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 الملدص

الولايػػات فػػك كػؿن مػػف  مػػدارس المبتبػرمػف ةػػتدادة تيػدؼ الدراةػػة بةػورة يةاةػػية  لػ  الا
 .جميورية مةر العربيةفك  كنداو  يةمريكالمتحدة الأ

ببطواتػػو  مػػني" ج جػػورج بيريػػداي جوفػػك ةػػبيؿ تحقيػػؽ ىػػذا اليػػدؼ اةػػتبدمت الدراةػػة 
وةػػارت الدراةػػة وفػػؽ ىػػذا المػػني" فػػك  ،المقارنػػة  ، و المقابمػػة، و التدةػػير، و ) الوةػػؼ: جالأربػػ 

لمػدارس المبتبػر البطوات بػديت بالإطػار العػاـ لمدراةػة، وػـ تولإػير الإطػار الدكػري  مجموعة مف
فػػك الولايػػات مػػدارس المبتبػػر فػػك الأدبيػػات التربويػػة المعاةػػرة، وػػـ تناولػػت الدراةػػة يبػػرز ملبمػػر 

الجػػزء  :يفءوالتػػك تتكػػوف مػػف جػػز  ،وتػػلب ذلػػؾ بطػػوة التحميػػؿ المقػػارف ،كنػػداو  يػػةمريكالمتحػػدة الأ
الدػػرض الحقيقػػك  لػػ   فػػك دولتػػك المقارنػػة لمتوةػػؿمػػدارس المبتبػػر ؿ المقابمػػة بػػيف يشػػم، و الأوؿ

 والابػػتلبؼ يوجػػو الشػػبو لػػ   يتلإػػمف دراةػػة مقارنػػة تدةػػيرية لمتوةػػؿو  ،الجػػزء الوػػانك، و لمدراةػػة
لمتأكػد مػف  الاجتماعيػةتدةػيرىا فػك لإػوء العمػوـ ، و بيف دولتك المقارنة فك لإوء محاور الدراةػة

تحميػؿ واقػ  الجيػود المةػرية  لػ   اتجيػت الدراةػة بعػد ذلػؾوػـ  ،قػك لمدراةػةةحة الدرض الحقي
وتلإػػمنت  ،العوامػػؿ الوقافيػػة المػػهورة بيػػاى و و تطبيػػؽ مػػدارس المبتبػػر فػػك لإػػوء القػُػالمبذولػػة فػػك 

الولايػات فػك كػؿن مػف مف تطبيقات مػدارس المبتبػر  للبةتدادةالإجراءات المقترحة البطوة الأبيرة 
   .الةياؽ الوقافك المةري م  مراعاة ،بجميورية مةر العربية كنداو  ةيمريكالمتحدة الأ

 .تدريب المعمميف قبؿ البدمة  - التربويالبحث  ،مدارس المبتبر :الكممات المدتاحية
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Laboratory schools in the United States of America and Canada 
And the possibility of benefiting from it in Egypt  

Abstract 

The study aims mainly to benefit from laboratory schools in the United 
States of America and Canada in the Arab Republic of Egypt. In order to achieve 
this goal, the study used " George Bereday" approach with its four steps 
(description, interpretation, Juxtaposition, and comparison) ,The study proceeded 
according to this approach in a set of steps, starting with the general framework 
of the study, then clarifying the theoretical framework of the laboratory schools 
in contemporary educational literature Then the study presented the most 
prominent features of the laboratory schools in the United States of America and 
Canada, followed by a comparative analysis step, which consists of two parts: , 
The first part includes the juxtaposition between the laboratory schools in the 
two countries of comparison to determine the real hypothesis of the study. The 
second part includes an explanatory comparative study to determine the 
similarities and differences between the two countries of comparison in light of 
the study axes and the interpretation of this in the light of social sciences to 
ensure the validity of the true hypothesis of the study. The study then proceeded 
to analyze the reality of the Egyptian efforts exerted in implementing the 
laboratory schools, and the last step included the proposed procedures to benefit 
from the implementations of the laboratory schools in the United States of 
America and Canada in the Arab Republic of Egypt, taking into account the 
Egyptian cultural context. 

key words: Laboratory schools  - Educational research -   Pre-service 
teacher training. 
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 :طاز العاو للدزاض٘الإ :الخطْٗ الأّلى

 :المكدم٘ ا:أّلً

تةع  العديد مف دوؿ العػالـ  لػ  تحويػؿ مدارةػيا  لػ  مبتبػرات حقيقيػة لتنميػة التدكيػر 
كمػا  ك،والػتعمـ الػذات الاةتكشػاؼة عمػ  وتوفير بيئة ماديػة وبشػرية محدػز  ،لدى الطلبب عممكال

بحيػث  ؛شراكة م  الجامعة مػف بػلبؿ علبقػة تبادليػة والإػحةفك  تةع  يف تعمؿ ىذه المدارس
لإجػراء  امناةػبً  اومكانًػ ا،وتربوي ػ الإعداد الطالػب المعمػـ عممي ػ امتميزً  اتةبر ىذه المدارس موقعً 

مكانيػػات  ،ات يعلإػػاء ىيئػػة التػػدريسكمػػا تةػػتديد ىػػذه المػػدارس مػػف ببػػر  ،البحػػوث التربويػػة وا 
..  ف كػؿ مػا .والعشريف يومواجية تحديات القرف الحاد ،الجامعة لمواكبة المةتجدات التربوية

 . مديوـ واحد فقط وىو جمدارس المبتبرجابتةاره فك ةبؽ يمكف 
ذا يلقينػا نظػػرة عمػػ  مديػػوـ جمدرةػػة المبتبػػرج ةػػوؼ نجػػد يف جػػوف فونايػػا التػػاري  فػك  وا 

الأةتاذ بقةـ الدمةدة وعمـ الندس والتربية قد يةس يوؿ مدرةة مبتبر حقيقيػة بجامعػة  ديوي
ريى ، و نظرياتػو التعميميػة لابتبػارالمدرةػة كمكػاف  ديػويولقػد تةػور  ،ـ ٜٙٛٔشيكاغو عاـ 

وينػػو يمكػػف مػػف بلبليػػا تنميػػة عػػادات  ،لممجتمػػ  الأكبػػر امةػػػرً  ايف المدرةػػة تشػػكؿ نموذجًػػ
وريى ينػػو  ذا  ،وقبػػوؿ الأفكػػار الجديػػدة ،تشػػمؿ التعػػاوف ،ج بطػػرؽ متنوعػػةالعػػالـ فػػك  جالتواجػػد

حياتيـ المدرةية اليوميػة فػ ف ىػذه الةػدات فك  ىذه الةدات لاكتةابيتيحت لمطلبب الدرةة 
يةةػػيا التػػك  وتعتبػػر مدرةػػة المبتبػػر ، ٔ) مػػف تدػػاعلبتيـ دابػػؿ المجتمػػ   اةػػوؼ تةػػبر جػػزءً 

يةػػاليب التعمػػيـ و  يفلإػػؿ الممارةػػات بػػيف يف تػػدم" تاةػػتطاعيوؿ مدرةػػة مبتبػػر  ديػػويجػػوف 
عمػ   ديػويوليذا يطمػؽ  ،كما كاف مديوـ جالتجريبج ركيزة يةاةية دابؿ ىذه المدرةة ،الحديوة

 ، ٕ) كوذلؾ لتولإػير وجيػة نظػره بػأف التعمػيـ بطبيعتػو تجريبػ ،ج مدرةة المبتبرج اةـالمدرةة 
 مػائتكا لمدة لا تقؿ عػف يمريكيوروبا و فك  معيةمف البيئة الجا القد ظمت مدارس المبتبر جزءً و 

ومػػنحيـ  ،وتػػدريب المعممػػيف قبػػؿ البدمػػة ،وقػػد تػػـ تةػػميـ ىػػذه المػػدارس لتعمػػيـ الطػػلبب ،عػػاـ
كمػا مكنػػت ىػػذه  ،الجامعػػةفػػك  يػانيتعممو التػػك  الدرةػة لتطبيػػؽ الأفكػار وطػػرؽ التعمػػيـ الحديوػة

 ،وتجربػػػة الأفكػػػار الجديػػػدة ،وثبالجامعػػػة مػػػف  جػػػراء البحػػػالمػػػدارس يعلإػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس 
العديػد مػػف دوؿ فػػك  ومػا زالػػت ىػذه المػػدارس تحظػ  بمكانػػة مرموقػة،  ٖ) والتحقػؽ مػف ةػػحتيا

مػػدارس المبتبػػر  لابتيػػارتػػدف  يوليػػاء الأمػػور التػػك  وقػػد يتةػػاءؿ الػػبعض عػػف الأةػػباب ،العػػالـ
 Paul Ericksonو بػوؿ  ريكةػوف وربػروف نػوالحقيقة يف ىذا الةهاؿ قػد يجػاب ع ،لأبنائيـ
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&et al. دابػؿ بنػائيـ بمػدارس المبتبػر كونيػا تقػ  ييولإحوا يف الآبػاء يدلإػموف  لحػاؽ  حيف
 ؛ لػػ  جنػػب مػػ  الجامعػػة اوىػػذا يةػػاعدىا عمػػ  يف تعمػػؿ جنبًػػ ،يو بػػالقرب منػػو كالحػػرـ الجػػامع

  عمػػوقػػد ةػػاىـ موقػػ  المدرةػػة المميػػز  ،جكجمدرةػػة الحػػرـ الجػػامع اةػػـوليػػذا يطمػػؽ عمييػػا 
 ،كالجػامع الأكػاديمكوىذا يرج   لػ  الجمػ  بػيف المجتمػ   ،يداء المدرةةفك  المةتمرالتطوير 

يف يكػػوف الطػػلبب  كتةػػمر بيئػػة الحػػرـ الجػػامع، و نيػػ" واحػػد مشػػترؾفػػك  كوالمجتمػػ  المدرةػػ
كمػا يف الآبػاء يوافقػوف عمػ   ،ةف مبكػرةفك  الممتحقيف بالمدرةة عم  دراية بالكميات المبتمدة

ولكنػو مةػمـ  ،فقط لةػالر يبنػائيـ اوىذا البرنام" ليس مةممً  ،ام" متطور لحاؽ يبنائيـ ببرن
لإػػافة  لػػ  و  ، ٗ) المجتمػػ  ككػػؿفػػك  التعميميػػة الاحتياجػػاتلتمبيػػة  ابةيةًػػ ذلػػؾ تػػوفر مػػدارس ا 

فريػػدة لمػػف يشػػاركوف فييػػا حيػػث يةػػتديد الطػػلبب والأةػػر مػػف التعمػػيـ المبتبػػر مزايػػا تعميميػػة 
كمػا ينيػا تػوفر لطػلبب الجامعػة والدراةػات العميػا البيئػة  ،مػدارسىػذه الفػك  يٌقػدـالذي  المتميز

يعمػػؿ  ذَلِػػؾَ  عَػػفْ  فَلْإػػلبً  ،تعمموىػػا بالجامعػػةالتػػك  تةػػمر ليػػـ بتطبيػػؽ المدػػاىيـالتػػك  المناةػػبة
تطػػوير وتنديػػذ  ةػػتراتيجيات التػػدريس فػػك  بيئػػة يػػتـ فييػػا دعميػػـفػػك  معممػػو مػػدارس المبتبػػر

العديػػػد مػػػف مػػػدارس ؛ فس المبتبػػػر بالتعػػػاوف مػػػ  المجتمػػػ تتميػػػز مػػػدار  و ،الحديوػػػة والمبتكػػػرة
وتحػػرص ىػػذه  ،المبتبػػر لػػدييا علبقػػات وشػػراكات مػػ  العديػػد مػػف الييئػػات والمهةةػػات الوقافيػػة

 اقػادرً  اوتقييـ المناى"؛ لذا تعتبر ىذه المدارس نموذجًػ ،المدارس عم  تطبيؽ يفلإؿ الممارةات
ذا  ، ٘) عمػػ  تقػػديـ بػػدمات تعميميػػة عاليػػة الجػػودة  لػػ  الحػػديث عػػف يدوار ووظػػائؼ  انتقمنػػاوا 

التػك  ةوؼ يتلإر يف لدى ىذه المدارس العديد مف الأدوار الميمة والرئيةية ،مدارس المبتبر
ومػػف يىػػـ يدوار ووظػػائؼ  ،عمػػ  طػػلبب المدرةػػة فقػػط بػػؿ عمػػ  المجتمػػ  ككػػؿيوارىػػا لا تػػنعكس 

 -: ٙ) يمكما مدارس المبتبر 
 درةة. تعميـ الطلبب الممتحقيف بالم -

 .بيئة تجريبيةفك  تطوير الممارةات والتقنيات المبتكرة -

 . جراء البحوث وتطوير النظريات التعميمية -

  عداد المعمميف. -

 .ىاويوناءالبدمة توفير التدريب قبؿ  -

 والنظريات عبر وةائؿ الإعلبـ المبتمدة. الابتكاراتنشر  -
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فػ ف العديػد مػف الػدوؿ  ،تبػرمػدارس المبتهدييػا التػك  لأىميػة الأدوار والوظػائؼ اونظرً 
يػػة وكنػػدا مػػف يكوػػر مريكولعػػؿ الولايػػات المتحػػدة الأ ،ب نشػػاء ىػػذه المػػدارس اىتمػػتالمتقدمػػة قػػد 

 ا.ميرجائي جمي  المدارس فك ىذه انتشاروالدليؿ عم  ذلؾ  ،بيذه المدارس اىتمامً االدوؿ 
 Universityتعتبػػػػر مدرةػػػػة المبتبػػػػر الجامعيػػػػة يػػػػة مريكفػػػك الولايػػػػات المتحػػػػدة الأ

Laboratory School   ىػػاوايبجامعػػة University of Hawaii  مدرةػػة فريػػدة مػػف
وتػػوفير  ،وتطػػوير المنػػاى" الدراةػػية ي،نوعيػػا حيػػث تركػػز المدرةػػة عمػػ  دعػػـ البحػػث التربػػو 

قػائـ عمػ   كوتعتبر المدرةػة بموابػة موقػ  تجريبػ ،التنمية المينية لممعمميف قبؿ ويوناء البدمة
وتتميػػز مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة  ،وحتػػ  الوانويػػة مػػف ريػػاض الأطدػػاؿالةػػدوؼ فػػك  التقيػػيـ

حيػػث  :التعمػػيـ والػػتعم ـ -ٔ-:وىػػ  ،لبمػػس مبتمػػؼ جوانػػب العمميػػة التربويػػةبػػأدوار ووظػػائؼ تُ 
شػراؾ الطػلبب ،تقوـ عم  الببرة المباشػرةالتك  تعتمد المدرةة عم  طرؽ التعميـ الحديوة فػك  وا 

ولعػب  ،وعمميات المحاكػاة ،والاةتدةار ،لأنشطة العممية والتجريبالعممية التعميمية مف بلبؿ ا
شػراكة وويقػة مػ  فػك  تعمؿ المدرةػة :يالبحث التربو  -ٕ ،كومجموعات التعمـ التعاون ،الأدوار

 The Curriculum Researchوتطػػػػوير المنػػػػاى" الدراةػػػػية  البحػػػػثمجموعػػػػة 

&Development Group(CRDG)  تعمػػؿ المدرةػػة ؛  ذ ىػػاوايوكميػػة التربيػػة بجامعػػة
وعم  مدى الةػنوات البمةػيف المالإػية ينتجػت  ،التعميـ والتعم ـوتقييـ يةاليب  ،كمبتبر لمبحث

والدراةػػات الآةػػيوية  ،والمػػػة الإنجميزيػػة ،والريالإػػيات ،العمػػوـفػػك  متميػػزةىػػذه الشػػراكة بػػرام" 
 ، ٚ)يػة مريكلايػات الأوالعديػد مػف الو  ىػاوايفػك  وتمؾ البرام" تةػتبدميا الآف المػدارس ،وغيرىا

لمطمبػة المعممػيف مػف  كتػوفر مدرةػة المبتبػر التػدريب العممػ :تدريب المعمميف قبؿ البدمة -ٖ
 اقلإػػ  بمةػػة عشػػر طالبًػػ ٕٛٓٓعػػاـ  كفدػػ ،الدةػػوؿ الدراةػػيةفػػك  الانػمػػاسبػػلبؿ تجربػػة 

 اةػتطاعمدرةػة المبتبػرات الجامعيػة بفتػرة تدريبيػة  بكميػة التربيػةممتحقيف ببرنام" الماجةػتير 
ومقابمػػػة الطػػػلبب  ،الطػػػلبب بلبليػػػا مراقبػػػة وملبحظػػػة الدةػػػوؿ الدراةػػػية ومتابعػػػة المعممػػػيف

 ،المدرةػػػة والإداريػػػيف لتحديػػػد الطػػػرؽ اللبزمػػػة لزيػػػادة فاعميػػػة العمميػػػة التعميميػػػة ومةتشػػػاري
 . ٛ) طرؽ التدريس المناةبة ابتيارومعايير 

بجامعػػػة  Laboratory School مدرةػػػة المبتبػػػر اةػػػتطاعتالآبػػػر عمػػػ  الجانػػػب 
التعمػػيـ  تقػػديـفػػك   وبػػات جػػدارتيا ـٕٜ٘ٔمنػػذ عػػاـ  University of Torontoتورنتػػو 
جػػراء البحػػوث بالتعػػاوف مػػ  كميػػة التربيػػة  ،قبػػؿ البدمػػة  المعممػػيف تػػدريبو  ،لطلببيػػا المتميػػز وا 



 م2021( 11) -2ج-نوفمبرعدد                                  ...     مدارس المختبر في كلٍّ من الولايات المتحدة

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 883 - 

 Ontario Instituteالتعمػيـ فك  يةبحت الآف معيد يونتاريو لمدراةاتالتك  بجامعة تورنتو

for Studies in Education (OISE)  (ٜ   وحتػػ  تكػػوف مدرةػػة المبتبػػر قػػادرة عمػػ ،
 ريػػؾ تػػـ  لحػػاؽ المدرةػػة بمعيػػد الػػدكتور  ،وتحقيػػؽ يىػػدافيا المرجػػوة منيػػا ،القيػػاـ بوظائديػػا

وىػو معيػد   Dr. Eric Jackman Institute of Child Study جاكمػاف لدراةػة الطدػؿ
معيػد الػدكتور  التػزـ ةػنوات عديػدةوعمػ  مػدى  ،راةات التربويةيبحاث تاب  لمعيد يونتاريو لمد

 والاجتماعيػػة، ،وتطبيػػؽ النتػػائ" التنمويػػة ،تعمػػيـ الطػػلببب ريػػؾ جاكمػػاف مػػ  مدرةػػة المبتبػػر 
ولطالمػػا كانػػت  ،والمعرفيػػة المتعمقػػة ببحػػوث ودراةػػات الطدػػؿ عمػػ  البػػرام" التعميميػػة بالمدرةػػة

يمػا عػف يدوار ووظػائؼ  ،الاةتدةػارلمتعمـ القػائـ عمػ   ار بجامعة تورنتو نموذجً بمدرةة المبت
ويف  ،حيػػث ينظػػر  لػػ  كػػؿ طالػػب عمػػ  ينػػو فريػػد مػػف نوعػػو :التعمػػيـ والػػتعم ـ -ٔ:فيػػك المدرةػػة

عمػػ  تشػػجي  بنػػاء  اقائمًػػ امرنًػػ ا؛ لػػذا تتبػػ  المدرةػػة نيجًػػ مبتمدػػة احتياجػػاتالطػػلبب لػػدييـ 
التػك  وفيػـ القػيـ والتقاليػد والإبػداعك، النقػدييػر وتعميـ الطلبب التدك ،وحؿ المشكلبت ،المعرفة
البحػػػث  -ٕ،  ٓٔ) ولية الذاتيػػػة والمجتمعيػػػة ئوتنميػػػة الشػػػعور بالمةػػػ ،عمييػػػا المجتمػػػ يقػػػوـ 
ويُطمػب  ،ؿ الدةػوؿ الدراةػيةبػتقوـ المدرةػة بالتعػاوف مػ  المعيػد بػ جراء البحػوث دا :يالتربو 

بنػائيـ يبؿ المدرةػة لمموافقػة عمػ  تعػاوف مف قِ يتـ تقديمو  كمف الآباء التوقي  عم  طمب رةم
ولجنػة  ،جامعة تورنتوفك  ويةبلبقيات البحالأويتـ مراجعة البحوث مف قِبؿ لجنة  ،م  الباحويف
 -ٖ ،ويػتـ الحدػاظ عمػ  ةػرية وحقػوؽ الطالػب ،معيد الػدكتور  ريػؾ جاكمػاففك  بحوث الطدؿ

 ،مػػيف ميمػػة يةاةػػية دابػػؿ المدرةػػةيُعتبػػر تػػدريب الطمبػػة المعم :تػػدريب المعممػػيف قبػػؿ البدمػػة
التوجيػػو والإرشػػاد لمطمبػػة  بتقػػديـ فمػػف ذوي الببػػرة يقومػػو فومدرةػػة المبتبػػر معممػػب يوجػػدو 

ف والطمبػة المعممػ كويقلإػ ،التعرؼ عم  يةاليب التعامؿ م  الطلببفك  ومةاعدتيـ ،المعمميف
 . ٔٔ) فترة تدريبية مف يبريؿ  ل  مايو مف كؿ عاـ

تقػػوـ بيػػا مػػدارس المبتبػػر بعيػػدة عػػف ك لػػـ تكػػف الأدوار والوظػػائؼ التػػ كوعمػػ  الةػػعيد المحمػػ
وىػذا  ،فالحقيقة يف تطوير التعميـ المةري يعد مف يولويات الحكومة المةرية ؛دولتنا المةرية

محور التعمػيـ فك  يولإحت كوالت ،ٖٕٓٓرهية مةر  :ما تهكده  ةتراتيجية التنمية المةتدامة
بمػػػا يتوافػػػؽ مػػػ  الػػػنظـ  كتص بتحةػػػيف جػػػودة النظػػػاـ التعميمػػػوالتػػػدريب يف اليػػػدؼ الأوؿ يبػػػ

والتنميػة  ،والعشػريف حػاديويشمؿ ذلؾ تمكيف المتعمـ مف متطمبات وميػارات القػرف ال ،العالمية
وتطػػػوير المنػػػاى" بجميػػػ  عناةػػػرىا بمػػػا  ،المينيػػػة الشػػػاممة والمةػػػتدامة المبططػػػة لممعممػػػيف
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 واحتياجاتػػومػػ  مراعػػاة ةػػف المػػتعمـ  مومػػاتك،المعوالتحػػديث  ،يتناةػػب مػػ  التطػػورات العالميػػة
، كمػا جػاء  ٕٔ)بنػاء شبةػيتو فك  وتةيـ ،بحيث تكوف المناى" متكاممة ؛البيولوجية والندةية

ب ةػدار اللبئحػة التنديذيػة لممركػز  ٜٜٛٔ  لةػنة ٖ٘قرار رئيس جميورية مةر العربية رقػـ )
حيػث  –دولػة بمجػاؿ البحػوث التربويػة ال اىتماـليهكد عم   –لمبحوث التربوية والتنمية  كالقوم

لمبحػػػوث التربويػػػة  كالبػػػاب الأوؿ للبئحػػػة التنديذيػػػة يف المركػػػز القػػػومفػػػك   ٔمػػػادة )يولإػػػحت 
. ىيئػػة عامػػة تمػػارس .المشػػار  ليػػو ٕٜٚٔلةػػنة  ٔٛٛنشػػأ بقػػرار رئػػيس الجميوريػػة رقػػـ المُ 

، جوث التربويػة والتنميػة لمبحػ كويطمؽ عميو جالمركػز القػوم ،وتتب  وزير التعميـ ،انشاطيا عممي  
يف المركز ييدؼ  ل  تزويػد المةػئوليف والمشػتػميف بالةياةػة التعميميػة  : ٕويولإحت المادة )

تحقػؽ مةػاعدة الطػلبب عبػر مراحػؿ التػك  وبطط التعميـ بالمعمومات العممية والتربوية الةػميمة
 . ٖٔ) الدراةة

ًٔا  :مػكل٘ الدزاض٘ :ثاى

حاجػة فػك  يف الواق  يشير  ل  يف المدارس المةرية لا  الةابقة عم  الرغـ مف الجيود
فالعديػد مػف  ي؛وبما يتناةب م  الواق  المةر  ،التربوية الحديوة للبتجاىات اماةة لمتطوير وفقً 

مبذولة مف قبؿ وزارة التربيػة والتعمػيـ لإةػلبح  االدراةات تهكد يف ىناؾ محاولات عديدة وجيودً 
مػػف العديػػد مػػف التحػػديات  كلػػت المػػدارس المةػػرية تعػػانومػػ  ذلػػؾ مػػا زا ،المػػدارس المةػػرية

 ،وغيػػاب الأنشػػطة التربويػػة دابػػؿ المدرةػػة ،لمدراةػػة الاقتةػػادىتراجػػ  المػػردود  :الدابميػػة موػػؿ
مةػػتوى مبرجػػات  وانبدػػاض ،ظػػؿ وقافػػة تقػػوـ عمػػ  الحدػػظ والتمقػػيففػػك  وعمػػؿ تمػػؾ المػػدارس

 . ٗٔ(وغيرىا ،ولإعؼ ملبءمتيا لحاجات التنمية ،التعميـ
دوؿ العػالـ المتقدمػة تقػوـ بوظػائؼ ويدوار فػك  يةػبحت فيػو المػدارسالػذي  وف  الوقػت

لا تقتةر وظيدتيػا عمػ  التعمػيـ فقػط بػؿ تعػدت ذلػؾ لتتميػز  كالت جمدارس المبتبر جمتعددة موؿ
وتدريب المعمميف قبؿ البدمػة نجػد يننػا مػا زلنػا  تربوي،البحث ال تمجالافك  وفعاؿ يبدور حيو 

 -:كىذه الجوانب يمكف تولإيحيا كما يمفك  لبتمف مشك كنعان
 -:ٖتْادُ البشح التربْالتي  المػكلات (1)

التنػػاقض بػػيف نتائجػػو فػػك  مةػػر مػػف يزمػػة تتموػػؿ يىػػـ يبعادىػػافػػك  يالبحػػث التربػػو  كيعػػان
، كمػا يف المنػاخ  ٘ٔ) والتعميمػك المجتمعػكالواق  فك  وتطبيؽ ىذه النتائ"  يعم  الجانب النظر 
 ييقمػػؿ مػػف فػػرص التػػرابط بػػيف البحػػث التربػػو  كمةػػر منػػاخ ةػػمبفػػك  ربػػويتالمحػػيط بالبحػػث ال



 م2021( 11) -2ج-نوفمبرعدد                                  ...     مدارس المختبر في كلٍّ من الولايات المتحدة

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 884 - 

التطػػوير فػػك  مػػف نتائجػػو الاةػػتدادةممػػا يقمػػؿ مػػف  ي؛وتطبيقاتػػو الحقيقيػػة دابػػؿ الميػػداف التربػػو 
فػػك  شػػمولكوىػػذا يةػػتوجب  حػػداث تجديػػد  ، ٙٔ) ومواكبػػة تطػػورات العةػػر ،يوالإةػػلبح التربػػو 
 ،وكيدػػو ،ومػػف يبلإػػعوف لػػو، ومػػف يقومػػوف بػػو ،افػػوومولإػػوعاتو ويىد ،تربػػويطبيعػػة البحػػث ال

ومػػا يشػػممو مػػف وةػػائؿ  ،ومػػا يحػػيط بػػو مػػف ظػػروؼ وملببةػػات ،واتجاىاتػػو ،ونوعػػو ،وكمػػو
مكانات ومػا ينػت" عنػو مػف  ،ومػا يةػتبدمو مػف مػدبلبت ،وما يبلإ  لو مف تةمةؿ وتتاب  ،وا 
 . ٚٔ)مبرجات 

 -:ٕمدازع التعلٔه قبل الجامع في تْادُ الطلب٘ المعلنينالتي  مػكلات التربٔ٘ العنلٔ٘ (2)

ف يف يطبقػػػوا والمعممػػػ الطمبػػػةيةػػػتطي  فيػػػو  الػػػذيالميػػػداف ىػػػك  تعتبػػػر التربيػػػة العمميػػػة
حتػػػ  يكونػػػوا قػػػادريف عمػػػ  الػػػربط بػػػيف النظريػػػة  كالمدػػػاىيـ والنظريػػػات التربويػػػة بشػػػكؿ عممػػػ

ؿ مػػػدارس التعمػػػيـ قبػػػفػػػك  ف بعػػػض المشػػػكلبتوومػػػ  ذلػػػؾ يواجػػػو الطمبػػػة المعممػػػ ،والممارةػػػة
 . ٛٔ) :كيىميا ما يم كالجامع

 . ل  توتر العلبقات التربوية الإنةانية يـ المدرةة مف الطمبة المعمميف مما يهدبر  تَ  -
 .مكاف المدرةة وظروفيا البيئية والةحيةفك  عدـ توافر الشروط الملبئمة -
 .المدارس عم  الطمبة المعمميف بشكؿ باص مديريممارةة الديكتاتورية مف بعض  -
 ـ قمة تػوافر المةػتويات الجيػدة مػف المعممػيف المتعػاونيف و  -  ؛الدائػدة مػنيـ انعكػاسقمػة  مػف وػّ

 .ةمبية لدى الطالب المعمـ اروارً مما يترؾ 
 ف كؿ المشػكلبت الةػابقة تجعمنػا نبحػث عػف وةػيمة نةػتطي  مػف بلبليػا التركيػز عمػ  

مػف يزمتػو حتػ  يمكػف  تربػويبحػث ال بػراج الفػك  والمةػاىمة ،بمدارةنا التعميـ والتعم ـ عمميتك
ومةاعدة الطمبة المعمميف ليكونػوا معممػيف قػادريف عمػ  القيػاـ بالمةػئولية  ،نتائجو فكالوووؽ 

ومواجيػػة التحػػديات العمميػػة  ،تربيػػة جيػػؿ قػادر عمػػ  تأديػػة واجباتػووىػك  ،الممقػاة عمػػ  عػػاتقيـ
تقػوـ التػك  الأدوار والوظػائؼك ف .. ويبدو يف كؿ ذلؾ يتموؿ.مبتمؼ المجالاتفك  والتكنولوجية

 يػة وكنػدامريكالولايػات المتحػدة الأفك  مف تطبيقاتيا الاةتدادةيمكف والتك  بيا مدارس المبتبر
 .مواجية العديد مف المشكلبت بجميورية مةر العربيةفك 

 -:كالتال الرئيةكتحاوؿ الدراةة الحالية الإجابة عف الةهاؿ وف  لإوء ما ةبؽ 
 يػة وكنػدامريكالولايػات المتحػدة الأفك كؿن مػف  مدارس المبتبر مف دةالاةتداكيؼ يمكف 

 العربية؟جميورية مةر فك 
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 -:الأةئمة الدرعية التاليةفك  الةابؽس ويمكف ةياغة الةهاؿ الرئي
 المعاةرة؟الأدبيات التربوية فك  لمدارس المبتبر يما الإطار الدكر  -

لإػوء القػوى والعوامػؿ فػك  يػةمريكتحدة الأالم فك الولايات مدارس المبتبرما يبرز ملبمر  -
 المهورة؟الوقافية 

 المهورة؟لإوء القوى والعوامؿ الوقافية فك  كندافك  مدارس المبتبرما يبرز ملبمر  -

يػة مريكالولايػات المتحػدة الأفػك كػؿن مػف  مػدارس المبتبػربػيف  والابػتلبؼما يوجػو الشػبو  -
 المهورة؟لإوء القوى والعوامؿ الوقافية فك  وكندا

لإػوء القػوى والعوامػؿ فػك  مػدارس المبتبػر بيػؽتطفك  ما واق  الجيود المةرية المبذولة -
 المهورة؟الوقافية 

 الولايػػاتفػػك كػػؿن مػػف  مػػدارس المبتبػػرتطبيقػػات مػػف  للبةػػتدادةمػػا الإجػػراءات المقترحػػة  -
 العربية؟وكندا بجميورية مةر ية مريكالمتحدة الأ

 -:أٍداف الدزاض٘ ا:ثالجً

 -:الحالية  ل  تحقيؽ الأىداؼ التاليةتةع  الدراةة 
 .الأدبيات التربوية المعاةرةفك  لمدارس المبتبرتولإير الأةس الدكرية  -

لإػػوء القػػػوى فػػػك  يػػةمريكالولايػػات المتحػػػدة الأفػػػك  مػػػدارس المبتبػػررةػػد يبػػػرز ملبمػػر  -
 والعوامؿ الوقافية المهورة.

 وامؿ الوقافية المهورة.لإوء القوى والعفك  كندافك  مدارس المبتبررةد يبرز ملبمر   -

يػة مريكالولايات المتحػدة الأفك كؿن مف  مدارس المبتبر بيف والابتلبؼشبو لتحديد يوجو ا -
 .لإوء القوى والعوامؿ الوقافية المهورةفك  وكندا

لإػوء القػوى فػك  مدارس المبتبر تطبيؽفك  الوقوؼ عم  واق  الجيود المةرية المبذولة -
 .والعوامؿ الوقافية المهورة

فػك كػؿن مػف  مػف تطبيقػات مػدارس المبتبػر للبةػتدادةةياغة بعض الإجراءات المقترحة   -
 .جميورية مةر العربيةفك  وكنداية مريكالولايات المتحدة الأ
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 -:: أٍنٔ٘ الدزاض٘ازابعً

نيػا ؛  ذ  تربػويالميػداف الفػك  يمكػف يف تقػدمياالتػك  الدراةػة مػف الإةػيامات تنب  يىمية -
وكػػذلؾ مشػػكلبت التربيػػة  ،تربػػويتواجػػو البحػػث الالتػػك  المشػػكلبتيمكػػف يف تعػػال" بعػػض 

 عمميتػػكىػػذا بالإلإػػافة  لػػ  محاولػػة تحةػػيف  جػػامعك،مػػدارس التعمػػيـ قبػػؿ الفػػك  العمميػػة
 مدارةنا المةرية.فك  التعميـ والتعم ـ

 باةػة اج مدارس المبتبرج تعتبػر مػف المتػيػرات الحديوػة نةػبي  ؛ ف ف حداوة متػير الدراةة -
لػذا فػ ف تقػديـ بمديػة نظريػة عػف المولإػوع مػ  رةػد وتحميػؿ يدوار  ؛منطقة العربيػةالفك 

يػػة وكنػػدا ةػػوؼ يةػػاعد مريكالولايػػات المتحػػدة الأفػػك كػػؿن مػػف  مػػدارس المبتبػػرووظػػائؼ 
مػػ  مراعػػاة  ،جميوريػػة مةػػر العربيػػةفػػك  منيػػا الاةػػتدادةتحديػػد يوجػػو فػػك  ةػػناع القػػرار
 .يالمةر  كالةياؽ الوقاف

 -:للدزاض٘ المبدٜٕسض : الفاخامطً

التػمب  اةتطاعتية وكندا قد مريكالولايات المتحدة الأفك كؿن مف   ف مدارس المبتبر
 بدولتكمف تطبيقات مدارس المبتبر  الاةتدادةويمكف  ،عم  العديد مف المشكلبت التربوية

 .يجميورية مةر العربية بما يتناةب م  بةوةية الواق  المةر فك  المقارنة
 -:ميَر الدزاض٘ :اضادضً

ويقدـ جورج  ،الدراةات التربوية المقارنةبحكـ طبيعتيا مف تعتبر ىذه الدراةة 
 . ٜٔ)  كيرب  بطوات كما يمفك  معالجتو المنيجية ليذه الدراةات بيريداي

 المتعمقة بمدارسالبيانات والمعمومات التربوية  جم تتلإمف ىذه البطوة  :الوةؼ -ٔ
تةتند ، و وغيرىا مف المةادر ،والموائر ،والتشريعات ،توالنشرا ،مف المراج المبتبر 

 .يةاس ولإ  الدرض المبدئك لمدراةة  ىذه البطوة عم

 تحميؿ المعمومات التربويةو  ،التدةيري كالتحميم الجانب التدةير: تتلإمف ىذه البطوة -ٕ
 وبياف القوى ،ية وكندامريكالولايات المتحدة الأفك كؿن مف  بمدارس المبتبرالمتعمقة 

 فييا. ةوالعوامؿ الوقافية المهور 

 ،فك شكؿ مقابمة ولإ  المادة العممية  ل  البطوة وتيدؼ ىذه :المقابمة يو المناظرة -ٖ
 براز م   ،وكنداية مريكالولايات المتحدة الأفك كؿن مف  بمدارس المبتبر التك تتعمؽو 
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بيف  والابتلبؼتحديد نقاط الشبو وذلؾ بيدؼ  ،القوى والعوامؿ الوقافية المهورة فييا
 .الدرض الحقيقك لمدراةة ل   توةؿلم ،المقارنة دولتك

 لإػوء الحقػائؽفػك  ىك البطوة التك يتـ فييا التأكد مف ةحة الدرض الحقيقك: و المقارنة -ٗ
وذلػػؾ لمبػػروج  الحقػػائؽ؛ىػػذه البطػػوة تدةػػير ىػػذه فػػك  يػػتـو  ،توةػػمت  لييػػا الدراةػػةالتػػك 

المقارنة مف يجؿ التوةؿ  ل   جػراءات  دولتكبيف  والابتلبؼ شبولأوجو ال والإربتدةير 
يػة مريكالولايػات المتحػدة الأفػك كػؿن مػف  مػدارس المبتبػر تطبيقػاتمػف  للبةتدادةمقترحة 

 .يالمةر  كم  مراعاة الةياؽ الوقاف ،وكندا بجميورية مةر العربية

 -سدّد الدزاض٘: :ابعًضا

 -:تقتةر الدراةة الراىنة عم  الحدود التالية
 نشػأتيا،لمػدارس المبتبػر عمػ  ) يالإطار الدكػر فك  الدراةة اقتةرت :لمولإوعيةالحدود ا -ٔ

دارتيا، و مقومات نجاحيا، و فوائدىا، و يىدافياو    .وظائدياو  يدوارىا، و ا 

 اقتةػرت كنػدا ..و  يػةمريكالمتحػدة الأ )الولايػات المقارنػة تكبالنةبة لدول :الحدود المكانية -ٕ
 -:كالدراةة الحالية عم  ما يم

 -:كما يم ومبررات ذلؾ :يةمريكالولايات المتحدة الأج بىاوايالمبتبر جبجامعة مدرةة  - ي

الةدوؼ مػف ريػاض الأطدػاؿ ا فك تعمؿ مدرةة المبتبر كمبتبر للؤبحاث منذ يربعيف عامً 
وتطػوير المنػاى" الحاليػة  ،والمدرةة بموابة بوتقػة لبنػاء المنػاى" الجديػدة ،وحت  الوانوية

 ،العمػػوـفػػك  كمػػا يف المدرةػػة حػػائزة عمػػ  جػػوائز ،ير الحديوػػةتتدػػؽ مػػ  فمةػػدة التطػػو  كلكػػ
طلبب المدرةة بشػكؿ  ابتياريتـ ، و الاجتماعيةوالدراةات  ،والمػة الإنجميزية ،والريالإيات
لمولايػػة مػػف  الةػػكانكوذلػػؾ حتػػ  يمكػػف تمويػػؿ شػػريحة واةػػعة تعكػػس التوزيػػ   عشػػوائك؛

 . ٕٓ) والعرقية والاجتماعية الاقتةاديةمبتمؼ البمديات 
 -:كما يم ومبررات ذلؾ :بكندا جبجامعة تورنتوجمدرةة المبتبر  - ب

حازت مدرةة المبتبػر بمعيػد الػدكتور  ريػؾ جاكمػاف لدراةػة الطدػؿ بجامعػة تورنتػو عمػ  
تػـ  اومميػزً  اجديػدً  اوتعتبر ىذه الجػائزة تكريمًػ ،ٕٙٔٓعاـ فك  جائزة يفلإؿ مدرةة مبتبر

 International Association ofبػػرمنحػػة مػػف الرابطػػة الدوليػػة لمػػدراس المبت

Laboratory Schools (IALS) المػهتمر فػك  وقد حةؿ قادة المدرةػة عمػ  الجػائزة
كمػا تػـ  ،ٕٙٔٓ بريػؿ  ٕٚبورتوريكػو يػوـ فػك  لمرابطة الدولية لمػدارس المبتبػر الةنوي
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ك فػ اةػتونائكأف مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو كاف ليا دور بىذا المهتمر فك  الاعتراؼ
عػػػػداد  والابتكػػػػار، ،وتطػػػػوير المنػػػػاى" الدراةػػػػية ،والتنميػػػػة المينيػػػػة ،البحػػػػوث التربويػػػػة وا 

 . ٕٔ) المعمميف
 -:: مصطلشات الدزاض٘اثاميً

 :                 Laboratory Schoolsمدازع المدتبر
وتعمػؿ  ،يو وانوية ممحقة بكميػة يو جامعػة ابتدائيةتعرؼ مدارس المبتبر بأنيا: مدارس 

 . ٕٕ) لمبحوث وتدريب المعمميفكمراكز 
مػػ  تقػػديـ بػػرام"  ك،مدرةػػة تُعػػد المعممػػيف لمعمػػؿ دابػػؿ الدةػػؿ الدراةػػ :وتُعػػرؼ بأنيػػا
وىػو يف التعمػيـ المعػزز يحػدث  ك،وتةتند ىذه المدرةة عم  مبدي يةاة ،تعميمية عالية الجودة

 . ٖٕ) عندما يتـ  عطاء الطلبب الدرةة لمتدكير بشكؿ مةتقؿ

الحػػرـ فػػك  وتقػػ  ،يو وانويػػة ابتدائيػػة مػػا يف تكػػوف  عمميػػة:مدرةػػة  :كمػػا تُعػػرؼ بأنيػػا
وتكػوف بموابػة معمػؿ  ،يو يقةػاـ تػدريب المعممػيف بالجامعػة ، ذ ترتبط بكميات التربيػة ؛جامعكال

فمػف بلبليػا تػتـ دراةػة عمميػات الػتعمـ وبةػائص  ؛وبيئة تطبيقية لمباحويف والطلبب المعممػيف
  . ٕٗ) ر يةاليب التدريس ومدابؿ التعمـومف وـ تحةيف وتطوي ،الطلبب

الحػرـ فػك  يو وانويػة تقػ  ابتدائيػةمػدارس  :بأنيػا اويمكف تعريؼ مدارس المبتبر  جرائي  
وتػػرتبط بكميػػات التربيػػة حيػػث تكػػوف بموابػػة مبتبػػر لمبػػاحويف لإجػػراء  ،يو بػػالقرب منػػو جػػامعكال

 ،التعمػيـ والػتعم ـتحةػيف يةػاليب و  ،وتيدؼ  ل  تدريب المعممػيف قبػؿ البدمػة ،البحوث التربوية
وتعمػيميـ ميػارات التدكيػر  ،عالية الجودة لمطػلبب الممتحقػيف بالمدرةػةم  تقديـ برام" تعميمية 

 .الإبداعك
 Educational Research:                تربْٖالبشح ال

 تدراةػػة المشػػكلبعممػػك فػػك التطبيػػؽ المػػنظـ للؤةػػموب ال :بأنػػو تربػػويعػػرؼ البحػػث اليُ 
الدػػػروع فػػػك  والبحػػػث التقةػػػكعبػػػر  ،مػػػف بػػػلبؿ دراةػػػة الػػػنظـ التعميميػػػة وعممياتيػػػا ،تربويػػػةال

العمػػوـ فػػك  الاةػػتبداـيةػػاليب متنوعػػة شػػائعة  اةػػتبداـوعبػػر  ،المبتمدػػة لمنظريػػات التربويػػة
   . ٕ٘)  الاجتماعيةوالعموـ  ،الإنةانية
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 :        Pre-Service Teacher Training    تدزٓب المعلنين قبل الخدم٘

يحػػدث قبػػؿ دبػػوؿ المعممػػيف  ييُعػػرؼ تػػدريب المعممػػيف قبػػؿ البدمػػة بأنػػو التػػدريب الػػذ
   . ٕٙ)مجموعة مف المهةةات التعميمية المبتمدة فك  المينة يو العمؿ

 -:الدزاضات الطابك٘ ا:تاضعً

مجػاؿ مػدارس المبتبػر قمػة فػك  تربػويلمباحوة عنػد  جػراء مةػر لأدبيػات البحػث ال فَ بي  تَ 
؛ لػذا ةػوؼ يػتـ -حػدود عمػـ الباحوػة فػك  وذلؾ –تناولت ىذا المولإوع التك  ات العربيةالدراة

 بيػا الاةترشػاديمكػف والتػك  ،تتةػؿ بمولإػوع الدراةػةالتػك  الأجنبيػةالعربيػة و عرض الدراةػات 
مػف القػديـ ليػا  كلمترتيػب الزمنػ اوةياغة الإجراءات المقترحة طبقًػ ،تحميؿ متػيرات الدراةةفك 

 -:كعم  النحو التال  ل  الحديث
التعميميػة عمػ  المنػاى"  ديػويتأوير فمةػدة جػوف  :Anthony J. Dosen دّشًٓ أىتْىٕ -ٔ

 :  ٕٚ)ج ٜٜٚٔ ، جٕٜٛٔ-ٜ٘ٓٔمدرةة المبتبر الجامعية مف )بالدراةية 

التعميميػػة عمػػ  المنػػاى"  ديػػويالتعػػرؼ عمػػ  تػػأوير فمةػػدة جػػوف ىػػدفت الدراةػػة  لػػ  
تمػػت رحيمػػو مباشػػرة مػػف التػػك  الةػػنواتفػػك  وغمعػػة شػػيكامدرةػػة المبتبػػر بجافػػك  الدراةػػية
مف بلبؿ فحص الووػائؽ عػف  الدمةدكالدراةة المني" التاريب  والتحميؿ  واةتبدمت ،الجامعة

 Joseph جوزيػػػؼ ريجنشػػػتايف ةمكتبػػػفػػػك  بيػػػا الاحتدػػػاظيػػػتـ والتػػػك  ،مػػػدارس المبتبػػػر

Regenstein ك:نتائ" يىميا ما يموتوةمت الدراةة  ل  مجموعة مف ال ،وغبجامعة شيكا 
و غبعػد رحيمػو مػف جامعػة شػيكا االتعميميػة تػدريجي   ديػويينو عم  الرغـ مف تراج  فمةدة  -

دارة المدرةة. مدرةة عممكبيف م يفكر  اتةاؽ لا ينو كاف ىناؾ   المبتبر وا 

كػػاف التػػك  يف بعػػض المعممػػيف كانػػت لػػدييـ رراء فمةػػدية وممارةػػات مشػػابية لمممارةػػات -
 مدرةة المبتبر.فك  يديو يتبعيا جوف 

ىػذه الدتػرة فك  كاف يقوـ بو ججاكماف وموريةوفج الذيدلة تشير  ل  يىمية الدور يىناؾ  -
 .التعميمية ديويلمحداظ عم  فمةدة جوف 

 عػػادة تعريػػؼ مػػدارس  : Estefania S. De Guzmanدْشمتتاٌ ٖد .إضتتتٔفاىٔا ع -ٕ
 :  ٕٛ) جٕٔٓٓالمبتبر بوةديا ىياكؿ دعـ لبرام" تعميـ المعمميف ج

 ؼ عمػ  مةػاىمات مػدارس المبتبػرالتعر  مية  ل  يالتقي الاةتقةائيةىذه الدراةة ىدفت 
 كبػرام" تعمػيـ المعممػيف مػف بػلبؿ مراحػؿ محػددة تعتمػد عمػ  تقيػيـ حالػة البرنػام" التعميمػفك 
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وقػد شػممت ىػذه الدراةػة تةػ   ،برام" تعميـ المعمميففك  وتحديد الممارةات ،بمدرةة المبتبر
 :كوتوةمت الدراةة  ل  مجموعة مف النتائ" يىميا ما يم ،تعميميةمناطؽ 

 ؛بػػرى  لػػ  جانػػب تعمػػيـ الطػػلبب الممتحقػػيف بيػػاييف مػػدارس المبتبػػر تلإػػطم  بوظػػائؼ 
فقػد ةػاعدت المدرةػة الطمبػة  ؛حيث كانت المدرةػة بموابػة ىيكػؿ داعػـ لبػرام" تعمػيـ المعممػيف

 يمية دابؿ الدةوؿ الدراةية.المعمميف عم  تطبيؽ المبادئ والنظريات التعم
ٖ- ْ ُ  ٕثتٔنت : يوػر دورة Timothy G. Weih &Lynne Ensworth لتين إىطتّْزخ  ّ ز ّٓت

  . ٜٕ( ج ٕٙٓٓ طار مدرةة المبتبر الجامعية جفك  تـ تدريةياالتك  تعميـ المعمميف
مدرةػة المبتبػر فػك  تـ تدريةياالتك  قياس يور دورة تعميـ المعمميف ىدفت الدراةة  ل 

مجتمػ  يبمػع عػدد ةػكانو فػك  الػػربفػك  حرـ  حػدى الجامعػات الشػاممةفك  تق التك  معيةالجا
يجريػػت عمػػ  التػػك  الاةتقةػػائيةوتػػـ قيػػاس يوػػر الػػدورة مػػف بػػلبؿ الدراةػػة  ،نةػػمة ٓٓٓٓٓٔ

حػوار فػك  اشػتركواوكذلؾ عم  طلبب مدرةػة المبتبػر الػذيف  ،طلبب الجامعة المةجميف بالدورة
مػػف   لػػ  مجموعػػةوتوةػػمت الدراةػػة  ،يف دابػػؿ الدةػػوؿ الدراةػػيةونقػػاش مػػ  الطمبػػة المعممػػ

   -:ما يمكالنتائ" يىميا 
 للبحتكػػػاؾيف دورة تعمػػػيـ المعممػػػيف بالمدرةػػػة قػػػد قػػػدمت فرةػػػة فريػػػدة لمطمبػػػة المعممػػػيف  -

 .وتطبيؽ ما تعمموه مف نظريات دابؿ الدةوؿ الدراةية ،بطلبب المدرةة

التعػرؼ عمػ  الأةػاليب التدريةػية  الميػدانك ف مػف بػلبؿ التػدريبوالطمبة المعممػ اةتطاع -
 الأكور فائدة لمطلبب.

ٗ- ٌ  ايمػػس واليػػوـ وغػػدً  :مدرةػػة المبتبػػر :Wanda F. Johnson   ّاىتتدا ف. دْىطتتْ
  -: ٖٓ)ج ٕٙٓٓج

 ،ودراةة الأدوار المتػيرة ليا عم  مػر الةػنيف ،مدارس المبتبرتقييـ  ل   ىدفت الدراةة
 اةػتعراضلتطػور ونمػو حركػة مػدارس المبتبػر عػف طريػؽ وذلؾ مف بلبؿ  جراء تحميؿ شػامؿ 

ت يطػػر التػػك  لتحديػػد روػػار التػييػػرات ٕ٘ٓٓوحتػػ  عػػاـ  ٜٓٓٔالمهلدػػات ذات الةػػمة مػػف عػػاـ 
 واةػػتبدمت ،كالعةػػر الحػػالفػػك  وفائػػدة ىػػذه المػػدارس ،مػػدارس المبتبػػرة عمػػ  يدوار ووظػػائؼ

فػػك  ةػػة مبتبػػر لػػدييا علإػػويةمدر  ٜٗػ لػػ الاةتقةػػائيةوالدراةػػة  ،الدراةػػة المػػني" التػػاريب 
وتوةػمت  ،ىػذه المػدارس مػديريوتػـ  جػراء مقػابلبت مػ   ،الرابطة الوطنيػة جلمػدارس المبتبػر ج

     -:كالدراةة  ل  مجموعة مف النتائ" يىميا ما يم
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 ،والتجريػب ،البحث كوى ،ىا لمقياـ بوظائؼ يةاةيةه يف مدارس المبتبر قد تـ  نشا -
ارس تةػع   لػ  تحػديث يدوارىػا مػف بػلبؿ تطػوير ويف ىػذه المػد ،وتدريب المعممػيف

 .شراكتيا م  الكميات والمدارس الحكومية

 ،يف العديد مف مدارس المبتبر تقدـ تقػارير ةػنوية  لػ  المنػاطؽ التعميميػة بالولايػة -
فػك  تقوـ بػو ىػذه المػدارس الذيوىذه التقارير تعتبر بموابة يدلة عم  الدور الدعاؿ 

عػػداد ال ، جػػراء البحػػوث ويف ىػػذه  ،وتقػػديـ تعمػػيـ متميػػز لطػػلبب المدرةػػة ،معممػػيفوا 
 الأدوار لا تةتطي  المدارس العامة يو الجامعات القياـ بيا.

نموذج  :   Rungchatchadaporn Vehacharta زّنجػاتػادابْزٌ فَٔاتػازتا-٘
  المنطقػػة الجنوبيػػة الةػػدم فػػك  الإدارة الأكاديميػػة لمػػدارس المبتبػػرفػػك  لتطػػوير اللبمركزيػػة

  :ٖٔ)جٕٓٔٓج
عػػف نيػػ" ونمػػوذج مناةػػب لتحقيػػؽ اللبمركزيػػة عمػػ  نطػػاؽ لبحػػث ىػػدفت الدراةػػة  لػػ  ا

 واةػػػتبدمتتايمنػػػد، فػػػك  المنطقػػػة الجنوبيػػػة الةػػػدم فػػػك  الإدارة الأكاديميػػػة لمػػػدارس المبتبػػػر
والةياةػػات والبطػػط  ،المرحمػػة الأولػػ  تجميػػ  الووػػائؽ ذات الةػػمة موػػؿ الدراةػػاتفػػك  الدراةػػة

ىػذا المجػاؿ فػك  بينما تلإمنت المرحمة الوانية مقابلبت متعمقػة مػ  ةػبعة ببػراء ،ةالإةتراتيجي
المرحمة الوالوة عم  مجموعػة مػف المقػابلبت  واشتممت ،مف مكتب المنطقة التعميمية بالمقاطعة

وتوةػمت الدراةػة  لػ  مجموعػة مػف النتػائ"  ،مدارس المبتبر والمعممػيف والإداريػيف مديريم  
 -:ما يمكيىميا 

 ،والمشػػاركة ،المرونػػة ىػػك:مؿ عمػػ  جوانػػب يةاةػػية تيف ةياةػػة الأبػػذ باللبمركزيػػة تشػػ -
 والمةاءلة.

دارة الػػتعمـو  ،تطػػوير المنػػاى" الدراةػػية :مػػا يمػػكيف فكػػرة تطبيػػؽ اللبمركزيػػة تعتمػػد عمػػ   -  ،ا 
 ،تطػػوير وتعزيػػز مةػػادر الػػتعمـو  ،المدرةػػةفػػك  تطػػوير جػػودة التعمػػيـو  ،القيػػاس والتقػػويـو 
 التعاوف بيف المدرةة والمنظمات الأبرى.   و  ،جيوالتو و  ،الإشراؼو 

ٌ   ٖكتا -ٙ رحمػة  :للبةتدةػارالمبتبػر كأمػاكف مػدارس  :.kay Cutler &et al كتاتلس ّخختسّ
 . ٕٖ) ج.ٕٕٔٓتعاونية لمدرةتيف مبتبريتيف ج
النات"  التعاوف البحوكفك  تيفيدور مدرةتيف مبتبر ىدفت الدراةة  ل  التعرؼ عم  

يوىايو م  مدرةة مبتبر جامعة ولاية ةاوث فك  ة مبتبر جامعة ولاية كِنتمدرة اشتراؾعف 
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 ةاىـ كؿٌّ مفج الطلبب،ولقد  ،لتعزيز رهى المدرةتيف اتعاونا معً ؛  ذ داكوتا الجنوبيةفك  داكوتا
الدراةة تةميط  واةتطاعت ،التجريب والبحوثفك  ويعلإاء ىيئة التدريس ،فووالمعمم ،والأةر

ما وتوةمت الدراةة  ل  مجموعة مف النتائ" يىميا  ،المشتركة لممدرةتيف اللإوء عم  الرحمة
 -:يمك

 -:ما يمكمف بلبؿ التعاوف والشراكة بينيما تحقيؽ  اةتطاعتايف كلب المدرةتيف 
بناء مجتمعات  ، جراء البحوث التعاونية ،تعزيز دور المعمـ كباحث ،المشاركة والحوار

  .ارةةملمم
 عداد  Jeongae Kang &Mary J. Shields : ز غٔلدش ٖكاىغ ّماز ٕدْٔنج-ٚ

مدارس فك  ف لمعمؿ كمعمميف لتقييـ ملبمر المتعمميف مف بلبؿ الببرة الميدانيةيالمرشح
 . ٖٖ)جٜٕٔٓالمبتبر التابعة لمجامعات ج

لمعمؿ  لممرشحيف توفرىا مدارس المبتبرالتك  الدرصالتعرؼ عم  ىدفت الدراةة  ل  
 واقتةرت ،ميارات تقييـ الطلبب اكتةابحت  يكونوا قادريف عم   بتدائيةالاكمعمميف لممرحمة 

جامعة ولاية شماؿ غرب فك  الدراةة عم  مدرةة ىوراس ماف لممبتبر التابعة لكمية التربية
وتوةمت الدراةة  ل  مجموعة مف النتائ"  ،كالدراةة المني" الوةد واةتبدمت ،ميةوري

 -:ما يمكمف يىميا 
مدرةة مبتبر ىوراس ا فك يةبوعً  ٙٔرشحيف لمعمؿ كمعمميف قد قلإوا يف الطمبة الم

 ،ميارات التقييـ مف بلبؿ الممارةة العممية اكتةابىذه الدترة فك  اةتطاعواوقد  ،ماف
بالإلإافة  ل   ،مجاؿ  عداد المعمميففك  المدرةة بتحقيؽ دورىا التزاـذلؾ فك  وةاعدىـ

 .قربيا مف الجامعة
:  ةتراتيجية مقترحة لإنشاء مدارس تجريبية ممحقة عبدالسسٔه ٕعلعبد الحلٔه  ٕعل -ٛ

 . ٖٗ) جٜٕٔٓلإوء التوجيات المعاةرة جفك  بكميات التربية بمةر

ىدفت الدراةة  ل  بناء  ةتراتيجية مقترحة لإنشاء مدرةة تجريبية ممحقة بكمية 
ض النماذج لإوء بع كوف ،لمكمية كلإوء نتائ" التحميؿ البيئفك  جامعة ةوىاجالتربية 
حوؿ مديوـ  يقدمت الدراةة الإطار النظر ف؛ كالدراةة المني" الوةد واةتبدمت ،المعاةرة

كما عرلإت الدراةة بعض  ،ومبررات  نشائيا ،وفمةدتيا ،ويىدافيا ،المدارس التجريبية لمػات
 مدارس التنمية :ية موؿمريكالولايات المتحدة الأفك  النماذج المعاةرة لممدارس التجريبية
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فك  النماذج المعاةرة بعض ل   بالإلإافةوالمدارس المعممية،  ،ومدارس الميواؽ ،المينية
والمدارس الممحقة  ،ومدارس الدراةة والتطوير ،مدارس الدراةات التعاونية :الياباف موؿ
 ،الدراةة الميدانيةفك   SWOT)نموذج  رباعكتحميؿ  اةتمارة اةتبداـوتـ  ،بالجامعات

وجود كوير مف الأعباء والمةئوليات  -: ل  مجموعة مف النتائ" يىمياوتوةمت الدراةة 
فك  وقمة تدعيؿ الكمية لمبطط الإةتراتيجية وولإعيا ،الممقاة عم  عاتؽ يعلإاء ىيئة التدريس

 ولإعؼ تطوير يعلإاء ىيئة التدريس بالكمية لمقرراتيـ وفؽ التػيرات المعاةرة ،حيز التنديذ
  .تربويالمجاؿ الفك 

 -:ل علٙ الدزاضات الطابك٘التعلٔ

  عمػ  المػدارس التجريبيػة ٜٕٔٓ ،ـيعبػدالرحك عبػدالحميـ عمػ كركزت دراةة )عمػ -
 ،اتلمدراةػػة  لػػ  مديػػوـ المػػدارس التجريبيػػة لمػّػػ نظػػريوتطػػرؽ الإطػػار ال ،اتلمػّػػ

ذلػػؾ عمػػ  المػػني" فػػك  معاةػػرة معتمػػدةالنمػػاذج ال بعػػضو  وفمةػػدتيا، ،ويىػػدافيا
عمػ  مػدارس المبتبػر مػف  ي طارىا النظػر فك  اةة الحاليةبينما تركز الدر  ،كالوةد

دارتيػػػػا ،ومقومػػػػات نجاحيػػػػا ،وفوائػػػػدىا ،ويىػػػػدافيا ،حيػػػػث )نشػػػػأتيا ويدوارىػػػػا  ،وا 
ىػذا فػك  ية وكنػدامريكووظائديا  وتولإر الدراةة الحالية ببرة الولايات المتحدة الأ

ات المتحػػدة بجامعػػة ىػػاواي بالولايػػ مػػ   بػػراز يىػػـ ملبمػػر مدرةػػة المبتبػػر ،المجػػاؿ
ذلػػؾ عمػػ  مػػدبؿ فػػك  معتمػػدة ،بجامعػػة تورنتػػو بكنػػدا مدرةػػة المبتبػػرو  يػػةمريكالأ

  .الدراةات التربوية المقارنةفك  بيريدايجورج 
فػك  قػوـ بػو مػدارس المبتبػرتالػذي   لػ  يىميػة الػدور الأجنبية توةمت الدراةات الةابقة -

 كوالتػػػ  (Estefania,2001دراةػػػة فػػػك  كمػػػا ، عػػػداد وتػػػدريب المعممػػػيف قبػػػؿ البدمػػػة
ودراةػػة  ،بػػرام" تعمػػيـ المعممػػيففػػك  تقػػدميا مػػدارس المبتبػػرالتػػك  يولإػػحت المةػػاىمات

(Timothy&Lynne,2006) مػػػدارس فػػػك  توةػػػمت نتائجيػػػا  لػػػ  يف التػػػدريب كوالتػػػ
المبتبػػر قػػد قػػدـ فرةػػة فريػػدة لمطمبػػة المعممػػيف لتطبيػػؽ مػػا تعممػػوه مػػف نظريػػات ومدػػاىيـ 

يكػدت يف  كوالتػ (Jeongae&Mary,2019)دراةػة  فك  كماو  ،دابؿ الدةوؿ الدراةية
ف لمعمػؿ كمعممػيف يالمرشػح اكتةػابفػك  مػدارس المبتبػر قػد ةػاىـفػك  الميػدانكالتدريب 

 ميارات التقييـ المتنوعة مف بلبؿ الممارةة العممية.
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 تقػوـ بػو مػدارس المبتبػرالػذي   بػراز يىميػة الػدورالأجنبيػة الدراةات الةػابقة  اةتطاعت -
فقػػد ةػػمطت  ،(Kay & et al.,2012) دراةػػةفػػك  كمػػا ،تربػػويالبحػػث ال تجػػالامفػػك 

وتعزيػػػز دور المعمػػػـ  ،تيفيةػػػتيف مبتبػػػر ر بػػػيف مد كالدراةػػػة اللإػػػوء عمػػػ  التعػػػاوف البحوػػػ
قامػت بتحميػؿ شػامؿ لتطػور حركػة التػك  (Wanda & 2006) دراةػةفػك  وكمػا ،كباحث

تقػوـ الػذي  عمػ  الػدور الدعػاؿويكػدت  ،والحالإػر والمةػتقبؿ كالمالإػفك  مدارس المبتبر
عداد المعمميف تربويالبحث ال تمجالافك  بو ىذه المدارس وتقديـ تعميـ متميز لطػلبب  ،وا 

 .المدرةة

فػك  تهديػو مػدارس المبتبػرالػذي  عم  يىمية الػدورالأجنبية لـ تقتةر الدراةات الةابقة  -
الػذي  عمػ  الػدور ابػؿ ركػزت ييلًإػ ،وتػدريب المعممػيف قبػؿ البدمػة تربػويالبحث ال مياديف

فػػك  كمػػا ،مهةةػػة تعميميػػة قػػادرة عمػػ  بنػػاء جيػػؿ جديػػد موقػػؼ ومبػػدع باعتبارىػػا تقػػوـ بػػو
 ك،مػني" التػاريبلم اةتبداميامف بلبؿ  اةتطاعت كوالت  (Anthony &1997)دراةة 

عمػ  المقومػات الأةاةػية لمعمميػة  ديػويوتحميؿ الووائؽ يف تبرز مدى تأوير فمةدة جوف 
   لمبتبر بجامعة شيكاغو.والمناى" الدراةية   دابؿ مدرةة ا ،والطالب ،معمـالتعميمية )ال

باةة فيما يتعمػؽ  ،وتوةياتياالأجنبية تتدؽ الدراةة الحالية م  نتائ" الدراةات الةابقة  -
تػدريب ، و تربػوي)البحػث ال تمجػالافػك  تقوـ بيػا مػدارس المبتبػرالتك  بالأدوار والوظائؼ

بينمػػا تبتمػػؼ الدراةػػة الحاليػػة عػػف الدراةػػات  ،  تعمػػيـ والػػتعم ـالو  ،المعممػػيف قبػػؿ البدمػػة
مػف مػدارس  والاةػتدادةعمػ  وجػو التحديػد،  يرةػدىا لمواقػ  المةػر فك  الأجنبيةالةابقة 
منيػا النظػاـ  كمواجيػة قلإػايا محػددة يُعػانفك  تقوـ بياالتك  والأدوار والوظائؼ ،المبتبر
تػدعيـ الإطػار فػك  بقة ةػوؼ تةػيـ بشػكؿ فعػاؿ؛ لذا ف ف الدراةات الةايالمةر  كالتعميم

ىػػذا المجػػػاؿ موػػؿ الولايػػػات فػػػك  ببػػػرة دوؿ متقدمػػة اةػػتعراضكمػػػا يف  ،لمدراةػػة نظػػريال
 ةياغة الإجراءات المقترحة لمدراةة. فك  ية وكندا ةوؼ يةاىـمريكالمتحدة الأ

 -خطْات الدزاض٘: ا:عاغسً

 -:الآتيةية وفؽ البطوات ف  لإوء يىداؼ الدراةة ومنيجيا تةير الدراةة الحال
 ،ومشػػػكمتيا ،مقدمػػػة الدراةػػػة :ويشػػػمؿ ،تتنػػػاوؿ الإطػػػار العػػػاـ لمدراةػػػة :البطػػػوة الأولػػػ  -ٔ

 ،ومةػػػطمحات الدراةػػػة ،والحػػػدود ،ويىميتيػػػا، والمػػػني" المةػػػتبدـ ،ويىػػػدافيا ،ويةػػػئمتيا
 .وـ بطوات الدراةة ،والدراةات الةابقة ذات العلبقة
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، يىػدافياو  )نشػأتيا،مػف حيػث لمدارس المبتبػر  يدكر وتتلإمف الأةاس ال :البطوة الوانية -ٕ
دارتيا، و مقومات نجاحيا، و فوائدىاو   وظائديا .و  يدوارىا، و ا 

فػك  يػةمريكالولايػات المتحػدة الأفػك  مػدارس المبتبػرتولإر يبرز ملبمر  :البطوة الوالوة  -ٖ
 .لإوء القوى والعوامؿ الوقافية المهورة

لإػوء القػوى والعوامػؿ فػك  كنػدافػك  المبتبػر مػدارستولإػر يبػرز ملبمػر  :البطوة الرابعة -ٗ
 .الوقافية المهورة

فػػك كػػؿن مػػف  مػػدارس المبتبػػرتتلإػػمف  جػػراء التحميػػؿ المقػػارف بػػيف  :البطػػوة البامةػػة -٘
 .كنداو  يةمريكالولايات المتحدة الأ

 تطبيػػؽفػػك  لواقػػ  الجيػػود المةػػرية المبذولػػة وتحمػػيلًب  اتتلإػػمف عرلًإػػ :البطػػوة الةادةػػة  -ٙ
 .مدارس المبتبر

فػك مػف تطبيقػات مػدارس المبتبػر  للبةػتدادة الإجراءات المقترحةتشمؿ  :البطوة الةابعة -ٚ
 .كندا بجميورية مةر العربيةو  يةمريكالولايات المتحدة الأكؿن مف 

 :الأدبٔات التربْٓ٘ المعاصسٗفي  لمدازع المدتبر يظسٖالالخطْٗ الجاىٔ٘: الإطاز 

 ،ث، ويداة يةاةػية لتطػوير التعمػيـو مبحػل االعةػر الحػديث مبتبػرً فػك  يةبحت المدرةة
عػػداد الطػػلبب ليكونػػوا قػػادة المةػػتقبؿ يمكػػف يف يرتػػاده جميػػ  يفػػراد  اوتػػدريبي   اوقافي ػػ اومركػػزً  ،وا 

 ،الأدبيػػات التربويػػة المعاةػػرةفػػك  لػػذا اةػػبر لمديػػوـ مػػدارس المبتبػػر مكانػػة متميػػزة المجتمػػ ؛
   -:كمدارس المبتبر عم  النحو التالالدراةة تناوؿ ماىية فك  طبيعة ىذا الجزء كوتقتلإ

 -ىػأٗ مدازع المدتبر ّتطْزٍا: :أّلًا

لمدارس المبتبر يولإر التطور الحادث لأدوار ووظائؼ ىذه  ك ف المنظور التاريب
 افعم  مر الةنيف يظيرت ىذه المدارس يف ليا تاريبً  ؛كما يولإر مبررات وجودىا ،المدارس

 ،الحالإرفك  وما وةمت  ليو ،كالمالإفك  عميو تما كانف الدروقات الكبيرة بيفك  ظير اغني  
عف ىذه المدارس  اولمحةوؿ عم  بمدية يكور عمقً  ،المةتقبؿفك  وما يمكف يف تكوف عميو

  :النحو التالك  يمكف تولإير مراحؿ تطورىا عم

 -الكسٌ التاضع عػس )إعداد المعلنين(:في  مدازع المدتبر -

فك  ظاىرة شائعة جامعكس المبتبر الممحقة بالحرـ المدار فك  لقد كاف  عداد المعمميف
تـ تةميـ ىذه المدارس   ذ ؛منتةؼ القرف التاة  عشرفك  يةمريكالولايات المتحدة الأ
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التدريس مف بلبؿ ملبحظة المعمميف دابؿ الدةوؿ  تقنياتلتدريب الطمبة المعمميف عم  
 ، ٖ٘)التدريسفك  لممارةات الةميمةوتنمية المعتقدات وا ،وتعزيز القيـ التربوية ،الدراةية

المةتقبؿ عم  ةقؿ  عممكوكانت ىذه المدارس بموابة جمدارس نموذجيةج ىدفيا مةاعدة م
نجلبند فك  ىذا النوع مف المدارس افتتاحوتـ  ،مياراتيـ  عاـ   New Englandنيوا 
ىذا النوع مف المدارس حت  وةؿ  ل  مينيةوتا  انتشرـ  ٓٙٛٔوبحموؿ عاـ ، ـٕٓٛٔ

Minnesota  الابتدائيةالمدارس مدرةة كمية ىانتر شير ىذه يوكاف مف  ،الػربفك The 

Hunter College Campus Elementary School   ـ ٓٚٛٔعاـ  افتتاحياتـ التك
مهةس المدرةة  اةتبدـوقد  ،تابعة لمعيد تدريب المعمميف مف النةاء ابتدائيةكمدرةة 

 اةتبدامويتـ  يوالذ ،المبتبرج بشكؿ متعمدمةطمر ج Thomas Hunterتوماس ىانتر 
ىو مبتبر حقيقك يتـ فيو  كيرى يف الدةؿ الدراة ؛  ذعمـ التشريرفك  المجاؿ الطب فك 
وبعد عدة  ،المقبولةبالممارةات  والاكتداءمف زيادة المعارؼ  وةقؿ الميارات بدلًا  ،التعمـ
  . ٖٙ) تقوـ بو المدرةةالذي  زندس المةطمر لمتأكيد عم  الدور الممي ديوي اةتعارعقود 

 -)البشح ّالتذسٓب(: ٕالعصس التكدمفي  مدازع المدتبر -

نحو  فاتجيت ؛يدوار ووظائؼ مدارس المبتبرفك  بمرور الوقت حدث تطور كبير
مدرةة ا فك وظير ذلؾ جمي   ،والربط بيف النظرية والممارةة ،بالبحث والتجريب  الاىتماـ

كاف  ـٜٗٛٔبجامعة شيكاغو لمعمؿ عاـ  ديوي التحؽما فعند ؛وغالمبتبر بجامعة شيكا
نوع جديد فك  وكاف يرغب ،ذلؾ الوقتفك  رئيس الجامعة William Harperويمياـ ىاربر 
ب جراء البحوث وتدريب  الاىتماـتتجاوز وظيدتيا نشر المعرفة  ل  التك  مف الجامعات

كاف يرغب  ؛ فقدم  يفكار ىاربر اكانت تتوافؽ ييلإً  ديويفكار جوف يوالحقيقة يف  ،الباحويف
مةطمر  ديوي اةتبدـ نشاء مدرةة تكوف ميمتيا توليد المعرفة؛ لذا فك  ىو الآبر
 ظيار : ف ىماياف رئيةاليا ىدف - مبتبر يموؿ ي -كاف يرى يف المدرةة  ؛ فقدجالمبتبرج

تكوف قادرة عم  وكذلؾ يف  ،وانتقادىا ،والتحقؽ منيا ،وابتبارىا ،البيانات والمبادئ النظرية
 . ٖٚ) بيا باصني" فك  الإلإافة  ل  مجموع المعارؼ والحقائؽ والمبادئ

كاف  ـٜٗٛٔرئيس قةـ الدمةدة وعمـ الندس والتربية عاـ  ديويعندما يةبر جوف  
يرى يف الأفكار حت   ديويكاف ؛  ذ ابتبارىايراد التك  لديو العديد مف الأفكار الدمةدية ديوي

 ابتبارىاومحاولة تطبيقيا حت  يمكف   ،توظيديا كير مكتممة  لا ينو ينبػلو كانت مبدئية وغ
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 وىنا بديت الدكرة ،، وقد تطورت الحاجة  ل  وجود مبتبر لتنديذ يفكارهوتطويرىا وتةحيحيا
 - ديويوكانت مدرةة  ،ٜٙٛٔيناير عاـ فك  افتتاحياتـ التك   نشاء مدرةة المبتبرفك 

وكانت  ،مف قةـ الدمةدة وعمـ الندس والتربية اجزءً  -الوقت ذلؾ فك  كما كاف يُطمؽ عمييا
يف الطلبب يتعمموف  ديوي اعتقدفقد  ؛عف المدارس التقميدية اىذه المدرةة مبتمدة تمامً 

تعميميـ؛ لذا كانت مدرةة المبتبر عبارة عف شراكة فك  بشكؿ يفلإؿ عندما يشاركوف بنشاط
مدرةة المبتبر مف التعاوف  اةتدادتكما  ،دارييفبيف الطلبب ويولياء الأمور والمعمميف والإ

تعاوف العديد مف يعلإاء ىيئة التدريس ورهةاء ؛  ذ الجامعةفك  قةاـ المتنوعةم  الأ
يحد  ديويلقد كاف  ، ٖٛ) شاركوىـ يوقاتيـ وببراتيـ؛  ذ المدرةة وطلببيا عممكقةاـ م  مالأ

رفلإت الإةتراتيجيات التك  تقدمكالوقدت وراء حركة التعميـ التك  يىـ القوى الرئيةية
بالبحث  الاىتماـعند تةميـ مدرةة المبتبر عم   ديويفقد حرص  ؛التعميمية التقميدية

مف حركة التعميـ  انبوقت، ولأف ىذه المدرةة قد  ٜٖ) وتدريب المعمميف قبؿ البدمة ،تربويال
عمييا تطوير ىذه ويف المدرةة  ،تهكد يف لكؿ فرد  مكانات  بداعية فريدةالتك  التقدمك

 ،يتطمب دراةة ىذا المجتم  التقدمكيف التعميـ  ديويفقد يكد  ،الإمكانيات لبناء مجتم  يفلإؿ
 ،ىذه المدرةة قادريف عم  فيـ ىذا المجتم  وتهور فيو حت  يكوف بريجالتك  والقوى

 ـ و  ،والعيش بذكاء كجزء منو المني"  مداعت؛ لذا  ٓٗ) قادريف عم  تػييره وتطويره فيكونو مف وَ
طلبب المدرةة  اةتطاع ؛ فقدمدرةة المبتبر عم   براز مراحؿ تطور البشريةفك  دراةكال

تولإر التك  والقياـ بالعديد مف الأنشطة ،كوالطي ،والزراعة ،وحياكة الملببس ،بناء المأوى
فقد كانت مدرةة  ؛الةابؽ حت  يتمكنوا مف فيـ الحالإر بشكؿ يفلإؿفك  ظروؼ كؿ مجتم 

 لاكتشاؼوتـ توجيو الطلبب  ،جوالاكتشاؼ الابتراعتةتند عم  مبدي جالتقدـ مف بلبؿ  المبتبر
حت  يدرؾ الطالب يف  ؛ ل  الإنةاف المتحلإر وةولاً  كعند الإنةاف البدائ الابتراعات

ولقد ةاىـ التركيز عم  دراةة  ،نة  مبةطة مف الوقافات الحاليةىك  الوقافات الةابقة
يمكف مف بلبلو تدةير الذي  يينيا وفرت الأةاس النظر  :الأوؿ ،فتحقيؽ غرلإيفك  التاري 

فالطالب لا يمكف يف يديـ الحقيقة كاممة دوف فيـ  ،تداعؿ البشر م  العالـ عبر العةور
؛ يف التاري  يتلإمف بدابمو جمي  التبةةات والمجالات :كوالوان ،منو انبوقتالذي  الةياؽ

 . ٔٗ) كف يحداث المالإيف كؿ المعرفة قد برجت م ديوييرى  ذ 
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ىذا فك  وربروف يعمموف بيا ديويكاف التك  جةدت مدرةة المبتبر البراجماتيةلقد 
ريى ؛  ذ التعميـجفك  البراجماتية اتجاىاتكتاب بعنواف ج ـٜٛٓٔعاـ  ديويالوقت، فمقد كتب 

عم  ةوؼ يجعؿ الأفراد قادريف  كيف التعميـ القائـ عم  المشروعات وقلإايا العالـ الحقيق
 ل   يمما يهد ك؛مف بلبؿ ولإعيا مولإ  التطبيؽ العمم باةتمراريفكارىـ ومعتقداتيـ  ابتبار

كونيـ باحويف فك  مدرةة المبتبر دور  بارز عممككما كاف لم ،تنقير ىذه الأفكار وتطويرىا
المجلبت التعميمية فك  المدرةة بنشر يبحاويـ عممكعدد مف مقاـ  فقد ؛دابؿ ىذا المبتبر

 . ٕٗ) Althea Harmerويليوا ىارمر  Katherine Campكاوريف كامب  :موؿ
  :ّالإبداع( الابتكاز) العصس الحدٓحفي  مدازع المدتبر -

ورغـ  ،مف الجامعة بةبب بعض البلبفات الإدارية ديوي اةتقاؿ ـٜٗٓٔف  عاـ 
لقرف وبلبؿ فترة العشرينات مف ا ،النموفك  اةتمرت لا يف مدارس المبتبر  ديوي اةتقالة

يف تواكب المتطمبات  اةتطاعتكما  ،والإبداع الابتكاربدعـ  العشريف تميزت مدارس المبتبر
 . ٖٗ)بديت منذ يكور مف مائة عاـ التك  وما زالت تواةؿ مةيرتيا ك،الحالية لمنظاـ التعميم

فك  تطوير المعرفة المتعمقة بمجالات النمو فك فعالاً  امدارس المبتبر دورً  يكما تهد
؛   ٗٗ)تولإير العلبقة بيف النظرية والبحث والممارةة فك  وةاىمت ،الطدولة المبكرة مرحمة

 ،يف يكونوا عم  دراية بأفلإؿ الممارةات التدريةية مدرةة المبتبر عممكويةبر يق  عاتؽ م
فك  اميم   اكما يف ليـ دورً  ،توفير بيئة تعميمية جيدة ومناةبة لمطلبب  ويف يكونوا قادريف عم

 . ٘ٗ) وتعزيز دورىـ كباحويف ،طمبة المعمميف عم  تنمية قدراتيـتشجي  ال
يف مػدارس المبتبػر قػد غيػرت يفكارنػا حػوؿ  Anne Durstولقد يولإػحت رف دورةػت 

مػػف النظػػر  لػػ  الطػػلبب عمػػ  ينيػػـ  وبػػدلاً  ،نعػػيش فيػػوالػػذي  مػػف العػػالـ امعنػػ  يف نكػػوف جػػزءً 
ف نػػو ينظػػر  لػػييـ  ،تيـ عمػػ  الحدػػظوالحكػػـ عمػػييـ مػػف بػػلبؿ قػػدر  ،ف لممعمومػػاتوف ةػػمبيومتمقػػ

تبػػاع اف عمػػ  يالمعممػػ اقتةػػارمػػف  وبػػدلاً  ،العمميػػة التعميميػػةفػػك  فوف نشػػطوعمػػ  ينيػػـ مشػػارك
ببػػراء قػػادريف عمػػ   تقػػاف المحتػػوى  فالتعميمػػات الموجيػػة ليػػـ مػػف الإدارة العميػػا فػػ نيـ يكونػػو

 .  ٙٗ) كالتعميم
عمػ  مػر  يػايدوارىػا ووظائدفػك  يف مػدارس المبتبػر قػد مػرت بتػييػرات يتلإر مما ةبؽ

 ،يػػػدؿ عمػػػ  ينيػػػا كانػػػت قػػػادرة عمػػػ  مواكبػػػة التػييػػػر مػػػاف ن كءوىػػػذا  ف دؿ عمػػػ  شػػػ ،الةػػػنيف
عػػالـ فػػك  واعٍ و  ىػذه المػػدارس يف بنػػاء جيػؿ مػػتعمـ ارتػػأت فقػػد ؛والتجػاوب مػػ  متطمبػػات العةػر
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مػف البحػث  مزيد   ل ابؿ يحتاج ييلإً  ،بالتحديات لا يحتاج فقط  ل  معمـ متعدد الميارات كءمم
التحػػرؾ نحػػو ولإػػ  التعمػػيـ فػػك  وتةػػاعد ،لأف نتػػائ" ىػػذه البحػػوث ذات فائػػدة كبيػػرة ؛تربػػويال

   ومشكلبتو عم  يولويات يجندات الدوؿ.
ًٔ  -:أٍداف مدازع المدتبر: اثاى

ويمكػف  جمػاؿ ىػذه الأىػداؼ  ، ل  تحقيقيا مدارس المبتبرتةع  التك  تتنوع الأىداؼ
 -: ٚٗ) ما يمكفي
تعتبػػر ىػػذه المػػدارس بموابػػة موقػػ  متميػػز يتػػير   ذ :ب المعممػػيف قبػػؿ ويونػػاء البدمػػةتػػدري -ٔ

 الدرةة ليـ لمتعرؼ عم  الممارةات التدريةية الةحيحة.

وتجريػب يفكػار  ابتكارتمكيف يعلإاء ىيئة التدريس بالجامعة وطلبب الدراةات العميا مف   -ٕ
جراء البحوث اللبزمة لمتحقؽ م ،جديدة ويةاليب تعميـ  ف ةحة تمؾ الأفكار والأةاليب.وا 

 .تزويد الطلبب ببرام" تعميمية نموذجية -ٖ

 -: ٛٗ)ما يمككما تيدؼ مدارس المبتبر  ل  
 مجاؿ التدريس.فك  توفير الببرات اللبزمة -
 .تطوير المناى" الدراةية -
 .توفير موق  متميز مف يجؿ المراقبة والملبحظة -
  جراء البحوث. -
 لعامميف بيا. جراء ينشطة لتطوير ا -
 تجربة الأفكار التعميمية المبتكرة. -
 تعميـ الطلبب. -

يتلإػػر ممػػا ةػػبؽ تنػػوع يىػػداؼ مػػدارس المبتبػػر مػػا بػػيف تػػدريب المعممػػيف قبػػؿ ويونػػاء 
ومةاعدة يعلإاء ىيئة التدريس والباحويف وطلبب الدراةات العميػا لمتوةػؿ  لػ  افكػار  ،البدمة
ومحاولػة البحػث عػف حمػوؿ  ،ةػحتيا وابتبػار ،الأفكػاروتجريػب ىػذه  ،بيئة واقعيةفك  ابتكارية

بالإلإػػافة  لػػ  تػػوفير  ، جرائيػػة لمشػػكلبت واقعيػػة مػػف بػػلبؿ معايشػػة ىػػذا الواقػػ  دابػػؿ المدرةػػة
 ة تعميمية متكاممة.ئبيفك  تعميـ متميز لمطلبب
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 -:فْاٜد ّممٔصات مدازع المدتبر: اثالجً

كانػت ىػذه الدوائػد  المبتبػر، وقػددارس يشارت العديد مف الدراةات  ل  فوائد ومميزات مػ
ويمكػف  ،كالعةػر الحػالفػك  بيػذه المػدارس للبىتمػاـبموابة دواف  حقيقية لدى الدوؿ المتقدمة 

 -: ٜٗ) كتولإير ىذه الدوائد والمميزات عم  النحو التال

مجػاؿ فػك  لطػلبب الجامعػة الػذيف يدرةػوف متميػزة ف مدارس المبتبر تقػدـ بيئػة تعميميػة  -
 مية الطدولة المبكرة يو الممتحقيف ببرام"  عداد المعمـ.رعاية وتن

  ذ ؛وتنمية ميػارات التػدريس واكتةاب ،ف  جراء بحوويـوويةتطي  طلبب الجامعات والباح -
فالعديػد مػف مػدارس المبتبػر  ،يتـ تةميـ الدةوؿ الدراةية بمدارس المبتبػر بشػكؿ فريػد

وىػذا يةػاعد  ،ؿ وتداعلبتيـ م  المعمـلدييا غرؼ مراقبة زجاجية لمتابعة ةموكيات الأطدا
دابػػػؿ الدةػػػؿ  الإبػػػلبؿ بالنظػػػاـالعمػػػؿ يو  عرقمػػػةطػػػلبب الجامعػػػة دوف  اةػػػتيعابعمػػػ  

 .دراةكال

 ،الاجتمػاعوعمػـ  ،تبةةػات متنوعػة موػؿ عمػـ الػندسفػك  يمكف لأعلإاء ىيئة التػدريس -
 .مدارس المبتبر لتنديذ مشاريعيـ البحوية اةتبداـوالتمريض 

  -: ٓ٘) ما يمكوائد يبرى لمدارس المبتبر تتموؿ فيكما يف ىناؾ ف
 .بيف المدرةة والجامعة يربط اتعتبر مدارس المبتبر جةرً  -

 للؤفكار والتحديز. امةدرً تعتبر  -

 .تمتاز بأنيا مهةةة لمتعميـ والتجريب والتدريب -

طلببيػػػا بشػػػكؿ يناةػػػب التجػػػارب التعميميػػػة والأنشػػػطة  ابتيػػػارتةػػػتطي  مػػػدارس المبتبػػػر  -
 .تقدمياالتك  والعروض

 .توفر مدارس المبتبر بيئة موالية لتطوير المناى" الدراةية -

ف ويعلإػاء ىيئػة ويمكف يف يجنييا طلبب الجامعة والباحوالتك   ف ما ةبؽ يُموؿ الدوائد
تعػود عمػ  التػك  ولكف الةهاؿ الآف مػا المميػزات ،التدريس بؿ والمجتم  ذاتو مف ىذه المدارس

ف ىنػػاؾ ميػزتيف يةاةػيتيف لكػوف مػػدارس يمػف الجامعػة؟ والحقيقػة  اىػذه المدرةػة لكونيػا جػػزءً 
 -: ٔ٘) ما يمكوىما ك ،لا يتجزي مف الجامعة االمبتبر جزءً 
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 :السقاب٘ الإدازٓ٘-1

وبارجػو العديػد  جػامعكتوفر الرقابة الإدارية عم  تشػيؿ مدارس المبتبر دابػؿ الحػرـ ال
ج اجدابمي ػػ كءفعنػد  بقػػاء كػػؿ شػػ ؛المبتبػػر  لػ  تحةػػيف كدػػاءة مػػدارس يتػػهدالتػػك  مػف المميػػزات

كوػػػر يويةػػػبر تحديػػػد المةػػػئوليات  ، لػػػ  حػػػد كبيػػػر المشػػػكلبت الإداريػػػة والةػػػراعات صتتنػػػاق
 ،الابتكػػػاراتومتابعػػػة  ،القػػػرارات اتبػػػاذفػػػك  كبػػػري باةػػػتقلبليةوتتمتػػػ  المهةةػػػة الأـ  ا،ولإػػػوحً 

يـ العمػؿ بمدرةػة المبتبػر عمػ  تبطػيط وتنظػ -المهةةػة الأـ –فالرقابة الكاممة مػف الجامعػة 
 ،التيةير عم   دارة المدرةة مف بػلبؿ  دارة كػؿ جانػب مػف جوانػب البيئػة المدرةػيةفك  يةاىـ

وتػػوفير المػػوارد  ،ذلػػؾ بنػػاء وتةػػميـ الدةػػوؿ الدراةػػيةفػػك  بمػػا ،كوالتػػأوير عمييػػا بشػػكؿ  يجػػاب
دارس المبتبػر تةػتبدـ ..، والعديػد مػف مػ.وغيرىا ،والمعمميف ،وتحديد يعداد الطلبب ،التعميمية

 وتحةيف جودة العممية التعميمية بيا. ،لتطوير ةياةاتياىذه الميزة 
 -المْازد المؤضطٔ٘:-2

مدارس المبتبػر مػف ميزانيػة المهةةػة الأـ حتػ  يمكػف بمػؽ  ف  بعض الحالات تةتديد
انػػة تحػػرص المهةةػػة الأـ يو الجامعػػة يف تحتػػؿ المدرةػػة مك  ذ ؛بيئػػة تعميميػػة  يجابيػػة وفعالػػة

مما يجعميا قػادرة  ؛تعزيز ةمعة الجامعة لدى المجتم فك  لأف ةمعة المدرةة تةاىـ ؛مرموقة
الببػرة يةػعوف  يكما يف ذلؾ يجعػؿ العديػد مػف المعممػيف ذو  ،كعم  الحةوؿ عم  الدعـ المال

تػوفير فػك  وتةػاىـ ببػرات وميػارات ىػهلاء المعممػيف ،ىػذه المدرةػةفك  لمحةوؿ عم  وظائؼ
ر دابػؿ بػيف موق  مدرةػة المبت ل   ىذا بالإلإافة ،ية عالية الجودة لطلبب المدرةةبيئة تعميم
كمػا يةػاعد  ، لػ  تػوفير الوقػت يويػهد ،يو بػالقرب منػو يُةػيؿ عمميػة الإشػراؼ جامعكالحرـ ال

الطمبػػة المعممػػيف الممتحقػػيف ببرنػػام"  عػػداد المعمػػـ عمػػ  التنقػػؿ بةػػيولة بػػيف المدرةػػة وكميػػة 
 ويةاعد قػرب المدرةػة مػف كميػة التربيػة مػف ،وقت ييفك  الدةوؿ الدراةية وملبحظة ،التربية

لمبحػث  املبئمًػ امكانًػ تػوفر مػدارس المبتبػر، و الأقةاـ المتنوعة بالكميػة والجامعػة م  اندماجيا
يجعميػػػا قػػػادرة عمػػػ  بنػػػاء الجةػػػور بػػػيف ممػػػا  ؛البػػػاحويفو  لأعلإػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والدراةػػػة

 ؛لمبحػػوث متعػػددة التبةةػػات موالي ػػا ابػػر مػػدارس المبتبػػر مكانًػػتعت ؛  ذالتبةةػػات المبتمدػػة
تعػدى ذلػؾ  لػ  كميػات يبػرى تبػؿ  ك،المجػاؿ البحوػفػك  فقػط كميػة التربيػة  لأنيا لا تقتةػر عمػ

 وغيرىا. ،والريالإيات ،ويقةاـ عمـ الندس ،والتمريض ،كمية الطب :موؿ
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مػدارس  لانتقػادةػيا ةػبب ندىػك  تةتحؽ التأمؿ يف ىػذه المميػزاتالتك  ومف المدارقات
يف مزايػػػا الرقابػػػة الإداريػػػة  لػػػ   Shanna M.Pattonفقػػػد يشػػػارت شػػػانا بػػػاتوف  ؛المبتبػػػر

الطػلبب غيػر الممومػيف لممجتمػ   الْتحػاؽ : ل  مشكلبت موؿ يوالموارد المهةةية يمكف يف تهد
المجتمػ  يتةػبب دعػـ   ذ ؛المدرةػة عممػكوزيػادة الأعبػاء الممقػاة عمػ  م ،بيا، وتعػدد الأىػداؼ

 اةػطناعية؛تكويف بيئة تعمػـ  كوى ،نتيجة غير مقةودةفك  وتوافر الموارد والمعمميف المهىميف
غالبيػػة الأةػػر مػػف الطبقػػة العميػػا يو المتوةػػطة  لػػ   لحػػاؽ  كةػػعفػػك  تتةػػبب ىػػذه المميػػزات  ذ

ف بيػذه المػدارس غيػر ممومػيف لممجتمػ  ووبذلؾ يةبر الطلبب الممتحقػ ،يبنائيـ بيذه المدارس
كمػا يف التوقعػات  ،مما يهور عم  قػدرة ىػذه المػدارس عمػ  تحقيػؽ يىػدافيا المنشػودة ؛الأةم 

تعػدد يىػداؼ ىػذه ا فػك تحةؿ عميو قد يكوف ةببً الذي  المدرةة نتيجة لمدعـالمرجوة مف ىذه 
الػذي  الوقػت كفدػ ؛مما يجعؿ ىذه المدارس غير قػادرة عمػ  تحديػد ىػدؼ والإػر ليػا ؛المدرةة

لػػب المعمػػـ  لػػ  المدرةػػة عمػػ  ينيػػا مهةةػػة تعميميػػة يكتةػػب فييػػا الميػػارات ينظػػر فيػػو الطا
نجػػد يف علإػػو ىيئػػة التػػدريس ينظػػر  لػػ  ىػػذه  ا،ناجحًػػ اتهىمػػو ليكػػوف معممًػػالتػػك  والممارةػػات

 ؛حػيف يكػوف لػدى مػدير المدرةػة نظػرة يبػرىفػك  ،لمبحوث والدراةػات االمدرةة عم  ينيا مركزً 
بيئػػة تعميميػػة متكاممػػة وفعالػػة؛ لػػذا يمكػػف يف تتعػػارض ىػػذه ينظػػر  لػػ  المدرةػػة عمػػ  ينيػػا   ذ

المدرةػػة  عممػػككمػػا يجعػػؿ م ،الإحةػػاس باليويػػة اكتةػػابفػػك   لػػ  التعقيػػد يالأىػػداؼ ممػػا يػػهد
 . ٕ٘) العمؿ فك  يعانوف مف لإػوط ىائمة

قػد يولإػر بػوؿ  ريكةػوف وربػروف ف ؛والحقيقة ينو مف الميـ ذكر نقاط اللإعؼ الةابقة
Paul Erickson &et al.  ينو تـ  نشاء مدارس المبتبر لتحةيف وتطوير التعميـ مف بػلبؿ

لمتحةػػيف  ادائمًػػ اولكػػف يبقػػ  المجػػاؿ مدتوحًػػ ،وربمػػا لا توجػػد طريقػػة مواليػػة لمتعمػػيـ ،البحػػوث
وعمػ  الػرغـ مػف وجػود عػدد قميػؿ مػف مػدارس المبتبػر اليػوـ  لا ينػو لا يمكػف  نكػار  ،والتطوير

 تياومػف يجػؿ الحدػاظ عمػ  مػدارس المبتبػر وييػديولوجي ،اؿ التعمػيـمجفك  والتزاميامةاىماتيا 
فمف الميـ معرفة وتحديد نقاط قوتيا ولإػعديا حتػ  يمكػف لممةػئوليف معالجػة جوانػب اللإػعؼ 

 . ٖ٘) لمحداظ عم  ىذه المدارس وتاريبيا العريؽ
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 -مكْمات نجاح مدازع المدتبر: ا:زابعً

بيػا حتػ  تةػتطي  مػدارس المبتبػر يف تحقػؽ  الالتػزاـ ك ف ىناؾ مقومات يةاةػية ينبػػ
 -: ٗ٘) كويمكف تحديد ىذه المقومات عم  النحو التال ،الأىداؼ المرجوة منيا

 جػػامعكلػػدى المدرةػػة رةػػالة والإػػحة ومديومػػة ومعمنػػة لأعلإػػاء المجتمػػ  ال يف يكػػوف -
ووةػيمة  ،ويف يكػوف ىنػاؾ بطػة معمنػة لتحقيػؽ ىػذه الرةػالة ،ولأفػراد المجتمػ  كوالمدرة

 .الإحة لتوويؽ الإنجازاتو 

ونيػػ" يجمػػ  بػػيف النظريػػة والبحػػث  ،مػػف بػػلبؿ فمةػػدة والإػػحة كتحديػػد البرنػػام" الدراةػػ -
 البرنام".فك  لجمي  المشاركيف اويف يكوف ىذا الني" والإحً  ،والممارةة

 ،وتػوفير فػرص لمتنميػة ،والمػنر ،تأميف مةادر تمويمية متنوعة مف بلبؿ جمػ  التبرعػات -
 .جامعكالدعـ الوالعمؿ عم  تأميف 

ىػذه العلبقػات  ييمكػف يف تػهد  ذ ؛بناء العلبقات مف بلبؿ التواةؿ م  الجيات المةػئولة -
 .ي ل  توفير الموارد والدعـ الماد

فػػك  المواءمػة والموازنػػة بػػيف الميػػاـ الولبويػػة لمػػدارس المبتبػػر )التعمػػيـ والبحػػث والبدمػػة  -
طػلبب المدرةػة وطػلبب الجامعػة وذلؾ مف بلبؿ تػوفير الدػرص ل ،معيف كفمةد طار ني" 

جػػػراءات والإػػػحة لمبحػػػث ،)التعمػػػيـ  يلزيػػػادة معػػػارفيـ وميػػػاراتيـ ي  ،وولإػػػ  ةياةػػػات وا 
 مجاؿ الطدولة المبكرة )بدمة .فك  توفير المعمومات والبدمات لممجتم  باةةو 

عػػف طريػػؽ مواءمػػة المنػػاى"  جػػامعكالحػػرـ الفػػك   قامػػة روابػػط مػػ  البػػرام" الأكاديميػػة -
 ،يف تكوف ىذه الػروابط مُتعمػدة كوينبػ ،الدورات الدراةية بالكمية يو الجامعة الدراةية م 

 الجامعة.فك  تحافظ مدرةة المبتبر عم  مكانتيا كويف يتـ الحداظ عمييا لك

 .مدرةة المبتبر الأدوار المنوطة بيا كتمب لككتوفير المةاحة والإمكانيات اللبزمة  -

   قيادي،وليات كؿ منةب ئيدوار ومةفك  النظر بعنايةو  ،القيادات التربوية المهىمة ابتيار -

 The National Association ofكمػا حػددت الرابطػة الوطنيػة لمػدارس المبتبػر 

Laboratory Schools (NALS) يداء فػػػك  العوامػػػؿ التاليػػػة بوةػػػديا عوامػػػؿ حاةػػػمة
 -: ٘٘) مدارس المبتبر لوظائديا عم  نحو فعاؿ

ويف يكػوف لػدييا القػدرة  ،برامجيا ومناىجيا وبحوويافك  الاةتقلبليةمنر مدارس المبتبر  -
 الةريعة لمتقنيات والممارةات الجديدة. الاةتجابةعم  
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 ،المػدارس التقميديػةفك  يف يتوافر لدى مدارس المبتبر موارد ومرافؽ تدوؽ تمؾ الموجودة -
ؿ يف يعػػداد الطػػلبب تكػػوف محػػدودة دابػػ يي ؛ويف تتميػػز الدةػػوؿ الدراةػػية بةػػػر حجميػػا

فيػػذه  ،العمميػػة التعميميػػةفػػك  ويف تةػػتبدـ التكنولوجيػػا المتقدمػػة ،بيػػا الدةػػوؿ الدراةػػية
لأف بيػػا مػػوارد وتةػػييلبت تتجػػاوز  ؛المػػدارس قػػادرة عمػػ   وػػراء ببػػرات الطػػلبب والمعممػػيف

 .المدارس التقميديةفك  تمؾ الموجودة عادة

دىا عمػ  تحقيػؽ يدوارىػا فيذا يةػاع ؛جامعكيف تكوف مدارس المبتبر بالقرب مف الحرـ ال -
جراء البحوث بطريقة ةػمبية  الأنو غالبً  ؛ووظائديا ما يتأور تدريب المعمميف قبؿ البدمة وا 

عندما يتعيف عم  الطلبب يو يعلإاء ىيئة التدريس الةدر لمةافات طويمة  لػ  المػدارس 
 .المبةةة لذلؾ

يهىميػا لتحقيػؽ  يف تمتمػؾ مػف المقومػات مػا كيتلإر مما ةبؽ يف مدارس المبتبر ينبػ
 وبالحديث عف رةالة مدارس المبتبر فمف الوالإر يف ىذه الرةالة تعد بموابػة الػدليؿ ،رةالتيا
 ترغػبالتػك  ويىػدافيا اتجاىاتيػاتعمؿ المدرةة مف بلبلو بحيث تكوف قػادرة عمػ  تحقيػؽ الذي 
فقػػد  ؛ويبػػدو يف رةػػالة مػػدارس المبتبػػر تبتمػػؼ عػػف رةػػالة المػػدارس التقميديػػة ،تحقيقيػػافػػك 

 Amanda S. Wilcox & Meridythيشػػارت يمانػػدا ويمكػػوكس وميريػػديث مػػاكلبريف 

McLaren  ىك  يف رةالة مدارس المبتبر تتكوف مف ولبوة يجزاء  ل(٘ٙ :- 
البحويػػة المةػػممة لمعرفػػة المزيػػد عػػف كيديػػة نمػػو  كيف مػػدارس المبتبػػر تيةػػر المةػػاع -

 .تعميميـ عم  نحو يفلإؿ وكيدية ،الأطداؿ وتطورىـ
كما يمكف مف بلبليػا تعمػيـ طػلبب  ،توفر مدارس المبتبر بيئة تعميمية نموذجية للؤطداؿ  -

 .الجامعة كؿ ما يتعمؽ بمجاؿ الطدولة المبكرة
شػكؿ تػدريب وعػروض فػك  تقدـ مػدارس المبتبػر بػدماتيا  لػ  مبتمػؼ الأوةػاط المينيػة -

 .علإوية الجمعيات يو المنظمات المينيةفك  كما تشترؾ ،تعميمية
برامجيػػا ومناىجيػػا فػػك  مػػدارس المبتبػػر اةػػتقلبليةلمػػا ةػػبؽ ذكػػره يتلإػػر يف  انادً ةػػتا

وبحوويػػا ةػػوؼ يجعميػػا قػػادرة عمػػ  مواكبػػة المةػػتجدات التربويػػة المعاةػػرة دوف قيػػود تُعرقػػؿ 
وتنػوع مةػادر التمويػؿ ةػوؼ  ،كمػا يف تػوافر المػوارد ،هدتنشػالػذي  بططيا وجيودىػا والتطػور

و وحتػػ  تةػػتطي  ىػػذه المػػدارس تحقيػػؽ يىػػدافيا ف نػػ ،يػػة متميػػزةتقػػديـ بدمػػة تعميمفػػك  يةػػاىـ
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  تكػػوف قػادرة عمػػ  تييئػة جميػػ  الظػروؼ حتػ  مدرةػية قػادرة عمػػ  دارةينبػػك يف يكػوف لػػدييا 
 .القياـ بأدوارىا ووظائديا المتنوعة

  -إدازٗ مدازع المدتبر: :اخامطً

ـ رئيةػػية يلإػػطم  بيػػا يف ىنػػاؾ يربػػ  ميػػا Mellisa A. Clawson أغتتازت مٔلٔطتتا كلاّضتتٌْ
 -: ٚ٘) كمدير مدرةة المبتبر وى

 لػػ  تطبيػػؽ  التعميمػػكمحتػوى الترجمػػة فػػك  التعػاوف مػػ  يعلإػػاء ىيئػػة التػدريس بالجامعػػة -
 مدرةة المبتبر.فك  كعمم

نشػػاء  ،تيةػػير المبػػادرات البحويػػة دابػػؿ المدرةػػة عػػف طريػػؽ ولإػػ  بروتوكػػوؿ والإػػر - وا 
فػك  والأةػر المشػاركيفديموغرافية عف الطػلبب ال المهشراتو  تولإر البيانات قاعدة بيانات

 .مدرةة المبتبر

 ،الإشػػراؼ عمػػ  تنديػػذ المنػػاى" الدراةػػية بمدرةػػة المبتبػػر للإػػماف البيئػػة المومػػ  لمطػػلبب -
 .وابتكاراتياالإعلبـ عف ممارةات المدرةة فك  البحوث واةتبداـ

بلبغ ا -    .رهيتياو  مدرةة المبتبر رةالةةر عف لأُ تشجي  مشاركة يولياء الأمور وا 
 ،وجعمػو محػور العمميػة التعميميػة ،كما يف مف يدوار مدير المدرةة التركيز عمػ  الطالػب

جػػراء البحػػوث فػػ ف عمػػ   الميػػدانكالمدرةػػة كموقػػ  لمتػػدريب  اةػػتبداـومػػ   لمطمبػػة المعممػػيف وا 
 لمػدير ي ايةاةػ اكمػا يف ىنػاؾ دورً  ،مدير المدرةة ولإ  بطط تنظيمية لةػير العمميػة التعميميػة

وتطػػػػوير يداء  ،وىػػػػو الحدػػػاظ عمػػػػ  حقػػػوؽ الطػػػػلبب بمػػػدارس المبتبػػػػر وحمػػػايتيـ ،المدرةػػػة
لحػػؿ  الإبػػداعكيف يتةػػـ المػػدير بميػػارات التدكيػػر  كوينبػػػ ،ورفػػ  كدػػاءتيـ المينيػػة ،المعممػػيف

كمػا يف لمػدير مدرةػة  ،يمكػف يف تواجيػوالتػك  والقػدرة عمػ  التنبػه بالعقبػات ،المشاكؿ المعقدة
 . ٛ٘)التوعية ونشر المعرفة مف بلبؿ تشجي  تبادؿ المعموماتفك  االمبتبر دورً 

ا ىا دابؿ المدرةة فمف الوالإر يف لمػدير المدرةػة دورً ه يما عف الأنشطة البحوية التك يتـ  جرا
 -: ٜ٘) النحو التالك  ا بيا يمكف تحديده عميةاةي  

 يمكػف يف يةػاعد الػذي كمػا يحػدد البرنػام" ،يحدد المدير مدى ملبءمة الدراةػة يو البحػث -
 .الدراةةفك 

 .يقوـ المدير بولإ   جراءات تقييمية تعكس وجيات نظر المجموعات الميتمة -
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 لإػر الأةػاليب والأنشػطة المةػتبدمةتو ةياةػة مكتوبػة لإجػراء البحػث  ل   يحتاج المدير -
 البحث.فك 

توعيػة وذلػؾ ل ؛يو الدراةة البحثفك  لجمي  المشاركيف كيقوـ المدير ب عداد برنام" تدريب -
 .التعميمك ؽ مف عدـ التدابؿ م  البرنام"حق  بيا لمت   الالتزاـ كينبػالتك  الباحويف بالأمور

 .الدةوؿ الدراةية  توزيعيا عمو  ،كتابتياو  ،يقوـ المدير بجدولة  جراءات البحث -

تبػػػادؿ نتػػػائ"  يمكػػػف  الراجعػػػة حتػػػلمتػذيػػػة مػػػدير المدرةػػػة  نشػػػاء نظػػػاـ   يتعػػػيف عمػػػ -
البػػدمات والبػػاحويف  مقػػدمكوذلػػؾ لمحدػػاظ عمػػ  تػػوازف جيػػد بػػيف  ،ةالمشػػروعات البحويػػ

 الجمي . كويةحاب المةمحة بما يرلإ

دير مدرةة المبتبر تبتمؼ عف يدوار ومياـ مدير المدرةػة ميتلإر مما ةبؽ يف يدوار 
المدرةػة  لػ  يدوار يكبػر فػك  مدرةػة المبتبػر يتعػدى الأمػر  دارة عمميػة التعمػيـ كفد ،التقميدية
والحدػػػاظ عمػػػ  حقػػػوؽ الطػػػلبب  ،تتعمػػػؽ بتيةػػػير المبػػػادرات البحويػػػة دابػػػؿ المدرةػػػة ويشػػػمؿ

نشػػاء نظػػاـ لمتػذيػػة الراجعػػة  ،ونشػػر المعرفػػة مػػف بػػلبؿ تشػػجي  تبػػادؿ المعمومػػات ،وحمػػايتيـ وا 
ولأف مدرةػة المبتبػر تعتبػر بموابػة مركػز لمبحػوث والتػدريب  ،لتبادؿ نتائ" المشروعات البحويػة

فقػد  ؛لمدير مياـ ومةئوليات متعددة لمحداظ عم  ةػير العمميػة التعميميػةف نو يق  عم  عاتؽ ا
فػػك  وىػػذا يتطمػػب التػييػػر لػػيس فقػػط ،ومتطمبػػات جديػػدة احتياجػػاتفرلإػػت تحػػديات ىػػذا العةػػر 
 يدوار ووظائؼ المدرةة ذاتيا.فك  يدوار ومياـ مدير المدرةة بؿ

 -أدّاز ّّظاٜف مدازع المدتبر: :اضادضً

فقػد تطمػب  وابتلبفيػا؛ئؼ مدارس المبتبر بتبايف تحديات ىذا العةػر تتبايف يدوار ووظا
 ،العةػػر الحػػديث احتياجػػاتالأمػػر يف تمػػارس مػػدارس المبتبػػر وظػػائؼ متعػػددة لتتماشػػ  مػػ  

 -:كىذا الةياؽ يف نولإر يدوار ووظائؼ مدارس المبتبر عم  النحو التالفك  ويمكف لنا
 -:التعلٔه ّالتعلُّه-1

وىػػذه المدرةػػة لا يقتةػػر  ،المجتمػػ فػػك  عمػػ  المػػتعمـ ومكانتػػومدرةػػة المبتبػػر تركػػز 
ينشػػأ فيػػو ىػػػهلاء الػػػذي  بػػؿ  نيػػػا تعكػػس المجتمػػ  الأكبػػر ،دورىػػا فقػػط عمػػ  تبػػػري" العممػػاء

يتقاةػميا جميػ  التػك  يف تعػال" المشػكلبتينبػػك  يف المدرةػة ديويلقد ريى   ،  ٓٙ)فوالمتعمم
 ،الاجتماعيػةيو عػدـ المةػاواة  الاجتمػاعكدػاوت يف تتةػدى لمتينبػػك  كمػا ينيػا ،يفراد البشرية

بػالدنوف المنزليػة حتػ   والاىتمػاـ ،الميف المبتمدػةفك  والعمؿ ،اليدوي ل  التدريب  ديويودعا 
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العػالـ فػك  ويجػد الػرابط بػيف الأنشػطة الةػدية وبػيف مػا يحػدث ،يرى المتعمـ يىمية ما يقػوـ بػو
 . ٔٙ)كالبارج

و عمػػ  يربعػػة مبػػادئ يةاةػػية غمبتبػػر بجامعػػة شػػيكامدرةػػة الفػػك  ديػػويفمةػػدة  واعتمػػدت
 -: ٕٙ)كى
بالمولإػػوعات  اىتمامػػاتيـوتطػػوير  ،الطػػلبب لمػػتعمـ يكػػوف مػػف بػػلبؿ التجريػػب اةػػتعداديف  -ٔ

 التقميدية لمةاعدتيـ عم  جم  المعمومات.

   بعلًإا.يتعمـ فييا الجمي  مةاعدة بعلإيـ  اجتماعيةف الطلبب جزء مف مجموعة ي -ٕ

 بػػداعاتيـ لمتوةػػؿ  لػػ  حمػػوؿ  اةػػتبداـ  يكونػػوا قػػادريف عمػػ  الطػػلبب حتػػ ييجػػب تحػػد -ٖ
 .فردية لمبتمؼ المشكلبت

ينبػػػك  ف لكػػؿ طالػػب نقػػاط قػػوة؛ فػػ المعمػػـ اىتمػػاـ، ىػػو مركػػز جالطالػػب ولػػيس الػػدرس ج  -ٗ
 منيا وتطويرىا. الاةتدادة

فقػػػد  ومجتمعػػػك؛ اجتمػػاعك التػػػزاـالجػػػودة لطػػلبب المدرةػػػة ىػػو  عػػالك ف تػػوفير تعمػػػيـ 
 احتياجػاتتحةيف التعميـ وتمبيػة فك  اجتماعيةميات والجامعات عم  ندةيا مةئولية فرلإت الك
مػػف يف يكػػوف الةػػبب والمبػػرر لإنشػػاء مػػدارس المبتبػػر بالجامعػػات ىػػو تػػدريب  وبػػدلاً  ،الطػػلبب

جػراء البحػوث نجػد يف تػوفير بيئػة تعميميػة رفيعػة المةػتوى ىػو ييلًإػ ،المعمميف قبؿ البدمػة  اوا 
 . ٖٙ) كالعةر الحالفك  اتؽ الجامعاتولية تق  عم  عئمة

 -:(64) تدزٓب المعلنين قبل الخدم٘-2

يعتبر تدريب المعمميف قبؿ البدمة  حدى الوظػائؼ المييمنػة عمػ  مدرةػة المبتبػر منػذ 
 ايةاةػػي   افقػػد كػػاف التركيػػز عمػػ  الممارةػػات التدريةػػية يمػػرً  ؛القػػرف التاةػػ  عشػػرفػػك  بػػدايتيا

وفػػػك  ،د يطمقػػػت عمػػػ  ندةػػػيا لقػػػب جمػػػدارس الممارةػػػةجلدرجػػػة يف بعػػػض مػػػدارس المبتبػػػر قػػػ
 ،الجػػودة عػػالكمػػدارس المبتبػػر كمواقػػ  لتػػوفير تعمػػيـ  اةػػتبداـولبوينػػات القػػرف العشػػريف تػػـ 

حػػػيف يف وظيدػػػة يبػػػرى موػػػؿ البحػػػث فػػػك  ،وتػػػدريب الطمبػػػة المعممػػػيف عمػػػ  ممارةػػػة التػػػدريس
العديػػد مػػف الدراةػػات يف فقػػد يشػػارت  ؛ذلػػؾ الوقػػتفػػك  والتجريػػب كانػػت تحتػػؿ المركػػز الوػػان 

ويتدػاعموف معيػـ دابػؿ البيئػة الةػيدية  ،بملبحظة الطلبب فالذيف يقوموالمعمميف قبؿ البدمة 
تػػوفر مػػدارس  ؛ وليػػذايكػػوف لػػدييـ القػػدرة عمػػ  تطبيػػؽ النظريػػات التعميميػػة عمػػ  يرض الواقػػ 
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فير ببػرات وفػرص لمطمبػة المعممػيف بالشػراكة مػ  الكميػة والجامعػة لتػو العممػك  المبتبر التدريب
   .ف بشكؿ يفلإؿوف ومدربموف مهىومعمم اتعميمية داعمة ليـ ينت" عني

 -البشْخ التربْٓ٘:-3

يةػبحت البحػوث التربويػة واحػدة مػف الأدوار الأةاةػية لمػدارس  ٜٓٚٔبداية مػف عػاـ 
مػػدارس فػػك  كػػاف يػػتـ  جػػراء البحػػوث فقػػد ؛الجميػػور باىتمػػاـىػػذا الػػدور  كوقػػد حظػػ ،المبتبػػر
وكانت ىذه طريقػة مواليػة  ،المجلبت المينيةفك  كما كاف يتـ نشر نتائ" ىذه البحوث ،المبتبر

 Horace Mannفعم  ةبيؿ المواؿ كانت مدرةة مبتبر ىوراس مػاف  ؛لتوعية يفراد المجتم 
منػذ بدايػة ظيػور ، و النظريات التعميمية بمدينة نيويػورؾ لابتبار امتميزً  اـ مكانً ٚٛٛٔمنذ عاـ 

ولكػف بمػرور الوقػت  ،لـ يكف  جراء البحوث التربوية ىو الوظيدة الرئيةػية ليػا مدارس المبتبر
 ،النظريػات الجديػدة ابتبػارفػك  لمةػاىمتو ابالع الأىمية نظػرً  ايةبر  جراء البحوث التربوية يمرً 

 . ٘ٙ)وتبادؿ الحموؿ الجديدة والنتائ" م  الجميور
مػػػا تتموػػػؿ فيالمبتبػػػر مػػػدارس فػػػك  لإجػػػراء البحػػػوثيةاةػػػية  رشػػػادات  عػػػدة ىنػػػاؾ و

 -: ٙٙ)يمك
   .وغير معرقمة لتعميـ الطلبب ،يف تكوف العممية البحوية مةتمرة ومكممة لمعممية التعميمية -

كةػابيـ  - يف تتعيد مػدارس المبتبػر عنػد  جػراء البحػوث والتجػارب بالحدػاظ عمػ  طلببيػا وا 
  ذا لزـ الأمر. ككما تمتزـ بتوفير التعميـ العلبج ،الميارات اللبزمة

ويف يكػوف ىنػاؾ  ، طػار مجموعػة مػف المبػادئ التوجيييػةفػك  يف يتـ تةميـ ىذه البحوث -
 .تنةيؽ وتبطيط بيف مدرةة المبتبر وكمية التربية

ومراجعػػة نيائيػػة لممشػػروعات البحويػػة لمتأكػػد مػػف مػػدى  ايف تقػػدـ مدرةػػة المبتبػػر تقريػػرً  -
 ملبءمتيا.

د بمػػػؼ وراءه العديػػػد مػػػف يدوار ووظػػػائؼ مػػػدارس المبتبػػػر قػػػفػػػك  لا شػػػؾ يف التبػػػايف
لكػػ  تعكػػس  ؛كانػػت تةػػع   لػػ  ولإػػ  منظػػور جديػػد ومبتمػػؼ ليػػذه المػػدارسالتػػك  المهلدػػات

ىػػذا  والواقػػ  يبػػدو يف  ،منيػػايمكػػف يف يجنييػػا المجتمػػ  التػػك  والاةػػتدادة ،مػػواطف القػػوة بيػػا
رت فقػػد يشػػا ؛اينواعيػػا ييلًإػػفػػك  بػػؿ ،يدوار ووظػػائؼ مػػدارس المبتبػػر فقػػطفػػك  التبػػايف لػػـ يكػػف

 ،دراةػتيا يف ىنػاؾ نػوعيف يةاةػيف لمػدارس المبتبػرفػك  Shanna M.Pattonشانا باتوف 
 باةػػـكويػػر مػػف الأحيػػاف فػػك  يشػػار  لييػػاوالتػػك  جػػامعكمػػدارس دابػػؿ الحػػرـ ال :النػػوع الأوؿ
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 ،وتكػوف ممحقػة بكميػة التربيػة ،جػامعك، ويق  ىذا النػوع دابػؿ الحػرـ الججامعكجمدارس الحرـ ال
فيػػو: مػػدارس بػػارج  كيمػػا النػػوع الوػػان ا،ومادي ػػ ا داريًػػ ع لةػػيطرة الجامعػػة الأـويبلإػػ  ىػػذا النػػو 

ولا  ،بؿ يمكػف يف يكػوف بػالقرب منػو ،جامعكوىذا النوع لا يكوف دابؿ الحرـ ال ،جامعكالحرـ ال
ليػا لتحقيػؽ بعػض الميػاـ  اكوف تابعًػي وولكن ،يبلإ  ىذا النوع باللإرورة لةيطرة الجامعة الأـ

 . ٚٙ)توفير الببرة العممية لمطمبة المعمميف الأةاةية موؿ
 عممػكيف التطػور ال :يىميػابلبؿ ما ةبؽ يمكػف يف نبػرج بمجموعػة مػف المعطيػات مف 

يف يػػنعكس عمػػ  المدرةػػة ويىػػدافيا ووظائديػػا ينبػػػك  يحػػدث الآف عمػػ  مةػػتوى العػػالـالػػذي 
حػػػوث والتعمػػػيـ ويف الجامعػػػة بةػػػدتيا مهةةػػػة يكاديميػػػة لمب ،وبةائةػػػيا ومعممييػػػا وقيادتيػػػا

رفػػ  كدػػاءة المهةةػػات التعميميػػة بمةػػتوياتيا ا فػػك محوري ػػ افػػ ف لػػدييا مةػػئولية ودورً  والابتكػػار
 اموالي ػػ اوتعتبػػر مدرةػػة المبتبػػر نموذجًػػ ،حتػػ  يمكػػف تحقيػػؽ متطمبػػات ىػػذه المرحمػػة ؛المبتمدػػة

ئؼ مػدارس ف نػو يمكػف  بػراز يدوار ووظػا ايكوف الأمػر يكوػر ولإػوحً  كلتحقيؽ كؿ ما ةبؽ، ولك
   .مف الدراةة  ةيور التالاالمحفك  ية وكندا مريكالولايات المتحدة الأفك  المبتبر

 -:يةمريكالولايات المتحدة الأفك  مدارس المبتبر :البطوة الوالوة
الولايػػػات المتحػػػدة  تػػػاري فػػػك  لا شػػػؾ يف مػػػدارس المبتبػػػر كانػػػت ومػػػا زالػػػت علبمػػػة بػػػارزة  
 اره الإنةػاف عمػ  مػر الزمػاف قػد مػس ييلًإػةػطّ الػذي  كنولػوجكوالت عممػكفػالتطور ال ؛يةمريكالأ

عمػ  تػدريب  اقتةػرتالبدايػة كػاف ليػذه المػدارس وظيدػة واحػدة محػددة فدػك  ؛مدارس المبتبر
فرلإت منظومة العمـ والتكنولوجيػا يف تتطػور يدوار  لا ينو بمرور الوقت  ،المعمميف قبؿ البدمة

 ،لمتػػػدريب امتميػػػزً  ابحت ىػػػذه المػػػدارس موقعًػػػىػػػذه المدرةػػػة الواحػػػدة تمػػػو الأبػػػرى حتػػػ  يةػػػ
   .والتنمية المينية ،تربويوالبحث ال ،والتجريب

 -:تازيخٔ٘ عً مدازع المدتبرىبرٗ  ا:أّلً

 فبدايػػة القػػرفػػك  يػػةمريكالولايػػات المتحػػدة الأفػػك  مػػدارس المبتبػػر انتشػػارعمػػ  الػػرغـ مػػف    
 الكػافك؛الأولػ  لػـ تكػف موفقػة بالقػدر مراحميػا فػك  نو يبدو يف ىذه المػدارسيالتاة  عشر  لا 

 عممػك عػداد مفك  ج كاف يُنظر  ل  مدارس المبتبر عم  ينيا لـ تحقؽ النجاح المرجو منيا فقد
يػػتـ تأةيةػػيا عمػػ  التػػك  ويةػػبر ىنػػاؾ حاجػػة  لػػ  نػػوع جديػػد مػػف مػػدارس المبتبػػر ،المةػػتقبؿ

بالتبعيػة  يشػأنو يف يػهد لأف ذلػؾ مػف ؛يةاس علبقة تعاونية حقيقية بيف المػدارس والجامعػات
 ـ و  ،ل  تحةيف ىذه المدارس    . ٛٙ) تحةيف  عداد المعمميفج مف وَ
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 كالعلبقػػػة التعاونيػػػة الحقيقيػػػة بػػػيف المدرةػػػة والجامعػػػة مػػػف بػػػلبؿ المربػػػويمكػػػف تحقيػػػؽ ىػػػذه 
 المبتبر بجامعة شيكاغو. رةةينشأ مدالذي  ديويجوف  كمريكالأوالديمةوؼ والعالـ 

 Hydeبػارؾ  ىايػد حكفك  ـٜٙٛٔيناير مف عاـ فك  ة المبتبرمدرة افتتاحلقد تـ 

Park  مػف  واونػاف ،اطالبًػ ٙٔالبداية فك  وكاف يوجد بالمدرةة ،تق  فيو جامعة شيكاغوالذي
 ا،وولبوػػة وعشػػريف معممًػػ ،اوتطػػورت لتشػػمؿ مائػػة ويربعػػيف طالبًػػ وػػـ نمػػت المدرةػػة ،المعممػػيف

 ،و الميمػػة الأةاةػػية لمػػدارس المبتبػػرىػػحػػثج يف جالب ديػػوي، وقػػد يكػػد  ٜٙ) مةػػاعديف ةوعشػػر 
ىذه المدارس عمػ  تػدريب المعممػيف المحتممػيف فقػط ؛  اةتبداـويولإر ينو لا يهيد يف يقتةر 

القػػرف التاةػػ  فػػك  عػػف مػػدارس المبتبػػرات الأبػػرى اكبيػػرً  ابتلبفًػػا ديػػويمدرةػػة  ابتمدػػتوليػػذا 
الػذي  المكػافىػك  مدرةػة المبتبػر يف ديػوي، كمػا ريى تربػوياللتركيزىا عم  البحث  اعشر نظرً 

بيئػػػة فػػػك  حػػػوؿ التعمػػػيـ مػػػف بػػػلبؿ ولإػػػ  النظريػػػة مولإػػػ  التنديػػػذ الاكتشػػػافاتتحػػػدث فيػػػو 
 . ٓٚ)تجريبية

 كمريكػػالأيةػػبحت مػػدارس المبتبػػر تنػػتي" نيػػ" العػػالـ والديمةػػوؼ وبمػػرور الوقػػت  
تػػػرة ففػػػك  حػػػرـ الكميػػػات والجامعػػػات الكبػػػرىفػػػك  مػػػدارس المبتبػػػر ازدىػػػرتوقػػػد  ،ديػػػويجػػػوف 

واجيتيػا بػديت يعػداد ىػذه التػك   لا ينو بةبب بعض التحديات ،البمةينات مف القرف العشريف
كػػاف مػػا يقػػرب مػػف نةػػؼ  ٜٓٛٔوحتػػ   ٜٓٙٔالدتػػرة مػػف  كفدػػ الانبدػػاض؛فػػك  المػػدارس

لػـ  ٕٓٓٓعػاـ وفػك  ،ا  ما مػمقػة يو لا تحقػؽ اليػدؼ المرجػو منيػايمريكفك  مدارس المبتبر
وكػػاف مػػف يىػػـ  ،يػػةمريكدرةػػة مبتبػػر دابػػؿ الولايػػات المتحػػدة الأمائػػة م كتوجػػد ةػػوى حػػوال

لإػػػػوط ماديػػػة مػػػف المشػػػرعيف ورهةػػػاء  -:مػػػا يمػػػكواجيتيػػػا ىػػػذه المػػػدارس التػػػك  التحػػػديات
علإػػاء ىيئػػة التػػدريس يكػػاف لػػدى العديػػد مػػف   ذ ك؛مجػػاؿ البحوػػالفػػك  والقةػػور ،الجامعػػات

ارس المبتبػػر عمػػ  نقػػؿ يةػػاليبيا والشػػكوؾ حػػوؿ قػػدرة مػػد ،بحويػػة فرديػػة اىتمامػػاتبالجامعػػات 
والتةور بأف مدارس المبتبػر تميػؿ  لػ   ،وعدـ كداية الموارد ،وفمةدتيا  ل  المدارس التقميدية

والحقيقة ينو رغـ كؿ ىذه التحديات  لا يف الولايػات المتحػدة  ، ٔٚ) يف تةبر مهةةات مندةمة
فػك  ج لمػا ليػا مػف دور فعػاؿ ية كانت حريةة عم  دعـ مدارس المبتبر والحداظ عمييامريكالأ

الوقػػت ندةػػو فػػك  كمػػا ينيػػا تقػػدـ ،والتعميميػػة الاجتماعيػػةتطػػوير المعرفػػة والتوعيػػة بالةياةػػات 
الػذي  وثلػ  يف البحػ ىػذا بالإلإػافة  ،بدمات للؤةر والمعمميف والباحويف والمجتمعػات المحميػة

 . ٕٚ) جـنياية المطاؼ الطلبب يندةيفك  دعـتمدارس المبتبر فك  ايتـ  جراهى
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يػة مريكيف طػلبب المػدارس الأ لػ  يػة مريكفعم  ةبيؿ الموػاؿ حينمػا يشػارت نتػائ" الدراةػات الأ
غيػػػر قػػػادريف عمػػػ  المنافةػػػة باةػػػة مػػػ  طػػػلبب الػػػدوؿ الةػػػناعية المتقدمػػػة يبػػػدت الحكومػػػة 

والريالإػيات؛  ،واليندةػة ،والتكنولوجيػا ،مجػاؿ العمػوـفػك  توقيػؼ الطػلببفػك  ية رغبتيػامريكالأ
 ،بيػػػدؼ التركيػػػز عمػػػ  التكنولوجيػػػا ـ ولإػػػ  بطػػػة تػػػـ تنديػػػذىا ب حػػػدى مػػػدارس المبتبػػػرلػػػذا تػػػ

فػػك  STEAMوكػػاف  دبػػاؿ مديػػوـ  ،بالإلإػػافة  لػػ  الدنػػوف ،والعمػػوـ ،والريالإػػيات ،واليندةػػة
وكػاف الػػػرض مػػف ىػذه البطػػة ىػو تحديػػد مػػدى  ،مػف نوعػػو افريػػدً  ايمػػرً  ابتدائيػةمدرةػة مبتبػػر 

القػػرف فػػك  الػػتعمـ لاحتياجػػاتومػػدى تمبيػػة ىػػذا البرنػػام"  ،STEAMقبػػوؿ الجميػػور لتعمػػيـ 
   . ٖٚ) والعشريف يالحاد

 اولكنيػا ييلًإػ ،يذا لـ تكف مػدارس المبتبػر مجػرد موقػ  لمتػدريب والتجريػب والبحػثبو 
والحمػػوؿ  ،الإبداعيػػة  لػػ  الأفكػػار التوةػػؿ  قػػدرتيا عمػػ للؤمػػاف مػػف بػػلبؿكانػػت بموابػػة ةػػماـ 

 ـ و ، التعميميػػة والتربويػػة المبتكػػرة كػػذلؾ ، و بالدولػػة الأبػػرىالمػػدارس  ىمةػػتو   نشػػرىا عمػػمػػف وػَػ
 .عدـ نجاحيا ابتبارىايظيرت نتائ" التك  تجنب الآوار الةمبية لبعض الأفكار الأبرى

ًٔ  -ا:"نمْذدً ٍاّاٖمدزض٘ المدتبر ظامع٘  ا:ثاى

 -ّتطْزٍا: ٍاّاٖىػأٗ مدزض٘ المدتبر ظامع٘ -1

ولػـ يػتـ تةػميتيا ، جمدرةػة المبتبػر الجامعيػة ج ىاوايامعة يٌطمؽ عم  مدرةة المبتبر بج    
نمػا لتاريبيػا العريػؽ  جػامعكلوقوعيا دابػؿ الحػرـ ال انظرً  الاةـبيذا   ي ايةاةػ اجػزءً  باعتبارىػاوا 

ذا تناولنػػا تػاري  ىػذه المدرةػػة  ،ٖٜٔٔمػف كميػة التربيػػة منػذ عػاـ  ةػوؼ نجػد ينػػو بػدي منػػذ فوا 
مدرةػػػػة ىونولولػػػػو الوانويػػػػة فػػػػك  لتػػػػدريب المعممػػػػيفعنػػػػدما تػػػػـ  نشػػػػاء قةػػػػـ  ـٜ٘ٛٔعػػػػاـ 

Honolulu High School،    مدرةػػة  باةػػــ يعيػػد تةػػمية المدرةػػة  ٜٙٛٔعػػاـ وفػػك
وكانػػت  Honolulu Normal and Training Schoolىونولولػػو العاديػػة والتدريبيػػة 

لةػالر  وعنػدما ةػوت الكػونجرس ،المدرةة بموابة موق  لإعداد وتدريب المعمميف قبؿ البدمػة
 ا تػـ تػييػريمريكػمػف  اـ ويةػبحت جػزءً ٜٛٛٔيػة عػاـ مريك ل  الولايات المتحػدة الأ ىاوايلإـ 
 Territorialـ  لػػ  المدرةػػة الإقميميػػة العاديػػة والتدريبيػػة  ٜ٘ٓٔعػػاـ فػػك  المدرةػػة اةػػـ

Normal and Training School ، تػػـ نقػػؿ المدرةػػة  لػػ  جامعػػة  ـٕٜٔٔوفػػ  عػػاـ
الدتػرة بػيف وفػك  ،المدرةػة  لػ  كميػة المعممػيف اةػـكمػا تػـ تػييػر  ، Manoaمانوا فك  ىاواي
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تمتمكيػػا التػػك  ومتوةػػطة ووانويػػة عمػػ  الأرض ابتدائيػػةتػػـ  نشػػاء مػػدارس  ٜٛٗٔ لػػ   ٖٜٔٔ
 . ٗٚ)ة كمية المعمميف  ل  كمية التربي اةـتـ تػيير  ٜٜ٘ٔعاـ وفك  ،كمية المعمميف

باةػة بعػد  ىػاوايولايػة فػك  العػاـ حالػة التعمػيـفػك  حػدوت تػييػرات ٜٓٙٔوف  عاـ 
بالمدارس كوةػيمة  الاىتماـحرص عم  ؛ فقد عم  الةمطة التشريعية الديمقراطكةيطرة الحزب 

حيػػث تػػـ توجيييػػا نحػػو  ىػػاواييػػة تتػػدفؽ  لػػ  ولايػػة تحادوبػػديت الأمػػواؿ الا  ،لتحةػػيف المجتمػػ 
مػف  كتركػز عمػ  المجػاؿ البحوػوبديت كمية التربية  ،وتطوير البرام" التعميمية والابتكارالبحوث 

 اث التربويػة جػزءً و ويةبحت البح ،ىذا المجاؿفك  بلبؿ تعييف يعلإاء ىيئة تدريس لدييـ ببرة
والييئػة التشػريعية لمولايػة تػـ  نشػاء  ،ومف بلبؿ دعـ  دارة الجامعػة ،مف وظيدة الكمية اةاةي  ي

 ةوالمتوةػطة والوانويػة الموجػود الابتدائيةوتـ تحويؿ المدارس  ،تربويث والتطوير الو مركز البح
ولػـ يكػف  ، ٘ٚ) ويطمػؽ عمػييـ مػدارس المبتبػر ،بموق  كمية التربية  ل  يماكف لمبحث والتجريب

بػػؿ  ،نحػػو تطػػوير التعمػػيـ الػػديمقراطكفقػػط  لػػ  توجػػو الحػػزب  اراجعًػػ كبالمجػػاؿ البحوػػ الاىتمػػاـ
 نشػػاء فػػك  و الناجحػػةمػػف تجربتػػ الاةػػتدادةفػػك  ىػػاواي لػػ   ديػػويزيػػارات جػػوف  ايلًإػػيةػػاعدت 

ةػػة ىنتػػر مػػاكيواف ادر فدػػك  ىػػاواي؛فػػك  ومحاولػػة محاكاتيػػا ،شػػيكاغو بجامعػػة مدرةػػة مبتبػػر
Hunter McEwan   ينػو كانػت ىنػاؾ شػار  لػ  يج ىػاواي لػ   ديػويبعنػواف ج زيػارات جػوف

واحػد فػك  كانػتوالتك  ،يبرزىا كانت الزيارة الأول  ىاواي ل   ديويولبث زيارات مندةمة لجوف 
الكبيػر  الاىتمػاـفػك  وظير ذلؾ ،وقتيا مكانة مرموقة لديويوقد كاف  ،ـ ٜٜٛٔيغةطس عاـ 

 كػػاف ىنػػاؾ حالػػة مػػف الترقػػب لوةػػولو لمتعػػرؼ عمػػ  ىػػاوايوفػػك  ،كبػػو عمػػ  المةػػتوى الػػوطن
فػك  وقػد كػاف وجػوده ،ينشاىا بجامعػة شػيكاغوالتك  مدرةة المبتبرفك  ما تـ  نجازهو  ،تجربتو
  . ٙٚ) مجاؿ التعميـفك  يفكاره الجديدةفرةة لتروي"  ىاواي
عمػػ  غػػرار مدرةػػة المبتبػػر بجامعػػة  ىػػاوايالمبتبػػر بجامعػػة  رةػػةولقػػد تػػـ تةػػميـ مد     

؛ فقػػد لمػػدارس المبتبػػر انتقاليػػةالةػػتينات مػػف القػػرف العشػػريف حػػدوت مرحمػػة وفػػك  ،شػػيكاغو
ر المنػػاى" وتطػػوي ،ذلػػؾ شػػراكتيا مػػ  مجموعػػة البحػػثفػػك  وةػػاعد ،ثو لمبحػػ ايةػػبحت مبتبػػرً 

وتعتبػػر  ،Curriculum Research &Development Group(CRDG)الدراةػػية 
 ىػاواي،وحػدة يبحػاث منظمػة بكميػة التربيػة بجامعػة  مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةػية

 . ٚٚ) اودولي   اووطني   االتعميمية محمي  بدمة الأوةاط فك  ٜٙٙٔبديت ىذه المجموعة منذ عاـ 
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 والمتوةػطة والوانويػة   الابتدائيػةتػـ دمػ" مػدارس المبتبػر الػولبث ) ـٜٙٙٔ عػاـفػك  كما ينو
كمػػا تػػـ تبدػػيض عػػدد الطػػلبب  ،الجامعيػػةمدرةػػة واحػػدة يُطمػػؽ عمييػػا مدرةػػة المبتبػػر فػػك 

وراعػػت المدرةػػة عنػػد  ،بالمدرةػػة حتػػ  تةػػتطي  يف تحقػػؽ الأدوار والوظػػائؼ المطموبػػة منيػػا
 لػ   ٜٙٙٔ فالدتػرة مػوفػك  ، ٛٚ)ركيبة الةكانية لمولايةتةجيؿ الطلبب بيا يف يعكس ىهلاء الت

وتنقيحيػػا دابػػؿ فةػػوؿ  وابتبارىػػاتػػـ تطػػوير عػػدد مػػف البػػرام" والأةػػاليب التعميميػػة  ـٕٔٓٓ
كمػػا قامػػت مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة ومجموعػػة البحػػوث وتطػػوير  ،مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة

ينشػػطة التنميػػة فػػك  للبشػػتراؾ وايىػػامػػف  يكوػػر مػػف يلدػػك معمػػـ باةتلإػػافةالمنػػاى" الدراةػػية 
؛ لػػذا لػػـ تقتةػػر وظيدػػة مدرةػة المبتبػػر الجامعيػػة عمػػ  تػػدريب المعممػػيف ٜٜٗٔالمينيػة عػػاـ 

البػػػرام" التعميميػػػة  وابتبػػػارلتطػػػوير  امتميػػػزً  ابػػػؿ يةػػػبحت موقعًػػػ ،فقػػػط قبػػػؿ ويونػػػاء البدمػػػة
 . ٜٚ)المبتكرة

 -:ٍاّاٖأٍه ملامح مدزض٘ المدتبر ظامع٘ -2

جعميػػا قػػادرة عمػػ  تحقػػؽ  ةتربويػػث الو ة المبتبػػر الجامعيػػة عمػػ  البحػػ ف تركيػػز مدرةػػ
والبػػاحويف  ،المدرةػػة ويعلإػػاء ىيئػػة التػػدريس بكميػػة التربيػػة عممػػككمػػا يف م ،رهيتيػػا ورةػػالتيا

مجموعة  متنوعة مػف المشػروعات ا فك بمجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية يعمموف معً 
ولأف مدرةة المبتبر الجامعيػة تعتبػر مدرةػة فريػدة  ،منيـ لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة ،البحوية

التػك  لقبػوؿ الأدوار والوظػائؼ اةتعدادوليا طاب  باص ف نو يتعيف عم  الآباء يف يكونوا عم  
الأنشػػطة البحويػػة والبػػرام" فػػك  تقػػوـ بيػػا المدرةػػة مػػف بػػلبؿ الموافقػػة عمػػ  مشػػاركة يبنػػائيـ

 . ٓٛ) التعميمية
  ٔٛ) -:ما يمكلجامعية وتوفر مدرةة المبتبر ا

 .الجودة عالك تعميمكبرنام"  -

 .كالإعداد الةميـ لمبحوث التربوية والتطوير المنظـ لممني" الدراة -

 .لتةميـ مناى" تعميمية ناجحة تولإيحكموق   -

   .موق  لمبحث والتدريب لطمبة الجامعة والبريجييف -

ويػتـ تنديػذ  العشػوائك، الاقتػراعيما عف ةياةة القبوؿ بالمدرةػة فتةػتبدـ المدرةػة نظػاـ 
وذلػػؾ لمتأكػػد مػػف وجػػود مجموعػػة طلببيػػة شػػاممة وممومػػة لةػػكاف  ،ىػػذه الةياةػػة بدقػػة عاليػػة

 اوطبقًػػ ،وغيرىػػا ،مدرةػػكوالإنجػػاز ال ،والعػػرؽ ،دبػػؿ الأةػػرة الابتيػػارعنػػد  لػػذا يراعػػ  ؛ىػػاواي
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ةػػؿ العػػرؽ يو المػػوف يو الأ شػػبص عمػػ  يةػػاس يي اةػػتبعادلقػػوانيف الدولػػة لا يجػػوز يف يػػتـ 
 . ٕٛ) كالقوم

ث و البحػفػك  لػدورىا الرائػد انظػرً  ودولػك وطنػك بػاعتراؼوتحظ  مدرةة المبتبػر الجامعيػة 
يػتـ التػك  المنػاى" كور مف ةبعة ملبييف طالػبييةتبدـ ؛  ذ وتطوير المناى" الدراةيةالتربوية 

طػوير تطويرىا مف بلبؿ التعػاوف والشػراكة بػيف مدرةػة المبتبػر الجامعيػة ومجموعػة البحػث وت
فػك  ربعػيف ولايػة يبػرىيونػيف و اومػف  ىػاوايمف  وىهلاء الطلبب ،(CRDG)المناى" الدراةية 

 االشػراكة مةػدرً  وتعػد ىػذه ،يمنػدا،...  ونيوز  ،ومف بمداف يجنبية موؿ )روةػيا ويةػتراليا ،ايمريك
 ف الػني"كمػا يػتـ التأكػد مػ ،وتطوير ميارات المعمميف ،ويةاليب التعميـ لتطوير المناى"  ارئيةي  
تطػوير المنػاى" الدراةػية بةػورة مةػتمرة مػف بػلبؿ فػك  تتبعو مدرةة المبتبػر الجامعيػةالذي 

وقػػد  ،بالإلإػػافة  لػػ  الدراةػػات الرةػػمية ،المقارنػػة مػػ  المعػػايير المحميػػة والإقميميػػة والوطنيػػة
 التػك  الاجتماعيػةوالدراةػات  ،والريالإػيات ،العمػوـ)فػك  حةمت مجموعة مف البرام" الرئيةػية

تػػـ تطويرىػػا مػػف بػػلبؿ المدرةػػة ومجموعػػة البحػػث وتطػػوير المنػػاى" الدراةػػية عمػػ  العديػػد مػػف 
 . ٖٛ) يةمريكالجوائز وشيادات التقدير مف الجمعيات الوطنية ووزارة التعميـ الأ

 -: (84) ٍاّاٖإدازٗ مدزض٘ المدتبر ظامع٘ -3

ةياةة العامة الجامعية ىو المةئوؿ عف ولإ  ال مدرةة المبتبريعتبر مجمس  دارة 
كما يف يعلإاء مجمس  ،تتعمؽ بالجوانب المالية والتنظيمية والأكاديميةالتك  لممدرةة باةة

وتشمؿ  ،ولوف عف يف تكوف برام" المدرةة وعممياتيا متةقة م  ميواؽ المدرةةئالإدارة مة
 -:ما يمكليات مجمس الإدارة ئو مة
 . دارتيارةالة مدرةة المبتبر الجامعية ويىدافيا ومجمس دعـ  -

 .تعييف وتقييـ مدير المدرةة -

داري ك نشاء ىيكؿ تنظيم -  فعاؿ. وا 

 . دارة الموارد بشكؿ فعاؿ -

 .تحديد ورةد وتعزيز برام" المدرةة وبدماتيا -

 لإماف النزاىة القانونية والأبلبقية والحداظ عم  المةاءلة. -

 وتقييـ يداء المجمس. ،تعييف وتوجيو يعلإاء مجمس الإدارة الجدد -
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  ٔشكؿ )

 لمدرةة المبتبر الجامعية التنظيمكالييكؿ 
Source: University Laboratory School: Student/Parent Handbook2020-2021, p.5 

 

 هجلس الإدارة

Governing Board 

 

 هدَر الودرست

Principal 

 الفرَك الإداري

Administrative Team 

 

 عوُد شؤوى الطلاب

Dean of Students  

 

 عوُد الوٌاهج وطرق التدرَس 

Dean of Curriculum & Instruction 

 

 الودَر الرَاضً

Athletic Director 

 

 هدَر الأعوال

Business Manager 

  

 الوىظفُي

Staff 

 

 رؤساء الالسام

Department Chairs 

 

 الوعلوُي

Teachers 
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 ،ةمطة فك مدرةة المبتبر  يتلإر مف الشكؿ الةابؽ يف مجمس  دارة المدرةة ىو يعم    
وـ الدريؽ الإداري الذي يلإـ  ،يميو فك ذلؾ مدير المدرةة ،اتنديذ ةياةتيو  وؿ عف  دارتيائالمةو 

ىذا يعنك يف ، و فوالمعممو  فوالموظدو  وـ يمييـ رهةاء الأقةاـ ،كمية التربيةو  يعلإاء مف المدرةة
مما يةمر بوجود وجيات  ؛ليةت فرديةو  فك المدرةة ىك قرارات جماعية اتباذىاالقرارات التك يتـ 

  مف يشكاؿ الديمقراطية التشاركية التك تقوـ عم يعتبر ذلؾ شكلًب ، و ةنظر متنوعة تبلإ  لممناقش
تحقؽ فك النياية يىداؼ و  ،يولياء الأمورو  قرارات يُدلإميا المجتم  ل   لموةوؿ اتشارؾ الأعلإاء معً 

 .وقة يفراد المجتم و  المدرةة
  -:ٍاّاٖأدّاز ّّظاٜف مدزض٘ المدتبر ظامع٘ -4

يدوارىػػا ووظائديػػا حتػػ  ا فػػك امعيػػة عمػػ  مػػر الةػػنيف تطػػورً شػػيدت مدرةػػة المبتبػػر الج    
دركػت المدرةػة يفقػد  ؛مجاؿ العمػـ والمعرفػة والتكنولوجيػافك  تةتطي  يف تةاير التطور الةري 

ينبػػك  ووظػائؼ يبػرى اف ىنػاؾ يدوارً  بػؿ  ،فقػط دراةػكيف وظيدتيا لا تقتةر عمػ  التحةػيؿ ال
ومػػف يىػػـ يدوار ووظػػائؼ  ،يةػػدر للئشػػعاع الدكػػر  لييػػا حتػػ  تتحػػوؿ المدرةػػة  لػػ  م الالتدػػات

    -:ما يمكمدرةة المبتبر الجامعية 
 -:التعلٔه ّالتعلُّه-أ

حةػػػب  شػػػاملًب  ايكاديمي ػػػ امدرةػػػة المبتبػػػر الجامعيػػػة برنامجًػػػفػػػك  يتمقػػػ  جميػػػ  الطػػػلبب
 . ٘ٛ) -:ما يمكب مدرةة المبتبرتميز تو  ،المرحمة الدراةية

ىػذا العػالـ فػك  تػزود الطػلبب بالميػارات اللبزمػة )التػكراليػة عم  تعميـ الدنوف الميب التأكيد -
 مجالات مبتمدة . اةتكشاؼكما تةاعدىـ عم   ،المتػير الديناميكك

 المعػايير المحميػة والوطنيػة وقػد يتجاوزىػا كويمبػ ،المشػاركة والػتعمـ كيعزز المني" الدراة -
 بعض الأحياف.فك 

المدرةػػة ةػػيبذلوف قةػػارى فػػك  والعػػامميفيػػتـ  بػػلبغ الطػػلبب ويةػػرىـ يف جميػػ  المعممػػيف  -
  حداث عممية التعمـ.فك  يتموؿ والذيجيدىـ لتحقيؽ ىدؼ كؿ طالب 

 .يتمت  جمي  الطلبب بدرص متةاوية لتجربة البرنام" وتحقيؽ يىدافو التعميمية -

 .الطلبب حةب قدراتيـ الأكاديمية ابتيارلذا لا يتـ  التنوع؛تحرص المدرةة عم   -

 والاةتقةػاء، ،العممػك والنشػاط ،المدرةػة عمػ  الببػرة المباشػرةفك  تعميـيةاليب التعتمد  -
 .التعاونكـ والتعم   ،ولعب الأدوار ،والمحاكاة ،والتجريب
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يػػتـ ؛  ذ يقػػدـ برنػػام" المدرةػػة الدرةػػة لجميػػ  الطػػلبب لمرحمػػة مػػا بعػػد المدرةػػة الوانويػػة -
حتػ   يعمػيـ مػا بعػد الوػانو تػوفر التالتػك  المهةةػات التعميميػةفػك   عداد الطػلبب لقبػوليـ

 يكوف لدييـ بيارات مةتقبمية متنوعة.

بناء وتطوير المناى" الدراةية تعتمد عم  فك  تتبعيا المدرةة اةةً يكما يف ىناؾ 
تنظيـ المني" وتنةيقو لإمف ةمةمة مف المعرفة المتتابعة بشكؿ متةمةؿ ومترابط عم  مدى 

 ،وحؿ المشكلبت ،التعمـ النشط :الحديوة موؿ  ةتراتيجيات التدريس اةتبداـكما يتـ  ،ةنوات
طورتيا مجموعة البحث التك  المدرةة الأةاليب وعممم بدـويةت ،وغيرىا والاةتدةار،

 ؛  ذلمطلبب بالأنشطة اغني   ا، وتقدـ المدرةة برنامجً (CRDG)المناى" الدراةية  وتطوير
ينشطة  :لمدرةة موؿينشطة بارج افك  % مف طلبب مدرةة المبتبر الجامعية٘ٚيشارؾ 

 . ٙٛ) وغيرىا ،والكتابة ،والموةيق  ،والريالإيات ،والمػة ،الدنوف البةرية والأدائية
 ،ٖٕٓٓ/ ٕٕٓٓ، ٕٕٓٓ/ ٕٔٓٓ يةالدراة للؤعواـويظير تقييـ الولاية ينو بالنةبة 

 احتمواالجامعية قد  مدرةة المبتبرفك  الوامف والعاشر يفيف طلبب الةد ،ٕٗٓٓ/ ٖٕٓٓ
 وحةؿ طلبب الةؼ الوالث عم  المركز الأوؿ ،والريالإيات القراءةفك  لأوؿ والوان المركز ا

طلبب الةؼ البامس المركز  احتؿكما  ،كؿ ةنة مف الةنوات الولبث الريالإيات فكفك 
/ ٕٔٓٓعاـ فك  الريالإياتفك  والمركز الأوؿ ،ٕٗٓٓ/ ٖٕٓٓعاـ فك  القراءةفك  الأوؿ

 . ٚٛ) ـٕٕٓٓ

التوعية البيئية مف بلبؿ مشروع فك  المبتبر الجامعيةولقد ظير دور مدرةة 
يوفر الدرةة البدمك؛  ذ والتعمـ  كويقوـ ىذا المشروع عم  الإشراؼ البيئ ،"Pono"بونو

البيئية مف بلبؿ  الاةتدامةومديوـ  ،لمطلبب لمتعرؼ عم  الممارةات البيئية الةحيحة
فك  بأفكارىـ فويشاركو ،ئية الباةة بيـالبي اىتماماتيـيةجؿ الطلبب  ؛  ذالدعمية المشاركة

 . ٛٛ) والمناةبات المحمية والوطنية الاجتماعات
  (CRDG)تةتمر مدرةة المبتبر الجامعية ومجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةػية كولك
عمػ   يكؿ عاـ عم    ةػدار كتيػب يحتػو  فف نيما يحرةا ،تحقيؽ الأىداؼ المنشودة منيـفك 

  ٜٛ)   -:ما يمك ٕٚٓٓوكاف مف  نجازات عاـ  ،ذا العاـىفك  ما تـ  نجازه
 The Diverse Learner Needs (DLN)المتعمميف المتنوعة  احتياجاتقةـ  يقاـ -

 .المتنوعة والاحتياجاتلدعـ الطلبب وتمبية البدمات  شاملًب  انظامً 
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  (CRDG)لمجموعة بحث وتطوير المناى" الدراةية  التاب  جالمػة الوانيةجقاـ قةـ  -
فك  واليابانية ،والدرنةية الإةبانية، اتبتوةي  جيوده لتطوير المناى" الدراةية بالمػ

 .الابتدائيةالمرحمة 

تيدؼ  تكج والكقاـ فريؽ مف المعمميف والباحويف بتأةيس برنام" جندوة النجاح المدرة -
ج اقدمً  الملإكج كوىو ما يعن ،المرحمة الوانويةفك   ل  مةاعدة الطلبب عم  النجاح

 العمؿ، والدراةاتوورش  كالوظيد والاةتكشاؼ ،ويتناوؿ البرنام" محو الأمية الحاةوبية
 .ويقوـ بتقديـ البرنام" مجموعة مف المعمميف والمةتشاريف ،مةتقمةال

التاب  لمجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية  الاجتماعيةبدي قةـ الدراةات  -
(CRDG)  فك  مف مني" شرؽ رةيا الحديوة وةالمةتحدوتطوير الأنشطة  ابتبارفك

 .الاجتماعيةمقرر الدراةات 

فرةة بحوية لقةـ توفير  The Measure upمشروع جالقياس لأعم  ج  اةتطاع -
فك  الريالإيات لقياس تأوير برنام" الريالإيات عم  المداىيـ المتعددة لمريالإيات

 المةتوى الأعم .

العمؿ   (CRDG)طوير المناى" الدراةية التاب  لمجموعة البحث وت الابتدائ بدي القةـ  -
 ،بمدرةة المبتبر الجامعية الابتدائيةعم  ولإ  برنام" لمتربية البدنية لطلبب المرحمة 

 ليـ مف الناحية العمرية والإنمائية. اعم  يف يكوف البرنام" ملبئمً  وحرص

يػػتـ   ذ ؛عمميػػة التعمػػيـا فػػك بػػارزً  ايتلإػػر ممػػا ةػػبؽ يف لمدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة دورً 
كمػػػػا تةػػػػتبدـ المدرةػػػػة  ،المدرةػػػػة وتنةػػػػيقو بشػػػػكؿ متةمةػػػػؿ ومتػػػػرابطفػػػػك  تنظػػػػيـ المػػػػني"

واء دابػػػؿ المدرةػػػة يو وتقػػػدـ ينشػػػطة متنوعػػػة لطلببيػػػا ةػػػ ، ةػػػتراتيجيات التػػػدريس الحديوػػػة
وةاىمت الشػراكة بػيف مدرةػة المبتبػر الجامعيػة ومجموعػة البحػث وتطػوير المنػاى"  ،بارجيا

 وقػد ظيػػر ذلػػؾ ،المدرةػة وينشػػطتيا ومناىجيػػا وتطػػوير برنػػام"عػـ دفػػك  (CRDG)الدراةػية 
المةػػابقات فػػك  وحةػػوليا عمػػ  العديػػد مػػف الجػػوائز ،نجػػاح المدرةػػة عمػػ  مةػػتوى الولايػػةفػػك 

 .التعميمية والوقافية
 -:تربْٖالبشح ال-ب

تطػػوير العمميػػة التعميميػػة مرىػػوف فػػك  ف نجاحيػػايلقػػد يدركػػت مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة 
ث عمػػ  و كمبتبػػر لمبحػػلػػذا ج عممػػت مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة  التربويػػة؛البحػػوث فػػك  بنجاحيػػا
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ذلػؾ فػك  وةػاعدىا ، ٜٓ)مجػاؿ التػدريس والػتعمـ جفػك  للببتكاراتوكحالإنة  ،امدى بمةيف عامً 
 .(CRDG)شراكتيا م  مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية 

م  مدرةة المبتبر  (CRDG)تُعد مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية 
ا يةاىماف معً  ؛  ذىاوايكمية التربية بجامعة فك  الجامعية المرتبطة بيا وحدة بحوية منظمة

جراء البحوث ،وتحةيف يداء المدارس ،تطوير المعرفة المينية والممارةات التدريةيةفك   ،وا 
نشاء وتقييـ ودعـ البرام" التعميمية  . ٜٔ)ياء الأمور تبدـ الطلبب والمعمميف ويولالتك  وا 
ؿ مدرةة المبتبر الجامعية بمف قِ يتـ التركيز عمييا التك  يما عف المجالات الأةاةية

يُعد كؿ  ،مجالات ةف نيا تتلإمف بمة (CRDG) ومجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية
 . ٕٜ) -:كوى ىاوايولاية فك  مجاؿ منيـ قلإية مركزية تواجو التعميـ

بأىمية  الاعتراؼولقد تـ  :(STEM)اليندةة والريالإيات العموـ والتكنولوجيا و  -
تـ تقديميا مف قِبؿ مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية ومدرةة التك  البرام"

والريالإيات عم   ،واليندةة ،والتكنولوجيا ،مجاؿ العموـفك  المبتبر الجامعية
 .ة عم  الةاحة الآفمف يفلإؿ البرام" الموجود باعتبارىا كوالدول كالةعيديف الوطن

 لياوايتعكس ىذه الدراةات التأويرات الوقافية والبيئية  :الياديورةيا والمحيط  ىاواي -
 .الياديورةيا والمحيط 

: عف طريؽ تطوير  ةتراتيجيات التعميـ بحيث تشمؿ جمي  بدمة المتعمميف المتنوعيف -
لذا يتـ تةميـ  ؛كمقراطلبناء مجتم  دي الإروري   ايعتبر ذلؾ يمرً  ؛  ذالمتعمميفينواع 

 .البرام" لتوفير النجاح لمجموعة متنوعة مف الطلبب

مجاؿ فك  ف م  فريؽ مف الببراءوحيث يعمؿ المعمم :تطوير تكنولوجيا التعميـ -
التكنولوجيا بداعمية دابؿ الدةوؿ  لاةتبداـالمناى"  ومةممكتكنولوجيا التعميـ 

 .عشر كالةؼ الوانالدراةية بداية مف مرحمة رياض الأطداؿ وحت  

 ف وجود ببراء ومتبةةيف مف يعلإاء ىيئة  :تةميـ وتطوير النظـ التعميمية -
وفيـ كيدية عمميا  ،ىذا المجاؿ يةاعد عم  تقييـ النظـ التعميمية بداعميةفك  التدريس

 .بشكؿ يفلإؿ لدعـ التعمـ

دعـ ةمحت ليا بالتك  ولقد تمتعت مدرةة المبتبر الجامعية بمجموعة مف المميزات
  : ٖٜ)  -:ما يمكتمومت في كوالت ،البحويةوتشجي  الأنشطة 
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وليس  ىاوايوجود مجموعة متنوعة مف الطلبب تموؿ شريحة واةعة مف ةكاف ولاية  -
 .المدرةة حكفقط ةكاف 

تتحدى التك  لقبوؿ البرام" غير التقميدية والتجريبية اةتعدادالطلبب ويولياء الأمور عم   -
 .معايير التعميـ الحالية

 .كعلبقة الطالب بالمعمـ يو الباحث تتةـ بقدر كبير مف القرب الندة -

 .والتربوييف فوالأكاديمييم  الزملبء  باةتمرارالمعمموف / الباحووف يتداعموف  -

يتـ بيا التك  والطرؽ ،ومعايير الدرجات ،وةاعات العمؿ ،الدراةكيتـ تحديد طوؿ اليوـ  -
 .ف والباحويفتجمي  الطلبب تحت  شراؼ وتوجيو المعممي

مما يجعؿ المدرةة بأكمميا  والابتبار؛يتعمـ المعمموف / الباحووف مف بلبؿ التجربة  -
 .والتقييـ للببتراع اموقعً 

 .طواؿ ةنوات تعميميـ باةتمراريمكف لممعمميف / الباحويف الوةوؿ  ل  الطلبب  -

 .اى" الدراةيةالأفكار الواعدة لتطوير المن لاةتكشاؼتعمؿ المدرةة بموابة بيئة محدزة  -

ويماكف  ىاوايمدتوحة لمزوار مف وىك  ا،مواليً  اونموذجً  اتولإيحيً  اموقعً  تُعد المدرةة -
  .يبرى

كما ينيا موق  لمحوار ولإقامة  ،تدريب المعمميف قبؿ ويوناء البدمةفك  تةاىـ المدرةة -
 الندوات والمهتمرات العممية.

التػدريس والبحػث فػك  وجػة ومتدابمػةلأف مدرةة المبتبر الجامعية ليا ميمػة مزد اونظرً 
نشػػر البحػػوث التربويػػة لإػػمف عقػػد العمػػؿ  بنػػد فػػ ف  دارة المدرةػػة كانػػت حريةػػة عمػػ   دراج

قامػػت بيػػا مدرةػػة التػػك  التكميميػػة الاتداقيػػةكمػػا ينػػو يونػػاء مداولإػػات  ، ٜٗ)لمتػػدريس بالمدرةػػة
 The Hawaii State Teachers ىػاوايالمبتبػر الجامعيػة مػ  رابطػة المعممػيف بولايػة 

Association (HSTA)  التكميميػػة  جػػراء البحػػػوث  الاتداقيػػةطمػػب المعممػػوف يف تتلإػػمف
مػػف العػػبء  ايف  جػػراء البحػػوث التربويػػة يةػػبر جػػزءً  كوىػػذا يعنػػ  ،تعميمػػكالتربويػػة كواجػػب 

وحتػ   ،الاتداقيػةفػك  كما تـ تلإميف ذلػؾ ،الموافقة عم  ذلؾ توتم ،الباص بالمعمـ التدريةك
عمػييـ ولإػ  جػدوؿ ينبػػك  ف مهىميف لمحةوؿ عم  التمويؿ اللبزـ لمبحوث ف نػوويكوف المعمم
وجلجنػػػة تنةػػػيؽ الشػػػراكةج  ،يػػػتـ الموافقػػػة عميػػػو مػػػف المةػػػئوليف بكميػػػة التربيػػػة كيعمػػػاؿ بحوػػػ

Partnership Coordination Committee (PCC) وتتػألؼ لجنػة تنةػيؽ الشػراكة  ،
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وولبوػػة مػػف مجمػػس  دارة مدرةػػة المبتبػػر  ،ف مػػف الجامعػػةيونػػا ،مػػف بمةػػة يعلإػػاء معينػػيف
 .)ٜ٘)وتمنر المجنة الموافقة النيائية عم  جمي  بحوث المعمميف  ،الجامعية

لمجموعػػة البحػػث وتطػػوير المنػػاى"  ي ػػاحقيق اوتعتبػػر مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة مبتبػػرً 
الديزيػػػػػاء فػػػػػك  مشػػػػػروع ج الممارةػػػػػات اةػػػػػتطاعـ ٕٕٔٓعػػػػػاـ  كفدػػػػػ ؛(CRDG)الدراةػػػػػية 

يف يجمػ  بػيف   The Practices in Physics& Technology (PP&T)لوجيػاج.والتكنو 
 ،ويةاتذة الديزياء بكميػة التربيػة ،الباحويف التربوييف بمجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية

يةػتند  ،الديزيػاءفػك  وذلؾ بيدؼ تةميـ مػني" جديػد ؛مدرةة المبتبر الجامعيةفك  والمعمميف
وتػـ تجريػب مػني"  ،تتنػاوؿ ميكانيكػا نيػوتف والطاقػة اوعشريف مولإػوعً  ل  مجموعة مف يربعة 

بيئػة فػك  وةػاعدت التجربػة عمػ  ولإػ  الطػلبب ،مدرةة المبتبر الجامعيػةفك  الديزياء الجديد
حمػػػوؿ لممشػػػكلبت  بابتكػػػارحػػػؿ المشػػػكلبت ممػػػا ةػػػمر ليػػػـ فػػػك  تحديزيػػػة لتنميػػػة ميػػػاراتيـ

ندػس العػاـ بػديت مدرةػة وفػك  ، ٜٙ) التجريػبفػك  يواجيونيا يونػاء مشػاركتيـالتك  التكنولوجية
 Gold"لمػػػدة عػػػاـ لمبحػػػث عػػػف ج المعػػػايير الذىبيػػػةج  اتجريبي ػػػ االمبتبػػػر الجامعيػػػة برنامجًػػػ

Standards" ،  لػـ يقتةػر ىدفػو  يوالػذ كالمدرةة تةميـ برنامجيا التجريبػ اةتطاعتولقد
نما تعدى ذلػؾ ليةػؿ  لػ  تحديػد يفلإػؿ  ،عم  نشر التكنولوجيا  الممارةػات لػدم" التكنولوجيػاوا 

توجيػو  ككمػا تلإػمف البرنػام" التجريبػ ،والتنميػة المينيػة ،وتطػوير المنػاى" ،التعميـ والتعم ـفك 
فػػك  عمػػ  وةػػوؿ رمػػف للئنترنػػت والتأكيػػد ،الطػػلبب ويوليػػاء الأمػػور نحػػو زيػػادة يمػػاف الإنترنػػت

 . ٜٚ) ةةالمنزؿ مف بلبؿ مد شبكات رمنة بالإعة للئشراؼ المةتمر مف المدر 
لأىميػػة مولإػػوع المواطنػػة الرقميػػة فقػػد قامػػت مجموعػػة البحػػث وتطػػوير المنػػاى"  اونظػػرً 

وتػػـ تطبيػػؽ البرنػػام" عمػػ   ،الدراةػػية ب نشػػاء برنػػام" متعػػدد الوةػػائط لمحػػو الأميػػة الحاةػػوبية
 ،ويمػػاف الإنترنػػت كطػػلبب مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة مػػ  التركيػػز عمػػ  قلإػػايا الةػػموؾ الشبةػػ

وليات الناشػػئة ئقػػرارات حكيمػػة عبػػر الإنترنػػت، والأدوار والمةػػ اتبػػاذيمكػػف بيػػا التػػك  طػػرؽالو 
وكيػؼ يةػاىموف  الافترالإػك،العػالـ فك  ينظر فييا الطلبب  ل  مكانيـوالتك  ،لممواطنة الرقمية

وحريػة  ،بػالحقوؽ الاىتماـومةاعدة الطلبب عم   يلبء مزيد مف  ،ىذا العالـفك  كبشكؿ  يجاب
 ، ٜٛ)الوقافػػات المبتمدػػة عبػػر الإنترنػػت  احتػػراـالنقػػاش بػػيف الطػػلبب حػػوؿ  وتشػػجي  ،التعبيػػر

مجموعػػة البحػػث وتطػػوير المنػػاى" الدراةػػية بمةػػاعدة مدرةػػة  اةػػتطاعت ٖٕٓٓوبػػلبؿ عػػاـ 
 ،ا  مميػوف دولارً ٘,ٓٔ) بمػع مجموعيػا عشػرة ونةػؼ اومنحًػ اعقدً  ٚٗالمبتبر الجامعية تنديذ 
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ووزارة  ،يػػػةمريكووزارة التعمػػػيـ الأ ،ىػػػاوايفػػػك  لتعمػػػيـ دارة ا :وذلػػػؾ مػػػف ىيئػػػات متنوعػػػة موػػػؿ
 . ٜٜ) والمهةةة الوطنية لمعموـ ،يةمريكووزارة الدفاع الأ ،يةمريكالبارجية الأ

 -:تدزٓب المعلنين قبل الخدم٘-ز

 لا ينيػػا لػػـ  تربػػويالبحػػث الفػػك  تقػػوـ بيػػا مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػةالتػػك  رغػػـ الجيػػود
فػك  لػذا مػا زالػت المدرةػة مةػتمرة ؛تػدريب المعممػيف قبػؿ البدمػة تػدؿ يف بدايتيا كانت بيدؼ

فػػك  قامػػت مدرةػة المبتبػػر الجامعيػػة ب نشػاء برنػػام" جزمالػة البػػريجيف؛  ذ تحقيػؽ ىػػذا اليػدؼ
ـ ٜٜٜٔوتػـ  نشػاء البرنػام" عػاـ  ،وىو مبادرة ممولة مػف مهةةػة العمػوـ الوطنيػة ،التدريسج

 ،العمػػوـ والتكنولوجيػا واليندةػة والريالإػػياتفػك  العميػا لطمبػػة الدراةػاتالعممػك  لتػوفير التػدريب
وقػد  ،لػدى طمبػة الدراةػات العميػا والاتةػاؿتنميػة ميػارات التػدريس فػك  ويتموؿ ىػدؼ البرنػام"

التوجيػػػو  كالدرةػػػة ليػػػـ لتمقػػػ ،المدرةػػػة عممػػػكيتػػػاح التعػػػاوف بػػػيف طمبػػػة الدراةػػػات العميػػػا وم
كمػػا يتاحػػت مدرةػػة المبتبػػر الجامعيػػة  ،مجػػاؿىػػذا الفػػك  الببػػرة اللبزمػػة واكتةػػاب ،والإرشػػاد
التبطػػيط فػػك  ومةػػاعدتيـ ،بيئػػة رمنػػةفػػك  لطمبػػة الدراةػػات العميػػا لممارةػػة التػػدريسالدرةػػة 
فػػك  وةػػاعد عػػدـ تجػػانس الطػػلبب ،يفكػػارىـ قبػػؿ ولإػػعيا مولإػػ  التنديػػذ مراجعػػةو  ،لدروةػػيـ

يمكػػػف التػػػك  نشػػػطةالدةػػػوؿ الدراةػػػية عمػػػ  يف يتعػػػرؼ طمبػػػة الدراةػػػات العميػػػا عمػػػ  ينػػػواع الأ 
 شترؾ طمبة الدراةػات العميػااكما  ،م  طلبب مف بمديات ومةتويات وقدرات متنوعة اةتبداميا

دارتيػػا مػػف قبػػؿ يعلإػػاء ىيئػػة التػػدريس بكميػػة التربيػػة لمتعػػرؼ عمػػ  فػػك  دورة تػػـ تةػػميميا وا 
 . ٓٓٔ) والريالإيات  ،واليندةة ،والتكنولوجيا ،طرؽ تدريس العموـفك  الإةتراتيجيات الحديوة

وىػو عبػارة عػف ، ـٕٔٓٓعػاـ  The Measure upكما بدي مشػروع جالقيػاس لأعمػ ج 
تبةػص فػك  دورات تعميمية وتدريبيػة مطموبػة مػف جميػ  الطػلبب المتقػدميف  لػ  كميػة التربيػة

مجػاؿ فػك  بأعلإػاء ىيئػة التػدريس المتبةةػيف الاةػتعانةىذا المشػروع تػـ وفك  ،الريالإيات
 الاةػتدادةمػ   ،لتدريب طمبة الجامعة ىاوايفك  بمةاعدة  دارة التعميـالريالإيات بكمية التربية 

فػػك  فوالطمبػة المعممػػ واةػػتطاع ،مدرةػػة المبتبػر الجامعيػػةفػػك  الريالإػيات عممػػكمػف ببػػرات م
ة الدةػػوؿ الدراةػػية بةػػورة مةػػتمرة لمتعػػرؼ عمػػ  طػػرؽ التػػدريس الحديوػػة ر زيػػا ىػػذا المشػػروع
مجموعػػػة البحػػػث فػػػك  مػػػف البػػػاحويف اةػػػتدادواكمػػػا  ، ٔٓٔ) الابتدائيػػػةالمرحمػػػة فػػػك  لمريالإػػػيات

 الريالإػػكوتطػػوير المنػػاى" الدراةػػية الػػذيف كػػانوا يحػػاولوف  عػػادة ىيكمػػة طريقػػة تطػػوير الديػػـ 
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وتحديػػد  ،ذلػػؾ ملبحظػػاتيـ اليوميػػة لرةػػـ بريطػػة لتطػػوير المدػػاىيـ الريالإػػيةفػػك  مةػػتبدميف
 . ٕٓٔ) تعزز تعمـ الريالإياتالتك  التقنيات التعميمية

  -الكْٚ ّالعْامل الجكافٔ٘ المؤثسٗ: :اجًثال

ذا تةػػاءؿ الػػبعض عػػف ةػػر نجػػاح  ،دولػػة ونيلإػػتيايي   ف التعمػػيـ ىػػو يةػػاس تقػػدـ وا 
قُدرة ىذه الدوؿ عم  تطػوير نظميػا التعميميػة لتواكػب يحػدث فك  الدوؿ المتقدمة فالإجابة تكمف

 ايلًإػػيالدولػػة ف نػػو يتػػأور  عمػػ  تعميمػػكوكمػػا يػػهور النظػػاـ ال ،المةػػتجدات العمميػػة والتكنولوجيػػة
يو  اقتةػػػاديةيو  اجتماعيػػػةبػػػالقوى والعوامػػػؿ الوقافيػػػة المحيطػػػة بػػػو ةػػػواء كانػػػت ةياةػػػية يو 

وحتػػ  نةػػتطي  تحميػػؿ وتدةػػير  ،مػػف دولػػة لأبػػرى تعميمػػكوليػػذا يبتمػػؼ النظػػاـ ال ..؛.وقافيػػة
د القػػوى يف نحػػدينبػػػك  يػػة ف نػػومريكالولايػػات المتحػػدة الأفػػك  يةػػباب نجػػاح مػػدارس المبتبػػر

 -:ما يمكوالعوامؿ الوقافية المحيطة بيا، وذلؾ ك
 -:الادتناعٕالعامل -1

ية والث يكبر دولة مػف حيػث عػدد الةػكاف عمػ  مةػتوى مريكتُعد الولايات المتحدة الأ   
ولقػد زاد عػدد ةػكاف الولايػات المتحػدة بػأكور  ،% مف ةػكاف العػالـ ٘,ٗ كتموؿ حوال  ذ ؛العالـ

 ،مميػوف نةػمة ٖ,ٕ٘ٔىػذا العػاـ فػك  بمػع عػدد الةػكاف ؛ فقػدـ ٜٓ٘ٔمف اللإعؼ منػذ عػاـ 
عػػدد الةػػكاف فػػك  ومػػ  الزيػػادة ،مميػػوف نةػػمة ٚ,ٖٛٓبمػػع عػػدد الةػػكاف  ٕٓٔٓعػػاـ وفػػك 

 ا؛ ونظػػرً   ٖٓٔ) اجتماعي ػػاو  اوديني ػػ اووقافي ػ اعرقي ػػ ايػة يكوػػر تنوعًػػمريكيةػبحت الولايػػات المتحػػدة الأ
 عرقػكال الانػدماجية تركز عمػ  قلإػايا مريكت الولايات المتحدة الأليذه التػيرات الديموغرافية بدي

تعػود عمػ  الطػلبب التػك  التعميميةويدركت يف ىناؾ العديد مف الدوائد  والاقتةادي، والاجتماع 
ويةػػػبحت المهةةػػػات التعميميػػػة تةػػػتبدـ مةػػػطمر التكامػػػؿ  ،حينمػػػا يتعممػػػوف مػػػف بعلإػػػيـ

Integration  ج  يولػػػيس ج لػػػػاء التمييػػػز العنةػػػرDesegregation ،العديػػػد مػػػف  واتجيػػػت
... دابػؿ والوقػافك والاجتمػاع  عرقكوالعشريف نحو قلإايا التنوع ال يالقرف الحادفك  الدراةات

 . ٗٓٔ) الدةوؿ الدراةية
 -:ما يمكفي ىاوايعم  مدرةة المبتبر بجامعة  الاجتماعكويتلإر يور العامؿ 

فمػػا يقػػرب مػػف ربػػ  الةػػكاف  ؛الدولػػة فػػك للؤعػػراؽ االولايػػة الأكوػػر تعػػددً ىػػك  ىػػاواي ف 
 -:وىػػػـ ىػػػاوايولايػػػة فػػػك  تنتشػػػر يربػػػ  مجموعػػػات عرقيػػػة ؛  ذينتمػػػوف  لػػػ  يكوػػػر مػػػف عػػػرؽ

ومػا يقػرب مػف نةػؼ الطػلبب  ،فوالأةػمي ىػاوايف وةػكاف وواليابػاني والدمبينيوف، ،فوالقوقازي
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 ،%ٕٚةػبتيـ وتبمػع ن ،الأةػمييف ىػاوايىـ مف ةػكاف  ىاوايفك  الممتحقيف بالمدارس العامة
ومػف بػيف المجموعػات  ،%ٙٔحػيف تةػؿ نةػبة القوقػازييف  لػ  ، فػك %ٕٕف وويموؿ الدمبيني

بينمػا  ،%ٖويموػؿ الطػلبب الةػينيوف  ،%ٜةػبة نالدرعية الآةػيوية يشػكؿ الطػلبب اليابػانيوف 
ىػػذا بالإلإػػافة  لػػ  نةػػب لإػػئيمة مػػف  ،% فقػػط مػػف عػػدد الطػػلببٔيموػػؿ الطػػلبب الكوريػػوف 

 . ٘ٓٔ)  كةبان والطلبب مف يةؿ  يلاةكا،وةكاف  ،ارقةالأفييف مريكالأ
قػػد ةػػاعدت عمػػ   وػػراء  ىػػاوايمنيػػا ةػػكاف  كيػػأتالتػػك  والحقيقػػة يف البمديػػات المتنوعػػة

 ىػػاوايربػػط ولايػػة فػػك  ووفػػرت رهى يةػػيمت ،بتقاليػػد ولػػػات فريػػدة مػػف نوعيػػا ىػػاوايوقافػػة 
فقػد يدركػت يىميػة  ؛عيدة عف ذلػؾولـ تكف مدرةة المبتبر الجامعية ب ، ٙٓٔ)  كالعالم بالاقتةاد

حرةػػت مػػف بػػلبؿ ةياةػػة القبػػوؿ  ؛ فقػػدوجػػود طػػلبب مػػف بمديػػات متنوعػػة دابػػؿ المدرةػػة
عمػػ  وجػػود مجموعػػة متنوعػػة وشػػاممة  العشػػوائك الاقتػػراعتقػػوـ عمػػ  نظػػاـ  كبالمدرةػػة والتػػ

 .حت  تةتطي  المدرةة يف تحقؽ الأىداؼ المرجوة منيا ىاوايوممومة لجمي  ةكاف 
 ٕ:مل الطٔاضالعا-2

مجػػاؿ الحُريػػات والديمقراطيػػة منػػذ فػػك  يُعتبػػر ببػػرة بػػارزةالػػذي  الأمريكػػك ف نظػػاـ الحكػػـ 
وقابػػؿ لمتكيػػؼ بمػػرور الوقػػت؛ لػػذا تةػػنؼ الولايػػات المتحػػدة  ،يوبػػت ينػػو مػػرف ،ـٙٚٚٔعػػاـ 

ة وكممػ ،كما يتـ تعريديا بأنيا جميورية فيدرالية دةتورية ،ية عم  ينيا دولة ديمقراطيةمريكالأ
ولا يقتةػر الدةػتور عمػ   ،يف الدةتور ىو القانوف الأعم  لمولايات المتحػدة كجدةتورية ج تعن

والإػحة  احػدودً  ابؿ يلإػ  ييلًإػ ،توفير  طار لكيدية ىيكمة الحكومة الديدرالية وحكومات الولايات
   يػػةاتحادكممػػة جفيدراليػػةج وجػػود حكومػػة مركزيػػة )حكومػػة فيدراليػػة يو  كوتعنػػ ،عمػػ  الةػػمطة

تقػػ  عمػػ  عػػاتؽ  الأمريكػػكوكجميوريػػة فػػ ف القػػوة المطمقػػة دابػػؿ النظػػاـ  ،حكومػػات الولايػػاتو 
يبتػار فييػا النػاببوف الػرئيس  كوالتػ الانتبابػات،يمػارس ىػذه الةػمطة مػف بػلبؿ الذي  الشعب

ولوف ئقوـ ىػهلاء المةػيو  ،وليف المحمييفئالولايات والمة مةئولكويعلإاء الكونجرس ومبتمؼ 
 . ٚٓٔ) وتوجيو العمميات اليومية لمحكومة ،وةف القوانيف ،ة الةياةاتوموظدوىـ بةياغ

 اجميوري ػ يلإػمف لكػؿ ولايػة شػكلًب  الأمريكػكيما عف ىيكػؿ حكومػات الولايػات فالدةػتور 
وتعكػس حكومػات الولايػات  ا،يف الحكومة يديرىا مموموف منتببػوف شػعبيً يي  ؛مف يشكاؿ الحكـ

كؿ ولاية ىنػاؾ رئػيس منتبػب لمةػمطة فدك  ؛يةتحادالا  الحكومة تنتيجوالذي  الني" بشكؿ عاـ
 . ٛٓٔ) اوةمطة تشريعية منتببة شعبي   ،وقلإاء مةتقؿ ،التنديذية )الحاكـ 
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 -:ما يمكفي ىاوايعم  مدرةة المبتبر بجامعة  كويتلإر يور العامؿ الةياة
ية تحديد وتنظيـ الظروؼ المعيشية مةئوليترؾ لكؿ ولاية  الديدرالك ف الدةتور 

وفك  ، ٜٓٔ) اللبزـ لتنمية الولاية وتطويرىا الاةتومارولإماف  الاقتةادية،والحياة  ،لمحميةا
يدى  ل   اةياةي   امما يحدث ندوذً  ،ٜٛٚٔعاـ فك  ىاوايوف ئتـ  نشاء مكتب ش ىاوايولاية 

 ،ىاوايتعزيز دراةة وقافة وتاري  فك  ةاىمتالتك  تعديؿ دةتور الولاية ليشمؿ بعض المواد
 . ٓٔٔ) ىاوايفك  الببرة المجتمعية كوةيمة مناةبة ويةاةية لتعزيز التعميـ اـواةتبد

 ىاوايفكرة يف طلبب  ـٜٛٙٔعاـ  ىاوايحدث بدةتور ولاية الذي  ولقد عزز التعديؿ
يف يةبحت مدرةة فك  وقد ةاىـ ذلؾ ، ٔٔٔ) بحاجة  ل  برام" تعميمية متةقة ومتةمةمة

يتـ تنظيـ المني"  ؛  ذالجودة عالك تعميمكبرنام"  قادرة عم  توفير ىاوايالمبتبر بجامعة 
وتنةيقة لإمف ةمةمة مف المعرفة المتةمةمة والمترابطة عم  مدار ةنوات الدراةة  دراةك،ال

 .المتنوعة احتياجاتيـوتوفير نظاـ شامؿ لدعـ الطلبب وتمبية  ،بالمدرةة
 -:الاقتصادٖالعامل -3

تريميػػوف دولار  ٘ٔيُػػدر مػػا يقػػرب مػػف الػػذي  - يػػةمريكالولايػػات المتحػػدة الأ اقتةػػاديُعػػد 
نتاجًػ ابتكػارً اوىػو الأكوػر  ،العػالـفػك  الأكبر - اةنوي   يػة ويربػاب العمػؿ مريكوتتبػذ الأةػر الأ ا،وا 

ذلػؾ العديػد فػك  ويةػاندىـ وادبػاره، واةػتومارهالعديد مف القرارات اليومية حوؿ ما يجػب  نداقػو 
الولايػات المتحػدة  اقتةػادويتشػكؿ  ،تحدػز ىػذه القػرارات التػك مػف القػوانيف والةياةػات والمػوائر

ػ اية مف بػلبؿ الةياةػات والقػوانيف ممػا يجعػؿ لػو مةػارً مريكالأ كمػا ينػو يعكػس بيػارات  ،امنظم 
 . ٕٔٔ) الةوؽ والبيارات الدردية

جحقػػؽ برنػػام" ؛ فقػػد زيػػادة الإندػػاؽ عمػػ  التعمػػيـفػػك  الاقتةػػاديولقػػد ةػػاىـ ىػػذا النمػػو 
 والمتمومػة ،يىدافػوـ  ٕٔٔٓوحتػ   ٜٜٓٔالدتػرة مػف فػك  لإةػلبح المػدارس كتعميمالتمويؿ ال

بيػا التػك  المنػاطؽفػك  دراةػكتحةيف الدرص التعميمية مف بلبؿ رفػ  مةػتوى التحةػيؿ الفك 
 . ٖٔٔ) يةُر منبدلإة الدبؿ ج

طػرؽ  ةواحدة مػف ولبوػ باةتبداـويتـ توزي  معظـ الأمواؿ الديدرالية المبةةة لمتعميـ 
 . ٗٔٔ) :كى

الدبؿ  ذويموؿ عدد الطلبب مف  ،ةيػة قانونية تةتند  ل  متطمبات معينة للؤىمية -
 منطقة المدرةة.فك  المنبدض
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تةتيدؼ التك  عممية تنافةية تيدؼ  ل  تحديد المقترحات يو المشروعات الواعدة -
 .امعينً  اتعميمي   اعرلإً 

 ليؼ التعميـ.موؿ قدرة الطالب يو الأةرة عم  دف  تكا ،تقييـ الحاجة المالية -
 The Elementary and Secondary والوانوي الابتدائككما يقر قانوف التعميـ  

Education Act (ESEA)  وكذلؾ جقانوف كؿ طالب ينجرجEvery Student 

Succeeds Act(ESSA) ية الأةاةية عف  نشاء ينظمة التعميـ العاـ مةئولبأف ال
 . ٘ٔٔ) ات والمناطؽ التعميمية المحميةتق  عم  عاتؽ الولاي واةتدامتياوتحةينيا 

 -:ما يمكك ىاوايعم  مدرةة المبتبر بجامعة  الاقتةاديويتلإر يور العامؿ 
الدبؿ  يفبعض الطلبب مف ذو  ؛متعددة احتياجات ىاواي ف لدى غالبية طلبب ولاية    

العاـ ك ف ظير ذلؾو  ،والبعض الآبر بحاجة  ل   تقاف المػة الإنجميزية ،المحدود يو المنبدض
 يتحديد واحد وبمةيف بالمائة مف الطلبب عم  ينيـ مف ذو  تـ ؛  ذٕ٘ٔٓ /ٕٗٔٓ دراةكال

وعشرة بالمائة بحاجة  ،وةبعة بالمائة بحاجة  ل   تقاف المػة الإنجميزية ،الدبؿ المنبدض
 . ٙٔٔ) كيو  لإاف اةتونائك ل  تعميـ 

بتوفير ميزانية  ىاواية قامت  دارة التعميـ بولاي ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓالةنة المالية  وبلبؿ
المقاـ فك  وتتألؼ ىذه الميزانية ،مميار دولار لتشػيؿ المدارس العامة بالولاية ٜ,ٔقدرىا 

وبمػت  ،بالإلإافة  ل  الةناديؽ الديدرالية والباةة ،%ٔٛتبمع والتك  الأوؿ مف يمواؿ الولاية
المرتبة  ىاوايتؿ وتح ،ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓمميوف دولار عف عاـ  ٖٓالميزانية نحو فك  الزيادة

 ، ادولارً  ٕٖٙ,ٖٔوةمت  ل  )والتك  الةابعة عشرة فيما يتعمؽ بالإنداؽ عم  كؿ طالب
يتـ تبةيص يمواؿ ؛  ذ ةيػة محددة لتوزي  الأمواؿ الحالكالوقت فك  وتةتبدـ الولاية

  المػة الإنجميزية فالدبؿ المنبدض يو الذيف لا يتقنو ي لإافية لمطلبب الموىوبيف يو مف ذو 
وغيرىا مف المدارس العامة  ىاوايمدرةة المبتبر بجامعة  اةتطاعتونتيجة لذلؾ  ، ٚٔٔ)

 يف تحظ  بالدعـ المناةب لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منيا.بالولاية 
 -كيدا:في  مدازع المدتبر :الخطْٗ السابع٘

 كمما حرةتف ،لبناء دولة قوية ومتطورة يعتمد عم  التعميـ كيدركت كندا يف الةع   
ولقد وفرت مدارس  ،مةيرتيا نحو التقدـ اةتمرارعم  تطوير التعميـ بيا ةاعد ذلؾ عم  

نشر الأفكار فك  وةاىمت ،كندا بيئة موالية تُعزز التعميـ والتدريب والبحثفك  المبتبر
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الولايات فك  ورغـ يف بداية مدارس المبتبر كانت ،الجديدة المرتبطة بتطوير العممية التعميمية
 لا يف نجاح ىذه  ،بجامعة شيكاغو ديويية مف بلبؿ مدرةة مبتبر جوف مريكالأ المتحدة
 وكانت دولة كندا ،العديد مف الدوؿ المتقدمةفك  انتشارىاا قد ةاعد عم  يمريكفك  المدارس

 ،يةمريكفكرة مدارس المبتبر مف الولايات المتحدة الأ اةتقتالتك   حدى ىذه الدوؿ مف
وىك  الدكرة واحدة و ربما تكوفكندا ةوؼ تولإر ينفك  س المبتبروالنظرة المتأممة لمدار 

 اغيرىا مف الدوؿ وفقً وفك  كندافك  ابتمؼجفكرة مدارس المبتبرج  لا يف تطبيؽ ىذه الدكرة قد 
   .نشأت فيو ىذه المدارسالذي  كلمةياؽ التاريب

 -كيدا:في  ىبرٗ تازيخٔ٘ عً مدازع المدتبر ا:أّلً

يوائؿ القرف العشريف مف بلبؿ حركة جدراةة فك  كندافك  تبرظيرت مدارس المب    
فك  تعمؿ بيا مدارس المبتبر مةتبدميفالتك  وقد تتب  العديد مف المهربيف الطرؽ ،الطدؿج

 التنظيمكبالجانب  الاىتماـ، وبدي Michel Foucaultذلؾ يعماؿ الديمةوؼ ميشيؿ فوكو 
، ايف ودعـ المعمميف ميني  مةئولبناء الآباء الفك  ةاىـ، والذي لمدارس المبتبر والانلإباطك

 . ٛٔٔ) دراةة مراحؿ التطور الطبيعية لمطدؿفك  مدارس المبتبر اةتبداـفك  كما بدي التوجو
الولايات المتحدة فك  The Child Study Movementعندما بديت حركة دراةة الطدؿ    
 The Contentsالأطداؿج  وتب  ذلؾ دراةات حوؿ جمحتويات عقوؿ ،ٜٜٚٔ ية عاـمريكالأ

of Children's Minds  تلبىا كتابات  دوارد وورندايؾEdward Thorndike  والتك
 ،وعلبقتو بعممية التعمـ وغيرىا مف الأعماؿ والكتابات الأبرى تربويركزت عم  عمـ الندس ال

 شرتانتوةرعاف ما  ،يدى كؿ ذلؾ  ل   نشاء جمعيات تيتـ بدراةة الأطداؿ برعاية الدولة
 يشكاؿ وفمةدات جديدة لمتعميـ كتبنفك  وبدي عمماء التربية ، 444) كندافك  يفكار ىذه الحركة

يوابر القرف التاة  عشر ويوائؿ القرف العشريف بيدؼ بناء عةر جديد مف بلبؿ جعؿ فك 
 عما وةدوه بالتعميـ القديـ الابتعادومحاولة  ،يحد مكونات العممية التعميمية عممكالتدكير ال

عقوؿ الطلبب دوف فك  وحشد المعارؼ ،والأةاليب الموحدة ،يتميز بالمواقؼ الةمبيةلذي ا
 . 444) تنمية الإدراؾ

فك  ديويجوف  اتبعوالذي  جامعة تورنتو بالني"فك  وتأور ني" عمماء التربية
تكيؼ فك  يكد عم  فائدة الةمات العقمية والةموكيةوالذي  ،مدرةة المبتبر بجامعة شيكاغو

ـ كانت ٜٜٙٔعاـ وفك  ،بكندا الانتشارفك  وبديت مدارس المبتبر ، ٕٔٔ) م  البيئةالدرد 
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التك  Ontarioونتاريو يفك  واحدة مف يول  المهةةات  Seneca Collegeكمية ةينيكا 
كما توفر  ،الطلبب ويعلإاء ىيئة التدريس بالكمية احتياجات كتلإـ مدرةتك مبتبر حت  تمب

لأىمية مدارس المبتبر قد قامت كمية دراةات  اونظرً  ، ٕٕٔ) لجامعةبيئة تدريبية موالية لطمبة ا
ـ ٜٕٓٓبتنظيـ مهتمر عاـ   Ryerson Universityجامعة رايرةوف فك  الطدولة المبكرة

جراء البحوث ،المدرةة طمبةتعميـ فك  تهديو مدارس المبتبرالذي  يركز عم  الدور  ،وا 
 بادؿ الببرات والتجارب حوؿ مدارس المبتبروةاعد المهتمر عم  ت ،وتوقيؼ ورعاية الأطداؿ

  ل   قامة مهتمر واف ٜٕٓٓويدى نجاح مهتمر عاـ  ،مبتمؼ الكميات والجامعات الكنديةفك 
ومعيد  ،George Brown Collegeشارؾ فيو كمية جورج براوف  ٕٕٔٓمارس فك 

 . ٖٕٔ)  The Dr. Eric Jackman Instituteالدكتور  ريؾ جاكماف 
ًٔ  -":ا٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ "نمْذدًمدزض ا:ثاى

 -ىػأٗ مدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ ّتطْزٍا:-1

 The Dr. Eric ف مدرةة المبتبر بمعيد الدكتور  ريؾ جاكماف لدراةة الطدؿ     

Jackman Institute of Child Study مدرةة مةتوحاة مف يعماؿ  بجامعة تورنتو
كما توفر  ،تطوير التعميـبالأفكار الجديدة المتعمقة نشر فك  وتةاىـ المدرةة ديوي،جوف 

 . ٕٗٔ) فرص التدريب المةتمرة 
 .Stراةة الطدؿ دمدرةة ةانت جورج ل افتتاحعندما تـ  ـٕٜ٘ٔوكانت البداية عاـ 

George's School for Child Study، العمماء  وكانت المدرةة بموابة مكاف يجتم  فيو
كيدية نمو الأطداؿ  تتعمؽ بديـالتك  البحوية اىتماماتيـ مف جمي  ينحاء الجامعة لمتابعة

القةـ الأوؿ ىو: رياض الأطداؿ )والذى ةمـ  :وكانت المدرةة تنقةـ  ل  قةميف ،وتعمميـ
 ـٖٜٛٔعاـ وفك  ،والقةـ الوان  ىو قةـ تعميـ الآباء والأميات ،ليكوف بموابة وحدة بحوية 

ـ  ٖٜ٘ٔعاـ وفك  ،طدؿ  ل  معيد دراةة الطدؿمدرةة ةانت جورج لدراةة ال اةـتـ تػيير 
 Windy Ridge Day يريدج دا يقةـ رياض الأطداؿ بالمعيد م  مدرةة ويند اندم"

School ويطُمؽ عم  المدرةة  ،تاري  المعيدفك  وكانت عممية الدم" نقطة تحوؿ ،الابتدائية
الأةتاذ  James Fairعندما تول  جيمس فير  ـٜٔٚٔمدرةة المبتبر لأوؿ مرة عاـ  اةـ

  . ٕ٘ٔ) المشارؾ بكمية التربية  دارة المدرةة 
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 ٜٔٚٔعاـ فك  كما ينو ،مف معيد دراةة الطدؿ ايةاةي   اوكانت مدرةة المبتبر جزءً 
لإعداد  ايقدـ برنامجً الذي  كندافك  وكاف المعيد الوحيد ،مف كمية التربية اةبر المعيد جزءً ي

 التابعةوعم  الرغـ مف  نجازات المعيد ومدرةة المبتبر  ،عاميفلمدة  الابتدائيةمعمـ المرحمة 
مدرةة المبتبر لبعض المشكلبت م   دارة الجامعة ـ تعرلإت ٜٜٚٔعاـ فك  لو  لا ينو

 جراءات فعالة لإد  دارة  لاتباذمما يدى  ل  حشد مجتم  المعيد  ،بةبب نقص التمويؿ
نحو  الاتجاهبدي  ـٜٜٛٔعاـ ك وف ،عزلة المعيد عف الجامعةفك  وىو ما تةبب ،الجامعة

مف بلبؿ جذب الببراء والباحويف  ل  المعيد  تربويالبالبحث  والاىتماـ ،التحديث والتجديد
المعيد يطُمؽ عميو مركز فك  ويةبر ىناؾ مركز باص بالبحوث التربوية والعممية لاةتمراره،

رام" الدبموـ ، وبعد ذلؾ تـ تحويؿ بLaidlaw Research Centreجلايدلو لمبحوث ج 
يحةؿ عمييا والتك  ،دراةة الطدؿ وتعميموفك  التبةةكبالمعيد  ل  درجة الماجةتير 

فك  لمحةوؿ عم  شيادة التدريس  مف الدراةة بكمية التربية ليكوف مهىلًب  انتيائوالطالب بعد 
ةبر معيد يونتاريو لمدراةات التربوية م  كمية التربية لي اندم"ـ  ٜٜٙٔعاـ وفك  ،يونتاريو

 Ontario Institute for Studies inلمدراةات التربوية  والآف معيد يونتاري

Education ،  معيد دراةة الطدؿ ومدرةة المبتبر التابعة لو  ل  معيد  انلإـوبذلؾ
 .  ٕٙٔ) ةيونتاريو لمدراةات التربوي

معيد دراةة الطدؿ  اةـبتػيير  اعامً  ٘ٛقامت جامعة تورنتو بعد  ـٕٓٔٓوف  عاـ 
فك  لإنجازات الدكتور  ريؾ جاكماف اتقديرً  ؛ل  معيد الدكتور  ريؾ جاكماف لدراةة الطدؿ 

 ، ٕٚٔ) قدمو لممعيد بقيمة بمةة ملبييف دولار الذي  لمتبرع اتقديرً  اوييلإً  ،مجاؿ التعميـ
 ريؾ جاكماف بجامعة تورنتو تعمؿ كمبتبر  الدكتورلمعيد  التابعةويةبحت مدرةة المبتبر 

نشر الأفكار فك  وتشارؾ المدرةة ،مجاؿ تنمية الطدؿفك  بيئة تعزز البحثتوفر و  ،ـلمتعم  
والتنمية  ،التعميـفك  كما قدمت المدرةة مةاىمات فريدة ،الجديدة المتعمقة بتطوير التعميـ

 ،كندافك  الأوة  تعميمكالمجتم  الوفك  ،دابؿ جامعة تورنتو التطبيقكوعمـ الندس  ،البشرية
عم  جائزة جمدرةة  ـٕٙٔٓوحةمت مدرةة المبتبر عاـ  ،كعيد الدولوكذلؾ عم  الة

               . ٕٛٔ) المبتبر المتميزة ج مف الرابطة الدولية لمدارس المبتبر
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 -أٍه ملامح مدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ:-2

مف معيد  الو جزءً  تتب الذي  معيد الدكتور  ريؾ جاكمافو  مدرةة المبتبرتعتبر 
 ،واليدؼ مف المدرةة ىو تعميـ وتدريب المعمميف قبؿ البدمة ،لمدراةات التربوية يونتاريو

جراء البحوث  ،لمتعميـ والبحوث اوتعتبر المدرةة مركزً  ،وتقديـ تعميـ متميز لطلبب المدرةة ،وا 
لتميز المدرةة ومكانتيا المعروفة ف ف  اونظرً  ،طالب ٕٓٓويوجد بالمدرةة ما يقرب مف 

ويتـ قبوؿ الطلبب عم   ، ٜٕٔ) تلإـ ما يقرب مف يلدك متقدـ انتظارقائمة المدرةة لدييا 
المدرةة فك  لدييا يطداؿ مةجموف بالدعؿالتك  ويكوف للؤةر ،يبُدـ يولاً  يولاً  كيةاس مف يأت

قبوؿ الطلبب التنوع بجمي  يشكالو لبناء مجتم   دويراع  عن ،الأولوية عم  المتقدميف الجدد
نشاء  ،فريد تعميمك وتعتبر  ،فةوؿ دراةية متنوعة ومتوازنة تموؿ شريحة واةعة مف الةكافوا 

 Theيوجد بالمدرةة ةندوؽ ديانا رانكيف  ؛  ذ ٖٓٔ) امدرةة المبتبر وحدة ممولة ذاتي  

Diana Rankin ـٕٛٔٓعاـ وفك  ،ـٕٛٓٓنشئ عاـ يوالذي  ،لدعـ العممية التعميمية 
وةوؿ  ل  مبمع بمةة مميوف دولار وذلؾ لم ،وؽ ىباتدتمت الموافقة عم   نشاء ةن

ةة در بم عرقكوال والوقافك الاجتماعكالةندوؽ ىو زيادة التنوع  ىذاواليدؼ مف  يمريكك،
 . ٖٔٔ) المبتبر 

مف المعايير الأكاديمية  ابدءً  كءمدرةة المبتبر بالجامعة عم  كؿ ش ارتباطويهور 
كما يف ما  ،ؿ الدةوؿ الدراةيةداب الاةتدةارـ القائـ عم  العالمية وحت  التأةيس لمتعم  

تاحة الموارد اللبزمة قد  ،ودعـ لمبحوث ،والتنمية المينية ،توفره الجامعة مف فرص لمتدريب وا 
 تةتديد المدرةة وطلببيا مف كؿ المميزات المتاحة ؛  ذيدى بالتبعية  ل  دعـ مدرةة المبتبر

تقدميا التك  المةاىماتيما عف  ، ٕٖٔ(الجامعة ةواء بةورة مباشرة يو غير مباشرة فك 
 . ٖٖٔ( -:ككالتال فيك مدرةة المبتبر لمجامعة

دراةة الطدؿ فك  التبةةكتدريب المعمميف المحتمميف الممتحقيف ببرنام" الماجةتير  -
 وتعميمو.

علإاء ىيئة التدريس مف ييتـ  جراهىا بواةطة التك  تعمؿ المدرةة كمبتبر لمبحوث -
ذلؾ مف الأقةاـ والتبةةات الأبرى بجامعة وك ،معيد يونتاريو لمدراةات التربوية

عم  حلإور المهتمرات  بانتظاـيحرةوف  يفالمدرةة الذ عممكبالإلإافة  ل  م ،تورنتو
 .تأليؼ العديد مف المنشورات الأكاديميةفك  كما يشاركوف ،العممية
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ومف وزارة التربية  ،تةتقبؿ مدرةة المبتبرات العديد مف الزوار مف الجامعات الأبرى -
 وةانعك ،والعمماء ،والباحويف الوطنييف والدولييف ،وغيرىا مف الوزارات ،لتعميـوا

  .الةياةات التعميمية

ف ف لدى المدرةة معمميف  ،لأف المدرةة تةع   ل  تقديـ تعميـ متميز لطلببيا اونظرً    
فك  والعديد مف ىهلاء المعمميف لدييـ ببرة ،متميزيف عم  درجة عالية مف الببرة والميارة

مدرةة المبتبر  ما يتـ تعيينيـ مف قِبؿ جامعة  وعمموم ،مجاؿ تنمية الطدؿ وعمـ التربية
وينقؿ المعمموف المنتدبوف  ،يونتاريوفك  مف مجالس التعميـ المبتمدة انتدابيـتورنتو يو يتـ 

ويظموف بالمدرةة لدترة تتراوح مف ةنة  ل  ولبث  ،ببراتيـ ومعارفيـ  ل  مدرةة المبتبر
وتعتمد ةياةة مدرةة المبتبر عم   ،ل  مقر عمميـ الةابؽ مرة يبرى وـ يعودوف  ،واتةن

الحداظ عم  مزي" مف المعمميف المعينيف مف الجامعة والمنتدبيف مف مجالس التعميـ المبتمدة 
)ٖٔٗ . 

ما تشمؿ  كلقياس نجاح مدرةة المبتبر في اةتبداميايتـ التك  يما عف المعايير
 -: ٖ٘ٔ(يمك
 .جييية والإحة لقياس نجاح الطالبمبادئ تو  -

 .والتنمية المينية يوناء البدمة ،تدريب المعمميف قبؿ البدمةفك  توويؽ المةاىمات -

 نشرىا.جية ةجلبت لمبحوث تولإر نوعيتيا ويعدادىا وتمويميا و  -

مف ةميـ عمؿ المدرةة حت  يمكف والتأكد مف يف ذلؾ  ،والتجريب الابتكاريدلة عم   -
 المدارس الأبرى.مدرةة المبتبر و فك  لتعميميةالنيوض بالعممية ا

 -إدازٗ مدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ:-3

بيدؼ تقديـ  ـٕٛٓٓعاـ فك  لمدرةة المبتبر الاةتشاريتـ  نشاء المجمس 
ويتألؼ ىذا المجمس مف مجموعة مف  ،كؿ ما يتعمؽ بةياةة المدرةةفك  المشورة  ل  العميد

وطلبب الدراةات  ،والبريجيف ،ويولياء الأمور ،اةات التربويةالأعلإاء مف معيد يونتاريو لمدر 
ويجتم  ىذا المجمس ولبث مرات كؿ عاـ  ،ويعلإاء مف  دارة مدرةة المبتبر ذاتيا ،العميا

ويوجد لدى معيد يونتاريو  ، ٖٙٔ(لتقديـ المشورة  ل  عميد معيد يونتاريو لمدراةات التربوية
ومف لإمف ىذه  ،تقدـ المشورة  ل  العميد يةاةتشار لمدراةات التربوية بمةة مجالس 

ير ممزمة لمعميد غيقدـ مشورة والذي  ،لمدرةة المبتبر الاةتشاريالمجالس يوجد المجمس 
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 ،والترتيبات المالية ،ومدونة الةموؾ ،ةياةة القبوؿو  ،رةالة مدرةة المبتبر -:ما يمكبشأف 
وفيما يتعمؽ  ،دابؿ جامعة تورنتووالعلبقات  ،والجيات البارجية ،والعلبقات م  البريجيف

نةر ال الاةتشاريدراةة الطدؿ وتعميمو يقدـ المجمس فك  التبةةكببرنام" الماجةتير 
ومشاركتيـ دابؿ المجتم   ،فيما يتعمؽ بتدريب طمبة الدراةات العميا دابؿ مدرةة المبتبر

الطالب درجة تتعمؽ بدرص التوظيؼ والتنمية المينية بعد منر التك  والأمور ،كالمدرة
الأعلإاء وتشكيؿ  ابتياريما عف عممية  ،والأنشطة البحوية دابؿ المدرةة ،الماجةتير
و لتطوير نيقترحو الذي  والبرنام" ،فيتـ ذلؾ بناء عم  رهى الأعلإاء الاةتشاريالمجمس 
 . ٖٚٔ(ك دابؿ المجتم  المدرة والتزاميـومشاركتيـ  ،المدرةة

 ريؾ  الدكتور ت التربوية بالإشراؼ عم  معيدويُكمؼ عميد معيد يونتاريو لمدراةا
ويقوـ العميد بتقديـ تقرير موجز عف يعماؿ المعيد  ،لو التابعةجاكماف ومدرةة المبتبر 

 ،ويقدـ ىذا التقرير  ل  لجنة الةياةات والبرام" الأكاديمية ،وبطتيـ التنديذية ،والمدرةة
 . ٖٛٔ(ك الذاتوبطة التمويؿ  ،التحةيف اقتراحاتويرفؽ م  التقرير 
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تتب  لو المدرةة الذي  يتلإر مف الشكؿ الةابؽ يف مدرةة المبتبر ومعيد  ريؾ جاكماف
كما يتلإر مف الشكؿ يف  ،مف معيد يونتاريو لمدراةات التربوية ايةاةيً  ايعُتبر كلبىما جزءً 

والذي  ،لمدرةة المبتبر الاةتشاريمس العميد ىو المةئوؿ عف  دارة المدرةة بمةاعدة المج
فيو يدؿ عم   كءش دؿ عم وىذا  ف  ،كؿ ما يتعمؽ بأمور المدرةةفك  يقدـ المشورة لمعميد
حيد و لت امنيما يُكمؿ الآبر ةعيً  مما يجعؿ كلب   ؛واحد ككياف تنظيمفك  دم" تكامؿ الأنظمة
 يـ.من وةالنياية  ل  تحقيؽ الأىداؼ المرجفك  يعماليما لموةوؿ

 -أدّاز ّّظاٜف مدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ:-4

 ،تعمؿ مف يجؿ ىذا المجتم  كولذلؾ في ،مهةةة يوجدىا المجتم ىك   ف مدرةة المبتبر   
نما تعدى  ،فمـ يعد دورىا يقتةر عم  تعميـ الطلبب يو المحافظة عم  قيـ المجتم  ووقافتو وا 

 حداث فك  مةتمر لموةوؿ  ل  نتائ" تةاىـالحقائؽ مف بلبؿ البحث ال اةتنباطالأمر  ل  
ولعؿ  ،وتربية الأبناء تربية ةميمة ،النلإ" المعرف  بحيث يمكف مواجية المشكلبت التعميمية

 -:ما يمكووظائؼ متنوعة لمدرةة المبتبر يمكف  برازىا في اذلؾ يتطمب يدوارً 
      -:التعلٔه ّالتعلُّه-أ

بقاء العممية دولمح ،ية لمطلببتوفر مدرةة المبتبر بيئة تعميمية موال اظ عم  ىذه البيئة وا 
 -: ٜٖٔ( ما يمكمةارىا الةحير تقوـ مدرةة المبتبر بفك  التعميمية

 التنموي الاةتعدادمف  االنظر  ل  كؿ طالب عم  ينو فرد فريد مف نوعو يممؾ مزيجً  -
 والمواىب الباةة بو. ،، ونمط الحياةكوالوقاف

لذا يشج   ؛مراحؿ نموىـ المبتمدةفك  مبتمدة ياجاتاحتالإيماف بأف الطلبب لدييـ  -
برنام" المدرةة وعممية التدريس بيا الطلبب عم  بناء المعرفة مف بلبؿ تعميـ الطلبب 

 ةياغة الأةئمة وتحميميا والإجابة عمييا.

ـ التدكير تمتزـ مدرةة المبتبر ومعيد الدكتور  ريؾ جاكماف بمةاعدة كؿ طالب عم  تعم   -
وتنمية الشعور  ،يقوـ عمييا المجتم التك  وفيـ القيـ والتقاليد ،بداعكوالإ النقدي

 بالمةئولية الشبةية والمجتمعية.

لو كمجتم  متلإامف يجم   التابعةيعمؿ معيد الدكتور  ريؾ جاكماف ومدرةة المبتبر  -
 وف تجاهمةئولوالجمي   ،والإدارييف ،والباحويف ،والمعمميف ،والطلبب ،بيف يولياء الأمور

 لدعـ وتعزيز التعمـ لدى كؿ طالب. بعلإيـ
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تقدـ مدرةة  التربوي؛ لذاتوفر المدرةة بالتعاوف م  المعيد بيئة تعزز مف دور البحث  -
دابؿ  التطبيقكوعمـ الندس  ،والتنمية البشرية ،التعميـفك  المبتبر مةاىمات فريدة

 .كوالدول كوعم  الةعيد الوطن ،الجامعة

ما ك كمدرةة المبتبر فيفك  توجو العمؿالتك  والقواعديما عف المبادئ الأةاةية 
 -: ٓٗٔ(يمك
معو  بلا يجمفالمدرةة تهمف يف الطالب  ؛التعميـ والتعم ـ عمميتكفك  مشاركة الطالب -

نما عقمو ،جةده فقط مكانياتو مما يتير  ،وببراتو ،وعلبقاتو ،وعواطدو ،وا  وكؿ طاقاتو وا 
 .ببرات وميارات جديدة لاكتةابلو الدرةة 

يشعر فيو جمي  الأعلإاء والذي  ،المتنوع والمترابطج كةر قدر المدرةة ج المجتم  المدتُ  -
 .العممية التعميميةفك  ف نشطيفوويتـ وةديـ بأنيـ مشارك ،والدعـ بالاحتراـ

 ،والإبداع والاةتدةار، والاةتكشاؼ، ،توفير بيئة رمنة تةمر بالتعبير عف الذات -
 .والابتكار

والتقييـ  ،والتدكير ،بالدلإوؿ ومدفوعة ،ـ ىو عممية تقوـ عم  البحثالإيماف بأف التعم   -
 وراء تحةيف الدكرة والتجديد اليادؼ. اةعيً 

نشاء  ،تعمميـفك  والتدكير ،الإيماف بأف جمي  المتعمميف يةتحقوف الوقت لمتعمـ بعمؽ - وا 
 روابط مديدة.

ؿ  لييا  ل  المجتم  تـ الوةوالتك  بنشر التعميـ والممارةات والمعتقدات الالتزاـ -
 كندا.فك  الأكبر تعميمكال

 .بأف التعميـ يجب يف يكوف عممية ممتعة الاعتقادتعزيز  -

وىو  ،جالاةتدةارجالتعمـ القائـ عم   يةموب مدرةة المبتبرفك  ويةتبدـ المعمموف
 طار عمؿ محدد يتموؿ فك  وذلؾ ،المدرةة لدعـ بيئة التعمـ تنتيجوالذي  يةموب التدريس

 -:  ٔٗٔ(يمك مافي

 بؿ المعمـ.قِ يتـ تحديد الةياؽ والمولإوع العاـ مف ِ  -

 تجربة تزودىـ برهى فردية ومتنوعة يتـ مشاركتيا م  زملبئيـ.فك  ينبرط المتعمموف -

 توة  معرفة الطلبب ونطاؽ فيميـ. التك  الاةتكشاؼتتـ ينشطة  -
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 للبةتدةارالداف  وتحديد الأفكار والأةئمة حيث يكوف  ،يقوـ الطلبب بتقديـ ملبحظاتيـ -
 ومعرفة الإجابة ىو المتعمـ ذاتو.

والتعرؼ عم   ،يتـ تبادؿ الأفكار ؛  ذدائرة بناء المعرفةفك  وبذلؾ يشارؾ المتعمموف
والتعرؼ عم   ، ل  توةي  رفاؽ الطلبب يمما يهد ؛يطرحيا الطلبب الآبروفالتك  الأةئمة

التك  ه م  رراء الطلببه   لا تتعارض رراولا يتدبؿ المعمـ بةورة مباشرة حت ،الرهى المبتمدة
ويعبروا  ،ويتعمموا ،يدتر رفاقيـ ليةتكشدوا اولكنو يكوف ميةرً  ،البدايةفك  قد تبدو غير دقيقة

 . ٕٗٔ(ويبحووا حت  يةموا  ل  الإجابات الةحيحة  ،عف ببراتيـ
 -:تربْٖالبشح ال-ب

برنام" البحوث فك  ركةالمبتبر بمعيد جاكماف بالدعـ الكامؿ لممشا ةتتمت  مدرة   
ويعترؼ الآباء  ،ما يتـ  جراء البحوث دابؿ الدةوؿ الدراةية بالمدرةة اوغالبً  ،بجامعة تورنتو

تةمر التك  ويطمب منيـ التوقي  عم  نموذج الموافقة ،تقوـ بو المدرةةالذي  بيذا الدور
ية بجامعة تورنتو وتقوـ لجنة الأبلبقيات البحو ،البحوث التربويةفك  لأطداليـ بالمشاركة

The University of Toronto Research Ethics Committee،  ولجنة بحوث
بمدرةة المبتبر بمراجعة الأبحاث المقدمة   The Child Research Committee الطدؿ
مدرةة فك  ويتـ تمويؿ البحوث ، ٖٗٔ(كما يتـ الحداظ عم  ةرية الطالب والوالديف  ، لييا

كندا ومهةةة  ،كندافك  والعموـ الإنةانية الاجتماعيةبحوث العموـ  المبتبر مف قِبؿ مجمس
 ،والرابطة الدولية لمدارس المبتبر ،وشبكات مراكز التميز ،وشبكة المدارس المبتكرة ،للببتكار

 ،ومعيد يونتاريو لمدراةات التربوية ،تورنتو ةوجامع ،ومهةةة العموـ الوطنية ،ووزارة التعميـ
والقراءة  ،محو الأمية :المجالات التاليةفك  بحوثويتـ التركيز عم   جراء ال ،وجامعة كولومبيا

المػة  واكتةابوالحةاب والجبر،  ،والأدوات التكنولوجية ،وبناء المعرفة ،والتواةؿ ،والمدردات
 . ٗٗٔ(وغيرىا مف المجالات الأبرى  ،الوانية

موافقة لإجراء البحوث دابؿ تباعيا لمحةوؿ عم  الايجب التك  وىناؾ مجموعة مف الإجراءات
 -: ٘ٗٔ(وىك  ،مدرةة المبتبر

لأبحاث والأبلبقيات لتقديـ با المتعمؽ تورنتو ةجامعل كالإلكترون موق ال اةتبداـيتـ  -
يتـ مراجعة الطمب   ذ ؛ ل  لجنة الأبلبقيات البحويةمف قِبؿ الباحويف  طمب  جراء البحوث
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طداؿ يـ م  الأ امباشرً  تةالًا اث ةيتطمب  ذا كاف البح ما وتحديد ،لتحميؿ ملإموف الطمب
 لا.

دئية مف لجنة الأبلبقيات البحوية يتـ تقديـ طمب  ل  ببمجرد الحةوؿ عم  الموافقة الم -
ذلؾ مؿء نموذج لمحةوؿ  كويةتدع ،لجنة بحوث الطدؿ بمدرةة المبتبر لمموافقة عميو

بة عبر البريد ويتـ  رةاؿ المعمومات المطمو  ك،عم  معمومات عف المشروع البحو
 جنة الأبلبقيات البحوية.مموافقة لالكما يتـ  رفاؽ نةبة مف نموذج  ،كالإلكترون

ذا تمت الموافقة عم  المشروع البحو - الموافقة تقوـ لجنة بحوث الطدؿ ب رةاؿ نموذج  كوا 
لمباحث م  تحديد موعد لجمةة توجييية م  الباحث لمراجعة  كالبريد الإلكترون عم 

وكذلؾ رلية  ،دراةكورلية التعامؿ م  الأطداؿ دابؿ الدةؿ ال ،الأطداؿ  جراءات حقوؽ
 الدةؿ. مفبروج يو دبوؿ الأطداؿ 

وكذلؾ  ،مدرس المبتبرفك  الحةوؿ عم  موافقة المشاركيف قبؿ  جراء البحوث كينبػ -
 اةتماراتجم   كوينبػ ،البحثفك  مف الإدارييف يو المعمميف المشاركيفيي  موافقة
والذي  ،وتقديميا  ل  منةؽ البحوث بمدرةة المبتبر ،ف بلبؿ مكتب المدرةةم ةالموافق

ويقدـ النةبة الأةمية مف الممؼ  ل   ،بالمشروع البحوكيقوـ بدوره بعمؿ ممؼ باص 
 . دارة المدرةة

 فك ويف ب مكانيـ التوقؼ ،طوعية وليةت  جباريةت ببار الطلبب بأف مشاركتيـ  كينبػ -
 .لؾذفك   ذا رغبوا وقتيي 

 الاحتداظكما يطمب مف الباحويف  ،يتـ تحديد تاري   جراء الدراةة م  منةؽ البحوث -
ويتـ تةميـ الةجؿ  ل   ،بةجؿ يولإر طبيعة مشاركة كؿ طالب مف طلبب المدرةة

 .مف البحث الانتياءمنةؽ البحوث بعد 

مجموعات ويُطمب مف الباحويف العمؿ م   ،م  الطالب اباحث بالبقاء مندردً  لأيلا يةمر  -
 ةػيرة مف الطلبب يو وجود مراقبيف لمراقبة الباحث والطلبب  ذا تطمب الأمر.

حت   طمبة المدرةةوقلإاء بعض الوقت م   ،ة الدةوؿ الدراةيةر يجب عم  الباحويف زيا -
يف يتـ ينبػك  كما ،كبمزيد مف الألدة والراحة معيـ قبؿ بدء المشروع البحو يشعروا

 الدةوؿ. عممكطلبب مف قِبؿ متقديـ الباحث  ل  جمي  ال
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 ،دراةكيقوـ الباحث بالتواةؿ م  معمـ الدةؿ لترتيب موعد مةبؽ لزيارة الدةؿ ال -
الدةوؿ  عممكبم ةالباة كويقوـ منةؽ البحوث بتوفير عناويف البريد الإلكترون
 .الدراةية لمباحويف حت  يكونوا قادريف عم  التواةؿ معيـ

لبحوث  ذا كاف بحاجة  ل  حجز مةاحة ىادئة يقوـ الباحث بالتواةؿ م  منةؽ ا -
 .ىذا الأمرفك  والتواةؿ م   دارة المدرةة ،لمتعامؿ م  المشاركيف

بطاقة تعريؼ عند  ارتداءيو بارجيا يطمب مف جمي  الباحويف ةواء مف دابؿ الجامعة  -
كما يجب عم  جمي   ، جراء البحث م  طلبب مدرةة المبتبر مف يجؿ ةلبمتيـ

فك  وتةجيؿ يةمائيـ الاةتقباؿ،ميـ بطاقة اليوية الباةة بيـ  ل  موظؼ الباحويف تة
 ةجؿ المدرةة عند الدبوؿ يو البروج منيا.

 الإجراءات المناةبة لاتباذعم  معمومات الأمف والةلبمة  الباحويف الالإطلبعيطمب مف  -
 حاؿ الإنذار بالبطر.فك 

نة الأبلبقيات البحوية ةالحة لمدة الباحويف يف الموافقة الممنوحة ليـ مف لج يتـ تعريؼ -
ذا  ،عاـ واحد فقط  ل  ما بعد الةنة ةوؼ يطمب مف الباحويف  كالمشروع البحو امتدوا 

وةوؼ يتـ  رةاؿ رةالة تذكير  ،تجديد الموافقة مف لجنة الأبلبقيات البحوية مرة يبرى
مب تجديد ط لاةتكماؿالموافقة  انتياءلمباحويف قبؿ شيريف مف  كبالبريد الإلكترون

 .الموافقة

بد مف مؿء نموذج جديد  لذا لا جديد؛ دراةك ل  بداية عاـ  بحوكالمشروع ال اةتمر ذا  -
فك  ويةمميا الباحث  ل  منةؽ البحوث لإدراج الدراةة ،عم  معمومات المشروع يحتوي
وقات يوتنةيؽ  ،بحوث المدرةة ليذا العاـ حت  يمكف التنةيؽ م  المعمميف ةقائم

ندس العاـ فك  ب جراء مشروعات بحوية ف  الباحويف الآبريف الذيف يقوموالزيارة م
 .دراةكال

مدرس المبتبر م  فك  ىاه تـ  جراالتك  ينبػ  يف يتـ مشاركة وتقاةـ كؿ نتائ" الأبحاث -
كما يطُمب مف  ،مجتم  المدرةة مف المعمميف والإدارييف ويولياء الأمور والطلبب

 ،نة  مف منشوراتيـ البحوية رةاؿ وكذلؾ  ،عمؽ بأبحاويـتت شعارات يي  الباحويف  رةاؿ
يتـ  قامتو الذي  يوـ البحوث الةنويةفك  كما يتـ دعوة الباحويف لعرض نتائ" يبحاويـ

 مدرةة المبتبر.فك  كؿ عاـ
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نياية مشروعاتيـ فك  تقييـ البحوث اةتمارةف  النياية يُطمب مف الباحويف مؿء  -
عادتيا  ل  المنة ،البحوية وتأمؿ المدرةة مف ذلؾ الحةوؿ عم  معمومات ذات  ،ؽوا 

 قيمة لرةد وتحةيف الإجراءات البحوية دابؿ المدرةة.

والتك  ،يتلإر مما ةبؽ يف ىناؾ مجموعة مف البطوات والإجراءات المةممة بعناية
كما يف اليدؼ مف  ،ف حت  تتةـ نتائ" دراةاتيـ بالدقة والمةداقيةويجب يف يمتزـ بيا الباحو

فك  مف نتائ" ىذه البحوث والاةتدادة ،الإجراءات ىو الحداظ عم  يمف وةلبمة الطلبب ىذه
ونشر النتائ" عم  مةتوى مدرةة المبتبر والمدارس  ،بالمدرةة التعميـ يةاليبتطوير 

 الأبرى بكندا.
 :تدزٓب المعلنين قبل الخدم٘ -ز

لمدة  اوفريدً  انموذجي   ابرنامجً  اقدـ معيد الدكتور  ريؾ جاكماف عم  مدى ولبويف عامً 
وىو البرنام"  ،متابعة حياتيـ المينية كمعمميففك  الجامعات الذيف يرغبوف لبريجكعاميف 

لطمبة الدراةات العميا  ةتوفر ىذه المدرة ؛  ذالوحيد لإعداد المعمميف المرتبط بمدرةة مبتبر
النظريات والمبادئ التربوية بشكؿ  يقوـ طمبة الدراةات العميا بتطبيؽ  ذ ؛احقيقي   اتربوي   امبتبرً 
ويحظ  بريجو البرنام" بتقدير كبير مف قِبؿ مجالس المدارس  ،دابؿ المدرةة وواقعك كعمم

يقدمو معيد الدكتور  ريؾ جاكماف فيو برنام" الذي  يما عف البرنام" . ٙٗٔ(كندافك  العامة
و برنام" لمدة وى ،ـٜٜٚٔدراةة الطدؿ وتعميمو تـ تأةيةو عاـ فك  تبةةكماجةتير 

)مف رياض الأطداؿ  الابتدائيةالمدارس فك  يهىؿ البريجيف لمتدريس يطروحة،عاميف بدوف 
 . ٚٗٔ(يونتاريو فك   الابتدائك ل  الةؼ الةادس 

لطمبة الدراةات العميا مف بلبؿ الطرؽ العممك  وتوفر مدرةة المبتبر التدريب
 -: ٛٗٔ(التالية

 .والإشراؼ دابؿ مدرةة المبتبرالعممك  بمف التدري اةاعة ةنوي   ٓٓٛيكور مف  -

 .تولإير العلبقة بيف النظرية والممارةة العممية -

 حمقات النقاش دابؿ مدرةة المبتبر. -

 ،الدراما والديزياءفك  يقدـ معممو مدرةة المبتبر لطمبة الدراةات العميا ببراتيـ -
  .وغيرىا ....،والدف

 .مف بلبؿ العمؿ دابؿ مدرةة المبتبر بانتظاـيتـ  كماؿ مياـ طمبة الدراةات العميا  -
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نما يتـ  ،مدرةة المبتبر عم  طمبة الدراةات العميا فقطفك العممك  ولا يقتةر التدريب وا 
توفر مدرةة   ذ ؛ ل  طلبب معيد يونتاريو لمدراةات التربوية اييلإً العممك  تقديـ التدريب

 -:  ٜٗٔ(ك يم المبتبر ما
 والإشراؼ دابؿ مدرةة المبتبر.العممك  ةاعة مف التدريب ٕٓ٘ٔ حوالك -

 .معيد يونتاريو لمدراةات التربوية دابؿالمدرةة  وعممم يشترؾ فييامحالإرات منتظمة  -

 وتقييـ برام" مدرةة المبتبر. ةمراجع -

 موق  لمبحث وتطوير يةاليب التدريس. -
الدراةات العميا الممتحقيف ببرنام" الماجةتير دابؿ مدرةة المبتبر  ةويتـ تدريب طمب

 وفكما يقوم ،تقاف ميارات التدريس مف بلبؿ الملبحظة والممارةة والمناقشةلإ 
ويكوف لدى طمبة الدراةات  ،وتقييـ الطلبب ، عداد وتنديذ الدرسفك  بمةاعدة المعمميف

 -: ٓ٘ٔ(ما يمكيات دابؿ مدرةة المبتبر تتموؿ فيمةئولالعميا 
 .بالمواعيد والالتزاـالحلإور فك   ظيار المينية -

 ل   والاةتجابة ،والتواةؿ م  المعمميف ،والإعداد ،التبطيطفك  كوا روح المبادرةيف يمتم -
 التػذية الراجعة.

 فترة زمنية متدؽ عمييا.فك  ومشاركتيا م  معمـ الدةؿ ، عداد بطط تدةيمية لمدرس -

بنةبة  لكترونية يو مطبوعة لجمي  بطط الدروس لتكوف متاحة لممشاركة م   الاحتداظ -
 .كيف بلبؿ فترة التدريب العممجمي  المتدرب

 .الاحتياجاتوحةر ىذه  ،طمبة المدرةة احتياجاتملبحظة ومراقبة  -

 .الإجراءات اليومية والأنشطة دابؿ الدةوؿ الدراةيةفك  المشاركة بنشاط -

 .رةةـ يةاليب تقييـ طمبة المدتعم   -

 تحدث عم  مةتوى المدرةة.التك  ـ والأحدثتجارب التعم  فك  المشاركة -

تحتاج  ل  التك  ترتيب لقاء معمـ الدةؿ لمناقشة كافة الأمورا فك ةتباقي  ايكوف يف  -
 .عممكمف التدريب ال اةتدادةتولإير لتحقيؽ يقة  

العممك  ية التدريبمةئوليف  مدرةكيدركيا جمي  يعلإاء المجتم  الالتك  والحقيقة   
عم  عاتؽ  اييلإً  بؿ تق  ،لا تق  عم  عاتؽ طمبة الدراةات العميا يو طمبة الجامعة وحدىـ

 ،حت  منةؽ التربية العمميةو بداية مف المعمميف والمدير  مدرةة المبتبرفك  جمي  العامميف
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يات عم  مةئولىذه ال ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓلمدرس المبتبر لعاـ العممك  ولقد يولإر جدليؿ التربية
 -: ٔ٘ٔ(التالكالنحو 
 ٔات المعله:مطْٝل- 

 الدراةات العميا يو طمبة الجامعة. ةم  المتدربيف مف طمبالبرنام" ويىدافو  ةمناقشة فمةد  -
م  طمبة الدراةات العميا/ طمبة الجامعة لمحةوؿ عم  التػذية  الاجتماعتحديد يوقات  -

 وردود الدعؿ بشأف ما ينجزوه. ،الراجعة
ةتراتيجيات توجيو الةموؾ م  المتدربيف ،دراةكتنظيـ الدةؿ الفك  المشاركة -  .وا 
 .وتقديـ التػذية الراجعة ليـ ،لمتدربيف يوناء شرح الدرسمراقبة ا -
 .وتقديـ  جراءات التحةيف ،تحديد نقاط القوة واللإعؼفك  مةاعدة المتدربيف -
 ا.ية تدريجي  مةئولال كتشجي  المتدربيف مف طمبة الدراةات العميا وطمبة الجامعة عم  تول -
 التدريس.تييئة بيئة رمنة لممتدربيف لمتعمـ والتجريب و  -

 ٔات المدٓس:مطْٝل- 

 .مدرةكالمجتم  الفك  الترحيب بالمتدربيف -
فك  مدرةة المبتبر المشاركيف عممكف بةورة مةتمرة م  مولإماف يف يعمؿ المتدرب -

 .عممكالتدريب ال
 .عممكنياية التدريب ال فك كاملًب  االتأكد مف يف كؿ متدرب يتمق  تقييمً  -

 عنلٕٔات ميطل التدزٓب المطْٝل:- 

 .عممكتحمؿ مةئولية تنظيـ التدريب ال -
 تنةيؽ مواعيد الزيارات. -
 عممكوكذلؾ دعـ م ،تقديـ الدعـ لممتدربيف مف طمبة الجامعة وطمبة الدراةات العميا -

 .عممكالتدريب الفك  المدرةة المشاركيف
 التواةؿ م  مدير المدرةة. -
 الوقت المناةب.فك  ياوتقديم ،العممك جمي  ووائؽ التدريب اةتكماؿلإماف  -

لمطمبة المعمميف مف  امتميزً  اعممي   ايف مدرةة المبتبر تقدـ تدريبً يتلإر مما ةبؽ 
بيئة فك  مجاؿ التدريسفك  المعرفة والببرات والميارات اللبزمة اكتةاببلبؿ مةاعدتيـ عم  

كما ينو  ،دابؿ مدرةة المبتبر عممكواقعية يُمكف فييا تطبيؽ ما تعمموه مف نظريات بشكؿ 
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مف الدراةة  اف يف الحياة العممية يكور تعقيدً ويدرؾ الطمبة المعمم الميدانكمف بلبؿ التدريب 
تعترلإيـ يوناء التدريس مما التك  مهىميف عم  مواجية المشكلبت فوبيذا يكونو ،النظرية

 .المةتقبؿفك  الإيجابية لدييـ نحو مينة التدريس الاتجاىاتيةاعد عم  تنمية 
 -:ٗالمؤثس الكْٚ ّالعْامل الجكافٔ٘ :اثالجً

 كوالوقاف يالدكر  والابتلبؼ ف العالـ بما يحويو مف دوؿ وشعوب يقوـ عم  التنوع    
وتبتمؼ  ،تتعدد وتتنوع نظـ التعميـ اىذا الإطار ييلإً وفك  ،والاقتةادي والاجتماعك كوالةياة
دولة يي  فك تعميمكفالنظاـ ال ،اوتتأور بالقوى والعوامؿ الوقافية المحيطة بي ،لأبرى ةمف دول

يورت عم  مدارس التك  نشأ فييا، ومف يىـ القوى والعوامؿ الوقافيةالتك  ما ىو  لا وليد لمبيئة
 -:ما يمككندا فك  المبتبر

 -:الادتناعٕالعامل -1

 يوتاواىك  وعاةمتيا ،العالـ مف حيث المةاحةفك  يكبر دولة وانكىك  كندا
Ottawa ولكؿ منيا عاةمتيا الباةة بيا ،قاليـيوولبوة  ،مقاطعات، وتتألؼ مف عشر، 

 المدف رمف يكب Vancouverوفانكوفر  ،Montrealومونتريال  ،Torontoوتعتبر تورنتو 
ومث  كحواليي  ؛ملبييف نةمة ةيكور مف عشر كندا حيث يبمع مجموع ةكاف ىذه المدف فك 

 وتوجد ،مميوف نةمة ٖٗ حوالكدا بمع عدد ةكاف كن ٕٓٔٓوف  عاـ ، ٕ٘ٔ(اةكاف كندا تقريبً 
وم  ذلؾ  ،والدرنةيوف والبريطانيوف ،الةكاف الأةميوف :شعوب مهةةة ىـ ةكندا ولبوفك 

فما يميز كندا ويورييا  ، ٖ٘ٔ( الكنديبناء المجتم  فك  ميم ا ايدت اليجرة عم  مر الةنيف دورً 
بو لػتاف  ،وتعدديات فكندا مجتم  متعدد الوقاف ؛مف بمديات مبتمدة اىو يف بيا ةكانً 

 ،ونحو بمةيف مجموعة وقافية مف الةكاف الأةمييف ،ىما الإنجميزية والدرنةية فاترةمي
كندا  وباعتبار ، ٗ٘ٔ(والعديد مف المجموعات الإونية الوقافية والدينية والمػوية مف المياجريف

 ،ليوية الوطنيةعف ا اوتعبيرً  ،ىذا التنوع نقطة قوةفك  متعدد الوقافات ف نيا ترى امجتمعً 
لذا تعترؼ كندا بلإرورة القياـ بمزيد  مجتم  مف التمييز؛يي  وم  ذلؾ لا يةمـ ،ومدعاة لمدبر

وليذا عندما يعُمنت الةياةة  ؛ ٘٘ٔ)لجمي  الكندييف  الاجتماعكمف العمؿ لدعـ الإدماج 
لأنيا وةدت بأنيا ةياةة مةتنيرة  ،ـٜٔٚٔعاـ فك  ية لمتعددية الوقافية لأوؿ مرةتحادالا 

ىذه الةياةة مكممة  اعتباروتـ  ،يبتارونيا بحريةالتك  تةمر للؤفراد بمتابعة الحياة الوقافية
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ف اف الرةميتاعم  الرغـ مف يف المػتيف الإنجميزية والدرنةية ىما المػت؛ فلةياةة ونائية المػة
 .)ٙ٘ٔ(ندس الواجبات عمييـ ف ليـ ندس الحقوؽ و ولكندا  لا يف الجمي  متةاو 

يتميز بالعدالة  تعميمكبناء نظاـ فك  كندا ةياةات عادلة وشاممة تةيـولدى 
لمطلبب الذيف يةتوفوف شروط الةف  امجانً  والوانوي الابتدائكوتوفر كندا التعميـ  ،والإنةاؼ
لنتائ"  اوالعموـ طبقً  ،والريالإيات ،القراءةفك  وتعتبر كندا مف يفلإؿ الدوؿ يداءً  ،)ٚ٘ٔ(والإقامة

PISA  بيةا باةـلتقييـ الطمبة المعروؼ  كام" الدوللمبرن ـٕٕٔٓعاـ 
(ٔ٘ٛ . 

 -:ما يمكعم  مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو ك الاجتماعكويتلإر يور العامؿ 
واحدة مف يكور وىك  ،تورنتو مف يكبر مدف كندا وعاةمة مقاطعة يونتاريو تعتبر
بالةكاف حيث يبمع عدد مقاطعة مكتظة  ؛ فيكيما مقاطعة يونتاريو ،العالـا فك المدف تنوعً 

مقاطعة شديدة التحلإر حيث وىك  ،% مف الةكاف ٓٗمميوف نةمة يو ما يموؿ  ٖٔةكانيا 
% مف طلبب ٕٚومف حيث التنوع نجد يف  ،المناطؽ الحلإريةفك  % مف الطلببٓٛيوجد 

يونتاريو يف تكوف  اةتطاعت ـٕٓٔٓ ل   ٖٕٓٓالدترة مف وفك  ،يونتاريو مف مواليد البارج
وقد حققت  ،تعميمكمجاؿ التعميـ بةبب  ةتراتيجيتيا المةتمرة لإةلبح نظاميا الفك  رائدة

 Dalton Mc Guinty كبديىا رئيس الوزراء دالتوف ماكجوينتالتك   ةتراتيجية يونتاريو
 .)ٜ٘ٔ(جمي  ينحاء يونتاريوفك  نتائ"  يجابية واةعة النطاؽ ـٖٕٓٓفك  انتبابوعقب 

منةؼ  تعميمكبناء نظاـ ىك  اريو عم  رهية والإحةيونتفك  ويقوـ نظاـ التعميـ
يُقدر  بالاحتراـ؛  ذ مدرةكوشامؿ يحظ  فيو جمي  الطلبب ويولياء الأمور ويعلإاء المجتم  ال

ويُطمب مف جمي   ،حت  يمكف  نشاء مجتم  عادؿ للآبريف الاحتراـويظيروف  ،الجمي  التنوع
الوويقة فك  لممتطمبات الواردة الشامؿ وفقً مجالس المدارس تنديذ ةياةة الإنةاؼ والتعميـ ا

وقد ةممت  ةتراتيجية يونتاريو للئنةاؼ والتعميـ الشامؿ  بطة يونتاريو، مف ٜٔٔرقـ 
ويتعيف عم  مجالس  ،جمي  مدارس يونتاريوفك  وتعزيز التعميـ الشامؿ ،بالتنوع للبعتراؼ

؛ ولقد يورت  ٓٙٔ(مياتياجمي  عمفك  المدارس يف تدم" مبادئ الإنةاؼ والتعميـ الشامؿ
وةياةة الإنةاؼ والتعميـ الشامؿ عم  مدرةة المبتبر   ،تعميمك ةتراتيجية  ةلبح النظاـ ال

التنوع جمي  يشكاؿ  كتراعالتك  ةياةة القبوؿ بالمدرةةفك  ولقد ظير ذلؾ ،بجامعة تورنتو
واةعة مف وع يموؿ شريحة نمتوازف ومت تعميمكعند قبوؿ الطلبب بالمدرةة لبناء مجتم  

مدرةة فك  فكؿ طالب ؛مدرةة المبتبر توفير بيئة تعميمية متميزة اةتطاعتكما  ،الةكاف
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 والاةتعدادمف الوقافة والمواىب  ايممؾ مزيجً  ،المبتبر يُنظر  ليو عم  ينو فرد فريد مف نوعو
  التعمـ القائـ عميةموب  اةتبداـ؛ لذا تمتزـ المدرةة بمةاعدة الطلبب مف بلبؿ التنموي

 .الاةتدةار
 -:طٔاضٕالعامل ال-2

كما ينيا دولة  ،برلمانك وديمقراطك ،دةتوري ممكككندا ىو نظاـ فك   ف نظاـ الحكـ
ية تحادالحكومة الا  :ىك مةتويات مف الحكومة ةكندا ولبوفك  يوجد اتحادية،فيدرالية يو 

ف مةتويات ولكؿ مةتوى م ،وحكومة البمديات ،وحكومة المقاطعات والأقاليـ ،المركزية
مةئولة عف وىك  ،يوتاوافك  ية مقرىاتحادفالحكومة الا  ،يات ويدوار مبتمدةمةئولالحكومة 

واللإرائب  ،وف البارجيةئوالش ،وطنكالدفاع ال :الأمور الوطنية والدولية موؿ
تهور عم  التك  ية م  القوانيفتحاد.وغيرىا، وبشكؿ عاـ تتعامؿ الحكومة الا ...،يةتحادالا 

وليا مجمس  ،يما حكومات المقاطعات والأقاليـ فمدى كؿ مقاطعة رئيس وزراء ،ممياالدولة بأك
دارة يرالإييا العامة ،منتبب تشريعك وتتحمؿ حكومة  ،ولدييا ةمطة تػيير قوانينيا وا 

والرعاية  ،يات التعميـمةئولوتشمؿ ىذه ال ،لدةتور الدولة ايات محددة طبقً مةئولالمقاطعات 
ة عف مةئولىذا المةتوى تكوف حكومة البمدية فدك  حكومة البمدياتوغيرىا، يما  ،الةحية

وشبكات  ،والحماية مف الحرائؽ ،والحدائؽ العامة ،والشرطة المحمية ،النقؿ العاـ :مجالات موؿ
 . ٔٙٔ) وغيرىا مف الأمور المتعمقة بالمدينة يو البمدية ،المياه والطرؽ

ليس الذي  العالـفك  البمد الوحيد ايني ىو الكنديالنظاـ فك  لمنظر اولكف الأكور لدتً 
 ،يقاليـ ةفالتعميـ مةئولية كؿ مقاطعة مف المقاطعات العشر والولبو ؛لديو وزارة فيدرالية لمتعميـ

ية دابؿ المقاطعة بيف حكومة المقاطعة المركزية ومجالس المدارس المنتببة مةئولوتنقةـ ال
وتحديد الةياةات  ،المناى" الدراةية ة عف ولإ مةئولالىك  فحكومة المقاطعة ؛امحمي  

كما  ،ية عف تحديد الميزانيات الةنويةمةئول فيك يما مجالس المدارس المحمية ،التعميمية
 . ٕٙٔ(تتبذ قرارات بشأف بعض البرام" التعميمية 

  -:ما يمكعم  مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو ك ةياةكويتلإر يور العامؿ ال
شأنيا مقاطعة يونتاريو؛ لذا ف ف المدرةة فك  بجامعة تورنتو تق لأف مدرةة المبتبر  انظرً    

 ج نظاـ التعميـ والحقيقة يف ،يف تمتزـ بقوانيف المقاطعةينبػك  شأف المدارس الأبرى بالمقاطعة
الةنوات العشريف فك  وتحولات ييديولوجية ،يونتاريو قد شيد تػييرات ىيكمية كويرةفك 
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والواق  يف  ،والاقتةاديةالدولة الةياةية  اتجاىاتم   انةجامً او  اتةاقً االمالإية جعمتو يكور 
طرحو الذي  The Common Sense Revolution(CSR)برنام" جوورة الحس الةميـج 

فك  يوابر التةعينات قد ةاىـفك  رئيس وزراء يونتاريو   Michael Harrisمايكؿ ىاريس 
 . ٖٙٔ( لمتعميـ الاةتوماريةتوةي  النظرة 

فدك  ؛المدارس مديريولا ةيما  ،بتطوير القيادات اباةً  اىتمامً اونتاريو كما يولت ي
تولإر ميارات وةمات التك  يطمقت الحكومة ج ةتراتيجية يونتاريو لمقيادة ج ـٕٛٓٓعاـ 

شمؿ  وتوجييك  رشاديوكاف مف بيف عناةر الإةتراتيجية برنام"  ،وبةائص القادة الدعاليف
جديد عم  مةتوى المقاطعة لقادة  تقييمكاؾ برنام" كما كاف ىن ،مدير ٓٓ٘ٗيكور مف 
 دارة مدرةة المبتبر  واةتطاعت ،المدارس بمديري اجمي   الاىتماـ، وبذلؾ ظير  ٗٙٔ(المدارس

تنظيـ مواردىا  واةتطاعت ،بجامعة تورنتو يف تقوـ بالتبطيط اللبزـ مف يجؿ تحقيؽ يىدافيا
وىو ما جعميا تحةؿ  ،لأداء عمميـ بكداءةوتوجيو جمي  العامميف بيا  ،المادية والبشرية

 ـ.ٕٙٔٓلرابطة الدولية لمدارس المبتبر عاـ اجمدرةة المبتبرج مف عم  جائزة 
 -:الاقتصادٖالعامل -3

 وبانبداض الاقتةادي،النمو  باةتدامة اقترفيداء قوي  الكندي الاقتةاد ف يداء 
وقد  ،الاقتةاديةقاومة الةدمات وتحةيف القدرة عم  م ،التلإبـ ومعدلات الدائدة واةتقرار

فك  المائةفك  ٕبعد يف كاف  ـٕٗٓٓعاـ فك  المائةفك  ٛ,ٕبمعدؿ  الكندي الاقتةادنما 
 ؛  ذبلبؿ العقديف المالإييف اقتةادىاا فك جذري   ا، كما شيدت كندا تػييرً  ٘ٙٔ( ـٖٕٓٓعاـ 

ويةبر ليا دور  ،ية والمكةيؾمريكعم  توةي  تجارتيا م  الولايات المتحدة الأ اعتمدت
كندا عم  التجارة المعداة مف  واعتمدت ،مف العالـ كالنةؼ الػربفك  يةاةك اقتةادي

 الاةتدادةولإيجاد شركاء جدد بيدؼ  ،الرةوـ الجمركية لزيادة تجارتيا م  شركائيا الحالييف
 . ٙٙٔ(الاقتةاديوتحقيؽ يعم  معدؿ مف النمو  الاقتةادية،مف الدرص 

حكومة  اةتطاعتفقد ج ؛عم  التعميـ ا يجابً  الاقتةاديداء ىذا الأ انعكسولقد 
 ؛  ذوالوانوية الابتدائيةالمرحمتيف فك  المقاطعة يو الإقميـ توفير التمويؿ اللبزـ لممدارس العامة

التك  التمويؿ مباشرة مف الحكومة يو مف بلبؿ مزي" مف التحويلبت واللإرائب المحمية كيأت
وتوفر  ،تتمت  بةمطات لإريبيةالتك  مجالس المدارس المحميةتجمعيا الحكومة المحمية يو 

يحدد مةتوى التمويؿ لكؿ مجمس يو الذي  الموائر التنظيمية لممقاطعات والأقاليـ ىيكؿ المنر
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 ، ٚٙٔ(وموق  المدرةة ،التعميمية والاحتياجات ،عدد الطلبب :عم  عدة عوامؿ موؿ منطقة بناءً 
تبطيط وتنديذ نظاـ التمويؿ عم  مةتوى ا فك مبتمدً  اكندا نيجً فك  كؿ مقاطعة اتبذتولقد 

وىناؾ قدر كبير  ،ويولوياتيا احتياجاتياحت  تةتطي  تكييؼ نظاميا عم  يةاس  ؛المقاطعات
 مجالس المدارس المحميةتمتمكيا التك  مف المرونة عندما يتعمؽ الأمر بتحديد مقدار الةمطة

 الالتزاـوتحاوؿ كؿ مقاطعة  ،لرةوـ المدرةيةجم  التبرعات يو زيادة اللإرائب يو فرض افك 
 . ٛٙٔ(بتطوير التعميـ عم  جمي  المةتويات

 -:ما يمكعم  مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو ك الاقتةاديويتلإر يور العامؿ 
يي  المدارس العامة بالمقارنة بينيا وبيففك  يونتاريو يكبر عدد مف الطلببفك  يوجد

المدارس العامة يزداد الإنداؽ فك  طالب مميونككور مف فم  وجود ي ،مقاطعة كندية يبرى
يندقت يونتاريو عشريف مميار دولار  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ دراةكالعاـ الفدك  ؛عم  التعميـ كالحكوم

فك  نظرائوغرار   يونتاريو لتمويؿ المدارس عموعم  الرغـ مف يف نظاـ  ،عم  التعميـ
ا البريطانية حيث يةتبدـ مبادئ المةاواة يلبرتا وكولومبي مقاطعتكالمقاطعات الأبرى باةة 

فقد فقدت مجالس  ؛ىاتيف المقاطعتيف نظاـعف  والإنةاؼ  لا ينو يعمؿ بشكؿ مبتمؼ قميلًب 
يونتاريو الةمطة لجم  المبالع المتعمقة بالتعميـ عف طريؽ فرض فك  المدارس المحمية

ويتـ تحديد ، ة المقاطعةوتـ نقؿ ىذه الةمطة  ل   دار  ،اللإرائب عم  الممتمكات المحمية
تةتند  ل  عدد والتك  ، ٜٙٔ( ةيػة المقاطعات باةتبداـ مدرةكمةتوى التمويؿ لكؿ مجمس 

وتيدؼ ةيػة تمويؿ المقاطعات  ل  توفير فرص متةاوية  ،مدرةككؿ مجمس فك  الطلبب
وتقدـ المقاطعة التمويؿ  ل   ،مجالس المدارس المحمية احتياجاتلجمي  الطلبب بناء عم  
 ،عدد المدارس بالمنطقة :ذلؾ عم  عدة عوامؿ مبتمدة تشمؿفك  مجالس المدارس مةتندة

تعتمد عم  موق  المدرةة التك  الجػرافية والاحتياجات ،وعدد الطلبب المةجميف بالمدارس
مدرةة المبتبر بجامعة  اةتدادتولقد  ، ٓٚٔ(منطقة حلإريةفك  الريؼ يوفك  ةواء كانت

غيرىا مف المدارس الأبرى بمقاطعة  اةتدادتكما  ،مقاطعاتتورنتو مف ةيػة تمويؿ ال
لأف مدرةة المبتبر تمتاز  اونظرً  ،يونتاريو حت  تكوف قادرة عم  دعـ العممية التعميمية بيا

 ٕٛٓٓ نشاء ةندوؽ جديانا رانكيف ج عاـ  اةتطاعتعف غيرىا بتنوع يدوارىا ووظائديا فقد 
 عرقكالييدؼ  ل  زيادة التنوع الذي  ت ةندوؽ اليباتكما ينشأ ،لدعـ العممية التعميمية بيا

 .بالمدرةة والاجتماعك والاقتةادي



 م2021( 11) -2ج-نوفمبرعدد                                  ...     مدارس المختبر في كلٍّ من الولايات المتحدة

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

 -التشلٔل المكازٌ: :٘الخطْٗ الخامط

ية وكندا مريكالولايات المتحدة الأفك كؿن مف  يتكوف التحميؿ المقارف لمدارس المبتبر
 -يف:ءمف جز 

ارتيف ة المبدئية بيف المدرةتيف المبتالجزء الأوؿ: يشمؿ المقابمة يو ما يُعرؼ بالمقارن -
واليدؼ مف ىذا الجزء ىو التوةؿ  ،ية وكندامريكالولايات المتحدة الأفك كؿن مف  لمدراةة

 دولتكفك  تـ عرلإياالتك  لمدراةة؛ لذا يتـ مقابمة المادة العممية ك ل  الدرض الحقيق
 مف الدراةة. نظريالإطار الفك  المقارنة بما جاء

بيف المدرةتيف  والابتلبؼيتلإمف المقارنة التدةيرية لتحديد يوجو الشبة  :كانالجزء الو -
لإوء فك  وتدةيرىا ،لإوء محاور الدراةةفك  المقارنة دولتكفك  تارتيف لمدراةةالمب

 حقيقكواليدؼ مف ىذا الجزء ىو التأكد مف ةحة الدرض ال ،الاجتماعيةالمداىيـ 
مف  الاةتدادةتحديد يوجو  اوييلإً  ،ء الأوؿالجز فك  تـ التوةؿ  ليووالذي  ،لمدراةة

 المقارنة. بدولتك تارتيف لمدراةةالمدرةتيف المب
 -المكابل٘ )المكازى٘ المبدٜٔ٘(: :اأّلً

تـ عرلإيا عف مدرةة المبتبر التك  يتلإمف ىذا الجزء تةنيؼ المادة العممية
والموازنة  ،تورنتو بكنداومدرةة المبتبر بجامعة  ،يةمريكبالولايات المتحدة الأ ىاوايبجامعة 

 .لمدراةة حقيقكالدرض ال اةتنتاجبينيما مف بلبؿ  جراء المقابمة بيدؼ التوةؿ  ل  
ا ومدرةة المبتبر بجامعة تورنتو أمريكب ىاواييوجو المقابمة بيف مدرةة المبتبر بجامعة  -ي

  -بكندا فيما يتعمؽ بأىـ ملبمحيما:
 -ا:أمسٓكب ٍاّاٖامع٘ باليطب٘ لأٍه ملامح مدزض٘ المدتبر ظ-

فك  لدورىا الرائد انظرً  دولكو  وطنك باعتراؼ ىاوايتحظ  مدرةة المبتبر بجامعة 
التعاوف بيف و  ولقد نت" عف الشراكة ،وتطوير المناى" الدراةية ،والتدريب ،البحوث التربوية

مف  العديد (CRDG)مدرةة المبتبر ومجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية 
والأةاليب  ،والنتائ" الإيجابية باةة فيما يتعمؽ بتطوير المناى" الدراةية ،اتالمةاىم
تعتمد التك  وتحرص المدرةة مف بلبؿ ةياةة القبوؿ ،وتنمية ميارات المعمميف ،التعميمية

عم  وجود مجموعة طلببية متنوعة تموؿ شريحة واةعة مف  العشوائك الاقتراععم  نظاـ 
ولقد حةؿ  ،مدرةكوالإنجاز ال ،والعرؽ ،دبؿ الأةرة الابتيارعند لذا يراع  ؛ ةكاف الولاية
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 ،والريالإيات ،)العموـفك  تـ تطويرىا مف بلبؿ المدرةةالتك  العديد مف البرام" الرئيةية
  عم  العديد مف الجوائز وشيادات التقدير مف الجمعيات الوطنية ووزارة الاجتماعيةوالدراةات 
 .يةمريكالتعميـ الأ

  -ب٘ لأٍه ملامح مدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ بكيدا:باليط -

تيدؼ  ؛  ذلمتعميـ والتدريب والبحوث اتُعد مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو مركزً 
 ، جراء البحوث التربويةفك  والمةاىمة ،المدرةة  ل  تعميـ وتدريب المعمميف قبؿ البدمة

 يولاً  كالمدرةة عم  يةاس مف يأتفك  ةويتـ قبوؿ الطمب ،وتقديـ تعميـ متميز لطمبة المدرةة
المدرةة الأولوية عم  فك  لدييا يطداؿ مةجموف بالدعؿالتك  ويكوف للؤةر ،يُبدـ يولاً 

متنوع  تعميمكويراع  عند قبوؿ الطلبب التنوع بجمي  يشكالو لبناء مجتم   ،المتقدميف الجدد
ف عم  درجة عالية ومتميز  فوولدى المدرةة معمم ،ومتوازف يموؿ شريحة واةعة مف الةكاف

تعتمد ةياةة المدرةة عم  الحداظ عم  مزي" مف المعمميف المعينيف  ؛  ذمف الببرة والميارة
 والمنتدبيف مف مجالس التعميـ المبتمدة بيدؼ تبادؿ الببرات بينيـ. ،مف الجامعة

 -:كلقياس نجاح مدرةة المبتبر تتموؿ ف اةتبدامياكما يف ىناؾ معايير يتـ 
مجاؿ تدريب فك  وتوويؽ المةاىمات ،ئ توجييية والإحة لقياس نجاح الطلببمباد

وةجلبت لمبحوث تولإر  ،والتنمية المينية لممعمميف يوناء البدمة ،المعمميف قبؿ البدمة
 والتجريب. الابتكارويدلة عم   ،نوعيتيا ويعدادىا وتمويميا

ا يىداؼ مدارس المبتبر ف ذا تأممن ؛نظريالالإطار فك  ويتوافؽ ذلؾ م  ما تـ عرلإو
تدريب المعمميف قبؿ ويوناء  :كةوؼ يتبيف لنا ينيا تةع   ل  تحقيؽ عدة يىداؼ تتموؿ ف

وتمكيف يعلإاء ىيئة التدريس وطلبب  ،وتزويد الطلبب ببرام" تعميمية نموذجية ،البدمة
يىـ ك ف ولقد ظير ذلؾ ،وتجربة يفكار تعميمية مبتكرة ،الدراةات العميا مف  جراء البحوث
وىذا  ،ومدرةة المبتبر بجامعة تورنتو بكندا ،اأمريكب ىاوايملبمر مدرةة المبتبر بجامعة 

طريت التك  ف نما يدؿ عم  حرص مدارس المبتبر عم  مواكبة التػييرات كء ف دؿ عم  ش
 .والتكنولوجك عممكبةبب التقدـ ال
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ّمدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ بكيدا  ،اأمسٓكب ٍاّاٖأّدُ المكابل٘ بين مدزض٘ المدتبر ظامع٘ -2

 -فٔنا ٓتعلل بإدازٗ كل ميَنا:

 :اأمريكب ىاوايبالنةبة لإدارة مدرةة المبتبر بجامعة  -
عف ولإ  الةياةة  مةئوؿىو ال بجامعة ىاواي يُعتبر مجمس  دارة مدرةة المبتبر

ويكوف يعلإاء  ،يةتتعمؽ بالجوانب المالية والتنظيمية والأكاديمالتك  العامة لممدرةة باةة
 ،المدرةة ف عف يف تكوف برام" المدرةة وعممياتيا متةقة م  ميواؽيمةئولمجمس الإدارة 

 -:ما يمكيات مجمس الإدارة مةئولومف يىـ 
 .دعـ رةالة مدرةة المبتبر ويىدافيا ومجمس  دارتيا -

 تعييف وتقييـ مدير المدرةة. -

داري نشاء ىيكؿ تنظيم   -  فعاؿ. وا 

 لبشرية والمادية بشكؿ فعاؿ. دارة الموارد ا -

 تحديد ورةد وتعزيز برام" المدرةة وبدماتيا. -

 .لإماف النزاىة القانونية والأبلبقية والحداظ عم  المةاءلة -

 .تعييف وتوجيو يعلإاء مجمس الإدارة الجدد وتقييـ يداء المجمس -

 -ظامع٘ تْزىتْ: باليطب٘ لإدازٗ مدزض٘ المدتبر -

بيدؼ تقديـ المشورة  ـٕٛٓٓلمدرةة المبتبر عاـ  الاةتشاريتـ  نشاء المجمس 
ويتألؼ ىذا المجمس مف مجموعة مف الأعلإاء  ، ل  عميد معيد يونتاريو لمدراةات التربوية

 ،وطلبب الدراةات العميا ،والبريجيف ،ويولياء الأمور ،مف معيد يونتاريو لمدراةات التربوية
ث مرات كؿ عاـ لتقديـ المشورة بشأف ويجتم  ىذا المجمس ولب ،ويعلإاء مف مدرةة المبتبر

وتدريب  ،والأنشطة البحوية دابؿ المدرةة ،وةياةة القبوؿ ،رةالة مدرةة المبتبر -:ما يمك
وةير الأعماؿ المالية  ،والعلبقات م  الجامعة والجيات البارجية ،طمبة الدراةات العميا

 .والإدارية
باةة ويف  ،لمدراةة نظريالالإطار فك   ف كؿ ما ةبؽ ذكره يتوافؽ م  ما جاء

يف تواكب  اةتطاعتف ذا كانت المدرةة ذاتيا قد  ،مدرةة المبتبر لا تحتاج  ل   دارة تقميدية
 اكتةابةتون  مف ذلؾ حت  تكوف قادرة عم  تُ التطورات العممية والتكنولوجية ف ف  دارتيا لف 

مدرةة فك  ف الأمرف  ؛الحديوةيةاليب جديدة تجعميا قادرة عم  التأقمـ م  المةتجدات 
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تيةير  :المبتبر يتعدى  دارة عممية التعميـ ليشمؿ جوانب يبرى تتعمؽ برةالة المدرةة موؿ
شكؿ تدريب وعروض فك  وتقديـ بدمات  ل  مبتمؼ الأوةاط المينية ،البحوية كالمةاع
 ىذا بالإلإافة  ل  توفير بيئة تعميمية نموذجية لطلبب المدرةة. ،تعميمية

ّمدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ فٔنا ٓتعلل بأدّاز  ٍاّاٖظامع٘  المدتبركابل٘ بين مدزض٘ أّدُ الم-3

 -ّّظاٜف كل ميَنا:

العةر فك  المجتم  احتياجاتمتعددة ومتنوعة تلبمس  امدرةة المبتبر يدوارً  يتهد
ناؾ كافة المدارس التقميدية، وىفك  فيناؾ الوظيدة التعميمية والتربوية المعروفة ؛الحالك

 :والعشريف موؿ يدحاوظائؼ يبرى تعكس قدرة ىذه المدارس عم  مواجية تحديات القرف ال
 ،تحةيف العممية التعميميةفك  مف نتائجيا والاةتدادة ،التركيز عم   جراء البحوث التربوية

كةابيـ الببرات  ،بتدريب المعمميف قبؿ البدمة لتطوير مياراتيـ الاىتماـىذا بالإلإافة  ل   وا 
 -:التالكعم  النحو  تولإير ذلؾويمكف  ،مجاؿ التدريسفك  لبزمةال
 -:التعلٔه ّالتعلُّه-أ

 -ا:أمسٓكب ٍاّاٖباليطب٘ لمدزض٘ المدتبر ظامع٘ -

وتتميز  ،لكؿ مرحمة دراةية اطبقً  شاملًب  ايكاديمي   ابرنامجً المبتبر تقدـ مدرةة 
يةاليبيا التعميمية عم  الببرة فك  وتعتمد ،المدرةة بالتأكيد عم  تعميـ الدنوف الميبرالية

والتعمـ  ،ولعب الأدوار ،والمحاكاة ،والتجريب والاةتقةاء، ،العممك والنشاط ،المباشرة
تنظيـ  ويتـ ،المعايير المحمية الدراةية كويمب ،المشاركة دراةكويعزز المني" ال ،التعاونك

 وعممؿ ومترابط، ويةتبدـ مالمني" وتنةيقو لإمف ةمةمة مف المعرفة المتتابعة بشكؿ متةمة
طورتيا مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية التك  المدرةة الأةاليب التعميمية

  واةتطاعتبالأنشطة المتنوعة،  اغني   اكما تقدـ المدرةة برنامجً  ، (CRDG)المتنوعة
 ،ؼ الطلبب عم  الممارةات البيئية الةحيحةالمدرةة مف بلبؿ مشروع جبونوج يف تُعر  

 البيئية مف بلبؿ المشاركة الدعمية. الاةتدامةوتولإر ليـ مديوـ 
 -باليطب٘ لمدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ بكيدا: -

تنظر المدرةة  ؛  ذتوفر مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو بيئة تعميمية موالية لمطلبب
 كوالوقاف التنموي الاةتعدادمف  اعم  ينو فرد فريد مف نوعو يممؾ مزيجً ل  كؿ طالب  

مبتمدة؛ لذا يشج   احتياجاتكما تهمف المدرةة يف الطلبب لدييـ  ،والمواىب الباةة بو
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 ،برنام" المدرةة الطلبب عم  بناء المعرفة مف بلبؿ تعميـ الطلبب كيدية ةياغة الأةئمة
؛ جالاةتدةارج التعمـ القائـ عم   يةموبالمدرةة  وعممويةتبدـ م ،والإجابة عمييا ،وتحميميا

 ف،ويتعممو ف،ويةتكشدو ،ويتبادلوف الأفكار ،دائرة بناء المعرفةفك  يشارؾ المتعمموف ذ 
حت  يتوةموا  ل  الإجابات  امعً  فويبحوو ،الأةئمة فويطرحو ،عف ببراتيـ فويعبرو

 ،ـ ىو عممية تقوـ عم  البحث مدفوعة بالدلإوؿ والتدكيرفالمدرةة تهمف يف التعم   ،الةحيحة
 ـ.لمتعم   الكافكيف يةتحقوف الوقت ويف جمي  المتعمم

؛ مف يف مدرةة المبتبر تركز عم  المتعمـ نظريالإطار الفك  ويتدؽ ذلؾ م  ما جاء
 يويجب تحد ،منيا وتطويرىا الاةتدادةينبػك  تهمف المدرةة بأف لكؿ طالب نقاط قوة ذ 

 ،تيـ المبتمدة بداعاتيـ لموةوؿ  ل  حموؿ لمشكلب  اةتبداـالطلبب حت  يكونوا قادريف عم  
يف يتعمـ الجمي  مةاعدة بعلإيـ ينبػك  ؛ لذااجتماعيةويجب يف يدرؾ ينيـ جزء مف مجموعة 

 لموةوؿ  ل  النتائ" المرجوة.
 -البحوث التربوية: -ب

 -:اأمسٓكب ٍاّاٖباليطب٘ لمدزض٘ المدتبر ظامع٘  -

التعميمية  تطوير العمميةفك  يف نجاحيا ىاوايلقد يدركت مدرةة المبتبر بجامعة 
عممت المدرةة كمبتبر لمبحوث عم  مدى بمةيف  ؛ فقدالبحوث التربويةفك  مرىوف بنجاحيا

 ،(CRDG)ذلؾ شراكتيا م  مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية فك  وةاعدىا ،اعامً 
بدعـ وتشجي  الأنشطة البحوية  اةمحت ليالتك  كما تمتعت المدرةة بمجموعة مف المميزات

يولياء  واةتعداد ،مف الةكافد مجموعة متنوعة مف الطلبب تموؿ شريحة واةعة وجو  :موؿ
والتداعؿ المةتمر بيف المعمميف والباحويف  ،الأمور لقبوؿ البرام" غير التقميدية والتجريبية

نشر البحوث التربوية لإمف بند وكانت المدرةة حريةة عم   دراج  ،الأكاديمييفو  والطلبب
 التدريةكمف العبء  ايةبر  جراء البحوث التربوية جزءً   ذ ؛المدرةةعقد العمؿ لمتدريس ب

ف مهىميف لمحةوؿ عم  التمويؿ اللبزـ لإجراء البحوث ووحت  يكوف المعمم ،الباص بالمعمـ
يف بكمية مةئوليتـ الموافقة عمييا مف ال اف ف عمييـ ولإ  جدوؿ يعماؿ وبطة مدروةة مةبقً 

 التربية ولجنة تنةيؽ الشراكة. 
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 -باليطب٘ لمدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ بكيدا: -

برنام" البحوث بجامعة فك  المدرةة الحةوؿ عم  الدعـ الكامؿ لممشاركة اةتطاعت
ويعترؼ يولياء الأمور بيذا الدور مف بلبؿ التوقي  عم  نموذج جالموافقة ج لمةماح  ،تورنتو

ولجنة  ،الأبلبقيات البحوية بجامعة تورنتووتقوـ لجنة  ،البحوث التربويةفك  لأبنائيـ لممشاركة
ويتـ تمويؿ البحوث مف عدة  ،بمدرةة المبتبر بمراجعة الأبحاث المقدمة  لييـ الطدؿبحوث 

كندا، ومهةةة كندا فك  والعموـ الإنةانية الاجتماعيةجيات موؿ مجمس بحوث العموـ 
كما ولإعت الجامعة  ،المبتبروالرابطة الدولية لمدارس  ،وشبكة المدارس المبتكرة ،للببتكار

ومدرةة المبتبر مجموعة مف الإجراءات الةارمة والمةممة بعناية لمحداظ عم  يمف وةلبمة 
 والتأكد مف دقة ومةداقية نتائ" ىذه البحوث. ،الطلبب

فيناؾ العديد مف النقاط  نظري؛الإطار الفك  يتوافؽ ما ةبؽ ذكره م  ما تـ عرلإو
يف البحوث التربوية تعتبر واحدة مف الأدوار الأةاةية لمدارس  :كالمشتركة فيما بينيما وى

كما يف اليدؼ مف البحوث  ،ٜٓٚٔالجميور منذ عاـ  باىتماـىذا الدور  حظكفمقد  ،المبتبر
وتطوير النظـ  ،تعميمكتحديث المحتوى الفك  تةاىـ ؛  ذتطوير العممية التعميميةىو التربوية 

تواجو التك  كما تتةدى لمعديد مف المشكلبت والتحديات ،والةياةات والإجراءات التعميمية
 الوقت الراىف.فك  العممية التعميمية

 -تدزٓب المعلنين قبل الخدم٘: -ز

 -ا:أمسٓكب ٍاّاٖباليطب٘ لمدزض٘ المدتبر ظامع٘  -

فك   نشاء برنام" جزمالة البريجيف ىاوايالمبتبر بجامعة مدرةة  اةتطاعت
لطمبة العممك  ولة مف مهةةة العموـ الوطنية لتوفير التدريبوىو مبادرة مم ،التدريسج

 ،تبةص العموـ والتكنولوجيا واليندةة والريالإيات بمدرةة المبتبرفك  الدراةات العميا
الببرة  واكتةاب ،تنمية ميارات التدريس لدى طمبة الدراةات العميافك  ويتموؿ ىدؼ البرنام"

 ،ٕٔٓٓج عاـ The Measure upج ع جالقياس لأعم كما بدي مشرو  ،ىذا المجاؿفك  اللبزمة
تبةص الريالإيات فك  وىو عبارة عف دورات تعميمية وتدريبية مطموبة مف جمي  الطلبب

 مدرةة المبتبر لمتعرؼ عم  طرؽ التدريس الحديوةفك  يتـ تدريب الطلبب ؛  ذبكمية التربية
بحث وتطوير المناى" الدراةية مجموعة الفك  مف الباحويف والاةتدادة ،مجاؿ الريالإياتفك 

(CRDG)، الريالإيات بمدرةة المبتبر. عممكوم 
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 -المدتبر ظامع٘ تْزىتْ بكيدا: ٘لمدزضباليطب٘  -

حيث يقوـ طمبة الدراةات  احقيقي   اتربوي   اتوفر المدرةة لطمبة الدراةات العميا مبتبرً 
ويحظ   ،دابؿ المدرةة كوواقع عممكالعميا بتطبيؽ النظريات والمبادئ التربوية بشكؿ 

وتوفر مدرةة المبتبر  ،كندافك  العامة مجالس المدارسبتقدير كبير مف قِبؿ  فوالبريج
والإشراؼ دابؿ مدرةة المبتبر لطمبة  ،العممك مف التدريب اةاعة ةنوي   ٓٓٛ حوالك

فك ك العمم ولا يقتةر التدريب ،كما توفر ليـ حمقات النقاش اللبزمة ليـ ،الدراةات العميا
نما يتـ تقديـ التدريب ،مدرةة المبتبر عم  طمبة الدراةات العميا فقط لطمبة  اييلإً العممك  وا 

ةاعة مف  ٕٓ٘ٔ حوالكتوفر مدرةة المبتبر ليـ ؛  ذ معيد يونتاريو لمدراةات التربوية
م  وجود محالإرات منتظمة يشترؾ فييا  ،والإشراؼ دابؿ مدرةة المبتبرالعممك  التدريب

 مدرةة دابؿ معيد يونتاريو لمدراةات التربوية.ال وعممم
فقد كانت وما زالت وظيدة تدريب  ؛نظريالإطار الفك  ويتوافؽ ذلؾ م  ما تـ عرلإو

فك   حدى الوظائؼ المييمنة عم  مدرةة المبتبر منذ ظيورىاىك  المعمميف قبؿ البدمة
رةات التدريةية يمر ىذه المدارس يف التركيز عم  المما اعتبرت فقد ؛القرف التاة  عشر

 .لقب جمدارس الممارةةجيةاةك لدرجة يف بعض مدارس المبتبر قد يطمقت عم  ندةيا 
يتلإر مف ججزء المقابمةج يف مدارس المبتبر تقوـ بدور متميز لا يقؿ يىمية عف 

 ،الجودة عالكفما تقدمو المدرةة مف تعميـ  ؛الحالكالعةر فك  تقوـ بو الجامعاتالذي  الدور
مف المدارس مجاؿ التدريب والبحوث التربوية جعميا تتميز عف غيرىا فك  وـ بووما تق
ومف ىذا  ،عف النمطية والابتعاد والابتكارمدرةة المبتبر بالإبداع  اةـ ارتبطولطالما  ،الأبرى

والذي  لمدراةة حقيقكف نو يمكف ةياغة الدرض ال بيريدايلمني" جورج  االمنطمؽ ووفقً 
 -جزء المقارنة التدةيرية:فك  ةحتوةوؼ يتـ التأكد مف 

التػمب  اةتطاعتية وكندا قد مريكالولايات المتحدة الأفك كؿن مف   ف مدارس المبتبر
مف  الاةتدادةيمكف  - ل  الدراةة المقارنة اةتنادً او  -عم  العديد مف المشكلبت التربوية

بما يتناةب م  جميورية مةر العربية فك  المقارنة بدولتكتطبيقات مدارس المبتبر 
 .مةريبةوةية الواق  ال
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ًٔ  -: المكازى٘ التفطيرٓ٘:اثاى

ف   طار ىذا الجزء تقوـ الدراةة الحالية بعقد مقارنة تدةيرية بيف مدرةة المبتبر 
لإوء محاور الدراةة عم  فك  ا ومدرةة المبتبر بجامعة تورنتو بكنداأمريكب ىاوايبجامعة 
 -:التالكالنحو 

 -ع المدتبر:أٍه ملامح مداز-1

مجاؿ تطوير فك  العديد مف المةاىمات ىاوايقدمت مدرةة المبتبر بجامعة 
كما  ،(CRDG)المناى" الدراةية بالتعاوف م  مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية 

وحرةت المدرةة عم  وجود  العشوائك، الاقتراعةياةة القبوؿ بالمدرةة عم  نظاـ  اعتمدت
كاف ىناؾ مراعاة  الابتيارلذا عند عممية  ريحة واةعة مف الةكاف؛مجموعة طلببية تموؿ ش

يما مدرةة المبتبر  ،مدرةكوالإنجاز ال ،والعرؽ ،دبؿ الأةرة :لمجموعة مف العوامؿ موؿ
المدرةة عم  فك  ويتـ قبوؿ الطمبة ،لمتعميـ والتدريب والبحوث ابجامعة تورنتو فتعد مركزً 

الطلبب التنوع بجمي  يشكالو لبناء مجتم   ابتيارويراع  عند  ،يُبدـ يولاً  يولاً  كيةاس مف يأت
 .متنوع ومتوازف تعميمك

 -أّدُ التػابُ ّتفطيرٍا:-

التعميـ فك  بتحقيؽ المةاواة اىتماميمافك  ف لمدراةةاف المبتارتاتشابيت المدرةت
ـ يف ورغ ،امةدارة يولوياتيفك  جعمتا ىذا الأمر؛ فقد مف بلبؿ ةياةة القبوؿ بالمدرةة

ومدرةة المبتبر بجامعة  العشوائك، الاقتراعنظاـ  ابتارت ىاوايمدرةة المبتبر بجامعة 
منيما قد   لا يف كلب   يُبدـ يولاً  يولاً  كيف يتـ قبوؿ الطلبب عم  يةاس مف يأت ابتارتتورنتو 

حرةتا عم  تحقيؽ التنوع والتوازف بةرؼ النظر عف العرؽ يو الديف يو المةتوى 
فك  ويمكف تدةير ىذا التشابو ،دراةكيو حت  مةتوى التحةيؿ ال الاجتماعكيو  الاقتةادي

 ،موالك تعميمكييدؼ  ل   يجاد نظاـ  ةياةكج معتقد :وىو ،لإوء مديوـ تكافه الدرص
والوةوؿ بيـ  ،يحةؿ مف بلبلو كؿ الأطداؿ عم  فرص متكافئة لتطوير  مكاناتيـ ومواىبيـ

 كويعن ،الاجتماعكف البمدية الأةرية ليـ يو المةتوى بةرؼ النظر ع ، ل  يعم  المراتب
التعميـ لجمي  الأفراد مف بلبؿ بمؽ فرص تعميمية لأكبر عدد فك  تحقيؽ المةاواة اييلإً 

يو  الاقتةادييو المةتوى  ،يو المػة ،يو الديف ،يو الجنس ،بةرؼ النظر عف الموف ،ممكف
  (444(ج.الاجتماعك
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 -ّتفطيرٍا: الاختلافأّدُ -

منيما م   تعاوف كؿن فك  بيف المدرةتيف المبتارتيف لمدراةة الابتلبؼر يظي
م   ىاوايحيف تعاونت مدرةة المبتبر بجامعة فدك  ؛مبتمدة اىتماـمهةةات ليا مجالات 

وحدة بحوية تركز عم   اليكونا معً  (CRDG)مجموعة البحث وتطوير المناى" الدراةية 
جراء البحوث ،ودعـ البرام" التعميمية ،تدريةيةتطوير المعرفة المينية والممارةات ال  ،وا 

نجد عم  الجانب الآبر يف مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو قد  ،وتحةيف يداء المدارس
 ،والتعميـ ،مجاؿ تنمية الطدؿفك  ييتـ بالدراةاتالذي   ريؾ جاكماف رالدكتو تعاونت م  معيد 
كؿ مف المدرةتيف المبتارتيف لمدراةة  ل  ةعت ؛  ذ التطبيقكوعمـ الندس  ،والتنمية البشرية

بلبؿ النظر  ل  المعرفة مف  تحقيؽ يىدافيما مف فك  تةاىـالتك  لممعرفة المديدةالوةوؿ 
لإوء مديوـ فك  ويمكف تدةير ذلؾ ،بشكؿ ةحير واةتومارىايمكف توظيديا  كمنظور ندع

المعمومات  حداثاةتج مجتم  يةتطي  كؿ فرد فيو  :يعرؼ بأنووالذي  مجتم  المعرفة
لأفراد والمجتمعات والشعوب مف اوتقاةميا بحيث يُمكف  ،واةتبدامياوالنداذ  لييا  ،والمعارؼ

ويعتمد  ،تحةيف نوعية حياتيـوفك  ،النيوض بتنميتيـ المةتدامةفك  تةبير كامؿ  مكاناتيـ
 ،يف العمـوالنشر الكامؿ لمتعميـ الجيد وتوط ،والتعبير والتنظيـ الرييعم   طلبؽ حريات 

  (444(.جوالاقتةادية الاجتماعيةالبنية فك  والتحوؿ نحو  نتاج المعرفة
 -:إدازٗ مدازع المدتبر-2

عف ولإ  الةياةة  مةئوؿىو ال ىاواييُعتبر مجمس  دارة مدرةة المبتبر بجامعة 
 فيو المةئوؿ عف؛ يتعمؽ بالجوانب المالية والتنظيمية والأكاديميةفيما العامة لممدرةة باةة 

نشاء ىيكؿ تنظيم ،تعييف وتقييـ مدير المدرةة داري كوا  دارة الموارد المادية  ،فعاؿ وا  وا 
بجامعة  الاةتشاريعم  الجانب الآبر يُعد المجمس بينما  ،والحداظ عم  المةاءلة ،والبشرية

وةياةة  ،تورنتو ىو المةئوؿ عف تقديـ المشورة لمعميد فيما يتعمؽ برةالة مدرةة المبتبر
وتدريب طمبة الدراةات العميا دابؿ  ،والعلبقات م  جامعة تورنتو ،والعلبقات البارجية ،القبوؿ

 المدرةة.
 -أّدُ التػابُ ّتفطيرٍا: -

 اةتشاريوجود مجمس  دارة يو مجمس فك  ف لمدراةةاف المبتارتاتشابيت المدرةت
فك  الاندراد  عدـ وىذا يدؿ عم ،القرارات المتعمقة بالةياةة العامة لممدرةة اتباذعف  مةئوؿ
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فالقرارات ىنا تةتمد قوتيا وشرعيتيا مف كونيا قائمة عم  التشارؾ  ؛القرارات الإدارية اتباذ
ةموب عم  الأ الاعتمادالقرار  ل  كافة الأعلإاء عم  يدؿ منر ةمطة  الجماعك؛  ذوالعمؿ 
وىو  ،يمقراطكفك لإوء مديوـ الةموؾ الد ىذا التشابو ؛ لذا يمكف تدةيرالديمقراطك القيادي

 المةاواةو  ،مناخ مف الحرية ل   ويةتند ،ةموؾ قائـ عم  التداعؿ والمشاركة والإيجابيةج
الحوار م  فك  والتةامر الجماعك،والعمؿ  ،يةمةئولوتحمؿ ال ،قبوؿ الآبرو  ،النديةو  ،العدؿو 

 ،ف بالآبروالإيما الاجتماعك ل  التداىـ وكذلؾ يةتند  ،توجياتيـ ويفكارىـفك  يناس يبتمدوف
العممية التعميمية دابؿ فك  ميم ا اويمارس ىذا الةموؾ دورً  ،والتةامر معو ،بو والاعتراؼ

يدائيـ فك  والمعمميف يريفعم  الةحة الندةية لممد اومهشرً  ويعد عاملًب  ،المهةةات التربوية
  (443(وتحةيؿ الطلببج واتجاىاتولو تأوير عم  ةموؾ  ،ويدوارىـ وواجباتيـ التربوية

 -ّتفطيرٍا: الاختلافأّدُ -

الةلبحيات الممنوحة  ل  المجالس بياتيف فك  ف لمدراةةاف المبتارتاتبتمؼ المدرةت
قد مُنر كافة  ىاوايحيف نجد يف مجمس  دارة مدرةة المبتبر بجامعة فدك  ؛المدرةتيف
نشاء ، ةدار قرارات تتعمؽ بتعييف وتقييـ مدير المدرةة لو وؿبتالتك  الةلبحيات ىيكؿ  وا 

داري كتنظيم دارة الموارد المادية والبشرية ،فعاؿ وا  نجد عم  الجانب الآبر يف  ،المدرةةفك  وا 
 لو ةمطة رةمية تبوؿ يلمدرةة المبتبر بجامعة تورنتو لا يتمت  بأ الاةتشاريالمجمس 

 ،فيو يُقدـ مشورة غير ممزمة  ل  عميد معيد يونتاريو لمدراةات التربوية ؛ ةدار القرارات
فرغـ يف المدرةتيف كانتا  ،لتحةيف المدرةة امحددً  اتباع كؿ منيما نيجً اويرج  ذلؾ  ل  

ا مبتمدً  انيجً  انتيجتاالقرارات  لا ينيما قد  اتباذفك  حريةتيف عم  مشاركة جمي  الأطراؼ
لإوء مديوـ فك  ويمكف تدةير ذلؾ ،الةلبحيات الممنوحة  ل  المجالس الموجودة بيمافك 

لإدارة المدرةة يُعد ىذا المديوـ ىو ج عممية مطورة  ؛  ذتمركز عم  المدرةةالإةلبح الم
 ،بيا لببوذلؾ بيدؼ تحةيف يدائيا ونوات" تعمـ الط ،تيدؼ  ل   دارة الموارد التعميمية بيا

 دارة المهةةة فك  واليدؼ العاـ ىو تعزيز الدرص لمتحرؾ نحو تحقيؽ النقمة النوعية
ظؿ مجتم  فك  لممعرفة واةتبداميـ ،الطمبة احتياجات كدرةة لتمبالتعميمية عم  مةتوى الم
 اوذلؾ عف طريؽ جعؿ المدارس والمجتمعات المحيطة بيا يكور وعيً  ،جديد يرتكز عم  المعرفة

ندس الوقت  عطاء مزيد مف المرونة لممدرةة لتوجيو وفك  ،بالحاجة  ل   دارة فعالة وىادفة
 .(448( بة جالمطمو  باحتياجاتيا لتدكمواردىا 
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 -أدّاز ّّظاٜف مدازع المدتبر:-3

 -:التعلٔه ّالتعلُّه-أ

تزود التك  بتعميـ الدنوف الميبرالية بالاىتماـ ىاوايتميزت مدرةة المبتبر بجامعة 
 واعتمدت ،مجالات مبتمدة اةتكشاؼالحياة وتةاعدىـ عم  فك  الطلبب بالميارات اللبزمة

ولعب  ،والمحاكاة ،والتجريب والاةتقةاء، ،المباشرة المدرةة عم  الببرةفك  يةاليب التعميـ
وتـ تنظيـ المني" لإمف ةمةمة مف المعرفة المتتابعة بشكؿ  ،التعاونكـ والتعم   ،الأدوار

كما تميزت مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو بقدرتيا عم  توفير بيئة تعميمية  ،متةمةؿ ومترابط
مف نوعو يممؾ مواىب باةة فريد عم  ينو فرد متميزة لمطلبب مف بلبؿ النظر  ل  كؿ طالب 

المدرةة عم   واعتمدت ،مراحؿ نموىـ المبتمدةفك  مبتمدة احتياجاتويف الطلبب لدييـ  ،بو
 المعرفة. اكتشاؼيةاعد المتعمـ عم   ذيال الاةتدةارـ القائـ عم  يةموب التعم  

 -أّدُ التػابُ ّتفطيرٍا: -

 طار فك  قامتا بو ذيال الحيويالدور فك  اةةف لمدر اف المبتارتاتشابيت المدرةت
تتناةب م  التك  الوظيدة التعميمية مف يجؿ  كةاب طلبب المدرةة المعارؼ والميارات اللبزمة

ذلؾ لإرورة تحوؿ  كويةتدع ،حت  يكونوا قادريف عم  التكيؼ معو ؛واق  ىذا العالـ المتػير
جيود بيا مف يجؿ تحقيؽ يىدافيا؛ لذا المدرةة  ل  منظمة متعممة تحرص عم  تكامؿ كافة ال

التك  تُعرؼ بأنيا جالمنظمةوالتك  لإوء مديوـ المنظمة المتعممةفك  يمكف تدةير ىذا التشابو 
عبر  ،يرغبوف فيياالتك  تحقيؽ النتائ"فك  عم  زيادة مدركاتيـ باةتمراريعمؿ الأفراد فييا 

 اكيؼ يتعمموف معً  باةتمرارالجمي   يتعمـ؛  ذ الجماعكتطويرىـ ينماط مف التدكير والطموح 
)444). 

 -ّتفطيرٍا: الاختلافأّدُ  -

التك  طرؽ ويةاليب التدريسفك  بيف المدرةتيف المبتارتيف لمدراةة الابتلبؼيظير 
مدرةة المبتبر فك  تتنوع طرؽ ويةاليب التدريس؛  ذ كلب المدرةتيففك  يةتبدميا المعمموف

تورنتو عم  يةموب جالتعمـ القائـ المبتبر بجامعة فك حيف تقتةر مدرةة  ،ىاوايبجامعة 
تةاعد التك  الطرؽ والأةاليب اةتبداـوبيذا تتجو كؿ مدرةة منيما  ل   ،جالاةتدةارعم  

فك  التعميـ، ويمكف تدةير ذلؾفك  عم  فتر المجاؿ يماـ الطلبب مف يجؿ الإبداع والتميز
 ،البيئة الدابمية لممدرةةت وبةائص ةداج :يُعرؼ بأنووالذي  مدرةكلإوء مديوـ المناخ ال
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 ونمطيا ،ووقافتيا ،وروحيا ،لممدرةة شبةيتيا كتعطالتك ىك  وىذه الةدات والبةائص
 مدرةة عف الأبرى حةب بةائص كؿ منيايي  ليذا يبتمؼ مناخ اوطبقً  ،تتميز بوالذي 

)444)  
 -:تربْٖالبشح ال-ب

الأدوار الأةاةية لمدارس تشير الأدبيات يف البحوث التربوية تعتبر واحدة مف 
كما حرةت  ،لإجراء البحوث احقيقي   امبتبرً  ىاوايوتُعد مدرةة المبتبر بجامعة  ،المبتبر

حيف فك  ،المدرةة عم   دراج بند نشر البحوث التربوية لإمف عقود العمؿ لمتدريس بيا
 ولإعت مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو مجموعة مف البطوات والإجراءات لمحةوؿ عم 

برنام" البحوث فك  وتمتعت المدرةة بالدعـ الكامؿ لممشاركة ،الموافقة لإجراء البحوث بيا
 .بجامعة تورنتو

  -أّدُ التػابُ ّتفطيرٍا: -

مجاؿ فك  تقديميما لمعديد مف الإةياماتفك  ف لمدراةةاف المبتارتاتشابيت المدرةت
ية والكندية مريكدابؿ المدارس الأ تربويالواق  الفك  ةاعدت عم   حداث تػييروالتك  ،التعميـ

فقد يدركتا يف الدور  ؛ىا دابؿ المدرةتيفه تـ  جراالتك  مف بلبؿ نتائ" البحوث التربوية
 اويف التجديد والتػيير يةبر يمرً  ،لممدرةة لا يتناةب م  مةتجدات الحياة المعاةرة التقميدي

ينبػك  مبتبريي  المدرةة موؿيرى يف الذي  ديويتباع ني" جوف ا؛ لذا حرةتا عم  احتمي  
ويمكف  ،الأفكار حت  يمكف تةحيحيا وتطويرىا لموةوؿ  ل  المعرفة لابتبار اةتبداميا

فك  أنو محاولات لمتػييربيُعرؼ جوالذي  تربويالتجديد ال لإوء مديوـفك  تدةير ىذا التشابو
 باةتحداث يمكتعموتطوير النظاـ ال ،مف بلبؿ البروج عف النمط المألوؼ تربويالنظاـ ال

م   ايكور ملبءمة وتجاوبً  تعميمكلمحاولة جعؿ النظاـ ال نماذج وممارةات تربوية جديدة؛
جمي  فك  مواجية التطور والتنميةفك  وتحقيؽ يىدافو ،حاجات الأفراد ومتطمبات المجتم 

 .(444(الحياة ج كنواح
 -ّتفطيرٍا: الاختلافأّدُ  -

 ؛توجيات البحوث التربويةفك  يف لمدراةةبيف المدرةتيف المبتارت الابتلبؼيظير 
كؿ مدرةة منيما  اةتطاعتولقد  ،تتةؿ بالعممية التعميميةالتك  فيناؾ الكوير مف المجالات

نجد يف مدرةة  ؛  ذتةتيدؼ النيوض بالدولةالتك  التعميـفك  التركيز عم  القلإايا المحورية
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وتطوير النظـ  ،واليندةة والريالإياتبالعموـ والتكنولوجيا  اىتمتقد  ىاوايالمبتبر بجامعة 
مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو  اىتمتحيف فك  ،وبدمة المتعمميف المتنوعيف ،التعميمية

والأدوات  ،المػة الوانية واكتةاب ،والتواةؿ ،مجالات محددة موؿ القراءة والمدرداتب
ولإ   طار فك  اشتركتا لا ينيما  والابتلبؼورغـ ىذا التنوع  ،وبناء المعرفة ،التكنولوجية

مف يجؿ  فوالأكاديمييؿ قائـ عم  التعاوف بيف الأةرة والطلبب والمعمميف والباحويف متكام
فك  ج ويقةد بالشراكة ،لإوء مديوـ الشراكةفك  ويمكف تدةير ذلؾ ،تربوي حداث التطوير ال

 كوالمجتم  المدن ىذا الةياؽ تمؾ العلبقة العلإوية الوظيدية التكاممية ما بيف المدرةة والأةرة
يتدؽ الذي  وتواةميا لدعـ العممية التعميمية وفؽ النمط الأموؿ ،بيدؼ تكامؿ الجيود المبذولة

بحيث تتكامؿ وتتواةؿ الجيود المبذولة  ،م  قيـ وعادات وتقاليد ولإوابط ومعايير المجتم 
بما يحقؽ  طار مف التداىـ والتواةؿ والتعاوف المةتمر ، فك ىذا الةددفك  مف الطرفيف

 (444(الأىداؼ التربوية والندةية المنشودةج
 -:تدزٓب المعلنين قبل الخدم٘ -ز

مف  نشاء  الرئيةكتشير الأدبيات يف تدريب المعمميف قبؿ البدمة كاف ىو اليدؼ 
يدوار ووظائؼ فك  القرف التاة  عشر، وبمرور الوقت حدث تطور كبيرفك  مدارس المبتبر
 كبير مف قِبؿ مدارس المبتبر باىتماـزالت ىذه الوظيدة تحظ   ورغـ ذلؾ ما ،مدارس المبتبر

 ب نشاء برنام" جزمالة البريجيف ىاوايقد قامت مدرةة المبتبر بجامعة ؛ فالحالكالعةر فك 
حيف وفرت فك  ،لطمبة الدراةات العمياالعممك  ـ لتوفير التدريبٜٜٜٔالتدريسج عاـ فك 

لطمبة الدراةات العميا الممتحقيف ببرنام" العممك  مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو التدريب
 .وطلبب معيد يونتاريو لمدراةات التربوية ،تبةص دراةة الطدؿ وتعميموفك  الماجةتير

 -أّدُ التػابُ ّتفطسٍا: -

؛  ذ بتدريب المعمميف قبؿ البدمة الاىتماـفك  ف لمدراةةاف المبتارتاتشابيت المدرةت
 يالعميا وطمبة الجامعة لمتداعؿ م  المعمميف مف ذو بة الدراةات ىذا التدريب الدرةة لطم يتير
ويكوف لدييـ  ،ىذا المجاؿفك   ل   كةابيـ الميارات والببرات اللبزمة يمما يهد ؛الببرة

 تعمموىاالتك  وترجمة المداىيـ النظرية ،بيئة حقيقيةفك  القدرة عم  مواجية مبتمؼ اللإػوط
لإوء مديوـ فك  ويمكف تدةير ذلؾ ،م  يرض الواق الجامعة  ل  ممارةات عممية عفك 

التك  والميارات  ،تُعرؼ بأنيا:ج مجموعة الببرات التعميمية )الكداياتوالتك  التنمية المينية
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كؿ نشاط يزاولو وىك  ،توترتبط بةورة مباشرة يو غير مباشرة بمينوالتك  ،يكتةبيا الدرد
يو  ،لببرة جديدة اكتةابوفك  كو بشكؿ  يجابوتتجم  نتائج ،يو يتمقاه يو يشارؾ فيو ،الدرد

 .(444( وتطوير معارفوج ،وتحديث ببرة ةابقة لديو ،تعديؿ ةموؾ
 -ّتفطيرٍا: الاختلافأّدُ  -

 رلية تةميـ برنام" التدريبفك  بيف المدرةتيف المبتارتيف لمدراةة الابتلبؼيظير 
نام" عم  تبةةات محددة تةميـ البر فك  ىاوايركزت مدرةة المبتبر بجامعة ؛  ذ العممك

حيف ركزت مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو فك  ،موؿ العموـ والتكنولوجيا واليندةة والريالإيات
قد تميزت المدرةتيف و  ،تبةص دراةة الطدؿ وتعميموفك  عم  برنام" الماجةتير

فك  ذلؾ ويمكف تدةير ،تتعمؽ بالبرام" التدريبيةالتك  باةة ،القرارات اتباذفك  بالاةتقلبلية
يوفر لممهةةة التربوية المةئولية الذي  المهةةة التعميميةج اةتقلبؿلإوء مديوـ 

القرارات المطموبة لموةوؿ  ل  مةتوى مرتد  للؤداء  اتباذوالمحاةبية مف يجؿ 
 .(444(والمحاةبيةج
 ،مما ةبؽ يمكف القوؿ بأنو تـ التأكد مف ةحة الدرض الحقيقك لمدراةة انطلبقً ا

ية وكندا قد مريكالولايات المتحدة الأفك كؿن مف  يف مدارس المبتبر  الذي ينص عمو 
  - ل  الدراةة المقارنة اةتنادً او  - ،التػمب عم  العديد مف المشكلبت التربوية اةتطاعت

جميورية مةر العربية بما فك  المقارنة بدولتكمف تطبيقات مدارس المبتبر  الاةتدادةيمكف 
 .مةريليتناةب م  بةوةية الواق  ا

 -تطبٔل مداع المدتبر:في  ّاقع الجَْد المصسٓ٘ :الخطْٗ الطادض٘

ىػك  يفأفػ ،مةػرفػك  قد يتبادر  ل  ذىف البعض يف مدارس المبتبػر لػيس ليػا وجػود
 طلببيػا؟ الكافية لمتعامؿ م  مناىجيا بالشكؿ الػذي يلبئػـ  تممؾ الةلبحياتالتك  ىذه المدارس

ومةػػاعدة يعلإػاء ىيئػة التػػدريس  ،المعممػػيف قبػؿ البدمػةتتعػدد يىػدافيا مػػا بػيف تػدريب والتػك 
جراء البحوث اللبزمة لمتحقػؽ مػف ةػحة تمػؾ الأفكػاروالباحويف   ،عم  تجريب الأفكار الجديدة وا 

قد يػدو مف الةعب جم  كػؿ المميػزات  ،بيئة تعميمية مميزة لطلببيا ذاتو الوقتفك  تقدـوالتك 
فيػذه  ؛ولكف الواق  يشػير  لػ  غيػر ذلػؾ ،موؿ مةر دولة ناميةوفك  مدرةة واحدةفك  الةابقة

 -:التالكالمحور فك  ويمكف تولإير ذلؾ ،تربويتراونا الفك  المدارس كانت علبمة بارزة
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 -وفجوة الحالإر: كمدارس المبتبر بيف  بداعات المالإ :يولاً 
الوقػػت الحالإػػر تمتػػاز بوةػػائؿ فػػك  عمػػ  الػػرغـ مػػف يف الػػبعض قػػد يعتقػػد يف المػػدارس

مػػف وةػػائؿ التعمػػيـ  انتقمنػػافقػػد  ؛منيػػا ايةاةػػي   ايةػػبحت التكنولوجيػػا جػػزءً التػػك  مػػيـ الحديوػػةالتع
تعتمػػػد عمػػػ  الةػػػور والألػػػواح والمجةػػػمات الجػػػاىزة  لػػػ  الكتػػػب الإلكترونيػػػة التػػػك  التقميديػػػة
 تهكػد يف ىنػاؾ بعػض التجػارب كولكف شواىد المالإػ ،والديديو كوندرانس ،الافترالإيةوالدةوؿ 

الوقػت فػك  لػـ تعػد موجػودةالتػك  جتجربة المدارس النموذجيػةجموؿ  تربويبيا تراونا ال تميزالتك 
ججػوف ػ ويبػدو يننػا ىنػا ةػوؼ نقتػبس مقولػة مػأوورة لػ ،الحالإر بالرغـ مف  نجازاتيػا ومميزاتيػا

يفلإػػؿ طريقػػة لحػػؿ مشػػاكؿ المةػػتقبؿ  ج:قػػاؿالػػذي  الأمريكػػك والروائػػكدوس باةػػوسج الكاتػػب 
يحد الإبػداعات التػك كانػت  االةطور القادمة ةوؼ نةطر معً وفك   ،جكالإطيات المفك  نجدىا

 المةتقبؿ.و  الحالإر لنرى كيؼ يمكف يف تحؿ مشاكؿ مالإكموجودة بيف طيات ال
وما يتةؿ بيا مػف نظريػات  الحديوة،بحركة التربية  اكبيرً  اىتمامً اشيدت البلبد العربية 

وبػديت  ،مةػر بعػد الحػرب العالميػة الأولػ ا فك وقد بديت ىذه الحركة يةاةً  ،التربيةفك  جديدة
وقػد بػديت ىػذه الحركػة عمػ  يػد الرعيػؿ الأوؿ  ،ات القػرف العشػريفيػولبوينفػك  تعبر عف ندةيا

ةػماعيؿ  ،وطػو حةػيف اليلبلػك،ممف حمموا حركة التربية الحديوة مػف يموػاؿ نجيػب   القبػانك،وا 
متػػأورة بةػػورة يةاةػػية بالحركػػة وكانػػت ىػػذه الحركػػة  ،(444(وغيػػرىـ  القوةػػك،وعبػػد العزيػػز 

البراجماتيػػة بةػػدة باةػػة  ديػػويوفمةػػدة جػػوف  ،بةػػدة عامػػة الأمريكػػكالتعمػػيـ فػػك  التقدميػػة
 ويف المعرفػػة بػػدوف تجريػػب ومحاولػػة ،تػػرى البراجماتيػػة يف مةػػدر المعرفػػة ىػػو العمػػؿ؛  ذ (444(

دكػر المجػرد لمبػروج مػف ال عممػكالمػني" ال اةػتبداـولػذلؾ يجػب  ؛وببرة تبقػ  مجػرد معمومػات
 .(443( ل  العمؿ والتطبيؽ 

تػـ مػف بػلبؿ  اوتطبيقًػ ايػة عمػ  التربيػة العربيػة فكػرً براجماتمػف تػأوير ال اكبيرً  ا ف جانبً ج
مةػر بحكػـ عممػو فػك  لإبمة لنشػرىا ا، فبذؿ جيودً البراجماتيةبيعجب الذي  القبانك ةماعيؿ 

 لػ  كميػة  اتحػوؿ لاحقًػالػذي و ) ،ٜٕٜٔينشػئ عػاـ الػذي  لممعمميف العالككعميد لمعيد التربية 
ييف المناةػػػريف مػػػريكالببػػػراء التربػػػوييف الأ اةػػػتقدـ   حيػػػثجامعػػػة عػػػيف شػػػمسفػػػك  التربيػػػة

عت الةػاحة بتلبميذه عم  ترجمة بعض الكتػب التربويػة البراجماتيػة حتػ  تشػ ثوح ،لمبراجماتية
لمبتمػؼ الػبلبد  الاحقًػبػدورىا  انتقمػتالتػك  التربوية المةرية بالمبػادئ والممارةػات البراجماتيػة

 (448(العربية ج
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ـ  ٜٙٛٔوينشأ مدرةة تطبيقية ممحقة بجامعة شػيكاجو )ينػاير  ديويوكما فعؿ جوف 
 ك)بػػػارج دائػػرة التػػػدريب المينػػػ كوالتجريػػػب المنيجػػ تربػػويلمبحػػػث ال امبتبػػرً يو  لتكػػوف معمػػػلًب 

ـ ٕٖٜٔعػاـ  وبدي بدػتر فةػوؿ تجريبيػة ،مةرفك ندةو  ءالشكفعؿ  القبانكف ف  ،لممعمميف 
 ويجػػروف تجػػارب رائػػدة ا،يطبػػؽ فييػػا طمبتػػو مػػا تعممػػوه نظري ػػ ،ممحقػػة بمعيػػد التربيػػة لممعممػػيف

  .تربويالمجاؿ ال كف (444(

 لػػ  وزارة  القبػػانكقدمػػو الأةػػتاذ  ةػػماعيؿ محمػػود  بػػاقتراحة بػػولقػػد بػػديت ىػػذه التجر 
ب نشػػػاء فةػػػوؿ  -بمعيػػػد التربيػػػة لممعممػػػيف  اوكػػػاف رنػػػذاؾ مدرةًػػػ - ـٕٖٜٔالمعػػػارؼ عػػػاـ 

تمحؽ بالمعيػد لتجريػب بعػض يةػاليب التربيػة الحديوػة الملبئمػة  الابتدائيةالمرحمة فك  تجريبية
وتلإػػػمف  ،للؤطدػػػاؿ والاجتماعيػػػةولمبةػػػائص الندةػػػية والعقميػػػة  ،مةػػػريلظػػػروؼ المجتمػػػ  ال

 يف تتاح ليذه الدةوؿ حرية ولإ  نظاـ التعميـ بيا وبططػو ومناىجػو، عمػ  يف يتقػدـ الاقتراح
وبػديت  ،كانػت تنظمػو وزارة المعػارؼالذي  العاـ الابتدائيةالشيادة  لامتحافتلبميذ تمؾ الدةوؿ 
 دراةػكالعػاـ الفػك  وفةػؿ واحػد بالةػنة الوانيػة ،ف بالةػنة الأولػ يفةػم :التجربة بولبوة فةوؿ

 –وكانػت يربػ  ةػنوات  – الابتػدائكفةػوؿ ةػنوات التعمػيـ  كبػاق اةػتكممتوـ  ،ٖٖٜٔ/ٕٖٜٔ
ف ،اميف التػػالييفالعػػفػػك  وروػػار  ،ربػػاء الأطدػػاؿ قػػد ند ػػر وةػػؼ الدةػػوؿ بأنيػػا تجريبيػػة ىػػذا وا 

ويبنػػػػاء  ،المعيػػػػدفػػػػك  يـ؛ لػػػػذا كػػػػاف يكوػػػػر تلبميػػػػذ ىػػػػذه الدةػػػػوؿ مػػػػف يبنػػػػاء العمػػػػاؿفمبػػػػاو 
 .(444(الدلبحيف

عػػاـ  الابتدائيػػةالشػػيادة  لامتحػػافوؿ فػػوج مػػف تلبميػػذ الدةػػوؿ التجريبيػػة يوقػػد تقػػدـ 
 تػػـ تجربتيػػاالتػػك  ويػػذكر رائػػد التجربػػة وراعييػػا يف المنػػاى" والأنظمػػة ا،ونجحػػوا جميعًػػ ،ٖٜ٘ٔ

مةػر فػك  الابتػدائكيدبمػت عمػ  منػاى" التعمػيـ التػك  لمتعػديلبت اتمؾ الدةوؿ كانت يةاةًػفك 
عػػاـ وفػػك  ،مقػػدمتيا نظػػاـ الأةػػر المةػػرية والنشػػاط الحػػر لمتلبميػػذفػػك  وكػػاف ،ـ ٖٜ٘ٔعػػاـ 

جمدرةػػة  اةػػـالعباةػػية بالقػػاىرة يطمػػؽ عمييػػا فػػك  لمدرةػػة ارً نػػاظ القبػػانكنُقػػؿ الأةػػتاذ  ٖٜ٘ٔ
 للؤوػػر اوةػػؼ النموذجيػػة بوةػػؼ التجريبيػػة تداديًػػ واةػػتبدؿ ،فػػاروؽ الأوؿ الوانويػػة النموذجيػػةج

 لػ  معيػد  القبػانكعػاد الأةػتاذ  ٜٖٜٔعػاـ وفػك  ،يذىػاف النػاسفػك  قد يحدوو التجريػبالذي 
 النقراشػػك لػػ  ج اةػػمياوػػـ تػيػػر  ،بحػػدائؽ القبػػة دائيػػةالابتالتربيػػة فأنشػػئت المدرةػػة النموذجيػػة 

 .(444( القوةكووكؿ الإشراؼ عمييا  ل  الأةتاذ الدكتور عبدالعزيز  ،النموذجيةج
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تمػػؾ المػػدارس فقػػد قػػاـ عمػػ  دعػػائـ يةاةػػية يمكػػف  يجازىػػا فيمػػا فػػك  يمػػا عػػف نظػػاـ التعمػػيـ
 .(444(.يمك
 -:التعله سٔاٗ ّلٔظ لدسد إعداد للشٔاٗ -

يف تتةػػػؿ منػػػاى" التعمػػػيـ بحيػػػاة المتعممػػػيف  اه المقولػػػة كػػػاف لإػػػروريً فػػػ  لإػػػوء ىػػػذ
والتمويػؿ  ،والرةػـ ،والأشكاؿ اليدوية ،الجماعكلذا تـ  عطاء ينشطة العمؿ  وميوليـ؛وحاجاتيـ 

والتعبيػر بحريػة  ،مػا يةػنعوف يو يرةػموف ابتيػارفػك  مكانة متميزة م  ترؾ الحرية لممتعممػيف
 .عف يفكارىـ الباةة

  -التعلٔه: فاعلٔ٘-

 والأنشػطة ،يتعمميػاالتػك  ةػائر المػوادفػك  التعميـ عم  فاعمية المتعمـفك  الاعتمادتـ 
مػػف  احيوي ػػ ايتعمميػػا الطالػػب جػػزءً التػػك  تةػػبر المعمومػػاتيف فػػك  وذلػػؾ رغبػػة؛ يمارةػػياالتػػك 

ة لذا كاف معممو الدةوؿ المبتمدة يجتمعوف مرة كؿ يةبوع لتحقيػؽ فكػر  نةي" ببراتو وتجاربو؛
فػك  مػدتُ عاوقد  ،وتجعؿ لمتعميـ مػزى بالنةبة ليـ ،توير فاعمية المتعمميفالتك  الترابط والتكامؿ

 .تحقيؽ ىذه الػاية عم  طريقة المشروعات كطريقة حديوة لمتدريس
 -:الادتناعٔ٘التربٔ٘ -

نمػا ،عم  مجرد نقؿ المعػارؼ  لػ  المتعممػيف االمدارس النموذجية قائمً فك  كف العمؿيلـ   وا 
تةػػػاعد عمػػػ  تكػػػويف التػػػك  الاجتماعيػػػةكػػػاف اليػػػدؼ تنميػػػة قػػػدراتيـ العقميػػػة مقترنػػػة بالتربيػػػة 

ترشػػػد تدكيػػػر المعممػػػيف التػػػك  الاجتماعيػػػةوذلػػػؾ مػػػف بػػػلبؿ تنميػػػة القػػػيـ  ،شبةػػػيات متوازنػػػة
وتقبػػؿ  ،والتعػػاوف ،قػػيـ العمػػؿ :مواقػػ  العمػػؿ موػػؿفػػك  وفاعميػػة اوتجعميػػـ يكوػػر  نتاجًػػ ،والطػػلبب
وكانػػت التطبيقػػػات العمميػػػة ليػػػذه  ،.... وغيرىػػػا،وحريػػة التعبيػػػر ،ؿ المةػػػئوليةوتحمػػػ ،الآبػػريف

 -:ما يمكالدمةدة تتـ مف بلبؿ 
 قائػد  اةػـحيث كانت المدرةة تقةـ  ل  يةر مدرةية تحمؿ كؿ واحػدة منيػا  :نظاـ الأةر

وتلبميػػذ مػػف  ،)الأشػػباؿ  الابتدائيػػةوكػػؿ يةػػرة تلإػػـ تلبميػػذ مػػف فةػػوؿ المدرةػػة  ،تػػاريبك
وعمييػا يف  ،وكانت كؿ يةرة تعتبػر وحػدة قائمػة بػذاتيا ،المدرةة الوانوية )الدتياف  فةوؿ

 بلبؿ العاـ. والدنك والوقافك والاجتماعك الريالإكتلإ  بطة لمنشاط 

 عمػ  يف  االمػدارس النموذجيػة قائمًػفػك  فقػد كػاف العمػؿ :المدرةػةفػك  كنظاـ الحكـ الػذات
مػػ  متابعػػة  ،المدرةػػة لمطػػلبب يندةػػيـفػػك  ةلممناشػػط اليوميػػ كيػػتـ تػػرؾ التةػػيير الػػذات
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 ،والملبعػب ،وكانػت المدرةػة بكػؿ مرافقيػا )الدةػوؿ ،مةتمرة مف يعلإػاء ىيئػة التػدريس
 لػػ   حػػدى الأةُػػر لتتػػول  عػػف طريػػؽ ممومييػػا  دارة  اتوكػػؿ يةػػبوعيً  المعاونػػة والبػػدمات 

ذاعػػػة التعميمػػػات ،طػػػابور الةػػػباح وكدالػػػة  ،وةػػػيانة المدرةػػػة ،والنشػػػاطات اليوميػػػة ،وا 
 وحُةف يدائيا. ،نظافتيا

 المدرةػة نظػاـ ج محكمػة الأةػرة جفػك  كعػف نظػاـ الحكػـ الػذات وانبوػؽ :محكمػة المدرةػة، 
 .تق  مف بعض الطلببالتك  المبالداتفك  وكاف يعلإاهىا يبتاروف مف الطلبب لمنظر

مةػر ك فػ كاف لو تأوير عم  بقية المدارس ميم ا ادورً  يىذه المدارس يف تهد واةتطاعت
وزيػر المعػارؼ يػذكر يف منػاى" ىػذه المػدارس كانػت يةػاس  القبانكف ةماعيؿ  ،والبلبد العربية

ومنػاى" المػدارس  ،ٖٜ٘ٔو ٜ٘ٗٔبمت عم  مناى" المدارس الوانويػة ةػنة يُدالتك  التػييرات
يف  االمدارس النموذجيػة ييلًإػ واةتطاعت ،ٖٜ٘ٔو ٜٚٗٔو ٖٜٚٔالحكومية ةنة  الابتدائية

والجػػو  ،يلػػواف النشػػاط بػػارج المػػني" :يشػػياء كويػػرة منيػػافػػك  المػػدارس الحكوميػػةتػػهور عمػػ  
بدلإؿ ىػذه  اعترفتوالواق  يف وزارة المعارؼ )وزارة التربية والتعميـ  قد  ،بةدة عامة مدرةكال

بيػػذه المػدارس كػػاف مػػف  اكبيػرً  اىتمامًػػاوبػػديت تظيػر  ،مةػػرفػك  المػدارس عمػػ  تطػوير التربيػػة
، ويعمنت الوزارة عندئذ يف ىػدؼ ىػذه المػدارس ٜٙ٘ٔـ ىذه المدارس ةنة مظاىره  عادة تنظي
يمكػف تطبيقيػا ونقميػا  لػ  التػك  ويةػاليب التربيػة الحديوػة تربػويلمتجريب ال ىو يف تكوف حقلًب 
  .(444(المدارس الأبرى 

عػرض فييػا جتجربػة المػدارس النموذجيػة ج بأنػو التػك  مقالتػوفػك  ييحمد الميد انتي لقد 
فػك  ينػو لا تطػور يرجػ وىػك  ،يف يقن  المةئوليف عػف التعمػيـ بحقيقػة بةػيطةا قدمو يرجو مم

عم  تجريب يكشؼ عػف ملبءمػة التطػوير لموقافػة المةػرية  اعتمد لا  ذا  مةرينظاـ التعميـ ال
 .(444) ولوقافة المدرةة المةرية بباةة  ،بعامة

درةػػة المبتبػػر مػػرة يتةػػور يف الوقػػت قػػد حػػاف لإعػػادة نمػػوذج م ندةػػو وفػػ  ىػػذا الةػػياؽ
ومػػا حػػدث مػػف تطػػورات عمميػػة وتكنولوجيػػة عمػػ   ،يبػػرى مػػ  مراعػػاة واقعنػػا ووقافتنػػا المةػػرية

فقد حرةت دوؿ العالـ المتقدمة وبذلت كافػة الجيػود لتطػوير نمػوذج مدرةػة  ،الةاحة التربوية
ة موممػػػا فعمػػػت الولايػػػات المتحػػػد ،واجيتيػػػاالتػػػك  المبتبػػػر والحدػػػاظ عميػػػو رغػػػـ كػػػؿ التحػػػديات

 ،ـ مةػتمرة حتػ  الآفٜٙٛٔعاـ  ديويينشأىا جوف التك  فما زالت مدرةة المبتبر ،يةمريكالأ
 ،تربػويالمجػاؿ الفػك  دوؿ العػالـ تقػدـ  ةػياماتيافػك  ويةبر ىناؾ العديد مف مدارس المبتبػر
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بػالػرض المرجػو  تدػكوقد يعتقد البعض يف المدارس التجريبية الموجودة بمةر الآف يمكػف يف 
الةػػطور المقبمػػة يىػػداؼ ا فػػك ولكػػف عنػػدما نةػػطر معًػػ ،اه العمميػػة التعميميػػة والتربويػػةمنيػػا تجػػ

لػيس مػف لإػمف  والابتكػارالمدارس التجريبية الرةػمية لمػػات ةػوؼ نجػد يف البحػث والتجريػب 
 .عف مدارس المبتبر ا ف لـ يكف كمي   اكبيرً  ابتلبفً اوينيا تبتمؼ  ،يىداؼ ىذه المدرةة

ًٔ  -تذسٓبٔ٘ بين إغكالٔ٘ التذسٓب ّالتغسٓب:المدازع ال :اثاى

تمييػػا  ،ومػػدتيا عامػػاف دراةػػياف ،تبػػدي الدراةػػة بيػػذه المػػدارس بمرحمػػة ريػػاض الأطدػػاؿ
فػك  ولا يجػوز يف يزيػد عػدد التلبميػذ ،العػاـ يوػـ مرحمػة التعمػيـ الوػانو  ك،مرحمة التعميـ الأةاة

حػؿ التعمػيـ المبتمدػة عػف ةػتة مرحمػة مػف مرا يالمػدارس الرةػمية لمػػات بػأفك  الدةؿ الواحد
عػدد تلبميػذ الدةػؿ الواحػد بالمػدارس الرةػمية المتميػزة يجػوز يف يزيػد  كمػا لا ا،وولبويف تمميػذً 

ىػذه المػدارس بنوعييػا عمػ  نظػاـ اليػوـ فػك  وتةير الدراةػة ،المػات عف تةعة وعشريف تمميذً 
 ،والدنيػػػة ،الريالإػػػية مػػػ  شػػػػؿ فراغػػػات اليػػػوـ بػػػأنواع الأنشػػػطة ،الكامػػػؿ يتوةػػػطيا فتػػػرة راحػػػة

 ،(444) ذات القيمة التربوية لمطلبب تحت  شػراؼ المعممػيف والأبةػائييف والاجتماعية ،والوقافية
بشػػػأف المػػػدارس الرةػػػمية لمػػػػات والمػػػدارس  ٕٗٔٓلعػػػاـ  ٕ٘ٛرقػػػـ  الػػػوزاريويولإػػػر القػػػرار 

لمػػػات    بػػأف يػػتـ تػييػػر مةػػم  المػػدارس التجريبيػػةٔمػػادة رقػػـ )فػػك  الرةػػمية المتميػػزة لمػػػات
الرةػمية المتميػزة  المػدارسو  المػدارس الرةػمية لمػػات لػ   المتميزة التجريبيػة لمػػات والمدارس

تتعمػؽ بػالبطط والمنػاى" بػأف تُطبػؽ منػاى" التػك   ٖٔالمادة رقػـ )فك  كما يشار القرار ،لمػات
عمػػيـ والت كالمػػدارس العربيػػة المنػػاظرة عمػػ  الدراةػػة بمراحػػؿ ريػػاض الأطدػػاؿ والتعمػػيـ الأةاةػػ

عمػػ  يف يػػتـ تػػدريس  ،بالمػػدارس الرةػػمية لمػػػات يو المػػدراس الرةػػمية المتميػػزة لمػػػاتالوػػانوى 
يػػتـ تدريةػػيا بالمدرةػػة مػػ  زيػػادة حةػػص التػػك  الريالإػػيات والعمػػوـ بالمػػػة الأجنبيػػة الأولػػ 

 .(444)  المػات الأجنبية
لتجريبيػة   يف المػدارس أمػادة رقػـ )فػك  ٜ٘ٛٔلةنة  ٜٗرقـ  الوزاريويشار القرار 

 ،دراةػة لػػات يجنبيػة بجانػب المنػاى" الرةػمية المقػررةفػك  الرةمية لمػات تيػدؼ  لػ  التوةػ 
 القػرارفػك   ٓٔويولإػحت المػادة رقػـ )، (443) جامعكبالإلإافة  ل  تحقيؽ يىداؼ التعميـ قبؿ ال

عتمد بطط ومنػاى" وكتػب المػػات الأجنبيػة يو الكتػب المترجمػة مػف وزيػر تُ بأنو يجب يف  ندةو
 . ٜٗٔ)  وذلؾ بعد بحويا بمعرفة الجيات المبتةة بالوزارة ،التربية والتعميـ يو مف يدولإو
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وعنػد تحميػؿ ىػذه  ،تعدد القرارات الوزارية المتعمقػة بالمػدارس التجريبيػة لمػػات يتلإر مما ةبؽ
القػػرارات نجػػد يف ىػػذه المػػدارس موػػؿ غيرىػػا مػػف المػػدارس الأبػػرى تحكميػػا المػػوائر والقػػوانيف 

 ،والامتحانػاتوالبطػط والمنػاى"  ،مف القواعد والشروط المنظمة لةياةة القبػوؿ بيػا ومجموعة
ولإػػػ  بططيػػػا ومناىجيػػػا يو تػػػدبير فػػػك  اةػػػتقلبليةولا تتمتػػػ  ىػػػذه المػػػدارس بأيػػػة  ،والإندػػػاؽ

بموابػة قيػود  تُعػد  ف كؿ ىذه الأمػور ،عممية الإنداؽفك  ميزانيتيا وولإ  اللإوابط الباةة بيا
الطػػلبب يو يف تكػػوف قػػادرة  احتياجػػات كيةػػاليب التعمػػيـ لتمبػػفػػك  يف تبتكػػرتمنػػ  المدرةػػة مػػف 

 ؛المجتمعيػػػة الاحتياجػػػات كعمػػػ  تطػػػوير مناىجيػػػا بحيػػػث تواكػػػب المةػػػتجدات الحديوػػػة وتمبػػػ
التركيز عمػ  المػػة فك  الوحيد بيف ىذه المدارس والمدارس الحكومية التقميدية يكمف فالابتلبؼ
 .   .الأجنبية

مةػػر )المػػػات فػػك  عػػف واقػػ  المػػدارس التجريبيػػة اظػػؿ بعيػػدً  تربػػويلج  ف التجريػػب ا
 المػدارس؛الباص بتعديؿ مةػم  ىػذه  ٕٗٔٓلةنة  ٕ٘ٛبؿ وبلب منو القرار رقـ  ،التجريبية 

الأنشػػطة يو المقػػررات يو طػػرؽ فػػك  ةػػواء تربػػويفمػػـ يشػػر  لػػ  يىػػداؼ باةػػة بالتجريػػب ال
 ـ  ،التدريس ويةاليبو  .(444(ج تربوييدة عف يىداؼ التجريب الفيذه المدارس بع ومف وَ

والتػك  ،ىػذه المػدارسفػك  يشػارت  لػ  مػواطف اللإػعؼالتػك  كما يف ىناؾ العديد مػف الدراةػات
 -:ما يمكتتموؿ في

 .المناى" نظرية غير وظيدية -

 .تدريب المعمـ عم  مياراتيا غير كاؼ -

 .لعاديةندس يىداؼ المدارس اوىك  ،الأىداؼ غير والإحة -

تػػدرس التػػك  متطمبػػات تعمػػيـ المػػػة الإنجميزيػػة والعمػػوـ كيميػػة تقميديػػة لا تمبػػالوةػػائؿ التعم -
 .(444(بيا

 .رالكمبيوتلإعؼ توافر وةائؿ التكنولوجيا الحديوة كالةبورات الذكية ويجيزة  -

 .التكنولوجيا بالمكتبات اةتبداـولإعؼ  ،محدودية محتوى المكتبات المدرةية -

 محدودية توافر حجرات لمةادر المعرفة. -

المػدارس فػك  مزايا لممػتعمـ بيػذه النوعيػة مػف المػدارس مقارنػة بػالمتعمميفيي  ـ وجودعد -
 .(444(الأبرى 
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بةػػبب بلإػػوعيا  ،بعضبػػبػػيف المػػدارس الرةػػمية بعلإػػيا  حقيقػػكلإػػعؼ وجػػود تواةػػؿ  -
ولإدارة مركزيػػة عامػػة تممػػؾ ةػػناعة القػػرار وتنديػػذه عمػػ  جميػػ  ىػػذه  ،لممركزيػػة الإداريػػة

مةػتقؿ يو  كقػرار  يجػابيي  اتباذتمؾ المدارس بالقدرة عم   مفيي  وعدـ تمت  ،المدارس
 .(444(م  المدارس الأبرى  تشاركك

الةػػػابقة يف المػػػدارس التجريبيػػػة يو كمػػػا يطمػػػؽ عمييػػػا المػػػدارس يتلإػػػر مػػػف المشػػػكلبت 
حاجػة ماةػة  لػ  نػوع فػك  ويةػبحنا الآف ،الرةمية لمػات يلإحت تواجػو العديػد مػف المشػكلبت

 ،حتػػ  لا تعوقػػو المػػوائر والقػػوانيف عػػف تحقيػػؽ يىدافػػو بالاةػػتقلبلية ربػػر مػػف المػػدارس يتميػػز
يوبتػت ىػذه المػدارس  ؛ فقدبيا الاةترشاديمكف التك  وتعتبر مدارس المبتبر مف يفلإؿ النماذج

وكػؿ مػا يتطمبػو  ،عم  مدار تاريبيا ينيا قادرة عم  تمبية متطمبػات العمميػة التعميميػة والتربويػة
 ،حتػػ  تةػػتطي  ىػػذه المػػدارس يف تحقػػؽ الأىػػداؼ المرجػػوة منيػػا  ليةالاةػػتقلب الأمػػر مزيػػد مػػف 

شػراكة فػك  تػرتبط مػ  كميػة التربيػة والجامعػة ومراكػز البحػوثالتػك  والحاجة  لػ  ىػذه المػدارس
باةة يف ىذه المػدارس يمكػف يف تكػوف قػادرة عمػ   ،حقيقية وكأنيـ كياف واحد يةبحت ممحة
فػك  يمكف  برازىػاوالتك  ،فك الوقت الحالك واجييانلتك ا حؿ بعض القلإايا والمشكلبت التربوية

 .مف الدراةة التالكالمحور 
 -:: أٍه الكضآا ّالمػكلات التربْٓ٘ المعاصسٗاثالجً

مػػا  يػػةالتربو الةػػاحة   عمػػ الآف لعػػؿ مػػف يبػػرز القلإػػايا والمشػػكلبت التربويػػة الموجػػودة
 -:يمك

 -:التعلٔه ّالتعلُّه-1

وذلػؾ مػا يكدتػو  ،مػدى ةػنوات طويمػة العديػد مػف المشػكلبتمةػر عمػ  فػك  يواجو التعمػيـ
 -:ما يمكومف يبرز ىذه المشكلبت  ،ىذا المجاؿفك  يةدرت عنيا عدة دراةاتالتك  النتائ"

تػمب عميو الذي  لمنمط االطلبب نظرً  احتياجاتيلبئـ  تعميمكلإعؼ فرص تحديد محتوى  -
مف ةمطات الييئات  دراةكال جعمت تحديد محتوى المقرروالتك  ،الممارةات المركزية

 .(444( الإدارية العميا

تهور عم  التك  القرار واتباذالإدارة فك  المدارس مف مشكلبت المركزية الشديدة تعانك -
 .جمي  عناةر منظومة التعميـ بالمدرةة

 .العائد مف المشاركة المجتمعية انبداض -
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 .ةلإعؼ تحقيؽ المدارس لنوات" التعمـ وباةة الميارية والوجداني -

 .(444(لإعؼ الميارات العامة لدى المتعمميف  -

 ةنة فأكور. ٘ٔالدئة العمرية مف فك  لإعؼ معدؿ الإلماـ بالقراءة والكتابة بيف الطلبب -

 .TIMSS (444)العموـ والريالإيات  ابتباراتفك  معدلات يداء الطلبب انبداض -

وتكدس  ،لمحشو انتباه الطالب نظرً االمني" يتلإمف معمومات كويرة ومتعددة ولكنو لا يوير  -
 .(444(متػيرات العةرلالػالب فك  وعدـ مواكبتيا ،المعمومات

مف بلبؿ رهية نقدية لعمميات التطوير القائمة  ،لممناى" الكيدكبالتحةيف  الاىتماـلإعؼ  -
 .مجاؿ العموـ والريالإيات والمػاتفك  وباةة فيمكف تبنيياالتك  والنظرة المةتقبمية

ولإعؼ  الابتدائية،المرحمة فك  دوؼ الولبوة الأول الةفك  لإعؼ الميارات الأةاةية -
 .التعميـ والتعم ـعمميات  لاةتكماؿ ولإروري ميـتدعيؿ الأنشطة المدرةية كجزء 

وعدـ وجود رهية مةتقبمية والإحة لتطوير منظومة  ،والامتحاناتقةور نظـ التقويـ  -
 .(443( تربويالتقويـ ال

عػػف العػػالـ  اولكنيػػا لا تبتمػػؼ كويػػرً  ،ءشػػكال ف المشػػكلبت الةػػابقة قػػد تبػػدو معقػػدة بعػػض 
العديػد  اةػتطاعتفقػد  ؛ولػف تظػؿ ىػذه المشػكلبت قائمػة طػواؿ الوقػت ،نعػيش فيػوالذي  المعقد

قػد تبػدو بةػيطة لػدى التػك  مف الدوؿ مواجية مشكلبتيا التعميمية والتربويػة مػف بػلبؿ الأفكػار
ذا كنػػػا قػػػادريف عمػػػ  ،الوقػػػت ذاتػػػوفػػػك  ولكنيػػػا فعالػػػة ،الػػػبعض  والاعتػػػراؼتحديػػػد مشػػػكلبتنا  وا 

، ويبدو يف مػدارس المبتبػر وةػيمة بوجودىا ف ننا يمكف يف نتممس الطريؽ الةحير لمواجيتيا
فعالػػة يمكػػف مػػف بلبليػػا تطػػوير المنػػاى" وطػػرؽ التػػدريس والوةػػائؿ التعميميػػة مػػ  مراعاتنػػا 

 .مةريال كلمةياؽ الوقاف
 -البشْخ التربْٓ٘:-2

مػػف  الاةػػتدادةتحػػوؿ دوف التػػك  العديػػد مػػف المعوقػػات مةػػرفػػك  تربػػوييواجػػو البحػػث ال
 -:ما يمكمف يىميا و  ،نتائجو

الوقػت والجيػػد  واةػػتنزاؼ ، ىػػدار الطاقػاتفػك  والمتموػؿ ،تربػػويالبحػث الفػػك  زيػادة الداقػد -
 مولإوعات بحوية لإعيدة الجدوى يو ةبؽ بحويا.فك  والإمكانيات المادية

ىػػذا التنػػاقض قػػد  ،مػػف نتائجػػو الاةػػتدادةيو  وتطبيقػػو تربػػويالدجػػوة بػػيف نتػػائ" البحػػث ال -
حيػػرة لةػػعوبة التوفيػػؽ بػػيف فػػك  بعػػض الأحيػػاف  لػػ  درجػػة تجعػػؿ المةػػتديديففػػك  يةػػؿ
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لـ تحةػـ كافػة القلإػايا  تربويفنتائ" البحث ال ،النتائ" المتناقلإة والوةوؿ  ل  حؿ وةط
محػػػددة  تقػػػديـ  جابػػػات والإػػػحة لقلإػػػاياه يو حمػػػوؿ تػػػنجر فػػػكولػػػـ  ،المتعمقػػػة بالتربيػػػة

(448) لمشكلبتو
 

ىناؾ قدر كبير مف لإعؼ رليات التعاوف والشراكة الحقيقيػة بػيف  :المهةةكلإعؼ العمؿ  -
  .(444) مراكز البحوث الحكومية والأكاديمية والمهةةات التعميمية والمجتمعية

بعػػض التبةةػػات فػػك  كميػػات التربيػػة تتةػػـ معظميػػافػػك  يػػتـ  جراهىػػاالتػػك   ف البحػػوث -
مراكػػز البحػػوث التربويػػة فػػك  يػػتـ  جراهىػػاالتػػك  عظػػـ البحػػوث والدراةػػاتبينمػػا م ،بػػالتنظير

  (444)تتةـ بأنيا بحوث تطبيقية 

مجػالات فػك  يبةػص لمبحػوث كالػذي بتمويػؿ كػاؼٍ  تربػويالمجاؿ الفك  لا تحظ  البحوث -
ترةد ميزانية لإئيمة لمػايػة لمبحػوث التربويػة ةػواء عمػ  مةػتوى الجامعػات يو  ؛  ذيبرى

 .(444) مراكز البحوث

 ةػػورة مواليػػة وعبػػارات  نشػػائية ةػػعبة التطبيػػؽفػػك  يلإػػ  بعػػض البػػاحويف نتػػائ" البحػػوث -
(444). 

 الوقػتفػك  يواجػو العديػد مػف المعوقػات تربػوييتلإر مف المشػكلبت الةػابقة يف البحػث ال
لنػا ذلػؾ  لا مػف  ت ولػف يتػأ ،نحتاج فيو  ل  نتائ" بحوث ةادقة ومنطقية وقابمة لمتطبيؽالذي 

حتػ  نعػرؼ مػدى قػدرتيا  ؛وتطبيؽ الأفكػار والنظريػات عمػ  يرض الواقػ  ،يولوياتنابلبؿ تحديد 
يحتػػاج  لػػ  تكػػاتؼ  تربػػويكمػػا يف البحػػث ال ،تربػػويعمػػ  مواجيػػة مشػػكلبتنا وتحةػػيف واقعنػػا ال

لأف نتائ" ىذه البحوث تنعكس عم  المجتمػ   ؛بالباحث فقط افالأمر ليس منوطً  ،جمي  الجيود
حتػػ  يمكػػف يف تعمػػؿ  ؛جػػة  لػػ  مػػدارس مبتبػػر ممحقػػة بكميػػات التربيػػةبالكامػػؿ؛ لػػذا فػػنحف بحا
شػػػراكة حقيقيػػػة لمواجيػػػة مشػػػكلبتنا التربويػػػة بحيػػػث تكػػػوف ىػػػذه ا فػػػك المدرةػػػة والجامعػػػة معًػػػ

المدرةػػة بموابػػة مبتبػػر لمبحػػوث يمكػػف نشػػر  نجازاتيػػا ونتػػائ" بحوويػػا عمػػ  مةػػتوى الدولػػة 
 لعممية التعميمية تطوير افك  منيا الاةتدادةبالكامؿ حت  يمكف 

 -:التربٔ٘ العنلٔ٘-3

تةػاعد التربيػػة العمميػػة الطالػػب المعمػػـ عمػػ  التعػػرؼ عمػػ  جميػػ  جوانػػب العمميػػة التعميميػػة 
يػتـ تدريبػو  ؛  ذتجعمػو يكتةػب الكدايػات المينيػة اللبزمػة لػووالتػك  ،مف بػلبؿ الببػرة الميدانيػة

يىمية التربية العممية  لا يف ىنػاؾ  ورغـ ،بيئة حقيقية دابؿ المدرةةفك  عم  مواقؼ التدريس
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لعػؿ مػػف  جػامعكمػدارس التعمػيـ قبػؿ الفػك  تواجػو الطمبػة المعممػيفالتػك  العديػد مػف المشػكلبت
 -:ما يمكيبرزىا 

تحلإػيرىـ وتنديػذىـ فػك  فويحتاجيػا الطمبػة المعممػالتػك  قمة التقنيات والوةائؿ التعميميػة -
 .لمحةص الدراةية

عػف الإشػراؼ عمػ  الطمبػة المعممػيف  وانةػرافيـ ،اء الإداريػةبعض الإدارات بالأعبػ انشػاؿ -
  .(444(بالمدرةة 

 التدريةػػػكعمػػػ  يدائيػػػـ  اتػػػهور ةػػػمبً والتػػػك  ،لإػػػعؼ الكدػػػاءات الذاتيػػػة لمطمبػػػة المعممػػػيف -
عػف لإػعؼ قػدراتيـ عمػ  التػمػب  اقػد يكػوف ناتجًػوالػذي  ،نحو مينة التػدريس واتجاىاتيـ

 .(444( ايواجيونيالتك  عم  المشكلبت الميدانية

 الكميػة وبػيف الممارةػات الدعميػةفػك  تقػدـ لمطػلببالتك  الدجوة القائمة بيف الأطر النظرية -
عػدد كبيػر فػك  والاكتدػاء ،المقػررات الدراةػيةفػك  التطبيقػكولإعؼ الجانػب  ،المدارسفك 

  .(444( نظريمنيا بالجانب ال

الميػػػداف فػػػك  وعػػػدـ قدرتػػػو عمػػػ  مةػػػايرة التقػػػدـ ، مكانيػػػات الطالػػػب المعمػػػـفػػػك  القةػػػور -
 .بالشكؿ المطموب التدريةك

فػك  وباةػة ،مةػريتطمعػات المجتمػ  ال كلمتربية العممية ينيػا لا تمبػ الحالكيشير الواق   -
فػػك  التعمػػيـ لمةػػايرة التػيػػرات الةػػريعةفػػك  ةػػع  فييػػا  لػػ  الجػػودةنالتػػك  ىػػذه المرحمػػة

 .(444( تربويالميداف ال

 دارة المدرةػػة ممػػا يدى  لػػ  لإػػعؼ يتلإػػر ممػػا ةػػبؽ يف ىنػػاؾ معوقػػات  داريػػة تػػرتبط بػػ
تربويػػة ومينيػػة يدت  لػػ  عػػدـ قػػدرة كمػػا يف ىنػػاؾ معوقػػات  ،الإشػػراؼ عمػػ  الطمبػػة المعممػػيف

ىػػذا بالإلإػػافة  لػػ  المعوقػػات  ،مجػػاؿ تبةةػػوفػػك  الطالػػب المعمػػـ عمػػ  متابعػػة المةػػتجدات
عوقػػات لػػف  ف كػػؿ ىػػذه الم ،قمػػة الوةػػائؿ التعميميػػة دابػػؿ المدرةػػةفػػك  ةػػاىمتالتػػك  الماديػػة

لػب الأنيػا ةػوؼ تعػوؽ الط ؛ينعكس يورىا عم  الطالب المعمـ وحده بػؿ عمػ  المجتمػ  بالكامػؿ
المةػتقبؿ عمػ  فػك  وػرهيوىو ما ةػوؼ يػنعكس  ،الميارات والببرات اللبزمة اكتةابالمعمـ عف 
ب نشػػاء مػػدارس  الاىتمػػاـويمكػػف التػمػػب عمػػ  بعػػض ىػػذه المشػػكلبت مػػف بػػلبؿ  ،يدائػػو كمعمػػـ

كافػة الطمبػة  اةػتيعابوربما لف تكػوف ىػذه المػدارس قػادرة عمػ   ،محقة بكميات التربيةمبتبر م
عمػ  تػدريب  ىػذه المػدارسفػك  بعػض الػدوؿ المتقدمػة  اقتةػرت االمعمميف بكميات التربيػة؛ لػذ
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طمبة الدراةات العميا بيػا حتػ  تكػوف تمػؾ المػدارس قػادرة عمػ  تحقيػؽ يىػدافيا المتنوعػة عمػ  
    .الوجو الأموؿ

 -:الكْٚ ّالعْامل الجكافٔ٘ المؤثسٗ ا:زابعً

ومةػر  ،تةع  جاىدة لتطوير منظومتيا التعميمية والتربويػةالتك  تُعد مةر مف الدوؿ
 والاقتةػاديةوالةياةػة  الاجتماعيػةبالعوامػؿ  تعميمػكتػأور نظاميػا اليشأنيا شأف الدوؿ الأبػرى 

تولإػػير يورىػػا عمػػ  المنظومػػة مػػ   ،مةػػرفػػك  تنػػاوؿ الدراةػػة ىػػذه العوامػػؿوت ،المحيطػػة بػػو
 التعميمية والتربوية. 

 -:الادتناعٕالعامل  -1

فػػك  لمتعبئػػة العامػة والإحةػػاء يبمػع عػػدد ةػػكاف مةػر حةػػب تقػػديرات الجيػاز المركػػز 
يشػارت نتػائ" تعػداد  ٕٚٔٓعػاـ وفػك  ،(443)مميوف نةػمة  ٕٜ حوالكـ  ٕٙٔٓشير نوفمبر 

وبػذلؾ يتلإػر يف  ،(448)نةػمة  يػيفملب ٗٓٔ حػوالكالةكاف  ل  وةوؿ عدد ةكاف مةر  لػ  
والحقيقػػة يف ج التعمػػيـ والمشػػكمة الةػػكانية وجيػػاف  ،وتيػػرة الزيػػادة الةػػكانيةفػػك  اىنػػاؾ تةػػارعً 
ة لا بػد مػف زيػادة يػولا شؾ ينػو لنجػاح العمميػة التعميم .الآبرفك  يهور كؿ منيما ،لعممة واحدة

 التعميميػػػة مػػػف  نشػػػاء المػػػدارس رىا الدولػػػة كمػػػدبلبت لمعمميػػػةبتػػػدالتػػػك  المبةةػػػات الماليػػػة
ولكػػف ىنػػاؾ عقبػػات كويػػرة تقػػؼ يمػػاـ نجػػاح  ،وتػػدبير الأعػػداد اللبزمػػة مػػف المعممػػيف ،الدةػػوؿو 

نيػػا بػػدورىا تػػهور بالةػػمب عمػػ  مهشػػرات جػػودة  ؛  ذ العمميػػة التعميميػػة يىميػػا الزيػػادة الةػػكانية
 (444)ةػبة لكػؿ معمػـ وعػدد الطػلبب بالن ،ومعدلات القبوؿ ،الاةتيعابالتعميـ موؿ معدلات 

كمػا  ،
يعػداد الةػكاف قػد يلقػت بأعبػاء متزايػدة عمػ  الطمػب عمػ  التعمػيـ؛ فػك  يف ج الزيادة الملإػطردة

 ،تعميميػةالجػودة العم  حةاب الإندػاؽ عمػ  عناةػر  كالدولة لمتوة  الكمّ  اتجاهمما يدى  ل  
ؼ التجييػػػزات ولإػػػع ،وتعػػػدد الدتػػػرات الدراةػػػية ،كوافػػػة الدةػػػوؿ ارتدػػػاعفػػػك  ذلػػػؾ انعكػػػسوقػػػد 

 ،يريفوالمػػد ،وكدايػػات المعممػػيف ،والوةػػائؿ ،وطرائػػؽ التػػدريس ،والبػػرام" ،والمنػػاى" ،المدرةػػية
مػػف  كوىػػو مػػا جعػػؿ النظػػرة  لػػ  التعمػػيـ كمكػػوف يةاةػػ (444)وينظمػػة ويةػػاليب ويدوات التقيػػيـ ج

اد مػف ةػواء فيمػا يتعمػؽ بتمكػيف الأفػر  ،مكونات التنميػة البشػرية قػد يةػابيا الكويػر مػف الدتػور
ةػػوؽ العمػػؿ  احتياجػػاتيو مواجيػػة  ،يو تحقيػػؽ المةػػاواة بػػيف يفػػراد المجتمػػ  ،زيػػادة دبميػػـ

 يو تحجػيـ معػدلات البطالػة ،بػو الالتحػاؽفػك  تةػتمزـ قػدرات معينػة مػف الػراغبيفالتػك  المتػيرة
 .( 444) الدترة الأبيرةفك  تزايدتالتك 
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  -:طٔاضٕالعامل ال-2

  يف جميوريػة مةػر ٔالبػاب الأوؿ مػادة )فػك  ينص دةتور جميورية مةػر العربيػة
ونظاميػػا  ،منيػػا كءولا يُنػػزؿ عػػف شػػ ،موحػػدة لا تقبػػؿ التجزئػػةوىػػك  ،العربيػػة دولػػة ذات ةػػيادة

جػزء مػف  مةػريوالشػعب ال ،يقػوـ عمػ  يةػاس المواطنػة وةػيادة القػانوف ،كديمقراط جميوري
 لػ  القػارة  كتنتمػ ،كالإةػلبم ومةر جزء مف العػالـ ،الأمة العربية يعمؿ عم  تكامميا ووحدتيا

 .(444)بناء الحلإارة الإنةانية فك  وتةيـ ،الآةيوي بامتدادىاوتعتز  ،الأفريقية
حت  نياية المرحمػة الوانويػة يو   لزامك  مف الدةتور يف التعميـ ٜٔويولإحت المادة )

 اوفقًػػ ،مهةةػػات الدولػػة التعميميػػةفػػك  وتكدػػؿ الدولػػة مجانيتػػو بمراحمػػو المبتمدػػة ،مػػا يعادليػػا
% مػػف ٗلمتعمػػيـ لا تقػػؿ عػػف  كوتمتػػزـ الدولػػة بتبةػػيص نةػػبة مػػف الإندػػاؽ الحكػػوم ،لمقػػانوف
وتشػرؼ الدولػة  ،حتػ  تتدػؽ مػ  المعػدلات العالميػة اتتةػاعد تػدريجي   ،كالإجمػال قػومكالنات" ال

 .(444)جمي  المدارس والمعاىد العامة والباةة بالةياةات التعميمية  التزاـعميو للإماف 
عػػدـ فػػك  مةػػرفػػك  يىػػـ البطػػوط العريلإػػة والأةاةػػية لمةياةػػة التعميميػػة وتتموػػؿ

ػا اكما تتلإمف ىذه الةياةػة جانبًػ ،المةاس بمبدي تكافه الدرص التعميمية عػدـ فػك  يتموػؿ ميم 
عمػييـ  اوتيةػيرً  ،الػدبؿ ومحػدوديوذلؾ مراعػاة لمدقػراء  ،تحميؿ الأةرة المةرية يعباء  لإافية

ليػػػذه الةياةػػػة يػػػدؿ عمػػػ  حػػػرص  اطيبًػػػ اويعتبػػػر ىػػػذا جانبًػػػ ،رسلإرةػػػاؿ يطدػػػاليـ  لػػػ  المػػػدا
المةئوليف عف قطاع التعميـ عم  تػوفير البدمػة التعميميػة لكػؿ يولئػؾ القػادريف وغيػر القػادريف 

ورغػػـ يف  ،(444)تكدمػػو الحكومػػة لكافػػة المةػػرييف دوف تمييػػز كيف التعمػػيـ حػػؽ يةاةػػ باعتبػػار
 لا يف  تعميمػػػكولإػػػبط المةػػار ال جيػػوتو فػػػك  كمةػػر ليػػػا دور يةاةػػفػػػك  الةياةػػة التعميميػػة

بةػورة ةػمبية عمػ  جميػ  عناةػر المنظومػة  انعكػسالةياةػة التعميميػة قػد فك  مركزية القرار
بمركزيػػة  جػػامعكلمشػػؾ يف  دارة قطػػاع التعمػػيـ قبػػؿ ال ج وبػػت بمػػا لا يػػدع مجػػالاً  ؛ فقػػدالتعميميػػة
زمػة لتةػيير منظومػة التعمػيـ مػ  وعم  يةػاس تػوفير المػدبلبت الماديػة والبشػرية اللب  ،بالةة

وعػػػدـ  ،لمتباينػػػات المحميػػػة اعتبػػػارودوف  ،دوف ربػػػط المػػػدبلبت بالنتػػػائ" ،مبتمػػػؼ المةػػػتويات
وعمػ   ،عمػ  الكدػاءة الدابميػة والبارجيػة اينعكس ةمبً كؿ ذلؾ  ،ليات اللبمركزيةرمف  الاةتدادة

 امعرفي ػػ د  عِػػتوقػػ  ينػػو قػػد يُ يالػػذي  وىػػو الطالػػب تعميمػػكلمنظػػاـ ال كمةػػتوى جػػودة المنػػت" النيػػائ
 تعميمػكالنظػاـ الفػك  و لةوؽ العمؿ بعد يف يملإػ ي العالكبالتعميـ  للبلتحاؽ اووجداني   اومياري  

    .(444) عم  الأقؿج اعامً  ٕٔ
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 -:الاقتصادٖالعامل -3

تمتػ  بدرجػة نمػو عاليػة بػلبؿ الةػنوات الأولػ   مةػريال الاقتةػادعم  الػرغـ مػف يف 
عمػػ  المعونػػات والمةػػاعدات  االوقػػت ندةػػو يةػػبر معتمػػدً فػػك   لا ينػػو ،نػػاتمػػف حقبػػة الوماني

وعوائػد قنػاة  ،ف ف مةادر الدبؿ الأبرى موؿ ةادرات البتروؿ اندس الوقت ييلإً وفك  ،الأجنبية
المرتدعػػة  الاةػػتيراداتلػػـ تكػػف كافيػػة لتػطيػػة قيمػػة  ،البػػارجفػػك  وتحػػويلبت العػػامميف ،الةػػويس
لإػػافة  لػػ  ذلػػؾ فػػ ف البنيػػة التحتيػػة كانػػت  ،ومػػواد الإنتػػاج لبكية،الاةػػتيالةػػم  فػػك  المتمومػػة وا 

وقػد كشػدت المهشػرات  ،(444)اللإبمة لتحػديويا وتطويرىػا  الاةتوماراتبحاجة ماةة لمزيد مف 
نةػبة الأشػباص  ارتداعلمتعبئة العامة والإحةاء عف  يولإعيا الجياز المركز التك  الاقتةادية

 ،(443)  ٕ٘ٔٓعػاـ  %ٛ,ٕٚ لػ   ٜٕٓٓ% عػاـ  ٙ,ٕٔالذيف يعيشوف تحت بط الدقر مػف 
فػك  يىمية التعميـ فقد حاولػت جاىػدة زيػادة الإندػاؽ عمػ  التعمػيـ باةػة اجيدً  تعكولأف الدولة 

الموازنػة بمػػا يعػػادؿ   جمػػالك% مػػف ٕٔوةػػؿ ج الإندػاؽ عمػػ  التعمػيـ  ؛ فقػػدظػؿ جائحػػة كورونػا
وقػد بمػػت  – ٕٕٔٓ/ ٕٕٓٓ كـ المػاللموازنػة العػا اطبقًػ – كالإجمػال محم ػك% مف النات" الٙ

%  ٛ,ٗٔبنةػبة زيػادة  –مميػار جنيػو  ٜ,ٙٗمميػار جنيػو بزيػادة  ٙ,ٖٖٙمبةةات التعمػيـ 
   .(448)مقارنة بموازنة العاـ الةابؽج

 كولا تمبػػ تكدػػك لا ينيػػا لا  ،موازنػػات التعمػػيـفػػك  وعمػػ  الػػرغـ مػػف ىػػذه الزيػػادة الممموةػػة
لإةػػػتراتيجية التنميػػػة  اووفقًػػػ ،(444) لمطمػػػوب تحقيقيػػػامتطمبػػػات النيلإػػػة التعميميػػػة الشػػػاممة ا

 مػػػا يمػػػكمنيػػػا  جػػػامعكىنػػػاؾ تحػػػديات تواجػػػو التعمػػػيـ قبػػػؿ ال ٖٕٓٓرهيػػػة مةػػػر  :المةػػػتدامة
(444):- 

بشػػػػكؿ كبيػػػػر عمػػػػ   جػػػػامعكيعتمػػػػد التعمػػػػيـ قبػػػػؿ ال  ذ مةػػػػادره؛لإػػػػعؼ التمويػػػػؿ وقمػػػػة  -
يػػ  متطمبػػات تطػػوير لموفػػاء بجم كلا تكدػػوالتػػك  ،المبةةػػات مػػف الموازنػػة العامػػة لمدولػػة

 التعميـ.

وقمػة التركيػز عمػ  جػودة المبرجػات  ،لمجػودة عمػ  جػودة العمميػات الحػالكالنظػاـ  اعتماد -
 النيائية.

المنظومػػة التعميميػػة مػػف نقػػص عػػدد  كتعػػان  ذ المعممػػيف؛لإػػعؼ الكدػػاءة المينيػػة لػػبعض  -
و ظػػاىرة ممػػا ينػػت" عنػػ تربػػويوال عممػػكالكدػػاءة العاليػػة عمػػ  المةػػتوى ال ذويالمعممػػيف 

 الدروس البةوةية.
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المنػػاطؽ الميمشػػة والدقيػػرة فػػك  تحتاجيػػا بعػػض الأةػػرالتػػك   غدػػاؿ  لإػػافة يشػػكاؿ الػػدعـ -
 .لتوفير تكاليؼ المدرةة

 .لإعؼ قدرة المدارس عم  الحداظ عم  الطلبب -

 .لمعظـ المدارس التحتيةتدىور البنية  -

 .تكمدة تكنولوجيا التعميـ الحديث ارتداع -

ر تواجػػو العديػػد مػػف التحػػديات الدابميػػة التػػك تعيػػؽ تطػػور يتلإػػر ممػػا ةػػبؽ يف مةػػ
فيػػذه  ؛الةػعيد الإقميمػػك  ولكػف لا يحػػد ينكػر الػػدور الػػذي تقػوـ بػػو مةػر عمػػ ،نمػػوهو  المجتمػ 

فيػػػذه  ،وىػػػذا مػػػا يوبتػػػو تاريبيػػػا العريػػػؽ ،مشػػػكلبتياو  يزماتيػػػايف تتبطػػػك   الدولػػػة قػػػادرة عمػػػ
غػػرار مدرةػػة المبتبػػر عمػػ   نموذجيػػةالتحػػديات لػػـ تمنعيػػا فػػك المالإػػك مػػف  نشػػاء مػػدارس 

 الاىتمػاـ لػ   ىولف تمنعيا الآف مف العودة مػرة يبػر  ،بجامعة شيكاغو التك ينشأىا جوف ديوي
 العمػػؿو  التجربػػةعمػػ   بالدمةػػدة البراجماتيػػة مػػف بػػلبؿ  نشػػاء مػػدارس لممبتبػػر فػػك مةػػر تهكػػد

 .جية الحياة بنجاحلموا انةتطي   عداد طلببنا جيدً   الببرة المباشرة حتو  الممارةةو 

  -:ىتاٜر الدزاض٘ ّالإدساٛات المكترس٘ :الخطْٗ الطابع٘

  ل  ما تػـ عرلإػو عػف مػدارس المبتبػر اةتنادً او  ،نظريالإطار الفك  ف  لإوء ما ورد
وتقػػديـ بعػػض  ،توةػػمت  لييػػا الدراةػػة النتػػائ" التػػكيمكػػف تولإػػير يىػػـ  ،المقارنػػة دولتػػكفػػك 

الولايػػات المتحػػدة فػػك كػػؿن مػػف  تطبيقػػات مػػدارس المبتبػػرمػػف  للبةػػتدادةالإجػػراءات المقترحػػة 
 -:ما يمكويمكف تولإير ذلؾ ك ،مةريية وكندا بما يتدؽ م  طبيعة المجتم  المريكالأ
 -:: ىتاٜر الدزاض٘اأّلً

 -:للدزاض٘ يظسٖىتاٜر تتعلل بالإطاز ال - أ

س الحػػادث الآف عمػػ  مةػػتوى العػػالـ عمػػ  يىػػداؼ ووظػػائؼ مػػدار  عممػػكالتطػػور ال انعكػػس -
 احتياجػاتتطمب ذلؾ يف تمارس تمؾ المدارس وظائؼ متعػددة لتتماشػ  مػ   ؛ فقدالمبتبر

 ، جػػػراء البحػػػوثفػػػك  والمةػػػاىمة ،تقػػػديـ تعمػػػيـ متميػػػز :كتمومػػػت فػػػوالتػػػك  ،ىػػػذا العةػػػر
وتػػدريب المعممػػيف قبػػؿ ويونػػاء  ،وتجريػػب الأفكػػار التعميميػػة المبتكػػرة والتحقػػؽ مػػف ةػػحتيا

 .البدمة

تمتػػاز بكونيػػا مهةةػػة  ؛  ذيػػربط بػػيف المدرةػػة والجامعػػة ار جةػػرً تعتبػػر مػػدارس المبتبػػ -
تبةةػات متنوعػة موػؿ فػك  ويمكػف لأعلإػاء ىيئػة التػدريس ،لمتعميـ والتجريب والتػدريب
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وتنديػذ  ،تمػؾ المػدارس لتجريػب يفكػارىـ اةػتبداـوالتمػريض  ،الاجتمػاعوعمـ  ،عمـ الندس
 مشروعاتيـ البحوية.

تكػػوف مػػدارس المبتبػػر قػػادرة عمػػ  تحقيػػؽ يدوارىػػا توجػػد عوامػػؿ يةاةػػية حاةػػمة حتػػ   -
وبحوويػا حتػ  تكػوف  ،برامجيػا ومناىجيػافػك  الاةػتقلبليةمػنر المدرةػة  :وىكووظائديا 

ويف يتػػػوافر بيػػػا مػػػوارد  ،الةػػػريعة لمتقنيػػػات والممارةػػػات الجديػػػدة الاةػػػتجابةقػػػادرة عمػػػ  
لإػػرورة قربيػػا مػػف  بالإلإػػافة  لػػ  ،المػػدارس التقميديػػةفػػك  ومرافػػؽ تدػػوؽ تمػػؾ الموجػػودة

 حت  تكوف قادرة عم  تحقيؽ يىدافيا. جامعكالحرـ ال

 كةػػػتدعت ؛  ذيدوار مػػػدير مدرةػػػة المبتبػػػر عػػػف يدوار مػػػدير المدرةػػػة التقميديػػػة تبتمػػػؼ -
عمػ  تيةػير المبػادرات  امػدير قػادرً اليف يكوف  لمدرةة المبتبر وظائؼ المتنوعةالدوار و الأ

ونشػر المعرفػة مػف بػلبؿ تشػجي   ،قػوؽ الطػلببوالحدػاظ عمػ  ح ،البحوية دابؿ المدرةػة
 .والحداظ عم  ةير العممية التعميمية ،تبادؿ المعمومات

يمكػػف مػػف بلبليػػا التعػػرؼ عمػػ  الأفكػػار ؛  ذ تعتبػػر مػػدارس المبتبػػر بموابػػة ةػػماـ للؤمػػاف -
 ـ  ،والحموؿ التعميمية والتربوية المبتكػرة ،الإبداعية نشػر ىػذه الأفكػار عمػ  مةػتوى  ومػف وػَ

كما ينو يمكف عف طريقيا تجنػب الآوػار الةػمبية لػبعض الأفكػار  ،دارس الأبرى بالدولةالم
 عدـ نجاحيا. ابتبارىايظيرت نتائ" التك  الأبرى

 -:اأمسٓكب ٍاّاٖىتاٜر تتعلل بمدزض٘ المدتبر ظامع٘  -ب

مػػ  مجموعػػة البحػػث وتطػػوير المنػػاى"  ىػػاوايالمبتبػػر بجامعػػة  رةػػةةػػاىمت شػػراكة مد -
عم  تحويػؿ المدرةػة  لػ  مبتبػر لمبحػوث التربويػة لبدمػة الأوةػاط  (CRDG)الدراةية 

 دولػكو  وطنػك بػاعتراؼوىو ما جعؿ المدرةة تحظ   ،والوطنية والدوليةالتعميمية المحمية 
 .البحوث التربوية وتطوير المناى" الدراةيةفك  لدورىا الرائد انظرً 

المةػػئوؿ عػػف ولإػػ  الةياةػػة ىػػو و  ،ىػػاواييوجػد مجمػػس  دارة لمدرةػػة المبتبػػر بجامعػػة  -
 .تتعمؽ بالجوانب المالية والتنظيمية والأكاديميةالتك  بالأمور والاىتماـالعامة لممدرةة 

 الاقتػراعلػذا تةػتبدـ المدرةػة نظػاـ  التنػوع؛عمػ   ىػاوايبجامعػة تحرص مدرةة المبتبر  -
طلببيػة  وذلػؾ لمتأكػد مػف وجػود مجموعػة ؛ويتـ تنديذ ىذه الةياةة بدقة عاليػة ،العشوائك

فػك عمميػة  مدرةػكوالإنجػاز ال ،والعػرؽ ،دبػؿ الأةػرة يتـ مراعاة ؛  ذىاوايممومة لةكاف 
 .الابتيار



 م2021( 11) -2ج-نوفمبرعدد                                  ...     مدارس المختبر في كلٍّ من الولايات المتحدة

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 434 - 

بنػػاء وتطػػوير المنػػاى" الدراةػػية فػػك  محػػددة ايةةًػػ ىػػاوايتتبػػ  مدرةػػة المبتبػػر بجامعػػة  -
عم  تنظػيـ المػني" وتنةػيقو لإػمف ةمةػمة مػف المعرفػة المتتابعػة بشػكؿ  تحرص  ذ ؛بيا

وتهكػػػد المدرةػػػة عمػػػ  تعمػػػيـ الدنػػػوف الميبراليػػػة  ،تػػػرابط عمػػػ  مػػػدى ةػػػنواتمتةمةػػػؿ وم
 ةػتراتيجيات التػدريس  اةػتبداـ كوتراعػ ،مجالات مبتمدػة اكتشاؼلمةاعدة الطلبب عم  

 .الحديوة

تطػػوير العمميػػة التعميميػػة مرىػػوف فػػك  يف نجاحيػػا ىػػاواييدركػػت مدرةػػة المبتبػػر بجامعػػة  -
عممػت المدرةػة كمبتبػر لمبحػوث عمػ  مػدى بمةػيف لػذا  التربويػة؛البحػوث فػك  بنجاحيا

وتطػوير المعرفػة والممارةػات  ،تحةػيف يداء العديػد مػف المػدارس يػابلبل اةػتطاعت اعامً 
نشاء وتقييـ البرام" التعميمية ،التدريةية  .وا 

عم   دراج بنػد نشػر البحػوث التربويػة لإػمف عقػد  ىاوايحرةت مدرةة المبتبر بجامعة  -
 تجم  بيف البحث والتدريس.التك  ةة لتحقيؽ ميمتيا المزدوجةالعمؿ لمتدريس بالمدر 

 ،التػػدريسجفػػك  ب نشػػاء ج برنػػام" زمالػػة البػػريجيف ىػػاوايقامػػت مدرةػػة المبتبػػر بجامعػػة  -
لطمبػػة الدراةػػات العممػػك  وىػػو مبػػادرة ممولػػة مػػف مهةةػػة العمػػوـ الوطنيػػة لتػػوفير التػػدريب

 .ياتالعموـ والتكنولوجيا واليندةة والريالإفك  العميا

 -ىتاٜر تتعلل بمدزض٘ المدتبر ظامع٘ تْزىتْ بكيدا: -ز

تػوفير فػك  ةاىمت شراكة مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو م  معيد الدكتور  ريؾ جاكماف -
والعمػػؿ عمػػ  نشػػر الأفكػػار الجديػػدة المتعمقػػة  ،مجػػاؿ تنميػػة الطدػػؿفػػك  بيئػػة تعػػزز البحػػث

والتنميػػة البشػػرية،  ،التعمػػيـفػػك  دريػػدةال المةػػاىماتوتقػػديـ العديػػد مػػف  ،بتطػػوير التعمػػيـ
 .التطبيقكوعمـ الندس 

يػتـ  جراهىػا مػف قِبػؿ يعلإػاء التػك  تعمؿ مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو كمبتبر لمبحػوث -
وكػػذلؾ يعلإػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف  ،ىيئػػة التػػدريس بمعيػػد يونتػػاريو لمدراةػػات التربويػػة

المدرةة الذيف حرةوا عمػ   عممك  مبالإلإافة  ل ،التبةةات والأقةاـ الأبرى بالجامعة
 .نشر العديد مف المنشورات العممية

ف عم  درجة عالية مػف الببػرة وف متميز ويوجد لدى مدرةة المبتبر بجامعة تورنتو معمم -
ويػػتـ تعيػػيف  ،وعمػػـ التربيػػة ،مجػػاؿ تنميػػة الطدػػؿفػػك  ةوالعديػػد مػػنيـ لديػػو ببػػر  ،والميػػارة
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فػػػك  مػػػف مجػػػالس التعمػػػيـ المبتمدػػػة انتػػػدابيــ المعممػػػيف مػػػف قِبػػػؿ جامعػػػة تورنتػػػو يو يػػػت
 يونتاريو.

 -:توجد معايير والإحة بمدرةة المبتبر بجامعة تورنتو لقياس نجاح المدرةة تتموػؿ فػ  -
مجػػاؿ فػػك  وتوويػػؽ المةػػاىمات ،وجػػود مبػػادئ توجيييػػة والإػػحة لقيػػاس نجػػاح الطػػلبب

جػػود ةػػجلبت لمبحػػوث وو  ،والتنميػػة المينيػػة يونػػاء البدمػػة ،تػػدريب المعممػػيف قبػػؿ البدمػػة
 الابتكػاربالإلإافة  لػ  وجػود يدلػة عمػ   ،ويعدادىا وتمويميا وجية نشرىا ،تولإر نوعيتيا

 .النيوض بالعممية التعميميةفك  والتجريب لمتأكد مف يف المدرةة قد ةاىمت

لمدرةػػة المبتبػػر بجامعػػة تورنتػػو مشػػورة غيػػر ممزمػػة لمعميػػد  الاةتشػػارييقػػدـ المجمػػس  -
ومدونػػة  ،والأنشػطة البحويػة دابػؿ المدرةػة ،وةياةػة القبػػوؿ ،المدرةػةرةػالة  :بػػ تتعمػؽ
والعلبقػات دابػؿ  ،والعلبقػات مػ  البػريجيف والجيػات البارجيػة ،والتػدابير الماليػة ،الةموؾ

لطمبػػة الدراةػػات العميػػا  كالبرنػػام" التػػدريبفػػك  وتقػػدـ النةػػر والتوجيػػو ،جامعػػة تورنتػػو
دراةػة الطدػؿ وتعميمػو باةػة فيمػا يتعمػؽ فػك  كالتبةةػالممتحقيف ببرنػام" الماجةػتير 

 .وفرص التوظيؼ المبتمدة ،مدرةكبأمور مشاركتيـ دابؿ المجتم  ال

تنظر مدرةة المبتبػر بجامعػة تورنتػو  لػ  كػؿ طالػب عمػ  ينػو فػرد فريػد مػف نوعػو يممػؾ  -
وتػػػهمف المدرةػػػة بػػػأف  ،والمواىػػػب الباةػػػة بػػػو والوقػػػافك التنمػػػوي الاةػػػتعدادمػػػف  امزيجًػػػ
مراحػؿ نمػوىـ المبتمدػة؛ لػذا يشػج  برنػام" المدرةػة فك  مبتمدة احتياجاتب لدييـ الطلب

 .الطلبب عم  توليد المعرفة ومشاركتيا م  زملبئيـ

يبػػدـ  يولاً  كمدرةػػة المبتبػػر بجامعػػة تورنتػػو عمػػ  يةػػاس مػػف يػػأتفػػك  يػػتـ قبػػوؿ الطػػلبب -
درةػػة؛ وذلػػؾ لبنػػاء ومػػ  ذلػػؾ يراعػػ  التنػػوع بجميػػ  يشػػكالو عنػػد قبػػوؿ الطػػلبب بالم ،يولاً 

 متنوع ومتوازف يُموؿ شريحة واةعة مف الةكاف. تعميمكمجتم  

مدرةػػػة المبتبػػػر بجامعػػػة تورنتػػػو يةػػػموب جالػػػتعمـ القػػػائـ عمػػػ  فػػػك  يةػػػتبدـ المعممػػػوف -
 تنتيجو المدرةة لدعـ بيئة التعمـ بيا. التدريةك الذيوىو الأةموب  ،جالاةتدةار

برنػػػام" البحػػػوث فػػػك  لػػدعـ الكامػػػؿ لممشػػػاركةتتمتػػ  مدرةػػػة المبتبػػػر بجامعػػػة تورنتػػػو با -
لػذا تقػوـ  بالمدرةػة؛ما يتـ  جراء البحوث دابؿ الدةػوؿ الدراةػية  اوغالبً  ،بجامعة تورنتو

ولجنػة بحػوث الطدػؿ بمدرةػة المبتبػر بمراجعػة  ،لجنة الأبلبقيات البحوية بجامعة تورنتػو
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رية الطالػػب ويوليػػاء مػػ  ولإػػ   جػػراءات ةػػارمة لمحدػػاظ عمػػ  ةػػ ،الأبحػػاث المقدمػػة  لييػػا
 الأمور.

ولطمبػػة  ،لطمبػػة الدراةػػات العميػػاالعممػػك  المبتبػػر بجامعػػة تورنتػػو التػػدريبتػػوفر مدرةػػة  -
مػػ   ،تػػوفر المدرةػػة ةػػاعات تدريبيػػة كافيػػة ليػػـ ؛  ذمعيػػد يونتػػاريو لمدراةػػات التربويػػة
 بلبؿ الحوار والملبحظة والممارةة. التدريس مفالإشراؼ المةتمر لإتقاف ميارات 

 -:: الإجراءات المقترحةاوانيً 
يتطمب  نشاء مدرةة مبتبر ممحقة بكميػة التربيػة مجموعػة مػف الإجػراءات يمكػف عرلإػيا 

 -:التالكعم  النحو 
 -:دزاض٘ ددّٚ غامل٘-1

ويػتـ تدريبػو عمػ  كػؿ  ،ىػذا المجػاؿفػك  ىذه المرحمة تحديد فريؽ عمػؿ متبةػصفك  يتـ
ويقػػوـ فريػػؽ  ،دراةػػة الجػػدوىفػػك  البػػدء قبػػؿتمػػ  المجفػػك  مػػا يتعمػػؽ بمػػدارس المبتبػػر ودورىػػا

ىػػػذه  يوةػػوؼ تػػهد ،العمػػؿ بتجييػػز دراةػػة تدةػػػيمية عػػف متطمبػػات  نشػػاء مدرةػػػة المبتبػػر
كما يف دراةػة الجػدوى ةػوؼ تػهور نتائجيػا  ،وزيادة فرص النجاح ،الدراةة  ل  تقميؿ المباطر

والمنػػػاى"  ،لبطػػػة الماليػػػةوا ،ة المدرةػػػة ورةػػػالتيايػػػعمػػػ  العديػػػد مػػػف القػػػرارات المتعمقػػػة بره 
ىػذه المرحمػة يقػوـ فريػؽ العمػؿ بتحميػؿ الواقػ  عػف طريػؽ وفك  ..،،.وةياةة القبوؿ ،الدراةية

 -:ما يمكجم  بيانات وةدية ورقمية مف بلبؿ 
حتػػػ  يمكػػػف تػػػوفير  ؛دراةػػػة التركيبػػػة الةػػػكانية يو ج الػػػديموغرافيا ج مػػػف بػػػلبؿ الةػػػجلبت -

ةػػوؼ يػػتـ التػػك  المنطقػػةفػػك  وعػػدد الةػػكاف ،ماعيػػةالاجتوالحالػػة  ،معمومػػات حػػوؿ الأةُػػر
 . نشاء المدرةة بيا

وتػػدويف ملبحظػػاتيـ حػػوؿ الجوانػػػب  ،مقابمػػة المعممػػيف والمػػديريف مػػف المػػػدارس الأبػػرى -
 .العممية التعميميةفك  الةمبية

 .احتياجاتيـويولياء الأمور لمتعرؼ عم   ،مقابمة الطلبب المحتمميف -

 .يمكف يف تعوؽ بطة  نشاء مدرةة المبتبر د التكوالقيو  ،تحديد الدرص المتاحة -

فػػك  تحميػؿ البيئػة التنظيميػة بمػا تشػممو مػف قػػوانيف ولػوائر تتعمػؽ ب نشػاء مػدارس جديػدة -
   .المنطقة

 .والشركاء المحتمميف ،يمكف الوةوؿ  ليياالتك  تحديد الموارد -
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والتكمدػة  ،الزمنيػةوالمػدة  ،ومتطمبػات التنديػذ ،والجيػات الداعمػة ،تحديد الجيات المةئولة -
 والمةتديديف مف المدرةة. ،المادية

تحديػد مػػدى جػدوى فكػرة  نشػػاء مدرةػة المبتبػػر  مػػف دراةػة الجػدوى يمكػػف الانتيػاءعنػد 
كمػػا ةػػيتـ تقػػدير  ،وتحديػػد النتػػائ" المحتممػػة مػػف تطبيػػؽ ىػػذه الدكػػرة ،ومػػدى قابميتيػػا لمتنديػػذ

وىػك   لػ  المرحمػة الوانيػة الانتقػاؿوؼ يتـ ىذه الحالة ةوفك  ،التكمدة الدعمية لإنشاء المدرةة
التػػك  عػف المدرةػة كػاملًب  اوةػدً  كعمػػؿ والإػحة تعطػبطػة كيديػة تنديػذ ىػذه الدكػرة مػف بػلبؿ 

 -ىا:ه ةوؼ يتـ  نشا
 -:خط٘ العنل-2

ىا مػف قِبػؿ ه ىذه المرحمة ولإ  تةور كامػؿ عػف مدرةػة المبتبػر المػراد  نشػافك  يتـ
راع  يف يلإـ فريؽ العمؿ قادة محمييف وممومػيف عػف وي ،ىذا المجاؿفك  فريؽ عمؿ متبةص

 -:ما يمكىذه المرحمة تحديد فك  ويتـ ،يولياء الأمور ومنظمات المجتم 
 -متطلبات إىػاٛ مدزض٘ المدتبر:-أ

حتػ  تكػوف  ؛ويدلإؿ يف يكوف بجانػب الجامعػة ،الموق  المناةب لممدرةة ابتيار :الموق  -
 رجوة منيا.المدرةة قادرة عم  تحقيؽ الأىداؼ الم

وعػػػدد  والمبػػػانك، ،ولإػػػ  تةػػػميـ كامػػػؿ لممدرةػػػة مػػػف حيػػػث المرافػػػؽ تةػػػميـ المدرةػػػة: -
تتػير لطمبػة الجامعػة وطمبػة التػك  وغرؼ المراقبػة الزجاجيػة ،والمبتبرات العممية ،الدةوؿ

 الدراةات العميا مراقبة ةموكيات الطلبب دوف عرقمة ةير العممية التعميمية.

 ،المدرةػة: يمكػف  نشػاء ةػندوؽ دعػـ وتمويػؿ مػدارس المبتبػرالتكاليؼ اللبزمة لإنشاء  -
قانونيػػة وةياةػػات لتدعيػػؿ مشػػاركة القطػػاع البػػاص ورجػػاؿ الأعمػػاؿ ويوليػػاء وولإػػ  يطُػػر 

بأىميػػة مػػدارس المبتبػػر مػػف بػػلبؿ  ككمػػا يمكػػف زيػػادة الػػوع ،محم ػػكالأمػػور والمجتمػػ  ال
 .والاجتماعاتالندوات التوقيدية والمهتمرات 

 عطاء  دارة مدرةػة المبتبػر ةػلبحيات واةػعة لولإػ  بططيػا ينبػك  :حياتتحديد الةلب -
حتػ  تكػوف قػادرة عمػ  يداء رةػالتيا  ؛المدرةػةفك  وتشكيؿ المجالس والمجاف ،ومناىجيا

 .وتحقيؽ رهيتيا المةتقبمية
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 -أٍداف مدزض٘ المدتبر:-ب

 -:تةع  مدرةة المبتبر  ل  تحقيؽ الأىداؼ التالية
ميارات  وتنمّك ،ة متميزة لطلبب المدرةة تةاعد عم  توقيؼ الطلببتوفير بيئة تعميمي -

 .التدكير المتنوعة لدييـ

 .الجودة عالك تعميمكتقديـ برنام"  -

 الطلبب والمجتم  لتحةيف جودة التعميـ. باحتياجات جراء البحوث التربوية المرتبطة  -

يتطمبيا التك  للبزمةالميارات والببرات ا لاكتةابتدريب المعمميف قبؿ ويوناء البدمة  -
 .التدريةكالمجاؿ فك  العمؿ

 رهية المدرةة ورةالتيا. اةتيعابمتكامؿ قادر عم   تعميمكبناء مجتم   -

 يبالتكنولوجيا لبناء جيؿ جديد قادر عم  التعامؿ م  مةتجدات القرف الحاد الاىتماـ -
 .والعشريف

 -:ضٔاض٘ الكبْل-ز

موةوؿ  ل  برنام" المدرةة دوف يف تتاح فرص متةاوية لجمي  الطلبب ل كينبػ
لمحداظ عم   مدرةكيو الديف يو الإنجاز ال الاقتةاديةيو  الاجتماعيةلمحالة  اعتباريي  ولإ 

وتولإير مبررات  ،لقبوؿ الطلببم  مراعاة تحديد معايير محددة ووالإحة  ،مبدي تكافه الدرص
وع بجمي  يشكالو حت  تكوف التن كوالتأكيد عم  يف ىذه المعايير تمب ،ىذه المعايير اةتبداـ

 .عم  مجموعة طلببية ممومة لةكاف المنطقة يوتحتو  ،البيئة المدرةية شاممة ومتوازنة
 -: دارة مدرةة المبتبر-د

 ٗلدلظ الإداز:- 

 ،يتألؼ مف مموميف مف كمية التربيةوالذي  يتـ تشكيؿ مجمس  دارة مدرةة المبتبر
ما وتتموؿ مةئوليات مجمس الإدارة في ،جامعةوطمبة ال ،ويولياء الأمور ،ومدرةة المبتبر

  -:يمك
 دعـ رةالة مدرةة المبتبر ورهيتيا. -

 تعييف مدير المدرةة وتقييمو. -

 فعاؿ. ك نشاء ىيكؿ تنظيم -

 .المادية والبشرية دارة الموارد  -
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 .لإماف النزاىة والشدافية والحداظ عم  المةاءلة -

 .جمستوجيو يعلإاء مجمس الإدارة الجدد وتقييـ يداء الم -

 .الجيات المبتمدةو  توقي  بروتوكوؿ التعاوف بيف المدرةة -

 مدٓس مدزض٘ المدتبر:- 

 -يتول  مدير مدرةة المبتبر الأدوار والمياـ التالية:
يةاليب وطػرؽ فك  حت  يمكف  حداث تػيير فعاؿ ؛تشجي  التعاوف بيف المدرةة والجامعة -

 التدريس والممارةات الدعمية دابؿ المدرةة.

نشػاء  ،مبادرات البحوية دابؿ المدرةة عف طريؽ ولإ  قواعد محػددة ووالإػحةتيةير ال - وا 
فػك  قاعدة بيانات تولإر البيانات والمهشرات الديموغرافية عف الطػلبب والأةػر المشػاركيف

 مدرةة المبتبر.

ومتابعػػػة ةػػػير العمميػػػة التعميميػػػة  ،الإشػػػراؼ عمػػػ  تنديػػػذ وتحةػػػيف المنػػػاى" المدرةػػػية -
 .بالمدرةة

المدرةػػػة ورةػػػالتيا لأوليػػػاء الأمػػػور للإػػػماف مشػػػاركتيـ الدعالػػػة دابػػػؿ  تولإػػػير رهيػػػة -
 المدرةة.

ونشػػرىا عمػػ  مةػػتوى المدرةػػة لمتأكػػد مػػف يف  ،يػػةبراجماتالتركيػػز عمػػ  مبػػادئ الدمةػػدة ال -
 .العممية التعميمية تتعامؿ م  المشكلبت بطريقة عممية

  -:أدّاز ّّظاٜف مدزض٘ المدتبر-ِ

 الحػالك؛يتناةب م  تحديات العةػر الذي  ةاةية لمتجديد والتػييرتُعد مدرةة المبتبر وةيمة ي
   -:التالكلذا تتعدد يدوار ووظائؼ مدرةة المبتبر عم  النحو 

 التعلٔه ّالتعلُّه:- 

التعمػػيـ فػػك  يػػةبراجماتيجػػب التأكيػػد دابػػؿ مدرةػػة المبتبػػر عمػػ  المبػػادئ الأةاةػػية لم
 -:كوى

 -:مبدأ الميفع٘ -

 ـ  ،يف يعود عميو بالند ينبػك  لب دابؿ المدرةةيتعممو الطا كءيى يف كؿ ش يجػب  ومػف وػَ
بالأفكار النظرية المجػردة حتػ   الاكتداءمف  التركيز عم  تعمـ الأشياء ذات الةمة بحياتيـ بدلاً 

 .عم  التعمـ ايكوف الطالب يكور حرةً 
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 -:مبدأ الخبرٗ -

وىػذه الببػرة  ،بعمػؿ مػا يمر بيا الطالب عند قيامػوالتك  الببرةوىك   ف ىناؾ ببرة مباشرة
 اةػتبدامياويػتـ  :وىنػاؾ الببػرة غيػر مباشػرة ،قدرة الطالب عم  التدكيػر وحػؿ المشػكلبت كتنم
 يف يركػز المعمػـ عمػ  طػرؽ التػدريسينبػػك  حالة ةعوبة المجوء  ل  الببػرة المباشػرة؛ لػذافك 

بتنديػػذ بعػػض  يقػػوـ فييػػا الطػػلببالتػػك  موػػؿ طريقػػة المشػػروع ،ترتكػػز عمػػ  نشػػاط المػػتعمـالتػػك 
عمػ  تييئػة وةوؼ تةاعد ىػذه الطريقػة  ،المشروعات ذات الةمة بحياتيـ تحت  شراؼ المعمـ

   بارج يةوار المدرةة.الواقعية الطالب لمحياة 
 -:مبدأ التكامل -

يف تكػػوف ينبػػػك  يعيشػػيا الطالػػب ليةػػت مجػػزية يو مندةػػمة عػػف بعلإػػيا؛ لػػذاالتػػك   ف الحيػػاة
يقػػوـ عمػػ  التػػرابط المػػنظـ الػػذي  التكػػاممكبطػػة مػػف بػػلبؿ المػػني" امتر  االمقػػررات الدراةػػية ييلًإػػ

بالحيػاة  ارتباطًػاويكػوف يكوػر  ،بالواقعيػة دراةكحت  يمتاز المني" ال ؛بيف مبتمؼ فروع المعرفة
   .وبالبيئة المحيطة بالطالب

 -:إدساٛ البشْخ التربْٓ٘في  المطاٍن٘

جانػػب ربػػر فػػك  مرىػػوف بنجاحيػػا تطػػوير العمميػػة التعميميػػةفػػك   ف نجػػاح مدرةػػة المبتبػػر
 للببتكػػاراتوكحالإػػنة  ،يف تعمػػؿ المدرةػػة كمبتبػػر لمبحػػوثينبػػػك  ؛ لػػذاجوىػػو جالبحػػوث التربويػػة

ويمكػػف حػػدوث ذلػػؾ مػػف بػػلبؿ شػػراكتيا مػػ  كميػػة التربيػػة والجامعػػة  ،التعمػػيـ والػػتعم ـمجػػاؿ فػػك 
دور لجنػػة يبلبقيػػات ذلػػؾ تدعيػػؿ  كوةػػوؼ يةػػتدع ،لمبحػػوث التربويػػة والتنميػػة قػػومكوالمركػػز ال
نشػاء لجنػة بحػوث الطدػؿ دابػؿ مدرةػة المبتبػر ،بجمي  الجامعات المةػرية عممكالبحث ال  ،وا 

يجػب مراعاتيػا مػف قِبػؿ البػاحويف لمحةػوؿ عمػ  الموافقػة التػك  وىناؾ مجموعة مف الإجػراءات
 -:كب جراء البحوث دابؿ مدرةة المبتبر وى

عمػػػ  موقػػػ   عممػػكجنػػة يبلبقيػػػات البحػػػث التقػػديـ طمػػػب  جػػػراء البحػػث يو الدراةػػػة  لػػػ  ل -
 تةػػػالاً اوالتأكػػػد مػػػف يف البحػػػث يو الدراةػػػة ةػػػيتطمب  ،الجامعػػػة لتحميػػػؿ ملإػػػموف الطمػػػب

 .م  طلبب المدرةة امباشرً 

يػتـ تحويػؿ الطمػب  لػ  لجنػة  عممػكعند الموافقة عم  الطمب مف لجنة يبلبقيػات البحػث ال -
ذلػػؾ مػػؿء نمػػوذج لمحةػػوؿ  كويةػػتدع ،فيػػو الػػرييبحػػوث الطدػػؿ بمدرةػػة المبتبػػر لإبػػداء 
المعمومػات المطموبػة عبػر البريػد  ويػتـ  رةػاؿ ،بحوػكعم  معمومات وافية عف المشػروع ال
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كمػػا يػػتـ  رفػػاؽ نةػػبة مػػف نمػػوذج الموافقػػة البػػاص بمجنػػة يبلبقيػػات البحػػث  ،كالإلكترونػػ
 .عممكال

احث عبػر البريػد ف  حالة قبوؿ البحث تقوـ لجنة بحوث الطدؿ ب رةاؿ نموذج الموافقة لمب -
ورليػة  ،م  تحديد جمةة توجيييو لو لمراجعػة  جػراءات حقػوؽ طػلبب المدرةػة كالإلكترون

 وبارجو. دراةكالتعامؿ م  الطالب دابؿ الدةؿ ال

موافقػة مػف جميػ  المشػاركيف فيػو ةػواء مػف القبؿ  جراء البحػث الحةػوؿ عمػ  ينبػك  - -
 اةػػتماراتويػػتـ جمػػ   ،ليف عػػف الطػػلببء الأمػػور المةػػئو المعممػػيف يو الإداريػػيف يو يوليػػا

يقػػوـ بػػدوره بعمػػؿ ممػػؼ والػػذي  ،الموافقػػة وتقػػديميا  لػػ  منةػػؽ البحػػوث بمدرةػػة المبتبػػر
 ويقدـ النةبة الأةمية مف الممؼ  ل   دارة المدرةة. ،باص بالبحث

 ،طوعيػة وليةػت  جباريػةتمشػاركة ىػك  البحػثفك  ينبػ  التأكيد عم  يف مشاركة الطلبب -
 .ذلؾفك  وقت  ذا رغبوايي  فك التوقؼوب مكانيـ 

ويُطمػػب مػػف البػػاحويف  ،مػػ  منةػػؽ البحػػوث يػػتـ تحديػػد تػػاري   جػػراء البحػػث يو الدراةػػة -
ويتـ تةميـ الةػجؿ  لػ  منةػؽ البحػوث  ،بةجؿ يولإر طبيعة مشاركة كؿ طالب الاحتداظ

 مف البحث. الانتياءبعد 

 مػ  طػلبب المدرةػة قبػؿ البػدءوقلإػاء وقػت  ،ة الدةوؿ الدراةػيةر يجب عم  الباحويف زيا -
 البحث يو الدراةة حت  يشعر الطلبب بمزيد مف الألدة والراحة معيـ.فك 

 ،بطاقػػة تعريػػؼ ارتػػداءيُطمػػب مػػف جميػػ  البػػاحويف ةػػواء مػػف دابػػؿ الجامعػػة يو بارجيػػا  -
 بالمدرةة. الاةتقباؿوتةميـ اليوية الباةة بيـ  ل  موظؼ 

ةػالحة  عممػكوحة ليـ مف لجنة يبلبقيات البحػث الحويف يف الموافقة الممنايتـ تعريؼ الب -
ذا  ،لمدة عاـ واحد فقط الدراةة يو البحث  لػ  مػا بعػد الةػنة ةػوؼ يُطمػب مػنيـ  امتدتوا 

   .يبرى مرة تجديد الموافقة

فػك  يػتـ  قامتػوالػذي  يػوـ البحػوث الةػنويةفػك  يتـ دعوة البػاحويف لعػرض نتػائ" يبحػاويـ -
 .مدرةة المبتبر كؿ عاـ
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 المعلنين قبل الخدم٘ تدزٓب:- 

تعمؿ مدرةة المبتبر عم  مةاعدة طمبة الجامعة والدراةات العميا عم  تطبيؽ النظريػات  
يف تحػػرص المدرةػػة عمػػ   كوينبػػػ ،دابػػؿ المدرةػػة وواقعػػك عممػػكوالمبػػادئ التربويػػة بشػػكؿ 

 ،ويىػدافيا ،يػةبحيث يتلإمف ىذا الدليؿ يىميػة التربيػة العمم ا، ةدار دليؿ التربية العممية ةنوي  
 كمػػا يولإػػر ،ومواعيػػد حمقػػات النقػػاش دابػػؿ المدرةػػة ا،ةػػنوي  العممػػك  عػػدد ةػػاعات التػػدريبو 

ومةػئوليات مػدير  ،المدرةػةمعمػـ ومةػئوليات وميػاـ  ،مةػئوليات وميػاـ الطالػب المعمػـ الدليؿ
ويمكػػػف تولإػػير ىػػػذه الميػػاـ والمةػػػئوليات عمػػ  النحػػػو  ،عممػػكومنةػػؽ التػػػدريب ال ،المدرةػػة

 -:كالتال
 -:ٔات الطالب المعلهمطْٝل

 .مواعيد التدريب المقررةفك  بالحلإور الالتزاـ -

 .التواةؿ م  المعمميف -

   . عداد بطط تدةيمية لمدرس ومشاركتيا م  معمـ الدةؿ -

 .الأنشطة دابؿ المدرةةفك  المشاركة -

 .مف ببراتو والاةتدادةملبحظة معمـ الدةؿ  -

 .دراةكوة دابؿ الدةؿ الالحدي التعميـ والتعم ـيةاليب  اةتبداـ -

 .دراةكدابؿ الدةؿ ال تةميـ الوةائؿ التعميمية وتوظيديا -

 -يات المعمـ:مةئول   

عطاء التػذية الراجعة لو بيدؼ تحةيف يدائو. ،مةاعدة الطالب المعمـ وتوجييو -  وا 

 .امةئولية  دارة الةؼ تدريجي   كتشجي  الطالب المعمـ عم  تولّ  -

 طالب المعمـ يوناء التدريس وتقديـ النةر لو.تعترض الالتك  حؿ المشكلبت -

 الوةيمة المناةبة لو. وابتيار ،مةاعدة الطالب المعمـ عم  تحلإير الدرس -
 -ٔات المدٓس:مطْٝل  

 .مدرةكوالترحيب بيـ دابؿ المجتم  ال ،الإشراؼ عم  الطمبة المعمميف  -

 .عممكالتدريب ال نياية فترة فك كاملًب  االتأكد مف يف الطالب المعمـ يتمق  تقييمً  -

 .الأنشطة دابؿ المدرةةفك   شراؾ الطمبة المعمميف -

 .المواعيد المقررة ليـفك  الإشراؼ عم  حلإور الطمبة المعمميف -
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ومقترحات  ،وةمبياتيا ،موافاة  دارة الكمية بتقرير مدةؿ عف  يجابيات التربية العممية -
 التحةيف.

 -:تيفٔر خط٘ العنل ّالمتابع٘ ّالتكْٓه-ٖ
تػػـ الػػذي  تابعػػة تنديػػذ بطػػة العمػػؿ مػػف بػػلبؿ مهشػػرات والإػػحة لرةػػد التقػػدـيجػػب م

قػػد والتػػك  ،ؽ ةػػير العمػػؿيػػيمكػػف يف تعالتػػك  وكػػذلؾ المعوقػػات ،وتقػػدير حجػػـ الإنجػػاز ، حػػرازه
ذلػؾ تشػكيؿ فريػؽ لممتابعػة لمتأكػد مػف يف  كويةتدع ،البطةفك  تةتمزـ  جراء بعض التعديلبت

ويقػػوـ فريػػؽ المتابعػػة بولإػػ  رليػػات وبطػػة والإػػحة تشػػمؿ  ،الةػػحير الاتجػػاهفػػك  العمػػؿ يةػػير
   .تـ تحقيقياالتك  والإنجازات ،والدترة الزمنية لتنديذ بطة العمؿ ،توزي  المياـ والمةئوليات
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، مرجػ  ةػابؽشةاكر محمةد فتحةت أحمةد ون:ةرولر معجة  مصةطمحات التربيةة الم ار ةة والدوليةة،  (171) 
 .48ص 

دارة التربويػػة الدعالػػة فػػك مجتمػػ  توجيػػات الإبيةةومت محمةةد  ةةحاول ور ةةا ابةةراهي  المميجةةتر  (172) 
 .18-17، ص ص 2010، دار الفكر العربل، ال اهرة، المعرفة

شػػكالية التةػػمط والأزمػػات فػػك المهةةػػات  ديمقراطيػػة التعمػػيـ:امةةل ابةةد الةةرحي  صةةال ر   (173) وا 
 .43، ص 2014، دار اليازورل العممية لم شر والتوزيع، امال اوردل، الجامعية

، رهى معاةػرة فػك  دارة المهةةػات التعميميػة ةحاول ومحمةد ابةراهي  :ةاطرر محمةدو   بيومت(174) 
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، المدرةػػة المتعممػػة: مدرةػػة المةػػتقبؿهةةا ل ابةةد الةةرحمل الطويةةم وصةةال  أحمةةد أمةةيل اباب ةةةر (175) 
  .86، ص 2009دار وارم لم شر والتوزيع، امال، اوردل، 
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 مةةد  ةةحاوم ومحمةةد ابةةراهي  :ةةاطرر رفم معاصةةرة فةةت ادارة المفسسةةات التعميميةةة،بيةةومل مح  (176)
  .250ص  مرج  ةابؽ،

، مرجػ  ةػابؽشةاكر محمةد فتحةت أحمةد ون:ةرولر معجة  مصةطمحات التربيةة الم ار ةة والدوليةة،  (177) 
  .42ص

، 2014اهرة، ، الهيرةة المصةرية العامةة لمكتةا ، ال ةمةتقبؿ الدراةات التربويػة وام أحمد  صرر (178) 
 .288ص 

براهي  امل حس يلر (179)  التنمية المينية لمقيادات الإدارية التربوية: اتجاىػات رات  س مة السعود وا 
  .177، ص 2016دار صفا  لم شر والتوزيع، امال، اوردل،  معاةرة،

 ،مرجػػ  ةػػابؽشةةاكر محمةةد فتحةةل أحمةةد ون:ةةرولر معجةة  مصةةطمحات التربيةةة الم ار ةةة والدوليةةة، (180) 
  .43ص 

، دار المعةةةارب التربيػػة الإةػػلبمية: يةػػػوليا وتطورىػػا فػػك الػػبلبد العربيػػةمحمةةد م يةةر مرسةةلر  (181)
 .314ص  ،1987لمطبااة وال شر والتوزيع، ال اهرةر

 .315-314المرجع الساب ر ص ص (182)

 تارجةم، تأثير الفمسةفة البراجماتيةة امةل التربيةة العربيةةر أسةبابم ومصةادر  و  يزيد ايسل السورطتر (183)
 .592،ص 2008)ممح (،  35، المجمد العموـ التربوية –دراةات 

 .598ص  المرجع الساب ر(184) 
حوليػػػة كميػػػة ر،  1963-1898محمةةةود مصةةةطفل ئمبةةةررر مةةةل أاةةة   التربيةةةة اسةةةماايم ال بةةةا ل  (185)

 .23.ص 1994،الس ة العاشرة، كمية التربية، جامعة ئطر 10، العدد التربية
د الحمةةي ر تجربةةة المةةدارس ال موذجيةةة مةةل التةةراث التربةةول المعرفةةل فةةت مصةةر، ( أحمةةد المهةةدم ابةة186)

، 1998، المركز العربل لمتعمي  والت ميةة، 13/14الرابع، العدد  ، المجمدمةتقبؿ التربية العربية
 .115ص 

 .116المرجع الساب ر ص (187) 
 .121-116المرجع الساب ر ص ص  (188)

، ص مرجػػ  ةػػابؽمية أصةةولها وتطورهةةا فةةت الةةب د العربيةةة، ( محمةةد م يةةر مرسةةلر التربيةةة اةسةة 189)
 317-316ص 

أحمةةد المهةةدم ابةةد الحمةةي ر تجربةةة المةةدارس ال موذجيةةة مةةل التةةراث التربةةول المعرفةةل فةةت مصةةر،  (190)
 .123، ص مرج  ةابؽ
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بشػأف المػدارس التجريبيػة  ٕٗٔٓ/ٙ/ٕٛ  بتػاري  ٕ٘ٛقرار وزاري رقـ ) وزارة التربية والتعمةي ر (191)
، ص 2014، مكت  الوزير، جمهورية مصر العربية، مػات والمدارس الرةمية المتميزة لمػاتل
2. 

  .6،1( المرجع الساب ر ص 192)
فػك شػأف المػدارس التجريبيػة الرةػمية  ٜ٘ٛٔلةػنة  ٜٗقرار وزاري رقـ وزارة التربية والتعمي ر  (193)

 .8، ص 1985أكتوبر 27، 243، الوئارع المصرية، العدد لمػات
 .10( المرجع الساب ر ص 194)

امةةل ابةةد الحمةةي  امةةل ابةةدالرحمل وامةةاد صةةموريم وهبةةة وحامةةد حمةةادة أبةةو جبةةمر اسةةتراتيجية   (195)
مجمػػة شػػباب البػػاحويف فػػك م ترحةةة ة شةةا  مةةدارس تجريبيةةة ممح ةةة بكميةةات التربيةةة فةةت مصةةر، 

 .1920ص   2020، العدد ال:امس، كمية التربية، جامعة سوهاج، أكتوبر العموـ التربوية
فاطمةةةة ابةةةد ال ةةةادر حسةةةلرر معمةةة  المدرسةةةة الثا ويةةةة التجريبيةةةة الرسةةةمية ل ةةةاتر دراسةةةة ت ويميةةةة   (196)

المػػػهتمر العممػػػك الةػػػاب : جػػػودة التعمػػػيـ فػػػك المدرةػػػة المةػػػرية: بمحافظةةةة اةسةةةك درية ر، 
 .269، ص 2002الجز  اووم، كمية التربية، جامعة ط طا،  الدرص، –المعايير  –التحديات 

سةةةةيد ابةةةةاس اثمةةةةال مةةةةد لرر اسةةةةتراتيجية م ترحةةةةة لتطةةةةوير المةةةةدارس الرسةةةةمية لم ةةةةات والمةةةةدارس  (197)
، العةةدد الثةةا ل المجمػػة التربويػػةالرسةةمية المتميةةزة لم ةةات فةةت  ةةو  معةةايير الااتمةةاد التربةةول ر، 

 .121، ص 2018كمية التربية، جامعة سوهاج، ابريم  وال:مسول،
رولية الاجتمااية لممدارس الرسةمية لم ةات بمحافظةة ال ةاهرة )مةل حسيل أحمد ابد الرحملرر المس (198)

، العةةدد الواحةةد واوربعةةول جامعػػة عػػيف شػػمس –مجمػػة كميػػة التربيػػة وجهةةة  ظةةر معمميهةةا( ر، 
 .305، ص 2017)الجز  الثالث (، 

( يحيةةةل مصةةةطفل كمةةةام الةةةديل وولا  السةةةيد ابةةةد ار السةةةيد صةةة رر رسةةةي اريوهات م ترحةةةة لتةةةدري  199)
ت المرحمةةةة الثا ويةةةة العامةةةة بجمهوريةةةة مصةةةر العربيةةةة فةةةت  ةةةو  الاتجاهةةةات الرئميةةةة بك ةةةدا معممةةة

، 2020، العةةةدد الثمةةةا ول، كميةةةة التربيةةةة، جامعةةةة سةةةوهاج، ديسةةةمبرالمجمػػػة التربويػػػةوأسةةةتراليا، 
  . 1561ص

( صةةةفا  أحمةةةد محمةةةد شةةةحاتةرر تصةةةور م تةةةرح لتطةةةوير أدا  مفسسةةةات التعمةةةي  ئبةةةم الجةةةامعت فةةةت  200)
، العةةدد ال:ةةامس والث ثةةول، الجةةز  الثالةةث، مجمػػة كميػػة التربيػػة، جامعػػة عػػيف شػػمس مصةةرر،
 .596، ص 2011
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دراةػػات فػػك م ةةار محمةةد اسةةماايم ب ةةدادلرر ت ةةوي  سياسةةات التعمةةي  ئبةةم الجةةامعت فةةت مصةةر ر،  (201)
، العةةدد الث ثةةول، كميةةة التربيةةة، مركةةز تطةةوير التعمةةي  الجةةامعت، جامعةةة اةةيل التعمػػيـ الجػػامعك

 .384-383، ص ص 2015مس،ش
 م ام صبحل امل البم استرر اطار م ترح لم هوض بالتعمي  ئبم الجةامعت وفة  رفم تك ولوجيةةر (202)

مجمػة التربيػة النوعيػة دراسة ميدا ية امل مدارس التعمي  ئبم الجامعت بمحافظة كفر الشةي  ر، 
 .598، ص 2018 كمية التربية ال واية، جامعة كفر الشي ، ،3، العدد والتكنولوجيا

وهبةرر تطوير برامج ااداد معم  التعمي  اوساسل بكمية التربية بسةوهاج فةت  ةو   م( اماد صموري203)
، جامعػػة بنيػػا –مجمػػة كميػػة التربيػػة  ،  2030-2014ال:طةة اةسةةتراتيجية لمتعمةي  فةةت مصةر 

 .227ص  2017، أبريم 28، مجمد 110العدد 
مةود وسةعاد محمةد ايةدر رمعوئةات البحةث التربةول وسةبم  شوم السيد حسل شةمبل وسةعيد طةم مح (204)

، العةةدد دراةػػات تربويػػة وندةػػية )مجمػػة كميػػة التربيػػة بالزقػػازيؽ الت مةة  اميهةةا فةةت مصةةر ر، 
 .308، ص 2020(، الجز  اووم، ي اير 106)

( اد ال محمد ئطيطر رتطوير أدا  مراكز البحث التربول فت مصر فت  و  مد:م ادارة المعرفةة 205)
، العةةةةدد الحةةةةادم اشةةةةر، الجمعيةةةةة المصةةةةرية لمتربيةةةةة الم ار ةةةةة واةدارة جمػػػػة الإدارة التربويػػػػةمر 

 .83، ص 2016التعميمية، ديسمبر 
المجمػة الدوليػة لمبحػوث فػك محمد أميل المفتترر ئ ايا فت البحث التربولر رفية وائتراحةات ر،  (206)

 .52، ص 2018فا  المست بم، (، المفسسة الدولية لآ1(، مجمد )1، العدد)العموـ التربوية

  .57المرجع الساب ر ص  (207)
دراةػػات محمةد درويةةش درويةةشرر تجديةةد البحةةث التربةةول فةةت  ةةو  متطمبةات ائتصةةاد المعرفةةة ر،  (208)

، 2019(، الجةز  اووم، أكتةوبر 105العةدد ) تربوية وندةػية )مجمػة كميػة التربيػة بالزقػازيؽ ،
 .404ص 

ت يي   ظا  التربية العممية بكميات التربيةة مةل وجهةة  ظةر الطة    محمد المرل محمد اسماايمرر (209)
، ص مرجػػ  ةػػابؽالمعممةةيل ومعممةةت الصةةب بمصةةر ر دراسةةة حالةةة امةةل جامعةةة الزئةةازي  ر، 

489. 

جيهال أحمد محمود الشافعترر تدري  الطة   المعممةيل بشةعبة البيولةوجل بكميةة التربيةة جامعةة   (210)
م كأسةةةةةاس لتحسةةةةةيل الكفةةةةةا ة الذاتيةةةةةة وممارسةةةةةاته  التدريسةةةةةية حمةةةةةوال امةةةةةل اجةةةةةرا  بحةةةةةوث الفعةةةةة
تجاهاته   حو مه ة التةدريس  ، 27(، المجمةد 106، العةدد )المجمػة التربويػةدراسةة حالةة ر،  –وا 

 . 195، ص 2013مجمس ال شر العممت،
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و  اماد صموريم وهبةرر تطوير برامج ااداد معم  التعمي  اوساسل بكمية التربية بسةوهاج فةت  ة (211)
 . 244، ص مرج  ةابؽ  ر، 2030 -2014ال:طة اةستراتيجية لمتعمي  فت مصر 

حمدم أحمد محمود حامدرر وائع بر امج التربية العممية فت كمية التربية جامعة حموال مل وجهة (212)  
، 30، العةدد دراةػات عربيػة فػك التربيػة وعمػـ الػندس ظر الطال  / المعم  بالشع  اودبية ر، 

 . 124، ص 2012الث، رابطة التربوييل العر ، أكتوبرالجز  الث
، المركز المصرل لبحوث الرأل ٕٙٔٓ تحميؿ الولإ  الةكانك: مةر( المجمس ال ومت لمسكالر 213)

 .4، ص 2016بصيرة، اصدار ديسمبر  –العا  

 ،ٕٚٔٓتقريػػر تحميػػؿ حالػػة الةػػكاف فػػك مةػػر وتبايناتيػػا المكانيػػة ( معهةةد الت:طةةيط ال ةةومتر 214)
 1، ص 2019رية مصر العربية، جمهو 

يوػر الزيػادة الةػكانية عمػ  القػوى العاممػة ( الجهاز المركةزم المصةرل لمتعبرةة العامةة واةحصةا ر 215)
، السةةةةكالر بحةةةةوث ودراسةةةةات، العةةةةدد ٕٕ٘ٓ-ٕٚٔٓوالتعمػػػػيـ والةػػػػحة: بػػػػلبؿ الدتػػػػرة مػػػػف 

 .8، ص99،2020

: التعمػػػيـ ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓقبػػػؿ الجػػػامعك لمتعمػػػيـ  ةالبطػػػة الإةػػػتراتيجي( وزارة التربيةةةة والتعمةةةي ر 216)
 .5جمهورية مصر العربية، ص  المشروع القومك لمةر،

( السيد محمد  ةاس وسةيد سةال  موسةل سةال رر التعمةي  ئبةم الجةامعت والف ةرر دراسةة لموائةع المصةرل 217)
، المركةةةز العربةةةل 10، مجمةةد 32، العةةةدد مةػػػتقبؿ التربيػػة العربيػػػةفةةت  ةةةو  ال:بةةرة الدوليةةةة ر، 

 .296ص  2004والت مية، ي اير  لمتعمي 

ص  2014ي اير  18ال اهرة  ،ٕٗٔٓ دةتور جميورية مةر العربية( جمهورية مصر العربيةر 218)
7. 

 .11( المرجع الساب ر ص 219)

( السيد محمد  ةاس وسةيد سةال  موسةل سةال رر التعمةي  ئبةم الجةامعت والف ةرر دراسةة لموائةع المصةرل 220)
 .287-286ص ص  ابؽ،مرج  ةفت  و  ال:برة الدولية، 

ر التعمةي  المشةروع 2030-2014لمتعمي  ئبم الجامعت  ة( وزارة التربية والتعمي ر ال:طة اةستراتيجي221)
 .90، ص مرج  ةابؽال ومت لمصر، 

( سةةةيد أحمةةةد محمةةةديلرر  ظةةةرة اامةةةة امةةةل الائتصةةةاد المصةةةرل الحةةةالت وأسةةةبا  اشةةةادة المفسسةةةات 222)
، جمعيةةةةة ادارة اوامةةةةام العربيةةةةة، 171، العةةةةدد الأعمػػػػاؿ  دارةالدوليةةةةة بالائتصةةةةاد المصةةةةرل ر، 

 .7-6ص ص  2020ديسمبر 

  .1، ص مرج  ةابؽ، 2016( المجمس ال ومت لمسكالر تحميم الو ع السكا تر مصر 223)
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: متلإػػمف  ندػػاؽ ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓدليػػؿ مبةػػط عػػف  ندػػاؽ الموازنػػة العامػػة لعػػاـ  ( وزارة الماليةةةر224)
، وحةةةدة الشةةةفافية والمشةةةاركة بالشػػػراكة مػػػ  اليونةػػػيؼ ٜٔ –الموازنػػػة عمػػػ  جائحػػػة الكوفيػػػد 

المجتمعيةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةوزارة الماليةةةةةةةةةةةةةةة، ومفسسةةةةةةةةةةةةةةة يو يسةةةةةةةةةةةةةةيب مصةةةةةةةةةةةةةةر وغةةةةةةةةةةةةةةراض المشةةةةةةةةةةةةةةةاركة 
 .16، ص 2020/2021المجتمعية،

( محمةةد ابةةراهي  أبةةو :ميةةمرر فااميةةة اة فةةا  الحكةةومل امةةل التعمةةي  ئبةةم الجةةامعت فةةت مصةةر وسةةبم 225)
 .71، ص 2010، 20، مجمد 3، العدد معة الإةكندريةجا –مجمة كمية التربية ترشيد  ر، 

، ص مرجػ  ةػابؽ، 2030( جمهورية مصر العربيةر اسةتراتيجية الت ميةة المسةتدامةر رفيةة مصةر 226)
145. 


