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  :الملدص
المعرفة، ييدف البحث الحالي إلى التعرف عمى دور التعميم العالي في بناء مجتمع 

، وصولا إلى مدن المعرفة وأىم نماذجيا إدارةدور الجامعات السعودية في وكذلك التعرف عمى 
مدن إدارة مجتمع معرفي من خلال وضع آليات مقترحة حول تفعيل دور التعميم العالي في 

أىم أدوار التعميم العالي في  أن البحث أوضحو ، اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي. المعرفة
 بناء مجتمع المعرفة؛ إنتاج المعرفة وتطبيقيا، والتوسع الكمي والكيفي في كميات وتخصصات

، وتأىيل الموارد البشرية متجددة، وتنمية التفكير الإبداعيمناسبة لاحتياجات سوق العمل ال
كما في المجالات العممية والتقنية، ورصد إمكانات الجامعات ومواردىا في الاستثمار المعرفي، 

مدن المعرفة، ويتمثل في تزويد المدن  إدارةفي  الجامعات السعوديةدور توصل البحث إلى 
المعرفية بأصحاب العقول المبدعة، وتوفير الأنشطة المعرفية والموارد والتجييزات الداعمة 
لمدن المعرفة، بالإضافة إلى دور الجامعات في تنشيط الاقتصاد وتسويق البحث العممي 

نموذج مقترح اشتمل عمى أىداف وانتيى البحث بوضع  .والمعرفة وتحويميا إلى منتجات
 النموذج.تمك نفيذ آليات لتومتطمبات و 

 

 مدن المعرفة إدارة -الجامعات –مجتمع المعرفة  :الكممات المفتاحية
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Abstract:  

The current research aims to identify the role of higher education in 

building the knowledge society, as well as to identify the role of Saudi 

universities in Knowledge Cities management and the most important models, 

and to knowledge society through the development of proposed mechanisms on 

activating the role of higher education in knowledge cities Management.      

The research was based on the descriptive approach, the research showed that 

the most important roles of higher education in building a knowledge society, 

knowledge production and application, quantitative and qualitative expansion 

in colleges, disciplines appropriate to the needs of the renewed labor market, 

developing creative thinking, qualifying human resources in scientific and 

technical fields, monitoring the capabilities of universities and their resources 

in knowledge investment. The research also reached role of Saudi universities 

in knowledge cities, which is to provide knowledge cities with creative minds, 

providing knowledge activities, resources and equipment to support knowledge 

cities management, in addition to role of universities in stimulating the 

economy and marketing scientific research and knowledge and converting 

them into products. The research ended with a proposed model that included 

objectives, requirements and mechanisms for implementing this model. 

 

Keywords: Knowledge Society - Universities - Management Knowledge 

Cities  
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 مقدمة

بكافة أنظمتيا ومؤسساتيا العربية تزامن دخول الألفية الثالثة مع زيادة توجو المجتمعات 
وخاصة المؤسسات التعميمية، نحو التحول إلى مجتمع المعرفة وتمبية متطمباتو واستيعاب 

، باستخدام ولاستفادة من تطبيقاتاتوظيف ايجابيات مجتمع المعرفة و  عمى مستحدثاتو، حرصاً 
والتقدم العممي والتطورات المعرفية لمرتكزة عمى التكنولوجيا آليات ومقومات مجتمع المعرفة ا

 .المتلاحقة في الأفكار والنظريات العممية الحديثة
اليوم مبنية عمى المعرفة، وأن تكنولوجيا المعمومات والاتصالات أحدثت  إن اقتصادات

انقلابا كبيرا في الفكر والنشاط الانساني، حيث أصبحت القدرة عمى إنتاج برامج المعمومات 
مكانية فك رموز المعرفة من أولويات الاقتصادات الحديثة. إن الأرض والعمل ورأس المال  وا 

لأساسية للإنتاج في الاقتصاد القديم. أما في الاقتصاد الجديد فإن تمثل العوامل الثلاثة ا
المعرفة التقنية والإبداع والذكاء والمعمومات تمثل عنصر الإنتاج الرابع والميم في العممية 
الإنتاجية. وأنشطة الاقتصاد المعرفي يجب أن تنجز في حدود مدينة مناسبة وملائمة ليذا 

 (5، ص9006تسميتو بمدينة المعرفة. )طعان، الاقتصاد وىو ما اصطمح عمى
أىمية التحرك والاستجابة العربية السعودية أدركت وزارة التعميم العالي في المممكة و 

المدروسة لمجاراة الثورة المعموماتية، التي تسير بوتيرة متسارعة نحو تشكيل اقتصاد معرفي 
لموظفة لممعرفة. وتمثمت استجابة مبني عمى مجتمع يستند عمى الكوادر البشرية المنتجة وا

وزارة التعميم العالي في مبادرات متكاممة بُنيت عمى خطط استراتيجية تراعي ترابط الخطط 
والسياسات الوطنية، ومواكبة الممارسات المثمي في تفعيل دور الجامعات ومؤسسات التعميم 

 (966ص ،9002العالي في بناء مجتمع المعرفة. )وزارة التعميم بالمممكة، 
عمى مواصمة الاستثمار في التعميم والتدريب وتزويد  9000المممكة  رؤيةوتؤكد 

والتركيز عمى الابتكار في التقنيات ة لوظائف المستقبل، الأفراد بالمعارف والميارات اللازم
عقد الشراكات مع الجيات التي توفر فرص ن التزامات الرؤية المتطورة وفي ريادة الأعمال. وم

نشاء المنصات التي تعني بالموارد البشرية في القطاعات  التدريب لمخريجين محمياً ودولياً، وا 
المختمفة، وبناء منظومة تعميمية مرتبطة باحتياجات سوق العمل، وتنمية الفرص لمجميع من 

وتخصيص الخدمات الحكومية وتحسين ، الكبرىرواد الأعمال والمنشآت الصغيرة إلى الشركات 
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ثمارات النوعية. )وزارة بيئة الأعمال، بما يسيم في استقطاب أفضل الكفاءات العالمية والاست
 (9004، 9000: رؤية العربية السعودية المممكةالتعميم، 

بين مؤسسات المجتمع  وسيطك ىادور  تعميم العاليالمؤسسات ؤدي تويمكن أن 
 تمبيةً استجابةً لاحتياجات سوق العمل و توليد ونقل المعرفة وتطبيقيا والقطاع الخاص، في 

الدور من خلال الشراكة بصورىا المختمفة في تنمية  ىذامجتمع المعرفة، ويتحقق  لمتطمبات
لإحداث نقمة  المجتمع والنيوض باقتصاده، مع استناد تمك الشراكة عمى التنمية المعرفية

 .نوعية في جميع قطاعات المجتمع
 أسئلتى:مشكلة البخح و

 من ارئيسً  جزءًا المعرفة تشكل حيث أنشطتيا؛ معظم في المعرفة عمىالجامعات  تعتمد
 لدييا ما عمى ترتكز معرفة منظماتمثابة ب الجامعاتتبر تع لذلك ا،تيومنتجا تياخدما منظومة

 رأس بتنمية الاىتمام ويبرز مناسب، بشكل استثمارىا عمى وتحرص معرفية وأصول موارد من
 صناع ويمثلالمالي.  المال لرأس الفعمي المنتج لكونو المعرفة منظمات في الفكري المال

  معرفية منظمات باعتبارىا الجامعات؛ في العاممة القوى من الأكبر النسبة المعرفة
(Knowledge Workers) والباحثين والعمماء والأساتذة العمم طمبة واستقطاب جذب ومركز 

 أجل من العممي البحث بميمة الجامعات تضطمع كما المؤىمة، البشرية الكوادر لتخريج ومكان
 الأصول وتراكم المعرفي الثراء إلى يؤدي مما ،علمجتما لمشكلات عممية حمول إلى التوصل
 وتوزيع نشر في بدورىا القيام عمى الجامعات وتحرص. الجامعية المؤسسات داخل المعرفية
 التدريب، كالتعميم، المعرفية الأنشطة لمختمف الأنسب المكان فيي ؛علمجتما أفراد بين المعرفة
 (4-2، ص9002. )الأحمد، العممي البحث

والفرص الناتجة عن مجتمع المعرفة، أشارت خطة التنمية العاشرة  وائدفوبشأن ال
التحول نحو مجتمع المعرفة، وتشجيع أىمية ه( إلى 20/0220-ه03/0204بالمممكة )

الدراسات والبحوث التطبيقية الداعمة لممعرفة والابتكار في كل المجالات الاقتصادية 
 ستصبح المممكة مجتمعاً  م9000والاجتماعية، من خلال التقنيات الجديدة. وأنو بحمول عام 

في ظل اقتصاد قائم عمى المعرفة مزدىر متنوع المصادر والإمكانات، تقوده القدرات  معرفياً 
نتجة والقطاع الخاص، ويوفر نوعية حياة كريمة، وتتبوأ مكانة مرموقة كدولة رائدة البشرية الم
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، 9005ه، 20/0220-ه03/0204إقميمياً ودولياً. )موجز خطة التنمية العاشرة، 
 .(05ص

عمى علاقة التعميم بتنمية الاقتصاد،  م9000تؤكد رؤية المممكة في ذات السياق و 
عمى العقول ذات  واعتماد الاقتصادوارتباط التعميم بالمجتمع، ودفع عجمة الاقتصاد الوطني، 

ز منظومة التعميم الاعتماد عمى يتعز و الميارة العالية والطاقات البشرية المبدعة والمنتجة، 
التعميم  واسياملمفرص الوظيفية، ولدة البرامج والمشروعات المعززة لمفرص الاستثمارية والم

)وزارة التعميم بالمممكة:  تحقيق متطمبات وحاجات سوق العمل.و  رأس المال البشري تطوير في
ورغم التطور في بناء مجتمع المعرفة، إلا أن مجتمعاتنا العربية م(. 9004، 9000رؤية 

مجتمع المعرفة. وتنعكس ىذه مازالت تواجو تحديات جمة، تقمل من فرص الاسيام في بناء 
نتاج المعرفة العممية القابمة لمتطبيق، الأمر الذي يقمل من  التحديات عمى مؤسسات توليد وا 
فاعمية أدائيا في تنشيط دورة المعرفة، ومن ثم ضعف قدرتيا عمى الإسيام في إنجاز أىداف 

 (900، ص9004خطط التنمية الوطنية. )عبد الوىاب،
ضعف معوقات بناء مجتمع المعرفة ومنيا: ( 9005العمل الدولية )أوضح تقرير منظمة و 

دعم التطوير والبحث المشاركة الفعالة في إثراء المحتوى الرقمي، وضعف نشر المعرفة وقمة 
ىجرة العقول وعدم و ، عمى التكنولوجيا المتطورةضعف النمو الاقتصادي المعتمد العممي، و 
الأمية و سوق العمل، عدم ربط مخرجات التعميم بحاجة و ، ى استقطابيا ثانيةالقدرة عم
( عمى ضرورة إعادة النظر في العمميات المنظمة 9009وأكدت دراسة الذبياني ) .المعموماتية

لمبحث العممي في الجامعات السعودية لتكون أكثر قدرة عمى الإنتاج والتطبيق المعرفي. 
أن تخطيط  (9000) الشيري شارت دراسةأوبشأن مدن المعرفة كأحد نماذج مجتمع المعرفة، 

مدن المعرفة في الوقت الحاضر لا يتلائم مع متطمبات مدينة الغد التي تعتمد عمى قاعدة 
كما  اقتصادية معرفية تشكل الأنشطة المختمفة فييا من إنتاج وخدمات واستخدام المعمومات،

ضعف التنسيق بين المراكز البحثية الدراسة  فيما يتعمق بمعوقات مدن المعرفة إلي أشارت 
ضعف الربط بين الجامعات والمراكز البحثية، وقمة الاستثمار في و والتعميمية ومراكز الأعمال، 

( 9004) نصرو أشارت دراسة الصادق،  كماعرفية لدى القطاع العام والخاص. الأنشطة الم
 المالية الحوافز ضعفإلى المعوقات التي تواجو جامعة الدمام في بناء مجتمع المعرفة منيا 
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العممي، ومشكمة الحاجز المغوي الذي  البحث لخدمة اللازمين والجيد الوقت تكريس وعدم
  .الانجميزية بالمغة عالمياً  المصنفة المجلات أغمب إن حيثيعوق النشر في المجلات العممية 

 ،تذذذائج التقذذارير والدراسذذذات والبحذذذوث السذذذابقةنمذذا أشذذذارت إليذذذو م يبذذذدو واضذذذحاً ىذذذا و 
لذذا المعرفذة ونماذجذو المتمثمذة فذي مذدن المعرفذة، مجتمذع قصور والمعوقات التي تواجو بنذاء ال

دارة مذذذدن  متعذذذرف عمذذىجذذاء البحذذذث الحذذذالي ل دور التعمذذذيم العذذذالي فذذذي بنذذاء مجتمذذذع معرفذذذي وا 
 -أسئمة البحث فيما يمي: مثلالمعرفة بالمممكة العربية السعودية، وتت

 . 

 ؟في الأدبيات التربوية المعاصرة يالتعميم العالي في بناء مجتمع معرف دور ما. 0
 ؟مدن المعرفة وأىم نماذجيا بالمممكة العربية السعودية فمسفة معالم ما. 9
بالممكمذة العربيذة  مذدن المعرفذة إدارةتفعيذل دور التعمذيم العذالي فذي  حذول النمذوذج المقتذرح .0

   ؟السعودية
 : أهداف البخح

 المعرفة ييدف البحث الحالي إلى التعرف عمى دور التعميم العالي في بناء مجتمع
مدن المعرفة وأىم معالم فمسفة ، وكذلك التعرف عمى التربوية المعاصرةالأدبيات ضوء في 

النموذج المقترح لتفعيل دور التعميم العالي نماذجيا بالمممكة العربية السعودية، وصولا إلى 
 بالممكمة العربية السعودية. في إدارة مدن المعرفة

: أهنية البخح  
 :تنطمق أىمية البحث من

مجتمع المعرفة والاقتصاد المعرفي، وضرورة الاستفادة من زيادة التوجو نحو  -
 .تطبيقاتو في تطوير القدرات والتنمية المعرفية اللازمة لرقي المجتمع وتقدمو

أىمية دور التعميم العالي والجامعات كبيئات حاضنة لمبحث والمعرفة، من خلال توليد  -
 .ة بالمجتمعونقل المعرفة وتطبيقيا لإصلاح وتحسين القطاعات المختمف

عمى  9000تركيز خطط التنمية بالمممكة العربية السعودية وكذلك رؤية المممكة  -
دعم البحوث العممية التطبيقية ودعم الباحثين والمخترعين، التوسع مجتمع المعرفة 

في مدن المعرفة بأشكاليا المختمفة، وزيادة المراكز البحثية وأودية وحاضنات 
 .التقنية
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ين الجامعات ومؤسسات المجتمع الأخرى، والارتكاز في ىذه الشراكة أىمية الشراكة ب -
عمى تنمية رأس المال المعرفي لتحويمو لمنتجات وثروات تنعكس عمى تحقيق 

 .الايجابية بالمجتمع
   :ميوج البخح

وتحقيق أىدافو  لمناسبتو مع طبيعة البحث البحث عمى المنيج الوصفى اعتمد
عمى أحدث الأدبيات ذات الصمة، وتحميل خطط ومبادرات التعميم  المنشودة، مع الاعتماد

 .العالي بالمممكة العربية السعودية
  :حدود البخح

يقتصر البحث في حدوده الموضوعية عمى أدوار التعميم العالي في بناء مجتمع 
ضمنت تمدن المعرفة كنموذج لمجتمع المعرفة، و إدارة المعرفة، وتفعيل دور التعميم العالي في 

 . المممكة العربية السعوديةحدوده المكانية 
 :مصطلخات البخح

 Knowledge Society : مجتنع المعسفة
ذلك المجتمع الذي يُحسن "مجتمع المعرفة بأنو ( 00، ص9006)عرف الظاىر 

استعمال المعرفة في تسيير أموره واتخاذ القرارات السميمة والذي ينتج ويستيمك ويوظف 
اليوم أساس التنمية المعمومة لمعرفة خمفيات وأبعاد الأمور بمختمف جوانبيا وأنواعيا، وىو 

سياسية والثقافية ر اشتراطات ثورة المعموماتية بكل أبعادىا الاجتماعية والالبشرية إذ وف  
المجتمع الذي يرتكز عمى " مجتمع المعرفة بأنو (9، ص9002)قدي  كما عرف ".والاقتصادية

الذي تؤدي فيو القطاعات التي تنتج المعرفة الدور الأساسي في و سيادة اقتصاد المعرفة، 
عند بناء الاقتصاد مقابل القطاعات التقميدية، ويقوم عمى أربعة ركائز تؤخذ بعين الاعتبار 

الحوافز الاقتصادية، تكنولوجيا المعمومات  ،التعميم، الابتكار: مؤشر اقتصاد المعرفة وىي
 ."والاتصالات
ذلك المجتمع الذي يرتكز اقتصاده عمى العمم مجتمع المعرفة إجرائياً بأنو ب يُقصدو 

رئيسة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مع ، كأدوات رفة والثورة التكنولوجيةوالمع
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التركيز عمى التنمية المعرفية لمموارد البشرية ودعم الباحثين والعمماء، واحتضان الإبداع 
 .والابتكار، وتوظيف المعرفة واستثمارىا لصالح المجتمع

 Knowledge Cities: مدن المعرفة إدارة
كل نشاط ييتم بالمعموماتية ( "02، ص9006)يُقصد بمدن المعرفة كما ذكر طعان 

والتقنية، ويتطمب مكان معرفي أو منطقة معرفية، تكون فييا المعمومات واستخداميا المحرك 
الأساسي في التنمية العمرانية، وتركز عمى إنتاج وتوزيع المعرفة وتطبيقيا مع مراعاة 

ات الاتصال المحمية والبنية التحتية الاىتمام بقضايا البيئة المستدامة، والاىتمام بمنظومة شبك
نشاء المباني الذكية وتأىيل الكوادر البشرية عمميا كما يُقصد بمدن المعرفة عند ". لممدينة، وا 

المدن التي يعتمد اقتصادىا عمى ناتج مرتفع القيمة، مصدره "أنيا ( 0، ص9005)ثابت 
ك المدينة، إنيا مدن تثمن عاليا تل البحث العممي والتقنية والكفاءات والكوادر البشرية لأفراد

فييا من القطاع الحكومي والخاص، القيمة المعرفية، وينفق عمييا بسخاء من إمكانيات 
 ". وموارد لدعم ونشر واكتشاف المعرفة

 

الجيود والإجراءات المنظمة لتمك مدن المعرفة إجرائياً بأنيا إدارة يمكن تعريف و 
قترن وجودىا بتنامي الشراكة بين الجامعات يوالبحث العممي، و  معرفةعمى ال القائمةالمدن 
الخطط  من الأبحاث العممية والمؤسسات الإنتاجية والخدمية في ظل منظومة متكاممةومراكز 

 ، ولمتعميم العالي دوراً وموجية التحديات الأىداف والسياسات والمناشط المرتبطة بالتنميةو 
ودعميا بالمعرفة التطبيقية  خلال تبني الجامعات لتمك المدنن ىذه المدن م إدارةفي  ىاماً 

  .بتحويل المعرفة والأفكار إلى منتجات ومبتكرات والاستثمار المعرفي
  الدراسات السابقة

لمباحثين  خصباً  يعد مجتمع المعرفة والمدن المعرفية كأحد نماذجو، مجالاً 
فية تزامنا مع التطورات التكنولوجية والمعر الحادي والعشرين،  منذ مطمع القرنوالمتخصصين 

( 9004دراسة الصادق، ونصر )والبحوث ذات الصمة، الدراسات والاستثمار المعرفي، ومن 
إلى توضيح مدى اسيام مؤسسات التعميم العالي في بناء مجتمع المعرفة من خلال ما وىدفت 

لإمام عبد الرحمن الفيصل، تبذلو الجامعات السعودية في ذلك، وتسميط الضوء عمى تجربة ا
 البحثأن  ودراسة الحالة، ومن أىم النتائج واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي

 والوسائل المادية الإمكانات وقمة المؤسسي الدعم غيابل الابتكار عن بالبعد يتصف  العممي
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 في وخاصة المعرفة بمجتمعالمحاق  ضعفو ، المعرفة لإنتاج اللازمة والتقنيات والبشرية
 المظفرىدفت دراسة و  .والتطوير والبحث الميني، والتدريب التقني والتعميم التعميم مجالات

في المرتبط بالأنظمة معرإلى بناء نموذج لمدن المعرفة باعتماد مبادئ الاقتصاد ال (9004)
طار نظري معرفي حول مدن المعرفة والأنظمة الذكية إالذكية، واعتمد منيج البحث عمى بناء 

آلية العممية، وتوصل البحث إلى ، والتي تم توظيفيا في تطبيق الدراسة والاقتصاد المعرفي
اعتماد الموارد البشرية في توفير بيئة المجتمع استراتيجيات مدن المعرفة، و عمل في بناء 

 .وعوامل المكاند المعرفية تنطمق عمى أساسيا كل من الموار 
( بيدف 9004أما واقع توظيف المعرفة العممية، تناولتو دراسة حروش، وطوالبية )

تحقيق التنمية المستدامة، وكذلك تحميل مؤشرات الأداء المعرفي في الجزائر، وتوصمت النتائج 
ادرة تحقيق مؤشرات كمية للإبداع والتعميم والتكنولوجيا ولم تتعداىا إلى مؤشرات نوعية قإلى 

عمى توليد المعرفة العممية وتوظيفيا حتى تكتمل دورة حياة المعرفة المتجددة، وأكدت الدراسة 
ن ضعف الأداء أن بناء مجتمع المعرفة يعتبر آلية فعالة لتحقيق التنمية المستدامة، غير أ

عمى كافة مستويات دورة حياة المعرفة إنتاجا ونشرا وتوظيفا، نتج عنو تأخر المعرفي 
  في مجتمع المعرفة. ندماجالا 

الشيري  ىدفت دراسة، لمعلاقة بين الاقتصاد المعرفي ومدينة المعرفةبالنسبة و 
جو نحو والتحديات التي تواجو جيود التوالأوضاع الراىنة إلى التعرف عمى  (9000)

 الاقتصاد القائم عمى المعرفة عمى المستوى الوطني، ومناقشة وتحميل الرؤى المستقبمية التي
طرحتيا المخططات الييكمية والمحمية لحاضرة الدمام لنقميا إلى حاضرة معرفية تنافسية 

، SWOTمنيج تحميل الفرص والعوائق والمحددات والمخاطر واستخدم البحث . عالمية
ائم مع وتوصمت النتائج إلى أن تخطيط مدينة المعرفة يتطمب إعادة تشكيل النمط العمراني ليتو 

، وتوفير موارد بشرية ذوي الميارات المعرفية، وتوفير البنية المعرفيةمتطمبات الأنشطة 
التحتية المتطورة ذات التقنية العالية، وتشجيع مراكز البحث والتطوير والتنمية لاقتصادات 

 .وبالنسبة لمبعد الاجتماعي لمجتمع المعرفة .اتالتكتل التي تعتمد عمى الجامع
 تكنولوجيا المعمومات ببناء الاقتصاد القائم عمى المعرفة، وفي ىذا الصدد وقد سمحت

جديدة لمدول العربية، وترجمة  قطاع المعرفة يقدم فرصاً  أن (9000)يوسف أشارت دراسة 
لى تحديات اقتصاد مدن وأشارت الدراسة إ. ذلك في مستوى عيش أفضل وأكثر استدامة
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في إثراء المحتوى الرقمي، وقمة  ضعف المشاركة الفعالةالمعرفة في البمدان العربية ومنيا 
دعم التطوير والبحث، والقصور في إتاحة التعميم المتطور والنفاذ إلى الثقافة والمعرفة 

أما  .والتقنيات الحديثة لجميع أفراد المجتمع، وضعف ربط مخرجات التعميم بحاجة سوق العمل
( لمتعرف عمى 9009جاءت دراسة الذبياني )فيما يتعمق بواقع مجتمع المعرفة السعودي، 

، والأدوار المستقبمية ء مجتمع المعرفة كخيار استراتيجيواقع دور الجامعات السعودية في بنا
التي يمكن أن تقوم بيا الجامعات في ىذا المجال، واستخدم البحث المنيج الوصفي المسحي، 

نتائج ضعف اسيام الجامعات السعودية بالشكل الذي يتوافق والتحول نحو مجتمع ومن ال
المعرفة لعدم وجود خطط عممية مسبقة في مجال نشر المعرفة، وضعف الشراكة بين 

 اع الخاص في مجال تطبيق المعرفة.الجامعات السعودية ومؤسسات القط
  Sungsri, S. (2018)رسينج ىدفت دراسةعمى مستوى الدراسات الأجنبية، و 

إلى دراسة تصورات معممي التعميم غير الرسمي التايلاندي عن فرصيم في الحصول عمى 
المعرفة حول مجتمع التعمم، والذي يمكن الحصول عميو من خلال حزمة التعمم عن بعد، وقام 
الباحث بتقييم وتطوير حزمة التعمم من خلال )تحديد احتياجات الفئة المستيدفة، ودراسة 

. وأظيرت النتائج وتقييميا( لمناىج والمعمومات، وبناء الحزمةليم، وتطوير االمعرفة الحالية 
اتفاق المعممين عمى أن المعرفة حول مجتمع التعمم ميمة لعمميم في تعزيز التعميم مدى 
الحياة، واتفقوا بدرجة مرتفعة عمى أنيم بحاجة إلى المعرفة والفيم حول تطوير مجتمع التعمم، 

مستوى   أنو بعد دراسة المعممين لحزمة التعمم عن بعد، ارتفع كثيراكما أشارت النتائج 
  Stenvall, J. (2017) ;دراسة بيزا ولاتنين وستينفال  ناولتت في حينالمعرفة لدييم. 

Piazza, R. ; Laitinen, I.  المدن الناجحة ونماذج متنوعة من المدن الذكية، ويعد
 ,Helsinkiعمومات عن مدينتي ىمسنكي وكاتانيا البحث دراسة نوعية مقارنة، وتم جمع الم

Catania  باستخدام أسموب المقابمة مع الأفراد المشاركين في تبني فكرة المدن الذكية
وكان جميع المشاركين ممن لدييم عمى الأقل  وبخمفيات مينية مختمفة، بشكل فردي أو فرق.

ظيمي. وعمى أساس ىذه المقابلات، معرفة أساسية بتكنولوجيا المعمومات وعمميات التعمم التن
تم تكوين صورة شاممة لعمميات التعمم التي تحدث داخل المؤسسات المعنية )الجامعات 
والحكومة المحمية(. وضمن برامج المدن الذكية أمكن التوصل إلى الخبرات والتحديات، ودعم 

  المشاركين الرئيسيين في تبني وتعزيز فكرة المدينة الذكية. 
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الأدبيات  Chen, B.; Hong, H. (2016) شين وىونج استعرضت دراسةو 
المتعمقة ببناء المعرفة وتحميل إطارىا المفاىيمي، ومبادئ وسمات مجتمع المعرفة، والقضايا 
المتعمقة بتطوير واستدامة مجتمع المعرفة، وأوضحت المقالة أن ىدف بناء المعرفة ىو إعادة 

شراك الطلاب منذ سنوات تأطير أو صياغة مؤسسات التعمي م كمؤسسة لتكوين المعرفة، وا 
عاماً، فإن ىناك  00الدراسة المبكرة. وعمى الرغم من برنامج البحث والتطوير عمى مدار 

 ,Hopeدراسة ىوبي وركزت  حاجة إلى بناء المعرفة وتمبية احتياجات مجتمع المعرفة.
A.(2016) ليد ونقل المعرفة وتبادليا، فحص استخدام الشراكة مع الجامعات في تو  عمى

ة في رقة تقريرا عن إقامة شراكة مستمر لتعزيز المدن والمجتمعات المستدامة. وتقدم ىذه الو 
نقل المعرفة بين الجامعة والسمطة المحمية في شمال شرق انجمترا، والمصممة لتعزيز الأداء 
البيئي والاجتماعي والاقتصادي. وتشير النتائج إلى أن الشراكة في نقل المعرفة تُسيم بدور 
حاسم في تطوير القدرات داخل السمطات المحمية المكمفة بإيجاد مدن ومجتمعات مستدامة. 

ي الوقت ذاتو، تعزيز الميارات والمعارف داخل المجتمعات التي يمثمونيا وشركائيم في وف
 الصناعة.

 

 ;.Kwon, Iون وكيم وليم هدفث دراسة كومدن المعرفة،  بشأن اسحراجيجياتو

Kim, J.; Lim, D. (2015)  اسحكشاف اسحراجيجيات مدينة جيونجو  Jeonju بكوريا

نمو مدينة التعمم مدى مة لالحياة، من خلال الممارسات اللاز  لبناء مدينة ناجحة لمتعمم مدى
تعمم مدى الحياة عمى مستوى الحياة، ومن ثم رسم الحدود والميام اللازمة لبناء مدينة ال

ة المحمية. وأشارت النتائج إلى وجود بعض الفجوات بين الواقع والمأمول لمدينة سمطال
المواطنين ومنح  جل تعزيز نمو مدينة التعمم،ومن أ جيونجو كمدينة لمتعمم مدى الحياة،

م تخطيط مشاريع التعميو  اعية،حقوق مستقمة لحل مشكلات المجتمع من خلال جيود جم
تعزيز اليياكل التنظيمية الادارية فيما يتعمق بتعميم مدى الحياة في مؤسسات التعميم، و 

 .Konidari, V.; Abernot, Y (2007) ، وأبيرنت دراسة كوندراستيدفت و  .المواطنين
تحديد الإطار النظري والمنيجي لفيم وبناء القدرات الجماعية لممعممين، من خلال تطبيق مدن 
المعرفة في المؤسسات التعميمية التي تم تسجيميا في سياق الجيل الرابع من إدارة المعرفة، 

لتي من شأنيا أن ويحدد الباحثان ثلاثة مبادئ يجب أن يعتمد عمييا بناء القدرة الجماعية وا
تساعد في تعزيز التغيير ىي: البحث الاجرائي، والمقارن، وعمم البركسيولوجي )فيم سموك 

وأوضحت الإنسان(. وىذه المبادئ بمثابة العناصر الرئيسة لتطبيق مدن المعرفة في التعميم. 
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مؤسسة يمكن تحقيق القدرة الجماعية من خلال الإمكانات الداخمية لأعضاء ال الدراسة أنو
 بجانب ديناميات وىيكل مدينة المعرفة.

الأطر  منفي ضوء ما أسفرت عنو الدراسات السابقة، تتضح استفادة البحث الحالي 
؛ 9004)الصادق ونصر،ويتفق البحث الحالي مع دراسات النظرية والمنيجية ليذه الدراسات، 

في أىمية ودور التعميم العالي في بناء مجتمع المعرفة ( 9009اني،بي؛ الذ9000الشيري،
  باحتياجات التنمية. وربط البحث العممي وتمبية متطمباتو، 

؛ حروش 9004المظفر،دراسات ) مع ،مدن المعرفةما يتعمق بالبحث الحالي فيتفق وا
وتحقيق مؤشرات ، تنمية المجتمعلأساس كالتنمية المعرفية  عمى التي أكدت (9004وطوالبية،

وأن علاج مشكلات المجتمع نوعية للإبداع والمعرفة العممية من أجل بناء مدن معرفية، 
صلاحو ترتبط بتفعيل الدور البحثي والمعرفي لمجامعات.   وا 

 ; .Piazza, R)مثل دراسات عمى أطروحات الغرب وتوصياتوالبحث الحالي وركز 

Laitinen,I ; Stenvall, J. ,2017; Kwon, I.; Kim, J.; Lim, D.,2015; 

Konidari, V.; Abernot, Y..2007)  حول إعادة ىيكمة مؤسسات التعميم بما يتناسب
مع توظيف معطيات مجتمع المعرفة، ودعم القدرات الجماعية بين الجامعات والسمطات 

، مدن المعرفةالمحمية والقطاع الخاص، وتوجيو البحوث التطبيقية والاستفادة منيا في بناء 
تاحة مجتمعات التعمم والبيئات المعرفية وتعزيز المعرفة والعمم  لدعم الأداء بقطاعات وا 

مدن  إدارةويضيف البحث الحالي دراستو لمتعميم العالي كمدخل وأداة رئيسة في  .المجتمع
المعرفة، وصولا إلى تحقيق مجتمع معرفي إيجابي، من أجل سد الفجوة البحثية بين تمك 

  متغيرات. ال
في الأدبيات التربوية  لعالي في بناء مجتمع معرفيدور التعميم ا المبخح الأول: -0

 :المعاصرة
يتناول ىذا المبحث مفيوم مجتمع المعرفة وتطوره، وخصائص مجتمع المعرفة، وأدوار وميام 

 :لمعرفةالتعميم العالي في مجتمع ا
 :تطوز مفووو مجتنع المعسفة وخصائصى 1-1

مع بداية الدولة و  الرجوع إلى التاريخ الاسلاميب بدايات مجتمع المعرفة واضحة،تبدو 
نيضة عممية متمثمة في إنشاء بيوت الحكمة نجد العباسية في القرن الثامن الميلادي، 
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واستمر ىذا النيج بعد تمزق الخلافة وقيام الدويلات المتنافسة  والمراصد وتشجيع الباحثين.
راكز العممية؛ فقد أدى ىذا إلى خمق "المدينة العممية" كما كان في بغداد التي تعددت معيا الم

في منتصف القرن الثالث اليجري، كما انبثق من حاجات المجتمع وحاجة الدولة الجديدة 
نشاء  الشاسعة إلى التعمير مما ألزم الاستعانة بالعمم؛ فإنباط المياه الجوفية، وشق القنوات وا 

يم الدواوين، وجباية الخراج، ومسح الأراضي، وغير ذلك أدى إلى المدن ومد الطرق وتنظ
توحيد النظم الحسابية والاستعانة بالجبر وفروع اليندسة، كما أدت الفرائض الدينية من صوم 

فالعمم أصبح بتطبيقاتو  جل  الأثر في رقي "عمم الييئة"؛وصلاة وحج إلى أبحاث فمكية كان ليا 
عية. وىكذا يمكن القول بأن عصر الازدىار العممي العربي قد أنتج جزءاً من الممارسة الاجتما

. دة في جميع فروع المعرفةفي سياقو التاريخي، مجتمع معرفي قادر عمى إنتاج معارف جدي
 (22-20، ص9000ية،ب)تقرير التنمية الإنسانية العر 

ت من القرن وحديثاً، يعود الميلاد الفعمي لمفيوم مجتمع المعرفة إلى أواخر التسعينا
العشرين، وكان ىناك نظرة وانتباه منذ منتصف السبعينات من القرن الماضي إلى أن تطور 
المجتمعات ليس نتاج المعطيات الاقتصادية والمادية وحدىا، بل ثمة معطيات أخرى من 
الضروري توفرىا لتحقيق التنمية الشاممة لممجتمعات، ولذلك تم التركيز خاصة في أوروبا 

، أي الاستثمار العقلاني ما يسمى )الرأسمال غير الممموس( ات المتحدة الأمريكية عمىوالولاي
في قطاعات التعميم والصحة والإعلام والمعموماتية، إلا أنو منذ منتصف الثمانينات أثبتت 
التجارب أىمية الموارد البشرية في تحقيق النمو الاقتصادي، الأمر الذي يفسر حرص 

سن إعداد رأس المال الأوروبية عمى التلازم بين التحكم في المعمومات وحُ المجتمعات 
. وكمما مر الوقت دخمنا في مجتمع المعرفة بصورة وعمق أكبر؛ فمجتمع المعرفة في البشري

ىذا العصر ىو المجتمع الذي ييتم بدورة المعرفة ويوفر البيئة المناسبة لتفعيميا وتنشيطيا 
في تطوير  للإسيام، نية الحديثة وتقنيات المعموماتذلك البيئة التقوزيادة عطائيا، بما في 

، 9009إمكانات الإنسان، وتعزيز التنمية، والسعي نحو بناء حياة كريمة لمجميع. )عميان،
 (9009-9000ص

ىذا ويمكن القول أن البدايات المبكرة لمجتمع المعرفة، ظيرت في التاريخ الإسلامي، 
عمال الفكر،  ،ونشرهالعمم طمب عمى أىمية  االنبوية ليؤكدفجاء كتاب الله والسنة  منزلة و وا 

يضة العممية في لمراكز العممية وبيوت الحكمة والنظيرت اوفي العصر العباسي  .العمماء
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فروع العمم والمعرفة، وتطور مفيوم مجتمع المعرفة حتى تبمورت أبعاده وتعددت أشكالو 
وصارت الروابط بين المعرفة التطبيقية وتنمية المجتمع أكثر ونماذجو بنياية القرن العشرين، 

 وضوحاً واتساعاً.
تقدير أفراد  ،منياة من الخصائص والمقومات الرئيسة بمجموعويتسم مجتمع المعرفة 

المجتمع ومؤسساتو لقيمة المعرفة والبحث العممي في إحداث تنمية المجتمع، واستخدام 
التقنية المعموماتية وشبكات الاتصال، وتوافر العناصر البشرية المؤىمة عممياً، ومسايرة 
التطورات التقنية والمعرفية، ودعم الباحثين والمتخصصين والعمل عمى جذبيم واستقطابيم، 

 . التقنيةوظيور أشكال التعميم عن بُعد والخدمات التعميمية القائمة عمى 
 أدواز ومواو التعليه العالي في بياء مجتنع المعسفة: 2-1

تضمنت وثيقة السياسة الوطنية لمعموم والتقنية سياسات تختص بإنتاج المعرفة ونقميا وتفعيل 
، العربية السعودية المممكةميم، وزارة التعدور التعميم العالي في بناء مجتمع المعرفة منيا: )

 (964، ص9002
توسيع الطاقة الاستيعابية لممؤسسات التعميمية في المجالات العممية والتقنية، وزيادة  -

 نسبة قبول الطلاب فييا مقارنة بالتخصصات الأخرى.
الجامعي وما إيجاد معاىد عميا متميزة في مجالات عممية تطبيقية وتقنية عمى المستويين  -

والفنيين والتقنيين، تكون بة رائدة من العمماء والميندسين فوق الجامعي؛ لتكوين نخ
 قادرة عمى انجاح تأصيل البحث العممي التطبيقي وتوطين التقنية وتطويرىا.

تشجيع الطمب الاقتصادي والاجتماعي عمى نشاطات المؤسسات الوطنية لمبحث العممي  -
 الممكنة.لوسائل وير التقني بكافة اوالتط

توفير الإمكانات اللازمة للارتقاء بالمراكز البحثية في مؤسسات التعميم العالي، وتطويرىا  -
لتصبح ركيزة رئيسة لمبحوث الموجية لخدمة التنمية، ولتشارك بفعالية في التقدم العممي 

 والتقني المعاصر.
ين مؤسسات البحث ب -بشقييا المعرفي والمادي -العناية بالنقل الداخمي لمتقنية -

 والتطوير الوطنية، وبين مؤسسات القطاعات الاقتصادية المختمفة.
يجاد  - العناية والاىتمام بالموىوبين والمبدعين وخاصة في المجالات العممية والتقنية، وا 

 الظروف التنافسية المحفزة ليم.
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ت الوطنية دعم وتقوية الجمعيات العممية في المجتمع، وتفعيل دورىا في تنمية القدرا -
 للإبداع والابتكار.
 (090، ص9009؛ الشخيبي، 94-92، ص9000، العوض) أوضحوفي ذات السياق 

 أىم أدوار الجامعات في ظل مجتمع المعرفة فيما يمي:
مجتمع المعرفة لمجامعات أدواراً جديدة تتمثل في التدريب، والإبداع والابتكار،  أضاف .0

وتوطين وتطوير التكنولوجيا، وكذلك العمل كحاضنات لمتقنية والتي تتطمب تحقيق التميز 
 المعرفي والإنتاج الإبداعي في مجال التكنولوجيا.

لإسيام في تقميل الفجوة تستطيع الجامعات تحقيق التكامل بين التعميم والتدريب وا .9
المعرفية الداخمية ومحو الأمية التقنية، وتدعيم بيئات مناسبة لقيام مجتمع المعرفة، 
بالإضافة إلى دور الجامعات كبيئات معرفية وحاضنات لمتفكير العممي المبدع والمؤثر في 

 الحياة الإنسانية.
ونشرىا، سواء عن طريق  تتولى الجامعات مسؤولية كبيرة في إنتاج المعرفة وتنظيميا .0

نشر البحوث العممية والكتب الجامعية أو الإنتاج العممي عبر الوسائط الإلكترونية، كما 
تسيم مواقع الجامعات والخدمات التي تقدميا عمى شبكة الانترنت دوراً بارزاً في التعريف 

 بالحركة العممية والتطور المعرفي لممجتمعات والمؤسسات التي تعبَّر عنيا.
تنمية الشخصية المتكاممة لمطلاب مع توجيو الاىتمام الخاص بذوي القدرات العقمية  .2

العميا، مثل تنمية الإبداع والنقد والتحميل والتقويم حتى يستطيع خريجوىا أن يتعامموا 
بإيجابية مع مستحدثات عصر المعرفة الذي لا يعترف إلا بمجتمعات المبدعين والعمماء 

 والمثقفين.
الحسي والمعايشة مع المجتمع والبيئة بمعناىا العصري، فالمجتمع يغذي الجامعة التفاعل  .2

 بقضاياه ومشكلاتو والجامعة تقدم لو خلاصة أفكارىا وتجاربيا ونظرياتيا العممية.
دور الجامعة في امتداد نشاطيا العممي والثقافي خارج كمياتيا وذلك من خلال تزويد  .3

 خبرة التي تساعد في تكوين مواطن واع مستنير.الجماىير بالمعرفة المتجددة وال
أىمية تطبيق ضمان جودة مؤسسات التعميم العالي، ودورىا في  عمى( 9003أحمد ) كدأو 

تمبية متطمبات مجتمع المعرفة، المتمثمة في إعداد وتنمية العنصر البشري والبحث العممي 
 Chen, B.; Hong, H. (2016) ،Hope, A.(2016)وذكر كلا من وخدمة المجتمع.
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أن بناء المعرفة يتطمب إعادة صياغة المؤسسات التعميمية بما يتلائم مع احتياجات مجتمع 
قامة الشراكة المجتمعية مع الجامعات لنقل وتبادل المعرفة وتعزيز الميارات  المعرفة، وا 

 والمعارف.
تمبية عمى ، المممكة العربية السعوديةب مؤسسات التعميم العالي ىذا ويتضح حرص

وذلك عمى مستوى سياسات وخطط المممكة، متطمبات مجتمع المعرفة واستيعاب مخرجاتو، 
زيادة إنتاج المعرفة ونموىا وتطبيقيا، و ؛ أدوار التعميم العالي في بناء مجتمع المعرفةومن 

وتعزيز التعميم القائم عمى تنمية التفكير الابداعي القدرة الاستيعاب لطمبة التعميم العالي، 
عداد وتأىيل كوادر بشرية في المجالات العممية والتقنية بما يناسب احتياجات سوق و ، والناقد ا 

  .في خدمة المجتمعورصد إمكانات الجامعات ومواردىا العمل المتجددة، 
في ضوء تحميل جيود المممكة ممثمة في مبادرات التعميم وخطط التنمية، يتضح اىتمام و

وتمكين ، الأخيرة بشكل كبير عمى الاقتصاد القائم عمى المعرفةتمك الجيود في السنوات 
وتشجيع الجامعات عمى ورفع الوعي ببرامج وأنشطة مجتمع المعرفة، الموارد البشرية، 

  .والتميزالاستثمار المعرفي، وتنمية القدرات المعرفية والتوسع في برامج تنمية الإبداع 
وأىم نماذجيا بالمممكة العربية  المعرفةمدن  فمسفةمعالم  :الجاىيبخح الم -9

  السعودية:
 ، ودور التعميم العالي في إدارةوأىميتو ،مفيوم مدن المعرفة وتطورهيتناول المبحث الثاني 

  مدن المعرفة وأىم نماذجيا بالمممكة العربية السعودية.  
 :وأهنيتى مدن المعسفة مفوووتطوز  1-2

، ويأتي ىذا وبشكل كبيريزداد نمواً وانتشاراً مدن المعرفة في العالم مفيوم ور بدأ ظي
، قتصادكنتيجة طبيعية لأىمية ىذه المدن وقدرتيا عمى تحريك الدفة والدفع بعجمة التنمية والا

وكذلك لدورىا في زيادة الناتج المحمي وزيادة فرص العمل. ىذه المدن المعرفية تعتمد في 
نصر البشري، واستخدام العقل للاختراع والتطوير، أكثر من الاعتماد صناعتيا عمى كفاءة الع

عمى المواد الخام، وتدخل ىذه الصناعة في قطاعات كثيرة، بل إن بعض الدول جعمت 
الصناعات المعرفية وتصدير السمعة المعرفية المورد الاقتصادي ليا. ويتم تسخير واستغلال 

إلى مجتمع المدينة، وين مي اقتصاده وثروتو.  تمك المعرفة لخمق فرص وعائد يضيف قيمة
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برنامجاً إنمائياً حضرياً تم تكريسيا لمفيوم مدن  40ويوجد حاليا عمى مستوى العالم حوالي 
  ( 9، ص9005)ثابت،  المعرفة.

المعرفة مدن  تًشكل تقنيات المعمومات وسيمة رئيسة من الوسائل الضرورية لبناءو 
وجعميا حقيقة واقعة قادرة عمى تقديم الفوائد المأمولة، الاقتصادية منيا والاجتماعية 
والإنسانية. ومُدن المعرفة طبقاً لمرئيات مدينة المعرفة السويدية، ىي المدينة التي تجتمع 
فييا نشاطات "حدائق التقنية" من جية، مع نشاطات "المُدن المُعتادة" من جية أخرى. وبنظرة 

حدائق التقنية نجد أنيا تتكون عادة من جامعات ومُؤسسات بحثية وتعميمية، إلى جانب إلى 
مُؤسسات تُقدم مُختمف المُنتجات والخدمات في إطار مًتكامل. أي أن نشاطات حدائق التقنية 
تتضمن البحث العممي وتوليد المعرفة، والتعميم والتدريب ونشر ىذه المعرفة، إلى جانب القيام 

رة. بتوظيف  )الفنتوخ، المعرفة والاستفادة منيا في تقديم مُنتجات وخدمات جديدة أو مُطو 
9006) 

ويمكن القول أن نشأة مدن المعرفة جاءت كرد فعل لمتطور في المعرفة وتنوع مجالاتيا، 
لقرن نياية افي  بالإضافة إلى نمو الأفكار والنظريات العممية الداعمة لاقتصاديات التعميم

وما ترتب عمييا من الاستثمار أبعاده المرتكزة عمى العائد والفائدة والتكمفة، ، و العشرين
المعرفي والصناعات الثقافية المعتمدة عمى التقنية، وتبني الجامعات فكرة بناء مدن وحاضنات 
وواحات وأودية تطبق فييا المعرفة ويجتمع فييا العمماء والمبدعين، حرصاً عمى تحقيق 

 خدمة وتنمية المجتمع. وظيفة الجامعة في 
وترتكز مدن المعرفة عمى عدة أسس منيا، نشر المراكز المعرفية وأودية وواحات التقنية 
للاستثمار المعرفي والتقني، وجودة الحياة الثقافية والاجتماعية، وتحويل الإنتاج المعرفي إلى 

ماعي، وتحفيز أصحاب إنتاج اقتصادي تعود بالنفع عمى الفرد والمجتمع معاً، والتكافؤ الاجت
الموىبة والإبداع، والشراكة مع الجامعات كمحركات لمبحث والمعرفة، وفعالية التواصل المعرفي 
والاجتماعي والثقافي، وتنويع المصادر التمويمية وتوفير الموارد المادية والبشرية اللازمة 

 لمدن المعرفة. 
مدن المعرفة من أجل تحقيق  إدارةنحو يبدو واضحا أىمية توجو المجتمعات اليوم و 

نتيجة زيادة الوعي  مدن المعرفة، جاء إدارةنحو وتتضح أىمية تمك التوجو  مجتمع ايجابي،
بقيمة المعرفة والبحث العممي في إيجاد نوعية جديدة من الوظائف وفرص العمل، وتحقيق 
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الي بتطبيق معايير الرفاىية وزيادة مستوى المعيشة، بالإضافة إلى التزام مؤسسات التعميم الع
الاعتماد والوصول إلى مكانة مرموقة وميزات تنافسية، حيث أن بقاء وقوة تمك المؤسسات 

  مرتبط بجودة أنشطتيا المعرفية والبحثية ومشاركتيا في تنمية المجتمع. 
 مدن المعسفة:  إدازةدوز التعليه العالي في  2-2

بعد أن كانت ميمة الجامعات محصورة سابقاً في التعميم والبحث، أصبحت شريكاً تنموياً 
ىاماً ومستداماً لممجتمع المحمي، حيث أن ىنالك منفعة متبادلة متوقعة ما بين الجيتين 
ضمن منظور مدينة المعرفة خاصة في مجالي التكنولوجيا والإبداع، وتسعى المممكة العربية 

نتاجيا محمياً. وفي ىذا الصدد فقد افُتتح عدد من السعودية إلى  نقل المعرفة وتوطينيا وا 
الجامعات الخاصة ومؤخرا جامعة الممك عبد الله لمعموم والتقنية ومن قبميا مدينة الممك عبد 

 مدن المعرفة فيما يمي: إدارةالعزيز لمعموم والتقنية، ويتضح أدوار الجامعات في 
أن الجامعات ىي المؤسسات التعميمية اليامة لمعالجة أوجو قصور المدينة في "اقتصاد  -

المعرفة"؛ فالجامعات مع مراكز البحوث والتطوير، وواحات العموم والتكنولوجيا تشكل كتمة 
 معرفية محورية مبتكرة لازمة لدعم القدرة التنافسية لممدينة. 

المعرفة الخريجين الموىوبين، وتقديم التعمم توفر مؤسسات التعميم العالي في مدينة  -
المستمر وتدريب العاممين في مجال المعرفة لمساعدة واجتذاب الشركات العاممة في 

 المعرفة.
أن الجامعات أىم محرك إبداعي ومعرفي في مدن المعرفة، وأكبر مساىم في استيلاد  -

 الشخصيات المبدعة. 
من مختبرات وفعاليات بحثية ومكتبات ومراكز تعد الجامعات حاضنات للأدوات المعرفية  -

 نشر وتوزيع الكتب؛ فالجامعات تنتج المعرفة والخدمات القائمة عمى المعرفة. 
كما أن لمجامعات دوراً ىاماً في نقل وتعميم المعرفة والتكنولوجيا، وىي قادرة عمى إدارة  -

مجتمعات ثقافية  حماية الممكية الفكرية وترخيص التكنولوجيا، كما تشكل الجامعات
 راقية، ومراكز لخدمة المجتمع وتنميتو.

تعد الجامعات عناقيد متقدمة لمنشاط الاقتصادي في كثير من مدن العالم لقدرتيا عمى  -
ثرائو، واستقطاب استثمارات جديدة،  التواصل مع قواعد التصنيع والتكنولوجيا المحمية وا 

طمبة والييئة العاممة في الجامعة، وخمق أسواق استيلاكية ضخمة من خلال استقطاب ال
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؛ 092 ،004، ص9000وقدرتيا عمى متجرة منجزات البحث العممي والإبداع.)الشيري،
 (9000أبو عبيد،

دعم القدرات  مدن المعرفة، ويتمثل في إدارةىذا ويتضح الدور اليام لمتعميم العالي في 
المعرفية بالكفاءات والمواىب المؤىمة عممياً، وتعدد وتنوع  نوتزويد المدالتنافسية، 

كما يسيم ناسب مع احتياجات التنمية، يم العالي؛ والتي تتالتخصصات والبرامج العممية بالتعم
التعميم العالي في توفير الأنشطة المعرفية والموارد والتجييزات الداعمة لميام وأنشطة مدن 

دارة حقوق . بالإضافة إلى دور االمعرفة لجامعات في منح براءات الاختراع وترخيص التقنية وا 
من خلال تسويق ، في تنشيط الاقتصاد ودفع عجمة التنميةىا أيضا الممكية الفكرية، ودور 

ومبتكرات تحويميا إلى منتجات  لممدن المعرفية البحث العممي والمعرفة التطبيقية؛ التي يمكن
 فعمية. 

 

 مدن المعسفة بالمنلكة العسبية السعودية: نماذج 3-2

تنفيذاً لسياسة خطط خمسية لمعموم والتقنية والابتكار ترتبط بالخطط الوطنية 
الخمسية لمتنمية بالمممكة، أنُيطت بمدينة الممك عبد العزيز لمعموم والتقنية ووزارة الاقتصاد 

معيداً للابتكار والتطوير  . وأنشأت المدينة9005والتخطيط تنفيذ تمك السياسة منذ عام 
الصناعي يضم مراكز الابتكار والتطوير، والحاضنات والواحات الكبرى لمتقنية، ووحدة دعم 
المخترعين والممكية الفكرية. وتقود المدينة عممية تطوير منظومة الابتكار الوطنية بالتعاون 

اع، والاتصال بقواعد مع وزارة الاقتصاد والتخطيط، وترسم المدينة سياسة براءات الاختر 
المعمومات العممية العالمية، وتوفير متطمبات البحث العممي كالمختبرات ووسائل الاتصالات 
ومصادر المعمومات، وتنفيذ برامج بحوث عممية تطبيقية لخدمة التنمية في المممكة، ودعم 

طوير العممي برامج البحوث المشتركة بين المممكة والمؤسسات العممية الدولية لمواكبة الت
العالمي عن طريق المنح أو القيام بتنفيذ بحوث مشتركة. )وزارة الاقتصاد والتخطيط، المممكة 

 (05-04، ص9002العربية السعودية،
وتعتبر حاضرة الدمام الواجية الشرقية لممممكة عمى الخميج العربي، مركزاً خدمياً تعميمياً 

اضرة الدمام ثلاث جامعات )جامعة الممك فيد لتوفر الجامعات والمراكز البحثية، وتتضمن ح
لمبترول والمعادن، جامعة الدمام، جامعة الأمير محمد بن فيد الأىمية( والعديد من المراكز 
البحثية مثل مركز الممك عبد العزيز الثقافي العالمي ومعيد ريادة الأعمال الوطني ومركز 
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د العزيز لمعموم والتقنية، مركز تنمية المؤسسات صغيرة ومتوسطة، ومركز سمطان بن عب
أرامكو السعودية لريادة الأعمال، وادي الظيران لمتقنية. ومن المقومات التي تمتمكيا الحاضرة 
في مجال المعرفة، إنتاج المعرفة من خلال ثلاثة أنشطة: البحث العممي، والتطوير، والابتكار، 

تتوافق مخرجاتيا مع متطمبات وىي أنشطة يتوجب مضاعفتيا في جميع القطاعات، عمى أن 
 (003-000، ص9000الاقتصاد الوطني. )الشيري، 

أحد  –لجامعة الممك فيد لمبترول والمعادن ة التابع وادي الظيران لمتقني عديو 
لدعم الاقتصاد  م9003عام  ، الذي تم انشاؤهمجتمع القائم عمى المعرفةالعناصر الرئيسة لم

ويضم ىذا النظام كلًا من جامعة الممك فيد،  ،المعرفي في الظيران والمنطقة الشرقية
والشركات الوطنية مثل أرامكو السعودية، وسابك، والشركة السعودية لمكيرباء، وشركاء 

ز، مركزاً إقميمياً لمتميليصبح وادي الوتم إنشاء  .التكنولوجيا والمنشآت الصغيرة والمتوسطة
خدمات التدريب والتأىيل  الواديقدم يعبر تنمية القدرات وتحويل المعرفة إلى دراية وخبرات. و 

دارة المدارس، واستضافة الفعاليات المتعمقة بالعموم والتكنولوجيا  .والاستشارات الفنية، وا 
م عمى المحرك الرئيس في إنشاء النظام البيئي القائ ووادي الظيران لتطوير التقنية ىيعتبر و 

وتتولى مسؤولية إدارة واحة العموم وتسويق وتتجير التكنولوجيا الناتجة من الأبحاث ، المعرفة
الشريك الاستثماري الموثوق يعد  ووادي الظيران للاستثمار .التي تحدث في النظام البيئي

كل الجوانب المتعمقة وادي لجامعة الممك فيد لمبترول والمعادن. وتندرج تحت مسؤولية ال
دارة الاستثمارات التي تعزز النمو في النظام البيئيو  بالتنمية      .تقديم الخدمات الاستشارية، وا 

(www.dtvc.com.sa/ar) 
نشأت جامعة الممك سعود وادي الرياض واستكمالا لنماذج مدن المعرفة بالمممكة، أ

الوطنية في دخول ليحقق رؤى القيادة الرشيدة وخطط التنمية ه 0296م/9000عام لمتقنية 
من خلال  ”الذي يعني بذ " تحويل المعرفة إلى قيمة اقتصادية اقتصاد المعرفة المممكة إلى

معرفي، ومركز أبحاث الستثمار للا اً مركز ، ويعد الوادي تحويل الاختراعات التقنية إلى إبداعات
ين التقنية عالمي، يعمل عمى استقطاب الإبداع وتطويره، واستثمار مخرجات الأبحاث لتوط

عبر تأسيس شركات معرفية جديدة، أو التعاقد مع شركات عالمية لمتطوير العممي  والابتكار
الاستفادة من البنية والمخرجات المعرفية العالية الجودة التي تقدميا ويحقق  .والبحث المعرفي

فة الجامعة في دعم التوجو نحو اقتصاد المعرفة. ومن أولويات الشركة تحفيز تبني ثقا
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قامة  ،الابتكار في البيئات الاستثمارية، وتشجيع ريادة الأعمال، واستثمار الإمكانات البحثية وا 
الشراكات الاستراتيجية مع مختمف الجيات في القطاعين الحكومي والخاص داخل المممكة 

  (rtv.ksu.edu.sa) .وخارجيا
ىو حديقة العموم و  ه،0200منذ عام  لمتقنية مكة كما أنشأت جامعة أم القرى وادي

في التقنية والابتكار والتوجو نحو  السعودية لاستثمار الجامعات جديداً  نموذجاً  يعدو  والتقنية
وقد جمعت جامعة أم القرى في مكة المكرمة خلاصة مبتكرييا في ىذا  المعرفة،اقتصاد 

 الوادي استطاعالوادي، الذي تحولت البحوث العممية عمى أيدييم إلى منتج حقيقي، وبذلك 
إنشاء منصة تستثمر في الأفكار وتبتكر منتجات جديدة، من خلال مركز الابتكار لتحويل 

إلى إيجاد بيئة محفزة وداعمة الوادي  وييدف؛ ى اقتصاديةالأفكار إلى منتجات ذات جدو 
 المعرفة اقتصاد تطوير في الفاعمة ، والمساىمةللإبداع والابتكار وريادة الأعمال بمكة المكرمة

 والاستثمار. الأعمال ومجتمع والبحثية التعميمية المؤسسات بين الشراكة عبر
(wadimakkah.sa/about-us)  

بالإضافة إلى جامعة الممك عبد الله لمعموم والتقنية، وىي جامعة عالمية لمدراسات 
المتخصصة في مجالات عديدة مثل الطاقة والبيئة وتحمية المياه والتقنية والبيولوجية 
الصناعية والتطبيقات العممية لمحاسب، وعمم ىندسة المواد. وتقوم الجامعة عمى أساس 

جتمع دولي من العمماء الذين يكرسون جيودىم لمعموم المتقدمة، الجدارة وتمزم بإنشاء م
واحتضان وحماية حرية البحث والفكر. وتضم الجامعة مراكز بحثية عديدة التخصصات مثل 
تقنية النانو والتقنية الحيوية، والطاقة البديمة لمعموم واليندسة، والحفز الكيمائي. )وزارة 

 (00-09، ص9000السعودية، التعميم العالي، المممكة العربية 
م، وتسعى لبث روح 9006( بجامعة القصيم عام 90وكذلك أنشئت حاضنة )ابتكار 

المنافسة في رفع مستوى مشاريع خريجي الجامعة والإسيام في تحويميا إلى منتجات واعدة 
، وربط المشاريع 9000ذات قيمة اقتصادية لدعم مؤشر الابتكار والإبداع في تحقيق رؤية 

يداع براءات الاختراع.الو  )جامعة القصيم، مركز  اعدة والمتميزة مع مستثمرين محميين، وا 
 (9006الابتكار والممكية الفكرية،

وفي ضوء ما تم عرضو عن نماذج مدن المعرفة بالمممكة العربية السعودية، يتضح تبني 
ية، ويتفق ذلك مع الجامعات السعودية ليذه المدن المعرفية أو أودية وحاضنات العموم والتقن

http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/1ffa78d6-1266-45b5-8e34-20a17be777a6
http://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/1ffa78d6-1266-45b5-8e34-20a17be777a6
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بالمممكة، وطموحات  9000سياسات خطط التنمية الخمسية بالمممكة، وتوجيات رؤية 
وتطمعات التعميم العالي ودراساتو المستقبمية، من أجل رفع مستوى التمدن والحضرية، ورفع 
الاقتصاد ومستوى المعيشة والرفاىية الاجتماعية. ومن أىم نماذج مدن المعرفة بالمممكة، 

دينة الممك عبد العزيز لمعموم والتقنية، وادي الظيران لمتقنية التابع لجامعة الممك فيد م
لمبترول والمعادن، وادي الرياض لمتقنية التابع لجامعة الممك سعود، ووادي مكة التابع 

 لجامعة أم القرى.
 

مدن  إدارة: النموذج المقترح حول تفعيل دور التعميم العالي في المبخح الجالح -0
 :بالمممكة العربية السعودية المعرفة

 يتضمن النموذج المقترح ثلاثة أجزاء: أىداف النموذج، متطمباتو، آليات تنفيذه.
 أىداف النموذج المقترح: 0 -0
  نشر ثقافة داعمة للاقتصاد القائم عمى المعرفة بين أفراد المجتمع ومؤسساتو، وزيادة

 لممجتمع.الوعي حول نشاط مدن المعرفة وقيمتو 
 بقيادة فاعمة وجيود تعاونية لمتحول بالجامعات نحو مفيوم  إعداد منظومة شاممة

 .المنظمات المتعممة
  إعادة ىندسة وظائف التعميم العالي، بحيث لا يقتصر عمى كونو مؤسسات تعميمية

نما حاضنات للإبداع والابتكار ومساير لمتطمبات مجتمع المعرفة.  فحسب، وا 
 عات في البحث العممي المرتكز عمى المعرفة التطبيقية، لممساىمة في تطوير دور الجام

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
  نتاج ونشر المعارف والمعمومات من خلال توفير الجامعات لبيئات معرفية ثقافية، وا 

 التوسع في المدن المعرفية والمراكز البحثية والجمعيات العممية...
 بحوث التطبيقية، وربطيا بالاحتياجات التنموية لممجتمع من دعم الفكر الابداعي وال

 خدمات ومنتجات.
  التشارك المعرفي بين الجامعات ومؤسسات العمل والإنتاج، من أجل تمبية متطمبات

 مجتمع المعرفة. 
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  توفير بنية تحتية ذات تقنية متطورة وشبكة اتصال فعالة، والتركيز عمى الأنشطة
 .العموم والتقنية والابتكارالمعرفية القائمة عمى 

  التنمية المعرفية المستدامة لأعضاء المجتمع الجامعي، وتوفير بيئة عمل مناسبة
 .لمموىوبين والعمماء وأصحاب الأفكار المبدعة

  تبادل الخبرات والتجارب الناجحة بين الجامعات المحمية والعربية والعالمية في مجال مدن
 المعرفة.

 الينوذج المقترح: متطلبات 0 -9
مدن المعرفة، لابد من توافر العديد من  إدارةتحقيقاً لمدور الايجابي لمتعميم العالي في  

 يوضحيا الشكل التالي.المتطمبات 
 

 
 

 مدن المعرفة إدارةيوضح متطلبات ( 2)شكل 

  

متطلبات 
 مدن المعرفة

قيادة 
 تنموية

أنشطة 
ومنتجات 
 معرفية 

بنية 
تحتية 
تقنية 
 واتصال

 هياكل
تنظيمية 

 مرنة

خطط 
 واستراتيجيات

ثقافة 
 تنظيمية

خبراء 
وكفاءات 

 مبدعة

شراكة مع 
الجامعات 
ومراكز 

ثالأبحا  

لتنمية ا
المعرفية 
 والتدريب
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مدن المعرفة، ترتبط بتوفير متطمبات  إدارةيوضح الشكل السابق متطمبات أساسية في 
معرفية وتقنية ومادية وبشرية وتشريعية مثل إعداد الخطط والاستراتيجيات المنظمة لمعمل 

الأنشطة ، وبالمدن المعرفية، وتوفير الخدمات التعميمية القائمة عمى تكنولوجيا المعمومات
البحث العممي والإبداع في  المعرفية في مدن المعرفة، وتوفير بيئة عممية متطورة، ودعم

المجالات العممية والمعرفة التطبيقية، والتأىيل العممي والتقني وتنمية القدرات والميارات 
، توفير الحوافز لممستثمرين وذوي الكفاءات العممية التطبيقية، والمعرفية لمموارد البشرية

وانين والموائح التي تمثل بيئة توفير ىياكل تنظيمية مرنة، وقيادات تنموية فعالة، وتوفير القو
 .جاذبة للاستثمار المعرفي

 :آليات التيفير للينوذج المقترح 0 -0
 مدن المعسفة لإدازةالتدطيط : أولًا
إنشاء ىيئة مستقمة للإشراف عمى المدن المعرفية بالجامعات ومتابعة وتقييم أىدافيا  -

 وبرامجيا.
  . مدن المعرفة ودعم متطمباتالقوانين والموائح المساندة لتسييل  وضع وتحديث -
تفعيل وتطوير وظيفة الجامعة كمركز لانتاج المعرفة الداعمة لمتنمية الاقتصادية،  -

 وتضمين ذلك بالخطط الاستراتيجية لمجامعات.
تخطيط مدينة المعرفة بما يتناسب مع متطمبات مجتمع المعرفة من تقنيات حديثة  -

 .وتكنولوجيا المعمومات
خبرات قادة الجامعات وقادة المجتمع المحمي والجيات بمشاركة وضع خطط استراتيجية  -

 .القائمة عمى مدن المعرفة بالمجتمع
ومشكلاتو، وتوظيف المعرفة التطبيقية وتوصيات البحوث تحديد احتياجات المجتمع  -

 العممية في علاجيا.
تنمية المجتمع المحمي،  أجل، من الخطط والمبادرات عمى مستويات إدارية عميا إعداد  -

 .مجامعات في دعم ىذه الخططالمعرفية والبحثية لمكانات الإواستثمار 
 .تطوير المعارف والمعمومات اللازمة للإعداد العممي والميني لأفراد المجتمع الجامعي -
 .العمل عمى جذب واستقطاب الكفاءات ذوي الميارات المعرفية والفكر الابداعي -

 

 تنعاكة بين الجامعات ومؤسسات المجالشسثاىياً: 
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 وحدة خاصة بإدارة مدن المعرفة لتسييل التواصل والتعاون مع الجامعات.  توفير -
تشجيع الشراكة بين مراكز البحث والتطوير بالجامعات ومؤسسات المجتمع الإنتاجية  -

 .والخدمية
وبناء الخطط والاستراتيجيات  مدن المعرفة مشاركة القيادات الجامعية في إدارة -

 .المستقبمية لتطويرىا
تشجيع القطاع الخاص لمعمل في مجال الاستثمار المعرفي والخدمات القائمة عمى  -

 . المعرفة
دعم الشراكة بين الجامعات والمجتمع المحمي بتحديد أىداف الخطط التطويرية وفرق  -

 .وتطويرىا محيطةالبيئة التحديد احتياجات العمل والميام لممشاركة في 
تبادل الأفكار والخبرات والرؤى بين أصحاب المصمحة والمستفيدين حول محددات مدن  -

 .المعرفة ومتطمبات تطويرىا
 زيادة التمويل الحكومي لدعم مدن المعرفة وتطويرىا وتوفير الحوافز لذوي الكفاءات. -
يتيح توليد المعرفة الشراكة بين مؤسسات البحث والابتكار وبين قطاعات المجتمع، بما  -

 .التقنية وتنمية القدرات المعرفية
التعاون بين الجامعات والمدن المعرفية في توظيف الأنشطة البحثية وربط مجالاتيا بما  -

 يخدم أنشطة وميام مدن المعرفة.
 :مدن المعسفة إدازةأساليب مواجوة تحديات ثالجاً: 

نتاج المعرفة  توفير البيئة الحاضنة لممبادرات في مجال الإبداع - العممي والبحث وا 
 .وتطبيقاتيا

تأكيد ضمان الجودة والالتزام بمعايير الاعتماد العالمية في البحوث العممية والمعرفة  -
 التطبيقية. 

إنشاء وتحسين البنية التحتية اللازمة في بناء مدن المعرفة وتمبية جميع احتياجاتيا  -
 وأنشطتيا.

 .التطبيق العممي للأنشطة العممية والبحثية في تحقيق متطمبات مجتمع المعرفة -
الاستفادة من التجارب العالمية الناجحة في إدارة مدن المعرفة وتوظيفيا بما يتناسب مع  -

 .اليوية الوطنية
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، والتركيز نظمات عممية معرفيةوالجامعات باعتبارىا مالعممي مراكز البحث  كفاءةرفع  -
الكيف والنوعية للأنشطة المعرفية والبحوث التطبيقية وتوظيفيا في مجالات عمى 
 .التنمية

التحول نحو اليياكل التنظيمية الشبكية المرنة لتيسير تداول المعارف والتنمية المعرفية  -
 لمموارد البشرية.

 .ت الاقتصاديةتقوية الروابط والعلاقات التكاممية بين مراكز إنتاج المعرفة والمؤسسا -
التوسع في إنشاء المراكز العممية والمدن المعرفية بالجامعات، لإنتاج المعرفة وتوظيفيا  -

 .في التنمية كبديل عن استيرادىا
تطوير الأنشطة المعرفية وزيادة قدرتيا التنافسية لممساىمة الايجابية في تنمية مجتمع  -

لممنتجات وبراءات اختراع المعرفة، من خلال القيمة المضافة ليذه الأنشطة وتحويميا 
 ومبتكرات ذات جدوى اقتصادية.

 خــــــــلاصة واستيتاجات

ختاماً، يتضح أن البدايات المبكرة لمجتمع المعرفة، ظيرت في الحضارة الإسلامية، 
وتطور مفيوم مجتمع المعرفة حتى تبمورت أبعاده في نياية القرن العشرين، ومن سمات تمك 

ة وشبكة الاتصال، ومواكبة التطورات العممية والثورة التكنولوجية، المجتمع استخدام التقني
ودعم الباحثين والمتخصصين، وظيور أشكال التعميم عن بُعد. وفي ذلك تسعى المممكة 
جاىدة لتمبية متطمبات مجتمع المعرفة واحتواء معطياتو، حرصاً عمى تنفيذ سياسات وخطط 

تعميم العالي، ومن أىم أدوار التعميم العالي في بناء التنمية بالمممكة، ومبادرات وطموحات ال
مجتمع المعرفة؛ إنتاج المعرفة وتطبيقيا، والتوسع الكمي والكيفي في كميات وتخصصات 
مناسبة لاحتياجات سوق العمل المتجددة، وتنمية التفكير الإبداعي والتميز لأفراد المجتمع 

العممية والتقنية، ورصد إمكانات الجامعات  الجامعي، وتأىيل الموارد البشرية في المجالات
 ومواردىا في الاستثمار المعرفي وخدمة المجتمع، والشراكة مع القطاع الخاص.

وجاءت نشأة مدن المعرفة في نياية القرن العشرين كرد فعل لمتطورات المعرفية، ونمو 
ات فكرة بناء مدن الأفكار والنظريات العممية الداعمة لاقتصاديات التعميم، وتبني الجامع

معرفية. وكان التوجو نحو بناء مدن المعرفة، نتيجة زيادة الوعي بقيمة المعرفة، وظيور 
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الصناعات الثقافية القائمة عمى التقنية والحاجة إلى استحداث فرص وظيفية، والرغبة في 
 تحقيق الرفاىية المينية والاجتماعية، وجودة الأنشطة البحثية والمعرفية لمجامعات.

وظير جمياً دور مؤسسات التعميم العالي في إدارة مدن المعرفة، ويتمثل في تزويد المدن 
المعرفية بأصحاب العقول المبدعة، وتوفير الأنشطة المعرفية والموارد والتجييزات الداعمة 
لمدن المعرفة، بالإضافة إلى دور الجامعات في تنشيط الاقتصاد وتسويق البحث العممي 

، العربية السعودية ويميا إلى منتجات وثروات. وكان تعدد مدن المعرفة بالمممكةوالمعرفة وتح
 ترجمة فعمية لإسيامات التعميم العالي في إدارة تمك المدن.
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 عــــــــالمساج

 المساجع العسبية:أولًا: 
، مدن المعرفة الجامعات الأردنية كمحركات لمتنمية...مفهوممايو(. 36، 3122أبو عبيد، نظير ) -

  http://alrai.com/article/453873.htmlصحيفة الرأي، تم الاسترجاع من موقع:
، "نموذجًا الجامعة المعرفة لمنظمات استراتيجية رؤية أبريل(. 39-37، 3115الأحمد، عدنان ) -

 العربي. العالم في المعرفة إدارة حول الرابع السنوي المؤتمر العممي ،الأردن
، ضمان جودة التعميم العالي في إطار مجتمع المعرفةمايو(. 22-:، 3127أحمد، نعيمة محمد ) -

 المؤتمر الدولي السادس لضمن جودة التعميم العالي، السودان، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا.
نحو إقامة تقرير التنمية الانسانية العربية: أبريل(.  4، 3114) برنامج الأمم المتحدة الانمائي -

، المكتب الاقميمي لمدول العربية، الصندوق العربي للاتحاد الاقتصادي مجتمع المعرفة
 والاجتماعي. 

 ، الإسكندرية، دار الوفاء.إدارة المعرفة في التعميم(. 3118البيلاوي، حسن؛ وحسين، سلامة ) -
، وكالة الدراسات 31حاضنة ابتكار (. :312جامعة القصيم، مركز الابتكار والممكية الفكرية ) -

  ic.qu.edu.saالعميا والبحث العممي، تم الاسترجاع من موقع: 
 -تم الاسترجاع من رابط: (.:312) جامعة أم القرى، وادي مكة لمتقنية -

wadimakkah.sa/about-us  
  -تم الاسترجاع من موقع: (.:312. )جامعة الممك فهد لمبترول والمعادن، وادي الظهران لمتقنية -

www.dtvc.com.sa/ar 
 -تم الاسترجاع من رابط: (.:312) جامعة الممك سعود، وادي الرياض لمتقنية -

rtv.ksu.edu.sa  
(. دور مجتمع المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة في 3128حروش، لامية، وطوالبية، محمد ) -

 (.  8)24عمي،  ، الجزائر، جامعة حسيبة بن بومجمة دراسات في التنمية والمجتمعالجزائر، 
(. دور الجامعات السعودية في بناء مجتمع المعرفة كخيار 3123الذبياني، محمد عوده ) -

(، الرياض، 235) 44، مجمة رسالة الخميج العربياستراتيجي لممممكة العربية السعودية، 
 السعودية، مكتب التربية العربي لدول الخميج.

التعميم الجامعي العربي، القاهرة، دار الفكر  (. آفاق جديدة في3123الشخيبي، عمى السيد ) -
 العربي.
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بية السعودية، المممكة العر-دراسة حالة حاضرة الدمام: مدن المعرفة(. 3124) الشهري، فائز سعد -
 .(8)عموم تصاميم البيئة، :مجمة الممك عبد العزيز

دور الجامعات السعودية (. يناير23-22، 3128الصادق، أحلام حسين؛ ونصر، إقبال محمد ) -
جامعة الإمام عبد الرحمن الفيصل )الدمام سابقا(  3141في بناء مجتمع المعرفة وتحقيق رؤية 

المممكة العربية السعودية، ، 0202، مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية أنموذجا
 القصيم. جامعة

التنمية الاقتصادية، مجمة الغري الاقتصاد المعرفي ودوره في  .(0222)طعان، صادق عمى  -
 .(2)31لمعموم الاقتصادية والادارية، العراق، جامعة الكوفة، 

، الأردن، عالم الكتاب الحديث ودار جدارا لمكتاب إدارة المعرفة(. 0222)الظاهر، نعيم إبراهيم  -
 .العالمي

وفرص الاسهام سياق الإبداع العممي ديسمبر(.  5-3، 3118عبد الوهاب، عبد الوهاب جودة ) -
، جامعة الكويت، المؤتمر العممي الدولي الأول لكمية في بناء مجتمع المعرفة بالوطن العربي

الآداب والعموم الاجتماعية "مجتمع المعرفة: التحديات الاجتماعية والثقافية والمغوية في العالم 
 (.3العربي: الحاضر والمستقبل"، )

، الدوحة، مجتمع المعرفة: مفاهيم أساسيةبر(. نوفم 31-29، 3123عميان، ربحي مصطفى ) -
 للاتحاد العربي لممكتبات والمعمومات. 43المؤتمر الـ ،قطر

تطبيقات نموذج مجتمع المعرفة وانعكاساتها عمى (. ، ديسمبر3124)العوض، محمد بابكر  -
لمدراسات  ، السودان، مركز ركائز المعرفةمعرفيةمجمة ركائز رؤية تواصمية، : الأنظمة الاجتماعية

 (.2)2والبحوث، 
، صحيفة مدن المعرفة والجوانب الإنسانية والاجتماعيةأبريل(. 2،  :311، عبد القادر )الفنتوخ -

 www.aleqt.com/node/210305الاقتصادية الدولية، تم الاسترجاع من موقع: 
، أبعاد مجتمع المعرفة في الوطن العربيأبريل(.  35-33، 3125قدي، عبد المجيد البركة ) -

الممتقى العممي حول مجتمع المعرفة في الوطن العربي، الرياض، جامعة نايف العربية لمعموم 
 الأمنية.

رسالة ماجستير، ، دور الأنظمة الذكية في مدن المعرفة(. م3128ه/2549)المظفر، شذى سميم  -
 العراق، الجامعة التكنولوجية.

، موجز التقرير العربي التشغيل والبطالة في الدول العربية، يوليو(. 3119منظمة العمل العربية ) -
 الأول.

http://www.aleqt.com/taxonomy/term/1087
http://www.aleqt.com/taxonomy/term/1087
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موجز خطة التنمية  أكتوبر(.31، 3129) وزارة الاقتصاد والتخطيط، المممكة العربية السعودية -
من  استرجاعها م، تم:312-3126ه( 2551/2552-ه2547/2548، العاشرة وأولوياتها

w.nationalplanningcycles.org/sites/.../planning.../10th-موقع: 
.pdf-plan-development 

 تم الاسترجاع من موقع: :3141التعميم ورؤية (. 3128رة التعميم، المممكة العربية السعودية )وزا  -
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

التعميم العالي وبناء مجتمع (. 3125ه/2546وزارة التعميم العالي، المممكة العربية السعودية ) -
، 3، وكالة الوزارة لمتخطيط والمعمومات، طية: تقويم دوليالمعرفة في المممكة العربية السعود

 الرياض، الإدارة العامة لمتخطيط والإحصاء.
خطط ومبادرات التعميم العالي لتحقيق  (.3121وزارة التعميم العالي، المممكة العربية السعودية ) -

وكالة الوزارة لمتخطيط والمعمومات، الإدارة العامة ، الرياض، 3ط، التميز في العموم والتقنية
 .حصاءلمتخطيط والإ

التعميم العالي في أبريل(. جمادي أخر/م، 3125ه/2546وزارة التعميم، المممكة العربية السعودية ) -
 ، الرياض، مركز البحوث والدراسات.المممكة العربية السعودية المسيرة والانجاز

التحول إلى مجتمع المعرفة ، سبتمبر( 3125) المممكة العربية السعوديةتخطيط، وزارة الاقتصاد وال -
: تقرير اقتصاد المعرفة في المممكة العربية السعودية، مدينة الممك في المممكة العربية السعودية

عبد العزيز لمعموم والتقنية بالتعاون مع وزارة الاقتصاد والتخطيط ومركز مدار للأبحاث والتطوير 
 تصالات وتقنية المعمومات.وهيئة الا

اقتصاد مدن المعرفة..خصائص وتحديات مع  ( 3124)  .يوسف، محمد محمود عبد الله -
، القاهرة، مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية، تم الاسترجاع من التعرض لمتجربة المصرية

scientific egypt.com/EXCEL/Table of -www.cpas موقع الشبكة العربية العالمية:
content.xls 
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