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 :المستخلص

تطكير أداء القيػادات اككاديميػة فػل الجامعػات السػعكدية   التعرؼ عمى كاقعهدفت الدِّراسة إلى 
الكشؼ عف معكقات تطكير أداء القيادات اككاديمية فػل الجامعػات السػعكدية  تدديػد متطمبػات 
تطكير أداء القيادات اككاديمية فل الجامعػات السػعكدية كذلػؾ فػل اػكء التمكػيف ا دارم  كمػا 

تطػػكير أداء القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات  هػػدفت إلػػى تقػػديـ تتػػكر مقتػػرح  يسػػ ـ فػػل
  ككػػاف مجتمػػع المسػػدلكتػػـ اسػػت داـ المػػو ف الكتػػ ل اػػكء التمكػػيف ا دارم  فػػل  السػػعكدية

 القيادات اككاديمية مف أعااء هيئة التدريس فل الجامعات السعكدية الدِّراسة عبارة عف 
 كقد  متت وتائف الدِّراسة إلى عدة وتائف مف أهم ا:

عمى كاقع تطػكير أداء القيػادات اككاديميػة  جاءت بدرجة )مرت عة(أفراد الدراسة مكافقة  أف -1
  (5مف  53 3فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم بمتكسط دسابل )

أف أبػػرز وتػػائف كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء  -2
  (5مف  84 3عد فرؽ العمؿ بمتكسط دسابل )التمكيف ا دارم تمثمت فل ب  

معكقػات تطػكير القيػادات اككاديميػة عمػى  جػاءت بدرجػة )مرت عػة(أفراد الدراسة مكافقة أف  -3
 86 3بمتكسػػط دسػػابل )المسػػتقبمية فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء التمكػػيف ا دارم 

  (33 5مف 
مبػات تطػكير القيػادات اككاديميػة متطعمػى  جاءت بدرجة )مرت عػة(أفراد الدراسة مكافقة أف  -4

مػػػف  13 4بمتكسػػػط دسػػػابل بمػػػ  )فػػػل الجامعػػػات السػػػعكدية فػػػل اػػػكء التمكػػػيف ا دارم 
5 33)  

 كأكتى البادث بالعديد مف التكتيات مف أهم ا:
  التكتية بتطبيؽ هذا التتكر فل الجامعات السعكدية 
 لتوظيمػل لكػؿ جامعػة إوشاء كياف مستقؿ )كددة أك مركز أك إدارة  اتة( فل ال يكؿ ا

الجامعػة  رئيساػكء التمكػيف ا دارم مرتبطػة بػم مته تأهيؿ القيػادات اككاديميػة فػل 
 ميزاوية مستقمة ككادر إدارم مت رغ لما يككؿ إليه مف أعماؿ  يموحبشكؿ مباشر كما 

   تقػػديـ بػػرامف تدريبيػػة لمقيػػادات مػػف أعاػػاء هيئػػة التػػدريس لتوميػػة الجكاوػػب القياديػػة
 مية م ارات التمكيف ا دارم فل جاوب ـ الم ارم لدي ـ كتو
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   إعطػػػاء القيػػػادات اككاديميػػػة التػػػةديات الكافيػػػة لتدقيػػػؽ رؤيػػػة كرسػػػالة كأهػػػداؼ
 كددات ـ 

  زيػػادة الم تتػػات الماليػػة المطمكبػػة لتطػػكير القيػػادات اككاديميػػة فػػل اػػكء التمكػػيف
 ا دارم 

  ات اككاديمية التكعية بأهمية التمكيف ا دارم فل تطكير القياد 
 السعكدية تا دارم الجامعا الاوبدَُّخ، اٌتّىُٓكممات م تادية: القيادات 
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Developing the performance of academic leaders in Saudi universities of 

administrative empowerment: a proposed Conception 

 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of developing the performance of 

academic leaders in Saudi universities; Exposing obstacles to developing the 

performance of academic leaders in Saudi universities; Determining the 

requirements for developing the performance of academic leaders in Saudi 

universities in the light of administrative empowerment; It also aimed to 

present a proposed vision, which contributes to developing the performance of 

academic leaders in Saudi universities in the light of administrative 

empowerment. The descriptive method was used. The study community 

consisted of academic leaders from faculty members in Saudi universities. 

The results of the study concluded several results, the most important of 

which are: 

1. The study sample’s agreement came to a (high) degree on the reality of 

developing the performance of academic leaders in Saudi universities in 

the light of administrative empowerment, with an average mean of 

(3.50 out of 5). 

2. The most prominent results of the reality of developing the performance 

of academic leaders in Saudi universities in the light of administrative 

empowerment were represented in the dimension of work teams with an 

average mean of (3.84 out of 5). 

3. The study sample’s agreement came to a (high) degree on the obstacles 

to developing future academic leaders in Saudi universities in the light 

of administrative empowerment, with an average mean of (3.86 out of 

5.00). 

4. The study sample’s agreement came to a (high) degree on the 

requirements for developing academic leaders in Saudi universities in 

the light of administrative empowerment, with an average mean of 

(4.10 out of 5.00).  

The researcher recommended several recommendations, the most 

important of which are: 

 Recommending the application of this vision in Saudi universities. 

 Establishing an independent entity (a unit, center, or a special 

department) in the organizational structure of each university whose 

mission is to qualify academic leaders in the light of administrative 

empowerment, directly linked to the university's director. It also has an 

independent budget and a full-time administrative cadre for the work 

entrusted to it. 
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 Providing training programs for the leaders of the faculty members to 

develop their leadership aspects and develop the skills of administrative 

empowerment in their skill side. 

 Giving academic leaders sufficient powers to achieve the vision, 

mission and objectives of their units. 

 Increasing the financial allocations required for the development of 

academic leaders in the light of administrative empowerment. 

 Spreading awareness of the importance of administrative empowerment 

in the development of academic leaders. 

Keywords: academic leaders, administrative empowerment. 
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 المكدمة: 

تكاجه القيادات الجامعيػة السػعكدية اليػكـ تدػديان جديػدان فػل اػكء تدكيػؿ الجامعػات إلػى 
داريػػػان  كالبػػػدء فػػػل التكسػػػع فػػػل اوسػػػتثمارات الماليػػػة ك يرهػػػا مػػػف  مؤسسػػػات مسػػػتقمة ماديػػػان كار

المشاريع الديكية  مما يعزز عمؿ الجامعات مف الآف عمى تأهيؿ قيػادات فػل كافػة المسػتكيات 
العميػػا كالكسػػطى لتكػػكف قػػادرة عمػػى الماػػل بالعمػػؿ فػػل الجامعػػات فػػل هػػذا اوتجػػا  قػػدمان إلػػى 

 اكماـ  
ت مػػف أهػػـ المؤسسػػات التعميميػػة فػػل أم مجتمػػع  تػػؤثر كتتػػأثر بػػالجك كمػػا تعػػد الجامعػػا

اوجتمػػػاعل المدػػػيط ب ػػػا  فالجامعػػػات كليػػػدة المجتمػػػع كأداة فػػػل تأهيػػػؿ القيػػػادات عمػػػى جميػػػع 
 (  1428اكتعدة ال وية كالسياسات الم وية كال كرية  )كزارة التعميـ العالل  

وساسػية لكػؿ قائػد مسػؤكؿ عػف توظػيـ او كمػا أف التمكػيف ا دارم مػف الم ػاهيـ الم مػة
العمػػؿ كت عيػػؿ م  ػػكـ التمكػػيف عػػف طريػػؽ إعطػػائ ـ الدريػػة فػػل ابػػداء الػػرأم كتمكيػػو ـ مػػف 
عطػػائ ـ المزيػد مػػف المسػؤكلية لمقيػاـ بأعمػػال ـ عمػى أكمػػؿ كجػه )القااػػل   المعرفػة الةزمػة كار

2338) 
كرفػع  قيػاداتال أداء ميػةالم اهيـ التػل تسػاهـ فػل تو كأدداليكـ  ا دارم كيظ ر التمكيف

ة مػػػف  ػػػةؿ مػػػود ـ ال ػػػرص ا داريػػػقػػػدرات ـ كم ػػػارات ـ لدػػػؿ المشػػػكةت  كمكاج ػػػة المكاقػػػؼ 
عطػػائ ـ المسػػؤكليات وت ػػاذ القػػرارات كالمشػػاركة  لممبػػادرة كالتدػػدم  كت ػػكيض التػػةديات كار

لمقيػادات  ا دارمبذكلػة لرعايػة التمكػيف بتدقيؽ اكهداؼ  كبػالر ـ مػف كجػكد بعػض الج ػكد الم
دة ك ير كافية لتدقيػؽ بوػاء قػادة ك إو أو ا و تزاؿ ج كدان مدد فل الجامعات العربية  اككاديمية
 المستقبؿ 

مدققػػة لمتطمبػػات التوميػػة فػػل  (2333) كقػػد جػػاءت رؤيػػة المممكػػة العربيػػة السػػعكدية
دارة  فالقػػادة كالعمػػؿ عمػى الةمركزيػػة فػل ا  ا دارمالػبةد  مػػف  ػةؿ تمكػػيف القػادة فػػل العمػؿ 

 التعميـ المتمكويف هـ أساس ازدهار أية موظمة ك اتة 
القيػػادة المسػػتقبمية هػػل م  ػػكـ متقػػدـ عػػف القيػػادة التقميديػػة  كهػػل إدػػدل المتػػادر  

كالمػػكارد الجكهريػػة التػػل تسػػت دم ا الموظمػػة فػػل تدقيػػؽ الميػػزة التوافسػػية  كذلػػؾ مػػف  ػػةؿ 
 ( 2318)عباس  قدرت ا عمى إدداث التغيير ا ستراتيجل  
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لقػػػد أكلػػػت مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالل ذات السػػػمعة العمميػػػة العالميػػػة تطػػػكير القيػػػادات 
أهميػػة مسػػتمرة  ممػػا يتكجػػب عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالل السػػعكدية )الجامعػػات(  اككاديميػػة

 كتطكيرهػا  باعتبارهػا مدػكران جكهريػان فػل مؤسسػات اككاديميػةالعواية بتطػكير القػدرات القياديػة 
 (   1435التعميـ العالل )السةطيف  

كفقػػان كدػػد اكسػػاليب  -فػػل الجامعػػات موػػذ كقػػت مبكػػر اككاديميػػةالقيػػادات كيعػػد تطػػكير 
أدػػد أهػػـ اككليػػات التػػل يجػػب عمػػى القيػػادات الجامعيػػة الداليػػة تبويػػه كفػػؽ  طػػط  -العمميػػة

مؤهمػػة كالقػػادرة إسػػتراتيجية كااػػدة كشػػ افة  ليسػػ ـ فػػل سػػد داجػػة الجامعػػات مػػف القيػػادات ال
عمػػى تدقيػػؽ أهػػداف ا كممارسػػة م ام ػػا  كالقيػػاـ بكاجبات ػػا عمػػى أكمػػؿ كجػػه  كاػػركرة زيػػادة 

م ػػـ لممؤسسػػة كوسػػتمرارها  ا دراؾ عػػف أهميػػة إعػػداد قيػػادات بديمػػة  كذلػػؾ ك ػػدؼ إسػػتراتيجل
 (   2317  كا ركف موتكر)

هتمػاـ الكثيػر مػف هػل مكاػكع ا المكاػكعات التػلمف  ا دارميعد مكاكع التمكيف  كما
كهػك التػيدة   البادثيف كذلؾ لترسػي  مبػدأ اوبػداع فػل العمػؿ لػدل العػامميف فػل مجػاؿ ا دارة

كالذم ي تـ بػالتطكير كتوميػة الجاوػب ا وسػاول دا ػؿ  ا دارمفل مجاؿ ال كر  التل تتردد مؤ ران 
دقػػؽ بعػػدة عػػدة اشػػكاؿ  كيت العػػامميف( كيأ ػػذ تمكػػيف 2338   ػػركفآالمؤسسػػة )اوبػػراهيـ ك 

بطريقػة تمكػف العػامميف  كسائؿ أهم ا: ت كيض السمطات  كتد يز العػامميف  كتتػميـ الكظػائؼ
)العكيسػل    فالمرؤكسػيك  الرؤسػاءرتبط بعوتر الثقة المتبادلة بػيف ابداع ـ  كما مف تكظيؼ إ

2337) 
مػاـ فػل و ايػة الثماويويػات مػف القػرف العشػريف كزاد اوهت ا دارمكيبرز م  ػكـ التمكػيف 

به موذ بداية التسعيوات كوتيجة لزيادة اوهتماـ بالعوتر البشرم باعتبار  مف أهـ عواتر بيئػة 
أف التمكػػيف طريقػػة  شػػراؾ  (Moye & Henken,2006) كأكػػد مػػكم كهػػوكف  ا دارمالعمػػؿ 

المػػكظ يف فػػل المسػػتكيات التو يذيػػة فػػل تػػوع القػػرار كاسػػتغةؿ  بػػرات ـ كم ػػارات ـ كترسػػي  
 هميت ـ فل بيئة العمؿالشعكر بأ
موػذ  ا دارمفػل اػكء التمكػيف فل الجامعات  اككاديميةالقيادات  ءتطكير أدافإف عميه ك 

كقت مبكر سيساهـ فل تدقيؽ أهداؼ كتطمعات الجامعات مف ج ة  كأياان يكػكف القائػد جػاهزان 
 لتكلل المواتب القيادية متى دعت الداجة إلى ذلؾ  
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 أداء مقتػػرح لتطػػكيرتتػػكر لدراسػػة المتمثػػؿ فػػل تقػػديـ كبوػػاء عمػػى ذلػػؾ جػػاء مكاػػكع ا
    ا دارمفل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف  اككاديميةالقيادات 

 مشكلة الدراسة: 

العالميػة التطكر الكبير فل أداء الجامعات السعكدية كمكاكبت ا لمكثيػر مػف التطػكرات بالر ـ مف 
مازالػػت هوػػاؾ بعػػض التدػػديات التػػل تكاج  ػػا فػػل أوػػه  إو المجػػاوتأوكاع ػػا كفػػل جميػػع  بشػػتى
 تػػعكبةسػػاليب التقميديػػة التػػل تقػػكـ عمػػى اكالتػػل مازالػػت متمسػػكة بكالكميػػات  اكقسػػاـبعػػض 
   ت كيض التةديات كالمركزية كعدـ ا دارية كهرمية المستكيات  ن ا دارية ا جراءاتتسمسؿ 

مػػػف عػػػدـ  العػػػالل لتعمػػػيـكتعػػػاول الكثيػػػر مػػػف المؤسسػػػات الدككميػػػة كمو ػػػا مؤسسػػػات ا
عمػى تو يػذ المشػاركة فػل   كقػادرة لتكػكف جػاهزة فػل المسػتقبؿببواء قيادات لممستقبؿ  اوهتماـ

المؤسسػػة كتعثػػر فػػل اػػعؼ أداء الػػذم يتسػػبب  البػػا  اكمػػرر كتسػػير المؤسسػػة  ار ات ػػاذ القػػ
والتدذاس اءة ر عمى تسػييرها بكػؿ ك ػ طط ا كمشاريع ا  وتيجة لعدـ كجكد البديؿ الجاهز كالقاد

 ( 2316أبك سمطاف  )
الجامعات السعكدية بتأهيػؿ القيػادات فػل الآكوػة اك يػرة إو كعمى الر ـ مف تزايد اهتماـ 

 اككاديميػةزالت فل داجة لكجكد ممارسات كسياسات كاادة ك اتة لتطػكير القيػادات  إو ا و
 (2315دراسػة العبيػدم ) في ا بما يامف رفع ك اءات ـ القياديػة  كيؤكػد ذلػؾ مػا تكتػمت إليػه

فػػل الجامعػػات السػػعكدية  فيمػػا  اككاديميػػةمػػف عػػدـ كجػػكد مو جيػػة عمميػػة و تيػػار القيػػادات 
 تقتتر ج كد القيادات الدالية عمى وقؿ  برات ـ لمف يمكو ـ فل المواتب القيادية  

ك يكاجػػه ا مػػب المػػدراء اليػػكـ إشػػكالية فػػل التعامػػؿ مػػع مػػكظ ي ـ يطمػػؽ عمي ػػا ال جػػكة 
معرفيػػػة بسػػػبب ا دارة التقميديػػػة التػػػل تسػػػت دـ أسػػػاليب تقميديػػػة تتمثػػػؿ فػػػل المركزيػػػة كعػػػدـ ال

 ( 2315عدـ العمؿ بركح ال ريؽ الكادد ) ممدـ و ت كيض التةديات
المتأمؿ فل وظاـ الجامعات السعكدية داليا يدرؾ اف هواؾ  ياب كبيػر لم  ػكـ التمكػيف ك 

مػف هػذا و   فطاء كافة التةديات لمقادة اوكاديمييإعو ا دارم الذم مف شاوه تس يؿ الم مة
 اككاديميػةكمعرفػة دكر  فػل تطػكير القيػادات  ا دارمالموطمؽ كوظران إلى أهميػة ت عيػؿ التمكػيف 

اكمر الذم سيتيح بواء عواتر بشػرية مؤهمػة لةرتقػاء بمسػتكيات اكداء  كسػيموح العديػد مػف 
مػػف جسػػكر التكاتػػؿ بػػيف القيػػادات  فاقػػان آف كسػػي تح بػػيف المػػكظ ي ؿالتػػةديات كالتكزيػػع العػػاد

فػػل ظػػؿ كجػػكد ممارسػػات  يػػر سػػميمة تػػتم ص فػػل المركزيػػة كالعشػػكائية فػػل كبػػيف مرؤكسػػي ـ 
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جػػاءت  ديػػثظ ػػرت الداجػػة لتسػػميط الاػػكء عمػػى مشػػكمة الدِّراس ػػة   تكزيػػع بعػػض المسػػؤكليات
فػل  الجامعػات السػعكديةفل  اككاديميةأداء القيادات  مقترح لتطكيرتتكر كاع هذ  الدراسة ل

 السؤاؿ التالل:كفؽ  ا دارمالتمكيف اكء 
التمكػيف فػل اػكء  الجامعػات السػعكديةفػل  اككاديميػةأداء القيػادات  تطكيركيؼ يمكف 

 ؟ا دارم
 

 أهداف الدراسة: 

 سعت الدراسة إلى تدقيؽ اكهداؼ التالية: 
فػل اػكء  الجامعػات السػعكديةفػل  اككاديميػةالقيػادات أداء التعرؼ عمى كاقع تطكير  -1

    ا دارمالتمكيف 
فػػل  فػػل الجامعػػات السػػعكدية اككاديميػػةالقيػػادات أداء الكشػػؼ عػػف معكقػػات تطػػكير  -2

    ا دارماكء التمكيف 
فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء  اككاديميػػةالقيػػادات أداء تدديػػد متطمبػػات تطػػكير  -3

    ا دارمالتمكيف 
فػػػل الجامعػػػات  اككاديميػػػةالقيػػػادات  أداء يرمقتػػػرح  يسػػػ ـ فػػػل تطػػػك تتػػػكر تقػػػديـ  -4

    ا دارمفل اكء التمكيف  السعكدية
 أهمية الدراسة: 

 تأتل أهمية هذ  الدراسة مف  ةؿ إبراز الجكاوب الآتية: 
 اكهمية العممية )الوظرية(:  ( أ

القيػػػادات أداء تكمػػػف أهميػػػة هػػػذ  الدراسػػػة فػػػل تش يتػػػ ا لكاقػػػع كمتطمبػػػات تطػػػكير  -1
مما يسػاهـ فػل مسػاعدة  ا دارمفل اكء التمكيف  لجامعات السعكديةفل ا اككاديمية

 مت ذ القرار فل ا تيار القائد المواسب فل المكاف المواسب  
تسػػتمد هػػذ  الدراسػػة أهميت ػػا مػػف أهميػػة المردمػػة التػػل يعيشػػ ا التعمػػيـ بشػػكؿ عػػاـ  -2

كالجامعػػػات بشػػػكؿ  ػػػاص  مػػػف دػػػراؾ تطػػػكيرم كتومػػػكم متجػػػدد  ممػػػا يتكجػػػب عمػػػى 
معات مكاتمة التقدـ كالتطكر  كهػذا يتطمػب قيػادات مؤهمػة عمػى كافػة المسػتكيات الجا

 ة  ا داري
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لػػيس فػػل المممكػػة  ا دارمأف تكػػكف هػػذ  الدراسػػة رافػػدان م مػػان لم كػػر التربػػكم ك يؤمػػؿ  -3
 العربية السعكدية فدسب  بؿ فل المكتبة العربية بشكؿ عاـ  

 اكهمية العممية )التطبيقية(:  ( ب
 التطبيقية لمدراسة مف  ةؿ تدقيق ا لما يأتل:  تكمف اكهمية

فػل الجامعػات  اككاديميػةالقيادات  أداء الكشؼ عف المعكقات التل تدكؿ دكف تطكير -1
    ا دارمالسعكدية كطرؽ التغمب عمي ا فل اكء التمكيف 

 (2333) تتكافؽ هذ  الدراسة مع التكج ات العميا لمدكلػة المتمثمػة فػل رؤيػة المممكػة -2
 تؤكد عمى اوهتماـ بالقيادات كتطكيرها بما يدقؽ التطمعات العامة لمدكلة  كالتل 

فػػل  فػػل الجامعػػات السػػعكدية اككاديميػػةالقيػػادات  أداء مقتػػرح لتطػػكير تتػػكرتقػػديـ  -3
 أداء مسػتقبةن فػل تطػكير يدعك لةست ادة مف هػذا التتػكرا بم ا دارماكء التمكيف 

 كدية  فل الجامعات السع اككاديميةالقيادات 

 مههج الدراسة:

لتدقيػػؽ أهػػػداؼ الدراسػػػة كا جابػػػة عمػػػى تسػػػاؤوت ا اسػػػت دـ البادػػػث المػػػو ف الكتػػػ ل 
( بأوه المو ف "الذم يػتـ بكاسػطة اسػتجكاب 211: 2316المسدل  كهك كما يعرفه )العساؼ  

جميػػع أفػػراد مجتمػػع البدػػث أك عيوػػة كبيػػرة مػػو ـ  كذلػػؾ ب ػػدؼ كتػػؼ الظػػاهرة المدركسػػة مػػف 
عت ػػػا كدرجػػػة كجكدهػػػا فقػػػط  دكف أف يتجػػػاكز ذلػػػؾ إلػػػى دراسػػػة العةقػػػة أك اسػػػتوتاج ديػػػث طبي

اكسباب مثةن"  كالذم يعتبر مف أكثر المواهف مةءمػةن لمدراسػة الداليػة  وعتمػاد  عمػى كتػؼ 
 الكاقع الدقيقل لمظاهرة كمف ثـ تدميؿ الوتائف كبواء اوستوتاجات فل اكء الكاقع الدالل 

 

 الدراسة:  أسئلة

 سعت الدراسة إلى ا جابة عف اكسئمة التالية: 
اكء التمكيف فل فل الجامعات السعكدية  اككاديميةالقيادات  أداء ما كاقع تطكير -1

 ؟ا دارم
اػكء فػل المسػتقبمية فػل الجامعػات السػعكدية  اككاديميػةما معكقات تطكير القيادات  -2

   ؟ا دارمالتمكيف 
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اػػكء التمكػػيف فػػل فػػل الجامعػػات السػػعكدية  ميػػةاككاديمػػا متطمبػػات تطػػكير القيػػادات  -3
   ؟ا دارم

فػػل اػػكء  فػػل الجامعػػات السػػعكدية اككاديميػػةالمقتػػرح لتطػػكير القيػػادات  التتػػكرمػػا  -4
   ؟ا دارمالتمكيف 

 حدود الدراسة: 

 اقتترت الدراسة الدالية عمى الددكد الآتية: 
جامعػػة  كاديميػػة فػػلالقيػػادات اك  المكاويػػة: اقتتػػر تطبيػػؽ هػػذ  الدراسػػة عمػػىالدػػدكد  (1

    بموطقة الجكؼ  الممؾ فيتؿ باكدساء كجامعة الجكؼ

 اككاديميػةالقيػادات  أداء المكاكعية: اقتترت هذ  الدراسة عمى التعرؼ كاقػع تطػكير (2
ككػػذلؾ التعػػرؼ عمػػى المعكقػػات   ا دارماػػكء التمكػػيف فػػل  فػػل الجامعػػات السػػعكدية

التػػػدريس بالجامعػػػات لمكظػػػائؼ كالمتطمبػػػات التػػػل تسػػػاهـ فػػػل تأهيػػػؿ أعاػػػاء هيئػػػة 
فػػل  اككاديميػػةالقيػػادات  أداء مقتػػرح لتطػػكير تتػػكرالقياديػػة  بمػػا يسػػاهـ فػػل تقػػديـ 

    ا دارماكء التمكيف السعكدية فل الجامعات 
مػػف أعاػػاء هيئػػة  اككاديميػػةهػػذ  الدراسػػة عمػػى القيػػادات تقتتػػر  الدػػدكد البشػػرية: (3

 السعكدية التدريس فل الجامعات 
مػف العػاـ الجػامعل    الدراسة  ػةؿ ال تػؿ الدراسػل الثػاولماوية: طبقت هذالددكد الز  (4

 ق1443
 الدراسة:  مصطلخات

 :  Development  تطوير
التطػكير بأوػه: " الكتػكؿ بالشػلء المطػكر إلػى أدسػف  (2314عرؼ مطػاكع كمرسػل )

ى أتػـ تكرة  ديث يؤدم الغرض المطمكب موه بك اءة تامة  كيدقؽ اكهداؼ الموشكد موػه عمػ
 كجه  كبطريقة اقتتادية فل الكقت كالج د كالتكاليؼ"  

كيعرؼ التطكير إجرائيػان بأوػه: عمميػة موظمػة لتطػكير القائػد اككػاديمل بالشػكؿ المواسػب 
يمكوػػه مػػف التميػػز فػػل أداء الكظي ػػة القياديػػة فػػل الجامعػػات  ة بمػػاا داريػػفػػل اػػكء التمكػػيف 

 السعكدية  
 : Academic Leadership الأكاديميةالكيادة 
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بأو ا: درجة قكة التأثير التل يمارسػ ا القائػد اككػاديمل ( 2314عرف ا مطاكع كمرسل )
 فل إدداث تغيير هادؼ فل سمكؾ اكفراد  كتعتبر مؤشرا م ما لمدكـ فل قيادته بال عالية  

الجامعػات  فػل إداريػة ب ػـ أعمػاؿ الموػكط اكشػ اص بػأو ـكعرف ا البادث إجرائيػان بأو ػا: 
اوكاديميػة( عمػداء العمػادات كالكميػات ككةئ ػـ كرؤسػاء اوقسػاـ ) هوػا فػل السػعكدية كالمتمثػؿ

 كالسػكرتارية فقػط بالعمػؿ ا دارم يقػكـ مػف بػيف  مػط هوػاؾ يكػكف و دتػى باككاديمية سميت كقد

فػل  ا داريػة باكعمػاؿ القيػاـ أوػيط بػه كلكوػه تػدريس()عاػك هيئػة أكػاديمل  إدارم هػك كمػف
 ة الجامع

 :Administrative Empowerment الإداريالتمكين 
 التػةدياتاستراتيجية توظيمية كم ارة جديدة ت دؼ الى اعطػاء العػامميف  كتعرؼ بأو ا

كتػػكفير المػػكارد  ا دارةبػػدكف تػػد ؿ مباشػػر مػػف و كعمػػال ـكالمسػػؤكليات كالدريػػة فػػل أدائ ػػـ 
 ( 2316 سةمة)م ويا كبيئة العمؿ المواسبة لتأهمي ـ 

 اككػاديمل القائػد  ةل ا مف يقكـ التل الدرجة باوه إجرائيا ا دارم التمكيفكيعرؼ البادث 

عمم ػـ كت كياػي ـ كتزكيػدهـ   وجػاز الكافيػة كالسػمطات التػةديات مرؤكسػيه بمػوح عممػه فػل
 .الكمية القسـ  مستكل عمى ال امة القرارات فلكمشاركت ـ القرار  وت اذ الكافية باوستقةلية

 للدراسة:الإطار الهظري 

 الإداري:التمكين  أولًا:

 : همفهوم

 القيػادة م  ػكـ ت ػالؼ التػل الدديثػة ةا داريػ الم ػاهيـ مػف ا دارم التمكػيف م  ػكـ يعتبػر

 المواطػة الم ػاـ تدقيػؽ سػبيؿ فػل كقػدرات ـ م ػارات العػامميف تطػكير فػل تس ـ كالتل  المتسمطة

   (2334العتيبل  ة )كفعالي بك اءة ب ـ
 أهداؼ أدد تمثؿ كالتل الةمركزية ودك تدكيؿ السمطة أساليب أدد ا دارم التمكيف كيعتبر

 فػل ة الم تم ػةا داريػ المسػتكيات إشػراؾ يػتـ ديػث الجامعػات  فػل التوظيمػل كالتطػكير التغييػر

 بال ائػدة كيعكد أداءهـ مستكل رفع إلى يؤدم مما كتشجيع ـ تد يزهـ أجؿ مف القرار توع عممية

 ( 2339ا تةح الجامعل )عبد الدافظ   عممية فل
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 التػةديات العػامميف إعطػاء إلػى ت ػدؼ جديػدة كم ػارة توظيميػة اسػتراتيجية " به كيقتد

 كبيئػة المػكارد كتػكفير ا دارة مػف مباشػر تػد ؿ بػدكف كعمػال ـ أدائ ػـ فػل كالدرية كالمسؤكليات

 ( 2316 )سةمة  كمسمكيا   م ويان  لتأهمي ـ المواسبة العمؿ
 فػل لممشػاركة المػكظ يف إلػى المسػؤكليف مػف كالمسػؤكلية السمطة وقؿ :بأوه أياان  كيعرؼ

  (Ratmawati, 2007) المت ذ قرارال جكدة عف مسؤكو المكظؼ كيككف القرار تواعة
 دػكؿ يتمدػكر ا دارم التمكػيف أف (Otoum& Al-Magableh, 2014) فيمػا تػرل

 أداء فػل الػرأم كالمشػاركة دريػة كمػود ـ لممرؤكسػيف رأكبػ كدريػة كظي يػة تػةديات إعطػاء

 .لدي ـ كا بداع المبادرة ركح كتعزيز كتشجيع ـ كتد يزهـ القيكد مف كتدريرهـ الكظي ية  م ام ـ
 اككػػاديملالقائػد   ةل ػػاالدرجػة التػل يقػػكـ مػف هػػك  ا دارمالتمكػيف  رل البادػث بػػأفكيػ

 ـكت كاػػػػػي ا كتزكيػػػػػده اعمػػػػػال ـ  وجػػػػػازالكافيػػػػػة  التػػػػػةديات كالسػػػػػمطات كظػػػػػؼمػػػػػوح المب
الكميػة اك  القسػـال امة عمى مستكل  القراراتفل  ـار كمشاركت ر ت اذ القو الكافية  باوستقةلية

ال عػاؿ  فػرؽ  اوتتػاؿت كيض السمطة  التد يػز  ) اوبعاد التالية ا دارمتامف التمكيف ديث ي
 ب( العمؿ  كالتدري
 : الإداريأهمية التمكين 

 طػرؽ اسػت داـ :مثػؿ التوظيمػل المسػتكل عمػى ال كائػد مػف العديػد ا دارم التمكػيف يدقػؽ

 فػل العػامميف إشػراؾ زيػادة. ال رمػل ال يكػؿ عمػى اوعتمػاد عػدـ عوػه يوػتف ممػا ا دارة ذاتيػة عمؿ

 عمػى المدافظػة ال ػدر  كتقميػؿ المتادػة  كالبشػرية الماديػة المػكارد اسػت داـ ك ػاءة  القػرار ات ػاذ

 الشػاممة  الجػكدة إدارة مبػادئ كتطبيػؽ كالتػدريب  التعمػيـ كتشػجيع المكجػكدة  كالك اءات ال برات

 كتدقيػؽ كال ػدمات  جػكدة السػمع كتدسػيف العمػؿ  دكراف معدؿ ا وتاجية  او  اض مستكل رفع

كمػا أوػه يدقػؽ العديػد مػف ال كائػد  (Hunt et al, Schermerhorn, 2000) التوافسػية الميػزة
 ،(Hung, 2005)  ػػردم: توميػػة الشػػعكر بالمسػؤكلية  زيػػادة الراػػا الػػكظي لعمػى المسػػتكل ال

  ((Lee, 2005 زيادة الدافعية لك الكوء لدل العامميف
 :  كمػف أهم ػااككاديميػةأف اكهمية توبع مف كمية ال كائد التػل يدقق ػا التمكػيف لمقيػادات  كما

 (  2318عاتـ كالمترم )
 اماف فعالية الموظمة   -1
 إوجاز الم اـ كالرد عمى اوست سارات التل تردهـ   السرعة فل -2
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ة ا داريػػػتمكػػػيف المػػػديريف مػػػف تدديػػػد اكفػػػراد المكهػػػكبيف كتمكيػػػو ـ لتػػػالح الشػػػؤكف  -3
 الم مة  

 اوو تاح المباشر بيف المرؤكسيف كمع المجتمع   -4

 زيادة الدافعية كاولتزاـ تجا  العمؿ لدل المرؤكسيف   -5

يجػػا -6 د العةقػػة المتيوػػة كالتوميػػة المسػػتدامة بػػيف الموظمػػات زيػػادة فعاليػػة اوتتػػاوت كار
 كالقطاعات المست يدة مف ال دمات التل تقدم ا  

 اكتساب ال برة كالتمرس عمى العمؿ بشكؿ أفاؿ   -7

 ت يئة رؤساء اكقساـ كعمداء الكميات كمشرفل الكددات لكظائؼ قيادية عميا  -8
 : الإداريأبعاد التمكين 

ة )ال تػائص التوظيميػة التػل تشػير ا داريػدد مف الممارسػات يتطمب ع ا دارمالتمكيف 
 إلى ممارسته عمى مستكل الموظمة(:

لمعػامميف المشػاركة فػل القػرارات التػل ل ػا عةقػة بػأدائ ـ  يتػاحت كيض السمطة: ديػث  -1
كالثقػػػة بػػػدون مػػػف الرقابػػػة  ا دارمكعمػػػال ـ  كهػػػذا يعوػػػل اسػػػت داـ أسػػػمكب الت ػػػكيض 

كبػدكف  للأفػرادكهل جزء م ـ فل عممية التمكػيف اودارم   (2335كالتكجيه )العتيبل  
 فو يمكػمود ـ الت كيض اك التةديات الكافية لمزاكلة اعمال ـ كتدديػد مسػؤكليات ـ 

 اكهداؼ  بمكغ 
يعوػػل أف تتػػيح الموظمػػة وظػػاـ تػػدريب كاعػػد يػػزكد العػػامميف بالم ػػارات  كهػػكالتػػدريب:  -2

م ػػػارات تػػػوع القػػػرارات  م ػػػارات الت ػػػاكض  مثػػػؿ  (Lin, 1998)كال بػػػرات الةزمػػػة 
مػػف  ػػةؿ ك  (Randolph,1995)م ػػارات القيػػادة  كدػػؿ الوزاعػػات فػػل بيئػػة العمػػؿ 

ممارسة اوعماؿ كتكثيؼ التدريب يدتؿ العاممكف عمى ال بػرات التػل تػؤهم ـ لمزاكلػة 
اوعمػػاؿ كتدمػػؿ المسػػؤكليات مػػف قػػبم ـ  كهػػل الج ػػكد ال ادفػػة الػػى تزكيػػد العػػامميف 

كالمعػػػارؼ اك توميػػػة م ػػػارات كمعػػػارؼ ك بػػػرات العػػػامميف باتجػػػا  زيػػػادة  المعمكمػػػاتب
  كالمستقبميةك اءت ـ الدالية 

تد يػػز العػػامميف: أف تطبيػػؽ م  ػػكـ التمكػػيف يتطمػػب مػػف إدارة الموظمػػة تدديػػد عكائػػد  -3
أهػػداؼ الموظمػػة  بتدقيػػؽمرتبطػػة بػػاكداء بػػدون مػػف العمػػؿ مػػف  ػػةؿ ربػػط مكاسػػب ـ 

ثػػارة اهتمامػػات ـ ودػػك تدقيػػؽ 2335)الدرادشػػة   (   كهػػذا يعوػػل تشػػجيع المػػكظ يف كار
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أهداؼ الموظمة  كتقػديـ المكافػ ت المعوكيػة كالماديػة المرتبطػة بػأدائ ـ كالتعػرؼ عمػى 
التد يػػز عمػػى  كو يقتتػػر(  2313 ادتياجػػات ـ كدكافع ػػـ كتطػػكير م ػػارات ـ )رفػػاعل 

عمػى ادتياجػات ـ ك  كالتعػرؼ معوكيػة المادية فقط بػؿ باسػت داـ المد ػزات ال المد زات
 ك استعدادات ـ دكافع ـ 

فرؽ العمؿ: يعتمد وجاح بواء كقيػادة فػرؽ العمػؿ عمػى دعػـ كتشػجيع أعاػاء ال ريػؽ  -4
متغمب عمى المشاكؿ كالمعكقات التل تكاج  ـ  كالعمػؿ لكتقديـ التكجي ات الةزمة ل ـ 
(  كيعتمػػػد هػػػذا 2339يػػػؽ هػػدؼ مشػػػترؾ )أيمػػػف عػػكد   بػػركح ال ػػػرؽ مػػف أجػػػؿ تدق

اكسمكب عمى تشكيؿ فرؽ دا ؿ المؤسسة يعممكف عمى دؿ مشػاكؿ العمػؿ مػف  ػةؿ 
 الت كير الجماعل لممشكمة كو بد أف يككف القرار جماعيا كيدققكا أهدافان مشتركة 

مػػف متطمبػػات وجػػاح تطبيػػؽ م  ػػكـ التمكػػيف  كيتاػػمف دريػػة  يعتبػػراوتتػػاؿ ال عػػاؿ:  -5
  القاػػاة كالطراكوػػة)لمعمكمػػات الدساسػػة دا ػػؿ الموظمػػة كتػػكؿ العػػامميف إلػػى كافػػة ا

ك بدكف الدتكؿ عمى المعمكمة التديدة أك المتجػددة و يمكػف لمعامػؿ أف (  2311
يتتػػرؼ بدريػػة كاقتػػدار  فاوتتػػاؿ ال اعػػؿ فػػل المؤسسػػات الواجدػػة يعػػزز فػػل تمكػػـ 

 المؤسسات اوبداع 
ف مػػػف أربعػػػة أبعػػػاد م تم ػػػة: يتكػػػك ا دارمأف التمكػػػيف  Mawell (1997)يػػػرل  بيومػػػا

 ال اعمية  قيمة العمؿ  الك اية الذاتية  كدرية او تيار  
 ( بعديف آ ريف هما:2318عاتـ كالمترم ) كيايؼ

مداكػػات أك تقميػػد سػػمكك ـ: كثيػػران مػػا وسػػمع أف تػػكت ال عػػؿ أكبػػر أثػػران مػػف الكممػػات   -1
 القادة   كهذا هك الجكهر الذم يشتمؿ عميه م  كـ القدرة فل مجاؿ تومية

التطػػكير الػػذاتل: تدػػرص الكثيػػر مػػف الموظمػػات عمػػى إكسػػاب موسػػكبي ا العديػػد مػػف  -2
المعػػػارؼ كالم ػػػارات كالقػػػدرات الجديػػػدة التػػػل تسػػػاعدهـ عمػػػى أداء أعمػػػال ـ ب عاليػػػة 
عاليػػة  كذلػػؾ مػػف  ػػةؿ مكاكبػػة آ ػػر التطػػكرات العالميػػة فػػل كافػػة المجػػاوت  كيعػػد 

لمتػدريب كالتطػكير  كقػد ازدادت أهميػة التػدريب  التدريب متدران مػف المتػادر الم مػة
أثوػػاء ال دمػػة مػػؤ ران كأتػػبح مػػف الاػػركريات اكساسػػية لمكاكبػػة التطػػكر المتسػػارع 

 عالميان  

 : ا دارم طكات )مرادؿ( التمكيف 
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العديػػػد مػػػف ال طػػػكات التػػػل يسػػػير عمي ػػػا القػػػادة سػػػعيان لتمكػػػيف  ا دارمال كػػػر  تاػػػمف
 ( ست  طكات لمتمكيف كهل: 2318ترم )المرؤكسيف  كذكر عاتـ كالم

تعػد الداجػة لمتغيػر أهػـ التدػديات التػل  ال طكة اككلى: تدديد أسباب الداجػة لمتغيػر: (1
يجػػب أف يتغمػػب عمي ػػا القػػادة كذلػػؾ ب ػػدؼ إيجػػاد بيئػػة عمػػؿ ممكوػػة  كذلػػؾ مػػف  ػػةؿ 

عػػف بعػػض الم ػػاـ أك ت كياػػ ا  كهػػذا يتطمػػب التػػزاـ القػػادة بتدديػػد كتكاػػيح  الت مػػل
سػػباب التمكػػيف  كذلػػػؾ ممػػا يدػػػد مػػف الغمػػكض كيعػػػد  طػػكة م مػػػة كجكهريػػة ودػػػك أ

 التمكيف بشكؿ دقيؽ  
إف تدديد القػادة لوكعيػة  ال طكة الثاوية: تدديد القرارات التل يشارؾ في ا المرؤكسكف: (2

كطبيعػػة القػػرارات التػػل سيشػػارؾ في ػػا المرؤكسػػكف بشػػكؿ تػػدريجل مػػف أهػػـ ال طػػكات  
ل ذلػؾ مػع اػركرة تقيػيـ وكعيػة القػرارات التػل يمكػف أف يشػارؾ كالتل تتطمب التدرج فػ

 في ا المرؤكسكف بشكؿ يكمل  
وبػد أف تتاػمف ج ػكد التمكػيف اسػت داـ أسػمكب  ال طكة الثالثة: تكػكيف فػرؽ العمػؿ: (3

ال ريػػؽ دتػػى يعمػػؿ القائػػد كالمرؤكسػػكف بشػػكؿ جمػػاعل كذلػػؾ بمػػا يسػػ ـ فػػل تكديػػد 
 ككف أفاؿ مف العمؿ ال ردم كالت رد بالقرار  أفكارهـ كقرارات ـ  كهل بة شؾ ست

دتػػى يػػتمكف القائػػد الممكػػف مػػف أداء عممػػه بشػػكؿ  ال طػػكة الرابعػػة: تػػكفير المعمكمػػات: (4
أفاؿ فإف ذلؾ يتطمب تكفير كافة المعمكمات الةزمة عف العمؿ كعػف اكوظمػة  فاػةن 

ـ بمػػا عػػف مػػود ـ فرتػػة الدتػػكؿ عمػػى المعمكمػػات التػػل تسػػاعدهـ فػػل أداء أعمػػال 
 يس ـ فل وجاح أعماؿ الموظمة  

يعد ا تيار اكفراد الذيف يممكػكف الم ػارات  ال طكة ال امسة: ا تيار اكفراد المواسبيف: (5
كالقدرات المواسبة لمعمؿ مع الآ ريف بشكؿ جماعل  كهذا يتطمػب مػف الجامعػات مػثةن 

لمتقػدميف ل ػذا تكفير معايير كاادة كمدددة لكي يػة ا تيػار ال ػرد المواسػب مػف بػيف ا
 العمؿ  

ال طػػكة السادسػػة: تػػكفير التػػدريب: كيعػػد ذلػػؾ مػػف أهػػـ المككوػػات اكساسػػية لتمكػػيف  (6
المرؤكسػػػػيف  ديػػػػث يجػػػػب عمػػػػى الجامعػػػػات تػػػػكفير بػػػػرامف تدريبيػػػػة لدػػػػؿ المشػػػػاكؿ  

دارة التػػراع  كذلػػؾ بمػػا يسػػ ـ فػػل تد يػػزهـ كرفػػع كاوتتػػاؿ   كالعمػػؿ مػػع ال ريػػؽ  كار
كهػذا مػا أكػػد  ال بيػر الػدكلل فػل القيػادة كالمػكارد البشػػرية مسػتكاهـ الم ػارم كال وػل  



 م2222 ديسمبر -0ج–( 024)عدد                                            ...     طوير أداء القيادات الأكاديميةت

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 07 - 

كا دارة ديػػؼ أك لػػريش ديػػث قػػاؿ: " إف أفاػػؿ طريقػػة لمسػػاعدة قػػادة الجيػػؿ القػػادـ 
الطمكديف عمى التعمـ هػل مػود ـ ال رتػة إلػى جاوػب التػدريب كالتكجيػه المدركسػيف  

ة الجيػؿ القػادـ مػف إف برامف التػدريب تعمػؿ عمػى دعػـ هػذ  العمميػات دتػى يػتمكف قػاد
 ( 2319ة  ا داريوقؿ ما ي عمكوه فل عمؿ معيف إلى عمؿ آ ر" )مجمة التومية 

 : الإداريمعوقات التمكين 

 تشػجيع  ػةؿ مػف كتطبيقػه ا دارم التمكػيف أهميػة تعػل الدػالل الكقػت فل القيادات معظـ

 م ػارات كتكظيػؼ عمػؿال كداء المواسػبة كالمػكارد البيئػة كتػكفير قػرارال تػواعة فػل مػكظ ي ـ

 دكف تدػكؿ التػل العكائػؽ مػف عدد هواؾ أف إو ). 2337الدمةكم ( المواسب  كقدرات ـ بالشكؿ

 مثؿ: ذلؾ تطبيؽ
   كالمسؤكليات الم اـ مف المزيد لتدمؿ اوستعداد عدـ -1

   التغيير مقاكمة -2

  كالبشرية المادية المكارد شح -3

  ةا داري اـالم  إتماـ فل المواسبة العمؿ بيئة تكفر عدـ -4

  العامميف أداء تقكيـ وظـ مددكدية -5

  بدذافيرها اكوظمة إتباع عمى التأكيد -6

  المؤهمة الككادر ا تيار معايير اعؼ -7

   المركزية العمؿ  فرؽ أسمكب تبول عدـ -8

 العمؿ  اغكط تدمؿ المرأة عمى قدرة فل ثقة كجكد عدـ -9

  (2316 البمكم  ( القيادات  لتطكير التدريبية البرامف مددكدية -13

 إلػى تطبيق ػا وجػاح يدتػاج معقػدة عمميػة يعػد ا دارم التمكػيف م  ػكـ تطبيػؽ كمػا أف
 العميػا ا دارة قواعػة تدتػاج كالتػل .كالتوظيميػة ةا داريػ المعكقػات مػف العديػد عمػى التغمػب

) ذلػؾ    عمػى تتشػجع التػل الدديثػة ةا داريػ اكسػاليب كتطبيػؽ التمكػيف بأهميػة لمموظمػة
 ( 2313  ال طيب

 :مثػؿ ذلػؾ سػبيؿ فػل التدػديات مػف العديػد تكاجه العربية الموظمات إلى أف العتيبل كيشير
التغييػر   ػكؼ المرؤكسػيف مػف المسػؤكلية  فػل الر بػة عدـ المركزية  ال رمل  التوظيمل ال يكؿ
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كالتعػػػرض لممسػػػاءلة   ػػػكؼ ا دارة الكسػػػطى مػػػف فقػػػداف كظػػػائ  ـ  عػػػدـ تشػػػجيع المبػػػادرة 
 ( 2334ب التدريب كالتطكير  اعؼ الدكافز كالمكاف ت )العتيبل  كاوبتكار   يا

   الأكاديميةتطوير الكيادات  ثانياً:

 مفهوم تطوير الكيادات: 

هواؾ عدة م اهيـ لتطكير القيادات ف واؾ مػف عرفػه عمػى أوػه " تكسػيع كتعزيػز م ػارات 
 & McCauley) ميػةكقػدرات اكشػ اص ليتمكوػكا مػف ممارسػة أدكارهػـ القياديػة بك ػاءة كفاع

Hughes – James, 1994)  (Brungardt & Crawford, 1996)   ؼ آ ػر يػكهوػاؾ تعر
مػف التطػكير كشػكؿ مػف الومػك  ػةؿ دكرة الديػاة تػؤدم  اػافة ال بػرة كالمعرفػة مردمة بأوه " 

( 2317  أمػا العتػػيمل )(Brungardt & Crawford, 1996) الاػركرية لػلأداء القيػػادم
ك " اكوشػػطة المكج ػػة كالمسػػتمرة فػػل بيئػػة مدػػددة كزممػػف بعيوػػه  كسػػاب فقػػد عرفػػه بأوػػه هػػ

التػل مػف شػأو ا  كالم ػاراتة المعػارؼ ا داريش ص يمارس أك مف المتكقع أف يمارس القيادة 
تدسيف اكداء القيادم لديه لتدقيؽ أهداؼ الموظمة" كقػد رأت البادثػة مةئمػة التعريػؼ اك يػر 

ة ارتباطه بالمرادؿ الكظي ية كأهداؼ الموظمة أكثػر مػف التعمػيـ أك لسياؽ هذ  الدراسة مف وادي
 ال برة أك تطكير الم ارات القيادية بشكؿ عاـ  

 كسػاب  الجامعػاتتطكير القيادات إجرائيان بأوه اكوشطة المكج ة كالمستمرة فل  كيعرؼ
رات التػػل مػػف اكشػػ اص الممارسػػيف أك مػػف المتكقػػع ممارسػػت ـ كدكار قياديػػة المعػػارؼ كالم ػػا

 شأو ا تدسيف اكداء القيادم لدي ـ لتدقيؽ أهداؼ الجامعة  
 أهمية تطوير الكيادات:

إف القػػػادة هػػػـ المدػػػكر اكساسػػػل فػػػل بيئػػػة العمػػػؿ اليػػػكـ ديػػػث يجػػػب عمػػػي ـ تػػػيا ة 
إلػػػى كاقػػػع جديػػػد كتدقيػػػؽ المو عػػػة العامػػػة  لمكتػػػكؿالمسػػػتقبمية كبوػػػاء الرؤيػػػة  اوسػػػتراتيجيات

 (   1995)وعمة الله  كآ ركف  ( ك2317)الزو مل  
يمبػػػل  اككاديميػػػةمػػػف المدػػػتـ عمػػػى الجامعػػػات تبوػػػل ومػػػكذج لتطػػػكير القيػػػادات  كأتػػػبح

متطمبات هذ  التدػديات  كالتدػكؿ مػف م  ػكـ القيػادة المبوػل عمػى وظريػة السػمات إلػى م  ػكـ 
ت ال رديػػة القيػػادة الشػػامؿ  الػػذم يوظػػر إلػػى القيػػادة عمػػى أو ػػا عمميػػة تشػػاركية لتعزيػػز الم ػػارا

 كالجماعية ب دؼ أداء اكدكار التوظيمية بك اءة كفاعمية كاستدامة  
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 تحديات تطوير الكيادات: 

فػػل ظػػؿ توػػكع كتعػػدد تدػػديات العمػػؿ فػػل العتػػر الػػراهف  يتػػبح مػػف التػػعكبة تدقيػػؽ 
التطكير المست دؼ لمقيادات إو مف  ةؿ التعمـ كالتدريب المتجذر كاوتتاؿ ال عاؿ الػذم يمثػؿ 

 (  2317)العتيمل   ا دارمأدد أبعاد التمكيف 
فػػػإف بػػػرامف تطػػػكير القيػػػادات تتجػػػاكز مجػػػرد التػػػدريب التقميػػػدم كالمدااػػػرات  كبالتػػػالل

لمموظمػة  اوستراتيجيةرتكز عمى التدديات يالوظرية ككرش العمؿ الدكرية لتككف بروامف شامؿ 
المدتممػػيف لممارسػػة أدكار قياديػػة  كمػػف ثػػـ تدديػػد الم ػػارات المطمكبػػة لمقػػادة كا تيػػار اكفػػراد

كالتػل  (Conger & Riggio, 2012) ب عالية كمساعدت ـ عمى التعمـ مف  ةؿ ال برة العمميػة
عبػػر إعطػػاء العػػامميف التػػةديات كالمسػػؤكليات  ا دارميمكػػف تدتػػيم ا مػػف  ػػةؿ التمكػػيف 

العمؿ المواسػبة لتػأهمي ـ كالدرية فل أدائ ـ كعمال ـ بدكف تد ؿ مباشر كتكفير المكارد كبيئة 
الػرئيس التو يػذم لشػركة ويسػاف فػل قكلػه " إف  Carlos Ghosenمستقبةن  ديػث ل ػص ذلػؾ 

إعداد قادة المستقبؿ هك أمر ممح لمموظمات  كلػف تسػتطيع أعػداهـ بتػرك ـ فػل مكػاتب ـ كلكػف 
ذيف تػدربكا مػف بإرسال ـ إلى اكماكف التعبة  عدد مو ـ سي  ؽ أما الباقكف ف ـ قادة الغد كالػ

"     (William, 2011) تدديات اليكـ
 : الأكاديميةللكيادات  الإداريأهمية التطوير 

الجامعية أك  يرها مف القيػادات يعػد  اككاديميةإف إعداد كتأهيؿ كتطكير القيادات سكاء 
تأهيػػػؿ القيػػػادات أدػػػد الركافػػػد اكساسػػػية لمدتػػػكؿ عمػػػى قػػػادة المسػػػتقبؿ  لمػػػا لػػػه مػػػف أهميػػػة 

 (:  2318يكمف فل عدد مف الوقاط مف أهم ا عباس ) يميةاككاد
أف تػػػتـ عمميػػػة ا عػػػداد كالتأهيػػػؿ فػػػل إطػػػار السياسػػػات التوظيميػػػة كفػػػل إطػػػار داجػػػة  -1

    اوستراتيجيةالجامعة الدالية كالمستقبمية كفقان للأهداؼ 
 المزج بيف قيـ كثقافة كاتجاهات الجامعات كثقافة القادة الذيف يتـ تأهيم ـ   -2

 كوء قادة المستقبؿ لجامعات ـ   زيادة -3

اػػػماف الد ػػػاظ عمػػػى أسػػػرار الجامعػػػات سػػػكاء فػػػل مجػػػاؿ اوبتكػػػارات كاو تراعػػػات أك  -4
 المعمكمات ك يرها  
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)رؤسػػػاء اكقسػػػاـ  عمػػػداء  اككاديميػػػةارت ػػػاع معػػػدوت الثقػػػة لػػػدل م تمػػػؼ القيػػػادات  -5
 ـ لتػػكلل الكميػػات كككةئ ػػـ  ككػػةء الجامعػػة كمسػػاعدي ـ ك يػػرهـ( مػػف  ػػةؿ تمكيػػو

 المواتب القيادية فل المستقبؿ  

 كبي ا كبالتالل ثقت ـ فل برامج ا التأهيمية  زيادة مستكل تدؽ الجامعات لدل موس -6

سرعة تكيؼ الجامعات مع كافة المتغيرات كالتطػكرات الم اجئػة التػل تدػدث لمجامعػات  -7
 مف  ةؿ تكفر البديؿ المواسب لممكاف المواسب  

 ية فل الجامعات  عمى قادة لممراكز القياد او  اض تكاليؼ الدتكؿ -8

 تأهيؿ القائد لمقياـ بدكر  بك اءة   -9

 مساعدة القائد لموجاح فل عممه   -13

 إشباع داجات القائد   -11

 الدتكؿ عمى المعرفة كال برة   -12

 (   2316دؿ المشكةت التل تكاج ه  عبد التكاب كأشرؼ ) -13

 كيايؼ البادث إلى ذلؾ: 

ه الجامعات  كذلؾ بدكػـ مسػؤكليت ا عػف إعػداد كت ػريف أهمية الدكر الذم يقكـ عمي -1
جيؿ قادر عمى العمػؿ سػكاء مػف  ػةؿ سػد داجػة سػكؽ العمػؿ  أك  مػؽ فػرص عمػؿ 

 كو س ـ  

إمػػداد قطاعػػات الدكلػػة بالقػػادة المػػؤهميف لمعمػػؿ في ػػا  بمػػا يسػػاهـ فػػل تطػػكير كومػػك  -2
   الكطف  

 :الأكاديميةمعوقات تطوير الكيادات 

لمستقبمية لموظكمة التعميـ فل المممكة بشكؿ عػاـ كالجامعػات بشػكؿ فل ظؿ التكج ات ا
كالتل بدأت بالعمػؿ عمػى تدػكؿ ثػةث جامعػات إلػى  2333 اص التل تاموت ا رؤية المممكة 

جامعػػات  يػػر ربديػػة  كالعمػػؿ عمػػى كتػػكؿ  مػػس جامعػػات سػػعكدية إلػػى متػػاؼ الجامعػػات 
مػف التدػديات التػل تاػع قػادة هػذ  الجامعػات العالمية المتميزة  تكاجه الجامعػات اليػكـ العديػد 

فل مكاج ة هذا التددم مما يتطمب سعل تمؾ الجامعات إلى تأهيؿ قيادات قػادرة عمػى مكاتػمة 
تقػػػاف بمػػػا يدقػػػؽ اكهػػػداؼ التػػػل رسػػػمت ا رؤيػػػة المممكػػػة كتاػػػمو ا وظػػػاـ  العمػػػؿ بكػػػؿ تميػػػز كار
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المعكقػػات التػػل دػػدت فػػل  الجامعػػات الجديػػد  كبالتػػالل يتطمػػب مػػف قػػادة الجامعػػات تجػػاكز هػػذ 
 كقت مف اككقات مف تأهيؿ قيادات قادرة عمى قيادة الجامعات  

كقسػػػمت المعكقػػػات التػػػل تكاجػػػه الموظمػػػات بشػػػكؿ عػػػاـ ك)الجامعػػػات جػػػزء مو ػػػا( إلػػػى 
معكقات )إدارية  بشرية  كمالية( كيودرج تدت كؿ قسـ مػف هػذ  اكقسػاـ العديػد مػف المعكقػات 

 كالتل جاءت كما يأتل: 
 ة: الإداريعوقات الم (أ 

)الجامعػػات( ( أف مػػف أبػػرز المعكقػػات التػػل تكاجػػه الموظمػػات 2338ذكػػر أبػػك الوتػػر )
تدد مف عدـ القدرة عمى تأهيؿ قيادات تكمف فػل عػدـ تػكفر الج ػة أك الكدػدة أك الكيػاف كالتل 

أم  ا دارمالػػذم يتػػكلى هػػذا اكمػػر فػػل الجامعػػات  فػػالكثير مػػف الموظمػػات لػػـ يتاػػمف هيكم ػػا 
ذا أكجػػدت ج كدػػدات لػػذلؾ فالغالػػب أو ػػا تػػغيرة  ػػة تتػػكلى ا شػػراؼ عمػػى تأهيػػؿ القيػػادات  كار

 لمموظمة   ا دارمكممدؽ ببعض ا دارات كو تأ ذ مكاو ا المواسب فل ال يكؿ أك ال رـ 
الموافسػػػة  ( تجوػػػب 137  ص2318كبا اػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ أاػػػاؼ دركش  متػػػط ل )

  كت شػػل المدسػػكبيات  كعػػدـ اوسػػتراتيجياتل  ك يػػاب كالتمسػػؾ باكسػػمكب التقميػػدم الةمو جػػ
المؤسسػل  ك يػاب التكجػػه  ا دارما لمػاـ الكػافل بأهميػة كدكر قػادة المسػػتقبؿ  ك يػاب ال كػر 

ة  ك يػػػاب مسػػػاءلة القيػػػادات عػػػف عػػػدـ إعػػػداد كتأهيػػػؿ قػػػادة ا داريػػػالدقيقػػػل كالممارسػػػات 
ادات إيجػاد البػديؿ  كالر بػة فػل اوسػتئثار المستقبؿ  كربط الوجػاح بالقيػادة العميػا  كتجوػب القيػ

 بالوجاح  
ة فػل عػدـ كاػكح ا داريػ( تتمثػؿ معكقػات القيػادة 2318كما يايؼ عاتـ كالمترم )

ة الةزمػة وت ػاذ ا داريػاكهداؼ كالسياسػات المػراد تدقيق ػا  كعػدـ الدتػكؿ عمػى المعمكمػات 
ة ا داريػػقػػرار  كجمػػكد بعػػض القػػرارات ة  كعػػدـ إشػػراؾ المسػػاعديف فػػل ات ػػاذ الا داريػػالقػػرارات 

 كتدجرها  كعدـ تطكرها كمكاكبت ا لركح التطكر  كاست داـ الو كذ لتيسير العمؿ  
 المعوقات المالية:  (ب 

 (2318تم تت المعكقات المالية فل عدة وقاط مف أهم ا مػا ذكػر  دركش كمتػط ل )
عمميػػة التطػػكير كا عػػداد  مػػف أف اػػعؼ الدػػكافز المقدمػػة لممتػػدربيف ل ػػا دكر كبيػػر فػػل تعكيػػؽ

( " أف قتػػكر المػػكارد الماليػػة ل ػػا دكر كبيػػر فػػل إعاقػػة 2337لمبػػديؿ  كمػػا أاػػاؼ العبػػادم )
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( أف قمػػػة اوهتمػػػاـ بػػػالدكافز الماديػػػة 1429تأهيػػػؿ القيػػػادات لممسػػػتقبؿ"  كياػػػيؼ الطريقػػػل )
 كالمعوكية المموكدة لممتدربيف المتميزيف تعتبر عائقان آ ر  

لى ذلؾ تأ ر اوعتمادات المالية  أك تأ ر تكزيع ا  فاػةن عػف اػعؼ كيايؼ البادث إ
أك تكزيع ا بطرؽ  ير مراية لمجميع كفقان لرؤيػة  اككاديميةآلية تكزيع البدوت بيف القيادات 

البادػػث  ديػػث وػػص وظػػاـ الجامعػػات السػػابؽ عمػػى تقػػديـ مكافػػأة العمػػداء كالػػككةء كرؤسػػاء 
كالمؤمػؿ أف يقػر مجمػس شػؤكف أم مميزات لمقائػد المتميػز  اكقساـ بشكؿ متساك دكف إعطاء 

 الجامعات الجديد مف اكوظمة ما يعزز التوافسية كيرفع ك اءة اكداء المتميز بيف القيادات  
 المعوقات البشرية:  (ج 

عػدـ كجػكد قػكل بشػرية ( الػى 2337مػا ذكػر  العبػادم )تم تت المعكقات البشرية فل 
لػػى البػػرامف التدريبيػػة التػػل ت ػػدؼ إلػػى ربػػط التعمػػيـ بأهػػداؼ مؤهمػػة  ديػػث ي تقػػر القيػػادات إ

 التومية  
 (:  2337عبد الدل )ما ذكر  با اافة إلى 

 مكاج ة الطمب المتزايد عمى التعميـ الجامعل   -1

 تككيف ال ريف المةئـ لمقتايات العتر   -2

 التكيؼ مع طبيعة تغير الم ف كالم ارات   -3

   :(2318كما أااؼ دركش كمتط ل )

كر القيػػادات التػػل عمػػى رأس العمػػؿ أوػػه و دكر ل ػػـ فاػػةن عػػف وػػدرة الكػػكادر شػػع -1
 القيادية التل تستطيع بواء قيادات لممستقبؿ  

 المركزية كعدـ ت كيض التةديات   -2

  السابكة:الدراسات 

 العربية:الدراسات 

الػػكظي ل لػػدل القيػػادات اككاديميػػة فػػل  فبعوػػكاف: التمكػػي( 2336) العسػػاؼدراسػػة  -
معػػات اكردويػػة العامػػة كعةقتػػه بػػاولتزاـ التوظيمػػل كاوسػػتقرار الػػكظي ل التطػػكعل الجا

   لدل أعااء هيئات ا التدريسية  

الكشؼ عػف مسػتكل التمكػيف الػكظي ل لػدل القيػادات اككاديميػة فػل هدفت الدِّراس ة إلى 
كتكػػكف مجتمػػع الجامعػػات اكردويػػة العامػػة كعةقتػػه بػػاولتزاـ التوظيمػػل كاوسػػتقرار الػػكظي ل  
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الدراسة مف جميع أعااء هيئة التدريس اكردويػيف المت ػر يف العػامميف فػل الجامعػات اكردويػة 
( عاػػػك هيئػػػة التدريسػػػية كقػػػد أظ ػػػرت وتػػػائف 541العامػػػة الثمػػػاف  كشػػػممت عيوػػػة الدراسػػػة )

 ا دارم لػػدل القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات اكردويػػة فالدراسػػة أف مسػػتكل ممارسػػة التمكػػي
العامة جاء بدرجة متكسطة كمستكل اولتزاـ التوظيمل كاوستقرار الكظي ل لدل أعاػائ ا جػاء 

 مرت عان  
أثػػر التمكػػيف ا دارم فػػل تطبيػػؽ مبػػادئ إدارة  ( بعوػػكاف:2336دراسػػة الزيػػداوييف ) -

 الجكدة الشاممة فل المؤسسات المالية الدككمية اكردوية
مكػػيف ا دارم فػػل تطبيػػؽ مبػػادئ إدارة الجػػكدة هػػدفت هػػذ  الدراسػػة لمتعػػرؼ عمػػى أثػػر الت

الشاممة فػل المؤسسػات الماليػة اكردويػة  كلتدقيػؽ أهػداؼ الدراسػة تػـ تطػكير اسػتباوة لغػرض 
( مكظ ان  كتكتمت الدراسة إلػى وتػائف أهم ػا 553جمع البياوات كزعت عمى عيوة مككوة مف )

 ما يمل: 
 عػػان  كجػػاءت أياػػان تتػػكرات المبدػػكثيف إف تتػػكرات المبدػػكثيف لمتمكػػيف ا دارم كػػاف مرت -1

 كبعاد الجكدة الشاممة بدرجة مرت عة  
هوػاؾ أثػر هػاـ كذك دولػػة إدتػائية كبعػاد التمكػيف ا دارم فػػل إدارة الجػكدة الشػاممة فػػل  -2

 المؤسسات المالية اكردوية  

 كجػػكدكجػكد فػركؽ ذات دولػة إدتػائية لتتػػكرات المبدػكثيف لمتمكػيف ا دارم تعػزل الػى  -3
 الجػوس فركؽ ذات دولة إدتائية لتتكرات المبدكثيف لمتمكيف ا دارم تعزل لمتغيػرات )

 .ال برة(و المؤهؿ العممل و العمر و

باركرة تعزيز المواخ التوظيمل المكجكد فل إدارات المؤسسػات الماليػة  كتكتل الدراسة
إدارية أ ػرل جديػدة  أبعادكربطه ب كعمميا اكردوية يسمح بتطبيؽ م  كـ التمكيف ا دارم فكريا 

 .كبواء ال ريؽ لما له مف أثر إيجابل عمى عممية التمكيف
( بعوػػكاف: اورتقػػاء ب اعميػػة أداء القيػػادة بمؤسسػػات التعمػػيـ 2316دراسػػة كعكػػل ) -

 العالل 
هػػدفت الدراسػػة إلػػى تشػػ يص كاقػػع القيػػادة بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالل  كالتعػػرؼ عمػػى 

راح آليػػات لةرتقػػاء ب عاليػػة أداء القيػػادة الجامعيػػة  كقػػد اعتمػػدت التدػػديات التػػل تكاج  ػػا  كاقتػػ
البادثة المو ف الكت ل التدميمل  كقد تكتمت البادثة إلى عدد مف الوتائف  مػف أهم ػا: كاقػع 
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أداء القيػػادة الجامعيػػة بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالل يعػػاول مػػف أكجػػه قتػػكر مو ػػا: المركزيػػة فػػل 
ؤيػة كاوسػتراتيجية  كمػا تكتػمت إلػى أف التدػديات التػل تكاجػه ات اذ القػرارات  كقتػكر فػل الر 

القيػادة الجامعيػة:  يػاب ا عػداد الم وػل  كالتػػراع عمػى المواتػب القياديػة  كمػا تكتػمت إلػػى 
عدد مف الآليات التل يمكػف مػف  ةل ػا اورتقػاء ب اعميػة أداء القيػادة الجامعيػة كمو ػا: تدديػد 

 ادة الجامعية  كتتميـ البرامف الم وية  عداد القيادات  الم ارات ال وية كا دارية لمقي
أثػػر التمكػػيف ا دارم عمػػى ا بػػداع مػػف ( بعوػػكاف: 2318دراسػػة العطػػكل كمرعػػل )  -

كج ة وظر القيادات الوسػائية فػل التعمػيـ العػالل السػعكدم كأدػد مػدا ؿ تدقيػؽ رؤيػة 
2333 

عمػػى ا بػػداع ا دارم كأدػػد  هػػدفت هػػذ  الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى أثػػر التمكػػيف ا دارم
مػف كج ػػة وظػػر القيػادات الوسػػائية فػػل التعمػيـ العػػالل السػػعكدم   2333مػدا ؿ تدقيػػؽ رؤيػػة 

كتـ است داـ المو ف الكتػ ل التدميمػل  كتكػكف مجتمػع الدراسػة مػف جميػع القيػادات الوسػائية 
سػػتوتجت ( مو ػػا كعيوػػة عشػػكائية بسػػيطة  كا17فػػل الجامعػػات السػػعكدية كتػػـ التكاتػػؿ مػػع )

الدراسة كجكد أثر معوكم لمتمكيف ا دارم بأبعاد  الم تم ػة عمػى القيػادات الوسػائية فػل التعمػيـ 
العالل السعكدم كأكتت الدراسة بإتادة ال رتة لمقيادات الوسائية فل التعميـ العػالل السػعكدم 

ميػػا  كتعزيػػز ومػػتةؾ المبػػادرة فػػل التعامػػؿ مػػع المشػػكةت باسػػتقةلية دكف الرجػػكع لػػ دارة الع
ت ػػكيض التػػةديات ل ػػف كداء الم ػػاـ المواطػػة ب ػػف كالمػػؤثرة فػػل القػػرارات المت ػػذة  كتبوػػل 

 العدالة كالمكاكعية فل وظاـ الترقيات فل الجامعات بغض الوظر عف الجوس  
( بعوػػكاف: التمكػػيف ا دارم كعةقتػػه بالتدػػديات التػػل 2318دراسػػة الػػد رير  كفػػا  ) -

 ئية فل الجامعات السعكدية الواشئةتكاجه القيادات الوسا
هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى عةقة التمكيف ا دارم لمقيادات الوسائية بالتدػديات فػل 

قائػدة  كاسػتوتجت  53الجامعات السعكدية الواشئة باست داـ المػو ف الكتػ ل عمػى عيوػة مػف 
السػػعكدية الواشػػئة جػػاء  الدراسػػة أف مسػػتكل التمكػػيف ا دارم لمقيػػادات الوسػػائية فػػل الجامعػػات

بدرجة متكسطة  كعدـ كجكد عةقػة بػيف متغيػر التمكػيف ا دارم كمتغيػر التدػديات التػل تكاجػه 
القيادات الوسائية فػل الجامعػات السػعكدية الواشػئة  كأظ ػرت الدراسػة التػأثير السػمبل لتدػديات 

لوسػػػائية  كأكتػػػت التػػػل تكاجػػػه القيػػػادات الوسػػػائية عمػػػى مسػػػتكل التمكػػػيف ا دارم لمقيػػػادات ا
الدراسػػػة بزيػػػادة درجػػػة التمكػػػيف ا دارم لمقيػػػادات الوسػػػائية مػػػف  ػػػةؿ تشػػػجيع ف كتد يػػػزهف 
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عطػػاءهف مزيػػد مػػف التػػةديات فػػل تػػواعة كات ػػاذ القػػرارات كتػػدريب ف كتطػػكير م ػػارت ف  كار
 القيادية بشكؿ مستمر  

كير فػل ( بعوػكاف: دكر التمكػيف ا دارم لقائػدات مػدارس تطػ2319دراسة ب ػارم  ) -
 التدكؿ إلى مدرسة المستقبؿ 

هػػدفت الدراسػػة عمػػى دكر التمكػػيف ا دارم لقائػػدات تطػػكير لمبوػػات بمديوػػة الريػػاض فػػل 
التدكؿ إلى مدرسة المستقبؿ مف كج ػة وظػرهف  كتدديػد المتطمبػات التوظيميػة لمتدػكؿ ا دارم 

مػػو ف الكتػػ ل إلػػى مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف كج ػػة وظػػر قائػػدات مػػدارس التطػػكير  كاسػػت دمت ال
المسدل  كتككوت عيوة الدراسة مف جميع قائػدات المػدارس المطبقػة لمبروػامف الػكطول لتطػكير 

(  كلتدقيؽ أهػداؼ الدراسػة اسػت دمت اوسػتباوة 37المدارس بمديوة الرياض كالبال  عددهف )
لجمػػع البياوػػات  كتكتػػمت الوتػػائف إلػػى أف م ػػردات الدراسػػة مكافقػػات بدرجػػة عاليػػة عمػػى دكر 
التمكػػيف ا دارم لقائػػدات مػػدارس تطػػكير فػػل التدػػكؿ ا دارم إلػػى مػػدارس المسػػتقبؿ  كأف مػػف 
أبرز أدكار التمكػيف ا دارم دكر ممارسػت ف لتطػكير الش تػية كالومػك الم وػل  يميػه المشػاركة 
فػػػػل تػػػػوع القػػػػرار  ثػػػػـ دكر ممارسػػػػت ف لت ػػػػكيض السػػػػمطة  يميػػػػه دكر ممارسػػػػت ف لمدريػػػػة 

 جاء دكر ممارست ف لمدعـ كالدكافز  كاوستقةؿ  كأ يران 
( بعوػػػكاف: التمكػػػيف ا دارم كتػػػأثير  فػػػل تدقيػػػؽ الراػػػا 2319دراسػػػة الديػػػالل  ) -

الػػكظي ل: دراسػػة اسػػتطةعية كراء مجمكعػػة مػػف اكفػػراد العػػامميف فػػل كميػػة التربيػػػة 
 جامعة المكتؿ –لمبوات 

متمثمػة فػل )القػكة  تػكافر هدفت الدراسة تدديد أثر عواتػر التمكػيف ا دارم لمعػامميف كال
المعمكمات كامتةك ا  امتةؾ المعرفة كاسػتثمارها  المكافػأة( فػل أبعػاد الراػا الػكظي ل المتمثػؿ 
فػل )الركاتػػب  اكجػكر  الترقيػػة  عةقػات العمػػؿ  ظػركؼ العمػػؿ(  كاسػت دمت المػػو ف الكتػػ ل 

( فػرد مػف 25اسػة مػف )المسدل  كاعتمدت اوستباوة كأداة لجمػع البياوػات  كتككوػت عيوػة الدر 
العػػػامميف فػػػل كميػػػة التربيػػػة لمبوػػػات بجامعػػػة المكتػػػؿ  كالػػػذيف تػػػـ ا تيػػػارهـ بطريقػػػة العيوػػػة 
العشكائية  كلقد تكتمت الدراسة إلى مجمكعة مف الوتائف مف أبرزهػا كجػكد اتجػا  إيجػابل لػدل 

الراػا الػكظي ل  عيوة الدراسة بشأف أبعاد التمكيف ا دارم فيما بيف العامميف  مما يعزز تدقيػؽ
لػػػدي ـ  كأف هوػػػاؾ ات اقػػػان بوسػػػبة عاليػػػة دػػػكؿ تمتػػػع اكفػػػراد العػػػامميف باوسػػػتقةلية فػػػل ات ػػػاذ 

 .  القرارات  بيوما يكجد او  اض فل اوت اؽ دكؿ موح اكفراد العامميف درية كافية مف السمطة
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 الدراسات الأجهبية :

 العدالة التوظيمية ك يف العامميف بعوكاف: العةقة بيف تمك (Eranz, 2004)دراسة ايروز 
هدفت الدراسة إلى تدميؿ العةقة بيف تمكيف العامميف مف ج ة كبيف العدالػة التوظيميػة  
كالػػكوء التوظيمػػل كالراػػا  كدكراف العمػػؿ  كاػػغكط العمػػؿ مػػف ج ػػة أ ػػرل  كجمعػػت الدراسػػة 

ا كفروسػػا كألماويػػا البياوػػات مػػف مجمكعػػة شػػركات متعػػددة الجوسػػيات مػػف البرازيػػؿ كبمجيكػػا ككوػػد
( مكظ ػان كتكتػمت الدراسػة إلػى كجػكد عةقػة 6698كبريطاويا كأمريكا  كبمغػت عيوػة الدراسػة )
مػف ج ػة كالعدالػة التوظيميػة مػف ج ػة أ ػرل   ا دارمهامة ذات دولة إدتػائية بػيف التمكػيف 

وء كدكراف كبيف كؿ مػف الراػا كالػك  ا دارمكما كجدت عةقة ذات دولة إدتائية بيف التمكيف 
العمػػؿ كاػػغكط العمػػؿ  كت تمػػؼ هػػذ  العةقػػة بػػيف التمكػػيف كالعكامػػؿ اك ػػرل بػػا تةؼ ثقافػػة 

 الشركات دسب الدكؿ المكجكدة في ا  
تدميػػؿ التمكػػيف  بعوػػكاف (Psoinos & Smithson, 2008)دراسػػة بسػػكيوكس كسميثسػػكف  

 .لدل العامميف فل الشركات التواعية فل بريطاويا ا دارم

لدل العامميف فل الشركات التػواعية فػل  ا دارمهذ  الدراسة الى تدميؿ التمكيف هدفت 
تيػػة )الةمركزيػػة فػػل ات ػػاذ القػػرارات كوظػػـ مػػف  ػػةؿ دراسػػة تػػأثير العكامػػؿ الآ بريطاويػػا  كذلػػؾ

( 533المعمكمػػات  كبيئػػة العمػػؿ كفػػرؽ العمػػؿ( كشػػممت الدراسػػة عيوػػة عشػػكائية مككوػػة مػػف )
جػراء ار كمػات دراسػية مػف  ػةؿ اوسػتباوة ك ات  كقػد جمػع البادػث معممكظؼ يعممكف فل الشرك

ف العكامػؿ ألػى إشػركة م تػارة ك متػت الدراسػة ( 17المقابةت مػع عيوػة مػف المػكظ يف فػل )
كالمتغيػػرات تتطمػػب اتبػػاع الةمركزيػػة فػػل ات ػػاذ القػػرارات كاعطػػاء التػػةديات اوكسػػع لمعػػامميف 

لػػى تمكػػيف إك  يػػر مقتػػكد أدل عمػػى ودػػك مقتػػكد أكهػػذا  العمػػؿ  لمتتػػرؼ فػػل دػػؿ مشػػكةت
  العامميف في ا

التػراع بػيف المػكظ يف كالمشػرفيف كاثػر  فػل العةقػة بعوػكاف  (janssen, 2004) جاوسػف دراسة
 التوظيمل  كالكوء ا دارمبيف التمكيف 

قػة بػيف فػل العة كأثػر بدػث فػل التػراع بػيف المػكظ يف كالمشػرفيف لى الإالدراسة  تهدف
ف التراع بيف المشػرفيف كالمػكظ يف يشػكؿ ألتوظيمل  كافترض البادث  كالكوء ا دارمكيف التم
شػممت الدراسػة عيوػة عشػكائية مػف  الػكوء التوظيمػل  كقػدك  ا دارملمعةقػة بػيف التمكػيف  عائقا

ثاوكيػػة فػػل هكلوػػدا  ك متػػت  ( مدرسػػة91) فػػلممػػف يعممػػكف  معممػػان  (236)المعممػػيف عػػددها 
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 ا دارميف يعػكؽ تطبيػؽ عمميػة التمكػيف التػراع بػيف هػذيف المسػتكييف ا داريػ فإلى أسة الدرا
 فل كوئ ـ التوظيمل  لدل العامميف كيؤثر سمبا

 التعميؽ عمى الدراسات السابقة : 
تطػكير أداء القيػادات سعى البادث إلى اوست ادة مف جميع الدراسات التل تطرقػت إلػى  

كاء كاوػت مدميػه اك عربيػه أك فػل اػكء التمكػيف ا دارم سػ الجامعات السعكديةفل اككاديمية 
تطػػكير القيػػادات اككاديميػػة و التمكػػيف ا دارمأجوبيػػه او اف وػػدرة الدراسػػات دػػكؿ العةقػػة بػػيف 

مػدل تمكػيف المػرأة إداريػا كاوت كااده كبشكؿ كاسع إو مف بعض الدراسػات التػل تػدكر دػكؿ 
  كوظػرا لوػدر  الدراسػات السػابقة وظكمػة بشػكؿ أكسػع دكف التطرؽ الى عةقته بتطكير أداء الم

مدميػة كعربيػة   اتدراسػ بسػبعالتل تواكلت مكاػكع الدراسػة بشػكؿ مباشػر فقػد اكت ػى البادػث 
بػيف مكاػكع التمكػيف و تطكير القيادات اككاديميةأجوبية تكزعت بيف مكاكعل ثةث دراسات ك 

اسات السابقة فل مكاكع الدراسة فػل مجػاؿ كقد ات قت الدراسة الدالية مع جميع الدر  ا دارم 
التعميـ العالل كاست داـ اوستباوة كأداة لمدراسة كاست داـ المو ف الكت ل المسػدل كقػد تت ػؽ 

 الدراسات السابقة مع الدراسة الدالية فل جكاوب مو ا:
  لتمكيف ا دارم كعةقته بالتوظيـ اودارم امكاكع أو ا تتواكؿ 

 العػامميف فػل قطػاع التعمػيـ راسة الدالية فل أو ا تواكلػت آراء تت ؽ الدراسات مع الد
  بشقيه العاـ كالعالل دكؿ تطبيؽ التمكيف ا دارم فل مؤسسات ـ

 كقد او ردت هذ  الدراسة عف الدراسات السابقة فل الآتل:
 اككاديمية القيادات أداء  مكيف ا دارم فل تطكيردراسة عةقة الت 

  مكػػيف التأثػػر دسػػب عمػػـ البادػػث( أكؿ دراسػػة تواكلػػت تعتبػػر هػػذ  الدراسػػة )عمػػى
   اككاديميةالقيادات أداء  ا دارم فل تطكير

 ثالثنا: أكجه اوست ادة مف الدِّراس ات السّابقة فل الدِّراس ة الداليَّة:

  تككيف ف ـ أعمؽ لمشكمة الدِّراس ة كأهداف ا كأسئمت ا كأهمِّيَّت ا 

  بواء ا طار الوظرم لمدِّراسة 

 وست ادة مو ا فل بواء أداتل الدِّراس ة )اوستباوة كالم قابمة( ا 

  ا تيار المو ف العمملِّ المواسب لمدِّراسة الداليَّة 

  ا تيار اكساليب ا دتائيَّة المواسبة لمدِّراسة الداليَّة 
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 ػػمت إلي ػػا الدِّراس ػػة الداليَّػػة بوتػػائف الدِّراس ػػات السّػػابقة   مػػف مقاروػػة الوّتػػائف التػػل تكتَّ
 ديث اوت اؽ كاو تةؼ كالتَّدميؿ كالتَّ سير 

 الدراسة: إجراءات

  الدِّراسةمجتمع 
الدككميػة يتككف مجتمع الدِّراسة مف جميع القيادات اوكاديمية فل الجامعػات السػعكدية 

( قياديػان مػف العمػداء كالػككةء 313التالية )الجػكؼ  الممػؾ فيتػؿ باكدسػاء( كالبػال  عػددهـ )
 اكقساـ  كذلؾ ما يتاح مف  ةؿ الجدكؿ لتالل  كذلؾ عمى الودك التالل:كرؤساء 

 تىصَغ أفشاد ِجتّغ اٌذِّساسخ وفمبً ٌٍجبِؼبد واٌىظبئف

  تائص أفراد الدراسة:
 –تـ تدديد عدد مف المتغيرات الرئيسية لكتؼ أفػراد الدراسػة  كتشػمؿ: )الرتبػة العمميػة 

الكظي ة الدالية(  كالتل ل ا مؤشرات دولية عمى وتائف الدراسة  با اافة إلػى أو ػا  –الجامعة 
ئـ التل ت بوػى عمي ػا التدمػيةت تعكس ال م ية العممية كفراد الدراسة  كتساعد عمى إرساء الدعا

 الم تم ة المتعمقة بالدراسة  كت تيؿ ذلؾ فيما يمل:

 الإجّبٌٍ سإسبء الالسبَ الاوبدَُّخ اٌىولاء اٌؼّذاء اٌجبِؼخ

اٌٍّه فُصً 

 ثبلأدسبء
25 73 72 071 

 043 67 54 22 جبِؼخ اٌجىف 

 303 039 027 47 اٌّجّىع
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 الرتبة العممية: (1
 ( 0جذوي سلُ )

 تىصَغ أفشاد اٌذساسخ وفك ِتغُشاد اٌذساسخ

 إٌسجخ : اٌتىشاس اٌشتجخ اٌؼٍُّخ

 6.3 8 أستبر 

 62.4 81 أستبر ِسبػذ

 30.3 41 أستبر ِشبسن

 ٌٕسجخ %ا اٌتىشاس اٌجبِؼخ

 53.0 68 جبِؼخ اٌٍّه فُصً

 46.9 61 جبِؼخ اٌجىف

 إٌسجخ % اٌتىشاس اٌىظُفخ اٌذبٌُخ

 02.5 06 ػُّذ وٍُخ

 28.0 36 ووًُ وٍُخ

 25.1 32 سئُس لسُ

 6.3 8 ِششف ػًٍ اداسح

 20.9 28 ػعى هُئخ تذسَس

 3.0 4 ِٕصت لُبدٌ

 3.0 4 ووًُ لسُ

 %011 028 اٌّجّىع

: 4 62( مػػف أفػػراد الدراسػػة يمثمػػكف مػػا وسػػبته 83( أف )1كؿ رقػػـ )يتاػػح مػػف الجػػد
:مػػف 3 31( مػػف أفػػراد الدراسػػة يمثمػػكف مػػا وسػػبته 43رتػػب ـ العمميػػة أسػػتاذ مسػػاعد  بيومػػا )

( مػف أفػراد الدراسػة يمثمػكف مػا وسػبته 8إجمالل أفراد الدراسة رتب ـ العمميػة أسػتاذ مشػارؾ  ك)
 ـ العممية أستاذ : مف إجمالل أفراد الدراسة رتب 3 6

: 1 53( مف أفػراد الدراسػة يمثمػكف مػا وسػبته 68( أف )1كما يتاح مف الجدكؿ رقـ )
: مػػف إجمػػالل أفػػراد 9 46( مػػو ـ يمثمػػكف مػػا وسػػبته 63مػػف جامعػػة الممػػؾ فيتػػؿ  بيومػػا )

 الدراسة مف جامعة الجكؼ 
بته ( مػػػف أفػػػراد الدراسػػػة يمثمػػػكف مػػػا وسػػػ36( أف )1ككػػػذلؾ يتاػػػح مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )

: مػف إجمػالل 25( مػو ـ يمثمػكف مػا وسػبته 32: كظائ  ـ الدالية ككيػؿ كميػة  بيومػا )1 28
: مػػف 9 21( مػػو ـ يمثمػػكف مػػا وسػػبته 28أفػػراد الدراسػػة كظػػائ  ـ الداليػػة رئػػيس قسػػـ  ك)

( مػو ـ يمثمػػكف مػا وسػػبته 16إجمػالل أفػراد الدراسػػة كظػائ  ـ الداليػػة عاػك هيئػة تػػدريس  ك)
( مػو ـ يمثمػكف مػا وسػبته 8فراد الدراسة كظائ  ـ الدالية عميد كميػة  ك): مف إجمالل أ5 12
( مػو ـ يمثمػكف مػا 4: مف إجمػالل أفػراد الدراسػة كظػائ  ـ الداليػة مشػرؼ عمػى إدارة  ك)3 6
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( مػو ـ يمثمػكف 4: مف إجمػالل أفػراد الدراسػة كظػائ  ـ الداليػة موتػب قيػادم  ك)1 3وسبته 
 الدراسة كظائ  ـ الدالية ككيؿ قسـ  : مف إجمالل أفراد1 3ما وسبته 

 أداة الدراسة:
تػػػـ اسػػػت داـ اوسػػػتباوة أداةن لجمػػػع البياوػػػات  كذلػػػؾ وظػػػران لمواسػػػبت ا كهػػػداؼ الدراسػػػة  

 كمو ج ا  كمجتمع ا  كل جابة عمى تساؤوت ا  
 تدؽ أداة الدراسة: (أ 

سػػػػب  معامػػػػؿ ارتبػػػػاط بيرسػػػػكف  لمتدقػػػػؽ مػػػػف تػػػػدؽ اوتسػػػػاؽ الػػػػدا مل لةسػػػػتباوة  د 
(Pearson's Correlation Coefficient) لمتعػػرؼ عمػػى درجػػة ارتبػػاط كػػؿ عبػػارة مػػف  

 عبارات اوستباوة بالدرجة الكمية لممدكر 
 (2اٌجذوي سلُ )

 ِؼبِلاد استجبغ ثُشسىْ ٌؼجبساد اٌّذىس الأوي ِغ اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌٍجؼذ 

 اٌّذىس الأوي

 اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ الإداسٌ( )والغ تطىَش أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد

 سلُ اٌؼجبسح اٌجؼذ
ِؼبًِ الاستجبغ 

 ثبٌجؼذ
 سلُ اٌؼجبسح

ِؼبًِ الاستجبغ 

 ثبٌجؼذ

 تفىَط اٌسٍطخ

0 1.589** 4 1.671** 

2 1.740** 5 1.671** 

3 1.652** 6 1.615** 

 اٌتذسَت

0 1.849** 4 1.795** 

2 1.905** 5 1.855** 

3 1.682** 6 1.638** 

 تذفُض اٌؼبٍُِٓ

0 1.793** 4 1.749** 

2 1.728** 5 1.722** 

3 1.510** 6 1.473** 

 فشق اٌؼًّ

0 1.899** 4 1.888** 

2 1.777** 5 1.788** 

3 1.868** - - 

 الاتصبي اٌفؼبي
0 1.864** 3 1.889** 

2 1.847** 4 1.876** 

 فؤلً  1.10** داي ػٕذ ِستىي اٌذلاٌخ  

( أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ عبػارة مػف العبػارات مػع بعػدها مكجبػة  2الجدكؿ ) يتاح مف
( فأقؿ  مما يشير إلى تػدؽ اوتسػاؽ الػدا مل بػيف 31 3كدالة إدتائيان عود مستكل الدولة )

 عبارات المدكر اككؿ  كمواسبت ا لقياس ما أ عدت لقياسه  
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 ( 3اٌجذوي سلُ )

 ساد اٌّذىس اٌثبٍٔ ِغ اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌٍّذىسِؼبِلاد استجبغ ثُشسىْ ٌؼجب

 اٌّذىس اٌثبٍٔ

)ِؼىلبد تطىَش اٌمُبداد الأوبدَُّخ اٌّستمجٍُخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ 

 الإداسٌ(

سلُ 

 اٌؼجبسح
 ِؼبًِ الاستجبغ ثبٌّذىس سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ الاستجبغ ثبٌّذىس

0 1.520** 7 1.780** 

2 1.813** 8 1.737** 

3 1.577** 9 1.729** 

4 1.869** 01 1.648** 

5 1.658** 00 1.611** 

6 1.793** - - 

 فؤلً  1.10** داي ػٕذ ِستىي اٌذلاٌخ  

( أف قػػػيـ معامػػؿ ارتبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػف العبػػػارات مػػػع مدكرهػػػا 3يتاػػح مػػػف الجػػػدكؿ )
تػػدؽ اوتسػػاؽ  ( فأقػػؿ  ممػػا يشػػير إلػػى31 3مكجبػػة  كدالػػة إدتػػائيان عوػػد مسػػتكل الدولػػة )

 الدا مل بيف عبارات المدكر الثاول  كمواسبت ا لقياس ما أ عدت لقياسه  
 ( معامةت ارتباط بيرسكف لعبارات المدكر الثالث مع الدرجة الكمية لممدكر4الجدكؿ رقـ )

 المدكر الثالث
 ()متطمبات تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم

 معامؿ اورتباط بالمدكر رقـ العبارة معامؿ اورتباط بالمدكر رقـ العبارة
1 3 939** 4 3 966** 
2 3 919** 5 3 891** 
3 3 942** 6 3 936** 
 فأقؿ  31 3** داؿ عود مستكل الدولة  

( أف قػػػيـ معامػػؿ ارتبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػف العبػػػارات مػػػع مدكرهػػػا 4يتاػػح مػػػف الجػػػدكؿ )
( فأقػػؿ  ممػػا يشػػير إلػػى تػػدؽ اوتسػػاؽ 31 3إدتػػائيان عوػػد مسػػتكل الدولػػة ) مكجبػػة  كدالػػة

 الدا مل بيف عبارات المدكر الثالث  كمواسبت ا لقياس ما أ عدت لقياسه  
   ثبات أداة الدراسة: (ب 

تـ التأكد مف ثبات أداة الدراسػة مػف  ػةؿ اسػت داـ معامػؿ الثبػات أل اكركوبػاخ )معادلػة 
( قػيـ معػامةت الثبػات 5(  كيكاح الجدكؿ رقـ )Cronbach’s Alpha (α)أل ا كركوباخ( )

 أل اكركوباخ لكؿ مدكر مف مداكر اوستباوة 
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 ( معامؿ أل ا كركوباخ لقياس ثبات أداة الدراسة5جدكؿ رقـ )
 ثبات المدكر عدد العبارات البعد اوستباوة

كاقع تطكير أداء القيادات 
اككاديمية فل الجامعات 

اكء التمكيف السعكدية فل 
 ا دارم

 732 3 6 ت كيض السمطة
 876 3 6 التدريب

 754 3 6 تد يز العامميف
 894 3 5 فرؽ العمؿ

 886 3 4 اوتتاؿ ال عاؿ
معكقات تطكير القيادات اككاديمية المستقبمية فل الجامعات السعكدية فل 

 اكء التمكيف ا دارم
11 3 895 

ديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء متطمبات تطكير القيادات اككا
 التمكيف ا دارم

6 3 966 

 919 3 42 الثبات العاـ

(  كهػػذا 919 3( أف معامػػؿ الثبػػات العػػاـ عػػاؿغ ديػػث بمػػ  )5يتاػػح مػػف الجػػدكؿ رقػػـ ) 
يدؿ عمى أف اوستباوة تتمتع بدرجة ثبػات مرت عػة يمكػف اوعتمػاد عمي ػا فػل التطبيػؽ الميػداول 

 لمدراسة 
 تطبيل الدراسة: إجراءات

بعػػد التأكػػد مػػف تػػدؽ )اوسػػتباوة( كثبات ػػا  كتػػةديت ا لمتطبيػػؽ  تػػـ تطبيق ػػا ميػػداويان 
 باتباع ال طكات التالية: 

 تكزيع اوستباوة إلكتركويان  -1
 ( استباوة  128جمع اوستباوات  كقد بم  عددها ) -2

 أساليب المعالجة الإحصائية:
ت التل تـ تجميع ػا  فقػد تػـ اسػت داـ العديػد مػف لتدقيؽ أهداؼ الدراسة  كتدميؿ البياوا

 Statisticalاكسػاليب ا دتػائية المواسػبة باسػت داـ الدػزـ ا دتػائية لمعمػكـ اوجتماعيػة 
Package for Social Sciences ( كالتل يرمز ل ا ا تتاران بالرمزSPSS ) 

 كبعد ذلؾ تـ دساب المقاييس ا دتائية التالية:
المئكيػػة  لمتعػػرؼ عمػػى  تػػائص أفػػراد الدراسػػة  كتدديػػد اسػػتجابات ـ  التكػػرارات  كالوسػػب -0

 تجا  عبارات المداكر الرئيسة التل تتامو ا أداة الدراسة 
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"  كذلػػػؾ لمتعػػػرؼ عمػػػى Weighted Meanالمتكسػػػط الدسػػػابل المػػػكزكف )المػػػرجح( " -2
ل متكسط اسػتجابات أفػراد الدراسػة عمػى كػؿ عبػارة مػف عبػارات المدػاكر  كمػا أوػه ي يػد فػ

 ترتيب العبارات دسب أعمى متكسط دسابل مكزكف  
"  كذلػػؾ لمعرفػػة مػػدل ارت ػػاع  أك او  ػػاض اسػػتجابات أفػػراد Meanالمتكسػػط الدسػػابل " -3

الدراسػػة عػػف المدػػاكر الرئيسػػة  مػػع العمػػـ بأوػػه ي يػػد فػػل ترتيػػب المدػػاكر دسػػب أعمػػى 
 متكسط دسابل 

مػػدل اودػػراؼ اسػػتجابات   لمتعػػرؼ عمػػى "Standard Deviation"اوودػػراؼ المعيػػارم  -4
أفراد الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة  كلكؿ مدكر مف المدػاكر الرئيسػة عػف 
متكسػػط ا الدسػػابل  كيةدػػظ أف اوودػػراؼ المعيػػارم يكاػػح التشػػتت فػػل اسػػتجابات أفػػراد 

قتربػت الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة  إلػى جاوػب المدػاكر الرئيسػة  فكممػا ا
 قيمته مف الت ر تركزت اوستجابات  كاو  ض تشتت ا 

 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها

إجابة السؤاؿ اككؿ: ما كاقع تطكير أداء القيادات اككاديميػة فػل الجامعػات السػعكدية  
 فل اكء التمكيف ا دارم؟

كء التمكػيف لتدديد كاقع تطكير أداء القيادات اككاديمية فل الجامعػات السػعكدية فػل اػ
سِػػب  المتكسػػط الدسػػابل ل ػػذ  اكبعػػاد كتػػكون إلػػى تدديػػد كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات  ا دارم  د 

( يكاػػح الوتػػائف 6اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء التمكػػيف ا دارم  كالجػػدكؿ )
 العامة ل ذا المدكر 

 ( 6جذوي سلُ )

اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ استجبثبد أفشاد اٌذساسخ ػًٍ والغ تطىَش أداء 

 الإداسٌ

َ 
اٌّتىسػ  اٌجؼذ

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 اٌشتجخ

 3 1.611 3.42 تفىَط اٌسٍطخ 0

 5 1.883 3.06 اٌتذسَت 2

 2 1.649 3.79 تذفُض اٌؼبٍُِٓ 3

 0 1.765 3.84 فشق اٌؼًّ 4

 4 1.942 3.30 الاتصبي اٌفؼبي 5

والغ تطىَش أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ  

 اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ الإداسٌ
3.51 1.351 - 
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يتاح مػف  ػةؿ الوتػائف المكاػدة أعػة  أف أفػراد الدراسػة مكافقػكف عمػى كاقػع تطػكير 
أداء القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء التمكػػيف ا دارم بمتكسػػط دسػػابل 

(  كاتاح مػف الوتػائف أف أبػرز وتػائف كاقػع تطػكير أداء القيػادات اككاديميػة 5مف  53 3بم  )
فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم تمثمت فل ب عػد فػرؽ العمػؿ بمتكسػط دسػابل 

(  يمي ػا 5مػف  79 3(   يمي ػا ب عػد تد يػز العػامميف بمتكسػط دسػابل بمػ  )5مف  84 3بم  )
(  يمي ػا ب عػد اوتتػاؿ ال عػاؿ بمتكسػط 5مف  42 3ة بمتكسط دسابل بم  )ب عد ت كيض السمط

 ( 5مف  16 3(  كأ يران جاء ب عد التدريب بمتكسط دسابل بم  )5مف  31 3دسابل بم  )
 كفيما يمل الوتائف الت تيمية:
 الب عد اككؿ: ت كيض السمطة:

ات السػػعكدية فػػل اػػكء لمتعػػرؼ عمػػى كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػ
التمكػػيف ا دارم فيمػػا يتعمػػؽ بب عػػد ت ػػكيض السػػمطة  تػػـ دسػػاب التكػػرارات  كالوسػػب المئكيػػة  
كالمتكسطات الدسػابية  كاوودرافػات المعياريػة  كالرتػب وسػتجابات أفػراد الدراسػة عمػى عبػارات 

 ب عد ت كيض السمطة  كجاءت الوتائف كما يمل:
 ( 7جذوي سلُ )

د اٌذساسخ دىي والغ تطىَش أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ استجبثبد أفشا

 الإداسٌ فُّب َتؼٍك ثجؼُذ تفىَط اٌسٍطخ ِشتجخ تٕبصٌُبً دست ِتىسطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

2 

َتُخ اٌتّىُٓ 

الإداسٌ 

ٌٍّشإوسُٓ 

اٌّشبسوخ فٍ 

اتخبر 

 اٌمشاساد

 - 02 29 50 36 ن

 0 ِىافك 1.934 3.87

% 28.0 39.8 22.7 9.4 - 

0 

تفىظٍٕ 

اداسح اٌجبِؼخ 

ثسٍطبد وبفُخ 

لإٔجبص ِهبٍِ 

 اٌىظُفُخ

 - 4 64 44 06 ن

 2 ِىافك 1.751 3.56

% 02.5 34.4 51.1 3.0 - 

3 

ٌذٌ 

صلادُبد فٍ 

اػذاد اٌخطػ 

 وثشاِج اٌؼًّ

 - 06 40 57 04 ن

 3 ِىافك 1.851 3.54
% 01.9 44.6 32.1 02.5 - 
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 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

6 

تتبثؼٍٕ اداسح 

اٌجبِؼخ فٍ 

أداء ِهبٍِ 

 ثشىً دوسٌ

 4 08 33 58 05 ن

 4 ِىافك 1.981 3.48

% 00.7 45.3 25.8 04.0 3.0 

4 

تتُخ ٌٍ اداسح 

اٌجبِؼخ 

اٌفشصخ 

اٌىبفُخ لإثذاء 

سأٍَ فٍ أِىس 

 ػٍٍّ

 4 28 35 50 01 ن

3.27 1.994 
اًٌ 

 دذ ِب
5 

% 7.8 39.9 27.3 20.9 3.0 

5 

ٌذٌ اٌذشَخ 

فٍ اتخبر 

اٌمشاساد دوْ 

تذخً ِجبشش 

ِٓ اٌجهبد 

 اٌؼٍُب

 4 58 37 20 8 ن

2.77 1.974 
اًٌ 

 ِبدذ 
6 

% 6.3 06.4 28.9 45.3 3.0 

 ِىافك 1.611 3.42 اٌّتىسػ اٌؼبَ

( أف أفػػراد الدراسػػة مكافقػػكف عمػػى كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات 2-4يتاػػح فػػل الجػػدكؿ )
ت ػكيض السػمطة  فيما يتعمػؽ بب عػداككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم 

(  كهػػك متكسػػػط يقػػع فػػػل ال ئػػة الرابعػػػة مػػف فئػػػات 33 5مػػػف  42 3بمتكسػػط دسػػػابل بمػػ  )
(  كهل ال ئة التل تشير إلى  يػار مكافػؽ عمػى أداة 23 4إلى  41 3المقياس ال ماسل )مف 

 الدراسة 
كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات ( أف أبػػرز مةمػػح 2-4كيتاػػح مػػف الوتػػائف فػػل الجػػدكؿ )

ت ػكيض السػمطة  فيما يتعمػؽ بب عػددارم اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا 
( التػػل تػػـ ترتيب ػػا توازليػػان دسػػب مكافقػػة أفػػراد الدراسػػة عمي ػػا  1  2تتمثػػؿ فػػل العبػػارات رقػػـ )

 كالتالل:
( كهػػػل:" يتػػػيح التمكػػػيف ا دارم لممرؤكسػػػيف المشػػػاركة فػػػل ات ػػػاذ 2جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ ) -0

راسػػة عمي ػػا بمتكسػػط دسػػابل بمػػ  القػػرارات" بالمرتبػػة اككلػػى مػػف ديػػث مكافقػػة أفػػراد الد
( كت سػػر هػػذ  الوتيجػػة بػػأف التمكػػيف ا دارم يمكػػف المرؤكسػػيف مػػف العمػػؿ 5مػػف  87 3)

كيعزز مف ثقة رؤسائ ـ ب ـ مما يس ـ فل اتادة ال رتة لممرؤكسيف المشاركة فل ات ػاذ 
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كرات ( كالتل بيوػت إف تتػ2336القرارات كتت ؽ هذ  الوتيجة مع وتيجة دراسة الزيداوييف )
المبدكثيف لمتمكػيف ا دارم كػاف مرت عػان  كجػاءت أياػان تتػكرات المبدػكثيف كبعػاد الجػكدة 

 الشاممة بدرجة مرت عة 
( كهػػػل:" ت كاػػػول إدارة الجامعػػػة بسػػػمطات كافيػػػة  وجػػػاز م ػػػامل 1جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ ) -2

بمػػ   الكظي يػػة" بالمرتبػػة الثاويػػة مػػف ديػػث مكافقػػة أفػػراد الدراسػػة عمي ػػا بمتكسػػط دسػػابل
( كت سر هذ  الوتيجة بأف إدارات الجامعات تدرص عمػى تسػ يؿ أداء العمػؿ 5مف  56 3)

 كلذلؾ عادة ما ت كض إدارة الجامعة بسمطات كافية لمقادة  وجاز الم اـ الكظي ية 
كاقػػػع تطػػػكير أداء القيػػػادات ( أف أقػػػؿ مةمػػػح 2-4كيتاػػػح مػػػف الوتػػػائف فػػػل الجػػػدكؿ )

ت ػكيض السػمطة  فيما يتعمػؽ بب عػدكدية فل اكء التمكيف ا دارم اككاديمية فل الجامعات السع
" لػػدم الدريػػة فػػل ات ػػاذ القػػرارات دكف تػػد ؿ مباشػػر مػػف الج ػػات العميػػا " بالمرتبػػة تتمثػػؿ فػػل:

( 5مػف  77 2بمتكسط دسابل بم  )إلى دد ما السادسة مف ديث مكافقة أفراد الدراسة عمي ا 
عات تتبع المركزية فػل عمميػة أت ػاذ القػرارات مػا قمػؿ مػف كت سر هذ  الوتيجة بأف قيادات الجام

الدرية فل ات اذ القرارات دكف تد ؿ مباشر مف الج ػات العميػا كتت ػؽ هػذ  الوتيجػة مػع وتيجػة 
 ( كالتل بيوت أف مستكل التمكيف ا دارم لـ يكف مرت عان 2336دراسة العساؼ )

 الب عد الثاول: التدريب:
اء القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء كاقػػع تطػػكير أدلمتعػػرؼ عمػػى 

التدريب  تـ دسػاب التكػرارات  كالوسػب المئكيػة  كالمتكسػطات  فيما يتعمؽ بب عدالتمكيف ا دارم 
الدسابية  كاوودرافات المعيارية  كالرتػب وسػتجابات أفػراد الدراسػة عمػى عبػارات ب عػد التػدريب  

 كجاءت الوتائف كما يمل:
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 (3 - 4سلُ ) جذوي

استجبثبد أفشاد اٌذساسخ دىي والغ تطىَش أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ الإداسٌ فُّب  

 َتؼٍك ثجؼُذ اٌتذسَت ِشتجخ تٕبصٌُبً دست ِتىسطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

ا
جخ

شت
ٌ

 إٌسجخ 
ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

6 

َسبػذ اٌتذسَت 

فٍ تىفُش وفبَبد 

ِٓ اٌمُبداد 

 اٌّستمجٍُخ

 8 8 07 63 32 ن

 0 ِىافك 0.181 3.81

% 25.1 49.0 03.3 6.3 6.3 

3 

َسبػذ اٌتذسَت 

اٌمبدح ػًٍ تطىَش 

وفبَبتهُ واداء 

 ًّاٌؼ

 8 06 20 37 46 ن

 2 ِىافك 0.240 3.76
% 35.9 28.9 06.4 02.5 6.3 

5 

تسؼً اٌجبِؼخ 

اًٌ تطىَش أداء 

اٌمُبداد 

الأوبدَُّخ 

 ثبستّشاس

 4 44 37 33 01 ن

3.10 0.123 
اًٌ 

 دذ ِب
3 

% 7.8 25.8 28.9 34.4 3.0 

4 

تخصص اٌجبِؼخ 

ُِضأُخ ِٕبسجخ 

ٌتذسَت اٌمُبداد 

 ُّخالأوبدَ

 02 28 55 23 01 ن

2.93 0.144 
اًٌ 

 دذ ِب
4 

% 7.8 08.1 43.1 20.8 9.4 

2 

تشوض اٌجشاِج 

اٌتذسَجُخ ػًٍ 

تؼضَض جبٔت 

اٌتّىُٓ الإداسٌ 

ٌذي اٌمُبداد 

 الأوبدَُّخ

 06 36 37 33 6 ن

2.82 0.197 
اًٌ 

 دذ ِب
5 

% 4.7 25.8 28.9 28.0 02.5 

0 

تىجذ خطخ تذسَت 

ٌٍمُبداد 

الأوبدَُّخ تٍجٍ 

الادتُبجبد ِٓ 

 اٌّهبساد اٌمُبدَخ

 28 41 20 30 8 ن

2.62 0.243 
اًٌ 

 دذ ِب
6 

% 6.3 24.2 06.4 30.2 20.9 

 اًٌ دذ ِب 1.883 3.06 اٌّتىسػ اٌؼبَ

( أف أفراد الدراسة مكافقكف إلى دػد مػا عمػى كاقػع تطػكير أداء 3-4يتاح فل الجدكؿ )
التػدريب  فيما يتعمؽ بب عػدالجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم القيادات اككاديمية فل 
(  كهػػػك متكسػػػط يقػػػع فػػػل ال ئػػػة الثالثػػػة مػػػف فئػػػات 33 5مػػػف  16 3بمتكسػػط دسػػػابل بمػػػ  )
(  كهل ال ئػة التػل تشػير إلػى  يػار مكافػؽ إلػى دػد 43 3إلى  61 2المقياس ال ماسل )مف 
 ما عمى أداة الدراسة 
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كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات ( أف أبػػرز مةمػػح 3-4الجػػدكؿ ) كيتاػػح مػػف الوتػػائف فػػل
التػدريب تتمثػؿ  فيمػا يتعمػؽ بب عػداككاديمية فل الجامعات السػعكدية فػل اػكء التمكػيف ا دارم 

( المتػػاف تػػـ ترتيب مػػا توازليػػان دسػػب مكافقػػة أفػػراد الدراسػػة عمي مػػا  3  6فػػل العبػػارتيف رقػػـ )
 كالتالل:

ل:" يساعد التدريب فػل تػكفير ك ايػات مػف القيػادات المسػتقبمية" ( كه6جاءت العبارة رقـ ) -0
( 5مػف  83 3بالمرتبة اككلى مف ديث مكافقة أفراد الدراسة عمي ا بمتكسط دسابل بمػ  )

كت سػػر هػػذ  الوتيجػػة بػػأف التػػدريب يكسػػب القػػادة الم ػػارات الةزمػػة ممػػا يسػػاعد فػػل تػػكفير 
 ك ايات مف القيادات المستقبمية 

داء العمػػؿ" 3رة رقػػـ )جػػاءت العبػػا -2 ( كهػػل:" يسػػاعد التػػدريب القػػادة عمػػى تطػػكير ك ايػػات ـ كار
( 5مػف  76 3بالمرتبة الثاوية مف ديث مكافقة أفراد الدراسة عمي ا بمتكسط دسابل بمػ  )

كت سر هذ  الوتيجة بػأف التػدريب يتػيح لمقػادة معالجػة وقػاط الاػعؼ لػدي ـ ممػا يسػاعدهـ 
داء الع ( 2319مؿ كتت ؽ هػذ  الوتيجػة مػع وتيجػة دراسػة ب ػارم  )عمى تطكير ك ايات ـ كار

كالتل بيوت أف مػف أبػرز أدكار التمكػيف ا دارم دكر ممارسػت ف لتطػكير الش تػية كالومػك 
الم ول  يميه المشػاركة فػل تػوع القػرار  ثػـ دكر ممارسػت ف لت ػكيض السػمطة  يميػه دكر 

  ف لمدعـ كالدكافز ممارست ف لمدرية كاوستقةؿ  كأ يران جاء دكر ممارست
كاقػػػع تطػػػكير أداء القيػػػادات ( أف أقػػػؿ مةمػػػح 3-4كيتاػػػح مػػػف الوتػػػائف فػػػل الجػػػدكؿ )

التػدريب تتمثػؿ  فيمػا يتعمػؽ بب عػداككاديمية فل الجامعات السػعكدية فػل اػكء التمكػيف ا دارم 
لمرتبػة " تكجد  طة تػدريب لمقيػادات اككاديميػة تمبػل اودتياجػات مػف الم ػارات القياديػة" بافل:

( 5مػف  62 2السادسة مف ديث مكافقة أفراد الدراسة عمي ا إلى دد ما بمتكسط دسابل بم  )
كت سػر هػذ  الوتيجػة بػأف القيػادات اككاديميػة و يػتـ اطةهػا عمػى  طػط التػدريب ممػا قمػؿ مػػف 
 مكافقت ا عمى كجكد  طة تدريب لمقيادات اككاديمية تمبل اودتياجات مف الم ارات القيادية 

 الب عد الثالث: تد يز العامميف:
كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء لمتعػػرؼ عمػػى 

تد يػػػز العػػػامميف  تػػػـ دسػػاب التكػػػرارات  كالوسػػػب المئكيػػػة   فيمػػػا يتعمػػػؽ بب عػػدالتمكػػيف ا دارم 
د الدراسػة عمػى عبػارات كالمتكسطات الدسػابية  كاوودرافػات المعياريػة  كالرتػب وسػتجابات أفػرا

 ب عد تد يز العامميف  كجاءت الوتائف كما يمل:
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 ( 4 - 4جذوي سلُ )

استجبثبد أفشاد اٌذساسخ دىي والغ تطىَش أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ الإداسٌ فُّب 

 مخَتؼٍك ثجؼُذ تذفُض اٌؼبٍُِٓ ِشتجخ تٕبصٌُبً دست ِتىسطبد اٌّىاف

 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

6 

تّىُٓ 

اٌّشإوسُٓ 

َذفؼهُ ٔذى 

الاثذاع وتطىَش 

 اسبٌُت اٌؼًّ

 - - 05 47 66 ن

4.41 1.690 
ِىافك 

 تّبِبً 
0 

% 50.6 36.7 00.7 - - 

3 

اٌشؼىس ثثمخ 

ػبٌُخ ثبٌٕفس 

ػٕذ اٌؼًّ وفك 

 اٌتّىُٓ الإداسٌ

 - 4 7 59 58 ن

4.34 1.724 
ِىافك 

 تّبِبً 
2 

% 45.3 46.0 5.5 3.0 - 

2 

وظىح ٔظبَ 

اٌّىبفآد َٕؼىس 

اَجبثبً فٍ صَبدح 

 فؼبٌُخ الأداء

 02 - 28 42 46 ن
 3 ِىافك 0.089 3.86

% 35.9 32.8 20.9 - 9.4 

4 

تشجغ الاداسح 

اٌّشإوسُٓ ػًٍ 

تذًّ اٌّسئوٌُخ 

ِٓ خلاي اٌتّىُٓ 

 الاداسٌ

 4 21 42 41 22 ن

 4 ِىافك 0.148 3.44

% 07.2 30.3 32.8 05.6 3.0 

5 

تمذس اداسح 

اٌجبِؼخ اٌجهىد 

اٌتٍ َجزٌهب اٌمبدح 

 الأوبدَُُّٓ

 02 8 43 49 06 ن

3.38 0.188 
اًٌ 

 ِبدذ 
5 

% 02.5 38.2 33.6 6.3 9.4 

0 

تشجغ اداسح 

اٌجبِؼخ ػًٍ 

تجٍٕ الأفىبس 

الإثذاػُخ اٌتٍ 

تخذَ تطىَش 

 اٌؼًّ

 - 32 41 42 04 ن

3.31 1.967 
اًٌ 

 دذ ِب
6 

% 01.9 32.8 30.3 25.1 - 

 ِىافك 1.649 3.79 اٌّتىسػ اٌؼبَ

عمػػى كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات  ( أف أفػػراد الدراسػػة مكافقػػكف4-4يتاػػح فػػل الجػػدكؿ )
تد يػز العػامميف  فيمػا يتعمػؽ بب عػداككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكػيف ا دارم 

(  كهػػك متكسػػػط يقػػع فػػػل ال ئػػة الرابعػػػة مػػف فئػػػات 33 5مػػػف  79 3بمتكسػػط دسػػػابل بمػػ  )
افػؽ عمػى أداة (  كهل ال ئة التل تشير إلى  يػار مك 23 4إلى  41 3المقياس ال ماسل )مف 

 الدراسة 
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كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات ( أف أبػػرز مةمػػح 4-4كيتاػػح مػػف الوتػػائف فػػل الجػػدكؿ )
تد يػز العػامميف  فيمػا يتعمػؽ بب عػداككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكػيف ا دارم 

الدراسػة عمي مػا ( المتاف تـ ترتيب مػا توازليػان دسػب مكافقػة أفػراد 3  6تتمثؿ فل العبارتيف رقـ )
 كالتالل:  تمامان 

( كهػػل:" تمكػػيف المرؤكسػػيف يػػدفع ـ ودػػك اوبػػداع كتطػػكير اسػػاليب 6جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -0
بمتكسػط دسػابل بمػ   تمامػان العمؿ" بالمرتبػة اككلػى مػف ديػث مكافقػة أفػراد الدراسػة عمي ػا 

كقػدرات ـ ( كت سر هذ  الوتيجػة بػأف تمكػيف المرؤكسػيف يعػزز مػف م ػارات ـ 5مف  43 4)
 عمى العمؿ مما يدفع ـ ودك اوبداع كتطكير اساليب العمؿ 

( كهػػل:" الشػػعكر بثقػػة عاليػػة بػػالو س عوػػد العمػػؿ كفػػؽ التمكػػيف 3جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -2
بمتكسػط دسػابل بمػ   تمامػان ا دارم" بالمرتبة الثاوية مف ديث مكافقػة أفػراد الدراسػة عمي ػا 

لتمكػيف ا دارم يجعػؿ العمػؿ يػتـ بيسػر كسػ كلة ( كت سر هذ  الوتيجة بػأف ا5مف  34 4)
 مما يؤدم إلى الشعكر بثقة عالية بالو س عود العمؿ كفؽ التمكيف ا دارم 

كاقػػػع تطػػػكير أداء القيػػػادات ( أف أقػػػؿ مةمػػػح 4-4كيتاػػػح مػػػف الوتػػػائف فػػػل الجػػػدكؿ )
 يػز العػامميف تد فيمػا يتعمػؽ بب عػداككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكػيف ا دارم 

" تشجع إدارة الجامعة عمى تبول اكفكار ا بداعية التل ت دـ تطكير العمػؿ" بالمرتبػة تتمثؿ فل:
( 5مػف  33 3بمتكسط دسابل بم  )إلى دد ما السادسة مف ديث مكافقة أفراد الدراسة عمي ا 

العمػؿ ممػا  كت سر هذ  الوتيجة بأف إدارة الجامعة تعتمد أساليب عمؿ مدػددة كمجربػة فػل أداء
 قمؿ مف تشجيع ا عمى تبول اكفكار ا بداعية التل ت دـ تطكير العمؿ 

 الب عد الرابع: فرؽ العمؿ:
كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء لمتعػػرؼ عمػػى 

فػػػػرؽ العمػػػػؿ  تػػػػـ دسػػػػاب التكػػػػرارات  كالوسػػػػب المئكيػػػػة   فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بب عػػػػدالتمكػػػػيف ا دارم 
كالمتكسطات الدسػابية  كاوودرافػات المعياريػة  كالرتػب وسػتجابات أفػراد الدراسػة عمػى عبػارات 

 ب عد فرؽ العمؿ  كجاءت الوتائف كما يمل:
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 ( 5 - 4جذوي سلُ )

استجبثبد أفشاد اٌذساسخ دىي والغ تطىَش أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ الإداسٌ فُّب 

 َتؼٍك ثجؼُذ فشق اٌؼًّ ِشتجخ تٕبصٌُبً دست ِتىسطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

2 

استّغ ٌىً 

وجهبد إٌظش 

ٌفشق اٌؼًّ 

ب وً وأػطُه

 اهتّبَ

 4 - 06 52 56 ن

4.22 1.896 
ِىافك 

 تّبِبً 
0 

% 43.8 41.6 02.5 - 3.0 

3 

تّٕخ فشق 

اٌؼًّ 

صلادُبد 

تتٕبست ِغ 

اٌّهبَ اٌّىوٍخ 

 اٌُهب

 4 4 28 58 34 ن

 2 ِىافك 1.940 3.89

% 26.6 45.3 20.9 3.0 3.0 

0 

تتىفش أجىاء 

اٌتؼبوْ واٌثمخ 

 ثُٓ فشق اٌؼًّ

 4 - 28 72 24 ن
 3 ِىافك 1.823 3.88

% 08.8 56.2 20.9 - 3.0 

4 

تٕفز فشق اٌؼًّ 

اٌمشاساد اٌتٍ 

تتخزهب ٌتذمُك 

 أهذافهب

 4 4 30 73 06 ن

 4 ِىافك 1.839 3.73

% 02.5 57.0 24.2 3.0 3.0 

5 

َتُ اٌتشوُض 

ػًٍ اٌؼًّ 

اٌجّبػٍ ثذي 

 اٌفشدٌ

 4 08 40 40 24 ن
 5 ِىافك 0.151 3.49

% 08.8 32.1 32.1 04.0 3.0 

 ِىافك 1.765 3.84 اٌّتىسػ اٌؼبَ

( أف أفػػراد الدراسػػة مكافقػػكف عمػػى كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات 5-4يتاػػح فػػل الجػػدكؿ )
فػػرؽ العمػػؿ  فيمػػا يتعمػػؽ بب عػػداككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء التمكػػيف ا دارم 

كهػػك متكسػػػط يقػػع فػػػل ال ئػػة الرابعػػػة مػػف فئػػػات  ( 33 5مػػػف  84 3بمتكسػػط دسػػػابل بمػػ  )
(  كهل ال ئة التل تشير إلى  يػار مكافػؽ عمػى أداة 23 4إلى  41 3المقياس ال ماسل )مف 

 الدراسة 
كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات ( أف أبػػرز مةمػػح 5-4كيتاػػح مػػف الوتػػائف فػػل الجػػدكؿ )

فػػرؽ العمػػؿ  فيمػػا يتعمػػؽ بب عػػداككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء التمكػػيف ا دارم 
( كهل:" استمع لكػؿ كج ػات الوظػر ل ػرؽ العمػؿ كأعطي ػا كػؿ اهتمػاـ" 2العبارة رقـ )تتمثؿ فل 
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( كت سػػر هػػذ  الوتيجػػة بػػأف هوػػاؾ اهتمػػاـ بػػدعـ العمػػؿ 5مػػف  22 4بمتكسػػط دسػػابل بمػػ  )
 اهتماـ  التعاكول كلذلؾ عادة ما يتـ اوستماع لكؿ كج ات الوظر ل رؽ العمؿ كمود ا كؿ

كاقػػػع تطػػػكير أداء القيػػػادات ( أف أقػػػؿ مةمػػػح 5-4كيتاػػػح مػػػف الوتػػػائف فػػػل الجػػػدكؿ )
فػػرؽ العمػػؿ  فيمػػا يتعمػػؽ بب عػػداككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء التمكػػيف ا دارم 

" يتـ التركيز عمى العمؿ الجماعل بػدؿ ال ػردم" بالمرتبػة ال امسػة مػف ديػث مكافقػة تتمثؿ فل:
( كتتسػػؽ هػػذ  الوتيجػػة مػػع الوتػػائف 5مػػف  49 3اسػػة عمي ػػا بمتكسػػط دسػػابل بمػػ  )أفػػراد الدر 

السابقة لمدراسة كت سر هذ  الوتيجة بأف هواؾ اهتماـ بدعـ العمؿ التعاكول كلذلؾ عادة مػا يػتـ 
 التركيز عمى العمؿ الجماعل بدؿ ال ردم 

 الب عد ال امس: اوتتاؿ ال عاؿ:
ادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء كاقػػع تطػػكير أداء القيػػلمتعػػرؼ عمػػى 

اوتتػػػاؿ ال عػػػاؿ  تػػػـ دسػػػاب التكػػػرارات  كالوسػػػب المئكيػػػة   فيمػػػا يتعمػػػؽ بب عػػػدالتمكػػيف ا دارم 
كالمتكسطات الدسػابية  كاوودرافػات المعياريػة  كالرتػب وسػتجابات أفػراد الدراسػة عمػى عبػارات 

 :ب عد اوتتاؿ ال عاؿ  كجاءت الوتائف كما يمل
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 (6 - 4جذوي سلُ )

استجبثبد أفشاد اٌذساسخ دىي والغ تطىَش أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ الإداسٌ فُّب  

 َتؼٍك ثجؼُذ الاتصبي اٌفؼبي ِشتجخ تٕبصٌُبً دست ِتىسطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 ّؼُبسٌاٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

2 

ٔظبَ الاتصبي 

ثُٓ اٌّستىَبد 

الإداسَخ َذمك 

اٌغشض 

 اٌّطٍىة

 4 4 54 46 21 ن

 0 ِىافك 1.912 3.58

% 05.6 35.9 42.3 3.0 3.0 

0 

تتُّض 

الإجشاءاد 

واٌتؼٍُّبد فٍ 

بِؼخ اٌج

 ثبٌىظىح

 8 21 44 36 21 ن

3.30 0.017 
اًٌ 

 دذ ِب
2 

% 05.6 28.0 34.4 05.6 6.3 

3 

تىفش اداسح 

اٌجبِؼخ لٕىاد 

اتصبي فبػٍخ 

ٌتجبدي 

اٌّؼٍىِبد ِغ 

 اِخشَٓ

 8 08 50 35 06 ن

3.26 0.152 
اًٌ 

 دذ ِب
3 

% 02.5 27.3 39.8 04.0 6.3 

4 

َىجذ فٍ 

اٌجبِؼخ ٔظبَ 

َىفش  ِؼٍىِبد

اٌّؼٍىِخ ػًٍ 

ٔذى سشَغ 

 لأصذبة اٌمشاس

 02 37 31 25 24 ن

3.19 0.271 
اًٌ 

 دذ ِب
4 

% 08.8 09.5 23.4 28.9 9.4 

 اًٌ دذ ِب 1.942 3.30 اٌّتىسػ اٌؼبَ

( أف أفراد الدراسة مكافقكف إلى دػد مػا عمػى كاقػع تطػكير أداء 6-4يتاح فل الجدكؿ )
 فيمػػػا يتعمػػػؽ بب عػػػدعػػػات السػػػعكدية فػػػل اػػػكء التمكػػػيف ا دارم القيػػػادات اككاديميػػػة فػػػل الجام

(  كهػك متكسػط يقػع فػل ال ئػة الثالثػة 33 5مػف  31 3بمتكسط دسابل بم  )اوتتاؿ ال عاؿ 
(  كهل ال ئة التل تشير إلػى  يػار مكافػؽ 43 3إلى  61 2مف فئات المقياس ال ماسل )مف 

 إلى دد ما عمى أداة الدراسة 
كاقػػع تطػػكير أداء القيػػادات ( أف أبػػرز مةمػػح 6-4فػػل الجػػدكؿ )كيتاػػح مػػف الوتػػائف 

اوتتػاؿ ال عػاؿ  فيمػا يتعمػؽ بب عػداككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اػكء التمكػيف ا دارم 
( كهػػػل:" وظػػػاـ اوتتػػػاؿ بػػػيف المسػػػتكيات ا داريػػػة يدقػػػؽ الغػػػرض 2العبػػػارة رقػػػـ )تتمثػػػؿ فػػػل 
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( كت سػػر هػذ  الوتيجػػة بػػأف وظػاـ اوتتػػاؿ بػػيف 5مػػف  58 3المطمػكب" بمتكسػػط دسػػابل بمػ  )
 المستكيات ا دارية يعزز مف التوسيؽ كالتعاكف بيف اكقساف مما يدقؽ الغرض المطمكب 

كاقػػػع تطػػػكير أداء القيػػػادات ( أف أقػػػؿ مةمػػػح 6-4كيتاػػػح مػػػف الوتػػػائف فػػػل الجػػػدكؿ )
اوتتػاؿ ال عػاؿ  ؽ بب عػدفيمػا يتعمػاككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اػكء التمكػيف ا دارم 

" يكجد فل الجامعة وظاـ معمكمات يكفر المعمكمة عمػى ودػك سػريع كتػداب القػرار" تتمثؿ فل:
 39 3بالمرتبة الرابعة مف ديث مكافقة أفراد الدراسة عمي ا إلػى دػد مػا بمتكسػط دسػابل بمػ  )

سػػرعة أعمػػى ( كت سػػر هػػذ  الوتيجػػة بػػأف القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػة تر ػػب فػػل 5مػػف 
لمدتكؿ عمى المعمكمات مما قمؿ مف مكافقت ا عمى كجكد وظاـ معمكمات يػكفر المعمكمػة عمػى 

 ودك سريع كتداب القرار 
 

إجابػػػة السػػػؤاؿ الثػػػاول: مػػػا معكقػػػات تطػػػكير القيػػػادات اككاديميػػػة المسػػػتقبمية فػػػل الجامعػػػات 
 السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم؟

يادات اككاديمية المستقبمية فل الجامعات السػعكدية فػل لمتعرؼ عمى معكقات تطكير الق
اػػػػكء التمكػػػػيف ا دارم  تػػػػـ دسػػػػاب التكػػػػرارات  كالوسػػػػب المئكيػػػػة  كالمتكسػػػػطات الدسػػػػابية  
كاوودرافات المعيارية  كالرتب وسػتجابات أفػراد الدراسػة عمػى عبػارات معكقػات تطػكير القيػادات 

ية فػل اػكء التمكػيف ا دارم  كجػاءت الوتػائف كمػا اككاديمية المستقبمية فل الجامعات السعكد
 يمل:
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 ( 7 - 4جذوي سلُ )

استجبثبد أفشاد اٌذساسخ دىي ِؼىلبد تطىَش اٌمُبداد الأوبدَُّخ اٌّستمجٍُخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ 

 الإداسٌ ِشتجخ تٕبصٌُبً دست ِتىسطبد اٌّىافمخ

 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

تىسػ اٌّ

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

3 

ظؼف اٌذىافض 

اٌّمذِخ ٌتىٌٍ 

إٌّبصت 

وتىصَغ 

 اٌصلادُبد

 4 - 07 26 80 ن

4.40 1.943 
ِىافك 

 تّبِبً 
0 

% 63.3 21.3 03.3 - 3.0 

8 
تخبر ِشوضَخ ا

 اٌمشاساد

 4 - 20 37 66 ن
4.26 1.949 

ِىافك 

 تّبِبً 
2 

% 50.6 28.9 06.4 - 3.0 

9 

دذودَخ اٌجشاِج 

اٌتذسَجُخ ٌتطىَش 

 أداء اٌمُبداد

 - - 45 30 52 ن
 3 ِىافك 1.872 4.15

% 41.6 24.2 35.2 - - 

4 

ِذذودَخ ٔظُ 

تمىَُ أداء 

 اٌؼبٍُِٓ

 4 4 43 34 43 ن
 4 ِىافك 0.130 3.84

% 33.6 26.6 33.6 3.0 3.0 

5 
اٌتؤوُذ ػًٍ اتجبع 

 الأٔظّخ ثذلخ

 - 04 40 25 48 ن
 5 ِىافك 0.156 3.84

% 37.5 09.5 32.0 01.9 - 

6 

ظؼف ِؼبَُش 

اختُبس اٌىىادس 

 اٌجششَخ اٌّئهٍخ

 4 01 33 36 45 ن

 6 ِىافك 0.191 3.84
% 35.2 28.0 25.8 7.8 3.0 

2 

ػذَ تىفش ثُئخ 

اٌؼًّ إٌّبسجخ 

لإتّبَ اٌّهبَ 

 الإداسَخ

 4 08 20 51 35 ن

 7 ِىافك 0.015 3.73

% 27.3 39.0 06.4 04.0 3.0 

00 

ستبثخ اٌهُىً 

اٌتٕظٍُّ وتؼذد 

ِستىَبته 

 الإداسَخ.

 4 21 20 50 32 ن

 8 ِىافك 0.018 3.68
% 25.1 39.9 06.4 05.6 3.0 

0 

ػذَ استؼذاد 

عبء هُئخ أػ

اٌتذسَس ٌتىٌٍ 

اٌّضَذ ِٓ اٌّهبَ 

 واٌّسئوٌُبد

 8 02 26 52 31 ن

 9 ِىافك 0.025 3.66

% 23.4 41.6 21.3 9.4 6.3 

7 

ػذَ تجٍٕ أسٍىة 

فشق اٌؼًّ فٍ 

 أجبص الأػّبي

 - 22 33 45 28 ن
 01 ِىافك 0.103 3.62

% 20.9 35.0 25.8 07.2 - 

01 

ػذَ لٕبػخ 

ٍُب الإداسح اٌؼ

ثؤهُّخ اٌتّىُٓ 

 الإداسٌ

 4 21 39 31 35 ن

 00 ِىافك 0.042 3.56
% 27.3 23.5 31.5 05.6 3.0 

 ِىافك 1.728 3.86 اٌّتىسػ اٌؼبَ
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معكقػػات تطػػكير القيػػادات ( أف أفػػراد الدراسػػة مكافقػػكف عمػػى 7-4يتاػػح فػػل الجػػدكؿ )
بمتكسػط دسػابل بمػ  يف ا دارم اككاديمية المستقبمية فل الجامعات السعكدية فػل اػكء التمكػ

(  كهػػك متكسػػط يقػػع فػػل ال ئػػة الرابعػػة مػػف فئػػات المقيػػاس ال ماسػػل )مػػف 33 5مػػف  86 3)
 (  كهل ال ئة التل تشير إلى  يار مكافؽ عمى أداة الدراسة 23 4إلى  41 3

( أف أبػػرز معكقػػات تطػػكير القيػػادات اككاديميػػة 7-4كيتاػػح مػػف الوتػػائف فػػل الجػػدكؿ )
( 8  3فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم تتمثػؿ فػل العبػارتيف رقػـ ) المستقبمية

 كالتالل:  المتاف تـ ترتيب ما توازليان دسب مكافقة أفراد الدراسة عمي ما تمامان 
( كهػػػػل:" اػػػػعؼ الدػػػػكافز المقدمػػػػة لتػػػػكلل المواتػػػػب كتكزيػػػػع 3جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -0

بمتكسػط دسػابل  تمامػان افقػة أفػراد الدراسػة عمي ػا التةديات" بالمرتبة اككلى مف ديث مك 
( كت سػػر هػػذ  الوتيجػػة بػػأف اػػعؼ الدػػكافز المقدمػػة لتػػكلل المواتػػب 5مػػف  41 4بمػػ  )

كتكزيع التةديات يقمػؿ مػف الر بػة فػل الترقػل فػل العمػؿ كاكتسػاب الم ػارات ممػا يعػكؽ 
  تطكير القيادات اككاديمية المستقبمية فل الجامعات السعكدية

( كهػػل:" مركزيػػة ات ػػاذ القػػرارات" بالمرتبػػة الثاويػػة مػػف ديػػث مكافقػػة 8ت العبػػارة رقػػـ )جػػاء -2
( كت سػر هػذ  الوتيجػة بػأف 5مػف  26 4بمتكسػط دسػابل بمػ  ) تمامػان أفراد الدراسة عمي ا 

مركزية ات اذ القرارات تقمؿ مف إشراؾ القيادات اككاديمية فػل العمػؿ كات ػاذ القػرارات اكمػر 
القيػػادات اككاديميػػة المسػػتقبمية فػػل تطػػكير تمبيػػة ادتياجات ػػا ممػػا يعػػكؽ الػػذم يقمػػؿ مػػف 

( كالتػل بيوػت أف 2316الجامعات السعكدية كتت ؽ هذ  الوتيجة مػع وتيجػة دراسػة كعكػل )
كاقػػػع أداء القيػػػادة الجامعيػػػة بمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالل يعػػػاول مػػػف أكجػػػه قتػػػكر مو ػػػا: 

 المركزية فل ات اذ القرارات 
( أف أقػػؿ معكقػػات تطػػكير القيػػادات اككاديميػػة 7-4لوتػػائف فػػل الجػػدكؿ )كيتاػػح مػػف ا

" عػدـ قواعػة ا دارة المستقبمية فػل الجامعػات السػعكدية فػل اػكء التمكػيف ا دارم تتمثػؿ فػل:
العميػػا بأهميػػة التمكػػيف ا دارم" بالمرتبػػة الداديػػة عشػػر مػػف ديػػث مكافقػػة أفػػراد الدراسػػة عمي ػػا 

( كت سر هذ  الوتيجة بأف عػدـ قواعػة ا دارة العميػا بأهميػة 5مف  56 3بمتكسط دسابل بم  )
تطػػكير التمكػػيف ا دارم يقمػػؿ مػػف اهتمام ػػا بتمكػػيف القيػػادات ا داريػػة فػػل العمػػؿ ممػػا يعػػكؽ 

  القيادات اككاديمية المستقبمية فل الجامعات السعكدية
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الجامعات السعكدية فػل اػكء إجابة السؤاؿ الثالث: ما متطمبات تطكير القيادات اككاديمية فل 
 التمكيف ا دارم؟

لمتعػػرؼ عمػػى متطمبػػات تطػػكير القيػػادات اككاديميػػة فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء 
التمكػػيف ا دارم  تػػـ دسػػاب التكػػرارات  كالوسػػب المئكيػػة  كالمتكسػػطات الدسػػابية  كاوودرافػػات 

مبػات تطػكير القيػادات اككاديميػة المعيارية  كالرتػب وسػتجابات أفػراد الدراسػة عمػى عبػارات متط
 فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم  كجاءت الوتائف كما يمل:

 (8 - 4جذوي سلُ )

استجبثبد أفشاد اٌذساسخ دىي ِتطٍجبد تطىَش اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌجبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ظىء اٌتّىُٓ  

 خالإداسٌ ِشتجخ تٕبصٌُبً دست ِتىسطبد اٌّىافم

 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

4 

تذفُض 

وتشجُغ 

اٌؼبٍُِٓ ِٓ 

خلا وظغ 

دىافض 

تشجُؼُخ 

ِشتجطخ 

 ثبلأداء

 02 - 01 24 82 ن

 0 ِىافك 0.331 4.21

% 64.1 08.8 7.8 - 9.4 

3 

وظغ خطخ 

تذسَت 

ِتىبٍِخ 

تتعّٓ تضوَذ 

اٌّىظفُٓ 

ثّهبساد صٕغ 

اٌمشاساد، 

ِهبساد 

اٌتفبوض، 

ِهبساد 

 اٌمُبدح

 8 8 01 28 74 ن

 2 ِىافك 0.212 4.09

% 57.7 20.9 7.8 6.3 6.3 

6 

ثٕبء هُبوً 

اداسَخ َشاػٍ 

فُهب جبٔت 

اٌتّىُٓ 

 الإداسٌ

 8 4 04 35 67 ن

 3 ِىافك 0.042 4.06

% 52.4 27.3 01.9 3.0 6.3 

2 

ثٕبء ولُبدح 

فشق اٌؼًّ 

واٌؼًّ ثشوح 

 8 4 08 28 71 ن
 4 ِىافك 0.067 4.06

% 54.6 20.9 04.0 3.0 6.3 
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 اٌؼجبساد َ

 دسجخ اٌّىافمخ اٌتىشاس

اٌّتىسػ 

 اٌذسبثٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌفئخ

جخ
شت

اٌ
 إٌسجخ 

ِىافك 

 تّبِبً 
 ِىافك

ِىافك 

اًٌ 

 دذ ِب

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 تّبِبً 

اٌفشق ِٓ 

أجً تذمُك 

 هذف ِشتشن

0 

اتبدخ اٌفشصخ 

ٌٍؼبٍُِٓ 

اٌّشبسوخ فٍ 

اتخبر 

 اٌمشاساد

 02 - 31 02 74 ن

 5 ِىافك 0.291 4.16

% 57.8 9.4 23.4 - 9.4 

5 

تفؼًُ دوس 

الاتصبي 

اٌفؼبي 

وَتعّٓ 

دشَخ وصىي 

اٌؼبٍُِٓ اًٌ 

وبفخ 

اٌّؼٍىِبد 

اٌذسبسخ 

 داخً إٌّظُ

 02 04 06 27 59 ن

 6 ِىافك 0.362 3.84

% 46.0 20.0 02.5 01.9 9.4 

 ِىافك 0.058 4.01 اٌّتىسػ اٌؼبَ

متطمبػػات تطػػكير القيػػادات ( أف أفػػراد الدراسػػة مكافقػػكف عمػػى 8-4دكؿ )يتاػػح فػػل الجػػ
مػف  13 4بمتكسط دسػابل بمػ  )اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم 

إلػػى  41 3(  كهػػك متكسػػط يقػػع فػػل ال ئػػة الرابعػػة مػػف فئػػات المقيػػاس ال ماسػػل )مػػف 33 5
 افؽ عمى أداة الدراسة (  كهل ال ئة التل تشير إلى  يار مك 23 4

( أف أبػػرز متطمبػات تطػػكير القيػادات اككاديميػػة 8-4كيتاػح مػػف الوتػائف فػػل الجػدكؿ )
( التػػل تػػـ 3  4فػػل الجامعػػات السػػعكدية فػػل اػػكء التمكػػيف ا دارم تتمثػػؿ فػػل العبػػارات رقػػـ )

 ترتيب ا توازليان دسب مكافقة أفراد الدراسة عمي ا  كالتالل:
كهػل:" تد يػز كتشػجيع العػامميف مػف  ػةؿ كاػع دػكافز تشػجيعية  (4جاءت العبارة رقـ ) -0

مرتبطػة بػاكداء " بالمرتبػة اككلػى مػف ديػث مكافقػة أفػراد الدراسػة عمي ػا بمتكسػط دسػػابل 
( كت سػػر هػػذ  الوتيجػػة بػػأف تد يػػز كتشػػجيع العػػامميف مػػف  ػػةؿ كاػػع 5مػػف  23 4بمػػ  )

ت اككاديميػة فػل التميػز ممػا يػدعـ دكافز تشجيعية مرتبطة باكداء يعزز مػف ر بػة القيػادا
تطػػكير القيػػادات اككاديميػػة المسػػتقبمية فػػل الجامعػػات السػػعكدية كتت ػػؽ هػػذ  الوتيجػػة مػػع 
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( كالتػػل بيوػػت زيػػادة درجػػة التمكػػيف ا دارم لمقيػػادات 2318وتيجػػة دراسػػة الػػد رير  كفػػا  )
عطػػاءهف مزيػػد مػػف التػػةديات فػػل تػػ واعة الوسػػائية مػػف  ػػةؿ تشػػجيع ف كتد يػػزهف كار

 كات اذ القرارات 
( كهػػػل:" كاػػػع  طػػػة تػػػدريب متكاممػػػة تتاػػػمف تزكيػػػد المػػػكظ يف 3جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ ) -2

بم ػػارات تػػوع القػػرارات  م ػػارات الت ػػاكض  م ػػارات القيػػادة " بالمرتبػػة الثاويػػة مػػف ديػػث 
( كت سػر هػذ  الوتيجػة بػأف 5مػف  19 4مكافقة أفراد الدراسة عمي ا بمتكسط دسابل بم  )

تػػدريب متكاممػػة تتاػػمف تزكيػػد المػػكظ يف بم ػػارات تػػوع القػػرارات  م ػػارات  كاػػع  طػػة
الت اكض  م ارات القيادة يكفر فرص التدريب كالتطكير الكافية لمقيػادات ممػا يػدعـ تطػكير 
القيػػادات اككاديميػػة المسػػتقبمية فػػل الجامعػػات السػػعكدية كتت ػػؽ هػػذ  الوتيجػػة مػػع وتيجػػة 

دد مػػف الآليػػات التػػل يمكػػف مػػف  ةل ػػا اورتقػػاء ( كالتػػل بيوػػت عػػ2316دراسػػة كعكػػل )
ب اعميػة أداء القيػادة الجامعيػػة كمو ػا: تدديػػد الم ػارات ال ويػة كا داريػػة لمقيػادة الجامعيػػة  

 كتتميـ البرامف الم وية  عداد القيادات 
( أف أقؿ متطمبات تطكير القيادات اككاديميػة فػل 8-4كيتاح مف الوتائف فل الجدكؿ )

" ت عيؿ دكر اوتتاؿ ال عػاؿ كيتاػمف السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم تتمثؿ فل:الجامعات 
دريػػة كتػػكؿ العػػامميف إلػػى كافػػة المعمكمػػات الدساسػػة دا ػػؿ المػػوظـ " بالمرتبػػة السادسػػة مػػف 

( كت سر هذ  الوتيجػة بػأف 5مف  84 3ديث مكافقة أفراد الدراسة عمي ا بمتكسط دسابل بم  )
ل عػػاؿ كيتاػػمف دريػػة كتػػكؿ العػػامميف إلػػى كافػػة المعمكمػػات الدساسػػة ت عيػػؿ دكر اوتتػػاؿ ا

تطػػػكير القيػػػادات دا ػػػؿ المػػػوظـ يتػػػيح لمقيػػػادات المعمكمػػػات الكافيػػػة دػػػكؿ العمػػػؿ ممػػػا يػػػدعـ 
  اككاديمية المستقبمية فل الجامعات السعكدية

ات السعكدية إجابة السؤاؿ الرابع: ما التتكر المقترح لتطكير القيادات اككاديمية فل الجامع
 فل اكء التمكيف ا دارم؟

فل اكء الدراسة الوظرية كالتل قاـ ب ا البادث  كفل اكء الدراسة الميداوية التل تواكلت 
كاقع تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم قاـ البادث 

 بتدديد عواتر التتكر المقترح كفقان لما يمل:
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 :موطمقات التتكر المقترحأكون: 
يقتال تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم تأسيس 
عممية التطكير عمى فمس ة كاادة تؤسس ل ذا التطكير كتدعمه مف العديد مف الموطمقات  

 :كالتل يمكف تتوي  ا إلى
كير القيادات اككاديمية فل الموطمقات الوظرية: تتبمكر الموطمقات الوظرية لتط  1

 :الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم فيما يمل
  اكساب القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية الم ارات كالقدرات الةزمة

 .التل تدعـ عممية تطكيرها
  تمكيف القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل العمؿ مف  ةؿ مود ا

 الةزمة التةديات 
  اعتماد وظريات ا دارة المد زة لمعمؿ كالتطكير فل بيئة العمؿ بالجامعات

 السعكدية 
  تدسيف بيئة التد يز عمى ا بداع كاوبتكار فل العمؿ فل الجامعات السعكدية 
 :الموطمقات العممية: تتددد فل الوقاط الآتية  2
 اـ بتو يذها كفؽ ما يقتال الكاقع الدالل اعتماد  طط التطكير كدعم ا كاوهتم

(  كالتل 2333(  كرؤية المممكة )2323جاء فل بروامف التدكؿ الكطول )
توص عمى اوهتماـ بعممية تطكير المجتمع بما يعزز مف المشاركة فل تو يذ 

 برامف الرؤية كتدقيؽ أهداف ا 
  تدعيـ ا يجابيات التل دققت ا برامف التطكير كالتدريب فل رفع ك اءة القيادات

كاديمية فل الجامعات مف  ةؿ تدسيف جكدة هذ  البرامف كتعزيز مكاكبت ا اك 
 بشكؿ مستمر  

  تطكير القيادات اككاديمية يدقؽ وجادات كبيرة ككثيران مف ا وجازات بالجامعات
كيدسف مف م رجات ا التعميمية مما يدعـ تدقيؽ أهداؼ التومية بالمممكة 

 العربية السعكدية 
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 تدديات العالمية كاودتياجات المدمية تستمزـ العمؿ اوستراتيجل إف المتطمبات كال
الموتظـ لتطكير م رجات الجامعات السعكدية كو شؾ أف هذا الت طيط يعتمد 

 عمى فعالية عممية تطكير القيادات اككاديمية بالجامعات السعكدية 
 ثاويان: فمس ة التتكر المقترح:

ات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء يوطمؽ التتكر المقترح لتطكير القياد
التمكيف ا دارم مف ركيزة أساسية  تستود إلى أف تدسيف كت يئة البيئة التعميمية لطمبة 
الجامعات السعكدية يتطمب تمكيف القيادات اككاديمية ب ذ  الجامعات مف القياـ بدكرها  كذلؾ 

 :مف  ةؿ تبوى الرؤل ال مس ية التالية
 ارات الجامعات السعكدية بأهمية اوهتماـ بتطكير القيادات اككاديميةتكعية إد. 
  أهمية تكفير المواخ الداعـ لتطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل

 اكء التمكيف ا دارم 
  اك ذ باوتجاهات الدديثة لتطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء

 دارم التمكيف ا 
 ثالثان: أهداؼ التتكر:

 :ل ذا التتكر هدؼ عاـ  كعدد مف اكهداؼ ال اتة  كذلؾ كما يأتل
 :ال دؼ العاـ

ي دؼ هذا التتكر إلى تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اكء 
 .التمكيف ا دارم
 :اكهداؼ ال اتة

 :مف أهـ اكهداؼ ما يمل
  تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل كشؼ المعكقات التل تدد مف

 اكء التمكيف ا دارم 
  تدديد السبؿ كالمقتردات المواسبة التل تدعـ تطكير القيادات اككاديمية فل

 الجامعات السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم 
 ت كاع الآليات المواسبة لتو يذ مقتردات تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعا

 السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم 
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 : المقترح التتكر مككواترابعان: 
   عمى الودك الآتل:لةستباوة ال مس اكبعاد معبالتكافؽ  التتكر مككوات تتمثؿ
 ت كيض السمطة : 

  كموح التمكيف ا دارم لممرؤكسيف المشاركة فل ات اذ القرارات يعكس أهمية إتادة
 ـ الكظي ية لمقيادم فل الجامعة سمطات كافية  وجاز الم ا

 التدريب: 
عمى  يتمثؿ فل المساعدة بتكفير الكـ الكافل مف القيادات المستقبمية  ككذلؾ مساعدت ـ

داء العمؿ بم ارات توع القرارات  م ارات الت اكض  م ارات هـ تزكيدعبر  تطكير ك ايات ـ كار
  القيادة
 تد يز العامميف : 

 تعزيز شعكرهـ  ك  ـ ودك اوبداع كتطكير اساليب العمؿدفعك المرؤكسيف  أهمية تد يز
  بثقة عالية بالو س عود العمؿ كفؽ التمكيف ا دارم

 فرؽ العمؿ : 
عطائ الكؿ كج ات الوظر ل رؽ العمؿ  الدث عمى اوستماع الكافل  ككذلؾ  هتماـاو كار

  مع الم اـ المككمة إلي امود ا التةديات المتواسبة 
 اوتتاؿ ال عاؿ : 

ة  المطمكب اك راضيدقؽ بما وظاـ اوتتاؿ بيف المستكيات ا دارية السعل ودك تعزيز 
 بالقدر الكافل ا جراءات كالتعميمات فل الجامعة ككذلؾ السعل ودك تكايح 

 : : متطمبات تدقيؽ التتكر المقترح امسان 
 :أبرز المتطمبات المساعدة لتدقيؽ أهداؼ التتكر المقترح  ما يمل

 تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات مكائح الجامعية التل تدعـ عممية تطكير ال
   السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم

 دث القيادات اككاديمية عمى اوهتماـ بتطكير قدرات ا فل العمؿ. 
  تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية فل اوهتماـ بالتكعية بأهمية

 رم اكء التمكيف ا دا
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  تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية ممارسة التد يز لتشجيع عممية
  فل اكء التمكيف ا دارم

   : معكقات تطبيؽ التتكر:سادسان 
تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعكدية هواؾ عدد مف المعكقات التل قد تدكؿ دكف 

 معكقات:مف أبرز تمؾ ال فل اكء التمكيف ا دارم
   تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات اعؼ المكائح كالوظـ الموظمة لعممية

 السعكدية فل اكء التمكيف ا دارم 
  القيادات اككاديمية عدـ قياـ قيادات الجامعات السعكدية بدكرها فل تطكير

 بالجامعة 
  دية فل اكء تطكير القيادات اككاديمية فل الجامعات السعك قمة التكعية بأهمية

 التمكيف ا دارم 
  قمة التد يز لمقيادات اككاديمية لتشجيع ا عمى تطكير قدرات ا فل مجاوت العمؿ

 بالجامعة 
  عدـ تدريب القيادات اككاديمية فل المجاوت التل تمس ادتياجات ا التدريبية فل

 اكء التمكيف ا دارم 
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 المراجع

 المراجع العربية

(.د ه رر د   ه رر دالن ارر، دالإ اهيد8004والعضرر ،، عدنرر    دوالع ررهيعد  رر  د دالإبررهام، عدنرر    
عد  نوه،ررر د  رررهد  ،ررر د ها ررر يدنهبو،ررر دوا ن  ن،ررر لررر ىدالعررر  ،، دعرررلد   عررر دال،ه رررو عد

 .دد35-د44عد3عدن  د41العهب، عد  ، د

لف رررهد اهداد:(.دإ اهةدالع ،،ررر دالن ه،ب،ررر عدال اه،ررر دوالناب،ررر عدال ررر مهة8004أبرررودال  رررهعد ررر  يد 
 ل، شهدوالنوز،ع.د

ل  ئرر ايد رر اهودناررو،هدعررلدالن ررو دإلرر د  ه رر ددالإ اهي وهدالن ارر، دد.(8045 بخرر هيعدخ،ررو د
 .41-4.(د4 .دعدالش  ، د نع  ةدالنخ   يدالإلانهو ، ال  ، دال  ن ب .د

د(.د نا،ب يدن ا، دال ،  ايدالإ اه،ر دال  ر ئ، دب   عر دنبرو :8042الب،ويعدخ ،  دوأ   عدم ل د 
 18د-45عد13.د  ، دال  ع، دال عو ، دل،ع،و دالنهبو، دوال ف ، 

(.دأ   ادال ،  ةدالإ اه، :دعع ل،نن دونلاقنن دب ل ،و دال ،  رلدالن ا، رلد8001ال ها ش عد    د 
  ،رر دال  رر هةدل،ب ررو د ها رر د ، ا ،رر دن،رر د رر ،هيدالإ اهايدال او ،رر دعررلد   عارر د رره عد

 عدن   عدالأه  .د1عدالع  د44عدال  ، دوال ها  ي

ال رتن هدالخر  ودنشرهدبع روا دن م،ر د(.دال  وةدوال ،  ة:د ها  د  ا  عد8003ال  لاويعد    د 
عد   عرر دال ،رر  ايدالنهبو،رر دعررلد  ررهدوالرروا دالعهبررلعدال  ع،رر دال  رره، دل،نهب،رر دال   ه رر 

 ال  مهةعد  نوه، د  هدالعهب، .د

دا رنالان، ا ر دهد،ههدعلدن  ، دالهضر دالروا،فل:د ون ثدالإ اهيالن ا، دد.(8045 ال ، للعدإ،   د
  ،رر دالعرر  ،، دعررلدا،،رر دالنهب،رر دل،ب رر يدعررلد   عرر دال و رر .ددالأعررها    ونرر د رر ددلآهاء

 .18-د32د(488 (عد34 .د جدن  ، دالهاع ، 

 وهدهأودال رر  دالفاررهيدعررلدناررو،هدالافرر ءةدالإ اه،رر دلرر ىدالعرر  ،، د(.د8043الخا،رر عد عررزوزةد 
"عده ررر ل د    رررن،هعد   عررر دالأزمرررهعدهب،ررر دوالنع،ررر، دالف، رررا، ، دعرررلدقاررر عد رررزةعرررلدوزاهةدالن

  زةعدع، ا، .د

(.د نا،برررر يدإنرررر ا دال ،رررر  ايدال  ررررن ب،، دعررررلد ت  رررر يدالنع،رررر، دالعرررر للد8044 خ،رررر داهعد نرررر د 
د3.دال هاررزدالرر ،  هاالدالعهبررل:دبررهل، عدأل   ،رر .د  ،رر دالع،ررو داا ن  ن،رر   ها رر د اه،رر (.د

 .دد854د–د841(د8044  ،  بهد
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إنرررر ا دال ،رررر  ايدال  ررررن ب،، دو وههدعررررلدن  رررر، د(.د8044 هو عد ررررع دو  ررررافلعد  ررررافل.د 
.د  ررررره:دال ررررر مهةعدال  ا ررررر دالعهب،ررررر دل،ن  ،ررررر دالأ اءدالررررروا،فلدعرررررلدال  ا ررررر يدال او ،ررررر 

 الإ اه، .د

 ئ، دعررلد(.دالن ارر، دالإ اهيدونلاقنررلدب لن رر ، يدالنررلدنوا ررلدال ،رر  ايدال  رر8044الرر  ه،هعدوعرر د 
 .دد43:ال  ، دال ول، دالنهبو، دال نخ   ال   ع يدال عو ، دال  شئ.د

(.دالن ا، دالإ اهيدلر ىدال ر ،ه، دب ل ر اهودالث  و،ر دالع  ر دعرلد  رهد ر د8043هع نلعدن ، د 
و ن د اهدال ع، ، دوال  ،ه، :دن وهد  نهحدعلدضروءد نر  دو  رتول، يد ر ،هدال  ه ر .د

 .دد80.د  ه.دب،   ، د  ن ب دالنهب، دالعهد

(.دالإ فرر  دال اررو لدن،رر دالنع،رر، دقبرر دال رر  عل:دالاف ،رر دوالافرر ءةدوالع الرر د8043الز ف،ررلعدأ  رر د 
 عد   ع دالزق ز، عد  نوه، د  هدالعهب، .د  ، دالنهب،  ها  دن ،،،، عد

الن اررر، دالإ اهيدعرررلدناب،ررر د بررر  ددإ اهةدال رررو ةدالشررر  ، دعرررلددأثررره(.د8002الز،ررر ا ،، عد   ررر د 
 عده  ل د    ن،هد ،هد  شوهةعدن   دل ت   يدال  ل، دال او ، دالأه  ، ا

ال ،ررر  ةدالأا  ، ،ررر دعرررلد ت  ررر يدالنع،ررر، دالعررر لل:دب رررو دو ها ررر يد(.د4131ال رررلاا، عدن،رررلد 
 .دن   :د اهدال    دل، شهدوالنوز،ع.دن، ، د  ا  

لدل، ررواف، دعررلدشررها د(.دأثررهدأبعرر  دالن ارر، دالإ اهيدن،رر دال رر،و دالإبرر ان8042 ررلا  عدو.د 
 .دد  ، د   ع دال  ودللأب   دالإ اه، دوااقن   ، اان  ايدالف، ا، ل.د

نارو،هدأ اءدهت ر ءدالأق ر  دالأا  ، ،ر دعرلدال   عر يدعرلدال رعو ، دعرلد(.د4134ال  هيعدعن د 
.ده ررر ل د انررروهاهد ،رررهد  شررروهة.داله،ررر  عدضررروءد ررر خ دإ اهةدال عهعررر :دإ رررنهان، ، د  نه ررر 

  ، د عو عدا،، دالنهب، .د   ع دال

(دالن ار، دالإ اهيدو  رنوىدناب،ر دال نر هايدالإ اه،ر د8043الاهوا  عدإخلاصدوال نر يعد ر ،هةد 
  ،ررر دلررر ىدال رررهأةدال رررعو ، دلررر ىد ررر ،هايد ررر اهود  ا ررر دخ ررر،ود شررر،ادعرررلدال رررعو ، عد

 .دد12د-31(د4 3عد   ع دال  ، دب دالا دل،ب و 

نهبويعدال  خلايدوالع ،،ر يدوال خه ر يدوق،ر ودان  مر يدن ه، دال(.دا 4185الاه، لعد  لحد 
 .دالش   ، عدال عو ، :د اهد ش .دال  نن ع، 

.دال رر مهة:دال انرر دال ،رر  ةدالإ اه،رر دوالن ارر، دالإ اهي(.د8044ن  رر عدارر ه دوال  ررهيعدإ،نرر  د 
 العهبلدل، ع هف.د
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ل ،رر  ايدال  ررن ب،، :د(.د وهدا ررن ا  دال وامرر دالبشرره، دعررلدإنرر ا دوب رر ءدا8044نبرر وعدن ررهد 
 ها رر د ، ا ،رر د   ه رر دن،رر دبعرر د وائررهدوزاهةدالنع،رر، دالعرر للدوالب رر دالع، ررلدعررلدالعررها .د

 .دد438د-418(عد8 5ا،، دالن  هةدب لإ   ن،،، .دد-ال و،ود–  ، د   ع دق  ةد

:د  رو دالن م،ر دال ،ر  يد إ اهةدالو ر ةدالاشرف، (.(.د8042نب دالنوا عد    دوأشهفعد   داهد 
  اهدالع، دوالإ،   دل، شهدوالنوز،ع.د

عد اهد  ررر مجدالب رر دعررلدالنهب،ررر دون،رر دالررر فو(.د8008 ال  ،رر عد رر بهدواررر ا عدأ  رر دخ،ررهيد نب
 دال نض دالعهب، د

نع قرر دال ،رر  ايدالأا  ، ،رر دعررلد ت  رر يدالنع،رر، دالعرر للدعررلدال  ،ارر د(.د8041العب،رر يعد   رر .د 
  شرررروهة.داله،رررر  عد   عرررر دال ،رررر د ررررعو عدا،،رررر د.ده رررر ل د انرررروهاهد ،ررررهدالعهب،رررر دال ررررعو ، 

 النهب، .د

ال ررتن هدال رر ويد(.دأعارر هدلنعز،ررزدقرر هايدالعرر  ،، دعررلدال  ا رر يدالعهب،رر .د8001العن،بررلعد ررع د 
   ه.ددالعهبلدالخ  ودعلدالإ اهة

إار هد فرر م، ل.دال ،ن ر دال رر ويدالع شررهدلإ اهةد(.د رومهدن ارر، دالعرر  ،، عد8001العن،برلعد ررع د 
 .دد13-4:د1.د   ع داهبلاءعدالش  ، دال و ة

الن اررر، دالررروا،فلدلررر ىدال ،ررر  ايدالأا  ، ،ررر دعرررلدال   عررر يدد(.8002 دالع ررر فعد  ررر، د و ررر 
نضررر ءدأااه  ،ررر دالع  ررر دونلاقنرررلدبررر النزا دالن ا، رررلدواا رررن هاهدالررروا،فلدالارررونلدلررر ىد

، ها رر يدالع،،رر عده رر ل د    ررن،هد ،ررهد  شرروهةعد   عرر دن رر  دالعهب،رر دلدعم،ئ ننرر دالن ه، رر، 
 .ن   عدااه  

.داله،ر  :د اهد)3ا.د ال  خ دإل دالب  دعلدالع،رو دال ر،وا، (.د8042الع  فعد  لحدأ   .د 
دالزمهاءدل، شهدوالنوز،ع.د

ال  ،ررر د(.دإ رررنهان، ، دنارررو،هدال ،ررر  ةدالإ اه،ررر دعرررلدالأ نرررزةدال او ،ررر .د8043الع ررر، لعدن ،ررر د 
 .دد41:دالعهب، دللإ اهة

(.دأثررهدالن ارر، دالإ اهيدن،رر دالإبرر اعد رر دو نرر د اررهد8044و هنررلعدا  نارر  د دالعاررويعدهو،رر ا
ال  ،ر د.د"د8030ال ،  ايدال   ئ، دعلدالنع،، دالع للدال رعو يدا  ر د ر اخ دن  ،ر دهت،ر د

 .د414-481(:د8 د1دال ول، دللاقن   دوالأن   ع
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إبرررر اعدالعرررر  ،، دعررررلدد(.دالن ارررر، دالإ اهيدوأثررررههدعررررل8005نررررو هعدأ، رررر دوال عرررر  لعدنبرررر ال ا، د 
 .ددال  ، دالأه  ، دعلدإ اهةدالأن   ال   ع دالأه  ، .د

عد رر،ا  د  ،رر دنوا رر (.دث  عرر دالإبرر انلدالإ اهيدب ل ت  رر ي.د8003العو، ررلعده رر دبرر دن،ررلد 
 405د-401عد3ن   عدع

(.دأبعرر  دالن ارر، دالإ اهيدلرر ىدال رر  ةدالنهبررو،، دعررلدال   عرر يدال او ،رر د8004ال  ضررلعد  رر حد 
عررررلدإق،رررر، دالشرررر   دونلاقنررررلدب لنرررر ه، دالإ اهيعده رررر ل د    ررررن،هد ،ررررهد  شرررروهةعد   عرررر د

 ال،ه و .د

   ه رر دال ،رر  ةدالنشرر ها، دلرر ىد رر ،هيد ا نرر ده(د4118ال هشررلعدنبرر اهدوال  ررعو يعد  ررعو د 
عده ر ل دالنهب، دوالنع،، دوا  ن  ن دعلد  د شالايدالإ اهةدب ل ه ، دالث  و، دب  ، ر دالار ئف

  دال هىعد ا د.أن،هد ،هد  شوهةعد   ع د    

(.دااهن رر ءدبف ن،،رر دأ اءدال ،رر  ةدب ت  رر يدالنع،رر، دالعرر للعدب رر د  شرروهعد8042اعاررلعد ررن  د 
 عد   ع دال ، د عو عداله،  .د تن هدالنا   دالنهبويدب، دالنع،، دالع  دوالع لل

زدال ر  يدال ،  ،ر دل، ر ،ه:د(.دأثهدنوا  دالن ا، دعلدنعز،8003   و عد   حدو   و عدأ ، د 
.د  ،ر دالإ اهةد ها  دن ،،،، دلآهاءدال  هاءدالع  ،، دعلدوزاهةدالنع،، دالعر للدوالب ر دالع، رل

 .دد844د-451(عد30.د وااقن   دعلدالعها 

ال   ه ررر يدالإ اه،ررر دل، ،ررر  ايدال   ع،ررر دن،ررر دد(.دنارررو،ه8041  ه ررر عد ررروا دود ررر   دأ اررر وععد
ال  ع،رر دد-ال  ،ررودالعرر ل لدل  ع،رر يدالنهب،رر دال   ه رر د عان، ، ضرروءد رر خ دالإ اهةداا ررنهد

د10عدد43 جددال  ه، دل،نهب، دال   ه  دوالإ اهةدالنع،، ، 
(.دالن ا، دا فنو دا اهيد ع  هعدالابع دالث  ، دعدال  ا ر دالعهب،ر دل،ن  ،ر د8041 ،  دعد ،، د 

 الإ اه، عدال  مهةد.

(.د وهدالإ اهةدالع،،رر دعررلدب رر ءدق،رر  ايدال ررفد8043   رروهعدإ رر  ن، دوهشرر يعدنبرر دال،ا،ررفد 
  ،ر دال   عر دالإ رلا ، دل، ها ر يدالث  لدعلدوا ل د و دونشغ، داللا ئ، دالف، را، ،، .د

 .دد421-430(عد4 82.دااقن   ، دوالإ اه، 

الإ ررررا  ه، :د هاررررزدعداقن رررر  ، يدال ررررواه دوالب،ئرررر (.دد4551 ع رررر داهعدأ  رررر دو  رررر وهعدأ  رررر د 
 دد، دل،ان  .الإ ا  هد

 .دد8030وث،  دهت، دال  ،ا د
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 .داله،  .د ا  د  ،ودالنع،، دالع للدولوائ ل(.د4184وزاهةدالنع،، .د 

 .داله،  :دوزاهةدالنع،، دالع لل.دالوا،ف دالث لث دل،   ع ي(.د4131وزاهةدالنع،، .د 
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