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 المستخلص

التعــرا ىمــس ااســس النظريــة لسياســات التــدويف بالجامعــات  ــ  ىــدا الب ــث ال ــال  
الإطـار الككـرى والكمسـك  لبرنـامر ايراسـموس كـذل  التعـرا ىمـس اادبيات التربوية المعاصرة، و 

بالجامعـات المصـرية ىمـس  ـون برنـامر ايراسـموس بمس، والكشا ىن واقع سياسات التـدويف 
بمس، وأخيراً و ع الرؤية المقتر ة لت سين سياسات التدويف بالجامعـات المصـرية ىمـس  ـون 

ــامر ايراســموس بمــس ــادة مــن برن ــة الإ  ــ  نظــراً لطبيع ــس المــنير الوصــكس الت ميم ، واىتمــد ىم
ــا ر، منيــا  ، مشــكمة الب ــث ــس ىــدة نت ــدويف غيــاب وجــو وتوصــف الب ــث ال د خطــة وا ــ ة لمت

ــة،  ــعا التخطــيط الإســتراتيج  والتنســي   ــدويف وطني بالجامعــات المصــرية  ــس إطــار خطــة ت
لسياسات التدويف ىمـس المسـتويين المؤسسـ  والـوطنس، نقـص المـوارد الماليـة التزمـة لمتكعيـف 

المتعمقــة  الكامــف لسياســات التــدويف بالجامعــات المصــرية، ك ــرة القيــود التنظيميــة والبيروقراطيــة
 اتبسياســـة التعـــاون والشـــراكات الدوليـــة،  ـــعا اســـتةتف الكـــرص التمويميـــة و ـــرص الشـــراك

 الدولية.

 .بمسسموس ار يبرنامر ا، سياسات التدويف، التدويفالكممات المكتا ية  

A Proposed Vision to Improve Internationalization Policies in Egyptian 

Universities in The Light of The Erasmus Plus Program 

Abstract 
The aim of the current research is to identify the theoretical foundations of 

internationalization policies in universities in the contemporary educational literature, 

as well as to identify the intellectual and philosophical framework of the Erasmus Plus 

program, and to reveal the reality of internationalization policies in Egyptian 

universities in the light of the Erasmus Plus program, and finally to develop the 

proposed vision for improving internationalization policies in Egyptian universities in 

the light of the benefit From the Erasmus Plus program, It relied on the descriptive 

analytical approach due to the nature of the research problem. The research reached 

several results, including: the absence of a clear plan for internationalization in 

Egyptian universities within the framework of a national internationalization plan, 

Weak strategic planning and coordination of internationalization policies at the 

institutional and national levels, The lack of financial resources necessary to fully 

activate the internationalization policies in Egyptian universities, The large number of 

regulatory and bureaucratic constraints related to the policy of international 

cooperation and partnerships, Weak exploitation of financing opportunities and 

international partnership opportunities.  

Keywords: Internationalization, Internationalization Policies, The 

Erasmus plus Program. 
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 مقـــدمـــة:

تجاىــات العالميــة المــؤ رة ىمــس قتصــادية واا  ــ  ظــف العديــد مــن التةيــرات السياســية واا
تــدويف الجامعــات والمتم مــة  ــ  اقتصــاد المعر ــة العــالم  والســمعة ااكاديميــة والتصــنيكات العالميــة 

أك ــر أىميــة  وت ســين سياســات تــدويميالــدولس ىمــس الجامعــات ا ــكان البعــد ا صــب ا وبــرامر التميــز
 من ذى قبف.

 اشــتمفونظــراً لخ ــوع الجامعــات لعمميــة تــدويف ىمــس نطــا  غيــر مســبو  وبمعــدف ســريع 
ىمــس تزايــد ىــدد الطــتب المشــاركين  ــس البــرامر المؤقتــة أو التــس تمــن  درجــات ىمميــة  ــ  الخــارج، 

المرا ــ  الب  يــة، وتزايــد التعــاون  ــ  المشــاريع الب  يــة وىمميــات التبــادف، وبــرامر التوأمــة، وتقاســ  
ـــفليا المشـــتر  ـــة  ـــرا  أى ـــان والت مكاني ـــة، ا  ، و المجتمـــع ااكـــاديم ، وا  ـــة و ال  كتســـاب لةـــة  اني

ـــواا ـــادف بالســـاىات المعتمـــدة ااكاديميـــة، ومعادل ـــة ىمـــس المســـتوى  ةىتـــراا المتب الـــدرجات العممي
الخـارج، وتقـدي  نشـان  ـروع لمجامعـات  ـس او  ،سـت داث درجـات ىمميـة مشـتركة ومزدوجـةاالدولس، و 

ىمـس الجامعـات  ـ  كا ـة أن ــان  سـتوجبصـب  ياقامـة ت الكـات دوليـة، ا، و بـرامر أكاديميـة ىـن بعـد
ــدان ااالعــال  أن تتكيــا مــع ىــذا الواقــع الجديد ــة  ــ  المي قتصــادى والبنــ  )منظمــة التعــاون والتنمي

تـدويميا بااسـتكادة سياسـات ت سـين  يامن(، وىذا يستدىس ٕٚٔ-ٕٙٔ، ص ص ٕٓٔٓالدولس، 
 .قميم  والدولسلدى  كا ة ىذه اانشطة ىمس المستويين اابمس من مشاريع ايراسموس 
التـس تعـد  ةالعالميـ ات ـ  التصـنيك والتقـد المنا سة ىمس التمويـف والمواىـب  وأي اً    ظف

ـــة  ـــدويف والتنقـــف، وكـــذ  بم اب ـــدوليين  ـــ  ظـــف قـــوى دا عـــة لمت ـــا  ين ال ـــادة أىـــداد الطـــتب والب زي
والمنشــورات الدوليــة التــ  تــؤدي إلــس د ــع ااســباب المنطقيــة لخطــط التــدويف الوطنيــة والمؤسســية، 

 قــط  القيــا قتصــاد المعر ــة العــالم  مــن ابشــكف خــاص  ــ   ر دورىــايــتةيىمــس الجامعــات  ســتوجبي
ــتر ر ــيس لمب ــوث ااساســية  ــس أن تصــب  من ــي  أ  ــف المواىــب ال ــة، بتعم ــد ىتقاتيــا الدولي لتوطي

أى ـان ىي ـة تـدريس  ست ـا ةاروابط قوية مع مؤسسات مما مة    جميـع أن ـان العـال ، و  وتكوين
ز وخطـط متميـلبـرامر  نشـانالمعمـو  والمـن  الدراسـية، و  العالميـة اتالمة وزيادة برامروطتب دوليين، 

مسـتويات ىاليـة  ـ  سـمعة أكاديميـة و ب تتمتعو  العالمية،ست مار لتصب  أك ر قدرة ىمس المنا سة تل
 .(De wit & Altbach, 2021, p.32)التصنيكات العالمية 

ا  ز التـ ،تـوا ر ىـدة أمـور منيـا ت سـين سياسـات تـدويمياو لبنان قدرة الجامعـات  يستمز  كما
ىمـس المسـتويين  لمتـدويف ط، وو ـع خطـلتـدويفايتجـزأ مـن برنـامر ا سياسة العامـة كجـزنلالقيادة با



 م0222  يناير -5ج–( 521)عدد                                       ...     رؤية مقترحة لتحسين سياسات التدويل

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 21 - 

ــــدى  وتزويــــدىا اوالمشــــاركة النشــــطة مــــن ااكــــاديميين، و  الــــوطنس والمؤسســــ  نشــــان و ــــدات لم
ــدريب  ــين وت ــالموظكيين، وتعي ــاتب ــ  العتق ــراد   ــةالدول أ  ــي  س، والمشــاركة النشــطة مــن الجامعــات  

التعـــاون والتنميـــة  ـــ  الميـــدان الإقتصـــادى والبنـــ  الـــدولس، )منظمـــة  يـــةمنتـــديات الدولالشـــبكات و ال
 (.ٕٚٓ-ٕٙٓ، ص ص ٕٓٔٓ

لطــتب وااكــاديميين ىــدً ا تنقــف ا سياســةسياســات التــدويف وخاصــةً تعتبــر  أوروبــاو ــس 
 the European Higher Educationنشـان منطقـة التعمـي  العـال  ااوروبيـة اأساسـيًا  ـ  

Area (EHEA و ) ًىـــتن بولونيـــا ال كـــوم  الـــدول  لعـــا  أ ـــد ااىـــداا ااساســـية الســـتة ا أي ـــا
 ,Erasmus  (De wit and et.al, 2015مـن بدايـة برنـامر  اً ىامـ ٕٔبعـد   ٜٜٜٔ
p.78) ، ــو كــان الــذى و ــراً كبيــراً ل ــدويف و  أ  ــس ت ــادف الطــتب اىم ــي  العــال  مــن مجــرد تب صــتح التعم

 تمــــانس "نظــــا  التنقــــف اا  إلــــس القيــــا  بتجربــــة نظــــا  ت ويــــف الرصــــيد ااوروبــــ  كــــاديمينواا 
بيــدا اىتمــاد نظــا  the European Credit Transfer System (ECTS )ااوروبــ "

جـذب و دمـاج الطـتب  ـ  نظـا  التعمـي  ااوروبـ  التسييف ىممية مو د لمدرجات والشيادات العممية 
 & De wit)تســييف  ركــة الطــتب بــين الــدوف المختمكــة، وأي ــاً الطــتب مــن خــارج أوروبــا

Altbach, 2021, p.31). 
  ٕٕٔٓ قتصــادىمنظمــة التعــاون والتنميــة  ــ  الميــدان ااتقريــر  شــاراو ــ  ىــذا الصــدد 

 اليــاً  ا، يعوقيــ، والتــس تشــمف مصــرت ــاد مــن أجــف المتوســطالتنقــف  ــ  منطقــة اا سياســة إلــس أن 
داة تجعـف المـؤىتت الوطنيـة المختمكـة قابمـة أغياب الإطـار ااوروبـس لممـؤىتت، والـذى يعـد بم ابـة 

ــة  ــر ال ــدود لممقارن ــاديم  ــ   ــون دىــ  التنقــف ىب ــس أن  شــارا، و اى ــان المجتمــع ااك أي ــاً إل
ممكنـو لمتقـد  ن ـو تنسـي  انطـت  ىتراا المتبادف بالمؤىتت تعد بم ابة نقاط يات ال نا ية لتاقتكاا 

ــين اطــر المــؤىتت الوطنيــة  ــ  المنطقــة، وىميــو تــ  توقيــع العديــد مــن اا  أكبــر تكاقيــات ال نا يــة ب
ت ـاد ااوروبـس  ـ  إطـار شـراكات التنقـف ت اد من أجف المتوسط خارج اا ت اد ااوروبس ودوف اا اا 

دوف اتخــاذ خطــوات لمتقــد  ن ــو ، ممــا يســتوجب ىمــس ىــذه الــوالتعمــي  ىبــر الب ــر اابــيض المتوســط
ــة  ــر اطــر المــؤىتت الوطني ــدان ااتنســي  أكب ــ  المي ــة   ــاون والتنمي ــة التع ــ  )منظم قتصــادى والبن

 (.ٖ٘ٔ-ٕ٘ٔ، ص ص ٕٕٔٓالدولس، 
يراســموس ا، تــ  تجميــع بــرامر ت ــاد ااوروبــسمــن قبــف اا  ولــدى  سياســات التــدويف أي ــاً 

، وىـو بمـس يراسـموساوبرامر مما مة ت ت مظمة البرنامر الشامف سقراط، والـذي تطـور مـؤخراً إلـس 
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، وتســتند أنشــطتو إلــس التعــاون مــن خــتف والريا ــة برنــامر أوســع يشــمف التعمــي  ومبــادرات الشــباب
 & De wit) المشـتركةومشـاريع الب ـث الطـتب والمـوظكين، وتطـوير المنـاىر الدراسـية  تنقـف

Altbach, 2021, p.30). 
ىــو برنــامر اات ــاد ااوروبــ   ــ  مجــاات التعمــي    Erasmus Plusر ويعتبــر برنــام

ىتبارىـا المجـاات الر يسـة التـ  تـدى  اب   ٕٕٚٓ-ٕٕٔٓ مـن والتدريب والشـباب والريا ـة لمكتـرة
والتكــاى  بــين ال قا ــات، بــالمؤىتت والميــارات التزمــة لمشــاركتي  الياد ــة، يــدى  اا ــراد وتزو  تطــور
 مــن  ــ  الكتــرة  Plus  Erasmus برنــامرســو  العمــف، وبنــانً ىمــس نجــاح لنتقــاف النــاج  واا 

أو  اً أ ـــراد يعـــزز جيـــوده لزيـــادة الكـــرص المتا ـــة لمزيـــد مـــن المشـــاركينأصـــب  ، ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓ
 (European commission, 2022, p.4). مؤسسات

ــاً   Erasmus Plusكمــا يت ــمن برنــامر  ــاً  بعــدًا دولي  ــ  أنشــطة التنقــف والتعــاون  قوي
ااوروبيـة  ـ  مواجيـة الت ـديات العالميـة الناجمـة ىـن  ؤسسـاتالسياسات، ويدى  أي ـاً الم و وار

مـع البمـدان ال ال ـة الـدول  العولمة وتةير المناخ والت وف الرقمـ  مـن خـتف تك يـا التنقـف والتعـاون 
روب  كجية  اىمة ىالمية، كما يعـزز الـروابط المجتمعيـة مـن بشكف خاص، ويعزز دور اات اد ااو 

خــتف التنقــف والتبــادف وبنــان القــدرات، وتعزيــز المرونــة ااجتماىيــة، والتنميــة البشــرية، والتوظيــا، 
والمشــــاركة الكعالــــة، وبــــذل  يعــــد البرنــــامر ىنصــــراً أساســــيًا  ــــ  ىمميــــة بنــــان مجتمعــــات أك ــــر 

 (European commission, 2022, p.12).مرونة
ــداً  ــة وتفكي ــس أىمي ــدويف تؤكــد  ىم ــة المســتدامة االت ــس  ــرورة اا ســتراتيجية التنمي ــان ىم رتق

ــات الخارجيــة  ــات المصــرية مــن خــتف التوســع  ــ  البع  ــالس وتــدويف الجامع بموسســات التعمــي  الع
 ـــ  الجامعـــات  الـــدوليينلمجامعـــات العالميـــة ذات التصـــنيا المرتكـــع، وزيـــادة معـــدف ىـــدد الطـــتب 

وبـين البـرامر  المصرية، وأي اً نسبة التبادف بين أساتذة الجامعات والمشر ين ىمـس الرسـا ف العمميـة
، ٕٗٔٓالعممية وذل  ىمس المستوى الإقميمـ  والـدولس)وزارة التخطـيط والمتابعـة والإصـتح الإدارى، 

 .(ٖٙص 
"تعزيـز التكاىـف والتواجـد ستراتيجية لجامعـة  مـوان  ـس غايتيـا الرابعـة كما تؤكد الخطة اا

ــس ااىــداا اا ــة" ىم ــة وااىتمي ــدولس لمجامعــة وت ســين صــورتيا الذىني ــة  ال ســتراتيجية التالي
وزيـادة القـدرة  %،ٖٓالتوسع والتنوع    شراكات دولية متميزة و را  دول   عاف بـوزن نسـب  

%، وت ســـين ٓٗوف ىمـــس المشـــروىات الدوليـــة بـــوزن نســـب  التنا ســـية لمجامعـــة  ـــس ال صـــ
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ـــوزن نســـب   ـــاً ب ـــاً ودولي قميمي ـــاً وا  ـــة م مي ـــة لمجامع ـــة والإىتمي ـــة  %ٖٓالصـــورة الذىني )جامع
 .(ٜ، صٕٕٔٓ موان،

ســتراتيجية لجامعــة ىــين شــمس  ــ  أولويتيــا ااولــس ىمــس التصــنيا وتؤكــد الخطــة اا
اديم  والب  ــ ، وتبــادف أى ــان ىي ــة التــدريس العــالمس والتــدويف مــن خــتف دىــ  التبــادف ااكــ

كســابي  الخبــرة الدوليــة أ نــان دراســـتي  وىمميــ  بالجامعــة،   ــتً ىــن مواصـــمتيا اوالطــتب و 
ــاً ا ــة اتا تيــا ىالمي ــ  غايتيــا ااولــس لتطــوير مواردىــا التعميمي جتــذاب الطــتب الــدوليين، و 

جامعـة ىمـس الخريطـة الدوليـة وااىتمـا  تيدا إلس تدويف اانشطة التعميمية لترتقـان بو ـع ال
و   الةاية ال ال ة، تيدا إلس اابتكار    تسوي  وتـدويف الخـدمات الجامعيـة، و ـ  بالوا دين، 

، ص ٕٛٔٓالةاية الخامسة، تيدا إلس اىتمـاد الجامعـة م ميـاً ودوليـاً )جامعـة ىـين شـمس، 
 (.ٜ-ٗص

ىمــس  ــون  الجامعــات المصــريةبتــدويف السياســات  ت ســين ولــذا جــان ىــذا الب ــث لدراســة
 روىاتياتمويـف مشـو  الجامعـاتبنـان قـدرات كبيـرة لتمويميـة باىتبـاره  رصـة ، بمـسيراسموس ابرنامر 

   .وتقدميا    التصنيكات العالمية التنا سية، تياقدر ر ع ذل  لو الب  ية وغيرىا، 
 مشكلــــة البحــــح:

، ص ٕٓٔٓقتصـادى والبنـ  الـدولس، ااتقرير )منظمة التعاون والتنمية    الميدان شار ا
المســاى   لمــدة طويمــة  ــ  طا كــة مــن الجامعــات المصــرية بــالرغ  مــن مشــاركة( ٜٛٔ-ٜٚٔص 

، وأي ــاً مــن جامعــة  خــرى متكاوتــة جــداً و ىامشــية  ا تــزاف أن جيــود التــدويف المبذولــة إا الدوليــة
 ـــ  الترتيبـــات التعاونيـــة ســـاىدتيا المصـــرية  جامعـــاتال المشـــاركة النشـــطة مـــن أن بـــالرغ  مـــن

ىمــس تقــدي  الــدى  لمشــاركة أى ــان -اات ــاد ااوروبــ  م ــف برنــامر تمــبس ت ــت رىايــة-الدوليــة،
ىـذه المبـادرات المختمكـة  إا أنالدولية، وىمس تعزيز ال ـرا  إلـس أوروبـا  ىي ة التدريس    الشبكات

 نظــراً لةيــاب وجــود ،مؤسســات أ ــراد أو مد وىــة مــن القاىــدة إلــس القمــة  ــ  المقــا  ااوف بواســطة
 ىمس المستوى الوطنس.تدويف المتكاممة بشفن و  وا  ةسياسة ىامة 
( الـس وجـود قصـور شـديد  ـ  تطبيـ   ليـات  ٗٓٙ، صٕ٘ٔٓغان ، دراسة ) شارتاكما 

 ــ  تطـــوير  ، وااســتجابة لت دياتـــوســتكادة مـــن مميزاتــوواا الجــامعس ســتراتيجيات تــدويف التعمـــي او 
ســتكادة منيــا بشــكف مباشــر  ــ  تعـــديف   ــتً ىــن تجاىــف أىــ  تطبيقاتــو العمميــة واا، الجامعــات

 . كان الطابع الدول  ىمييااو السياسات المتبعة، 
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بالجامعـات  أن مـن مظـاىر قصـور التـدويف( ٜٓ، صٕٙٔٓىبـد القـادر، واشارت دراسة )
تكاقيـات مـع قمـة اا و ، بنتـا ر تقـارير الجامعـات ااجنبيـة بشـفن البـا  ين يـا،  ـعا اىتمامالمصرية

الجامعــــات ااجنبيــــة الرا ــــدة  يمــــا يتعمــــ  بالتعــــاون المشــــتر  و ليــــات تطــــوير المنــــاىر والبــــرامر 
نــدرة اســتةتف نتــا ر المشــروىات الب  يــة التطبيقيــة نتيجــة ل ــعا و ااكاديميــة، مــع قمــة تكعيميــا، 

نـدرة الكـرص و  نظا رىا    الـدوف المتقدمـة،، مما أدى الس اتساع الكجوة بات لذل الإمكانات والمتطمب
المتا ــة اى ــان ىي ــة التــدريس ل  ــور ورش العمــف والمــؤتمرات الدوليــة التخصصــية بالجامعــات 

 لكا ة أى ان المجتمع ااكاديم .تبنس معايير م مية ا تشجع ىمس التنا سية و  ،ااجنبية
بــالرغ  مــن تعــدد صــور التــدويف التــ  تبــدو  (ٕٜ، ص ٕٙٔٓدراســة )ىيســس،  شــارتاو 

ات والشــراكات العمميــة والب  يــة، يــتكاق، واا  ــ  الجامعــات المصــرية كتشــار  مصــادر المعر ــة دوليــاً 
وال ــرا  ااكــاديم  لمطــتب وااســاتذة إا أن اغتنــا  الكــرص لإيجــاد صــيةة مشــتركة لتو يــد اليياكــف 

 الجامعـاتة والدرجات العممية ىمـس غـرار "ىمميـة بولونيـا"، بمـا يميـد الطريـ  لتـدويف والبنس التنظيمي
 .ىمس نطا  أوسع مازالت  عيكة

ــذليا مصــر ٜٓ٘-ٛٓ٘ص ، صٕٙٔٓ)الدجــدج، دراســة شــارت او  ( أن الجيــود التــس تب
سياسـات تـدويف التعمـي  الجـامع  نـوع مـن الر اىيـة ا  ىتبارىا أنا  عيكةلت ا   مجاف التدويف ماز 

 ــ  مجــاف المنا ســة ىمــس ااقتصــاد العــالم   ة التــدويفرغــ  أىميــ ،تســتطيع ميزانيــة الدولــة ت مميــا
مــا  ىت،   ــتً ىــن ا تقــار الجامعــات المصــرية لمبنيــة ااساســية التزمــة لــذل ، وىــد  االممعر ــة

تقــو  التــس وا ــ ة الكمســكة الوغيــاب  عــو ين وا تياجــاتي ،بدراســة مشــكتت الطــتب الوا ــدين والمب
 ــعا و  وا ــ ة لتطــوير القــدرة المؤسســية،الســتراتيجية ااى رؤ الــىمييــا سياســات التــدويف، وغيــاب 

 .  ذل ااستكادة من الخبرات العالمية والإقميمية والعربية    
الدوليـة ( بـالرغ  مـن أن المنظمـات ٖٗٔ-ٕٗٔ، ص ص ٜٕٔٓ سـن، شارت دراسة )او 
ت ــاد ااوروبــس( تــؤدى دوراً  يويــاً  ــ  التعمــي  الجــامعس، إا أن ىنــا  قصــوراً  ــ  واا  -)اليونســكو

سـتكادة مـن جيـود ىـذه المنظمـات  ـ  ىمميـات تـدويف التعمـي  الجـامعس ىمـس مسـتوى القدرة ىمس اا
س والتوأمـة مـع المصرية لتكعيف اتكاقيـات التعـاون الـدول مصر، كما كشكت ىن تزايد  اجة الجامعات

الدراسـية  يـاوبرامج يـاالجامعات العالمية الرا دة،   تً ىن  اجتيا لت مين البعد الـدولس  ـ  مناىج
والب  ية والخدمية من أجـف  ـمان الإىـداد اا  ـف لخريجييـا بمـا يتـوا   مـع سـو  العمـف الـدولس، 
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 أكبـرمعـات تقـو  بـدور وكذل   اجتيا إلس الت ـوف مـن مجـرد مؤسسـات تشـكف سـياقاً م ميـاً إلـس جا
    المشيد العالمس. 

 + National Erasmus) يراســموس بمصــرت دراســة المكتــب الــوطنس اشــار اكمــا 
Office – Egypt, 2021, p.16 ) بنــان القــدرات  ــ  بمــس يراســموس اتــف ير برنــامر ىــن

تـف ير إيجـاب   ـ   بـالرغ  مـن وجـود،  ٕٚٔٓ-ٕ٘ٔٓ مـن مشاريع التعمي  العال   ـ  مصـر لمكتـرة
الطاقـة المتجـددة ك ييـاتوجيـو معظـ  المشـاريع إل التـس تـ  المجـاات بعـضمجاف تطوير المناىر    

؛ إا أنــو ا تــزاف ىنــا   ٖٕٓٓ اجــة وطنيــة ونقطــة م وريــة  ــ  رؤيــة مصــر باىتبارىــا واليندســة 
جـــان مونيـــو وربطيـــا ببرنـــامر   اجـــة إلـــس مشـــاريع تطـــوير المنـــاىر  ـــ  مجـــاف العمـــو  الإنســـانية

 ــاجز المةــة  يــث أن معظــ  مجــاات العقبــة الر يســة لت قيــ  ذلــ  وىــ  التةمــب ىمــس م اولــة و 
ــا الدراســة ــة،   ــتً ىــن  ــرورة  يي ــة العربي ــة مــن خــتف المشــاريع  بالمة تشــجيع المجــاات التالي
ــالتعمي  الو ، دمــاجي ا  تمكــين الطــتب و القادمــة ــ  ب ــي  المين ــط التعم صــتح وا ،والتوظيــا جــامعسرب

 .التعم  الإلكترون دى  و ، بالجامعة خاصة    مجاف التدويف العاممينال وكمة وتدريب 
شـاممة و سـتراتيجية وا ـ ة ا( غياب وجـود ٕٕ٘، صٕٕٕٓشارت أي اً دراسة ) امد، او 

و لتدويف التعمي  ىمس مستوى الجامعات أو المستوى الوطنس،   تً ىن تعـدد الجيـات المسـ ولة ىنـ
، وأي ـاً ، وغيـاب وجـود  ليـات لمتابعـة  دا يـاتـووانعزاليا و عا تواصميا ودرايتيـا بفىميبالجامعات 

ماديــة لمشــاركة أى ــان ىي ــة التــدريس  ــس ىمميــات التــدويف،   ــتً ىــن  ــعا ال ــوا ز ال غيــاب
 .وككاية الموارد البشرية والمالية والمادية والتكنولوجية التزمة ل

ــد  ــ  إطــار دراســة وت دي ــس  المشــكتتو  ــؤ ر ىم ــس ت ــات الت ــدويف السياســات والمعوق ت
بعـدة مـن أى ـان ىي ـة التـدريس  ىينـة،    إجران دراسة استطتىية ىمـس الجامعات المصريةب

يـا وجـانت نتا ج، الـدرجات العمميـةمختمـا  بين  ( ى وًا منٖٓبمغ قواميا ) جامعات مصرية
 ىمس الن و التال  

  ــاب وجــود ــدويف ل خطــة وأىــداا وا ــ ةغي ــبمت ــدويف الجامع ــس إطــار خطــة ت ات  
 .وطنية

 ىمــــس المســــتويين  التــــدويف سياســــات ــــعا التخطــــيط الإســــتراتيج  والتنســــي  ل
 .المؤسس  والوطنس
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 ـــدويف ـــف لسياســـات الت ـــف الكام ـــة لمتكعي ـــة التزم ـــوارد المالي ـــات  نقـــص الم بالجامع
 .المصرية

  راكات الدوليةوالشك رة القيود التنظيمية والبيروقراطية المتعمقة بسياسة التعاون. 
 .عا استةتف الكرص التمويمية و رص الشراكو الدولية  
 .عا التواصف وال وار ااكاديم  الدولس  
  نما س والمشروىات الدولية    إطارىا.تكاقيات التعاون اا  عا التروير ا 
  ـــعا التنســـي  بـــين الجيـــات المســـ ولة ىـــن التـــدويف ىمـــس المســـتوى الـــوطنس 

 ومستوى الجامعات.
 البحح: اسئلة

 السؤاف الر يس التال   ال الس الإجابة ىنالب ث  ي اوف
تــدويف السياســات ت ســين  ــ   بمــس برنــامر ايراســموسكيــا يمكــن ااســتكادة مــن 

 ؟الجامعات المصريةب
 ااس مة الكرىية التالية  ويمكن صياغة السؤاف الر يس   

  ؟المعاصرةاادبيات التربوية     الجامعاتب تدويفالسياسات ل النظريةما ااسس 
  بمــسسـموس ار يلبرنــامر ا الإطــار الككــرى والكمســكسمـا The Erasmus plus 

Program ؟ 
  ؟بمسالجامعات المصرية ىمس  ون برنامر ايراسموس بتدويف سياسات الواقع ما 
  ـون برنـامر  ىمـس المصرية الجامعاتبتدويف السياسات لت سين  الرؤية المقتر ةما 

 ؟بمس سموسار يا
 إلس مايم  ىدا الب ث ال ال  ، أهــــداف البحــــح

  ــ  اادبيــات التربويــة الجامعــات بتــدويف اللسياســات  النظريــةالتعــرا ىمــس ااســس 
 المعاصرة.

 التعـرا ىمـس الإطـار الككـرى والكمسـك  لبرنـامر ايراسـموس بمـس The Erasmus 
plus Program. 

  ىمــــس  ــــون برنــــامر  المصــــريةسياســــات التــــدويف بالجامعــــات واقــــع  الكشــــا ىــــن
 بمس. ايراسموس
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  ىمــس  ــون  عــات المصــريةامبالج لت ســين سياســات التــدويف مقتر ــةالرؤيــة ال و ــع
 .بمس ايراسموس ادة من برنامر اا

  ا تس   أىمية الب ث ال الس وتم مت  ،أهميـــــة البحـــــح
  ىامـاً  باىتباره مؤشراً  التدويف امة، وىويالمو وىات التناوف ىذا الب ث مو وىًا من

 ــكان البعــد الــدولس ىمــس كا ــة أنشــتطيا، ومــن  ــ  تعزيــز قــدرتيا العالميــة الجامعــات و 
 التنا سية إقميمياً وىالمياً وتقدميا    التصنيكات العالمية. 

  ىمــــس  ــــون برنــــامر  صــــريةالم سياســــات التــــدويف بالجامعــــاتىــــرض ىــــذا الب ــــث
 .بمس سموسار يا
  ىمـس  المصـرية سياسـات التـدويف بالجامعـات رؤيـة مقتر ـة لت سـين ع ىذا الب ـث و

 .بمسسموس ار ي ون برنامر ا
 ــة والتعميميــة و ، جميــع القيــادات مــن ىــذا الب ــث سيســتكيد مســ ولس و الجامعيــة الوطني

التعمـــي  متعـــاون الـــدولس بـــوزارة ل الإدارة العامــة، و مكاتــب العتقـــات الدوليـــة بالجامعـــات
تــــدويف اللموقــــوا ىمــــس سياســــات والمكتــــب الــــوطنس ايراســــموس بمصــــر، ، العــــالس

كفســاس لبنــان خطــط  بمــس و قــاً لبرنــامر ايراســموس وأنشــتطيا ونتا جيــا الجامعــاتب
، وذلــ  الدوليــة لتــدويفاخطــط   ــون ىمــسلجامعــات با الوطنيــة وخطــط التــدويف لتــدويفا

ر ــع  ــمن ىــذا البرنــامر، لالكبــرى  توالتمــويتقصــس اســتكادة مــن المشــاريع ألت قيــ  
 .وتقدميا    التصنيكات العالميةلمجامعات  التنا سيةة قدر ال

 اقتصر الب ث ال ال  ىمس ال دود التالية  حــــدود البحــــح:
بنـانً ىمـس  المصـرية الجامعـاتبتـدويف السياسـات  تنـاوف الب ـث ال ـالس، سال د المو ـوى -ٔ
نقـف الت)  ، والمتم مة   ٕٕٚٓ-ٕٕٔٓ لمكترة من بمسجرانات الر يسة لبرنامر ايراسموس اا

نشــطة أدىــ   -سياســات الصــتح االتعــاون و -ااكاديميــة الدوليــةكات االشــر  -ااكــاديم  الــدول 
 .(جان مونيو

 ال ــــد الــــزمنــــ   -ٕ
ــع ر الب ــث ال ــالسقتصــا ــاتسياســات التــدويف بالجا  ــس رصــد واق ىمــس  المصــرية مع

 برنــامر ايراســموسجــرانات انتيــان منيــا  ــمن المشــروىات التــس تــ  تنكيــذىا واا اســات و يالس
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 ، وأي ــاً رصــد واقــع المشــروىات الجــاري تنكيــذىا ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓ ــ  الكتــرة الزمنيــة مــن بمــس
   .ٕٕٚٓ-ٕٕٔٓ لمكترة من بمس برنامر ايراسموسجرانات او   

 منهــــج البحــــح:

، نظــراً لطبيعــة مشــكمة الب ــث الت ميمــ  الوصــكساىتمــد الب ــث ال ــال  ىمــس المــنير 
ــس  ــ  لمتعــرا ىم ــع وذل ــدويف بالجامعــات المصــرية  ــمن سياواق  جــرانات ايراســموساســات الت

 ـ  مصـر  بمس يراسموسالمكو ية ااوروبية ا تقريرالبيانات الواردة بمن ختف ت ميف  ،بمس
الـــوطنس بمصـــر ىـــن تـــف ير  س، ودراســـة مكتـــب ايراســـمو ٕٕٓٓ/ٕٗٔٓ مـــن لمكتـــرة الســـابقة

، وذلـ   ـ  ٕٚٔٓ/ٕ٘ٔٓ ـ  بنـان قـدرات التعمـي  العـالس لمكتـرة مـن بمـس  ع ايراسموسيمشار 
 سـموسراالمعاصرة، كمـا تـ  ىـرض مشـاريع ايالتربوية  ون نتا ر الدراسات السابقة واادبيات 

سـتخدا  المصـرية بات السياسات التـدويف بالجامعـ ومن    الت ميف البي سالجارى تنكيذىا،  بمس
لموقـوا ىمـس نقـاط القـوة وال ـعا والكـرص ( Swot Analysisمصـكو ة الت ميـف الربـاىس )

، وذلــ  لطــرح رؤيــة مقتر ــة لت ســين سياســات التــدويف بالجامعــات المصــرية ىمــس والتيديــدات
 .بمس  ون برنامر ايراسموس
   الب ث ال ال  ىمس المصطم ات التالية ارتكز  ،مصطلحـــــات البحـــــــح

  Internationalization التدويل -ٔ
مـدىر أى اانتقـاف مـن  ـاف إلـس  ـاف، للـةً اً ودَوْ يَـدُوفُ دَوْ  افَ دَ يفت     المعج  العربـ  

يَتـَدَاوَفُ تـَدَاوُاً  اوَفَ دَ شـراا دوف مختمكـة، وتـَتخ ع ا وِيتً لمدولة أى جعميا دوليةً فُ تَدْ فَ يُدَو  ودَو  
، وىـذا (ٔٚٗ، صٜٜٛٔ)كبار المةـويين العـرب،     اامر بمعنس ناقشوه بيني  وب  وا جوانبو

 ــكان الطــابع الــدولس والتعــاون ايؤكــد ىمــس أن التــدويف يــؤدى إلــس اانتقــاف والتةييــر ل   ــف، و 
 .الب   

دولـة أو مشـكمة ت ـت نظر إليو ىمس أنـو و ـع كان يُ  س "موسوىة العولمة وااقممة" و 
شرا يا، أى أنو نظا  سياس  تخ ع الدولة بموجبـو لإدارة دوليـة تشـتر  اسيطرة دوف مختمكة و 

وتنتيــس ىنــد تمــ    ييــا دوف متعــددة، ولكــن  اليــاً تةيــرت مكاىيمــو لتبــدأ مــن المكــاىي  الوطنيــة
 .(ٖٓٛ، صد.ت )مراد،التس تجعف الدولة أك ر انكتا اً ىمس العال 
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بالعمميــة المقصــودة لــدمر بُعــد دولــ  أو متعــدد ال قا ــات أو ىــالم   ويــت"و "دي يعر ــو 
 ــ  أىــداا التعمــي  الجــامعس ووظا كــو، مــن أجــف ت ســين جــودة التعمــي  والب ــث لجميــع   اتــو 

 (.De Wit, 2019, pp.33-34وتقدي  مساىمة ذات مةزى لممجتمع)
تقــو  بيــا الجامعــات، بــالجيود واانشــطة المنظمــة والمقصــودة التــ   و "ىيســس"ويعر ــ

ســتراتيجية وطنيــة ومؤسســية، لإدمــاج البعــد الــدول   ــ  سياســاتيا اوالتــ  ترتكــز ىمــس رؤيــة و 
ووظا كيا وبرامجيا التعميمية والب  ية والخدميـة،  ـ  إطـار دولـ  لمواجيـة الت ـديات العالميـة، 

 (.ٛٔ، ص ٕٙٔٓ)ىيسس، وت قي  ميزة تنا سية
لمجامعات والطـتب والبـا  ين وأى ـان  اديم  الدول ير ال را  ااكسبتي و "مطر"يعر و 

 ـكان البعـد الـدولس ىمـس برامجيـا اىي ة التدريس، وت قي  التعاون ااكاديم  بـين الجامعـات و 
، ص ٕٕٔٓ)مطـر، التعميمية، وأنشتطيا ااكاديمية مع ال كـاظ ىمـس اليويـة القوميـة وال قا يـة

ٔٔٚٗ). 
ىمـس جميـع مكونـات  جياتويسـتراتابمسـتجداتو و  دخـاف البعـد الـدولساب و "الدجـدج"ويعر 

منظومــة التعمــي  الجــامعس لت ســين جودتيــا التعميميــة، وزيــادة ككانتيــا الداخميــة بمــا يتكــ  مــع 
قباف ىمييا،  تت ق  ليا الميزة التنا سـية، وت تـف مراكـز متقدمـة  ـ  المعايير العالمية لزيادة اا

 .(ٓٙٗ، صٕٙٔٓ)الدجدج،  التصنيكات العالمية
صب  أمراً  اسمًا لزيادة قـدرتيا اأن تدويف الجامعات  من العرض الساب  وبذل  يت  

تـول  اىتمامًـا كبيـراً لـو، وذلـ  مـن خـتف التطــوير أن يـا من سـتدامتيا، ممـا يسـتمز ا  التنا سـية و 
يا وتـو ير التمويـف تـدويمجرانات ا ة لدى المتا  التمويمية و   البرامر تدويميا النشط لسياسات

 .المستجدات العالميةو  السياسات المست د ة و ع خطط لتدويميا و  أي اً ، و التز 
جرا يـاً باانشـطة المقصـودة التـس تقـو  بيـا الجامعـات  ـ  إطـار اوىميو يعرا التـدويف 

سـتدامتيا وزيـادة إ كان البعد الدولس ىمس جميع وظا كيا، مـن أجـف تدويميا اوسياسات خطط 
 ميا    التصنيكات العالمية.قدرتيا التنا سية وتقد

    Internationalization Policies سياسات التدويل -ٕ
 ىــسسياســات التــدويف أن مجامعــات الــدولس لت ــاد ات ل الخــامس يشــير المســ  العــالمس

 ركة مستمرة ن و نير استراتيج  لمتدويف    غالبيـة جامعـات العـال ،  يـث تشـير العديـد مـن 
التدويف يشكف جـزنًا وا ـً ا مـن اسـتراتيجيتيا المؤسسـية الشـاممة،  إلس أنااوروبية الجامعات 
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ونســبة منخك ــة تشــير إلــس الةيــاب التــا   ،اســتراتيجية لمتــدويف وتمتمــ  الةالبيــة العظمــس منيــا
 .(Marinoni, 2019, p.27) التدويف أو استراتيجية اتلسياس

اد الموىـــوبين لجـــذب اا ـــر مـــن قبـــف الجامعـــات وتعـــرا باانشـــطة والجيـــود المبذولـــة 
لم يـاة خريجييـا سـتعداد إالدراسـية، وكـذل  لت سـين  يـاالتنا سـية وجـودة برامج تيالت سين قدر 

ـــــا لتوســـــيع  ـــــرص دىـــــ  الشـــــراكات اا ـــــول ، وأيً  ـــــ  ىـــــال  مع ـــــ  الب ـــــث   ســـــتراتيجية  
 .(Ministry of Education, Youth and Sports,2021, p.3)واابتكار

بالتركيز ىم  أنشـطة تكعيـف التعـاون ااكـاديم  الـدول  بـين الجامعـات   مد"أويعر يا "
 ـكان البعـد الـدول  اودى  ال را  ااكاديم  لمطتب والبا  ين وأى ان ىي ة التدريس، وكذل  

ىم  المناىر الدراسية، اامر الذي يؤكد ىم  إزالة أ ر البعد الجةرا   بين المجتمعات ومـن  ـ  
 (.ٖٓٚ، صٜٕٔٓ مد، أ) ة القدرة التنا سيةت قي  التكاى  وزياد

 المتم مـــة  ـــ المخططـــة والمنظمـــة  اانشـــطةأو جـــرانت واجرا يـــاً تعـــرا بمجموىـــة اا
ــدولس كــاديمسا تنقــف اال) ــةاا شــركات ال -ال سياســات، ال تعــاون ودىــ  إصــتحال-الدوليــة كاديمي

اسـتناداً إلـس  ،المصـريةالجامعـات بتـدويف البنـس ىمييـا خطـط التـس تُ  (ودى  أنشـطة جـان مونيـو
ت ــاد ااوروبــس التمويميــة الكبــرى لــدى  جــرانات برنــامر ايراســموس بمــس كف ــد أىــ  بــرامر اا ا

، وزيادة قدرتيا التنا سية وتقدميا    التصـنيكات العالميـة بمـا ي قـ  ستدامتياا  يا و وبنان قدرات
  .ٖٕٓٓأىداا التنمية المستدامة رؤية مصر

 The Erasmus plus Program  بلس برنامج إيراسمواس -ٖ
طــتب أكبــر برنــامر  ــ  اات ــاد ااوروبــ  لــدى  تنقــف ال بمــسيراســموس ايعــد برنــامر 

، مــال  متعــدد الســنوات بإطــار والمــوظكين  ــ  مجــاات التعمــي  والتــدريب والشــباب والريا ــة
مــا يقــرب مــن  ــعا التمويــف مقارنــة مميــار يــورو  ٕ.ٕٙيبمــغ   ٕٕٚٓ-ٕٕٔٓمــن لمكتــرة و 

 أداةو  ،ت ـاد ااوروبـسخارج اا  مميار يورو من ٕ.ٕمنيا ،(ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓبالمر مة السابقة )
 Neighborhood, Development and Cooperationلجـوار والتّنميـة والتّعـاون ا

Instrument (NDICI) ، لمر مة ما قبف اان ما   المساىدةأداة وthe Instrument for 
Pre-Accession (IPA III ) ،ٚٓ دىـ   ـرص التنقـف لمجميـع تركـز ىمـس ٝ مـن الميزانيـة
مشــاريع التعــاون وأنشــطة  ــ   ىاســيت  اســت مار  يــاٝ منٖٓومــن منظــور الــتعم  مــدى ال يــاة، 

خبـرة  ـ  التعـاون الـدول ، وتعـزز قـدراتيا، وتنـتر  ؤسسـات يـث تكتسـب الم ت،تطوير السياسا
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 ,European Union) دوليـة تشـبكا تن ـ  إلـسمنـاىر مبتكـرة، وتتبـادف ممارسـات جيـدة و 
2021,p.1). 

 الــدراســات الســابقــــة:

مـن الدراسـات  ات ـ  أن ىنـا  مجموىـة اادبيات التربوية المعاصـرةبعد ااطتع ىمس 
    ا ت   تالب ث تم م مو وعالعممية ذات الصمة ب

 ( ٜٕٓ-ٜٕٓ، ص ص ٕٕٕٓ، شيابدراسة ) -ٔ
  ترا ـس لمتعمـي  الجـامعس والن ـر الرقمـ ،التـدويف ااىد ت الدراسة إلس التعرا ىمـس 

متم  التدويف اا ترا س بالجامعات الكنمنديـة وجامعـات وايـة نيويـور  اامريكيـة ىمـس  ـون و 
القوى والعوامف ال قا ية المؤ رة، والكشا ىن الجيود المبذولـة لمتوجـو ن ـو التـدويف اا ترا ـس 

 . ترا سو ع تصور مقترح لتطوير التدويف اا، وأخيراً بالتعمي  الجامعس المصري
يــا ومـن أبـرز نتا ج، لمعالجــة مشـكمة الب ـث مقـارنواىتمـدت الدراسـة ىمـس المـنير ال

ى ان ىي ة التـدريس لممشـاركة  ـ  اانشـطة أ عا الكرص المتا ة أما  الك ير من الطتب و 
 ــ  اســتكماف دراســتي  وجــود ىــا   المةــة أمــا  أى ــان المجتمــع الجــامعس الــراغبين و الدوليــة، 
رتكاع كمكة است ا ة م ا ريين دوليين أو خبران أجانب لممشاركة  ـ  التـدريس أو وا  بالخارج، 

 .المؤتمرات الدولية
 (.ٖٕٙ-ٖٜٔ، ص ص ٕٕٕٓ،  امددراسة ) -ٕ

ــات  ــس أقســا  المكتب ــي    ــدويف التعم ــات ت ــع ىممي ــس واق ــس التعــرا ىم ىــد ت الدراســة إل
ــة والمعمومــات المصــرية  ــس  ــون  ــراح ىــددٍ مــن الإجــرانات التطبيقي ــة، واقت ااتجاىــات ال دي 

لتدويف التعمي ، بما ي ق  تنا سية ىذه ااقسا  ىمس المستوى الـدولس؛ واتبعـت الدراسـة المـنير 
، ومـــن أبـــرز الوصـــكس، واىتمـــدت ىمـــس المقـــابتت الشخصـــية واســـتخدمت اســـتبانو إلكترونيـــة

الكا س  ـس ااقسـا ،  يـث لـ  تعـد لـو رؤيـة إسـتراتيجية  نتا جيا ل  ي ظَ تدويف التعمي  بااىتما 
م ـــددة، وكانـــت ىممياتـــو إقميميـــة ىربيـــة م ـــدودة و رديـــة ارتجاليـــة، شـــممت ىـــددًا قمـــيتً مـــن 
الطتب، و را  أى ان ىي ة التدريس، وتدويف المناىر الدراسـية، وتـدويف الب ـث العممـس، ولـ  

 ا القدرة التنا سية ليذه ااقسا .تشمف شراكات أكاديمية دولية؛ مما أدى إلس  ع
  (Tight, 2022, PP. 239-259)دراسة  -ٖ



 م0222  يناير -5ج–( 521)عدد                                       ...     رؤية مقترحة لتحسين سياسات التدويل

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 11 - 

ىد ت الدراسة الس استكشـاا اادلـة الب  يـة  ـوف تـدويف التعمـي  العـال  خـارج الةـرب 
دبيـات ال دي ـة، والتعـرا ىمـس الت ـديات والكـرص الم ـددة  ييـا، من ختف مراجعة منيجيـة ل 
واىتمــدت الدراســة ىمــس  ،التعمــي  العــال  ىــو ظــاىرة ىالميــة  قــاً والتســاؤف ىمــا إذا كــان تــدويف 

إلس أنو ا ينبةـس أن تظـف اانمـاط    نتا جيا وت ميميا وتوصمت ت المراجعات المنيجية ل دبيا
ال الية لتدويف التعمـي  العـال  مسـتقرة، ولكـن ينبةـ  تطورىـا بمـا يـؤدي إلـس معـايير وممارسـات 

التعمي  العال  التر يب بالتنوع  ـ  الخبـرات والممارسـات  اتمؤسس يستوجب ىمسكما مشتركة، 
 وم اولة است مارىا.

 (Aggelos, and Theodora, 2022, pp.60-74دراسة ) -ٗ
نعكاس نظري ىمـس التـدويف وتنقـف الطـتب كإ ـدى سياسـات إتقدي   لسإىد ت الدراسة 

، مــن خــتف ت ديــد والعشــرينالتــدويف  ــ  منطقــة التعمــي  العــال  ااوروبيــة  ــ  القــرن ال ــادي 
شارة إلس الطر  الت  يت  التـروير ليـا مكيو  التدويف وأبعاده ال دي ة    التعمي  العال ، مع اا

داخف المنطقة ااوروبية، وتو ي  العتقة بين التنقف وىممية بولونيا، وتنقـف الطـتب  ـ  وقـت 
ــس المــنير الوصــكس لمتCovid-19انتشــار  ــو لطبيعــة المشــكمة، ، واىتمــدت الدراســة ىم نمت

ىــتن ىــن المؤسســة التعميميــة وبالتــال  جــذب يســاىد ىمــس اا ومــن أبــرز نتا جيــا أن التنقــف
ت ســين و  لمجامعــاتالتنا ســية  ةقــدر الزيــد مــن يالمزيــد مــن الطــتب وأى ــان ىي ــة التــدريس، و 

، ت ويـف الرصـيد، ونظـا  اتبتكـار لإجـران اامـن خـتف الشراكات الدولية ، وتعزيز صورتيا الدولية
ــين الجامعــات او  ــة مشــتركة ب ــرامر ب  ي ــات الشــريكةجــران ب ــا يســاىد الجامع ــس، كم ت قيــ   ىم

تنظـي  وتنكيـذ  ييـاااىداا الت   ددتيا  يما يتعم  بسياسات التدويف ااخرى، مما يستوجب ىم
  ا ية لمتنقف، لما لو من  وا د متعددة.اجرانات تدويف ا
 (ٜٓ-ٗٚ، ص ص ٕٕٔٓدراسة )قويدر،  -٘

ت ـاد ااوروبـ  التعميميـة  ـ  مـدى  اىميـة بـرامر اا التعـرا ىمـس ىد ت الدارسة إلـس 
ــي  الجــامع  الكمســطين ، وركــزت  ــس تطــوير التعم ــرامر اات ــاد ىم ــامر إيراســموسح كف ــد ب برن

، وت سين  رص التوظيـا والعمـف لخريجـ  سكمسطينالااوروب  لدى  وتطوير التعمي  الجامع  
مدى  اىمية البرنـامر  ـ  تشـجيع التطـوير المتبـادف ىمس  أي اً  التعراطينية، و الجامعات الكمس

المــنير الوصــك  الت ميمــ  لدارســة وت ميــف  ت ــ  المــوارد البشــرية بــين الجامعــات، واســتخدام
الواقـع ال ـال  لمشـاركة الجامعـات  ـ  البرنـامر، وتوصـمت الدراسـة إلـس ىـدة نتـا ر أىميـا  أن 
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كبيـر  ان قوياً    تطوير التعمي  الجامع  الكمسطين ، كما كان لو أ ـرأ ر برنامر إيراسموسح ك
ــ  ااىتــراا الــدول  بالجامعــات،  كات قويــة متشــعبة بــين الجامعــة الإســتمية اتفســيس شــر و  
 ي تــفىيم لــدوره  ــسقبــاف الطمبــة ىمــس البرنــامر إيجابيــاً، ا والبمــدان الشــريكة، كمــا كــان مســتوى

 .لمعمف والتوظيا
 (.ٕٕٗٔ -ٓٙٔٔ، ص ص ٕٕٔٓ)مطر، دراسة  -ٙ

التعــرا ىمــس الإطــار النظــري لتــدويف التعمــي  الجــامع  والوظــا ا الدراســة إلــس  تىــد 
المتوقعـــة لســـو  العمـــف  ـــ  ظـــف المتةيـــرات المعاصـــرة، والتوصـــف إلـــس تصـــور مقتـــرح لتمبيـــة 

الدراسـة المـنير  اسـتخدمتو ، تدويف التعمي  الجـامع  الوظا ا المتوقعة لسو  العمف من ختف
تكاقيــات الدوليــة مــع الجامعــات ذات قمــة اا  يــانتا ج ومــن أبــرز، الوصــك  لمعالجــة المشــكمة
وجــود وغيــاب نشــان  ــروع لمجامعــات  ــ  مختمــا الــدوف، اقمــة و ، التصــنيكات الدوليــة المتقدمــة

 . تياجات الدوليةخطة لمتعاون الدولس نابعة من اا
  (de Wit and Altbach, 2021, PP. 28-46)دراسة  -ٚ

ىــد ت الدراســة إلــس التعــرا ىمــس التــدويف وتطــوره التــاريخ ، والمبــادرات والسياســات 
ــي  العــال ، واا  ــر التــ  يــت  تطويرىــا لتعزيــز تــدويف التعم تجاىــات والت ــديات الر يســة التــ  تعتب

وبـان  اسمة بالنسبة لمستقبمو    الخارج والـداخف وخاصـة التطـورات القوميـة وتةيـر المنـاخ و 
COVID-19أن اازمـات ال اليـة  ـ  العـال  إلـس  ، واىتمدت ىمس المنير الوصـكس، وتوصـمت

مستقبف التعمي  العـال  وتدويمـو، والتـدويف لأو  رورات  يمكن اىتبارىا  رصاً  و   التعمي  العال 
ا كعممية    تطـور مسـتمر تتةيـر اسـتجابة لمبي ـات الم ميـة والوطنيـة والإقميميـة والعالميـة، كمـ

أن ااتجاىات العالميـة ال اليـة تبـدو أك ـر جذريـة مـن الما ـ  وتتطمـب اىتمامًـا وتعاونًـا دوليًـا 
 أقوى من ذى قبف. 

 ( ٚٓٗ-ٜٖٕ، ص ص ٜٕٔٓ، م مددراسة ) -ٛ
 ـ  تعزيـز القـوة الناىمـة  هىد ت الدراسة الس التعـرا ىمـس تـدويف التعمـي  العـال  ودور 

ىمـس  تبعض الدوف كالصين والمممكة المت ـدة، واىتمـدستكادة من خبرات ، من ختف االمصر
تراجـع لمكانتيــا  االـس تراجـع القـوة الناىمـة لمصـر ممـا ترتـب ىمييـ تالمـنير الوصـك ، وتوصـم

بـرامر و البع ـات، و  ـ  المـن ،  المتم مـة  لياتيـاو ، مما اسـتدىس تعزيـز القـوة الناىمـة بين الدوف
 والمشاريع الب  ية. تدويف التعمي  العال  و التبادف ااكاديم ، 
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  (Soliman, and et.al 2019, PP. 1413-1424)دراسة -ٜ
سـتراتيجيات الدوليـة  ـ  الجامعـات مـن خـتف ىد ت الدراسـة إلـس استكشـاا تطـوير اا
ولـيس مسـتوى ااقسـا  أو  لمجامعـةسـتراتيج  التركيز ىمـس مبـادرات التـدويف ىمـس المسـتوى اا

نجميزيـة بالمممكـة المت ـدة لت ميـف إواىتمدت ىمس منير دراسة ال الة اربـع جامعـات  الو دات
بشــكف  ليــا ســتراتيجيات مخطــطســتراتيجيات الدوليــة ليــا وت ديــد مــا إذا كانــت ىــذه اامســار اا

ستراتيجية الدوليـة كانـت مدروسـة  ـ  كـف أ  ظيرت بمرور الوقت، وتوصمت الس أن اا قصودم
بينمــا ظيــرت ىمــس مــدى  تــرة زمنيــة أطــوف، بمعنــس أن أ ــدث ااســتراتيجيات ، ســتراتيجيةا تــرة 

الدوليــة لمجامعــات ااربــع كميــا مدروســة بفىــداا وخطــط ومؤشــرات أدان وا ــ ة خــتف الكتــرة 
ســتراتيجية ااخيــرة ) تــرة زمنيــة قصــيرة(، كمــا أن تةييــر القيــادة الجامعيــة  ــ  بعــض الكتــرات اا

 ار ىذه ااستراتيجيات.الزمنية كان لو تف ير ىمس مس
 ( ٙ٘-ٔ، ص ص ٕٛٔٓدراسة )ىبد العاف،  -ٓٔ

درا  اىــد ت الدراســة إلــس التعــرا ىمــس المرتكــزات ااساســية لتــدويف التعمــي  العــال ، و 
ال قـا  ، والتعـرا ىمـس  ي واقع تدويف التعمي  العال     كوريا الجنوبية واليابان     ون سياق

ــي  العــال   ــ  كــف منيمــا، والتوصــف إلــس ىــدد مــن خــتتا بــين واا تشــابوأوجــو ال تــدويف التعم
جرانات المقتر ة لتدويف التعمي  العال  بالجامعات المصرية، واىتمدت الدارسـة ىمـس المـنير اا

المقارن لمعالجة مشكمة الب ث، ومن أبـرز نتا جيـا قمـة بـرامر المـن  والبع ـات قصـيرة المـدى، 
 ــعا البنــس الت تيــة المناســبة و الجامعــات المصــرية، و ــعا التــدريس بالمةــة اانجميزيــة ب

وجـود شـبكة دوليـة  وغيـابلـس ا ترا ـية، إلبرامر التعم  الإلكترون  وت وف الجامعات المصـرية 
قتصـادية ومنظمـة اليونسـكو لممبادي الخاصة بمنظمو التعـاون والتنميـة الإ ل مان الجودة و قاً 

 ل مان الجودة    التعمي  ىبر ال دود. 
 ( ٖ٘ٔ-ٖٚ، ص ص ٕٛٔٓراسة )غبور، د-ٔٔ

لــس الوقــوا ىمــس الإطــار المكــاىيمس لنشــفة وتطــور التــدويف وأسســو إىــد ت الدراســة 
دي ــة  ــ  مجــاف تــدويف التعمــي   تجاىــات الالككريــة والمبــررات الداىيــة إليــو، والوقــوا ىمــس اا 

ــي  بجامعــة المنصــورة ــدويف التعم ــع ت ــدي  الجــامعس،   ــتً ىــن ىــرض واق تصــوراً مقتر ــاً ، وتق
، واىتمـدت الدراسـة ىمـس تجاىات ال دي ـةتدويف التعمي  بجامعة المنصورة ىمس  ون اا تكعيف ل

 ــعا التنســي  مــع الجيــات المختصــة لتســييف  الــس ــ  نتا جيــا ، وتوصــمت المــنير الوصــكس
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ن ندرة ال وا ز المادية المخصصة اى ان ىي ة التـدريس المشـاركيو استقدا  الطتب الوا دين، 
  عا استةتف الكرص التمويمية و رص الشراكو الدولية.و    التدويف، 

 ويت   من العرض الساب  لمدراسات السابقة مايمس  تعقيب على الــــدراســــات السابقة:
   المـنير المسـتخد  وىـو  أوجو التشابو  يتشابو الب ـث ال ـال  مـع الدراسـات السـابقة  ـ

أىميـــة تـــدويف التعمـــي  الجـــامعس وتـــدويف ، و ـــس التفكيـــد ىمـــس الت ميمـــس المـــنير الوصـــكس
وتميزىا وزيادة قدرتيا التنا سية وتقـدميا  ـ   نتاجيتيااكآلية لت سين  الجامعات المصرية

ت سين سياسات تدويف الجامعـات ىمـس التصنيكات العالمية، وىذا يؤكد ىمس أىمية دراسة 
 .بمس ون برنامر ايراسموس 

 ن ىد ـو يتم ـف  ـ  أختما ىنيا    اليدا الر يسس من الب ث،  يـث ختتا  ويأوجو اا
، بمـسىمس  ون برنـامر ايراسـموس  المصرية الجامعاتبتدويف الت سين سياسات دراسة 

ككرصة كبيرة لتمويـف المشـروىات الب  يـة، وااستكادة من المشاريع المقدمة من البرنامر 
، ادات ااكاديمية والتعاون والشـراكات الدوليـةوبنان قدرات التعمي  العال ، والتوسع    التب

ــدويف بالجامعــات المصــرية كمــا يختمــا ىنيــا  ــ  اســتخدا   الت ميــف البي ــس لسياســات الت
( لموقــوا ىمــس نقــاط القــوة Swot Analysisســتخدا  مصــكو ة الت ميــف الربــاىس )اب

التـــدويف وال ـــعا والكـــرص والتيديـــدات، وذلـــ  لطـــرح رؤيـــة مقتر ـــة لت ســـين سياســـات 
 بالجامعات المصرية ىمس  ون برنامر ايراسموس بمس.

  أوجــو الإســتكادة  اســتكاد الب ــث ال ــال  مــن ىــرض الدراســات الســابقة  ــ  بمــورة مشــكمة
 جــرانات المقــررة لبرنــامر ايراســموسلت اً و قــ الجامعــاتبتــدويف السياســات الب ــث وت ديــد 

 ديــد م ــاوره وصــياغة مشــكمتو وانتقــان المراجــع ذات الصــمة بمو ــوع الب ــث، وت ،بمــس
طـار تكـاممس مـع ىـذه الدراسـات وبنـان الإطـار النظـري المتعمـ  إااساسية ب يث يـفتس  ـ  

 .بمسالجامعات ىمس  ون برنامر ايراسموس بتدويف البسياسات 
 خطوات السير في البحح، يسير البحح الحالى وفقاً للخطوات الآتية:

أىـــداا  -مشـــكمة الب ـــث-لمب ـــث، وت ـــمن )مقدمـــة الخطـــوة ااولـــس  ىـــرض لمطـــار العـــا  
الدراســـات  -مصـــطم ات الب ـــث - ـــدود الب ـــث -مـــنير الب ـــث -أىميـــة الب ـــث -الب ـــث
 .خطوات السير    الب ث( -السابقة
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الخطــوة ال انيــة  ىــرض ل ســس النظريــة لسياســات التــدويف بالجامعــات  ــ  اادبيــات التربويــة 
   المعاصرة.

 يم  لمطار الككرى والكمسك  لبرنامر ايراسموس بمس.الخطوة ال ال ة  ىرض تكص
ـــامر  ـــس  ـــون برن ـــات المصـــرية ىم ـــدويف بالجامع ـــع سياســـات الت ـــة  ىـــرض واق الخطـــوة الرابع

 ايراسموس بمس.
الخطوة الخامسة  و ع الرؤية المقتر ة لت سـين سياسـات التـدويف بالجامعـات المصـرية ىمـس 

  ادة من برنامر ايراسموس بمس. ون اا
 و يما يم  ىرض لخطوات الب ث ىمس الن و التال  

  المعاصرة   اادبيات التربوية  لسياسات التدويف بالجامعات نظريةسس الاا  الخطوة ال انية
 وأىميتــو وأىدا ــوومبرراتــو لتــدويف و  اتســميط ال ــون ىمــس مكيــ الب ــث ال ــالس ىــدا

وذلــ  ىمــس  ،المعاصــرةمــن خــتف اادبيــات التربويــة بالجامعــات  ومعوقاتــو وسياســاتوجوانبــو و 
 الن و التال  
التـــدويف بالجامعـــات  ـــ  اادبيـــات التربويـــة  ، تعـــددت مكـــاىي الجامعـــاتب تـــدويفال أواً  مكيـــو 

  تسكا  المعاصرة
والشـراكات والتعـاون الـدول ، والخبـرة الدوليـة  كـاديم تنقـف اا اليشير إلس  مصطم ىو 

الجامعـــة  رســـالةمصـــطمً ا وصـــكيًا لت ديـــد  كمـــا يعـــد، المجتمـــع ااكـــاديم لجميـــع أى ـــان 
 .Soliman, and et.al 2019, PP) . ـ  إطـار دولـس واسـتراتيجيتيا و قا تيـا وىيكميـا

1415) 
بشـكف كبيـر ىمـس مـر القـرون  لمجامعاتظاىرة تشير الس تةير البعد الدول   أي اً  ىوو 

تتـراوح مـن التنقـف والمنا سـة لمطـتب التـس    ااشـكاف واابعـاد والمقاربـات التـ  نراىـا اليـو ، و 
والعممان؛ وتصدير النظ  وال قا ات ااكاديمية؛ والتعاون الب  ـ ؛ ونقـف المعر ـة وبنـان القـدرات؛ 

والبرامر والمشاريع والمؤسسـات ىبـر ، ، وتدويف المناىرأى ان ىي ة التدريسوتبادف الطتب و 
 Centre ال دود؛ إلس التنقف اا ترا   والتعم  الرقم  والتعم  الدول  التعاون  ىبر الإنترنـت.

for Higher Education Internationalization and et.al, 2015, p.41 
أى ـان التنقـف ااكـاديم  لمطـتب و  متم مة    سمسمة من اانشطة الدوليةوىو أي اً 

مبـادرات الدوليـة و الكاديميـة اا برامر الىي ة التدريس؛ والشبكات الدولية والشراكات والمشاريع؛ و 
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 ,Knight, 2012)العـالم  لمجامعـاتو  والإقميمـ  كوسيمة لت سين التصنيا الـوطن  ب  يةال
p.22). 

مــن ، لمجامعــاتتةييــر البعــد الــدولس  ز ىمــسيركبــالتالتــدويف  يعــرا  ــس  ــون ماســب و 
سمســمة اانشــطة ســتراتيجيتيا وىيكميــا  ــ  إطــار دولــس، وذلــ  بتبنــس او ــع الجامعــات و خــتف 

 الإقميم  والعالمس. ياالدولية التس تسي     ت سين تصنيك
ــة المعاصــرة  ــات التربوي ــدويف  ــ  اادبي ــدويف بالجامعــات، وتم مــت مبــررات الت ــاً  مبــررات الت  اني

 كا تس 
ـــس الجام ـــدويميا،  يـــثالعولمـــة وتف يرىـــا ىم ـــس اا  عـــات وت تجاىـــات تشـــير العولمـــة إل

قتصادية والتكنولوجية والعممية التـ  تـؤ ر بشـكف مباشـر ىمـس الجامعـات والتـ  ا مكـر منيـا اا
   العال  المعاصر، بينما يتعم  التدويف بالسياسـات والبـرامر الم ـددة التـ  تتخـذىا ال كومـات 

ف مـع العولمـة، وىميـو يقـد  التـدويف بد عـو وجذبـو مـن والوزارات والجامعات و تس اا راد لمتعامـ
قبــف قــوى العولمــة العديــد مــن الكــرص المميــزة لمجامعــات، ىمــس الم ــ  ق ــايا التنا ســية التــ  
تتطمب أنواىا جديدة من التككير ااستراتيج  والعمـف  يمـا يتعمـ  بالبعـد الـدول  مـن قبـف جميـع 

 (.Altbach, and et.al, 2009, p.23القيادات الجامعية)
ــال ،  ــي  الع ــس التعم ــ  الوصــوف إل ــف   ــالم ، والتوســع اليا  ــة الع تطــور اقتصــاد المعر 
والتخكي ــات المســتمرة لميزانياتــو مــن قبــف ال كومــات، وظيــور التقنيــات الرقميــة والتــرابط بــين 
دوف العال ؛ أدى إلس إ داث بعض التةييرات ىمس أنظمة التعمي  العال     جميع أن ـان العـال ، 

ار التقميدية لمجامعات، مما يستوجب ىمييا العمف  ـ  بي ـة دوليـة لمـا لـو مـن تـف ير وتةير اادو 
 اســـ  ىمـــس تشـــكيف رســـالتيا وتخطيطيـــا ااســـتراتيج  وممارســـاتيا التشـــةيمية  ـــ  المجتمـــع 

 (.Rosenblit, 2015, p.13العالم  )
والتعـاون الت وف المم وظ    التدويف من التركيز التقميـدي ىمـس التبـادات ااكاديميـة 

الــدولس، مــن أجــف المســاىمة  ــ   يــ  أ  ــف لم قا ــات المختمكــة وتعمــ  لةــاتي  إلــس المزيــد مــن 
المنا سة العالمية، ويسم  ىذا الت وف    النموذج مـن التعـاون إلـس المنا سـة، والـذى يتطمـب 

ة ختيار بين اتجاىات أك ـر تنا سـيمن الجامعات    البمدان ذات الدخف المتوسط والمنخكض اا
   .(De wit & Altbach, 2021, p.33)لمتدويف
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اطت  مؤتمر الوزران ااوروبيـين المسـؤولين ىـن التعمـي  العـال  بيـان ىمميـة بولونيـا 
نشــان منطقــة التعمــي  العــال  ااوروبيــة  ــ  جعميــا  ــ  و ــع ىــالم  لتعزيــز القــدرة ابةــرض 

نشــان إطــار لمبعــد اف الطــتب و التنا سـية وجاذبيــة التعمــي  العــال  ااوروبـ  وذلــ  مــن خــتف تنقـ
الــدول  لمتعمــي  العــال  وتك يــا  ــوار السياســات، وتعزيــز التعــاون القــا   ىمــس الشــراكة وتعزيــز 

سـتراتيجية "التنقـف مـن أجـف تعمـ  أ  ـف" لممسـاىمة اىقـب ذلـ  اىتمـاد اااىتراا بالمؤىتت، و 
ــة  ــ  أطمقــت المكو ــية ااوروبي ــ ،   ــ  ذل ــي ا ــ  ت قي ــ   ــ   ســتراتيجية "التعم ــال  ااوروب الع

ـــدوف  ـــين جامعـــات ال ـــدرات ب ـــز التنقـــف والتعـــاون ااســـتراتيج  والشـــراكات وبنانالق العـــال " لتعزي
(، كــف ىــذه De Wit,2015, pp. 3-4ااى ــان وغيــر ااى ــان  ــ  اات ــاد ااوروبــ )

ـــذ اســـتراتيجياتيا  اامـــور تســـتمز  مـــن الجامعـــات اتخـــاذ خطـــوات ممموســـة ن ـــو تطـــوير وتنكي
تيا الخاصــــة بالتــــدويف لتعزيــــز قــــدرتيا التنا ســــية وت ســــين ســــمعتيا وتقــــدميا  ــــ  وسياســــا

 التصنيكات العالمية. 
وأي اً  اجة الجامعات إلس التقد   ـس التصـنيكات الوطنيـة والإقميميـة والعالميـة وكـذل  
الســمعة والتميــز لتصــب  أك ــر تنا ســية ىمــس مســتوى العــال ، نظــراً لوجــود ىتقــة وا ــ ة بــين 

ت التميز والتصنيكات والتدويف، تعكس الطبيعة التنا سية لمجامعـات المتميـزة التـ  تتـدا ع مبادرا
من أجف الطتب والبا  ين وااكاديمين الدوليين، والتس يت  قياسيا من خـتف المؤشـرات الكميـة 
 التاليـة  ىـدد الطـتب والمــوظكين الـدوليين والمنشـورات ااكاديميـة الدوليــة، وىـذا يجعميـا تتجــو
إلــس ااســت مار بشــكف أكبــر  ــ  الشــركات الدوليــة، واســتخدا  المةــة الإنجميزيــة كمةــة لمب ــث 

 ,De wit & Altbach, 2021)سـتراتيجيات التوظيـا الدوليـةاوالتـدريس، والتركيـز ىمـس 
p.33). 

تجاىــات ال اليــة لمتــدويف بالجامعــات ىمــس تــدويف المنــاىر الدراســية مــن أجــف تركيــز اا 
البــرامر الدراســية وتزويــد جميــع الخــريجين بالميــارات الدوليــة والمتعــددة ال قا ــات، زيــادة جــودة 

ــدول  بالجامعــات  ــة"، وأي ــاً دىــ  التعــاون ال ــانات العالمي ــا باســ  "الكك والتــ  يشــار إلييــا غالبً
باىتبارىا المكان الذي يت   يو ت ديد أولويات تطوير التدويف، وكذل  و ـع اسـتراتيجيات تـدويف 

مجامعات لتو ر  يماً لتتجاىـات ال اليـة  ـ  العـال ، والكوا ـد الم تممـة لمتعـاون الـدول  شاممة ل
ـــاديمين والطـــتب  Ministry of Education, Youth and)لمجامعـــات وااك

Sports,2021, p.3). 
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ويت ـــ  مـــن العـــرض الســـاب  تعـــدد ااســـباب التـــس تســـتدىس التركيـــز ىمـــس التـــدويف  
وتف يرىـا الكبيـر ىمــس الجامعـات تكنولوجيـاً وىمميــاً، وتطـور اقتصــاد بالجامعـات، ومنيـا العولمــة 

المعر ة العالمس وظيور التقنيات الرقمية والترابط بين العال  وتةيـر اادوار التقميديـة لمجامعـات، 
اامر الذى يتطمب الت وف من التبادات ااكاديمية والتعاون بةرض  ي  ال قا ات وتعمـ  المةـات 

صــتح متتاليــة  ــ  سياســات االمزيــد مــن المنا ســة،   ــتً ىــن ظيــور  ركــات  المختمكــة، إلــس
ىتــراا بــالمؤىتت، وأي ــاً  اجــة الجامعــات الجامعــات لتعزيــز التعــاون القــا   ىمــس الشــراكة واا

إلس تدويف مناىجيا الدراسية لر ع جودة برامجيا وككانة أى ا يا، و اجتيا أي اً لر ـع قـدرتيا 
  التصـنيكات العالميـة، كـف ىـذه اامـور تعـد مبـرراً قويـاً لتطـوير سياسـات التنا سية وتقـدميا  ـ

سـتكادة مـن البـرامر والمشـروىات ىمس  ون خطط التدويف العالمية، وذلـ  باا الجامعات تدويف
 .ياالتمويمية الكبرى المطرو ة لدىم

ــالجامعــاتب تــدويفالأىــداا اً  ال ــ  ــدويف بالجامعــات  ــ   ت، وتم م ــة أىــداا الت ــات التربوي اادبي
 المعاصر    ا تس 

  خم  بي ة قانونية ومؤسسية تدى  التدويف بجميع أشـكالو مـن خـتف متابعـة التطـورات
ىتمــاد ااجنبيــة، وتطــوير الدوليــة  ــ   ــمان الجــودة، وتبســيط ااىتــراا بشــيادات اا

 مناىر دولية مشتركة.
 المجتمـع وزيـادة المعر ـة الدوليـة اى ـان  التوسع  س  رص التنقـف ااكـاديمس الـدولس

 .ةيالدراسمقررات الو برامر ال، وتدويف ااكاديم 
  مــن خــتف خمــ  بي ــة مؤسســية منكت ــة وشــاممة  بالجامعــات لتــدويفا سياســاتتطــوير

ــذ نظــا  معمومــات يــروج لمجامعــة كوجيــة دراســية، ويتــي  ــادف  ليــا ومتكاممــة، وتنكي تب
 (De Wit, and et.al 2019, p.15) الممارسات الجيدة

  زيــادة  ــرص الــدوليين و وااكــاديمين زيــادة المنا ســة بــين الجامعــات لجــذب الطــتب
الدوليـة  تيـاااكاديميـة والب  يـة، وتعزيـز مكان يـاجـودة برامجدىـ  ، و التمويف الخـارجس

Parikh, 2017, p.61)&.(Martin  
  وتعزيز متنمتو لسو  العمف والمجتمع. بالجامعاتجودة التعمي   رتقان بمستوىاا 
 مــن خــتف تطــوير بــرامر تعميميــة جديــدة  بالجامعــاتمســتوى الككــانات والميــارات  ر ــع

 .ومبتكرة
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 سياسات وتنكيذىا ومراقبتيا.ال صتحا، من ختف دى  صتح  وكمة الجامعاتا 
  المبـادرات تنكيـذ التكامف والتعاون الإقميمـ  ىبـر منـاط  مختمكـة مـن العـال  مـن خـتف

ــين الجامعــات المشــتركة ــاون ب ــدة والتع ــادف الممارســات الجي ــدولس وتب  .الإقميمــ  وال
(National Erasmus+ Office  Egypt, 2021, p.3) 

يــا وزيــادة المنا ســة بين رتقــان بمســتوى جــودة الجامعــاتاا وبــذل  ييــدا التــدويف إلــس 
والـــدولس ىـــن طريـــ  المبـــادرات  وتعزيـــز مكانتيـــا الدوليـــة مـــن خـــتف تعزيـــز التعـــاون الإقميمـــ 

 المشتركة وتبادف الممارسات الجيدة.
 اادبيــات التربويــة المعاصــرة  ــ    ــ أىميــة التــدويف  ت، وتم مــالجامعــاتب تــدويفالأىميــة اً  رابعــ
 تس ا 
 بيا  يجودة التعم وت سين، الجامعات التعاون الدول  وبنان قدرات تعزيز. 
  ستراتيجية الشاممة لمجامعةكجزن من اادمر اابعاد العالمية والإقميمية والوطنية. 
  مع الجيود المبذولة لت قي  أىداا التنمية المستدامةبالجامعات دمر مبادرات التدويف 

  (De wit & Altbach, 2021, P. 36, p.44).الم مية والعالمية
 بالجامعات إنتاج المعر ة واابتكار تعزيز التعاون الب    الدول  من أجف ت سين. 
   وجذب المواىب واا تكاظ بيا، العالميةبالميارات  أى ان المجتمع ااكاديم تزويد ،

التعاون ال نا   والمتعدد ااطراا  ختفستراتيجية من وت سين  رص الت الكات الإ
 (De Wit, and et.al 2019, p.37)  .والدولس بجامعات أخرى والإقميم 

  الدولس التوظياليد الميارات المطموبة    القرن ال ادي والعشرين، مع تعزيز  رص تو. 
  سمعة ىالمية،   تً ىن مواجية الت ديات يا اكسابتعزيز المكانة الدولية لمجامعات و

 المرتبطة بالعولمة.
  نتاج المعر ة، و ، بالجامعات تدويف المناىر رص ت سين أى ان تنويع و تقوية الب ث وا 

 ااكاديم . يامجتمع
 الرؤية الوطنية والدولية، وااستكادة من نقاط القوة المؤسسية من ختف الشراكات  و وح

 لبنان قدرات الجامعات. الإستراتيجية، و شد الموارد الككرية الداخمية



 م0222  يناير -5ج–( 521)عدد                                       ...     رؤية مقترحة لتحسين سياسات التدويل

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 11 - 

  نتاج قوة ىاممة ماىرة تتمتع بوى   وظا ا الجامعاتتطوير  من إطار ىالم  أوسع، وا 
لتعزيز المشاركة     ت التزمةتو ير التمويت  تً ىن  ال قا ات، ةمتعددو ىالم  

 .(Hénard, and et.al, 2012, pp.8-9)اقتصاد المعر ة العالم 
وبــذل  يت ــ  أن أىميــة التــدويف تتم ــف  ــ  تعزيــز التعــاون الــدول  والشــراكات الدوليــة 

ت ـديات العولمــة لتعزيــز  ودمـر مبــادرات التـدويف لت قيــ  أىـداا التنميــة المسـتدامة، ومواجيــة
 المكانة الدولية لمجامعات.

التـدويف بالجامعـات  ـ  اادبيـات التربويـة  جوانـب ، وتم مـتالجامعـات بتدويف ال جوانبخامساً  
  ا تس    المعاصرة
( إلـس وجـود Aggelos, and Theodora, 2022, pp.60-61دراسـة) شـارتا

ــة  ــدويف لر يســة  جوانــب ت  ــدويف  ــ  ، وىــس المعاصــرةالجامعــات بمت ــدويف  ــ  الخــارج، والت الت
ااوف إلس نشاط الجامعة    الخارج مـن خـتف إجـرانات م ـف  الجانب شاراو  ،الداخف والشراكات

البمـدان ااجنبيـة بالإ ـا ة إلـس  إلس اتوالمنير والمشروى أى ان ىي ة التدريسب و تالطتنقف 
إلـس جميـع اانشـطة الداخميـة التـ  تقـو  بيـا الجامعـات  شـاراال ان  الجانب و  ،ليا روع نشان ا

مـــن أجـــف أن تصـــب  معرو ـــة  ـــ  الخـــارج والوصـــوف إلـــس الطـــتب  ـــ  أمـــاكني  الخاصـــة إمـــا 
ال الث إلس أوجو التعاون الت  تجرييـا الجامعـة  الجانب شاراو  ،الإ ترا سب  ورى  المادي أو 

مــن أجــف الب ــث ىــن معــارا وخبــرات  اوغيرىــالشــركات ك  ــ  الخــارج المؤسســاتمــع مختمــا 
 .وبنان قدرات جديدة

ال ت ــة مــن أجــف ت قيــ  اليــدا  جوانــبويت ــ  مــن ذلــ   ــرورة التكامــف بــين ىــذه ال
نشــان  ــروع لمجامعــات بالخــارج وزيــادة الطــتب او ب ــدوث تنقــف أكــاديم  ، وذلــ  المرجــو مــني 

، ممـا يـؤدى إلـس دىـ  كا ـة ودوليـاً الوا ـدين لمجامعـة والتوسـع  ـ  الشـراكات ااكاديميـة إقميميـاً 
 .سياسات التدويف بالجامعات

 ـ   سياسـات التـدويف بالجامعـات الب ـث ال ـالس وتنـاوف، الجامعـاتبتـدويف السياسات سادساً  
  اادبيات التربوية المعاصرة ىمس الن و التال 

 International Academic Mobility ااكاديم  الدول   التنقف -ٔ
لقد ت  دى  التدويف والتنقف الدول  كفداة لتطـوير أى ـان المجتمـع ااكـاديم  مـن قبـف 

البعـد ا ـكان صـب  ااات اد ااوروب  ىمس مدار العقـود القميمـة الما ـية، ومـع ىمميـة بولونيـا 
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والتعــاون الـدول  وموانمــة  بيـا والطــتب ى ــان ىي ـة التـدريسأوتنقـف  جامعــاتلىمـس االـدول  
 & De wit)تخـذ التنقـف ىـدة أشـكاف ىـسا، و بالنسـبة ليـاات مو ـوىات ر يسـة أنظمة الشياد

Altbach, 2021, p.38)   
 تنقــف الدرجــةDegree Mobility:   لبرنــامر دراســ    ــ  الخــارج ىــو تنقــف الطــتبو

 )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(. كامف
 تنقــف اا تمــانCredit Mobility  لجــزن مــن  ــ  الخــارج  الطــتب ويشــير إلــس تنقــف

إلس ىا  دراس  وا د، مع نقف أى اىتمـادات  شيور ٖتتراوح منلكترة قصيرة البرنامر 
أيــا  إلــس  ٘، أمــا بالنســبة اى ــان ىي ــة التــدريس تتــراوح مــن إلــس شــيادتي  ااصــمية

 شيرين.
 الطـــوىسالتنقـــف أو  تنقـــف الشـــيادةCertificate/Voluntary Mobility م ـــف ي  و

تقـان المةـة ااجنبيـة ام ف ت سـين قامة بالخارج لت سين ميارات معينة، أقصر مدة لت
 ال قا   وت سين الميارات المينية    بي ة دولية.  تكا اوا
 ـ   اً الجـزن ااك ـر و ـو ىو الخطوة ااولـس ن ـو تـدويف الجامعـة و يعد تنقف الطتب و 

التدويف  ـ  الـداخف ب المعرو ةجوانبو تم ف أ د تمتعدد ااوجو  يث نشاط التدويف، وىو  ىممية
 ــ  دمــر اابعــاد متعــددة ال قا ــات واابعــاد الدوليــة  ــ  المنــاىر والتــدريس والب ــث واانشــطة 

الدوليــة والمتعــددة ال قا ــات دون  ي التمنيجيــة، وبالتــال  يســاىد الطــتب ىمــس تطــوير ميــارات
التعمي  ىبـر الـوطن    س خارجخر التدويف    اليتم ف الجانب ا و دى  ىمس الإطت ، مةادرة بت

الــذي يــت  تقديمــو مــن خــتف ال ــر  الجــامع  الخــارج ، والبــرامر المشــتركة، والــتعم  ىــن بعــد، 
ىمـس أنـو  جـامعسإلـس التعمـي  ال  ـس ظـف النظـرنيجًـا أك ـر شـمواً، خاصـةً  د قـيالـذى و  ،وغيرى 

 .(Hénard, and et.al, 2012, p.7)جزن ا يتجزأ من اقتصاد المعر ة العالم 
لس وجـود ىـدة أسـباب تعميميـة إ( King, and et.al, 2010, p.2دراسة ) اشارتو 

ــدوليين،  ــد تنقــف الطــتب ال ــار ىن ــة ينبةــس و ــعيا  ــ  ااىتب ــة وسياســية و ردي ــة و قا ي وميني
و ـ   بالجامعـاتوتتم ف    المقياس الكم  لمعولمة ااقتصادية وال قا ية وتدويف أنظمـة التعمـي  

، و جــ  المبــادرات المؤسســية، والعوامــف الكرديــة م ــف الككــانة المةويــة بمــس برنــامر ايراســموس
 .والرغبة    المةامرة وقابمية التوظيا
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ـــراد لممســـتكيدين )الطـــتب  ـــف اا  ـــو ر تنق ـــدريس-وبوجـــو ىـــا  ي ـــة الت  -أى ـــان ىي 
وبةــض النظــر ىــن الإداريــين(  رصــة  ريــدة لق ــان  تــرة مــن الوقــت  ــ  دولــة مشــاركة أخــرى، 

،  يـث يـو ر لمطـتب  رصـاً  الة المشار  يمكنو اكتساب خبرة قيمة    ال ياة والدراسة والعمف
، ي  المةويـة، وت سـين ككـاناتلـديي  الوى  ال قا   تنميةومياراتي ، و  يم التعم  ي لت سين أدا

مـا  يمـا يتعمـ  ، أوتعزيز قابميتي  لمتوظيا من ختف زيادة الكـرص المتا ـة ليـ   ـس المسـتقبف
المختمكـة  ي بفى ان ىي ة التـدريس والطـاق  الإداري تعمـف أنشـطة التنقـف ىمـس ت سـين ككـانات

ي  المةويـــة ودا عيـــتي  ور ـــاى  ىـــن العمــــف المينـــ ، وكـــذل  ت ســـين ككــــانات ي  ـــ  مجـــال
(Safonkina, 2018, p.111.) 

ــس ىــذا الشــفن  ــةٖٔٔ، صٕٚٔٓ، ومصــطكس، م مــددراســة )أكــدت و  ــس أىمي  ( ىم
، لقدرتـو ىمـس لمطتب الإطار الوطنس لممؤىتت الخاصة بالتعمي  العال     تعزيز ال را  الدولس

، ربط مستويات التعمي  الجامعس بنظيره    نظ  التعمـي  الجـامعس ااخـرى بـدوف العـال  المختمكـة
ىمــس أىميــة تــدويف المنــاىر لتطــوير الميــارات الدوليــة لمطــتب الم ميــين مــن جيــة،  أكــدتكمــا 

   .وزيادة  رص اجتذاب الطتب الدوليين من جية أخرى
  International academic partnershipsالشركات ااكاديمية الدولية   -ٕ

الشـراكات صب ت اسوان كان التدويف    الخارج أو    الداخف، لمتعاون أو المنا سة، 
 ـ   ، ويتجمـس ىـذا بو ـوحالتـدويفسياسات وجزنً أساسيًا من  لمجامعاتااكاديمية سمة مميزة 

تعـــد ث ،  يـــ"التعمـــي  العـــال  ااوروبـــ   ـــ  العـــال "اســـتراتيجية المكو ـــية ااوروبيـــة لمتـــدويف 
دولـ ، بشـكف ىمـف الجامعـات معًـا ىمـس  ـرورة  تؤكدالتس و  ،ىا ااساسيةالشراكات إ دى ركا ز 

ـــل ـــ   تبـــادف الطـــتب أو تياة أنشـــطتةطي ـــر ممـــا يم ـــة التـــدريس أو وا ـــدًا أو أك   أى ـــان ىي 
المــوظكين، والتعــاون الب  ــ ، وتطــوير المنــاىر الدراســية المشــتركة، والــدرجات المشــتركة أو 

ـــوطن  ـــر ال ـــي  ىب ـــدي  التعم ـــدورات القصـــيرة، وتق ـــرامر ال العطـــانات المشـــتركة و  ،المزدوجـــة، وب
 اً اسـتراتيجي نيجـاً اتخـاذ ييـا ، لـذا يسـتوجب ىمدولية، ومشاريع التنمية    بمـد  الـثلممشاريع ال

وتكامـــف  المتشـــابية التركيـــز نقـــاطواختيـــار شـــركا يا الر يســـيين، واىتماميـــا بكـــف مـــن لت ديـــد 
، ل ــمان وجــود مصــم ة مشــتركة وقيمــة م ــا ة ، وأنشــطة التعمــي  والب ــثرااالميــارات والمعــ

بنـان شـراكات طويمـة اامـد ومسـتدامة مـع تركيـز أقـوى ىمـس  ة، مـن أجـفلجميع ااطراا المعني
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 Centre for Higher Education Internationalization and)الم تـوى والنتـا ر 
et.al, 2015, p.53). 

  سياساتالاصتح دى  التعاون و  -ٖ
ــال  ــي  الع ــد ن ــو ىولمــة التعم ــ قتصــاديةواازمــات اا إن ااتجــاه المتزاي بشــكف  انؤ ر ي

صــتح السياســات، امباشــر ىمــس الجامعــات، ممــا ي ــطرىا إلــس و ــع نكســيا  ــ  ســيا  دىــ  
نـوىين مـن أدوات  ـس ظـف ، ياو قًـا اسـتراتيجيات وممارسات جيدة وتبنس نموذج  وكمة مناسب

ـــة ـــررين ال وكم ـــة المق ـــف المكو ـــية ااوروبي ـــن قب ـــا   أولم ـــادف يم ـــز تب أدوات السياســـة لتعزي
م اجــة إلــس ل نظــراً  ،والمؤسســات دوفوالــتعم  المتبــادف بــين ال كومــات والــالممارســات الجيــدة 

اادوات الماليـة المتا ـة  و انييمـا ـ  مختمـا المجـاات،  الجامعـاتالشكا ية  يما يتعم  بـفدان 
ف تطـوير المشـاريع والدراسـات التجريبيـة يتسـيل بمـس من خـتف بـرامر م ـف برنـامر إيراسـموس

، ىمــس اىتبــار أن ال وكمــة ىــس أ ــد المجــاات اات ــادات ىبــر الوطنيــةالمقدمــة بمبــادرة مــن 
، كمــا أنيــا اتقتصــر ىمــس جوانــب ال وكمــة الداخميــة يــةجامعصــتح السياســات الالر يســية ا

صـتح معقـد يةطـ  امجـاف  يـس  سب، بف تشمف أدوار الدولة وأص اب المصم ة،   اتلمجامع
، البـرامر، م ـف إدارة المـوارد البشـرية، والتمويـف، و ـمان الجـودة، وتخطـيط الجوانـبالعديد من 
 .(Castro, 2012, pp.286-289)والتدويف

صـتح السياسـات  ـ  اأطم  اات اد ااوروب  برامر ىديدة لدى  أدوات ىذه  ظف س و 
ىمـــس التعـــاون  التشـــجيع بيـــدا ،Tempus IVومنيـــا برنـــامر التمـــبس التعمـــي  العـــال ،

تا ــة التنقــف ا تمــبس دىــ ، و ىمــس ت ســين وت ــديث أنظمــة التعمــي  العــال والتركيــز ، المؤسســ 
 تــاحا، و جامعتيــات ــديث ىمــس الــدوف الشــريكة ع شــجو ىبــر أوروبــا مــن أجــف التعمــي  الجــامع ، 

اات ــاد ااوروبــ    ــ  مجــاف التعمــي  العــال  بــينمــن خــتف مشــاريع مشــتركة لمتعــاون  صــةالكر 
أداة لتعزيـز التقـارب مـع تطـورات اات ـاد ااوروبـ   ـ  ، وبالتـال  كـان بم ابـة دوف الشـريكةوال

صــتح ا  ــوف المكونــات التاليــة  وأولوياتــ توتم ــور  ،وت ــديث الجامعــات مجــاف التعمــي  العــال 
نظـا  ت ويـف الرصـيد ااوروبـ   -ت ديث المناىر -دخاف نظا  ال تث دوراتا) ، وشمفالمناىر

(ECTS )إدارة الجامعـة وخـدماتيا لمطـتبشـمف) صـتح ال وكمـةا(، أما وااىتراا بالدرجات- 
(، أمـا تطـوير العتقـات الدوليـة-ااستقتف المؤسس  والمال  والمسانلة -دخاف  مان الجودةا

م مـث المعر ـة  -تطوير الشراكات مع المؤسسـاتشمف ) التعمي  العال  والمجتمعالمكون ال الث 
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 European Commission, 2008, pp) (.أطـر المـؤىتتو  (اابتكـار، الب ـث ،التعمـي )
4-7)  

، ٕٗٔٓ، بشـاى) صـتح السياسـات أكـدت دراسـةاوتفكيداً ىمـس أىميـة التعـاون ودىـ  
بم ابـة جامعـات صـب ت ا الجامعات المشاركة    برنامر التيمبس( أن ٜٖٖ، ٖٖٛ، ٖٖٗص

، ىمـس المسـتوى الـوطنس وتطويرىـا وتطبيقيـا ىمميـاً نموذجية لإىداد ىمميات التجديد والت ـديث 
بـااىتراا بكونيـا اا  ـف تيـا أدت إلـس ر ـع مكان بالجامعـات المشـاركة، كما أن تجربـة تيمـبس

بـين تيمـبس  الـدوف الشـريكةىتقـة تكامـف و يقـة  ـ  معظـ  أي ـاً خصصيا، وىنا  اف ت   مج
جــــرانات لمتةمــــب ىمــــس مــــن ااتوصــــمت إلــــس مجموىــــة و الجامعــــات، ب صــــت ات الييكميــــةواا

صــتح السياســات  ــ  التعمــي  العــال ، ومــن ىــذه ارامر دىــ  بــ الصــعوبات التــ  تعــو  انتشــار
 جرانات مايم  اا
 .الجميعوالمشاركة النشطة من  جامعاتو ع خطط لتدويف ال -
ــدول  ال ــد مــن اا - جــرانات التنظيميــة والبيروقراطيــة غيــر ال ــرورية المتصــمة بالتعــاون ال

 .   شبكات ومنتديات التعمي  الدول  ذات الصمة جامعاتالمشاركة النشطة من الو 
 .و ع إطار قوم  لممؤىتت يتوان  مع ىممية بولونيا -
 .التشجيع ىمس تعم  لةة  انية و ال ة    كا ة أرجان نظا  التعمي  -
ىنيـا  ـادة جمع البيانات ىن  ركة الطتب وأى ـان ىي ـة التـدريس المبعـو ين لمخـارج واا -

 .منتظمة بصورة
 دى  انشطة جان مونيو. -ٗ

تعزيز التميـز  ـ  التـدريس والب ـث  ـ  مجـاف   إلس Jean Monnet جراناتاتيدا 
ال ـوار بـين العـال    ت اد ااوروب     جميع أن ان العال ، وتيدا أي ـاً إلـس تعزيـزا دراسات ا

ـــدورات  ـــاديم  وصـــانع  السياســـات، وتشـــمف اانشـــطة الر يســـة ال ـــؤتمرات ااك وااب ـــاث والم
والمنشورات    مجاف دراسات اات ـاد ااوروبـ ، وتشـكف كراسـ  جـان مونيـو، ومراكـز التميـز، 

، ومناقشـة السياسـات مـع العـال  ااكـاديم  ودىـ  المؤسسـات ااكاديميـة أو الدراسية والو دات
ــــدي  المقتر ــــات  مــــن اانشــــطة المرتبطــــة بيــــا جــــزنً  ــــدىوة العامــــة لتق  European)ال
Commission website, 2022)  

https://www.eacea.ec.europa.eu/grants_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/grants_en
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ــــدت دراســــة ) ــــو أك ــــرامر ٜٚٔ، ص ٕٗٔٓم مــــد، وىمي ــــف الب ــــس  ــــرورة تكعي ( ىم
 ــكان البعــد الــدول  ىمــس المنــاىر والبــرامر اواانشــطة ذات الطــابع الــدول ، وذلــ  مــن خــتف  

والخدمية لإكساب الخريجين السمات الدولية الت  تؤىمي  لمعمف    ااسـوا   الدراسية والب  ية
الم مية والعالمية، مع ااىتما  بتدريس المةات ااجنبيـة، وااىتمـا  بتصـمي  المقـررات ال قا يـة 
الدوليــة لتفىيــف الطــتب ىمــس ال ــرا  الــدول  وتعــريكي  ب قا ــة المجتمعــات ااجنبيــة، وتفســيس 

 .  مجاات معر ية ذات طابع دول كراس  ب  ية  
ويت   من العرض الساب   رورة و وح سياسات التدويف بالجامعات وتماشـييا مـع 

المشــروىات واانشـطة التــس سياسـات التـدويف الوطنيــة والدوليـة،  تـس يت نــس لمجامعـات ت ديـد 
سياسـات، تدى  كف سياسة من ىذه السياسـات سـوان )التنقـف أو الشـراكات أو التعـاون ودىـ  ال

أو دىــ  جــان مونيــو لمتميــز  ــ  الب ــث والتــدريس(، مــن أجــف ت قيــ  النتــا ر المرجــوة مــن كــف 
وجــود خطــة وأىــداا وا ــ ة لسياســات التــدويف بالجامعــة  تــس يســيف  يســتدىس، وىميــو منيــا

، و قـــاً اىــداا وأنشـــطة كــف سياســـة  ـــ   ــون ا ليـــات الم ــددة والنتـــا ر المت ققـــة تنكيــذىا
ليا وت ديد مدى الإستكادة منيا،  تس يسـيف تطويرىـا ، ومن    التقيي  الكعمس ومؤشرات اادان

   .منيا مستقبتً وت قي  أقصس استكادة
تنــاوف الب ــث ال ــالس معوقــات التــدويف بالجامعــات  ــ  ، الجامعــاتب تــدويفالمعوقــات   ســابعاً 

  اادبيات التربوية المعاصرة ىمس الن و التال 
إلـس أن معوقـات تـدويف  .(De wit & Altbach, 2021, PP. 36) دراسـة شـارتا

المةـــات   ـــعاالمـــوارد الماليـــة، والصـــعوبات الإداريـــة و  الجامعـــات المعاصـــرة يرجـــع الـــس قمـــة
نقـص التنسـي  ( إلس أن ذل  يرجع إلـس Cantu, 2013, p.7دراسة) أي اً  شارتا، و ااجنبية

جـرانات السياسـات وااتعقـد الم دود، و والمعمومات المتعمقة بالكرص الدولية المتا ة، والتمويف 
م ف أول   الذين يةـادرون لي موا  مؤقتبشكف الإدارية، وصعوبة تعيين أى ان ىي ة التدريس 

، و ـعا ااتسـا  انشـطة التـدويف  قمـة  ريـ  الـدىو جران الب وث أو التدريس    الخـارج، ا
 .والسياسات الوطنية بشفن التدويف جامعيةستراتيجيات البين اا

يرجـع أن معوقات تدويف الجامعـات  مجامعاتلدولس لت اد ات المس  العالمس ل شاراكما 
ال ريــة  ــعا  ف والتعــاون الــدولس، وأي ــاً ويمركزيــة ااغــراض ااكاديميــة  ــ  جيــود التــدإلــس 

ىطــان الجامعــات أىميــة قصــوى لتنقــف الطــتب، ا ااكاديميــة وااســتقتف المؤسســ ،   ــتً ىــن
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موازنــة   ــار   ــس ابــالرغ  مــن  عاليتيمــســتراتيجية والتعــاون الــدول ، الشــراكات ااىمــس  ســاب 
 قــط ل  ــراد الــذين يمتمكــون  اتا ــة الجامعــات التــدويفلــس إأي ــاً  شــاراو ، المنا ســة المكرطــة
ومعر ـة المةـة  ورصـد ميزانيـة خاصـة لـو، تمويـف التـدويفأن  إلـس شـاراكمـا ، الإمكانيات الماليـة

م ف ااىتراا بالشيادات ااجنبية و ترات الدراسة  ـ  الخـارج، ىـ   والعقبات الإدارية ،ااجنبية
 ونـأإا ستراتيج  لمتـدويف النير الإبالرغ  من انتشار أي اً و  ،التةمب ىمييا ينبةسىقبات ميمة 

 ـرورة  تميـة أو اسـتراتيجية لمتـدويف  خطـةصـب  وجـود ا وىميـو ،ل  يطب   س كا ة الجامعـات
 ,Marinoni, 2019) اسـتكادة مـن الكـرص الداخميـة والخارجيـةت قيـ  أقصـس لمجامعـات ل

p.28, p.35) .  . 
لــــس أن معوقــــات تــــدويف إ (Nepomuceno,2019, p.122)شــــارت دراســــة او 

وىــد   ،بشــكف أساســ   ــ  الخطــط المؤسســية ة التــدويفىامشــي الجامعــات المعاصــرة يرجــع إلــس
الوصـوف إلـس قمة إمكانيـة و ، والقيود المالية تجاىو  ،بالكامف    التيار الر يس  لمجامعة إدماجو
 ــعا و ، و ــعا التنســي  بـين الجيــات المسـ ولة ىنــو ، الخاصــة بـو التمويــف الخارجيـة بـرامر
 .خطط لمتةمب ىميياو ع و و مشكتتتتبع    تً ىن ندرة، الطتب الدوليينجذب 

( إلس أن معوقات تـدويف الجامعـات يرجـع ٖٕٔ، صٕٚٔٓشارت دراسة )الكقس، اكما 
، وطنسستراتيجية وا  ة شاممة لمتدويف ىمس المستويين المؤسسـ  والـاإلس غياب وجود خطط 

 ـ  رؤى ورسـالة الجامعـات والكميـات، و ـعا اىتمـا  أى ـان ىي ـة  ودراجـا  تً ىـن  ـعا 
دارة الكميات ب تكاقيـات والمبـادرات الدوليـة، وانعـزاف مـوارد الماليـة لتنكيـذ اا ، وندرة الوالتدريس وا 

 .والجامعات وأقساميا ااكاديمية ىن بع يا البعض، مما يقمف من وجود رؤية شاممة ل
اتكا  العديد مـن الدراسـات ىمـس أن أىـ  معوقـات التـدويف ويت   من العرض الساب  

قمـة المـوارد الماليــة و بالجامعـات يرجـع إلـس غيـاب وجـود خطــة اسـتراتيجية لمتـدويف بالجامعـات، 
، و ــعا ، والصــعوبات الإداريــة و ــعا المةــات ااجنبيــةالمخصصــة لــدى  التــدويف بالجامعــات

ف، و عا الإستكادة من المشـاريع المقدمـة مـن المعمومات المتعمقة بالوصوف الس برامر التدوي
بـين الجيـات  ـعا التنسـي  و ، يا وتميزىا وتقـدميا  ـ  التصـنيكات العالميـةختليا لبنان قدرات

المس ولة ىن التدويف، و عا تتبع مشكتت التدويف وو ع الخطط لمتةمـب ىميـو، وىـذا يتكـ  
  ث ال الس.مع معظ  ماجان بالدراسة ااستطتىية التس قا  بيا الب

  بمس لبرنامر ايراسموس الإطار الككرى والكمسك   ةال ـــال  الخطوة
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 التعريا بالبرنامر  أواً  
( الـذي يـدى  المشـاريع والشـراكات EUىو برنامر اات اد ااوروب  ) ايراسموس بمس

، سـنوات، ويمتـد لمـدة سـبع واا داث والتنقف  ـ  مجـاات التعمـي  والتـدريب والشـباب والريا ـة
بــين  وأيــو ر  ــرص تمويــف لمتعــاون  ــ  جميــع ىــذه المجــاات، ســوان بــين الــدوف ااوروبيــة و 

، ويقــر بفىميــة البعــد الــدول  خــارج الــدوف ااوروبيــة والــدوف الشــريكة  ــ  جميــع أن ــان العــال 
التعمـي  العـال ، ويعتمـد ىمـس خبـرة مجـاف اات اد ااوروب     جميع ىذه المجاات خاصة  ـ  

 Erasmusو  Edulinkو  Alfaبرامر اات اد ااوروب  السابقة    التعمـي  العـال  ) ونجاح
Mundus  وTempus ــدول  لمطــتب وااكــاديميين واا كــار والممارســات ــادف ال ــدى  التب ( وي

الجيــدة بــين المؤسســات، ويــو ر المزيــد مــن الكــرص ل  ــراد والمؤسســات، ويبســط طريقــة ىمــف 
مـــن قبـــف المكو ـــية  هت  تطـــوير ، ويـــمجموىـــة مـــن الكـــرص الجديـــدةالمـــن  الدراســـية وي ـــيا 

ااوروبية التابعة لتت اد ااوروب     بروكسف ويـت  تنكيـذه مـن قبـف الوكالـة التنكيذيـة لمتعمـي  
ــة ،بروكســف – ــاات الوطني ــف مــن National Agencies (NAs والوك ــ  ك ( الموجــودة  

،  يـث "يـف ىمـس "دىـوات تقـدي  العـروض السـنويةيعتمد التمو ، و البمدان المستكيدة من البرنامر
 ــ  ويكــ  بالشــروط المطموبــة  ل نشــطة التــ  تتوا ــ  مــع ااىــداا الم ــددةاً اقترا ــتقــدي   يــت 

دىوات  ـ  الجريـدة الرسـمية لتت ـاد ااوروبـ  أو ىمـس ىذه اليت  نشر ، و م دد غ ون موىد
الوطنيـــــــة أو الوكالـــــــة  مواقـــــــع الويـــــــب ذات الصـــــــمة لممكو ـــــــية ااوروبيـــــــة أو الوكـــــــاات

 European, 2015, pp.7-8) .(Commissionالتنكيذية
  أىداا البرنامر انياً  

دىـ  التطـور التعميمـ  والمينـ  والشخصـ  ل  ـراد  الـس بوجـو ىـا   ييدا البرنـامر  
   مجـاات التعمـي  والتـدريب والشـباب والريا ـة  ـ  أوروبـا وخارجيـا، مـن خـتف الـتعم  مـدى 

قيـادة و ال ياة، وبالتال  المساىمة    النمو المستدا  والوظـا ا الجيـدة والتماسـ  ااجتمـاى ، 
منطقـة التعمـي  ااوروبيـة، ودىـ  تنكيـذ التعـاون  يصب  البرنـامر أداة ر يسـية لبنـانكس  اابتكار

ااســـتراتيج  ااوروبـــ   ـــ  مجـــاف التعمـــي  والتـــدريب،   ـــتً ىـــن تعزيـــز التعـــاون  ـــ  مجـــاف 
ـــــ  لمشـــــباب  ـــــ  إطـــــار اســـــتراتيجية اات ـــــاد ااوروب  ٕٕٚٓ -ٜٕٔٓسياســـــات الشـــــباب  

.(European commission, 2022, p.6) 
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 European). العـــال ، تتم ـــف  ـــ  ا تـــس أمـــا ىـــن أىدا ـــو  ـــ  مجـــاف التعمـــي  
commission, 2022, pp.201-202) 

  ًــاراً وشــموا ــا وابتك ــر ترابطً ــ  أن يصــب  أك  ــال    ــي  الع ــوورقم دىــ  قطــاع التعم ــذا ن ، ل
ومتعدد التخصصات بين مؤسسات التعمي  العـال ، وتعزيـز  كبيراً يشجع البرنامر تعاونًا 

وينصـــب التركيـــز بشـــكف خـــاص ىمـــس تعزيـــز  ارالـــروابط بـــين التعمـــي  والب ـــث واابتكـــ
 .الشموف والتنقف والرقمنة والتعم  مدى ال ياة و مان الجودة وااىتراا التمقا  

 تعزيــز التعــاون ااســتراتيج  ويــت  مــن خــتف  ،تعزيــز أنظمــة التعمــي  العــال  المترابطــة
أنـواع مختمكـة مــن دىــ  تطـوير  -أ  بـــــــــ، وذلـ  المـنظ  بـين مؤسسـات التعمــي  العـال 

ت ســين التنقــف مــن  -ب نمــاذج التعــاون، بمــا  ــ  ذلــ  التعــاون اا ترا ــ  والمخــتمط
ـــاىر  ـــراا المتبـــادف التمقـــا   بـــالمؤىتت، ودمـــر التنقـــف  ـــ  المن خـــتف تطبيـــ  ااىت

ــا وأدواتيــا لتعزيــز  -ج ،الدراســية ــادئ بولوني ــذ مب ــي  العــال  لتنكي دىــ  مؤسســات التعم
 .التنقف لمجميع

 لمعالجـة الت ـديات المجتمعيـة مـن   ، وذلـ  التعم  المبتكر وممارسات التـدريس ت كيز
ــاىر  ــتعم  والمن بســو  العمــف والمجتمــع  واتســاقياخــتف دىــ   أ( تطــوير مخرجــات ال

ب( تطوير وتنكيذ مسارات التعم  المرنة ج( تعزيز بُعد التعم  مدى ال يـاة  ـ   ،لعالمسا
ــي  العــال  ــتعم  القصــيرة وااىتــراا بيــا؛ ممــا  ىــن طريــ  تســييف قبــوف التعم دورات ال

د( تنكيـذ منـاىر متعـددة التخصصـات  ،يؤدي إلس ال صـوف ىمـس أورا  اىتمـاد صـةيرة
 .وأساليب تربوية مبتكرة م ف التعم  المعكوس والتعم  الدول  التعاون  ىبر الإنترنت

 ـــتعم  والتعمـــي  وتنميـــة الميـــارات ـــذ ، مكا ـــفة التميـــز  ـــ  ال مـــن خـــتف أ( تطـــوير وتنكي
ااســــتراتيجيات و قا ــــة الجــــودة لمكا ــــفة وت كيــــز التميــــز  ــــ  التــــدريس ب( تــــدريب 
ااكاديميين ىمس طر  التـدريس المبتكـرة أو ىبـر الإنترنـت، ج( تعزيـز ريـادة ااىمـاف 

الـتعم  مـع التعمـي  و وقطاع التعمي  العـال  المنكـت  والمبتكـر، مـن خـتف تعزيـز شـراكات 
 .بداعىـ( تطوير ممارسات جديدة    التصمي  التعميم  تعتمد اا ،الخاص القطاع

 تعزيـز الـنير الشـامف انشـطة التنقـف والتعـاون ب ، وذلـ بنان أنظمة تعمي  ىال  شاممة
 ،نجـاز لمك ـات المسـتيد ة مـع  ـرص أقـفم ف أ( زيادة معدات الوصوف والمشاركة واا 

( تعزيــز التــوازن بــين ج لتعمــي  والب ــث؛( دىــ  تطــوير مســارات وظيكيــة مرنــة بــين اب
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الجنســــين  ــــ  مؤسســــات التعمــــي  العــــال ، ىبــــر مجــــاات الدراســــة و ــــ  المناصــــب 
( تعزيز المشـاركة المدنيـة مـن خـتف تعزيـز الـتعم  غيـر الرسـم  واانشـطة د القيادية؛
 .التصكية

  تمكــن مــن جــرانات التــ  مــن خــتف أ( اا، دىــ  القــدرات الرقميــة لقطــاع التعمــي  العــال
تنكيــذ مبــادرة بطاقـــة الطالــب ااوروبيـــة مــن خـــتف النقــف الإلكترونـــ  ا مــن لبيانـــات 
الطتب بين مؤسسات التعمي  العـال ، مـع اا تـرا  الكامـف ل مايـة البيانـات الشخصـية 

ب( تنميــة الميــارات الرقميــة  ،الجديــد Europass والــربط  ي مــا أمكــن ذلــ . مــع
 .المجتمع الجامعسوجميع ا راد وككانات الطتب 

ويت   من العرض السـاب  أن برنـامر ايراسـموس مـن بـرامر اات ـاد ااوروبـ  التـس 
تدى  التـدويف، وذلـ  لـدىميا لمشـاريع التنقـف والشـراكات والتعـاون ودىـ  السياسـات واانشـطة 

دة التعميمية والب  ية    مجاف دراسات اات اد ااوروبس ىمـس مسـتوى العـال ، وذلـ  ت قيقـاً لعـ
قميميـاً ودوليـاً، ودىـ   تنكيـذ الشـراكات ااكاديميـة، و أىداا منيا التعاون بين الجامعات وطنيـاً وا 

مبـــادئ بولونيـــا بخصـــوص التنقـــف ااكـــاديم ، وأي ـــاً ااىتـــراا المتبـــادف بـــالمؤىتت، ودىـــ  
   ، ودى  سياسات اصتح الجامعات، وانشتطيا التعميمية والب  ية.التوظيا الدولس

  ERASMUS Plusىيكف برنامر  ال اً  
-ٕٕٔٓ مـن ة الم ـددة لمبرنـامركتر الجرانات    اا يقو  البرنامر ىمس مجموىة من

  من أجف ت قي  أىدا و، وىس ىمس الن و التالس   ٕٕٚٓ
 European):جـــــران  تنقـــــف اا ـــــراد، ويـــــدى  ىـــــذا اا ااوفجـــــران الـــــر يس اا -ٔ

commission, 2022, pp.14-15) 
 كـــرص لمطـــتب والمتـــدربين وااســـاتذة ال تا ـــةاوالمـــوظكين، وذلـــ  ب تنقـــف المتعممـــين

 وموظك  المؤسسات التعميمية وغيرى  لإجران التعم  أو الخبرة المينية    بمد  خر.
 لممشــاركين الــذين يقومــون بنشــاط التنقــف  ــ  الخــارج، ويــت    رصًــا لــتعم  المةــة تــو ير

ــر أداة ــدى  بشــكف أساســ  ىب ــدي  ىــذا ال  Erasmus plus   Online تق
Language  Support (OLS)،  والتـ  يـت  تكييكيـا  سـب ال ـرورة،   ـتً ىـن
  ا ية من دى  المةة.اتقدي  أشكاف 
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     أنشـطة ىبـر الإنترنـت بـين اا ـراد تعـزز وىس التبادات اا ترا ية    التعمي  العال
 ال ـة غيـر مرتبطـة ال وار بين ال قا ات وتنم  الميارات الشخصية بين أ ـراد مـن دوف 

بالبرنــامر أو الــدوف ااى ــان  ــ  اات ــاد ااوروبــ  أو دوف  ال ــة مرتبطــة بالبرنــامر 
 .من قبف ميسر مدرب اً شراا ىمييا دا مت دث    مجموىات صةيرة ويت  اا

جران ااساس  تيـدا أنشطة التنقف المدىومة بموجب ىذا اا أن ىنا نود الإشارة إلسو 
ــس  ــة ت قيــ إل ــدربين النتــا ر التالي  ,European commission).بالنســبة لمطــتب والمت

2022, p.37): 
  تعزيز القابمية لمتوظيا وت سين   ا  التطور الوظيك .، و ت سين أدان التعم 
 ت سين المةة ااجنبية والككانات الرقمية.، و زيادة الشعور بالمبادرة وريادة ااىماف 
 المجتمع. مشاركة أك ر نشاطاً ، و تعزيز الوى  بين ال قا ات    
 زيادة الدا ع لممشاركة    التعمي  أو التدريب بعد  ترة التنقف    الخارج. 

بالنسـبة اى ـان ىي ـة التـدريس  النتـا ر التاليـةت قيـ  تؤدي أنشـطة التنقـف إلـس  كما
 (European commission, 2022, p.37):والعاممين بالجامعة

  بصكاتي  المينية )التدريس ، التدريب(ت سين الككانات المرتبطة. 
 ي  أوسع لمممارسات والسياسات واانظمة    التعمي  أو التدريب ىبر البمدان . 
  الجامعات.زيادة القدرة ىمس إ داث تةييرات من  يث الت ديث واانكتاح الدول  داخف 
  الرقميــةت سـين المةـة ااجنبيـة والككـانات ، و زيـادة  ـرص التطـوير المينـ  والــوظيك ،

 .الوظيك الدا عية والر ا و 
النتــا ر التاليــة  ت قيــ جــران إلــس أيً ــا تــؤدي اانشــطة المدىومــة بموجــب ىــذا ااو 
 :(European commission, 2022, pp.37-38):المشاركة ؤسساتممل بالنسبة
  زيادة القدرة ىمس العمـف ىمـس المسـتوى الـدول   ت سـين ميـارات الإدارة واسـتراتيجيات

زيـادة تخصـيص المـوارد الماليـة  ؛ىتعزيز التعاون مـع شـركان مـن بمـدان أخـر  التدويف؛
ــ  ــة؛ لتنظــي  مشــاريع اات ــاد ااوروب ــذ ورصــد  الدولي ــ  إىــداد وتنكي ــادة الجــودة   زي
 .الدولية ومتابعة مشاريع اات اد ااوروب 

  وخارجياصتح السياسات وجذب موارد جديدة لكرص التنقف    أوروبا ات كيز. 
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  طريقة مبتكرة وم سنة لمعمف تجـاه الك ـات المسـتيد ة، مـن خـتف تـو ير بـرامر اتا ة
ت ســين  أك ــر جاذبيــة لمطــتب والمتــدربين بمــا يتماشــس مــع ا تياجــاتي  وتوقعــاتي ؛

ــدريس و  ــدريبزيــادة  ــرص مــؤىتت أى ــان ىي ــة الت ــراا  ،ي ت ت ســين ىمميــات ااىت
 .ف  ترات التعم     الخارجوالت ق  من الككانات المكتسبة خت 

  بي ـة أك ـر  دا ـة وديناميكيـة منكت ـة ىمـس التعـاون مـع المنظمـات النشـطة  ـ  تو ير
التخطــيط ااســتراتيج  لمتطــوير  مختمــا المجــاات ااجتماىيــة والتعميميــة والتوظيكيــة؛

ال كـاظ ىمـس ااتصـاف  المين  لموظكيي   يما يتعم  باا تياجـات الكرديـة والتنظيميـة؛
مـن جميـع  الـدوليين ىمـس جـذب الطـتب المتميـزين وااكـاديميين القـدرةنقف المعر ـة، و 

 .أن ان العال 
ـــــر يس اا -ٕ ـــــانس جـــــران ال ـــــدى  ىـــــذا  ال  ـــــين المنظمـــــات والمؤسســـــات، وي ـــــاون ب التع

 (European commission, 2022, pp.15-16):جراناا
 :شراكات من أجف التعاون ، وتشمف - أ
 ـــادة جـــودة  يـــانمليـــدا ااساســـ  ن  اشـــراكات التعـــاو ىـــو الســـماح لممؤسســـات بزي

ومتنمة أنشطتيا، لتطوير وتعزيز شبكات شركا يا، لزيـادة قـدرتيا ىمـس العمـف بشـكف 
 .مشتر  ىمس المستوى ىبر الوطن ، وتعزيز تدويف أنشطتيا

  توســيع نطــا  الوصــوف إلــس البرنــامر إلــس  ليــدا ااساســ  منيــا  اةالشــراكات الصــةير
ــي   الجيــات الكاىمــة الصــةيرة واا ــراد الــذين يصــعب الوصــوف إلــيي   ــ  مجــاات التعم

، ومـدة أقصـر ومتطمبـات إداريـة أبسـط مقارنـة لممؤسسـاتمـع مـن  مبـالغ أقـف  وغيرىا
ــــاون،  ــــامر أي ــــاً ييــــدا و بشــــراكات التع ــــس البرن ــــدين الجــــدد إل ــــس الوا  الوصــــوف إل

 .ااقف خبرة، مما يقمف من  واجز الدخوف إلس البرنامر ساتؤسوالم
 :شراكات من أجف التميز وتشمف - ب

 جـــران ظيــور شــبكات مـــن القاىــدة إلــس القمـــة يــدى  ىــذا اا  الجامعــات ااوروبيــة
لمؤسسات التعمي  العال ، والت  ستجمب التعاون ىبر ال دود إلس المستوى التال  مـن 

استراتيجيات مشتركة طويمة ااجف لمتعمي  والب ـث واابتكـار الطموح، من ختف تطوير 
 ىال  الجودة، ىمس أساس رؤية وقي  مشتركة.
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 Erasmus Mundus Action   جـران إلـس تعزيـز التميـز وتـدويف ييـدا ىـذا اا
ــرامر دراســية  ــع أن ــان العــال  مــن خــتف ب ــي  العــال   ــ  جمي ــس  -مؤسســات التعم ىم

يــت  تقــديميا بااشــترا  وااىتــراا بيــا بشــكف مشــتر  مــن  -مسـتوى دورة الماجســتير 
قبف مؤسسـات التعمـي  العـال  المنشـفة  ـ  أوروبـا، والمكتو ـة لممؤسسـات  ـ  البمـدان 

 .ااخرى
 :شراكات لتبتكار وتشمف - ج
  جـران إلــس تعزيــز التعــاون ااســتراتيج  بــين يــدا ىــذا ااي ت الكـات مــن أجــف اابتكــار

 ـــ  التعمـــي  العـــال  والتعمـــي  والتـــدريب المينـــ ، وااىمـــاف الجيـــات الكاىمـــة الر يســـة 
 ،لتعزيز اابتكـار وت ـديث أنظمـة التعمـي  والتـدريب -م مث المعر ة -التجارية والب ث 

لميــارات والمعر ــة والككــانات التــ  تتناسـب مــع الطمــب المســتقبم   ــ  ســو  ا ت ديـدو 
ـــر اســـتراتيجية ل ـــ  تعتب ـــ  القطاىـــات والمجـــاات الت ـــدرة العمـــف   منمـــو المســـتدا  والق

 التنا سية اوروبا.
  بـداع والمشـاركة،   ـتً جران إلس تعزيز اابتكـار وااييدا ىذا اا مشاريع استشرا ية

ــي  والتــدريب ــة  ــ  مختمــا مجــاات التعم دىــ  وأي ــاً  ،ىــن ريــادة ااىمــاف ااجتماىي
ااولويــات ااوروبيــة الر يســة، والتــ  مــن الم تمــف أن  القا مــة ىمــساا كــار التطمعيــة 

بالإ ــا ة إلــس إ ــداث تــف ير  ،وتقــد  مــدختت لت ســين أنظمــة التعمــي  والتــدريب تعمــ 
مبتكر جوىري من  يث ااساليب والممارسات لجميع أنواع إىدادات الـتعم  والمشـاركة 

 .وخارجيا النشطة من أجف التماس  ااجتماى     أوروبا
 جـران مشـاريع التعـاون يـدى  ىـذا اا  ع بنـان القـدرات  ـ  مجـاف التعمـي  العـالسمشـاري

ــ  مجــاف  ــين المنظمــات النشــطة   ــددة ااطــراا ب ــس الشــراكات متع ــدول  القا مــة ىم ال
التعمــي  العــال   ــ  الــدوف ااى ــان  ــ  اات ــاد ااوروبــ  أو الــدوف ال ال ــة المرتبطــة 

المرتبطــة بالبرنــامر، والتــس تيــدا إلــس دىــ  المتنمــة بالبرنــامر والبمــدان ال ال ــة غيــر 
مكانية الوصوف والتعمي  العـال   ـ  البمـدان ال ال ـة غيـر المرتبطـة  والجودة والت ديث وا 

، وتنقسـ  تمـ  المشـاريع بالبرنامر كم ر  لمتنمية ااجتماىيـة وااقتصـادية المسـتدامة
عـال   ـ  الـدوف الشـريكة مؤسسـات التعمـي  ال ةالس مشاريع مشـتركة مـن أجـف مسـاىد

وات ددوات التعمي ، وتعزيـز أأىمس تطوير وت ديث ونشر المناىر الجديدة، ووسا ف أو 
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صــتح مؤسســات التعمــي  العــالس ا، ومشــاريع ىيكميــة مــن أجــف تطــوير و الجــودة والإدارة
واانظمـــة  ـــ  الـــدوف الشـــريكة، ور ـــع الجـــودة، وتشـــجيع التعـــاون الإقميمـــ ، وزيـــادة 

 جيود واستراتيجيات تطوير التعمي  العال   وف العال .التقارب مع 
 جران ااساس  إلس ت قي  النتا ر التالية وتيدا المشاريع المدىومة بموجب ىذا اا

:(European commission, 2022, pp.196 -197) 
 دوليين.تعزيز التعاون مع شركان و  ،ت سين الككانات الإدارية واستراتيجيات التدويف 
  الموارد المالية لتنظي  مشاريع اات اد ااوروب  الدولية    مجاف التعمي تخصيص . 
 .زيادة الجودة    إىداد وتنكيذ ورصد ومتابعة مشاريع اات اد ااوروب  الدولية 
 .ي  أ  ف لمممارسات والسياسات واانظمة    التعمي  والتدريب ىبر البمدان  
 بــين مختمــا قطاىــات التعمــي  والتــدريب، مــع  زيــادة التــآزر والــروابط وت ســين اانتقــاف

ت سين استخدا  اادوات المرجعية ااوروبية لتىتراا بالككانات والمـؤىتت والت قـ  
  منيا وشكا يتيا.

   دىــ  تطــوير السياســات والتعــاون، ويــدى  ىــذا ااجــران ال الــث جــران الــر يساا -ٖ
:(European commission, 2022, p.17) 

 الشــــكا ية وااىتــــراا بالميــــارات والمــــؤىتت، وكــــذل  نقــــف  تســــيفجــــرانات التــــ  اا
لرسـم ، ا ااىتمادات، لتعزيز  مان الجودة، ودى  الت قـ  مـن الـتعم  الرسـم  وغيـر

أيً ا دى  اليي ات أو الشبكات الوطنية وااوروبية الت  تسيف التبادات ىبـر أوروبـا و 
 .جاات التعمي  والتدريببالإ ا ة إلس تطوير مسارات تعم  مرنة بين مختما م

 وار السياسـات مـع أصـ اب المصـم ة داخـف اات ـاد ااوروبـ   جرانات الت  تعززاا 
وخارجو، من ختف المؤتمرات والكعاليـات واانشـطة ااخـرى التـ  يشـار   ييـا صـانعو 

 .السياسات وغيرى  من أص اب المصم ة    مجاات التعمي  والتدريب
 ذات الخبـــرة والقــدرة الت ميميـــة م ـــف منظمـــة التعـــاون  وليـــةالتعــاون مـــع المنظمـــات الد

ــف ير السياســات والقيمــة  ــز ت ــا، لتعزي ــدان ااقتصــادي ومجمــس أوروب والتنميــة  ــ  المي
 الم ا ة    مجاات التعمي  والتدريب.

 European): جــران ااساســ  إلــس جــرانات المنكــذة مــن خــتف ىــذا ااوتيــدا اا
commission, 2022, p.338)   
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 ىمـس مسـتوى  صـت اتالمساىمة    تطوير سياسات جديدة، تؤدي إلـس الت ـديث واا
 اات اد ااوروب ، وأنظمة التعمي .

  ــز ــف ااىتمــادات، لتعزي ــراا بالميــارات والمــؤىتت، وكــذل  نق تســييف الشــكا ية وااىت
 . مان الجودة

  ــة ــة النوىي ــامر مــن النا ي ــذ البرن ــة والممبت ســين تنكي ارســة بــين تســييف نقــف المعر 
الوكـــــاات الوطنيـــــة، وتزويــــــد الوكـــــاات الوطنيـــــة والمكو ــــــية بمـــــوارد "مجموىــــــة 

" التــ  تسـم  بو ــع اانشـطة وااســتراتيجيات لتنكيـذ البرنــامر "think-tank"التككيـر
تــو ير اادوات لت ســين اســتةتف إمكانــات و  ــ  اتصــاف أقــوى مــع تطــورات السياســة، 

 .التآزر والتكامف
دى  ىــذا ويــ ،جــرانات جــان مونيــو  ــ  مجــاف التعمــي  العــال ا  الرابــع جــران الــر يساا -ٗ

جران مؤسسات التعمي  العال  داخف أوروبا وخارجيـا لتعزيـز التـدريس والب ـث  ـوف اا
 European): جـرانات الكرىيـة التاليـة يـت  دىـ  اامـن ختلـو التكامـف ااوروبـ ، و 

commission, 2022, p.17, p.350)   
  مونيـوو ـدات جـانJean Monnet Modules  رامر تعميميـة قصـيرة  ـ  وىـس بـ

كف و دة ليا مـدة ا تقـف ىـن  ،وا د أو أك ر من تخصصات دراسات اات اد ااوروب 
ىمـس تخصـص وا ـد  تركـزو  لكـف ىـا  دراسـ  لمـدة  ـتث سـنوات، يةساىة تدريس ٓٗ

برامر قصـيرة تفخذ شكف و معين    الدراسات ااوروبية أو تكون متعددة التخصصات، 
 متخصصة أو برامر صيكية.

  كراســ  جــان مونيــوJean Monnet Chairs ظــا ا تدريســية أطــوف مــع ىــس و   و
يشـةف و  ،لمـدة  ـتث سـنوات تخصص    دراسات اات اد ااوروب  اساتذة الجامعات

 .ساىة تعميمية ك د أدنس لكف ىا  دراس  ٜٓ بواقعأستاذًا وا دًا  كرس ال
   لمتميـزمراكـز جـان مونيـوJean Monnet Centers of Excellence   وىـس

ــران ر يعــ  المســتوى  ــ  مختمــا تخصصــات ن ــة الخب ــ  تجمــع معر  قــاط ااتصــاف الت
الدراسات ااوروبيـة،   ـتً ىـن تطـوير اانشـطة ىبـر الوطنيـة والـروابط الييكميـة مـع 

ـــدان ااخـــرى ـــة  ـــ  البم ـــال  تعـــد نقـــاط م وريـــة لمككـــالمؤسســـات ااكاديمي انة ، وبالت
وتجمـع معر ـة الخبـران بيـدا تطـوير التـآزر  ،والمعر ة    موا يع اات ـاد ااوروبـ 
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بـــين مختمـــا التخصصـــات والمـــوارد  ـــ  الدراســـات ااوروبيـــة وكـــذل  إنشـــان أنشـــطة 
مشتركة ىبـر وطنيـة، وتمعـب مراكـز امتيـاز جـان مونيـو دوراً ر يسـيًا  ـ  الوصـوف إلـس 

ادةً مـع ق ـايا اات ـاد ااوروبـ  بالإ ـا ة إلـس الطتب من الكميـات التـ  ا تتعامـف ىـ
 .صانع  السياسات

وبذل  تدى  أىمـاف جـان مونيـو  ـ  مجـاف التعمـي  العـال  التـدريس والب ـث  ـ  مجـاف 
 .دراسات اات اد ااوروب     جميع أن ان العال 

شــمولية برنــامر ايراســموس لــدى  التــدويف بالجامعــات، يت ــ  مــن العــرض الســاب  و  
يت من ىيكمو اجرانات تتعم  بسياسات التـدويف المختمكـة، والتـ  منيـا التنقـف ااكـاديم   يث 

الــدولس، والشــراكات والتعــاون ودىــ  السياســات ىمــس المســتوى الــدولس، كمــا يت ــمن كــف اجــران 
، وت قـ  نتـا ر ايجابيـة لمجامعـات مجموىة من اانشـطة والمشـروىات التـس تـدى  كـف سياسـة

ــع أى ــان مجتمع ــاديم ، ايــوجمي ــا  ااك ــذا يســتدىس مني أولويــات سياســات و  ــرورة ت ديــد ل
مت ـمنة التركيـز ىمـس أنشـطة التنقـف ااكــاديم   بمــسىمـس  ـون اجـرانات ايرسـموس  ياتـدويم

الدوليـة لتبـادف الإقميميـة و الشـراكات المسـتيد ة مـع الجامعـات نـوع الداخم  والخـارجس، وت ديـد 
طمبــــات مشـــاريع ب  يـــة تعاونيـــة لبنـــان قــــدرتيا رســـاف او أى ـــان ىي ـــة التـــدريس والطـــتب، 

 وغيرى . نشان برامر درجة مشتركةاالمؤسسية، و 
  Erasmus Plus: برنامر إدارةرابعاً  

  رىية، وىس ىمس الن و التالس  ىخر أيتشار  تنكيذ البرنامر جيات ر يسة وجيات 
 الجيات الر يسة  -ٔ

   The European Commissionالمكو ية ااوروبية - أ
  plusالمكو ـــــية ااوروبيـــــة المســـــؤولية النيا يـــــة ىـــــن إدارة برنـــــامر تت مـــــف

Erasmus،  وتـــدير الميزانيـــة وت ـــدد ااولويـــات وااىـــداا والمعـــايير لمبرنـــامر ىمـــس أســـاس
مستمر، ىتوة ىمس ذل  توجو وتراقب التنكيذ العـا  والمتابعـة والتقيـي  لمبرنـامر ىمـس المسـتوى 

شراا والتنسي  لميياكـف المسـؤولة ىـن ااوروب ، كما تت مف أيً ا المسؤولية الشاممة ىن اا
 ىمس المستوى الوطن .تنكيذ البرنامر 
 European Education andالوكالة التنكيذية ااوروبية لمتعمي  وال قا ة كما تعد

Culture Executive Agency (EACEA التابعـة لممكو ـية ااوروبيـة ىـ  المسـؤولة )
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، ومسؤولة أي ـاً ىـن إدارة دورة ال يـاة plus  Erasmusجرانات برنامراىن تنكيذ ىدد من 
ممشاريع، من التروير لمبرنامر، وت ميف طمبات المن ، ومراقبة المشـاريع ىمـس الكـور، الكاممة ل

و تــس نشــر نتــا ر المشــروع والبرنــامر، كمــا أنيــا مســؤولة ىــن إطــت  دىــوات م ــددة لتقــدي  
سـؤولة وم ،Erasmus plusجـرانات البرنـامر التـ  ا يةطييـا دليـفامقتر ـات تتعمـ  بـبعض 

يراسـموس، اأيً ا ىن  مان الإدارة التعاقدية وتمويف اليي ـات والشـبكات التـ  يـدىميا برنـامر 
دارة طمبات المناقصات لتقدي  الخدمات    إطار البرنامر  ,European commission):،وا 

2022, p.19) 
 The National Agenciesالوكاات الوطنية  - ب

قامـت كـف دولـة ى ـو  ـ  اات ـاد  ،plus  Erasmusبرنـامرلت قيـ  الةـرض مـن 
 لتعزيـز وتنكيـذ ااوروب  أو دولـة  ال ـة مرتبطـة بالبرنـامر بتعيـين وكالـة وطنيـة وا ـدة أو أك ـر

ك مقــة وصــف بــين المكو ــية ىــذه الوكــاات الوطنيــة البرنــامر ىمــس المســتوى الــوطن  وتعمــف 
، وتتم ــف ميمتيــا طن ااوروبيــة والمنظمــات المشــاركة ىمــس المســتوى الم مــ  والإقميمــ  والــو 

  :(European commission, 2022, pp.19-20) 
 تو ير المعمومات المناسبة ىن برنامر Erasmus plus . 
 . إدارة ىممية اختيار ىادلة وشكا ة لطمبات المشاريع الت  سيت  تمويميا    بمدى 
 دى .ممراقبة وتقيي  تنكيذ البرنامر    ب 
  والمنظمات المشاركة طواف دورة  ياة المشروع.تقدي  الدى  لممتقدمين لممشروع 
 .التعاون بشكف  عاف مع شبكة جميع الوكاات الوطنية والمكو ية ااوروبية 
  تشجيع نشر واستةتف نتا ر البرنامر ىمس المستويين الم م  والوطن. 

 Erasmus برنــامر لتنكيــذكمــا تمعــب الوكــاات الوطنيــة دوراً ميمًــا كييكــف وســيط 
plus  ختف  من 
  خـارج  -تنكيذ المشـاريع واانشـطة، م ـف أنشـطة التـدريب والتعـاون وأنشـطة التواصـف

طـــت  االتـــ  تـــدى  التنكيـــذ النـــوى  لمبرنـــامر أو  -ميـــا  إدارة دورة  يـــاة المشـــروع 
 تطوير السياسات    المجاات الت  يدىميا البرنامر.

  الك ــات المســـتيد ة ذات تــو ير نيــر داىــ  لمقــادمين الجــدد والمنظمــات ااقــف خبــرة و
 زالة العقبات الت  ت وف دون المشاركة الكاممة    البرنامر.االكرص ااقف، من أجف 
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  الســـع  لمتعـــاون مـــع اليي ـــات الخارجيـــة والســـمطات الوطنيـــة مـــن أجـــف زيـــادة تـــف ير
 .البرنامر    مجاات ىمف كف منيا،    بمدى  و   اات اد ااوروب 

     تنكيذ البرنامراليي ات ااخرى المشاركة  -ٕ
وتتم ــف  ــ  مراكــز المــوارد ومكاتــب المعمومــات والمنصــات وشــبكات المعر ــة والخبــران 

  ، ومنيا Erasmus plus لتو ير خبرة تكميمية لتنكيذ برنامر
ت ســــين جـــــودة وتــــف ير برنـــــامر  ا  اليــــدا منيـــــلممـــــوارد SALTOمراكــــز ســــالتو  - أ

Erasmus plus  ىمس مستوى منيج  من ختف تو ير الخبـرة والمـوارد والمعمومـات
وأنشـــطة التـــدريب  ـــ  مجـــاات م ـــددة لموكـــاات الوطنيـــة والجيـــات الكاىمـــة ااخـــرى 

ــدريب وىمــف الشــباب ــي  والت ــ  التعم تنظــي   أي ــاً تشــمف ىــذه اانشــطة و  ،المشــاركة  
عــاون وبنــان شــراكة دورات تدريبيــة وورش ىمــف ونــدوات وزيــارات ومنتــديات وأنشــطة ت

ــسيراســموس ا ــوف موا ــيع  ــة بم  ,European commission) ذات ااولوي
2022, p.21). 

 National Erasmus plus Offices (NEOs) مكاتب ايراسموس الوطنية - ب
 ــ  البمــدان ال ال ــة غيــر المرتبطــة بالبرنــامر المعنــ  )غــرب البمقــان، وبمــدان شــر  

 بمــسيراســموس ا، وروســيا و ســيا الوســطس( تســاىد مكاتــب وجنــوب الب ــر اابــيض المتوســط
 ،بمـسيراسـموس االوطنية  المكو ـية والوكالـة التنكيذيـة والسـمطات الم ميـة  ـ  تنكيـذ برنـامر 

ــ  ت ســين الــوى  والرؤيــة وتعمــف كنقــاط م وريــة اصــ اب المصــم ة  ــ  بمــدى   وتســاى   
تـو ير معمومـات  ـوف ىـن ما أنيا مسـؤولة برنامر، كموالمتنمة والكعالية وتف ير البعد الدول  ل

صـتح التعمـي  االمكتو ة لمشاركة بمـداني ، وتنسـي  الكريـ  الم مـ  لخبـران ايراسموس أنشطة 
 (European commission, 2022, p.22)العال 
 National Focal Points (NFPs) نقاط ااتصاف الوطنية - ج

المعن  )أمريكا التتينيـة ومنطقـة الب ـر    البمدان ال ال ة غير المنتسبة إلس البرنامر 
الكــاريب ، وأ ريقيــا جنــوب الصــ ران، والشــر  ااوســط، وأ ةانســتان، و ســيا والم ــيط اليــادئ( 

( المكو ية، والوكالـة التنكيذيـة والسـمطات الم ميـة NFPsتدى  شبكة نقاط ااتصاف الوطنية )
 plusجوانــــب المشــــاركة  ــــ لتقــــدي  التوجيــــو والمعمومــــات العمميــــة والمســــاىدة  ــــ  جميــــع 

Erasmus  ــال  والشــباب والريا ــة، و ــي  الع ــة اصــ اب  تعمــف ــ  مجــاف التعم ــاط م وري كنق
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ــدى  و  ــد  تســاى المصــم ة  ــ  بم ــف ير البع ــة وت ــة والمتنمــة والكعالي ــوى  والرؤي  ــ  ت ســين ال
 .(European Commission, 2022, P.22)برنامر مالدول  ل
 National Academic ااكـــاديم  الوطنيـــةمراكـــز معمومـــات ااىتـــراا  - د

Recognition Information Centres (NARIC) 
معمومات تتعم  بااىتراا بالشـيادات و تـرات الدراسـة التـ  يـت   NARICتو ر شبكة 

المشـورة بشـفن الـدبمومات ااكاديميـة تو ير   ا ة إلسجراؤىا    البمدان ااوروبية ااخرى بااا
تو ر نصا   مو وقة اي شـخص يسـا ر  ، كمابيا NARICنشان اااجنبية    الدولة الت  ت  

ــي  الإ ــا  ، وأي ــ ــس الخــارج اغــراض العمــف أو التعم ــاب العمــف  اً إل لممؤسســات والطــتب وأرب
ـــين ـــو الم تمم ـــة أنشـــطة شـــبكة ، وىمي ـــدى  المكو ـــية ااوروبي ـــن  NARICت ـــادف م خـــتف تب

المعمومـــات والخبـــرات بـــين البمـــدان، وت ديـــد الممارســـات الجيـــدة، والت ميـــف المقـــارن ل نظمـــة 
ـــف اامـــور ذات ااىتمـــا  المشـــتر  بالسياســـة  والسياســـات  ـــ  ىـــذا المجـــاف، ومناقشـــة وت مي

 . (European commission, 2022, p.22) التعميمية
 The Erasmus plus Project بمــسيراســموس امنصــة نتــا ر مشــروع  - ه

Results Platform 
ــا ر مشــروع ــا ر   plus  Erasmusتــو ر منصــة نت ــس المعمومــات والنت الوصــوف إل

 European) ايراســـموس بمـــسالمتعمقـــة بجميـــع المشـــاريع الممولـــة  ـــ  إطـــار برنـــامر 
commission, 2022, p. 23). 

 HE Innovateابتكر التعمي  العالس منصة  - و
لمؤسسـات التعمـي  العـال   ـ   HE Innovateو ر إطـار العمـف التـوجيي  لبرنـامر تـ

اات ــاد ااوروبــ  وخارجيــا الكرصــة لك ــص قــدرتيا ىمــس اابتكــار وريــادة ااىمــاف مــن خــتف 
القــدرة ، القيــادة وال كــ ) التككيــر الــذات   ــ  وا ــد أو أك ــر مــن اابعــاد ال مانيــة المتا ــة، وىــ  

ــتعم ، "يــف واا ــراد وال ــوا زالتمو "التنظيميــة   ــي  الريــادة وال  ،إىــداد رواد ااىمــاف ودىميــ  ،تعم
 ايقـد  خبراؤىـ، كمـا  ـر(قيـاس اا ، المؤسسـة الدوليـة، تبـادف المعر ـة والتعـاون، الت وف الرقمـ 

 European).ورش ىمـــــف لمؤسســـــات التعمـــــي  العـــــال  لت ســـــين أدا يـــــا اابتكـــــاري
commission, 2022, p.25)  
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 Eurydiceشبكة  - ز
نظمة وسياسـات التعمـي  الوطنيـة، ا تكصيم  شرح تو ر و مصدراً ىا تً لممعمومات،  تعد

ت ميتت مقارنـة ومعمومـات وطنيـة  ااوروب تو ر لممسؤولين ىن أنظمة وسياسات التعمي  كما 
وتتكــون مــن و ــدة تنســي   ــ  صــنع القــرار،  لمســاىدتي  م ـددة  ــ  مجــاات التعمــي  والشــباب

وجودة    الوكالة التنكيذية وو دات وطنية مقرىا جميـع الـدوف ااى ـان  ـ  اات ـاد مركزية م
 ـا ة إلـس ألبانيـا والبوسـنة واليرسـ  والجبـف ااوروب  والبمـدان ال ال ـة المرتبطـة بالبرنـامر باا

 .(European commission, 2022, p.26) ااسود
ــران  - ح ــال  اشــبكة خب ــي  الع  Network of Higher Educationصــتح التعم

Reform Experts (HEREs) 
 ــ  البمــدان ال ال ــة غيــر المرتبطــة بالبرنــامر المعنــ ، تــو ر الكــر  الوطنيــة لخبــران 

صـــتح والتقـــد   ـــ  التعمـــي  العـــال ، صـــتح التعمـــي  العـــال  مجموىـــة مـــن الخبـــرات لتعزيـــز ااا
شـطة الشـبكة ىمـس جيـات ويشاركون    تطـوير سياسـات التعمـي  العـال   ـ  بمـدى ، وتعتمـد أن

اتصــاف "نظيــر إلــس نظيــر"، ويتكــون كــف  ريــ  وطنــ  مــن خمســة إلــس خمســة ىشــر ى ــوًا 
، ااكـاديميون، مسـؤولو العتقـات الدوليـة، الطـتب، وغيـرى (كبـار )الرؤسان، النواب، العمدان، 

 صــتح وااســتراتيجيات  ــ  التعمــي  العــال   ــ وتعمــف ىمــس دىــ  تطــوير الت ــديث وىمميــات اا
  plusبمداني ، و وار السياسات مع اات اد ااوروب     مجاف التعمي  العال ، ودى  مشـاريع

Erasmus   جـران بنـان القـدراتاا سـيما تمـ  المنكـذة  ـ  إطـار       .(European 
commission, 2022, p.27)  

 European Qualifications ةنقاط التنسـي  الوطنيـة لإطـار المـؤىتت ااوروبيـ - ط
Framework National Coordination Points (EQF NCPs) ، وتعمـف

ــة و  ــذ ومراجعــة أطــر المــؤىتت الوطني ــس تطــوير وتنكي ــس إطــار المــؤىتت اىم  التيــا إل
ـــ ،  ـــؤىتت و ااوروب ـــ  تشـــمف الم ـــات الت ـــؤىتت أو قواىـــد البيان تطـــوير ســـجتت الم

 European) المدرجة    المؤىف الوطن  أطر العمف ونشـرىا ىمـس بوابـة يوروبـاس
commission, 2022, p.28). 

 Europass National Centers  يوروباس الوطنيةمراكز  -ى
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بــفدوات ومعمومــات تكاىميــة  ــوف  ؤسســاتىــ  منصــة ىبــر الإنترنــت تــزود اا ــراد والم
 رص التعم  وأطـر المـؤىتت وأدوات التقيـي  الـذات  وتو يـ  الميـارات والمـؤىتت والتواصـف مـع 

ــتعم  و ــرص التوظيــا ــات ، ال ــو اليي  ــو  ب ــوطن  تق ــس المســتوى ال ــراً ىم وىــذا يتطمــب ىمــتً كبي
-European commission, 2022, pp.28) المعينـة مـن قبــف السـمطات الوطنيـة،

29). 
ينبةـس ىمـس الجيـات  بمـس و    ون ىرض الجيات المس ولة ىن برنامر ايراسموس

ــي  العــالس، التعــرا ىمــس أدوار ىــذه الجيــات  اتالمســ ولة ىــن التــدويف بالجامعــات وبــوزار  التعم
نجاح سياسات التـدويف بجـامعتي  ىمـس استكادة منيا    ات قي  أقصس واختصاصتيا من أجف 

،   ــتً ىــن توقيــع بروتوكــوات المســتمرة كــف ســبع ســنوات وت دي اتــو البرنــامرجــرانات ا ــون 
مؤىتت ومراجعــة أطــر المــؤىتت الوطنيــة تعــاون مــع بع ــيا وخاصــةً التــس تــدى  ااىتــراا بــال

، والتس تـو ر المعمومـات والنتـا ر المتعمقـة بجميـع المشـاريع الممولـة طار ااوروب لموا التيا 
 ــــوف مو ــــوىات لتــــ  تــــنظ  دورات تدريبيــــة وورش ىمــــف ونــــدوات برنــــامر ايراســــموس، وال

، والتـــس تـــدى  سياســـات الت ـــديث وااصـــتح لمجامعـــات ايراســـموس، وت ســـن اادان اابتكـــاري
 بالجامعات وال وار ااكاديم  الدول . 

ــدويف سياســات الواقــع   الخطــوة الرابعــة ــامر ايراســموس بت الجامعــات المصــرية ىمــس  ــون برن
  وال الس()الساب  بمس

دارة و بالجامعـــات المصـــرية،  بمـــس  ـــور أىميـــة برنـــامر ايراســـموسوتنـــاوف ىـــذا الم ا 
واقـــع سياســـات تـــدويف و الـــدوف الشـــريكة لمصـــر  ـــ  البرنـــامر، و برنـــامر ايراســـموس بمصـــر، 

، وت ميف الو ـع الـراىن لواقـع سياسـات بمس الجامعات المصرية ىمس  ون برنامر ايراسموس
   المصرية.التدويف بالجامعات 

  مايم   س ت أىميتوة، وتم مبالجامعات المصري بمس إيراسموسبرنامر أىمية أواً  
)بنـان  مصـر  ـ  دراسـتو لتـف ير مشـاريع -لقد كشا تقرير مكتب ايراسموس الـوطنس 

ـــدرات(  ـــمن ـــانس باا الق ـــامرجـــران ال  ـــامر   plus  Erasmusبرن ـــاره اســـتمراراً لبرن باىتب
TEMPUS  ًــ  نظــا  التعمــي  العــال  المصــري  ــ  جوانــب مختمكــة ىمــس مــدار العشــرين ىامــا  

مـن خـتف تنكيـذ بـرامر التعمـي  العـال   قد  مكاىي  جديدة    الجامعـات المصـرية، أنو الما ية
ســـاىدت ، و وســـاىد  ـــ  تعزيـــز  كـــرة إدارة الشـــراكة الدوليـــة ،الممولـــة مـــن اات ـــاد ااوروبـــ 
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 ــ  شــكف ميــارات مطــورة،  بعــض الجامعــات المصــريةالقــدرات  ــ    ــ  بنــان وتطــوير ومشــاريع
 (National Erasmus+ Office – Egypt, 2021,p.16)تبادف التنقفو  وبنية ت تية،

 ت  ادارة البرنامر ىمس ىدة مستويات تإدارة برنامر ايراسموس بمصر،  انياً  
 – National Erasmus+ office)المسـتوى الـوطنس، ويكـون مـن خـتف مـايمس -ٔ

Egypt, 2022, pp.1-2):  
ىمــس  بمــسيراســموس ا، ويســاىد  ــ  تنكيــذ برنــامر مصــر -مكتــب ايراســموس الــوطنس - أ

برنـــامر ىمـــس م،  ويســـاى   ـــ  ت ســين الـــوى  وتـــف ير البعــد الـــدول  لج. .عمســتوى 
 ايراســــموسالمؤسســــات المشــــاركة، ومســــ وف ىــــن تــــو ير معمومــــات  ــــوف أنشــــطة 

، وتنسي  الكري  الم م  لخبران إصـتح التعمـي  )دىوات العروض المكتو ة( المكتو ة
 .العال 

المصري  وييدا الـس تـو ير مجموىـة مـن الخبـرات  صتح التعمي  العال ا ري  خبران  - ب
صـــت ات وتعزيـــز التقـــد   ـــ  التعمـــي  العـــال  المصـــري، وبالتـــال  مـــن أجـــف تعزيـــز اا

، ويتكــون الكريــ  ال ــالس مــن ة ات التعميميــصــتالمشــاركة  ــ  تطــوير السياســات واا
العـالس والخاصـة، بالإ ـا ة إلـس وزارة التعمـي   الجامعات ال كوميةى وًا، يم مون  ٘ٔ

 ٖ جــودة التعمــي ، ويــت  تعيــين الكريــ  لمــدة ىتمــاد و ــمانوىي ــة اا والب ــث العممــس
ااوروبيــة بمــا يتماشــس مــع المعــايير المو ــوىة مــن قبــف الوكالــة التنكيذيــة  ســنوات،

بـاقتراح مـن  ال ـالس تجديد الكري  أو اىادة تفكيد التشـكيفوبعدىا يت   لمتعمي  وال قا ة،
يــت  اىتمــاد ىــذا ااقتــراح مــن قبــف و ــد و  ،الســمطات الوطنيــة  ــ  البمــدان الشــريكةقبــف 

 .المكو ية ااوروبية اات اد ااوروب  المعن  وتفكيده من قبف
ــاً ىمــس ىــذا التشــكيف يت ــظ  باتــو منــذ تشــكيمو ىــا     ، وبك ــص ىــذا ٕ٘ٔٓوتعقيب

جامعــة ىــين -الجامعــات التاليــة) جامعــة القــاىرة أى ــان مــن التشــكيف تبــين أنــو اقتصــر ىمــس
جامعـة -جامعـة الكيـو  -جامعـة المنصـورة-سـكندرية جامعة الإ -جامعة قناة السويس-شمس
مدينــة زويــف لمعمــو  والتكنولوجيــا، ر ــيس  -كيــة بالقــاىرةالجامعــة اامري-جامعــة النيــف-أســوان

ىمــس وزيــر التعمــي  العــالس باىتبــاره ممــ تً  واليي ــة القوميــة لتىتمــاد(،   ــتً ىــن ىــد  اشــتمال
ــي  العــالس ، وىــتوة ىمــس ذلــ  ىــد  اتا ــة الكرصــة لبــاق  الجامعــات المصــرية مــن لــوزارة التعم
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ىمـس مسـتوى  ليذه الكـر  منشودكيدا  التعميمية صت اتالمشاركة    تطوير السياسات واا
 .المؤسسات المنتسبين إلييا

  و د اات اد ااوروب     مصر - ج
وبــ ؛ ت ــاد ااور ، لتعزيــز مصــال  وقــي  اا ٜٛٚٔتــ  ا تتا ــو رســميا  ــ  مصــر ىــا   

 يــث يكــون  ــ  الصــدارة بشــفن تطبيــ  سياســة اات ــاد ااوروبــ  المعنيــة بالعتقــات الخارجيــة 
، ويةطـس وصـوا إلـس العتقـات العمميـة والتقنيـةو مـن السياسـة الخارجيـة  جراناتـو، بـدنً اوتنكيـذ 

سياسـة كا ة أوجو العتقات ال نا ية بين اات اد ااوروب  ومصر؛ ويمعب دوراً ىاماً  ـ  سـيا  
الجـــوار ااوروبيـــة  ـــ  تنكيـــذ ورصـــد أولويـــات الشـــراكة بـــين الجـــانبين، ويتكاىـــف مـــع الـــوزارات 
ال كوميــة والمجتمــع المــدن  والمنظمــات غيــر ال كوميــة، ويقــد  تقــارير إلــس بروكســف بشــفن 
مختما التطـورات  ـ  مصـر، ويـدير المشـروىات التـ  تـدخف  ـ  إطـار مختمـا بـرامر التعـاون 

ويـــو ر معمومـــات ىـــن اات ـــاد ااوروبـــ  وسياســـاتو ومواقكـــو  ،لصـــمة بمصـــرنمـــا   ذات ااا 
 (.ٔ، صٕٕٕٓ)الموقع الرسمس لو د اات اد ااوروبس    مصر، ل طراا المعنية 

 بوزارة التعمي  العالس  قطاع الش ون ال قا ية والبع ات - د
يعد من القطاىات ال كومية الخدمية الت  ليا أىمية خاصة ىمـ  المسـتويين الـداخم  
و الخارج ؛ ارتباطو بالتعامف مع بعض الـوزارات واليي ـات الب  يـة والجامعـات، بالإ ـا ة إلـس 

 لإختصاصـــوىمـــس قمـــة أولويـــات وزارة التعمـــي  العـــال   وىـــوجيـــات وىي ـــات ىربيـــة وأجنبيـــة، 
يمـارس دوراٌ كبيـراٌ  ـ  نشـر و رىايـة المبعـو ين بالخـارج، بلدولية،  يـث يقـو  بالش ون ال قا ية ا

، ويتعامـف مـع كا ـة المتةيـرات الدوليـة التـ  مـن شـفنيا التـف ير  قا ة مصر والتروير ليا ىالمياً 
ىمــس الــدور ال قــا   لمصــر، وييــت  بالتبــادف ال قــا   وتنكيــذ ااتكاقيــات الدوليــة والبــرامر التــ  

ع ىمـس أ ـدث مـا وصـف إليـو العـال  مـن تطـور تكنولـوج   ـ  كا ـة المجـاات، كمـا تتي  الإطت
يشـجع اانكتـاح ىمــس ال قا ـات ااجنبيـة مــن خـتف المراكــز ال قا يـة ااجنبيـة  ــ  مصـر،   ــتٌ 

 ،دارة العامة لميي ات والمنظمـات الدوليـةالإ  ، وي   ىدة إدارات ىسىن رىاية الطتب الوا دين
) دارة المركزيــة لمتعــاون ال قــا سالإ، دارة المركزيــة لمطــتب الوا ــدينالإ، ة لمبع ــاتدارة المركزيــلإا

 .(ٔ، صٕٕٕٓوزارة التعمي  العالس والب ث العممس، 
  

https://www.eeas.europa.eu/delegations/%D9%85%D8%B5%D8%B1_ar?s=95
https://www.eeas.europa.eu/delegations/%D9%85%D8%B5%D8%B1_ar?s=95
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  مايمس ويكون من ختف ،(المصرية الجامعاتمستوى )المستوى المؤسس   -ٕ
  ال قا يةو  العممية معتقاتلعامة لدارة االإ - أ

الجامعــة لشــ ون الدراســات العميــا والب ــوث، وتخــتص بمتابعــة وىــس تتبــع نا ــب ر ــيس 
ــة  ــا الجامعــات الم مي ــة  ــ  مختم ــة وال قا ي ــات العممي التطــورات والدراســات  ــوف نشــاط العتق

ااتكاقيـات ال قا يـة والمـؤتمرات، إدارة البع ـات  والدولية، ويتبعيا مباشرة  ـتث إدارات ىـس  إدارة
.)الإدارة العامــة لمعتقــات العمميــة ارة الإىــارات والميمــات العمميــةجــازات الدراســية، إدوالمــن  والإ
 (.٘ٔ-ٗٔ، ص صٖٕٔٓوال قا ية، 

   مكاتب التعاون الدولس  - ب
وتختمـا مسـمياتيا وىس تتبـع نا ـب ر ـيس الجامعـة لشـ ون الدراسـات العميـا والب ـوث 

مكاتــب ىتقــات دوليــة أو و ــدات تعــاون  إلــسمــن جامعــة إلــس أخــرى مــن مكاتــب تعــاون دولــس 
رتقان بالجامعة ىمـس المسـتوى الم مـ  والإقميمـ  دولس وىتقات خارجية، وتتم ف رؤيتيا    اا 

ــة الر يســة  ــو البواب  يــالبقيــة دوف العــال ؛ مــن أجــف تعزيــز ىتقاتلمجامعــة والــدول ،  يــ  بم اب
ــة، ومــن  ــذ الدولي ــدولس لمجامعــة،ســتراتجيو التعــاواأىــدا يا المنشــودة تنكي  ياور ــع تصــنيك ن ال

زيــاده ىــدد البع ــات والمــن  والمشــاريع و  صــر وتكعيــف وتطــوير ااتكاقيــات الجاريــة، ، و الــدولس
يجــاد تمويــف مشــتر  لممشــاريع الب  يــة وبنــان القــدرات، و الب  يــو،  مــن   ال صــوف ىمــس بــرامرو ا 

 و ــدة) التعمــي  العــالس ســتراتجيو تــدويفانشــر و دوليــة مشــتركة تزيــد مــن نقــاط تميــز الجامعــو، 
 .(ٔ، صٕٕٕٓالتعاون الدول ، 
تشـــير دراســـة  ات المصـــريةإدارة التـــدويف ىمـــس مســـتوى الجامعـــىمـــس أىميـــة  اً وتفكيـــد

( الـس  ــرورة تـوا ر متطمبــات إداريـة وتنظيميــة ٕٜٖ-ٜٖٔ، ص صٕٕٔٓو خــرون،سـال ، )
وجـود قيـادة إداريـة قويـة ومرنـة ومطمعـة ىمـس كـف مـاىو لتدويف التعمـي  بالجامعـة، وتتم ـف  ـ  

ــد،  ــات ومعاىــد الجامعــة، و جدي ــس كمي ــدين   ــف إدارة الوا  ــة مــع او تكعي ــة دولي نشــان شــبكات تقني
نشان ىياكف تنظيميـة تـدى  التعـاون بـين الجامعـة او  الجامعات ااجنبية ت قيقاً لمتعاون الدولس،

اســت داث و ، نكســيامتابعـة جيــود الجامعــة لتــدويف تــو ير  ليــات وا ــ ة لو والجامعـات الدوليــة، 
ىقـد شـراكات و ، مرتبطة بإ تياجـات سـو  العمـف الـدولسذات تخصصات أقسا  بكميات الجامعة 
( توصـمت إلـس ٕٛٔٓإا أن )دراسـة غبـور، مـة مـع جامعـات ىالميـة، أوبروتوكوات تعاون وتو 

ندرة ال ـوا ز الماديـة و  عا التنسي  مع الجيات المختصة لتسييف استقدا  الطتب الوا دين، 
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 عا اسـتةتف الكـرص التمويميـة و المخصصة اى ان ىي ة التدريس المشاركين    التدويف، 
 و رص الشراكو الدولية.

 امر    البرنالدوف الشريكة لمصر  ال اً  
مـن المنطقـة ال ال ـة )دوف جنـوب الب ـر ويو   الشكف التـال  الـدوف الشـريكة لمصـر 

  ٕٕٓٓ-ٕ٘ٔٓ   الكترة من اابيض المتوسط( وتمويميا
 (2)شىً

 ورّىٍَهُ ثٍظ فٍ ثشٔبِظ اَشاعّىط خ ٌّصشذوي اٌّشبسواٌَىظؼ  

 
 (European Commission, 2021, p.1) ػًٍ اٌشىً ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلإػزّبد

مدوف الشـريكة  ـ  برنـامر لوقوع مصر    المرتبة الرابعة الساب  ويت ظ من الشكف  
وتعمو لبنـان و مسـطين والجزا ـر،  % وىس تتساوى مع ااردنٓٔبنسبة تمويف  بمس ايراسموس

ال ـالس لمكتـرة  بمـسولكن ىذه النسبة يستوجب م ـاىكتيا نظـراً لتت ـاىا ميزانيـة ايراسـموس 
التــس  ٖٕٓٓرؤيــة اســتراتيجية التنميــة المســتدامة  تماشــياً مــع كــذل  و  ،ٕٕٚٓ-ٕٕٔٓمــن 

 وأي ــفً ، ٖٕٓٓالمنشــودة  تــس ىــا   الت ــوات ااقتصــادية والبي يــة وااجتماىيــةىمــس تركــز 
 ىمــس ت ســين القــدرة التنا ســية العالميــة التــس تركــزســتراتيجية التعمــي  العــال  والب ــث العممــ  ا

توسـيع المشـاريع الممولـة تطمـب ي ىـذا، و الرؤية الإقميمية والدولية لمجامعات المصـرية، و لمصر
توســـيع الشـــراكات مـــع الجامعـــات التنقـــف الـــدول  لمطـــتب وأى ـــان ىي ـــة التـــدريس، و و  ،اً دوليـــ

 (Aggelos, and Theodora, 2022دراسة )نتا ر ، وىذا يتك  مع الدولية
لمكترة السابقة  بمس الجامعات المصرية ىمس  ون برنامر ايراسموسبتدويف السياسات رابعاً  
                               )نظرة ت ميمية( ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓ
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جـرانات أساســية ا  ىمـس  ت ـة ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓبرنـامر ايراسـموس لمكتـرة مــن اشـتمف 
تنقـف اا ـراد  ااوف جـران الـر يس بالإ ا ة إلس أنشطة جـان مونيـو وىـس ىمـس الن ـو التـال  اا

التنقــف  ــ  مجــاف الشــباب التنقــف مــن  -التعميمــ ، وت ــمن )التنقــف مــن أجــف التعمــي  والتــدريب
ـــة ـــاط  النا ي ـــدوس  -المن ـــامر إيراســـموس مون ـــروض  -درجـــات الماجســـتير المشـــتركة لبرن ق

ـــسإيراســـموس  ـــر يسماجســـتير، واا بم ـــان    جـــران ال ـــادف ال  ـــار وتب ـــاون مـــن أجـــف اابتك التع
، ت الكــــات المعر ــــة، بنــــان القــــدرات، الشــــراكات الإســــتراتيجية، وت ــــمن )جيــــدةالممارســــات ال

جـران واا ،(منصـات التعمـي  ىبـر الإنترنـتو ، ت الكـات الميـارات القطاىيـة، الجامعات ااوروبيـة
المعر ـــة  ـــ  مجـــاات التربيـــة والتكـــوين )صـــتح السياســـات، وت ـــمنادىـــ   الـــر يس ال الـــث 

، التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة، مبــادرات ابتكــار السياســات،  مراكــز التميــز المينــ، والشــباب
 أخيـراً و (، دىـ  أدوات وشـبكات السياسـة ااوروبيـة،  وار أص اب المصـم ة وتعزيـز السياسـات

، و ـ  ىـذا الم ـور  .(European Commission, 2021, p.21) جـين مونيـو أنشـطة
 ــ   بمــس يراســمواسااوروبيــة الختــامس اســنتناوف سياســات التــدويف و قــاً لتقريــر المكو ــية 

 ، ىمس الن و التالس  ٕٕٓٓ -ٕٗٔٓمصر لمكترة من 
اقتصـــرت انجـــازات الجامعـــات ، بالجامعـــات المصـــرية كـــاديم  الـــدولسالتنقـــف اا  واقـــع -ٔ

 جرانات التالية ااىمس ىذه السياسة  المصرية  س
 International credit mobility (ICM) التنقف اا تمان  الدول  - أ

بالتنقـف قصـير المـدى إلـس أوروبــا   plus Erasmusسـم  برنـامر ٕ٘ٔٓمنـذ ىـا  
سم  ىذا التنقف  نا   ااتجـاه لمطـتب بالدراسـة  ـ  جامعـة كما لمطتب والبا  ين والموظكين، 

شــيراً وال صــوف ىمــس أرصــدة يــت  ااىتــراا بيــا بعــد ذلــ   ــ  المؤسســة  ٕٔ-ٖأجنبيــة لمــدة 
مـن   تـو رتو  متا ة،، أصب ت المن  التدريبية ٕٛٔٓمنذ ىا  و  ،ي المرسمة كجزن من شيادت

ميزانيات مميزة لمختما مناط  العـال  مقسـمة بـين  رصدتيومًا، و  ٓٙ-٘لتنقف الموظكين من 
ي  مؤسسات البمدان المستكيدة من البرنـامر شـراكات  نا يـة مـع قِ تُ  لكسجميع الدوف ااوروبية، 

، و يمـا يمـس ابيض المتوسط وتقد  الطمبات نيابة ىن شـركا ياا جامعات من دوف جنوب الب ر
ــامر  جــدوف يو ــ  التنقــف التعميمــ  بالجامعــات المصــرية والمشــاريع المشــاركة  ييــا و ــ  برن

 .(European Commission, 2021, p.1)ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓ بمس ايراسموس
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 (2عذوي)

 خلاي فزشح اَشاعّىط اٌغبثكثبٌغبِؼبد اٌّصشَخ واٌّشبسَغ اٌّشبسوخ فُهب  اٌزٕمًأػذاد  

 1221 1221 1221 1221 1221 1212 اٌّغّىع
 اٌؼبَ

عشاءالا  

111 212 211 212 12 11 221 

اٌّمزشؽبد 

اٌىاسدح 

ثخصىص 

 ِصش

121 212 211 11 11 11 11 

ِشبسَغ 

ِخزبسح رشًّ 

 ِصش

10121 111 111 111 111 111 111 

اٌطلاة أزمبي 

واٌّىظفىْ 

 اًٌ أوسوثب

20111 111 121 111 111 211 211 

أزمبي اٌطلاة 

واٌّىظفُٓ 

 اًٌ ِصش

11 22011 10111 21011 10211 10111 22011 
إٌغجخ اٌّئىَخ 

 ٌٍزٕمً الإلٍٍُّ

أن مقتر ـــات المشـــاريع المقدمـــة مـــن  ت ـــ اوبت ميـــف البيانـــات الـــواردة  ـــ  الجـــدوف 
الجامعات المصرية و قاً لعروض برنامر ايراسموس السـنوية الخاصـة بالتنقـف التعميمـ  والبـالغ 

مشـروىاً  ٗٓٙلـ  يـت  قبوليـا، بينمـا تـ  قبـوف ىمس مـدار سـنوات البرنـامر كـامتً  ٗ٘ٚىددىا 
مــع الــدوف الشــريكة،   ــيي  شــاركةتكــون الجامعــات المصــرية ممــدار ســنوات البرنــامر  سىمــ

طالبـاً وى ــو  ٜ٘ٓ.ٖوروبـا بمجمـوع أوشـممت ىـذه المشـاريع انتقـاف الطـتب والمــوظكين الـس 
ــ ــدريس ىم ــة ت بالنســبة لم ــرا   مســتوى كا ــة الجامعــات المصــرية وىــو ىــدد  ــيف جــداً  سىي 

وىمـس سـاتذة الزا ـرين إلـس مصـر و ـ  ىـذا البرنـامر كما بمغ ىـدد الطـتب الوا ـدين واا، الدولس
وىـــو ىـــدد  ـــ يف يـــدف ىمـــس  ـــعا ىوامـــف الجـــذب داخـــف ، ٜٛٙ.ٔمـــدار ســـنواتو الم ـــددة 

( مــن وجــود ٕٕٕٓشــارت إليــو دراســة، شــياب ا اوقــد يرجــع ذلــ  إلــس مــ الجامعــات المصــرية،
ىا   المةـة أمـا  أى ـان المجتمـع الجـامعس الـراغبين  ـ  اسـتكماف دراسـتي  بالخـارج، وارتكـاع 

ليـــين أو خبـــران أجانـــب لممشـــاركة  ـــ  التـــدريس أو المـــؤتمرات كمكـــة است ـــا ة م ا ـــريين دو 
ت   أن النسبة الم وية لمتنقف الإقميمـ  مـع الـدوف الشـريكة المشـار إلييـا أىـته اكما الدولية، 

، لـذا ابـد مـن % وىس ت تاج إلس ت سين من أجف إنشان منطقة تعمـي  ىربيـة إقميميـةٕٙتبمغ 
الميــاجرة،  وكــذل  العقــوف المصــريةااســاتذة الزا ــرين و ــع نظــا  لم ــوا ز واامتيــازات لجــذب 

ااتكا يات مـع جامعـات الـدوف الشـريكة والـدوف ااجنبيـة لزيـادة التبـادف ااكـاديم  وأي اً زيادة 



 م0222  يناير -5ج–( 521)عدد                                       ...     رؤية مقترحة لتحسين سياسات التدويل

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 12 - 

 (،ٕٛٔٓودراسة )غبـور،  ،(ٜٖٔ، صٕٕٔٓ،  و خرون الدولس، وىذا ماأكدتو دراسة )سال ،
ــدت دراســة ) ــا س،كمــا أك ــادف ٚٙٔص، ٕٕٔٓ و خــرون الين ــادة  ــرص التب ــس  ــرورة زي ( ىم

الطتبـ  مـن خـتف مراجعـة السياسـات والإجــرنات والتعـديف  ـ  بعـض البنـود كالمعـدف التراكمــ  
الدراســات  بزيــادة ىــدد مــن  طــتبزيــادة ىــدد الطــتب الــدوليين و وىــدد الســاىات ااكاديميــة، 

ـــرامر، واتا ـــة الكرصـــة ل كـــاديميين لتقـــدي   ـــدولس لمب ـــع  ـــ  وســـا ف التســـوي  ال العميـــا والتنوي
خدماتي  التدريسية    مختما الجامعات الإقميمية والدولية من خـتف اقتـراح وصـياغة سياسـة 

 ااكـاديمس عتك يا الم ا ـرات وورش العمـف لزيـادة وىـ  المجتمـو وا  ة لمتبادف ااكاديم ، 
، كمـا (Aggelos, and Theodora, 2022، وىذا يتك  مـع دراسـة )التنقف الدولسبفىمية 

( ىمـــس  ـــرورة تو يـــد طـــر  تقيـــي  ٙٓٔ-٘ٓٔ، ص ص ٕ٘ٔٓمصـــطكس، أكـــدت دراســـة )
ــو  ــرا ب ــس الإىتمــاد المعت ــيي  الدراســة  ــ  دوف أخــرى، وال صــوف ىم الطــتب، ممــا يســيف ىم

دة تقيـــي  بــرامر الدراســـة والــدرجات، وتشـــجيع لمبــرامر  ــ  بمـــدى  ااصــمس، ويتطمـــب ذلــ  إىــا
اتكاقيــات الإىتمــاد المتبــادف لتمــ  الــدرجات والشــيادات، كمــا أكــدت ىمــس ىقــد اتكاقيــات الشــراكة 
بين الجامعات المصرية والإقميمية والدولية، التس ت من ا تتاح بـرامر تعميميـة مزدوجـة الدرجـة 

، ويســي   ــ  تعزيــز  ركــة   الــدوف المختمكـةالعمميـة، بمــا يســم  بمعادلــة المـؤىتت العمميــة  ــ
ــر مــن  ــس درجــة ىمميــة مــن أك  ــ  ال صــوف ىم ــدريس، ومــن   تنقــف الطــتب وأى ــان ىي ــة الت

 جامعة.
 Erasmus Mundus Joint يراسـموس مونـدوسادرجـات الماجسـتير المشـتركة  - ب

Master Degrees (EMJMDs) 
دراســية ممولــة مــن  اً يراســموس مونــدوس من ــاتمــن  درجــات الماجســتير المشــتركة 

وتةطـ  الرسـو  الدراسـية والسـكر  ،اات اد ااوروب  لطتب الماجستير من جميـع أن ـان العـال 
تســـتمر البـــرامر مـــن ىـــا  إلـــس ىـــامين يـــدرس ختليـــا الطـــتب  ـــ  دولتـــين و  ،وبـــدف المعيشـــة

يمكـن و  ،أوروبيتين مختمكتين ىمس ااقف وي صمون ىمس درجـة مشـتركة أو مزدوجـة أو متعـددة
، أن تكـون المؤسســات مـن البمــدان الشـريكة جــزنً مـن اات ــادات التـ  تقــد  ىـذه البــرامر اً أي ـ

، أو ةأنيـ  يمن ـون درجـات رسـمي أىقـد يشـاركون كشـركان كـاممين، و  ،اً ىـذا لـيس إلزاميـولكن 
كشركان مرتبطين،  يـث يشـاركون  ـ  البرنـامر بنـوع مـن الصـكة، لكـني  ا يمن ـون يشاركون 

 ايراســـموس مونـــدسمشــاريع درجـــات و ، و يمـــا يمــس جـــدوف يو ــ  كة الكعميــةالدرجــة المشـــتر 
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 European) ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓ بمـس لمكتـرة مـن بالجامعات المصرية و   برنامر ايراسمواس
Commission, 2021, p.1). 

 (1عذوي)

ثبٌغبِؼابد اٌّصاشَخ خالاي فزاشح اَشاعاّىط  ِشبسَغ اَشاعّىط ِىٔذطدسعبد اٌّبعغزُش وأػذاد 

 اٌغبثك

 1221 1221 1221 1221 1221 1221 1212 اٌّغّىع
 ٌؼبَا   

عشاءالا  

112 11 12 11 11 11 11 22 

اعّبًٌ 

دسعبد 

اٌّبعغزُش 

 اٌّخزبسح

 اعّبٌٍ اٌّمزشؽبد اٌىاسدح ِٓ ِصش 12 221 11 211 221 221 222 121

11 1 1 1 1 1 1 2 

اٌّمزشؽبد 

اٌزً رشًّ 

 ِصش

21 2 1 1 2 1 1 2 

دسعبد 

ِىٔذط 

اٌزٍ رشًّ 

 ِصش

1 2 2 2 2 2 2 2 

ششوبء 

وبٍِىْ ِٓ 

ِصش فٍ 

 ِىٔذط

22 2 1 1 2 2 1 2 

ششوبء 

ِشرجطُٓ 

ِٓ ِصش 

 فٍ ِىٔذط

ت ـــ  أن إجمـــالس درجـــات الماجســـتير االجـــدوف ىـــذا وبت ميـــف البيانـــات الـــواردة  ـــ  
المختــارة مــن الجامعــات المصــرية و قــاً لعــروض برنــامر ايراســموس الســنوية الخاصــة بالتنقــف 

مقتر ـاً ممـا يـدف ىمـس  ٖٔٚختف  ترة البرنامر كاممـة مـن اجمـالس من ة  ٕٓ٘التعميم  تبمغ 
كتابـة المقتر ـات  مـس، وقمـة التـدريب الكـا س ىوجود  عا  س الميارات الب  ية لـدى البـا  ين

من ـة مـن أصـف  ٕٔت ـ  أن درجـات مونـدس التـس تشـمف مصـر تبمـغ ا، كما وأسموب ىر يا
، وىميـو الإقميمـ  والـدول  مقتر اً، وىس نسبة  عيكة تؤكد ىمس  عا التعاون ااكـاديم  ٖٕ
( ىمس  رورة التعـاون بـين المؤسسـات الشـريكة  ـ  ٕٚٓص ،ٕٛٔٓ ،مصطكسدراسة) أكدت

نشان بـرامر درجـات تعاونيـة دوليـة ابنان مختما جوانب الدرجات التعاونية المشتركة، و رورة 
   التخصصات المختمكة مع الجامعات الإقميمية والدولية، وسعس الكميات المختمكـة بالجامعـات 
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ااىميـة مـن بـين بـرامر ايراسـموس مونـدس ن ما  إلس البرامر بالتخصصـات ذات المصرية لت 
نشان برنـامر الماجسـتير المشـتر   ـ  ا، واقتر ت المشتركة ىمس مستوى الماجستير والدكتوراه

مـن  ت ـ ا، كمـا إدارة التعمي  العا  كف د نماذج برامر درجات التعمي  العالس المصـري المشـتركة
وىــ  الشــركان  جامعــات مصــرية  قــطأن إجمــالس الــدرجات المختــارة تم ــف  ــتث  أي ــاً  الجــدوف

الكاممون من مصر، وىو ىدد غير مم ف لمجامعات المصـرية ىمـس المسـتوى الـدولس ممـا يؤكـد 
سسس تت من سياسـات ؤ ىمس  رورة وجود خطط لتدويف الجامعات ىمس المستوى الوطن  والم

والوطنيـة، خطـط التنميـة المسـتدامة العالميـة و ـ  لتـدويف الجامعـات المصـرية وا  ة ومعمنـة 
 ت ـــاد ااوروبـــسوكـــذل  و ـــ  سياســـات واجـــرانات بـــرامر التمويـــف الدوليـــة وخاصـــة بـــرامر اا 

 .  لشموليا واستمراريتيا
مــن اات ــاد ااوروبــ  لمــن  ىــدد  الممولــةدرجــات ماجســتير مونــدس إلــس  بالإ ــا ةو 

ا ر مــن  ، تتــو والمشــار إلييــا أىــته معــين مــن المــن  الدراســية لمطــتب  ــ  جميــع أن ــان العــال 
 ـا ية لمطــتب مـن منـاط  ت ــ  اقتصـادات ناشـ ة أو ناميــة، ويتقـد  الطـتب مباشــرة ادراسـية 

 European)، ويت ــ  ذلــ  مــن خــتف الجــدوف التــال لم صــوف ىمييــا إلــس منســ  البرنــامر
Commission, 2021, p.2)  

 (1عذوي )

 اٌّشزشوخأػذاد إٌّؼ اٌذساعُخ الإظبفُخ ٌذسعبد ِبعغزُش اَشاعّىط ِىٔذط 

121 اٌّغّىع

2 

122

1 

1221 122

1 

122

1 

122

1 

122

1 

اٌؼبَ                     

 اٌُّضأُخ

اٌفبئضوْ ثبٌّٕؼ اٌذساعُخ  1 11 11 11 12 11 12 111

 ِٓ ِصش

 ِٓ اٌُّضأُخ اٌؼبٌُّخ 1 21 21 11 11 21 11 211

ِٓ اٌُّضأُخ الإلٍُُّخ  2 21 21 22 21 21 21 11

 الإظبفُخ

220121 111

1 

121

2 

2111 211

1 

211

1 

212

1 

211

1 

إٌّؼ اٌذساعُخ فٍ عُّغ 

 أٔؾبء اٌؼبٌُ

ثشاِظ اَشاعّىط ِىٔذط  211 212 11 222 11 221 212 111

 اٌزٍ رمذَ ِٕؾبً دساعُخ

ت ـ  أن إجمـالس الكـا زون بـالمن  الدراسـية اوبت ميف البيانات الواردة    ىذا الجدوف 
بمـغ  بمـس ل  راد  من برنامر ايراسـموسالتنقف التعميم  جران االخاصة بو  ا ية من مصر اا

، كمـا طالباً بتمويف من الميزانية العالميـة والإقميميـة الإ ـا ية ٜٜٕىددى  ختف  ترة البرنامر 
بمــغ ىــددى   طــوف  تــرة البرنــامر يت ــ  أن اجمــالس الكــا زون بمــن  بــرامر ايراســموس مونــدس
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لدراســية لكا ــة الجامعــات المصــرية ىمــس مســتوى العــال  طالبــاً،   ــتً ىــن أن المــن  ا ٘ٚٚ
من ة  ردية، ويت ظ أن ىذه المن     زيادة مستمرة طوف  تـرة برنـامر ايراسـموس  ٙٔٛ.ٔٔ

مقارنـة بااىـداد الكبيـرة لمطـتب بالجامعـات المصـرية، ممـا يتطمـب وجـود  قميمـةالسـاب  ولكنيـا 
رة التنا سـية لمجامعـات وتقـدميا ر ـع القـد سيـؤدى إلـسياسة وا  ة لزيادة ىـذه ااىـداد بشـكف 

، (,Aggelos, and Theodora, 2022أكدتـو دراسـة )ا ، وىـذا مـ ـ  التصـنيكات العالميـة
(    ىـذا الصـدد أن تـدويف التعمـي  لـ  ي ـظ بالإىتمـا  الكـاا ٕٕٕٓشارت )دراسة  امد، اكما 

أ ـر  إقميمية ىربية وم ـدودة ممـاستراتيجية الوا  ة والم ددة، وىممياتو نظراً لةياب الرؤية اا
 ىمس تنقف الطتب و را  أى ان ىي ة التدريس. 

بالجامعـات المصـرية، مـن أجـف اابتكـار وتبـادف  ودى  إصتح السياساتواقع التعاون  -ٕ
 ــ   بمــس الممارســات الجيــدة و قــاً لتقريــر المكو ــية ااوروبيــة الختــامس لإيراســمواس

 اتينانجــازات الجامعــات المصــرية  ــس ىــاقتصــرت  ،ٕٕٓٓ-ٕٗٔٓمصــر لمكتــرة مــن 
 جرانات التالية ىمس اا تينالسياس

 Capacity-building for Higherبنـــــان القـــــدرات لمتعمـــــي  العـــــال  - أ
Education(CBHE)   

بنــان القــدرات  ــ  التعمــي  العــال ، والتــ  تســتمر مــن  بمــسيراســموس اتيــدا مشــاريع 
مؤسســات التعمــي  العــال ، وتطــوير منــاىر صــتح اســنتين إلــس  ــتث ســنوات، إلــس ت ــديث و 

ــين الجامعــات والشــركات، ومعالجــة مو ــوىات  ــات ب ــان العتق ــدة، وت ســين ال وكمــة، وبن جدي
، بالتعـاون مـع السـمطات جـامعسصـتح التعمـي  ال، وتمييـد الطريـ  االتعميمية وق ايا السياسة

ـــــة ـــــ  الالوطني ـــــدرات   ـــــان الق ـــــ  جـــــدوف يو ـــــ  ىـــــدد مشـــــروىات بن ـــــا يم ـــــات ، و يم جامع
 .(European Commission, 2021, p.2)المصرية
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 (1عذوي )

  ّ ّ  أػذاد ِشبسَغ ثٕبء اٌمذساد اٌ  شبسوخ فُهبٕغمخ ِٓ لجً ِصش واٌ

 1221 1221 1221 1221 1221 1212 اٌّغّىع
 اٌؼبَ

 عشاءالا

10112 2221 112 111 111 111 121 

الالزشاؽبد 

اٌىاسدح فٍ 

 رصبيالا

 اٌشبًِ

121 211 211 211 211 211 211 

اٌّشبسَغ 

اٌّخزبسح فٍ 

الإرصبي 

 اٌشبًِ

111 11 11 11 11 11 12 
ِمزشؽبد 

 رشًّ ِصش

11 1 1 1 1 1 22 

ِشبسَغ 

ِخزبسح رشًّ 

 ِصش

21 1 2 1 2 1 1 

ِشبسَغ 

ِٕغمخ ِٓ 

 لجً ِصش

121 11 11 11 11 11 12 

الزشاؽبد 

ِشبسوخ ِصش 

فٍ ِششوػبد 

 ِخزبسح

المشــاريع المنســقة مــن ت ــ  أن إجمــالس اوبت ميــف البيانــات الــواردة  ــ  ىــذا الجــدوف 
 بمـس    مشاريع بنان القدرات لمتعمي  العال   من برنـامر ايراسـموس الجامعات المصرية قبف

مشروىاً ت  اختيـارى  مـن أصـف  ٜٛٓمشروىاً من  ٕٔ ىددى  بمغالساب  ختف  ترة البرنامر 
  ـتً  المصـرية، الجامعـات مقارنـة بعـدد ، وىـذا ىـدد  ـعيا جـداقـديمي مقتر اً ت  ت ٖٓٛ.ٗ

يـدف ىمـس أنيـا غيـر  مقارنـة بالمنكـذ منيـا ىن العدد الكبير لممقتر ات والمشاريع المختارة منيا
، وىـذا يؤكــد ىمـس أىميــة التخطـيط الجيــد ليـذه المشــروىات وت ديـد أوجــو بشـكف جيــد مدروسـة

 بالجامعـات المصـرية لمصـاا الـدوف المتقدمـة، ممـا يتطمـب تعاونـاً الإستكادة منيا    اارتقـان 
ـــداً  وتنســـيقاً  ـــين كا ـــة الجامعـــات المصـــرية وو ـــدات ال ســـاب العممـــس بيـــا وو ـــدة إدارة  جي ب

ت قيــ  المشــروىات مــن أجــف التخطــيط الجيــد ليــذه النوىيــة مــن المشــروىات وتقــوي  نتا جيــا ل
ا أي ـاً ينطبـ  ىمـس المشـاريع التـس تشـار   ييـا ، وىـذاستكادة منيا    المرا ف القادمةأقصس 

   .مصر مع الدوف الشريكة
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المكتــــب الــــوطنس  دراســــة أكــــدتكمــــا أشــــرنا  ــــس مشــــكمة الب ــــث و ـــ  ىــــذا الشــــفن 
تــف ير إيجــاب   ــ  مجــاف تطــوير المنــاىر  ــ  مختمــا  بــالرغ  مــن وجــود، مصــر -لإيراســموس
ىميـو يسـتوجب و ، مشاريع تطوير المنـاىرا تزاف ىنا   اجة إلس المزيد من إا أنو المجاات؛ 

ــة مــن خــتف مشــاريع ايراســموس ال ــالس  National) ــرورة التركيــز ىمــس المجــاات التالي
Erasmus+ Office – Egypt, 2021,p.16) 

 دمـاجي  )بمـا  ـ  والتوظيـا، و  جـامعسربط التعمي  المينـ  بـالتعمي  ال تمكـين الطـتب وا 
 ذل  ذوي اا تياجات الخاصة(.

 ال وكمـــة، وتـــدريب أى ـــان ىي ـــة التـــدريس والعـــاممين بالجامعـــة  ـــ  مجـــاف  إصـــتح
 التدويف.

  الــتعم  الإلكترونــ ، ومشــاريع تطــوير المنــاىر  ــ  مجــاات العمــو  الإنســانية وربطيــا
العقبـة الر يسـية م اولـة التةمـب ىمـس ، و plus  Erasmusببرنامر جان مونيو ت ت

 مجاات الدراسة بالمةة العربية.ى   اجز المةة  يث أن معظ  و لت قي  ذل  
ــامر ايراســموس ال ــالس  ــدرات لمجامعــات  ــ  ظــف برن ــان الق ــع مشــاريع بن أمــا ىــن واق

 ، كما ىو مو   بالجدوف التال  جارى تنكيذىا مشروىات ٘ يس بواقع  ٕٕٚٓ-ٕٕٔٓ
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-1212 ثٍظ ِٓ اَشاعّىطثشٔبِظ  -اٌّصشَخ اٌغبِؼبد اٌغبسي رٕفُزهب فٍثُبْ ثّششوػبد ثٕبء اٌمذساد 

12110َ 

ِٕغك  ػٕىاْ اٌّششوع

 اٌّششوع

 

 فزشح اٌّششوع

اٌغبِؼبد 

اٌّصشَخ 

 اٌّشبسوخ

 اٌّششوع أهذاف

ثٕاااابء لااااذساد اٌطبلااااخ 

اٌؾشاسَااخ اٌغىفُااخ فااٍ 

 ِصش

عبِؼخ 

 اٌمبهشح

1212-1211 

 ثزّىًَ

 َىسو 1110111

عبِؼخ لٕبح 

-اٌغىَظ

عبِؼخ 

-أعىاْ

عبِؼخ ػُٓ 

 -شّظ

اٌغبِؼخ 

اٌُبثبُٔخ 

ٌٍؼٍىَ 

-واٌزىٕىٌىعُب

 ِصش

ثٕاابء لاااذساد أػعاابء هُئاااخ -

اٌزااااذسَظ واٌّخزجااااشاد فااااٍ 

ِغاااااابي اٌطبلااااااخ اٌؾشاسَااااااخ 

رطااىَش أوي دثٍااىَ -اٌغىفُااخ0 

دساعااابد ػٍُاااب فاااٍ هٕذعاااخ 

اٌطبلخ اٌؾشاسَخ اٌغىفُاخ فاٍ 

ِصااش ػٍااً أعاابط اٌّؼاابَُش 

 الأوسوثُخ0

 شهبدح رؼذًَ إٌّبػخ 

Immune 

Modulation 

Certificate  ٌطااالاة

اٌذساعبد اٌؼٍُب اٌزٍ رُ 

رّىُٕهب ِٓ خلاي اٌزؼٍُ 

 اٌّذِظ0

عبِؼخ 

 الاصهش

1212-1211 

 1110111ثزّىًَ 

 َىسو

عبِؼخ 

دِٕهىس، 

عبِؼخ 

اٌمبهشح، 

عبِؼخ 

أعىاْ، 

عبِؼخ ػُٓ 

 شّظ

صَاابدح الأثؾاابس اٌزااٍ رزٕاابوي 

ِىظىػبد اٌزؼاذًَ إٌّابػٍ 

 اٌّضُشح ٌٍمٍك فٍ ِصش0 

 ٌٍخشَغُٓصَبدح فشص اٌؼًّ 

سَاابدح الأػّاابي اٌمبئّااخ 

ػًٍ اٌزىٕىٌىعُاب ٌاذػُ 

الاعااازذاِخ فاااٍ ِٕطماااخ 

اٌششق الأوعػ وشّبي 

 افشَمُب

عبِؼخ لٕبح 

 اٌغىَظ

1212-1211 

 1120111ثزّىًَ 

 َىسو

 عبِؼخ ؽٍىاْ

أشااابء دسعاااخ دثٍاااىَ ِزؼاااذد 

اٌزخصصبد وأٔشطخ رذسَجُخ 

فاااٍ سَااابدح الأػّااابي اٌمبئّاااخ 

 ػًٍ اٌزىٕىٌىعُب ثهاذف ثٕابء

ٔظااااابَ ثُئاااااٍ لاااااىٌ ٌشَااااابدح 

الأػّاابي، وَغااّؼ ٌٍشااشوبد 

إٌبشائخ واٌشااشوبد اٌصاا ُشح 

واٌّزىعااااطخ أْ رٍؼاااات دوسًا 

سائذًا فاٍ اٌزُّٕاخ الالزصابدَخ 

وخٍااااك فااااشص اٌؼّااااً فااااٍ 

ِٕطمااااااخ اٌشااااااشق الأوعااااااػ 

 وشّبي افشَمُب0

ػٍاااُ اٌصاااُذٌخ اٌغُٕاااٍ 

ػجش الإٔزشٔذ وثشٔابِظ 

اٌذساعاابد اٌؼٍُااب ٌٍطاات 

 اٌشخصٍ
عبِؼخ 

 ذسَخالاعىٕ

1212-1211 

 1110122  ثزّىًَ 

 َىسو

عبِؼخ إًٌُ، 

 0عبِؼخ اٌفُىَ

رٕفُاااز ثشٔااابِظ اٌااازؼٍُ اٌااازوً 

ٌٍطت اٌشخصٍ فاٍ اٌزاذسَت 

الأعبعٍ ٌٍصاُبدٌخ والأغجابء 

رصااااااُُّ ، وفااااااٍ إٌّطمااااااخ 

ورٕفُاااااز ثشٔااااابِظ اٌاااااذثٍىَ   

ػٍاُ اٌصااُذٌخ  اٌّبعغازُش فاٍ

 اٌغٍُٕ و
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فاااٍ ِصاااش  اٌطااات اٌشخصاااٍ

 وٌجٕب0ْ

اٌزُّٕاااخ  رىبِاااً أهاااذاف

اٌّغاااااااااااازذاِخ فااااااااااااٍ 

اٌغبِؼااااابد ِااااآ أعاااااً 

اداسح أفعاااااااً ٌز ُاااااااش 

 إٌّبؿ0

عبِؼخ 

 الاعىٕذسَخ

1212-1211 

 1110111ثزّىًَ

 َىسو

ِذَٕخ صوًَ 

ٌٍؼٍىَ 

 واٌزىٕىٌىعُب،

عّؼُخ عبِؼخ 

 هٍُىثىٌُظ

رماااااااااذَُ ِشواااااااااض اٌزُّٕاااااااااخ 

اٌّغاااازذاِخ فااااٍ ِئعغاااابد 

اٌزؼٍااااُُ اٌؼاااابٌٍ فااااٍ ِصااااش 

اٌّؼشفاخ واٌّهاابساد اٌخب ااخ 

اٌزُّٕااخ اٌّغاازذاِخ، ثؤهااذاف 

وِماابغغ فُااذَى ووزُجاابد ػاآ 

أهااااذاف اٌزُّٕااااخ اٌّغاااازذاِخ 

اٌجُئُخ، ووؽذح ػًٍ ِغازىي 

اٌغبِؼاااااااخ ؽاااااااىي اٌزُّٕاااااااخ 

اٌّغزذاِخ، وراذسَت ِاىظفٍ 

ِصش فاٍ الارؾابد الأوسوثاٍ، 

ورؾذَش اٌخطػ الاعزشارُغُخ 

ٌّئعغبد اٌزؼٍُُ اٌؼابٌٍ فاٍ 

ِصااااش فااااٍ عااااُبق أهااااذاف 

اٌزُّٕاااااااااااااخ اٌّغااااااااااااازذاِخ، 

عاااااُُ اٌشعاااااُّخ فاااااٍ واٌّشا

ِئعغااااابد اٌزؼٍاااااُُ اٌؼااااابٌٍ 

 اٌّصشَخ اٌزٍ رذِظ اٌجُئخ0

 اٌغذوي ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػًٍ:

- European Commission, Projects& Search Project Results, European 

Commission, Belgium, 1211. 

أن المشـاريع الجـارى تنكيـذىا بالجامعـات المصـرية و ـ   السـاب  ويت ـ  مـن الجـدوف
ىمييـا  تكـدأتعالر بعض المجـاات التـس  ٕٕٚٓ-ٕٕٔٓبرنامر ايراسموس ال الس لمكترة من 

مصـر  ـ  مشـاريع البرنـامر السـاب  والمشـار إلييـا أىـته، -يراسموسالمكتب الوطنس ادراسة 
الـتعم  ىمـس منيا مايركز ىمس ريادة ااىماف، ومنيـا مـايركز  الجاري تنكيذىا  يث أن المشاريع

، أمـا  يمـا يتعمـ  بتطـوير المنـاىر  ـ  مجـاف الإلكترونس، ومنيا مـايركز ىمـس إصـتح ال وكمـة
ـــس التطـــوير،  ـــازاف ب اجـــة إل ـــو  الإنســـانية م ـــات المعرو ـــة العم ي ـــاً أن أويت ـــ  مـــن البيان

الجامعات المنسـقة لمشـاريع بنـان القـدرات  ـ  الكتـرة ال اليـة ىـس نكسـيا بعـض مـن الجامعـات 
 يـث كانـت مشـاركة الجامعـات المصـرية  ،بمـس المنسقة لمشاريع المر مة السابقة ايراسموس

  جامعـة ىـين شـمس نان القدرات لإيراسـموس السـاب  ىمـس الن ـو التـالسكمنس     مشاريع ب
سكندرية مشـروىين، ومشـروىا وا ـدا مشاريع، وجامعة القاىرة مشروىين، وجامعة الإ ٖبواقع 

الجامعـة  -اازىـر -أسـيوط -قنـاة السـويس -)جامعـة  مـوان لكف وا ـدة مـن الجامعـات التاليـة
وىـذا يـدف ىمـس أن التطـوير سـوان  ـ   خرى،  جامعات مصريةوذل  بمشاركة ىدة  اامريكية(،

https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/contact_en
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/contact_en
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/contact_en
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ــة أو  ــة قــدرات البنيــة الت تي ــاىر أو تنمي ــس بعــض  أى ــان المجتمــع ااكــاديم المن يقتصــر ىم
بـذف مجيـوداً مـن أجـف   ـرورة الجامعات المصرية، وىذا يتطمب مـن بـاق  الجامعـات المصـرية

، ت سـين  ـرص تـدوييالس مـن أجـف ال صوف ىمس  رص تمويميو  من برنامر ايراسموس ال ا
ااولـس  ، كما يت   أن المشاريع المنسقة من قبف الجامعات المصرية لمسـنةقدرتيا التنا سيةو 

لعــا   يراســمواس الســاب ا الســنة ااولــسبينمــا  ــس  مشــاريع ٘مــن ايراســموس ال ــالس  ٕٕٔٓ
ــادة ىــذه ، وىــذا يتطمــب وجــود خطــة مشــروىاً  ٕٔمــن أصــف  كــان مشــروىين  قــط ٕ٘ٔٓ لزي

مـن  المشروىات ىمس مستوى كا ة الجامعات المصرية سنوياً و ـ  العـروض التـس تقـد  سـنوياً 
 ـــ  تطـــوير لت قيـــ  أقصـــس اســـتكادة مـــن برنـــامر ايراســـموس ال ـــالس ؛ المكو ـــية ااوروبيـــة

 .، وت سين قدرتيا التنا سيةسياسات التدويف لمجامعات المصرية
( ىمـس  ـرورة زيـادة التعـاون ٕٕٔ، صٕٛٔٓىبدالله، و   ىذا الشفن أكدت دراسة)
المصــرية والإقميميــة والدوليــة و ــ  ااولويــات  الجامعــاتالــدولس، وتعزيــز الشــراكة الكعالــة بــين 

والإ تياجات الدولية، والإستكادة من المشاريع الدولية الراىنة بما  ييا من اتكاقيـات  نا يـة مـع 
والتــروير لمتكاقيــات العمميــة والمشــروىات الدوليــة بإىتبارىــا أصــوف  جيــات ب  يــة مختمكــة،

ىتمــا  بالمشــاركة الكعالــة بــالبرامر الب  يــة ىاليــة ومــوارد لتســييف الشــركات المســتقبمية، واا
 لمردودىا القوى والكعاف. التنا سية ىمس المستوى الدولس

و  ـ  بنـان القـدرات يراسـموس ومشـاريعا( أن برنامر ٕٕٔٓأكدت دراسة )قويدر،  كما
 ،ىتـراا الـدول  بالجامعـاتاوا ،أ راً قوياً    تطـوير التعمـي  الجـامعس ا   التعمي  العال  كان لي

 .بمس وتفسيس شركات قوية بين الجامعات والبمدان الشريكة    ايراسموس
 واقع أنشطة جان مونيو بالجامعات المصرية  -ٖ

  Jean Monnet (JM) activitiesأنشطة جان مونيو  - أ
العــال   أٔؾاابءتيـدا أنشـطة مونيــو إلـس تطــوير دراسـات اات ــاد ااوروبـ   ــ  جميـع  

ــر مــن  ــدريس  ٕ٘اك  ــ  الت ــز   ــز التمي ــز لتعزي ــا، ودىــ  الو ــدات والكراســ  ومراكــز التمي ىامً
والب ث    ىممية التكامف ااوروب  ىمس مستوى التعمي  العال ، وأي اً دى  مناقشـة السياسـة 
مــع العــال  ااكـــاديم  مــن خــتف الشـــبكات وىــدد مـــن الجمعيــات  ــ  مجـــاف دراســات اات ـــاد 

 European) ، و يمــا يمــس جـدوف يو ــ  أنشــطة جـان مونيــو بالجامعــات المصــريةااوروبـ
Commission, 2021, p.2). 
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 ثبٌغبِؼبد اٌّصشَخورطجُمبرهب أٔشطخ عبْ ِىُٔه 

 1221 1221 1221 1221 1221 1221 1212 اٌّغّىع
 اٌؼبَ

عشاءالا  

10122 20111 20121 20111 20221 2211 111 111 

اٌّمزشؽبد 

اٌىاسدح فٍ 

 الارصبي

20111 111 111 111 111 112 112 121 

اٌّشبسَغ 

اٌّخزبسح 

فٍ 

 الارصبي

21 2 1 1 1 2 2 2 
رطجُمبد 

 ِٓ ِصش

2 2 2 2 2 2 2 2 

ِشبسَغ 

ِخزبسح 

 ِٓ ِصش

2 2 2 2 2 2 2 2 

شجىبد 

رعُ 

ششوبء ِٓ 

 ِصش

أنشــطة جــان  تطبيقــاتجمــالس ات ــ  أن اوبت ميــف البيانــات الــواردة  ــ  ىــذا الجــدوف 
تطبيقـاً بالجامعـات  ٕٔ بمـغ ىـددى  خـتف  تـرة البرنـامر بمـس  ـمن برنـامر ايراسـموس مونيو

ت ـ  اكمـا ت ـاد ااروبـس،  ـ  مجـاف دراسـات اا  المصرية لتعزيز التميـز  ـ  التـدريس والب ـث
ومراكــز بــالرغ  مــن تقــدي  مقتر ــات ك يــرة جــداً لمشــاريع تتعمــ  بــدى  المنــاىر والكراســ  أنــو 

بــالرغ  مــن وجــود  ت ــاد ااوروبــس إا أنــو لــ  يــت  تنكيــذ أى منيــا،التميــز  ــ  مجــاف دراســات اا 
يتبــين  العديــد مــن المعاىــد والمراكــز التــ  تركــز ىمــس دراســة الشــؤون الدوليــة والإقميميــة، كمــا

، ت ـاد ااوروبـ  عا ارتباط الجامعات المصرية بالشـبكات والجمعيـات التـس تـدى  دراسـات اا 
تشــير دراســة  ، و ــ  ىــذا الشــفن لــدى  و ــدات جــان مونيــورتبــاط بشــبكة وا ــدةاا   يــث تــ 

ىطــان طــابع دولــس لمخطــط والبــرامر والمقــررات اإلــس  ــرورة ( ٕٗٗ، ص ٕ٘ٔٓإســماىيف، )
ــو، ممــا الدراســية المصــرية مــن خــتف اا ىتمــا  بالق ــايا الدوليــة، وخاصــةً أنشــطة جــان موني

ـــب  ـــرامر والمقـــررات الدراســـية بالجامعـــات المصـــرية، دراســـة الو ـــع ال ـــالس لمخطـــط يتطم والب
، واقتـراح الخطـط البديمـة، واسـت داث وتقييميا ىمس  ون أىداا جان مونيو لمو دات الدراسـية
، وذلـ  مـن أجـف تـفىيمي  لسـو  العمـف برامر ومقررات دراسية مو دة مع الجامعـات ااوروبيـة

 (ٕٕٔٓسة )مطر، ( ودرإٕٔٓالدولس وىذا ما أكدتو دراسة )قويدر، 
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مـن خـتف البيانـات التـدويف بالجامعـات المصـرية سياسـات ت ميف الو ع الـراىن لواقـع خامساً  
 ر يراسموس الساب     مصاالواردة    تقرير المكو ية ااوروبية لبرنامر 

ت ميــف البي ــة الداخميــة والخارجيــة لمتــدويف بالجامعــات المصــرية باســتخدا  مصــكو ة  -ٔ
 :(Swot Analysis)الت ميف الرباىس 

و ــ   ــون دراســة الواقــع الكعمــس لسياســات التــدويف بالجامعــات المصــرية وىتقتيــا 
وتف رىا بالقوى والعوامف الخارجيـة، تـ  اسـتنتاج نقـاط القـوة وال ـعا لمبي ـة الداخميـة لمجامعـات 

جـف أ، مـن المصرية، والكرص والتيديدات لبي تيا الخارجية، وذل  بااستعانة بالدراسات السابقة
مساىدة الجامعات ىمس و ع الرؤى، والرسالة، وااىداا المستقبمية الخاصـة بيـا، و يمـا يمـس 

 بالجامعات المصرية اسات التدويف يلست ميف لمبي ة الداخمية والخارجية 
 (1عذوي)

 ٌجُئخ اٌذاخٍُخ واٌخبسعُخ ٌغُبعبد اٌزذوًَ ثبٌغبِؼبد اٌّصشَخ:ارؾًٍُ 

  Weakness  اٌعؼفٔمبغ    Strength  ٔمبغ اٌمىح 

اٌجُئخ 

 اٌذاخٍُخ

 وعىد رٕمً أوبدٍَّ داخًٍ وخبسع0ٍ -

وعىد رٕمً ائزّبٍٔ دوًٌ "رٕمً لصُش  -

 وسوثب واٌذوي اٌششَىخ0أاٌّذي" اًٌ 

وعىد ِٕؼ رذسَجُخ اًٌ أوسوثب واٌاذوي  -

 اٌششَىخ0

وعاااااىد ِمزشؽااااابد ٌّشااااابسَغ اٌزٕماااااً  -

وِشااااااابسَغ اَشاعاااااااّىط ِىٔاااااااذط 

 ثبٌغبِؼبد اٌّصشَخ0

ِشبسوخ اٌغبِؼابد فاٍ ِشابسَغ اٌزٕماً  -

 ِغ عبِؼبد دوي أخش0ٌ

وعااىد دسعاابد ِبعغاازُش ِشاازشوخ ِاآ  -

 اَشاعّىط ِىٔذط0

وعااىد شااشاوبد أوبدَُّااخ ِااغ عبِؼاابد  -

 الٍُُّخ ودوٌُخ0

وعااااىد ِشاااابسَغ ثٕاااابء اٌمااااذساد فااااٍ  -

 21اٌّصااااااشَخ وػااااااذدهب  اٌغبِؼاااااابد

ِشااااااشوػبد عاااااابسي  1ِشااااااشوػبً و 

 0رٕفُزهب

اد رشاابسن وعااىد ِشاابسَغ ثٕاابء اٌمااذس -

فُهااب اٌغبِؼاابد اٌّصااشَخ ِااغ عبِؼاابد 

 ِششوػب0ً 11الٍُُّخ ودوٌُخ وػذدهب 

لُااااابَ اٌغبِؼااااابد اٌّصاااااشَخ ثشػبَاااااخ  -

اٌّااائرّشاد وإٌاااذواد اٌذوٌُاااخ ؽاااىي 

 ِىاظُغ ِخزٍفخ0

لا رىعااذ اعاازشارُغُخ رااذوًَ ػٍااً ِغاازىي  -

لاااذسرهب اٌزٕبفغااُخ فاااٍ  ضَاابدحوااً عبِؼاااخ ٌ

 .اٌّغزّغ اٌذوٌٍ

اٌغبِؼبد فٍ ثاشاِظ  ِٓػذد لًٍُ ِشبسوخ  -

 0ثٍظ اٌزٕمً الاوبدًَّ ظّٓ اَشاعّىط

غُاابة لُاابَ اٌغبِؼاابد اٌّصااشَخ ثّشاابسَغ  -

 اٌزٕمً ثشىً ِغزم0ً

غُااابة لُااابَ اٌغبِؼااابد ثّشااابسَغ ِىٔاااذط  -

 ثشىً ِغزم0ً

لٍاااخ دسعااابد ِىٔاااذط اٌزاااً رشااابسن فُهاااب  -

اٌغبِؼابد اٌّصاشَخ ظاآّ ِشابسَغ اٌزٕمااً 

 خش0ٌأِغ دوي 

اٌّشاابسوخ فااٍ دسعاابد لٍااخ ػااذد اٌغبِؼاابد  -

ِىٔاااذط ولٍاااخ اٌشاااشوبء اٌّاااشرجطُٓ ِااآ 

 ِصش أَعب0ً

لٍااخ ِشاابسَغ ثٕاابء اٌمااذساد فااٍ اٌغبِؼاابد  -

 اٌّصشَخ0

اٌغبِؼااابد فاااٍ  ػاااذد لٍُاااً ِااآِشااابسوخ  -

ظّٓ  اٌّشبسَغ اٌجؾضُخ واٌزؼٍُُّخ اٌذوٌُخ

ٌجٕااابء لاااذساد اٌزؼٍاااُُ  ثٍاااظ اَشاعاااّىط

 اٌؼب0ًٌ

الزصااابس اٌزطاااىَش فاااً اٌجُٕاااخ اٌزؾزُاااخ أو  -

إٌّبهظ أو رُّٕاخ لاذساد أػعابء اٌّغزّاغ 

 الأوابدٍَّ ػٍاً ثؼااط اٌغبِؼابد اٌّصااشَخ
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وعاااىد اٌؼذَاااذ ِااآ اٌّؼبهاااذ والإداساد  -

واٌجااااشاِظ اٌزااااٍ رشوااااض ػٍااااً دساعااااخ 

 اٌشئوْ اٌذوٌُخ والإلٍُُّخ0

ٌغبِؼابد ِصاشَخ وعىد فشوع عبِؼُخ  -

ثبٌخبسط وفشوع ٌغبِؼبد دوٌُاخ داخاً 

 ِصش0

وعااىد ثؼااط اٌغبِؼاابد اٌّصااشَخ فااٍ  -

 اٌزصُٕفبد اٌؼبٌُّخ0

فاً اٌغبِؼبد اٌّصاشَخ ثؼط ػعىَخ  -

 0اؽذي اٌشجىبد اٌذوٌُخ

 ثٍظ0 اٌّشبسوخ فٍ اَشاعّىط

ثبٌّئعغاااابد ظااااؼف اسرجاااابغ اٌغبِؼاااابد  -

رؾااااابد اٌزاااااً راااااذػُ دساعااااابد الا اٌجؾضُاااااخ

 الأوسوث0ٍ

هزّبَ اٌغبِؼابد ثبٌمعابَب اٌذوٌُاخ، اظؼف  -

غابثغ  ظافبءوخب خً أٔشطخ عابْ ِىُٔاه لإ

ٌٍخطااااػ واٌجااااشاِظ واٌّمااااشساد  أوسوثااااٍ

 اٌذساعُخ اٌّصشَخ0

ظااااؼف فااااشص ِشاااابسوخ أػعاااابء هُئااااخ  -

اٌزااااذسَظ ٌؾعااااىس اٌّاااائرّشاد اٌؼٍُّااااخ 

اٌّزخصصاااااخ فاااااٍ اٌغبِؼااااابد الإلٍُُّاااااخ 

 .واٌؼبٌُّخ

غُاابة وعااىد ِؼبهااذ ٌٍذساعاابد الأوسوثُااخ  -

ػُ أٔشاااااطخ عااااابْ ِىُٔاااااه اٌزؼٍُُّاااااخ ذٌااااا

 واٌجؾضُخ0

ظاااؼف اٌزىعاااغ فاااٍ ػعاااىَخ اٌغبِؼااابد  -

فااااااٍ اٌغّؼُاااااابد واٌشااااااجىبد  اٌّصااااااشَخ

 0الأوسوثُخ اٌّخزٍفخ

 Threats اٌزهذَذاد Opportunitiesاٌفشص  

اٌجُئخ 

 اٌخبسعُخ

فاااااااشص رّىٍَُاااااااه ظااااااآّ ثشٔااااااابِظ  -

اٌؾااابًٌ ِااآ أعاااً  ثٍاااظ اَشاعاااّىط

رؾغااااآُ فاااااشص راااااذوًَ اٌغبِؼااااابد، 

 وصَبدح لذسرهب اٌزٕبفغُخ0

فااشص اٌشااشاوخ اٌذوٌُااخ ِااغ اٌغبِؼاابد  -

اٌزٕمااااً ِاااآ أعااااً صَاااابدح الأوسوثُااااخ 

الأوااابدٍَّ واعااازمطبة اٌىفااابءاد ِااآ 

أػعاااابء هُئااااخ اٌزااااذسَظ وِاااآ صااااُ 

 سرمبء ثبٌغبِؼخ0الا

ثُٓ اٌغبِؼبد اٌّصاشَخ  اٌزىأِخفشص  -

والإلٍُُّاااخ واٌذوٌُاااخ وفاااك الأوٌىَااابد 

 اٌذوٌُخ0اٌمىُِخ وؽزُبعبد والا

اٌزىعغ فٍ صَبدح ػذد اٌطلاة اٌىافذَٓ  -

ثّغزىي أخفبض رىابٌُف  زّزغ ِصشٌ

اٌّؼُشااخ، ِّااب َؼااضص عبرثُزهااب ٌٍطاالاة 

اٌاااذوٌُُٓ، فعااالاً ػااآ وعاااىد ِشاواااض 

اٌٍ ااااخ  ٌذساعااااخوثااااشاِظ ِزخصصااااخ 

 0اٌؼشثُخ ٌ ُش إٌبغمُٓ ثهب

ٌزؾغااااآُ رىظُاااااف اٌطااااالاة  بً فش ااااا  -

 والأوبدَُُّٓ دوٌُب0ً

أخفاااااابض ِغاااااازىٌ اٌغااااااّؼخ اٌذوٌُااااااخ  -

فااااااٍ اٌزصاااااإُفبد  اٌّصااااااشَخ ٌٍغبِؼاااااابد

 اٌؼبٌُّخ0

ظاااؼف اٌماااذسح اٌزٕبفغاااُخ ٌٍغبِؼااابد ٌمٍاااخ  -

اٌؼبٌُّخ  اٌز ُُشادلذسرهب ػٍٍ اٌزىُف ِغ ا

 .فٍ شزٍ اٌّغبلاد الأوبدَُّخ واٌجؾضُخ

عااازفبدح ِااآ اٌّشااابسَغ ظاااؼف فاااشص الا -

اٌذوٌُخ اٌشاهٕخ ثّب فُهب ِٓ ارفبلُبد صٕبئُخ 

 0دوٌُخ وأوسوثُخِغ عهبد ثؾضُخ 

ثبٌّشابسوخ اٌفؼبٌاخ اٌغبِؼبد هزّبَ اظؼف  -

ثااابٌجشاِظ اٌجؾضُاااخ ػبٌُاااخ اٌزٕبفغاااُخ ػٍاااً 

 0اٌّغزىي اٌذوًٌ

واٌّماااشساد اٌذساعاااُخ لٍاااخ ػاااذد اٌجاااشاِظ  -

 اٌّطٍىثاااااخ فاااااٍ عاااااىق اٌؼّاااااً اٌاااااذوًٌ

 0والأوسوثً

ػاااآ  1221وشااااف اٌؾىىِااااخ ِٕااااز ػاااابَ  -

خطزهب ٌضَبدح أػذاد اٌطلاة اٌذوٌُُٓ أسثؼخ 

 أظؼبف رمشَجبً فٍ صلاس عٕىاد0

والاوابدَُّٓ غُبة اٌخطػ ٌزىظُف اٌطلاة  -

 دوٌُب0ً

غُاااابة اٌخطااااػ ٌزىعااااُغ اٌشااااشاوبد ِااااغ  -

 اٌغبِؼبد اٌذوٌُخ والأوسوثُخ اٌّزُّضح0
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الرؤية المقتر ة لت سـين سياسـات التـدويف بالجامعـات المصـرية ىمـس  ـون   الخطوة الخامسة
 ، واشتمف ىذا الم ور ىمس مايم  بمس برنامر ايراسموس

 النتا ر التالية  نتا ر الب ث أواً  نتا ر الب ث، وشممت
 نتا ر تتعم  بسياسة التنقف ااكاديم  الدولس، وتتم ف     -ٔ

ـــات ااجنبيـــة بشـــفن طتبيـــا  - ـــا ر تقـــارير الجامع ـــات المصـــرية بنت  ـــعا اىتمـــا  الجامع
 وبا  ييا. 

 .ىتما  بدراسة مشكتت الطتب الوا دين والمبعو ين وا تياجاتي  عا اا -
ــرص المتا ــة  - ــة الك ــة قم ــدريس ل  ــور ورش العمــف والمــؤتمرات الدولي ــة الت اى ــان ىي 

 التخصصية بالجامعات ااجنبية.
 بالنسبة اى ان المجتمع ااكاديم .تشجع ىمس التنا سية  تبنس معايير م مية ا -
 ـعا وجـود ال ـا ز المـادي لمشـاركة أى ـان ىي ـة التـدريس  ـ  بـرامر ومشـاريع التنقـف  -

 ااكاديم .
    استكماف دراستي  بالخارج. أى ان ىي ة التدريسالمةة أما  الطتب و وجود ىا    -
 قمة ااساتذة الزا رين والم ا رين الدوليين؛ نظراً لإرتكاع كمكة است ا تي . -
قمــة بــرامر المــن  والبع ــات قصــيرة المــدى و ــعا التــدريس بالمةــة الإنجميزيــة بالجامعــات  -

 .والإجتماىية نسانيةلإ ، وخاصة    مجاف العمو  االمصرية
 ــعا البنــس الت تيــة المناســبة لبــرامر الــتعم  الإلكترونــس ممــا يعــو  التبــادات ااكاديميــة  -

  ترا ية.اا
 نتا ر تتعم  بسياسة الشراكات ااكاديمية، وتتم ف     -ٕ

تكاقيــات مــع الجامعــات ااجنبيــة المتميــزة  يمــا يتعمــ  بالتعــاون المشــتر  و ليــات قمــة اا  -
 والبرامر ااكاديمية.تطوير المناىر 

 نشان  روع لمجامعات المصرية    مختما دوف العال .اقمة  -
 عا استةتف نتا ر المشروىات الب  يـة التطبيقيـة نتيجـة ل ـعا الإمكانـات والمتطمبـات  -

 لذل .التزمة 
  عا ككاية الموارد البشرية والمادية والتكنولوجية التزمة لتكعيف الشركات ااكاديمية. -
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؛ لةيــاب وجــود خطــة وأىــداا اســتةتف الكــرص التمويميــة و ــرص الشــراكة الدوليــة ــعا  -
 وا  ة لمتدويف بالجامعات المصرية.

 صتح السياسات، وتتم ف    انتا ر تتعم  بسياسة التعاون ودى   -ٖ
غيـــاب وجـــود رؤيـــة اســـتراتيجية وا ـــ ة لتطـــوير القـــدرة المؤسســـية لمجامعـــات، و ـــعا  -

 مية    ذل .الإستكادة من الخبرات العال
غياب وجود خطة قوميـة لمتعـاون الـدول  نابعـة مـن اا تياجـات القوميـة، ومسـايرة لخطـط  -

 ت اد ااوروبس.التنمية المستدامة ىمس المستوى العالمس، وخطط التدويف العالمية لت 
معمومـات بـين الجامعـات المصـرية والإقميميـة تـوا ر البيانـات والغياب وجود قواىد بيانات و  -

 والدولية المنسقة والشريكة والتنسي  الإلكترونس بينيا لنشر نتا ر المشروىات المنكذة.
 ــعا اغتنــا  الكــرص لإيجــاد صــيةة مشــتركة لتو يــد اليياكــف والبنــس التنظيميــة والــدرجات  -

 العممية ىمس غرار ىممية "بولونيا".
  عا تنظي  الندوات والمؤتمرات الدولية ىمس مستوى الجامعات. -
الجيــات المســ ولة ىــن التــدويف و ــعا تواصــميا ىمــس المســتوى الم مــس والإقميمــ  تعــدد  -

 والدولس.
  ا ت  نتا ر تتعم  بسياسة دى  أنشطة جان مونيو، وتتم ف    -ٗ

ببرنــامر جــان  قمــة مشــاريع تطــوير المنــاىر وخاصــة  ــ  مجــاف العمــو  الإنســانية وربطيــا -
 ل عا المةة ااجنبية    دراسات ىذا المجاف. مونيو، نظراً 

قمـــة تطبيقـــات أنشـــطة جـــان مونيـــو ســـوان و ـــدات أو كراســـ  ب  يـــة أو مراكـــز تميـــز  ـــ   -
 .الجامعات المصرية

ــس أغيــاب مشــاركة الجامعــات المصــرية  ــ  المشــاريع التــس تــدى   - ــو ىم نشــطة جــان موني
 المستوى الإقميم  والدول .

 ت ومنتديات التعمي  الدول  ذات الصمة. عا مشاركة الجامعات    شبكا -
 اات اد ااوروب . اتدراسمجاف غياب وجود المعاىد والإدارات والبرامر الت  تركز ىمس  -
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  انياً  الرؤية المقتر ة لسياسات التدويف بالجامعات المصرية 
مصـكو ة مـن خـتف اسـات التـدويف بالجامعـات المصـرية يلسبعد ت ميف الو ـع الـراىن 

 -(، ت  بنان الرؤية المقتر ـة، وىناصـرىا كالتال  )الرؤيـةSwot Analysis) الت ميف الرباىس
- تنكيـــذىا  ليـــاتمرا ـــف الرؤيـــة و  -ىناصـــر الت ســـين، ااىـــداا-الكمســـكة-القـــي  -الرســـالة

ــذ ــات التنكي ــذ -متطمب ــب ىمييــا معوقــات التنكي ــ   ــون الإطــار النظــريوســبف التةم ، (، وذلــ   
وت ميـــف البي ـــة الداخميـــة والخارجيــة، لموقـــوا ىمـــس مشـــكتت الو ـــع الـــراىن  ،ونتــا ر الب ـــث

و يمـا يمـس  المنشـودة لت قيـ  ااىـداا المسـتقبمية، سياسـات، واتبـاع الوم اولة التةمـب ىمييـا
 المقتر ة  عناصرال

قـادرة ىمـس و  ذات صبةة ىالميـة  ـ  كا ـة سياسـاتيا وأنشـطتيا،معات اج بنان الرؤية  -ٔ
قـــدرتيا  جتماىيــة وال قا يــة، وتعزيــزوااااقتصــادية السياســية و ااســتجابة لمت ــديات 

 جاذبيتيا    السو  الدولية.و  التنا سية
    ، وتتم ف    العناصر التاليةالرسالة -ٕ

 تعزيز الرؤية الإقميمية والدولية لمجامعات المصرية. 
  والطتب، وزيادة اانشـطة الإقميميـة والدوليـة توسيع التنقف الدول  اى ان ىي ة التدريس

 لمجامعات المصرية.
  .الإ ران ال قا   المستمد من تبادف الخبرات والتنقف الإقميم  والدولس 
  ت ســين إىــداد الطــتب وتطــوير الميــارات المطموبــة  ــ  القــرن ال ــادي والعشــرين وتعزيــز

 .تي جودة  يات سين الوظا ا الت  تساى     
  .تطوير الككانات المةوية والعمف المشتر     المشاريع الإقميمية والدولية 
 ات.تنويع المجتمع ااكاديم  وتدويف المناىر وت سين السمعة الدولية لمجامع 
  .توسيع الشراكات مع الجامعات الإقميمية والدولية المتميزة 
 .ت سين جودة اانشطة التعميمية والب  ية والخدمات المجتمعية 
   ــس المســتوى ــة مؤسســات المجتمــع ىم ــات وكا  ــين الجامع ــاون ب تطــوير اســتراتيجيات التع

 الم مس والإقميمس والدولس.
 .تطوير أنشطة الب ث والتطوير    مجاف التعاون الدول  داخف وخارج ال دود ااوروبية 
 من ختف اغتنا  الكرص لمعروض المقدمة سنوياً توسيع المشاريع الممولة دوليًا ،. 
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 ـرص  - ااكاديميـة شـراكاتال -التعـاون الـدولس  دىـ  القـي  التاليـة ، وتتم ف  ـ القي  -ٖ
القــــدرة  -الريــــادة العمميــــة -التميــــز -التنظيميــــةات الككــــان -ااســــتدامة -توظيــــاال

 .التقد     التصنيكات العالمية -التنا سية
واقــع برنــامر انطتقــاً مــن تقريــر المكو ــية ااوروبيــة ىــن  الرؤيــة المقتر ــة   مســكة -ٗ

، ونتـا ر ٖٕٓٓرؤيـة مصـر - ـ  مصـر، وخطـة التنميـة المسـتدامة بمس  ايراسموس
إلس التعـاون البنـان مـع المصرية الجامعات بتدويف ال سياساتتستند  الدراسات السابقة

لمتةمــب ىمــس  والمســ ولة ىنــكا ــة مؤسســات المجتمــع والتنســي  الكعــاف بــين الجيــات 
، وا  ـــــداث تةييــــرات سياســـــية واقتصـــــادية ةالعالميـــــو الإقميميــــة الت ــــديات الوطنيـــــة و 

واجتماىية و قا ية لممجتمع ككف ىندما تصب  الجامعات ذات صبةة ىالميـة  ـ  كا ـة 
 وتنطم   مسكة الرؤية المقتر ة مما يمس  ،سياساتيا وأنشطتيا

  أ ــــد أىــــ   ليــــات تعميــــ  الــــروابط السياســــية  بالجامعــــات سياســــات التــــدويفاىتبــــار أن
 وااقتصادية وال قا ية مع الدوف ااوروبية وباقس دوف العال .

  التوجو ن و الإقتصاد القا   ىمس المعر ة. اجة الجامعات المصرية إلس 
  التصنيكات العالمية   وتقدميا  زيادة قدرتيا التنا سيةإلس المصرية  اجة الجامعات. 
  الجامعات. يةتعمي  الكي  لم رية ااكاديمية، واستقتلالتوجيات العالمية ن و 
  واستراتيجيتيا اتالجامعخطط إدخاف الرؤي الدولية    تركيز خطط التدويف العالمية ىمس. 
 التعــاون الــدول  لظيـور ق ــايا وت ــديات  دىـ و  العــال ، إزالـة أ ــر البعــد الجةرا ـ  بــين دوف

 ليا طابع العالمية تؤ ر ىمس جميع دوف العال .
  سـد الكجــوة بـين منطقـة دوف جنــوب ل ـت  قنـوات التواصــف وال ـوار مـع المجتمــع ااوروبـس

 .كنولوجياً وت المتوسط والمجتمعات المتقدمة ىممياً  اابيض الب ر
  الريادة العممية لمجامعات.ت سين تفكيد أىداا التنمية المستدامة ىمس 

 أىداا الرؤية المقتر ة، وتشمف  -٘
برنـامر الإ ـادة مـن اليدا العا   ت سين سياسات التدويف بالجامعات المصرية ىمس  ون  - أ

 .بمس ايراسموس
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 ااىداا التكصيمية، وتشمف  - ب
 ت سين سياسة التنقف ااكاديم  الدولس بالجامعات المصرية. 
 الدولية بالجامعات المصرية.ديمية اكااكات االشر  سياسة ت سين 
  التعاون ودى  إصتح السياسات بالجامعات المصرية.سياسة ت سين 
  دى  أنشطة جان مونيو بالجامعات المصرية.سياسة ت سين 
 ىناصر الت سين، وتشمف  -ٙ
  الــرؤى وااىــداا لخطــط التــدويف ىمــس المســتوى الــوطنس ومســتوى الجامعــات ت ســين

 المصرية.
  ةوالدولي يةالإقميممع الجامعات أنشطة التنقف والتبادف ااكاديم  ت سين. 
  الإقميم  والدولس. ااكاديم  ىمس المستويين أنشطة التعاونت سين 
  الوطنية والإقميمية والدولية. ااكاديمية بين الجامعات كاتاأنشطة الشر ت سين 
  يةالدولو  ةالإقميميو  ااكاديم  ىمس كا ة المستويات الوطنية أنشطة ال وارتعزيز. 
  بدى  برنامر جان مونيوبالجامعات  اانشطة التعميمية والب  يةت سين. 
  ، وتشمفمرا ف و ليات تنكيذ الرؤية المقتر ة -ٚ
  ، وتت من مايم مر مة الإىداد - أ
  تشكيف  ري  ىمس مستوى كف جامعة مصرية لدراسـة الواقـع الـراىن لسياسـات التـدويف

مــن خــتف الت ميــف البي ــس "مصــكو ة  الســاب  وال ــالس بمــس  ــمن برنــامر ايراســموس
 ."Swot Analysis  الت ميف الرباىس

 برنــامر  إىــداد خطــة لتــدويف التعمــي  والب ــث وخدمــة المجتمــع ىمــس  ــون إجــرانات 
 ال الية. روىاتوومش بمس ايراسموس

 ــدويف ىمــس  ــون برنــامر ايراســموس وااىــداا ت ديــد المجــاات  ااساســية لخطــة الت
التعــاون ودىــ   -الشــراكات الدوليــة-والمتم مــة  ــ  ) التنقــف ااكــاديم  الــدولس ،بمــس

 .دى  أنشطة جان مونيو(-إصتح السياسات
  ىمــف مقارنــات مرجعيــة مــع خطــط التــدويف بالجامعــات ااوروبيــة والعالميــة، وم اولــة

 الإستكادة منيا.
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  وو ـع  طة التدويفلكف مجاف من المجاات ااساسية لخ جراناتاات ديد اانشطة أو
 الر يسية، والمؤشرات.ا ليات المطموبة لكف ىدا والنتا ر 

 خطة التدويف ت ديد الوا دات والإدارات المس ولة ىن تنكيذ. 
 مر مة التخطيط  - ب
  من الجامعات المصرية جامعةكف متدويف ىمس مستوى لو ع خطة. 
  ومؤشراتيا.ونتا جيا و ع خطط تكصيمية وتشةيمية وت ديد أنشطتيا و لياتيا 
 ــ   مــن الو ــدات المســ ولة ىــن التــدويف ت ديــد أدوار وميــا  واختصاصــات كــف و ــدة 

 تنكيذ أنشطة خطة التدويف.
   لخطة التدويف. الإىتن والتروير ل نشطة المر ميةت ديد طر 
 أو إجران ت ديد العناصر البشرية والمادية المستيد ة لكف نشاط.   
 أو إجران ف نشاطت ديد وسا ف التقوي  المناسبة لك. 
ــة الت - ج ــذمر م ــذ نكي ــت   ييــا و ــع الخطــة مو ــع التنكي  جــراناتواا انشــطةكا ــة ال، وي

ــدويف المقتر ــة لمخطــة ــف سياســة مــن سياســات الت ــ  جــدوف المطرو ــة لك ــا يم ، و يم
  يو   أىداا الخطة وأنشتطيا ومؤشراتيا

 (1عذوي )

  اٌؾبًٌ ثٍظ اَشاعّىط ػًٍ ظىء ثشٔبِظ عشاءاد خطخ اٌزذوًَ ثبٌغبِؼبد اٌّصشَخا

الأهااذاف  

 اٌغُبعبد

ٔشاااااااااااااااااااااااااطخ  الأ

 عشاءادالا

 ّئششاداٌ إٌزبئظ اٌشئُغُخ اٌُِبد

اٌزٕمااااااااااً 

الأوابدٍَّ 

 اٌذوًٌ

صَاااااااابدح اٌزٕمااااااااً -

 اٌذوًٌ ٌٍطلاة0

 

 

 

 

 

 

 

صَاااااااابدح اٌزٕمااااااااً -

اٌاااااذوًٌ لأػعااااابء 

 هُئخ اٌزذسَظ0

 

 

 

 

 

رّىٍٍَ ٔشبء ثشٔبِظ ا -

ٌٍزٕمً الأوبدٍَّ اٌذوًٌ 

عزمطبة اٌىفبءاد ِٓ لا

اٌطاااااااالاة والأعاااااااابرزح 

واٌؼااابٍُِٓ ثبٌغبِؼااابد  

عشاء اٌزؼٍُ أو اٌخجشح لا

اٌّهُٕااااااخ فااااااٍ دوٌااااااخ 

 وسوثُااااااخأالٍُُّااااااخ أو 

 0ِشبسوخ فٍ اٌجشٔبِظ

رٕاااااىع أٔشاااااطخ رٕماااااً -

اٌطاااالاة ٌٍخاااابسط ِاااآ 

 الإئزّاابْورٕمااً ٌٍذسعااخ 

 اٌشهبدح(و

ٔشاااااااااابء ثشٔاااااااااابِظ ا -

لإعااااازمطبة اٌىفااااابءاد 

اٌؼٍُّااخ اٌّزُّااضح دوٌُاابً 

ٌلإٔعااّبَ اٌااً ػعااىَخ 

صَبدح اٌذافغ ٌٍّشابسوخ -

فااٍ اٌزؼٍااُُ أو اٌزااذسَت 

ثؼااااذ فزااااشح اٌزٕمااااً فااااٍ 

 .اٌخبسط

صَاابدح فااشص اٌزطااىَش -

اٌّهٕااااااٍ واٌااااااىظُفٍ، 

ورؾغُٓ اٌٍ اخ الأعٕجُاخ 

واٌىفاااااابءاد اٌشلُّااااااخ، 

واٌذافؼُااااااااخ واٌشظااااااااب 

 اٌىظُف0ٍ

راااااىفُش فاااااشص فهاااااُ -

اٌّّبسعبد واٌغُبعبد 

ٌزؼٍااُُ اٌااذوًٌ اوأٔظّااخ 

أو اٌزااااذسَت ػجااااش دوي 

 اٌؼب0ٌُ

صَااااابدح اٌماااااذسح ػٍاااااً -

اؽااااذاس ر ُُااااشاد ِاااآ 

ػااااذد ِشااااشوػبد -

 اٌزٕم0ً

ػاااااااااذد اٌطااااااااالاة -

 اٌّزٕمٍُٓ ٌٍخبسط0

ػاااااااااذد اٌطااااااااالاة -

 اٌىافذ0َٓ
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فشً اااااااب  راااااااىفُش -

ٌااااااااااااااااااااااااااااااااااازؼٍُ 

 0ٌٍّشبسوُٓ اٌٍ خ

 

 

 

 

 

 

 

 

بؽاااخ اٌزجااابدلاد ار -

فزشاظااااااُخ فااااااٍ الإ

 اٌزؼٍُُ اٌغبِؼ0ً

أػعاابء هُئااخ اٌزااذسَظ 

ثبٌغبِؼااااابد اٌّصاااااشَخ 

ٌّااذد غىٍَااخ أو لصااُشح 

ووظاااااغ ٔظااااابَ ؽااااابفض 

ٌزشاااغُؼهُ ػٍاااً رٌاااه، 

ٌذػُ رٕمً أػعبء هُئاخ 

 ذسَظ0اٌز

وااض ارؾغاآُ وفاابءح ِش -

 بداٌٍ اااااااابد ثبٌغبِؼاااااااا

ٌزاىفُش  ورذوٍَه ػبٌُّبً 

فااااااشص رؼٍاااااااُ اٌٍ اااااااخ 

 ٌٍّشبسو0ُٓ

ثؤداح  اٌغبِؼبد رصبيا -

 Erasmusاٌااااذػُ 

plus   Online 

Language  

Support (OLS)، 

ٌزمااااااذَُ دػااااااُ اٌٍ ااااااخ 

ٌٍّشاابسوُٓ فااٍ ثااشاِظ 

 اٌزٕمً ٌٍخبسط0

 رّااىٍٍَ  ِظبٔشاابء ثشٔااا

ٌٍزجاااااابدي الإفزشاظااااااً  

ض اٌؾاااااىاس ثااااآُ َااااازؼضٌ

اٌضمبفاااااااااابد ورُّٕااااااااااخ 

اٌّهااااابساد اٌشخصاااااُخ 

أػعااابء اٌّغزّاااغ ثااآُ 

الأوااااااابدٍَّ فااااااااً دوي 

أوسوثُااااااااخ والٍُُّااااااااخ 

 ِشبسوخ فٍ اٌجشٔبِظ0

رىفُش فشص اٌّشبسوخ -

فاااٍ ِشاااشوػبد اٌزٕماااً 

الأوااابدٍَّ اٌاااذوًٌ ِاااغ 

عبِؼاااااااااابد الٍُُّااااااااااخ 

وأوسوثُاااااااخ ِشااااااابسوخ 

  وّٕغك أو ششَىخ0

لبػاااذح ثُبٔااابد ٔشااابء ا-

ٌش ااااااذ ؽشوااااااخ رٕمااااااً 

اٌطاالاة وأػعاابء هُئااخ 

اٌزااااااااذسَظ اٌااااااااذوٌُُٓ 

واٌّصاااشَُٓ ٌلاعااازفبدح 

ِٕهااب فااٍ صَاابدح اٌزٕمااً 

الأواااابدًَّ، وِىاعهااااخ 

لٍاااخ اٌطااالاة اٌىافاااذَٓ، 

 والأعبرزح اٌضائش0َٓ

ؽُش اٌزؾذَش والأفزبػ 

 اٌذوٌٍ داخً اٌغبِؼبد0

لاػ  اااااااااااارؾفُاااااااااااض -

اٌغُبعبد وعزة ِىاسد 

عذَاااذح ٌفاااشص اٌزٕمااااً 

واٌاااااذوي أوسوثاااااب  اٌاااااً

 0اٌششَىخ

 

ػذد اٌششاوبد ِٓ -رؾغاااااااآُ اٌىفاااااااابءاد - رّاىٍٍَ ٔشبء ثشٔابِظا-رؼضَاااااض شاااااشاوبد -اٌششاوبد 
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الأوبدَُّخ 

 اٌذوٌُخ

 ِٓ أعً اٌزؼبو0ْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؼضَاااااض شاااااشاوبد ر-

 ِٓ أعً اٌزُّض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رؼضَاااااض شاااااشاوبد -

 ثزىبس0ِٓ أعً الا

 

ٌشااااااااشاوبد اٌزؼاااااااابوْ 

هذف الإلٍٍُّ واٌذوٌٍ ث

صَااابدح عاااىدح وِلاءِاااخ 

، خ اٌغبِؼاااااااابدأٔشااااااااط

صَاااابدح لااااذسرهب ػٍااااً و

اٌؼّااااً ثشااااىً ِشاااازشن 

الإلٍُّاً ػًٍ اٌّغزىي 

، ورؼضَض رذوًَ واٌذوًٌ

 أٔشطزهب0

 رّىٍٍَ ٔشبء ثشٔبِظا -

 اٌصاااااا ُشحٍشااااااشاوبد ٌ

هااااذف رىعااااُغ ٔطاااابق ث

 ،اٌى ىي اٌاً اٌجشٔابِظ

اٌى ىي اًٌ اٌىافاذَٓ و

 الألااً ىٍُاابدواٌ، اٌغااذد

خجاااشح، ِّاااب َمٍاااً ِااآ 

ؽااااىاعض اٌااااذخىي اٌااااً 

 اٌجشٔبِظ0

راااىفُش فاااشص اٌشاااشاوخ 

ِاااااااااااااغ اٌغبِؼااااااااااااابد 

الأوسوثُاااخ، ِااآ خااالاي 

رطاااااىَش اعااااازشارُغُبد 

ِشاازشوخ غىٍَااخ الأعااً 

ٌٍزؼٍاااااااااااُُ واٌجؾاااااااااااش 

 والاثزىبس ػبٌٍ اٌغىدح،

ػًٍ أعبط سإَاخ ولاُُ 

ِاااااآ أعااااااً  ِشاااااازشوخ

 0اٌزُّض

ٔشااااااااااابء ثشٔااااااااااابِظ ا-

Erasmus 

Mundus:  ثهاااذف 

رؼضَاااض اٌزُّاااض وراااذوًَ 

فااااٍ عُّااااغ  اٌغبِؼاااابد

أٔؾاابء اٌؼاابٌُ ِاآ خاالاي 

ػٍااً  -ثااشاِظ دساعااُخ 

ِغااااااااااااااااااااااااازىي دوسح 

َاااااااااازُ  -اٌّبعغاااااااااازُش 

رماااااااذَّهب ثبلاشااااااازشان 

والاػزاااشاف ثهاااب ثشاااىً 

ِشااااااازشن ِااااااآ لجاااااااً 

 عبِؼبد أوسوثُخ0

خ فاٍ ِشابسَغ اٌّشبسو-

اَشاعاااااّىط ِىٔاااااذط 

 الإلٍُُّخ واٌذوٌُخ0

ٌزؼضَض رؾبٌفبد ٔشبء ا -

الإداسَااخ واعاازشارُغُبد 

ورؼضَاااااااااض  اٌزاااااااااذوًَ،

اٌزؼاااابوْ ِااااغ شااااشوبء 

 دو0ٌُُٓ

صَبدح اٌغىدح فٍ اػذاد -

ورٕفُااز وس ااذ وِزبثؼااخ 

د ِشاااااااااابسَغ الارؾااااااااااب

 الأوسوثٍ اٌذوٌُخ0

الأدواد  ِؼشفااااااااااااااااااخ -

اٌّشعؼُاااااخ الأوسوثُاااااخ 

ٌلاػزاااااشاف ثبٌىفااااابءاد 

واٌّاااائهلاد واٌزؾمااااك 

 ِٕهب0

 

 عً اٌزؼبو0ْأ

ػذد اٌششاوبد ِٓ -

 0اٌزُّضعً أ

ػذد اٌششاوبد ِٓ -

 0الإثزىبسعً أ

ػااااااااذد دسعااااااااابد -

 ِىٔذط0

شوػبد ػااااذد ِشاااا-

 ِىٔذط0

 شوػبدػااااذد ِشاااا-

 ثٕبء اٌمذساد0

 شوػبدػااذد اٌّشاا-

 اٌغبِؼبد وّٕغك0

شوػبد ػذد اٌّشا -

 اٌغبِؼبد وششَه0
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الاثزىبس ورؾذَش أٔظّاخ 

اٌزؼٍااااااااُُ واٌزااااااااذسَت، 

ورؾذَااااااااذ اٌّهاااااااابساد 

واٌّؼشفاااااخ واٌىفااااابءاد 

اٌزٍ رزٕبعت ِغ اٌطٍات 

اٌّغااازمجٍٍ فاااٍ عاااىق 

 0اٌؼًّ اٌذوًٌ

ِشابسَغ اٌّشبسوخ فاٍ -

ٌزؼضَاااااااض  اعزشاااااااشافُخ

وسَبدح ثذاع الاثزىبس والا

الأػّاااابي فااااٍ ِخزٍااااف 

ِغااااااااااابلاد اٌزؼٍاااااااااااُُ 

 واٌزذسَت0

ِشااابسَغ ثٕااابء  رٕغاااُك-

اٌماااااذساد فاااااٍ ِغااااابي 

ثهااااذف  اٌزؼٍااااُُ اٌؼاااابًٌ

دػُ اٌّلاءِاخ واٌغاىدح 

غُبعااااابد واٌزؾاااااذَش ٌ

 وأٔظّزهااااااب ٌغبِؼاااااابدا

وّؾاااااااااااشن ٌٍزُّٕاااااااااااخ 

الاعزّبػُخ والالزصبدَخ 

 اٌّغزذاِخ0واٌجُئُخ 

اٌّشبسوخ فاٍ ِشابسَغ -

 هُىٍُخ ِآ أعاً رطاىَش

 ااااااالاػ اٌغبِؼااااااابد او

، وسفاااااااااغ زهااااااااابوأٔظّ

عىدرهااااااااب، ورشااااااااغُغ 

اٌزؼاااااااابوْ الإلٍُّااااااااٍ، 

وصَاااابدح اٌزماااابسة ِااااغ 

عهااااىد واعاااازشارُغُبد 

 ؽىي اٌؼب0ٌُهب رطىَش

اٌزؼاااااابوْ 

ودػاااااااااااُ 

 اااااااالاػ ا

 اٌغُبعبد

 دػُ اٌزؼبوْ

 

 

 

 

 

 

 

 ااااااااالاػ ادػاااااااااُ 

 اٌغُبعبد

ٔشاابء ثااشاِظ ٌٍزىأِااخ ا-

ٌزغهًُ اٌزؼبوْ اٌؼٍّاً 

ِغ اٌغبِؼابد واٌّشاواض 

اٌجؾضُاااااااااخ اٌّزُّاااااااااضح 

لٍُُّااااخ والأوسوثُااااخ الإ

واٌؼبٌُّاااااخ ِااااآ أعاااااً 

 اٌشَبدح اٌؼٍُّخ0رؾمُك 

عااااااشاءاد  ااااااُبغخ الا-

الاػزاااشاف  اٌزاااٍ رغاااهً

 ثبٌّهبساد واٌّئهلاد0

رغااااااااااااااهًُ ٔماااااااااااااااً -

الاػزّاااااابداد، ٌزؼضَااااااض 

 ظّبْ اٌغىدح0

اٌزؼااابوْ ِاااغ اٌهُئااابد -

 

 

 

 

 

رطااااااااىَش عُبعاااااااابد  -

عذَااااااذح، راااااائدٌ اٌااااااً 

 اااااااالاػ ااٌزؾااااااااذَش و

اٌغبِؼااااااابد، وأٔظّاااااااخ 

 اٌزؼٍُُ اٌغبِؼ0ً

 

 

 

الاػزااشاف ثبٌّهاابساد  -

ػاااااااذد ارفبلُااااااابد  -

 اٌزئاِخ اٌضٕبئُخ0

ػاااااااذد عُبعااااااابد -

 الا لاػ واٌزطىَش0

ػاااااذد اٌّااااائهلاد -

 واٌجشاِظ اٌذوٌُخ0

ػزّااااابداد الاػاااااذد 

 اٌذوٌُخ0

ػااااذد اٌّاااائرّشاد -

وإٌذواد والأٔشطخ 

 اٌذوٌُخ0

ػااااااااذد اٌهُئاااااااابد -

 واٌشجىبد اٌذوٌُخ
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واٌشااااااجىبد الإلٍُُّااااااخ 

والأوسوثُخ اٌزاٍ رغاهً 

  0اٌزجبدلاد ػجش أوسوثب

عااااااشاءاد الارغااااااهًُ -

ؽاااااااىاس  اٌزاااااااٍ رؼاااااااضص

اٌغُبعاابد ِااغ أ ااؾبة 

اٌّصااٍؾخ داخااً الارؾاابد 

الأوسوثٍ وخبسعه، ِٓ 

خااااااااالاي اٌّااااااااائرّشاد 

واٌفؼبٌُاااابد والأٔشااااطخ 

 0الأخشي

اٌزؼبوْ ِاغ إٌّظّابد -

راد اٌخجااااااشح  اٌذوٌُااااااخ

واٌمااذسح اٌزؾٍٍُُااخ ِضااً 

ِٕظّاااااااااااخ اٌزؼااااااااااابوْ 

واٌزُّٕاااخ فاااٍ اٌُّااااذاْ 

الالزصااااابدٌ وِغٍاااااظ 

 رؾغآُأوسوثب، ٌزؼضَض 

 0اٌغُبعبد

واٌّئهلاد، ووزٌه ٔمً 

الاػزّاااااابداد، ٌزؼضَااااااض 

 ظّبْ اٌغىدح0

 

دػااااااااااااااُ 

أٔشااااااااطخ 

عاااااااااااااابْ 

 ِىُٔه

 

وؽااااااذاد ٔشاااااابء ا-

 0دساعُخ

 

وشاعااااااٍ ٔشاااااابء ا-

 0ثؾضُخ

 

ِشاواااااااض ٔشااااااابء ا-

 0رُّض

لبِااخ ارؼضَااض ورغااهًُ -

ثشاِظ ووؽذاد دساعُخ 

ِشازشوخ ثآُ اٌغبِؼاابد 

 اٌّصشَخ والأوسوثُخ0

ٔشااااااااااابء ثشٔااااااااااابِظ ا-

ٌٍىشاعااٍ اٌجؾضُااخ َهاازُ 

ثشػبَخ اٌّشاوض اٌجؾضُاخ 

اٌزااااً رهاااازُ ثذساعاااابد 

رؾااااااابد الأوسوثااااااااً  الا

ٌزىٌُااذ اٌّؼشفااخ ورمااذَُ 

ثزىبسَاااااااااااخ، اأفىااااااااااابس 

واعاااااااازمطبة ػٍّاااااااابء 

ِزُّضَٓ ٌلاعازفبدح ِآ 

أَعااااااااابً خجاااااااااشارهُ، و

اٌشااشاوبد ِااغ عبِؼاابد 

ثؾىس أوسوثُخ وِشاوض 

فااااااااٍ ٔفااااااااظ ِغاااااااابي 

  اٌىشع0ٍ

اٌزآصس ًِ واٌزىبرطىَش -

ثااااااااااااااآُ ِخزٍاااااااااااااااف 

اٌزخصصااابد واٌّاااىاسد 

فاااااااااااااٍ اٌذساعااااااااااااابد 

 الأوسوثُخ0

ٔشااااااااااابء أٔشاااااااااااطخ ا -

 ِشزشوخ ػجش وغُٕخ0

 

رؾغاااااااآُ اٌزااااااااذسَظ -

ثزىااابس فاااٍ واٌجؾاااش والا

رؾبد ِغبلاد دساعبد الا

 الأوسوث0ٍ

ػاااااااذد اٌىؽاااااااذاد -

واٌّماااااااااااااااااااااشساد 

فاااااااااٍ اٌذساعاااااااااُخ 

اٌّغاااااااااااااااااااااااااابلاد 

 0الأوسوثُخ

ػاااااااذد اٌىشاعاااااااٍ -

فاااااااااااٍ اٌجؾضُاااااااااااخ 

اٌّغاااااااااااااااااااااااااابلاد 

 0الأوسوثُخ

واض اٌزُّاض اػذد ِش-

فااااااااٍ اٌذساعاااااااابد 

 0الأوسوثُخ

الرؤيـة المقتر ـة وأىـدا يا وأنشـطتيا، مـع ، و ييـا يـت  متابعـة مر مة المتابعة والتقوي  - د
دين  ـــ  تقـــوي  اانشـــطة يشـــرا  كا ـــة المســـتكا المراجعـــة الدوريـــة لنتا جيـــا، وكـــذل 

النتـا ر  ـ  تطـوير الخطـط ال اليـة سـتكادة مـن ، واالممؤشرات الم ـددة المقتر ة و قاً 
 وبنان الرؤى والخطط المستقبمية.
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 متطمبات تنكيذ الرؤية المقتر ة  -ٛ
صـدار التشــريعات والقـوانين التــ  تسـاىد ىمــس ت سـين سياســات التـدويف بالجامعــات بمــا ا -

 .ممجتمع المصرييا ولي ق  التنمية المستدامة ل
دارات المسـ ولة ىـن التـدويف ىمـس المسـتويين قيادات تنظيمية واىية ىمـس كا ـة الإ اختيار -

 خبرة ىالية    مجاف التدويف. لديياو  الوطنس والمؤسس ،
التعـــاون ااكـــاديم  الـــدولس والـــدخوف  ـــ   اريعمـــوارد تمويميـــة كا يـــة لإتمـــا  مشـــتا ـــة ا -

 .ال الس والمستقبم  بمس  من برنامر ايراسموس مشروىات جديدة
مســتوى مكاتــب العتقــات الدوليــة ىمــس المســتوى الــوطنس و التعــاون والتنســي  بــين كا ــة  -

 .بمس ىمس  ون برنامر ايراسموس يالتطوير سياسات تدويم الجامعات المصرية
التعــاون والتنســي  بــين لجنــة خبــران التعمــي  العــالس الوطنيــة وشــبكة خبــران التعمــي  العــالس  -

ات التــدويف بالجامعــات ىمـس مســتوى العــال  لتعزيـز تطــوير واصــتح التعمــي  العـالس وسياســ
 المصرية.

ــة  - تكعيــف دور و ــدات ال ســاب العممــس بالجامعــات المصــرية  ــ  إداراة المشــاريع الإقميمي
ــة ك ــا  ــ  المرا ــف القادمــةفوالدولي   ــد أىــ  اختصاصــتيا، ونشــر نتا جيــا لتســتكادة مني

 كات المستيد ة.االشر ت ديد ، و بمس يراسموسا
تســـييف التنقـــف ، لت ـــاد ااوروبـــ السياســـات مـــع اا صـــتح ااتكاقيـــات دخـــوف مصـــر  ـــ   -

، ولشـبونة ااوروبس والدوف المشاركة    بولونيـا ت ادالدولس    جميع دوف اا ااكاديم  
 .المصريوذل      ون السيا  الوطنس 

ــددة ااطــراا التــ  تشــمف جوانــب  - ــا   ال نا يــة والمتع ــاون الإنم ــادة ىــدد اتكاقيــات التع زي
 ىمس المستوى الإقميم  وااوروب  والدول .التعمي  العال  

لمســاىدة الجامعــات ىمــس تطــوير ىمــس المســتوى الــوطنس نشــان مركــز لمشــراكات الدوليــة ا -
أواصر ال قة مع الجامعات ااخرى    جميـع ان ـان دوف العـال  ودراسـة وت ديـد الشـراكات 

مكانية االمستيد ة ىداد التقارير ىن نتا ر الشراكات المنكذة وا   .ادة منيا ا، وا 
 لت ديـد مسـتوى أدان الجامعـات ىمـس المسـتوى الـوطنس نظا  لممسانلة والم اسـبية  عو  -

 لتزاميـا وتنكيـذىا لخطـط التـدويف المعتمـدةامـدى و  ومدى تقدميا    التصـنيكات العالميـة،
 .، والمسايرة لخطة التدويف الوطنيةلدييا
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  ، وسبف التةمب ىمييامعوقات تنكيذ الرؤية المقتر ة -ٜ
، ويمكـن معالجـة ذلـ  المصـرية جامعـاتالغياب البعـد الـدول   ـ  الخطـط والبـرامر ورؤى  -

   الرؤي الخاصة بيـا أن تصـب  مركـزاً دوليـاً لمتعمـي   المصرية من ختف تركيز الجامعات
 .والب ث

الجامعــات المصــرية ىمــس لتــدويف  وخطــة غيــاب وجــود رؤيــة اســتراتيجية وا ــ ة المعــال  -
، ويمكن معالجة ذل  من خـتف و ـع خطـة لتـدويف التعمـي  المؤسس ين الوطنس و يالمستو 

ـــة  ـــدويف، وأىـــداا التنمي ـــ   ـــون خطـــط الت ـــوطنس   ـــس المســـتوى ال ـــالس المصـــري ىم الع
ــس المســتوى المســتدامة  ــرى اي ــاً أالعــالم ، و ىم ــة الكب ــالبرامر التمويمي ــدويف ب جــرانات الت

ىمس مستوى كـف تدويف مل ةخطو ع ومن    ، بمس ايراسموس كبرنامرلتت اد ااوروبس 
 جامعة مصرية     ون أىداا وسياسات خطة التدويف الوطنية.

لتســييف  مصــدراً ىامــاً ىتبارىــا اتكاقيــات العمميــة والمشــروىات الدوليــة ب ــعا التــروير لت  -
 والتـــرويرتعــدد وســا ف الإىــتن  ، ويمكــن معالجــة ذلــ  مــن خــتفالشــراكات المســتقبمية

ىتن والتـــروير ىنيــا ىمــس المواقـــع الســنوية بــاا بمـــس ايراســموس مشــروىات وضعــر ل
الإلكترونيــة لمكاتــب العتقــات الدوليــة ومواقــع الإدارات العامــة لمعتقــات العمميــة وال قا يــة 

ومواقـــع و ـــدات ال ســـاب العممـــس بالجامعـــات المصـــرية مواقـــع الجامعـــات، ، و بالجامعـــات
ع ـــات،   ـــتً ىـــن وجـــود خطـــة معمنـــة دارة المركزيـــة لمبموقـــع وزارة التعمـــي  العـــالس، والإو 

 بالشــراكات المســتيد ة ىمــس المســتويين الإقميمــ  والــدولس خــتف  تــرة برنــامر ايراســموس
 .ٕٕٚٓ/ٕٕٔٓ بمس

ويمكــن معالجــة  المصــرية اتقمــة المــوارد الماليــة التزمــة لــدى  سياســات التــدويف بالجامعــ -
برنـــامر مشـــاريع و  بالجامعـــات التـــدويفسياســـات نشـــان صـــنادي  لـــدى  اذلـــ  مـــن خـــتف 

 .، وكذل  مشاركة القطاع الخاصىمس مستوى كا ة الجامعات المصرية بمس ايراسمواس
 عا ميارات المةة ااجنبية لـدى الطـتب وأى ـان ىي ـة التـدريس، ويمكـن التعمـب ىمـس  -

وزيـادة ىـدد  ىادة ىيكمة البـرامر والمقـررات الدراسـية بالجامعـات المصـريةاذل  من ختف 
، وكـــذل  م اولـــة تـــدويف مراكـــز الـــدى  ال قـــا س المقـــررات التـــس تـــدرس بالمةـــة الإنجميزيـــة

 .والمةوى بالجامعات
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 توصيات البحح:ثالجاً: 

ـــس مســـتوىا ـــرورة  - ـــرامر تمويميـــة ىم ـــة نشـــان ب ـــف  كا  ـــدى  التنق الجامعـــات المصـــرية ل
 ااكاديم  الدول .

الجامعـات المصـرية لـدى  الشـركات ااكاديميـة نشان برامر تمويمية ىمس مستوى ا رورة  -
 الدولية.

نشــان نظــا  الرصــيد كمــا  ــ  ا  Blogna Process ـرورة الــدخوف  ــ  ىمميــة بولونيــا -
بيـدا اىتمـاد نظـا  مو ـد لمـدرجات والشـيادات العمميـة ، ااوروبـ  تمانس التنقف اا نظا  

تســييف  ركــة الطــتب بــين ، و دمــاج الطــتب  ــ  نظــا  التعمــي  ااوروبــ التســييف ىمميــة 
 .الدوف المختمكة

ىتمـاد أطـر لممـؤىتت ، ا Lisbon agendaجنـدة لشـبونةان ـما   ـرورة اا وكـذل   -
ــدولس، وتبســيط اا صــتح االتعــاون و ىتــراا المتبــادف بــالمؤىتت، لــدى  ىمــس المســتوى ال

 .ةالمصري بالجامعاتالسياسات 
دراسية وكراس  ب  يـة ومراكـز تميـز مشـتركة قامة برامر وو دات ا رورة تعزيز وتسييف  -

، والتكامـــف والتـــآزر بـــين مختمـــا التخصصـــات  ـــ  بـــين الجامعـــات المصـــرية وااوروبيـــة
 ، لدى  أنشطة جان مونيو التعميمية والب  ية.الدراسات ااوروبية

الجيــــات المســــ ولة ىــــن التــــدويف بمصــــر ىمــــس المســــتويين الــــوطنس   ــــرورة اســــتكادة -
منطقـة  ٖٔالخاصـة بجميـع الـدوف المشـاركة والتـس تم ـف المشاريع  من نتا ر والمؤسس 

المكو ــية ااوروبيــة، وكــذل  قصــص النجــاح  موقــع سالمعمنــة ىمــىمــس مســتوى العــال  و 
المعرو ــة مــن أجــف الإســتكادة منيمــا  ــ  التطــوير الــدا   لسياســات التــدويف بالجامعــات 

 .والمستقبم  ال الس بمس جرانات برنامر ايراسموساىمس  ون  المصرية
 دراسات وبحوخ مستقبلية:رابعاً: 

 دراسة مقارنة لمتنقف ااكايم  الدولس  س مصر والنروير. -
 دراسة مقارنة لمشراكات ااكاديمية الدولية    مصر والسويد. -
 دراسة مقارنة لمتعاون ودى  إصتح السياسات    مصر و نمندا. -
 مونيو.تطوير التعمي  الجامع  ىمس  ون برنامر جان  -
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 المــــرادــــع

 أولًا: المــرادــع العــربيــة:

بجامعز  المنوزةر  مزدلت ليزدةيت اليعمزيث: يوزةر م يزرح"، : "البرامج المميزة  أحمد، دينا عمي حامد -1
 .2019، 106، ع 1، ججامعة المنصورة -مجمة كمية التربية 

، مركززة العبززل ةالن ززر دليــف العتقــات العمميــة وال قا يــةالإدار  العامز  لمعقاززال العمميزز  ةالة ا يز ،  -2
 .2013ةاليةةيل، جامع  بنها، 

مكانيز  يح ي هزا  -3 إسماعيت، عمى عبد ربه: "دراس  يحميمي  لمعايير اليونيفال العالميز  لمجامعزال ةاك
 . 2015، اكيةبر، 4، ع1عنعا، ججامع  - ي جامع  المنوةر "، مجم  كمي  اليربي 

"برنزامج ييمزب  كدحزد بزرامج اديحزاد ايةرةبزي لزدعث ة يعزةير اليعمزيث  :ب اي، ة اء ةكزي بزدرة  -4
، 48، ع17،  مزجمجمة الجمعية المصـرية لمتربيـة المقارنـة والإدارة التعميمـةالعالي  ي مور"، 

 .2014كمي  اليربي ، جامع  عيج  م ، 
جامعزز  حمززةاج ، ال ززا ر ،  ،ٕٕ٘ٓ-ٕٕٔٓالإســتراتيجية لجامعــة  مــوان الخطــة جامعزز  حمززةاج:  -5

2021. 
، جامعززز  عزززيج  زززم ، ٖٕٕٓ-ٕٛٔٓاســـتراتيجية جامعـــة ىـــين شـــمس جامعززز  عزززيج  زززم :  -6

 .2018ال ا ر ، 
حامد، أحمد جابر: "يدةيت اليعميث بداساث المكيبال ةالمعمةمال الموري  ليح يز  ال زدر  الينا سزي :  -7

 -، كميزز  اادا 10، ع4، مززجالمجمــة العمميــة لممكتبــات والو ــا   والمعمومــات الةااززل ةالمززدمةت"،
 . 2022جامع  ال ا ر ، 

مكانيز  الإ زاد   -8 حسج، نجاح رحةم  أحمد: "جهةد المنظمزال الدةليز   زي يزدةيت اليعمزيث الجزامعى ةاك
العربزي ، المركزة 118، ع 26، مزج مجمـة مسـتقبف التربيـة العربيـةمنها بمور: يوةر م يرح"، 

 .2019لميعميث ةالينمي ، ال ا ر ، 
الدجززدج، عاة زز  عبززدالفياح م ززاةري: "يوززةر م يززرح ليززدةيت اليعمززيث الجززامعي الموززري  ززي  ززةء  -9

، 109، ع  27، مززج جامعــة بنيــا -مجمــة كميــة التربيــةالمعززايير العالميزز  ليوززنيم الجامعززال"، 
2016. 

 ززي يعةيززة الززةعى بميعمبززال يززدةيت اليعمززيث  سززالث،  ايززدي جميززت، ة لززرةج: "دةر الإدار  الجامعيزز  -10
 .2021، سبيمبر، 3، ع36، مججامعة المنو ية-مجمة كمية التربيةبجامع  المنة ي "، 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0089&page=1&from=
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 ززززها ، لبنززززي محمززززةد عبززززدالكريث: "دراسزززز  م ارنزززز  لميززززدةيت اد يرا ززززي  ززززي الجامعززززال الفنمنديزززز   -11
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