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 مستدلص

التعميمية في تفعيل أبعاد  اتيدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن دور القياداست
المنظمة المتعممة، ولتحقيق اىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي ومن خلبلو تم 

معمما ومعممة ممن  (585) مائة وخمسة وثمانين رأي طبقت عمىاستبانة استطلبع تصميم 
- في تخصصات )المغة العربية 2.0( بالمنظومة الجديدة 4 -3يقومون بتدريس الصفوف )

محافظة  مثمت جميع مناطق الرياضيات( بعشر مدارس حكومية -العموم -المغة الإنجميزية
 سيوط.أ

وقد خمصت الدراسة إلى أنو عمى الرغم من ضعف تطبيق مديري المدارس المشمولة 
في الدراسة لمقيادة التعميمية بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة، إلا أن الدراسة كشفت عن 

بة ومعنوية بين القيادة التعميمية وتحول المدرسة لمنظمة متعممة بما يعنى وجود علبقة موج
أن أي زيادة في تطبيق القيادة التعميمية سوف يؤدي إلى زيادة متغير المنظمة المتعممة، كما 

ن يميم أأظيرت نتائج الدراسة الميدانية أن سموك مدير المدرسة كقائد تعميمي من شأنو 
جل اىتماميم وطاقتيم لتحسين إنجاز الطلبب والاىتمام بالتنمية المعممين لكي يوجيوا 

شرافية عمى المينية وتنمية ميارات القيادة بما يمكنيم من المشاركة بفاعمية في الميام الإ
عمميات التدريس والتعمم بما يضمن استمرارية التحسن في إنجاز الطلبب، ومن ثم توظيف 

ال وميارات البحث العممي التطبيقي لحل المشكلبت التي تصال الفعتكنولوجيا المعمومات والا 
تواجييم داخل وخارج الفصل بما يضمن تحسين وتطوير عمميات التدريس والتعمم بشكل 

 مستمر.
 -المرحمة الابتدائية -المنظمة المتعممة –الكممات المفتاحية: القيادات التعميمية 

  محافظة أسيوط – 0.2المنظومة الجديدة 
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The Role of Educational Leaders in Activating the Dimensions of the 

Learning Organization in Primary Schools 

 (A Field Study in Asyut Governorate) 

The current study aimed to reveal the role of instructional leaders in 

activating the dimensions of the learning organization. To achieve its 

objectives the descriptive approach was implemented, through which a 

questionnaire was designed and applied to 185 male and female teachers who 

teach grades (3-4) in the new education system 2.0 in the specializations 

(Arabic language - English language - sciences - mathematics) in ten 

government schools in Asyut Governorate. 

The study concluded that despite the weakness of school principals’ 

instructional leadership performance in relation to the activation of the learning 

organization dimensions, the study revealed a positive and significant 

relationship between instructional leadership and the school’s transformation 

into a learning organization. Results of the field study also showed that the 

behavior of the school principal as an instructional leader would inspire 

teachers to direct most of their attention and energy to improving students’ 

achievement paying attention to professional development and developing 

leadership skills. 

Key Words: Instructional Leaders- Learning Organization- Elementary 

Stage- Education New System 2.0- Asyut Governorate 
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 مقدمة:

يعتبر التعميم الدافع الأقوى لإحداث أي تغيير ولذلك فيو يعتبر الأداة الفاعمة لنشر 
قيم التنمية المستدامة والمواطنة العالمية وتنمية الميارات الحياتية المتوافقة مع متطمبات 

عمى المساىمة في عالم مستدام ىم الأفراد الذين  ون القرن الحادي والعشرين، فالأفراد القادر 
يمتمكون الكفاءات وميارات الحياة الذي يفرضيا النظام العالمي في القرن الواحد والعشرين، 

 . (Mannion et al., 2016, p. 134)وبذلك يمكن وصفيم أنيم "مواطنون عالميون" 
من حيث خطورة التحديات التي  ࣧافريد ࣧاالواحد والعشرين يعتبر قرن إلا أن القرن 

يحمميا لدول العالم وبخاصة دول العالم النامي، وىي تحديات غير مسبوقة تيدد البشرية 
ن واحد، مثل: التغير المناخي الحاد الذي تسبب في فيضانات وسيول آوالطبيعة في 

تموث بيئي  ،اف شديد وتصحر في مناطق أخرى وتسونامي في مناطق من العالم في مقابل جف
حرمان  ،محدودية الموارد الطبيعية ،كارثي ييدد بانقراض العديد من الكائنات البرية والبحرية

الفقر المدقع في مقابل  ،العديد من دول الجنوب من مصادر طاقة مستدامة ومياه نظيفة
ي جميع جوانب الحياة وغياب عدم المساواة ف ،% من سكان العالم0تكدس الثروات في يد 

حيث تحممت اقتصادات  59-العدالة والتي تجمت في أوضح صورىا أثناء تفشي جائحة كوفد 
نتيجة للئغلبق في حين تمكنت دول الشمال الغنية من تكديس  ࣧاالدول الفقيرة أعباء جسام

التي اعتمدت  ونيةالالكتر المزيد من الثروات باحتكار إنتاج المقاحات أو من خلبل بيع البرامج 
عمييا جميع الدول في إنجاز معاملبتيا في مختمف القطاعات ومنيا قطاع التعميم 

(Ayyıldız and Baltacı, 2020, p. 84.) 
 ࣧىدفا (57) سبعة عشر ولكون ىذه التحديات عالمية وشاممة، حددت الأمم المتحدة

 ومزدىرة وسميمة مستدامة حياة توفير ومحاولة التحديات ىذه لمواجية المستدامة لمتنمية
اليدف الرابع لمتعميم الجيد  وخصصت المستقبل وفي الآن الأرض سكان لجميع وعادلة

(UNESCO, 2017). 
فالتعميم الجيد ىو المسؤول عن رفع وعي الإنسان لكي يتمكن من مواجية ىذه 

والميارات التي توجو التحديات التي بدورىا تتطمب حمولا فعالة وعمقا في المفاىيم والمسممات 
سموكيات البشر الحياتية تجاه بعضيم البعض وتجاه الطبيعة وذلك لأنيم جميعا مسؤولون 
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 ,Reimers) عن السياسات والسموكيات والقرارات التي تسببت في إحداث ىذه الكوارث
2020, p. VI) . 

 الصيغ بعض حفع أو والكتابة القراءة كيفية تعمم عمى ࣧوليذا لم يعد التعميم منصبا
التعميم يركز عمى تنمية الميارات الاجتماعية صار  بل الرياضية، والمصطمحات والمفاىيم

المتعممين إلى مواطنين سعداء يعيشون حياة مزدىرة، والثقافية والمعرفية الضرورية لتحويل 
 ,Öztürkوضمن ىذا السياق يتم تحقيق أىداف التعميم الجيد وتتحقق المواطنة العالمية )

2020, p. 6). 
ويتطمب تقديم تعميم جيد تضافر جيود جميع المعممين والمتعممين والعاممين 

بيئة المدرسة المحققة لمتعميم الجيد ىي بالمدرسة، لذلك فإن أىم السمات المطموبة لتنظيم 
دارة مؤسسة المدرسة، ومن ثم تبرز عمى  الحوكمة والقيادة المسؤولة عن اتخاذ القرارات وا 

كمشروع موزع تحول المدرسة إلى منظمة متعممة. وقد تطور  التعميمية السطح فكرة القيادة
 ludwig vonلتي طورىا مفيوم المدرسة كمنظمة متعممة من نظرية التفكير المنظومي ا

Bertalanffy (5938 ثم أضاف إلييا العديد من الباحثين التربويين مثل ،)Argyris and 
Schön (1997) ; (Fullan, 2005; Hargreaves and Fullan, 2015). 

بتمخيص  Marco Kools and Bert George (2020) وقد قام كل من
 :(063خصائص المنظمة المتعممة فيما يمي )ص. 

 تطوير رؤية مشتركة تركز عمى التعميم لجميع الطلبب -5
 خمق ودعم التنمية المينية المستمر لجميع الموظفين -0
 تعزيز التعمم الجماعي والتعاوني بين الموظفين -3
 ترسيخ ثقافة البحث والاستكشاف والابتكار -4
 تضمين أنظمة لجمع وتبادل المعرفة والتعمم -5
 الخارجيةالتعمم من خلبل البيئة المجتمعية  -6
 نمذجة وتنمية قيادة التعمم -7

وباتت جميع المدارس مطالبة بالتحول إلى منظمات متعممة كي تتمكن من تحقيق 
كسابو وتدريبو عمى إتقان  أىداف التنمية المستدامة وتمبية متطمبات إعداد المواطن العالمي وا 

التعمم ذات الصمة، ميارات القرن الواحد والعشرين وذلك من خلبل "تحديد أىداف ومحتويات 
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دراج مبادئ الاستدامة في ىياكميا الإدارية"  واستحداث أساليب تدريس لتمكين المتعممين، وا 
(González-Salamanca et al., 2020, p. 1). 

في تحقيق أىداف المجتمع المرجوة من تعممية ونظرا لمدور الذي تؤديو القيادات ال
الميارات المطموبة كتساب الطلبب اوالتأكد من  ةالتعميم من خلبل تنفيذ البرامج التعميمي

تعميم وخطط التطوير بما يحقق الالتي تخدم تنفيذ  تمك البرامج  المدرسةمكانات إ استثمارو 
، وعميو فإن نجاح المدرسة في تحقيق أىدافيا مرىون بكفاءة وقدرات لجميع الطلببجيد ال

إنجازات كل من الطالب والمعمم،  دعمىذه القيادات عمى إحداث تجديد جوىري يسيم في 
 (.577، ص. 0253العممية التعميمية )عيداروس & أحمد،  ومخرجات وتحسين مدخلبت

ولذلك تنطمق ميام القيادة التعميمية من وجود خطة عمل شاممة لكل مجالات 
 المدرسة تتحدد من خلبليا غاياتيا وعلبقاتيا التنظيمية مع جميع الأطراف المؤثرة والمتأثرة
بنشاطيا، وعميو فيي مسؤولة عن تحديد الرؤية والرسالة والغاية ومن ثم بناء الأىداف 
التنظيمية ثم صياغة الأىداف الإجرائية ثم تطبيقيا وتقويم نتائجيا ثم تعديل مسار المدرسة 

 بناء عمى ىذه النتائج.
المدرسة  فالقائد التعميمي ينبغي عميو التركيز عمى اتخاذ القرارات المتعمقة ببقاء

وتفوقيا باستخدام الموارد المتاحة أفضل استخدام ممكن بما يتلبءم مع متغيرات البيئة 
الداخمية والخارجية لممؤسسة، كما ييتم برسم الاتجاه المستقبمي لممدرسة وبيان غاياتيا عمى 

 (.98-97، ص.ص. 0250المدى القريب والبعيد )الياسمين، 
ات الإدارية لمديري المدارس باعتبارىم القيادات من ىنا تبرز أىمية تنمية الميار 

، كافة التعميمية المسؤولة عن مواجية المشكلبت المدرسية وتطوير عناصر العممية التعميمية
فيم المعنيون بإدارة العممية التعميمية، واستثمار الجيود والطاقات والموارد البشرية والمادية 

القيادات التعميمية ىي العنصر فمدرسة وغايتيا. لتحقيق أىداف ال داخل المدرسة وخارجيا
فإن الأمر ىنا لذلك التنفيذي الأساسي لأي سياسة إصلبح أو تطوير في منظومة التعميم، 

يتطمب الاىتمام بالتنمية المينية وبرامجيا المتنوعة لو بمنطق شامل وتخطيط جيد ورؤية 
وية والاتجاىات الإدارية الحديثة مستقبمية تلبحق التطورات العالمية والمستحدثات الترب

 (.579، ص. 0224)محمود، 
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وجود قيادة تعميمية ماىرة  من أىمية( 0229نبيل سعد خميل ) أكد عميووىذا ما 
ذات كفاءة إدارية قادرة عمى توظيف الأساليب الإدارية الحديثة وتطبيق أنماط القيادة 

أدوارىم في إثراء العممية التعميمية المعاصرة بما يمكنيا من مساعدة المعممين عمى أداء 
 (.37بالمدرسة )ص.  كافة وتوفير بيئة خصبة تحقق التنمية المستدامة لفريق العمل

وبالنظر إلى دور القيادة التعميمية في المدارس الابتدائية يتضح أن دور المدير يركز 
وبما يحقق عمى استثمار موارد المدرسة البشرية والمادية المتاحة بأفضل شكل ممكن 

أىدافيا، كما أنو مسؤول عن تقييم الأداء المدرسي بما يمكنو من تشخيص أي خمل مبكرا 
ووضع الخطط العلبجية بما يساعد في تطوير المدرسة إداريا وتعميميا، كما انو يتحمل 
مسؤولية صقل وتطوير ميارات العاممين بالمدرسة وتنمية قدراتيم بما يمكنيم من تقديم 

 .Moustafa et al., 2022, p) 2.0لجيد" المستيدف من نظام التعميم الحديث "التعميم ا
52). 

أطمقت وزارة التربية والتعميم المصرية حزمة من الإصلبحات  0258في عام 
والتي تسعى لإحداث تغيير اجتماعي  0232الطموحة التي تيدف تحقيق أىداف رؤية مصر 

عمم والتدريب. ويركز اليدف السابع عمى واقتصادي شامل مع تخصيص اليدف السابع لمت
إحداث تحول واسع النطاق في نظام التعميم في عموم البلبد، الذي واجو بصورة مستمرة 

بالزيادة المطردة والسريعة في عدد الطلبب الممتحقين بالسمم  ضغوطا محمية ودولية متعمقة 
يق مناىج تقميدية صارمة مطرد في جودة التدريس، وتطب التعميمي والتي ترافقت مع تدىور

 (Badran and Toprak, 2020, p. 3)ونقص في الموارد المخصصة لمتعميم.
 :     بححمشكلة ال

يعتبر نظام التعميم المصري من أكبر نظم التعميم في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
مميون طالب مسجمين في مراحل التعميم المختمفة ما قبل  (03) ثلبث وعشرن  بأكثر من

الابتدائي والابتدائي والمتوسط والثانوي، ومع ذلك غالبا ما لا تتماشى الميارات التي يتم 
تعمميا في المدارس مع الميارات اللبزمة لسوق عمل القرن الواحد والعشرين المطموبة 

رة التربية والتعميم الفني خطة التحول أطمقت وزا 0257لتطوير مصر. ولذلك في أواخر 
العالمية والمتوقع تعميميا عمى  0,2الشامل في نظام التعميم من خلبل تبنى منظومة التعميم 
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، والتي تعتمد في إصلبح التعميم عمى تعميم 0232جميع مراحل التعميم المصري بحمول عام 
 (UNICEF Egypt Country Office, 2021)الميارات والتوسع في التعمم الرقمي 

مدرسة بالمرحمة الثانوية  0522ب ولذلك قامت مصر بتطوير البنية التحتية لما يقدر 
عن طريق تزويدىا بكابلبت الألياف الضوئية لربط ىذه المدارس بشبكة الإنترنت، وزودت 

ثر من سبورة ذكية، كما تم توزيع أك 522ب العديد من المدارس الابتدائية ذات الكثافة العالية 
مميون( جياز لوحي عمى معممي وطلبب المرحمة الثانوية، وتم تجريب  ين)اثن 0.222.22

، ويعتبر 0259و 0258عمى طلبب المرحمة الثانوية عامي  الالكترونيةتطبيق الاختبارات 
إنشاء بنك المعرفة المصري أىم تحول في نظام التعميم المصري بجميع مراحمو وفي عام 

المصادر التعميمية والمقررات لممرحمتين الابتدائية والإعدادية والثانوية  تم رفع جميع 0202
عمى بنك المعرفة والتي كان ليا تأثير إيجابي عمى استمرار التعميم أثناء مرحمة الإغلبق 

 .COVID-19) .)(Ewiss, 2020)بسبب فيروس كورونا 
ق أىداف منظومة التعميم إلا أن قضية جودة التعميم مازالت تمثل التحدي الأكبر لتحقي

وتتجمى ىذه المشكمة بوضوح عند مستويات التعميم الابتدائي عمى الرغم من نجاح  0.2
 Central)مصر في تحقيق طفرة في معدلات استيعاب التلبميذ في المرحمة الابتدائية 

Agency for Public Mobilization and Statistics: Egypt statistical year 
book 2020-Education, 2020) إلا أن تدني جودة التعميم الابتدائي قد تسببت في ،

مزيد من الإقصاء لمفئات الميمشة فقوض بذلك ركيزة أساسية من ركائز الإنصاف والعدالة 
الاجتماعية، ويتجمى ىذا الواقع في نقص تمثيل المتعممين من الفئات الميمشة في الوظائف 

 ࣧافرص العمل المريحة، ولذلك تمثل قضية جودة التعميم تحديذات الدخل المرتفع والتي تمثل 
في مصر لأن تبعاتو تؤثر عمى قدرة الدولة عن تحقيق أىدافيا الإنمائية المرجوة  ࣧاكبير 

 (.5، ص. 0250)اليونيسكو، 
وقد رصدت منظمة اليونيسيف تدني مستوى التحصيل التعميمي بمصر بالمقارنة مع 

  PIRLSنظيراتيا من دول العالم العربي والشرق الأوسط، فقد أوضحت نتائج اختبار بيرلز 
والمعروف بمقياس "الدراسة الدولية لقياس مدى تقدم القراءة في العالم" لمصف الرابع والذي 

س "الاتجاىات العالمية في التحصيل الدراسي لمرياضيات والعموم ، ومقيا0256طبق عام 
TIMSS "  (:58، ص. 0259النتائج التالية )ىوسكينز & ليو  0255والذي طبق عام 
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(. مادتي العموم 0256(. مستويات الكفاءة في مادة القراءة لمصف الرابع )5شكل )

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  ( مقارنة بين مصر ودول0255والرياضيات لمصف الثامن )
 422( يتضح أن مصر لم تحقق المعيار الدولي المنخفض والبالغ )5من شكل )

درجة( المطموب في مادتي الرياضيات والعموم لمصف الثامن، أما بالنسبة لمادة القراءة فيي 
ا درجة(، كما يتضح أن أنيا أيض 422أيضا لم تحقق المعيار الدولي المنخفض والبالغ )

 تحتل المرتبة الأخيرة بين دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في الثلبث مقاييس.
وقد تعددت الدراسات التي ربطت بين القيادة التعميمية وبين التحصيل الأكاديمي 
لمطلبب، والمدير كقائد تعميمي يتحمل مسؤولية التحسين المستمر في بيئة المدرسة المعززة 

شأنو يجعل المدرسة منظمة متعممة يمثل فييا التعمم النشاط  لتحصيل الطلبب والذي من
 Cox and Mullen, 2023; Feyisa)الأساسي التي تسخر لتحقيقو كل أنشطة المدرسة 

et al., 2016; Hui and Singh, 2020; Lee et al., 2012).  
ليب إلا أن العديد من الدراسات أشارت إلى تعمق أغمب مديري المدارس بمصر بالأسا

التقميدية في الإدارة وتجنبيم لتطبيق النماذج الحديثة في القيادة المدرسة لأسباب عديدة منيا 
الخوف من الفشل، وضعف الثقة في النفس، والخوف من التغيير، والعزوف عن تحمل 

، ص. 0258المسؤولية نتيجة لممركزية الشديدة في إدارة المدارس المصرية )سميمان، 
565 .) 
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ستراتيجي والقدرة عمى فتقر العديد من مديري المدارس القدرة عمى التخطيط الاولذلك ا
إحداث تغيير حقيقي بمدارسيم وتبني الأساليب الحديثة في الإدارة أو فتح المجال للئبداع 

 (. 005، ص. 0205والابتكار في نظم قيادة المدارس )راغب؛ عزب، 
ية جامدة تحكمت في كل أنشطة وقد تسبب كل ما سبق في استشراء ثقافة تنظيم

المدرسة أضعفت من قدرة المدرسين عمى الاستقلبل الأكاديمي كما أفقدتيم حريتيم وقدرتيم 
عمى تطوير أساليبيم التدريسية بما انعكس سمبا عمى مستويات التحصيل الأكاديمي لمطلبب 

 (. 067، ص. 0200)عبد السلبم، 
وبخاصة في الأمور المالية قد قيدت الجياز  ىذا بالإضافة إلى أن المركزية الشديدة

نظام بيروقراطي أفقدىم القدرة عمى توظيف الأساليب الحديثة في بالإداري في المدرسة 
صناعة القرار وتنظيم أمور المدرسة الإدارية، وأدى إلى تكوين تسمسل ىرمي لمسمطة معقد 

يادي مما أبطأ عممية اتخاذ القرار تسبب في تعقيد جميع العمميات الإدارية وتضارب الأدوار الق
وبنى الحواجز بين المستويات الإدارية المختمفة أعجزىم عن التواصل الفعال وتبادل الخبرات 

 (. 00، ص. 0205)مصطفى، 
  0232-0254وعمى الرغم من ما أوردتو الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي 

 بالمدارس تطبيق اللبمركزيةلمتوسع في دولة ( عن جيود ال0254)وزارة التربية والتعميم، 
ولفترات  -ورفع القدرات الإدارية لمقيادات المدرسية، إلا أن "المنظومة الإدارية بالمدارس عانت

من تحديات أضعفت من كفاءاتيا وفاعمياتيا، منيا ضعف إلمام العممين بمياميم  -طويمة
ومسؤولياتيم وسمطاتيم، فضلب عن أنو لا توجد آلية واضحة لتبادل المعمومات والخبرات بين 

تويات القيادية المختمفة، إضافة إلى تضارب المسؤوليات والسمطات والاختصاصات عمى المس
 (. 47-46" )ص.ص. كافة المستويات الإدارية

ن مديري المدارس بمصر أ( 0253كما أوضحت دراسة محمود عبد الرسول )
يف يفتقرون لمعديد من الميارات المطموب توافرىا فييم كقيادات تعميمية مثل ميارة توظ

 (.555ستراتيجي )ص. بتكار والإبداع، والتخطيط الاتصالات، الاتكنولوجيا المعمومات والا 
ولذلك أصبح لزاما عمى إدارات المدارس المصرية تبني مداخل حديثة في القيادة،  

مثل القيادة التعميمية لتتمكن من إصلبح نظام التعميم وتحقيق أىداف منظومة التعميم الجديدة 
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ل المدرسة إلى منظمة متعممة تسعى لاستثمار مواردىا البشرية والمادية في وتحوي 0.2
 تحقيق أفضل مستويات تعميمية والحفاظ عمى استدامة الأداء التعميمي المتميز. 

ونظرا لممركزية الشديدة التي تحكم جميع المدارس الحكومية بمصر فجميع المشكلبت 
بتدائية بمحافظة أسيوط، كما ان الخبرة المرحمة الا التي سبق الإشارة إلييا تعاني منيا مدارس

المينية لمباحثة وتفاعميا المستمر مع مديري العديد من المدارس بمحافظة أسيوط لوحع أن 
 بحثمشكمة الختلبف الدرجات، ولذلك تتبمور اجميع المدارس تعاني من ذات المشكلبت مع 

حافظة أسيوط لدييم مشكلبت تعوق الحالي في أن مديري مدارس المرحمة الابتدائية بم
 .بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة تطبيقيم لنمط القيادة التعميمية

 :بححأسئلة ال

بما يفعل أبعاد المنظمة  ما الأسس النظرية التي تقوم عمييا القيادة التعميمية -5
 عمى ضوء الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة؟ المتعممة

مدارس المرحمة الابتدائية بمحافظة أسيوط لمقيادة التعميمية ما واقع تطبيق مديري  -0
 ؟2.0أبعاد المنظمة المتعممة من وجية نظر معممي المنظومة الجديدة  بما يفعل

ما الإجراءات المقترحة لتطبيق القيادة التعميمية بمدارس المرحمة الابتدائية بمحافظة  -3
 أسيوط بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة؟

 :بححلأيداف ا

بما يفعل أبعاد المنظمة دراسة الأسس النظرية التي تقوم عمييا القيادة التعميمية  -5
 عمى ضوء الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة.المتعممة 

رصد واقع تطبيق مديري مدارس المرحمة الابتدائية بمحافظة أسيوط لمقيادة التعميمية  -0
 .2.0 نظر معممي المنظومة الجديدةأبعاد المنظمة المتعممة من وجية  بما يفعل

استخلبص عدد من الإجراءات المقترحة لتطبيق القيادة التعميمية بمدارس المرحمة  -3
 الابتدائية بمحافظة أسيوط بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة.
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 : بححأينية ال

 يمكن تقسيم أىمية الدراسة إلى قسمين:
 الأىمية النظرية:
 لتحميل أحد أىم عناصر الإدارة المدرسية الحديثة وىي  بحث الحاليتطرق الي

القيادة التعميمية والتي تضطمع بدور فعال في تحسين وتطوير العممية 
 التعميمية.

  أىمية موضوع المنظمة المتعممة وارتباطو المباشر بنظام التعميم الحديث
، لأن المنظمة المتعممة ىي المنظمة التي تتبنى التعمم والتطور 2.0

 .المستمر كأساس لكافة أنشطتيا الأكاديمية والمينية والإدارية
 الأىمية العممية:

تيدف الدراسة إلى تقديم عدد من الإجراءات المقترحة لتطبيق القيادة التعميمية 
بمدارس المرحمة الابتدائية بجميورية مصر العربية بما يمكنيا من تفعيل أبعاد المنظمة 

 :فادة منيا فيالمتعممة والتي يمكن الاست
  تطوير نظام الإدارة بمدارس المرحمة الابتدائية وتحسين أدائو من خلبل تبني

 مدخل القيادة التعميمية.
  إبراز أىمية تبني مدخل القيادة التعميمية لإدارة مدارس المرحمة الابتدائية

 .2.0لصناع القرار والمسؤولين عن تطبيق نظام التعميم 
 لمقترحة لتطبيق القيادة التعميمية بما يفعل أبعاد تقديم عدد من الإجراءات ا

 المنظمة المتعممة بمدارس المرحمة الابتدائية.
 .تطوير برامج إعداد القيادات التعميمية التي تقدميا كميات التربية 

 :بحححدود ال

 عمى الحدود الآتية: بحث الحاليال اقتصر
 حد الموضوع:  

وعلبقتيا التعميمية  اتالقياد ممارسات عمى دراسة وتحميل بحث الحاليقتصر الا
بتدائي بتفعيل أبعاد المنظمة المتعممة، كما اقتصرت في إطارىا الميداني عمى التعميم الا
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بمحافظة أسيوط، وكذلك الدور الواقعي لمديري المدارس كقيادات تعميمية بما يفعل أبعاد 
 المنظمة المتعممة.
 الحدود الزمنية:
وجمع البيانات في شيري أغسطس وسبتمبر في العام الدراسي ستبانة تطبيق الاتم 

0205/0200. 
 الحدود المكانية:

) عشر تم تطبيق الدراسة الميدانية عمى عينة من مدارس المرحمة الابتدائية 
 -صدفا -ساحل سميم -بمحافظة أسيوط وقد اشتممت العينة )أسيوط المدينةمدارس( 
 القوصية(.   –ديروط  -أبو تيج -منفموط -البداري 

 الحدود البشرية:
تخصصات )المغة  2.0تم تطبيق الدراسة الميدانية عمى معممي المنظومة الجديدة 

 ( مدارس المرحمة الابتدائية بمحافظة أسيوط.الرياضيات -العموم  -المغة الإنجميزية -العربية
 :بححمهًج ال

المنيج الوصفي التحميمي الذي تم من خلبلو جميع البيانات  بحث الحاليالاستخدم 
الوصفية والكمية المرتبطة بالقيادة التعميمية والمنظمة المتعممة وواقع تطبيقيا في مدارسة 
المرحمة الابتدائية بمحافظة أسيوط من وجية نظر معممي ىذه المدارس. ويعتبر المنيج 

الدراسة حيث يعتمد ىذا المنيج "عمى وصف ما  الوصفي ىو المنيج المناسب لتحقيق أىداف
ىو كائن وتفسيره، وىو ييتم بتحديد الظروف والعقبات التي توجد في الواقع، كما ييتم بتحديد 
المسارات الشائعة أو السائدة والتعرف عمى المعتقدات والاتجاىات عند الأفراد وطرائقيا في 

 (.534، ص. 5996النمو والتطور" )جابر، 
 :لبححت امصطلحا

  Instructional Leaders:  التعميمية ياداتقال
خلبل العقود القميمة الماضية تطور مفيوم دور مدير المدرسة وانتقل من مجرد معمم 
ممارس مع مسؤوليات إضافية كإدارة الموارد البشرية والمالية وغيرىا، إلى منصب قيادي يركز 
عمى جودة التعميم بالمدرسة وتم تصنيفو كأحد أىم عناصر اتخاذ القرارات التي ليا تأثير عمى 
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تعزيز ، و الموارد البشرية والمادية بالمدرسةمية التعميمية مثل تقييم الأداء، إدارة جودة العم
 . (Nixon, 2017, p. 9; OECD, 2005)الشراكة المجتمعية
 OFSTED (Office forمكتب معايير التعميم في إنجمترا عرف  0229في عام 

Standards in Education)    عمل عمى الشخص الذي يالقائد التعميمي عمى أنو ذلك
كركيزة  ويتبنى التعمم الذاتيتحسين التدريس والتعمم، وتعزيز الإبداع في المناىج الدراسية، 

 . (Jones and Timm’s, 2014, p. 316) لتحقيق أي تطور
عمى تحسين أداء كل جيده  ركزعندما ي يوصف مدير المدرسة بأنو قائد تعميميو 

ىتمام والاتطوير الاستراتيجيات التعميمية المتبعة في المدرسة، و ، ليمدعم وتقديم ال، ينمالمعم
م بشكل متابعة وتقييم نتائج الطلبب ومخرجات التعمو  ،بالتنمية المينية لممعممين

 . ) (Hallinger and Heck, 2010; Yusof, 2019مستمر
تحسين أداء كل من مدير المدرسة الذي يركز جيوده عمى بأنو إجرائيا:  والقائد التعممي يعرف

 القرارات المبنية عمى البيانات، اتخاذالتخطيط الجيد و  المعممين والطلبب، وذلك من خلبل
، تعزيز وتطوير المعممين، المتابعة والتقييم المستمر لنتائج الطلبب وأداء الفعال تواصلال

الشخصي ييتم بالتعمم وكذلك المعممين، توظيف تكنولوجيا المعمومات في حل المشكلبت، 
 الميني.

  Learning Organization: المنظمة المتعمم
المنظمة المتعممة عمى أنيا المنظمة التي تعمل   Peter Senge (1994)عرف

باستمرار عمى زيادة قدراتيا وطاقاتيا لتشكيل المستقبل التي ترغب في تحقيقو، و ليذا فيي 
 .(p.136)تسعى لمتنبؤ بالتغيير المطموب إجراؤه والاستجابة لمتطمباتيا 

نشرىا بما يمكنيا وىي تمك المنظمة التي تمتمك ميارات إنتاج المعرفة و اكتسابيا و 
 .(Schechter et al., 2022, p. 86)من تعديل سموكيا لتعكس رؤى و معارف جديدة 

كما تعرف بأنيا تمك المنظمة التي يعمل أفرادىا بشكل مستمر عمى زيادة قدراتيم 
عمى تحقيق الأىداف و النتائج التي يرغبون فييا بصدق، مع تطبيق نماذج تفكير جديدة و 

 ,Malik and Garg) فييا العنان لروح الفريق لتحقيق التعمم الجماعي شاممة، ويطمق
2020, p. 1072). 
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وىي كذلك تتميز بتمكين جميع العاممين بيا من المشاركة في جميع العمميات 
ستراتيجية بما يطور البيئة التنظيمية بالمدرسة ويمكنيا من تحقيق الإدارية الروتينية والا

 .(Iqbal and Ahmad, 2021, p. 110) ممكن أىدافيا بأقل جيد و وقت
( المدرسة كمنظمة متعممة عمى أنيا بيئة 0203. )Özbay et alوقد عرف 

تعميمية يعمل فييا الأشخاص باستمرار عمى زيادة قدرتيم عمى تحقيق النتائج التي يريدونيا 
ة، ويتم ممارسة حقًا، ويتم رعاية طرق جديدة لمتفكير، وتتم مناقشة الأحلبم المشتركة بحري

التعمم المشترك باستمرار. مدرسة التعمم ليست مجرد مدرسة يشارك فييا الطلبب بنشاط في 
عممية التدريس، ولكنيا أيضًا مدرسة يتعمم فييا الطلبب التعمم كعممية، كإنجاز. في مدرسة 

مستويات التعمم، لا يوجد تمييز بين المعمم والطالب، في الأطراف المعنية في كل مستوى من 
وموزعون لعممية التعمم. المدرسة كمنظمة تعميمية ىي منظمة "تتعمم  ن يم منفذوفالمؤسسة 

"، حيث الإبداع cyberneticمعًا"، يمكنيا التحكم في نفسيا من خلبل منيج "التحكم الذاتي 
 .(p. 32)والتغيير والاستمرارية ىي المبادئ الأساسية، ويصبح التعمم أسموب حياة 

لممنظمة  Juan Acevedo and Ivan Diaz-Molin (2023) اكما عرفي
المتعممة عمى أنيا تمك المنظمة التي تتبنى ثقافة التعمم المستمر بحيث يصبح التعمم عممية 

، وبذلك تتمكن من تفعيل التعمم  (p. 38)تستخدم بشكل استراتيجي وتكاممي ومتواز مع العمل
اتيا عمى إدارة واستخدام المعرفة وتمكين الأفراد الجماعي بما يمكنيا من تطوير وتحسين قدر 

من خلبل التعمم داخل وخارج المنظمة، واستخدام تكنولوجيا المعمومات في تنظيم عمميات 
 . (p. 39) والإنتاجالتعمم 

عممة إجرائيا: ىي المدرسة التي تتبنى ثقافة التعمم المستمر بحيث يصبح التعمم تالمنظمة الم
عممية تستخدم بشكل إستراتيجي وتكاممي ومتوازن مع العمل، ولتحقيق ذلك فيي تعتمد عمى 
التعمم الجماعي، وتمكين الطلبب والمعممين بما يمكنيم من تطوير وتحسين اداؤىم بشكل 

مارسة التحكم الذاتي المعتمد عمى الإبداع في حل المشكلبت مستمر، وبذلك تتمكن من م
 وتطوير الأداء. 

  The New System (2.0)  (2.0)الجديدةالمنظومة 
بأنو موقع تعميمي مجاني عمى  2.0نظام التعميم  Tuncay et al( .0255)عرف 

شبكة الإنترنت يحتوي عمى ميزات متنوعة لكل من المدرسين والطلبب وأولياء الأمور، لا 
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جتماعية الشبيية لبصات الأخبار والشبكات الايحتاج لمتنزيل أو التنثبيت ويتضمن خ
بالفيسبوك، والأكثر من ذلك أنو يمكن الوصول إليو من أي جياز محمول، كما انو يوفر 
العديد من الخطط المتميزة المنخفضة التكمفة لممستخدمين والخبراء، كما أنو يتضمن مجموعة 

لأسئمة والواجبات، ويوفر ىذا النظام غنية من أدوات التقييم، بما في ذلك الاختبارات وبنوك ا
رة عبر توفير بيئات كعتماد التعمم العميق منذ سن مباخصبة تشجع الطالب عمى بيئة تعممية 

  (. 952-949تعمم تمكنيم من التحكم في تعمميم )
إجرائيا بأنو نظام التعميم الذي اطمقتو وزارة التربية والتعميم  2.0ويعرف نظام التعميم 

مرحمة رياض الأطفال  حتى الآن ليشمل 0258/0259والتعميم الفني في العام الدارسي 
الإبتدائي والمرحمة الثانوية، عمى أن يتم تطبيقو  والصفوف الأربع الأولى من مرحمة التعميم

، وقد 0232ية بحث تتخرج أول دفعة منو بحمول عام تدريجيا عمى بقية المراحل التعميم
ستراتيجية القومية لتطوير والتي فصمت في "الا 0232انبثق ىذا النظام من رؤية مصر 

 . : التعميم المشروع القومي لمصر"(0232-0254التعميم قبل الجامعي )
  الدراسات السابقة:

 :المحور الأول: دراسات تتعلق بالقيادة التعلينية 

 دراسات عربية  . أ
 ( 0203آسية بنت حمود بن محمد، ياسر فتحي الينداوي الميدي، عائشة بنت سالم الحارثي )

الدراسة الكشف عن أفضل ممارسات القيادة التعميمية و الداعمة لتحسين  تيدفاست
تحصيل الطلبب الدراسي في المدارس الحكومية بسمطنة عمان، وقد استخدمت الدراسة 

وتوصمت إلى عدد من النتائج اليامة منيا: أن أفضل الممارسات التي  المنيج الوصفي،
المدارس لدعم التحصيل الأكاديمي لمطلبب تتمثل في محور )تحديد رسالة  ويمارسيا مدير 

المدرسة(  ىي مشاركة جميع أطراف العممية التعميمية في إعداد الأىداف؛ و بالنسبة لمحور 
زيارات الإشرافية لممعممين في الفصول، و تحميل نتائج التعمم، )إدارة البرنامج التعميمي( ىي ال

و متابعة تقدم الطمبة باستمرار؛ وفيما يخص محور )تعزيز مناخ إيجابي لمتعمم( ىو التنظيم 
الدقيق لوقت الحصص، تحفيز المعممين و الطلبب، الاىتمام بالتطوير الميني المستمر 

 لممعممين.
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عدد من المعوقات التي تؤثر عمى أداء القيادات  كما تمكنت الدراسة من تحديد
ضعف و التعميمية منيا: عدم مشاركة القائد التعميمي في عمميات تنسيق المنيج وتطويره، 

الفشل في تبني أسموب فرق العمل، و قدرتو عمى تحميل البيئة الداخمية والخارجية لممدرسة، 
شكلبت المتعمقة بتدني التحصيل وكذلك عدم توظيف البحث العممي والإجرائي في حل الم

 الأكاديمي لمطلبب.
 (0203إدريس حسن عبد الله البارقي )

يدفت الدراسة تحديد أدوار القيادة التعميمية في تفعيل المعممين لأدوات التعميم است
عن بعد، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي لدراسة واقع تفعيل المعممين لأدوات 

د، و كذلك استخدمت الدراسة المنيج النوعي لمكشف عن اتجاىات المعممين التعميم عن بع
معمم و معممة بمحافظة  5934نحو تفعيل أدوات التعميم عن بعد، وقد طبقت الدراسة عمى 

القنفذة بالمممكة العربية السعودية، وقد أظيرت نتائج الدراسة أن المعممين في محافظة 
 ࣧاات التعميم عن بعد بدرجة كبيرة، كما أنيم أظيروا اتجاىالقنفذة قد تمكنوا من تفعيل أدو 

 نحو استخدام أدوات التعميم عن بعد.ࣧ اإيجابي
 (0200لبنى خمدون ياسين العمودي و محمد عبود موسى الحراحشة )

يدفت الدراسة التعرف عمى درجة فاعمية القيادة التعميمية لدى مديري محافظة است
ن، و استخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، و تم إعداد المفرق من وجية نظر المعممي

القيم والرؤية، القيادة المتمركزة حول  -استبانة شممت ست محاور أساسية ىي )القيادة
 التنمية الذاتية(. -إدارة الموارد –الاتصال والتواصل  -التخطيط والتغيير –التعميم 

معايير اختيار مديري المدارس، كما وخمصت النتائج أن الأردن في حاجة إلى مراجعة 
أن برامج التنمية المينية المخصصة لمديري المدارس ينبغي أن تركز عمى تدريب المعممين 
عمى ميارات إدارة العلبقات الإنسانية و القيادة التشاركية، كما أكدت الدراسة عمى أىمية 

ادة الموزعة وتفعيل تخفيض الأعباء الإدارية عن كاىل مديري المدارس بإستخدام القي
المجتمعية لتحميل مجالس الآباء مسؤولية المشاركة في صناعة القرار المدرسي،  المشاركة

واختتمت الدراسة نتائجيا بالتأكيد عمى أىمية قياس أثر التدريب من خلبل إنعكاس قراراتيم و 
 ممارساتيم الإدارية عمى سموك العاممين بالمدرسة.
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سعد خميل جرجس، محمد صبري الأنصاري إبراىيم، مصطفى محمد شحات أحمد خيري محمد، نبيل 
 (0200محمود عبد العاطي )

يدفت الدراسة تقديم تصور مقترح لتطوير أداء القيادات التعميمية بمحافظة قنا است
ستخدام مدخل التخطيط لمتعاقب الإداري وذلك بيدف الحفاظ عمى الإنجازات من خلبل منح اب

فضل العناصر المؤىمة لتولي المناصب القيادية و تدريبيم قبل شغميم الفرصة لإختيار أ
الوظائف بما يمكنيم من الإستمرار في تحسين الأداء والتطوير، وقد استيدف المقترح تقديم 
تصور لآليات التخطيط لمتعاقب الإداري بالمدارس بمحافظة قنا بما يمكن الأشخاص المناسبين 

ف و تييئتيم وتدريبيم لتولي ىذه المناصب قبل أن تصبح من تولى ما يناسبيم من وظائ
شاغرة، وقد استخدمت الدراسة في بناء التصور المقترح المنيج الوصفي وتبنت أسموب 

 تحميل النظم في وضع التصور المقترح.
 دراسات أجنبية . ب

Dan Chen & Wilfried Bos (2023) 
المدرسية و إنجازات الطلبب في لكشف عن العلبقة بين القيادة ايدفت الدراسة است

عبر استخدام نموذج المعادلة  ةكل من الرياضيات والقراءة والعموم وحل المشكلبت التعاوني
 Multi Level Structural Equation model (MSEM)الييكمية متعددة المستويات 

ا والصين، ، وقد استخدمت الدراسة المنيج المقارن حيث تم تطبيق الدراسة في كل من ألماني
مائتين وتس طالبات و  (6524) ست آلاف وخمسمائة وأربع  غطت البيانات الدراسية

 (9845) تسع آلاف وثماني مائة وواحد وأربعينمدير مدرسة في ألمانيا و  (056) وخمسين
 مدير مدرسة في الصين.  (068) مئتين وثمان وستينطالبات و 

وقد توصمت الدراسة إلى وجود علبقات ذات دلالة إحصائية بين الأبعاد الفرعية 
لمقيادة التعميمية و تحصيل الطلبب في كلب البمدين، كما كشفت الدراسة إلى أن مديري 
المدارس في كل من ألمانيا والصين لدييم بنيات مفاىيمية ممثمة عن القيادة التعميمية، ولكن 

من القيادة يختمف في كمتا البمدين مع التأكيد أن لكل منيم تأثير  طرق تفعيل ىذا النمط
 إيجابي عمى التحصيل الأكاديمي لطلببيم. 

Rezvan Hosseingholizadeh, Amrahi Akbar, Hadi El-Farr (2023)  
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فحص العلبقة بين ممارسة مديري المدارس الابتدائية بجميورية  يدفت الدراسةاست
ادة التعميمية و الكفاءة الجماعية لممعممين والتزام المعممين والتعمم الميني إيران الإسلبمية لمقي

مائة  لممعممين، و استخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي حيث طبقت الدراسة عمى عدد
معمما في المدارس  (886) ثمان مائة وستة وثمانينمدير مدرسة و  (505) وواحد وعشرين

إيران. وخمصت الدراسة إلى أن ممارسة مديري المدارس لمقيادة بتدائية في مدينة مشيد بالا
التعميمية تأثيرا مباشر وغير مباشر عمى التعمم الميني لممعمم في حالة ثبوت التزام المعمم 

 بتحقيق الكفاءة الجماعية.
Judy S. Cox, Carol A, Mullen (2023) 

المدارس في المناطق الريفية يدفت الدراسة فحص الإجراءات التعميمية لمديري است
التي تعاني من إرتفاع مستويات الفقر عمى مستوى تحصيل الطلبب، و استخدمت الدراسة 

مدرسة، وكشفت النتائج أن  (53) ثلبث عشرة المنيج الوصفي المسحي و غطت الدراسة
ويات ممارسة مديري المدارس لمقيادة التعميمة لو تأثير مباشر عمى إحداث فرق كبير في مست

تحصيل الطلبب عمى الرغم من ظروف الفقر، كما أظيرت النتائج وجود علبقة بين برامج 
إعداد وتأىيل وتدريب مديري المدارس وبين قدرتيم عمى تفعيل القيادة التعميمية بما يساىم 

 في زيادة معدلات تحصيل الطلبب عمى الرغم من ظروف الفقر.
(2023) Ömür ÇobanMehmet Tufan Yalcin,  
تأثير القيادة المدرسية عمى التحصيل الأكاديمي لطلبب  فحصيدفت الدراسة است

 ، بما في ذلك المتغيرات Pitner’s Model Bالمرحمة الثانوية من خلبل تطبيق نموذج 
الوسيطة بين القيادة وتحصيل الطلبب الأكاديمي، و لتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام 
المنيج الوصفي من خلبل تطبيق مقاييس القيادة المدرسية، وتعاون المعممين، و التدريس 

 ألف وتسعمائة وخمسة وعشرين الصفي، ومشاركة أولياء الأمور، وتكونت عينة الدراسة من
مدرسة ثانوية بتركيا  (32) ثلبثين معمما في (656) ستمائة وسبعة عشرطالبا و  (5905)

 .0205-0202في العام الدراسي 
وقد توصمت الدراسة إلى أن السموكيات القيادية لمديري المدارس ليا تأثير غير 
مباشر عمى تحصيل الطلبب من خلبل متغيرات تعاون المعممين، و التدريس الصفي، و 

https://link.springer.com/article/10.1007/s12144-023-04886-6#auth-_m_r-_oban-Aff2
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لمغاية في زيادة  ࣧاميم ࣧامور، كما أشارت النتائج إلى أن لمديري المدارس دور مشاركة أولياء الأ
 تحصيل الطلبب عند تحسن البيئة التنظيمية في المدرسة وتحسين البيئة الأسرية.

 Waheed Hammad, Yousef Abu Shindi, Hosam Morad, etc. 
(2021) 
يدفت الدراسة استكشاف العلبقة بين القيادة المتمركزة حول التعمم و التنمية است

مدى تطبيق مديري ، وقد سعت الدراسة لتحديد الشمالية المينية لممعممين بمحافظة دمياط
المدارس المصرية لمقيادة المتمركزة حول التعمم، وما إذا كانت ىذا النمط من القيادة يمكنيا 
التنبؤ بمشاركة المعممية في أنشطة التنمية المينية، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

ثلبثمائة وثمانية  ي، وتم تصميم استباة أستطلبع رأي وتطبيقيا عمى عينة مكونة منالمسح
 معمما. (358) وخمسين

  بدرجة أن مديري المدارس يمارسون القيادةالمتمركزة حول التعممالنتائج  وكشفت
عمى بقميل من المتوسط  عمى مشاركة المعممين في أمتوسطة، وكان ليذه الممارسة تأثير 

لتنمية المينية، كما أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ممارسة أنشطة ا
مديري المدارس لمقيادة المتمحورة حول التعمم وفق متغير النوع فقط وكانت النتائج لصالح 

 الإناث.
 :المحور الجاني: دراسات تتعلق بالمهظنة المتعلنة 

 دراسات عربية  . أ
 ( 0203عمى بن مرزوق بن معيض الغامدي )

لتعرف عمى درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في إدارتي ايدفت الدراسة است
الإشراف التربوي ومكاتب التعميم بمدينة الرياض وعلبقتيا بتحقيق الرضا الوظيفي لدى 

مائتين  راسة منالمشرفين التربويين، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي وتكونت عينة الد
مشرفا تربويا، وكشفت نتائج الدراسة عن وجود علبقة ارتباطية موجبة وذات  (052) وعشرة

دلالة إحصائية بين تحقق أبعاد المنظمة المتعممة بمكاتب الإشراف التربوي ومكاتب التعميم 
بمدينة الرياض وبين تحقق الرضا الوظيفي وذلك لأنو كمما عممت المؤسسة عمى تمكين 

لعاممين ومشاركتيم في صنع القرار و إكسابيم الميارات الشخصية كمما زاد رضاىم الوظيفي ا
 و زاد من تعاونيم مع زملبئيم ورؤسائيم بشكل فعال. 



 دور القيادات التعليمية في تفعيل أبعاد المنظمة المتعلمة  ...                   عدد )551( –ج5- فبراير 2224م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 20 - 

 (0203انيا مصطفى ربيع، غادة السيد السيد الوشاحي، راندا رفعت محمد محفوظ  )ر 
متطمبات تفعيل الإدارة وظيف مدخل المنظمة المتعممة لتحقيق تيدفت الدراسة است

الذاتية بمدارس التعميم الثانوي بمحافظة أسيوط، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي و 
معممين(. وخمصت  -وكلبء -)مدير مدرسة (825) ثمانمائة وواحد بمغت عينة الدراسة

الدراسة إلى أن نجاح مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة أسيوط في التحول إلى منظمات 
متعممة يمكنيا بالضرورة إلى تفعيل الإدارة الذاتية بجميع أبعادىا مثل )تفويض السمطة، نقل 

 المعرفة، المحاسبية، المشاركة المجتمعية، التمويل(.
 (0205منور بن عبد الله ساير المبمع )

يدفت الدراسة الكشف عن الميارات اللبزمة لقادة المدارس المتوسطة بمدينة است
أبعاد المنظمة المتعممة، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لتحقيق حائل في ضوء 

أىدافيا، و خمصت الدراسة إلى عدة نتائج منيا قادة المدارس في مدينة حائل قد أظيروا 
امتلبكيم لمعديد من الميارات القيادية اللبزمة لتحقيق أبعاد المنظمة المتعممة من أىميا توفير 

عمم الميني المستمر لكل منسوبييا، كما حرصوا عمى توفير بيئة آمنة بيئة إيجابية تدعم الت
تشجع العاممين عمى الاستفسار والسؤال، كما أنيم وفروا لمعاممين المعمومات و المعرفة اللبزم 

 لأداء الميام المكمفين بيا وتعزز قدرتيم عمى الوفاء بالتزاميم ومسؤولياتيم.
 (0257سميرة حسن الحاجي محمد )

ق المدرسة الثانوية بمنطقة الأحساء يدرجة تحقالكشف عن يدفت الدراسة است
بعاد المنظمة المتعممة من وجية نظر العاممين بالمدرسة، وقد لأبالمممكة العربية السعودية 

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وكشف الدراسة إلى أن أبعاد المنظمة المتعممة متحققة 
ف المدرسة الثانوية بمنطقة الإحساء، ولذلك خمصت الدراسة بدرجة منخفضة في جميع وظائ

إلى تقديم بعض المقترحات الإجرائية لتطوير وظائف المدرسة الثانوية لكي تتمكن من تحقيق 
 أبعاد المنظمة المتعممة.

 دراسات أجنبية . ب
(2023) Aesaert Koen , Vanderlinde Ruben, luğBano Köksal  

يدفت الدراسة تحديد ملبمح ثقافة المنظمة المتعممة في المدارس التركية بداية است 
المعممين من خلبل التعرف عمى توجيات  (50) الثاني عشر من مرحمة الحضانة إلى الصف

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/10526846221134010#con4
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/10526846221134010#con2
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/10526846221134010#con1
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التعميمية المينية وعلبقتيا بممارسة مديري المدارس لمقيادة التكنولوجية. ولتحقيق أىداف 
 ألف ومائة وخسمة معممين الدراسة استخدم المنيج الوصفي وتم جمع البيانات المطموبة من

مدرسة تركية. و استخدم  (69) تسع ستين مدير في (85) خمسة وثمانينو  (5525)
أسموب تحميل الممف الشخصي المتعدد المستويات لمكشف عن أبعاد المنظمة المتعممة 
المتحققة في توجيات المعممين نحو التعمم الميني المستمرة، ثم تم قياس درجة ارتباط 
لك الممفات التعريفية الناتجة لدرجة ممارسة مديري المدارس أبعاد المنظمة المتعممة و ذ

 International Societyستخدام معايير الجمعية الدولية لمتكنولوجيا لمديري المدارس " اب
for Technology in Education-Administrators (ISTE-A) standards .

وقد كشفت نتائج الدراسة إلى أن توجيات المعممين نحو التعمم  الميني ارتبطت ارتباطا 
رس لأبعاد المنظمة المتعممة من أىميا اتخاذ القرار المبنية عمى إيجابيا بممارسة مديري المدا

البيانات، استخدام المقارنات المرجعية لتقييم أداء المدرسة، وتوظيف التكنولوجيا في توظيف 
المعممين، و خمصت الدراسة في النياية إلى أن ممارسة مديري المدارس لمقيادة التكنولوجية 

دة المدى عمى التعمم الميني المستدام لممعممين و عمى ثقافة يمكن أن يكون ليا آثار بعي
 المدرسة إجمالا.  

Taner Özbay et al. (2023) 
يدفت الدراسة الحالية تقييم المدارس العامة بتركيا وفق أبعاد المنظمة المتعممة، است

وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لشرح خصائص المنظمة المتعممة، و تمخيص 
ختيار أبعاد المنظمة المتعممة التي سيتم عمى أساسيا تقييم اات المنظمة المتعممة،  و تخصص

 المدارس العامة التي شممتيا الدراسة.
وقد خمصت الدراسة إلى أن المنظمة المتعممة ىي بيئة تعميمية يعمل فييا الأشخاص 

يتم رعاية طرق جديدة باستمرار عمى زيادة قدرتيم عمى تحقيق النتائج التي يريدونيا حقًا، و 
لمتفكير، وتتم مناقشة الأحلبم المشتركة بحرية، ويتم ممارسة التعمم المشترك باستمرار. 
مدرسة التعمم ليست مجرد مدرسة يشارك فييا الطلبب بنشاط في عممية التدريس، ولكنيا 

تمييز بين  كإنجاز. في مدرسة التعمم لا يوجدو  أيضًا مدرسة يتعمم فييا الطلبب التعمم كعممية
 ن المعمم والطالب، فالأطراف المعنية في كل مستوى من مستويات المؤسسة ىم منفذو

المدرسة كمنظمة تعميمية ىي منظمة "تتعمم معًا"، يمكنيا التحكم في و وموزعون لعممية التعمم. 
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"، حيث الإبداع والتغيير والاستمرارية ىي cyberneticنفسيا من خلبل منيج "التحكم الذاتي 
 المبادئ الأساسية، ويصبح التعمم أسموب حياة.

Hendri Ardianto & Juni Suryanadi (2023) 
يدفت الدراسة معرفة كيفية تحسين المدارس كمنظمات متعممة من خلبل مدخل است

القيادة التحويمية لكي تتمكن من مواجية التغييرات المختمفة و تقديم أداء جيد و متميز. وقد 
المنيج الوصفي المسحي و تم جمع البيانات باستخدام استبانة حيث استخدمت الدراسة 

من معممي المدارس الإعدادية البوذية  (527) مائة وسبعة معمم تكونت عينة الدراسة من
الخاصة في مقاطعة بانتين باليند، وقد أظيرت النتائج وجود علبقة إيجابية بين تطبيق 

 منظمات متعممة.القيادة التحويمية و تحويل المدارس إلى 
Muslim Alanoglu (2023) 

يدفت الدراسة التعرف عمى أثر القيادة المتمركزة عمى التعمم في تحول المدارس است
إلى منظمات متعممة من وجية نظر المعممين، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، و تم 

مدرسة  (50) ثني عشرةإ معمما في (084) مئتين وارعة وثمانين بناء استبانة وتطبيقيا عمى
في مدينة ايلبزيغ بتركيا، وقد كشفت نتائج الدراسة أن القيادة المتمركزة عمى التعمم أحدثت 

عمى تحول المدارس إلى منظمات متعممة وأن أداء المعممين كان  تأثيرا مباشرا وغير مباشر
قيادة المرتكزة عمى العامل الوسيط في ىذه العلبقة. و خمصت الدراسة إلى تأكيد أىمية تبنى ال

 التعمم في ظيور مدارس التعمم و في تحسين المدرسة وزيادة فاعميتيا.
 التعقيب على الدراسات السابقة:

من خلبل العرض السابق لمدراسات السابقة العربية و الأجنبية و عرض أىم نتائج 
دارس إلى منظمات تبين أن أن ىناك اىتماما عالميا و قوميا بالقيادة التعميمية و بتحويل الم

متعممة، و تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تركيز الدراسة عمى القيادة 
عنيا في بيئة الدراسة و في الربط بين  اختمفتلا أنيا االتعميمية والمدارس كمنظمات متعممة. 

لا أن الدراسة الحالية قد استفادت من امتغيري الدراسة القيادة التعميمية و المنظمة المتعممة، 
الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري وفي اختيار المنيج الوصفي لتحقيق أىداف الدراسة 

 كما أنيا استفادت منيا في تفسير نتائج الدراسة الميدانية. 
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 :بححخطوات السير في ال

 تطورت الدراسة وفق الخطوات التالية:
ما الأسس النظرية التي تقوم عمييا القيادة  الأول ونصو "للئجابة عن السؤال  -5

التعميمية بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة عمى ضوء الأدبيات الإدارية والتربوية 
تم مسح الأدبيات الإدارية والتربوية العربية والأجنبية المعاصرة التي المعاصرة؟" 

 .نيا تفعيل أبعاد المنظمة المتعممةوممارساتيا التي من شأ تناولت القيادة التعميمية
بتدائية ونصو "ما واقع تطبيق مديري مدارس المرحمة الا نيللئجابة عن السؤال الثا -0

أبعاد المنظمة المتعممة من وجية نظر  بمحافظة أسيوط لمقيادة التعميمية بما يفعل
)المغة لاستطلبع آراء معممي  ؟ " تم بناء استبانة2.0معممي المنظومة الجديدة 

العموم( القائمين بالتدريس لطلبب الصف  -الرياضيات –المغة الإنجميزية  –العربية 
درجة تطبيق مدير المدرسة لأبعاد القيادة التعميمية المرتبطة  والرابع عن الثالث

 بتفعيل أبعاد المنظمة المتعممة.
دة التعميمية ونصو "ما الإجراءات المقترحة لتطبيق القيا ثالثللئجابة عن السؤال ال -3

بتدائية بمحافظة أسيوط بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة؟" بناء بمدارس المرحمة الا
عمى خلبصات الإطار النظري ونتائج الدراسة الميدانية تم استخلبص عدد من 

بتدائية بمحافظة الإجراءات المقترحة لتطبيق القيادة التعميمية بمدارس المرحمة الا
 اد المنظمة المتعممة.أسيوط بما يفعل أبع

 :الإطار الهظري

 الإطار الهظري للقيادة التعلينية

ات القرن الماضي كان ينظر إلى وظيفة مدير المدرسة عمى أنيا إدارة يحتى سبعين
المبنى المدرسي و المحافظة عمى انضباط الطلبب، و لكن مع نياية القرن العشرين ساد 

كقائد تعميمي ييتم  ةولذلك بدأ يبرز دور مدير المدرس مصطمح المدرسة الفعالة والتعميم الفعال
بتعمم جميع الطلبب ومسؤول عن إنجازىم الأكاديمي، و قيادة المدرسة نحو أداء أكاديمي 

المستوى يحقق فيو جميع الطلبب معدلات نجاح متميزة بالمشاركة مع معممييم  يعال
(Bush, 2015, p. 488) . 
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ندماج بنشاط في الحياة التعميمية والتدريسية ح في الا فالقائد التعميمي ىو الذي ينج
ندماج في البرنامج في المدرسة، فيو يمارس سموكيات القيادة التعميمية من خلبل الا 

التعميمية، ووضع توقعات عالية لتعميم الطلبب، وتنظيم التقييم الدوري لجميع الطلبب، و 
 .(Hallinger, 2010, p. 65) إعداد الخطط العلبجية لرفع مستويات إنجاز الطلبب

 Kyla wahlstrom, Karenبعد دراسة استمرت لمدة ست سنوات أكد كل من 
Seashore, Kenneth Leithwood and Stephen Anderson (2010)  أنو من

بين جميع الحالات التي تم دراستيا لم تكن ىناك حالة واحدة لمدرسة نجحت في تحسين 
ياب قيادة تعميمية موىوبة، بناء عمى حقيقة أن "القادة مستوى تحصيل طلببيا في ظل غ

 (.52لدييم القدرة عمى إطلبق العنان لقدرات و مواىب  المنظمة" )ص. 
والقائد التعميمي يمعب دورين حيويين في الحفاظ عمى التحسين المستمر في المدرسة 

ة التعميمية و تعزيز تحصيل الطلبب، الدور الأول ىو دور تعميمي يتضمن رسم السياس
لممدرسة وتحديد أىدافيا، وبذلك يكون مدير المدرسة مصدرا لمتغيير بما يمكنو من دعم تنفيذ 
البرنامج المدرسي، وتطوير وتحسين أداء كل من الطلبب و المعممين، و تخصيص الموارد 

 .(McQueen, 2021, p. 64)اللبزمة لدعم عمميات التعمم 
الدور الإداري الذي يعكس السمطة ويشمل التخطيط  والدور الثاني لمدير المدرسة ىو

وبصفتو قائدا تعميميا يتحمل المدير   (Hui and Singh, 2020, p. 69)والإدارة والتقييم 
مسؤولية زيادة التزام الطلبب بتعزيز تعمميم، و توزيع السمطة في المدرسة، واتخاذ القرارات، 

. (Munna, 2021, p. 38)ممين والطلبب واتخاذ الإجراءات، وبث روح القيادة في المع
 Wahab et)ويتحقق ذلك من خلبل بناء جسور الثقة وتحفيز كل من المعممين والطلبب 

al., 2020, p. 98). 
ىذا بالإضافة إلي أن مدير المدرسة مسؤول عن وضع رؤية المدرسة و الخطة 

يمكن قياسيا، كما أنو الإستراتيجية لتحقيق ىذه الرؤية من خلبل أىداف قابمة واقعية و 
 . (Zeinabadi et al., 2020, p. 2)مسؤول عن إدارة موارد المدرسة البشرية والمادية 

مدير المدرسة كقائد تعميمي في يمكن تمخيص ممارسات وبناء عمى ما سبق 
  :(Salisbury and Irby, 2020, pp. 210-226)لممارسات التاليةا
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تحسين تحصيل الطلبب: فالقائد التعميمي يجعل تعمم الطلبب عمى رأس أولوياتو، فيو  -5
يستثمر كل طاقتو و ويوظف جميع موارد المدرسة في تحسين الممارسات التعميمية، 

يركز عمى مراقبة و تقييم نتائج التعمم  امعايير جودة البرنامج التعميمي، كم وتحقيق
 وتطويربتقديم التغذية الراجعة لممعممين بيدف تحسين  عمى نتائج التقييم يقوم وبناء

 عممية التعميم.
القرار: يتخذ مدير المدرسة قراره بناء عمى رسالة المدرسة و رؤيتيا بإستخدام  اتخاذ -0

بيانات حقيقية، كما أنو ينفذ عممية اتخاذ القرار بشفافية و من خلبل تفويض 
ت، و ىو يستخدم ىذه الآلية لتمكين السمطة لأولئك القادرين عمى اتخاذ القرارا

 الآخرين و توزيع القيادة.
ستمع لطلببو يالفعال، فيو  تصال: يمارس مدير المدرسة عممية الا تواصل الفعالال -3

داريين، كما أنو يعبر بشكل مستمر عن تقديره لمعمل الجيد للبموظفين و لمو  معممينلمو 
و يحافع عمى الظيور بشكل مستمر في المدرسة، كما أنو يتواصل بشكل مستمر مع 

منخرطين في شؤون المدرسة بشكل  لإبقائوأصحاب المصالح و المجتمع الخارجي 
 مستمر.

إلى برامج تدريب  لمطلبب التعميمية الاحتياجاتتطوير المعممين: يترجم مدير المدرسة  -4
لممعممين، فالمدير مسؤول عن تيسير التطوير الميني الفعال لممعممين، كما أنو يقوم 
بتقديم التغذية الراجعة المستمرة لممعممين لمساعدتيم عمى تحسين ممارساتيم 

 التعميمية.
صف تنمية الميارات القيادية: يقوم مدير المدرسة بتمكين و تعزيز القيادة لدى ال -5

الثاني من القادة في المدرسة، فيو يقدم ليم نماذج أصيمة لمتواضع و الكفاءة و 
 القيادية. أدوارىم ممارسةالنزاىة و الصدق بأسموب يميميم ويؤثر عمى 

 البياناتلموصول إلى  التكنولوجيةدمج التكنولوجيا: يستثمر مدير المدرسة الوسائط  -6
اتخاذ قرارات مستنيرة مبنية عمى  منمكن والمعمومات و معالجتيا و تحميميا كي يت

دمج التكنولوجيا في عمميات التعميم  استراتيجياتبيانات حقيقية، كما أنو يضع 
 والتعمم والتقييم.
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تعمم مستمر حيث ينبغي عميو  حالةالتعمم الميني الشخصي: يظل مدير المدرسة في  -7
يق الإطلبع بشكل دوري عمى أحدث الأبحاث في مجال التعميم، كما أنو يظير فيم عم

المعاصرة في التدريس و القيادة، و بناء عمى ىذه المعرفة يقوم بإنشاء  تجاىاتللب 
في  المينينقاط محورية لمتطوير الميني في المدرسة مرتبطة بمتطمبات التطوير 

 و متوافقة مع الأىداف الإستراتيجية لمتعميم. المدرسة
يتطمب تفعيل مدير المدرسة لمقيادة التعميمية تحويل عمل المدرسة من التدريس إلى و 

التعمم بشكل تعاوني بحيث يتمكن المعممين من العمل معا عمى تحسين عمميات التدريس، 
الطلبب بشكل تعاوني عمى  ، وعمللمدرسةوضمان تحقيق التنمية المينية لممعممين لأىداف ا

( تشجيع 0( التركيز عمى التعمم؛ 5تحصيل التعمم. إلا أن ىذا يتطمب من مديري المدارس: 
( 5( تقديم الدعم لممعممين والطلبب؛ 4( إستخدام البيانات في صناعة القرار؛ 3التعاون؛ 

 ;Lee et al., 2012) تقييم عمميات التعميم والتعمم ونتائج الطلبب وفق معايير معتمد
Lunenburg, 2010)  . 

 عمييم الإجتياد فيالقيادة التعميمية  أبعاد فعيلولكي يتمكن مدير المدرسة من ت
الأساسية، ويمكن  التعميم وأىدافو عممية الإجابة عن الأسئمة الفمسفية المرتبطة بجوىر

( إذا 0ن يكونوا قادرين عمى القيام بو؟ أطلببنا من ( ماذا نريد 5تمخيص ىذه الأسئمة في: 
( كيف يمكننا معرفة ما إذا كان طلببنا يتعممون؟ 3كنا نقوم بالتدريس فيل يتعمم طلببنا حقا؟ 

ذا كانت الإجابة بلب فكيف س ي ينبغي أن ( ما المعايير الت4تصرف كقيادات تعميمية؟ نوا 
ستثمار الوقت والموارد المتاحة بشكل أكثر ا( كيف يمكن 5نستخدميا لتقييم إنجاز الطلبب؟ 

( كيف يمكننا إشراك أولياء الأمور في مساعدة طلببنا 6فاعمية لمساعدة طلببنا عمى التعمم؟ 
ل عمى التعمم؟ ىذه ىي الأسئمة التي ينبغي عمى كل مدير مدرسة ان يطرحيا من أجل تحوي

 ,McQueen, 2021; Munna) دفة المدرسة من التركيز عمى التدريس إلى التعمم
2023) . 

 
وىكذا تظير القيادة التعميمية باعتبارىا ركيزة لتحويل المدرسة إلى منظمة متعممة 

ىداف ارابات و يؤسس لنظام مدرسي قائم عمى طضايتميز مناخيا التعميمي بأنو خال من أي 
 المعممين.فع من سقف توقعات إنجاز الطلبب و تعميمية واضحة تر 



 دور القيادات التعليمية في تفعيل أبعاد المنظمة المتعلمة  ...                   عدد )551( –ج5- فبراير 2224م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 28 - 

 أبعاد المهظنة المتعلنة

يعد مفيوم المنظمة المتعممة من المفاىيم الحديثة في مجال الإدارة ويقصد بو تمك 
خبرات العاممين بيا وخبرات المنظمة التي تسعى لتطوير ذاتيا، فيي تتعمم من خبراتيا و 

المنظمات الأخرى، وىي كذلك تيتم بتأسيس ممارساتيا و وظائفيا عمى المعرفة و المعمومات، 
فيي تؤمن بأىمية التعميم المستمر و دوره في تعزيز قدراتيا التنافسية ولذلك فيي قادرة عمى 

المشكلبت في تحسين ستجابة لجميع التغيرات بشكل ديناميكي و تستفيد من التحديات و الا
 (.  65، ص. 0228وتطوير أدائيا )أبو النصر، 

وفي مجال القيادة والإدارة تبرز أىمية وقيمة المنظمة المتعممة و ذلك لأنيا تمثل 
معاني التعمم التشاركي و مجتمع التعمم، حيث يحدث التعمم عمى مستويات متعددة: فردية و 

الرغبة المستمرة في الاستكشاف والتعمم ، وىم  فرق عمل ومؤسسي، فالأفراد قد فطروا عمى
لتحقيق ذلك يشكمون فرق عمل يثقون في بعضيم البعض و يشجعون بعضيم لتحصيل 
التعمم، وبتوثيق الصمة بين التعمم الفردي والتعمم في فرق العمل تسود المنظمة ثقافة التعمم 

 Acevedo and)د و المنظمة لتزام في التعمم بين الأفراالتنظيمي المتمثمة في تبادل الا 
Diaz-Molina, 2023, p. 41) . 
 The fifth في كتابة "  Peter Senge( 5994وقد وضع بيتر سينج )

discipline fieldbook: Strategies  and tools for building a learning 
organization   .(:54أسس المنظمة المتعممة في ما يمي )ص 

يتمكن فييا العاممين تحقيق النتائج التي يرغبون فييا من خلبل نيا المنظمة التي إ -5
 تنمية قدراتيم.

المنظمة التي تعتمد عمى أنماط جديدة و شاممة في التفكير تعبر عن طموحات  إنيا -0
 مجموع العاممين بيا.

 التعمم الذاتي و الجماعي المستمر ىو جوىر المنظمة المتعممة -3
ت بعد استشرافي حيث تعمل بإستمرار عمى تطوير و ذا بأنيا المتعممةتتميز المنظمة  -4

مكاناتياتحسين قدراتيا   بما يمكنيا من التكيف مع التغيرات المستقبمية.   وا 
-Senge, 1994, pp. 216)التقميدية  و بذلك تتميز المنظمة المتعممة عن المنظمة

129) : 
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التفكير المنيجي: و يقصد بو القدرة عمى الإدراك الكمي لمجموع العلبقات داخل  -5
المنظمة، فضلب عن القدرة عمى التركيز عمى الأجزاء ذاتيا، و بذلك تتشكل نظرة 

 قرارات فعالة و واقعية. اتخاذشاممة لممنظمة يمكنيا من 
يني الذي يعزز التمكن الشخصي: ويقصد بو الفاعمية عمى المستوى الشخصي و الم -0

الدافعية لمتعمم المستمر، و يتيح الفرصة لجميع العاممين لتقديم حمول إبداعية 
، كما ساعدىم عمى ومعارفيمثم تنمية مياراتيم  ومنلممشكلبت التي تواجو المنظمة، 

 .و المثابرة عمى تحقيق ما يطمحون لتحقيقو من تقدم و ترق   جيودىمتركيز 
ثل الإطار المرجعي لجميع العمميات العقمية التي تحدد كيف النماذج العقمية: و ىي تم -3

عن المواقف المختمفة و التي  يكونونيايفكر الأفراد داخل المنظمة، التصورات التي 
، فيم لا يتصرفون وفق آرائيم و وسموكياتيمتؤثر بدورىا عمى قراراتيم و أفكارىم 

معتقداتيم الشخصية بل وفق نماذج عقمية يتم تدريبيم عمييا، و بذلك تشجعيم 
المنظمة عمى تبني طرائق في التفكير وأساليب تحميمية مرنة يمكنيم تكييفيا حسب 

تخاذ القرارات في االموقف أو المشكمة التي يسعون لحميا، وبيذا الأسموب يتم 
 المنظمة.

ناء رؤية مشتركة: تتيح مشاركة جميع العاممين بالمنظمة في بناء رؤية مشتركة ب -4
لتحقيق أىداف المنظمة وفق الخطة الموضوعة كي  وتوجيييافرص توحيد الجيود 

تتمكن المنظمة من تحقيق المستقبل المنشود، وفي ذلك تندمج الرؤى و الطموحات 
الطاقة اللبزمة لمتعمم و المثابرة عمى العاممين ب يزيدالشخصية في رؤية المنظمة بما 

 تحقيق الأىداف و تحمل صعوبات العمل و مشاكمو.
في العمل  أساليبيمفي المنظمة يعممون عمى تطوير  العاممينالتعمم الجماعي:  -5

كفريق، فيم يتعممون سويا، ويقومون بتبادل الخبرات بما يساعدىم عمى تحسين 
في فريق ىو عممية تنظيمية تستيدف  فالعملإلى مرحمة الإتقان،  والوصولالأداء 

 تحقيق النتائج المرجوة والطموحات المستيدفة.
المتعممة تعد نموذجا تنظيميا مبني عمى مبادئ مثل: التمكين، ونمط  المنظمةولأن 

مناخ محفز لمتعمم وبيئة يسودىا الثقة و إدارة يبتعد عن المراقبة ليتحول إلى التيسير، 
التشارك في صنع القرار، والعمل في فرق عمل و تركة وشاممة لممنظمة، والتعاون، ورؤية مش
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 متنوعة ومتباينة، لذلك فإن أنسب نمط لقيادة المنظمة المتعممة ىو نمط القيادة التعميمية
(Kools and George, 2020, p. 263) ، فإن المدارس ىي أكثر المنظمات حاجة لكي

يمارس جميع أدوار ومسؤوليات القيادة التعميمية  تتحول إلى منظمة متعممة تحت قيادة مدير
 وذلك وفق المبررات التالية:
 :(35-00ص.، ص 0200لى منظمة متعممة )مصطفى، مبررات تحول المدرسة إ

تزايد الضغوط عمى المدارس لكي تتبنى ثقافة التعمم المستمر الفردي والجماعي في 
 .المعاصرةمواجية مشكلبتيا والتحديات 

قتحام المتزايد لتكنولوجيا المعمومات الذي فرض عمى المدارس المعرفي والا الانفجار
ضرورة التخمص من ىياكميا التقميدية وتبني صيغ حديثة في الإدارة  تتسم بالإبداع و القدرة 

 2.0ستجابة لمتطمبات تطبيق منظومة التعميم الحديثة الاعمى التكيف مع المتغيرات السريعة، 
 ,Moustafa et al., 2022) تستطيع التي تفرض عمى المدارس التحول منظمة متعممة 

pp. 53-54): 
  طلببيا التعميمية في مقدمة أولوياتيا. احتياجاتوضع 
 .تركيز طاقتيا و جميع أنشطتيا عمى التعمم 
  والتعممفي الاستكشاف  والرغبةترسيخ روح العمل الجماعي. 
  موجودة بأشكال كثيرة و متنوعة و غير تقميدية.إدراك أن مصادر التعمم 
 دور المدرسة ىو غرس  وأنعتراف بأن عممية التعمم عممية مستمرة مدى الحياة الا

 قيم التعمم مدى الحياة في طلببيا وفي جميع العاممين بيا.
  إدراك أن التغيير ىو السمت السائد لممدارس كي تتمكن من مواجية التغيرات المحمية

 ية.والعالم
 :التعلينية في تحويل المدرسة إلى مهظنة متعلنة اداتدور القي

"أن المنظمات تعمل بالطريقة  (Reese, 2020)ذكر بيتر سينج في مقابمة معو 
التي تعمل بيا بسبب الطريقة التي نعمل بيا، النظام في المؤسسة يتكون منا نحن، فكما 
يتجسد في اليياكل الرسمية والقواعد والمقاييس الموضوعية الموجودة خارجنا فإنو أيضا 

لأداء الأمثل" ن النظام يعمل من خلبل استيعابنا لمعايير ومؤشرات اأيعيش داخمنا بمعنى 
 (.50)ص.
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وجوده خارجنا يقودنا إلى الاعتراف و فينا  ࣧاو إدراكنا لحقيقة حيوية النظام و أنو كائن
نطلبقا من ىذه الحقيقة فإن ابأن التغيير في المنظمات ينبعث من إرادة التغيير في الأفراد، و 

تعميمية  وذلك لأن تحول المدرسة من منظمة تقميدية إلى منظمة متعممة يتطمب وجود قيادة 
، فالقيادة (Reese, 2020, p. 13)"روح الأفراد في المدرسة وثقافتيا ليما أىمية كبيرة" 
ثرا من التعمم من النجاح، و أن تحقيق أالتعميمية تدرك أنو التعمم من الفشل أكبر و أعظم 

ن ا  ، و ࣧاوجيد ࣧاالنتائج المتوقعة لا يمكن أن يحدث بين ليمة وضحاىا بل إن التغيير يتطمب وقت
أثر التغيير لا يمكن إدراكو بشكل سريع و لكنو يظير تدريجيا مع مرور الوقت لأنو مرتبط 
بإرادة التغيير عند الأفراد و تغيير ثقافة المدرسة، و ليذا فإن القيادة التعميمية ىي الأقدر عمى 

 تعممة.التعاطي مع التحديات و الصعوبات التي تواجو تحول المدرسة إلى منظمة م
و من أىم التحديات التي تواجو تحول المدرسة كمنظمة متعممة ىو "تحمل مسؤولية 

والذي يؤدي إلى مبادرة كل طرف بإلقاء الموم و  (Senge, 1994, p. 14)الفشل" 
 ,Fischer, 2003)مسؤولية الفشل عمى الطرف الآخر، ويحدث ما يسمى بصراع المناصب 

p. 36)من المسؤولية والموم بحسب موقعو في ىرم  ࣧارد جزء، والذي يتحمل فييا كل ف
السمطة، فالأعمى سمطة يمقي باللبئمة عادة عمى الأدني منو، و يصبح التمسك بالمنصب أىم 
من محاولة فيم الأسباب الحقيقية لتمك النتائج المخيبة للآمال، ويمنع التركيز عمى المنصب 

مية الممنوحة ليم و في ىذه الحالة الأفراد من أن تكون ليم نظرة أبعد من الصلبحيات الرس
يتعذر حل المشكمة أو حتى التعامل معيا. في مثل ىذا الموقف تبرز أىمية القيادة التعميمية 
التي تضع عممية التدريس والتعمم عمى قمة أولوياتيا و ومسؤولياتيا  وتؤمن بالتعمم الذاتي 

ي يحتذي بيا في قدرتيا عمى الميني المستمر، وتقدم ىي ذاتيا نموذج أصيل لمقيادة الت
تغيير الذات وتنميتيا وتحمل نتائج ىذا التغيير و في ىذا السياق يذكر سينج "من السيل 

في حين أن تغيير  (Reese, 2020, p. 14)تصديق أن شخصا آخر يحتاج إلى التغيير" 
ستعداد لمنمو من الانضباط و الإتقان والا ࣧياعال ࣧاالذات ىو الأصعب لأنو يتطمب من الفرد قدر 

كما يرتبط بالرغبة الحقيقة في التغيير تفرض عمى الفرد التخمي عن العادات القديمة و نبذ 
 طرق العمل المريحة المعتادة وىذا ما تتسم بو القيادة التعميمية.

كما أن التواصل المستمر الفعال الذي تقوم بو القيادة التعميمية والذي يوظف جميع 
التقميدية والتكنولوجية يمكنيا من بناء مناخ تسوده و مباشرة، الرة وغير تصال المباشوسائط الا 
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الثقة وحرية إبداء الرأي مما يشجع العاممين بالمدرسة عمى المجازفة و المشاركة في تجربة 
أساليب غير تقميدية لمحاولة تحقيق نتائج التعمم المرجوة، كما يمك ِّنو من الحصول عمى تأييد 

لذي يدعم و يثمن جيود ىذه القيادة  في الإصلبح و التطوير و يعزز المجتمع الخارجي ا
 موقفو أمام السمطات الأعمى.

ومن التحديات التي تعوق مدير المدرسة عن التطبيق الكامل لمقيادة التعميمية ىو 
 With Anti Rosmaniar & Shahrilانغماسو في التفاصيل الإدارية اليومية بالمدرسة 

Chafil bin Hj Marzouki   (2016, p. 160) السياق تبرز أىمية القيادة ، في ىذا
التعميمية التي تعتمد عمى مشاركة الآخرين في اتخاذ القرار، كما أنيا تيتم بتنمية الميارات 

ىتمام ببناء الصف الثاني من القيادات بما يمكنيا من القيادية في العاممين بالمدرسة مع الا
ت والجيد لتأدية جميع ميام تفويض السمطات و توزيع المسؤوليات و بالتالي يتوفر ليا الوق

 القيادة التعميمية.
ن قيادة لإ  ،ࣧاجيد ࣧاو محصمة ما سبق يترجم في ولادة مدرسة فاعمة تقدم تعميم

تعميمية واعية تتولى زمام الأمور بيا. وقد تناولت العديد من الدراسات العلبقة بين القيادة 
 ,Cox and Mullen)متعممة منياالتعميمية الفاعمة و قدرتيا عمى تحويل المدرسة لمنظمة 

2023; Hui and Singh, 2020; Martin, 2018)  والتي يمكن من خلبليا تمخيص
( توقعات عالية 0( قيادة تعميمية قوية؛ 5خصائص المدرسة المتعممة المتميزة في أدائيا في: 

لأساسية؛ ( التركيز عمى الميارات ا4( مناخ تعميمي منظم ومريح؛ 3لأداء الطلبب التعميمي؛ 
 ( أىداف محددة بوضوح. 6( المتابعة المستمر لنتائج الطلبب؛ 5

 :الدراسة الميدانية

السؤال الثالث "ما واقع تطبيق  عنستخدام أساليب البحث الوصفي للئجابة اتم 
بتدائية بمحافظة أسيوط لمقيادة التعميمية بما يحقق أبعاد المنظمة مديري مدارس المرحمة الا

Hollweck (0255  )؟ " ووفقا 2.0جية نظر معممي المنظومة الجديدة المتعممة من و 
يعتبر تصميم البحث بمثابة علبقة منطقية بين البيانات التي سيتم جمعيا و استنتاجات 

(، و لذلك تم استخدام التصميم الوصفي لمحصول 528تساؤلاتو )ص.  نالدراسة و تجيب ع
عمى صورة واضحة متمثمة في حساب المتوسط والوسيط والانحراف المعياري، بالإضافة 

 لمبيانات الوصفية التي تم استخلبصيا من مسح الأدبيات التربوية و الإدارية المعاصرة.
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مائة  البيانات من عينة مكونة من وقد استخدمت الدراسة تصميم مسح مقطعي لجمع
معمما من محافظة أسيوط، وقد تم إختيار المشاركين بإستخدام  (585) وخمسة وثمانين

طريقة العينة العشوائية الطبقية، بناء عمى نوع المدرسة )حكومية حاصمة عمى الجودة في 
 (50) خمسيناثنين و  بتدائي(، وتكونت أداة المسح من( و مستوى التعميم )الا0200عام 

فقرة تقيس مدى تطبيق مديري المدارس لممارسات القيادة التعميمية بما يحقق أبعاد المنظمة 
المتعممة في المجالات مثل تحديد الأىداف و تقييم الطلبب و غيرىا. وقد تم تكييف عناصر 

 (4) أربع الاستبانة مع الدراسات السابقة التي تم تصنيفيا عمى مقياس ليكرت المكون من
نقاط لمكشف عن درجة ممارسة مدير المدرسة لميام القيادة التعميمية بما يحقق أبعاد 

= ممارس بدرجة  0 -= غير ممارس5المنظمة المتعممة من وجية نظر المعممين حيث 
 = ممارس بدرجة كبيرة4 -= ممارس بدرجة متوسطة3 -ضعيفة

 –المغة الإنجميزية  –من ثم تم بناء استبانة لاستطلبع آراء معممي )المغة العربية و 
في درجة تطبيق مدير  والرابعالرياضيات( القائمين بالتدريس لطلبب الصف الثالث  -العموم

 المدرسة لأبعاد القيادة التعميمية المرتبطة بتحقيق أبعاد المنظمة المتعممة.
 صدق وثبات الاستبيان:

 صدق المنطقي ) صدق المحكمين (ال (5)
تم عرض الصورة الأولية للبستبيان عمى مجموعة من السادة المحكمين 
المتخصصين في مجال التربية المقارنة والإدارة التعميمية و أصول التربية والمناىج وطرق 
التدريس و تم تعديل عدد من الفقرات بناء عمى آراء ىيئة التحكيم حيث تم حذف بعض 

تكرار بعضيا وعدم لفقرات؛  (3) ثلبث ات وفي ضوء آراء السادة المحكمين تم تعديلالعبار 
 522 -%  92مناسبتيا لطبيعة وخصائص العينة، والتي لم تحع بنسبة اتفاق تتراوح بين ) 

%(. وبناء عمى ذلك أصبحت الاستبانة بعد حذف الفقرات التي لم تحع بنسبة اتفاق تتراوح 
اثنين  من السادة المحكمين في صورتو الأولية يشتمل عمى%(  522 -%  92بين ) 
( فقرة، وتم تطبيقو عمى عينة الدراسة الاستطلبعية للبستقرار عمى الصورة 50) وخمسين

 النيائية للبستبيان.
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 الصدق التمييزي:  (0)
ثم تم حساب الصدق التمييزي للبستبيان عن طريق حساب دلالة الفروق بين  

%(، 05% وأقل 05رباعي الأدنى لدرجات العينة في الاستبيان ) أعمى رباعي الأعمى والإ الإ 
"  مان zرباعي الأعمى والأدنى عن طريق حساب اختبار "وتم حساب دلالة الفروق بين الإ 

ويتني لدلالة الفروق بين رتب متوسطي درجات العينة في المجموعتين العميا والدنيا، وجدول 
 ( يوضح ذلك. 5)

 (0ظسٔل)

 ٔيؽرٕٖ انسلانح Zيعًٕع انطذة ٔلًٛح يرٕؼط ٔ

 انفطق تٍٛ الإضتاػٙ الأػهٗ ٔالأزَٗ نسضظاخ انؼُٛح فٙ الاؼرثٛاٌ

 ضتاػٛاخالإ
 يعًٕع انطذة يرٕؼط انطذة انؼسز

لًٛح 

Z 
 يؽرٕٖ انسلانح

 46.30 4.63 10 ضتاػٙ الأزَٗالإ
-3.65 0.01 

 116.20 11.62 10 ضتاػٙ الأػهٗالإ

مما يؤكد ارتفاع الصدق 2.25دالة عند مستوى دلالة   z( أن قيمة 5ح من جدول)يتض
 التمييزي.

 ( الثبات :3) 
  : Alpha Cronbach Methodطريقة ألفا كرونباخ  -

وىي معادلة تستخدم لإيضاح المنطق العام  كرونباخالباحثة معادلة ألفا  استخدمت
، وىي قيمة مرتفعة تدل عمى 2.852لثبات الاختبارات، وبمغت قيمة معامل ثبات الاستبيان 

 ثبات الاستبيان.
 طريقة إعادة التطبيق: -

استخدمت الباحثة طريقة إعادة التطبيق لحساب ثبات الاستبيان بعد تطبيقو عمى 
 ( يوضح معاملبت الثبات.0) العينة الاستطلبعية، وجدول
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 (2ظسٔل )

 يؼايم تٛطؼٌٕ نصثاخ الاؼرثٛاٌ يؼايلاخ أنفا كطَٔثاخ

 أنفا كطَٔثاخ انسلانح يؼايم تٛطؼٌٕ الأتؼاز

 0.802 0.05 0.847 انًحٕض  الأٔل : انًًاضؼاخ انراطح تانررطٛط

 0.811 0.05 0.869 انًحٕض انصاَٙ: اذراش انمطاض

 0.832 0.05 0.846 انرٕاطمانًحٕض انصانس: 

 0.812 0.05 0.826 انًحٕض انطاتغ: ذطٕٚط انًؼهًٍٛ

 0.833 0.05 0.856 انًحٕض انرايػ: ذطٕٚط انمٛازج 

 0.799 0.05 0.866 انًحٕض انؽازغ: انركُٕنٕظٛا

 0.789 0.05 0.844 انًحٕض انؽاتغ: انرؼهى انًُٓٙ انشرظٙ

 0.810 0.05 0.847 انؽإال انُٓائٙ 

 0.805 0.05 0.823 انسضظح انكهٛح نلاؼرثٛاٌ

 ( ارتفاع معاملبت الثبات لأبعاد ومجموع الاستبيان.0يتضح من جدول)
 :بحثمجتمع الدراسة وعينة ال

)عشر( مدارس تمثل المناطق الجغرافية المختمفة  52الدراسة عمى  تطبيقتم 
 بيانات المدارس المشاركة في الدراسة كما يمي: وكانتبأسيوط 
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 ( 3ظسٔل )

  ذظائض يسٚط٘ انًساضغ انسًٚغطافٛح

 و
ئؼى 

 انًسضؼح

َٕع 

انًسض

 ؼح

انًُطمح 

 انرؼهًٛٛح

 انمطٚح/

 انًسٚح

 ظُػ

 ٚطانًس

ذرظض 

انًسٚط 

 كازًٚٙالأ

أػهٗ 

يإْم 

أكازًٚٙ 

 نهًسٚط

ؼُٕاخ 

انرثطج 

فٙ 

 الإزاضج

ػسز 

انٕكلاء 

 تانًسضؼح

1 

انرٕانسج 

الاترسائٛح 

 انعسٚسج

حكٕيح 

 ػطتٙ

ؼاحم 

 ؼهٛى

ؼاحم 

 ؼهٛى
 1 12 نٛؽاَػ نغح ػطتٛح شكط

2 

انؽلاو 

الاترسائٛح 

 اتطٚف

حكٕيح 

 ػطتٙ
 ػهٕو أَصٗ أؼٕٛط ضٚفا

تكانٕضٕٚ

 غ
8 2 

3 
اؼٕٛط 

 انطؼًٛح

حكٕيح 

 نغاخ
 1 7 نٛؽاَػ نغح ػطتٛح شكط أؼٕٛط أؼٕٛط

4 

فرحٙ أيٍٛ 

طُطأ٘ 

انطؼًٛح 

 نهغاخ

حكٕيح 

 نغاخ
 ضٚاػٛاخ أَصٗ طسفا طسفا

تكانٕضٕٚ

 غ
4 2 

5 

انؽلاو 

الاترسائٛح 

 انًشرطكح

حكٕيح 

 ػطتٙ
 2 3 نٛؽاَػ نغح ػطتٛح شكط انثساض٘ انثساض٘

6 

ظًال ػثس 

انُاطط 

 انطؼًٛح

حكٕيح 

 ػطتٙ
 شكط يُفهٕط يُفهٕط

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
7 3 

7 

ظًٛم اتٕ 

ػمطب 

 نهغاخ

حكٕيح 

 ػطتٙ
 شكط تٕذٛطأ تٕذٛطأ

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
3 2 

8 

تُٙ 

ئتطاْٛى 

الاترسائٛح 

 انًشرطكح

حكٕيح 

 ػطتٙ
 نغح ػطتٛح شكط تُٕبأ تُٕبأ

زتهٕو 

 يُٓٛح
5 1 

9 

ضفاػح 

انطٓطأ٘ 

 نهغاخ

حكٕيح 

 نغاخ
 ضٚاػٛاخ أَصٗ زٚطٔط زٚطٔط

زتهٕو 

 ذاطح
12 1 

10 

يسضؼح 

انؼطٔتح 

 انطؼًٛح

حكٕيح 

 نغاخ
 أَصٗ انمٕطٛح انمٕطٛح

نغح 

 اَعهٛعٚح

زتهٕو 

 ذاطح
7 1 

ة سواء العربية أم المغات ي( يتبين أن في العشر مدارس الحكوم3جدول رقم )من 
 أن%(، في حين 62بنسبة ) 6الذكور  المديرينالتي تم تجميع البيانات فييا بمغ عدد 

من المديرين تخصصيم الأكاديمي لغة  4%(، 42بنسبة ) 4 نالمديرات الإناث بمغ عددى
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دبموم معممين بنسبة  0%(، 02تخصصاتيم رياضيات بنسبة ) 0%(، و 42عربية بنسبة )
%(، أما بالنسبة لأعمى مؤىل دراسي حصل 52) إنجميزيةلغة  5%(، 52عموم ) %5(، 02)

%(، أما النسبة الأغمب فيم 02المدارس فيو دبمومة خاصة في التربية بنسبة ) وعميو مدير 
%(، ثم 52ريوس أو الميسانس في التربية وبمغت نسبتيم )ن عمى درجة البكالو والحاصم

%(. أما بالنسبة لسنوات الخبرة 52مينية في التربية ) ة%( و أخيرا دبموم02دبموم معممين )
( سنوات مع 5-2خبرة ) لدييمفي مجال إدارة المدارس تساوت نسبة مديري المدارس الذين 

%( 02%( في كل حالة، أما )42) ( سنوات وبمغت نسبتيم52-6من لدييم خبرة من )
( سنة، أما بالنسبة لعدد الوكلبء أو الصف الثاني من القيادات 50المتبقية فكانت ليم خبرة )
%( من المدارس 42%(، و )52التي بيا وكيل واحد ) المدارسبالمدارس فقد بمغت نسبة 

 %( لدييا وكيل واحد.52لدييا وكيلبن، و مدرسة واحدة بنسبة )
بتدائية ىم من ( أن الغالبية العظمى من مديري المدارس الا5ن جدول )م نستخمص

%( من المديرين ىو )الميسانس أو 52حصل عميو ) دراسيالذكور، وأن أعمى مؤىل 
%( تخصصاتيم أدبية في حين أن 72من المديرين ) العظمىالغالبية  وكانالبكالوريوس(، 

%( فقط، كما أن النسبة 32مية بنسبة )المديرين ذوي التخصصات العممية كانوا ىم الأق
مدرسة واحدة بيا  باستثناءعمى الأكثر  لبنبيا وكيل واحد أو وكي المدارسالأعمى في من 

 ثلبثة وكلبء.
(  في 4 -3معمما ممن يقومون بتدريس الصفوف ) 585عمى  الاستبانو طبقتوقد 

حسب  ديمغرافيايات( موزعين الرياض -العموم -و المغة الإنجميزية –تخصصات )المغة العربية 
 الجدول التالي:
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 ( 3ظسٔل )

 انرظائض انسًٚغطافٛح نؼُٛح انسضاؼح 

 نظف انسضاؼٙا
3 104 56.2% 

4 81 43.80% 

 انُٕع
 %23.80 44 شكٕض

 %76.20 141 ئَاز

 ؼُٕاخ انرثطج

 %2.20 4 ؼُح 1-5

 %15.70 29 ؼُح 6-01

 %82.20 152 ؼُح 00-21

 زضاؼٙأػهٗ يإْم 

 %70.80 131 تكانٕضٕٚغ

 %28.10 52 زتهٕو

 %0.50 1 ياظؽرٛط

 %0.50 1 زكرٕضاِ

 انررظض الأكازًٚٙ

 %37.30 69 ػطتٙ

 %26.50 49 ئَعهٛع٘

 %16.20 30 ػهٕو

 %20.00 37 ضٚاػٛاخ

 انسضظح انٕظٛفٛح

 %0 0 يؼهى يؽاػس

 %3.79 7 يؼهى

 %27.57 51 يؼهى أٔل

 %27.02 50 يؼهى أٔل أ

 %41.08 76 يؼهى ذثٛط

 %0.54 1 كثٛط يؼهًٍٛ

 انًشاضكح فٙ الأػًال

 الإزاضٚح تانًسضؼح

 %88.64 164 نى ٚشاضن

 %11.35 21 ٚشاضن

 %100 185 ئظًانٙ انؼُٛح 

الصفوف  ومعمم اختيارالمنظومة الجديدة ولذلك تم  وعمى معمم الاستبانوطبقت 
( والمشيور 2.0الصفوف التي أدرجت في النظام الجديد  ) لأنيماالثالث والرابع الإبتدائي 

العام الدراسي  شير أغسطس وسبتمبر في وقت جمع البيانات في‘ المنظومة’بمقب 
%( من المعممين الذين شاركوا في 65.0( أن )3، و يتضح من جدول رقم )0205/0200

ثل معممي الصف الرابع ىم معممي الصف الثالث الإبتدائي في حين م الاستبانة نالإجابة ع
%( معممات في حين بمغ 76.02%(، و كان الغالبية العظمى من المعممين بنسبة )43.82)

بتدائية، كما أن الغالبية %( وىو أمر طبيعي بالمدارس الا03.82عدد المعممين الذكور )
سنة في حين  55من  أكثر%( ذوي خبرة عممية 80.02من  المعممين ) العظمى

اتيم في التدريس عمى الست سنوات، و لذلك كان ر من المعممين زادت خب %( فقط55.72)
من الطبيعي أن يظير في التدرج الوظيفي أن درجة معمم خبير حصدت أكبر نسبة بين 
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%( معمم أول و بنسبة 07.57%( و تلبىا نسبة )45.28المعممين المشاركين في الدراسة )
%(، في حين جاءت 07.20جة معمم أول )أ( )أقل بقدر طفيف نسبة المعممين الشاغمين لدر 

ية معممين أ%( فقط في حين لم تتضمن العينة 3.79نسبة المعممين في وظيفة معمم )
التخرج، تعتبر ىذه النتيجة في صالح  وحديث ون مساعدين، والتي في العادة يشغميا المعمم

فية التي يشغمونيا كانوا رتفعت الدرجة الوظياالدراسة لأن كل ما زادت سنوات خبرة المعممين و 
وقدرة عمى تقييم أداء مديري المدراس بموضوعية، كما لوحع سيادة التخصصات  نضجا أكثر

النظرية بين المعمين كما ىو الحال في تخصصات مديري المدارس حيث بمغت نسبة المعممين 
%( 63.82%( بمجموع )06.52%( و المغة الإنجميزية )37.32تخصص المغة العربية )

العموم  ومعمم واحتل%(، 02عممي الرياضيات )من مجموع العينة، في حين بمغ نسبة م
لماذا سادت التخصصات الأدبية بين الغالبية تساؤلنا %( ويفسر ىذا 56.02النسبة الأقل )

أيضا عمى  الاستنتاجالعظمي من مديري المدارس التي طبقت بيا الدراسة، كما تسحب ىذا 
لأن الغالبية  وذلكالمدارس  وير ومدون التطابق بين الدرجات العممية التي حصل عمييا المعمم

%( حصموا عمى دبموم 08.52نسبة ) أن%(، في حين 72.82من المعممين ) العظمى
%(، عمى 2.52تربوي، وفقط أن الحاصمين عمى الماجستير و الدكتوراه لم تتجاوز نسبتيم )

حصول عمى الدرجات الوظيفية العميا إلا أنيم اكتفوا بالفي الرغم من سنوات خبراتيم الطويمة 
ࣧ اأعمى ليست شرط عمميةن الحصول عمى درجات أالبكالوريوس او الميسانس مما يعني 

لمترقي الوظيفي أو تقمد المناصب القيادية، وحتى من تمكن منيم من الحصول عمى درجات 
مثل الدبموم التربوي و ماجستير و دكتوراه إلى أنيم  والميسانسمن البكالوريوس  أعمىعممية 
  .وا مناصب إدارية عميا بالمدرسةلم يتقمد

من المعممين  العظمىمتوقعة ىي أن النسبة الغير  الاستجاباتمن  وكان
نيم لم يشاركوا في اية أعمال إدارية عمى الرغم من سنوات خبراتيم أ%( أعربوا عن 88.64)

%( التي 55.35الطويمة في التدريس و درجاتيم الوظيفية العميا، في حين أن النسبة الأقل )
مشاركتيا في أعمال إدارية، أوضح تحميل البيانات الكيفية التي تولدت من الإجابة عن  أكدت

التي شاركوا فييا أظير تحميل  الإداريةذكر طبيعة الأعمال السؤال الذي طالب المعممين ب
 -الإشراف عمى المقررات –ختبارات عمى )وضع الا اقتصرت الأعمالاستجاباتيم أن ىذه 

الاجتماع بالمعممين لمناقشة قضايا تخص التدريس(، و تدل ىذه النتيجة عمى أن المعممين 
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المشاركة في الإدارة  أنتدل أيضا عمى  أنيايعزفون عن المشاركة في الأعمال الإدارية كما 
 والمشاركة القراريقتصر مفيوميا عندىم عمى تولي مناصب رسمية أما المشاركة في صناعة 

فيم لا  الأكاديميةتتعمق بإنجازات الطلبب  قضاياالدورية التي تخص مناقشة  الاجتماعاتفي 
أن تنمية القيادة و تكوين صف ثان مشاركة في الإدارة )ىذا يعني  الاجتماعاتيعتبرون ىذه 

 من القيادات غير متوفر(
 المعالجة الإحصائية:
 Statisticalشدة الاستجابة من خلبل البرنامج الإحصائي  متوسطتم استخدام 

Package for the Social Sciences (SPSS) وتم تحديد مستوى الموافقة من ،
 خلبل المعادلة:

 ( / ن.5 –مستوى التحقق = )ن 
 (4حيث ن تعنى عدد الاستجابات ) ن = 

 2.75=  4( / 5 – 4مستوى الموافقة = )
 ( يوضح مستوى مدى الاستجابة لكل عبارة ومحور من محاور الاستبانة4وجدول )

 ( 4ظسٔل )

 يؽرٕٖ يسٖ الاؼرعاتح نكم يحٕض يٍ يحأض الاؼرثاَح 

 انمًٛح لاذرٛاض كم ػثاضج )انٕظٌ( الاؼرعاتح
 انًسٖ

 ئنٗ          يٍ      

انؼثاضج انسانح ػهٗ انرحمك 

 زضظح كثٛطج
1 1 0.813 

انؼثاضج انسانح ػهٗ انرحمك 

 زضظح يرٕؼطح
0.75 0.813 0.625 

انؼثاضج انسانح ػهٗ انرحمك 

 زضظح ػؼٛفح
0.5 0.625 0.438 

انؼثاضج انسانح ػهٗ ػسو 

 انرحمك
0.25 0.438 0.25 

 الميدانية وتفسيريا: دراسةنتائج ال
بعد إجراء المعالجات الإحصائية لبيانات الدراسة، تم عرض النتائج وفق تساؤلاتيا و 

 أىداف الجانب الميداني منيا، عمى النحو التالي:
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أولا: النتائج الخاصة بواقع ممارسات القيادة التعميمية لمديري مدارس المرحمة 
معممي المنظومة تخصص )المغة بتدائية  بما يحقق أبعاد المنظمة المتعممة من وجية نظر الا

 الرياضيات(. –العموم  -المغة الإنجميزية –العربية 
ثانيا: النتائج الخاصة بـ دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة حول واقع 

بتدائية  بما يحقق أبعاد المنظمة ممارسات القيادة التعميمية لمديري مدارس المرحمة الا
العموم  -المغة الإنجميزية –معممي المنظومة تخصص )المغة العربية  المتعممة من وجية نظر

 الرياضيات(. –
بواقع ممارسات القيادة التعميمية لمديري مدارس المرحمة  الخاصةأولا: النتائج 

بتدائية  بما يحقق أبعاد المنظمة المتعممة من وجية نظر معممي المنظومة تخصص )المغة الا
 الرياضيات(. –العموم  -يزيةالمغة الإنجم –العربية 
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 (5ظسٔل )

( ػهٗ انًحٕض الأٔل يٍ الاؼرثاَح )يًاضؼاخ يسٚط انًسضؼح 085انًؼهًٍٛ )ٌ=  لاؼرعاتاخالأٔظاٌ انًطظحح 

 انرٙ ذطذثط تطفغ ئَعاظ انطلاب(

 و
 انفمطاخ

يؽرٕٖ  085ٌ= 

 خ ق انرحمك

  انررطٛط ٔذحسٚس الأْساف 0-0

َعاظ انطانة ئٚشاضن يسٚط انًسضؼح انًؼهًٍٛ فٗ ذحسٚس أْساف ذمٛػ  

 كازًٚٙ.الأ
0.839 9 

 كثٛطج

ٚشاضن يسٚط انًسضؼح انًؼهًٍٛ فٗ ٔػغ يؼاٚٛط نرمٕٚى الأْساف يٍ حٍٛ  

 كازًٚٙ.َعاظ انطانة الأئٜذط ٔانرٙ ذمٛػ 
0.789 12 

 يرٕؼطح

 كثٛطج 4 0.852 نرُفٛص الأْساف.ٚشاضن يسٚط انًسضؼح انًؼهًٍٛ فٗ ٔػغ ذطح ظيُٛح  

ٚٓرى يسٚط انًسضؼح ترؼطف الاحرٛاظاخ انرسضٚثٛح نهًؼهًٍٛ لثم تساٚح انؼاو  

 انسضاؼٙ.
0.851 5 

 كثٛطج

  ػطع َرائط ئَعاظ انطلاب 0-2 

ٚشعغ يسٚط انًسضؼح انًؼهًٍٛ ػهٗ ذمسٚى ًَاشض اؼرطاذٛعٛاخ ذسضٚػ  

 كازًٚٙ.َعحد فٙ ذحؽٍٛ ئَعاظ انطلاب الأ
0.847 6 

 كثٛطج

َعاظ انطانة الأكازًٚٙ ئنرحؽٍٛ  كافح ٚمسو يسٚط انًسضؼح انرؽٓٛلاخ 

 )يصم: ذغٛٛط انعسأل انسضاؼٛح، ذغٛٛط انًؼهًٍٛ، ....اند(.
0.878 3 

 كثٛطج

  ؼرطاذٛعٛاخ طُاػح انمطاض انراطح ترحؽٍٛ ئَعاظ انطلابا 0-3 

ذحؽٍ ئَعاظ انطلاب ٚؽررسو يسٚط انًسضؼح يظازض تٛاَاخ يرؼسزج نمٛاغ  

 كازًٚٙ )َرائط الاذرثاضاخ انفظهٛح ٔانُٓائٛح(.الأ
0.809 11 

 يرٕؼطح

ٚحرفع يسٚط انًسضؼح ترمًٛٛاخ ئَعاظ انطلاب الأكازًٚٙ نًسج شلاز ؼُٕاخ  

 ػهٗ الألم.
0.819 10 

 كثٛطج

ُٚالش يسٚط انًسضؼح َرائط انثٛاَاخ انراطح تاَعاظ انطلاب الأكازًٚٙ يغ  

 فٙ الاظرًاػاخ.انًؼهًٍٛ 
0.846 7 

 كثٛطج

ٚمٕو يسٚط انًسضؼح ترسضٚة انًؼهًٍٛ ػهٗ يٓاضاخ ذحهٛم انثٛاَاخ  

 كازًٚٙ.انراطح تاَعاظ انطلاب الأ
0.842 8 

 كثٛطج

  تقييم مستوى إنجاز الطلبب بالمقارنة مع المعايير الأكاديمية المحددة 5-4 
 كبيرة 1 0.914 أكاديميا .يكرم مدير المدرسة الطلبب المتميزين  .5
يحرص مدير المدرسة في كل اجتماع بالمعممين عمى التأكد  .0

 من أن إنجاز الطلبب يتم وفق المعايير الأكاديمية المعتمدة.
0.884 2 

 كبيرة

 متوسطة  0.782 متوسط المحور 
تحقق ممارسة مديري المدارس لمقيادة التعممية المرتبطة  (5يتضح من جدول )

بدرجة متوسطة من وجية نظر المعممين حيث بمغ المتوسط  الأكاديمي بتحسين إنجاز الطلبب
بمستوى  (2.780) ة جميعيالمجموع استجابات أفراد العينة عمى عبارات الاستبان حالمرج

ولكنو يأتي في بتحسين إنجاز الطلبب  ىتمام مديري المدارساوىذا يعني  تحقق )متوسطة(
مع  تختمفوىذه النتيجة  ―53. ص( 0) الشكل في سنوضح كما―سفل سمم أولوياتو أ
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نجاز الطلبب الأكاديمي إأن تحسين  كدت عمىأ( التي 0203دراسة )محمد، الميدي، الحارثي، 
مع ما  اختمفتوبذلك تكون أيضا سمطنة عمان، لمطلبب ىو أىم أولويات مديري المدارس ب

ممارسة مدير المدرسة  أكدت عمى أنلتي ا )Ömür Çoban, 2023( دراسة توصمت إليو 
، ومن ثم يمكن لمطلبب تعميميحسن الأداء الترتباطا وثيقا بارتبط يالتعميمية  لمقيادة

استخلبص انو عمى الرغم من إتفاق أغمبية المعممين عمى ممارسة مديري المدارس لمقيادة 
ىتمام مديري المدارس بتحسين إنجاز الطلبب ينفي ممارستيم لأىم بعد االتعميمية فإن تراجع 

 من أبعاد القيادة التعميمية.
تقييم مستوى إنجاز الطلبب  أن وبفحص نتائج العبارات بشكل منفصل يتبين

بمتوسط ( 55) ارةالعب وتمثمت في جاءت في المرتبة الأولى بالمقارنة مع المعايير الأكاديمية
)يكرم مدير المدرسة الطلبب المتميزين   ونصيا:وبمستوى تحقق )كبيرة(  ( 2.954مرجح )
ومستوى  (2.884بمتوسط مرجح ) في المرتبة الثانية (50العبارة )، ثم جاءت أكاديميا(

يحرص مدير المدرسة في كل اجتماع بالمعممين عمى التأكد من أن ) ونصيا: تحقق )كبيرة(
العبارتين تنتمي لنفس المحور  تاوكم،  إنجاز الطلبب يتم وفق المعايير الأكاديمية المعتمدة(

، ثم المحددة(ع المعايير الأكاديمية متقييم مستوى إنجاز الطلبب بالمقارنة  4-5الفرعي )
المرتبة  في جاءت ممارسات المديرين للئجراءات الداعمة لتحسين إنجاز الطلبب والتخطيط

وبمستوى تحقق ( 2.878( بمتوسط مرجح )6وعبرت عنيما في العبارات ) الثانية والثالثة،
 نجاز الطالب الأكاديمي )مثل:إلتحسين  كافة )يقدم مدير المدرسة التسييلبت ونصيا:)كبيرة( 

( 2.850( بمتوسط مرجح )3العبارة )و تغيير الجداول الدراسية، تغيير المعممين، ....الخ( 
)يشارك مدير المدرسة المعممين فى وضع خطة زمنية لتنفيذ  ونصيا:ومستوى تحقق )كبيرة( 

عمى أن من أىم ممارسات  المشاركين في الدراسة المعممين الأىداف(. مما يعني أتفاق غالبية
دارس لدعم إنجاز الطلبب الأكاديمي ىو تغيير الجداول أو تغيير المعمميين، كما مديري الم

أنيم أجمعوا عمى مشاركة المعممين في وضع الخطط الزمنية لتنفيذ الأىداف التعميمية والتي 
تتطمب بالضرورة ايضا التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لممعممين و كذلك عرض نماذج 

وتتفق ىذه النتائج  التي تم تنفيذىا ونجحت في تحسين إنجاز الطلبب لاستراتيجيات التدريس
التي بينت أن من أىم معوقات تحول  (Rosmaniar and Marzuki, 2016) دراسة

صيل الإدارية الروتينية مما انغماس مدير المدرسة في التفاالمدرسة إلى منظمة متعممة ىو 

https://link.springer.com/article/10.1007/s12144-023-04886-6#auth-_m_r-_oban-Aff2


 دور القيادات التعليمية في تفعيل أبعاد المنظمة المتعلمة  ...                   عدد )551( –ج5- فبراير 2224م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 44 - 

ىي ممارسة القيادة التعميمية التي تكرس كل و مسؤولياتو الأىم ألا  عمى يشغمو عن التركيز
 دىا لتحسين إنجاز الطلبب.وقتيا وجي

استراتيجيات المرتبطة بممارسات مديري المدارس ثم جاءت في المراتب الأخيرة 
( ومستوى تحقق )متوسط( 2.789( بمتوسط مرجح )0ات )والمتمثمة في العبار  صناعة القرار

)يشارك مدير المدرسة المعممين فى وضع معايير لتقويم الأىداف من حين لآخر  ونصيا:
( 55)المرتبة  في(، و 50كاديمي(، والتي جاءت في المرتبة )نجاز الطالب الأ إوالتي تقيس 
)يستخدم  ونصيا:( بمستوى تحقق )متوسط( 2.829بمتوسط مرجح ) (7رقم ) جاءت العبارة

كاديمي )نتائج الاختبارات عددة لقياس تحسن إنجاز الطلبب الأ مدير المدرسة مصادر بيانات مت
 (2.859بمتوسط مرجح ) (52(  في المرتبة )8، ثم جاءت العبارة رقم )الفصمية والنيائية(

)يحتفع مدير المدرسة بتقييمات إنجاز الطلبب الأكاديمي لمدة  ونصيا: بمستوى تحقق )كبيرة(
تفاق غالبية المعممين عمى حرص اعمى الرغم من  وىذ يعنى أنوثلبث سنوات عمى الأقل( 

لمتأكد من أن إنجازات الطلبب الأكاديمية متوافقة مع  مديري المدارس عمى الاجتماع بيم
المعايير الأكاديمية إلا أن اجتماعاتيم خمت من مناقشة وتحميل البيانات الخاصة بإنجازات 

ممتابعة بما يمكنيم من لطلبب لسنوات لا يحتفظون بنتائج اكما أنيم الطلبب الأكاديمية، 
ومن ثم يمكنيم تحديد الأكاديمي لمطلبب  رصد وتقييم مستوى التحسن والتطور في الإنجاز

التي يعاني منيا المعممون والطلبب والتي تؤثر تحديد المشكلبت و  ،نقاط الضعفنقاط القوة و 
رسة مديري المدارس لاتخاذ ن تأتي مماأ المنطقي، وليذا فإنو من سمبا عمى مستوى إنجازىم

وكذلك مشاركة المعممين في وضع القرارات المبنية عمى البيانات في مرتبة متأخرة 
 Zakiوقد اتفقت ىذه النتائج مع دراسة  ،الأىداف التي تقيس إنجاز الطلببالمعاييرلتقويم 

Ewiss (0203)  والتي حممت عنوان“ Management of pre-University 
Egyptian education: Politics, issues and trend”  والتي تناولت نظام إدارة

المركزية  والتي إنتقدت بشدة 0252وحتى  5992التعميم قبل الجامعي في مصر بداية من 
التي إعتمدت في إختيار القيادات المدرسية عمى و تي تحكم منظومة التعميم المصري المفرطة ال

 ون تحاشي مديري المدارس ومن ورائيم المعمممما تسبب في  فقطعامل الخبرة وليس الكفاءة 
كد عميو أ، وىذا ما جراءات أو قرارات تمس جوىر العممية التعميمية بمدارسيماي أ اتخاذ



 دور القيادات التعليمية في تفعيل أبعاد المنظمة المتعلمة  ...                   عدد )551( –ج5- فبراير 2224م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 45 - 

(Senge, 1994)  من أن الخوف من تحمل الفشل ىو أحد أىم معوقات تحول أي مؤسسة
 إلى منظمة متعممة.

وتعكس ممارسات مديري المدارس عمى ضوء النتائج السابقة غياب البعد 
نفيذ الخطط التعميمية واتخاذ الاستراتيجي في أداء مديري المدارس، وانحصرت ممارساتيم في ت

القرارات التنفيذية اليومية التي تسعى لتحسين أداء الطلبب الأكاديمي، مما يعني أن أدوارىم 
مازالت منحصرة في أدوار المدير التقميدية و لم تتطور لتتحول ممارسات قيادية تستيدف 

اديمي، وتتفق نتائج يدف استدامة تحسن أداء الطلبب الأكستوضع رؤية وخطة استراتيجية ت
والتي أكدت عمى افتقار أغمب مديري  ( 0205، عزب، )أحمد الدراسة مع ما أكدت عميو دراسة

ستراتيجي والقدرة عمى إحداث تغيير حقيقي بمدارسيم قدرة عمى التخطيط الالمالمدارس بمصر 
التعميم والتعمم بتكار في نظم وتبني الأساليب الحديثة في الإدارة أو فتح المجال للئبداع و الا

 .بالمدرسة
 (6ظسٔل )

( ػهٗ انًحٕض انصاَٙ يٍ الاؼرثاَح )يًاضؼاخ يسٚط انًسضؼح 085ؼرعاتاخ انًؼهًٍٛ )ٌ= الأٔظاٌ انًطظحح لا 

 انًطذثطح تاذراش انمطاضاخ(

 

 انفمطاخ

يظط ٌ= 

085 
يؽرٕٖ 

 انرحمك
 خ ق

  أؼػ اذراش انمطاضاخ 0-2 و

 كثٛطج 3 0.859 .كافح ػهٗ انثٛاَاخ فٙ انمطاضاخ انرٙ ٚررصْا ٚؼرًس يسٚط انًسضؼح .1

ُٕٚع يسٚط انًسضؼح فٙ انثٛاَاخ انرٙ ٚؽررسيٓا فٙ اذراش انمطاضاخ  .2

 كًٛح . أوؼٕاء كاَد َٕػٛح 
 كثٛطج 5 0.854

  ْٛكم اذراش انمطاضاخ 2-2 

ٚؽررسو يسٚط انًسضؼح انثٛاَاخ تططٚمح يمُؼح يًا ٚعؼم ظًٛغ  .3

 ػهٛٓا تالإظًاع. ࣧايرفمانمطاضاخ 
 كثٛطج 6 0.844

ٚؼرًس يسٚط انًسضؼح ػهٗ َرائط اؼرثٛاَاخ لٛاغ انطػا انٕظٛفٙ ٔ  .4

 انرًكٍٛ فٙ اذراش انمطاضاخ انرٙ ذرض انًؼهًٍٛ.
 كثٛطج 7 0.832

  انمطاضاخ انًطذثطح تطؤٚح انًسضؼح 2-3 

ضؤٚح ٚررص يسٚط انًسضؼح انمطاضاخ انًرؼهمح تاَعاظ انطلاب فٙ ػٕء  .5

 ٔضؼانح انًسضؼح.
 كثٛطج 1 0.893

ٚراتغ يسٚط انًسضؼح الأَشطح ٔانفؼانٛاخ انًطذثطح ترحؽٍٛ ئَعاظ  .6

 كازًٚٙ.الأانطلاب 
 كثٛطج 2 0.879

  ذمٛٛى انمطاضاخ 2-4 

 كثٛطج 4 0.856 كازًٚٙ.ٚمٛى يسٚط انًسضؼح لطاضاذّ تُاء ػهٗ تٛاَاخ ئَعاظ انطلاب الأ .7

 يرٕؼطح 8 0.805 كازًٚٙ.لطاضاذّ تُاء ػهٗ َرائط ئَعاظ انطلاب الأٚغٛط يسٚط انًسضؼح  .8

 كثٛطج  0.853 يرٕؼط انًحٕض 
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تحقق ممارسة مديري المدارس لمقيادة التعميمية فيما يخص ( 6يتضح من جدول )
 (2.850محور صناعة القرار، حيث جاء المتوسط المرجح لمجموع عبارات المحور )

القرارات المرتبطة برؤية المدرسة  الفرعي محورال ت نتائججاء ، وقدومستوى تحقق )كبيرة(
( المرتبة الألى بمتوسط مرجح 5احتمت العبارة )، و جميع المحاور نفي المرتبة الأولي من بي

)يتخذ مدير المدرسة القرارات المتعمقة بإنجاز  ونصيا:ودرجة تحقق )كبيرة( ( 2.893)
( بمتوسط 6) ةوتمتيا في المرتبة الثانية العبار ، الطلبب في ضوء رؤية ورسالة المدرسة(

)يتابع مدير المدرسة الأنشطة والفعاليات  ونصيا:ومستوى تحقق )كبيرة( ( 2.879مرجح )
ثم جاء في المرتبة الثالثة بمستوى تحقق )كبيرة(  كاديمي(المرتبطة بتحسين إنجاز الطلبب الأ 

مدير المدرسة عمى البيانات في )يعتمد  ونصيا:( 2.859( بمتوسط مرجح )5العبارة )
( 2.856( بمتوسط مرجح )7(، ثم جاء في المرتبة الرابعة العبارة )كافة القرارات التي يتخذىا
)يقيم مدير المدرسة قراراتو بناء عمى بيانات إنجاز الطلبب  ونصيا: (كبيرة)وبمستوى تحقق 

 ، كاديمي(الأ 
( في 8( حيث جاءت العبارة )8و 4و 3وجاء في المراتب الأخيرة العبارات رقم )

)يغير مدير  ونصيا: ة(متوسط)( وبمستوى تحقق 2.825المرتبة الأخيرة بمتوسط مرجح )
 كاديمي (، تمتيا في المرتبة السابعة العبارةالمدرسة قراراتو بناء عمى نتائج إنجاز الطلبب الأ 

المدرسة عمى )يعتمد مدير  ونصيا:( ومستوى تحقق )كبيرة( 2.830( بمتوسط مرجح )4)
نتائج استبيانات قياس الرضا الوظيفي والتمكين في اتخاذ القرارات التي تخص المعممين(، 

  .( ومستوى تحقق )كبيرة (2.844( بمتوسط مرجح )3) ةوفي المرتبة السادسة جاءت العبار 
 )محمد، الميدي & دراسة وقد اتفقت ىذه النتائج مع النتائج التي توصمت إلييا

 بسمطنة عمانالحكومية ممارسات مديري المدارس  أن أىم أثبتتالتي ( 0203الحارثي، 
خاذ القرارات التي تدعم إنجاز الطلبب والتي ترتبط اتىي الممارسات الخاصة ب كقيادات تعميمية

 أكدتالتي  (Chen and Bos, 2023) مع دراسة اختمفتولكنيا برؤية ورسالة المدرسة 
عمى أن ممارسة مديري المدارس لمقيادة التعميمية في كل من ألمانيا والصين قد ارتبطت 

وذلك لأن ىذا يعني أن  والعمومبتحسين أداء الطلبب في كل من القراءة والرياضيات إيجابيا 
مديري المدارس كي يتمكنوا من تحسين الإنجاز الأكاديمي لمطلبب عمييم تغيير القرارات التي 
تثبت عدم فاعميتيا وذلك بالإحتكام إلى نتائج الطلبب في حين ان مديري المدارس في الدراسة 
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 اختمفتوكذلك  .الأكاديمي  الحالية يرفضون تغيير قراراتيم بناء عمى نتائج إنجاز الطلبب
أن تحول المدرسة  عمى أكدتالتي  (Banoğlu et al., 2023)دراسة نتائج الدراسة مع 

قرارات مبينة عمى بيانات متنوعة ومن  اتخاذإلى منظمة متعممة مرىون بقدرة مديرىا عمى 
 .مصدر واحد لمبياناتقراراتو عمى  اتخاذمصادر متعددة وأن لا يقتصر في 

 من (Çoban et al., 2023) وبذلك تؤكد النتائح السابقة ما خمصت إليو دراسة
أداء الطلبب غير مباشر عمى تحسين  كبيرة ولكنو المدارس ليا تأثير أن سموكيات مديري 

، وتييئة مناخ تنظيم بيئة المدرسةب الأكاديمي، حيث يمارس ىذ التاثير من خلبل الإىتمام
تعميمي منظم ومريح، والتقييم المستمر لنتائج القرارات التي يتم اتخاذىا بالمقارنة مع مستوى 

دارس تحقيق أحد أىم ركائز القيادة التعميمية مديري الم عدم قدرةك تحسن إنجاز الطلبب، وبذل
القرارات التي تربتط بتحسين إنجاز الطلبب وبذلك يتأكد عجزىم عن تحويل  اتخاذألا وىو 

 Bush, 2013; Cox and)المدارس إلى منظمات متعممة وفق الأبعاد التي حددىا 
Mullen, 2023; Hui and Singh, 2020). 

( التي 0203كما تختمف نتائج ىذه الدراسة مع ما توصمت إليو دراسة )الغامدي، 
أوضحت أن من أىم شروط تحول المدرسة إلى منظمة متعممة ىو تحقيق الرضا الوظيفي 
لمعاممين بيا والسماح ليم بالمشاركة في صناعة القرار وبخاصة القرارات التي تخصيم، فكمما 

مقدار تعاونيم مع زملبئيم ومع رؤسائيم في تحسين أداء المؤسسة  زاد زاد رضا العاممين
رغبات المعممين أن مديري المدارس يستبعدون  أثبتتوتحقيق أىدافيا، ولكن نتائج الدراسة 

 أحد أبعاد المنظمة المتعممة. ينتفيوبذلك  القرارات التي تخصيم ىماتخاذعند وحاجاتيم 
غمب المعممين المشاركين في أعزوف  تفسيروعمى ضوء ما سبق يمكن أيضا 

التي ( 0200) العمور، مع دراسة  وتتفق ىذه النتائجدارية ، الإمناصب الالدراسة عن تولي 
زيادة الدافعية لأنماط القيادة الحديثة و أثبتت وجود علبقة طردية بين ممارسة مديري المدارس 

حسين إنجاز الطلبب من خلبل تولي لممشاركة في تحمل مسؤولية ت والحماسة لدى المعممين
 .  المناصب القيادة المسؤولة عن تقييم وتطوير إنجاز الطلبب
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 (7ظسٔل )

( ػهٗ انًحٕض انصانس يٍ الاؼرثاَح )يًاضؼاخ يسٚط انًسضؼح 085انًؼهًٍٛ )ٌ=  لاؼرعاتاخالأٔظاٌ انًطظحح  

 انًطذثطح تانرٕاطم انفؼال(

 انفمطاخ 

يظط ٌ= 

085 
يؽرٕٖ 

 انرحمك
 خ ق

  انرٕاطم انفؼال يغ انطلاب 0-3 و

 كثٛطج 2 0.883 ٚؽرعٛة يسٚط انًسضؼح نًمرطحاخ ٔشكأ٘ انطلاب. .1

ٚحطص يسٚط انًسضؼح ػهٗ ئلايح ػلالاخ ئَؽاَٛح طٛثح يغ  .2

 انطلاب.
 كثٛطج 3 0.879

  انرٕاطم انفؼال يغ انًؼهًٍٛ ٔ انعٓاظ الإزاض٘ 3-2 

 كثٛطج 4 0.878 فؼال نًمرطحاخ ٔ شكأ٘ انًؼهًٍٛ.ٚؽرًغ يسٚط انًسضؼح تشكم  .3

 كثٛطج 1 0.918 ٚؼمس يسٚط انًسضؼح اظرًاػاخ فطزٚح ٔ ظًاػٛح يغ انًؼهًٍٛ. .4

  انرٕاطم يغ أٔنٛاء الأيٕض ٔانًعرًغ 3-3 

 ٚحطص يسٚط انًسضؼح ػهٗ فرح لُٕاخ انرٕاطم انًثاشطج .5

 يغ أٔنٛاء الأيٕض ٔانًعرًغ انًحهٙ. نكرطَٔٛح ٔالا
 كثٛطج 5 0.839

ٚحطص يسٚط انًسضؼح ػهٗ يشاضكح أٔنٛاء الأيٕض فٙ اذراش  .6

 كازًٚٙ.انمطاضاخ انًطذثطح تاَعاظ انطلاب الأ
 كثٛطج 6 0.839

 كثٛطج  0.872 يرٕؼط انًحٕض 

ق مديري المدارس لجميع ممارسات القيادة التعميمية يتحق (7جدول ) نتائجتظير 
بمستوى تحقق  (2.870والذي تحققت بمتوسط مرجح )التواصل الفعال  فيما يخص محور

( حصمت عمى أعمى متوسط مرجح 4) ، وبفحص نتائج العبارات مفصمة نجد أن العبارة)كبيرة(
)يعقد مدير المدرسة  ونصيا: بمستوى تحقق )كبيرة( (5( أي يكاد  يقترب من )2.958)
متوسط ب( 5يا في المرتبة الثانية العبارة )ي، ثم تمجتماعات فردية وجماعية مع المعممين(ا

)يستجيب مدير المدرسة لمقترحات وشكاوي  ونصيا:ومستوى تحقق )كبيرة( ( 2.883مرجح )
وفي المقابل حصمت العبارات الخاصة بتواصل مدير المدرسة مع أولياء الأمور  ،الطلبب(

اتب الأخيرة بمتوسط مرجح عمى المر  القرارات المرتبطة بإنجاز الطلبب اتخاذومشاركتيم في 
( )يحرص مدير المدرسة عمى فتح 5( ومستوى تحقق )كبيرة( ، ونص العبارة )2.839)

( 6مع أولياء الأمور والمجتمع المحمي(، ونص العبارة ) الالكترونيةقنوات التواصل المباشرة و 
إنجاز الطلبب )يحرص مدير المدرسة عمى مشاركة أولياء الأمور في اتخاذ القرارات المرتبطة ب

( التي اثار فييا قضية مركزية 0205)مصطفى،  وتتفق ىذه النتائج مع دراسةالأكاديمي(، 
الذي  منظومة التعميمصناعة القرار في التعميم المصري وتعقد وتشابك البناء الإداري في 

بطاء صناعة القرار   بناء الحواجز بينتسبب في تسبب في تعقيد جميع العمميات الإدارية وا 
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مستويات الإدارة المختمفة التي أعاقت عمميات التواصل الفعال، كما تتفق ىذه النتائج أيضا 
مشاكل مديري المدارس في الأردن يعانون من ( والتي أكدت أن 0203)العمودي، مع دراسة 

إقترحت لمتغمب عمى ولذلك في تحقيق التواصل الفعال مع أولياء الأمور والمجتمع المحمي  
تخفيف الأعباء  المتان من شأنيماالقيادة الموزعة والقيادة التشاركية  مة تفعيل نمطىذه المشك

بما ومن عمى كاىل مديري المدارس بما يمنحيم الوقت والطاقة كي يفعموا الشراكة المجتمعية 
في تحسين إنجازات وساىم يتيح لمجالس الآباء من المشاركة في صناعة القرار بالمدرسة 

تدعم ىذه النتائج الإفتراض السابق عن عجز المديرين عن تحويل مدارسيم إلى  كما الطلبب.
عمى أن من  أكدت(  التي 0205)المبمع،  بناء عمى ما خمصت إليو دراسةمنظمات متعممة 

بيئة آمنة منفتحة تسمح بحرية  أىم شروط تحول أي مؤسسة إلى منظمة متعممة ىو توفير
 .لمصالحمع جميع أصحاب االتواصل الفعال 

 (8ظسٔل )

( ػهٗ انًحٕض انطاتغ يٍ الاؼرثاَح )يًاضؼاخ يسٚط انًسضؼح 085انًؼهًٍٛ )ٌ=  لاؼرعاتاخالأٔظاٌ انًطظحح  

 انًطذثطح ترطٕٚط انًؼهًٍٛ(

 

 انفمطاخ

يظط ٌ= 

085 
يؽرٕٖ 

 انرحمك
 خ ق

  ذحسٚس كفاءاخ ٔ احرٛاظاخ انًؼهًٍٛ 0-4 و

 كثٛطج 2 0.879 انرًُٛح انًُٓٛح نهًؼهى.ٚحرفع يسٚط انًسضؼح تؽعلاخ   .1

ٚحطص يسٚط انًسضؼح ػهٗ ذٕفٛط فطص نهرسضٚة تُاء ػهٗ احرٛاظاخ   .2

 انًؼهًٍٛ انًررهفح .
 كثٛطج 3 0.842

ٚشاضن يسٚط انًسضؼح ذثطاخ يسضؼرّ فٙ انرًُٛح انًُٓٛح يغ يسٚط٘   .3

 زاضج انرؼهًٛٛح.انًساضغ الأذطٖ ٔالإ
 كثٛطج 4 0.842

  انرطٕٚط انًُٓٙ نهًؼهًٍٛلٛازج  4-2 

ٚشاضن يسٚط انًسضؼح تشكم زٔض٘ ذثطاخ ذؼهًٛٛح يرًٛعج يغ   .4

 انًؼهًٍٛ. 
 كثٛطج 5 0.832

ٚرظض يسٚط انًسضؼح اظرًاػاخ نررطٛط تطَايط تانرًُٛح انًُٓٛح   .5

 نهًؼهًٍٛ.
 كثٛطج 8 0.817

 كثٛطج 6 0.832 ٚشطف يسٚط انًسضؼح شرظٛا ػهٗ تطايط انرًُٛح انًُٓٛح نهًؼهًٍٛ.  .6

  ذمسٚى انرغصٚح انطاظؼح نهًؼهًٍٛ 4-3 

ْى تظٕضج ءٚمسو يسٚط انًسضؼح ذغصٚح ضاظؼح نهًؼهًٍٛ ذرض ازا  .7

 زٔضٚح.
 يرٕؼطح 9 0.804

ٚررص يسٚط انًسضؼح انمطاضاخ انراطح تكفاءج انًؼهًٍٛ تُاء ػهٗ   .8

 كازًٚٙ.تٛاَاخ ئَعاظ انطلاب الأ
 كثٛطج 7 0.82

فؼانح زٌٔ انًٚكٍ يسٚط انًسضؼح  انًؼهًٍٛ يٍ يُالشح انمطاضاخ غٛط   .9

 ذٕف يٍ الإحطاض أٔ الاَرماو.
 كثٛطج 1 0.888

 كثٛطج  0.84 يرٕؼط انًحٕض 
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( تحقيق مديري المدارس لأبعاد القيادة التعميمية فيما يخص 8يتضح من جدول )
(، 2.84تطوير المعممين بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسط المرجح لإجمالي عبارات المحور )

( ومستوى تحقق )كبيرة( 2.888( في المرتبة الأولى بمتوسط مرجح )9وجاءت العبارة  )
فعالة دون خوف من الرسة المعممين من مناقشة القرارات غير ونص العبارة )يمكن مدير المد

 ونصيا:( 2.879( بمتوسط مرجح )5الإحراج أو الإنتقام(، وتمتيا في المرتبة الثانية العبارة )
)يحتفع مدير المدرسة بسجلبت التنمية المينية لممعمم(، وجاءت في المرتبة الثالثة العبارة 

)يحرص مدير المدرسة عمى  ونصيا:ى تحقق )كبيرة( ( ومستو 2.840( بمتوسط مرجح )0)
وتتفق ىذه النتائج مع ما توفير فرص لمتدريب بناء عمى احتياجات المعممين المختمفة(، 

ن تحول المدرسة لمنظمة متعممة أعمى  أكدت( التي 0205)المبمع، خمصت إليو دراسة 
إيجابية تدعم التعمم الميني المستمر متلبك قيادات المدرسية القدرة عمى توفير بيئة امشروط ب

 لجميع منسوبييا.
( في 7العبارة ) ت( في المراتب المتأخرة حيث جاء8، 5، 7ثم جاءت العبارات )

)يقدم مدير  ونصيا:( بمستوى تحقق )متوسطة( 2.824المرتبة الأخيرة بمتوسط مرجح )
( في المرتبة 5بارة )ىم بصورة دورية(، و العءالمدرسة تغذية راجعة لممعممين تخص ادا

( أي بفارق صغير عن مستوى التحقق )المتوسطة(، ثم 2.857الثامنة بمتوسط مرجح )
( ومستوى تحقق )كبيرة( 2.80( في المرتبة السابعة بمتوسط مرجح )8جاءت العبارة )

)يخصص مدير المدرسة اجتماعات لتخطيط برنامج بالتنمية المينية لممعممين(،  ونصيا:
( التي 0203دراسة )محمد، الميدي & الحارثي،  ىذه النتائج مع ما خمصت إليو وبذلك تختمف

لخاصة ىي الممارسات اممارسات مديري المدارس الحكومية بسمطنة عمان  أكدت أن من أىم
ومن أىميا القرارات التي تستيدف تحسين أداء المعممين والطلبب  اتخاذبدعم إنجاز الطلبب و 
 تمرة لممعممين في الفصول وتقديم التغذية الراجعة ليمالزيارات الإشرافية المس
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 (9ظسٔل )

( ػهٗ انًحٕض انرايػ يٍ الاؼرثاَح )يًاضؼاخ يسٚط 085انًؼهًٍٛ )ٌ=  لاؼرعاتاخالأٔظاٌ انًطظحح  

 انًسضؼح انًطذثطح ترطٕٚط انمٛازج(

 انفمطاخ و

يظط ٌ= 

085 
يؽرٕٖ 

 انرحمك
 خ ق

  انًؽرمثم انًحرًهٍٛاذرٛاض ٔ ذسضٚة لازج  5-0 

 كثٛطج 5 0.827 ٚطشح يسٚط انًسضؼح انمازج انعسز نهرسضب ػهٗ انًٓاو انمٛازٚح. 

ٚؽاػس يسٚط انًسضؼح انؼايهٍٛ فٙ انًسضؼح ػهٗ ذطٕٚط يٓاضاذٓى  

 انمٛازٚح. 
 كثٛطج 2 0.879

ٚرٕنٗ يسٚط انًسضؼح ذسضٚة انظف انصاَٙ يٍ انمٛازٍٚٛ ٔانًطشحٍٛ  

 ئشطافٛح.نًُاطة 
 كثٛطج 4 0.846

  ذفٕٚغ انؽهطح ٔ انصمح 5-2 

ًٚكٍ يسٚط انًسضؼح ظًٛغ انًؼهًٍٛ يٍ انًشاضكح فٙ لٛازج انهعاٌ  

 ٔفطق انؼًم انًررهفح.
 كثٛطج 3 0.872

ٚحطص يسٚط انًسضؼح ػهٗ ذفٕٚغ تؼغ انًٓاو نهًطشحٍٛ  

 نهٕظائف انمٛازٚح.
 كثٛطج 1 0.894

 كثٛطج  0.864 يرٕؼط انًحٕض 

( تحقيق مديري المدارس لمقيادة التعميمية فيما يخص بعد تطوير 9يوضح جدول )
(، كما 2.864) جدولالقيادة بمستوى تحقق )كبيرة( حيث بمغ المتوسط المرجح لإجمالي ال

 ونصيا:( 2.894( المرتبة الأولى بمستوى تحقق )كبيرة( ومتوسط مرجح )5أحتمت العبارة )
)يحرص مدير المدرسة عمى تفويض بعض الميام لممرشحين لموظائف القيادية(، كما جاءت 

 ونصيا:( 2.879( في المرتبة الثانية بمستوى تحقق )كبيرة ( ومتوسط مرجح )0العبارة )
)يساعد مدير المدرسة العاممين في المدرسة عمى تطوير مياراتيم القيادية(، وجاءت العبارة 

)يمكن  ونصيا: (2.870الثالثة بمستوى تحقق )كبيرة( ومتوسط مرجح )( في المرتبة 4)
، مما مدير المدرسة جميع المعممين من المشاركة في قيادة المجان وفرق العمل المختمفة(

ىتمام مديري المدارس بتفويض بعض السمطات لممعممين المرشحين لشغل وظائف ابين ي
نو يشجع المعممين عمى قيادة المجان أة كما قيادة وحرصو عمى تطوير مياراتيم في القياد

تفقت ىذه النتائج مع ما توصمت إليو دراسة )جرجس وآخرون، اوفرق العمل المختمفة، وقد 
، بحيث يتم تمكين أفضل بالمدارس أكدت عمى أىمية التخطيط لمتعاقب الإداري  (، والتي0200

لمدرسة بشكل متسمر، اوتطوير العناصر من تولي المناصب القيادية مما يمكنيم من تحسين 
(، التي أكدت أن تحقيق 0203دراسة )الغامدي، ىذه النتائج مع ما خمصت إليو كما تتفق 

أبعاد المنظمة المتعممة في المدارس مرىون بقدرة مديري المدارس عمى تمكين المعممين 
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يفي ومشاركتيم في صناعة القرار وتفويض بعض السمطات ليم بما يزيد من رضاىم الوظ
ستخلبص تمكن مديري المدارس من تحقيق ا، وبذلك يمكن العمل بشكل فعالويشجعيم عمى 

لتفعيل أبعاد المنظمة  ࣧاالقيادة التعميمية فيما يخص بعد تطوير القيادة والذي يعتبر مطمب
 المتعممة.

( في المرتبة الخامسة والرابعة حيث بمغ المتوسط المرجح 3و 5وجاءت العبارات )
)يرشح مدير المدرسة القادة الجدد  ونصيا:( بمستوى تحقق )كبيرة( 2.807( )5)لمعبارة 

( في المرتبة الرابعة بمتوسط مرجح 3لمتدرب عمى الميام القيادية(، كما جاءت العبارة )
)يتولى مدير المدرسة تدريب الصف الثاني من  ونصيا:( بمستوى تحقق )كبيرة( 2.846)

 خمص إليو القياديين والمرشحين لمناصب إشرافية(، ويمكن تفسير ىذه النتائج عمى ضوء ما
(Zaki Ewiss, 2023) في المدارس المصرية القيادات المدرسية  ختياراأوضح  أن  الذي

من السمطة في وزارة التربية والتعميم المتوسط المستوى  ووتدريبيم يتم بشكل مركزي تتحكم في
، ولا يتدخل والتعميم الفني والمتممة في مديريات التعميم ووكلبء الوزارة في المحافظات المختمفة

  المدارس. وفييا مدير 
 (01ظسٔل )

( ػهٗ انًحٕض انؽازغ يٍ الاؼرثاَح )يًاضؼاخ يسٚط 085انًؼهًٍٛ )ٌ=  لاؼرعاتاخالأٔظاٌ انًطظحح 

 انًسضؼح انًطذثطح ترٕظٛف ذكُٕنٕظٛا انًؼهٕياخ(

 

 و
 انفمطاخ

يظط ٌ= 

085 
يؽرٕٖ 

 انرحمك
 خ ق

  ذٕظٛف ذكُٕنٕظٛا انًؼهٕياخ نرحؽٍٛ ئَعاظ انطلاب 6-0 

0- 
ٚؽاػس يسٚط انًسضؼح انًؼهًٍٛ ػهٗ اؼررساو انركُٕنٕظٛا نرطٕٚط ئَعاظ 

 انطلاب. 
 كثٛطج 1 0.871

ٚسػى يسٚط انًسضؼح انؼًم انرؼأَٙ تٍٛ انًؼهًٍٛ نرأؼٛػ انركايم انفؼال  -2

 كازًٚٙ.نهركُٕنٕظٛا  تٓسف ذحؽٍٛ ئَعاظ انطلاب الأ
 كثٛطج 2 0.861

  ذكُٕنٕظٛا انًؼهٕياخانكفاءج انشرظٛح فٙ اؼررساو  6-2 

ٚعٛس يسٚط انًسضؼح اؼررساو انركُٕنٕظٛا )انثطٚس الانكرطَٔٙ ٔتطايط يؼانعح  -3

 انُظٕص ٔظسأل انثٛاَاخ ٔ تطايط انؼطٔع انرمسًٚٛح ٔ لٕاػس انثٛاَاخ(.
 كثٛطج 3 0.854

 حيرٕؼط 4 0.81 ٚثازض يسٚط انًسضؼح ترؼهى انًؽرعساخ انركُٕنٕظٛح انحسٚصح. -4

يسٚط انًسضؼح نهًؼهًٍٛ فطص انرؼهى انًؽرًط فٙ يعال ذٕظٛف ٚرهك  -5

 .انركُٕنٕظٛا
 حيرٕؼط 5 0.809

 كثٛطج  0.841 يرٕؼط انًحٕض 
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تحقيق مديري المدارس لمقيادة التعممية فيما يخص بعد توظيف ( 52ويوضح جدول )
( بمستوى 2.845) جمالي عبارات الجدولتكنولوجيا المعمومات، وجاء المتوسط المرجح لإ

وبتفصيل العبارات نجد أن العبارات الخاصة بتشجيع مديري المدارس لممعممين تحقق )كبيرة(، 
عمى تعمم وتوظيف التكنولوجيا في تحسين إنجاز الطلبب تحتل المراتب العميا، فنجد أن العبارة 

 صيا:ونمستوى تحقق )كبيرة( و ( 2.875( جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط مرجح )5)
)يدعم مدير المدرسة العمل التعاوني بين المعممين لتأسيس التكامل الفعال لمتكنولوجيا  بيدف 

( بمتوسط مرجح 0وتمتيا في المرتبة الثانية العبارة ).كاديمي( تحسين إنجاز الطلبب الأ 
)يدعم مدير المدرسة العمل التعاوني بين المعممين لتأسيس التكامل  ونصيا:( 2.865)

الفعال لمتكنولوجيا بيدف تحسين إنجاز الطلبب الأكاديمي(، وفي المرتبة الثالثة جاءت العبارة 
)يجيد مدير المدرسة استخدام  ونصيا:( ومستوى تحقق )كبيرة( 2.854( بمتوسط مرجح )3)

وني وبرامج معالجة النصوص وجداول البيانات وبرامج العروض لكتر التكنولوجيا )البريد الا 
( بمستوى تحقق 2.85( بمتوسط مرجح )4التقديمية وقواعد البيانات(، ثم جاءت العبارة )

)يبادر مدير المدرسة بتعمم المستجدات التكنولوجية الحديثة( ، وفي  ونصيا:)متوسطة( 
( ومستوى تحقق )متوسطة( 2.829ح )( بمتوسط مرج5المرتبة الأخيرة جاءت العبارة )

. التكنولوجيا(يخمق مدير المدرسة لممعممين فرص التعمم المستمر في مجال توظيف ) ونصيا:
نجاح معممي  أن ثبتتأ( التي 0203ىذه النتائج مع ما توصمت إليو دراسة )البارقي،  اتفقتو 

لتطبيق التعمم عن المعمومات محافظة القنفذة بالمممكة العربية السعودية في تفعيل تكنولوجيا 
مديري المدارس من التوظيف الفعال لتكنولوجيا دليل عمى تمكن فترة جائحة كرونا  بعد في

عميو دراسة كل  أكدتوذلك لأن المدرسة تتبنى شخصية مديرىا وىذا ما  المعمومات
نجاح المعممين في دمج التي أكدت عمى أن  (AlAjmi, 2022; Macaulay, 2010)من

إيجابيا بقدرة  إرتبطتكنولوجيا المعمومات في عمميات التعميم والتعمم في فترة جائحة كرونا 
 . مدير المدرسة عمى توظيف تكنولوجيا المعمومات بشكل فعال

 ,Bush, 2015; Yalçın and Çoban) راسة كل منىذه النتائج مع د اختمفتو 
التي ربطت بين تمكن مديري المدارس من توظيف تكنولوجيا المعمومات وقدرتيم  (2023

توفير فرص التعمم المستمر بحيث يتمكن عمى تطوير تمك القدرات بشكل مستمر وبين 
 ت وتوظيفيا فيوتفعيل تكنولوجيا المعمومادمج من تحسين وتنمية قدراتيم عمى  ون المعمم
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نعكست ىذه النتائج سمبا عمى قدرة المديرين عمى اوقد  تحسين الإنجاز الأكاديمي لمطلبب.
أن  (Banoğlu et al., 2023)دراسة  أثبتتمتعممة حيث ات إلى منظممدارسيم ل يتحو 

عظم الأثر في أة التركية لنمط القيادة التكنولوجية كان لو يممارسة مديري المدارس بالجميور 
 متعممة.تحول المدارس إلى منظمات 

 (00ظسٔل )

( ػهٗ انًحٕض انؽاتغ يٍ الاؼرثاَح )يًاضؼاخ يسٚط انًسضؼح 085انًؼهًٍٛ )ٌ=  لاؼرعاتاخالأٔظاٌ انًطظحح 

 انًطذثطح تانًُٕ انًُٓٙ انشرظٙ(

 انفمطاخ و

يظط ٌ= 

085 
يؽرٕٖ 

 انرحمك
 خ ق

  انفٓى انشرظٙ الإذعاْاخ الأتحاز انرطتٕٚح ٔانؼهًٛح انًؼاططج 7-0 

ٕٚفط يسٚط انًسضؼح انمطاءاخ انًٕظٓح فٙ يعال ذحؽٍٛ ئَعاظ انطلاب  -0

 نهًؼهًٍٛ.
 كثٛطج 6 0.814

ٚحطص يسٚط انًسضؼح ػهٗ ئظطاء انثحٕز انؼهًٛح ٔانرطثٛمٛح تٓسف ذطٕٚط  -2

 ئَعاظ انطلاب.
 كثٛطج 5 0.836

  انرطكٛع ػهٗ انرطٕض انًُٓٙ انشرظٙ 7-2 

انًُٓٛح انرٙ ٚشاضن فٛٓا تالأْساف ٚطتط يسٚط انًسضؼح تطايط انرًُٛح  -3

 انرؼهًٛٛح نهًسضؼح.
 كثٛطج 4 0.844

ٚظًى يسٚط انًسضؼح تطايط ذًُٛح يُٓٛح نهًؼهًٍٛ تُاء ػهٗ َرائط ئَعاظ  -4

 انطلاب.
 كثٛطج 2 0.866

  ذطثٛك انرؼهى 7-3 

ٚمٛػ يسٚط انًسضؼح فاػهٛح تطايط انرًُٛح انًُٓٛح تُاء ػهٗ انرطٕض فٙ  -5

 الأكازًٚٛح. َرائط انطلاب
 كثٛطج 3 0.846

ٚشاضن يسٚط انًسضؼح َرائط ذمٕٚى تطايط انرًُٛح انًُٓٛح ػهٗ ػًهٛاخ  -6

 انرسضٚػ ٔانرؼهى يغ انًساضغ الأذطٖ.
 يرٕؼطح 7 0.799

ٚشعغ يسٚط انًسضؼح انًؼهًٍٛ ػهٗ ذطثٛك اؼرطاذٛعٛاخ انرؼهٛى ٔانرؼهى  -7

 انحسٚصح.
 كثٛطج 1 0.872

 كثٛطج  0.839 يرٕؼط انًحٕض 

 كثٛطج  0.891 انؽإال انُٓائٙ 

تحقيق مديري المدارس لمبعد السابع من أبعاد القيادة ( 55جدول ) النتائجأظيرت 
 الجدولالتعميمية ألا وىو النمو الميني الشخصي، حيث جاء المتوسط المرجح لمجمل 

بين نتائج ىذا  ࣧانجد إتفاقبشكل منفرد ( بمستوى تحقق )كبيرة(، وبتفصي العبارات 2.839)
( حيث نجد أن العبارات التي حصدت المراتب الأولى ىي العبارات 52الجدول ونتائج جدول )

التي تخص ممارسات مديري المدارس الموجية نحو المعممين بينما تراجعت العبارات التي 
ة مع دراس ائجوتتفق ىذه النت تعبر عن ممارسات التعمم الذاتي الميني في المراتب الأخيرة
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(Reese, 2020) أن من معوقات تحول أي مؤسسة إلى منظمة متعممة ىو  وضح الذي
 جتيادىم لتغيير من حوليم.اعجز القيادات عن إدراك أنيم في حاجة إلى تغيير أنفسيم مع 

المرتبة الأولى حتمت اقد ( 7العبارة )وبفحص نتائج العبارات بشكل منفرد نجد 
يشجع مدير المدرسة المعممين ) ونصيا: (كبيرة)( بمستوى تحقق 2.870بمتوسط مرجح )

( في المرتبة الثانية 4، ثم جاءت العبارة )عمى تطبيق استراتيجيات التعميم والتعمم الحديثة(
)يصمم مدير المدرسة برامج تنمية  ونصيا:( بمستوى تحقق )كبيرة( 2.866بمتوسط مرجح )

( 5مينية لممعممين بناء عمى نتائج إنجاز الطلبب(، وفي المرتبة الثالثة جاءت العبارة )
)يقيس مدير المدرسة فاعمية  ونصيا:( ومستوى تحقق )كبيرة( 2.846بمتوسط مرجح )

تفق ىذه النتائج مع برامج التنمية المينية بناء عمى التطور في نتائج الطلبب الأكاديمية(، وت
أن ممارسة مديري  أثبتتوالتي  (Hosseingholizadeh et al., 2023) دراسةنتائج 

عمى التعمم الميني  مدارس الإيرانية كان لو تأثير إيجابيالب المدارس لمقيادة التعميمية
 . لممعممين

 أثبتتالتي  (Banoğlu et al., 2023) مع نتائج دراسة ىذه النتائج كما اتفقت
قد تأثرت إيجابيا بممارسة مديري المدارس التركية  المينية بالمدارس أن توجيات المعممين

 المنظمة المتعممة.لأبعاد 
فيم مديري المدارس الشخصي بالخاص ثم جاءت العبارات الخاصة بالمحور الفرعي 

( 6( في المرتبة )5تجاىات الأبحاث التربوية والعممية المعاصرة، حيث جاءت العبارة )لا 
( بمستوى تحقق )كبيرة( ولكنو يقترب جدا من مستوى التحقق 2.854بمتوسط مرجح )

)يوفر مدير المدرسة القراءات الموجية في مجال تحسين إنجاز الطلبب  يا:ونص)المتوسطة( 
( بمستوى تحقق 2.836( بمتوسط مرجح )0( العبارة )5قدميا بمرتبة واحدة )تلممعممين(، وت

)يحرص مدير المدرسة عمى إجراء البحوث العممية والتطبيقية بيدف تطوير  ونصيا:)كبيرة( 
( 2.799( بمتوسط مرجح )6( جاءت العبارة )7إنجاز الطلبب(، وفي المرتبة الأخيرة )

)يشارك مدير المدرسة نتائج تقويم برامج التنمية المينية  ونصيا:بمستوى تحقق )متوسطة( 
 ، وتختمف ىذه النتائج مع دراسةلمدارس الأخرى(عمى عمميات التدريس والتعمم مع ا

(Yalçın and Çoban, 2023)  سموكيات مدير المدرسة ليا تأثير غير التي أثبتت أن
من خلبل التأثير عمى المتغيرات الوسيطة  وذلك في تحسين إنجاز الطلبب ميممباشر ولكنو 
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0.72 0.74 0.76 0.78 0.8 0.82 0.84 0.86 0.88 0.9

 رفع إنجاز الطلاب

 تطوير المعلمين

 توظيف التكنولوجيا

 إتخاذ القرارات

 تطوير القيادة

 التواصل الفعال

 النمو المهني الشخصي

 رضا المعلمين عن ممارسة مديري المدراس للقيادة التعلمية

0.782 

0.84 

0.841 

0.853 

0.864 

0.872 

0.872 

0.891 

وبيئة المدرسة، فالمدير الذي يسعى لتطبيق نتائج البحوث العممية الحديثة  ون وىي المعمم
ويقوم ىو بنفسو بإجراء البحوث التطبيقية لجمع  لحل مشكلبت المدرسة وتحقيق التطور

، ويستخدم المقاييس العممية أسس عممية سميميةالبيانات المطموبة لكي يبني قراراتو عمى 
قييم فاعمية التدريس ونتائج التعمم، يخمق نموذج لمقيادة التي اعتمدتيا الدراسات في ت

التعميمية التي تتبنى ثقافة متمركزة عمى التعمم تساىم بشكل فاعل في تحسين أداء المدرسة 
    .(Alanoglu, 2023)و دراسة أثبتتمتعممة وىذا ما وزيادة فاعميتيا وتحوليا إلى منظمة 

 
 هًٛٛح شٕٛػا تٍٛ يسٚط٘ يساضغ ػُٛح انسضاؼح يٍ ٔظٓح َظط ( أكصط يًاضؼاخ انمٛازج انرؼ2شكم )

 انًؼهًٍٛ

( رضا المعممين بدرجة كبيرة عن ممارسة مديري المدارس 0يتضح من الشكل رقم )
لمقيادة التعميمية إجمالا والتي من شأنيا تحقيق أبعاد المنظمة المتعممة، وبتفصيل درجة 

أىم أىداف تطبيق نمط القيادة التعميمية رضاىم عن كل ممارسة عمى حدة يتضح أن من 
( ىو تغيير 2.0بتدائية التي شرعت في تطبيق نظام التعميم الحديث )بمدارس المرحمة الا

ثقافة المدرسة التقميدية عن طريق تبني مفاىيم التعمم التشاركي ومجتمع التعمم بحيث يحدث 
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ويتميز كل أفرادىا بالرغبة ، ةومؤسسي ةوجماعي ةالتعمم فييا عمى مستويات متعددة فردي
المستمرة في الاستكشاف والتعمم وىم في ذلك يشجعون بعضيم عمى تحصيل التعمم، وبذلك 
تسود المدرسة ثقافة التعمم التنظيمي المتمثمة في تبادل المعرفة والخبرات بين جميع أفراد 

 ,Acevedo and Diaz-Molina)وىذا ما اتفق مع نتائج دراسة كل من  المدرسة
2023; Adams et al., 2023) ولتحقيق مثل ىذا التحول لابد أن تحتل احتياجات ،

عميو  الطلبب التعميمية واحتياجات المعممين المينية قمة سمم أولويات مدير المدرسة، الذي
مم عمى التعمم والاىتمام بترسيخ قيم التعمم المستمر والتعة المدرسة أنشط أن يكرس جميع

 ,.Salabi et al) وىذا ما أكدت عميو دراسة مدى الحياة لدى جميع الطلبب والعاممين
البشرية والمادية  يابتوظيف جميع إمكانات ولتحقيق ذلك يقوم مدير المدرسة، (2023

القرارات التي تيدف إلى تطوير عمميات التدريس والتعمم وتفعيل قنوات  تخاذوالتكنولوجية لا 
أن عميو التواصل مع أصحاب المصالح بما يطور إنجاز الطلبب ويحسن أداء المعممين، كما 

والتحويمية( التي تزيح عن كاىمو الكثير من المسؤوليات  التشاركية)القيادة  اطأن يفعل أنم
 ايضا التي من شأنيا، و (Feyisa et al., 2016)الروتينية التي تستغرق وقتو وجيده 

تنمية الميارات القيادية لدى المعممين بما يمكنيم من شغل المناصب القيادية التي تؤىميم 
وىذا ما  لتولي قيادة المدرسة في المستقبل لمحفاظ عمى استمرارية عمميات التحسين والتطوير

 .(Freeman and Fields, 2023; Hui and Singh, 2020)عمية دراسات  اتفقت
إلا أن النتائج التفصيمية لكل ممارسة تتعارض مع متطمبات تطبيق القيادة التعميمية 

، فالنتائج توضح أن اىتمام مديري المدارس تفعيل أبعاد المنظمة المتعممةالتي من شأنيا 
المعممين تأتي في أدنى سمم اىتمامات بالممارسات التي من شأنيا رفع إنجاز الطلبب وتطوير 

المرتبة الأولى في  حتلاقد  مديري المدارس، في حين أن التركيز عمى النمو الميني الشخصي
سمم أولوياتيم وذلك من وجية نظر المعممين، فالتنمية المينية الشخصية لممديرين ىي 

لمدارس كقيادة تعميمية وسيمة في حد ذاتيا وليست غاية لأن ىدفيا الأساسي تمكين مديري ا
من توظيف التواصل الفعال وتكنولوجيا المعمومات لإجراء البحوث التطبيقية والإطلبع عمى 
نتائج أحدث الأبحاث في مجال تطوير عممية التدريس والتعمم بما يمكنيم من متابع وتقييم 

اتخاذ القرارات  عمميات التعميم والتعمم بشكل فعال وتقديم التغذية الراجعة البناءة ومن ثم
المبنية عمى البيانات المعتمدة التي تيدف في نياية المطاف إلى رفع إنجاز الطلبب وتطوير 
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وتتفق ىذه الخلبصات مع ما  أداء المعممين وىو للؤسف ما لم يتحقق كما أثبتتو النتائج
 Brauckmann et al., 2023; Hosseingholizadeh) سة كل منتوصمت إليو درا
et al., 2023) . 

و بفحص النتائج وفق الخصائص الديمغرافية لمديري المدارس لمكشف عن وجود 
( بين متوسطي 2.25فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعممين عند مستوى )

دة التعميمية لتحقيق أبعاد المنظمة درجات محاور استبانة ممارسة مديري المدارس لمقيا
(، ونظرا لعدم 0( )ممحق 56إلى  53المتعممة لمتحقق من صحة الفرضيات وفق الجداول )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين محاور عبارات الاستبانة لذلك سيتم عرض إجمالي ىذه 
 الجدول التالي:

  



 دور القيادات التعليمية في تفعيل أبعاد المنظمة المتعلمة  ...                   عدد )551( –ج5- فبراير 2224م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 59 - 

 (02ظسٔل )

 فك انرظائض انسًٚغطافٛح نًسٚط٘ انًساضغئظًانٙ انرثاُٚاخ تٍٛ َرائط الاؼرثاَح ٔ

 انؼسز انًرغٛط انًحٕض
انًرٕؼط 

 انحؽاتٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛاض٘
 لًٛح خ

يؽرٕٖ 

 انسلانح

0.05 

يعًٕع 

الاؼرثاَح 

ٔفك يرغٛط 

انعُػ 

-)شكٕض

 (ئَاز

 32.55 184.81 55 شكٕض

 غٛط زال 0.399

 32.45 182.59 94 ئَاز

 انؼسز انًرغٛط انًحٕض
انًرٕؼط 

 انحؽاتٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛاض٘
 لًٛح ف

يؽرٕٖ 

 انسلانح

0.05 

يعًٕع 

الاؼرثاَح 

ٔفك يرغٛط 

انررظض 

 الأكازًٚٙ

 28.07 180.32 38 نغح ػطتٛح

0.884 

 غٛط زال

 

 

 14.91 180.4 15 ػهٕو

 31.49 192.95 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 171.62 19.33 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 194.82 33.7 

يعًٕع 

الاؼرثاَح 

ٔفك يرغٛط 

أػهٗ يإْم 

 ػهًٙ

 25.63 155.3 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 1.22

 14.18 193.7 40 تكانٕضٕٚغ

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 162.9 27.86 

زتهٕو 

 ذاطح
73 175.1 24.56 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 194.8 33.7 

يعًٕع 

الاؼرثاَح 

ٔفك يرغٛط 

ؼُٕاخ 

 انرثطج

 

ألم يٍ أٔ 

 5 ٚؽأ٘

30 184.1 34.33 

 ئنٗ 6يٍ  غٛط زال 0.191

01 
96 180 20.24 

 أكثط يٍ

01 
23 177 36.36 
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( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات العينة 50يتبين من جدول )
عزوىا التي يمكن  تبايناتتعزي لمخصائص الديموغرافية لمديري المدارس، حيث تلبشت ال

وسنوات الخبرة وىذا ما اتفقت فيو أوالمؤىل العممي أوالتخصص الأكاديمي ألمتغيرات الجنس 
(  التي أثبتت أن 0202) Philip Hallinger et alالدراسة الحالية مع نتائج دراسة 

 ممارسة مديري المدارس لم تتأثر بالمتغيرات الديموغرافية الخاصة بالمديرين.
سيتم  يق كل متغير عمى حدة والت( خلبصات نتائج التبيانات وف50ويمثل جدول )
 ( كما يمي:56 -53عرضيا في الجداول )

الفرض الأول: لمتحقق من الفرض الذي ينص عمى أنيا "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
( بين متوسطي درجات عينة الدراسة في الأداء عمى استبانة أداء 2.25عند مستوى )

ث(" تم استخدام اختبار )ت( للؤزوج المستقمة من إنا -المديرين طبقا لمتغيري الجنس )ذكور
   .وفق الجدول التالي Spssخلبل البرنامج الإحصائي 

 (03ظسٔل )

 انًرٕؼط انحؽاتٙ ٔالاَحطاف انًؼٛاض٘ ٔلًٛح )خ( ٔيؽرٕٖ انسلانح نسضظاخ أفطاز ػُٛح

 ئَاز( -انسضاؼح فٙ الأزاء ػهٗ اؼرثاَح انًسٚطٍٚ طثما نًرغٛط انعُػ )شكٕض

 انًحٕض
انعُ

 غ
 انؼسز

انًرٕؼط 

 انحؽاتٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛاض٘
 لًٛح خ

يؽرٕٖ 

 0.05 انسلانح

انًًاضؼاخ انراطح 

 تانررطٛط

 7.51 42.05 55 شكٕض
 غٛط زال 0.487

 6.21 41.50 94 ئَاز

 اذراش انمطاض
 4.50 27.75 55 شكٕض

 غٛط زال 0.934
 4.61 27.02 94 ئَاز

 انرٕاطم
 3.76 21.42 55 شكٕض

 غٛط زال 0.692
 3.96 20.96 94 ئَاز

 ذطٕٚط انًؼهًٍٛ
 5.92 31.00 55 شكٕض

 غٛط زال 0.218
 5.87 30.78 94 ئَاز

 ذطٕٚط انمٛازج
 3.16 17.55 55 شكٕض

 غٛط زال 0.731
 3.59 17.12 94 ئَاز

 انركُٕنٕظٛا
 3.07 17.22 55 شكٕض

 غٛط زال 0.677
 3.27 17.59 94 ئَاز

انرؼهى انًُٓٙ 

 انشرظٙ

 4.03 24.27 55 شكٕض
 غٛط زال 0.300

 4.42 24.05 94 ئَاز

 انؽإال انُٓائٙ
 0.60 3.55 55 شكٕض

 غٛط زال 0.212
 0.52 3.57 94 ئَاز

 يعًٕع الاؼرثاَح
 32.55 184.81 55 شكٕض

 غٛط زال 0.399
 32.45 182.59 94 ئَاز
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متوسطي درجات ( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 53يتضح من جدول )
عينة الدراسة فيما يخص تطيبق مديري المدارس لمقيادة التعممية بما يفعل أبعاد المنظمة 

ستبانة فكان المتوسط الحسابي للب إناث( –يمكن عزوىا لمتغير الجنس )ذكور  المتعممة
 تويمكن تفسير ىذه النتائج عمى ضوء ما أشار  .(580.59( وللئناث )584.85لمذكور )

ومديري  من أن الحالة النفسية والمادية المتدىورة لممعممين( 0205عبد النعيم، ) و دراسةيلإ
ناثا المدارس بشكل والإدارية ونقص الموارد المتاحة ليم لتنفيذ مياميم التدريسية  ،ذكورا وا 

تزيد من شعورىم بعدم الفاعمية والعجز عن تحقيق تأثير حقيقي عمى أداء المتعممين،  ،جيد
مديري المدارس عمى تنفيذ القرارات والنشرات و قتصار دور المعممين اأن  أشارت أيضا إلىكما 

المدرسي  التنظيمي في المناختسام اتسبب في  الصادرة من المستويات الأعمى في الإدارة
ناثا تمسك ميدية مما أدى إلى بالجمود والتق بالأساليب التقميدية في المعممين والمديرين ذكورا وا 

 .ومقاومة كل ما ىو جديدوفي الإدارة التدريس 
الفرض الثاني: لمتحقق من الفرض الذي ينص عمى أنو "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

عمى استبانة أداء  ( بين متوسطي درجات عينة الدراسة في الأداء2.25عند مستوى )
دبموم  -لغة إنجميزية -رياضيات -عموم -المديرين طبقا لمتغير التخصص )لغة عربية

معممين( تم استخدام اختبار تحميل التباين لمعينات البارا مترية للؤزواج المستقمة من خلبل 
 وفق الجدول التالي: Spssالبرنامج الإحصائي 
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 (04) ظسٔل

 ٔالاَحطاف انًؼٛاض٘ ٔلًٛح )ف( ٔيؽرٕٖ انسلانح نسضظاخ أفطاز ػُٛحانًرٕؼط انحؽاتٙ 

 -نغح ئَعهٛعٚح -ضٚاػٛاخ -ػهٕو -انسضاؼح فٙ الأزاء ػهٗ اؼرثاَح انًسٚطٍٚ طثما نًرغٛط انررظض )انهغح انؼطتٛح

 ٍ(زتهٕو يؼهًٛ

 

 انؼسز انررظض انًحٕض
انًرٕؼط 

 انحؽاتٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛاض٘
 لًٛح ف

 انسلانح

00.05 

انًًاضؼاخ 

انراطح 

 تانررطٛط

 7.24 40.92 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 0.594

 4.55 39.33 15 ػهٕو

 7.19 44.1 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 38.69 5.64 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 44.59 7.71 

 اذراش انمطاض

 4.11 27.18 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 0.727

 2.88 28 15 ػهٕو

 5.11 28.67 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 26.17 2.85 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 29 5.17 

 انرٕاطم

 3.45 20.95 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 0.63

 2.07 20.87 15 ػهٕو

 3.92 22.24 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 20.03 2.55 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 22.47 4.3 

ذطٕٚط 

 انًؼهًٍٛ

 5.73 30.08 38 نغح ػطتٛح

0.957 

 غٛط زال

 2.82 30.6 15 ػهٕو

 5.55 32.62 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 28.53 4.6 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 33.06 5.99  
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 ذطٕٚط انمٛازج

 3.08 17 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 1.87

 1.79 16.93 15 ػهٕو

 3.03 18.52 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 16.66 2.44 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 18.76 3.07 

 انركُٕنٕظٛا

 2.97 16.92 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 1.175

 2.01 17.2 15 ػهٕو

 3.15 17.86 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 15.97 2.56 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 17.88 3.26 

انرؼهى انًُٓٙ 

 انشرظٙ

 3.81 23.76 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 1.2

 2.09 23.73 15 ػهٕو

 4.67 25.14 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 22.12 2.79 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 25.41 4.4 

انؽإال 

 انُٓائٙ

 0.6 3.5 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 0.912

 0.46 3.73 15 ػهٕو

 0.51 3.81 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 3.45 0.5 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 3.65 0.61 

يعًٕع 

 الاؼرثاَح

 28.07 180.32 38 نغح ػطتٛح

 غٛط زال 0.884

 14.91 180.4 15 ػهٕو

 31.49 192.95 21 ضٚاػٛاخ

نغح 

 ئَعهٛعٚح
58 171.62 19.33 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 194.82 33.7 
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عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات عينة ( 54يتضح من جدول )
الدراسة فيما يخص تطيبق مديري المدارس لمقيادة التعممية بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة 

دبموم  -لغة إنجميزية -رياضيات -عموم -يمكن عزوىا لمتغير التخصص )المغة العربية
العينية من بعضيا البعض فقد  لاستجاباتية حيث اقتربت جميع المتوسطات الحساب معممين(

(، والمتوسط الحسابي 582.30بمغ المتوسط الحسابي لفئة المعممين تخصص المغة العربية )
(، والمتوسط الحسابي لفئة المعممين تخصص 582.4لفئة المعممين تخصص العموم )

نجميزية (، والمتوسط الحسابي لفئة المعممين تخصص المغة الإ 590.95الرياضيات )
(، وأخيرا بمغ المتوسط الحسابي لفئة المعممين تخصص دبموم المعممين 575.60)
ويمكن تفسير ىذه النتائج أيضا عمى ضوء ما نص عميو قرار رئيس مجمس  .(595.80)

لإصدار اللبئحة التنفيذية لمباب السابع من قانون التعميم  0253لسنة  408الوزراء رقم 
 0227لسنة  555والمضاف بمقتضى القانون رقم  5985لسنة  539الصادر بالقانون رقم 
(  أن القواعد 0والذي ينص في المادة في مادتو رقم ) 0250لسنة  93المعدل بالقانون رقم 

رقي المعمم المساعد إلى وظيفة معمم يتم وفق معايير لا تتضمن التمكن الأكاديمي المنظمة لت
القيادية  موظائفل ( يربط الترقي6ا في مادتو رقم )أوالتميز في التخصص، كما أن القرار أيض

داخل منظومة التعميم بالحصول عمى درجات أعمى في التقييم كمعيار أول، فكما أشار )محمد، 
في دراستو أن الحصول عمى مرتبة امتياز في تقرير قياس الكفاءة  و )عبد النعيم( ( 0227

للؤىواء الشخصية لمقيادات والرؤساء مما غمب الأحيان أالذي يطبق بشكل دوري يخضع في 
نتج عنو تضاعف أعداد الحاصمين عمى مرتبة امتياز دون وجو حق، وعميو وصل إلى 

داريأب القيادة في المدارس كوادر ضعيفة صالمنا   ا.كاديميا وا 
مى أنو " لا توجد فروق ذات دلالة عالفرض الثالث: لمتحقق من صحة الفرض الذي ينص 

( بين متوسطي درجات عينة الدراسة في الأداء عمى استبانة 2.25مستوى )إحصائية عند 
دبمومة  -دبمومة مينية -بكالوريوس -ليسانس)أداء المديرين طبقا لمتغيري المؤىل الدراسي 

دبموم معممين( تم استخدام اختبار تحميل التباين المتعدد لمعينات البارا مترية للؤزواج  -خاصة
 .  Spssبرنامج الإحصائيالمستقمة من خلبل ال
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 (05ظسٔل)

 انًرٕؼط انحؽاتٙ ٔالاَحطاف انًؼٛاض٘ ٔلًٛح )ف( ٔيؽرٕٖ انسلانح نسضظاخ أفطاز ػُٛح

زتهٕيح  -زتهٕيح يُٓٛح -تكانٕضٕٚغ -انسضاؼح فٙ الأزاء ػهٗ اؼرثاَح انًسٚطٍٚ طثما نًرغٛط٘ انًإْم )نٛؽاَػ 

 ٍٛ(زتهٕو يؼهً -ذاطح

  

 انؼسز انًإْم انًحٕض
انًرٕؼط 

 انحؽاتٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛاض٘
 لًٛح ف

ٖ انسلانح  يؽرٕ

0.05 

انًًاضؼاخ 

انراطح 

 تانررطٛط

 6.9 36.75 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.352

تكانٕضٕٚ

 غ
40 43.18 4.17 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 36.45 9.3 

زتهٕو 

 ذاطح
73 39.63 6.51 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 44.59 7.71 

 اذراش انمطاض

 4.52 22.88 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.274

تكانٕضٕٚ

 غ
40 29.23 2.3 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 25.64 3.67 

زتهٕو 

 ذاطح
73 26.56 3.7 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 29 5.17 

 انرٕاطم

 3.31 17.13 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.145

تكانٕضٕٚ

 غ
40 22.43 1.82 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 19.64 3.35 

زتهٕو 

 ذاطح
73 20.38 3.11 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 22.47 4.3 

ذطٕٚط 

 انًؼهًٍٛ

 5.26 25.63 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.369

تكانٕضٕٚ

 غ
40 32.85 2.55 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 26.45 6.31 

زتهٕو 

 ذاطح
73 29.21 5.15 
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زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 33.06 5.99 

 ذطٕٚط انمٛازج

 3.12 15 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.489

تكانٕضٕٚ

 غ
40 18.3 1.65 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 15 3.41 

زتهٕو 

 ذاطح
73 16.96 2.74 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 18.76 3.07 

 انركُٕنٕظٛا

 2.8 14.88 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.689

تكانٕضٕٚ

 غ
40 18.38 1.63 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 14.64 2.84 

زتهٕو 

 ذاطح
73 16.26 2.84 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 17.88 3.26 

انرؼهى انًُٓٙ 

 انشرظٙ

 3.45 20.25 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.477

تكانٕضٕٚ

 غ
40 25.48 2.01 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 21.82 4.07 

زتهٕو 

 ذاطح
73 22.59 3.55 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 25.41 4.4 

انؽإال 

 انُٓائٙ

 0.46 2.75 8 نٛؽاَػ

 غٛط زال 0.658

تكانٕضٕٚ

 غ
40 3.88 0.33 

زتهٕو 

 يُٓٛح
11 3.27 0.47 

زتهٕو 

 ذاطح
73 3.51 0.53 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 3.65 0.61 

 انًعًٕع

 25.63 155.3 8 نٛؽاَػ

تكانٕضٕٚ غٛط زال 1.22

 غ
40 193.7 14.18 
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زتهٕو 

 يُٓٛح
11 162.9 27.86 

زتهٕو 

 ذاطح
73 175.1 24.56 

زتهٕو 

 يؼهًٍٛ
17 194.8 33.7 

ستجابات عينة ا( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 55يتضح من جدول )
دبمومة  -دبمومة مينية -بكالوريوس -الدراسة يمكن عزوىا لمتغير المؤىل الدراسي )ليسانس

العينة من  لاستجاباتحيث اقتربت جميع المتوسطات الحسابية  دبموم معممين( -خاصة
بعضيا البعض فقد بمغ المتوسط الحسابي لفئة المعممين الحاصمين عمى الميسانس في الأداء 

(، والمتوسط الحسابي لفئة المعممين عمى البكالوريوس في العموم والتربية 555.3والتربية )
 (، والمتوسط الحسابي لفئة المعممين الحاصمين عمى الدبموم المينية في التربية593.7)
(، والمتوسط الحسابي لفئة المعممين الحاصمين عمى الدبموم الخاصة في التربية 560.9)
(، وأخيرا بمغ المتوسط الحسابي لفئة المعممين الحاصمين عمى دبموم معممين 575.5)
 408ويمكن تفسير ىذه النتائج بالرجوع إلى قرار رئيس مجمس الوزراء رقم (. 594.8)

التنفيذية لمباب السابع من قانون التعميم الصادر بالقانون رقم  لإصدار اللبئحة 0253لسنة 
المعدل بالقانون رقم  0227لسنة  555والمضاف بمقتضى القانون رقم  5985لسنة  539
( شغل منصب مدير أوكيل مدرسة من بين 55رقم )والذي ينص في المادة  0250لسنة  93

و عمى "مؤىل عال تربوي مناسب أو شاغمي وظيفة معمم أول )أ( عمى الأقل، بشرط حصول
جتياز برامج التنمية امؤىل عال مناسب بالإضافة إلى شيادة أو إجازة التأىيل التربوي، كذلك 

 .(8المينية في مجال الإدارة المدرسية والتي تقررىا الأكاديمية المينية لممعممين" )ص.
تحصل لقيادات التي لم تمنح أي ميزة تنافسية لممعممين أو اووفق نص ىذا القانون 

و)عبد  (0227)محمد،  اتتتفق ىذه النتائج ما أشارت إليو دراسو  عممية عميا،درجات  عمى
"الأقدمية بمعاييرووكيل مدرسة أأن ربط الترقي لمنصب مدير  (0255النعيم، 

، لا تعتبر معايير موضوعية لأنيا لا (64جتياز برامج التدريب بنجاح" )ص. اختيار...و والا
توافر الجدارات المطموبة في القيادات المدرسية الحالية مما اثر سمبا عمى قدرتيم عمى  ضمنت

لبية اتسبب في عزوف الغتطبيق القيادة التعميمية بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة، كما 
ستكمال دراساتيم العميا وىذا يظير جميا في نسب المعممين ا عن العظمى من المعممين
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%( 2.52)لماجستير والدكتوراه الذين شاركوا في الدارسة والتي لم تتجاوز الحاصمين عمى ا
فراد العينية كانوا من الحاصمين عمى درجة البكالوريوس بنسى أأن أغمبية  حين في
%( كما يظير في 08.5عمى دبمومة تربوية بنسبة ) ون وتلبىا الحاصم %( 72.82)

%( من مديري 52كذلك حيث حصل )الدرجات العممية الحاصل عمييا مديري المدارس 
%( منيم اكتفوا 02المدارس المشاركة في الدراسة عمى درجة البكالوريوس في حين )

بالحصول عمى دبموم المعممين وىي أقل في المستوى من البكالوريوس أو الميسانس في حين 
دبمومة ما الدبمومة المينية في التربية أوالإ%( بالحصول عمى 32مدراء بنسبة ) 3اكتفى 
 الخاصة.

الفرض الرابع: لمتحقق من صحة الفرض الذي ينص عمى أنو " لا توجد فروق ذات دلالة 
( بين متوسطي درجات عينة الدراسة في الأداء عمى استبانة 2.25إحصائية عند مستوى )

أداء المديرين طبقا لمتغير سنوات الخبرة" تم استخدام اختبار تحميل التباين المتعدد لمعينات 
 .  Spssالبارا مترية للؤزواج المستقمة من خلبل البرنامج الإحصائي

 (06ظسٔل)

 انًرٕؼط انحؽاتٙ ٔالاَحطاف انًؼٛاض٘ ٔلًٛح )ف( ٔيؽرٕٖ انسلانح نسضظاخ أفطاز ػُٛح

  انسضاؼح فٙ الأزاء ػهٗ اؼرثاَح انًسٚطٍٚ طثما نًرغٛط ؼُٕاخ انرثطج 

 انًحٕض
ؼُٕاخ 

 انرثطج
 انؼسز

انًرٕؼط 

 انحؽاتٙ

الاَحطاف 

 انًؼٛاض٘
 لًٛح ف

يؽرٕٖ 

 0.05 انسلانح

انًًاضؼاخ 

انراطح 

 تانررطٛط

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
30 41.77 8.94 

ئنٗ  6يٍ  غٛط زال 0.045

01  
96 40.39 5.5 

 8.38 41 23  01أكثط يٍ 

اذراش 

 انمطاض

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
30 27.9 4.81 

ئنٗ  6يٍ  غٛط زال 0.282

01  
96 27.34 2.99 

 5.9 26.26 23  01أكثط يٍ 

 انرٕاطم

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
30 21.57 4.06 

ئنٗ  6يٍ  غٛط زال 0.085

01  
96 20.94 2.55 

 4.66 20.13 23  01أكثط يٍ 

ذطٕٚط 

 انًؼهًٍٛ

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
 غٛط زال 0.391 6.68 30.73 30
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ئنٗ  6يٍ 

01  
96 30.21 4.43 

 6.65 29.65 23  01أكثط يٍ 

ذطٕٚط 

 انمٛازج

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
30 17.5 3.62 

ئنٗ  6يٍ  غٛط زال 0.855

01  
96 17.26 2.27 

 3.65 17.04 23  01أكثط يٍ 

انركُٕنٕظ

 ٚا

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
30 16.8 3.42 

ئنٗ  6يٍ  غٛط زال 0.857

01  
96 16.9 2.51 

 3.51 16.52 23  01أكثط يٍ 

انرؼهى 

انًُٓٙ 

 انشرظٙ

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
30 24.27 4.52 

ئنٗ  6يٍ  غٛط زال 0.029

01  
96 23.4 2.95 

 5.12 22.96 23  01أكثط يٍ 

ؼإال 

 انُٓائٙ

ألم يٍ أٔ 

  5ٚؽأ٘ 
30 3.6 0.56 

ئنٗ  6يٍ  غٛط زال 1.252

01  
96 3.59 0.49 

 0.72 3.39 23  01أكثط يٍ 

 يعًٕع

ألم يٍ أٔ 

  5 ٚؽأ٘
30 184.1 34.33 

 ئنٗ 6يٍ  غٛط زال 0.191

01  
96 180 20.24 

 36.36 177 23  01 أكثط يٍ

ستجابات عينة اعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ( 56يتضح من جدول )       
حيث اقتربت جميع المتوسطات الحسابية  سنوات الخبرةعدد  الدراسة يمكن عزوىا لمتغير

أصحاب  العينية من بعضيا البعض فقد بمغ المتوسط الحسابي لفئة المعممين لاستجابات
( والمتوسط الحسابي لفئة المعممين أصحاب 584.5أقل من أو يساوي( ) 5سنوات الخبرة )

قانون المنظم ويمكن تفسير ىذه النتائج أيضا عمى ضوء ال (52إلى  6سنوات الخبرة )من
لتعيين وترقي المعممين لممناصب القيادية والقصور الذي رصدتو العديد من الدراسات في 

(، و )الحسيني، 0227)محمد، معايير وضوابط الترقي بمنظومة التعميم المصري مثل دراسة 
 (.0203، و)اليلبل و محمود، (0205(، و)عبد النعيم، 0255
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 حة:خلاصة الهتائج والإجراءات المقتر
والأخير لمدراسة ونصو "ما الإجراءات المقترحة لتفعيل  ثالثللئجابة عن السؤال ال

بتدائية بمحافظة أسيوط بما يحقق أبعاد المنظمة القيادة التعميمية بمدارس المرحمة الا
 المتعممة؟" 

تحميل الأدبيات العممية التي خلبل من  خمص إلييا البحثنتائج التي البناء عمى 
 ومن خلبل تطبيقتناولت العلبقة بين القيادة التعميمية وتحقيق أبعاد المنظمة المتعممة، 

بتدائية الدراسة الميدانية التي سعت لمكشف عن واقع تطبيق مديري المدارس المرحمة الا
يتبن وجود علبقة موجبة أبعاد المنظمة المتعممة،  فعلبمحافظة أسيوط لمقيادة التعميمية بما ي

ومعنوية بين القيادة التعميمية والمنظمة المتعممة بما يعنى أن أي زيادة في تطبيق القيادة 
التعميمية سوف يؤدي إلى زيادة متغير المنظمة المتعممة، كما أظيرت نتائج الدراسة الميدانية 

ن لكي يوجيوا جل ن يميم المعمميأمن شأنو كقيادات تعميمية المدرسة  مديري أن سموك 
تنمية ، والإىتمام بوالاىتمام بالتنمية المينية ،تيم لتحسين إنجاز الطلببااىتماميم وطاق

ميارات القيادة بما يمكنيم من المشاركة بفاعمية في الميام الإشرافية عمى عمميات التدريس 
 .بما يضمن استمرارية التحسن في إنجاز الطلببو ،والتعمم

لتحقيق  ميم تكنولوجيا المعموماتل مديري المدارس توظيفأن كما أظيرت النتائج 
في  ميارات البحث العمميل مع جميع أصحاب المصالح. كما أن توظيفيم لتصال الفعاالا 

تحسين وتطوير عمميات التدريس ل أساسي  التي تواجو المدرسة مواجية التحديات والمشكلبت
 .والتعمم بشكل مستمر

الإجراءات  البحث المساحة التالية لتقديم بعض كل ماسبق يخصصعمى وبناء 
 القيادة التعميمية بما يفعل أبعاد المنظمة المتعممة فيما يمي: لتطبيقالمقترحة 

 الإجراءات المقترحة:
 وضع رؤية ورسالة محددة وواضحة لممدرسةعمى  مديري المدارس يميوتق تدريب -5

 إجراءية ومن ثم تحويميما إلى أىداف والتعمم، دريستركز عمى تجويد عمميات الت
 قابمة لمقياس والتقويم. و مدى زمنى محدد  وذات اقعيةو و  محددة

 .عمى تطوير استراتيجيات صناعة القرار المدرسي مديري المدارس وتقييم تدريب -0
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دعم فرق العمل وتوسيع فرص ومجالات مشاركة عمى مديري المدارس  وتقييم تدريب -3
 صناعة القرار.المعممين في عمميات 

 اتخاذتدريب وتقييم مديري المدارس عمى بناء قواعد بيانات لممدرسة يتم توظيفيا في  -4
 قرارات مبينة عمى بيانات موثوقة.

 مع المعممين والطلبب التواصل المستمر الفعال تدريب وتقييم مديري المدارس عمى -5
تجريب بعمى المجازفة  يميشجع الحريةمن شأنو خمق مناخ تسوده الثقة  الذي

 رفع معدلات الإنجاز.لتعميم وتعمم غير تقميدية  أساليب
كة بين المدرسة وأصحاب المصالح ار شمتدريب وتقييم مديري المدارس عمى تفعيل ال -6

 بما يدعم جيود المدرسة لتطوير وتحسين عمميات التدريس والتعمم.
ريبية لممعممين وبرامج تدريب وتقييم مديري المدارس عمى ربط الاحتياجات التد -7

 التنمية المينية بنتائج إنجاز الطلبب.
بناء تدريب وتتقييم مديري المدارس عمى تطبيق سياسة التعاقب الوظيفي من خلبل  -8

عداد الصف الثاني من القيادات  المدرسة التي ىرم سمطة مرن يسمح بتأىيل وا 
 تحسين والتطوير بالمدرسة.ستتحمل مسؤلية إستكمال مسيرة ال

تدريب وتقييم مديري المدارس عمى توظيف تكنولوجيا المعمومات في إدارة المدرسة  -9
 ستثمار الأمثل لمموارد البشرية والمادية المتوفرة.والا

تدريب وتقييم مديري المدارس عمى توظيف بحوث الفعل ونتائج الأبحاث العممية في  -52
 حل مشكلبت المدرسة وتطوير عمميات التدريس والتعمم.

تدريب وتقييم مديري المدارس عمى تطبيق النماذج الحديثة في القيادة التعميمية  -55
 .بما يتيح فرص للئبداع التدريسي والإداري لتحسين المناخ التنظيمي لممدرسة 

وختاما تؤكد الدراسة عمى أن مدير المدرسة الذي يمثل أعمى سمطة في المدرسة 
يمكنو تحفيز المعممين والطلبب والجياز الإداري عمى الرغبة في التعمم المستمر حتى تزيد 
معرفتيم وتصقل مياراتيم بما يحسن ويطور من إنجاز المدرسة وتحقيق أىدافيا، وفي ذلك 

مين والطلبب والعاممين في المدرسة، قادرا عمى تدريب وتوجيو عميو أن يكون قدوة لممعم
المعممين ومساعدتيم عمى التغمب عمى عقبات إدارة عمميات التعميم والتعمم، بالإضافة إلى أنو 
ظيار التقدير والامتنان ليم ويخمق  من خلبل تكريم المعممين والطلبب والإداريين المتميزين وا 
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لمدرسة تتبنى إستدامة التحسين والتطوير، كما أنو بذلك سيساىم بيئة تنافسية إيجابية في ا
بشكل فعال في تحويل المدرسة إلى بيئة جاذبة لمطلبب والمعممين وجميع العاممين يسعون 
فييا لتطبيق التعمم المستمر والابتكار في أداء وظائفيم ومياميم، و في النياية يمكن 

البحوث المستقبمية المتعمقة بالمدرسة كمنظمة لمباحثين اعتبار ىذه الدراسة مرجعا في 
 متعممة لأن نطاق الدراسة اقتصر عمى القيادة التعميمية.
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 أولا المراجع العربية:

(. تفعيل محددات أداء الإدارة المدرسية 0202أحمد، إيمان زغمول راغب؛ عزب، إيمان أحمد محمد )
لإدارية المعاصرة، مجمة كمية التربية، بجميورية مصر العربية عمى ضوء بعض المداخل ا

 .603-024(، ص.ص. 2) 54جامعة عين شمس، 
(. دور القيادة التعميمية في تفعيل المعممين لأدوات التعميم عن 0206البارقي، إدريس حسن عبد الله )

ز، جامعة تع -بعد و اتجاىاتيم نحوه "دراسة ميدانية"، مجمة العموم التربوية والدراسات الإنسانية
 .584 -532، ص.ص. 62

Retrieved 16 September 2023 from   
http://search.mandumah.com/Record/1387759 

(. الإدارة بالمعرفة و منظمات التعمم، القاىرة: المجموعة العربية لمتدريب 0228أبو النصر، مدحت محمد )
 .والنشر

 (. مناىج البحث في التربية وعمم النفس، القاىرة: دار النيضة العربية.2443جابر، جابر عبد الحميد )
 جرجس، نبيل سعد خميل؛ إبراىيم، محمد صبري الأنصاري؛  محمد،أحمد خيري؛ عبد العاطي، مصطفى محمد

لمدرسي في جميورية مصر (. الجدارات القيادية وتحسين الأداء ا0224الحسيني، عزة أحمد محمد )
(، 4) 0الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية،  -العربية، مجمة الإدارة التربوية

 .35-24ص.ص. 
(. مقترح لتطوير أداء القيادات التعميمية بمحافظة قنا في ضوء مدخل التخطيط 0200شحات محمود )

 .484 -422، ص.ص. 46تربية بقنا، كمية ال -لمتعاقب الإداري، مجمة جنوب الوادي
(. الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر، القاىرة: دار الفجر، 0224خميل ، نبيل سعد )

 .63ص
(. دور المنظمة 0206ربيع، رانيا مصطفى؛ الوشاحي، غادة السيد السيد؛ محفوظ، راندا رفعت محمد )

جامعة أسيوط،  -كمية التربية -المجمة التربوية لتعميم الكبارالمتعممة في تفعيل الإدارة الذاتية، 
 .52-02(، ص.ص. 6) 5

(، تطوير الأداء بمدارس التعميم العام بمصر في ضوء إدارة 0226عبد الرسول، محمود أبو النور )
جتماعية، كمية التربية، جامعة حموان،  المعرفة: تصور مقترح، مجمة دراسات  24تربوية وا 

(0  ،)546-405. 

http://search.mandumah.com/Record/1387759
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(. دور القيادة التعميمية لدى مديري 0200العمودي، لبنى خمدون ياسين؛ الحراحشة، محمد عبود موسى )
 -سمسمة العموم الإنسانية و الاجتماعية –مؤتة لمبحوث والدراسات مدارس محافظة المفرق، 
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Doi: 10.21608/JSREP.2017.6450 

https://doi.org/10.35682/0062-036-005-007
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(. تفعيل دور مدير المدرسة الثانوية في 0206مصطفى )ىلال، محمد سعيد عبد المطمب؛ محمود، بدرية 

 -تنمية الأداء الميني لممعممين بمصر عمى ضوء القيادة التنموية، مجمة الإدارة التربوية
 .243-48(، ص.ص. 63) 22الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية،

الحياتية: في سياق تعميم الميارات الحياتية و قياس الميارات (. 0224ىوسكينز، برواني؛ ليو، ليوان )
 ، اليونيسف، البنك الدولي.المواطنة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

Retrieved 11 September 2023 from 
https://www.unicef.org/mena/media/10621/file/LSCE%20report%20arabic%2

011-1-2021.pdf%20.pdf 
: 0262-0225الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي (. 0225والتعميم الفني ) والتعميم وزارة التربية
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