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(Abstract)

American Experience in the Field of University Technology
Commercialization to Support Innovation, Serve Industry & Their
Potential Benefit in Egypt

The current research aims at studying the American experience in the field of
University Technology Commercialization to Support Innovation & Serve
Industry, and reviewing two models of American universities in this area (the University of
Texas model at Austin & the University of Missouri model in Colombia,), in order to benefit
from them in reaching some proposed mechanisms that can be followed in the Egyptian
Universities to improve their practices in this area (in the light of the available circumstances
and potentialities). To achieve this objective, Current research used the
comparative method (through the use of case study approach) and followed the
following procedural steps:

* The first step: defining the general framework of the research (through shedding light on
his problem, its Objective, importance, methodology, its limitations, as well as defining
the main term in the research).

* Step Two: identifying the intellectual framework for University Technology
Commercialization in the light of contemporary educational literature.

» Step Three: Describing of the American experience in the field of University
Technology Commercialization in the light of cultural factors, and reviewing
models of some American universities.

* Step Four: Describing of most important Egyptian efforts in the field of University
Technology Commercialization.

* Step Five: Providing some proposed mechanisms that can contribute to activate

University Technology Commercialization activities in Egypt in light of the
American experience in this field, and consistent with the Egyptian cultural context.
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Jiad dua ¢ agleil) Y] Ay B Wlad ) A< Y] Saadall clNl s v
cadipall Jaal) cld Lallal) clabaiyly 45, i) Ao g0 dun (e J6¥) 3S5all
o U Bt d ale B alal) duallal) duadlinl) i elalal B8y allly
LS .(Schwarb, 2019, op.cit, 582)  allll ggicall o 5)gdlaie 2y ALY 385l
O %8 ¢ Aaady (Oapdal) Ao gana J99 On) Wang iliud 40 5 Baaial) clgl) aad
sl (b Ay A AsLal) allas B8y B Gyl o Ja Laa callad) B gAY el
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Ladlial) (398 (unlBall JSy A8, 5aY) Baniall clMel) Sl . (Intepat, 2019,1) 3aadiall
Aslal) (shag Qadlill g (e AfBatal) Lglalpld cdy il Aslal) A ket Jlaa b
o DY ke 192.2 1) cliag a8 callal) gt o oY) A cle)ll 4 il
) clag dlgy SEN $al clia) L) QL) e S Gl g a¥ VY ale
(VAT (Bl gase Y VA G el s ¢ sild) Adead) i3 B FY93 Ll 31.6
glad A iy pahailly cad) Al & Galle 5ailyl) 458, Y] Bassal) cilgl) as *
38l A Al g Afa) lugal) Apaal Gua (a Jg¥) JSsal Jiad ua e JlasY)
(Jlas¥) g Ul iy Lty Jo¥) 3Sally  paghiilly Eaagl) o g8 dua (a G
(Schwarb, 2019, aY«14 alo & jalall Luallad) Ludldll 84 ely Lagaa dlllg
.op.cit, 583, 585)

P Galle Uabia Jiad ML) Aaall gl gpa jpghiilly ciagl) duas cuils 3l *
labai®y) dasia b AU LS e Basial) LNl anid A oY Giad) ABBS iyl
laa¥) Aol militly e yehiilly Gl o SN Gad dadije dpudy dadiall

Gagl Jo W) Ld J3E 3 (0r8 Eila gags TN Gabaa galiv ylpia osild)
Gy 2.74 48,6y daaiall clisly GDP Jlaay) daall Wadl o ashally
i daudl) @3 a9 ((The World Bank, 2019,1) a¥+ )1 alad Jgall i) e laay
GAE LS (Schwarb, 2019, op.cit, 585) a¥+ 14 alal dpallall Luudlial) L, dh cela
A5 Aading paad) Ao gana J g0 ARRE Laa i) Adthaal) ol L 48, ey Basiall el
Aladl A A L) Jiad gd ey ¢ sSadsd) Clplaay Gy aglailly i
Al sanial aad) Aaliie) aghailly Giagd) Al o Wgdia e % YA ) Jaad (3l Ay
VP (la gasa Y VA ¢ aglally AdLEY

3 g ginmal) dpalle ilaaly B aidaill 468 Sald o A8 W) Sanial) ciligl) Jadlas *
sl anls¥) il B daaly o el ed Llal) cahall Lglaals cilgd
A o Jaf Gy (Y i) pasall) dpdalal) dal) clgiad) jlaa o allal) cilaalad
alladl ggina Ao drala Yo o o Ladiie g Jiad A5l daaly VY o (e
(CWUR World University (Y+Y /Y14 aalall aball oleais Ciiail lady)
Rankings 2019-2020)
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Caanll lallhag

Taalad) Lagleiil giped sag Y1 Gall (i) plhaall yiad b Lad
: ALY gail) Je dlig (Technology Commercialisation
fage Gomlly ol Al by CEen el e e uae A g
GU9 1o Gaged AalS Cpla B g jidly Lo 1Y) agll (§5udy - Blomd andly clelial)
aasal) ga Al Gadl O ol (YVE0 cna shia o) Bomd) B A Jan dray Jaad
OB 3 e deally el ) ) e claiial Joby gl g 48 a3
cCpaficaal) claliia) spaad ddee’ ) dale diay judid Whial (gypeddl] Ll 481l
S Gl 13 iy Apulia clasiy clatie mil P G o lid] Llo Jaall
(vanovic & Collin, 2011, 'slsw aa o Aoyl 8 claiially Jle¥) clabic

.167)
o A i) cliypdll aaid (BUaaa) dmaladl LaglsiSl) Giged aggde Ll

@l LN 3l Lad dald aggdal) 13gd aagl i dag U ¢ aalal) Gl

iy ) @l gpa Uy 368 L Lady cAaalad) a0 el Sila)) cilajial

Ga NS JUE) liathey oy Al Alend) il Amalall LagleiSil) (Gigud Cias o
Gsad Ales fagy . cilardy claiie Biga A Goad) ) Amalall Sl Jalaa
Ladie (47l cguidall Jard) shaly 4oyl 3,8l & il 4lay (e Linglpicil
.(Thore, 2002, op.cit, xii) Ada ¢l 5 Aad 555 Jadlly £ g pdal) 3oy

gladl ) claaladl e Gigagdl gl JB oo Agiaall Alead) il Ciad Ls o
Gad) gra 4y Sl Al o cleiay) J8 § gadsi lpage ol (AU ol g ladl)
(Pellikka, 2014, Aailal) Gdadl doliall ) aladiad) Geia JMA Ga alsY)
.93)
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dpalal) Laglolill Gigady dgualall yaad (Sar Aladl cliypdl) sgd A9

Aslall B Aliaiall) Apalal) igagll cilajia Ji o Agiuall lenll Al Wil Lila)
Gad) Al e Aaslil) (Ll o i) Eigadl gilid of (g |SAY) el oAy i)
Claiie ) lehsadl dolial) ) (Adndatl) aglal) Jlaa (B Claalally a5 A aglailly
Balituly Aplsay) Ll dlil gpladl) i) Geda Ly sl ) Lglih aas
Chagedty g rall) dgpalal) Alatl) Giganl) cilajda (Gagad day cad (g - Lga dolical
aaiaall cldlaia 4l doliall Aasdy QIS o clae daf (Aaalad) Lol

el el Adpali gadady
rEaal) e

sl Llidy) PA e Gd zeid o Al gdad A e dad) ) b
form of qualitative S5l Jaladll (§oh Al ddag Alad) L qiglad cdpllal
o AED ) b liac JiS] 3) guas Loy ) DAl 2gd e Cald) oSas o canalysis
L JAly Lgale ABNE, AN (o5 48 Bagaal ainally Alal) oy Adoli) cidad) A DA
o Sl B agia Gl 13 aladia) (8 (il Gag .(Devare, 2015, 1-2) "Wghi Ay
b iy A Algad Al Apalad) Laslyisl) Gigud Jlaa b A85d0) 8A) Ciay
Claalal) (s Alla Aadp B glaly) 138 axiia) LS L S adiaall ALY gl )
& b ¢l (B uleass Aaala igaly cbiagleS (A @raime Arals zisad) Ay
A )al) claalally Laglyisll) Gugud lesy cllly Andily Gaatially Jaldll agdl)
Anis Sl B agud o) oSay Al Aajiiall ¥ (e aae ) QD MR (e Juasilly
A Bladly Gaudds Lagg A aY) BpAl) pod B jass dpmalad) LaglsiSil (§gud
. gpaall

3
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rCad) ) Ol shaa
A Cgall By Ay BdaS Gy lu i

Aday AlCia o ppdl) pll) A (e Gagll alal) JUaY) mass : JgY) Bekdl)l e
A prdicall i) pllaaal) yaad o Siab cadjghdg sagia daglay Alarly

Gl sl B Amalal) LagleiSill (Gagedt! S8 ) aady Chaag 440N Sghdll e
Byalaall dygu 5

$3A) sgda B Laalal) Laglyisil) Gagud Jlae B 4S)d) BA) e L) 3gkdl) o
(Adiat Adeag 445) Ayl claalad it 7 e Qaltiaaly AL Jalgally

Aaalal) Laglsisll pmd Jlae B Aghad dpaad sgal) sal alpind dad)) 35kdl) o
(B0 Aiuay 4 )

Cged Al Jadi (b agid O ey () Aol CN) (e 28 gl Ausdld) Bglad)
Gladly By Lagg cJanad odn (3 A BA) s i b e damalal) Laglsicil

- gradl) gﬁlﬁﬂ
L o il a6 g 8 Gpmalal) Lia ol 631 (5 gual (5 Sal) HUaY) /Y

.5 yalzall

4y LS dpalall Lagleisil) Gigud doa Ly st ) papd b Lady
Bpualaall Glaalall aal) jgall el cibly ADA Joll Bpalaal) dygall clulil
pogda g (A JEIL a1 cAgmaladl LaglpiSill Gagudi VA (e SLSEN) ao 2y (laty Lah
gty ol cuadd Al cldypil) e gl palind A e dgmaladl Laglei€l) gyl
La% Jalag clll pal ) b dralad) LagliSil) (gipud cilaafy Aduth ) Qld sy
t Al padl) o ety (lgad Gagedl) diles
(ki 5 3Lall) 5 palaall Claalall ) ol aalS Dpnalall L 5l 5311 (5 g0 (V)

Ol e alil) ¢ Al Chuaiia 8 4o lial) 5,680 (§3Ual) dia aliiey) b S
iy oMy ¢ SISl A Jolill Byl Aagi g adina Y gLl gail)
(Nadirkhanlou, et (53l L,adEil) jaladdl aghagy) Jladl by Aleally o) B
OA) Chaiia Ma gadl) A fy 8 sgaaal) asgdall 13 of ¥ .al, 2013, 179)
sag ¥ (ABIS cilacinall oLy BLall e o L) dale gels Aagii ¢yl
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" ay daly oAy Adpall o allll) SLalY) asgda jaed aa dlld Gl S .l
ijlaa J\Shlg Bl e aaiaall 58 o Apulad 8y g ainy LGB (o Hax bl
A e gUWY LaBY) Jlae b cijleall dlli Guki o 458 ce b By
$29 . (VF Y OVA ciall taa) 'Alle Aol sl Agde 8 (Adaad) AL Lagas
ainy o M) alaiBy) @lld 1) (Apalilly (golaiBy) o glasl) Aaile iy il Bdg) Wyl judy
4 pal) Caual A8 ((OECD, 1996,7) 4djmall aladinuly aisis gl o pdla JSdy
ysal) lghag dalladl dudliall & lLaga [od quali andl alamy) Jia  ouaiba
Jia Ay Sl 3lgall o dainy g alaBy) BLAL pualy ¢ padl) (Galadl Guai)l) Al
(Commission of ((jalaall S paf) Jia) Laghall ylsall Ao s Bpdlly 4 pal)
.the European Communities, 2008, 3)

(Aalll o) Aasiial) £lge) alledl clalaB) aran il (Aol dmall og
Laldyl) Jiss LAl dalvied) deadil) el bl 538l dbag LY i
(Dutta, Lanvin, & 4elaia¥ly dpabaidy) Luadll) ghadl dauil) 5100 cclaaiaall

Y NS oi YoV hJJJi Aol S5 3) <Wunsch-Vincent, 2019, op.cit, xvii)
phaiceall gailly cApudlinl) gaail dewiyl) Jalgal) (o amy SN alal) Giaglly agledl
iy cAad) ol Guialy cadedll Aegl Gpwad ) callaiyy L elaiaY) asiill
BySial) JWSEY) Jyead Oladal agos¥) AT sladl aran B Adaall (Baguy LSLY)
Agalsay Baall Jarll gad gy salll et Wild (e By clesdy cilaiia
ddpall yi'se X5 WS .(European Commission, 2010, 11-12) daaisall cilaail)
e Y Ay, Jiay SNl okiilly alall i) o SIS of a¥ 01T alal )
Joal halai®) Gead A dhyl) claghall (o agie JS By cdaldiasall dpadill (gadan)
(V8 Y NN cagiSa JT 2l 0 daaa dsnipa) Apalill Jgal) e Lgiluddi O Aaniiall
o Bhsaall 558l Jy cdand) Abjmall alahl B Laga Sale SN aal A
OA Clibmad liad cclalal) o cboadll e dsgana G Laa allal) slaidyl
sy alh dalad) Glaal J8 (e Byiia cladsis hleal Aals cilaaladl @Adl oy pdal)
calad) Giadly Gupal) & Afiaial) At el @l o Lgilla) jeatis of Yaiha
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ol g dalgad) Al JB A A6 allad Gl Casal o sy Lald ¢ (aadaall Laddg
Gatll) laga Aanl bl LaglgiSil) Gagediy SN gaal S agSal) Jagatl)
caytly Bpalaal) claalall leal e Lpgod gt LIS Bad du mualy cdaadly
M CingS flal Caualy ualaall claaladl o gaal) B Lo pa gygad) And]

(Grobler & Van Niekerk, 2011, 127- 128). Slaalal) &l iy, Cua

i Whag ) @8as B dadyll g0 o dase alu) KT
Adaal) i) dabai) Lpaliy pod oo Ugluall Ahghl aBI G (0 Al Apaunisa
DN il Gygudi B culaaladl 4 of (Say @ Jolil jgall oo b 13 LAdsall
(Soete, 2007, 33; Perkmann & 4dpall Ao AN cilsydl ta Ol duidagl)
oy O ) Al @t} et b claalal) algd Jaly Welsh, 2007, 259)
illy gy 535 A Dpalal) Egadl PMA (e Abal) glil) b Aralal) g o Laglyl
On deliall ) Aaalad) oAbl J85 B agadt o Lagailip g LA el ) Jgas
Busa Jledl gl (dlldl daiiy .(Power & Malmberg, 2008, 240) Wiiswi JM&
5,SUall Gilaalall (Entrepreneurial Universities 40aL )l cilaalal) ¢5 palaal) cilaalall
Lagleisil) J& Cilaala <Market Universities (3 gud) Cilaala cInnovative Universities
b ALiaial) 5agaad) Wylsaly culaalad) @l jualig .Technological Transfer Universities
(Kirby, Guerrero \ghsudy 48 nall elli Ji5 b Wy g9 oo Sudad 1aa (Adjall iy g
.& Urbano, 2011, 302-303)

sl sale Jadyl multifaceted 4ag¥) aamia §ualaal) Cilaalal) g8 ual S
clileny 13y050e Lalaia) §palaal) cilaalad) culgl 488 caainall datdy Giagly Gupail (a
Apall) Gl B LGS W lghag Wyg Sl dmalall LagleiSl (gisd
O 388 Baaal) Hledy) Al daaladl 38a5 1y .(Gunasekara, 2006, 101) 4alaidy)
Gl e Baan Aud Ciaagl Al AShdd) dli cdeliall e Aol dS)yd dald) Lgule
Ay b g dclially cdaalall cdagsall ( JS (o Triple Helix alay) 455
daalal) (e S gmeal Sl A8 jaal) o Aalal) Aalay) dpaitl) g8as Lgild (e 50
Gial b pld (doliall) deliall £3Sg5 (dagsall) ‘;.ut.,m\ la (Oiald)
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(Puangpronpitag, 2019, 565; Novickis, Mitasiunas & S lia¥ly alaidy) i)

.Ponomarenko, 2017, 120)

LI clgrall Lo liall Ale 128 3 delially claalad) g csbeid) o S
gl aa ggl clble oo dagd) ) claalal) cphd) dua cclaalad) Lgals A
Cals sy Aald By Algad jilas sl WS WS Giseds el
oy ) ABpall mile g 0 Wyt S & Gag -eassall Jagalll (a Lgian
sl O ddle Slse o Juanty clghlagd @il aliud claalad) iy G bl
i) b sl ey WElae PR ey (A U Lagle<ll (giged cliles
(Etzkowitz, 2003a, 115; Etzkowitz, 2003b, 293; Leydesdorff & Meyer, 4l ;)
il JB e Jatwal) oAl gag tdaalall yaall jeall el W5 (g 2004, 195)
dag b g clualall of 5,88 (e B deliall pld L) dsalad) Gl
(Hottenrott & Thorwarth,  dwaals¥) gihidl JMA (e drantiy) Laluatdy) dpaiil
2011, 534)

Glaaly daalall o L AShd Uy Lpalad) LogleiSHl Gased callilg
Jas Ay, eeg.abi (g Ecosystem Stakeholders Aull alailly (s lad) dalaall
(Belitskia, Aginskajab & Marozauc, ieliall g g ihglly Adaall cilagsal)
gaal Jod (il bl daaladl Lagleial) Guowd! cilaalad) asddady 2019, 601)
Aagidall LliN) claley (dalal) Glreaal) cclidlall (Lagls€il) ol e
Jaskilly Gia) cilasd e Db 134 (ALELN LuagalsY) cls iy cilaalad) s ol sblasl)
o Agaal) igagdl cilajial g ladl) Gpmlly oo liall @ Uailly cilaalad) ¢y dpablasl)
Osbail) (adanl Luaal) Ll B a3 Allg (0 Y14 clpad) e dasy) alal) pUall) U8
O A e gy Sl GLS Jiay Lagia 38 ¢ Gun cdelially daslad) c salal)
gl a4t dadle @l claiie ) Jeadi Y Asalad) b Adia Lalsisal
Uyghy g cilidle Laldy Lgaladia) oSar AN by dpaal jedis & cray Aslial)
Glajda jllind iy Loy cleghn goudandl BLGN) ydgis delially daaladl o add)
(Tunca Ahglly Asall gimal) Ao oalai®y) gail) 825 Gadayg cdmalad) Eygad)
.& Kanat, 2019, 362)

_’ﬂg’ﬂ_



............................................... IS gl Aaslod) Ll pSIN gt Jlomn 2 S aY1 8,50
Glaalall Jlgdf aals jghi B Laalad) Lagleisil) Gaged o el cGow Laa
) Aglee b cilaalall g8 o a8 g dlg capaad) giall g igall) g (B §palaal)
JolEl) A oadil zigadl JB B AegSal) cils of s (Apalady) Ll (gdas
Jasaill aled) jaal) Lghuasy cdlead) Al A Gyl
Leraladl Bluall (8 L ol SOl (8 g & se8a (V)
) Aadif clajial ladl) (i) Alee L) ale dagy LaglsiSill (Gipad s
hag) Aylad daliie ) (c Jla gl Lidall Ga (Laglesill) gkl
Liaslgisal) Jusady i dlas \gily &l Cijaly .(Hughes, et al , 2011, iv) (pddical)
il Wil e Baae Niggnr Gasedl) Jalu Jadly Lljlad daal cladial Syl
Abypud) cilbaglind) pdgy Aysil dslall Geia 5 Eilal) apadl (g gud)
.(Reamer, Icerman & Youtie, 2004,1)
Gismd Gila ) had el dbay Laalal) Lagleisll) Gaged W
SR gkt yaed ¢ Gaudl ) Baa gl JB) o Aglaal) lenl) gl Laglgical
'from the lab to the " giguidll Aules A (pa (Ggaadl ) ANED) a3y A3 (Jarall & L
Ll ) Amalad) LaglsiSil) gigud il LS . (University of Ghana, 2019) market
gld ) dnalall Gigad) pha) (e il A A Sal Aslal) JISET aai Al S8

Ay las Phad ol Ay lad e (Cidliy pii s Al ey cls] £ lpw delial)
.(Bremer,1998, 3) dugals 4fiay cilaiia 45h o 9

0o Agioal) Lleal) el gy daly dmalad) LingleiSill Gagusd Of gl o Laag
b Claalally a5 A pelailly Gial) Aadil ge Al cAgalal) Eipagd) clajia Ji
Ly comadl ) Wik a0 claile ) el doliall ) cddulanl) aglad) Jla
o Bl ety (lgia Aeliall Salituly Aplciy) SEY) G g latl LauY) e
Alaiy) il dcliall dady Y] acal Al Lagleisll) ol dady Cilgey)
bl
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Ledlan] g Cilaalally L ol il (3 g ddiila (T)

o Clad Glaa) )l A Adaally Aadlal) claadl (e A gana Gl
gl At (3lsad) Aalse Lgarl Jal ccilaalad) lgiag ABIS Amainall clusnigall lgal
Al Jo) ey (gl (Bl puand) Jday cilagleall By Bl cilad) A8
Cilaalal) Ciads Wy cibontl) ol Audlially g ged) ST (e 89y (1o lgauths Lag aiuad)
clgasis Jalae A8 ) plaw aa o dualilly dasiial) Jgal) G Bl B §palaall
dad Balley Ulaa quuilie (il JSpa o Jguanlly ccnbaatl) dsSipa (o giSal Bagaa
rgml) Al Aduld Lgaa] o

Uaga c(Bagmdll puae and) adde gllal o3 Aol paad) B ¢ (gaguadl) cily S8
claiia Ao S g al agdl Gguaill ¢lgalaaly Ll Cdid) o ccilaliiall asand
ey g ) 48 claliiall (a yonll laga Ui gl ' iy Alally Ao liall JlesY)
(Yilmaz, 2005,1) "galadl S Bigud) Ll Anly o) agall g)fll sl G Claalad)
claalal) B Gagadl) jSB gaudat AlKa) o clufally Gl e ) G s
clind) Wagds i) paieal) cbaadll JB & Lald clgiidlady Lgie S Guuadl dllly
09 Audlial) Bl JB B cclaalall Byguddl) Blal Luaaf Ao casly gy Lalyd)
Al Baga Gy Loy Afiad) gila el paecall sty Cpaadll Ao 385 4dgSl ¢ (5 gul
Apudlill) Baall (gady (dal (e agilabial slglly Cpaiiuall slaly ccladal)
Lal e o) B Lguilsa o dblaal) AUl clagaly Wbainl Oladay cilaalall
(Filip, 2012, 913; Nicolescu, 2009, 37; Richardson, 2006, 3). A

dalgadl gajllss B LYY Gabad @bl gaa) dmalal) Laglsi€il) (Gagudi dayg
Gl sl il gudai oo il o) A uadl) o) paal) D Ay daly o)y Apudlislly
Al Baaal) clelEayly dsad) (e Al cllee ) Lsato Suss claiia) Laalal)
By Aglee gl Laa milel Basa 8 el ay LAY QIS A L (claalad) g
(Ol i gdl) Baaad) EY) A leal) guail) ol malll ldil) Jie iy
o) an ile A Wliaiiey ol AN Adead) Al ) SEN) pudy 3 (V3500 oYy
b o Alee gkt o (el gl dalu OIS plgw) pil gl o Gl gl
o daad) oSl B Aplatl cilepleall B paa adati cigled 38T g ( Bagudll Baaa
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@il Lyl Al JaN) Giad dua L(Erdil, et al., 2018, 4) dlad) cilidal)
) alal) lBLEIEY) o) e AN Jusad (o Algiuall Lilenl) g ccle i)y LS
b Aaall claiia ) Jeadi clefdy) g culh (ol ) glh 2t cilaiie
(YE A YOV (b)) EUA) Beln Ao Jpaall lglaud g Al dl a5 gud)
Lagleisl) Biged Aadil & cclalal) oyl B ) plhaa Gl Y
Ll @l Guualiy gadys alBU) ) 1alie) 4 ,<8Y Aglal) JMaduly dlaag
@xalsy ofialdl (e IS alaial a5 «AM dagiig . (Leitch & Harrison, 2005, 257)
Eigadl Bged (a JS gualy Ji AEY) Al 5AY) agial) B cilegSally clubud)
o® Ugan 9o caliy ) \guany dlasipe jalgh aglsisdl) Ly (Jlas) Baly
.(Hindle & Yencken, 2004, 793) lgle Blially dilagll cifg il g8as
allal) gginall o Aelill Qi) saa) dmalal) Laglsill Gigad g LS
ABS claalal) o (2 Laa coasSall Jsalll Galill Aagdi Jypall Aa o qulial
allall alaia¥) g af cag . LgBIaR] (Bad (e LgiSal Lbla) Ailisal Jalaa o Gyl
Clgall Lgaw o Ay Gomll lgalingg cilaalad) Wil i) Lagleiil) Gagedt Allsay
(Muscio, Quaglione & g Lgd culad o ¢Sy (Al AaddY) aal (1 Lghia gy 5 il
Vallanti, 2015, 1048)
Asjpddly Bagall (gad aldl gaa) IS dgmalal) Lagleisil) Gigud amg

plle Oy Afiny AunipaS cilaalal) G ASHAN jsun 2 A agin 3 tdadinal
OSaug . (Leisyte, 2011, op.cit, 437) aairall A Sudivall Glgall (e Wby dolial)
Glaalad) ABBaS ) ladll laia Jo Al chdiall aal e LagleiSill gipud jlis)
b laaliel caainall Gludie Gmy Wn dalsiy A8 cle sl lgmw
aeaiaall Alalil) Apadil) Alas Cilaa] daasd glasi)

lie A8V AN (@DUaiy) Akdly Jisal) Lo Laalall LagleiSill giped 3y
Glaalal) sl Al Ldadadll Ggad) @mill e SAUEAN) A cpainall ekl
Eigagl) Al 8 Jgiunn palal) Gl Jlaa b (Gagedilld ¢ gadail) Jia ) el
Gl Lpphl) Ablal) Ja&i 48 (o Oy gadinall B lghe Cpuianall ) Asalad)
i) g Balitudly auilil) Gl gadatll o (ilial) 1) Juasilly gl G dglay (alal)
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L Aolaia) (S (AN Ll iad) Jsladl aaf (Gugmdl) day cad Gag L(£V (Yo ¥ caaal)
O JUE) oSar ¥ LaS  Analad) Ciillag ca 5N (58 Jead (AN ciligral) o culaal
Glagl mili Gadad A e dagyll giaal) calaily) AblaS Gujley Jled) aalna
LalaiBy) cloWadl) (g gia Ao Lghadaiy Wjlaiin aly cculaaladly caef Aijlu Liagals]
(08 Yare Ak Al sk 4))
Department L)l cuilly aglally Al acdl lgll) 00 (adl sy )2
?"i J’.\.ﬁ l aa,Lul gl.'\..d\ abi of Education, Science and Training in Australia
o Basa Gua ol Gigad Anddl B cilaalad 45U )9 S ) ) yall
Aslial) aa (3l Jagly) Aald) (g alaBY) galll Jiad calal) pllal) (gad ¢ S gadl)
Laglsiil) gagaa 4sary [P .(Saetre, Atkinson & Elleras, 2006, 18) Jaall algig
Osladl) dabile Gl Adfad) clubwd) asea B Gosudl Ahiil cils a8 Aaalal)
aladl Gal) Luaal Jaall ol @hay Bl dualad)l ggiad) DA dadilly sl
aSd b claalal) Al o (Say @A) Haal) alicy (g LB galll el b Alygudy
.(Guellec, 2013, 3) dsliall adi 1) GlaMl alaly (i)
piied o) Cfa o4y alaiaY) o ledg ¢(Bagedl) Abdil Gald) (apl) JNA Gy
t A sadl) o ey cAmalad) LiagliSill agud Aalad) CilaaY)
giesda poud (B (gud) B Audliall AL o< Cuny Cigayl) Biga Gaual @
Baga (et i (pag caalinall (B lgha Baiiuall cilgad) clikiag claliay
cralad) Gadl Jlaa & claaladl Apadlisl) 5880 ety el oY)
bl giad o ey Lay Jasalll 3Ly duagSal)l claalall yiga dali @
lgolilaag cculaaladl odgd agSal) Jygatl) A4S aae B 3 duald lgia Byliial)
NAgiailae (B s e (a
Ggaall Gageadl) 0dgle VA (o dillady 35l cilaalall Afiayl) Adligl 38a3 @
Sadicall cilgad) cilabial 08 A Sgaall o u3a sl (A age Jisad O
aadaall
(BLAAY) e ly) cilaalad) Lgadhi AN dsalal) Eigand) gilil cpa BIEELY) aulial @
cilaalal) 5)88 30500 a5 (hay Agaballl ggan ) ABaly Adat 7 dlad Jany cllig
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Glhia o Waainae Lpaliy daddy Lgiaadd Ldplall) Lghilag) il Ciligs e

N Aipdatl) duali g dsalal) Gipad) ilii o dpaiil) ol alate

Glnigag Sladll daiial) cilaalad) ¢ dpaainall ASpilly Gl palgl Jjas o

iy coallal) Loy b zlaai¥ly salll Jow ¢ Lald) Aalidy) aaisal

Lladd) Glaa) o cigatia) 8l alladl clyall dopal Ladliall 4galse

- oaghally Cad) e siial) slalieYl
Amalal) s o) € G g G 5 (€)

Aaalal) LaglsiCl) gipud dlee b daddinidl cill¥) Ja oY) cidlis) S
capitalize Alew)l dpac)l) aggadl JMA (e JaBh A Aleal) G o el gy Lalpd
At gl Biga B Wl T Ll (e SaliEY) Gk oo dmalal) Ssad)
Gigd o8 Byl Agiua Apalili JSLA Biga B dpaw)l) aggall Al et
% .(Dill, 1995, 370; Kirby, Guerrero & Urbano, 2011, op.cit, 303) Lag!gisil)
JA A (e o tAina o ST (DA (e a5 Amalad) Lagloi€Ol Bagedt o ¢y guAT
dpa) e cNLalY) chaipall cahddl) dalad) clilal) JME e @ladl e
podl (ApaBlazl) Eygaglly cdpiglal) Gigagl) JMA e ladl) JEl dipa ) o(igailly
(Upstill (42U Lgalal) clSyal)) @l dll saall Jadl ) (Ol o cliia)
-and Symington, 2002, 233)

L slsi€il) Bageat culal] Agaiilly (g alaBY) ¢y glal Aaliie Al (el aa Blusily
Cra As aai (Ally <Formal Channels danl) g8l ¢ Cptiund) (S gana o) daaladl
Cigaall cdpagalsy) AU @lSpdl) (daalsl) aplinuy) (A sal Aslall Gadls
s clgilly Alad) iy (oialdl dla oo b 1 cdpablal) Gigand) (dudgladl)
cBlaally Eigayd) @il alal) LD (e MS adai lly Informal Channels sac)
claalal) & Lan A clmial) dalad) gilasd) (ualsil) clSudy cpaipall dpalal)
(Aelially dnalall) cpfphall 38 (o (3he anilil dllisy doliall plhad Jd (o Jysaly
oass b Lady ((OECD, 2019, 31- 32) Gahall DS Lgadhy ) Ly pail) Lndil)
Lasleisil) Gagudt b Lardinly Bgpd JiSY) clpidl) dylay a3 )y Apaaiil) JSLigll
p A sadl) o @llly cdmalal)
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:Technology Transfer Offices (TTO) L 5 ¢3Sl Jai cxilSa (1/€)

ciddl cling 8 aalal) oo Al cd GULS L) Golsall d i

lghage Jiali i tdmaladl LagloiSill (Gigud dageay £ MM Uanad daslall Jal

aainall Bade cilardy cilaile ) Liaed) clblinsy) Jogad ddes anandd & Ayl

ally) ST e culSall @l sy .(Sharma, Kumar & Lalande, 2006, 111)
g A Ll Do qaliy deliall ) daaladl o Laglgisill (8 3 daadical)
O AShd Aald) o Agiaa (g8 «Gadphal) C Jlual) LB Lghuagy <lgdn (g guanl) JaliyY)
iy Al dgal) Abagy delicall glhb aa agiall aly) DA (e dslially claalad)
ddlidal) pghilly Gl c¥lhe A dlly Adad) dealall clasia Ge ALY
.(Berbegal-Mirabent, Garcia & Ribeiro-Soriano, 2015, 1407)

Sl Laglsicll (85 olsa alaia) Jlae o ) BLEY) aad caval) 13a Ay
3 ¢oaalal agie aluly Ay il Aslall 8la) (g LAY clely Ao Jgand) Jagud e
LgiAl 5)gdally Baclucall Atk gd ¢ AY) Claddd) cpa aaally Cilkal) dli allaas
ot (B i) ady Ayl Aslal o ALEUN @A) Blaly pupally 3l Led
Ragag Jla Laalad) Lalad) aa ASpall JMA (ha LgiSayg ccilSpil) Gl g lay) (3u,dl
gl oy LAY S, o) (B uilSall agd LaS . g0 Y) aslly iSal) ead) s
Gl pddly cOluuall Craalil) G paiiaally cgaldd) Ul (e (g palianally ¢ Cpadlall (e
il pliae] aoly LaS . Gagmdl) g lideay (3ol Alaay Jailly daalad) 3535 A1)
Adlidal) cilgall e pagliilly Jisa¥) (gl eda B ALELN Glsal Bal 93 Ga
(De Sousa, De Brito & Zambalde, 2019, (dyleiiad) el o Jisa¥) Lugis) cilaal)
.op.cit, 29; Valdivia, 2013, 13-14)
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:University Business Incubators dsaslall Jue Yl Gluzls (Y/%)

Lasloil) J& Adas ppaul B agead A1) Apalalil) L) saa) clidalad) s
Cua ¢Jlasy) Adalad 5yfS ciliy pn dlag L Lghygudy dolial) gUad ) claalad) (e
Glaal acxiy aads Lgali lawie Ll Laadilly galaiBy) glasl) Aalile \gdial
Lald) ) anylsd) it Adladl alpall o Apalial) 5pad) agaal Gadd (e ety IS8y
clasilly chliand) JS b oo b (Jarll Ulka Lidalal) agd adli Eua ¢agay L
o pg sy Apigilhy Aigud Al Aty Agi cils] plsm gl Csaling
(OECD, 2010, 4ima dsie) 558 (N adl) Jaally g WY) b saidly ages e dald)
National Business Incubators  dihgll Jlel) clials 4y, bty -5)
LAl aldl sy ddes Gudad Wild e Lalits 44 il Association (NBIA)
il pda AT o agiat ) clSudlly sl pall Jed) g, daaly clagalg
Jaadl e sbgi (chalaBY) aasli (LagleiSll Giged A agady glady dfay
58 LS Lt Aald daiuse LSl s Las (Scramuzzi, 2002, 4) 85 A (nsSis
Lol apals ) Gingdy clossa 4al) B adp cplll Jlee¥) algp 5ila ey
Jelad Lo ol aelad A ali¥ly cdliiuly cilgudlly claddl Ge Alalsia
(T YA aa ) agileg pdia B (DY) Ada e JOA aggals Al cliguall

o clall) dbi a3 Jlel) cliala glay dilida clidal duag
o Adaly 2 Public dale Jlesf ciliala ¢ ) Jusalll jhany Led ASilal) dgadl (ulud
Alag .ol 38l ) Gisgs lly private Aald el clidls Jilia b ol
Lpaldlly alal) cpeUall) (e JS 8 e ASia dggan Gaw Alalida Jlef cliala
claalaldl oe dfiale (oS0 Gua Aranlsy) Gluuially Aal) @il Jlef clicala dliag
e Adlda clga Lley cad bale 980 Al clials dla Al (bl 3S)yally
N Y eaia plail) Labually Gl Cilesnigay oglgally dolially Siladl) i (e dpatis
Ole i 8 dualiiy) cliclal) lis celh (Yl ASpd LT aag .(Yro-vre
Y YT casana alld) Lgal) pliag AN cilgadly Wnadia G Juag A8l Lghiag
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Glials dlgh cadal o cutddl G (apll By cldlall AT didial dla

Jull Galy i ) Ciags A) International Business Incubators  Adsall JlasY)
Regional incubators 41as8y) cilidalally (dabluaal) Lipasdl LaglsiSill Ji5 aa ia¥)
Lagleiclll clialall Loy dlag .(lghsidl 5aaaa ddjaa dbhia aads ) o)
aralal U diagiad Al Spiuall agjldiall ggia3 All) Technological incubators
Industrial 4eliall cldlall oo Sad 13 (Lol 8 Susa laiial 3
Sector-specific aldl) gUadl) clidla (Lelia ddhic Jals Lk )incubators
s bl cliala hadly (Admy blas i pUsd dasd 1) Gisgs A1) incubators
s e 385 Al) Incubators of public non—technological projects dalal) 4 gl gi<il)
(Shokeir & (Bjsaiall 4djal) ayldally 4dddl) Laigh clelially )3l wls,al
.Alsukaity, 2019, 194)

Gl g GAT Ay ey a3 gd daalal) Jle¥) clials oo Ul
Olaial i g8 ccilaaladly dalal) Gigayd) gilil o 1ildie) dualaibly A gleiss
1aa e Wehisady (bylaiiuly Wguidy cpfiallly aapail) A plae] (e cpSisal) S
i) b Al dad Gl giis P ge gusals Al aBly ) @i glsa
Laalal) cllidalall agady Ala) quulsa 3)ga & IS8 Al daa i a3 (e ¢ (G gl
Aali B daalad) agad (DA 0ad (Jleel) plab 5 Aaalad) G ASPAN (3da3 2
o dsanll Jilha B Lgals ) cdSE) Jag adivall cilaall clalial
08 Shdad 134 Aaalall Gald Yogad clicaladl A5 a3 (g cdgl) gliad o3I ALl asall
P e Jardl (Gow clabialy adedl) Glada G Bsadl) jawad b clidlall )
Jaad) S graty QLD Jae (af gy 8)Sisal) Ay dpalal) cladall (g
JWaS ling el bl 20) AaasY) Ban adag A cphagi B Wyga o 3l al)
.(/\ic AVY Yoy
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:Science Parks 4xalall @ilasll (Y/¢)
Gl anly iy Lo Lglgady Laglsisil) Ji5 oo Algiual) @llsl gaa (4
Ji Ay Ada il bl ) B 5l (aalall apall Jaly L) Lasi () Lalel
) dralal) (e Laglail) 5 JNA o (Gaabailly A B3N Cp Jag)lt dagall LYY (s2a)
i) g PR e U dae )y Luulia Ay g B aged Cua Ao lial) pliad
lehliy) o Agalall (gaad) Saar Le aaf Jady . laly SN Llo) peuh A1) Agianl)
dpalal) dipall U oo Asiall clgal) ghag Gl Shay claalally @l
calaiie ) lghsadl algdlly Jued) Jlay dipal cad ddpal) dli gy (AL
—YEE Yve il aaaa) Agdlagll ClalaBy) Ul dagadl cldY) gaa) 8 ol (e

(*io

e alled) Jgo alina B auly Gl o i Analal) 3iaad) dipa iy M
Ll b o asld) galy Ala M) ladl) day Aalig Gyl cppdad) ¢ 8 Ciuatie
Andy zigal eldily 4 ey Al JA5 Adldal) Jeal) culgla dua (ASy e Sanial)
Gigad) A sad Lald (Adlide cilhand Wle lhly gpali e @sshad) gl
ad) 22 (A paY) Baniall Ll A Asladic) adlidl aud) sa Research Park
Lua plhiae asdied Lildl & Wi Technopole s lud@ B asdical)
danddl) ¥ .Technology Center LaglgiSill 3S3a 4 «Technology Park Lag!gicill
A pLa) el o oubd disgll ¢ dua (A ddhie o A dus A G
rilana) Upghity 4l J&3 B Jiah Ladly gl Luale Silaghy aLAY () o1 Gilaal
(Y0 Yt Gyl ae el daala ¥ Y VY caaal
(g Uil a0 dhaiadly Jlas¥) (Glaw (B 58 Apanl cld dpalal) (giland) sy
baaal) dilida o gy (oolai®Y) small Jo kil dogile wilg g8ad dia
Glaalally Gl o Gl Jujad B Wygs o8 Suab (gh (LG Lelaay)
ol caainally MSEY) Sabadl dalad) dubpad) (e p3aS ddjrall A8S o AY) ciladilally
e algiy cdigagll Shay clealadl ae clBy) diey clal sldd) Ao aads
OB dgay (e Lulia Dl lgdaay Laa Laglsisal) o daillll @l dd) Glag Jand)
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(Vasquez-Urriago, Barge-Gil & Rico, 2016, 137; Guadix, et dnagSal) Elugall
al, 2016, 4870).
University Spin—Offs duaalall 3501 culS Ha (€/¢)

Gsleny 15318 apA WLaS Buas wlsyd Ll dale dday AU s il iRl

Gall Lald A gl (Gagla Guida daaly @588 8 llg) oY) clanisal) saa)
OBl ((Garvin, 1983, 3) agr dald dudlia clSyd LAY gie Jslalll ofi ¢ yglailly
GlOA) dli adied 3 Busal) AGEN Jas Blgi (988 Al Buaal) Laglgicill agaa
AL Sl Cuan ity () duusall Al e Ll a0 dpalad 408 o 5aaal)
(Steffensen, Rogers & Speakman, 2000, 97; Carayannis et al., 1998, 1)

Laslsisal) o Aadlal) sl cl$pdd) of dmalad) A5aL clSdl) plhas W
Lad B il Lelland) (o Lagloisill Ale i B A0 ) ppdid Aaalal)
anf ol (uapdi Ao pliaef aaf AG)a) A Guaipa (198 B9 Aaaly B oAl of 48k
oo gl 3B (01036% 88 gf Ayl gt Aaalad) (985 Cpll) Ly Caenal) Cpumalad) Autlal)
A LagleiS o Gl B ASa sda padd aaalaic) g cAaaladly aghalii)) hpaiad
(Smilor, Azalad) Jals el ai Afing 5,88 1) baficea Liaglsi€ of Amaladly Lgalii)
Gibson & Dietrich, 1990, 64).

dmalall Lagleicall Jai dagall cllY) saa) dmalall SEUN @ludl) sy
sl B Ll Byaal) cilbagleicll) o Sale ¢ gkl ¥ gppaliiaal) ¢ Uagad ¢Lglygudiy
DR lghag dpnalad) ALY AN S 8 Gag caguila (4 BS Bhlda (e Alde
Aaliad cAgalall Laglei€il) aul Saaa A)d agag MA e Lagleisl) gkl calial
.(Bradley, Hayter & Link, 2013, 571) 4daalall 4,88l Jsua®) o lpunuls B
lisle padsi B daalad) ol Wle oAy sdl Aslall Gadls o lgdl) dli adagy
pdii B o AAN agud (a dan o Jpandl il Lmalad) ASEL s pal 4 Sil)
calyal Lital) JAa) Ga i Ao Jpant) plal Ll JS8 @l ad)al
Laglsisill apeall (ladll Gagedil) W Cradayy cdralall Adlal) aifgal) G 23 Laa
(69 Gl gase Y VY cdanl iluad) Lgy A5G0
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Research-Intensive Clusters RICs «aiSll &l cilaast (0/€)

Giall ApayBY) cilaandll Lghygadiy dmalal) Laglgisil) JaI1 (@AY Gl oy
adiad LS Ll Wi B 4, 6Y) dudasiall Lgdial g ¢ Regional RICs Ciis)
Qi B L) daladl Eyga) cilaipay clSpdd) o ¢ glailly Agal) Ashpid) o qallal) b
dpdlill) 5l g8at) hrae leghag ashilly Conll dagay g (claalal)
Jald g ey a ghilly igal) Mlaay cilaalad) (e quilly o ¢ 121y . ISEN
saskilly Gl 508 30l & Jeld JCy claandl) dlli agady Al 3lgally 48sall
g Basagall Ul i) Joaiad) By gy Sagagall hliall 2 aslsisl)
” .(European Commissi;)n, ”2008, 5)

Gleaadl) o8 Wi i) palladd) Ga aaey RIS Ead) cilaand alially R
sacld) Basal) Adle Apiday Adfiag Afiad A%y Al ¢lgaal Jal (ASeudlsl Aday)
e Al adiaall dly cfialdl sal Jlee¥) Balyyy lsay) ABE j3|g ((Augd dale
e 5l Aaugially §yuall @lSal qlatal Aoy ALEE @lSal agmd) 26
saskil qulial) Jusalll Blgi Bale Aale (g8 Blg (Cmagagall Aidhlly ) s
Al il Jlee deslall claadll Jdig o galial)l Jladl Guly daldy aaal) lsEy)
$lom Allad cludi B @Sl QGANL Gigagd) Shal s aa adga Al Ablaal)
o Dy Adingd) cilungally paldl) g Uailly dasSal) ¢ dpany s ol Lpany cils]
Glrand) tadl) gblsl) b (ailadl) dlli guas g pie a5y sl Cusladll Hl) i
O g8 Glaaadl) Al cils (ailadl) cpa ST dae Lo Jign LalS AS] ) il Gl
Lalil) B daaluall cladall Gidsl) dayd) cleayd mdly ((Ibid, 27-28) Wye
Claaaill B Belis S cil$dl Jals Ajmal) g lily L) Al (g8 Cun e ly)
shailly Gl e b A Laall @AY clsally Abad) claalall e S a3
.(Reveiu & Dardala, 2013, 555)
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Agralad) L ol 53 (5 gt Aplas al 5 (©)

diay dmalall Laglsi<il Commercialization Process (igedl) dules Jidd

Idea 58l pgdd ¢lgia B Jahe Jdo Jaidy clinear path Uhd flua dale

5,541 42lua Opportunity Recognition dalial) a il s il (Development

Product E\_"\ld\ (&) «Concept Development 3S4l) k% (Concept Formulation
(Commomwealth Department of Market Penetration (3 gudls gidal) J2d2S <Launch
Alaal) Al clufall gaa) ciduag a8y .Education, Science & Training, 2002, 15)
Gaaill) plow AN lgiiies Alaal Al S5 G Gaies Ale Wil
gling 3 fhay cund Alas lgdsS oo Shiab 13 Apaglsiil) Hpalay) e LaiaY)
Oa Wl claalad) XL L) Juagiy A (LS8N ALl Gigad) il Jigad
gL Lgra o 8dle .S dggaa ) Akt Bl 63 il ) A4V ghpa
dad (e pgd ABBAS o) S Lag Bamall LagleiSil Liay (Caiiall) Cpsiioad)
.(Zhao, 2004, 223) Glad i Galad) diliaa

Cua tlaalal) b L £ igall A cha Aleal S Jalhe G L Ladg
ol b cdaball a2 A Ga LagleiSil) Gipud GiilSa Gk oo Q) B Al
QU @l aaf A Ade RAESIY aghy le GELESY Amalally ofiald) asl ey
N ol g1A8) Bl Ania Sy OIS 1) Le LB £ 1AAY) andl daga Ao oMl cAaalally
U Ay .4 dabgiad) wipilly g a0 A jladll UK oo Gyl B casal) fay o
Bl culba auadl B ALiatal) A0 Bgladld) Jasi (gAY A ey o cusal) 8 L 1)
Ol V) Lagleisil gagud (B GiSal) Tay g LAAY) Bpln Ao Jgmand) Jaag LA
G quliall Jle¥) Ja) of Aadiiall o gfiadl 2 Absudl) aggall oda Cpa Cisgl)
Aic g (zculaﬂ Ale difge adgt Jilda u& dasiall Lagleisill (ha el Baliiu) AdSay
Rl 4B oldy dne Gaglil) b daalall fas Aaalall Gulie diyd ) Juagil
lale Juand ) Tllal) silgadl panty chaalall LASY) Akla Ba Glas IS Al
LaslsiSill (el oy ccubilll o U ) Jeasil) Laasy L) sie daalal
LiastsiSil aladiand daalall (SN €Ll Ba e (198 BpAY) Alasall By . oans) IS
(Bradley, Hayter & Link, 2013, op.cit, 575).
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Basie A L Llee A Slal) Ggedt Ales of caal) 130 B 5)LEY) jaadg
a3l A Adaal) i A Lpaddiii cligiae AN GHLES Cua smulti-level Cligival)
P47 «JY Bl ggiwall Jiay 53|y Ecosystem Environment aslsSiy)
cafl By (plalyly Lelaay) dndly Jled) Ay Laulad Al cpudiea
Al alad) glaad) (s8y Ladie ashy (Aaly)l) Aaglesy) Al Jea Bdlgiall cilnsd)
Laglei€ll aged Ales paw G} G Jiclunay fHiaa Jles¥) 3aly O
) Al daliaall claay ddiaa dlegana (uwad G ludY) Saady .Agalall
il satiag (JlaeY) dgy hy LagleiSil) Gagad B Amalal) e il o (S Ally
(Aagsall) clubid) gilag clalally LaglgiSill gigud lSa lhliall Jlal)
Loalad) Lpaaitl) JSbigl) Aliaid G ggieadl L . (palddl g Uadl) 5yl cils il
eh.ﬁi\ (e As pi (Lilly (gl Lle acx ) Organizational Structures
Agalall Jles¥) clidalag (Aaglsisal) giland) (LagleiSal gaged ilSa (Apagalsy)
s Sn sy tindividual researcher e@.uﬁ‘ Osialdl Aliad GO g giwall i
Lo b AR 1o ppaandl ol 28 ) Silsally cueiiall Bl Gailadl
Al o Jeldal) a3y Mg .(Theodoraki & Messeghem, 2017, 47) agile)id) (daged
b Gy Cstad ] A (e LaslgiSl) gaged dlee b ASL GilY)
Glaaly daalal) o Jelidl) o gghaly o3l Institutional Mode (muipal) cisludy)
Gotuly (ol Ol e Cnpaiial) (dagSally ddeliall) Al Al dalaal)
!l sl Ggladll J8& 3%, 53y Personal Contractual Mode  addll sdlail)
Al 2 oAy cagudil plalally 2sleSH) ARG dalaad) Glaal (G awd) s
.(Freitas, Geuna & Rossi, 2013, 50) 5yilua s sl 5ydila §) e Aaalal) 481y
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Lnalall L sl Sl (33 guit Jlae (3 4S5 jaY) 3 aal) eaSle /A ) saall
(Aalilas datia g Al )3) B0 gal) AAEN Jal g2l 5 (5 8l & gaa

dmalal) Laglsi€lll gt Jlaw b AudY) 8pA) molal Gaai b Ly
P e Al doliall dasdy YY) acn B Gaalu Al Jdadlly Aufaly
Al aggda waat o8 A pal) Claalally LagleiSil) (Gaged 588 gkl BLAT Lt
QY sy @k ab clglalag WL gl e Gigiglly Syl hedly dulend)
Lagleisil) (Gagad Jlaa B BN 4y claalall g GAEY glsal Galwiud
el i DAly cbaasteS (B (riee Aaalag ((ugl b QuleSs Anala Latg Ll
S Ao sl YA G Amalad) LaglaiSil) Gigadd Jlaa o AuSuaY) Al Jlas
Wgolelas Cpnil 4y puaal) cilaalally Lgda 32EY) (Say (Ally Bl ellly Spadl) uilga
il B Ghd) e o gl AU G L A3 i) 38 o<1y . Uyl 13 B
LaslsiSil) gad) alaia¥ly Auhal) goage 5aUN o aldday AN My (Sl
t A gadl) o @il lgallan ol JSig ¢(Aumalad

Oa) ANy Cnpad audal Apalal) Ay gis 4 sgan (A A e Baadiall Ll
b Baaly Ajad dakliag ((Alaska 1Sy Hawaii glsld 5o Laag iy Gaan agis
ANy £A) DLl alina k(DL Lewale Ghage) cdaalall haidly o LiaglsS Aalalia
Qeiall Gag S Jledd) e Bany ALl 15l 5)8 oy B (Aaaladl olaldlgg
baal qall Gag k) baal) a0 e Basy laly el gldy disal
¢daniall el dawiyll 4l ALSY co liladia Lagh WSudfy glsla Uiy Wi . galgd)
b il haall dhatia (B el (e degana (e ST Al glold ANy alS Y
2 08 Ly Byd 1aS laaady B (e udd Jledl) b T ANy ol oo
dol) @) Jmally S B 5adly b e Nhae Algal) it LaS . iy (Gaudaa
-(Loo, 2018a,1 ¢o 144 ¢ (lalis

gy Ga JS 2y Aaluwal) Cua (e Galle GEN 3l 4085481 gl Jin
Ball dogugall Lawg) Lpfl B e b€ 9,629,091 lgialuw il dua ¢Jaisy
G e allal) gl Ao EIEN il Jiad WS L (Aabuwall s clgglly Joal) Aaid
L) alsl ol 2 iy dua caiglly Omall o JS sy Al sl

- vy -


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%BA_(%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%BA_(%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A

............................................... IS gl Aaslod) Ll pSIN gt Jlomn 2 S aY1 8,50
oY+ Yiale plasy Bhy allall GlSw o %4.28 Adpwi Ly 4ewd 332.703.000
(Ol 228 Gua bty Jgal) daild 1Al s gusall Lasusyo)

Ly gl Wl gl Al el gl saaii Al 48 58 Basial) sl ¢
CuUBL GmSal) O AN Aagily L la)l) (e (B Wpes s aiy Y ) Al e §)ldas
O slaial) 138 (pag . Jteaal) ) Laga (o sallaly ahg (BaSldl) agas ojlisly odalall )
Ehia) g ralall adail paaly agic B il capmd) Jadilly Supal) padiaall (la)
gl oo Al Bastall clMel JOEIL iad (VA Yio) caeal saal) uadl) 13
By Aoy \gaali & cithaily 400N Lgigh ol do culd VYT ale B lay )
o @) Jlal) Gy sday e laia¥ly Adlaadl apdl A8 o Gl B Sadiea
Iy Capdiad) QAN Jilgly sde puldl) ¢ RN AL diag . Aapuad) dalal) UaAY) aland)
L S 58 oLy (B G 10 A 1S 5al i 488 ¢ 5950 B S pa) ) gal)
3o plas) USipal UGB 0gSupdd) ogpie) 11y cdpalai®y) gipdy gidag aa aplsi
.(‘\—A AERE ‘gél...'ﬂ\

Cua (a8l allal) Claly ST ¢ Banly LgdsSy 4uS5aY) Bantall Ll pali
Oa A piia Ao pana sl aal i ¢lgal) §ymsll 5 jagd) Al ClBLERYy (5 jad) DAY
Oabia¥) 203l Aol e aadaall Jala ASERN clalady) amily (Adal) clolagd)
.(Thomposon & Hickey, 2005, 55) saamia Gl dilida Glaly e 4yl) 5jalgall
Ll Al dapall i)y asaad) Al G Leplpall (Galiad o 0y a¥) 58 Sy
il Adkiaial) cildUEL) o3¢ IS Ad) ) BLEY) Jaady LS pa¥) qadl) Allal ju agaa
oA alad 53k o A Ally Ayl clisl b el cilubid) o s
oAl A all AN (A uSl A esiill alhial Ll o (SiaY) adiaal)
(Adams & Strother— ¢1440.Y+ (aig 8 cing)) Ahaliagall Llall Jiall Josa B Al

Gl asan alal gasdll 3K fase o aslil) i) ala sy .Adams, 2008, 31
S ) Aadedll cBlgadlly claadl) o 98 JS duany duag S qadl)
Lol adlaal cdgll Ludl B (giads (AranalsY) Ll Aslalaialy Ashady 4slilsa)

.(Chaube & Chaube, 2003, 55) qaiall i oslll o (Gall o il iy

— YA -



............................................... IS o) o) Lor g g1 g Jloma B 1S5 Y1 85!
B o) SapaY) gl judy ¥ ) eddlale Aga Gaw Saadall cilMgll aadg
slady by Ugil jual Guaissl of Wb gal iy aidhaas aaf B Y) cual Y
clagSa Coaan cAial) 4 all Al g Ly L o) Ajles A a adey of QLY e o
ila (e JAS (99 degile Al cilghl il Allaa Al (ulde sl cll)
g 1 (V) (149 (aa sal) el g agll gsiadl o plpw clllal)
oy cJanlly JSA G bl Bgpa o a5 AN Aslealpl) Abulil) LS5aY) aaiaal
(pan wand) pSEN Jal o aabeill Afilas Apaaly Bay o Al Jendl (T (e plet)
Gllala EM cpa Gl (A)ad Adajiass Algn A 5aY) Saniall clially .(VVe (1 AAN
Ga 08 0 e lghlhla aaaii lly (dyiliablly dua,dilly Ay pddl) dalud) dladie
Gladiall (a dja paad g Al o dhadl) aslaally uilly (S i)
by o L) il A Ly cpuadssl) oo Bpalall Cuilsdl) JYA (e g9 Al 03gd clialglly
.(Loo, 2018b,1) Lial) dasaal) (e A ja Ao aSlaally 4 ddil)
Gl o ANy JB Ay Wb el ggiuall e Aalud) ety
Glada g o Ahad Al LVl adali dua Cilida afa JSA Gawadd) Basial)
LYY clagsa gy Biias Laily (Ayihgl) dagsall e JSdy daaia 8 dpasta
o) cladlall sty Lagl a8 aligl alaga of oo Suad 13 Adaal) claggally
Ay Sapa¥) aall) U B o)f) Slld &3 By . (Youtie, 2012, 11) Adaal) cilagsal)
S ) giaalld addatl) ¢y gid A dlall JAa Aalu 433 cillalall mi Y )
el paddail) Lgaldal AN J< Jaa M1 e il ¥sl) Adsiae addeil) o o aS5
Jeaail) aaid . (Hough, 1984, 218) dudaall dpaadl) \gihalu 4Ny J<1 o Llisl g
Gl e gl mma J8E Jolh Al AIVAY e jalall Sl jstuall dlad)
bl Algina cl¥sl cilagSa mie laily caalail) (add Adhadll dagsall cildgive
daalall hidly A 43S0 4 99 ase A o i S ALy adadl) aatyy
Aadl) AagSall sagr Yy (@AY Al B Adgmal) el o) Al @iy Jilad
Ll By e pandy (V1A s il sl palaill dagh Ay yaad dlala
b st gimall o alail) oo Agluall dugil) ALl Aigl) \ghuagy Ayl

—rae -



............................................... IS gl Aaslod) Ll pSIN gt Jlomn 2 S aY1 8,50
iy cAdhadl) dpaledl) gaball Blaly LNl G Apeplail) (adl B bas
L) gl dabar oF 55s0 o2 (gl (ualy .lgda €lld culbay Laiy 4 jLiiu) calaadl)
SS9 (VY8 Y r (A J) asladll (ads ) eyl ) gl eagd aslad ol
On LESa ) cbadlal) Adhadl) AagSall <oal) jgiaadl JiS a8 (D o ad)l)
Yoot S gl ae) bbb Apagdl) cufyliesl Gy Apadail) cilubpd) B it sl

(T

Clogjlaal) £oiiy (Adaal) cillaludly Agal) pladl pnan (& Aalud) i maw By
(Wessner, Aliiu i) cfalae 345 7 Uy Aalddly Lalal) Lda) claalad) e
oLl Al sl Lgy atali A1) Byl ALY cils J8lg 2016, 17)
A S8 Aslal) Jaly Gagedl) lubiw zlad hy Al QL) aai Lgiy Lad adl
o oS U8B (Bagedlly Laldl) cilaalad) alaia) gl qued) S Ja A pa) claalally
Jilhe e B sl Ligye (e dualid) cilaalad) dlli 4y et Lad il cdsagSal) Lgidiia
st (Aaally agl) LSla (3g8a MY (e idall Aa)il) dali) dllisy (cpejidall ok
(Karlsson, 2004, op.cit, 10) 4zalal) Laglsisil) Jo daildl) L0aU clS)ldl ey
o Bsale 5l 4580 sl o cipe Al L) Elaadl ol il
Gla dlld jel3 by . addeill dabiial) clegpdill cpe mtal) o) dua Lpagdadl) Lgiads
Lada)y iy Led aVd0V ale diigu Jg¥) sladll Fglal ugsll @) sic
Sy (Saa) GuaisSl Jan Laa Bala COMEEY S ya¥) andeil] el Cua o (g
@iy aY40A ale The National Defense Education Actagd £l aeill ¢ gild
dages il A ¥ laal) B adail) Gl Gsla Y53 galy g pamadi o el
asal s 5l Ll B SusaY) addadll Gl o5 L (NDEA of 1958) (sasil) (add
ssiaa Al ob el o (slgiuall ad Ladie Bas ST SN glagy o)
ale Nation at risk jhi B da] 80 jaa &l ey AN g Sl el
dagl Ao caghsll A e clsl) B adadll Al Al e S5 Mg @) AAY
AL e Ghisall dlae) B Alllad Cind (e iy Sl aladll b guall
At o 3Sillg L) galial) pshiy Ansil) Jlay Tay dgle s Uyg . Capdiadly algl)
.(The National Commission on Excellence in Education ,1983, 11) slaill asle

— ¥V -



............................................... IS o) o) Lor g g1 g Jloma B 1S5 Y1 85!
Ladlial) o sl Goud) dlaid) sl o A< e Sanial) cilsll adiadg
galaity) Andd) B Ugal) JAx ase ay iy ) Alaafl) slatiyly 4y kel
laspall Lpalai®y) claleal) 4ja Agal) it 3 cdndly Al by (5 oudl @5y
Al (Bylet 4palai®y) cilegpdall )00) & gall IS agaialy cahdlly il
chibaal) o aaday Agall Galai®y) LY Gfad of e @i AN Adlewll)
(YPA RN e R ae) ATliLaly LAY Dya o Blial) e ddpadl Aadi¥l
el dlia Ea allal) ggiua o Ay dlatd) ysf Sasiall cligl) dlliag
aladl B sl milill Alaa) a8y 3 a¥ V4 ale B allal) ggian Jo Jaa @il
2 dlly (GDP Ranked by Country 2019) LSyl [¥s 21,410,230 _ssiall
AY VA alal ol B Gdia cpaiil Gy Sapel Mer s 20.4 Jilke
(The International allal) SLaBY) aaa ¢ % Y0, (SipaY) Sla@Y) aaa jgladyg

Ll chpdpall aaf s g 158 el cls \33\9 .Monetary Fund IMF: United States)
ELAY) ey axe Bal) Badd c4d Alaall aldly aslsisil) N sgiwa o
Lagiad) £ clphsl gasl) jehill ehiiuld A<y LNl B Bgale JSiy
a¥er0 ale B 788.602 ¢ Lui culs Wand a¥  AY-Y. a0 e o b
(i g ¥ VA G oailicn Culpin (53L8) AY VY ale 8 1.164.800 caals
United States 4jlaill cildlally culelpll Saaiall il qifa jaal LS .(V¢o
e o6 Agiuall Adjadl) ANSgl 4dagy) Patent & Trademark Office (USPTO)
14 B iy cgala V0 a8y Bell) (Aladl) cildladl Jaads 48550 £ 1A cile
Basiall bl A 4y ,Sal Alall AUl 5by @ Fa il o Jy Laa ca¥ VA i
Gl 4y Y] claalad) o A asall 138 B 5,L3Y) jaady . (Intepat, 2019, op.cit,1)
(gl Q) ) g oo Ugiwal) Wghag ol alai gdad A Gulud fyo
Loalall Lagleisil) o dailill Syaad) Gldl e yeall Lalad  Haaag
.(Rasmussen, Moen & Gulbrandsen, 2006, op.cit, 519)
Al pUadl o aad ( pglailly Cuad) cilegpdial Jypalll jalaad Al U
SLYsll Gigagll LAy Jigall uaid) juaall ga (Qagadll dag o deliall g lkd)
saniall cl¥sll B Leulad) Gipall Guaiyl) Jpaal) il AagSal) a3 3 ¢AS aY)

- ¥V -


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A

............................................... IS gl Aaslod) Ll pSIN gt Jlomn 2 S aY1 8,50
Gigagll J3a5 Laiud ¢ aglsisill joghiilly Adlatl) Gigand) 3685 Ao liaall AU (A 4aY)
ClagSa (e %Y L Jilla B 52.6% Aoy Adhadl) dagsall g8 o Lalad)
08 Aghual) Adubatl) Eigad) and rll Lalgll & g AY) CliLlly claaladly byl
%22.1 i 3 delial) plhd e %67.4 Loady J5a5 aslsiSil) pghalll 3as
AVES YO i pase YOV A ol el cClptian 0 sild) Adpadl) Aagsal) JB (e
sall) B 5AAT (A ya) Aihgl) Eigand) Jusal B Galdd) g Ul das o) SHL paag
Aalany) dggsall Jd e Jgai pghdll Gigay Ul culs of aad cduialall agial) e
(Wessner, 2016, 18) yaldl) gUail) Jd (e Jgad Eigagdl i AB (e oy b grsial
ady B Laldl) pUkill kel jgall 45K e Baatiall cil¥gl @y Aagis dllyy cop.cit,
Oay g alaiBY) adiil) ghad b Aulay) alpliy ealel) Gadl jghailly kil dae
Apal) of aas LaE) o padinall il @lSyd eyl b slall ) glalal)
(BN Bl gkt ¢ha Agllad S pghiilly daad) e LYy A aY) cilaalad) g
dpalal) il (e dpalall Gigaall Lghipaly gees P& O clfydl) el it )
.(Enkel, Gassmann & Chesbrough, "duaals¥) clay) cpe dglaiall digdly 45
2009, 312)

Alaldy) aa Ghgl lgloliny 48 a¥) claalad) sl 588 G 5LENL aag
Oa Seliall adlati Baguaia clubid B OIS Jy 8aY) &laal) adg o Al Al
e (B Jusa 0B e da cly Al A e @lilly alaty) dagsal) ila
aladl) AUl Adajian elug) sad dawdy Bghd Jof Qs M Jiay 3 caVATY
oo Glaalall padil allly L) dagSall O AShd cldle Laldly ( SpaY)
(Wessner, 2012, 4dcliall clabial 4ulig Aaal) de )3l gai 3aad & W) g AL
Lalall daal) o Adadlaally ¢ pagdl) a¥) (83 A )b o claaladl cund Mg .79)
salll (Ghad B clgl) g Clablug cCpdal)l QLAY (e clifadly clieadd) (34
Bl g ALyl

- FVY -



............................................... S ol Emalod) Lar g :S1 B9 Jloms 3 1S5 Y1 8,500
S Y laalally L ol Sl (3 a3 S8 ) ka5 3L (V)
e Basiall Vsl & B sl jaaadl o l)adl) i) cls i

aVAER ale 3 the Smithsonian Institution ¢luigian duisa ¢lg suida Jol L)
DS ) L a5 Ay e claaladl dundly Wi L(Hughes et al., 2011, op.cit, ii)
JA che 8 A a) Saadall cl¥sl of ) sl a8 BLEY) jaadd i)
Ladlucally L) Gt B claalad) g0 gaesi ) @l Ay Cilaga EDE Ay
@Al O Al 3 AUl Aallal) Goad) any Y1 Anpall iy By cdpalaiy) dpamy B
S (Agaal) cleliall ) cplagy) Jal Al Bk cdgl did B 4 6 alys)
gy O Cppmatigally slalal) o il S B ol Gy -l Gy slilall e )
Omeandy allall iy 5ale) B dadluadl agd Ay o aolde qilaaly Jlesf alg,
Pl Gagedy Apalill Gajeill Al agaylia Jadlly ladly dlal) deg
clld by A KAl Alal) Gyge! Aplia Jual) iilSa N claalall (any alady
A o Ggaliay 19518 ) i) Cpaasls) J@ e daglidl (e fi U gl
o Alaal cilaggal) )l aly claaladl ML o Blad JCEE 4l el
.(Abetti et al., 2011, 17) Gl (il cpalual) Ali 3 4palasy) dagsall

o S8 o AT Gald) oA o) Al ccilaalall alal) 25 aggda Bals b 88
S sag Jolal) 3asl Gkl JMA (e Y] sgand) ) dllagl gl Ja olad adl
Db clal Ji e Al clils] gy o) Galdl oS a8 ) dagly . alal
'accepted tainted Giglall Jlall Jiby cly 4d) ade g Ay J@ (e Olagind
Aol mllad) & B 51 mmaly craaal) Gkl oo s 4l aglly Ji cmoney”
Ll Ggad) o allall alaia) J4al 8 Clela) ol oo 880 i B L840 oS a8
OIS 288 (g AT §ilamag Ayl adlia L sedas Al SEY) Al o Jagd Jeal) ) sdaig
Cijlaall CiLEIS) ) \gdae AlsS (e Adiligy duald) dgag i o) (e Gigdd dlia
Blgl) allal) B Adal Jslial) Ja Jal e Jai i ¥eal) 4Siad o ) Baaad)
.(Bremer, 1998, op.cit, 4)

Gt (Al Asgall Uaje) Gupdiall AN e ciliilall Ay ga 4 Y)

OF amy dllly (Aadly) clagsally (Lalyl agsliall cilaualy claalad) Gu cliial)

- YVY -



............................................... IS gl Aaslod) Ll pSIN gt Jlomn 2 S aY1 8,50
lgarl () cVlaa Bae B LD Jilhe lghedli GAUAT Sasiell ciligl) cad
Jua plihly (Lol cleghsall (s B Jae ) o Lea o(@bigsst¥ly chbud)
gl Aty Aagall 4 5a¥) cl)dll alina b jilud Egan o Sliab Jaa (Al
oarg el cilagsall glgpuay ¢ Aaally alBy) adiaall 346 alaia) Jgad caagl)
paailly LU Ll jalaal e ghag Glaalal) ) Adhadl clabial)

g e 3,08 dBlae dad i) Byay cileg pdia s LA B Baclull (a sy (o LY
i O (Say Cua callal) (o (AT (Bhla (B Claaal) gaugly Baa sl il
chgl) iy B cipgliy ALl oY) paiaall Ldaal) ggiaa Cpuad B chalall
GIA1 Juakall l) Wliely gaalall aall (e il g Jals i L3 clialal
.(Abetti et al., 2011, op.cit, 18) 4ddliaa dad cld Jas 4]
e 41 %) Basiall el b clialall e alial) 42Y) g LA ols by
Ll Whagd Al AAIAN dagal) Ay gall dbalgll e clalid) A Ge ()
LS ay) claalad) gamy b dagpe Jle¥) cliala casal of sy LA Y
ALy A0 ylse sy gl Lo wle wlgl Gaad) Lled ol b AS )
485549 Baniall el sl A)adl) AagSal) gl «cpald) Slld dag . (Ibid, 19) by (e
Coaal G gt ) Laglsil s clle Jypud ebd) Lo b
Bsale JS8 coa g chpagsally Lpapals¥) Bl b Apuaisa Laglgi€ll Jygad A
g (A Apubed) ciladlay) Juady @l cgupdall QAN o Al Guial) B
.(Karlsson, 2004, op.cit, 7) 5l ¢lli JMA 4. ) saadial) el gl
Basiall el &b A landmark year LAyG Lle aV4AL ale aayg
o giags xS Cladi Ablual daga 58 Ly slall 1 oS 8 140
GBS Baysa (il laaiul a3 Sy . laalall g2l L3 Lol (gl guandd
OS85l amally aV4A L ale A jalall Technology Innovation Act Laglgicil) ety
Clelay) e Aada B AV dghdll Llay oS o)y Stevenson-Wydler Act
a3 Aty Loy doSyya¥) claalall adinal) Angill e cidagiol ) Ayl
Oslail) el A Geil 1 e i) ddelial) plhadg daaladl ¢ cilBladl yualgl yjad

- YVe -



............................................... IS gl Aaslod) Ll pSIN gt Jlomn 2 S aY1 8,50
(Kriicken, Meier & Miiller, 2007, 4slially (Adhadl) Jalaall cAaalad) e JS O
Gagead Al B Aoy 48, Laal) )adl) Jalaall Lilas <675; Leisyte, 2011, 441)
Glka sl Ao Jalaal) @l ailal) and sy AdaY) Al Jigai Ay cLiaglgisil)
Jii albles alaid) 385 opall dlld Mag L lgoliadady Laglei€ll Jlae b Ganll
paiaally SLaBY) pllal cilatiiall gedl) ddae gyl AN il o Laglsical
.(Maredia et al, 2013, 3; Hughes et al., 2011, op.cit, iii) g&wii\

LVl A W) Al Al A SEl ASlal) (§gial Aaliial) cilag il cuad Las
sdal @V ale L8 Aaaladl Laglgsll gigud B Laada hgd S e Baatal)
landmark A4l au i dyliay 22y 5 Mlg Bayh-Dole Act sl S ya¥) (uyaissl)
13 e 288 ¢lghygudiy Aumalad) Lagleiil) J&5 Lles allaa anyy 38 438! clegislation
Elad e ABLal cleHaN 4y S8l Aglall Geba ¢l A ) cilaalall ¢ 5ilAY
alal JS Iy Jd Aleal) Al B SN die Glaalall hga piag (Glhud Agasl)
(Link, Siegel & Wright, () Aganll L sysiSill (and i alal Sila s 48 s Al
ldes il Glubi ool 10 g Ad)adl) dagSall ciagil) sy 2015, IX)
Gl 8 Agiaal) Slusnpall 45880 dslall Goha mia Giubh o8 LasleiSil) (Gigud
dauly dogara ) cluabpd) Qb il By . claalad) Jia Ahadl) Jygaill d yghailly
(Leisyte, 2011, op.cit, 442) 48 ¥ claaladl b dpaaiilly dpapall Cpsil) (ha

Uniily ciluslaa B ) s &laa) b Bayh-Dole Act (538 adlu abg
Glugal) cald (il Y jgaa b 4 Glaalally Lagleiil)  gagud
o LaglsiSll Gadsiy Gagudd Lf A plailh 4S,dY) alil e Lapalsy)
phia blai Jod B o5 dmalad) Lagleisll) Guged Abaddl clayg cragdl) (s siceal)
Laglsisll) Gagedd Aa Ll Glaalall cnpald A< 5aY) Saaial) Nl dgmalag
Cadagy il o Aaallll GulSally ilgdl) (e idall AS)La Aaypdi ¢Sly ¢Lgr ARSTAY)
gl Laglgill) Gupud o il Ada slaef aaddl jdlsall Ll claalad)
g Gils Al adlgall G (e ¢(Karlsson, 2004, op.cit. 10-11) lailly &Ll
mal o aglgn L) s Laglsiil) Gigud Abddl 8 JAEN) o Gaeplsy)

~ Yve -



............................................... IS gl Aaslod) Ll pSIN gt Jlomn 2 S aY1 8,50
Al galng clles A ALY Apilsa) ) ABLAYL cagiladl Qaidli dilge o
iyl il &l o ooy Mia 3)shilin daaly B ogialdld S aile i
(A Bla (e %Yo o Lighlls dasla B (gesitall Juanyg . agsle 80 e
Oa M abll) ey cagiladl B W) o gl A sl aad o) Y
Lt 1) clblSally dpalall Jhlsad) o Jgaandl Jal (e agile i) Gismdl 3l

danll e La gads i) dayial e b ‘g.m.d\ pghlil i agl daalal)
.(Zemsky, Wegner & Massy, 2005, op.cit, 55)

Sl Aglall cly) L) B a.mm claalal) @iy G L o 5

Michigan State (pasdise 4daaly il Lagleiill Gagudl galy auds Ay
O g at44Y ale B 4, <) Astal) (§g8at LiSa (JUal) Ju Ao University
coa il ey cagilesita dlaad daaladly (g ail) Ala plast cilaadlly acall asiy

o

Uilas galy caagy quilke clidld can gl Gudl 48500 Glaalad) (e pand) g
asal Al Jis jas gy calal) mllal) (38a5 Giagy Saaad) ciligleiil) 5 gud
(Maredia, Rakhmatov & Herlache, 2013, laalad) dlliy calal) Ciaally aledl) udady
.136)

o oAl Al claalal) Lgadil ) cSagadl) juat® aly i
GSaall (OIS 134 Gy agd by di cpgilagl Qadli sl (e Al o aglgan
e clagliall b il sl 458 5aY) claaladl agil' 3) ccilelal) olgd) b Laghlis)
Bagagall GilSall JMA (e ellly Lmalall Laglsilll (Gagesd Jal (a Badivsall cilgal
Ga sl slel (e Bpaiall ClelidY) Qlawal et B Juadl) g gls Al g
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qalal pidy @ A gAY Beluy tPatenting ¢l ia¥) sl n =ia (YE/V/7)
Aalhi) daia slga) 4l olad (uAY Ga ol gde A Gad A JsA0 pLAAY)
J e £ LAY el e Al Baadall Ml B . (sa)siud o) canll Alae gl cAay
Bpladl) 8 ALy auadd dgalad) AlSy a9 Ay ladl) cildlally s hll (ald ciisa

3 <dentifying potential licensees (plaisall (uad jall st (2/€/V/7)
JS (e ool Baliiu] (Banl AU ulatll MASL LagleiSill (gygud qiiSe allaay
Opadpal)l LA Ay Agedl) lugleall Juadl A (e Aaalally 4535 Ll giss
Lo Ulaly .alall ggend) pllal LaglsiSil) Gugud o 3,080 jlaa sl A Galaiaal)
ayla By Qi) LAl o Al claglessl) B 5pd Loal ) Al (e
Ol ALEL GlGAN gan) Jaiaall gadpall s8 of g Jadl) LAY ¢ (g Al
Cilipdai s DA e Aled 48 g i) agalli b Aladl) A5 )Ldial) 4l g yidall
O el Ay ddige AN mual o) Laans (Bataa padlil cilaBgilly (§ gl
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aslsiSill ) Gygudil) (B 2ol ) cilaglaally

Cpadpall aa (agilly sghall sl (glaiiy ¢Negotiation ol (/¢/V/1)
usi L Bale gAY e lny padlal miey Laldd) aldliy) ol We plaiaal)
sl Gale g idally daalal) e S Gansad g ladll dlpdd) clalia) ALlEa o
b \ghsiay Badiad gl (uluss daaly ()l cthe Bayh-Dole ¢ gilal Gl . agilalga
Gl ¢l Lo Gaglinll ALY Gad il dagpd Jaddy Ay sal Aslal sy deles
Aralal) agnt cpshiy LasleiSlll Gt oy Al gadsal) cilaiill (el il 3gaay
& 08 Jstuall s 5Ss Al padnall Gl clagasy e Al i Jilia (B (el
(ELAAN) ey clids

o Aailh A$d DA (e oy sl OlST g lsmy tLicensing gas Al (5/€/)/7)
8 padlly Analal) £158) aladiu) Gela adsy e 3509 (e 2 AL A5yl
Gsia gad il (gL aayg .4 S8l Aslal) aladiuly il g8 AT dijhl ey 00d)
Aol A Laglei€il) qulald A (adjall cililghaay <Ll pdSill aladind A& Al (ad jal)
058 Yy Al padjally daaladl G ol B ¢Sy g ially daalall Gy
(A padpall 38 () Ade ll) o oSaall (o oy . G 120 B Bk dcadi g jidal)
ilalpe Uayl ade citl) of ¢Sy Aluaiia ey ) (8 (agaadl) Ahniil (8 dablusal)
o cerdall Ay Jary ) pidal) pa BUEYL lllg calaiaY) podaga LaglpiSill yghat
AL Gadal) a4l A JYA (e

2 ¢Revenue & commercialization Zaldl il gall g 3ol (7/€/V/7)
claile ) Lehsady dnalall clolid) ol A gadjall a3l pLAAY) el
ELAAY) daph Guay Gsadl gad Al gadjal) Wagdh AV okl Giliddg L clasdy
b A padpall b 13y LAY ekl Alajag cdd) dagly oA (G omd) dnpby Al
Agal el miad oy cAra gl g8 O Aaalall (Say 40 LagleiSil) gud
g caguudi] (sl aa pad il il (e %0+ Al daalad) &jLitg Vi g A
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The University OF Missouri— Luesl S 8 s dadla zdsai (Y/7)

Culumbia,

Mizzou, < d3gjmall) Luaglss 458 aY) (gm0 Amala g dsall Gl b Lady
M gl e ellly cdmaladl LaglsiSil Ggud Jlaa b (MU
Aadlall e 325 (V/Y/7)

o A g ANer LaaglsS Abte (B a® ) (@gim Anala
o angl) daladl dupall A9 Al ASyal daals ¥E G e dale Lfay daaly
oSh e i g A pa) claalall Ay A Aggaall LI a3 A (ghg5me AN
LuaslsS b b oy oilly aalall Lpass Aalus iy 3 iS0,a) ¥l claals
14 il daalall oda Jiadg .(University of Missouri; About Mizzou) Uls 1,372
AY Y=Y 18 Lle Gl Gy allad) ggiuall o VAY (daal) ggiaall Lo
il Jiad cuils o ¢(University of Missouri-Columbia Ranking 2019-2020)
—Y VA ale il Gy allal) ggiwadl Ao V80 caall ggiwall A VY
.(University of Missouri-Columbia Ranking 2018-2019) a¥ + 4

University of Missouri g)gjm ali 8 daaly pdly sl A G9im daalay
Glaaly ¥ 45850 5508 Jisd 2V 1Y alo o3lid) a3 assa 2aly AU gag <System
L b V) B il ) LuaglsS (B uime dmala ¢y allall Lelady
astall o)g5me Aralag o((emnal) y G il dale daala Jgf cilsy @V AYS
puly Lipd Gilsg) <Missouri University of Science and Technology Laglgisilly
— s Aaaly oo Slad 13 L(AVAY L bl il illy canliall g) g5 Aujra
gé s Aly) <The University of Missouri-Kansas City (UMKC) (A (uludls
The University of Missouri — St. Louis sl &uilw gy9)sa daalag ((pravy ale
Al day ¥ claaladl o SMG juaag aY 4T ale b fAe cusddl A (UMSL)
M) Claalal) dlliy aily (Juaie aals an lgda JSl5 Badina Claals (b 635
(University of Missouri System; Wikipedia, the free u.“h v S I Y
LaaglsS A aime Aaaly B Cplawall Gpadalall 330 ilug .encyclopedia, The)
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VWb aalin ¥ (e ST daalad) adify (a0 VA ale plaal Gdg) Lugla YAATY
FYEY G L Lualall oSl e daalad) adaiy ol Gaglsl Lawads

-(University of Missouri; Colleges & school)

Ay ealal) Gl o Ugia Vsa Gsale Yot Mlsa @igme daals (3831
e S JEY Jua Ao daalad) a3 ) ¢Gand) B Ll cloliall fug e
(Olayad) G gy paddl b dasdianl) dadall U allal) B Aea) clgyll
e By Ak clade 4l A e olgaally Oyl daua Cpaund o daalal) Jaady
el gl Gl draladl jghdi LS A dgad Yoo e iy L A
(A Vlaa day)l B alle Glal o ALDT Y 3)lgey Spdy adaliy clawaddl
Blally (Jaiiaal) Jal o o) caaly glsa [ baaly daa ¢diiaadl Jal (e sl21)
.(University of Missouri; Best Colleges) 4aliall
Aaaladl Al )5 405 (Y/Y/1)

MU Strategic Plan dziliu) gihiy ola Ll B8y o) 55m daaly 4y Jials
(g .a¥ e Yo ale Jslay 2020 Vision for Excellence 4aalall juail) (38as 8
slac alill ¢lgaal Jalg clld fad il e AN Ada) Cilaal) Latliuy) dadl)
ia ) G dllyy cclblaasy) uaty digagll shab dealally afalilly eyl 4
3alijy ¢ maal) agles ¢ Aaalill 4 sl Aslally clyiill cilipdat sag) gad Lt )
A bl Gl maly JYA e AL ClSudlly pasililly gLAAY) clely s
Laggall J@ (e Ugadl) claaladl Jaadl e dddliall o 508 daaladl Jaas
dhy) B lpae Wiy (gugim dnaly daga Jialiy .(Khromov, 2013, op.cit, 12)
daalal) ajili oy cealle ggima @) Glag) daaly mual o) B A e Claalad)
e Bhal) Aegi Cpuad diagy dllly (lghulay Lgple Blially Wyddy (Adpall iliisy
.(University of Missouri; Our Mission) oyl alladly Algall (AN e IS (5 gia

Apalil) B Blaall 3Ssa Jiad D) pladl aen B Al claalall cuils 13l
s Analy coail) a8 LagleiSil) (gl cilles B lghaalue A (e dalaidy)
Oa Apalaily) dpalil) (gdas B Uaga [0 cumly caad) adlgl) 1 B gl puag
&ua (Dority, 2003, op.cit, 60) LaslsiSill (gisud daddl b Aelill Laaluall J¥4
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a Analall (Say N laa B0 (LnglgiSill (o500 s pa AShANL daalad) cons
Gigad) o ALEUY Lol Gagud Ades ppmd ¢lgan] ol ylh) 3 Aad cilalgel

Egadl cpa o) dan 3ol oo Db 13 Adaal) Jlee¥) Baly ajad cdmalal)

Gasmd Ales o)y (o AL GuulSa ()93 daala s S y(Dority, 2003, op.cit, 7)
g AR5 Lingl il
el Lin o1 53S0 G5y 50 (S (Y/Y/7)

The il ASLal) 50) oiiSa O G (63930 Aralang Liaglsi€il) Gasus oy
299 Dy aS M éll\ Office of Intellectual Property Administration OIPA (OIPA)
Gl aulgl el Gudill) il A e AalaBy) Ladil A gigim daals
GBLEESY) igudy pasdig Alaa ol (B Bas Lual) cAalad) dndial) gadact )
ANy b s il g ) g Apalay) Lpadill Sas calae duiliy cAgralal
a4 AisY L OIPA iiSa allaay LS . (Khromov, 2013, op.cit, 17) @) s)m
eyl AiBgal) clullall slas) LAY il clalls Jigal Basga Aol d Bl g
A3Tial 4S8 ALl glLiaY) e yaail Gaedl CBGlaT gl clgaiiy glraY)
A (I asal) apais co Sdab 13 cclubpad) pudagy Jilad ccnliba) 30 cAaalally
-(University of Missouri System; Intellectual Property Administration).

o8 Jsiall Guiyl) GiSall a OIPA Ay Sl 4lall 503 i€ an Lang
Siis GiSa gygime draly allii (o pa 08I ol cdaalally Laglyisil Gipus Ll
The Office of Technology dsliall ey Laglsisill 58 iSa dgde iy
Jleel) 5aliyl 43590 dgas Jars gag Management and Industry Relations OTMIR
O b sl 13 Ay Jiatiy Alaal) Afilaie b Loslgil Jii Ayl Laiily
S e dolial) clidiey Laglsisil) 30 b Agibgl) 3laall gy95 Analy has
Lpa) Laiy Lely) Ak edSE) Jag Al clBLESY) i A g
o Sall Al 39 Ay ) oda g g A9 .(Khromov, 2013, op.cit, 21) Lgdukiy
s aaly B Syl o3 A Sla) op Al (5 gul] AL L glsiil) ayan
Gle )il anliy alelhiid) o zlady) zila A0 ¢d ) algall 4l M (e
gl JUia¥ly 4 <al Aslal) 5y Aglaal) Aeaa¥ly Aadially Baad) julaa sgl B
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i) ) cleliay) ams oldy Aelally 4)adl Laall Lley Al Eiga)
Jaa 0o dgb Gy M) gl b A Sl Al laa oo diad) (i) A ¢ Liae]
e Aegile Asgana liy aglitlly cplaiaall Cpadsall Laady g jidally daalall
S 08 Skl (Gla Gadil) ALY il glsieill 4 il Alally Aaleial) colBliny)
(Ibid, . ) sgandl Ao adilly 3gay Lay cAanlly) Apalady) Laiil) acag s lial) cilidial)
21-22)

G deliall clidey Laglsial 3la qolsa aaf juae 4y ol gy peail Gy
AR ¢ 950 Araly claliialy sl o 8] (58 S Sl a0 Bale) caad
esing Aglall Aigialy Ay lally Lpaladl 500 (g53 ol oY) Cilisal Y
three Intellectual Property 43,Sdll 4lal) Lad il claag EdE Jo cacdl)
A B Ggadl 3Shag Sl Jals auilia) JS& 43wl Licensing Units (IPLUs)
Gad uall A plael o Al agiliu) adga Claagll Gl ety daalad)
B AEIE L) JaT) agaiki] 0 8l g Byl Slangll Jaxd s ¢ pgualiats) Jlaa
Gl lasihind aaady §oed) clilCaly 488l Aglal) 4laag daal) julea spa
(University of Missouri System; Office ‘of Technology Management & Industry
laagl) dli JNA e Aslial)l cliMey LaglsiCil) §)3) uilsa cdia 8y .Relations)
ST g Lad i YY LAT Y)Y ale b RAS 4Y il a3 a8 cdagala cfjlad)

ABLYL AsSypal 1580 Bely qalla AY o ai LS .clal) (e N3 bl 1,F O
material Jgall Jii 4343 Y¢1 9 (NDAs ¢lid) axc L) YYV. dae adg )
(Khromov, 2013, op.cit, 23) transfer agreements MTAs
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1609 dzala (8 L ol SOl (3 gl dplee da e (£/Y/7)

@osme Aaalay wax GLES) f Ay 1) Gaged) el Gapd b Lady
AU Ay Jaha AL BIA e Aty cGomd) ) Jeay s
) sshill w3 a5 dInvention Disclosure gl iyl e caisll WEAID
Bsbadll (b (le LAISL (g e daalay Caly ol aad cCanl) sha) (e s lgdiY) 2y
onlatl) MRS L Ay s dealall Asid) o ESH A asedl) Ades B 6V
ol A L) (6f sdi 3@ Gald) o a3l . Gagudll Gl geila ) opshi s dajU)
Glghdl) MAY) GiSall Ay s daldl) alegpdally Laslsisl GiSe g gl
sda Galll o aili cad Gy - osgaad) ) Ade CiESH b Gilaisy) dlead Lapu
A Jab cya Aagral) Cilaglaall (any ashi Ade qullay (g Mllg g LEAY) e S z gl
o 3 £ EAY) GlS L 1) paad g ida (e S agag dla g LAY B £ siaa IS Aarlua
b Ule die muadl 8 ¢ aaall (S 13) e yaad cle 4S50 i daalad) o Lagsall Loy
Slagleall (o Wy y g LAY (el Nl gy oliha g AN Chuay ppai A8k
.(Dority, 2003, op.cit, 28) 4lal) <id

¢Preliminary Patent Search g ia¥) cilel &}i gty oldll (o €/Y/7)
08 Jalsl) (RSl g igal Mial de Al (g5 Analad 4y Sl Aslal) clulpad La8gh
(Intellectual 4, <&l ASlall N,,\SAS) ELAMW Ll Uasd daaladl gad cg)ay)
R e g 9 cOSda o aaady p)EaY) Adlaa s audll Property Analysis
s Agiiall JBY) A aly (Aajal) eda Ay .(Khromov, 2013, op.cit, 17) 35l
A hal) B B B Al cleg pdally LansleiSil ciiSa fay 3 (5 smlly 1Y)
Clply paadl Luadal) cilndl) B ) JDA e dde CRAS) a3 oA plaasd Al
o Gupaill A pliae alina 08 Y Ally cAlbaial) (il b Buse Bagasall £ 151Y)
LRI Bely s dla (Al G by e Bale GESAY Ol Al (hay - lgw Al Ay
2 GESAY aghy of Bshal) o3a aa Cali Lagin (BN gl cAs)iAY Alilas
i O 1Y) L aaal dllly (ggad) A Al Adaad) claladiul) quua plRaY) dad
O gl 1)y . (Dority, 2003, op.cit, 29) ¥ al £14) 5l Ao Jganll cullay aniil)
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oy G Ao 4y GilieY) (Sayg Aaudaly g EAY) B Baad) of (Y1 aadll dlld
A Aapd £ laly (g £330 Bply b Cile a8 Aalal) S of agall (e
.(Khromov, 2013, op.cit, 18)

daaha shal ol Agledl sda J¥ag ¢Market analysis (& gudl a3 (z/€/Y/7)
Ljhe pLAAY) Gigey Wie B Jadl) 1A iy g )0 Aldaal gsedl Al
S 8 Al LU B L s cgaadl B 0 (e Basasall cilasdl) ol cilaiially
335 98 Gomd) Jlad e il gl ) gl Jaiaall ol pall Laglpicill dad e
o) Asil Al Ales o038 o) Jinal) e S 1Y) e aady (g AR (gamd) 358
Aaiiie pad il Ul Gha Gead) O L3 Al Ay Y ol padje g)lad mila
(Ibid, 18- Ui fal 68 ¥ 8 g8) bely o Jpandl cilb B jLaiiay) old
.19)

Glely b ali ega by Lais ¢Decision Points J)_Al bl (of€/Y/7)
llSaly ols 13) La il Lgoat daliall cilagleal) apen daalpey dnalad) agis g )Y
ChLAl) Gl By Y ol Lol Gisudy ELAAY) Bely Jawad Asles Alalsa
Omadsall ) cpesidall e JEEY) o) ccdpall Selul) b cile e Alaiall)
g rdall ) dislely g LAY aals oo JIUE o) cigaal) (a e sha) gl cCalaliaal)

[(Ibid, 19) Adada g Alay cilall G 4l
Market to Potential (pldiadl (el jall ) Gsudl e (o/€/Y/7)
daglie iy 0l 13 Le ol 8 DAl 3 Luaal ASY) 3ghadl) 028 a4 tLicensees
daalall agfi dlajall oda Ay 4a2e (o LagleiCill Gigady £ LYY Clely Juad
SV padi o Jaandl B g syl Cpladiaal) Guadsally JLaiYl
Cilaglaall AS)Lhey Aaalal) agii (L Ad Jd Ga Laglsisilly Lalaia) dlla gls Lo 13l
s ASpAl adgn aay ol ccdipall £)5AY) Bely cull agakl aey Jakh AL Al a4 pud)
sl AUl b haib a5y clige & Bely il il )8 o) .z lad) ase 48U daalyl)
Aglaail dnalall ) asmien LY Oy el plia gLEAY) Beln o (e Aaalad)
Gom 3529 ) Aule Ll dlligh (UM g HaY) Bely @il s LE@Eass ) cladl)
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(Ibid, £15a) Bl Ao Jgmanll Algd alh apais 18 Calaine (uadje dlag) ol Aldina
.19)

ABgal) clillall aii &4 ¢Filing for a patent g¥d) dell culla ansli (g/¢/Y/%)
graal aghy o) adgiall crag Ay Al ASlal) 50 iSa Aalgy LIAN £1HAY) eyl
O Oladal Wgileln palaag daalad) aa Jaadly (Aail clabivall asas adsiy Jlasly
A O Ly (Ibid, 20) Bslpdl b b ddedaia plaadU AL clibd) aes
Gl B fay 4ld gAY el e e il adli A (e £ LAY dlea CiSal)
:(Dority, 2003, 35-36) (uikish aaly cllly Al guat! Sl iul) Sl oo

Adeld JiY) A3kl ga gadill a3 dicensing LaslyiSil) (el i Gash oo W) *
Gilke File o adiy oL e % 4 A A e ST B clelEaY) g
Gagd) Algioia Al Jadlly doinpe Cld Ao gfal) Ll Lagleial) Gagud
L jaghil AU Yigally alaia¥ly 3,080 ¢ gatialy (ea Jlasl) gy Ao i gilal
Bade cilatie ) dxalad)

(o geilal) gk Aalial Basaa 45,5 ¢ L) Ao g idall dnalall a0 bas (Busk 0 41 ¥
aoal G Ly Sasia cilipdei Lgly dadiie Logleil) cuils Lo 13 Ala 88 ¢ g guud)
daalall Juand cuppail) Ap gue pa gasd i ABUGL daalal) o gl RS cyyaa g9 e
gL Jeal) e s Lo Gl Lixial) AGa B Asla (ggiag g Lo Wuaga
By AGa elid) B opadl Ljlhe (plRd) el gl gl ) 6N A8
ulghl g s AU Al Lleyl Ala) e Jh Lad adall Ge o8y B ol
AN A Bagage

) cued 1y ¢Option/License Negotiations ot Al Sl gl (/€/Y/7)

Jad) oy Al ol b L ABEY) o0 Jagpd Ja Aaalad) aa gl B fag Ll

.(Khromov, 2013, op.cit, 20) cilagliall i) 3558 Jigh Jualdil) J$ g jidal)
dsala of afjy Licensing Royalty Income (el jill cilal ) s (£/€/Y/7)
Aiblgall B Sale Y g Y) cOarl hgsd Jsa (Baal aali) Wi o)g5me
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o ey cBondly o) ) @A O JB skl Gl (e GaS b bt L Bale
Jiay aged) OB el 13gly el oldy paglial se jLiey) B A Ay,
wadsall Jd (e Gslha s ¥ o2 sl lalied) e BymS s88 Le Pl claly)
dany 1 AU el o (el Al i) s sl Al cdgmalal) asigall Gigy .4l
Asle gia Ji bl daaladl lgale Juaad A cla) (F/)) B e g aal)
danyy ((3/Y) Gmed o gralal) aal)l dlay e Juasyy Aaalall ) As)is)
The (@ujme allal Juany iy (9/Y) Ol do aaladl apally analsY) acdl)
wasd il @laly) aadg (Dority, 2003, op.cit, 43-44) (4/Y) JAe system level
Baliyl daga 8140 Agliay Uaayl (01985 Ll LaS cagalblics) oo sl cpfialll 468 3disa
Ji g idal) duas ipal WgHgS (B (gdme dmaly 2T L Laglsisl) JAI GiSa @bl
O dy gl o dand) aghy asil gAY claaladl ¢f 3 el ) GBS 3 i)
.(Khromov, 2013, op.cit, 20) £15AY) 85y Aaslial Jaud) LS )4 aly
Asnalall L o 30 (B gt Jlaa (3 A0S paY) 5 paall (g 338Y) il o s (V)
e ad Al 48 aY) claalall Ailidal) g dlailly cdale 48580 5ad) Judadyg
Al Bpal) b Gaal) dagl padlAia) (Sa Amalal) Laglyisil (Gaged Jlaa
Lagleisill gl dagill madle o ) Gial (any Yla) gasi b lady
dpalall LanslsiSl Gagaas Alndid] Jaadl (B Lgda SalY) oSy (Ally Ay pa) claaladly
el LS dlldg  uany
Ay soud ga LgBBlGal a3 5 oud) cilaals il Lhag A aY) Glaalad) Suals o
Glaadlly alud) alal (3loud) UL Ao cilas illy alady) dalgel) c¥lae aals
La sad o 4G claalall agidy Al slsal e dld o i b J9
OBy o Amalal) Laglei€ill Giged M o DLl ApabaBy) dpalil) Gujai A
salll uipl) daall \ghuag Laglsisil) (Gugud Al ) AS,aY) dsbpad) gaila
S A Baatiall il el a8y lagl) (g alaiBy)
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Wi Qubady 1$paY Lol Sab)l Gl Gl aal aal lay) gls 1
@ SEY) Bl A aad LY claalad) ol L alladl alady) B Al
el aaly (il Jld) i) s oo Mgl hag Y padiaall
Amalall Lagleieil) Lo Aailal) saaad) clSHEN (e ot
Wil Lagleill) Giged Aaddl ) Saill) 4 ,aY) clralally cialdll s
i) Jstall ] Amalall Laglyisill Gipad day 3] tagilaalal daga iy Huaa
alaadl) g 8 Lald Al claalall Ay LLJA: Plaa dg diagiud
(Oapdadl AN e BpAY) agiel) JNA Sl Al cgaly Al alady)
Glawidally abilaall gali o lgadiulley «gabai®y) 258yl 34 cde Al
Glaalall @iy Ja ¢ Gagedl asgda A AaY) Glaalal) o (2 Laa Al
doliall plad (e dagde Juand o WgiSay o3 Al asdll o Gudlins 4.5 548
el ) LagleiSil) Baged julid

A5 LiagleiSil) (Gyoad ) ASupal) cilaaladl adas ) Wi cfypeall ab (e
12 . Ol Labat®y) dalil) g8ty caalaally dralal) G clidall uhg g gy
i) ety dpudlinl) Sl Ay OB B A 0¥ claalad) AilSa s oo Slab
Lan] 48 e cilaalal) alina cgyaf 288 . aadiaall 4adi B draladl g0 dpaa] (e
Jsbiall Jat daiiall ddjeal) il o 53Sirall LagloiSill (Gigudy dbjmall 7 L)
Apudlii B3a Ao lially daalad) ¢y oladll graal Jy ccilileally Cilaiiall Cpuaiy
A 1Y Bastall cilysi
Glapall ailgd gdaty lgalaial B 48 aY) claalall A8 pudl) Cilaay) Jials
g A i Al Wil (gadad & claaladl aclua DA (e Lgald LpagalsY)
Apal o claalal) Ja0s Gaglly Gl L) cilligh o oulie o)l
L slsiSil) yged Aaddl A (1 @A) Aall (e pug¥) peainall daadl) sy
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