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 :المكدمة 

اليوـ العديد مف التغيػرات والتوػولات السػريعة التػن كػاف لهػا أرػر كبيػر  مػن يشهد العالـ 
تطور رؤية ورسالة الجامعات وأهدافها ووظائفها، وترتب  من ذلؾ إزدياد التوجه العػالمن حوػو 

يؿ الشراكة مع قطاع الإحتاج والأخذ بمفهػوـ الجامعػة المحتجػة لأهميػة الػدور الػذ  ت ػوـ بػه تفع
 فن تو يؽ التعاوف بيف الجامعات وقطا ات الخدمات والإحتاج.

أف تو يػػؽ التحميػػة يتطمػػب  0992وقػػد أكػػد مػػؤتمر بػػاريس وػػوؿ التعمػػيـ العػػالن  ػػاـ 
مؤسسات العمػؿ والإحتػاج، وأوصػت برػرورة التحسيؽ والتكامؿ والتعاوف بيف مؤسسات التعميـ و 

تفعيؿ الشراكة بيف قطاع التعميـ و الـ العمؿ والإحتاج، وألا ي تصػر دور ال طػا يف فػن  مميػات 
 .(0: 0)التعاوف والتحسيؽ 

حشاط الجامعػة  مػن الجاحػب التعميمػن، والبوػث العممػن  طػؿ جاحبػاً أساسػياً  رإف اقتصا
ن تو يػؽ مصػادر تمويميػة إرػافية وتو يػؽ فوائػد اسػترمارية مف مواردها الاقتصادية المتاوة ف

لمجامعػػة مػػف حاويػػة وتحميػػة وتطػػوير المشػػاريع الاقتصػػادية والتحميػػة الاجتما يػػة كجػػز  أساسػػن 
مػػف رسػػالتها الجامعيػػة وذلػػؾ لأف الجامعػػة لػػو أكتفػػت بالجاحػػب التعميمػػن مػػف رسػػالتها سػػوؼ 

ولا تمبػث أف تسػير فػن طريػؽ التػدهور  د ائمها مػف الأسػاس ضتصبح مصحعاً لمشهادات وتح 
 .(24: 4)والاحولبؿ 

وحظػػراً لمػػا يشػػهدت المجتمػػع العػػالمن محػػذ أواخػػر ال ػػرف العشػػريف مػػف توػػوؿ فػػن مفهػػوـ 
الاقتصاد ال ائـ  مػن رأس المػاؿ والمػوارد الماديػة إلػن مفهػوـ الاقتصػاد ال ػائـ  مػن رأس المػاؿ 

جتمعػػات اليػػوـ تعتمػػد بصػػورة متزايػػدة  مػػن المعرفػػن ويػػث أصػػبوت الكفػػا ة التحافسػػية فػػن الم
مستو  الاستخداـ الكريػؼ لممعرفػة داخػؿ كػؿ قطػاع مػف قطا ػات المجتمػع، أصػبح رأس المػاؿ 
المسػػترمر فػػن المؤسسػػة التعميميػػة يمرػػؿ رأس المػػاؿ المػػاد  ورأس المػػاؿ المعرفػػن ولهػػذا فػػ ف 

الجامعػػة بػػالعجز فػػن تعطيػػؿ دور رأس المػػاؿ المػػاد  أو المعرفػػن فػػن الاسػػترمار سػػوؼ يصػػيب 
الموارد المالية لعدـ كفاية الموارد الحاجمة  ف است طاب الطمبة فن تغطية الحف ات مما يرػعؼ 
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دور الجامعػػة فػػن خدمػػة المجتمػػع وخمػػؽ فجػػوة بػػيف برامجهػػا التعميميػػة والبوريػػة وتكحولوجيػػا 
 التعميـ والمعرفة ومخرجاتها التعميمية التن يتطمبها سوؽ العمؿ.

ؽ التعػاوف بػيف الجامعػات وقطا ػات الإحتػاج والخػدمات بكهميػة كبيػرة لػد  ويوظن تو ي
المسػػئوليف فػػن جميػػع المجػػالات الأكاديميػػة والتربويػػة والاقتصػػادية والسياسػػية. فعمػػن مسػػتو  
الدوؿ العربية حظـ مكتب التربية العربن لدوؿ الخميج  دة ل ا ات بيف ممرمن الجامعات وقطػاع 

غػػرؼ التجاريػػة والصػػحا ية بالػػدوؿ الأ رػػا  فػػن المكتػػب بهػػدؼ إيجػػاد التعمػػيـ العػػاـ ورؤسػػا  ال
أررية صمبة يمكف بواسطتها بحا  شراكة و ي يػة فعالػة، وقػد حػتج  ػف تمػؾ الم ػا ات  ػدد مػف 
التوصػػػيات توػػػث  مػػػن رػػػرورة التعػػػاوف والتحسػػػيؽ بػػػيف قطا ػػػات التعمػػػيـ وقطا ػػػات الإحتػػػاج 

 .(4: 4)والخدمات 

مصػرية  مػن السػوؽ المومػن وتهػتـ ببيػع محػتج واوػد ف ػط وفن مصر تركز الجامعات ال
هػػػو التعمػػػيـ، ورمػػػـ أف مػػػدخلبت الجامعػػػة المصػػػرية هائمػػػة إلا أف مخرجاتهػػػا موػػػدودة، وتػػػدار 

مكاسػػب، وتخػػرج الجامعػػات الالجامعػػات فػػن مصػػر كمراكػػز تكمفػػة ف ػػط دوف وسػػاب الأربػػاح أو 
فػن ومػات دوف ربطهػا بػالتطبيؽ طاقات  اطمة فن معظـ تخصصاتها لأحها تهػتـ بتوصػيؿ المعم

الواقع والبيئة المومية. هذا بالإرافة إلن مجمو ة مػف المعوقػات التػن توػد مػف إوػداث تعػاوف 
بػػيف الجامعػػات وبعػػض ال طا ػػات الأخػػر  تتمرػػؿ فػػن ميػػاب يليػػة موػػددة لمتحسػػيؽ بػػيف مراكػػز 

ا ػػؿ بػػيف محػػتج البوػػث والتطػػوير وال طا ػػات الإحتاجيػػة وقػػد أد  ذلػػؾ إلػػن رػػعؼ التػػرابط والتف
الومػػوؿ الت حيػػػة الوطحيػػة ومسػػػتخدمها، ممػػا يعػػػد  ائ ػػػاً أساسػػياً فػػػن تطػػوير ال ا ػػػدة البوريػػػة 

 .(02-04: 2)الوطحية 

ومف أهػـ المشػكلبت والمعوقػات هػن المحافسػة  مػن اسػت طاب الطمبػة، وا تمػاد البػرامج 
سػوؽ العمػؿ مػف والشهادات. وتشكؿ المحافسة  مػن الاسػت طاب الأولويػة ال صػو  لمػا لموػيط 

يرار فعالة فن الزيادة  من الطمػب التعميمػن أو إحخفارػه طب ػاً للئمكاحيػات الماديػة والاسػتيعاب 
لممخرجػػػات فػػػن التوظػػػؼ، أو الهيكميػػػة لسػػػوؽ العمػػػؿ، أو التفرػػػيؿ لمجامعػػػات الأجحبيػػػة  مػػػن 

اصػة ذلؾ مف مؤشرات  من احخفػاض إحسػيابية الطمبػة لمجامعػات الخ إلنالجامعات العربية وما 
أمػا الجامعػات الوكوميػة فهػن تعتمػد فػن تمويمهػا  مػن  (0: 2)وهو ما يؤرر بدورت  من التمويؿ
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ميزاحيػػة الدولػػة المخصصػػة لهػػا بالإرػػافة إلػػن مػػا يدفعػػه الطػػلبب مػػف مصػػروفات ولػػذلؾ تمرػػؿ 
ابية الطلبب إليها أيراً  جػز فػن التمويػؿ إذا لػـ يتػاح تمويػؿ مػف مصػادر أخػر  يإحخفاض إحس

 لمجامعة.

ولذلؾ يتطمب الأمر طرح رؤ  جديدة لمجامعة تحطمؽ مف الواجػة التعميميػة والاقتصػادية 
فػن الاسػػترمار لممعرفػػة ويػث تػػؤد  الجامعػػات دوراً مميػزاً فػػن إجػػرا  البوػوث العمميػػة التػػن تعػػد 
معيػػاراً لمسػػتواها العممػػن والأكػػاديمن أو مػػا تػػوفرت مػػف إمكاحػػات لإجػػرا  البوػػوث مػػف مختبػػرات 

هيئػػػة التػػػدريس هػػػزة ومصػػػادر جمػػػع المعمومػػػات مػػػف شػػػبكات ومكتبػػػات، وأ رػػػا  وأدوات وأج
. لػػيس هػػذا فوسػػب بػػؿ أيرػػاً فػػن وظيفػػة التعمػػيـ (242: 2)ومعػػاوحيهـ وطػػلبب الدراسػػات العميػػا 

شر المعرفة والمعموماتية وتحمية قدرات الطػلبب  مػن الإبػداع والابتكػار حوخدمة المجتمع وذلؾ ب
الاتصػػػاؿ لبحػػػا  المعرفػػػة وربػػػط العمػػػـ والمعرفػػػة بسػػػوؽ العمػػػؿ  وتوظيػػػؼ التكحولوجيػػػا ووسػػػائؿ

واوتياجاتػػػه، أو بمعحػػػن يخػػػر أف يعػػػد الاسػػػترمار لممعرفػػػة خدمػػػة وتطػػػويراً لممجتمػػػع اسػػػترماراً 
اقتصػػػػادياً فػػػػن ظػػػػؿ مفهػػػػوـ إقتصػػػػاد وتكحولوجيػػػػة المعرفػػػػة لتسػػػػهـ فػػػػن التحميػػػػة الاقتصػػػػادية 

والأبواث والدراسات والاستشارات التػن سػتوفر  والاجتما ية مف خلبؿ الإحتاج العممن التطبي ن،
لمجامعػػة مصػػادر تمويميػػة ميػػر ت ميديػػة قػػد تفػػوؽ مصػػدر حشػػاط التعمػػيـ وباتجػػات رؤيػػة جديػػدة 

 .(4: 2)لجامعة محتجة 

 مشهلة الدزاسة:

مف أحشطتها أد  إف اهتماـ الجامعات الوكومية والخاصة فن مصر بالجاحب الأكاديمن 
رات الاقتصادية والاجتما ية المتسار ة فن مصر وفن مويطها العربن إلن  دـ مواكبتها لمتطو 

والإقميمن والدولن، وترتب  من ذلؾ وجود فجوة بيف مؤهلبت وقدرات خريجيها ومتطمبات 
دفع الشركات المسترمرة فن مصر إلن الا تماد  من قو  العمؿ الوافدة مما سوؽ العمؿ مما 

خريجن الجامعات وخمؽ فجوة كبيرة بيف رسالة الجامعة أد  إلن ارتفاع معدلات البطالة بيف 
فن خدمة المجتمع وطاقتها المعرفية مير المسترمرة مما يعطؿ جاحب أساسن مف مواردها 
الاقتصادية المتاوة فن تو يؽ مصادر تمويمية إرافية ومتحو ة تسهـ فن تغطية العجز 
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ومف حاوية أخر  تطوير وتحمية المالن وتو ؽ  وائد استرمارية مجزية لمجامعة مف حاوية 
 المشاريع الاقتصادية والتحمية الاجتما ية كجز  أساسن مف رسالتها الجامعية.

 وتتمرؿ مشكمة الدراسة فن التساؤؿ التالن:

 ما التصور الم ترح لجامعة محتجة مصرية فن رو  خبرات بعض الدوؿ؟

 :ويتفرع مف هذا التساؤؿ الرئيسن التساؤلات الفر ية التالية

 ما الإطار الفمسفن لمجامعة المحتجة؟ -0

 ما أهـ التوديات التن تواجه الجامعات المصرية ؟ وما مبادرات إصلبح التعميـ الجامعن؟ -4

 ما أهـ الخبرات الحاجوة فن مجاؿ الجامعات المحتجة؟ -4

سػترمار المعرفػة وتسػويؽ محتجاتهػا مػف خػلبؿ لإجامعػة أسػيوط  الجهود التى بذلت فػىما  -2
 ية والبورية والوودات ذات الطابع الخاص؟المراكز العمم

مػػا الػػدروس المسػػتفادة ؟ ومػػا متطمبػػات تطبيػػؽ الجامعػػة المحتجػػة فػػن رػػو  خبػػرات  -2
 بعض الدوؿ؟

 أٍداف الدزاسة:

هدفت هذت الدراسة إلن ورع تصور لجامعة محتجة مصرية فن رو  خبرات بعض 
تها مف خلبؿ المراكز العممية الدوؿ، ورصد جهود الجامعة فن إسترمار المعرفة وتسويؽ محتجا

والبورية والوودات ذات الطابع الخاص ومعرفة مواطف ال وة والرعؼ وما يواجهها مف فرص 
تهديدات وذلؾ لتفعيؿ مساهمة الجامعة فن التحمية الاقتصادية والاجتما ية مف حاوية، 

اص الحاجـ  ف وتو يؽ مصادر تمويمية مكممة لمصدر التعميـ العالن الت ميد  الوكومن والخ
است طاب الطمبة لمدراسة فن الجامعة مف حاوية أخر  وصولًا إلن الجامعة المحتجة. وذلؾ 

 بالتعاوف والعمؿ المشترؾ مع ال طا ات الاقتصادية والإحتاجية والخدمية.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 أٍنية الدزاسة:

يعد حموذج الجامعة المحتجة حموذج أصيؿ يتحاسب مع جميع الأحظمة السياسية ويفتح 
 من المست بؿ لأحه ي دـ حمطاً جديداً لربط التربية بالوياة فن جامعات  اممة باورة يكتمؼ  باباً 

فيها التعميـ والإحتاج والبوث وخدمة المجتمع وبذلؾ تتمكف هذت الجامعات مف تسديد أكرر 
صلبح شكف التربية والوياة معاً بعد إحدماجهما و دـ  حف اتها وتوظن بورية أكاديمية حسبية وا 

لاكتفا  بخدمة الاقتصاد، بؿ تطوير التعميـ العالن حفسه وسائر جواحب الوياة. وهذا الحموذج ا
يمكف تطبي ه لتطوير التعميـ العالن رمف خطط مرومية، تشمؿ إصلبح سائر مراوؿ التعميـ 
ومواقع الإحتاج والخدمات إصلبواً تدريجياً. وتطوير برامج ومشاريع إحتاجية وبووث  ممية 

 راض التحمية ، والاهتماـ بالتكحولوجيا الصحا ية.تخدـ أم

 سدود الدزاسة:

أقتصر موروع الدراسة  من ورع تصور م ترح لجامعة محتجة مصرية  الحدود الموضوعية:
 أحموذجا(. –)جامعة أسيوط 

أقتصر تطبيؽ الدراسة  من رصد جهود جامعة أسيوط فن استرمار  الحدود الزماىية والمهاىية:
ويؽ محتجاتها مف خلبؿ المراكز العممية البورية، والوودات ذات الطابع الخاص المعرفة وتس

 .4102/4102ومعرفة حواون ال وة والرعؼ وما يواجهها مف توديات فن العاـ الدراسن 

 ميَر الدزاسة:

المحتجة وفمسفتها تـ استخداـ المحهج الوصفن لتوميؿ الأدبيات ووؿ مفهوـ الجامعة 
وأسسها، ورصد جهود جامعة أسيوط فن استرمار المعرفة وتسويؽ وأهدافها وأهميتها 

ية البورية والوودات ذات الطابع الخاص والتعرؼ  من ممحتجاتها مف خلبؿ المراكز العم
التوديات التن تواجه الجامعات المصرية وح اط ال وة والرعؼ وورع تصور م ترح لجامعة 

طا ات الاقتصادية والإحتاجية والخدمية محتجة مصرية بالتعاوف والعمؿ المشترؾ مع ال 
 أحموذجاً(. -1)جامعة أسيوط 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 مصطلشات الدزاسة:

تعرؼ الجامعة المحتجة "بكحها الجامعة التن تو ؽ وظائفها  مفهوـ الجامعة المحتجة: -
المتوقعة وهن التعميـ والبوث العممن وخدمة المجتمع والتن تتكامؿ فيها هذت الوظائؼ 

المالية الإرافية لمجامعة مف خلبؿ أساليب ووسائؿ متعددة محها  لتو يؽ بعض الموارد
التعميـ المموؿ ذاتياً والتعمـ المستمر والاستشارات والبووث التعاقدية والأحشطة الإحتاجية 

(2 :202). 

هػو "إحفػاؽ جػز  مػف مػدخرات المجتمػع أو الأفػراد فػن تطػوير قػدرات  الاسترمار فن التعمػيـ: -
موكيات الفػرد بهػدؼ رفػع طاقتػه الإحتاجيػة وبالتػالن طاقػة المجتمػع ومهارات ومعمومات وسػ

الكميػػة لإحتػػاج مزيػػد مػػف السػػمع والخػػدمات التػػن تو ػػؽ الرفاهيػػة لممجتمػػع كػػذلؾ لإ ػػدادت 
 .(01: 9)ليكوف مواطحاً صالواً فن مجتمعه" 

 الدزاسات الشابكة:

 أولًا: الدزاسات العسبية:

التعرؼ  من دور  إلنهذت الدراسة  ـ(: هدفت4112دراسة سماح زكريا مومد )
المتغيرات والمستودرات العالمية واحعكاساتها  من وظائؼ الجامعة والاستفادة مف بعض 
الحماذج العالمية فن تسويؽ الجامعة لخدماتها لممجتمع وورع تصور مست بمن لتطوير دور 

لوودات، الوودات ذات الطابع الخاص بالجامعة فن خدمة المجتمع والتسويؽ لهذت ا
واستخدمت الباورة المحهج التوميمن المست بمن )أسموب دلفن( لتوميؿ واقع الوودات ذات 
الطابع الخاص فن خدمة المجتمع وتسويؽ خدماتها ومف أهـ الحتائج التن توصمت إليها أحه 
لكن تو ؽ الأهداؼ المست بمية لخدمة المجتمع والجامعة يجب أف ت وـ الوودات ذات الطابع 

 (.01بالإ لبف الالكتروحن  ف خدماتها ومحتجاتها ) الخاص



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ـ(: هػدفت هػذت الدراسػة إلػن معالجػة أوجػه ال صػور 4101ودراسة  فاؼ مومد جايؿ )
الحاتجة  ف زيادة الطمب الاجتما ن  مػن التعمػيـ الجػامعن ب يجػاد مػوارد تمويػؿ ذاتػن لمجامعػة 

ة والتصػػد  لممعوقػػات التػػن تواجػػه  ػف طريػػؽ تسػػويؽ خػػدماتها البوريػػة والاسػترمارية والتعميميػػ
التسػويؽ، واسػػتخدمت الباورػة المػػحهج الوصػفن وتوصػػمت الدراسػة إلػػن أف الجامعػات المصػػرية 
تمتمػػؾ فػػرص تحافسػػية  ديػػدة  مػػن كافػػة المسػػتويات الموميػػة والإقميميػػة والعالميػػة ولكحهػػا لػػـ 

التسػوي ن لػد  أ رػا  تستغؿ حظراً لح ص الكفا ات الإداريػة والتسػوي ية، وميػاب ر افػة الفكػر 
 (.00هيئة التدريس، وتفريؿ أصواب الأ ماؿ التعاوف مع الطاقات والخبرات الأجحبية )

ة إلػػن ـ(: هػػدفت هػػذت الدراسػػ4100ودراسػػة خميػػؿ  بػػد الفتػػاح، مومػػود  بػػد المجيػػد )
توديػػػد معوقػػػات إحتػػػاج المعرفػػػة اللبزمػػػة لمجتمػػػع المعرفػػػة لمخػػػروج برؤيػػػة مسػػػت بمية م تروػػػة 

بوػػػث التربػػػو  فػػػن رػػػو  م ومػػػات مجتمػػػع المعرفػػػة، واسػػػتخدـ الباورػػػاف المػػػحهج لتوظيػػػؼ ال
الوصفن، وتوصمت الدراسة إلن أف أهـ معوقػات إحتػاج المعرفػة قمػة الإمكاحػات الماديػة المتاوػة 
للؤفػػراد والمؤسسػػات كػػذلؾ الا تمػػاد الخػػاط  ب مكاحيػػة بحػػا  مجتمػػع المعرفػػة مػػف خػػلبؿ حتػػائج 

 (.00سترمار فن إحتاج المعرفة موميا )تسويؽ البوث العممن دوف الا

ـ(: هػػدفت هػػذت الدراسػػة إلػػن التعػػرؼ  مػػن الاقتصػػاد 4100ن الػػديف )يػػحػػا مويدراسػػة د
ال ائـ  من المعرفة وخصائصه وأهميته فن التحميػة الاقتصػادية وأهميػة تحميػة المػوارد البشػرية 

لمػحهج الوصػفن، وتوصػمت فن التووؿ حوو الاقتصاد ال ائـ  من المعرفة، وأستخدمت الباورػة ا
الدراسػػة إلػػن أف الاقتصػػاد ال ػػائـ  مػػن المعرفػػة يتطمػػب التميػػز المؤسسػػن والا تمػػاد  مػػن مبػػدأ 
الجػػدارة الػػذ  فررػػته السياسػػة الاقتصػػادية الجديػػدة، وأف التحميػػة البشػػرية مػػف أهػػـ  حاصػػر 

 (.440: 04إستراتيجية ماليزيا لتتووؿ حوو الاقتصاد ال ائـ  من المعرفة ويرتفع دخمها )

ـ(: هػػدفت هػػذت الدراسػػة لورػػع إسػػتراتيجية 4100دراسػػة شػػرؼ إبػػراهيـ  بػػد الهػػاد  )
حوو جامعات  ربية محتجة ذات جودة تعميمية  الية وتمويؿ مالن مػحخفض، وأسػتخدـ الباوػث 
المحهج الوصفن وتوصػمت الدراسػة إلػن أف تبحػن الاسػتراتيجيات اللبزمػة لموصػوؿ إلػن جامعػات 

طمػػب الاهتمػػاـ بػػالتطوير المسػػتمر لمتشػػريعات وال ػػواحيف اللبزمػػة لموصػػوؿ إلػػن  ربيػػة محتجػػة يت
جامعػػات محتجػػة، ا تمػػاد ر افػػة التميػػز والػػتعمـ المػػحظـ ، ورػػع الخطػػط والت ػػديرات والتحبػػؤات 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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المسػػت بمية وفػػؽ يليػػات التخطػػيط الاسػػتراتيجن، إ ػػداد بػػرامج وخطػػط وسياسػػات الجامعػػات بمػػا 
سوؽ العمؿ، العمؿ  من تعزيز وتطػوير مصػادر التمويػؿ وتطػوير يتلب ـ مع واجات ومتطمبات 

يلياته، الاهتماـ بتطوير أدا  أ را  هيئػة التػدريس وا  ػادة تػكهيمهـ وتػدريبهـ وفػؽ المتغيػرات 
العالميػػة، تفعيػػؿ دور البوػػث العممػػن فػػن الارت ػػا  بالجامعػػات حوػػو الإحتػػاج والإبػػداع، الارت ػػا  

س وفؽ معايير الا تماد والجودة الشاممة لمتووؿ حوو الإحتػاج بالمحاهج الجامعية وطرؽ التدري
ة وتوفيزهػػػا حوػػػو التميػػػز والإبػػػداع، والإبػػػداع والر افػػػة، الأخػػػذ بحظػػػاـ الأقسػػػاـ العمميػػػة المحتجػػػ

والسماح للؤقساـ العممية  بر الأجهزة الإدارية المختصة بالجامعات ب قامة التوالفػات والشػراكة 
خدميػػة، قػػدرة الأقسػػاـ العمميػػة  مػػن تسػػويؽ محتجاتهػػا وخػػدماتها مػػع المؤسسػػات الإحتاجيػػة وال

 (.02الاستشارية والبورية )

خمػػؽ مصػػادر تمويميػػة  إلػػنـ(: هػػدفت هػػذت الدراسػػة 4100ودراسػػة حبيػػه حػػديـ العبيػػد  )
مير ت ميدية لمجامعة  ف طريؽ استرمار المعرفة وتسويؽ محتجاتها بما يو ؽ تػدف ات تمويميػة 

مكمػؿ لمصػدر التعمػيـ الجػامعن، وأسػتخدـ الباوػث المػحهج الاسػت رائن  كمصدر معرفػن أساسػن
الوصفن وتوصمت الدراسة إلػن أف التعمػيـ الجػامعن لكػن يسػاهـ فػن فػتح قحػوات جديػدة وطػرؽ 
لمسػػػت بؿ أفرػػػؿ لممجتمػػػع والفػػػرد يجػػػب مشػػػاركة الجامعػػػة وال طا ػػػات الاقتصػػػادية فػػػن وػػػؿ 

المعرفػػة  ػػف طريػػؽ البوػػوث والإبػػداع الفكػػر  المشػػكلبت وتعزيػػز التحميػػة المسػػتديمة وتحميػػة 
والاستشػػػار   والدراسػػػات الميداحيػػػة والوفػػػاظ  مػػػن الذاتيػػػة الر افيػػػة وتو يػػػؽ الػػػتعمـ المسػػػتمر 
مكاحيػػة  ػػرض مشػػرو ات تعميميػػة مفتووػػة أو إفترارػػية با تبارهػػا حمػػاذج تعميميػػة مسػػت بمية  وا 

(02.) 

ذت الدراسػػة إلػػن بحػػا  صػػيغة ـ(: هػػدفت هػػ4104دراسػػة  بػػد العزيػػز بػػف  مػػن الخميفػػة )
م تروة لتفعيؿ الشراكة المجتمعية لجامعة الإماـ مومد بف سعود الإسلبمية كحمػوذج لمجامعػات 
السعودية فن رو  فمسفة الجامعة المحتجػة، وذلػؾ مػف خػلبؿ توديػد الإطػار الفمسػفن لمجامعػة 

لميػة، واسػتخدـ الباوػث المحتجة لتفعيؿ الشراكة المجتمعية ، والاستفادة مف بعض التجػارب العا
المحهج الوصفن، وقد توصمت الدراسة لصيغة م تروػة لتفعيػؿ الشػراكة المجتمعيػة لمجامعػة فػن 
رو  فمسفة الجامعة المحتجة ت وـ  من توديد الأسس والمحطم ات لمصػيغة الم تروػة وأهػدافها 

 (.02جامعة )وخطوات بحائها وأسباب بحائها ومتطمبات ويليات تفعيؿ الشراكة المجتمعية لم
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ـ(: هػػدفت هػػذت الدراسػػة إلػػن التعػػرؼ  مػػن الػػدور 4102دراسػػة كريمػػة مومػػود شػػاكر )
التحمػػو  لمجامعػػة فػػن رػػو  متطمبػػات مجتمػػع المعرفػػة والتوصػػؿ إلػػن تصػػور م تػػرح للئرت ػػا  
بالػػدور التحمػػو  لمجامعػػة لمواكبػػة الإحفجػػار المعرفػػن وتكحولوجيػػا العصػػر، واسػػتخدمت الباورػػة 

 ػدـ تو ػؽ الػدور التحمػو  لمجامعػة بالشػكؿ المحشػود  إلػنوتوصػمت الدراسػة  المحهج الوصفن،
بجميػػع الكميػػات العمميػػة والحظريػػة، وأكػػدت أهميػػة البعػػد الخػػاص بػػالتعميـ فػػن  صػػر المعرفػػة 
لمواكبة تغيرات هذا العصر للئرت ا  بالدور التحمو  لمجامعػة رػـ يميهػا البوػث العممػن رػـ مجػاؿ 

تمػػع، وأف الجامعػػة تعطػػن الاهتمػػاـ الأوؿ لمتعمػػيـ والبوػػث العممػػن، تحميػػة البيئػػة وخدمػػة المج
ويوجػػد قصػػور فػػن الوظيفػػة الرالرػػة وهػػن خدمػػة المجتمػػع، وورػػعت تصػػوراً م تروػػاً للئرت ػػا  

 (.02بالدور التحمو  لمجامعة )

 ثاىياً: الدزاسات الأديبية:

ت اللبزمة (: هدفت الدراسة إلن التعرؼ  من المهاراـ4112) Arthurدراسة يررر 
لمجتمع المعرفة مف خلبؿ توديد إتجاهات الاوتياجات المست بمية لمتعميـ والتدريب المهحن قبؿ 
وأرحا  الخدمة، واستخدـ الباوث المحهج الوصفن، وأكدت الدراسة أف التووؿ إلن مجتمع 

اركيف المعرفة يعحن فرص أوسع لذو  المهارات العالية فن العمؿ، وهذا يفسر تزايد أ داد المش
فن التعميـ العالن لتزايد الطمب  ميهـ فن سوؽ العمؿ وتن يشاركوا فن الخدمات كريفة 
المعرفة، هذا بالإرافة إلن أف التوجه العممن حوو جعؿ التعميـ المهحن والتدريب جز اً مف 

 (.02التعميـ العالن يمرؿ إستجابة لمتغير فن الطمب  من المهارات والطمووات التربوية )

إ ػػػداد  إلػػػنـ(: هػػػدفت الدراسػػػة 4112) .Dailey, et alدايمػػػن ويخػػػروف  دراسػػػة
إسػػػتراتيجية تسػػػوي ية تشػػػمؿ أربعػػػة  حاصػػػر مختمفػػػة لجػػػذب اهتمػػػاـ وتمبيػػػة اوتياجػػػات طػػػلبب 

، والاسػػترمارات الإرػػافية لت ػػديـ خدمػػة أفرػػؿ  Programmeالدراسػػات العميػػا هػػن: البػػرامج 
Premiums  وتوفير دليػؿ لمدراسػات العميػاProspectus  والريػادة والتفػوؽProminsee  ،

المػحهج الوصػفن، وتوصػمت الدراسػة إلػن أف إ ػداد إسػتراتيجية مبحيػة  مػن وأستخدـ البػاوروف 
لػن أيػف  التوجه بالسوؽ سوؼ يسا د إدارة مرومة الدراسات العميا  مػن توديػد أيػف هػن اإف وا 
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هػػػا وتوقعػػػاتهـ المسػػػت بمية تريػػػد أف تصػػػؿ مػػػف خػػػلبؿ التعػػػرؼ  مػػػن الاوتياجػػػات الواليػػػة لطلبب
(09.) 

ـ(: هػػدفت الدراسػػة إلػػن قيػػاس قػػدرة المحظمػػات الخدميػػة 4112) Voonدراسػػة فػػوف 
داخؿ الجامعة  مػن التوجػه بالسػوؽ وكيفيػة إسػتخداـ مصػادر تسػا د  مػن الوصػوؿ إلػن أدا  
متميػػز لمجامعػػات، وأسػػتخدـ الباوػػث المػػحهج الوصػػفن، وتوصػػمت الدراسػػة إلػػن تػػوفر مصػػادر 

جػػه بالسػػوؽ وت ػػػديـ خػػدمات جديػػػدة وأ تبػػرت الجامعػػػات محظمػػات خدميػػػة يحطبػػؽ  ميهػػػا التو 
التوجػػه بالسػػوؽ، وذلػػؾ لأف قطػػاع التعمػػيـ الجػػامعن العػػالن يعػػد مػػف أفرػػؿ ال طا ػػات لت ػػديـ 
أفرػػؿ الخػػدمات فػػن أ  مجتمػػع يواجػػه محافسػػة متزايػػدة وأوصػػت برػػرورة البوػػث  ػػف أفرػػؿ 

 (.41الطرؽ لتوسيف الخدمات الجامعية )

ـ(: هػدفت هػذت 4100) .Amira Bouhamed et alدراسػة أميػرة بووامػد ويخػروف 
الدراسة إلن الكشؼ  ف الميكاحيزمات الرئيسية المطب ة فن الجامعات التوحسػية لممسػاهمة فػن 
التحمية الاقتصادية والاجتما ية وذلؾ لأف الاقتصاد يتغيػر وحظػـ التجديػد تتحػوع مػف وػيف إخػر 

مكوحػػػات مهمػػػة فػػػن الاقتصػػػاد الأقميمػػػن، واسػػػتخدمت الباورػػػة المػػػحهج والجامعػػػات أصػػػبوت 
الوصػػػػفن، وتوصػػػػمت إلػػػػن بعػػػػض خصػػػػائص الجامعػػػػات المسػػػػاهمة فػػػػن التحميػػػػة الاقتصػػػػادية 
والاجتما ية فن رو  اقتصاد المعارؼ والمعمومات وهػن مواصػمة التوػوؿ التكحولػوجن والالتػزاـ 

الكافيػػة لمبوػػث العممػػن والتكحولػػوجن لتعزيػػز  ال ػػائـ  مػػن التحميػػة التكحولوجيػػة، تػػوفير المػػوارد
المعارؼ وتفعيمهػا فػن التحميػة الاقتصػادية، الالتػزاـ بالأيديولوجيػة الخاصػة بالبمػد والكشػؼ  ػف 

 (.40الاوتياجات الإقميمية )

ـ(: هػػدفت الدراسػػة إلػػن  ػػرض الأدلػػة 4102) Laura Ciolamدراسػػة لػػورا كػػوليـ 
ن إبػػداع حظػػاـ متحاسػػؽ يمكػػف أف يػػؤد  إلػػن تكػػويف الوارػػوة لبرحػػامجيف حػػاجويف يهػػدفاف إلػػ

المهػػارات الأساسػػية لممتعممػػيف وتػػوفير فػػرص الػػتعمـ مػػد  الويػػاة، واسػػتخدمت الباورػػة المػػحهج 
ررورة بحػا  مجمو ػة مػف المهػارات المرتبطػة بالعصػر الرقمػن  إلنالوصفن، وتوصمت الدراسة 

 (.44يحبغن إكسابها لمطلبب )
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 ابكة:التعليل علي الدزاسات الش

أهتمت معظـ الدراسات الساب ة العربية والأجحبية  من أهمية تعريؼ رسالة الجامعة 
مف وجهة حظر اوتياجات المجتمع بدلًا  ف التوجه الت ميد  لها، وأشارت بعض الدراسات إلن 
مفهوـ التوجه لمسوؽ وأف إ داد إستراتيجية لمتوجه بالسوؽ سوؼ يسا د إدارة الدراسات 

 ,Voon)ودراسة  (Daily, 2006)ؿ لتوقعات الطلبب المست بمية كما فن دراسة العميا أف تص

إلن إمكاحية جذب قدرة المحظمات الخدمية داخؿ الجامعة لمتوجه بالسوؽ مف خلبؿ  (2007
مصادر إستخداـ التوجه بالسوؽ لت ديـ خدمات جديدة، كما أشارت بعض الدراسات إلن دور 

مف خلبؿ وظائفها فن التعميـ والبوث العممن وخدمة  الجامعة فن بحا  مجتمع المعرفة
. كما أشارت بعض الدراسات إلن (Amira Bouhamed, 2011)المجتمع مراؿ دراسة 

الإستراتيجية التن تستخدمها الجامعات لخمؽ مصادر تمويمية  ف طريؽ استرمار المعرفة 
 (Daily, 2006) (، ودراسة4100لتو يؽ التمويؿ الذاتن مرؿ دراسة )حبيه العبيد  

أرر  إلن ، كما أشارت بعض الدراسات(Voon 2007)( ودراسة 4101ودراسة)سماح زكريا 
( ، 4102ودراسة )كريمة  (Laura, 2013)المعرفة  من التحمية الاقتصادية مرؿ دراسة 

وقدمت بعض الدراسات صيغ م تروة لتفعيؿ الشراكة المجتمعية لمجامعات مرؿ دراسة ) بد 
 (.4104العزيز 

جػػا ت حتػػائج الدراسػػات السػػاب ة وري ػػة الصػػمة بمورػػوع الدراسػػة الواليػػة، ويػػث تتفػػؽ 
الدراسػػة الواليػػة مػػع الدراسػػات السػػاب ة  مػػن أهميػػة تطػػوير دور الجامعػػة مػػف خػػلبؿ وظائفهػػا 
وأهدافها بويث يمكحها مسايرة التغيرات الوديرػة المتسػار ة والت ػدـ الهائػؿ الػذ  فررػته الرػورة 

لتكحولوجية بالتعاوف مع ال طا ات الاقتصادية والخدميػة لتو يػؽ التحميػة المسػتدامة المعرفية وا
بػػرامج ومشػػاريع  رالشػػاممة لممجتمػػع وتػػوفير مصػػادر تمويميػػة لإصػػلبح التعمػػيـ العػػالن وتطػػوي

أمػػراض التحميػػة والاهتمػػاـ بالتكحولوجيػػػا الصػػحا ية مػػف خػػػلبؿ إحتاجيػػة وبوػػوث  مميػػة تخػػػدـ 
 ة.حموذج الجامعة المحتج
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 الدزاسة: وات الشير فيخط

تشمؿ خطة الدراسة الإطار العاـ لمدراسة الذ  يشمؿ مشكمة الدراسة وأهميتها وودودها  أولًا:
 وات السير فنوأهدافها ومحهج الدراسة ومصطموات الدراسة والدراسات الساب ة وخط

 الدراسة.

 الإطار الحظر  لمدراسة ويشمؿ: ثاىياً:

 امعة المحتجة.الإطار الفمسفن لمج –أ 

التوػػػديات التػػػن تواجػػػه الجامعػػػات المصػػػرية، ومبػػػادرات إصػػػلبح التعمػػػيـ الجػػػامعن  -ب
 المصر .

 بعض الخبرات الحاجوة فن مجاؿ الجامعات المحتجة. -ج

سػػترمار المعرفػػة وتسػػويؽ محتجاتهػػا مػػف لإجامعػػة أسػػيوط  الجهػػود التػػى بػػذلت فػػى –د
 الطابع الخاص. خلبؿ المراكز العممية والبورية والوودات ذات

الػػدروس المسػػتفادة ومتطمبػػات تطبيػػؽ الجامعػػة المحتجػػة فػػن رػػو  خبػػرات بعػػض  -ه
 الدوؿ.

خلبصة الحتائج والتصور الم ترح لجامعة محتجة مصرية فن رو  خبرات بعض الػدوؿ   ثالجاً:
 أحموذجاً(. –)جامعة أسيوط 
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 ثاىياً: الإطاز اليظسي للدزاسة:

 ار الحظر  لمدراسة ويشمؿ:حاقشت الباورة فيما يمن الإط

 الإطاز الفلشفي للذامعة الميتذة: –أ 

ل د شهدت الجامعة فن الربع الأخير مف ال رف العشريف توولًا جذرياً فن أدوارها 
التعميمية والبورية لتواكب التوجهات العالمية حوو زيادة إحتاجية الجامعات مف خلبؿ تكويف 

ة والخدمية وتهيئة فرص الحمو الاقتصاد  داخمها شراكة مجتمعية مع ال طا ات الاقتصادي
 بعمؿ مشاريع بورية إحتاجية والمشاركة فن التطوير الت حن. 

وتحطمؽ رؤية ورسػالة الجامعػة مػف الواجػة التػن يتطمبهػا المجتمػع والمػوارد الاقتصػادية 
المؤهمػة المتاوة لها لتو يؽ رسالتها بشكؿ أساسن كجامعة تعميمية ومحتجة فن توفير الكػوادر 

 مميػػاً و مميػػاً لمػػدخوؿ فػػن سػػوؽ العمػػؿ مػػف خػػلبؿ بػػرامج تعميميػػة مواكبػػة لمتطػػور والودارػػة 
والواجػػة لتطػػوير ال ػػدرة والمهػػارة فػػن التطبيػػؽ وأخلبقيػػات العمػػؿ والتعامػػؿ، والػػتعمـ المسػػتمر 
 كجامعة تعميمية. إلا أحها مػف حاويػة أخػر  لػديها مػف المعرفػة المتمرمػة فػن رأس المػاؿ الفكػر 
لمهيئػػػة التعميميػػػة، والإمكاحػػػات الماديػػػة مػػػف مختبػػػرات  مميػػػة وورش فحيػػػة والمكتبػػػة الرقميػػػة 

 .(0: 44)والالكتروحية وشبكات الاتصالات والأبحية والمرافؽ 

ولػػذلؾ فػػ ف رأس المػػاؿ المسػػترمر فػػن الجامعػػة يمرػػؿ رأس المػػاؿ المػػاد  )الممػػوؿ مػػف 
الجامعػػػات الوكوميػػػة(، ورأس المػػػاؿ  ومػػػف الوكومػػػة فػػػن –المػػػالكيف فػػػن الجامعػػػات الخاصػػػة 

المعرفن )لمهيئة التعميمية(، ومفهوـ الجامعة المحتجة يعحن استرمار وتسػويؽ المعرفػة اسػترماراً 
اقتصػػػػادياً فػػػػن ظػػػػؿ مفهػػػػوـ اقتصػػػػاد وتكحولوجيػػػػة المعرفػػػػة لتسػػػػهـ فػػػػن التحميػػػػة الإقتصػػػػادية 

شػارات ... مػف حاويػة وتػوفير والاجتما ية مف خلبؿ الحتػاج العممػن التطبي ػن والدراسػات والاست
 مصادر تمويمية مير ت ميدية لمجامعة مف حاوية أخر .
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 مفَوو الجامعة الميتذة: – 1

تعرؼ الجامعة المحتجة بكحها " تمؾ الجامعة التن تو ؽ وظائؼ التعميـ، والبوث العممن 
طوير بعض وخدمة المجتمع، والتن تتكامؿ فيها هذت الوظائؼ كن تعطيها المروحة الكافية لت

حشاطاتها وخدماتها التعميمية فرلًب  ف تعزيز موازحتها  ف طريؽ تو يؽ بعض الموارد 
البووث التعاقدية، والاستشارات، والتعميـ الإرافية لمجامعة مف خلبؿ الأحشطة المتعددة ومحها 
ا (. وتعرؼ أيراً "بكحه014-010: 42والتدريب المستمر، والدورات التدريبية ... وميرها" )

الجامعة التن تو ؽ وظائؼ التعميـ والبوث العممن والخدمة العامة والتن تتكامؿ فيها هذت 
الوظائؼ لتو يؽ بعض الموارد المالية الإرافية لمجامعة، مف خلبؿ أساليب ووسائؿ متعددة 
محها التعميـ المموؿ ذاتياً والتعميـ المستمر والاستشارات والبووث التعاقدية والأحشطة 

 (.240: 42جية" )الإحتا

وتعرؼ الباورة الجامعة المحتجة فن هذت الدراسة بكحها الجامعة التن تو ؽ مف خلبؿ 
حتاجية متعددة  تكامؿ وظائفها التعميـ والبوث العممن وخدمة المجتمع تطوير أحشطة تعميمية وا 

لمباشر فن مرؿ البووث التعاقدية، والتعمـ الذاتن والتدريب المستمر والاستشارات، والإحتاج ا
بعض الكميات، وفتح الدراسات المسائية ل ا  رسوـ ... الخ، لتسهـ فن التحمية الاقتصادية 

 والإجتما ية وتوفر لمجامعة مصادر تمويمية مير ت ميدية.

ومفهوـ الجامعة المحتجة يؤكد  من زيادة الأحشطة الإحتاجية لمجامعة ورفع الكفا ة 
مكاحاتها البورية الداخمية والخارجية لمتعميـ الجامع ن مف خلبؿ تسويؽ محتجاتها وخدماتها وا 

والمادية لتوفير موارد إرافية لمجامعة هذا بالإرافة إلن المساهمة فن وؿ مشكلبت الإحتاج 
 لتسهـ فن التحمية الاقتصادية والاجتما ية لممجتمع.والمشكلبت الإجتما ية 

ال طا ات الإحتاجية والخدمية  ويتو ؽ الدور التحمو  لمجامعة باتفاقيات بيحها وبيف
لتو يؽ أهداؼ الشراكة ومبادئها ومجالاتها وتوفظ لكؿ طرؼ مصالوة وتمبن اوتياجاته 

 وتصبح هذت الاتفاقيات مسؤولية ممزمة لأطرافها.
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- 421 - 

 

ويشير مفهوـ الجامعة المحتجة إلن قيامها ببعض الأحشطة التن تو ؽ مف خلبلها 
هذت الأحشطة  ضلفائدة  من العامميف فيها بشرط ألا تتحاقبعض الموارد المالية التن تحعكس با

مع الوظيفة الأساسية لمجامعة ولا تؤرر  ميها وبويث تتو ؽ مف خلبؿ تكدية الجامعة 
لوظائفها وهذا يعحن  دـ دخوؿ الجامعة المحتجة فن تحافس  من الربح الاقتصاد  مع 

يرتها لحموذج السوؽ بؿ تكتفن المؤسسات الإحتاجية الأخر  فن المجتمع وكذلؾ  دـ مسا
 ببعض الأحشطة التن تو ؽ لها أرباواً محاسبة تسدد مف خلبلها معظـ حف اتها.

 الإىتاز مً ميظوز إسلامي: – 2

يعد الإحتاج حشاط ماد  يعتبر وسيمة لتو يؽ سعادة الفرد، وتو يؽ  مارة الأرض 
حشاط إقتصاد  محظـ يهدؼ إلن وتو يؽ الخير والعدؿ، بالإحتاج فن المفهوـ الإسلبمن " هو 

توليد محفعة أو زيادتها سوا  كاحت مادية أو معحوية، ويعتبر الإحتاج وسيمة لإشباع واجات 
 (.010: 42الإحساف اللبزمة لاستمرار وياته" )

ومػػف وكمػػة اا تعػػالن أف ربػػط إشػػباع الواجػػات الأساسػػية الجسػػدية الرػػرورية لأدا  
ع ػؿ   الَّػذي  هُػو  تاج وفن ذلؾ ي ػوؿ اا تعػالن: "الإحساف لمعبادات بالعمؿ والإح  ـ  ج   ذ لػُولاً  الأ ر ض   ل كُػ

شُوا كُمُوا م ح اكيبيه ا فين ف ام  قيهي  ميف   و  ز   (.02: الممؾ) "الحُّشُورُ  و ا يل ي هي  ري

وي اس ت دـ المجتمعػات بمػد  الت ػدـ الإحتػاجن الػذ  يو  ػه المجتمػع وحصػيب كػؿ فػرد 
ؾ است لبلًا لممجتمع ومصدراً مف مصػادر قوتػه وقػد أمرحػا اا سػبواحه مف الحاتج ويث يو ؽ ذل

وتعالن بالعمػؿ وبػذؿ الجهػد والإحتػاج وجعمػه  حصػراً مو  ػاً لكرامػة الإحسػاف هػذا بالإرػافة إلػن 
تعمير الأرض وبػذلؾ يؤكػد الإقتصػاد الإسػلبمن  مػن أهميػة الإحتػاج لػيس بصػفته حشػاطاً ماديػاً 

حن، وهػو مػا أدركػه الاقتصػاد الإسػلبمن وأهممتػه الأحظمػة الاقتصػادية ف ط بؿ أيراً كحشاط إحسا
الورػعية التػػن ركػزت  مػػن العحاصػر الماديػػة للئحتػاج دوف الإهتمػػاـ بالغايػة مػػف الإحتػاج وترتػػب 

جتما ية خطيرة )  (.014: 42 من ذلؾ مشكلبت إقتصادية وا 
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 أسص ومبادئ الجامعة الميتذة: – 3

 التن ت وـ  ميها فمسفة الجامعة المحتجة كالتالن:يمكف توديد الأسس والمبادئ 

 التكامؿ بيف وظائؼ الجامعة الرلبث التعميـ والبوث العممن وخدمة المجتمع. -

فتح قحوات لمشراكة مع مؤسسات المجتمػع الإحتاجيػة والخدميػة مػف خػلبؿ تمبيػة اوتياجاتػه  -
اركة فػػن إيجػػاد ومػػوؿ مػػف الكػػوادر البشػػرية المػػاهرة المدربػػة، وال ػػادرة  مػػن البوػػث والمشػػ

لمشكلبته وقرايات وتحظيـ برامج تعميمية وتدريبية لمؤسسات المجتمع مرؿ بػرامج التػدريب 
 ويمن، والتعميـ المتحاوب، والتعمـ المستمر.والت

تحوع التخصصات والكميات تبعاً لتحػوع البيئػات الموميػة بويػث تتحاسػب مػع طبيعػة كػؿ بيئػة  -
 (.02-02: 42معات المومية )مومية وقطا ات الإحتاج فن المجت

جتما يػػػاً وتحميػػػة مهاراتػػػه  مػػػن الح ػػػد إ ػػػداد الطػػػلبب  - بصػػػورة متكاممػػػة   ميػػػاً وخم يػػػاً وا 
المورػػػو ن والح ػػػد الػػػذاتن والتعػػػاوف مػػػع اإخػػػريف وومػػػؿ المسػػػئولية والإبػػػداع والابتكػػػار 
ف واستخداـ الأسموب العممن فػن وػؿ المشػكلبت وأف يكػوف قػادراً  مػن تطبيػؽ مػا تعممػه مػ

 (.0-09: 42معمومات ومعارؼ فيما يواجهه مف مواقؼ ومشكلبت )

تحوع مصادر التمويػؿ مػف المشػرو ات والأحشػطة والبوػوث التطبي يػة وميرهػا تمرػؿ مصػدراً  -
لمتمويػػؿ بالإرػػافة إلػػن مػػا يمكػػف أف توصػػؿ  ميػػه الجامعػػة مػػف معوحػػات ومػػحح مػػف بعػػض 

 عات.المؤسسات والأفراد، وبذلؾ تتو ؽ الاست لبلية لمجام

توويػػؿ الجامعػػة إلػػن مركػػز للئحتػػاج المعرفػػن والفكػػر  مػػف خػػلبؿ إحتػػاج المعرفػػة وحشػػرها،  -
قامة صػحا ة موتػو  قػادرة  مػن المحافسػة  الميػاً والمسػاهمة فػن بحػا  مجتمػع المعرفػة  وا 

(49 :014.) 

ربط التعميـ بالإحتاج فالطالب فن الجامعة المحتجة يتـ إ دادت بطري ة متوازحة تجمع بيف  -
حظرية والتطبيؽ وبيف التعميـ والإحتاج ورفع مستو  إحتاجية الطالب مف خلبؿ ممارسته ال
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لمعمؿ والإحتاج فن المؤسسات الإحتاجية أرحا  الدراسة وذلؾ بهدؼ تو يؽ التعميـ المحتج 
 وتحمية مهارات الإبداع والابتكار لد  الطلبب.

 أٍداف الجامعة الميتذة: – 4

س والمبػػادئ التػػن تحطمػػؽ محهػػا فمسػػفة الجامعػػة المحتجػػة مػػف المحاقشػػة السػػاب ة للؤسػػ
يترح أحها ت وـ بالعديد مف الأدوار التحموية والتربوية لتو يؽ بعض الأهػداؼ. وفيمػا يمػن أهػـ 

 هذت الأهداؼ:

زيػػادة قػػدرة الجامعػػات التحافسػػية لتتوافػػؽ مػػع متغيػػرات ومتطمبػػات العصػػر، ومػػع المعػػايير  -
 (.012: 41والحظـ العالمية )

تحميػػػة المهحيػػػة المسػػػتدامة لمطػػػػلبب قبػػػؿ وأرحػػػا  الخدمػػػػة وتحميػػػة مهػػػاراتهـ الإبدا يػػػػة ال -
والإحتاجية وذلػؾ لتو يػؽ الموا مػة بػيف مخرجػات التعمػيـ الجػامعن واوتياجػات المؤسسػات 

 الإحتاجية والخدمية مف الكوادر البشرية المؤهمة للئحتاج.

 ت.المساهمة فن  لبج مشكمة البطالة لد  خريجن الجامعا -

توويؿ الجامعات إلن بيوت خبرة  المية وتو يؽ الحفػع بػيف قطػاع التعمػيـ وقطػاع الأ مػاؿ  -
 (.42: 40والإحتاج ، ويرسن د ائـ الأمف الاقتصاد  والاجتما ن لممجتمع )

توفير مصادر تمويؿ ذاتية لمجامعات مف خلبؿ تفعيػؿ الػدور الإحتػاجن لػرأس المػاؿ المػاد   -
 وتو يؽ است لبلية الجامعات.والمعرفن المتاح لمجامعات 

ترسيخ مفهوـ الشراكة المجتمعية بيف الجامعات وقطا ػات الإحتػاج والخػدمات والعمػؿ  مػن  -
تفعيمها لم را   من الرحائية بيف الحظريػة والتطبيػؽ والفكػر والعمػؿ وصػولًا لتو يػؽ التعمػيـ 

 المحتج وا  داد الكوادر البشرية ال ادرة  من الإبداع والابتكار.

مستو  الكفا ة الداخمية والخارجية وزيػادة إحتاجيػة التعمػيـ الجػامعن الفكػر  والمػاد ، رفع  -
 وتطوير أدا  حظاـ التعميـ الجامعن رماحاً لتو يؽ الجودة الشاممة لمحظاـ.
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تو يػؽ المتطمبػػات التحمويػػة اإتيػػة: تحميػػة الاقتصػاد الػػوطحن با تبػػار أف التعمػػيـ والاقتصػػاد  -
فير أهـ  حاصر الإبػداع والإحتػاج وهػو الإحسػاف، وتو يػؽ التحميػة وجهاف لعممة واودة، وتو 

 (.02: 44المستمرة لممجتمع، وبحا  مجتمع قو  ومترابط )

 التشديات التي توادُ التعليه الجامعي المصسي:

تشير العديد مف الدراسات والبووث العممية إلن أف الجامعات المصرية تواجه العديد 
الجامعة  ف تبحن أسموب الجامعة المحتجة وتفعيمه  من مستو   مف التوديات التن قد تعوؽ

الجامعات ككسموب مهـ فن توفير موارد مالية إرافية مف حاوية، والمساهمة فن التحمية 
 الاقتصادية والإجتما ية مف حاوية أخر  وفيما يمن بعض هذت التوديات:

لت ػػػدـ التكحولػػػوجن هحػػػاؾ تككيػػػدات  مػػػن أف أبػػػرز هػػػذت التوػػػديات يتمرػػػؿ فػػػن معػػػدلات ا
والإحفتػػاح الإ لبمػػن والر ػػافن والورػػار  والعػػالمن، والمحافسػػة العالميػػة، والتوجػػه إلػػن التعمػػيـ 
العالن لمجماهير وواجة سوؽ العمؿ إلن وظائؼ مهحية وأكاديميػة دقي ػة والمطالبػة بمؤسسػات 

زا  هػػذت التوػػديات مػػف الطبيعػػن أف تصػػ بح مؤسسػػات تعمػػيـ  ػػاؿ  ػػابرة لم ػػارات والمويطػػات. وا 
مػػتلبؾ م ومػػات التطػػوير المسػػتمر، وتج يػػد و التعمػػيـ العػػالن مطالبػػة ببػػذؿ مزيػػد مػػف الجهػػد، وا 

أدائها، وذلؾ لزيادة فعاليتها فن تو يؽ أهدافها، ورماف قدرتها التحافسػية التػن تؤهمهػا بالفعػؿ 
 (.2: 44التفوؽ والتميز ) إلن

 وديات التن تتمرؿ فن:بعض هذت الت إلنويشير مهد  دياب وحجو  جماؿ الديف 

التووؿ مف إحتاج المعرفة إلن تشكيؿ المعرفة والواجة إلن إيجاد كػادر مػف  مػاؿ المعرفػة  -
 يكوحوف خبرا  فن تشكيؿ المعرفة وي وموف بتوديد المشكلبت رـ ومها.

 ولمػػة المعرفػػة بمعحػػن أف يتػػدفؽ تيػػار المعرفػػة والمعمومػػات والمحتجػػات مػػف الشػػماؿ إلػػن  -
لمسػتخدميف مػف المشػاركة واسػترمار المعرفػة العالميػة والموميػة فػن وػػؿ الجحػوب وتمكػف ا

 المشكلبت الاجتما ية والاقتصادية فن المجتمع.
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ال صػػور فػػن توويػػؿ المعػػارؼ إلػػن محتجػػات ولػػذلؾ يجػػب أف تعمػػؿ الجامعػػات  مػػن تحميػػة  -
 الموارد البشرية لتو يؽ التفا ؿ الكؼ  مػع حظػاـ إحتػاج المعرفػة وتوزيعهػا وسػب العػرض

 والطمب.

التعديؿ الهاـ الذ  يجب أف تودره الجامعات فن هذا السياؽ الجديد هو تحميته بحػن تعػزز  -
(. وذلػػؾ 02: 42وتشػػجع الإبتكاريػػة الجما يػػة وتػػدريب الطػػلبب  مػػن العمػػؿ فػػن فريػػؽ )
 ات سوؽ العمؿ.بلعلبج ال صور الحاتج  ف  دـ ملب مة البرامج التعميمية لواجات ومتطم

الفرص الدراسػية، فعػدـ وجػود التكػافؤ الاجتمػا ن لمفػرص الدراسػية هػو  رعؼ العدالة فن -
أمر شائع ويكوف واداً فن الدوؿ الف يرة ومحها مصر، وأف السياسات المعتمدة لم بػوؿ فػن 
أممبها مركزية تسعن إلن تكافؤ الفرص ولكحها تحتهن إلػن رػعؼ  دالػة التوزيػع وترػخـ 

 أ داد الطلبب فوؽ الطاقة الاستيعابية.

احخفاض الفعالية الداخميػة لمتعمػيـ الجػامعن ويظهػر ذلػؾ جميػاً  حػد الم ارحػة بػيف مػدخلبت  -
التعميـ العالن مف الطمبػة وتػدحن حسػبة المخرجػات مػحهـ وذلػؾ بسػبب ارتفػاع معػدؿ الهػدر 
مػػف حاويػػة وتػػدحن مسػػتو  الكفايػػات والمهػػارات لػػد  الخػػريجيف و ػػدـ ملب متهػػا لمتطمبػػات 

 خر  وذلؾ بسبب الاهتماـ بالكـ  من وساب الكيؼ.سوؽ العمؿ مف حاوية أ

رػػعؼ العلبقػػة بػػيف الجامعػػة وال طػػاع الخػػاص وقػػد تػػـ تحػػاوؿ ذلػػؾ ب سػػهاب فػػن بعػػض  -
الدراسات الساب ة، وقد أد  ذلؾ إلن أف مساهمة ال طاع الخاص فن تػوفير فػرص دراسػية 

الجامعػات وخطػط وبورية مازاؿ مودوداً، ورعؼ الصمة بيف المشاريع البورية الجارية فن 
التحمية الاقتصادية والاجتما ية ومشكلبت قطا ات الإحتاج، رعؼ التمويؿ والإحفػاؽ  مػن 

 البوث العممن، رعؼ ر افة البوث العممن لد  مؤسسات ال طاع العاـ والخاص.

أف حمط التحمية المتبع لـ يسمح لمجامعات أف تطػور مػف تخصصػاتها وتغيػر مػف ر افتهػا،  -
المشاريع الإحتاجية والصحا ية فن المجتمع هن وكالات لشركات كبػر   وذلؾ لأف كرير مف

تتولن تطوير التكحولوجيا والتوكـ فيها، ووتن الشركات التن واولػت أف تشػارؾ فػن إبتكػار 
أساليب وأدوات لمتكحولوجيا حجدها قد إ تمدت  من خبػرة الخػارج أكرػر مػف ا تمادهػا  مػن 
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هػا فػن ذلػؾ أف الجامعػات المصػرية لػيس لػديها مػا المؤسسات العممية فن الػداخؿ ، ووجت
 (.022: 42ت دمه فن هذت المجالات )

تػػدحن الت يػػيـ المؤسسػػن ورػػعؼ رسػػوخ أصػػوؿ رػػماف الجػػودة، هحػػاؾ موػػاولات لإرسػػا   -
 ذالمجمػؿ تكخػقوا د لمت ييـ ورماف الجودة والا تماد فػن الجامعػات المصػرية ولكحهػا فػن 

لة ومؤررة فن جػودة التعمػيـ ومسػارت وتوولػت أوياحػاً إلػن مظهراً شكمياً ولـ تدخؿ مراوؿ فعا
مظهػػػر بيروقراطػػػن ومواسػػػبة المؤسسػػػات المخالفػػػة للؤحظمػػػة المر يػػػة، وقػػػد قػػػاـ مكتػػػب 

بمػداً  ربيػاً ومػا حشػر مػف ت ػارير لا تربػت  04اليوحسكو بعمؿ دراسة جدو   مػن ذلػؾ فػن 
 (.42وجود أدلة فن تو يؽ الجودة المطموبة )

فػػاؽ  مػػن التعمػػيـ الجػػامعن وصػػعوبة تػػكميف مصػػادر تمويمػػه وهػػن قرػػية تػػدحن حسػػبة الأح -
تشكو محها الجامعػات المصػرية الوكوميػة وقػد أد  ذلػؾ إلػن تفػاقـ المشػاكؿ والعجػز  حػد 

 تحفيذ خطط ومشرو ات التحمية وقصور فن أدا  الوظيفة البورية لمجامعة.

من قدرة الدولػة  مػن تو يػؽ إ تماد التطوير والإصلبح فن الجامعات المصرية الوكومية   -
متطمبػػات إصػػلبح الجامعػػات، وأف هحػػاؾ شػػبه إجمػػاع  مػػن أف الدولػػة أصػػبوت  ػػاجزة  ػػف 
تو يؽ هذت المتطمبات، وأحه يف الأواف لمود مف الا تماد المطمؽ  مػن الدولػة فػن تو يػؽ 
الإصػػلبح المحشػػود وتطػػػوير البحيػػة التوتيػػػة اللبزمػػة لمتطػػػوير مػػف معامػػػؿ وأجهػػزة وديرػػػة 

تبػػات. وذلػػؾ بتػػوفير مصػػادر تمويػػؿ ميػػر ت ميديػػة بالتعػػاوف والشػػراكة مػػع المؤسسػػات ومك
التكيؼ الهيكمن أد  إلػن إتبػاع سياسػات  الإحتاجية والخدمية فن المجتمع، كما أف سياسة

احكماشية استتبعها توجيـ فرص العمؿ أمػاـ الخػريجيف واحتشػار البطالػة ممػا دفػع الػبعض 
ر المحتظمػة، هػذا بالإرػافة إلػن أف تكمفػة الطالػب الجػامعن محهـ إلن ممارسػة العمالػة ميػ

فن مصر أدحن مف تكمفة الطالب الأردحن والتوحسن رمـ الزيادات فػن إ تمػادات الجامعػات 
 (.022: 42ووزارة التعميـ العالن خلبؿ   د التسعيحيات )

كمػػا أف ميػػاب اسػػت لبؿ الجامعػػة جعمهػػا إمتػػداد لممرومػػة الراحويػػة فػػن جواحبهػػا السػػمبية،  -
التوسع فن إحشا  الجامعات وزيػادة أ ػدادها كػاف توسػعاً أف يػاً جػا   مػن وسػاب التوسػع 
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الرأسن، مما كاف له أسوأ الأرر  من تحميػة إمكاحػات الجامعػات ال ائمػة بالإرػافة إلػن ف ػد 
 (.42الورية الأكاديمية )

وشػكمية البػرامج جمود المػوائح وال ػواحيف التػن توكػـ أدا  أ رػا  هيئػة التػدريس وتطػويرت  -
التدريبيػػػة الم دمػػػة لأ رػػػا  هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات، وافت ػػػار موتواهػػػا لكريػػػر مػػػف 
الاتجاهات الوديرة المرتبطة بتطػوير أدائهػـ فػن مجتمػع المعرفػة، وميػاب اإليػات اللبزمػة 
لبحػػا  وتوػػديث قا ػػدة المعرفػػة التحظيميػػة لمجامعػػة، وحػػدرة المػػوارد الماليػػة اللبزمػػة لإجػػرا  

وػػػوث التطبي يػػػة التػػػن يشػػػارؾ فيهػػػا أ رػػػا  هيئػػػة التػػػدريس ممػػػا يعػػػوؽ  مميػػػة حشػػػر الب
وتطبيؽ خبراتهـ ومعرفتهـ بفا مية فن خدمة مجتمعهـ الأمػر الػذ  جعػؿ التعمػيـ الجػامعن 

 (.49لا يفن بمتطمبات التحمية المجتمعية الشاممة )

المصػػرية أف  ومػػف رػػـ لا يمكػػف للؤوػػواؿ والأورػػاع الراهحػػة لمسػػتو  خريجػػن الجامعػػات
ت ود المجتمػع لتو يػؽ أهدافػه التحمويػة، وبحػا  مجتمػع معرفػن مت ػدـ، حظػراً لرػعؼ المػدخلبت 
التعميميػػة، وسػػو  والػػة الأبحيػػة والتجهيػػزات العمميػػة ورػػعؼ الجهػػاز الإدار  ، و ػػدـ موا مػػة 
الحظػػػػاـ والبػػػػرامج الدراسػػػػية لػػػػروح العصػػػػر، بالإرػػػػافة إلػػػػن ميػػػػاب الرؤيػػػػة الشػػػػاممة والحظػػػػرة 

وتحميػػة المػػوارد ال وميػػة، سػػتراتيجية لػػدور التعمػػيـ العػػالن والجػػامعن فػػن مسػػت بؿ اسػػترمار الإ
وكػػػذلؾ مودوديػػػة فػػػرص التعامػػػؿ مػػػع العمػػػوـ الوديرػػػة والمسػػػت بمية وتطبي اتهػػػا فػػػن الجامعػػػات 

(. وقػػد أد  ذلػػػؾ إلػػن إبتعػػػاد التعمػػيـ الجػػػامعن المصػػر   ػػػف سػػباؽ المحافسػػػة 21المصػػرية )
معرفػػػة، ورػػػعؼ مسػػػتو  الجػػػودة فيػػػه، وميػػػاب الجامعػػػات المصػػػرية  ػػػف العالميػػػة لإحتػػػاج ال

التصحيفات العالمية لترتيب الجامعات، واوتلبؿ الجامعات المصرية لمراكز متكخرة  مػن مسػتو  
 2ال ارة الأفري ية وتفوؽ جامعػات جحػوب أفري يػا وتحزاحيػا وحاميبيػا وميرهػا  ميهػا، ف ػد وصػمت 

احن المراكػز الأولػن إفري يػاً، فػن وػيف إوتمػت جامعػة ومػواف جامعات مف جحوب أفري يا  من رمػ
 إفري ياً. 22المركز 

حطلبقػػاً مػػف الورػػع الوػػالن لمتعمػػيـ الجػػامعن المصػػر ، ووالػػة التوػػوؿ التػػن يعيشػػها  وا 
العالـ بصفة  امة والمجتمع المصر  بصفة خاصة، مف ويث التوولات الكبػر  فػن السياسػات 

افية، ف ف إصلبح التعميـ الجامعن المصػر  أصػبح قرػية رػرورية التعميمية، والاقتصادية والر 
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مموػػػػة، تفررػػػػها متغيػػػػرات الوارػػػػر والمسػػػػت بؿ، وأزمػػػػة الواقػػػػع الوػػػػالن، ومتطمبػػػػات التحميػػػػة 
 المجتمعية.

 مبادزات لإصلاح التعليه الجامعي المصسي:

ل ػػد طروػػت العديػػد مػػف المبػػادرات لإصػػلبح التعمػػيـ الجػػامعن المصػػر ، كػػاف مػػف بيحهػػا 
ـ، الذ  أوصن برسػـ إسػتراتيجية لتطػوير التعمػيـ 4111المؤتمر ال ومن لتطوير التعميـ العالن 

الجامعن المصر  ترمف خمسة و شريف مشرو اً لإصلبح محظومػة التعمػيـ الجػامعن، وأسػت ر 
،  ICTPالأمػػر  مػػن تحفيػػذ سػػتة مشػػرو ات هػػن )مشػػروع تكحولوجيػػا المعمومػػات والإتصػػالات 

، ومشػروع تحميػة قػدرات أ رػا  هيئػة  ETCPيات التكحولوجية المصػرية ومشروع تطوير الكم
، ومشػػروع صػػحدوؽ  FDEP، ومشػػروع تطػػوير كميػػات التربيػػة  FLDPالتػػدريس وال يػػادات 

( وذلػػؾ  مػػن QAAP، ومشػػروع توكيػػد الجػػودة والا تمػػاد  HEEPFتطػػوير التعمػػيـ العػػالن 
ـ 4102وتػػن  4114إ تبػػاراً مػػف رػػلبث مراوػػؿ تتفػػؽ كػػؿ مرومػػة مػػع الخطػػة الخمسػػية لمدولػػة 

(20 :42.) 

وفػػن مػػؤتمر قرػػايا الإصػػلبح العربػػن الرؤيػػة والتحفيػػذ الػػذ    ػػد فػػن مكتبػػة الإسػػكحدرية 
ويػػث صػػدرت وري ػػة الإسػػكحدرية التػػن تعمػػؿ وف ػػاً ل ائمػػة أولويػػات موػػددة تتمرػػؿ فػػن الإصػػلبح 

مػػع المػػدحن وترػػمحت السياسػػن والاقتصػػاد  والاجتمػػا ن والر ػػافن ويليػػات المتابعػػة مػػع المجت
حتاج وحشر وتسويؽ المعرفة وتطوير المؤسسات التعميمية )  (.24الاهتماـ بالتعميـ وتطويرت وا 

و من الرمـ مف أهمية مبادرات الإصلبح، إلا أف الأهـ مف ذلػؾ هػو مػد  الاسػتفادة مػف 
لتػن تسػهـ التحميػة الشػاممة، وبالطري ػة ااسترمارها الاسترمار الأمرؿ بما يتحاسػب مػع متطمبػات 

 مػػن التكيػػؼ والتعامػػؿ مػػع المتغيػػرات المجتمعيػػة فػػن إصػػلبح واقػػع التعمػػيـ الجػػامعن، وتسػػا دت 
والعالمية والمتجددة باستمرار وكذلؾ الاستفادة محها، هذا بالإرػافة إلػن التوػديات التػن تفػرض 

ث حفسها  من الجامعات المصػرية والتػن سػبؽ التطػرؽ إليهػا ومحهػا قػدرة الجامعػات  مػن إوػدا
التػػوازف بػػيف الكػػـ والكيػػؼ وتوػػديث حظػػـ التعمػػيـ مػػع المتغيػػرات العالميػػة العمميػػة والتكحولوجيػػة 
المتسػػار ة والتخصصػػات المسػػتودرة مػػع طبيعػػة المهػػف والمهػػارات والكفايػػات اللبزمػػة لم ػػو  
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العاممػػة لكػػن تحػػافس فػػن سػػوؽ العمػػؿ، وهػػذا يتطمػػب مػػف الجامعػػة أف تكػػوف رسػػالتها موجهػػة 
تاجيػػة لعوامػػؿ الإحتػػاج المؤديػػة إلػػن زيػػادة الإحتػػاج وت ميػػؿ حف اتػػه، وزيػػادة جودتػػه، بالكفايػػة الإح

 وتسوي ه، وذلؾ بهدؼ التصد  لمتهديدات الخارجية لممجتمع.

 العلاقة بين التعليه والإىتادية:

تعػػد  مميػػة ت يػػيـ الإحتاجيػػة الجامعيػػة فػػن مجػػاؿ الخدمػػة  مميػػة مع ػػدة حظػػراً لمطبيعػػة 
لخدمية التن ت دمها الجامعػة، كمػا أف المشػاركة فػن ت ػديـ الخػدمات يػرتبط المتحو ة للؤحشطة ا

مكاحاتهػا البشػرية والماديػة، ووجػـ الأ بػا  المطمػوب إحجازهػا فػن مجػاؿ البوػث  بمكاحة الكمية وا 
والتدريس، وحظراً لأف الخدمة تترمف أحشطة  ديدة فيمكف ت ػديمها مػف خػلبؿ المعػايير التاليػة 

(24 :022:) 

الخدمػة العامػة )أو الػتعمـ المسػتمر( يجػب أف تػتـ الإشػارة إلػن مشػاركة أ رػا   فن مجاؿ -
هيئػػة التػػدريس فػػن بػػرامج الػػتعمـ المسػػتمر، وفػػن المػػؤتمرات، والسػػيميحارات، وورش العمػػؿ 

 ذات العلبقة.

دارة  - فن مجاؿ الخدمة التعميمية لمجامعة يجب الإشػارة إلػن الم ػررات التػن يػتـ تدريسػها، وا 
 جامعية، والمشاركة فن المجاف، والاحتدابات الأخر  فن مرؿ هذت الأ ماؿ.الدراسات ال

وبالحسبة لمخدمة الم دمة لممهحة، يجب أف تتـ الإشارة إلن مشاركة أ را  ال سػـ العممػن  -
 فن المجاف المتخصصة وت ديـ الإستشارات والعوف الإدار  فن مجاؿ ال سـ.

الأحشػػػطة المرتبطػػػة بالمجتمعػػػات  إلػػػن وفػػن مجػػػاؿ خدمػػػة المجتمػػػع يجػػػب أف تػػتـ الإشػػػارة -
 الأكاديمية أو الخدمة الوكومية أو العامة أو كلبهما وكذلؾ الأحشطة الاستشارية.

لتوديػػد رؤيػػة وهحػػاؾ مجمو ػػة مػػف المبػػادئ الأساسػػية التػػن يمكػػف أف تشػػكؿ محطم ػػات 
كميػة كالتػالن م تروة لت ييـ الإحتاجية الجامعية فن مجاؿ البوث العممن مف الحاوية الكيفيػة وال

(22 :022:) 
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توديد المسئولية الداخمية الخاصة بكيفية أدا  الجامعػة لرسػالتها البوريػة وذلػؾ مػف خػلبؿ  -
وروح المغة المستخدمة فن البوث ليكتمؿ الفهـ وتعـ الفائدة، التخصص الػدقيؽ لم ػائميف 

 ية ... إلخ.بالبوث، التوازف بيف أحواع البووث سوا  كاحت تطبي ية أـ إجرائية أـ ميداح

تو يؽ م اييس الدخؿ والمحصػرؼ وال يمػة المرػافة وذلػؾ مػف خػلبؿ التوػر   ػف الرسػالة  -
البوريػػة لمجامعػػة ومػػد  إسػػهامها فػػن التحميػػة الاقتصػػادية والاجتما يػػة والر افيػػة، التوػػر  

  ف كفا ة وفا مية الرسالة البورية لمجامعة فن رو  المخصصات المالية الموددة لها.

أ  بوػث لا يكتفػن ف ػط باإرػار والموصػلبت الكميػة والحو يػة الخاصػة بالبوػث،  حد ت ييـ  -
بػػؿ يجػػب أف حركػػز  مػػن الأهػػداؼ والاسػػتراتيجيات والخطػػط و مميػػة التحفيػػذ بالإرػػافة إلػػن 

 الموصلبت واإرار.

يترػػح ممػػا سػػبؽ أف العػػالـ اإف يحت ػػؿ مػػف المجتمػػع الصػػحا ن إلػػن المجتمػػع مػػا بعػػد 
صػػفاته الإحتػػاج الغزيػػر لممعرفػػة، يعتمػػد فػػن تخطيطػػه  مػػن الكمبيػػوتر الصػػحا ن الػػذ  مػػف أهػػـ 

الذ  وػؿ موػؿ العامػؿ الت ميػد  فهػو مجتمػع مختمػؼ فػن حو يػة المحػتج والمسػتهمؾ والسػوؽ، 
والاستهلبؾ فيه إستهلبؾ خػدمات وأفكػار، ويػث أف الإحتػاج يعتمػد  مػن حظػاـ هائػؿ لممعمومػات 

لإحتاج وفػن تغييػر مسػتمر لمهياكػؿ ووسػائؿ الإحتػاج والتسويؽ، ومروحة مير مسبوقة فن حمط ا
ولذلؾ ف ف أ  خمؿ فػن التعمػيـ  مة أو حصؼ متعممة،هاجولا حستطيع أبداً أف حواجهه ب وة  مؿ 

سػػوؼ يػػؤد  إلػػن الخمػػؿ فػػن الإحتػػاج وتػػدهور الإحتاجيػػة فالعلبقػػة طرديػػة بػػيف الإحتػػاج والتعمػػيـ 
معن المصر  ويصػبح التعمػيـ دوف العائػد حظػراً لأف ولذلؾ فهحاؾ فجوة بيف الإحتاج والتعميـ الجا

المخرجات التعميمية والحواتج التربوية لا تم ن الطمب الفعاؿ فن أسواؽ العمؿ بالدرجة المطموبػة 
 مما يؤد  إلن إتساع الفجوة بيف الإحتاج والتعميـ وارتفاع تكمفة التعميـ فن جميع مراومه.

طػوير التعمػيـ الجػامعن بورػع تصػور م تػرح مما سبؽ تترح أهمية هػذت الدراسػة فػن ت
لجامعة مصرية محتجة فن رو  خبرات بعض الدوؿ، تتحػاوؿ الباورػة فيمػا يمػن بعػض الخبػرات 

 ة فن مجاؿ الجامعات المحتجة.والحاج
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 بعض الخبرات اليادشة في لدال الجامعات الميتذة: –ب 

الرئيسية لمرروة والإزدهار  إف الت دـ المطرد فن إحتاج المعرفة وا تبارها أود المصادر
مف خلبؿ إحتاج وحشر وتوزيع المعرفة أد  إلن تووؿ جامعات الدوؿ المت دمة إلن جامعات 

ة تسهـ فن دفع  جمة التطوير والإزدهار فيها فيمحتجة استرمارية تو ؽ مصادر لمدخؿ إرا
رؼ  من مع الوفاظ  من وظائفها الرئيسية كجامعات مرموقة وفن هذت الدراسة سوؼ حتع

خبرات بعض الدوؿ فن هذا المجاؿ للئستفادة محها فن التصور الم ترح لجامعة محتجة 
 مصرية.

 الجامعات الميتذة في الولايات المتشدة الأمسيهية: – 1

شكمت الجامعات ببرامجها الأكاديمية وال طا ات الإحتاجية الخاصة والوكومية محظومة  -
% مف 21تفادة مف حتائجه وقد أد  ذلؾ إلن أف متكاممة للئرت ا  بالبوث العممن والإس

الحاتج المومن لمولايات المتودة يعتمد  من إحتاج وحشر وتوزيع المعرفة. والجدير بالذكر 
أف الولايات المتودة ودوؿ الاتواد الأوروبن والياباف مف المصادر الرئيسية لبرا ات 

: 22مميوف برا ة إختراع )( 041الإختراع ويث سجمت هذت الدوؿ دولياً ما يزيد  ف )
(. وشاركت الجامعات الأمريكية بذلؾ فن التحمية الاقتصادية والاجتما ية، ووؿ 22-22

مشكلبت المجتمع ومعالجة قرايات مف خلبؿ إجرا  البووث اللبزمة لواجة تمؾ 
المؤسسات بالإرافة إلن الأبواث التعاوحية التن يشترؾ فيها فريؽ مف الباوريف مف 

 وال طاع الخاص مف خلبؿ مراكز التميز البورن.الجامعات 

توسيع يفاؽ دور الجامعة بويث تتعد  الوظائؼ الت ميديػة التعمػيـ والبوػث العممػن وخدمػة  -
المجتمػػع إلػػن الاسػػترمار فػػن المعرفػػة ومػػف الحمػػاذج الحاجوػػة حمػػوذج الوارػػف التكحولػػوجن 

مصػمـ للئسػتفادة مػف  تكساس ، وهػوالذ  قدمته جامعة تكساس فن مديحة أوستف بولاية 
حتػػائج الأبوػػاث والاخترا ػػات فػػن المشػػرو ات الصػػحا ية لزيػػادة معػػدلات الإحتػػاج و ػػلبج 
المشػػكلبت التػػن تواجههػػا هػػذت المشػػرو ات، وقػػد و ػػؽ ذلػػؾ  ػػدة محجػػزات تتمرػػؿ فػػن وػػؿ 

شركة  مػن إقامػة أحظمػة  211مشكمة البطالة بيف الخريجيف الجامعييف، وسا د أكرر مف 
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، وأفػػاد الجامعػػة فػػن مواجهػػة مشػػكمة TQMأسػػموب إدارة الجػػودة الشػػاممة إداريػػة تطبػػؽ 
 (.24: 22التمويؿ )

 Stanfordومػػػػف أمرمػػػػة حمػػػػاذج الجامعػػػػات الأمريكيػػػػة المحتجػػػػة جامعػػػػة اسػػػػتاحفورد  -

University  ومػف أمرمػة التعاقػدات الحاجوػة لهػذت الجامعػة تعاقػدها مػع مؤسسػة تاوليػت
ا التوػػالؼ إلػػن تصػػميـ العديػػد مػػف الأحظمػػة ويػػث أد  هػػذ Tawlet Packandباكاحػػد 

المعموماتيػػة المهمػػة كاحػػت السػػبب ورا  ظهػػور واد  السػػيمكوف )حمػػوذج أوديػػة المعرفػػة( 
، اسػػتفادت محػػه الشػػركة، والجامعػػة 0992مميػػوف دولار  ػػاـ  011الػػذ  أحػػتج مػػا يعػػادؿ 
 (.049: 22والأساتذة والخريجيف )

قػػػد بشػػػكحها بػػػيف الجامعػػػة ومؤسسػػػات المجتمػػػع تمرػػػؿ الخػػػدمات الإشػػػرافية التػػػن يػػػتـ التعا -
المختمفة للئشراؼ  من البرامج الأكاديمية أو تطوير البرامج ال ائمة وت ويمها خبرة حاجوػة 
مطب ػػة فػػن العديػػد مػػف الجامعػػات الأمريكيػػة المحتجػػة وذلػػؾ لمػػا يو  ػػه الإشػػراؼ مػػف مزايػػا 

عميمية مػف الخبػرات والإمكاحػات  ديدة محها: استفادة المؤسسة الإحتاجية أو الخدمية أو الت
البوريػػة المتطػػورة بالجامعػػة فػػن إجػػرا  البوػػوث التطويريػػة لممؤسسػػة، هػػذا بالإرػػافة إلػػن 

ع المؤسسػة بالسػمعة المتميػزة التػن سػوؼ تػالإشراؼ العممن  من برامجهػا ومحاهجهػا، وتم
 (.012: 22تكتسبها مف سمعة الجامعة التن تشرؼ  ميها )

تعمـ المستمر مف الخبرات الحاجوة المطب ة فن العديد مػف الجامعػات تعد برامج التدريب وال -
الأمريكية المحتجة وذلؾ بغػرض التحميػة البشػرية لجميػع أفػراد المجتمػع وتطػويرهـ ليتمكحػوا 
مف تو يؽ التكيؼ مع المتطمبات الورارية المتغيرة، والتفا ؿ مػع بػرامج التحميػة، وتػوفير 

متعممػػػػة والمدربػػػػة وأحشػػػػئت لهػػػػذا الغػػػػرض المراكػػػػز اوتياجػػػػات المجتمػػػػع مػػػػف الكػػػػوادر ال
المتخصصػػة لتتػػولن مهمػػة التخطػػيط ومتابعػػة هػػذت البػػرامج سػػوا  التعميميػػة أـ التدريبيػػة. 

مػع مؤسسػة ويسػتؿ  Northe Ilinoiومف الحمػاذج الحاجوػة تعاقػد جامعػة شػماؿ أليحػو  
عمػػػؿ ، ويػػػث احخفرػػػت معػػػدلات الأخطػػػا  فػػػن ال Westell technologiesتكحولػػػوجن 

% بسػػبب إرتفػػاع مسػػتو  22% ، وأحخفرػػت سػػا ات تػػدريب العػػامميف بحسػػبة 22بحسػػبة 
أدائهػػـ، واكتسػػاب بعرػػهـ مهػػارات جديػػدة فػػن توميػػؿ البياحػػات وتوديػػد الواجػػات الأدائيػػة 
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أ رػا  هيئػة المطموبة وا  داد برامج التدريب، وكاف ارتفاع مسػتو  الأدا  بسػبب مشػاركة 
دولػػة  24مشػػروع فتوسػػع بػػذلؾ معػػدؿ المبيعػػات ومطػػت التػػدريس فػػن الفػػرؽ البوريػػة لم

واسػػػتفادت الجامعػػػة أيرػػػاً فػػػػن تػػػدريب طلببهػػػا وتحميػػػػة مهػػػاراتهـ وتوسػػػف أدا  الهيئػػػػة 
التدريسية وزيادة خبراتهـ إلن جاحب توػديث الكريػر مػف أجهزتهػا ، ود ػـ ميزاحيػة الجامعػة 

(29 :40.) 

ت جديػدة سػاهمت فيهػا الجامعػة مػف تطوير إقتصاد البيئة المومية الزرا ية لتكػوف صػحا ا -
 مػػاؿ والاسػػتفادة مػػف بػػرا ات الاختػػراع لأخػػلبؿ التعػػاوف مػػع هيئػػات المجتمػػع وقطا ػػات ا

والابتكػػارات لمهيئػػة التدريسػػية وتػػـ إحشػػا  مكاتػػب لح ػػؿ الت حيػػة ، وتػػوفير رأس المػػاؿ الػػلبزـ 
(، الػػذ  24: 21لتسػػويؽ البوػػوث والاخترا ػػات مرػػؿ "معهػػد ماساتشوسػػيت لمتكحولوجيػػا" )

ف البوػػوث  ػػة، ويػػوفر الإ ػػلبـ العممػػن الجيػػد يػػي ػػيـ المعػػارض التسػػوي ية لممحتجػػات الجامع
 والاستشارات.

الجامعات الأمريكية تعػد بيػوت خبػرة لممؤسسػات الإحتاجيػة ت ػدـ الاستشػارات اللبزمػة لهػذت  -
حتاجيػػة المؤسسػػات ويػػث تمرػػؿ البػػرامج الاستشػػارية مجػػالًا ويويػػاً لتطػػوير أدا  العمميػػات الإ 

والخدمية وذلؾ بما توفرت مف كفا ات  مميػة وفحيػة، وتطػوير الخبػرات والمشػاريع الإحمائيػة 
وما تتطمبه هذت المشاريع مف دراسات واستشارات فحية مف خلبؿ المكاتػب الاستشػارية فػن 

 كميات الهحدسة والو وؽ .. الخ.

ميػة التعميميػة وت ػوـ تمارس بعض كميات الجامعة أحشػطة إحتاجيػة ومشػاريع رػرورية لمعم -
هػػذت الكميػػات ببيػػع هػػذت المحتجػػات لتػػوفير مصػػادر إرػػافية لتمويػػؿ الجامعػػة مرػػؿ كميػػات 
الزرا ػػة والطػػب البيطػػر  والصػػيدلة ... الػػخ. ل ػػد تػػـ محاقشػػة خبػػرة الولايػػات المتوػػدة فػػن 
الجامعة المحتجة بش  مف التفصيؿ وسوؼ حكتفن فن الخبرات الأخر  بذكر أهـ ما يميزهػا 

 باً مف التكرار.تجح
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 الجامعات الميتذة في دول الإتحاد الأوزوبي: – 2

( مجمو ػػة مػػف البػػرامج التػػن تجسػػد مفهػػوـ 012: 20ل ػػد تبحػػت المجمو ػػة الأوروبيػػة ) -
الجامعة المحتجة لتفعيؿ الشراكة بيف الجامعات والمؤسسػات الاقتصػادية ومػف هػذت البػرامج 

بػرامج أساسػية فػن مجػاؿ التعمػيـ العػالن . وهو واوػد مػف أربعػة (Comet)برحامج كوميت 
الأوروبػن، ويهػػدؼ هػػذا البرحػػامج إلػػن تعزيػز تشػػكيؿ إتوػػادات إقميميػػة أو قطا يػػة مشػػتركة 
ترـ الجامعات والمؤسسات الاقتصادية تمبن إوتياجات الإ ػداد والتػدريب، وقػد إرتفػع  ػدد 

ريب فػػن مجػػالات ـ وتعحػػن هػػذت المراكػػز بالتػػد0991( مركػػزاً  ػػاـ 021هػػذت المراكػػز إلػػن )
تكحولوجيػػا الإ ػػلبـ والاتصػػالات اللبسػػمكية، والمجػػاؿ الزرا ػػن، والغػػذا  والبيئػػة، والطاقػػة ، 

 ومجالات تصحيع الأخشاب.

ول د ساهـ هذا البرحامج فن تمويؿ البووث والتطوير، وقد بمػغ إجمػالن تمويػؿ البوػوث فػن  -
لوكػومن  مػن البوػوث بميػوف فرحػؾ فرحسػن، وحسػبة الأحفػاؽ ا 42ـ فن فرحسا 4112 اـ 
حسػػػبة الإحفػػػاؽ % ، وفػػػن إحجمتػػػرا 22%، وحسػػػبة إحفػػػاؽ ال طػػػاع الخػػػاص وصػػػؿ إلػػػن 02

%، وفػن الػدحمارؾ حسػبة 22%، وحسبة إحفاؽ ال طػاع الخػاص 02الوكومن  من البووث 
 %.21%، وحسبة إحفاؽ ال طاع الخاص 42.4الإحفاؽ الوكومن  من البووث 

الجامعػػات أخػػذت بهػػذا الاتجػػات محهػػا جامعػػة ( هحػػاؾ  ػػدد مػػف 2: 24وفػػن بريطاحيػػا )
أكسفورد وجامعة ماحشستر وميرها، وقد ساهـ هذا التوػوؿ فػن زيػادة مواردهػا الماليػة وتخفيفػاً 

 مف ا تمادها  من التمويؿ الوكومن، مع الاحتفاع بالأصوؿ المادية والمالية لها.

ة وحهاية الأسبوع ، ف د قامت جامعة أكسفورد بتكجير محشآتها أرحا  العطلبت السحوي
وتـ بيع وجبات جيدة الصحع لممواطحيف، وتـ السماح ب حشا  أحشطة اجتما ية فن ساوات 
الجامعة واستغلبؿ الطرقات وساوات الاست باؿ فن الترويج الإ لبحن لممولبت والشركات م ابؿ 

 رسوـ مالية.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الهحدسة ماحشستر ممرمة بمعهد العموـ والت حية المتخصص فن مجاؿ أما جامعة 
الكيميائية والميكاحيكية و مـ التوميؿ و مـ الوياة و مـ المواد، ف د أسس شركات تابعة له 
تعمؿ فن مجاؿ الاكتشافات العممية ومف تمؾ الشركات الشركة ال ابرة التجارية التن تهدؼ 
إلن تسويؽ البووث وح ؿ الت حية، وت وـ الجامعة بدورها بالإحفاؽ  من البووث الأساسية 
والت حية مف  وائد هذت الشركة، وقد فتح لهذت الشركة التابعة لمجامعة فروع فن أوروبا 

 وأمريكا والياباف، وتسعن الجامعة إلن توديد الأبواث ذات الأهمية سحوياً.

 (:141: 53الجامعات الميتذة في الياباٌ ) – 3

 لبمح التالية:ات وتبمورت فن الميبدأت التجربة الياباحية فن الظهور فن الرماحيح

  البووث المشتركة بيف ال طاع الخاص والجامعات بويث يػتـ تبػادؿ أ رػا  هيئػة التػدريس
 والباوريف مف ال طاع الخاص لخدمة الطرفيف ويتـ دفع تكمفة البووث المشتركة.

  التعاقد بيف ال طاع الخاص والجامعات لعمػؿ أبوػاث وسػب الواجػة وي ػوـ ال طػاع الخػاص
 لبووث.بدفع تكاليؼ هذت ا

  تمػػحح الشػػركات والمؤسسػػات مػػف ال طػػاع الخػػاص لمجامعػػات محوػػاً أو هبػػات بغػػرض تعزيػػز
ود ػػـ البوػػث العممػػن وتوسػػيف الأحشػػطة التعميميػػة وتعػػرؼ هػػذت الهبػػات بكراسػػن البوػػث 

 بورية خاصة.العممن وذلؾ لتسا د وتموؿ أقساماً أو أحشطة 

 حظػػاـ الرػػريبن تػػـ ورػػع معاممػػة لتعزيػػز الشػػراكة بػػيف الجامعػػات وال طػػاع الخػػاص داخػػؿ ال
 رريبية تفريمية كالتالن:

 الإ فا  مف الرريبة  من التبر ات المالية. -

 الإ فا  مف الررائب  من البووث والتجارب المشتركة والخاصة. -

ويتـ تطبيؽ حظاـ الررائب التفرػيمية  مػن المشػرو ات والبوػوث والتجػارب المشػتركة  -
 سحوات طويمة. ذات التكاليؼ العالية والتن تستغرؽ



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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هذت الأساليب و  ت حجاوات باهرة فن الياباف فاقت التوقعات ويػث زادت قيمػة البوػوث 
 ـ.4101مميار دولار  اـ  01مميوف دولار فن التسعيحيات إلن  214المشتركة مف 

 (:54) االجامعات الميتذة في أسترالي – 4

لمحتجػػة تجربػػة جامعػػة مػػف خبػػرات الجامعػػات الأسػػترالية الحاجوػػة فػػن مجػػاؿ الجامعػػة ا
كػػاحبرا، ف ػػد تبحػػت الجامعػػة التوجػػه حوػػو إقتصػػاد السػػوؽ بسػػبب العولمػػة والتصػػا د العػػػالمن 
لمرأسمالية، والمبادئ الميبرالية الرأسمالية الوديرة، وقد أد  ذلؾ إلن زيادة الإحتاجيػة مػف خػلبؿ 

 مجمو ة مف البرامج محها:

مالية لبرحامج الأ ماؿ الاسترمارية مرػؿ إقامػة التحمية الرأسمالية وذلؾ بمساهمة الجامعة ال -
 مركز لمتحمية المهحية، ومرافؽ لخدمة العملب  مف خارج وداخؿ الجامعة.

قامت الجامعة بتػدريب العػامميف فػن المصػاحع والمؤسسػات لإكسػابهـ خبػرات  مميػة ومػحح  -
 ووافز لممتدربيف.

ية والمدحيػػة فػػن المجتمػػع   ػػد إتفاقػػات تعػػاوف وشػػراكة مػػع المؤسسػػات الوكوميػػة والصػػحا  -
لػػد ـ التحميػػة الاقتصػػادية والت حيػػة والإجتما يػػة ومػػف البػػرامج الهامػػة التػػن تو ػػؽ المحفعػػة 

 المتبادلة اإتن:

 .برحامج التدريب المهحن والخدمات الاستشارية 

 .توفير دورات تدريبية ومحح دراسية لمطلبب فن المحاطؽ الصحا ية 

 ؿ المهف والعموـ والتكحولوجيا.برحامج الأبواث التطبي ية فن مجا 

  برحػػامج التعػػاوف مػػع الجمعيػػات الاستشػػارية والمجػػاف التػػن ت ػػوـ بتوجيػػه المشػػرو ات
 البورية.
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ومػػػف الجامعػػػات الأسػػػترالية المحتجػػػة المشػػػهورة أيرػػػاً جامعػػػة ممبػػػورف، ويػػػث وػػػددت 
جػػرا  أبوػػاث  أولويػػات إجرائيػػة لمتوجػػه حوػػو الجػػودة والتميػػز مرػػؿ: الشػػراكة مػػع المؤسسػػات، وا 

مت دمػػة، إقامػػة بحيػػة تعميميػػة وتوتيػػة متطػػورة، إ ػػداد أفػػراد  مػػن مسػػتو   ػػاؿ مػػف الجػػودة، 
وتطػوير المجتمػػع المومػػن، وقػػد سػػاهـ ذلػػؾ فػػن تو يػػؽ مػػوارد ماليػػة  اليػػة بسػػبب الشػػراكة مػػع 

 المؤسسات الإحتاجية.

 (:22-21: 55الجامعات الميتذة في ماليزيا ) – 5

حظاـ تعميمن قو  سا دها  من تمبية الواجة مف قوة ل د حجوت ماليزيا فن تكسيس  -
العمؿ الماهرة لعممية التووؿ الاقتصاد  مف قطاع زرا ن ت ميد  إلن قطاع صحا ن، 
ووظفت المؤسسات التعميمية خاصة الجامعات لبموغ مرومة الاقتصاد المعرفن ال ائـ  من 

 ت حية المعمومات والإتصالات.

طا ات الاقتصادية والمؤسسات الوكومية فن وؿ المشػكلبت مشاركة الجامعات المحتجة لم  -
الكبػػػر  والعمػػػؿ  مػػػن تعزيػػػز التحميػػػة المسػػػتدامة  ػػػف طريػػػؽ البوػػػوث والإبػػػداع الفكػػػر ، 
والاستشارات، والدراسػات الميداحيػة بالإرػافة لمسػئوليتها فػن الوفػاظ  مػن الذاتيػة الر افيػة 

امعػات وقػد أد  ذلػؾ الاسػترمار فػن وتو يػؽ الػتعمـ المسػتمر، وتػوفير مصػادر تمويميػة لمج
تزايػػػد رأس المػػػاؿ المػػػاد  لتمويػػػؿ المشػػػاريع الاقتصػػػادية وتحميتهػػػا وتو يػػػؽ  إلػػػنالبشػػػر 

 الاست لبلية حظراً للبستغحا   ف الاقتراض.

ورعت خطة شاممة لمحهوض بالتعميـ، يعتمد  من العمؿ الفا ػؿ والسػريع، يسػعن لتو يػؽ  -
 رؤية ورسالة لتو يؽ أهداؼ موددة.

 أهتمت الجامعات المحتجة فن ماليزيا بالبووث والدراسات كاإتن: -

 ـ بجمػػع المعمومػػات  ػػف يدراسػػة شػػاممة بالتعػػاوف مػػع جامعػػة هارفػػارد لمحهػػوض بػػالتعم
المدارس والمحاهج والطلبب وتوميمها ودراستها  مػن جميػع المسػتويات بميزاحيػة تعػادؿ 

 مميوحن دولار.
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  التربيػة والتعمػيـ، العمػوـ والتكحولوجيػا، والشػركات تمويؿ البووث والدراسات مف وزارتػن
والمصػػاحع، وتسػػا د الوكومػػة الجامعػػات بواسػػطة مؤسسػػة تطػػوير الت حيػػة الماليزيػػة، 

أحشطة البوػث لأمػراض  وتشجع الشراكة بيف الجامعة والمؤسسات الإحتاجية واستخداـ
يجػاد مراكػز لمتم يػز ومؤسسػات تجارية، بهدؼ إ داد حخبة مف الخبرا  المتخصصيف وا 

 التفكير المتخصصة فن الإقتصاد والسياسة والدراسات الإستراتيجية والت حية.

 (:56الجامعات الميتذة في المنلهة العسبية الشعودية ) – 6

تعد جامعة الممؾ فهد لمبتروؿ والمعادف مف الجامعات السعودية الرائدة وخاصة فن 
ب والتكهيؿ والبوث العممن والشراكة مع المجاؿ الهحدسن والت حن وجودة التدريس والتدري

المؤسسات الإحتاجية والصحا ية وخاصة شركة سابؾ فن مجاؿ التدريب والبوث العممن مما 
يو ؽ لمشركة زيادة الإحتاج، وزيادة الكفا ة، وتوسيف الجودة، وتحويع المحتجات، والمحافسة 

 ت الإحتاجية والصحا ية ما يمن:العالمية، ومف الفوائد التن ترتبت  من الشراكة مع المؤسسا

  الاستفادة مف قوا د المعمومػات لتػوفير الإوصػا ات والمعمومػات  ػف الت حيػات المسػتخدمة
 فن الإحتاج.

 .الاستفادة مف الاستشارات الفحية لتطوير وتوسيف المحتجات وطرؽ إحتاجها 

  فع كفا تهـ.مشاركة الباوريف فن الدورات التدريبية التن يحظمها ال طاع الإحتاجن لر 

  الاستفادة مف حتائج البووث التطبي ية والدراسات هذا بالإرافة إلػن تبػادؿ خبػرات البػاوريف
ومشاركتهـ فػن إ ػداد الدراسػات الأوليػة ودراسػات الجػدو  لتوسػيع الحشػاطات الاسػترمارية 

 فن المممكة.

يػث توػدد وتتيح الشراكة توفير د ـ مالن لمجامعة مػف خػلبؿ إجػرا  البوػوث التعاقديػة و
سابؾ المشكمة التن تريد ومها، أو التوجيه التطوير ، ومػف أمرمػة المشػاريع المشػتركة توسػيف 

حشا  كراسن  ممية م خصصة فن جامعة الممؾ فهد لمتوكـ فن التمػوث تمواصفات الأسفمت ، وا 
 مف الصحا ات الكيميائية.
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ات المحتجػػة ة فػػن مجػػاؿ الجامعػػوػػويمكػػف أف حخمػػص مػػف تمػػؾ الخبػػرات العالميػػة الحاج
وتفعيػػػؿ الشػػػراكة المجتمعيػػػة إلػػػن رػػػرورة التوػػػوؿ الحػػػو ن فػػػن أدوار الجامعػػػة والتوجػػػه حوػػػو 
إسػػترمار المعرفػػة اسػػترماراً اقتصػػادياً يو ػػؽ مػػوارد ماليػػة إرػػافية لمجامعػػات مػػف حاويػػة، ومػػف 
حاوية أخر  يساهـ فن التحمية المجتمعية والإقتصادية المسػتدامة، وفػتح قحػوات جديػدة وطػرؽ 

مػع المؤسسػات مست بؿ أفرؿ لممجتمػع والإحسػاف، ووػؿ مشػكلبت وقرػايا المجتمػع بالتعػاوف ل
الإحتاجيػػة والخدميػػة، هػػذا بالإرػػافة إلػػن مسػػئوليتها فػػن الوفػػاظ  مػػن الذاتيػػة الر افيػػة وتو يػػؽ 

 التعمـ المستمر.

والجػػػػدير بالػػػػذكر أف اسػػػػترمار الجامعػػػػة لإمكاحاتهػػػػا الماديػػػػة أو البشػػػػرية لكػػػػن يو ػػػػؽ 
هدؼ محػػه وهػػو المسػػاهمة فػػن التحميػػة الاقتصػػادية والاجتما يػػة فػػن المجتمػػع مػػف خػػلبؿ المسػػت

الشػػراكة مػػع المؤسسػػات الإحتاجيػػة والخدميػػة والمسػػاهمة بػػالبووث التطبي يػػة فػػن وػػؿ مشػػكلبت 
الإحتػػػاج والمشػػػكلبت الخدميػػػة يتطمػػػب إسػػػتراتيجية تسػػػوي ية معػػػدة جيػػػداً تكخػػػذ فػػػن الا تبػػػار 

بالكفػػا ة المطموبػػة وبكقػػؿ تكػػاليؼ ممكحػػة وتػػن يمكػػف  مػػن تمبيتهػػا إوتياجػػات العمػػلب  وتعمػػؿ 
لمجامعة أف تحافس بفا مية فن تسويؽ محتجاتها فن ظؿ محافسػة شرسػة مػع مؤسسػات التعمػيـ 

 العالن المومية والإقميمية والعالمية.

 تشويل التعليه الجامعي:

رض، وير  ساد الجدؿ ووؿ تسويؽ التعميـ والخدمات الجامعية بيف مؤيد ومعا
المعارروف أف التسويؽ ومبادئه لا يصمواف فن التعميـ الجامعن فالصالح العاـ قد لا يكوف 
 اماً بالررورة فما يستفيد محه الموردوف قد لا يفيد المستفيديف، وأف المؤسسات التعميمية 

: 22تهدؼ إلن خدمة المجتمع ولا يمكف ت دير الخدمات الاجتما ية مف محظور مالن كمن )
22-91.) 

وير  المؤيدوف أف التسويؽ مفهوـ شامؿ يصمح لمتطبيؽ فن المؤسسات الربويػة وميػر 
الربويػػة ومػػف بيحهػػا الجامعػػات، وأف تبحػػن ممارسػػات السػػوؽ يعػػزز الكفػػا ة داخػػؿ المؤسسػػات 
التعميمية والديم راطية ويخمؽ جواً مف التحافس يدفع المؤسسػات الجامعيػة الوكوميػة إلػن مزيػد 
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لجاد لكسب ر ة المؤسسات المختمفة والإبداع و مؿ التعديلبت التػن يطمبهػا السػوؽ مف العمؿ ا
وزيادة الإقباؿ  من المؤسسة الجامعية، وتػوفير مػوارد ماليػة فػن ظػؿ تراجػع الإحفػاؽ الوكػومن 

  من قطاع التعميـ الجامعن.

( بكحػػه مواولػػة إشػػباع واجػػات المسػػتهمكيف )الطػػلبب" يعػػرؼ :مفهػػوـ التسػػويؽ التعميمػػن
مػػف خػػلبؿ تحسػػيؽ مجمو ػػة مػػف أوجػػه الحشػػاط التػػن تسػػا د الجامعػػة فػػن تو يػػؽ أهػػدافها" كمػػا 
 رؼ أيراً بكحه "الخيار الذ  يواجهه المديروف فن المحظمات التن لا تهدؼ إلن تو يؽ الػربح 

(. وتعرفه الباورة بكحه " مميػة إسػتراتيجية اجتما يػة 041: 22شريطة أف تؤد  هذا الخيار" )
توديػػػد اوتياجػػػات المسػػػتفيديف )الطػػػلبب ، البػػػاوريف ، جمهػػػور المسػػػتفيديف فػػػن  تهػػػدؼ إلػػػن

المجتمع( وت ديـ خدمات محاسبة لهـ بالأسموب الذ  يو ػؽ مكاسػب ممموسػة لكػلب مػف المحػتج 
 والمستهمؾ".

 أٍداف التشويل التعليني الجامعي:

 (:22: 29يمكف إجماؿ أهـ أهداؼ التسويؽ التعميمن الجامعن كالتالن )

التعػػػرؼ  مػػػن اوتياجػػػات الزبػػػائف )الطػػػلبب( "توديػػػد التخصصػػػات التػػػن يوتاجهػػػا الطػػػلبب  -
 وسوؽ العمؿ".

 تطوير الخدمات التعميمية والمحتجات لتو يؽ تمؾ الاوتياجات. -

تعريػػؼ المحػػتج الػػذ  تحتجػػه لممسػػتهمكيف أو الزبػػائف مػػف خػػلبؿ بػػرامج )د ايػػة ، تػػرويج ،  -
 وا  لبف(.

 ية ب ررا  الزبائف بالتكمفة المحاسبة.تو يؽ أهداؼ المؤسسة التعميم -

مما سبؽ يترح أف تسويؽ الخدمة الجامعية لا يهدؼ إلن است طاب الطلبب ف ػط ب ػدر 
مػػػا يهػػػتـ بت ػػػديـ أفرػػػؿ الخػػػدمات التعميميػػػة والبوريػػػة والفحيػػػة والاستشػػػارية لتررػػػن العمػػػلب  

 (.)الزبائف( المستهدفيف )الطلبب، الباوريف، المجتمع بشكؿ  اـ ... الخ
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 Marketingويمر تسويؽ التعمػيـ الجػامعن بعػدة مراوػؿ يطمػؽ  ميهػا دورة التسػويؽ 

cycle   دمػػه، ورػػع إسػػتراتيجية ت وهػػذت المراوػػؿ هػػن: بوػػث التسػػويؽ، توميػػؿ المحػػتج الػػذ
الذ  تحتجه، التسويؽ والتػرويج، رػبط الجػودة، والمراقبػة. وفيمػا يمػن  تسوي ية، تعريؼ المحتج

 مختصرة  ف دورة التسويؽ:تتحاوؿ الباورة حبذة 

بوػػث التسػػويؽ: يعػػد العميػػؿ هػػو جػػوهر  مميػػة التسػػويؽ لممحػػتج فػػن المؤسسػػات الجامعيػػة  -
ولذلؾ تبدأ دورة التسويؽ بعمؿ دراسة ت ييمية لواجة العملب  مع رصد العوامؿ المؤررة فػن 
 قػػراراتهـ لاختيػػار المحػػتج فػػن ظػػؿ التحافسػػية بػػيف المؤسسػػات الجامعيػػة التػػن ت ػػدـ حفػػس

: 21المحتجػػات ومػػف هحػػا تبػػدأ المؤسسػػة الجامعيػػة ت ػػديـ المحػػتج بالمواصػػفات المطموبػػة )
024.) 

: يمكػف توميػؿ المحػتج الػذ  ت دمػه الجامعػة Analyzer your productتوميػؿ المحػتج  -
وذلػػؾ لتوديػػد جواحػػب ال ػػوة، والرػػعؼ، فػػن المحتجػػات  SWOTبكسػػموب التوميػػؿ الربػػا ن 

لتن تمتمكها الجامعة لتسويؽ خدماتها ومحتجاتهػا والتهديػدات التن ت دمها، وكذلؾ الفرص ا
 التن تعوقها، وهذا التوميؿ يعزز موقؼ الجامعة فن سوؽ الخدمات الجامعية.

: تترػمف هػذت المرومػة Develop Marketing Strategyورػع إسػتراتيجية تسػوي ية  -
د ، ومػف الأهميػة توديد أهداؼ إستراتيجية لمتسويؽ، وهػذت الأهػداؼ قػد تكػوف طويمػة المػ

أف تتكامػػػؿ الأهػػػداؼ الإسػػػتراتيجية لمتسػػػويؽ مػػػع الإدارة الجامعيػػػة ككػػػؿ بهػػػدؼ توسػػػيف 
 (.21: 20الجامعة وتطويرها )

: بعػػد ورػػع Define & Redefine the Productتعريػػؼ المحػػتج الػػذ  ت دمػػه  -
 الإسػػتراتيجية لمجامعػػة يجػػب أف ت ػػوـ الجامعػػة بتورػػيح الصػػورة كاممػػة لػػد  كػػؿ العػػامميف
بالجامعػة وخاصػة أ رػا  هيئػػة التػدريس ويػث أحهػـ ي ػػدموف لمعميػؿ صػورة مػف محتجػػات 
الجامعة كما أف لهـ دوراً فعالًا فن كسب ر ة العملب  فن تمؾ المؤسسػة الجامعيػة وتو يػؽ 

 (.22-24: 24سمعة طيبة لها )



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

- 420 - 

 

: يوجػد حو ػاف مػف الأسػواؽ لتسػويؽ Marketing & Promotionالتسػويؽ والتػرويج  -
جات والخدمات الجامعية أسواؽ داخمية ترـ الطلبب واإبػا  وأ رػا  هيئػة التػدريس المحت

الذيف ي دموف المحتج ويؤدوف دوراً فعالًا ليس ف ط فن تعميـ الطػلبب، ولكػف أيرػاً فػن ح ػؿ 
الصورة لعملب  جدد، أما السوؽ الخارجية فتتمرؿ فن الشركات والمحظمات ورجػاؿ الأ مػاؿ 

لمحتجػات والخػدمات والتػن تهػدؼ الجامعػة إلػن اسػت طابهـ لتسػوي ها الذيف يوتاجوف تمؾ ا
(24 :092.) 

: Quality control & Performance indicatorرػبط الجػودة ومؤشػرات الأدا   -
تصػػيغ الجامعػػة مػػا تريػػد تو ي ػػه مػػف أهػػداؼ وترػػع إسػػتراتيجية لتو يػػؽ هػػذت الأهػػداؼ، 

هػػداؼ ف ػػد تسػػتطيع الجامعػػة أف وسمسػػمة مػػف مؤشػػرات الأدا  لت يػػيـ مػػد  تو ػػؽ هػػذت الأ
تسػوؽ المحػتج  مػػن المػد  ال صػػير ولكػف الاوتفػاظ بطلببهػػا  مػن المػػد  الطويػؿ مشػػروط 

 بصدؽ الجامعة فن الإيفا  بو ودها تجات ما ت دمه مف محتج وخدمة.

: والمراقبة هن المرومػة الأخيػرة فػن دورة تسػويؽ التعمػيـ الجػامعن Monitoringالمراقبة  -
ميػر رسػمن مػػف يـ حتػائج إسػتراتيجية التسػويؽ بالتغذيػػة الرجعيػة إمػا بشػكؿ وفيهػا يػتـ ت ػو 

خلبؿ محاقشػة اإبػا  ورجػاؿ الأ مػاؿ، أو بشػكؿ رسػمن ب رسػاؿ اسػتتفتا ات إلػيهـ وتكػوف 
يرائهػػـ هػػن الم يػػاس الػػذ  يوكػػـ  مػػن مػػد  قػػدرة الجامعػػة  مػػن تمبيػػة رمبػػاتهـ، وتغييػػر 

ومحتجاتها إلن المسػتو  الأمرػؿ الػذ  يرمػب فيػه وتطوير ما يمزـ تغييرت لموصوؿ بخدماتها 
 العملب .

ممػػػا سػػػبؽ يترػػػح أف التسػػػويؽ أوػػػد اإليػػػات المسػػػتخدمة فػػػن تػػػوفير المػػػوارد الماليػػػة 
لمجامعة ممػا يو ػؽ اسػت لبلية الإدارة وال ػدرة  مػن وػؿ مشػاكمها، وقػد حبػع الاهتمػاـ بالتسػويؽ 

شارية مػف جهػة ولزيػادة وػدة المحافسػة كرد فعؿ طبيعن لتعاظـ دور المؤسسات المهحية والإست
بػػيف تمػػؾ المؤسسػػات  مػػن خدمػػة  ملبئهػػا مػػف جهػػة أخػػر . ولتو يػػؽ الإسػػتراتيجية التسػػوي ية 
لمجامعػػػة يجػػػب التعػػػاوف والتكامػػػؿ بيحهػػػا وبػػػيف ال طا ػػػات الإحتاجيػػػة والخدميػػػة، وتػػػد يـ سػػػبؿ 

دارة الجػػػودة ال ةشػػػراكال شػػػاممة وتو يػػػؽ مػػػع مؤسسػػػات المجتمػػػع المختمفػػػة وتتبحػػػن فمسػػػفة وا 
 است لبلية الجامعة ووريتها الأكاديمية.
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 الوسدات ذات الطابع الخاص:

( 0122أحشكت المراكز والوودات ذات الطابع الخاص بم ترن ال رار الجمهور  رقـ )
( لسحة 29( مف قاحوف تحظيـ الجامعات رقـ )4121( وطب اً لممادة )22) 0929لسحة 
 (:442-442: 22لتو يؽ الأمراض التالية ) 0924

معاوحة الجامعة فن ال ياـ برسالتها سوا  فن مجاؿ تعميـ الطلبب أو تدريبهـ أو فػن مجػاؿ  -
 البووث.

إجرا  البووث العممية الهادفة إلن وؿ المشاكؿ الواقعية التن يواجهها الحشاط الإحتػاجن أو  -
 دور الخدمات أو مواقع العمؿ المختمفة فن المجتمع.

ن بالأسػاليب العمميػة والفحيػة التػن تػؤد  إلػن تطػوير وخمػؽ أسػاليب معاوحة الحشاط الإحتاج -
 جديدة يترتب  ميها وفرة الإحتاج وتعددت وتوسيحه.

الإسهاـ فن تػدريب أفػراد المجتمػع  مػن إسػتخداـ الأسػاليب العمميػة والفحيػة الوديرػة ورفػع  -
 كفايتهـ الإحتاجية فن شتن المجالات.

ع الجامعػػات الأخػػر  والهيئػػات العمميػػة  مػػن الصػػعيد توريػػؽ الػػروابط الر افيػػة والعمميػػة مػػ -
 العربن والعالمن.

المساهمة فن تحفيذ مشرو ات الجامعة وكمياتها ومعاهػدها، وتزويػدها باوتياجػاتهـ وال يػاـ  -
 بك ماؿ الصياحة والإصلبوات التن تدخؿ فن إختصاصها.

يػػػاـ بالأ مػػػاؿ ت ػػػديـ استشػػػارات فحيػػػة وتصػػػميـ بػػػرامج ومشػػػرو ات لمجهػػػات والهيئػػػات )ال  -
 الإحتاجية لمغير(.

وهن وودات تابعة لمجامعة إدارياً وتتمتع بموائح وحظـ داخمية تمكحها مػف ت ػديـ خػدمات 
باسػػت لبؿ فحػن ومػػالن مباشػرة وتسػهـ فػػن تو يػؽ وظيفػة الجامعػػة فػن خدمػػة المجتمػع وتتمتػع 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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دار ، وت ػػوـ بت ػػػديـ مشػػرو ات إحتاجيػػػة وخدميػػػة وبوريػػة وأحشػػػطة تدريبيػػة ت خػػػدـ قطا ػػػات وا 
المجتمع المختمفة، وتوفر تمويلًب إرافياً يسهـ فن د ـ وتطػوير العمميػة التعميميػة. ويبمػغ  ػدد 

ووػدة ذات طػابع  0222الوودات ذات الطابع الخاص بجامعات جمهوريػة مصػر العربيػة حوػو 
ئرػاً خاص ت وـ بالتمويؿ الذاتن والا تماد  من مواردها الماليػة وتو ػؽ هػذت الووػدات أيرػاً فا

فن حهاية كؿ  اـ يمكف الا تماد  ميها فن المساهمة فن الموازحة العامة لمدولة وذلػؾ بموجػب 
% مػف إجمػالن إيػرادات الووػدات 2بتوريد حسػبة  4111ال رار الذ  أصدرته وزارة المالية  اـ 

 (.022: 22ذات الطابع الخاص إلن الوزارة لممساهمة فن تمويؿ الموازحة العامة لمدولة )

تميػػز العديػػد مػػف الووػػدات ذات الطػػابع الخػػاص فػػن الجامعػػات المصػػرية بػػالكرير مػػف وت
ح اط ال وة التن تؤهمها لتصبح بيوت خبرة فػن مجػاؿ الاستشػارات والدراسػات ومجػالات التػدريب 
والتحميػػة، ومػػا يعي هػػا  ػػف ذلػػؾ ح طػػة رػػعؼ تتمرػػؿ فػػن جهػػؿ الجهػػات المسػػتفيدة الخارجيػػة 

مػػػة المتاوػػػة داخػػػؿ هػػػذت الووػػػدات وقػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ لػػػح ص الد ايػػػة بالإمكاحػػػات والخبػػػرات الهائ
والتػػػرويج، والاتصػػػاؿ بال طا ػػػات المسػػػتهدفة لمتعػػػرؼ  مػػػن واجتهػػػا، رػػػـ تصػػػويح الحمػػػوذج 
التسوي ن الذ  يلبئػـ المسػتفيد والمتمرػؿ فػن )الخدمػة أو المحػتج، السػعر، التػرويج، والتوزيػع، 

 يػؽ مركػز سػوقن لممحػتج أو الخدمػة فػن ذهػف والتوسيف المستمر لمخدمة(، مما يؤد  إلػن تو
 المستفيديف، وتساهـ فن زيادة ال درات التحافسية لتمؾ الوودات ذات الطابع الخاص.

 (:67المسانز العلنية والبشجية والوسدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط ) –د 

تن رصدت سوؼ تحاقش هذت المراكز العممية والبورية والوودات ذات الطابع الخاص ال
 كالتالن: 4102/4102العاـ الجامعن 

 .وودات ومراكز تابعة لرئيس الجامعة 

 .البرامج الخاصة ببعض الكميات 

 .وودات ومراكز تابعة لحائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة المجتمع وتحمية البيئة 

 .وودات ومراكز تابعة لحائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات العميا والبووث 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ز تابعة لحائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ والطلبب.وودات ومراك 

 .وودات ومراكز تابعة لكميات الجامعة 

 لسئيص الجامعة:الوسدات والمسانز التابعة * 

، 42/2/0922مركػػػز الخدمػػػة العامػػػة لمسػػػيارات ووسػػػائؿ الح ػػػؿ: تػػػـ إحشػػػا  المركػػػز فػػػن  -0
ـ. 42/4/4112، وأخػػػػذت مواف ػػػػة وزارة الماليػػػػة 42/00/4114ووػػػػدرت لائوتػػػػه فػػػػن 

ويهػػدؼ إلػػن: خدمػػة إدارات الجامعػػة وكمياتهػػا ومعاهػػدها والمستشػػفن الجػػامعن بكسػػيوط 
والمسػػاهمة فػػن تحفيػػذ المشػػرو ات، ال يػػاـ بك مػػاؿ الصػػياحة والإصػػلبوات التػػن تػػدخؿ فػػن 
إختصاصه، معاوحة الجامعة فن مختمؼ الأحشطة، أدا  خدمات للؤفراد والهيئات فن وػدود 

 ما ي رر مجمس الإدارة فن ودود ما تحص  ميه ال واحيف والموائح.إمكاحياته ووف اً ل

مركػػػز دراسػػػات المسػػػت بؿ: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة رػػػـ المجمػػػس الأ مػػػن لمجامعػػػات فػػػن  -4
 مػػػػن إحشػػػػائه، ويهػػػػدؼ إلػػػػن: استشػػػػراؼ المسػػػػت بؿ ودراسػػػػة الخيػػػػارات  40/4/0992

والمتغيػػرات الواكمػػة  السياسػػية والاجتما يػػة ورصػػد التوػػولات الإقميميػػة والعالميػػة وال ػػو 
لوركة المست بؿ، يرع خبراته وتجاربه توت تصرؼ دوائر صػحا ة ال ػرار لترشػيد ال ػرارات 
والػػػتوكـ فػػػن مسػػػار التوػػػولات المسػػػت بمية، يهػػػتـ ب رػػػايا الت ػػػدـ العممػػػن والتكحولػػػوجن، 
وال رايا ال ومية بتوديث المجتمع وصياحة تماسكه ووودته الوطحية وتعزيز أمحػه ال ػومن 

 سلبمه الإجتما ن.و 

، 42/2/0992دار الحشػػر والتوزيػػع: وافػػؽ المجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات  مػػن إحشػػائه فػػن  -4
ـ، ويهػػدؼ إلػػن: 42/0/4112، ووافػػؽ مجمػػس الجامعػػة 49/04/4114ووزارة الماليػػة 

تػػوفير وحشػػر وتوزيػػع الكتػػب الجامعيػػة والمطبو ػػات والكتػػب والػػدوريات الموميػػة والأجحبيػػة 
قامػػػة معػػػارض دوريػػة لمكتػػػاب ممػػػا يو ػػػؽ والمسػػتمزمات المكتب يػػػة والوسػػػائؿ التعميميػػة، وا 

الأهداؼ العامة لمجامعة، ت دـ الدار خػدماتها لأ رػا  هيئػة التػدريس والعػامميف والطػلبب 
 وميرهـ فيما يتصؿ بكهداؼ الجامعة.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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، 49/9/0992مركػػز تسػػويؽ الخػػدمات الجامعيػػة: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائه  -2
، ويهدؼ إلن: خدمة المجتمػع الموػيط 02/01/0992لأ من لمجامعات مواف ة المجمس ا

بتسويؽ المحتجات والخدمات الجامعية، بػ جرا  بوػوث تطبي يػة لوػؿ مشػكلبت الإحتػاج فػن 
المؤسسػػػات الإحتاجيػػػة والخدميػػػة، ت ػػػديـ الإستشػػػارات و  ػػػد الػػػدورات التدريبيػػػة فػػػن كافػػػة 

حيات وموارد الجامعة المختمفػة بهػدؼ مجالات الوودات ذات الطابع الخاص، وتسويؽ إمكا
 خدمة المجتمع وتحمية البيئة.

، ووافػؽ 49/2/0992مركز دراسات وبووث تحمية جحوب الواد : وافػؽ مجمػس الجامعػة  -2
ـ، ويهػػدؼ 42/04/4104 مػػن إحشػػائه، ووزارة الماليػػة  42/2/0992المجمػػس الأ مػػن 

كيػز  مػن المشػروع ال ػومن إلن: دراسة مشرو ات التحميػة الشػاممة لجحػوب مصػر مػع التر 
لتحمية الواد  الجديػد المترػمف شػؽ تر ػة جديػدة واستصػلبح مػا يزيػد  مػن مميػوف فػداف 
ومشػػرو ات التعميػػر المصػػاوبة والتخطػػيط لمراوػػؿ التحفيػػذ، اقتػػراح الومػػوؿ لمع بػػات التػػن 
تحشػػك أرحػػا  التحفيػػذ، واإرػػار الجاحبيػػة، د ػػـ المشػػرو ات والدراسػػات فػػن مجػػالات التحميػػة 
المسػػتدامة، واستصػػلبح الأرارػػن واسػػتغلبؿ الميػػات والرػػروات الأخػػر ، ويعػػد المشػػرو ات 

 اللبزمة فن هذت المجالات والبوث  ف تمويؿ لها.

مركز توكيد الجودة والا تمػاد بجامعػة أسػيوط وووداتػه بكميػات الجامعػة: يعػد هػذا المركػز  -2
، وتػـ تغييػر مسػمات 42/2/0992إمتداداً لووػدة ت ػويـ الأدا  الجػامعن التػن تػـ أحشػاؤها 

ـ وهو مركز مست ؿ إدارياً، ويهػدؼ إلػن: ت ػويـ العمميػة التعميميػة 40/01/4112بتاريخ 
مػػف خػػلبؿ مؤشػػرات الأدا  ، تصػػميـ وا  ػػداد الأدوات الػػلبزـ لمت ػػويـ بويػػث تترػػمف يليػػات 
حشػػا  قا ػػدة معمومػػات وممفػػات متكاممػػة لمم ػػررات جػػرا ات تحفيػػذت، وا   ومعػػايير الت ػػويـ وا 

 والبرامج الدراسية لكؿ الدرجات العممية تمهيداً لإ تمادها.

مركػػػػز دراسػػػػات وبوػػػػوث و ػػػػوؽ الإحسػػػػاف: تمػػػػت مواف ػػػػة المجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات  -2
، 42/04/4112، ومجمػػػػػػػس الجامعػػػػػػػة 2/04/4112، ووزارة الماليػػػػػػػة 42/4/4112

وػػوث ويهػػدؼ إلػػن: ال يػػاـ بدراسػػات فػػن مجػػاؿ و ػػوؽ الإحسػػاف خاصػػة المػػرأة والطفػػؿ، وب
ميداحية بالتعاوف مع الجهػات الوكوميػة والمراكػز البوريػة بالجامعػة، إ ػداد بػرامج تعميميػة 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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وتدريبية فن مجاؿ و وؽ الإحساف لمعامميف بالجامعة والجهات ذات الصمة، وا  ػداد بػرامج 
 لمحدوات والمؤتمرات والوم ات الدراسية فن مجاؿ و وؽ الإحساف.

، 42/9/4112افػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه مركػػػز المػػػؤتمرات ودار الرػػػيافة: و  -2
ـ، ويهػدؼ 42/00/4112ـ، ووزارة الماليػة 41/00/4112والمجمس الأ من لمجامعات 

: التحسػػػيؽ بػػػيف إدارة الجامعػػػة والكميػػػات لتوديػػػد موا يػػػد المػػػؤتمرات، وا  ػػػداد إلػػػنالمركػػػز 
دارة الجمسػات الترتيبات اللبزمة مف تجهيز ال ا ات ووسائؿ العرض والتسػجيؿ والتوريػؽ و  ا 

صػػدار وطبػػع التوصػػيات ... الػػخ، تسػػكيف وا  اشػػة المشػػاركيف فػػن المػػؤتمرات فػػن دار  وا 
تغذيػػة(، إقامػػة الوفػػلبت والمعػػارض الر افيػػة  –الرػػيافة وت ػػديـ الخػػدمات الفحدقيػػة )إقامػػة 

 والعممية  من هامش المؤتمرات.

ة  مػػػن إحشػػػائه مركػػػز الخدمػػػة العامػػػة لمطػػػلبب )المػػػوؿ التجػػػار (: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػ -9
، ويهػػدؼ إلػػن: تحميػػة مػػوارد 49/2/4119والمجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات  44/4/4119

صحدوؽ التكافؿ لمطلبب بالجامعة وذلؾ بعد تغطيػة كافػة المصػروفات لتو يػؽ العائػد طب ػاً 
لم وا د المحظمة، ويػتـ تو يػؽ ذلػؾ  ػف طريػؽ ت ػديـ الخػدمات المختمفػة لمطػلبب بكسػعار 

 لبت والأماكف المؤجرة بالمركز.ومحاسبة  ف طريؽ الم

ـ، والمجمػس 42/00/4112تطوير التعميـ الجامعن: وافؽ مجمس الجامعػة بتػاريخ  مركز -01
، ويهػدؼ المركػز إلػن: 01/2/4101ـ، ووزارة الماليػة 40/04/4112الأ من لمجامعات 

أدا  ت ػديـ الاقتراوػات التػػن تسػهـ فػن التطػػوير والارت ػا  لمحظومػة التعمػػيـ العػالن، تجويػػد 
كميػػات الجامعػػة باسػػتخداـ التخطػػيط الاسػػتراتيجن وسػػيحاريوهات المسػػت بؿ، إ ػػداد وت ػػديـ 
الدورات التدريبية لتحمية الموارد البشرية، اقتراح مداخؿ لتطػوير وتوسػيف التحميػة المهحيػة 

 المستدامة لأ را  هيئة التدريس.

، ووزارة الماليػة ـ42/4/4112وودة وساب البووث: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشػائه  -00
ـ، ويهدؼ إلن: إجرا  البووث العممية الهادفة لوؿ مشاكؿ الإحتػاج أو دور 02/9/4112

الخػػدمات أو مواقػػع العمػػؿ فػػن المجتمػػع، توريػػؽ الػػروابط الر افيػػة والعمميػػة مػػع الجامعػػات 
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الأخر  والهيئات العممية  من المستو  العربن والعػالمن، المسػاهمة فػن تحفيػذ مشػرو ات 
معة وتزويدهـ بما يوتاجوحه ، مسا دة الجامعػة فػن أدا  رسػالتها التعميميػة والبوريػة الجا

 والتدريبية.

مركػػز التػػدريب  مػػن تكحولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة ب حشػػائه  -04
ويهػػػػدؼ المركػػػػز إلػػػػن:  42/2/4112ـ، والمجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات 41/4/41129

ولوجيػػػػة لتعظػػػػيـ الاسػػػػتفادة للئرت ػػػػا  بالعمميػػػػة التعميميػػػػة التػػػػدريب  مػػػػن المهػػػػارات التكح
والبورية، حشر الػو ن الر ػافن بر افػة التػدريب لمجميػع لرػماف التطػوير المسػتمر، تػدريب 
العامميف بال طاع العاـ والخاص وأفراد المجتمع المدحن  من مهارات تكحولوجيػا المعمومػات 

 والاتصالات.

لجامعػػة وأسػػرهـ: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائه ووػػدة  ػػلبج العػػامميف الػػدائميف با -04
ـ. ويهدؼ إلن: ت ديـ الخػدمات 02/9/4100، المجمس الأ من لمجامعات 42/2/4100

الطبيػػة والعلبجيػػة لمعػػامميف الػػدائميف وأسػػرهـ سػػوا  كػػاحوا بالخدمػػة أو بالمعػػاش، معاوحػػة 
جرا  البووث لتوسيف مستو  الخد مة، وتوريػؽ الػروابط الجامعة لتعميـ وتدريب الطلبب، وا 

 العممية والعممية مع الجامعات الأخر .

ـ، 42/2/4100ووػػدة ح ػػؿ التكحولوجيػػا المتكاممػػة: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائه  -02
ـ. ويهػدؼ إلػن: تػوفير المعرفػة العمميػة والخبػرة 44/4/4104المجمس الأ من لمجامعات 

الإحتاجية، ح ػؿ المعرفػة فػن جميػع الفحية والتصميمات الهحدسية للئرت ا  بمستو  الكفا ة 
تفاقيات البوث العممػن والمسػا دات الفحيػة والتػدريب،  جرا    ود وا  المجالات الصحا ية، وا 

 وحشر ر افة التدريب والتطوير والبوث العممن بمجالاته ومراومه المختمفة.

: وافػػػػػؽ مجمػػػػػس الجامعػػػػػة  مػػػػػن إحشػػػػػػائه  -02 ووػػػػػدة الكيميػػػػػا  التوميميػػػػػة بكميػػػػػة العمػػػػػوـ
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػة 02/4/4112ـ، المجمػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػات 49/01/4112
جرا  التواليؿ الكيميائية لأ رػا  هيئػة التػدريس 02/00/4112 ـ. ويهدؼ إلن: ت ديـ وا 

ومعػػػاوحيهـ بالجامعػػػة مػػػف داخػػػؿ وخػػػارج جامعػػػة أسػػػيوط طب ػػػاً لم يػػػاس الجػػػودة العػػػالمن 
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- 422 - 

 

(ISO) معاوحػػػة الطػػلبب فػػػن مرومػػػة ، ت ػػديـ الخػػػدمات الإستشػػػارية للؤفػػراد أو الجهػػػات ،
جرا  التواليؿ.  البكالوريوس والدراسات العميا فن مجاؿ الكيميا  التوميمية وا 

المركػػػػز التخصصػػػػن لصػػػػوة وسػػػػلبمة الغػػػػذا : وافػػػػؽ مجمػػػػس الجامعػػػػة  مػػػػن إحشػػػػائه  -02
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػة 02/9/4112ـ، والمجمػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػات 42/2/4112
الجامعػة فػن رػماف سػلبمة الغػذا  لموفػاظ  مػن  ـ. ويهدؼ إلن: تفعيػؿ دور2/2/4112

صػػوة الإحسػػاف، تكػػويف قا ػػدة معمومػػات خاصػػة بػػكمراض الغػػذا  المح ولػػة للئحسػػاف  ػػف 
طريػػػػؽ الأمذيػػػػة، تفعيػػػػؿ دور المكتبػػػػة الورقيػػػػة لشػػػػعبة الموػػػػوـ وتكحولوجيتهػػػػا، ت ػػػػديـ 
 الاستشػػارات لم طػػاع الوكػػومن والخػػاص والمسػػتهمكيف فػػن مجػػاؿ صػػوة الغػػذا  وسػػلبمة

 الإحساف.

المركػػز التخصصػػن لمتواصػػؿ مػػع ذو  الاوتياجػػات الخاصػػة: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن  -02
ـ، ووزارة الماليػػة 40/04/4112ـ، والمجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 44/9/4112إحشػػائه 

ـ. ويهػػػػػدؼ إلػػػػػن   ػػػػػد دورات تدريبيػػػػػة  مػػػػػن اسػػػػػتخداـ أجهػػػػػزة المعمػػػػػؿ 44/2/4112
ـ المهحية فن التربية الخاصة وميرهػا، يعػد العمياف( مف طلبب الدبمو  –المتخصص )الصـ 

العمياف( ت ػديـ  –المركز هو الجهة المختصة لتوديد أهمية المعمـ لمعمؿ فن مجاؿ )الصـ 
العميػاف( مػف خػلبؿ الاتصػاؿ المباشػر  –الإستشارات العمميػة لرامبػن التواصػؿ مػع )الصػـ 

ت، تطػػوير خػػدمات مػػع المختصػػيف فػػن المركػػز، أو  ػػف طريػػؽ موقػػع المركػػز  مػػن الإحترحػػ
المركػػػز ب سترػػػافة مختصػػػيف مػػػف داخػػػؿ وخػػػارج مصػػػر، ت يػػػيـ دور  لممتػػػدربيف لرػػػماف 

 المستو  الفعمن لممهارات ومحوهـ شهادات معتمدة مف المركز.

: وودة د ـ العممية التعميمية والدارسيف بمعهد دراسػات وبوػوث تكحولوجيػا صػحا ة السػكر -02
ئوػػػػػػػة مواف ػػػػػػػة مجمػػػػػػػس الجامعػػػػػػػة ـ، توػػػػػػػديث اللب 04/01/0990تػػػػػػػاريخ الإحشػػػػػػػا  

ـ. ويهدؼ إلن: تعمػيـ الطػلبب 02/4/4104ـ، المجمس الأ من لمجامعات 42/0/4104
وتػػدريبهـ  مػػن البوػػوث ، ت ػػديـ الػػد ـ المػػاد  لتػػوفير كافػػة الوسػػائؿ لرفػػع كفػػا ة العمميػػة 

الإحتػػاج، التعميميػػة والبوريػػة، ومعاوحػػة الحشػػاط الإحتػػاجن بتطػػوير أسػػاليب جديػػدة لتوسػػيف 
دريب أفػػراد المجتمػػع  مػػن الأسػػاليب العمميػػة الوديرػػة ورفػػع كفػػايتهـ الإحتاجيػػة فػػن شػػتن تػػ
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المجػػالات، المسػػاهمة فػػن تحفيػػذ مشػػرو ات الجامعػػة وتزويػػد الكميػػات باوتياجاتهػػا وال يػػاـ 
بك مػػاؿ الصػػػياحة والإصػػػلبوات، توريػػػؽ الػػػروابط مػػع الجامعػػػات والهيئػػػات العمميػػػة ر افيػػػة 

 ربن والعالمن.و ممية  من المستو  الع

، وتوػػػديث اللبئوػػػة 41/4/4112مركػػػز التػػػدريب الإ لبمػػػن بكميػػػة اإداب: تػػػـ إحشػػػائه  -09
ـ. ويهػػػػدؼ إلػػػػن: 44/2/4102المجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات  ةـ ومواف ػػػػ42/4/4102

تػػدريب الطػػلبب  مػػن فحػػوف العمػػؿ الإذا ػػن والتميفزيػػوحن والصػػوفن، تػػدريب الػػرامبيف مػػف 
لإذا ػن والتميفزيػوحن والصػوفن، واكتشػاؼ المواهػب فػن خارج الجامعة  من فحوف العمػؿ ا

 مجاؿ  مؿ المركز والتن ترر  الوياة الر افية.

ـ، المجمػس 42/2/4112مركز استشارات الواسبات: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشػائه  -41
ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: ت ػػػديـ 40/0/4112ـ، ووزارة الماليػػػة 2/2/4112الأ مػػػن لمجامعػػػات 

 موـ الواسب وحظـ وتكحولوجيا المعمومات لمجهػات التػن توتاجهػا، الاستشارات الفحية فن 
تطػػوير وتوػػديث وسػػائؿ التػػدريس، إ ػػداد الم ػػررات والمحػػاهج اليكتروحيػػاً، وتحظػػيـ دورات 
تدريبية لمرامبيف مف الخريجيف والطلبب بهدؼ خدمة البيئة والمجتمع وفتح مجالات  مػؿ 

 ن مجاؿ الواسبات.جديدة لمشباب، إ داد البرمجيات المتطورة ف

 * البرامر الخاصة ببعض نليات الجامعة:

برحامج الترجمة الإحجميزية بكمية اإداب )حظاـ السا ات المعتمدة(: وافؽ مجمػس الجامعػة  -0
 ـ.44/4/4104ـ ، المجمس الأ من لمجامعات 42/2/4104 من إحشائه 

سػا ات المعتمػدة(: وافػؽ برحامج جيولوجيا البتروؿ ب سـ الجيولوجيا بكمية العموـ )حظػاـ ال -4
، المجمػػػػػػػس الأ مػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػات 40/01/4101مجمػػػػػػػس الجامعػػػػػػػة  مػػػػػػػن إحشػػػػػػػائه 

 ـ.41/9/4104ـ، ووزارة المالية 42/2/4104



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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برحػػامج هحدسػػة الميكاتروحيػػات والروبوتػػات بكميػػة الهحدسػػة: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن  -4
ن تخػػريج ـ. ويهػػدؼ إلػػ2/9/4112ـ، المجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 42/2/4112إحشػػائه 

 مهحدس يجيد متطمبات المهحة فن مجاؿ هحدسة الميكاتروحيات والروبوتات.

برحػػامج هحدسػػة التصػػميـ الػػداخمن المعمػػار  بكميػػة الهحدسػػة: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن  -2
ـ. ويهػػػػدؼ إلػػػػن: 42/2/4119ـ والمجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات 42/2/4119إحشػػػػائه 

 دسة التصميـ المعمار  الداخمن.تخريج مهحدس يجيد متطمبات المهحة فن مجاؿ هح

برحػػػػامج الصػػػػيدلة الأكميحيكيػػػػة بكميػػػػة الصػػػػيدلة: وافػػػػؽ مجمػػػػس الجامعػػػػة  مػػػػن إحشػػػػائه  -2
ـ. ويهػدؼ إلػن تخػريج صػيدلن 2/9/4112ـ والمجمس الأ مػن لمجامعػات 42/2/4112

 يجيد متطمبات المهحة.

ة  مػػن إحشػػائه برحػػامج الدراسػػة بالمغػػة الإحجميزيػػة فػػن كميػػة التجػػارة: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػ -2
. ويهػػدؼ إلػػن: إتاوػػة فػػرص 9/2/0992ـ، والمجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 40/2/0992

تعميميػػة لمػػرامبيف فػػن الوصػػوؿ  مػػن درجػػات جامعيػػة فػػن مجػػالات المػػاؿ والأ مػػاؿ بالمغػػة 
 الإحجميزية.

برحامج توجيه الطلبب المحتسبيف )بعض الكميػات بجامعػة أسػيوط(: وافػؽ المجمػس الأ مػن  -2
ـ. ويهػػدؼ إلػػن 44/00/0994( 0221، قػػرار وزيػػر التعمػػيـ )02/2/0994لمجامعػػات 

الموجه بمػا يو ػؽ وسػف أدا  الخدمػة التعميميػة لمطػلبب، وزيػادة الإشراؼ  من الاحتساب 
دارة الأمػواؿ المتوصػمة مػف  كفا ة الخدمة التعميمية بصفة  امػة  مػن مسػتو  الجامعػة وا 

 هذا الحظاـ.

سػػيوط )بعػػض كميػػات جامعػػة أسػػيوط(: مواف ػػة مجمػػس برحػػامج التعمػػيـ المفتػػوح بجامعػػة أ -2
ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: 02/2/0991ـ، المجمػػػس الأ مػػػن لمجامعػػػات 01/4/0991الجامعػػػة 

تػػوفير فػػرص تعميميػػة لإ ػػادة تكهيػػؿ الػػرامبيف فػػن الالتوػػاؽ بتخصصػػات دراسػػية والػػذيف 
مػػن محعػػتهـ ظػػروفهـ الأكاديميػػة أو الإجتما يػػة مػػف الدراسػػة الجامعيػػة، وذلػػؾ لوصػػولهـ  

 درجات جامعية فن مجالات البرامج المختمفة.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 * وسدات ومسانز تابعة ليائب زئيص الجامعة لشئوٌ خدمة المجتنع وتينية البيئة:

ـ، 40/4/4112مركز الخدمة العامة لمغات الأجحبية بكمية اإداب: مواف ة وزارة المالية  -0
ـ، المغة 0929 اـ ـ ويشمؿ مركز تعميـ المغة الفرحسية 42/2/4112ومجمس الجامعة 
ـ. 4119ـ، المغة الروسية  اـ 0991ـ، المغة الإحجميزية  اـ 0924الألماحية  اـ 

ويهدؼ إلن: ممارسة المهارات المغوية فن كؿ الدراسات والمستويات وتن يستطيع 
الطلبب ممارسة الأدا  المغو  بشكؿ سمس وسميـ، التكهيؿ المغو  لممبعوريف قبؿ السفر 

مغة بالوياة مف خلبؿ الحصوص والووار والمواررات العامة والزيارات، لمخارج، ربط ال
ل ا ات  امة مع أ لبـ الجامعة والمجتمع والشخصيات العامة، إصدار حشرات  تحظيـ

تشتمؿ  من الأسس التن يجب مرا اتها  حد الاستعماؿ المغو ، وحماذج مف الأخطا  
 المغوية الشائعة لتفاديها وتصويوها.

عػػػة أسػػػيوط )بجػػػوار كميػػػة لواسػػػبات(: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائها مطبعػػػة جام -4
ـ. وتهػػدؼ 4/2/4101ـ، وزارة الماليػػة 42/04/4112ـ، توػػديث اللبئوػػة 9/2/0924

إلن: خدمة إدارة الجامعة وكمياتهػا ومعاهػدها وووػداتها ومستشػفياتها وسػائر فرو هػا فػن 
لخػػدمات لغيػػر مػػا سػػبؽ فػػن وػػدود طبػػع وتغميػػؼ وتجميػػد المطبو ػػات اللبزمػػة لهػػا، أدا  ا

 إمكاحاتها ووف اً لما ي ررت مجمس الإدارة، وما تحص  ميه الموائح وال واحيف.

مركػز الخدمػة العامػػة لمبوتاجػاز )أرض مزر ػػة الجامعػة أمػاـ المستشػػفن الجػامعن(: وافػػؽ  -4
ـ. ويهػدؼ 42/4/4110ـ، توػديث اللبئوػة 42/0/0924مجمس الجامعة  مػن إحشػائه 

 بوات البوتاجاز المرخص لها كوصة لمجامعة وتوزيعها  من الكميػات والمػدف إلن: توفير 
الجامعيػػػة والمستشػػػفن الجػػػامعن ومزر ػػػة الإحتػػػاج الويػػػواحن، وأ رػػػا  هيئػػػة التػػػدريس 

 والعامميف بم ر إقامتهـ وا  ادة استبداؿ العبوات الفارمة مف مصحع التعبئة.

ـ، 0991مركػػز الدراسػػات والبوػػوث البيئيػػة: وافػػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائه مػػػايو  -2
ـ، ووزارة 40/04/4114ـ، المجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 49/2/4114وتوػػديث اللبئوػػة 

ـ. ويهدؼ إلن: إجرا  البووث البيئية لتحمية مػوارد البيئػة وترشػيد 04/04/4112المالية 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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لموصػػوؿ لسػػلبمة وصػػوة الإحسػػاف، ربػػط البوػػوث  اسػػتغلبلها وومايتهػػا مػػف التمػػوث سػػعياً 
التطبي ية بخطة الدولة لخدمػة المجتمػع، الحهػوض بمسػتو  العػامميف فػن قطا ػات الدولػة 

 المختمفة المتعم ة بالبيئة.

ووػدة ت حيػة الواسػبات والبرمجيػػات )كميػة الواسػبات والمعمومػػات(: وافػؽ مجمػس الجامعػػة  -2
ـ، ووزارة 01/4/4114مػػػػن لمجامعػػػػات ـ، المجمػػػػس الأ 42/00/4110 مػػػػن إحشػػػػائه 

ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: كتابػػػة 41/00/4114، مواف ػػػة مجمػػػس الجامعػػػة 2/9/4114الماليػػػة 
البرمجيػػات بهػػدؼ ميكحػػة ووػػدات الجامعػػة فػػن سػػبيؿ تحفيػػذ مشػػروع الوكومػػة الإليكتروحيػػة 
وميرهػػا مػػف الفوائػػد، ت ػػديـ هػػذت الخبػػرات إلػػن المؤسسػػات الوكوميػػة الأخػػر  وتػػن يكػػوف 

ة دوراً ريادياً فن تطوير البيئة، والمشاركة بصػورة فعالػة فػن المشػاريع العمميػة فػن لمجامع
 الجامعة والتن توتاج إلن حظـ وبرمجيات خاصة بورع مواصفات الأجهزة المطموبة.

مركز الخدمة العامة لتعميـ المغة العربية بكمية اإداب: وافؽ مجمس الجامعػة  مػن إحشػائه  -2
ـ. ويهػػدؼ إلػػن: تحميػػة المهػػارات المغويػػة 02/9/4112اليػػة ـ، وزارة الم42/01/4114

والعربية لكن يمارس الطلبب الأدا  المغو  بشػكؿ سمسػؿ وسػميـ، وربػط المغػة بالويػاة مػف 
صػػدار حشػػرات دوريػػة تشػػمؿ  خػػلبؿ الحصػػوص والوػػوار والموارػػرات العامػػة والزيػػارات، وا 

  الشػػػػائعة لتفاديهػػػػا الأسػػػػس التػػػػن يجػػػػب مرا اتهػػػػا  حػػػػد الاسػػػػتعماؿ المغػػػػو ، والأخطػػػػا
وتصػػويوها، تحظػػيـ ل ػػا ات  امػػة مػػع أ ػػلبـ الجامعػػة والمجتمػػع والشخصػػيات العامػػة، 

 ومعاوحة الجامعة فن أدا  رسالتها فن مجاؿ التعميـ والتدريب والبوث.

ال صػػػر العيحػػػن(: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائها  –دار الإقامػػػة بال ػػػاهرة )الػػػدقن  -2
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػة 44/01/4112لمجامعػػػػػػػػػات  ـ، المجمػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػن02/0/4112
ـ. وتهػػػدؼ إلػػػن: ت ػػػديـ خدمػػػة متميػػػزة بالمسػػػتو  اللبئػػػؽ لتػػػوفير الراوػػػة 9/01/4112

 لأ را  هيئة التدريس ومعاوحيهـ والعامميف بجامعة أسيوط.

كهحػػة والتػػدريب: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن المركػػز الفحػػن للؤجهػػزة العمميػػة والمعمميػػة الم -2
ـ، ووزارة الماليػػة 02/2/4112ـ، والمجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 42/04/4112إحشػػائه 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ـ. ويهػػدؼ إلػػن أولًا: تكهػػيف الأجهػػزة العمميػػة والمعمميػػة ويػػث ي ػػوـ المركػػز 01/4/4112
بدا  الرأ  الفحن بخصػوص  بفوص الأجهزة المراد تكهيحها مف وودات الجامعة المختمفة وا 

لوة ك طػػػع ميػػػار ويجػػػر  تصػػػحيفها التكهػػػيف مػػػف  دمػػػه، والاسػػػتفادة مػػػف الأجػػػزا  الصػػػا
رافتها لمدفاتر المخزحية والتعامؿ معها كعهدة بالدفاتر كما يتـ  مؿ قا دة بياحػات  مػن  وا 
الكمبيوتر بمسميات وا  ػداد قطػع الغيػار لسػهولة البوػث والوصػوؿ  ميهػا، راحيػاً: التػدريب 

 مػػن كيفيػػة تفكيػػؾ   مػػن الأجهػػزة العمميػػة والمعمميػػة بع ػػد دورات تدريبيػػة لمفحيػػيف بػػالمركز
 الأساسية وكيفية الإستفادة محها. هاالأجهزة المكهحة لمكوحات

صػػػػػحدوؽ خدمػػػػػة المجتمػػػػػع وتحميػػػػػة البيئػػػػػة: وافػػػػػؽ مجمػػػػػس الجامعػػػػػة  مػػػػػن إحشػػػػػائه  -9
ـ، ويهػػدؼ إلػػن: معاوحػػة الجامعػػة لم يػػاـ برسػػالتها فػػن تو يػػؽ دورهػػا فػػن 49/2/4100

وتحظػيـ وم ػات وورش  مػؿ فػن مجػاؿ خدمة المجتمع وتحمية البيئة، تحفيػذ بػرامج تػدريب 
السياسة العامة، وتو ية وحشر الر افة العامة التن تخدـ المجتمػع وتحمػن البيئػة المويطػة 

 بالجامعة.

ووػػػػدة بوػػػػوث خدمػػػػة المجتمػػػػع وتحميػػػػة البيئػػػػة: وافػػػػؽ مجمػػػػس الجامعػػػػة  مػػػػن إحشػػػػائه  -01
 ـ. ويهػػدؼ إلػػن: التعػػاوف42/4/4102ـ، والمجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 40/00/4104

مػػع الشػػركات والمؤسسػػات والهيئػػات  مػػن مشػػرو ات فػػن مجػػاؿ خدمػػة المجتمػػع وتحميػػة 
البيئة والإشراؼ  مػن البوػوث التطبي يػة التػن تجػر  لوسػاب الجهػات الأخػر  فػن الػداخؿ 

تخدـ المجتمػع وتحمػن والخارج مع أخذ المواف ات اللبزمة، وتمويؿ البووث والأحشطة التن 
 البيئة.

ووػػدة تابعػػة تػػـ إحشػػائها  مػػن  09ث الزرا يػػة: يرػػـ هػػذا المركػػز مركػػز التجػػارب والبوػػو  -00
ـ وواف ػػت وزارة الماليػػة  مػػن رػػـ 42/00/4100إلػػن  41/4/4112التػػوالن بدايػػة مػػف 

ـ ، 2/2/4100هػػػػذت الووػػػػدات إلػػػػن مركػػػػز التجػػػػارب والبوػػػػوث الزرا يػػػػة بكتابيهػػػػا فػػػػن 
ا( وم ػر المركػز ـ )يمكف الرجوع إلن المصدر الأصمن لمرامػب فػن معرفتهػ42/00/4104

ـ ، وزارة الماليػػػة 00/2/4119كميػػة الزرا ػػػة وقػػػد وافػػػؽ مجمػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه 
معاوحة الجامعة فن ال ياـ برسػالتها سػوا  فػن التعمػيـ أو ـ. ويهدؼ إلن: 02/04/4119



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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التػػدريب أو مجػػاؿ البوػػوث، إجػػرا  البوػػوث لوػػؿ المشػػاكؿ الواقعيػػة التػػن يواجههػػا الحشػػاط 
لخػدمن فػن مواقػع العمػؿ فػن المجتمػع، تػدريب أفػراد المجتمػع لرفػع كفػايتهـ الإحتاجن أو ا

 من استخداـ الأساليب الفحية والعممية ورفع كفػايتهـ الإحتاجيػة، وتوريػؽ الػروابط الر افيػة 
 والعممية مع الجامعات الأخر  والهيئات العممية  من الصعيد العربن والدولن.

 لجامعة لشئوٌ الدزاسات العليا والبشوخ:* وسدات ومسانز تابعة ليائب زئيص ا

ـ، 42/4/4119ووػػدة الميكروسػػكوب الاليكتروحػػن: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائها  -0
ـ. ويهػدؼ إلػػن: 2/4/4101ـ، ووزارة الماليػة 49/2/4119المجمػس الأ مػن لمجامعػػات 

التػن ت ديـ الخدمات البورية التشخيصية لأ را  هيئة التدريس ومعاوحيهـ فن المجػالات 
تتطمػػػػب الفوػػػػص والتوميػػػػؿ بالميكروسػػػػكوب الاليكتروحػػػػن فػػػػن الطػػػػب، الطػػػػب البيطػػػػر ، 
، والهحدسػة، والزرا ػة والمراكػز البوريػة والصػحا ات الموجػودة بالمحط ػة  والصيدلة، والعموـ
مرػػؿ مصػػحع الأسػػمحت، حشػػر التكحولوجيػػا الوديرػػة لػػد  الطػػلبب والبػػاوريف فػػن المجػػالات 

 ص والتشخيص.المختمفة وخاصة مجاؿ الفو

مركػػػػػز الخدمػػػػػة العامػػػػػة لشػػػػػبكة المعمومػػػػػات: وافػػػػػؽ مجمػػػػػس الجامعػػػػػة  مػػػػػن إحشػػػػػائه  -4
إ ػػػداد البػػػرامج الجػػػاهزة ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: 49/04/4100، ووزارة الماليػػػة 44/4/0992

للبسػػتعماؿ فػػن مجػػاؿ الواسػػبات العمميػػة والإوصػػا  والتوميػػؿ العػػدد  وسػػائر العمػػوـ التػػن 
رات و مػػػؿ دورات تدريبيػػػة متعم ػػػة بمجػػػاؿ الواسػػػػبات تفيػػػد البػػػاوريف، وت ػػػديـ الاستشػػػا

لمعػػامميف بالجامعػػة وخارجهػػا، المسػػاهمة فػػن وػػؿ المشػػكلبت العمميػػة والخػػدمات الوسػػابية 
 والريارية والإوصائية والمالية.

(: تػػاريخ الإحشػػا   -4 "المعمػػؿ المركػػز   02/4/0922ووػػدة التواليػػؿ الدقي ػػة )كميػػة العمػػوـ
ة" ووافػػػػػػؽ مجمػػػػػػس الجامعػػػػػػة  مػػػػػػن تغييػػػػػػر المسػػػػػػمن لمتومػػػػػػيلبت وال ياسػػػػػػات الدقي ػػػػػػ

ـ. 42/04/4114ـ، ووزارة الماليػػػة 42/0/4112ـ، مجمػػػس الجامعػػػة 42/00/4114
ويهدؼ إلن: خدمة جميع كميات الجامعة وأ رػا  هيئػة التػدريس والمدرسػيف المسػا ديف 

 والمعيديف والأفراد والجهات الأخر  سوا  كاحت وكومية أو مير وكومية.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ث التربويػػػة والحفسػػػية)كمية التربيػػػة(: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه مركػػػز البوػػػو  -2
ـ. 42/00/4100ـ، وتـ توديث اللبئوة ومواف ػة مجمػس الجامعػة  ميهػا 42/0/4112

ويهػػدؼ إلػػن: تزويػػد المسػػئوليف التربػػوييف بالمعمومػػات العمميػػة والتربويػػة السػػميمة التػػن 
جتما يػػاً وتهيئػػتهـ لإسػػتيعاب مػػا تو ػػؽ مسػػا دة الطػػلبب  مػػن الحمػػو والحرػػج   ميػػاً  وا 

يستجد فن مياديف العمـ وتحميػة قػدراتهـ  مػن التفكيػر والإبػداع واسػتخداـ العمػـ فػن خدمػة 
المجتمع، إجرا  البووث والدراسات اللبزمة لمعممية التعميميػة والتربويػة فػن جميػع جواحبهػا 

تككػد مػف صػلبويتها سوا  حظرية أو تطبي ية وورع حتائج هذت البووث مورع التجريػب لم
 لمتجريب قبؿ تطبي ها.

مركز بووث الهحدسػة الوراريػة والبيولوجيػا الجزيئيػة: وافػؽ مجمػس الجامعػة  مػن إحشػائها  -2
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػة 42/2/0992ـ، المجمػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػات 42/2/0992
ـ. ويهػػدؼ إلػػن: خدمػػة العمميػػة التعميميػػة والتدريبيػػة والبوريػػة فػػن مجػػاؿ 41/2/4104
يولوجيػػا الجزئيػػة والهحدسػػة الوراريػػة وزرا ػػة الأحسػػجة بهػػدؼ اسػػتحباط سػػلبلات حباتيػػة الب

وويواحيػػة تتميػػز بزيػػادة الإحتػػاج وتومػػؿ الظػػروؼ البيئيػػة ال اسػػية بجاحػػب إسػػتوداث طػػرؽ 
صػدار الحشػرات العمميػة فػن  تشخيص و لبج الأمراض الورارية،   د المؤتمرات والحدوات وا 

يػؽ الػروابط العمميػة مػع الجامعػات والهيئػات العمميػة الموميػة مختمؼ أحشطة المركػز، وتور
 والإقميمية والعالمية.

ـ، المجمػػػس 49/04/0992مركػػػز بوػػػوث الػػػدوا : وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  -2
ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: إجػػػرا  40/2/4112ـ، ووزارة الماليػػػة 4/4/0992الأ مػػػن لمجامعػػػات 

اب والحباتػػػػات الطبيػػػػة أو التخميػػػػؽ البوػػػػوث لاكتشػػػػاؼ أدويػػػػة جديػػػػدة سػػػػوا  مػػػػف الأ شػػػػ
الكيماو ، والدراسات ووؿ اإرار الجاحبية للؤدوية، إجػرا  البوػوث الدوائيػة المشػتركة، فػن 
صورة مشػرو ات بوريػة متكاممػة بػيف الأقسػاـ العمميػة بالجامعػات ذات الصػمة، والتحسػيؽ 

اـ الأمرػؿ لتمػؾ بيف الأقسػاـ التػن تجػر  بوورػاً  مػن الأدويػة بهػدؼ الوصػوؿ إلػن الاسػتخد
 الأدوية وتطويرها.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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وودة  لبج أ را  هيئػة التػدريس ومعػاوحيهـ وأسػرهـ )مستشػفن جامعػة أسػيوط(: وافػؽ  -2
ـ، المجمػػػػػػػس الأ مػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػات 42/2/0992مجمػػػػػػػس الجامعػػػػػػػة  مػػػػػػػن إحشػػػػػػػائها 

ـ. وتهػػػدؼ إلػػػن: ت ػػػديـ الخػػػدمات الطبيػػػة 44/04/4112ـ، ووزارة الماليػػػة 2/2/4112
ئػة التػدريس ومعػاوحيهـ سػوا  كػاحوا بالخدمػة أو المعػاش، الاشػتراؾ والعلبجية لأ رػا  هي

لجميع أ را  هيئة التدريس ومعاوحيهـ وأسػرهـ والاشػتراؾ فػن العػلبج  ياً فن العلبج إجبار 
 لموالديف إختيار .

ـ 42/9/0992مركػػز الترجمػػة والبوػػوث المغويػػة )كميػػة اإداب(: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  -2
ـ ، 42/2/4112ـ، ووزارة الماليػػػػة 41/01/4112ئوػػػػة  مػػػػن إحشػػػػائه أو توػػػػديث اللب 

ـ، ويهػػدؼ إلػػن: ورػػع خطػػة لترجمػػة أوػػدث الإصػػدارات 44/2/4112ومجمػػس الجامعػػة 
طب ػػاً لمػػا يطمػػب مػػف كميػػات الجامعػػة أو اإخػػريف لخدمػػة المجتمػػع، ورػػع برحػػامج لتػػدريب 

و صػائيات المترجميف وا  داد كػوادر  مػن درجػة  اليػة مػف الكفػا ة،  مػؿ خطػط وبػرامج وا 
 لإكماؿ الح ص فن الترجمات الوالية  ف طريؽ الإتصاؿ بالهيئات المتخصصة.

ووػػػدة التوريػػػؽ الميكروفيممػػػن وقوا ػػػد البياحػػػات: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  -9
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػة 42/0/4112ـ، المجمػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػات 41/4/4111
حتػػػائج الطػػػلبب والرسػػػائؿ  ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: توريػػػؽ مسػػػتحدات الجامعػػػة مرػػػؿ2/0/4112

الجامعية والت ارير وكتب التراث والموفوظات ... إلخ، توفير قوا د البياحػات فػن المجػالات 
، ت ػديـ هػذت الخدمػة لمجهػات الوكوميػة وميػر الوكوميػة وأ  (CD ROM)التخصصػية 

جهات أخػر ، ح ػؿ البياحػات الموجػودة فػن قا ػدة البياحػات داخػؿ الواسػبات إلػن أ  مكػاف 
 لعالـ مف خلبؿ شبكة الإحترحت.با

(: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائه  -01 ـ، 42/01/4114مركػػز الفطريػػات )كميػػة العمػػوـ
ـ. ويهػػػدؼ 42/04/4112ـ، ووزارة الماليػػػة 44/2/4114المجمػػػس الأ مػػػن لمجامعػػػات 

إلن: إجرا  البووث لدراسة الفطريػات ، جمػع ووفػظ مػزارع الفطريػات التػن يػتـ  زلهػا مػف 
ئػات مختمفػة فػن مصػر والػبلبد الأخػر  لدراسػتها مػف البػاوريف، إحشػا  معشػػبة مصػادر وبي

ترـ مزارع جافة لمفطريات. و يحات جافة لأجزا  حباتية مصابة بالفطريػات وشػرائح دائمػة 
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لهػػػا، إحشػػػا  مكتبػػػة لمفطريػػػات ترػػػـ المراجػػػع والػػػدوريات، تبػػػادؿ المعمومػػػات مػػػع المػػػزارع 
  ػػد ورش  مػػؿ تدريبيػػة لمبػػاوريف المهتمػػيف بعزلهػػا الفطريػػة ومراكػػز الفطريػػات الدوليػػة، 

 وتعريفها، وتعريؼ الفطريات لمباوريف حظير رسوـ يوددها المركز.

مركػػػز دراسػػػات وبوػػػوث  مػػػوـ تكحولوجيػػػا الػػػزلازؿ والاهتػػػزازات وتطبي اتهػػػا: وافػػػؽ مجمػػػس  -00
ـ. ويهدؼ إلػن تعػاوف البػاوريف باسػتخداـ الإمكاحػات 40/0/4101الجامعة  من إحشائها 

و موـ تكحولوجيا الزلازؿ والاهتزازات داخؿ وخارج المركػز مػع الخبػرا  المصػرييف والأجاحػب 
لتطػػوير البوػػوث ووػػؿ المشػػاكؿ العمميػػة، ت ػػديـ الإستشػػارات والخػػدمات العمميػػة لمػػرامبيف 

 داخؿ وخارج الجامعة.

 * وسدات ومسانز تابعة ليائب زئيص الجامعة لشئوٌ التعليه والطلاب:

العامة بال رية الأوليمبية: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه مركز الخدمة  -0
ـ. ويهدؼ إلن: ت ديـ خدمات ريارية 44/2/4112ـ، ووزارة المالية 49/2/4114

جتما ية لأ را  هيئة التدريس ومعاوحيهـ والعامميف وأسرهـ وطمبة وطالبات الجامعة،  وا 
 حتفاع بهذت الخدمات.وت ديـ الخدمات إلن الأفراد والهيئات التن ترمب فن الا 

ـ، المجمػػس 42/2/0992جهػػاز حشػػر وتوزيػػع الكتػػاب الجػػامعن: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  -4
. ويهػػػدؼ إلػػػن: تشػػجيع أ رػػػا  هيئػػػة التػػػدريس  مػػػن 9/01/0992الأ مػػن لمجامعػػػات 

تػػكليؼ الكتػػب، الوفػػاظ  مػػن و ػػه فػػن الوصػػوؿ  مػػن  ائػػد مجػػز، وتوديػػد سػػعر محاسػػب 
لتخفيػؼ الأ بػا  الماليػة  مػيهـ، رػماف وصػوؿ الكتػاب لمكتاب الجامعن بالحسػبة لمطػلبب 
 الجامعن لمطلبب فن وقت مبكر.

وودة العلبج بكجر بمستشفن الطلبب )مستشفيات جامعة أسػيوط(: وافػؽ مجمػس الجامعػة  -4
العػػلبج الطبػػن والجراوػػن والر ايػػة تػػوفير  ـ. وتهػػدؼ إلػػن:41/00/4112 مػػن إحشػػائها 

فػػع مسػػتو  كفػػا ة الأدا  والر ايػػة الطبيػػة فػػن الصػػوية لطػػلبب الجامعػػة، والعمػػؿ  مػػن ر 
 الأفرع والتخصصات المختمفة بالتعاوف مع المستشفيات والمؤسسات الجامعية الأخر .
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 * وسدات ومسانز تابعة لهليات الجامعة المدتلفة:

 * نلية العلوو:

مركز الاستشارات والخدمات العممية )كمية العموـ(: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه  -0
ـ، توديث اللبئوة 02/4/4114ـ والمجمس الأ من لمجامعات 42/04/4111
: ت ديـ الاستشارات العممية، إلنـ. ويهدؼ 2/0/4112ـ ، وزارة المالية 42/00/4112

اختبارات المواد والخامات الطبيعية والمواد إجرا  الدراسات والتواليؿ وال ياسات العممية، 
ها و حاصرها وخصائصها وذلؾ لخدمة المجالات الصحا ية والكيماوية وتوميؿ مكوحات

 الصحا ية والبيئية فن المجتمع.

(: وافؽ مجمػس الجامعػة -4 ـ. 40/4/4104  مػن إحشػائه مركز الخدمة العامة )بكمية العموـ
ويهػػػدؼ إلػػػن: تػػػدريب وتعمػػػيـ أفػػػراد المجتمػػػع  مػػػن اسػػػتخداـ الأسػػػاليب العمميػػػة والفحيػػػة 

مميػػة التعميميػػة والبوريػػة، ال يػػاـ بالإحتػػاج والتسػػويؽ، الوديرػػة، إقامػػة المػػؤتمرات لخدمػػة الع
 وأدا  أ  أ ماؿ أخر  تخدـ مجاؿ التعميـ وترفع مستو  الخدمات الإدارية.

 * نلية الهيدسة:

ـ  من إحشائه 49/01/4112وودة إحتاج الورش بكمية الهحدسة: وافؽ مجمس الجامعة  -0
ـ. 00/9/4112ارة المالية ، ووز 44/2/0921بعد مواف ة المجمس الأ من لمجامعات 

ويهدؼ إلن: ال ياـ بالأ ماؿ الهحدسية والإحتاجية وت ديـ الاستشارات الفحية لمغير، أدا  
رسالة كمية الهحدسة فن تعميـ وتدريب الطلبب، وتزويد الجامعة باوتياجاتها التن تدخؿ 
 فن اختصاصها، توفير الم ا د والمحارد وتكسيس المدرجات والمعامؿ ، وجرات

 الاجتما ات، تصحيع أجهزة الأبواث لكافة الدرجات العممية.

مركػػػز صػػػياحة الأجهػػػزة العمميػػػة )بكميػػػة الهحدسػػػة(: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  -4
ـ. 01/00/4112ـ، ووزارة الماليػػة 42/4/0924ـ، المجمػس الأ مػػن لمجامعػػات 0921

دار  ات الجامعػػة، وكػػذلؾ ويهػػدؼ إلػػن: إصػػلبح وصػػياحة الأجهػػزة العمميػػة بجميػػع كميػػات وا 
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صػػياحتها  مػػن مسػػتو  ال طػػا يف العػػاـ والخػػاص مػػع مرا ػػاة ال ػػواحيف وال وا ػػد المحظمػػة 
 لذلؾ.

ووػػػدة إ ػػػداد الت ػػػارير العمميػػػة )بكميػػػة الهحدسػػػة(: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائها  -4
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػة 41/2/4112ـ، المجمػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػات 41/04/0991
ـ. وتهدؼ إلن: إ ػداد الت ػارير بمػا يتفػؽ مػع الأهػداؼ 02/0/4112ـ، 42/04/4112

العامػػة لمعمميػػات التعميميػػة، طبا ػػة المجمػػدات العمميػػة التػػن تصػػدرها كميػػة الهحدسػػة واليػػاً 
 ومست بلًب وتصب إيرادات المجمدات فن إيرادات الوودة.

ئه مركػػػز تطػػػوير التعمػػػيـ الهحدسػػػن بكميػػػة الهحدسػػػة: مواف ػػػة مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػا -2
ـ. ويهػػدؼ إلػػن: توػػديث  مميػػة التعمػػيـ لمرومػػة البكػػالوريوس والدراسػػات 41/01/4100

العميػػا وورػػع المػػادة العمميػػة  مػػن موقػػع الكميػػة بشػػبكة المعمومػػات، رفػػع مهػػارات طػػلبب 
 الفرقة الحهائية لتلبئـ سوؽ العمؿ، تفعيؿ برامج التعمـ المستمر فن ال طا ات الهحدسية.

ئػػػػػػن )بكميػػػػػػة الهحدسػػػػػة(: وافػػػػػػؽ مجمػػػػػػس الجامعػػػػػػة ب حشػػػػػػائه مركػػػػػز ت يػػػػػػيـ الأرػػػػػػر البي -2
ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: تػػػد يـ المشػػػرو ات الصػػػحا ية والإحتاجيػػػة والعمراحيػػػة 40/01/4101

بالبووث العممية فن مجاؿ الأرر البيئن ودراسػات الجػدو ، التعػاوف مػع المهتمػيف بشػئوف 
والصػوة المهحيػة فػن  البيئة فن مجاؿ إجرا ات التفتيش البيئػن ودراسػة إجػرا ات السػلبمة

 بيئات العمؿ.

مركػػز حػػاد  التكحولوجيػػا والمعمومػػات )كميػػة الهحدسػػة(: مواف ػػة مجمػػس الجامعػػة ب حشػػائه  -2
ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: تػػػوفير خدمػػػة الوصػػػوؿ  مػػػن شػػػبكة الإحترحػػػت لمطػػػلبب 42/2/4100

مػػػف داخػػػؿ الكميػػة وخارجهػػػا، تػػػوفير خدمػػػة الطبا ػػة وسػػػب متطمبػػػات الطػػػلبب والبػػاوريف 
 ،   د دورات تدريبية مت دمة  من إستخداـ البرامج المعمارية بكحوا ها.والباوريف

ـ  مػػن 42/4/4104مركػػز الخدمػػة العامػػة )بكميػػة الهحدسػػة(: مواف ػػة مجمػػس الجامعػػة  -2
إحشػػائه. ويهػػدؼ إلػػن: تحظػػيـ دورات تدريبيػػة فػػن مجػػاؿ خدمػػة المجتمػػع وتحميػػة البيئػػة ، 

قامة المؤتمرات لخدمة العممية التعميميػة و  البوريػة، ت ػديـ دورات تدريبيػة لأفػراد المجتمػع وا 
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المػػػػدحن والمؤسسػػػػات المختمفػػػػة لرفػػػػع كفػػػػا تهـ فػػػػن المؤسسػػػػات الخدميػػػػة والإحتاجيػػػػة 
والهحدسية، المساهمة فن مشرو ات الجامعػة وكمياتهػا ومعاهػدها وتزويػدها بمػا توتاجػه، 

 وال ياـ بك ماؿ الصياحة والإصلبوات التن تدخؿ فن اختصاصها.

دراسػػػات والاستشػػػارات الهحدسػػػية )كميػػػة الهحدسػػػة(: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن مركػػػز ال -2
ـ، ووزارة الماليػػػػة 42/4/0992ـ، المجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات 49/2/0994إحشػػػػائه 

ـ. ويهػػدؼ إلػػن: إ ػػداد المشػػاريع الهحدسػػية لتغطيػػة اوتياجػػات المجتمػػع 42/04/4114
سػػػػات والبػػػػت فػػػػن العػػػػروض و مػػػػؿ الدراسػػػػات والتصػػػػميمات وكتابػػػػة المواصػػػػفات والم اي

جػػػرا  التجػػػارب والفوػػػوص والت ػػػػارير  والعطػػػا ات، الإشػػػراؼ  مػػػن تحفيػػػذ المشػػػرو ات وا 
 الهحدسية، والاستشارات الفحية فن فروع الهحدسة المختمفة.

 * نلية الززاعة:

مركز المحتجات الزرا ية وبوورها )كمية الزرا ة(: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه  -0
ـ، المجمس الأ من 41/2/4112لجامعة توديث اللبئوة ـ، مجمس ا2/9/0921

ـ. ويهدؼ إلن: توسيف وتوفير 2/00/4112ـ، ووزارة المالية 4/2/4112لمجامعات 
المحتجات الغذائية لوؿ مشكمة الأمف الغذائن، ت ديـ محتجات بكسعار معتدلة لأ را  

لذ  يرعه مجمس هيئة التدريس ومعاوحيهـ والعامميف رـ السوؽ المومن وسب الحظاـ ا
حتاج ويواحن وخلبفه بكقؿ  الإدارة، إحتاج المواد الغذائية مف خرر وفاكهة ودواجف وا 

 تكمفة.

معمؿ الأرارن لمتوميلبت والاستشارات الفحية )كمية الزرا ة(: وافػؽ مجمػس الجامعػة  مػن  -4
ـ، والمجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 41/2/4112ـ، ووػػدرت اللبئوػػة 00/2/0924إحشػػائه 

ـ. ويهػػدؼ إلػػن: ي ػػوـ المعمػػؿ بعمػػؿ تواليػػؿ 42/2/4112ـ، ووزارة الماليػػة 4/2/4112
لمتربة وتوميؿ الميات والمواد الحباتية والخامات )كما يومؿ الرمػؿ والػزلط لممحشػآت ... الػخ( 
وي ػػدـ الت ػػارير الفحيػػة وسػػب الغػػرض محهػػا، المشػػاركة فػػن البوػػوث التػػن ت ػػوـ بهػػا أقسػػاـ 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ذت الأقسػػاـ لإجػػػرا  التومػػيلبت اللبزمػػػة لبوػػورهـ، و مػػػؿ الجامعػػة ومسػػػا دة العػػامميف بهػػػ
 دورات تدريبية  ف كيفية توميؿ  يحات التربة والميات والأسمدة وا  داد الت ارير الفحية.

ووػػػػػدة الإحتػػػػػاج الويػػػػػواحن )كميػػػػػة الزرا ػػػػػة(: وافػػػػػؽ مجمػػػػػس الجامعػػػػػة  مػػػػػن إحشػػػػػائه  -4
معػػػػػػػات ـ، المجمػػػػػػػس الأ مػػػػػػػن لمجا41/2/4112ـ، ووػػػػػػػدرت اللبئوػػػػػػػة 02/2/0929
ـ. ويهػػدؼ إلػػن: تػػدريب الطػػلبب والعػػامميف 04/2/4112ـ، ووزارة الماليػػة 4/2/4112

فن قطا ػات الإحتػاج فػن المجتمػع، تػوفير السػلبلات الموسػحة والأ ػلبؼ بكسػعار ملبئمػة، 
بمزر ػػة الإحتػػاج الويػػواحن فػػن تو يػػؽ أقصػػن طاقػػة إحتاجيػػة باسػػتغلبؿ الإمكاحػػات المتاوػػة 

 فن الجامعة مف الإحتاج الويواحن ومحتجاته.توفير اوتياجات العامميف 

ـ، 41/4/0990مركز حباتات الزيحة )كمية الزرا ػة(: وافػؽ مجمػس الجامعػة  مػن إحشػائه  -2
ـ، ووزارة 4/2/4112ـ، والمجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات 41/2/4112ووػػػػدرت اللبئوػػػػة 

سػػيوط ـ. ويهػػدؼ إلػػن: تػػوفير اوتياجػػات الأفػػراد والهيئػػات بموافظػػة أ2/2/4112الماليػػة 
والموافظػػات المجػػاورة مػػف حباتػػات الزيحػػة، إحتػػاج زهػػور ال طػػؼ و مػػؿ البوكيهػػات وكافػػة 
الأشػػػكاؿ المطموبػػػة لمسػػػوؽ، تػػػوفير حمػػػاذج جيػػػدة لمطػػػلبب مػػػف الأصػػػحاؼ الوديرػػػة التػػػن 
يستوردها ال طاع الخاص وتم ن رواجاً فن السوؽ العالمية والمومية، تدريب العػامميف فػن 

حتػػػاج حب اتػػػات الزيحػػػة وكػػػذلؾ الحباتػػػات الطبيػػػة والعطريػػػة ومجػػػاؿ تحسػػػيؽ مجػػػاؿ الزرا ػػػة وا 
 الودائؽ.

مركز الإرشاد الزرا ن والتحمية الريفية )كمية الزرا ة(: وافؽ مجمس الجامعة  مػن إحشػائه  -2
ـ، المجمػػػػػػػس الأ مػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػات 41/2/4112ـ، ووػػػػػػػدرت اللبئوػػػػػػػة 02/2/0994
التعػػػػرؼ  مػػػػن مشػػػػكلبت  ـ. ويهػػػػدؼ إلػػػػن:2/00/4112ـ، ووزارة الماليػػػػة 4/2/4112

السػػكاف فػػن المجتمػػع المومػػن ووصػػرها وتوجيػػه البوػػوث لومهػػا، تمخػػيص وتبسػػيط حتػػائج 
البووث ووموؿ المشكلبت التن يتـ التوصؿ إليها، توفير التعميـ الإرشػاد  وػوؿ الأسػاليب 
التكحولوجيػػة الوديرػػة، تػػوفير التػػدريب المحاسػػب لمعػػامميف بػػالإدارة الموميػػة لتطػػوير أدائهػػـ 

تحميػة مهػػاراتهـ، يعمػػؿ كبيػػت خبػػرة ي ػػدـ الم تروػػات الخاصػػة بالمشػػرو ات البوريػػة التػػن و 
 تعمف  حها الهيئات المومية والدولية أو يكمؼ بها المركز.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مركز الخدمة العامة لمتدريب المهحن الزرا ن )كمية الزرا ة(: وافؽ مجمػس الجامعػة  مػن  -2
ـ، ووزارة الماليػػػػة 42/2/4119ـ، المجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات 42/4/4119إحشػػػػائه 

ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: تخطػػػيط وتحفيػػػذ بػػػرامج تدريبيػػػة لطػػػلبب الكميػػػة لتحميػػػة 01/2/4104
مهػاراتهـ الزرا يػة العمميػػة، وتحفيػذ بػرامج تدريبيػػة لرفػع كفػا ة وقػػدرة العػامميف بال طا ػػات 
الزرا يػػة، فػػتح يفػػاؽ مهحيػػة زرا يػػة جديػػدة لتمكػػيف الشػػباب ميػػر الواصػػميف  مػػن شػػهادة 

 معية مف الوصوؿ  من فرص  مؿ تتوافؽ مع ميولهـ الزرا ية.جا

مركز الاستشػارات لػحظـ المعمومػات الجغرافيػة والاستشػعار  ػف بعػد )كميػة الزرا ػة(: وافػؽ  -2
ت ػػديـ الاستشػػارات الفحيػػة ـ. ويهػػدؼ إلػػن: 40/01/4101مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائه 

لم طػػاع الوكػػومن والخػػاص، فػػن مجػػاؿ حظػػـ المعمومػػات الجغرافيػػة والاستشػػعار  ػػف بعػػد 
تصػػميـ وتحفيػػذ بػػرامج تدريبيػػة أوليػػة ومت دمػػة فػػن التخصصػػات المختمفػػة لتحميػػة مهػػارات 
وقدرات البػاوريف والطػلبب داخػؿ وخػارج الجامعػة، تخطػيط وتحفيػذ مشػرو ات تطبي يػة فػن 

 مجاؿ حظـ المعمومات الجغرافية والاستشعار  ف بعد لتحفيذها فن الكمية.

وط لزرا ة الصورا  )كمية الزرا ػة(: وافػؽ مجمػس الجامعػة  مػن إحشػائه مركز جامعة أسي -2
ـ. ويهػػػػدؼ إلػػػػن: تػػػػدريب 2/0/4102ـ ، والمجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات 42/9/4104

المهتمػػيف بزرا ػػة الصػػورا   مػػن أحسػػب الأسػػاليب فػػن استصػػلبح وزرا ػػة الصػػورا  مػػف 
الأرارػن الصػوراوية،  خلبؿ ما يمن: العمؿ كبيػت خبػرة فػن كافػة الشػئوف الخاصػة بزرا ػة

ت دـ  دد مػف الػدورات التدريبيػة  ػف أحسػب مواصػيؿ الو ػؿ والخرػر والفاكهػة والحباتػات 
الطبيػػة والعطريػػة لزرا ػػة الصػػورا ، التػػدريب  مػػن إحشػػا  وتشػػغيؿ شػػبكات الػػر  الوػػديث 

 والتدريب  من التسميد.

 * نلية الطب:

ـ، وودرت 0920 من إحشائه مركز الخدمة العامة بكمية الطب: وافؽ مجمس الجامعة  -0
ـ. ويهدؼ إلن: تصوير وطبع 41/9/4101ـ ، ووزارة المالية 41/2/4101اللبئوة 

المجمة العممية والأبواث والمذكرات لطلبب البكالوريوس والدراسات العميا وأ را  هيئة 
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التدريس وميرهـ فن المجالات الطبية والعممية، الرسـ العممن لتوسيف تعميـ الطب 
اد الصون وخدمة أبواث البيئة، توسيف الخدمة فن بيت ويواحات التجارب بالكمية والإرش

لإمداد الباوريف باوتياجاتهـ مف ويواحات التجارب لخدمة أبواث البيئة تو ي اً لهدؼ 
التعمـ المستمر، تدريب الأطبا  والفئات المعاوحة لرفع الخدمة الصوية، إ داد البياحات 

ودة الكمبيوتر بالكمية،  مؿ المطبو ات لممستشفن الجامعن، والإوصا ات والأبواث بو 
 والمؤتمر العممن السحو  لمكمية والمجمة العممية.

 * مشتشفيات دامعة أسيوط:

حظػػراً لكرػػرة  ػػددها وتشػػابهها فػػن الأهػػداؼ سػػػوؼ حشػػير إلػػن كػػؿ ووػػدة أو مركػػز رػػػـ 
 استخمص أهدافها جميعاً بصفة  امة كالتالن:

المستشػػػفن الجػػػامعن: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه وسػػػاب توسػػػيف الخدمػػػة ب -0
ـ، المجمػػػػػػس الأ مػػػػػػن لمجامعػػػػػػات 41/04/4112ـ، ووػػػػػػدرت اللبئوػػػػػػة 02/4/0922
 ـ.9/00/4119ـ، ووزارة المالية 04/2/4119ـ، 02/9/4112

ووػػػدة العػػػلبج بػػػكجر فػػػن المستشػػػفن الجػػػامعن: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائها  -4
ـ، المجمػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػات 4/04/4112ـ، توػػػػػػػػديث اللبئوػػػػػػػػة 2/4/0922

 ـ.44/4/4119ـ، توديث اللبئوة 0/00/0992ـ، وزارة المالية 02/9/4112

مركػػػز  ػػػلبج الإدمػػػاف بمستشػػػفن جامعػػػة أسػػػيوط: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  -4
 ـ.42/2/4112ـ، ووزارة المالية 41/2/4112

جامعػػة  مػػن إحشػػائها ووػػدة العػػلبج بػػكجر مستشػػفن الأطفػػاؿ الجػػامعن: وافػػؽ مجمػػس ال -2
ـ، وزارة الماليػػػػػػػػػػػة 41/2/4119، المجمػػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػػات ـ42/2/4101
 ـ.04/2/4101
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وساب توسيف الخدمػة بمستشػفن الأطفػاؿ الجػامعن: وافػؽ مجمػس الجامعػة  مػن إحشػائه  -2
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػة 41/2/4119ـ، المجمػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػات 42/2/4101
 ـ.04/2/4101

مستشػػػفن صػػػوة المػػػرأة: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائها ووػػػدة توسػػػيف الخدمػػػة ب -2
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػة 41/2/4119ـ، المجمػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػات 42/4/4119
 ـ.09/9/4100

ووػػػدة العػػػلبج بػػػكجر بمستشػػػفن صػػػوة المػػػرأة: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائها  -2
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػة 41/2/4119ـ، المجمػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػات 42/4/4119
 ـ.09/9/4100

لخدمػػػة بمستشػػػفن الراجوػػػن الجػػػامعن لمكبػػػد: مواف ػػػة مجمػػػس الجامعػػػة اووػػػدة توسػػػيف  -2
 ـ.42/00/4104

ووػػػػدة العػػػػلبج بػػػػكجر بمستشػػػػفن الراجوػػػػن الجػػػػامعن لمكبػػػػد: مواف ػػػػة مجمػػػػس الجامعػػػػة  -9
 ـ.42/00/4104

مركػػز بوػػوث وخػػدمات أمػػراض الكبػػد بمستشػػفن الراجوػػن الجػػامعن لمكبػػد: وافػػؽ مجمػػس  -01
 ـ.42/4/4102ـ، المجمس الأ من لمجامعات 42/4/4104ائه الجامعة  من إحش

مركػػػز مصػػػر الخيػػػر لزرا ػػػة الكبػػػد بمستشػػػفن الراجوػػػن الجػػػامعن لمكبػػػد: مواف ػػػة مجمػػػس  -00
 ـ.49/04/4104الجامعة 

ـ، المجمػس 42/9/4104مركز أبوػاث  ػلبج أمػراض المسػحيف: مواف ػة مجمػس الجامعػة  -04
 ـ.42/2/4102الأ من لمجامعات 

كػػػز والووػػػدات بصػػػفة  امػػػة إلػػػن: تػػػوفير الخدمػػػة الطبيػػػة والعلبجيػػػة وتهػػػدؼ هػػػذت المرا
المتميػػػػزة لأ رػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس والعػػػػامميف والطػػػػلبب والأفػػػػراد والجهػػػػات الوكوميػػػػة وميػػػػر 
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الوكومية، توفير موارد مالية لمصرؼ  من اوتياجات المستشفن الجػامعن فػن العػلبج المجػاحن 
لمجػػاؿ الطبػػن، تبػػادؿ الخبػػرات الصػػوية مػػع ، خمػػؽ جيػػؿ متػػدرب  مػػن أ مػػن المسػػتويات فػػن ا

الجامعات الأخر   ػف طريػؽ إيفػاد خبػرا  فػن تخصصػات حػادرة فػن أسػيوط،  مػؿ حػدوات لرفػع 
الػػو ن الصػػون وال وافػػؿ الطبيػػة وخػػدمات تحميػػة المجتمػػع، إجػػرا  العمميػػات الجراويػػة، إجػػرا  

 البووث والتجارب لاكتشاؼ  لبج للؤمراض ... الخ.

 * نلية الصيدلة:

مركز الدراسات والبووث الصيدلية لمحباتات الطبية )كمية الصيدلة(: وافؽ مجمس الجامعة  -0
ـ، المجمس الأ من 42/4/4119ـ ، توديث اللبئوة 2/4/0922 من إحشائه 

ـ. ويهدؼ إلن: تو يؽ رسالة 0/00/4101ـ، ووزارة المالية 42/2/4101لمجامعات 
التطبي ية لوؿ المشاكؿ فن مجاؿ الع اقير الجامعة فن التعميـ والبوث، إجرا  البووث 

والمركبات الكيماوية ب ولبؿ الأ شاب الطبية بدلًا محها، توريؽ الروابط الر افية والعممية 
 مع الجامعات الأخر   من الصعيد العربن والعالمن و  د الحدوات والمؤتمرات المشتركة.

عػػػػػة  مػػػػػن إحشػػػػػائه مركػػػػػز الخدمػػػػػة الصػػػػػيدلية بكميػػػػػة الصػػػػػيدلة: وافػػػػػؽ مجمػػػػػس الجام -4
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػة 42/2/4114ـ، المجمػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػات 42/00/4111
ـ. ويهػػػدؼ إلػػػن: إجػػػرا  دراسػػػات الإتاوػػػة 4/00/4114ـ، مجمػػػس جامعػػػة 0/2/4114

والتكػػػػافؤ الويػػػػو  للؤدويػػػػة والمستورػػػػرات الصػػػػيدلية ، ت ػػػػديـ الاستشػػػػارات والخػػػػدمات 
إجػػػرا  دراسػػػات لوػػػؿ المشػػػاكؿ الرقابيػػػة  الصػػػيدلية، إجػػػرا  الدراسػػػات لتسػػػجيؿ الأدويػػػة،

لممستورػػرات الصػػيدلية، إجػػرا  دراسػػات الأيػػض ووركػػة الأدويػػة وتػػكرير تعاطيهػػا وتكررهػػا 
 بكدوية أخر ، ت ييـ اإرار البيئية لممشرو ات الدوائية والصحا ات الأخر .

مركػػز الواسػػػب اإلػػػن والإحترحػػػت )كميػػػة الصػػػيدلة(: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  -4
ـ ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػػة 2/4/4101ـ، المجمػػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػػات 42/9/4119
ـ. ويهػػدؼ إلػػن: حشػػر ر افػػة الػػتعمـ الػػذاتن وتكحولوجيػػا المعمومػػات بتػػدريب 41/2/4101

 7)الطػػػلبب والإداريػػػيف  مػػػن بػػػرامج الكمبيػػػوتر، تحظػػػيـ دورات تدريبيػػػة واختبػػػارات فػػػن 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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Modules)  ،(ICDLE) و، إتاوػػػة اسػػػتخداـ إمكاحػػػات بالتعػػػاوف مػػػع محظمػػػة اليوحسػػػك
الواسب لأ را  هيئػة التػدريس والطمبػة فػن البوػث العممػن  بػر الإحترحػت، ت ػديـ المػادة 

 العممية التدريسية لأ را  هيئة التدريس فن صورة ألكتروحية.

ووػػػػػػدة الأحشػػػػػػطة والخػػػػػػدمات الطلببيػػػػػػة: مواف ػػػػػػة مجمػػػػػػس الجامعػػػػػػة  مػػػػػػن إحشػػػػػػائها  -2
ـ، ويهػدؼ إلػن: ت ػديـ الػدورات 0/9/4101ات ـ، المجمس الأ من لمجامعػ42/2/4101

التدريبيػػة والحػػدوات والػػورش لممشػػاركيف فػػن الأحشػػطة الصػػيدلاحية، إقامػػة وفػػلبت وأحشػػطة 
لمخريجيف، الوفاظ  من الصوة العامة لمسادة أ را  هيئة التدريس ومعػاوحيهـ والطػلبب 

 بممارسة الريارة بصالة المياقة البدحية بالكمية.

عامػػػػػػة بكميػػػػػػة الصػػػػػػيدلة: وافػػػػػػؽ مجمػػػػػػس الجامعػػػػػػة  مػػػػػػن إحشػػػػػػائه مركػػػػػػز الخدمػػػػػػة ال -2
ـ. ويهػػػدؼ إلػػن: ت ػػػديـ خػػدمات التػػػدريب 42/2/4104ـ، وزارة الماليػػة 42/04/4100

ومعػػاوحيهـ لرفػػع مسػػتو  العمميػػة التعميميػػة والإداريػػة والتطػػوير لأ رػػا  هيئػػة التػػدريس 
ميميػػة والبوريػػة وقبػػوؿ المسػػتمر لمتعمػػيـ الصػػيدلن، إقامػػة المػػؤتمرات لخدمػػة العمميػػة التع

تبر ات الشركات الخاصػة بالأحشػطة المصػاوبة لممػؤتمرات ، الوفػاظ  مػن الصػوة العامػة 
لأ را  هيئة التدريس ومعاوحيهـ والعػامميف بممارسػة الريارػة فػن صػالة المياقػة البدحيػة 

 بالكمية.

 * نلية الطب البيطسي:

ـ، 42/2/4101ة  مػن إحشػائه مركز التواليػؿ والخػدمات البيطريػة: وافػؽ مجمػس الجامعػ -0
ـ. ويهػػدؼ إلػػن: 2/2/4100ـ، وزارة الماليػػة 49/2/4101المجمػػس الأ مػػن لمجامعػػات 

ت ديـ الاستشارة الفحية فن مجاؿ الخػدمات البيطريػة والرػروة الويواحيػة وتتركػز فػن: توميػؿ 
و العيحات الواردة إلن الكمية فن الأقسػاـ المختمفػة كػؿ وسػب تخصصػه سػوا  مػف الأفػراد أ

الهيئػػػات خػػػارج الجامعػػػة وداخمهػػػا، إجػػػرا  البوػػػوث التطبي يػػػة لوػػػؿ المشػػػكلبت البوريػػػة 
والمررػػية فػػن مجػػاؿ صػػوة الويػػواف والػػدواجف التػػن توتاجهػػا الجهػػات المختمفػػة خػػارج 
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الجامعػػة سػػوا  أفػػراد أـ هيئػػات، ت ػػديـ الاستشػػارات والخػػدمات الفحيػػة فػػن مجػػاؿ الخػػدمات 
 البيطرية لمهيئات أو الأفراد.

ـ  مػن 09/0/0992 : وافػؽ مجمػس الجامعػة بيطػر ودة العلبج بكجر فػن المستشػفن الو  -4
ـ. ويهػدؼ إلػن: 41/2/4112ـ ، ووزارة الماليػة 42/0/4112إحشائه وتوػديث اللبئوػة 

توفير الخدمات العلبجية المتميزة لممربيف وأصواب الويواحػات داخػؿ الووػدة أو فػن أمػاكف 
إقتصػػػادية، تػػػوفير وسػػػائؿ ح ػػػؿ الوػػػالات المريرػػػة تواجػػػد تمػػػؾ الويواحػػػات وبكقػػػؿ تكمفػػػة 

لممستشفن أو وودة العلبج بكجر، توفير ال وافؿ الطبيػة البيطريػة فػن أسػيوط والموافظػات 
المجاورة، متابعة وسػائؿ العػلبج الوديرػة، تػوفير الأدويػة ب حشػا  صػيدلية بالووػدة، تػوفير 

 ة.حظاـ المتابعة العلبجية  ف طريؽ حظاـ العيادات الداخمي

ـ، 42/00/4114مركػػز الخدمػػة العامػػة بكميػػة الطػػب البيطػػر : مواف ػػة مجمػػس الجامعػػة  -4
ـ. ويهدؼ إلن: إ ػداد وتجهيػز مشػرو ات 2/9/4114ـ، ووزارة المالية 41/00/4114

رع برامج التعميـ البيطػر  المسػتمر وتػدريب و خدمة البيئة مف المسح البيطر  والعلبج، و 
اوحػة لرفػع مسػتو  الخػدمات البيطريػة فػن موافظػة أسػيوط الأطبا  البيطرييف والفئات المع

والموافظػػات المجػػاورة، ال يػػاـ بالأ مػػاؿ البيطريػػة لمغيػػر بمػػا يتفػػؽ مػػع المػػوائح وال ػػواحيف 
 والحظـ الجامعية.

 * نلية التذازة:

المعمؿ التجار  الإوصائن )كمية التجارة(: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه  -0
ـ. ويهدؼ 02/4/4101ـ، ووزارة المالية 42/2/4119ة ـ، توديث اللبئو2/2/0922

إلن: ت ديـ الخدمات التدريبية  من الواسب والإحترحت لأ را  هيئة التدريس ومعاوحيهـ 
والطمبة مجاحاً، ت ديـ مرؿ هذت الدورات لمطمبة والغير بكجور رمزية وخاصة فن التطبي ات 

ستشارية فن مجالات تصميـ التجارية ويعطن شهادة معتمدة ، ت ديـ الخدمات الا
المعمومات المالية والإدارية، تصميـ برامج تشغيؿ البياحات المالية والإدارية وت ديـ هذت 

 الخدمات لمكمية والجامعة ولمغير.
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مركز الخدمة العامة للئستشارات التجاريػة والتحميػة الإداريػة )كميػة التجػارة(: وافػؽ مجمػس  -4
ـ، ووزارة الماليػػة 41/2/4101توػػديث اللبئوػػة ـ، 02/0/0992الجامعػػة  مػػن إحشػػائه 

ـ. ويهدؼ إلن: تحظيـ الدراسات والػدورات التدريبيػة فػن المجػالات التجاريػة 40/2/4104
والاقتصػػػػادية والإداريػػػػة والمواسػػػػبية والماليػػػػة والرػػػػريبية والتكميحيػػػػة، ت ػػػػديـ الخػػػػدمات 

 والاستشارات التجارية لمغير.

 * نلية التربية:

ـ، 42/2/0992ة )كمية التربية(: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائها وودة دار الوراح -0
ـ، ووزارة 42/04/4112، توديث اللبئوة 42/2/0992المجمس الأ من لمجامعات 

ـ. وتهدؼ إلن : يعتبر دار الوراحة مركزاً لمخدمة العامة فن مجاؿ 2/4/4101المالية 
وتربوية لأبحا  أ را  هيئة  تربية وتحشئة الأطفاؿ وتهدؼ إلن: ت ديـ خدمة تعميمية

( سحوات ويجوز قبوؿ 2-0التدريس والعامميف بالجامعة الذيف ت ع أ مارهـ بيف سف )
وبعد مواف ة مجمس  –الأطفاؿ الذيف ت ؿ أ مارهـ  ف سحة واودة إذا توفرت الإمكاحات 

 إدارة الدار.

معػػة  مػػن إحشػػائه مركػػز الخدمػػة العامػػة بكميػػة التربيػػة )كميػػة التربيػػة(: وافػػؽ مجمػػس الجا -4
ـ. 42/2/4112ـ، رػػػػـ مجمػػػػس الجامعػػػػة 2/04/4112ـ، وزارة الماليػػػػة 42/2/4112

ويهػػػدؼ إلػػػن:   ػػػد دورات مهحيػػػة وتربويػػػة،   ػػػد المػػػؤتمرات والحػػػدوات العمميػػػة والر افيػػػة 
وت ديـ الخدمات لمطلبب والباوريف وأ را  هيئة التدريس،   د دورات تدريبية فػن مجػاؿ 

بػػع وتغميػػؼ وتجميػػد الكتػػب والمػػذكرات والأبوػػاث والمجػػلبت العمميػػة الكمبيػػوتر، تصػػوير وط
والر افيػة،  مػػؿ الصػور العمميػػة ومسػػتمزمات الوسػائؿ التعميميػػة بووػدة الوسػػائؿ التعميميػػة 

 والواسب اإلن، ت ديـ الخدمات اللبزمة لخدمة الجامعة والمجتمع.

الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  مركػػػز الإرشػػػاد الحفسػػػن والتربػػػو  )بكميػػػة التربيػػػة(: وافػػػؽ مجمػػػس -4
ـ، وزارة الماليػػػػػػػػػػػػة 4/2/4112ـ، المجمػػػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػػػات 42/4/4112
ـ. ويهػدؼ إلػن: ت ػديـ الإرشػػادات 42/2/4112ـ،  رػـ مجمػس الجامعػة 41/04/4112
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الحفسػػية والاجتما يػػة والإداريػػة لمؤسسػػات المجتمػػع المختمفػػة، ت ػػديـ البػػرامج التدريبيػػة 
ا ييف والمدرسػػيف والبػػػاوريف فػػن مجػػاؿ الإرشػػاد الحفسػػػن للؤخصػػائييف الحفسػػييف والاجتمػػ

والذيف يعمموف مع الطلبب العادييف وذو  الاوتياجات الخاصػة، إقامػة دورات تدريبيػة فػن 
سيكولوجية الإدارة والتكهيؿ الحفسن والمهحن لمعػامميف خاصػة الجػدد مػحهـ لرفػع كفػا تهـ، 

لومػػػايتهـ مػػػف الأفكػػػار الهدامػػػة إ ػػػداد بػػػرامج إرشػػػادية لمشػػػباب داخػػػؿ وخػػػارج الجامعػػػة 
 والإحورافات السموكية.

مركػػز إكتشػػاؼ الأطفػػاؿ الموهػػوبيف )كميػػة التربيػػة(: وافػػؽ مجمػػس الجامعػػة  مػػن إحشػػائه  -2
ـ. ويهػػػػدؼ إلػػػػن: اكتشػػػػاؼ 02/2/4101ـ، المجمػػػػس الأ مػػػػن لمجامعػػػػات 4/2/4101

ع، إ ػداد بػرامج الأطفاؿ الموهوبيف فن المجالات المختمفة وحشر ر افة الموهبة فن المجتم
تدريبية لممهتميف بهذا المجاؿ، تو يؽ التواصػؿ وتبػادؿ الخبػرات مػع مراكػز الموهبػة  مػن 

 .المستو  المومن وال ومن والعالمن 

 * نلية الحكوم:

مركز الدراسات ال احوحية لخدمة المجتمع )كمية الو وؽ(: وافؽ مجمس الجامعة  من  -0
ـ، المجمس الأ من لمجامعات 49/2/4100ـ، توديث اللبئوة 42/0/0992إحشائه 

ـ. ويهدؼ إلن: تحظيـ دراسات ودورات تدريبية فن ال احوف،   د الروابط 01/4/0992
ال احوحية مع المراكز ال احوحية الممارمة داخؿ البلبد وخارجها بهدؼ التبادؿ العممن 

ستشارات والر افن،   د المؤتمرات والحدوات لتساهـ فن وؿ مشكلبت المجتمع، ت ديـ الا
ال احوحية لمجهات الإدارية لممؤسسات الوكومية ومير الوكومية، الاشتراؾ فن مجالات 

 التوكيـ والتسوية الودية لممحاز ات.

مركػػػز الواسػػػب اإلػػػن والإحترحػػػت بكميػػػة الو ػػػوؽ: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  -4
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػة 4/04/4112ـ، المجمػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػات 42/9/4112
ـ. ويهػػدؼ إلػػن: تحظػػيـ دورات تدريبيػػة فػػن مجػػاؿ حشػػاط المركػػز للؤسػػاتذة 00/9/4112

والعػػامميف بالكميػػة والهيئػػات الأخػػر ، تيسػػير الإتصػػاؿ بشػػبكة المعمومػػات لأ رػػا  هيئػػة 
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التدريس والطلبب بالكمية، توديث حظـ المعمومات المالية والإدارية فن كافة أقسػاـ الكميػة، 
 لمواسب اإلن.تصميـ البرامج المختمفة 

ـ، 42/2/4112مركػػػز التوكػػػيـ بكميػػػة الو ػػػوؽ: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه  -4
ـ. ويهػػػدؼ 44/01/4112ليػػػة اـ، ووزارة الم44/2/4112المجمػػس الأ مػػػن لمجامعػػات 

إلن: التوكػيـ فػن المحاز ػات المدحيػة والتجاريػة والإداريػة، فػتح قحػوات إتصػاؿ بػيف المركػز 
والدوليػػة، إ ػػداد قػػوائـ متكاممػػة ومتجػػددة لمموكمػػيف والخبػػرا   ومراكػػز التوكػػيـ الداخميػػة

الوطحييف والأجاحب المعتمديف مف المركػز لم يػاـ بك مػاؿ التوكػيـ لإ ػداد ت ػارير الخبػرة أو 
الخدمات الاستشارية، إ داد كوادر مػف الموكمػيف لممشػاركة فػن  مميػات التوكػيـ بحو يػه 

 .الداخمن والدولن بما يو ؽ خدمة المجتمع

 * نلية التربية السياضية:

مركز المياقة البدحية بكمية التربية الريارية: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه  -0
ـ، ووزارة المالية 4/04/0992ـ، والمجمس الأ من لمجامعات 04/00/0992
ـ. ويهدؼ إلن: حشر الر افة الريارية، إ داد الكوادر الريارية فن مختمؼ 2/4/4104

ح اص الوزف  المجالات، إقامة دورات تدريبية وحدوات فن مختمؼ الأحشطة، التخسيس وا 
لمريارييف، التحشيط البدحن لمرجاؿ والحسا  بكودث الأجهزة الريارية، التكهيؿ البدحن 
لملب بيف   ب الإصابة والعودة، تكهيؿ الفرؽ الريارية، تحظيـ برامج الريارة لمجميع، 

 جات الخاصة، وكبار السف.تكهيؿ وركن وظيفن ريارن لذو  الاوتيا

مركز الخدمة العامة بكميػة التربيػة الريارػية: تػاريخ موافػؽ مجمػس الجامعػة  مػن إحشػائه  -4
ـ. 42/04/4112ـ، رػػػـ مجمػػػس الجامعػػػة 2/04/4112ـ، وزارة الماليػػػة 42/2/4112

ويهػػدؼ إلػػن: تػػدريب الفػػػرؽ الريارػػية مػػف الجحسػػيف، التكهيػػػؿ البػػدحن والوركػػن لمفئػػػات 
تمفػػة والمؤهمػػة للبلتوػاؽ بالكميػػات التػػن يشػػترط فيهػا اجتيػػاز اختبػػارات المياقػػة العمريػة المخ

البدحيػػة والوركيػػة، إحشػػا  مػػدارس لتعمػػيـ الألعػػاب الجما يػػة والريارػػات الفرديػػة لمختمػػؼ 
تدريبيػة تخصصػية لتكهيػؿ الكػوادر فػن مجػالات المراوؿ السحية مف الجحسيف،   ػد دورات 
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ة، تصوير وتجميػد وطبػع الكتػب والأبوػاث والمػذكرات العمميػة العمؿ المهحن لمتربية الرياري
 والر افية فن مجالات التربية الريارية.

 * نلية التنسيض:

مركز الخدمة العامة بكمية التمريض: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه  -0
ـ. ويهدؼ إلن: ت ديـ خدمات التدريب لأ را  هيئة التدريس ومعاوحيهـ 42/2/4104

لعممية التعميمية والصوية والإدارية تو ي اً لهدؼ التعمـ الطبن المستمر، لرفع مستو  ا
إقامة المؤتمرات لخدمة العممية التعميمية والبورية، توريؽ الروابط الر افية والعممية مع 

 الجامعات الأخر  والهيئات العممية  من الصعيد العربن والعالمن.

 * نلية التربية بالوادي الجديد:

ـ، 41/2/4111مة العامة لمكمبيوتر والمغات والترجمة: وافؽ مجمس الجامعة مركز الخد -0
ـ. ويهدؼ إلن:   د 42/2/4112ـ، رـ مجمس الجامعة 02/4/4112وزارة المالية 

دورات تدريبية لأ را  هيئة التدريس والطلبب والعامميف والهيئات الأخر ، تيسير 
تدريس بالكمية، توديث حظـ الاتصاؿ بشبكات المعمومات لخدمة أ را  هيئة ال

المعمومات الإدارية والمالية بكقساـ الكمية، تصميـ برامج متخصصة فن المغات الأجحبية، 
لنت ديـ خدمات الترجمة مف و  المغة العربية والمغات الأجحبية لمف يرمب، معاوحة  ا 

 الجامعة فن أدا  رسالتها العممية والبورية والتدريبية.

والتربػػػو  بكميػػػة التربيػػػة: وافػػػؽ مجمػػػس الجامعػػػة  مػػػن إحشػػػائه مركػػػز الإرشػػػاد الحفسػػػن  -4
ـ، ووزارة الماليػػػػػػػػػػة 01/2/4112ـ، المجمػػػػػػػػػػس الأ مػػػػػػػػػػن لمجامعػػػػػػػػػػات 41/2/4112
ـ. ويهدؼ إلن: تطوير وتوديث خطط إ داد المختصػيف فػن مجػاؿ الإرشػاد 00/0/4101

بويػة التػن الحفسن والتربو  كالأخصائن الحفسن والاجتما ن، وؿ المشػكلبت الحفسػية والتر 
تواجه الأفراد فن المجتمع المومن مف خلبؿ ذو  الخبػرة، الاسػتفادة مػف الخبػرات الأجحبيػة 
والعربيػػة فػػن التعػػاوف مػػع ذو  الاوتياجػػات الخاصػػة والعػػادييف،   ػػد المػػؤتمرات والحػػدوات 
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والػػورش وترجمػػة توصػػياتها إلػػن إجػػرا ات  مميػػة تفيػػد فػػن مجػػاؿ وػػؿ المشػػكلبت الحفسػػية 
 لؤفراد.والتربوية ل

ـ. وتهػدؼ 41/04/4104وودة التواليػؿ الدقي ػة )كميػة التربيػة(: وافػؽ مجمػس الجامعػة  -4
إلن: ت ديـ الاستشارات والد ـ الفحن ل طا ػات المجتمػع المومػن و مػؿ اختبػارات وتواليػؿ 
فػػػن مجػػػالات الصػػػحا ة، وا  ػػػداد دورات تدريبيػػػة فػػػن هػػػذا المجػػػاؿ، ال يػػػاـ بمعػػػايرة أجهػػػزة 

 العممية المختمفة لبعض الشركات الصحا ية. التواليؿ والأجهزة

 * نلية الآداب:

معمؿ المغة الإحجميزية بكمية اإداب: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه بتاريخ  -0
ـ، والمجمس الأ من لمجامعات 42/4/4104ـ، وتوديث اللبئوة 42/2/0992
تيات ـ. ويهدؼ إلن: تدريس مادة الصو 42/9/4102ـ، ووزارة المالية 02/2/4104

وتدريس مادة المغة والسمعيات لطلبب البكالوريوس فن كمية اإداب وكمية التربية، 
 الإحجميزية لإ داد  صيدلة، أولن، وراحية طب بشر .

ـ. 44/0/4104مركػز الخدمػة العامػة بكميػة اإداب: وافػػؽ مجمػس الجامعػة  مػن إحشػػائه  -4
مجػػػاؿ التعمػػػيـ والتػػػدريب ويهػػػدؼ إلػػػن: معاوحػػػة الجامعػػػة فػػػن ال يػػػاـ بػػػكدا  رسػػػالتها فػػػن 

والأ مػػاؿ الإحتاجيػػة لمغيػػر،   ػػد الػػدورات التدريبيػػة لرفػػع مسػػتو  الطػػلبب، والإسػػهاـ فػػن 
تػػدريب أفػػراد المجتمػػع الخػػارجن  مػػن اسػػتخداـ الأسػػاليب العمميػػة والفحيػػة الوديرػػة، ورفػػع 

 كفا تهـ الإحتاجية فن كافة المجالات.
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 * نلية التربية اليوعية:

امة بكمية التربية الحو ية: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائه مركز الخدمة الع -0
ـ. ويهدؼ إلن:  ت ديـ خدمات 00/00/4114ـ، ووزارة المالية 42/01/4114

دارات  المعاوحة فن العروض الفحية والموسي ية والمؤتمرات العممية والر افية لكميات وا 
ملببس والتدبير المحزلن الجامعة وأبواث البيئة،  مؿ دورات لتعميـ مبادئ تفصيؿ ال

والعزؼ الموسي ن  من اإلات الموسي ية بكحوا ها، أ  أ ماؿ أخر  فحية ور افية 
 لمرامبيف.

 * معَد ديوب مصس للأوزاو:

وودة توسيف الخدمة بمعهد جحوب مصر للؤوراـ: وافؽ مجمس الجامعة  من إحشائها  -0
فير الر اية الصوية ـ. ويهدؼ إلن: تو 02/2/4100ـ، ووزارة المالية 41/0/4114

لممواطحيف ، رفع مستو  الخدمة الطبية والعلبجية بمستشفن الأوراـ، توفير موارد إرافية 
لصرؼ  من اوتياجات الأسرة المجاحية بمستشفن الأوراـ، العمؿ  من خمؽ جيؿ متدرب 

دارة المستشفيات.   من أ من المستويات فن مجالات الر اية الصوية وا 

امعػة أسػيوط لػديها بحيػة توتيػة جيػدة تمكحهػا مػف أف تكػوف حػواة مما سػبؽ يترػح أف ج
لجامعة محتجة مصرية. فالبحية التوتيػة مػف معامػؿ ومختبػرات ومراكػز  مميػة وبوريػة وووػدات 
ذات طابع خاص، أ رػا  هيئػة التػدريس ومعػاوحيهـ بمػا يمرموحػه مػف كفػا ات  مميػة وبوريػة 

 يؤكد تمتعها بالفرص التالية:

 الكميات والأساتذة. ة لمجامعة وبعضالصورة الذهحي -

احخفػػاض التكمفػػة لمػػا ت دمػػه مػػف خػػدمات أو استشػػارات أو بوػػوث تطبي يػػة، تػػدريبات ...  -
 الخ.

 البحية التكحولوجية والمعرفة التكحولوجية. -
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 توفر الموارد البشرية الحادرة أوياحاً. -

 الخبرة )الكفاية(. -

 وتواجه جامعة أسيوط التهديدات البيئية التالية:

 ح ص التمويؿ المحاسب لمتطوير والتجديد. -

 محافسة الجامعات الداخمية الأخر  الوكومية والخاصة. -

 دخوؿ الجامعات الأجحبية الخارجية فن المحافسة. -

احفصػػػاؿ الجامعػػػة  ػػػف جاحػػػب الطمػػػب والعػػػرض المتاوػػػة )ح ػػػص التعػػػاوف والمشػػػاركة مػػػع  -
 مؤسسات المجتمع(.

 . دـ وجود إستراتيجية لتسويؽ محتجاتها -

 تغير الطمب لد  المستفيديف. -

 مشكلبت البطالة بيف الخريجيف. -

  دـ وجود إستراتيجية لممحافسة. -

 الدزوض المشتفادة ومتطلبات تطبيل الجامعة الميتذة في ضوء خبرات بعض الدول: - ه

بتوميؿ الخبرات العالمية التن تحاولتها الدراسة فن مجاؿ الجامعة المحتجة حستخمص 
 تفادة وهن:بعض الدروس المس

 تحوع مصادر التمويؿ. -0

 ورع إستراتيجية لمتسويؽ. -4
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 ورع إستراتيجية لممحافسة. -4

 إحشا  مراكز لمتسويؽ وح ؿ الت حية. -2

 تفعيؿ التعاوف والشراكة مع المؤسسات الاقتصادية والخدمية. -2

 إحشا  مراكز التميز البورن. -2

 إحشا  كراسن  ممية بورية. -2

 ر )خاصة الألكتروحن(.تفعيؿ خدمات التدريب والتعمـ المستم -2

تسػػػويؽ مرافػػػؽ وسػػػاوات الجامعػػػة مرػػػؿ اسػػػتغلبؿ الطرقػػػات فػػػن التػػػرويج الإ لبحػػػن  -9
.  لمشركات م ابؿ رسوـ

 خدمات توظيؼ الطلبب. -01

 إحشا  شركات تابعة لمكميات والمعاهد تهدؼ لتسويؽ البووث. -00

ليػة تطبيؽ حظاـ الإ فا  الرريبن  من البووث والتجارب المشتركة ذات التكػاليؼ العا -04
 والتن تستغرؽ سحوات طويمة.

 توفير محح دراسية لمطلبب فن المحاطؽ الصحا ية. -04

 تطوير البحية التوتية باستمرار بما يتفؽ مع المتغيرات. -02

 تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة وتوسيف جودة الأدا  وررا العميؿ. -02

 وفن رو  ما سبؽ يجب أف تتوافر بعض المتطمبات التن تعد الم ومات الرئيسية
لحجاح التوجه الإحتاجن بالجامعات وتد ـ وتعزز التعاوف والشراكة مع مؤسسات وقطا ات 
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المجتمع المختمفة وتتبحن فمسفة إدارة الجودة الشاممة وتو ؽ إست لبلية الجامعة ووريتها 
 الأكاديمية.

 متطمبات تطبيؽ الجامعة المحتجة:

 (:51-46: 68لعنل والإىتاز )المتطلب الأول :تفعيل الشسانة بين الجامعة وقطاعات ا

ويث يمرؿ التعاوف بيف مؤسسات قطاع الأ ماؿ ومؤسسات التعميـ الجامعن أود 
الركائز الأساسية لعمميات التحمية الت حية وتطويعها لخدمة الإحتاج، فالجامعة لديها مف الموارد 

وفير البيئة العممية البشرية المؤهمة بالخبرات العالية وال درة  من الإبداع والابتكار و من ت
اللبزمة لتوليد الابتكارات والاخترا ات التن تصب فن مصموة الإحتاج ل طاع الأ ماؿ. وت وـ 
المؤسسات الإحتاجية أو قطاع الأ ماؿ بد ـ البرامج البورية. والمشاركة فن الاسترمار فن 

قامة المراكز الخدمية والت جارية داخؿ الورـ مشاريع التشييد والبحا  والد اية والإ لبف وا 
الجامعن، وت ديـ المحح وال روض لمطلبب. بيحما ت وـ الجامعة بتوجيه بووث طلبب الدراسات 
العميا لوؿ مشكلبت الإحتاج وميرها، وت ديـ برامج تدريبية لمعامميف فن قطاع الأ ماؿ لتحمية 

يب العممن مهاراتهـ المهحية، بيحما ت وـ مؤسسات قطا ات الأ ماؿ بت ديـ خدمات التدر 
لمطلبب لإكسابهـ الخبرة المطموبة فن سوؽ العمؿ هذا بالإرافة إلن قياـ الجامعة ب جرا  

 البووث التعاقدية لوؿ مشكلبت قطاع الأ ماؿ.

 (:94: 69المتطلب الجاىي: إدازة الجودة الشاملة نندخل لتششين الجودة )

الشراكة بيف الجامعة  والمتطمب الراحن لا ي ؿ أهمية  ف المتطمب الأوؿ وهو تفعيؿ
والمؤسسات الإحتاجية، فتو يؽ الجودة الشاممة يو ؽ لمجامعة أفرؿ أدا  لمخدمات الجامعية 
وأفرؿ إحتاج ولتو يؽ ذلؾ واست طاب العملب  المستفيديف مف خلبؿ جودة أدا  العامميف 

شباع  مستمر رمباتهـ وهذا يتطمب التوسف البالجامعة بالتعرؼ  من اوتياجات العملب  وا 
لممحتجات والخدمات والذ  يعتمد  من التغذية الرجعية مف العملب  مع تووؿ الجودة إلن 
 شعار  اـ فن المؤسسة الجامعية لد  كؿ أفراد المحظمة والتن تسعن إلن التوسف المستمر

ئها، وأف يتـ إتخاذ ال رارات فن المؤسسة التعميمية بكسموب  ممن لت ويـ  مؿ اأد فن
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جر  ا  التعديلبت اللبزمة لمتغيير والتوسيف فن ظؿ قيادة حاجوة قادرة  من التخطيط المؤسسة وا 
طويؿ المد  وحشر الرؤية ال ائمة  من الجودة فن الأدا  المتكامؿ لممؤسسة وهذا يرمف 

 مدخلبت ومخرجات العممية التعميمية وذلؾ لتو يؽ الهدؼ المحشود وهو إررا  العميؿ.

 امعة:المتطلب الجالح: استكلال الج

ويعرؼ است لبؿ الجامعة بكحه احفراد الجامعة ب دارة شئوحها التعميمية والمالية والإدارية 
طب اً لم احوف والت اليد الإجتما ية، بدوف توجيه أو تكرير مف أ  مستو  وكومن. ويرتبط 
 حجاح الجامعة فن ت ديـ خدماتها التعميمية والبورية وخدمة المجتمع بعامميف أساسييف هما

يؽ مزيد مف الجودة  المشاركة فن صيامة الاستراتيجيات والسياسات التن تصمـ لرماف تو
الشاممة، تو يؽ جودة التسويؽ فالإدارة التسوي ية يحبغن أف تؤد  جميع الأحشطة التسوي ية 

 (.214: 21مع مرا اة تو يؽ أفرؿ المعايير )

دة والوظػػػائؼ الت ميديػػػة ويمكػػػف تورػػػيح طبيعػػػة الإرتبػػػاط والاخػػػتلبؼ بػػػيف توسػػػيع الجػػػو 
لمجامعة والتن أسفرت  ف ظهور الوظيفة الرابعة لمجامعة والتن ترتبط بتوسػيع جػودة الخػدمات 
رسػػػا  حظػػػـ التعػػػاوف بػػػيف الجامعػػػة والمجتمػػػع  الجامعيػػػة وت ػػػديمها لممسػػػتفيديف الخػػػارجييف وا 

 سػـ هػذت الخارجن مف خلبؿ خطة معدة مػف قبػؿ الجامعػة، وبمشػاركة ال طا ػات المسػتفيدة وت
الخطة إلن مجمو ة مف البرامج والأحشطة خلبؿ وقت زمحن مودد، وتترمف كافة البرامج التػن 
مف شكحها توليد المعرفة وح مهػا وتطبي هػا والوفػاظ  ميهػا مػف أجػؿ تو يػؽ الاسػتفادة المباشػرة 
لػػد  المسػػتفيديف مػػف المجتمػػع الخػػارجن، وتػػوفير التمويػػؿ الػػلبزـ لمجامعػػة الػػذ  يو ػػؽ لهػػا 

 (422: 20ست لبلية كما يمن: )الا

  توسػػيع حطػػاؽ الجػػودة والتػػدريس: تػػوفر الإ ػػداد الجيػػد لػػبعض الم ػػررات وتدريسػػها بطػػرؽ
مبتكرة وتو ؽ درجة  الية مف الجدارة والإمتياز، بويث يمكف ت ػديمها لعػدد مػف المحتفعػيف 
مػػف خػػارج الجامعػػة خػػلبؿ سػػا ات موػػددة فػػن رػػو  اوتياجػػاتهـ المتغيػػرة كطػػلبب ميػػر 
ت ميدييف وتسػوؽ هػذت الم ػررات مػف خػلبؿ المػؤتمرات والحػدوات والػورش والمعػارض و مػن 

 موقع الجامعة الإلكتروحن.
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  الجػػػودة والبوػػػوث العمميػػػة: إف توسػػػيع حطػػػاؽ الجػػػودة لمخػػػدمات التعميميػػػة توسػػػيع حطػػػاؽ
الجامعية يسا د فن التعرؼ  من واقع المشػكلبت التػن يعػاحن المجتمػع وواقعيػة المسػارات 

م تروة لعلبجها والأبواث الم دمة رمف برامج توسػيع حطػاؽ الجػودة لمخػدمات الجامعيػة ال
حمػػػا ت ػػػيـ مػػػف قبػػػؿ  لا ت ػػػيـ مػػػف ويػػػث اسػػػتيفاؤها لمشػػػروط العمميػػػة لمعمػػػؿ الأكػػػاديمن، وا 

 الأرر(. –حطاؽ التطبيؽ  –السياؽ  –المستفيديف طب اً للؤبعاد التالية )الأهمية 

 تمػع: إف توسػيع حطػاؽ جػودة الخػدمات الجامعيػة يشػترؾ وخدمة المج توسيع حطاؽ الجودة
مع خدمة المجتمػع فػن الغايػة الحهائيػة، إلا أحػه يؤكػد  مػن ت ػديـ الخػدمات بصػورة تتعػد  
رسػػػالة الجامعػػػة وبمشػػػاركة جهػػػات وقطا ػػػات أخػػػر  ربويػػػة  ػػػف و ػػػن بمػػػا توتاجػػػه مػػػف 

رسا  حظـ التعاوف بيف الجامعة والمجتمع الخػارجن مػف خػلب  ؿ خطػة معػدة مػف الجامعة، وا 
 قبؿ الجامعة.

وت وـ برامج وخطط توسيع حطاؽ جػودة الخػدمات الجامعيػة  مػن مجمو ػة مػف المبػادئ 
 (.022-022: 24الأساسية هن: )

  التبادلية والمشاركة: ويث ت وـ بػرامج توسػيع حطػاؽ جػودة الخػدمات الجامعيػة  مػن تبػادؿ
أ رػػػػا  المجتمػػػػع المومػػػػن الأهػػػػداؼ رحائيػػػػة الاتجػػػػات بػػػػيف الجامعػػػػة والمسػػػػاهميف مػػػػف 

والمسػػػتفيديف الخػػػارجييف بويػػػث يتعػػػاوف ويشػػػارؾ كػػػؿ محهمػػػا فػػػن تطػػػوير  مميػػػات الػػػتعمـ 
والاكتشػػاؼ مػػف جهػػة وتوسػػيع وتشػػغيؿ وت يػػيـ مشػػرو ات توسػػيع حطػػاؽ جػػودة الخػػدمات 
الجامعيػػة مػػف جهػػة أخػػر . وبػػذلؾ ترػػمف الجامعػػة تػػوفير مصػػادر تمويميػػة بديمػػة، وتجػػد 

 لشريكة الوموؿ الرشيدة لمشكلبتها.المحظمات والهيئات ا

  الإحصاؼ: ي صد بهذا المبدأ أف العلبقة التن تحشك بيف الجامعة والمسػئوليف فػن مؤسسػات
المجتمػػع الخارجيػػة  مػػن أسػػاس العدالػػة والمعاممػػة بالمرػػؿ و مػػن أهميػػة تو يػػؽ الفوائػػد 

طػرفيف لمجاحبيف دوف ممارسة أية رغوط مػف أ  مػحهـ  مػن اإخػر أو إوسػاس أ  مػف ال
 أحه يمرؿ مركز قو  بالحسبة للآخر وبذلؾ حوصؿ  من حتائج إيجابية.
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  إجرائيػػػة التطػػػوير: تعتمػػػد صػػػيامة واقتػػػراح مشػػػرو ات توسػػػيع حطػػػاؽ الجػػػودة لمخػػػدمات
الجامعيػػػة  مػػػن قابميتهػػػا لمتحفيػػػذ والت يػػػيـ ومروحتهػػػا )قابميتهػػػا لمتعػػػديؿ( وحمػػػو  وائػػػدها 

ا المبػػدأ بعػػدد مػػف المعػػايير التػػن ترػػبط إجرائيػػة الموتممػػة والفعميػػة  بػػر الػػزمف ويػػرتبط هػػذ
المسػتفيد(، درجػة  -تطوير المشرو ات وهذت المعايير هن: العلبقة بيف الشركا  )الجامعة 

حرج البرامج والمشػرو ات، جديػة مرومػة البوػث وواقعيتهػا ، درجػة اسػت لبلية المشػاركيف 
  ف الوسط الأكاديمن، والاستمرارية فن بذؿ الجهود.

   ال ػػدرة: إف الػػدور الرئيسػػن لمجامعػػة يػػرتبط بالتحميػػة المسػػتدامة لػػرأس المػػاؿ البشػػر  بحػػا
والتحظيمن والاجتما ن لإيجاد قػدرات  اليػة الجػودة تفػوؽ مجػرد العمػؿ الػوظيفن وتتجػاوزت 
إلػػن مسػػتويات مػػف الاسػػت لبلية فػػن الأدا  والأفكػػار المبد ػػة، والتوسػػع الخػػلبؽ لممعػػارؼ، 

رجييف بت يػيـ المشػرو ات وطػرؽ تحفيػذها لمتككػد مػف أف المؤسسػة وي وـ المستفيديف الخػا
 الجامعية معدة لمواجهة اوتياجات المست بؿ وتمبية اوتياجات السوؽ المجتمعن.

  الارتباط بالمجتمع: حظراً لمتغيػر السػريع فػن  المحػا الػذ  تترػا ؼ فيػه المعمومػات أصػبح
لمعمومػػات ووسػػيمة لتو يػػؽ التجػػاحس إرتبػػاط المجتمػػع بالجامعػػة مصػػدراً لتجػػدد المعػػارؼ وا

الإحسػػاحن ويػػحعكس هػػذا كمػػه  مػػن تعزيػػز الهويػػة والمواطحػػة لممػػواطحيف وتو يػػؽ المسػػئولية 
 الاجتما ية لمعامميف وأ را  هيئة التدريس والطلبب حوو المجتمع.

  الا تمػػػاد  مػػػن مػػػداخؿ  مميػػػة متعػػػددة: يػػػرتبط هػػػذا المػػػدخؿ بسػػػاب ه ويػػػث أف الإرتبػػػاط
ولة وؿ مشاكمه تستمزـ بالرػرورة تعػدد المػداخؿ البوريػة التػن تتحػاوؿ هػذت بالمجتمع وموا

المشػػكلبت وتوػػدد اوتياجػػات  لبجهػػا، ومالبػػاً مػػا تتعػػدد وجهػػات الحظػػر فػػن العمػػؿ الواوػػد 
لإخػػتلبؼ زوايػػا الرؤيػػة ممػػا يؤكػػد أهميػػة العمػػؿ مػػف خػػلبؿ روح الفريػػؽ لمػػا يتمتػػع بػػه مػػف 

لكفػػػا ة وال ػػػدرة  مػػػن إدمػػػاج المتغيػػػرات العمميػػػة صػػػفات الواقعيػػػة والوساسػػػية لمتغيػػػرات وا
 والر افية فن إتجات وؿ المشكمة.

  التكامؿ بيف الحز ة العممية الحظرية والحظرة البرجماتية الحفعية: ترا ن بػرامج توسػيع حطػاؽ
جودة الخدمات الجامعية تو يؽ التكامؿ بيف الأسػس العمميػة والمشػاورات الأكاديميػة التػن 
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جامعة بما يتفؽ مع الأماحة العممية ومرا ػاة الأ ػراؼ الجامعيػة مػف جهػة ت دـ مف خلبؿ ال
وبػػيف رػػرورة التسػػويؽ لهػػذت الأسػػس والمشػػاورات مػػف جهػػة أخػػر ، وتجمػػع حطػػاؽ جػػودة 
الخدمات الجامعية بيف الهدؼ العممػن والبرجمػاتن فهحػاؾ العديػد مػف العممػا  الػذيف كرسػوا 

 أهداؼ حفعية.وياتهـ لتطوير وخدمة مجتمعاتهـ دوف أدحن 

  الحزاهة:  من الرمـ مف التككيد  من الحفعيػة رػمف المبػادئ الموػددة لبػرامج توسػيع حطػاؽ
جػػودة الخػػدمات الجامعيػػة، فػػ ف الجامعػػة تبػػذؿ جهػػد كبيػػر لموفػػاظ  مػػن أرفػػع المعػػايير فػػن 
الممارسػػات الأخلبقيػػة والمهحيػػة التػػن تػػتـ داخػػؿ الوػػرـ الجػػامعن، والحزاهػػة فػػن التعامػػؿ مػػع 

هميف / المستفيديف فيما يوػدث مػف سػموكيات والتومػؿ لػلؤدوار والمسػئوليات والتحبػؤ المسا
تخػاذ إجػرا ات وقائيػة  بالمخاطر التن قد تودث مف قبؿ هؤلا  المسػتفيديف / المسػاهميف وا 

 مع ولة لمحع هذت المخاطر.

دول خلاصة اليتائر والتصوز المكترح لجامعة ميتذة مصسية في ضوء خبرات بعض ال ثالجاً:

 )دامعة أسيوط أنموذداً(.

تتحاوؿ الباورة فيما يمن خلبصة الحتائج رـ التصور الم ترح لجامعة محتجة مصرية فن 
 رو  خبرات بعض الدوؿ )جامعة أسيوط أحموذجاً(.

 خلاصة ىتائر الدزاسة: –أ 

واولػػت الدراسػػة الإجابػػة  ػػف التسػػاؤلات التاليػػة: مػػا التصػػور الم تػػرح لجامعػػة محتجػػة  -
ة فػن رػو  خبػرات بعػض الػدوؿ؟ ويتفػرع مػف هػذا التسػاؤؿ الرئيسػن التسػاؤلات الفر يػة مصري
 التالية:

 ما الإطار الفمسفن لمجامعة المحتجة؟ -0

 ما أهـ التوديات التن تواجه الجامعات المصرية؟ وما مبادرات إصلبح التعميـ الجامعن؟ -4

 ما أهـ الخبرات الحاجوة فن مجاؿ الجامعات المحتجة؟ -4
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سػترمار المعرفػة وتسػويؽ محتجاتهػا مػف خػلبؿ التى بػذلت فػى جامعػة أسػيوط لإ الجهودما  -2
 المراكز العممية والبورية والوودات ذات الطابع الخاص؟

مػػا الػػدروس المسػػتفادة ؟ ومػػا متطمبػػات تطبيػػؽ الجامعػػة المحتجػػة فػػن رػػو  خبػػرات بعػػض  -2
 الدوؿ؟

 وذلؾ لتو يؽ الأهداؼ التالية:

ر م تػرح لجامعػة محتجػة مصػرية فػن رػو  خبػرات هدفت هػذت الدراسػة إلػن ورػع تصػو 
بعض الدوؿ، ورصد جهود الجامعة فن استرمار المعرفػة وتسػويؽ محتجاتهػا مػف خػلبؿ المراكػز 
العمميػػػة والبوريػػػة والووػػػدات ذات الطػػػابع الخػػػاص ومعرفػػػة مػػػواطف ال ػػػوة والرػػػعؼ والفػػػرص 

والاجتما يػػة مػػف حاويػػة، والتهديػػدات وذلػػؾ لتفعيػػؿ مسػػاهمة الجامعػػة فػػن التحميػػة الاقتصػػادية 
وتو يؽ مصادر تمويمية مكممة لمصدر التعميـ العالن الت ميد  الوكومن والخػاص والحػاجـ  ػف 
إسػػت طاب  الطمبػػة لمدراسػػة فػػن الجامعػػة مػػف حاويػػة أخػػر  وصػػولًا إلػػن الجامعػػة المحتجػػة وذلػػؾ 

 بالتعاوف والعمؿ المشترؾ مع ال طا ات الاقتصادية والإحتاجية والخدمية.

 الحتائج التالية: إلند توصمت الدراسة وق

الجامعة المحتجة هن الجامعة التن تو ؽ مف خلبؿ تكامؿ وظائفها التعميـ والبوث العممػن  -0
حتاجيػة متعػددة مرػؿ )البوػوث التعاقديػة والػتعمـ  وخدمػة المجتمػع تطػوير أحشػطة تعميميػة وا 

عػػػض الكميػػػات وفػػػتح الػػػذاتن والتػػػدريب المسػػػتمر والاستشػػػارات، والإحتػػػاج المباشػػػر فػػػن ب
الدراسات المسائية ل ا  رسوـ .. الخ( لتسػهـ فػن التحميػة الاقتصػادية والاجتما يػة وتػوفر 

 لمجامعة مصادر تمويمية مير ت ميدية.

يتو ػػػؽ الػػػدور التحمػػػو  لمجامعػػػة باتفاقيػػػات بيحهػػػا وبػػػيف ال طا ػػػات الإحتاجيػػػة والخدميػػػة  -4
لكػؿ طػرؼ مصػالوه وتمبػن اوتياجاتػه لتو يؽ أهداؼ الشراكة ومبادئها ومجالاتهػا وتوفػظ 

وتصػػبح هػػذت الإتفاقيػػات مسػػؤولية ممزمػػة لأطرافهػػا، وتو ػػؽ الجامعػػة مػػف خلبلهػػا بعػػض 
 الموارد المالية التن تحعكس بالفائدة  من العامميف فيها.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الإحتػػاج فػػن المفهػػوـ الإسػػلبمن هػػو حشػػاط إقتصػػاد  مػػحظـ يهػػدؼ إلػػن توليػػد محفعػػة أو  -4
أو معحويػػة، ويعتبػػر الإحتػػاج وسػػيمة لإشػػباع واجػػات الإحسػػاف زيادتهػػا سػػوا  كاحػػت ماديػػة 

 اللبزمة لإستمرار وياته.

الأسػس والمبػػادئ التػػن ت ػػوـ  ميهػػا الجامعػػة المحتجػػة هػػن: التكامػػؿ بػػيف وظػػائؼ الجامعػػة  -2
الػػػرلبث التعمػػػيـ والبوػػػث العممػػػن وخدمػػػة المجتمػػػع، فػػػتح قحػػػوات لمشػػػراكة مػػػع مؤسسػػػات 

بية اوتياجاته مف الكوادر البشرية الماهرة المدربػة وال ػادرة المجتمع الإحتاجية والخدمية لتم
 مػػػن البوػػػث والمشػػػاركة فػػػن إيجػػػاد ومػػػوؿ لمشػػػكلبته وقرػػػايات، وتحظػػػيـ بػػػرامج تعميميػػػة 
وتدريبيػػػة مرػػػؿ بػػػرامج التػػػدريب التوػػػويمن، والتعمػػػيـ المتحػػػاوب، والػػػتعمـ المسػػػتمر، تحػػػوع 

ويػػث تتحاسػػب مػػع كػػؿ بيئػػة موميػػة التخصصػػات والكميػػات تبعػػاً لتحػػوع البيئػػات الموميػػة ب
وقطا ات الإحتاج فػن المجتمعػات الموميػة، وا  ػداد الطػلبب بصػورة متكاممػة   ميػاً وخم يػاً 
واجتما يػػاً، تحػػوع مصػػادر التمويػػؿ، توويػػؿ الجامعػػة إلػػن مركػػز للئحتػػاج المعرفػػن والفكػػر ، 

اع والإبتكػار لػد  وربط التعميـ بالإحتاج ورفع مستو  إحتاجية الطالب وتحميػة مهػارات الإبػد
 الطلبب.

أهداؼ الجامعة المحتجة هن: زيادة قدرة الجامعػات التحافسػية، التحميػة المهحيػة المسػتدامة  -2
لمطلبب قبؿ وأرحا  الخدمة، المساهمة فػن  ػلبج مشػكلبت البطالػة، توويػؿ الجامعػات إلػن 

اجن لػرأس بيوت خبرة، وتوفير مصادر تمويؿ ذاتية لمجامعات مف خػلبؿ تفعيػؿ الػدور الإحتػ
المػػاؿ المػػاد  والمعرفػػن المتػػاح لمجامعػػات وتو يػػؽ اسػػت لبلية الجامعػػات، ترسػػيخ مفهػػوـ 
الشراكة المجتمعية بيف الجامعات ومؤسسات المجتمع الاقتصادية والخدميػة، رفػع مسػتو  
الكفا ة الداخمية والخارجية، وتو يؽ التحمية الاقتصادية، والتحمية البشػرية، وبحػا  مجتمػع 

 رابط.قو  ومت

التوػػػديات التػػػن تواجػػػه التعمػػػيـ الجػػػامعن المصػػػر  هػػػن: التسػػػارع فػػػن معػػػدلات الت ػػػدـ  -2
التكحولػػػػوجن والإحفتػػػػاح الإ لبمػػػػن والر ػػػػافن والورػػػػار  والعػػػػالمن، والمحافسػػػػة العالميػػػػة، 

إلن التعميـ العػالن لمجمػاهير، وواجػة سػوؽ العمػؿ إلػن وظػائؼ مهحيػة وأكاديميػة والتوجه 
يجػػاد كػػادر مػػف  مػػاؿ المعرفػػة، دقي ػػة، التوػػوؿ مػػف إحتػػا ج المعرفػػة إلػػن تشػػكيؿ المعرفػػة وا 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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و ولمة المعرفة وأررها خاصة لمػف يحػتج المعرفػة وتوكمػه فػيمف يسػتخدمها، ال صػور فػن 
توويؿ المعارؼ إلن محتجات، ال صور الحاتج  ػف  ػدـ ملبئمػة البػرامج التعميميػة لواجػات 

راسػية، احخفػاض الفعاليػة الداخميػة ومتطمبات سػوؽ العمػؿ، رػعؼ العدالػة فػن الفػرص الد
لمتعمػػيـ الجػػامعن المصػػر ، رػػعؼ العلبقػػة بػػيف الجامعػػة وال طػػاع الخػػاص، حمػػط التحميػػة 
المتبع لـ يسمح لمجامعػات مػف أف تطػور مػف تخصصػاتها لا تمػاد الشػركات والمؤسسػات 
الاقتصادية  من الخبرات الأجحبية، تػدحن الت يػيـ المؤسسػن ورػعؼ رسػوخ أصػوؿ رػماف 

جػػػودة، تػػػدحن حسػػػبة الإحفػػػاؽ  مػػػن التعمػػػيـ الجػػػامعن، ا تمػػػاد التطػػػوير والإصػػػلبح فػػػن ال
الجامعػػات المصػػرية الوكوميػػة  مػػن قػػدرة الدولػػة  مػػن تو يػػؽ متطمبػػات الإصػػلبح، ميػػاب 

 است لبؿ الجامعة، وجمود الموائح وال واحيف التن توكـ أدا  أ را  هيئة التدريس.

تعمػيـ الجػامعن المصػر  واسػت ر الأمػر  مػن تحفيػذ طروت العديد مػف المبػادرات لإصػلبح ال -2
، ومشػروع تطػوير  ICTPستة مشرو ات هن مشروع تكحولوجيا المعمومػات والإتصػالات 

، ومشػػروع تحميػػة قػػدرات أ رػػا  هيئػػة التػػدريس  ETCPالكميػػات التكحولوجيػػة المصػػرية 
عمػيـ ، ومشػروع صػحدوؽ تطػوير الت FDEP، ومشػروع كميػات التربيػة  FLDPوال يادات 

، وذلػؾ  مػن رػلبث مراوػؿ QAAP، ومشروع توكيػد الجػودة والا تمػاد  HEEPFالعالن 
 ـ.4102ـ وتن 4114تتفؽ كؿ مرومة مع الخطة الخمسية لمدولة إ تباراً مف 

بعض الخبرات الحاجوة فػن مجػاؿ الجامعػات المحتجػة فػن كػؿ مػف : الولايػات تـ استعراض  -2
بػػن بصػػفة  امػػة وفػػن بريطاحيػػا بصػػفة خاصػػة، المتوػػدة الأمريكيػػة، دوؿ الإتوػػاد الأورو 

اليابػػاف، أسػػتراليا، ماليزيػػا، المممكػػة العربيػػة السػػعودية للبسػػتفادة مػػف هػػذت الخبػػرات فػػن 
 التصور الم ترح.

أف حجػػػاح الجامعػػػة فػػػن اسػػػترمار إمكاحاتهػػػا الماديػػػة أو البشػػػرية مػػػف خػػػلبؿ الشػػػراكة مػػػع  -9
سوي ية معػدة جيػداً ترا ػن اوتياجػات المؤسسات الاقتصادية والخدمية يتطمب إستراتيجية ت

العملب  وتمبيتها بالكفا ة المطموبة بكقؿ التكاليؼ وتػن يمكػف لمجامعػة أف تحػافس بفا ميػة 
فػػػن تسػػػويؽ محتجاتهػػػا فػػػن ظػػػؿ محافسػػػة شرسػػػة مػػػع مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالن الموميػػػة 

 والإقميمية والعالمية.
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ورة التسػويؽ وهػذت المراوػؿ هػن: يمر تسويؽ التعميـ الجػامعن بعػدة مراوػؿ يطمػؽ  ميهػا د -01
 بوث التسويؽ، توميؿ المحتج، التسويؽ والترويج، ربط الجودة والمراقبة.

التسػػويؽ الجػػامعن لمتعمػػيـ يهػػدؼ إلػػن: التعػػرؼ  مػػن اوتياجػػات الزبػػائف، تطػػوير الخػػدمات  -00
 والمحتجات، تعريؼ المحتج لمزبائف، و تو يؽ أهداؼ المؤسسة التعميمية. التعميمية

لوودات ذات الطابع الخاص هن: معاوحة الجامعة فن ال يػاـ برسػالتها فػن التعمػيـ أهداؼ ا -04
والبوػػث العممػػن وخدمػػة المجتمػػع، إجػػرا  البوػػوث العمميػػة الهادفػػة لوػػؿ مشػػاكؿ الإحتػػاج، 
معاوحة الحشػاط الإحتػاجن بالأسػاليب العمميػة والفحيػة التػن تػؤد  إلػن وفػرة الإحتػاج وتعػددت 

يب أفراد المجتمػع لرفػع كفػايتهـ الإحتاجيػة فػن شػتن المجػالات، وتوسيحه، الإسهاـ فن تدر 
توريػػؽ الػػروابط الر افيػػة والعمميػػة مػػع الجامعػػات الأخػػر  والهيئػػات العمميػػة  مػػن الصػػعيد 
العربػػن والعػػالمن، المسػػاهمة فػػن تحفيػػذ مشػػرو ات الجامعػػة وكمياتهػػا ومعاهػػدها، وال يػػاـ 

ت الفحيػػػة وتصػػػميـ بػػػرامج ومشػػػرو ات بك مػػػاؿ الصػػػياحة والإصػػػلبوات، ت ػػػديـ الاستشػػػارا
 لمجهات والهيئات.

( 0122أحشػػكت المراكػػز والووػػدات ذات الطػػابع الخػػاص بم ترػػن ال ػػرار الجمهػػور  رقػػـ ) -04
. وتتميػػز العديػػد مػػف الووػػدات ذات الطػػابع الخػػاص فػػن الجامعػػات المصػػرية 0929لسػػحة 

ستشػارات والدراسػات بالكرير مف ح اط ال ػوة التػن تؤهمهػا لتصػبح بيػوت خبػرة فػن مجػاؿ الا
ومجػػالات التػػدريب والتحميػػة ومػػا يعي هػػا  ػػف ذلػػؾ ح طػػة رػػعؼ تتمرػػؿ فػػن جهػػؿ الجهػػات 

 المستفيدة الخارجية بالخبرات والإمكاحات المتاوة داخؿ هذت الوودات.

تـ رصد المراكز العممية والبورية والوودات ذات الطػابع الخػاص بجامعػة أسػيوط فػن العػاـ  -02
تابػػة حبػػذة مختصػػر  ػػف تػػاريخ تكسيسػػها وأهػػدافها ، وحتػػائج ـ وك4102/4102الجػػامعن 

تكػػوف حػػواة ف هػػذت الدراسػػة تؤكػػد أف جامعػػة أسػػيوط لػػديها بحيػػة توتيػػة جيػػدة تمكحهػػا مػػف أ
لجامعػػة محتجػػة مصػػرية وذلػػؾ لأف البحيػػة التوتيػػة مػػف معامػػؿ ومختبػػرات ومراكػػز  مميػػة 

يهـ بمػػا يمرموحػػه مػػف وبوريػة وووػػدات ذات طػػابع خػػاص، وأ رػػا  هيئػة التػػدريس ومعػػاوح
 كفا ات  ممية وبورية يؤكد تمتعها بالفرص التالية:



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الصورة الذهحية لمجامعة وبعض الكميات والأساتذة. -

إحخفاض التكمفة لما ت دمه مف خدمات واستشارات أو بوػوث تطبي يػة أو تػدريبات ...  -
 الخ.

 توفر فرص تعاوف بيف الكميات والأقساـ ومؤسسات المجتمع. -

 لمعرفة التكحولوجية.البحية وا -

 توفر رسائؿ بورية لطمبة الدراسات العميا. -

 الخبرة )الكفاية(. -

 توفر فرص المشاركة فن التوكيـ فن المحاز ات مومياً و المياً. -

 ئية التالية:يوتواجه جامعة أسيوط التهديدات الب -

 ح ص التمويؿ المحاسب لمتطوير والتجديد. -

 كومية والخاصة.محافسة الجامعات الداخمية الأخر  الو -

 دخوؿ الجامعات الأجحبية الخارجية فن المحافسة. -

احفصػػاؿ الجامعػػة  ػػف جاحػػب الطمػػب والعػػرض المتاوػػة )ح ػػص التعػػاوف والمشػػاركة مػػع  -
 مؤسسات المجتمع(.

  دـ وجود إستراتيجية لتسويؽ محتجاتها. -

 تغير الطمب لد  المستفيديف. -

 مشكلبت البطالة بيف الخريجيف. -



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 جية لممحافسة. دـ وجود إستراتي -

 الدروس المستفادة مف خبرات بعض الدوؿ فن مجاؿ الجامعات المحتجة هن: -02

 .تحوع مصادر التمويؿ 

 .ورع إستراتيجية لمتسويؽ 

 .ورع إستراتيجية لممحافسة 

 .إحشا  مراكز لمتسويؽ وح ؿ الت حية 

 .تفعيؿ التعاوف والشراكة مع المؤسسات الاقتصادية والخدمية 

 البورن. إحشا  مراكز التميز 

 .إحشا  كراسن  ممية بورية 

 .)تفعيؿ خدمات التدريب والتعمـ المستمر )خاصة الإلكتروحن 

  تسػػػويؽ مرافػػػؽ ومسػػػاوات الجامعػػػة مرػػػؿ اسػػػتغلبؿ الطرقػػػات فػػػن التػػػرويج الإ لبحػػػن
.  لمشركات م ابؿ رسوـ

 .خدمات توظيؼ الطلبب 

 .إحشا  شركات تابعة لمكميات والمعاهد تهدؼ لتسويؽ الأبواث 

 يؽ حظاـ الإ فػا  الرػريبن  مػن البوػوث والتجػارب المشػتركة ذات التكمفػة العاليػة تطب
 والتن تستغرؽ سحوات طويمة.

 .توفير محح دراسية لمطلبب فن المحاطؽ الصحا ية 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .تطوير البحية التوتية ب ستمرار بما يتفؽ مع المتغيرات 

 .تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة وتوسيف جودة الأدا  وررا العميؿ 

 متطمبات تطبيؽ الجامعة المحتجة هن: -02

 المتطمب الأوؿ: تفعيؿ الشراكة بيف الجامعة وقطا ات العمؿ والإحتاج. -

 المتطمب الراحن: إدارة الجودة الشاممة كمدخؿ لتوسيف الجودة. -

 المتطمب الرالث: است لبؿ الجامعة. -

يػرتبط بعػامميف إف حجاح الجامعػة فػن ت ػديـ خػدماتها التعميميػة والبوريػة وخدمػة المجتمػع  -02
أساسػػييف همػػػا: المشػػػاركة فػػن صػػػيامة الإسػػػتراتيجيات والسياسػػات التػػػن تصػػػمـ لرػػػماف 

 تو يؽ مزيد مف الجودة الشاممة، وتو يؽ جودة التسويؽ.

إف توسػػيع حطػػػاؽ جػػػودة الخػػػدمات الجامعيػػػة تػػرتبط بالوظػػػائؼ الت ميديػػػة لمجامعػػػات وهػػػن  -02
الوظيفة الرابعة لمجامعػة والتػن تػرتبط التعميـ والبوث العممن وخدمة المجتمع وأسفرت  ف 

رسػػا  حظػػـ التعػػاوف  بتوسػيع جػػودة الخػػدمات الجامعيػػة وت ػػديمها لممسػػتفيديف الخػػارجييف وا 
بيف الجامعة ومؤسسات المجتمػع الخػارجن مػف خػلبؿ خطػة  مػؿ معػدة مػف قبػؿ الجامعػة 

حشػػطة وبمشػػاركة ال طا ػػات المسػػتفيدة وت سػػـ هػػذت الخطػػة إلػػن مجمو ػػة مػػف البػػرامج والأ 
خػػلبؿ وقػػت زمحػػن موػػدد وتترػػمف كافػػة البػػرامج التػػن مػػف شػػكحها توليػػد المعرفػػة وح مهػػا 
وتطبي ها والوفاظ  ميهػا وذلػؾ لإفػادة المشػاركيف مػف المجتمػع الخػارجن، وتػوفير التمويػؿ 

 اللبزـ لمجامعة الذ  يو ؽ لها الإست لبلية.

مو ػػة مػػف المبػػادئ ت ػػوـ بػػرامج وخطػػط توسػػيع حطػػاؽ جػػودة الخػػدمات الجامعيػػة  مػػن مج -09
الأساسػػية هػػن: التبادليػػة والمشػػاركة، الإحصػػاؼ، إجرائيػػة التطػػوير، بحػػا  ال ػػدرة، الارتبػػاط 
بػػالمجتمع، الا تمػػاد  مػػن مػػداخؿ  مميػػة متعػػددة، التكامػػؿ بػػيف الحظػػرة العمميػػة الحظريػػة 

 والحظرة البراجماتية الحفعية، الحزاهة.



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

- 412 - 

 

 التصوز المكترح: –ب 

رػع تصػور م تػرح لجامعػة محتجػة مصػرية فػن رػو  خبػرات هدفت هػذت الدراسػة إلػن و 
بعض الػدوؿ )جامعػة أسػيوط أحموذجػاً( وقػد تبػيف مػف توميػؿ الورػع الػراهف أف الجامعػة لػديها 
بعض ح اط ال وة والرػعؼ كمػا أف لػديها الفػرص والتهديػدات، وقػد توصػمت الدراسػة إلػن ورػع 

 المفهوـ التالن: تصور م ترح لجامعة محتجة مصرية ويبحن هذا التصور  من

 مفَوو الجامعة الميتذة:

يبحػن هػذا التصػػور  مػن مفهػػوـ الجامعػة المحتجػػة وهػن الجامعػػة التػن تو ػػؽ مػف خػػلبؿ 
حتاجيػة متعػددة  تكامؿ وظائفها التعميـ والبوث العممن وخدمة المجتمع تطوير أحشطة تعميميػة وا 

شارات والإحتػاج المباشػر فػن بعػض مرؿ البووث التعاقدية والتعمـ الذاتن والتعمـ المستمر والاست
، لتسػػهـ فػػن التحميػػة الإقتصػػادية والإجتما يػػة  الكميػػات ومػػحح الدراسػػات المسػػائية ل ػػا  رسػػوـ

 وتوفر لمجامعة مصادر تمويمية مير ت ميدية.

 نيفية بياء التصوز:

 يتطمب بحا  هذا التصور الإجرا ات التالية:

مار المعرفة وتسويؽ محتجاتها مف سترالتى بذلت فى جامعة أسيوط لإ جهودالتشخيص  -0
ال وة خلبؿ المراكز العممية والبورية والوودات ذات الطابع الخاص لتوديد جواحب 

 والرعؼ والفرص والتهديدات.

والبشػػػرية، وجمػػػع البياحػػػات والمعمومػػػات  ػػػف البحيػػػة توديػػد الإمكاحػػػات الماديػػػة والمعرفيػػػة  -4
بوريػػة، وووػدات ذات طػابع خػػاص التوتيػة مػف معامػؿ ومختبػػرات وورش ومراكػز  مميػة و 

إحتاجية وخدمية، وما يتػوفر بهػا مػف معػدات وأجهػزة ت حيػة، والم ػررات والبػرامج الدراسػية، 
وأ رػػا  هيئػػة التػػدريس ومعػػاوحيهـ وخبػػراتهـ ودرجػػاتهـ العمميػػة وأبوػػارهـ أو اخترا ػػاتهـ 

مفة وما ي ػدـ والبرامج التن قدمت لهـ لتحمية ال درات، و دد الطلبب فن التخصصات المخت



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

- 419 - 

 

لهػػـ مػػف تػػدريبات قبػػؿ وأرحػػا  الخدمػػة أو بمعحػػن يخػػر  مػػؿ قا ػػدة معمومػػات  ػػف الكميػػات 
مكاحاتها المادية والمعرفية.  والمعاهد فن الجامعة وا 

توديد فمسفة التصور وأهدافػه والأسػس التػن يبحػن  ميهػا والمتطمبػات الرػرورية لتو يػؽ  -4
 هذت الأهداؼ فن رو  خبرات بعض الدوؿ.

لأف الجامعػػػة المحتجػػػة تهػػػدؼ إلػػػن إررػػػا  العمػػػلب  أو الزبػػػائف وهػػػـ المسػػػتفيديف  حظػػػراً  -2
الخػػارجييف مػػف المؤسسػػات الاقتصػػادية والخدميػػة وأفػػراد المجتمػػع فػػ ف التصػػور يجػػب أف 
يرا ن المروحة ويػث تتغيػر الاوتياجػات طب ػاً لتغيػر العمػلب  وحػوع الإحتػاج أو الخدمػة ومػا 

   قد لا يكوف كذلؾ بالحسبة للآخريف.يررن أو يشبع مجمو ة مف العملب

مكاحات تطبي ها فن جامعة أسيوط  -2 توديد أوجه الاستفادة مف خبرات بعض الدوؿ وا 
 لتعزيز ح اط ال وة وت ميؿ ح اط الرعؼ وتعظيـ الفرص المتاوة والت ميؿ مف التهديدات.

 بعض اإليات الم تروة لتحفيذ التصور الم ترح. -2

 هذت الإجرا ات:وفيما يمن حبذة مختصرة  ف 

تشخيص واقع جهود جامعة أسيوط فن استرمار المعرفة وتسويؽ محتجاتها مف خلبؿ  -0
 .SWOTالمراكز العممية والبورية والوودات ذات الطابع الخاص التوميؿ الربا ن 



 ـ4102( أكتوبر24ػػػػػػ العدد )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 لإسترمار وتسويؽ المعرفةجامعة أسيوط  لمجهود التى بذلت SWOTالتوميؿ الربا ن 
 ح اط الرعؼ ح اط ال وة

تػػوفر أسػػاتذة لهػػـ بػػػاع طويػػؿ فػػن العمػػؿ الميػػػداحن  -0
 والخبرات العممية.

تمتع الأ را  بسمعة  ممية بمورت  لبقػات شػراكة  -4
 مع المؤسسات الإحتاجية والخدمية.

تػوفر مراكػز التػدريب والاستشػارات وجاهزيتػه لإ ػػداد  -4
 وت ديـ الدورات.

تػػػػػوفر البحػػػػػن التوتيػػػػػة لممراكػػػػػز العمميػػػػػة والبوريػػػػػة  -2
ت الطػابع الخػاص مػف مختبػرات وورش والوودات ذا

 وجاهزيتها لتحفيذ المشاريع.
توفر الرسائؿ العممية لطمبة الدراسػات العميػا وبوػوث  -2

الترقية لأ را  هيئة التػدريس وجاهزيتهػا لمتسػويؽ 
والإسػػػػتفادة محهػػػػا فػػػػن وػػػػؿ مشػػػػكلبت المؤسسػػػػات 

 الإحتاجية والخدمية.

 ح ص التمويؿ. -0

يس أ رػػػا  هيئػػػة التػػػدريس مر مػػػيف بالتػػػدر  -4
 والمهاـ الإدارية مما ي مؿ جهدهـ البورن.

 ػدـ وجػود حظػاـ يفصػػؿ بػيف التعاقػد لمتعمػػيـ  -4
 والتعاقد لإحتاج وتسويؽ المعرفة.

 ػػدـ معرفػػة الإمكاحػػات الهائمػػة المتاوػػة فػػن  -2
الجامعػػػة حظػػػراً ل صػػػور التػػػرويج والتسػػػويؽ 

 لها.

 

 التهديدات الفرص
 تػػػوفير رسػػػائؿ بوريػػػة لطمبػػػة الدراسػػػات العميػػػا مػػػف -0

 المشاريع الاقتصادية أو الخدمية.
تػػػوفير فػػػرص تعػػػاوف بػػػيف كميػػػات وأقسػػػاـ الجامعػػػة  -4

الرائدة فن إحتاجها البورػن والمؤسسػات الاقتصػادية 
 والخدمية.

تػػوفر فػػرص المشػػاركة فػػن التوكػػيـ فػػن المحاز ػػات  -4
 المومية والإقميمية والعالمية.

احخفاض التكمفة لما ت دمه مف خػدمات واستشػارات  -2
 طبي ية وتدريبات .. الخ.أو بووث ت

 البحية والمعرفة التكحولوجية. -2
 الخبرة )الكفاية(. -2

 ح ص التمويؿ المحاسب لمتطوير والتجديد. -0
محافسة الجامعات الداخميػة الأخػر  وكوميػة  -4

 وخاصة.
دخػػػػوؿ الجامعػػػػات الأجحبيػػػػة الخارجيػػػػة فػػػػن  -4

 المحافسة.
ح ػػػص التعػػػاوف والمشػػػاركة مػػػع مؤسسػػػات  -2

 المجتمع.
 يجية لتسويؽ محتجاتها. دـ وجود إسترات -2
 تغير الطمب لد  المستفيديف. -2
 مشكلبت البطالة بيف الخريجيف. -2
  دـ وجود إستراتيجية لممحافسة. -2
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توديػػد الإمكاحػػات الماديػػة والمعرفيػػة والبشػػرية وسػػبؽ تورػػيوها محعػػاً مػػف التكػػرار و مػػؿ  -4
روحيػػا قا ػػدة معمومػػات  ػػف إمكاحػػات الجامعػػة  مػػن شػػكؿ كتيبػػات مطبو ػػة وا  لبحهػػا إليكت

  من موقع الجامعة وفن كؿ كمية وقسـ لتسوي ها وترويجها ... الخ.

فمسفة التصور وأهدافػه والأسػس التػن يبحػن  ميهػا والمتطمبػات الرػرورية لتو يػؽ  توديد -4
هػػذت الأهػػداؼ فػػن رػػو  خبػػرات بعػػض الػػدوؿ بعػػد اسػػتخلبص الػػدروس المسػػتفادة وقػػد تػػـ 

سس والمبػادئ التػن تبحػن  ميهػا فػن الإطػار محاقشة فمسفة الجامعة المحتجة وأهدافها والأ
الحظر ، وكذلؾ المتطمبات اللبزمة لتطبي ها فن رو  خبرات بعض الدوؿ وأوجه الاسػتفادة 

 مف خبرات تمؾ الدوؿ فلب دا ن لمتكرار.

يرا ػػن أرحػػا  تحفيػػذ التصػػور ت ػػويـ الإجػػرا ات لتوديػػد ح ػػاط ال ػػوة والرػػعؼ واسػػتطلبع رأ   -2
ت اللبزمػػة بهػػدؼ تو يػػؽ ررػػن العمػػلب  و مػػؿ التغذيػػة الرجعيػػة العمػػلب  و مػػؿ التعػػديلب

المحاسػػبة لرػػماف جػػودة الأدا  والحجػػاح فػػن التسػػويؽ وتو يػػؽ الأربػػاح لمجامعػػة والتحميػػة 
الاقتصػػادية والاجتما يػػة لممجتمػػع مػػف خػػلبؿ وػػؿ مشػػكلبت وقرػػايا المجتمػػع الاقتصػػادية 

 والخدمية والاجتما ية.

تطبي ػه مػف أوجػه الاسػتفادة مػف خبػرات تمػؾ الػدوؿ ما يمكف مف حتائج الت ويـ يتـ تطبيؽ  -2
 لتعزيز ح اط ال وة وت ميؿ ح اط الرعؼ وتعظيـ الفرص المتاوة وت ميؿ التهديدات.

 بعض الآليات المكترسة لتيفير التصوز:

توديث التشريعات الخاصة بالتعميـ العالن لتتلبئـ مع الا تماد الأكاديمن والجودة  -0
 ت المحتجة.الشاممة والجامعا

ورع التوقعات المسػت بمية وفػؽ يليػات التخطػيط الإسػتراتيجن التػن تتطمػب فوػص وت ػويـ  -4
البيئة الداخميػة لمجامعػة والبيئػة الخارجيػة المويطػة لتوديػد ح ػاط ال ػوة والرػعؼ والفػرص 

 والتهديدات، رـ ورع خطة إستراتيجية لمتسويؽ، وخطة إستراتيجية لمتحافس.
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الجامعػػة تلبئػػـ واجػػات ومتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ بويػػث تػػربط أف تكػػوف خطػػط وسياسػػات  -4
سياسة ال بوؿ بخطط التحميػة وواجػات السػوؽ المتزايػدة لممهػارات الت حيػة والإبتكاريػة فػن 
المخرجػػات ، والتوسػػع فػػن التخصصػػات التطبي يػػة والت حيػػة، وأف تتوافػػؽ متطمبػػات التحميػػة 

و مػػػؿ قا ػػػدة بياحػػػات  ػػػف هػػػذت  مػػػع متطمبػػػات الا تمػػػاد الأكػػػاديمن والمعػػػايير العالميػػػة
 المتطمبات.

تعزيػػز وتطػػوير مصػػادر التمويػػؿ لمجامعػػة مرػػؿ تعزيػػز الاسػػتفادة مػػف المشػػاريع الإحتاجيػػة  -2
والبورية والخدمية التن تشارؾ فيها الجامعة، وكذلؾ الاسػتفادة مػف المػحح الدوليػة وبػرامج 

يؽ البوػػوث وبػػرا ات التعػػاوف والشػػراكة، والتعاقػػد مػػع قطا ػػات الإحتػػاج والخػػدمات، وتسػػو 
 الإختراع ... الخ.

الاهتماـ بتحميػة قػدرات أ رػا  هيئػة التػدريس باسػتخداـ أسػموب الػتعمـ الػذاتن لكػؿ مػحهـ  -2
هػػذا بالإرػػافة إلػػن ورػػع خطػػط التحميػػة المهحيػػة المسػػتدامة لهػػـ وف ػػاً لممعػػايير العالميػػة 

 والياً. وا  ادة الحظر فن برامج تحمية قدرات أ را  هيئة التدريس المستخدمة

تفعيػػؿ دور البوػػث العممػػن فػػن الارت ػػا  بالجامعػػة حوػػو الإحتػػاج والإبػػداع وذلػػؾ بتشػػجيع  -2
الأبواث التطبي ية ذات المػردود الإحتػاجن الاقتصػاد ، وتفعيػؿ دور مراكػز البوػث العممػن، 
وكػػذلؾ تفعيػػؿ دور المػػؤتمرات والحػػدوات والػػورش وػػوؿ ال رػػايا التػػن تسػػاهـ فػػن التحميػػة 

توجػػه البوػػوث لوػػؿ مشػػكلبت الإحتػػاج والتحميػػة فػػن ال طا ػػات الاقتصػػادية  والإحتػػاج، وأف
 وتوسيع حطاؽ جودة الخدمات الجامعية.

الت ػػػويـ المسػػػتمر لممحػػػاهج والبػػػرامج التعميميػػػة وطػػػرؽ التػػػدريس وفػػػؽ معػػػايير الإ تمػػػاد  -2
تكػار والجودة الشاممة، وذلؾ بزيادة الموتو  الت حن والتدريبن وتعزيز مهارات الإبػداع والإب

حتػػاج المعرفػػة، واسػػتخداـ أسػػاليب الػػتعمـ التػػن تركػػز  مػػن الطمبػػة مرػػؿ  والبوػػث العممػػن وا 
الػػتعمـ التعػػاوحن، والػػتعمـ الػػذاتن ... الػػخ، وذلػػؾ لتخػػريج طػػلبب يمتمكػػوف قػػدرات ومهػػارات 

  ممية وت حية وبورية وابتكارية تمكحهـ مف المحافسة فن سوؽ العمؿ.
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ميػػػات بعمػػػؿ تعاقػػػدات تعػػػاوف وشػػػراكة مػػػع المؤسسػػػات أف ت ػػػوـ الأقسػػػاـ العمميػػػة فػػػن الك -2
الإحتاجيػػة والخدميػػة والاجتما يػػة فػػن المجتمػػع ممػػا يشػػجع المؤسسػػات الإحتاجيػػة  مػػن 
الإسهاـ فػن بحػا  المعامػؿ والػورش والووػدات الاستشػارية والخدميػة وتزويػدها بالإمكاحػات 

الجامعػة لتو يػؽ أرباوػاً  المادية اللبزمة، كما يؤد  إلن اسػترمار الحشػاطات الإحتاجيػة فػن
  الية لمجامعة ومحسوبيها وذلؾ بتوسيع حطاؽ جودة الخدمات الجامعية.

إتبػػاع وسػػائؿ التسػػويؽ الفعالػػة لتسػػويؽ المحتجػػات البوريػػة والاستشػػارية، والمعرفيػػة وذلػػؾ  -9
قامػة المعػارض وبػذلؾ  بالترويج المحاسػب لهػا بالت ػارير والأدلػة المطبو ػة والإليكتروحيػة وا 

تسويؽ واسترمار بووث الماجسػتير والػدكتورات وبوػوث الترقيػة وذلػؾ بتوجيههػا إلػن يمكف 
الجهات التن تستفيد محهػا، هػذا بالإرػافة إلػن تسػويؽ واسػترمار الاخترا ػات التػن تسػجؿ 

 بكسما  مختر يها م ابؿ حسبة مف العائد مما يعزز ويوفز  من الإبداع والابتكار.

بتكػػار والتميػػز البورػػن، والكراسػػن البوريػػة، والبوػػوث إحشػػا  وتفعيػػؿ مراكػػز الإبػػداع والا -01
صػػدار حشػػرات دوريػػة  حهػػا  التعاقديػػة لخمػػؽ محػػاخ ملبئػػـ لتطػػوير الإحتػػاج فػػن الجامعػػة، وا 
ومػػف مشػػاركاتها لممؤسسػػات الإحتاجيػػة والخدميػػة، وكػػذلؾ الإ ػػلبف  حهػػا إلكتروحيػػاً  مػػن 

لمجامعػػػات المصػػػرية  موقػػػع الجامعػػػة وذلػػػؾ بهػػػدؼ تسػػػوي ها، وتغييػػػر الصػػػورة السػػػمبية
 وتوويمها إلن بيوت خبرة بدلًا مف الا تماد  من الخبرات الأجحبية.

 الخاتمة:

هدفت هذت الدراسة إلن ورع تصور م ترح لجامعة محتجة مصرية فن رو  خبرات 
بعض الدوؿ )جامعة أسيوط أحموذجاً( وأقترت متطمبات الدراسة التعرؼ  من الإطار الفمسفن 

وتمت محاقشة مفهوـ الجامعة المحتجة وأهدافها والأسس التن تبحن  ميها لمجامعة المحتجة 
والإحتاج مف محظور إسلبمن و لبقة الإحتاج بالتعميـ، والتوديات التن تواجه التعميـ الجامعن 
المصر  ومبادرات إصلبوه، وخبرات بعض الدوؿ فن مجاؿ الجامعة المحتجة وأوجه الاستفادة 

ة لتطبيؽ مفهوـ الجامعة المحتجة وتـ ورع تصور م ترح لجامعة محها والمتطمبات اللبزم
 أحموذجاً(. –محتجة مصرية فن رو  خبرات بعض الدوؿ )جامعة أسيوط 
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 المسادع:

اليونسكك،وا الليمككيع اليكككالق نككق اليكككلع النككالي والياكككليعا اللسيككا واليرككك  ا  ككالي  ا الركككسلرل  -1
 ع.1998لو لا ( أ،9-5اليالرق لمليميع اليالقا نق الفللة رع )

طييركككاا أنركككل لاكككليا ال نكككلليا رنركككل سكككميراعا الليمكككيع الوكككاريق  كككيع ل كككل الوا ككك  ولسي  -2
 ع.2004،ل اليل قا فاللطويلا الياهلةا لال ال

ر كم،ا وكواهل  نكو ضكواإ ا ةلالة الريلنكا ركلق  للنييك  نركوعة الواريكا الرنلوكاا لسكالا  -3
 ع.2007 اه 1428راوسليلا ،ميا اللل ياا واريا أع اليليا 

ضكانقا نككالع نل،مككقا رسكلي   الليمككيع الوككاريق نكق اليككلع النككالي والياكليعا اليككاهلةا الككلال  -4
 ع.2009اليالريا لمنال واللوزي ا 

الي يككككليا ن يككككإ نككككليعا ةسككككللاليويا اللرويكككك  لمواريككككاو الرنلوككككا )واريككككاو الررم،ككككا اليل يككككا  -5
ل ياا واريا الرسكلي   ليمكوع االالة أنروعواً( روما الأ،اليريا الي -السيوليا وررم،ا ال نليع

ع رلككككككككككككككككككا  ضمككككككككككككككككككق  2011ا 11ول،نولككككككككككككككككككووق الريمورككككككككككككككككككاو ا الككككككككككككككككككلنرال ا اليككككككككككككككككككلل 
iq/taechingmethodscenter//catalog/search%2031pg-www.uoanbar.edu 

مػػؤتمر فاءا "ريورككاو وككولة اليرميككا الليميريككا نككق رسسسككاو الليمككيع اليككالق"ا الاككويناعا  كك -6
 ع.2007ا الرسلرل السال ا واريا ال نليعا التعميـ العالن لمتطمبات التحمية

 .مرجع سابؽ الي يليا ن يإ نليعا -7

ضاي اا نلنق للويش رنرلا "الواريا الرنلوكا أنكل ال كلال  لق كالت الليمكيع الوكاريق نكق  -8
ا المػػػؤتمر التربػػػو  الرػػػاحن ، خصخصػػػة التعمػػػيـ العػػػالن والجػػػامعنلاسكككا لنميميكككاا ر كككل" ل

( أ،لككككككو ل 25-23ا )ه1421( لوكككككك  27-25رسككككككيطا سككككككمطنا ضرككككككاعا الرومككككككل ال ككككككانق )
 ع.2000

http://www.uoanbar.edu-iq/taechingmethodscenter/catalog/search%2031pg
http://www.uoanbar.edu-iq/taechingmethodscenter/catalog/search%2031pg
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ضلا ا ا لا ،ا ضوالقا نناعا "راهيا لأ  الرا  الف،لي والاسكل رال نكق لأ  الركا  ال اكلي ا  -9
س وػوؿ رأس المػػاؿ الفكػػر  فػػن محظمػػات الأ مػػاؿ العربيػػة الممت ػػن الػػدولن الخػػامرلاقمكا"ا 

ا وزالة الليميع اليالق وال نث اليمرقا واريا نسي ا  كع  كوضمق فن ظؿ الاقتصاديات الوديرة
 .iefpedia.com/arab/3087الامفا رلا  ضمق 

رنركككلا سكككرا  ز،ليكككاا "ل كككول رسكككلي مق للطكككويل الونكككلاو عاو الطكككا   القكككات  الواريكككا  -10
 ع.2006ا ،ميا اللل ياا واريا  نهاا رسالة ماجستيرلر "ا لقلرا الرو

وايككك ا ضفكككاف رنركككلا "لسكككوي  القكككلراو الوارييكككا و لولل نكككق لوويكككإ الطمككك  ضمكككق الليمكككيع  -11
 ع.2010ا ،ميا اللل ياا واريا سوهاةا رسالة دكتورات ا"الواريق نق ر ل

سككككطينق نكككق ضككككوء ض كككلالفلا ا قميككك ا ض لالرويككككلا رنركككول ا "لوريككككف ال نكككث اللل كككوي الفم -12
مػػػؤتمر البوػػػث العممػػػن مفاهيمػػػه وأخلبقياتػػػه ريوركككاو رولرككك  الريلنكككا" لسيكككا رسكككلي مياا 

رلكككككككككككا  ضمككككككككككككق   2-1عا ت ت 2011ا الواريكككككككككككا ااسككككككككككك ريا ا ،كككككككككككزةا وتوظيفػػػػػػػػػػػه
www.cstkh.edu.B/fscl/index.php/aui. 

ال ا "الأ ل كككال اليكككالع ضمكككق الريلنكككا وأهريكككا لنريكككا الركككوالل ال اكككليا نكككق رنكككق الكككليعا لينككك -13
ا ل كلل ضكع ،ميكا اللوكالةا واريكا ضكيع اكر ا  المجمة العممية للبقتصػاد والإدارةراليزيا"ا 
 ع.2011(ا أ،لو ل 4(ا اليلل )3الرومل )

ريككا ضاليككا الهككاليا اككلف ة ككلاهيعا "لسيككا ةسككللاليويا لواريككاو ضل يككا رنلوككا عاو وككولة ليمي -14
 ع.2011ا اليلل الأو ا مجمة البووث التربوية والحفسيةونفياو رنقفضاا 

 .مرجع سابؽالي يليا نليع وويإا  -15

القميفككككاا ض ككككل اليزيككككز  ككككع ضمككككق ا " ككككي ا ريللنككككا للفييكككك  الاككككلا،ا الرولرييككككا لمواريككككاو  -16
 السكككيوليا نكككق ضكككوء نمسكككفا الواريكككا الرنلوكككا واريكككا ااركككاع رنركككل  كككع سكككيول ااسككك ريا

ا ه1434ا الليككاإا عو النوككا 46ا اليككلل مجمػػة رسػػالة التربيػػة و مػػـ الػػحفسأنروعوككاً"ا 
 .122-97عا ت ت 2013

http://www.cstkh.edu.b/fscl/index.php/aui
http://www.cstkh.edu.b/fscl/index.php/aui
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اا،ل ا ،ليرا رنرولا "اللول اللنركوي لمواريكا نكق ضكوء رلطم كاو رولرك  الريلنكا" للاسكا  -17
 ع.2014ا ،ميا اللل يا  أسيوطا واريا أسيوطا رسالة ماجستيرليويرياا 

18- Schneeberger, Arther, "Skilles for the knowledge and service 

society: trends determining future pre-service and in-service VET 

needs", European Journal of Vocational Training, Vol. (2), No. 

(38), May – Aug. 2006, Eric; Ej752135. 

19- Daily, Lynn, et al., "Understanding M13A consumer needs and The 

development of marketing strategy", Journal of Marketing for 

higher Education, Vol. (16), Issue (2), 2006, pp. 143-158. 

20- Voon, B.H., Servmo, "A measure for service-driven market 

orientation in higher education", Journal of Marketing for Higher 

Education, Vol. (19), Issue (7), 2007, pp. 216-237. 

21- Bouhamed, Amira, et al., The role of Tunisian universities in 

regional development, the Faculty of Economics and Management 

of S fax in Tunisia, 2011. 

22- Ciolam, Laura, "Training teacher to use digital resource for the 

knowledge society", Social and Behavioral Sciences, Teacher 

Education Department, the University of Bucharest, Romania, EPC-

tks, 2013, pp. 415-419, available on line at www.sciencedirect.com. 

 .مرجع سابؽ االي يليا ن يإ نليع -23

 .مرجع سابؽالقميفاا ض ل اليزيز  ع ضمقا  -24

 .مرجع سابؽضاي اا نلنق للويش رنرلا  -25

 .مرجع سابؽالقميفاا ض ل اليزيز  ع ضمقا  -26

 .المرجع السابؽ -27

 .مرجع سابؽضاي اا نلنق للويش رنرلا  -28

http://www.sciencedirect.com/
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 .مرجع سابؽ القميفا ا ض ل اليزيز  ع ضمقا -29

 .المرجع السابؽ -30

اللنسكككي  والليكككاوع والل،ارككك   كككيع رسسسكككاو "ا ض كككلاللنرع أنركككلا ورلكككولقا رنركككلا  كككال   -31
الدراسػػػػات ا "الليمككككيع اليككككالق وال نككككث اليمرككككق لرواوهككككا لنككككلياو اليككككلع النككككالي والياككككليع

 ع.2005( أ لي ا 21-17ا اللياإا الرنررا اليل يا لملل يا وال يانا واليموعا )المرجعية

رسكككلي مق للفييككك  راكككلو  الرللسكككا الرنلوكككا نكككق ضكككوء  ضمكككقا ناليكككا نسكككع السكككيلا "ل كككول -32
(ا أ ليكك ا 57ا اليككلل )مجمػػة كميػػة التربيػػة ببحهػػاةاكك،اليا الوا كك  وسككيناليوهاو الرسككلي  " ا 

 ع.2004

نلنكككقا اكككا،ل رنركككلا "االليكككاء  الهيلكككا الليميريكككا نكككق رسسسكككاو الليمكككيع اليكككالق نكككق الكككوطع  -33
ليف  ػف التعمػيـ العػالن والبوػث العممػن فػن المؤتمر الراحن  شر لموزرا  المسػئو اليل كق"ا 

 ع.2009ليسر لا  10-6ا الرنررا اليل يا لملل يا وال يانا واليموعا  يلووا الوطف العربن

ليا ا رهلي أريعا ورا  الليعا نوويا "الواريا ورولر  الريلنكا اللنكلي والاسكلوا ا نكق  -34
لسػػػحو  الأوؿ لممركػػػز العربػػػن المػػػؤتمر ارسكككلي   الليمكككيع الوكككاريق اليل كككقا لسيكككا لنرويكككا"ا 

( رككايوا 5-3ا الرنييككل نككق الفلككلة رككع )لمتعمػػيـ والتحميػػة بالتعػػاوف مػػع جامعػػة  ػػيف شػػمس
 ع.2007

رنركككولا يوسكككف سكككيلا "اللنالفكككاو والاكككلا،او  كككيع الواريكككاو والرسسسكككاو اانلاويكككا ركككلق   -35
لمركػز تطػوير المؤتمر ال ػومن السػحو  العاشػر )العربػن الرػاحن( للطويل الليميع الواريق"ا 

ا واريككا ضككيع اككر ا واريككا الرسككلي   نككق الككوطع اليل ككقا نككق الفلككلة رككع التعمػػيـ الجػػامعن
 .191-165ا ت ت 2003( ليسر ل 27-28)

المػػؤتمر ر،لكك  اليونسكك،و اا ميرككقا "ةنوككازاو الليمككيع اليككالق نككق ال مككلاع اليل يككا ولنليالككإ"ا  -36
 –ركايو  31ا الياهلةا نق الفلكلة ركع )قميمنالإقميمن العربن ووؿ التعميـ العالن، الت رير الإ

 ع.2009يونيو(ا  2
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للاسككا لموا كك  الر ككلي نككق ضككوء  –الل،يككف الهي،مككق والليمككيع اليككالق "نككا ا السككيل رنرككلا  -37
ا اليككككاهلةا ر،ل ككككا دراسػػػػات تربويػػػػةا  ضككككايا نكككق الليمككككيع اليككككالق والوكككاريقا "الق كككلة اللوليككككا

 .242-167ع ا ت ت 2003النهضا الر لياا 

ا رنرككل ض ككل الككلسوف ا "للاسككا ليويريككا لمنليككا الأ،اليريككا نككق الواريككاو الر ككليا"ا ضمككق -38
 ع.2007ا ،ميا اللل يا ا واريا ضيع ار ا رسالة ماجستير

وككككوهلا لضككككاء رنرككككول ض ككككل الفلككككا ا "ل ككككول ريلككككل  للطككككويل ألاء ضضككككو هيلككككا اللككككللي   -39
ا ،ميكا اللل يكاا واريكا رسالة ماجستير الوارياو الر ليا نق ضوء رلق  ةلالة الريلنكا"ا 

 ع.2008ضيع ار ا 

 ككال،ا  ككفيا أنرككل وه ككإا "لنميكك  اليككللة اللنانسككيا لمواريككاو الر ككليا  اسككلقلاع ر ككفونا  -40
SWOT مؤتمر ال درة التحافسػية لمجامعػات ومؤسسػات التعمػيـ العػالن والبوػث العممػن " ا

ريكا نمكواع  الليكاوع ا واالمصرية والعربية فن إطار إتفاقيات توريػر التجػارة فػن الخػدمات
-277عا ت ت 2006( ركايوا 9-7ر  رل،ز  نوث اللوكالة القالويكاا نكق الفلكلة ركع )

297. 

وزالة الليمكككيع اليكككالقا "راكككلو  القطكككا ااسكككللاليويا للطكككويل رنروركككا الليمكككيع اليكككالق"ا ول كككا  -41
( ن لايككككلا 14-13ا ورهوليككككا ر ككككل اليل يككككاا )المػػػػؤتمر ال ػػػػومن لمتعمػػػػيـ العػػػػالن اضركككك 
 ع.2000

مجمػػػػة السياسػػػػة اليلضككككقا أنرككككل يوسككككفا "لول الرولركككك  الرككككلنق نككككق اا كككك   اليل ككككق"ا  -42
عا ت 2004ا اليكاهلةا رسسسكا الأهكلاعا أ ليك ا 40ا السكنا 39ا رومكل 156ا ضلل الدولية
 .97-94ت 

اله لق ا الال ينق اله لقا "أهع الرسالاو اليارا نق ليييع ووانك  اانلاويكا نكق الوركالف  -43
ا ،ميككا اللل يككاا واريككا ضككيع اكككر ا مسػػت بؿ التربيػػة العربيػػػةللاسككا لنميميككا ا  الوارييككا"ا
 ع.2001(ا الياهلةا الر،ل  الواريق النليثا أ،لو لا 23اليلل )
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49- Weisbuch, R., "Intellectual Entrepreneurship: The New Academic Spirit", 

on Campus, 28 (3), 2001 

 كككاطلي،ا رنركككل ضكككارلا و اقلركككاا أنركككل سكككييل ا "الواريكككا الرنلوكككا ال ل نيكككا نكككق الكككلو   -50
لعربيػػة: توػػديات المػػؤتمر العربػػن الرػػاحن لمجامعػػات اااسكك ريا  ككي ا لرويميككا ريللنككا"ا 

 ع.2008ا رلا،شا الررم،ا الر ل ياا ليسر لا وطموح

 .مرجع سابؽالقميفاا ض لاليزيز  ع ضمقا  -51

الوا ك   –الينطانقا رن ول  ع ضوإا "لفيي  لو  الالا،ا  يع الواريا واليطكا  القكات  -52
 مػػؤتمر الشػػراكة بػػيف الجامعػػات وال طػػاع الخػػاص فػػن البوػػث والتطػػويروسكك   اللطككويل"ا 

 ع.2005ا اللياإا  4(/11-9ييل  واريا الرم  سيول نق الفللة رع )الرن

 .مرجع سابؽالهاليا الف ة لاهيع ا  -53

( 181ا اليكككلل )مجمػػػة المعرفػػػةالاكككل ينقا نهركككقا "طكككل  وليكككلة لزيكككالة ركككوالل الواريكككاو"ا  -54
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57- Koung Julia, "Marketization and privatization in Education", 

International Journal of Educational Management, Vol. 20, 2000, pp. 

88-90. 

الليمككيع الوكاريق ور لرلهكا ركك  يع ا هااكع نكوزي ل ككا ا "لسكوي  قلركا وككسكمطاعا يوسكف ن -58
ا 65ا واريكككا ال،ونكككاا اليكككلل مجمػػػة الإدارة والاقتصػػػادانلياوكككاو الز كككوع"ا للاسكككا لط يييكككاا 

 ع.2007

الروسككويا ،ككو ل نريككل هككانقا اللسككوي  نككق رنررككاو ،يككل هالنككا لمككل ، ركك  نرككوعة ريلككل ا  -59
 ع.2004ا للاسا نالا نق واريا ال،وناا ،ميا االالة والا ل الا واريا ال،ونا

 .مرجع سابؽواي  ا ضفاف رنرلا  -60

سكككييلا هنكككاء ض كككل النمكككيعا ةلالة اللسكككوي  ركككلق  اسكككللاليوقا اليكككاهلةا لال النهضكككا اليل يكككا  -61
 ع.2003لمنال واللوزي ا 

 ع.2008ا الأللعا لال وال  لمنالا  تسويؽ الخدماتالضرولا هانق نارلا  -62

ا ضركككاعا لال الرنكككاهر لمناكككل ا الأللعتسػػػويؽ الخػػػدمات وتطبي اتػػػهرسكككاضلا ز،كككق قميككك ا  -63
 ع.2009واللوزي ا 

 اكأع  1958لسكنا  184 ال لنكا اللنفيعيكا لميكانوع  1969لسنا  1087ل ع  ورهولى لال  -64
ا اليكلل  الجريػدة الرسػمية(ا 401لنريع الواريكاو نكق الورهوليكا اليل يكا الرلنكلةا الركالة )

 ع.1969ا أ،لو ل 40

ع  اكأع لنركيع الواريكاوا الهيلكا الياركا لاكلوع 1972لسنا  49 لال ورهولي  اليانوع ل ع  -65
 ع.1979الرطا   الأريلياا 

ضزيكككزا ض كككاع نكككوزيا "نركككوعة ةن كككالق ريلكككل  للييكككيع ألاء الونكككلاو عاو الطكككا   القكككات  -66
ا ،ميككا اللوككالةا نككل   نككق سككويفا مجمػػة الدراسػػات الماليػػة والتجاريػػة واريككا ضككيع اككر "ا 
 ع.2003(ا ليسر ل 3واريا الياهلةا اليلل )
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 ع.2015

 .مرجع سابؽ  ال ا ض ل اللنرع أنرل ا رلولق ا رنرل ا -68

 ،ميككاو اللل يككا نككق ضككوء ةطككال رلويككق ل ضلرككال  ككليلا الرلككولق ةسككراضي ا "لسيككا رسككلي ميا  -69
 ع.2004ا ،ميا اللل يا ا واريا الرن ولةا رسالة دكتوراتالأ،اليرق"ا 

70- Kotler Philip & Armstrong, Gary, Principles of Marketing, 8
th

 ed., 

New Jersey, Prentice Hall Inc., 2002. 

ا الرن كولةا الر،ل كا الخػدمات الجامعيػةحظـ الجودة ومتطمبات تسويؽ أنرلا لرياء رنركلا  -71
 ع.2009الر لياا 

 .مرجع سابؽاا،لا ،ليرا رنرولا  -72


