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 مقدمة: 

تعيش الإنسانية اليوو  عروراس سورال الترييوري  ودتد التعقيودي تتميوف بالتودمر المسوتمر 
وأصووت ا المعرموووة تقووكد ا تروواداس جدتووداس  وود وأصوووت ا للمعرمووة وتعوع،وواي وتعوودد مرووادر اي 

الم وورا ااساسووه لع،لأووة اامووةي ووسوويلة الموتمعوواى للتواجوود علووم قراةووة الوودول المتقدمووةي 
دور حول امتلاا المعرمة وتوليد معرمة جدتودةي ومو  توأصتح التعامس ال قيقه مم عالة اليو  

كوواس للمعرموةي واا عووه بم وراووة وم د يووة ثوة أصووتح الموتموول المتقوود   وو الموتموول ااك وور امتلا 
 الذت  يلأي ون جدتداس للمعرمة؛ وت ول العالة م  موتمل صعاعه إلم موتمل معلوماته. 

وواج،ووا المسسسوواى التربواووة العدتوود موو  الت وودياى مرجوو،ا عروور ا ن وووار المعرمووه 
 واد  والعقورا  مموا وال ورة المعرفية والمعلوماتية التم واك ا التقد  التوعولووجه موم القورن ال

 وووكد وا عووواس جدتوووداس للمدرسوووة مكيوووان تربوووو  مسسسوووهي وتعاوموووا رسوووالت،ا وأدوار وووا وم،ام،وووا 
 لمواج،ة  ذه الت دياى باعتتار ا تم د مرمف إ عاع للمعرمة مم الموتمل. 

،ذه الت ودياى ال اجوة إلوم أن تروتح المدرسوة مععموة معرموة تقوو  لكما  رزى نتيوة 
ة واسووت مار اي وتة يق،وواي ومووذلج ال اجووة إلووم ريووادة المدرسووة موو  قوولال بأنقووةة توليوود المعرموو

م ووامية إداراووة حدت ووة تعموود علووم زاووادة الو ووالإة وال عاليووة الإنتاجيووة وزاووادة القوودرة التعامسووية 
للمدرسووةي وأصووت ا  عوواا جوورورة مل ووة لإعووداد الإنسووان ال اعوود القووادر علووم التووواو  موول 

عروور العولمووة وثوراتووي الر يسوويةي المعرفيووة والمعلوماتيووةي موراوواى ااحوودامي ومواج،ووة أزموواى 
والتوعولوجيووةي وذلووج عوو  لاراوور ا نةوولا  موو  ملسوو ة اجتما يووة وتربواووة واجوو ةي وأ وودا  
م وووددةي وموووداقد ومع،ويووواى  ووواملةي ومتواملوووة تعمووود حسوووا  للتواجووود إلوووم جانووو  الو وووالإة 

 .  (0) وال اعلية والودو  

د م  التوج،اى المتتالية التوم تعواد  بلأورورة إصولا  مع،رى مم الآونة ااقيرة العدت
قوال بووي إلوم مسوتو  التعامسووية العالميوةي و ود ت لووورى  وذه التوج،واى مووم وتةووار التعلوية للانت

استراتيوياى ومداقد للإصولا  التعليموه مو  أ م،واخ مودقد للإصولا  المتمرموف حوول المدرسوة 
(School – Based Management ي وإعووووادة)مدرسووووة )ميكلوووووة الSchool 

Reengineering( ي ومووودقد الووووودة القووواملة)Total Quality Management ي)
(ي والمدرسوووووة ال عالوووووة Professional Developmentوالتعميووووة الم،عيوووووة المسوووووتدامة )
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(Offective School( والمدرسوووة الذميوووة ا لوترونيوووة )Smart School ي ومووودقد إدارة)
ي ومووم إلاوار  ووذه التوج،واى و،وور م ،وو  مدرسووة (Knowledge Managementالمعرموة )
( ممقروع تربو  ت،د  إلم " عالإ نمووذ  م توور لمدرسوة حدت وة Future Schoolالمستق د )

متعددة المستوااى تتة مي،ا إعداد المتعلة ل ياة عملية ناج ة مل تفواده بالم،واراى ااساسوية 
 .(5)ي " العرراة بما يخد  الوان  التربو  والقيمه لد  المتعلم

بق ول واسول موم الودول المتقدموة  امدرسة المستق د م  أ ة المداقد التم حعي عد  وت  
كاسووتوابة للا تمووا  المتفاتوود بجعووداد جيوود جدتوود  ووادر علووم التويووص موول المتريووراى العرووراة 
المتسووارعةي ومووفوداس بالم،وواراى العرووراةي وا ستقوورارية اللازمووة لمواج،ووة ت وودياى المسووتق د 

ةي وأصت ا مدرسة المستق د م  المقوماى ااساسية للدول المتقدمة ل عالإ مسوتق ل،ا المتلاحق
التعليمووهي وت قيوور الموتموول المدرسووه المتوووانس لإعووداد أجيووال ت ووه بمتةلتوواى سووو  العموود 

 .(4)المتريرة 

لذلج سعا م ير م  الوععة التعليميوة إلوم ت عوه  وذا الم ،وو  الودتود إيمانواس مع،وا بوأن 
ية تتورص علم مد  نوا  ومعالية المدرسوة موم مواج،وة الت ودياى المتلاحقوة لعرور تقد  التعل
 المعرمة. 

التربيووة والتعلووية مووم وتمقووياس موول توج،وواى الإصوولا  والتةوووار التعليمووهي بووادرى وزارة 
الخةووة الإسووتراتيوية للتعلووية   وود تلأوومعا  مروور  ت عووه حرمووة ترييوور وإصوولا  المدرسووة حيوو 

 ( تأكيوداس علوم أن تلتوف  وزارة التربيووة والتعلوية  تةووار نعوا  التعلووية 5405 – 5442الووامعه )
الووودة للوميول م ور أساسوه مو  حقوو  الإنسواني  ه  د الوامعه م  قلال تومير تعلوية عوال

س نعووا  تعليمووه   مرمووف  توودعة المقووارمة الموتمعيووة والعولمووة الر وويدةي واك وود إدارة يوتأسوو
 .(0)م مستو  المدرسة ومد المستوااى الإداراة إصلا  التعلية بةراقة ماعلة عل

وأصتح تة ير م ،و  المدرسة ال عالوة مو  متةلتواى ت قيور تعلوية عواله الووودة لوود 
متعلة مم  يئة تعليمية  ير تقليدية أ  أن مقوماى المدرسة ال عالة تم د الإلاار العا  لمدرسوة 

 المستق د. 
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ت عيوود مدرسوة المسوتق د مووم مرور مووم لرؤاوة وبعوالإ علوم مووا تقود  ت ورز أ ميووة ت عوه 
جولإ ق راى بعو  الودول المتقدموة حتوم يمكو  زاوادة القيموة الملأوامة لمدرسوة المسوتق د موم 

 توواد العملية التعليمية داقد المدرسةي وإصلا  وتةوار التعلية   د الوامعه بر ة عامة. 
 مشكلة البحث: 

ةلتوواس مل وواس مرجووتي متريووراى لقود بوواى الإصوولا  المدرسووه جوورورة تعليميوة وتربواووةي وم
حة المعامسوة إ ليميواسي العرري وت دياى ال يئة الموتمعية الم يةةي ومتةلتواى الودقول موم سوا

مقووكلاى التووم أصووا ا وا وول المدرسووة نتيوووة  ووذه المتريووراى ال ووذا بالإجووامة إلووم وعالميوواسي 
 والت دياى وبر ة قاصة مم المدرسة المرراة.

راس أساسياس مم السياسة التعليمية للععة التعليمية علم أصتح ععرمالإصلا  المدرسه 
مستو  العالةي وأصتح مووراس ومعاقواس عامواس لت سوي  اادالإي وا رتقوالإ بك والإة ومعاليوةي وإنتاجيوة 
المدرسووةي وصوويرة مدرسووة المسووتق د توعوود موو  المدرسووة  يئووة تعليميووة جدتوودة مووم م توا وواي 

،ووا وااسووالي  التوعولوجيووة مياي  وممارسوواى ااعلأووالإ ومعا و،وواي وإدارت،ووا وثقامت،وواي وأنقووةت،
المتاحووة ا عا ،ووا والم،وواراى ال ياتيووةي والعمليووةي وا ستقوورافية اللازمووة للت وودياى والمتريووراى 
المعاصرة والمستق ليةي مما تسد  مم الع،اية إلم أن ترتح المدرسة معالة ومسثرة وتسمود علوم 

مليووة التعليميووةي وتمتلووج القوودرة علووم التواجوود علووم جوومان جووودة التعلووية مووم جميوول ععاصوور الع
 قراةة المعامسة العالميةي وتوون أك ر استوابة للمتريراى العرراة المتسارعة. 

ولقد أ ارى العدتد م  الدراساى السابقة والمستقرمة للمسوتق د م ود دراسواىخ السويد 
سة س،ا  م مود صوالح (ي ودرا6 ( )5442(ي ودراسة اليونسكو )2 ( )5445م مد أ و  ا ة )

(ي 9) Frederick (2002)(ي ودراسووة 8) Walsh (2003)(ي ودراسووة 2 ( )5445كعكووه )
و ير ا م  الدراساى التم أجراا سووالإ علوم الروعيد القوومه أو العوالمه إلوم أن  عواا بعو  
 القلأايا التربواة العو ية والمع،وية التم تترد بة يعة ال يئوة التعليميوة موم مدرسوة المسوتق د
وبآليوواى العموود مي،وواي وبا توا وواى ال دت ووة لإدارة مدرسووة المسووتق د مووم جووولإ بعوو  الخ ووراى 

 العاج ة للععة التربواة علم المستو  العالمه. 

عكووس العدتوود موو  ي ووذا بالإجووامة إلووم أن الت ليوود الوود ير لوا وول المدرسووة المرووراة 
ال رووولي وجووعب ال عيووة دخ ارت وواع م امووة  ووالمقووكلاى التووم أصووا ا جسوود التعلووية المروور  م
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المعوواو والمقوورراى الدراسووية للتةوووار والت دتوود وملاحقووة متريووراى الت تيووة للمدرسووةي وامتقووار 
العرري وجعب المقارمة الموتمعية مم ا رتقوالإ والع،ووب بالعمليوة التعليميوة وامتقوار ال يئوة 

ق دي وجوعب م والإة المدرسية إلم التودتد والتةووار وبعوالإ الم،واراى اللازموة  ستقورا  المسوت
 القيادة المدرسية المأمولة لمدرسة المستق د. 

كود  ووذه المقووكلاى و ير وا يوعوود موو  ت عيود مدرسووة المسووتق د موم جووولإ الإمووادة موو  
الخ راى العاج ة لتع  أنعمة التعلية علم المستو  العالمه مةلتاس جورورااس للمدرسوة والت و  

حه الودتد للمدرسةي مو  معةلور أن المدرسوة  وم لفاادة القيمة الملأامة ل،ذا الم ،و  الإصلا
 المستو  الإجرا ه ااول لتع يذ الإصلا  والتةوار التعليمه. 

ولما مانا  يئة وملس ة مدرسة المستق د وآلياى العمد مي،ا تتةل  دراسوة ا توا واى 
،وذا موان ال دت ة والعماذ  العاج ة لتة يق،ا مم نعة التعلة المتقدمة علم المسوتو  العوالمهي ل

  د م  ا ن تا  علم بع  أنعمة التعلية العالمية للاست ادة مع،ا مم ت عيود مقومواى مدرسوة 
المستق د مم نعامعا التعليمه المرر  بغيوة للارتقوالإ بك والإة ومعاليوة المدرسوة المروراةي بموا 

 ي قر لمخرجات،ا المعامسة والتواو  مل متريراى العرر وت دياتي. 
ة الدراسوووةي وعليوووي يمكوو  ت دتووود مقوووكلة الدراسوووة موووم التسووواؤل موو   عوووا ان  قوووا موووور 

 الر يسه التالهخ 
كيص يمك  ت عيد مدرسة المستق د مم نعا  التعلوية المرور  موم جوولإ ق وراى بعو  

 الدول. 
 وات رع م   ذا التساؤل ااسئلة ال ر ية التاليةخ 

 ما ملس ة وأ دا  مدرسة المستق د ودواعه تة يق،ا؟.  -0
   الدول مم تة ير مدرسة المستق د وإمكانية الإمادة مع،ا مم مرر؟. ما ق راى بع -5

 ت عيد مدرسة المستق د مم التعلية   د الوامعه مم مرر؟. ل ةالمقترحالرؤاة ما  -4

 أهداف البحث: 

 ت،د  الت   إلمخ 
 تعر  لا يعة وملس ة وأ دا  مدرسة المستق د.  -0
  تعر  الم رراى والدواعه لتة ير مدرسة المستق د. -5

 تعر  بع  الخ راى العاج ة لمدرسة المستق د مم بع  الدول المتقدمة.  -4
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لت عيد مدرسوة المسوتق د موم مرور موم قةوواى إجرا يوة  ةمقترحإستراتيوية رؤاة وجل  -0
  ا لة للتع يذ. 

 أهمية البحث: 

 وم  أ مية  ذا الت   فيما تلهخ ت
المسووتق دي وآليوواى العموود  يقوود  الت وو  ت لوويلاس نعراوواس حووول صوويرة وملسوو ة وأ وودا  مدرسووة -

مي،اي ومقومات،ا م  حي  ال يئة التعليميةي والمعا ج الدراسويةي وسوماى القيوادة المدرسويةي 
وأنقووةت،ا التربواووةي موو   عووا توموو  أ ميتووي فيمووا يقدمووي موو  ت لوويلاى واسووتعتاجاى ورؤاووة 

لتعليميووة واجوو ة يمكوو  أن يسووتعي   ،ووا المععيووون بالعمليووة التعليميووةي وواجووعوا السياسووة ا
 علم المستو  القومه. 

تترد  الت   لقلأية تربواة باتا جوروراة مل وة وتوج،واس عامواس تت عواه مععوة الودول علوم  -
المسوووتو  العوووالمه و وووم  لأوووية الإصووولا  التعليموووه للمدرسوووة وجووورورة تةووووار المدرسوووة 

تأكيود وا رتقالإ بك الإت،وا ومعاليت،وا لتتعوا ة مول متريوراى العرور وت دياتويي وات ور  وذا مول 
 الموتمل الدوله علم حتمية ااقذ  ،ذا العموذ  الإصلاحه و و مدرسة المستق د. 

عرب بع  ق راى الودول موم تة يق،وا لمدرسوة المسوتق د وتعور  ملاموح وصويرة وملسو ة  -
مدرسووة المسووتق د مووم ق ووراى  ووذه الوودولي  وود ي يوود مووم ت دتوود مقوموواى مدرسووة المسووتق د 

  المعاستة لععا  التعلية المرر .

المععيوووي  وواجوووعه السياسوووة التعليميوووة ومتخوووذ  القووورار الرؤاوووة ا سوووتراتيوية  يووود ت ووود  -
والمسئولي  مم ت دتد المداقد الإصلاحية ال عالة للمدرسوةي والتوم ترتقوه بواادالإ المدرسوه 

 والت سي  المستمر مم إلاار صيرة مدرسة المستق د. 

 منهج البحث: 

اتي وآلياتي مم جمل يع ،ج الوص ه الت ليله بتتةل  لا يعة الت   ا عتماد علم المع
المادة العلمية المتعلقة بة يعة وملس ة وأ دا  مدارس المستق د ودواعه استخدام،اي وعرب 
ق راى بع  الدول مم استخدام،ا لمدرسة المستق دي والدراسة   تقب ععد حد الوصوب مقو ي 

تووم تووة جمع،ووا موو  أد يوواى التةوووار  وود توووله أ ميووة م وور  للت ليوود الوي ووه للمووادة العلميووة ال
التعليمه مم م اولة التوصد إلم صيرة جدتدة لمدرسة المسوتق د يمكو  ت عيل،وا موم  والإصلا 

التعلووية   وود الوووامعه مووم جووولإ ق ووراى بعوو  الوودول واستقوورا  ملامووح ومواصوو اى لة يعيووة 
 مدرسة المستق د مم جولإ ا توا اى ال دت ة لمداقد الإصلا  التعليمه. 
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 د الدراسة: حدو

 تتة تعاول الت   مم ال دود التاليةخ 
حدود الموجوعخ حي  ا ترور الت و  علوم دراسوة وت ليود احود الموداقد الإصولاحية للتعلوية  -

ي وملسوو تيي وأ دامووي ومقوماتووي توويالمدرسووهي و ووو موودقد مدرسووة المسووتق د موو  حيوو  لا يع
 ودواعه تة يقي مم نعا  التعلية المرر . 

دول علووم مسووتو  العووالة تة وور قمووس ر الت وو  علووم تعوواول ق ووراى حوودود الخ ووراىخ ا تروو -
 واستراليا.مدرسة المستق د و مخ سعرامورةي ونيوزالعداي وجعو  أمراقاي وماليفااي 

و د تة اقتيار  ذه الدول لما تتمتل بي م  نووا  ق رات،وا  وي  دول العوالةي والخةوواى 
 لية المدرسة. ت قير م الإة ومعاالملموسة التم اتخذت،ا علم لارار 

 الدراسات السابقة: 

 وفيما تله عرب لتع  الدراساى التم تعاولا مدرسة المستق د ومع،ا ما تلهخ 
 أولا: الدراسات العربية: 

 (: 01هـ( )0452دراسة سهام كعكي ) -0

 دما الدراسة إلوم التعور  علوم مي يوة إدارة مدرسوة المسوتق دي وتوصولا إلوم أ ميوة 
ة موووم  ا وود مدرسوووة المسوووتق د عووو  لاراوور اللووووا ح وال ووورامج التدرا يوووةي  عووالإ الم،ووواراى اللازمووو

وأسالي  الإ را  والتقواة المتعوعوةي وأن يكوون  ا ود مدرسوة المسوتق د لديوي ا سوتعداد الوذاته 
ر والتةور المستمر بما تت ر مل ا توا اى العرراة المتسارعة التريوري وأن يكوون  وادرا يللتري

عوة و ال دت ة موم أعمالوي القياديوةي واتةلو  ذلوج  درتوي علوم إدارة مومعلم تةوال التوعولوجيا 
 م  القو  التقراة مختل ة ا توا اى وا حتياجاى. 

 (.00هـ( )0452دراسة ممدوح عبد الهادي ) -5

 دما الدراسة إلم التوصد إلم ترور مقتور  لمدرسوة المسوتق د موم جوولإ توعولوجيوا 
لتوصووياى مع،وواخ جوورورة إعووادة الععوور مووم المعووا ج بعوو  ا  وودماالمعلوموواى وا ترووا ى. و 

الدراسووية بالموودارس لوووه تواكوو  المتريووراى العرووراة إعووادة الععوور مووم ال يئووة التعليميووة بكوود 
لتنمية المعلمين   جوان ،ا بما تتعاس  والتقد  التقعه ال،ا دي جرورة عقد دوراى تدرا ية ت،د 

وترونيوووة للمعلومووواىي وإكسوووا ،ة الرؤاوووة تعميوووة م،عيوووة علوووم اسوووتخدا  أسوووالي  المعالووووة ا ل
الر ي ة ن و توويص ال ورة المعلوماتية وجرورة ت قير م دأ التعلة الذاتهي والعمود التعواونه 
لد  المتعلمي ي ورب  التعلوية بموا ول العمود والإنتوا ي بموا تتةلو  مروادر وتو،يوفاى إجوافيةي 
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أساسية مم العمليوة التعليميوة موم جميول  وتعدتد سياسة التعلية والتعلةي وجعد التوعولوجيا أداة
 المراحد التعليميةي وترمية المعا ج القا مة علم التوعولوجيا متعددة الوسا  . 

 (.05م( )5112دراسة غازي احمد الشكر وآخرون ) -2

التوودرا  وم رراتووي وإ ووراز متةلتاتووي بموودارس    وودما الدراسووة إلووم إ ووراز ماميووة تووولاي
ي واادوار المةلوبوة مو  معلموه مدرسوة المسوتق د ومي يوة إعوداد ة المستق دي وتوجيح متاد وي

للتعاموود موول التقعيوواى ال دت ووةي والو ووو  علووم آليوواى تقووواة اثوور التوودرا  بمدرسووة المسووتق د. 
وتوصوولا الدراسووة إلووم عوودة نتووا ج موو  أ م،ووا جوورورة  عووالإ  وورامج للتعميووة الم،عيووة بمدرسووة 

 . متةلتاى التقعياى ال دت ة رمالمستق د و 
  (.02م( )5112دراسة محمد داود المجالي ) -4

 وودما الدراسووة إلووم رصوود م وورراى الت ووول ن ووو الووتعلة ا لوترونووه وت دتوود المتةلتوواى 
اللازمة لتة يقي. وتوصلا الدراسة إلم ت دتد الم،اراى اللازمة للمعلة للاتروال موم وود الوتعلة 

 ة مدرسة المستق د وم   ذه اادوارخ ا لوترونه واادوار الودتدة للمعلة والتم ت قر ملس 
  .المعلة ممةور للعملية التعليمية 
  .المعلة مميسر لل رول علم المعلوماى 

  .المعلة علأو متعاون مل مرار العمد 

  .المعلة ممرمة للامت اناى ا لوترونية 

  .المعلة مستقار وق ير لمعالوة المعلوماى 

 (.04( )م5112تم )غدراسة نوره احمد عبد الله ال -2

 دما الدراسة إلم ت دتد اادوار المتريرة للمعلة والمتعلة ومودتر المدرسوة لرسوة معوالة 
مدرسة المستق دي وتوصولا الدراسوة لوتع  العتوا ج مع،واخ ت دتود بعو  ادوار معلوة المسوتق د 

 –معسوووور ال راوووور  –المروووومة التعليمووووه  –المتوووودر   –الميسوووور  –م وووود )المعلووووة المتعوووواون 
 والتوجيي(.  متخرص التقواة

والتعلييييي  –التعلييييي المريييتمج  –ظهيييمف هييييربيي  جدمدييية : اييي م هليييي  اليييتعلي الييي ا   و 
وطجدقييية ايييي الم ييي     –هييي ل الةييييرم وسييي لا تديييرلنا التييي فد  هليييري  التعلييييي التعيييرو   

 وغنجهر(. 
 (.02م( )5112دراسة محمد على ) -6
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وأسوالي  الت ويور موم إنقوا ،ا  دما الدراسة إلم ت دتد مفايا وموا د مدرسة المسوتق د 
واستعرجا بع  صيغ مدرسة المستق د وتوصلا الدراسة لوجل ترور مقتر  توجوح مي يوة 

 قةوتي  ر يستي  و ماخ  مت ع تع يذ مدرسة المستق د 
  .الخةوة ااوله ت،د  إلم ت،يئة ال يئة التعليمية الملا مة 
 وموووة الوترونيوووة متواملوووة والخةووووة ال انيوووة ترووومية ال عيوووة الت تيوووة الموووفودة بمعع

 للمدرسة. 

 ثانياسخ دراساى أجع يةخ 
 Slenning, Kah  (2000) (06.)دراسة  -0

موودتر مدرسووة المسووتق د مووم ووود نموو   وم،ووا اقتراصوواى  ت دتوود وودما الدراسووة إلووم 
نتوووا ج مووو  أ م،ووواخ أن م وووالإة مووودتر مدرسوووة  الدراسوووة إلوووم عووودة توصووولاي الإدارة اللامرموووف  
مقو  بقدرتوي علوم اسوتخدا  توعولوجيوا المعلومواى وا تروا ى ولوو ي تورتت   المستق د   تورتت 

أيلأوا بقدرتوي علووم معالووة المعلومواىي والوورب  القوتكه وا تروال ال قووامه وا جتمواعه وتعفاووف 
رية المقارمة الموتمعية مل المدرسة والمسوا مة موم التعميوة الم،عيوة المسوتمرة لععوا  القيوادة 

 والإدارة المدرسية. 
 Litto, Fredric M. (2000) (06.)دراسة  -5

 وودما الدراسووة رصوود موود  مسووا مة توعولوجيووا ا ترووال الودتوودة مووم ت سووي  التعلووية 
 ي 0989بوميل المستوااى التعليمية مم مدرسة المسوتق د بوامعوة سواو بواولو موا  وي  عوامه 

   وقلرا إلم موموعة م  العتا ج مع،اخ 0999
قووا  المعرمووة عوو  لاراوور حوود المقووكلاى وممارسووة الوودور للةالوو  دور ايوووا ه مووم اكت -

 العق  باستخدا  الوسا د التقعية  د  م  الوت . 
أن تععووية التعلووية وموور مدرسووة المسووتق د ت،وود  إلووم زاووادة م،وواراى الت ويوور  وود  موو   -

 الترميف علم موموعة م  المعار  وا ترار  د  التعلية علي،ا. 

دة" لمراعواة ال ورو  ال رديوة وتمييوف  ودراى ااموراد  ود  ااقذ بم ،وو  ا قتتواراى "المتعود -
موو  تقيووية الةالوو  علووم ال ،ووة مقوو  واووتة ذلووج باسووتخدا  أدواى القيوواس م وود اقتيوواراى 

 ومسابقاى وحقا   العمد. 

 Gillion,  M. Eadi  (2001) (02.) دراسة -2
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تروومية  مووه وتوعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى   وودما الدراسووة إلووم تعوور  أ ميووة
اسوووترالياي والو يووواى المت ووودة  موووه مدرسوووة المسوووتق د موووه مووود مووو  اعووواى الووودروس والمعوووا ج 

 إلمخ أيلأاس الدراسة  مما  دما اامراكية وانولترا و ونج مونج
ت دتوود ا توا وواى ال اليووة والمسووتق لية لتوعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى مووم موودارس  -

 المستق د. 
 المدارس  ستخدا  توعولوجيا المعلوماى وا ترا ى. استوقا  الس د التم تتتع،ا  -

 التعر  علم الممارساى الم تورة علم نةا  الر و  التم تستخد  الوم يوتر.  -

 وتوصلا الدراسة لعدد م  العتا ج مع،اخ 
  أصوت ا مرووادر المعلوموواى متاحووة للةالوو  مووم أ  و ووا وبووأ  مكووان مي،ووا عوور  بعووا رة

 ال وستة. 
 ةي بمساعدة التوعولوجيا والوصول إلم مساراى مرديوة للموع،ج واقتيواراى تعوع أسالي  التعل

 تقخيرية تلا ة احتياجاى الةلا .

  ممر ود ومخةو  للمعوا ج ومستقوار وق يوور  أدوارهترييور دور المعلوة ترييورا جوذرااي ليقومد
 تقيية. 

 Walsh, Ken  (2002) (01.)دراسة  -4

ومووا  ووم متةلتات،ووا. ودراسووة الةوور    ودما الدراسووة لت دتوود ماميووة مدرسووة المسوتق د
ي ومي يووة اسووتخدا  القووادة مووه مدرسووة المسووتق د اللازمووة لمواج،ووة احتياجوواى موتموول المعرمووة

لتوعولوجيوووا المعلومووواى وا تروووا ى ومي يوووة تل يوووة ال اجووواى المسوووتمرة للمعلموووي   ي التربووووا
توصوولا لعوودد موو  الم،عيووة بمووا تل ووه متةلتوواى العرووري و وموووو ه التةوووار موو  اجوود التعميووة 

 العتا ج مع،اخ 
ي تاج،ووا القووادة لإدارة موودارس المسووتق د تووتلخص مووم أن يمتلووووا  مإن الم،وواراى التوو

لي اهي  القدرة علم ريادة الترييور وتوومير الودعة للتةووار والتودرا  الم،عوه المسوتمري وأن يكوون 
القوودرة علووم القوودرة علووم توودرا  موووو ي،ة ولالا ،ووة علووم مي يووة حوود المقووكلاى وأن يمتلووووا 

 ريادت،ة بأسلو  ديمقرالاه. 
 Vickis, Jan (2003) (51.)دراسة  -2

 ودما الدراسوة إلوم  يوان مود  توأثير التقعيواى ال دت وة والتريوراى العروراة المتلاحقوة 
علوم جورورة إتتواع لاور  وموداقد جدتوودة ومختل وة لتعلوية لاولا  المسوتق دي وحوددى متةلتوواى 
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ا ص لالا ،ا واستخدا  تقعياى التعلة ال دت ة مم موداقد مدرسة القرن ال اد  والعقرا  وقر
التدراس المختل ةي وتوصلا الدراسة إلم عدد م  العتا ج مع،اخ ان تومير  يئة تعليمية متميوفة 

العرور و ودراى الةولا ي للةلا  تتةل  تومير تقعيواى توعولوجيوة ت قور التووازن  وي  متريوراى 
رد  لتعلة الةلا  تتةلو  توومير مسواعد تربوو  يسواعد ر الدعة ال يوأكدى الدراسة علم أن توم

 مم ت قير  ذا الدعة. 
 Brian, J. (2005) (50.)دراسة  -6

  دما الدراسة إلم ت دتد  لأية ريادة مدرسة المستق د م  قلال ثلام م اورخ 
 ت دتد رؤاة مقترمة لمستق د المدارس.  -
 رصد الت دياى التم ستواج،،ا المدارس مم المستق د.  -

  ترا  إلاار لقيادة مدارس المستق د. ا -

 وتوصلا الدراسة لموموعة م  العتا ج م  أ م،اخ 
  إن الرؤاووة المقووترمة للموودارس مووم القوورن الواحوود والعقوورا  تتةلوو  جوورأة مووم التروومية

 وجوده مم التع يذي مما يستلف  ريادة م  الةراز ااول علم جميل المستوااى. 
 رس موووم المسوووتق د مع،وووا )التمرموووف حوووول الةالووو  وجوووود ت ووودياى ر يسوووية تواجوووي المووودا

التعاون والقراكة علم المستو  المدرسوه وبوي   –وسياسة التعلة الذاته وت راد التعلية 
 وااعموالأوليالإ اامور وأعلأالإ الموتمل الم له والقةواع الخواو وأصو ا  المقوارال 

 لمدروسة(. وا ة درة القيادة المدرسية علم اتخاذ القراراى الرا ت –الخيراة 

 Chambers, Peter (55.)(2006) دراسة  -7

 ووودما الدراسوووة إلوووم إعوووداد رؤاوووة مسوووتق لية لمدرسوووة المسوووتق د ومووور آرالإ الخ وووراى 
والمتخرروي  مو  مودتر  بعو  الموودارس وااكاديميواى بالمملووة المت ودة. وتوصولا الدراسووة 

التوعولوجيوا التوم موم مووال  لعدد م  العتا ج مع،اخ رصد بع  ا توا اى المستق لية المتو عة
  سووويكون الوووتعلة بال اسوووو  5402تووسثر موووم التعلوووية حيووو  تتو وول الدراسوووة انوووي ب لوووول عووا  

 القخره  كلا م  أ كال التعلة للوميل. 
وأوصووا الدراسووة باسووتخدا  مرووةل اى مختل ووة لمسوواعدة العوواس علووم   ووول الترييوور ليرووير 

 ة" "مرمف التعلة بالموتمل". "المعلة المربه" "صانل  ا د"ي وترير "المدرس
 Varner,Lynn(2007) (52.)دراسة -2
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ما لتعميووة م،وواراى القيوواداى د   وودما الدراسووة إلووم اسووتعراب  وورامج القيووادة التووم   وو
التربواوة بمودارس المسووتق د وت دتود نقواط القوووة واللأوعب مي،وا وإ ووراز الملاموح المميوفة احوودم 

( DSU رنووامج القيووادة التربووو  بوامعووة و يووة دلتووا  وورامج القيووادة التربواووة والمعوورو  باسووة )
رموووف علوووم ت دتووود الععاصووور ااساسوووية الويووودة لقيووواس مدرسوووة المسوووتق دي وتوجووويح والوووذ  

 الخرا ص ال عالة ل رامج التعمية الم،عية للقيادة   د وأثعالإ الخدمة. 
ملأود أن  وذا ال رنوامج التودرا ه يعت ور مو  أوتوصلا الدراسوة إلوم عودة نتوا ج مع،واخ 

ال وورامج المقدمووة لتعميووة م،وواراى  ووادة موودارس المسووتق د حيوو  انووي يسووتعد علووم م،ووة واسوول 
 للم،اراى المرمتة للقيادة التربواة واللازمة للتعامد مل متريراى القرن ال اد  والعقرا . 

 Chinook Institute  (54.)(2008دراسة ) -1

زموووة لتخةوووي  إسوووتراتيوية  ووودما الدراسوووة لرصووود الععاصووور وا توا ووواى والآليووواى اللا 
 –مستق لية لتةوار التعلية العا  مم باومالهي  عية علوم قمسوة ععاصور متواملوة و وم )المعلوة 

المتعلةي العملية التعليميةي الموتمل الم لهي الموتمل الدوله(ي وتوصلا الدراسة لعتوا ج  اموة 
 نذمر مع،ا ما تتعلر بأدوار المعلة المستق لية و مخ 

الم،عووه لت سووي  وتةوووار أدالإه بووالتعلة الووذاته أو موو  قوولال التعوواون موول دور المعلووة  -
 الآقرا . 

 دور المعلة الت اعله القادر علم إ تاع ال اجاى ال ردية لةلابي.  -

 دور المعلة الم دع المخة  الذ  يسا ة مم تةوار السياسة وال رامج التعليمية.  -

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

راساى السابقة العربية مع،ا وااجع ية والتم تتقابي مع،وا الدراسوة م  قلال عرب الد
 ال الية سوالإ بةرار متا ر أو  ير متا ر يمك  استخلاو بع  العقاط التاليةخ 

 تت ر الدراسة ال الية مل الدراساى السابقة مم العقاط التاليةخ 
 يقووي بالمسسسوواى أن مدرسووة المسووتق د أصووت ا اتوا ووا عالميووا تسووعه مامووة الوودول إلووم تة 

التعليميووة لت سووي  جووودة التعلووية وا رتقووالإ بووي بمووا ي قوور التميووف والقوودرة التعامسووية علووم 
 المستواي  الم له والعالمه. 

  إن التقعيواى ال دت ووة ما قوة السوورعة والتةوور متم لووة موم توعولوجيووا المعلومواى وا ترووا ى
أن تووفود  ،ووا ال عيووة الت تيووة  و ووتكاى ا نترنووا و ير ووا تعوود موو  أ ووة الوسووا د التووم يووو 

 لمدرسة المستق د لتس،ة مم رمل م الإت،ا وتةوار  درت،ا الإ دا ية. 
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   حاجة مدرسوة المسوتق د لقيوادة وا يوة علوم درجوة عاليوة مو  الو والإة  وادرة علوم اسوتخدا
تسووا ة مووم التةوووار  –توعولوجيووا المعلوموواى والوورب  القووتكه ومي يووة معالوووة المعلوموواى 

تعووووفز رووووية المقووووارمة  –م التعميووووة الم،عيوووة المسووووتمرة للعوووواملي  بالمدرسوووة والترميوووف علوووو
 الموتمعية. 

  إن تة يوور مدرسووة المسووتق د يسوو،ة مووم ت سووي  م ووالإة المعلووة واعمووه م،اراتووي موو  قوولال
التعميوة الم،عيوة المسوتمرة مودور المعلوة موم ووود مدرسوة المسوتق د تعت ور تريورا جوذراا حيوو  

خةوو  معووا ج وموودر  لةلابووي علووم اسووتخدا  التقعيوواى أصووتح مر وود ومستقووار وق يوور وم
 ال دت ةي م دع وت اعله  ادر علم إ تاع ال اجاى ال ردية لةلابي. 

  إن المعا ج مم ود مدرسة المستق د أصت ا معا ج مرنوي  ا موة علوم التوعولوجيوا متعوددة
 الوسا  . 

 يور واكتسوا  المعرموة إن تععية التعلية مم مدرسة المسوتق د ت،ود  إلوم زاوادة م،واراى الت و
وتووي ،ووا مووم حوود المقووكلاى وممارسووة الوودور العقوو  باسووتخدا  الوسووا د التقعيووة ال دت ووة 

 وااقذ بم ،و  ا قتتاراى المتعددة لمراعاة ال رو  ال ردية. 

ت عيود مدرسوة مي يوة مم أن،ا تتعاول ي الدراساى السابقة  ملوتختلب الدراسة ال الية   
لإ ق وراى بعو  الودول التوم لاتقوا مدرسوة المسوتق د معوذ متورة مم مرور موم جوو المستق د 

وميوص يمكو  ا سوت ادة مو  ق وراى  ي  لاوالة وأث تا جدوا ا مم تةوار التعلية وا رتقوالإ بوي
 تة يق،ا.  ايوا ياى ذه الدول م  قلال الو و  علم 

و د است ادى الدراسة ال الية م  الدراسواى السوابقة موم التعور  علوم م ،وو  مدرسوة 
ال قافيوة  مه مرر مل الإعتتار للقوى والعوامود اى تة يق،امو قالمستق د وأ دام،ا وملام ،ا وم

 . ي والإجتما ية ي وا  ترادية ي والسياسية الته إرتتةا  ،ا 
 المصطلحات الإجرائية للدراسة: 

 Future Schoolمدرسة المستقبل:  -

ة متواموود ال عوالإ التربووو ي  وم نمووذ  متواموود لمدرسوة م اليووة ت،ود  إلوم إعووداد موتعل
ي وم،ووواراى عروووراةي واستقووورافية للمسوووتق دي وم،ووواراى لتوليووود المعرموووة متعمقوووةيمتلووج معرموووة 

وتووي ،وواي وم،وواراى  سووتخدا  التوعولوجيووا وتقعيوواى العرووري ورووية ثا تووةي و وودرة علووم الت اعوود 
ثير المتا ور و يور بك الإة مل متريراى العرر وت دياتيي و درة علم التواصود ا جتمواعهي والتوأ
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المتا وور مووم الموتموول وال يئووة الم يةووة بمووا ي قوور مخرجوواى ذاى مسووتو  عووال موو  الو ووالإةي 
 وال اعليةي والوودةي والمعامسة الم ليةي والإ ليميةي والعالمية. 

ولقد و،رى موم الآونوة ااقيورة مروةل اى انمواط ونمواذ  مدرسوية تتلأوم  مقومواى 
رسووة المسووتق د إ  أن موود نموووذ  موو   ووذه العموواذ  تتميووف ت وواول أن تقتوور   ،ووا لمقوموواى مد

خ بايوا ية معيعةي تعد واحدة م  ايوا ياى مدرسة المستق د وم  أم لوة  وذه اانمواط والعمواذ  
( School – Driven Quality(ي المدرسوة العو يوة )Smart Schoolالمدرسوة الذميوة )
(ي المدرسووة Project School(ي مدرسووة المقووروع )Charter Schoolمدرسووة المي ووا  )

 School – Based(ي المدرسة المستقلة ذاتياس )The Collaborative Schoolالتعاونية )

Management) و ير ا م  المسمياى والريغ الودتدة . 
 تفعيل مدرسة المستقبل:  -

إمكانية تة ير مقومواى مدرسوة المسوتق د موم التعلوية   ود الووامعه موم مرور تمقوياس 
 ج،اى العالمية لتة ير مداقد الإصلا  التعليمه.مل التو 

 School Reformالإصلاح المدرسي:  -

هييييم اليييي امم دلييييل التر ايييي  والتةننييييج ال ييييرهي لننييييية الن يييير  الم فديييي   ييييل انر ييييج  
المختليييية  الدييييرلمع والمعلييييع والميييتعليع والمييينهقع واا  يييعةع وا يتييي   يييرلمرتم  المةلييي (ع 

 ة والخرف:ية للم فدة. به ف  ةقنق الكيرءم ال اخلي
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 خطوات البحث: 

  عالإ علم ما س ر يمك  ت دتد قةواى الت   مم الم اور التاليةخ 
 ملس ة وأ دا  مدرسة المستق د ودواعه تة يق،ا مم مرر.  الم ور ااولخ

ق ووراى بعوو  الوودول مووم تة يوور مدرسووة المسووتق د مم لووة موومخ سووعرامورةي  الم ووور ال ووانهخ
  أمراقياي وماليفااي واستراليا.ونيوزالعداي وجعو  
المقترحووة لت عيوود مدرسووة المسووتق د مووم نعووا  التعلووية الإسووتراتيوية الرؤاووة  الم ووور ال الوو خ

 المرر . 

 المحور الأول: فلسفة وأهداف مدرسة المستقبل ودواعي تطبيقها فى مصر

ترموا  إن الت دياى التم يقو،د ا عالمعوا المعاصور نتيووة التقود  العلموه والتوعولووجه
بروومات،ا وانعكاسووات،ا علووم العمليووة التعليميووة مووم المدرسووةي حيوو  أصووت ا الععوورة الودتوودة 
للتعلية تقو  علم أساس القدرة علم تعلوة مي يوة الوتعلةي ومي يوة توليود المعرموةي وتووي ،وا مو  

"مو   اجد ال رول علم معلومواى جدتودة وأصوت ا ملسو ة التعلوية تقوو  علوم أسواس الت وولخ
لموجي إلم التعلة الذاتهي وم  التخروص الم ودود إلوم المعوار  ال يعيوةي ومو  ال  و  التعلية ا

والتلقي  إلم الإ داع وا  تواري وم  التعلية الموتمعه إلم التعلية الوونهي وم  التعلوية الرو م 
  (52) إلم التعلية ال يئهي وم  التقيية الت ريله إلم التقيية القامد.

ت لووور مووورة مدرسووة المسووتق دي وأصووت ا توج،وواس عالميوواسي  ووذه ا نعكاسوواى أدى إلووم 
وذ  ووا مععووة الوودول إلووم مراجعووة سياسووات،ا التعليميووة ممووا لارحووا  لأووية مدرسووة المسووتق د 
للت وو  والدراسووة مووم المووستمراى والعوودواى العلميووة علووم المسووتو  القووومه والإ ليمووه والعووالمه 

ول المتقدمووة مووم تة يوور مووورة مدرسووة  ي ومووان السوو ر للوود5444وبالت دتوود اعتتوواراس موو  عووا  
المستق د م دخ الو يواى المت ودة اامراكيوةي واليابواني وبراةانيواي وا ت واد ا وربوهي واسوترالياي 

 ونيوزالعداي جعو  أمراقياي وماليفاا. 
  حي  أكدى السياسة التعليميوة علوم الرؤاوة 5445وت عا مرر  ذا التوجي معذ عا  

وج ا أن المستق د صعاعة تربواوة مموا تتةلو  تفواود الوتعلة بالم،واراى المستق لية للتعليةي وأ
والقدراى التم تعيعي علم مواج،ة المستق د وتقير مم  ذا الوفلإ إلم م ،و  مدرسوة المسوتق د 

 وملس ت،ا وأ دام،ا ودواعه تة يق،ا مم مرر. 
 م ،و  مدرسة المستق دخ 
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يوة القورن ال واد  والعقورا  ومول تعددى واقتل ا م امية المسسسة المدرسوية مول  دا
 ذا التعدد وا قتلا  إ  أن  عاا ثوا ا عامة ت كة أدالإ مدرسة المستق د موم إلاوار متةلتواى 

 موتمل الرد. 
مقوود عرمووا بأن،ووا مقووروع تربووو  يةمووح ل عووالإ نموووذ  م تووور لمدرسووة حدت ووة متعووددة 

لع،ووب وت قيور التعميووة المسوتوااى تسوتمد رسووالت،ا مو  الإيموان بووأن  ودرة الموتمعواى علووم ا
القاملة معتمدة علم جودة إعوداد  عا ،وا التربوو  والتعليموهي لوذا موان المدرسوة تعود المتعلموي  
مي،وا ل يواة عمليووة ناج وة موول ترميف وا علووم الم،واراى ااساسووية والعروراة والعقليووة بموا يخوود  

 (.56الوان  التربو  والقيمه لد  المتعلمي ")
مووو  الموودارس يقوووو  علوووم الإمكانووواى ال،ا لوووة لتوعولوجيوووا  وعرمووا أيلأوووا بأن،وووا "نوعووواس 

ال استاى وا ترا ى والمعلوماى بكامة أنواع،ا تعمد علم تقويل الةلا  علم الوتعلة الوذاته 
وإتاحووة ال رصووة ل،ووة للاترووال بمرووادر الووتعلة المختل ووة الم ليووة والعالميووةي وال رووول علووم 

 (.  52المعلوماى بأ كال،ا المختل ة)
أن،ا مدرسة  لا أسوار مترلة علأووااس بوالموتمل وبمو  حول،وا مو  مسسسواى وعرما ب

ترتت  ب ياة اامرادي ومترلة بقواعد الإنتا  وبعت  الورأ  العوا ي وبمسسسواى ال قاموة والإعولا  
 (.  58وال كة الم له مع،ا مدرسة متةورة مم أ دام،ا وم توا ا وأسالي ،ا" )

رة ت،تة بجدقال التوعولوجيا ال دت وة لل روول بأن،ا "مدرسة متةو  Willistonوعرم،ا 
علم المعلوماى  وسا ل،ا المختل ةي وت رو علوم تةووار الإدارة المدرسويةي والمعوا ج لمسواترة 

 (.59متريراى العرر ومتةلتاى المستق د )
و دما دراسة أقر  تعرا واس لمدرسوة المسوتق د بأن،وا "المسسسوة التعليميوة التوم تتميوف 

ر لوامة مدقلاى الوة والويص للعملية التربواةي  ،ا معلة جيدي وحوراى دراسوية بالتوواد المستم
كافيةي و اعاى لممارسة اانقةة المختل ةي وتو،يفاى ومعامد و ير واي وتعوت،ج ملسو ة تربواوة 

 (.44تقدمية )
مما س ر تت ي  أن تعدد م ،و  مدرسوة المسوتق د تعةلور مو  رؤ  مختل وةي مع،وا موا 

ة التةوووار مووم جميوول ععاصوور العمليووة التعليميووة لتواجووي مسووتوداى العروور تسموود علووم  وومولي
ومتةلتووواى المسوووتق دي ومع،وووا موووا تسمووود علوووم تووووامر التقعيوووة ال دت وووة وتووي ،وووا موووم الوانووو  
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المعلوماتهي ومع،ا ما تسمد أ مية توواد المخرجاى مم جوولإ المعامسوة العالميوة. وعليوة يمكو  
 يما تلهخ تعراص مدرسة المستق د إجرا ياس ف

 وم نمووذ  متواموود لمدرسوة م اليووة ت،ود  إلوم إعووداد موتعلة متواموود ال عوالإ التربووو ي 
يمتلووج معرموووة متعمقوووةي وم،ووواراى عروووراةي واستقووورافية للمسوووتق دي وم،ووواراى لتوليووود المعرموووة 
وتووي ،وواي وم،وواراى  سووتخدا  التوعولوجيووا وتقعيوواى العرووري ورووية ثا تووةي و وودرة علووم الت اعوود 

متريراى العرر وت دياتيي و درة علم التواصود ا جتمواعهي والتوأثير المتا ور و يور  بك الإة مل
المتا وور مووم الموتموول وال يئووة الم يةووةي بمووا ي قوور مخرجوواى ذاى مسووتو  عووال موو  الو ووالإة 

 وال اعليةي والوودةي والتعامسية الم ليةي والإ ليميةي والعالمية. 
 فلسفة مدرسة المستقبل: 

لمسووتق د تقووو  علووم أسوواس التوواوود والو ايووة والتميووف والملا مووة إن ملسوو ة مدرسووة ا
والتوواو  مول المتريووراى العروراة والمسووت دثاى الودتودةي واووتة ذلوج علووم مسوتو  الموودقلاىي 

( إلووم أن ملسوو ة Delorsوالعمليوواى والمخرجوواى للمسسسووة التعليميووة و ووم المدرسووة. واقووير )
  (40) مدرسة المستق د تقو  علم عدة متادئ أ م،اخ

 التعلة للويونونةخ بمععه أن تساعد المدرسة المتعلة علم ا ن تا  علم العالة الودتدة.  -
 التعلة للمعرمةخ بمععه الت   ع  مرادر المعرمة وتوليد ا وتووي ،ا.  -

 التعلة للعمدخ بمععه إكسا  المتعلة الم،اراى ال ياتية والعملية لفاادة إنتاجية.  -

كسووووا  المووووتعلة م،وووواراى م،ووووة الآقوووورا  وإدراا الرووووراعاى الووووتعلة للتعووووايشخ بمععووووه إ -
 والعفاعاىي ورية ال وار مم إلاار الت ا ة والتعايش السلمه.

وم  معةلر أن مدرسة المستق د تعةلر مو  عوالة سورال التريوري تتسوة بعود  ال تواىي 
لقوامدي وأصتح العوا  فييي والتواجد علم قراةتي تتةل  الإ وداعي والترييور ال عوالي والتةوور ا

 خ(45)لذا مان مدرسة المستق د تسمد علم عدة متادئ وأسس م   ان،ا أن ت قر 
  يئة تعليمية واجتما ية تدعة العدالة.  -
  يئة تعليمية ت قر الديمو رالاية.  -

  يئة تعليمية ت قر التعوع ال قامه م  قلال  عواى ا ترال.  -

 ر.  يئة تعليمية ت قر التعايش مل متريراى عرر سرال التري -

  يئة تعليمية ت قر ا نسوا   ي  متاد ،ا وممارسات،ا.  -



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 058 - 

( إلووم أن ملسوو ة مدرسووة المسووتق د ترتوووف علووم اتوا وواى ت رجوو،ا Walshوأ ووار )
 خ(44)ت دياى العرر ومتةلتاى المستق د وم   ذه ا توا اى 

 الإدارة المستقلة للمدرسة مم إلاار الم اس ية.  -
 ير القومية والعالمية. ت قير جودة التعلية مم إلاار المعات -

 الملا مة  ي  م تو  التعلية ومتةلتاى التةور.  -

 الإ داع والقدرة علم التعلة المستمر.  -

 وبعالإ علم ما س ر تقو  ملس ة مدرسة المستق د علم ااسس والمتادئ التاليةخ 
 .(40)التعلية  و القوة الدامعية للتقد  وأععة است مار لتعمية الموتمل  -
 املة المتواملة للمتعلة للعيش مم موم  سرال الترير. التربية الق -

 الم،اراى العمليةي وم،اراى استقرا  المستق د  م الم ور ا ستراتيوه لعملية التعلية.  -

 ثقامة الإنتا  تعلو ثقامة ا ست،لاا مم إلاار المعرمة المتعمقة.  -

سووج بووالقية ال ا تووة الووتمك  موو  م،وواراى اسووتخدا  التوعولوجيووا والتقعيوواى المتةووورة. التم -
 وال،واة الولاعية. 

 القدرة علم التواصد ا جتماعه والتأثير مم ال يئة الم يةة.  -

 جودة التعلية والقدرة علم المعامسة م لياس وعالمياس.  -

 ملامح مدرسة المستقبل: 

ومم جولإ المتادئ وااسس التوم تعةلور مع،وا ملسو ة مدرسوة المسوتق د يمكو  ت دتود 
 تق د مم ااتهخ ملامح مدرسة المس

تعوود مدرسوووة المسوووتق د احووود   ووتكاى التواصووود ع ووور ا نترنووواي مموو  قلال،وووا توووتة الوووتعلة  -
ا لوترونوهي والتعلوية ا متراجوهي والتوودرا  الم،عوه للمعلوةي وارووتح المعوفل امتوداداس لا يعيوواس 
لوة لعملية التعلوية موم المدرسوةي تتميوف بالت اعود ا يووا ه المتا ور و يور المتا ور  وي  المع

والمتعلة م  قولال التة يقواى التوعولوجيوة ال دت وة حيو  توتة الوتعلة موم أ  و واي وموم أ  
 (.42مكاني وبأ  أسلو  )

توسوول مووم تعلووة الم،وواراى ال ياتيووةي والعمليووةي وا ستقوورافية للمسووتق د والتووم موو  تتميووف بال -
موودي قلال،ووا يسووتةيل الخووراج أن تواجووي مقووكلاى العرووري واسووتوي  لمتةلتوواى سووو  الع

 واتسلح بأدواى المواج،ة لمخالار المستق د. 
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تووومر موورو تعليميووة عاليووة المسووتو  والوووودةي حيوو  تعموود المدرسووة علووم توود ية الووتعلة  -
الووذاتهي وزاووادة دامعيووة المووتعلة للووتعلةي وتأصوويد الإ ووداع وا  توووار وا حتوورا  مووم العمليووة 

 التعليمية. 

علة الووذاته وإتقووان م،وواراى الووتعلة التووم تواكوو  ا نتقووال موو  التعلووية الموجووي إلووم الووتتتميووف ب -
 التريراى والت و ى والت دياى الودتدة لعرر المعرمة والتريراى المتلاحقة. 

الم،وواراى العقليووة والإجرا يووة التووم تواكوو  اتوا وواى التةووور مووم عروور سوورال  ت،ووتة  تعميووة -
ي وا ستقرووالإ التووم التريووري والتووم موو  أ م،ووا م،وواراى الت ويووري والت وو ي والت ليوودي والعقوود

 تس،ة مم ت قير التميف وامتلاا المعامسة. 

التربيوة المسوتق ليةي حيو  يروتح استقورا  المسوتق د م ووراس أساسوياس موم إعوداد  ت،تة  تعود -
المتعلة ميص تتعامد مل التريراى السراعة وموا يرواح ،ا مو  ت ودياى وموا يمكو  تو عوي موم 

 دد مم جولإ إ داعاى المتعلة وثقامتي المتةورة. المستق د  عالإ علم امتراجاى احتمالية تت 

امووتلاا مرووادر المعرمووة وتعوع،وواي ممووا للمووتعلة  قوور تامتراجووية  و يئووة الوترونيووة  تمتلووج -
تسد  إلم زاادة الوا عية للتعلةي واست مار لاا اى المتعلة مم توليد معرموة جدتودةي والت اعود 

 مل متةلتاى المستق د. 

وااكووواديمه للمعلووة مموووا تووععكس علوووم أدالإ المووتعلة وزاوووادة تووومر موورو التةووووار الم،عووه  -
 معاليتي للتعامد مل مقكلاى الوا ل وت قير لاموحاى المستق د. 

لتوسوول مووم موووا ى اانقووةة التربواوة الروو ية واللاصوو يةي وتعوواوة دور المقووارمة تتميوف با -
ار إدار  مرموف  الموتمعية مم ت قير معالية القدرة المسسسيةي والتعليميوة للمدرسوة موم إلاو

   مرمف . 

أسووالي  التقووواة الووذاته للمعلووة والمووتعلة بمووا ي قوور زاووادة القوودرة علووم الووتعلةي مي،ووا تعوووع ت -
 وتعمية الميول وا  تماماى المتوددة مم عالة الرد. 

مو  قولال ال يئوة ا لوترونيوة التوم تتويح سو،ولة  الخوارجه التواصد ال عال مل العالةتتميف ب -
ة موو  المعلوموواى وااب ووام المتوووددة لتعميووة الت ويوور العلمووه والووتمك  موو  وسوورعة ا سووت اد

 . (46)م،اراى الت   العلمه مم مواج،ة الرعا  والمقكلاى ال يئية 
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توووومر  يئوووة تعلمييوووة تتميوووف بالمرونوووة والتوامووود  وووي  م توووو  الموووع،ج الدراسوووه ومتةلتووواى  -
ه واكتسووا  م،وواراى ومعووار  المسووتق دي ممووا تفاوود موو  درجووة التواصوود علووم العووالة الخووارج

 جدتدة ع  لارار التعلة الذاته والتدرا . 

تقوود  قوودماى وبوورامج الإر وواد والتوجيووي التربووو  للةوولا  لمسوواعدت،ة علووم  لووو  مسووتوااى  -
عاليووة موو  ا نووواز والت روويد وزاووادة  وودرت،ة علووم ت موود المسووئوليةي وتعميووة اتوا ووات،ة 

 مار موارد ا. ا يوا ية ن و ال يئةي والمسا مة مم است 

معالة  ادرة علم وجول رؤاوة استقورافيةي للمدرسوة وت دتود أ ودا  إسوتراتيوية  تمتلج ريادة -
لت قيور رؤاوة المدرسوةي مول اموتلاا القودرة علوم ا  تووار والتودتود والمتوادأةي والعمود  ورو  
ي ال راري والتعاون مل أعلأالإ الموتمل الم لهي وعلوم درجوة م يورة مو  الو والإة ااكاديميوة

والم،عيووة وتتميووف بووالت وير ا سووتراتيوهي وامووتلاا م،وواراى اتخوواذ القوورار التربووو  المعاسوو  
 (.42لت سي  أدالإ المدرسة)

ترعووووه ذو  ا حتياجوووواى الخاصووووةي وتعمووووه معووووارم،ة وم،ووووارات،ة وإ ووووداعات،ة مووووم جووووولإ  -
 احتياجات،ة ومستواات،ة التعليمية المختل ة. 

م،وو موجويي ومر ودي وميسور لعمليوة الوتعلةي وتتريور المعلة لويس المرودر الوحيود للمعرموةي  -
 أدواره مم جولإ مستوداى العرر وت دياتي. 

تت ووي  موو   ووذه الملامووح أن مدرسووة المسووتق د تودتوود تربووو  لعموووذ  م وواله لمدرسووة 
م اليووة ت قوور مخرجوواى علووم مسووتو  عووال موو  الو ووالإة وال عاليووة والتعامسووية التووم تسووتوي  

 اتي المتوددة. لمتةلتاى المستق د ومترير 
 أهداف مدرسة المستقبل: 

م  الة يعه أن ترتت  أ دا  المدرسة ب لس ت،اي وبالمتادئ التم تقو  علي،اي مما أن 
متريراى العرر وت دياتوي تتةلو  ترييوراس موم رسوالة وأ ودا  المدرسوة لإعوداد مخرجواى تت اعود 

و عود  ال تواىي وأصوتح بك الإة مل قروا ص عوالة جدتودي وبيئوة أصوتح ال ا وا الوحيود مي،وا  و
امتلاا المعرمةي وم،اراى استقرا  المستق د تتةل  سرعة ا ستوابة للترير مو  قولال ت دتود 

 أ دا  إستراتيوية لت قير رؤاة ورسالة المدرسة المستق لية. 
معلم س يد الم ال ت،ود  مدرسوة المسوتق د موم اليابوان إلوم التعميوة ال رديوة للموتعلةي 

ومم انولترا ت،ود  إلوم إكسوا  الموتعلة  .(49)تقول علم ا  توار والإ داع  وتومير  يئة تعليمية
م،اراى ا ترال والت وير العا د وتقوويعي علوم الت اعود ا جتمواعه وتةووار المعوا ج الدراسوية 
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وموم سوعراموره ت،ود  إلوم ت واود  يئوة الوتعلة إلووم  .(04)لتقا ود التريوراى والمسوتوداى التربواوة 
املووة توووون أك وور ماعليووة باسووتخدا  توعولوجيووا المعلوموواى والتقعيوواى ال دت ووة  يئووة تعليميووة متو

لإعوداد مخرجوواى علووم مسووتو  عوال موو  الم،وواراى العمليووة التوم ت ووه باحتياجوواى سووو  العموود 
ي ومم نيوزالعداي ت،د  إلم ت عه عملية التعلية ومقاس للاحتياجاى ال رديوة للموتعلةي وإكسوا  (00)

اع وا  توار والقيوادة وحود المقوكلاى ومواج،وة الروعا  وترسويم ا نتموالإ المتعلة م،اراى الإ د
 .(05)الولاعه والت اعد مل الموتمل الم له

وعلم الر ة مو  تعودد أ ودا  مدرسوة المسوتق د واقوتلا  توج،ات،وا موم ق وراى بعو  
الووودول إ  أن،وووا تسمووود علوووم ثوا وووا م،موووة   ووود وأن تتوووومر موووم المدرسوووة لمواج،وووة المتريوووراى 

عرراةي والمستوداى علم السواحة التربواوةي مو  اجود إعوداد إنسوان موفود بم،واراى ومعوار  ال
تعيعي علم مواج،وة المسوتق د وموم جوولإ ق وراى ونتوا ج بعو  الدراسواى يمكو  ت دتود أ ودا  

 مدرسة المستق د مم ااتهخ 
 الإعداد المتوامد للمتعلة لمواج،ة متةلتاى المستق د.  -
التخةووي  ا سووتراتيوهي والم،واراى ال ياتيووة العمليووةي وم ووالإة  تعميوة م،وواراى المووتعلة موم -

است مار وتوويص الإمكاناى المتاحةي وإتقان لراى العرري للتعامد مول متريوراى العرور 
 ومستوداتي. 

العموود علووم ترسوويم مععومووة القووية وا قووتلا  لمواج،ووة الت وودياى العاجمووة عوو  ال ووورة  -
 العلمية والتوعولوجية. 

مووي  الم،وواراى التووم تووس ل،ة لمسووتق د معووتجي والتعووايش موول م ووي  متريوور إكسووا  المتعل -
بقووكد مسووتمري وإعووداد ة ل يوواة مليئووة با نووواز وال عووالإ مووم إلاووار ا سووترلال اام وود 

 .(04)لةا اى المتعلة الوامعة 

إكسا  المتعلمي  م،اراى الت و  عو  ال قيقوة مو  مروادر ا الر يسويةي وتعميوة  ودرات،ة  -
الإي وتقويع،ة علم ا ن تا  ال قوامه الودولهي وإكسوا ،ة م،واراى ا وترا  علم العقد ال ع

 .(00)المستق د 

إكسووا  المتعلمووي  رووية العموود والإنتووا  والإتقووان وم،وواراى التعاموود موول متريووراى سووو   -
 العمدي ورب  التعلية باحتياجاى الموتمل. 

 مل تقعياى العرر.  إكسا  المتعلمي  م،اراى التعامد مل التوعولوجيا ومقوماى التعامد -
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تومير  يئة تعليمية تقوول المتعلموي  علوم ا ن توا  علوم العوالة الخوارجه والت اعود مول  -
ال قاماى المختل ة مم إلاار ال،واة ال قافية القوميةي وتعمية رو  الموالاعة مووراس ووجوداناس 

 وسلوماس. 

 مالية للمدرسة. ت عيد القراكة الموتمعية التم تس،ة مم ت قير الو الإة الإداراة وال -

تومير  يئوة تعليميوة ت قور تعليمواس متميوفاسي وجوودة موم اادالإ موم إلاوار المعواتير القوميوة  -
 والعالمية لوودة التعلية. 

تت ي  مما سو ر أن أ ودا  مدرسوة المسوتق د موم أ  مرحلوة مو  مراحود التعلوية ترموف 
ة تعليميووةي لإعووداد علووم بعوو  اا وودا  العامووة والتووم تعوود ثوا ووا لووود مدرسووة ومووم أ  مرحلوو

مخرجاى  ادرة علوم الت اعود مول التوعولوجيوا ال دت وة بكاموة مسوتواات،اي وتمتلوج تعلوية متميوفي 
و وودرة تعامسوويةي ومعرمووة متعمقووةي وم،وواراى حياتيووة واستقوورافية للتعاموود بك ووالإة ومعاليووة موول 

 متريراى المستق د. 
 دواعي تفعيل مدرسة المستقبل فى مصر: 

اى العالميووة لإصوولا  التعلووية والتووم تم لووا مووم بعوو  المتوووادراى تمقووياس موول التوج،وو
والتودتوووداى التربواوووة موووم  يئوووة المسسسوووة التعليميوووة المدرسووويةي لمواكتوووة متةلتووواى العرووور 
واستقورا  آما وي المسوتق ليةي موان   ود مو  إحودام ترييوراى موم مععوموة التعلوية تسواعد علوم 

 دتد التعقيد. ا نةلا  ن و الس ر مم عالة سرال التريري  
وانةلا وواس موو  رؤاووة مسووتق لية جدتوودة للتعلووية مووم مروور أكوودى السياسووة التعليميووة أن 
المسووتق د صووعاعة تربواووةي ولووذا مووان ا سووتعداد لووي تعترووه أن ت وودأ موو  قوولال تفواوود المووتعلة 
بالم،وواراى والقوودراى التووم تعيعووي علووم مواج،ووة المسووتق د بمععووه أن م تووو  العمليووة التعليميووة 

 ه أن تترير واسير ن و إعداد متعلمي   ادرا  علم مواج،ة متريراى المستق د. تعتر
ومم س يد ذلوج اتخوذى بعو  الخةوواى الملموسوة للإعوداد لتة يور مدرسوة المسوتق د 

وجووول قةوووة  وميوووة لإدقوووال موانوووا أولوووم قةوووواى الإعوووداد لمدرسوووة المسوووتق د ي موووم مروووري 
 (ي تعةلوور ملسوو ت،ا موو  أ ميووة دور 0994ا  )التوعولوجيووا المتقدمووة مووم التعلووية العووا  مووم عوو

 ( بجدقوال التوعولوجيوا 0992صدر  رار وزار  مم عا  )مما الت   العلمه مم قدمة الموتملي 
مم التعلية م  قلال إموداد المودارس بمعامود الوسوا   المتعوددة وتودرا  المعلموي  علي،واي وتوة 

ة المتقدموة لتوعولوجيوا الرويانة عوا  تع يذ العدتد م  المقروعاى م ودخ مقوروع المدرسوة ال عيو
 (ي ومقووروع 0999 (ي والمدرسووة ال عيووة التورا يووة المتقدمووة لتوعولوجيووا المعلوموواى )0999)
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إنقالإ مدارس المستق د التورا ية المتواملة المتميوفة و (ي 02 ( )5440 تكة المدارس الذمية )
مدرسة المسوتق د باعتتار وا   ةلتة ير ملسمم سا م امعاىي و  تفال الوزارة تععة م  قةا ا 

تودتد تربو  إصلاحهي وأملاس جدتداس ل عالإ إنسان  وادر علوم التعوايش بك والإة ومعاليوة مول وا ول 
جدتوود بووالغ التعقيوود. موو   عووا مووان   وود موو  ت عيوود  عيووة مدرسووة المسووتق د مووم جسوود التعلووية 

 المرر ي وارجل ذلج لدواعه متعددة نذمر مع،اخ 
والعالميووة التووم دعووا إلووم جوورورة إصوولا  أنعمت،ووا التربواووة لمواج،ووة التوج،وواى الإ ليميووة  -

الت دياى التم أ رت،ا ثورته المعلوماى وا ترا ى والتم حولا العالة م  موتمول صوعاعه 
إلوم موتمول معلومواتهي موووان   ود مو  إعووادة صويا ة رسوالة وأ وودا  المدرسوة موم نموووذ  

قوورا  المسووتق دي وارمووف علووم متووادئخ الووتعلة تربووو  جدتوود ت،ووتة بالتربيووة المسووتق لية واست
 ي والتعامسية العالمية. الموتمعيةالذاتهي وا حترافيةي والتعوعي ودتعامية الم تو ي والقراكة 

ا تمووا  المععموواى وال،يئوواى والمسسسوواى التعليميووة علووم المسووتو  الإ ليمووه والوودوله بعقوود  -
اساسية  للمسسسة المدرسوية موم اال يوة المستمراى والعدواى العلمية التم تعاولا المعالة ا

ال ال ةي ووجل ترور مقتور  لتة يور مدرسوة المسوتق د موم الوععة التربواوةي  وذا بالإجوامة 
إلووم تلأووا ص الدراسوواى وااب ووام العلميووة التووم اسووت،دما استقوورا  ملامووح  يئووة مدرسووة 

الخلووويج  (ي ودراسوووة مكتووو  التربيوووة العربوووه لووودول 5440المسوووتق د م ووود دراسوووة ال وووا  )
 (ي و ير ا م  الدراساى المروراة التوم وج،وا اانعوار 5448 (ي ودراسة المالوه )5440)

 إلم ااقذ ب ورة مدرسة المستق د مم الععا  التعليمه المرر . 

و،ور بع  الريغ الودتودة لل عيوة المدرسوية التوم اسوت،دما الإصولا  التعليميوة للمدرسوة  -
(ي والمدرسوووة Smart Schoolدرسوووة الذميوووة )موووم إلاوووار التوج،ووواى العالميوووة م ووودخ الم

( المدرسوة Charter School(ي مدرسوة المي وا  )Independent Schoolالمسوتقلة )
(ي المدرسووة Grammar School(ي مدرسووة الع ووو )Productive Schoolالمعتوووة )
( و ير ووا موو  الروويغ ااقوور  ممووا تسموود علووم أ ميووة International Schoolالدوليووة )

العماذ  الودتدة لما ت ملوي مو  ثوا وا لودعة ال يئوة المدرسوية لإعوداد مخرجواى  تة ير  ذه
 تستوي  لمواج،ة متريراى المستق د. 

تسموود الوورؤ  الععراووة والتوووار  التة يقيووة مووم ال ووور التربووو  العووالمه أن ملسوو ة مدرسووة  -
موا تودعو المستق د ومتاد ،ا تقوو  علوم ت راود التعلوية وتأكيود ذاتيوة الموتعلة وقروصويتيي م
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إلووم جوورورة تووولاي  مدرسووة المسووتق د مووم الععووا  التعليمووه المروور  م لمووا لاتقت،ووا أنعمووة 
 تربواة أقر  علم مستو  العالة.

مل التةور المذ د مم موال التعلة ا لوترونوهي وا متراجوهي وتوومير  عيوة ت تيوة الوترونيوة  -
اللأووورورة علوووم موووم مععوووة المووودارس علوووم مسوووتو  مراحووود التعلوووية المختل وووةي أصوووتح مووو  

المسسسة المدرسية مم مرور أن تواكو  التةوور العلموه والتوعولووجه الوذ  حققوي الإنسوان 
وذلووج موو  قوولال تة يوور مدرسووة المسووتق د بخرا روو،ا ومقومات،ووا ا لوترونيووةي موو  اجوود 

 إعداد مخرجاى مفودة بم،اراى تقعية عالية. 

تقلال الوذاته للمدرسوة وترسويم ثقامة التععية الإدار  موم مدرسوة المسوتق د علوم ا سوتقو   -
الإ داع الإدار ي و ذا ما تسمده السياسة التعليمية موم مرور مو  قولال التوسول موم تة يور 

   مرمفاة التعلية علم المستو  المدرسه. 

إن الت وودياى التووم أمرزت،ووا المتريووراى العرووراة ا تلأووا الت ووول مووم العمليووة التعليميووة موو   -
اته المسووتمري وموو  التخرووص اللأووير إلووم تعوووع المعرمووة الووتعلة الموجووي إلووم الووتعلة الووذ

وتعمق،اي وم  است،لاا المعرمة إلوم إنتاج،واي ومو  م،واراى الوتعلة إلوم م،واراى بقوالإ ال ورد 
متعلماسي وا ن توا  علوم العوالة دون تتعيوة أو ميمعوةي  وذه المتوادئ تم ود مقومواى أساسوية 

 لتة يق،ا مم نعا  التعلية المرر .  لمدرسة المستق د مما يوعل،ا م  الدواعه ااساسية
 مقومات الفاعلية التعليمية لمدرسة المستقبل: 

تعد المعاتير القومية للأمان جوودة التعلوية موج،واس لعمليوة الإصولا  المدرسوه القوامد 
لواموووة ععاصووور المععوموووة التعليميوووةي والإصووولا  ت ووودأ مووو  حاجووواى الموووتعلةي واتم وووور حوووول 

رسووةي وت عوود  مدرسووة المسووتق د موو  أنوووح المووداقد الإصوولاحيةي التووم المقووكلاى التعليميووة بالمد
نالوا   وو س واسوعاس موم مععوة دول العوالة وذلوج  ن  يئوة مدرسوة المسوتق د  وم  يئوة معالوة موو  
اجووود الإصووولا  حيووو  تووورتت  ال عاليوووة مي،وووا بالععاصووور ااساسوووية للعمليوووة التعليميوووةي ورسوووالة 

 المدرسة بر ة عامة. 
 عاليووة المدرسوةي القيووادة المدرسوية ال عالووةي وتةوووار بصور التووم تورتت  ومو  أ ووة الععا

المعووا ج والمقوورراى الدراسوويةي وتةوووار أسووالي  التوودراس والتقووواةي وإكسووا  المووتعلة الخ ووراى 
العلميووةي والم،وواراى العمليووة التووم تمكووع،ة موو  الةلا ووة والمعامسووة ومواج،ووة متريووراى العرووري 

 ارسة اانقةة التربواة التم تساعد مم  عالإ  خرية المتعلة. وتومير ال يئة المعاستة لمم
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 ووذا يععووه أن مدرسووة المسووتق د مسسسووة تربواووة ذاى نقوواط معووال يقووو  علووم أسوواس 
التةوار الوذر  لععاصر ال رنامج التعليمه مم المدرسة بما ي قر مخرجاى علوم مسوتو  عوال 

( مووم Patrickةي وأ ووار إلووم ذلووج )موو  الو ووالإة تواكوو  متريووراى العروور ومتةلتاتووي المسووتق لي
تقديمي لم ،و  مدرسة المستق دي حي  تذمر أن م اور ال عالية لمدرسة المسوتق د تتم ود مومخ 

 Rubrics ofالتةوووار المسووتمري والدتعاميكيووةي والةلا ووةي ومعوواتير اادالإ عوواله الوووودة  )

High Quality) (06)  ي( و ذا يععة مو  م،عيوة التعلويةzationProfessionali بالمدرسوة )
وجمان جودت،ا واعتماد ا مما تسد  إلم زاادة ثقة الموتمل بالمدرسة ومم ن س الو ا زاوادة 

 تأثير المدرسة مم الموتمل الم ي . 
وال اعلية التعليمية لمدرسة المستق د تتميف بمقوماى قاصوة توتمول معواس لتوومير  يئوة 

 وواس يستوقووب وا عووه المعرمووةي واوو ،ووا مووم تعليميووة تمكوو  المووتعلة موو  أن يكووون متعلموواس وباح
حياتي العمليوةي وامتلوج م،واراى العمود والإنتوا ي واعود ل يواة المسوتق دي وموم ن وس الو وا توتة 
 عووالإ القوودرة الذاتيووة للمدرسووة بروو ت،ا الوحوودة التعليميووة ااولووهي وتمكيع،ووا موو  تةوووار أدا ،ووا 

وموم  وذا الووفلإ  .(02)للأومان جوودة التعلوية والتخةي  لتةواره ومقاس للمعاتير القوميوة والعالميوة 
سووو  نرمووف علووم مقوموواى معاليووة مدرسووة المسووتق د التووم توورتت  بالقيووادة المدرسووةي والمووع،ج 

 بالموتمل الم له.  مدرسة المستق د الدراسهي واانقةة التربواةي وعلا ة 
 فعالية القيادة المدرسية: 

يكووون ل،ووا رؤاووة ورسووالة تقوووود إن موو  أولووه مقوموواى معاليووة مدرسووة المسوووتق د أن 
عمليوواى التةوووار والت وودت  للمدرسووةي وتووومر للعوواملي   ،ووا أ ووداماس وت وودياى مقووترمة توعل،ووة 
ت ووذلون  رووار  ج،وود ةي وت  ووف ة علووم ا لتووفا  بووالترييري وتوعوود الموتموول المدرسووه يسوواتر 

يوذ والتة يور ال قيقوه المتريراى الم ليةي والعالميةي والقيادة المدرسية ال عالة  م جمان التع 
لرؤاووة ورسووالة المدرسووة مالقيووادة المدرسووية المأمولووة لمدرسووة المسووتق د تتةلوو  موموعووة موو  
الم،اراى والسماى التم تمك  مدتر المدرسة م  ت قير اادالإ ال عال الذ  يقوود المدرسوة إلوم 

 السماى ما تلهخ م  أ ة  ذه الم،اراى و و التريير والتةوار وت قير المستو  العاله م  اادالإ 
 .  (08)القدرة علم تومير  يئة مدرسية آمعة ومععمة  -
 القدرة علم تعفاف الإحساس بالمسئولية لد  جميل ععاصر العملية التعليمية.  -

 ال قة بالع س والم ا رة لت قير اا دا  ر ة الرعوباى والإق ا اى.  -

 لج. التو عاى العالية لت ريد الةلا  وتقويل المعلمي  علم تو ل ذ -
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 .(09)استخدا  ااج،فة المتةورة التم تمك  م  الإ را  الإدار  المتميف  -

 القدرة علم التخةي  ا ستراتيوه وإعداد قة  الت سي  للمدرسة.  -

 القدرة علم إحدام التريير بما تتعاس  مل الوا ل التربو .  -

 القدرة علم تومير المعاو المدرسه ا يوا ه والداعة لت سي  اادالإ.  -

 تواصد والت اعد الويد  ي  ععاصر العملية التعليمية والموتمل الم له. ال -

 للمعلمي  والةلا .  ةال يعقخري ىالقدوة والتواصد مم الموا  -

 تمك  جميل ععاصر العملية التعليمية م  المقارمة مم اتخاذ القرار التربو .  -

 القدرة علم اتخاذ القرار مم جولإ تو عاى أثر ا مم المستق د.  -

 . (24)لتعاون والتآزر م  اجد ت سي  اادالإ المدرسها -

 القدرة علم التخةي  المستق لم للت سي  المستمر ادالإ المدرسة. -

 القدرة علم استخدا  وتوويص ال اس  الآلهي والتقعياى ال دت ة مم موا ى العمد الإدار .  -

  .  بياناىالقدرة علم ا ستيعا  والت ليد والترمي  لما  و متا  م  معلوماى و  -

 امتلاا الرغتة مم التريير والتةوار والإ را  مل ت مد المسئولية.  -

 القدرة علم الإ داع وا  توار الإدار  واستيعا  آما  المستق د.  -

 القدرة علم التويص والتواو  مل المتريراى العرراة وت دياى المستق د.  -

 ه. امتلاا م،اراى إدارة الو ا وتووي ،ا لرالح العمد المدرس -

 امتلاا م،اراى ا ترال ال عال  وسا لي المختل ة مل تقدية الترذية الراجعة المستمرة.  -

 امتلاا م،اراى صعل القرار التربو  مم إلاار الإدارة الإستراتيوية والوو المدرسه الداعة.  -

لمدرسووه وتووامي  مرووادر موورو ال وورو علووم دعووة التعميووة الم،عيووة اعلأووالإ الموتموول ا -
 التةوار.

 علم است ارة ا  تماماى الذاتية للمعلمي  لت سي  أدالإ المدرسة.  القدرة -

 ة وا يوا ية للوس  التعليمه. يالقدرة علم التأثير علم الآقرا  م  قلال ال عال -

ممووا سوو ر تت ووي  أن القيووادة المدرسووية ال عالووة لمدرسووة المسووتق د  ووم القيووادة التووم 
واووة داقووود المدرسووة موووم علا ت،ووا بوووالموتمل ت قوور نقلوووة نو يووة موووم العمليووة التعليميوووة والترب

ا نتقووال بالمدرسووة موو  ثقامووة ا سووت،لاا إلووم ثقامووة الإ ووداع والإنتووا ي وتمكووي  أ  الم لووهي 
 موه القيوادةتتوسود و المدرسة م  تةوار أدا ،ا ومقا للمعاتير القومية والعالمية لوودة التعلويةي 
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 وتسوعم إلوم توومير  يئووةق د بكود ت دياتويي القوية التربواوة وا توا واى ال دت وة لمواج،وة المسوت
( والت ووو  وت قيوور متةلتوواى موتموول الروود Mastery Learningقووو  علووم الإتقووان )تتعلووة 

 خ التعلية للتميف والتميف للوميل. ت قير م دأ و 
 فعالية المنهج الدراسي:  

 وود تعود المعوا ج والمقورراى الدراسوية الم ووور ا سوتراتيوه لمدرسوة المسوتق د حيو  تم
وعالإ المعرمة العلمية والخ راى التربواة اللازمة لإعداد مخرجاى علم مستو  عال م  الو والإة 
والوودة وتتعامد بك الإة مل متريوراى المسوتق د وتةلعاتويي ول،وذا موان مدرسوة المسوتق د تتمتول 
 دتعاميكيووة ومرونووة مووم  رامو،ووا الدراسووية لوووه تلاحوور التةوووراى المتسووارعة التووم ان  قووا عوو  

لتقد  العلمه والتوعولوجهي والمتريراى الموتمعية المادية والمتم لوة موم ترييور القوية والمعواتير ا
 التم مرجا ن س،ا مم عالمعا المعاصر. 

معاليووة المعووا ج والمقوورراى الدراسووية حووول إكسووا  المووتعلة الم،وواراى والمعووار   توودورو 
رو التعليميوة المتميوفة والمتوامئوةي ااساسية والعملية وا ستقرافية للمستق دي وت قر ل،وة ال و

ي والوصوول بوي إلوم درجواى الإتقوان  يمكعوي أن توتعلة مود موا يقود  لوي موتعلةوتعةلر م  أن مد 
والتميوف موو  قوولال  يئوة مدرسووية آمعووةي ومعوواو اجتمواعه جيوود تووومره ريوادة مدرسووية ماعلووة مووم 

 (.20ورسالت،ا الواج ة )ي جولإ رؤات،ا 
سة المستق د تواجي ت دياى جخمة نتيووة التوراكة المعرموه مالمعا ج الدراسية مم مدر 

المتلاحري والمتريراى السراعة مم جميل موا ى ال يواةي مالمراجعوة القواملة لم توو  المعوا ج 
الدراسوووية وبرووو ة مسوووتمرة  وووو المووودقد للإصووولا  الموووأمول للمدرسوووةي ولووووه ت قووور المعوووا ج 

دي تعتروه ا لتوفا  بعودة متوادئ واعتتواراى مو  والمقرراى الدراسية معاليت،وا موم مدرسوة المسوتق 
 أ م،اخ 

أن ت قوور المعووا ج الدراسووية معوواتير الوووودة ومقوواس للمسووتوااى العالميووةي وأن تقوواس جووودة  -
 لمخرجاى التعلة . المعا ج م  قلال القيمة الملأامة 

 أن ت،تة بررس القية واانماط السلومية اللازمة لمواج،ة ت دياى المستق د.  -

  للمسووتق د بةراقووة مععمووة وقةووواى الوولإعووداد الة التعوود المسووتق له  المعووا ج أن تتلأووم -
 م ددة وتو ية مستمرة بمخالار وت دياى المستق د. 

أن تتميف بالمرونة ومواك ت،ا للتريراى المتسارعة مل ال  اظ علم ال وا ا وال،واة القوميوةي  -
 موتمل الم له. وحراة اقتيار بع  المقرراى الدراسية التم تلا ة قروصية ال
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أن ترتت  المعا ج الدراسية بال يئة الم لية والإ ليميةي والعالميةي وأن تتويح مووا س لشنقوةة  -
 أ  إعوودادال اعلوة التوم تورتت  با تماموواى الموتعلةي وبا حودام والتريووراى الم ليوة والعالميوة 

 المعا ج مم إلاار  ومه وعالمه وبمعاتير عالميةي وتوج،اى مستق لية. 

تتلأم  المعا ج الدراسية التعد التعموو  والإنتواجه الوذ  ي قور الو والإاى اللازموة لرمول أن  -
معوود ى ا  تروواد القوووومه موو  قووولال تسووليح الموووتعلة بم،وواراى العمووود والإنتووا  ومواج،وووة 

 ال يئة .مقكلاى 

أن تتلأم  المعا ج الخ راى واانقوةة التوم تعمور العلا وة  وي  ال ورد وبيئتوي الم ليوةي مو   -
التعامد المتوازن مل ال يئة و رس القية ااقلاريوة التوم توعود الموتعلة صوديقاس لل يئوة  قلال

 مسثراس مي،ا وا ياس بمخالار اي م امعاس وموو اس لموارد ا. 

تت ي  مما س ر أن معا ج ومقرراى مدرسة المستق د توسد جوان   عا ية متعددة موم 
الووذاتهي والعالميووةي والإعووداد للمسووتق دي  خرووية المووتعلة تأقووذ مووم اعتتار ووا متووادئخ الووتعلة 

والتمكوووي  مووو  توليووود المعرموووة وتووي ،ووواي والقووودرة علوووم الت ليووود والترميووو  وا سوووتعتاطي وإدراا 
العلا اى ال يئية  ي  موا ى المعرموةي والقودرة علوم الترييور والتةووار وإعوادة ال عوالإي وصويا ة 

قوولال لاوور  واسووتراتيوياى توودراس  جدتوودة لقخرووية المسووتق دي وموود ذلووج لوو  تت قوور إ  موو 
 وأسالي  تقواة متةورة. 

 فعالية المناخ المدرسى والأنشطة التربوية: 

العملية التعليمية مم مدرسة المسوتق د مععوموة متواملوة مو  موموعوة ععاصور ماديوة 
ومععواوة تتويح قيوواراى أوسول لووود مو  المعلووة والموتعلة للتودتوود التربوو  وتووومير المعواو الووداعة 

 )المعواو المدرسوهنععوه بداع وا  توار وإثارة الدامعية والتواصد ال عال مل ال يئة الم ليةي و للإ 
School Climate  )  ال يئووة التعليميووة المعاسووتة لت سووي  نو يووة التعلووية وت قيوور اا وودا

 المرجوة معيي مععدما يكون المعاو المدرسه آمعاي وداعماس للقيةي واوومر ال يئوة المعاسوتة للوتعلة
ال عووالإ  موه ت قيور (Educational Activities)اانقووةة التربواوة  تسو،ةممو  المتو ول أن 

الوجدانه والمعرمه للمتعلةي و ذا موا تسمود عليوي ملسو ة مدرسوة المسوتق دي مالعلا وة ا رتتالايوة 
م ووور ا تمووا  م يوور مووم تم وود ا يوا يووة  ووي  المعوواو المدرسووه وممارسووة اانقووةة التربواووةي 

 تق د. مدرسة المس
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و عا تسمد مدرسة المستق د علم أ ميوة توومير معواو مدرسوه داعوة لشنقوةة التربواوة 
واانقوةة  ي ولت قيور معاليوة المعواو المدرسوه . للموتعلة  والم،ار   ي م  اجد ال عالإ الوجدانه

 التربواة مم مدرسة المستق د تعتره أن تسقذ مم ا عتتار المتادئ التاليةخ 
درسووهي ال عيووة الت تيووة والإمكانيوواى الماديووةي وال راووة ااكاديميووةي أن تووومر المعوواو الم -

 والتودتد التربو ي وال قامة التععيمية التم تس،ة مم  عالإ إنسان المستق د. 
أن توومر المعوواو المدرسووه موورو الووتعلة واكتسوا  القوودراى والم،وواراى اللازمووة لمتةلتوواى  -

 المستق د. 

از والإنتوا  والتقوويل المسوتمر مو  قولال حووامف أن تومر المعاو المدرسه عوامد ا نو -
 معلعة. 

أن تتلأوم  اانقووةة التربواووة جميوول أنموواط اانقووةة ا جتما يووةي وال عيووةي والرااجوويةي  -
والعمليووووةي وأن توووورتت   ووووذه اانقووووةة بووووالم رداى الدراسووووية وربة،ووووا بميووووول وحاجوووواى 

 .(25)وا تماماى المتعلة 

للمووتعلةي وموووا س لمواج،ووة المقووكلاى المدرسووية  أن توووون اانقووةة التربواووة أداة جووذ  -
 .(24)مما تسد  إلم ت قير المدرسة لم دأ الإتاحة والوودة المعقودة 

أن تععوور إلووم اانقووةة التربواووة علووم أن،ووا موموعووة موو  الخ ووراى التعليميووةي وليسووا  -
وسوويلة  وايوواى أو تسوولياىي وأن  وودم،ا الع،ووا ه تعميووة الموا وو  والتمكووي  موو  الت ووو  

 والإ داع. 

تت ي  مما س ر أن معاليوة المعواو المدرسوه واانقوةة التربواوة موم مدرسوة المسوتق د 
أن تعتل اانقةة م  ا تماماى واحتياجاى المتعلةي وم  قلال،وا  خ تسمد علم عدة متادئ و م

تعمووه أن يكتسوو  المووتعلة ا توا وواى ا يوا يووةي والم،وواراى العمليووةي وا ستقوورافية للمسووتق دي و 
،اراى ا ترال ال عوالي ولووه تروتح متوامقوة مول ملسو ة وأ ودا  مدرسوة المسوتق د   ود وأن م

 (.20تتسة بالعلميةي والووي يةي والقيميةي وا ستمراراةي والتعوع )
 فعالية العلاقة بين المدرسة وخدمة المجتمع: 

أن ت عوود مدرسووة المسووتق د مروودر إ ووعاع ثقووامه واجتموواعه مووم ال يئووة الم يةووةي ممووا 
نواح،ووا ومقوول،ا تتورووص علووم موود  تأثير ووا مووم ال يئووةي  ووذا بالإجووامة إلووم أن للمدرسووة أدوارا 
أقوور  م وودخ الوودور السياسووهي والوودور ا  تروواد ي والوودور الخلقووه والووذ  يوعوود موو  المدرسووة 



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 004 - 

الموتموول  وراكاس موواعلاس لمسوواعدة  دس مرموف إ ووعاع حلأوار  مووم  يئت،وا الم ليووةي وموم المقا وود يعو
 لم ت قير رسالت،ا التربواة مم الموتمل. المدرسة ع

وتت قر معاليوة العلا وة التوامليوة  وي  مدرسوة المسوتق د والموتمول الم لوه مو  قولال 
( ال عالوووة موووم إلاوووار  وووواني  ولووووا ح Community Participationالقوووراكة الموتمعيوووة )

هي ولوه تت قر  وذه معلعة ووجود نعا  معال للتواصد وا ست مار اام د لموارد الموتمل الم ل
 ال عالية تعتره أن تراعه المتادئ وا عتتاراى التاليةخ 

أن ت تح المدرسة أ وا ،ا لخدمة الموتمول الم لوه مول تووامر نعوا  إعلاموه تربوو  تورب   -
 المدرسة بالموتمل الم له. 

 استخدا  متانه وموارد المدرسة لتقدية قدماى وأنقةة اجتما ية لل يئة الم لية.  -

موارد الموتمول الم لوه وا سوت ادة مع،وا موم تع يوذ مقوروعاى المدرسوة المعتووةي تع ئة  -
 وممارسة اانقةة المختل ة. 

أن يقووود  الموتمووول الم لوووه الووودعة المووواد  لتمواووود اانقوووةة المدرسوووية والمقوووروعاى  -
 الرريرة م  اجد ت قير رسالة المدرسة التعمواة. 

 ل الم له. ترسيم م ،و  العمد التةوعه مم تعمية الموتم -

أن تععوور إلووم المقووارمة الموتمعيووة علووم أن،ووا آليووة لتعفاووف رأس المووال التقوور  وبعووالإ  -
 الموتمل المدنه وت قير الو الإة المالية للمدرسة. 

تععية مقارمة الموتمل الم لوه موم إدارة  وئون العمليوة التعليميوة موم إلاوار ا سوتقلال  -
 الذاته للمدرسة. 

سووة والموتموول الم لووه بمووا ي قوور القووعور والإحسوواس مووتح  عووواى التواصوود  ووي  المدر  -
 بملوية المدرسة ا عالإ الموتمل.

أن ت عه المدرسة إستراتيوية لقراكة موتمعية ماعلة لفاادة م والإة المدرسوة موم ت قيور  -
 رسالت،ا التربواة والتعمواة وال يئية. 

تةوووار مموا سوو ر تتلأوح أن معاليووة مدرسوة المسووتق د تتوروص علووم الععورة القوومولية ل
جميوول ععاصوور العمليووة التعليميووة لتر ووه بالمدرسووة إلووم مسووتو  الو ووالإة وال عاليووةي والتميووفي 
والتعامسويةي وترييور نو يووة المودقلاى والمخرجواى ومووا  يع،موا مو  عمليوواى للتوامور وا نسوووا  
والتعايش مل مستوداى العرر ومتةلتاى المستق د. ول،ذا موان مدرسوة المسوتق د توومر مرصواس 
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ة للتعلةي وتعفز لعا مخرجاى  ادرة علوم التعامود بك والإة مول توعولوجيوا العرور وتقعياتويي ععيم
  ادرة علم المعامسة العالمية بم،اراى التعلة الواعه المستمري والإ داع وا  توار. 

 المحور الثانى: خبرات بعض الدول فى تطبيقها لمدرسة المستقبل 

صيغ جدتدة للإصلا  التعليمم وبر ة قاصة مداقد و  ت عي،اتتسا ر دول العالة مم  
د والتةواري والتم  عمم  المسسسة التعليمية المدرسية علم اعتتار أن المدرسة  م وحدة ال

يمك  م  قلال،ا التأكد م  ج،ود الإصلا  ورياس معاليتي لوم ت رز الدول لع س،ا مكاناس 
ي و،رى صيرة مدرسة نة ااقيرة قدماسي و درة تعامسية عالية  ي  دول العالة . ومم الآو تم

تواه عالمم للإصلا  والتةوار التعليممي وقةا العدتد م  الدول المتقدمة جالمستق د م
والعامية علم السوالإ قةواى ملموسة لتة يق،ا مم نعم،ا التعليمية ي مما اقتل ا مسميات،ا 

أ مية تة يق،ا م  دولة إلم أقرىي وأكدى الو ير م  المسسساى والمععماى الدولية علم 
 علم لارار الإصلاحاى التعليمية . 

والدراساى السابقة مم موال تة ير مدرسة كما ت ي  م  قلال عرب بع  الت وم  
المستق د أن الدول تت اوى فيما  يع،ا مم مع،وية وإجرالإاى تة ير ملس ة مدرسة المستق د 

 الدول .  كمدقد إصلاحم للمدرسة علم الر ة م  نوا   ذه الخ راى مم  ذه
مداقد الإصلا  ل ااجع يةواستعاداس إلم مع،وية التربية المقارنة مم دراسة الخ راى  

 لد ما ترتت  بالسيا  ال قامم  هوالتةوار والتم تسمد أن نوا  ق رة التة ير أو مقل،ا م
وا جتماعم وا  ترادى والسياسم ل،ذا ال لد ي وعليي تتعاول  ذا الوفلإ ق راى بع  الدول 

لتم حققا نواحاس مم تة ير ملس ة مدرسة المستق د مم نعم،ا التعليمية بمسميات،ا ا
المختل ةي وسو  تتة عرب وت ليد ق راى قمس دول  مخ سعراموره ي ونيوزالعدا ي وجعو  

 تةوار نعة التعلية مه  ذه الدول .أمراقيا ي وماليفاا ي واستراليا لما ل،ا م  أثر عمير مم 
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 : سنغافوره فى مدرسة المستقبل 

تمكووي  الةوولا  موو   و ووامدي ت،وود  إلوومنعووا  التعلووية مووم سووعراموره نعووا  توووامله 
ا ترال ال عال مل الآقرا ي ومساعدت،ة علم اكتقوا  موا لودت،ة مو  موا و ي وتل يوة ر  وت،ة 
مم التعلة المسوتمر مود  ال يواةي وأن يروتح الةولا  مسوتقلي  تتمتعووا بالمرونوة والقودرة علوم 

والعمد  رو  ال رار موواك ي   وذلج للعولموة المتوازنوةي وجعود الوتعلة ممتعوا وم يودا بموا  ا  توار
التربواوة المربيوة لمسواعدة الةولا  تتعاس  مل متةلتاى المستق د تومر موموعوة مو  الخ وراى 

 خ(22علم العمو والتةور مل الم امعة علم ااسس القومية والولاعية )
والقومية ولي أ ودا  اجتما يوة مو  حيو  تععوية دور  م،و نعا  ت،تة بال قامة وال،واة

رريواى عأوليالإ اامور وت عيد المقارمة الموتمعية موم العمليوة التعليميوة وتعفاوف التوراب   وي  ال
المختل ة والتم تتوون مع،ا الموتمل مم سعراموره ولوي أيلأوا أ ودا  ا تروادية يسواعد بةراور 

إلووم ا تروواد  ووا ة علووم ترووعيل وموجووي ن ووو  يوور متا وور مووم الت ووول موو  ا  تروواد ال وورد  
التروودتر والتعامسووية العالميووة وأ وودا  تربواووة م،ووو يعموود علووم التعقووئة ا جتما يووة السووليمة 
وتسعه الدولة إلم تومير جميل الإمكانواى التوم تسواعد علوم الوتعلة المسوتمر مود  ال يواة مو  

 رعة. قلال تعلية تتميف بالوودة واواك  التريراى العالمية المتسا
و ،د نعا  التعلية مم سعراموره تةوراى م يرة  ملا جميل ععاصر العملية التعليميوة 
ومد ما تتعلر بالتعلية م  إدارة ومع،ة وعمليوا التقيوية والموس لاى واسوتراتيوياى التعلوية والوتعلة 

ا  و ير ا وتة ذلج نتيووة لموموعوة مو  اامووار والمتوادراى ال دت وة التوم ت عت،وا ال كوموة  عوو
معتمدة مم ذلج علم اادلة والت   العلمه وتوله ذلج  وجو  مم دموج توعولوجيوا المعلومواى 
مم جميل المدارس وم   ذه المتادراى متادرة )مدراس م وره وأمة متعلمة( ومتوادرة )تعلوية ا ود 

 وتعلة أك ر(. 
ا  رنوامج والخةة الر يسية لتوعولوجيا المعلوماىي وبرنامج التربية الولاعيوة وموان آقر و

جعوود الةالوو  مووتعلة نقوو  موو  قوولال موودارس المسووتق د وترمووف  ووذه المتووادراى جميع،ووا علووم 
الت وير العامذ وال د م  م توو  الموع،ج وتةووار لاور  التقيويةي وزاوادة الترميوف علوم العمليواى 

  (.26 د  م  العتا ج )
ع،وا دور  ذا وتقر  علم التعلية موم سوعراموره عودد مو  الو،واى والتوم يكوون لوود م

وموو  معةوور  ووا  مووم العمليووة التعليميووة تتواموود فيمووا  يع،ووا دون تعووارب مووم ا قتراصوواى. 
ال كومة مم سعراموره علم تةوار نعا  التعلية اجد الع،وب بالةال  وإعوداده الإعوداد حرو 
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اام د للمستق د مقد سلوا ال كوموة مسوالج متوازاوة حتوم توتمك  مو  تةووار ععاصور العمليوة 
ة بالتواز  ما تموا بالةالو  والمعلوة والإدارة والمعوا ج والتقيوية وال عيوة الت تيوة وأوليوالإ التعليمي

 اامور والمقارمة الموتمعية. 
 برنامج مدرسة المستقبل فى سنغافوره: 

 اموووا ال كوموووة موووم سوووعراموره متم لوووة موووم وزارة التربيوووة والو،ووواى المععيوووة بالعمليوووة 
( و ووو مقووروع تعوواونه  ووي  Future Schoolsمسووتق د )التعليميووة  تع يووذ  رنووامج موودارس ال

وزارة التعلوية و يئووة تةووار المعلوموواى وا ترووا ى وا،ود  إلووم إنقووالإ موموعوة موو  الموودارس 
( مووم المعووا ج ICTلتووومير نموواذ  تووتمك  موو  اسووتخدا  توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى )

 ة علوم الو والإة وا  تووار والإ وداع مو  الدراسية والتعلية وأن يكون  ذا العموذ  مو  التعلوية  وا
قوولال  يئوواى تعلووة تربواووة مرنووة وم تووورة تووومر التعلووية المتواموود والم،وواراى المةلوبووة للمسووتق د 

 .(22)القرا  والتعيد مم إلاار ال  اظ علم ال،واة والقية الولاعية 
 ي ععوودما  امووا 5446 وودأ تع يووذ  رنووامج مدرسووة المسووتق د مووم سووعراموره مووم تونيووو 

 يئووة تةوووار المعلوموواى وا ترووا ى  وجوول قةووة لموودة عقوور سووعواى ألالوور علي،ووا موتموول 
 (ي 5402(  ،وود  ت قيوور مووورة اامووة الذميووة )Singapore infocommسووعراموره الر مووه )

وتوة تة يور  وذه الخةوة موم التعلوية موو  قولال  رنوامج مدرسوة المسوتق د والتوم تل وه معا و،ووا 
لوصول إلم أحدم المعار  ومرادر التعلوية ال دت وة موم  يئوة حاجاى المتعلمي  وتمكع،ة م  ا

تعلة مستقلة تس،ة موم تعواول الخ وراى التربواوة التوم تقوول علوم الإ وداع والت وو  وا سوت ادة 
موو  توعولوجيوووا المعلومووواى وا ترووا ى لت عيووود الوووتعلة التعوواونه للةووولا  وتمكوووي  الممارسووواى 

رامج الدراسووية وأسوووالي  التووودراس والتقيوووية باسوووتخدا  الإداراووة ال عالوووةي وتعفاوووف المعوووا ج وال ووو
التوعولوجيا ال دت ةي وتعمد مدارس المستق د مل موموعة م  القرماى الرعا ية الو ر  م د 

توعولوجيوووا ولتوووومير التمواووود الووولاز  للعمليوووة ال)مايكروسووووما( للاسوووت ادة مموووا توصووولا إليوووي 
 .(28)التعليمية 

  أهداف برنامج مدرسة المستقبل:

ت،د   رنامج مدرسة المستق د إلم ت واد  يئة التعلة مم المدرسة التقليدية إلم  يئة 
تعليميووة متواملووة وذلووج باسووتخدا  توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى ولوووه يكووون الووتعلة أك وور 
ماعليووة يووو  تواموود التقعيوواى والترووامية الم تووورة و ووذه الةراقووة الم تووورة للتعلووية تعتموود مي،ووا 

تعموود بوواللمس وبوود  موو  الوتابووة الت اعليووة )القا وواى( والتووم  ألوووا المسووتق د علووم موودارس 
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أج،ووفة الوم يوووتر اللوحيووة وبووذلج تعت وور  ووذه الموودارس  يوور ملوثووة لل يئووة أو ااورا  تسووتعمد 
د مرووادر التمواوود ل،ووذه الموودارس موووفلإ م يوور موو  التمواوود يووأته موو  دتعووتصووديقة لل يئووةي و 

 واتوا اى المدرسة مم تع يوذ  وذا المقوروع. أموارلتمواد يعتمد علم ال كومةي وجفلإ آقر م  ا
وبذلج تتة ت قير اا دا  التربواة والتعليمية التم ترمه إلي،وا مدرسوة المسوتق د والتوه ت،ود  

علم مخرجاى علم  در عاله م  الم،ارة والتدرا  متميفة ت ه باحتياجاى سوو   إلم ال رول
 لسراعة والتقعياى ال دت ة  دتدة الد ة والتعقيد. العمد مم التريراى العالمية ا

 المناهج الدراسية فى مدرسة المستقبل: 

يعمد  رنامج مدارس المستق د مم سوعراموره موم إلاوار المعوا ج الولاعيوة والتوم تتمتول 
 درجة م يرة م  المرونة مم ترميم،ا وتع يذ اي واكون الترميف الر يسوه علوم مود  ا سوت ادة 

ورعايووة لاووولا   التوعولوجيووا لتعفاوووف عمليتووه التعلووية والووتعلة القوووا ة علووم رؤاووةموو  إمكانيوواى 
المستق د م  قلال تومير  عية ت تية معاستة وتورا  أدواى توعولوجيا المعلوماى وا تروا ى 

وبذلج تقو  معا ج مدرسة المسوتق د علوم التوامود  (.64واستخدام،ا مم تقيية ق راى الةلا  )
لتوعولوجيا المعلوماى وا ترا ى داقد المدرسوة وقارج،وا والتواصود أيلأوا وا ستخدا  الو يص 

عوو  بعوود موول موودارس أقوور  داقوود وقووار  سووعراموره وبووذلج تووتة تروومية المعووا ج بالتوجووي ن ووو 
 المستق د مم مامة عمليات،ا. 

 الأنشطة التعليمية وطرق التدريس و التقييم فى مدرسة المستقبل. 

تق د موم سوعراموره بموموعوة واسوعة مو  اانقوةة التربواوة تتميف  رنامج مدرسة المس
 ترمية  رامج التعلية ليقو   ،ا الةولا  مع وردت  ولوو  يقوو  الةولا  حي    يكت ه المعلمون 

،ة م  لالا  الدولة و ود تتعود  ذلوج قوار  حودود الدولوة حيو  ن راأبممارسة أنقةة التعلة مل 
 ل ب ي  تسمح بمقارمة لالا  م  دول أقر . توجد  رامج وأنقةة تتة ترميم،ا بقكد أوس

وامكوو  للةوولا  مووم مدرسووة المسووتق د التواصوود والت اعوود موول أ ووران،ة مووم دولووة أقوور  
كجحد  المدارس مم الري  القع ية علم س يد الم ال دون ال اجة إلم الس ر واتة ذلوج ع ور 

والت ويور موم لمعا قوة ا نترنا ع  لاراور مدونوة للتتوادل ال قوامه وال ووار وامكو  اسوتخدام،ا ل
الم امية التم تعلمو ا مم العلو  المختل وة وامكوع،ة الوتعلة مو  بعلأو،ة الوتع  ل عوالإ معورمت،ة 

توود متورة الووتعلة قووار  دالخاصوةي واكووون دور المعلوة  عووا الموجوي والمقووول علووم المقوارمةي لتم
 (.60ال رد الدراسه )
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تخد  المعلمون لاراقوة المسوابقة ومم استراتيوياى التعلية والتعلة ولارا ر التدراس يس
مم إدارة نعا  التعلة الم تو  لووه توتة عمليوة الوتعلة موم سو،ولة واسور واموعح الةولا  الترذيوة 
الراجعووة لت سووي  أدا ،ووة ولمفاوود موو  التيسووير يسووتخد  الةوولا  الموودوناى ا لوترونيووة لعقوور 

 ووذه الموودوناى متروولة المعلوموواى العامووة والوصووول لمرووادر الووتعلة للةوولا  وأوليووالإ اامووور و 
بالمواد التعليمية علم ا نترنا واتة ت دت ،ا باستمرار واسومح للةولا  بالوصوول إلوم مودوناى 
أقر  مرتتةة با نترنوا التعليموه وجميول  وذه الموا ول متاحوة بالمووان لوميول الةولا  وامكو  

 (.65 ية )الوصول إلي،ا بس،ولة واسر مما يوعد الدروس أك ر إثارة للا تما  وأك ر جاذ
أما وسا د التقيوية التوم توتة تة يق،وا متتميوف بالمرونوة والقومولية مسوت يدت  موم ذلوج 
م  الوسا د التوعولوجية ال دت ة والتم تتمتل  ،ا ال عية الت تية لمدرسة المستق د حي  تعتمود 
د وسا د التقيية علوم الوتعلة التة يقوه والقودرة علوم ا  تووار والوتمك  مو  حود المقوكلاى وصوق

 الةلا   تع  الم،اراى والو الإاى التم توعل،ة متميفا  مم م ير م  الموا ى. 
 .  التنمية المهنية للمعلمين فى مدارس المستقبل

تتعووع التعميووة الم،عيووة للمعلمووي  مووم مودارس المسووتق د مووم سووعراموره واأقووذ التوودرا  
التودرا  موم المو ول وموذلج أ كال مختل ة واتعوع التدرا  ما  ي  التدرا  علم رأس العمود أو 

التدرا  قار  المو ل مما يقو  بع  المعلمي  بججرالإ ب ووم مسوتقلة وحلأوور دوراى تدرا يوة 
يقدم،ا  سة الت وم مم المدرسة واتة ترمية تلج الدوراى بالتقواور موا  وي  المستقوارا  موم 

لية مم الوزارة مموا المدرسة وأساتذة مم المع،د الولاعه للتعلية وأعلأالإ م   سة توعولوجيا التع
توجد ج،ود نموذجيوة للتةووار الم،عوه تأقوذ  وكد دوراى وور  عمود ونودواى وتت عوه مدرسوة 

مالتعميوة الم،عيوة موم  يلت ووم التربواوة باعتتواره احود أ وكال التةووار الم،عوهاالمستق د إجورالإ 
تعميووة مدرسووة المسووتق د تتعوووع بقووأن،ا الو،ووود مووا  ووي  الرسوومية و يوور الرسووميةي مقوود تووتة ال

الم،عيوة موو    وود الووفملالإ قوولال ا جتماعوواى أو أثعوالإ متووراى الراحووة أو موو  قوولال العموود  وودوا  
جفئ مم الدراساى العليا والتوم ترعا وا وزارة التربيوة للأومان اسوتمرار الوتعلة مود  ال يواة موذلج 

 .(64)يقول المعلمي  علم ال رول علم درجة الماجستير 
مسووتق د بالتعميووة الم،عيوة للمعلمووي  وأن  رنامو،ووا يسووعه وذلوج توجووح موود  ا تموا  مدرسووة ال

إلووم تعفاووف التةوووار الم،عووه ورموول مسووتو  المعلووة وتووومير مامووة ال وورو اللازمووة لووذلج بووالةر  
المختل ة لعقر المعرمة الم،عية وتدرا  المعلمي  وت سي  أدا ،ة وبعالإ  درات،ة لمواكتة عمليوة 

 التعلية والتعلة مم مدرسة المستق د. 
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 دور المشاركة المجتمعية فى مدارس المستقبل. 

مووو  السوووماى المميوووفة ل رنوووامج مووودارس المسوووتق د الت اعووود والتعووواون الوثيووور وبوووي  
الموتموول الموودنه وأوليووالإ اامووور مووالموتمل الم ووي   ووو المسووت يد ااك وور موو  مخرجوواى  ووذه 

نقووةة وال وورامج الموودارس وذلووج مووا دعووه القوورماى والمرووانل أن يكووون ل،ووا دور ماعوود مووم اا 
التعليميوة موم مودارس المسوتق د موم سوعراموره حيو  تسو،ة موم اقتيوار وسوا د الإعولا  الر ميوة 
الت اعلية لدعة التعلية والتعلة م ال )نعا  إدارة وبواباى التعلةي  يئاى التعلة ا متراجية( وتوأته 

و ذا توجح أن  .(60)ياس ملس ة التعاون للأمان استدامة التعلة والقا لية للتةوار والقا لية للق
 رنامج مدارس المستق د  ا ة علم القراكة  ي  المدرسة وبي  الموتمول الخوارجه وأن،وا ليسوا 

 بمعفل ع  الموتمل الم ي . 
 بعض أنماط مدرسة المستقبل فى سنغافوره: 

أقووذى مدرسووة المسووتق د مووم سووعراموره أنموواط مختل ووة لوووه ت قوور اا وودا  التربواووة 
اى المسوووتق لية وموووو   وووذه اانموووواط )المدرسوووة المسووووتقلةي ومدرسوووة العلووووو  وتل وووه ا حتياجوووو

والتوعولوجياي والمدرسة المتواملة/القواملة( ولوود واحودة مو   وذه المودارس سوماى قاصوة  ،وا 
تميف ا ع  المدرسة ااقر  ولوع،ا مم مومل،ا ت،د  إلوم إعوداد الةولا  للمسوتق د مسوتخدمة 

 الو الإة م  وسا د توعولوجيا المعلوماى وا ترا ى. مم ذلج التقعياى ال دت ة عالية 
( (SST . مدرسة العلوم والتكنولوجيا –أ   ٍ  ٍ  ٍ  School of Science Technology 

ةووولا  ال ووم احووود  صووويغ مدرسوووة المسوووتق د مووم سوووعراموره ومتخرروووة موووم إعوووداد 
عميوة م،وارات،ة للوامعة م  قلال الترميف علم معا ج دراسوية موم مووال العلوو  والتوعولوجيوا وت

نقووالإ مدرسووة إة توولقوود  ال ياتيووة ذاى  عيووة ت تيووة مووفودة  توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى. 
تقودية المعوا ج  مع،وا ومان ال،ود ي    5448العلو  والتوعولوجيا م    د وزارة التربية مم عا  

ت راى إنقوووالإ مروووول تعاسووو  الووودروس اليوميوووة موووفودة بوووالمخو الخاصوووة بوووالعلو  والتوعولوجيوووا 
والمعووداى ال دت ووة ب يوو  تووة تروومية معاموود وأ عيووة لمعووا ج العلووو  وحوووراى للمكتتووة مووفودة 
جميع،ووا بووااج،فة المةلوبوووة والقووتكاى ا لوترونيوووة لوعل،ووا را ووودة مووم دعوووة العلووو  التة يقيوووة 

( وجعد التعلة نق  ومعال تتيح للةلا  مرصوة GCEOالمسدية إلم  ،ادة المستو  القامد )
 (.62تعلموه)تة ير ما 

تووون را ودة  إلوم أن – ممدرسوة للمسوتق د - وبذلج ت،د  مدرسة العلو  والتوعولوجيوا
ي مم التعلية واعتماد معوا ج متعوددة التخررواى باسوتخدا  توعولوجيوا المعلومواى وا تروا ى 
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تعمه م،اراى الت وير والإ داع وتدرا  الةولا  علوم حود المقوكلاى ي و  تقد  التعلة مد  ال ياة
مول الترميوف علوم التعلوية التة يقوه والتودرا  العملوه  ي تسعه لتومير التعلية القامد المتوامودو 

مووو  قووولال التواصووود مووول أصووو ا  ي موووم المروووانل ومخت وووراى ااب وووام  ي علوووم ارب الوا ووول
 عيوة ت تيوة متةوورة ي رود مود توومر ل،وا توتة اقتيوار معلمي،وا بععايوة و  ي و المقارال العاج وة
 .  ك ر  در م  ا  تما  ومرو التعلة لاال  مي،ا علم ا

 وتمتاز المعا ج مم مدرسة العلو  والتوعولوجيا با تهخ
  صووقد الخوووراوي   وووتع  السووماى الوجدانيوووة وال وراوووة وا جتما يووة ليكونووووا  وووادرا  علوووم

ا زد ار وراادة ااعمال مم عوالة  ولا حودود مو  قولال التخررواى الدراسوية والتوم ت و  
واعةي والتعوواون والموالاعووة والتواصوود  ووي  ال قاموواى والت ويوور الإ ووداعه علووم ا لتووفا  والقوو

 العا د. 
  ( بمععوه موم يووتر لوود 0خ  0اسوتخدا  ال اسو  الآلوه ) توتة ت عه المعرمة المتواملوةخ حيو

اسوتخدا  و لاال ي لدعة عمليواى  عوالإ المعرموة لود  الةولا  مو  قولال عمليوة توليود اامووار 
 . (66)وتع يذ أنقةة التعلة العقال تة يقاى الوا   مم ترمية

 روووب الوووذ عه موووم اللرووواىي وت عيووود المقوووارمة والم اكووواه موووم عتة يووور الوووتعلة التعووواونه وال
الرااجياى بعرب اامووار الرااجوية المختل وة والوصوول إلوم ال لوول المةلوبوة وتقيوية تلوج 

 ال لول. 

 دواى اللازموة لإجورالإ الت ووم ت قر التعاون مم دراسة العلو  وتفواد الةالو  بالم،واراى واا
مما تعمه رو  ا  توار وحو  ااعموال ال وره وا نخوراط موم إدارة  ي وإعداد المقارال الت  ية

 ااعمال. 
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و ووم احوود  أنموواط مدرسووة المسووتق د والتووم تلأووة الةوولا  ذو  ا حتياجوواى التعليميووة 
لةلا  ااسواالإ مم ن س ال رول الدراسية مل ت قير التويوص موم لاراقوة الوتعلة الخاصة مل ا

واانقووةة المروواحتة اجوود تل يووة احتياجوواى جميوول الةوولا  موول ا سووتخدا  اام وود لتوعولوجيووا 
المعلوموواى لإعووداد ة للمسووتق د بمووا ي قوور العدالووة ا جتما يووة والتووم تعوواد  بال رووول علووم 

وموو  معةلوور  (.62الةوولا  بروو  الععوور عوو  وجووود الإعا ووة ) موورو تعليميووة متوامئووة لوميوول
حرصا الدولة معوذ مةلول القورن ال واد  والعقورا  علوم موورة التوامود ونقور  ي ورة القاملة ال

المدارس القاملة علم نةا  واسل م  م دأ توامس ال رو والتعلوية للوميول حتوم أن عودد  وذه 
معلموا وتودتر ا  242ي الاالت 01609لأة   وت5449المدارس وصد إلم عقرا  مدرسة مم عا  

المععمواى التةو يووة وتتلقووه تمواوود موو  ال كومووة وتقود  معووا ج قاصووة بوانوو  معووا ج التعلووية 
( والوووذ  تس ووود GCENOالعوووا  وبوووذلج تس ووود لالا ،وووا لل روووول علوووم المسوووتو  التعليموووه )

 (.68للوامعة)
ربواووة لمدرسووة إلووم ت قيوور اا وودا  الت القوواملة/ المتواملووةوبووذلج تسووعه المدرسووة 

مت،ووتة بالوانوو  الع سووه  ي المسووتق د والتووم ت قوور القوومول والتواموود مووم التعاموود موول المووتعلة
والسلومه والم،عه وال دنه ومذلج الوان  ااكاديمه م،ه تم د  يئة تعلة  واملة تسوعه لتوومير 

سوواعد الووودة التعليميووة لوميوول لالا ،وا مووم جووو مو  ا حتوورا  تراعووه ا قوتلا   ووي  لالا ،ووا. وت
التوعولوجيا المعلة مم التدراس داقد الرب أو قارجي سووالإ مول الةولا  ااسوواالإ أو أ وران،ة 
م  ذو  ا حتياجاى التعليمية الخاصة م  حي  مردية التعلة ومقا  حتياجاى الموتعلة معمليواى 

ماى التعلوية والوتعلة ولاور  التقيوية واانقووةة التربواوة التوم تقود  مووم المدرسوة القواملة ل،وا سوو
قاصةي م،م تقد   رامج متعوعة تل ه احتياجاى جميل الةلا  واوتة تع يوذ التقيوية أثعوالإ الوتعلة 

(69.) 
 Independent Schoolsالمدارس المستقلة:  –جـ 

و وم نموو  آقوور مو  أنموواط مدرسووة المسوتق د وسووميا المدرسووة المسوتقلة  ،ووذا ا سووة 
ل،ا ال راة مم اقتيار لالا ،وا وتفواود ة بوالقية  ان،ا تتمتل بالإدارة الذاتية والتعد ع  المرمفاة

وال لأا د التم تر  ،ا الموتمل وجعل،ة نختة المستق د تعد لالا ،ا لل ياة  توومير مورو الوتعلة 
 باستخدا  التوعولوجيا الر مية مم التعلية والتعلة. 
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لتوم التعلة مم المدرسة المستقلة علوم  عوالإ القودراى ااساسوية اتقو  عملياى التعلية و 
تتةل ،ووا القوورن الواحوود والعقوورا  و ووذه القوودراى تووة ت دتوود ا موو    وود لوعووة موودارس المسووتق د 
وتتم وود  ووذه القوودراى مووم الت ويوور الت ليلووه والإ ووداعه وحوود المقووكلاىي والقوودرة علووم القيووادة 

العفا ووة و  والعموود الوموواعهي وم ووو ااميووة الر ميووةي والقوودرة علووم ا ترووا ى القوو واة والوتا يووة
 (.24قلارية والقدرة علم التويص وا  تما  بالمععور العالمه والقدرة علم صعل القرار )اا

تتمتوول الموودارس المسووتقلة با سووتقلال الووذاته مووم توزاوول الموووو ي  والرواتوو  والإدارة 
الماليوةي والمعوا ج الدراسويةي والقوئون التععيميوةي ومودتر المدرسوة المسوتقلة تتعواون موول وزارة 

  تععر إلم المتوادئ التوجي،يوة واقود  وج،واى نعور  دتلوة واتخوذ القوراراى بالتعواون التربية حي
الآبوالإ التووا ه موو  قوولال  مو  الإنقووالإاى وات موود مولووس %84مول الوووزارةي وتت موود ال كومووة 

 (.20الرسو  المدرسية و ير ا )
 وتتعوواون إدارة المدرسوووة المسوووتقلة مووول الووووزارة أيلأووا موووم التعميوووة الم،عيوووة والتووودرا 
للمعلموي  مموا تقود  الموودارس أيلأوا  ورامج قاصووة  ،وا للتعميوة الم،عيووة للمعلموي  وتعتمود علووم 
توعولوجيوووا المعلومووواى وا تروووا ى موووم تقووودية ال ووورامج واانقوووةة التعليميوووة ومقوووا  حتياجووواى 

 الةلا . 
 خلاصة خبرة سنغافوره فى رعاية مدارس المستقبل والارتقاء بها: 

تةوار نعوا  التعلوية  وجوي عوا ي لوره والو،ود التم  ذلت،ا عرب ق رة سعرام م  قلال
مدرسووة المسووتق د وا رتقووالإ  ،ووا وجعل،ووا موودارس را وودة علووم وجووي الخروووو  ت عووه ملسوو ةو 

 نستخلص ااتهخ 
أن نعووا  التعلووية مووم سووعراموره نعووا   ووامد ومتواموود ت،وود  إلووم تمكووي  الةوولا  موو  

ي ،ة علم اكتقا  ما لدت،ة م  موا و  تعدمساو  م،ارات،ة وتعميةا ترال ال عال مل الآقرا  
 مو  أجود ي والقدرة علم ا  تووار والعمود  ورو  ال راور ي المرونةو  ي التعلة مد  ال ياة وت قير

 ال  اظ علم ال،واة وا نتمالإ الولاعه. 
أن نعووا  التعلووية يعموود وموور سياسووة راسووخة ورؤاووة واجوو ة تتواموود موو  قلال،ووا عموود 

لتعلووية ر وة تعودد ا دون تعوارب مووم ا قتراصواى تعمود جميع،وا مووم الو،واى المقورمة علوم ا
تعا ة ت،د  إلوم ت قيور اا ودا  المرجووه والتوم جعلوا مو  نعوا  التعلوية موم سوعراموره نعوا  
 متميف يسعه لت قير ما تر وا إليي الدولة م  ت قير متادرة )مدارس م ورة وأمة متعلمة(. 
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 5446ق د والتم  ودا تع يوذ ا موم سوعراموره موم عوا  الرعاية الواملة ل رنامج مدرسة المست  
حوودم المعووار  ومرووادر الووتعلة ا  موو  قوولال الوصووول 5402ت قيقووا ل ووورة اامووة الذميووة 

وقلووور  يئوووة تعلوووة مسوووتقلة تقوووول علوووم الإ وووداع  ي ال دت وووة باسوووتخدا  ااوسووواط المتعوووددة
 وا  توار. 

 تربواوة التوم تل وه حاجواى المتعلموي  ت،د   رنامج مدرسة المسوتق د إلوم تعواول الخ وراى ال
 وتفود ة بالم،اراى اللازمة لوعل،ة يقارمون ب اعلية مم  عالإ المستق د. 

  عيووة ت تيووة  وواملة ومتواملووة تعتموود علووم توعولوجيووا المعلوموواى  تفواوود موودارس المسووتق د 
م توورة  وا ترا ى أ  ت واد  يئة التعلة مم المدرسوة التقليديوة إلوم  يئوة تعليميوة متواملوة

 ومرنة. 

  تتميف  رنامج مدرسوة المسوتق د موم سوعراموره بالمعوا ج ال راوة الولاعيوة والتوم تمتول  درجوة
ك يووورة مووو  المرونوووة موووم تروووميم،ا تعتمووود علوووم مووود  ا سوووت ادة مووو  إمكانيووواى التقعيووواى 

 التوعولوجية ال دت ة مم عملية التعلية والتعلة. 

 عة مووو  اانقوووةة التعليميوووة والتوووم توووتة تتميوووف  رنوووامج مدرسوووة المسوووتق د بموموعوووة واسووو
ترميم،ا لوه يقارا مي،ا الةلا  مل أ ران،ة م  سعراموره أو يقارا مي،ا لاولا  مو  دول 

 أقر  مم ود مقروع التعاون الخارجه. 

  يسمح  رنامج مدرسة المستق د للمعلمي  بالمرونة مم لار  التدراس واستراتيوياى التعلوية
الم تو  أو التعلة العقو  أو الوتعلة التعواونه أو  يور ذلوج مو   والتعلة م  قلال نعا  التعلة

لاوور  التوودراس  ،وود  تسوو،يد عمليووة التعلووية والووتعلة وامووعح الةوولا  ترذيووة راجعووة لتقيووية 
 أدا ،ة. 

  يسوومح  رنووامج مدرسووة المسووتق د للمعلمووي  باسووتخدا  موودوناى الوترونيووة لعقوور المعلوموواى
تووتة ت وودت ،ا بروو ة مسووتمرة موو    وود  و لإ أمووور ةالعامووةي ومرووادر الووتعلة للةوولا  وأوليووا

و م  تارة ع  موا ل متاحة بالموان علم  تكة ا نترنا يمك  الوصوول إلي،وا  ي المعلمي 
 بس،ولة واسر مما يوعد المواد الدراسية أك ر جاذ ية وا د إثارة للا تما . 

 عيوة وبورامج التودرا  تتميف  رنامج مدرسة المستق د مم سعراموره  تعدد أ وكال التعميوة الم،
يقيم  بتميميمهر  والتةوار الم،عه للمعلموي  مو  قولال ور  عمود ونودواى ودوراى تدرا يوة
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وأعلأوووالإ مووو   سوووة توعولوجيوووا التعلوووية موووم الووووزارة  ي أسوواتذة مووو  المع،ووود الوووولاعه للتعلوووية
 بالتقاور مل مستقارا  مم مدرسة المستق د. 

  مووم سووعراموره التعوواون والت اعوود موول موو  السووماى المميووفة ل رنووامج مدرسووة المسووتق د
أوليوووالإ ااموووور والموتمووول الم لوووه الم وووي  بالمدرسوووة والقوووراكة التاموووة مووول المروووانل 
والقرماى والتم تس،ة  دور واجح مم اقتيار اانقةة وال رامج التعليميوة  سوتخدا  موا 

دية ارد المتوصلا إليي م  توعولوجيا حدت ة لتةوار التعليةي بوان  تومير التمواد والموا
 اللازمة لعملية التعلية والتعلة. 

 أنموواط وصوويغ مدرسووة المسوووتق د مووم سووعراموره مووا  ووي  مدرسووة العلوووو   دتتعوووع وتعوود
والتوعولوجيا والتم تعت ر را دة مم دعة العلو  التة يقية وتعمية م،اراى الت وير والإ وداع 

التخوور ي ومووذلج ورعايووة الةوولا  ليرووت وا أصوو ا  مقووارال مووم موتموول ااعمووال بعوود 
رسوووالت،ا إعوووداد الةووولا  لل يووواة ي و المووودارس المسوووتقلة والتوووم تتمتووول بوووالإدارة الذاتيوووة 

وا سووتعداد للمسووتق د باسووتخدا  التوعولوجيووا الر ميووة مووم عمليووة التعلووية والووتعلة وجعوود 
المتعلة  ادر علم الوصول إلم المعلوماى وت ليل،اي وأقيرا المدرسة القاملة/ المتواملوة 

ا مة علم مورة العدالة ا جتما ية  تومير مرو تعلية متوامئة لوميول الةولا  برو  والق
ومر  وورامجي متخررووة لتل يووة احتياجوواى تووي الععوور عوو  وجووود إعا ووة أو مومتووة وت ووو  

 جميل الةلا . 

  تتميف دولة سعراموره  دعم،ا الرير م دود لوميل أ كال التعلوية برو ة عاموة ومدرسوة
حي  تقو   تقدية الدعة ال عه م  قولال  ورامج التعميوة الم،عيوة المستق د بر ة قاصة 

أو الوووودعة الموووواد   تووووومير ال عيووووة الت تيووووة ودعووووة الموووودارس  توعولوجيووووا المعلوموووواى 
وا ترووا ى والتوووم ن ووذت،ا القووورماى ال كوميووة وتوووومير المعاموود والمخت وووراى وتذواووود ا 

  لووود لاالوو  والمسووا مة بأحوودم ااج،ووفة وتووومير ال اسوو  الآلووه موو  قوولال مووورة حاسوو
 بالدعة الماله أيلأا. 

 جنوب أفريقيا: مدرسة المستقبل في

وتخلرا م  الت ر ة الععروراة بعد أن نالا جعو  أمراقيا استقلال،ا بعد م ا  لاواد 
ملأوعية  اس كان الترميف علوم الل وا   رمو  التقود  وت ووا  موا مواى حيو   وذلا ال كوموة ج،وود

تعووال القووع  مووم جعووو  أمراقيووا حقو ووي التعليميووة بووالوودة  معملووا علووم أنلتةوووار التعلووية 
 التةوراى العالمية لاتقا لما نص عليي الدستور القومه لل لاد. مواكتة و 
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وا،وود  نعووا  التعلووية مووم جعووو  أمراقيووا إلووم تووومير التعلووية ااساسووه الويوود للوميوول 
موه إلاوار ل الدارسوي  لوميو مرصوة التعلويةمعا ج مقترمة وقدماى دعة متواملة لتوومير  وتقدية

نعووا  تعليمووه ديمقرالاووه يقووول جميوول االاوورا  المععيووة موو  متعلمووي ي ومعلمووي  وأوليووالإ أمووور 
ولقوود  ي علووم أن يكووون ل،ووة دور معووال مووم إدارة المدرسووة وجوومان ت قيوور الوووودة والم اسوو ية

والريوور واتخوذى العدتوود مو  الإجورالإاى الم توورة  ك يورة اس  وذلا ال كوموة موم جعوو  أمراقيووا ج،وود
 لت قير اا دا  المعقوودة اس اتخذى م  التخةي  ا ستراتيوه بعيد المد  لاراق حي  ي تقليدية

 التعلية والتعلة.  عمليةوالترميف علم جعد توعولوجيا المعلوماى وا ترا ى أساس  ي
الإسووت مار وبعود أن أدرموا ال كوموة مووم جعوو  أمراقوا أن أملأود أنووواع ا سوت مار  وو 

نسوتة ا سوت مار موم  ي عملا علم زاادة وأن التعلية  و الس يد لذلج ي التقر   لمه رأس الما
الإن ا  علوم التعلوية حوواله  حي  وصد حوة م  قلال زاادة حوة الإن ا  علم التعليةالتعلية 

مو  الإن وا  الرسومه الولوه و وو أك ور موا تع قوي علوم  %54م  العتا ج الم لهي وحواله  2%
 (.25) ج م  أعلم نس  الإن ا  علم التعلية مه العالة .ذلي واعد أ   ةاع آقر

( "التعلووية INTELوموو  معووا ر تةوووار التعلووية مووم جعووو  أمراقيووا إلاوولا   رنووامج )
للمستق د" واقمد تةوار جميل جوان  العملية التعليمية حي  يقد  تدرا  للمعلموي  مو  قولال 

راسوووه وجعلوووي متاحوووا ع ووور القعوووواى توعولوجيوووا المعلومووواى وا تروووا ى وتةووووار الم توووو  الد
ممووا ألالقووا وزارة التربيووة والتعلووية ال وابووة التعليميووة ي ال لأووا ية وا نترنووا والوسووا   المتعووددة 

ممووا ألالقووا ال كومووة  رنووامج القووراكة  ي ا لوترونيووة لتووومير الم تووو  الر مووه للمووواد الدراسووية
 وودود موو  أج،ووفة الووم يوووتر الولاعيووة موول المسسسوواى الو وور   ،وود  تووومير عوودد م يوور  يوور م

وتة يقاى ال رموياى وا تروال با نترنوا والمسواعدة موم تعميوة  ودراى المعلموي  والتودرا  موم 
 (.24موا ى توعولوجيا المعلوماى وا ترا ى )

 بعض أنماط مدرسة المستقبل فى جنوب أفريقيا: 

  المدرسووة ،ا مووا  وويرتتعوودد أنموواط موودارس المسووتق د مووم جعووو  أمراقيووا وتعوووع صووي
للعلووو  والرااجووياىي والموودارس  Dinalediالمسوتقلةي المدرسووة القوواملة/ المتواملووةي ومدرسوة 

الدولية واتميف مد نمو  مو   وذه المودارس بعود مو  المميوفاى الخاصوة بوي ولوع،وا تعمود جميعوا 
لت قيور أ وودا  تربواووة م ووددةي وتل ووه ا حتياجواى الموتمعيووة والمسووتق لية وفيمووا تلووه عوورب 

    ذه المدارسخ لتع
 أولا: المدرسة المستقلة:
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وتعتمود  و م احد  أنماط مدرسة المستق دي تقو  علم التعاون مل الموتمول الم لوهي
علم توعولوجيا المعلوماى وا ترا ىي و م مدرسوة جذابوة تقود  تعليموا متميوف عواله الووودةي 

متميوفي و وم مسوتقلة عو  وزارة تعمه الت ويور العا ود وترموف علوم الإ وداع والقودرة علوم اادالإ ال
التربيوووة والتعلوووية ولوع،وووا تعمووود علوووم ت قيووور اا ووودا  التربواوووة المرجووووة ولوووذلج  وووم موووفودة 

 . (20)بالمستقارا  وأص ا  الرأ  والمختري 
وتعموود الموودارس المسووتقلة وموور ملسوو ة م ووددة  ا مووة علووم رؤاووة ورسووالة وأ وودا  

ة عوواله الوووودة لوميوول الدارسووي  معترمووا بووي ومتووادئ واجوو ةي متتم وود رؤات،ووا مووم تقوودية تعلووي
عالمياي أما رسالت،ا م،م التع ير ع  ريمة التعلية المستقد وتعفاف المرالح المقترمة للوميول 

 وتومير الخدماى الم،عية والتم تعله م  ريمة التعلية. 
 الإدارة والتخطيط فى المدارس المستقلة: 

وإدارة  ووئون،ا  إن ا ،ووامسووئولة عوو  و دارة الإالمدرسووة المسووتقلة   مرمفاووة  نعووراس ان
 ا مووة علووم الإدارة الويوودة  وحيوو  أن،ووا ي وأ وودام،ا التربواووة مووم إلاووار اا وودا  العامووة للتعلووية

 ي مموا وميول ععاصور العمليوة التعليميوةل أدالإ عوالم،م تقود  مسوتو  ي والتخةي  ا ستراتيوه 
 ا لتفا  بمعاتير الوودة.  ت قر العدالة وتخلأل للتقيية المستمر وذلج تسد  إلم

 المناهج الدراسية فى المدرسة المستقلة: 

للمدرسة المستقلة ال راة موم اقتيوار  رامو،وا التعليميوة ومعا و،وا الدراسوية الخاصوة 
 ،ا ومي ية تععية عمليوة التعلوية والوتعلة مول مراعواة أن يكوون الموتعلة  وادر علوم ت قيور ال ود 

التوم وجوعت،ا الوووزارةي ولودت،ا ال راوة أيلأوا موم اقتيوار المعووا ج اادنوه مو  العتوا ج والمعواتير 
واتقوود   ي ل ا مت انوواى ومي يووة إتمام،وواااجع يووة التووم تراوود اي ولوودت،ا ال راووة أيلأووا مووم وجوو

الةلا  مم مععة المودارس المسوتقلة إموا للامت وان الوولاعه أو  مت انواى المووالس المسوتقلة 
(IEBأو التسويد مم ا مت اناى ال ) ي ام راود    رلاانيوا مالدوليوة أو  التكالوراام ال .  دولية

اراى الو الإة الدراسية م  أمراكاي و ذه ا مت اناى   تخلأل لسويةرة المولوس الوولاعه تأو اقت
للأوومان الوووودة وا عتمووادي ولووو  تووتة اعتماد ووا موو    وود العدتوود موو  مسسسوواى التعلووية العوواله 

 (.22للق ول بالوامعاى الوعو  امراقية )
 البنية التحتية فى المدارس المستقلة: 

تمتلج المدرسة المسوتقلة  عيوة ت تيوة معودة ومو،وفة بأحودم وسوا د التوعولوجيوا حيو  
تعتمود علي،ووا العمليووة التعليميووة م،ووم موو  الم واور ااساسووية والتووم تسوواعد مووم تعميووة م،وواراى 
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لمودارس ااقور  وقدموة الموتمول التعلة الذاتهي ومذلج التعمية الم،عية للمعلمي  والتعاون مل ا
الم لووه وأن المعامووود العلميووة وحووووراى الدراسوووة بالمدرسووة المسوووتقلة موووفودة بعوودد م يووور مووو  

أو أربعي  حاس  الآله تستخد  مم عمليوة ال اس  الآله يرد مم بع  ال وراى إلم ثلاثي  
الر ميوة م وال أج،وفة حودم اادواى وااج،وفة أالتعلية والتعلةي مما أن المودارس المسوتقلة تمتلوج 

العربي والوتابة الت اعليوةي وأج،وفة ال يودتو ماسويا والرادتوو التعليموه و ير وا وجميع،وا م يودة 
مووم التواصووود  وووي  الإدارة ا لوترونيوووة والمعلموووي  والخ ووورالإ وأوليوووالإ ااموووور والموتمووول المووودنه 

 (.26) والمتعلمي  مم اانقةة وتتادل ااموار و ير ا م  العملياى التعليمية
 : (Dinaledi )للعلوم والرياضياتالنجوم  ثانيا: مدارس

تععووه ملمووة نوووو  باللرووة   Dinalediو ووم احوود  صوويغ مدرسووة المسووتق د وملمووة 
عواله الووودة موم العلوو  والرااجوياى باسوتخدا  الوسوا د  اس متخررو اس الم لية و وم تقود  تعليمو

قود توة ت دتود ا حتياجواى ومقوا للتخةوي  م يتع يوذ  رنوامج  وذه المودارسولالتوعولوجية ال دت وة 
ا ستراتيوه السلية حي  تة التأكيد علم أ مية مادته العلوو  والرااجوياى والقودرة علوم التميوف 

موم  اس وواجو  اس  امو اوتلعو  المععمواى الولاعيوة والدوليوة والموتمول الم لوه دور ي  مم مود مع،وا 
م العلوو  والرااجوياى تقود  مودارس العملية التعليمية موم  وذه المودارسي وبوانو  التخروص مو

 العوو  للمتعلمي  مادة اللرة ا نوليفاة. 
 : النجوم طرق التعليم والتعلم فى مدارس 

مووادته العلووو  والرااجووياىي وتعت وور  لتوودراسعوودة اسووتراتيوياى  العوووو تقوود  موودارس 
ة مروادر أساسوية أج،فة الووم يوتري والوت  المدرسية والتعليمية وا نترنوا واللوحواى الت اعليو

ي أما ع  المعلمي  الذت  يعملون مم  ذه المدارس في لأد ال اصلي  العوو للتعلة مم مدراس 
علووم الماجسووتير مووم العلووو  والرااجووياى ممووا تووتة توودرا ،ة مووم ور  التةوووار الم،عووه علووم 
اسوووتخدا  اادواى التروووراة وت سوووي  معووورمت،ة للم توووو  التعليموووه موووم العلوووو  والرااجوووياى 

 (.22رتقوالإ بةور  التودراس وت سوي  أدالإ المعلوة ومود ذلوج توتة مو    ود ج،واى مخترووة )وا  
 يور  اس وبالععر لما تقدمي حكومة جعو  أمراقيوا مو  دعوة لمودارس العووو  نوود أن،وا تقود  دعمو

أو ي للمدرسوة  الت تيةسوالإ للمتعلمي  أو المعلمي  أو الإدارة أو ال عية  اس مععوا اس ومادي اس م دود
أمووا الموودارس التووم تت ووو  . موو  اجوود ت قيوور اا وودا  التربواووة المرجوووة  ي د التعليميووةالوسووا 

ولووود موو  المتعلمووي   ل،ووا يوت قوور تميووف مووم اادالإ متقووو  ال كومووة  تقوودية حوووامف ملأوواع ة 
 والمعلمي  والعاملي   ،ا. 
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 : في مدارس النجوم المشاركة المجتمعية 

واووتة ذلووج برووور العوووو  توجيووي موودارس يقووو  القةوواع الخوواو  وودور معووال مووم دعووة و 
حيو  توتة تفواود المودارس بوأج،فة الووم يووتر ي مع،ا ما  و معه ومع،ا ما  و ماد  ي مختل ة 

 ووتكاى ا نترنووا أو  يوور ذلووج موو  وسووا د العلووو  والتوعولوجيووا ال دت ووة  وأج،ووفة التل فاووون  و
و موم ا رتقوالإ  ،وذه المودارس س،ة مم تد ية العملية التعليمية. واقارا القةاع الخوات والته

وتقووارا مسسسوواى التعلووية العوواله  التقوود  العلمووه يموو  معةلوور أ ميووة العلووو  والرااجووياى مووم 
القرماى الخاصة مم دعة  ذه المدارس م  قلال المتادراى الم لية والإ ليميوة والولاعيوة ومو  

و وووورمة  Anglo Americanي و وووورمة Jascoي وموموووول Absa ووووذه القوووورماى  وووورمة 
WBH ي و رمتهSiemens, Nokia(28)ي و ير ا م  الوامعاى  . 

ت قير أ دا  تربواة م ددة متم لوة موم إلم للعلو  والرااجياى  العوو  تسعه مدارس
لوذلج ممو  اللأورور  والمعةقوه أن تخلأول  ي التميف والر وه واوتة ذلوج ومور إسوتراتيوية  واملة

التعليميووة وموو  ثووة اتخوواذ إجوورالإاى  لتقيووية أدا ،ووا مووم جميوول جوانوو  العمليووةالعوووو  موودارس 
ميوتة دعوة المدرسوة التوم ت قور اا ودا  المرجووة واسوتتعاد المدرسوة التوم تع،ور ي الم اس ية 

 . مم ت قير اا دا  التربواة  اس إق ا 
 :  Inclusive School الشاملة مدرسة الدمجثالثا: 

يوة تسوعه  م احد  صويغ مدرسوة المسوتق د موم جعوو  أمراقيوا و وم مسسسواى تعليم
لتووومير التعلووية الويوود والعدالووة ا جتما يووة لوميوول المتعلمووي  باسووتخدا  توعولوجيووا المعلوموواى 
وا ترا ى م،م مو،فة ومدعومة بالتقعياى ال دت وة والتوم توومر ا حتياجواى التعليميوة لوميول 
المتعلمووي   عووالإاس علوووم  وودرات،ة ومووور متووادئ  ووواملة مووم الوووتعلة بروو  الععووور عوو  العووووف أو 

 (.29ا قتلاماى مم أسالي  التعلة أو الرعوباى ا جتما ية )
وتسعه وزارة التربية والتعلية والتدرا  مم جعوو  أمراقيوا لتعموية التعلوية القوامد علوم 

  مموا يسو،د إدموا  المتعلموي  ذو  صوعوباى الوتعلة 5454جميل مستوااى التعلية ب لول عا  
لووج موو  قوولال الوودعة المووععة والآليوواى ال اعلووة وا وود موو  الموانوول التووم ت ووول دون تعلم،ووة وذ

ن،ا ت سي  مستوااى المقوارمة وانخوراط المتعلموي  موم عمليوة أوال،ياكد المتواملة والتم م   
 (.84).التعلية 
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وبرو ة معوا ج متعوعوة تل وه احتياجواى جميول المتعلموي   مدرسة الودمجوالمعا ج مم 
ل سوووالإ  ووادرون علووم الووتعلة وأن جميوول وتعتوور  بووأن الوميووي قاصووة لووذو  إحتياجوواى الووتعلة 

 عملية التعلة . نوا   ت قر ل،ةالمعلمي  لدت،ة الم،اراى والمعار  التم 
 : مدرسة الدمج الشاملةإدارة 

القواملة علوم موورة الإدارة الوما يوة أو مراور العمودي  مدرسوة الودمجتعتمد الإدارة مم 
اودتر عمليوة التعلوية والوتعلة بالمدرسوة حي  تدار المدرسة مو  قولال نعوا  إدار  توععة العمود و 

قيادة جيودة تسوعه لتةووار المعلموي  والمتعلموي  مالبالةراقة الم له لت قير اا دا  المرجوةي 
تسووعه لتووومير  ي و تتمتوول بالإ ووداع وا  توووار والقوودرة علووم حوود المقووكلاى ي وبقووكد مسووتمر

دمج المتعلمي  جوم   يئواى الوتعلةي و  ي الموارد المةلوبة وا ست ادة م  مد العاملي  بالمدرسة
وا تروال بالموودارس ااقوور  لتتووادل  ي والتعواون موول أوليووالإ ااموور ومععموواى الموتموول الموودنه

 . الخ راى بما يعود بالع ل علم الوميل
 الشاملة:  في مدرسة الدمجالتنمية المهنية 

مو    ،واملي  القاملة وموا يعتورب العوا مدرسة الدمجنعرا لة يعة العمد القا  داقد 
مقووكلاى أو صووعوباى مووم عمليووة التعلووية والووتعلة تقووو  المدرسووة  تقوودية  وورامج تدرا يووة  وواملة 

علووم تووومير  تعمودأثعوالإ الخدمووة لوميول العوواملي  بالمدرسوة موو  إداراووي   ومعلموي  وموووو ي  و 
موا تلوه وم  الخدماى التدرا ية التم تقدم،ا المدرسة القواملة ي التعمية الم،عية المستمرة ل،ة 

 خ(80)
  .التدرا  م  قلال القتكاى التم تدعة المدرسة 
   قلال الت اعد العمله مل المتعلمي  الذت  يعانون م  صعوباى التعلة. م  التدرا 

  تقوودية  وورامج تدرا يووة أثعووالإ الخدمووة علووم اسووتخدا  توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى
(ICT  .) 

  التعرهييي هيي  المتعلميين  وول  ييعمدر   التيي فدا الييل  ةننييج الممايييم التعليمييية انيي
 التعلة. 

  تومير  رامج التعمية الم،عية المتخررة مم المعا ج ولار  التدراس وعملية التقيية . 

  التوودرا  علووم تةوووار  وورامج الم،وواراى ال ياتيووة ومي يووة التعاموود موول ذو  ا حتياجوواى
 الخاصة
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  ى لوودعة وتع يووذ الووتعلة موود ذلووج يسوو،ة مووم رموول الو ووالإة الم،عيووة علووم جميوول المسووتواا
 القامد. 

 الشاملة: مدرسة الدمجالبنية التحتية فى 

تووومر توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى موورو وأسووالي   دتلووة تخوود  التعلووية القووامد 
م،ووم ت تووو  علووم أنموواط مختل ووة للووتعلة تتميووف بمرونووة  ي للووذت  يعووانون موو  صووعوباى الووتعلة

. وتقوووود  توعولوجيووووا المعلوموووواى ل،ووووة الت روووويله  التقيووووية للمتعلمووووي  والع،وووووب بالمسووووتو  
بوورامج ال اسو  الآلووه التوم صوومما لتسواعد المتعلمووي  ذو  احتياجواى الووتعلةي و  ي وا تروا ى

تعليميووة للترلوو  علووم صووعوباى الت،وووه والوتابووةي  ورز وتقوود  موسوووعاى إعلاميووة متعووددةي 
حتياجواى الإلوذو    زموةمج جميع،وا و ذه ال راي وتتمك  م  متابعة ا قتتاراى والم،ا  ااقر  

 (85الخاصة .)
 الشاملة:  مدرسة الدمجالمشاركة المجتمعية فى 

تعلووية ذو  تعت وور مقووارمة الموتموول الموودنه وأوليووالإ اامووور موو  عواموود العوووا  مووم 
 ي العمليووة التعليميووة م،ووم تقووارا برووورة أو بووأقر  مووم جميوول جوانوو  الإحتياجوواى الخاصووة ي

املة تقد  المعلوماى اوليالإ اامور باللرة ا نوليفاة المكتوبوة أو المعةو وة الق ممدرسة الدمج
وذلووج للتيسووير علووي،ةي أو تقوود  التقووارار باللرووة ااصوولية )اا ( مة وعووة بالةراقووة العاديووة أو 

 (.84لاراقة  راتد أو بالعروو الر مية واا راو المدموة وأ رلاة ال يدتو أو  لرة الإ ارة )
القاملة مل مععمواى الموتمول المودنه والمععمواى الخدميوة  مدرسة الدمجكما تتعاون 

يمكو  ل،وا ا سوتعانة بوميول ي مموا العملية التعليميوة موم المدرسوة  تس،ة مه تد يةالتم يمك  
والعوواملي  مووم موووال  ي  وعلمووالإ الووع س ي الموووارد التقووراة ال عالووة ممعلمووه التربيووة الخاصووة

 اى ااسراةي والعقابواى التعليميوةي ومععمواى المعوو ي  والتأ يودو ير ا ومذلج المععمي الر ة 
الخ وراى مول المودارس  تتتوادلالموتمعه مما تومر المدرسوة القواملة التوجيوي ال عوه المعاسو  و 

 ااقر . 
 خلاصة خبرة جنوب أفريقيا فى مدرسة المستقبل: 

 له الوودة يقوول جميول إن نعا  التعلية مم جعو  أمراقيا ت،د  إلم تومير تعلية متميف عا
االاوورا  المععيووة موو  )معلمووي ي ومتعلمووي ي وأوليووالإ أمووور وموتموول موودنه و يووره( أن يكووون 

 ل،ة دور معال مم إدارة المدرسة للأمان ت قير الوودة والم اس ية وتقيية اادالإ. 
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  تعتموود ال كومووة مووم جعووو  أمراقيووا علووم التخةووي  ا سووتراتيوه وال لووول الم تووورة والريوور
 دية للارتقالإ بالعملية التعليمية. تقلي

 ( إلاوولا   رنووامجINTEL )تةوووار جميوول جوانوو   الووذ  ت،وود  إلووم ي  لتعلووية للمسووتق دل
العمليووة التعليميووة وجعوود توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى أسوواس لعمليووة التعلووية والووتعلة 

نيوة وإلاولا   رنوامج يور ال وابوة التعليميوة ا لوترو علم تو  الر مه للمواد الدراسوية اوتومير 
 .   وارت اع حوة الإن ا  علم التعلية  ي القراكة الولاعية مل المسسساى الو ر  

  ي ا رتقوالإ بمدرسوة المسوتق د وال ورو علوم التوسول موم انتقوار ا موم جميول نوواحه الو لاد
 . صير،ا وتعدد أنمالا،ا وتعوع 

 ي موو  جميوول العووواحه  الإ تمووا  بجسووتقلالية الإدارة المدرسووية مووه صوويغ مدرسووة المسووتق د
  الإداراة ي والمالية ي والمعا ج الدراسية م  حي  إرتتالا،ا بالموتمل الم له . 

  رويرة أقور  لمدرسوة المسوتق د تقود  مللعلوو  والرااجوياى  الإ تما  برويرة مدرسوة العووو
 . عاله الوودة مم العلو  والرااجياى بوان  اللرة ا نوليفاة  اس متخرر اس تعليم

 والمتعلوور بال عيووة ااساسووية والوسووا د التعليميووة والتعميووة الروويغ ي لام وودود ل،ووذه الوودعة ال
 ملس ة وأ دا  مدرسة المستق د .الم،عية للمعلمي   ،د  ت قير 

  تعدس مدرسة الدمج القاملة م  الرويغ التوه ت قور تووامس ال ورو التعليميوة وبرو ة قاصوة
 لذو  الإحتياجاى الخاصة .  

تعوال إ تمامواس م يوراس مدرسوة المسوتق د يمكو  القوول بوأن مراقيوا جعو  أ مه جولإ ق رة 
حرو الدولة علم الإرتقالإ بالتعلية ي ومواكتة المسوتوداى التربواوة ي وتمقوياس  إلموارجل ذلج 

  ة علم المستوى العالمه . التعليمي اىمل توج،اى الإصلاح
 

 مدرسة المستقبل في نيوزيلندا :

نعوا   ي عاله الووودة اس متميف  اس را د اس ة نعاميد نعا  التعلتسعه حكومة نيوزالعدا إلم جع
يقود إلم العالمية ولذلج مر نعا  التعلية مم نيوزالعدا مم مراحد تةوواره  ت وو ى م يورة  وملا 
جميل جوان  العملية التعليمية م  إدارة وعملية تعلية وتعلة ومعا ج ونعا  ا مت اناى وعمليوة 

مقوود  ووذلا  ي التعلووية مووم نيوزالعوودا واروود إلووم مووا تتمعوواه الدولووة التقيووية. ولوووه ترتقووه نعووا 
جدتوودة  اس ولار وو اس حيوو  ت عووا أموووار ي موو  اجوود ت قيوور اا وودا  المرجوووة م يوورة ال كومووة ج،ووودا 
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د  ذلج إلم أن أ رى ال كومة متادئ ر يسية للتعلوية تتلأوم  أو  ي  معتمدة علم الت   العلمه
 مخ الت وير الإ وداعه و توامد  ذه الم،اراى مل المع،ج سا م،اراى جروراة و امة للمتعلة وت

تةوار معرمة الذاىي واكتسا  المعانه مو  المعلومواىي التواصود مول  يالإ توار ي التعلة التأمله
الآقرا  وعد  ا ن رال ع  الوا لي المسا مة والتعاون موم ا رتقوالإ بوالموتمل و وذه المتوادئ 

 (.80) متواملاس  ترمف علم  عالإ المتعلة  عالإاس  املاس 
  بعموود نموووذ  إصوولاحه عوور  باسووة موودارس 0989حيوو   امووا ال كومووة مووم عووا  

و ذا العموذ  جعد نعا  التعلية مم نيوزالعودا يم ود نموذجوا  (.Tomorrow's Schools)الرد
حيو  أصوت ا مراداس لععا  مرموف  التمواود   مرموف  الإدارة أ  أصوت ا المدرسوة ذاتيوة الإدارة 

 وود مولووس أمعووالإ معتخوو  ومسووئول عوو  تعيووي  موودتر المدرسووة وأيلأووا عوو  الإدارة توودار موو   
عو  اليوو  الدراسوه بموا يقومد مو  جوانو  إداراوة وت دتود  المالية للمدرسة وأن المدتر مسوئول

سووية بمووا مي،ووا موو  رواتوو  الموووو ي  متوووون ر الموووارد علووم مسووتو  المدرسووة أمووا الع قوواى المد
 (.82مسئولية الوزارة )
ت،وود   ستقوورا   امووا ال كومووة مووم نيوزالعوودا بعوورب رؤاووة جدتوودة للووتعلة وبووذلج 

تسووو،د نقووور المسوووتق د أو لتأمووود المسوووتق د وجعووود التعلوووية مسوووتقد وتوووومير الإمكانيووواى التوووم 
المعلوموواى وتمكوو  الةالوو  موو  ال رووول علي،ووا وت قيوور الوووودة القوواملة للتعلووية واووتة ذلووج 

 بمقارمة الموتمل العيوزالعد  بأكملي. 
ت،ود  إلوم  التوه  (5442ثة ألالقا ال كوموة العيوزالعديوة الإسوتراتيوية الر ميوة موم )         

( ICTإعداد نيوزالعدا لوه توون  ا دا عالميا مم استخدا  توعولوجيا المعلومواى وا تروا ى )
ولتمواوود تلووج الإسووتراتيوية  امووا  ي علووم المسووتو  ا  تروواد  وال قووامه وال يئووه وا جتموواعه

المةتييمل الجيميي  هميير  كومووة بجنقووالإ صووعدو   ووراكة موتمعيووة لتووتمك  الدولووة موو  تةوووارال 
يلأوم  مسووتق لا ر ميووا لووود موووالا ي وبوذلج أصووت ا توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى أسوواس 

مسوتق د مووم نيوزالعوودا موودارس الوالتوه يةلوور علي،وا عمليوة التعلووية والوتعلة مووم مودارس )الروود( 
(86  .) 

 ول،وواذاتيووة  ي مووالإدارةالمدرسووة مووم نيوزالعوودا بال راووة مووم إدارة  لروودموودارس اتتمتوول و 
حيوو  تخلأوول  ووذه الموودارس إلووم التقيووية ي ليسووا مةلقووة  ،وواولوعي ال راووة مووم تع يووذ المعووا ج 

والمراجعووة والمرارتووة والمسووا لة موو    وود موموعووة متعوعووة موو  ال،يئوواى ال كوميووة والمسووتقلةي 
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،ووة مخترووة بمتابعووة عمليووة موو  عمليوواى الووتعلة داقوود و يئوواى تابعووة للتووا  الملوووه وموود ج
المدرسة وذلج للأمان استمرار  ذه المودارس موم أدالإ م،ام،وا وانوواز أ ودام،ا جومانا للووودة 

 (.82والتمييف )
وتدار مدارس الرد مم نيوزالعدا بأسلو  يسمه أسلو  )مقيودي حوري مقيود( مالمودارس 

مقيوودة( ولووو  ل،ووا درجووة م يوورة موو  ال راووة علي،ووا أن تلأوول أ ووداما م ووددة جوودا م،ووم  ووذلج )
والمرونة مم التع يذ م،م  ذلج )حره( وتت مد المسوئولية أموا  نعوا  ت تويش صوار  أ  )مقيوده( 
وتخلأوول مووودارس المسووتق د انمووواط مووو  الم اسوو ية وربووو  التمواوود بمسوووتوااى اادالإي وتووودار 

  وأوليووالإ اامووور( أمووا المدرسووة موو  مولووس اامعووالإ ) ووراكة  ووي  الموودتر والموووو ي  والةوولا
وت،وود  موودارس  و والتعميووة الم،عيووة وموووارد التع يووذ متووتة موو    وود وزارة التربيووة. تعسووير المعووا

المستق د إلم تعلية الةلا  بةر  متعددة ومقوا  حتياجوات،ة ال رديوةي وتودرا ،ة علوم اسوتخدا  
ع وا  تووواري القيووادةي حوود المعووار ي وتقواووة ا نتمووالإ الووولاعهي وا  تمووا   عتووا ج الووتعلة )الإ وودا

 . ي م  أجد ال رول علم تعلية متميف عالم الوودة المقكلاى( 
 رس الغد فى نيوزيلندا: ابعض أنماط مد

 مدارس العلوم:  -0

تعمد مدرسة العلو  علم إعداد الةالو  إعودادا  واملا موم جميول العوواحه مول الترميوف 
راى التم تخلر معي عالما متخررا مم العلوةي علم العلو  الة يعية والتم تس لي  متلاا الم،ا

تروو وا إلووم  ي  و ووم مدرسووة متعووددة المراحوود تعتموود علووم التخةووي  الإسووتراتيوه مووم إدارت،ووا
 رسالت،ا نقر تعلية العلو  الة يعية القاملة مم ربوع ال لاد.  ي  الوودة والتميف
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 : فى مدرسة العلوم الدراسيةالمناهج 

 وو الموتعلةي وتلعو  توعولوجيوا المعلومواى وا تروا ى موم  الم ور ااول مم المعوا ج
( مول الترميوف 514مم عملية الوتعلة والتعلوية  سويما توعولوجيوا )الواو   اس  ام اس مدرسة العلو  دور 

علم الت وير العا د والتعلة التعاونه للةلا ي والمعا ج جميع،وا مرتتةوة بوالمع،ج العلموه القوا ة 
واقو  المعلة  تخةي  ال رامج التوم تو ود للةالو  أن  ي ت   العلمهعلم م،اراى ا ستقرالإ وال

تووتعلة الم ووامية المرتتةووة بووالمع،ج العلمووه ممووا يقووو  المعلووون أيلأووا  تروومية  وورامج توورب   ووي  
تعلوية العلوو  والرااجووياى و وذه تتوويح للةولا  مرصووا للت و  وتة يوور موا تعلموووه مموا يسوواعد ة 

 (.88علم التميف والإ داع )
د  الةووولا  موووم مدرسوووة العلوووو  العدتووود مووو  وسوووا د التوعولوجيوووا مالإنترنووووا واسوووتخ

والوووواميراى الر ميوووةي والسووو وراى الت اعليوووةي واسوووتخد  المعلموووون الموووواد التروووراة للت لأوووير 
و ووم  توارة عوو  مقووالال ميودتوي ممووا يسووتخدم،ا الةولا  موول الرووور الر ميووة  ي انقوةة العلووو 

موال وأنقوةةي واتويح المعلموون الو وا المعاسو  للةولا  أعمو  لتوثير وتسويد موا يقومووا بوي 
أنقةت،ة باستخدا  أدواى التوعولوجيا بقكد مستقد حتم تتمك  الةولا  مو  اكتسوا  لممارسة 

   (.89ق راى التعلة الخاصة  ،ة )
  مدرسة العلوم :  التنمية المهنية فى

لوو  لود  المعلوة التعمية الم،عية جرورة حتميوة لتةووار وسوا د ولاور  تودراس الع تعدس 
تعميوة  علوم م   عا ت رو مدرسوة العلوو ي  مل لالابي اس ومتعاون اس ومودد اس م تور  معليي أن يكون 

عملية التودرا  سووالإا داقود المدرسوة أو قارج،واي لوذلج لي المعلة بكد الوسا د الممكعة وتومر 
،عيوة للمعلموي   ( بعمود تريوراى جذراوة موم نمو  التعميوة الم5400 اما وزارة التربية مم عوا  )

المعلوة علوم مي يووة التعمور موم المعووا ج واسوتخدا  العلووو   توودرا  مقود توةي موم مودارس العلووو  
  (.94و ير ذلج م  س د التعمية الم،عية والتدرا  ) ي كأداة لتةوار الو الإاى

بأن،وووا مدرسوووة متةوووورة مرنوووة تتميوووف  تتميوووف العلوووو تت وووي  لعوووا مموووا سووو ر أن مدرسوووة 
العمود  ،وا  وا ة علوم التعواون مول الم،عيوون والمتخرروون م ي ل الم وي بالتعاون مول الموتمو

 مم العلو  والذت  يعيقون بالقر  م  المدرسة معوع م  المقارمة الموتمعية. 
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 Independent Schoolsالمدارس المستقلة:  -5

و م مدرسة مستقلة ذاتيا   تخلأل لوزارة التربيوة تتويح مرصوة التعلوية المسوتمر مود  
ةي تقد  التعمية القاملة لوميل ععاصر العملية التعليميةي معا و،وا مرنوة تل وه احتياجواى ال يا

 المتعلة وتعده للعالمية. 
 إدارة المدرسة المستقلة: 

تتمتل المدرسة المستقلة مم نيوزالعودا بوالإدارة الذاتيوة مالمودتر لوي ال ور موم السويةرة 
ي يمتلووج سوولةة التخةووي  والتع يووذ والمتابعووة علووم م يوور موو  جوانوو  العمليووة التعليميووة وبرامو،ووا

اقترط مم المدتر أن يكون لديي مس لاى أكاديمية  واوة وسوود و و ير ا م  العملياى الإداراة. 
م،عه معاس  صاح  رؤاة تربواة  ادر علم ريوادة المدرسوة بالتعواون مول مراور الإدارة والوذ  

 يساعده مولس اامعالإ. 
وتلج السياساى والإجورالإاى ي بععاصر العملية التعليمية  بكد ما تتعلر اس ملموأن يكون 

و ذا تسد  إلوم ا لتوفا   ي تسمد ال قة مم المدرسة حي  أن الإدارة تخلأل للتقيية المستمرالته 
 (.90بمعاتير الوودة والتمييف )

 المدرسة المستقلة:  فيالتنمية المهنية 

تقودية التعميوة الم،عيوة والتودرا  تتميف المدارس المستقلة مم نيوزالعدا ب رص،ا علم 
المستمر لمعلمي،ا م  قلال ال رامج الخاصة أو اانقةة المختل ة التم تساعد المعلموي  علوم 

بالتعوواون موول نقابوواى المعلمووي  والتووم تسووا ة  تقوودية  وورامج التعميووة  والتعميووة الم،عيووة الذاتيووة 
عميووة الم،عيووة للمعلمووي  الوووددي للت %54بقيمووة تسووا ة وزارة التربيووة  ح وو الم،عيووة للمعلمي ي

وذلوج تتةلو  مو  المدرسوة أن  ي  بالعستة للمعلمي  الذت  اكملوا عام،ة الووي ه ال انه 04%
وتووتة التعميووة الم،عيووة أيلأووا موو  ي تقووو  با توووار  وورامج م ليووة لتةوووار م،وواراى معلمي،ووا الووودد 

وج،ي  التربوواي  أو  يور و ا جتمواع بوالمي لتةووار الم،عوه االمعلموي  انقوةة  ممارسةقلال 
 (.95) التدرا  ذلج م   رامج

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى المدرسة المستقلة. 

تعتمووود جميووول عمليووواى التعلوووية والوووتعلة داقووود المدرسوووة المسوووتقلة علوووم توعولوجيوووا 
مول  أو التواصود وتقييم،وا يالمعا ج  وتقدية العملياى الإداراة مه جميلالمعلوماى وا ترا ى 

الموتمل الم له أو أوليالإ اامور. ولذلج تمتلج المدرسة المستقلة تو،يوفاى المدارس ااقرى و 
السو ورة الذميوة  خواسعة م  توعولوجيا المعلومواى وا تروا ى موم جميول أن والإ المدرسوة م وال
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 ي ممووا تتووومر  ،وا قدمووة ال راوود ا لوترونووه ي ج،وواز موم يوووتر قوواو بكود مووتعلة ي والت اعليوة 
وا ترال بقوتكة ا نترنواي مموا توتة عورب المعلومواى وال يانواى ع ور أج،وفة عورب و ا واى 

 ة يول المدرسووياوعوورب الووود ي م يوورة ال وووةي ممووا تووتة رصوود حلأووور وغيووا  الةوولا   لازمووا
ونتا ج ا مت اناى م  قولال ااج،وفة ا لوترونيوةي وامكو  ا سوت ادة مو  توعولوجيوا المعلومواى 

أوليووالإ اامووور أو المعلمووي  موو  معلوموواى أو متابعووة  وتراووده الةوولا   مووم ال رووول علووم مووا
 (.94معا ج أو واجتاى مدرسية أو حلأور معتدياى تربواة أو  ير ا )

موووم التعوواون موول المووودارس ااقوور  والموتمووول  اس  اموو اس وتلعوو  المدرسووة المسوووتقلة دور 
ي  المدرسوة والموتموول المودنه واسواعد ا موم ذلوج مولوس اامعوالإ الوذ  يعت ور  موفة الوصود  و

الم ي   ،ا واسا ة أيلأا الموتمل المدنه وأوليوالإ ااموور موم دعوة موتمول المدرسوة موم م يور 
 م  اامور التم ت يد عملية التعلية والتعلة. 

 Inclusive Schoolsالشاملة  مدرسة الدمج -2

ي و ووه تقووتي مدرسووة الوودمج و ووم صوويرة أقوور  موو  مدرسووة المسووتق د مووم نيوزالعوودا 
معوووا ج  ووواملة متواملوووة ت قووور العدالوووة   وووذه المدرسوووة تقووود لقووواملة موووه جعوووو  أمراقيوووا ي و ا

ا جتما ية وتوامس ال رو التعليمية لوميل المتعلمي  بر  الععر عو   ودرات،ة الت رويلية أو 
تسووتخد  توعولوجيووا المعلوموواى مووم جميوول جوانوو  العمليووة التعليميووةي  ي وال عليووة أو الوسوودية

تسووا ة و  واووة متعاونووة موول الموتموول الم ووي  وأوليووالإ اامووور قووار  المدرسووة. تتمتوول بووجدارة و 
إكسوا  الةولا  م،واراى أساسوية ترموف علوم العوواحه الووي يوة والإعوداد  موهالمعا ج الدراسوية 

 .   للةلا  ذو  ا حتياجاى الخاصةالم،عهي 
 ذو   وتقوو  ال كوموة  ودعة المودارس القوواملة  تمواود مواد  معاسو  واتلقوه الةوولا  

مموووا تووودعة ال كوموووة  وووذه ي  تمووووالا إجوووافيا لوووود موووع،ة  الخاصوووة ) المت وووو ي  (ا حتياجووواى 
ي وأقرووا ه العولا  الة يعووه  ي علموالإ الوع س م وود يالمودارس بالمتخرروي  موو  ذو  الخ ورة 

واووتة ذلووج موو  قوولال مكاتوو  للخدمووة ي ومعووالوه العةوور واللرووة ي ومستقووار  التربيووة الخاصووة 
( لوتعلة السوولوا ا يووا ه لوود موو  المتعلموي  والمعلمووي  LAPBقوود   رنوامج )الولاعيوة والتوم ت

وأوليالإ اامور وااسري واتة ذلج مقا ود تة يور  ورامج معالوة تسوتعد إلوم اادلوة للأومان ت قيور 
 (.90اا دا  المرجوة )
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القووواملة  تقعيووواى عاليوووة مووو  توعولوجيوووا  مدرسوووة الووودمجتتمتووول ال عيوووة الت تيوووة موووم و 
حي  تسواعد  ي وا ترا ى والتم تقد  موا د عدتدة لوميل ععاصر العملية التعليميةالمعلوماى 

 مم تتادل الخ راى م  قلال  تكاى ا نترنا و تكاى ا ترال الداقلية. 
القواملة ممع،وا موا يقود  موم  مدرسوة الودمجوتم د التعمية الم،عية مةلتوا جوروراا موم 

را  حيو  تقود  دوراى تدرا يوة مدعموة مو  الووزارة أو أثعالإ الخدمة ومع،ا ما يقد  مم أو اى ال 
مراجعة  رامج تةوار المعلوة بر ة مستمرة مسسساى تدرا  المعلمي  والسلةاى التعليمية واتة 

 للإسوو،ا وذلووج  ،وود  تعفاووف  وودرات،ة  ي ومووذلج لموودتر  الموودارس وموووالس اامعووالإ ي وتدراتووي
 بايوا ية مم العملية التعليمية. 

  ل في ماليزيا :مدرسة المستقب

 اما ال كومة الماليفاة معذ مترة بعيدة  وجل سياسة تعليمية ثا تة تعمد علم إعوداد 
المووووالا  الموووواليف  بروووورة أك وووور دتعاميكيووووة وأعلوووم إنتاجيووووة لمواج،وووة الت وووودياى المعاصوووورة 

راعووه والمسووتق لية للارتقووالإ بالتعميووة الولاعيووة مووم ووود ت ووول ا  تروواد الموواليف  موو  ا تروواد 
يص إلم ا تراد  و   ا ة علم الترعيلي وأن توتة إعوداد ااموراد إعودادا  واملا متوواملا موم جع

جميوول العووواحه العقليووة والوسوومية والعالا يووة و ير ووا  ا مووا علووم الإيمووان بووا  وال  وواظ علووم 
ال،واووة الولاعيووة وأن تووفود ال ووورد الموواليف  بالم،وواراى والمعوووار  والقوودراى ليت موود المسوووئولية 

و  تت قر ذلج إ  مم وود نعوا  تعليموه  علم المسا مة مم ا رتقالإ بااسرة والموتملي والقدرة
 و  علم مستو  عالمه ي قر م دأ توامس ال رو التعليميوة لوميول المواليفاي . وا،ود  نعوا  
التعلية الماليف  إلم تربية ااجيال الودتدة م  االا ال والقتا  تربية  املة وأن توجوي التعلوية 

ا  وميوا وأن يكوون التخةوي  القوامد للتعلوية بعيود المود  يستقور  المسوتق د ليكوون أداة توج،
للتعمية القاملة مل التوسل الومه والعوعه مم مختلب مراحد التعلية لت سوي  نوعيتوي وتةووار 

  ي وتتم د مدرسة المستق د مه ماليفاا مه المدرسة الذمية . جميل جوان  العملية التعليمية
 (Smart School): لذكية المدرسة ا

قةا ال كومة الماليفاة قةوة  امة ن و ت عه ما يعر  )بالتعلية الوذمه ( أو مدرسوة 
موو  اجوود مواكتووة التةوووراى والتريووراى المتسووارعة مووم الموووا ى التوعولوجيووة ال دت ووة المسوتق د 

 أسوالي و والتوم يقوو  العمود مي،وا علوم تة يقواى عمليوة  . قاصة موال المعلوماى وا تروا ى
تسواعد الةولا  علوم ا لت وا  ومواكتوة عرور المعومواى ي ونعة إداراة جدتدة  حدت ة  تدراس

 وا ترا ى م  قلال  تكاى ا ترالي وأنعمة الترعيل الذمية ونعة استخدا  الةا ة و ير ا. 
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و  تتوروووص موووورة المدرسوووة الذميوووة )مدرسوووة المسوووتق د( موووم ماليفاوووا علوووم اسوووتخدا  
ب يوو   ي  خرووية ال ووردبعووالإ ه إحوودام ثووورة  وواملة مووم التعلووية و ععووقوو  ولوع،ووا تالتوعولوجيووا م

يمكووو  ا سوووت ادة مووو  الوووذمالإاى المتعوووددة التوووم يمتلو،وووا التلاميوووذ وتعميوووة  ووودرات،ة الإ دا يوووة 
أساسوه موم  اجمالةالو   ور ي وإكسا ،ة الم،اراى ال ياتية التم تومر ل،وة مورو أملأود لل يواة 

علوم ا تعوالإ المعرموة وإنتاج،وا ع ور  ورامج قاصوة معودة ل،وذا الرورب   وادر ي العملية التعليميوة
(92.) 

  باسوت مار ال اسو  0996و د  دا تة ير م ،وو  التعلوية الوذمه موم ماليفاوا موم عوا  
الآله مم مووال التعلوية وموان ذلوج جوم  قةوة إسوتراتيوية ولاعيوة ت،ود  إلوم إدقوال التقعيواى 

 اما ال كومة الماليفاة  توريول عقود تعواون مول  ورمة  ثةي ال دت ة للمدارس وا ست ادة مع،ا 
 ورمة مقوترمة  وي  ال كوموة والقةواع الخواو لتع يوذ موورة المدرسوة  –مدارس تيلووون الذميوة 

الذمية )مدرسة المستق د( مم تسول عقورة مدرسوة نموذجيوة لمودة ثولام سوعواى  ودأى موم عوا  
 ي 5454المقووروع ب لووول عووا   ي علووم أن يكتموود العموود مووم 5445  وانت،ووا مووم عووا  0999

لتوعد ال لاد مم مرا  الدول المتقدمة  د تتعد  ذلج بوان توعود ماليفاوا عاصومة للمعلومواى 
 عووه علووم  اعوودة المعرموووة ممووورة  يع وور ت واوود الموتموول الموواليف  إلووم موتموول م ووور م تووور

 (.96والمعلوماى )
فاووة علووم نقووره مووم  ووذا المقووروع الووولاعه والووذ  تووة تة يقووي وت وورو ال كومووة المالي

الموتمول المواليف   م سو  يخلر  والمتم د مه المدرسة الذميةي  رتقالإ بالتعليةللإ ربوع ال لاد 
 ويص مع،ا. التالتريراى العرراة المتسارعة واستةيل  ةاكتمو علم  اس  ادر  اس  عت

مووم  ر يسوويةتةوووار أربوول م وواور واعتموود مقووروع المدرسووة الذميووة مووم ماليفاووا علووم 
ال عيووة  –للمعلمووي   والتوودرا  التعميووة الم،عيووة–لتعليميووةخ المعووا ج ولاوور  التوودراس العمليووة ا

 توعولوجيا المعلوماى ومرادر التعلة الر مية. –الت تية للمدارس 
 : إدارة المدرسة الذكية  

الإداراوووة  الووانوو تتوووي الإدارة مووم مدرسووة المسووتق د الماليفاوووة إلووم اللامرمفاووة مووم 
تعتمووود موووم جميووول عمليات،وووا الإداراوووة علوووم توعولوجيوووا المعلومووواى  الخاصوووة بالمدرسوووة حيووو 

(Information Technology واقتروور دور الوووزارة علووم التع يووذ مقوو ي معمليوواى حلأووور )
وغيووا  الةوولا  ودرجووات،ة القوو،راة والع،ا يووة ومسووتوا ة الت روويله و يوور ذلووج تووتة رصوود ا 

امكوو  اوليووالإ اامووور متابعووة مسووتو  موو  قوولال أج،ووفة الووم يوووتري و  بجسووتخدا  التوعولوجيووا
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دون ال اجة إلم الذ ا  إلم المدرسة م  قلال المو ول ا لوترونوه الخواو بالمدرسوة  ؤ ةأ عا
( تتسوولم،ا ولووه Pass Wordخاصووة بكود لاالوو  )العو  لاراوور اسوة المسووتخد  وملمووة مورور 

 (.92اامر م  المدرسة لمتابعة أ عا ي )
 :  المدرسة الذكيةالمناهج والمقررات الدراسية فى 

ت،د  المعوا ج موم مدرسوة المسوتق د الماليفاوة إلوم تعميوة الم،واراى العاموة واكتسوا  
المعووار  وا توا وواى ال دت ووة موول ال  وواظ علووم القووية وال وا ووا الولاعيووة  ،وود  الوصووول إلووم 
التويص مول عرور المعلوماتيوةي والمقورراى الر يسوية التوم تدرسو،ا الةلتوة موم المدرسوة الذميوة 

)الماليفاة( وامك  للةال  أن ي رود علوم  اا  م العلو  والرااجياى واللرة ا نوليفاة واللرة 
المعلوماى الخاصة  ،ذه المقرراى الوترونيا م  قلال ا نترنا بوان  الوتوا  المدرسوه والوذ  

ج إجوامه ي توو  يعةيي ال راة مم ا ستمرار مم الت   والتعلة الذاتهي بوان  ذلج توجود موع،
عدد ال روص ااسو و ية للموواد الدراسوية و ثرا ية للةال  لوه يكمد م،امي  عوا . إعلم مادة 

( حرة عمله تتلقا ا الةلتة داقود 50حرة( أربعة مع،ا نعر ي ) 58ااربعة ااساسية  وا ل )
 (.98( حرص توميا )9المعامدي مما ي تو  الودول المدرسه للةلتة علم )

 (: 11) مدرسة الذكيةفي الطرق وأساليب التدريس 

أسوووالي  ولاووور  تووودراس متعوووددة مووو  أ م،وووا التعلوووية علوووم تعتمووود المووودارس الذميوووة 
ا لوترونووه والووتعلة الت وواعلهي والت ويوور العا وود والووتعلة التعوواونهي والتعلووية الم وورد والووذ  يسوومح 

موا للةال  المت و  ا نةلا  ن و التعلة المستمر مود  ال يواة دون التوروص ععود حود معوي . أ
فيما يخص أسالي  تقيية الةلا  نود أن الةولا  الوذت  تلت قوون بالمودارس الذميوة  وة الوذت  

 ي ققون درجاى ت ريد عالية واتة تقييم،ة م  قلال ثلام أسالي  و مخ 
  .اقتتاراى مدرسية م  داقد المدرسةي وبواسةة معلمي،ا 
  لموه المووواد موم  ووذه جميوول مع الأوعيو اقتتوار موحوود لوميول الموودارس الذميوة المتووواوره

 المدارس. 

  اقتتوواراى موو  الوووزارة مووم ن،ايووة ال روولي  الدراسوويي  واكووون  سووما مع،ووا قوواو بووالمواد
الر يسية )العلوو  والرااجوياى واللرتوي  الماليفاوة وا نوليفاوة( علوم  وكد مقوارال ول،وا 

قول ي واوليالإ ااموور ال ور موم الودللمواد ااقرى ( %64( م  الدرجة والتا ه )04%)
وموووا  وووم الووودروس ي اليوووومه   ةعلوووم صووو  ة أ عوووا ،ة علوووم ا نترنوووا لمعرموووة مسوووتوا

  مساعدت،ة . والواجتاى وميص يمك  
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 الذكية :مدرسة الالتنمية المهنية للمعلمين فى 

مووم ماليفاووا تووتة اقتيووار ة  تووأنه وموو  الذميووة   وود الت ووا  المعلمووي  للعموود بالمدرسووة 
،اراوي وبعوود ا قتيووار تتلقووه المعلموون توودراتا معيووا وتقعيووا قولال مقووا لاى  خرووية واقتتوواراى م

ول،ة أيلأا تدرا  مستمر قلال العوا  الدراسوه حيو  ترودر ل،وة نقوراى  عاس ي ( اس و 00لمدة )
وبوذلج يروتح  اموة لمسواعدة الةولا  علوم التعلوية والوتعلةي  دوراة تقد  ل،ة م  قلال،وا حلوو 

يويووو  علوووم  اس لةلابووويومتابعووو اس ومر ووود اس موج،ووو المعلوووة موووم مدرسوووة المسوووتق د الماليفاوووة دور
تووابل مقوواراع،ة وت روويل،ة او  مع،ووة أثعووالإ العموود الوموواعه أو ال وورد  واتواصوود ،ةاست سووارات
 (.044مل أوليالإ اامور الوترونيا ) واتواصدالآرالإ والملاحعاى ي مما ت د  ل،ة العلمه 

 (:  Smart School)خلاصة خبرة ماليزيا فى المدرسة الذكية 

مووو  قووولال عرجوووعا لخ ووورة ماليفاوووا لتة يق،وووا لمدرسوووة المسوووتق د مم لوووة موووه المدرسوووة الذميوووة 
 نستخلص ما تله خ 

  ا تمووا  ال كومووة الماليفاووة  ععووا  التعلووية مووم ماليفاووا وال وورو علووم مواكتووة التريووراى
السراعة مم عالة التوعولوجيوا والمعلومواى وت عوه موا يعور  بوالتعلية الوذمه والتةلول إلوم 

 ماليفاا عاصمة معلوماتية. جعد 
  وووى بقووراة تعووتجتعترووه أن ت،ووتة  تعميووة القوودراى والم،وواراى التووه  إن تةوووار التعلووية  

التةوووراى التوعولوجيووة ي تسووتوي  لمتريووراى العروور ي وتواكوو  م ووورة وم دعووة ومعتوووة 
  .   المتسارعة

  روية ال ورد  املة موم  خ تريراىإحدام إلم )المدرسة الذمية( مدرسة المستق د  ت،د
للإرتقوالإ  تووي ،واالمعرموة و  توليودعلوم  اس مم العملية التعليمية  ادر  اس أساسي اس وجعلي  راك

    تقد  الموتمل .

 

 

 مدرسة المستقبل في أستراليا : 

تسووة بالمرمفاووة تووود التعلووية مووم اسووتراليا ل توورة لاوالووة توودار بأسوولو   يرو رلاووه 
بجدارتي مموا تسو   موم جوعب مخرجاتوي وعود   القدتدة وعد  المرونة وان راد حكومة الدولة

  0995رجوا أوليووالإ اامووور واالاوورا  المععيووة عو  التعلووية وعوو  أدالإ الموودارس. ومووم عووا  
انتخ ووا حكومووة جدتوودة وجووعا التعلووية علووم  مووة أولواات،ووا وسووعا جا وودة للترلوو  علووم 

ذلوج مو  قولال وحودم الترييور بروورة سوراعة وتوة  ي  المقكلاى الو يرة التوم تواجوي التعلوية
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تعوواون ال كومووة موول الموتموول الموودنهي وانروو  مقووروع تةوووار التعلووية علووم جعوود الةالوو  
موم تعلمويي وأن توتة الترييور موم لارا ور  وأن يكوون مسوتقلا مرنوا ي  لعملية التعليميوةل اس م ور 

للمعلوموة وأن توتة الترميوف   واس نالتدراس وأن يكون المعلة مساعدا وموج،ا للةال  ولويس ما
 (خ  040موموعة م  الم اور أ م،ا)علم 

  التريير الوذر  مم المعا ج لتتعاس  مل حاجاى المتعلة ومتةلتاى سو  العمد وال يواة
 العرراة مم ود التقعياى ال دت ة  دتدة التعقيد. 

  الترميف علوم تعميوة الم،واراى ال وراوة وال ياتيوة جعتوا إلوم جعو  مول الم،واراى التعليميوة
 مر مد  ال ياة. وتقويل التعلية المست

  .التعمية الم،عية المستدامة والتدرا  المستمر لتةوار أدالإ المعلمي  والإدارة المدرسية 

 ترميووف علووم ال عيووة الت تيووة للمدرسووة والمووفودة بأحوودم تقعيوواى ال اسووتاى والمعلوموواى ال
للةالو  موا يرو وا  ي قورلوه توون ااساس مم عملية التعلية والتعلة ومرودرا للتعلوية 

 يي. إل

  .تةوار أسالي  التقواة وتقدتر نتا ج الةلا  م  قلال استخدا  التقعياى ال دت ة 

  .وجل أسالي  جدتدة للمسا لة والم اس ية لتقواة ومراجعة عمد المدرسة 

  .تةوار ادوار مدتر  المدارسي والعمد علم رمل م،ارات،ة و درات،ة الإداراة 

 لمدارس أقرى م مدارس را دة العمد علم ت واد اك ر عدد م  المدارس إل . 

 مدرسة المستقبل فى استراليا: فلسفة 

ت،وود  موودارس المسووتق د مووم اسووتراليا الوصووول إلووم أ رووه درجوواى المرونووة لت قيوور 
أ وودا  العمليووة التعليميووةي لإكسووا  لالا ،ووا سوورعة الت ويوور والقوودرة علووم التويووص ا جتموواعه 

 اسووتراليا مقرووورة علووم تل يووة ا حتياجوواى وال ووور ي حيوو  لووة تعوود ووي ووة التعلووية مووم موودارس
ا جتما يووة مقوو   وود تسووعه لتل يووة احتياجوواى الةالوو  موو  جميوول العووواحه وجدانيووة وأقلاريووة 

 و ير ا والعمد علم ت قير الذاى لوميل جوان  العملية التعليمية. 
وتقو  ملس ة مدرسة المستق د مم استراليا علم تعمية ال ور ا يوا ه والترد  لورو  
السل يةي وتسعه لتعمير م ،و  المقارمة يوتعمية العفعة ال وراة لد  إنسان الرد ب يو  تودرا 

وذلووج يوعلووي وا يووا بأنموواط الت ويوور المختل ووةي ولديووي  وودرة علووم  ي كيووص تعموود آليوواى ت ويووره
التعاموود موول ال وودا د الرمفاووة موو  قوولال وسووا د التقعيووة ال دت ووة وإتقووان التعاموود موول ال اسوو  

 (.045الآله)
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 وتتلأح ملامح مدرسة المستق د مم استراليا مم ااتهخ 
التعلة الذاتهخ حي  تتيح مدرسة المستق د مم استراليا ال رصوة لةلا ،وا أن تتمكعووا مو   -0

الوتعلة الوذاتهي واقتيوار موا تل وه حاجووات،ة واتعاسو  مول ووروم،ة مو   ورامج تعليميووة أو 
 تة مم المدرسة أو المعفل. موجوعاى دراسية برر  الععر ع  مون  ذا التعلة ت

التمك  والإتقانخ وا،د  التعلة مم مدرسة المستق د إلوم الإتقوان المتعوا ه للمعلومواىي  -5
 وجمان بقالإ ا الاول مدة ممكعةي للاست ادة مع،ا مم موارص أقر . 

ي حيو  تسوعه مودارس المسوتق د موم (044)الت اعد التعليمه  ي  جوان  العملية التعليمية -4
ر ت اعد  وي  الموتعلة ومروادر الوتعلةي وذلوج عو  لاراور اسوتخدا   رمويواى استراليا قل

الوسووا   المتعووددةي ودوا وور المعووار  الت اعليووة وا ترووال بقووتكاى المعلوموواى الم ليووة 
 والعالمية. 

التعلة التعاونهخ حي  تتعلة الةلا  علم أج،فة حاستاى مم موموعاى التعلة م  قولال  -0
فيمووا  يوع،ة عوو  لاراوور أج،ووفة  سووا   ومو  قوولال التواصووداا وراو المدموووة متعووددة الو 

 ال اس  القخرية الخاصة  ،ة. 

القدرة علم الت و خ حيو  يقوو  الةولا  بالت و  عو  المعلومواى التوم تراودون ال روول  -2
 علي،ا ع  لارار التواصد م  قلال القتكاى الم لية أو العالمية. 

لا  مووم القوودراى وا توا وواىي تعوووع الةوولا  واادواىخ حيوو  ال وورو  ال رديووة  ووي  الةوو -6
واستعداد مد مع،ة للتعلة بةراقة معيعة وذلج تتةل  لار  مختل وة وأدواى عدتودةي لووه 

 ي رد مد مع،ة علم تعلية متميف عاله الوودة تتعاس  و دراتي وال ه رغتاتي. 
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 مناهج مدرسة المستقبل فى استراليا: 

تد التميووف ليواكو  التقود  العلمووه تتميوف موع،ج مدرسووة المسوتق د موم اسووتراليا بأنوي  ود
وا ن وار المعرمه وإعداد ال رد للمستق دي مع،ج تل ه حاجاى ال ورد والموتمولي ي قور م،واراى 
الت ويور العليووا باسووتخدا  أسوالي  الووتعلة ال وورد ي والوسووا   المتعوددةي وأسووالي  التقووواة الووذاته 

لاراوور الموموعوواىي والتوربووة  مووع،ج معووال وتعوواونه حيوو  تووتة توودراس المقوورراى الدراسووية عوو 
والم اكووواه باسوووتخدا  توعولوجيوووا التعلوووية موووع،ج ديمقرالاوووه تتووويح لوووود لاالووو  أن توووتعلة لاتقوووا 
 سوتعداداتي وميولوي و دراتووي وأن توتعلة ب راوة موو  قولال وسوا د ا ترووال المتعوددة ا توا وواى 

 (.040و و أيلأا مع،ج ا تراد  ب ي  يمك  تتادلي  ي  الدول المختل ة)
لج تتميف المع،ج مم مدرسة المستق د بالمرونة الوافية والتوم تتويح ال رصوة لتعووع وبذ

واسوو،ة مووم تعميووة م،ووارات،ة واوعل،ووة يمتلوووون القوودرة  ي مخرجوواى  ووذه المدرسووة ومقووا لقوودرات،ة
 علم الت وير العا د وإنتا  المعرمة بما تل ه احتياجاى سو  العمد الم له والعالمه. 

 :  المستقبل دور المعلم فى مدرسة

تتميف معلة مدرسة المستق د بموموعة م  الم،اراى التوم يوو  أن يمتلو،وا لووه ت قور 
 مدرسة المستق د أ دام،اي وتتم د  ذه الم،اراى مم ااتهخ 

  تة يق،ا مم العمد والإنتا . و تتمك  م  م،ة علو  العرر وتقعياتي المتةورةي 
  راى التواصد والتعلة الذاته. م،ا ات  يمتلج القدرة علم الت وير العا د و 

  .مدر  جيدي يقو   تدرا  لالابي علم استخدا  التقعياى ال دت ة بم،ارة عالية 

 ( . 042)القدرة علم عرب المادة العلمية بقكد متميفي وت،يئة  يئة ص ية داعمةلديي *
  تتلأح م  قولال عورب ق ورة اسوتراليا موم مووال مدرسوة المسوتق د أن،وا   تختلوب م يورا عو 

موودارس المسووتق د مووم ربوووع الوو لاد وجعل،ووا  التوسوول مووه تة يووربووا ه الوودول التووم تسووعه إلووم 
متميفة عالية الوودة  تومير مقوماى تدعة  وذا ا توواه مو   عيوة ت تيوةي وإدارة مسوتقلة تمتلوج 

 م،اراى عالية وتعمية م،عية مستمرة للمعلةي ومعا ج تعمه الت وير العا د. 
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  : خلاصة خبرات كل من

 (استراليا  ،ماليزيا  ،جنوب أفريقا ،سنغافوره  ،نيوزيلندا  )

 فى تطبيق مدرسة المستقبل

بعد عرب ق وراى  وذه الودول موم مدرسوة المسوتق د للو وو  علوم الووانو  ا يوا يوة 
واجوو ة للارتقووالإ  إسووتراتيوية مووم  ووذه الخ ووراى وميووص يمكوو  ا سووت ادة مع،ووا مووم وجوول رؤاووة

موول مراعوواة اقووتلا  القووو  والعواموود ال قافيووة مووم موود موو   ووذه  بمدرسووة المسووتق د مووم مروور
 الموتمعاىي يمك  أن نستخلص ااتهخ 

أن مدرسوة المسووتق د  ووم مدرسووة متةووورة موفودة بجمكانيوواى  ا لووة موو  التقعيوواى ال دت ووةي  -
توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى والتووم  خ موو  قوولال ي قووول الةوولا  علووم الووتعلة الووذاتهت

وإدارة تعموود  ووورو  ي معووا ج  وواملة متواملوووة  ي و جوانووو  العمليووة التعليميوووة ترةووه جميوول
ال رار متعاونة  ا مة علم التخةي  ا ستراتيوه مول ال  واظ علوم القوية ااقلاريوة وال،واوة 

حراروة علوم التعميوة الم،عيوة ي مواكتة لورو  العرور والتقود  ي و ال قافية والمتادئ القومية 
تاحووة ال رصووة للاترووال بمرووادر التعلووية والووتعلة وال رووول علووم موول إي المسووتمرة للمعلووة 

المعلوماى م  مرادر ا الر يسيةي مم ود الم اس ية والتقيوية المسوتمر ومقوارمة الموتمول 
تعود المتعلموي  مي،وا ل يواة عمليوة ناج وة مول الترميوف علوم الم،واراى و وأص ا  المرل ةي 

 لع ل علم ال رد والموتمل. ااساسية لت قير التعمية القاملة مما يعود با
 ي تعةلور ملسو ت،ا موو  ال لسو ة التربواووة القواملة المتواملووة المتةلعوة دا مووا إلوم المسووتق د -

تسووعه ن وو التمييووف وا  تووار موول الترميووف والتعمور مووم المووواد  ي تقود  لار ووا جدتودة للمعرمووة
ات،وا موم سوعي،ا إلوم تعةلور رؤ و تعمد علم ت قير التوازن  ي  الوا ل والمأمول. ي  العلمية 

إعووداد المووتعلة إعووداد  وواملا متووواملا مووم جميوول الووانوو  القخرووية )العقليووةي والمعرفيووةي 
( ليوتمك  مو  اموتلاا الم،واراى والمعوار  التوم تمكعوي ي والمسوتق لية والوجدانيةيوا ن عالية 

،واوة مول ال  واظ علوم القوية وال المتريوراى العروراة ي مو  مواج،وة الت ودياى العاتووة عو  
 الولاعية. 

تقو  رسالة مدرسة المسوتق د علومخ التفام،وا  تقودية  ورامج ومقورراى دراسوية متعوعوة تعمود  -
علم إعداد المتعلة للتعلة المستمر مد  ال يواة  وا ة علوم اسوتخدا  الم،واراى العروراة مو  

ووي ،وا وإنتوا  المعرموة وتي والتم تعموه الم،واراى العقليوة  توعولوجيا المعلوماى وا ترا ى
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ل د المقكلاى واتة ذلوج موم  يئوة تعليميوة مع ت وة علوم الموتمول الم لوه وت عيود القوراكة 
  ي  ااسرة والمدرسة. 

الوووووودة والإتقوووواني والقووووراكة و تتسووووة بالعالميووووةي وا حترافيووووة لمدرسووووة المسووووتق د متووووادىلإ  -
ر ماعليووة ( بمووا ي قووICTا سووت ادة موو  توعولوجيووا المعلوموواى وا ترووا ى )و  الموتمعيووة

 العملية التعليمية. 
وتعموود الوودول التووم ترعووه مدرسووة المسووتق د وتسووعه  نتقووار ا مووم ربوووع الوو لاد علووم أن 

جيودة  مدقلاتيتوون  اس متميف  اس تواك   ذه المدارس التريراى العرراة المتلاحقة وأن تقد  تعليم
ذاى جودة عاليوة اى علم مستو  عال م  التقعية والقمول والتوامد وبالتاله مخرج عملياتيو 

مواج،ووة علووم لوودت،ا القوودرة  ي م تووورة و م دعووةي بالم،وواراى  ووادرة علووم إنتووا  المعرمووة  مووفودة
 .  سو  العمد الم له والعالمه متةلتاى تل ه  ت دياى المستق د و

كمووا ت،وود  موودرس المسووتق د برووير،ا المختل ووة إلووم ت،يئووة ال رصووة للمو وووبي  لوووه تعمووو  -
تقووووع،ة علووم التمييوووف والإ وووداعي وتعمووود علووم إتاحوووة ال رصوووة لوووذو  و موووا  ،ة و ووودرات،ة 

تقوو  مدرسوة و صعوباى التعلة لل رول علم  در معاس  م  التعلية والتقد  مم الت رويد. 
المستق د بأدوار جدتدة مم قدمة الموتمول مو  قولال التعواون والتواصود مول أوليوالإ ااموور 

 تار ة  رمالإ مم عملية التعلية والتعلة. والقةاع الخاو ومععماى الموتمل المدنه واعت
الإدارة مم مدرسة المستق د  ا مة علم التخةي  ا ستراتيوه والعمود التعواونه مول الموتمول  -

ي و ووه إدارة تعاونيووة   مرمفاووة تعتموود مووم جميوول عمليات،ووا علوووم  داقوود وقووار  المدرسووة
وتمووول الم لوووه والقةووواع توعولوجيوووا المعلومووواى تتواصووود وتتعووواون مووول أوليوووالإ ااموووور والم

 الخاو قار  المدرسة. 
بأحودم وسووا د توعولوجيووا المعلوموواى  مووفودةال عيووة الت تيووة لمدرسوة المسووتق د كموا أن 

وا ترا ى م،م تخد  التعلية القامد وتتميوف بالمرونوة وتيسور التواصود مول أوليوالإ ااموور 
 والو و  علم مستو  ت ريد أ عالإ ة. 

الم،عيوووة والتووودرا  المسوووتمر للمعلموووي  و يووور ة مووو  الموتمووول علوووم التعميوووة  مموووا ت ووورو -
 المدرسه  ،د  رمل م الإت،ة وتةوار  درات،ة الم،عية. 
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أن المعا ج والمقرراى الدراسية مم مدرسة المسوتق د مرنوة يمكو  ال روول علوم المعلومواى  -
ة و م العلو  الوترونيا بوان  الوت  المدرسية ترمف علم المواد ااساسية وتة يقات،ا العملي

  واللراى ااجع ية .والرااجياى 
لاور   و وهإن لاور  التودراس تت عوه اسوتراتيوياى وأسوالي  حدت وة  ا موة علوم التوعولوجيوا  -

الةولا  بوالت و  وا نةولا  ن وو  لمتعددة ومتعوعة تقول عد الوتعلة الوذاته وتسومح لوميو
 التعلة المستمر مد  ال ياة دون التورص ععد حد معي . 

ن نعووة ا مت انوواى وأسووالي  التقووواة مرنووة ومتعوعووة تعلووه موو  الوانوو  العملووه التة يقووه وأ -
والتوووم تعموووه  ووودرات،ة الإ دا يوووة وتوسووو ،ة الم،ووواراى ال ياتيوووة وأن توعولوجيوووا المعلومووواى 
وا ترا ى تمك  أوليالإ اامور مو  متابعوة أ عوالإ ة والو وو  علوم  ودرت،ة علوم الت رويد 

 ة إلم الذ ا  إلم المدرسة. بس،ولة واسر دون ال اج

 المحور الثالث: الرؤية الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مدرسة

 المستقبل فى مصر. 

  5444لقد  ،دى المدرسة المرراة قةواى ملموسة علم لارار الإصلا  معوذ عوا  
نتيوة ت عه الووزارة متوادراى الإصولا  التعليموهي والترميوف علوم جوودة التعلوية موم جوولإ معواتير 
 ومية وعالميةي إ  أن وا ل المدرسوة المروراة   توفال يعوانه مو  بعو  جوانو  القروور التوم 
ت ول دون ت قير مقوماى مدرسة المستق د علوم الور ة مو  تووامر بعو  مقومات،وا بمسومياى 
وصوويغ مختل ووةي موولا تووفال الإدارة الذاتيووة للمدرسووة م وودودةي وم امووة ال رووول عاليووةي وجووعب 

لموتمعيووةي ومعووا ج وأنقووةة تربواووة   تس وود للتميووف والمعامسووة مووم موتموول معاليووة المقووارمة ا
ن مدرسة المستق د  م الموأمول لت واود المدرسوة جالمعرمةي وجعب مم جودة التعليةي وعليي م

 المرراة إلم مدرسة معالة لإعداد الإنسان القادر علم الت اعد مل متريراى العرر وت دياتي. 
عرجي ت ليد ل لس ة مدرسوة المسوتق د وأ ودام،ا ودواعوه  ومم جولإ الت ليد الذ  تة

تة يق،اي ومم جوولإ ق وراى بعو  الودول ااجع يوة موم تة يق،وا لمدرسوة المسوتق د مم لوة مومخ 
 ووووذا الم ووووور رؤاووووة  تتعوووواولسوووعرامورهي ونيوزالعووووداي وجعووووو  أمراقيوووواي وماليفاوووواي واسوووترالياي 

  التعلووية المروور  مووم جووولإ الخ ووراى إسووتراتيوية مقترحووة لت عيوود مدرسووة المسووتق د مووم نعووا
 العاج ة ل،ذه الدول. 
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وم  المعورو  أن ت قيور معاليوة أ  صويرة تودتود تربوو ي أو متوادرة إصولا  تعليموه 
  د ل،ا وأن تستعد إلم إستراتيوية توجي القياداى التربواة للعمود علوم توومير مقومواى العووا  

  يق،ا علم المستو  المدرسه. ل،اي وإتاحة مامة الإجرالإاى اللازمة لت عيد تة
 وواول مووم  ووذا الوووفلإ تقوودية رؤاووة إسووتراتيوية لت عيوود مدرسووة المسووتق د موو  نوسووو  

قوولال بعوو  الخةووواى الإجرا يووة التع يذيووة التووم تسوو،ة مووم تووومير ال يئووة التعليميووة الملا مووة 
 لت قير ملس ة وأ دا  مدرسة المستق د. 

 رحة: أولاً: أهداف الرؤية الإستراتيجية المقت

إن ت عيوود مدرسووة المسووتقد مووم مروور تتةلوو  وجوول إسووتراتيوية م ووددة بخةووة زمعيووة 
للوصووول إلووم  يئووة تعليميووة مدرسووية تتلأووم  مقوموواى مدرسووة المسووتق د التووم توورتت  بوميوول 

 ععاصر العملية التعليمية )المعلةي والمتعلةي والمع،جي وال يئة المدرسية(. 
تعترووه أن توووون عليووي مدرسووة المسووتق دي  عووا سووو  يكووون ترميفنووا علووم رؤاووة لمووا 

 ومتةلتاى ت عيل،ا باست عالإ الخةة الفمعية اللازمة لتع يذ الإستراتيوية المقترحة. 
وم  المعرو  مم أد ياى التخةي  ا ستراتيوهي أن ت ودأ الإسوتراتيوية  رؤاوة ورسوالة 

لمدرسوة بروورت،ا واج ة المعالةي ورؤاة ورسالة مدرسة المستق د تختلب ع  رؤاة ورسوالة ا
 التقليدية. 

ورؤاة مدرسة المستق د موم مرور تع ور عو  حلوة ولاموحواى المدرسوة المروراة ن وو 
تةلع،ووا لتوواوود التعلووية ومقووا للمعوواتير القوميووة والعالميووةي واحتلال،ووا القوودرة لإعووداد مخرجوواى 

تم ود مرموفاس سراعة التريري  دتد المعامسةي   يعر  حدوداس إ ليميةي وترتح مدرسة  ولا أسووار 
 للإ عاع ال قامه وا جتماعه مم الموتمل. 

 وعليي تت دد رؤاة مدرسة المستق د مم مرر ممخ 
 عووالإ إنسووان  وووادر علووم الت اعوود بك وووالإة موول معةيوواى عرووور سوورال التريووري  ووودتد 
المعامسة م  قلال تومير  يئة تعليمية تمتلوج مقومواى إدارة مدرسوية معالوةي وتقعيوة توعولوجيوة 

ومووووارد ماديوووة وبقوووراةي م  وووفة للوووتعلة وم توووو  علموووه متعموووري وم،ووواراى عروووراة حدت وووةي 
معيوة معالووةي أ  أن رؤاوة مدرسووة المسوتق د تسووعه إلووم تواستقورافيةي ورووية ثا توةي و ووراكة مو

 عووالإ نموووذ  تربووو  لمدرسووة حدت ووة لإعووداد إنسووان  ووادر علووم التويووص موول المتريووراى ال اليووة 
 والمستق لية. 
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اوووة ملاموووح الععاصووور المختل وووة التوووم تقوووو  بالعمووود التربواوووة داقووود وترسوووة  وووذه الرؤ 
 المدرسةي والتم تتم د ممخ 

 جرورة تومير ريادة مدرسية م دعة ل عالإ الم تو  المعرمه والقيمه والم،ار  للمتعلة.  -
جرورة الت ول مم ادوار المعلوة لتعاسو  متةلتواى المسوتق دي ملوة يعود المرودر الوحيود  -

 سقاس وم،يئاس ل يئة التعلة المعاستة للمتعلة. عدوره ميسراس ومللمعرمةي  د أصتح 

 يعويجورورة تةوور اسوتراتيوياى التودراسي وجعود الموتعلة م وور العمليوة التعليميوة وتمك -
 م  توليد المعرمة  د س م  است،لاك،ا. 

جرورة إعداد المتعلة للمستق دي بمععه التأكيد علم إكسا  المتعلة الم،اراى العرراةي  -
  ستقرافية اللازمة لمتةلتاى المستق د وت دياتي. وا

جرورة تععية ا ست ادة المتتادلة م  ععاصر القوة مم ال يئوة الداقليوةي ومورو ال يئوة  -
 الخارجية. 

 جرورة التأكيد علم جودة التعليةي وامتلاا القدرة التعامسية العالية.  -

بواووة م تووورة ومتوووددة ممارسوواى تر  هجوورورة التخلووه عوو  الممارسوواى القديمووةي وت عوو -
 لت قير مخرجاى علم مستو  عال م  الوودة والتعامسية. 

 ثانياً: منطلقات الرؤية الإستراتيجية: 

 تعةلر الرؤاة الإستراتيوية م  عدة متادئ م  أ م،اخ 
تلع  المدرسة دوراس أساسياس مم تقد  الموتملي واقل علم عاتق،ا مسئولية إثرالإ وتعمية  -

 معرمه للموتمل. وتةوار ال عالإ ال
الومالإ بمتةلتاى المستق د تتةل  الإعداد بم،واراى واليواى جدتودة للتعامود  عووا  علوم  -

 مقوماى موتمل معلوماته سرال الترير. 

التربية  م وسيلة التريير وإعوداد الإنسوان التاحو  والم وور والم ودع والتوم تم ود أدواى  -
 امتلاا المعرمة وتوليد ا وتووي ،ا. 

ومووداقد تودتوود تربووو  لمسوواترة ا توا وواى العرووراة لإصوولا  وتةوووار  صوويا ة نموواذ  -
 التعلية. 

الإعداد لموتمول معرموه سورال التريوري  ودتد المعامسوة   يعور  حودوداس إ ليميوة تتةلو   -
 مدرسة ت مد مقوماى ا ستوابة لت دياى المستق د. 
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مه وال لأوار ي وذاى المدرسة ال عالة التم ترتح  لا أسوار وتم د مرمفاس للا وعاع ال قوا -
 تأثير متا ر و ير متا ر مم الموتمل الم له والعالمه. 

 ثالثاً: متطلبات تحقيق الرؤية الإستراتيجية: 

لت قيور الرؤاووة الإسوتراتيوية لمدرسووة المسووتق د تتةلو  ااموور ت دتود اا وودا  العامووة 
م الخروصووية التووم والإسووتراتيوية التووم تم وود رسووالة المدرسووةي وتعوود اا وودا  الإسووتراتيوية  وو

تتميوف  ،ووا مدرسوة المسووتق د موو  حيو  الممارسوواى التربواوة الودتوودة والتووم ت قور مووم الع،ايووة 
 مقوماى الإعداد للمستق د مم  يئة تعليمية جدتدة. 

وت دتد اا دا  العامة والإستراتيوية لمدرسة المستق د تتة بعد إجرالإ الت ليود ال يئوه 
(ي ثوووة ت ليووود swot( باسوووتخدا  ت ليووود سوووواى )  Environmental Scanningللمدرسوووة )

( Gap Analysisال وور   ووي  الوجوول ال ووواله والمسووتق له الووذ  يسوومه  ت ليووود ال ووووة )
(ي Action Planاللازمة لت قير اا دا  العاموة والإسوتراتيوية ) الفمعيةللوصول إلم الخةة 

إجرا ية  رويرة المود  لش ودا   واا دا  الإستراتيوية تع  ر م  اا دا  العامة وتم د أ داماس 
 العامة. 

و وم تم ود قروصووية الإعوداد موم مدرسووة المسوتق دي والقوكد التوواله توجوح مكونوواى 
 الرؤاة الإستراتيوية ومتةلتاى ت قيق،ا. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ولت قيوور اا وودا  العامووة والإسووتراتيوية لمدرسووة المسووتق د تعترووه أن تتوووامر بعوو  
 المتةلتاى م  أ م،اخ 

 

الرؤاة 
 ا ستراتيوية

 لمدرسة المستق د

  متةلتاى ت قير الرؤاة

 
 اا دا  ا ستراتيوية اا دا  العامة

 رسالة مدرسة المستق د
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 وا ية بأ مية وجرورة  عالإ رؤاة ورسالة واج ة لمدرسة المستق د. ةم دع ريادة -
الدعة الوامد مو  القيوادة السياسوية مو  قولال التقوراعاى اللازموة لت عيود موداقد الإصولا   -

 والتودتد التربو  التم تتمقه مل ا توا اى العرراة ال دت ة. 

 ر الإدارة الذاتية للمدرسة. التوسل مم تة ير التوجي ن و   مرمفاة التعلية وتة ي -

 إنقالإ وحدة للتةوار التوعولوجه داقد المدرسة.  -

 ت دتد معاتير للو الإاى والقدراى والم،اراى اللازمة للقيادة المدرسية.  -

 ت عيد وحداى الوودة والتدرا  داقد المدارس وتفواد ا بالمستلفماى التم ت تاج،ا.  -

  المعلة مو  يالتدرا  والتةوار التوعولوجه لتمكعقد  روتومول  راكة  ي  المدرسة ومراكف  -
 استخدا  استراتيوياى تدراس حدت ةي وتة ير توعولوجيا المعلوماى داقد ال رد. 

التأكيود علوم ال روول علوم رقروة التورقي  لمفاولوة م،عوة التعلوية ومقواس للمعواتير القوميوة  -
المعلوة" للتعور   -ليووو رت و  والعالمية مل جورورة التقيوية الودور  للمعلوة مو  قولال إنقوالإ "

 علم انوازاى المعلة. 

ا  تما  بجنقالإ وحداى ومراكف مدرسية للا توار والإ داع واكتقوا  المو ووبي  ورعايوة ذو   -
 ا حتياجاى الخاصة. 

صوويا ة التعوود المسووتق له مووم المعووا ج الدراسووية بمووا يمكوو  المووتعلة موو  مواج،ووة ت وودياى  -
 المستق د. 

والتقراة اللازمة لتل ية احتياجاى الرؤاة المستق لية للمدرسة وتععوية  تومير الموارد المالية -
ا سووت ادة موو  المتووادراى التربواووة التووم توورتت   توج،وواى الإصوولا  التعليمووه علووم المسووتو  

 والعالمه.  مهالقو 

توسوويل  اعوودة القووراكة الموتمعيوووة موو  المدرسووة ومسسسووواى الموتموول الموودنه والويانووواى  -
الم لوه  موالس اامعوالإ والآبوالإي وزاوادة ان توا  المدرسوة علوم الموتمولالخارجيةي وت عيد 

 والدوله. 
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 رابعاً: إجراءات تحقيق الرؤية الإستراتيجية: 

ولت قيور الرؤاوة الإسوتراتيوية المقترحووة  عواا موموعوة موو  الإجورالإاى والآليواى التووم 
دراى المدرسوة ال اليوة ا رتقوالإ بقوعلوم تس،ة مم ت قير أ ودا  الرؤاوة المقترحوة مموا يسواعد 

للوصول إلم مقوماى ال يئة التعليمية لمدرسة المستق دي وفيما تله أ ة الإجورالإاى التوم يمكو  
 م  قلال،ا ت قير الرؤاة الإستراتيوية المقترحة. 

 تطوير الثقافة التنظيمية للمدرسة:  -0

ري مموا أن مم  أ ورز المعو واى التوم تقوب أموا  التةووار والإصولا   وو مقاوموة الترييو
ال قامووة التععيميوووة للمدرسووة تلعووو  دوراس م،مووا موووم إنوووا  أو مقووود صوويغ التودتووودي ومتوووادراى 
الإصلا  التعليمهي وتة ير ا ستراتيوياى الودتدة تتةل  تريير ثقامة المدرسة م  حي  القوية 

 وااموار وا توا اى التم تسثر علم الممارساى الم،عية المتميفة للمدرسة. 
مستق د تتميف  رؤاة إستراتيوية جدتدة ترسة صورة مستق لية للمدرسوة موم ومدرسة ال

جووولإ لاموحات،وواي ول،ووذا تعترووه أن تتأصوود مووم ثقامووة المدرسووة ميووتة التعاموود موول المسووتق دي 
والم،ووواراى ا ستقووورافية والعروووراةي والمرونوووةي وا ن توووا  علوووم العوووالة ونقووور ثقاموووة الترييووور 

د إنتاجيووة المدرسووةي وزاووادة الوووعه بأولواوواى التعاموود موول والتةوووار والإصوولا  موو  قوولال ت عيوو
 المستق د واتةل  تةوار ال قامة التععيمية م  ريادة المدرسة ما تلهخ 

ترسوويم موموعووة القووية والمعوواتير والسوولومياى وأسووالي  التعاموود موول المسووتق د لوود  جميوول  -
 ععاصر العملية التعليمية والموتمل الم ي . 

ة اللازمة لت قير ملس ة وأ دا  مدرسة المستق د والتم تتم د مم رية ت دتد القية الوو را -
العمد والإنتا ي وت مد المسئوليةي والتعاوني وا ن تا  علم العالة مل ال  اظ علوم ال،واوة 

 القومية. 

إعووادة  عووالإ ال،يكوود الإدار  المدرسووهي وت دتوود ا قتراصوواى والمسووئولياى واادوار لوميوول  -
 بما ي قر ال عالإ التربو  المستق له للمتعلة.  العاملي  بالمدرسة

ا سووت ادة موو  ق ووراى سووعراموره ونيوزالعووداي وماليفاوواي واسووتراليا مووم ت دتوود رؤاووة ورسووالة  -
 المدرسة التم ت قر مخرجاى تعليمية تتعامد بك الإة مل ت دياى المستق د. 

ريير والإصلا  وت قيور ترمية وتع يذ  رامج تدرا ية وندواى علمية لإرسالإ ثقامة داعمة للت -
 أ دا  مدرسة المستق د. 

 وضع خطة إستراتيجية لتفعيل فلسفة وأهداف مدرسة المستقبل:  -5
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( مووم جووولإ رؤاووة Action Planومووم  ووذا الإجوورالإ تووتة وجوول قةووة إسووتراتيوية )
ورسالة مدرسوة المسوتق دي واجو ة المعوالةي ووا عيوة يمكو  ت قيق،وا موم جوولإ الوجول الورا   

 ووة  ي  الوجل الرا   ولاموحاى المستق د وتتلأم  الخةة الإسوتراتيوية المووا ى وت ليد ال
 التاليةخ 

 كي ية ا رتقالإ بووان  العملية التعليمية )المدقلاىي العملياىي المخرجاى(.  -
 كي ية تةوار م،اراى و دراى المتعلمي  بما تتعاس  مل متةلتاى المستق د.  -

 لت قير أ دا  مدرسة المستق د.  كي ية تومير  يئة تعليمية معالة -

 كي ية تةوار آلياى التعمية الم،عية لوامة العاملي  بالمدرسة.  -

 كي ية تومير  اعدة معلوماى تساعد القيادة المدرسية علم اتخاذ القرار المعاس .  -

كي يووة ت قيوور ا سووتقلال الووذاته للمدرسووة مموودقد إصوولاحه لوودعة ا تووواه ن ووو مدرسووة  -
 المستق د. 

 تله تقير إلم مكوناى الخةة الإستراتيوية المقترحةخ وفيما
 بالنسبة للبيئة المدرسية:  -

لاوولا  القوودراى تعترووه ت،يئووة ال يئووة المدرسووية وبروو ة قاصووة المعوواو التععيمووه العووا  لإ -
 دا ية للعاملي  بالمدرسةي و ورس وتعميوة الم،واراى العروراة واستقورا  ا  تواراة والإ

 ة التعامسية وت قير جودة اادالإ التعليمه. المستق دي وامتلاا القدر 
 وات قر ذلج م  قلالخ  -
 ال د م  التقراعاى التم تعو  إلالا  الإ داع التععيمه والإدار  داقد المدرسية.  -
ت عوووه اسوووتراتيوياى حدت ووووة للإصووولا  والتةووووواري ونقووور ثقاموووة الترييوووور  وووي  العوووواملي   -

 بالمدرسة. 

 زاادة القدرة التعامسية للمدرسة. وجل  رامج ت  يف للعاملي  تس،ة مم  -

 تومير  عية ت تية الوترونية ت قر ميكعة الععا  المعلوماته داقد المدرسة.  -

كووون ل،ووا مووردود ايوووا ه مووم يعقوود دوراى ونوودواى للمعلمووي  وأوليووالإ اامووور والمععيووي   -
 تووا  موتمل معرمه داقد المدرسة تتلا ة مل متريراى العرر وت دياتي. 

 ارد المالية اللازمة للارتقالإ بك الإة المدرسة المالية. تومير المو  -

 مقارمة جميل ألارا  العملية التعليمية مم اتخاذ القرار التربواة مم إلاار مرمف    مرمف .  -

 ت عيد وحدة التدرا  والوودة داقد المدرسة وتفواد ا بالمستلفماى ااساسية.  -



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 084 - 

وا متراجه حتم ت قر تعفاوف عمليوة الوتعلة  تومير  عية ت اعلية م  قلال التعلة ا لوترونه -
 وتتيح التعلة الذاته للمتعلة. 

 بالنسبة للقيادة المدرسية: 

القيادة المدرسية ل،ا دور ا ال عال موم ت قيور ملسو ة وأ ودا  مدرسوة المسوتق د مو  قولال  -
التخةوووي ي والتععووويةي والتوجيووويي والعروووح والإر وووادي والت  يوووف للعووواملي  بالمدرسوووة وزاوووادة 
دامعيت،ةي مما أن ا تمامواى مودتر المدرسوة ودرجوة ان تاحوي علوم العوالة الخوارجه توسثر موم 

 ثقامة المدرسة. 
و ذا تتةل  ريادة مدرسية ذو م الإة ومعالية مما تتةل   ودوره اموتلاا مودتر المدرسوة عودة  -

مود م،اراى مع،اخ الم،اراى ال ياتية العرراةي وم،اراى استقورا  المسوتق دي وم،واراى التعا
موول مخوووالار المسوووتق د وم،ووواراى الت ووو  العلموووه وحووود المقوووكلاىي بالإجوووامة إلوووم اموووتلاا 
القدراى الإ دا ية وا  تواراة وقةواى الت وير ا ستراتيوه وم،اراى اتخاذ القراراى وم،اراى 

 الت اوب وا ترالي وات قر ذلج م  قلالخ 
 والتعامسية.  اقتيار المدتر وتر يتي مم جولإ معاتير الو الإة وال عالية -
أن تتوامر مم المدتر موموعة م  السماى والرو اى الإ دا يوة واموتلاا الم،واراى العروراة  -

 اللازمة للتعامد مل المستق د. 

الوووتمك  مووو  اسوووتخدا  توعولوجيوووا التعلوووية والتقعيووواى ال دت وووة موووم ال روووول علوووم مروووادر  -
 المعلوماى وتووي ،ا للعمد الإدار . 

الماليووة والإداراووة والتعليميوة للمدرسووة بك ووالإة ومووم إلاووار اللوووا ح  الوتمك  موو  إدارة الووانوو  -
 والقراراى الوزاراة المععمة لذلج. 

أن تتوووامر لوود  الموودتر الرغتووة مووم التةوووار والتودتوود المسووتمري وا ن تووا  علووم الم وووي   -
 الخارجه م ا د القئ   يعةيي. 

 زماى ومواج،ة مخالار المستق د. أن تمتلج م،اراى العمد الوماعهي وإدارة ا جتماعاى واا  -
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 بالنسبة للمعلم: 

سووتراتيوياى الإصوولا  والتةوووار المدرسووه وعليووي تتورووص لإوالمعلووة  ووو المع ووذ ااول 
درجووة العوووا  مووم ت عيوود مدرسووة المسووتق دي و عووا   وود موو  التأكيوود علووم دور مرحلووة الإعووداد 

 تت قر م  قلال ااتهخ  تقالإ بمستو  المعلةللإر للمعلة مم  عالإ معلة المستق دي و 
تةووووار معوووا ج مرحلوووة إعوووداد المعلوووة موووم )كليووواى التربيوووة( لتوووتلا ة مووول متريوووراى العرووور  -

 وت دياتيي ومتةلتاى المستق د. 
 أن تت ول دور المعلة م  موني مردراس للمعرمة إلم دوره مموجي وميسر للعملية التعليمية.  -

 ة. التة ير الد ير لمععومة الترقيص لمفاولة الم،ع -

 أن تت ول ادوار المعلة لتتلأم  بعد  عية المعرمةي والت اعد مل متريراى المستق د.  -

ا  تما  بالتعمية الم،عية م  قلال  رامج التدرا  ودروس العمد والعدواى والتم ترمف علوم  -
 التعامد مل المستق د. 

 أن يمتلج المعلة آلياى وم،اراى التعامد  عوا  مل متريراى العرر.  -

ا  المستمر علم استخدا  استراتيوياى التدراس ال دت ةي وأسالي  التعلة ا لوترونهي التدر  -
 .  هوا  تراج

 التودتد المعرمه المستمر للمعلوماتية والتوعولوجيا بر ة عامة.  -

مفاولوة م،عووة ل( مقورط لتودتود التورقيص تومليووور  تقيوية المعلوة موم جوولإ ملوب ا نووواز )ال -
 التدراس. 

كوواديمه الم،عووه للمعلووة موو  قوولال المووعح الخارجيووة للوودول ااجع يووة التووم رموول المسووتو  اا  -
 تمتلج ق راى ناج ة مم تة يق،ا لمدرسة المستق د. 

 بالنسبة للمناهج الدراسية: 

المعووا ج الدراسووية  ووم الوعووالإ ال ووور  والتة يقووه الووذ  تت قوور موو  قلالووي إصوولا  
ل موووم ت قيووور ملسووو ة وأ ووودا  مدرسوووة تعليموووهي ولووووه تقوووو  المعوووا ج الدراسوووية  ووودور ا ال عوووا

 المستق دي تتةل  ذلجخ 
ت ووودت  م توووو  المعوووا ج لتتلأوووم  بعووود المسوووتق د ومي يوووة التعامووود  عووووا  مووول معةياتوووي  -

 باستخدا  المداقد العلمية ال يئية التم تسمد وحدة المعرمة. 
ة التوم توتلا ة أن تتسة بالمرونة ومواك ت،ا للمتريراى مل ا حت اظ بال وا ا المعرفية والقيمي -

 مل ال،واة القوميةي للموتمل المرر . 
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 Interactiveأن يقتوووورن تةوووووار المعووووا ج ا سووووتخدا  ال عووووال للوسووووا   الت اعليووووة ) -

Multimedia المتعووددةي وال رمويوواىي ومامووة الوسووا   السوومعية والترووراة التووم تسوواعد )
 علم تواصد المتعلة مل العالة الخارجه. 

  يئة الم لية ومتةلتاى المستق د. جرورة رب  المعا ج بال -

والمسوتق لية(ي والقودراى الإ دا يوة  –أن تتلأم  المعا ج تعمية الم،اراى المتعددة )العمليوة  -
 وا  تواراةي وم،اراى التعامد مل العالة الخارجه. 

أن تتلأم  المعا ج التعد التعمو  والتأكيد علوم م وامية العامود المعوتج الوذ  تس ود الموتعلة  -
 متةلتاى سو  العمد وزاادة م الإتي الإنتاجية.  لتل ية

أن تتلأووم  المووع،ج الم،وواراى التوعولوجيووة واللرواووة اللازمووة للتعاموود موول موتموول المعرمووة  -
 وت دياتي باعتتار ا  عواى ووسا د ا ترال بالعالة الخارجه. 

قليووة صوويا ة المووادة العلميووة مووم المعووا ج بأسووالي  تربواووة تسموود علووم تعميووة الم،وواراى الع -
 اللازمة لتوليد المعرمة واست مار ا مم حد المقكلاى. 

تومير المعا ج الدراسية التم تتعاس  مل تعلية ذو  ا حتياجاى الخاصة مم إلاوار المعواتير  -
 القومية والعالمية والتأكيد علم توويص تقعياى المعلوماى الخاصة  ،ة. 

الووتعلة الووذاتهي والووتعلة المسووتمري   عووالإ المعووا ج الدراسووية وتععيم،ووا بمووا يمكوو  المووتعلة موو  -
وأسوووالي  الوووتعلة ااقووور  التعووواونهي الإ تووووار ي وا ستوقوووامه لمواج،وووة التةووووراى العلميوووة 

 والتوعولوجية. 

أن توتة تقوواة الةالو  موم جوولإ جوانو  العمليوة التعليميوة ااساسويةخ المعرفيوةي والم،اراووةي  -
علة ومعاليتووي مووم الت روويد المعرمووهي والقيميووةي وال قافيووةي والتووم تعكووس موود  م ووالإة المووت

وارتتالاي بالعالة الخارجهي وت اعلي  عوا  مول متريوراى العرور وت دياتوي ومقواس لمسوتو  مود 
 مرحلة تعليمية. 

التوسوول مووم ممارسووة اانقووةة التربواووة الروو ية واللاصوو يةي لوون،ووا موووا ى قرووتة مووم  -
عود مول العوالة الخوارجه ومواج،وة اكتقا   دراى الةلا ي وتعميت،ا وصقل،اي مم إلاوار الت ا

 ت دياتي. 

 بالنسبة للمشاركة المجتمعية:

ت قيووور   تعوود المقووارمة الموتمعيوووة دعامووة ر يسوووية لفاووادة معاليوووة المدرسووة وتمكيع،وووا موو
رسالت،ا التربواةي و وم صويرة جدتودة تسمود المسوئولية المقوترمة  وي  الووزارة والموتمول الم لوه 
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الريغ الودتدة للإصلا ي ورؤ  الت دت  ولوه تس،ة المقوارمة  لإصلا  وتةوار التعليةي وت عه
 الموتمعية مم ت قير ملس ة وأ دا  مدرسة المستق دي تت قر ذلج م  قلالخ 

الموتمعيوووة  وووي  المدرسوووة  ي ووجووول قةوووة للمقوووارمةةدراسوووة احتياجووواى ال يئوووة الم يةووو -
 والموتمل.

 استخدا  المدرسة لموارد ا المتاحة مم قدمة الموتمل.  -

تع يووذ  وورامج العموود التةوووعه  ووي  المدرسووة والموتموول الم لووه والعووالمهي موو  اجوود زاووادة  -
 ان تا  المدرسة علم العالة الخارجه. 

ت عيد موالس اامعالإ والآبالإ علم جولإ العلا وة التتادليوة الع عيوة  وي  المدرسوة والمععيوي   -
   العملية التعليمية.وإعةاؤ ة السلةة الر ا ية ال قيقية )الإداراة والمالية( لت سي

س  التقراعاى التم تمعح إدارة المدرسة ال ر مم إ امة  روتومول مل المععمواى وال،يئواى  -
 الم لية والدولية مم إلاار الر ابة ال كومية. 

نقوور الوووعه بأ ميووة القووراكة الموتمعيووة مووم ت سووي  الووععة التعليميووة موو  قوولال وسووا د  -
 الإعلا  والموتمل الم له. 

 راسة: توصيات الد

 عووالإ علووم مووا سوو ر يمكوو  القووول بووان ت عيوود مدرسووة المسووتق د مووم الععووا  التعليمووه 
المرر  تتةل  ا رتقالإ بمستو  المدرسة المرراة  وص ،ا الرا   لتومير  يئة تعليمية ت قر 

 مقوماى مدرسة المستق د ولذا توصه الدراسة بما تلهخ 

ار بعو  المودارس التورا يوة مووم ا سوت ادة مو  تووار  بعو  الودول ااجع يوة موم تةوو  -
 مرر لت وال،ا إلم مدرسة المستق د ومر قةة علمية مدروسة. 

إنقالإ إدارة قاصة علم المستو  القومه والإ ليمه ت ا مسمه مدارس المسوتق د لمتابعوة  -
 تع يذ ا مم الإداراى التعليميةي والإ را  علي،ا مالياس وإدارااس وتربوااس. 

الموتموول المروور  وثوا تووي القيميووة مووم إلاووار ان تووا  المدرسووة جوورورة ال  وواظ علووم  واووة  -
 المرراة علم العالة الخارجه ومواك تي لمتةلتاى المستق د. 
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زاادة الدعة الماد  لمدارس المستق د وبر ة قاصوة موم مووال ال عيوة ا لوترونيوةي وت عوه  -
 صيغ ومتادراى الإصلا  التعليمه مم المدارس. 

ار  والمعاو التععيمه لمدراس المسوتق د لتروتح  وادرة علوم دعوة إعادة صيا ة ال،يكد الإد -
 عملية إنتا  المعرمة وتوليد ااموار الودتدةي وتد ية ثقامة الإ داع وا  توار لد  المتعلة. 

وجوول قةووة إسووتراتيوية واجوو ة المعووالة لت واوود عوودد موو  الموودارس ال انواووة إلووم مدرسووة  -
تة يق،ا م  حي  القيادة ال عالةي والمعاو التعليمهي المستق د ال انواةي مل تومير متةلتاى 

 والمقارمة الموتمعية. 

ا  تما  بالتعد التقعه داقود المدرسوة مو  قولال توومير الوووادر التقوراة التوم تمتلوج القودرة  -
علووم الترووميةي والتعاموود موول نعووة المعلوموواىي وتووومير أج،ووفة الوم يوووتر وال وورامج اللازمووة 

 .  لترمية نعة المعلوماى

ا ست ادة م  دعة المسسساى التعليميةي وال،يئاى الدولية مم ت عوه صويغ جدتودة للإصولا   -
التعليموووه والتودتووود التربوووو  علوووم مسوووتو  مراحووود التعلوووية المختل وووة وجعووود  وووذه الرووويغ 

 والمتادراى معةلقاس لمدرسة المستق د. 

نقوور وتوود ية ثقامووة عقوود المووستمر والعوودواى العلميووة وال وورامج التدرا يووة التووم ت،وود  إلووم  -
 مدرسة المستق د مم مراحد التعلية المختل ة. 

************ 
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