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 المطتخلص:

تنمية الميارات  في الإلكترونية الألعاب ضمية بععفاىدؼ ىذا البحث إلى قياس 
تكونت عينة البحث مف و ، الثورة الصناعية الرابعة يادية اللبزمة لطفؿ الروضة فى ظؿالق
ي استخداـ التصميـ شبو التجريبتـ و ، الأطفاؿرياض ب يناالمستوى الث أطفاؿ( طفلًب مف ٖٗ)

في ظؿ الثورة  لمطفؿ يةالقياد مياراتال، وتـ استخداـ بطاقة ملبحظة ذو المجموعة الواحدة
دلالة إحصائية بيف  يفرؽ ذ، وتوصؿ البحث إلى وجود الصناعية الرابعة )اعداد الباحثتيف(

لبطاقة ملبحظة  والبعدي)عينة البحث( في التطبيقيف القبمي  الأطفاؿدرجات  متوسطي
ي، ( لمدرجة الكمية لصالح التطبيؽ البعدتيفالباحثادية لطفؿ الروضة )إعداد الميارات القي

)عينة البحث( في التطبيقيف  الأطفاؿدرجات  متوسطيدلالة إحصائية بيف  يفرؽ ذ ووجود
( في كؿ مف يفالباحثتلبطاقة ملبحظة الميارات القيادية لطفؿ الروضة )إعداد  والبعديالقبمي 

 .البعديحؿ المشكلبت لصالح التطبيؽ  –ناء العلبقات ب –ميارة اتخاذ القرار

، الميارات القيادية -  الروضة أطفاؿ-  الإلكترونية الألعاب: الكممات المفتاحية
 .الثورة الصناعية الرابعة
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The Effectiveness of Some E-Games in Developing Leadership Skills 

of Kindergarten Child in The Light of Fourth Industrial Revolution 

 
Dr Abeer Abdelsamad Baioumy             Dr Hoda Ebrahim Ali Ali 

Lecturer of curricula and teaching methods of kindergarten - Department of 

Curricula and Teaching Methods - Faculty of Education - Helwan University - 

Egypt 

:rtsbAtcb 

This research aims at investigating the effectiveness of some E- 

games in developing leadership skills necessary for kindergarten child in the 

light of the fourth industrial revolution. The research sample consisted of 

(34) second level kindergarten children. The research was applied on one 

group using the semi-experimental approach. An observation card was used 

to check for children’s leadership skills. The research found that there are 

statistically significant differences between children’s average levels in pre 

and post administration of leadership skills observation card that was 

prepared by the researchers in favor of the post administration. Additionally, 

there was statistically significant difference between children’s mean scores 

of the leadership skills observation card pre and post application in each of 

the following skills; decision-making, building relationships and problems 

solving in favor of the post- administration. 

key words:  e-games - leadership skills - kindergarten child - the Fourth 

Industrial Revolution 
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 مكدمة البشح:

شيد وقد  ،البشرية ريختا فيالرابعة  ىييقؼ العالـ اليوـ عمى أعتاب ثورة جديدة 
قطاع التعميـ تطورات ميمة وغير مسبوقة عمى مستوى العالـ، خاصة مع ظيور تحديات 

ولا أيضاً  ،ليس فقط مف حيث طبيعتو ،ربما يحدث بعضيا ثورة حقيقية في ىذا القطاع ،جديدة
قد تغير ما مف حيث تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجالاتو؛ والتي نا  العناصر الفاعمة فيو، و 

 .كمياً وجية النظرة التقميدية عف التعميـ
بمركز الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، المؤتمر  ٜٕٔٓطمؽ في نوفمبر ناوقد 

التعميـ ووظائؼ المستقبؿ: تأىيؿ الثروة البشرية : »عنوافالسنوي العاشر لمتعميـ، تحت 
واحدة مف القضايا الحيوية التي  مؤتمرحيث تناوؿ ال؛ «لاستكماؿ مسيرة التنمية الإماراتية

باتت تستحوذ عمى اىتماـ جميع دوؿ العالـ في الآونة الأخيرة، وىي قضية التعميـ ووظائؼ 
المستقبؿ في ظؿ التحولات المتسارعة التي أفرزتيا الثورة الصناعية الرابعة وتكنولوجيا الذكاء 

لمعارؼ والميارات الفنية والتقنية وظائؼ المستقبؿ باتت تعتمد عمى ا فإحيث الاصطناعي، 
تاج ىذه الميارات والمعارؼ، نإدولة قادرة عمى  ةت منظومة التعميـ في أيناوالحديثة، وكمما ك

 .ت قادرة عمى تعزيز تنافسيتيا عمى خريطة الدوؿ المتقدمةناك
ىا عمى التعميـ عمى تضميف ىذه الميارات أثر مؤتمر الثورة الصناعية الرابعة و  أوصىو 

إضافة إلى الخروج بأفكار  ،ظمتياأني المناىج الدراسية مف أجؿ تحسيف بيئة التعمـ وتطوير ف
تساعد عمى تطبيؽ ثقافة الابتكار والتغيير والتطوير في المدارس والكميات والقيادات الإدارية 

)المؤتمر  .والتعميمية، مف أجؿ إعداد جيؿ قادر عمى مسايرة التطورات في شتى المجالات
 (ٜٕٔٓ:بالامارات ليالدو 

تناوؿ قضايا مرتبطة بثورة المعمومات والاتصالات والثورة ـ( فقد ٕٕٓٓأما مؤتمر جدة)
المتوقعة عمي التعميـ الجامعي في الوطف العربي  االصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي وأثارى

ية بمختمؼ مف حيث إدارة العممية التعميمية بالجامعات، وآليات تخطيط العممية التعميم
الجامعات، ومستقبؿ تكنولوجيا التعميـ والتعميـ الذاتي والتعميـ عف بعد، وعلبقة التعميـ وسوؽ 

 .(ٕٕٓٓ:بالمممكة العربية السعودية )مؤتمر جدة. العمؿ
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في ظؿ التغيرات المستمرة التي تطرأ عمى المجتمعَيْف: المحمي والعالمي؛ أصبح تحديد و 
أمرًا أساسيًّا؛ بغية الوصوؿ إلى فردٍ قادرٍ عمى التعامؿ مع متطمبات  الميارات المطموبة لممتعمـ

إطار مراجعة أداء المدارس قد ركز عمى  فإالمراحؿ اللبحقة لتخرجو مف المدرسة؛ وعميو ف
تطويرىا، مف خلبؿ الاستناد إلى ميارات القرف الواحد والعشريف، والتي تُعَدُّ منطمقًا لمجالات 

حيث تفرز العممية التعميمية أفرادًا متمكنيف مف الميارات الأكاديمية الإطار ومعاييره، ب
 .والحياتية الداعمة، وقادريف عمى التأقمـ والمنافسة ومواجية التحديات

ا لأىمية مواكبة المستجدات التربوية المتعمقة بالتغيرات الجذرية القائمة عمى نظرً و 
لذا ية تحتاج للبستفادة مف ىذه المبتكرات، فقد أصبحت المؤسسات التعميم الواقع الافتراضي،

يجابي يتعمـ إلى تعمـ إيتحوؿ التعميـ مف مجرد الحفظ والتمقيف  أفصبح ىناؾ ضرورة حتمية أ
 فاسنإساسية في فيو الطفؿ كيؼ يتعمـ وكيؼ يفكر وذلؾ لترسيخ وتدعيـ الميارات الأ

 المستقبؿ. 
ناشطوف  الأطفاؿصبح أف لممعمومات بؿ يـ مستقبمييأنعمى  الأطفاؿلى إفمـ تعد النظرة 

جؿ بناء أوذلؾ مف  ،في تنظيـ وبناء واكتساب المعارؼ وربطيا بالمعارؼ السابقة لدييـ
التفكير الناقد، والتواصؿ والعمؿ الجماعي،  تعزيز مياراتو  ،ستمراراً ا  و  ستقراراً إ كثرأمعارؼ 

طنة المحمية والعالمية، والريادة والإبداعُ وحؿُّ المشكلبت، والقيادة وصنع القرار، والموا
  (ٕٓٔٓ:ٛٙ،فا)رشو  .والمبادرة، والثقافة التكنولوجية، والتمكف المغوي

يا لابد منيا حتى تترتب الحياة، ويُقاـ العدؿ، لذا يجب أنوتكمف أىمية القيادة في 
لا أصبحت ىذه الجماعة مجموعة مف الأفراد المتفرقي توافرىا ف لكؿ جماعة مف الجماعات؛ وا 
القيادة تنظيـ  أفبينيـ رابط، فيضعؼ المجتمع ولا يقوى عمى تحقيؽ مأربو، ومف ش لا يربط
وجيود الأفراد بما يضمف تحقيؽ الأىداؼ المستقبمية ونجاحيا، وفييا يعمؿ القائد  طاقات
 دائـ ودؤوب لاستشراؼ المستقبؿ، ووضع الخطط المستقبمية وتطويرىا، وحؿ المشكلبت بشكؿ

 في سبيؿ تحقيؽ الإنسانيتي قد تواجيو، فيي عممية تأثير متبادلة لتوجيو النشاط المتوقعة ال
ي لا يتحقؽ إلا في ظؿ أسرة ناسنإوالقيادة ظاىرة اجتماعية، ونشاط  الأىداؼ المشتركة.
 مشترؾ إلا وىو زرع الثقة في نفوس أبنائيا ليكونوا الأفضؿ. متماسكة ليا ىدؼ
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حساسية تنمو في محيط تقني ثقافي جديد قد  جتماعيةالاىـ أكثر الشرائح  الأطفاؿف
تكنولوجيا  إنجازاتوالتثقيؼ ولعؿ أىـ  الاجتماعيةينافس الآباء والمربيف في التنشئة 

التي أعادت تشكيؿ حياة  ،ترنتنظيور الحواسيب والا  والثورة الصناعية الرابعة المعمومات
، ـ(ٕٕٔٓ، فا)الحوامدة والعدو  .الطفؿ في البيت والمدرسة بطرؽ عميقة وغير متوقعة

 (.  ٕٛٓٓ)الشحروري، و
ذات الطابع الترفييي والتي يمارسيا مختمؼ  الاجتماعيةشطة نويعتبر المعب مف الأ 

شطة نكبعض الأ  والمراىقيف، ىذا المعب الذي قد يكوف منظماً  الأطفاؿشرائح المجتمع خاصة 
 الأطفاؿكالتصرفات التي يقوـ بيا  فوانيقالفكرية أو الرياضية أو عفويا غير مقيد بضوابط أو 

مف الجري وحمؿ الأشياء، كما يعتبر وسيمة تربوية ونشاط تعميمي يسعى المختصوف في ىذا 
يجابية في حياة الطفؿ وتشجيعو عمييا وتنمية مختمؼ ب الإناالمجاؿ إلى استغلبؿ بعض الجو 

المحوسبة  الألعابالشعبية و  عابالألية، ومف أشكاؿ المعب ناوالوجدقدراتو الفكرية والبدنية 
 (.ٕٗ:ٕٕٔٓ،)القويدر

التعمـ لكتروني اليائؿ والمتسارع في ىذا العصر تطورت أساليب ومع التقدـ التقني والإ 
التي وجدت ليا  الإلكترونية الألعابالمعب والترفيو في الوقت الحاضر، فظيرت الأجيزة و و 

ا والشباب، وأصبحت تأخذ حيزًا كبيرً  الأطفاؿبؿ ا رائجًا، نظرا لما تتمتع بو مف إقباؿ مف قسوقً 
وتطورت بشكؿ كبير  الألعابت في سموكيـ وأخلبقيـ، فتدرجت أشكاؿ ىذه أثر مف أوقاتيـ و 

شيوعاً في ىذا  الألعابكثر وواضح، حتى وصمت إلى حد مف التقدـ التقني الباىر، ومف أ
، ب الفيديو أو العاب الحاسب الآليألعا أحياناوتسمى  الإلكترونية الألعاب، ما يعرؼ بالعصر

وكميا تجتمع في عرض أحداث عمى الشاشة، وتمكيف اللبعب مف التحكـ في مجريات ىذه 
 .(ٖٚ:ٕٚٓٓي،ناالأحداث فيما يعرؼ بالعلبقة التفاعمية )العن

يناسب  بأسموبضرورة تنمية الميارات القيادية لمطفؿ  فيومما سبؽ اتضح لمباحثت
 المختارة. الإلكترونية الألعابالرابعة مف خلبؿ بعض  عصر الثورة الصناعية
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 سطاع بالمػكلة:الإ 

 حساس بمشكمة البحث وىي:ىناؾ عدة دواع ومبررات أسيمت في الإ
 أولًا: نتائر البشوخ والدزاضات الطابكة: 

الميارات القيادية كأحد الدعائـ اللبزمة لمقرف أكدت العديد مف الدراسات أىمية حيث 
 العشروف وفي ظؿ الثورة الصناعية الرابعة، ومف ىذه الدراسات:و  الحادي

دراسة برغوث و (، ٕٛٔٓومحمد )، (ٕٔٔٓ) ، وعشرية(ٕٓٔٓ)والعبادي ماـ دراسة الإ
شطة نمقترح قائـ عمى استخداـ الأ إلى التحقؽ مف فعالية برنامج  تىدف التي (ٕ٘ٔٓ)

أسفرت نتائجيا عف لروضة، حيث اللبصفية في تنمية بعض ميارات السموؾ القيادي لطفؿ ا
ميارة حؿ  -ميارة التواصؿ المفظي/ اجتماعي -ميارات )التخطيط واتخاذ القرار نمو

 .عينة البحث الأطفاؿ( لدى المشكلبت
 

 :للباسجتينية ان: واقع الخبرة الميدياًناث

ية لتخصص رياض نافي الاشراؼ عمى التربية الميد يفالباحثتمف خلبؿ اشتراؾ 
جراء مقابلبت مع بعض معممات المرحمة تبيف ما يمي: ،الأطفاؿ  وا 

 فيمعمماتيـ عمى  الأطفاؿ، مثؿ اعتماد معظـ المرغوبةتشار بعض السموكيات غير نا - ٔ
الميارات القيادية  الأطفاؿبإكساب  الاىتماـ ضعؼمع  وفى جميع قراراتيـ ءشيكؿ 

 .وميارات الاعتماد عمى النفس والثقة بالذات
التكنولوجية  الألعابالتعميـ و  فيتخداـ التكنولوجيا سبا الأطفاؿات رياض تماـ معممقمة اى – ٕ

بيف  فاقد تسبب العنؼ والعدو  التي الألعابضرار بعض ىذه أتخوفًا مف سمبيات و 
 .الأطفاؿ

 مػكلة البشح:

عمى الرغـ مف اىتماـ المناىج والبرامج التربوية الخاصة بطفؿ الروضة بتقديـ العديد 
ب الاكاديمي في المرتبة نايا تيتـ بالجأنإلا  مفاىيـ والميارات والخبرات المتنوعة،مف ال

وظائؼ المستقبؿ في ظؿ التحولات المتسارعة التي الأولى، ويلبحظ ضعؼ الاىتماـ بتنمية 
التي  الميارات القياديةومنيا أفرزتيا الثورة الصناعية الرابعة وتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، 
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، حيث ت واتخاذ القرار وبناء العلبقاتحؿ المشكلب والقدرة عمى النفس فيالثقة  طفاؿالأ تكسب
ولـ تحظ بالنصيب الوافر مف  ،ىذه الميارات لا تزاؿ تشكؿ بعدًا ىامشيًا في تعميـ الطفؿ أف

في البرنامج اليومي التكنولوجي  بناجبالب آخر ضعؼ الاىتماـ نا، ومف جبالروضة الاىتماـ
؛ لذا دعت الحاجة إلى استخداـ الإلكترونية لعابوللؤ  لمخصصة لوحة الزمنية اوقمة المسا

بعض ميارات طفؿ الروضة  لإكسابفعالًا  أسموباكوف تل التعميمية الإلكترونية الألعاببعض 
 . الثورة الصناعية الرابعة ظؿ فياللبزـ  القياديالسموؾ 

 أضئلة البشح:

 جابة عف الاسئمة التالية:ليذه المشكمة حاوؿ البحث الإ ولمتصدي
 لطفؿ الروضة؟ ما الميارات القيادية اللبزمة  .1
 باستخداـ التكنولوجياتعمـ القائمة عمى ال الإلكترونية الألعابما التصور المقترح لبعض  .2

 ؟في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة
فى تنمية  باستخداـ التكنولوجياالقائمة عمى التعمـ  الإلكترونية الألعاببعض ما فاعمية  .3

 الميارات القيادية لطفؿ الروضة؟
 فسوض البشح:

)عينػة  الكميػة الأطفػاؿدرجػات مجمػوع  متوسػطيبػيف  ٔٓ.ٓا عند وجد فرؽ داؿ إحصائيي .ٔ
بطاقػػػة ملبحظػػػة الميػػػارات القياديػػػة لطفػػػؿ عمػػػى  والبعػػػديالبحػػػث( فػػػي التطبيقػػػيف القبمػػػي 

كترونيػة القائمػة عمػى الػتعمـ البعدي، يعزى لاستخداـ الألعػاب الاللصالح التطبيؽ الروضة 
 .باستخداـ التكنولوجيا

فػػي )عينػػة البحػػث(  الأطفػػاؿدرجػػات  متوسػػطيبػػيف ٔٓ.ٓا عنػػد وجػػد فػػرؽ داؿ إحصػػائيي .ٕ
فػي كػؿ  عمػى بطاقػة ملبحظػة الميػارات القياديػة لطفػؿ الروضػة والبعػديالتطبيقيف القبمػي 

البعػدي، يعػزى تطبيػؽ لصػالح ال حػؿ المشػكلبت – بنػاء العلبقػات –تخػاذ القػرارمف ميػارة ا
 .لاستخداـ الألعاب الالكترونية القائمة عمى التعمـ باستخداـ التكنولوجيا
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 أهداف البشح:

 يدؼ ىذا البحث إلى: ي
 .في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة لطفؿ الروضة قيادة اللبزمةال تحديد ميارات .ٔ
 ظؿ في لطفؿ الروضةزمة اللب  يةالقياد مياراتلتنمية ال الكترونية تعميمية ألعاب اختيار .ٕ

 .الثورة الصناعية الرابعة
ظؿ  فيلتنمية الميارات القيادية اللبزمة لطفؿ الروضة ة ختار الم الألعابلية فعاقياس  .ٖ

 الثورة الصناعية الرابعة.
 أهنية البشح:

 و قد يسيـ في: أنتتمثؿ أىمية البحث ب
 الأهنية النظسية: -أ

في إثارة بعض القضايا البحثية التي مف الممكف  وتوصياتو بحثال اقد تفيد نتائج ىذ -
كسابو  تكنولوجياتناوليا في بحوث مستقبمية تتركز حوؿ استخداـ ال في تعميـ الطفؿ وا 

 .اللبزمة لعصر الثورة الصناعية الرابعةالعديد مف الميارات 
ه الطفولة المبكرة وبرامجيا، ومعممات ىذرياض الأطفاؿ و توجيو أنظار مخططي مناىج  -

 في ىذه المرحمة. الميارات القياديةالمرحمة إلى أىمية تنمية 
 الأهنية التطبيكية: -ب

اليومية  والالعاب الطفولة المبكرة عمى كيفية تنفيذ الأنشطةرياض الأطفاؿ و تدريب معممات  -
 التكنولوجيا. استخداـ مف خلبؿ
 أداتي البشح:

  (.يفالباحثت اختيارالروضة ) فاؿطسبة لأالمناو  ختارةالم الإلكترونية الألعاببعض 
 (.تيفالباحثالروضة )إعداد  طفاؿلأ يةالقياد مياراتبطاقة ملبحظة ال 

 سدود البشح:

 الروضة  أطفاؿىذا البحث عمى عينة مف  طبيؽالحدود البشرية: أقتصر ت
 . البحث  ةمجموعتمثؿ  الثانيالمستوى  أطفاؿطفؿ وطفمة مف  (ٖٗ)قواميا
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 :طفاؿالمناسبة لأ الإلكترونية الألعابمف  مجموعة تياراخ الحدود الموضوعية 
 دييـ.ل يةقيادال لمياراتتنمية ا فييا وقياس فاعميتالروضة 

 يكامؿ )الفصؿ الدراس دراسيفصؿ  ختارةالم الألعابية: فترة تطبيؽ ناالحدود الزم 
 (.ٕٕٓٓ -ٜٕٔٓ يلمعاـ الدراس الاوؿ

 إحدى ؽ الرسمية لمغات، وىي روضة الشروية: تـ التطبيؽ في انالحدود المك
 .التربية والتعميـ بمحافظة القاىرةالروضات التابعة لوزارة 

 التصنيه التذسيبي للبشح:

 متغيرات البحث:  .ٔ
 .ختارةالم الإلكترونية الألعابالمتغير المستقؿ:  ( أ)

 .لطفؿ الروضة يةقيادال مياراتال)ب( المتغير التابع:    
 نوع التصميـ التجريبي: .ٕ

 .ة الواحدةالمجموع يفي ىذا البحث التصميـ شبو التجريبي ذ فيلباحثتااستخدمت  
 منهر البشح: 

 عمى: الحاليالبحث  اعتمد
: وذلؾ مف خلبؿ عرض الأدبيات والدراسات المرتبطة بمحاور التحميمي الوصفيالمنيج -ٔ

 إعداد أدوات البحث ومواد المعالجة التجريبية. فيلمبحث للئفادة  النظريالإطار 
ة ختار الم الألعابلية فعاقياس لي نا: وذلؾ مف خلبؿ التطبيؽ الميدالتجريبيالمنيج شبو -ٕ

 ظؿ الثورة الصناعية الرابعة. فيلتنمية الميارات القيادية اللبزمة لطفؿ الروضة 
 تطير إدساءات البشح على النشو التالي:  :إدساءات البشح

عمى البحوث والدراسات والأدبيات  الاطلبع النظري لمبحث: وذلؾ مف خلبؿ الإطارأولًا: إعداد 
لطفؿ  ةيقيادال لمياراتا، و الأطفاؿفي رياض  الإلكترونية الألعابالتربوية التي تناولت: 

 .الثورة الصناعية الرابعة ظؿ في الروضة
 .المناسبة لطفؿ الروضة الإلكترونية الألعابمتنوعة مف  مجموعةاختيار ياً: ناث

 لبحث:ثالثاً: إعداد أداتي ا
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الروضة وعرضيا عمى المناسبة لطفؿ  الإلكترونية الألعابمجموعة متنوعة مف اختيار  -
 مجموعة مف المحكميف وضبطيا وحساب الصدؽ والثبات.

الروضة وعرضيا عمى مجموعة مف  طفاؿلأ يةقيادال لمياراتابطاقة ملبحظة تصميـ  -
 المحكميف وضبطيا وحساب الصدؽ والثبات.

 ي للبشح ويػنل:نايدالم طبيلزابعاً: الت

، بإحدى الروضات التابعة الثانيالرياض مف المستوى  أطفاؿاختيار عينة البحث مف  -
 .التربية والتعميـ بمحافظة القاىرة لوزارة

 .عينة البحثالتطبيؽ القبمي لبطاقة الملبحظة عمى  -
 عينة البحث. الأطفاؿعمى  المختارة الإلكترونية الألعابتنفيذ تطبيؽ  -
  .عينة البحث الأطفاؿالبعدي لبطاقة الملبحظة عمى التطبيؽ  -
 والتوصؿ الى النتائج وتفسيرىا. لمبياناتالمعالجة الاحصائية  -

 مصطلشات البشح:

 :الإلكترونية الألعاب

شكاؿ التعمـ القائـ عمى مجموعة مف يا: شكؿ مف أأنب الإلكترونية الألعابتعرؼ 
 الالتزاـ، مف خلبؿ الآليمتعمـ عمى الحاسب دييا الالخطوات والاجراءات المخططة التي يؤ 

يتيح لممتعمـ حرية  ،طار تنافسي وممتعإعميمي محدد في بقواعد معينة لتحقيؽ ىدؼ ت
 .(ٕٓٔٓ:ٕٖ،سامية الديؾ) الاستكشاؼ والتجربة بفاعمية داخؿ البيئة التعميمية

التي يتـ شطة المنظمة والمقننة و نيا: مجموعة الأ أن( بٕٔٔٓ) عرفيا أبو عودةتكما 
المعب والتفاعؿ بإيجابية اختيارىا وتوظيفيا لتحقؽ أىداؼ محددة، بحيث يمارس فييا المتعمـ 

شيريف أبو ) مع الحاسوب واتخاذ القرار بنفسو حتى يتوصؿ إلى النتائج المعززة
 .(ٕٔٔٓ:ٜ٘،عودة

 :بأنياوتعرؼ إجرائيا 
، وتقدـ عف طريؽ يف وقواعدناالتي تعتمد عمى خطوات محددة وفقا لقو  نشطةالأ 

وبناء العلبقات وحؿ المشكلبت في  أجيزة الحاسوب وتتيح لمطفؿ حرية اتخاذ القرار بنفسو
 طار تفاعمي وممتع.إ
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 :هازات الكياديةالم 

دارة  قدرة الفرد عمىيا أن( بٕٗٔٓة )نافرو  عرفياي التواصؿ بشكؿ جيد مع الأخريف، وا 
يقوده مف أجؿ حؿ المشكلبت التي يواجيا،  يعمى فريؽ العمؿ الذ الوقت وتنظيمو والتأثير

 (.ٙٚ :ٕٗٔٓفراونة،عامر ) والعمؿ عمى اتخاذ القرارات المناسبة
شػػػػطة التػػػػي تسػػػػاعد نيػػػػا مجموعػػػػة مػػػػف السػػػػموكيات والأ أن( بٕ٘ٔٓ) ويعرفيػػػػا بػػػػدر

جػػػاز مسػػػؤولياتو، كالقػػػدرة عمػػػى الاتصػػػاؿ والتواصػػػؿ، والتفكيػػػر نا  تحقيػػػؽ أىدافػػػو و  الفػػػرد فػػػي
رولػػػػػػي ) مشػػػػػػكلبت، والعمػػػػػػؿ بػػػػػػروح الفريػػػػػػؽ لتحقيػػػػػػؽ الأىػػػػػػداؼ القياديػػػػػػةال الناقػػػػػػد وحػػػػػػؿ

 .(ٕ٘ٔٓ:ٜٗبدر،
 ها:أنوتعسف إدسائيا ب

جيػػػػػػػزة ؿ الأيسػػػػػػػمكيا الطفػػػػػػػؿ مػػػػػػػف خػػػػػػػلب  شػػػػػػػطة التػػػػػػػينمجموعػػػػػػػة السػػػػػػػموكيات والأ 
جػػػػاز نا  تحقيػػػػؽ أىدافػػػػو و  فػػػػي والتػػػػي تسػػػػاعده الموبايػػػػؿ،و  ،يبػػػػادوالآ ،كالحاسػػػػوب الإلكترونيػػػػة
 .القيادية المنشودة لتحقيؽ الأىداؼ مسؤولياتو،

 

 الجوزة الصناعية السابعة:

الجذري الذي أحدثو الابداع التكنولوجي في  الانقلببيا أن( بٜٕٔٓ) فاالدىشعرفيا 
ية والتكنولوجيا الرقمية اليائمة ناسنبنية المجتمع في مختمؼ مجالات العموـ والمعرفة الإ 

و تتلبشي فيو الخطوط الفاصمة بيف ات الذكية عمى نحنيوالذكاء الاصطناعي حيث تندمج التق
 (.ٜٕٔٓ:ٜٜٔالدىشاف،جماؿ ) ما ىو رقمي وتكنولوجي وفيزيائي وبيولوجي

 وتعسف إدسائيا بأنها:
موجو عالمية جديدة تستخدـ التكنولوجيا الحديثة في مجالات متعددة ومنيا التعميـ، 

نية المتاحة، وذلؾ حيث يتاح لمطفؿ التعمـ عف طريؽ الحاسب الالي أو الأجيزة الالكترو 
 بيدؼ تنمية الميارات القيادية اللبزمة لمتعايش مع الثورة الصناعية الرابعة. 
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 :والدزاضات الطابكة النظسيالإطاز 

   :الإلكترونية الألعاب
تباه نافي التعميـ مف أكثر الوسائؿ التي تشد بصفة عامة  الألعابيعتبر استخداـ 

تباه أكثر أىمية مف التشجيع في عممية نشد الا  أفيمية المتعمميف، وتؤكد النظريات التعم
لما  الأطفاؿ فاالتعميمية تساعد عمى تركيز المعمومة وثباتيا في أذى الألعاب فإالتعمـ، ولذلؾ ف

 (ٕٓٔٓ:ٙٗ،الخفاؼيماف إأثناء استخداميا ) الأطفاؿتباه ناتمتاز بو مف شد 
دـ مؤثرات سمعية وبصرية لذلؾ بعدة خصائص حيث تستخ الإلكترونية الألعابوتتميز 

 وأكثر تأثيرا.  أثرا، مما يجعؿ التعمـ مف خلبليا أبقى لطفؿفيي تستخدـ أكثر مف حاسة لدى ا
المعب ميؿ فطري لدى  فلأ  الأطفاؿيا تزيد دافعية التعمـ لدى أن( بٜٕٓٓويشير سرج )

 يرغب في تعمميا مف ع التي لالتعمـ المواضي الأطفاؿالمتعمـ، لذلؾ يمكف استخداميا لتشجيع 
، اوجذبً  االوسائؿ التعميمية تشويقً  ممتعة ومف أكثر الإلكترونية الألعاب، حيث تعتبر قبؿ

بالإضافة لكونيا مف أكثر الوسائؿ التي تثير التفكير لدى المتعمـ وتعمؿ عمى زيادة نموه 
بة في خيالو وقد و ينسجـ مع ىدؼ المعن، نظرا لأ ناقد وحؿ المشكلبتالعقمي، خاصة التفكير ال

الخياؿ  أفا جديدة في المعب لتحقيؽ اليدؼ وىذا ما تؤكده الأبحاث مف يبتكر أفكارً  أفيحاوؿ 
قد تكوف لو قيمة عظيمة في القدرة عمى  الإلكترونية الألعابعند ممارسة  الأطفاؿالذي يظيره 

  (.ٜٕٓٓ:ٜٔ)أشرؼ سرج، الإبداع
ارة التفكير المنطقي، ميارة حؿ المشكلبت، تدمج المعرفة بالميارات مثؿ: مي أنيا كما

مكو ، بناء العلبقاتو  ميارة التخطيط واتخاذ القرارات التعميمية تضمف  الألعابية تكرار برامج ناا 
وبذلؾ تكوف بمثابة التدريب لممتعمميف عمى التعامؿ  ،فاحتى مرحمة التمكف والإتق الطفؿتعمـ 

لؾ والتي قد يصعب إكسابيا ليـ بالتدريب مع الأجيزة الحاسوبية وتعطييـ الخبرة في ذ
أداة فعالة في تفريد  الإلكترونيةالتعميمية  الألعاب( ٜٕٓٓ. ويعتبر محمد واخروف )المتعمد

 .اتيـناالتعمـ وتنظيمو لمواجية الفروؽ الفردية وتعميـ المتعمميف وفقا لإمك
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 : الإلكترونية الألعابمعايير اختياز 
سس ومبادئ عامة واعتبارات أساسية يذكرىا أ طفاؿللؤ ونيةالإلكتر  الألعاب لاختيار

 و( ٕٓٔٓمحمد )( و ٜٕٓٓالحربي )و ( ٜٕٓٓكلب مف الحيمو )
(Chuang&Chen,2005)  أفو  نشاطىداؼ الأكثر مف أو أ تحقؽ المعبة ىدفاً  أفمنيا 

ليا وتحقيؽ  الأطفاؿتكوف تعميمات تنفيذىا مختصرة وواضحة ومحددة يسيؿ ممارسة 
يتخمؿ  أف، و يتقف قواعد المعبة ويعرؼ أىدافياالمتعمـ  أفيتحقؽ المعمـ مف  أف، و اافيىدأ

 المعبة ميارات وعمميات تدريبية وظيفية. 
ا تكوف ملبئمة نمائيً  أف الألعابومف أىـ المعايير التي يجب مراعاتيا في اختيار 

فسو وفقا لسرعتو ليا بن طفؿلخصائص نمو طفؿ الروضة بحيث تتيح المعبة فرصة استخداـ ال
 تتضمف مستويات متدرجة مف الصعوبة تناسب مستويات المتعمميف المختمفة.  أفالذاتية و 

 : الإلكترونية الألعابتصنيفات 
 :يلى عدة تصنيفات وىا الإلكترونيةالتعميمية  الألعاب( ٜٕٓٓصنؼ الحربي )

المستيدؼ مف خلبؿ و بحسب الناتج التعميمي أبحسب النشاط المستخدـ و أبحسب المنافسة 
 المعبة. 

وتوضع لممبدئيف الأرقاـ ) ألعابلى: إ( ٜٕٓٓ)محمد واخروف،كما صنفيا 
 الألعاب(، اليندسية باستخداـ الرسوـ لمساعدتيـ عمى تعمـ مبادئ الجمع والطرح والاشكاؿ

 ألعاب(، و المحاسبةأارات لموضوع ما )مثؿ قيادة السيولية المخصصة لتعمـ المبادئ الأ 
 الألعابو ، المغة والنطؽ الصحيح لممفردات( تمكف مف تعمـ قواعد ألعابات )وىي مجموعة المغ

دة المتخصصيف في مجاؿ تخصصيـ مثؿ: اعرؼ تقوـ بمساع ألعابوىي العممية المساعدة )
 (. سماء العواصـ في العالـ وغيرىاأجسمؾ، اعرؼ 

 و( Smith-Mitchell and Savill،ٕٗٓٓكما صنؼ كلب مف )
(Ibharim,2013)ألعاب ، و المغامرة ألعابو  ،الحركة ألعابالحاسوب التعميمية إلى  ألعاب

التمريف  ألعاب، و الأدوار ألعاب، و المحاكاة ألعاب، و المعرفة ألعاب، و الأرصفة ألعاب، و القتاؿ
و أتكوف تنافسية أو تعاونية  أفمكف ، ويالرياضيات ألعاب، و المنطقية الألعابو ، والممارسة
 فردية . 
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 الأطفاؿفي تعميـ  الإلكترونية الألعابومف خلبؿ تناوؿ الأدبيات التي ناقشت دور 
جيزة ألى إصفية بداية مف قطع المكعبات في البيئة ال الألعاب أفيظير لنا  وتنمية مياراتيـ؛

 كميا تساىـ في تنمية الميارات الفكرية والمغوية والاجتماعية والنفسية الإلكترونية الألعاب
  .لمطفؿ

 وتأثيراتيا: الإلكترونية الألعابوفيما يمي بعض الدراسات السابقة التي تناولت 
لتعمـ مادة زيادة في دافعية الطلبب  يانتائجرصدت والتي Olson,2010) دراسة)

وفير التغذية الراجعة بشكؿ تباىيـ خلبؿ الدرس وتأنالرياضيات مف خلبؿ جذب الطلبب ولفت 
 . مستمر

 أطفاؿلعاب الفيديو التعميمية عمى أإلى معرفة تأثير  ,Din.s)ٕٔٓٓوىدفت دراسة )
، وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في الروضة ومستوى تحصيميـ

والتجريبية لصالح المجموعة  ضابطةفي القراءة والتيجئة بيف المجموعتيف ال الأطفاؿتحصيؿ 
 التجريبية. 
التعميمية المحوسبة في تنمية  الألعاب أثرلتقصي ( 2012ىدفت دراسة العوف )و 

( طفلب ٙ٘) عمىفي الأردف والتي طبقت الدراسة  الأطفاؿميارة التخيؿ لدى طمبة رياض 
المجموعتيف لصالح  بيفوطفمة وتوصمت الدراسة إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 

 . الإلكترونيةالتعميمية  الألعابالتجريبية التي تعممت ب
في  الإلكترونية الألعاباستخداـ  أثروالتي ىدفت لاستقصاء ( 2013الخراز ) سةودرا

وبعد تحميؿ النتائج  الكويتتنمية مفاىيـ الدراسات الاجتماعية لدى طفؿ الروضة في دولة 
توصمت الدراسة إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات المجموعة 

، ووجود فروؽ ذات دلالة البعدي لصالح الاختبار البعديي و التجريبية في الاختبار القبم
بعدي لصالح إحصائية بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة في التطبيؽ ال

 .المجموعة التجريبية
 :السوضة أطفالو الجوزة الصناعية السابعة

 الاندماجنصة مف م وانطمقتبدأت الثورة الصناعية الرابعة مع بداية الألفية الجديدة، 
ية ناسنالثوري لمجموعة ىائمة مف الاكتشافات العبقرية في مختمؼ مجالات العموـ والمعرفة الإ 
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الذكية عمى نحو تتلبشى فيو  التقاناتحيث تندمج  الاصطناعيوالتكنولوجيا الرقمية والذكاء 
 .الخطوط الفاصمة والحدود القائمة بيف ما ىو رقمي وتكنولوجي وفيزيائي وبيولوجي

ىذه الثورة تمثؿ الحمقة الأخيرة مف سمسمة الثورات  أف (ٕٙٔٓكلبوس ) ويري
يا ستغير جذريا الطريقة التي نحيا ونعمؿ بيا. وسيشمؿ ىذا أنحيث  الصناعية المتعاقبة؛

 (.ٜٚ:ٕٛٔٓ)نادية يوسؼ، التحوؿ جميع نواحي الحياة
قاتيا مف الثورات عف سابوتتميز الثورة الصناعية الرابعة بثلبثة سمات رئيسية تميزىا 

حداث تغيير جذري في العلبقات بيف الدوؿ إوىي السرعة، والتعقيد، والشموؿ مما يؤدي إلى 
حدثات التكنولوجية التي جاءت بيا الثورة أدى التقدـ اليائؿ في المستو والمجتمعات والافراد، 

ة وغيرىا إلى لفت الصناعية الرابعة مف وسائؿ اتصاؿ اجتماعي، وأدوات عرض، وألواح رقمي
 اليوـ وقادة المستقبؿ. طفاؿظار لدور ىذه التقنيات في توفير تعمـ جيد لأنالأ 

التعميـ ىو البوابة الرئيسية لدخوؿ ىذا العصر الذي يمثؿ التحدي  أفمف  طلبقاً ناو 
 أفالثورة الصناعية الرابعة ينبغي  فإالاكبر في القرف الحادي والعشريف، والتمكيف فيو؛ ف

 الأطفاؿمتطمبات ىذه الثورة وتفتح اماـ  تعايش معيا ثورة في التعميـ لبناء أجياؿ قادة تتقابم
 ابواب التعميـ المستمر.

تمكيف الطفؿ العربي في  "فابعنو  وقد عقد المجمس العربي لمطفولة والتنمية جمستو
ة خرجت بمجموعة مف التوصيات مف أبرزىا أىمي والتي عصر الثورة الصناعية الرابعة"

 أفالاستمرار في العمؿ عمى تمكيف الطفؿ العربي في عصر الثورة الصناعية الرابعة مف أجؿ 
تنشئة الطفؿ في ىذا السياؽ لابد  أفو  الثورة بفرصيا ومخاطرىا، نا مستعديف ليذهأطفالنجعؿ 

 القيـ والقدرات المطموب تنميتيا لابد أفتتـ في ضوء بنية مفاىيمية متكاممة ومترابطة، و  أفو 
تشكؿ مف جديد، وذلؾ وفؽ نسؽ فكري جديد يؤسس لعلبقة عضوية بيف الطفؿ والثورة  أفو 

 الصناعية الرابعة في إطار وعي كوني.
وفي ظؿ التحديات التي فرضتيا الثورة الصناعية الرابعة ومستحدثاتيا أصبحت 

حت ميمة سوارىا وخارجيا، وأصبمؿ مع المتغيرات التي تحدث داخؿ أالمدارس مطالبة بالتعا
 المدارس الجوىرية تكويف جيؿ قادة يمتمؾ المرونة والقدرة عمى التكيؼ مع المواقؼ الجديدة.
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( عمى الأدوار التي تؤدييا المستحدثات التكنولوجية التي جاءت ٜٕٔٓ) ويؤكد اليلبلي
 بيا الثورة الصناعية الرابعة في التعميـ وىي كالتالي:

 وؿ.استخداـ السبورات الذكية في الفص -
 كتشاؼ في المدرسة.شطة التعمـ والا أنتجعميـ يستمتعوف ب طفاؿتوفير تجارب تفاعمية للؤ -
 الحديثة. تالإستراتيجياتقديـ تجارب تعميمية جديدة وغير تقميدية، تعتمد عمى تطبيؽ  -
ة بتقنيات نامساعدة المعمميف عمى عرض الدروس بشكؿ أفضؿ وأسيؿ مف خلبؿ الاستع -

 العرض الحديثة.
دارة، وأولياء والمعممات، والإ الأطفاؿالعممية التعميمية مف زيادة التفاعؿ بيف أطراؼ 

 (.ٜٕٔٓ)الشربيني اليلبلي،الأمور
يجابيات الثورة الصناعية مف إ الاستفادةو يجب أن( إلى ٕٛٔٓ) عويس شارتوقد أ

 نا عف طريؽ:أطفالالرابعة لتنشئة 
و لا يمكف أنريؽ التعميـ الالكتروني؛ حيث عف ط ،الأطفاؿتنمية ميارات التفكير لدى  -

 وتنمية ذكاءىـ. الأطفاؿكار دور التكنولوجيا في تعميـ أن
المعرفية، مف خلبؿ وسائؿ التكنولوجيا التعميمية عف طريؽ الأفلبـ  الأطفاؿاشباع ميوؿ  -

 التعميمية المختمفة. الألعابو 
الطفؿ  لمتكنولوجيا يستطيع الصحيح الاستخداـ، فمف خلبؿ الاجتماعيةتنمية الميارات  -

مية العلبقات الاجتماعية والتواصؿ مع الغير بشروط نيكتسب الميارات اللبزمة لت أف
 رقابية مف المعممة او الاسرة.

والفيديوىات المرئية  الإلكترونية الألعاب عف طريؽ:عداد برامج تكنولوجية وتطبيقات إ -
 ذ الصغر.من الأطفاؿلدى  اقدالجذابة لتنمية التفكير الن

لموقوؼ عمى الاحصائيات المؤكدة  ية بشكؿ دوري:ناجراء بحوث ودراسات ميدإ -
 ومعالجة القصور لمخروج بحموؿ عممية مبتكرة لممشكمة لمتكنولوجيا، الأطفاؿ لاستخداـ

 (.ٕٛٔٓ:ٜ٘عويس،عفاؼ )
، ومسئوليف ليس في ىذا العصر موجييف لمتكنولوجيايكوف دور المعمميف  أفلذا يجب 

في ىذه  الأطفاؿاحتياجات  ايراعو  أفو ولكف أيضا عف التعمـ،  ،طفاؿعف التدريس للؤفقط 
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ومف  ،بداع وحب الاستطلبعالاالمرحمة، وخمؽ بيئة تعميمية تركز عمى الطفؿ وتشجعو عمى 
 .مـ ميارات جديدة تواكب ىذا العصرإلى تع الأطفاؿأجؿ التكيؼ مع الثورة الصناعية يحتاج 

اليوـ في  أطفاؿيمتمكيا  أفمجموعة مف الميارات التي يجب  عمى لأدبياتكدت العديد مف اوأ
ت ، وكيفية التعامؿ مع الاخريف، ومياراالكبرى منيا حؿ المشكلبت عصر الثورة الصناعية

القيادة، ، وميارات التعاوف، والابداع، والتفكير الناقد، و الاتصاؿ والتفاوض وبناء الفريؽ
وىذا ما يدعي  Jahan)،2017( ،)(Luciano,2014، (ٕٛٔٓ)الجمؿ،والتعمـ المستمر، 

 الميارات القيادية وىو ما نتحدث عنو في المحور التالي.نا أطفاللى ضرورة امتلبؾ إ
 

 :المهازات الكيادية

 حتى أصبحت ذات فاسنتعد القيادة مف الموضوعات التي شكمت جزء مف اىتمامات الإ 
 القادة ىـ الذيف يستطيعوف توجيو عمؿ الجماعة فلأ بعد بالغ الأىمية في وقتنا الحاضر، 

وتؤكد الدراسات الحديثة في القيادة عمى أىمية ممارسة  وفقا للؤسس والقواعد المناسبة،
خرى تظير حاجة المجتمعات إلى اكتشاؼ لمقيادة وامتلبكيـ لمياراتيا، ومف ناحية أ الأطفاؿ

لذا  واتخاذ القرارات؛ ،الجيد لممستقبؿادرة عمى التخطيط وتنمية قيادات ذات شخصية قوية، ق
يجب العمؿ عمى اعداد جيؿ يمتمؾ المؤىلبت والميارات القيادية لمنيوض بمجتمعو في عصر 

 .الرابعة الثورة الصناعية
فتظير في البداية  الأطفاؿالقيادة تنمو بنمو  أفعمى  (Sternberg,2003) وقد أكد

إدارية، وترتبط القيادة بالسمات الفردية لمطفؿ،  في صورة سيطرة، وتتدرج حتى تصؿ إلى قيادة
، وتقديـ الاقتراحات وتمثيؿ النشاط، ومد يد العوف فافيي تشمؿ التوجيو وتنظيـ نشاط الأقر 

الطفؿ القائد يظؿ  أفوىذا لا يعنى  ،عمى الأدوار المختمفة... الخ فاوالمساعدة، وتوزيع الأقر 
نو قد يتبدؿ دوره فيصبح قائد في موقؼ ما ثـ يتبدؿ قائداً في كافة المواقؼ التعميمية، ولك
 .التبعية ليست نقيض لمقيادة بؿ ىي عممية تبادلية أفدوره لتابع في موقؼ آخر، وىذا يعنى 

 والقيادة نشاط إيجابي، وعممية ابتكار الرؤية البعيدة، وصياغة اليدؼ وتحقيؽ التعاوف
قوة غير عادية، تمثؿ الفاصؿ بيف  وىي ،ووضع الاستراتيجيات واستنياض اليمـ لمعمؿ

والفشؿ، والقيادة الناجحة تحتاج إلى قائد يتصؼ بالحكمة والذكاء والحصافة والنظرة  النجاح
 .(ٕٛٔٓي،)الجبالو (ٕٚٔٓ،مسعود)و (ٕٚٔٓ،بعبد الوىا) الثاقبة
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 القادة: الأطفاؿسمات 
ت أو تميػػػػػػييـ الإخفاقػػػػػػا أفالقػػػػػػادة مسػػػػػػؤولوف عػػػػػػف التطمػػػػػػع إلػػػػػػى المسػػػػػػتقبؿ، دوف 

يػػػروا  أفيخرجػػػوا رابحػػػيف فػػػي النيايػػػة، فعمػػػييـ  أفحريصػػػوف عمػػػى  الفشػػػؿ عػػػف ذلػػػؾ، فيػػػـ
سػػػيأتي، ويحرصػػػوا عمػػػى عػػػدـ اتخػػػاذ قػػػرارات خاطئػػػة، وعمػػػييـ  المسػػػتقبؿ، ويعػػػدوا العػػػدة لمػػػا

وتحديػػػد ىػػػؿ باسػػػتطاعتيـ الػػػربح أو الخسػػػارة، وتقريػػػر إذا  الإعػػػداد لمػػػربح ومراقبػػػة الوضػػػع،
 (.ٙٙ:ٕ٘ٔٓوا،دأوكاريوىو ) خاطئاً التوقيت صحيحاً أـ  أفك

ويتسػػػػـ طفػػػػؿ الروضػػػػة القائػػػػد بمجموعػػػػة مػػػػف السػػػػمات التػػػػي تميػػػػزه عػػػػف غيػػػػره مػػػػف 
و أنػػػو، ويتميػػػز بثقتػػػو بنفسػػػو واعتػػػداده بيػػػا، كمػػػا أنػػػيبػػػدو أكبػػػر عمػػػراً عػػػف أقر  ، فيػػػوالأطفػػػاؿ

   .عدالمسئولية، والسيطرة عمى زماـ الأمور، والالتزاـ بالقوا يتسـ بالقدرة عمى تحمؿ
نػػػػػوعيف وىمػػػػػا: القائػػػػػد المتسػػػػػمط والػػػػػذي لا  القػػػػػادة إلػػػػػى الأطفػػػػػاؿويمكػػػػػف تقسػػػػػيـ 

الأخػػػػريف ولكنػػػػو  الأطفػػػػاؿ يسػػػػتطيع القيػػػػادة إلا بػػػػالقوة، وىػػػػو غالبػػػػا مػػػػا قػػػػد يكسػػػػب احتػػػػراـ
بمشػػػػػاعر  ينقصػػػػػو الشػػػػػعور بحػػػػػبيـ لػػػػػو، والقائػػػػػد الػػػػػديمقراطي وىػػػػػو الػػػػػذي يبػػػػػدي اىتمامػػػػػا

 ؽ طػػػرح الأفكػػػػار والاقتراحػػػات، بػػػدلا مػػػػفالأخػػػريف، ويقػػػود الجماعػػػػة إلػػػى النجػػػاح عػػػػف طريػػػ
 الأخػػػريف وقمػػػوبيـ فػػػي نفػػػس الوقػػػت الأطفػػػاؿإعطػػػاء الأوامػػػر والتوجييػػػات، فيكسػػػب احتػػػراـ 

(Hurlock,2006:92.) 
عمينػػػػػػا واجػػػػػػب ولنػػػػػػا دور ىػػػػػػاـ ك بػػػػػػاء ومػػػػػػربيف ومسػػػػػػؤوليف  أف فيالبػػػػػػاحثتوتػػػػػػرى 

فير كػػػؿ مقومػػػات القػػػادة، وتػػػو  الأطفػػػاؿالعمػػػؿ المشػػػترؾ والجػػػاد، رعايػػػة  نسػػػتطيع مػػػف خػػػلبؿ
 ففمجتمعاتنػػػػػا الا )القائػػػػػد الػػػػػديمقراطي(  ي مػػػػػف القػػػػػادةناالثػػػػػ النجػػػػػاح ليػػػػػـ، وخاصػػػػػة النػػػػػوع

 في حاجة ماسة ليـ.ونحف في عصر الثورة الصناعية الرابعة 
حيػػػػػػػث تتبػػػػػػػع القيػػػػػػػادة الديمقراطيػػػػػػػة أسػػػػػػػاليب الإقنػػػػػػػاع، والاستشػػػػػػػياد بالحقػػػػػػػائؽ، 

عروف بكػػػػرامتيـ وأىميػػػػتيـ، وليػػػػذا الأفػػػػراد ومشػػػػاعرىـ، وجعميػػػػـ يشػػػػ والاىتمػػػػاـ بأحاسػػػػيس
،  سأنالقائػػػػد الػػػػديمقراطي يسػػػػت أففػػػػ بػػػػ راء تابعيػػػػو ويعيػػػػر آرائيػػػػـ وأفكػػػػارىـ الاىتمػػػػاـ الػػػػلبزـ

ويمعػػػػػب دوراً فعػػػػػالًا فػػػػػي تنميػػػػػة الإبػػػػػداع،  ويقػػػػػدـ ليػػػػػـ المعمومػػػػػات والإرشػػػػػادات اللبزمػػػػػة،
طلبؽ قدرات وطاقات التابعيف الكامنة  (.ٕٔٔٓ:ٖٙ،رشديىند ) وتحقيؽ التعاوف، وا 
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 ، فػػػػالكثير مػػػػنيـ لػػػػدييـ الرغبػػػػةالأطفػػػػاؿالقػػػػادة قػػػػدرات تميػػػػزىـ عػػػػف غيػػػػرىـ مػػػػف  طفػػػػاؿوللؤ
ليصػػػبحوا قػػػادة؛ ولكػػػف القميػػػؿ مػػػنيـ مػػػف يمتمػػػؾ المقومػػػات التػػػي تؤىمػػػو ليػػػذا الػػػدور، ومػػػف 

 والتي تميزه عف غيره ما يمي: قدرات القائد
تقػػػػ - يُعبػػػػر عمػػػػا  أفيسػػػػتطيع مياراتػػػػو اسػػػػتماعاً وتعبيػػػػراً، كػػػػي  فاالقػػػػدرة عمػػػػى التواصػػػػؿ وا 

 وكذلؾ يستمع للآخريف. يرغب فيو،
يجػػػاد منطػػػؽ مقبػػػوؿ وراء مػػػا  - القػػػدرة عمػػػى التػػػأثير فػػػي الآخػػػريف وذلػػػؾ بسػػػلبمة الحجػػػة، وا 

 يعرض.
 فاكػػػػ أفالقػػػدرة عمػػػػى اتخػػػػاذ القػػػػرارات فػػػػي الوقػػػػت المناسػػػػب، فػػػػالقرار لا يكػػػػوف سػػػػميماً إلا  -

لا ك في الوقت  اً.نابر مف نفعو أحيضرره أك فاالمناسب لإصداره، وا 
القػػػػدرة عمػػػػى التخطػػػػيط والػػػػذي يعنػػػػي التنبػػػػؤ بمػػػػا سػػػػيكوف عميػػػػو الأمػػػػر لاحقػػػػاً، والإعػػػػداد  -

 لو.
 القدرة عمى إدارة الوقت، حتى يمكف الاستفادة منو كما ينبغي. -
 القدرة عمى إدارة الذات أي ضبط الذات والتحكـ فييا. -
 الآخػػػريف، فالقيػػػادة ليسػػػت عمػػػلًب فرديػػػاً، القػػػدرة عمػػػى العمػػػؿ بػػػروح الفريػػػؽ، والتعػػػاوف مػػػع -

و)محمػػػػػػػػػػػػػد  (،Scheer&Safrit,2001)و (ٕٗٔٓة،نػػػػػػػػػػػػػاو)فرو  (ٕٙٓٓ،درسػػػػػػػػػػػػػفأن)
 (ٕٛٔٓ، و)محمػػػػػػػػػػد (ٕ٘ٔٓ،و)بػػػػػػػػػػدرو)دوتمػػػػػػػػػػيش واخػػػػػػػػػػروف(  (ٕٓٔٓي،ناوقطنػػػػػػػػػػ

 .(Nupponen,2006)و
 القائػػػػدالطفػػػػؿ تتػػػػوافر فػػػػي  أفىنػػػػاؾ عػػػػدد مػػػػف السػػػػمات يجػػػػب  أف الباحثتػػػػافوتػػػػرى 

الحػػػػديث، روح المبػػػػادرة، تحمػػػػؿ  : الطلبقػػػػة فػػػػيمنيػػػػاو  اعية الرابعػػػػةظػػػػؿ الثػػػػورة الصػػػػن فػػػػي
يتميػػػػز بصػػػػفات  أفالمسػػػػئولية، الثقػػػػة بػػػػالنفس، حػػػػب الاخػػػػتلبط بػػػػالآخريف. فكػػػػؿ قائػػػػد لابػػػػد 

 أو ميػػػػػػارات تسػػػػػػاعده عمػػػػػػى التػػػػػػأثير فػػػػػػي سػػػػػػموؾ تابعيػػػػػػو وتحقيػػػػػػؽ أىػػػػػػداؼ المجموعػػػػػػة،
 .النوع اختلبؼ في الدرجة وليس فيفالاختلبؼ بيف القادة والتابعيف 

و يمكػػػػػف اكتشػػػػػاؼ القػػػػػادة داخػػػػػؿ الجماعػػػػػات المختمفػػػػػة أنػػػػػ( ٕٚٓٓويػػػػػرى فرمػػػػػاوي )
 عدة أساليب مف بينيا: مف خلبؿ
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يمكػػػػف كشػػػػؼ  طفػػػػاؿالملبحظػػػػة: فمػػػػف خػػػػلبؿ الملبحظػػػػة البسػػػػيطة أو المنظمػػػػة للؤ -ٔ
خػػػػػػلبؿ الملبحظػػػػػػة نػػػػػػرى لػػػػػػدييـ روح المبػػػػػػادأة، وسػػػػػػرعة  القيػػػػػػاديف مػػػػػػنيـ فمػػػػػػف

البدييػػػػة والتصػػػػرؼ، فضػػػػلب عػػػػف قػػػػدرتيـ  سػػػػرعةالاسػػػػتجابة والػػػػتحمس، والنظػػػػاـ و 
 عمى الاستدلاؿ والربط المنطقي بيف الأفكار.

تطبيػػػؽ مقيػػػاس شػػػبكة العلبقػػػات الاجتماعيػػػة )سوسػػػيومتري( وذلػػػؾ لمتعػػػرؼ عمػػػى   -ٕ
المركػػػػػزييف داخػػػػػؿ الجماعػػػػػة ويمكػػػػػف ذلػػػػػؾ عػػػػػف طريػػػػػؽ سػػػػػؤاؿ أعضػػػػػاء  الأطفػػػػػاؿ

مشػػػػػاركتيـ  ثلبثػػػػػة أعضػػػػػاء مػػػػػف الجماعػػػػػة تفضػػػػػؿ الجماعػػػػػة أسػػػػػئمة مثػػػػػؿ: أذكػػػػػر
مصػػػػػػػػطفى ) يقػػػػػػػػود العمػػػػػػػػؿ؟ أفرحمػػػػػػػػة؟ أذكػػػػػػػػر اسػػػػػػػػـ زميمػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػذي تفضػػػػػػػػؿ 

 (ٕٚٓٓ:ٖٗفرماوي،
يكتسػػػػػبوف الميػػػػػارات القياديػػػػػة فػػػػػي السػػػػػبع  الأطفػػػػػاؿ أف" إلػػػػػى فايشػػػػػير "السػػػػػويدو 

حيػػػػاتيـ بسػػػػيولة ويسػػػػر؛ إذا مػػػػا تػػػػوفرت ليػػػػـ البيئػػػػة الثريػػػػة الغنيػػػػة  سػػػػنيف الأولػػػػى مػػػػف
 فاالسػػػػػويدطػػػػػارؽ طفػػػػػؿ ليطػػػػػور مػػػػػف نفسػػػػػو )ال بػػػػػالخبرات المتنوعػػػػػة التػػػػػي يسػػػػػتفيد منيػػػػػا

 (.ٕٗٓٓ:٘ٚ،فيصؿ عمرو 
مجموعػػػػة مػػػػف الميػػػػارات المختمفػػػػة التػػػػي تعمػػػػؿ معًػػػػا جنبًػػػػا تعػػػػد الميػػػػارات القياديػػػػة و 
 التي يسيـ امتلبكيا في بناء القائد الناجح الفعّاؿ.و  ،إلى جنب
تناولػػػػػت الميػػػػػارات  التػػػػػيعمػػػػػى العديػػػػػد مػػػػػف الادبيػػػػػات والدراسػػػػػات  الاطػػػػػلبعبعػػػػػد و 

 تندرج تحت مظّمة الميارات القيادية: التي ميارات ىذه الأىـ ادية تـ استخلبص القي
 :ذ الكسازاتخا زةمها -1

، عػػػف القػػػدرة عمػػػى اتخػػػاذ قػػػرار حاسػػػـ وصػػػحيح بسػػػرعة رتعبػػػر ميػػػارة اتخػػػاذ القػػػرا
 أفميػػػػارة مػػػػع الوقػػػػت والخبػػػػرة، حيػػػػث وتتطػػػػور ىػػػػذه ال ،وبنػػػػاءً عمػػػػى المعمومػػػػات المتػػػػوفرة

عمػػػى اتخػػػاذ القػػػرارات حتػػػى  أكثػػػر قػػػدرة أكثػػػر، أصػػػبح تعممػػػود عمػػػى بيئػػػة اكمّمػػػا اعتػػػ الطفػػػؿ
 متمؾ جميع المعمومات الضرورية لاتخاذ ىذا القرار. يلـ  أفو 
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 :النصاهة -2

يػػػػػػا التحمّػػػػػػي بالصػػػػػػدؽ، والتعامػػػػػػؿ أنيُنظػػػػػػر إلػػػػػػى النزاىػػػػػػة فػػػػػػي الغالػػػػػػب عمػػػػػػى  
ه الميػػػػارة سػػػػمات ، وتتطمػػػػب ىػػػػذالقػػػػيـ القويػػػػةيػػػػا تعنػػػػي أيضًػػػػا امػػػػتلبؾ أنبمصػػػػداقية، إلّا 

   شخصية لا تتوافر في طفؿ الروضة.
 :مهازة بناء العلاقات -3 

تحتػػػػاج القيػػػػادة إلػػػػى القػػػػدرة عمػػػػى بنػػػػاء فريػػػػؽ قػػػػوي متعػػػػاوف يعمػػػػؿ عمػػػػى تحقيػػػػؽ   
ىػػػػدؼ مشػػػػترؾ، بػػػػؿ والحفػػػػاظ عمػػػػى ىػػػػذا الفريػػػػؽ، مػػػػف خػػػػلبؿ تعزيػػػػز العلبقػػػػات بػػػػيف أفػػػػراده 

العلبقػػػػات تحتػػػػاج بػػػػدورىا إلػػػػى ميػػػػارات  ميػػػػارة بنػػػػاء أفوتطويرىػػػػا. وىنػػػػا لابػػػػدّ مػػػػف التنويػػػػو 
 أخرى كالتواصؿ الفعّاؿ، والقدرة عمى فضّ النزاعات. 

 :المػكلات مهازات سل -4

المشػػػػكلبت غيػػػػر المتوقعػػػػة  ؿيكػػػػوف قػػػػادراً عمػػػػى حػػػػ أفلقائػػػػد النػػػػاجح مطفػػػػؿ الابػػػػدّ ل  
المشػػػكلبت،  وحتػػػى يمتمػػػؾ ميػػػارة حػػػؿ بالنشػػػاط داخػػػؿ مجموعتػػػو، التػػػي تواجيػػػو فػػػي عممػػػو

ّـ نااكتسػػػاب ميػػػارات جعميػػػو  بيػػػة مسػػػاعدة تتمثػّػػؿ فػػػي القػػػدرة عمػػػى البقػػػاء ىادئًػػػا، ومػػػف ثػػػ
الطفػػػػؿ تسػػػػاعد ىػػػػذه الميػػػػارة و تحديػػػػد المشػػػػكمة واقتػػػػراح خطػػػػوات واضػػػػحة ومحػػػػدّدة لحمّيػػػػا. 

ت داخميػػػػػة ضػػػػػمف نػػػػػاعمػػػػػى اتخػػػػػاذ القػػػػػرارات السػػػػػريعة، وتجػػػػػاوز العقبػػػػػات سػػػػػواءً ك ئػػػػػدالقا
فػػػي الوقػػػت  نشػػػاط التعميمػػػيإتمػػػاـ ال فامضػػػ مػػػع الفريػػػؽ أو خارجيػػػة مػػػع فػػػرؽ عمػػػؿ أخػػػرى

 المناسب وفقًا لمشروط المحددة مسبقًا.
 :الاضتكلالية -5 

و نػػػػإالقائػػػػد ميػػػػارات الاسػػػػتقلبلية والاعتمػػػػاد عمػػػػى الػػػػذات، فالطفػػػػؿ عنػػػػدما يمتمػػػػؾ 
الخطػػػط والوفػػػاء إذ تتػػػيح ىػػػذه الميػػػارات لصػػػاحبيا متابعػػػة  ،يصػػػبح محػػػؿ ثقػػػة الآخػػػريف بػػػو

تسػػػػيـ فػػػػي خمػػػػؽ  يػػػػد قائػػػػد مسػػػػتقؿالعلبقػػػػات المبنيػػػػة عمػػػػى  أف كمػػػػا ،بػػػػالمواثيؽ والعيػػػػود
ة التػػػػي تظيػػػػر فػػػػي أي فريػػػػؽ قػػػػويّ قػػػػادر عمػػػػى تجػػػػاوز الصػػػػعاب والتحػػػػدّيات غيػػػػر المتوقعػػػػ

 المراحؿ التعميمية المتوسطة والعميا. فيوىي تناسب المتعمميف ، وقت في العمؿ
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 :مهازات الإغساف والتعليه -6 

ّـ الميػػػػارات التػػػػي تميّػػػػ  ز القيػػػػادة عػػػػف غيرىػػػػا مػػػػف الكفػػػػاءات، ىػػػػي ميػػػػارة إحػػػػدى أىػػػػ
التعمػػػػػيـ والإشػػػػػراؼ. فالقػػػػػدرة عمػػػػػى تعمػػػػػيـ الآخػػػػػريف، أو مسػػػػػاعدتيـ لمنمػػػػػوّ والتطػػػػػوّر فػػػػػي 

ّـ متطمبػػػات ىػػػذه الميػػػارة،  ولعػػػؿ ،العمػػػؿ جيػػػةسػػػيـ بػػػدورىا فػػػي تطػػػوير وظػػػائفيـ، ت  أفأىػػػ
، وىػػػذه الميػػػارة جاحػػػو وتطػػػويره أكثػػػر مػػػف تفكيػػػره بنفسػػػونإيفكّػػػر القائػػػد فػػػي فريقػػػو وكيفيػػػة 

 .  ايضًا تناسب المراحؿ العميا مف التعميـ
خػػػػلبؿ العػػػػرض السػػػػابؽ يمكػػػػف تحديػػػػد أىػػػػـ الميػػػػارات القياديػػػػة التػػػػي يمكػػػػف  ومػػػػف

ميػػػارة  -ميػػػارة حػػػؿ المشػػػكلبت -ميػػػارة اتخػػػاذ القػػػرارالروضػػػة وىػػػي: ) تنميتيػػػا لػػػدى طفػػػؿ
 (الآخريف معبناء العلبقات 

 ما يلي: الأطفالنيتها لدى تناولت الكيادة وتنومن الدزاضات التي 

الروضػػػػػػػة وعلبقتيػػػػػػػا  أطفػػػػػػػاؿالقياديػػػػػػػة لػػػػػػػدى  فابعنػػػػػػػو  (ٕٚٔٓمسػػػػػػػعود ) دراسػػػػػػػة 
طفػػػػلًب وطفمػػػػة، مػػػػف  (ٕٙٓبتسػػػػاؤلاتيـ فػػػػي محافظػػػػة جػػػػدة، وتكونػػػػت عينػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف)

الروضػػػة، ومقيػػػاس  أطفػػػاؿالروضػػػة، طبػػػؽ عمػػػييـ مقيػػػاس الميػػػارات القياديػػػة لػػػدى  أطفػػػاؿ
عاليػػػػة  ميػػػػارات القيػػػػادة أف، وتوصػػػػمت نتػػػػائج الدراسػػػػة إلػػػػى واع الأسػػػػئمة لطفػػػػؿ الروضػػػػةأنػػػػ

 عمػػػػى مقيػػػػاس الأطفػػػػاؿت أعمػػػػى الػػػػدرجات التػػػػي حصػػػػؿ عمييػػػػا أنػػػػالروضػػػػة، وك أطفػػػػاؿبػػػػيف 
الميػػػػػارات القياديػػػػػة لصػػػػػالح ميػػػػػارات: التواصػػػػػؿ الاجتمػػػػػاعي، وبنػػػػػاء الفريػػػػػؽ، والعلبقػػػػػات 

بػػػػيف نمػػػػط أسػػػػئمة  أشػػػػارت نتػػػػائج الدراسػػػػة إلػػػػى وجػػػػود علبقػػػػة ارتباطيػػػػة دالػػػػة العامػػػػة، كمػػػػا
 ومياراتيـ القيادية. الأطفاؿ

 والتي قامت بإلقاء الضوء عمى دور الأسرة في (ٕٕٔٓوىذا ما أكدتو دراسة حسف )
 الأسرة تمعب أفتنمية الشخصية القيادية والميارات القيادية لدى الطفؿ، وتوصمت الدراسة إلى 

  الدور الرئيسي في تنمية الشخصية القيادية لدى أبنائيا.
 شػطة المعػب الجماعيػة فػيأنالتي ىدفت إلى قيػاس دور  (ٕ٘ٔٓوكذلؾ دراسة يوسؼ )

توصمت نتائج الدراسػة إلػى ضػعؼ قػدرة الطريقػة و تنمية الشخصية القيادية لدى طفؿ الروضة، 
شػطة أنالروضة، مقارنة بكفػاءة وفعاليػة طريقػة اسػتخداـ  أطفاؿ التقميدية المستخدمة في تعميـ

 بإكساب وتعميـ الطفؿ ميارات الشخصية القيادية. ما يتعمؽالمعب الجماعية، في
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( فقد أشارت إلى ضرورة تضػميف ميػارات السػموؾ ٕ٘ٔٓ) يديالحمقيوجي و اما دراسة 
وتحمػػؿ المسػػئولية؛ كمػػا ميػػارات اتخػػاذ القػػرار، المبػػادأة، ك الأطفػػاؿالقيػػادي فػػي مػػنيج ريػػاض 

 .الأطفاؿيادي في منيج رياض وضعت الدراسة تصور مقترح لتعميـ ميارات السموؾ الق
عمػى العمػؿ الجمػاعي والتعػاوني  الأطفػاؿتػدريب  أففػي ضػوء مػا سػبؽ  فيالبػاحثتوترى 
القدرة عمػى الاتصػاؿ الفعػاؿ والجيػد مػع  الأطفاؿ يكسب الجماعية الإلكترونية الألعابمف خلبؿ 

ات حػػػؿ عمػػػى ميػػػار  الأطفػػػاؿإلػػػى تػػػدريب  الآخػػػريف، والتخطػػػيط لموصػػػوؿ للؤىػػػداؼ، بالإضػػػافة
جػاز الميػاـ المطموبػة نإعمػى  الأطفػاؿ المشكلبت، فضلًب عف ميارات اتخاذ القػرار والتػي تسػاعد

دارة الوقت.  منيـ وا 
، فنحف الإلكترونية الألعابمف خلبؿ  لمعمؿ الجماعي والتعاوني الأطفاؿوحتى يتأىؿ 

 ندربيـ عمى: فبحاجة لأ 
 الاعتراؼ بالخطأ، ومحاولة التعمـ منو. -
 ستماع والإصغاء لوجية نظر الآخريف وتقبميا.حسف الا -
 فيـ كؿ مف طبيعة العمؿ المطموب منو ودوره في ذلؾ العمؿ. -
 الحرص عمى استشارة أفراد المجموعة في أجزاء العمؿ المشترؾ والتي تحتاج إلى قرار -
 (.ٕٕٔٓ:ٙٛ،فابدر عمرو )

 يـ،طفاللآباء كقدوة لأعمى معممة الروضة كقائدة تربوية، وعمى ا أف فيالباحثتوترى 
 أف، وحقيـ الطبيعي في الأطفاؿواستقلبلية  الأطفاؿالموازنة بيف سمطتيـ ونفوذىـ عمى 

عمى التواصؿ  الأطفاؿتنمية قدرة يمكف  الإلكترونية الألعابمف خلبؿ أفراداً متفرديف، ف يكونوا
عمى اتخاذ القرارات ، والقدرة فاقر والتعاوني مع الأ مع الآخريف بفعالية، والعمؿ الجماعي
عطاء الرأي فيما يتعمؽ بأمورىـ، مع كميا ميارات تحتاج  و تنمية ميارات حؿ المشكلبت، وا 

ليست اختيار ولا  الإلكترونية الألعابفبيـ  ، والنيوضالأطفاؿلمساعدة  تضافر الجيود إلى
 .في ظؿ ىذا العصر الرقمي رفاىية بؿ ضرورةُ ممحة
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 إدساءات تنفير البشح:

 :الجوزة الصناعية السابعة ظل في اللاشمة لطفل السوضة ملاسظة المهازات الكياديةاد بطاقة إعد .1

فيي  ،الأطفاؿفي مرحمة رياض مطفؿ لناسبة متعتبر الملبحظة وسيمة مف وسائؿ التقويـ ال    
الميارات ومساىمتيا في إكسابو المختارة  الألعابومدى إقبالو عمى  تسجؿ سموؾ الطفؿ

 وتفاعؿ الطفؿ مع زملبئو ومعممتو. ،القيادية
 الكائه بالملاسظة: - أ

 الألعاب)عينة البحث( قبؿ وبعد تنفيذ  الأطفاؿبملبحظة سموؾ  الروضة اتتقوـ معمم   
، وتكوينيـ لفكرة محددة عف الأطفاؿ؛ وذلؾ نظراً لطوؿ فترة تعامميف مع المختارة الإلكترونية

 سموؾ كؿ طفؿ باستخداـ بطاقة الملبحظة.
 الهدف من بطاقة الملاسظة:-ب

 ،المختارة الألعابوبعد تنفيذ اليدؼ مف ىذه البطاقة ىو استخداميا كأداة قياس قبؿ 
عينة  طفاؿللؤ يةالقياد مياراتالالتي تـ اختيارىا في تنمية  الألعابتحديد مدى فاعمية وذلؾ ل
 البحث.

 بناء بطاقة الملاسظة في صوزتها الأولية -ز

 ما يمي: ود بطاقة الملبحظةبنروعي عند صياغة 
 تكوف العبارات قصيرة وواضحة ومحددة. أف 
 تصؼ كؿ عبارة أداء واحد فقط. أف 
 تبدأ كؿ عبارة بفعؿ سموكي في زمف المضارع. أف 
 تصاغ إجرائيا ليسيؿ ملبحظتيا وقياسيا. أف 
 وترتبط العبارات بالسموؾ المراد ملبحظت أف. 
اتخاذ القرار وحؿ المشكلبت وبناء رئيسة وىي:  تارايموقد تضمنت بطاقة الملبحظة ثلبث    

وعة مف السموكيات التي مجم ية عمىرئيس يارةكؿ م واشتممت، )التواصؿ الاجتماعي( العلبقات
 ويمكف قياسيا.  ا وتعبر عنياترتبط بي

وقد وضع أماـ كؿ بند مقياس ثلبثي وفقاً لمقياس "ليكرت" يدؿ عمى مستوى تحقؽ     
( في . بحيث توضع علبمة )(نادراً  –أحيانايفعؿ  –حتويو العبارة )يفعؿ دائماً السموؾ الذي ت
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حظة عمى تدؿ عمى درجة ممارسة الطفؿ لمسموؾ، وبذلؾ اشتممت بطاقة الملب التية ناالخ
يمكف ملبحظتيا والحكـ عمييا، وأصبحت ( سموكيأداء  ٖٗمجموعة محددة مف السموكيات )

 معدة في صورتيا الأولية. 
 كديس الكني لبطاقة الملاسظة:الت

 لبنود بطاقة الملبحظة عمى النحو التالي: الكميتـ تحديد التقدير 
 ( 5جذول )

 نبنىد انبطالت انكمٍانتمذَر 

 نادرا   ا  ناأحُ دائما   مستىي تحمك انسهىن

 5 5 5 انذرجت

 ضبط بطاقة الملاسظة:

 صدم البطاقة 
عمى مجموعة مف الملبحظة؛ بعرضيا  بالتأكد مف صدؽ بطاقة فيالباحثتقامت       

المحكميف المتخصصيف في المناىج وطرؽ التدريس وعمـ النفس وتربية الطفؿ، وذلؾ بيدؼ 
ة بعض بنود ؛ حيث أبدى المحكموف آراءىـ حوؿ تعديؿ صياغالتأكد مف صلبحيتيا لمتطبيؽ

لإنجاز المياـ  يستطيع الطفؿ أف يحفز أقرانو ويشجعيـ لبذؿ أفضؿ ما لدييـمثؿ )  البطاقة
المختمفة( حيث تـ تعديمو ليصبح: )يحفز الطفؿ اقرانو لبذؿ أفضؿ ما لدييـ لإنجاز المياـ 

، وقامت (مكف الطفؿ مف حؿ مشكلبتو بمفردهيتمثؿ ) البنود بعضوكذلؾ حذؼ ، المختمفة(
 ٜٕ)مشتممة عمى  بإجراء التعديلبت المقترحة لتصبح البطاقة في صورتيا النيائية فيالباحثت

 .أداء سموكي(
 ثبات البطاقة 

عمى عينػة  لحساب ثبات البطاقة استخدمت الباحثة طريقة إعادة تطبيؽ بطاقة الملبحظة      
 ٘ٔ) بفاصػؿ زمنػي مقػداره أسػبوعيف الأطفػاؿبمرحمػة ريػاض  أطفػاؿ (ٓٔقواميػا ) الأطفػاؿمف 
يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط ت قأنػػوتػػـ حسػػاب معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف التطبيقػػيف وك بػػيف التطبيقػػيف( يػػوـ

 ، مما يؤكد صلبحية بطاقة الملبحظة لمتطبيؽ.وىو معامؿ ثبات مرتفع لمبطاقة ٜٙ.ٓ
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 :وضبطها الإلكترونية الألعاباختياز  .ٕ
 وضبطيا عمى ما يمي: الألعابمت إجراءات اختيار اشتم  

 :الألعابأضظ اختياز 

اعاة الفروؽ الفردية بيف ب مر ناالطفؿ ىو محور وجوىر عممية التعمـ، إلى ج أفتأكيد  -ٔ
 الألعابماط تعمميـ؛ لذا تعمؿ أنوالذي يظير في ميوليـ وىواياتيـ، واختلبؼ  الأطفاؿ

 .لطفؿ الروضة القياديالسموؾ عمى تنمية  المختارة الإلكترونية
ؼ المرتبطة تأكيد إيجابية وفاعمية وديناميكية الطفؿ أثناء اكتسابو الميارات والمعار   -ٕ

 آرائو وأفكاره بحرية أثناء تنفيذ؛ حيث يظير ذلؾ أثناء تعبيره عف بالألعابمحتوى 
شطة والمناقشات نوالأ  الألعابالنشط أثناء  الاندماج، ومف خلبؿ مع زملبئو الألعاب

 داخؿ مجموعات العمؿ الصغيرة.
عوامؿ الامف والسلبمة بالنسبة لمطفؿ، والمعممة،  المختارة الإلكترونية الألعابى تراع أف -ٖ

 .فامكوال
ا لخصائص نمو طفؿ الروضة بحيث تتيح المعبة فرصة استخداـ تكوف ملبئمة نمائيً  أف -ٗ

تتضمف مستويات متدرجة مف الصعوبة  أفليا بنفسو وفقا لسرعتو الذاتية و  طفؿال
 تناسب مستويات المتعمميف المختمفة.

 :المختازة الألعاب

 الألعابولمتأكد مف صلبحية  ،(Leapfrogمف تطبيؽ ) ألعاب ٛختيار با الباحثتافقامت   
 فيالباحثتت وضعت مف أجؿ تحقيقيا؛ عرض التيوفاعميتيا في تحقيؽ الأىداؼ لمتطبيؽ 
عمى مجموعة مف الخبراء المتخصصيف في المناىج وطرؽ التدريس وعمـ  المختارة الألعاب

جراء التعديلبت المقترحةالنفس وتربية الطفؿ،  بحذؼ أربعة  وقد تـ تحميؿ آراء المحكميف وا 
 .(فقط ألعاب ٗ)المختارة  الألعابلتصبح  ألعاب

 :الميدانيإجراءات التطبيؽ 
روضة الشروؽ  طبيؽ فيبالت الباحثتافؽ وثبات أدوات البحث قامت بعد التأكد مف صد   

 وؿالأ  الدراسيالفصؿ  فيوذلؾ  ميةالتعمي فاحدى الروضات التابعة لإدارة حمو إ الرسمية لمغات
 ـ لمدة ثلبثة أشير.ٕٕٓٓ-ٜٕٔٓسىلمعاـ الدرا
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 نتائر البشح وتفطيرها:

 البشح: فسض الأول من فسوضللتشكل من صشة ااأولًا: نتائر البشح المستبطة ب

بيف متوسطي مجموع درجات  ٔٓ.ٓيوجد فرؽ داؿ إحصائيا عند "والذي ينص عمى: 
ملبحظة الميارات  الأطفاؿ الكمية )عينة البحث( في التطبيقيف القبمي والبعدي عمى بطاقة

القيادية لطفؿ الروضة لصالح التطبيؽ البعدي، يعزى لاستخداـ الألعاب الالكترونية القائمة 
 ."عمى التعمـ باستخداـ التكنولوجيا

ولاختبار الفرض تـ حساب قيـ "ت" ومدي دلالتيا بيف التطبيقيف القبمي والبعدي، وذلؾ 
 المرتبطة.باستخداـ معادلة الفروؽ في حالة المتوسطات 

 وبتطبيؽ المعادلات جاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
 (5جذول )

انمختارة  الأنعاب)عُنت انبحج( لبم تطبُك  الأطفالَبُن انمتىسطاث انحسابُت ومتىسط انفرق بُن درجاث 

ث انمُادَت نطفم بطالت ملاحظت انمهاراعهً ، ولُم "ث" ومستىٌ دلانتها بُن انتطبُمُن انمبهٍ وانبعذٌ وبعذها

 نهذرجت انكهُت. (ُنانباحختانروضت )اعذاد 

 
حجم 

 انعُنت

 متىسط ان

 انحسابٍ
 

متىسط 

انفرق 

بُن 

 انتطبُمُن

 انمعُارٌ  الانحراف

 الانحراف 

انمعُارٌ 

 نهفروق

 لُمت )ث(

 بتىانمحس

درجاث 

 انحرَت

 مستىٌ

انذلانت 

انتطبُك  الإحصائُت

 انمبهٍ

انتطبُك 

 انبعذٌ

نهتطبُك 

 مبهٍان

نهتطبُك 

 انبعذٌ

انذرجت 

 انكهُت

 

54 

 

24.45 55.25 55.55 
5.55 

 
5.52 5.55 55.52 55 

دال عنذ 

5.55 

 : ( السابؽ ما يمي ٕيتضح مف الجدوؿ ) 
)عينة  الأطفاؿفيلبحظ ارتفاع متوسط درجات  بطاقة الملبحظةل بالنسبة لمدرجة الكمية

، (ٔٗ.ٗ٘ط درجاتيـ في التطبيؽ القبمي )( عف متوسٖ٘.ٓٛ) بعديالبحث( في التطبيؽ ال
 ( درجة.ٕٔ.ٕٙحيث بمغ متوسط الفرؽ بيف التطبيقيف )
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 )عينة البحث( الكمية الأطفاؿوسطي درجات وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مت
لصالح التطبيؽ لبطاقة ملبحظة الميارات القيادية لطفؿ الروضة في التطبيقيف القبمي والبعدي 

 ."ى لاستخداـ الألعاب الالكترونية القائمة عمى التعمـ باستخداـ التكنولوجيا، يعز البعدي
( عند درجة ٙٗ.ٕدولية )ويتضح ذلؾ مف مقارنة قيـ "ت" المحسوبة بقيمة "ت" الج  

 (.ٔٓ.ٓجميعيا تعتبر قيـ دالة إحصائية عند مستوى ) أف، حيث اتضح (ٖٖحرية )
 الأطفاؿلدى  الميارات القياديةفي  و قد حدث تحسف واضح وداؿأنويشير ىذا إلى 

 .المختارة الألعاب، وذلؾ نتيجة تجريب )عينة البحث(
 وبذلؾ يتحقؽ صحة الفرض الأوؿ مف فروض البحث. 

عينة  الروضة طفاؿلأ الميارات القياديةفي تنمية  المقترحة الألعابقياس حجـ تأثير 
 :البحث

تي تولييا لنتائج الفروؽ أو العلبقات مفيوـ الدلالة الإحصائية تعبر عف الثقة ال أف 
، بينما يركز مفيوـ حجـ التأثير عمى الفرؽ عف حجـ الفرؽ أو حجـ الارتباط بصرؼ النظر

، فحجـ التأثير ىنا أو حجـ الارتباط بصرؼ النظر عف مدى الثقة التي نضعيا في النتائج
η)، ويرمز لو بالرمزالمختارة لعابللؤ يعبر عف الدلالة العممية 

ηيزيد مربع إيتا ) ، وعندما(2
2 )

باىي وآخروف، حجـ التأثير لممتغير المستقؿ عمى التابع يكوف كبير. ) فإف ٘ٔ.ٓعف 
ٕٓٔ٘                                              ) 
بحساب حجـ التأثير بالاعتماد عمى قيـ "ت" الناتجة عف  الباحثتاف وليذا قامت 

الميارات القيادية لبطاقة ملبحظة ت التطبيقيف القبمي والبعدي المقارنة بيف متوسطات درجا
η، وذلؾ باستخداـ معادلة مربع إيتا )(الباحثتافعداد لطفؿ الروضة )إ

2). 
 :وقد تـ التوصؿ إلى مجموعة مف القيـ يوضحيا الجدوؿ التالي

 ( 5جذول )

 نتابع( عهً انمتغُر اانمختارة الأنعابَبُن حجم تأحُر انمتغُر انمستمم )

 .( باننسبت نهذرجت انكهُتانمهاراث انمُادَت)

 انبُاناث

 
 درجت انحرَت

لُمت )ث( 

 انمحسىبت
ηلُمت )

2
 (d)لُمت  (

ممذار حجم 

 انتأحُر

 كبُر 5.55 5.55 55.52 55 انذرجت انكهُت
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 ( السابؽ ما يمي :  ٖيتضح مف الجدوؿ )
ηقيمة مربع إيتا ) أف

مف التبايف الكمي في  ٕٜ.ٓ أف، وىذا يعني ٕٜ.ٓ( الكمية =2
 أف، كما (المختارة الألعابالمتغير المستقؿ ) أثر( يرجع إلى الميارات القياديةالمتغير التابع )

قيمة  ف، وىى تعبر عف حجـ تأثير كبير لممتغير المستقؿ، وذلؾ لأ (ٛٚ.ٙ) ( الكمية=dقيمة )
(d) ( بالنسبة لمدرجة الكمية ٛ.ٓأكبر مف )لبطاقة الملبحظة. 

لدى عينة مف  الميارات القيادية( في تنمية المختارة الألعابير ىذا إلى فاعمية )ويش
 سنوات(.ٙ-٘)مف  الأطفاؿمرحمة رياض  أطفاؿ

عمى السؤاؿ الثالث مف أسئمة البحث والتحقؽ مف  اقد أجابت فيالباحثتوبيذا تكوف    
 صحة الفرض الأوؿ.

 ض البشح:ي من فسوناالتشكل من صشة الفسض الجيًا: ناث
بيف متوسطي درجات الأطفاؿ  ٔٓ.ٓيوجد فرؽ داؿ إحصائيا عند و أنالذي ينص عمي 

عمى بطاقة ملبحظة الميارات القيادية لطفؿ  والبعدي)عينة البحث( في التطبيقيف القبمي 
حؿ المشكلبت لصالح التطبيؽ  –بناء العلبقات  –الروضة في كؿ مف ميارة اتخاذ القرار

 تخداـ الألعاب الالكترونية القائمة عمى التعمـ باستخداـ التكنولوجيا.البعدي، يعزى لاس
 الأطفاؿث في درجات وقد وضع ىذا الفرض بيدؼ التعرؼ عمي مقدار التغير الحاد

وذلؾ  ،لبطاقة الملبحظة، وفروؽ الدرجات بيف التطبيقيف القبمي والبعدي )عينة البحث(
 بالنسبة لكؿ ميارة عمى حدة.

يا بيف التطبيقيف القبمي الفرض تـ حساب قيـ "ت" ومدي دلالت ةصح ولاختبار 
 ، وذلؾ باستخداـ معادلة الفروؽ في حالة المتوسطات المرتبطة.والبعدي

 :لنتائج كما يوضحيا الجدوؿ التاليوبتطبيؽ المعادلات جاءت ا
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 (4جذول )

انمختارة  الأنعابلبم تطبُك  )عُنت انبحج( الأطفالَبُن انمتىسطاث انحسابُت ومتىسط انفرق بُن درجاث 

نبطالت ملاحظت انمهاراث انمُادَت انلازمت وبعذها، ولُم "ث" ومستىٌ دلانتها بُن انتطبُمُن انمبهٍ وانبعذٌ 

 .حم انمشكلاثو بناء انعلالاثو اتخار انمرارنمهاراث  نطفم انروضت فً ظم انخىرة انصناعُت انرابعت

 

 متىسط ان

 انحسابٍ

 

متىسط 

انفرق 

بُن 

 انتطبُمُن

 الانحراف

 الانحراف انمعُارٌ 

انمعُارٌ 

 نهفروق

 لُمت )ث(

 بتىانمحس

درجاث 

 انحرَت

 مستىٌ

انذلانت 

 الإحصائُت
انتطبُك 

 انمبهٍ

انتطبُك 

 انبعذٌ

نهتطبُك 

 انمبهٍ

نهتطبُك 

 انبعذٌ

اتخار 

  انمرار
55.55 55.52 

55.55 

5.55 5.55 

2.55 55.54 

 

دال عنذ  55

5.55 

حم 

 كلاثانمش
52.55 55.54 

55.55 
5.55 5.25 

2.55 52.55 

 

دال عنذ  55

5.55 

بناء 

 انعلالاث
55.55 55.55 

5.55 

5.25 5.55 

4.54 5.54 

 

دال عنذ  55

5.55 

 ( السابؽ ما يمي:ٗيتضح مف الجدوؿ )
لبطاقة في التطبيقيف القبمي والبعدي  )عينة البحث( الأطفاؿسطات درجات ارتفاع متو  -

في  ظؿ الثورة الصناعية الرابعة فيات القيادية اللبزمة لطفؿ الروضة ملبحظة الميار 
 لصالح التطبيؽ البعدي. حؿ المشكلبت - بناء العلبقات – اتخاذ القراركؿ مف ميارة 

في  )عينة البحث( الأطفاؿوسطي درجات وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مت -
 فيات القيادية اللبزمة لطفؿ الروضة لبطاقة ملبحظة الميار التطبيقيف القبمي والبعدي 
ويتضح ذلؾ  ،لبعديلصالح التطبيؽ ا اتخاذ القرارفي ميارة  ظؿ الثورة الصناعية الرابعة

اتخاذ مف حساب قيـ "ت" المحسوبة حيث بمغت قيمة "ت" المحسوبة لميارة 
 (.ٔٓ.ٓ( وىى قيمة دالة إحصائيا عند مستوى )ٗٙ.ٛٔ)القرار

)عينة  الأطفاؿلدى  اتخاذ القرارحدث تحسف واضح وداؿ في ميارة و قد أنويشير ىذا إلى 
 .المختارة الألعاب البحث( بعد تجريب

في  )عينة البحث( الأطفاؿوسطي درجات وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مت -
لبطاقة ملبحظة الميارات القيادية اللبزمة لطفؿ الروضة فى التطبيقيف القبمي والبعدي 

، ويتضح لصالح التطبيؽ البعدي بناء العلبقاتفي ميارة  ناعية الرابعةظؿ الثورة الص
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بناء ذلؾ مف حساب قيـ "ت" المحسوبة حيث بمغت قيمة "ت" المحسوبة لميارة 
 (.ٔٓ.ٓقيمة دالة إحصائيا عند مستوى ) وىي( ٗٚ.ٚ) العلبقات
)عينة  الأطفاؿلدى  بناء العلبقاتو قد حدث تحسف واضح وداؿ في ميارة أنويشير ىذا إلى 

 .المختارة الألعاب البحث( بعد تجريب
في  )عينة البحث( الأطفاؿوسطي درجات وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مت -

 فيلبطاقة ملبحظة الميارات القيادية اللبزمة لطفؿ الروضة التطبيقيف القبمي والبعدي 
، ويتضح بيؽ البعديلصالح التط حؿ المشكلبتفي ميارة  ظؿ الثورة الصناعية الرابعة

حؿ ذلؾ مف حساب قيـ "ت" المحسوبة حيث بمغت قيمة "ت" المحسوبة لميارة 
 (.ٔٓ.ٓقيمة دالة إحصائيا عند مستوى ) وىي( ٚٔ.٘ٔ)المشكلبت 

لدى الأطفاؿ  حؿ المشكلبتو قد حدث تحسف واضح وداؿ في ميارة أنويشير ىذا إلى 
 )عينة البحث( بعد تجريب الألعاب المختارة.

 ي مف فروض البحث.نابذلؾ يتحقؽ صحة الفرض الثو 
 - بناء العلبقات – اتخاذ القرارفي تنمية ميارات  المختارة الألعابقياس حجـ تأثير 

 :حؿ المشكلبت
بحساب حجـ التأثير بالاعتماد عمى قيـ "ت" الناتجة عف المقارنة بيف  فيالباحثتقامت    

لبطاقة ملبحظة الميارات القيادية اللبزمة لطفؿ متوسطات درجات التطبيقيف القبمي والبعدي 
η، وذلؾ باستخداـ معادلة مربع إيتا )ظؿ الثورة الصناعية الرابعة فيالروضة 

2.) 
 :ة مف القيـ يوضحيا الجدوؿ التاليوقد تـ التوصؿ إلى مجموع 

 (2)جذول 

انخلاث كم  ابمهاراته انمهاراث انمُادَت)( عهً انمتغُر انتابع انمختارة الأنعابَبُن حجم تأحُر انمتغُر انمستمم )

 عهً حذة(

             اثناانبُ        
          

 أبعاد الاختبار 

درجت 
 انحرَت

لُمت )ث( 
 انمحسىبت

ممذار حجم  (dلُمت) (η2لُمت )
 انتأحُر

 55 اتخار انمرار
55.54 
 

5.55 
 

5.55 
 كبُر
 

 55 حم انمشكلاث
52.55 
 

 كبُر 2.55 5.55

 55 نعلالاثبناء ا
5.54 
 

5.54 
5.55 
 

 كبُر
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 :( السابؽ ما يمي٘يتضح مف الجدوؿ )  
ηقيمة مربع إيتا ) أف -

 ٜٔ.ٓ أف، وىذا يعني ٜٔ.ٓ=  اتخاذ القرار( بالنسبة لميارة 2
المتغير المستقؿ  أثر( يرجع إلى الميارات القياديةمف التبايف الكمي في المتغير التابع )

 وىي، (ٖٙ.ٙ= )اتخاذ القرار( بالنسبة لميارة dقيمة ) فأكما ، (المختارة الألعاب)
( ٛ.ٓأكبر مف ) (d)قيمة  فتعبر عف حجـ تأثير كبير لممتغير المستقؿ، وذلؾ لأ 

 .اتخاذ القراربالنسبة لميارة 
لدى عينة مف  اتخاذ القرار( في تنمية ميارة المختارة الألعابويشير ىذا إلى فاعمية )

 سنوات(.ٙ-٘)مف  ؿالأطفامرحمة رياض  أطفاؿ
 

ηقيمة مربع إيتا ) أف -
 ٗٙ.ٓ أف، وىذا يعني ٗٙ.ٓ= بناء العلبقات( بالنسبة لميارة 2

المتغير المستقؿ  أثر( يرجع إلى الميارات القياديةمف التبايف الكمي في المتغير التابع )
 يوى، (ٚٙ.ٕ)=  بناء العلبقات( بالنسبة لميارة dقيمة ) أف، كما (المختارة الألعاب)

( ٛ.ٓأكبر مف ) (d)قيمة  فتعبر عف حجـ تأثير كبير لممتغير المستقؿ، وذلؾ لأ 
 .بناء العلبقاتبالنسبة لميارة 
لدى عينة مف  بناء العلبقات( في تنمية ميارة المختارة الألعابلية )عاويشير ىذا إلى ف

 سنوات(.ٙ-٘)مف  الأطفاؿمرحمة رياض  أطفاؿ
ηقيمة مربع إيتا ) أف -

 ٚٛ.ٓ أف، وىذا يعني ٚٛ.ٓ= حؿ المشكلبتلميارة ( بالنسبة 2
المتغير المستقؿ  أثرمف التبايف الكمي في المتغير التابع )الميارات القيادية( يرجع إلى 

(، وىى ٚٔ.٘= ) حؿ المشكلبت( بالنسبة لميارة dقيمة ) أفكما  المختارة(، الألعاب)
( ٛ.ٓأكبر مف ) (d)مة قي فتعبر عف حجـ تأثير كبير لممتغير المستقؿ، وذلؾ لأ 

 بالنسبة لميارة بناء العلبقات.
لدى عينة مف  حؿ المشكلبتالمختارة( في تنمية ميارة  الألعابويشير ىذا إلى فعالية )

 سنوات(.ٙ-٘)مف  الأطفاؿمرحمة رياض  أطفاؿ
و توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطي درجػػات أنػػوكػػذلؾ فقػػد أثبتػػت النتػػائج  -

لبطاقػة ملبحظػة الميػارات القياديػة البحث( في التطبيقيف القبمػي والبعػدي  )عينة الأطفاؿ
 –اتخػاذ القػرارفػي كػؿ مػف ميػارة  اللبزمة لطفؿ الروضة فى ظؿ الثورة الصناعية الرابعػة
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 أفمػف ىػذه النتيجػة . فقػد تبػيف لصالح التطبيػؽ البعػدي حؿ المشكلبت - بناء العلبقات
بنػاء و  القػرار )اتخػاذفي تنمية ميارات  ٔٓ.ٓند مستوىليا تأثير داؿ ع المختارة الألعاب

قيػػػوجي  وىػػػذا مػػػا أكدتػػػو وأشػػػارت اليػػػو دراسػػػات كػػػؿ مػػػف:.(حػػػؿ المشػػػكلبتو  العلبقػػػات
، ومحمػد (ٕ٘ٔٓ(، ويوسؼ )ٕٕٔٓ(، وحسف )ٕٚٔٓ(، ومسعود )ٕ٘ٔٓوالحميدي )

فقػد أشػارت جميعيػا إلػػى ضػرورة تضػميف ميػارات السػػموؾ القيػادي فػي مػػنيج  (ٕٕٔٓ)
 كميارات اتخاذ القرار، المبادأة، وتحمؿ المسئولية. الأطفاؿض ريا

( في أف الأنشطة اللبصػفية ليػا ٕ٘ٔٓوجاءت النتائج متسقة مع نتائج دراسة برغوث )
دور فعػػاؿ فػػي تنميػػة الميػػارات القياديػػة لػػدى الاطفػػاؿ، وىػػذا يػػدؿ عمػػى إمكانيػػة تنفيػػذ ألعػػاب 

لميػػارات القياديػػة لػػدييـ؛ وىػػو مػػا أكػػدت عميػػو لاصػػفية للؤطفػػاؿ تسػػيـ بشػػكؿ كبيػػر فػػي تنميػػة ا
 الدراسات السابقة بوجو عاـ والبحث الحالي بوجو خاص.  

النسبة الأكبر في  املي فاك وحؿ المشكلبت ميارة اتخاذ القرار أفولكف مف الملبحظ  -
لبطاقة ملبحظة  والبعديمتوسط الفرؽ بيف التطبيقيف القبمي  أفالتحسف حيث ك
وبالنسبة لميارة حؿ  (ٙٓ.ٕٔ)  اتخاذ القراربالنسبة لميارة ة الميارات القيادي

عميو مف  اشتممتبما  المختارة الألعاب أفوقد يرجع ذلؾ إلى  (ٖٕ.ٕٔالمشكلبت )
)عينة البحث( يتناولونيا بعمؽ ويبحثوف  الأطفاؿومشكلبت مطروحة جعمت  تساؤلات

التي  فات؛ تمؾ الميار القرارالأبداع في حؿ المشكلبت واتخاذ عف إجابات وحموؿ تتسـ ب
عصر الثورة  فيقيادة نفس حجر الزاوية بالنسبة لميعتبرىا الكثير مف عمماء ال

 والبعديارتفاع متوسط الفرؽ بيف التطبيقيف القبمي  فإ، وبالتالي فالصناعية الرابعة
ىو دليؿ واضح عمى  حؿ المشكلبت واتخاذ القرار لميارتية بالنسب لبطاقة الملبحظة

 .لدى طفؿ الروضة الميارات القياديةفي تنمية  المختارة الألعابمية فاع
والتواصؿ ت مف نصيب ميارة بناء العلبقات ناالتحسف ك فيما النسبة الاقؿ أ
و أثناء المعب نالى قمة التواصؿ المباشر بيف الطفؿ وأقر عي، وقد يرجع ذلؾ إالاجتما

ي في عصر الثورة الصناعية ناسنؿ الا و لا غنى عف التواصأنالالكتروني، وىذا ما يؤكد 
 الرابعة.
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 توصيات البشح:

بمػػا  تػافباحثفػي ضػوء مػا تػػـ فػي ىػذا البحػػث مػف إجػراءات ومػػا أسػفرت عنػو النتػػائج توصػى ال
 يمي: 
عنػػد تخطػػيط بػػرامج  وبنػػاء العلبقػػات واتخػػاذ القػػرار حػػؿ المشػػكلبتالاىتمػػاـ بميػػارات  .ٔ

 الروضة وتضمينيا.
عصػػر الثػػورة فػػي  ؛ تتضػػمف ميػػارات القيػػادةالأطفػػاؿض تخطػػيط بػػرامج لمعممػػات ريػػا .ٕ

 الروضة. أطفاؿوكيفية استخداميا مع  الصناعية الرابعة
، وكػػػذلؾ الأميػػػات والآبػػػاء بإشػػػراؼ الأطفػػػاؿعمػػػؿ دورات تدريبيػػػة لمعممػػػات ريػػػاض  .ٖ

ميػػارات القيػػادة فػػي عصػػر متخصصػػيف فػػي كميػػات التربيػػة لمتػػدريب عمػػى كيفيػػة تنميػػة 
 الروضة. أطفاؿابعة وكيفية استخداميا مع الثورة الصناعية الر 

التػي تسػيـ فػي  التكنولوجيػةشػطة نللؤ  الأطفػاؿامج ريػاض ضرورة تضميف منػاىج وبػر  .ٗ
 الروضة. أطفاؿلدى  القيادةتنمية ميارات 
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 عــــالمساد

  المسادع العسبية أولًا:

الصف  التعميمية في تحصيل طمبة يةالإلكترون الألعاباستخدام  أثر(. ۳۱۲۲. )أبوعودة، شيرين -
. جامعة بير غير منشورة . رسالة ماجستيرلبيرة في مادة العمومالخامس الأساسي بمدارس رام الله وا

 .۲۸۲ -۲، كمية الدراسات العميا ص ص زيت
المممكة العربية وزارة التعميم، ، 11ال التعميم والثورة الصناعية الرابعة: مؤتمر جدة في دورتو  -

 م.2222/فبراير/24-23ودية، السع
التعمم في  أثرعمى التحصيل وبقاء  الإلكترونية الألعابفاعمية (. ۳۱۱۲) الحربي، عبيد مزعل. -

 ۹۲ – ۲، كمية التربية ص ص . جامعة أم القرىغير منشورة . رسالة ماجستيرالرياضيات
دار المسيرة لمنشر  :عمان. يا التعميم بين النظرية والتطبيقتكنولوج. (۳۱۱۱، محمد. )الحيمة -

 .والتوزيع
: دار المناىج لمنشر عمان. المعب استراتيجيات تعميم حديثة(. ۳۱۲۱. )عباس ناميإ، الخفاف -

 والتوزيع.
جل لطمبة ي والمؤ نالمحاكاة بالحاسوب عمى التحصيل الآ أثر(. ۳۱۲۱، سامية عمر. )الديك -

، كمية الدرسات ة النجاح الوطنية. جامعغير منشورة . رسالة ماجستيرالصف الحادي عشر العممي
 ۳۳۹ -۲العميا، ص ص 

 عداد المعمم لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة،إبرامج  (.2219جمال عمي. ) ،ناالدىش -
 219-187: ديسمبر ،68ج كمية التربية، جامعة سوىاج، المجمة التربوية،

 ترح لتنمية بعض ميارات السموكفعالية برنامج مق (.2218غيداء عبد الله أحمد. ) الجبالي، -
 .77، ص 3الروضة، المجمة العربية للإعلام وثقافة الطفل، مج أطفاللدى  القيادي

في تنمية  الإلكترونيةالتعميمية  الإلكترونية الألعاباستخدام  أثر(. ۳۱۲۴. )، ىنادي بدرالخراز -
. غير منشورة ماجستير . رسالةة لدى طفل الروضة في دولة الكويتمفاىيم الدراسات الاجتماعي

 .، كمية التربيةجامعة عين شمس
 صناعة القائد، مجموعة الإبداع، الكويت. (.2224)طارق وعمر، فيصل.  ،ناالسويد -
المجمة الدولية لمتعميم  (. الثورة الصناعية الرابعة والتعميم الذكي،2219)اليلالي. الشربيني،  -

 .6-1. ديسمبر. المجمد الاول:ترنتنبالا
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التعميمية المحوسبة في تنمية ميارة التخيل لدى  الألعاب أثر(. ۳۱۲۳) .سماعيل سعودإ العون، -
. . كمية التربية، قسم المناىجغير منشورة ماجستير رسالة في الأردن. الأطفالطمبة رياض 

 .الأردن
، دراسة وصفية الأطفالعمى السموكيات لدى  الإلكترونية الألعاب أثر(. 2212القويدر، مريم. ) -

المتمدرسين. رسالة ماجستير منشورة، كمية العموم والسياسة والإعلام،  الأطفالتحميمو عمى عينة 
 جامعة الجزائر، الجزائر. 

الراية لمنشر  دارعمان: . الأطفال(. مناىج رياض 2212، زيد. )ناالعدو و  الحوامدة، محمد -
 والتوزيع. 

 دار الميسرة. عمان: العولمة،  في عصر الإلكترونية الألعابم(. 2228الشحروري، ميا. ) -
 دار الفكر.القاىرة: . الأطفالم(. المعب عند 2227. )ناي، حنناالعن -
(. فاعمية العروض التقديمية في تنمية السموك 2212الإمام، محمد صالح والعبادي، زين حسن. ) -

 .71-29(: 28القيادي لدى الأطفال الموىوبين بالروضة، المجمة التربوية )
 شوقي، (. مدخل إلى فن القيادة، ترجمة: عايدة الباجوري، مراجعة: طريف2226) .ركما درسن،أن -

 (.2673المركز القومي لمترجمة، القاىرة، ع )
-21عمان، ىا عمى التعميم، صحار، سمطنة أثر المؤتمر الدولي: الثورة الصناعية الرابعة و  -

 .2219/يناير 23
 دام، كيف تستمر في النجاح، ترجمة: عمرين النجاح المستنا(. قو 2215ريوىو. ) أوكادوا، -

 .لبنانالدار العربية لمعموم ناشرون،  الأيوبي،
 عممي(،-(. المرجع في الإحصاء التطبيقي )نظري2215) .آخرونو مصطفى حسين  باىي، -

 جمو المصرية. نالقاىرة: مكتبة الأ
 حقوق دة في مبحث(. برنامج مقترح لتنمية ميارات القيا2215) .عبد الحميد نارولي عدن بدر، -

غير  لدى طالبات الصف السادس الابتدائي بوكالة الغوث الدولية بغزة، رسالة ماجستير ناسنالأ
 ، كمية التربية، جامعة الأزىر، غزة، فمسطين.منشورة

 الشخصية، مكتبة جزيرة الورد، المنصورة، مصر. ر(. تطوي2212) .عمرو حسن ،نابدر  -
شطة اللاصفية في تنمية نج مقترح قائم عمى استخدام الأ(. برنام2215) .رحاب صالح برغوث، -

 69ع  ،18مجمد  ،بعض ميارات السموك القيادي لدى طفل الروضة، مجمة دراسات الطفولة
 42-27ديسمبر. ص  –اكتوبر 
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 من (. إسيام الأسرة في تنمية الشخصية القيادية لدى الطفل2212) أزىار عبد القادر. حسن، -
 مية، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة أم القرى.منظور التربية الإسلا

 الثورة الصناعية الرابعة والتعمم لمحياة، مجمة العموم التربوية، (.2218) نادية يوسف. جمال الدين، -
الاول لقسم المناىج وطرق التدريس المتغيرات العالمية ودورىا في تشكيل المناىج  المؤتمر الدولي

 جامعة القاىرة. راسات العميا التربوية،وطرق التدريس، كمية الد
 دار الخمود لمنشر والتوزيع.القاىرة: (. كيف تكون قائداً ناجحاً؟، 2211) .ىند رشدي، -
 عالم الكتب. :نماذج ودراسات معاصرة، القاىرة –التعميم المنظم ذاتياً  .(2212) .ربيع ،نارشو  -
. الإلكترونية الألعابه بأثر مدى تو  الأطفالالتفكير الابتكاري لدى (. ۳۱۱۲. )، أشرفسرج -

 العامة. زعبد العزيالرياض: مكتبة الممك 
 المعرفية (. التنبؤ بميارات القيادة في ضوء بعض المتغيرات2217) .الوىاب، مروي محمد عبد -

لدى مجموعة من طالبات السنة التحضيرية بجامعة فيصل، دراسات عربية في التربية وعمم النفس 
(ASEP، ع،)285-215، ص 82. 

(. الأنشطة التربوية في رياض الأطفال كمرتكز لتنمية السموك القيادي 2211عشرية، إخلاص. ) -
لمطفل: رياض مؤسسة الخرطوم )السودان( لمتعميم الخاص نموذجًا، المجمة العربية لتطوير التفوق، 

(3 :)73-98 
 الأطفالاستخدام ورقة عمل استطلاع عينة من المصريين حول  (.2218) عويس، عفاف أحمد. -

 تمكين الطفل العربي في عصر الثورة الصناعية الرابعة. للأجيزة الرقمية،
 (. اكتشاف الموىوبين والمتفوقين في مجال القيادة2227) مصطفى عبد العظيم. فرماوي، -

 – 1751، ص23 ، ع4، مجالإنسانيةمجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم  الاجتماعية،
1756. 

 المرحمة (. فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدى طلاب2214) .عامر محمد ة،نافرو  -
 ، كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين.غير منشورة ، رسالة ماجستيرالثانوية

مقترح لتضمين ميارات السموك القيادي في (. تصور 2215) يمة والحميدي، خمود.ن قيوجي، -
عبد جامعة الممك  المممكة العربية السعودية: . المؤتمر الدولي لمتعميم.الأطفالمنيج رياض 

 .زالعزي
سمات تصنع منك قائدًا ناجحًا،  ثلاث(. العقل والقمب والشجاعة، 2217دوتميش، ديفيد واخرون. ) -

، المممكة ، مؤسسة ىنداوي سي اي سيفعبد الرؤو ترجمة: صفية مختار، مراجعة: نيفين 
 المتحدة.
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 (. ميارات القيادة وعلاقتيا ببعض سمات الشخصية لدى2218) .سموى عبد الوىاب حمد،م -
، جامعة ، غير منشورةبولاية الخرطوم، رسالة ماجستير الثانويةالموىوبين بمدارس المرحمة  الطلاب
 .ناالإسلامية، السود ناأم درم

 الأطفالة والشخصية لدى والقياد الانتماء .(2212) .ي، محمد حسيننطناعايدة ذيب، وق محمد، -
 دار جرير لمنشر والتوزيع.عمان: والموىوبين والعاديين، 

أثر استخدام الألعاب التربوية المحوسبة في تحصيل (. ۳۱۱۳محمد، جبرين وعبيدات، لؤي. ) -
 غير منشورة، رسالة ماجستير، بعض المفاىيم الرياضية لتلاميذ الصف الثالث الأساسي في اربد.

 مية، كمية العموم التربوية.الجامعة الياش
(. فعالية برنامج إرشادي في تنمية بعض ميارات السموك القيادي لدى عينة 2212محمد، رشا. ) -

 . 212-195(، 1)11( سنوات. مجمة كمية رياض الأطفال، 6-4من أطفال الروضة من )
 ر والتوزيع.: دار الفكر لمنشعمان. المحوسبة الأطفالبرامج . (۳۱۱۲. )وآخرونمصطفى  محمد، -
والعاب الواقع الافتراضي في تنمية حل  التخيميفعالية المعب . (۳۱۲۱) .صلاح محمد محمد، -

جامعة بنيا، كمية التربية،  ، غير منشورة،دكتوراهرسالة . الأطفالالمشكلات وحب الاستطلاع لدى 
 ۳۲۲-۲۲۲ص ص 

التعميم ووظائف »لعاشر لمتعميم: الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، المؤتمر السنوي امركز  -
، أبو ظبي، 2219؛ نوفمبر «المستقبل: تأىيل الثروة البشرية لاستكمال مسيرة التنمية الإماراتية

 الإمارات العربية المتحدة.
 محافظة الروضة وعلاقتيا بتساؤلاتيم في أطفال(. القيادية لدى 2217) آمال عبد العزيز. مسعود، -

 .1 ع، 6والفنون، مج  السعودية، مجمة البحوث في العموم جدة في المممكة العربية
الطفل والثورة التكنولوجية، تمكين الطفل العربي في عصر الثورة  (.2218) الجمل، يسري. -

 الصناعية الرابعة
لدى  القيادية شطة المعب الجماعية في تنمية الشخصيةأن(. دور 2215) .لينا لطيف زيود يوسف، -

ات، مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية، سمسمة الآداب سنو  (6-5طفل الروضة )
 .5ع  ،35، مج الإنسانيةوالعموم 
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