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 :لخد  الم

ملامػػت تطبيػػؽ التعمػػيـ  الهػػدؼ الػػرميس مػػف الدراسػػة ال اليػػة هػػو إبػػراز سػػبؿ ا سػػت ادة مػػف 
، والإطار النظري في وضع إجراءات مقتر ػة  اكؿ مف الصيف وأستراليجامعات عبر الوطني في 

لتطبيػػؽ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني بػػالتعميـ الجػػامعي المصػػري ، بمػػا يتماتػػ  مػػع طبيعػػة المجتمػػع 
قػػػدمت ’،  وقػػػد اسػػػتلدمت الدراسػػػة مػػػنهي جػػػورج بريػػػداي لمدراسػػػات المقارنػػػة، وقػػػد المصػػػري 

ثػػـ اسسػػس النظريػػة عػػف الدراسػػة فػػي مجموعػػة مػػف اللطػػوات ، بػػدأت بالإطػػار العػػاـ لمدراسػػة ، 
فػي تطبيقػات و اسػتراليا  : الصػيف لبرتػي، و بالإضافة ال  ذلػؾ تػـ عػرض عبر الوطنيـ يالتعم
دولتي ثػـ عػرض سوجػل التتػابل و ا لػتلاؼ لػ ؛جػامعي التعمػيـ المر مػة ب عبػر الػوطنيـ يالتعم

ثػـ ت ميػؿ أبػرز الجهػود المصػرية المبذولػة فػي  ؛ في ضوء م ػاهيـ العمػوـ ا جتماعيػة المقارنة
ثػػـ تػػممت اللطػػوة  ؛ عبػػر الػػوطنيـ يفػػي ضػػوء م هػػوـ التعمػػ الجػػامعي المصػػريتطػػوير التعمػػيـ 

فػػي جمهوريػػة مصػػر  بػػالتعميـ الجػػامعي عبػػر الػػوطنيـ ياسليػػرة إجػػراءات مقتر ػػة لتطبيػػؽ التعمػػ
 المجتمع المصري .  بما يتمات  مع متطمبات و ، المقارنة يالعربية في ضوء لبرت

بػرامي التعمػيـ عبػر  – التراكة الدولية عبػر وطنيػة – عبر الوطنيـ يالتعم:   تا يةالكممات الم
 الوطني.
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  A comparative study of transnational education applications in China 

and Australia universities and the possibility of benefiting from them 

in Egypt. 
 

Dr. viola Mounir  Abdou Mansour. 

  

Abstract  

       This study basically aimed at stating  a framework that can contribute in 

benefiting from the features of the application of transnational education in 

both China and Australia universities, and the theoretical framework in 

developing proposed procedures for the application of transnational education 

in Egyptian university education, in line with the nature of the Egyptian 

society, and the study used the George Bereday approach For comparative 

studies, The study presented a set of steps, starting with the general framework 

of the study, then theoretical foundations about transnational education, as well 

as the study viewed the some foreign experiences of China and Australia in the 

applications of transnational education at the university level, then a  

presentation of the similarities and differences of experiences in the light  of 

the concepts of social sciences ,then an analysis of the  Egyptian efforts in 

developing of Egyptian university education in the light of the concept of 

transnational education, then the last step included proposed procedures for the 

applications of transnational education in university education in the Arab 

Republic of Egypt in the light of comparative experiences, and in line with 

Egyptian society requirements. 

 

Key words: Transnational Education –Transnational International 

Partnership – Transnational Education Programs. 
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  للخدزاض٘الإطاز العاو 

 كدم٘: أّلًا: الم

واقتصػاد المعرفػة إلػ  ترييػرات مؤسسػية عميقػة فػي أدى تطور العولمة وظهور مجتمػع        
أنظمػة التعمػيـ الجػامعي ، كػالترير فػي ا تجاهػات وا سػتراتيجيات ودور الدولػة ، والتوجػل ن ػػو 

 ػػػد أهػػػدؼ التعمػػػيـ الجػػػامعي تػػػدويؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي عامػػػة باعتبػػػار أف البعػػػد الػػػدولي يعػػػد أ
جل اللصوص وهو وا د مف طرؽ تقػديـ ، وتطبيؽ أنتطة التعميـ عبر الوطني عم  و المعاصر

 اللدمات التعميمية عبر ال دود الوطنية وا ن تاح عم  العالـ اللارجي .
ويمثؿ التعميـ عبر الوطني أ ػد أتػكاؿ التػدويؿ باعتبػاري يتػيت تقػديـ بػرامي دراسػية ولػدمات    

مؤسسػػػة تعميميػػػة دوليػػػة لمطػػػلاب الجػػػامعييف فػػػي دولػػػة تلتمػػػؼ عػػػف الدولػػػة الػػػذي يقػػػع فيػػػل ال
   . (1)المان ة

وتبرز فوامد التعميـ عبر الوطني فػي إتا ػة فػرص العمػؿ المميػزة الم ميػة والدوليػة لملػرجيف    
مف الطلاب ، وتمكػنهـ مػف المرػة الإنجميزيػة باعتبارهػا لرػة عالميػة يػدرس بهػا معظػـ جامعػات 
ر الػػدوؿ المتقدمػػة ، وتنميػػة مهػػارات الطػػلاب اجتماعيػػػاً وثقافيػػػاً ولمقيػػػاً ، وأيضػػػاً مهػػارات الت كيػػ

الملتم ػػة ، وهنػػاؾ أيضػػػاً فوامػػد اقتصػػادية تعػػود بػػالن ع عمػػ  الدولػػة المستضػػي ة لمتعمػػيـ عبػػر 
الوطني والدولة الراعية ، مف للاؿ المساهمات الماليػة مػف قبػؿ الطػلاب الػذيف يػدفعوف رسػومًا 

 . (2)لمبرامي 
تميػػز الإداري وتهػػدؼ أنتػػطة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني إلػػ  تعزيػػز القيػػادة الجامعيػػة لت قيػػؽ ال    

واسكػػػػاديمي والتلطػػػػيط ا سػػػػتراتيجي لت ديػػػػد متطمبػػػػات العمميػػػػة التعميميػػػػة لمطػػػػلاب ال ػػػػالييف 
والمسػػتقبمييف ، مػػف لػػلاؿ وضػػع وتن يػػذ السياسػػات الجامعيػػة الرتػػيدة باعتبػػار أف التعمػػيـ عبػػر 
الػػوطني هػػو مسػػتقبؿ الجامعػػات التػػي تنػػافس عمػػ  تصػػدر التصػػني ات العالميػػة لمجػػودة وتػػوفر 

تا ػػة ال رصػػة للاتصػػاؿ بكافػػة ل لرجيهػػا فػػرص العمػػؿ الملاممػػة فػػي سػػوؽ العمػػؿ الػػدولي ، واص
أتػػكالل المرميػػػة والريػػػر مرميػػػة للان تػػػاح عمػػػ  كػػػؿ مػػا هػػػو جديػػػد ومتقػػػدـ فػػػي التعمػػػيـ بالػػػدوؿ 

 . (3)المتقدمة
كما أف التعميـ عبر الوطني قد عالي العديد مػف المتػكلات التػي واجهػت الطػلاب الػدولييف      

 ارت ػاعفػي اللػارج مثػؿ :  ةلذيف يرادروف موطنهـ اسصمي لمواصمة دراسػتهـ الجامعيػة الدوليػا
وثقافيػػػة و ػػػاجز  اجتماعيػػػةالمصػػػروفات الدراسػػػية والػػػتلاؼ الظػػػروؼ المعيتػػػية ، وصػػػعوبات 
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المرة ، وأيضػاً هجرة العديػد مػف الطػلاب إلػ  اللػارج وافتقػاد المػواطف اسصػمية لمطػلاب  التلاؼ
 . (4)لقوى بترية متميزة تساهـ في التنمية ا قتصادية 

ويقػػوـ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني بػػدور مهػػـ فػػي التػػراكة الدوليػػة بػػيف الجامعػػات الملتم ػػة        
ات سػوؽ العمػؿ الػدولي ، وذلػؾ مػف لػلاؿ إدارة وتقديـ برامي عبػر وطنيػة متميػزة تمبػي ا تياجػ

 عبر وطنية واعية بأهـ متطمبات مجتمع المعرفة والتنافسية الدولية وت قيؽ الجودة .
وعف الػدور الػذي يقدمػل التعمػيـ عبػر الػوطني فػي التػراكة الدوليػة بػيف الجامعػات ويطمػؽ      

ف جػامعيتيف أ ػدهما يطمػؽ عميهػا عميل التركة الدولية عبر الوطنية ، والتي تػتـ بػيف مؤسسػتي
ب يػث تنتػ  ، المؤسسة الجامعيػة اسـ والثانيػة يطمػؽ عميهػا المؤسسػة الجامعيػة المستضػي ة 

الجامعػػة اسـ فروعػػػاً جامعيػػة ذات طػػابع دولػػي أو تمػػنت بػػرامي دوليػػة فػػي المؤسسػػة الجامعيػػة 
رسػػمية معتمػػدة مػػف الجهتػػيف تت ػػدد بهػػا المهػػاـ والمسػػموليات لكػػؿ   ت اقيػػةالمستضػػي ة وفقػػػاً 

 . (5)جهة 
 Christopher فقػػد أوضػػت وعػػف دورهػػا فػػي تقػػديـ بػػرامي دوليػػة عبػػر وطنيػػة          

Ziguras  التػيأنل مف للاؿ إمكانية تػوفير بػرامي تعميميػة فػي ملتمػؼ التلصصػات العمميػة و 
المنػاهي الوطنيػة، وا سػتجابة لمتطمبػات المتعممػيف ب مقارنػةقد تكوف غير متوفرة بتمؾ الك ػاءة 

بمػػػا  ،والمهنيػػػة والتلصػػػية وا جتماعيػػػةالتعميميػػة والتػػػي تلامػػػـ التطػػػورات المعرفيػػػة والثقافيػػػة 
 . (6)ومعايير الجودة العالمية  ا قتصاديةيتوافؽ مع متطمبات التنمية 

 : (7)يمي  ما Annick Corbeilومف أهـ تمؾ البرامي التعاونية التي  ددها 
  التوأمة  –البرامي المتتركةJoint – Twinning Programs . 

  برامي الدرجات اللارجيةExternal Degrees Programs . 

 ا متياز ات اقيات Franchise Agreements . 

  التعمـ عف بعدDistance Learning . 

وتت قػػؽ أهػػداؼ أنتػػطة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي ظػػؿ إدارة داعمػػة يطمػػؽ عميهػػا إدارة   
عبػػر الوطنيػػة ، ويػػتـ ذلػػؾ مػػف لػػلاؿ منسػػؽ مسػػموؿ عػػف الإتػػراؼ والتوجيػػل لسػػير العمميػػة 
التعميميػػة سػػواء دالػػؿ الجامعػػات المستضػػي ة فػػي برامجهػػا الدوليػػة أو فػػي ال ػػروع الجامعيػػػة 

، ويتػػارؾ الإدارة كػػؿ مػػف رمػػيس الجامعػػة لكمتػػا المؤسسػػتيف ـ بالجامعػػات اسجنبػػي ا الدوليػػة 
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عمػ   ا ت ػاؽويػتـ  ،التػراكة عبػر الوطنيػة ات اقيػةالجامعيتيف التريكتيف بنظاـ يت ؽ عميل فػي 
 . (8)إدارة تصميـ البرامي ، وآلية متابعة أداء أعضاء هيمة التدريس والطلاب والموظ يف 

مكتػػب دولػػي مركػػزي مسػػموؿ عػػف متابعػػة تطبيػػؽ وقػػد يمت ػػؽ بالجامعػػات المستضػػي ة   
سياسػػة تػػدويؿ التعمػػيـ الجػػامعي وبػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي كػػؿ مػػف الجامعػػات الراعيػػة 

 .  (9)التعاوف  وات اقية ا ستراتيجيةوالمستضي ة ويتابع ت قيؽ اسهداؼ 
أدركت العديد مف الدوؿ المتقدمة أهمية التعميـ عبر الوطني ، وسػعت جامعػات تمػؾ  و  

عمػ  أنظمػػة  با ن تػػاحالػدوؿ إلػ  تطبيػػؽ أنتػطة التعمػيـ عبػػر الػوطني لمواجهػػة متػكمة تتعمػؽ 
وم دودية بعض الجامعات عػف تػوفر فػرص تعميميػة دوليػة   وانعزاليةالتعميـ المتقدمة في العالـ 

 ومتطمبات سوؽ العمؿ الدولي ، ومف أهـ تمؾ الدوؿ ما يمي :  تياجاتهـالطلابها تمبي 
  ـ مػف لػلاؿ  1978جمهورية الصيف التعبية : فيعود نتأة التعميـ عبر الوطني إل  عػاـ

تن يذ م او ت برامي متتركة بالتعاوف مػع تػركاء أجانػب ، وفػي منتصػؼ الثمانينػات مػف 
وجامعػة  Renmin University of China الصػينية  الجامعػة القػرف الماضػي أنتػأت

Fudan  الصػػػينية فصػػػػوؿ تدريبيػػػة فػػػػي ا قتصػػػاد والقػػػػانوف بالتعػػػاوف مػػػػع المؤسسػػػػات
المبػػػادرات اسوليػػػة لػػػـ تكػػػف ملصصػػػة لمطػػػلاب  فالملا ػػػظ أ مػػػفالجامعيػػػة اسمريكيػػػة ، و 

 دريس بهػدؼ تػدريبهـ عمػ تالجامعييف أو لطلاب الدراسات العميا ، بؿ إل  أعضاء هيمة ال
إتقاف المرات اسجنبية وممارسة الدراسات المهنية والتػي لػـ تػتمكف الجامعػات الصػينية مػف 

 . (10)توفيرها بم ردها 

وقػػػد تنوعػػػت وتطػػػور ا هتمػػػاـ بأنتػػػطة التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني بالجامعػػػات الصػػػينية ،   
بالجامعػػػػات واهتمػػػػت الجامعػػػػات الدوليػػػػة اسـ أو الراعيػػػػة بت ديػػػػد أبعػػػػاد إدارة تمػػػػؾ اسنتػػػػطة 

المستضي ة أو بال روع الدوليػة مػف لػلاؿ التعػاوف فػي الإدارة بػيف كمتػا المؤسسػيف مػع إعطػاء 
 . (11)ة المصدرة لمتعميـ الدولي هصلا يات للإدارة بنسبة كبيرة لمج

بعقػد تػركة  Fudan Universityوفيما يتعمؽ بالتراكة عبر الوطنية قامػت جامعػة   
الإنجميزيػػػة ، بهػػػدؼ تقػػػديـ لػػػدمات تعميميػػػة دوليػػػة  Durham Universityتعاونيػػػة مػػػع 
وال صػوؿ عمػ  تػهادة دوليػة ، إدارة اسعمػاؿ تلصػصف فػي برنػامي الػدكتوراي يلمطلاب الصيني

 . (12)سوؽ العمؿ الدولي  التراؽمعتمدة  تمكف اللريجيف مف 
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، وهػي بػرامي تت مػؿ  زا متيػاوتتعدد برامي التعميـ عبر الوطنية في الصيف مػف بػرامي         
 :المؤسسػػة الجامعيػػة اسجنبيػػة المسػػمولية اسكبػػر فػػي تصػػميـ البػػرامي والمنػػاهي الدراسػػية مثػػؿ

البريطانيػػػة  Greenwichجامعػػػة  ات اقيػػػةلمماجسػػػتير فػػػي العمػػػوـ فػػػي ظػػػؿ  ا متيػػػازبرنػػػامي 
، وبػرامي الػدرجات  Yunnan University of Finance and Economicsوجامعػة 

ة فػػي وضػػع يالمتػػتركة وفيػػل تتػػارؾ كػػؿ مػػف الجامعػػات اسـ والجامعػػات المستضػػي ة المسػػمول
برنػػػػػامي الدرجػػػػػة المتػػػػػتركة بػػػػػيف كػػػػػؿ مػػػػػف جامعػػػػػة  :وتصػػػػػميـ المنػػػػػاهي الدراسػػػػػية ، مثػػػػػؿ

Montpellier Business School  ال رنسػػية وجامعػػةYunnan University of 

Finance and Economics بػػرامي الػػدرجات المزدوجػػة والػػذي يتػػيت يضًػػا ا نية ، والصػػي
لمطػػلاب الصػػينيف ال صػػوؿ عمػػ  تػػهادات عمميػػة مزدوجػػة بػػدرجتيف عمميتػػيف ، مثػػؿ برنػػامي 

 . (13)الصينية  Dazhuan Collegeالإنجميزية و  Staffordshire Universityجامعة 
بػػالتعميـ عبػػر الػػوطني إلػػ  أوامػػؿ التسػػعينات ،  اهتمامهػػاأمػػا فػػي أسػػتراليا فيرجػػع نتػػأة        

دالػؿ أسػتراليا ولارجهػا ، وفػي عػاـ  فالػدولييوكاف الهدؼ في البداية هػو  صػر عػدد الطػلاب 
 Transnationalالجػػودة عبػػر الوطنيػػة  اسػػتراتيجيةـ أقػػر وزيػػر التعمػػيـ والتػػدريب  2005

Quality Strategy  الجامعػػات اسسػػترالية لتعزيػػز التعمػػيـ  ا سػػتراتيجية، وقػػد وجهػػت تمػػؾ
تعاونيػػػة عبػػػر وطنيػػػة دوليػػػة بينهػػػا وبػػػيف الجامعػػػات المتقدمػػػة لتعزيػػػز  ات اقيػػػاتالػػػدولي وعقػػػد 

 . (14)التنافسية 
وتميػػزت إدارة التعمػػيـ عبػػر الوطنيػػة فػػي أسػػتراليا بتطبيػػؽ مػػدالؿ إداريػػة متقدمػػة مثػػؿ   

مػف قبػؿ جهتػي التػراكة ، والعمػؿ عمػ  متابعػة ت قيػؽ اسهػداؼ فػي  ا ستراتيجيةمدلؿ الإدارة 
الإداريػػة فػػي ال ػػروع الجامعيػػة الدوليػػة دالػػؿ أسػػتراليا ، أو فػػي إدارة البػػرامي  ةاللامركزيػػظػػؿ 

الدوليػة بالجامعػػات اسسػػترالية ، كمػا يتػػارؾ الإدارة العميػػا المتمثمػة فػػي كػػؿ مػف عمػػداء الكميػػات 
 . (15)لتعميمية والنواب في سير العممية ا

بتػراكة  New South Wales وفيمػا يلػتص بالتػراكة عبػر الوطنيػة قامػة جامعػة   
الهند فػي بػرامي ب Hyderabadفي  LV Prasad Eye Instituteعبر وطنية مع جامعة 

Eye Care  لطػػلاب الدراسػػات العميػػا ، وهػػدؼ برنػػامي التػػراكة إلػػ  تطػػوير المعػػارؼ ومهػػارات
وتقػػدـ تمػػؾ الػػدورات عبػػر الإنترنػػت لتسػػيير تػػموف العمميػػة  ، الطػػلاب فػػي مجػػاؿ صػػ ة العيػػوف

 . (16)التعميمية وتمبية   تياجات الطلاب الجامعييف وظروفهـ المجتمعية وا قتصادية 
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الوطنيػػػة فػػػي دولػػػة أسػػػتراليا ، بأنهػػػا تقػػػدـ دالػػػؿ ال ػػػروع  وتتميػػػز بػػػرامي التعمػػػيـ عبػػػر  
، معتمدة دوليػاً مػف الجامعػة اسـ الدولية  ب يث ي صؿ الطلاب عم  تهادات جامعية ةالجامعي

مػػف الدراسػػة  ايتمكنػػو تػػوفر بػػرامي عػػف بعػػد لمطػػلاب الػػذيف لػػـ والتػػي دوليػػة  افتراضػػيةوجامعػػات 
تمكػػف الطػػلاب مػػف دراسػػتهـ فػػي وهػػي وبػػرامي التوأمػػة الدوليػػة  ا متيػػازوجهػػػاً لوجػػل ، وبػػرامي 

 . (17)الجامعة المستضي ة ثـ مواصمة الدراسة في الجامعة اسـ 
وعم  الصعيد الم مي تبذؿ جمهورية مصر العربية العديد مف الجهود مف أجؿ تطػوير   

عمػ  تػوفير بػرامي جامعاتها وم اولة دلولها في سباؽ الجامعػات العالميػة المتقدمػة ، والعمػؿ 
تعميمية دولية متقدمػة لمطػلاب ، فقامػت وزارة التعمػيـ العػالي والب ػث العممػي برصػدار قػرار رقػـ 

ـ بتتػػػكيؿ المجنػػػة الملتصػػػة ب  ػػػص ودراسػػػة طمبػػػات إنتػػػاء فػػػروع  2018( لسػػػنة 4200)
لمجامعات اسجنبية  دالؿ جمهورية مصر العربية والمؤسسات الجامعية وتنظيـ عممهػا وت ديػد 

 اسجنبيػػةالجامعػػات  ىللإ ػػدالتػػروط والطمبػػات اللازمػػة لإنتػػامها، ب يػػث يتػػترط لإنتػػاء فػػرع 
دالػػؿ مصػػر أف تكػػوف الجامعػػة اسـ مػػف الجامعػػات المتميػػزة عمميػػػاً ، ويمثػػؿ إنتػػاء فػػرع لهػػا 
إضافة  قيقة لتطوير منظومة التعميـ العالي والب ػث العممػي ، وأف تكػوف التػهادات الممنو ػة 
مف تمؾ الجامعة معترؼ بها دالؿ الدولة التي يوجد بهػا مقرهػا الرميسػي دوف إجػراءات معادلػة 

ـ برنتػػاء مؤسسػػة جامعيػػة  2021( لسػػنة 86، وأيضػػػاً صػػدور قػػرار جمهػػوري رقػػـ ) (18)لهػػا
فػػرع لكػػؿ جامعػػة مػػف جامعػػة لنػػدف ووسػػط   ستضػػافة EUEالجامعػػات اسوروبيػػة مصػػر  باسػـ

  . (19)لاصة  اعتبارية نكتاير دالؿ مصر وتتمتع كؿ مؤسسة وكذلؾ كؿ فرع بتلصية 
فػي مصػر مثػؿ الجامعػة اسمريكيػة بالقػاهرة ، بالإضافة إل  ذلؾ يوجد جامعات أجنبيػة   

الجامعة اليابانيػة لمعمػوـ والتكنولوجيػا ، والجامعػة العربيػة الم تو ػة واسكاديميػة العربيػة لمعمػوـ 
والجامعػػػة  ةوالتكنولوجيػػػا والنقػػػؿ الب ػػػري وجامعػػػة أسمسػػػكا وجامعػػػة بػػػوليف اسلمانيػػػة بالجونػػػ

أف تمػػؾ الم ػػاو ت ت تػػاج  ،و مػػف الملا ػػظ  (20)ة اسلمانيػػة الدوليػػة بالعاصػػمة الإداريػػة الجديػػد
الػػي مزيػػد مػػف الػػدعـ و التطػػوير؛ سنهػػا   زالػػت غػػي قػػادرة عمػػي مسػػايرة ا تجاهػػات العالميػػة 

 المعاصرة في ظؿ مجتمع دولي يتمتع بالمعرفة.
التعميـ عبػر الػوطني لمجامعػات فػي كػؿ مػف  تومف هنا دعت ال اجل الي دراسة تطبيقا        

الصػػيف و أسػػتراليا ، بهػػدؼ ا سػػت ادة منهػػا فػػي تطػػوير الجامعػػات المصػػرية ، و ا سػػهاـ فػػي 
   إ داث نقمة نوعية في ك اءة الجامعات المصرية .
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ًـٔا : مػكلخ٘ الدزاض٘ :  ثاى

جامعػػات المصػػرية عمػػ  الػػرغـ مػػف الجهػػود السػػابقة التػػي قامػػت بهػػا الدولػػة لتطػػوير ال        
لتمبيػػة ا تياجػػات القػػرف ال ػػادي والعتػػريف ، إ  أف جامعاتنػػا مازالػػت تعػػاني مػػف العديػػد مػػف 

 :هدافها ، ومف أوجل القصور ما يميالمتكلات وأوجل القصور التي تقؼ عامقػاً أماـ ت قيؽ أ
 غياب فمس ة واض ة تقوـ عميها سياسات التدويؿ والتعميـ عبر الوطني .  -1

معظػػـ الجامعػػات ال كوميػػة فػػي النطػػاؽ الم مػػي وصػػعوبة التوجػػل ن ػػو العالميػػة  ان صػػار  -2
ومصػادر المعرفػة العمميػة  و لطػلاب سواء في استقطاب الطلاب أو أعضاء هيمة التػدريس

 والتقنية .

ضػػػعؼ القػػػدرة التنافسػػػية لمجامعػػػات المصػػػرية بسػػػبب عػػػدـ قػػػدرتها عمػػػ  التكيػػػؼ مػػػع   -3
 ا ت الب ثية واسكاديمية .العالمية في ملتمؼ المج ا تجاهات

الواضػ ة لتطػوير القػدرة المؤسسػية لمتعمػيـ الجػامعي المصػري  ا سػتراتيجيةغياب الرؤيػة   -4
 . (21)مع متطمبات التعميـ الدولي  يتلاءـبما 

الجامعات المصرية ن و التريرات العالمية في مجػاؿ التعمػيـ العػالي ، كمػا  استجابةضعؼ   -5
 .(22)العالمي السامد  با تجايبذولة   تزاؿ هامتية مقارنة أف جهود تدويؿ التعميـ الم

الجامعػػػات المصػػػرية مقومػػػات القػػػدرة عمػػػ  منافسػػػة الجامعػػػات المتقدمػػػة  امػػػتلاؾضػػػعؼ   -6
والجامعػػات العػػابرة ال ػػػدود ، وذلػػؾ بسػػػبب غيػػاب تواجػػػدها عمػػ  مسػػػتوى التميػػز الب ثػػػي 

ال جػػوة بػػيف قػػدرات  اتسػػاعفػػي إنتػػاج المعرفػػة وتبادلهػػا ، وأيضػػػاً  إمكاناتهػػاالػػدولي ، وقمػػة 
 .(23)اللريجيف ومتطمبات اسسواؽ الم مية والدولية 

ت كيرنػػا ن ػػو التوصػػؿ سسػػاليب جديػػدة  تعيػػدلػػذلؾ فػػرف المتػػكلات السػػابقة يجػػب أف   
الدوليػة  لمواجهتها مػف لػلاؿ انتػطة التعمػيـ عبػر الػوطني الػذي يػوفر تقػديـ اللدمػة التعميميػة

مػع ضػرورة تطبيػؽ اسػتراتيجية لمتعمػيـ عبػر الػوطني بمصػر  ،لمطلاب وهـ في موطنهـ اسصػمي
 ت ددها آليات وأهداؼ معتمدة ومعمنة ومت ؽ عميها .

 سبؽ ي اوؿ الب ث ال الي الإجابة عم  السؤاؿ الرميسي التالي : وفي ضوء ما    
جامعػات  كيؼ يمكف ا ست ادة مف الدارسة المقارنة لتطبيقات التعميـ عبػر الػوطني فػي   -

 كؿ مف الصيف وأستراليا في تطوير الجامعات المصرية ؟

  



 م2021( 21) -2ج-نوفمبرعدد                                                 ...    دراسة مقارنة لتطبيقات التعليم 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 210 - 

 عم  الن و التالي : فرعيةوينبثؽ مف هذا السؤاؿ الرميس عدة أسممة   

 في اسدبيات التربوية المعاصرة ؟ ما الإطار النظري لمتعميـ عبر الوطني .1

فػي كػؿ مػف الصػيف وأسػتراليا جامعػات  ما أبرز ملامػت تطبيقػات التعمػيـ عبػر الػوطني فػي  .2
 ؟ضوء القوي و العوامؿ الثقافية المؤثرة

الجامعػػات الصػػينية و مػػا أوجػػل التػػبة وا لػػتلاؼ بػػيف تطبيقػػات التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي  .3
 ؟ اسسترالية

 في مجاؿ التعميـ عبر الوطني ؟ المبذولةصرية ما واقع الجهود الم .4

 يةجامعػات الصػينالما الإجراءات المقتر ة للاست ادة مف تطبيقات التعميـ عبر الوطني فػي  .5
 ؟ يةمصر تطوير الجامعات الفي  ةسترالياسو 

 ثالجًـا : أٍداف الدزاض٘ : 

 يمكف ت قيؽ أهداؼ الدراسة مف للاؿ ما يمي :   
: دبيػات التربويػة المعاصػرة مػف  يػثالنظري لمتعميـ عبر الوطني في اسالتعرؼ عم  الإطار  -

، الت ػػديات واسبعػػاد  ا سػػتراتيجياتالنتػػأة ، اسهػػداؼ ، اللصػػامص ، استػػكاؿ ، النمػػاذج ، 
دارة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، والبػػرامي  الدوليػػة المتمثمػػة فػػي التػػراكة الدوليػػة عبػػر الوطنيػػة واص

 عبر الوطنية .

فػي كػؿ مػف الصػيف وأسػتراليا جامعػات  ملامت تطبيقات التعميـ عبر الػوطني فػيرصد أبرز   -
 .ضوء القوي و العوامؿ الثقافية المؤثرة

الجامعػات الصػينية و بيف تطبيقات التعميـ عبػر الػوطني فػي  وا لتلاؼت ميؿ أوجل التبل   -
 .اسسترالية

الجػامعي فػي ضػوء م هػوـ  الوقوؼ عم  واقع الجهود المصرية المبذولة في تطوير التعميـ  -
 التعميـ عبر الوطني.

فػػي التعمػيـ عبػر الػوطني للاسػت ادة مػف تطبيقػات مقتر ػة الجػراءات التوصػؿ الػي بعػض الإ  -
 . ةالمصري اتالجامعو الإطار النظري  في تطوير الجامعات الصينية و اسسترالية 
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 زابعًـا : أٍنٔ٘ الدزاض٘ : 

 تستمد الدراسة ال الية أهميتها مما يم  :   
ا هتمػاـ تعد الدراسة ال اليػة متوافقػة مػع التوجػل السػامد فػي الجامعػات المصػرية ن ػو   -

 تعاونية دولية والتوأمة مع الجامعات العالمية . ات اقياتالتعميـ الدولي وعقد ب

سػوؽ متطمبػات افؽ مػع تمبية ا تياجات المتعمميف مف التعميـ الجامعي الدولي الذي يتو   -
العمػػؿ الػػدولي ، وبالتػػالي يسػػاعد فػػي التنميػػة ا قتصػػادية والتنافسػػية فػػي ظػػؿ مجتمػػع 

 المعرفة .

تنبػل ’قػد التػي  تقديـ لم ية نظريػة ولبػرات متميػزة فػي مجػاؿ التعمػيـ عبػر الػوطني ، و  -
امعي صناع القرار التعميمي إل  اسلذ بتدابير مهمػة تجػاي هػذا المجػاؿ فػي التعمػيـ الجػ

 المصري .

 خامطًا : ميَج الدزاض٘ : 

تمثؿ تمؾ الدراسة ب كـ طبيعتها ، مف الدراسات التربوية المقارنة ، ويقػدـ جػورج بريػداي       
George Bereday ل المنهجيػػة لتمػػؾ الدراسػػات فػػي أربعػػة لطػػوات م ػػددة ، يمكػػف تػػمعالج
 : (24)توضي ها في التالي 

جميػػػع البيانػػػات والمعمومػػػات التربويػػػة الوصػػػ ية لطػػػوة الوصػػػؼ : وتتػػػمؿ تمػػػؾ اللطػػػوة  (1)
والإ صامية المتعمقة بالتعميـ عبر الوطني ، وتطبيقها فػي مر مػة التعمػيـ الجػامعي فػي كػؿ 

يػة مدبمف الصيف وأستراليا ومصر ، كما تستند تمؾ اللطوة عم  أساس وضع ال ػروض الم
 لمدراسة .

يري لمتعمػػيـ عبػر الػػوطني فػػي التعمػػيـ لطػوة الت سػػير : وتتمثػػؿ فػػي الجانػب الت ميمػػي الت سػػ (2)
 الجامعي في كؿ مف الصيف وأستراليا ومصر .

لطػػوة المنػػاظرة أو المقابمػػة : وتهػػدؼ إلػػ  وضػػع المػػادة العمميػػة فػػي تػػكؿ مقابمػػة والتػػي  (3)
مف للاؿ عرض أهـ ملامت أبعػاد التعمػيـ  ،تتعمؽ بالتعميـ عبر الوطني في التعميـ الجامعي

التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، التػػراكة الدوليػػة عبػػر الوطنيػػة ، وبػػرامي عبػػر الػػوطني مثػػؿ : إدارة 
بػراز العوامػؿ  التعميـ عبر الوطني في كؿ مػف الصػيف وأسػتراليا بجػوار بعضػهما الػبعض ، واص

المقارنػػة ، والتػػي  يتػػبػػيف دول وا لػػتلاؼالمػػؤثرة فيهػػا ، وذلػػؾ لمتوصػػؿ إلػػ  نقػػاط التتػػابل 
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ها والموازنػة بينهػا أي القيػاـ بالمقارنػة المبدميػة ، تعتمد عم  تطبيؽ المادة العممية وجدولت
 بهدؼ التوصؿ إل  ال رض ال قيقي لمدراسة .

لطوة المقارنة : وهي اللطوة التي يتـ فيها التأكد مف ص ة ال رض ال قيقػي لمدراسػة فػي  (4)
ضوء ال قامؽ المتصمة بطبيعة المتػكمة وت سػيرها فػي ضػوء م ػاهيـ العمػوـ ا جتماعيػة ، 

مػػف أجػػؿ  ،المقارنػػة تػػيلملػػروج بت سػػير  قيقػػي سوجػػل التػػبل وا لػػتلاؼ بػػيف دولوذلػػؾ 
التوصؿ إل  وضع إجراءات مقتر ة لتطبيؽ التعمػيـ عبػر الػوطني فػي الجامعػات المصػرية، 

 وبما يتناسب مع لصوصية وثقافة المجتمع المصري .
 ضادضًـا : فسّض الدزاض٘ :

 يمكف صياغة فروض الدراسة المبدمية عم  الن و التالي :  
أف تطبيؽ التعميـ عبر الوطني في التعميـ الجامعي في كؿ مف الصػيف وأسػتراليا ، قػد   -1

 يؤثر عم  تنمية التركة التعاونية الدولية في جامعات تمؾ الدوؿ .

لصػػػيف أف تطبيػػؽ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي مر مػػػة التعمػػيـ الجػػامعي فػػي كػػؿ مػػف ا  -2
وأسػػتراليا، قػػد سػػاعد فػػي مواجهػػة المتػػكلات المتعمقػػة بنمطيػػة البػػرامي الدراسػػية فػػي 

 جامعات تمؾ الدوؿ.

إلػػ  الدراسػػة المقارنػػة فػػي  اسػػتنادًاقػػد يػػؤدي تطبيػػؽ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي مصػػر   -3
)الصػػػيف وأسػػػتراليا( ، إلػػػ  تطػػػوير الجامعػػػات المصػػػرية مػػػف لػػػلاؿ مواجهػػػة  يلبرتػػػ

دارة الجامعػػات  بات اقيػػات المتػػكلات المتعمقػػة التػػراكة الدوليػػة ، والبػػرامي الدراسػػية ، واص
 المصرية .

 ضابعًـا : حدّد الدزاض٘ :  

 تقتصر الدارسة الراهنة عم  ال دود التالية :  
التعمػػيـ عبػػر  الإطػػار النظػػري فػػي فكػػرةال ػػدود الموضػػوعية : تقتصػػر الدارسػػة عمػػ  تنػػاوؿ   -

النتػػػأة ، اسهػػػداؼ ، اللصػػػامص ،  فػػػي اسدبيػػػات التربويػػػة المعاصػػػرة مػػػف  يػػػث : الػػػوطني
التػراكة الدوليػة عبػر )استكاؿ ، النماذج ، ا ستراتيجيات ، الت ديات واسبعػاد المتمثمػة فػي 
دارة التعميـ عبر الوطني ، والبرامي الدولية عبر الوطنية  . (الوطنية واص

رصد أهـ ملامت تطبيقات التعميـ عبػر الػوطني فػي جامعػات كػؿ مػف الصػيف و أسػتراليا مػف  -
 يث: لم ية تاريلية  وؿ التعمػيـ عبػر الػوطني ، أبعػاد التعمػيـ عبػر الػوطني ،و تتضػمف : 
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)إدارة التعميـ عبر الوطني ، التػراكة الدوليػة عبػر وطنيػة ، بػرامي التعمػيـ عبػر الػوطني ( ، 
 وامؿ الثقافية المؤثرة .ثـ القوي و الع

 .الصيف و أستراليا و مصرال دود المكانية :  -

 .الوقت الراهفال دود الزمانية:  -

 مبررات التيار دولتي المقارنة : -

 الصين: - أ

تمبػػػي و التػػػي متميػػػزة الفػػػرص التعمػػػيـ  يتػػػيت بانػػػللقػػػد تميػػػز التعمػػػيـ الجػػػامعي الصػػػيني        
ا تياجػػات جميػػع الطػػلاب ، نظػػراً لمػػا تتمتػػع بػػل الصػػيف مػػف قػػوة اقتصػػادية جعمتهػػا قػػادرة عمػػ  

، كمػا أصػب ت ضػماف الجػودة لمتعمػيـ الجػامعي  (25)مواجهة ت ديات القرف ال ػادي والعتػريف 
وزيػػادة عػػدد الجامعػػات بالإضػػافة الػػي أ ػػد ا هتمامػػات المركزيػػة لمتعمػػيـ العػػالي فػػي الصػػيف ، 

جامعػػة معتمػػدة والتركيػػز عمػػ  التعمػػيـ الػػدولي دالػػؿ ولػػارج ال ػػدود  2529ة  ػػوالي المعتمػػد
فػي مػنت تػهادات الدراسػات العميػا  هاوتـ إنتاء وكالة  كومية لتقيػيـ الجػودة وتتػارك ،الوطنية

 . (26)واللريجيف 
 أضترالٔا: - ب

العػالي مػف لػلاؿ ت رص ال كومة اسسترالية عمػ  تػوفير الػدعـ الملامػـ لمر مػة التعمػيـ        
تقديـ التمويؿ الذي ي ي بمتطمبات الجودة كما يتميز التعميـ الجامعي بأنتػطتل الب ثيػة الدوليػة 

مػف أهػـ الػدوؿ التػي أهتمػت بػالتعميـ كمػا انهػا تعػد التعميميػة ،  ةالزمال وتوفي المنت الب ثية و
 (AQFC)ي لممػؤهلات المجمػس اسسػترال:اسكػاديمي مثػؿ  ا عتمػادالدولي ، كما تتعدد هيمات 

Australian Qualification Framework Council  وكالػة جػودة معػايير التعمػػيـ ،
،  Tertiary Education Quality and Standards Agency (TEQSA)العػالي 

مؤسسػػات التعمػػيـ الملتم ػػة بأسػػتراليا ، وجعمتهػػا  باعتمػػادوغيرهػػا مػػف الجهػػات التػػي تلػػتص 
 . (27)تتسابؽ في سباؽ التصني ات العالمية الجامعية 
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 ثاميًـا : مصطلخخات الدزاض٘ : 

 :  Transnational Educationالتعلخٔه عبر الْطني   -1

التعمػػػيـ عبػػر الػػػوطني بأنػػػل: يتػػتمؿ تقػػػديـ مجموعػػػة الػػدورات الدراسػػػية و اللػػػدمات  يعػػرؼ   
التعميمية بما في ذلؾ التعميـ عف بعد، ب يث يوجػد المتعممػوف فػي بمػد ملتم ػة عػف البمػد الػذي 

 .(28) توجد فيل المؤسسة الجامعية المان ة
مي التعمػػيـ العػػالي أو ويعػػرؼ أيضػػػاً بأنػػل  يتػػتمؿ عمػػ  عػػدة ممارسػػات تتعمػػؽ بػػأنواع بػػرا   

التي يتواجد فيها المتعمموف فػي بمػد ملتمػؼ ، مجموعات الدورات الدراسية واللدمات التعميمية 
عف البمد الذي قد ينتمي مثؿ هػذي البػرامي إلػ  نظػاـ التعمػيـ لدولػة ملتم ػة عػف التػي تقػع فيػل 

 . (29)  مقر المؤسسة المان ة ، وتتمؿ ترتيبات تعاونية وترتيبات غير تعاونية
وهناؾ مف يراي بأنل نوع مف التعميـ يسع  إل  تزويد اللريجيف بمهػارات ذات قيمػة عالميػة     

 . (30)والدرجات المتتركة وغير ذلؾ "  ا متيازمف للاؿ تقديـ برامي 
وهو أيضػاً " تسميـ الدرجات العممية لمطلاب فػي بمػد آلػر غيػر المكػاف الػذي يقػع فيػل مقػر     

 . (31)المؤسسة المان ة " 
يعػػػد التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني أ ػػػد أتػػػكاؿ تػػػدويؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي ويقصػػػد بتػػػدويؿ التعمػػػيـ      

جػػػامعي ة بمؤسسػػػات التعمػػػيـ الدالجػػػامعي بأنػػػل يمثػػػؿ الجهػػػود واسنتػػػطة المنظمػػػة والمقصػػػو 
المعاصرة، لإدماج البعد الػدولي فػي سياسػاتل ووظام هػا وبرامجهػا التعميميػة والب ثيػة واللدميػة 
فػػػي إطػػػار دولػػػي، ويعمػػػؿ عمػػػ  ت قيػػػؽ المطالػػػب المجتمعيػػػة وال  ػػػاظ عمػػػ  الهويػػػة الوطنيػػػة 

 . (32)وال صوؿ عم  الميزة التنافسية 
 وUniversity Internationalization بػػيف التػػدويؿ الجػػامعي  ا لػػتلاؼويتمثػػؿ أوجػػل 

 في ما يمي : Transnational Educationالتعميـ عبر الوطني 
التػػدويؿ يتػػتمؿ عمػػ  دمػػي البلعػػد الػػدولي أو بػػيف الثقافػػات فػػي وظػػامؼ التػػدريس والب ػػث  -1

أنوعل إل  التدويؿ باللارج ويتػتمؿ عمػ   تنقسـ و،(33)العممي ولدمة المجتمع المؤسسي 
اسنتػػػطة التػػػي يػػػتـ فيهػػػا ال ػػػراؾ اسكػػػاديمي لمطػػػلاب وأعضػػػاء هيمػػػة التػػػدريس والقيػػػادات 
الجامعية والموظ يف لملارج أي لارج  ػدود الدولػة ، والتػدويؿ بالػدالؿ وهػو يعنػي أف يػتـ 

 . (34) التدويؿ بدوف  راؾ لارج  دود الدولة اسـ
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تعمػػيـ مقػػدـ لمطػػلاب مػػف بمػػد مػػا فػػي بمػػد آلػػر ، وفػػي  بأنػػلبينمػػا نجػػد فػػي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني 
أف التعمػيـ عبػر الػوطني هػو اللطػوة التاليػة ن ػو التػدويؿ ، ب تأكد Leonard Engelدراسة 

وهػػو تػػكؿ مػػف أتػػكاؿ التػػدويؿ الػػدالمي ، والػػذي يقػػدـ اللػػدمات والبػػرامي التعميميػػة الدوليػػة 
 . (35) موطنهـ اسصمي مف قبؿ جامعة أجنبية توجد في بمد ألرى لمطلاب وهـ في

ي اوؿ التعميـ عبر الوطني تجنب الت ديات والمعوقات التػي تواجػل تػدويؿ التعمػيـ الجػامعي  -2
عامة وتدويؿ التعميـ الجػامعي اللػارجي عمػ  وجػل اللصػوص ، ومػف أهػـ تمػؾ المتػكلات 

الت ػديات غيػر أكاديميػة مثػؿ : ال نػػيف  ي :كمػػا يمػب عميهػا التعمػيـ عبػر الػوطني التػي ترمًػ
ت ديات أكاديميػة مثػؿ الإل  الوطف والتعور بالعزلة والصدمة الثقافية والقضايا الرذامية ، و 

التكيػػؼ مػػع التعمػػيـ الػػدولي والصػػعوبات المرويػػة والناجمػػة عػػف فقػػداف الثقػػة فػػي مهػػارات :
 يػاف نظػراً  لػتلاؼ اسصػوؿ الطلاب المروية ، والت دي اسلير هو العنصرية في بعض اس

 . (36)العرقية بيف الطلاب الدولييف 

الجامعػػة إجراميػػػاً بأنػػل : " عمميػػة منظمػػة هادفػػة بويمكػػف تعريػػؼ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني   
ومقصودة يسع  لتقديـ لدمات وبرامي تعميمية دولية لمطلاب ، ب يث يوجد المتعمموف فػي بمػد 

المؤسسة الجامعية المان ة ، مػف لػلاؿ تػوفير أفضػؿ الطػرؽ ملتم ة عف البمد الذي توجد فيل 
التدريسية المستلدمة في التعميـ وجهػاً لوجل وأيضػاً التعمػيـ عػف بعػد ، ممػا يزيػد مػف اسػتعداد 

   مكاف " . كؿية المتعمميف في أي وقت وفي فعادو 
 الطابك٘:    تاضعًـا: الدزاضات

بػالتعميـ عبػر الػوطني طبقػػاً لمترتيػب الزمنػي  تـ عرض الدراسات السابقة اسجنبيػة المتعمقػة
 مف اسقدـ إل  اس دث عم  الن و التالي : 

بعنػواف : لبػرات الطػلاب الػدولييف فػي التعمػيـ العػالي عبػر  : Annick Corbeilدراسػة   -1
 : (37) 2006الوطني في سنرافورة : 

الدراسػػة إلػػ : التعػػرؼ عمػػ  التجػػارب اسكاديميػػة وا جتماعيػػة والثقافيػػة لمطػػلاب  هػػدفت   
الدولييف فػي دولػة سػنرافورة، مػف لػلاؿ رصػد وجهػات نظػرهـ ولبػرتهـ التلصػية فػي بيمػاتهـ 

 التعميمية عبر الوطنية.
 وتػـ تطبيػؽ مقابمػة جماعيػة مػع أثنػا، استلدمت الدراسػة : مػنهي الدراسػات الكي يػة الت سػيرية

لػػػلاؿ دراسػػػتهـ  عتػػػر مػػػف المتػػػاركيف مػػػف طػػػلاب البكػػػالوريوس والدراسػػػات العميػػػا الػػػدولييف
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عبػػػر الػػػوطني ، وأيضػػػػاً تػػػـ إجػػػراء مقابمػػػة تلصػػػية مػػػع أ ػػػد مسػػػمولي ال كومػػػة  الجامعيػػػة
 .ـ 2005عاـ في السنرافورية وذلؾ للاؿ تهر مارس  ت  تهر يونيو 

 ما يم  : توصمت الدراسة إل  مجموعة مف النتامي أهمها و   
 .زيادة تعور الطلاب بالرضا عف التهادات الممنو ة في برامي التعميـ عبر الوطني 

 مستوى الضروط التػي يتعػرض لهػا الطػلاب فػي ظػؿ الدراسػة ببػرامي التعمػيـ عبػر  انل اض
 الوطني مقارنة بالدراسة في البرامي الدولية عند الدراسة باللارج .

بعنػواف : عنػدما تن ػتت الصػيف عمػ   : Ka Ho Mok and Xiaozhou Xuدراسػة  -2
 . (38) 2008: ، الصيفالعالـ : دراسة لمتعميـ العالي عبر الوطني في تتجياني 

هدفت الدراسة إلػ  : دراسػة التطػورات ال اليػة لمتعمػيـ عبػر الػوطني فػي الصػيف ، مػع   
الطلاب في مقاطعة تتػجياني ، وأيضػػاً ت ديػد أهػـ ملػاوؼ الطػلاب  الت اؽتوضيت آلية كي ية 

 .مف الدراسة في برامي التعميـ عبر الوطني
استلدمت الدراسة: مػنهي الدراسػات الكميػل، مػف لػلاؿ تطبيػؽ اسػتبانات لتوضػيت طػرؽ تقيػيـ 

 برامي التعميـ عبر الوطني و طرؽ التدريس المستلدمة و آلية قبوؿ الطلاب. 
 الدراسة إل  مجموعة مف النتامي أهمها ما يم  :  توصمتو   

  نتيجة  ػرص الإدارة الجامعيػة عمػ  ت قؽ  قد إمكانية التواصؿ المروي بالمرة الإنجميزيةإف
 توفير دورات تدريبية لتنمية مهارات المرة الإنجميزية .

  تهـ و مسػتويا مػع إمكانيػاتهـ تػتلاءـرضا الطلاب عف مسػتوى المصػروفات الدراسػية التػي
 بالمقارنة مع مصروفات التعميـ الدولي لارج الصيف . ا جتماعية

بعنػػواف : التعمػػيـ عبػػر الػػوطني لػػلاؿ التعػػاوف بػػيف  : Jerry Vincent Nixدراسػػة  -3
أمريكػػػي لمتعمػػػيـ العػػػالي : دراسػػػة  برنػػػاميالو يػػػات المت ػػػدة اسمريكيػػػة والصػػػيف : تػػػراء 

 .  (39) 2009المتاركيف :  لملا ظة
والسياسػية وا قتصػادية والثقافيػة  ا جتماعيػةاسبعػاد  استكتػاؼهدفت الدراسػة إلػ  :   

ربػػة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني اسمريكػػي فػػي الصػػيف ، ودراسػػة مػػدى تػػأثير سياسػػات ال كومػػة جلت
أعضػػػاء هيمػػػة أداء الصػػػينية عمػػػ  جػػػودة العمميػػػة التعميميػػػة ، ومسػػػتوى الرضػػػا لمطػػػلاب عػػػف 

 عبر الوطني . مي التعميـاالتدريس في بر 
 استلدمت الدراسة : منهي الدراسة الكي ية .
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 توصمت الدراسة إل  مجموعة مف النتامي أهمها ما يم  : و 
 ال كومػػة الصػػينية ودعػػـ سياسػػة ال كومػػة لتعزيػػز الرأسػػمالية اسكاديميػػة وتتػػجيع  اهتمػػاـ

 تراء برامي التعميـ العالي مف الدوؿ المتقدمة.

  دعػـ الثقافػة الصػينية فػي بػرامي التعمػيـ عبػر الػوطني لم  ػاظ عمػ  الهويػة الثقافيػة زيادة
 لمطلاب وأعضاء هيمة التدريس.

بعنػػػواف: التعمػػػيـ العػػػالي عبػػػر الػػػوطني وتنقػػػؿ الطػػػلاب  :Antonina Levatinoدراسػػػة   
: اسسػتراليالدولييف: الم ددات وا رتباط: ت ميؿ بيانات لو ة تسػجيؿ ا لت ػاؽ بػالتعميـ العػالي 

2017  (40)   . 
فػي بػرامي التعمػيـ العػالي  فالػدولييالطػلاب  الت اؽهدفت الدراسة إل  : ف ص معايير   

 الطلاب الدولييف في البرامي اللارجية . الت اؽعبر الوطني في أستراليا ومقارنتها بمعايير 
 استلدمت الدراسة : منهي الدراسة الكي ية .  
 توصمت الدراسة إل  مجموعة مف النتامي أهمها ما يم  : و   

 ببرامي التعميـ عبر الوطني مرتبط بالتسجيؿ اللارجي . للالت اؽالتسجيؿ الدالمي  ارتباط 

  تكيؼ الطلاب اسسػترالييف فػي بػرامي التعمػيـ عبػر الػوطني أكثػر مػف غيػرهـ مػف الجنسػيات
رالية الرسمية هي المرة الإنجميزية وهي لرػة أف المرة اسست باعتبارالملتم ة مف الطلاب ، 

 أغمب برامي التعميـ عبر الوطني .

بعنػػواف : ت قيػػؽ فػػي التعمػػيـ العػػالي عبػػر الػػوطني فػػي  : Lau Tsing, Ericaدراسػػة  -4
 . (41) 2017هوني كوني : تطوير مجتمعات الممارسة عبر الوطنية متعددة الثقافات : 

التعمػؽ فػي ظػاهرة التعمػيـ العػالي عبػر الػوطني فػي هػوني كػوني،  هدفت الدراسة إلػ :  
مػػع التركيػػز عمػػ  نماذجهػػا المطبقػػة، وعلاقتهػػا بالتعدديػػة الثقافيػػة دالػػؿ مجتمعػػات لمممارسػػة 

 متعددة الثقافات.
اسػػتلدمت الدراسػػة: المػػنهي النػػوعي الت سػػيري ومػػنهي دراسػػة ال الػػة ليتػػمؿ بعػػض   

التػػي تقػػدـ تعميمهػػا الػػدولي مػػف  ، ووالو يػػات المت ػػدة اسمريكيػػةجامعػات مػػف المممكػػة المت ػػدة 
 للاؿ التعميـ عبر الوطني في هوني كوني . 

  
  



 م2021( 21) -2ج-نوفمبرعدد                                                 ...    دراسة مقارنة لتطبيقات التعليم 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 217 - 

 توصمت الدراسة إل  مجموعة مف النتامي أهمها ما يم  : و   
  الجػػػامعي وبػػػرامي الػػػدرجات تعػػػدد النمػػػاذج المتنوعػػػة لمتعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني فػػػرع ال ػػػرـ

، والتي كاف لها تأثير كبير في فعالية مجتمعات الممارسػة بػيف  ا متياز، وبرامي المتتركة
 الطلاب بها .

 أداء اللػػريجيف   رت ػػاعح القيمػػة المميػػزة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني بهػػوني كػػوني ، نظػػراً و وضػػ
 في سوؽ العمؿ الدولي . واجتذابهـ

دارة بػرامي  : Lan He and Ersi Liuدراسة  -5 بعنواف : التأثيرات الثقافية عم  تصػميـ واص
 . (42) 2018التعميـ العالي عبر الوطني في الصيف دراسة  الة لثلاثة برامي : 

هػػدفت الدراسػػة إلػػ : ت ديػػد تػػأثير ا لتلافػػات الثقافيػػة عمػػ  تصػػميـ إدارة برنػػامجيف   
تػديري جامعػة صػينية مػع جامعػة بريطانيػة، والثػاني  امتيػازلمتعميـ عبر الوطني أ دهما برنػامي 

 .برنامي درجة متتركة تديري جامعة صينية مع جامعة بريطانية 

ومنهي دراسػة ال الػة ، وتػـ تطبيػؽ  وا ستكتافياستلدمت الدراسة : المنهي النوعي   
 مقابمة لجمع معمومات بيف أعضاء هيمة التدريس والقيادات الجامعية لمطلاب . 

 توصمت الدراسة إل  مجموعة مف النتامي أهمها ما يم  : و   
  تارؾ في تصميمها إدارة الجامعات التريكة . قد والدرجات المتتركة ا متيازبرامي إف 

  كػػاف لهػػا تػػأثير إيجػػابي عمػػ  الممارسػػات و التػػي التعاونيػػة  ا سػػتراتيجياتضػػرورة تطبيػػؽ
 التعميمية لدى الطلاب.

 : Mingyan Hu, Susana A. Eisenchlas and Sue Trevaskesدراسػػة  -6
بعنػػواف : العوامػػؿ المػػؤثرة عمػػ  جػػودة التعمػػيـ العػػالي عبػػر الػػوطني فػػي الصػػيف : ت ميػػؿ 

 . (43) 2019م توى نوعي عم  تقارير التقييـ الذاتي لمجامعات الصينية المضي ة : 
هدفت الدراسة إل  : التعػرؼ عمػ  العوامػؿ التػي تػؤثر عمػ  جػودة التعمػيـ العػالي عبػر   

 الصيف .دولة الوطني في 

 استلدمت الدراسة : المنهي النوعي .
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   وصمت الدراسة إل  مجموعة مف النتامي أهمها ما يم  :تو   
 إجػادة  :العوامػؿ التػي تػؤثر عمػ  جػودة التعمػيـ العػالي عبػر الػوطني فػي الصػيف مثػؿ تتعدد

طبيعػة المػوامت و أعضاء هيمة التدريس المػؤهميف ،  و أداءالمرة الإنجميزية بيف الطلاب ، 
 المؤسسية .

  المرػة  والتبػارات تدورا اجتيػازضرورة ت سيف إتقاف المرة اسجنبية لدى الطلاب مف لػلاؿ
، والتػػي كػػاف لهػػا تػػأثير إيجػػابي عمػػ  مسػػتوى اللػػريجيف وزيػػادة وتعزيػػز القػػدرات  الدوليػػة

 اسكاديمية لمجامعات الصينية .

 التعلخٔل علخٙ الدزاضات الطابك٘ : 

 يتضت لمدراسة بعد استعراض الدراسات السابقة ما يمي :  
بموضػوع تتابهت الدراسات السابقة اسجنبيػة مػع الدراسػة ال اليػة مػف  يػث ا هتمػاـ   

السػابقة عمػ  عػدة أبعػاد معينػة ، ف ػي دراسػة  تركػزت الدراسػا فػي  ػيفالتعميـ عبر الوطني ، 
(Annick Corbeil, 2006)   ،التجػارب اسكاديميػة وا جتماعيػة والثقافيػة  عرضػت ملامػت

 Ka Ho Mok and Xiaozhouلمطلاب الدولييف في دولة سنرافورة ، بينمػا ركػزت دراسػة 

Xu, 2008) عم  دراسة التطورات ال الية لمتعميـ عبر الػوطني فػي الصػيف مػع توضػيت آليػة )
 ,Jerry Vincent Nixالطػلاب فػي مقاطعػة تتػجياني ، فيمػا قػدمت دراسػة ) الت ػاؽكي يػة 

عػػرض سهػػـ اسبعػػاد ا جتماعيػػة والسياسػػية وا قتصػػادية والثقافػػة لتجربػػة التعمػػيـ عبػػر  (2009
عمػ  ضػرورة  (Antonina Levatino, 2017)، وأكدت دراسة الوطني اسمريكي في الصيف 

الطػػلاب الػػدولييف فػػي بػػرامي التعمػػيـ العػػالي عبػػر الػػوطني فػػي أسػػتراليا  ا لت ػػاؽت ديػػد معػػايير 
 ,LAU Tsing)الطلاب الدولييف في لارج أستراليا ، وأكدت دراسة  الت اؽومقارنتها بمعايير 

Erica, 2017)  عبػر الػوطني فػي هػوني كػوني بالتعدديػة الثقافيػة عمػ  علاقػة نمػاذج التعمػيـ
 Lan He and Ersi)دالػؿ مجتمعػات الممارسػة متعػددة الثقافػات فػي  ػيف عرضػت دراسػة 

Liu, 2018)  بػرامي التعمػيـ عبػر الػوطني مثػؿ :بػرامي تػأثير ا لتلافػات الثقافيػة عمػ  تصػميـ
 .Mingyan Hu, Susana A)الػػدرجات المتػػتركة ، فػػي  ػػيف قػػدمت دراسػػة ا متيػػاز و 

Eisenchlas and Sue Trevaskes, 2019)  عرض سهػـ العوامػؿ التػي تػؤثر عمػ  جػودة
التعمػػيـ العػػالي عبػػر الػػوطني فػػي الصػػيف ، بينمػػا ت ػػاوؿ الدراسػػة ال اليػػة رصػػد الواقػػع المصػػري 
فيمػػا يتعمػػؽ بتطػػوير التعمػػيـ الجػػامعي ، وا سػػت ادة مػػف تطبيقػػات لبرتػػي الصػػيف وأسػػتراليا فػػي 
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التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، لموصػػوؿ إلػػ  إجػػراءات مقتر ػػة لمواجهػػة متػػكلات يعػػاني منهػػا مجػػاؿ 
التعميـ الجامعي في مصر لاصة في مجاؿ التعميـ الدولي فيما يتعمؽ بػالإدارة والتػراكة الدوليػة 

، بمػػا يتماتػػ  مػػع طبيعػػة المجتمػػع المصػػري ، كمػػا تسػػػت يد  عبػػر وطنيػػة والبػػرامي الدراسػػية
ف الدراسات السػابقة فػي تػدعيـ الإطػار النظػري ولبرتػي المقارنػة فػي الدراسػة الدراسة الراهنة م

 ال الية.
 عاغسًا : خطْات الدزاض٘ : 

 هجها تسير الدراسة الراهنة وفقاً لملطوات التالية : نفي ضوء أهداؼ الدراسة وم
 وتضػػػمنت عمػػػ  عػػػدة عناصػػػر  اللطػػػوة اسولػػػ  : تػػػممت ت ديػػػد الإطػػػار العػػػاـ لمدراسػػػة ،

: مقدمػػػػة الدراسػػػػة ، ومتػػػػكمتها ، وأسػػػػممتها ، وأهػػػػدافها ، وأهميتهػػػػا ، والمػػػػنهي كالتػػػػالي
المسػػػتلدـ ، وال ػػػروض المبدميػػػة ، و ػػػدودها ، ومصػػػطم اتها ، والدراسػػػات السػػػابقة ذات 

 العلاقة ثـ لطوات الدراسة . 
 اسسػػاس النظػػري لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي اسدبيػػات التربويػػة  تاللطػػوة الثانيػػة : تضػػمن

 المعاصرة .
  لبرتػي كػؿ جامعػات اللطوة الثالثة: تناولت أبرز ملامت تطبيقات التعميـ عبر الػوطني فػي

 في ضوء القوي و العوامؿ الثقافية. مف الصيف وأستراليا
 تعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي اللطػػوة الرابعػػة : تػػممت عمػػ  دراسػػة ت ميميػػة مقارنػػة لتطبيقػػات ال

م ػاهيـ ب التػبل وا لػتلاؼ فػي ضػوء نػالتعميـ الجامعي في دولتي المقارنة ، وت ديػد جوا
   ا جتماعيةالعموـ 

  اللطوة اللامسة : تضمنت عرض وت ميؿ الواقػع والجهػود المصػرية المبذولػة فػي التعمػيـ
 الجامعي في ضوء م هوـ التعميـ عبر الوطني .

 اولػػت الإجػػراءات المقتر ػػة لتطبيػػؽ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي مصػػر اللطػػوة السادسػػة : تن
مف الإطار النظري وتطبيقات التعميـ عبر الوطني فػي لبرتػي الصػيف  ا ست ادةعم  ضوء 

 وأستراليا ، بما يتمات  مع طبيعة الواقع المصري .
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 في الأدبٔات التربْٓ٘ المعاصسٗ: الخطْٗ الجاىٔ٘ : الإطاز اليعسٖ للختعلخٔه عبر الْطني

 تمَٔد :

إف مػػػف أهػػػـ إيجابيػػػات العولمػػػة فػػػي عصػػػرنا ال ػػػالي هػػػو إلرػػػاء ال ػػػواجز الجررافيػػػة        
جميػػع أطػػراؼ الػػدوؿ ا قتصػػادية عمػػ  مسػػتوى العػػالـ وتكػػويف مػػا يسػػم   وانػػدماجوالسياسػػية 

تا ػػة ال رصػػة لتقػػديـ الػػتعمـ عبػػر ال ػػدود الوط نيػػة بطرقػػل الملتم ػػة ، ويعػػد بالقريػػة الكونيػػة ، واص
الػػتعمـ عبػػر الػػوطني وا ػػد مػػف أهػػـ تمػػؾ الطػػرؽ، ويمكػػف عػػرض ت ميػػؿ لهػػذا الم هػػوـ بأبعػػادي 

 الملتم ة كما يمي :
 أّلاً : ىػأٗ التعلخٔه عبر الْطني ّتطْزِ:

النمػػػاذج  باسػػػتيراد ا هتمػػػاـإلػػػ  فتػػػرة  الػػػوطنيلمتعمػػػيـ عبػػػر  التاريليػػػةتعػػػود الجػػػذور   
التعميميػػة ا سػػتعمارية لمػػدوؿ المتقدمػػة إلػػ  الػػدوؿ الناميػػة مثػػؿ مصػػر وتركيػػا ولبنػػاف ، فقامػػت 

 (AUB)ـ برنتػػاء الجامعػػة اسمريكيػػة فػػي بيػػروت  1866الو يػػات المت ػػدة اسمريكيػػة عػػاـ 

The American University of Beirut  ت ػت مسػم  الكميػة السػورية البروتسػتانتية
Syrian Protestant College  ت ػت إتػراؼ المبتػر اسمريكػيDr. Daniel Bliss  ،

وتػػـ تأسػػيس الجامعػػة اسمريكيػػة فػػي بيػػروت مػػف قبػػؿ مجمػػس الم وضػػيف اسمريكػػي لمبعثػػات 
كميػػة لمتعمػػيـ العػالي ذات طػػابع تعميمػػي أمريكػػي ، ولػـ يقتصػػر التوسػػع لهػػذا  باعتبارهػػااسجنبيػة 

ـ ، تميهػا جامعػة التػارقة فػي  1995ال د بػؿ تػـ تأسػيس جامعػة أمريكيػة فػي دبػي منػذ عػاـ 
وهكػذا مػع ملتمػؼ  ،ـ والتي تعد فرعػاً لمجامعة اسمريكية بو ية واتػنطف العاصػمة 1997عاـ 

 . (44)سع في السوؽ الدولي لمتعميـ العالي وت قيؽ التنافسية دوؿ الترؽ اسوسط بهدؼ التو 
وقد أزدهر ا هتماـ بالتعميـ عبر الوطني فػي قػارة أسػيا لػلاؿ فتػرة التسػعينات ، وذلػؾ   

 عتبارها أكبر سوؽ لمستقبؿ التعميـ عبر الوطني وقامت جامعاتها برنتػاء فػروع لهػا فػي دوؿ 
  . (45)ألرى مثؿ فيتناـ وتايواف 

أمػػػا فػػػي جمهوريػػػة الصػػػيف التػػػعبية فقػػػد ظهػػػر التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني فػػػي منتصػػػؼ   
الثمانينيات وقد تهد عدة تعديلات منذ أوالر الثمانينات إلػ  أوامػؿ التسػعينات ، ثػـ تطػور منػذ 

 World Trade Organization (WTO)الصػيف إلػ  منظمػة التجػارة العالميػة  انضػماـ
ات السياسػية وا قتصػادية والتعميميػة فػي الصػيف ، ـ نتيجػة الإصػلا  2001ديسػمبر  11في 
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 يػػث أهتمػػت الجامعػػات الصػػينية بتطػػوير قػػدرتها عمػػ  إنتػػاج المعرفػػة وت ديػػد قواعػػد الب ػػث 
الممارسػػات الجيػػدة مػػف الجامعػػات اسجنبيػػة والتػػراكة مػػع  واسػػتيراد ،اسػػتراتيجيالرميسػػة بتػػكؿ 

 . (46)المؤسسات الم مية 
ولقػد تزايػدت بػرامي التعمػػيـ عبػر الػوطني فػي دوؿ أوربػػا ، فقػد وصػؿ عػدد المؤسسػػات   

ـ  1997مؤسسػػة تعميميػػة فػػي عػػاـ  122الجامعيػػة التػػي تتبنػػ  هػػذا النػػوع مػػف التعمػػيـ إلػػ  
بالتعػػاوف مػػع الجامعػػات اسجنبيػػة فػػي سػػنرافورة وهػػوني كػػوني ، أمػػا فػػي اسػػتراليا فقػػد توسػػع 

جامعػة اسػترالية  35ـ أقػرت  1999ني فػي التسػعينات ، ف ػي عػاـ ا هتماـ بالتعميـ عبر الوط
 . (47)طالب دولي  31850برنامي لارجي مع  750عف تواجد 

ـ تػـ إدلػاؿ العديػد  1997أما في سنرافورة فبعد  ػدوث اسزمػة ا قتصػادية فػي عػاـ   
نمػػػو مػػػف الإصػػػلا ات فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي وا عتػػػراؼ بأهميػػػة تمػػػؾ الإصػػػلا ات فػػػي ت قيػػػؽ ال

والعمؿ عم  جذب الطػلاب السػنرافورييف فػي اللػارج لمعػودة إلػ  سػنرافورة وأيضػػاً  ،ا قتصادي
ـ أعمنػت  1997جذب الطلاب الرير سػنرافورييف لمعمػؿ فػي مجػاؿ الب ػث والتطػوير ف ػي عػاـ 

جامعػػػػة سػػػػنرافورة الوطنيػػػػة وهمػػػػا : ال كومػػػػة عزمهػػػػا عمػػػػ  تطػػػػوير الجػػػػامعتيف الم ميتػػػػيف 
National University of Singapore  وجامعػػة نانيػػانت التكنولوجيػػةNanyang 

Technological University  ت ويػػؿ سػػنرافورة إلػػ  العمػػؿ عمػػي إلػػ  مسػػتوى عػػالمي و
 بعػدة تػراكاتأقامػت الجامعػات السػنرافورية ، كمػا  Boston of The Eastبوسػطف التػرؽ 

 University of Southالدوليػػة لإنتػػاء ال ػػروع الجامعيػػة مػػع جامعػػة نيػػو سػػاوث ويمػػز 

Wales  وجامعة ديوؾDuke University  وجامعة ني ادا فػي  س فيرػاسUniversity 

of Nevada at Las Vegas (48) . 
وبػػػذلؾ فرنػػػل فػػػي لػػػلاؿ العقػػػديف اسلػػػريف مػػػف القػػػرف العتػػػريف تػػػهدت دوؿ العػػػالـ   

تلطػ   العمؿ عمػي و، واض ػاً بتطوير التعميـ العالي لاصة في الدوؿ النامية اهتمامًاالملتم ة 
ال ػدود الوطنيػػة لمب ػػث عػػف مػػوارد تعميميػػة ألػرى ، فػػي  ػػيف أف الػػدوؿ المتقدمػػة والتػػي تتميػػز 

فػػرص السػػوؽ العػػالمي  باغتنػػاـالجػػامعي و بتقػػدـ نظمهػػا التعميميػػة فػػي مر مػػة التعمػػيـ العػػالي 
مـ العبػػر الػػوطني ، وقػػد أدت التكنولوجيػػا إلػػ  ل ػػض تكػػاليؼ التبػػادؿ لتمبيػػة الطمػػب ن ػػو الػػتع
 .  (49)ثروتها البترية  ؿالعالمي لممعمومات وتباد
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ًـٔا: أٍداف التعلخٔه عبر الْطني:  ثاى

التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني إلػػػ  ت قيػػػؽ عػػػدة أهػػػداؼ سػػػواء التػػػي تتعمػػػؽ بػػػالطلاب  يسػػػع   
 :والجامعات الراعية والجامعات المضي ة ويمكف عرضها كما يمي

زيادة الوعي الدولي بيف الطلاب في الدوؿ المضي ة لمتعميـ عبػر الػوطني ، وتػوفير فػرص   -1
ويتناسػب أيضػػاً ،  مهػاراتهـمػع قػدراتهـ وا تياجػاتهـ و  برامجهػا تلصصػات تػتلاءـتعميمية 

أف هػذا النػوع مػف التعمػيـ أقػؿ تكم ػة مػف البػرامي القاممػة  باعتبػارمع مستواهـ ا قتصادي 
وأكثر مرونة مف  يث ا لتزاـ بالدراسة وجهػػاً في كثير مف ا  ياف،  في جامعاتهـ الم مية

 . (50)لوجل نظراً لإمكانية التعمـ عف بعد 

ي فػػي تطػػوير المهػػارات المتنوعػػة لمطػػلاب وتقميػػؿ تػػدفؽ رأس يسػػاعد التعمػػيـ عبػػر الػػوطن  -2
دوف الدوليػة لممتعممػػيف المػاؿ البتػري وهجػػرة العقػوؿ، مػػف لػلاؿ تػػوفير ال رصػة التعميميػػة 

إتا ػة ال رصػة لمػدوؿ المضػي ة لمتسػابؽ الػدولي عمػ  مسػتوى العػالـ أيضًا مرادرة وطنهـ، 
(51) . 

بمسػػػتوى السػػمعة الدوليػػػة لمجامعػػات الراعيػػػة والتػػي تمػػػنت المػػؤهلات الجامعيػػػة  ا رتقػػاء  -3
لمطلاب، عف طريؽ تصدرها التنافسية الدوليػة، وهػذا يػنعكس عمػ  ثقػة الطػلاب الممت قػيف 

 .(52)ب روعها الجامعية في الدوؿ المضي ة 

 :(53)ما يمي مف للاؿ ، فيما يتعمؽ بالدوؿ المضي ة فيلا ظ تأثير التعميـ عبر الوطنيو   -4

   لدى الطلاب . ا بتكاريةالتأثير اسكاديمي وا هتماـ ببناء القدرات البترية 

  ا قتصادي والعمػؿ عمػ  ترتػيد الإن ػاؽ الػدولي عمػ  التعمػيـ مػف لػلاؿ إتا ػة  التأثير
 ال رصة لمدراسة دالؿ موطف الطلاب.

  .ت قيؽ التقارب الثقافي وتأصيؿ الهوية القومية 

   تقمػػيص ال جػػوة المعرفيػػة بػػيف الجامعػػات فػػي الػػدوؿ الراعيػػة والمضػػي ة لمتعمػػيـ العبػػر
 الوطني .

دعـ العلاقات والتعاوف ال عاؿ بيف الجامعػات الراعيػة والمضػي ة مػف لػلاؿ عقػد التػراكات   -5
سػػوؽ العمػػؿ  ا تياجػػات، والتػػي تعػػزز تػػوفير بػػرامي تعميميػػة متميػػزة تمبػػي الدوليػػةالتعاونيػػة 

 .(54)وتؤهؿ الطلاب لمتنافس الدولي
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ممػػا سػػبؽ يتضػػت أف التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ي قػػؽ عديػػدًا مػػف اسهػػداؼ سػػواء تتعمػػؽ   
بػػػالطلاب أو بالجامعػػػات الراعيػػػة أو الجامعػػػات المستضػػػي ة ، مػػػف لػػػلاؿ العمػػػؿ عمػػػ  ت قيػػػؽ 

بهػا  للالت ػاؽال اجػة التقارب الثقافي وتعزيز وتسهيؿ توفير التعميـ لمطػلاب فػي مػوطنهـ دوف 
وزيػادة الػوعي الػدولي بػيف الطػلاب وتقميػؿ  ا ستراتيجيةفي جامعات الرى ، وتكويف الت ال ات 

تا ػػة التعمػػيـ الػػذي يتلطػػ  ال ػػدود الزمانيػػة والمكانيػػة والتػػي تمبػػي  هجػػرة العقػػوؿ البتػػرية ، واص
 ت ديات القرة الجادي والعتريف .

 ثالجًـا: خصاٜ  التعلخٔه عبر الْطني:

مع ظهور م هوـ التعميـ عبػر الػوطني والتوسػع فػي العديػد مػف المجػا ت، قػد أهتمػت   
، فقػػد عرضػػت  Watsonبعػػض الدراسػػات بالب ػػث  ػػوؿ لصػػامص هػػذا الم هػػوـ مثػػؿ دراسػػة 

 : (55)يمي  كمالصامص لمتعميـ عبر الوطني 
إتا ة التدريس الهجيف سػواء دالػؿ قاعػات التػدريس بالجامعػات ولارجهػا عبػر اسػتلداـ   -1

 الإنترنت .

 عالمي مف للاؿ تطبيؽ اسساليب والطرؽ التدريسية المتطورة عم  المستوى الدولي . -2

فريػػد ومتميػػز، سنػػل يقػػدـ نػػوع مػػف التعمػػيـ دالػػؿ ولػػارج جػػدراف ال صػػوؿ الدراسػػية عبػػر   -3
 ل ملتم ػاً عف النظـ التعميمية التقميدية.الوطنية، مما يجعم

 الطلاب مف للاؿ تقديـ الترذية الراجعة الملاممة لهـ . ءادللأالمتابعة المستمرة   -4

مكانيػػات الطػػلاب ومرونػػة تكييػػؼ التعمػػيـ فػػي ضػػوء تمػػؾ ا  تياجػػات  ا تياجػػاتمراعػػاة   -5 واص
في تػراكة التعمػيـ عبػر مع مراعاة ال هـ المتعمؽ لسياسات الجامعات المتتركة  ،المتنوعة
 الوطني .

 : (56)ألرى لمتعميـ عبر الوطني تمثمت في الآتي  صلصام Irshad Hussainكما أتار 
 يهتـ برعادة هيكمة التعميـ العالي وتسع  لمتنافس عم  المستوى العالمي .  -1

 التعاوف الدولي وظهور مؤسسات تعميمية دولية نتيجة ذلؾ التعاوف والتراكة ال عالة .  -2

 تطوير التعميـ العالي بلا  دود جررافية .  -3

 كوسيمة لتطبيؽ التعميـ العبر الوطني ب اعمية. وا تصا تاستلداـ تكنولوجيا المعمومات   -4

الػدوؿ ن ػو التعمػيـ  اهتمػاـمػف لصػامص التعمػيـ عبػر الػوطني يوضػت بػأف  ؽمما سػب  
الجػامعي عبػر الػوطني يتجػل ن ػػو تلطػي كافػة ال ػدود الزمنيػػة والجررافيػة ، لػذا أصػبت التعمػػيـ 
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عبػػػر الػػػوطني أمػػػر  تميػػػػاً وأصػػػبت مػػػف الضػػػروري إتا ػػػة ال رصػػػة لتعزيػػػز التعػػػاوف ال كػػػري 
وجػل ن ػو منهػا والت وا ست ادةواسكاديمي بيف مؤسسات التعميـ الجامعي وتعزيز إنتاج المعرفة 

 التنافسية . 
   زابعًـا : أغكال التعلخٔه العبر الْطني : 

هناؾ عدة أتكاؿ أساسػية يتسػـ بهػا التعمػيـ عبػر الػوطني ويمكػف أف تعبػر عػف ثقافػة   
 :(57)التعميـ عبر الوطني وهويتل ويمكف توضيت تمؾ استكاؿ كما يمي 

: People Mobility- Based Educationالتعمػػيـ القػػامـ عمػػ  تنقػػؿ استػػلاص   -1
وفػػؽ  اسػػتكماؿ دراسػػتهـ  الجامعيػػةفيػػتمكف المػػتعمـ مػػف السػػ ر إلػػ  لػػارج وطنػػل مػػف أجػػؿ 

 .ات اقية التراكة

:  Programme Mobility- Based Educationبرنامي تعميمي قػامـ عمػ  التنقػؿ   -2
مػػف جامعػػة أجنبيػػة الػػي جامعػػل  وهػػذا يت قػػؽ مػػف لػػلاؿ نقػػؿ برنػػامي تعميمػػي إلػػ  اللػػارج 

 .اهمية

:  Institution Mobility-Based Educationمؤسسة تعميمية قاممة عمػ  التنقػؿ   -3
المسػػموؿ عػػف اللدمػػة التعميميػػة وا سػػتثمار فػػي  والمؤسسػػة التعميميػػة أ انتقػػاؿمػػف لػػلاؿ 

 أغراض تعميمية . ؽاللارج لت يقي

وبػػذلؾ فالتػػكؿ اسوؿ مػػف التنقػػؿ يتػػمؿ الطػػلاب أو اسكػػاديمييف الػػذيف يسػػافروف إلػػ    
اللارج لمدراسة أو التدريس ، والتكؿ الثاني مف التنقؿ يتعمؽ بتنقؿ البرامي والمنػاهي الدراسػية 
عبػػر ال ػػدود مػػف لػػلاؿ التعمػػيـ الإلكترونػػي ، ويت قػػؽ مػػف لػػلاؿ عقػػد التػػراكات التعميميػػة مػػع 
المؤسسػػػػػات اسجنبيػػػػػة لتقػػػػػديـ دورات متػػػػػتركة أو وضػػػػػع منػػػػػاهي متػػػػػتركة ويظػػػػػؿ الطػػػػػلاب 

بمػػدهـ اسصػػمي ، أمػػا التػػكؿ الثالػػث مػػف التنقػػؿ لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني يػػتـ مػػف  واسكػػاديمييف فػػي
، لػػلاؿ إنتػػاء المؤسسػػة التعميميػػة فرعػػػاً جامعيػػػاً فػػي اللػػارج أو تتػػترؾ مػػع جامعػػة أجنبيػػة 

 ويت دد التكؿ الملامـ وفقًا سهداؼ التعميـ عبر الوطني .
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 خامطًـا: نماذج التعلخٔه عبر الْطني:

   : (58)ما يمييتتمؿ التعميـ عبر الوطني في الجامعات عم  عدة نماذج أساسية هي   
 : No Regulation نمْذج بدٌّ لْاٜح  -1

يتسػػـ هػػذا النمػػوذج بأنػػل   توجػػد لػػوامت لاصػػة بػػل قػػد  ػػددها القػػامميف عمػػ  اللدمػػة   
وانتػػاء فػروع جامعيػػة لهػػا أو تمتػع ب ريػػة العمػؿ ت فالمؤسسػات اسـ أو الراعيػػةلػػذا  ؛التعميميػة 

 فالمسػؤولودوف ال صػوؿ عمػ  تصػريت لمموافقػة مػف الدولػة المضػي ة ، ويػتمكف برامي دولية 
فػػػي البمػػػد عبػػػر الوطنيػػػة تن يػػػذ بػػػرامجهـ التعميميػػػة اسكاديميػػػة و عػػػف تقػػػديـ اللدمػػػة التعميميػػػة 

اللاصػة  وفػي تمػؾ ال الػة لػف يكػوف لػدى البمػد  واستراتيجياتهـوذلؾ وفقػاً لمعاييرهـ  ،المضيؼ
المضيؼ ال ؽ في ا عتراض عف ممارسة العممية التعميمية ، ومف أمثمػة تمػؾ الػدوؿ المضػي ة 

 سريلانكا(. –صربيا  –روسيا  –نيجيريا  –المكسيؾ  –مالطا  –فرنسا  –)جمهورية التتيؾ 
 : Liberal –Flexible لٔبرالٕ مسٌ نمْذج -2

النموذج يت قؽ المرونة بتكؿ كبير بػيف كػؿ مػف الػدوؿ الراعيػة لمتعمػيـ عبػر وفي هذا   
ب يث ت دد البمد المضي ة  د أدنػ  مػف  ،الوطني والدوؿ المضي ة في ت قيؽ اللدمة التعميمية

التروط والمعايير التػي يجػب عمػ  الػدوؿ الراعيػة توفيرهػا قبػؿ بدايػة تن يػذ العمميػة التعميميػة ، 
الرسػػمي لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي البمػػد المضػػيؼ ، ومػػف  ا عتػػراؼ قيػػؽ ومػػف نا يػػة ألػػرى ت

النػرويي  –نيوزيمنػدا  –هولنػدا  –اسػتونيا  –الب ػريف  – اسرجنتػيفأمثمة تمؾ الػدوؿ المضػي ة )
 المممكة المت دة( . –سويسرا  –السويد  –سموفينيا  –بيرو  –
 : Moderately Liberal اللخٔبرالٕ المعتدلينْذج ال   

وهػػذا النمػػوذج أقػػؿ مرونػػة فػػي الموافقػػة عمػػ  تقػػديـ اللدمػػة التعميميػػة العبػػر وطنيػػة ،   
 يث يتػارؾ البمػد المضػيؼ أو المسػتورد بتقػديـ تػرليص لمزاولػة التعمػيـ العبػر الػوطني لمػدوؿ 

وزارة التربيػة والتعمػيـ  :مف لػلاؿ موافقػة السػمطة التعميميػة الملتصػة مثػؿ اعتمادهاالراعية أو 
الصػيف  –عم  تن يذ التعميـ عبر الوطني ، ومف أمثمة الدوؿ المضي ة في تمؾ النموذج )مصػر 

 –سػػػػنرافورة  –جاميكػػػػا  –اسػػػػراميؿ  –هػػػػوني كػػػػوني  –بػػػػنرلاديش  –باكسػػػػتاف  –اسػػػػتراليا  -
 .فيتناـ(
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 Transitional from Liberal to move مً اللخٔبرالٔ٘ إلى أكجس تكٔدًا اىتكالٕ نمْذج -3

Restrictive : 

قيػدًا ، ب يػث يمػزـ موافقػة الجهػة عوفي هػذا النمػوذج يػتـ تطبيػؽ أطػر تنظيميػة أكثػر ت  
التتريعية والتسجيؿ الإجباري في الدوؿ المضي ة وسما ها بتطبيؽ التعميـ عبػر الػوطني بهػا ، 

 ميػػػة واسجنبيػػػة ، ومػػػف أمثمػػػة الػػػدوؿ تعػػػاوف بػػػيف المؤسسػػػات الجامعيػػػة المالوت ديػػػد درجػػػة 
 باكستاف( . –المضي ة في هذا النموذج )الهند 

ٕ نمْذج   -4 ٘     اىتكـال  Transitional from Restrictive to مـً التكٔٔـد إلى أكجـس لٔبرالٔـ

more Liberal : 

ويػػتـ تقػػديـ تتػػريع جديػػد فػػي هػػذا النمػػوذج بهػػدؼ إزالػػة القيػػود التػػي فرضػػتها الػػدوؿ   
الدوؿ الراعية لتطبيػؽ التعمػيـ عبػر الػوطني ، والعمػؿ عمػ  تػوفير اللػدمات عبػر المضي ة عم  

الوطنية ، وقد يت قؽ ذلؾ فػي منطقػة م ػددة فػي الدولػة المضػي ة وعمػ  سػبيؿ المثػاؿ )كوريػا 
 الجنوبية( وقد تطبؽ عم  دوؿ بأكممها مثؿ : الياباف .

 : Very Restrictive مكٔد للخغآ٘ نمْذج -5

ومػػػة المضػػػي ة متطمبػػػات وتػػػروط صػػػارمة عمػػػ  مقػػػدمي اللدمػػػة رض ال ك ػػػب يػػػث ت  
إ  بالتػػراكة عبػػر الوطنيػػة الػػدوؿ اسجنبيػػة ، وأيضػػػاً   تسػػمت قبػػؿ مػػف  عبػػر الوطنيػػة التعميميػة

البمػد المضػي ة ، مػع  ا عتمػاد فػي برامجها مف قبؿ هيمػة اعتمادبالمؤسسات الجامعية التي تـ 
ومػف أمثمػة  ،الدراسػية مػع الظػروؼ الثقافيػة لمبمػد المضػي ة بػراميالطبيعػة ضرورة أف تتماتػ  

 الإمارات العربية المت دة( . –جنوب أفريقيا  –قبرص  –تمؾ الدوؿ المضي ة : )بمراريا 
 Virtually Impossible Recognition for بــالملاٍ ت الاعــتراف نمــْذج صــعْب٘  -6

Qualifications : 

في بعض الدوؿ المضي ة   تعترؼ بالمؤهلات اسكاديمية اسجنبيػة التػي يػتـ ال صػوؿ   
عميها مف للاؿ التعميـ عبر الوطني ، وفي تمؾ ال الة يواجل كؿ مػف الطػلاب ومقػدمي اللدمػة 

بتػػػروط الػػػدوؿ  ا لتػػزاـلػػػذا يمػػػزـ عمػػ  الجامعػػػة الراعيػػػة  ؛بهػػا  للاعتػػػراؼالتعميميػػة صػػػعوبات 
لتعمػػيـ عبػػر الػػوطني جػػزءًا مػػف النظػػاـ الػػوطني مػػف أمثمػػة الػػدوؿ المضػػي ة : المضػػي ة ليصػػبت ا

 ( ، واليوناف .ال رنكوفونيةبمجيكا )
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 :Capacity Building Model نمْذج بياٛ الكدزات  -7

لتعمػيـ عبػر الػوطني ، والػذي يقػوـ عمػ  ا في نمػاذج ا نسبيًا ذج  ديثً و نمال يعتبر هذاو   
لجميػع اسفػراد المتػاركيف فػي التعمػيـ عبػر الػوطني ،  و المهػارى بناء القدرات والتطوير المهني

فػػرذا لػػـ يػػتـ ت ػػويض البمػػد المسػػتوردة لملدمػػة الػػدوؿ المصػػدرة أو الراعيػػة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني 
صلا يات ت قيؽ التنمية المهنية وبناء القدرات ، فمػف المتوقػع أف تتبنػ  المؤسسػات اسجنبيػة 

 طويؿ اسمد .  التزاـالمسمولة في الدولة المضي ة ، وهو  هذا التوجل بعد موافقة الجهة
الجػامعي والػذي  الطالػب ممػا سػبؽ يتضػت  أف ا هتمػاـ بػالتعميـ عبػر الػوطني يػؤثر عمػي     

 العممػي التقػدـ لكػي يػتمكف مػف مسػايرة ودوليػاً  م ميػاً  ك اءتػل با ػث و م كػر نتيجػة يت وؿ الػي

 .الدولية العالمية التصني ات في الم مية الجامعات ورفع ترتيب المنتود،
 التعلخٔه عبر الْطني : اضتراتٔجٔاتضادضًـا : 

بتػػوفير  World Trade Organization (WTO)أهتمػػت منظمػػة التجػػارة الدوليػػة     
فػػي إطػػار أنتػػطة التجػػارة عػػابرة ال ػػدود الجررافيػػة ، الوطنيػػة  التعميميػػة عبػػر ال ػػدود  اتاللػػدم

 The Organization for (OECD)وأيضػػػػاً منظمػػػة التعػػػاوف ا قتصػػػادي والتنميػػػة 

Economic Cooperation and Development  قامػػة بػػردارة المنتػػدى الػػدولي بتػػأف
، وقػد تعػددت  (59)التجارة في اللدمات التعميمية جنبػػاً إلػ  جنػب مػع المنظمػات الدوليػة اسلػرى

 التي قامت عميها أسس التعميـ عبر الوطني ويمكف ت ديدها كما يمي : ا ستراتيجيات
 : International Branch Campuses (IBC) الفسّع الجامعٔ٘ الدّلٔ٘  -1

 ولقد تعددت تعري ات ال روع الجامعية الدولية كما يمي :   
 تعميميػػة دوليػػة تقػػع فػػي بمػػد ألػػر مػػف المؤسسػػة الجامعيػػة التػػي أنتػػأتها  اتهػػي مؤسسػػ

تقديـ درجة عممية وا دة عم  اسقؿ في البمػد المضػيؼ ، التػي و يتـ وتديرها بال عؿ ، 
 اسصمية .ا ـ المؤسسة الدرجات العممية المعتمدة مف مثؿ  اعتمادهاتـ 

 والتػػي قػػد  ،الجهػػة الراعيػػة باسػػـمػػف قبػػؿ جهػػة تعميميػػة أجنبيػػة وتعمػػؿ  ةممموكػػ اتكيانػػ
بالػدوؿ  يتارؾ أعضاء هيمة التدريس بها في التدريس وجهػاً لوجل في ال رع الجامعي

البرنػامي اسكػاديمي مػف قبػؿ المؤسسػة التعميميػة  اعتمػاد، وتسػع  الإدارة إلػ  الم مية
 اسجنبية.
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 بػرامي دراسػية افيهويقدـ  ،مؤسسات تعميمية تلستأجر أو تلمتمؾ في بمد لارج الوطف اسـ 
المؤسسػة  اسػـت مػؿ ب يػث  ،لم صوؿ عم  درجات عممية في أكثر مف مجاؿ دراسػي

مػع مؤسسػة تػريكة ويػوفر فػي المقػاـ اسوؿ تعميمػػاً وجهػػاً  با تػتراؾاسـ بم ردها أو 
. (60)لوجل ويتارؾ في الإتراؼ طاقـ إداري دامـ

 

إلػ  تسػعينات القػرف الماضػي ، وبعػد ذلػؾ بػدأ  لجامعيػة الدوليػةا ع ة ال ػرو ويرجع نتأ  
ـ وصػؿ عػدد  2017التوسع في هذا المجاؿ في قطاع التعميـ العالي الدولي ، ف ي نهاية عػاـ 

ت قيػؽ جػودة العمميػة التعميميػة و يػتـ ا هتمػاـ ب ،عمػ  مسػتوى العػالـ 263تمؾ الكيانػات إلػ  
 . (61) بصورة دورية أكاديميػاً اعتمادهافي تمؾ المؤسسات مف للاؿ 

وؿ كػػؿ مػػف دوبػػذلؾ ب مػػوؿ أوالػػر العقػػد اسوؿ مػػف القػػرف ال ػػادي والعتػػريف تػػكمت   
كات الدوليػة ولاصػة ا% مػف التػر  65اسػتراليا والمممكػة المت ػدة والو يػات المت ػدة اسمريكيػة 

فػػي مجػػاؿ السػػوؽ التعميمػػي العػػالي العػػالمي ومػػف أمثمػػة الجامعػػات التػػي أنتػػأت فػػروع جامعيػػة 
 Carnegie، وجامعػػػة  College London، وجامعػػػة  Monashدوليػػػة لهػػػا جامعػػػة 

Mellon  وجامعػػة ،New York  وعمػػ  مسػػتوى الػػوطف العربػػي كانػػت الإمػػارات العربيػػة ،
تعمػيـ العػػالي عبػر الػوطني كػأكبر دولػػة مضػي ة لم ػروع الجامعيػة الدوليػػة المت ػدة أكبػر مركػز لم

ـ تػـ إنتػػاء فػروع جامعيػػة دوليػة فػػي إمػػارة  2021 – 2020ـ ، وفػي عػػاـ  2009منػذ عػػاـ 
 Rochester ofالإنجميزيػػة والمعهػػد اسمريكػػي  Heriot – Wattدبػػي وهػػي جامعػػة 

Technology  وجامعة ،Wollongong  (62)اسسترالية .   
مػػف لػػلاؿ جررافػػي لمجامعػػات عمػػي المسػػتوي الال ػػرـ الجػػامعي  ػػدود وبػػذلؾ تػػـ إزالػػة   

% أو أكثػر مػف التػهادات الجامعيػة لمجامعػة  50ب يث يتمكف مػف تقػديـ انتاء تمؾ ال روع ، 
دارة لاصػػة وميزانيػػة م ػػددة ، ويتمتػػع الطػػلاب فػػي  اسـ ، ويتػػوفر لػػل أعضػػاء هيمػػة تػػدريس واص

 . (63)ية مماثمة لمطلاب في الجامعة اسصمية ال رع بتجربة تعميم
 مميزات ال روع الجامعية الدولية كما يمي: تتمثؿ و  

  ل صػػػوؿ عمػػػ  تػػػهادات بابػػػال روع الجامعيػػػة الدوليػػػة  الممت قػػػيفإتا ػػػة ال رصػػػة لمطػػػلاب
تػػوفير الن قػػات اللاصػػة بالرسػػوـ الدراسػػية والمعيتػػة مػػع  ،جامعيػػة أجنبيػػة دالػػؿ مػػوطنهـ

 لػارج مػوطنهـ مقارنػة بتكػاليؼ الرسػوـ الدراسػية لمطػلاب ارت ػاع التكم ػةوالتي مف المؤكػد 
 .ا صمي
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  المؤسسي بيف المؤسسات الجامعية الدولية و الم مية.و التعاوف التوافؽ 

  ة الجامعيػػة لجميػػع الطػػلاب المجتمػػع مػػف لػػلاؿ تػػوفير اللػػدمات التعميميػػ ا تياجػػاتتمبيػػة
 . (64)وأعضاء هيمة التدريس 

 وتتعدد أنواعها كما يمي :  
  هػو تقػديـ اللدمػة  انتػامها لمتعميـ: ب يث يكوف الهدؼ الػرميس مػففروع جامعية دولية

 التعميمية لمطلاب الجامعييف.

 الماجسػتير مب ث : والهدؼ منها هػو إعػداد طػلاب الدراسػات العميػا فروع جامعية دولية ل
 والدكتوراي .

 التعميـ والب ث : فهي تهتـ بكمتا المجاليف في آف وا د .فروع جامعية دولية تلتص ب 

 :(65)كما يتمتع ال روع الجامعية الدولية بعدة أتكاؿ  
 .فرع ال رـ الجامعي تابعة لمجامعة اسـ وتترؼ عميها بتكؿ كمي 

  دارتل وتمويمل. تتبعلمتروع متترؾ، ب يث  اسطراؼ المتاركة في ممكيتل واص

 متروع تجاري جامعي. 

 : Franchises الامتٔاشات -2

ال ؽ في تقػديـ برامجهػا ب يث يكوف لها هي منت تمن ها مؤسسة تعميمية في بمد ما   
الدراسػػية فػػي مؤسسػػات فػػي بمػػد ألػػرى ، ب يػػث تمػػنت المؤهػػؿ الجػػامعي مػػف المؤسسػػة اسـ فػػي 

موامت وسياسة البلاد المضي ة ، ويسػمت سعضػاء هيمػة التػدريس مػف المؤسسػة ا لتزاـ بضوء 
المصدر برلقاء م اضرات مكث ة للاؿ فترة زمنية م ددة ويترؼ عم  جودتها دالؿ المؤسسػة 

 . (66)المضي ة 
 : Articulation  طسٓك٘ التعبير اللخفعٕ -3

لتقػديـ دوراتهػا دالػؿ  ـ ا جنبيػةاسالجامعيػة منهجػي مػف قبػؿ المؤسسػة  اعتراؼوهو   
يسمت لمطلاب الػراغبيف اسػتكماؿ دراسػتهـ فػي كما ، ألر م مي  ألرى في بمدجامعية مؤسسة 

 المؤسسة اسـ ، ويتـ منت المؤهلات مف قبؿ المؤسسات في بمد المصدر .
 : Distance – Virtual Education الافتراضٕالتعلخٔه عً بعد /  -4

سػواء كانػت  وافتراضػيًاعػف بعػد عبػر وطنػي مف للاؿ تقديـ اللػدمات التعميميػة و يتـ   
دورات أو برامي دراسية ، ب يث يمكف تقديمها عبر أجهزة التم زيوف والراديو وأجهػزة الكمبيػوتر 
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 ا تياجػاتر يتػوفو يمكف وغيرها مف الطرؽ ،  ا فتراضيةوالإنترنت ومؤتمرات ال يديو والسبورة 
الطلاب التعميمية لارج ودالؿ ال ػدود الوطنيػة ، فيػتمكف جميػع الطػلاب مػف التسػجيؿ لمدراسػة 
مباتػػػرة فػػػي مؤسسػػػة البمػػػد المصػػػدر مػػػف أي مكػػػاف فػػػي العػػػالـ، وبعػػػد ذلػػػؾ يت ػػػدد الترتيبػػػات 

 والإجراءات لتقديـ الم اضرات وورش العمؿ عف بعد ويمكف توفيرها أيضػاً وجهػاً لوجل .
 : Study Abroad زجالدزاض٘ في الخا -5

ويتـ مف للاؿ إتا ة ال رصة لمطلاب بالس ر إل  مؤسسػة تعميميػة فػي بمػد مػا لدراسػة مقػررات 
مػف دراسػتهـ تك ػؿ  ا نتهػاءدراسية وال صوؿ عمػ  درجػات عمميػة ل تػرة زمنيػة م ػددة ، وبعػد 

تػػامعة بػػيف الطػػلاب فػػي الػػدوؿ  ا سػػتراتيجيةبتمػػؾ الػػدرجات ، وهػػذي  ا عتػػراؼبلادهػػـ اسصػػمية 
 .(67)المتقدمة 

 :Twinning Model نمْذج التْأم٘ -6

لقػػد أدى الوجػػود التجػػاري لتػػركات اسعمػػاؿ التجاريػػة والدوليػػة إلػػ  إنتػػاء مؤسسػػات   
تػػراكات التوأميػػة أو " البػػرامي المزدوجػػة " ، ب يػػث يسػػاهـ فػػي الوتػػراكات جديػػدة يطمػػؽ عميهػػا 

كػػؿ مػػف البمػػد المضػػيؼ والبمػػد اسـ وبمػػا يتوافػػؽ مػػع المػػوامت  البرنػػاميالماليػػة لهػػذا  ا عتمػػادات
، وتنقسػػـ بػػرامي التوأمػػة  ا متيػػازالوطنيػػة ، وتتميػػز تمػػؾ التػػراكات بأنهػػا أقػػؿ تكم ػػة عػػف مػػنت 

، والنمػػػوذج اسوؿ يسػػػمت لمطػػػلاب بال صػػػوؿ عمػػػ   1+2،  1+3،  0+3ثػػػلاث فمػػػات همػػػا 
  مرػػادرة وطػػنهـ وهػػي أقػػؿ تكم ػػة ماديػػة ، أمػػا فػػي الدرجػػة الجامعيػػة الدوليػػة دوف ال اجػػة إلػػ

تمزـ الطػلاب سػواء الػذيف مػدة دراسػتهـ الجامعيػة أربػع سػنوات أو  1+2ونموذج  1+3نموذج 
 ثلاث سنوات بالدراسة عاـ مف مدة الدراسة في اللارج في المؤسسة اسـ .

 : Joint Degree نمْذج الدزج٘ المػترك٘ -7

 التوأمػػة ، فػػي أنػػل يجػػب أف تت ػػؽ كمتػػا المؤسسػػتيفيلتمػػؼ هػػذا النمػػوذج عػػف نمػػوذج   
، وعػػدد السػػاعات اللاصػػة بػػالطلاب فػػي معػػايير القبػػوؿ الجػػامعتيف التػػريكتيف ا ـ و المضػػي ة

، والتمويؿ ، ومكاف دفع الرسػوـ الدراسػية ، وهػذا النمػوذج تػامع بػيف لمبرامي الدراسيةالمعتمدة 
ير والػدكتوراي ، وي صػؿ الطػلاب عمػ  درجػات الطلاب الػذيف يواصػموف دراسػتهـ العميػا الماجسػت

 عممية معتمدة مف كمتا المؤسستيف .
 : Double / Dual Degree Model ٘ مصدّج٘جنمْذج دز -8
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فػػػي نمػػػوذج الدرجػػػة المزدوجػػػة ي صػػػؿ الطالػػػب عمػػػ  درجتػػػيف عمميتػػػيف من صػػػمتيف مػػػف كمتػػػا 
وهػػي مػػػف أبػػػرز  Zhjiangبيػػنهـ التػػػراكة ، فعمػػػ  سػػبيؿ المثػػػاؿ جامعػػػة المؤسسػػتيف المتػػػاف 

 – Urbanaفػي  Illinoisالجامعات الصينية وهي عقدت تػراكة تعاونيػة مػع جامعػة إلينػوي 

Champaign Institute (UIUC)،  والتي تقدـ برامي لم صػوؿ عمػ  بكػالوريوس هندسػة
الكمبيوتر ، وبذلؾ فالطالػب الػذي يػدرس فػي ظػؿ نظػاـ التػراكة ي صػؿ عمػ  درجتػيف عمميتػيف 

ة الميكانيكية واسلرى في تلصص هندسة الكمبيوتر في وقت وا ػد ، ويقػوـ أ دهـ في الهندس
الطالب بدفع المصاريؼ الجامعية في الجامعػة الموجػودة بموطنػل اسصػمي ، كمػا تتػيت ال رصػة 

 . (68)الطلاب الم مييف بالدولييف   لتلاط
انهػػا تراعػػي  ملتمػػؼ فعنػػد التأمػػؿ للاسػػتراتيجيات السػػابقة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني نلا ػػظ       

اسػػتيعاب ا  تياجػػات  ةع ضػػرور ا لػػتلاؼ الثقافيػػة و ا جتماعيػػة و ا قتصػػادية لمطػػلاب ، مػػ
ال ردية لهـ في ظؿ مجتمع معرفي تنافس فيػل الجامعػات  و تتسػابؽ لت قيػؽ  أهػداؼ العولمػة 

   ا قتصادية.
 ضابعًـا : تحدٓات التعلخٔه عبر الْطني :

عمػػ  الػػرغـ مػػف أهميػػة تطبيػػؽ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني عمػػ  ملتمػػؼ المسػػتويات إ  أنػػل   
فػػي  Alabryهنػاؾ عػػدة دراسػات أوضػػ ت الت ػديات التػػي تعػوؽ ت قيػػؽ أهدفػل ، فقػػد عػرض 

 : (69)دراستل عف أهـ تمؾ الت ديات ، ويمكف عرضها عم  الن و التالي 
 الميعْز التجازٖ :  -1

 ا نتقػػػاداتعمػػػ  الػػػرغـ مػػػف أف التعمػػػيـ ينظػػػر إليػػػل بأنػػػل من عػػػة عامػػػة ، إ  أف أ ػػػد   
تأثر متػهد التعمػيـ قد  الموجهة لمتعميـ في معظـ دوؿ العالـ بأنل ذات توجل تجاري لالص ، و

، وأصػػبت التعمػػيـ سػػمعة  GATS وات اقيػػةالعػػالي بتػػكؿ كبيػػر فػػي السػػنوات اسليػػرة بالعولمػػة 
مدفوعة مف قبؿ السوؽ والهدؼ منل هو جني اسرباح مػف ورامػل أكثػر مػف كػوف التعمػيـ لدمػة 

المجتمعية ، ومف نا ية ألرى تعاني معظـ الدوؿ النامية والتي تعد الطػرؼ  ا  تياجاتولتمبية 
  .  لعالميةاالمتمقي التعميـ عبر الوطني مف ضعؼ مقدرتها عم  المنافسة في اسسواؽ 
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 الجكافٔ٘ : الاجتناعٔ٘الكضآا   -2

والمضػي ة ، ولاصػة فيمػا  ةوالثقافية بيف الدوؿ المصدر  ا جتماعيةفقد ينتأ النزاعات   
يتعمؽ ب قداف الهوية والثقافػة والتػأثير عمػ  التنػوع المرػوي والهياكػؿ اسكاديميػة وتػدني مسػتوى 

 الجودة ، ومدى ملاممة البرامي الدراسية لمطلاب .
 م ٛم٘ البرىامج :  -3

يجػػب أف تػػزود البػػرامي الدراسػػية الطػػلاب بمجموعػػة مػػف المهػػارات والك ػػاءات اللازمػػة   
لإل ػػاقهـ بسػػوؽ العمػػؿ الم مػػي وا عتػػراؼ بتػػهادات معتػػرؼ بهػػا دوليػػػاً، وهػػذا يتطمػػب إعػػداد 

سػوؽ  اجػاتيا تالطلاب جيدًا لمعمؿ بالوظامؼ في السوؽ الدولي، وأيضػاً توفير ال رص لتمبيػة 
  لدولية .العمؿ الم مية وا

 :ٌْلاٍلخالمتْظٔف أعضاٛ ٍٔٝ٘ تدزٓظ   -4

وعمػ   ،وهذا يتطمب توافر مػؤهميف ومػدربيف مػف اسكػاديمييف فػي ملتمػؼ التلصصػات  
دراية كاممة بم توى البرامي الدراسية الدولية وكي ية إعداد الطلاب لمعمؿ فػي السػوؽ الػدولي ، 

تا ػة  فللأكػاديمييالدعـ الكػافي ومف جهة ألرى ت رص الجامعات المضي ة واسـ عم  توفير  واص
 ال رصة لتوفير الإمكانيات الب ثية الملتم ة .

 حاجص اللخغ٘ الإنجلخٔصٓ٘: -5

أف المرػػة الإنجميزيػػة هػػي لرػػة عالميػػة ولرػػة التػػدريس فػػي بػػرامي الػػتعمـ عبػػر  باعتبػػار  
الوطني في جميع أن ػاء العػالـ ، وتعتبػر الدراسػة بالمرػة الإنجميزيػة ت ػدي أمػاـ الطػلاب الػذيف 
يعانوف نقصػاً في إجادة المرة ، فيجدوف صعوبة فػي التواصػؿ مػع زملامهػـ ومػع أعضػاء هيمػة 

لهػؤ ء الطػلاب ،  الملامػــ البػرامي الدراسػية ، ولػذلؾ يمػزـ تػوفير الػدعـ التدريس وأيضػاً في فه
مػػف لػػلاؿ إتا ػػة ال رصػػة لمجامعػػات المضػػي ة مػػف عقػػد دورات فػػي المرػػة الإنجميزيػػة لمطػػلاب 

 قبػوؿالضعاؼ في المرة الإنجميزية لتلطي تمؾ المتكمة ، وفي جامعات ألرى قد ت دد معػايير 
 رة الإنجميزية لتيسير عممية التعمـ .الطلاب ترط يتعمؽ برجادة الم

 تحدٖ ضناٌ جْدٗ العنلخٔ٘ التعلخٔنٔ٘ : 

مػػف أهػػـ الت ػػديات التػػي تعػػاني منهػػا المؤسسػػات المطبقػػة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني هػػو   
أو الراعيػة  ةت قيؽ جودة العممية التعميمية ، ويجب أف تت مؿ كؿ مف الدوؿ المضي ة والمصدر 
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تتعمػػؽ التػػي مسػػمولية ضػػماف جػػودة العمميػػة التعميميػػة ، مػػف لػػلاؿ ت ديػػد المعػػايير اسكاديميػػة 
 بمنظومة العممية التعميمية بأكممها. 
 ثاميًـا: أبعاد التعلخٔه عبر الْطني:

 الػساك٘ الدّلٔ٘ ّالتعلخٔه عبر الْطني : -1

وسػيمة  باعتبارهػاد عميهػا تعد التراكة مف أهـ الم ػاهيـ المتأصػمة فػي المجػاؿ التربػوي ، ويعتمػ
كافػػة اسطػػراؼ ، لػػذلؾ ظهػػر هػػذا الم هػػوـ فػػي العديػػد مػػف  فمهمػػة لبمػػوغ اسهػػداؼ المنتػػودة بػػي

والتربويػػة ولاصػػة فػػي ظػػؿ الت ػػو ت التػػي يتػػهدها العػػالـ  وا جتماعيػػةالمجػػا ت ا قتصػػادية 
 . (70)لممتاركة في ت قيؽ التنمية التاممة المستدامة والتوجل ن و دعـ مجتمع المعرفة 

بػيف طػرفيف أو أكثػر الرػرض منػل ت قيػؽ هػدؼ  ات ػاؽوبذلؾ فيمكف تعريؼ التػراكة بأنهػا "    
متترؾ، وأف كؿ طػرؼ عميػل أف يقػدـ ل لػر مػا   يسػتطيع اسلػر إنجػازي من ػردًا ، وأف أسػاس 

وجػػود عقػػد مبػػرـ يوضػػت فيػػل مػػا لكػػؿ اسطػػراؼ مػػف  قػػوؽ ومػػا عميػػل مػػف واجبػػات  ا ت ػػاؽ
 .(71)وأدوار"

مكػف تطبيقهػا بػيف المؤسسػات التعميميػة ومف أهـ وأبرز أتكاؿ التراكة هي التػراكة الدوليػة وي
التتػريعات  بػا تراـمف قبؿ كؿ مؤسسػة  ا لتزاـالملتم ة وذلؾ في إطار تطوير المؤسسات مع 

مػف لبػرة أعضػاء  وا سػت ادةوالموامت التنظيمية اسلرى مع إمكانية توفير برامي دراسػية دوليػة 
 . (72)هيمة التدريس المتميزيف 

ونجػػد أنػػل عنػػدما تتلطػػ  التػػراكة التعميميػػة ال ػػدود الدوليػػة يطمػػؽ عميهػػا التػػراكة عبػػر      
الوطنيػػة ، والتػػي تراعػػي ال ػػدود الن سػػية الموجػػودة دالػػؿ المؤسسػػات ، وأكػػدت دراسػػة كػػؿ مػػف 

Hazel Messenger and Wendy Bloisi  بضػرورة ممارسػػة اسنتػطة العػابرة لم ػػدود
نيػة بػيف المؤسسػات الجامعيػة الملتم ػة فػي ظػؿ قيػادة واعيػة التػراكة عبػر الوط ات اقيػاتعبر 

ومدركة أهمية التعميـ عبر الوطني وتن يذ الترتيبات التنظيميػة اللازمػة لت قيػؽ أهػداؼ التػراكة 
 . (73)التعاونية 

 : كـ يمي وترتكز التراكة الدولية عبر الوطني عم  عدة مبادئ
  السياسػػية واسللاقيػػة بػػيف الػػدوؿ المتػػاركة فػػي  ا ت اقيػػاتتراعػػي وت تػػرـ جميػػع

 التراكة .
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  التقييـ المستمر سداء عممية التػراكة التعاونيػة عبػر الوطنيػة لمتأكػد مػف ت قيقهػا
 سهدافها .

  ات اقيػػاتالتػػراكة الم تو ػػة مػػف لػػلاؿ الت ػػرر مػػف القيػػود التػػي تػػؤثر عمػػ  تن يػػذ 
 .  ت اقيةا استمراريةالتراكة أي إجراء ي د مف ال رية في 

المؤسسػية مػع أهػداؼ ضػماف الجػودة  ا ت اقيػاتومف الملا ظ أنل يجػب اف تتماتػي   
المؤسسػػػي ، ومراعػػػاة مسػػػموليات التكم ػػػة والقػػػدرة المؤسسػػػية لمجامعػػػات  ا عتمػػػادمتطمبػػػات 

 . (74)التراكة عبر الوطنية  ات اقياتالمتاركة في 
 وهناؾ عدة عناصر لمتراكة عبر الوطنية كما يمي :  

 : ٘مدٓس الػساك 

يعتمد نجاح التراكة الدولية عبر الوطنية بيف المؤسسػات الجامعيػة عمػ  إدارة متميػزة   
وقػػػادرة عمػػػ  الجمػػػع بػػػيف المهػػػارات الإداريػػػة واسكاديميػػػة لتمبػػػي ا تياجػػػات العمميػػػة التعميميػػػة 

دارتها بك اءة .  واص
 ( ٘الازتباطمدزع الػساك: ) 

 ا تصػاؿ يث تقوـ معظـ الجامعات بتعييف عضو هيمػة تػدريس أكػاديمي ليػتمكف مػف   
، ويجػػب أف يكػػوف  ا رتبػػاطالمباتػػر ب ريػػؽ التػػدريس لمتػػريؾ ، ويطمػػؽ عميػػل معمػػـ أو مػػدرس 

ممـ بم توى المقررات الدراسية ، وفي ن س الوقت يمكف أف يدعـ ال ريؽ اسكػاديمي اسلػر فػي 
ث نوع مػف التبػادؿ اسكػاديمي بػيف كػؿ طػرؼ متػارؾ ، وأيضػػاً يمكػنهـ الجامعة التريكة ، لي د

مػػف تطبيػػؽ اسسػػاليب التدريسػػية ال ديثػػة فػػي كمتػػا المؤسسػػتيف التػػريكتيف، ويمكػػف  ا سػػت ادة
الدعـ اسكػاديمي الػلازـ وي ػدث ذلػؾ بالتبػادؿ  مقيالس ر إل  الجامعة التريكة لت ا رتباطلمعمـ 

إلػػ  الجامعػػة التػػريكة  ا نتقػػاؿوالػػذي يمكنػػل  ،اللػػاص بالجامعػػة التػػريكة ا رتبػػاطمػػع معمػػـ 
 .أيضػاً

 :مطْٝل المكسز 

والذي يهتـ بالتأكد مف توافؽ المقررات الدراسية مع مبادئ التعمـ عبر الػوطني وثقافػة الجامعػة 
 مثػؿ ،فػي ذلػؾ ا رتبػاطوم اولػة  ػؿ المتػكلات التػي تػواجههـ والتعػاوف مػع معمػـ ، المضي ة 

 . (75)ت اقـ المتكلات التي قد تؤثر أو تهدد أهداؼ التراكة 
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 ا سػػتراتيجيةوبػػذلؾ تظهػػر أهميػػة التػػراكة الدوليػػة عبػػر الوطنيػػة فػػي ت قيػػؽ اسهػػداؼ   
تمػؾ التػراكة  ات اقياتوالميزة التنافسية والتصني ات العالمية لممؤسسات الجامعية المتاركة في 

 . (76)، وبذلؾ يسهـ في تدويؿ التعميـ العالي وت قيؽ الجودة 
 أىْاع الػسك٘ الدّلٔ٘ عبر الْطئ٘:

 تتعدد برامي التراكة عبر الوطنية ويمكف عرضها في التالي :
 : 2+2غساك٘  الدزج٘ التعاّىٔ٘  المصدّج٘  - أ

The Partnership of The 2+2 Dual Degree Collaborative: 

وهو تكؿ مف أتكاؿ برامي التوأمة ، وهنا يركػز البرنػامي عمػ  تقػديـ الدرجػة الجامعيػة         
والمضػي ة لمتعمػيـ عبػر  ـمتتركة بيف طرفي التراكة ، وهذا يتطمب توافر التػرابط بػيف الػدوؿ ا 

الوطني ، ويػتـ تصػميـ البػرامي الدراسػية بتػكؿ متػترؾ وتقديمػة مػف طرفػي التػراكة فػي ضػوء 
وفػػي ظػػؿ ذلػػؾ البرنػػامي يػػدرس الطػػلاب عػػاميف فػػي كػػؿ دولػػة  ،المػػوامت الجامعيػػة لكمتػػا الػػدولتيف

عمػػ   ػػدة لم صػػوؿ عمػػ  درجػػة عمميػػة دوليػػة مزدوجػػة ، ب يػػث يمكػػف لمطالػػب ال صػػوؿ عمػػ  
دولتػػي التػػراكة فػػي عػػدد مػػف  ات ػػاؽالمؤهػػؿ مػػف طرفػػي الجامعػػات التػػريكة ، ومػػف الملا ػػظ 

التػي تتػابع  ا عتمػادالمؤهلات الممنو ة ومدة الدراسة وهيكؿ وتنظيـ البرنامي الدراسي وهيمات 
  (77)التراكة  ات اقياتالبرنامي ، وتتول  إ دى المؤسستيف تعييف وكيؿ تعميمي لمتابعة تن يذ 

 اك٘ عبر الْطئ٘ الغير تعاّىٔ٘ :الػس  - ب

المسػمولية عػف معظػػـ أو لمتعمػػيـ عبػر لػوطني لمرسػمة اوفيهػا تت مػؿ المؤسسػة اسجنبيػة       
دارة وتمويػػػؿ وتػػػوفير اللػػػدمات  كػػػؿ العمميػػػات المؤسسػػػية لمتعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني مػػػف تلطػػػيط واص

عداد البرامي الدراسية التراكة عبر الػوطني أنمػاط  ات اقياتومف نا ية ألرى ت دد ، التعميمية واص
تعمػػيـ الطػػلاب ، فقػػد يكػػوف نمػػط تنقػػؿ البرنػػامي الدراسػػي :  يػػث تقػػدـ الجامعػػات التعمػػيـ لػػارج 

الطػػلاب مػػف لػػلاؿ مرػػادرة  انتقػػاؿبمػػدها عػػف طريػػؽ الػػتعمـ عػػف بعػػد ، والثػػاني هػػو يعتمػػد عمػػ  
المؤسسػػي مػػف  اؿا نتقػػوالثالػػث هػػو  ،الطػػلاب وطػػنهـ أو بمػػدهـ اسصػػمي إلػػ  بمػػد ألػػر لمدراسػػة

الإداريػػيف مػػف الدولػػة  انتقػػاؿلػػلاؿ تػػوفير اللػػدمات التعميميػػة لمطػػلاب فػػي مػػوطنهـ مػػف لػػلاؿ 
 . (78)الراعية إل  مؤسسات الدولة المضي ة 

وهنا تتميز التراكة الدولية عبر الوطنية عف التراكة الدولية بصػورتها التقميديػة ، فػي أف      
 للاسػػت ادة وا ستتػارييفاللبػرات الدوليػػة مػف العممػػاء  اباسػػتقط عمػيالتػراكة الدوليػة تقتصػػر 
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 ،اللػػارج لمطػػلاب لمدراسػػة فػػي الجامعػػات العالميػػة فػػي اللػػارج وا بتعػػاثمػػنهـ فػػي الجامعػػات 
قامػػة بػػرامي ب ثيػػة متػػتركة مػػف لػػلاؿ  دوليػػة ، أمػػا التػػراكة الدوليػػة عبػػر الوطنيػػة   ات اقيػػاتواص

فهػػي تتػػيت لمطػػلاب الدراسػػة الدوليػػة دالػػؿ مػػوطنهـ مػػف لػػلاؿ إتا ػػة ال رصػػة لتػػوفير التعمػػيـ 
الدوليػػة  ا متيػػازالػػدولي بهػػا سػػواء عػػف طريػػؽ إنتػػاء فػػروع لمجامعػػات الدوليػػة أو تػػوافر بػػرامي 

مكانيات الطلاب  . وا تياجاتهـ وتوفير الدراسة عف بعد في ضوء ظروؼ واص
 إدازٗ التعلخٔه عبر الْطني :  -2

 إدازٗ الجْدٗ : - أ

نظػراً سهميػة ت قيػؽ ضػماف جػػودة العمميػة التعميميػة فػي ظػػؿ التعمػيـ عبػر الػوطني ، يػػتـ       
 ،تعييف "وكيؿ رميسي" وهػو مسػموؿ عػف مراقبػة جػودة العمميػة التعميميػة فػي الجامعػة المضػي ة

والتأكد مف مدى مستوى سمعة وتميز الجامعة المضي ة والعمؿ عم  ت قيؽ الجودة اسكاديميػة 
 لت قيؽ أرباح مالية فقط . ا ن يازوالتعميمية والإدارية والبعد عف 

ف عػػف تقػػديـ اللػػدمات التعميميػػة عبػػر والمثػػاؿ : فػػي ماليزيػػا يلضػػع المسػػمول ؿفعمػػ  سػػبي     
والتي بدورها ت دد متطمبػات إعػداد المنػاهي  ،وكالة المؤهلات الماليزيةالوطنية لمرقابة مف قبؿ 

ومقػػدار الرسػػوـ  ،تػػارؾ أيضػػػاً وزارة التعمػػيـ فػػي ت ديػػد أعػػداد الطػػلاب الممت قػػيفيالدراسػػية و 
الدراسػػية بهػػدؼ ضػػماف جػػودة متػػاريع التعمػػيـ العػػابرة ال ػػدود الوطنيػػة ، بالإضػػافة إلػػ  الػػدور 

لاؿ متػػػاركة الجامعػػػة الراعيػػػة أو المصػػػدرة فػػػي الإدارة الإلكترونيػػػة الإلكترونػػػي لػػػلإدارة مػػػف لػػػ
 . (79)والمتابعة عبر الإنترنت سنتطة العممية التعميمية في الجامعة المضي ة أو المستقبمة 

 إدازٗ أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ الأكاديمٔين: -ب

 المسػافة زادت كممػا أنل الملا ظ فمف ، الوطني عبر التعميـ لنجاح ومهـ بارز دور للإدارة     
 زادت ، م ميػػاً المعينػيف التػدريس هيمػة وأعضػاء والمػوظ يف والمرتػربيف المػديريف بػيف الثقافية

 فػػي التػػدريس هيمػػة أعضػػاء دوافػػع وتتنػػوع ، بيػػنهـ الثقػػة وانعػػداـ التواصػػؿ صػػعوبة ا تماليػػة
 تمػػؾ وفػػي اسكاديميػػة، السػػيا ة أتػػكاؿ مػػف كتػػكؿ التػػدريس يقبمػػوف فقػػد الػػوطني عبػػر التعمػػيـ
 هيمػػػة أعضػػػاء مػػػف المػػػوظ يف عمػػػ  رسػػػمية إداريػػػة سػػػمطة الإداري لممسػػػموؿ يكػػػوف   ال الػػػة

داريػػيف التػػدريس  مهنػػة تكػػوف الثػػاني الجانػػب فػػي أمػػا ، الجػػامعي ال ػػرـ فػػي تواجػػدهـ أثنػػاء واص
 الجامعيػة الإدارة يتػارؾ ال الػة تمػؾ ف ػي رسمية تعاقدية بصورة التدريس هيمة لعضو التدريس

 . المضي ة وأيضػاً الراعية الجامعة مف كؿ عممل عم  الإتراؼ في
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يتترؾ جميع أعضاء هيمة التدريس المتاركيف في تدريس برامي التعمػيـ عبػر الػوطني كما     
في برنامي تعريؼ متترؾ تترؼ عميل إدارة الجامعة المضي ة ، ب يث يتـ تقديـ مجموعػة مػف 

بأهػداؼ المؤسسػػة وقيمهػػا وسياسػػاتها وأيضػػاً يػػتـ عقػػد ورش عمػػؿ اسنتػطة اللازمػػة لمتعريػػؼ 
 إضافية ملصصة لمتعريؼ بثقافة والعادات الم مية لمبمد المضيؼ .

أعضػاء هيمػة التػدريس  ا تياجػاتتوافر الإمكانيات اللازمػة لتمبيػة  ا عتبارمع اسلذ في       
عي ، ومف جهػة ألػرى يػتـ تطبيػؽ نظػاـ الوافديف قبؿ وأثناء وبعد فترة توظي هـ في ال رـ الجام

اسصػػػدقاء ، وهػػػو يعتبػػػر أف كػػػؿ عضػػػو هيمػػػة تػػػدريس بمثابػػػة مرتػػػد ، ويػػػتـ ترتيػػػب المقػػػاءات 
والتػػدريس الجمػػاعي لمناقتػػة اسفكػػار المبتكػػرة فػػي التػػدريس ، وأهػػـ سػػبؿ متابعػػة  ا جتماعيػػة

اسداء ال ػػردي الطػػلاب لػػلاؿ الدراسػػة عبػػر الإنترنػػت وهػػـ فػػي منػػازلهـ بهػػدؼ ت سػػيف مسػػتوى 
 . (80)والتنظيمي 

 ا سػتراتيجيةبرمكانيػة تطبيػؽ الإدارة  Sally Crawford Staffordوقد أتػارت دراسػة      
فػػي الجامعػػة المضػػي ة ، مػػف لػػلاؿ قيػػاـ فريػػؽ الإدارة العميػػا وعمػػ  رأسػػل نامػػب رمػػيس الجامعػػة 
بت ديػػد الهيكػػؿ الإداري واسكػػاديمي لمجامعػػة ومتػػاركتهـ فػػي ت ديػػد وصػػياغة رؤيػػة المؤسسػػة 

لمجامعػػة ، مػػع ضػػرورة  ا سػػتراتيجيةالجامعيػػة وأهػػدافها واللطػػط المسػػتقبمية لت قيػػؽ اسهػػداؼ 
ؽ الإدارة الجامعيػػة لمجامعػػة الراعيػػة فػػي تػػوفير المػػوارد الماليػػة اللازمػػة لت قيػػؽ متػػاركة فريػػ

، فلا يمكف سي مػف التػريكيف ت قيػؽ تمػؾ اسهػداؼ بم ػردهـ ، ويت قػؽ  ا ستراتيجيةاسهداؼ 
، وفػػي بعػػض اس يػػاف يتػػارؾ  وا لتػػزاـذلػػؾ فػػي ظػػؿ تواجػػد إدارة ديمقراطيػػة تػػوفر روح المبػػادرة 

، ب يػث يتكامػؿ الجهػاز  ا سػتراتيجيةي التعميـ عبػر الػوطني فػي ثناميػة الإدارة طرفي التراكة ف
فػػي ت ديػػد رؤيػػة ورسػػالة الجامعػػة المضػػي ة أو ال ػػروع الجامعيػػة  للاتػػتراؾالإداري لكػػؿ مػػنهـ 

 .(81)اللطة الزمنية اللازمة لت قيؽ اسهداؼ  ورسـالدولية واسهداؼ اللازـ ت قيقها 
 الْطني :بسامج التعلخٔه عبر  -3

تقػدـ مػف لػلاؿ تعمػيـ يػوفر لممتعممػيف  باعتبارهاإف برامي التعميـ عبر الوطني لها طابع لاص 
في بمد يلتمؼ عػف البمػد الػذي توجػد بػل مقػر المؤسسػة الجامعيػة المان ػة، وبػذلؾ فرنػل يتميػز 

 بعدة نقاط يمكف إبرازها في التالي :
 التقنيػات الت اعميػة  باسػتلداـالسػماح  تتجيع التعمـ الذاتي واسػتقلالية الطػلاب مػف لػلاؿ

عداد طلاب أكثػر إبداعػػاً  وقػادريف عمػ  الت كيػر الإبػداعي  وابتكػاراًوالتكنولوجية المتطورة واص
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المتعممػػيف مػػف لػػلاؿ  ا تياجػػاتل ػػؿ المتػػكلات فػػي المواقػػؼ الملتم ػػة ، وأيضػػػاً تمبيػػة 
 . (82)تعميمية  وؿ كيؼ وأيف ومت  يتعمموف ؟  بالتياراتتزويدهـ 

 ف عم  العمؿ والمنافسة في السوؽ العالمي الدولي .وف قادر وإعداد لريج 

  إتا ة ال رصة لمطػلاب عمػ  التعػرؼ عمػ  ثقافػات التػعوب الملتم ػة وا ترامهػا مػع اسلػذ
 . (83)الثقافة الم مية  ا عتبارفي 

يجػب مراعاتهػا عنػد تصػميـ منػاهي وبػرامي التعمػيـ عبػر الػوطني  اعتباراتوهناؾ عدة   
 : (84)يكف عرضها كما يمي 

 عمػؽ متمف التعميـ السمبي إل  التعمـ النتط ومف التعميـ السط ي إلػ  التعمػيـ ال ا نتقاؿ
إعػداد  وذلػؾ عنػد، ومراعاة مجا ت بموـ الثلاثة : الإدراكيػة والعاط يػة والػن س  ركػي 

 . واهتماماتهـمراعاة متاعر الطلاب ايضًا  الدراسية ، و أهداؼ المقررات

  بأهػداؼ البػرامي الدراسػية وضػرورة متػاركتهـ فػي أنتػطة  ا لتػزاـت  يز الطلاب : ن ػو
 البرنامي الدراسي بك اءة . اجتيازالتعمـ لتتجيعهـ عم  

  يجػػػابي وتتػػػجيع الطػػػلاب وضػػػرورة  التيػػػاراتمتػػػاركة الطػػػلاب: فػػػي إطػػػار تنافسػػػي واص
 اركة في إجراء اسنتطة العممية التي تدعف عممية التعمـ.المت

  الػػتعمـ النتػػط: والػػذي يعتمػػد عمػػ  المناقتػػات الجماعيػػة ولعػػب اسدوار التعميميػػة و ػػؿ
 المتكلات بطريقة مبتكرة مف للاؿ أنتطة رميسة.

  مف للاؿ مساعدة الطلاب عم  تنظيـ وتعزيز ما تعمموي.وا ستماعالت دث : 

 : اللػػػاص عػػػف  بأسػػػموبهـالتعبيػػػر  يوسػػػيمة لمسػػػاعدة الطػػػلاب وتتػػػجيعهـ عمػػػ الكتابػػػة
 م توى المعمومات الجديدة التي درسوها .

 . الت كير : إتا ة ال رصة لمطلاب لمت كير والتوصؿ إل  معارؼ جديدة 

   عمػػ  المعمومػػات والمعرفػػة المتنوعػػة  ا ضػػطلاعالقػػراءة : مػػف لػػلاؿ  ػػث الطػػلاب عمػػ
 عممي . بأسموبونقدها 

  : تطبيػػؽ مهػػارات الت كيػػر النقػػدي الملتم ػػة مثػػؿ : الت ميػػؿ مػػف لػػلاؿ الت كيػػر النقػػدي
 والت سير والترح والتنظيـ الذاتي والتقييـ . وا ستد ؿ

 تدريس برامي التعميـ عبر الوطني فيمكف عرضها كما يمي : استراتيجياتأما عف   
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تقػي فيهػا المتػاركيف أو الطػػلاب التعمػيـ وجهػػاً لوجػل : وهػػو يعنػي وجػود جمسػة تعميميػػة يم -1
، وقػد أكػدت دالؿ القاعات التدريسػيةوأعضاء هيمة التدريس معػاً في ن س المكاف والوقت 

الدراسات بأف الت اعؿ وجهػاً لوجل للاؿ التعميـ عبر الوطني فػي مؤسسػات البمػد المضػي ة 
يقيػػة تتػػجع  ق يػػةوتػػوفير تجػػارب تعميم الن سػػية بػػيف الطػػلاب، سػػاعد فػػي إلرػػاء ال ػػواجزي

 . (85)المؤسسي لمطلاب  ا نتماءتبادؿ المعرفة ، كما يزيد مف عمي 

التعميـ عف بعد : وي دث عندما   يكوف كؿ مف الطالػب وعضػو هيمػة التػدريس فػي ن ػس  -2
المكػػاف ال عمػػي لمػػتعمـ وغالبػػػاً مػػا يكػػوف هنػػاؾ مسػػافة بػػيف كػػؿ مػػف المػػتعمـ وعضػػو هيمػػة 

ويػػتـ ال صػػوؿ عمػػ  البػػرامي الدراسػػية ومتابعػػة إجػػراءات العمميػػة التعميميػػة مػػف  ،التػػدريس
لػػػلاؿ التقنيػػػات المطبوعػػػة أو الصػػػوتية أو ال يػػػديو ، كمػػػا يػػػتـ تػػػوفير الكتػػػب الإلكترونيػػػة 
لمطػػلاب فػػي منصػػات الػػتعمـ الإلكترونػػي عبػػر الػػوطني ، وبػػذلؾ يسػػمت التعمػػيـ عػػف بعػػد أو 

مكانيػػاتهـ لمطػػ ال قيقيػػة الإلكترونػػي ال رصػػة لاب لػػتعممهـ بمرونػػة مهمػػا تنوعػػت ظػػروفهـ واص
فتتػػػيت  افتراضػػػيةتواجػػػد الطػػػلاب فػػػي م اضػػػرات  ا عتبػػػار، مػػػع اسلػػػذ فػػػي  وا تياجػػػاتهـ

الػدوؿ  اهتمػاـبيف أعضاء هيمة التدريس والطػلاب ، ومػف الملا ػظ  ا تجايالتواصؿ ثنامي 
الملتم ػػة بػػالتعميـ الإلكترونػػي عبػػر الػػوطني سػػواء مػػف لػػلاؿ إتا تػػل لػػلاؿ تواجػػد ال ػػروع 

عبػر الوطنيػة ، ونجػد أف  ا فتراضػيةالجامعية لها ، أو مػف لػلاؿ إتا تػل لػلاؿ الجامعػات 
عػابر ل ػدود الزمػاف والمكػاف ويمبػي  باعتبػاريالعديد مف الطلاب يمجأ لهذا النوع مػف الػتعمـ 

 . (86)الملتم ة  تهـاهتماما

ومف جهة ألرى يراعي الإعلاف عف إمكانية توفير الػتعمـ عػف بعػد مػف قبػؿ الجامعػات   
 ،المضي ة لتيسير عممية التعمـ لػذلؾ يمجػأ العديػد مػف الطػلاب لمتعمػيـ عبػر الػوطني الإلكترونػي

فرصة لم صوؿ عم  مؤهلات أكاديمية دولية بدوف س ر الطلاب لمجامعػات الراعيػة ،  باعتبارها
 . (87)وأيضػاً وهـ في منازلهـ 

التعميـ الهجيف : وهو يعتمد عم  المػزج بػيف نطػاـ التعمػيـ وجهػػاً لوجػل والػتعمـ عػف بعػد ،  -3
بػيف الطػلاب  ا جتماعيػةكما تضيؼ البعد الإنساني إل  التعمـ مف لػلاؿ إتا ػة الت ػاعلات 

أف الت اعػػؿ مػػف أهػػـ وسػػامؿ نجػػاح العمميػػة التعميميػػة ،  باعتبػػاروأعضػػاء هيمػػة التػػدريس، 
دريس الهجيف بنظػاـ م ػدد يسػمت تعف بعد ، فيتـ ال ـلمتعموفي ن س الوقت تتاح ال رصة 



 م2021( 21) -2ج-نوفمبرعدد                                                 ...    دراسة مقارنة لتطبيقات التعليم 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 241 - 

فيل بالتعمـ بعدد ساعات تدريسية م ددة وجهػاً لوجل وعدد ساعات تدريسية ألػرى لمتعمػيـ 
 . (88)عف بعد ، وهذا وفقػاً للام ة الجامعة المضي ة 

 :كل مً الصين ّ أضترالٔا: التعلخٔه عبر الْطني في جامعات ٘الخطْٗ الجالج

 تمَٔد:

 باعتبػػاريلقػػد انتتػػر تطبيػػؽ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي العديػػد مػػف دوؿ العػػالـ المتقدمػػة   
جميػع الطػلاب دوف ت رقػة    تياجػاتنموذج مهـ وفعاؿ في إتا ة ال رصػة التعميميػة الملاممػة 

أو كونػػل مػػرف يػػتمكف مػػف تلطػػي كافػػة ال ػػدود الزمنيػػة والجررافيػػة ، وتعتبػػر لبرتػػي الصػػيف 
الػدوؿ التػي اهتمػت بػالتعميـ عبػر الػوطني ، فقػد اسػتطاعت تمػؾ الػدوؿ مػف واستراليا مف أتهر 

للاؿ هػذا النػوع مػف التعمػيـ مػف سػد ال جػوة  بػيف ملرجػات التعمػيـ الجػامعي ومتطمبػات سػوؽ 
العمؿ ، باعتبار أف اللريي الجامعي يدرس ويلتار مساري التعميمي ويصبت مؤهػؿ بلبػرة كافيػة 

 م مي والدولي ، وفيما يمي توضيت سهـ اللبرات "تؤهمل في التراؽ سوؽ العمؿ ال
 الصين :خبرٗ أّلاً  :  

 خلخفٔ٘ تازيخٔ٘ حْل التعلخٔه عبر الْطني :  -1

ـ مػف لػلاؿ م ػاو ت تن يػذ  1978يعود نتأة التعميـ عبر الوطني في الصيف مند عاـ        
برامي متتركة بالتعاوف مع تركاء أجانب ، في منتصؼ الثمانينات مف القرف الماضػي أنتػأت 

الصػينية برنتػاء  Fudanوجامعػة  Renmin University of China الجامعػة الصػينية 
قانوف بالتعاوف مع المؤسسات اسمريكية ، وأيضػاً في سػبتمبر فصوؿ تدريسية في ا قتصاد وال

دراسػات أمريكيػة ل Johns Hopking – Nanjingـ عندما قدمت مركز جامعة  1986عاـ 
بتمويػػؿ صػػيني أمريكػػي ، ومػػف الملا ػػظ أف تمػػؾ المبػػادرات لػػـ تكػػف ملصصػػة  ذلػػؾوصػػينية و 

لمطػػلاب الجػػامعييف أو طػػلاب الدراسػػات العميػػا ، بػػؿ كانػػت تلػػدـ أعضػػاء هيمػػة التػػدريس بهػػدؼ 
التػي لػػـ تكػف المؤسسػػات الصػينية قػػادرة عمػػ  و  ،تػدريبهـ عمػػ  تعمػـ المرػػة والدراسػات المهنيػػة

فػي التمويػؿ وا قتصػاد الصػينية  Tianjinـ عقػدة جامعػة 1988توفيرها بم ردها ، وفي عػاـ 
اسمريكية عم  البػدء فػي برنػامي ماجسػتير إدارة اسعمػاؿ مػع  Oklahoma Cityمع جامعة 

التعمػيـ عبػر ، كمػا تػهد  (89)با ت ػاؽ مػع التػريؾ اسمريكػي   ا جنبيػةال ؽ في مػنت الدرجػة 
ـ  1992وامػػؿ التسػػعينات وت ديػػدًا فػػي عػػاـ عػػدة تعػػديلات فػػي أوالػػر الثمانينػػات إلػػ  أالػػوطني 
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، ثػػـ  ػػدث تطػػور سػػريع فػػي هػػذا المجػػاؿ لاصػػة عنػػد Deng Xiaopingلػػلاؿ  كػػـ الػػزعيـ 
ـ ، فكػػاف  2001ديسػمبر عػاـ  11فػي  WTOالصػيف إلػ  منظمػة التجػارة العالميػة  انضػماـ

ية إصلا ية فػي نتيجة أ داث التنمية ا قتصادية والسياسية لدولة الصيف ، إدلاؿ تريرات هيكم
  . (90)كافة المجا ت ولاصة في مجاؿ التعمـ عبر الوطني 

 The Interim Provisions for Chinese فالتعميميتػاوكػاف صػدور الوثيقتػاف          

– Foreign Cooperation in Running Schools and the Regulations of 

the People's Republic of China on Chinese – Foreign Cooperation in 

Running Schools  اس كػػاـ المؤقتػػة لمتعػػاوف الصػػيني اسجنبػػي فػػي إدارة ب تتعمػػؽ، اسولػػ
 ةـ ، والثانيػػ 1995فػػي ينػػاير  MOEوالػػذي صػػدر مػػف قبػػؿ وزارة التربيػػة والتعمػػيـ  ،المػػدارس

والػػذي  سجنبػػي فػػي إدارة المػػدار  م ػػة جمهوريػػة الصػػيف التػػعبية بتػػأف التعػػاوف الصػػيني اس
ـ ، هػي البدايػة ال قيقيػة لتطبيػؽ التعمػيـ عبػر  2003صدر مف قبؿ مجمس الدولة في مػارس 

الوطني في الصيف مف للاؿ تػراكتها مػع المؤسسػات اسجنبيػة وتقػديـ بػرامي الػدرجات العمميػة 
طني هػي ت ػت المتتركة في الجامعػات الصػينية ، فػي  ػيف أف جميػع أنتػطة التعمػيـ عبػر الػو 

 . (91)الإتراؼ والرقابة المباترة مف قبؿ ال كومة المركزية أو السمطات الم مية 
وقػد تػػجع هػػذا التوجػػل ن ػػو إنتػػاء مؤسسػات تعميميػػة دوليػػة تقػػدـ تلصصػػات عمميػػة              

وا قتصػػادية فػػي الصػػيف ، مػػع اهتمػػاـ المؤسسػػات  ا جتماعيػػةالتنميػػة  ا تياجػػاتمتميػػزة تمبػػي 
التجارية الدولية في الصػيف بالػدعوة ن ػو توقػؼ " هجػرة العقػوؿ " وتطػوير رأس المػاؿ البتػري 

، وتعزيػػػز الت ػػػاهـ بػػػيف  ا سػػػتراتيجيةوتعزيػػز سػػػمعة المؤسسػػػات الم ميػػػة وتتػػػكيؿ الت ال ػػات 
سػػوؽ العمػػؿ  ا تياجػػاتجػػودة ويمبػػي الثقافػػات وتقػػديـ نػػوع مػػف الػػتعمـ عمػػ  درجػػة عاليػػة مػػف ال

 . (92)الم مي والدولي 
وبذلؾ أصػب ت الصػيف مػف أهػـ الػدوؿ التػي تطبػؽ التعمػيـ عبػر الػوطني العػابرة لم ػدود ، ف ػي 

برنامي تعمػـ عبػر وطنػي منتػور عمػ  موقػع وزارة التربيػة  1148ـ تـ تلصيص  2015عاـ 
 –أسػتراليا  –المممكة المت دة  –الو يات المت دة :والتعميـ بالتعاوف مع عدة دوؿ ملتم ة مثؿ 

النرويي ، وتسع  تمػؾ البػرامي إلػ  جػذب الطػلاب مػف جميػع  –هولندا  –فرنسا  –هوني كوني 
 . (93)أن اء العالـ 
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% فػي النمػو العػالمي  35ومف نا ية ألرى تسهـ مؤسسات التعميـ العالي فػي الصػيف بنسػبة 
مميػوف طالػب ومػف  3.04ـ وصػؿ عػدد الطػلاب  2011 ػي عػاـ ف ،في عػدد الطػلاب الػدولييف

   .  (94)ـ  2024مميوف طالب عند  موؿ  3.85المتوقع أف يصؿ عدد الطلاب إل  
 أبعاد التعلخٔه عبر الْطني في الصين : -2

تتميز اللبرة الصينية بعػدة أبعػاد متعمقػة بػالتعميـ عبػر الػوطني ، ويمكػف تناولهػا فػي النقػاط    
 التالية :

 : إدازٗ التعلخٔه عبر الْطني - أ

ينية صػيعد التعميـ عبر الػوطني مػف أهػـ الإجػراءات الإصػلا ية التػي اتلػذتها ال كومػة ال      
ـ تػػكؿ ال ػػزب التػػيوعي  1949ن ػػو تػػداعيات العولمػػة ، فعنػػد العػػودة إلػػ  عػػاـ  للاسػػتجابة
 كومػة جديػدة فػي ضػوء اسيديولوجيػة  CPC Communist Party of Chinaالصػيني 
ـ تػػـ تتػػكيؿ نظػػاـ التعمػػيـ العػػالي اسولػػي فػػي الصػػيف فػػي  1950، ثػػـ فػػي يونيػػو  ا تػػتراكية

  لمرايػةوالذي كاف قاممػاً عم  النموذج السوفيتي المركػزي  ،المؤتمر الوطني اسوؿ لمتعميـ العالي
التعميـ العالي تابعة لهيمػة ال كومػة  وكانت معظـ مؤسسات ،أثر عم  مركزية التعميـ بأكمملقد 

المركزيػػػة ، وفػػػي أوالػػػر اللمسػػػينات بػػػدأت علاقػػػة دولػػػة الصػػػيف مػػػع ا ت ػػػاد السػػػوفيتي فػػػي 
الثورة الثقافية والتي قػادت الصػيف إلػ  عزلػة اسػتمرت  اندلعتـ  1966وفي عاـ  ،ا ضم لاؿ

ـ مػع بدايػة  1978اـ عتر سنوات عف بقية العالـ ، ثـ تـ إنقاذ هذا الوضػع المتػدهور فػي عػ
وأهمية التعميـ العػالي فػي تػدريب المواهػب فػي  ا ن تاحالتوجل ن و الإصلاح الصيني وسياسة 

ـ أعتػػرؼ ال ػػزب التػػيوعي الصػػيني بمتػػاكؿ  1985مجػػا ت العمػػوـ والتكنولوجيػػا ، وفػػي عػػاـ 
دارتػػل المركزيػػة ا  تياجػػات والػػذي هػػدد اسػػتجابة التعمػػيـ العػػالي ن ػػو  ،نظػػاـ التعمػػيـ العػػالي واص

وا قتصػػػػادية وأقػػػػرت المجنػػػػة المركزيػػػػة لم ػػػػزب التػػػػيوعي الصػػػػيني بمزيػػػػد مػػػػف  ا جتماعيػػػػة
وت ػػويض المزيػػد مػػف السػػمطة لم كومػػات الم ميػػة  ،ا سػػتقلالية فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي

نتػػػاء أوؿ مؤسسػػػة متػػػتركة لمتعمػػػيـ عبػػػر  والمؤسسػػػات ن ػػػو تطبيػػػؽ التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني واص
 . (95)ـ ، وت قيؽ اللامركزية في إدارة التعميـ عبر الوطني 1986الوطني في عاـ 

الدوليػػة بػػيف الجامعػػات الصػػينية  للات اقيػػاتفػػي ظػػؿ الإطػػار القػػانوني  آلػػريومػػف جهػػة        
ممكيػػة أغمبيػػة أنتػػطة التعػػاوف  بتػػأميفواسجنبيػػة ، يسػػمت لمجامعػػات اسـ مػػف الجهػػة اسجنبيػػة 

عطػػاء سػػمطة الإدارة لبػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني بنسػػبة كبيػػرة منهػػا لمجهػػة  عبػػر الػػوطني ، واص
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وهذا ما يتمات  مع سياسة ال كومة الصينية التي أطمقػت السػيطرة الصػارمة  ،المصدرة لمتعميـ
 انتقمػػتالمتػػتركة ، وقػػد عمػػ  المؤسسػػات اسجنبيػػة وفػػروع الجامعػػات الدوليػػة والبػػرامي الدوليػػة 

 ة الصيف كما يمي :يإدارة التعميـ عبر الوطني بعدة مرا ؿ في جمهور 
  ـ . 1995مر مة سياسة عدـ التدلؿ في يناير 

  إصػػػدار لػػػوامت  يػػػثـ   1995مر مػػػة التو يػػػد التػػػدريجي منػػػذ عػػػاـCFCRS 
Chinese – Foreign Cooperation in Running Schools  اللاصػة

 ـ . 2003بالتعاوف اسجنبي في إدارة المدارس  ت  مارس 

  ـ  تػ  وقتنػا ال ػالي  2003مف مػارس  اعتباراًالتنظيـ التقدمي مف قبؿ الدولة :
والذي تسػع  فيػل الدولػة إلػ  زيػادة تػدويؿ نظػاـ التعمػيـ العػالي وتتػجيع التعػاوف 

، وبػذلؾ فػرف دولػة الصػيف  فػي إقامػة المتػاريع الب ثيػة الدوليػة وا نلراطالدولي 
قػػد غيػػرت سياسػػتها الإداريػػة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني مػػف النمػػوذج المسػػيطر إلػػ  
النمػػػوذج الإتػػػرافي فػػػي ظػػػؿ إ ػػػداث الإصػػػلا ات ا قتصػػػادية، وتػػػـ إنتػػػاء نظػػػاـ 
المجالس لمتابعة التموف الإدارية فػي ال ػروع والبػرامي الجامعيػة الدوليػة لإعطػاء 

 . (96)لإدارة تمؾ المؤسسات  ا ستقلاليةمف التعميـ عبر الوطني مزيد 

 الػساك٘ الدّلٔ٘ في التعلخٔه عبر الْطني : - ب

وزارة التربيػػة والتعمػػيـ الصػػينية تقريػػراً عػػف أهػػداؼ التػػراكة الدوليػػة لمتعمػػيـ  رتلقػػد أصػػد       
 : (97)عبر الوطني ، ويمكف توضي ها كما يمي 

 مكانة التعميـ العالي الصيني ومراقبة جودة الجامعات. تعزيز 

 .تقوية العلاقات التعاونية الصينية والدوؿ اسجنبية 

 مف متػروعات التػراكة التعاونيػة الدوليػة مػف لػلاؿ إنتػاء ال ػروع  ا ست ادة
الجامعيػػة الدوليػػة وتػػػوفير بػػرامي دراسػػػية دوليػػة لمطػػلاب الصػػػينيف وهػػـ فػػػي 

 موطنهـ اسصمي .

 سوؽ العمؿ الم مي والدولي ا تياجاتتلصصات عممية متميزة تمبي  توافر. 

 . جذب الموارد التعميمية عالية الجودة إل  الصيف 

  الطػػلاب الػػذيف لػػـ يتمكنػػوا مػػف مواصػػمة تعمػػيمهـ الجػػامعي  ا تياجػػاتتمبيػػة
 التقميدي ، ويرغبوف الدراسة في الجامعات اسجنبية .
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 ت التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي الصػػػيف مػػػع تعزيػػػز التنافسػػػية الدوليػػػة بػػػيف مؤسسػػػا
 المؤسسات العالمية .

 ف وتقميػػػؿ هجػػػرة العقػػػوؿ إلػػػ  تعزيػػػز القػػػدرات الم ميػػػة مػػػف الطػػػلاب الصػػػيني
 .  اللارج

 أغكال الػساك٘ الدّلٔ٘ في التعلخٔه عبر الْطني :

تتنوع أتكاؿ التراكة الدولية في التعميـ عبػر الػوطني بدولػة الصػيف ويمكػف توضػي ها   
 :(98)كما يمي 
  متروع متترؾ . باسـإنتاء مؤسسة تعميمية 

 . إنتاء مؤسسة تابعة لجامعة صينية وتكوف بمثابة جامعة فرعية 

 . إنتاء برنامي متترؾ 

 وقد تـ تقسيـ فمات التراكة الدولية عبر الوطنية إل  فمتيف :
ال مة اسول  : يتيت لمطلاب الدراسة في الصيف في برنػامي دولػي متػترؾ ب يػث يػوفر   

استكماؿ دراسة البرنػامي بأكممػل فػي مػوطف الطػلاب اسصػمي )الصػيف( ، وأيضػػاً يمكػف لمطػلاب 
 الدراسة .  ستكماؿالت ويؿ لمدراسة في برنامي الجامعة اسجنبية 

امي تعميمػػػي ت ػػػت إتػػراؼ التػػػريؾ اسجنبػػػي ال مػػة الثانيػػػة : يػػدرس فيػػػل الطػػػلاب برنػػ  
مع امكانية تنقؿ الطلاب الػي الجامعػة ا جنبيػة بيف الجامعة الصينية واسجنبية  ات اقيةبموجب 

رير برنامجل الدراسي ، وبذلؾ فرف التراكة فػي ال مػة اسولػ  يسػمت لمطػلاب بالدراسػة اتا ة ت و
، أمػػا فػػي تػػراكة ال مػػة الثانيػػة يعطػػ   دالػػؿ ولػػارج الصػػيف ولكػػف فػػي ن ػػس البرنػػامي التعميمػػي

 الدراسي واستكمالل في الدولة اسجنبية . برنامجللمطالب  رية ترير 
وعمػػ  الػػػرغـ مػػػف اهتمػػػاـ الصػػػيف بردلػػػاؿ نمػػػاذج أجنبيػػػة والقيػػػاـ بالتػػػراكة التعاونيػػػة   

ا  ت ػػػاظ بثقافتهػػػا وتراثهػػػالدوليػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـ العػػػالي والجػػػامعي إ  أنهػػػا  رصػػػت عمػػػ  ا 
 .  المتميز
وبص ة عامػة تتنػوع نمػاذج التػراكة عبػر الوطنيػة فػي دولػة الصػيف ، فرمػا مػف لػلاؿ   

إنتػاء فػروع جامعيػة دوليػة دالػؿ الصػػيف أو إقامػة بػرامي دوليػة بالجامعػات الصػينية ، ويمكػػف 
 عرض أمثمة لتمؾ النماذج كما يمي : 
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  التػػػراكة بػػػيف(UCL) University of Central Lancashire  الإنجميزيػػػة و
North China University of Technology  الصينية: 

ـ لتقديـ برنامي بكالوريوس الإلكترونيات ، بهػدؼ  2005قد تـ تأسيس التراكة في عاـ      
ب يػث  1+2ال صوؿ عم  درجة عممية مزدوجة مف كمتا الجامعتيف ويألذ تػكؿ التػراكة نمػط 

راسػػتل فػػي الجامعػة الصػػينية ثػـ ينتقػػؿ بعػد ذلػػؾ إلػػ  يػدرس الطالػػب الجػامعي أوؿ عػػاميف فػي د
ـ اسلير ، مع ملا ظة أف الطالب الصيني يدرس في السػنة اسولػ  االجامعة الإنجميزية في الع

دورات في المرة الإنجميزية بهدؼ تمبية ا تياجات الطلاب في إتقاف المرة الإنجميزيػة واعػدادهـ 
ة فػػي السػػنة الثالثػػة لمواصػػمة دراسػػتهـ الجامعيػػة ، لإل ػػاقهـ مػػع زملامهػػـ فػػي الجامعػػة التػػريك

ومف نا ية ألرى تتضػمف التػراكة تبػادؿ التقػارير الإداريػة واسكاديميػة بػيف الجػامعتيف لمتابعػة 
 التموف التعميمية لمطلاب .

  التراكة بيفDurham University الإنجميزية و  Fudan University : الصينية 

،  QSمػػف افضػػؿ فمػػة جامعيػػة فػػي التصػػنيؼ العػػالمي  اثنػػيفـ تتميػػز تمػػؾ التػػراكة بأنهػػا تضػػ
، أمػػػا جامعػػػة  Russellجامعػػػة ب ثيػػػة وعضػػػوة فػػػي مجموعػػػة  Durhamوتعتبػػػر جامعػػػة 

Fudan  وهي عضوة في رابطػة نلبػة الجامعػات الصػينية ، وتهػدؼ التػراكة إلػ  مػنت برنػامي
 DBA Doctoral Programme in Businessالػػػػدكتوراي فػػػػي إدارة اسعمػػػػاؿ 

Administration   لمطػػػػلاب الصػػػػينيف الػػػػذيف يرغبػػػػوف بال صػػػػوؿ عمػػػػ  تػػػػهادة دوليػػػػة و
برنػامي  جتيػازاالطػلاب  يسػتطيع ا ت اقيػةفمف لػلاؿ تمػؾ  ،يتمكنوف الس ر إل  اللارج لمدراسة

 الإنجميزية ، والتراؽ سوؽ العمؿ الم مي والدولي . Durhamالدكتوراي المعتمد مف جامعة 
 
  اكة بػػيف جامعػػة التػرGreenwich  الإنجميزيػػة وجامعػػةYunnan University of 

Finance and Economics : الصينية 

 :مػػف بػػرامي التعمػػيـ عػػف بعػػد وهمػػا اثنػػيفـ لتقػػديـ  2003وقػػد تأسسػػت التػػراكة فػػي عػػاـ      
بػػػرامي معتمػػػدة مػػػف قبػػػؿ وزارة التعمػػػيـ  هػػػيماجسػػػتير إدارة المتػػػاريع وماجسػػػتير العقػػػارات ، و 

الػدعـ لمطػلاب مػف لػلاؿ  YUFEالصينية كبرامي تعاوف صينية بريطانية ، كمػا تهػتـ جامعػة 
طالب لمدراسة عبر الإنترنت ، وأيضػػاً تػوفر  400والذي يضـ أكثر مف  ،افتراضيةإقامة فصوؿ 

بجامعتهػػا ، مػػف جهػػة مػػؤهميف الػػدعـ اسكػػاديمي مػػف لػػلاؿ أعضػػاء هيمػػة التػػدريس والمػػوظ يف 
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قامػة أنتػطة ب ثيػة  ألرى يسػمت بالتبػادؿ اسكػاديمي بػيف أعضػاء هيمػة التػدريس لمجػامعتيف واص
 متتركة بينهـ .

  التراكة بيف جامعةHarper Adams  في إنجمترا وجامعةBeijing University of 

Agriculture : الصينية 

يػػز التبػػادؿ الثقػػافي والتواصػػؿ الػػدولي قػػد تأسسػػت التػػراكة بػػيف الجػػامعتيف بهػػدؼ تعز و  
دارة البيػػع بالتجزمػة واسعمػػاؿ  مػػنتو  ،لممؤسسػتيف درجػة البكػػالوريوس فػي عمػػوـ اسغذيػة واص

تػػـ الموافقػػة عميهػػا مػػف قبػػؿ وزارة التعمػػيـ الصػػينية كبرنػػامي  مزدوجػػةالدوليػػة وهػػي درجػػة 
مػػوـ اسغذيػػة تعػػاوني صػػيني أجنبػػي ، وتتمتػػع تمػػؾ الجػػامعتيف بلبػػرة واسػػعة فػػي مجػػاؿ ع

الزراعيػػة ، وتػػوفر تمػػؾ التػػراكة تػػأميف الرعايػػة الصػػناعية مػػف لػػلاؿ الػػدعـ ال ػػالي لمتبػػادؿ 
  . (99)بيف الجامعتيف  ا تجايالطلابي ثنامي 

  تراكة جامعةEast China Normal  الصينية وجامعةLa Troba : بأستراليا 

فػػي تػػنرهاي عمػػ  سػػا ؿ اسثريػػاء بتػػرؽ الػػبلاد ، وقػػد تطػػورت  ECNUتقػػع جامعػػة      
 المػػػوان ـ( كأ ػػػد  1644 – 1912) Qing Dynastyتػػػنرهاي فػػػي أوالػػػر عهػػػد أسػػػرة 

التجاريػػة الرميسػػة فػػي الصػػيف ، وتهػػتـ الجامعػػة بعقػػد تػػراكات تعميميػػة دوليػػة مػػع الجامعػػات 
، كمػػا عقػػدت تػػراكة مػػع جامعػػة  الدوليػػة فػػي كػػؿ مػػف أوروبػػا وأسػػتراليا وأسػػيا وأمريكػػا وافريقيػػا

LaTrobe طويمػػة اسمػػد ، بهػػدؼ تقػػديـ درجػػة البكػػالوريوس لمطػػلاب ب يػػث يػػدرس  ةسػػترالياس
 La Trabeالطػػلاب أوؿ عػػاميف فػػي الصػػيف ثػػـ يواصػػموف برنػػامجهـ التعميمػػي فػػي جامعػػة 

 ECNUالب ثػػي بػػيف الجػػامعتيف ، كمػػا افتت ػػت جامعػػة  التعػػاوفالتركيػػز عمػػ  مػػع بأسػػتراليا ، 
ـ بهػدؼ جػذب جامعػات عالميػة متػهورة لإنتػاء فػروع  2006 ديقة تعميمية دوليػة فػي عػاـ 

 . (100)جامعية دولية 
 : (101)نماذج الػساك٘ الدّلٔ٘ عبر الْطني 

  وفػػي هػػذا النمػػوذج يػػدرس الطػػلاب الصػػينيوف لمػػدة عػػاـ عمػػ  المسػػتوى  3+1نمػػوذج :
الم مي في الجامعة الم مية وبعد ذلؾ يمكف لمطلاب الػذهاب إلػ  الجامعػات اسجنبيػة لمػدة 

الجامعػػات  باعتمػػادثػػلاث سػػنوات ، وبعػػد إتمػػاـ الدراسػػة يمػػنت الطػػلاب التػػهادة الجامعيػػة 
 عة أيضػاً دراستهـ لمماجستير في الجامعات اسجنبية .ويمكف لمطلاب متاب ،اسجنبية
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  وفيهػػا ينهػػي الطػػلاب الصػػينيف دراسػػتهـ الجامعيػػة فػػي كػػؿ مػػف جػػامعتهـ  2+2نمػػوذج :
 الجامعة اسجنبية لمدة عاميف عم  التوالي .يدرس الطلاب بالصينية ثـ 

  فػػػي : وفػػػي هػػػذا النمػػػوذج يػػػدرس الطػػػلاب الصػػػينيوف برنػػػامجهـ التعميمػػػي  1+3نمػػػوذج
جامعتهـ الم مية لمدة ثلاث سنوات ، وبعد ذلؾ يسمت لمطلاب بالدارسػة لمػدة عػاـ دراسػي 

 في الجامعة اسجنبية .

  يػػدرس الطػػلاب فػػي هػػذا النمػػوذج لمػػدة أربعػػة سػػنوات كاممػػة فػػي جػػامعتهـ  : 0+4نمػػوذج
الم مية دوف الذهاب لمدراسة في اللارج ، مع ملا ظة أف برنامجهـ تعميمػي ت ػت إتػراؼ 

دارتل.ا  لتريؾ اسجنبي واص

 بسامج التعلخٔه عبر الْطني : -جـ 

أصػػبت التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني جػػػزءًا   يتجػػػزأ مػػػف نظػػػاـ التعمػػػيـ العػػػالي الصػػػيني نظػػػراً   
للصوصيتل في أف المتعمميف موجودوف في بمد يلتمؼ عف البمد الذي يقع فيل مقػر المؤسسػة 

فػي زيادة الإقبػاؿ ن ػو التوسػع فػي بػرامي التعمػيـ العػالي عبػر الػوطني  ومف الملا ظالمان ة ، 
 ، وتتعدد أنواع تمؾ البرامي كما يمي : الصيف
   الامتٔاشبسامج : 

فػػي هػػذا البرنػػامي تكػػوف المؤسسػػة اسجنبيػػة المرسػػمة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني هػػي المسػػمولة      
اسكاديميػة ، كمػا تتػرؼ أكاديميػػاً عف تصميـ المنػاهي الدراسػية وت ديػد تلصصػات المػؤهلات 

عمػػػ  أعضػػػاء هيمػػػة التػػػدريس والطػػػلاب أيضػػػػاً ، فػػػي  ػػػيف تػػػوفر الدولػػػة المضػػػي ة )الصػػػيف( 
 المسا ة والمكاف الملصص لمعممية التعميمية .

 Greenwichوالػػذي تقدمػػل جامعػػة  لماجطــتير العلخــْو  الامتٔــاشبسىــامج ومثػػاؿ عمػػ  ذلػػؾ :     
 Yunnan University of Finance andالبريطانيػػػة فػػػي تعاونهػػػا مػػػع جامعػػػة 

Economics  ، فػػػي  الػػػدبموـي صػػػؿ الطالػػػب الجػػػامعي عمػػػ   البرنػػػاميفػػػي هػػػذا و الصػػػينية
التلصص مف الجامعة الإنجميزية، مػع ملا ظػة متػاركة أعضػاء هيمػة التػدريس مػف الجامعػة 

مكث يف في كؿ عاـ دراسي ، مػع قيػاـ أعضػاء  أسبوعيفلمدة  يالإنجميزية في التدريس الجامع
هيمػػة التػػدريس الم ميػػيف بالتػػدريس بػػاقي العػػاـ الدراسػػي ، ويمتػػزـ الطػػلاب برعػػداد متػػاريعهـ 
الدراسػػية والتكمي ػػات الجامعيػػة بالمرػػة الإنجميزيػػة ، ونظػػراً لتوقػػع صػػعوبة فػػي التعامػػؿ بالمرػػة 

التػي ، و تػ وية لجميػع القاعػات الدراسػية الإنجميزية توفر الجامعػة الصػينية لػدمات الترجمػة ال
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يتػػرؼ عميهػػا أعضػػاء هيمػػة التػػدريس الم ميػػيف فيدرسػػوف بالمرػػة الصػػينية ويطمبػػوف التكمي ػػات 
سعضػػاء هيمػػة ميزيػػة قبػػؿ إرسػػالها ـ ترجمتهػػا إلػػ  المرػػة الإنجثػػ ؛مػػف طلابهػػـ بػػن س المرػػة أو ً 

الجامعػػة البريطانيػػة مػػف أجػػؿ ، وبعػػد ذلػػؾ ترسػػؿ تقييمػػات الطػػلاب إلػػ   التػػدريس البريطػػانييف
ومػػدى اسػػتي اء معػػايير الجػػودة مػػف قبػػؿ  ،سػػير العمميػػة التعميميػػة وجػػودة اسداء عمػػيالتأكػػد 

الجامعػػة البريطانيػػة ، ومػػف الملا ػػظ أف المقػػررات الدراسػػية التػػي يدرسػػها الطػػلاب تسػػهـ فػػي 
تقؿ وتنميػػة تطػػوير القػػدرات التلصػػية لػػديهـ مػػف لػػلاؿ التركيػػز عمػػ  الت كيػػر النقػػدي والمسػػ

الثقافػة الصػينية ا تػراـ مهارات القيادة و ؿ المتكلات وقدرات الإدارة الذاتية ، وهذا تأكيد عمػ  
بمثابػػػة المنػػػزؿ الثػػػاني لمطػػػلاب ، وينظػػػر إلػػػ  أعضػػػاء هيمػػػة الصػػػيني الجامعػػػات فينظػػػر الػػػي 

 . با نتماءالتدريس كأنهـ أباء يوجهوف طلابهـ ، مما يزيد ذلؾ مف تعور الطلاب 
2-  ٘ : وفيػل تتػارؾ الجامعػات الم ميػة )الصػينية( والجامعػات اسجنبيػة  بسامج الدزجات المػـترك

فػػي تصػػميـ المنػػاهي الدراسػػية وتدريسػػها لمطػػلاب الجػػامعييف ، ومثػػاؿ عمػػ  ذلػػؾ برنػػامي 
ال رنسػػػية وجامعػػػة  Montpellier Business Schoolالدرجػػػة المتػػػتركة لجامعػػػة 

Yunnan University of Finance and Economics  الصػينية ، ويسػمت هػذا
البرنػػامي بالتبػػػادؿ الطلابػػػي فػػيمكف أف يػػػدرس الطػػػلاب ال رنسػػييف فػػػي الجامعػػػة الصػػػينية 
والعكػس ، وأيضػػاً إتا ػة ال رصػة لمطػلاب الصػػينيف بالدراسػة فػي جػامعتهـ الصػينية ، مػػع 

وأيضػػػػاً  ،ضػػػرورة متابعػػػة كػػػؿ جامعػػػة التػػػموف الإداريػػػة واسكاديميػػػة والتعميميػػػة لطلابهػػػـ
إمكانيػػة تػػوفير أمػػاكف سػػكنية لإقامػػة الطػػلاب دالػػؿ ال ػػرـ الجػػامعي ، وت ػػاوؿ كػػؿ جامعػػة 
بػػأف تسػػاعد طلابهػػا عمػػ  الترمػػب عمػػ   ػػواجز المرػػة والثقافػػة ، فتقػػدـ الجامعػػة الصػػينية 

مقػػرر دراسػػي  12تػػدريسدورات فػػي المرػػة الصػػينية ودورات فػػي الثقافػػة الصػػينية، وتػػـ 
تمبية ا تياجات الطػلاب ال رنسػييف ، وفيمػا يتعمػؽ بنظػاـ الدراسػة فنجػد بالمرة الإنجميزية ل

وتتػػجيع طلابهػػا عمػػ  إقامػػة المتػػروعات  ا مت انػػاتأف الجامعػػة الصػػينية تركػػز عمػػ  
عضو هيمػة تػدريس كمنسػؽ بػيف الجػامعتيف وعمػ  درايػة بالمرػة الم ميػة واسجنبيػة  يقوـو 

سػػير العمميػػة التعميميػػة  يتػػابعوف لػػذيفالمجامعػػة التػػريكة ت ػػت إتػػراؼ عمػػداء الكميػػات 
 . (102)باستمرار

برامي الدرجات المزدوجة : وفيها يمنت الطالب الجامعي الصيني درجػة عمميػة مزدوجػة مػف  -3
كػػؿ مػػف الجامعػػة الم ميػػة واسجنبيػػة ، ويقصػػد بالػػدرجات المزدوجػػة بأنهػػا درجػػات عمميػػة 
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من صمة ، مع ضرورة اعتراؼ وزارة التربية والتعميـ الصينية بكمتػا الػدرجتيف ، ويتػارؾ كمتػا 
المؤسستيف في إعداد المناهي الدراسية ، ومف أمثمة برنامي الدرجات المزدوجة هػو برنػامي 

 Dazhuan Collegeالإنجميزيػة و  Staffordshire Universityيتارؾ فيل كػؿ مػف 
 . (103)الصينية 

 وذج التعميـ عبر الوطني :نم -3 -1

 South China University of برنػػػامي التػػػراكة عبػػػر وطنيػػػة بػػػيف  -أ

Technology (SCUT)    الصػػػينية مػػػعThe Rutgers Overseas 

Semester Experience (ROSE) program  التابعة لجامعةNew Jersey 

 ا مريكية : 
و المؤسسػػات الصػػينية بسػػبب  Rutgersمػػف لػػلاؿ إقامػػة تػػراكات قويػػة مػػع مؤسسػػة         
 و العمػؿ  ،  Rutgersو تػـ ال صػوؿ عمػ  موافقػة دالميػة مػف مؤسسػة   COVIDجام ػة

تصميـ الدورة التدريبية عبر ا نترنت بسبب ملاوؼ الص ة والسلامة  وؿ انتتػار الوبػاء مػع 
عمػ  نطػاؽ أوسػع و اللدمات الموجستية لإدارة إدارة الطلاب ورفاهيتهـ عف بعػد  ا عتبار توافر

الصػيني ، و تػـ  تعيػيف أعضػاء  ا هتماـ بوجود بيمة تنظيميػة متريػرة تػلاءـ ا تياجػات الطالػب
هيمة تدريس ي مموف مؤهلات معتمدة بالإضافة الي وجود أعضاء هيمة التػدريس اسجانػب مػع 

ذج مراعػػة النسػػب المطموبػػة مػػف أعضػػاء هيمػػة التػػدريس اسجانػػب إلػػ  الم ميػػيف ، و تتعػػد نمػػا
 .  (104) 0+  4و  1+  3و 3+  1و  2+  2التراكة عبر الوطنية الي 

لمطػلاب  Rutgers Overseas Semester Experience (ROSE) يقػدـ برنػامي     
في  رـ جػامعي تػريؾ فػي  Rutgers الصينييف ال رصة لتجربة ال صؿ الدراسي الثاني كطالب

، وهػي جامعػة مػف الدرجػة اسولػ   (SCUT) الصيف، و هي جامعة جنوب الصيف لمتكنولوجيػا
فػػػي العػػػالـ فػػػي مجػػػاؿ  46و مػػػنت لملػػػريجيف درجػػػة عمميػػػة مزدوجػػػة ، و قػػػد ا تمػػػت المرتبػػػة 

فرصة لمطلاب الدولييف الصينييف في السػنة اسولػ  لمدراسػة فػي  Rutgersالهندسة ، أوجدت 
ا لػلإدارة وا قتصػاد وا دة مف أعرؽ جامعات الصيف في الجنػوب، وتعػزز التنميػة المنسػقة جيػدً 

والعمػػوـ الإنسػػانية والقػػانوف. سػػيكوف لػػدى الطػػلاب ليػػار ا لت ػػاؽ بػػدورتيف إلػػ  ثػػلاث دورات 
فػػػي ال ػػػرـ الجػػػامعي مػػػف الػػػدورات المقدمػػػة ، بالإضػػػافة إلػػػ   Rutgersمعتمػػػدة مػػػف جامعػػػة 
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بعػػػد التتػػػاور مػػػع عميػػػد السػػػنة اسولػػػ  أو  Rutgersالػػػدورات الدراسػػػية عبػػػر الإنترنػػػت فػػػي 
(105)لمستتارا

. 
 University of Auckland  بػػرامي التػػراكة عبػػر الوطنيػػة مػػع جامعػػة-ب

 النيوزيلاندية:

  بنتاط في تطوير لمتعاوف في مجاؿ التعمػيـ عبػر الػوطني Auckland ب يث تتارؾ جامعة 

(TNE) مػع الجامعػات الصػينية و تمػنت درجػة الماجسػتير المػزدوج ، (DMAs)  عػف طريػؽ
التزاـ الطلاب بمتطمبات الػدورات الدراسػية لدراسػة الماجسػتير لطػلاب الدراسػات العميػا  لمجامعػة 
التػػػريكة فػػػي اللػػػارج ، ثػػػـ يجػػػروف دراسػػػة ماجسػػػتير لمػػػدة عػػػاـ وا ػػػد أو ب ػػػث فػػػي جامعػػػة 

Auckland و بعد ذلؾ يتلرج المرت وف الناج وف بدرجة الماجستير مف كػؿ مػف الجامعػة ،
يكمؿ الطػلاب عػددًا مت قًػا عميػل مػف  س، اما طلاب البكالوريو   .Aucklandامعة الم مية وج

سػػنوات دراسػػة البكػػالوريوس فػػي جامعػػة م ميػػة تػػريكة ، وعنػػد اسػػتي اء المتطمبػػات اسكاديميػػة 
باعتمػادات معتػرؼ  Aucklandوالمروية ، يمكنهـ مف  دراسة باقي سنوات الدراسػة  بجامعػة 

 (TNE) برقامػة تعاونًػا فػي مجػاؿ التعمػيـ عبػر الػوطني Aucklandبها، و قد قامت جامعػة 

 مع الجامعات والمؤسسات التعميمية الصينية  التالية:      

: (  -Beijing Dance Academy -Beijing Institute of Technology Beijing 

Normal University -  Beijing Sport University - China Pharmaceutical 

University -China University of Geosciences Beijing -  Hunan University 
-  Ningbo University -  Northeast Forestry University -  Renmin 

University of China -  Shanghai International Studies University -  
Shanghai Normal University  - Shanghai University of Traditional 

Chinese Medicine  )(106). 
 :للختعلخٔه عبر الْطني في الجامعات الصٔئ٘الملاثسٗ الجكافٔ٘ الكْٚ ّالعْامل   -4

تتعدد القوى والعوامؿ المؤثرة لمتعميـ عبر الػوطني فػي الصػيف ، والمتمثمػة فػي كػؿ مػف   
والعامػػؿ السياسػػي والعامػػؿ ا قتصػػادي ، لمػػا لهػػـ مػػف دور مهػػـ وفعػػاؿ فػػي  ا جتمػػاعيالعامػػؿ 

 تتكيؿ النظاـ التعميمي ، ويتضت ذلؾ في التالي :
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 : الاجتناعٕالعامل  - أ

تن رد جمهورية الصػيف التػعبية بأنهػا مػف أقػدـ ال ضػارات فػي العػالـ ، كمػا تتػكمت           
مػػف أفكارهػػا الدينيػػة الكون وتيوسػػية  اتػػتقاقهاعػػاـ مػػف لػػلاؿ  2500ال مسػػ ة الصػػينية منػػذ 

يػػؼ التعامػػؿ ، فنجػػد أف الكون وتيوسػػية تركػػز عمػػ  العلاقػػات الإنسػػانية وك والبوذيػػةوالطاويػػة 
الطاويػػة تػػدور  ػػوؿ كي يػػة توافػػؽ الإنسػػاف مػػع الطبيعػػة اللارجيػػة ، أمػػا الإنسػػاني والبتػػري ، و 

بعد الميلاد والتي تهػتـ بالعلاقػة بػيف  100مف الهند إل  الصيف في عاـ  استيرادهافتـ  البوذية
ديػػاف يسػػتقوف منهػػا القػػيـ أ، وتعتبػػر تمػػؾ التعػػاليـ ال مسػػ ية هػػي بمثابػػة  و ال ػػانيالعػػالـ اللالػػد 

اسللاقيػػة والعػػادات والتقاليػػد الموروثػػة ، ومػػف الملا ػػظ عمػػ  الػػرغـ مػػف إتبػػاع الصػػيف سياسػػة 
أنهػا لػػـ تتلمػ  أبػدًا عػف موروثتهػػا الثقافيػة ، و  زاؿ المجتمػع الصػيني قػػامـ البػاب الم تػوح إ  

الكلاسػيكي الػذي يرتكػز عمػ   كمػة ال يػاة وفنػوف الػدفاع عػف الػن س  Yin Yangعم  نهي 
 . (107)والسموؾ اليومي والمعتقدات 

بالنظػػاـ  اهتمامهػػافػػي الصػػيف دور مهػػـ فػػي  وا جتمػػاعيوكػاف سصػػالة ال كػػر الثقػػافي   
مػف لػلاؿ التوجػل ن ػو التػدويؿ وتطبيػؽ  ،التعميمي وتطػويري ولاصػة فػي مر مػة التعمػيـ العػالي

التعميـ عبر الوطني سنل يوفر التمسؾ بالتراث الثقافي والإنساني لممواطف الصيني ، مػف لػلاؿ 
إتا ػة ال رصػة لمطػػلاب مػف مواصػمة دراسػػتهـ الجامعيػة مػػف جامعػات أجنبيػة وهػػـ فػي مػػوطنهـ 

 . (108)اسصمي ودوف المجوء لمس ر إل  لارج موطنهـ الم مي 
 العامل الطٔاضٕ:  - ب

يػديرها  ػزب وا ػد وهػو  ةاتػتراكيتتسـ سياسة جمهورية الصيف التعبية بأنهػا جمهوريػة      
، وتمارس سػمطة الدولػة  CCP Chinese Communist Partyال زب التيوعي الصيني 

دالػػػؿ الصػػػيف مػػػف لػػػلاؿ ال ػػػزب التػػػيوعي وال كومػػػة التػػػعبية المركزيػػػة )مجمػػػس الدولػػػة( ، 
مقاطعػػػة وأربػػػع بمػػػديات وهػػػـ بكػػػيف وتػػػانرهاي  22وتتكػػػوف جمهوريػػػة الصػػػيف التػػػعبية مػػػف 

ولمػػس  Beiging, Shanghai, Tianjin and Chongqingوطػػاينجيف وتتػػونجني 
مػيس الصػػيف هػو رأس الدولػة ويعمػػؿ كػرميس صػػوري ورمػيس الػػوزراء منػاطؽ ذاتيػة ، ويعتبػػر ر 

العاـ لم زب التيوعي الصيف بالسمطة المطمقػة عمػ  الدولػة  الآميفهو رميس ال كومة ويتمتع 
(109) . 
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ذا رجعنا لم تػرة )       ـ( وهػي فتػرة  ػروب مػرت بهػا الصػيف مػع ملتمػؼ  1945 – 1840واص
ـ( ، ممػػػا جعػػػؿ ال ػػػزب  1949 – 1945سػػػنوات مػػػف ال ػػػرب اسهميػػػة ) 4اسجانػػػب و  الرػػػزاة

وكانػػت  ا تػػتراكيةتػػكؿ  كومػػة جديػػدي عمػػ  أسػػاس اسيديولوجيػػة ي CCPالتػػيوعي الصػػيف 
غالبية مؤسسات التعمػيـ العػالي عبػارة عػف مؤسسػات تأديبيػة فرديػة تهػدؼ إلػ  تنميػة العمالػة 

 ،السػوفيتي ا ت ػادالعديد مف العمماء والمثق يف لمدراسػة فػي المهرة ، ثـ أهتمت الدولة بررساؿ 
لمسػاعدة الصػيف فػي ظػؿ ال كومػة المركزيػة لمصػيف ، ثػـ  تالسػوفييودعت عػددًا مػف اللبػراء 

السػوفيتي فػي أوالػر اللمسػينات وأوامػؿ السػتينات ،  ا ت ادلعلاقة الصيف مع  اضم لاؿ دث 
كما س بت موسكو جميع لبرامها مف الصػيف ودلمػت الصػيف فػي عزلػة بعػد ذلػؾ بعػد تطبيقهػا 

ـ( ، ثػـ  ػدث بعػد ذلػؾ فػي  1978 – 1966سياسة البػاب المرمػؽ لمػدة عتػرة سػنوات مػف )
عمػػػ  ضػػػرورة بنػػػاء ـ أكػػػدت المجنػػػة المركزيػػػة ال اديػػػة عتػػػر لم ػػػزب التػػػيوعي  1978عػػػاـ 

فػػي مر متػػل  ــ دلػػؿ إصػػلاح التعمػػي1985ا قتصػػاد ولرجػػت الصػػيف مػػف عزلتهػػا ، ف ػػي عػػاـ 
، وقػد جػاء التعميمػيـ( وهػي فتػرة الإصػلاح التػامؿ لمنظػاـ  1989 – 1985الثانية مف عاـ )

ـ ،  1985بيانل بقرار  كومي مركزي صػادر مػف المجنػة المركزيػة لم ػزب التػيوعي فػي مػايو 
لا ػػظ بػػأف ال كومػػة المركزيػػة هػػي المسػػمولة عػػف إدارة وصػػنع القػػرارات ، وتػػـ مػػنت ومػػف الم

 . (110) ا ستقلاليةمؤسسات التعميـ العالي مزيدًا مف 
ولـ يقتصػر التوجػل ن ػو  مركزيػة التعمػيـ العػالي فػي التوسػع فػي أنتػطة التعمػيـ العػالي       

إلػػ  النظػػر ن ػو العالميػػة وتػػدويؿ التعمػػيـ العػػالي والعمػػؿ عمػػ   التوجػػلالملتم ػة، بػػؿ وصػػؿ هػػذا 
ت قيػػؽ مبػػدأ تكػػافؤ ال ػػرص التعميميػػة و ديمقراطيػػة التعمػػيـ ، مػػف لػػلاؿ تطبيػػؽ أنتػػطة التعمػػيـ 
عبر الوطني وتمبية ا تياجات الطلاب الصينيف في تػوفير اللدمػة التعميميػة المتميػزة والملاممػة 

رص عمػؿ عمػ  المسػتوى الػدولي مػف لػلاؿ الدراسػة فػي بػرامي لقدراتهـ ومواهبهـ وتوفر لهـ ف
 وجامعات أجنبية وهـ في موطنهـ اسصمي .

 العامل الاقتصادٖ: -جـ

لقػد انتقمػػت دولػػة الصػػيف مػف كونهػػا دولػػة فقيػػرة ناميػػة إلػ  دولػػة ذات قػػوة اقتصػػادية لػػلاؿ     
ـ ، وتطػور النػاتي  1979أربعة عقود زمنيػة ، عنػدما بػدأت الإصػلا ات ا قتصػادية منػذ عػاـ 

ـ ، كمػا  2017% وفػؽ البنػؾ الػدولي عػاـ  10الم مي الإجمالي لمصيف بمتوسػط معػدؿ نمػو 
مميػوف مػواطف  800تهدت الصيف أسرع توسع مستمر في اقتصادها ، فقد انتتمت أكثػر مػف 
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 مػػف بػػراثف ال قػػر ، وا تمػػت المرتبػػة اسولػػ  مػػف  يػػث ال جػػـ ا قتصػػادي وفقػػػاً لمقػػوة التػػرامية
PPP Purchasing Power Parity  وأيضػػاً تجػارة البضػامع وزيػادة العلاقػات التجاريػة ،

الثناميػػة مػػع الو يػػات المت ػػدة اسمريكيػػة ، وفقػػػاً لبيانػػات التجػػارة اسمريكيػػة لقػػد تطػػور إجمػػالي 
مميػػار دو ر فػػي عػػاـ  660ـ إلػػ   1980مميػػارات دو ر منػػذ عػػاـ  5التجػػارة بػػيف البمػػديف مػػف 

، لػػذا فتعػػد دولػػة الصػػيف  اليػػػاً أكبػػر تػػريؾ تجػػاري لمبضػػامع مػػع الو يػػات المت ػػدة ـ  2018
 . (111)اسمريكية ، وثالث أكبر سوؽ تصدير  لها وأكبر مصدر لمواردات 

مػف ا قتصػاد الملطػط إلػ   انتقالهاوفؽ أهـ مظاهر الت وؿ ا قتصادي في الصيف هو و      
وهػػي سياسػػة البػػاب المرمػػؽ إلػػ   ،اقتصػػاد السػػوؽ ال ػػرة وهػػذا تػػأثراً بتريػػر سياسػػتها التقميديػػة

سياسػػة  ديثػػة تتوافػػؽ مػػع متريػػرات العصػػر وهػػي سياسػػة البػػاب الم تػػوح وتطبيػػؽ اللامركزيػػة 
كبيػرة فػي معػدؿ لجذب ا ستثمارات اسجنبية ، وقد نتي عف هذا الإصلاح ا قتصادي إل  زيػادة 

 . (112)الإنتاج الصناعي وزيادة معدؿ الواردات في التكنولوجيا ال ديثة وأيضػاً الصادرات 
ـ 1978وقد تأثر ا صلاح التعميمي في الصيف بنهضتها ا قتصػادية التػي بػدأت منػذ عػاـ     

عػػادة  البنػػاء ا قتصػػادي ، مػػف لػػلاؿ   الػػتلاؼفقػد تػػـ فػػتت فصػػؿ فػػي تػػاريد الصػػيف ال ػػديث واص
مؤسسات التعمػيـ العػالي  وان تاحجزء   يتجزأ مف التنمية الوطنية  باعتباريالنظرية ن و التعميـ 

لتمبيػػػػة ا  تياجػػػػات ا قتصػػػػادية الم ميػػػػة والدوليػػػػة ، وانتقػػػػاؿ ا هتمػػػػاـ ن ػػػػو التعمػػػػيـ عبػػػػر 
      .  (113)الوطني

ًـٔا : خبرٗ أضترالٔا :  ثاى

 :خلخفٔ٘ تازيخٔ٘ للختعلخٔه عبر الْطني-1

قامػػت مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي اسسػػترالي بػػأدوار رميسػػة فػػي التعمػػيـ الػػدولي وكانػػت مػػف       
 طويؿ في التعميـ عبػر الػوطني دأوامؿ مطوري التعميـ عبر الوطني ، ولمجامعات اسسترالية تاري

 . (114)إل  أكثر مف أربعة عقود 
اسػتلدمت مصػطمت "التعمػيـ عبػر الػوطني" لذلؾ تعد أستراليا وا ػدة مػف أوامػؿ الػدوؿ التػي      

هػو  صػر عػدد الطػلاب  مػف التعمػيـ عبػر الػوطني في أوامؿ التسعينات ، وكػاف الهػدؼ الػرميس
الػػذيف يدرسػػوف فػػي لػػارج ودالػػؿ أسػػتراليا ، وبعػػد ذلػػؾ أزدهػػر التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ف ػػي عػػاـ 

 Transnational Qualityـ اعتمد وزير التعميـ استراتيجية الجودة عبػر الوطنيػة  2005

Strategy وتػػػممت  ،والتػػػي عػػػززت جػػػودة التعمػػػيـ والتػػػدريب بمؤسسػػػات التعمػػػيـ اسسػػػترالي
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عمػػ  مبػػادئ توجيهيػػل لممارسػػات التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، مػػع تزايػػد التوجػػل ن ػػو  ا سػػتراتيجية
 . (115)بصورتل التقميديةالتعميـ الدولي  فع تـ ا لالل بدرجة كبيرة التعميـ عبر الوطني فقد 

ـ  1996ف ػي عػاـ  اللارجيػة لمبػراميتػراكتها التعاونيػة  ات اقيػاتو دث توسع أيضػاً في      
ـ ،  2003برنػامي ب مػوؿ عػاـ  1569برنامي والذي تطور إل   306وصؿ عدد تمؾ البرامي 

بػأداء الطػلاب الجػامعييف  وا رتقػاءوكاف الهدؼ اسساسي هو ا ن تاح عم  الثقافػات الملتم ػة 
لدرجػػة عاليػػة مػػف الجػػودة ، وتػػدويؿ المنػػاهي الدراسػػية وتقػػديـ المتػػاريع الب ثيػػة التػػي ت يػػد 

  . (116)سمعة ذات قيمة تجارية  باعتباريالمجتمع وتمبي ا تياجاتل والتلاؼ النظرة إل  التعميـ 
 أبعاد التعلخٔه عبر الْطني في أضترالٔا: -2

 الوطني في استراليا كما يمي: تتعدد أبعاد التعميـ عبر
 إدازٗ التعلخٔه عبر الْطني : - أ

بػدالؿ  "منسؽ الو ػدات"فيما يتعمؽ بردارة وقيادة البرامي اسكاديمية عبر الوطنية ، فيعيف      
الجامعات التي يوجد بها برامي دولية متتركة أو توأمة أو بدالؿ ال ػروع الجامعيػة الدوليػة فػي 

اؼ عمػػ  تػػدريس الم اضػػريف فػػي بػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني سػػواء الدولػػة ، ويقومػػوف بالإتػػر 
كػػػاف الم اضػػػروف يدرسػػػوف لمطػػػلاب وجهػػػػاً لوجػػػل أو عبػػػر الإنترنػػػت لػػػارج جػػػدراف القاعػػػات 
التدريسػػية ، كمػػا يتػػابع المنسػػؽ أداء الم اضػػريف مػػف لػػلاؿ إجػػراء مقػػابلات رسػػمية لتسػػجيؿ 

الدوريػػة مػػع اسكػػاديمييف الزامػػريف مػػف  عػػاتا جتماوأيضػػػاً تعقػػد  ،مجريػػات العمميػػة التعميميػػة
الجامعػػات المتػػػاركة أو الػػػدوؿ الراعيػػػة لمتعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني ، وفيمػػػا يتعمػػػؽ بمػػػديري ال ػػػروع 

هػػـ مسػػمولوف عػػف متابعػػة مجريػػات العمميػػة التعميميػػة فالجامعيػػة الدوليػػة أو العمػػداء والنػػواب 
ومتابعػة  ،تصػميـ المقػررات الدراسػية واسكاديمية دالؿ ال روع الجامعية الدوليػة ويتػاركوف فػي

تن يػػػذ أنتػػػطة التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني وتقيػػػيـ أداء الطػػػلاب ، ومػػػف نا يػػػة ألػػػرى تتػػػارؾ إدارة 
 . (117)الجامعات التريكة إدارة أنتطة التعميـ عبر الوطني في الجامعات التريكة لها 

عػػف سياسػػة تػػدويؿ بالإضػػافة إلػػ  ذلػػؾ فيوجػػد مكتػػب دولػػي مركػػزي ، ولػػل مسػػمولية كاممػػة      
ومتابعػػة إجػػراءات التعػػاوف الػػدولي بػػيف  ،التعمػػيـ الجػػامعي ومتابعػػة بػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني

تػػركة عبػػر ال  ت اقيػػات ا سػػتراتيجيةالجامعػػات الراعيػػة والمضػػي ة والتأكػػد مػػف تن يػػذ اسهػػداؼ 
 . (118)الوطنية و ماية  قوؽ الطلاب 
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كمػػدلؿ  ػػديث و  ا سػػتراتيجيةكمػػا تطبػػؽ بعػػض ال ػػروع الجامعيػػة الدوليػػة مػػدلؿ الإدارة      
، والتأكػػد مػػف  ا سػػتراتيجيةالإتػػراؼ عمػػ  إعػػداد تن يػػذ اللطػػط امكانيػػة ، و متطػػور فػػي ا دارة 

ت قيػػؽ اسهػػداؼ ، وت ديػػد الضػػوابط المؤسسػػية والتػػرويي لبػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، ومػػف 
وع الجامعيػػة الدوليػػة بأسػػتراليا ر دارة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي الجامعػػات وال ػػالملا ػػظ إتبػػاع إ

عطاء صلا يات تطبيؽ أنتطة التعميـ عبػر الػوطني ، وفػي ن ػس  النمط اللامركزي في الإدارة واص
الوقت تترؼ الإدارة العميا المتمثمة في عميد الكمية والنواب عم  سػير العمميػة التعميميػة لمتأكػد 

 . (119)ا ستراتيجيةهداؼ مف ت قيؽ اس
وبصػػ ة عامػػة  ػػددت وكالػػة جػػودة الجامعػػات اسسػػترالية مهػػاـ قيػػادات الجامعػػات المتػػاركة فػػي 

 Australian Universities Quality (AUQU)تطبيػؽ أنتػطة التعمػيـ عبػر الػوطني 

Agency  (120)كما يمي : 
 . ال كومة المؤسسية واسكاديمية 

  المؤسسية ا ستراتيجيةإدارة . 

 . الإتراؼ عم  اسنتطة اسكاديمية 

 . دعـ الطلاب والإتراؼ الإداري عم  الموظ يف 

 . متابعة ضماف جودة العممية التعميمية 

 . دعـ الب ث العممي والمتاركة المجتمعية 

 الػساك٘ الدّلٔ٘ عبر الْطئ٘ :  - ب

نػة ـ ، وتقػع فػي مدي 1971وهي جامعة عامة تأسست منػذ عػاـ  Griffithف ي جامعة      
East Coast  وهػػي جامعػػة ب ثيػػة توجػػد فػػي جنػػوب تػػرؽ و يػػةQueens Land   عمػػ

 Sir Samuel Walkerالسػػا ؿ التػػرقي سسػػتراليا ، وسػػبب تسػػميتها يرجػػع إلػػ  اسػػـ 

Griffith  وهو ا تؿ منصب رميس الوزراء مػرتيف عمػ  و يػةQueens Land،  ًوهػو أيضػػا
أوؿ رميس قضاة الم كمة العميا في أستراليا ولل دور مهـ في تأسػيس الدسػتور اسسػترالي يعد 

تهادات معتمػدة فػي عػدة تلصصػات مثػؿ : مجػا ت الإعمػاؿ وعمػـ الجريمػة الجامعة ، وتقدـ 
والقػػػانوف والتربيػػػة والهندسػػػة وتكنولوجيػػػا المعمومػػػات والبيمػػػة والتلطػػػيط والهندسػػػة المعماريػػػة 

الإنسػػانية والمرػػات والموسػػيق  وعمػػوـ الطيػػراف وال نػػوف الإبداعيػػة ، كمػػا يبمػػت  والصػػ ة والعمػػوـ
طالب دراسػات عميػا وفقػػاً لإ صػاميات عػاـ  11291طالب منهـ  49595لاب الجامعة طعدد 
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% مػػػف جامعػػػات العػػػالـ ، و صػػػمت عمػػػ   2ـ ، كمػػػا تصػػػنؼ الجامعػػػة ضػػػمف أفضػػػؿ  2021
 .  World University Pankings (121)ـ وفقػاً لتصنيؼ  2021في عاـ  33الترتيب 
التػػريؾ  بالتيػػارعنػػد عقػػد تػػراكة دوليػػة عبػػر الوطنيػػة  Griffithجامعػػة  إدارةتهػػتـ كمػػا      

المناسب لإنتاء فروع جامعية دولية أو اعتماد برنامي دولي متترؾ ، مف للاؿ تقيػيـ الوضػع 
المالي لمتريؾ وسمعتل اسكاديميػة وهنػاؾ عػدة اعتبػارات لبػرامي التػراكة الدوليػة عبػر الوطنيػة 

 كما يمي:
  لمتريكيف وأهدافهما الدولية . ا ستراتيجية طاللط معتوافؽ برنامي التراكة 

  أف الطلاب المسجميف في البرامي عبػر الوطنيػة يػتـ التعامػؿ معهػـ بػن س أسػموب الطػلاب
 .بدوف ت يز او تمييز الممت قيف بالبرامي الدالمية

  مػع اهػداؼ التػراكة  يػتلاءـتوافر أعضاء هيمة التدريس مؤهموف ومدربوف بتكؿ مناسػب
. 

  ، و تقيػػيـ سػػمعة ومكانػػة التػػريؾ عبػػر الػػوطني لممتػػاركة فػػي تقػػديـ اللػػدمات التعميميػػة
التأكػد مػف السػمعة اسكاديميػة بهػا مػف مع ت افة موثقة  ا لتيارأف تكوف عممية  مراعاة

ويراعػػي عػػدة إجػػراءات لتن يػػذ التػػراكة الدوليػػة عبػػر  ،قبػػؿ نامػػب رمػػيس الجامعػػة مباتػػرة
 الوطنية كما يمي:

 Memorandum of Understanding or a فــاٍه أّ خطــاب تصكٔــ٘مــركسٗ ت - أ

Letter of Intent : 

 توقيػع يػتـ والجامعػات اسلػرى  Griffithالقانونيػة بػيف جامعػة  ا ت اقياتف ي ظؿ           
لطاب أو مذكرة لمت اهـ مػف قبػؿ نامػب رمػيس الجامعػة أو موظػؼ ألػر ينػوب عنػل مػع الطػرؼ 
اسلػػر لمجامعػػة التػػريكة لت ديػػد نػػوع البػػرامي التعاونيػػة وت ديػػد المسػػموليات وا لتزامػػات بػػيف 

 الطرفيف .
 : Legal Agreement الكاىْىٔ٘ الاتفاقٔ٘ -ب  

أف يراعػػػ  التأكيػػػد عمػػػ  أف تكػػػوف البػػػرامي عبػػػر  القانونيػػػة فيجػػػب ا ت اقيػػػةقبػػػؿ توقيػػػع       
 ي بمتطمبات ال كومػة اسسػترالية ، ويتعػيف عمػ  نامػب رمػيس الجامعػة تقػديـ الإرتػاد تالوطني 

 ا ت اقيػػةلتطبيػػؽ هػػذا الهػػدؼ لممسػػموليف عػػف إعػػداد وتصػػميـ وتطبيػػؽ البرنػػامي ، وت كػػـ هػػذي 
كػػؿ طػػرؼ مػػف اسطػػراؼ وت ديػػد تػػروط  بالتزامػػاتالعلاقػػة بػػيف الجامعػػة والتػػريؾ عبػػر الػػوطني 
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ومعايير قبوؿ الطلاب ولرػة التػدريس ولػدمات الػدعـ للأنتػطة عبػر الوطنيػة ، وتػروط تعيػيف 
أعضػػاء هيمػػة التػػدريس والمػػوظ يف وكي يػػة متابعػػة البػػرامي ومػػف الملا ػػظ أنػػل لػػف يػػتـ إعػػداد 

الجامعػة اسوؿ ومكتػب  ميػع الموافقػات مػف قبػؿ نامػب رمػيسجالقانونية إ  بعػد تقػديـ  ا ت اقية
 المالية وبعد ذلؾ تعتمد مف رميس الجامعة . التموف
 كما تتضمف تمؾ الإجراءات عم  عدة لطوات ت صيمية يمكف عرضها في التالي : 

 الخطْٗ الأّلى: مفَْو البرىامج :   

عندما تنتأ فكرة برنامي عبر وطني مف أ د المتلصصيف في الجامعة في ب مناقتػتل مػع     
والممػؼ  ،الدوليػة لمجامعػة ا ستراتيجيةالضمانات اللازمة لت ديد  ومناقتةنامب رميس الجامعة 

أنتػطة الجامعػة  ا عتبػاراللاص بالبرنامي والموامت الم مية وأنظمة الضػرامب ، كمػا يؤلػذ فػي 
، ويدرس نامب رميس الجامعة التريكة المناسب لهذا البرنػامي والجػدوى الماليػة التػي  في البمد

 تعود بالن ع عم  التريكيف .
 الخطْٗ الجاىٔ٘: المْافك٘ المبدٜٔ٘ مً قبل المجنْع٘ التيفٔرٓ٘ :   

الموافقػة مػف  يػث المبػدأ عمػ  أسػاس اقتػراح  منتفالمجموعة التن يذية هي المسمولة عف     
 وـ البرنامي .م ه
 للخبرىامج الجدٓد : الاضتراتٔجٕالخطْٗ الجالج٘ : المْجص    

إذا تػػـ مػػنت هػػذي الموافقػػة يػػتـ ت ديػػد إجػػراءات البرنػػامي ، ويتػػول  نامػػب رمػػيس الجامعػػة     
 واعتمػػػادلمبرنػػػامي لم صػػػوؿ عمػػػ  معمومػػػات للإعػػػلاف  ا سػػػتراتيجيمسػػمولية تقػػػديـ المملػػػص 

 إجراءات البرنامي .
 الخطْٗ السابع٘: خط٘ العنل:   

لمبرنػػامي الجديػػد مػػف قبػػؿ النامػػب اسوؿ لػػرميس  ا سػػتراتيجيبعػػد الموافقػػة عمػػ  المملػػص     
الجامعػػة ، يتػػول  نامػػب رمػػيس الجامعػػة مسػػمولية إعػػداد لطػػة عمػػؿ وفقػػػاً للطػػة عمػػؿ متػػروع 

 لمتدريس عبر الوطنية .
 الخطْٗ الخامط٘: مْافك٘ المجنْع٘ التيفٔرٓ٘ علخٙ خط٘ العنل :

نامػػب رمػػيس الجامعػػة مسػػموؿ تقػػديـ لطػػة العمػػؿ  يتػػول مػػف لطػػة العمػػؿ  ا نتهػػاءفعنػػد     
وبنػػاء عمػػ  لطػػة العمػػؿ  وتقػػديمها لممجموعػػة التن يذيػػة مػػع التوصػػية بتػػأف متابعػػة البرنػػامي ،

 وتوصية نامب الرميس ، يوافؽ رميس الجامعة عم  رسوـ البرامي عبر الوطنية .
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 دٓد :الجبرىامج ال اقتراحالخطْٗ الطادض٘: 

المسػػموؿ عػػف ضػػماف جػػودة برنػػامي عبػػر الػػوطني ، فبعػػد الموافقػػة التػػلص العميػػد  عتبػػري    
لمبرنػػامي الجديػػد مػػف قبػػؿ النامػػب اسوؿ لػػرميس الجامعػػة ، يقػػوـ  ا سػػتراتيجيعمػػ  المملػػص 

العميػػد بتتػػكيؿ فريػػؽ تطػػوير البػػرامي أو تعيػػيف مػػدير برنػػامي لتطػػوير اقتػػراح برنػػامي جديػػد أو 
ت ديػػد الهيكػػؿ الإداري واسكػػاديمي لمبرنػػامي ، ويػػتـ توثيػػؽ كػػؿ معمومػػات البرنػػامي فػػي موقػػع 

 البرنامي إلكترونيػاً .
 ابع٘: مْافك٘ اللخجي٘ الأكاديمٔ٘ :الخطْٗ الط

إلػ  لجنػة بػد ذلػؾ يجب تقديـ اقتراح البرنامي الجديد إل  مجمس إدارة المجموعػة ثػـ ينتقػؿ     
التأكػػد مػػف جػػودة البرنػػامي مػػف  يػػث التػػدريس والتعمػػيـ وتلاممهػػا مػػع بهػػدؼ  ،البػػرامي ل  صػػل

الت تيػة الإلكترونيػة اللازمػة لمدراسػة ة نيػتػوفير البمع امكانية  Griffithرؤية ورسالة جامعة 
نتقػػؿ اقتػػراح البرنػػامي الجديػػد مػػف لجنػػل البػػرامي إلػػ  المجنػػة اسكاديميػػة يثػػـ   ؛عبػػر الإنترنػػت

 لمبرنامي .
 الكاىْىٔ٘ : الاتفاقٔاتالخطْٗ الجامي٘ : 

المتعمقػػة بعقػػود  ا ت اقيػػاتنامػػب رمػػيس الجامعػػة هػػو المسػػموؿ عػػف إعػػداد واعتمػػاد يعػػد     
 . (122)والموظ يف  وا ستتارييفاء هيمة التدريس أعض
 التعلخه عبر الْطني :برامي  -جػ    

 : (123)تتعدد برامي التعمـ عبر الوطني في أستراليا، ويمكف توض ها في التالي      
  ( ا متيػػاز: وهػػي التػػي بموجبهػػا تقػػدـ مؤسسػػة التعمػػيـ العػػالي )مػػانت ا متيػػازبػػرامي

طني لمؤسسػػة ألػػرى مػػف ن ػػس البمػػد أو مػػف بمػػد ألػػرى فػػي و بػػرامي لمتعمػػيـ العبػػر الػػ
 اللارج .

  ب يػػث تت ػػؽ مؤسسػػيف أو أكثػػر عمػػ  تقػػديـ برنػػامي دراسػػة متػػترؾ  التوأمػػةبػػرامي :
مف  يػث ا عتمػادات الدراسػية والمقػررات الدراسػية ، ب يػث يتػابع الطػلاب دراسػتهـ 

 في مؤسسة وا دة معترؼ بها مف قبؿ اسلر .

  مػف  باعتبػاريبرامي الدراسة عف بعد: وهي توفر مجموعة مف أنتطة التعمـ عف بعػد
الو يػد لمطالػب مػع عضػو هيمػة  ا تصػاؿيكوف طريقة  وأ د أتكاؿ التعمـ عف بعد 

 .وعبر الإنترنت  الإلكترونيالتدريس هو التواصؿ 
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مبػػرامي ت ػػدد لجنػػة البػػرامي عػػدة متطمبػػات ل Griffithومػػف نا يػػة ألػػرى مػػف جامعػػة   
 وهي كما يمي :

 الطػلاب لم صػػوؿ عمػ  بكػالوريوس دولػػي معتمػد عمػ  مقػػررات دراسػية إلزاميػػة ،  اجتيػاز
 تهـ الملتم ة .ر تمبي ا تياجات الطلاب التعميمية وتنمي مها

  ا لتياريةيوفر كؿ برنامي تجربة تعميمية متتركة ودراسة بعض المقررات . 

 دورة ت سيف المرة الإنجميزية وهي ترط لم صوؿ عم  درجة البكالوريوس في  اجتياز
جامعة جري ث والتأكد مف ك اءة الطلاب وتنمية مهارات الكتابة والقراءة والت دث 

 وغالبػاً ما يجتاز الطلاب تمؾ الدورة في السنة اسول  أو الثانية . وا ستماع

 (124)وس ب د أقص  في تلصصيف إمكانية  صوؿ الطالب عم  درجة البكالوري . 

عػػدة إجػػراءات تتعمػػؽ ببػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني  Griffithكمػػا تجػػري إدارة جامعػػة   
 سواء مف للاؿ البرامي المتتركة كما يمي :

  تلطيط البرناميProgram Planning : 

بهدؼ التأكد مف أف البرنامي يمبي ا تياجات سػوؼ العمػؿ الم مػي والػدولي ، ويػتـ ت ديػد      
الهدؼ مف البرامي وت ميؿ متطمبات سوؽ العمؿ والتأكد مف ملاممة أهػداؼ البرنػامي واسهػداؼ 

 مف للاؿ لجنة متلصصة . ا ستراتيجية
   تطوير البرامي والموافقة عميهاProgram Development and Approval : 

   مراقبة البرنامي ومراجعتلProgram Monitoring and Review : 

يتـ تقديـ تقارير أداء البرنامي مف قبػؿ تعزيػز البػرامي وعميػد الكميػة لصػورة سػنوية وأيضػػاً     
 تقوـ و دة البرامي بمراقبة تن يذ البرامي عبر الوطنية بهدؼ المراجعة الدورية .

  ة مراجعة العناصر اسكاديميAcademic Element Review : 

يػػػتـ مراجعػػػة أداء العناصػػػر اسكاديميػػػة وفقػػػػاً لسياسػػػة مراجعػػػة الجامعػػػة ، ويراعػػػي فريػػػؽ    
مكانيػػة توظيػػؼ اللػػريجيف  وا سػػتراتيجيةاللطػػط  ا عتبػػارالمراجعػػة بعػػيف  وجػػودة التػػدريس ، واص

 والتعمـ المعزز بالتكنولوجيا .
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   تجربة الطالبStudent Experience : 

 عف طريػؽف الطلاب ميراعي جمع بيانات عف مستوى المقررات الدراسية التي يتـ تدريسها    
، ويػػتـ ذلػػؾ كػػؿ عػػاميف عمػػ  اسقػػؿ ، ومػػف لػػلاؿ تمػػؾ  ا سػػتبانات :أدوات لجمػػع البيانػػات مثػػؿ

 البيانات يمكف التوصؿ إل  معمومات ت دد مستوى ك اءة عممية التدريس والتعمـ .
   تتبع المناهي الدراسيةCurriculum Tracking : 

يوجػػد ممػػؼ تعري ػػي لكػػؿ مقػػرر دراسػػي بالجامعػػة ، ومسػػجؿ منػػل كافػػة المعمومػػات المتعمقػػة    
بكي يػػة مسػػاهمة المقػػررات التدريسػػية واسػػتراتيجيات التػػدريس المسػػتلدمة فػػي عمميػػة الػػتعمـ 

 بصورة دورية .لمطلاب ، ومقارنة المعمومات المجمعة بنتامي الطلاب 
   مراجعة الدورات التدريبية وت سينهاCourse Review and Improvement : 

مي المقػررات الدراسػية والػدورات الدراسػية جمػع الملا ظػات المتعمقػة صػم يث يطمب مػف مب   
قسـ الملا ظات عػف أي ت سػينات أو  تزويدبأداء الطلاب وتعميقاتهـ ، ويساهـ المنظموف في 

بػػة مػػف الطػػلاب لتعػػديؿ المقػػررات بصػػورة دوريػػة وبمػػا يتناسػػب مػػع ا تياجػػات تعػػديلات مطمو 
 . (125)الطلاب

  نمْذج التعلخٔه عبر الْطني :-3

 و ا سػػترالية University of New South Walesالتعػػاوف الػػدولي بػػيف كػػؿ مػػف  -

Hong Kong University   هوني كونيب  : 

مع دوؿ قارة آسػيا فػي إطػار  عبر وطنيةقامت جامعة نيو ساوث ويمز بعقد تراكة تعاونية 
جامعة نيو ساوث ويمز بمسػاعدة البمػداف الآسػيوية  عػف طريػؽ اقامػة  ، و قامت ثنامي تعاوني

فروع جامعية دولية و برامي دوليػة فػي دوؿ طرفػي التػراكة لإتا ػة اللػدمات التعميميػة الدوليػة 
التػػي التارتهػػا اسػػتراليا هػػي  و مػػف أهػػـ الػػدوؿ ا سػػيويةلمطػػلاب و هػػـ فػػي مػػوطنهـ ا صػػمي ، 

جامعػػة نيػػو سػػاوث ويمػػز برنػػامي ماجسػػتير إدارة اسعمػػاؿ فػػي هونػػت  ،  يػػث تقػػدـهونػػت كونػػت 
، و قصػيرة مكث ػة  بػرامي دراسػيةهونت كونت فػي تػكؿ  في جامعةتـ تصميـ البرنامي  ، وكونت
ونػت مثػاً  عمػ  برنامي ماجستير إدارة اسعماؿ بجامعة نيو ساوث ويمز المقػدـ فػي هونػت كيعد 

، و هكذا يدرس الطلاب ا ستراليوف فػي ال ػروع تدويؿ المناهي الدراسيةن و نهي عالي الجودة 
   .  (126)لجامعل هوني كوني بأسترالياالجامعية و البرامي الدولية 

 :ضترالٔ٘الكْٚ ّالعْامل الجكافٔ٘ الملاثسٗ للختعلخٔه عبر الْطني في الجامعات الأ  -4
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 :  الاجتناعٕالعامل -أ

وتمثؿ أستراليا الدولة الو يدة التي تعتبر قارة كاممة وتنقسػـ إلػ  إقميمػيف : إقمػيـ العاصػمة     
 The، والإقمػػػيـ التػػػمالي  The Australian Capital Territoryاسسػػػترالية 

Northern Territory  وسػػت و يػػات هػـ : نيػػو سػػاوث ويمػػزNew South Wales و 
 Tasmaniaوتسػػمانيا  South Australiaوجنػػوب أسػػتراليا  Queens Landكوينز نػػد 
والعاصػػػػمة هػػػػي كػػػػانبرا  Western Australiaواسػػػػتراليا الرربيػػػػة  Victoriaوفيكتوريػػػػا 

Canberra ف، والمرػػة ا ساسػػية فػػي أسػػتراليا هػػي الإنجميزيػػة والتػػامع اسػػتلدامها فػػي  ػػي 
 . (127)رى ملاييف نسمة مف المجتمع اسسترالي لرات أل 4استلداـ 

تؽ دولػػة أسػػتراليا ثقافتهػػا فػػي اسسػػاس مػػف الثقافػػة  الرربيػػة ، كمػػا تتسػػـ بالتعدديػػة تػػتو      
أف أسػػتراليا بهػػا مجتمػػع متنػػوع لمرايػػة ، فمنػػذ بدايػػة ال ػػرب العالميػػة الثانيػػة  باعتبػػارالثقافيػػة 
فػي أسػتراليا ، ووفقػػاً  سػتقرواليدولػة  150ملاييف مهػاجر مػف أكثػر مػف  7ما يقرب مف وصؿ 

% مػػف نسػػبة عػػدد المػػواطنيف اسسػػترالييف ولػػدوا فػػي لػػارج  26 ػػوالي ـ  2011لتعػػداد عػػاـ 
لرػة ، ويػدينوف بالعديػد مػف الػديانات ، كمػا  260أستراليا ، فيت دث اسستراليوف بما يقرب مف 

لمثقافػػػات  ا تػػػرامهـبػػػال ف واسدب والموسػػػيق  ، وأيضػػػػاً  اهتمػػػامهـيتميػػػز المجتمػػػع اسسػػػترالي 
في المجتمػع اسسػترالي ، كمػا يرجػع تماسػؾ الدولػة  ا ندماجاسلرى التي   تتعارض مع ثقافة 

اسسترالية نظراً لتبنيها لعػدة مبػادئ مثػؿ )المسػاواة بػيف جميػع أعضػاء المجتمػع اسسػترالي فػي 
 –اسلػػرى    ػػاظ كػػؿ مػػواطف عمػػ  ثقافتػػل دوف ت يػػز وت هػػـ الثقافػػات –ال قػػوؽ والواجبػػات 

 . (128)المساواة في تمبية ا تياجات جميع المواطنيف 
وعند النظر إل  تطور التعددية الثقافية كسياسة لم كومػة اسسػترالية فنجػد أف مػف أسػباب      

أوؿ إدارة لمهجػػرة فػػي أسػػتراليا  Curtinـ قػػد أنتػػأت  كومػػة  1945هػػذا التعػػدد أنػػل فػػي عػػاـ 
مف أجؿ إدارة هجرة المهاجريف والناز يف بعد ال ػرب ، واقتصػرت مسػاعدة ال كومػة فػي تػوفير 
سػػكف لممهػػاجريف ، وتػػدريبهـ عمػػ  إتقػػاف المرػػة ، وب مػػوؿ السػػتينات والسػػبعينات تػػـ اسػػتبداؿ 

 ااعترافًػػديػػة الثقافيػػة ، إلػػ  التعد ا نتقػػاؿوالتوجػػل ن ػػو التكامػػؿ ثػػـ  ا سػػتيعابالتركيػػز عمػػ  
فػػي المجتمػػع اسسػػترالي بػػدوف فقػػد لمهويػػة  ا سػػتقراربالت ػػديات التػػي تواجػػل المهػػاجريف فػػي 

 Commonwealthـ سػػف البرلمػػاف الكومنولػػث  1975الثقافيػػة لممهػػاجريف ، وفػػي عػػاـ 
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Parliament  قانوف التميز العنصري ، والذي يهػدؼ إلػ  القضػاء عمػ  جميػع أتػكاؿ التميػز
 . (129)عنصري ال

مؤسسػػاتها  اهتمػػاـومػػف أهػػـ إيجابيػػات التعدديػػة الثقافيػػة دالػػؿ المجتمػػع اسسػػترالي هػػو      
ال ػرص التعميميػة الملاممػة الم ميػة والدوليػة ،  رالجامعية بتمبية ا تياجات جميع الطلاب بتوفي

وعمػػ  المسػػتوى الػػدولي ا هتمػػاـ بتطبيػػؽ أنتػػطة الػػتعمـ عبػػر الػػوطني مػػف لػػلاؿ عقػػد تػػراكات 
دلػاؿ البػرامي  نتػاء فػروع لمجامعػات اسجنبيػة بهػا ، واص دولية مع الجامعػات المتميػزة اسجنبيػة واص

تعميمية أجنبية لمطلاب وهػـ بػدالؿ مػوطنهـ  اسجنبية المتنوعة بجامعاتها ، بهدؼ توفير لدمة
 . (130)دوف المجوء لمس ر لارج أستراليا 

 العامل الطٔاضٕ:  -ب

 Queenالثانيػة  ثإليزابيػتتمتع أستراليا بنظاـ ممكي دستوري ديمقراطي ، يرأسػها الممكػة      

Elizabeth  ِٕطمخيي١ٓ ٠ٚخّخنييحْ كييحٌسىُ  ، ٚ٘ييٟ ض٠ًيياتح دحسييحا ي١يي سدٌٟ ِييٓ عييج ٚ ٠ييحث ِيي

َ ٌٚىيً ٚ ٠ييت اعييخٛس٘ح ١٘ٚىٍٙييح دٌل١حعييٟ دٌيياٞ  1701ِنيياتح يييٟ  ييحَ  دًٔييّج، ٚدٌخييٟ دٌيادحٟ

إٌٝ ز  وب١ر اعخٛس دٌسىِٛت دٌٛط١ٕت دٌف١ سد١ٌت  ٠شبٗ
(131) . 

السػػػمطة ، فنجػػػد أف السػػػمطة التتػػػريعية هػػػي تلػػػتص بسػػػف  بالتصاصػػػاتوفيمػػػا يتعمػػػؽ      
القػػوانيف، والسػػمطة التن يذيػػة تقػػوـ بتن يػػذ القػػوانيف ، أمػػا السػػمطة القضػػامية هػػي المسػػمولة عػػف 
ت سير القوانيف، مع مراعاة مبدأ فصؿ السػمطات واص ػداث التػوازف بػيف تمػؾ السػمطات فػي ن ػس 

لمكومنولػػث وهػػي سػػمطة سػػف القػػوانيف ، أمػػا الوقػػت ، كمػػا يمػػنت الدسػػتور السػػمطة التتػػريعية 
البرلمػػاف فيقػػر التتػػريعات ويجػػب الموافقػػة عمػػ  القػػوانيف المقتر ػػة مػػف قبػػؿ مجمػػس البرلمػػاف 

مجمس التيوخ( لتصبت قانونػاً ، في  يف أف تمتمؾ السمطة التن يذيػة رمػيس  –)مجمس النواب 
ع ذلػػػؾ فسػػػمطتها م ػػػدودة الػػػوزراء وهػػػو رأس ال كومػػػة ، كمػػػا يػػػرأس البرلمػػػاف الممكػػػة ، ومػػػ

 . (132)بال كومة المنتلبة 
ونظػػراً لوجػػود أسػػتراليا فػػي عزلػػة جررافيػػة ، وتمتػػع سياسػػة الو يػػات بػػال كـ الػػذاتي ، لػػذا      

ن ػػو بػػاقي دوؿ العػػالـ  وا ن تػػاحاتجهػػت أسػػتراليا ن ػػو تطبيػػؽ أنتػػطة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، 
أف التعميـ عبر الوطني يسهؿ التواصؿ بيف أستراليا وباقي الدوؿ ، لػذلؾ لجػأت  باعتبارالمتقدـ 

واللامركزيػػة والتوسػػع ن ػػو  ا سػػتقلاليةالجامعػػات اسسػػترالية لعقػػد تػػراكات تعاونيػػة بمزيػػد مػػف 
براـ   البرامي الدولية دالؿ الجامعات اسسترالية . ات اقياتإنتاء ال روع الجامعية الدولية بها واص
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 العامل الاقتصادٖ: -جـ 

ت تػػػؿ أسػػػتراليا المرتبػػػة السػػػابعة عتػػػر مػػػف  يػػػث المسػػػتوى ا قتصػػػادي فػػػي العػػػالـ فػػػي      
 تػػؿ يمميػػار دو ر أمريكػػي ، و  360ـ  2005ـ،  يػػث بمػػت النػػاتي الم مػػي فػػي عػػاـ 2005

دو ر سنويػػػاً ، كمػػا تعتبػػر أسػػتراليا أهػػـ  30900نصػػيب ال ػػرد مػػف النػػاتي الم مػػي الإجمػػالي 
ؿ المنتجة لمسمع الزراعية والمعادف والطاقة ،  يث تتكؿ كػؿ مػف الزراعػة والرابػات وصػيد الدو

 . (133)%  10التعديف عم   واست وذالم مي الإجمالي ،  ي% مف النات 20اسسماؾ 
ومف الملا ظ أف اقتصاد استراليا وا دًا مف أكبر اقتصاديات السػوؽ الملػتمط فػي العػالـ ،      

،  تريميػوف دو ر أسػترالي 1.62مقػدار ـ  2015ب يث يبمػت إجمػالي النػاتي الم مػي فػي عػاـ 
ـ ، وت تػؿ المركػز التاسػع 2012فػي عػاـ  تريميوف دو راً اسػترليني 6.4واجمالي ثروة استراليا

% مػف النػاتي الم مػي  7رد والمركز التاسع عتر كمصدر ، ويمثؿ قطاع التعديف عتر كمستو 
 National PHPالإجمػالي ، وتعػد أسػتراليا مػوطف سكبػر تػركات اقتصػادية فػي العػالـ مثػؿ 

Billiton Australia Commonwealth Bank  كمػػا مثمػػت صػػناعة السػػيا ة فػػي ،
مميػار دو ر ، أمػا  35% مف الناتي الم مي الإجمالي سسػتراليا ، بقيمػة  2.5نسبة ـ  2010

% مػف ال  ػـ  54في مجاؿ التعػديف فيعػد اسػتلراج ال  ػـ مػف أهػـ الصػناعات ، فيػتـ تصػدير 
 . (134)المستلرج إل  معظـ دوؿ ترؽ أسيا 

التعمػيـ العػالي ، مػف ة فػي مر مػة صػلذلؾ أهتمت أسػتراليا بالتوسػع فػي مجػاؿ التعمػيـ ولا     
ـ وصػػؿ عػػدد الطػػلاب عبػػر الػػوطنييف  2015لػػلاؿ أنتػػطة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، ف ػػي عػػاـ 

 % مف جميع الطلاب الدولييف في التعميـ العالي . 30.2طالب بما يعادؿ  541109
ـ اسكثػػػر تيوعػػػػاً فػػػي بػػػرامي الػػػتعمـ عبػػػر الػػػوطني هػػػي الإدارة والتجػػػارة يوكانػػػت مجػػػا ت التعمػػػ

 . (135)ندسة والتقنيات ذات الصمة والمجتمع والثقافة وتكنولوجيا المعمومات والص ة واله
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كل مً الصين جامعات الخطْٗ السابع٘: تحلخٔل مكازٌ لتطبٔكات التعلخٔه عبر الْطني في 

 ّأضترالٔا:

 تمَٔد :

الدراسة ال الية في تمؾ اللطوة الت ميػؿ المقػارف لتطبيقػات التعمػيـ عبػر الػوطني فػي  تتناوؿ   
 لبرتي الصيف وأستراليا، وذلؾ مف للاؿ لطوتيف رميسيتيف:

اللطػػوة اسولػػ : وتتػػمؿ المقارنػػة أو مػػا يعػػرؼ بالقابمػػة المبدميػػة والتػػي تهػػدؼ إلػػ    
تطبيػؽ التعمػيـ عبػر الػوطني، وسػوؼ رض ال قيقػي لمدراسػة  ػوؿ ملامػت  ال  ستنتاجالتوصؿ 

تتـ هذي اللطوة عف طريؽ وضػع المػادة العمميػة المتضػمنة فػي لبرتػي المقارنػة بتػكؿ يسػمت 
 بمقارنتها.

وأما اللطوة الثانية : فتتناوؿ المقارنة الت سيرية سوجػل التػبل وا لػتلاؼ بػيف دولتػي   
الملتم ػة ،  ا جتماعيػةء العوامػؿ المقارنة في ضوء م اور الدراسة المقػررة وت سػيرها فػي ضػو 

وفيها يتـ التأكد مف ص ة ال رض ال قيقي لمدراسػة الػذي تػـ التوصػؿ إليػل لطػوة المقابمػة مػف 
مػف تطبيقػات التعمػيـ عبػر الػوطني فػي التعمػيـ الجػامعي فػي دوؿ  ا سػت ادةللاؿ معرفػة أوجػل 

 المقارنة .
 أّلًا : المكابلخ٘ ) المكازى٘ المبدٜٔ٘ ( :

يػػتـ فػػي هػػذي اللطػػوة تصػػنيؼ المػػادة العمميػػة التػػي سػػبؽ عرضػػها فػػي دولتػػي المقارنػػة ،      
والموازنة بينهـ مف للاؿ إجراء المقابمة ، بهػدؼ الت قػؽ مػف صػ ة ال ػرض المبػدمي مػف بػيف 
ال روض الم تممة ، والتوصػؿ إلػ  ال ػرض ال قيقػي لمدراسػة ، ويمكػف توضػيت ذلػؾ مػف لػلاؿ 

 الجدوؿ التالي :
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 حاااااااااااااااااااااااااضعخرد١ٌ ٓاااااااااااااااااااادٌص١ ِٓ ز١ث

خٍف١يييييييييييييييييييت  -1

ححس٠خ١يييييت زيييييٛي 

دٌخنٍييييييي١ُ  بييييييير 

 دٌٛطٕٟ .

٠رخ  ٔشأة دٌخن١ٍُ  بر دٌٛطٕٟ يٟ دٌص١ٓ إٌٝ  حَ 

إخيييردر كيييردِح  َ ِيييٓ خيييوي دٌخٛخيييٗ ٔسيييٛ 1727

حنح١ٔٚت ِشخروت ِ  شروحر ضخحٔب ، ٚييٟ ِٕخصي  

 Renmin دٌثّح١ٕٔييحث لحِييج وييً ِييٓ خحِنييت 

University of China  ٚخحِنيييتFudan 

دٌصيي١ٕ١ت كحٌخنييحْٚ ِيي  ِجعلييحث خحِن١ييت ضِر٠ى١ييت 

لإٔشييحر يصييٛي ح س٠ب١ييت يييٟ حخصصييحث د لخصييحا 

َ ضخرث ِروز خحِنيت  1776ٚدٌمحْٔٛ ، ٚيٟ  حَ 

Johns Hopking – Nanjing  سدعييحث ٌٍ

دلأِر٠ى١ييت ٚدٌصيي١ٕ١ت ، ٚحييُ كخ٠ّٛييً ِشييخرن  يي١ٕٟ 

َ ضخييييرث خييييحِنخٟ 1777ضِر٠ىييييٟ ، ٚيييييٟ  ييييحَ 

Tianjin   ييييٟ دٌخ٠ّٛيييً ٚد لخصيييحا دٌصييي١ٕٟ ِييي

حنح١ٔٚيت ٌٍبي ر  دحفحل١يت Oklahona Cityخحِنيت 

يٟ كرٔحِح ِحخلخ١ر يٟ دٌدحِنت دٌص١ٕ١ت حخصي  

ُ دٌ سخييت دٌن١ٍّييت "إادسة ض ّييحي" ِيي  إِىح١ٔييت حميي١

ِ  دٌشير٠ه دلأِر٠ىيٟ ، ٚكني   ٌيه  كح حفحقدٌ ١ٌٚت 

حُ إ ي دس ٚايح ك حن١ّ١ٍيت حجوي   ٍيٝ ض١ّ٘يت كيردِح 

 The Interim دٌخنٍي١ُ  بير دٌيٛطٕٟ ِثيً ٚا١ميت

Provisions for Chinese – Foreign 

Cooperation in Running Schools  ٟيي

 the Regulations of َ ٚدٌثح١ٔيت1775 يحَ 

the Peoples Rupublic of China on 

Chinese – Foreign Cooperation in 

Running   ٠ٚنخبير إ ي دس  2003يٟ ِيحس ، َ

حٍه دٌٛا١مخ١ٓ دٌب د٠يت دٌسم١م١يت ٌسيث ٚةدسة دٌخنٍي١ُ 

دٌنييحٌٟ ٚدٌدحِنييحث دٌصيي١ٕ١ت كخفن١ييً كييردِح دٌخنٍيي١ُ 

 بر دٌٛطٕٟ ٚإححزت دٌفر يت دٌسم١م١يت ٌٍطيون ِيٓ 

ُ اٌٚيييييٟ ِٕحعيييييب ِٚخٕيييييٛ  خيييييوي حمييييي ٠ُ حنٍييييي١

ِي  عيٛق دٌنّيً  ٠خورَدٌخخصصحث دٌن١ٍّت ٚدٌاٞ 

ُٚ٘ ييٟ ِيٛطُٕٙ دلأ يٍٟ اْٚ دٌٍديٛر ٌٍليفر إٌيٝ 

 دٌخحسج 

ح١ّيييزث ضعيييخرد١ٌح كأٔٙيييح ِيييٓ ض٘يييُ 

دٌيي ٚي دٌخييٟ شييدنج  ٍييٝ حطب١ييك 

كييييردِح دٌخنٍيييي١ُ  بيييير دٌييييٛطٕٟ ، 

ٌٍٚدحِنيييييحث دلأعيييييخرد١ٌت حيييييحس٠  

ط٠ًٛ ييٟ ٘ياد دٌّديحي ٠ٚنيٛا إٌيٝ 

ٓ ضسكنت  ميٛا ٚخح يت ييٟ ضوثر ِ

ضٚد يييييً دٌخلييييين١ٕحث ِيييييٓ دٌميييييرْ 

دٌّحضٟ ، ٚكن   ٌه حُ دٌخٛع  يٟ 

دعيييخخ دَ ٘ييياد دٌّفٙيييَٛ ييييٟ  يييحَ 

َ  ٕ ِح ضلر ٚة٠ير دٌخنٍي١ُ  2005

دٌدٛاة  بر  دعخردح١د١تٚدٌخ س٠ب 

 Transnationalدٌٛط١ٕيييييت 

Quality Strategy  ٟٚدٌخييي ،

زييي اث ِبيييحاه حٛخ١ٙ١يييت ٌخطب١يييك 

ٟ  يحٌٟ دٌديٛاة دٌخن١ٍُ  بر دٌٛطٕ

. 

 دحفحل١يييحث دٔخشيييحسِٚيييٓ دٌّوزييي  

دٌشردوت دٌ ١ٌٚت  بر دٌٛط١ٕت كي١ٓ 

دٌدحِنيييحث دلأعيييخرد١ٌت ٚخحِنيييحث 

اٚي دٌنيييحٌُ دٌّخمييي َ ، يفيييٟ  يييحَ 

َ ٚ ً   ا حٍيه دٌبيردِح  1776

كرٔيييييحِح ، ٚييييييٟ  يييييحَ  36إٌيييييٝ 

كرٔحِح  567َ ٚ ً إٌٝ  2003

، ٚ٘ يج حٍه دٌبيردِح إٌيٝ حخطيٟ 

ٚحمييي ٠ُ حنٍييي١ُ دٌسييي ٚا دٌدفردي١يييت 

اٌٚييييٟ ٠و ييييُ دزخ١حخييييحث دٌطييييون 

٠ٍٚبييييٟ ِخطٍبييييحث عييييٛق دٌنّييييً 

دٌّسٍيييٟ ٚدٌييي ٌٟٚ ، ِييي  إِىح١ٔيييت 

دٌسفيييحل  ٍيييٝ دٌمييي١ُ دٌثمحي١يييت ِيييٓ 

خوي حن١ٍُ اٌٟٚ ِخ١ّز يٟ ِٛطٓ 

دٌطييييون اْٚ دٌيييييا٘حن إٌيييييٝ اٚي 

 ضخرٜ ٚكّصرٚيحث ضلً كىث١ر .

إادسة دٌخنٍييييي١ُ -2

  بر دٌٛطٕٟ .

ُ  بيير دٌييٛطٕٟ كييحلإخردردث ٌميي  حييأارث إادسة دٌخنٍيي١

دٌسىِٛيت دٌصي١ٕ١ت ٌٍخٛخيٗ  دحخاحٙحدلإ وز١ت دٌخٟ 

ٔسيٛ دٌنٌّٛييت ، يميي  دٔخمٍيج ِييٓ دٌّروز٠ييت دٌّشيي اة 

 1750ٔخ١دت حأار٘ح كحٌّٕٛ ج دٌليٛي١خٟ ِٕيا  يحَ 

َ ، ٚوحٔييج ِن ييُ ِجعلييحث دٌخنٍيي١ُ دٌنييحٌٟ ححكنييت 

َ ِي  ١ٌٙ1727ئت دٌسىِٛيت دٌّروز٠يت ، ٚييٟ  يحَ 

ٔسيييٛ دلإ يييوذ دٌل١حعيييٟ ٚع١حعيييت  ك د٠يييت دٌخٛخيييٗ

ضٚ دٌبييييحن دٌّفخييييٛذ ٚليييي  ضليييير دٌسييييزن  د ٔفخييييحذ

دٌش١ٛ ٟ كّشىوث إادسة دٌخن١ٍُ دٌديحِنٟ ٚخح يت 

ٚكيي ض  د عييخمو١ٌتي١ّييح ٠خنٍييك كحٌّروز٠ييت ٚضييرٚسة 

 ِٓ دٌّوز  ضْ إادسة دٌخنٍي١ُ  بير

دٌيييييٛطٕٟ حخ١ّيييييز كحٌوِروز٠يييييت ، 

ٚحنخّييي  ييييٟ دلإادسة  ٍيييٝ حٛدخييي  

ِٕليييييييييك كييييييييي دخً دٌدحِنيييييييييحث 

دٌّلخًييييي١فت ٌٍفيييييرٚ  دٌدحِن١يييييت 

دٌ ١ٌٚييت ، ِلييئٛي  ييٓ دلإشييرد  

 ٍييييييٝ حيييييي س٠ب ض ًييييييحر ١٘ئييييييت 

دٌخيي س٠ف يييٟ كييردِح دٌخنٍيي١ُ  بيير 

دٌيييٛطٕٟ ، ِٚخحكنيييت ضاد ٙيييُ خيييوي 

دٌن١ٍّييت دٌخ س٠ليي١ت عييٛدر ٚخٙيياتح 
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دٌخٛخييييٗ ٔسييييٛ دٌوِروز٠ييييت ٚإ طييييحر ِز٠يييي  ِييييٓ 

ٚدٌصييييوز١حث ٚحفيييي٠ٛن ِز٠يييي  ِييييٓ  د عييييخمو١ٌت

ٚدٌّجعليحث دٌدحِن١يت دٌلٍطت ٌٍسىِٛيحث دٌّس١ٍيت 

ٚإٔشحر ِجعلت خحِن١ت ٚيماتح ٌٍخن١ٍُ  بير دٌيٛطٕٟ 

 دحفحل١يحثَ ، ٚحيُ دٌخٛعي  ييٟ  مي   1776يٟ  حَ 

ا١ٌٚت ك١ٓ دٌدحِنيحث دٌصي١ٕ١ت ٚدٌدحِنيحث دلأخٕب١يت 

لإٔشحر يرٚ  خحِن١ت ا١ٌٚت ٚكردِح ا١ٌٚت ِشخروت 

 ٚخحِنحث ضخٕب١ت يٟ دٌص١ٓ .

ح  ييييٓ كنيييي  ، ٌٛخييييٗ ضٚ إٌىخر١ٔٚييييات 

ٚض٠ًييياتح ٠خيييحك   ّييي در دٌدحِنيييحث 

دٌشيييييييير٠ىت ِدر٠ييييييييحث دٌن١ٍّييييييييت 

دٌخن١ّ١ٍت ِيٓ خيوي دٌّشيحسوت ييٟ 

حص١ُّ دٌّمرسدث دٌ سدع١ت ٚحٕف١ا 

ضٔشطت دٌخن١ٍُ  بر دٌيٛطٕٟ ، ِٚيح 

١ّ٠يييز إادسة دٌخنٍييي١ُ  بييير دٌيييٛطٕٟ 

كحٌدحِنييحث دلأعييخرد١ٌت ِيي  حطب١ييك 

ِيي دخً إادس٠ييت ز ٠ثييت ِثييً ِيي خً 

ٚدلإشييييرد   ردح١د١تد عييييخدلإادسة 

 ٍييييييٝ إ يييييي دا ٚحٕف١ييييييا دٌخطيييييي  

ِٚخحكنيييييت حسم١يييييك  د عيييييخردح١د١ت

دلأ٘يييي د  ، ٌيييياٌه زيييي اث ٚوحٌييييت 

خييييييٛاة دٌدحِنييييييحث دلأعييييييخرد١ٌت 

دٌّلييييئ١ٌٛحث دلإادس٠ييييت ٌٍم١ييييحادث 

دٌدحِن١ت ، ٚكحٌدحِنحث دٌّشيحسوت 

دٌخنٍي١ُ  بير دٌيٛطٕٟ  دحفحل١يحثييٟ 

 وّح ٠ٍٟ :

دلإشييييييييرد  دلإادسٞ  ٍييييييييٝ  -

دٌّٛلف١ٓ ٚدٌي  ُ دلأويحا٠ّٟ 

 ٚدلإادسٞ ٌٍطون .

ِخحكنيييت ة١ٌيييت ضيييّحْ خيييٛاة  -

 دٌن١ٍّت دٌخن١ّ١ٍت .

ا يييييييييُ دٌبسيييييييييث دٌنٍّيييييييييٟ  -

 ٚدٌّشحسوت دٌّدخّن١ت .

ٌٍّجعلييت  دعييخردح١د١تإادسة  -

 دٌدحِن١ت دٌ ١ٌٚت كىفحرة .  

دٌشيييييييييييييردوت  -3

دٌ ١ٌٚيييييييت  بييييييير 

 دٌٛط١ٕت .

ٚدٌخن١ٍُ دٌص١ٕٟ حمر٠ر  يٓ ل  ضلرث ٚةدسة دٌخرك١ت 

ض٘يي د  دٌشييردوت دٌ ١ٌٚييت  بيير دٌٛط١ٕييت ، ِٚييٓ ض٘ييُ 

 ِوِر ٘اد دٌخمر٠ر ِح ٠ٍٟ :

حيييييٛي١ر حخصصيييييحث  ١ٍّيييييت ِخ١ّيييييزة حٍبيييييٟ  -

 دزخ١حخحث عٛق دٌنًّ دٌّسٍٟ ٚدٌ ٌٟٚ.

حٍب١ت دزخ١حخحث دٌطيون دٌيا٠ٓ ٌيُ ٠خّىٕيٛد ِيٓ  -

ِٛد يييٍت حنٍييي١ُّٙ دٌيييٛطٕٟ ، ٠ٚر بيييْٛ ييييٟ 

حِنٟ دٌييي ٌٟٚ ٚ٘يييٛ ييييٟ اسدعيييت دٌخنٍييي١ُ دٌدييي

 ِٛطُٕٙ دلأ ٍٟ .

حنز٠يز ِشيرٚ حث دٌشييردوت دٌخنح١ٔٚيت دٌ ١ٌٚييت  -

ٚ ٌييه ِييٓ خييوي إٔشييحر يييرٚ  خحِن١ييت ا١ٌٚييت 

 ٚكردِح اسدع١ت ا١ٌٚت يٟ دٌص١ٓ .

حنز٠ييييز دٌخٕحيليييي١ت كيييي١ٓ دٌدحِنييييحث دٌصيييي١ٕ١ت  -

 ٚدٌدحِنحث دلأخٕب١ت .

حشييد١  دٌطييون دٌّخ١ّيييز٠ٓ  ٍييٝ دٌبمييحر ييييٟ  -

ثّحس لييييييي سدحُٙ ِيييييييٛطُٕٙ دلأ يييييييٍٟ ٚدعيييييييخ

دٌّّٙت ٌٍشردوت  د  خبحسدثحخّثً 

دٌ ١ٌٚت  بر دٌٛط١ٕت ييٟ ضعيخرد١ٌح 

 كّح ٠ٍٟ :

ضييرٚسة حييٛدير ض ًييحر ١٘ئييت  -1

ح س٠ف ِجٍْ٘ٛ ِٚي سكْٛ كشيىً 

 ٌخسم١ك ض٘ د  دٌشردوت . ٠خورَ

حم١يييييي١ُ دٌلييييييّنت دلأوحا١ّ٠ييييييت  -2

ٌٍشر٠ه دٌ ٌٟٚ ٚدٌخأو١  ِيٓ ح١ّيز 

 دٌخ ِحث دٌخن١ّ١ٍت دٌخٟ ٠م ِٙح .

دٌخن١ّ١ٍييييت  د زخ١حخييييحثحٍب١ييييت  -3

ٌٍطيييييييون ٚحيييييييٛير حخصصيييييييحث 

ضوحا١ّ٠ييييييييت ِخ١ّييييييييزة حخٕحعييييييييب 

ٚدزخ١حخييحث عييٛق دٌنّييً دٌّسٍييٟ 

 ٚدٌ ٌٟٚ .

وّييح حخ١ّييز دٌشييردوت دٌ ١ٌٚييت  بيير 

 دٌٛط١ٕت كن ة إخردردث ِثً :
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ِٚٙييحسدحُٙ دٌّخ١ّييزة ، ِّييح ٠مٍييً ِييٓ ٘دييرة 

دٌنميييٛي دٌبشييير٠ت ٌٍخيييحسج ٚحيييأا١ر  ٌيييه  ٍيييٝ 

د لخصحا دٌص١ٕٟ ، وّح حخني ا ضشيىحي دٌشيردوت 

إٔشييحر ِجعلييت [ بيير دٌٛط١ٕييت يييٟ دٌصيي١ٓ : 

إٔشيييييحر  –ِشييييير  ِشيييييخرن  كحعيييييُخحِن١يييييت 

ِجعلت ححكنيت ٌدحِنيت  ي١ٕ١ت ٚحىيْٛ كّثحكيت 

ِٚيٓ  ]رٔحِح ِشيخرنإٔشحر ك –خحِنت ير ١ت 

 ضِثٍت دٌشروت  بر دٌ ١ٌٚت ِح ٠ٍٟ :

 Durham Universityدٌشييييردوت كيييي١ٓ  -

 Fudan Universityدلإٔد١ٍز٠ييت ٚخحِنييت 

 دٌص١ٕ١ت .

  ٓدٌشردوت ك١ Harper Adams  دلإٔد١ٍز٠ت

 Beijing University ofٚخحِنيييت 

Agricuicuiture . دٌص١ٕ١ت 

 East China Normalشييردوت خحِنييت   -

 كأعخرد١ٌح La Trobaٚخحِنت دٌص١ٕ١ت 

 ِاورة دٌخفحُ٘ دٌ ٌٟٚ . -1

 دٌ ١ٌٚت دٌمح١ٔٛٔت . د حفحل١حث -2

كحلإضييييحيت إٌييييٝ  ٌييييه ٠ييييخُ حس ٠يييي  

دلإطييييحس دٌنييييحَ ٌبييييردِح دٌشييييردوت 

ٚدٌخٟ ٠خُ دٌخص ٠ك  ١ٍٙح ِٓ لبيً 

طريييييٟ دٌشييييردوت  بيييير دٌٛط١ٕييييت 

ٚدٌخيييٟ حخّثيييً ييييٟ  ييي ة خطيييٛدث 

: ٟ٘ٚ 

حس ٠  ِفَٙٛ كرٔحِح دٌشيردوت  -1

  بر دٌٛط١ٕت .

مييييت دٌّب  ١ييييت ِييييٓ لبييييً دٌّٛدي -2

 دٌّدّٛ ت دٌخٕف١ا٠ت .

ٌٍبرٔحِح  د عخردح١دٟدٌّٛخز  -3

 دٌد ٠  .

 خطت دٌنًّ . -4

ِٛديميييت دٌّدّٛ يييت دٌخٕف١ا٠يييت  -5

  ٍٝ خطت دٌنًّ .

دلخردذ دٌبرٔحِح دٌد ٠  ٌٍخٕف١ا  -6

. 

 ِٛديمت دٌٍدٕت دلأوحا١ّ٠ت . -6

 دٌمح١ٔٛٔت . د حفحل١حث م   -2

 بير ِٚيٓ ضِثٍيت دٌشيردوت دٌ ١ٌٚيت 

 دٌٛط١ٕت:

لي   مي ث  Griffithخحِنت  -

  ة شيردوحث حنح١ٔٚيت ا١ٌٚيت 

كٙح ضٚ إٔشيحر ييرٚ  خحِن١يت 

ا١ٌٚييييت ِيييي  ض٘ييييُ دٌدحِنييييحث 

دلأخٕب١يييييت دٌّخم ِييييييت  ٍييييييٝ 

 ِلخٜٛ دٌنحٌُ .

كردِح دٌخن١ٍُ  -4

  بر دٌٛطٕٟ .

 حخن ا ضٔٛد  كردِح دٌخن١ٍُ  بر دٌٛطٕٟ وّح ٠ٍٟ :

كس١ييييث حىييييْٛ دٌّجعلييييت  : د ِخ١ييييحةكييييردِح  -1

دٌدحِن١يييت دلأخٕب١ييييت ٘يييٟ دٌّلييييئٌٛت  يييٓ حصيييي١ُّ 

دٌّٕح٘ح دٌ سدع١ت ٚحشير   ٍيٝ د خّيحا دٌشيٙحادث 

دٌدحِن١ت ٚحشر   ٍٝ ضادر ض ًحر ١٘ئت دٌخي س٠ف 

ٚدٌطييييون كفرٚ ٙييييح يييييٟ دٌصيييي١ٓ ، ِثييييً كرٔييييحِح 

ٌّحخلييييييخ١ر دٌنٍييييييَٛ كيييييي١ٓ دٌبر٠طح١ٔييييييت  د ِخ١ييييييحة

Greenwich ٚخحِنت Yunnan University 

of Finance and Economics . دٌص١ٕ١ت 

كرٔيييحِح دٌييي سخحث دٌّشيييخروت : ٚي١يييٗ حشيييحسن  -2

دٌدحِنحث دٌص١ٕ١ت ٚدٌدحِنحث دلأخٕب١يت ييٟ حصي١ُّ 

دٌّٕييييح٘ح دٌ سدعيييي١ت ِٚخحكنييييت دٌطييييرق دٌخ س٠ليييي١ت 

 Montpellierدٌّليخخ ِت ِثيً كرٔييحِح خحِنيت 

Business School  دٌفرٔلييييييي١ت ٚخحِنيييييييت

حخن ا كيردِح دٌخنٍي١ُ  بير دٌيٛطٕٟ 

 يٟ ضعخرد١ٌح وّح ٠ٍٟ :

: ٚ٘ييٟ دٌخييٟ  د ِخ١ييحةكييردِح  -1

كّٛخبٙح حم َ دٌّجعلت دٌدحِن١يت 

( كيييردِح ٌٍخنٍييي١ُ د ِخ١يييحة)ِيييحٔر 

 بييير دٌيييٛطٕٟ ٌّجعليييت خحِن١يييت 

 ضخييرٜ ِييٓ ٔفييف دٌبٍيي  ضٚ ِييٓ كٍيي 

 ضخر يٟ دٌخحسج .

كردِح دٌخٛضِت : حخُ ِيٓ خيوي  -2

كيي١ٓ ِجعلييخ١ٓ خييحِن١خ١ٓ  دحفحل١ييت

ضٚ ضوثييييير ٌخمييييي ٠ُ كيييييردِح ا١ٌٚيييييت 

 د  خّيييحادثِشيييخروت ِيييٓ ز١يييث 

 دٌ سدع١ت .

كييردِح دٌ سدعييت دٌ ١ٌٚييت  ييٓ  -3
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Yunnan University of Finance and 

Economics . دٌص١ٕ١ت 

كيييردِح دٌييي سدخحث دٌّزاٚخيييت : ز١يييث ٠سصيييً  -3

خر٠دٟ دٌخن١ٍُ  بر دٌٛطٕٟ عٛدر ِٓ لبيً دٌفيرٚ  

دٌدحِن١ييت دٌ ١ٌٚييت ضٚ دٌبييردِح دٌ ١ٌٚييت  ٍييٝ شييٙحاة 

 ١ٍّت ِزاٚخت ضٚ ِٕفصٍت ضٚ اسخخ١ٓ  ١ٍّخ١ٓ يٟ 

حخصصيي١ٓ ِثييً كرٔييحِح دٌيي سخحث دٌّزاٚخييت كيي١ٓ 

 Staffordshire Universityكرٔييحِح خحِنييت 

 دٌص١ٕ١ت . Dazhuan Collegeدلإٔد١ٍز٠ت ٚ 

كنييي  : ِيييٓ خيييوي حطب١يييك حم١ٕيييحث 

دٌخنٍُ دلإٌىخرٟٚٔ ٚحخطٟ زحخزٞ 

دٌزِييحْ ٚدٌّىييحْ ٌخميي ٠ُ دٌخيي ِحث 

ِي  ِخطٍبيحث  ٠يخورٌَخن١ّ١ٍت كّح د

 ٚإِىح١ٔحث ٚدزخ١حخحث دٌّخن١ٍّٓ .

٠ٚشخرط لبٛي دٌطحٌب ييٟ كرٔيحِح 

دٌخنٍيي١ُ  بيير دٌييٛطٕٟ ٘ييٛ دخخ١ييحةٖ 

اٚسدث يييييييٟ دٌٍفييييييت دلإٔد١ٍز٠ييييييت 

ٌخسل١ٓ ِٙحسدحيٗ ، ٚض٘يُ ِيح ١ّ٠يز 

كييردِح دٌخنٍيي١ُ  بيير دٌييٛطٕٟ ٘ييٛ 

 د خّيحاحأو١  إادسة دٌدحِنحث  ٍٝ 

خٛاحٙييييح حٍييييه دٌبييييردِح ًٌييييّحْ 

كصيييٛسة ِليييخّرة ِييي   ٚوفحرحٙيييح

حٛدخيي  ٌدٕييت ٌّردلبييت خييٛاة حٍييه 

دٌبيييييييردِح ، ِٚخحكنيييييييت دٌطيييييييرق 

دٌخ س٠لييي١ت دٌّليييخخ ِت ييييٟ حٍيييه 

 دٌدحِنحث .

المقارنػة ، يبػدو أف  تػيوفي ضوء ما سبؽ تناولل وتوضي ل في لطوة المقابمػة بػيف دول       
ادارة بأبعػادي الملتم ػة :  التعمػيـ عبػر الػوطنيل كػرة تطبػيقهـ لهناؾ تتابهػػاً كبيػراً فػي ا هتمػاـ 

، وبنػاءً عمػ  تعمػيـ عبػر الػوطنيو بػرامي ال تػراكة الدوليػة عبػر وطنيػةو ال التعميـ عبر الوطني
ذلؾ ووفقػاً لمنهي بريداي يمكف صياغة ال رض ال قيقػي لمدراسػة وهػو مػا يتطػابؽ مػع ال ػرض 

صػػ تل فػػي المقارنػػة الت سػػيرية عمػػ  الن ػػو  المبػػدمي الثالػػث لمدراسػػة ، والػػذي سػػيتـ التأكػػد مػػف
 لبرتػي فػي المقارنػة الدراسػة إل  استنادًا مصر في الوطني عبر التعميـ تطبيؽ يؤديالتالي : " 

 المتعمقػػة المتػػكلات مواجهػػة لػػلاؿ مػػف المصػػرية الجامعػػات تطػػوير إلػػ  ،( وأسػػتراليا الصػػيف)
دارة ، الدراسية والبرامي ، الدولية التراكة بات اقيات  ." المصرية الجامعات واص

ًـٔا : المكازى٘ التفطيرٓ٘ :  ثاى

 ؛فػػي هػػذي اللطػػوة يمكػػف عقػػد مقارنػػة ت سػػيرية بػػيف دولتػػي المقارنػػة : الصػػيف وأسػػتراليا      
لرصد جوانػب التتػابل وا لػتلاؼ بينهػا وت سػيرها فػي ضػوء الم ػاهيـ التربويػة ، ويمكػف تنػاوؿ 

 المقارنة الت سيرية لمم اور التالية :
 بالتعميـ عبر الوطني . للاهتماـاللم ية التاريلية  -1

 أبعاد التعميـ عبر الوطني . -2

 إدارة التعميـ عبر الوطني . -
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 ني .التراكة الدولية لمتعميـ عبر الوط -

 برامي التعميـ عبر الوطني . -

 ويمكف توضيت أوجل التتابل وا لتلاؼ لكؿ م ور وت سيري عم  الن و التالي :  
 بالتعلخٔه عبر الْطني : ل ٍتناوالخلخفٔ٘ التازيخٔ٘ -1

 أّجُ التػابُ ّتفطيرٍا : - أ

بقضػػية التعمػػيـ عبػػر  ا هتمػػاـتتػػابهت لبرتػػي المقارنػػة الصػػيف وأسػػتراليا فػػي دواعػػي   
هو تمبية ا تياجػات المتعممػيف مػف تػوافر تعمػيـ دولػي  ا هتماـالوطني ، وكاف مف أهـ مبررات 

تلصصػاتل مػع ا تياجػات سػوؽ العمػؿ الم مػي والػدولي ، لتجعػؿ جامعاتهػا قػادرة عمػػ   يػتلاءـ
ية لمجامعػة ، التنافس الدولي في ظؿ عصر المعرفة ، ولعؿ هذا راجع إل  م هوـ القدرة التنافسػ

وهي تعني قدرة الجامعة عم  ت قيؽ الجودة التعميمية وت سيف أداء الجامعػات وملرجاتهػا بمػا 
ي قؽ أهدافها الم مية والدولية ، ممػا يسػاعد وصػولها إلػ  مراكػز متقدمػة تسػابؽ التصػدر فػي 

    . (136)التصنيؼ العالمي لمجامعات 
فتتميػػز الصػػيف كقػػوة اقتصػػادية أ ػػد أهػػـ التريػػرات فػػي التػػاريد ال ػػديث ن ػػو ا قتصػػاد       

% لمػػدة ثلاثػػة عقػػود ، ف ػػي عػػاـ  10العػػالمي ، فنجػػد أف متوسػػط معػػدؿ نموهػػا ا قتصػػادي 
تريميػػوف دو ر وهػػو ثالػػث أعمػػ  ترتيػػب فػػي  1.435ـ بمػػت  جػػـ صػػادرتها الصػػينية  2008

مميػار دو ر مػف ا سػتثمارات  785.9صيف فػي ن ػس العػاـ العالـ ، ومف نا ية ألرى جذبت ال
اسجنبية المباترة ، وهو سابع أكبر استثمار في العالـ وفقػاً لمكتاب السنوي لمتنافسػية العالميػة 

 . (137)، مما يجعؿ جامعاتها قادرة عم  التنافس في التصني ات العالمية  
عاليػػة مػػف النمػػو ا قتصػػادي ، ومػػف  كمػػا تمتعػػت أسػػتراليا بقػػوة اقتصػػادية وعمػػ  درجػػة     

مميػار إلػ   2.4العالمية ينمػو مػف  ا ستهلاكيةـ سيصؿ نسبة الطبقة 2025المتوقع في عاـ 
مميار تلص ، ومف الملا ظ التطور والتقدـ المم وظ في ملتمػؼ القطاعػات ا قتصػادية  4.2

جامعػػات دوؿ العػػالـ  وأيضػػػاً فػػي مر مػػة التعمػػيـ الجػػامعي لتصػػؿ ل ػػد التنافسػػية الدوليػػة بػػيف
 . (138)الملتم ة 
التوجػػل يػػتـ وبػػذلؾ فػػي ظػػؿ ت قيػػؽ القػػدرة التنافسػػية لمجامعػػات فػػي دولتػػي المقارنػػة ،   

ن و التنافسػية لمجامعػات فػي دولتػي المقارنػة ، لتصػدر قاممػة التصػني ات الجامعيػة العالميػة ، 
 لي .مع ا تياجات سوؽ العمؿ الدو  تتلاءـوتوفير لدمات تعميمية دولية 
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 أّجُ الاخت ف ّتفطيرٍا :  - ب

جهة ألرى يظهر ا لتلاؼ بػيف لبرتػي الصػيف وأسػتراليا فػي التػاريد الزمنػي الػذي و مف      
أهتمت فيل تمؾ الدوؿ بتطبيؽ أنتطة التعميـ عبر الوطني بجامعاتهـ ، ويرجع ذلػؾ إلػ  م هػوـ 
التػػػدويؿ والػػػذي يعػػػرؼ بأنػػػل تيسػػػير ال ػػػراؾ اسكػػػاديمي الػػػدولي لمجامعػػػات والطػػػلاب والبػػػا ثيف 

، بهػػدؼ التوصػػؿ إلػػ  التعػػاوف اسكػػاديمي الػػدولي بػػيف الجامعػػات ،  وأعضػػاء هيمػػة التػػدريس
ضػ اء البعػد الػدولي عمػػ  البػرامي اسكاديميػة واسنتػطة التعميميػػة مػع  ب  ػظ الهويػػة  ا هتمػاـواص

 . (139)الثقافية والقومية 
وأجنػدتها ن ػو  اسػتراتيجياتهافتتجػل الصػيف ن ػو تتػجيع مؤسسػاتها الجامعيػة لوضػع   

سياساتها ا قتصادية مػف البػاب المرمػؽ إلػ  سياسػة  انتقاؿت قيؽ أهداؼ التدويؿ ولاصة بعد 
اللصلصػة مػف لػلاؿ  ـيؿ م هو عا قتصادي وم اولة ت  ا ن تاحالباب الم توح ، والعمؿ عم  

 . (140)إنتاء عدد كبير مف المؤسسات اللاصة 
ت اسسػػترالية بتيػػار العولمػػة مػػف لػػلاؿ تعزيػػز أمػػا فػػي أسػػتراليا فقػػد اسػػتجابت الجامعػػا  

تػػدويؿ التعمػػيـ والعمػػؿ عمػػ  ال ػػراؾ اسكػػاديمي لمطػػلاب وأعضػػاء هيمػػة التػػدريس ، وقػػد رسػػمت 
 ا ن جػػػارأبعػػػاد التعمػػػيـ الػػػدولي ، فهػػػدؼ تػػػدفؽ  ا سػػػتراتيجيالجامعػػات فػػػي لططهػػػا ونهجهػػػا 

المعرفي بػدوف  ػدود ثقافيػة أو جررافيػة تمنعػل ، ومػف نا يػة ألػرى العمػؿ عمػ  جػذب الطػلاب 
قامة التراكة التعميمية بيف الجامعات اسجنبية الملتم ة   .  (141)الدولييف واص

 إدازٗ التعلخٔه عبر الْطني : -2

 أّجُ التػابُ ّتفطيرٍا : - أ

عبػػر الػػوطني ، والتوجػػل ن ػػو تتتػػابل لبرتػػي الصػػيف وأسػػتراليا فػػي دعػػـ إدارة التعمػػيـ   
عطػػػاء المزيػػػد مػػػف الصػػػلا يات  لمجامعػػػات ، لتطبيػػػؽ أنتػػػطة  وا سػػػتقلالية مركزيػػػة الإدارة واص

التعميـ عبر الوطني وال رية فػي إنتػاء ال ػروع الجامعيػة والبػرامي الدوليػة فػي كمتػا اللبػرتيف ، 
والػذي  Education Democracyوربمػا يرجػع هػذا التتػابل إلػ  م هػوـ ديمقراطيػة التعمػيـ 

 واسػتعداداتلال ػرص التعميميػة المناسػبة لإمكاناتػل  التيػارب رية ال رد في  ا عتراؼيعرؼ بأنل 
وقدراتل و قة في ت رير عقمل مػف الجهػؿ ، والعمػؿ عمػ  ت قيػؽ العدالػة والمسػاواة بػيف جميػع 

بويػة والواجبػات التػي وذلػؾ فػي ال قػوؽ التعميميػة والتر  ،اسفراد المتاركيف في العممية التعميمية
لػذلؾ  ،يجب تقديمها مقابؿ النهوض بالمجتمع وت قيؽ مبػدأ تكػافؤ ال ػرص التعميميػة المتكافمػة
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يجب أف   ي رـ مف هذا ال ػؽ أي فػرد مػف أفػراد المجتمػع بسػبب لونػل أو جنسػل أو أصػمل أو 
 . (142) ا جتماعيةإعاقتل أو فمتل 

، وت ػػاوؿ ال كومػػة ا تػػتراكيةوتمثػػؿ الصػػيف إ ػػدى الػػدوؿ التػػي تطبػػؽ الديمقراطيػػة   
الصينية بتطبيؽ الديمقراطية في مؤسسات المجتمع، وتوفر  رية الرأي والتعبيػر للأفػراد و ريػة 
تكػػويف الجمعيػػات وال ػػؽ فػػي التصػػويت لمقػػادة السياسػػييف، بالإضػػافة إلػػ  التأكيػػد عمػػ  فكػػرة 

 .  (143) ا جتماعيةالعدالة 
ال كومػػة  تبتريػػلبالتوجػػل ن ػػو ديمقراطيػػة الػػتعمـ وهػػذا مػػا أمػػا أسػػتراليا فتتميػػز أيضػػػاً   

ال يدرالية اسسترالية مف للاؿ التركيز عم  تطبيؽ مبادئ الجودة وتطبيػؽ الممارسػات التعميميػة 
عمػػ  تطبيقػػات التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي العديػػد مػػف  انطبػػؽوهػػذا  اجتماعيػػةبمسػػاواة وعدالػػة 

 . (144)الجامعات اسسترالية 
وفي ظؿ ت قيؽ ديمقراطيػة التعمػيـ فػي دولتػي المقارنػة ،  اولػت الجامعػات اسسػترالية   

والصػينية تمبيػة ا تياجػات الطػلاب ودعػـ المسػػاواة وتكػافؤ ال ػرص التعميميػة مػف لػلاؿ تطبيػػؽ 
 .   أنتطة التعميـ عبر الوطني

 ّتفطيرٍا : الاخت فأّجُ   - ب

بػػيف دولتػػي المقارنػػة فػػي طريقػػة إدارة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، ف ػػي  ا لػػتلاؼيتمثػػؿ          
الصػػػيف  زالػػػت ال كومػػػة الصػػػينية التػػػيوعية تتػػػارؾ  كومػػػة الو يػػػات فػػػي إدارة التعمػػػيـ عبػػػر 

 .ممارسة أنتطة التعمـ عبر الوطني الجامعات ن و التوسع في استقلاليةالوطني ، فتقمؿ مف 
المطمقػػة  وا سػػتقلاليةأمػػا فػػي أسػػتراليا فتتميػػز إدارة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني باللامركزيػػة   

نتػاء ال ػروع والبػرامي الدوليػة ، ويرجػع  لمجامعات الوطنية بعقد تراكات تعاونيػة عبػر وطنيػة واص
هػدؼ الب ػث عػف تمنهجيػة ثقافيػة  بػر عػفالثقػافي الػذي يع ا ن تػاح ـإل  م هػو  ا لتلاؼهذا 

الثقافة الإنسانية بػدوف تلطػي الثقافػات ، وهػي نافػذة لمتواصػؿ بػيف الثقافػات الإنسػانية بهػدؼ 
 . (145)التعرؼ عم  ما هو جديد 

ـ والتػػي عػػززت  1978ف ػػي الصػػيف تػػهدت تريػػراً مؤسسيػػػاً بتػػكؿ مم ػػوظ منػػذ عػػاـ   
الثقػػافي  وا ن تػػاحبا سػػتثمارات اسجنبيػػة  وا هتمػػاـالنمػو ا قتصػػادي وتميػػز مكانتهػػا الدوليػػة ، 

 . (146) في ملتمؼ دوؿ العالـ ، ولكف مع إتراؼ ال زب التيوعي
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هجػرة  باسػتيعاأما في أستراليا فتتميز بالتنوع الثقافي ، وتسع  سياسػة أسػتراليا ن ػو   
ن ػو دوؿ  وا ن تػاحالثقافة الم مية وثقافات التعوب اسلرى  ا تراـالمواطنيف لها، مع ضرورة 

 . (147)العالمي  للان تاحالعالـ الملتم ة بدوف قيود، مع تطبيؽ اللامركزية المطمقة لمجامعات 
 الػساك٘ الدّلٔ٘ عبر الْطني :  -3

 أّجُ التػابُ ّتفطيرٍا : - أ

تتتػػابل لبرتػػي الصػػيف و أسػػتراليا أليػػة التػػراكة الدوليػػة عبػػر وطنيػػة ، و قػػد يرجػػع ذلػػؾ 
بأنهػػا تتػػتمؿ و تعػػرًؼ  University Partnershipم هػػوـ التػػراكة الجامعيػػة التتػػابل الػػي 

عمميػػات التعػػاوف الػػديناميكي التػػي تجريهػػا مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي مػػع هيمػػات ومؤسسػػات 
جامعيػػػة ألػػػرى ذات علاقػػػة دالميػػػة ولارجيػػػة ، بهػػػدؼ العمػػػؿ عمػػػ  ت قيػػػؽ التعػػػاوف وتن يػػػذ 

التػػراكة ، ب يػػث تكػػوف علاقػػة التػػراكة قاممػػة عمػػ   المصػػالت المتبادلػػة للأطػػراؼ المتػػاركة فػػي
المتبػػادؿ والثقػػة والتػػ افية والت ػػاهـ ، و  تقتصػػر عمػػ  التػػراكة الجامعيػػة بصػػورتها  ا  تػػراـ

 . (148)الم مية ولكف لها بعد دولي 
وتعد الصيف مف أهـ الدوؿ التي أهتمت بالتراكة الجامعية ولاصة الدولية منهػا ، بػؿ   
الجامعػات الصػينية لإقامػة تػراكة دوليػة  اتجػايأنتػطتها لتعبػر ال ػدود الوطنيػة ، لػلاؿ  امتدت

عبػػر وطنيػػة ليػػدرس الطػػلاب كػػؿ المقػػررات الدراسػػية أو معظمهػػا دالػػؿ الصػػيف لتيسػػير تػػموف 
 .(149)التعميمية  التعممية
ممػت عمػػ  فػي المقابػؿ أهتمػت الجامعػػات اسسػترالية بعقػد تػراكات تعاونيػػة دوليػة ، وع         

تطبيػػؽ عػػدة ممارسػػات تعاونيػػة تتعمػػؽ بالتػػدريس المتػػترؾ وتقػػديـ تػػهادات عمميػػة جامعيػػػة 
 . (150)لملريجيف بدرجات متترؾ ومزدوجة 

بمجػاؿ التػراكة الدوليػة عبػػر  ا هتمػاـوبالتػالي فػرف التتػابل بػيف لبرتػي المقارنػػة فػي   
الوطنية نابعة مف رغبة تمؾ الدوؿ في المتاركة لإ داث التنمية التاممة وال  اظ عمػ  مكانتهػا 

نمػا تتصػدر قيمػة  ،ا قتصادية  يمانػاً بػأف الثػروة البتػرية   تقػدر بػثمف مػادي واص تمػؾ  أمػثلاؾواص
البتػري وبػاسلص هػو لريجػي الدوؿ عم  موارد مادية ، فأهـ عنصر فػي ال يػاة هػو العنصػر 

 الجامعات القادرة عم  المنافسة .
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 أّجُ الاخت ف ّتفطيرٍا : -ب

أمػػا ا لػػتلاؼ بػػيف دولتػػي المقارنػػة فيظهػػر فػػي الػػتلاؼ آليػػة تطبيػػؽ التػػراكة الدوليػػة   
التػراكة الدوليػة  ات اقيػاتعبر الوطنية ، ف ي الصيف تتدلؿ ال كومة الصينية في ت ديػد أبعػاد 

ت سبػاً مف تدلؿ التػريؾ اسجنبػي و رصػػاً عمػ  ثقافػة المجتمػع  ا ت اقيةة تطبيؽ تمؾ ، وكي ي
 ات اقيػػاتالصػػيني ، أمػػا فػػي أسػػتراليا فتتػػيت ال كومػػة ال ريػػة الكاممػػة لإدارة الجامعػػات فػػي عقػػد 

التراكة الدولية مع الجامعات اسجنبية ، ولعؿ هذا ا لتلاؼ يرجع إل  م هػوـ العولمػة الثقافيػة 
ن ػو تكػويف ثقافػة كونيػة لهػا قيمهػا  وا تجػايكػؿ الثقافػات الم ميػة  صلذي تعػرؼ بأنهػا تقمػيوا

تتػيت التجػانس بػيف دوؿ العػالـ مػف لػلاؿ وسػامؿ ا تصػاؿ الإلكترونػي ممػا يػؤدي و ومعاييرها 
 . (151)إل  تذويب ا لتلافات الثقافة ودفع دوؿ العالـ ن و التو د في السمات واسفكار

مػػف أعػػرؽ الثقافػػات ، وتتميػػز بػػالتنوع  باعتبارهػػاوتظهػػر العولمػػة الثقافيػػة فػػي الصػػيف   
مجموعة عرقية ، وقد تكمت تمؾ ا لتلافات العرقية والثقافية فػي هويػة  56العرقي ليصؿ إل  

المػػػواطنيف ، بالإضػػػافة إلػػػ  تعػػػدد المرػػػات الصػػػينية منهػػػا الم ميػػػة والوطنيػػػة ، ممػػػا جعػػػؿ مػػػف 
عم  ثقافػة العػالـ اللػارجي ولاصػة سف الصػيف  وا ن تاحكؿ ما هو  ديث الضروري التطرؽ ل

 . (152)إ دى الدوؿ الصناعية المتقدمة 
مػػف نا يػػة ألػػرى فػػي أسػػتراليا فقػػد تػػأثرت ثقافتهػػا بالثقافػػة المسػػتوردة إلػػ   ػػد كبيػػر   

إلػػػ  بالإضػػافة  ،العرقيػػة والسياسػػػية لممهػػاجريف المقيمػػيف بأسػػػتراليا  ا نتمػػػاءاتبسػػبب تعػػدد 
الدولة ، وقامت ب تت  ػدودها الثقافيػة مػع ملتمػؼ دوؿ  انعزاليةتلوؼ ال كومة اسسترالية مف 

 ن و العولمة الثقافية . للاتجاي هدفًاالتنافسية الدولية لم كومات  تالعالـ وجعم
 بسامج التعلخٔه عبر الْطني : -4

 أّجُ التػابُ ّتفطيرٍا : - أ

تتػػابهت بػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي دولتػػي المقارنػػة مػػف  يػػث اعتمادهػػا عمػػ    
مػػع متطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ الػػدولي ،  وتػػتلاءـالتنػػوع لكػػي تمبػػي ا تياجػػات المتعممػػيف التعميميػػة 

والػػدرجات المتػػتركة والمزدوجػػة ، وفػػي  ا متيػػازف ػػي الصػػيف تتعػػدد تمػػؾ البػػرامي إلػػ  بػػرامي 
، ولعػؿ هػذا التتػابل راجػػع  الإلكترونيػػةوالتوأمػة عػف بعػد أو  ا متيػػازمي أسػتراليا تتنػوع إلػ  بػرا

إل  م هوـ التعميـ النتط ويقصػد بػل الػتعمـ الػذي يتمركػز  ػوؿ الطالػب ومتػاركتل ب اعميػة فػي 
العمميػػة التعميميػػة مػػف لػػلاؿ تػػوافر بيمػػة نتػػطة مػػف قبػػؿ أعضػػاء هيمػػة التػػدريس تمكػػنهـ مػػف 
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بنقػػؿ الطالػػب مػػف دور المسػػتقبؿ لممعمومػػات إلػػ  الم كػػر  تسػػمت و عػػرض المقػػررات الدراسػػية
، وأيضػػػاً م هػػوـ الػػتعمـ الملصػػص ويعنػػي " عمميػػة منظمػػة  (153)الم مػػؿ والمتػػارؾ الإيجػػابي 

وهادفة ومقصودة تسع  لتمبية ا تياجات المتعمميف واهتماماتهـ العممية والن سػية وا جتماعيػة 
، بما يتناسب مع لصامصهـ الملتم ة ، والعمؿ عم  متػاركتهـ فػي ت ديػد اسهػداؼ التعميميػة 

ب ويزيد مف استعدادهـ ودافعيتهـ ن و التعمـ فػي أي وتلطيط مسارات التعمـ ، مما ي  ز الطلا
 . (154)وقت وفي كؿ مكاف " 

ف ػػي الصػػيف يعػػد الػػتعمـ النتػػط أ ػػد الوسػػامؿ المهمػػة التػػي سػػاعدت عمػػ  ترييػػر أداء   
يسػػمت بالمناقتػػات العمميػػة والعػػروض  يػػث التقميػػدي إلػػ  موجػػل لمطػػلاب  يالم اضػػر مػػف دور 

 . (155) ياة الواقعية لمطلاب بمناهجهـ الدراسية ويتجع التعاوف وربط ال ،التقديمية
أمػػا فػػي أسػػتراليا فتعتمػػد الجامعػػات اسسػػترالية بدرجػػة كبيػػرة عمػػ  نمػػوذج الػػتعمـ النتػػط        

تا ػػة ال رصػػة عمػػ  تطبيػػؽ الػػتعمـ القػػامـ عمػػ   ػػؿ المتػػكلات وهػػو الػػتعمـ الموجػػل لمطػػلاب ،  واص
ميمية وتقديـ  مػوؿ بديمػة وتبػادؿ المعمومػات فيميؿ الطلاب إل  التوصؿ إل  فهـ المتكلات التع

 . (156)بيف المتاركيف في التعمـ وفي النهاية تطبيؽ المعمومات المكتسبة ل ؿ المتكمة 
 أّجُ الاخت ف ّتفطيرٍا :  - ب

عم  الجانب الآلر التم ت دولتي المقارنة في تركيػز دولػة أسػتراليا فػي برامجهػا عمػ    
البرامي الدراسػية ومتابعػة المراقبػة عمػ  جػودة  اعتمادت قيؽ جودة التعميـ الجامعي والتأكد مف 

اسداء ، وقد يرجع هذا ا لتلاؼ إل  م هوـ ضماف الجودة ويقصد بل " مجموعة مػف اسنتػطة 
ت والسياسػػات ، والعمميػػات ، التػػي تسػػتلدـ بهػػدؼ إجػػراء عمميػػة التقيػػيـ المؤسسػػي والإجػػراءا

المسػػتمر ، والمراجعػػة التػػاممة لكافػػة فعاليػػات العمػػؿ الجػػامعي ، لمتأكػػد مػػف جػػودة ملرجػػات 
الجامعػػة فػػي ضػػوء بعػػض المعػػايير المت ػػؽ عميهػػا ، والتػػي تركػػز عمػػ  كافػػة عناصػػر المؤسسػػة 

  .(157)الجامعية 
صػيف تػـ ا عتمػاد عمػ  تطبيػؽ العديػد مػف الآليػات لضػماف جػودة التعمػيـ ف ي دولػة ال  

بجػػودة هػػذي المؤسسػػات لكػػي تكػػوف قػػادرة عمػػ   ا رتقػػاءالعػػالي و ػػرص ال كومػػة الصػػينية فػػي 
المنافسة والصدارة ، مػع نظيرتهػا فػي الػدوؿ المتقدمػة ، واهتمػاـ وزارة التربيػة برنتػاء الهيمػات 

 .(158)والمجاف اللاصة بمراقبة الجودة وضمانها 
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أسػػتراليا ت ػػرص رؤيػػة ورسػػالة الجامعػػات عمػػ  ت قيػػؽ أهػػداؼ جػػودة التعمػػيـ الجػػامعي وفػػي 
الجامعػػات مػػع مؤتػػرات ضػػماف الجػػودة المتعمقػػة بػػأداء أعضػػاء هيمػػة  تراتيجياتاسػػوملاممػػة 

  . (159)التدريس والطلاب والمناهي الدراسية والقيادات الجامعية لت قيؽ الك اءة المهنية 
ال ػػرض ال قيقػػي ، والػػذي  ةبنػاءً عمػػ  مػػا سػػبؽ يمكػف القػػوؿ بأنػػل تػػـ التأكػػد مػف صػػ 

إلػ  الدراسػة المقارنػة فػي  اسػتنادًابر الوطني في مصر ينص عم  أنل:" يؤدي تطبيؽ التعميـ ع
)الصػػيف وأسػػتراليا( ، إلػػ  تطػػوير الجامعػػات المصػػرية مػػف لػػلاؿ مواجهػػة المتػػكلات  يلبرتػػ

دارة الجامعات المصرية " . بات اقياتالمتعمقة   التراكة الدولية ، والبرامي الدراسية ، واص
مفَْو ّاقع الجَْد المصسٓ٘ في تطْٓس التعلخٔه الجامعٕ في ضْٛ  الخطْٗ الخامط٘ :

 التعلخٔه عبر الْطني :

 تمَٔد :

يعد تضميف البعد الدولي أ د أهداؼ التعمػيـ الجػامعي بمصػر والػذي أقػري قػانوف تنظػيـ         
بتأف تنظيـ الجامعات في مادتل اسول  منػل عمػ   1972( لسنة 49الجامعات المصرية رقـ )

الجامعػػات ببعػػث ال ضػػارة العربيػػة والتػػراث التػػاريلي لمتػػعب المصػػري وتقاليػػدي اسصػػيمة  اهتمػاـ
ومراعػػاة المسػػتوى الرفيػػع لمتربيػػة والقػػيـ الدينيػػة واللمقيػػة والوطنيػػة ، وتوثيػػؽ الػػروابط الثقافيػػة 

 . (160)والعممية مع الجامعات اسلرى والهيمات العممية العربية واسجنبية 
الجامعػػات  تدركػػقػػد أ ومػػيـ عبػػر الػػوطني أ ػػد أنػػواع تػػدويؿ التعمػػيـ العػػالي ويعتبػػر التع  

وسػػيمة لت قيػػؽ الجػػودة ومػػدلؿ لت قيػػؽ القػػدرة التنافسػػية ،  باعتبػػاريالمصػػرية بأهميػػة التػػدويؿ 
والتأكيد عم  فتت قنوات التواصؿ وال ػوار مػع المجتمػع الػدولي ، وسػد ال جػوة بػيف المجتمعػات 
الناميػػة والمجتمعػػات المتقدمػػة عمميػػػاً وتقنيػػػاً ، وهػػذا مػػف منطمػػؽ أف أي مؤسسػػة تعميميػػة   

 . (161)تعاوف مع الجامعات اسجنبية  يمكنها ت قيؽ أهدافها إ  مف للاؿ ال
لػػذا  رصػػت ال كومػػة المصػػرية )وزارة التعمػػيـ العػػالي والب ػػث العممػػي( عمػػ  إصػػدار   

 قرارات وزارية تعمؽ م هوـ التعميـ عبر الوطني ، ويمكف توضيت ذلؾ في التالي :
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 أّلًا : الجَْد المصسٓ٘ في تعنٔل مفَْو التعلخٔه عبر الْطني :

 فٔنا ٓتعلخل بالبرامج الدّلٔ٘ المػترك٘ : -1

فقد قامت كميات التربية بجامعات كؿ مف : الزقػازيؽ وعػيف تػمس والمنصػورة وأسػيوط         
المهنية لإعػداد المعممػيف والقيػادات التربويػة لمػدارس المت ػوقيف  لمدبموـبرنامي  باعتمادوالمنيا 

، ؿ التراكة مع ستة جامعات أمريكيػةمف للا  ، وذلؾ STEMلمثانوية في العموـ والتكنولوجيا 
تمؾ التراكة مػف قبػؿ لجنػة قطػاع الدراسػات التربويػة بػالمجمس اسعمػ  لمجامعػات ،  اعتمادوتـ 

ب يػػث يػػتمكف الطػػلاب مػػف الدراسػػة ت ػػت إتػػراؼ الجامعػػات اسمريكيػػة وهػػـ فػػي مػػوطنهـ دوف 
البػػرامي الدوليػػة عبػػر الوطنيػػػة ، بالإضػػافة الػػي العديػػد مػػػف  (162) المجػػوء لمسػػ ر فػػي اللػػػارج

 اسلرى، و التي هدفت الي تدعيـ التعاوف الدولي بيف الجامعات المصرية و اسجنبية.
 فٔنا ٓتعلخل بالفسّع ّالجامعات الدّلٔ٘ :  -2

ـ فيمػػا يتعمػػؽ  2018لسػػنة  162بنػػاءً عمػػ  قػػرار رمػػيس الجمهوريػػة فػػي قػػانوف رقػػـ         
اسجنبيػػة دالػػؿ جمهوريػػة مصػػر العربيػػة والمؤسسػػات بتػػأف إنتػػاء وتنظػػيـ فػػروع لمجامعػػات 

 ػػػرع أو المؤسسػػػة الجامعيػػػة ويمكػػػف توضػػػيت اس كػػػاـ العامػػػة المنظمػػػة لإنتػػػاء ال ،الجامعيػػػة
 :كالتالي

( توضيت بأف الجامعة اسـ هي الجامعة اسجنبيػة التػي تنتػ  فرعػػاً لهػا دالػؿ 1مادة رقـ ) -
جمهوريػػة مصػػر العربيػػة ، وال ػػرع : هػػو فػػرع لإ ػػدى الجامعػػات اسجنبيػػة أنتػػامل دالػػؿ 

يػتـ إنتػاؤي ، بهػدؼ  اعتباريجمهورية مصر العربية، أما المؤسسة الجامعية هي تلص 
 الجامعات اسجنبية . مقر ل رع أو ل روع استضافة

( يجػوز إنتػاء فػروع لمجامعػات اسجنبيػة المتميػزة عمميػػاً والعمػؿ عمػ  تطػوير 3مادة رقػـ ) -
منظومػػة التعمػػيـ العػػالي والب ػػث العممػػي فػػي مصػػر، مػػف لػػلاؿ تعزيػػز التػػرابط بػػيف تمػػؾ 
المنظومػػػة وتػػػبيهاتها فػػػي الػػػدوؿ اسجنبيػػػة ، مػػػع ال  ػػػاظ عمػػػ  الهويػػػة الوطنيػػػة لمطػػػلاب 

 ييف بها .المصر 
( لمجامعة اسـ ال ؽ في إنتاء ال رع الجامعي دالؿ جمهورية مصر العربية، 4مادة رقـ ) -

ويمكف أف تعهد إل  وزارة تموف التعميـ العالي أو إل  أي مف استلاص الطبيعييف أو 
تبرـ بينهما، لإنتاء ال رع أو ت مؿ تكاليؼ  ات اقيةالمصرييف مف للاؿ عقد  ا عتبارييف
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، عم  أف يرفؽ بطمب إنتاء ال رع المقدـ لمجنة ف ص طمبات إنتاء ال روع تتريمل
 ونسلة مف هذا العقد وترجمتل المعتمدة بالرة العربية .

فرع أو أكثر ، ويقتصر دور  باستضافةويجوز لمجامعة اسـ أف تعهد إل  المؤسسة الجامعية 
  روع وتقديـ اللدمات لها .المؤسسة الجامعية عم  تولي النوا ي الإدارية المتتركة لم

( لمجامعػػات المصػػرية ال ػػؽ فػػي إنتػػاء فػػروع لهػػا وذلػػؾ مػػف لػػلاؿ التػػراكة 5مػػادة رقػػـ ) -
ومنت الدرجػة العمميػة المتػتركة مػف قبػؿ  ،التعاونية مع إ دى الجامعات اسجنبية المتقدمة
 كؿ مف الجامعة المصرية والجامعة اسجنبية .

يـ العػالي قػراراً برنتػاء لجنػة تكػوف برماسػتل وعضػوية ( أقر وزيػر تػموف التعمػ6مادة رقـ ) -
ممثمػػيف مػػف الػػوزارات والجهػػات المعنيػػة بالدولػػة ، وتكػػوف مهامهػػا ف ػػص ودراسػػة طمبػػات 
إنتاء فروع لمجامعػات اسجنبيػة والمؤسسػات الجامعيػة ، ولهػا صػلا ية ت ديػد المسػتندات 

الجامعيػػػة ، والمسػػػتوى والبيانػػػات الواجػػػب تقػػػديمها وتػػػروط إنتػػػاء ال ػػػرع أو المؤسسػػػة 
 المطموب مف الجامعة اسـ .

( يصػدر قػرار إنتػاء ال ػرع الجػامعي بنػاء عمػ  قػرار مػف رمػيس الجمهوريػة ، 7مادة رقـ ) -
ويعػيف رميسػل  ا عتباريػةوذلؾ بعد موافقة مجمػس الػوزراء ، كمػا يتمتػع ال ػرغ بالتلصػية 

 امعة اسـ .بعد موافقة وزير تموف التعميـ العالي بناء عم  ترتيت الج
( إنتاء كميات ومعاهد وو ػدات ب ثيػة وبػرامي دراسػية دوليػة ومراكػز ا بتكػار 9مادة رقـ ) -

ومدف العموـ التػي يتػتمؿ عميهػا ال ػرغ ، وفيمػا يتعمػؽ بتتػكيؿ المجػالس التػي تػدير ال ػرع 
مثؿ مجمس اسمناء أو المجالس الجامعيػة أو المجػاف المنبثقػة عنهػا ، يػتـ تتػكيؿ مجمػس 

مف ممثمي وزارة تموف التعميـ العالي ، وت ديد تروط المنت التػي تع ػ  مػف  اثنيفاء اسمن
 تالػديبموماو المصروفات الدراسية بالإضافة إل  ت ديد بياف بالدرجات العممية والتػهادات 

 التي يمن ها ال رع .
% مػف  5( يتـ إصدار قرار الترليص برنتاء ال رع مقابؿ رسػوـ  ػد أقصػ  11مادة رقـ ) -

ميزانية التمويؿ التقديري المعتمدة لإنتػاء ال ػرع ، ويػتـ الػدفع فػي موعػد أقصػاي تػهر مػف 
% مػػف كامػػؿ قيمػػة  2تػػاريد إصػػدار قػػرار بػػدء الدراسػػة ، ويػػتـ دفػػع رسػػـ سػػنوي مقػػداري 

 المصروفات الدراسية مقابؿ استمرارية الترليص دالؿ جمهورية مصر العربية .
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عمػػيـ العػػالي مستتػػاراً بػػال رع يكػػوف ممػػثلًا لػػل لمػػدة ( يعػػيف وزيػػر تػػموف الت15مػػادة رقػػـ ) -
سػػػنتيف قابػػػؿ لمتجديػػػد مػػػرة وا ػػػدة ، ويقػػػوـ بػػػدور  مقػػػة الوصػػػؿ بػػػيف الجهػػػات ال كوميػػػة 

دارة ال رع ، وأف يكوف عضوًا بالمجمس الملتص بردارة ال رع .  الملتصة واص
نيػة المصػري ، بالج ةالدراسػي( يدير ال رع أموالػل بن سػل وي ػدد المصػروفات 18مادة رقـ ) -

 ويجوز ت صيمها بر دى العملات اسجنبية مف الطلاب اسجانب .
لطػار وزارة تػموف التعمػيـ العػالي 20مادة رقـ ) - ( يمتػزـ ال ػرع بأ كػاـ القػوانيف المصػرية واص

بالمناهي التي يجب أف تتطابؽ مع المناهي التي تدرس في الجامعػة اسـ أو تعتمػد منهػا ، 
التػدريس أو الوظػامؼ القياديػة الإداريػة مػف غيػر المصػرييف بعػد ويتـ تعييف أعضاء هيمػة 

موافقة وزير تموف التعميـ العالي ، وأ  تقؿ نسػبة الطػلاب المصػرييف المسػجميف بػالبرامي 
بالك ػاءات العمميػة مػف اسجانػب  ا سػتعانةمػع عف نصؼ إجمالي عدد الطلاب المقيػديف ، 

مػػػنت التػػػهادات مػػػف الجامعػػػة اسـ ، والمصػػػرييف مػػػف أعضػػػاء هيمػػػة التػػػدريس ، كمػػػا ت
التػي يجريهػا ال ػرع  ات اقيػاتوال صػوؿ عمػ  موافقػة وزيػر تػموف التعمػيـ العػالي عمػ  أي 

 . (163)مع الجهات غير المصرية والتي تتعمؽ بسير العممية التعميمية والب ثية 
( تنص عمػ  إنتػاء مجمػس فػروع الجامعػات اسجنبيػة فػي وزارة تػموف 21وفي مادة رقـ ) -

التعمػػػيـ العػػػالي برماسػػػة الػػػوزير أو مػػػف ينػػػوب عنػػػل وعضػػػوية كػػػؿ مػػػف رؤسػػػاء ال ػػػروع 
ومستتاري الػوزير بهػذي ال ػروع ، ويكػوف لممجمػس أمػيف عػاـ يصػدر الػوزير قػراراً بتعيينػل 

 بالمجمس . وًا لمدة سنتيف قابمة لمتجديد ويكوف عض
( يساعد اسميف العاـ لممجمس مجموعة مف اللبػراء وال نػيف والإداريػيف 23وفي مادة رقـ ) -

 ويجوز ندب بعض العامميف بالوزارات والهيمات العامة .
( فػػي  الػػة ملال ػػة ال ػػرع س كػػاـ القػػوانيف المصػػرية يجػػوز لمػػوزير 24وفػػي مػػادة رقػػـ ) -

لرجوع إل  المجمس وتقديـ إنػذار لم ػرع ، يػتـ إيقػاؼ الملتص بتموف التعميـ العالي وبعد ا
قبػػوؿ الطػػلاب الجػػدد بجميػػع كميػػات ال ػػرع لمػػدة عػػاـ دراسػػي كامػػؿ إلػػي  ػػيف إزالػػة أسػػباب 
الإنذار أو الملال ة ، وفي  الة است الة استمرار ال رع في أداء مهامل التعميمية ، يصػدر 

وموافقػة  ،التتػاور مػع الجامعػة اسـالوزير الملتص قراراً بوقػؼ قبػوؿ الطػلاب الجػدد بعػد 
ثمثي أعضػاء المجمػس مػع متابعػة تلػرج جميػع الطػلاب المقيػديف بػال رع ، وتمػزـ الجامعػة 
اسـ بتػػػوفير مػػػنت تع ػػػي منهػػػا المصػػػروفات الدراسػػػية أو إل ػػػاقهـ فػػػي بػػػرامي منػػػاظرة فػػػي 
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وزير جامعات ألرى عم  ن قة ال رع ، وعقب تلريي جميع الطلاب يػتـ صػدور قػرار مػف الػ
 . (164)الملتص بعد الرجوع إل  رميس الجمهورية برلراء قرار إنتاء ال رع 

 وتتمثؿ ال روع الجامعية والصادر بتأنها قرارات رميس الجمهورية ما يمي :  
  فػػػرع لجامعػػػة اسميػػػر إدوارد دالػػػؿ   ستضػػػافةالمؤسسػػػة الجامعػػػات الكنديػػػة فػػػي مصػػػر

 –برنػامي ريػادة اسعمػاؿ  [جمهورية مصر العربية ، ويتمؿ ال رع عمػ  البػرامي الآتيػة : 
 . ]برنامي الرياضيات وعموـ ال اسب  –برنامي هندسة التصميـ المستدامة 

 ( لسػنة 423قرار رميس الجمهورية رقـ )جامعػات  باسػـة عػبرنتػاء مؤسسػة جام 2019
فرع لجامعة كػوفتري دالػؿ جمهوريػة مصػر العربيػة ، ويتػتمؿ   ستضافةالدولية  المعرفة

العمػػػارة الداليػػػة  – الجرافيػػػؾالتصػػػميـ  –الإعػػػلاـ الرقمػػػي  [ال ػػػرع عمػػػ  البػػػرامي التاليػػػة 
 –عمػػوـ ال اسػػب  –الهندسػػة الكهربيػػة والإلكترونيػػة  –الهندسػػة الميكانيكيػػة  –والتصػػميـ 

 . ]القرصنة اسللاقية واسمف السيبراني  –ال وسبة  –الهندسة المدنية 

 ( لسنة 561قرار رميس الجمهورية رقـ )جموبػاؿ  باســ برنتاء مؤسسة جامعية  2019
كميػػة العمػػوـ  [فػػرع لجامعػػة هيرت ػػورد تػػاير ويتكػػوف ال ػػرع مػػف عػػدة كميػػات :   ستضػػافة

لة الطبيػػػػػة وعمػػػػػوـ ال يػػػػػاة وتتػػػػػمؿ عمػػػػػ  برنػػػػػامي العمػػػػػوـ والصػػػػػيدلة وبرنػػػػػامي الصػػػػػيد
Pharmacy –  : كميػػػة هيرت ػػػورد تػػػاير لإدارة اسعمػػػاؿ وتتػػػتمؿ عمػػػ  البػػػرامي التاليػػػة

 ةإدار برنػػامي الم اسػػبة والتمويػػؿ وبرنػػامي إدارة تكنولوجيػػا المعمومػػات للأعمػػاؿ وبرنػػامي 
كميػػة الهندسػػة وعمػػوـ ال اسػػب  –التواصػػؿ الرقمػػي  باسػػتلداـاسعمػػاؿ وبرنػػامي التسػػويؽ 
وبرنػػػامي  ا صػػػطناعياليػػػة : برنػػػامي عمػػػوـ ال اسػػػب والػػػذكاء وتتػػػتمؿ عمػػػ  البػػػرامي الت
كميػة العمػوـ الإنسػانية  –الميكانيكيػة والميكػاترونيكس  ةالهندسػالهندسة المدنية وبرنػامي 

وتتػػتمؿ عمػػ  برنػػامي  ا جتمػػاعيكميػػة الصػػ ة والعمػػؿ  –وتتػػتمؿ عمػػ  برنػػامي الإعػػلاـ 
وتتػتمؿ عمػ  بػرامي التصػميـ الرقمػي والعمػارة  ا بتكاريػةكميػة ال نػوف  –العلاج الطبيعػي 

 . ]الدالمية والتصميـ 

 (165)عم  الن و التالي  تتمثؿدولية  بات اقياتفروع الجامعات اسجنبية المنتأة  امأ : 
 . الجامعة اسمريكية بالقاهرة 

 . الجامعة المصرية اليابانية لمعموـ والتكنولوجيا 

 . الجامعة العربية الم تو ة 
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 . اسكاديمية العربية لمعموـ والتكنولوجيا والنقؿ الب ري 

 . جامعة أسمسكا 

  جامعة برليف اسلمانية بالجونةTU Berlin . 

 . الجامعة اسلمانية الدولية بالعاصمة الإدارية الجديدة 
ت التػػي ت مػػؿ جنسػػيات أجنبيػػة بالإضػػافة إلػػ  ذلػػؾ فقػػد تػػـ إقامػػة عػػدد مػػف الجامعػػا         

: الجامعات ال رنسية بمصػر وتمػنت الطػلاب تػهادتيف جػامعيتيف مصػرية وألػرى فرنسػية ومنها
بولونيػػا ، والكميػػة الكنديػػة الدوليػػة بمصػػر  ات اقيػػةوفقػػػاً لنظػػاـ التعمػػيـ اسوروبػػي المو ػػد ضػػمف 

وتمػػنت لطلابهػػا تػػهادتيف أ ػػدهما كنديػػة وألػػرى مصػػرية ، وجامعػػة اسهػػراـ الكنديػػة والجامعػػة 
 .  (166)الجامعة اسلمانية البريطانية  و 

ًـٔا : معْقات تطبٔل أىػط٘ التعلخٔه عبر الْطني في مصس :   ثاى

عمػػ  الػػرغـ مػػف الجهػػود المصػػرية ن ػػو تػػدويؿ التعمػػيـ الجػػامعي والتعمػػيـ عبػػر الػػوطني   
تا ػػة ال ػػرص التعميميػػة لمطػػلاب المصػػرييف بدراسػػة تعمػػيـ دولػػي متميػػز بػػدالؿ مصػػر دوف  واص

إ  أنل أوض ت الدراسػات والب ػوث عػف أوجػل القصػور ، المجوء لمس ر إل  الجامعات اسجنبية 
طبيؽ تمؾ الم او ت بنجاح ، ويمكف إجماؿ تمػؾ المعوقػات عمػ  الن ػو والمعوقات التي تواجل ت

 التالي :
قصور منظمػات التعمػيـ الجػامعي ال كوميػة عػف مواجهػة المنافسػة القادمػة مػف الجامعػات  -1

 . (167)اسجنبية واللاصة بالتكيؼ مع متطمبات سوؽ العمؿ 

مصػػروفاتها الدراسػػية مقارنػػة بمػػا  بارت ػػاعتتسػػـ مصػػروفات الجامعػػات وال ػػروع اسجنبيػػة  -2
 . (168)يدفعل الطالب في الجامعات ال كومية 

تقػػػانهـ لمهػػػارات المرػػة الإنجميزيػػػة ،  ا هتمػػػاـضػػعؼ  -3 المرػػػة  باعتبارهػػػابركسػػػاب الطػػلاب واص
 اسساسية في دراستهـ الدولية .

 ضعؼ الجهود المؤسسية لتقديـ لدمات لدعـ وتمويؿ ملصصة لمتعميـ الدولي . -4

الهيكميػػة  الإصػلا اتإطػار قػػومي اعتمدتػل وزارة التعمػػيـ العػالي لزيػػادة الصػمة مػػع   يوجػد  -5
 . (169)بالتعميـ الجامعي الدولي  ا هتماـالرميسية ن و 

 . (170)الت ديات المرتبطة بقضية الهوية الوطنية ، وغمبة اسهداؼ التجارية  -6
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  التطػػوير بمػػا إف مػػا سػػبؽ يوضػػت أف مر مػػة التعمػػيـ الجػػامعي فػػي  اجػػة ماسػػة إلػػ  
مػػع المتريػػرات والمسػػتجدات التكنولوجيػػة والمعرفيػػة ، والتوجػػل ن ػػو المرونػػة فػػي تػػدويؿ  يػػتلاءـ

قامػة المزيػد مػف التػراكات التعاونيػة  التعميـ الجامعية وتطبيؽ أنتػطة التعمػيـ عبػر الػوطني ، واص
مػف التوسػػع الدوليػة ومػنت الجامعػػات ال كوميػة واللاصػة المزيػػد مػف الصػلا يات التػػي تمكنهػا 

فػػي البػػرامي وال ػػروع الدوليػػة ، مػػف لػػلاؿ دعػػـ تطبيػػؽ اللامركزيػػة واسػػتقلالية التعمػػيـ الجػػامعي 
وفي ن س الوقت التمسؾ بقيمنا وتراثنا وثقافتنا المصرية ، فػن ف فػي  اجػة إلػ  إعػداد عممػاء 
 ولبػػراء ومتلصصػػيف يتمتعػػوف بمهػػارات ثقافيػػة وتعميميػػة وتكنولوجيػػة متميػػزة عمػػ  المسػػتوى
الم مي والدولي ، ولكنهـ يمتمكوف في ن ػس الوقػت القػيـ اسللاقيػة والإنسػانية م ػافظيف عمػ  
تراثنػػا الثقػػافي المصػػري ، لػػذا يعػػد التوجػػل ن ػػو التعمػػيـ عبػػر الػػوطني أ ػػد م ػػاتيت نافػػذة العػػالـ 
الرربػػي والمتقػػدـ لم صػػوؿ عمػػ  لبػػرات تعميميػػة متميػػزة قػػادرة عمػػ  منافسػػة سػػوؽ العمػػؿ فػػي 

الرربي ، وفي ن س الوقت مرونػة تػوفيري سبنامنػا المصػرييف وهػـ فػي مػوطنهـ اسصػمي ، العالـ 
 وهذا يدعـ علاج متكمة هجرة العقوؿ والعمماء المستقبمييف في اللارج . 

مً تطبٔكات التعلخٔه عبر الْطني في  ل ضتفادٗالخطْٗ الطادض٘ : الإجساٛات المكترح٘ 

 : تطْٓس الجامعات المصسٓ٘كل مً الصين ّأضترالٔا في جامعات 

 تمَٔد:

فػػي ضػػوء العػػرض السػػابؽ للإطػػار النظػػري بػػالتعميـ عبػػر الػػوطني ولبرتػػي المقارنػػة   
الصػيف وأسػتراليا فػي هػذا المجػػاؿ ، يمكػف عػرض سهػـ النتػامي التػػي توصػمت إليهػا الدراسػة ثػػـ 

 توضيت الإجراءات المقتر ة ، ويمكف تناوؿ ذلؾ فيما يمي :
 لدزاض٘ :أّلاً  : ىتاٜج ا

 توصمت الدراسة إل  مجموعة مف النتامي يمكف عرضها عم  الن و التالي :  
  ترتكػػز أهػػداؼ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني عمػػ  تطػػوير المهػػارات المتنوعػػة لمطػػلاب وتقميػػؿ تػػدفؽ

وتػػوفير اللػػدمات التعميميػػة دوف مرػػادرة مػػوطنهـ ،  رأس المػػاؿ البتػػري وهجػػرة العقػػوؿ ،
 وأيضػاً إتا ة ال رصة لمتسابؽ الدولي .

 اسػػتيعابقػػادرة عمػػي  وفريػػدة ومتميػػزة ،  باعتبارهػػالصػػامص التعمػػيـ عبػػر الػػوطني  عػػددتت 
ا تياجػػػات الطػػػلاب فػػػي ضػػػوء إمكانيػػػاتهـ مػػػع ضػػػرورة تكييػػػؼ التعمػػػيـ فػػػي ضػػػوء تمػػػؾ 
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الدوليػػػة كوسػػػيمة  وا تصػػػا تداـ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات ا  تياجػػػات المتنوعػػػة ، واسػػػتل
 لتطبيؽ أنتطة التعميـ عبر الوطني ب اعمية .

  التعمػيـ عبػر الػوطني هػو ال ػروع الجامعيػة الدوليػة  استراتيجياتمف أهـIBC وا متيػازات 
اذج الػػػػدراجات المتػػػػتركة وطريقػػػػة التعبيػػػػر الم ظػػػػي ، والدراسػػػػة فػػػػي اللػػػػارج وأيضػػػػػاً نمػػػػ

 .ةوالمزدوج

 اسػتقلاليتهـ ،  تتميز برامي التعميـ عبػر الػوطني بأنهػا ت  ػز الطػلاب عمػ  الػتعمـ الػذاتي و
واسػػتلداـ التقنيػػات التكنولوجيػػة ال ديثػػة ، بالإضػػافة إلػػ   وا بتكػػارو ػػثهـ عمػػ  الإبػػداع 

متميػػزيف قػػادريف عمػػ  المنافسػػة فػػي سػػوؽ العمػػؿ الػػدولي فػػي ظػػؿ عصػػر  لػػريجيفإعػػداد 
 المعرفة .

  التعمػيـ و التعمػيـ وجهػػاً لوجػل : تدريس برامي التعمػيـ عبػر الػوطني مثػؿ استراتيجياتتتعدد
 عف بعد وأيضػاً التعميـ الهجيف .

  اسػػتطاعت دولػػة الصػػيف مػػف تطبيػػؽ التعمػػيـ عبػػر الػػوطني وهػػذا يعػػد مػػف أهػػـ الإجػػراءات
رة ال كومػػػة الصػػينية ن ػػو تػػػداعيات العولمػػة ،  يػػث أقػػػرت وزا اتلػػذتهاالإصػػلا ية التػػي 

التربية والتعميـ تقريراً عف أهداؼ التراكة الدولية مثؿ : تقوية العلاقػات التعاونيػة الصػينية 
والػػدوؿ المتقدمػػة ، تػػوافر تلصصػػات عمميػػة متميػػزة تمبػػي ا تياجػػات سػػوؽ العمػػؿ الم مػػي 

 والدولية ، تعزيز مكانة التعميـ الجامعي الصيني ومراقبة جودة أداء الجامعات .

 وبػػرامي الػػدرجات  ا متيػػازتعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي الصػػيف، فمنهػػا بػػرامي تنوعػػت بػػرامي ال ،
 المتتركة وبرامي الدرجات المزدوجة .

  ات اقيػػاتتمكنػػت دولػػة أسػػتراليا مػػف تطبيػػؽ أنتػػطة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني مػػف لػػلاؿ عقػػد 
تػراكة عبػر وطنيػة بػيف جامعاتهػا وجامعػات الػدوؿ اسجنبيػة المتقدمػة ، وكػاف الهػدؼ مػػف 

بػػػأداء لريجػػػي الجامعػػػات اسسػػػترالية وت قيػػػؽ جػػػودة التعمػػػيـ  ا رتقػػػاءالمبػػػادرة هػػػو تمػػػؾ 
 الجامعي اسسترالي .

  يت مؿ كؿ مف مديري ال روع الجامعية الدولية والبرامي الدولية في أسػتراليا وتػريكاتها فػي
الػػػدوؿ المتقدمػػػة مسػػػمولية إدارة بػػػرامي التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني مػػػع ضػػػرورة وجػػػود منسػػػؽ 

ت يتابع تطبيؽ تمؾ اسنتطة ومجريات العممية التعميمية سواء كانػت الدراسػة وجهػػاً لمو دا
 لوجل أو الدارسة عبر الإنترنت .
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  وبػرامي التوأمػة وبػرامي  ا متيػازتتعدد برامي التعميـ عبر الوطني في أسػتراليا فمنهػا بػرامي
 الدراسة عف بعد .

ًـٔا : الإجساٛات المكترح٘ :  ثاى

 يمكف تطوير التعميـ عبر الوطني في الجامعات المصرية مف للاؿ ما يمي :    
 مسحلخ٘ التَٔٝ٘ :  -أ

وفػػي تمػػؾ المر مػػة يجػػب أف تهػػتـ وزارة التعمػػيـ العػػالي والب ػػث العممػػي المصػػرية عمػػ    
نتر ثقافة التدويؿ وأهمية التعميـ الدولي والتعميـ عبر الوطني دالؿ الجامعػات المصػرية ، مػف 

عقػد مػؤتمرات ونػدوات وورش عمػؿ واجتماعػات وم اضػرات ، وأيضػػاً مػف لػلاؿ المواقػع  للاؿ
تا ػػة ال رصػػة لتػػوفير مطبوعػػات تتػػتمؿ كتيبػػات  والمنصػػات الإلكترونيػػة لمػػوزارة والجامعػػات ، واص
رتػػادات توضػػػت م هػػوـ التعمػػػيـ عبػػر الػػػوطني وأهميتػػل وبرامجػػػل المتنوعػػة ، وكي يػػػة إتا ػػػة  واص

ي المػػوطف اسصػػمي لمطػػلاب ، ومػػف نا يػػة ألػػرى تنسػػؽ وزارة التعمػػيـ ال رصػػة لتعمػػيـ دولػػي فػػ
العالي والب ث العممي مع وزارة التربية والتعميـ لنتر ثقافة الوعي بأهميػة التعمػيـ عبػر الػوطني 
للريجػػي المر مػػة الثانويػػة مػػف لػػلاؿ المواقػػع الإلكترونيػػة والمػػؤتمرات والنػػدوات ، ممػػا يتػػيت 

التعميـ الػػدولي الػػذي يمبػػي ا تياجػػاتهـ مػػف جهػػة ومتطمبػػات سػػوؽ بػػ للالت ػػاؽال رصػػة لمطػػلاب 
 العمؿ مف جهة ألرى .

 مسحلخ٘ الإعداد :  -ب

فػي هػػذي المر مػة يػػتـ التلطػيط لت عيػػؿ أداء لجنػة ف ػػص دراسػة طمبػػات إنتػاء فػػروع    
 كما يمي : مسمولياتالجامعات اسجنبية برضافة عدة مهاـ والتصاصات لكي تقوـ بعدة 

 تعميـ عبر الوطني والتعمـ الدولي عمػ  مسػتوى المػدارس الثانويػة والجامعػات نتر ثقافة ال
 المصرية .

 . مراجعة ا  تياجات ال ردية لممتعمميف مع ضرورة مراعاة التلاؼ لصامصهـ العمرية 

 مػػف لبػػرات الػػدوؿ المتقدمػػة الناضػػجة والمطبقػػة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني ودراسػػة  ا سػػت ادة
 تمؾ اللبرات .أسباب التميز وراء نجاح 

  التهادات الجامعية الدولية الصادرة مف جهة التعميـ عبر الوطني . اعتمادالتأكد مف 

  التوسع في عقد تراكات تعاونية دولية عبر وطنيػة مػع الجامعػات المتقدمػة عمػ  مسػتوى
 العالـ.
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  الدراسػػة المتعمقػػة لسػػوؽ العمػػؿ الػػدولي لمتوصػػؿ إلػػ  أهػػـ التلصصػػات الدوليػػة المطموبػػة
 مع هذا التصور . تتلاءـالتراكة التي  ات اقيات، بهدؼ م اولة رصد أهـ  لملريجيف

بالإضػػافة إلػػ  ذلػػؾ إنتػػاء و ػػدة لمتعمػػيـ عبػػر الػػوطني بػػوزارة التعمػػيـ العػػالي والب ػػث   
نتػاء و ػدات تابعػة لهػا بكػؿ الجامعػات المصػرية ، وتلصػيص  الماليػة  ا عتمػاداتالعممي ، واص

 وتهدؼ الو دة المركزية لمتعميـ عبر الوطني إل  ما يمي : لإنتاء تمؾ الو دات ، 
بنتػػػر ثقافػػػة التعمػػػيـ عبػػػر الػػػوطني عمػػػ  مسػػػتوى الجامعػػػات بجميػػػع الجامعػػػات  ا هتمػػػاـ -

 المصرية .

هػػو  والمتطمبػػات ال رديػػة لمطػػلاب ، لمتعػػرؼ عمػػ  كػػؿ مػػا وا هتمامػػات ا  تياجػػاتمتابعػػة  -
 جديد ومناسب لإمكانيات المتعمميف .

تعيػػيف منسػػؽ يت مػػؿ مسػػمولة متابعػػة أداء أنتػػطة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني فػػي ال ػػروع تقػػوـ ب -
بالتواصؿ مػع نظيػري فػي الجامعػات اسجنبيػة لمتأكػد مػف سػير العمميػة  ا ت اؽالدولية ، مع 

 التراكة عبر الوطنية . ات اقياتالتعميمية ومطابقتها مع 

 مػع ،ا ت اقيػاتت ػدد إجػراءات تمػؾ التراكة الدولية عبر الوطنيػة ، و  ات اقياتتصدؽ عم   -
 لمجامعات التريكة وأهدافها الدولية . ا ستراتيجياتتوافؽ برنامي التراكة مع لطط 

ضػػرورة تػػوافر أعضػػاء هيمػػة تػػدريس مػػدربوف ومؤهمػػوف عمػػ  بػػرامي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني  -
انػػة العمميػػة كتقيػػيـ سػػمعة المو ،  التيػػارهـسػػواء كػػانوا م ميػػيف أو دوليػػيف وت ديػػد تػػروط 

جامعػػػات راعيػػػة أو جامعػػػات أـ لمتعمػػػيـ عبػػػر  باعتبارهػػػاواسكاديميػػػة لمجامعػػػات اسجنبيػػػة 
الػػػوطني أو جامعػػػات مستضػػػي ة عنػػػدما تكػػػوف الجامعػػػات المصػػػرية هػػػي الجامعػػػات اسـ 

 . ]ومصدرة لمتعميـ الدولي في تمؾ الدوؿ اسجنبية 

ة اللػػاص بالتػػراكة الدوليػػة عبػػر ت ديػػد إجػػراءات إعػػداد مػػذكرة الت ػػاهـ أو لطػػاب التذكيػػ -
الوطنية ، والتػي يت ػدد فيهػا  قػوؽ وواجبػات ومسػموليات كػؿ تػريؾ عمػ   ػدي ، وت ديػد 

الماديػػة والقانونيػػة لكػػلا الطػػرفيف ، وأيضػػػاً أسػػاليب العقوبػػات المطبقػػة عنػػد عػػدـ  ا لتزامػات
جامعػة الػدوؿ تمؾ المذكرة مػف قبػؿ رمػيس  اعتمادأي طرؼ بمسمولياتل ، مع ضرورة  التزاـ

التػػريكة ، وبعػػد ذلػػؾ تعتمػػد مػػف قبػػؿ لجنػػة التعمػػيـ عبػػر الػػوطني ، ولجنػػة ف ػػص ودراسػػة 
 طمبات إنتاء فروع لمجامعات اسجنبية بالوزارة .
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ضػػرورة رصػػد أهػػـ البػػرامي الدراسػػية فػػي التعمػػيـ عبػػر الػػوطني وا سػػتراتيجيات التدريسػػية  -
 ولي .ال ديثة والتي تتوافؽ مع متطمبات سوؽ العمؿ الد

إعداد سجؿ لاص بأنتطة التعميـ عبػر الػوطني ال ػالي فػي مصػر ، وت ديػد سياسػة إدارة  -
تمؾ اسنتطة مع إعطاء صلا يات لإدارة الجامعات فػي إدارة متػروعاتها التعاونيػة وزيػادة 

 في تن يذ الإجراءات الملتم ة لمتراكة . ا ستقلالية
 مسحلخ٘ المبادزٗ : -جـ

ومقػابلات  اسػتبانات بػرجراءفي تمػؾ المر مػة تقػوـ لجنػة التعمػيـ عبػر الػوطني بػالوزارة   
وورش عمػػؿ مػػع عينػػة عتػػوامية مػػف الطػػلاب وأعضػػاء هيمػػة التػػدريس  واجتماعػػاتمقتر ػػة 

لجمػع بيانػات عػف  ؛والقيادات الجامعية سواء المتاركيف في أنتطة التعميـ عبر الوطني بال عؿ
ييـ أدامها ، وأيضػاً أعضاء هيمة التػدريس والطػلاب والقيػادات الجامعيػة طبيعة تمؾ اسنتطة لتق

ثقافػة هػذا  انتتػارفي تمؾ اسنتػطة لمتعػرؼ عمػ  مػدى  يففي الجامعات المصرية الرير متارك
الوعي بأهمية التعميـ عبػر الػوطني ، والتوصػؿ إلػ  صػورة متكاممػة عػف  انتتارالم هوـ ومدى 

ب  ػػػوؿ اسنتػػػطة والمنػػػاهي الدراسػػػية والتلصصػػػات العمميػػػة ا تياجػػػات المتعممػػػيف مػػػف الطػػػلا
أيضػاً مف لبرات المتلصصػيف فػي هػذا المجػاؿ مػع ضػرورة نتػر نتػامي  وا ست ادةالمطموبة ، 

والمقػػابلات عمػػ  المواقػػع الإلكترونػػي لم نػػة وهػػذا يػػوفر المصػػداقية فػػي تجميػػع  ا سػػتباناتتمػػؾ 
 البيانات وتقيمها .

 مسحلخ٘ التيفٔر : -د

دارة البػػرامي الدوليػػة    فػػي هػػذي المر مػػة تتػػاح ال رصػػة لإدارة ال ػػروع الجامعيػػة الدوليػػة واص
تسويؽ برامي التعميـ عبر الوطني ، مف لػلاؿ تػوافر معمومػات تتعمػؽ  يوالجامعات اسجنبية عم

مكانيػة الدراسػة عبػر الإنترنػت ،  بنوعية التلصصػات العمميػة المقدمػة وطبيعػة ومػدة الدراسػة واص
برامي المقدمػة لم صػوؿ عمػ  درجػات عمميػة متػتركة أو مزدوجػة عمػ  سػبيؿ المثػاؿ ، ونوع ال

تا ة ال رصة لتسجيؿ الطلاب الراغبيف في   بالتعميـ عبر الوطني . ا لت اؽواص
 والتيػػاربنػػاء بنيػػة ت تيػػة تكنولوجيػػة تمكػػف لممتعممػػيف الدراسػػة عبػػر الإنترنػػت بك ػػاءة ،  -

الػدريس المبتكػرة ، والعمػؿ عمػ   استراتيجياتأعضاء هيمة تدريس مؤهموف ومدربوف عم  
 ت ديث الملتبرات العممية التي تلامـ طبيعة الدراسة المتطورة .
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إتا ػػة ال رصػػة لعقػػد تػػراكات تعاونيػػة عبػػر وطنيػػة تمكػػف مػػف تػػوافر تعمػػيـ دولػػي فػػي مصػػر  -
  الجانػػب الآلػػر إنتػػاء فػػروع جامعيػػة يمبػػي ا تياجػػات سػػوؽ العمػػؿ الػػدولي ، وأيضػػػاً عمػػ

مصرية بالدوؿ المتقدمة أو برامي دولية أو جامعات أجنبية تنتر ثقافتنػا المصػرية وتجعػؿ 
التعميـ الجامعي المصري قػادراً عمػ  التنػافس عمػ  التصػني ات العالميػة الدوليػة فػي ترتيػب 

 الجامعات والصدارة العالمية .

 التكٔٔه ّالتغرٓ٘ الساجع٘ : -ٍـ

فػػي هػػذي المر مػػة يػػتـ تقيػػيـ عمميػػة التن يػػذ مػػف لػػلاؿ لجنػػة المراجعػػة ، وهػػذي المجنػػة   
ؿ فػي مػالتدابير اللازمة عنػد ظهػور أي ل واتلاذمسمولة عف متابعة التن يذ ومراقبة بيمة العمؿ 

اكتتاؼ مػواطف الضػعؼ فيهػا  تػ  يمكػف إجػراء يتـ مجريات التن يذ ، وأيضػاً في هذي المر مة 
المطموبػػة فػػي أنتػػطة الػػتعمـ عبػػر الػػوطني لم صػػوؿ عمػػ  النتػػامي المرجػػوة ، ويجػػب التريػػرات 

، والعمػؿ عمػ  تسػجيؿ  باسػتمرارمراقبة تن يذ إدارة الو دات المسمولة عف التعميـ عبػر الػوطني 
ضػػرورة مػػع م صػػمة عنهػػا ، الالنتػػامي سنهػػا تعتبػػر مػػدللًا لممراجعػػة والت سػػيف وكتابػػة التقػػارير 

 القرارات بتأنها .           تلاذرفع التقارير ولطط الت سيف إل  لجنة المراجعة 
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