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 المشتخلص:

 استودف هرا البخح:

ص الز رةػة كاععػمف بالمدرسػة تحديد مفاهيـ اقتصػاد المعرةػة المزمػة لطػمب ت صػ 
دارة اعنتػاج ينمػت هػذ   لمػنججالثانكية الصػناعية  ككعػت تصػكر محتػرح  ر ةػت ت طػيط كار مطػكر

عداد كحدتيف مف كحداتػ   المفاهيـ لدل هؤلاء الطمب  كبعد إعداد المنجج المطكر تـ ا تيار كار
ا تيار عينػة البحػث مػف  تـ -لحياس ةاعميتجما ةت تنمية مفاهيـ اقتصاد المعرةة لدل الطمب 

كتطبيػؽ أدكات البحػث قبميػان عمػيجف  ثػـ  -مايك الثانكية الصناعية بنػات   51طالبات مدرسة )
ثػـ تطبيػؽ أدكات البحػث بعػديان عمػيجف   كقػد  -تدريس كحدتت المعرةػة كاقتصػاد المعرةػة لجػف 

حػػػث  بػػػيف عينػػػة الب البػػػات  لػػػدل الطتكجػػػكد ةػػػرؽ ةػػػا الجانػػػب المعرةػػػأثبتػػػت نتػػػاحج البحػػػث  
 ت  أل أف هنػػاؾ تحسػػنان ةػػا الجانػػب المعرةػػم  لصػػالا الحيػػاس البعػػدمكالبعػػد تالتطبيحػػيف الحبمػػ

ثبػت يمسػتكل مرتفعػان مػف الدلالػة  ك  تكهػذ  النتيجػة تعطػالكحدتيف  تدريس محتكل  بعد يجفلد
مػف   ك امػلمجكانػب المعرةيػة المتعػمنة بج البػاتأثران كبيران ةػا تحصػيؿ الط لتدريس الكحدتيفأف 

الثانكيػة الدراسػية بالمػدارس كالمنػاهج لبػرامج اتطػكير أهـ تكصيات البحث  عركرة العمؿ عما 
الطػػمب لجميػػت  اقتصػػاد المعرةػػةهتمػػاـ بتػػدريس مفػػاهيـ لااعػػركة  -ة مسػػتمر بصػػفة  الصػػناعية

كيفيػة عمػؿ  تدريب الطػمب عمػا -ةت الت صصات الصناعية كةا المراحؿ التعميمية الم تمفة 
اعتبػػار المشػػػركعات  -جميػػت المراحػػؿ التعميميػػػة ةػػػت مشػػػركعات الصػػ يرة لمجػػدكل الدراسػػات 

 منطمحان لتححيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ةت مصر الص يرة الصناعية 

دارة  –المدرسػػة الثانكيػػة الصػػناعية  –  اقتصػػاد المعرةػػة الكممػػات المفتاحيػػة        ت طػػيط كار
 اعنتاج 
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This research aimed: Defining the concepts of the knowledge economy 

necessary for students of decoration and advertising in the industrial secondary 

school, and developing a proposed conception for a developed curriculum in 

production and planning management that develops these concepts for these 

students, and after preparing the developed curriculum, two of its units were 

selected and prepared to measure their effectiveness in developing the concepts 

of a knowledge economy. The student sample of the research was chosen from 

female students of the (15th of May Industrial Secondary School for Girls) and 

apply research tools on them, then teaching them the units of knowledge and 

the knowledge economy. And then applying the research tools on them again. 

Research results: proved that there is a difference in the cognitive aspect of 

the female students in the research sample, between before and after 

applications, in favor of the after measurement, which approved that there is an 

improvement in their cognitive aspect, after teaching the content of the two 

units. This result gives a high level of significance, and proves that the teaching 

of the two units has a significant impact on students' achievement of the 

cognitive aspects included in them. Important recommendations: work 

continuously on developing curricula in industrial secondary schools - Teach 

the concepts of the knowledge economy to all students in industrial disciplines 

- training students on how to conduct feasibility studies for small projects at all 

educational levels - considering projects the small industrial sector is a starting 

point for achieving economic and social development in Egypt. 

 

Keywords: knowledge economy - industrial secondary school – production and 

planning management. 
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 :المكدمة

كالمستجدات المتسػارعة ةػا كاةػة الشػحكف كالت يرات اليكـ بالعديد مف التطكرات  ناعالم يمر    
  كلعػؿ أبػرز التطػكرات كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات  المية كلاسيما الشحكف الاقتصاديةالع

قتصػػاديات الدكليػػة عمػػا كاةػػة الا حػػكةتمحػػت بظملجػػا بالمعاصػػرة التػػت ةرعػػت كمازالػػت كالت يػػرات 
ككاةػػػة   تحػػػديات المعرةػػػة  كظجػػػكر اقتصػػػاد المعرةػػػة  لػػػدكؿ الناميػػػةاقتصػػػاديات ا ك صكصػػػان 

         المفاهيـ المرتبطة ب 
ةػػا تعػػاعؼ المعرةػػة اعنسػػانية كةػػا محػػدمتجا كالاتصػػالات لحػػد تسػػببت ثػػكرة المعمكمػػات     

قتصػاد يعتمػد عمػا ؾ تحكؿ الاقتصػاد العػالمت إلػا االمعرةة العممية كالتحنية ككاف مف نتيجة ذل
  1155   كرشػيدمعتػز )  كأصبحت قدرة أل دكلة تتمثؿ ةا رصيدها المعرةػت المعرةة العممية

73    
ت لعػػماف الاسػػتدامة هػػك السػػع الآكنػػةسػػتراتيجيات الدكليػػة ةػػت هػػذ  أهػػـ مػػا يشػػ ؿ الا إف    

بمجػػالات دعػػـ  كبيػػران  ان سياسػػات الدكليػػة اهتمامػػإذ أبػػدت ال  عمػػا المعرةػػة ان قاحمػػ كجعػػؿ الاقتصػػاد
 بم تمؼ تصنيفاتجا  كإحدل أهـ ركاحز التنمية   كمجالات اعنتاج الأعماؿ

كةت هذا اعطار تبرز أهمية الأعماؿ بشكؿ عاـ  كالأعماؿ المسػتدامة بشػكؿ  ػاصك لككنجػا    
ا ؽ العاحػػد كالػػربا  ةإنجػػم ةػػت تححيػػذات أبعػػاد متعػػددة  ةباععػػاةة لبعػػديجا التجػػارم كالاقتصػػاد

البعػد  عػف   ةعمن ما المكارد كعدـ اععرار بالبيحةمف حيث الحفاظ ع  البعد البيحت ان تشمؿ أيع
يعػػػانت منجػػػا التػػػت قتصػػػادية لاجتماعيػػػة أك الاا كمتمشػػػمالاجتمػػػاعت كمحاكلػػػة إيجػػػاد حمػػػكؿ ل

       ةت الماعا كالحاعر  المجتمت
ك ة ترتكز ةػا اكتسػابجا عمػا التربيػة  كالمعرةعما المعرةة معرةة يرتكزكحيث إف اقتصاد ال     

ةػػإف نحػػؿ أل اقتصػػاد مػػف اقتصػػاد تحميػػدل إلػػا اقتصػػاد قػػاحـ عمػػا المعرةػػة يتطمػػب إحػػداث نحمػػة 
عرةػة كتكظيفجػا بإنتػاج الم مف الحصكؿ عما المعرةة كنشػرها كمػركران  كتحكؿ تربكم نكعا بدءان 

لمتنميػػة  يتكػػكف اقتصػػاد المعرةػػة كيصػػبا منطمحػػان كمػػف هنػػا   عبػػر اعنترنػػت كنحمجػػا كتسػػكيحجا
    15  1114)حبيب محمكد    المستدامة 

تعتمػػد تنميػػة المجتمعػػات اعتمػػادان كبيػػران عمػػا كجػػكد نظػػاـ تعمػػيـ راقػػا النكعيػػة  كيصػػعب ك     
الحفػػاظ عمػػا قػػيـ المسػػاكاة كالديمحراطيػػة دكف أف يػػكةر المجتمػػت لممػػكاطنيف مسػػتكل جيػػدان مػػف 

ا ةعػػمن عػػف أف المسػػتكيات المتميػػزة لمتعمػػيـ عػػركرة لمزدهػػار الاقتصػػادل ك اصػػة التعمػػيـ  هػػذ
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مف  مؿ تككيف قكة عمؿ ديناميكية ذات مركنة كمجارة عالية  كتكاد تككف الحاجة إلا العامػؿ 
غيػػػر المػػػاهر ت تفػػػا ةػػػا الاقتصػػػاديات المتحدمػػػة التػػػا تػػػتثرت بالعكلمػػػة كالثػػػكرة التكنكلكجيػػػة 

أةسػػحت ك أكثػػر حيكيػػة ةػػا تحديػػد ثػػركة الأمػػـ  كالمػػاؿ  العمػػؿ  المػػكارد   كالعكامػػؿ التػػا كانػػت
الطريؽ لعكامؿ جديدة ها معرةة قكة العمػؿ كاتجاهاتجػا كمجاراتجػا  كلا تسػتطيت أمػة ترغػب ةػا 
عػػماف التماسػػؾ الاجتمػػاعا لجػػا كالازدهػػار الاقتصػػادل أف ترعػػا بتعمػػيـ ةػػا مسػػتكل أقػػؿ مػػف 

 المستكل العالما المتحدـ   
كمػف   كيرتبط النظاـ التعميمت ةت المجتمعػات المتحدمػة بالنظػاـ الاقتصػادم ةالعمقػة كثيحػة    

رتحػاء لا المعركؼ أف التعميـ الجيد يكجػ  سػمكؾ الفػرد نحػك ترشػيد اعسػتجمؾ كزيػادة اعنتػاج كا
ةكصػكؿ سػكؽ   كما أن  يرتبط بجيكؿ سكؽ العمالػة كالتنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة  جكدت ب

ارتفػػاع  كمػػا يعنػػت أيعػػان   مػػؿ إلػػت حالػػة مػػف التػػكازف يعنػػت اسػػتثمار أمثػػؿ لمثػػركة البشػػريةالع
معػػػدلات الكفايػػػة ال ارجيػػػة لمنظػػػاـ التعميمػػػت ةػػػت ارتباطػػػ  بالنظػػػاـ الاقتصػػػادم لتمبيػػػة حاجػػػات 

سػكؽ العمػؿ  كالعكس صحيا ةكصػكؿ  المجتمت مف أيد عاممة تتطمبجا مكاقت اعنتاج الم تمفة
يػؤدم إلػت عمقػات م تمفػة بػيف مػا  –سػكاء بػالنحص أك العجػز  – ـ التػكازفإلت حالة مػف عػد

كبػيف المطمػب الاقتصػادم لحجػـ ةػرص العمػؿ   ينتج  كيكةر  النظاـ التعميمت مف عمالػة مػاهرة
   التت تتطمبجا معدلات التنمية ةت المناشط الاقتصادية كالصناعية الم تمفة  

مراجعػػة الأنظمػػة التعميميػػة ب ػػرض تفعيػػؿ قػػدراتجا سػػعت المجتمعػػات بجديػػة إلػػت إعػػادة  الػػذ   
مػػت الأ ػػذ ةػػت الاعتبػػار مكاكبػػة المت يػػرات   كربطجػػا بظػػركؼ مجتمعاتجػػا كبتسػػكاؽ العمػػؿ بجػػا

عػػداد الأةػػراد كتنميػػة الحػػكم البشػػرية اسػػتعدادان  لمػػد كؿ بحػػكة إلػػت  العالميػػة التػػت تتطمػػب تتهيػػؿ كار
بتطبيػؽ صػيم متعػددة تجػدؼ إلػت  حدمػة صػناعيان كما قامػت الػدكؿ المت  متطمبات الألفية الثالثة

مػػف المدرسػػة إلػػت )لتححيػػؽ ةمسػػفة   ربػػط تمػػؾ المػػدارس بم تمػػؼ ت صصػػاتجا بسػػكؽ العمػػؿ
جػػدؼ مسػػاعدة الطػػمب عمػػت اكتسػػاب المجػػارات التػػت تححػػؽ رغبػػات كاحتياجػػات سػػكؽ ب  العمػػؿ
 بما يححؽ قدر مف الشراكة بيف المجتمت كالمدرسة      العمؿ
حيػػث يسػػعت   تعمػػيـ الصػػناعت ةػػت مصػػر أحػػد الػػدعامات المجمػػة لمنظكمػػة التعمػػيـيعػػد الك     

بت صصػػات  الم تمفػػة إلػػت إعػػداد الحػػكم العاممػػة المػػاهرة المزمػػة ل طػػة التنميػػة الاقتصػػادية 
كتعتبر ةترة تعمـ الطمب بالمػدارس الثانكيػة  كالاجتماعية لمدكلة كيمبت احتياجات سكؽ العمؿ  

كالتكنكلكجيػػة  العمميػػةكتكػػكيف المجػػارات   ات اكتسػػاب المفػػاهيـ كتعممجػػاالصػػناعية مػػف أهػػـ ةتػػر 
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ب بالأعمػػاؿ يسػػتمتت ةيجػػا الطالػػ  ةجػػت ةتػػرة التعػػرؼ كالتعمػػيـ كالاسػػتطمع كالممارسػػة كالتجريػػب
 كاكتسػػاب هػػذ  المجػػارات تؤهمػػ   يػػتمكف مػػف إتحانجػػا كالنجػػاح ةيجػػا احتػػ  الجديػػدة كتجريبجػػا

كالػػذم أصػػبا مػػف متطمبػػات عصػػرنا   ةػػت الػػتعمـ مػػدم الحيػػاةلمنجػػاح ةػػت حياتػػ  كالاسػػتمرار 
    الحالت
مػػػف  ان جػػػزء  كمناهجػػػ دـبشػػػحي  العػػػاـ كالمتحػػػ الصػػػناعايعتبػػػر التعمػػػيـ الثػػػانكل الفنػػػا كمػػػا     

المنظكمػػة التعميميػػة كيجػػدؼ إلػػا ا تزكيػػد الطػػمب بالمفػػاهيـ كالمجػػارات المزمػػة التػػا تػػؤهمجـ 
لمجمكعػة  ن راط ةػا الحيػاة المجنيػة كةحػان ع كا ككاجبات مجنتجـ المرتبطة بمجاـالأعماؿ لمزاكلة 

تمعية عما كاةة الأصػعدة السياسػية  الاقتصػادية  المج تيتناسب مت التطكرا مف المعايير كبما
  قطػػاع الصػػناعااعدارة العامػػة لمتعمػػيـ     )كزارة التربيػػة كالتعمػػيـا  الثحاةيػػة كغيرهػػاالمجتمعيػػة

    1152  الكتب
  الجامػػةأحػػد الت صصػػات  بالمدرسػػة الثانكيػػة الصػػناعية الز رةػػة كاععػػمفت صػػص  دكيعػػ    

الفنػا الفنػت ك كاسػتيعاب  لمكثيػر مػف الطػمب ععػداد كتنػكع مجالاتػ  كالذل يتميػز بتعػدد أعمالػ  
مػكاد مجمكعػة مػف  ال طة الدراسػيةتتعمف ك هذا الت صصك مجاـ ككاجبات الأكؿ المزـ لأداء 

ة الفنية  كالتدريبات المجنية  كلكؿ مػف هػذ  المػكاد كالتػدريبات دكر مكاد الثحاةة العامة  ك الثحاة
أساسػا ةػا تزكيػد الطػػمب بالمعػارؼ كالمفػاهيـ كالمجػارات كالحػػيـ كالاتجاهػات التػا يفتػػرض أف 
تسػػاعدهـ عمػػا التكيػػؼ مػػت المجتمػػت كمتطمبػػات سػػكؽ العمػػؿ كمسػػايرة التطػػكر التكنكلػػكجا 

كتتفػػؽ الأهػداؼ العامػة لت صػص الز رةػػة   بنػاء المجتمػت كتحدمػ السػريت لسسػجاـ بػكعا ةػػا 
مػػت تمػػؾ النظػػرة الشػػاممة كالمتكاممػػة ةػػا إعػػداد الطػػمب   إلا أنػػ  كبػػالنظر إلػػا ال طػػة  كاععػػمف

الدراسية لجذا الت صص يمحظ أن  مازاؿ يعانا مما يعانا من  التعميـ الصناعا مػف مشػكمت  
عػعؼ بػرامج كمنػاهج لفنيػة النظريػة عػف التػدريبات المجنيػة  كالتا تتمثؿ ةػا انفصػاؿ المػكاد ا

اععػػداد كعػػدـ تعػػمنجا ةػػت كثيػػر مػػف الأحيػػاف لمتطػػكرات كالمسػػتحدثات التكنكلكجيػػة ةػػت مجػػاؿ 
المحػررات مػازاؿ يركػز عمػا الحفػظ كالتمحػيف كالاسػتظجار المنػاهج ك كأف تدريس هػذ  الت صص  

تنػكع محتػكل المحػررات الدراسػية  ةعػمن عمػا  كالاعتماد عمػا الطػرؽ التحميديػة عمػا الػرغـ مػف
ةػػا إثػػراء المكاقػػؼ  كتعػػددها إهمػػاؿ الأنشػػطة التعميميػػة التػػا مػػف الممكػػف أف تسػػاعد بتنكعجػػا

 التعميمية لممكعكعات الدراسية الم تمفة  
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عمػا مػاذا نعمػـ  لمتجاهات الحديثة ةت التربية يمحظ أنجػا قػد تحكلػت مػف التركيػز كالمتتبت    
ةػم جػدكل   ف المعمكمات كهيكؿ المجارات تت ير باستمرارلأ  عمم  ؟نإلت الاهتماـ بكيؼ  المتعمـ

  أهمية عرض المشكمت الم تمفػة عمػت الطػمب باععاةة إلت  مف ت زينجا ةت عحكؿ الطمب
   47  1114   ػػػركفآك   كاكتسػػػابجـ المفػػػاهيـ المناسػػػبة كالمجػػػارات العمميػػػة )كػػػكثر ككجػػػؾ

تعمػـ  إلػالذا ةمشاركة المتعمـ ةت النشػاط بصػكرة ةعالػة تػؤدم   154  1114  )محمد عباس
لتطػكير كلمكاججة تمؾ التحديات كانت الحاجػة ممحػة   كأكثر رسك ان ان ثر أأكثر  كتكظيفان  أكثر نفعان 

حيػػث يجػػدؼ التعمػػيـ الصػػناعت إلػػت   البػػرامج كالمنػػاهج الدراسػػية بمػػا يناسػػب متطمبػػات العصػػر
  بسكؽ العمؿ همجـ للأعماؿ الحيادية ؤ الصفات كالمجارات التت تمكعة مف اكتساب الطمب مج

هميػػة  اصػػة ةػػا ظػػؿ العػػركرات الحتميػػة التػػا أيكتسػػب التعمػػيـ الفنػػا ةػػا الكقػػت الػػراهف ك     
جديػػدة  شػػكالان أ  الػػذل أصػػبا يطػػرح جا التحػػديات العالميػػة المعاصػػرة  كمجتمػػت المعرةػػةتفرعػػ

دراكػػا مػػف الدكلػػة لػػدكر الحػػالارهػػا التعمػػيـ نمطيػػة لا يكةكيتطمػػب ت صصػػات غيػػر لمعمػػؿ     كار
تـ البدء ةػا تطبيػؽ منظكمػة جديػدة لتطػكير التعمػيـ   الفنا المحكرل ةا تححيؽ التنمية التعميـ

كهػا كمػا   كها رؤية جديدة تعمؿ عما أربعة محاكر رحيسػة  1171  رؤية مصر)الفنا كةؽ 
   يما 

تطمبػػ  مػػف مصػػادر لمتعمػػيـ كمػػا ت الفنػػت  مػػدارس التعمػػيـ)المؤسسػػات التعميميػػة الاهتمػػاـ ب -5
نتاجية  ككر كالتدريب  كمعامؿ    ججزةأ  كمعدات ك ش تعميمية كار

مػف ةمسػفة  كأهػداؼ    تطمب  مف تطكير لممناهج الدراسػيةتبرامج إعداد العامؿ الفنا كما  -1
  الجكانب الم تمفة تحكيـمصادر التعمـ  ك   ك أساليب التعميـ كالتدريبكمحتكل  ك 

 لممارسة العمؿ بكفاءة   ماكتتهيمج ماكتدريبج ماالمدرب كجكانب إعدادهك المعمـ  -7

ربط م رجات مدارس التعميـ الفنا بسكؽ العمؿ ككاةة مؤسسات المجتمػت المػدنا لمكةػاء  -5
  1155)كاحػؿ أحمػد راعػا   حتياجات  أكلان بتكؿ مف العمالة الحرةية المدربة كالمػاهرة  اب
1    

منػاهج إعػداد برنػامج ك   كالمتعمػؽ بتطػكير الرحيسة السػابحة بحث أحد المحاكركيتناكؿ ال
   الفنت الصناعاالعامؿ 

متطمبػات  يمبػا كتحػديـ  ػريج  بطرؽ ةعالة عمميات اععدادتححيؽ جكدة  ةا بما يساعد
 اقتصاد المعرةة  
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عداد العامؿ الفنػت بالمػدارس الثانكيػة الصػناعية تبػيف إكلكف بدراسة الكعت الحالت لبرامج     
  مػػف تطػػكرات  سػػكؽ العمػػؿ كمػػا يصػػاحبة كالبعيػػدة عػػف مكاكبػػ  التحميديػػة  أنػػ  عمػػت صػػكرت

عػف سػكؽ العمػؿ )محمػد   كالتػت تعزلػ  لمكثير مف المشكمت المرتبطة بالعامػؿ الفنػت عاةةباع
لت جانب ةصؿ الجانػب النظػرم عػف الجانػب العممػت ممػا أدم لحػدكث إ  25  1115  أبك زيد
   الطمب ةت برنامج إعدادةجكة 

 حشاض بالمظكلة:لإا

 مشكمة هذا البحث مف  مؿ مايمت بالباحث  استشعر                   
 الخبرة الظخصية: :أولًا

مف  ػمؿ ال بػرة الش صػية كالتدريسػية كالتػت تصػؿ بكجكد مشكمة البحث استشعر الباحث     
عمػػا مسػػتكل الصػػفكؼ  الثانكيػػة الصػناعيةأف طػمب المػػدارس  عػػاـ كفإلػا مػػا يحػػرب مػف ثمثػػ

فػػػاهيـ كػػػذلؾ الم  الأعمػػػاؿ كالمشػػػركعاتبػػػإدارة  تنحصػػػجـ المعرةػػػة ال اصػػػة  الدراسػػػية الػػػثمث
عمػػا الػػرغـ مػػف أهميتجػػا الحصػػكل ةػػا ظػػؿ   تػػ تطمباالمتعمحػػة باقتصػػاد المعرةػػة كم كالمعمكمػػات

 الأمػػر الػػذل يتطمػػب إعػػادة النظػػر  صػػر المعرةػػة كتكنكلكجيػػا المعمكمػػاتمنطمحػػات كتحػػديات ع
كبسرعة لتدارؾ هذا الأمر كالسػعا الحثيػث عكسػاب الطػمب مجػارات التعامػؿ مػت تمػؾ المفػاهيـ 
كسػػجكلة تكظيفجػػا ةػػت الكاقػػت العممػػا بمػػا يسػػجـ بطريحػػة مباشػػرة أك غيػػر مباشػػرة ةػػت تححيػػؽ 
التنميػػػة المنشػػػكدة ةػػػت كاةػػػة مجػػػالات الحيػػػاة السياسػػػية كالاجتماعيػػػة كالاقتصػػػادية كالتنمكيػػػة 

 حية  يكالب
 الدزاسات والبخوخ الشابكة:وتوصيات الاطلاع علي نتائج انياً: ث

عمػػا أهميػػة تطػػكير الػػنظـ التعميميػػة كتػػدريس كالبحػػكث حيػػث أكػػدت العديػػد مػػف الدراسػػات     
  كعركرة إعداد الطمب لمتعامؿ مت هذ  المفػاهيـ كتكظيفجػا لمفاهيـ ال اصة باقتصاد المعرةةا

س إيجابػػان ةػػت تطػػكير حيػػاتجـ هػػذا مػػف ناحيػػة كتححيػػؽ بفاعميػػة ةػػت مجػػالات عممجػػـ بمػػا يػػنعك
    نجعة مجتمعاتجـ مف ناحية أ رل  كمنجا

أف المعرةة أصبحت أهـ مصػدر مػف مصػادر    55  1151  الشامستعبد المطيؼ يرل ) -
كلذلؾ يجب الاهتمػاـ بتنميػة المػكارد البشػرية المنػكط بجػا إنتػاج المعرةػة   الحكة الاقتصادية

الاسػػتثمار الأمثػػؿ لممػػكارد البشػػرية كصػػناعة رأس المػػاؿ البشػػرل مػػف  كتكظيفجػػا مػػف  ػػمؿ
  جؿ الد كؿ لعصر الاقتصاد المعرةاأ
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عمػا أهميػة السياسػات التعميميػة التػا   Kivinen & Nurmi ,2014يؤكػد كػؿ مػف ) -
بشػػػرية كالعمػػػؿ عمػػػا إعػػػداد الأةػػػراد تجػػػتـ بالاسػػػتثمار ةػػػا رأس المػػػاؿ البشػػػرم كالتنميػػػة ال

المعرةيػة ابة لػدعـ التناةسػية الاقتصػادية اد المعرةة كت ريج الطمب اسػتجلاحتياجات اقتص
    

لمشػركعات الصػ يرة كدكرهػا ةػا لػا أهميػة اإ  43  1151محمد   محمكدشارت دراسة )أ -
  كقػد تكصػمت  الدراسػة إلػا عػركرة الاقتصػادية كالاجتماعيػة بمصػرعمميات التنميػة دعـ 
  الاسػػػتفادة مػػػف دكر حػػػؿ مشػػػكمة البطالػػػةل  عمػػػاؿلأؿ عمػػػا ترسػػػية ثحاةػػػة ريػػػادة االعمػػػ

 المشركعات الص يرة ةا ظؿ اقتصاد المعرةة  
  أف أحػػد المتطمبػػات الأساسػػية لمػػتعمـ ةػػا العصػػر Gul, Showkeen, 2015يػػرل) -

الحػػالا هػػػك إعػػػداد الأةػػػراد  لممشػػػاركة ةػػػا اقتصػػاد قػػػاحـ عمػػػا المعرةػػػة مػػػف  ػػػمؿ الػػػتعمـ 
بناء مجتمت المعرةة  كاست داـ تكنكلكجيا المعمكمػات اعلكتركنت الذم يشكؿ حجر الزاكية ل

ةػػػا عمميػػػة الػػػتعمـ كالكسػػػاحط اعلكتركنيػػػة مػػػف أجػػػؿ الكصػػػكؿ بالمنػػػاهج التعميميػػػة  ػػػارج 
 الفصكؿ التحميدية   

  إلػا أهميػة الاسػتثمار ةػا التعمػيـ كعػركرة تػكةير Obielumani, 2015, 74يشػير ) -
ؾ دكر التعمػػيـ كالبحػػث العممػػا كتسػػس داعمػػة التمكيػػؿ الػػمزـ كتكنكلكجيػػا المعمكمػػات  كػػذل

 لمتحكؿ نحك اقتصاد المعرةة    
   1151  كاحػؿ راعػت  ) 1113  لميػاء حمػزة  ) 1112  شػرؼ ةتحػتأدراسة كؿ مػف ) -

عػػركرة بالدراسػػات  هػػذ أكصػػت حيػػث    1154  نجػػمء محمػػد)   1157 )منػػت الدسػػكقت
الاحتياجػات المجنيػة لسػكؽ العمػؿ ةػت عػكء الصناعت تطكير برامج كمناهج التعميـ الفنت 

 ب    كالتطكرات المعاصرة
  راحػػؿ الدراسػػية الم تمفػػة بشػػكؿ عػػاـإيمانػػان بتهميػػة كدكر المػػنجج ةػػا إعػػداد الطػػمب بالم -

  كدكر  ةػػا تحسػػيف م رجاتجػػا ةحػػد التعمػػيـ الفنػػا الصػػناعا بشػػكؿ  ػػاص كطػػمب مػػدارس
مجمكعػة   (Services in Canada Curriculumأصدر مركز  دمات المناهج بكنػدا 

اسػػػية لتطمعػػػات كت يػػػرات عمػػػا أهميػػػة مكاكبػػػة المنػػػاهج الدر  جػػػامػػػف الكثػػػاحؽ أكػػػدت جميع
اتػ  المذهمػة ةػا كممححة تطكر   Robert Marzin0 2012)– 265  (258  المستحبؿ

  كما أكدت عما أهمية رصػد كتحميػؿ الكاقػت بمػا يتعػمن  مػف نجاحػات شتا مجالات العمـ
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  كعمػػػا حتميػػػة عمميػػػات التطػػػكير رهػػػا ةػػػا كعػػػت مممػػػا لممسػػػتحبؿل تتثيكار فاقػػػات كمػػػد
مكاكبػة تحػديات سػكؽ العمػؿ  -جػكدة ال ػريج )كالتحديث الفعمت لممناهج لتححيؽ ما يما  

    بيف الدكؿ كالتناةساتمكاججة الصراعات  - الم تمفة ةا شتا المجالات
الـ ةػا الكقػت الػراهف كمما يؤ ذ عما المناهج الدراسػية بشػكؿ عػاـ ةػا كثيػر مػف دكؿ العػ -

 أنجا تعد م رجات 

ةجػػت تفكػػر بتسػػمكب  طػػا  كتعػػد أجيػػالان تفتحػػد  االحػػرف الحػػالت بمتطمبػػات الحػػرف الماعػػ
  1117  مػيف ةجمػا  )أجياؿ تفكػر ليكمجػا ةحػط دكف التفكيػر ل ػدها أ  الرؤية المستحبمية

15    
 :المؤتمساتتوصيات اً: لجثا

   1155  متعمػػػيـ الفنػػػت كاحتياجػػػات سػػػكؽ العمػػػؿل متبػػػالرجكع لتكصػػػيات )المػػػؤتمر الحػػػك     
 مناقشػػاتجا كتكصػػياتجاحيػػث أكػػدت    1151  متعمػػيـ الفنػػت الكاقػػت كالمػػتمكؿل)المػػؤتمر الػػدكلت 

ية ػػػػػػػػداد العامػؿ الفنػت بالمػدارس الثانكيػة الصناعػػػػعإكمنػاهج بػرامج ةػت  ععؼعما أف هناؾ 
بكعػعجا الحػالت   كبالتػالت لا تمبػا العمػؿ ادثة بسػكؽػػػنكلكجية الحػتطػكرات التكػحـ مػت اليتم لا 

  احتياجات كمتطمبات اقتصاد المعرةة 
 :استطلاع زأى المعلنين والمودوين: اًزابع

تػػػـ اسػػػتطمع رأل ال بػػػراء كالمت صصػػػيف مػػػف المعممػػػيف كالمػػػكججيف بالمدرسػػػة الثانكيػػػة     
ف بصػكرت  الحاليػة لممت يػرات الصناعية حكؿ مػدل مراعػاة برنػامج إعػداد ةنػت الز رةػة كاععػم 

العالميػػة كالتحػػديات المعاصػػرة  كمػػدل مراعػػاة تمػػؾ البػػرامج كالمنػػاهج لتححيػػؽ متطمبػػات اقتصػػاد 
المعرةػػة  كقػػد أشػػارت النتػػاحج إلػػا كجػػكد قصػػكر ةػػت برنػػامج إعػػداد الفنػػت ةػػت مكاججػػة تمػػؾ 

 التحميديػة لممارسػاتاتسػت دـ عما كععجا الحالت مازالت الكتب المدرسية التحديات العالمية  ك 
كبالتػػالت يصػػعب عمػػت الطػػمب سػػكاء ةػػت إعػػداد كتحػػديـ المحتػػكل أك تنظيمػػ  أك ةػػت تدريسػػ   

  أك تححيؽ متطمبات اقتصاد المعرةة  الالتحاؽ بسكؽ العمؿ
                مظكلة البخح:

عػػعؼ مفػػاهيـ اقتصػػاد المعرةػػة لػػدل طػػمب ت صػػص الز رةػػة   ةػػتتمثمػػت مشػػكمة البحػػث     
الدراسػػية الحاليػػة ةػػت تػػكةير  نػػاهجعػػمف بالمدرسػػة الثانكيػػة الصػػناعية  نتيجػػة قصػػكر المكاع

 المعرةة ال اصة بجا  
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 البخح:   أسئلة

طػمب ت صػص الز رةػة كاععػمف بالمدرسػة الثانكيػة ل المزمػةما مفاهيـ اقتصػاد المعرةػة  -5
 ؟الصناعية 

دارة اعنتاج  منججما أسس بناء  -1 مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة لػدل  لتنميػةمطكر ةت ت طيط كار
 طمب ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية ؟

دارة اعنتػاج مطكر لمنججما التصكر المحترح  -7 مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة ينمػا  ةت ت طيط كار
 ؟طمب ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية  لدل

لػػدل المطػػكر ةػػت تنميػػة مفػػاهيـ اقتصػػاد المعرةػػة  المػػنججمػػف كحػػدات  تيفمػػا ةاعميػػة كحػػد -5
 ؟طمب ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية 

        يجدؼ هذا البحث إلا          أهداف البخح:
لطػػػمب ت صػػػص الز رةػػػة كاععػػػمف بالمدرسػػػة  المزمػػػةتحديػػػد مفػػػاهيـ اقتصػػػاد المعرةػػػة  -5

 الثانكية الصناعية  

دارة اعنتاج   نججمتحديد أسس بناء ال -1  المطكر ةت ت طيط كار

دارة اعنتاج ينمػا مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة  لمنججكعت تصكر محترح  -7 مطكر ةت ت طيط كار
 لدل طمب ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية  

المطكر ةػت تنميػة مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة لػدل  المنجج مف كحدات تيفقياس ةاعمية كحد -5
 ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية   طمب

 أهنية البخح:        

 قد يفيد هذا البحث              
البػػرامج يعػػع  مػػف محترحػػات لتطػػكير بمػػا  الصػػناعام ططػػا كمسػػحكلا منػػاهج التعمػػيـ  -5

اقتصػػاد ةػػت عػػكء متطمبػػات  الثانكيػػة الصػػناعيةبالمدرسػػة  كالمنػػاهج كالمحػػررات الدراسػػية
    رةة المع

طة ػػػػػػػػػػػػػنشأكعات معاصػػػػرة  كبمػػػػا يحترحػػػػ  مػػػػف ػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػف مكعػػػػػػػػػػػػالمعممػػػػيف بمػػػػا يحترح -1
   تناسب احط تكنكلكجيةػػػػػػػككس

     اقتصاد المعرةةالمكعكعات المطركحة كتتماشا مت متطمبات 
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 كػاديمالأ عػدادهـ اإالطمب بما يحدم  لجػـ مػف مكعػكعات كمفػاهيـ معاصػرة تتماشػا مػت  -7
     كالفنا

مفػػػاهيـ اقتصػػػاد ةػػػا عػػػكء  الصػػػناعاالتربكيػػػة ةػػػا مجػػػاؿ تطػػػكير التعمػػػيـ الػػػرؤل دعػػػـ  -5
  مجتمعات المعرةة ك 

  حدود البخح:  

  البحث الحالت عمتيحتصر              
دارة اعنتػػاج  مػػنججتطػػكير  حػػدكد مكعػػكعية  -5 مػػف برنػػامج إعػػداد ةنػػا الز رةػػة ت طػػيط كار

    كاععمف 
 - 1111 عػػاـالمػػف  الأكؿ دراسػػتالفصػػؿ ال ةػػا ب هػػذا البحػػثتجريػػ تػػـ  ةحػػدكد زمانيػػ -1

 ـ  1115
بإحػدل طمب الالمطكر عما عينة مف  المنججمف كحدات  تيفتجريب كحد حدكد مكانية  -7

  الثانكية الصناعية بمحاةظة الحاهرة  سار مدال
بالمدرسػػة ت صػػص الز رةػػة كاععػػمف الصػػؼ الثالػػث   عينػػة مػػف طػػمب دكد بشػػريةحػػ -5

  صناعيةالثانكية ال
 :أدوات البخح

   بجالحياس الجكانب المعرةية المتعمنة   لمكحدة الأكلا )المعرةة  ا تبار معرةا -5

لحيػاس الجكانػب المعرةيػة المتعػمنة   لمكحػدة الثانيػة )اقتصػاد المعرةػة  ا تبار معرةا -1
 بجا  

 :  فسوض البخح

البحػث  عينػة الطػمببػيف متكسػطا درجػات   15 1)عند مستكل  إحصاحيان كجد ةرؽ داؿ ي -5
بػػيف التطبيحػػيف الحبمػػا كالبعػػدل لصػػالا لمكحػػدة الأكلػػا )المعرةػػة   معرةػػاةػػا الا تبػػار ال

 ةا التطبيؽ البعدل  طمبمتكسط درجات ال

البحػث  عينػةبيف متكسطا درجػات الطػمب   15 1)يكجد ةرؽ داؿ إحصاحيان عند مستكل  -1
يف التطبيحػػيف الحبمػػا كالبعػػدل بػػلمكحػػدة الثانيػػة )اقتصػػاد المعرةػػة   المعرةػػا تبػػار لاةػػا ا

 لصالا متكسط درجات الطمب ةا التطبيؽ البعدل  
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 :البخح وإدساءاتىمهوج 

الأدبيػػػات كالبحػػػكث كالدراسػػػات السػػػابحة المرتبطػػػة بمحػػػاكر اعطػػػار النظػػػرل لاطػػػمع عمػػػا ا    
  تا )المعرةػػة   )اقتصػػاد المعرةػػةكحػػد ةاعميػػةالتجريبػػا لتعػػرؼ شػػب  المػػنجج اسػػت داـ لمبحػػث  

 طػػمبلػػدل عينػػة مػػف  اقتصػػاد المعرةػػة ةػػا تنميػػة مفػػاهيـ محػػرر الصػػؼ الثالػػثمػػف كحػػدات 
 ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية  كسارت اعجراءات كةحان لما يما 

   كتعمف المحاكر الآتية  :أولًا: الإطاز الهظسى
 –أسػػس  -اتجاهػػات  –  مبرراتػػ –  مفجكمػػ)  تطػػكير المنػػاهج الدراسػػية المحػػكر الأكؿ  -5

 مدا ؿ التطكير   

 –  ركػػػاحز  –أهميتػػػ   - اقتصػػػاد المعرةػػػة - اقتصػػػاد المعرةػػػة  )المعرةػػػةالمحػػػكر الثػػػانا   -1
           صاحص

 أهداةجا    –تعريفجا ) المدرسة الثانكية الصناعية المحكر الثالث   -7

 –لدراسػػػية ال طػػػة ا –أهداةػػػ   – رةػػػة كاععػػػمف  )تعريفػػػ  ت صػػػص الز المحػػػكر الرابػػػت   -5
دارة اعنتاج   ت طيط كار

 ثانياً: الدزاسة الميدانية: 

   تحديد مفاهيـ اقتصاد المعرةة  -5

ت كالبحػكث اكالمراجػت العمميػة كالدراسػ الأدبيػاتمنجػا    مف  مؿ مجمكعة مػف المصػادر -
دارة اعنتػػاج الحػػالت    السػػابحة المرتبطػػة لمتكصػػؿ إلػػا تحميػػؿ محتػػكل مػػنجج ت طػػيط كار
لطػػػمب ت صػػػص الز رةػػػة  ةقاحمػػػة مفػػػاهيـ اقتصػػػاد المعرةػػػة المزمػػػ صػػػكرة مبدحيػػػة مػػػف

   كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية

عرض الحاحمة المبدحية لمفاهيـ اقتصاد المعرةة عما السادة ال براء كالمت صصػيف لأ ػذ  -
 رأيجـ ةيجا  كتعديؿ ما يمزـ ليتـ التكصؿ إلا الصكرة النجاحية منجا  

التػػت تػػـ  ةػػت عػػكء قاحمػػة مفػػاهيـ اقتصػػاد المعرةػػةالمطػػكر   مػػنججالتحديػػد أسػػس بنػػاء  -1
  التكصؿ إليجا 

دارة اعنتاج نججلم اعطار العاـكعت  -7   ت طيط كار
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الأهػداؼ  –الأسس التت يحكـ عميجػا  – نججةمسفة المالعناصر التالية   كقد تعمف المنجج    
الأنشػػطة  –المحتػػكل الدراسػػا  –كيشػػمؿ )الأهػػداؼ اعجراحيػػة  نججاعطػػار العػػاـ لممػػ -العامػػة 

  التحكيـ كساحؿ  –الطرؽ كاعستراتيجيات التدريسية المست دمة  –مصادر التعمـ  –التعميمية 
المطػػػػكر بعناصػػػػر  عمػػػػا السػػػػادة ال بػػػػراء  نججعػػػػرض الصػػػػكرة المبدحيػػػػة لكحػػػػدات المػػػػ -

  التعميـ الصناعا عبداء الرأم حكلجاك تدريس الكالمت صصيف ةت مجاؿ المناهج كطرؽ 

التكصػػؿ إلػػا الصػػكرة النجاحيػػة  كمػػف ثػػـ المحدمػػة  محترحػػاتال ةػػت عػػكءتعػػديؿ مػػا يمػػزـ  -
   المطكر  نججلمم

  المطكر نججمف كحدات الم تيفكحد قياس ةاعمية -5

ا ةػت تنميػة مػا كقيػاس ةاعميتجم  لتدريسػجاقتصػاد المعرةػة) تا )المعرةة  كحد ا تيارتـ  -
لصػػؼ الثالػػث مػػف ت صػػص الز رةػػة طػػمب اعينػػة مػػف لػػدل  امػػالمتعػػمنة بج مفػػاهيـال

كحػدة العناصػر التاليػة  )محدمػة كػؿ كقد تعػمنت  كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية 
 –مصػػػادر الػػػتعمـ  –الأنشػػػطة التعميميػػػة  –المحتػػػكل الدراسػػػت  –الأهػػػداؼ اعجراحيػػػة  -

 كساحؿ التحكيـ   الزمف المزـ لمتدريس   –طرؽ كاستراتيجيات التدريس 

منػػاهج الا عمػػا السػادة ال بػراء كالمت صػػيف ةػت مجػاؿ مػكأدكات تحكيمج تيفعػرض الكحػد -
  التعميـ الصناعا  كتعديؿ ما يمزـ ةت عكء آراء السادة المحكميف  ك تدريس الكطرؽ 

 تمثمت ةت  أدكات البحث  -1

لحيػػػاس مػػػدل اكتسػػػاب الطػػػمب لممفػػػاهيـ   لمكحػػػدة الأكلػػػا )المعرةػػػة  ا تبػػػار معرةػػػا - أ
  بجا  المتعمنة

لحيػػػاس مػػػدل اكتسػػػاب الطػػػمب ر معرةػػػا لمكحػػػدة الثانيػػػة )اقتصػػػاد المعرةػػػة   ا تبػػػا - ب
 لممفاهيـ المتعمنة  

 تجربة البحث  -2

مػػايك الثانكيػػة الصػػناعية بنػػات  كهػػا  51ا تيػػار عينػػة البحػػث  مػػف طالبػػات مدرسػػة ) -
 دل المدارس ػػػػػػػػإح

قامػة ستحبؿ التعميمية بمحاةظة الحاهرة  نظران لحربجا التابعة عدارة الم مف مكػاف عمػؿ كار
 الباحث  

 تطبيؽ أدكات البحث قبميان عما الطمب عينة البحث   -



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 099 - 

 )اقتصاد المعرةة  لمطمب عينة البحث   تا )المعرةة  تدريس كحد -

 تطبيؽ أدكات البحث بعديان عما الطمب عينة البحث   -

 التكصؿ إلا نتاحج البحث كمناقشتجا   نتاحج البحث  -3

 . ى، ومكترحاتتوصيات البخح -8

 مصطلخات البخح:

  Curriculum development  تطويس المهاهج الدزاسية -5
   15  5551)حممػا الككيػؿ  محمػد المفتػا   تشير الدراسػات كالأدبيػات ةػا مجػاؿ المنػاهج   

 إلا عدة تعريفات لمفجكـ تطكير المنجج كمنجا     53  5551)أحمد المحانا  
جديػػدات كمسػػتحدثات ةػػت مجالجػػا بحصػػد تحسػػيف العمميػػة يحصػػد بمفجػػكـ تطػػكير المنػػاهج  إد ػػاؿ ت -  

بحيػػػث تػػػؤدم ةػػػت النجايػػػة إلػػػا تعػػػديؿ سػػػمكؾ الطػػػمب كتكجيجػػػ  ةػػػت   التربكيػػػة كرةػػػت مسػػػتكاها
كمػػا يعنػػت الت يػػر الكيفػػت ةػػت أجػػزاء بعػػض أك    كةػػؽ الأهػػداؼ المنشػػكدة  الاتجاهػػات المطمكبػػة
كفاءتػ  مػف أجػؿ تححيػؽ أهػداؼ الػذم مػف المفتػرض أف يػؤدم إلػا رةػت   جميت عناصر المػنجج

   التطكير 
بتن   إد اؿ تجديدات كتحديثات ةت جميت عناصر  كمككناتػ   كيعرؼ تطكير المنجج ةت هذا البحث -

بحصد تحسيف العممية التعميمية كالتربكية كرةت مستكاها  بحيث تؤدل إلا الارتحاء بمستكل العامؿ 
انكية الصناعية هذا مف ناحية  كمسػاعدت  عمػا الفنت ةت ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الث

الكةاء بمتطمبات كتمبية احتياجات سكؽ العمػؿ )المحمػا كاعقميمػا كالعػالما  مػف ناحػػػػػػػػػية أ ػرل  
 بما يؤدل إلا تححيؽ غايات التنمية الشاممة ةت كاةة المجالات الاقتصادية كالاجتماعية    

   Knowledge  المعسفة -1
ذلػػؾ اعطػػار النظػػرل كالتطبيحػػا الػػذل يتشػػكؿ ةػػا   بتنجػػا  2  1115ؿ  يػػرل  تعرةجػػا )منػػا    

كالحػػكانيف  ئالبنيػة المعرةيػػة لمفػػرد كيتكػػكف مػف مجمكعػػة مػػف الححػػاحؽ كالمفػاهيـ كالحػػيـ كالمبػػاد
كيعرةجػا  كالرؤل كالأةكار التا تشكؿ  برة الفرد بمكعكع أك قعية ما ةا ةترة  زمنيػة محػددة  

هذا البحث بتنجا  هت إحدل جكانػب ال بػرة النظريػة كالتطبيحيػة التػت تتشػكؿ  ةتالباحث إجراحيان 
ةػػت البنيػػة المعرةيػػة لمفػػرد كتعػػـ الححػػاحؽ كالمفػػاهيـ كالأةكػػار كالمبػػادئ كالحػػكانيف كالنظريػػات 
العممية  كالتت تساعد  ةت اكتساب الجكانب المجارية كالحدرات ال اصة المرتبطػة بالمكعػكعات 

 مة لمتعامؿ مت متطمبات الحياة الآنية كالمستحبمية     الم تمفة  كالمز 



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 099 - 

   Knowledge economy  اقتصاد المعسفة -7
ذلػػؾ الاقتصػػػاد الػػذم تشػػػكؿ ةيػػ  عمميػػػات إنتػػػاج   بتنػػػ   3  1155تعرةػػ  )منػػػاؿ  يػػرل      

المعرةػػة كتكظيفجػػا العامػػؿ الػػرحيس ةػػا العمميػػة اعنتاجيػػة كال دميػػة  كالمكػػكف الأعظػػـ لمحيمػػة 
 ة لممجتمعات الاقتصادية الدكلية المعاة

التػػا تعتمػػد عمػػا التػػكاةر المكسػػت لتكنكلكجيػػا المعمكمػػات كالاتصػػالات كشػػبكات اعنترنػػت ةػػا 
ةت هػذا البحػث بتنػ   ذلػؾ الفػرع مػف الباحث إجراحيان كيعرة   م تمؼ أكج  النشاط الاقتصادم  

لحيمػة المعػاةة  كالػذل يعتمػد ةركع عمـ الاقتصاد الذل تححؽ ةي  المعرةة الجانب الأعظـ مف ا
عما استثمار كتكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات ةت م تمؼ أكج  النشػاط الاقتصػادل  

 –التنفيػػذ  –كتمثػػؿ المعرةػػة العنصػػر الػػرحيس ةػػت جميػػت مراحػػؿ العمميػػة اعنتاجيػػة )الت طػػيط 
 التحكيـ         –التسكيؽ  –المتابعة 

  Industrial secondary School  المدزسة الجانوية الصهاعية -5
ها المدرسة التا تستحبؿ طمبجػا بعػد الانتجػاء مػف مرحمػة التعمػيـ الأساسػا  كتجػدؼ إلػا     
العمالػة الفنيػة المػاهرة  المػزكدة بالمعػارؼ كالمجػارات كالحػيـ كالاتجاهػات التػا تسػاعدهـ  إعداد

السػريت  لسسػجاـ بػكعا عما التكيػؼ مػت متطمبػات سػكؽ العمػؿ كمسػايرة التطػكر التكنكلػكجا 
ةػػت بنػػاء المجتمػػت كتحدمػػ   كمػػدة الدراسػػة بجػػذ  المدرسػػة ثػػمث سػػنكات  يمػػنا النػػاجحكف ةػػت 

)الججػاز المركػزل  نجاية هذ  المرحمة دبمكـ المدارس الثانكية الصناعية ةت أحػد الت صصػات  
     11-55  5557لمتعبحة العامة كاعحصاء 

 Decoration and advertising specialty  تخصص الزخسفة والإعلان -1
يعػػػد ت صػػػص الز رةػػػة كاععػػػمف أحػػػد الت صصػػػات التػػػا تنػػػدرج تحػػػت شػػػعبة الصػػػناعات     

يعػد مػف الت صصػات ك الز رةية إحدل الشعب العشر التا تعمجا المدرسة الثانكية الصػناعية  
ة أربعػكيعػـ ت صػص الز رةػة كاععػمف   الجامة كالعركرية ةا عصرنا الػراهف ككػؿ العصػكر

ذ تنفيػػة كهػػا أعمػػاؿ الػػدهانات كالتشػػطيبات المتنكعػػة عمػػا الأسػػطا الم تمفػػة  ك أقسػػاـ رحيسػػ
تصميـ كتنفيذ اععمنات  ثـ قكاعػد كأصػكؿ تنسػيؽ   ك متعددة طاػسأرةية عما ػػالتطبيحات الز 

 المنازؿ كالحداحؽ كنكاةذ العرض كالديككرات السريعة   
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 Production planning and management   تخطيط وإدازة الإنتاج مهوج -2
curriculum 

دارة اعنتػاج  حيػث عػرؼ بتنػ    نججتعددت تعريفات م     اهػك أحػد المحػررات الفنيػة ت طػيط كار
التػػػت يدرسػػػجا طػػػمب الصػػػؼ الثالػػػث الثػػػانكم الصػػػناعت بجػػػدؼ التعػػػرؼ عمػػػا كػػػؿ مػػػا يتعمػػػؽ 

  بسػػػكؽ العمػػػؿ العمػػػؿ اعدارل كالتنظيمػػػا لكحػػػدات اعنتػػػاجك  الصػػػ ير  بالمشػػػركع الصػػػناعت
  1157)كةػاء نبيػؿ يحيػا إبػراهيـ   سػكؽ العمػؿ ا بلتحاؽ الطالب بعد ت رجػ  لممساعدة ةت إ

55    
كعػػرؼ أيعػػان ا بتنجػػا العمػػـ الػػذم يبحػػث ةػػا دراسػػة إنشػػاء المشػػركعات الصػػناعية ككيفيػػة     

دارتجا     15  1112)سيد زركؾ    ت طيطجا كتنظيمجا كار
دار  نججكيعػػرؼ مػػ      ةػػت برنػػامج حػػد المػػكاد الفنيػػة أبتنػػ    ةػػت هػػذا البحػػثة اعنتػػاج ت طػػيط كار

 الػبطالجػدؼ إلػا اكسػاب ي ذلالػالز رةػة كاععػمف بالمدرسػة الثانكيػة الصػناعية  ك  اإعداد ةنػ
ليػتمكف   ت طػيط كتنفيػد المشػركعات الصػناعية الصػ يرةبمجػالات  المرتبطػةالمعارؼ كال بػرات 

لجػػكدة جػػارات ةػػا محػػيط العمػػؿ متبعػػان الأسػػس العمميػػة ال ػػريج مػػف ممارسػػة هػػذ  ال بػػرات كالم
     لأداءا

 : الإطاز الهظسى للبخح:أولًا

 المحاكر التالية لمبحث تناكؿ اعطار النظرل        
 Curriculum development  تطويس المهاهج الدزاسية :المحوز الأول

عػف عمميػة بنػاء المنػاهج  إف عممية تطػكير المنػاهج الدراسػية ةػا حػد ذاتجػا لا تحػؿ أهميػة    
لحتميتجا كعركرتجا  إذ لا يمكف أف نبنا منججان ةا ت صص دراسا معيف كنتركػ  مػدة طكيمػة 
ذا ظؿ هذا المػنجج عمػا حالتػ  ةإننػا نحكػـ عميػ  بػالجمكد  دكف أف تنال  يد الت يير كالتطكير  كار

ا نفػس الكقػت كالت مؼ  كمف هنػا تصػبا عمميػة التطػكير عمميػة حتميػة لا غنػا عنجػا كهػا ةػ
متممة لعممية بناء المنجج   كنظػران لأهميػة دراسػة عمميػة تطػكير المنػاهج الدراسػية  مػف حيػث 
المفجكـ  كالمبررات التا تدعك إليجا  كالأسس التا تحكـ عميجا  ةسكؼ يعرعػجا الباحػث بشػ  

 مف التفصيؿ ةيما يما 
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 أولًا: مفووم تطويس المهوج:

   )حممػا الككيػؿ  53  5551ا مجاؿ المناهج )أحمد المحانا  تشير الدراسات كالأدبيات ة    
   إلا عدة تعريفات لمفجكـ تطكير المنجج كمنجا  15  5551محمد المفتا  

إد ػاؿ تجديػػدات كمسػتحدثات ةػػت مجالجػػا بحصػد تحسػػيف العمميػػة التربكيػة كرةػػت مسػػتكاها   -  
الاتجاهػات المطمكبػة  كةػؽ بحيث تؤدم ةت النجاية إلا تعديؿ سمكؾ الطػمب كتكجيجػ  ةػت 

 الأهداؼ المنشكدة  
كما يعنت الت ير الكيفت ةت أجزاء بعض أك جميػت عناصػر المػنجج  الػذم مػف المفتػرض أف  - 

 يؤدم إلا رةت كفاءت  مف أجؿ تححيؽ أهداؼ التطكير 
كما يعنا ب   ذلؾ الت ير الكيفا ةا أحد أك بعض أك جميت عناصر المنجج الػذل يػؤدل إلػا  -

كفػػاءة المػػنجج ةػػا تححيػػؽ غايػػات النظػػاـ التعميمػػت مػػف أجػػؿ التنميػػة الشػػاممة بصػػكرة  رةػػت
 أةعؿ مما هك قاحـ حاليان   

  إد ػػاؿ تجديػػدات كتحػػديثات ةػػت جميػػت عناصػػر  ةػػت هػػذا البحػػث بتنػػ كيعػػرؼ تطػػكير المػػنجج 
رتحػاء كمككنات  بحصد تحسيف العممية التعميمية كالتربكية كرةت مسػتكاها  بحيػث تػؤدل إلػا الا 

بمستكل العامػؿ الفنػت ةػت ت صػص الز رةػة كاععػمف بالمدرسػة الثانكيػة الصػناعية هػذا مػف 
ناحيػػة  كمسػػاعدت  عمػػا الكةػػاء بمتطمبػػات كتمبيػػة احتياجػػات سػػكؽ العمػػؿ )المحمػػا كاعقميمػػا 
كالعالما  مف ناحية أ رل  بما يؤدل إلا تححيػؽ غايػات التنميػة الشػاممة ةػت كاةػة المجػالات 

 ية كالاجتماعية    الاقتصاد
 ثانياً: مبرزات تطويس المهوج:

  51  5557تستند عممية التطكير إلػا مجمكعػة مػف المبػررات  )رشػدل لبيػب  ةػايز مػراد    
 منجا ما هك متصؿ بالكاقت الحالت  كمنجا ما هك متصؿ بالمستحبؿ  ها  

 التطكر الكما لممعارؼ اعنسانية   -5
اصػػر ذلػػؾ التطػػكر الجاحػػؿ كالسػػريت ةػػا المعػػارؼ اعنسػػانية مػػف أبػػرز سػػمات عالمنػػا المع    

 كتجددها بصكرة لـ 
تعجػػدها البشػػرية مػػف قبػػؿ  كهػػذا يعنػػا أف المعمكمػػات كالمعػػارؼ لا تظػػؿ عمػػا حػػداثتجا لكقػػت 
طكيؿ  كمف ثـ أصبا لزامان عما الفرد أف يككف قادران عما التكييؼ مت الظػركؼ المتجػددة التػا 

تحديـ كػـ مػف المعمكمػات لممػتعمـ عمػا مػدل سػنكات دراسػية متعػددة تحيط ب   كمف هنا أصبا 
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دكف مراجعة كتطكير أمران متناقعان مت ما تتميز ب  المعرةػة مػف تطػكر كاسػت كشػامؿ   إف هػذا 
الت يػر السػػريت كالمتمحػؽ ةػػا المعرةػة يفػػرض عمػا الفػػرد أف يكػكف قػػادران عمػا تحبػػؿ نتػاج هػػذا 

كمػػا يفػػرض عمػػا المػػنجج أف يكػػكف عمػػا قػػدر كبيػػر مػػف الت ييػػر  كأف يتكيػػؼ معػػ  ةػػا يسػػر  
 المركنة بحيث يستكعب كؿ جديد سكاء كاف ذلؾ ةا المادة العممية أك ةا أساليب تعميمجا 

 سيادة المنجج العمما ةا شتا مجالات الحياة         -1
مػكـ مف أبػرز مػا نممسػ  مػف تطػكرات عمميػة كػؿ يػكـ يرجػت ةػا المحػاـ الأكؿ إلػا التػزاـ الع    

الطبيعيػػة بػػالمنجج العممػػا ةػػا البحػػث كالدراسػػة  كقػػد شػػاع اسػػت داـ هػػذا الأسػػمكب العممػػا ةػػا 
العديد مف مجالات الحياة التا كانػت بعيػدة عنػ  بحيػث أصػبحت النظػرة العمميػة إلػا كػؿ شػتء 
ها أهـ معايير التحدـ ةا العصر الحالا   كمف ثػـ ةػإف السػبيؿ إلػا إحػداث تػكازف بػيف التحػدـ 

كالاجتمػاعا ةػا مجتمػت نريػد لػ  أف يكػكف متحػدمان  هػك أف يصػبا المػنجج العممػا هػك  المادل
الأداة الرحيسية لمتعامؿ ةا كاةة جكانب  الم تمفة  كهػذا يعنػا أف يكتسػب الفػرد الاتجػا  العممػا 
ةا النظر كالتفكر كالتتمؿ ةػا كػؿ أمػر كةػا كػؿ مشػكمة مػف المشػكمت الحياتيػة التػا يمػر بجػا 

يف الفػػردل كالاجتمػػاعت  كقػػد أصػػبا هػػذا الأمػػر عػػركرة حيػػاة تفرعػػجا طبيعػػة عمػػا المسػػتكي
 العصر الذل نعيش ةي   

 التمحـ بيف العػمـ النظرل كالتطبيحا     -7
لـ تعد هناؾ عزلة كانفصاؿ بيف الجػانبيف )النظػرل كالتطبيحػا  بػؿ لػـ يعػد هنػاؾ عمػـ لمعمػـ     

إنتػاج دكف ارتبػاط كثيػؽ بالبحػث العممػا   ةػالعمـ  كبم تطبيؽ  كما أن  لـ يعد هناؾ صناعة أك
سػجام  ةػا حػؿ المشػكمت اليكميػة لأةػراد  نما أصبا مرتبطان بكظيفيتػ  كار لـ يعد رةاهية داحمان  كار

    كيتمثؿ ذلػؾ بكعػكح ةػا التعمػيـ 155  1151المجتمت   )المجالس الحكمية المت صصة  
كلية ةػا تػكةير الكػكادر الفنيػة المزمػة لمعمػؿ ةػا التعمػيـ الػذل تحػت عميػ  المسػحالصناعا  حيػث أنػ  

كقػػد أثػػارت الثػػكرة العمميػػة كالتكنكلكجيػػة المجػػالات الصػػناعية كاعنتاجيػػة عمػػا ا ػػتمؼ مسػػتكياتجا  
اهتمامػػان جديػػدان ةػػا مجػػاؿ بنػػاء المنػػاهج كتطكيرهػػا  ك اصػػة مػػف حيػػث العمقػػة بػػيف التعمػػيـ 

كقػػد بػػدأت الػػدكؿ رة إلػػا عمقػػة المدرسػػة بالعمػػؿ  الأكػػاديما كالتعمػػيـ المجنػػا  كمػػا ت يػػرت النظػػ
بػيف العمػـ أساليب كصػػػػػػػيم تعميمية جػػديدة كمناهج دراسية تربط ةيجػا  حث عفالمتحدمة ةا الب

   كالعمؿ  كالنظرية بالتطبيؽ
 تزايد كساحؿ الاتصاؿ بيف الجماهير   -5
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نا الػػذل يحػػيط باعنسػػاف كالػػذل لػػـ يعػػد مفجػػكـ البيحػػة اعنسػػانية يعنػػا ذلػػؾ اعطػػار المكػػا     
نمػػا اتسػػت ذلػػؾ المفجػػكـ ليشػػمؿ الكػػكف كمػػ   كأصػػبا عمػػا  يسػػتطيت التفاعػػؿ معػػ  بحكاسػػ   كار
اعنساف العصرل أف يتفاعؿ مت بيحت  بجذا المفجكـ الجديد كآةاقجا المتجػددة   ذلػؾ أف التطػكر 

ان مػت ثحاةػات الآ ػريف  الجاحؿ ةا كسػاحؿ الاتصػاؿ قػد أكجػد قنػكات داحمػة كأتػاح انفتاحػان مسػتمر 
الأمػػر الػػذل يصػػعب معػػ  تصػػكر مجتمػػت من محػػان عمػػا نفسػػ    اصػػة كأف المجتمعػػات المتحدمػػة 
تسعا مف  مؿ كساحمجا المتعددة إلا التتثير ةا الآ ريف   كالحرص عما تصدير ثحاةتجا إلػا 

لػػب بإعػػداد تمػػؾ الشػػعكب التابعػػة سػػكاء بػػإرادتجـ أك بػػدكنجا   كلػػذلؾ ةػػإف المػػنجج الدراسػػت مطا
بػداء الػرأم ةيجػا كنحػدها كيتبػيف  الفرد الحادر عما النظر ةا تمػؾ الثحاةػات بفكػر كاع كمتفػتا  كار
جكانػػب التشػػاب  كالا ػػتمؼ بينجػػا كبػػيف ثحاةتػػ   كي تػػار المناسػػب منجػػا بمػػا يتفػػؽ مػػت قيمػػ  

 كثحاةت  كدين  كعادات  كتحاليد   
 تجػدد هيكؿ المجارة          -1

العممية كالتكنكلكجية المعاصػرة إلػا تجديػد ةػا هياكػؿ المجػارة  الأمػر الػذل هيػت  أدت الثكرة    
الظركؼ لتساقط العديد مف الأعماؿ اليدكية كالأعماؿ الذهنية التحميدية  حيث لـ يعػد هنػاؾ داع 
لأف يبػػذؿ اعنسػػاف ججػػدان شػػاقان ةػػا العمػػؿ عمػػا الآلات أك قعػػاء كقػػت طكيػػؿ عجػػراء عمميػػات 

ةحد أصبحت المعدات كالأججزة الأكتكماتيكية كالحاسبات اعلكتركنية قػادرة عمػا حسابية معحدة  
أداء معظػـ الأعمػػاؿ كالمجػارات التػػا اعتػػاد اعنسػاف عمػػا أداحجػا ةػػا كقػػت طكيػؿ   الأمػػر الػػذل 
يدعك التربكييف عامة ك براء المناهج  اصة إلا التركيػز عمػا الكيػؼ ةػا التعمػيـ كلػيس الكػـ  

يز الاهتماـ عما تعميـ المػتعمـ كيػؼ يػتعمـ أكثػر مػف التركيػز عمػا مػا يتعممػ  كما يدعك إلا ترك
ككمػػػ   كهػػػذا الأمػػػر يتطمػػػب مراجعػػػة المنػػػاهج الدراسػػػية كمػػػا يػػػرتبط بجػػػا مػػػف أهػػػداؼ تعميميػػػة 

 كمحتكل   إلة  
 الأ ذ بمفجكـ التربية المستمرة          -2

لتػػا د مػػت حػػديثان إلػػا ميػػداف التربيػػة  يعتبػػر مفجػػكـ التربيػػة المسػػتمرة مػػف أبػػرز المفػػاهيـ ا    
كيحمػػؿ هػػذا المفجػػكـ ةػػا جػػكهر  اعتراعػػان عمػػا انتجػػاء تعمػػيـ الفػػرد عنػػد سػػف معينػػة أك عنػػد 
مستكل تعميما محدد  كيؤكد عما اسػتمرار تعمػـ الفػرد طػكاؿ حياتػ   كمػف ثػـ لػـ تعػد المدرسػة 

كحيػػد الػػذل يمكػػف أف بمػػا تحتكيػػ  مػػف منػػاهج كتججيػػزات كمعامػػؿ ككرش كغيػػر ذلػػؾ  المكػػاف ال
يمارس التعمػيـ ةيػ   بػؿ هنػاؾ هيحػات كمؤسسػات كأججػزة أ ػرل غيرهػا تسػتطيت أف تشػارؾ ةػا 
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هػػذا الػػدكر الاجتمػػاعا الجػػاـ   مػػف هنػػا أصػػبا مػػف العػػركرل أف ت عػػت المنػػاهج لممراجعػػة 
 كالتطكير بحيث تنما لدل المتعمـ كعيان بتهمية التعمـ مػدل الحيػاة ممػا ييسػر لػ  ةجػـ مجريػات
الأمػػكر مػػف حكلػػ  سػػكاء عمػػا المسػػتكل المحمػػا أك العػػالما   كػػذلؾ ةػػإف المنػػاهج أصػػبحت 
مكانػػات المػػتعمـ بحيػػث يكػػكف لػػ  أدكار  ةػػا كػػؿ مػػا يبػػذؿ مػػف ججػػد  مطالبػػة بتحريػػر طاقػػات كار

 تعميما  كتنما تمؾ الطاقات كاعمكانات إلا أقصا درجة ممكنة   
 تزايد التجديدات التربكية     -3

ؿ التجديد أهػداؼ ككظػاحؼ المؤسسػات التعميميػة كأسػاليب التنظػيـ كاعدارة كالأدكار كقد شم    
كالعمقػػات السػػاحدة بينجػػا  كالمنػػاهج مػػف حيػػث الأهػػداؼ كالمحتػػكل كطػػرؽ التػػدريس كالكسػػاحؿ 
كالأنشػػطة التعميميػػة كأسػػاليب التحػػكيـ  كقػػد أسػػفر ذلػػؾ عػػف ظجػػكر مفػػاهيـ كتجديػػدات كثيحػػة 

ميػػة مثػػؿ تفريػػد التعمػػيـ كالػػتعمـ الػػذاتا كالتعمػػيـ المػػكازل كالتعمػػيـ بػػالفريؽ الصػػمة بالعمميػػة التعمي
كالتعميـ المبرمج كالتعميـ بالمراسػمة كالتعمػيـ اعلكتركنػت  ككمجػا صػيم جديػدة تػدكر حػكؿ تركيػز 
الاهتمػػاـ حػػكؿ المػػتعمـ كمحػػكر لمعمميػػة التعميميػػة   كمػػا تػػدكر حػػكؿ الأةػػراد كالجماعػػات  ػػارج 

 ا كمدل مشاركتجـ ةا عممية التجديد  مثؿ نحابات المعمميف كغيرها النظاـ التعميم
 تزايد كقػت الفراغ       -4

يمر العالـ بثكرة هاحمة ةا مجاؿ الكساحط اعلكتركنية  كلحد أدل ذلؾ إلػا ت فػيض سػاعات     
ربيػة العمؿ اليكمية  الأمر الذل سيترتب عمي  زيادة كبيرة ةا كقت الفراغ  كيتطمػب ذلػؾ مػف الت

عداد الأةراد لحعاء كقػت الفػراغ بصػكرة مثمػا تعػكد عمػيجـ بػالنفت مػف  أف تجتـ بكيفية تدريب كار
مكاناتػػ  مػػف ججػػة أ ػػرل   لعػػؿ قيػػاـ مػػدارس  ججػػة  كعمػػا مجػػتمعجـ بحسػػف اسػػتثمار مػػكارد  كار
كجامعات كقت الفراغ ةا الصيف كالجامعة المفتكحة ةا إنجمترا  كالجامعة المفتكحة ةػا مصػر  

ميـ اعلكتركنت  كنشػر الدراسػة بالمراسػمة كالبػث التميفزيػكنت ةػا إيطاليػا كالسػكيد كاسػتراليا كالتع
كالكلايات المتحػدة كغيرهػا مػف النمػاذج لػيس سػكل تعبيػر عػف اعحسػاس بمػا ينتظػر الفػرد مػف 

 تحديات ينب ت إعداد  لمكاججتجا مف الآف  
 التشكؾ ةيما درج عمي  التعػميـ  -5

العممػػػا كالتسػػارع التكنكلػػػكجا الػػػذل يشػػجد  العػػػالـ عػػػف سػػحكط العديػػػد مػػػف أسػػفر التحػػػدـ     
الححاحؽ كالمسممات التا كانت تتعمنجا المناهج الدراسية إلا عجد قريػب   كلحػد أةػرز التفجػر 
المعرةا الجاحؿ تساؤلات عديدة حكؿ بناء المناهج كتطكيرها  كلعؿ مف أبرز تمػؾ التسػاؤلات مػا 
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كالمعػػارؼ المتنػػاثرة كالتػػا تحتكيجػػا المنػػاهج كعمقتجػػا بػػالت ير ةػػا أثيػػر حػػكؿ جػػدكل الححػػاحؽ 
الأداء ةا الاتجا  المطمكب  كما أثير حكؿ مدل تنكع المناهج بحيث تكاجػ  الأهػداؼ الم تمفػة 
لمتربية  كمدل ممءمة محتكيات المنػاهج الحاليػة كقػدرتجا عمػا الاسػتجابة لحاجػات كمشػكمت 

كالاجتماعيػة ةػا نفػس الكقػت  كمػدل الحػدرة عمػا ت ييػر النظػرة  المتعمميف  كالمشػكمت البيحيػة
إلا عمقات المؤسسػات التربكيػة بمجػالات العمػؿ مػف حيػث تمبيػة الطمػب عمػا التعمػيـ بتنكاعػ  

 الم تمفة مف ناحية  كالكةاء باحتياجات العمالة مف ناحية أ رل  
 ثالجاً: اتجاهات تطويس المهاهج: 

ت مجمكعػػة مػػف الاتجاهػػات التػػا تفػػرض نفسػػجا كنؤكػػد عميجػػا ةػػا حػػددت الدراسػػات كالأدبيػػا   
   )أحمػػد حسػػيف 12  5557إطػػار الحػػديث عػػف تطػػكير المنػػاهج )رشػػدل لبيػػب  ةػػايز مػػراد  

   كها  75  5551المحانا  
 التطمت إلا حياة أةعؿ   -5

حيػػث سػػاد اتجػػا  قػػكل لػػدل الػػدكؿ المتحدمػػة كالناميػػة عمػػا السػػكاء أف السػػبيؿ الصػػحيا     
مػػد ؿ الرحيسػػا لمرقػػا كالتطمػػت إلػػا مسػػتحبؿ أةعػػؿ إنمػػا يكػػكف بتطػػكير التعمػػيـ بصػػفة عامػػة كال

كالتعميـ الصناعا بصفة  اصػة كالنجػكض بػ  كالعمػؿ عمػا تجديػد  بصػفة مسػتمرة  كذلػؾ مػف 
 مؿ مراجعة كتطكير المنػاهج الدراسػية باعتبارهػا كسػيمة التربيػة ةػا إعػداد الشػباب كتزكيػدهـ 

 ات كالحيـ كالاتجاهات التا تمزمجـ لمعمؿ ةا المستحبؿ  بالمعارؼ كالمجار 
 قدرة التربية عما المشاركة ةا إحداث التنمية   -1

تحكـ التربية بدكر هػاـ كةاعػؿ ةػا إحػداث التنميػة كالت ييػر المنشػكد دا ػؿ المجتمػت  كذلػؾ     
حاجػػات  مػػف  ػػمؿ كعػػت إسػػتراتيجية جديػػدة لمتعمػػيـ ةػػا إطػػار الأهػػداؼ المحػػددة  كةػػا إطػػار

المجتمت كمشكمت  كتطمعات   كةا إطار التطكرات العممية كالتكنكلكجية الحادثة  كقد ظجر مػف 
 ػػمؿ هػػذ  اعسػػتراتيجية أهميػػة المنػػاهج الدراسػػية كمكانتجػػا مػػف العمميػػة التعميميػػة  كمػػف ثػػـ 

 عركرة مراجعتجا كالعمؿ عما تطكيرها بما يناسب تمؾ المت يرات  
 ميـ ةا تطكير المنجج    أهمية الت طيط الس -7
حيث تتطمب عممية تطكير المنجج كةؽ الأسػمكب العممػا السػميـ الاهتمػاـ بعمميػة الت طػيط     

كيعنػػا ذلػػؾ إعمػػاؿ الفكػػر ةػػا كيفيػػة إحػػداث التطػػكير النػػكعا كلػػيس مجػػرد الاهتمػػاـ بػػالتطكر 
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كالتجريػب        الكما  كيتعمف ذلؾ اعتبار العمـ كما يشمم  مف عمميػات )التحػػػميؿ كالتفسػير
    الأساس العركرم ةا تطكير المنجج باععاةة إلا المكعكعية ةا م تمؼ هذ  العمميات هك

 تطكير المنجج مف أهـ مجالات التجديد ةا التربية    -5
حيث يمزـ إيمػاف الحيػادات التربكيػة بػتف عمميػات تصػميـ كتطػكير المػنجج مػف أكثػر الأمػكر     

التربػػكل  باعتبػار أف المػػنجج هػك كسػػيمة التربيػة ةػػا إعػداد الأةػػراد  أهميػة ةػا مجػػالات التجديػد
لمحيػاـ بمجػػاـ ككاجبػػات التجديػػد كالتطػكير ةػػا المجتمػػت  كبالتػػالت إحػداث التنميػػة المنشػػكدة ةػػا 

 كاةة مجالات الحياة   
 ال برات العالمية كعممية تطكير المنجج   -1
المػنجج  ذلػؾ أف الػدكؿ المتحدمػة اسػتطاعت تعد أحد المنطمحات الرحيسية ةا عمميػة تطػكير    

أف تحرز تحدمان كبيران ةا م تمؼ النكاحا العممية كالتكنكلكجية  كمف غير المحبكؿ ةػا ظػؿ هػذا 
التطػػكر الجاحػػؿ الحػػادث ةػػا الػػدكؿ المتحدمػػة  كةػػا ظػػؿ هػػذا الكاقػػت العػػالما المتشػػابؾ الأطػػراؼ 

ت  كتكاصػػػم  أف يػػػتـ إعػػػداد الأةػػػراد كالػػػذل سػػػاعدت التكنكلكجيػػػا الحديثػػػة عمػػػا سػػػجكلة اتصػػػالا 
 كالشباب بمعزؿ عف تمؾ التطكرات الجاحمة ةا النكاحا العممية كالتكنكلكجيػة الحػػػديثةك كمػف ثػـ

برات كانتحػاء مػا يتفػؽ مػت أهػداةنا الاجتماعيػة  كعحاحػد ديننػا  ةمبد مف الاستفادة مف هػذ  ال ػػ
مكاناتنا الاقتصادية كالاجتماعية كالتعم  يمية      كظركةنا كار

 زابعاً: أســص التطويس:        

  كمػف 43  5551يبنا التطكير عما مجمكعة مف الأسػس )حممػا الككيػؿ  محمػد المفتػا    
 أهمجا ما يمت 

ةالتطكير النػاجا مثمػ  مثػؿ أيػة عمميػة يحػكـ بجػا الفػرد أك الجماعػة ةجػك الػذم   الت طيط  -5
ممة تتعرض لجميت الجكانػب  عمػا يبنا عما ت طيط سميـ   كهذا يستدعا كعت  طة شا

أف تتكةر لجذ  ال طػة العمميػة اعحصػاحيات الدقيحػة كالبيانػات الكاةيػة  كتكعػت ال طػة ةػا 
مراحػػؿ متتابعػػة كيحػػدد لكػػؿ مرحمػػة أهػػداةجا كالكسػػاحؿ كالأسػػاليب المزمػػة لتححيحجػػا كالػػزمف 

 المناسب لجا  بحيث يمكف تحكيـ كؿ مرحمة أكلان بتكؿ  
ديد الت يػرات التػا طػرأت ػػة العممية تحػ  كتستدعا الدراسعما دراسة عممية استناد التطكير -1

المػتعمـ كقدراتػ  كحاجاتػ   كنمػك  كالعكامػؿ المػؤثرة ةيػ   ككػذلؾ دراسػة العكامػؿ عما ميػكؿ 
التػا تػػؤدل إلػا زيػػادة تكيفػػ  ةػا بيحػػة المدرسػةك كتسػػتدعا الدراسػػة العمميػة لمبيحػػة دراسػػة 
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جج ػػػػػيث يعمػؿ المنػػػػػػػػدكثجا  بحػػػت ملجا كالت يػرات المنتظػر حالم تمفة كطرؽ اس هامصادر 
   العركرل أف ك أما بالنسبة لمتجاهات العالمية ةمفتجاعما مراعا

         جا يعمؿ التطكير عما مسايرتجا  كهذا يستدعا تحديدان دقيحان ل صاحص
منػاهج عمػا أسػاس عممػا    يمعب التجريب دكران رحيسيان ةا تطػكير الالتجريب قبؿ التعػميـ -7

كقد اتسعت مجالات التجريب ةتصبحت تشمؿ كؿ جكانب العمميػة التعميميػة  كيػتـ التجريػب 
عمػػا عينػػة مػػف الطػػمب أك المعممػػيف أك الكتػػب  كمػػف العػػركرل أف تكػػكف العينػػة ممثمػػة 
تمثيمن صادقان  كأثناء التجريب تظجر مجمكعة مف المشػكمت التػا تسػتدعا إيجػاد الحمػكؿ 

 ناسبة لجا كهذا يتطمب إعادة التجريب عدة مرات حتا يتـ التكصؿ إلا نتاحج ثابتة  الم
  مػػف العػػركرل أف يتعػػرض التطػػكير لجميػػت جكانػػب المػػنجج الشػػمكؿ كالتكامػػؿ كالتػػكازف -5

كبالتالا يجب أف يككف التطكير شاممن  كما يجب أف يكػكف متكػاممن  كذلػؾ لأف كػؿ جانػب 
اطان كثيحان بالجكانب الأ ػرل  كيجػب أف يجػتـ التطػكير بمفجػكـ مف جكانب المنجج يرتبط ارتب

التكازف  كيتطمػب ذلػؾ تحديػد الػكزف النسػبا لكػؿ عامػؿ أك جانػب كةحػان لحدرتػ  كمسػاهمت  
 ةا تححيؽ الجدؼ ككةحان لمدكر الذل يمكن  الحياـ ب   

رة   كيعنػػت ذلػػؾ أف يشػػترؾ ةػػت التطػػكير كػػؿ مػػف لػػ  صػػمة مباشػػرة أك غيػػر مباشػػالتعػػاكف -1
بالعمميػػػة التربكيػػػة مثػػػؿ الطالػػػب كالمعمػػػـ كالمػػػػػػػػػػػدير كالمكجػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ككلػػػا الأمػػػر كرجػػػؿ 

 كالطبيب كالمجندس كالسياسا  الاقتصاد 
  ةالتطكير لا ينتجت أبدان إلا أن  يتـ ةا صػكرة عمميػات لكػؿ عمميػة منجػا بدايػة الاستمرارية -2

لتطكير التا تػتـ كعمميػة التطػكير التػا تميجػا كنجاية   كمف الأصما أف تفصؿ بيف عممية ا
سػػنكات  حتػػا يعطػػا لممػػنجج المطػػكر ةرصػػة لمسػػتحرار تسػػما  1مػػدة زمنيػػة لا تحػػؿ عػػف )

 بتحسيف أداء المعمميف  كالحكـ عما المنجج بطريحة مكعكعية  
 خامشاً: مداخل تطويس المهوج: 

   )رشػدل لبيػب  34  5551  لتطكير المنجج مدا ؿ متعددة )حمما الككيؿ  محمد المفتا   
    كسكؼ يحتصر الحديث عما بعض منجا ةيما يما  22  5557ةايز مراد  

 تكنكلكجيا التعػميـ مد ؿ لتطكير المناهج     -5
كيحصػػد بمصػػطما التكنكلكجيػػا هػػك تطبيحػػات أسػػس أك مبػػادئ كنظريػػات عمميػػة ةػػا كاقػػت     

عمميػػة النظريػػة  كينظػػر التربػػكييف إلػػا ميػػدانا  كمػػا تعػػرؼ بتنجػػا الجانػػب التطبيحػػا لممعرةػػة ال
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عممية التربية باعتبارها كسيمة التعامؿ مت اعنساف كصانت لمتنمية كالتحػدـ  كلا شػؾ أف محػكر 
التحدـ الذل نمحظ  ةا كثيػر مػف بمػداف العػالـ هػك العحػؿ البشػرل المفكػر كالػذل يحػدـ النظريػة 

ا مػف شػتن  أف يعمػؿ عمػا تطػكير الحيػاة كالأةكار الحابمة لمتطبيؽ الأمػر الػذل ينػتج عنػ  كػؿ مػ
اليكمية لمناس  ككما است دمت التكنكلكجيا ةا أشكاؿ متعددة ةا الحياة  ةحػد اسػت دمت أيعػان 
ةػػا مجػػاؿ التربيػػة  ةالمبػػادئ التربكيػػة كالنظريػػات تنشػػت كمجػػا ةػػا عحػػكؿ التربػػكييف مػػف  ػػمؿ 

دراكجـ لحركة تطكر الفكر ا لتربػكل عبػر العصػكر  كمػف  ػمؿ  براتجـ كدراساتجـ كتصكراتجـ كار
ذلؾ يحدمكف كػؿ جديػد  كهػك مػا يعػد ةكػران تربكيػان يػتـ تناكلػ  عمػا المسػتكل الميػدانا التطبيحػا 
لمنظر ةا مػدل إمكانيػة تطبيحػ  ةػا المجػاؿ التربػكل كتحديػد الصػعكبات التػا ربمػا تحػكؿ دكف 

يػػد ةػػا عػػكء التجربػػة ذلػػؾ  كهػػك الأمػػر الػػذل يػػرد مػػرة أ ػػرل لممنظػػريف لمراجعػػة ةكػػرهـ مػػف جد
 الميدانية لأةكارهـ التا سبؽ طرحجا   

كعمػػا عػػكء مػػا سػػبؽ كةػػا إطػػار مفجػػكـ التكنكلكجيػػا كتطبيحاتجػػا ةػػا مجػػاؿ التربيػػة يمكػػف     
اعتبػػار المػػنجج المدرسػػا ذاتػػ  مظجػػران مػػف مظػػاهر التكنكلكجيػػا ةػػا مجػػاؿ التعمػػيـ  ذلػػؾ أف أل 

أك مبػادئ كأسػس تربكيػة معينػة  كبالتػالت  منجج مدرسػا مػف المفتػرض أنػ  جػاء ترجمػة لفكػر
 ةجك تطبيؽ لفكر ما  كمف ثـ ةإف  بػراء المنػاهج كالمت صصػيف ةيجػا يعتبػركف المػنجج مظجػران 

كهكذا ةإف الأ ذ بالتكنكلكجيا كمػد ؿ لتطػكير المنػاهج الدراسػية مف مظاهر تكنكلكجيا التربية   
نا بشكؿ جيػد  كالأمػر المجػـ هنػا هػك أف يعد مف المدا ؿ الكفيمة بالمساعدة عما تطكير مناهج

نجد بيف  براء المناهج سكاء المنظريف أك التطبيحييف الكعا بحيمة هذا المد ؿ  كهك ما يمثػؿ 
 العماف لملتزاـ ب  ةا عمميات ت طيط المنجج كتنفيذ  كتحكيم       

 اعبداع مد من لتطكير المناهج   -1
كا هػذا العمػؿ التطػكيرم بحيػث يكػكف اعبػداع هػك يمكف لم ططت كمنفػذم المنػاهج أف يتبنػ    

جػػكهر عمميػػات المػػنجج مجمػػا كػػاف مسػػتكاها كلكػػف ذلػػؾ قػػد يحػػؼ عنػػد مسػػتكل الشػػكؿ دكف 
المعػػمكف كيمكػػف أف يت م ػػؿ بػػدرجات متفاكتػػة ةػػت تمػػؾ العمميػػات  كهػػذا يتكقػػؼ بطبيعػػة الحػػاؿ 

ة عمميػات المػنجج   كلعمنػا عما قكة الدةت التت تجعؿ مف هذا المد ؿ ححيحيان كمممكسان ةػت كاةػ
نمحػػػظ أف الأةكػػػار المتعمحػػػة باعبػػػداع أصػػػبحت شػػػاحعة بشػػػكؿ كاعػػػا لدرجػػػة أف العديػػػد مػػػف 
المػػؤتمرات كالنػػدكات كالاجتماعػػات المت صصػػة تت ػػذ مػػف اعبػػداع محػػكران لممناقشػػات كلكػػف ظػػؿ 

 ذلؾ عما مستكم المفاهيـ كالمبادئ التت يحكـ عميجا بحصد التعميؽ  كالتتصيؿ  



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 099 - 

كعمت الرغـ مف أهمية هػذ  المرحمػة إلا أنجػا لا تعػد كاةيػة  كمػا أنجػا لا تعػد عػمانان لتشػبت     
مناهجنػػا باعبػػداع سػػكاء عمػػا المسػػتكم الت طيطػػت أك عمػػا المسػػتكم التنفيػػذم  كلػػذلؾ ةػػإف 
الداعيف إلت الأ ذ باعبػداع كمػد ؿ لتطػكير المنػاهج يشػعركف بحالػة مػف عػدـ الاتػزاف  ةػالفكر 

ر كالحػػديث عػػف اعبػػداع كثيػػر كمتشػػعب  ةالكػػؿ يتحػػدث عػػف اعبػػداع  كيؤكػػد الػػبعض ةيػػ  تطػػك 
إمكانية اعتماد  مد من لتطكير المناهج  كيؤكد الػبعض الآ ػر أف اعمكانػات المتاحػة كالظػركؼ 
الراهنة تحؼ حاحمن دكف ذلؾ  كمف هنا جاءت حالة عدـ الاتزاف التت تتحدد ةت شػيكع الاهتمػاـ 

 رةة كيفية ترجمتجا إلت كاقت ةت عمميات المنجج   بالفكرة دكف مع
 منججية الجدارات الحرةية مد من لتطكير المناهج  -7

ععداد العامؿ الفنا بالمدارس الثانكية الفنية الصناعية كةؽ منججيػة الجػدارات الحرةيػة  يػتـ 
لتػا    كا15  1155اتباع مجمكعة مف ال طكات اعسترشادية الرحيسة  )كاحؿ أحمػد راعػا  

 يمكف تحديدها ةا التالا 
ػص نػػػكعا كت صصػػػات )السػػػػيارات  التبريػػػد كالتكييػػػؼ  النجػػػارة  صػػػيػػػتـ تحسػػػيـ كػػػؿ ت  -5

 الز رةة  إلة   
 لمجمكعة حرؼ ةرعية بحيث تمثؿ كؿ حرةة مستكل مستحؿ بذات   

ت دارة حرةية  تعـ كؿ جدارة مجمكعػة مػف المجػاراػػػػػػػػػػػػػػػكؿ حرةة مستحمة بذاتجا تسما ج -1
 الرحيسة كالفرعية 

الحاحمػػة عمػػا مجمكعػػة كبيػػرة مػػف المعػػارؼ كالحػػيـ المترابطػػة كالمتكاممػػة  كتححػػؽ ةػػا ذات 
الكقت متطمبات سكؽ العمؿ  عما أف يتـ رةت احتياجات سكؽ العمؿ كما ب  مف تطػكرات 

 متنكعة كمتعددة  
كيات كةػػػؽ مسػػػت -بػػػالرجكع لم بػػػراء  -يػػػتـ ترتيػػػب الجػػػدارات بتسػػػمكب عممػػػا كمنطحػػػا  -7

الصعكبة كمػا أف هنػاؾ جػدارة قاحمػة عمػا جػدارة  كممجػدة ةػا ذات الكقػت لجػدارة لاححػة  
بمعنػػا أف يػػكزع برنػػامج اععػػداد مػػف السػػجؿ لمصػػعب كمػػف البسػػيط لممركػػب  كةحػػان لمػػا 
تتعػػمن  كػػؿ جػػدارة مػػف مجػػارات كمػػا تتطمبػػ  مػػف عمميػػات تعمػػيـ كتػػدريب  بحيػػث ينتحػػؿ 

 يتـ الانتجاء مف دراسة البرنامج ككؿ   المتعمـ مف كؿ جدارة لأ رل حتا
يتعا مما سبؽ المركنػة كالحريػة المتاحػة لمطالػب لملتحػاؽ بسػكؽ العمػؿ  كػذلؾ يسػما  -5

برنػػػامج إعػػػداد الطالػػػب الػػػذل اجتػػػاز الجػػػدارة بمسػػػتكل أداء مطمػػػكب كمناسػػػب لمتطمبػػػات 
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التػػت احتياجػػات سػػكؽ العمػػؿ  أف يحصػػؿ عمػػا ر صػػة لمزاكلػػة الحرةػػة المتعمحػػة بالجػػدارة 
حصؿ عميجا  كل  الحرية كذلؾ ةا استكماؿ الدراسة بشكؿ طبيعت إلا أف يكمػؿ الجػدارات 

 المحددة ببرنامج اععداد  
 :  أطس ونماذج لتخطيط وبهاء المهاهجسادساً: 

يتعػػمف الت طػػيط سمسػػمة مػػف الحػػرارات يت ػػذها الم طػػط مػػف  ػػمؿ مت يػػرات م تمفػػة مػػف     
بكيػػة تعػػمف ت طػػيط منػػاهج تتصػػؼ بالشػػمكؿ كالتػػرابط عناصػػر كأسػػس كأسػػاليب عمميػػة كتر 

  كلكػف عمػا نطػاؽ كػؿ مػا ةػا نطػاؽ المػادة الدراسػية الكاحػدة  لػيس كالتكامػؿكالتتابت كالتزامف 
   كيشػمؿ الت طػيط الػتحكـ ةػادـ لمطالب ةا مرحمة دراسية معينة  أك ةا صؼ دراسا معيفيح

تعمػيـ كةحػان لجػذ  المكاصػفات يتطمػب ججػدان   ةت طػيط منػاهج الجكدة المنػاهج كالمػكاد التعميميػة
مستمران يشارؾ ةي  كاةة المعنييف بالتعميـ لممشاركة ةا المراحػؿ الم تمفػة ةػا صػياغة المنػاهج 

المػػنجج  كتطكيرهػػا   كقػػد حػػاكؿ أسػػاتذة المنػػاهج كعػػت أطػػر كنمػػاذج م تمفػػة لمسػػاعدة م طػػط
اهج المنػاهج بمػا يناسػب منػ  كقػد تػـ ا تيػار بعػض أطػر ت طػيط عما أف يححػؽ هػذ  الأهػداؼ

     175  1114  كآ ركفالفنت )صمح  عر  التعميـ ك اصة التعميـ 
  نمكذج ككثر ككجؾ -5

  حيػث يعتبػر المػنجج كمػ  كنات كعناصر كأجزاء المنجج كنظػاـيعد هذا النمكذج شاممن لمك
 احػػدكحػػدة كاحػػدة  أل يعتبػػر نظامػػان كاحػػدان تتػػرابط مككناتػػ  كعناصػػر  كتتفاعػػؿ ةػػا كيػػاف ك 

  كيتصمف
 –طبيعة كةمسفة المػادة الدراسػية  –ةمسفة المجتمت كأيدكلكجيات  منطمحات المنجج  )   أ

      رؤية المنجج كنظاـ – المتعمـ صاحص 
    إعادة البناء –التجديدية  –دمية التح –الفمسفة التحميدية ةمسفة المنجج  )   ب
 الأهداؼ العامة لممرحمة التعميمية     ت
 أهداؼ كؿ صؼ دراسا     ث
      التعميمات –المحتكل  )المفاهيـ كالمدركات    ج

 الأنشطة التعميمية     ح
 التحييـ     خ
 الت ذية الراجعة      د
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 نمكذج الشرقاكل    -1
  يراعا هذا النمكذج ما يما    

   كمكج  لكاةة عمميات المنجج  البدء بالفكر التربكل )نظريات المنجج   أ
 الأ ذ بمد ؿ الأهداؼ ةا بناء المنجج     ب
 ة الترابطية بيف مككنات المنجج  تكعيا العمق   ت
 تكامؿ التحكيـ المرحما كالنجاحا     ث
    أداء المعمـ –ةعالية المنجج  – الطمبتحصيؿ التحكيـ )شمكؿ    ج
 مركنة التنفيذ ةا عكء الا تمةات الحاحمة بيف البيحات     ح
 تكةير الت ذية الراجعة ةا جميت مراحؿ المنجج     خ
 تجريب المنجج قبؿ تعميم      د

 أكنتربركنر  نمكذج  -7
  كيؤكػد  دمات كمتطمبات المجنػةيعد هذا النمكذج شاممن ةجك يراعا متطمبات المجتمت كال

  لمجػػػاـ أك المجػػػارات المتعػػػمنة ةيجػػػا  كالاتجاهػػػات ال اصػػػة بجػػػذ  المجنػػػةعمػػػا تحميػػػؿ ا
معمكمػػػات التػػػا يجػػػب أف كيراعػػػا أيعػػػان  صػػػاحص المتعممػػػيف كاتجاهػػػاتجـ كمجػػػاراتجـ كال

مف  مؿ هذ  ال صػاحص كالاتجاهػات كالمعمكمػات كالمجػارات تحػدد أهػداؼ   ك يتزكدكا بجا
الان منطحيػان إلػا   ثـ ينتحػؿ النمػكذج انتحػملجا تحدد استراتيجيات البرنامجالتعميـ التا مف  
سػػت داـ التحيػػيـ   كيراعػػا اة مرحميػػان كنجاحيػػان   كيجػػتـ أيعػػان بالت ذيػػة الراجعػػتطبيػػؽ البرنػػامج

بعػػد أف يػػتـ تحيػػيـ البرنػػػامج دا ميػػان كبعػػد تطبيحػػ  يرسػػؿ إلػػا ججػػػة   ك المرحمػػا كالنجػػاحا
 مركز لتحييـ البرنامج كنتاحج       )  ارجية  اصة بالتحييـ 

  مكذج المصانت الممكية البريطانيةن -5
  حيػػث يتنػػاكؿ محػػددة أك عمػػؿ محػػدد يحػػدد هػػذا النمػػكذج  طػػكات بنػػاء المنػػاهج لمجنػػة

ل ػريج الحػادر ل ػريجيف  ثػـ يػتـ الت طػيط ععػداد االم ططكف دراسة العمؿ المطمكب مف ا
  مت مراعاة النظرة المستحبمية ةا شكؿ العمؿ كظػركؼ أداحػ   كيمعػب عما أداء هذا العمؿ

كذج  طػػكات بنػػاء البرنػػامج كمػػا تحميػػؿ العمػػؿ دكران أساسػػيان ةػػا هػػذا النمػػكذج  كيحػػدد النمػػ
    يما
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محتػػػكل  - دريب ) البرنػػػامج  أهػػػداؼ التػػػ -تكصػػػيؼ العمػػػؿ  -تحميػػػؿ العمػػػؿ  -العمػػػؿ 
الت ذيػػػة  -إجػػػازة البرنػػػامج  -تػػػكل المحػػػررات الدراسػػػية مح -طػػػرؽ التػػػدريب  -البرنػػػامج 
 الراجعة  

  ج الاتحاد العربا لمتعميـ التحنانمكذ -1
يعد هذا النمكذج شاممن   ةجك يرل عممية بناء مناهج التعميـ الفنا عممية معتمػدة معحػدة 

المراحؿ المتكاممػة تسػجـ ةػا إنجازهػا كاةػة الججػات المعنيػة   تستمزـ المركر بسمسمة مف 
كةحػػان لمفجػػكـ ) الت طػػيط المفتػػكح     كبصػػكرة عامػػة يمكػػف تحسػػيـ مراحػػؿ بنػػاء المنػػاهج 

 الدراسية كتطكيرها إلا مجمكعتيف رحيسيتيف   هما  
 اةجا نػػاهج كأهػػد  كتمثػػؿ المراحػػؿ ذات العمقػػة بت طػػيط الجيكػػؿ العػػاـ لممالمجمكعػػة الأكلػػا

   كةحان لاحتياجات المجتمت كمكاصفات العمؿ  العامة كمحتكياتجا
 كيػتـ إنجازهػا فاصيؿ المناهج كتنفيذها كتحكيمجاكتشمؿ مراحؿ إعداد ت  المجمكعة الثانية  

عمػػػا مسػػػتكل المدرسػػػة أك المؤسسػػػة المعنيػػػة بػػػالتعميـ الفنػػػا بالتعػػػاكف كالتنسػػػيؽ مػػػت 
 قطاعات المجتمت المستفيدة  

  النمكذج كةؽ ال طكات التالية هذاكيتـ  
 مرحمة دراسة الاحتياجات كتحميمجا     أ

 مرحمة تحديد مكاصفات العمؿ كمتطمبات      ب
 مرحمة تحديد الجيكؿ العاـ لمت صصات كالمحتكيات     ت
 مرحمة تحديد الأهداؼ كأساليب التحييـ     ث
 مرحمة تفاصيؿ المناهج الدراسية     ج
 مرحمة التطبيؽ التجريبا لممناهج     ح
 ة التنفيذ                    مرحم   خ
 مرحمة التحييـ كالتطكير     د
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  تعكيب
تبنػػا الباحػػث نمػػكذج كػػكثر ككجػػؾ لت طػػيط كبنػػاء المػػنجج المحتػػرح لطػػمب ت صػػص  
نظػػران لشػمكل  كتعػػمن  لمػا يريػػد تححيحػ  حيػػث  عػػمف بالمدرسػة الثانكيػػة الصػناعيةعالز رةػة كا
 –طبيعػة كةمسػفة المػادة الدراسػية  –لكجيات  ةمسفة المجتمت كأيدك منطمحات المنجج  )يتعمف  

هػػػداؼ العامػػػة لممرحمػػػة الأ - ةمسػػػفة المػػػنجج - رؤيػػػة المػػػنجج كنظػػػاـ – المػػػتعمـ صػػػاحص 
الت ذيػػة  -التحيػػيـ  -الأنشػػطة التعميميػػة  - المحتػػكل –أهػػداؼ كػػؿ صػػؼ دراسػػا  -التعميميػػة 
 محترح  كهك ما سكؼ يراعي  الباحث ةت إعداد  لممنجج المطكر الالراجعة   

أهمية كعركرة عمميات التطكير لكاةة جكانب كمككنػات العمميػة  أيعان  مما سبؽ يتعاكما     
التعميميػػة بصػػفة عامػػة كالمنػػاهج الدراسػػية بصػػفة  اصػػة نظػػران لمتطػػكر العممػػا كالتكنكلػػكجا  

ت   كاسػتثمار كقػت المػتعمـ ةػيػةالنظريػة كالتطبيحالجكانػب كالحاجة الماسة لتححيؽ التكامؿ بيف 
تطػكير ذاتػ  كةػػا تطػكير المجتمػت مػػف حكلػ   كالتطمػت إلػػا مسػتحبؿ أةعػؿ إنمػػا يكػكف بتطػػكير 
التعمػيـ الصػػناعا كالنجػكض بػػ  كالعمػؿ عمػػا تحسػين  بصػػفة مسػتمرة  كذلػػؾ مػف  ػػمؿ تطػػكير 
المنػػاهج الدراسػػية باعتبارهػػا كسػػيمة التربيػػة ةػػا إعػػداد الأةػػراد كتزكيػػدهـ بالمعػػارؼ كالمجػػارات 

     مكيف لجاجبحيث يككنكا منتجيف لممعرةة لا مست  تمزمجـ لمعمؿ ةا المستحبؿكالحيـ التا 
 Knowledge economy :اقتصاد المعسفةالمحوز الجانى: 

  ةماهية المعسف -5
دراؾ أهميتجػػا  كتكظيفجػػا      رغػػـ شػػيكع المعرةػػة كانتشػػارها عبػػر الأزمنػػة كالحػػركف الم تمفػػة  كار

الكثيػػر منجػػا كعنجػػا كنحػػاكؿ ةيمػػا يمػػا إلحػػاء العػػكء عمػػا ةػػت الحيػػاة إلا أننػػا مازلنػػا لا نعػػرؼ 
ماهيػػة المعرةػػة  ك صاحصػػجا الاقتصػػادية كأهميتجػػا  كػػذلؾ اقتصػػاد المعرةػػة كركػػاحز   العكامػػؿ 

كتفسيرها كذلػؾ  لممعرةة العديد مف الرؤل كالاتجاهات لشرحجاك      ك صاحص كالحكل الداةعة ل
    عما النحك التالا

برة  كهػا ػػػػػػػػػطة ال ػػػػػػػػػرةة بتنجػا ا درايػة مكتسػبة بكاسػػػػػكسػفكرد المعرؼ قػامكس اػػػػػةحد ع -
 اف مف ػػػما يتاح لسنس

كيركػز هػذا التعريػؼ عمػا ا  كالتطبيحت لجذ  المعمكماتمعمكمات  إعاةة إلا الفجـ النظرم 
 أهمية ال برة 
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المعمكمػات مػف أجػؿ ةا تشكيؿ المعرةة  كذلؾ أهمية الجانب التطبيحىػت لتمػؾ ال بػرة كهػذ  
 تشكيؿ البنية المعرةية لمفرد   

جػػرد اعلمػػاـ بالححػػاحؽ نظريػػة تػػرتبط بمالمعرةػػة الا    أف35  1115  كيػػرل )نبيػػؿ عمػػت -
كالأةكػار كالنظريػات كالمبػادئ  تمػؾ المطمكبػة لػذاتجا  أك لمجػرد اعلمػاـ بجػا    كالمعمكمػات

حػػدرات المطمكبػػة لمتعامػػؿ مػػت الجكانػػب جراحيػػة تػػرتبط باعلمػػاـ بالمجػػارات  كالاعمعرةػػة الك 
   كيركز هذا التعريؼ عما الجكانب النظرية كاعجراحية لممعرةة    االححيحية لمحياة

ذلػػؾ   ا أحػػد كأكؿ مككنػػات ال بػػرة لػػدل الفػػرد  بتنجػػا  5  1157  محمػػد هنػػدمكيعرةجػػا ) -
كيركػز  ا  لعمميػةالمككف الذم يعػـ الححػاحؽ  كالأةكػار  كالمبػادئ  كالحػكانيف  كالنظريػات ا
 هذا التعريؼ عما جانب ال برة كأهميت  ةا تككيف البنية المعرةية لمفرد   

ا ذلػؾ اعطػػار النظػرل كالتطبيحػػا الػذل يتشػػكؿ ةػػا   بتنجػػا  1155)منػػاؿ  يػرل   كتعرةجػا -
البنيػػة المعرةيػػة لمفػػرد كيتكػػكف مػػف مجمكعػػة مػػف الححػػاحؽ كالمفػػاهيـ كالحػػيـ كالمبػػادلء 

كالأةكػار التػا تشػكؿ  بػرة الفػرد بمكعػكع أك قعػية مػا ةػا ةتػرة  زمنيػة  كالحكانيف كالػرؤل
 ا    محددة

هت إحدل جكانب ال برة النظريػة كالتطبيحيػة  ةت هذا البحث بتنجا كيعرةجا الباحث إجراحيان  -
كالأةكػػػار كالمبػػػادئ كالمفػػػاهيـ التػػػت تتشػػػكؿ ةػػػت البنيػػػة المعرةيػػػة لمفػػػرد كتعػػػـ الححػػػاحؽ 

كالتػػػت تسػػػاعد  ةػػت اكتسػػػاب الجكانػػب المجاريػػػة كالحػػػدرات العمميػػة  كالحػػكانيف كالنظريػػػات 
ال اصػػة المرتبطػػة بالمكعػػكعات الم تمفػػة  كالمزمػػة لمتعامػػؿ مػػت متطمبػػات الحيػػاة الآنيػػة 

 كالمستحبمية     
  المعسفة وخصائصوا الاقتصادية -1
نػذكر   57  1151)أحمػد الحػاج  مػف ال صػاحص الاقتصػادية تتمتت المعرةػة بالعديػد         

    منجا
كغيرهػا   عما إعادة التشكؿ ةا صكرة قكاحـ  رسػكـ  أشػكاؿ  إحصػاحيات قدرتجا الجاحمة - أ

    
بعدة أساليب عبر الانتحاؿ المكج   كقدرة العديػد مػف الحطاعػات عمػا قابميتجا لمنتحاؿ   - ب

    الاستفادة منجا
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 كؿلتجػارة كالػدكالشػركات كمنػاطؽ ا قابميتجا لممشاركة بيف عدد كبير مػف المسػت دميف  - ت
    

 كالاجتماعيػة كالتربكيػة كالثحاةيػةتمثؿ الأعمدة الرحيسة لمتنمية الاقتصػادية كالصػناعية   - ث
    

  تحكلجا إلا مكرد اقتصادل كسمعة قابمة لمتسكيؽ كالتكزيت بعكاحد متزايدة باستمرار  - ج
  قيكد أماـ حركة انسيابجا كتدةحجا    مما دةت منتجيجا إلا كعتتميزها بالكةرة  - ح
 قابميتجا لمزيادة كالتطكر كالنماء مت كثرة الاست داـ عما عكس المكارد التحميدية    - خ
  رل   أتزايد قيمتجا بزيادة مستكل دقتجا كتكاممجا مت معمكمات  - د
   ديةالمعسفة وأهنيتوا الاقتصا -7
أميػر    )1155 511 أحمػد الحػاج)ليػكـ تحتؿ المعرةة أهمية كبرل ةا اقتصػاديات عػالـ ا   

     كذلؾ لمعديد مف الأسباب كها  15  1112    حساـ السيدفعريا
 تكلد أنشطة جديدة مرتكزة عما تبادؿ المعرةة    - أ

تعمػػؿ عمػػا نشػػر تحنيػػات المعمكمػػات كالاتصػػالات حتػػا يمكػػف تتسػػيس قكاعػػد اقتصػػاد   - ب
 المعرةة   

لة   بما يسػما بتػدةؽ المعمكمػات بسػجك متطكرة لمتصالات كالمعمكمات ةتيتكةر بنية تح  - ت
 كيسر   

    تبايف مجالاتجاك نتيجة لتعدد أدكار المعرةة ةا عممية التنمية   تسرع عممية التنمية  - ث
   كتؤسس قكاعد التنمية البشرية  تسرع مف عممية الت ير الثحاةت - ج
     عبداع كالابتكار عما عكس السمت الماديةاجديدة مف  مؿ  سكاقان أتنشاء المعرةة  - ح
 رةت باستمرار مت زيادة أرباح  عما عكس المنتج المادل  ان فاض سعر المنتج المع  - خ
  كمػف ثػـ ان فػاض التكػاليؼ عكػس ة عمػا تحسػيف أسػاليب ككسػاحؿ العمػؿتعمؿ المعرةػ - د

 المنتجات المادية  
    ما يما البحكث كالدراسات التا أشارت الا أهمية المعرةة كمف

تحنيػػة أدت إلػػا تحسػػيـ دكلػػا   إلػػا أف المعرةػػة كالثػػكرة ال7  1113  يػػرل ) ميػػؿ الزركػػانت -
جديػػػد لمعمػػػؿ ةيػػػ  تتسػػػت الفجػػػكة بػػػيف الػػػذيف يمتمكػػػكف قػػػدرات التعامػػػؿ مػػػت الثػػػكرة العمميػػػة 
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كالتكنكلكجيػػة كالػػذيف لا يتمكنػػكف مػػف ذلػػؾ  الأمػػر الػػذل يفػػرض العديػػد مػػف التحػػديات عمػػا 
  العالـ العربت 

 كمػػكردان  رحيسػػيان صػػبحت تشػػكؿ مكجػػكدا ن أ  إلػػا أف المعرةػػة 75  1151  كيشػػير )مػػراد عمػػة -
  مما يحتـ عركرة تفعيؿ المعارؼ لبنػاء إمكانػات متجػددة عمػا مف المكارد الاقتصادية هامان 

إلػػا بنػػاء اقتصػػاد  تصػػالات كصػػكلان سػػتفادة مػػف تحنيػػات المعمكمػػات كالا   كتعميػػؽ الاالػػدكاـ
ت فػػض مػػف الاعتمػػاد عمػػا معرةػػت يححػػؽ التنميػػة الاقتصػػادية المنشػػكدة بكسػػاحؿ جديػػدة 

    ستدامة لس قابمن  كتعمف مستحبمن   حابمة لمنعكبارد الالمك 
المعرةػػػة العمميػػػة كالتػػػا  هميػػػة المعرةػػػة ك صكصػػػان أ  17  1155  كرشػػػيد معتػػػز كيػػػرل ) -

سػػاهمت ةػػا تحػػكؿ الاقتصػػاد العػػالما إلػػا اقتصػػاد يعتمػػد عمػػا المعرةػػة العمميػػة  كأصػػبحت 
       قدرة أل دكلة تتمثؿ ةا رصيدها المعرةت   

إلػا أهميػة المعرةػة ةػا   Data Quality, 2012, 37) ر تحػارير التنميػة البشػريةكتشػي -
لا عركرة إعداد الأةػراد لعػالـ المعرةػة مػف  ػمؿ التػدريب عمػا كيفيػة  اقتصاديات عالـ اليكـ كار

 إلا إنتاج المعرةة    نتاج المعمكمات كالتعامؿ معجا كصكلان البيانات كتبكيبجا كار  التعامؿ مت
نتاججػػا ةػػا ار ادت الدراسػػة الحاليػػة ممػػا سػػبؽ ةػػا التتكيػػد عمػػا أهميػػة المعرةػػة ك كقػػد اسػػتف   

هيـ بحاحمػػة المفػػاهيـ مثػػؿ المعرةػػة  أنمػػاط اقتصػػاديات عػػالـ اليػػكـ كةػػا التكصػػؿ لػػبعض المفػػا
المعرةػػة  مجتمػػت المعرةػػة  الثػػركة المعرةيػػة  رأس المػػاؿ المعرةػػا  الحيمػػة المعػػاةة لممعرةػػة  

   مؤشرات قياس المعرةة
 :اقتصاد المعسفة وأهنيتى -4

العحػكد الحميمػة الماعػية مػت اتسػاع اسػت داـ ةػت كبيػرا ن  كـ اقتصاد المعرةة تطػكران شجد مفج     
شبكة اعنترنت كالتجارة اعلكتركنية كالدةت اعلكتركنت  كيحكـ هػذا الاقتصػاد عمػا كجػكد بيانػات 

ار الأنسػب مػف بػيف ال يػارات يتـ تطكيرها إلا معمكمات  كمف ثمة إلا معرةػة كحكمػة ةػت ا تيػ
  لتت يتيحجا اقتصاد المعرةة  كحيث تشكؿ المعرةة المككف الػرحيس لمعمميػة اعنتاجيػةالكاسعة ا

كأسػػاس الحيمػػة المعػػاةة التػػا يتعػػاعؼ نمكهمػػا باسػػت داـ تحنيػػة المعمكمػػات كالاتصػػالات ةػػإف 
التمييػز بينجمػا يجػب  )55  1155  )أحمػد الحػاج لاقتصػادذلؾ يؤدم إلػا كجػكد نػكعيف مػف ا

    كهما
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عمػػا المعمكمػػات كالمعرةػػة الممزكجػػة بتحنيػػات  تكهػػك الاقتصػػاد المبنػػ اقتصػػاد المعمكمػػات  -
  ةا بمداف العالـ الثالث  ستجمؾ المعمكمات ك صكصان االاقتصاد التحميدل الحاحـ عما 

اج كهػػػك الاقتصػػػاد الحػػػاحـ عمػػػا المعمكمػػػات كميػػػة  باعتبارهػػػا كسػػػيمة عنتػػػ اقتصػػػاد المعرةػػػة  -
المعمكمػػػػات تعػػػػد  أفالمعرةػػػػة كتطبيحجػػػػا ةػػػػا إنتػػػػاج سػػػػمت ك ػػػػدمات جديػػػػدة عمػػػػا أسػػػػاس 

  كما أنجا المنتج الكحيد ةا اقتصاد يعتمد ةػا أسػاليب  ةا العممية اعنتاجية ان جكهريا ن عنصر 
 اعنتاجية كتسكيح  عما المعمكمات كتحنياتجا   

 كلحد تعدد تعريفات اقتصاد المعرةة  
 ا الاقتصػاد الػذم تححػؽ ةيػ  المعرةػة  هػك  بتنػ  52  1155لأسرج  حيث يعرة  )حسيف ا -

ةػػا العمميػػة  ان ساسػػيأ   بمعنػػا أف المعرةػػة تشػػكؿ مككنػػان الجػػزء الأعظػػـ مػػف الحيمػػة المعػػاةة
  كأف النمػػػك يػػػزداد بزيػػػادة هػػػذا المكػػػكف الحػػػاحـ عمػػػا تحنيػػػة ةػػػا التسػػػكيؽ  كمػػػا اعنتاجيػػػة

كيشػير هػذا التعريػؼ إلػا   طػمؽ هػذا الاقتصػاد االمعمكمات كالاتصالات باعتبارهػا قاعػدة ان
ف تػػـ التركيػػز عمػػا دكر المعرةػػة ةػػا الحطػػاع  دكر المعرةػػة ةػػا تشػػكيؿ الحيمػػة المعػػاةة كار

لػا دكر تكنكلكجيػا المعمكمػات إالاقتصادم دكف غير  مف الحطاعات المجتمعية  كذلؾ أشػار 
                                                           كالاتصالات ةا هذا الاقتصاد الجديد الحاحـ عما المعرةة   

ذلػػػؾ الفػػػرع الجديػػػد مػػػف ةػػػركع عمػػػـ   هػػػك  بتنػػػ  42  1153كيعرةػػػ  )مصػػػطفا كفػػػاةا   -
  كالحػػػاحـ عمػػػا الجػػػزء الأعظػػػـ مػػػف الحيمػػػة المعػػػاةة الاقتصػػػاد الػػػذل تححػػػؽ ةيػػػ  المعرةػػػة
  كأف المعرةػػة هػػا لرحيسػػة بػػ تبارهػػا نحطػػة الانطػػمؽ اتكنكلكجيػػا المعمكمػػات كالاتصػػاؿ باع

كيشػػير هػػذا التعريػػؼ إلػػا ظجػػكر ةػػرع    ةػػا العمميػػة اعنتاجيػػة كالتسػػكيحيةالعنصػػر الػػرحيس 
جديػػػد مػػػف ةػػػركع عمػػػـ الاقتصػػػاد كهػػػك اقتصػػػاد المعرةػػػة  كمػػػا يركػػػز عمػػػا الػػػدكر الرحيسػػػا 
لتكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات كالاتصػػػاؿ كأهميػػػة المعرةػػػة كمػػػكرد رحيسػػػا ةػػػا العمميػػػة اعنتاجيػػػة 

 كالتسكيحية  كدكر المعرةة ةا تححيؽ الحيمة المعاةة كما ةا التعريؼ السابؽ  
ا ذلػػؾ الاقتصػػاد الػػذم تشػػكؿ ةيػػ    اقتصػػاد المعرةػػة بتنػػ   1155)منػػاؿ  يػػرل  تعػػرؼ ك  -

عمميات إنتاج المعرةة كتكظيفجػا العامػؿ الػرحيس ةػا العمميػة اعنتاجيػة كال دميػة  كالمكػكف 
تمعػػات الاقتصػػادية الدكليػػة التػػا تعتمػػد عمػػا التػػكاةر المكسػػت الأعظػػـ لمحيمػػة المعػػاةة لممج

 لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كشبكات اعنترنت ةا م تمؼ أكج  النشاط الاقتصادم  
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ةت هػذا البحػث الباحث يعرة  إجراحيان ةإف  مف تعريفات لاقتصاد المعرةةكبناء عما ما سبؽ  -
الذل تححؽ ةي  المعرةة الجانب الأعظـ مػف الحيمػة ذلؾ الفرع مف ةركع عمـ الاقتصاد   بتن 

المعػػػاةة  كالػػػذل يعتمػػػد عمػػػا اسػػػتثمار كتكظيػػػؼ تكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات كالاتصػػػالات ةػػػت 
م تمؼ أكج  النشاط الاقتصادل  كتمثؿ المعرةة العنصر الػرحيس ةػت جميػت مراحػؿ العمميػة 

    يـ  التحك  –التسكيؽ  –المتابعة  –التنفيذ  –اعنتاجية )الت طيط 
   زكائز الاقتصاد المعسفي -1

   ةا  4  1151  مرادعمة)حددها  يستند الاقتصاد المعرةت ةت أساس  عما أربت ركاحز     
ت المؤسسػػات الأكاديميػػة نظػػاـ ةعػػاؿ مػػف الػػركابط التجاريػػة مػػ الابتكػػار )البحػػث كالتطػػكير   - أ

سػتيعابجا كتكييفجػا امػف المنظمػات التػت تسػتطيت مكاكبػة ثػكرة المعرةػة المتناميػة ك كغيرها 
     المحمية مت الاحتياجات

يتعػػيف  اجيػػة كالتناةسػػية الاقتصػػادية  حيػػثكهػػك مػػف الاحتياجػػات الأساسػػية لسنت التعمػػيـ   - ب
عمػػا الحككمػػات أف تػػكةر اليػػد العاممػػة المػػاهرة كاعبداعيػػة أك رأس المػػاؿ البشػػرم الحػػادر 

 عما إدماج التكنكلكجيا الحديثة ةت العمؿ كاعنتاج   
  التػت تسػجؿ نشػر كتججيػز البنية التحتية المبنية عما تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصػالات  - ت

المعمكمات كالمعارؼ كتكييفجا مت الاحتياجات المحميػة  لػدعـ النشػاط الاقتصػادم كتحفيػز 
 المشاريت عما إنتاج قيـ معاةة عالية        

ير كػػؿ الأطػػر الحانكنيػػة كالتػػت تحػػكـ عمػػا أسػػس اقتصػػادية قكيػػة تسػػتطيت تػػكة الحػػكاةز   - ث
كالسياسية التت تجدؼ إلا زيادة اعنتاج كالنمك  كتشمؿ هػذ  السياسػات التػت تجػدؼ إلػا 

الجمركيػة  جعؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصػالات أكثػر إتاحػة كيسػر  كت فػيض التعريفػات
المعمكمػػػػات كزيػػػػادة الحػػػػدرة التناةسػػػػية لممؤسسػػػػات الصػػػػ يرة عمػػػػا منتجػػػػات تكنكلكجيػػػػا 

 مرتكزات الاقتصاد المعرةا ةت الشكؿ التالا أهـ كيمكف تكعيا  كسطة  كالمت
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   يبيف مرتكزات الاقتصاد المعرةا5شكؿ رقـ )

شػػارت إلػػا أهميػػة كدكر كتتفػػؽ تمػػؾ الركػػاحز مػػت نتػػاحج العديػػد مػػف الدراسػػات كالبحػػكث التػػا أ
 (Obielumani, 2015, 74)   1151  مثؿ دراسة )الشامسابناء اقتصاد المعرةة التعميـ ةا 

(Kivinen & Nurmi ,2014) Showkeen,2015) Gul,      
  أف الاهتمػػػاـ بتطػػػكير التعمػػػيـ كالاهتمػػػاـ بتكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات  Hana,2008كيشػػػير ) -

نتاج المعرةة هك الأساس لمنتحاؿ مف الاقتصاد التحميدم إلا اقتصاد المعرةة     كار
يعة كأهمية المعرةة ةا اقتصػاديات عػالـ   إلا طبMetcalfe ,2010, 33) كتشير دراسة -

  اديات يحػػكـ عمػػا ثػػمث عناصػػر كهػػا )مػػدل تنػػكع المعرةػػةاليػػكـ كأف مػػدل تمػػايز الاقتصػػ
تػػػاج كصػػػنت   ال ػػػرض مػػػف إنجػػػة لممعرةػػػة كالمػػػكارد الم صصػػػة لجػػػاطبيعػػػة العمميػػػات المنت

ا نحػك المزيػد كصت الدراسة بعركرة تطكير الجياكؿ التعميمية كالاتجػا  بجػأ  كلذلؾ المعرةة 
 مف التكنكلكجيا   

عما أهمية الاستعداد لمجتمت المعرةػة مػف   Soliz & Santiago 2012,)كتؤكد دراسة  -
  كقدرات التفكيػر الناقػد المزمػيف تعميـ كاكتساب المجارات الأساسية مؿ التكصية بتطكير ال

نتاج المعرةة     لمندماج ةا مجتمت المعرةة كار

ركاحز 
الاقتصاد 
 المعرةا

 الابتكار 
 (البحث والتطوير)

  التعميـ

 بنية تحتية

 الحكاةز
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عػركرة إحػداث نحمػة نكعيػة  Sam & Van Der Sijde, 2014, 891))كيػرل كػؿ مػف  -
  مػف  ػمؿ التحػكؿ مػف التعمػيـ ف أجػؿ التحػكؿ نحػك اقتصػاد المعرةػةةا النظاـ التعميمت مػ

كالبحث العممت النظرم إلا البحث العممػت التطبيحػت مػف أجػؿ المسػاهمة ةػا إنتػاج المعرةػة 
 المشتركة    كتطكير كتنمية الاقتصاديات مف  مؿ المشاريت العممية

طبيعػة سػكؽ لػا إلحػاء العػكء عمػا إ   (Jay & Others, 2011, 479كهػدةت دراسػة -
  كمفاهيـ رحيسػية لريػادة الأعمػاؿ ةػا العمؿ  رأس الماؿ البشرل  النمك كالتنمية الاقتصادية

ا بػػرامج ةػػ ارةف عمميػػة  مػػؽ المعرةػػة تحتػػؿ قمػػب الصػػدألػػا إ  كقػػد تكصػػمت الدراسػػة ةريحيػػاإ
ف  مؽ المعرةة يعتمد عما ايحياالتنمية باةر  اؾ ف هنػأ  ك ستثمار ةا رأس الماؿ البشػرللا  كار

  ريػادة الأعمػاؿ مػف أجػؿ رسػـ اعطػار عمقة ثمثية بيف  مػؽ المعرةػة  رأس المػاؿ البشػرل
 المؤسسا كالحياسا لت ريج ركاد الأعماؿ   

عرةػة عمػا لػا ا تبػار مػدل تػتثير المإ Cristina & Others,2017, 2)) اسةهدةت در ك  -
رياديػة ةػا الفتػرة  يؿ المتكامػؿ لمبيانػات ةػا مؤسسػات مؽ الأعماؿ الريادية مف  مؿ التحم

هميػػة كدكر المعرةػػة ةػػا  مػػؽ ألػػا إ  كقػػد تكصػػمت تمػػؾ الدراسػػة 1157 - 1115 مػػا بػػيف
 المشاريت الريادية   

ا التػدريب ةػإلا تػتثير تػدريس ريػادة الأعمػاؿ كبػرامج   Yagoub ,2017, 388) يشيرك  -
لػػا تػػتثير إحػػؿ الدراسػػات التػػا أشػػارت اك أ  كتعتبػػر تمػػؾ الدراسػػة مػػف بنػػاء اقتصػػاد المعرةػػة

  كأكصػػت بتهميػػة تػػدريس بػػرامج لريػػادة الأعمػػاؿ ةػػا بنػػاء اقتصػػاد المعرةػػة تػػدريس ريػػادة
  كقػػد اسػتفادت الدراسػػة الحاليػػة مػػف هػػذا أجػػؿ الػػد كؿ الػا مجتمعػػات المعرةػػة الأعمػاؿ مػػف

  ك اقتصاد المعرةة كريػادة الأعمػاؿأهمية كدكر التعميـ ةا التحكؿ نحالبعد ةا التتكيد عما 
عػػداد الحػػكل البشػػرية المزمػػة مػػف لمتفاعػػؿ مػػت معطيػػات عصػػر المعرةػػة  كتطػػكير التعمػػيـ كار

  كػذلؾ التكصػؿ لمعديػد مػف راسػية كبنػاء البػرامج الحديثػة مؿ تطكير البػرامج كالمحػررات الد
    مؤشرات اقتصاد  المعرةة ة  محددات اقتصاد المعرةةمفاهيـ مثؿ أبعاد اقتصاد المعرةال
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  :خصائص اقتصاد المعسفة ومكوماتى -6

)أشػػػرؼ حػػػددتجا الدراسػػػات كالأدبيػػػات  ال صػػػاحصمػػػف  يتميػػػز الاقتصػػػاد المعرةػػػت بالعديػػػد     
  1114     )سػػدم عمػػا  كحسػػيف يحيػػا37  1114   ) الػػد قاسػػـ  15  1112   محمػػد
ةيمػػا    755  1155  تحريػػر المعرةػػة العربػػت)   175  1115  عبػػد الممػػؾ حجػػر)   517
 يما 
  كبػػذلؾ تحكلػػت اعنتػػاج ةػػت الاقتصػػاديات الحديثػػة أصػػبحت المعرةػػة العامػػؿ الػػرحيس ةػػا - أ

الحدرة ةػت الاقتصػاد المعرةػت مػف قػدرة المػكارد الماديػة إلػا قػدرة الفكػر كالحػدرات البشػرية 
 المتميزة   

ةا اقتصاد المعرةة بتكليد منتجػات ك ػدمات معرةيػة  تعدد كتنكع مجالات الحيمة المعاةة - ب
نتاج سمت ك دمات مصػممة  صيصػ شباعان إكغير معرةية جديدة أكثر   ان لممستجمكيف بؿ كار

 عشباع رغبات المستجمكيف   
   أكثػػر مػػف الاسػػتثمار ةػػاالاسػػتثمارات ةػػا مصػػادر المعرةػػة )الأصػػكؿ البشػػرية تصػػاعد - ت

   لتطكير رأس الماؿ البشرم  )الأصكؿ المادية    نكاتج المعرةة 
ان فػػاض أسػػعار ال ػػدمات كالمنتجػػات كثيفػػة المعرةػػة محارنػػة بالمنتجػػات التػػت لا تتعػػمف  - ث

 كثاةة معرةية   
ت يػػر مفجػػكـ السػػكؽ بمعنػػا  كحيػػز  المكػػانت ةػػا اقتصػػاد المعرةػػة بفعػػؿ الاعتمػػاد عمػػا  - ج

 التحنية اعلكتركنية كالشبكات اعلكتركنية   
  أك ةا التحػكيـ المػالت لمشػركة أساسيان  لفيزياحية لمشركة تشكؿ عاممن لـ تعد المكجكدات ا - ح

 ذات كجكد عالمت لفترات تتسيس كبيرة كاستثمارات مالية ع مة   تتسيس شركات 
مركنػػػة اقتصػػػاد المعرةػػػة  كقدرتػػػ  السػػػريعة عمػػػا التكيػػػؼ مػػػت المت يػػػرات كالمسػػػتجدات  - خ

 الحياتية   
يػػد كزكاؿ أنشػػطة كقطاعػػات كظجػػكر أنشػػطة حػػدكث ت يػػرات هيكميػػة ةػػا الاقتصػػاد الجد - د

ممػا ترتػب عميػ  ت يػر جػػذرم ةػا تركيبػة قػكل العمػؿ كتزايػد دكر قطػػاع   كقطاعػات أ ػرل
 ال دمات  

ة كعمػا تصاعد الاعتمػاد عمػا الحػكل العاممػة المؤهمػة كالمت صصػة ةػا التحنيػات الجديػد - ذ
ت عػػػف غيرهػػػا مػػػف مػػػا  كتزايػػػد المشػػػت ميف بالمعرةػػػة كالمعمك الحػػػدرات الفكريػػػة المتميػػػزة
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  بؿ كا تفاء مجف تحميدية كنشتة مجف أ رل تحتاج إلػا قػدرات معرةيػة الحطاعات الأ رل
 عالية   

ظجػػكر مؤشػػرات كمعػػايير جديػػدة لمكفايػػة الاقتصػػادية تعتمػػد عمػػا مػػا تممكػػ  الشػػركة مػػف  - ر
  كمػػا تممكػػػ  مػػػف رأس المػػػاؿ الفكػػرم الحػػػادر عمػػػا اعبػػػداع مػػػف اعنتاجيػػػة المعرةػػة بػػػدلان 

 بتكار   كالا
تزايد الاعتماد عما عمميات البحث العممت كالتحنت عنتاج معرةة جديػدة بتطبيحػات عديػدة  - ز

  مستدامة ةا شتا مجالات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ال
تفػػت د ػػؿ صػػناع كعمػػاؿ المعرةػػة ممػػا ار ك يػػان حتم مػػران أصػػبا التعمػػيـ كالتػػدريب المسػػتمر أ - س

  براتجـ ةا مجاؿ إنتاج الجديد مف المعرةة     ارتفعت  براتجـ ككفاءتجـ ك كمما
سمحت العكلمة كسرعة انتشار المعرةة لمدكؿ الصاعدة الناشحة بتحدل الػدكؿ الصػناعية  - ش

 الكبرل ةا الكصكؿ إلا المستجمكيف كالحصكؿ عما حصة مف السكؽ العالمت   
د ػكؿ المػرأة   كت ير التركيب الاجتماعا لحكل العمؿ ك انتجاء ظاهرة التكظؼ مدل الحياة - ص

 بصكرة أكبر لحكل العمؿ كتزايد الاعتماد عما الحكل العاممة الماهرة المدربة   
مفجػكـ المعرةػة  أنمػاط المعرةػة    شػتحاؽ العديػد مػف المفػاهيـ مثػؿاكقد أسفر هػذا البعػد عػف  

  مجتمت المعرةة  اقتصاد المعرةة  رأس الماؿ المعرةت  ةجػكة المعرةػة  مؤشػرات ةجػكة المعرةػة
 كثاةة المعرةة كغيرها   

 متطلبات اقتصاد المعسفة:  -7

    لمعرةة ةيما يماشارة إلا متطمبات اقتصاد اعيمكف ا     
  المتطمبات الاقتصادية كالتنمكية  أكلان 
  محمػػد أبػػك السػػعكد)   51  1114   )حبيػب محمػػكدحػددت الأدبيػػات كالبحػػكث كالدراسػػات    

  هػػػػػػذ  725  1155  )أحمػػػػػػد الحػػػػػػاج   24  1115  )مػػػػػػاهر المحركقػػػػػػا   25  1115
    المتطمبات ةيما يما

  إيحػػػاد نظػػػـ تعميميػػػة كتدريبيػػػة تيسػػػر مناةسػػػةتػػػكةير بيحػػػة اقتصػػػادية كميػػػة مسػػػتحرة ك  - أ
ية تجمػػت بػػيف البػػاحثيف ػ  إيجػػاد نظػػـ ابداعػػرةةػنيف اسػػت داـ كالحصػػكؿ عمػػا المعػػلممػػكاط

ميػزة تناةسػية  تػكةير بنيػة منتجػات ك ػدمات تتمتػت بؿ  مؽ ػسات الأعماؿ مف أجسػػػكمؤ 
 أساسية متحدمة مف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ   
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محػػكر ارتكازهػػا تكليػػد المعرةػػة كتكظيفجػػا ةػػا   لمتنميػػة المسػػتدامة تبنػػا الحككمػػة  ططػػان  - ب
   شتا النكاحا الاقتصادية كالاجتماعية

ت العػػادؿ تكزيػػالتتكيػػد عمػػا الشػػراكة بػػيف الحككمػػة كالمجتمػػت كالحطػػاع ال ػػاص كعػػماف ال - ت
    لممكارد الاقتصادية

   ػمؿ تحػديث الحػكانيف كالتشػريعات إقامة الحكـ الراشد عما أسس اقتصػاد المعرةػة مػف - ث
  ك مػػػؽ المزايػػػا تاحػػػة تحنيػػػة المعمكمػػػات كالاتصػػػالات  ك فػػػض التعريفػػػات الجمركيػػػةكار 

   التناةسية
  كمػة الالكتركنيػةالمتطكرة مػف تكنكلكجيػا المعمكمػات  كتتسػيس الحك ةتكاةر البنا التحتي - ج

 كتدعيـ المبادلات اعلكتركنية كالتجارة اعلكتركنية   
كةا هذا الصدد تشير العديد مف الدراسات إلػا أهميػة كدعػـ المبػادلات اعلكتركنيػة نػذكر       

 منجا  
 عرةة كاقتصاد المعرةة الحاحـ عمػالا دكر المإشارت أالتا   554  1155  دراسة )بدكل -

ف أ  ك ب ال ػدمات المصػرةية بكفػاءة عاليػةكمات ةػا تححيػؽ سػجكلة انسػياتكنكلكجيا المعم
مػػر الػػذل يحػػتـ لأ  اهػػا نتػػاج تحػػديث المنظكمػػة المعرةيػػةتحنيػػة المصػػارؼ الالكتركنيػػة 

جػؿ أنتػاج المعرةػة مػف ار ةراد المؤهميف لمتعامؿ مػت تكنكلكجيػا المعمكمػات ك لأعداد اإعركرة 
 جنبية    لأمكاججة مناةسة البنكؾ ا

دل أف النظػػاـ الاقتصػػادل الحػػاحـ عمػػا المعرةػػة أ  31  1157  ل )السػػعدل  كسػػميركيػػر  -
عمػػػاؿ ألػػػا عػػػركرة الابػػػداع كالتحػػػكؿ الحتمػػػا كالتػػػدريجا نحػػػك التجػػػارة الالكتركنيػػػة ك إ

كصػت أ  كقػد اةسية مػف حيػث التكػاليؼ كالفعاليػةالمصارؼ الالكتركنية لما ل  مف مزايا تن
 ة كتكنكلكجيا المعمكمات ةا  النظاـ الاقتصادل   بعركرة تفعيؿ دكر المعرةالدراسة 

لػػا تحػػديـ مفػػاهيـ جديػػدة عػػف التعمػػيـ إ Arvanitis, 2010 , 70)كهػػدةت دراسػػة )  -
لكتركنا كما يحدم  مف منتجات معرةية الكتركنية لمعممء كالمؤسسػات كالحطػاع المػالا ع ا

  المزيػػد مػػف العمػػمء ك ػػدماتجا كجػػذب  جػػؿ التػػركيج لمنتجاتجػػا الماليػػةألاسػػت دامجا مػػف 
 كبما يكصا بتهمية تفعيؿ دكر التكنكلكجيا ةا المجتمت ك مؽ اقتصاد المعرةة    

عمػاؿ لأف عػالـ الاقتصػاد كاإلػا أ  Gullet & Dinkins,2010 , 67كيشػير كػؿ مػف ) -
حػدثت ثػكرة المعمكمػات نحمػة نكعيػة أةحػد   التطبيحػات كالعمميػات الحديثػةيستكعب  فألابد 
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مػػداد الطػػمب بالمفػػاهيـ إممػػا يسػػتكجب عػػركرة   نػػكؾ كالتمكيػػؿ الالكتركنػػامجػػاؿ البةػػا 
  مثؿ البنػكؾ  الاد ػار كالحػركض  معػايير التمكيػؿ  مات المالية المزمة لعالـ اليكـكالمعمك 

 عماؿ البنكؾ الالكتركنية   أ
ب رةت المتطمبات المجارية لرأس الماؿ البشرل ةا عكء الثػكرة التحنيػة كدعػـ نظػـ التػدري - ح

 كتطكيرها   
  كدعػػـ البحػػث الفكػػرل مػػف  ػػمؿ التػػدريب كالتعمػػيـتنميػػة كتطػػكير رأس المػػاؿ البشػػرل ك  - خ

 كالابتكار لتكةير أصكؿ معرةية لمعممية الانتاجية  
 تطكير التعميـ كالتدريب كدعـ الججكد لمحك الأمية التكنكلكجية    - د
ا ةػا إطػار الػتعمـ مػدل   كدعػـ التػدريب التحػكيمحػة ةػرص التعمػيـ كالتػدريب المسػتمرإتا - ذ

    الحياة 
تػػػكةير الاسػػػتثمارات ةػػػا مجػػػاؿ التعمػػػيـ كالبحػػػث العممػػػا لتػػػكةير الفنيػػػيف كالتكنكلػػػكجييف  - ر

 كصناع المعرةة   
ف تححػػؽ بػػرامج أ  ك محػػكر ارتكػػاز التنميػػة كاسػػتدامتجا نسػػاف كالعنصػػر البشػػرلع جعػػؿ ا - ز

  ادية  البشػػرية  البيحيػػةالاقتصػػ)  ف ةػػا أربعػػة أبعػػاد كهػػاالتنميػػة المسػػتدامة تحػػدـ متػػزام
    كالتحنية

بتكظيفجػػا   اح التنميػػة المسػػتدامةلنجػػ أساسػػيان  جعػػؿ المعرةػػة كصػػناعة المعرةػػة عنصػػران  - س
 التطكرات ةا كاةة المجالات الاجتماعية كالاقتصادية كالتحنية    عحداث

  نجػاح التنميػة البشػرية المسػتدامة إعادة صياغة استراتيجيات النمك الاقتصادل لعػماف - ش
 كبما يعمؿ عما زيادة معدلات الد كؿ كالحد مف البطالة كالحعاء عما الفحر   

 :متطلبات التربية والبخح العلنى وإنتاج المعسفة: ثانياً

   115  1151  )أحمػد الحػاج  عبػد الجبػار الطيػب   1115  الألسػكك)تشير الدراسػات     
    كف إيجازها ةيما يمايم  إلا أن  1155  )أحمد الحاج   1155  معتز  كرشيد)
 استجابة النظـ التربكية لمتحديات التا يفرعجا اقتصاد المعرةة   - أ
 التطكير الجذرل للأنظمة التعميمية لمكاكبة التحديات العالمية المعرةية    - ب
  كالاسػػتفادة مػػف الاتفاقيػػات التجاريػػة لتبػػادؿ عمػػيـ باقتصػػاد السػػكؽ كآليػػات السػػكؽربػػط الت - ت

 ال دمات التعميمية   
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ف تككف التربية المستدامة أداة لتكطيد العمقػة بػيف التنميػة البشػرية المسػتدامة كالتنميػة أ - ث
 المستدامة لمحاربة الفحر كالججؿ كزيادة معدلات الد كؿ   

مػػف  ػػمؿ أنظمػػة   إعطػػاء أهميػػة قصػػكل لنكعيػػة التعمػػيـ كعػػدـ الاعتمػػاد عمػػا الكػػـ ةحػػط - ج
  تحتػػرـ العمػػؿ كتعػػرؼ قيمػػة يف  مفكػػريفميػػة تجػػدؼ إلػػا إعػػداد أةػػراد مبػػدعيف  مبتكػػر تعمي

 نتاج   ع ا
    كتجديدها كعماف استدامة المكارد أف تحاةظ النظـ التعميمية كالمناهج عما البعد البيحا - ح
مكمػػات كتحنيػػة المعمكمػػات كظيػػؼ تحنيػػات التعمػػيـ كالػػتعمـ كالاسػػت داـ المكثػػؼ لػػنظـ المعت - خ

  الرقمية 
 مثابرة بالعمؿ  نتاج كالجدية كالع تعزيز قيـ العمؿ كا - د
مساهمة مؤسسات التعميـ العالا ةا بنػاء اقتصػاد المعرةػة مػف  ػمؿ الاعتمػاد الأكػاديما  - ذ

  كالنشػػر  كعالميػػان  كتشػػجيت الانتػػاج العممػػا المشػػترؾ محميػػان    كةحػػا ن  لممعػػايير العالميػػة
    الدكلا للأبحاث 

مػف نشػر  عرةػة بػدءان العػالا منجػا عمػا تػكطيف العمػـ كالم ف تعمؿ نظػـ التعمػيـ ك صكصػان أ - ر
 ت ػػاذ الحػػرار كةػػا التطػػكيراسػػت داـ المػػنجج العممػػا ةػػا اب البحػػث العممػػا كمػػركران ة ثحاةػػ

 إعداد الفنيف كالم تصيف كالعمماء كالمبدعيف كالمبتكريف صناع المعرةة   ت لإ ككصكلان 
إتاحة ةرص العمؿ لم ريجيف كعماف مسػتكل معيشػا ممحػـ كالحعػاء عمػا البطالػة  مػف  - ز

 لتطكير  مؿ ا
 المستمر لمتعميـ كربط التعميـ بسكؽ العمؿ   

إيجػػاد صػػيم كمؤسسػػات تعميميػػة جديػػدة مرتبطػػة باقتصػػاد كمجتمػػت المعرةػػة مثػػؿ الجامعػػة  - س
 المفتكحة   الجامعة الاةتراعية   التعميـ عف بعد   الجامعة الالكتركنية   

   است داـ المعرةة  ةالعممية عما إنتاج كنحؿ المعرةة  نشر المعرة ف تركز المؤسساتأ - ش
    المعمكمات كالتجارة اعلكتركنية اعتماد  التطكير المستمر لمبحكث العممية ةا مجاؿ نظـ - ص
تشجيت البحػكث العمميػة ك اصػة البحػكث التطبيحيػة التػا ت ػدـ المجتمػت كتفػا بمتطمبػات  - ض

 نتاج المعرةة   إ
بػيف الجامعػات كبععػجا    كدعػـ التفاعػؿؿ الايجػابا بػيف المجتمػت كالجامعػةتححيؽ التفاع - ط

 نتاج المعرةة كنشرها  ار ل دمة قعايا كمشاكؿ المجتمت ك 
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عركرة إنشاء حاعنات تحنية المعمكمات التا تتبنا أةكار المبدعيف كالمبتكريف كتحكيمجػا  - ظ
 إلا مشاريت عما أرض الكاقت كدعـ الأةكار كالمشركعات الريادية   

 Gul ,Show keen)  يد مف الدراسات مثؿ دراسةي  العدلإشارت أ اكتتفؽ تمؾ المتطمبات مت م
, 2015) 

(Kivinen & Nurmi, 2014)   (Sam & Van Der , 2014)  (Rakeh & Others, 2015) 
(Obielumani ,2015)   (Yagoub,2017) ( (Ken Chukwu & Mulugeta ,2018)   (Lucy, 

يد عمػا تطػكير التعمػيـ مػف  ػمؿ الدراسة الحالية مف هذا البعد ةا التتككقد استفادت    (2018
المعرةػة باعتبػار  مػف المكعػكعات  ةػا عػكء متطمبػات اقتصػاد الدراسػية نػاهجكتطػكير المبناء 

كػذلؾ تػـ الاسػتفادة مػف هػذا البعػد  الصػناعا ليجا طالب التعميـ الثػانكل إالمعاصرة التا يحتاج 
      المرتبطة  ةا است مص العديد مف المفاهيـ

 المدزسة الجانوية الصهاعية:المحوز الجالح: 
ها تمؾ المدرسة التا تحكـ بإعداد ةحة الفنػا الػمزـ لمعمػؿ ةػا قطاعػات اعنتػاج  تعريفجا     

سنكات  يمتحؽ بجا الطالػب بعػد إتمػاـ مرحمػة  ثمثة بجا ػػػػػػدة الدراسػػػػكال دمات كالتصنيت  كم
 التعميـ الأساست  كيمنا ةا 

كيحػػدد بجػػا نػػكع   الػػثمثالصػػناعية )نظػػاـ السػػنكات  الثانكيػػةرس دبمػػكـ المػػدا شػػجادة نجايتجػػا
  الت صص 

  :يةالصهاع يةالجانو المدزسةأهداف 

ةػا  تفصيمن لما نصت عمي  الحػكانيف ةػإف أهػداؼ تمػؾ المػدارس الصػناعية يمكػف تحديػدها    
  ثمثة أبعاد متكاممة كما يما

 ؿ  استكماؿ اععداد اعنسانا كالحكما لمطالب مف  م  - أ

 تجاهات الدينية كاعنسانية كالاجتماعية لدي   لا تنمية الحيـ كا -

       بالحدر الذل يسما ل  باست دامجاات  الم كية )العربية كالأجنبيةتنمية مجار  -

 ةجـ أساسيات المعرةة العممية كاعنسانية المعاصرة   -

 تنمية الاتجا  اعيجابت نحك العمؿ ةا م تمؼ صكر    -

 سمية عما نحك يمكن  مف الحياة ةا صكرة صحية سميمة  تنمية قدرات  الج -
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    ـ كالنمك العمما كالمجنا مف  مؿإعداد الطمب لمكاصمة التعمي  - ب

 إنماء المفاهيـ العممية الأساسية التا يتطمبجا التعميـ ةا مستكيات  العميا  -
  الذاتت إنماء مجارات التعمـ  -

 كل الفنا مف  مؿ إعداد الطمب ةا المجالات الصناعية عما مست  - ت

إتحػػاف الطػػمب لمعمميػػات الصػػناعية التػػا تحتػػاج إلػػا مجػػارات  اصػػة لا تتػػكاةر طػػرؽ  -5
 اكتسابجا ةا محيط العمؿ الصناعا العادل 

 إكساب الطمب الحدرة عما أداء العمميات الصناعية حسػب الأصػكؿ الفنيػة الصػحيحة -1
    

ببععػجا  كالتعػرؼ عمػا تجيحة ةرص التػرابط المجنػا ةػا الحػرؼ الصػناعية المتصػمة  -7
عمقػػػات الصػػػناعات المتكاممػػػة ببععػػػجا حتػػػا يػػػتمكف مػػػف ممارسػػػة أل مػػػف الحػػػرؼ 

   المتكاممة

 إتحاف است داـ العدد كالماكينات طبحان لحكاعد الأماف كالسممة  -5

 إكساب الطمب الحدرة عما معرةة المصطمحات الفنية كمرادةاتجا بم ات أجنبية   -1

  العممية التا تساعدهـ عما ما يماممية ك تزكيد الطمب بالثحاةة الع -2

 انتحاء ال امات المزمة لسنتاج مف حيث المكاصفات كال كاص الممحمة   -

 معرةة التكزيت الج راةا لمثركات المعدنية المحمية  كمصادر الحكل كال امات  -

 دراسة كيفية تركيب الآلات كتش يمجا كصيانتجا   -

 ستحبمن للأعماؿ الحيادية ةا محيط العمؿ  إكساب الطمب الصفات التا تؤهمجـ م -3
  كذلػػؾ دت عمػا عػػركرة تحاشػا الت صػػص العػيؽمػف الممحػظ أف هػػذ  الأهػداؼ قػػد أكػ

ص الز رةػة ػػػػ  كيتسػـ ت صالات مجنيػة متكاممػةػػػػػب لمعمؿ ةا مجمػػػػػػػػعتاحة الفرص أماـ الط
   عمف بتعدد أعمال  ككثرة مجالات كاع

  كمتطمبػػات الأعمػػاؿ ةػػا المجتمػػت الػػذل  اسػػبنالػػذل يب لا تيػػار العمػػؿ كةػػا ذلػػؾ متسػػت لمطالػػ
 يعيش ةي   
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 الزخسفة والإعلان: تخصصالمحوز السابع: 
الطالب  ريج مرحمة التعميـ الأساسا كالذل يمتحؽ هك ةنا الز رةة كاععمف     

 بت صص الز رةة كاععمف 
اعات  رةػػة )مجمكعػػة الصػػنأحػػد الت صصػػات التػػا تتعػػمنجا الشػػعبة الفرعيػػة لمز كهػػك 

الصػػػناعا )نظػػػاـ الػػػثمث أك ال مػػػس سػػػنكات  كي عنػػػا بػػػالمحررات  الز رةيػػػة  بػػػالتعميـ الثػػػانكل
 الدراسية المزمة ععداد الفنا كالفنا الأكؿ الذل يحكـ بكاجبات كمجاـ هذا الت صص  

 ت صص الز رةة كاععمف 
مجا المدرسػة الفنيػة الصػناعية يعد ت صص الز رةة كاععػمف أحػد الت صصػات التػا تعػ    

  كيتميػز هػذا ععداد ةحة الفنا الأكؿ ال مسالثمث ععداد ةحة الفنا  كالسنكات نظاـ السنكات 
  الحسػـ الأكؿ كهػك ال ػاص مجالات  كيعـ أربعػة أقسػاـ رحيسػيةالت صص بتعدد أعمال  ككثرة 

ال ػاص بػإجراء التطبيحػات أمػا الحسػـ الثػانا ةجػك  -بتعماؿ الػدهانات عمػا الأسػطا الم تمفػة 
  الحمػاش عما أسطا ك امات م تمفػة  الزجػاج  ال ػزؼ  ال شػب  المعػادف  الجػدراف الز رةية

أمػػا  -أمػا الحسػػـ الثالػػث ةجػػك ال ػػاص بتصػػميـ اععمنػػات كالشػػعارات كأغمفػػة الكتػػب كغيرهػػا  -
عد الطالػب عمػا كهػذا التنػكع يسػا الحسـ الرابت كالأ ير ةجك ال اص بتعماؿ التنسيؽ كالػديككر 

  كبالتػالت تكػكف ل  كالتا تتفؽ مت قدرات  كميكل  بالنسبةكالمجالات ا تيار أنسب هذ  الأقساـ 
كالتطكير ليصؿ إلا درجة اعبداع التا نرجكهػا ةػت أداء  ريجػا  التعمـ ستمرارالدي  الرغبة ةا 
 هذا الت صص  

 أهنية تخصص الزخسفة والإعلان:

عػػمف أحػػد أهػػـ المصػػادر الرحيسػػة عمػػداد سػػكؽ العمػػؿ كالكةػػاء يعػػد ت صػػص الز رةػػة كاع    
بمتطمبػػػات المؤسسػػػات الصػػػناعية كاعنتاجيػػػة كال دميػػػة بالعمالػػػة الفنيػػػة المػػػاهرة  كهػػػك مػػػف 
الت صصات التا لا غنا عنجا ةا حياتنا اليكمية لما يعيف  مػف لمسػات ةنيػة كجماليػة كذكؽ 

  ةعػمن عػف ككنػ  مػف الت صصػات كالسػكينة حساس بالجمػاؿ كالراحػةرةيت يبعث ةا النفس اع
المكممة لجميػت الت صصػات الأ ػرل  كيظجػر ذلػؾ كاعػحان ةػا مجػالات التشػييد كالبنػاء كالحػرل 
السػػياحية كةػػا صػػناعة قطػػت الأثػػاث ال شػػبية كالمعدنيػػة كغيرهػػا  حيػػث تتعػػدد أعمػػاؿ الز رةػػة 

 بمجالاتجا كنكعياتجا كأشكالجا الم تمفة عما هذ  الأسطا   
    داؼ ت صص الز رةة كاععمفأه
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     1112)كزارة التربية كالتعميـ  لجذا الت صص ةيما يماالأهداؼ العامة كال اصة  تتمثؿ    
    )أ  الأهداؼ العامة

اكتسػػػاب المجػػػارات الفنيػػػة لتنميػػػة قػػػدرة ال ػػػريج عمػػػا أداء العمػػػؿ ةػػػا مجػػػاؿ ت صصػػػ    -5
   د ةا الت صصكتدريب  لمتعامؿ مت التطكرات الحديثة التا تستج

 اكتساب ال برات كالمعمكمات الفنية كالحاحمة عما أسس عممية   -1

   إكساب ال ريج المجارات المزمة لطرؽ الأداء الم تمفة - 7

 مكاججة المشكمت الفنية التا تحدث ةا أساليب العمؿ   -5

 اعلماـ بطرؽ صيانة المعدات كالآلات التا يست دمجا ال ريج   -1

 ـ بالحكاعد الأساسية لكساحؿ الأمف الصناعا المتعمحة بصناعت   اعلما -2

  ك اصػػة ةػػا يػػة قدراتػػ  الابتكاريػػة كاعبداعيػػةاكتسػػاب المجػػارات التػػا تسػػاعد  عمػػا تنم -3
 تطكير كتحسيف است داـ الآلات أك ةا طرؽ كأساليب العمؿ بالنسبة لت صص   

 تنمية الاتجاهات السمككية المفيدة لمجاؿ صناعت    -4
 لأعماؿ المستحدثة كةحان لظركؼ العمؿ مت اإكساب  الحدرة عما التكيؼ  -5

   )ب  الأهداؼ ال اصة 
ك كةحان لمػا جػاء الز رةة كاععمف الأهداؼ الآتيةتحتعا أف يتححؽ لدل  ريجا ت صص  

 ةا اعطار 
     53-52  1111الفنت )المركز الحكما لمبحكث التربكية  العاـ لتطكير مناهج التعميـ 

     التعرؼ عما العدد كالأدكات المست دمة ةا ت صص الز رةة كاععمف -5
   الحدرة عما است داـ العدد كالأدكات طبحان لحكاعد الأماف الصناعت -1

 التعرؼ عما ال امات الم تمفة كمكاصفاتجا   -7

 التعرؼ عما العكامؿ المسببة لتمؼ الدهانات كالعمؿ عما تجنبجا كعمججا   -5

 تتسيس الأسطا الم تمفة قبؿ دهانجا  الحدرة عما إعداد ك  -1

 الحدرة عما تنفيذ ال طكات ال اصة بالدهانات الزيتية كالسيميمكزية   -2

   عة بالشاشة الحريرية )سمؾ سكريفاكتساب مجارات عمميات الطبا -3

 الحدرة عما التذكؽ الفنا كاعحساس بالحيـ الجمالية كأساليب العرض الم تمفة   -4
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ت ال اصػػة بعمميػػات ال مفيػػامػات كالألػػكاف كالعينػػات ةػػا تشػكيؿ االحػدرة عمػػا اسػػت داـ ال  -5
  التنسيؽ كالعرض

  كالكركماندؿاكتساب مجارات تنفيذ التحنيات الز رةية كالكراكمي  كالريميؼ  -51

 ممارسة  طكات عمميات التذهيب كالأكسدة عما الأسطا الم تمفة  -55

 اععمف  ـيؿ البناحت لتصميالحدرة عما است داـ العناصر الز رةية ةا التشك -51

  دراسة لنظريات الاتصاؿ كعمقتجا باععمف  -57
 الحدرة عما مزج الألكاف لمحصكؿ عما درجات لكنية مبتكرة   -55

 اكتساب العادات السمككية ال اصة بت صص الز رةة كاععمف كآدابجا   -51

كةحػان لحكاعػد  ؿ محايسػاتالحدرة عما حصػر كتحػدير تكػاليؼ تنفيػذ المنػتج ةػت صػكرة عمػ -52
 التنظيـ الصناعا  

تنميػػة قػػدرة الطالػػب عمػػا مكاججػػة تػػنص صػػراحة عمػػا كيمحػػظ ممػػا سػػبؽ أف هػػذ  الأهػػداؼ 
جػارات التػا تسػاعد  عمػا اكتسػاب الملفنية التا تحػدث ةػا أسػاليب العمػؿ  ككػذلؾ المشكمت ا

  عمػػؿ بالنسػػبة لت صصػػ   ك اصػػة ةػػا طػػرؽ كأسػػاليب الدرات  الابتكاريػػة كاعبداعيػػةػية قػػمػتنػػ
    كالتعامؿ مت المستحدثات التكنكلكجية 

 الخطة الدزاسية لتخصص الزخسفة والإعلان بالمدزسة الجانوية الصهاعية:

  ت التاليةتتعمف ال طة الدراسية مجمكعة المحررا          
  محررات الثحاةة العامة -5

التربيػة الحكميػة  –الم ػة الأجنبيػة  –ربيػة الم ػة الع –كتشمؿ المكاد التالية )التربيػة الدينيػة     
   كتجدؼ إلا إكسػاب الطػمب الثحاةػة العامػة ةػا جكانػب المعرةػة العمكـ       –الرياعيات  –

%   كةػا الصػؼ الثػانا 71ررات ةػا الصػؼ الأكؿ تمثػؿ )ػػػػػػػالم تمفة  كعدد ساعات هذ  المح
 %   كعما 15%   كةا الصؼ الثالث )71)

 %  مف مجمكع عدد ساعات ال طة الدراسية  15لدراسية الثمثة تمثؿ )مستكل الصفكؼ ا
  النظرية المحررات الفنية -1

 –عمميػػات  –معػػدات  –) امػػات  –الرسػػـ الفنػػا  –)الرسػػـ الجندسػػا  المػػكاد التاليػػة كتشػػمؿ   
   كتجػػدؼ هػػذ  المحػػررات الفنيػػة إلػػا   ز ػػارؼ  –أمػػف صػػناعا كصػػحة مجنيػػة  –تػػذكؽ ةنػػا  
  ةػا اتحػاف المحػررات العمميػة هـب المعارؼ الفنية الت صصية النظرية التا تساعدإكساب الطم
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  كعػدد سػاعات هػذ  المحػررات ةػا الصػؼ الأكؿ كسػجكلجا كجػكدة تنفيػذها )التدريبات المجنية 
%   كعمػا مسػتكل الصػفكؼ 73%   كةػا الصػؼ الثالػث )71%   كةا الصؼ الثػانا )11)

 ف مجمكع عدد ساعات ال طة الدراسية  %  م75الدراسية الثمثة تمثؿ )
    محررات التدريبات المجنية -7

كها التطبيحات العممية التا يمارسجا كينفػذها الطػمب دا ػؿ كرشػة الز رةػة  كتجػدؼ إلػا     
 إكساب الطمب 

مرتبطة بالمحررات الفنيػة الت صصػية النظريػة   كهاالمزمة لممارسة المجنة العممية المجارات 
%   72%   كةػػا الصػػؼ الثػػانا )57هػػذ  المحػػررات ةػػا الصػػؼ الأكؿ تمثػػؿ )كعػػدد سػػاعات 

%  مػػف 51%   كعمػػا مسػػتكل الصػػفكؼ الدراسػػية الثمثػػة تمثػػؿ )75كةػػا الصػػؼ الثالػػث )
كالجػػدكؿ التػػالا يكعػػا ال طػػة الدراسػػية لت صػػص  مجمػػكع عػػدد سػػاعات ال طػػة الدراسػػية  

  السنكات الثمث ية الصناعية نظاـالز رةة كاععمف بالمدرسة الثانك 
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 ( 9خذول )
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يتعػػا ممػػا سػػبؽ أف ال طػػة الدراسػػية قػػد تناكلػػت عديػػد مػػف جكانػػب إعػػداد   تعكيــب
التػدريبات المجنيػة  كعمػا الػرغـ مػف أهميػة  – يػةالنظر  يػةالفنالمكاد  – يةالثحاةالمكاد الطالب )
السػابحة التكامؿ بيف جكانب اععػداد الػثمث إلا أف الكاقػت الحػالت  كالدراسػات كالبحػكث الترابط ك 

 اشػير يةت ميداف التعميـ الصناعا بصفة عامة كةػا ت صػص الز رةػة كاععػمف بصػفة  اصػة 
إلػا اةتحػػاد جكانػػب اععػػداد إلػػا التكامػػؿ سػػكاء بػيف المػػكاد الثحاةيػػة كالفنيػػة أك حتػػا بػػيف المػػكاد 

ةعمن عف ععؼ الارتباط كالتكامؿ بػيف الجكانػب الفنيػة النظريػة   بععجا ببعضالنظرية لفنية ا
 يصػػؿ إلػػا الػػتعمـ ذك ةػػمةػػت معػػارؼ كمجػػارات ال ػػريج سػػمبان كالتػػدريبات المجنيػػة  ممػػا يػػؤثر 

كتحتػاج ججػات   المعنا  كععؼ كتدنا آداءات  المجنية مما يحكؿ دكف التحاق  بسػكؽ العمػؿ
كهػذا العمػؿ كاعنتػاج  اتتطمبجػا قطاعػترامج تدريب تحكيميػ  ععػداد  بالكيفيػة التػت العمؿ إلا ب

  يمثؿ هدران ةت الكقت كالججد كتكمفة كبيرة قد لا تسػتطيت معظػـ المؤسسػات اعنتاجيػة تحممجػا 
كمفػاهيـ محتػكل برنػامج اععػداد الحػالت لمتطػكرات التكنكلكجيػة الحديثػة أف يتعمف كما ينب ت 
التعامػؿ  عما تححيػؽ جػكدةةت المحررات الدراسية لمساعدة ال ريج  جاكتعمينعرةة  اقتصاد الم

       معجا
 تخطيط وإدازة الإنتاج:  مهوج

دارة اعنتاج  حيث عرؼ بتن   تعريف    -5 اهك أحػد المحػررات تعددت تعريفات منجج ت طيط كار
عمػػا كػػؿ مػػا الفنيػػة التػػت يدرسػػجا طػػمب الصػػؼ الثالػػث الثػػانكم الصػػناعت بجػػدؼ التعػػرؼ 

العمػػؿ اعدارل كالتنظيمػػا لكحػػدات اعنتػػاج بسػػكؽ ك  الصػػ ير  يتعمػػؽ بالمشػػركع الصػػناعت
)كةػػاء نبيػػؿ يحيػػا  سػػكؽ العمػػؿ ا بلتحػػاؽ الطالػػب بعػػد ت رجػػ  لممسػػاعدة ةػػت إ  العمػػؿ

    55  1157إبراهيـ  
 ا العمػػـ الػػذم يبحػػث ةػػا دراسػػة إنشػػاء المشػػركعات الصػػناعية ككيفيػػة  بتنجػػاكعػرؼ أيعػػان 

دارتجا     15  1112)سيد زركؾ    ا ت طيطجا كتنظيمجا كار
دارة اعنتػػاج  نججكيعػػرؼ مػػ      ةػػت برنػػامج حػػد المػػكاد الفنيػػة أبتنػػ    ةػػت هػػذا البحػػثت طػػيط كار

 الػبطالجػدؼ إلػا اكسػاب ي ذلالػإعداد ةنػا الز رةػة كاععػمف بالمدرسػة الثانكيػة الصػناعية  ك 
ليػتمكف   طػيط كتنفيػد المشػركعات الصػناعية الصػ يرةت بمجػالات  المرتبطػةالمعارؼ كال بػرات 

لجػػكدة ال ػػريج مػػف ممارسػػة هػػذ  ال بػػرات كالمجػػارات ةػػا محػػيط العمػػؿ متبعػػان الأسػػس العمميػػة 
     لأداءا
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دارة السنتاج  نججمحتكل م -1  ت طيط كار
دارة  محتكل منججكيتعمف         نتاج الجكانب التالية اع ت طيط كار
 الت طيط   -أ

كالت طػيط   ت ػاد الحػراراكيمثؿ التفكير المسبؽ قبػؿ   البداية ةا العممية اعداريةكهك نحطة     
ؿ ةيجػا ججػد لتكعػيا هػػدؼ المشػركع كالبحػث عػػف ذهػك اعمميػة ةكريػة لجػػا منطػؽ كترتيػب كيبػػ

أمػا التحػدير   حيث ينطػكم عمػا عنصػرم التحػدير كالمركنػة  أةعؿ الكساحؿ لتححيؽ هذا الجدؼ
ة لمكاججػػػة لعناصػػػر العمػػػؿ كاعنتػػػاج كالظػػػركؼ المحيطػػػة ثػػػـ المركنػػػةجػػػك التحػػػدير المسػػػتحبما 

   55  1153  )محمد ةتحا محمد  االت يرات كالتكيؼ معجا
 اعدارة  -ب

عػداد الت طػيط كدراسػات الجػدكل لجػامإف الا تيار الجيد ل       مشركعات الصناعات الص يرة كار
كرغػـ أف كثيػران مػف   عدارة العمميػة  المشركعات إف لـ يكف صاحب  يتمتت باذلا يعمف نجاح ه

أصحاب مشركعات الصناعات الص يرة يعرةكف الكثير عف النكاحت الفنية ةا مجػاؿ ت صصػجـ 
  ممػػا يػػؤدم إلػػا ةشػػؿ مشػػركعاتجـ  إلا أنجػػـ يفتحػػدكف الكثيػػر مػػف المعػػارؼ كالمجػػارات اعداريػػة

تػػت تمكػػنجـ مػػف تححيػػؽ اعدارة المجػػارات كةنيػػات جـ أف يتعرةػػكا عمػػا يكلتمةػػت ذلػػؾ يجػػب عمػػ
   اعدارة الناجحة كمف ثـ نجاح المشركع كتحدم 

كارد ةػا تححيػؽ أهػداؼ محػددة عػف طريػؽ ػػػػػ داـ مجمكعة مف المػاعدارة بتنجا است كتعرؼ    
  )محمػػد تكةيػػؽ ماعػػا   ممارسػػة كظػػاحؼ محػػددة كهػػا الت طػػيط كالتنظػػيـ كالتكجيػػ  كالرقابػػة

1111  15      
اعمميػة الت طػيط الػذم يسػبؽ التنفيػد كتنظػيـ العمػؿ بتحسػيم    زكيؿ بتنجػا كيعرةجا محمكد    

كرةػػت ركحجػػـ المعنكيػػة كقيػػاس النتػػاحج المحححػػة لتمبيػػة احتياجػػاتجـ  عمػػا العػػامميف كتػػدريبجـ 
        517  1111 )محمكد أميف زكيؿ  ط  محمد ةرحات  بالأهداؼ المكعحة بال طة ا 

    صاحص اعدارة -ج
     77  1115)جيـ شؿ   دارة بال صاحص التاليةكتتصؼ اع   
 النشاط الحركت  حيث ترتبط ممارستجا بعمقة تتثير كتتثر مت بععجا البعض    -5
   الاستمرارية  تستمر اعدارة باستمرار الحياة دا ؿ المجتمعات -1
 الشمكؿ  تشمؿ العممية اعدارية جميت جكانب المشركع الصناعت الص ير   -7
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 امؿ  تتكامؿ كظاحؼ إدارة المشركع الصناعت الص ير ةا منظمة كاحدة محددة  التك -5
المػػكارد المتاحػػة  تػػرتبط اعدارة بػػالمكارد المتاحػػة البشػػرية كالمعنكيػػة كالماديػػة كالتػػت تمثػػؿ  -1

 الفنيػةالمد مت المزمة عدارة عمميات المشركع الصناعت الص ير ةا مجػاؿ الت صصػات 
   المرجكةبجدؼ تححيؽ النتاحج 

      إدارة العمميات اعنتاجية -د
إف إدارة العمميػػات اعنتاجيػػة تتعػػمف أنشػػطة الت طػػيط كالرقابػػة كالمتابعػػة التػػت يسػػت دمجا     
 مدير صاحب ال

المطمكبػػة دا ػػؿ مشػػركعات الكحػػدات الصػػناعية  الأعمػػاؿالمشػػركع الصػػناعت الصػػ ير عنتػػاج 
   اعنتاجية

ذاك     لأنػ    ناعات مجـ ةإف جكدة كسعر هد  المنتجات أكثػر أهميػةكاف تسكيؽ منتجات الص ار
 مف الصعب 

 يػةممػا يؤكػد أهميػة إدارة العمميػات اعنتاج  تسكيؽ منتجػات ذات جػكدة منحفعػة كسػعر عػالت
حيػػث أف المنػػتج ذك الجػػكدة العاليػػة كالسػػعر المناسػػب ي ػػزك  الز رةيػػة ةػػا مشػػركع الصػػناعات 

لمنػػتج ذك الجػػكدة المنحفعػػة كالسػػعر العػػالت يفحػػد كثيػػر مػػف الأسػػكاؽ الدا ميػػة كال ارجيػػة أمػػا ا
     الأسكاؽ الدا مية كال ارجية

الص ير يعتمد بالدرجة الأكلا عمػا نجػاح  الز رةيةكعما هذا ةإف نجاح مشركع الصناعات     
نجػػاح إدارة العمميػػات اعنتاجيػػة ةػػت تحػػديـ  يتمثػػؿك   إدارة العمميػػات اعنتاجيػػة دا ػػؿ المشػػركع

  ذات جكدة مرتفعة بالتركيز عما ثمث محاكر رحيسػية هػت مككنػات العمميػة اعنتاجيػة منتجات
كالعمميػػات )ت طػػيط عمميػػات    )المػػكاد ال ػػاـ كالعمالػػة كالأمػػكاؿ  المحػػاكر هػػت المػػد مت ذكهػػ

نتجػػات بػػػالجكدة كالم رجػػات )الم   التسػػكيؽ    –المشػػػتريات  –جدكلػػة اعنتػػاج كال –اعنتػػاج 
   )كامػػؿ عمػػا متػػكلا  141 – 124  1111)عبػػد الحميػػد مصػػطفا     سػػبةكالتكمفػػة المنا

   571 - 35  1111   )مجدل محمد عامر  55  54  1155
 ت طيط إدارة اعنتاج   نججأهداؼ م -7

دارة  نججبالاطمع عما م     أمكػف   لصػؼ الثالػث الثػانكم الصػناعتلطػمب انتػاج اع ت طيط كار
   12  1112ركؾ  )سيد محمد ز  رصد الأهداؼ التالية
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بالمدرسػػة الثانكيػػة الصػػناعية عػػف أهميػػة  الز رةيػػةنشػػر الػػكعا بػػيف طػػمب الصػػناعات  -5
  جـ المشركعات الصناعية ةت مجاؿ ت صص

  بجدؼ اكتسػاب طػمب    إلة محايسات –تكنكلكجيا بيف المكاد الدراسية ) تححيؽ التكامؿ -1
دارة المشػػػركعات بػػػالتعميـ الثػػػانكم الصػػػناعت مجػػػ الز رةيػػػةالصػػػناعات  ارات ت طػػػيط كار
  ةت مجاؿ ت صصجـ الصناعية 

بالمدرسػػػة الثانكيػػػة الصػػػناعية  ز رةيػػػةتنميػػػة مجػػػارات طػػػمب ت صصػػػات الصػػػناعات ال - 7
المرتبطػػة بطػػرؽ تحػػدير الاحتياجػػات الرأسػػمالية لممشػػركع الصػػناعت الصػػ ير مػػف المبػػانت 

   لممشركع كال امات كمستمزمات اعنتاج كالعمالة المزمة كالأدكات
تنمية مجارات الطمب المرتبطة بالحيػد ةػت الػدةاتر كالسػجمت الماليػة كاعنتاجيػة المنظمػة  -5

  ال اصة بجـ  ةت المشركعاتمؿ لمع
تنميػػة معرةػػة الطالػػب بػػتدكار الجيحػػات كالمؤسسػػات التػػت تسػػاعد  ػػريج المدرسػػة الثانكيػػة  -1

قامة منشتة صناعية   ص يرة  الصناعية عند ت طيط كار
تزكيػػػد الطالػػػب بالمعمكمػػػات كالمعػػػارؼ الأساسػػػية كال بػػػرات لتنفيػػػذ المشػػػركع الصػػػناعت  -2

 الص ير 
غرس الميكؿ الصناعية ةا نفس الطالػب كالكقػكؼ عمػا الححػاحؽ ال اصػة بجػا كتطكيرهػا  -3

 بجميت ةركعجا التت ترتبط ببععجا ارتباطان كثيحان  ان تكنكلكجي
لاسػػػتفادة مػػػف المػػػد رات ال اصػػػة عمػػػا ا ةالز رةيػػػتشػػػجيت طػػػمب ت صػػػص الصػػػناعات  -4

قامة مشركع إنتاجت أك  دمت يفيد المجتمت      بالأسرة ةت ت طيط كار
بالمدرسػػة الثانكيػػة  ز رةيػػةتنميػػة مجػػارات الاعتمػػاد عمػػا الػػنفس لػػدل طػػمب الصػػناعات ال -5

   الصناعية مف  مؿ التمكف مف مجارات دراسة الجدكل لممشركع
ةػا  يةالصناع ات اصة حكؿ مستحبؿ تنفيذ المشركعال كالرؤلعات بالتكقتزكيد الطمب  -51

   مصر ةا ظؿ التطكرات الاقتصادية المعاصرة
الحػػركض المزمػػة لتنفيػػذ المشػػركع التمكيػػؿ ك تمكػػف الطالػػب مػػف معرةػػة أنػػكاع مصػػادر  -55

     الصناعت الص ير
عنػد  ركجػ   ةثػالحاد اتالتدريب عما حػؿ المشػكمت بطريحػة إبداعيػة ةػا ظػؿ التطػكر  - 51

     إلا سكؽ العمؿ
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اكتسػػاب الحػػدرة عمػػا التعػػاممت الماليػػة مػػت المؤسسػػات ال اصػػة بالتمكيػػؿ كالمحاسػػبات  -57
   كالعراحب كغيرها

كعػركرة تعػمينجا تنميػة مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة كحتميػة تعا أهميػة ت  سبؽ كبناءان عما ما
دارة اعنتػػاج ال بػػرات المعرةيػػة كالمجاريػػة كالكجدانيػػة المرتبطػػةػػت  طػػمب ل المحدمػػةة بت طػػيط كار

ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية ةت ظؿ التحػديات الاقتصػادية كالعمميػة 
كالتكنكلكجيػػة المعاصػػرة  تمبيػػة لمتطمباتجػػا كتححيحػػان لمكصػػكؿ إلػػا أهػػداةجا كغاياتجػػا  مػػف  ػػمؿ 

ككاجبػات مجنػتجـ بالكيفيػة  مارسػة مجػاـتدريب الطمب ةت المكاقػؼ التعميميػة الم تمفػة عمػا م
كالنكعية التت تححؽ جكدة الأداء كالكصكؿ بالمنتجات كال ػدمات المحدمػة إلػا الصػكرة المثمػا  

بمػا يرعػا الفنػت الحػاحـ بالعمػؿ مػف كالمشاركة الفعالة ةت إنتاج المعرةة كالاستفادة مف ثمارهػا 
 يستفاد مما تحدـ أيعان ك مف ناحية أ رل   ناحية كبما يعكد بالمنفعة عما باقا أةراد المجتمت 

تنميػػػة الػػكعا بتهميػػػة اقتصػػػاد المعرةػػػة كالحػػدرة لػػػدل طػػػمب ت صػػػص  قعػػػيةالتتكيػػد عمػػػا  -
   الز رةة كاععمف

المميػػػزات المتعػػػددة لتكامػػػؿ المػػػكاد الدراسػػػية التػػػت تحححجػػػا جكانػػػب الػػػتعمـ ةػػػت المشػػػركعات  -
 الصناعية الص يرة  

التسػػػجيؿ ةػػػت الػػػدةاتر  –بػػػرات ال اصػػػة بتحػػػدير الاحتياجػػػات اكتسػػاب الفنػػػت لمعديػػػد مػػػف ال  -
سػكاء ةنيػة أك ت كالجيحات التػت تحػدـ المسػاعدات الم تمفػة جاالتعرؼ عما الج –كالسجمت 

  مادية 
 تنمية الميكؿ المجنية كالصناعية لدل ةنا الز رةة كاععمف   -
عػػة الذاتيػػة كتححيػػؽ حسػػف اسػػت داـ كاسػػتثمار المػػد رات ال اصػػة بالأسػػرة ةػػت تححيػػؽ المنف -

    تحدـ المجتمت  
اسػتثمار الكقػت  –اكتساب الفنت لمعديد مػف الحػيـ كالاتجاهػات اعيجابيػة نحػك  تحػدير العمػؿ  -

 –التعػاكف  – تحدير العمؿ الجمػاعا –تحمؿ المسحكلية  –الاعتماد عما النفس  –ةيما يفيد 
            -حب الآ ر 

اععػمف  –صياغة الأهداؼ  –ؿ  الحدرة عما الت طيط اكتساب الفنت لمعديد مف المجارات مث -
الحػدرة عمػا  –الحدرة عما حؿ المشكمت بطريحة إبداعية  –النظرة المستحبمية  –التسكيؽ  –
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التحػكيـ  –المتابعػة  – تكزيت المجػاـ كالأدكار –تنفيذ ال طة  –التعامؿ مت الججات الم تمفة 
     المستمر لجميت  طكات كمراحؿ العمؿ    

كقد استفاد الباحث مما سبؽ كيحاكؿ تطبيح  ةت جميت عناصر كمككنػات المػنجج )الأهػداؼ  -
ستراتيجيات التدريس كغيرها مػف المككنػات  بمػا  –الأنشطة التعميمية  –المحتكل  – طرؽ كار

كالاستفادة مف ثمارها ةت تححيػؽ نجعػت  يساهـ ةت ت ريج الفنت الحادر عما إنتاج المعرةة 
   مت بصفة عامة  الش صية كالمجت

 ثانياً: الدزاسة الميدانية:
  دانية لمبحث كةؽ ال طكات التاليةسارت إجراءات الدراسة المي         

 تحديد مفاهيـ اقتصاد المعرةة   -1

لمػا كػاف السػؤاؿ الأكؿ مػف أسػحمة البحػث هػػك  مػا مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة المزمػة لطػػمب     
كلسجابػة عػف هػذا السػؤاؿ كلتحديػد  ؟لثانكيػة الصػناعية ت صص الز رةة كاععػمف بالمدرسػة ا

كالمراجػت العمميػة  الأدبيػاتمنجا    الرجكع إلا مجمكعة مف المصادرب قاـ الباحث تمؾ المفاهيـ
دارة اعنتػػاج الحػػالت    ت كالبحػػكث السػػابحة المرتبطػػةاكالدراسػػ كتحميػػؿ محتػػكل مػػنجج ت طػػيط كار

اقتصػاد المعرةػة    د مف المفاهيـ مثؿ دراسة الجػدكلشتحاؽ العدياعف   طكةكقد أسفرت تمؾ ال
  المعرةػت الحيمػة المعػاةة لممعرةػة  ةجػكة المعرةػة  كثاةػة المعرةػة   رأس الماؿالثركة المعرةية

تػػػـ الاسػػػتعانة بالعديػػػد مػػػف الدراسػػػات ك مػػػف الحعػػػايا كالمفػػػاهيـ الفرعيػػػة   إعػػػاةة إلػػػا الكثيػػػر 
بػػيف ال ػػريجيف لطػػمب كاةػػة كأهميػػة تدريسػػجا  ريػػادة الأعمػػاؿ كصػػت بتهميػػةأكالبحػػكث التػػا 

طػػػمب  كالتحفيػػػز عمػػػا إقامػػػة المشػػػركعات الصػػػ يرة الراحػػػدة ك صكصػػػان التعميميػػػة المؤسسػػػات 
ةا عػكء تكججػات كمرتكػزات اقتصػاد المعرةػة   كبػذلؾ تػـ التكصػؿ المدرسة الثانكية الصناعية 

ال بػراء  المحكمػيفالسػادة ف لحاحمة المفاهيـ ةت صكرتجا الأكلية  كتـ عرعجا عما مجمكعة م
مػػا كذلػػؾ عبػػداء آراحجػػـ حػػكؿ  كالمت صصػػيف ةػػت المنػػاهج كطػػرؽ التػػدريس كالتعمػػيـ الصػػناعا

 يما 
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 مدل دقة الصياغة الم كية لممفاهيـ الرحيسة    -
  كمػػدل أهميػػة المفػػاهيـ كالمكعػػكعات الفرعيػػة المتعػػمنة مػػدل أهميػػة المفػػاهيـ الرحيسػػة -

 بالمفجكـ الرحيسا   
     الثانكية الصناعيةمدل ممءمة تمؾ المفاهيـ لطمب المدارس  -
    ما يما كقد اتفؽ معظـ المحكميف عما إعاةة ما يركن  مف مفاهيـ أ رل   -
  كالمفػػاهيـ الفرعيػػة هامػػة كعػػركرية بالنسػػبة لطػػمب المدرسػػة جميػػت المفػػاهيـ الرحيسػػة -

     الصناعيةالثانكية 

مؤشػػرات اقتصػػاد   مكعػػكعات مثػػؿ  دراسػػات الجػػدكلعػػض الالتبسػػيط ةػػت عػػرض بعػػركرة  -
كقػػد تػػـ مراعػػاة ذلػػؾ مػػف  ػػمؿ التبسػػيط ةػػت عػػرض  ة  مؤشػػرات مجتمػػت المعرةػػة المعرةػػ

كصػػػياغة المكعػػػكعات كلكػػػف دكف المسػػػاس بالمفػػػاهيـ كالمكعػػػكعات الفرعيػػػة لعػػػركرة 
  كأهمية دراستجا عمف المفجكـ الرحيس 

التػت المعرةػة النسبة المحكية لأهميػة مفػاهيـ اقتصػاد ك   1بعد ذلؾ تـ حساب مستكل الدلالة )كا
  أم حساب مسػتكل دلالػة تكػرارات الاسػتجابة لكػؿ المحترح ةت المنجج المطكرتعمينجا  ينب ا

حيػث تػـ إعطػاء كزف  غيػر هامػة  –هامػة  – جػدان  ةهامػ) كهػا بحاحمة المفاهيـمفجكـ رحيسا 
  5)كزف نسػػػبا ة  ك سػػػتجابة هامػػػلم  1هامػػػة جػػػدان  ككزف نسػػػبا )لمسػػػتجابة   7)نسػػػبت 

مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة التػت ينب ػت إكسػابجا  كبػذلؾ تػـ التكصػؿ لحاحمػةة  غير هاملمستجابة 
كالتػت ةػت صػكرتجا النجاحيػة  كتنميتجا لدل ةنا الز رةة كاععػمف بالمدرسػة الثانكيػة الصػناعية

 اهيـ كمكعكعات ةرعية   كمفمفجكـ   514  مفجكـ رحيس يندرج تحتجا )11اشتممت عما )
عػػف  أجػػابقػػد الباحػػث اقتصػػاد المعرةػػة كمتطمباتػػ  يكػػكف بكبالتكصػػؿ لحاحمػػة المفػػاهيـ ال اصػػة 

كيمكػػف تكعػػيا تمػػؾ المفػػاهيـ الرحيسػػة كالفرعيػػة المتعػػمنة الأكؿ مػػف أسػػحمة البحػػث    سػػؤاؿال
 بالحاحمة ةت الجدكؿ التالا  
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 ( 9خذول )

 لتظبد انًؼزفخلبئًخ انًفبهيى انزئيظخ وانفزػيخ لا

 انًتضًُخ ثهب ػذد انًفبهيى انفزػيخ  انًفبهيى انزئيظخ  و

 - انًؼزفخ  9

 9 أًَبط انًؼزفخ 9

 9 يدتًغ انًؼزفخ 9

 5 التظبد انًؼزفخ 9

 - انثزوح انًؼزفيخ 5

 - رأص انًبل انًؼزفً 9

 9 أثؼبد التظبد انًؼزفخ 9

 9 دورح حيبح انًؼزفخ 9

 - خانميًخ انًضبفخ نهًؼزف 0

 5 كثبفخ انًؼزفخ 99

 - فدىح انًؼزفخ  99

 9 يؤشزاد فدىح انًؼزفخ  99

 5 انًحذداد انظيبليخ لالتظبد انًؼزفخ 99

 9 الأطىل انًؼزفيخ 99

 9 يؤشزاد ليبص انًؼزفخ 95

 9 يحبور يؤشزاد ليبص التظبد انًؼزفخ 99

 99 يؤشزاد التظبد انًؼزفخ 99

 9 دراطخ اندذوي الالتظبديخ 99

 0 دراطخ اندذوي انفُيخ  90

 99 تمييى انًشزوػبد الاطتثًبريخ 99

 5 دارح الإطتزاتيديخ نلأػًبل لإا 99

 9 انًىارد انجشزيخ 99

 0 انُظبو انًحبطجً نهًشزوع 99

 5 انخطخ انتظىيميخ 99

 99 انتًىيم  95

 يفهىو 999 يفهىو 95إخًبني ػذد انًفبهيى = 
 

 لمطكر  تحديد أسس بناء المنجج ا -2

اقتصػاد المعرةػة المحترح بالاعتماد عما قاحمة مفاهيـ المطكر  منججتـ تحديد أسس بناء ال    
  كالأدبيػػات كالمراجػػت  كنتػػاحج كتكصػػيات البحػػكث كالدراسػػات جػػاليجػػا كمتطمباتإالتػػا تػػـ التكصػػؿ 

    كما يما السابحة التا تـ عرعجا
  



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 9999 - 

 لفرعية المرتبطة بجا     ككاةة المفاهيـ ااقتصاد المعرةةظجكر مفاهيـ   - أ

ممكسػػة المتمثمػػة ةػػا ت ييػػر محػػددات الثػػركة حيػػث تػػـ التحػػكؿ نحػػك الأصػػكؿ المماديػػة الم  - ب
 كرأس الماؿ البشرل     المعرةة

كالاعتمػػػاد عمػػػا  كالتطبيحػػػا كجتإعػػػادة هيكمػػػة الػػػنظـ التعميميػػػة لصػػػالا التعمػػػيـ التكنكلػػػ  - ت
كة بػيف مػف يممػؾ كمػف لا يممػؾ بػيف ةػت تحميػؿ الفجػالعممية كالتكنكلكجيػة   ريجت الكميات

     مف ينتج كمف يستجمؾ 

التحكؿ المممكس مف تكظيؼ كتفعيؿ المعمكمات إلػا تكظيػؼ كتفعيػؿ المعرةػة مػف  ػمؿ   - ث
   كأدكاتت ػػاذ الحػػػرارا  نظػػـ ليػػات الػػتعمـ كالتػػدريب اعلكتركنػػتالاعتمػػاد عمػػا مفػػاهيـ كآ

 الذكاء الاصطناعت   

عتمػػػاد عمػػػا العمالػػػة المػػػاهرة ال بيػػػرة بػػػنظـ تكنكلكجيػػػا عكلمػػػة اعنتػػػاج كالأسػػػكاؽ كالا  - ج
 أماـ الدكؿ النامية   ان كبير  يان الأمر الذل يفرض تحد  كالاتصالات المعمكمات

  طبيعة الأكعاع الاقتصادية كعركرة تشجيت المشركعات الص يرة الراحدة  - ح

التنميػػة  تححيػػؽ كقيػػادةعػػركرة تطػػكير التعمػػيـ الفنػػا بمصػػر كاعتبػػار  قػػاطرة مصػػر نحػػك  - خ
 الاقتصادية  

 ت كنظػـ تكليػد كتفعيػؿ المعرةػة ةػاالكعت المتراجت لكاقت تكنكلكجيا المعمكمػات كالاتصػالا - د
 العالـ العربت   

 اقتصاد المعرةة   المفاهيـ ال اصة ب نتاحج البحكث كالدراسات التت تكصت بعركرة تنمية - ذ
 أجػاب الباحػث قػديكػكف   رةػةاقتصػاد المعالمحتػرح ةػا  المػنجج المطػكركبالتكصؿ لأسس بنػاء 

     الثانا مف أسحمة البحث السؤاؿعف 

دارة اعنتاج اعطار العاـكعت  -3   لمنجج ت طيط كار

تعػػػمف   ةػػػإف المػػػنجج المطػػػكر 11 - 52  5553  عمػػػا عػػػكء نمػػػكذج )كػػػكثر ككجػػػؾ
 العناصر التالية  

 منطمحات المنجج  - أ

طبيعػػة  -المػػادة الدراسػػية طبيعػػة  –ةمسػػفة المجتمػػت عنػػد بنػػاء كت طػػيط المنػػاهج يراعػػا  
كسػػكؼ يػػرد شػػرح لمجكانػػب السػػابحة ةيمػػا   ت طػػيط المػػنجج ةػػا عػػكء أسػػمكب الػػنظـ –المػػتعمـ 

 يما 



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 9999 - 

يتسػػـ العصػػر الػػراهف بسػػمة الت يػػر السػػريت ةػػت كاةػػة مجػػالات الحيػػاة  ةمسػػفة المجتمػػت  -5
العمميػة اعنسانية  كيتتثر مسار كطبيعة هذا الت ير بػالنمك المتزايػد لمعػدلات الاكتشػاةات 

كالابتكػػػارات التكنكلكجيػػػة  ككػػػذلؾ بمػػػدل اسػػػت دامجا  كتتكقػػػؼ قػػػدرة المجتمعػػػات عمػػػا 
الصػػػمكد ةػػػت مكاججػػػة تحػػػديات الت يػػػر كالتطػػػكر عمػػػا إمكاناتجػػػا البشػػػرية الحػػػادرة عمػػػا 
التصػػػدم لمتطمبػػػات الت يػػػر  كقػػػد شػػػجدت الآكنػػػة الأ يػػػرة كثبػػػة كاعػػػحة ةػػػت الاهتمػػػاـ 

الاقتصػػػادية  كتػػػكةير الحػػػكل البشػػػرية الحػػػادرة عمػػػا بػػػالمجتمت المنػػػتج كتححيػػػؽ التنميػػػة 
  ككػػكادر مت صصػػة الأداء اعنتػػاج  كلتححيػػؽ ذلػػؾ لابػػد مػػف تػػكاةر عمالػػة ةنيػػة عاليػػة

تػػنجض بزيػػادة اعنتػػاج  كلا يتححػػؽ ذلػػؾ إلا بجػػذا النػػكع مػػف التعمػػيـ  كالاهتمػػاـ أيعػػان بمػػا 
انتشػػػار   كالارتحػػػاء  يػػػدرس ةيػػػ  كنكعيتػػػ   ممػػػا يححػػػؽ تكسػػػعان كبيػػػران ةيػػػ   كيعمػػػؿ عمػػػا

    بمستكا 

دارة اعنتػاج تعد مادةطبيعة المادة الدراسية   -1 مػف أهػـ مػكاد الت صػص الفنيػة   ت طػيط كار
كالتػت لجػػا دكر كبيػر كبػػارز ةعػاؿ  ةجػػا يفتػرض أف تعمػػؿ عمػا تزكيػػد الطالػب بالمعػػارؼ 

يػة الحصػكؿ كال برات المزمة لسلماـ بكيفية إقامة المشركعات الصػناعية الصػ يرة  ككيف
عمػػػػا العمالػػػػة الفنيػػػػة كمسػػػػتكياتجا كت صصػػػػاتجا  ككيفيػػػػة إعػػػػداد دراسػػػػات الجػػػػدكل 

التسػػكيحية   كتعريػػؼ الطالػػب بالججػػات الداعمػػة لمثػػؿ هػػذ   –التمكيميػػة  –)الاقتصػػادية 
المشركعات سكاء الحككمية أك ال اصة  كالججات التت مف الممكف أف تحكـ بتمكيؿ تمػؾ 

دكار لأؿ ةػػت الػػدةاتر  ككيفيػػة تكػػكيف ةػػرؽ العمػػؿ  كتكزيػػت االمشػػركعات  ككيفيػػة التسػػجي
كالمجػػاـ عمػػا ةػػرؽ العمػػؿ  ككيفيػػة اسػػتثمار المػػكارد كاعمكانػػات المتاحػػة لتححيػػؽ جػػكدة 
اعنتاج  كمف ثـ تححيؽ الربا كالفاحدة المادية عما صاحب المشركع بػؿ كعمػا المجتمػت 

ةػػة المجػػالات الاقتصػػادية بصػػفة عامػػة  ممػػا يسػػاهـ ةػػت تححيػػؽ نجعػػة المجتمػػت ةػػت كا
كيمحػػظ أف مثػػؿ هػػذ  المػػادة يػػتـ تدريسػػجا لطػػمب الصػػؼ الثالػػث كالاجتماعيػػة كغيرهػػا   

بكاقت )حصتاف ةت الأسبكع   كقد اقترح الباحث بعد إعاةة مكعكع اقتصاد المعرةػة ةحط 
بمتطمبات   أف يتـ تدريس هذا المنجج ةت صكرة محرريف دراسييف  محرر لمصػؼ الثػانا  

حػػرر لمصػػؼ الثالػػث  بكاقػػت )حصػػتاف أسػػبكعيان   بحيػػث يتػػاح الكقػػت الأطػػكؿ كالكػػاةا كم
 لمطمب لدراسة هذا المنجج كاكتساب  برات  النظرية كالتطبيحية  
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تمثػؿ أعمػار الطػمب الػذل يحػدـ لجػـ المػنجج المحتػرح  مرحمػة المراهحػة   طبيعة المػتعمـ  -7
رحمػة الطفكلػة إلػا مرحمػة الرشػد سنة   كتعنا الانتحػاؿ مػف م 54 – 51كها مف سف )

كالنعػػج  كمػػف مظػػاهر النمػػك ةػػت تمػػؾ المرحمػػة حػػدكث ت يػػرات م تمفػػة عمػػا الطالػػب ةػػت 
ال محيػة كالاهتمامػات الدينيػة    –الاجتماعيػة  –العحميػة كالمعرةيػة  –النكاحا )الجسػمية 

ججػػد كلػػذلؾ ينب ػػت تزكيػػد الطالػػب بػػالحيـ الدينيػػة التػػت تحػػث عمػػا احتػػراـ العمػػؿ كبػػذؿ ال
كالسعا ةت طمب العمػـ كالمعرةػة  كاحتػراـ المعمػـ كالبيحػة التعميميػة التػت يتمحػا ةيجػا هػذا 
العمػػػػـ  كاحتػػػػراـ الكقػػػػت  كالدقػػػػة ةػػػػت العمػػػػؿ  كاتبػػػػاع التعميمػػػػات كتنفيػػػػذها  كالمشػػػػاركة 

 كالمسحكلية ةت  دمة المجتمت كتنميت   كالتفكؽ كالريادة  كغير ذلؾ مف الحيـ  

كيمثؿ المنطمؽ الرابت الذل تنبثؽ منػ  المنػاهج   أسمكب النظـ  ت طيط المنجج ةت عكء -5
كلاعتبار المنجج كنظاـ لابد مف التركيز عما ثمثة أمكر أساسية  أكلجا التكامػؿ كالتػرابط 
كالتفاعػػؿ المتبػػادؿ بػػيف عناصػػر المػػنجج كمككناتػػ   كاعتبػػار  ككػػؿ متكامػػؿ لا يتجػػزأ كلا 

كالتػػػرابط بػػػيف عناصػػػر محتػػػكل المػػػادة مػػػؿ ينفصػػػؿ بععػػػجا عػػػف الػػػبعض  كثانيجػػػا التكا
الدراسػية  كثالثجػا العكامػؿ ال ارجيػة التػت تػؤثر ةػػت هػذا النظػاـ كتربطػ  ب يػر  مػف الػػنظـ 
الأ رل  كيشتمؿ أم نظاـ عما ثمثة عناصر أساسية عمػا الأقػؿ هػت  كحػدة المػد مت 

المػػاهر كحػػدة الم رجػػات  لمكصػػكؿ لمصػػكرة النجاحيػػة ألا كهػػا الفنػػت  –كحػػدة لعمػػؿ  –
المػػزكد بمعػػارؼ ك بػػرات كمجػػارات كقػػيـ كاتجاهػػات  اصػػة بالعمػػؿ أك المجنػػة التػػت يعػػد 
ةيجػػا  كتظجػػر هػػذ  الأداءات ةػػت سػػمكؾ ال ػػريج كيمكػػف قياسػػجا كالحكػػـ عميجػػا بكسػػاحؿ 

   محددة  لمتتكد مف مدل تححيؽ الأهداؼ المنشكدة  

 ةمسفة المنجج  - ب

نػػا الز رةػػة كاععػػمف بالمدرسػػة الثانكيػػة ةػػت  إعػػداد ة المطػػكر تتمثػػؿ ةمسػػفة هػػذا المػػنجج
 الصناعية الحادر عما 

استيعاب مفاهيـ اقتصاد المعرةة كمتطمباتجا  كالمساهمة بكعا ةػت إنتػاج المعرةػة العمميػة 
ترتبط بمجالات ت صص   الأمر الذل يساهـ بفاعمية ةت تححيػؽ نجعػة  كالتكنكلكجية التت

 كتنمية قدرت  عمػاالاجتماعية كالتنمكية كالبيحية  المجتمت ةت كاةة المجالات الاقتصادية ك 
    مكاججة التحديات العالمية المعاصرة كحسف كجكدة التعامؿ معجا 
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 الأسس التت يحكـ عميجا  - ت

لعمميػػة التػػا يمكػػف الاسػػتناد إليجػػا عنػػد بنػػاء عػػكء مػػا سػػبؽ يمكػػف تحديػػد الأسػػس اةػػا     
   كها كما يما المنجج

كتسبة تنمك بالممارسػة كالتػدريب  كأنػ  كممػا نمػت هػذ  المفػاهيـ مفاهيـ اقتصاد المعرةة م -5
المعرةػػػة كحسػػػف اسػػػتثمارها لػػػدل المػػػتعمـ سػػػاعد  ذلػػػؾ عمػػػا التحػػػرؾ بػػػكعا ةػػػت إنتػػػاج 

  كتكظيفجا
اكتساب كتنمية مفاهيـ اقتصاد المعرةة عممية عممية يمكػف أف تػتـ إذا مػا تػكةرت الفرصػة  -1

   المرتبطة بذلؾكالمعرةية  أماـ المتعمـ لتنمية  برات  البصرية
 المرتبطة باقتصاد المعرةة كمتطمباتجا لدل المتعمـ   بجكانب ال براتعركرة الاهتماـ  -7
مراعػػاة الفػػركؽ الفرديػػة بػػيف المتعممػػيف كالتػػا تتمثػػؿ ةػػا ا ػػتمؼ  صاحصػػجـ كميػػكلجـ  -4

 كأنماط تعممجـ  
يكتسػبجا المػتعمـ مػف  ػمؿ الاعتماد عما إيجابيػة المػتعمـ كنشػاط   حيػث أف ال بػرة التػا  -5

 العمؿ كالنشاط تككف أبحا أثران كأكثر ةاحدة  
الاهتمػػاـ بتنميػػة جكانػػب نمػػك المػػتعمـ المعرةيػػة كالمجاريػػة كالكجدانيػػة ةػػا شػػمكؿ كتكامػػؿ  -6

 كتكازف    
تػػػكةير بيحػػػة تعمػػػـ تتسػػػـ بالمركنػػػة كالتنػػػكع مػػػف حيػػػث الطػػػرؽ كالاسػػػتراتيجيات  كالأنشػػػطة  -7

 ؿ كالأساليب التحكيمية الم تمفة  كمصادر التعمـ  كالكساح
احتػػراـ ك حريػػة إبػػداء الػػرأل  –العمػػؿ التعػػاكنا  –اكتسػػاب الطالػػب قػػيـ إيجابيػػة )حػػب العمػػؿ  -8

      آراء الآ ريف
إثػػارة داةعيػػة الطالػػب نحػػك البحػػث كالاستحصػػاء كجمػػت المعمكمػػات المرتبطػػة بمكعػػكعات  -9

 المنجج   
   دل الطمب  تنمية الكعا بالم اطر كالتحديات المعاصرة ل -11
    المطكر لممنججصياغة الأهداؼ العامة  - ث
ةػػت العمػػؿ التربػػكم بصػػفة  يعتبػػر تحديػػد الأهػػداؼ كصػػياغتجا مػػف الأمػػكر بال ػػة الأهميػػة     

  حيػػث تعتبػػر الأهػػداؼ امج كالمنػػاهج الدراسػػية بصػػفة  اصػػة  كةػػا بنػػاء كتصػػميـ البػػر عامػػة
يػتـ تكجيػ  كاةػة  إذ مف  ملجا  الدراسية كالمناهجالمككف الأكؿ كالرحيسا عند تصميـ البرامج 
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  الدراسػػية مػػف محتػػػكلكالمنػػػاهج   كتنظػػيـ كصػػػياغة بػػاقت مككنػػات البػػرامج الججػػكد التربكيػػة
  كقػػد تػـ صػػياغة الجػػدؼ التحػكيـكسػػاحؿ   مصػادر تعمػػـ تعميميػػة  إسػتراتيجيات تػػدريس  أنشػطة

الجػػػدؼ العػػػاـ  - لصػػػناعاالثػػػانكل اـ   الجػػػدؼ العػػػاـ لمتعمػػػيالمحتػػػرح ةػػػت عػػػكء مػػػنججالعػػػاـ لم
 المػنججأسػس ةمسػفة ك  -قاحمة المفاهيـ التت تـ التكصػؿ إليجػا  - الز رةة كاععمف ت صصل

    المحترح المطكر
دارة اعنتاجةا المحترح المطكر  منججكبذلؾ تـ التكصؿ لمجدؼ العاـ لم     كالتالت ت طيط كار

عػػػمف بالمدرسػػػة الثانكيػػػة ت صػػػص الز رةػػػة كاعطػػػمب دل لػػػ اقتصػػػاد المعرةػػػةتنميػػػة مفػػػاهيـ 
دارة اعنتػػاج المحتػػرح كينبثػػؽ مػػف هػػذا الجػػدؼ العػػاـ    الصػػناعية مػػف  ػػمؿ مػػنجج ت طػػيط كار
 مجمكعة مف الأهداؼ ذات الصمة  يمكف تحديدها ةيما يما 

 

  المعرةة  اقتصاد المعرةة  كالمحكمات الأساسية لجا مفاهيـبالطالب  تعريؼ -5
   المشركعات الاستثمارية تحييـاكتساب الطالب الحدرة عما  -1

   كدكر المكارد البشرية ةت استثمارها  الطالب الأهمية الاقتصادية لممعرةة يكعيا -7
 بالمصادر الم تمفة لمحصكؿ عما الدعـ المادل كالتمكيؿ  الطالب  تعريؼ -5
   ممما اعدارة اعستراتيجية للأعماؿالطالب يحدد  -1

  كالجيحات كالججات المساعدة  ماتاكتساب الطالب المعرةة ال اصة بدكر المنظ -2

 تعرؼ كيفية عمؿ دراسة الجدكل الاقتصادية كالفنية كالتسكيحية   -3

     الصبر –الأمانة  –اكتساب الطالب أ مقيات المجنة ةا المجاؿ الصناعا  )الصدؽ  -4

 –التعػاكف مػت الآ ػريف  –الدقػة  –  حػب العمػؿ العديد مف الحػيـ لػدل الطالػب مثػؿ تنمية -5
 سحكلية تحمؿ الم

كالمجتمػػت بصػػفة  ةتنميػػة الاتجاهػػات اعيجابيػػة لػػدل الطالػػب نحػػك نفسػػ  كزممحػػ  كالبيحػػ -51
 عامة  

  المطكرلمنجج ا عناصر - ج
 العناصر التالية المنجج كيشمؿ      

  



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 9999 - 

  الأهداؼ اعجراحية  5

كحػدة مػف  ةا عكء الأهداؼ العامة السابحة قػاـ الباحػث بصػياغة الأهػداؼ اعجراحيػة لكػؿ
قػدرات   كلتناسػب الم تمفػة لتشػمؿ جكانػب النمػك  المحتػرح  كراعػا ةيجػا التنػكعالمنجج كحدات 
ةػت صػياغتجا التػدرج معايير الأهداؼ التدريسية الجيػدة كمنجػا    كما راعا ةيجا الطمبكميكؿ 
مػػت الكاقعيػػة   عميػػا ةػػا كػػؿ منجػػا لتصػػؿ إلػػا مسػػتكياتك كػػؿ جانػػب مػػف جكانػػب النمػػك   لتشػػمؿ

رة عما تححيحجا  كقدرة الطالػب عمػا تنفيػذ الأداءت المتعػمنة بجػا ةا صياغتجا كالحدكالكعكح 
ةػػت إطػػار الػػزمف المحػػدد لمتػػدريس  مػػت مراعػػاة الشػػركط السػػميمة لصػػياغتجا مػػف حيػػث قياسػػجا 

تكػػكف السػػمككيات كالأداءات المحدمػػة ظػػاهرة  كمحػػددة بحيػػث يمكػػف قياسػػجا أف لأداء المػػتعمـ  ك 
  كالحكـ عما مدل كجكدة الحياـ بجا 

  لمحتكل الدراساا  1

التػػا كقػػت عميجػػا الا تيػػار  كالمكعػػكعات كالحعػػاياتمػػؾ المفػػاهيـ  مػػنججيحصػػد بمحتػػكل ال
بمػا يسػجـ كتنمية المعػارؼ ال اصػة باقتصػاد المعرةػة لتككف الأساس العمما ةا إعداد الطالب 

    ث بالرجكع إلا مجمكعة مف المصادر  كها  لذا ةحد قاـ الباحاكتسابجا كتنميتجا لدي ةا 
   مفاهيـ اقتصاد المعرةةالتت تناكلت مكعكعاتجا كالدراسات كالبحكث الرساحؿ العممية  -
ميػػػػداف اقتصػػػػاد المعرةػػػػة كتنفيػػػػذ المت صصػػػػة ةػػػػا كالأدبيػػػػات لكتػػػػب كالمراجػػػػت العمميػػػػة ا -

   المشركعات الصناعية
أف يكػػػكف بػػػ  قػػػدر مػػػف المركنػػػة  بحيػػػث يػػػتـ حػػػذؼ أك إعػػػاةة بعػػػض  ا المحتػػػكلكركعػػػت ةػػػ
التطػػكرات الحادثػػة ةػػا النػػكاحا الاقتصػػادية كالسياسػػية ك تعػػديؿ مػػا يمػػزـ لمسػػايرة المعػػارؼ  أ

المفػػػاهيـ كقػػػد تعػػػمف المحتػػػكل كالمشػػػكمت المجتمعيػػػة كالححكقيػػػة    كالاجتماعيػػػة كالثحاةيػػػة 
    التالية
 المعرةة   - أ

 اقتصاد المعرةة    - ب
 مجتمت المعرةة    - ت
 مؤشرات اقتصاد المعرةة    - ث
 ة كالفنية  دراسة الجدكل الاقتصادي - ج
 تحييـ المشركعات الاستثمارية   - ح
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 اعدارة اعستراتيجية للأعماؿ   - خ
 دراسة الجدكل التسكيحية   - د
 النظاـ المحاسبا كمصادر تمكيؿ المشركعات   - ذ
 ت طيط المكارد البشرية   - ر

المست مصػة مػف الأدبيػات كالبحػكث  تـ الاستفادة مػف المفػاهيـ المرتبطػة باقتصػاد المعرةػة
ا مػجتكزيعكتػـ  محتػكل المػنجج الحػالت تحميػؿ كالمفػاهيـ المست مصػة مػف  ابحة كالدراسات السػ

المنجج ةت صػكرة محػرريف دراسػييف  عما عاميف دراسييف كهك ما يحترح  الباحث  بحيث يحدـ 
محػػرر ةػػت الصػػؼ الثػػانا  كآ ػػر ةػػت الصػػؼ الثالػػث  بصػػكرة متدرجػػة كيراعػػا ةيجػػا التػػكازف 

 ف تكعيا ذلؾ ةت الجدكؿ التالا كالتكامؿ كالشمكؿ كالتتابت  كيمك
 (9خذول )

 ػهً انظفىف انذراطيخ تىسيغ يفبهيى يُهح تخطيظ وإدارح الإَتبج 

 انىحذح انخبيظخ انىحذح انزاثؼخ انىحذح انثبنثخ انىحذح انثبَيخ انىحذح الأونً انظف 

انًشزوػبد  انثبًَ

انظُبػيخ 

 :انظغيزح

 تؼزيفهب . -

 . أهًيتهب -

 أهذافهب . -

يظببببببببببببدر  -

د يؼهىيبببببببب

انًشببببزوػب

 د.

اختيببببببببببببببر  -

وتُفيبببببببببببببذ 

 انًشزوع.

تخطيظ انًىارد 

 :انجشزيخ

 

تحذيببببذ تكهفببببخ  -

انًببببببببببببببببببىارد 

انجشبببببببببببببببببزيخ 

 .نهًشزوع 

أَظًببببببببخ إدارح  -

انًببببببببببببببببببىارد 

 انجشزيخ 

تكببببىيٍ فزيببببك  -

انؼًبببببببببببببببببببببببم 

 ثبنًشببببببببببببزوع

  انظُبػً.

 لإدارحا

الاطتزاتيديخ 

 :نلأػًبل

 يفهىيهب . -

يببذاخم طببيب خ  -

 .الاطتزاتيديخ 

الاطببببتزاتيديبد  -

 .انتُبفظيخ 

فىائببببببببذ الادراح  -

  .الاطتزاتيديخ

يببببببذاخم الادارح  -

 .الاطتزاتيديخ

دراطبببببخ اندبببببذوي 

الالتظبببببببببببببببببببببديخ 

 :وانفُيخ

أهًيببببخ دراطببببخ  -

اندبببببببببببببببببببببذوي 

 .الالتظبديخ

يزاحبببم دراطبببخ  -

اندبببببببببببببببببببببذوي 

  .الالتظبديخ

يىلغ انًشبزوع  -

. 

يزاحبببم دراطبببخ  -

  .اندذوي انفُيخ

 

دراطخ اندذوي 

 :انتظىيميخ

تحذيذ وتىطيف  -

 .انؼًلاء

دراطبببخ وتحهيبببم  -

الأطبببببببببببببببببببىاق 

  .وانًُبفظخ

تمبببببببذيز حدبببببببى  -

 .وًَى انظىق 

أطببببنيت ويُبفبببذ  -

 .انتىسيغ 

انخطبببببببببببببببببببببببببخ  -

 .انتظىيميخ

 :انًؼزفخ انثبنث

انًؼزفخ  -

وخظبئظه

ا 

الالتظبديخ 

. 

انًؼزفخ  -

وأهًيتهب 

الالتظبديخ 

. 

يدتًغ  -

 انًؼزفخ .

 التظبد انًؼزفخ: 

 أهًيته . -

ركبئش الالتظبد  -

 انًؼزفً .

خظبئض  -

التظبد 

انًؼزفخ 

 ه .ويمىيبت

يؤشزاد  -

التظبد 

 انًؼزفخ

انُظبو انًحبطجً 

 :نهًشزوع

 

يكىَبد انُظبو  -

 انًحبطجً.

انًىاسَخ  -

انتمذيزيخ 

 وانختبييخ.

تمييى 

انًشزوػبد 

 الاطتثًبريخ:

 

يؼبييز انزثحيخ  -

 انتدبريخ .

يؼبييز انزثحيخ  -

 الالتظبديخ.

 انتًىيم: 

 

أَىاع ويظبدر  -

 انتًىيم .

ػىايم اختيبر  -

 يظذر انتًىيم .

وع يغ انتفب -

 يظذر انتًىيم .
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الفصؿ الأكؿ مف كؿ عاـ  كمػف الممكػف أف تكػكف هنػاؾ عما أف يتـ تدريس كؿ محرر ةت  
ةػت الفصػؿ الدراسػا الثػانا  مػت عػركرة تػكةير الػزمف تطبيحات عمميػة مرتبطػة بمػا تػـ دراسػت  

 المناسب لتنفيذ الجكانب النظرية كالعممية ةت  طة الدراسة المرتبطة بجذا الت صص  
  الأنشطة التعميمية  7

ا تار الباحث الأنشطة التعميمية التا تناسب مستكل الطمب  كراعا ةيجا التنػكع بمػا يمحػـ    
 الفصػؿ  كقػد اشػتممت عمػا أنشػطة دا ػؿ كحدة تدريسيةالأهداؼ كالمحتكل الدراسا ةا كؿ 

  مثؿك ارج  
  تنفيذ الأعماؿ كالمجاـ التا تتطمبجا الكحدة التا يتـ دراستجا 
 لنشاط التعاكنا بيف الطمب ةا إنجاز الأعماؿ المرتبطة بمكعكعات الكحدة ا 
 كحدة ال اتالتفاعؿ اعيجابا بيف الطمب ةا المناقشات كالحكار حكؿ مكعكع  
  أثناء المكقؼ التعميماإجابة الطمب عف الأسحمة المتنكعة التا تحدـ   
 مكعكعات الكحدة   أك جماعية مرتبطة بكتابة بحكث كتحارير بصكرة ةردية 
 بسكؽ العمؿ زيارات لبعض ال براء كالمت صصيف ةت مجالات الز رةة كاععمف   
    زيارات لممكتبات العامة كالمراكز البحثية المت صصة 
  التكاصؿ مت الججػات الفنيػة الداعمػة كالمسػاندة للأةكػار كالم ترعػات الجػادة ةػت مجػاؿ

 الت صص  
  مصادر التعمـ  5

العناصػػر التػػا تجعػػؿ مػػف المكقػػؼ التعميمػػا أكثػػر جاذبيػػة كتشػػكيحان لممػػتعمـ تعتبػػر مػػف أهػػـ     
 اترسػػكمك لكحػػات   أبحػػا أثػػران  كقػػد اسػػت دـ الباحػػثالمحدمػػة كال بػػرات كتجعػػؿ المػػادة العمميػػة 

 – مكسػػػكعات عمميػػػة كتكنكلكجيػػػة –معػػػاجـ كقػػػكاميس م تمفػػػة  –ةػػػيمـ تعميمػػػت  - يةحيتكعػػػ
 -الشػبكة العالميػة لممعمكمػات )اعنترنػت   –لتعميمية البحث ةت المكاقت ا –عركض تكعيحية 

  الكتب كالأدبيات كالمراجت الحديثة  –المكعكعات الدراسية 
  ستراتيجيات التدريسإ  1

ناسػػب اسػػت دـ الباحػػث مجمكعػػة مػػف طػػرؽ التػػدريس التػػا يػػرل مػػف كججػػة نظػػر  أنجػػا ت    
ددة  كمناسػبتجا أيعػان لمسػتكل كتساهـ ةػت تححيػؽ الأهػداؼ المحػ  المكاقؼ التعميمية الم تمفة

كطبيعػة كػؿ مكقػؼ  كاست دمجا ةا صياغة عػدة اسػتراتيجيات كةحػان لمتطمبػات  كقدرات الطمب 
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 -الاستحصػػاء  –العصػػؼ الػػذهنا  –الحػػكار كالمناقشػػة  – الفعالػػة المحاعػػرة)  كمنجػػا مػػا يمػػا
         حؿ المشكمت –البياف العمما  –العمؿ ةا مجمكعات 

  كساحؿ التحكيـ  2

  لحيػػاس مػػدل اكتسػػاب الطػػمب جمكعػػة مػػف كسػػاحؿ التحػػكيـ المتنكعػػةدـ الباحػػث مػػػػػػػػاست 
 لممفاهيـ كالمجارات 

ك ةفػػا الجانػػب المػػنجج المطػػكر المحتػػرحكالحػػيـ كالاتجاهػػات المتعػػمنة بكػػؿ كحػػدة مػػف كحػػدات 
  كةػػػا الجانػػػب المجػػػارل اسػػػت دـ بطاقػػػة الا تبػػػارات )الشػػػفجية كالتحريريػػػة المعرةػػػا كعػػػت 

  كاسػت دـ محػاييس لتحػكيـ لمطػمب أثنػاء تنفيػذ  طػكات العمػؿ الممحظة لتحكيـ الأداء المجػارل
   كالممحظػػػة المباشػػػرة لتحػػػكيـ الجانػػػب الكجػػػداناةػػػت تنفيػػػذ المجػػػاـ الم تمفػػػة قػػػدرات الطالػػػب

   المتعمف
المػػػنجج المطػػػكر عمػػػا السػػػادة ال بػػػراء لسطػػػار العػػػاـ لعناصػػػر عػػػرض الصػػػكرة المبدحيػػػة  -

 صيف ةت مجاؿ المنػاهج كطػرؽ التػدريس كالتعمػيـ الصػناعا عبػداء الػرأم حكلجػا  كالمت ص
 تعػػديؿ مػػا يمػػزـ ةػػػت عػػكء المحترحػػات المحدمػػػة  كمػػف ثػػـ التكصػػػؿ إلػػا الصػػكرة النجاحيػػػة ك 

 لممنجج المطكر  
دارة اعنتػاج كبالتكصؿ إلا كعت اعطار العاـ لممػنجج -   يكػكف الباحػث المطػكر ةػت ت طػيط كار

 ف السؤاؿ الثالث مف أسحمة البحث  قد أجاب ع
 مف كحدات المنجج المطكر  تيفقياس ةاعمية كحد -5

 المػػنجج  مػػا ةاعميػػة كحػػدتيف مػػف كحػػدات السػػؤاؿ الرابػػت مػػف أسػػحمة البحػػث هػػكلمػػا كػػاف     
مفػػاهيـ اقتصػػاد المعرةػػة لػػدل طػػمب ت صػػص الز رةػػة كاععػػمف بالمدرسػػة المطػػكر ةػػت تنميػػة 

ا كقيػاس م)اقتصاد المعرةػة  لتدريسػج)المعرةة    تاتـ ا تيار كحدةحد الثانكية الصناعية   لذا 
ا لػدل طػمب الصػؼ الثالػث مػف ت صػص الز رةػة ما ةت تنمية المفاهيـ المتعمنة بجمةاعميتج

 للأسباب التالية كاععمف بالمدرسة الثانكية الصناعية  

 اد المعرةة   الأكلا )المعرةة  كالكحدة الثانية )اقتصمبررات ا تيار الكحدة 
المزمػػة لطبيعػػة العصػػر  اقتصػػاد المعرةػػةكمفػػاهيـ ـ المعرةػػة يهاعػػركرة إلمػػاـ الطػػمب بمفػػ -5

 الحالت  

   طبيعة التحكلات الاقتصادية المعاصرة كالتتكيد عما التحكؿ نحك مجتمعات المعرةة -1
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   ل تعريؼ لاقتصاد المعرةة عما الرغـ مف أهميت أت مك مف  الدراسيةجميت المحررات  -7

   بريادة الأعماؿ الابداع كالابتكار  التطكر التكنكلكجا مفاد المعرةة ارتباط ركاحز الاقتص -5

ةػت مراحػؿ التعمػيـ  تتكيد نتاحج الدراسات بتهمية تػدريس مفػاهيـ اقتصػاد المعرةػة  لمطػمب -1
     الم تمفة

    )المعرةة   إعداد الكحدة الأكلا إجراءات
 لتالية تعمنت الكحدة الأكلا العناصر ا     

 المعرةة  عنكاف الكحدة   - أ

جكانػػب م تمفػػة لجػػذا الػػذل يتنػػاكؿ ك ت يػػر الباحػػث هػػذا العنػػكاف لارتباطػػ  بمكعػػكع الكحػػدة 
  المفجكـ 

    محدمة - ب

المفػػاهيـ بعػػض عمػػا  ا  حيػػث نتعػػرؼ مػػف  ملجػػالمعرةػػةتتنػػاكؿ هػػذ  الكحػػدة مكعػػكع 
رأس المػاؿ  –الثػركة المعرةيػة  –مجتمػت المعرةػة  –أنمػاط المعرةػة مثػؿ )كالمعمكمات المرتبطػة 

 ماهية اقتصاد المعرةػة كأهميتػ     كتعد هذ  الكحدة ها البداية الححيحية لتعرؼ المعرةا      
  حيث يكتسػب منجػا ةا سكؽ العمؿ هذ  ال برات سكاء دا ؿ المدرسة أكيستفيد الطالب مف ك 

كسػاب  ليس  الأساس العمما السميـ لما يحكـ ب  مف أعماؿ مرتبطة بت صص  هذا ةحسب بؿ كار
الحػػدرة عمػػا إنتػػاج المعرةػػة المرتبطػػة بت صصػػ  بمػػا يعػػكد عميػػ  بػػالنفت كعمػػا مجتمعػػ  بالتحػػدـ 

  كالرقا ةت شتا مجالات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كغيرها 

    الأهداؼ اعجراحية - ت

 ةا نجاية تدريس هذ  الكحدة مف المتكقت أف يصبا كؿ طالب قادران عما أف 
 ةا الجانب المعرةا  أكلان 
 يذكر ماهية المعرةة   -1

 يحدد أنماط المعرةة   -2

 العمنية    –يفسر نمطا المعرةة )الصريحة  -3

 يكتشؼ الفرؽ بيف نمطا المعرةة   -4

 يحدد أهـ ممما مجتمت المعرةة   -5

 يبيف  صاحص مجتمت المعرةة   -6
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 يحارف بيف مجتمت المعمكمات كمجتمت المعرةة مف حيث أهـ الممما   -7

 د مؤشرات التكج  نحك مجتمت المعرةة  يعد -8

 يشرح ماهية الثركة المعرةية   -9

 يكتشؼ أهمية رأس الماؿ المعرةا لممؤسسة   -11

 يستنبط دكرة حياة المعرةة الأربعة   -11

 يشرح ماهية كثاةة المعرةة   -12

 يحدد المراحؿ ال مس لكثاةة المعرةة   -13

 يفسر الأسباب الححيحية لفجكة المعرةة   -14

 ات ةجكة المعرةة  يكعا ماهية مؤشر  -15

 يعدد ست مؤشرات لحياس ةجكة المعرةة   -16

 يكتشؼ ال صاحص الاقتصادية لممعرةة   -17

 يشرح الأهمية الاقتصادية لممعرةة   -18
 ثانيان  ةت الجانب المجارل 

 يمحظ بعناية الرسكمات التكعيحية كالكرككيات المرتبطة بمكعكع الكحدة   -5
 نة بالكحدة  يرسـ كرككيات تبيف أنماط المعرةة المتعم -1
    الشركط الصحيحة كالجيدة لمكتابة يكتب بحثان يتناكؿ بعض مفاهيـ الكحدة مراعيان  -7

 ثالثان  ةت الجانب الكجدانا  
  المعرةة يجتـ بالحراءة حكؿ مكعكع  -5
 يثير نحاط جديدة مرتبطة بمكعكع الكحدة التت يتـ دراستجا   -1
 ة  يجمت مادة عممية مرتبطة بمفاهيـ كمكعكعات المعرة -7
  المجاـ كالكاجبات المرتبطة بمكعكع الكحدة يشترؾ مت زممح  ةا تنفيذ  -5
 ككععجا ةا ممف  ال اص  كحدةيبادر بحؿ الأسحمة المرتبطة بمكعكع ال -1
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    المحتكل الدراست - ث

 تعمف محتكل الكحدة العناصر التالية      
رأس المػاؿ المعرةػا  –الثػركة المعرةيػة  –مجتمػت المعرةػة  -أنماط المعرةة  -مفجكـ المعرةة )
المعرةػػة  –مؤشػػرات ةجػػكة المعرةػػة  –ةجػػكة المعرةػػة  –كثاةػػة المعرةػػة  –دكرة حيػػاة المعرةػػة  –

 المعرةة كأهميتجا الاقتصادية    –ك صاحصجا الاقتصادية 

    الأنشطة التعميمية - ج

اسػػت دـ الباحػػث مجمكعػػة مػػف الأنشػػطة التعميميػػة التػػا يػػرل مناسػػبتجا لتححيػػؽ أهػػداؼ 
منجا أنشطة ةردية  كأنشطة جماعية  تـ تنفيذها دا ؿ الفصؿ أك  ارج نطاؽ الفصػؿ   الكحدة 

كقد تمثمت ةػا  الحػكار كالمناقشػة مػت الطػمب حػكؿ مكعػكعات الكحػدة  الاهتمػاـ بجمػت مػادة 
  نشػاط تعػاكنا أك المكتبػات العامػة بالاستعانة بمكتبة المدرسة الكحدةعممية مرتبطة بمكعكع 

  كالمشػػاركة ب التعمػػيـ ةػػا الكحػػدةاز الأعمػػاؿ الم تمفػػة التػػا تتطمبجػػا جكانػػبػػيف الطػػمب عنجػػ
  كاعجابػػة عػػف الأسػػحمة حمة التػػا تطػػرح عمػػا مجمكعػػات العمػػؿاعيجابيػػة ةػػا اعجابػػة عػػف الأسػػ

تحػػديـ العػػركض     كالمشػػاركة ةػػا عػػرض الكسػػاحؿ التعميميػػةتحػػدـ لجػػـالم تمفػػة التػػا الفرديػػة 
   . مف الأنشطة ير ذلؾإلا غالبيانية كالتكعيحية  

    مصادر التعمـ - ح

است دـ الباحث أنكاعان متعددة منجا بما يسجـ ةا تححيؽ الأهداؼ المتنكعػة لمكحػدة كالتػا 
العػركض التحديميػة التػت  –المكسػكعات العمميػة كالتكنكلكجيػة  –تمثمت ةا  اسػت داـ السػبكرة 

الكتػػػػب  – كمػػػػات )اعنترنػػػػت الشػػػػبكة العالميػػػػة لممعم –تكعػػػػا المفػػػػاهيـ المتعػػػػمنة بالكحػػػػدة 
  إلا غير ذلؾ مف الكساحؿ التا اتػيا لمباحػث اسػت دامجا كالأدبيات المرتبطة بمكعكع الكحدة 

   الصناعية الثانكيةةا ظؿ الظركؼ كاعمكانات المتكةرة بالمدرسة 
    استراتيجيات التدريس - خ

ؽ أهػداؼ الكحػدة  اهتـ الباحث با تيار استراتيجيات كأساليب تدريس متنكعة تناسب تححي
ةمػػػت كػػػؿ مكقػػػؼ تعميمػػػا اسػػػت دـ اسػػػتراتيجيات كأسػػػاليب تػػػدريس مناسػػػبة لػػػ  مثػػػؿ  الحػػػكار 

تطمب المكقؼ أف يعمؿ كؿ طالػب بصػكرة يكالمناقشة عند عرض كتحديـ مكعكع جديد  كحينما 
ةرديػػة اسػػت دـ أسػػمكب العمػػؿ الفػػردل  كحينمػػا يكػػكف هػػدؼ الػػدرس أف يتعػػاكف الطػػمب ةيمػػا 

 ؿجاز الأعماؿ المطمكبة منجـ است دـ أسمكب العمػؿ ةػا مجمكعػات صػ يرة  كلػـ ي ػبينجـ  عن
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المكانيػة كالمفظيػة مكقػؼ مػف هػذ  المكاقػؼ مػف اسػت داـ مجػارات تػدريس أ ػرل مثػؿ  التجيحػة 
لحاء الأسحمة كالتعزيز كالحيكية كالتحكيـ     إلػا غيػر ذلػؾ كاست داـ الكسػاحؿ التعميميػةكالشرح كار

ا تعد مكممة لاستراتيجيات كأسػاليب التػدريس المسػت دمة كمتعػمنة بجػا  بمػا مف المجارات الت
ثػػارة داةعيػػة الطالػػب لمعمػػؿ كالمشػػاركة كاعنجػػاز  كتححيػػؽ الأهػػداؼ  ي ػػدـ المكقػػؼ التعميمػػا  كار

 المطمكبة ةا شتا جكانب النمك 
    كساحؿ التحكيـ - د

 حؿ التالية تـ تحكيـ الكحدة ةا عكء الأهداؼ المحددة لمتدريس  كةحان لممرا
كتػػـ قبػػؿ عػػرض مكعػػكع الكحػػدة بجػػدؼ تعػػرؼ   Initiative Evaluationالتحػػكيـ الحبمػػا  -

مستكل الطمب  كتحديد نحطة البداية الصحيحة لمػتعمـ  كقػد اتعػا ذلػؾ مػف  ػمؿ إجػابتجـ 
   عف الا تبار التحصيما

  كتػػػـ ذلػػػؾ بعػػػد شػػػرح كػػػؿ مفجػػػكـ مػػػف Formative Evaluationالتحػػػكيـ التكػػػكينا  -
 جذب انتبػا  الطػمب مػف ناحيػة  نجاية كؿ درس مف دركس الكحدة  بجدؼكةا اهيمجا مف
  كذلػؾ مػف  ػمؿ الأسػحمة التػا تعػرض مػف ناحيػة أ ػرل التتكد مػف اكتسػاب الطػمب لجػاك 

   عما الطمب أثناء الدرس كبعد 
كتػـ ةػا نجايػة دراسػة الطػمب لمكحػدة     Summative  Evaluationالتحػكيـ النجػاحا  -

تـ تحكيـ معمكمات كقػيـ كاتجاهػات الطػمب مػف  ػمؿ إجػابتجـ عػف الا تبػار البعػدل  حيث
   الذل است دـ لحياس مدل اكتسابجـ لممفاهيـ المتعمنة بالكحدة

 الزمف المزـ لمتدريس  - ذ
حصػػة ةػػا  1أسػػابيت   بكاقػػت ) أربعػػةجػػذ  الكحػػدة ةػػا )المفػػاهيـ المتعػػمنة بيحتػػرح تػػدريس    

 ت طيط دركس الكحدة الأكلا كالزمف المزـ لمتدريس الا يبيف كالجدكؿ التالأسبكع   
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 (9خذول )

 تىسيغ دروص انىحذح الأونً وانشيٍ انلاسو نهتذريض 

 ػُىاٌ انذرص انذرص انتبريخ الأطجىع
ػذد 

 انحظض

 الأول  الأول

 انًؼزفخ:

يدتًغ  –أًَبط انًؼزفخ  –يفهىو انًؼزفخ )

 انًؼزفخ(

9 

 انثبًَ  انثبًَ

 نًؼزفيخ:انثزوح ا

دورح حيبح  –رأص انًبل انًؼزفً  –)تؼزيفهب 

 انًؼزفخ(

9 

 انثبنث  انثبنث

 كثبفخ انًؼزفخ:

يؤشزاد فدىح  –فدىح انًؼزفخ  –)تؼزيفهب 

 انًؼزفخ(

9 

 انزاثغ  انزاثغ
 انًؼزفخ:

 أهًيتهب الالتظبديخ( . –)خظبئظهب الالتظبديخ 
9 

 9= إخًبني ػذد انحظض  9إخًبني ػذد الأطبثيغ = 

يػػتـ تناكلػػ  مػػف  ػػمؿ جكانبػػ   درس مػػف دركس الكحػػدةكيمحػػظ مػػف الجػػدكؿ أف كػػؿ 
بطريحػػة متكاممػػة  بحيػػث يػػؤدل ةػػا النجايػػة إلػػا إتحػػاف الطالػػب  كالتطبيحيػػةالم تمفػػة النظريػػة 
   بالسرعة  كالدقة المطمكبة لممفاهيـ المتعمنة

 إدساءات إعداد الوحدة الجانية )اقتصاد المعسفة(:

 العناصر التالية  الثانيةالكحدة  تعمنت     
 اقتصاد المعرةة  عنكاف الكحدة   - أ

جكانػػب م تمفػػة لجػػذا الػػذل يتنػػاكؿ ك ت يػػر الباحػػث هػػذا العنػػكاف لارتباطػػ  بمكعػػكع الكحػػدة 
  المفجكـ 

    محدمة  - ب

المفػاهيـ بعض عما  ا  حيث نتعرؼ مف  ملجاقتصاد المعرةةتتناكؿ هذ  الكحدة مكعكع 
أبعػاد اقتصػاد  –الحيمػة المعػاةة لممعرةػة  –مفجكـ اقتصاد المعرةة مثؿ )طة كالمعمكمات المرتب

   كتعػد هػذ  الكحػدة الأصكؿ المعرةيػة       –المحددات السياقية لاقتصاد المعرةة  –المعرةية 
هػػذ  يسػػتفيد الطالػػب مػػف ك  ماهيػػة اقتصػػاد المعرةػػة كأهميتػػ  لتعػػرؼ  مػػف العػػركرات الجامػػة

  حيػث يكتسػب منجػا الأسػاس العممػا السػميـ ةا سػكؽ العمػؿ سة أكال برات سكاء دا ؿ المدر 
كسػػاب  الحػدرة عمػا إنتػػاج لمػا يحػكـ بػػ  مػف أعمػاؿ مرتبطػػة بت صصػ    لػيس هػػذا ةحسػب بػؿ كار
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المعرةػػة المرتبطػػة بت صصػػ  بمػػا يعػػكد عميػػ  بػػالنفت كعمػػا مجتمعػػ  بالتحػػدـ كالرقػػا ةػػت شػػتا 
  مجالات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كغيرها 

    الأهداؼ اعجراحية - ت

 ةا نجاية تدريس هذ  الكحدة مف المتكقت أف يصبا كؿ طالب قادران عما أف      
 ةا الجانب المعرةا أكلان  
 يعرؼ ماهية اقتصاد المعرةة   -1

 يحدد  صاحص اقتصاد المعرةة   -2

 يستنتج ركاحز اقتصاد المعرةة   -3

 رةة  يحارف بيف اقتصاد المعرةة كالاقتصاد المبنا عما المع -4

 يميز بيف الاقتصاد التحميدم كاقتصاد المعرةة   -5

 يبيف العكامؿ كالحكل الداةعة لاقتصاد المعرةة   -6

 يعرؼ ماهية أبعاد اقتصاد المعرةة   -7

 يستنبط الأبعاد الست لاقتصاد المعرةة   -8

 يصؼ الحيمة المعاةة لممعرةة   -9

 يكعا المحددات السياقية لاقتصاد المعرةة   -11

 ددات السياقية لاقتصاد المعرةة  يصنؼ ةت ةحات المح -11

 يشرح كؿ محدد مف المحددات السياقية لاقتصاد المعرةة   -12

 يحدد الأصكؿ المعرةية المزمة لأل مؤسسة   -13

 يشرح كؿ مككف مف مككنات المعرةة   -14

 يذكر ماهية مؤشرات قياس المعرةة   -15

 يشرح كؿ مؤشر مف مؤشرات قياس المعرةة   -16

 اد المعرةة  يعرؼ محاكر مؤشرات قياس اقتص -17

 يكتشؼ المحاكر ال اصة بمؤشرات قياس اقتصاد المعرةة   -18

 يكعا ماهية مؤشرات اقتصاد المعرةة   -19

 يشرح كؿ مؤشر مف مؤشرات اقتصاد المعرةة   -21

 يبيف أهمية اقتصاد المعرةة   -21
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 يستنتج محكمات اقتصاد المعرةة   -22

 يعدد متطمبات اقتصاد المعرةة   -23

 لتنمكية  يشرح المتطمبات الاقتصادية كا -24

نتاج المعرةة   -25  يكعا متطمبات التربية كالبحث العمما كار
 ثانيان  ةت الجانب المجارل 

 يمحظ بعناية الرسكمات التكعيحية كالكرككيات المرتبطة بمكعكع الكحدة   -5
 يرسـ كرككيات تبيف أنماط المعرةة المتعمنة بالكحدة   -1
 كط الصحيحة كالجيدة لمكتابة   يكتب بحثان يتناكؿ بعض مفاهيـ الكحدة مراعيان الشر  -7

 ثالثان  ةت الجانب الكجدانا  
  اقتصاد المعرةة يجتـ بالحراءة حكؿ مكعكع  -5
 يثير نحاط جديدة مرتبطة بمكعكع الكحدة التت يتـ دراستجا   -1
 يجمت مادة عممية مرتبطة بمفاهيـ كمكعكعات اقتصاد المعرةة   -7
  لمرتبطة بمكعكع الكحدة المجاـ كالكاجبات ايشترؾ مت زممح  ةا تنفيذ  -5
 ككععجا ةا ممف  ال اص  كحدةيبادر بحؿ الأسحمة المرتبطة بمكعكع ال -1

    المحتكل الدراست - ث

الحيمػػػة  –هػػػا أبعاد –)مفجػػػكـ اقتصػػػاد المعرةػػػة  تعػػػمف محتػػػكل الكحػػػدة العناصػػػر التاليػػػة     
مؤشػػػرات  –الأصػػػكؿ المعرةيػػػة  –المحػػػددات السػػػياقية لاقتصػػػاد المعرةػػػة  –المعػػػاةة لممعرةػػػة 
اقتصػػاد المعرةػػة  –مؤشػػرات اقتصػػاد المعرةػػة  –جا محػػاكر مؤشػػرات قياسػػ –اقتصػػاد المعرةػػة 

متطمبػات اقتصػػاد  – صػػاحص اقتصػاد المعرةػة كمحكماتػػ   –ركػاحز اقتصػػاد المعرةػة  –كأهميتػ  
 المعرةة  

    الأنشطة التعميمية - ج

لتححيػػؽ أهػػداؼ اسػػت دـ الباحػػث مجمكعػػة مػػف الأنشػػطة التعميميػػة التػػا يػػرل مناسػػبتجا 
الكحدة  منجا أنشطة ةردية  كأنشطة جماعية  تـ تنفيذها دا ؿ الفصؿ أك  ارج نطاؽ الفصػؿ  
كقد تمثمت ةػا  الحػكار كالمناقشػة مػت الطػمب حػكؿ مكعػكعات الكحػدة  الاهتمػاـ بجمػت مػادة 

اكنا   نشػاط تعػأك المكتبػات العامػة بالاستعانة بمكتبة المدرسة الكحدةعممية مرتبطة بمكعكع 
  كالمشػػاركة ب التعمػػيـ ةػػا الكحػػدةبػػيف الطػػمب عنجػػاز الأعمػػاؿ الم تمفػػة التػػا تتطمبجػػا جكانػػ
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  كاعجابػػة عػػف الأسػػحمة حمة التػػا تطػػرح عمػػا مجمكعػػات العمػػؿاعيجابيػػة ةػػا اعجابػػة عػػف الأسػػ
     كغيرها     كالمشاركة ةا عرض الكساحؿ التعميميةجاب بحمالم تمفة التا يحكـ كؿ طال

    التعمـمصادر  - ح

است دـ الباحث أنكاعان متعددة منجا بما يسجـ ةا تححيؽ الأهداؼ المتنكعػة لمكحػدة كالتػا 
العػركض التحديميػة التػت  –المكسػكعات العمميػة كالتكنكلكجيػة  –تمثمت ةا  اسػت داـ السػبكرة 

الكتػػػػب  – الشػػػػبكة العالميػػػػة لممعمكمػػػػات )اعنترنػػػػت  –تكعػػػػا المفػػػػاهيـ المتعػػػػمنة بالكحػػػػدة 
  إلا غير ذلؾ مف الكساحؿ التا اتػيا لمباحػث اسػت دامجا دبيات المرتبطة بمكعكع الكحدة كالأ

   الصناعية الثانكيةةا ظؿ الظركؼ كاعمكانات المتكةرة بالمدرسة 
    طرؽ كاستراتيجيات التدريس - خ

اهتـ الباحث با تيار استراتيجيات كأساليب تدريس متنكعة تناسب تححيؽ أهػداؼ الكحػدة  
مكقػػػؼ تعميمػػػا اسػػػت دـ اسػػػتراتيجيات كأسػػػاليب تػػػدريس مناسػػػبة لػػػ  مثػػػؿ  الحػػػكار ةمػػػت كػػػؿ 

تطمب المكقؼ أف يعمؿ كؿ طالػب بصػكرة يكالمناقشة عند عرض كتحديـ مكعكع جديد  كحينما 
ةرديػػة اسػػت دـ أسػػمكب العمػػؿ الفػػردل  كحينمػػا يكػػكف هػػدؼ الػػدرس أف يتعػػاكف الطػػمب ةيمػػا 

 ؿجـ است دـ أسمكب العمػؿ ةػا مجمكعػات صػ يرة  كلػـ ي ػبينجـ  عنجاز الأعماؿ المطمكبة من
المكانيػة كالمفظيػة مكقػؼ مػف هػذ  المكاقػؼ مػف اسػت داـ مجػارات تػدريس أ ػرل مثػؿ  التجيحػة 

لحػػاء الأسػػحمة كالتعزيػػز كالحيكيػػة كالتحػػكيـ     بمػػا ي ػػدـ كاسػػت داـ الكسػػاحؿ التعميميػػةكالشػػرح كار
ثارة داةعية الطالب لمع مؿ كالمشاركة كاعنجػاز  كتححيػؽ الأهػداؼ المطمكبػة المكقؼ التعميما  كار

 ةا شتا جكانب النمك 
    كساحؿ التحكيـ - د

 تـ تحكيـ الكحدة ةا عكء الأهداؼ المحددة لمتدريس  كةحان لممراحؿ التالية 
كتػـ قبػػؿ عػػرض مكعػكع الكحػػدة بجػػدؼ تعػػرؼ   Initiative Evaluationالتحػكيـ الحبمػػا  -

داية الصحيحة لمػتعمـ  كقػد اتعػا ذلػؾ مػف  ػمؿ إجػابتجـ مستكل الطمب  كتحديد نحطة الب
   عف الا تبار التحصيما

  كتػػػـ ذلػػػؾ بعػػػد شػػػرح كػػػؿ مفجػػػكـ مػػػف Formative Evaluationالتحػػػكيـ التكػػػكينا  -
التتكػػد مػػف ك   جػػذب انتبػػا  الطػػمب   بجػػدؼجانجايػػة كػػؿ درس مػػف دركسػػكةػػا مفاهيمجػػا 

    اكتساب الطمب لجا
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كتػـ ةػا نجايػة دراسػة الطػمب لمكحػدة     Summative  Evaluationالتحكيـ النجػاحا  -
   حيث تـ تحكيـ معمكمات كقيـ كاتجاهات الطمب مف  مؿ إجابتجـ عف الا تبار البعدل

 الزمف المزـ لمتدريس  - ذ
حصػة ةػا  1أسػابيت   بكاقػت ) أربعػةجػذ  الكحػدة ةػا )المفػاهيـ المتعػمنة بيحترح تػدريس     

 كالزمف المزـ لمتدريس  الثانيةت طيط دركس الكحدة يبيف  كالجدكؿ التالاالأسبكع   
 (9خذول )

 وانشيٍ انلاسو نهتذريض انثبَيختىسيغ دروص انىحذح  

 ػُىاٌ انذرص انذرص انتبريخ الأطجىع
ػذد 

 انحظض

 الأول  الأول

 التظبد انًؼزفخ:

انميًخ  –أثؼبد التظبد انًؼزفخ  –)يفهىيه 

يبليخ لالتظبد انًحذداد انظ -انًضبفخ نهًؼزفخ 

 انًؼزفخ( .

9 

 انثبًَ  انثبًَ

 الأطىل انًؼزفيخ:

يحبور  –يؤشزاد ليبص انًؼزفخ  -)تؼزيفهب 

يؤشزاد  –يؤشزاد ليبص التظبد انًؼزفخ 

 التظبد انًؼزفخ( .

9 

 انثبنث  انثبنث
 التظبد انًؼزفخ وأهًيته:

 ويمىيبته( . هخظبئظ –)ركبئش التظبد انًؼزفخ 
9 

 غانزاث  انزاثغ

 يتطهجبد التظبد انًؼزفخ:

يتطهجبد  –)انًتطهجبد الالتظبديخ وانتًُىيخ 

 انتزثيخ وانجحث انؼهًً وإَتبج انًؼزفخ( .

9 

 9إخًبني ػذد انحظض =  9إخًبني ػذد الأطبثيغ = 
 

يػػتـ تناكلػػ  مػػف  ػػمؿ جكانبػػ   درس مػػف دركس الكحػػدةكيمحػػظ مػػف الجػػدكؿ أف كػػؿ 
تححيػؽ المعنػا ةػت ريحة متكاممة  بحيث يؤدل ةػا النجايػة إلػا بط كالتطبيحيةالم تمفة النظرية 

تحاف اذهف المتعمـ  ك     المطمكبةكالجكدة بالسرعة  كالدقة  لممفاهيـ المتعمنة المتعمـار
المنػاهج كطػرؽ  يف ةػت مجػاؿصػعما السػادة ال بػراء كالمت ص تيفعرض الكحدقاـ الباحث ب -

تعػػديؿ مػػا يمػػزـ ةػػت عػػكء آراء السػػادة  تػػـك لتعػػرؼ رأيجػػـ حػػكؿ سػػممة عناصػػرهما   التػػدريس
ةػػت كالكحػػدة الثانيػػة )اقتصػػاد المعرةػػة    الكحػػدة الأكلػػا )المعرةػػة    كبػػذلؾ تكػػكفالمحكمػػيف

 صكرتجما النجاحية  كقابمتيف لمتطبيؽ  

  



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 9999 - 

 تمثمت ةت  أدكات البحث  -1

تمثمػػت ةػػا بعػػد الانتجػػاء مػػف إعػػداد الكحػػدتيف قػػاـ الباحػػث بإعػػداد أدكات تحكيمجمػػا كقػػد     
الا تبػػار التحصػػيما لمكحػػدة الأكلػػا )المعرةػػة   كالا تبػػار التحصػػيما لمكحػػدة الثانيػػة )اقتصػػاد 

 المعرةة   كقد أعدت أدكات التحكيـ ةا عكء أهداؼ كؿ كحدة  كما يما  
 الا تبار المعرةا 

فػاهيـ صمـ الباحث ا تباران معرةيان لكؿ كحدة تدريسية  بجدؼ قياس مدل اكتساب الطػمب لمم  
المتعمنة بكؿ كحدة  كتعرؼ مدل تححيحجـ لأهداؼ كؿ منجا  كقد مػر إعػداد الا تبػار ال ػاص 

 بكؿ كحدة بال طكات الآتية 
 كعت مفردات الا تبار   أ

اعتمػد الباحػػث ةػػا صػياغة مفػػردات الا تبػػار عمػا الأسػػحمة المكعػػكعية  كقػد اقتصػػر عمػػا     
لعبػػارات التػػا ينحصػػجا بعػػض ا مجمكعػػة مػػف اثمثػػة أنػػكاع منجػػا كهػػا  )أسػػحمة اعكمػػاؿ  كهػػ

بمػا يناسػبجا مػف   ثػـ يحػكـ بمػؿء الفراغػات طالػب أف يحػرأ هػذ  العبػارات جيػدان   كعما الالكممات
ا مجمكعػػة   حتػا يكتمػؿ المعنػا الصػحيا لجػذ  العبػارات  )أسػحمة الصػكاب كال طػت  كهػكممػات

طالػػب أف يحػػرأ هػػذ  العبػػارات   كالػػبعض الآ ػػر منجػػا  طػػت  كعمػػا المػػف العبػػارات بععػػجا صػػكاب
ت أمػػاـ العبػػارا)×    ككعػػت عممػػة   أمػػاـ العبػػارات الصػػحيحةجيػػدان ثػػـ يحػػكـ بكعػػت عممػػة )

  كلكػؿ ا مجمكعة مف الأسػحمة أك العبػارات  )أسحمة الا تيار مف متعدد  كهمت التعميؿ ال اطحة
  كقػػد ار البػػديؿ الصػػحياات جيػػدان ثػػـ ي تػػمنجػػا أربعػػة بػػداحؿ  كعمػػا الطالػػب أف يحػػرأ هػػذ  العبػػار 

ركعا عند كعت البداحؿ أف تككف متساكية ةا الطػكؿ  كمرتبطػة بمحدمػة السػؤاؿ  مػت تجػانس 
   الاستجابات ال اطحة  كما ركعا بساطة الصياغة  كعدـ است داـ ألفاظ تكحا باعجابة

د تحديػد أما عدد الأسحمة كالمفردات ةحػد تػـ تحديػدها ةػا عػكء أكجػ  الػتعمـ ةػا الكحػدة  بعػ   
 الأكزاف النسبية لكؿ منجا  كالتا يحددها جدكؿ المكاصفات التالا 
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 (5خذول )

 يىاطفبد اختجبر انىحذح الأونً )انًؼزفخ( 

 

 و

 

 يىضىػبد انىحذح 

انًدًى يظتىيبد الأهذاف انًؼزفيخ

ع انكهً 

نهًفزدا

 د

الأوساٌ 

 تزكيت تمييى تحهيم تطجيك فهى تذكز انُظجيخ

 % 99 9   9 9 9 9 انًؼزفخ 9

 % 99 9   9 9 9  انثزوح انًؼزفيخ 9

 % 99 5   9  9 9 كثبفخ انًؼزفخ 9

 % 99 9    9 9  انًؼزفيخ وأهًيتهب 9

 - 99 - - 9 9 9 5 انًدًىع انكهً نهًفزداد

99 الأوساٌ انُظجيخ

% 

99

% 

99 

% 

99 

% 

- - - 999 

% 

التػذكر كالفجػـ تزيػد عمػا  تكيمحظ مػف الجػدكؿ أف عػدد المفػردات المرتبطػة بمسػتكيا  
عػػدد المفػػردات المرتبطػػة بالمسػػتكيات الأ ػػرل  كذلػػؾ يرجػػت إلػػا طبيعػػة المكعػػكعات المرتبطػػة 
بالكحدة الأكلا  كالتا تحتاج إلا قاعػدة أساسػية مػف المعػارؼ كالمفػاهيـ التػت تسػاعد الطػمب 

 كحدة الثانيػة ةػيمكفبمكاصفات ا تبار ال أما ةيما يتعمؽ عما اكتساب كةجـ جكانبجا الم تمفة  
 تكعيح  ةت الجكؿ التالا   

 (9خذول )

 يىاطفبد اختجبر انىحذح انثبَيخ )التظبد انًؼزفخ( 

 

 و

 

يىضىػبد 

 انىحذح 

انًدًىع  يظتىيبد الأهذاف انًؼزفيخ

انكهً 

 نهًفزداد

الأوساٌ 

تزكي تمييى تحهيم تطجيك فهى تذكز انُظجيخ

 ة

 %99 99   9  9 9 التظبد انًؼزفخ 9

 %99 9    9 9 9 الأطىل انًؼزفيخ 9
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يات التػذكر كالفجػػـ كيمحػظ مػف هػذا الجػدكؿ أيعػان أف عػػدد المفػردات المرتبطػة بمسػتك 
تزيد عف عدد المفردات ةا المستكيات الأ ػرل  كيؤكػد ذلػؾ أف ةجػـ مكعػكعات الكحػدة يحتػاج 
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إلػا قاعػػدة أساسػػية مػػف المعمكمػػات كالمعػػارؼ كالبنػاء عميجػػا لمكصػػكؿ إلػػا مسػػتكيات عميػػا ةػػت 
عػػمنة الجانػػب المعرةػػا  كمػػف الممحػػظ أيعػػان زيػػادة الحػػدرة عمػػا التحميػػؿ كتحديػػد العناصػػر المت

 بمكعكعات كمفاهيـ الكحدة  كها قدرات مطمكب اكتسابجا كتنميتجا لدل الطمب 
 تعميمات الا تبار   ب

بعد كعت مفردات الا تبار  أعد الباحث تعميمات الا تبار قبؿ تجربت  ميدانيان  كذلػؾ حتػا 
 يػػتمكف مػػف تصػػحيا هػػذ  التعميمػػات بنػػاءن عمػػا التجربػػة الميدانيػػة  كقػػد حػػرص الباحػػث عنػػد
صياغة هذ  التعميمات أف تككف كاعحة كبسيطة  كتشير إلا طريحة تسجيؿ اعجابػة كمكانجػا  
كأف تككف مكجزة  كتحدد ال رض مػف الا تبػار  كمػا حػرص الباحػث عمػا شػرح هػذ  التعميمػات 
كتفسيرها لمطػمب قبػؿ اعجابػة عػف الا تبػار  كأكعػا لجػـ أف الآراء التػا يبػدكنجا  لا تسػت دـ 

 بحث العمما ةحط  إلا ل رض ال
  تصحيا الا تبار  جػ
قسػػـ الباحػػث درجػػات كػػؿ سػػؤاؿ تبعػػان لعػػدد اعجابػػات المتكقعػػة مػػف الطالػػب  كبػػذلؾ ا تمفػػت    

مفػردة   54درجات كؿ سؤاؿ عف الآ ر  كبالنسبة لا تبار الكحػدة الأكلػا  كػاف عػدد مفرداتػ  )
طكيمػػة كقػػد حػػدد لكػػؿ إجابػػة    إجابػػة 75)ككػػاف عػػدد اعجابػػات المطمػػكب أف يصػػدرها الطالػػب 

بينمػا أسػحمة  تػاف   كلكػؿ إجابػة قصػيرة )درجػة كاحػدة  هػذا بالنسػبة لأسػحمة التكممػة درج)منجا 
ا مػػيحصػػؿ عميج  ةحػػد حػػدد لكػػؿ إجابػػة )درجتػػاف  الصػػكاب كال طػػتالا تيػػار مػػف متعػػدد كأسػػحمة 

احا لػدرجات الطالب ةا حالة إجابتػ  عػف السػؤاؿ إجابػة صػحيحة  كبػذلؾ يصػبا المجمػكع النجػ
 11كبالنسبة لا تبػار الكحػدة الثانيػة  كػاف عػدد مفرداتػ  )درجة     11)ا تبار الكحدة الأكلا 

كقػد حػدد لكػؿ إجابػة   إجابػة  51)مفردة   ككػاف عػدد اعجابػات المطمػكب أف يصػدرها الطالػب 
بينمػا  تػاف   كلكػؿ إجابػة قصػيرة )درجػة كاحػدة  هػذا بالنسػبة لأسػحمة التكممػة درج)منجا طكيمة 

يحصػػؿ أسػػحمة الا تيػػار مػػف متعػػدد كأسػػحمة الصػػكاب كال طػػت  ةحػػد حػػدد لكػػؿ إجابػػة )درجتػػاف   
عميجػػا الطالػػب ةػػا حالػػة إجابتػػ  عػػف السػػؤاؿ إجابػػة صػػحيحة  كبػػذلؾ يصػػبا المجمػػكع النجػػاحا 

   درجة  21)لدرجات ا تبار الكحدة الثانية 
 زمف الا تبار    ذ

لكػػؿ كذلػػؾ لتعػػرؼ الػػزمف الػػمزـ  ييفالتحصػػيم يفتبػػار تػػـ إجػػراء التجربػػة اعسػػتطمعية لم     
  عمػػا مجمكعػػة مػػف طػػمب الصػػؼ الثالػػث ت صػػص الز رةػػة كاععػػمف بمدرسػػة الحػػاهرة منجمػػا
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الػػزمف مػػف  ػػمؿ المعادلػػة طالػػب   كتػػـ حسػػاب  71جية بمػػم عػػددها )يالفنيػػة لمصػػناعات النسػػ
  كلػػذلؾ عػػدد الطػػمب÷ تحػػاف الطػػمب ةػػت الامإجابػػات زمػػف الا تبػػار م مجمػػكع أزمنػػة التاليػػة  

  ؽ 51  أم حػػكالا )53 74م  ) 71÷  5525ةحػػد تحػػدد زمػػف الا تبػػار الأكؿ كمػػا يمػػا م 
  أم 57 53م ) 71÷  5517لػزمف الم صػص لم تبػار الثػانا كمػا يمػا م ا تحػددتحريبان  ك 
   تحريبان  ؽ 11حكالا )

  صدؽ الا تبار  ق
  5551كعػػت لحياسػػ  )ةػػؤاد أبػػك حطػػب  يحصػػد بصػػدؽ الا تبػػار أف يحػػيس الا تبػػار مػػا 

   كلمتححؽ مف صدؽ ا تبار الكحدة الأكلا  كا تبار الكحػدة الثانيػة قػاـ الباحػث بعرعػجما 41
عما مجمكعة مف السادة المحكميف  ةا صكرة مستعرعة تعػمنت المحتػكل الدراسػا لمكحػدة  

المفػػردات المرتبطػػة بكػػؿ  كالأهػػداؼ اعجراحيػػة )المعرةيػػة  المرتبطػػة بجػػا  كتمػػا ذلػػؾ الأسػػحمة أك
 منجما  كطمب الباحث مف السادة المحكميف  

غيػػر صػػحيحة  لمحكػػـ عمػػا صػػحة  -   ةػػا إحػػدل ال ػػانتيف )صػػحيحةكعػػت عممػػة )  5
 صياغة الأسحمة 

غيػر مناسػبة  كذلػؾ لمحكػـ  –إلػا حػد مػا  –  ةا إحدل ال انات )مناسبة كعت عممة )  1
إعاةة أيػة ممحظػات أك  -المعرةية المحددة عما مدل مناسبة كؿ مفردة لحياس الأهداؼ 

 آراء يركف إعاةتجا 
كةا النجاية حسب الباحث النسػب المحكيػة لتكػرار مكاةحػة المحكمػيف عػف كػؿ سػؤاؿ مػف أسػحمة 

  ككانت هنػاؾ بعػض الآراء كالممحظػات حػكؿ  %511%   51) الا تباريف  كقد تراكحت بيف
 راء السادة المحكميف  صياغة بعض الأسحمة  كتـ تعديمجا ةا عكء آ

 ثبات الا تبار  ػك
يحصد بثبات الا تبار أف يعطا نفػس النتػاحج إذا مػا أعيػد تطبيحػ  عمػا نفػس الأةػراد كةػا 
نفس الظركؼ   لذا ةحد حسب الباحث ثبػات الا تبػاريف التحصػيمييف )لمكحػدة الأكلػا  كالكحػدة 

اريف المعػػرةييف لمكحػػدتيف حيػػث طبػػؽ الا تبػػ Pre-testالثانيػػة  عػػف طريػػؽ إعػػادة التطبيػػؽ 
مف مدرسة الحػاهرة الفنيػة  لث الثانكل الصناعاطمب الصؼ الثاعينة مف الأكلا كالثانية عما 

بعػػػد  عمػػػا العينػػػة نفسػػػجا ثػػػـ أعػػػاد التطبيػػػؽلمصػػػناعات النسػػػيجية  مػػػف غيػػػر عينػػػة البحػػػث  
   كحسب معامؿ الارتباط بيف التطبيحيف  مست دمان المعادلة الآتية أسبكعيف
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 مجػ س مجػ ص –ف مجػ س ص            
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر م       

 [1)مجػ ص  – 1ص [ ]ف مجػ1)مجػ س  – 1]ف مجػ س              
 ةكانت النتاحج كما يما 

  كهػك معامػؿ ارتبػاط  15 1  كها دالة عند 51 1ر م )  الا تبار المعرةا لمكحدة الأكلا -
  مكجب داؿ  يدؿ عما ثبات الا تبار

   كهػػػك معامػػػؿ 15 1  كهػػػا دالػػػة عنػػػد 51 1كالا تبػػػار المعرةػػػا لمكحػػػدة الثانيػػػة ) ر م  -
  كبذلؾ أصبا الا تباراف صالحيف لمتطبيػؽ  بعػد ثبات الا تبار ارتباط مكجب داؿ  يدؿ عما

 التتكد مف صدقجما كثباتجما  
 تجربة البحث  -2

ت صػػص  الصػػؼ الثالػػث مػػف مػػف طالبػػاتتػػـ ا تيػػار عينػػة البحػػث  ا تيػػار عينػػة البحػػث  - أ
ػدل المػػدارس ػػػمػػايك الثانكيػػة الصػػناعية بنػػات  كهػػا إح 51مدرسػػة )الز رةػػة كاععػػمف ب

قامػة  التابعة عدارة المسػتحبؿ التعميميػة بمحاةظػة الحػاهرة  نظػران لحربجػا مػف مكػاف عمػؿ كار
     كنظران لمساعدة إدارة المدرسة كتسجيمجا لعممية تنفيذ إجراءات تجربة البحثالباحث

 تطبيؽ أدكات البحث قبميان عما الطمب عينة البحث   - ب

كلػػػا   )الا تبػػػار التحصػػػيما تػػػـ تطبيػػػؽ أدكات البحػػػث )الا تبػػػار التحصػػػيما لمكحػػػدة الأ 
لمكحدة الثانية  قبميػان  قبػؿ الحيػاـ بتػدريس كحػدتا المحػرر المحتػرح لمصػؼ الثالػث  كذلػؾ 

 1111العاـ الدراسػا  مف الأكؿالفصؿ الدراسا ةت  أكتكبرمف شجر  الثالثةا الأسبكع 
ا تػـ بتدكات البحث كال رض منجا  كمػالطالبات   كعند بداية التطبيؽ تـ تعريؼ 1115/ 

  ال اصة بكؿ ا تبار الطالباتالتتكد مف كعكح التعميمات كتـ الرد عما استفسارات 

 )اقتصاد المعرةة  لمطمب عينة البحث  )المعرةة    تاتدريس كحد - ت

كهمػػا مػػف الكحػػدات المتعػػمنة بػػالمحرر     )اقتصػػاد المعرةػػة تػػـ تػػدريس كحػػدتا )المعرةػػة 
ت صص الز رةة كاععمف بالمدرسة الثانكيػة الصػناعية مف  الثالثالمحترح لطمب الصؼ 

 –مػػايك الثانكيػػة الصػػناعية بنػػات  51طالبػػة  مػػف طالبػػات )مدرسػػة  71) عػػددهالعينػػة 
بمحاةظػػػة الحػػػاهرة   باسػػػت داـ اسػػػتراتيجيات التػػػدريس التابعػػػة عدارة المسػػػتحبؿ التعميميػػػة 

سػػػكاء دا ػػػؿ الفصػػػؿ أك المناسػػػبة لكػػػؿ مكقػػػؼ تعميمػػػا  كمػػػف  ػػػمؿ الأنشػػػطة التعميميػػػة 
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   كهػك يتباأسػ ثمانيػةكمف  مؿ مصادر التعمـ المتعددة  كقد است رؽ التدريس )   ارج 
بكاقت )حصػتاف أسػبكعيان   كمػا قػاـ الباحػث الزمف الم صص كالمحترح لتدريس الكحدتيف  

ليكػػكف بمثابػػػة  البػػاتكتكزيعػػ  عمػػا الط الكحػػدتيفبإعػػداد المحتػػكل العممػػا لمكعػػكعات 
   الطالب)كتاب 

 حث بعديان عما الطمب عينة البحث تطبيؽ أدكات الب - ث

  بعد الانتجػاء مػف صؼ الثالثتـ تطبيؽ أدكات البحث بعديان عما نفس العينة )طالبات ال
تدريس كحدتا )المعرةة   )اقتصػاد المعرةػة  مػف كحػدات المحػرر المحتػرح لمصػؼ الثالػث 

تمجيػػػدان لعمػػػؿ المعالجػػػة اعحصػػػاحية  ت صػػػص الز رةػػػة كاععػػػمف  كتػػػـ جمػػػت الأدكات
 المناسبة  

 نتاحج البحث   -3

 المػػنججلمػػا كػػاف السػػؤاؿ الرابػػت مػػف أسػػحمة البحػػث هػػك  مػػا ةاعميػػة كحػػدتيف مػػف كحػػدات     
ف بالمدرسػػة المطػػكر ةػػت تنميػػة مفػػاهيـ اقتصػػاد المعرةػػة لػػدل طػػمب ت صػػص الز رةػػة كاععػػم 

 كحػػدتيف مػػف كحػػدات المػػنججؤاؿ تػػـ ا تيػػار ػذا السػػػػػػف هػػػػػػػػػكلسجابػػة ع الثانكيػػة الصػػناعية ؟
ت صػػص الز رةػػة كاععػػمف  الثالػػثالصػػؼ طالبػػات عينػػة مػػف المطػػكر  ثػػـ الحيػػاـ بتدريسػػجا ل

بالمدرسػػػة الثانكيػػػة الصػػػناعية  لمتتكػػػد مػػػف ةاعميتجػػػا ةػػػا تنميػػػة الأداء المعرةػػػا لػػػدل هػػػؤلاء 
بػالأداء إلػا الدرجػة المطمكبػة     كالكصػكؿالكحػدات  كتححيػؽ الأهػداؼ المحػددة لجػذ  الباتالط

مرتبطػػة ككػػؿ  كقػػد صػػي ت ةػػركض ةرعيػػة  كحػػدات المػػنججممػػا يعػػد مؤشػػران لنجػػاح كةاعميػػة 
   كسكؼ نتناكؿ التححؽ منجا ةيما يما الكحداتمف  كحدةلكؿ بالجانب المعرةا 

   لمكحدة الأكلا )المعرةة  الفرض ال اص بالجانب المعرةت - أ

يكجػػد ةػػرؽ داؿ عمػػا أنػػ  )لمكحػػدة الأكلػػا لجانػػب المعرةػػا يػػنص الفػػرض الأكؿ ال ػػاص با   
البحث ةا الا تبػار المعرةػا  عينةبيف متكسطا درجات الطمب   15 1)عند مستكل  إحصاحيان 

لمكحػػدة الأكلػػا )المعرةػػة  بػػيف التطبيحػػيف الحبمػػا كالبعػػدل لصػػالا متكسػػط درجػػات الطػػمب ةػػا 
الأكلػا  كحػدةالباحػث الا تبػار المعرةػا لم كلا تبار صػحة هػذا الفػرض طبػؽ    التطبيؽ البعدل

قبؿ التدريس كبعد   ثـ حسب الفركؽ بيف التطبيحػيف الحبمػا كالبعػدل  كذلػؾ باسػت داـ ا تبػار 
 اتا ةكانت النتاحج كما يما 
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 ( 9خذول )

ً وانجؼذي    نهىحذح الأونً انًؼزفً نلاختجبرليى "د" نُتبئح انتطجيك انمجه

 انًتىطظ انتطجيك انىحذح
حزاف الاَ

 انًؼيبري
ٌ 

يؼبيم 

 الارتجبط

 ليًخ

 )د(

يظتىي 

 انذلانخ

 الأونً
 9.59 95.09 لجهً

99 9.995 99.99 9.99 
 9.99 99.99 ثؼذي

  كهػذا يعنػا كجػكد ةػرؽ ةػا  15 1)يتعا مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ اتا دالة عند مسػتكل 
حبمػا كالبعػدل  لصػالا الحيػاس عينػة البحػث  بػيف التطبيحػيف ال البػاتالجانب المعرةا  لدل الط

تػػدريس عينػػة البحػػث  بعػػد  البػػاتالبعػػدل  أل أف هنػػاؾ تحسػػنان ةػػا الجانػػب المعرةػػا  لػػدل الط
لتػدريس ثبػت أف ي  كهػذ  النتيجػة تعطػا مسػتكل مرتفعػان مػف الدلالػة  ك المحػددة الكحدة محتكل
    لمجكانب المعرةية المتعمنة بجا الباتأثران كبيران ةا تحصيؿ الط الكحدة

   لمكحدة الثانية )اقتصاد المعرةة  الفرض ال اص بالجانب المعرةت  - ب
كجػػد ةػػرؽ داؿ يينن ا فرضننلث فر ننخ ص فرلننخا اخرعخ ننل فردةلاننص رة عنن أ فر خ ينن   ةننص   نن      

البحث ةا الا تبػار المعرةػا  عينةبيف متكسطا درجات الطمب   15 1)عند مستكل  إحصاحيان 
  بيف التطبيحيف الحبما كالبعدل لصػالا متكسػط درجػات الطػمب لمكحدة الثانية )اقتصاد المعرةة

كلا تبػػار صػػحة هػػذا الفػػرض طبػػؽ الباحػػث الا تبػػار المعرةػػا لمكحػػدة     ةػػا التطبيػػؽ البعػػدل
الثانية قبؿ التدريس كبعد   ثـ حسب الفػركؽ بػيف التطبيحػيف الحبمػا كالبعػدل  كذلػؾ باسػت داـ 

 ا تبار اتا ةكانت النتاحج كما يما 
 (9ول )خذ

تبئح انتطجيك انمجهً وانجؼذي   يَخ انًؼزفً نلاختجبرليى "د" نُ  نهىحذح انثب

 انًتىطظ انتطجيك انىحذح
الاَحزاف 

 انًؼيبري
ٌ 

يؼبيم 

 الارتجبط

 ليًخ

 )د(

يظتىي 

 انذلانخ

يَخ  انثب
 0.99 99.99 لجهً

99 9.999 59.90 9.99 
 99.90 90.59 ثؼذي

  كهػذا يعنػا كجػكد  15 1)اتا دالػة عنػد مسػتكل يتعا مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ 
عينة البحػث  بػيف التطبيحػيف الحبمػا كالبعػدل  لصػالا  الباتةرؽ ةا الجانب المعرةا  لدل الط

عينػػة البحػػث  بعػػد  البػػاتالحيػػاس البعػػدل  أل أف هنػػاؾ تحسػػنان ةػػا الجانػػب المعرةػػا  لػػدل الط
ثبػػت أف يكل مرتفعػان مػف الدلالػة  ك   كهػذ  النتيجػة تعطػا مسػػتالمحػػددة الكحػدة تػدريس محتػكل

    أثران كبيران ةا تحصيؿ الطمب لمجكانب المعرةية المتعمنة بجا الكحدةلتدريس 
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 ما يما كذلؾ يرجت إلا 
مػػت  ة  كشػػمكؿ لجكانػػب الػػتعمـ الم تمفػػةكاقعيػػة أهػػداؼ التػػدريس التػػا تػػـ صػػياغتجا بدقػػ -

   مراعاتجا لمعايير كشركط الأهداؼ التدريسية الجيدة 
حيػث تػـ قد تناكلػت الجانػب المعرةػا تنػاكلان جديػدان   الكحدات التت تـ إعدادها كت طيطجاف أ -

متكاممػة ك مترابطػة   كبصكرة كمتدرجة بطريحة سجمة كمبسطةتناكؿ مفاهيـ اقتصاد المعرةة 
  ممػا جعػؿ الححػاحؽ كالمفػاهيـ بذلؾ تتححؽ كحدة المعرةػةك  الباتتححؽ المعنا ةا ذهف الط

 كةجـ  كعكح أكثر كاقعية ك 
  شػػرؼ ةتحػػتأ)   1117  )إيمػػاف صػػبرل ذ  النتيجػػة مػػت نتػػاحج دراسػػة كػػؿ مػػفكتتفػػؽ هػػ -

   1157 )منػػػػت الدسػػػػكقت   1151  كاحػػػػؿ راعػػػػت  ) 1113  لميػػػػاء حمػػػػزة  ) 1112
كالتػػػا كشػػػفت نتاحججػػػا عػػػف أهميػػػة    1154  نجػػػمء محمػػػد)   1151محمػػػد   محمػػػكد)

شػػكؿ تكػػامما كظيفػػا كمبسػػط  بمػػا يسػػاعد صػػياغة كتنػػاكؿ مكعػػكعات المحتػػكل التعميمػػا ب
     لممفاهيـ المرتبطة بتدريس مكاد ت صص  كاتحان  لجا الطمبعما اكتساب 

يتصػػؼ بػػالتنكع ممػػا يػػدةت الممػػؿ عػػف الطػػمب   بالكحػػداتأف المحتػػكل الدراسػػا الػػذل قػػدـ  -
ف   لجػػا أهميتجػػا ةػػا تكػػكيمفػػاهيـ كمعمكمػػات ك بػراتلجػػـ ةرصػػان متعػػددة لمتعامػؿ مػػت  كيتػيا

    قدراتجـ المجنية
سػػكاء دا ػػؿ  كمناسػػبة لمسػػتكل الطػػمبكمتعػػددة أنشػػطة تعميميػػة متنكعػػة  الباحػػث اسػػت داـ -

    الفصؿ أك  رج 
التعميميػة  ككػاف الكحػدات است داـ استراتيجيات تدريس متنكعة  مناسبة لتنػكع مكعػكعات  -

تعػػمنة  كتتفػػؽ الم  براتلػػذلؾ أثػػر طيػػب ةػػا سػػرعة اكتسػػاب الطػػمب لممفػػاهيـ ال اصػػة بػػال
   )السػيد صػمح 1151هذ  النتيجة مت نتاحج دراسات كؿ مػف  )منػا حسػف عبػد المػنعـ  

   1154دراسػة )جمػاؿ ة ػر الػديف شػفيؽ     1157   )كةاء نبيؿ يحيػا  1155محمد  
   1155)منػػاؿ  يػػرل     1154   دراسػػة )عبيػػر كمػػاؿ  1154  )عبيػػر عػػاطؼ محمػػد

حػػاحـ عمػػا طريحػػة العػػرض كالحػػكار كالمناقشػػة  كاسػػت داـ كالتػػا تكصػػمت إلػػا أف الػػتعمـ ال
استراتيجيات تدريس تتناسػب مػت حاجػات طػمب المدرسػة الثانكيػة الصػناعية يكػكف لػ  أثػر 

الدراسػػية المحػػررات المنػػاهج ك البرامج ك كبيػػر ةػػا اكتسػػابجـ لممفػػاهيـ كالمعػػارؼ المتعػػمنة بػػ
 الم تمفة   



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 9999 - 

يميػػػة متعػػػددة سػػػاعدت ةػػػا اكتسػػػاب الطػػػمب كسػػػاحؿ تعملمصػػػادر تعمػػػـ ك اسػػػت داـ الباحػػػث  -
المكسػػػكعات العمميػػػة  –العػػػركض التحديميػػػة   تمثمػػػت ةػػػا  اتلممفػػػاهيـ المتعػػػمنة بالكحػػػد

الشػػبكة العالميػػة لممعمكمػػات )اعنترنػػت   الكتػػب كالأدبيػػات المرتبطػػة  كالتػػت  –كالتكنكلكجيػػة 
ثػارة ساهمت ةت تححيؽ ةجـ كاعا لمطمب كجعمت المكقؼ التعميمػا أكثػر حيك  يػة كتفاعػؿ كار

 لداةعية الطمب   
   )عػػمء الػػديف يسػػرل 1113كتتفػػؽ النتػػاحج أيعػػان مػػت نتػػاحج )أحمػػد عبػػد العزيػػز عيػػاد   -

كليػػػد يكسػػػؼ محمػػػد  دالياأحمػػػد شػػػكقا    ) 1155)إيمػػػاف رةعػػػت     1151الشػػػرقاكل  
)عػػاطؼ صػػابر    1155)سػػعيد عبػػد المعػػز     1157)منػػا حمػػكدة حسػػيف     1151

كاحػػؿ أحمػػد )   1152   )عػػاطؼ عمػػا أحمػػد  1155)أشػػرؼ ةتحػػا     1155الشػػناكل  
كالتا أكدت أف است داـ المستحدثات التكنكلكجية  كنظاـ الكسػاحط المتعػددة    1155  راعا
  كما أن  يكةر الكقػت كيسػرع مػف الػتعمـ   كمػا أكػدت اعمية ةا تنمية الجكانب المعرةيةل  ة

يسػجـ ةػا رةػت قػدرات الطػمب المجاريػة كالابتكاريػة   أف استحداث كسػاحؿ تدريسػية متطػكرة
ممػا يتطمػػب التفكيػػر داحمػػان ةػا اسػػتحداث كسػػاحؿ متحدمػػة تسػاير ركح التحػػدـ كتمحػػـ الحػػدرات 

 المرتفعة ابتكاريان كمجاريان لدل الطمب  
است داـ كساحؿ تحكيـ متنكعة كشاممة كمرتبطة بجكانب النمك الم تمفة  كتتميػز الا تبػارات  -

عرةيػػػة منجػػػا بتعػػػدد أشػػػكاؿ كأنػػػكاع الأسػػػحمة بجػػػا  كبسػػػاطة كسػػػجكلة عباراتجػػػا  ككعػػػا الم
 تتعميمات اعجابة عنجػا  كمناسػبة الػزمف الم صػص  لسجابػة عػف مفرداتجػا  كبػذلؾ تحححػ

   ضك الفر   هذ صحة
لطػمب  قػاـ الباحػث لػدل اةػا تنميػة الأداء المعرةػا المطػكر كلمعرةة مدل ةاعميػة المػنجج  -

كيػدؿ حجػػـ التػتثير عمػػا مػدل تػػتثير الانتمػاء لعينػػة   (Effect sizeالتػػتثيربحسػاب حجػـ 
  كذلػؾ باسػت داـ لػة العمميػة لمنتػاحجلا   كهػك الدما المت ير التابت مكعت الاهتمػاـمعينة  ع
  كتػـ اسػت داـ مربػت إيتػا تحديػدان لمعرةػة النسػبة المحكيػة مػف (Eta squared)مربػت إيتػا 

  كيشػير حجػـ التػتثير هنػا ف تفسير  بمعرةػة المت يػر المسػتحؿيمك تبايف المت ير التابت الذل
  151  1151)صػػمح أحمػػد مػػراد   إلػػا قػػكة العمقػػة بػػيف المت يػػريف أك دليػػؿ الأثػػر الفعمػػا

                        كذلؾ باست داـ المعادلة التالية    152
 



 م2021( 11) -3ج-نوفمبرعدد                                             ...     تطوير منهج تخطيط وإدارة الإنتاج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 9999 - 

 1ت                                                          
ةكانت    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مربت إيتا                      

 النتاحج كما يمت  
 + درجات الحرية   1) ت          

 ( 0خذول )

 ًؼزفييٍليًخ يزثغ إيتب نلاختجبريٍ ان

 ليًخ يزثغ إيتب درخبد انحزيخ ليًخ )د( انىحذح

 9.099 99 99.99 الأونً

يَخ  9.009 99 59.90 انثب

   533 1تعػػا مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ أف قيمػػة مربػػت إيتػػا لا تبػػار الكحػػدة الأكلػػا هػػك )ي    
%  مػػف تبػػايف الأداء ةػػا الجانػػب المعرةػػا الػػذل يحيسػػ  ا تبػػار 3 53كهػػذا يعنػػا أف نسػػبة )

ذل طبحػ  الباحػث الػ منجج المطكرالكحدة الأكلا )المت ير التابت  يمكف أف يفسر عف طريؽ ال
 )المت ير المستحؿ  

كيتعػػػا مػػػف الجػػػدكؿ السػػػابؽ أيعػػػان أف قيمػػػة مربػػػت إيتػػػا لا تبػػػار الكحػػػدة الثانيػػػة هػػػك     
%  مػػػف تبػػػايف الأداء ةػػػا الجانػػػب المعرةػػػا الػػػذل 5 55   كهػػػذا يعنػػػا أف نسػػػبة )555 1)

الػذل  ج المطكرمنجيحيس  ا تبار الكحدة الثانية )المت ير التابت  يمكف أف يفسر عف طريؽ ال
 طبح  الباحث )المت ير المستحؿ  

 :  توصيات البخح -8

 ةت عكء ما أسفرت عن  نتاحج البحث يمكف تحديـ التكصيات التالية       
بصػػػفة  الثانكيػػػة الصػػػناعيةالدراسػػػية بالمػػػدارس كالمنػػػاهج لبػػػرامج اتطػػػكير العمػػػؿ عمػػػا  -5

  ةمستمر 

الطػػػمب ةػػػت الت صصػػػات ت لجميػػػ اقتصػػػاد المعرةػػػةهتمػػػاـ بتػػػدريس مفػػػاهيـ لااعػػػركة  -1
     الصناعية الم تمفة

 لطمب المرحمة الجامعية   كاقتصاد المعرةة هتماـ بتدريس مفاهيـ ريادة الأعماؿلاا -7

جميػت المراحػؿ ةػت مشػركعات الصػ يرة لمجػدكل الدراسات كيفية عمؿ  تدريب الطمب عما -5
 التعميمية   
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كالاجتماعيػة لتنميػة الاقتصػادية ا لتححيؽمنطمحان الص يرة الصناعية اعتبار المشركعات  -1
 ةت مصر  

تدريب الطمب عما كيفية التكاصؿ مت الججػات الحككميػة كغيرهػا ممػف يحػدمكف الػدعـ  -2
 كالمساندة لأةكارهـ البناحة كلمشركعاتجـ اعنتاجية المتميزة كالراحدة  

 جيف  تكةير التمكيؿ المزـ لمرؤل كالأةكار كالمبتكرات التت يحدمجا الطمب كال ري -3

تبنػا أصػػحاب اعبػداعات كالم ترعػػات كتػػكةير جميػت السػػبؿ لتححيػؽ أهػػداةجـ كغايػػاتجـ  -4
 النبيمة  

تػػػكةير الػػػدعـ المػػػادل كالمعنػػػكل لمبػػػاحثيف ةػػػت المراكػػػز البحثيػػػة كالجامعػػػات الحككميػػػة  -5
 كال اصة  

التشػػجيت المسػػتمر لكػػؿ مػػا مػػف شػػتن  أف يسػػاهـ ةػػت تححيػػؽ رةعػػة كتحػػدـ كنجػػكض  -51
   مصرنا الحبيبة  

 

  مكترحات البخح -5

  كمنجا الحالت حكث المنبثحة مف البحث يحترح الباحث إجراء المزيد مف الدراسات كالب     
متطمبػػات مجتمػػت لتمبيػػة لطػػمب المرحمػػة الجامعيػػة  اقتصػػاد المعرةػػةرنػػامج محتػػرح ةػػا ب - أ

 المعرةة   

لشػػػعب اطػػػمب لػػػدل  كاقتصػػػاد المعرةػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿلتنميػػػة مفػػػاهيـ برنػػػامج محتػػػرح   - ب
    لتححيؽ متطمبات عصر المعرةة  الصناعية بكميات التربية

كأثػر   الثانكل الصػناعاالص يرة لطمب التعميـ الصناعية برنامج محترح ةا المشركعات   - ت
 اعيجابية نحك تححيؽ نجعة المجتمت المصرل   عما تنمية الاتجاهات 

لمعرةػة لػدل طػمب الحمحػة ةاعمية بعػض الأنشػطة اعثراحيػة ةػت تنميػة مفػاهيـ اقتصػاد ا  - ث
 الثانية مف التعميـ الأساسا  
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 المسادع

  المسادع العسبية:: أولًا

 (.1995أحمد حسين المقانى: تطوير مناىج التعميم، )القاىرة: عالم الكتب،  -1
(: تطددوير مقددررات التدددريبات المينيددد سددى المدرسددد ال انويددد 2117أحمددد عبددد العسيددس سددميمان عيدداد ) -2

 –لسخرسيد سى ضوء المستحد ات التكنولوجيد، )رسالد دكتوراه، غير منشورة، كميد التربيد الصناعيد ا
 جامعد حموان( . 

مركس دراسات وبحوث الددول  :القاىرة)اقتصاد المعرسد، (: 2116)أحمد عبد اليونس، مدحت أيوب  -3
 .  ( الناميد

  ( .المتفوق لمطباعددار  ،صنعاء :اليمن، )اقتصاد المعمومات(: 2112)أحمد عمى الحاج  -4
تجاىدات تطدويره، )عمدان: دار المسديرة لمنشدروالتوسي  ااقتصاد المعرسد و : (2114) أحمد عمى الحاج -5

 (.والطباعد
، دراسدددات سددددى ا تجاىدددات التربويدددد المعاصددددرة: (2111أحمدددد عمدددى الحددداج، عبددددد الجبدددار الطيدددب ) -6

  .صنعاء، المتفوق لمطباعد والنشر(  :)اليمن
 -لتحميدددل ااحصدددالو لمعمدددوم التربويدددد: نآريدددات ا (:2114)الحفددديآ ووخدددرون إخدددمح محمدددد عبدددد  -7

 تطبيقات، )القاىرة: مكتبد الأنجمو المصريد( .  -تدريبات 
سدى شدريد سدى منآمدات الأعمدال المصدريد دور إدارة المدوارد الب(: 2116) أشرف عبد الرحمن محمد -8

 .   (جامعد القاىرة - التجارةرسالد دكتوراة، غير منشورة، كميد )آل اقتصاد المعرسد، 
تصددددميم بددددرامج قددددالم عمددددو التكامددددل بددددين المددددواد التكنولوجيددددد  :(2116أشددددرف ستحددددو محمددددد عمددددو ) -9

، ال انويدد الصدناعيد وقيداس ساعميتدو ديدد لددي طدمب المدرسدموالتدريبات المينيد لتنميد الميدارات العم
 ( .جامعد حموان -كميد تربيد  ،غير منشورة ،رسالد دكتوراه)
: ساعميدددد اسدددتراتيجيد الدددتعمم القدددالم عمدددو المشدددكمد سدددو اكتسددداب (2114) ........................ -11

طدددمب تخصدددح السخرسدددد وااعدددمن بالمدرسدددد ال انويدددد الصدددناعيد مفددداىيم مدددادة المقايسدددات وتنميدددد 
( 47مياراتيم ا جتماعيد، بحث منشور بمجمد )دراسات عربيد سى التربيد وعمم النفس(، سدى العددد )

 . 2114الجسء ال الث، مارس، 
، اقتصددداد المعرسدددد وعمقتدددو با قتصددداد الجديدددد (:2116) أميدددر الفدددونس عريدددان، حسدددام الددددين السددديد -11

 .   ()مركس دراسات وبحوث الدول الناميد، كميد ا قتصاد والعموم السياسيد، جامعد القاىرة
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عمددو المشددكمد سددو اكتسدداب أطفددال  (: ساعميددد اسددتراتيجيد الددتعمم القددالم2111رسعددت )محمددد إيمددان  -12
الروضدددد بعدددا المفددداىيم العمميدددد وتنميدددد الميدددارات ا جتماعيدددد لددددييم، )رسدددالد ماجسدددتير، غيدددر 

 جامعد حموان( .  -منشورة، كميد التربيد 
نحددددو إقامددددد مجتمدددد  المعرسددددد، برنددددامج الأمددددم المتحدددددة  (: 2113)تقريددددر التنميددددد اانسددددانيد العربيددددد  -13

 اانمالو . 
 -إعداد الأجيال الناشلد لمجتمد  المعرسدد، الموقد    (:2111/  2111)لمعرسد العربو لمعام تقرير ا -14

((http://www.mbrfoundation.ae/Arabic   
خطددددد تطدددوير التعمدددديم (: 2119)المنآمدددد العربيددددد لمتربيدددد والعمددددوم وال قاسدددد  ،جامعدددد الددددول العربيددددد -15

 .  (تربيد والعموم وال قاسدتونس، مطبعد المنآمد العربيد لم)بالوطن العربو، 
(: تصميم برنامج تدريبو مقترح سو إدارة المشروعات الصغيرة 2118جمال سخر الدين شفيق عمو ) -16

وريادة الأعمال لمعممو المدارس ال انويد الصناعيد السخرسيد لموساء بمتطمبات سوق العمل، )القاىرة: 
 المركس القومو لمبحوث التربويد(. 

 يف تدير مشروعات صغيراً، ترجمدد مكتبدد جدريج، )الريداا: مكتبدد جدريج((: ك2111جيم شيل ) -17
. 

نمدددداؤج متسسدددداتيد نحددددو تحقيددددق التناسسدددديد سددددى مجددددال اقتصدددداد  (: 2119) حبيددددب محمددددود ووخددددرون -18
 .مركس الدراسات(: )عمان ،المعرسد

 تعميم التفكير، )القاىرة: عالم الكتب( . (: 2113)حسن حسين سيتون  -19
 –عناصددرىا  –أسسدديا  –(: المندداىج، مفيوميددا 1992حمددد أمددين المفتددى )حممددى أحمددد الوكيددل، م -21

 تنآيماتيا، )القاىرة: دار الكتاب الجامعى( .
دور إستراتيجيد ا قتصاد المعرسو وتقنيات الندانو سدى تحقيدق التنميدد : (2119خالد مصطفى قاسم ) -21

التقنيدد والنقدل البحدري ااسدكندريد، المستدامد لمصناعات المعرسيد العربيد، الأكاديميد العربيد لمعموم و 
 kassem.blogspot.com   http://drkhaledجامعد الدول العربيد .  

ا قتصداد المعرسدو والدتعمم االكتروندو ركيستدان سدى كفداءة العنصدر (: 2117)خميل حسين السركدانى  -22
 البشري ،)العراق: جامعد بغداد( . 

منآومدد لمحتدوى التعمديم، )القداىرة: مكتبدد الأنجمدو (: المدنيج 1993رشدى لبيب، سدايس مدراد ميندا ) -23
 ( .2 طالمصريد، 

)الجسالر:  ،محاولد قياس متشرات اقتصاد المعرسد سى الجسالر(: 2118) سدي عمى، حسن يحيى -24
 جامعد ابن خمدون(.  
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القيدددداس النفسددددو: النآريددددد والتطبيددددق، )الجيددددسة: ىبددددد النيددددل لمنشددددر (: 2118)سددددعد عبددددد الددددرحمن  -25
 (.والتوسي 

مجمد الحكمد، )اقتصاد المعرسد والتغير سى بيلد ا عمال،  (:2113) ، مسعد سميرالسعدى رجال -26
 . (21 ، الجسالر ، العددتسسد كنوس الحكمد لمنشر والتوسي م

(: " تطوير برنامج إعداد معمم التعميم الصناعى لتحقيدق أىدداف تددريس 2116سيد محمد سروك ) -27
صدددغيرة بدددالتعميم ال دددانوى الصدددناعى وقيددداس سعاليتدددو"، )رسدددالد مقدددرر إدرة المشدددروعات الصدددناعيد ال
 . جامعد حموان( -ماجستير، غير منشورة، كميد التربيد 

  .( 6)القاىرة: مكتبد الأنجمو المصريد، ط ،القياس النفسو (:2112)صفوت سرج  -28
يدددد، الأسددداليب ااحصددداليد سدددو العمدددوم النفسددديد والتربويدددد وا جتماع: (2111صدددمح أحمدددد مدددراد ) -29

 القاىرة: مكتبد الأنجمو المصريد( . )
العناصددددر(،  –الأسددددس  –(: المندددداىج )المفيددددوم 2118صددددمح عبددددد الحميددددد خصددددر، ووخددددرون ) -31

 )القاىرة: مكتبد النصر لمنشر والتوسي ( .
(: تطوير برنامج ااعداد التخصصو لفنو نجارة الأ اث بالمدرسد 2114عاطف صابر الشناوي ) -31

ضوء المستويات المعياريد المسمد وقياس ساعميتو عمى نواتج تعمم الطمب، ال انويد الصناعيد سو 
 .  (غير منشورة، كميد التربيد، جامعد حموان، رسالد دكتوراة)

(: ساعميد التكامدل بدين مدادتى التكنولوجيدا والرسدم الفندى لتنميدد 2116عاطف عمى أحمد حسانين ) -32
الصددناعات اابداعيددد لدددى طددمب المدددارس ال انويددد ميددارات التفكيددر والميددارات اليدويددد المرتبطددد ب

 جامعد حموان( . –الصناعيد " ، )رسالد دكتوراه، غير منشورة، كميد التربيد 
(: إدارة المشدروعات الصدغيرة، )القداىرة: دار الفجدر لمنشدر 2112عبد الحميد مصطفى أبو نداعم ) -33

 .( والتوسي 
. الموق  سى اامارات اليوم  ا قتصاد المعرسو(: 2112)عبد المطيف الشامسى  -34

.http://www.emaratalyoum.com 
   ( .إدارة المعرسد والمعمومات )عمان: دار كنوس المعرسد(: 2117) عبد المطيف محمود مطر -35
 مجتمدد  المعرسددد)الأبعدداد المختمفددد لمجتمدد  المعرسددد سددى العددالم العربددو،  :(2114عبددد ات تركمددانى ) -36

 .    (تونسوأبعاده سى العالم العربو، 
 الأمدين لمنشدر ،صدنعاء :)الديمن نآم المعمومدات المحاسدبيد،(: 2119) عبد الممك إسماعيل حجر -37

 والتوسي ( .
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(: ساعميددد أنشددطد متكاممددد سددو تنميددد معددارف وميددارات ريددادة الأعمددال 2118عبيددر كمددال محمددد ) -38
عيد، المجمدد التربويدد، وااتجاه نحوىا لدي طالبات شعبد الممبس الجاىسة بالمدرسد ال انويد الصدنا

 يناير . –العدد الحادي والخمسون 
: تطددوير مدددنيج تكنولوجيددا نجدددارة العمددارة لطدددمب المدرسدددد (2111) عددمء الددددين يسددرى الشدددرقاوي -39

"غير منشدورة " ،  كميدد  ،رسالد دكتوراه)ال انويد الصناعيد المعماريد سو ضوء توجيات المستقبل، 
 . (جامعد حموان -التربيد 

: تأ ير السمات الرياديد لطمب الجامعدات المصدريد عمدى احتمدا ت إقدامتيم (2111)يدان عمر س  -41
 ( .1( الجسء )31العدد )المجمد العربيد للإدارة، ، مشروعات جديدة بعد التخرج ، دراسد ميدانيد

 دار اقتصدداد المعرسددد: نحددو منآددور أشددمل لفصددول المعرسيددد، )القدداىرة:(: 2111)ستحددى السيددات  -41
 ( .لمجامعاتالنشر 

 . : القدرات العقميد )القاىرة: مكتبد الأنجمو المصريد((1991) ستاد أبو حطب -42
(: الأصدول العمميدد والعمميدد ادارة اانتداج والعمميدات، )القداىرة: 2119كامل عمى متولى عمران ) -43

  . الو ء الحدي د(
قدددات سدددو مجدددال ( : اتجاىدددات حدي دددد سدددو المنددداىج و طدددرق التددددريس التطبي2116كدددو ر كوجدددك ) -44

 ( .3التربيد الأسريد )ا قتصاد المنسلى (، )القاىرة: عالم الكتب، ط
(: تنويدد  التدددريس سددى الفصددل دليددل المعمددم لتحسددين طددرق التعمدديم 2118، ووخددرون )كددو ر كوجددك -45

 . (مكتب اليونسكو ا قميمى لمتربيد سى الدول العربيد :بيروت)والتعمم سى مدارس الوطن العربى، 
د برنددامج لتنميددد قدددرات طددمب المدرسددد الفنيددد المتقدمددد يددل( : سعا2117) حمددسة د عمددىلميدداء محمدد -46

جامعدد  –كميدد التربيدد  غيدر منشدورة، ،رسدالد دكتدوراه)، عيد سى ضوء مفيدوم الجدودة الشداممدالصنا
 . (حموان

)ترجمددد نددسار  ،دراسددد استكشدداسيد -التربيددد مددن أجددل الريددادة سددى سمسددطين (: 2112)مدداىر الحشددوة  -47
 القدس ورام ات، معيد أبحاث السياسات ا قتصاديد الفمسطينى )ماس( . )ممحم(، 

دور اقتصاد المعرسد سى تعسيدس القددرات التناسسديد لممدراة العربيدد، (: 2119) ماىر حسن المحروق -48
ورقدددد عمدددل مقدمدددد إلدددى ورشدددد العمدددل القوميدددد، تنميدددد الميدددارات المينيدددد والقددددرات التناسسددديد لممدددرأة 

د، منآمدددددددددددددددددد العمدددددددددددددددددل العربيدددددددددددددددددد، دمشدددددددددددددددددق، الجميوريدددددددددددددددددد العربيدددددددددددددددددد السدددددددددددددددددوريد،  العربيددددددددددددددددد
http://infotechaccountants.com    
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دارة 2112مجددددي محمدددد محمدددد عدددامر) -49 ( :" اقتصددداديات التصدددميم كمددددخل لدراسدددات التخطددديط وا 
عمميدددات مشدددروعات التصدددميم الدددداخمو والأسددداس "، )رسدددالد دكتدددوراه، غيدددر منشدددورة، كميدددد الفندددون 

 . جامعد حموان( -بيقد التطبي
 . (: إدارة وجدولد المشاري ، )ااسكندريد: الدار الجامعيد(2111محمد توسيق ماضو ) -51
 ىتمددام تربدددوي قدددديم حدددديث، )القددداىرة: دار النيضدددداالدددتعمم النشدددط: (: 2111)محمددد حمددداد ىنددددي  -51

 العربيد(.
تشدددكيل مجتمددد  معرسدددد  تصدددال تجددداه دور تكنولوجيدددا المعمومدددات وا(: 2113) .................. -52

الممتقى الدولو الراب  حول مجتم  المعرسدد بدين تحدديات الواقد  ورىاندات المسدتقبل، جامعدد  ،عربو
 . 2113نوسمبر  13 – 12، جيجل، الجسالر

عمال لدى طمبد السند التحضيريد الوعى ب قاسد ريادة الأ(: 2116)محمد سين العابدين عبد الفتاح  -53
مجمدد البحدث العممدى سدى التربيدد، العددد )اىاتيم نحوىدا، دراسدد ميدانيدد، / جامعد الممك سعود واتج

 . (الساب  عشر
تطدوير التعمديم ودوره سدى بنداء اقتصداد المعرسدد، المدتتمر الددولى (: 2119)محمد سيد أبدو السدعود  -54

( الريداا، 2119الأول لمتعميم االكترونى والتعمم عدن بعدد ، صدناعد الدتعمم لممسدتقبل، )مدارس ، 
.   

صديغد مقترحدد لدربط التعمديم ال دانوي الصدناعو بسدوق العمدل  :(2119) محمد عبد العآيم أبو سيد -55
سددو مصددر سددو ضددوء صدديغد المدرسددد الددو العمددل بالو يددات المتحدددة الأمريكيددد، مجمددد البحددث سددو 

 ، (أول)، جسء (1)التربيد وعمم النفس، عدد 
 . جامعد المنيا -بريل، كميد التربيد إ

الطريدق نحدو نجداح المشدروص الصدغير "،   –(: " اادارة والمدير 2117) مد حسنمحمد ستحى مح -56
 نقابد التجارين بالجيسة، ااصدار العاشر.

دارة المشدددروعات الصدددغيرة، 2111محمدددود أمدددين سويدددل، طدددو محمدددد سرحدددات ) -57 (: دراسدددد الجددددوى وا 
 . )ااسكندريد، دار الوساء(

)رسالد ، ة: مدخل لمتنميد المستدامد سى الياباندراسد المشروعات الصغير (: 2115)محمود محمد  -58
 ماجستير، قسم دراسات وبحدوث العمدوم السياسديد وا قتصداديد، معيدد الدراسدات والبحدوث ا سديويد

 .  (جامعد السقاسيق -
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دراسدد نآريدد تحميميدد   -جاىسيد الددول العربيدد لمنددماج سدى اقتصداد المعرسدد (: 2111)مراد عمد  -59
ل امن لمقتصاد والتمويدل ااسدممو، النمدو المسدتدام والتنميدد ا قتصداديد الشداممد المتتمر العممو ا

  . (2111ديسمبر.  21 – 18من  ،قطر :الدوحد)من المنآور ااسممو 
 لمبندوك، داقتصاد المعرسد وانعكاساتو سدى تحقيدق الميدسة التناسسدي(: 2117) مصطفى يوسف كفاسو -61

 ( .)الجسالر: ألفا لمو الق
العولمدددددددد وتددددددددويل النشددددددداط البح دددددددو، صدددددددحيفد الوسدددددددط البحرينيدددددددد، (: 2111) ورشددددددديدمعتدددددددس خ -61

 . 2111مارس  14اا نين  (3111)العدد
، ااطدار مشدروص تطدوير التعمديم سدى الددول الأعضداء(: 2114)مكتب التربيد العربو لدول الخميج  -62

 .  (الرياا)السعوديد: النآري، 
مشدروص التعمديم لمريدادة سدى الددول العربيدد، (: 2112) قاسدد منآمد الأمم المتحددة لمتربيدد والعمدوم وال -63

 . تقرير توليفى (،2112 - 2111المكون ال انى )
دارة اانتدداج 2113منددى حمددودة حسددين ) -64 (: سعاليددد إسددتراتيجيد مقترحددد سددو تدددريس مقددرر تخطدديط وا 

بددد المدرسددد لتنميددد ميددارات ريددادة الأعمددال وا تجدداه نحددو العمددل الحددر والتحصدديل المعرسددو لدددى طم
  ( .  3) سء، ج(38) ددالصناعيد ال انويد السخرسيد، مجمد دراسات عربيد سو التربيد وعمم النفس، ع

(: ساعميد برنامج مقترح سو ريادة الأعمال سو ضوء متطمبدات اقتصداد 2119منال محمود خيري ) -65
تجاريدد المتقدمدد، مجمدد المعرسد وأ ره سو تنميد مفاىيم ريادة الأعمال لدى طمب المددارس الفنيدد ال

 م .  2119، وبريل  43دراسات سو التعميم الجامعو، كميد التربيد، جامعد عين شمس، ص : 
، التحدددددددي وا سددددددتجابد -الجامعددددددد ومجتمدددددد  المعرسددددددد (: 2117) يدددددداب، وناديددددددد جمددددددالدميدددددددي  -66

 ااسكندريد: المكتب الجامعو الحديث(. )
 لفنددى واحتياجددات سددوق العمددل، قطدداص خدمددد المجتمدد : التعمدديم ا(2111) لمتعمدديم المددتتمر القددومو -67

 جامعد بنى سويف. –وتنميد البيلد 
: التعمددديم الفندددى بدددين الواقددد  والمدددأمول، جميوريدددد مصدددر  (2112) لمتعمددديم الفندددى المدددتتمر القدددومو -68

 . أكتوبر 18 – 17العربيد، مجمس الشورى، لجند التعميم والبحث العممو، سى المدة من 
الجددسء  ،العقددل العربددو ومجتمدد  المعرسددد: مآدداىر الأسمددد واقتراحددات بددالحمول (:2119)نبيددل عمددو  -69

  ( .سمسمد عالم المعرسد، المجمس الوطنو لم قاسد والفنون وا داب، الكويت)ال انو، 
(: تطدوير برندامج إعدداد سندى النسديج بالمدرسدد الفنيدد المتقدمدد 2118نجمء محمد عمدى حجداسى ) -71

الحرسيد لمواجيد التحديات العالميد المعاصرة، )رسالد دكتوراه، غير الصناعيد سو ضوء الجدارات 
 جامعد حموان( . –منشورة، كميد التربيد 
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)الأردن: الدددوراق  ،المفددداىيم وااسدددتراتيجيات والعمميدددات :إدارة المعرسدددد(: 2118) نجدددم عبدددود نجدددم -71
 (.لمنشر

و السخرسددددد وااعددددمن : " تصددددميم و يقددددد لتطددددوير برنددددامج إعددددداد سندددد(2112)والددددل أحمددددد راضددددى  -72
بالمدرسد ال انويد الصناعيد السخرسيد سو ضوء المعايير العالميد وقياس ساعميتيا" ، مجمدد دراسدات 
 عربيد سو التربيد وعمم النفس، مجمد عربيد إقميميد محكمد، العدد ال م ون، جسء  الث، أكتوبر .

ير بدرامج إعدداد العامدل الفندو مدنيج الجددارات الحرسيدد مددخل لتطدو : " (2119)والل أحمد راضدى  -73
بالمدددارس ال انويددد الفنيددد بمصددر، المددتتمر القددومى السددنوي العشددرين العربددى ال ددانى عشددر، لمركددس 

تطددوير التعمدديم والتعمدديم الفنددو سددو شددمس، "جامعددد عددين  –تطددوير التعمدديم الجددامعى، كميددد التربيددد 
 . 2119/ 4/ 21 -21احتياجات ومتطمبات سوق العمل"، سو الفترة من ضوء 

(: المركدددس القدددومى لمبحدددوث التربويدددد، ااطدددار العدددام لتطدددوير منددداىج 2115وسارة التربيدددد والتعمددديم ) -74
 التعميم الفنى.

(: الأىدددداف العامدددد والخطدددد الدراسددديد لتخصدددح السخرسدددد وااعدددمن 2116وسارة التربيدددد والتعمددديم ) -75
اىرة: اادارة العامددددد لمتعمدددديم والتنسدددديق بالمدددددارس ال انويددددد الصددددناعيد نآددددام الدددد مث سددددنوات، )القدددد

 الصناعى( . 
 ساعميددد إسددتراتيجيد حددل المشددكمت سددى تنميددد الددداس  للإنجدداس(: 2113وسدداء نبيددل يحيددى إبددراىيم ) -76

، )رسددددالد وميددددارات تخطدددديط عمميددددات ا نتدددداج لطددددمب المدددددارس ال انويددددد الصددددناعيد الميكانيكيددددد
 .جامعد حموان(  –ماجستير، غير منشورة، كميد التربيد 

(: أ دددر التفاعدددل بدددين إسدددتراتيجيتين لمتعمددديم المددددمج 2112وليدددد يوسدددف محمدددد، دالياأحمدددد شدددوقى ) -77
)التقددددمى والرجعدددى( ووجيتدددى الضدددبط سدددو إكسددداب ميدددارات التصدددميم التعميمدددى لمطدددمب المعممدددين 
بكميددد التربيددد وانخددراطيم سددو بيلددد الددتعمم المدددمج، مجمددد دراسددات عربيددد سددو التربيددد وعمددم الددنفس، 

 . 3، الجسء 27اىرة، العدد الق
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