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 الملدص:
في  IBCs الدولية الجامعات فروع لإنشاء وطنية إستراتيجية وضعإلى  البحث ييدف

 تحديد تم قدو  ،وماليزيا والإمارات، ،الصين :من كل خبرات ضوء في ،العربية مصر جميورية
 وفق صياغتيا يمكن التي الوطنية ستراتيجيةالإ ما التالي: يالرئيس السؤال في البحث مشكمة
 اتبعو  ؟مصر في الدولية الجامعات فروعإنشاء  يف أخرى دول خبرات من المستفادة الدروس
 ،الدولية الجامعات بفروع الخاصة الدولية الخبرات أبرز عمى لموقوف ؛المقارن المنيج البحث

 مدخل تبني مع ،المقارن لمتحميل وتوماس براي مكعب نموذج منيجية اتباع خلال من
 Popper’s Piecemeal Social Engineering لبوبر التدريجية الاجتماعية اليندسة
 التعميم بقطاع التطوير تحقيق بيدف ،الدولية الجامعات فروع خبرة نقل كيفية عمى لموقوف
 خبراء آراء لاستطلاع الشخصية المقابمة أداة استخدام تم الإطار، ذلك وفي ،مصر في العالي
 وطنية ةإستراتيجي وضع تم البحث، نتائج ضوء وفي ،مصرفي  المجال في العالي التعميم
 أ( :في تتمثل ،أساسية عناصر ةسبع تتضمن والتي ،مصر في الدولية الجامعات فروع لإنشاء
 ،مصر في التنمية باحتياجات الدولية الجامعات فروع ربط ب( الدولية الجامعات فروع أنماط
 (ه ،متخصصة تميز كمراكز الدولية الجامعات فروع (، دالتعميمية الفرص وتكافؤ الإتاحة جـ(

 الخاص الإعلامي والخطاب المصري بالمجتمع الدولية الجامعات فروع لتوطين الذىنية الصورة
 (و ،المصرية العممي والبحث الجامعي التعميم مؤسساتفي  الدولية الجامعات فروع ربطل؛ بيا

 ا.دولي   المين لممارسة الترخيص اختبارات خلال من مقارنة تعميمية مخرجات

 -التدريجية الاجتماعية اليندسة مدخل -الدولية الجامعات فروع :المفتاحية الكممات
  .وتوماس براي مكعب ،إستراتيجية
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A Proposed Strategy for Developing International Branch Campuses 

(IBCs) System in Egypt in the light of some International Experiences 

Abstract: 

The research aims at Developing a national strategy for establishing 

international branch campuses IBCs in Egypt in the light of international 

experiences of China, UAE, and Malaysia. The problem of the research has 

been identified in the main question: what is the national strategy that could be 

developed based on lessons learned from international experiences and that can 

take into consideration financial and administrative risks?  

Research followed comparative methodology to identify the most 

prominent international experiences for establishing international branch 

campuses in selected countries using Bray & Thomas cube, in addition to 

Popper’s Piecemeal Social Engineering approach to develop higher education 

sector in Egypt. Interviews have been conducted to explore higher education 

experts’ views regarding the prominent national policies for establishing IBCs 

in Egypt. A national strategy has been developed to establish IBCs in Egypt 

including 7 main parameters: a) Proposed types of IBCs, b) Relating IBCs to 

local development needs c) Access and equity for students, d) IBCs as 

international centres of excellence, e) Required schemata for implanting IBCs 

in the Egyptian Community f) Policies for connecting IBCs with local higher 

education institutions and research centres and, g) Comparable learning 

outcomes through licencing exams for international job market compatibility. 

Keywords: IBCs, Popper’s Piecemeal Social Engineering approach, 

Bray & Thomas cube, Strategy. 
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 :للبخح العاو الإطازـــ  الأول الكطه

 المكدمة:

 مناطق من عدد في الدولية الجامعات فروعإنشاء  ظاىرة الأخيرة العقود في انتشرت
 مختمف في افرعً  631 الدولية الجامعات فروع حجم بمغ ،م6106 عام ففي العالم، ودول
 Wilkins ،Establishing international branch campuses: a) العالم أرجاء

framework for assessing opportunities and risks ،6106)، ظيرت والتي 
 .وطنيال عبر عميمتال برامج أشكال كأبرز

 والسياسي الثقافي سياقيا في التربية بدراسة عديدة لعقود المقارنة التربية اىتمتو 
 تنبثق ياومحركات التعميمية السياسات محددات من ركثي أن وترى والاقتصادي، والاجتماعي

  ليا. الفرعية المنظومات أحدلأنيا  ؛لمدولة العامة السياسة من
 الأصعدة، مختمف عمى مسبوق غير اانفتاحً  الراىن الوقت في المصرية الدولة وتشيد

إلى  اسعيً  ؛المجالات مختمف في الدولية الجيات مع التعاون أبواب لفتح الدولة فتتوجو
 :عنوان تحت الدولة إستراتيجية صدرت وقد الدولة، أنظمة مختمف جودة بمعايير الارتقاء
 .المصرية لمدولة المتكاممة لمتنمية اطموحً  اإطارً  تضع والتي "6131 مصر "رؤية

 خطة ركائز كأحد الأجنبية الاستثمارات لجذب الدولة جانب من متكررة محاولات فيناك 
 إعادة عمى العمل خلال: من الجذب ذلك مقومات توفيرإلى  تسعى التبعيةوب لمدولة، التنمية
عداد الاستثمار، قانون صياغة  بشبكات والاىتمام العالمية، المواصفات ذات البشرية الكوادر وا 
  الأجنبية. الاستثمارات جذب مقومات من وغيرىا ،والاتصالات الطرق

 الارتقاء سياسات كأحد عديدة بيةأجن وجيات مؤسسات مع الدولية الشراكات وتأتي
 يتم والبناء، التشييد قطاع ففي ؛المجالات مختمف في تبرز والتي العالمية، الجودة بمستويات
 غرار عمى لتصبح دولية، وكيانات شركات مع بالشراكة سكنية ومجمعات كاممة مدنإنشاء 

ماراتية سعودية شركات فنجد وغيرىا، ،كونج وىونج ،دبي :مثل ،والأعمال المال مدن  وا 
 ،الجديدة الإدارية والعاصمة ،الجديدة العممين في عملاقة مشروعات ليا وغيرىا وصينية
 ،الجديدة المنصورة :مثل ،المحافظات عواصم بكبرى الممحقة الجديدة المدن من وغيرىا
 كممة تكرار ويأتي وغيرىا، ،وأسيوط ،العرب وبرج ،الجديدة سويف وبني ،الجديدة ودمياط

 عمى وقدرتيا ،المدن بتمك الحداثة إيديولوجية لترسيخ المدن تمك أسماء بجانب الجديدة""
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 الاتصالات بقطاع كذلك ويبرز ،الشاممة التنميةو  الاستثمار متطمبات إطار في العمل
 التالية: بالخريطة موضح ىو كما التكنولوجية، المناطق في التوسع المعمومات وتكنولوجيا

 
 خّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خفٟ ِزٕض٘بد اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌّؼشفخ  (:4اٌشىً سلُ )

 أنحاء مختمف عمى موزعة ،والمعرفة متكنولوجيال متنزىات ثمانية عدد الخريطة توضح
 مع بالتعاون اأيضً  تنشأ والتي بالآلاف، متنزه كل وفرىاي التي العمل فرص وعدد الجميورية،

 للاستثمار اأساسي   امحركً  أصبح التكنولوجي المكون؛ لأن العالم في الاتصالات شركات كبرى
  العالم. دول مختمف في والاقتصاد

 من الدفاع قوات مع المشتركة العسكرية بالتدريبات الدولة تقوم العسكري، المجال وفي
 المصرية البحرية لمقوات امؤخرً  "6 "ميدوزا تدريب الجاري العام من يونيو في فكان أخرى، دول

 تدريبات الماضي العام من بريلأ وفي المتوسط، البحر في وقبرص ونانالي مع بالتعاون
 فرص من وغيرىا سعودية، مصرية وأخرى الأحمر، البحر في أمريكية مصرية عسكرية
 مسبوق. غير عسكري انفتاح في الأجنبية الدفاع قوات مع التدريب

 المراحل تمفمخ في العالمية المعايير لتطبيق الدولة تسعى التعميم، منظومة وفي
 الدولية النيل مدارس نموذج فيناك ؛كافة المستويات عمى دولية شراكات خلال من التعميمية

 والمقررات المناىج لعمل البريطانية كمبرديج جامعة مع مشتركة اتفاقية بموجب تأسست التي
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 وصمت قدو  الشريكة، الجامعة بواسطة لممعممين المينية والتنمية التدريب تقديم مع المشتركة،
في  المتفوقين مدارس ونموذج الثانوية، المرحمةفي  ليا دفعة أول تخريجإلى  الماضي العام

 الأمريكية لمخبرة نقلًا  أمريكية بشراكة تأسست والتي STEM/STEAM الثانوية، المرحمة
 قد والتي ،USAID الدولية لمتنمية الأمريكية الوكالة وبدعم ،والتكنولوجيا العموم لمدارس

 اليابانية المدارس ونموذج بالجامعة، للالتحاق طلابيا الماضية القميمة الأعوام اأيضً  رَجتخَ 
 رئيس من مباشر بتوجيو "التوكاتسو" باسم المعروف الشخصية بناء نموذج تطبق التي

عجابو ،اليابان لدولة زيارتو عقب الجميورية  الياباني، الطالب وبشخصية بالانضباط الشديد وا 
  .JICA الدولي لمتعاون اليابانية الوكالة من وبدعم ،اليابان حكومة مع بالتعاون قيطب والذي

 الجامعات فروع لإنشاء المنظم الجميوري القرار صدر فقد العالي، التعميم بقطاع أما
 أن مصر، خارج بالفعل قائمة أجنبية لجامعات بابال لفتح نوعيا من أولى كسابقة الأجنبية

 ،والصين ،وقطر ،الإمارات في:  الدولية الجامعات فروع غرار عمى مصرفي  افرعً  ليا تفتح
 ويجري ،المصرية لمدولة العامة لمسياسة اطبيعي   اانعكاسً  يعد والذي وغيرىا، ،واليند ،وماليزيا
 جامعة :، ومنياالجديدة الإدارية العاصمةفي  الجامعات فروع من لعدد الإعداد احاليً  بالفعل
 بمجمع كوفنتري جامعةو  ،GIU الدولية الألمانية الجامعةو  الكندية، اتالجامعب دواردإ الأمير
 مدينةفي  وغيرىا ،السويسرية لوزان جامعةو  جموبال، بمجمع يراىرتفوتش وجامعة ،المعرفة
 من عدد تشغيل لبدء ىائمة استثمارات تكرس التي الجامعات من وغيرىا ،الجديدة العممين
 مال برأس شركة بتأسيس المستثمر يقوم أن عمى القانون ينصو  ،الدولية الجامعات فروع
 ليا فروع لإنشاء الدولية الجامعات إحدى مع التعاقد من لتتمكن ؛امصري   اجنييً  مميون 51
 الخاص م6108 لسنة 066 رقم قانونال صدر فقد ،(6109)عدلي،  مصر أرض عمى

 التنظيمية، ولوائحو الجامعية والمؤسسات مصر في الأجنبية امعاتلمج فروع وتنظيم إنشاءب
 القانون وييدف، العربية مصر جميوريةفي  الدولية الجامعات فروع تأسيس عممية لينظم
  :(6108)وزارة التعميم العالي،  إلى ،3 رقم المادة في صريح بشكل

 التعميم منظومة تطوير بيدف ا،عممي   المتميزة الأجنبية لمجامعات فروعإنشاء  "يجوز
 ىذه بين الصلات تعزيز عمى والعمل العربية، مصر جميورية في العممي والبحث العالي

 الدولة، داخل العالمية العالي التعميم فرص وتوفير المتقدمة، الدول في ومثيلاتيا المنظومة
 .بيا" ريينالمص لمطلاب الوطنية اليوية عمى الحفاظ مع
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 في وتتمثل أدنى، كحد أساسيين طرفين الدولية الجامعات فروعإنشاء  ويتطمب
 كشركة، ويتأسس الدولية، الجامعات لفروع المستضيف الكيان وىي الجامعية" "المؤسسة
 الإنشاء اتفاقية في صريح بشكل ينص والذي دولية"، لجامعة "فرع ىو الثاني، والطرف
 الجامعية لممؤسسة ويحق ،مصر أرض عمى الدولية لمجامعة فرعإنشاء  عمى بموافقتو
 الرسمية لمجيات المقدمة الجدوى دراسة وفق الدولية مجامعاتل فرع من أكثر استضافة
 أبوابيا فتح الدولية الجامعات فروع بدأت وقد .(6108)وزارة التعميم العالي،  المصرية
 دفعة أول بقبول م،6108 في كندا جامعاتفي  إدوارد الممك جزيرة جامعة بدأت إذ لمطلاب،

 وىرتفورتشاير كوفنتري جامعتي من م،6109 في يمييا اليندسة، كميةفي  الطلاب من
 الأخرى. الجامعات من العديد بعدىا وتتوالى
 الدزاضة: مػهلة

 أشكال أكثر يعد أنو إلا ،اعالمي   الدولية الجامعات فروعإنشاء  في التوسع من بالرغم
 العالي التعميم مؤسسات سمعة عمى السمبي التأثير مخاطر تواجو التي وطنيةال عبر البرامج

 التي الجامعات ببعض لحقت فادحة مالية ائرخس عمى علاوة ،اعالمي   المتقدم الترتيب ذات
 الأسباب من سبب لأي لإغلاقو اضطرت أو إدارتو في توفق ولم ،أخرى بدولة افرعً  ليا أنشأت

(Healy, 2015)، انسحبت المثال، سبيل عمى سنغافورة دولةفي  م،6117 عام ففي 
 كجامعة تأسيسيا من فقط شيرين بعد New-south Wales ويمز سوث نيو جامعة

 أمريكي دولار مميون 38إلى  وصمت خسائر محققة سنغافورة أرض عمى بريطانية
(Becker, 2009)، مايسون جورج جامعتي أغمقت كما George Mason University 

 العربيةالإمارات  في فروعيا Michigan State University متشيجان ولاية وجامعة
 وضع في تؤثر أخرى عوامل وىناك لفروعيا، الناجح غير التشغيل من عامين بعد المتحدة
 في ليا فروع فتح عن الأجنبية الجامعات عزوف في تتسبب والتي الدولية، الجامعات فروع
 كاديمية،الأ  بالحرية تتعمق نيةطو  مشكلات بدعوى وسنغافورة ،الإمارات و  ،الصين :مثل ،دول

 فروع ومرافق مبانيإنشاء  في الفقيرة العمالة واستغلال الشواذ، وحقوق المرأة، وحقوق
 كنتيكت جامعة سحبت المثال سبيل عمى العربيةالإمارات  دولة ففي ،الدولية الجامعات

 انتقاد إثر دبي في لجامعتيا فرعإنشاء  مشروع Connecticut University مريكيةالأ
 New York نيويورك جامعة وافقت وبالمثل، إسرائيل، تجاهالإمارات  دولة لسياسات
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University موافقة شريطة ظبي يأبفي  ليا فرع لإنشاء ظبي أبو حكومة طمب عمى 
 الجنسية يحممون ممن والطلاب التدريس ىيئة أعضاء من نسبة قبول عمى الحكومة

 ,Morgan)  المقر لدولة الحاكمة والسياسات القواعد أخرى جامعات تحترم بينما الإسرائيمية،
2018). 
 تواجو التي والأكاديمية عيةوالاجتما السياسية المشكلات حجم ،سبق مما ويتضح 
 في مصر ليا تتعرض قد والتي ،العالم دول مختمف في الدولية الجامعات فروعإنشاء  مبادرات

  .وقاتالأ  من وقت
أشارت دراسة بدوي ومصطفى إلى مشكمة ضعف القدرة التنافسية لمنظومة التعميم  وقد

 التصنيفات الدولية العالي المصري عمى المستوى الدولي، وفق ما جاء في عدد من
(Badawy & Mostafa, 2018) ضمن رؤية مصر ، وبالفعل أعمنت الحكومة المصرية

عن الرغبة السياسية في جذب فروع الجامعات الدولية ذات التصنيف المتقدم  م،6131
ا لميدفين الثالث تحقيقً و  ،لتقديم تعميم عالي بأفضل المعايير الدولية عمى أرض مصر ؛اعالمي  

والرابع لاقتصاد تنافسي ومتنوع، وتنمية المعرفة والابتكار والبحث العممي والتي تبمورت في 
التوسع في إنشاء  :منيا، ، في عدد من البرامج6166-6108الخطة الإستراتيجية القومية 

) وزارة  رفروع الجامعات الدولية في العاصمة الإدارية الجديدة ومختمف محافظات مص
. وبالرغم من تمك الأىداف الطموحة، لم يتمكن (6108التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري، 

قطاع التعميم العالي من جذب فروع الجامعات الدولية ذات التصنيف المتقدم، فجامعة جزيرة 
صمة الإدارية الجديدة غير مصنفة العافي ومقرىا الجامعات الكندية  UPEIدوارد إالأمير 

 0699بتصنيفات شنغياي وتايمز وكيو أس وتصنيف الجامعات الأمريكية، وتحتل المرتبة 
، أما جامعة ىرتفوتشاير البريطانية ومقرىا جموبال بالعاصمة الإدارية UniRankبتصنيف 

، (Top Universities, 2020) بكلا تصنيفي كيو أس 0111إلى  810فتحتل المرتبة 
والتايمز، وجامعة كوفنتري البريطانية ومقرىا مركز المعرفة بالعاصمة الإدارية الجديدة كذلك، 

 551-540والتي تعتبر من أعمى التصنيفات الدولية في مصر حتى تاريخو، تحتل المرتبة 
علاوة عمى  .(THE, 2020) وفق تصنيف التايمز 811إلى  610وفق تصنيف كيو أس و 

ذلك، ققد قامت جامعة ليفربول بتوقيع اتفاقية شراكة مع وزارة التعميم العالي في مصر في 
لانشاء فرع ليا في مصر، والتي جاءت إثر توقيع الحكومتين المصرية  6108يونيو 
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 University) الي في البمدينوالبريطانية بروتكول يدعم الشراكات بين مؤسسات التعميم الع
of Liverpool, 2018) والتي تم إلغاؤىا بعد التوفيع بأشير قميمة بدعوة التأثير السمبي ،

 .(Quinn, 2020) للاتفاقية عمى سمعة جامعة ليفربول
ع التعميم العالي في مصر عمى جذب لذا، تتبمور مشكمة الدراسة في عدم قدرة قطا

وعدم  ،الجامعات ذات التصنيف الدولي المتقدم وفق ما طمحت لو القيادة السياسية المصرية
عمى أساس خبرات دولية ، IBCsوجود إستراتيجية وطنية لإنشاء فروع الجامعات الدولية 

ة والإدارية المرتبطة والتي ترتكز عمى الدروس المستفادة لدول أخرى وتقدير المخاطر المالي
 .بيا

 الدزاضة: أضئلة

ما الإطار النظري لمفروع الجامعات الدولية من حيث النشاة والتطور والمبررات  .0
جراءات توطين فروع الجامعات الدولية عمى ضوء نظريات العولمة ذات الصمة  وا 

 ؟ظاىرة فروع الجامعات الدوليةب
ي مجال إنشاء فروع الجامعات الدولية ت كل من الصين والإمارات وماليزيا فاما خبر   .6

 في ضوء السياق الثقافي 
بين كل من الصين والإمارات وماليزيا في مجال إنشاء  فما أوجو الشبو والاختلا .3

 ؟فروع الجامعات الدولية
الجيود الوطنية لجميورية مصر العربية في مجال إنشاء فروع الجامعة الدولية  ما .4

 ؟بأن عمى ضوء السياق الثقافي
ما الاستراتيجية الوطنية المقترحة لإنشاء فروع الجامعة الدولية في جميورية مصر   .5

 ا؟العربية في ضوء خبرات كل من الصين والإمارات وماليزي
 أٍداف الدزاضة:

ة والتطور أالإطار النظري لفروع الجامعات الدولية من حيث النشالتعرف عمى  -1
جراءات توطين فروع الجامعات ال دولية عمى ضوء نظريات العولمة ذات والمبررات وا 

 .ظاىرة فروع الجامعات الدوليةبالصمة 
ت كل من الصين والإمارات وماليزيا في مجال إنشاء فروع اخبر التعرف عمى   -2

 .في ضوء السياق الثقافي دوليةالجامعات ال
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بين كل من الصين والإمارات وماليزيا في مجال  فأوجو الشبو والاختلا الكشف عن -3
 لدولية.فروع الجامعات اإنشاء 

الجيود الوطنية لجميورية مصر العربية في مجال إنشاء فروع الجامعة  التعرف عمى -4
 .الدولية بأن عمى ضوء السياق الثقافي

مقترحة لإنشاء فروع الجامعة الدولية في جميورية  استراتيجية وطنيةالتوصل لوضع   -5
 .اوماليزيمصر العربية في ضوء خبرات كل من الصين والإمارات 

 الدزاضة: أٍنية

 امؤخرً  القومي التوجو إطار في الدولية الجامعات فروعإنشاء  متطمبات دراسة تأتي
 فروعإنشاء  عمى - المستثمرين من عدد رغبة تعكسو والتي - المتزايد المجتمعي والطمب

 يةالمصر  الأسر بعض لدى المتزايد والطمب العربية، مصر جميوريةفي  الدولية لمجامعات
 الطلاب عدد ازداد، فقد مصر خارج دولية بجامعات يائناأب لإلحاق مرتفعة دخول ذات

 ،م6111 عام طالب ألف 8,8 من ا،عامً  61 خلال مرات 3 من أكثر الخارج في المصريين
 التالية بالخريطة الموضح وفق 6108/ 6107 الدراسي العامفي  ألف 39إلى 

(UNESCO-UIS, 2021): 

 
 اٌخبسج فٟ اٌدبِؼ١خ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّظش١٠ٓ اٌطلاة ئلجبي ِؼذلاد (:1) سلُ اٌشىً

-UNESCO) بالخارج لمدراسة المصريين الطلاب جذب مناطق أبرز التالي الجدول ويوضح
UIS ،6160): 
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 (4) سلُ اٌدذٚي

 ثبٌخبسج ذساعخٌٍ اٌّظش١٠ٓ اٌطلاة خزة ِٕبؽك أثشص

 4,836 اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ

 3,689 الأِش٠ى١خ اٌّزسذح اٌٛلا٠بد

 3,261 أٌّب١ٔب

 2,632 وشا١ٔبٚأ

 2,565 اٌّزسذح اٌٍّّىخ

 2,342 ِب١ٌض٠ب

 1,921 رشو١ب

 1,918 فشٔغب

 1,751 لطش

 1,554 ئ٠طب١ٌب

 1,486 الأسدْ

 1,418 وٕذا

 335 إٌّغب

 333 ا١ٌبثبْ

 332 ١بخٛسخ

 316 عزشا١ٌبأ

 271 اٌّدش

 239 ٌٕ٘ٛذا

 229 ئعجب١ٔب

 212 ع٠ٛغشا

 151 اٌغ٠ٛذ

 138 ا١ٌٛٔبْ

 127 ثٌٕٛذا

 122 اٌزش١ه

 120 فٍٕٕذا

 110 اٌدٕٛث١خ وٛس٠ب

 102 إٌٙذ
 

 التعميم قطاعفي  صحي مناخ توفير نحو الطريق تمييد في الدراسة أىمية تبرز لذا، 
 في المجتمعي الطمب لاستيعاب ،الدولية الجامعات فروعإنشاء  مبادرات لاستيعاب ؛العالي
 عمى القائمة الجيات مختمف فييا تقع قد التي للأخطاء اتلافيً  دولية،ال جامعاتفي ال الدراسة
 التي العالم دول لبعض المستفادة الدروس من الاستفادة خلال من المؤسسات تمكإنشاء 
 كالتالي: المحاور من عدد في الحالي البحث أىمية وتتحد ،الماضي في التجربة بنفس مرت
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 الاقتصادية: الأٍنية

 تمت فقد فادحة، مادية خسائر الدولية الجامعات فروعإنشاء  مجال في الإخفاقات تحقق
 نيوكاسيل جامعة انسحاب عن نجمت التي المادية الخسائر حجمإلى  امسبقً  الإشارة

Newcastle دولار، مميون 35 بمغت والتي ،التشغيل من فقط رينشي بعد سنغافورة من 
 إطار في بالأخص مصرفي  آخر نحو عمى أو النحو نفس عمى لتكرارىا مجال يوجد لا والتي

 ذلك،إلى  إضافة ،والخاص الأىمي لمقطاع أو المصرية لمحكومة الحالية الاقتصادية الظروف
 اقتصاد عمى المضافة والقيمة الدولية تالجامعا فروع لإنشاء الاقتصادي الدور الدراسة تبرز

 من مصر في التنمية عجمة دفع في الفروع تمك تؤديو أن ينبغي ذيال والدور المصرية، الدولة
 لمصر، الدولية الجامعات فروع بو تأتي التي التكنولوجي والتطور الابتكار منظومة دفع خلال
 ،6131 مصر لرؤية اتحقيقً  ينالمياد مختمف في الصناعة مع تعاون من عميو يترتب وما

 لدراسة المادية بالمتطمبات لموفاء لمخارج المصرية للأسر الأموال سرؤو  تدفق عمى علاوة
 التعميم وزير تصريحات أحد وفق مصري جنيو مميار 61 تتخطى قد والتي الخارج في يائأبنا

 .الغفار عبد خالد دكتور العالي
 الطياضية: الأٍنية

 السياسية والقضايا بالظروف كبير حدإلى  الدولية الجامعات فروعء إنشا مبادرات تتأثر
 الإسرائيمية الفمسطينية القضية من العربيةالإمارات  موقف تداخل استعراض تم فقد المعاصرة،

 مشكلات عن فضلًا  ،الإمارات دولة أرض عمى الدولية الجامعات فروعإنشاء  اتفاقيات مع
 من وغيرىا للإرىاب، الداعمة الدول من خاصةبو  نبيةأج جنسيات من لمطلاب التأشيرات
 والتي الدولية، الجامعات فروعإنشاء  بسياسات اوثيقً  اارتباطً  ترتبط التي السياسية المشكلات
 إطار في منيا الاستفادة لمصر ويمكن العالم، حول الدول من العديد امسبقً  معيا تعاممت

  مصر. في الدولية الجامعات وعفر  لإنشاء المقترحة الوطنية ستراتيجيةالإ
 :الإدازية الأٍنية

 في غاية الدول من دولة أي في الدولية الجامعات فروع لإنشاء المنظمة العلاقات تعتبر
 والدولة المقر لدولة التنفيذية والموائح والتشريعات القوانين فييا تتداخل والتي التعقيد،

 اعينطالق في العاممين قوانين مأ والجامعي، ليالعا التعميم بقطاع يتعمق فيما سواء المضيفة،
 ،الدولتين في والاعتماد الجودة ضمان لنظم الفروع تمك تبعية عمى علاوة والخاص، الحكومي
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 في الدولية الجامعات لفروع الحاكمة بالأطر يتعمق فيما إدارية أىمية الحالية الدراسة تمثل لذا
  مصر.

 الدزاضة: ميَجية

 فروع بإنشاء المتعمقة الدولية الخبرات دراسة في المقارن منيجال الدراسة تستخدم
 الجامعات لفروع ااستقطابً  الأكثر الدول من عدد خبرات دراسة خلال من الدولية الجامعات
 برايل المكعب نموذج وفق (ماليزيا، و الإمارات، و )الصين ، ومنيا:العالم مستوى عمى الدولية

Thomas and Bray  ،التربية في المقارن تحميلمل انسبي   احديثً  اإطارً  يعد والذي وتوماس،
for Framework A Cube: (Bray, Adamson, & Mason, 2007) 

Analyses Education Comparative التالي: الشكل يوضح كما 

 
 (: ّٔٛرج ِىؼت ثشاٞ ٚرِٛبط ٌزس١ًٍ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ 1اٌشىً سلُ )

 المدخل ذلك ويتمثل التربوية، الدراسات في المقارن تحميلال مستويات المكعب يتناولو 
 تتضمن والتي "ا"مكاني   التحميل نطاق تمثل والتي Horizontal عرضية قطاعات في

  التالية: المستويات
 .المختمفة وقاراتو العالم -
 .الدول -
 .المحافظات أو الولايات -
 .والأحياء الإدارية التقسيمات -
 .المدرسة -
 .الفصل -
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 .الأفراد -
 المستيدفة لمجماعات والسياق ،الثقافي الإطار تمثل والتي Vertical طولية وقطاعات

 التالية: العوامل في وتتمثل ،العممي البحث في
 .السكان مجمل -
 .العرقية الجماعات -
 .العمرية الفئات -
 .الدينية الجماعات -
 .الاجتماعي النوع -
 .أخرى نوعية جماعات -

 تتمثل والتي لممكعب، الثالث البُعد في الطولية القطاعات مع متقاطعة خرىأ وقطاعات
 التالية: رالمحاو  في

 .المناىج -
 .التدريس طرق -
 .التعميم تمويل -
 .الإدارية اليياكل -
 .السياسية التغيرات -
 .العمل سوق -
 .أخرى قضايا -

 بيعةط تتطمبو وما الحالي، البحث عمى المختمفة بأبعاده النموذج مكونات بتطبيقو 
 بالتمويل، ،اوقطعي   السكان، بمجمل اوطولي   وقاراتو، بالعالم :اعرضي   البحث ختصي البحث،
 العالمية التربوية القضايا الأول: المستوى فيف ،السياسي والتغير الإدارية، واليياكل

(Geographical/Locational levels) لأن انظرً  لمبحث الجغرافي النطاق حيث من 
 وفق أكثر أو بدولتين وترتبط ،الجغرافية الدول حدود تتخطى الدولية لجامعاتا فروع قضية
 من لأكثر فروعيا تمتد الجامعات فبعض ،المضيفة والجامعة الأم الجامعة مواقع أو موقع
 الصين لدولتي فروعيا وتمتد ،المتحدة المممكة في المتمركزة نوتنغيام جامعة مثل دولة

 فروعيا وتمتد ،الأمريكية المتحدة الولايات في تتمركز التي يوركنيو  جامعة وكذلك وماليزيا،
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 الإدارية، اليياكل مجالات :، وىيمجالات ةثلاث عمى البحث يركز كما ظبي، وأبو لإسرائيل
 Aspects of) مجتمعوال التعميم بمجالات يتعمق فيما السياسي والتغير ،التعميم وتمويل

Education and of Society) الدولية الجامعات فروع استحداث يستعرض لبحثا نإذ إ 
 والأطر والمسئوليات للأدوار البحث يتعرض كما ،السياسي التغيير ملامح كأحد مصر في

 التي الموضوعات نم البحث موضوع ويعد ،الدولية الجامعات لفروع التمويل لآليات الحاكمة
 من الثالث الوجو في ديموغرافيةال الجماعات مكون إطار في فئاتيا بجميع السكان مع تتقاطع
 .(Nonlocational Demographic Groups) المكعب

 براي مكعب وفق الحالي، لمبحث المقارنة التربية في التحميل نطاق بتحديد لذا،
 الرسم وفق الحالي بالبحث المقارن التحميل عن ليعبر المكعب رسم إعادة يمكن وتوماس،
 التالي:

 
 ٌزس١ًٍ اٌّمبسْ فٟ اٌجسث ٚفك ِىؼت ثشاٞ ٚرِٛبط(: ٔطبق ا1اٌشىً سلُ )

 المقابلات خلال من رأي استطلاع خلال من الاستقصائي المنيج الدراسة تستخدم كما
 لمجامعات فروعإنشاء  سياسات بشأن الجامعي التعميم قطاعفي  الخبراء من عينةل الشخصية
 الاجتماعية اليندسة مدخل تبني خلال من ،استمراريتيا وضمانات مصر في الأجنبية
 كيفية عمى لموقوف Popper’s Piecemeal Social Engineering لبوبر التدريجية

 مصر، في العالي التعميم قطاعفي  التطوير تحقيق بيدف ،الدولية الجامعات فروع خبرة نقل
 في العالي التعميم خبراء آراء لاستطلاع الشخصية المقابمة أداة إعداد تم الإطار، ذلك وفي

 كانت فقد ،مصر في الدولية الجامعات فروع لإنشاء الوطنية التوجيات أبرز لمعرفة المجال
 في الدولية الجامعات فروعإنشاء  حول الكيفية البيانات لجمع الرئيسية الطريقة ىي المقابلات
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 العالي، التعميم وزارةفي  القيادات من اشخصً  60 عدد مع أجريت والتي البحث، ىذا في مصر
 +،Erasmus سإيراسمو  لبرنامج التابع العممي والبحث العالي التعميم خبراء لجنة ضاءوأع

 رقم )الممحق مصر في الدولية الجامعات فروعإنشاء  مشروعات تقييم لجان أعضاء وبعض
 من مسبقًا المقابمة أسئمةإنشاء  تمو  دقيقة، 81إلى  دقيقة 61 من مقابمة كل استمرت ،(6

 جميع تكون أن عمى الحرص تم المقابمة، عممية أثناء ذلك، ومع لمبحث، النظري الإطار خلال
 مع طبيعية محادثة إجراء أجل من Semi-Structured منظمة شبو الشخصية المقابلات

 بواسطة البحث ليذا البيانات جمع الأصل في المخطط من كان إذ المقابلات، معيم أجريت من
 وصعوبات العينة حجم صغر بسبب ذلك عن اضيالتغ تم ولكن استبانة، أو رأي استطلاع
 الأسئمة مراجعة وتم ،الدراسة موضوع حساسية بسبب معنى ذات استجابة عمى الحصول
 البحث، بأسئمة صمة أكثر معمومات عمى لمحصول ؛المعمومات جمع خلال باستمرار وتعديميا
إنشاء  في لعربيةا مصر لجميورية الوطنية الجيود يتناول الذي الثالث السؤال وبالأخص

 .بيا الدولية لمجامعات فروع
 الدزاضة: حدود

 تتضمن حدود الدراسة ما يمي:
 فقط الدولية الجامعات فروعإنشاء  متطمبات تحديد عمى الدراسة تقتصر المكانية: الحدود .أ 

 الجامعات لفروع استضافة الأكثر الدول خبرات عمى بناءً  العربية مصر جميوريةفي 
 التالية: الدول ضمنتت والتي الدولية

 :الدولية، الجامعات فروعإنشاء  استكشاف في العالم دول أولى تمثل وىي الصين 
 الدولية الجامعات فروع عدد في العالم مستوى عمى دولة أكبر كونيا عمى علاوة

 مستوى عمى العالي لمتعميم منظومة أكبر الآن وتمثل ،تستضيفيا التي والأجنبية
 %(،6,5) الاقتصادي النمو معدلات في العالم دول أكبر من نياكو  عمى علاوة ،العالم
 شاممة. اقتصادية تنمية من مصر إليو تسعى ما وىو

 فروع استضافة في دولة أكبر ثاني المتحدة العربيةالإمارات  دولة وتعتبر :الإمارات 
 30 بيا الدولية الجامعات فروع عدد بمغ؛ فقد العالم مستوى عمى الدولية الجامعات

 في اتصنيفً  الدولية الجامعات أعمى من اعددً  وتضم ،م6108 إحصاء وفق افرعً 
 مبرمنجيا وجامعات الأمريكية، نيويورك جامعة ومنيا ،الدولية التصنيفات جداول
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 الدولية، الجامعات مقدمة في المصنفة الجامعات من وغيرىا البريطانية، وستراسكلايد
 ادروسً  تمثل والتي أغمقت، ثم أنشئت وعلفر  الإخفاقات من بعدد مرت قد والتي

 مصر. في الدولية الجامعات فروع لتطوير المقترحة ستراتيجيةللإ مستفادة
 :الحالي القرن أوائل وجيزة فترة في ااقتصادي   النيوض من ماليزيا تمكنت ماليزيا، 

 النمو معدلات أعمى من أي %6,6 احاليً  بيا الاقتصادي النمو معدل أصبح حتى
 كذلك وىي بيا، الجامعي التعميم عمى ممحوظة بصورة تقدميا انعكس والتي ،اي  عالم
 خاصة بصفة التعميم تطوير في الدولية الجامعات بفروع استعانت التي الدول من

 الجامعات لفروع مضيفة أكبر ثالث تمثل والتي ،عامة بصفة والتنمية والاقتصاد
 .م6108 إحصاء وفق وليةد لجامعة افرعً  06 بعدد العالم في الدولية

 الجامعات فروع بإنشاء المرتبطة الدولية الخبرات عمى الدراسة تقتصر الزمانية: الحدود .ب 
 فقط الماضية القميمة سنواتال خلال في وماليزيا، ،الإماراتو  ،الصين :في الدولية

(6111 – 6108.) 
 تتناول ولا الأجنبية الجامعات فروع نمط عمى الدراسة تقتصر الموضوعية: الحدود .ج 

 الواسع. بمفيوميا الدولية أو الخاصة الجامعات
 الدزاضة: مصطلخات

 التالي: في تعريفيا وجب والتي الدراسة، في الواردة المصطمحات من العديد ىناك
 :Globalisation العولمة .0

 التعريفات فتختمف ىذا، وقتنا حتى جدلية قضية العولمة مفيوم تعريف قضية تعتبر
 بموضوع الصمة ذات التعريفات فأحد لمحياة، ونظرتيم وانتماءاتيم فرادلأا اتتوجي باختلاف
 وتكنولوجيا السوق قوى ىي العولمة أن يرى والذي Waks واكس تعريف ىو البحث

 والتكنولوجي الاقتصادي بالتقدم والمعروفة المركز دول من تنتقل التي والاتصالات المعمومات
 الحدود، عبر فرادوالأ والخدمات السمع تدفق تيسر والتي ،العالم مناطق باقيإلى  والعممي
 والتمايز الثقافية تعدديتو من بالرغم متكامل نسانيإ كيان ىو العالم أن لفكرة تروج والتي

 الفئات تمك من والعنف المقاومة تولد ذاتو، الوقت في والتي دولي، كمجتمع المستمر
  .(Waks, 2006) الدولي المجتمع من الميمشة
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and Higher of Internationalisation  الجامعيو  العالي التعميم تدويل .6
Education University:  

 الدولية الأبعاد تكامل بأنو العالي التعميم تدويل Jane Knight نايت جين عرفت
 الييئة أجرت قدو  ،(Knight, 2004) التعميم وظائف في والكوكبية الثقافات والمتعددة
 European Association of International Education الدولي لمتعميم الأوروبية
(EAIE) بأنو القائل لمتعريف لتصل العالي التعميم تدويلل التعريف ذلك لمراجعة ديمفي، بحث: 
 أىداف، في والكوكبية افاتالثق والمتعددة الدولية الأبعاد لتضمين المقصودة "العمميات
 والبحث التعميم جودة دعم أجل من الثانوي بعد ما بمرحمة التعميمية الخدمات وتقديم ووظائف،
 التعريف وىو المجتمع"، عمى عائدا ذ اإسيامً  يحقق بما ؛والعاممين الطلاب لجميع العممي

 ,Wit, Hunter, Howard, & Egron-Polak) الحالي البحث يتبناه الذي الإجرائي
2015). 

 Campuses Branch International الأجنبية الجامعات فروع .3
 الأم الجامعة تقوم والتي ،المنشأ لدولة الجغرافي النطاق خارج لمجامعات فروع ىي
 قيام الحكومات بعض تفرض ا)أحيانً  مضيفة جامعة مع شراكة خلال من أو اذاتي   بإدارتيا

 درجات منحت والتي مالأ الجامعة سما تحت محمية( ومنظمة الأجنبية الجامعة بين اكةشر 
 .الجامعي حرميا حدود خارج مكان في التعميمية الخدمة تقديم من بالرغم اسميا تحمل عممية

 البخح: محاوز

 لمبحث العام الإطار الأول: المحور. 
 ري(النظ )الإطار الدولية الجامعات فروع الثاني: المحور. 
 الدولية. الجامعات فروعإنشاء  في وماليزيا،الإمارات و  الصين خبرات الثالث: المحور 
 لائحتوو  ،)القانون الدولية الجامعات فروع لإنشاء ةالمصري لجيودا الرابع: المحور 

 .الحديثة( الانشاء وقرارات ،التنفيذية
 وتوماس براي مكعب باستخدام المقارن التحميل :خامسال المحور. 
 في الدولية الجامعات فروع لإنشاء ةالمقترح الوطنية ستراتيجيةالإ السادس: المحور 

 .الدولية الخبرات ضوء في مصر
  



 إستراتيجية مقترحة لتطوير منظومة فروع الجامعات الدولية ...                       عدد نوفمبر-ج4- )12( 1012م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4514 - 

 :اليعسي( )الإطاز الدولية الجامعات فسوع ـــ الجاىي المحوز

 عامة بصفة الاجتماعية العموم مجال في انسبي   جديد العولمة مفيوم تناول يعتبر
 البحوث في وتطبيقاتو المفيوم حول اتفاق ىذا وقتنا حتى يوجد ولا ة،خاص بصفة والتربية
 العولمي المزيج وىي العولمة، لنظريات أساسية توجيات ثلاثة فيناك ،التربوية

Hyperglobalist، والتحفظي Sceptical، والتحولي Transformational، يتم بحيث 
 والثقافية، والسياسية الاقتصادية وىي أساسية جوانب ثلاث خلال من منيا توجو كل تحميل
 العولمة فرضت فقد ؛بيا وتؤثر امعً  الجوانب بيذه تتأثر مقطعية قضايا التعميم قضايا وتعد

 تدعم التي العديدة والدراسات الأدبيات من فبالرغم التعميمي، اٌسمً عمى جديدة احتياجات
 سببيات التي العميقة ديداتالتي أخرى أدبيات تتناول مفتوحة، بأذرع العولمة نحو التوجو
 الأنجموسكسونية الثقافة سيطرة تؤكد إذ النامية والدول الصغيرة لمشعوب خصبالأو  العولمة

Anglo-Saxon المحمية الثقافات من غيرىا عمى (Parjanadze, 2009).  
 بالأمر ليست الأجنبية اتالجامع وفروع الدولية الجامعات ظاىرة أن الباحثين بعض يرى
 الأوروبية، الوسطى العصور أثناء والعراق مصر في لمدراسة الغرب عمماء أتى فقد الجديد،

 منذ قائم الدولي التعميمي التبادل أنو  بالخارج، لمدراسة تعميمية بعثات عمى محمد ابتعث كما
 لنظرية Sceptical Approach المتحفظ التوجو عميو يطمق ما وىو الخمق، بداية

 من بالعديد ترتبط والتي انسبي   الحديثة التعميمية القضايا منتعد  أنيا آخرون ويرى ،العولمة
 تسعى والتي الدولي، التصنيف قضايا مثل الحديثة والجامعي العالي التعميم منظومات مظاىر
 يوالبحث التعميمي التميز مستويات ذات النخبة جامعاتإلى  العالم جامعات يفصنتإلى 

 الأمريكية المتحدة الولايات في وأغمبيا المتقدم العالم دول من عدد في تتمركز والتي المرتفع
 لقوائم ترتقي لا أخرى وجامعات ،وفرنسا كألمانيا الأوروبي الاتحاد ودول المتحدة والمممكة
 يالعال التعميم تدويل بقضايا ترتبط كما ،كذلك والبحثي التعميمي مستواىا لتدني التصنيف
 مجال في العاممة الدولية المنظمات ليا وتروج ،العالم دول من العديد تتبناىا والتي ،والجامعي

 .OECD الاقتصادي والتعاون التنمية ومنظمة UNESCO اليونسكو منظمة ومنيا ،التعميم
 لتطبيق مثالي نموذج ما دولة في الدولية لمجامعات فروعإنشاء  ظاىرة أن الباحثة وترى

 نظرية من تمتد والتي ،التعميم مجال في Theories of Globalisation لعولمةا نظريات
 Modernisation التحديث ونظرية ،World Systems Theory العالمية النظم
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Theory، التبعية ونظرية Dependency Theory، ظاىرة حول النظر وجيات فتتفاوت 
 إنتاج إعادة ياأن العالمية النظم يةنظر  وفق المفكرين بعض يرىف الدولية، الجامعات فروع

 Core المركز دول أي الشمال، لجامعات افروعً  تنشأ بحيث جنبيةالأ العالي التعميم لنماذج
 المتمقية الجنوب دولإلى  لتذىب وكندا، الأمريكية المتحدة والولايات أوروبا مثل

Peripheral فريقيا العربي والخميج واليند آسيا شرق جنوب مثل  النظم منظور من وا 
 فروعإنشاء  ظاىرة أن ،Modernisation التحديث نظرية وفق آخرون ويرى ،العالمية

 والاقتصاد العالي التعميم نظم تحديث الدول بعض محاولات إطار في تأتي الدولية الجامعات
 ,Ritzer) ذلك لتحقيق كوسيمة الدولية الجامعات فروع باستخدام بالتبعية، بيا والتنمية
2007).  

 الدولية: الجامعات فروع بظاىرة الصمة ذات العولمة نظريات أبرز
 :World Systems Theory العالمية اليعه ىعسية -0

 الذي المختمف الشكل ىو العالمية النظم نظرية منو برزت الذي الرئيسي العنصر كان
 ىذا من ابتداءً  ،الستينيات عقد منذ خاصةبو  العالم، أنحاء جميع في الرأسمالية تتخذه كانت
 الظروف وتحسين معيشتيا مستوى رفع لمحاولة جديدة شروط الثالث العالم لبمدان كان العقد،

 الدولي والتجاري المالي النظامين أن بحقيقة مرتبطة الجديدة الشروط ىذه كانت، و الاجتماعية
 ،الأساس في أقل تأثير الوطنية الحكومة لإجراءات كانو  مرونة، أكثر بطابع يتمتعان بدأ قد

 ىناك أن استنتاج من الباحثين من مجموعة الجديدة الدولية الاقتصادية الظروف ىذه مكنت
 ،التبعية منظور حدود ضمن تفسيرىا يمكن لا الرأسمالي العالمي الاقتصاد في جديدة أنشطة

 :التالية بالجوانب أساسي بشكل الجديدة الميزات ىذه تميزتو 
 في وسنغافورة( ،كونغ وىونغ ،الجنوبية وكوريا ،وتايوان ،)اليابان آسيا شرق استمرت أ(

 ىذه تصوير فأكثر أكثر الصعب من أصبحو  ،الاقتصادي النمو من ممحوظ معدل تحقيق
 .الإمبريالية" "صناعة أنيا عمى آسيا لشرق الاقتصادية المعجزة

 السوفيتي، الصيني الانقسام شممت ،كيةالاشترا الدول بين النطاق واسعة أزمة حدثت ب(
 لمدول التدريجي والانفتاح الاشتراكية، الدول في الاقتصادي والركود الثقافية، الثورة وفشل

  الرأسمالي. الاستثمار عمى الاشتراكية
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 وأزمة فيتنام حرب شممت ،الشمالية أمريكا في المتمثمة الرأسمالية في أزمة ىناك كانت ج(
 القرن سبعينيات أواخر في والتضخم الركود من اومزيجً  ،0975 لعام لنفطا وحظر ووترغيت
 في التجارية الفجوة وتوسيع المسبوق، غير الحكومي العجزإلى  بالإضافة العشرين،

 ,So) الرأسمالي. العالمي الاقتصاد في الأمريكية الييمنة زوالإلى  يشير ذلك وكل الثمانينات،
1991) 

 في المدرسة ىذه نشأتو  ،العالمية النظم نظرية لظيور الظروف العناصر ىذه خمقت
 في نيويورك ولاية جامعة في والحضارة التاريخية والنظم الاقتصاد لدراسة براودل فرناند مركز

 عمى تأثيرىا الآن العالمية النظم مدرسة وسعت الاجتماع، عمم في نشأت أن بعد بينغيامتون.
 (Bergesen, 1980) الحضري. والتخطيط السياسية والعموم والتاريخ ثروبولوجياالأن

 لمدول بالنسبة خاصةوب حاسمة كقوى تعمل عالمية ظروفًا ىناك أن الباحثون أدرك
 اسةلدر  المفيد الوحيد العامل يعد لم فقط الدولة مستوى عمى التحميل وأن والمتخمفة، الصغيرة
 ليا كان التي العوامل من مجموعة يناك؛ فالثالث العالم دول في خاصةوب التنمية، ظروف
 الجديدة، العالمية الاتصالات نظم :ىيو  ،الصغيرة لمبمدان الداخمية التنمية عمى الأثر أكبر

 ،العسكرية والروابط المعرفة ونقل الدولي، المالي والنظام الجديدة، العالمية التجارة وآليات
 تتفاعل نفسو، الوقت وفي الدولي، المستوى عمى بيا خاصة ديناميكية العوامل ىذه خمقتو 

 (Wallerstein, 1987) بمد. لكل الداخمية الجوانب مع العناصر ىذه
 يمي: ما العالمية النظم لنظرية الرئيسية الافتراضات تثبت

 والاقتصاد الاجتماع عمم بين خاصةبو  تماعيةالاج العموم بين قوية صمة وجود 
 الاىتمام من المزيد إيلاء عادةً  يتم أنو النظرية ىذه تدركو  ،السياسية والتخصصات

 تؤثر وكيف ،بينيا فيما التفاعل من بدلاً  التخصصات ىذه من واحد لكل الفردية لمتنمية
 معين. لمجتمع الظروف عمى التفاعلات ىذه

  ًالنظم واقع دراسة الضروري من ،ةحد عمى المتغيرات من غيرمت كل تحميل من بدلا 
  .الاجتماعية

 النيج يعتمد المثال، سبيل عمى ،الرأسمالي لمنظام الجديد بالطابع الاعتراف الضروري من 
 أثناء الرأسمالي النظام ظروف عمى الكلاسيكي السياسي الاقتصاد منظور يتبعو الذي
 المفتوحة، المنافسة لدعم ممموس دليل ىناك كان ،حدةالمت المممكة في الصناعية الثورة
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 لممصانع العمالة يوفر السكان من كبير وعدد الصناعي، القطاع في إنتاجية أكثر وأنماط
 (Wallerstein, Africa: The Politics of Unity, 1977) الجديدة. المنشأة

 لمشركات، الميم الاقتصادي الدورإلى  ننظر ندماع خاصةً  اليوم الحال ىو ىذا يسل
 الاستثمارات ودور الفقيرة، الدول حكومات عمى يؤثر الذي والترابط الدولي، السياسي والمناخ

 الحالية الاقتصادية الظروف تفسير يمكن لا للأنظمة العالمية لممدرسة بالنسبة، المضاربة
 ،نشأتو منذ موجود الرأسمالي لمنظام النقد ذاى، و التقميدية التنمية نظريات ضمن كامل بشكل
 ووسائل الاحتكاري، المال لرأس محددة ميزات ىناك الحالية، الدولية الظروف ظل في

 .معاملاتيا
 الوحدة أنإلى  العالمية النظم نظرية تشير أعلاه، المذكورة الخصائصإلى  بالنظر

 ما، لبمد الداخمي المستوى عمى ستودرا يمكن الذي الاجتماعي، النظام ىي لمتحميل الرئيسية
 عمى الاجتماعي النظام يؤثر الأخيرة، الحالة ىذه في ،معينة لدولة الخارجية البيئة من وكذلك
 .بأكمميا منطقة عمى أيضًا يؤثر كما الدول، من العديد

 ،والتطبيق بالبحث تتعمق أنظمة ىي النظري المنظور ىذا في التي العالمية الأنظمة
 حيث من ،العالمية التجارة وعمميات المالية، الآليات، و والأساسية الإنتاجية نولوجياالتك ونقل

 والاستثمارات الإنتاجية الاستثمارات بين يميز ىذا التطوير موقع فإن المالية، الموارد
 دولة في التحويمية الصناعات إنتاج تعزز مالية موارد ىي المنتجة الاستثماراتو  ،المضاربة
 الأوراق سوق في سريعة أرباح عمى عادة تنطوي المضاربة الاستثمارات أن حين في معينة،
 أكثر فيي وبالتالي الأجل، طويل الاقتصادي لمنمو امستدامً  اأساسً  لبمد توفر لا فيي المالية،

 .تقمبًا
 المعاملات بين تميز فإنيا التجارية، الآليات في العالمية النظم نظرية تفكر عندما

 معاملات تعد التي العمميات وتمك ،بمد أي عمى وفورية أىمية أكبر تأثير ليا يالت المباشرة
 وأسعار النقل، تكاليف عمى والمضاربة المستقبمية، التجارة شروط مثل مباشرة غير تجارية

 الطقس ظروف عمى تعتمد عندما الزراعية، بالمحاصيل المتعمقة والتنبؤات المحروقات،
 (Wallerstein, World-System Analysis, 1987) إنتاجيتيا. عمى لمحصول
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إنشاء  ظاىرة معالجة في World Systems Theory العالمية النظم نظرية وبتناول
 في موضح ىو كما مجموعات لثلاث العالم دول تصنف أنيا نجد ،الدولية الجامعات فروع
 التالي: الشكل

ىي الدول صاحبة السيادة ذات التطور التعميمي  Coreحيث تكون دول المركز 
بينما تكون دول أخرى  ،والتكنولوجي والتي تصدر لباقي دول العالم منتجيا التعميمي المتميز

متمقية ومستوردة لمخدمة المتميزة بتكاليف باىظة نتيجة لافتقارىا مستوى تعميمي متميز، مع 
ك المنتج التعميمي، ولا تسمح لمدول المتمقية احتفاظ دول المركز بمقتضيات السيطرة عمى ذل

وبالتالي،  ،إلا باستقبال مخرجات تمك الخدمات التعميمية دون التطوير لنظم تعميميا المحمية
 تبقى مقاليد الييمنة والسيطرة عمى تمك المنتجات التعميمية بيد مؤسسات دول المركز. 

 

 World Systems Theoryظُ اٌؼب١ٌّخ (: رظ١ٕف دٚي اٌؼبٌُ ٚفك ٔظش٠خ ا5ٌٕاٌشىً سلُ )

 :Dependency Theory التبعية ىعسية -6
 التقميدي، الاستعمار فترة انقضاء وبعد الستينيات فترة في التبعية مفيوم ظير لقد 

 عن بمعزل وأنظمتيا مؤسساتيا تشكل أن تستطيع لا الثالث العالم دول أن النظرية ىذه ترىو 
 ،والثقافية ،والسياسية ،الاقتصادية :ومنيا ،مختمفة شكالأ ولمتبعية الدولية، المتغيرات
 العالمية السوق ومنيا: ،التبعية مفيوم رافقت عديدة مفاىيم ظيرت وقد ،وغيرىا ،والإعلامية
 نظام لظيور امميدً  ذلك وكان وغيرىا، ،الدولي النظامو  الجنسيات، متعددة الشركاتو  والعولمة،
 النظامفي  اندماجياإلى  دخوليا أدى وقد دخولو، عمى لثالثا العالم دول أرغمت ،جديد عالمي

 وسياستيا وثقافتيا اقتصادىا وربط ،الوطنية ىويتيا افقدىا الذي ،الدولي الرأسمالي

Core 

Semi-
Perfiral 

Perfiral 
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 ذلك ميد وقد وفرنسا، ،وبريطانيا المتحدة، الولايات مثل: ،الكبرى لمدول العالمية بالسياسات
 البعد وىم تعيش الدول ىذه وبقيت الدولية، القوى تمك لصالح لسيادتيا الدولة تمك فقدانإلى 

)بادي،  القوية المركزية الدول وتنمية تطور يفيد وتراجعيا تخمفيا أن وغفمت ،لمتنمية الدولي
 أو افكري   اعترضت حركات أو أفراد "وصف في ايضً أ التبعية مصطمح ويوظف ،(0996
 في طبق ابرامجً  أو افكرً  الواقع( ليذا )كبديل وقدمت ،اقسرً  المفروض اقعالو  عمى اسياسي  
 ."ىناك المرجوة أىدافو وحقق ،الخارج
 بصياغة لينين قام؛ إذ لينين" "فلاديمير التبعية حول تحدثوا الذي المفكرين برزأ ومن 
 الصناعية يةالرأسمال بين التفاعل أن ذكر فييا والتي الاستعمار، حول الاقتصادية نظريتو

 الأقل البمدان نحو الفائض ىذا يتجو وسوف المال، سأر  في افائضً  سيولد البنوك ورأسمالية
 اجديدً  اتقسيمً  التدفق ىذا وسيولد الرأسمالية، لمدول اارتفاعً  كثرأ أرباح معدلات لتحقيق انمو  

 طمقأ وقد تابعة،ال المتخمفة الضعيفة الجنوب ودول ةالمتطور  القوية الشمال دول بين لمعالم
 مفيوم لينين وأطمق الرأسمالية، مراحل أعمى "الإمبريالية" مفيوم المرحمة ىذه عمى لينين

 في مصالحيا حفظ عمى وتعمل ،جنبيةالأ لمشركات وكيمة تعمل التي النخبة عمى "الكومبرادور"
 الثالث. العالم دول

 اقتصاد وتوسيع بتطوير مشروطًا البمدان بعض اقتصاد تطور يكون نأ التبعية وتعني
 الاقتصادات من اثنين بين المتبادل الاعتماد علاقة وجود فترضي إذ ،السابق لو يخضع آخر
 البمدان بعض تتمكن عندما التبعية شكل ويتمثل العالمية، والتجارة التجارة ىذه وبين أكثر، أو

 عمى المعتمدة )تمك لأخرىا البمدان أن حين في ا،ذاتي   والاكتفاء التوسع من المييمنة( )الدول
 لو يكون أن يمكن والذي التوسع، ليذا كانعكاس فقط بذلك القيام يمكنيا المييمنة( الدول
 ليذه الداخمي الوضع برؤية التبعية مفيوم لنا ويسمح ،تطورىا عمى سمبي أو إيجابي تأثير

 (Santos ،0971) العالمي الاقتصاد من كجزء البمدان
 أنو في لمنظرية الرئيسية النقاط تتمثلو  الخمسينيات، في التبعية نظرية أسس نشأت

 :الآتي الضروري من فإنو البمد، داخل التنمية ظروف تييئة أجل من
 من بدلاً  المالية السياسة عمى أكبر بشكل التركيز مع النقدي، الصرف سعر في التحكم 

 .النقدية السياسة
 الوطنية بالتنمية يتعمق فيما فعالية أكثر حكومي دور تعزيز. 
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 الوطنية الأموال لرؤوس تفضيمي دور إعطاء مع للاستثمارات، منصة إنشاء. 
 الوطنية الخطط في بالفعل المحددة للأولويات وفقًا الخارجي المال رأس بدخول السماح 

 .لمتنمية
 عممية لتعزيز عدةكقا المحمية الأسواق حيث من فعالية الأكثر الداخمي الطمب تعزيز 

  .التصنيع
 بشكل بدوره سيؤثر مما العمال، ورواتب أجور زيادة طريق عن أكبر داخمي طمب توليد 

 .الداخمية الأسواق في الطمب إجمالي عمى إيجابي
 ؛الفقيرة لمقطاعات خاصةبو  الحكومة، من الاجتماعية لمخدمات فعالية أكثر تغطية تطوير 

 .المنافسة عمى قدرة أكثر لتصبح طاعاتالق لتمك الظروف تييئة أجل من
 الأسواق في الجمركية والتعريفات الحصص تحديد خلال من الوطني الإنتاج حماية 

 (Bodenheimer, 1970) .الخارجية
 زئيطية: ىكاط أزبع التبعية ىعسية تجطدو
 المحمية بالأسواق يتعمق فيما فعال داخمي طمب تطوير. 
 أن اصةوبخ التنمية، من أفضل مستويات لتحقيق أساسي الصناعي القطاع بأن لاعترافا 

 المضافة القيمة من بمزيد يسيم أن يمكن الزراعي، بالقطاع مقارنة القطاع ىذا
 .لممنتجات

 الوطنية السوق في الكمي الطمب من المزيد لتوليد كوسيمة العمال دخل زيادة. 
 مستويات ورفع ،التنمية ظروف تعزيز أجل من ؛فاعمية أكثر وجعمو الحكومة دور تعزيز 

 (Santos, 1970) الوطنية. المعيشة
 التبعية: لمدرسة وفقًا الثالث العالم دول في بالتنمية يتعمق فيما الرئيسية الفرضيات يمي فيما
 العالم في الدول تنمية فإن بذاتيا، القائمة الأساسية الدول تطور من النقيض عمى :أولاً 

 اللاتينية، أمريكا في الموقف ىذا عمى أمثمة رؤية يمكنو  ،النخاع حتى التبعية تستمزم الثالث
 .البرازيل مثل التصنيع من عالية بدرجة تتمتع التي البمدان في خاصةبو 

 الدول مع روابطيا تكون عندما الاقتصادية لمتنمية معدلات أكبر التابعة الدول تشيد :اثانيً 
 أمريكا في ترسخت التي التصنيع عممية ىو الظرف ىذا عمى مثالو  ،ضعيفة المتقدمة
 حل عمى تركز المتقدمة الدول كانت عندما الماضي، القرن ثلاثينيات خلال اللاتينية
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 العالمية الحرب في متورطة الغربية القوى وكانت العظيم، الكساد عن الناتجة المشكلات
 (Frank, 1969) الثانية.

 علاقات بناء تعيد فإنيا المتقدمة الدول تنتعش عندما أنوإلى  الثالثة الفرضية تشير
 نمو وقف ويتم النظام، في أخرى مرة التابعة الدول بالكامل ويدمج والاستثمار، التجارة

 الدول تتعافى ندماع أنوإلى  الخصوص وجو عمى فرانك يشير، و المناطق ىذه في التصنيع
 فإن التابعة، الدول عن بعيدًا انتباىيا وجيت التي الأخرى الأزمات أو الحرب من الأساسية

  الثالث. العالم بمدان في السياسي والاستقرار والتضخم المدفوعات ميزان عمى سمبًا يؤثر ىذا
 عمى تعمل تزال لا والتي كبير حدإلى  المتخمفة المناطق أن حقيقةإلى  الرابع الجانب يشير
 وأ المتقدمة الدولإلى  الروابط أقرب ليا الماضي في كانت التي تمك ىي تقميدي إقطاعي نظام
 (Frank, 1969) .ساسيةالأ

 تجريبية أدلة تقدم لا المدرسة ىذه أن حقيقة عمى التبعية لنظرية الرئيسيون النقاد ركز
 من عالية مستويات النظري الموقف ىذا يستخدم ذلك، عمى علاوة ،تيااستنتاجا لدعم شاممة
 عمى الدولية الشركات مع العلاقات تعتبر التبعية نظرية أن ىي لمنقد أخرى نقطةو  ،التحميل

 التكنولوجيا. لنقل كوسيمة الروابط ىذه استخدام الواقع في يمكن حين في بالبمدان، ضارة أنيا
(Santos ،0971) 

 النقاط، بعض في يتفقون نيمأ لاإ ،بينيم فيما التبعية نظرية صحابأ اختلاف وبرغم
 ومنيا:

 الدول وتعد ،الرخيصة ولمعمالة الطبيعية لمموارد امصدرً  ،الغنية لمدول الفقيرة الدول تمثل :ولاً أ
 كما الاقتصادية، زماتالأ  جنبتت ىحت ؛فييا نتاجياإ بفائض الغنية الدول تمقي اسواقً أ الفقيرة

 .ماركس قبل من وضحأ
 عوائق تعتبر شياءالأ تمك نلأ  ؛الفقيرة الدول وتراث ثقافة محو عمى الغنية الدول تعمل ا:ثانيً 
 وبالتالي ؛العولمة سسأ واتباع ،العالمي التجارة نظامإلى  النامية الدول انضمام طريق في
 (Bourguignon, 2016) . الفقيرة الدول تمك استغلال تمنع التي العوائق زالةإ
 :Modernisation Theory التخديح ىعسية -3

 المحافظة، لمنظريات اامتدادً  "Modernization theory" التحديث نظرية تعد
 ،خرآ مجتمع يأ في نفسيا ىي مجتمع يأ في التقدم عوامل نأ النظرية تمك وتفترض



 إستراتيجية مقترحة لتطوير منظومة فروع الجامعات الدولية ...                       عدد نوفمبر-ج4- )12( 1012م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4511 - 

 المجتمعات تمك بناء وبسبب التقدم، عوامل غياب بسبب تخمفت قد المتقدمة رغي المجتمعاتف
 نأ متقدمةال غير الدول ىعم يجب ومن ىنا فييا، بالتأثير التقدم لعوامل يسمح لا الذي

 تقدميا، عممية من تسرع ىحت ؛الغربية المتقدمة لمدول الصناعي الرأسمالي النمط تحاكي
 أحد وىو - روستو والت ىفير  ،وبناءً  اتدريجي   اتغيرً  يكون أن يجب المجتمعات في فالتغير
 مرحمة وىي: لمتقدم، سبيمو في مراحل بخمس يمر مجتمع يأ نأ -التحديث نظرية اتباع

 مرحمةأخيرًا و  ،النضجإلى  الاتجاه ثم ،الانطلاق ثم ،للانطلاق التييؤ ثم ،التقميدي المجتمع
 بعد متقدمال غير المجتمع ليياإ يصل نأ يجب لتيا الصناعية، الرأسمالية وىي ؛الرفاىية
 "العولمة" بالطبع ىي ذلك لحدوث لياتالآ ىمأ ومن سبقتو، التي المجتمعات لخبرات محاكاتو

 Matunhu, A) الكبير الجزء في الصغيرة جزاءالأ ودمج والتجارة نتاجالإ  ساليبأ تعميم يأ
critique of modernization and dependency theories in Africa: 

Critical assessment, 2011). 
 فروعإنشاء  ظاىرة عمى Modernisation Theory التحديث نظرية بتطبيقف لذا،
 تمك، فلمتحديث وسيمة يعد المتقدمة الدول بتجارب الاستعانة أن نجد الدولية، الجامعات
 والقوى لظروفا مراعاة ضرورة مع مماثمة نتائجى إل لموصول بيا، يحتذى نماذج التجارب
  الخبرات. لتمك المتمقية لمدول والسياسية والاجتماعية الثقافية والعوامل
 البمدان لنقل منيجية عمميات تستخدم نظرية" :نياأ عمى التحديث نظرية تعريف تم
 اأمريكي   اأوروبي   ااري  معي انموذجً  تعد وىي ا،تقدمً  أكثر مستوىإلى  اتقدمً  الأقل وأ المتخمفة
 غير البمدان في بالمؤسسات موجية ثقافية تغييرات إحداث ىو الأساسي محورىا لمتنمية،

 (.Shareia, 2015) الصناعية
 التخصصات من العديد تضم كبرى نظرية" :أنيا عمى التحديث نظرية تعريف تم كما
 ىذا عمى تؤثر التي المتغيرات ماو  المجتمع، تقدم كيفية توضيحإلى  تسعى لأنيا ؛المختمفة
 (Chaudhary, 2013) .التقدم ىذا مع تتفاعل أن لممجتمعات يمكن وكيف التقدم،

 تنطوي الجوانب متعددة "عممية :نياأ عمى اشمولي   اتعريفً  التحديث عممية عرفت وقد
 امولي  ش اتعريفً  يعد التعريف وىذا ،البشري" والنشاط الفكر مجالات جميع في تغييرات عمى

 واسعة والتأثير، الحدوث تدريجية الاجتماعي التغيير من نوعأنيا  ويرى ،التحديث لعممية
 أحد في التغيرات تكون بحيث المجتمع، مؤسسات كل تقريبًا تمس ،الأوجو متعددة النطاق،
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 بين التنسيق يكون ذلك عمى وبناءً  المجالات، باقي في لمتغيرات وداعمة مكممة المجالات
 ،Tipps) .التحديث عممية لنجاح الداعمة العناصر من سميم بشكل المجالات ختمفم

0973) 
 العالمية الحرب بعد التحديث نظرية لظيور ميدت رئيسية تاريخية عوامل ثلاثة وىناك

 :ىي ،العوامل ىذه الثانية،
 الدول من العديد عكس عمى وذلك ،عظمى كقوة الأمريكية المتحدة الولايات ظيور -4

 سمح مما الأمريكية، المتحدة بالولايات مقارنة وقوتيا مكانتيا تراجعت التي الأخرى
 .المشيد بتصدر المتحدة لمولايات

 امتدادىا نماا  و  فحسب السوفيتي الاتحاد عمى اقتصارىا وعدم ،الشيوعية الحركة انتشار -1
 .وكوريا الصين مثل جديدة لدول

 وأمريكا سيا،آو  أفريقيا، في ستعماريةالا الدول لتفكك نتيجةف :الاستعمارية الدول تفكك -1
 يمكنيا مناسب تنموي نموذج عن تبحث التي الناشئة الدول من العديد ظيرت اللاتينية
 (Reyes, 2001) السياسي. واستقلاليا اقتصادىا عزيزتل اتباعو

 مريكيةالأ المتحدة الولايات حاجة من بدافع اتيالستين في التحديث نظرية ظيرت وقد
 كنتيجة وذلك اللاتينية، أمريكا في خاصةوب حمفائيا تقدم لدعم أيديولوجي أساس إيجادإلى 

 بالرئيس والإطاحة ،(0990-0947) الباردة الحرب أحداث تصاعد مثل حداثالأ لبعض
 الفاشل العسكري الغزو وكذلك (،0959) الناتجة الكوبية والثورة باتيستا، فولجينسيو الكوبي
 النظر إعادةإلى  المتحدة الولايات حاجةإلى  أدت العوامل ىذه لك (،0960) الخنازير لخميج

 جديدة سياسةإلى  المتحدة الولايات حاجةإلى  الأحداث ىذه جميع أظيرت وقد ،سياستيا في
 مبادئ بأربعة الحديث التوجو ىذا في المتحدة الولايات استرشدت وقد أيديولوجيتيا، تنشر

 :ىيو  ،أساسية
 .لمجميع واجتماعية اقتصادية رفاىية تتطمب الحقيقية الحرية بأن الاعتراف -4
 .الإنسان حرية مبدأ -1
 .أجنبية سياسية أيدولوجيات لأي أسرى ايكونو  أن يجب لا ىاؤ وحمفا مريكاأ -1
 ىذه وصلاحيات لسكانيا الحر السياسي بالاختيار مشروطة الحكومات شرعية -1

 .القوة استخدامإلى  الحاجة دون تنتيي قد الحكومات
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 السياسية التنمية حول رسمية نظريات عن الاجتماع عمماء أعمن ذلك عمى وبناءً 
 من للانتقال المجتمعات لجميع الكمي لمقياس قابمة عالمية حركة طرح خلال من والاقتصادية

 الاستبدادية السياسية اليياكل من التخمص فيو يتم ،واحد مثالي شكلإلى  التقميدي الوضع
 ذات المتحدة، الولايات تشبو حديثة مجتمعاتإلى  والانتقال مفةالمتخ الريفية والاقتصادات

 ومعدلات ،جماعي واستيلاك ،اتقني   متطور تجاري اقتصادي ونظام ،تنافسي سياسي نظام
 (Flávia Magalhães Freire, 2018) .عالية معرفة

 تتمتع سوف الحديثة المجتمعات فإن "Smelser’s analysis" سميمرز لتحميل اووفقً 
 لدى ميزة وجود ىو الرفاىية ىذه مرجع التحديث، نظرية تطبيق حال الرفاىية من أعمى بدرجة
إلى  يدؤ ي الذي الأمر المجتمعات، ليذه الاجتماعي الييكل تنوع في تتمثل المجتمعات ىذه
ن ،الحديثة لممنظمات الوظيفية القدرة زيادة  ضرورة في يتمثل اكبيرً  اتحديً  يخمق ذلك كان وا 
  .الأدوار ىذه بين فيما والتنسيق فرد كل بيا سيقوم التي للأدوار واضح حديدت وجود

 :التحديث لنظرية الأساسية الافتراضات
 ،تدريجية عممية أنيا عمى التنمية مع تتعامل التحديث نظرية: فتدريجية عممية التحديث •

 :ىيو  ،التحديث نظرية وفق التطوير لعممية أساسية مراحل خمس وىناك
 ."The traditional society" التقميدي تمعالمج -4
 ." Preconditions for take-off "للانطلاق الأساسية الشروط -1
 ."Take-off" الانطلاق -1
 ."The road to maturity" النضجإلى  الطريق -1
 . "The age of mass consumption" الشامل الاستيلاك عصر -5

(Shareia, 2015) 
 ميلًا  تنتج :"المجتمعات بين تقارب حداثإإلى  يؤدي ام "وىو متجانسة عممية التحديثف
 ،الوقت مرور مع أنو عمى (617 ص ،0967) ليفي ويؤكد المجتمعات، بين التقاربإلى 
 أكثر مجتمعات تنتج أصبحت التحديث أنماط لأن ؛متزايد بشكلبعضًا  بعضنا نشبو سوف
 بعضيا. مع اتشابيً  وأكثر ،حداثةً 
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 Modernization is a“ مريكيةأ أوروبية مميةع التحديث أنآخرون  ويرى
Europeanization or Americanization process":  عمى الدول ىذهإلى  ينظرو 

 .تعميمياأن يتم و  بيا يحتذى نأ يجبو  الديمقراطي الاقتصادي للازدىار رمز أنيا
 لرجوعا يمكن لا تبدأ أن "بمجرد فييا رجعة لا عممية أنيا التحديث عممية خصائص ومن
 .التحديث زخم تقاوم لن نياإف بالغرب الثالث العالم دول اتصال فبمجرد :"فييا

نما فحسب حتمية ليست وىي تقدمية: عممية كذلك التحديثو   تأثيراتيا وليا ،كذلك مرغوبة وا 
 .الشرعية تغمغل عمى وتساعد اليوية عمى وتأثيراتيا السياسية

 يستغرق وقد ،ثورية عممية مجرد وليست اوقتً  تستغرق نياأ أي طويمة: مميةع بالطبع وىي
 (Reyes, 2001) .الزمن عبر لاإ اعميقً  تأثيره يكون ولن اقرونً  وحتى أجيالاً  الأمر
 :مثل ،الخصائص من عدد فييا تتوفر أن بد لا الحديثة المجتمعات فإن النظرية ىذه ووفق
 .معيا والتكيف ،التغيرات لاستيعاب الاستعداد -4
 .الجديدة المعارف بلتق عمى القدرة -1
 .المستمر التخطيط -1
 .الفعالة الرقابة وممارسة ،التنبؤ عمى القدرة -1
 .الإنتاج مبادئ وفيم ،العالية والتقنيات الميارات عمى الاعتماد -5
 (Matunhu، 6100) .الاجتماعي الطبقي التقسيم وقبول المستيمك سموك تغيير -1
 :التحديث نظرية وعيوب مزايا

 التعبير من جديدة أشكال وتطوير ظيور عمى التحديث عممية شجعتإذ  :الثقافي البعد
 .المغة وفقدان الغربية بالثقافة والتأثر المحمية الثقافات فقدانإلى  يؤدي بداعي،الإ

 السرعة حيث من نتاجالإ  وسائل في ثورة الحديثة النظم أحدثت: الاقتصادي البعد
مكانية ،والجودة  والاقتصاد بالتجارة يضر مرالأ ىذا لكن دولي، نطاق عمى نتاجالإ  بيع وا 
 .السعر ونفس الجودة بنفس منتجات تقديم من يتمكن لم إذا المحمي

 ظيورإلى  يؤدي بشكل البيئية لمموارد ااستيلاكً  أكثر الحديثة المجتمعات: فالبيئي البعد
 (CHAUDHARY، 6103) المناخية كالتغيرات المشاكل من العديد
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 :ليهوالتع التخديح ىعسية

 التغيير وراء اسعيً  لممجتمع المتعددة الأبعاد تشكيلإلى  التحديث نظرية تيدف
 عمى لمتطبيق قابمة تكون أن بيا يفترض عالمية معاييرإلى  استنادًا )التطوري( الاجتماعي

 ،والاقتصادية ،والسياسية ،الاجتماعية :الجوانب الأبعاد ىذه وتشمل السياقات، جميع
 ،ةالأساسي الأمريكية الرأسمالية القيم وتجسد شامل نطاق ليا النظرية لأن نظرًا ،والتعميمية

 تتقن ،مؤىمة نخبة وجودإلى  يحتاج فإنو التحديث عممية تحقيق من مجتمع أي يتمكن وحتى
 ويتوقع الكفاءة، عالية تعميمية منظومة نتاج ىم والذين ،والتكنولوجيا لعموم الفكري المحتوى

 .فرادالأ ىؤلاء توفير يميالتعم النظام ىذا من
 ثورة حداثإإلى  التحديث أدى حين ففي متبادلاً  والتعميم التحديث عممية بين التأثير كان

 بعد"، عن "كالتعميم التعميم أنواع وفي لمتعميم، المخصصة التحتية البنى حجم في ضخمة
 فإن التعميمية، عمميةلم المرافقة الاقتصادية والأنشطة المتنوعة، التعميمية لمفرص تاحةإ ونسب
حداث التحديث، ثقافة نشرإلى  كذلك أدى التعميم  داعمة عديدة واجتماعية ثقافية تغييرات وا 
 .التحديث لعممية

 لوجود انظرً  ؛التعميمية النظم في سريع توسع حصل التحديث نظرية لتطبيق ونتيجة
 والموقع والثقافات غاتالم اختلاف رغم العالم مستوى عمى التعميمية النظم ىذه بين تجانس

 في بما لمتقييم موحدة لمعايير المختمفة الدول استخدام في اواضحً  بدا الذي الأمر الجغرافي،
 يعد كما الدراسية، المناىج بين العالي التجانس درجةإلى  بالإضافة التعميم، تقييم ذلك

 التعميم استثمارات ملدع موحدة وتصنيفات اختبارات العالم أنحاء جميع في الحكومات استخدام
 ظير الذي "Evaluative State model" الحالة تقييم نموذج ذلك عمى الأمثمة ومن العالي

 وتبني العولمة حركة ظيور مع انتشر ثم المتحدة والمممكة المتحدة الولايات في البداية في
 والتنمية التعاون ومنظمة ،(IMF) الدولي النقد صندوق مثل الدولية المنظمات من العديد

 البمدان عمى النموذج ىذا فرض في ارئيسي   دورًا ،الدولي والبنك ،(OECD) الاقتصادية
 (OECD) الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة وتعد التمويل، عمى لمحصول كشرط النامية

 والاختبارات الدولية المؤشرات تعد حيث التعميم مجال في التحديث لنظرية الرئيسي اللاعب ىي
 موثوقية درجة ذوي الدوليين الطلاب لتقييم الموحد PISA اختبار مثل تعدىا التي موحدةال

 لنظرية المعاصر الوجو ىو عالمي تعميمي بنموذج الالتزام ىذا يكون قد عالية، دولية
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 يجب ،النموذج ىذا فوفق المتقدمة الدول لنظم النامية البمدان امتثال تتطمب التي التحديث،
 Flávia Magalhães) العالمية. التعميمية والقواعد بالثقافة النامية دانالبم تمتزم أن

Freire, 2018) 
 المجالات، من العديد في تتعارض التبعية ومدرسة التحديث مدرسة أن من الرغم عمى

 :وأىميا بينيما، التشابو أوجو بعض ىناك أن إلا
 .لثالثا العالم في التنمية بظروف المتعمقة الأبحاث عمى التركيز -
 - الدول باستخدام التنمية، عممية عمى وتركز التجريد من عالية درجة ذات منيجية -

 .تحميل كوحدة الدولة
 تقميدًا الييكل يكون التحديث نظرية ففي متناقض؛ النظرية الييكمية الرؤى استخدام -

 المحيط مقابل المب يكون التبعية نظرية في فأما حالة في الحداثة مقابل
(Friedrichs, 1970) 

الإمارات و  الصين خبرات متابعة في التحديث نظرية الحالي البحث يتبنى وبالتالي،
 المستدامة الصيغ أفضلإلى  الوصول أجل من بيا اءدوالاقت (Semi-peripheral) وماليزيا
  العربية. مصر جميوريةفي  الدولية الجامعات فروع لإنشاء
 :والتطوز( )اليػأة الدولية الجامعات لفسوع تازيخيال التطوز

 ترجع والتي الجديدة، بالفكرة ليست الدولية التعميمية لممؤسسات فروعإنشاء  فكرة إن
 مدرسة نيويورك، ومقره الأزياء معيد وىو بارسونز، افتتح فقد الماضي، القرن لأوائل بداياتيا
 موثقة العالي لمتعميم مؤسسة أول وىي م،0960 عام باريس في التعميمفرص  لتوفير جديدة
 ولاية جامعة كانت بقميل عقد من أكثر بعدو  ،ةأجنبي دولة في تعميمية مؤسسة لفرع كحرم

 الولايات حدود خارج برامجيا تقديم في بدأت التي الأمريكية الجامعات من عدد ضمن فموريدا
 المكمفين الأمريكيين مواطنينال لخدمة م0933 عام في بنما في خاصةبو  الأمريكية المتحدة
 ذلك، من تقريبًا عقدين وبعد .(Lien & Wang, 2012) القناة تطوير في المساعدة بتقديم

 الدراسات برامج لتقديم إيطاليا في اجامعي   حرمًا ىوبكنز جونز جامعة أنشأت ،م0951 عام في
  الآن حتى اقائمً  زال ما لجامعة دولي فرع أقدم تعد والتي الدولية، العلاقات في العميا

(Lane, 2011) ،خدماتيا تقديم عمى تقدم دولة أول الأمريكية المتحدة الولايات فكانت 
 ،الثانية العالمية الحرب بعد ما فترة خلال الجيش مع عقود خلال من حدودىا، خارج التعميمية



 إستراتيجية مقترحة لتطوير منظومة فروع الجامعات الدولية ...                       عدد نوفمبر-ج4- )12( 1012م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4515 - 

 توفير في متخصصة ،المثال سبيل عمى ،Webster University ويبستر جامعة فكانت
 كحرم ليا دولي فرع أول افتتحتف وقتيا يخدمون الذين لمعسكريين العالي التعميم فرص
 وبعد ،الأمريكية الطريقة عمى مرن تعميم لتقديم م،0978 عام سويسرا جنيف، في جامعي
 في بما أخرى، أوروبية دول في الجامعي رمياح ليمتد ويبستر جامعة وسعتت التجربة، نجاح
نجمترا ،وىولندا النمسا، :ذلك  تايلاند، في اجامعي   حرمًا ويبستر تافتتحو  ،م0999 عام في ،وا 

 & Verbik) ركبي خارجي حضور ليا يزال لا والتي ماريلاند جامعة مثل أخرى جامعات وتلاىا
Merkley, 2006). 

 الجامعات فروع تطوير في كبيرة زيادة أول الماضي القرن من الثمانينيات فترة يدتش
 والخدمات البرامج استيراد تم الثانية المرحمة ىذه فيو  العسكرية، الخدمة نموذج بعد الدولية

 العاممة القوى وتدريب ،المحمي العالي التعميم قطاع إصلاح بيدف أخرى دول من التعميمية
 أول اليابان دولةفي  ئتنشفأ .(Knight ،6114) أفضل بشكل الاقتصاد ايحتاجي التي
 دبموماسية، لأسباب الماضي القرن من الثمانينات في الدولية الجامعات فروع من لعدد تجمع
 رغبتيالى إ بالإضافة الأمريكية المتحدة الولايات مع العلاقات توطيد في اليابان رغبة كانت فقد
 بالفعل اشتركتو  الأمريكية، الجامعات من لعدد فروع فأحضرت ،بيا العالي التعميم تطوير في

 والذي ،(Altbach, 2004) خاصة شركات أو يابانية جامعات مع جامعة ثلاثين حوالي
 تمبل جامعة مبنى سوى الفروع ىذه من يتبقى ولم المقاييس، بكل فاشلًا  امشروعً  اعتبر

Temple University  ًالحين ذلك منذ المشروع ذلك عمى اشاىد (Chambers & 
Cummings, 1990). 

 الماضي، القرن من التسعينات بمنتصف الازدىار في الدولية الجامعات فروع أخذت ثم
 مختمف تغزو أمريكية لجامعات جميعيا كانت أن بعد مختمفة دول من مؤسسات ظيرت حيث
 فتحت التي الفرنسية الموضة لجامعة المنشأ أمريكية غير لجامعة فرع أول وكان العالم، بقاع
 ،أستراليا :من الجامعات من عدد اتيالتسعين في تتابع ثم ،م0991 عام النرويجفي  افرعً  ليا

يطال وكندا، ،والمكسيك ،وتشيمي ،المتحدة والمممكة ،والسويد  مناطق لتستيدف ،وأيرلندا ،ياوا 
، Lane) أمريكا وشمال الأوسط والشرق آسيا وشرق آسيا شرق وجنوب إفريقيا في

 ات،يالتسعين في الانتشار ظاىرة بعد دولية لجامعة فرع الخمسين عن يزيد ما وكان .(6100
 شاممة غير 6105 في افرعً  680إلى  وصل والذي 6100 في افرعً  083إلى  وصمت والتي
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-C) العالم دول من عدد في افروعً  ليا فتحت التي فينكس جامعة مثل الشركات جامعات
BERT, 2015).  

إلى  العالي التعميم وتدويل الدولية الجامعات فروع انتشار ظاىرة الباحثين بعض ويرجع
 اتفاقية ضمن التعميم العالمية التجارة منظمة أدرجتد ؛ فقالوقت ذلك في العولمة حركة

 .(Sidhu, 2007) التعميم فييا بما الخدمات في الحرة التجارة تحمي التي GATS الجاتس
 الدولية: الجامعات فروعإنشاء إلى  الحاجة

 الإيرادات زيادة يمي: ام تشمل معين( ترتيب دونمن ) الأدب في شيوعًا الأكثر الأسباب
 من المزيد ولتوفير الدولية؛ الساحة عمى المؤسسية المكانة زيادة لمتابعة المنزلية؛ لممؤسسة
 تعزيز وكذلك الرئيسي، بالمقر الجامعي الحرم في والطلاب التدريس ىيئة لأعضاء الفرص
 تواجو الأمريكية تحدةالم الولايات مثل دول في ،العالي التعميم لمؤسسات الأكاديمية المعايير
 فيم ،الإيرادات التمويل إجمالي من كنسبة الحكومي التمويلا في تناقصً  وأستراليا المممكة
 أن يُعتقد ما غالبًاو  الأىداف،و  والاستثمار التوسع لتحقيق للإيرادات بديمة مصادر عن يبحثون

 جامعة ذكرت ل،المثا سبيل عمى ،حرم فرع فتح من تأتي ىذه البديمة الدخل مصادر أحد
 من ميم ا اجانبً  المشاريع وتنظيم الإيرادات توليد أنشطة شكمت ذلك أستراليا في موناش
 الدول بعض تحولت فقد الأوسط، والشرق آسيا في الدولية الجامعات فروع تتركزو  عمميم،
الإمارات  ة:دول ومنيا مسبوقة غير بكثافة الدولية الجامعات فروع لاستضافة جيوبإلى 

 نفسيا وقطرالإمارات  حولت حيث ،وسنغافورة ،وماليزيا ،والسعودية ،وقطر المتحدة، عربيةال
 عممية مدن أو متنزىات لتأسيس واحد مكان في الجامعات فروع من مجموعة )تجمع أقطاب

 يماوتبعت .(Owens & Jane, 2014) الدولية الجامعات فروع لاستضافة وتعميمية(
 ممموكة المؤسسات تمك ثمثي تكان إذ حثيثة، بخطى وماليزيا السعودية العربية المممكة
 المتحدة والمممكة أستراليا تمييا الأمريكية المتحدة الولايات من وأغمبيا الخاص، لمقطاع

(Romani, 2009). 
 من وسنغافورة( وماليزيا، والصين، ،المتحدة العربيةالإمارات ) الدول تمك عانت فقد

 العقول عمى الحفاظ ىو الدولية، لمجامعات فروع إقامة أىداف أحد وكان العقول، ىجرة
 لمخارج، السفر من البمد خارج اليجرة من بالخارج الدراسة طموح لدييم ممن النابغة المحمية
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 حين في الخارج في امني أقل بتكمفة أجنبية جامعة درجة عمى الحصول الآن يمكنيم حيث
 .(Lien D. , 2008) الوطن داخل البقاء

 نشاءا  و  ،بالصناعة الجامعي التعميم ربط في الدولية الجامعات فروع ساعدت كما
 حيث الدول، تمك في والصناعة بالاقتصاد النيوض شأنو من والذي الأعمال قطاع مع شراكات
 مع لتتناسب الدولية الجامعات فروع تقدميا التي الدراسية لمبرامج يعتطو  عممية ىناك كانت

 بمنطقة الدولية الجامعات فروع في الرئيسي اليدف فكان ،المحمي العمل سوق احتياجات
 اقتصادإلى  النفط، اقتصاد من الانتقال عمى الدول تمك اقتصاديات مساعدة ىو الخميج

 ,Mazzarol, Soutar, & Seng) . الدول كبتم التنمية خطط حددتيا كما المعرفة،
2003)  
 الأم الدول بين الدولية العلاقات لتنمية فرصة أنيا عمى كذلك الدول ليا تنظر كما

 العائدات زيادة النابية، الأجنبية العقول لجذب موائمة فرصة عمى علاوة المضيفة، والدول
 يعد والذي الخارجي، التمويل فرص وزيادة لمجامعة الدولي والترتيب والمكانة الجامعات لتمك
 .(Wang ،6106و  Lien) الطرفين بين متبادلًا  امكسبً 

 Observatory on Borderless Higher حدود بلا العالي التعميم مرصد يعرف
Education (OBHE) عبر العالي لمتعميم مؤسسة نكيا أنو عمى الدولية الجامعة "فرع 

 الجامعية المؤسسة تكون مشترك مشروع خلال من أو ،الأجنبية الجامعة تديره والذي الحدود،
 ووانغ ستانفيمد وأشار .(Altbach P. , 2011) الأجنبية" الجامعة باسم اشريكً  فيو المحمية

 تبني مع مستقمة، كيانات كونيا الدولية اتالجامع فروع خصائص أىم من أن (2012)
 التخصصات من مجموعة تقديم مع الأم، لمجامعة التنظيمي والييكل الدراسية المناىج
 الجامعات لفروع يكون أن يجب عام، وبشكل ،العميا والدراسات الجامعية المرحمة في المتنوعة
 الجامعي، الحرم خارج بمد في تعمل مؤسسة تكون أن :أوليا ،رئيسية خصائص ثلاث الدولية

 بدعم النظامي التعميم يوفر أن :اوثالثً  ،الأم المؤسسة اسم تحمل التي الدرجات تمنح أن :اثانيً 
 مؤسسة الواقع في ىي الدولية الجامعات فروع فإن عام، وبشكل ،مقيم إداري فريق من

 الاختلاف وبسبب .(ACE, 2009) الأم الجامعة بواسطة بعد عن تشغيميا يتم ،جامعية
 تتمثل والتي الدولية الجامعات فروع لإنشاء رئيسية نماذج خمسة ىناك والسياسي، الثقافي

 شركات من الدعم (3) المضيفة، البمدان من الخارجي التمويل (6) الذاتي، التمويل (0) في:
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 مع الأكاديمي التعاون (5) الخاص، القطاع من مرافق تأجير (4) خاصة، منظمات أو
 الممول والنموذج .(Garrett, Kinser, Lane, & Merola, 2016)  المحمي الشريك

 مستقل بشكل الدولية الجامعات فروع تأسيس يتم عندما خطورة الأكثر بعيد حدإلى  ىو، اذاتي  
 المذان ىما والثالث، الثاني نانموذجالو  خارجي. دعم أي دونمن  الأم الجامعة من بتمويل
 حيث من الخاصة، الشركات أو الأم، الجامعات فروع اجزئي   المضيفة البمدان فييا تدعم

 ىي ىذه فإن المخاطر، المنخفض نيجياإلى  وبالنظر .الدراسية المنح أو والمرافق، المباني
 ىو الخاص القطاع من المرافق روتأجي ،الآسيوية البمدان في والمعتمدة اشيوعً  الأكثر النماذج
 الخاص القطاع أو الحكومة من الأرض بتأجير الدولية الجامعات فروع تقوم إذ آخر، نموذج

 ،سنوات بضع بعد الخاص الجامعي حرميا لتطوير ستنتقل ولكنيا الأولية، المرحمة في
 الجامعات فروع أن يعني مما محمية، مؤسسة مع الأكاديمي التعاون ىو النيائي النموذج
 المحمي. شريكيا حرم داخل بناؤىا يتم الدولية

 المقر دول في الدولية الجامعات فروع لتوطين المتبعة الإجراءات زانج لاي دراسة اقترحت وقد
 :التالية الإجراءاتفي  تتمثل والتي
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  :(1) سلُ دذٚياٌ

 (Zhang, 2016) اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد فشٚع رٛؽ١ٓ ئخشاءاد

 الإخشاء ٚطف ؽج١ؼزٗ الإخشاء

 اٌزطبثك

 اٌّؼب١٠ش ٚوزٌه اٌسى١ِٛخ، ٚاٌٍٛائر ثبٌمٛاػذ الاٌزضاَ رشش٠ؼٟ

 ٚاٌّإعغبد الاػزّبد خٙبد ٚػؼزٙب اٌزٟ ٚاٌزٛلؼبد

 اٌزأث١ش. راد إٌّظّبد ٚ)سثّب( ا١ٌّٕٙخ،

 هرٌ فٟ ثّب اٌسبٌٟ، اٌّدزّؼٟ اٌطٍت ٚرٛلؼبد ِطبٌت ِزبثؼخ ِؼ١بسٞ

 ٚالأػشاف. ٚاٌم١ُ اٌّؼب١٠ش

 دٚس رأو١ذ ِغ؛ ثٙب اٌّؼّٛي اٌّؼب١٠ش أٚ إٌّبرج ارجبع ِؼشفٟ

 سثؾ ِٓ رزّىٓ وٟ ٠ٛ٘ٚزٙب اٌّدزّغ داخً إٌّزظش اٌدبِؼبد

 لبئّخ ّٔبرج ِسبوبح ؽش٠ك ػٓ أٚ اٌشاعخخ ثبٌى١بٔبد أٔفغُٙ

 اٌّس١ٍخ. ٌٍدبِؼبد

 اٌفئبد. ِخزٍف ازز١بخبد رٍج١خ ثشخّبرٟ

 لاخز١بسا

 اٌّلائّخ اٌٍٛائر ثٗ رزٛافش ثس١ث ِلائُ خغشافٟ ِٛلغ اخز١بس رشش٠ؼٟ

 .خذ٠ذح ِشبس٠غ لإٔشبء

 لجٛلًا  أوثش ٚاٌم١ُ اٌّؼب١٠ش ف١ٙب رىْٛ اٌزٟ اٌّدبلاد اخز١بس ِؼ١بسٞ

 اٌّششٚع. سؤ٠خ( أٚ ،خذِخ ،)ِٕزدبد

 عبدٚاٌّّبس ٚإٌّبرج الأفىبس ف١ٙب رىْٛ اٌزٟ اٌّدبلاد رسذ٠ذ ِؼشفٟ

 لجٛي اٌغًٙ ِٓ ث١ئخ اخز١بس ٠زُ ثس١ث لجٛلًا  أوثش رٌهئٌٝ  ِٚب

 ٠ٛ٘ٚزٙب. اٌدذ٠ذح اٌدبِؼخ دٚس

 اٌزٟ ،اٌّغزسذثخ عٙبِبدالإ رمذ٠ش ٠غزط١غ اٌزٞ اٌّمش رسذ٠ذ ثشخّبرٟ

 .اٌدذ٠ذح اٌدبِؼخ رمذِٙب أْ رغزط١غ

 اٌزٛافك

 ائرٚاٌٍٛ اٌمٛاػذ فٟ اٌزشش٠ؼٟ اٌزغ١١ش أخً ِٓ اٌزسبٌف رشش٠ؼٟ

 ِٓ ٚرطٛس٘ب، إٌّظّبد ّٔٛ ئػبلخ شأٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌمبئّخ

 ؽش٠ك ػٓ أٚ ٚاٌشاعخخ، إٌبخسخ إٌّظّبد ِغ اٌزؼبْٚ خلاي

 ٔبشئخ. طٕبػ١خ ِٕظّبد ِغ رسبٌف أٚ طٕبػٟ ارسبد رشى١ً

 اٌسبوّخ. ٚاٌم١ُ اٌؼٛاثؾ رغ١١ش ِؼ١بسٞ

 ٌدٙبدا ثمخ لاعزمطبة ٚالأطجبػبد اٌزٛلؼبد زٛي اٌزفبٚع ِؼشفٟ

 اٌّؼب١٠ش رغ١١ش إٌّظّبد بأ٠ؼً  رشٜ ٚلذ ،ٚاوزغبثٙب اٌّؼ١ٕخ

 اٌدذ٠ذح. اٌج١ئخ ٌزٛاوت ثٙب اٌسبوّخ ٚاٌم١ُ

 الارظبي اعزخذاَ ِغ اٌدذ٠ذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍظجغخ اٌزش٠ٚح ثشخّبرٟ

 رأث١ش ِذٜ ػٓ اٌّجبٌغخ( )أٚ اٌؼٛء ٌزغ١ٍؾ عزشار١دٟالإ

 اٌّدزّؼٟ اٌطٍت ١ٗٚرٛخ ،اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍفشطخ اٌّؼبفخ اٌم١ّخ

 اٌدبِؼخ. رمذِٗ ِب ٔسٛ

 الاثزىبس

 اٌدبِؼخ فشعئٔشبء  ِششٚع رف١ذ خذ٠ذح ٌٚٛائر لٛاػذ ٚػغ رشش٠ؼٟ

 ٚاٌّس١ٍخ. اٌذ١ٌٚخ اٌزسبٌفبد خلاي ِٓ اٌدذ٠ذ

 خذ٠ذح. ٚل١ُ ِؼب١٠ش رط٠ٛش ِؼ١بسٞ

 خذ٠ذح. رشغ١ٍ١خ - رٕف١ز٠خ ِّٚبسعبد ٚأفىبس ّٔبرج ئٔشبء ِؼشفٟ

 رٌه ٚثؼذ ِٕزدبرُٙ - خذِبرُٙ ثأ١ّ٘خ اٌدّٙٛس ئلٕبع ثشخّبرٟ

 ٌُٙ. ػّلاء ١ٌظجسٛا اعزمطبثُٙ
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 والتشريعات والقوانين القواعد مع التوافقإلى  الماسة الحاجة ،السابق الجدول ويوضح
 عمى يقتصر لا الأمر وأن المضيفة، لمدولة والاقتصادية الاجتماعية والاحتياجات المحمية،

 بعض في يصل قد والذي المحمي، المجتمع عمى عمتو عمى وفرضو يلدخ نموذج حضارإ
 التنظيمية والقواعد الأم لمجامعات التنظيمية القواعد بين وسط لحمول الوصول الأحيان
 تضطر وقد بل الدولية، الجامعات لفروع المضيفة الدولة في العالي التعميم لمنظومة

 الطمب مع يتوافق بما وقيم ومعايير وقواعد نظم من تتبناه ما تغيير من التعميمية المؤسسات
 المضيفة. بالدول المجتمعي

 ،الإمازاتو ،الصين :مً نلٍ في الدولية الجامعات فسوع ىػاءلإ الدولية الخبرات ـــ الجالح المحوز

 :وماليصيا

 عام ففي ،أخرى دولفي  افروعً  ليا فتحت التي الأجنبية الجامعات من العديد ىناك
 في افرعً  658 عن يزيد لما قفزت والتي فقط، الأجنبية لمجامعات افرعً  64 ناكى كان 6116
 التالي: المثال سبيل عمى ومنيا الأسباب من لمعديد 6106

 معدلات أكبر صاحبة الدول من بعدد الدراسية التأشيرات رفض نسب ارتفاع مشكمة .0
 والمممكة ،وكندا ،مريكيةالأ المتحدة لاياتالو  :مثل ،العالم في الدوليين لمطلاب التحاق
إلى  F1 الطلاب فيزا رفض نسبة وصمت فقد وأستراليا، ،الأوروبي الاتحاد ودول ،المتحدة

 الاتحاد دولفي  %9 عن وزادت الأمريكية، المتحدة الولاياتفي  6107 عام في 39%
 ل.االمث سبيل عمى الأوروبي

 اارتفاعً  سببمما  Host Countries المضيفة الدولفي  والإقامة السفر تكاليف ارتفاع .6
 الدراسين. عمى التعميمية الفرصة تكمفةفي 

 غير اليجرة مشكلات في تسبب مما ؛المضيفة الدول في الدراسة بعد البقاء نسب ارتفاع .3
 الدراسة. مدة انتياء بعد الشرعية

 بتوافر تعمقي ما خاصةبو  ،الجامعات بعض قدرات يفوق بما التعميم عمى الطمب زيادة .4
 المرجو. النحو عمى التعميمية الخدمة لتقديم المؤىمة البشرية ادرالكو 

 Home الأم الدولفي  ليا فروع فتح فرصة الدولية الجامعات من العديد وجدت لذا،
Countries سبيل عمى المتحدة فمممممكة ليا، مجزٍ  وتعميمي مادي عائد وذات رائجة كفكرة 
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 آسيا شرق جنوب في وأغمبيا حدودىا، خارج نيةالبريطا لمجامعات فرع 611 من أكثر المثال
 الخميج. ودول

 أرضيا: عمى الدولية الجامعات لفروع استضافة الأكثر الدول التالية الخريطة وتوضح

 
 (: وثبفخ رٛص٠غ اعزؼبفخ فشٚع اٌدبِؼبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼب1ٌُاٌشىً سلُ )

 عمى كثافة الأكثر ىي وماليزياات الإمار و  الصين أن ،(6) رقم السابق الشكل من ويتبين
 دراسة تمثل ثم ومن أراضييا عمى الدولية لمجامعات فروع استضافة حيث من العالم مستوى
 مصر. في الدولية الجامعات فروع لإنشاء إضافة خبراتيا

ا وفق المحاور التي وماليزيالإمارات و  الصين من كلٍ  لخبرات التحميمي العرض يمي وفيما
وفق ثلاث ، Bray and Thomas Cubeنموذج المكعب لبراي وتوماس ة حددتيا منيجي
 :والتي تتمثل فيلفروع الجامعات الدولية، عوامل طولية 

 التمويل والموارد  -
 اليياكل الإدارية  -
  والجودة والجانب الاكاديمي -

السياق الجغرافي باعتبار قضية إنشاء فروع الجامعات  عوامل إنو يمكن تثبيتحيث 
ىي قضية عالمية لا تختص بدولة بعينيا أو بإقميم جغرافي محدد، كما أنو يمكن  الدولية،



 إستراتيجية مقترحة لتطوير منظومة فروع الجامعات الدولية ...                       عدد نوفمبر-ج4- )12( 1012م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4511 - 

كذلك تثبيت المجال السكاني حيث أنيا لا تختص بفئة سكانية أو عرقية أو اجتماعية أو 
 وفيما يمي عرض لتمك الخبرات الدولية: دينية أو مراحل عمرية محددة،

 :الدولية الجامعات فسوعإىػاء  في الصين دولة خبرةـــ  اأولً

 لدولة الإجمالي المحمي الناتج يمثلف ،اعالمي   الاقتصاديات أكبر من الصين دولة تعتبر
 وفق دولار تريميون 67,30 الشرائية: القوة يعادل والذي دولار تريميون 04,04 الصين
 مةالقمي العقود مدى عمى ىائلًا  انمو   الصين شيدت فقد ،م6109 الميلادي العام بيانات

 ،العالم في الأول والتصدير التصنيع مركز لتصبح المغمق الاقتصاد حواجز وكسر ،الماضية
 الضخمة والتصدير التصنيع لقاعدة نظراً العالمي" "المصنع باسم الصينإلى  يشار ما غالبًاو 

 التصنيع دور وانخفض ا،تدريجي   السنين مر عمى الخدمات قطاع نمو يمنع لم والذي بيا،
 أكبر سابع الصين كانت ،0981 عام في ا.نسبي   الإجمالي المحمي الناتج في كمساىم
 الولايات حجم بمغ حين في ،ردولا  مميار 315,35 الإجمالي المحمي الناتج بمغ فقد اقتصاد،
 شيد ،0978 عام في السوق إصلاحات تبدأ أن منذو  ،دولار تريميون 6,86 المتحدة
 تباطأت الأخيرة، السنوات في، و اسنوي   :01 متوسطو بمغ ااقتصادي   انمو   الآسيوي العملاق

 النقد صندوق ويتوقع الجوار، بدول مقارنة امرتفعً  يزال لا أنو من الرغم عمى النمو، وتيرة
 بحمول : 5,6إلى  يصل أن شأنو من والذي ،م6161 عام في : 5,8 بنسبة انمو   الدولي
 يتقمص والأمريكي الصيني الاقتصاد حجم في الفارق كان السنين، مر عمى م،6163 عام

 03,37 الاسمية بالقيمة الصيني الإجمالي المحمي الناتج بمغ ،م6108 عام في ،بسرعة
 عام فيو  ،دولار تريميون 7,60 بمقدار المتحدة الولايات من أقل وىو ،دولار تريميون
 ،م6163 عام وبحمول ،دولار تريميون 7,15إلى  الفجوة تنخفض أن المتوقع من ،م6161
 القوة تعادل في الإجمالي المحمي الناتج حيث من ،دولار تريميون 5,47 الفرق سيكون

 الشرائية( القوة )تعادل الإجمالي المحمي الناتج يبمغ إذ اقتصاد، أكبر الصين تعد الشرائية،
 لمصين الإجمالي المحمي الناتج سيبمغ ،م6163 عام بحمول ،دولار تريميون 65,67
 المحمي الناتج من الفرد نصيب الضخم الصين سكان عدد يخفض ،دولار يميونتر  36,99
 السبعون(. )المركز دولار 01،011إلى  الإجمالي
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 فروعإنشاء  تجربة خاضت التي العالم مستوى عمى الدول أوائل من الصين دولة تعتبرو 
 والاستفادة ،ستيادرا يمكن التي المستفادة الدروس من الكثير بيا والتي الدولية، الجامعات

  الدولية. الجامعات لفروع المصرية الوطنية ستراتيجيةالإ بناء في منيا
 :IBCs لظيور العالي التعميم سياق

 م،0991 عام منذ الجودة في وتحسينًا توسعًا الصين في العالي التعميم قطاع شيد
 إستراتيجية تنفيذ خلال من، التسعينيات في وطنية أولوية العالي التعميم في التوسع وأصبح
 خلال ،والتعميم والتكنولوجيا العموم خلال من البلاد لتنشيط المركزية الحكومة أطمقتيا وطنية
 ،Huo، 6101) والتوحيد الدمج عممية في وجامعة كمية 411 من أكثر شاركت العقد، ذلك
 الالتحاق توسيع في الصين بدأت .(Yuan 2013، P.34 Chinese في ورد كما

 من :05إلى  الصافي الالتحاق معدل وصل 6116 عام وبحمول ،م0999 عام في ةبالجامع
 ،الشامل العالي التعميم مرحمة دخمت قد الصين أنإلى  يشير مما الجامعة، سن في السكان

 تسجيل مع العالي، لمتعميم مؤسسة 6,763 مجموعو ما الصين في كان ،م6101 عام فيو 
 .(6106 )وانغ، طالب 30,151,111

 (gaokaoكاو) جاو اختبار اجتياز عميو الطالب فإن الصيني العالي بالتعميم لالتحاقول
 من النيائية السنة في لمطلاب يتم ما ةً عاد وىو العالي، لمتعميم الوطني القبول امتحان وىو

 التعميم لدخول اللازم العمر عمى قيود أي وجود عدم من الرغم عمى وذلك الثانوية، المرحمة
 الجامعي: المستوى في العالي التعميم يشملو  ،6110 عام ذمن العالي
 سنوات ثلاث لمدة الزمالة درجة. 
 سنوات أربع لمدة البكالوريوس درجة برامج. 

 ،العالي التعميم مؤسسات في الدراسة من سنوات ثلاث بعد الزمالة درجات تُمنحو 
 من عامين لمدة ستمرم تعميم عمى الحصولإلى  الدرجة ىذه عمى الحاصمون الطلاب ويحتاج

 junior) المبتدئين كميات بواسطة الدرجة ىذه وتمنح ،البكالوريوس مؤىل عمى الحصول أجل
colleges) العميا المينية الكميات أو (higher vocational colleges) جانبإلى  وذلك 
 البحثية دوالمعاى المراكز أو الجامعات بواسطة والدكتوراه الماجستير درجات وتمنح، الجامعات
 الاجتماعية. لمعموم الصينية والأكاديمية لمعموم الصينية للأكاديمية التابعة المستقمة
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إلى  تنقسم عادية عالي تعميم مؤسسة 6,569 تضم الصين كانت 6104 عام بحمول
 بالترتيب: وىم مستويات أربع

 البحث مؤسسات (research institutions). 
 والتعميم البحث مؤسسات (research and teaching institutions). 
 التعميمية المؤسسات (teaching institutions). 
 لمتطبيق الموجية المؤسسات (application-oriented institutions). 

 985 المشروع نتاج وىي ،الصيني العالي لمتعميم مؤسسات عمىأ البحث مؤسسات تعد
(Project 985) عمى جامعات لخمق الوطنية لجيودا يمثل والذي 0998 عام انطمق والذي 

 جزء ىي الجامعات ىذه جامعة، 39إلى  عددىم وصل وقد ،60 القرن تواكب عالمي مستوى
 عالي تعميم مؤسسة 011ب للارتقاء الصينية الحكومة مساعي يمثل والذي 600 مشروع من

 تعميم مؤسسة 006إلى  600 مشروع في المؤسسات عدد وصل، فقد 0993 عام بدأ والذي
 العالي التعميم مستويات ىعمأ ىي 985 مشروع عن الناتجة البحث مؤسسات وتعد عالي

 مؤسسات تمثل فيي 600 مشروع من 73 ال المؤسسات باقي أما الصين في الجامعي
 أما الصيني، العالي التعميم مؤسسات بين الثاني المستوى في تعد والتي والتعميم البحث

 عالٍ  تعميم مؤسسة 611 ىإل عددىا فيصل التعميمية مؤسساتال يمثمو والذي الثالث المستوى
 نطاق عمى ولكن البحثية الأنشطة ببعض قياميا جانبإلى  التدريس بأنشطة كبير بشكل تيتم

 الأخير المستوى في فيي مؤسسة 0111 عددىا يتخطى والتي المؤسسات باقي أما صغير،
  سنوات 3-6 من امكونً  ارنامجً ب وتقدم ،العميا المينية الكميات أساسي بشكل وتضم

(Yuzhuo Cai, 2017) 
 الغالبية وتقع والخاص العام وىي الصيني العالي التعميم مؤسسات من نانوع ىناك

 يقع منيا اجد   قميل عدد بينما الأخير المستوى في الخاص العالي التعميم لمؤسسات العظمي
 مؤسسات من لأي وجدود لا نوأ حين في التعميمية، المؤسسات يوى الثالث المستوى في

 في الخاص العالي التعميم وينقسم والثاني، الأول المستويين من أي في الخاص العالي التعميم
 وىم: ،أنواع ةلثلاث الصين
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 :أو الزمالة درجات وتمنح فقط خاصة جيات قبل من نشاؤىاإ يتم مؤسسات الأول 
 .البكالوريوس

 البكالوريوس درجة وتمنح مستقمة كميات ي:الثان. 
 :والمستثمرين الرعاة من مجموعة خلال من التمويل عمى تحصل مستقمة كميات الثالث، 

 العام القطاعين من أفراد من إدارتيا مجمس ويتكون، حكومية جامعةإلى  تنتسب ولكنيا
 ولا المضيفة، الحكومية الجامعةإلى  يذىب المالية عوائدىا من كبير وجزء ،والخاص

 الوطنية الذاتية الدراسة لامتحانات الطلاب إعداد الرئيسي وىدفيا ،عممية درجات تمنح
(Yuzhuo Cai ،6107) 

 :الصيني العالي العليه في الإصلاح خطوات

 "الباب سياسة إدخال مع مستمرة إصلاحات الصين أطمقت، السبعينيات أواخر منذ
 اقتصاد من الصين تحولت، الفترة ىذه خلالو  ،الاقتصادي المجال في خاصةوب توح"،المف

 الييكمة إعادة عن الناتجة بالمتطمبات لموفاء؛ السوق نحو موجو اقتصادإلى  امركزي   مخطط
 إجراء تمو  ،0993 عام منذ العالي التعميم إصلاحات من سمسمة الصين بدأت الاقتصادية،

، الصين" في والتنمية التعميم إصلاح "مخطط إصدار تم عندما الأساسية الإصلاحات من المزيد
 وىم: ،للإصلاح ستراتيجيتينإ عمى الاعتماد وتم
 أجل من المنافسة وتشجيع ،لمتغيير دافعة قوة وخمق ،التعميم لتحرير السوق قوى إدخال 

  .التحسين
 الناشئ والسموك ارساتوالمم الجديدة الاجتماعية العلاقات لتنظيم التشريعات استخدام 

 الأولى. ستراتيجيةالإ عن
 ،والخصخصة والتحرير مركزية اللا عمى ركزت 6101و 0993 عامي بين الإصلاحات

 التالية: المواضيع أساسي بشكل الإصلاحات وتناولت
 تبسيط العالي التعميم لإصلاح العام اليدفف ؛العالي التعميم في الحوكمة نظم تغيير 

 تكون جديد نظام تطوير بيدف العالي، التعميم ومؤسسات والمجتمع ومةالحك بين العلاقة
 التعميم مؤسسات تتبع بينما الكمية، والإدارة الشامل التخطيط عن مسؤولة الدولة فيو

 المجتمع، لاحتياجات وفقًا التعميم توفير في الاستقلالية وتمارس ،التشريعات العالي
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 التعميم، توفير خصخصة وىي محاور ثلاث في الحوكمة في يريالتغ ملاحظة ويمكن
 الإدارة. في مركزية اللاو  المالي، التنوعو 
 العالي التعميم مؤسسات ىيكمة إعادة.  
 العالي التعميم في التوسع.  
 عالمي مستوى عمى جامعات بناء.  
 الجودة. ضمان 

 يقتصر لم؛ إذ التعميم عمى تأثيرىا ليا كان والثقافة الأعمال مجال في السريعة العولمة
 بعد التعميم عمى حصولإلى ال يسعون الطلاب أصبح بل وفقط، الوطنية الحدود عمى التعميم
 إحدى العالي التعميم وراء يسعون الذين الطلاب وأصبح ،الوطنية حدودىم خارج الثانوي

 إستراتيجية من جزء التدويل أصبح حيث ،العالم أنحاء جميع في لمجامعات الرئيسية الأولويات
 ،العالي التعميم لمؤسسات قوة مصدر الدوليون الطلاب يعدإذ  العالي، التعميم مؤسسات ظممع

 من العديد وتشير المؤسسة، وتنافسية جودة مدى يعكسون الدوليون الطلاب نلأ  وذلك
 إذ تنافسية، ميزة اكتساب ضرورةإلى  العالي التعميم مؤسسات جودة عمى تركز التي الأبحاث

 تنافسية ميزة لخمق وتطويرىا العالي التعميم مؤسسة تقدميا التي لخدماتا جميع إدارة يجب
 ا.عالمي   التنافس فيو يتزايد سوق في

 أنحاء جميع في العالي التعميم مؤسسات بين باستمرار المتزايدة المنافسة وبسبب
 دراسةال برامج جودة لتحسين إدارية تقنيات الصينية العالي التعميم مؤسسات اعتمدت العالم،

 مميزة صينية بخصائص الدوليين لمطلاب إدارة نظام بإنشاء وقامت تقدميا، التي والخدمات
 النيج من بدلاً  السوق في نشطًا نيجًا العالي التعميم مؤسسات اتخذت ذلك، عمى علاوة
 المقدم بالمنتج دراية عمى تكون أن الآن الضروري من صبحإذ أ ،سابقًا المستخدم السمبي

 من العديد يساىمو  المحتممين، الطلاب عمى والمؤثرة المحيطة البيئية العوامل إضافة إلى
 المجلات في أبحاثيم نتائج نشر خلال من الجامعات صعود في الدوليين الطلاب ىؤلاء
 والتكنولوجيا العموم مجالات في المواىب من العديد إنتاج في ذلك ساعد كما العالمية، العممية
  الكثير. وغيرىا والإدارة يةوالدبموماس والتعميم

 طالبًا 33 من الأولى المجموعة الصين استقبمت إذ ،م0951 عام في البداية وكانت
 الاجتماعي الاستقرار عمى الصين حفاظ ومع ،الشرقية أوروبا دول من قادمين ادولي  
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 م0996 عام ففي، الدوليين الطلاب ظيورإلى  ذلك أدى للاقتصاد، السريع والنمو والسياسي
 والمثير م،0996 عام عن :31 قدرىا بزيادة ،40,111 الدوليين الطلاب إجمالي بمغ

 بطلاب الخاصة تمك تجاوزت كبيرة خطوة حقق قد اذاتي   الممولين الطلاب التحاق أن لمدىشة
 العدد ارتفعو  الدوليين، لمطلاب الرئيسي الرافد اذاتي   الممولين الطلاب وأصبح ،الدراسية المنح
 في مختمفة( دولة 061 من أكثر )من 6111 عام نياية في الدوليين لمطلاب ماليالإج

 الحكومية المنح من يستفيدون طالب 88,111 عدد بينيم .417,111إلى  الصين
 Derrick) 307,111 اذاتي   الممولين الطلاب عدد بمغ حين في الصينية،

Acheampong, March 2019) 
 بحمول دولي طالب 511,111 لجذب طموحة  خطط الصينية الحكومة لدى توكان

 "المخطط الصينية التعميم وزارة أعمنت ،م6101 عام في اليدف ىذا ولتحقيق ،6161 عام
 وفقًا (".6161-6101) والطويل المتوسط المدى عمى التعميم وتطوير لإصلاح الوطني
 لجذب ؛الدراسية المنح من المزيد تقديم مثل ياسات،الس من عددًا الحكومة اقترحت لمخطة،
 أساتذة لإرسال التمويل الصينية والجامعات الحكومة تقدم كما الدوليين، الطلاب من المزيد

داريين  الطلاب وخدمة ،التدريس كيفية لتعمم ؛الإنجميزية بالمغة الناطقة الجامعاتإلى  وا 
 القميمة السنوات مدى عمى ذلك، عمى علاوة ،الصينإلى  عودتيم عند أفضل بشكل الدوليين
 التي انتشاراً الاتجاىات أسرع أحد الدوليين لمطلاب الإنجميزية المغة تعميم توفير كان الماضية،
 لمتواصل كوسيمة الإنجميزية المغة استخدام إن ،الكبرى الصينية الجامعات معظم في لوحظت
 يؤثر أيضًا ولكن فقط؛ الدوليين الطلاب من المزيد جذب في يساعد "لا وخارجو الفصل داخل
 لمطلاب. والاجتماعية الأكاديمية الخبرات في والمحمي الدولي الصعيدين عمى كبير، بشكل

 :كانت الصين في لمدراسة الطالب اختيار عمى أثرت عوامل ستة وأىم
 التعمم بيئة جودة. 
 التدريس ىيئة أعضاء جودة. 
 الجامعات مأ الحكومة من جزئية مأ ممةكا منحة كانتأ سواء الدراسية المنح 

 .الصينية
 دولي مؤىل عمى الحصولإلى  تيدف. 
 الماندرين لغة تعمم عمى القدرة. 
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 المعيشة تكمفة. 
 الصيني للاقتصاد الحالي السياق في الماندرين لغة بتعمم المتعمقة العوامل ولعل

 الاقتصادي النمو أصبح ىمدإلى  وتشير ،الاىتمام تثير التي العوامل ىمأ أحد المتنامي
 اختيار في تؤثر التي العوامل شممت كذلك، الصين في لمتعميم الجاذبة العوامل من لمصين
 مثل: ،أىمية أقل ىأخر  عوامل تعميمية كوجيو الصين
 الصين في يدرسون الذين الأصدقاء. 
 الصين في الطالب يدرس أن في يرغبون الذين الآباء.  
 الصين. في اسةلمدر  الدوليين لمطلاب حوافز  (Ahmad Bayiz Ahmad, 

2018) 
 الحكومة بدأت الدولي، المسرح عمى والمنافسة العالي التعميم جودة تحسين أجل منو 
 )في جامعة 006إلى  مالية موارد خصصت إذ ،م0993 عام في 600 مشروع الصينية
 ،والإصلاح الابتكار لتعزيز والتكنولوجية، العممية بالبحوث النيوض أجل من (011 الأصل

 عمى راقية جامعة 38 لمساعدة 985 المشروع تنفيذ تم ،م0998 عام في لاحق وقت فيو 
 الجامعات ليذه المخصص التمويلوىذا  ،(0 الحاشية )انظر العالمي التصنيف عمى التنافس

 أيضًا استخدامو يتم بل ؛بفحس المرافق وتحسين جديدةال بحثيةال مراكزال تطوير فيلا يساعد 
 ،اعالمي   المشيورين الزائرين والعمماء التدريس ىيئة أعضاء وجذب ،دولية مؤتمرات لعقد

 ،الدولية المؤتمرات في المشاركة عمى الصينيين والطلاب التدريس ىيئة أعضاء ومساعدة
 لجامعاتا أفضل مع وشراكات شبكات لبناء ىذه التمويل فرص الصينية الجامعات تستخدمو 

 المشاركة أىمية إدراك عمى الأجنبي الأكاديمي المجتمع يساعد مما ،العالم أنحاء جميع في
 ،World Education News and Reviews) الصين مع والتعاون البحث في

6116.) 
 :الصين في الدولية الجامعات فسوع

 متجاوزة العالم، في الدولية الجامعات فروع من عدد أكبر احاليً  الصين تستضيف
 ،م6105 عام وفي ،اعالمي   الأول المضيف البمد كونيا المتحدة العربيةالإمارات  دولة امؤخرً 

 المتحدة الولايات وشكمت ،امختمفً  ابمدً  00 من الدولية لمجامعات افروعً  الصين استضافت
 فروعال شكمت بينما الفروع، لتمك الكمي المجموع من %63 امعً  (8) المتحدة والمممكة (06)
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 وكوريا ،واليابان ،كونغ ىونغ - الصناعية المجاورة الآسيوية الدول ومن الغربية الدول من
 الدولية الجامعات لفروع الأم الدول توزيع التالي الشكل ويوضح المؤسسات. باقي – الجنوبية

 :(C-BERT ،6160) الصين دولةفي 

 
 ّٕشأ ٌفشٚع اٌدبِؼبد اٌذ١ٌٚخ فٟ دٌٚخ اٌظ١ٓ(: ثٍذ ا1ٌاٌشىً سلُ )

 لمغاية صغيرة نسبة تمثل الدولية الجامعات فروع تزال لا التوسع، ذلك من الرغم وعمى
 مسجمين طالب مميون 41 من أكثر فمن الصين، في العالي التعميم بقطاع القيد إجمالي من
 مقيد طالب 081,111 فقط يممن يوجد أجمع، العالمفي  م،6105 عام في العالي التعميم في
 الطمب تمبية في اأثرً  حدثأ بالكاد نمط فيو الدول، مختمففي  الدولية الجامعات فروع في

 الدولية. الجامعات فروع توفرىا التي المضافة القدرة مع حتى العالي التعميم عمى المجتمعي
 أولًا: الهيانل والتػسيعات الإدازية:

 طموحات توتعاظم ،العالي التعميم عمى مجتمعيال بتزايد الطم الظروف ظل فيو 
 ،حدودىا داخل لمعمل الأجانب التعميم لمقدمي السماح في مرة لأول الصين بدأتو  التنمية،

 منتصف في الدولية الجامعات فروعإنشاء  انطمق ثم ات،يالتسعين منتصف في التوسع بدأ وقد
 يحكم الذي الحالي التنظيمي الإطار ينتقن تم عندما والعشرين، الواحد القرن من الأول العقد

 التعميم بشأن ،الشعبية الصين جميورية ولوائح قوانين في التعميم في دوليةال الشركات
 الجديد القانون وثيقة أصدر الدولة مجمس أن بالذكر الجدير ومن ،الأجنبي الصيني التعاوني
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 لدى اقتصادىا فتحب نفسيا عمى الصين قطعتيا التزامات أعقاب في م،6113 عام في
 Peking University Center) 6110 عام في العالمية التجارة منظمةإلى  انضماميا

for Legal Information, 2021). 
 لمتجارة العامة الاتفاقية وتوقيع ،العالمية التجارة منظمةفي  العضوية نأ من وبالرغم

 بإجراءات تحتفظ زالت ما الصين نأ لاإ البلاد،في  الخدمات قطاع تحرير يتطمبان الخدماتفي 
 يكن ولم ،اقتصادىا مجالات جميعفي  متفاوتة بدرجات المحمية الصناعات حمايةإلى  تيدف
 جراءاتالإ خلال من العالي التعميم لقطاع الكامل التحرير تقييد تم فقد ؛امختمفً  التعميم قطاع
 ستراتيجيةالإ ىدافالأ ودعم ،الصينفي  العالي التعميم مؤسسات حمايةإلى  تسعى التي

 دوليال التعميم أن عمى صراحة م،6113 عام الصادر القانون نص وقد ،لمبلاد والتنموية
 التعميم سياسات وتنفيذ الصينية، القوانين مع امتوافقً  يكون أن يجب الأجنبي الصيني
 أو أمنيا أو الدولة بسيادة يضر أن يجوز لاو  الصينية، العامة للأخلاقيات والامتثال الصينية،
 تعيدات تطوير باحتياجات الأجنبي الصيني دوليال التعميم يفي وسوف، العامة مصمحتيا

 قضية جلأ من ؛الطلاب قدرات مختمف بتعزيز ويمتزم، التعميم جودة ويضمن الصينية، التعميم
، Peking University Center for Legal Information) لمصين الاشتراكي البناء

 دوليال التعميم تنظيم تدابير بو تسترشد الذي النحو عمى الموائح، ىذه وتنفيذ .(6160
 عمى ينطوي والذي التالي، العام في الشعبية الصين جميورية في الصادر الأجنبي الصيني
 البلاد في العالي التعميم قطاع لتحديث خاصة أىمية التدابير ىذه مثلوت ،المحاور نفس

 بالقضايا المتعمقة الدولي التعميم أنشطة تشجيع خلال من لمبلاد البشري المال رأس وتنمية
وتنص قواعد الشراكة عمى  الصين. في بشدة والمطموبة الجديدة والمجالات والتخصصات

جنبية لعام لتعميمية الأتنص تدابير تنفيذ اتفاقية التعاون مع الجيات ا، إذ التعاون المتكافئ
عمى أن يدخل المتعاونون الصينيون والأجانب الذين يعتزمون تنفيذ التعميم الدولي  م،6114

الصيني في اتفاقات شراكة عمى أساس المساواة والتفاوض، ومن الناحية العممية، يترجم ىذا 
كانت مؤسسية أ سواء -المثل إلى مشاركة أكبر من جانب الجيات الفاعمة في البمد المضيف 

 مما ىو منفذ بالفعل في العديد من البمدان الأخرى في جميع أنحاء العالم -حكومية  مأ
(Angela Yung-Chi Hou ،6108)، 
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 ثاىياُ: التنويل والموازد

تخصص الدولة عدد من سبل الدعم لإنشاء فروع الجامعات الدولية والتي تتمثل في 
المؤسسة التعميمية المتمثمة في شبكات الاتصالات والمرافق  لإنشاءية التحتية اللازمة البن

والطرق التي تسمح لمقر الجامعة أن يكون مأىولُا بالسكان، كما يتوافر لدييا عدد من 
النماذج لتمويل إنشاء الجامعة إما بتمويل ذاتي، أو بشراكة حكومية بحيث تشارك الدولة 

فرع لجامعة دولية في  بإنشاءء فروع الجامعة الدولية، أو كممول رئيس كمستثمر في إنشا
 Derrick Acheampong ،March) التخصصات ذات الاولوية لمتنمية بدولة الصين

وقد أدى ذلك إلى وجود أشكال مرنة لمتعاون في انشاء فروع الجامعات الدولية من  .(2019
مما أدى إلى تباين في المصروفات الدراسية لمؤسسات فروع الجامعات الدولية حيث التمويل 

مما يتيح الفرصة لأكبر عدد ممكن من الطلاب في الالتحاق بفروع الجامعات الدولية، ومن ثم 
 تحقيق اليدف القومي بتطوير قدرات الموارد البشرية في الصين من أجل أغراض التنمية

الأسرة والحكومة الصينية لابتعاث الشباب الصيني لمدراسة في  والتي تمثل تكمفة أقل عمى
الخارج، حيث تمثل تكمفة الدراسة في جامعة متشيجن الأمريكية في الفرع الكائن في دولة 
الصين ما يقرب من نصف مصروفات الدراسة في الجامعة الأم في الولايات المتحدة الأمريكية 

 .(Abby & Kenn, 2020) ال الدراسة في الخارجمع توفير نفقات السفر والاقامة في ح
 ثالجاً: الجاىب الأناديمي والجودة

 الخدمات لمقدمي أولوية رأتو ما إزاء قمقيا عن 6107في  التعميم وزارة أعربت
 كما ،ةوالوطني المحمية الإنمائية الاحتياجات عمى الاقتصادي الربح لتحقيق الوطنية التعميمية

 لممؤىلات المنظومة نطاق عمى الجودة وضمان التنظيمإلى  الافتقار إزاء قمقيا عن اعمنً  عبرت
 والمؤسسات البرامج عمى الموافقات تعميقإلى  المخاوف ىذه وأدت ،الأجنبية والمؤسسات

 جودة لضمان مصممة جديدة لوائح تنفيذ تم عندما ،م6101 عام حتى الجديدة الأجنبية
 إغلاق التعميم وزارة أعمنت إذ التنظيمية، الرقابة استمرتو  أفضل. بشكل والبرامج المؤسسات

 .0م6108 عام في أجنبية صينية شراكة ومؤسسة برنامج 611 من أكثر
 المؤسسات استيراد عمى المتزايد الصين تركيز في الجودة عمى القرار ىذا وينعكس

 الدولة تشجع إذ ،صريحة م6113 عام حلوائ فإن أخرى ومرة ،فقط مرتبة الأعمى الأجنبية
                                                           

1
 بٌن برامج 104 إغلق تم مقاله أنه عن نقل   هامنوتنغ بجامعة الصٌنٌة السٌاسة معهد فً أول باحث وهو جو، لماٌكل اوفق   

 .2015و 2006 عامً بٌن ابرنامج   125و ،2012و 2016 عامً
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 أقامت وبالفعل، الجودة. عالية أجنبية تعميمية موارد يقدم الذي الأجنبي الصيني يدولال التعميم
 جميع في البحثية الجامعات أفضل مع اتقريبً  حصرية شراكات الصين في الجامعات أرقى
 Russel Group لراس مجموعة في الأعضاء المؤسسات ذلك في بما العالم، أنحاء

 المنيج يفي أن التعميم وزارة تطمب كما ،البحثية نتاجيةالإ  كثيفة لمجامعات النخبوية البريطانية
 دراسة في ورد كما - الأم الجامعي الحرم بمعايير الممنوحة والدرجات التعمم ونتائج الدراسي
 الجامعات فروع في لتعمما نتائج تقييمتم  إذ إيجابية، التدابير ىذه نتائج أن ويبدو - حديثة
 من الأم، الأجنبية الجامعة في تكون ما عادة تضاىي كانتووجدت أنيا  الصينفي  الدولية
 العمل أسواق في كبير بشكل المنافسة عمى قادرين يكونوا أن عمى الخريجين مساعدة أجل

 فروع عن يةالبريطان والاعتماد الجودة ضمان ىيئة تقرير وفق المثال، سبيل فعمى العالمية.
 الصينية برامجال "دمج سياسة الييئة تشجعف ،م6106 لعام الصين في الدولية الجامعات

 تكرار من بدلاً  الشريكتين، المؤسستين قبل من جديدة برامجل مشتركال والتطوير بريطانيةوال
 ,QAA)  المضيفة الدولة في لمتعميم اتغريبً  يمثل بما ىو كما الأجنبية المؤسسة منيج

 المحمية الصينية المؤسسات مع الأجانب التعميم مقدمو يشارك أن شتراطالا وكان .(2017
 إزالتيا المتحدة الولايات طمبت والتي الخدمات في التجارة حرية تعترض التي التحديات بين من
 ،الخدمات في التجارة بشأن العام الاتفاق مفاوضات من الدوحة جولة من الأولى المراحل في

 واحد دراسي برنامج لإكمال dual degrees مزدوجة درجات منح فإن ذلك، عمى وعلاوة
 تضاعف أنيا نوالمتخصص زعم إذ العالم، أنحاء جميع في لمجدل مصدرا طويمة لفترة كان

إلى  بدره يؤدي قد والذي الدراسي، العبء حقيقة تعكس ولا ،الورق عمى الأكاديمية الميام
 الجامعية. الشيادات ضعافإ

 أىمية ذات مجالات والتعميم التربية وزارة تفضلف الأكاديمية، لمتخصصات بالنسبة أما
 برامج وضع تثبيط مع ،الوطني لمستوىوا المقاطعات مستوى عمى التنمية لاحتياجات خاصة

 في حةواض التوجييات ىذه ونتائج ،والإدارة الأعمال مثل المشبعة، المواضيع مجالات في
 افوفقً  ،الصين في الدولية الجامعات فروع في تدرس التي المواد لمختمف النسبي الانتشار
 تعمل المتحدة المممكة في جامعة 07 عن م6107 لعام البريطاني الثقافي المجمس لتقرير

 الإدارة مثل الأعمال، برامج تشكل ولم ا،شيوعً  الأكثر التخصص اليندسة كانت، الصين في
 تقدم والتي النامية البمدان في شعبية التخصصات أكثر بعيد حدإلى  كانت التي د،والاقتصا
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 ,British Council) (6 الشكل )انظر المتحدة، العربيةالإمارات  مثل دولة في بكثافة
2017). 

 
 ٌظ١ٓ(: اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ ٌفشٚع اٌدبِؼبد اٌجش٠طب١ٔخ فٟ ا1اٌشىً سلُ )

 الطاقة تكنولوجيات مركز لفتح الصين في بنينغبو نوتنغيام جامعة قرار وجاء
 والإقميمية الوطنية بالاحتياجات الصمة ذات تخصصاتال عمى التركيز يذال اتجسيدً  المتجددة،

 الطاقة ومكونات أنظمة عن البحثإلى  وييدف ،م6118 عام في تأسس والذي ،الصين في
 في والعامة( )التجارية المحمية وغير )الإسكان( المنزلية المباني من لكل والمتجددة الجديدة
 الصين في طويمة فترة منذ المزدىرة البناء لصناعة الأىمية بالغ المجال وىذا الصين،
 .(University of Nottingham, 2021 ) بيا المتجددة الطاقة وأولويات

 المحميين الطلاب فإن المتحدة، العربيةالإمارات  دولة في يحدث ما عكس وعمى
 المحميين الطمبة عددو  الصين، في الدولية الجامعات فروعفي  المقيدين أغمبية ىم نيالصيني
 بمثال ويستشيد ،الصينفي  الدولية الجامعات فروعفي  الدوليين الطمبة عدد بكثير يفوق
 صينيين. مواطنين المسجمين بالطلا من% 91 من أكثر كان المؤسسات لأحد

 فرص عن بحثاً المدنإلى  الريف من الصينيين المدنيين من العديد ينتقل كما تمامًا
 تعميمية فرص عن بحثاً كبرالأ  المدنإلى  الصينيين الطلاب من العديد ينتقل أفضل، عمل
 صفر  عمى الحصول في تسيم ،أجنبية شيادات عمى الحصول في الأكبر والطموح – أفضل
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 الطلاب جميع من% 07 حاليًا الصينيون الطلاب ويمثل أعمى، دخول مستوىو أفضل  عمل
 الولايات في مسجمون منيم% 46 طالب، 399,055إلى  عددىم يصل والذي، الدوليين
 يدرسون الذين الصينيين الطلاب من العديد أن، ذلك من والأىم المتحدة. المممكة أو المتحدة

 عمى وحصوليم لتميزىم التخرج بعد ديارىمإلى  العودة عدم يختارون اميةالن البمدان في ادولي  
 الحاصمين الدوليين الصينيين الطلاب% من 83 أشار، المثال سبيل فعمى بيا، عمل فرص
 في البقاء يعتزمون أنيمإلى  م،6107 عام في أمريكية جامعات من الدكتوراه درجة عمى

 تأثير إحداثإلى  الدولية الجامعات فروعإنشاء  وييدف ،دراساتيم إكمال بعد المتحدة الولايات
 National Center for) الغربإلى  الصينية العقول ىجرة ووقف ،الخارجي التنقل في

Science and Engineering Statistics, 2018). 
 في وجودتو المحمي العالي التعميم منظومة تطوير في الصين رغبة فإن وبالتالي

 شكمت قد والتي ،النطاق واسعة والاقتصادية السياسية طموحاتيا لتمبية، الأنسب الاتجاه
 بإنشاء الخاص البند يوضح، و الصين في الدولية الجامعات فروع بإنشاء الخاصة الشراكات

 الصين في الجديد الأجنبية الحكومية غير المنظمات قانون في الدولية الجامعات فروع
 مفيدة الدولية الجامعات فروع كانت إذا ما ظميا في الصين بيا تحدد التي والشروط الظروف
 الدولية الجامعات فروع إزاء الدفاعي الموقف ىذا أنإلى  الإشارة الميم ومن ،البلاد لمصالح
 لممؤسسات الصينية السوق جاذبية من قممت أنيا يبدو لا المفروضة عنو الناتجة والقيود
 والاستفادة، العالم في العالي لمتعميم سوق أكبر في أكاديمي وجود تأسيس مزايا تعد ،ةالأجنبي

 الأبحاث في الاستثمار عمى وقادر متزايد بشكل يرغب بمد في مؤسسات مع الشراكة من
 الاستقلالية جوانب بعض عن لمتخمي المؤسسات من لمعديد كافية أسبابًا، المتقدمة

 المؤسسية.
 :الدولية الجامعات فسوعإىػاء  في المتخدة العسبيةالإمازات  دولة ةخبر ـــ اثاىيً

 حكام باتفاق م،0970 عام في اتحادية كدولة المتحدة العربيةالإمارات  دولة تأسست
 التعميم تقديم تم الوقت ىذا في ،الآن المتحدة العربيةالإمارات  دولة تشكل التي السبعالإمارات 

 العربيةالإمارات  دولةإنشاء  بعد جامعة ىناك تكن لمو  ،ةمدرس 74 خلال من البلاد في
 ،(Kirk, 2009) البريطاني النموذج أساس عمى الدولة في التعميم نظام تطوير تم المتحدة،

 معايير تستند المثال سبيل عمى ،مؤخرًا الأمريكي النظام من جوانب تبني من الرغم عمى
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الإمارات  جامعة ،أمريكي نموذجإلى  الفيدرالي المستوى عمى المستخدمة الجودة ضمان
 يتم العالي لمتعميم مؤسسة أول كانت العين في م،0977 عام تأسست التي المتحدة، العربية
 العميا التقنية كمياتإنشاء  تم ،م0988 عام في ثم ،المتحدة العربيةالإمارات  في إنشاؤىا

(HCT) الآن تقدم أنيا من الرغم عمى أساسي، بشكل والتقنية ينيةالم البرامج لتقديم 
 كميات تمتمك، و العميا والدراسات البكالوريوس درجات ذلك في بما الدورات من واسعة مجموعة
 منفصمة كميات مع البلاد، أنحاء جميع في اجامعي   حرمًا 06 من شبكة حاليًا العميا التقنية
 وكانت ودبي، ظبي يأب في فروع وليا م،0998 عام دزاي جامعة تأسست، و والإناث لمذكور

 العالي التعميم مؤسسات تُعرفو  ،الاتحادية الحكومة أنشأتيا التي والأخيرة الثالثة المؤسسة
 "الفيدرالية"؛ أو "العامة" المؤسسات باسم الفيدرالية الدولة عمييا تسيطر التي (HEIs) الثلاث
 "خاصة". مؤسسات نياأ عمى الأخرى المؤسسات جميعإلى  يشار

 التنمية في التعميم بدور المتحدة العربيةالإمارات  دستور من 63 المادة وتٌقر
 العربيةالإمارات  دولة لمواطني مجانًا التعميم بتوفير الفيدرالية الحكومة تعيدت وقد الوطنية،
 يةلإماراتا الوطنية المدارس خريجي لجميع يحق لذلك نتيجةو  ،المستويات جميع عمى المتحدة
 وقد ،القبول شروط استوفوا إذا الثلاثة الفيدرالية العالي التعميم مؤسسات بإحدى الالتحاق

 للأموال منفرد تخصيص أكبر كان عندما م،6110 عام في بالتعميم الحكومة التزام ظير
 ،(Godwin ،6116) المتحدة العربيةالإمارات  دولة لمواطني التعميم توفير ىو الفيدرالية

 من ديلعدا في ثابتة الثلاثة الفيدرالية العالي التعميم مؤسساتإلى  المقدمة المنح ظمت ولكن
 الحين. ذلك منذ السنوات

 قبل من ا،محمي   عمييا ومسيطر ممموكة إما فئتين:إلى  الخاصة الجامعات وتنقسم
 التعميم مؤسسات قبل من الخارج، من أو محمية، مؤسسات أو فردية إماراتية شخصيات

 عمى الأمثمة ومن ،الإمارات أرض عمى ليا جامعية فروعًا أنشأت التي الأجنبية العالي
 الشارقة حاكم أنشأىا التي الشارقة، في الأمريكية الجامعة امحمي   الممموكة الخاصة الجامعات

 باسم م،0997 معا دبي وصناعة تجارة غرفة أسستيا التي دبي، وجامعة ،م0997 عام
 عام لمتعميم يأبو ظب مجمس أنشأىا التي ،يأبو ظب السوربون باريس جامعةو  دبي؛ بوليتكنك
، متنوعة اىتمامات ذات شركة وىي ،الغرير لمجموعة الممموكة الغرير وجامعة ،م6116
  (Wilkins، 6101) أسمنت وشركة لمتسوق ومركزاً بنكًا تمتمك والتي
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 تعميم مؤسسة كأول م،0995 عام في (AUD) دبي في الأمريكية الجامعة تأسستو 
 لمتعميم مؤسسة تطويرإلى  تسعى والتي المتحدة، العربيةالإمارات  في "أمريكية" أجنبية عالي
 التدريس ىيئة وأعضاء الطلابية الحياة وبرامج ،الأمريكية التدريس منيجية غرار عمى العالي
 التفكير ميارات تطوير عمى والتركيز العممي، البحث في متكافئ بشكل أيضًا شاركوا الذين
 لمؤسسات جديدة أنماط لإنشاء الأمور وأولياء الطلاب لرغبات استجابة الطلاب، بين النقدي
 التعميمية. الجودة لضمان قومي نظام إطار في العالي، التعميم

 كفرع م،0997 عام في (AUS) ارقةبالش الأمريكية الجامعة تبعتيا ما وسرعان
 توسعت الجامعات، تمك حققتو الذي لمنجاح ونتيجة ،العاصمة واشنطن في الأمريكية لمجامعة

 الباب فتح خلال من (IBCs) الدولية الجامعات فروع نمط في المتحدة العربيةالإمارات  دولة
 الشرق في العممية ااتيودرج ابرامجي لتقديم فرصة عن تبحث التي الأجنبية الجامعات أمام

 جامعة قبل من م،0993 عام في دبي في دولي فرع أولإنشاء  تم عميو، وبناءً  الأوسط.
 ذلك منذ الأخرى الجامعات من العديد افتتاح تمو  ،مرموقة أسترالية جامعة وىي ولونغونغ،

 ةوجامع ،المتحدة المممكة من وات ىيريوت وجامعة ميدلسكس جامعة ذلك في بما الحين،
 في اجامعي   حرمًا أنشأت والتي ،اليند في الحكومية الجامعات أفضل من واحدة وىي بيون،
 رأسب ميسوني جورج جامعة أنشئتو  م،6119 في الخيمة رأس لإمارة الحرة التجارة منطقة
 ولاية جامعة فرع تبعيما وقد ،م6116 في ظبيي أبب السوربون - باريس وجامعة ،الخيمة

 .(Franklin ،6104و  Alzouebi) 6118 يف دبيفي  ميشيغان
 أبو نيويورك جامعة لإنشاء شراكة ظبي يأب وحكومة نيويورك جامعة أقامت كما

 بتمويل ظبي أبو حكومة وستقوم م،6101 أغسطس في الأوائل طلابيا سجمت والتي ظبي،
 نيويورك، في الجامعة حرم من تحويميا تمي لن المالية الموارد فإن لذا ،الإمارات المؤسسة

 في انتقائية الجامعات أكثر من دةواح كونتس اأني التأكيد مع الإشادة من بالكثير حظيت حيث
 عام في بالفعل أبوابيا أغمقت قد الخيمة سأر ب ميسون جورج تقريبًا الوقت نفس فيو  ،العالم

 ،التالي العام في سريعًا ليغمق عياتب دبي في ميشيغان ولاية جامعة حرم أن حين في ،6119
 بتمويل سواء ،الإمارات لدولة الدولية الجامعات أفضل لجذب اللازم التمويل توافر من فبالرغم
 ثبتياأ والتي بيا مشكوك النموذج ذلك استمرارية أن إلا خاصة، باستثماراتم أ حكومي
 عنو أسفرت ما مىع علاوة التشغيل، من قميمة سنوات بعد الفروع تمك بعض انسحاب
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 التعميمية الخبرات تطابق عن التدريس وىيئة الأمور وأولياء الطلاب برأي الخاصة الدراسات
 التعميمي المستوى في وتفاوت اختلاف عن أسفرت والتيالإمارات  دولةفي  التعميمية بالفروع

 احتياجات مع سبيتنا بما التعميمية الخبرات تطويع لاحتياج نتيجة الرئيسي والمقر الفروع بين
 .(Franklin ،6104و  Alzouebi) المضيفة الدولة في الدارسين

 العالي التعميم إستراتيجية وىي طموحةً  خطةً  امؤخرً  العربيةالإمارات  دولة وأطمقت
 تطوير خلال من ،اعالمي   الأوّلالإمارات  في العالي التعميم جعلإلى  تيدف والتي م،6131
 دول مختمف من والتجارب الخبرات ونقل ،الطالب ميارات وتعزيز مُبتكرة، تعميمية منظومة
)دائرة التعميم  لمدولة المستقبمية والاحتياجات فرد كل متطمبات مع لتتناسب وتطويرىا ،العالم

إلى  إمارة من الدولية جامعاتلم فروع لإنشاء الحالي النظام ويختمف .(6161والمعرفة، 
جراءات نظامال يختمفف أخرى،  رأس أو ظبي، يأب إمارة في عنيا دبي إمارة في الإنشاء وا 
 .الخيمة

 أولًا: الهيانل والتػسيعات الإدازية:

 :ظبي أبو إمازة في الدولية الجامعات فسوعإىػاء  ىعاو

 التعميم دائرة تشارةباس ظبي يأب إمارةفي  دولية لجامعة فرعإنشاء  رحمة تبدأ
 قبل الإمارة،في  العالي والتعميم التعميم منظومة إدارة عن المسئولة الجية وىي ،والمعرفة

 والمعرفة التعميم دائرة من ممانعة( عدم )خطاب تصريح عمى الحصول ثم ومن الطمب، تقديم
 ،المؤسسة اءلإنش مبدئي ترخيص عمى لمحصول والتعميم التربية وزارةإلى  بطمب التقدّم ثم
 المستوى عالية عالٍ  تعميم جيات أو لمؤسسات شريكة بالطمب تقدمت التي الجية تكونل

 رفضإلى  يؤدي أعلاه المذكورة بالشروط الوفاء عدمف ،المُقترَحة الدراسة مجالات في ومرموقة
 أو اتحادي بمرسوم المدعومة لمحالات إعفاء منح يجوز استثنائية، حالات فيو  ،الطمب
 في ترغب التي أو الوزارة من رخصتيا تجديد في ترغب التي المؤسسات مىوع ،محمي

 فتح نقل مقارىا، أو أو ،تعديل أو ،عمميا طبيعة في تغيير لإجراء الييئة موافقة عمى الحصول
 تقديم في ترغب التي المؤسسات عمى وكذلك، ،الترخيص إجراءات تباعا إعادة ليا، جديد فرع

 التقدم قبل والمعرفة التعميم دائرة من المسبقة الموافقة عمى الحصول ةجديد أكاديمية برامج
 بيذه وستُعمل ،الأكاديمي الاعتماد ىيئة من البرامج تمك لطرح ،الأولي الاعتماد عمى لمحصول
 والمعرفة التعميم دائرة إصدار يتم عميو وبناءً  ،التنفيذ بدء لتاريخ الدائرة تحديد بعد الإجراءات
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 رخصة لاستصدار الوزارةفي  الأكاديمي الاعتماد ىيئة موافقة يضمن لا الممانعة عدم لخطاب
 موقعيا أو ومنشآتيا عممياتيا طبيعة في اجوىري   تغييرًا المؤسسة أرادت إذا حال وفي ،أولية
 عدم )خطاب تصريح عمى الحصول عمييا يتعين ليا، جديد فرع فتح في رغبتيا حال في أو

 في ترغب التي المؤسسات عمىو  ة،لموزار  بطمب التقدّم قبل والمعرفة تعميمال دائرة من ممانعة(
 قبل والمعرفة التعميم دائرة من المسبقة الموافقة عمى الحصول جديدة، أكاديمية برامج تقديم
)دائرة  الأكاديمي الاعتماد ىيئة من البرامج تمك لطرح الأولي الاعتماد عمى لمحصول التقدم

 .(6161التعميم والمعرفة، 
 :دبي إمازة في الدولية الجامعات فسوعإىػاء  ىعاو

 31 رقم القانون بموجب دبي حكومة في البشرية والتنمية المعرفة ىيئة تتولى دبي ففي
 والإشراف التنظيم مسؤولية ،م6100 لعام 60 رقم التنفيذي المجمس وقرار م،6116 لعام
 البيانات وطمب المراجعة عمميات إجراءات وضع إضافة إلى العالي، ميمالتع مؤسسات عمى

 المؤسسات من الأنواع تمك جميع بتأسيس المتعمقة والقرارات التوصيات وتقديم والمعمومات
 التعميم مؤسسات لمزودي م،6106 لعام 8 رقم القانون يتيح ذلك عمى وعلاوة ،التعميمية
 لمسؤولية تخضع أن دبي في الحرة المناطق خارج تقع يوالت الحكومة من المدعومة العالي
 تمك المعرفة ىيئة وتنفذ ،المعرفة ىيئة من والإشراف بالتنظيم الخاص 60 رقم القرار

 وتسعى ،المعرفة لييئة التنظيمي الذراع يعد الذي والتصاريح النظم مكتب خلال من المتطمبات
 جودة وذات مسبقة موافقة عمى حاصمة تعميمية مؤسسات بيئة عمى لمحفاظ المعرفة ىيئة
 مؤسسة أي عمى ويجب ،دبي إمارة في والتنمية والاقتصاد الطمبة احتياجات لتمبية ؛عالية

 ،المعرفة ىيئة من تعميمي تصريح عمى الحصول دبي في تعميمية خدمات تُقدم تعميمية
 :خيارين عمى الطمب ويشتمل
 بذلك ويُسمح ،ادولي   معتمدة اليع تعميم لمؤسسة عالي تعميم مؤسسة فرع تأسيس .0

  المعرفة. ىيئة لسمطة مباشرة ويخضع ،دبي في الحرة المناطق داخل فقط
 الأكاديمي الاعتماد ىيئة من محمي اعتماد مع خاصة عالي تعميم مؤسسة تأسيس .6

((CAA، صدار  خارج أو داخل التربية وزارة خلال من المؤسسي الترخيص وا 
 دبي. في الحرة المناطق
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 الآتي: في تتمثل ،أساسية مراحل بأربع دولية لجامعة فرع لإنشاء التقديم طمب ويمر
 أيام عشرة مدة يستغرق والذي المؤسسة أىمية تحديد طمب وىي الأولى: المرحمة -

 يتم والتي ،اإلكتروني   المعرفة ىيئةإلى  معمومات تقديم ويجب المتوسط، في عمل
 دبي. إمارة أرض عمى ليا فرعشاء إن في المؤسسة أىمية إجازة بموجبيا

 عمى ويجب عمل، يوم ثلاثين لمدة تمتد والتي التسجيل مرحمة وىي الثانية: المرحمة -
 تعميم مؤسسة فرع لإنشاء التسجيل بعممية القيام الثانية المرحمة في الطمبات مقدمي
 ية،البشر  والتنمية المعرفة بييئة الخاص الإلكترونية الخدمات نظام خلال من عال
 إنشائيا المزمع المؤسسة عن بتفاصيل تتعمق والتي الوثائق من مجموعة تقديم ويتم
 التالي: في تتمثل والتي
  .المرشح الأكاديمي الرئيس .0
 .والمستثمرين المساىمين .6
 .المقترح التعميمي البرنامج تقديم تفاصيل .3
 تمسي الذي والفرع الأم التعميمية المؤسسة بين النيائي الاتفاق من نسخة .4

 دبي. فيؤه إنشا
 المستثمر ومسؤوليات أدوار بوضوح يحدد الذي المسؤوليات توزيع ىيكل .5

 تدعم التي ،الأم التعميمية المؤسسة أو المشروع شريك أو ومساءلتو
 العالي التعميم مؤسسة من وخطاب التعميمية، المؤسسة فرع تشغيل عمميات

 الفرع. تجاه الأكاديمية مسؤولياتيا تؤكد الأم
 أي شرح ذلك في )بما المتبعة والإجراءات وعممياتيا الطمبة تظمّم سةسيا .6

 الأم(. التعميمية المؤسسة في المطبقة والعمميات السياسات في اختلافات
 فرع في تقديميا سيتم التي البرامج أن يُفيد الأم العالي التعميم مؤسسة تأكيد .7

 وبأنو الأم، سةالمؤس في المقدَّمة البرامج نفس ىي التعميمية المؤسسة
 مشابية. تعمم مصادرإلى  الوصول الفرع طمبة بوسع سيكون

 التعميم جودة ضمان إدارة أن يُؤكد الأم، العالي التعميم مؤسسة من خطابٌ  .8
 في المقدمة الأكاديمية البرامج جميع جودة ستضمن الأم المؤسسة في

 الفرع.
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 ستضمن أنيا ؤكدي الأم، المؤسسة في التعميم جودة ضمان إدارة من خطابٌ  .9
 الفرع. في المقدمة البرامج جميع جودة

 عن وتفاصيل ،العالي التعميم مؤسسة لفرع المقترحَين والمساحة الموقع .01
 التعميمية. الوسائل، و لمتدريس المخصصة والمساحة المرافق

 .المكتبة وموارد والبحوث التدريس ىيئة أعضاء توظيف خطط .00
 الإيرادات بيانات ذلك في بما لقادمة،ا الخمسة للأعوام المالية التوقعات .06

 السيولة بيانات عمى علاوةً  أعوام، لخمسة والخسارة( )الربح المتوقعة
 .النقدية

 والنفقات الرأسمالية النفقات بمتطمبات للإيفاء الكافية الأموال بتوفر إثبات .03
 لمفرع. التشغيمية

 أو الطمبة متعمي لاستكمال البرنامج إغلاق حال في المالية القدرة إظيار .04
 المعرفة. ىيئة في المعتمدة الأخرى البدائل

 مقترحة. مينية اعتماداتو  ،تصاريح أو تعاونية اتفاقيات أي .05
 تسديد يتم بمتطمباتيا، والوفاء الثانية، المرحمة تسجيل طمب تقديم استكمال وعند
 دعوة يتم الطمب، عمى الموافقة حال وفي ،الطمب مراجعة أو الطمب دراسة رسوم

 عممية جودة مراجعة مرحمة وىي التالية، المرحمةإلى  للانتقال الطمب قدمم
 .الطمب

 ،التقديم لوقت ضوابطيا في تخضع والتي الجودة راجعةم مرحمة وىي الثالثة: المرحمة -
 طمب كان إذا ما عمى بناءً  الجودة مراجعةل الثالثة المرحمة إجراءات تحديد سيتم حيث

 العالي التعميم مؤسسات إحدى من اصادرً  لعاليا التعميم مؤسسة فرع تأسيس
 عمى ويجب عال( تعميم مؤسسة )فرع دوليةً  اعتماد جية من اعتماد عمى الحاصمة
 فرع عمى الأولية الموافقة تقديم عال تعميم مؤسسة فرع تأسيس طمبات مقدمي

 ،المعرفة ىيئةإلى  وتسجيميا البرامج عمى الأولية المصادقة وثائق مع المؤسسة
 كل من سبتمبر من والأول فبراير من الأول وىما الوثائق، ىذه لتقديم ناموعد وىناك
 المعرفة ىيئة في الجامعات جودة لضمان الدولية المجنةتقوم  عميو بناءً و  ،عام

 يعال تعميم مؤسسة فرع تأسيس طمبات مقدمي من ويطمب ،الوثائق تمك بمراجعة
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 المرحمةإلى  الانتقال الطمب عممية جودة جعةمرا الثالثة المرحمة بنجاح أتموا الذين
 ىيئة من التعميمي التصريح واستصدار ،التجاري الترخيص مرحمة وىي التالية،
 المتوسط. في شيرين مدة الثانية المرحمة وتستغرق ،المعرفة

 ىيئة من التعميمي التصريح واستصدار التجاري الترخيص وىي الرابعة: المرحمة -
 الدولية المجنة تنتيي وعندما عمل، أيام سبعة المتوسط في غرقيست والذي ،المعرفة
 أحد خلال عال تعميم مؤسسة فرع تأسيس طمب مراجعة من الجامعات جودة لضمان

 ممانعة عدم شيادة إصدار سيتم إيجابية، توصيات وتُقدم السنوية نصف اجتماعاتيا
 ،الفرع وتجييز لتجاريا الترخيص استصدار في لممتابعة العالي التعميم مؤسسة لفرع
صدار الدراسية الرسوم بتحديد المعرفة ىيئة تقوم التجاري، الترخيص استلام وعند  وا 

 التعميمي. التصريح
 المؤسسات تمك من الصادرة الأكاديمية المؤىلات عمى بالتصديق المعرفة ىيئة وتقوم
 ىيئة من بيا رفمعت أو مسجمة تعميمية برامج بتقديم الييئة ليا صرحت التي التعميمية
 عبر التعميمية البرامج إن إذ المنشئة، الجامعة فرع بمقر الدراسة تكون أن بشرط ،المعرفة

 التدريس عمميات تتم أن ويجب ،المعرفة ىيئة من تصريح عمى حاصمة غير الحالية نترنتالإ 
 لمرافقا توفير الطمب مقدم عمى يجب كما ،البرنامج مدة من :51 عن يقل لا بما لوجو اوجيً 

 تمك مةءوملا جاىزية من بالتحقق المعرفة ىيئة وستقوم تعميمية، مؤسسة لتأسيس المناسبة
 التعميمية. البرامج لتقديم والتجييزات المرافق

 ثاىياُ: التنويل والموازد

التمويل اللازم لدعم فروع الجامعات الدولية التي ترى الدولة  يأبو ظبتوفر حكومة 
باريس بينما توجد كذلك  نالسوربومثل جامعات نيويورك وجامعة  أن ىناك الحاجة إلييا،

المؤسسة دون تمويل حكومي إذا وجدت الحاجة  لإنشاءالفرصة لفروع الجامعات الدولية 
لذلك، ومثال عمى ذلك جامعة ستراثكلايد. ولكن بالرغم من توافر التمويل اللازم لجذب أفضل 

ء بتمويل حكومي أو باستثمارات خاصة، إلا أن الجامعات الدولية لدولة الإمارات ، سوا
استمرارية ذلك النموذج مشكوك بيا والتي اثبتتيا انسحاب بعض تمك الفروع بعد سنوات قميمة 
من التشغيل نتيجة لعدم تمكن فروع الجامعات الدولية من تحقيق اىدافيا عمى أرض دولة 

 .(Morgan ،6108) الإمارات
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 ثالثاً: الجانب الأكاديمي والجودة
في إمارة أبو ظبي، عمى المؤسسات التي ترغب في تقديم برامج أكاديمية جديدة، 
الحصول عمى الموافقة المسبقة من دائرة التعميم والمعرفة قبل التقدم لمحصول عمى الاعتماد 

 .(6161)دائرة التعميم والمعرفة،  الأولي لطرح تمك البرامج من ىيئة الاعتماد الأكاديمي
 Home Universityوفي إمارة دبي، يتطمب الأمر تأكيد من مؤسسة التعميم العالي الأم 

يُفيد بأن البرامج التي سيتم تقديميا في فرع المؤسسة التعميمية ىي نفس البرامج المقدَّمة في 
ع الوصول إلى مصادر تعمم مشابية، بالإضافة المؤسسة الأم، وبأنو سيكون بوسع طمبة الفر 

إلى خطابٌ من مؤسسة التعميم العالي الأم، يُؤكد بأن إدارة ضمان جودة التعميم في المؤسسة 
وخطابٌ آخر من إدارة ضمان  الأم ستضمن جودة كافة البرامج الأكاديمية المقدمة في الفرع.

 جودة كافة البرامج المقدمة في الفرعجودة التعميم في المؤسسة الأم، يؤكد بأنيا ستضمن 
(Government of Dubai, 2020). 

 :الدولية الجامعات فسوعإىػاء  في ماليصيا دولة خبرة ـــ اثالج

، الخارج في يدرسون الذين لمطلاب ارئيسي   مُصدِّراً ماليزيا كانت الستينيات، أواخر في
في  نوتنجيام جامعة وكانت وأستراليا، ،المتحدة والولايات ،متحدةال المممكة :في خاصةوب

 في خاصةوب الماليزيين الطلاب عمى ااستحواذً  الجامعات أكثر من واحدة المتحدة المممكة
 تم الذي ماليزيا في الأجنبي فرعيا شعبية عمى انعكس ما وىو واليندسة القانون مجالي
 الطلاب من %61 حوالي كان 0995 عام وفي ،(Arachi, 2005) 0998 عام افتتاحو

 أمريكي دولار مميون 811 حوالي البلاد كمف الذي الأمر، الخارج في يدرسون الماليزيين
 .(Chin, 2019) الموازنة عجز من %06 من يقرب ما وشكل

 الأجنبية العملات تدفق من لمحد الأساسية يمةالوس الخاص القطاع الحكومة اعتبرت 
 قانون إصدار تم ذلك سبيل وفي العالي، التعميم لخدمات مُصدرإلى  البلاد وتحويل لمخارج

 0996 لعام الوطني الاعتماد مجمس وقانون ،0996 لعام الخاصة العالي التعميم مؤسسات
 نحو التوجو ىذا عمى وساعد يتزايد، انتشارىا بدأ التي الخاصة العالي التعميم مؤسسات لتنظيم
 عام بحمولو  ،0997 عمم المالية الأزمة وقوعو  العالي التعميم في الخاص القطاع دعم

 أفرع ثلاثة تشمل خاصة عالٍ  تعميم مؤسسات في اماليزي   طالبًا 613390 تسجيل تم 0999
  .خاصة كمية 411 من وأكثر دولية لجامعات
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 في يساعد الذي الأمر ،العالي التعميم مجال في اكبيرً  الي  دو  ااعترافً  ماليزيا اكتسبت
 خلال من ماليزيا وتيدفم، 6165 عام بحمول عالمية تعميمية وجية لتصبح ىدفيا تعزيز
 الدخل حصيمة تبمغ، و 6165 عام بحمول دولي طالب 651111 جذبإلى  الخطة ىذه

 ويساعد، اتقريب ماليزي رينغيت مميار 5.9 حاليًا ماليزيا في الأجانب الطلاب من المتحقق
 الثقافية لمتبادلات تعزيزىمإلى  بالإضافة الماليزي الاقتصاد دعم في الدوليون الطلاب ىؤلاء
 اتصال شبكات تكوين في ويساعدون ،الماليزية لمدولة التنافسية القدرة ويدعمون ،الدول بين

  .(M.Miandy Munusamy, 2019) والخبرات الثقافات نقل في تساعد دولية
 ماليزيا: في التعميمي النظام عن نبذة

 في مالايا جامعةإنشاء  مع 0959 عام في ارسمي   الماليزي العالي التعميم نظام بدأ
 بالتنمية وثيقًا ارتباطًا الماليزي العالي التعميم نظام في التطور ارتبط وقد ،كوالالمبور
 العالي التعميم نظام في والتجارة والتدويل العولمة مثل الدولية العوامل رتأث وقد المجتمعية،
 العالي التعميم وزارةإنشاء  تم الماليزي العالي التعميم نظام تطوير سبيل وفي الماليزي،
 وزارة مع العالي التعميم وزارة دمج تم 6103 مايو وفي ،6114 مارس 67 في الماليزية
 ستراتيجيةالإ الخطط مواءمة وتحقيق ،المعرفي للاقتصاد التحول تسريع بغرض والتعميم التربية
 الأجندة مع يتماشى بما أخرى مرة الوزارتين فصل تم 6108 مايو وفي الوزارتين، بين لمتعميم

 .(M.Miandy Munusamy ،6109) الجديدة الماليزية
 94و فنية كمية 36و عامة جامعة 61 من ليزيةالما العالي التعميم منظومة تتكونو 

 61 ال ضمن من دولية، لجامعات أفرع 01و خاصة عالي تعميم مؤسسة 467و مجتمع كمية
 تمويل عمى يحصمون "research university" بحثية جامعات 5 يوجد عامة جامعة

 وكالة لخلا  من العالي التعميم جودة ضمان يتمو  ،والتطوير البحث أنشطة أجل من ضافيإ
 عن مسؤولة أنيا كما الماليزية المؤىلات إطار تنفيذ تتولى التي (MQA) الماليزية المؤىلات
 العامة العالي التعميم بمؤسسات الصمة ذات الأخرى والوظائف الدورات واعتماد الجودة ضمان

 .والخاصة
 :ىي، و رئيسية محاور خمسة عمى عمميا في العالي التعميم وزارة وتركز
 العالي لمتعميم منيجية إستراتيجية طةخ وضع. 
 العالي التعميم دارةإ نظام تعزيز. 
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 العالي التعميم فرص عمى والحصول الوصول عممية وتسييل ،تاحةالإ  فرص زيادة. 
 العالمية المستويات مع يتوافق بما العالي التعميم جودة تحسين. 
 الماليزي العالي التعميم تدويل. (StudyMalaysia.com, 2020) 

 ماليصيا: في الخاص العالي التعليه

 تمبية؛ الثمانينيات في ماليزيا في الخاصة العالي التعميم مؤسسات ظيور بداية كانت
 المؤسسات ليذه يسمح يكن لم ولكن بالنمو، المرتبطة العالي التعميم لخدمات المتزايدة لمحاجة
 شركاء عن لمبحث المؤسسات ىذه في المستثمرين دعا يالذ الأمر عممية، درجات بمنح

 Siew) معتمدة عممية درجات بمنح ليم تسمح التي والامتياز مةأالتو  برامج لجمب دوليين
Yean Tham, 2013)، العالي التعميم مؤسسات من أنواع أربعة يوجد الراىن الوقت في 

 ىي:و  ،ماليزيا في الخاصة
 " Private universities " الخاصة الجامعات -0
 .University colleges "6 " الخاصة الجامعية الكميات -6
 Foreign university branch " الدولية الجامعات مجمعات أفرع -3

campuses." 
 ". Colleges " الكميات -4

 يالعال التعميم خدمات من %51 قرابة بتقديم الخاصة التعميمية المؤسسات ىذه تقوم
 الذي الدور وطبيعة حجم يعكس الذي الأمر ،(Siew Yean Tham, 2013) ماليزيا في

 في تسجيميم يتم ماليزيا في يدرسون الذين نيالدولي الطلاب معظم أن ويلاحظ بو، تقوم
 نيالدولي الطلاب عدد عمى الحكومة تفرضيا التي القيود بسبب وذلك ،الخاص التعميم

 التعميم في الدارسون الطلاب يحصل إذ العام، الحكومي التعميم في بتسجيميم المسموح
 التصنيفات في الماليزية الجامعات ترتيب ارتفاع ومع ،انسبي   كبير مالي دعم عمى الحكومي
 لمدراسة، يقصدونيا الذين الدوليين الطلاب عدد ازداد تعميمية كوجية بيا الثقة وتزايد الدولية

 الجدول يوضحو  العالي، التعميم لخدمات كمقدم ماليزيا تصنيف ارتفاع عميو ترتب الذي مرالأ
 العالي التعميم مؤسسات في المقيدين الدوليين الطلاب أعداد تطور بين مقارنة التالي

 :6101الى 6116 من الفترة خلال والخاصة العامة الماليزية
                                                           

2
 على بناء   الجامعات، مرتبة إلى ترقٌتها تمعبارة عن كلٌات جامعٌة أو كلٌات خاصة  الخاصة الكلٌاتو جامعٌةال كلٌاتال 

 .العالً علٌمالت وزارة تحددها التً المعاٌٌر من معٌنة مجموعة
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 :(1) خذٚي

 خلاي ٚاٌخبطخ اٌؼبِخ اٌّب١ٌض٠خ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد فٟ م١ذ٠ٓاٌّ اٌذ١١ٌٚٓ اٌطلاة أػذاد رطٛس 

 1141 ززٝ 1111 ِٓ اٌّذح

 
 الاجمالي الخاص التعميم العام التعميم

2002 281,839 294,600 576439 
2003 294,359 314,344 608703 
2004 293,978 322,891 616869 
2005 307,121 258,825 565946 
2006 331,025 323,787 654812 
2007 382,997 365,800 748797 
2008 419,334 399,897 819231 
2009 437,420 484,377 921797 

Source: (YeanTham, 2011) 

 ": Foreign university branch campuses " اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد ِدّؼبد أفشع

 يتم عال تعميم لمؤسسة الخارجية الكياناتإلى  الدولية الجامعات مجمعات أفرع تشير
 باسم شريكة المؤسسة فيو تكون مشترك مشروع خلال من أو المؤسسة بواسطة تشغيميا
 من الكامل الانتياء بعد الأجنبية المؤسسة من درجة الطلاب منح ويتم ،أجنبية مؤسسة
 ىذا التعميمية لمؤسسةا عمى يطمق وحتى المضيف، البمد في عميو الحصول تم الذي البرنامج

 التالية: بالمميزات تتميز نأ بد فلا المصطمح
 الأصمي. الجامعي الحرم فيو المتواجد غير أجنبي بمد في تعمل مؤسسة نياأ  -1
 الأصمي. البمد في المؤسسة اسم تحمل التي العممية الدرجات تمنح  -2
 Angela) يف.المض البمد في دائم إداري بفريق مدعومة لوجو اوجيً  إرشادات تقدم  -3

Yung-Chi Hou, 2018) 
 The New Schoolىو افتتاحو يتم دولية جامعة لمجمع جامعي لحرم فرع أول يعد

Parsons Paris، عام في فرنسا في وأنشئ المتحدة الولايات الأم بمده جامعي حرم وىو 
 من أكثر وكان لمغاية، ابطيئً  ظل ميمالتع أنماط من النمط ىذا في النمو حجم ولكن ،0960

 تسارع، و ا(جامعي   حرمًا 33 أصل من 66) أمريكية لجامعات افروع المؤسسات ىذه ثمثي
 التسارع شديدة الزيادة ىذه أصبحت اتيالتسعين بداية ومع الباردة، الحرب نياية منذ النمو
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 ىذه عدد ليصل التعميم خدمات تدويل نحو والاتجاه العالمية التجارة اتفاقية توقيع مع خاصةوب
 (X) الشكل ويوضح ،(Dr. Jana M. Kleibert, 2020) افرعً  481 من لأكثر الأفرع
 :6161 عام حتى الدولية الجامعات مجمعات أفرع عدد تطور

 ُاٌؼبٌ زٛي 1111 ػبَ ززٝ اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد ِدّؼبد أفشع ػذد رطٛس :(1) سلُ شىًاٌ

 
 التالية: شكالالأ من اأي   الدولية الجامعات مجمعات أفرع تأخذ وقد

 ا.ذاتي   ممولة مؤسسة  -0
 المضيفة. البمدان من اخارجي   ممولة مؤسسة  -6
 الخاصة. المنظمات أو الشركات من ومدعومة ممولة مؤسسة -3
 .الخاص القطاع من المرافق تأجير -4
 محمي. شريك مع الأكاديمي التعاون -5

 ؛أكبر مخاطره كانت نا  و  ماليزيا في اانتشارً  الأكثر النموذج ىو الذاتي ويلالتم نموذج
 فيتم والثالث الثاني النموذجان ماأ التمويل، ناحية من اتمامً  مستقمة المؤسسة تكون حيث
 أو المباني حيث من، الخاصة الشركات أو المضيفة الدولة قبل من اجزئي   الدعم فييما

 كأدوات استخداميا من ويمكن ،مخاطرىا من يخفض ما وىو ية،الدراس المنح أو المرافق
 بتأجير الأجنبية الجامعة فيو فتقوم الرابع النموذج أما فضل،أ بشكل الدولة أىداف تخدم
 ،بيا اخاص   اجامعي   احرمً  تنشئ نأ عمى الخاص القطاع أو الحكومة من جامعي حرم

،  عقبات تواجو التي النماذج أكثر ىو الخامس والنموذج سنوات، بضع خلال لو وتنتقل
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 لمجامعة الجامعي الحرم يكون بحيث المحمية الجامعات أحد مع شركة عمل يتموفيو 
 العديد الدولية الجامعة عمى يفرض ما وىو الوطنية لمجامعة الجامعي الحرم داخل الدولية

 اختيارىم ميت الذين التدريس ىيئة عضاءأو  تدرس سوف التي المناىج كنوعية القيود من
 ؛عمييا التغمب من بد لا تحديات 3 يوجد النماذج ىذه جميع في عام بشكل لمتدريس،

 ورائيا: من المرجوة بالنتائج الدولية الجامعات فرعأ تأتي حتى
 المحمية. الدولة في والفرع الأم الجامعة في داريةالإ النظم بين الفجوة -1
 الجودة. مراقبة -2
 ,Angela Yung-Chi Hou)  الاجتماعيةو  والسياسية الثقافية الفجوات -3

2018). 
 :ماليصيا في الدولية الجامعات مجنعات أفسع

 طويمة التعميم إستراتيجية من جزءًا الدولية الجامعات فروع تطوير الماليزية الحكومة تعد
التعميم العالي في ماليزيا  والتي تسيم في الارتقاء بمنظومة الاقتصادية، التنمية وخطط الأجل

 .(Arachi ،6115) وتحقق اىداف التنمية الطموحة ليا
 أولًا: الهيانل والتػسيعات الإدازية:

 الجامعات أفرع جذب سبيل في يجابيةالإ الخطوات من العديد الماليزية الحكومة اتخذت 
 ليذه مساحة لخمق والقانونية المادية تشريعاتيا من الدولة فعدلت لييا،إ المرموقة الدولية
 لمجامعات الضريبية والإعفاءات الحوافز من حزم توفير عمى وعممت الدولية، الكيانات

 التشريعات ىذه بداية وكانت ،ماليزيا في لفتحيا المستوى رفيعة والأسترالية البريطانية
 ,Arachi) 0996 عام في ماليزيةال الحكومة أقرتيا التي التشريعية الخمسة القوانين
 توفيرإلى  امحمي   العالي التعميم توفير في الركود من الانتقال بداية شكمت والتي ،(2005
 .ادولي   العالي التعميم

قامت الدولة بسن قوانين لتحرير خدمات التعميم العالي بيا ومن ثم السماح لجامعات 
فروع ليا عمى أراضي دولة ماليزيا، فقد قامت الدولة الماليزية بتعديل  ءبإنشاأجنبية 

تشريعاتيا المادية والقانونية لخمق مساحة ليذه الكيانات الدولية، وعممت عمى توفير حزم من 
الحوافز والإعفاءات الضريبية لمجامعات البريطانية والأسترالية رفيعة المستوى لفتحيا في 

ية ىذه التشريعات القوانين الخمسة التشريعية التي أقرتيا الحكومة ماليزيا. وكانت بدا
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، وقد نصت ىذه القوانين المعدلة بشكل محدد عمى ضرورة توافر 0996الماليزية في عام 
الإشراف التنظيمي بغرض ضمان الجودة والمعايير ليذه المؤسسات وقننت وضع شيادات 

ا ويقوم مجمس الاعتماد الوطني بالتحقق المستمر التوأمة الأجنبية التي سيتم إصدارىا محميً 
من توافق درجات التوأمة، واستيفاء متطمبات الدولة واختبارات جودة الموظفين والمناىج 
الدراسية، فتخضع فروع الجامعات الدولية عممياتيا لنفس الموائح مثل المؤسسات الأخرى في 

من قبل منظمة تأسست في ماليزيا القطاع الخاص كما يجب أن يدار أي حرم جامعي دولي 
بالإضافة لخضوع ىذه المؤسسات لمعديد من متطمبات الممكية المشتركة، أحدىا أن يكون 

 .(Arachi ،6115) لمشريك المحمي حصة في الممكية
 ثاىياُ: التنويل والموازد

ض الايجارات لجذب ىذه قامت الدولة الماليزية بتقديم الحوافز الضريبية وخف
الجامعات، وىو ما يعتبر مساندة ضمنية من الوعاء الضريبي لمدولة، كما تعاونت الشركات 
الماليزية الكبرى مع الجامعات الدولية لتقديم الدعم المادي ليا في ماليزيا وتكوين شراكات 

جموعة مثل ما قامت بو جامعة موناش بتكوين شراكة اقتصادية مع م“اقتصادية معيا 
ماليزيا من الوجيات المفضمة لمطمبة الراغبين لمدراسة وقد أدى ذلك إلى أن أصبحت  صنواي".

بالخارج كنتيجة لمجموعة من العوامل أىميا انخفاض تكاليف المعيشة وتوافر عوامل الأمان 
 .(M.Miandy Munusamy ،6109) وملائمة البيئة التعميمية ىناك

 ثالجاً: الجاىب الأناديمي والجودة

 التنظيمي الإشراف توافر ضرورة عمى محدد بشكل المعدلة القوانين ىذه نصت وقد 
 التي الأجنبية التوأمة شيادات وضع وقننت ،المؤسسات ليذه والمعايير الجودة ضمان بغرض
 درجات توافق من المستمر بالتحقق الوطني الاعتماد مجمس ويقوم ،امحمي   إصدارىا سيتم

 الدراسية والمناىج الموظفين جودة واختبارات الدولة متطمبات واستيفاء، التوأمة
(Malaysian National Accreditation Board, 2020). 

 بيا الدولية الجامعات أفرع جودة لضمان المزدوج المنيج ماليزيا تبنت
"duplication quality assurance approach" مراجعة ستتم نوأإلى  يشير والذي 

 يعني ما وىو والدولية، المحمية المراجعة وجيات الأم الجامعة قبل من الأجنبية الجامعات أفرع
 ،الماليزي الجودة نظام ؛جودة لنظامي الامتثال عمييا الماليزية الدولية الجامعات أفرع أن
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 من المزيد يستغرق مرالأ ىذا أن من رغملا وعمى نبي،الأج البمد في الأم الجامعة جودة ونظام
 ,Angela Yung-Chi Hou) الجامعات أفرع جودة مستوى عمى يحافظ نوإف ،الوقت

2018). 
 نتج الخطوات من بالعديد الماليزية الحكومة قامت الأجنبية الجامعات أفرع جذب سبيل في
 (6) الجدول في موضحة 6108 عام حتى ماليزيا في دولية جامعاتل أفرع 01 افتتاح عنيا

 في: الخطوات ىذه وتتمثل
 العالي. التعميم خدمات لتحرير قوانين سن 
 المرموقة الجامعات ىذه بدعوة - الشخصية العلاقات باستغلال - مباشر بشكل القيام 

 رزاق نجيب السابق يالماليز  التعميم وزير قام ذلك مثال ،ماليزيا في ليا فروع لإقامة
 ماليزيا". في ليا فرع لإنشاء نوتنجيام جامعة حرم بدعوة اشخصي  

 الجامعات. ىذه لجذب يجاراتالإ وخفض الضريبية الحوافز تقديم 
 في ليا المادي الدعم لتقديم الدولية الجامعات مع الكبرى الماليزية الشركات تعاونت 

 شراكة بتكوين موناش جامعة بو قامت ما مثل" معيا اقتصادية شراكات وتكوين ماليزيا
 صنواي". مجموعة مع اقتصادية

 أجل من ؛جديدة مقررات إضافة أو المقررات محتوى بتعديل الماليزية الجامعات قامت 
 بعض في الأصمي الجامعي الحرم متطمبات استيفاء مع الأم، الجامعات لموائح الامتثال

  حيان.الأ
 جنسيتيم. عن النظر بغض كفاءتيم وفق التدريس ىيئة أعضاء تعيين يتم 
 جنسيتيم عن النظر بغض لمجامعات الطلاب أفضل اختيار يتم (Angela Yung-Chi 

Hou, 2018). 
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 (1) خذٚي

 ِب١ٌض٠ب فٟ اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد أفشع 

No. Name of branch campus 
Year 

established 

Country of 

origin 

1. Monash University Malaysia 1998 Australia 

2. Curtin University, Sarawak Malaysia 1999 Australia 

3. 
The University of Nottingham 

Malaysia Campus  

2000 the UK 

4. 
Swinburne University of Technology, 

Sarawak Campus  

2004 Australia 

5. 
Newcastle University Medicine 

Malaysia 

2007 the UK 

6. 
University of Southampton, Malaysia 

Campus  

2011 the UK 

7. Heriot-Watt University Malaysia  2012 the UK 

8. University of Reading Malaysia  2013 the UK 

9. Xiamen University Malaysia Campus 2015 China 

10. 

Royal College of Surgeons in Ireland 

and University College Dublin 

Malaysia Campus 

2018 Ireland 

Source: (Study Malaysia, 2020) 

 ىذه عمى اشتراطات أو قيود يأ تضع لم الماليزية الحكومة أن ىذا معنى وليس
 القطاع في الأخرى المؤسسات مثل الموائح لنفس عممياتيا تخضع المؤسسات فيذه الأفرع،
 ،ماليزيا في تأسست منظمة قبل من دولي جامعي حرم أي يدار أن يجب كما ،الخاص
 يكون أن أحدىا المشتركة، الممكية متطمبات من لمعديد المؤسسات ىذه خضوعإلى  بالإضافة
 ماليزيا أن بالذكر الجدير ومن ،(Buchanan, 2015) الممكية في حصة المحمي لمشريك

 من درجة أحدثت التي القميمة الدول من نياإ بل؛ ليياإ الدولية معاتالجا أفرع بجذب تكتفِ  لم
 بمغ إذ الخارج، في الوطنية جامعاتيا فرعأ وعدد لدييا الدولية الجامعات أفرع عدد بين التوازن

 الجامعات فرعأ عدادأ وصمت حين في جامعات 9 الخارجفي  الماليزية الوطنية الجامعات عدد
 لماليزيا الدولية الجامعات لأفرع المصدرة الدول (6) الشكل ويوضح ،جامعة 07 إلى الدولية

(Dr. Jana M. Kleibert ،6161). 
  

https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=curtin
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=nottingham
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=nottingham
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=swinburne
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=swinburne
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=numed
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=numed
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=usmc
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=usmc
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=heriotwatt
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=reading
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=xiamen
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 ٌّب١ٌض٠ب اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد لأفشع اٌّظذسح اٌذٚي :(41) سلُ شىًاٌ

 
 

 :ماليصيافي  الدولية الجامعات أفسع في للدزاضة الدوليين الطلاب جرب على المؤثسة العوامل أٍه

 من ،والفرص التحديات من العديد معيا العالي التعميم خدمات تدويل ظاىرة جمبت
 عمى الحصول بغرض ،الأصمية بمدانيم بخلاف بمدان في لمدراسة الطلاب انتقال ظاىرة ضمنيا
 المنتقمين الطلاب عدد بمغ وقد ممكنة، تكمفة بأقل عالية وموثوقية اعتراف اتذ شيادة

 عام العدد ىذا وارتفع طالب، مميون 6 من أكثر 6111 عام الأصمية بمدانيم خارج دراسةلم
 التعاون منظمة لتقارير اوفقً  النامية الدول من معظميم اتقريبً  اطالبً  4,66 ليبمغ 6100

 الدول في لمدراسة يذىبون كانوا الطلاب ىؤلاء معظم (،OECD) والتنمية الاقتصادي
 تحدث بدأت الأخيرة العشر السنوات خلال لكن وفرنسا، نجمتراا  و  المتحدة اتالولاي مثل المتقدمة
 من عدد لصالح الدول ىذه في بالدراسة الممتحقين الدوليين الطلاب عدادأ في انخفاض عممية
إلى  تسعى دولة لأي بد لا كان كللذ وسنغافورة، ،وكوريا ،ماليزيا :مثل ،الأسيوية الدول
 الطلاب اختيار في تؤثر التي العوامل معرفة من التعميم خدمات تدويل مجال في الريادة تحقيق
 تجذب التي العوامل أىم (3) جدول ويوضح بو، للالتحاق التعميمية المؤسسات من معين لنوع

 أىم (4الجدول) يوضح حين في بماليزيا الدولية الجامعات فرعأ في لمدراسة الدوليين الطلاب
 :(Buchanan ،6105) عام بشكل ماليزيا في مدراسةل الطلاب تجذب التي العوامل

 الدولية الجامعات أفرع في لمدراسة الدوليين الطلاب تجذب التي العوامل أىم :(5) رقم جدولال
 .بماليزيا
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 العامل
 5 من النقاط متوسط

 نقاط
 4.89 الجامعة سمعة

 4.82 المقدمة التعميم جودة
 في المقدمة لتمك مماثمة عممية درجة يمتقد يتم

 الأجنبية الدولة
4.77 

 4.65 بمدي في طيبة بسمعة الأجنبية الجامعة تمتع
 4.59 أكثر مرموقة دولية جامعة من الشيادة
 4.42 العمل سوق في العممية الدرجة قيمة
 4.35 كبيرة بدرجة لمتسويق قابمة الجامعية الدرجة

 4.3 البرنامج جودة
 4.22 التحتية والبنية التعميم ت فيتسييلا فرتوا

 4.15 التدريس ىيئة عضاءأ سمعة
 4.09 بينيا للاختيار البرامج من واسع مجال

 3.95 قاربوالأ صدقاءالأ أو الوالدين ترشيح
 3.65 الدولية الخبرة

 3.41 الأم الوطن في الجامعات مكانياتإ ضعف
 :(1) سلُ دذٚياٌ

 ِب١ٌض٠ب فٟ ٌٍذساعخ اٌذ١١ٌٚٓ اٌطلاة دزةر اٌزٟ اٌؼٛاًِ أُ٘ 

 العامل
 5 من النقاط متوسط

 نقاط
 4.92 بيا المعيشة تكاليف انخفاض
 4.88 والدراسة لمحياة آمن مكان
 4.85 لمحياة وجذاب مثير مكان

 4.82 ملائمة ودراسية أكاديمية بيئة
 4.78 أقل تعميم تكاليف

 4.67 سلاميةإ ثقافة ذات كبمد مريحة



 إستراتيجية مقترحة لتطوير منظومة فروع الجامعات الدولية ...                       عدد نوفمبر-ج4- )12( 1012م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4111 - 

 4.61 الوطن من الجغرافي لقربا
 4.55 قلأ بيا القبول متطمبات

 4.42 بماليزيا يدرسون أصدقاء أو أقارب وجود
 4.37 البيئة وصحة الحياة جودة

 4.31 التأشيرة عمى الحصول وسرعة سيولة
 4.2 البمد مناخ

 4.14 الإنجميزية بالمغة الناطقة البيئة
 4.1 والأصدقاء ائمةالع مع الوثيق الاتصال عمى الحفاظ

 3.94 دراسية منحة عمى الحصول إمكانية
 3.87 الوطنإلى  العودة سيولة

 3.75 البلاد في جزئي بدوام العمل عمى القدرة
 3.62 الأم بمدي مع قوية اقتصادية بعلاقات ماليزيا تتمتع
 3.58 الأم بمدي مع قوية سياسية بعلاقات ماليزيا تتمتع

 3.41 متنوعة وديانات ثقافات من الطلاب مع التفاعل
 3.34 الثقافات متعددة بيئة
 3.21 الآسيوية الثقافة فيم

 3.08 العمل فرص توافر
 لدراسةفي ا الراغبين لمطمبة المفضمة الوجيات من ماليزيا نأ (6) الجدول من يتضح

 عوامل وتوافر ،المعيشة تكاليف انخفاض :أىميا ،العوامل من لمجموعة كنتيجة بالخارج
 في الأجنبية الجامعات أفرع عمى قبالالإ يأتي حين في التعميمية، البيئة مةءوملا ،الأمان
 يتم التي بالمؤىلات الدولي والاعتراف التعميمية العممية وجودة الجامعة لسمعة كنتيجة ماليزيا

 بين تالمميزا في اتوافقً  ىناك نأ ،نجد سبق ما وبمراجعة ،الجامعات تمك من عمييا الحصول
 السواء. عمى الدولية الجامعات وأفرع لمطلاب جاذبة يجعميا مما ؛والجامعة الدولة
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  مصس في الدولية الجامعات فسوعإىػاء  السابع: المحوز

 وتنظيم بإنشاء يتعمق فيما ،م6108 لسنة 066 رقم القانون المصرية الدولة أصدرت
إلى  وييدف ،الجامعية والمؤسسات العربية مصر جميورية داخل الأجنبية الجامعات فروع

 نوعية نقمة إحداثفي  يُساىم بما ،الجامعات لتمك والبحثية التعميمية الخبرات من الاستفادة
 العالمية العالي التعميم فرص وتوفير المتقدمة، الدولفي  بمثيلاتيا وربطيا المنظومة، بتمك
 ويأتي ي،العالم المستوى عمى العممي والبحث التعميم منارات إحدى لجعميا ؛الدولة داخل

 منيا اوحرصً  ،العممي والبحث العالي التعميم منظومة تطويرإلى  الدولة يسع إطارفي  القانون
 يف العالي التعميم لطمب المصريين سفر من والحد المقدم، يالجامع بالمستوى الارتقاء عمى

 ،الإقميمي ؛مستويينال عمى العممي والبحث التعميم منارات إحدى مصر يجعل ما الخارج،
 .والدولي

 فروعإنشاء  طمبات ودراسة بفحص تختص لجنة تشكيل عمىالقانون  نص وقد
 ،عمميا وتنظيم الجامعية، والمؤسسات العربية مصر جميورية داخل الأجنبية لمجامعات
 العالي التعميم وزير قرار صدر لذلك وتنفيذًا ،لإنشائيما اللازمة والطمبات الشروط وتحديد

 طمبات ودراسة بفحص المختصة المجنة بتشكيل م،6108 لسنة 4611 رقم العممي لبحثوا
 وتنظيم ،الجامعية والمؤسسات العربية مصر جميورية داخل الأجنبية لمجامعات فروعإنشاء 
 لإنشائيا. اللازمة والطمبات الشروط وتحديد ،عمميا

 داخل العالي التعميم ومةمنظ بين الصلات تعزيز الإجراءات ىذه من الوزارة استيدفتو 
تاحة المتقدمة، الدولفي  ومثيلاتيا العربية مصر جميورية  مصر، أرض عمى عالمي   تعميمٍ  وا 
 وجذب ،الابتعاث نفقات توفيرإضافة إلى  الجامعات، بين والتنافسية التنوع من المزيد وتحقيق
ثراء مصر، خارج من الوافدين الطلاب  في الفاعمة والمجتمع الدولة مؤسسات بين التكامل وا 
 العقول ظاىرة من والحد الدولية، التجارب من للاستفادة العممي؛ والبحث العالي التعميم حقل

 .المياجرة
 م،6108 لسنة 066 لقانون وفقًا المعتمدة الأجنبية الجامعات فروع حصر يمي وفيما

 الي:الت في تتمثل والتي ،م6160 يونيو حتى جميورية قرارات بشأنيا والصادر
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 إدوارد الأمير جزيرة جامعة فرع تستضيف التي مصر، في الكندية الجامعات مؤسسة أولًا:
الصادر بشأنيا قرار وزير التعميم العالي ، م6109 لسنة 9 رقم الجميوري القرار بموجب

 :التالية البرامج الفرع ، ويقدم03/0/6109والبحث العممي ببدء الدراسة بيا بتاريخ 
 .لأعمالا ريادة برنامج .0
 .المستدامة التصميم ىندسة برنامج .6
 .الحاسب وعموم الرياضيات برنامج .3

 البريطانية كوفنتري جامعة فرع تستضيف التي الدولية المعرفة جامعات مؤسسة ثانيًا:
الصادر بشأنيا قرار وزير التعميم العالي ، و م6109 لسنة 463 رقم الجميوري القرار بموجب

 :الآتية البرامج الفرع ، ويقدم60/9/6109ة بيا بتاريخ والبحث العممي ببدء الدراس
 .الرقمي الإعلام برنامج .0
 .الجرافيكي التصميم برنامج .6
 .والتصميم الداخمية العمارة برنامج .3
 .الميكانيكية اليندسة برنامج .4
 .والإلكترونية الكيربية اليندسة برنامج .5
 .الحاسب عموم برنامج .6
 .المدنية اليندسة برنامج .7
 .سبةالحو  برنامج .8
 .السيبراني والأمن الأخلاقية القرصنة برنامج .9

 .والتسويق الأعمال برنامج .01
 .والتمويل المحاسبة عموم برنامج .00
 .الأعمال إدارة برنامج .06
 .البشرية والموارد الأعمال إدارة برنامج .03
 .النفس عمم برنامج .04
 .والتدريبي الرياضي النفس عمم برنامج .05
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 القرار بموجب البريطانية ىيرتفوردشاير جامعة فرع تستضيف التي جموبال مؤسسة ثالثاً:
 :الآتية الكميات من الفرع ويتكون، م6109 لسنة 560 رقم الجميوري

 :الآتية البرامج عمى وتشتمل الحياة، وعموم الطبية العموم كمية .0
a. الصيدلية العموم برنامج. 
b. الصيدلة برنامج (Pharm M). 

 :الآتية البرامج عمى وتشتمل الأعمال، لإدارة شاير ىيرتفورد كمية .6
a. والتمويل المحاسبة برنامج. 
b. للأعمال المعمومات تكنولوجيا إدارة برنامج. 
c. الأعمال إدارة برنامج. 
d. الرقمي التواصل باستخدام التسويق برنامج. 

 :الآتية البرامج عمى وتشتمل الحاسب، وعموم اليندسة كمية .3
a. الاصطناعي والذكاء الحاسب عموم برنامج. 
b. المدنية اليندسة برنامج. 
c. والميكاترونيكس الميكانيكية اليندسة برنامج. 

 :الإنسانية العموم كمية .4
a. الإعلام برنامج. 

 :الاجتماعي والعمل الصحة كمية .5
a. الطبيعي العلاج برنامج. 

 :الآتية البرامج عمى وتشتمل الابتكارية، الفنون كمية .6
a. الرقمي التصميم برنامج. 
b. والتصميم الداخمية العمارة برنامج. 
 جامعتي من لكل فرعًا تستضيف والتي "مصر في الأوروبية الجامعات" مؤسسة ا:رابعً 

 لندن جامعة تقدم، و م6160 لسنة 86 رقم الجميوري القرار بموجب لانكشاير( وسط )لندن،
 :التالية البرامج فرعيا خلال من
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 .لندن جامعة تقدميا التمييدية السنة
 :التالية العممية جاتالدر  السياسية والعموم للاقتصاد لندن كمية .0

a. والتمويل الاقتصاد بكالوريوس. 
b. والتمويل المحاسبة بكالوريوس. 
c. والإدارة الاقتصاد بكالوريوس. 
d. والإدارة الأعمال بكالوريوس. 
e. والتمويل البنوك بكالوريوس. 
f. الاقتصاد بكالوريوس. 
g. الأعمال وتحميلات البيانات عموم بكالوريوس. 
h. وليةالد والعلاقات السياسة بكالوريوس. 
i. والسياسة الاقتصاد بكالوريوس. 
j. والاقتصاد الرياضيات بكالوريوس. 
k. والاقتصاد التنمية بكالوريوس. 
l. الدولية التنمية بكالوريوس. 

 :التالية العممية الدرجات لندن جامعة سميث، جولد كمية تمنح .6
a. الحاسبات عموم بكالوريوس. 
b. ي(الاصطناع والذكاء الآلة )تعمم الحاسبات عموم بكالوريوس. 
c. المحمول( والياتف الويب )تطوير الحاسبات عموم بكالوريوس. 
d. نترنت المادية )الحوسبة الحاسبات عموم بكالوريوس  .الأشياء( وا 
e. الألعاب( )تطوير الحاسبات عموم بكالوريوس. 
f. الافتراضي( )الواقع الحاسبات عموم بكالوريوس. 
g. المستخدم( )تجربة الحاسبات عموم بكالوريوس. 

 الممكية الكمية لندن، بجامعة وبيركبيك السياسية، والعموم للاقتصاد )لندن كميات تمنح .3
 لندن، بجامعة والإفريقية الشرقية والدراسات لندن، بجامعة ماري والممكة لندن، في

 :التالية العممية الدرجة الجامعية( ولندن
a. القانون في الميسانس. 
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 :يةالتال العممية الدرجة لندن في الممكية الكمية تمنح .4
a. النفس عمم بكالوريوس. 

 :التالية العممية الدرجة الجامعية ولندن لندن، جامعةفي  ماري الممكة كميتا تمنح .5
a. ،القانون في دكتوراه( ماجستير، )دبموم 

 :الآتية البرامج عمى لانكشاير وسط جامعة فرع يشتمل .6
a. الميكانيكية اليندسة برنامج. 
b. الرياضية السيارات ىندسة برنامج. 
c. الذكية والأجيزة لميكاترونيكسا برنامج. 
d. الحاسوب باستخدام اليندسة برنامج. 
e. والإلكترونية الكيربائية اليندسة برنامج. 
f. الطاقة ىندسة برنامج. 
g. الطيران ىندسة برنامج. 
h. عداد الفضاء ىندسة برنامج  .الطيارين وا 
i. الإلكترونيات ىندسة برنامج. 
j. التصنيع. ىندسة برنامج 

 مصر. في العالي التعميم اءخبر  مع الشخصية المقابلات
 اعددً  وطرحت ،العالي التعميم خبراء مع الشخصية المقابلات من اعددً  ةالباحث تعقد

 لموقوف ؛مصر في الدولية الجامعات فروع لإنشاء الكيفي بالجانب الخاصة التساؤلات من
 التالية: العوامل عمى

 .Relevance القومية بالأولويات الارتباط .0
 .Sustainability الاستمرارية .6
 .Affordability المصري لمطالب المالية القدرة .3
 .Quality الجودة .4
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 التالي: النحو عمى Focus Group Interviews الجماعية المقابلات نتيجة وكانت
 الدولية؟ الجامعات فروعإنشاء  من واليدف العائد ما الأول: السؤال .0

 تطوير الدولية الجامعات فروعإنشاء  من ساسيالأ اليدف بأن الإجابات وجاءت
 تصنيفذات  دولية بمعايير اتمؤسساء نشإ مع ،مصر في الحالية العالي التعميم منظومة

 أرض عمى المقدمة التعميمية والخدمات ريقعال بالمستوى الارتقاء في ترسم ،متقدم دولي
 الخطط ولوياتأ ووفق ،م6131 مصر رؤية وفق ،المنشودة التنمية تحقيق أجل من ؛مصر

 .(6109)ىلال،  الدولة تتبناىا التي المدى متوسطة ستراتيجيةالإ
 مصر؟ في الدولية الجامعات فروعإنشاء  دعم في المصرية الدولة دور ما الثاني: السؤال .6

 التنفيذية والقواعد والموائح والتشريعات القوانين سن في المصرية الدولة دور يتمثل
 حماية تكفل والتي لمعمل، الرئيسي المنظم تعد والتي ،الدولية الجامعات فروع بإنشاء الخاصة
  .(6109)رضوان،  المنشودة التعميمية الجودة يحقق بما طرافالأ جميع حقوق

 ترتبط لأنيا ؛الدولة لإشراف تخضع نأ يجب أنو بمعنى قومي، أمن قضية التعميم
 النظام ووضع ،الاختصاصات تحديد عمى القانون اعتمد لذا الوطن، ذلك أبناء لبمستقب

 مجمس يوجد لذا العمل، ينظم بما الأجنبية الجامعات فروع لو تخضع أن يجب الذي داريالإ
 يتم لا حتى ؛المصري لممجتمع نوممثم وبو ،بالفرع الخاصة ستراتيجيةالإ القرارات يتخذ أمناء
 التعميمية الخدمة جودة تضمن التي الضوابط القانون وضع كما .اقافي  ث الفروع تمك تغريب

 .(6109)ىلال،  المقدمة
 فالجامعة مصر، في الدولية الجامعات لفروع كاديميةالأ  الحرية المصرية الدولة كفمت
 بين ثنائية باتفاقية اصةخ طبيعة ذو مصر أرض عمى قائم دولي   نموذجٌ  القاىرة في الأمريكية
 ،م6109 في ويتيائبم احتفمت والتي الأمريكية، المتحدة الولايات وحكومة المصرية الحكومة

)الشايب،  بيا والأجانب المصريين للأساتذة كاديميةالأ  الحرية من إطار في تعمل والتي
6109). 

 اومستدامً  اتنافسي   الدولية الجامعات فروع موذجن يصبح أن يمكن كيف الثالث: السؤال .3
 البعيد؟ المدى عمى

 المناسب والسعر الجودة تتطمب والتي واحدة، لعممة وجيان والاستدامة التنافسية
 المستوى وفق ،المنشودة الجودة عمى الدولية الجامعات فروع حافظت فإذا ،تعميميةال لمخدمة
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 لعدة تيااوثب التعميمية الفرصة بتكمفة المرتبطة فقاتالن ضغط وكذلك ،المقر بدولة الدولي
 مصر أرض عمى الدولية الجامعات فروع واستخدام تنافسية في افعمي   يساىم قد سنوات

 .(6109)عدلي، نائب وزير التعميم العالي لشئون الجامعات، 
 جميع في والتنافسية ستمراريةالا متطمبات أىم من الجامعة دخل مصادر تنويع نإ
 المصادر من العديد عمى تمويميا في تعتمد التي المرموقة الدولية الجامعات مختمف
 الدراسية المصروفات، و الاختراع وبراءات ،الابتكار عائداتو  ،واليبات المنح: منيا ،المختمفة
 .(6109)ىلال،  لمطلاب

 لممؤسسات رئيسي   متطمبٌ  ؛ وىيجانبالأ الشركاء متطمبات أىم من ميةكاديالأ  الحرية
 الجامعات فروع نموذج استمرارية ركائز إحدى يعد قويوتحق العالم، دول مختمف في الجامعية
 التعميم بجودة وعلاقتيا ،والابتكار البحثية بالإنتاجية مرتبط وىو تو،واستدام مصر في الدولية

 الوحيد الضمان ليست الدراسية لممصروفات المادية القيمة في سيةالتناف لأن ؛والتدريس
 .(6109)الشايب، 

 الفرص؟ تكافؤ مبدأ تحقيق من مصر في الدولية الجامعات فروع تتمكن متى .4
 اعقمي   قادر طالب لكل متاحة التعميمية الفرصة كانت إذا الفرص تكافؤ مبدأ يتحقق

 ترحب بحيث التمييز عدم سياسة عن الجامعة تعمن أن فيجب عمييا، لمحصول اوعممي  
 .(6109)ىلال،  الفئات مختمف من الطلاب بجميع
 لم إذا مصر في المتوسطة الطبقة ةمقدر  في الدولية الجامعات فروع نموذج صبحي قدو 
 ومؤسسات الصناعية والجيات الدولة بمشاركة التعميمية الفرصة تكمفة كامل الطالب يتحمل
 الفرص من التكمفة من %51 تتخطى لا نسبة الدراسية المصروفات تمثل بحيث الأعمال
 أفضل لجذب الدراسية المنح  سياسة العالم في الجامعات تتبع ذلك عمى علاوة ،التعميمية
 الدوليين الطلاب توافق أسباب أبرز من كانت والتي ،العالم مستوى عمى الطلابية العناصر

  .(6109)مدكور،  العالم دول من قميل عدد عمى
 الدولية الجامعات فروع ليا تنتمي التي الدول حكومات بين ثنائية كةالشر  ويمكن
 ،الأشكال من العديد في الدعم مثلتي بحيث ،طلابمل التعميمية التكمفة دعم في المساىمة

 تمويلو  ،المتطورة المعداتو  ،وتبادليم التدريس ىيئة وأعضاء اءالخبر  توفير :منياو 
 في اليابانية المصرية ةالجامع بو تقوم ما غرار عمى أنواعيا بمختمف البحثية المشروعات
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 دون ،ممحوظ بشكل التعميمية الفرصة تكمفة تقميل في افعمي   يساىم ما وىو ،E-JUSTرمص
 .(6109)الجوىري،  العممي والبحث التدريسو  التعميم بجودة الاخلال

 المحمية الجامعات بجودة الارتقاء عمى قادرة مصر في الدولية الجامعات فروع تصبح متى .5
 والخاصة؟ الحكومية المصرية
 المحمية العالي التعميم مؤسسات بين العلاقة تحدد واضحة صيغة توجد لا الآن حتى

 وأ القانون يحدد فمم مصر، في الدولية الجامعات فروعفي  خاصة أم حكومية انتكأ سواء
 أو مباشرة شركات نشأت إذا ولكن ،العلاقة لتمك اتوصيفً  الوزارية القرارات أو التنفيذية الموائح
 الدولية الجامعات وفروع المصرية والخاصة الحكومية الجامعات بين ما الأطراف متعددة

أن  شأنيا من تواصل قنوات خمق في تساىم قد الأعمال، ومؤسسات يةالصناع والجيات
 الجامعاتفي  الدولية الجامعات فروع خبرة ينقل مما ،المشترك والتعاون الخبرات تشارك

)عدلي، نائب وزير التعميم العالي لشئون الجامعات،  بيا الارتقاء في ويساىم ،المصرية
6109). 

 التصدي يمكن وكيف ؟مصر في الدولية الجامعات فروع تواجو التي المحتممة المخاطر ما .6
 وتجنبيا؟ ليا

 الفرصة تكمفة ارتفاع مصر في الدولية اتالجامع فروع تواجو التي المخاطر أبرز
 جنيو ألف 311إلى  ألف 611 نبي ما المتوسط في تكون الطالب تكمفة فإن التعميمية
 وفوق المتوسطة المصرية الأسر عمى امادي   بئًاع يمثل مما ؛الواحد راسيالد العام في مصري

 الأم، الجامعةفي  الجامعية المرحمة في التعميمية الفرصة تكمفة يضاىي والذي ،متوسطةال
 التصدي ويمكن ،الدراسية المصروفات حيث من التنافسية الميزة مصر في الفرع يفقد مما
في  لمدراسة والكمية الجزئية الدراسية المنح من عدد تخصيص خلال من المخاطر لتمك

)عدلي، نائب وزير التعميم العالي لشئون  الدراسة عمى الطلاب قبالإ من يزيد مما ؛الجامعة
 من تمكنيم التي المؤىلات توافر بشرط الاجتماعية الفئات مختمف من (6109الجامعات، 

 مراحل في التحصيمي داءوالأ ،جنبيةالأ المغات :ومنيا ،جنبيةالأ جامعاتال بفروع الدراسة
 الجامعية. قبل الدراسة

 النشاط ضعفيتمثل في  الدولية الجامعات فروع تواجو التي الأخرى المخاطر أحد
 ،باىظة نفقات يتطمب المتقدم العممي البحثف جنبية،الأ جامعةلم أولوية يمثل والذي البحثي،
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 لفروع المستضيفة الجامعية المؤسسة عمى امادي   عبئًا يمثل قد والذي ،اسريعً  مارهث يؤتي ولا
 باستمرار الاىتمام الأجنبية الجامعة يفقد أن المحتمل من الخطر وىذا الدولية، الجامعات

  مصر.في  الفروع في العمل
 للازما التمويل توفير خلال من العممي بالبحث المتعمقة لممخاطر التصدي يمكن وقد
 في يساىم مما ؛الصناعية المؤسسات كبرى أو الحكومية الجيات مع بالشراكة العممي لمبحث
)عدلي، نائب  ةالأجنبي لمجامعات قصوى أولوية تمثل والتي التطبيقية العممية البحوث تمويل

 .(6109وزير التعميم العالي لشئون الجامعات، 
 

 
 
 
 
 
 
 

  :المكازٌ التخليل ـــ ظالخام المحوز

 إطار يعد والذي، Cube Thomas and Bray وتوماس لبراي المكعب نموذج ضوء في
 تثبيت يمكن فإنو ،البحث منيجية في امسبقً  لو العرض تم كما الحالي لمبحث المقارن التحميل
 لا عالمية قضية ىي الدولية، الجامعات فروعإنشاء  قضية عمى أساس أن الجغرافي السياق
 إذ ،السكاني المجال تثبيت كذلك يمكن أنو كما محدد، جغرافي بإقميم أو بعينيا بدولة تختص

 محددة، عمرية مراحل أو دينية أو اجتماعية أو عرقية أو سكانية بفئة تختص لا نياإ
 والموارد التمويل في تتمثل والتي طولية عوامل ثلاث وفق التحميل إجراء يمكن وبالتالي
 الجدول في طرحيا ويمكن الدولية، الجامعات لفروع كاديميالأ  جانبوال لإداريةا واليياكل
 التالي:
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 7 رقم الجدول
 :الدولية الجامعات فروعإنشاء  في ومصر وماليزياالإمارات و الصين لخبرات المقارن التحليل

 ٚاٌدٛدح الأوبد٠ّٟ اٌدبٔت ٚالإداس٠خ اٌزشش٠ؼ١خ ا١ٌٙبوً ٚاٌّٛاسد اٌز٠ًّٛ اٌذٌٚخ

 اٌظ١ٓ

 اػذدً  اٌذٌٚخ رخظض

 لإٔشبء اٌذػُ عجً ِٓ

 اٌدبِؼبد فشٚع

 رزّثً ٚاٌزٟ ،اٌذ١ٌٚخ

 اٌزسز١خ اٌج١ٕخ فٟ

 لإٔشبء اٌلاصِخ

 ،اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ

 شجىبد :فٟ اٌّزّثٍخ

 ،ٚاٌّشافك ،الارظبلاد

 رغّر اٌزٟ ٚاٌطشق

 ٠ىْٛ أْ اٌدبِؼخ ٌّمش

 وّب ثبٌغىبْ، ِأ٘ٛلًا 

 ِٓ ػذد ٌذ٠ٙب ٠زٛافش

ئٔشبء  ٌز٠ًّٛ رجإٌّب

 ثز٠ًّٛ ئِب اٌدبِؼخ

 ثششاوخ أٚ، رارٟ

 رشبسن ثس١ث زى١ِٛخ

 فٟ وّغزثّش اٌذٌٚخ

 اٌدبِؼخ فشٚعئٔشبء 

 وّّٛي أٚ اٌذ١ٌٚخ،

 فشع ثأشبء ٟسئ١غ

 فٟ د١ٌٚخ ٌدبِؼخ

 راد اٌزخظظبد

فٟ  ٌٍز١ّٕخ ٠ٌٛٚخالأ

  اٌظ١ٓ. دٌٚخ

 ٚث١مخ اٌذٌٚخ ِدٍظ أطذس

 ػبَ فٟ اٌدذ٠ذ اٌمبْٔٛ

 أػمبة ٟف َ،1111

 ػٍٝ اٌظ١ٓ لطؼزٙب اٌزضاِبد

 ٌذٜ الزظبد٘ب ثفزر ٔفغٙب

 ِٕظّخئٌٝ  أؼّبِٙب

 ػبَ فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌزدبسح

 ْأ ِٓ ٚثبٌشغُ ،1114َ

 اٌزدبسح ِٕظّخفٟ  اٌؼؼ٠ٛخ

 الارفبل١خ ٚرٛل١غ اٌؼب١ٌّخ

 اٌخذِبدفٟ  ٌٍزدبسح اٌؼبِخ

 لطبع رسش٠ش ٠زطٍجبْ

 ْأ لائ اٌجلاد،فٟ  اٌخذِبد

 رسزفع ذصاٌ ِب اٌظ١ٓ

 زّب٠خئٌٝ  رٙذف ثاخشاءاد

 ثذسخبد اٌّس١ٍخ اٌظٕبػبد

 لطبع ف١ٙب ثّب ِزفبٚرخ

 اٌزسش٠ش رم١١ذ رُ فمذ اٌزؼ١ٍُ،

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٌمطبع اٌىبًِ

 اٌزٟ خشاءادالإ خلاي ِٓ

 ِإعغبد زّب٠خئٌٝ  رغؼٝ

 اٌظ١ٓفٟ  اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

 عزشار١د١خالإ ٘ذافالأ ٚدػُ

 ٔض ٚلذ ،ٌٍجلاد ٚاٌز٠ّٕٛخ

 ػبَ اٌظبدس اٌمبْٔٛ

 أْ ػٍٝ طشازخ َ،1111

 اٌظ١ٕٟ اٌذٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ

 ٠ىْٛ أْ ٠دت الأخٕجٟ

 اٌمٛا١ٔٓ ِغ بِزٛافمً 

 ع١بعبد ٚرٕف١ز اٌظ١ٕ١خ،

 ٚالاِزثبي اٌظ١ٕ١خ، اٌزؼ١ٍُ

 اٌظ١ٕ١خ، اٌؼبِخ ٌلأخلال١بد

 ثغ١بدح ٠ؼش أْ ٠دٛص ٚلا

 ِظٍسزٙب أٚ إِٔٙب أٚ اٌذٌٚخ

 اٌزؼ١ٍُ ٠فٟ ٚعٛف ،اٌؼبِخ

 الأخٕجٟ اٌظ١ٕٟ ذٌٟٚاٌ

 رؼٙذاد رط٠ٛش ثبزز١بخبد

 ٠ٚؼّٓ اٌظ١ٕ١خ، اٌزؼ١ٍُ

 ثزؼض٠ض ٠ٍٚزضَ، اٌزؼ١ٍُ خٛدح

 ِٓ اٌطلاة لذساد ِخزٍف

 الأوبد١ّ٠خ، ٌٍزخظظبد ثبٌٕغجخ

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح فزفؼً

 خبطخ أ١ّ٘خ راد ِدبلاد

 ِغزٜٛ ػٍٝ اٌز١ّٕخ لازز١بخبد

 اٌٛؽٕٟ، ٚاٌّغزٜٛ اٌّمبؽؼبد

 ِدبلاد فٟ ثشاِح ٚػغ رثج١ؾ ِغ

 الأػّبي ِثً اٌّشجؼخ، اٌّٛاػ١غ

 اٌزٛخ١ٙبد ٘زٖ ٚٔزبئح ٚالإداسح.

 إٌغجٟ الأزشبس فٟ ٚاػسخ

 فٟ رذسط اٌزٟ اٌّٛاد ٌّخزٍف

 فٟ اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد فشٚع

 ِزضا٠ذ ا٘زّبَ ٕٚ٘بن اٌظ١ٓ.

 ػٍٝ اٌظ١ٓ رشو١ض فٟ ثبٌدٛدح

 الأخٕج١خ اٌّإعغبد اعز١شاد

 ػبَ ٌٛائر فاْ ِشرجخ، الأػٍٝ

 رشدغ ئر طش٠سخ َ،1111

 ٠مذَ اٌزٞ اٌذٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ اٌذٌٚخ

 ػب١ٌخ أخٕج١خ رؼ١ّ١ٍخ ِٛاسد

 أسلٝ ألبِذ ٚثبٌفؼً، اٌدٛدح.

 ششاوبد اٌظ١ٓ فٟ اٌدبِؼبد

 اٌدبِؼبد أفؼً ِغ زظش٠خ

 ثّب اٌؼبٌُ، أٔسبء خ١ّغ فٟ اٌجسث١خ

 فٟ ػؼبءالأ اٌّإعغبد رٌه فٟ

 Russel ساعً ِدّٛػخ

Group إٌخج٠ٛخ اٌجش٠طب١ٔخ 

 اٌجسث١خ. ٔزبخ١خالإ وث١فخ ٌٍدبِؼبد

 ٠فٟ أْ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح رطٍت وّب

 اٌزؼٍُ ٚٔزبئح اٌذساعٟ إٌّٙح

 ثّؼب١٠ش إٌّّٛزخ ٚاٌذسخبد

 الأَ. اٌدبِؼٟ اٌسشَ
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 الاشزشاوٟ اٌجٕبء لؼ١خ خًأ

 .ٌٍظ١ٓ

 الإِبساد 

 ٟظج ٟأث زىِٛخ رٛفش

 ٌذػُ اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ

 اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد فشٚع

 أْ اٌذٌٚخ رشٜ اٌزٟ

 :ِثً ئ١ٌٙب، زبخخ ٕ٘بن

 ٠ٛ١ٔٛسن خبِؼبد

 ْاٌغٛسثٛ ٚخبِؼخ

 ٛخذر ث١ّٕب ،ثبس٠ظ

 ٌفشٚع اٌفشطخ وزٌه

 اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد

 دْٚ اٌّإعغخ لإٔشبء

 ئرا زىِٟٛ ر٠ًّٛ

 ٌزٌه، اٌسبخخ ٚخذد

 خبِؼخ رٌه ػٍٝ ِٚثبي

 ٌٚىٓ ،عزشاثىلا٠ذ

 رٛافش ِٓ ثبٌشغُ

 زةٌد اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ

 اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد أفؼً

 عٛاء ،الإِبساد ٌذٌٚخ

 َأ زىِٟٛ ثز٠ًّٛ

 ئلا ؛خبطخ ثبعزثّبساد

 رٌه اعزّشاس٠خ أْ

 ثٗ ِشىٛن إٌّٛرج

 أغسبة ثجزٙبأ ٚاٌزٟ

 ثؼذ اٌفشٚع رٍه ثؼغ

 ِٓ ل١ٍٍخ عٕٛاد

 ٌؼذَ ٔز١دخ اٌزشغ١ً

 اٌدبِؼبد فشٚع رّىٓ

 رسم١ك ِٓ اٌذ١ٌٚخ

 أسع ػٍٝ ٘ذافٙبأ

 .الإِبساد دٌٚخ

 وً زىِٛخ ٚرزطٍت

 فشٚع ِٓ ئِبسح

 اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد

 اٌّب١ٌخ اٌزٛلؼبد

 اٌخّغخ ٌلأػٛاَ

 رٌه فٟ ثّب اٌمبدِخ،

 الإ٠شاداد ث١بٔبد

 )اٌشثر اٌّزٛلؼخ

 ٌخّغخ ٚاٌخغبسح(

 ػٍٝ ػلاٚحً  أػٛاَ،

الإِبساد  دٌٚخ ارخزد

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌزذاث١ش

 لإٔشبء وبفخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ

 ،اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد فشٚع

 ئِبسح ِٓ رخزٍف ززٝ

 ِٕشٛس ٘ٛ وّب لأخشٜ،

 اٌجٛاثخػٍٝ  ِٚؼٍٓ

 ،ئِبسح ٌىً ٌىزش١ٔٚخالإ

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌٍٛائر ٚوزٌه

  .اٌؼًّ رٕظُ اٌزٟ

 عج١ً ػٍٝ دثٟ، ئِبسح ففٟ

 اٌّؼشفخ ١٘ئخ رزٌٛٝ اٌّثبي،

 زىِٛخ فٟ اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ

 سلُ اٌمبْٔٛ ثّٛخت دثٟ

 ٚلشاس َ،1111 ٌؼبَ 11

 14 سلُ اٌزٕف١زٞ اٌّدٍظ

 ِغإ١ٌٚخ ،1144َ ٌؼبَ

 ػٍٝ ٚالإششاف ظ١ُاٌزٕ

 اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد

 ئخشاءاد ٚػغ ئػبفخ ئٌٝ

 ٚؽٍت ،اٌّشاخؼخ ػ١ٍّبد

 ٚرمذ٠ُ ،ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد

 ٚاٌمشاساد اٌزٛط١بد

 رٍه ثزأع١ظ اٌّزؼٍمخ

 اٌّإعغبد ِٓ الأٔٛاع

 ػٍٝ ٚػلاٚح .وبفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 1 سلُ اٌمبْٔٛ ٠ز١ر رٌه،

 ٌّإعغبد ،1141َ ٌؼبَ

 ِٓ اٌّذػِٛخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

 خبسج رمغ ٚاٌزٟ اٌسىِٛخ

 أْ دثٟ فٟ اٌسشح إٌّبؽك

 سلُ اٌمشاس ٌّغإ١ٌٚخ رخؼغ

 ثبٌزٕظ١ُ اٌخبص 14

 ١٘ئخ ِٓ ٚالإششاف

 اٌّؼشفخ ١٘ئخ ٚرٕفز ،اٌّؼشفخ

 خلاي ِٓ اٌّزطٍجبد رٍه

 اٌزٞ ٚاٌزظبس٠ر إٌظُ ِىزت

 ١ٌٙئخ اٌزٕظ١ّٟ اٌزساع ٠ؼذ

 ١٘ئخ ٚرغؼٝ، اٌّؼشفخ

 ػٍٝ سفبظٌئٌٝ ا اٌّؼشفخ

 رؼ١ّ١ٍخ ِإعغبد ث١ئخ

 ػٍٝ ظجٟ، ثٟأ ئِبسح فٟ

 رمذ٠ُ فٟ شغتر اٌزٟ اٌّإعغبد

 اٌسظٛي خذ٠ذح، أوبد١ّ٠خ ثشاِح

 دائشح ِٓ اٌّغجمخ اٌّٛافمخ ػٍٝ

 اٌزمذَ لجً ٚاٌّؼشفخ اٌزؼ١ٍُ

 الأٌٟٚ الاػزّبد ػٍٝ ٌٍسظٛي

 ١٘ئخ ِٓ اٌجشاِح رٍه ٌطشذ

 الأوبد٠ّٟ. الاػزّبد

 الأِش ٠زطٍت دثٟ، ئِبسح ٚفٟ

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغخ رأو١ذٚخٛد 

 ذ٠ف١ُ Home University الأَ

 رمذ٠ّٙب ع١زُ اٌزٟ اٌجشاِح ثأْ

 ٟ٘ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ فشع فٟ

 فٟ اٌّمذَِّخ اٌجشاِح ٔفظ

 ع١ىْٛ ٚثأٔٗ الأَ، اٌّإعغخ

ئٌٝ  اٌٛطٛي اٌفشع ؽٍجخ ثٛعغ

 ثبلإػبفخ ِشبثٙخ، رؼٍُ ِظبدس

 اٌزؼ١ٍُ ِإعغخ ِٓ خطبة  ئٌٝ 

 ػّبْ ئداسح أْ ٠إُوذ الأَ، اٌؼبٌٟ

 الأَ اٌّإعغخ فٟ اٌزؼ١ٍُ خٛدح

 الأوبد١ّ٠خ اٌجشاِح خٛدح زؼّٓع

 اٌفشع. فٟ اٌّمذِخ وبفخ

 ػّبْ ئداسح ِٓ آخش ٚخطبة

 الأَ، اٌّإعغخ فٟ اٌزؼ١ٍُ خٛدح

خ١ّغ  خٛدح عزؼّٓ أٔٙب ٠إوذ

 اٌفشع. فٟ اٌّمذِخ اٌجشاِح
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 إٌمذ٠خ، اٌغ١ٌٛخ ث١بٔبد

 الأِٛاي ثزٛفش ٚئثجبد

 ٌلإ٠فبء اٌىبف١خ

 إٌفمبد ثّزطٍجبد

 ٚإٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ

 .ٌٍفشع اٌزشغ١ٍ١خ

 اٌمذسح ئظٙبس ِغ

 ئغلاق زبي فٟ اٌّب١ٌخ

 لاعزىّبي اٌجشٔبِح

 اٌجذائً أٚ اٌطٍجخ رؼ١ٍُ

 فٟ اٌّؼزّذح الأخشٜ

 اٌّؼشفخ. ١٘ئخ

 ِغجمخ ِٛافمخ ػٍٝ زبطٍخ

 ٌزٍج١خ ؛ػب١ٌخ خٛدح ٚراد

 ٚالالزظبد اٌطٍجخ ازز١بخبد

 دثٟ. ئِبسح فٟ ٚاٌز١ّٕخ

 ِإعغخ أٞ ػٍٝ ٠ٚدت

 رؼ١ّ١ٍخ خذِبد رمُذَ رؼ١ّ١ٍخ

 ػٍٝ اٌسظٛي دثٟ فٟ

 ١٘ئخ ِٓ رؼ١ٍّٟ رظش٠ر

 اٌّؼشفخ.

 ِب١ٌض٠ب

 اٌّب١ٌض٠خ اٌذٌٚخ لبِذ

 اٌسٛافض ثزمذ٠ُ

 ٚخفغ ،اٌؼش٠ج١خ

 ٘زٖ ٌدزة ؛٠دبسادالإ

 ِب ٚ٘ٛ اٌدبِؼبد،

 ػ١ّٕخ ِغبٔذح ٠ؼزجش

 اٌؼش٠جٟ اٌٛػبء ِٓ

 رؼبٚٔذ وّب ٌٍذٌٚخ،

 اٌّب١ٌض٠خ اٌششوبد

 اٌدبِؼبد ِغ اٌىجشٜ

 اٌذػُ ٌزمذ٠ُ اٌذ١ٌٚخ

 ِب١ٌض٠ب فٟ ٌٙب اٌّبدٞ

 ششاوبد ٚرى٠ٛٓ

 ِب ِثً ِؼٙب الزظبد٠خ

 ِٛٔبػ خبِؼخ ثٗ لبِذ

 ششاوخ ثزى٠ٛٓ

 ِدّٛػخ ِغ الزظبد٠خ

 طٕٛاٞ.

 أْئٌٝ  رٌه أدٜ ٚلذ

 ِٓ ِب١ٌض٠ب أطجسذ

 اٌّفؼٍخ اٌٛخٙبد

 اٌشاغج١ٓ ٌٍطٍجخ

 اٌخبسجفٟ  ٌٍذساعخ

 ِٓ ٌّدّٛػخ وٕز١دخ

 :أّ٘ٙب اٌؼٛاًِ

 رىب١ٌف أخفبع

 ٚرٛافش ،اٌّؼ١شخ

 ،الأِبْ ػٛاًِ

 اٌج١ئخ ِخءِٚلا

 ٕ٘بن. اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 لٛا١ٔٓ ثغٓ اٌذٌٚخ لبِذ

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ خذِبد ٌزسش٠ش

 اٌغّبذ ثُ ِٚٓ ،ثٙب

 أشبءث أخٕج١خ ٌدبِؼبد

 دٌٚخ أساػٟ ػٍٝ ٌٙب فشٚع

 اٌذٌٚخ لبِذ فمذ ِب١ٌض٠ب،

 رشش٠ؼبرٙب ثزؼذ٠ً اٌّب١ٌض٠خ

 ٌخٍك ؛ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّبد٠خ

 اٌى١بٔبد ٌٙزٖ ِغبزخ

 رٛف١ش ػٍٝ ٚػٍّذ اٌذ١ٌٚخ،

 اٌسٛافض ِٓ زضَ

 اٌؼش٠ج١خ ٚالإػفبءاد

 اٌجش٠طب١ٔخ ٌٍدبِؼبد

 اٌّغزٜٛ سف١ؼخ ٚالأعزشا١ٌخ

 ذٚوبٔ ِب١ٌض٠ب. فٟ ٌفزسٙب

 اٌزشش٠ؼبد ٘زٖ ثذا٠خ

 اٌزشش٠ؼ١خ اٌخّغخ اٌمٛا١ٔٓ

 اٌسىِٛخ ألشرٙب اٌزٟ

 ،4111َ ػبَ فٟ اٌّب١ٌض٠خ

 اٌمٛا١ٔٓ ٘زٖ ٔظذ ٚلذ

 ػٍٝ ِسذد ثشىً اٌّؼذٌخ

 الإششاف رٛافش ػشٚسح

 ػّبْ ثغشع ؛اٌزٕظ١ّٟ

 ٌٙزٖ ٚاٌّؼب١٠ش اٌدٛدح

 ٚػغ ٚلٕٕذ ،اٌّإعغبد

 الأخٕج١خ اٌزٛأِخ شٙبداد

 ،بِس١ًٍ   ٘بئطذاس ع١زُ اٌزٟ

 الاػزّبد ِدٍظ ٠ٚمَٛ

 اٌّغزّش ثبٌزسمك اٌٛؽٕٟ

، اٌزٛأِخ دسخبد رٛافك ِٓ

 ،اٌذٌٚخ ِزطٍجبد ٚاعز١فبء

 ،اٌّٛظف١ٓ خٛدح ٚاخزجبساد

 اٌّضدٚج إٌّٙح ِب١ٌض٠ب رجٕذ

 اٌدبِؼبد أفشع خٛدح ٌؼّبْ

 duplication" ثٙب اٌذ١ٌٚخ

quality assurance 

approach" ٞئٌٝ  ٠ش١ش ٚاٌز

 اٌدبِؼبد أفشع ِشاخؼخ عززُ ٔٗأ

 الأَ اٌدبِؼخ لجً ِٓ الأخٕج١خ

 اٌّس١ٍخ اٌّشاخؼخ ٚخٙبد

 أفشع أْ ٠ؼٕٟ ِب ٚ٘ٛ ٚاٌذ١ٌٚخ،

 ػ١ٍٙب اٌّب١ٌض٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد

 ٔظبَ ؛خٛدح ٌٕظبِٟ الاِزثبي

 خٛدح ٚٔظبَ ،اٌّب١ٌضٞ اٌدٛدح

 الأخٕجٟ، اٌجٍذ فٟ الأَ اٌدبِؼخ

 ِشالأ ٘زا أْ ِٓ ُشغٌا ٚػٍٝ

 ٔٗاف اٌٛلذ ِٓ اٌّض٠ذ ٠غزغشق

 أفشع خٛدح ِغزٜٛ ػٍٝ ٠سبفع

 اٌدبِؼبد لبِذ وّب اٌدبِؼبد،

 ِسزٜٛ ثزؼذ٠ً اٌّب١ٌض٠خ

 ِمشساد ئػبفخ أٚ اٌّمشساد

 ٌٍٛائر الاِزثبي أخً ِٓ خذ٠ذح

 اعز١فبء ِغ الأَ، اٌدبِؼبد

 الأطٍٟ اٌدبِؼٟ اٌسشَ ِزطٍجبد

 لجبيالإ ٠أرٟٚ ز١بْ.الأ ثؼغ فٟ

 فٟ الأخٕج١خ اٌدبِؼبد أفشع ػٍٝ

 ،اٌدبِؼخ ٌغّؼخ وٕز١دخ ِب١ٌض٠ب

 ،اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚخٛدح

 ثبٌّإ٘لاد اٌذٌٟٚ ٚالاػزشاف

 رٍه ِٓ ػ١ٍٙب اٌسظٛي ٠زُ اٌزٟ

 اٌدبِؼبد.
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 فزخؼغ اٌذساع١خ، ٚإٌّب٘ح

 اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد فشٚع

 ِثً اٌٍٛائر ٌٕفظ ػ١ٍّبرٙب

 فٟ الأخشٜ اٌّإعغبد

 أْ ٠دت وّب ،اٌخبص اٌمطبع

 دٌٟٚ خبِؼٟ َزش أٞ ٠ذاس

 فٟ رأعغذ ِٕظّخ لجً ِٓ

 ٌخؼٛع ثبلإػبفخ ِب١ٌض٠ب

 ِٓ ٌٍؼذ٠ذ اٌّإعغبد ٘زٖ

 اٌّشزشوخ، اٌٍّى١خ ِزطٍجبد

 ٌٍشش٠ه ٠ىْٛ أْ أزذ٘ب

 اٌٍّى١خ. فٟ زظخ اٌّسٍٟ

 ِظش

 فٟ اٌذٌٚخ رزذخً لا

 فشٚع ر٠ًّٛ لؼ١خ

 أٚ اٌذ١ٌٚخ اٌدبِؼبد

 ِٓ ِٛاسد رخظ١ض

 ٠ٚزٌٛٝ ،ٔٛع أٞ

 فٟ اٌّزّثً اٌّغزثّش

 اٌزؼ١ّ١ٍخ" "اٌّإعغخ

 اٌزٕغ١ك ػٍٝ ثبٌؼًّ

 اٌدبِؼبد فشٚع ِغ

 اٌز٠ًّٛ ٌزٛف١ش اٌذ١ٌٚخ

 اٌفشع، لإلبِخ اٌلاصَ

 اٌّغزثّش ٠زسًّ وّب

 َأ اٌّسٍٟ وبْأ )عٛاء

 اٌّشافك ثزىٍفخ اٌذٌٟٚ(

 ػّٓ اٌزسز١خ ٚاٌج١ٕخ

 اٌّخظظخ سعالأ ثّٓ

 اٌّإعغخ لإٔشبء

 رٛخذ ٚلا اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 ش٠ج١خػ ػفبءادئ

 ِٓ إٌٛع رٌه رخض

 ثً ،ْا٢ ززٝ اٌزؼ١ٍُ

 اٌفشع ػٍٝ ٠فشع

 ٚازذح ٌّشح سعُ

 وسذ %(5) ِمذاسٖ

 اٌّٛاصٔخ ِٓ ألظٝ

 اٌّؼزّذح اٌزمذ٠ش٠خ

 ِمبثً اٌفشع لإٔشبء

 ثأشبئٗ، اٌزشخ١ض

 ِٛػذفٟ  أمذً  ٠ٚسظً

 ربس٠خ ِٓ شٙش ألظبٖ

 ثذء لشاس ئطذاس

 ٠فُشع وّب .اٌذساعخ

 عٕٛٞ سعُ اٌفشع ػٍٝ

 411 سلُ اٌمبْٔٛ طذس

 ثخظٛص ،1141َ ٌغٕخ

 فشٚع ٚرٕظ١ُئٔشبء 

 داخً الأخٕج١خ اٌدبِؼبد

 اٌؼشث١خ ِظش خّٙٛس٠خ

 ،اٌدبِؼ١خ ٚاٌّإعغبد

 ،1 اٌّبدح فٟ ٔض ٚاٌزٞ

 رخزض ٌدٕخ رشى١ً ػٍٝ

 ؽٍجبد ٚدساعخ ثفسض

 ٌدبِؼبدا فشٚعئٔشبء 

 خّٙٛس٠خ داخً الأخٕج١خ

 ٚاٌّإعغبد اٌؼشث١خ ظشِ

 ،ػٍّٙب ٚرٕظ١ُ اٌدبِؼ١خ،

 ٚاٌطٍجبد اٌششٚؽ ٚرسذ٠ذ

 .لإٔشبئّٙب اٌلاصِخ

 لشاس طذس فمذ ػ١ٍٗ ٚثٕبءً 

 ٚاٌجسث اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚص٠ش

 ٌغٕخ 1111 سلُ اٌؼٍّٟ

 اٌٍدٕخ ثزشى١ً َ،1141

 ٚدساعخ ثفسض اٌّخزظخ

 فشٚعئٔشبء  ؽٍجبد

 داخً الأخٕج١خ ٌٍدبِؼبد

 شث١خاٌؼ ِظش خّٙٛس٠خ

 اٌدبِؼ١خ ٚاٌّإعغبد

 ٚرسذ٠ذ ػٍّٙب ٚرٕظ١ُ

 اٌلاصِخ ٚاٌطٍجبد اٌششٚؽ

 أطذسد فمذ ٌزا ،لإٔشبئّٙب

 لبْٔٛ اٌّظش٠خ اٌسىِٛخ

 اٌدبِؼبد فشٚعئٔشبء 

 ٌٍؼًّ، إٌّظُ اٌذ١ٌٚخ

 ٌّدٍظ ١زٗجؼر ٚػّذ

 ٚالأ١ٍ٘خ، اٌخبطخ اٌدبِؼبد

 ٚصاس٠خ ٌدبْ ٚخظظذ

 أْ اٌدبِؼ١خ ٌٍّإعغخ ٠دٛص لا

 دسخبد أٚ شٙبداد أٞ رّٕر

 اٌظبدس اٌمشاس ٠سذد ئر ؛ػ١ٍّخ

 ٚاٌمٛاػذ الأزىبَ اٌفشع، ثأشبء

 اٌى١ٍبد الأخض ٚػٍٝ ٌٗ إٌّظّخ

 اٌجسث١خ، ٚاٌٛزذاد ٚاٌّؼب٘ذ

 ِٚشوض اٌذساع١خ، ٚاٌجشاِح

 ٠شزًّاٌزٟ  اٌؼٍَٛ ِٚذْ الاثزىبس،

 اٌمٛاػذ ٚوزٌه .شعاٌف ػ١ٍٙب

 ِٓ اٌّؼفبح ٌٍّٕر اٌؼبِخ

 أٚ اٌذساع١خ اٌّظشٚفبد

 اٌّظش١٠ٓ ٌٍطٍجخ ِٕٙب اٌّخفؼخ

 ٌٍؼٛاثؾ بٚفمً  اٌّزفٛل١ٓ

 اٌدبِؼخفٟ  اٌسبوّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ

 اٌّغئ١ٌٛخ ِٓ ٚودضء الأَ

 ،ٌٍدبِؼخ اٌّدزّؼ١خ ٚاٌّشبسوخ

 لشاسفٟ  إٌغجخ ػٍٝ ٠ٕٚض

 ث١بْ ٠سذد وّب اٌفشع،ئٔشبء 

 ٚاٌشٙبداد اٌؼ١ٍّخ داٌذسخب

 اٌفشع. ٠ّٕسٙب ٟاٌز ٚاٌذثٍِٛبد

 ثشاِح رمذ٠ُ ٌٍفشع ٠دٛص وّب

 ٚثشاِح ثمبف١خ، ٚخذِبد رؼ١ّ١ٍخ

 ػٕٙب ٠ّٕر لا ِغزّش، رؼ١ٍُ

 اٌٍغبد رؼ١ٍُ ِثً ػ١ٍّخ، دسخبد

 خبطخ دساعبد رٕظ١ُ أٚ الأخٕج١خ

 الالزظبد٠خ، اٌؼٍَٛفٟ 

 ٚالأدث١خ، ٚالإداس٠خ، ٚالاخزّبػ١خ،

 اٌٛص٠ش ِٛافمخ ثؼذ ٚاٌف١ٕخ

 اٌؼٍّٟ اٌّسزٜٛ ػٍٝ اٌّخزض

 اٌجشاِح. ٌزٍه

 اٌٛصاسح ثاخطبس اٌفشع ٠ٍزضَ

 ثٗ رذسط ٟاٌز ثبٌّٕب٘ح اٌّخزظخ

اٌزٟ  إٌّب٘ح ِغ رزطبثك أْ ػٍٝ
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 ِٓ %(1) ذاسِٖم

 اٌّظشٚفبد ل١ّخ وبًِ

 ٠ٍزضَ ،اٌذساع١خ

 ِٛػذفٟ  ثزٛس٠ذٖ

 شٙش ٔٙب٠خ ألظبٖ

 ػبَ، وً ِٓ د٠غّجش

 اٌزشخ١ض ِمبثً

 داخً ػٍّٗ ثبعزّشاس

 ِظش خّٙٛس٠خ

 اٌؼشث١خ.

 ػٍٝ ٌٍفشع، رٛفش أْٚ

 الأسع اٌخبطخ، ٔفمزٗ

 :ز١ث ِٓ إٌّبعجخ

 ٚاٌّغبزخ ،اٌّٛلغ

 ٚثّب ِجب١ٔٗ، لإٔشبء

 ازز١بخبرٗ ١خٌزٍج ٠ىفٟ

 اٌّغزمج١ٍخ. ٌٍزٛعؼبد

 ػٍٝ ششافالإ رزٌٛٝ

 بداٌدبِؼ فشٚع اعز١فبء

 ٔشبءالإ ٌّزطٍجبد اٌذ١ٌٚخ

 ٚاٌمٛاػذ ٌٍٛائر ِٚطبثمبرٙب

 طذاسئ لجً ثٙب اٌّؼّٛي

 اٌزٞ اٌدّٙٛسٞ اٌمشاس

ئٔشبء  فٟ اٌؼًّ ثجذء ٠غّر

 ٚوزٌه اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّإعغخ

 اٌؼًّ ثذء ِٛافمخ ئػطبء لجً

  اٌطلاة. ٚلجٛي ثٙب

 اٌدبِؼ١خ ٌٍّإعغخ ٠ٚىْٛ

 ػٍٝ ٠شُىً إِٔبء ِدٍظ

 ٌلائسخا رج١ٕٗ اٌزٞ إٌسٛ

 ٚرزّزغ ٌٙب، اٌذاخ١ٍخ

 اٌدبِؼ١خ اٌّإعغخ

 الاػزجبس٠خ ثبٌشخظ١خ

 سئ١غٙب ٠ٚؼ١ٓ اٌخبطخ،

 إِٔبء ِدٍظ ِٓ ثمشاس

 ث١ٕٙب اٌزٛافك ثؼذ اٌّإعغخ

اٌزٟ  اٌفشٚع أٚ اٌفشع ٚث١ٓ

 الأزٛاي، ثسغت رغزؼ١فٙب،

 .اٌّخزض اٌٛص٠ش ٚث١ٓ

 اٌدبِؼ١خ، اٌّإعغخ ٠ّٚثً

 ٟٚف اٌمؼبء أِبَ سئ١غٙب

٘ب ِٓ ثغ١ش طلارٙب

 .اٌّإعغبد

 رؼزّذ أٚ الأَ اٌدبِؼخفٟ  رذسط

 ٠شزشؽ الاخزلاف زبٌخ ٟٚف ِٕٙب،

 .اٌّخزض اٌٛص٠ش ِٛافمخ

 اٌطلاة لجٛي لٛاػذ رخؼغ أْ

 اٌطلاة لجٛي لٛاػذ ٌزاد ٌفشعثب

 .الأَ اٌدبِؼخفٟ 

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ثأػؼبء الاعزؼبٔخ 

 أٚ الأَ اٌدبِؼخ ِٓ ٚاٌخجشاد

 راد ف١ٙب ٠زٛافش ِّٓ ثغ١شُ٘

فٟ  ٌٍزذس٠ظ اٌّزطٍجخ اٌّؼب١٠ش

 ػٍٝ اٌسشص ِغ الأَ، اٌدبِؼخ

 ٚاٌىفبءاد ثبٌخجشاد الاعزؼبٔخ

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخفٟ  اٌّظش٠خ

 ػٍٝ، ثبٌفشع خالإداس٠ ٚاٌٛظبئف

 ثزاد ثٗ اٌذساعخ ثشاِح رىْٛ أْ

اٌزٟ  ٌٍجشاِح اٌؼٍّٟ اٌزأ١ً٘

 رىْٛ ٚأْ الأَ، ثبٌدبِؼخ رذسط

 ِٓ طبدسح ٠ّٕسٙباٌزٟ  اٌشٙبداد

 اٌؼٍّٟ اٌزأ١ً٘ ٚثزاد الأَ اٌدبِؼخ

 إٌّبظشح اٌى١ٍبد رّٕسٗ اٌزٞ

 ٌزاد رخؼغ ٚأْ الأَ، ثبٌدبِؼخ

 اٌدٛدح ِٚؼب١٠ش ئخشاءاد

 اٌدبِؼخ ِمش ذٌٚخث ٚالاػزّبد

 اػذدً  اٌفشع ٠خظض ٚأْ الأَ،

 ،بع٠ٕٛ ً  طلاةٌٍ إٌّر ِٓ بِٕبعجً 

 ثٗ، اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٚأػؼبء

 اٌزذس٠ت أٚ ٌٍذساعخ ِٚؼب١ُٔٚٙ

 .الأَ اٌدبِؼخفٟ 

 اٌّخزض ٌٍٛص٠ش ٠مذَ أْ ػٍٝ

 ػٍٝ ِج١ٕخ ِغزمج١ٍخ خّغ١خ خطخ

 اٌؼًّ ٌزٕظ١ُ ػ١خِٛٛػ أعظ

 سؤ٠زٗ الأخض ػٍٝ رزؼّٓ ثٗ،

 لجٌُٛٙ اٌّزٛلغ اٌطلاة دٌؼذ

 اٌذساع١خ ٚاٌّظشٚفبد

 ٚأٔشطخ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزٛعؼبد

 ػٍٝ ٚاٌسظٛي .اٌّدزّؼ١خ اٌفشع

 أٞ ػٍٝ اٌّخزض اٌٛص٠ش ِٛافمخ

 ِغ اٌفشع ٠دُش٠ٙب ارفبل١بد

 رزؼٍك اٌّظش٠خ غ١ش اٌدٙبد

 .اٌجسث١خ أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ثغ١ش
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 ضوء في مصس في الدولية الجامعات فسوع لإىػاء ةحمكتر وطيية إضتراتيجية ـــ الطادع المحوز

 :التدزيجية الاجتناعية للَيدضة بوبس ونموذج الأجيبية، الخبرات

 Karl Popper’s بوبر لكارل ةالتدريجي الاجتماعية اليندسة مدخل البحث يتبنى
Piecemeal Social Engineering يتبعو  المقترحة، الوطنية ستراتيجيةالإ صياغة في 

 أنساقو من بأي أو المجتمعفي  التدريجي التغيير لإحداث جزئية مبادرات تبني خلالمد
 منظومة تطوير تحقيق في رغبت ما إذا الدولة عمى يتعين بوبر، نموذج ووفق ،الفرعية
 المبادرات من مجموعة إطار في الدولية الجامعات فروع لنموذج تقدم أن العالي التعميم
 المستفادة الدروس وفق ةالمقترح ستراتيجيةالإ محاور عن التالي الشكل يعبر والتي الجزئية

 كالتالي: رئيسية حاورم سبع في تتمثل والتي ،جنبيةالأ خبراتال من

 
 فشٚع اٌدبِؼبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِظش لإٔشبء(: ِسبٚس الإعزشار١د١خ اٌّمزشزخ 44اٌشىً سلُ )

 قترح:الم الإطار محاور من محور كل خصائص لأبرز عرض يمي وفيما
 قومية: تميص مسانص تخدو التي المتدصصة الجامعات محوز ـــ اأولً

 التي والبحثي العممي التميز لمراكز قومية خريطة عمل ضرورة المحور ذلك يتضمن
 اعالمي   المتخصصة الجامعات نمط يوجد إذ م،6161 مصر إستراتيجيةب التنمية وخطط تتفق
 ،الزراعة وعموم ،والبترول الطاقة وعموم، الطبية العموم :مثل ،محدد فرع في تتخصص والتي
 مصر ستراتيجيةلإ امباشرً  ااحتياجً  تمثل التي التخصصية المجالات من وغيرىا ،البيطري والطب
 من النمط ذلك استقطاب  المقترحة ستراتيجيةالإ من الأول المحور يتضمن لذا 31 61
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 تطوير في تسيم أن شأنيا من التي ةالجديد التخصصية النماذج وتقديم مصرإلى  الجامعات
 عامة. بصفة والصناعة والتنمية المصرية العالي التعميم منظومة
 مراكز توزيع وفق ،والبحثي العممي التميز مراكز لتوزيع التالية الخريطة الباحثة وتقترح

 مصر: في والبحثية العممية الخدمات

 
فشٚع  لإٔشبءاٌجسث١خ فٟ الإعزشار١د١خ اٌّمزشزخ (: خش٠طخ ِشاوض اٌز١ّض اٌزؼ١ّ١ٍخ 41ٚاٌشىً سلُ )

 .اٌدبِؼبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِظش

 :University Clusters الجامعية التهتلات محوز ـــ اثاىيً

 جامعية تكتلات تمثل التي الدولية الخبرات استعرضتيا التي النماذج من العديد ىناك
 الدولية العممي والبحث ليالعا التعميم ومؤسسات الجامعات من عدد جيود تتكاتف بحيث

 أن شأنيا من التي الحرجة الكتمة وخمق المؤثر سيامالإو  ،الخبرات تشارك أجل من والمحمية
 تجربة الصين تجربة في برز فكما مؤشراتيا، تحسن في وتسيم ،الاقتصادية بالتنمية ترتقي
C9 انجنجن، و بكينو  ،)فودان صينية جامعات تسع لعدد تحالف وىو التسع تحالف أي ،
 وكان بكين العاصمةفي  م،0998 عام الصينية الحكومة أطمقتو والذي وغيرىم( ،شنغيايو 

 سبع يوجد إذ الصين، في العالي والتعميم الجامعات سمعة تحسين في لممساىمة الأساس في
 التايمز تصنيفات وفق العالم مستوى عمى جامعة 051 أفضل ضمن جامعات تسع أصل من

 صينية تجربة وىي ،(THE, 2021) (اعالمي   04و 03 ترتيبيم وبكين ه)تسنجوا سإ والكيو
 IVY أيفي واتحاد المتحدة، المممكةفي  Russel Group راسيل مجموعة غرار عمى

league  تأسيس شأنيا من التي الدولية الظاىرة أنيا أي الأمريكية، المتحدة الولاياتفي 
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 المقترح المحور كان ثم ومن والبحثي، العممي بمستواىا للارتقاء الجامعات بين تحالفات
 عقد المحور ذلك بموجب يتم حيث مصر في الدولية الجامعات فروعإنشاء  ستراتيجيةلإ الثاني

 سياسات من بدعم الدولية الجامعات وفروع المصرية، الحكومية الجامعات بين تحالفات
 حقن خلال من مصر في العممي والبحث العالي التعميم خرجاتبم للارتقاء ؛وطنية ومبادرات

 بينيا. الراقية العممية الخبرات لتبادل المصرية، المنظومةفي  جديدة دماء
 :المصسية العالي التعليه بميعومة اليَوض في الدولية الجامعات فسوع دوز ـــ اثالجً

 الفصل عدم ىو المتحدة، يةالعربالإمارات  دولة خبرات في المستفادة الدروس أبرز من
 ولا منعزلة، جذر تصبح بحيث الوطنية العالي التعميم ومؤسسات الأجنبية، الجامعات فروع بين

 العالي التعميم بمنظومة الارتقاء في الدولية الجامعات فروع من الاستفادة ىدف يتحقق
 في الدولية امعاتالج فروع دور بتعظيم اخاص   امحورً  ستراتيجيةالإ تتضمن لذا، الوطنية.
 الدولة تضعيا التي السياسات من عدد خلال من المصرية العالي التعميم بمنظومة النيوض
 أعباء الأطراف من أي تحميل دون والبحثي العممي والمزج الخبرات تشارك لتشجيع المصرية
 مثلوتت ،بيا العممي والبحث التعميم مسيرة تعرقل أن شأنيا من بيروقراطية وقيود إدارية

 التالي: في الشأن ىذا في المقترحة السياسات
 عمىوالموجودة  نواعياأ بمختمف الجامعات لو تتقدم ،التنافسي التمويل فرص تخصيص -

 تكون قلالأ عمى أحدىا جامعات، ثلاث عن يقل لا تحالف وجود شريطة مصر رضأ
 تشجع التي بمس يراسموسإ الأوروبي الاتحاد مشروعات غرار عمى دولية أو محمية

 قاءتالار  في يسيم مالي ودعم تمويل عمى الحصول أجل من الجامعات من عدد مشاركة
  بيا. العممي والبحث التعميم بمؤشرات

 زائر كأستاذ المحمية والجامعات الدولية الجامعات فروع بين التدريس ىيئات تبادل تشجيع -
 بين والبحثية العممية الفعاليات وعقد ،العممية نشطةالأ  جراءا  و  ،لمتدريس دراسي لفصل

 أنواعيا. بمختمف العالي التعميم مؤسسات
 شراكة اتفاقيات تعقد التي الصناعية لممؤسسات الموجستية والامتيازات الضريبي عفاءالإ -

 الصناعي. بالتطوير ترتبط بمشروعات المحمية والجامعات الدولية الجامعات فروع تمزج
 العميا والدراسات الأولى الجامعية الدرجة في الطلاب تضم متنوعة وأنشطة فعاليات عقد -

 القومي. المستوى عمى نواعياأ بمختمف العالي التعميم مؤسسات من
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 الحكومية الجامعة في أكثر أو دراسي فصل لدراسة الوافدين لمطلاب تبادل منح تخصيص -
 النقاط - الساعات ضمن تحتسب بحيث ،الدولية الجامعات فروعفي  المقيدين من

 التخرج. نحو الطلاب لتأىيل تضيف والتي دةالمعتم
 :للنجتنع الموجَة السضائل محوز ـــ ازابعً

إلى  الدولية الجامعات فروعإنشاء  لمبادرات المجتمع أفراد استيعاب عدم يؤدي قد
 عمى مباشر مردود وجود وعدم ،الاجتماعي لمتمييز وسيمة لأنيا ورفضيا ليا المجتمع مقاومة
 لتوضيح لممجتمع الموجية الرسائل المحور ذلك يستيدف لذا، جتمع.الم شرائح مختمف
 المصرية العالي التعميم بمنظومة الارتقاء في الفاعل ودورىا المؤسسات ليذه الوطنية الرؤية
 التجربة كانت وقد ،الحياة جوانب مختمف في الشاممة التنمية أىداف وتحقيق ،عامة بصفة

 المرتكزات أحد الدولية الجامعات بفروع لمدراسة الطلاب ذبج أوجو أبرز تحديد في الماليزية
 في: تمثمت والتي ،المحور ذلك صياغة في الأساسية
 .الجامعة سمعة .0
 .المقدم التعميم جودة .6
 .الأجنبية الدولة في المقدمة لتمك مماثمة عممية درجة تقديم يتم .3
 .بمدي في طيبة بسمعة الأجنبية الجامعة تمتع .4
 .أكثر مرموقة دولية جامعة من الشيادة .5
 .العمل سوق في العممية الدرجة قيمة .6
 .البرنامج جودة .7
 .التحتية والبنية التعميم تسييلات توافر .8
 .التدريس ىيئة عضاءأ سمعة .9
 .بينيا للاختيار البرامج من واسع مجال .01
 .الدولية الخبرة .00
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 يةالدول الجامعات فروعإنشاء  لمبادرات الاجتماعي الخطاب ملامح بعض يمي وفيما
 :لمبحث الدولية الخبرات ضوء في مصر في
 ،المؤسسات ىذهفي  لمدراسة النابغين مطلابل منح تخصيص في الأولى الرسالة تتمثل  .0

 مختمف في الجامعةفي  لمدارسين المخصصة المقاعد من %01ب  تقدر ما عادة والتي
 اللازمة ةالمباشر  وغير المباشرة المصروفات جميع المنح ىذه تشمل نأ عمى مراحميا،
 وجدت، إن الدراسية الخامات وتكاليف لممغتربين، السكن في تتمثل والتي ،بيا لمدراسة

لى من الانتقالاتو   وغيرىا. الجامعة وا 
 الأجنبية الجامعات فروع تعقدىا التي كاتاالشر  من العائد أىمية في الثانية رسالةال تتمثل .6

أكانوا  سواء الخريجين لجميع العمل فرص من المزيد خمق في ودورىا ،الصناعة مع
 ثابتة وظائف أجل من تعاقدات مأ كمتدربين مأ التطبيقية، البحثية المجالات في باحثين
 الأمد. طويمة

 تقدميا التي ،المستمر والتعميم القدرات وبناء ،التدريب خدمات بعائد الثالثة الرسالة تتعمق .3
 تغيير وأ دعم في ادولي   اسيامً إ تمثل والتي ليا، المنتسبين لغير الأجنبية الجامعات فروع

 الدارسين. غير من المجتمع لأفراد Career Path الوظيفي المسار
 بمؤشرات الارتقاء في الدولية الجامعات لفروع الوطني بالإسيام الرابعة الرسالة تتعمق .4

 ةلمتنمي مباشرة كصمة الأفراد دخول مستويات عمى منو والعائد المصرية، لمدولة التنمية
 من الوطنية الغايات من وغيرىا العمل وفرص الاجتماعية والتنمية الرفاىية ومستويات

 مصر. رضأ عمى لمجامعات فروعإنشاء  وراء
 :الجغسافي التوشيع ميطل ـــ اخامطً

في  الشاممة التنمية في سيامالإ ىو الدولية الجامعات فروعإنشاء  من اليدف كان إذا
 الجامعات فروع لمؤسسات الجغرافي التوزيع المحور ذلك في الاعتبار في خذالأ وجب مصر،
 المقترح وفق الجميورية رجاءأ مختمف في تنتشر حتى المحافظات مستوى عمى الدولية
 إقميم بكل يكون نأ عمى ،التميز ومراكز المحمية التنمية متطمبات مع يتوافق بما ،المسبق
 قاليمالأ خريطة يمي وفيما ،الدولية الجامعات فروع من الأقل عمى واحد فرع اقتصادي

 دولية لجامعة فرع بإحداىا يتوافر نأ ينبغي والتي العربية، مصر جميورية في الاقتصادية
 .ىأدن بحد
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قميم إلى الاستجابة للاحتياجات بحيث تسعى المؤسسات التعميمية الناشئة في الإ
كاديمية والبحثية في صصات الأ قميم اقتصادي، ويتم بناء عميو تحديد التخإ الاقتصادية في كل

ضوء تمك الاحتياجات، وكي يتم توافق أعداد المقبولين بالاحتياجات السكانية والطمب 
في توافق عدد المؤسسات التعميمية يبحيث  الديموجرافيالمجتمعي عمى التعميم وفق التوزيع 

جنبية وع الأقميم مع الكثافات السكانية بو، وبحيث تعكس دراسات جدوى إنشاء الفر إكل 
من كل محافظة حتى يتحقق التكامل الاقتصادي عمى  قميم بدلًا إالمتطمبات التنموية لكل 

 قميم.مستوى الإ
 

 
 لب١ٌُ الالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ اٌّظش٠خ(: رمغ١ُ الأ41اٌشىً سلُ )

 :والدولي قلينيالإ العنل لطوم أٍيلالت ـــ اضادضً

 لحصول ،الطموح ىو الدولية الجامعاتب للالتحاق المصرية والأسر الطلاب دوافع من
 اعالمي   منافسةلم مأ امحمي   المصري العمل سوق في سواء متميزة عمل فرص عمى يايخريج
 الدولية الجامعات فروعإنشاء  مميزات أبرز من فإن لذا، العالم. جامعات مختمف جييخر  مع
 لمحصوليم تؤىم التي الدولية الترخيص اختباراتإلى  بيا الطلاب خضوع ىو مصر أرض عمى
 المقترحة ستراتيجيةالإ تتضمن لذا، العالم. حول أخرى دول في المينة مزاولة تراخيص عمى

 لجذب ووسيمة الدولية، الجامعات فروع في الاستثمار عمى كعائد الدولي التوظيف برنامج
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 احةصر  النص المصرية الدولة عمى وعميو، مصر. أرض عمى بيا لمدراسة الوافدين الطلاب
 حصول التعميمية مخرجاتيا ضمن يكون أن مصرفي  بالعمل الفروع ليذه السماح بإجراءات
 المؤسسات خلال من  ،لذلك مؤىلًا  ويكون يرغب لمن المينة مزاولة تراخيص عمى الخريجين
 المينية المواصفات توافر باعتبار الوظائف لممارسة وتأىيميم الخريجين تعتمد التي المينية

 العربية المنطقة ذلك في بما والدولية الإقميمية الأسواق في العمل لممارسة يمتؤىم التي
 الأوروبي. والاتحاد المتوسط ومنطقة

 ،العالم حول مينية لييئات التوظيف لمعايير الاستجابة في الترخيص اختبارات وتتمثل
 خريجو يخضع المثال، سبيل فعمى الأم، جامعةال دولةفي  الميني لمنظام تابعة تكون

 في المينة لمزاولة الترخيص اختبارات من العديدإلى  الصين في اليندسية التخصصات
 تخصص في CMES الصينية الميكانيكا ميندسي جمعية المثال، سبيل عمى ومنيا الصين،

 في أما ،والطاقة الكيرباء ىندسة تخصص في لمكيرباء الوطنية الشركة ومن الميكانيكا،
  .ICEM الماليزية الميندسين ترخيص لمؤسسة الميندسين جميع فيخضع ماليزيا،

 لمزاولة الدولي الترخيص ثقافة الدول ىذه في الدولية الجامعات فروع أضافت وقد
 في وظائف عمى الحصول إمكانية ليم توفر والتي المحمي، الترخيصإلى  بالإضافة المينة
  العالم. حول مختمفة أماكن
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