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A Proposed Strategy for Developing International Branch Campuses
(IBCs) System in Egypt in the light of some International Experiences

Abstract:

The research aims at Developing a national strategy for establishing
international branch campuses IBCs in Egypt in the light of international
experiences of China, UAE, and Malaysia. The problem of the research has
been identified in the main question: what is the national strategy that could be
developed based on lessons learned from international experiences and that can
take into consideration financial and administrative risks?

Research followed comparative methodology to identify the most
prominent international experiences for establishing international branch
campuses in selected countries using Bray & Thomas cube, in addition to
Popper’s Piecemeal Social Engineering approach to develop higher education
sector in Egypt. Interviews have been conducted to explore higher education
experts’ views regarding the prominent national policies for establishing IBCs
in Egypt. A national strategy has been developed to establish IBCs in Egypt
including 7 main parameters: a) Proposed types of IBCs, b) Relating IBCs to
local development needs c¢) Access and equity for students, d) IBCs as
international centres of excellence, e) Required schemata for implanting IBCs
in the Egyptian Community f) Policies for connecting IBCs with local higher
education institutions and research centres and, g) Comparable learning
outcomes through licencing exams for international job market compatibility.

Keywords: IBCs, Popper’s Piecemeal Social Engineering approach,
Bray & Thomas cube, Strategy.
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576439 294,600 281,839 2002
608703 314,344 294,359 2003
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565946 258,825 307,121 2005
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Year Country of
Name of branch campus established origin
(88 Monash University Malaysia 1998 Australia
728 Curtin University, Sarawak Malaysia 1999 Australia
3 The Un_lver3|ty of Nottingham 2000 the UK
Malaysia Campus
" Swinburne University of Technology, 2004 Australia
Sarawak Campus
5 Newcas_tle University Medicine 2007 the UK
Malaysia
6. University of Southampton, Malaysia 2011 the UK
Campus
/A4 Heriot-Watt University Malaysia 2012 the UK
S University of Reading Malaysia 2013 the UK
I Xiamen University Malaysia Campus 2015 China
Royal College of Surgeons in Ireland
(B8 and University College Dublin 2018 Ireland
Malaysia Campus

“Source: (Study Malaysia, 2020)
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-V Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)


https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=curtin
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=nottingham
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=nottingham
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=swinburne
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=swinburne
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=numed
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=numed
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=usmc
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=usmc
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=heriotwatt
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=reading
https://www.studymalaysia.com/where/profile.php?code=xiamen

aYe¥Yy (AY) —ic—j,«xﬁjﬁ i e A gl Silmaland Ujs doghin ol do- o doe ) siw)
L wilad 48 gl claalad) £ 39 3 jauaall Joall o(Y +) aB JSAN)

Other (3)

United Kingdom (6)

India (2)

Australia (4)

£y o G T 9ok ilmelnt | 537 (8 sl publd e guld| ol wiler e B )33 Jolgalt @l

Oa coailly alaadll e aaal) gae el adedll clesd Jigai 5al s
o sl ajiy AL agilaly LA, Glaly 8 Auall CUal) Sl Bal gl
OalEiiall oMUl s ALy by (AlSea ddlss il Adle Adgigay dilie) il Balgd
ale axl) 134 adijly ol Gale ¥ e ST Y e ale Al agdlaly zylA dugal
Oslaill dakile il Goy 4ualdl Joal) Cpa agalina Lyt Gl £,77 &l Yo
Jdsdll B Aupall el S GOl eYea aliea ((OECD) 4aiilly (salaidy)
Gt iy Al jdal) cigiudl G G gy |yiladly Saatiall cil¥sl Jia dasiial
Oa s gdlal Joall oda A Auhally ¢pailal) Gudgal) COUal) dlas] B Lalids) Al
o) et Ugd ¥ WY S AN Ggilitug (LysSy (Wil sdie Aggadl) Ju
DUl JLEa) A 5 Al Jalgad) Ajra (e plil) cladd 900 Jlaa B Balyl) (G8a
iad A Jalgal aal (¥) doa pdagy cdy DU Lagdatl) lsaigal) (1o Cpa g5l
ool (£)dsad) g o (A Wialley Aulgal) cilaalad) £ 80 (B Aapall cplgal) Ul
:(Y+ Ve (Buchanan) ale Jéa Ll A dupall cdlall il LAY Jalgad)
Alpal) cilaalad) £ 80 & Auall cpafgal) Ul idad ) Jalgad) aaf 2() a8 Jgand
alley

-VIYY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30

e A gl Silmaland @; doghin ol do- o doe ) siw)

4.839
4.82

4.77

4.65
4.59
4.42
4.35
4.3
4.22
4.15
4.09
3.95
3.65
3.41

daalal) draw
dasial) addail) 3a5a
o Aadial) Al dliLaa dgale da )0 anall A

Laial) Adga)

5l B Ao Aoasy Lia¥) doalal) g
SiS) ABgase Aulga Aaala ¢y Balgl
Jaal) (3 b opalal gl n
B Aoty (Bageatl] AL dnala) Ay
bl B35
dal) duidly agleil) (B Dl i
ouadl) A ol dran
L LA el (e enily Jlaa
81y £ Baal) gl Cpualll) padi s
Aol 3 Al
A1 Ghagl) B claalad) ililSa) cin

(V) pdL Jyad)

Lalla A Al all ¢l gal) GdUall qadad Al el gal) aai

4.92
4.88
4.85
4.82
4.78
4.67

g Adomal) G (alidd)
alpally Blall ol lSa
Shall Gldag e (e

Aadla dpafyag pagalsi Ay

B st il
Apadas) A3 13 ALS Aay ya

-V YyY.

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30 v A9l Slaalond) £98 daglaus yglad A e Ao i)

4.61 Ohsl) O Alaadl il

4.55 S8 L Jsatl) cilthaia

4.42 Wby Ggeuts s Baal o i 3509
4.37 4 dauag slall 3aga

4.31 Bl o Jguant) A jug A ggun

4.2 Ald) Ui

4.14 4 5ataty) ARl Askalil Aoy

4.1 s Baayly Alilal) aa aisl Jlaty) o Jaliald)
3.94 Loyt dada o Jguanl) dgilsa)
3.87 Chgl) () Bagd) Uggu

3.75 Bl A e alsd Jaad) o §)adl)
3.62 ) g aly aa Aygh Agaliatdl clBMay Ljulle aias
3.58 o) gl g Aysh Ll clidlay Ujlle et
3.41 dogiia cilibiag ClBlES cpa DUl pa Jolidl)
3.34 CBLERY §asmtia Ay

3.21 4 gandy) ABLELY) agd

3.08 dead) gap il

Aaal) B G ) Athall Aladal) cilgagh) (e Lialla ¢ (1) Jstad) (e gy

dalse gy Adoaall i (alid) clgaal cJalsall (e Aeganal A gilAly

o Aoia¥) claalal) g1 o JLBY) b s B Aaatadl) Al Aaedlay (oY)

Al Al coally Jgall CilsieY )y Araddatl) land) a5a g dnalad) daacd A5 Lalle

O Clipaall B GG AU o caad o Lo drahayy claalad) dlli o lgle J gl
o lsmd) Ao Adgal) cilaalad) £ 85 COUAll Apdla Lgdaay Las ¢danaladly A3gal)

-NIYY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30 v A9l Slaalond) £98 daglaus yglad A e Ao i)

i (B ded 9| Silnolond | 9,8 ¢ L)« gt 1 59l |

alafiy o LSl (alaty Lagd ca¥ VA ADld V1Y Q8 () gAY A paal) Agal) il
) Gy mala clanGally dual) pae disgas J3I Luiad) laslad) gy
Loyl AL &aa) A aal Loy cclaalal) dllil Lfially dpagdadl) cfpdd) (pa Balii)
Agallal) el aeill (e jdgis cAadiial) Joall B gDy gk chashiall dlli
Sy ol sgiall o alal) Gadly adadll cllia gaa) lghaal cdgall Jal
i Uajayg coaladl Gially Alad) aglaill dagliia joki ) Adgall e JUs) 2 i)
b ) ateil) Gl Cppuaal) i e aally cadiall aalad) o giaally s EY) o
(oY) (Cmsiaal) o alal) Gagdly adeil) cflia gan) pas Jra LAl
~Aslls

gaA slid aldbh Ay pasdy gaids dad 485 Jo ol (ai Sy
dglae aliify cAmalall Clawgally dnpall jae dgjggen JAN Apial) claalall
Al alatll i3y LB b I 1Sy Legilal AU clilally bagydd sl
Glilh du)g pasds Laidadl Lall) Ja% (¥ o VA Ll €Y a8 aladl Gl
pabadiy (dmalall Cilsgally dnal)l jan dyysgan Jala 4pial) Claalall ggjd o L)
LTy AUl clallally Jag pdd) daady clgles

Jala Alal) andeil) daghiia o cdlall jujad clelaY) ol ¢ 55l cdagiulg
ran gl o falle et Aalily dasitall Joal) b gy Anal) jeane Ay sgen
Glag (Gl Gl b ) ABld) calraladl G dpdliilly goiill (a yjal) (Giaty
o Ao lill aaiaally Agall Ciluwa Cp Jalsil) sLAly « pmaa A o Opadlsll GOl
Jstall 8l G sally Al Gulaill (ha BETL ¢ palal) Ciadly Mall plal Jia
Salgal)

a¥ VA A 1Y o eilal B8y Saainall Lgial) clealal) g9 8 an L Ladg
P A AT Al ca¥ oYY gy s A ggan B Lgildy alially

-ViYe. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30 v A9l Slaalond) £98 daglaus yglad A e Ao i)

193] ) By Amaly @8 it Al ¢ uan b i) claalad) dwaisa ¥l

Al adeil) 5 LR Leildy jalal) Y14 Ll 4 Q) g)sgandl LAY e
ALY galyll £ Al adlg ¥ VAV /N Y Al L Al pan alad Gl

Jlae¥) 5l gabin

Al el apanail) dsia galiy

calal) agley cludaly ) galiy

Aglay ) (giiibes daaly @b Chudaiud AN Agal) Adjmal) Claaly duwuse sl

A
Y
¥

Al addail) i3 L8 Laldy jalally ca¥ e 19 Ll €YY aB) o) ggandl VAN Cangay
(A bl RN adiig oY 0V 4/9/Y Y Gl L Al pan ealal) iadl

2B Moy galin
Q,S...ﬁ\)ai\ paall) mally
panailly a0 §jland) galis

Ailal) Aurigh) gealiyy

g Sy A gt Autigl) galiy -
calal) agle galiy

Aiaal) Auaigh) galiy .

A gal) Tl .

bmead) a1y AENAY) La Al maliy .

Gaguidlly JlasY) aling

-Jagailly dplaal) agle zalin
LJlasY) )y galin

gyl 3jlsally Jlas¥) 5 galin
Loudil) ale maliy

rilly pudaly ) adll) ale maliyy

A
¥
¥

-Viveo  Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



BY LYY (8Y) —fz— by dus gl Olaalad) 95 daglane e o ade B i)
JUA Geangay Alag ) iy Analy g5 chsdaind (AN Jhisly dnpa :GIG
A LISl e gAY (eSig caY 2 14 Adad 0% aB) (g sgandl
A all) o Jaidig lad) agleg dudal) aglad) A8 .Y
Adaal) aslall maliy .a
(Pharm M). Lyall maliy b
A ) Ao Jaidg (JlasY) B ld 4y A8 LY
Jagailly dpulaal) zaliy .2
LJlas S cilaglaall Linglsiss 3)18) galin Wb
s 5509 galiyg .C
) Jualgil) aladinly (gyeudt)) galiy .d
A bl Ao Jalddy cquulald) agle s Auaigl) 4ds v
.S LhaY) p M)y ulal) agle zaliy .a
Aiaal) danigh) zaliy Wb
LSy ilally ASilGal) daigh) galin L€
ALy aglall 08 ¢
ey zaliy .2
1S WiaY) Jaally dauall 48 L0
cerhl) ZMal) maliyy @
FEN bl Ao Jaiddy Ay iy ¢ gidl) iK1
L)) asanail) aliy .2
- asaailly Adaal) §ylenl) galiy .b
il e g8 B Cipaiad Ally ' maa B dgy s claalall dga 1)y
Ol dzaly adlig ca¥ o YY) Ad AT A8y gyagandl LAY Gagas (LESY Jawy i)
Pl el Lgb A (e

-ViT. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



Y AYY (8Y) —fr— s s e T Saslod 33 dnghasa g dom e Al )
ol Arals \guads Ayasgat) Al
A Asalad) il Apalocd) aglally SLaBi a2 Y
cJagailly ALY (a5l
-Sagailly dpalaal) (ugaygllSy
By ALY (sl
By JleY) Guga sl
~dasailly doid) sy il
A () 9118
Jlas¥) edldaty cliball agle Gusa il
Algal) cilBally dualead) (aga) IS5
Aalyally SLaBY) g ollS
Al |y byl (g sllsy
- abai®Y )y dpalil) (ugaysilsy -k
Algal) dpadil) Gugagllsy I
(A0 Apadel) il il Anals i Alga Al s LY
Cbulad) agle (sl .a
(sl £ 1Sy AY) alet) Clawdadl agle Gusiygllss Wb
(dganal) Ciilglly sl ohd) Claslad) agle (g slls
(5L il dalal) Lwsal)) clulal) agle ug) sl
(Pl k) cilbulal) agle usgls e
() Blg) lalal) agle ugsllsy f
(padieal) 4% clulall agle usiglls; .9
Aslal) Al (it dralay ey cApabual) aglally sbalB cail) @llS iad ¥
(oall dralay 4880 48)cl cluhally (@il dmalay (gsle ASlally (ol B
(A0 Aualel) ) (Ralad) il
LOPAN B bl L

W ® 2 0o T o

> @

.
S

2 o

-VUYYo Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



BY LYY (A1) —fz— by sus c gl Slaslondl €9 Aaglane pyslad o ks Al i)
A Apalad) Aaal ol B ASlal) 4000 il L
o) ale (g glls; .
A Agall) A al) Amalal (aily ¢l Arala B (gyle ASLall WIS mias .o
OHW A (L8 ¢ iuala cagh) .a
AN bl o LAY Jaag daaly 58 Jaidy Y
Al Auaigl) Talin

al )l el Ay Talin
A1 83421y (usig silSaall malin
usalal) alaiiuly Ausigh galiyg
iy Y1y Al Aunsigl gl
(A3 duaia maliy
LObshal) dadia maliy .0
LGkl alasly ¢ Ladl) dusia galiy .h
iy ) Awsia galiy i
- deal) dunia &alin
pa b llal) el g ld e L) A
e gl o Madl adeill phad g Aualdl) OBl ¢l Haldl cbe
Caghll ¢ jan A Adeall claalal) pojd LA A qulaly daldl cyglal ¢
A0 Jalgad) e
.Relevance 4agl) ciliglYL bl .

o o T o

w0

.Sustainability 4 j,aiy) .Y
Affordability g aall clllall 4L 3,8 ¥
.Quality 335 . ¢

-VIYA- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YY) (A)) —fz— by sue gl Slmald 9 b daglaie gl B e Aol )
: AW gail) e Focus Group Interviews delead) cduliall 4ol cuilsy
SAlgal) cilaalad) £ 8 o L) (pa Cinglly dlad) La i g0 Jlgaad) .Y

sk Adeall claalal) £5d eLid) (bl disgdl ol cllayl celag
it ) Adga mleay laise s LA aa a8 Adlal) lad) adesl) 4o gliie
wal o datial) Laghell) laddlly Gagal) ggically sUY) B asi caiiia g
hbal) cilslsl (39 ca¥ ¥ e Ay Gy Bagdiall Al Gdad Jal (e ¢ uaa
Y9 (D) Agal) Wl A (5 tal) Aaagia duai) i)
¢ puaa & gl claaladl pgd s L) acd B Ay paall Agall g La s AU Jlpad) Y

Ladnl) aelgilly wilsllly clagpdally Cuilgdl) Gu B dypaall Agal) o0 el
Llas JES5 Allg cJanll iyl alalal) aa3 g cAdgall culaalad) gg 58 5 Ll daldl)
Y19 (Olaa)) Bagdiiall dpaddatl) 3agadl (ghay Lay CilBY) asan (3gia

bay Y Apll) Gipay it o) can Al e ol Gal dpad el
Al auagy cclabaid¥) yaad o gl adic) 1A colagll ) Uy (i
Oalaa dags 11 (Jand) alaly Loy Lpial) cilaalad) £ 8 Al alad o quag g3 (g )0Y)
£ Y i g paal) painall ¢glias dyg g il Aaldl) Lagliuy) cplal) A5 ol
Loadadl) Aasid) 5aga el Al Jaglpuall G sill) auag Las LSS £l elli cuy il
(Y19 () dadiall

daalalld ¢ juan b Adgal) cilaaladl g A1 dpapals¥) 4y al) 4 paal) Algal) culis
O Al A AL Lald dagh 53 s Gl Aol Flgs F3gal B B 4 )Y
a¥ 14 B Lgtigtey culiia) llg oAy paY) Bantiall cL AagSag 4 paal) dagSall
couldd)) W ilally Cpupaadl BELLAU Apaals) L al) o ) B Jead Sl
.(Y AR

Laliina s Godlis Adgal) cilaaladl £od zisal muay o OSay i AN Jfpad) ¥
famd) saall o

Guliadl padly 3agadl Qi Ay Baaly Adead Olgay Aaluiuly dpudlial)

s simall (39 (Bagdiall Bagall o Agall cilaalad o culila 138 (dadadl) dasill

-ViYa. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30 v A9l Slaalond) £98 daglaus yglad A e Ao i)
dand gl dgagdetl) da dl) 48K ddayyal) cldl) ek SISy il Adga ‘”,JJAJ\

ras pa)l o Lleal) cladal) gy b aladiuly Apudli B Glad aaluy B cigia
(Y)Y cclaalad) g atdl Jlad) addadl) 55 quili ¢ Jae)

e b Apudlilly A haind) cildkia aaf ¢ Asalall J33 jilas gl )
Aladl e el o lglsad B oadiad Al dgayall Aol cilaalal) Cilide
Lyl cldg paally (g 1HAY) Clplug LY clailey clglly aiadl :lgie (Adlidal)
(YN8 (D) Bl

Claspall ) Galbiia Ay cuilal) o 1$A) cldbie aaf (e draals) 4 jal)
Glralal) g5 7 igal dyhaind JilS) gan) 2y abfady callall Jga clida 8 daalal)
plail) Baga WeBe g LNy Afiad) LaliiYl basise shg cAlaliinly a8 Adgal)
sl Gladall Cid Luual) cldy paall Lalall dadll B Ldlal) oY ¢ il
YV i)
Coadll BIS faa (Badad (e e (B Aulgal) claalal) gg b oSati e Lt

Glie jald b JS dalie dpaghedl) dadll cils 1Y) Gajdll 3885 jaa 38ad
g Guay Gualll ate Aube o Amalall ol ol G dgale Jgaall Ualey
(Y18 (OOR) Ul Calida (e oDUal) arany

al 13 jaa b Angiall A8kl 5paka & Adgal) Claalad) £ 8 zdsal guay Sy
sy doeliall cilgally Agal) A Lhay dagtail) daydl) 481 JalS calllall Jaaiy
02l (e AR e %0 i Y Lad Apuhall cligpaad) Jia duay JlesY)
Juadl uiad Luahal) el dbp allal) B claalad) o Gl o §eile (Apagal)
Calo) DUl (3Blg Gl Gl a cilS Al callall ggia o Apdlall jualial)
(Y VA sSaa) allad) Jga (pa B8 22e o

Llgal) claalal) b lgd il A Joal clagSs G Al AShad CSayy
JEY) e aadl B acal) Jiahy Guay oDl Anaadl) 48K aca B daalol)
digaly Byghiall Clwally caglaliy upil) A placly slpdl) g :lgdeg
b ALl Apaal dadlal) 43 a5 L L Ao Lo sl califey Afiayl) cileg pdal)

-VIYeo Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YY) (A)) —fz— by sue gl Slmald 9 b daglaie gl B e Aol )
G99 cBgale (S8 Apalatl) A dl) AASH Q65 B Ulad abloy Le a9 (E-JUST juas
(Y08 cmsall) (ealall iy g pailly addeil) 5agas JAY)
Llaal) cilaalad) 5agag s BN o 508 juaa b Adgal) claalad) £9 3 poal e .0
Sdualilly duagsall 4 paall
Llaal) Al addeill cilawsga G ABlad) 2383 daully diwa 68 ¥ oY) As
S OsAN sany al ¢ pean b Adal) claaladl g9 b Aald o Lagsa cils] g lgw
o Brdila clyd i 1) oty ABlal) A Gaags Ay gl cbA of Abdm) gilsl)
Llgall claalall £5,89 4 paall Aalddly duagsal) claaladl oo L GilhY) 5ot
o Wild Ga Jualgi s G B aalad B Jlee¥) Ciluniay delial) cilgally
claaladl & Adeal) claaladl gosd 5d Jih Laa cdlidall oglailly clpdld) ol
cclaaladl @ gidd Sl adadll e il o Jae) lgg s BN B ablugy Ay padll

NAERL!
il (Say LSy € paa B Axdgal) Claalad) £98 4Aalgi A Aldiaall jhliad L .Y
Flgsiady L¢d

Lol 4G plin) juas B Asal claalal) g58 4als A Jhlaal
ada dll voo N Gl Y G L hagiall B 0SS qullal) ARIS (b duael)
Gty Aaugiall 4 paall jull Ao Gale G Jiay Laa canlgl) adal) alad) b (g e
@) Amalad) B Laalad) Aajal) B Laddetl) Aajdll 4GS ALy (o Aly cAdaugiall
uail) (Sany cApuhall iy paall Eua (e dpedlidl) Sjpall pas B g RN S8E; Laa
b Auhall A<y Adad) Ll miadl (e 2 Ganadd A (e Jhlaall il
Osid ) alatll 55 il o Jas) daball Ao DUl JLd) e s Laa tdaalad)
On agiSa Al ol g dajd Lo laial) GUS)) Calid cpa (Y019 cilaalad)
daba B Auandll o1y Apial) clall clgiag Aal) Glaalad) £gd Aual)
Agsaladl 38 dual
LA dind b Jiah Adeall claalad) g9 4als ) @AY bl sl
Alaaly Bl Qb adital) aled) Gadld (Audal) Aealall glsl Jiay oMy o Aal)

-VIYY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YY) (A)) —fz— by sue gl Slmald 9 b daglaie gl B e Aol )
oAl Adpmivual) Apalall Asipall o Gale Uie Jiay B (535 gy aylad i Yy
by alaia¥) Lpial) daalad) 88 of Jaisall e Jhdd) ag ddgal) cilaalad)
craa g gy All (4 Janl)

A Jasall) pdsi JMA O ealal) Gl Adlaial) phlAall gaall) oSay
P paloy Laa tdsliall claupall @8 ol LragSall cilgad) aa ASphally eal) all
il (o) Apial) claalall gguad Lyglgl Jiad Ally L) Apalal) Cigad) Jagal
(Y)Y cclaalad) gt Mlad) addadl) 55

Nonlocational Demographic Groups

|
1 |
1)
s
/ |
A
- ol
; / /
World R //f‘
evel 1 id Ret . | 3
2 TW" T d 2 ?g]
2| Level2: Cquntrieq &1 s 34
. | ) I 2
) i ==t T 1< »E|
2 | Lev#l3: States/Provinces \ 2 2194
) et oo sl |2 H E HB
| | = 7|
§ Level 4 Dwamc:s“ | “E’? ; Sip
I Lo | | (3AEM
§ 9! 5: Schools | g3l )
g o o e e 7 ) 287
g evel 6: Classrooms | 7 I/ &Q’\r,n‘-‘
e RS (NS [ P
[ | | &
Level 7: Individuals | Voo &
LY S Akl 2

$ okl Jlonl | m uwolitd f ygand |

) 2y 53y Bray and Thomas Cube (ulagiy ghad cusall zigal goa 4
Caplii ey Al il nga B Banna A1 Gl o5 LS lal) Gl ¢ al) Jolad
Y Lalle dpab o Adgall cilaaladl g8 o La) dpdad o Gulad Ao Alaadl Gl
3 o) Jlaal) il IS (e A LS cadaa Alaa ailbly ol gty Algay (aids
Basaa dypes Jaba ol A ol Aelaal o Ade o Agle Ay (ais Y A
Ulsally Jysalll b Jiafi gl Aok Jalse S35 By Jalai plal ey (Ml
Jsaall (B Lash Oy cidedl) claalall gosil alsY) culally dylay) Jsbgll
f Al

-VIYY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30

v gl Olmalondl £ 99 daghaie pglad Ao pde domd )

Bagally rasalsy) cailal)

daanalsy) Glawdill duwdly
ey Ayl o5y Jadid
ad  daal @l allaa
s o dpallll cilaliay
(bl g siually clakliall
e (B gl g Ll e
Juae¥) Jia cagdiall aua) gall
g gl oda kg By
Eedl LI A daalg
ué u.uJﬁ u:m J\JAS\ alisal
Al clalal g
SiFa sl dlidy | mall
o ol S A @b Sl
Lia¥)  Clawsadl 3l
e sl Gl gtV
&Jﬁ 3! :\Ai)m ‘PY. oY
ally o) gl adal) gl
e Lpdal Lalas 315
ué)i Cualdf eda.ﬁl..u _3&3@1‘
alS) pd Guall B claalad)
Claalall  Juadi -&‘ iy pan
Lay calladl plad) asan 8 Adiayd)
b sl Clawsa) dld b

Russel July s gana
4eadll Axlay ) Group

Afiagd) Lalidy) 4diS claalall
i O anlail) 315 callal LaS
‘da:m @\:ﬁj ga.ubﬁ‘ @gi.d\
e dagiad)  clajally

N PEPEN PN

V ad; Jgaad)

By )91 5 g ) JSlg)

Ady Agal) (ulaa Jal
e A& Y.
S Cmal) Lgiadad bl )
el Lol midy g
Ll ) gelaall
eLQ ‘?A Z\:uSLd\ 5l
O e Ay @Y
5yl Adate gﬁ 3\.;\9.‘4:3\
LAEY) adgy Al
cilasdll 8 5 ladll dalad)
g Al iy
b Ykl B cleadd
Liiad @l W Gmall
Llaa ) iags sl by
alajd Aladl) cleliall
&l.hé Lﬁé L :\JJLQS.A
AN Al a3 38R (aulacil)
lall adail) g Ul Jalst)
A DY) BA Ga
Clsi'sa dgbaa ) o
Omall el el
Ll iuy) CilaY) acag
oal By Bl 4 galill
eLQ J.\Lm.“ 035&1\
0i u-‘ﬁ KA\‘)«A seY~~"
all gl
QoS of g-ua‘!\
OSlsR)  ae LB g
Gl 1AT g dyinall
JUiaYly Agimal) aglal)
daluall dalad) clLBMAN
Babsewy puy O Jeam Yy
ialaa gl Lgial o) Agal)
aalail) & Ciguy Aalad)
Y Gall gl
Clagal ekl Clabdaly
ey dpiuall gl
Jaiady asilig canladl) Baga
Cr DMl @ a8 (alida

140 g4l Cilaalal) &3} f-hﬁ)gé)m‘gh'jgh‘gcﬂbh}’\‘g Cmall @l Al ¢ ) Jadadd)

30 gall g Ja galll

e Agall Lawds
sl asdll Jaw (e
Claala) gk
Jiaki Al (Al gall
el Aad b
slady LU
oaleil)  dwgal)

Gl ;gé Aaal)
(3 pally calaiy)
gad A @kl
G5 o Andlal) il
oo 2 gl Bs
sldd) Jagatl GSLQ.'\M

disals Lo daalad)
A o (M

A Cuay dpagsa
gé aliial 4 | gall
dralal) g b L)

dsaaS ol cdylgal)
gA sl o)
@ Ay dsalad

&) Clawaidl
G Lamll LY
mal) Al g2

A gl

Cpeal)

- Vivy .

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30

v gl Olmalondl £ 99 daghaie pglad Ao pde domd )

S AN sl Luab Ja

D
a8 o 5 Al Slspall
Jeaal) Baaa dpagilsi gl
B (e Adpal) A83) gal) o
PRCA T a3 pall g pslil)
AV ey e Jgaall
A e gl db gkl
(el SY) Alais )

AV Gkl o Bkl (A
) adail) As’ga 250 3599
48 Home University oY)
et Al AN el ol
b Al Aacsl) b (A
b Aalia) el
OSaw Al ca‘}(\ i gal)
ol dpagh g A Ll puss
BLaYy dglie Al ilas
pladl dsiga 0o bl
Olada B13) o a5 ‘e“zﬂ Al
AV Auwsall B adadl) 3aga
LrapalsY gl yall Baga Craaica
£ AN b dasial) ddis

Omall
Gl Ay ddn)
4 Al oAl

slidy A dayddl)
Aglgd)  cladyl) g gd
Bl (e Al s
Jsdia ga LS (g AY

Ayl gal) s Orag
G 09 gyl
dpaglanaly s Mgy

Jaad) alais Al

dis (o o B ) (0
38 pall A Jes (JUal)
dagla B Ay pdal) dpaiill g
Ay osidl) Gasa (a0
JAs a¥eet sl ¥
YV ad, AN (ulaall

Qlgma a¥e))  alad
u.b d) ) g HEI\.“

lal) aall Cilasansa
sl ) pay S Al
Gy daal el clle
ﬁ.\ﬁj ol glaall o clilaalf

@b ol dagsa g
el AN Jygall
4l gal) claalad) g g8
of gl 5 A
e clgall dala dllia
s Claala
Gsosdl  dralay
2 Wiy ouk
g9 Al dua Al M
3.,3! gl Slaalad
QY A pal) gLy
1 assa Jagal
daaly Al Lo Jliag
Oy A i
A e aSl
lal a3 Jysall)
A gal) cilaalad) Juadi
o) g el lay) A gal
ol rssa Jusdly
Y) cdald el jleiialy
S 7&.})\)&...\ ol

<l

Glaa 30 (e AT lad g | iy il Cluagill | 4 & gSiia GSJ.A.'\S\
) Asall B adedll Bagn | Al Gty Allal) | Glad) Lgadl N
far Baga Gadiu L@l A | clawsall e g1 | ey g dll Al Gamy
LA B dadial) mal ol | o Sdle g ABS dpaghail) [ e ALB i gia
A ?BJ oﬁm\ @3:! ‘&3 eéﬂ Z\*ﬂs dm‘
Clawwgal @Y 1Y alad | cladall g8 ol
On dageaal) all addaill | gadad e Adgal
GJIA ali Al dagsall | pal e PXIRTY]
O ‘“,A 5 _adl dhu.d\ Ll k) 2\134
a8y AN A g pual guiads JS da gSa cullai g
mBilly  paldl Y E3A (a Bkl
da ga dilEy A gal) cilaalad)
43 pal) diy 2dlg (A ) Adlal) cilad i)
DA e alltal) & Ladl) o) e
S g aill g Al e Al A Lay Aaalal)
gl alaiil) £ A ey gy @bty
. pay A pd M) Aad gial)
R~ N RPN dadd (3 bl g
paded  Clawse Ay S b adle (ol e
SR Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)




PY YN (AY)) —fz— by 30

v gl Olmalondl £ 99 daghaie pglad Ao pde domd )

d8uua 488 ga e dala
Z\#Sﬁ s@Lc. daga Cildy
Aaidy) g dullall clalal
okl A dsaiilly
Az ) Ao g
Ll cilatd pa85 Apayla
G dyand

2 )

(A8l A3 gaad) ililay
J s A gy il g
D ARE I

Cldall) cilulbaiag
cladil) g ddlad 1)

& Al dbalal
Al gk aa
B da b A
Jlasin Tl
il gf Allal) antes
b Badieall gAY
) Ad ) L

oAl medall Lalle @i
claalall gl gy Gladal
duplication " = 4deal
quality assurance
o s ¢y "approach
Claalal) £ 31 daal e alias 4
AY) dadad) JE e Adad)
Gladl  daalpdl clgay
gA O r La gag Aalgaly
als 4 atlal) 4 gal) cilaalad)
allai  Baga  alil JUSaY)
3.\3@ eLEJJ cé}.ﬁw‘ 3.\393\
oial¥) Al B Ay daalal)
O I KT PP R =
Al gl eyl Ak
gA Bagp s siwa o Bilay
Claalall cuald LaS ccilzalad)
s Guad Ayl
Gy gia Adla)l gl oy jaal)
il JUEaY) Jal (e Baaa
S«Li;\:\u\ & ce‘\J\ QL‘IA‘@J\
) aalall o al) cldlaia
JBY by kel gan A
b Al claalal) g 8 e
Aaalal) dracd Aagii€ | ulla

pagdatl)  dgleall  Basag
O gally Al Gl eV

Al e Wle Jgaanl) oy )
Slaalal)

093\33 i ;\JJ.\S\ Caald

Alad) adail) cilard py il
el & ey g

eladly  dnial  claalad
Ugs palf fo 1l g gt
Ugall cudd 88 o5l
Loyl Jpaady 4 5allal)
Gl dgidly  Aala)
clilgl) ol dala
s e ales g Al
sl (e pa

Lo pal) clslicy g
Ay 5 Glaalal

s simal) dad; A 5 g
cilsy Ljle 8 Lgadl
Glag pddl) ol Ayl
daay i) dadd) oyl i)
dagsall L@@ A
@487 ale 4l
Cpilsdll sl Cual g
S e Jh Asd)
iy B By
s Gajy ¢ eaailll
odgd  ulaally  Bagadl
ray iy il gal)
Laay) sl g
Glaa W jlaa) s 3
eyl ulaa aghig
) giailly (bl
Al gil) il 38 (e
c;UJ.ﬂ\ QLQ.‘EL f-u.-,\:H-ﬂb
(Ol gall Baga i Ll g

o0l Al cuald

S8 sal) Ay
oaldy gy pall
pda quial el jlagy)
L sy cclsalall

e Sailua ey
g.&)a.bﬂ 91.931‘ 3%

Galglad  LaS ‘RJJJSS
R DN A T WA

Glralal) aa (5 sl
PRV PR
Lalle 8 L galal)
sl CreSiy
Lo Jia lgaa abatd)
Uil ga daala 4y cuald

as) oSy
de gana & dgalatd)
.glsia

ol o) dn @l A
Go Ll ol

dlaiall clgagl)
O N dlhall

gUAl B duan
e Ao ganal A

gl Jalgad)
s i)
Al Adigal)
Oy Jal s
A dagdlay

A Lpagdar)

-Vive .

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)




f\’ﬂ'\ (‘H)—ic—ﬂy Sus

A gt Oolmalodt Ujs doghin ol do- o doe ) siw)

padid dyu) Al galiallg
Llpal) claadlal) b
Jia il sl bl Lgtllas
@AY sl
O G LaS (aldl) g Ul
9 2l pa ) Iy
goadl AaYL Ll
Cra .\g.&aﬂ QM:QA.“ PR
A8 yidial) Aslall clullaia
dpall s o i

Al B das sl

O dmalal) dazall ag ¥
clay o cligd ol @
slall AN aasy Y daale
) gilly alSaly) g il plaL
cllsll (adl) o g 4l daaial)
Adadd)  Glaaglly  aalaally
Ky Al gl
Jaidy (Al aglal) ey L)
)l Ay gl Lle
o Bl mdall Al
o LAl cldg aal
Omipaal) Lllall Leia duaddal)
hogall Gy oy gital
dadad) B daslad) (il gl g
Alsiwall o siaSy  AY)
dAralall dadiaall 48 Lially
JA G Ll e el
Ok daan LS gl pld)
Clagdll s Asalal)  claal)
LA Lade ) clagliall g
Ealy il g Al ey LS
Tl g AR lasd g dpagles
o mha ¥ odue sl
clally hlh.ﬂ Jia ‘&:\A&Q Gl e
dLald clu o asdiis gl A
dgalaiay) ejlﬂ\ ué
c‘..\.ldYU c‘\.l)‘-NU cMDLuAY\j
sUs ABdige  amy  Ad
Al ggiaa) o patial)
el gl

BSs AL g Al ek
A Qi gﬂ\ @L’MSLQ Aaidall
Al galiall aa gl i e

1Y e.éJ o\;ﬁm‘ Ja
U g ‘?Y'\A PRI

goA  plally sl
Jaly Adall claadal)
gl pae dgs6en
daalall Cilw'gall g

¢Uodalall gé U“. (“533“9
oaids Addal s s
itk M\JAJ gaady

claall  ggh  pLE)
Lospan  Jaly 4l

Clagall g dyall s
dgdas Hh.ﬁ 9 c&)’.«l@i‘
clhally Jg,dll aaals

Laglaay 4a D)
JA Jua G 4o sl
cally Ml aladll 39
At €Y. eﬁJ u.a.\d‘

Lalll gL Y VA
oy pasdy daidal)
gokp  slal) bl
Jal Agial) claalall
Al pae dosge
Al Cilewca gl g
Wiy le il

Ll cldhlly dag
Gl a8h A clagdlidy

Os8 A paall  dagSal)
Glaalal)  pgsh sl

64..&\1\3 daldl) claalad)
L0y ol Cuawmdg

gé Agall Jaam ¥
gsA Jusd Lo
o Adgall  Gilaalall
G4 lse pamadl
L B X T
@ Jiddall jadical)
"a A ,ﬁh*m a :’_d‘n

Guallll o Jaally
Cldall 92 e

Jasadl) il Al gall
AN ALBY  a3dU
salall  Jaals LS
al (Aaall osi 51 gu)
R pal) QI (A A
G Agadl) A 3
M.a;d\ wa N u.u

ws Yy %1'-\3‘
Lupa  clsls)

e gl Al ads
S Y Aa anbdl)
gA o Ak
3-\3‘3 s)d )
s (%) o _)a8a
Ljsadl G b
Baainal) g ppasi)
Jilda g Al plady
Wil el il
3 ga A 1380 Juany g
&Ju Ca Jg.dn ODAE‘
sa WA al
cast LS A Al
g3l ) £ A SO

- Vit

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)




PY YN (AY)) —fz— by 30

v gl Olmalondl £ 99 daghaie pglad Ao pde domd )

i gl aY) daalad) B s
b jidy CSGAY) Alla By clgla
oaiiall 3 gll A88) ga

Dl Jad ) aadd o
Blal) J g sl gh @il g Al
,eﬁ\l\ Eaala.l\ gé

o) A sy Adlaiy)
ShaY dadad) g Al
G b S s ab sy
gé Gl dgthatal)  yuleal)
S el za (Y Ayl
Clplislly il pdlly  Adlaiuy)
cuodlll Al B 4 uadl
o oAl Loy ikl
Sl Ay Al ) el g eSS ¢
A omaloll alall Jalal)
QsSE Ol @Y Amalally
Cra bl Lgaday Al cilalgdd)
(alad) Sl @il g aY) dxalal
S)BUAS‘ sl Aadad @ﬁ\
A WG PR IR P B I
52 gall ilaa g WATAREN
daalall i Ay saisVy
e g dl pawdy RIE sa‘k’\
Qo oMl ial) o Lulia
W oupall) Ada slaeis
G ail) Ji ‘L.ub.\ﬂ *ﬁijJ
,a‘Y\ daalal) gé

oaidall sl adly o e
Jadll alalll 4o glaga
Ay padl) Ao Gelll g
pilsd il GOl aml
;L}ub.\l\ «".1\33)4445\3
Aidly Ll clawgily
s Jpanlly dadiaal) gl
¢l o oaitall sl 488 ga
o AN o LAl
G Agpadl e clgal)
Adiagl) ol dpatatl) Apland) ypas

2 B Pt
Glaalall g gh  slidia
pLady) cllbia s
o) gill g il ol Lgiliildaa
Jual JE g Jsexal
éﬂ\ s seaadl Al
L) (2 Janl) pon ey
iy (Aalatl) dsgall
Janl) g.a; 438) g pllac) S

Okl (el g e
dpalal) dgall (989
e JE elal Galaa
Ll 4bs gl gall)

aiaiiy g Adai
dazalal) ds gal)
A ey dsadlilly
Lq.u..:\.‘u Oay  chualdd)
slal  (ulaa (e &

L (38153 2y dwa3al)
) g o gAY G
‘J\JAY\ bl ‘M
oaidall el Oms
Apalal) dwcsall Jlagy
Gty slalll alal g
G L WWhle

.QM:QAS\

G (%Y) elia
il g paal) dad Jals
p AL Aa) )
Lo B oeugh
Hh Ay ol
cals 8 Ga e
o il Jilia
d&\d Ales Ol il
raa s>

Al
ujp ‘&Jm JéJ: Ol
AN daldl) 48is
i e dlial)

alually gl
Loy cdnilaa ol

ERERIP AT

-Vivv.

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)




a¥emy (ﬁ\)—ic—j,@ﬁj i e A gl Silmaland tj}hj’é&aﬁ}ksj I e doed g

.

590 (B pat B dud g Olnolind | 950 ¢ LAY o Fldo A g Augna | Fla| m (dlad| 59l
gy ) g Ly ¥ kil g 7309 a1 S k!

Karl Popper’s g Jl Al Leldiay) daaigdl Jhae daldl A,
g Aaiiall Ayl Lagiiuy) 48lua 4 Piecemeal Social Engineering
ABladl o gl o painall B il el Glaay Lo ahile A8 Jasdd)
doghile i (gad B cud) Lo 1Y) Agal) o cpmly g gisad Bhay Al
il e Asgara JUa) B Asal claalad) g8 zisall adii of lal) adel)
Baliiucall (ug all (385 dasihall L) Jslas oo AU JSAY sy Ally i)
 AUIS Ay jglae e (B Jiat Allg Apiad) cpdl) ¢

University
Clusters

raa g Al gal) cilaalal) £ g b £ LAY A jiall Al SuY) jglaa (V) ) JSA)

ikl JUY) Jslaa (a saa JS ailiad N Gae b ladg
+dgagd s 351 30 A | il Glanlont| 5900 = g1

A Fally (ealad) Gpaill 3Shal dpash Ahayd Jao Bigpmd psaal) dll el
Galle daaiiall claaladl haai aags 3 ca¥ e Yo jeas dagiialy 4adil) Jabadg 545
A3l asleg (Jgfdly ABlal) agley cdylal) aglal) :fia cadaa g b B Gaads Al
s dgadiliuy Dl Blia) Jlad Al duaseddll e laall o Wby «gland) Gl
Oe hadll @l Gllaiia) dajiall adilgal) ge Js¥) Jsaall el 1M ¥ Y.

-VIYA- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



a¥emy (M)—ic—,,a.’ey dds e A gl Silmaland &jjéhjl’a;aﬁ}b:.‘ I e doed g
sk (B agd o) Ll e AN Saaad) Luaadl) Il 4y e ) claalad)
Aale Ay 4o Uually Apaiilly &y paall dlal) aglacl) dagliia
e ps @y o hally alall aadll She agisil Al dag A Lald) g
t e B Adiagly dualal) cilaadd)

i i) (A ddadly dpadadl) Gaadl) jSipa Al

: raa b &gl Glaalad) g il da Sal)

k AglaSy ll leliall

(Aneadd) 522350l B .

Silig SNy daditial) Cileliall

gyl 8L

(Uhad) s2aazal) aalall

il il Lilay Jlsall

(o) saasal Bl

el g Al

) deliay Agadall ol .9

dll Sl 10

S8 Slpad 11

Jaadly paall. 12

) iy SN Clelivay daglyiSall Clialall 13
(Graall sSidand

(522ad) L)Y daalall) ddpadl) plally dua)ll. 14

Olayudlly lall il 15

(= R N S

oo

2 Al gd) (b k.16
cccmaced & Adsally dondand) kel 17
€

£.9A Ly da jihall Lpa) fiuy) (b Lfiagll g dpanlatl) Saadll 38 e day 3 1(V V) pB) JSY)
s ga At gall cilaalall

:University Clusters il | SIS y3m m Lol
Lomaly class o A1) Asal) i) Whdapiad Al ziladll e ) dlia
ALdsall alal) daly Hlal) adedll Claway claalal)l (o s aggn ST Euay
O ild e ) Aaal A<l 3lay sl algally bl L Jal e Alaally
Al Cual) dpad A G lash (gihdge Guad (b agaady cdgalaBy) dpaiilly A5
il (uSas (Osd) Ao Claaly aud aad Cillad gag adl) Cillad i C9
Oy O Aaalal) B 2V 49A alo diuall AagSal) Atill] Mg (adpy s lgdidy
o 22 ) (Oual) B lal) adeilly claalad) A Gpand A L luall ulad)
Salil) il 33y allal) gsina o daala Voo Juadl e claala s Jal (1
Llia das g ¢ (THE, 2021)(Galle V€9 V¥ aguiii cnag olgaied) () sl
IVY A aladly basial) 4sladll & Russel Group Juu) dsgana g o
Ouald Ll e A Asall BalaY Ll of (A e Basid) cligl B league




PY YY) (A)) —fz— by sue gl Slmald 9 b daglaie gl B e Aol )
A jeaall GlS A5 ey o fally ealadl Wlgiaay s B claalall o clillas
Se ) gaal)l Y Cagas Al Cun pan b Adgal) claalad) g8 £ L) Aaiiuy AGY
Clubi (o asy Adoall claalad) £589 dypanll duagsall claalad) o clillas
Gia YA (e peas B alal) Gaglly el aidadl) cilajdia o5 cdyihy caluag
g A8 Apalal) cpdd) JaLl (A paal) Aaglaial) L8 s el
¢ il oYLl bl Dapliied (i b At gukl] Cilaelint1 9,8 593 = LIS
Jualll axe sa cBasiall Ay al) cpley) Aga i B Saliiaal) Gugyal il (e
Yy cAljaie jda gl Cuay dathgl) ladl andetl) Glasasay cApia¥) claalal) g98 O
ol adail) Laghiag sl B Adoall claaladl £g8 (e SaliiaN) i (gialy
@b Al Glaalal) ge b g0 alinly Uald hyaa dailiuy) Gedii X LAgihgl)
Upall Lgrdai AN clabpad) (e 350 A (e Ay paall lad) aladl) dagliie; (gl
slel Qi) e ol Jraad 99 Aadlly aladl zially clpdd) LA il 4y paal)
Jialiy lgn alal) Gadly abeill Bpwe JiaS O Wil o LhlAgsm 2585 Al
t Al B ol 1 B As ikl cilubud)
e Basasally Lo sl Ciliday claalad) Al Atk ¢ udlil) Jigalll Gap pamads -
CsSE B Ao Laal ccleala &M e OB Y dillad gy Adayd pas oa)f
e A iy Gugamdy) ougd) ) clegudia e o Adgr o Adaa
S Y B agun Al asag Jisai Ao Jpand) Jal (e claaladl ¢ s 45U
A alad) Ganlly ankadl) G pdigan
A Mials Ataal) cilaaladly Adsal) cilaalad o5 Gm pan il clin JAlS s -
O Adiaglly dpalal) cllladl dey dpalal) ARV shaly cuaill b Juadl
g sl cilide lal) addeil) Ciluipa
AShd @) ded N e lial) claisall A slll Cfilaayly oupall slsy) -
cestal) kil Jadih cle g pdiay dslaal) cilaaladly ddgal) cilaalad) g8 75l
L) claally AsY) Amalad) Loall B COUal) ol dogite daiily cildlad i -
a8l (g siaal) o Lgo gl Ciliday lad) axdedl] Clasusa (e

-Vit.eo Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YY) (A)) —fz— by sue gl Slmald 9 b daglaie gl B e Aol )
LoagSal) dealall B S gl s Juad Al cpadlgl) DUl Jalsl pia apads -
bl - cleld) ged uedad duay Algal) claaladl g9 b B cpadall (e
AL sad coUal) Jaalil Ciuan Allg §adiaal)
: gaald Bz ot il 11 9200 m L
) Alsal) claalal) g elid cholual aainall il Gledu) s a3 8
o sl 3535 252 piey (S laia¥) Guaalll Ay LY Lgudad) g Lgd paianall daglia
arasll adinall Agagall Jilul) joaall el Chagiug A L aadaall @ild Cilide
Lpaal) lad) adail) daghiiey ¢l&5¥) b Jolil) Ly gay ciluspal) odgd duihgl) 4y 0
Ll cals sby Bladl gy cilide B ALalil) padil) Cilaaf gfady dale dday

cfiSiyall anf Ldgal) claalad) £gds Auhall Ul cuda dagl ol aad 3 4500
td cliad Allg gaal) Y Aelua B Al

Aaalal) deaw .

-pdial) agledl) Baga .Y

odal) Dgal) b Lasial) Al Ailes Liale dn )9 el a3y LY

LAl A A daany Ll Aaalyd) il Lt

ST ABgase Aulga daals (pa Balgld) Lo

Jaadl (g g (b Aalal) A al) dad Y

alal) Baga LY

Agfanl) dpdly aaledl) edlagad A5 A

cosdil) A pliae| draw .4

g JLEAU bl e gly Jlaa Y

Adgal) 5pA) LYY

-Viev- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YY) (A)) —fz— by sue gl Slmald 9 b daglaie gl B e Aol )
Llgal) cilaalad) g p L) chalial elaiay) ladl) mada g2ty b Lady

ragll Algal) cipdl) pgda (b puaa A

(Clanigal) 238 B Auhall il (Ul mia Gasads B ) Allugl Jiad L
calida B daalad) A Galall Laaial) seliall (0 %) 0 @ a8 L dale ll
AU Bpdlaal) by Bpdiall Clhgaall puen giall o2 Jadii of o clglala
g O Apadal) Glaldl) Aty Cphall Sl A Jiai lly gy Al
Ay Aaalal) g ¢y G

Lodal) claalad) pgsd Lalad A1) clShal) oa ailal) deaaf b 40N Aol Jias ¥
ST plpm G AN gpead Jardl Gad e aial BA B Wysay deliall ga
Ll Gy Jal (e cldlad ol Gupaiag of Afadail) Lfad) cNL A odaly
Y Al

Lgadil Al ¢ paenall anlailly sl ol cuual) ciladd wlay AN Ayl gles ¥
s gl asa B Blga lalga) Jlad llg oLl cppniiall it Lpia¥) claalall g8
sl € (a paiaall 384 Career Path idigl Lol

Slpigay s Y 8 Adoal) claalad) g dl gl algafly daghl) Al (glais ¢
Loalill 5pdilan Alual a3 Jsda ciliginn o Ada ailally o4y paall Adgall Luaill)
Oa Agihgll Gl e WpSy Jardl ey delaial) dsalilly Aald) clgivag
caa pa)l Ao claalall g8 e L) gl

¢ b1yl 2390 ke m st

(s ALl dadil) B alga) 9 Adgal) cilaalad po 8 o L) (e chagd) oS 13

Glaaladl £ 8 Clasal Alaal) sl jeaal) did A jlaey) B XY cag « paa

Colall 3y Aysganll sla Cilida B 80 s cililaal) ggiwe o 4

al) I8 g% of Ao Gpaill Shag Adaall Apaiil) cildhiie ga (6% Lay ¢ Gaesal)

Al Aoy d L Lady Adeal) claalal) £98 e S o aaly g@ il

Algr daalad g8 Wlaaly A% o Aud (Ally Al eae dsgan b Apalaidy)

ol aay

-VUEY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



BY LYY (8Y) —fz— by dus gl Olaalad) 95 daglane e o ade B i)
clabiadt Llaiay) A ally) B AU bl clawdall ol Cuag
o Adially AaagalsY) clawadil) yaalt 4dde Uy alig ¢ alaB) anld) JS & Lalaidy)
ihblly Al clabia¥l cplsdal) daef @S L Sy colaliay) dli ppa
b Lalail) clsnpal) s (55 Gy Ahaganl) il (85 addadl) o aalaal)
Aia¥) go Al pLa) (sgan by (uSal dumgg oAy AlSad) Sl aa aafh) JS
o byl Jalsl) giany s Ablae JS e Yy ) JS) dggaiil cllaial)
Y (s gana

panali 1(1 1) B, )

¢ ol 9ukT19 oD Joal) Guut LN m Lusdla
Jsanl goahal) 5o Aol clralally i 4y paall ey Dkl adls (s
Galle Acdliall of Glaa gpaal) Janl) o B 5low Bpaia oo g o LA
Ldgal) claalad) g8 L) cfiman Sl e O A L allal) Cilaaly Cilida a0 ae
Jyeanll aglags A Agal) el il CLEl) ) L oDl gadad o juaa (i)l e
Aasiiall Atliny) el X Lallad) Jga @A) g0 B digall Aghe Qe e
il gy Aol claalal) ggd b linay) o ailas Joall Chlisil) galiy

-VUeY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YY) (A)) —fz— by sue gl Slmald 9 b daglaie gl B e Aol )
laha palll dpad) Ugall Ao cagley . an o)l Ao Ly Auhall cpablgl) Dl
doan Ladaill ilada Gada (158 ¢ s G Jardly £9Al o3¢ zland) s laby
Claigall JUA (o (UM S oSy G (hal Agal) Agha paidli o cpa Al
Ligal) cliualgal) g Lol ciillishl dujleal aglialis cpag Al adiad 1) Adgal)
gl dBhidl) @l B Lay Aally LaaaBY) Gloud) B Jaad) dajlaal aglayi A
29891 ATy lg Jaugiall Allaiag

callal) Joa dyiga cilipgd Ciligil) juleal dglaia) B Gaud il clad) Jiat
s kg (Ul Jnw ad oY) dealadl Aga B dgall AUl dals o<
b Agal Agfial et Glad) e el ) guall B daigh claidl)
awadi 2 CMES diuall \ilGal) (puutige dppan (JUall i (0 Lgdag cneall
o Ll ABlally pligSl) Asia pawdd B eligSU Ahgl A4 (g cSalSal)
ACEM Ll Cadigall (o 55 dsal Cpuntigal) ppan auadd clyialla

Ughal Asdll Gad il ABE Joall oda B Adgal) claalad) b cdlal sy
b iy o Jganl) Auilsa) agd g Al o Aaall Gadall ) ALYl digal
callad) Joa Adlisa oSl

-Vitt- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30 v A9l Slaalond) £98 daglaus yglad A e Ao i)

&z !

Lol ticeal) Zpaiill (grall Aans gio AL (Y2 VA) g I2Y) #SaY) s daiial) g Jagladil 5 ) 35
REBEN P WA PR P LA P MG S SN SR 47 SR S IR SR K VA SRV

University of Nottingham Y +) .March, 2021 .(University of Nottingham Ningbo
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and Disadvantages .International Journal for Research in.

Azirah Hashim M.Miandy Munusamy .(Y+ %) .Internationalization Of Higher
Education In Malaysia: Insights From Higher Education Administrators .
AEl Insights: An International Journal of Asia-Europe Relations.Y3-Y) «
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.(Y+YA)A comparative study of international branch campuses in
Malaysia, Singapore, China, and South Korea: regulation, governance,
and quality assurance .Asia Pacific Education Review.®®) «
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in Today's Brazilian Education .Universal Journal of Educational
Research.

-Viev. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PY YN (AY)) —fz— by 30 v A9l Slaalond) £98 daglaus yglad A e Ao i)
Dean C. Tipps .()1VY) .Modernization Theory and the Comparative Study of
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J. Matunhu .(Y+Y) 1) A critique of modernization and dependency theories
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Accreditation Board: https://nab.gov.gh/accreditation
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for attracting internationalstudents: case of Malaysia .Asia Pacific
Journal of Education.)\® «
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Higher Education .Tokyo: Asian Development Bank Institute.
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framework for assessing opportunities and risks .JOURNAL OF HIGHER
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stories/foreign-university-branch-campus-your-route-to-getting-a-
foreign-degree-right-here-in-malaysia
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T.L. Owens s ¢<E. L. Jane .(Y+ ) £) .Cross-border higher education: Global and
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Economic Review.YY1-YY) «

Top Universities Y1) .October, 2020 .(QS World University Rankings 33 Y &5 |
+<QS Top Universities: https://www.topuniversities.com/university-
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