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 المستخلص:

ىدفت الدراسة إلػ  التعػرؼ عمػ  ميػارات إدارة الكدػت لػدل طالبػات الماجسػتير فػ  دسػـ 
ضػػيعات الكدػػت رؼ عمػػ  مي أصػػكؿ التربيػػة بجامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعكد الإسػػ مية  كالتعػػ

 ف  ضكء مبادئ التربية الإس مية. لدييف  كسبؿ تنميتو
ارسػات فػ  دسػـ أصػكؿ التربيػة مرحمػة الماجسػتير مسػار كتككف مجتمع الدراسة مػف الد

  عالتربيػػػة الإسػػػ مية كمسػػػار أصػػػكؿ التربيػػػة  فػػػ  ال صػػػؿ الدراسػػػ  ال ػػػان  مػػػف العػػػاـ الجػػػام
ت الدراسػة عمػ  كامػؿ المجتمػع  كدػد اسػت دمت قػطبك  ( طالبػة ٗٗ) ىػ  كالبالغ عددىفُُْْ

 ة.يج الكص   المسح   كالاستبانة أداة لمدراسنالباح ة الم
أىػػـ مضػػيعات الكدػػت لػػدل  كتكصػػمت الدراسػػة إلػػ  مجمػػكع مػػف النتػػارج كػػاف مػػف أبرزىػػا 

غيػػاب ادىػػداؼ الكاضػػحة فػػ  أدكار حيػػاتيف  ىػػ طالبػػات الماجسػػتير فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة 
  كالقيػاـ بععمػاؿ ك يػرة فػ  كدػت كاحػد  كالصػعكبة فػ  ادنشطة الترفيييةالم تم ة  كالانشغاؿ ب

جاء كػؿ مػف مبػدأ التربيػة الذاتيػة كمبػدأ ربػط العمػـ بالعمػؿ فػ  ك   ادزمات اءف  أ نإدارة الكدت 
المرتبػػة ادكلػػ   ػػـ مبػػدأ الػػتعمـ فػػ  سػػبؿ تنميػػة إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات الماجسػػتير فػػ  دسػػـ 

 أصكؿ التربية. 

 .بية الإس ميةمبادئ التر  - كدتلإدارة اميارات   الكممات الم تاحية
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Abstract: 

The study aimed to identify the time management skills of female 

master's students in the Department of Foundations of Education at Imam 

Mohammed Bin Saud Islamic University, and to identify their time-wasting, 

and ways to develop it in light of the principles of Islamic education. 

The population study in the Department of Foundations of Education for 

the female master's students, majoring in Islamic Education and majoring in 

Foundations of Education in the second semester of the academic year 1441 

AH consists of (99) students, and the study applied to the whole population. 

The researcher used the descriptive survey method and the questionnaire as 

tools for study. 

The study reached a total of results, the most prominent among them 

were: the most important wastes of time among the female master's students in 

the Department of Foundations of Education are the absence of clear goals in 

the roles of their different lives, preoccupation with recreational activities, 

doing much work at the same time, and the difficulty of time management 

during crises. The principle of linking science to work in the first place and 

then the principle of learning in methods of time management development 

among female master's students in the Department of Foundations of 

Education. 

Keywords: Time Management skills- Principles of Islamic Education 
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 :المكدمة

ساف الممتدة مف المي د إل  الكفاة حيزا زمنيػا ميمػا يطمػؽ عميػو )الكدػت(  تعد حياة الإن
ميػارة إدارة الكدػت مػف  تكىك  ركة تحتاج إل  ميارة ف  إدارتو لت عيمو كاست ماره؛ حيػث أصػبح

 ميارات العصر الميمة  الت  تحتاج إل  تعميـ كتدريب.
لتػ  عمػ  الإنسػاف القيػاـ بيػا  ف   عصر السرعة كالان جار المعرف  كالادكار المتعػددة ا

 برزت الحاجة ف  إكساب الإنساف ميارة إدارة الكدت.
يعتبػر العنصػر ادساسػ  الػذم لا يمكػف  ميـ ف  م تمؼ منػاح  الحيػاة  إذفدكر الكدت 

   (ََِِ بحرم ك رمكش)عمينا القياـ بو نريد إنجازه أك دكر الاستغناء عنو ف  أم عمؿ 
ىتمػػاـ متزايػػد مػػف دبػػؿ الػػدكؿ الناميػػة كالمتقدمػػة  باعتبػػاره التعمػػيـ الجػػامع  با يحظػػ ك   

مصػػدر المجتمعػػات مػػف ال ػػركة البشػػرية المتميػػزة كالمتمكنػػة مػػف اسػػت مار الكدػػت فػػ  عصػػر 
 السرعة.

اىاتيػا بعصػر التكنكلكجيػا الػذم تع رت بم تمؼ مككناتيا كمبادريا كاتجكالحياة الجامعية 
لمسػػايرة لمكدػػت الاسػػت مار ال عػػاؿ د الحاجػػة إلػػ    ممػػا أكجػػسػػرعة النمػػك كالتطػػكرحتميػػة  ضفػػر 

  كبعػػػيطكحمػػػادم  بػػػف دطػػػاؼالتػػػ  تشػػػيدىا ماسسػػػات التعمػػػيـ العػػػال  )  التغيػػػرات المسػػػتمرة
َُِٗ) 

ـ أ(  أف ال ػػركات كالطادػػات البشػػرية مكجػػكدة فػػ  كػػؿ الشػػعكب  ََِْكيػػرل )يػػالجف  
افيا كتنميتيػا كاسػت داميا كى  أعدؿ ادشياء دسمة بيف الشعكب  لكف ال ارؽ بينيػا فػ  اكتشػ

 ف  الكدت كالزمف المناسب.
كدػػػد أدت عكلمػػػة الػػػنظـ الادتصػػػادية كالسياسػػػية كالتكنكلكجيػػػة كالبيريػػػة فػػػ  العػػػالـ إلػػػ  
ضركرة دياـ الماسسات ادكاديمية بإعػداد  ػريجيف يمتمكػكف معػارؼ كميػارات كدػدرات تمكٌػنيـ 

 .(p1Hertha, 20 ,13مف العمؿ ب عالية ف  الساحة العالمية )
ـ(  أف أىػػـ التحػػديات التػػ  تكاجػػو طػػ ب الجامعػػات َُِّكيػػرل )حمػػركف كالحضػػيب   

دارتيا  كالقدرة عم  الحصكؿ عمػ  المعػارؼ  العربية تتم ؿ ف  كي ية است مار الطمبة دكداتيـ كا 
  .  كال برات كالميارات كالك ايات بن س السرعة الت  يتـ بيا ظيكر ىذه المعارؼ كالعمكـ

 ػػركة تحتػػاج إلػػ  ميػػارة فػػ  إدارتػػو لت عيمػػو كاسػػت ماره  كرغػػـ أف الكدػػت  ػػركة  فالكدػػت
 ت اكت ف  التعامؿ معو. ىناؾعم  كجو ادرض  لكف  يمتمكيا كؿ البشر



 م2021( 11) -4ج-نوفمبرعدد                                              ...     إدارة الوقترات مهاتنمية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4561 - 

ما مضػ  منػو ك متحرؾ  ك مكرد محدكد  كىك كمف  صارص الكدت  السرعة كالانقضاء  
ره أك اسػتبدالو أك اسػترجاره  كمػػا لا لا يمكػف شػرارو أك بيعػػو أك ت زينػو أك اد ػا ؛ حيػثلا يعػكد

 (  َُِْ)أبك شي ة   .يمكف إيقافو
 التحصػػػيؿعمميػػػات كلمكدػػػت أىميػػػة كبيػػػرة فػػػ  مجػػػاؿ التعمػػػيـ العػػػال  كبػػػاد ص فػػػ  

بشكؿ فعػاؿ  يػادم إلػ     فتحضير الدركس كحؿ الكاجبات كتنظيـ ادكلكيات كترتيبياادكاديم 
نجػػاز الميػػاـ  الاسػػت مار الجيػػد لكافػػة المػػكارد المتاحػػة )بػػف دطػػاؼ كحمػػادم  بمسػػتكل أعمػػ .كا 

 (َُِٗكبعيط  
الإنتػػاج كالتػػع ير لػػذا أصػػب  مػػف الضػػركرم إعػػداد طمبػػة الجامعػػة بميػػارات تمكػػنيـ مػػف 

الحػػػرص عمػػػ  تنميػػػة إدارة أكدػػػاتيـ كتنظػػػيـ مػػػع فػػػ  حيػػػاتيـ كدضػػػايا مجتمعػػػاتيـ  الإيجػػػاب  
 الجكدة المطمكبة منيـ.  أعماليـ بما يحقؽ 
 -العمػػػر -تنػػػاكؿ القػػػررف الكػػريـ م يػػػكـ الكدػػػت بعسػػػماء عػػدة منيػػػا  )الػػػدىر فػػ  حػػػيف

ارتباط فكػرة الػزمف إل  ستو اف  نتارج در  (ََِٗعكض )كنبو (  الميؿ كالنيار -ادياـ -الحياة
ف  القررف الكريـ بالعقيدة مف جية كبالعبادات مف جية أ رل كالمعام ت مف جية  ال ػة  ممػا 

 .ف  الإس ـديمة عظيمة  لمزمفجعؿ 
كأدسػػـ اع عػػػز كجػػؿ فػػػ  أك ػػر مػػػف مكضػػػع بالكدػػت  كالميػػػؿ كالنيػػار كال جػػػر كالصػػػب  

كداؿ تبػارؾ كتعػال   (ِ-ُ)سكرة ال جر  كالضح  كبالعصر  داؿ تعال   ) كال جر * كلياؿ عشر( 
أف القسػػـ إلػػ  ( ََِٓ  كنػػكه البػػع ) (ِ-ُ)سػػكرة الضػػح    ) كالضػػح  * كالميػػؿ إذا سػػج ( 

مػػف أنػػكاع القسػػـ فػػ  القػػررف الكػػريـ  فػػالزمف م مػػكؽ مػػف م مكدػػات اع المتعػػددة   بػػالزمف نػػكع
 الت  تدفع إل  الت كر كالتعمؿ ف  عظمة ال الؽ سبحانو كتعال  كبديع صنعو.

فإدامػة   ارتباطػو بػال رارض كالشػعارر كمما ياكد عم  أىمية الكدت كعظمتو فػ  الإسػ ـ
ليػا صػمة ك يقػة بالكدػت؛ حيػث حػدد اع عػز كجػؿ بػادات الص ة كأداء الزكاة كالصياـ كالحج ع

   (ََِِأحمد  ) .أكداتا م ركضةلكؿ عبادة 
دعا الرسكؿ صػم  اع عميػو كسػمـ إلػ  اسػت مار ادكدػات فقػاؿ  )اغتػنـ  مسنػا دبػؿ دد ك 

 مس  حياتؾ دبؿ مكتؾ  كصحتؾ دبؿ سقمؾ  كفراغؾ دبؿ شغمؾ  كشبابؾ دبؿ ىرمػؾ  كغنػاؾ 
 (.َُٕٕ  ردـ الحديث ِّْادلبان  ف  صحي  الجامع  ص   دبؿ فقرؾ( )صححو
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كما ييعد الكدت نعمة مف نعـ اع التػ  سييسػعؿ عنيػا العبػد يػكـ القيامػة  دػاؿ صػم  اع  
عميو كسمـ  )لا تزكؿ ددما ابف ردـ يكـ القيامة مف عند ربو حت  ييسعؿ عف  مس  عف عمػره 

مػف أيػف اكتسػبو كفػيـ أن قػو؟ كمػاذا عمػؿ فػ  مػا  فيـ أفناه؟ كعف شبابو فػيـ أبػ ه؟ كعػف مالػو
 (.ِٕٗٗ  ردـ الحديث َُِِعمـ؟( )صححو ادلبان  ف  صحي  الجامع  ص 

( ف  نتارج دراستو إل  أف الإس ـ ينم  الردابة الذاتية النابعػة مػف َُِِكيشير نافع )
كالعمػػؿ النػػػاج   كالاسػػت مار الحقيقػػػ  لمكدػػت يسػػػتمزـ الجديػػة كالعػػػزـ  مرادبػػة اع كمحاسػػػبتو  

 يحتاج إل  إدارة كاعية لمكدت تديره ب اعمية. 
مبػػادئ التربيػػة الإسػػ مية تحػػرص عمػػ  بنػػاء أفػػراد يتحممػػكف مسػػاكلية الػػزمف نجػػد لػػذا 

ػػا م مػػرنا بالممارسػػة كاسػػت ماره  كتػػدعك إلػػ  الػػتعمـ كالاسػػتزادة مػػف المعرفػػة كالعمػػـ  كجعمػػ و عممن
 كالعمؿ.

  فممتربيػة الإسػ مية مبادريػا ال اصػة لتربيػاترىا مػف امبادئ ت تمؼ عف غيفمكؿ تربية 
ت التربكيػة مػف كجيػة نظػر الت  تكجو كؿ العمميػات التربكيػة فييػا  كتسػاعد عمػ  حػؿ المشػك 

 ـ أ(. ََِْيالجف   )إس مية. 
كؿ مراحميا  كيصعب كجػكد تربيػة ناجحػة كمت كدػو ف  كتحتاج العممية التربكية لممبادئ 

القػػررف الكػػريـ كالسػػنة بيػػة الإسػػ مية ليػػا مبادريػػا ال اصػػة  المسػػتمدة مػػف كالتر بػػدكف مبػػادئ  
 النبكية.

 التربيػػة مبػػادئ ميمػػة فػػ أصػػبحت كمػػف الإعجػػاز التربػػكم أف ك يػػر مػػف ىػػذه المبػػادئ 
الػػتعمـ كربػػط العمػػـ كمبػػدأ  فػػ  العمميػػة التربكيػػة كفارػػدتياعمػػ  أىميتيػػا  نجػػدىا تاكػػدفالحدي ػػة  
 .التربية الذاتيةبالعمؿ ك 

؛ حيػث أف الجانػب المعرفػ  أك الميػارمكلإتقاف إدارة الكدت نحتاج ليذه المبدأ سكاء ف  
كجانػػب   بالمعمكمػػات كالمعػارؼ رتبطجانػب معرفػػ  يػ  إدارة الكدػت كتنميتيػػا تتكػكف مػػف اتميػار 

         .رتبط بالإداء كالممارسةأ ر ميارم ي
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 مشكلة الدراسة:

كىػ  فػ  التصػكر الإسػ م  كمػا يشػير   حياتيػة ركرةضػإدارة الكدػت ميػارات  تنمية تعد
  فعقيػػدة المسػػمـ ضػػركرة شػػرعية دبػػؿ اف تكػػكف ضػػركرة اجتماعيػػة كادتصػػادية ـ(َُِِ) نػػافع

 .الكدتتح و عم  حسف است مار 
عمػػ  الجػػكدة فػػ  كػػؿ اسػػت مار الكدػػت أحػػد العناصػػر ادساسػػية فػػ  الحكػػـ  كمػػا أصػػب 

ميػػارات ادعمػػاؿ الإنسػػانية التػػ  مػػف بينيػػا   فػػكىػػك أيضػػا أحػػد المحكػػات الرريسػػة  المجػػالات 
 ـ(ََِِالسمم  مجاؿ التعميـ. )

دارتو فػ  المرحمػة الجامعيػة  دنيػا مرحمػة تتكػكف فييػا ك يػر مػف  كتزداد أىمية الكدت كا 
الاتجاىات كالقػيـ كالميػارات الحياتيػة التػ  يصػعب تغييرىػا بعػد ذلػؾ  فمػف أىػـ م ػاتي  النجػاح 

حيػػاة الدراسػػية الجامعيػػة بشػػكؿ  ػػاص إدارة الكدػػت  فػػ  بػػد مػػف تعمػػـ فػػ  الحيػػاة بشػػكؿ عػػاـ كال
دارتو )نياف صابر    ـ(. َُِٓالميارات الت  تساعد عم  تنظيـ الكدت كا 

ـ(  مػف أىػـ المظػاىر السػمككية التػ  َُِٓكسكء إدارة الكدت كمػا تشػير )نيػاف صػابر 
سبب ال شؿ فػ  إدارة المكادػؼ تادم إل   مؿ ف  جكانب متعددة مف السمكؾ كعدـ الاتزاف  ما ي

 الحياتية الم تم ة. 
فضعؼ ميارات إدارة الكدت يمكف أف يادم إل  الضغط ادكاديم  بيف الطػ ب كالإجيػاد 
ادكػػاديم   مػػا دػػد يتسػػبب فػػ  سػػكء الصػػحة البدنيػػة كالعقميػػة  كفقػػداف ال قػػة بػػالن س كال شػػؿ 

 .((Shalini, 2019, p 1485 ادكاديم  
طالب الجامع  لكدتو ضركرة  تساعد عمػ  معرفػة مػدل امت كػو لميػارات فدراسة إدارة ال

إدارة الكدت كجكانب القصكر ف  است ماره لكدتو  ما يعزز إدراؾ القارميف عمػ  الجامعػات بكادػع 
الطالب الجامع   كما يحتاجو مف جيكد لتحقيؽ أعم  ددر ممكف مػف الاسػت مار ادم ػؿ لمكدػت 

 ـ(.َُِّ)حمركف كالحضيب   
إلػػ  دمػػة الدراسػػات التػػ  تناكلػػت مكضػػكع إدارة  (َُِٔ )الشػػرداكم كالحسػػفنبػػو كدػػد 

التعمػػيـ  ارسفػػ  الجامعػػات السػػعكدية؛ حيػػث جػػاءت معظػػـ الدراسػػات فػػ  مػػدالكدػػت كمعكداتػػو 
 .العاـ

أ نػػاء تدريسػػيا  عضػػك تػػدريس فػػ  إحػدل الجامعػػات السػػعكدية لاحظػػتكبمػا أف الباح ػػة 
فػػ  إدارة الكدػػت بعػػض الصػػعكبات كالتحػػديات أصػػكؿ التربيػػة  لطالبػػات الدراسػػات العميػػا بقسػػـ
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سػػتتناكؿ إدارة الكدػػت لػػدييف ميػػارات كرغبػػة منيػػا فػػ  المسػػاىمة العمميػػة فػػ  تنميػػة   لػػدييف
إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات الماجسػػتير فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة  ميػػارات تنميػػةالدراسػػة الحاليػػة 

 .ء مبادئ التربية الإس ميةف  ضك  د بف سعكد الإس ميةبجامعة الإماـ محم
 أسئلة الدراسة:

 تسع  الدراسة الحالية إل  الإجابة عف ادسرمة التالية  
جامعػة الإمػاـ ب ما ميارات إدارة الكدت لدل طالبات الماجستير ف  دسـ أصػكؿ التربيػة -ُ

 ؟محمد بف سعكد الإس مية
امعػػة الإمػػاـ فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة بجالكدػػت لػػدل طالبػػات الماجسػػتير  مضػػيعات مػػا -ِ

     محمد بف سعكد الإس مية؟
سػػبؿ تنميػػة إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات الماجسػػتير فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة بجامعػػة مػػا  -ّ

 الإماـ محمد بف سعكد الإس مية ف  ضكء مبادئ التربية الإس مية؟
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصارية بيف أفراد الدراسة حكؿ مياراتيف فػ  إدارة الكدػت  -ْ

 -المسػار  ب -لػدييف كفقنػا لمتغيػرات الدراسػة )أ كسبؿ تنمية الكدت ت الكدتكمضيعا
الػػدكرات التدريبيػػة المتعمقػػة  -العمػػر  ىػػػ -الكضػػع الػػكظي    د -المرحمػػة الدراسػػة  ج

 بإدارة الكدت(؟
 أهداف الدراسة:

 يم    تيدؼ الدراسة الحالية إل  تحقيؽ ما
الماجسػػتير فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة التعػػرؼ عمػػ  ميػػارات إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات  -ُ

 بجامعة الإماـ محمد بف سعكد الإس مية.
الكدت لدل طالبات الماجستير ف  دسػـ أصػكؿ التربيػة بجامعػة  التعرؼ عم  مضيعات -ِ

 .   س ميةالإماـ محمد بف سعكد الإ
التعرؼ عم  سبؿ تنمية إدارة الكدت لػدل طالبػات الماجسػتير فػ  دسػـ أصػكؿ التربيػة  -ّ

 ماـ محمد بف سعكد الإس مية ف  ضكء مبادئ التربية الإس مية.بجامعة الإ
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  أهنية الدراسة:

النصػكص القررنيػة كالنبكيػة تحػث فإدارتو ف  التصػكر الإسػ م   مكانة الكدت كحسف  -ُ
 المسمـ عم  است مار كدتو كحسف إدارتو ف  جميع شاكف حياتو الدينية كالدنيكية.

ميمػػة كضػػركرية لتحقيػػؽ النجػػاح فػػ  الحيػػاة  يػػارةفيػػ  م  أىميػػة ميػػارة إدارة الكدػػت -ِ
ا بػالتعميـ لا تكلػد مػع الإنسػاف بػؿ يكتسػبيالتػ  كىػ  مػف الميػارات المكتسػبة   كالعمؿ

بالاىتمػاـ بالجانػب التطبيقػ  فػ  إدارة   (ـَُِِ نػافع )  كدد أكصت دراسة كالتدريب
ؿ أك الحيػػاة كػػذلؾ بضػػركرة الاىتمػػاـ بدراسػػات الكدػػت سػػكاء فػػ  مجػػاؿ ادعمػػا الكدػػت 

 الش صية لما لو مف ر ار عم  تحقيؽ النجاح. 
دارتػػو لػػدل طػػ ب الجامعػػة كالدراسػػات العميػػا باعتبػػارىـ يمػػركف  -ّ تػػزداد أىميػػة الكدػػت كا 

ا  كدػد مػنيـ جػكدة فػ  إدارة أكدػاتيـ كاسػت مارىبمرحمة إعداد عممػ  كأكػاديم  يتطمػب 
ة الكدػت ككي يػة ت اعػؿ بإجراء دراسات حكؿ أىميػ  (ـَُِْ السيكؼ )أكصت دراسة 

 الطمبة معو كاست ماره.  
 ؛دئ التربيػػة الإسػػ مية كأىميػػة ت عيميػػا كتطبيقيػػا فػػ  الممارسػػات التربكيػػةمكانػػة مبػػا -ْ

  مسػػ ات كالػػنظـ التربكيػػةحيػػث تتميػػز التربيػػة الإسػػ مية عػػف غيرىػػا مػػف النظريػػات كال
 اع عميو كسمـ.بمبادئ ربانية المصدر مستنبطة مف كتاب اع كمف سنة نبيو صم  

 حدود الدراسة:

مبػدأ  سػ مية ىػ  مبػادئ لمتربيػة الإ ة  تقتصػر الدراسػة عمػ     ػعاتيةالحدكد المكضػك 
 شػػكمة الدراسػػةربػػط العمػػـ بالعمػػؿ كمبػػدأ التربيػػة الذاتيػػة  لارتبػػاط ىػػذه المبػػادئ بمالػػتعمـ كمبػػدأ 

كم لطالبػػات الماجسػػتير فػػ  كالتربػػالجانػػب التعميمػػ  ب إدارة الكدػػت(  كارتباطيػػاميػػارات )تنميػػة 
   دسـ أصكؿ التربية.

   ال صؿ الدراس  ال ان .ػىُُْْالعاـ الدراس   الحدكد الزمانية 
دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة فػػ  كميػػة التربيػػة جامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعكد  الحػػدكد المكانيػػة 

   .الإس مية
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 مصطلحات الدراسة:

  إدارة "إدارة الكدػت بعنيػا   (ِٓٗ  ص ـ ََِٖ القاضػ  )يعرؼ   إدارة الكدتميارات
الطالػػب الجػػامع  لةنشػػطة التعميميػػة كالتربكيػػة التػػ  يادييػػا فػػ  الكدػػت  كاسػػت دامو 

إلػ  تحقيػؽ  مدمكانات المتكافرة لديو بطريقػة تػا الاست داـ ادم ؿ كادفضؿ لمكدت كللإ
إدارة الكدػػت بعنيػػا   (ِٔ  ـ  صَُِْ ال قػػ  )ؼ يعػػرٌ فػػ  حػػيف   ادىػػداؼ المرجػػكة"

  كذلػؾ سػاعة ِْ رتيا ف  حدكد الكدػت المتػاح يكمينػا إدارة ادعماؿ الت  نقكـ بمباش"
ػػػ "ى  ميارات سػمككية تكجػو دػدرات أما ميارات إدارة الكدت ف  "بعدؿ جيد كأدصر كدت

الطػػػػػ ب نحػػػػػك الإنجػػػػػاز كاسػػػػػت مار الكدػػػػػت ب عاليػػػػػة لإنجػػػػػاز ميػػػػػاميـ كالتزامػػػػػاتيـ" 
 ا بعنيػػػاإدارة الكدػػػت إجرارينػػػميػػػارات باح ػػػة كتعػػػرؼ ال  (ّٔٓ  ص ـََِِالسػػػمم  )
فػػ  ضػػكء   ددكار الإنسػػاف فػػ  حياتػػو ةالقػػدرة عمػػ  الت طػػيط الزمنػػ  لمميػػاـ المطمكبػػ"

كتن يػػذ ىػػذه ال طػػة بمركنػػة ككادعيػػة  كمػػف  ػػـ تقػػيـ ادداء  محػػددة لكػػؿ دكر ال وأىدافػػ
 ."اليكم  كادسبكع 

  مجمكعػػة   بعنيػػا "(ُٕٕ  ص  ـََِٕ يػػالجف )مبػػادئ التربيػػة الإسػػ مية  يعرفيػػا
القكاعػػد التربكيػػة الكميػػة الإسػػ مية التػػ  تنب ػػؽ منيػػا مباشػػرة أفكػػار كتكجييػػات تربكيػػة 

  ػىػُُْٔ  يػاط )  فػ  حػيف يعرفيػا "اإس مية فرعية حسػب مقتضػياتيا كمسػتمزماتي
يقػكـ التػ  المسػتنبطة مػف القػررف كالسػنة  كادسس كادفكػارالقكاعد " بعنيا  (ُِ  ص

ا ؼ الباح ػػة مبػػادئ التربيػػة الإسػػ مية إجرارينػػكتعػػرٌ   "المػػنيج التربػػكم الإسػػ م عمييػػا 
القكاعػػد ادساسػػية كالمنطمقػػات العامػػة المسػػتنبطة مػػف القػػررف الكػػريـ كالسػػنة بعنيػػا "

 .  "تربكيةالنبكية الت  ينب ؽ منيا أفكار كتكجييات 
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 الإطار النظري

دارتػػو الكدػػت ادكؿ  حػػكرمال المحػػاكر التاليػػة  الإطػػار النظػػرم يتنػػاكؿ كيضػػـ  الكدػػت   كا 
دارتػػو   - ة لإدارة الكدػػتيمػػمالمبػػادئ ال - ميػػارات إدارة الكدػػت -  صػػارص كأنػػكاع الكدػػت –كا 

كيضػػـ    مبػػادئ التربيػػة الإسػػ مية ال ػػان   محػػكرال  مضػػيعات الكدػػت -  طػػكات تنظػػيـ الكدػػت
 الذاتية.مبدأ التربية  –مبدأ ربط العمـ بالعمؿ  –مبدأ كجكد التعمـ 

  .وإدارتى الوقتالمحور الأول: 

الكدت ىػك حيػاة الإنسػاف بشػكؿ عػاـ  كىػك المػدة الم صصػة لةعمػاؿ كادنشػطة  كىػك 
أك شػرااه أك تجزرتػو أك ت زينػو جامد ك ابت ك ركة متساكية عند الجميع  كما لا يمكف تجميعو 

نو شػ ء غيػر مررػ  نعيشػو بمعن  أ  أك استرجاره أك سردتو أك إطالتو أك استبدالو بش ء ر ر
 .(ـَُِّ  حمركف كالحضيب ) د منو كنتع ر ب سارتو دكف رايتوكنشعر بو كنست ي
الكدػػػت مػػػكرد محػػػدكد يحتػػػاج إلػػػ  إدارة تتضػػػمف الت طػػػيط كالتنظػػػيـ كالتكجيػػػو كمػػػا أف 

ا لنػكع النشػاط كطبيعتػو كطبيعػة القػارميف كفقنػ  متباينػة معػافو  كالردابة  كم يػكـ إدارة الكدػت لػو
   .(ـَُِّدافيا كرسالتيا )الع ؽ  يو كنكع المنظمة كأىعم

ي تمؼ بػا ت ؼ دكافػع ال ػرد كاحتياجاتػو أف م يكـ إدارة الكدت   (ـَُِِ نافع )كيرل 
  ككظار ػػو ك قافتػػو كديمػػو  كمػػا أف تقػػدير الكدػػت ي تمػػؼ مػػف مجتمػػع   ػػر كمػػف  قافػػة د ػػرل

التػػ  لتػػ  يعػػيش فييػػا  كمػػف القػػيـ مػػف البيرػػة ا فسػػمكؾ الإنسػػاف تجػػاه الكدػػت سػػمكؾ مكتسػػب
 ىميتو ف  الحياة. تككنت لديو عف ديمة الكدت كأ

بيف الك اءة كال اعميػة فػ  التعامػؿ مػع الكدػت    (ـََِٗ)ص اء محمد ؽ ف  حيف ت رٌ 
فالك ػاءة ىػػ  عمػػؿ ادشػياء بطريقػػة صػػحيحة فػ  الكدػػت المناسػػب  أمػا ال اعميػػة فيػػ  التركيػػز 

ف فػػ  لػػذا تعػػد الك ػػاءة كال اعميػػة مطمبػػي ف مػػف ميػػاـ ككاجبػػات عمػػ  مػػا يجػػب أف ي عمػػو الإنسػػا
 إدارة الكدت. 

دارتػػوإف كممػػا سػػبؽ يمكػػف القػػكؿ  عمػػ  الصػػعيد المينػػ   ةالم ػػاىيـ الميمػػمػػف  الكدػػت كا 
منيػا ال ػرد أك المجتمػع  كمػا أنػو يتػع ر بعكامػؿ عػدة  سكاء عم  مستكل كالتعميم  كالش ص  

 التربية كالتعميـ.  
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 :الوقتواع وأنخصائص 

 إل  جممة مف  صارص الكدت ى    (ـَُِْ ال ق  ) يشير
 الكدت أغم  ما يممكو الإنساف. -ُ
 الكدت مكرد محدكد. -ِ
 الكدت لا يمكف تعكيضو. -ّ
 ا.الكدت يمض  سريعن  -ْ
 است مار الكدت يزيد مف ديمتو. -ٓ
 الكدت الذم مض  لا يعكد. -ٔ

جميع  لكنػو محػدد كيمضػ  عند ال امتكافرن  ا صارص الكدت نجدىا مكردن   لإكعند النظر 
 كما مض  منو لا يعكد كلا يمكف تعكيضو  غير أف است ماره يزيد مف ديمتو.  اسريعن 

  (ـََِٗ)أبػك النصػر ـ دسٌػ أنكاع الكدت  فقػد ما يساعد عم  است مار الكدت معرفةكم
  الكدت إل 

 م ػؿ الكدػت  ص لػو صٌػ كدت يصعب تنظيمو أك إدارتو أك الاست ادة منو فػ  غيػر مػا -ُ
ادكػؿ  كىػك كدػت ميػـ لح ػظ تكازننػا ك م ػؿ النػكـ   الذم نقضيو ف  حاجاتنػا ادساسػية

 ف  الحياة.
دارتػػو -ِ كفػػ  ىػػذا النػػكع مػػف   ص لمعمػػؿكىػػك الكدػػت الػػذم  صٌػػ  كدػػت يمكػػف تنظيمػػو كا 

  كيمكػػف تقسػػيمو عمػػ  كدػػت الكدػػت يكمػػف التحػػدم الكبيػػر لاسػػت ماره كالاسػػت ادة منػػو
   دمة المجيكد.الذركة كالنشاط ككدت ال مكؿ ك 

 :موارات إدارة الوقت

 إل  جممة مف ىذه الميارات كى    (ـََِٗ)أبك النصر أشار 
ادنشػػطة التػػ  كػػؿ تحميػػؿ الكدػػت  كىػػ  القػػدرة عمػػ  تسػػجيؿ ميػػارة تسػػجيؿ كضػػبط ك  -ُ

 .دة الزمنية الذم يستغردو كؿ نشاطيمارسيا الش ص كالم
 ف بيف    ة عناصػر ىػ كازعممية مقصكدة ككادعية تتضمف الت ميارة الت طيط  كى  -ِ

  عػف طريػؽ محاكلػة الكصػكؿ إلػ  أدصػ  درجػات اليػدؼ (الزمف – المكارد – اليدؼ)
بسط صكرة ىػك العمػؿ بعفضؿ است داـ لممكارد كف  أدصر كدت ممكف  كالت طيط ف  أ

   ماذا؟ كلماذا؟ ككيؼ؟ كمف؟ كأيف؟ كمت ؟ الذم يجيب عم 
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سػػػتقباؿ لممعمكمػػػات كادفكػػػار كا راء بػػػيف ميػػػارة الاتصػػػاؿ  الاتصػػػاؿ عمميػػػة إرسػػػاؿ كا -ّ
% إلػػ  َٕنسػػاف يقضػػ  مػػف كالترفيػػو  كالإ الإدنػػاع ك طػػرفيف دىػػداؼ أىميػػا الإعػػ ـ 

ك الحػػػديث أك القػػػراءة أك فػػػ  الاتصػػػاؿ إمػػػا عػػػف طريػػػؽ الإنصػػػات أ% مػػػف كدتػػػو ٖٓ
عػػد اسػػت داـ الكدػػت كالتكديػػت المناسػػب مػػف العكامػػؿ الميمػػة فػػ  نجػػاح الكتابػػة  لػػذا يي 

 الاتصاؿ.   عممية
كمنيػػػا ات ػػػاذ القػػػرارات   ميػػػارة الت ػػػكيض  الت ػػػكيض ىػػػك عمميػػػة نقػػػؿ لػػػبعض الميػػػاـ -ْ

ال زمة لبمكغ ادىداؼ المحػددة مػف فػرد أك جماعػة معينػة إلػ  فػرد أك جماعػة أ ػرل  
كؿ فيظػػػؿ الػػػرريس ىػػػك المسػػػا   كليةالت ػػػكيض لا يػػػادم إلػػػ  إلغػػػاء المسػػػا  غيػػػر أف

ا مػف كفر ك يػرن   حيػث تػليب الميمة ف  إدارة الكدتالنيار   كميارة الت كيض مف ادسا
 ساعد عم  التركيز عم  ادمكر الميمة. الكدت كت

  ى  عبارة عف الجيكد الت  يبذليا رريس العمؿ لمسػاعدة المراكسػيف ميارة الإشراؼ -ٓ
العمػػؿ كعمػػ  أداء أعمػػاليـ  فػػ  أ نػػاءعمػػ  التغمػػب عمػػ  مػػا يػػكاجييـ مػػف مشػػك ت 

ا لمكدػػػت سػػػكاء لممشػػػرؼ أك اؿ يحقػػػؽ تػػػكفيرن لإشػػػراؼ ال عٌػػػبصػػػكرة أفضػػػؿ  كممارسػػػة ا
 المشرؼ عمييـ.

ضػيعات الكدػت ميارة إدارة الاجتماعات  ى  ميػارة تػرتبط بػإدارة الاجتماعػات لتجنػب مي  -ٔ
الاجتمػػاع كبعػػد  فػػ  أ نػػاءالمرتبطػػة بمراحػػؿ الاجتماعػػات التػػ  تضػػـ دبػػؿ الاجتمػػاع ك 

 غير الميمة الت  تيدر الكدت. الاجتماع  كذلؾ ترتبط بتجنب حضكر الاجتماعات 
  لػذا تحتػاج إلػ  اميارينػ اكجانبنػ امعرفينػ اكعند النظر لمميارات السابقة نجدىا تحمؿ جانبنػ

 تعميـ كتدريب  لإتقانيا كالتمكف منيا. 
 ة لإدارة الوقت:ونالمبادئ الم

تنظيـ كاست مار الكدػت بصػكرة عمميػة كعمميػة   إل  دكاعد (ـَُِٔ أبك يكسؼ )يشير 
 مكف إجماليا فيما يم   ي

 اىػػػدافن إلييػػػا سػػػكاء كانػػػت أؿ كتحديػػػد دارمػػػة بادىػػػداؼ التػػػ  يسػػػع  الشػػػ ص لمكصػػػ -ُ
ك مينيػة  ككضػكح ادىػداؼ اجتماعية أك ادتصادية أك عمميػة أك ش صية أك عارمية أ

 الة.كددتيا يعد ال طكة ادكل  لاست مار الكدت بطريقة فعٌ 
 .)ابدأ بادىـ  ـ الميـ(  بالقاعدةعم ن  ترتيب دارمة بادكلكيات -ِ
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كضع  طة يكمية  فمف الميـ تحديػد دارمػة بادعمػاؿ التػ  يجػب إنجازىػا  ػ ؿ اليػكـ  -ّ
 الكاحد  كتدكينيا ف  مذكرة.

ص لإنجاز أعماؿ معينػة صٌ است مار الكدت الضارع  كىك ذلؾ الجزء مف الكدت الذم  ي  -ْ
  تع ر مكعد مسبؽ.م  ن   لكف حاؿ دكنيا معكدات غير متكدعة

ك عطػػػؿ سػػػيارة بػػػذكاء  ف ػػػ  الحػػػالات الطاررػػػة غيػػػر ض أالتعامػػػؿ مػػػع الطػػػكارئ كمػػػر  -ٓ
ا عػػف التػػكتر  كفػػ  بعػػض ادحيػػاف المتكدعػػة ييتعامػػؿ معيػػا بػػذكاء كىػػدكء كمركنػػة بعيػػدن 

ييتعامؿ معيا بالحزـ كالشجاعة فكؿ حالة طريقة مف المعالجة  لذا يحتاج الشػ ص أف 
 .تككف  طتو ف  التعامؿ مع الطكارئ جاىزة

لميػػارات إدارة الكدػػت  كلإتقػػاف إدارة كعنػػد النظػػر لمبػػادئ إدارة الكدػػت نجػػدىا مكممػػو 
    الكدت يحتاج الإنساف إل  أف يتعمـ ىذه المبادئ كيتدرب عمييا. 

 خطوات تنظيه الوقت:

 صكرة عامة دم طريقة لتنظيـ الكدت كى    (ـَُِٔ أبك يكسؼ )يذكر 
 ة الش ص ف  ىذه الحياة.الت كير ف  ادىداؼ كالنظر ف  رسال 
  فكػػؿ دكر بحاجػػة إلػػ  مجمكعػػة مػػف  النظػػر فػػ  أدكار الشػػ ص فػػ  ىػػذه الحيػػاة

 عماؿ.اد
 .تحديد أىداؼ لكؿ دكر 
 ظـ ادىداؼ الضركرية.ني أسبكع  نظيـ ككضع جدكؿتال 
  فػػ  فقػػط تظيػػر فػػرص لػػـ ينظػػر ليػػا   التن يػػذ فػػ  أ نػػاءالتن يػػذ مػػع مراعػػاة المركنػػة

 الت طيط. أ ناء
 ييـ نياية ادسبكع كالنظر ف  جكانب التقصير كمحاكلة تداركيا.التق 

إلػػ  مجمكعػػة مػػف ال طػػكات لتنظػػيـ الكدػػت يمكػػف   (ـَُِْ ال قػػ  )ير فػػ  حػػيف يشػػ
 إجماليا بما يم   

 إدراؾ أىمية الكدت. -ُ
 تحديد ادكلكيات ككضع ت طيط يكم  لةعماؿ. -ِ
 اؿ.الت كيض ال عٌ  -ّ
 ددكات.اؽ كار تنظيـ مكاف العمؿ كترتيب ادك  -ْ
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 لمضيعات الكدت.تعمـ دكؿ )لا(  -ٓ
 لا تكرر المجيكد أك ر مف مرة  فإذا بدأت ف  عمؿ لا تدعو  ـ تعكد لو مرة أ رل. -ٔ
 الت طيط المنطق  كالكادع  ف  تحديد ادىداؼ كادكدات الكافية لكؿ عمؿ. -ٕ
ك فيناؾ مناسػبات يمكػف الاعتػذار عنيػا أ  التعامؿ الإيجاب  مع المناسبات الاجتماعية -ٖ

 إرساؿ مف ينكب أك الحضكر  ـ بعد كدت دصير الاسترذاف. 
 مػػؼ مػػف فػػرد إلػػ  أ ػػر  فيػػ  أمػػر متغيػػركتػػرل الباح ػػة أف  طػػكات تنظػػيـ الكدػػت ي ت

     كيصعب إيجاد  طكات  ابتو يسير عمييا الجميع.بتغير ادفراد
ت كمػػا تعػػد إدارة الػػذاكممػػا يجػػدر التنبيػػو عميػػو ع دػػة إدارة الكدػػت بػػإدارة الػػذات؛ حيػػث 

م تػػاح إدارة الكدػػت  فتطػػكير الػػذات يتضػػمف تطػػكير كتحسػػيف طػػرؽ   ـ(َُِِ نػػافع )يشػػير 
ا دىدافو كغاياتو  لديػو كعػ  ا لذاتو  مدركن كممارسات إدارة الكدت  لذا عم  ال رد أف يككف مديرن 

ػػبإدارتػػو المسػػتقمة لنطػػاؽ كدتػػو كمرتبنػػ ا لذاتػػو فػػ  ضػػكء ممارسػػات كطػػرؽ ا دكلكياتػػو  كمقيمن
 ادئ إدارة الكدت.كمب

لذا يمكػف القػكؿ أف إدارة الكدػت بمػا فييػا مػف ميػارات كمبػادئ مطمػب ميػـ لنجػاح إدارة 
 الذات  كتعت  إدارة الكدت سابقة كمكممة لإدارة الذات  كما يصعب ال صؿ بينيما. 

 :مضيعات الوقت

  ى ا ف  ضياع الكدت العكامؿ الت  تككف سببن ف إل  أ  ـ(ََِٖ  القاض ) يشير
 ا.دابمة لمتن يذ كمحددة مسبقن  ياب أىداؼ كاضحةغ 
 .سكء أك غياب الت طيط لممياـ الت  ستادل 
  ا دكلكيتيا العممية كالعممية.غياب الترتيب لممياـ تبعن 
 .ضعؼ تقدير الكدت لممياـ ال رعية أك كضع تقديرات غير كادعية 
 . سكء التنظيـ الش ص 
 ت.تبديد الكدت كالجيد عم  الممييات كالمغريا 
  .ك رة المشتتات 
 .غياب التقييـ المرحم  كالمتابعة المستمرة للإنجاز 
  كاست مار ما لدل ا  ريف.نقص التنسيؽ كالتعاكف بيف ادفراد 
  مبالاة. ضعؼ الدافع للإنجاز  كسيادة جك الترا   كال 
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 .غياب ك اية إمكانات التن يذ أك عدـ ك اءتيا 
 .ترؾ المياـ دبؿ إتماميا 
 كاحد. باه كالجيكد ف  أك ر مف عمؿ ف  رفو تشتيت الانت 
 .غياب ركح المبادرة ف  التن يذ  كالتردد كالتعجيؿ 
 .ضياع الكدت ف  أمكر جانبية لا فاردة منيا 
 .ضعؼ التعامؿ الحكيـ مع المكادؼ كادحداث الطاررة 
 عادة ال قة ف  النيكض مف الكبكات.ضعؼ الإرادة كاست 

 يم   أىـ معكدات تنظيـ الكدت إل  ما  ـ(َُِٔ)أبك يكسؼ ف  حيف يجمؿ 
 .غياب ال طط كادىداؼ 
 .التكاسؿ كالتعجيؿ 
 .النسياف بسبب غياب تدكيف ما ييراد إنجازه 
 .عدـ القدرة عم  دكؿ لا  كالانشغاؿ بعش اص كأمكر غير ميمة أك ممحة 
  نتيجة الكسؿ أك ضعؼ التنظيـ.عدـ إكماؿ ادعماؿ كالاستمرار فييا 
 ضيع الكدت.ما دد يادم إل  مشاكؿ تي   سكء فيـ ا  ريف 

أف مصػػادر إىػػدار الكدػػت دػػد تكػػكف ش صػػية مػػف تصػػرفات ـ(  َُِّ)العػػ ؽ كيػػرل 
أك اجتماعية نابعة مف عادات الناس كتقاليػدىـ فػ  التعامػؿ  أك نابعػة مػف تعقيػدات   الش ص

 يا. أك فنية نابعة مف المعدات كالتكنكلكج  النظـ كالقكانيف كالمكار  كالإجراءات
 ضػػيعات الكدػػت ترجػػع إلػػ أف أغمػػب مي   (ـَُِّركف كالحصػػيب  حمػػ)فػػ  حػػيف يػػرل 

كعػدـ   د كالناتجة عف ضعؼ ف  تعػديؿ سػمككو كعاداتػو السػيرةالمصادر الذاتية الش صية لم ر 
 كعدـ الت طيط كطرؽ إدارة ادزمات. كتحديد ادىداؼ بددة  اؿالت كيض ال عٌ 
ض مف تحديػد مضػيعات الكدػت لػيس العمػؿ عمػ  الغر "إل  أف   ـ(َُِِ نافع ) كيشير

   .إلغاريا  بؿ العمؿ عم  الحد مف تع يرىا السمب   كذلؾ بكضعيا تحت السيطرة"
   كى  ضيعات الكدتأساليب لمتغمب عم  مي   (ـََِٗ)أبك النصر كدد ذكر 

 الت طيط الزمن  اليكم . -ُ
 السيطرة عم  ادشياء كادحداث العارضة. -ِ
 إدارة ادزمات. -ّ
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 ارة الك اة لةعماؿ الكتابية.الإد -ْ
 السيطرة عم  ال كض . -ٓ
 القدرة عم  إجراء المكالمات اليات ية بشكؿ سميـ. -ٔ
 ميارة القراءة السرعة. -ٕ
 اؿ.الت كيض ال عٌ  -ٖ
 زيادة فاعمية الاجتماعات. -ٗ
 است داـ ا لات الت  تساىـ ف  تكفير الكدت. -َُ

 .مبادئ التربية الإسلاميةالمحور الجاني: 

ػػ اكننػػتعػػد المبػػادئ مك كمػػا يشػػير تربػػكم كػػؿ نظػػاـ ممػػف مككنػػات العمػػؿ التربػػكم  ف اميمن
مبادئ ت تمؼ مف تربية إل  أ رل مف حيػث الكػـ كالكيػؼ  كتعػكد أىميتيػا   (ـََِٕ يالجف )

تقػكيـ ف  ككنيا تكجو العممية التربكية كتساعد عم  كضع المناىج كادنظمة كمػا تسػاعد عمػ  
 مشك تيا. حؿمسيرة التربية ك 

ؽ عنيػػػا تطبيقػػػات تربكيػػػة عديػػػدة  بعضػػػيا عمػػػ   ػػػبػػػادئ التربكيػػػة أفكػػػار نظريػػػة ينبفالم
 .(ـََُِالمستكل ال ردم كا  ر عم  مستكل ادنظمة التربكية )المحيميد  

 يػػػاط )  كمػػػا يشػػػير إلػػػ  ذلػػػؾ كمصػػػدر مبػػػادئ التربيػػػة الإسػػػ مية ىػػػك القػػػررف كالسػػػنة
"مجمكعة القكاعد كادسػس كادفكػار  أنيا لمبادئ التربية الإس مية إل  ف  تعري و  (ىػُُْٔ 

 كالت  تقكـ عمييا النظرية التربكية ف  الإس ـ".    ا مف القررف كالسنةالمستنبطة أساسن 
كال ػرؽ بػػيف القكاعػػد ادصػكلية كالمبػػادئ التربكيػػة الإسػ مية  ىػػك أف القكاعػػد ادصػػكلية 

يف أف المبػادئ التربكيػة تنب ػؽ منيػا ا  ف  حػتست دـ ف  استنباط ادحكاـ ال قيية كالتربكية معن 
 .(ـََِٕرراء كأفكار تربكية مباشرة )يالجف  

كدػػد تنػػاكؿ البػػاح كف فػػ  التربيػػة الإسػػ مية مكضػػكع )مبػػادئ التربيػػة الإسػػ مية(  مػػف 
كبمػا أف الدراسػة   ؿ تحديدىا كصياغتيا كاسػتنباطيا بػالرجكع لمقػررف الكػريـ كالسػنة النبكيػة  

كىػ  عمػ  النحػك   ليػا اتكضيحن  ةمبادئ لمتربية الإس مية ستعرض الباح  ة الحالية تتناكؿ    
 التال  
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يقػػكـ عمػػ  أسػػاس ك   فػػ  العمميػػة التربكيػػة ةكىػػك مػػف المبػػادئ الميمػػ الػػتعمـ كجػػكب مبػػدأ  /أ‌
أف إلزاميػػة   (ـََُِ)المحيميػػد كيػػذكر طمػػب العمػػـ كرفػػع الجيػػؿ عػػف الػػن س بتعميميػػا  

 يػػر مػػف ادنظمػػة المنتشػػرة؛ حيػػث يطبػػؽ بشػػكؿ عممػػ  فػػ  ك الػػتعمـ مػػف المبػػادئ التربكيػػة
 التربكية الحدي ة.

بالعمـ  لمػا لػو مػف أىميػة  اكبيرن ا اىتمامن   (ـََِْ)القاض  كدد أكل  الإس ـ كما يذكر 
 بالكشؼ عف طرؽ ال كز بيا.  رةمكر ا ر الدنيا بالنجاح فييا  كأف  تسيير أمك 

مىػؽى( )العمػؽ )  ل تعػا كدليؿ كجكب مبػدأ الػتعمـ دكلػو بَػؾى اليػذًم  ى كدكلػو   (ُ ادٍػرىأٍ بًاسٍػًـ رى
( )النحػػؿ   سػػبحانو حػػديث الرسػػكؿ  ةنٌ كمػػف الس ػػ  (ّْ )فىاسٍػػعىليكا أىىٍػػؿى الػػذَكٍرً إًفٍ كينٍػػتيٍـ لاى تىعٍمىميػػكفى

)صػػححو ادلبػػان  فػػ  صػػحي   طمػػب العمػػـ فريضػػة عمػػ  كػػؿ مسػػمـ(صػػم  اع عميػػو كسػػمـ  )
   .(ُّْٗدـ الحديث    ر ِٕٕ   صالجامع

إل  التعمـ  كيساعد عم  انتشػار العمػـ كمعرفػة  ادكين  اكحافزن  اكيعد مبدأ كجكب التعمـ دافعن 
 .(ـََِٕكتقدـ المجتمع )يالجف   الرد  بال ردمحك ادمية ك ك   ديمتو

فمجػرد العمػـ   كيعػد ىػذا المبػدأ مػف المبػادئ الإسػ مية الضػركرية مبدأ ربط العمػـ بالعمػؿ  /ب‌
ذاتػػو لا يعػػد غايػػة مػػف التربيػػة كالتعمػػيـ بػػؿ ىػػك سػػيمة لغايػػة أىػػـ كىػػ  التطبيػػؽ فػػ  حػػد 

بػػد كأف تكػػكف نتيجػػة لعمػػـ صػػحي  حتػػ  ينػػتج  كالممارسػػة  كمػػا أف التطبيػػؽ كالممارسػػة لا
 .كي مر
*إًلاي اليػذًيفى رمىنيػكا  دليؿ كجكب ىذا المبدأ دكلػو تعػال ك  سٍػرو نٍسىػافى لىً ػ   ي  )كىالٍعىصٍػرً*إًفي الإًٍ

ػبٍرً( )العصػر   كٍا بًالصي تىكىاصى ؽَ كى كٍا بًالٍحى تىكىاصى اتً كى الًحى مًميكا الصي )كىلاى تىقٍػؼي  كدكلػو تعػال    (ّ-ُكىعى
رى كىالٍ ياىادى كيؿ  أيكلػرًؾى كىافى عىنٍوي مىسٍايكلان( )الإسراء  هـ إًفي السيمٍعى كىالٍبىصى    .(ّٔ مىا لىيٍسى لىؾى بًوً عًمٍ

المبػػدأ أنػػو يػػادم إلػػ  رسػػكخ المعمكمػػات كتصػػحيحيا  كمػػا يػػادم إلػػ  كمػػف  مػػار ىػػذا 
  .(ـََِٕفالعمـ ب  عمؿ كالشجرة ب   مر )يالجف    است ادة الإنساف مف  مرات جيكده

إل  أف طمب العمػـ فػ  الإسػ ـ عبػادة  كلكػف تحصػيؿ العمػـ   (ـََُِ المحيميد)كينبو 
ذا ت مٌػيقتض  العمؿ بو  فيك مػف ىػذه الناحيػة مسػاكلية ؼ العمػؿ عػف العمػـ كدػع الإنسػاف   كا 

كما ف  دكلو صم  اع عميػو لمذككر فيمف يعمـ كلا يعمؿ بعممو  ف  المحظكر كتعرض لمكعيد ا
 ه فػيـكسمـ  )لا تزكؿ ددما ابف ردـ يكـ القيامة مف عند ربو حت  يسػعؿ عػف  مػس  عػف عمػر 



 م2021( 11) -4ج-نوفمبرعدد                                              ...     إدارة الوقترات مهاتنمية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4514 - 

؟( مػا عمػـ كمػاذا عمػؿ فػ  فيـ أن قو؟ك  ؟ كعف مالو مف أيف اكتسبوأب ه كعف شبابو فيـ أفناه؟
   .(ِٕٗٗ  ردـ الحديث َُِِ )صححو ادلبان  ف  صحي  الجامع  ص

كيقصػد بالتربيػة الذاتيػة بنػاء الشػ ص ن سػو بن سػو عنػدما يبمػغ مػف  مبدأ التربية الذاتية  /ج‌
كالصػال  كال اسػد فػ  كيميز بيف ال ير كالشر كالحػؽ كالباطػؿ   السف ما يع  فيو مصالحو

و أف الإسػػ ـ كجٌػػ  (ىػػػُُْٔ  يػػاط )كيػػذكر   (ـََِْ )يػػالجف  كالجماعػػاتادفػػراد حيػػاة 
 كؿ ش ص بمغ مرحمة التكميؼ أف يرب  ن سو كيزكييا كيحاسبيا.

ٍـ نىػػارنا)  دليػػؿ كجػػكب ىػػذا المبػػدأ دكلػػو تعػػال ك  ٍـ كىأىىٍمًػػيكي ( يىػػا أىي يىػػا اليػػذًيفى رمىنيػػكا ديػػكا أىنٍ يسىػػكي
ػا سىػكياىىا  (  ال كدكلػو تعػ  (ٔ )التحػريـ  مى نىٍ ػسو كى تىقٍكىاىىػا * كى كرىىىػا كى دىػدٍ أىفٍمىػ ى مىػف  *فىعىلٍيىمىيىػا فيجي

ػػف دىسيػػاىىا* زىكياىىػػا  ػػابى مى دىػػدٍ  ى ػػا)  وكدكلػػو سػػبحان (َُ-ٕ )الشػػمس   (كى ديػػؿٍ رىبَ زًدٍنًػػ  عًمٍمن  (  كى
 (.  ُُْ )طو 

يسػػاعد المػػتعمـ بػػدافع ذاتػػ  أف مػػف أىػػـ  مػػار ىػػذا المبػػدأ أنػػو   (ـََِٕ)يػػالجف كيػػرل 
عم  معرفة عيكب ن سو  كعم  بناء الش صية المتكاممة عػف طريػؽ السػع  الػدارـ الػذات  فػ  

   .لكداية مف الانحرافات الم تم ةزيادة العمـ كالمعرفة كف  ا
تقكيػػة  فػػ  الإسػػ ـ ةالذاتيػػ ىػػداؼ التربيػػةإلػػ  أف مػػف أىػػـ أ  (قُُْٔ  يػػاط )كيشػػير 

ص ح الن  الإيماف ىػك  لقيػاـ بكػؿ مػاباسػتمرار  كح ػو عمػ  اكدفع الإنسػاف ليقػيـ ن سػو    سكا 
بػػػاد  ؽ   فػػ  المجتمػػػع  متحمينػػاا فػػاع ن يكػػكف عضػػػكن م يػػد كنػػافع فػػػ  دينػػو كدنيػػاه  كدفعػػػو ل

 ال اضمة. 
إدارة الكدػت  فمػف ال  ث مبادئ السػابقة نجػدىا مطمػب ميػـ فػ  تنميػة كعند النظر إل  
الجانب المعرف  فػ  إدارة الكدػت  كمػف  ػ ؿ مبػدأ ربػط العمػـ بالعمػؿ    ؿ مبدأ التعمـ يتـ نقؿ

يػػتـ التػػدريب كالتعكيػػد عمػػ  ميػػارات كمبػػادئ إدارة الكدػػت  كمػػف  ػػ ؿ مبػػدأ التربيػػة الذاتيػػة يػػتـ 
الكدػػت التػػ   ياتػػو كالتعامػػؿ مػػع مضػػيعات كتحػػديات إدارةتحكػػـ ال ػػرد بػػإدارة كدتػػو كصػػياغة أكلك 

 يتعرض ليا.
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 السابكةالدراسات 

ذات تناكلػػت دراسػػات عػػدة إدارة الكدػػت  كستقتصػػر الباح ػػة فػػ  عرضػػيا عمػػ  الدراسػػات 
  كستعرض الباح ة الدراسػات السػابقة كفػؽ التسمسػؿ بإدارة الكدت لدل ط ب الجامعاتالع دة 

   ـ ستعمؽ عمييا مف حيث أكجو الا ت ؼ كالات ػاؽ كالاسػت ادة منيػا التاري   ادددـ فادحدث
 دراسة الحالية.ف  ال

 الدراسات العربية:

ـ(  درجػة فاعميػة إدارة الكدػت ََُِال ريحات  عمار ك الربابعػة  عمػر كدعػكـ  حامػد  ) -
 بالتحصيؿ الدراس .لدل طالبات كمية عجمكف الجامعية كع دتيا 

ىػػدؼ البحػػث إلػػ  الكشػػؼ عػػف درجػػة فاعميػػة إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات كميػػة عجمػػكف فػػ  
 دتيػػا بالتحصػػيؿ الدراسػػ   كتػػـ اسػػت داـ المػػنيج الكصػػ   المسػػح   كجػػاء جامعػػة البمقػػاء كع
درجػة فاعميػة إدارة الكدػت لػدل طالبػات كميػة عجمػكف متكسػطة  كػذلؾ لا أف مف نتارج الدراسػة 

 تكجد ع دة بيف إدارة الكدت كالتحصيؿ الدراس .
الكدػػت فػػ  ـ(  ممارسػػات طالبػػات جامعػػة الممػػؾ سػػعكد لإدارة َُِِالباحسػػيف  منتيػػ   ) -

 ادنشطة الط بية.
ىػػدفت الدراسػػة إلػػ  معرفػػة كادػػع ممارسػػة إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات جامعػػة الممػػؾ سػػعكد 

التػ   الكدػتلممشاركة ف  ادنشػطة الط بيػة مػف كجيػة نظػرىف  كػذلؾ التعػرؼ عمػ  مضػيعات 
  كدػػد اسػػت دمت الباح ػػة المػػنيج الكصػػ   المسػػح   كجػػاء مػػف نتػػارج تحػػكؿ دكف مشػػاركتيف

لدراسػػة تمػػارس طالبػػات جامعػػة الممػػؾ سػػعكد أحيانػػا إدارة الكدػػت لممشػػاركة فػػ  ادنشػػطة غيػػر ا
 الص ية  كذلؾ لدييف أحيانا مضيعات كدت تحكؿ دكف مشاركتيف ف  ادنشطة.

(  فاعميػػة إدارة الكدػػت لػػدل طمبػػة الجامعػػة الإسػػ مية كع دتيػػا َُِِالمػػزيف  سػػميماف  ) -
 .متغيراتبالتحصيؿ الدراس  ف  ضكء بعض ال

ىػػدؼ البحػػث إلػػ  الكشػػؼ عػػف فاعميػػة إدارة الكدػػت لػػدل طمبػػة الجامعػػة الإسػػ مية بغػػزة 
كع دتيػػا بالتحصػػيؿ الدراسػػ   كاسػػت دـ الباحػػث المػػنيج الكصػػ   المسػػح  كالارتبػػاط   كجػػاء 
مػػػف نتػػػارج الدراسػػػة كجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػارية حػػػكؿ فاعميػػػة إدارة الكدػػػت كع دتيػػػا 

تعزل لمتغير الجنس لصػال  الإنػاث  كمػا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػارية  بالتحصيؿ الدراس 
 تعزل لمتغير الت صص لصال  التعميـ ادساس .
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إدارة الكدت لدل طػ ب جػامعت  ـ(  َُِّ)  حمركف  ضيؼ اع ك الحضيب   إبراىيـ -
 .تبكؾ كشقراء

تيـ مػػف ىػػدؼ البحػػث إلػػ  الكشػػؼ عػػف كادػػع إدارة طػػ ب جػػامعت  تبػػكؾ كشػػقراء دكدػػا
كػذلؾ   فػ  إدارتيػـ دكدػاتيـ كالػنمط السػارد  ؿ التعرؼ عم  ميارات الط ب فػ  إدارة الكدػت 

  كجػاء مػف  كاسػت دـ الباح ػاف المػنيج الكصػ  الكدػت لػدييـ  معرفة أبػرز المعكدػات فػ  إدارة
نتػػارج الدراسػػة امػػت ؾ الطػػ ب لميػػارات إدارة الكدػػت بدرجػػة متكسػػطة  كأف الػػنمط السػػارد فػػ  

لػػدييـ إدارتيػـ دكدػاتيـ ىػك الػنمط المسػتقبم  كالػنمط المتمػكج  كتم مػت أبػرز مضػيعات الكدػت 
  نترنت كالتعجيؿ كعدـ القدرة ف  دكؿ لا.  ف  الجمكس مع ادصدداء كالإ 

((  أ ػر إدارة الكدػت فػ  التحصػيؿ ادكػاديم  َُِْ) ك الماردين   تكفيؽ الرحيم   سالـ -
 ادىمية.لمطمبة بجامعة أربد 

ىػػدؼ البحػػث إلػػ  الكشػػؼ عػػف كجيػػة نظػػر الطمبػػة فػػ  جامعػػة إربػػد نحػػك كي يػػة إدارة 
الكدػػت مػػف حيػػث الت طػػيط كالتكجيػػو كالردابػػة كأ ػػر ذلػػؾ عمػػ  تحصػػيميـ الدراسػػ   كاسػػت دـ 
الباح ػػاف المػػنيج الكصػػ   المسػػح   كجػػاء مػػف نتػػارج الدراسػػة تػػع ير مجػػاؿ الت طػػيط عمػػ  

نػػػاؾ ع دػػػة إيجابيػػػة بػػػيف إدارة الكدػػػت كالتحصػػػيؿ التحصػػػيؿ الدراسػػػ  بدرجػػػة كبيػػػرة كأف ى
 ادكاديم .

(  استراتيجيات إدارة الكدػت لػدل طمبػة كميػة العمػكـ التربكيػة فػ  َُِْالسيكؼ  أحمد  ) -
 الجامعة ادردنية.

التربكيػة ىدؼ البحث إل  الكشؼ عف استراتيجيات إدارة الكدت لػدل طمبػة كميػة العمػكـ 
الباحػػث المػػنيج الكصػػ   المسػػح   كجػػاء مػػف نتػػارج  فػػ  الجامعػػة ادردنيػػة  كاسػػت دـ

الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالػة إحصػارية فػ  اسػت داـ الطمبػة لاسػتراتيجيات إدارة 
دراسػػػات عميػػػا(  كالجػػػنس)  -الكدػػػت تعػػػزل لكػػػؿ مػػػف المسػػػتكل التعميمػػػ  )بكػػػالكريكس

إنػػػاث(  فػػػ  حػػػيف ىنػػػاؾ فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػارية فػػػ  اسػػػت داـ الطمبػػػة  -ذكػػػكر
 لاستراتيجيات إدارة الكدت تعزل لممعدؿ التراكم  المرت ع   جيد جدا كممتاز.

 .الجامعة كع دتو ببعض المتغيرات إدارة الكدت لدل طمبة ـ( َُِٓ)  صابر  نياف -
ىػػػدؼ البحػػػث إلػػػ  التعػػػرؼ عمػػػ  مسػػػتكل إدارة الكدػػػت لػػػدل طمبػػػة جامعػػػة السػػػميمانية 

مكػػاف -المرحمػػة الدراسػػية -الت صػػص –لنػػكع كال ػػركؽ فػػ  إداراتيػػـ لمكدػػت بحسػػب متغيػػرات )ا
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كاسػػت دمت الباح ػػة المػػنيج الكصػػ    كجػػاء مػػف نتػػارج الدراسػػة أف إدارة الكدػػت لػػدل السػكف(  
طمبة جامعة السميمانية تقع ضمف المستكل المتكسط  كعدـ كجكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػارية 

 ا لممتغيرات الت  تناكليا البحث. ف  إدارة الكدت تبعن 
معكدػػات إدارة الكدػػت كمػػا يتصػػكرىا طمبػػة  ـ( َُِٔ)  كم  عػػادؿ كالحسػػف  محمػػدالشػػردا -

 جامعة الممؾ فيصؿ.
  ىػدفت الدراسػة إلػ  الكدػكؼ عمػ  معكدػات إدارة الكدػت بػيف طمبػة جامعػة الممػؾ فيصػؿ

كاسػت دـ الباح ػاف  ا لمتغيػرات الدراسػة كالكشؼ عػف تقػديرات الطمبػة لمعكدػات إدارة الكدػت كفقنػ
صػػ    كجػػاء مػػف نتػػارج الدراسػػة رصػػد الطػػ ب كالطالبػػات تقػػديرات مرت عػػة لمعكامػػؿ المػػنيج الك 

الماسسػػػية كالاجتماعيػػػة فػػػ  ككنيػػػا معكدػػػات فػػػ  إدارة الكدػػػت  كتػػػرل الطالبػػػات أف المعكدػػػات 
طػػ ب كطالبػػات برايػة الطػػ ب  كمػػا يػرل  ا أكبػػر فػػ  إدارة الكدػت مقارنػػةن الماسسػية تم ػػؿ عارقنػ

ا أكبػر فػ  إدارة الكدػت مقارنػة عكامؿ الماسسية كالاجتماعية تعد عارقنػالت صصات اددبية أف ال
    براية الط ب كالطالبات ف  الت صصات العممية. 

)بػ ؾ بػكرد(  الكدت الناتجة مف است داـ برمجية فعالية إدارة ـ( َُِٕ)  أبك الع   ليم  -
 ف  التعمـ لدل طمبة جامعة الطارؼ.
فعالية إدارة الكدت الناتجػة مػف اسػت داـ برمجيػة )بػ ؾ ىدفت الدراسة إل  التعرؼ عم  

  بػػكرد( فػػ  الػػتعمـ لػػدل طمبػػة جامعػػة الطػػارؼ  كاسػػت دمت الباح ػػة المػػنيج الكصػػ   المسػػح 
أف مسػػتكل فعاليػػة إدارة الكدػػت الناتجػػة مػػف يػػركف طمبػػة الجامعػػة أف كجػػاء مػػف نتػػارج الدراسػػة 

كم  بمستكل متكسػط  بينمػا ت اكتػت درجػة  است داـ برمجية )ب ؾ بكرد( ف  التعمـ جاء بشكؿ
فجػػاءت بمسػػتكل مرت ػػع فػػ  المجػػاليف  المتابعػػة كالتقػػكيـ    ىػػذه ال عاليػػة فػػ  مجػػالات الدراسػػة

  كالتكاصؿ  كبمستكل متكسط لمجاؿ التنظيـ  كبمستكل من  ض لمجاؿ الت طيط. 
لت طػػيط ـ(  إدارة الكدػػت ككادػػع اَُِٖ)  الزيػػكف  محمػػد كمرعػػ   أحمػػدعبيػػد  حنػػاف ك  -

 ردنية.جامعة اد ستراتيج  لدل طمبة كمية العمكـ التربكية ف  الالإ
ستراتيج  ف  التقميػؿ مػف ادزمػات التػ  ة إل  التعرؼ عم  أ ر الت طيط الإىدفت الدراس

ذلؾ التعػرؼ عمػ  أىميػة الت طػيط يكاجييا الطمبة ف  الجامعػة ادردنيػة كأىميػا إدارة الكدػت  كػ
التعػػػرؼ عمػػػ  العكامػػػؿ التػػػ  تضػػػعؼ مػػػف إدارة الكدػػػت لػػػدييـ  كدػػػد تػػػـ اؿ  ك سػػػتراتيج  ال عٌػػػالإ

سػتراتيج  لإدارة الكدػت ج الكص    كجاء مف نتارج الدراسػة  يسػيـ الت طػيط الإاست داـ المني
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لدل طمبة كمية العمكـ التربكيػة فػ  التقميػؿ مػف المشػك ت المحتممػة  كمػا يػكفر معمكمػات ت يػد 
 كضكح راية الطمبة ف  إدارة الكدت.ت  كيزيد مف ف  ات اذ القرارات كحؿ المشك 

ـ(. إدارة الكدت لدل ط ب الدراسػات العميػا فػ  دسػـ الإدارة َُِٗالمحرج  عبد الكريـ  ) -
 كالت طيط التربكم بكمية العمكـ الاجتماعية ف  جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإس مية.

طػ ب الدراسػات العميػا فػ  دسػـ ىدفت الدراسة إل  التعرؼ عمػ  كادػع إدارة الكدػت لػدل 
كتقديـ مقترحات لت عيؿ إدارة الكدػت لػدييـ  الإدارة كالت طيط التربكم كالصعكبات الت  تكاجييـ 

مكافقػة طػ ب الدراسػات  كاست دـ الباحث المنيج الكصػ   المسػح   كجػاء مػف نتػارج الدراسػة
بدرجػة متكسػطة كمنيػا ك ػرة  العميا عم  إدارتيـ دكداتيـ بدرجة مكافؽ  أما الصػعكبات فجػاءت

   أعباريـ الكظي ية كادكاديمية كالاجتماعية كانشغاليـ بالإنترنت كبرامج التكاصؿ الاجتماع .
 الدراسات الأجنبية:  

 = Elena-Ramona RICHIŢEANU, Camelia, Maria Liana.(2018) 

Time Management Skills.  Academic Achievements and Life Satisfaction.  

A Case Study at Bucharest University of Economic Studies  

كاديميػة كالإنجػازات اد  الكدػت ت إدارةميػارا ىدفت الدراسة إل  التعرؼ عمػ  الع دػة بػيف
لػػدل طػػ ب الدراسػػات الادتصػػادية فػػ  مرحمػػة   مػػف جيػػة  كرضػػا الحيػػاة مػػف الجانػػب ا  ػػر

كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تػـ اسػت داـ اسػتبانة عمػ   كريكس بجامعة بك ارست ف  ركمانيا البكال
 .طالبة ٔٗك ا طالبن  ْٓا  مكزعيف إل  ( طالبن َُٓ)

إلػ  الشػعكر بالرضػا عػف أك ػر مػف الطػ ب   تميؿ الطالبات مف بيف نتارج الدراسةككاف 
كمػا يميػؿ الطػ ب الػذككر إلػ  أف يككنػكا أك ػر  ف يككف لدييف مكادؼ أك ر إيجابية كأ  حياتيف

الكميػػة لإدارة الكدػػت كالت طػػيط  ا مػػف الإنػػاث عمػػ  الت طػػيط دصػػير المػػدل  لكػػف الميػػاراتيػػزن ترك
  كمػػػا جػػػاء مػػػف النتػػػارج أف الطالبػػػات ا بػػػيف الطػػػ ب كالطالبػػػاتطكيػػػؿ المػػػدل لا ت تمػػػؼ ك يػػػرن 

 العام ت بدكاـ كامؿ لدييف مستكل مف ميارات إدارة الكدت أدؿ مف غيرىف.
=Shalini G Nayak,(2019) 

Impact of Procrastination and Time-Management on Academic Stress  

among Undergraduate Nursing Students:  A Cross Sectional Study  

ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  معرفػػػة درجػػػة التسػػػكيؼ كميػػػارات إدارة الكدػػػت كع دتيػػػا بالضػػػغط 
دػد اسػت دـ الباحػث المػنيج جنػكب الينػد  ك بادكاديم  بيف ط ب التمريض ف  كمية التمريض 

مػف طػ ب التمػريض  ككػاف مػف  َُِكطبقػت الدراسػة عمػ  أداة لػو  كصمـ استبانة الكص   



 م2021( 11) -4ج-نوفمبرعدد                                              ...     إدارة الوقترات مهاتنمية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4515 - 

  ككجػػكد ارتبػػاط إيجػػاب  بػػيف عنػػد الطمبػػةكالمماطمػػة ن  نسػػبة التسػػكيؼ تػػد بػػيف نتػػارج الدراسػػة
ضاعة الكدػت  كػذلؾ أظيػرت النتػارج درجػة أعمػ  مػف ا لمتكسػط التسكيؼ كالإجياد ادكاديم  كا 

دمػة ف  مجاؿ الت طيط الزمن  لمطمبة  كذلؾ كجكد ع دة إيجابية كبيػرة بػيف الت طػيط الزمنػ  ك 
 الإجياد ادكاديم  بيف الطمبة. 

     Fathi Abdul Hamid  Abdul Kader, & Mourad Ali Eissa  = 

 The Effectiveness of Time Management Strategies Instruction on 

Students' Academic Time Management and Academic Self-efficacy   

سػػتراتيجيات إدارة الكدػػت عمػػ  إدارة الكدػػت لدراسػػة إلػػ  الكشػػؼ عػػف تػػع ير تعمػػـ إىػػدفت ا
  كدػد اسػت دـ الباح ػاف المػنيج التجريبػػ   طػ ب المتع ػػريفالكالك ػاءة الذاتيػة ادكاديميػة لػدل 

  (اطالبنػػ َّ؛ التجريبيػػة )العينػػة إلػػ  مجمػػكعتيفمت ا  كدسٌػػطالبنػػ َٔشػػارؾ فييػػا مػػا مجمكعػػو 
 (.اطالبن  َّكالضابطة )

ت الكدػ فػ  تحسػيف الان الكدت كاف فعٌػيجيات إدارة ستراتتعميـ إف أ كجاء مف نتارج الدراسة
   مقارنػػةسػػ ار ل الطػػ ب الػػذيف يعػػانكف مػػف تع ػػر ديػػة لػػدكاديمادكػػاديم  كالك ػػاءة الذاتيػػة اد 

 الكدت. م ؿ ىذا التدريب ف  إدارة ادىا عم فر ـ يحصؿ أل الضابطة الت  بالمجمكعة
=SOPON,TIME MANAGEMENT IN UNIVERSITIES - BEST 

PRACTICES AND FUTURE DEVELOPMENTS.  

سػتراتيجيات المسػت دمة مػف دبػؿ   تسميط الضكء عمػ  الممارسػات كالإىدفت الدراسة إل
مػػف  ػػ ؿ المكدػػع الرسػػم   دكدػػاتيـبعػػض الجامعػػات لزيػػادة الػػكع  بػػيف الطػػ ب فػػ  إدارتيػػـ 

  كدد است دـ الباحث دراسة الحالة كعسمكب لدراسػتو  كدػد تػـ ا تيػار عينػة عشػكارية لمجامعات
سػػتراتيجيات إدارة الكدػػت عػػف إجامعػػة تقػػدـ معمكمػػات  َِتضػػـ  جامعػػات مػػف دارمػػة ٓ عػػددىا

     .نتنتر الإ عم   المكادع الرسمية ليا مف   ؿكتقنياتيا كممارستيا 
تقػدـ مػف  ػ ؿ مكدعيػا دراسػتيا  تالت  تمالجامعات مف  اك يرن ككاف مف بيف النتارج أف 

ػػ دكدػػاتيـ؛ حيػػث كشػػ ت  ة تحسػػف مػػف أداء الطمبػػة فػػ  إدارتيػػـيػػمدلػػة عما كأالإلكتركنػػ  دعمن
تسػت دـ مػف دبػؿ الجامعػات تحسػف مػف كممارسػات م تم ػة سػتراتيجيات كتقنيػات الدراسة عف إ

   .ب بشكؿ مستمرإدارة الكدت لدل الط 
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   التعليل على الدراسات السابكة: 

الدراسػػػات السػػػابعة فػػػ  تناكليػػػا إدارة الكدػػػت لػػػدل طمبػػػة تت ػػػؽ الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػع 
اسػت داميا المػػنيج الكصػػ   كمػػا تت ػؽ الدراسػػة الحاليػة مػػع الدراسػػات السػابقة فػػ  الجامعػات  

التػػ     (fathi & Mourad)دفيػػذ كمػػكر  عػػدا دراسػػة  المسػػح  كالاسػػتبانة أداة لمدراسػػة
دمت دراسػػػة الحالػػػة التػػػ  اسػػػت  ((sopon سػػػكبف  دراسػػػةك   اسػػػت دمت المػػػنيج التجريبػػػ 

 .كعسمكب لمدراسة
تنميػة إدارة  الدراسػات السػابقة فػ  أنيػا تسػتيدؼ ف  حيف ت تمػؼ الدراسػة الحاليػة عػف

 ف  ضكء مبادئ التربية الإس مية.الماجستير مرحمة الكدت لدل طالبات 
كا تيػار  الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة ف  صياغة الإطار النظػرم  است ادت دكد

 بناء أداة ت دـ أىداؼ الدراسة الحالية. ك  المنيج المناسب
 منوج الدراسة وإجراءاتوا

ــنوج الدراســـة المػػػنيج الكصػػػ   اسػػػت دمت الباح ػػػة للإجابػػػة عػػػف أسػػػرمة الدراسػػػة   مـ
 أداة لمدراسة.   كما است دمت الاستبانة المسح 

يتكػػكف مجتمػػع الدراسػػة مػػف الدارسػػات فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة مرحمػػة  مجتنــع الدراســة:
الماجستير مسار التربية الإس مية كمسار أصكؿ التربية  ف  ال صؿ الدراس  ال ان  مػف العػاـ 

 كالجدكؿ التال  تكضي  دعدادىف  ىػ  ُُْْالجام  
 ( 4جذٔل رقى )

 .يجزًغ انذراطخ

 انؼذد انًظزٕٖ انًظبر

 41 .انزاثغ .انززثٛخ الإطلايٛخ

 46 .انزاثغ .أصٕل رزثٛخ

 .انززثٛخ الإطلايٛخ
 41 .انضبَٙ شؼجخ )أ(

 41 .انضبَٙ شؼجخ )ة(

 أصٕل رزثٛخ.
 46 .انضبَٙ شؼجخ )أ(

 46 .انضبَٙ شؼجخ )ة(

 11 انًجًٕع.
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 :الخصائص الكياسية للاستبيان

  صػدؽ المحكمػيف -ُ  سػاب صػدؽ الاسػتبياف بعػدة طػرؽ منيػاحدامػت الباح ػة ب  الصدؽ -أ
  سػاتذة المت صصػيف بالمجػاؿمحكميف مػف اد ةربعامت الباح ة بعرض الاستبياف عم  أد

كلػػـ   %(َٗ-ٖٖبنػػكد المقيػػاس تتػػراكح بػػيف )كجػػاءت نسػػب الات ػػاؽ بيػػنيـ عمػػ  جميػػع 
عػػدلت بعػػض  بينمػػا  بنػػكد مػػف الاسػػتبياف صػػدؽ المحكمػػيف عػػف حػػذؼ أمنتػػارج تسػػ ر 

 .ا لمقترحات المحكميفالصياغات فقط كفقن 
أجرت الباح ة دراسة استط عية لحساب صدؽ ك بػات الاسػتبياف   )البنار ( صدؽ المحتكل-ِ

ة ( طالبػة مػف طالبػات الماجسػتير فػ  دسػـ أصػكؿ التربيػة بجامعػَِكتككنت العينة مػف )
يجػاد ديمػة إ  ل سػتبياف بكدامػت بحسػاب صػدؽ البنػار الإماـ محمد بف سعكد الإسػ مية 

جػػاءت النتػػارج كمػػا ك   معامػػؿ الارتبػػاط بيرسػػكف بػػيف كػػؿ بنػػد كالمحػػكر الػػذم ينتمػػ  لػػو
  بالجدكؿ التال 

(1) رقى جذٔل  

ٍٛ كم ثُذ ٔانًحٕر انذ٘ ُٚزًٙ نّ.يؼبيلاد الاررجبط ث   

انًحٕر الأٔل: يٓبراد 

إدارح انٕقذ نذٖ طبنجبد 

انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

خ الإيبو يحًذ يؼانززثٛخ ثجب

 ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ

انًحٕر انضبَٙ: يضٛؼبد 

انٕقذ نذٖ طبنجبد 

انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ 

 ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ

انًحٕر انضبنش: طجم رًُٛخ إدارح انٕقذ نذٖ 

طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل انززثٛخ 

ٙ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ ف

 ضٕء يجبدئ انززثٛخ الإطلايٛخ.

 رقى انجُذ
يؼبيم 

 الاررجبط
 رقى انجُذ يؼبيم الاررجبط رقى انجُذ

يؼبيم 

 الاررجبط
 انًحٕر انفزػٙ

4 1.11* 4 1.61** 4 1.56** 

 **1.11 1 **1.11 1 *1.11 1 .يجذأ انزؼهى

1 1.65* 1 1.11** 1 1.11* 

1 1.11* 1 1.11* 4 1.14** 

 يجذأ رثظ انؼهى

 .ثبنؼًم

6 1.61* 6 1.11** 1 1.11** 

5 1.66* 5 1.11** 1 1.16** 

1 1.11* 1 1.55** 1 1.11** 

1 1.11** 1 1.11** 6 1.11** 

1 1.11** 1 1.11* 4 1.16* 

يجذأ انززثٛخ 

 .انذارٛخ

41 1.51** 41 1.16* 1 1.11** 

44 1.15* 44 1.56** 1 1.11** 

41 1.11** 41 1.56** 1 1.65** 

41 1.51**  6 1.56** 

 .1.16* دال ػُذ يظزٕٖ دلانخ      .1.14** دال ػُذ يظزٕٖ دلانخ 
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  َُ.َا عنػػد مسػػػتكيات دلالػػػة )حصػػػارين ميػػػع دػػيـ الارتباطػػػات مكجبػػػة كدالػػة إجػػاءت ج
  ما يشير إلػ  تػكفر رجة الكمية لممحكر الذم تنتم  لو( بيف جميع بنكد الاستبياف كالدَٓ.َك

 بجميع محاكره. ل ستبيافدرجة صدؽ مقبكلة 
 ػػػـ دامػػػت الباح ػػػة بحسػػػاب معػػػام ت الارتبػػػاط بػػػيف المحػػػاكر الػػػ  ث كالدرجػػػة الكميػػػة  

 كجاءت النتارج كما بالجدكؿ التال    ل ستبياف
 (1رقى ) جذٔل

 .يؼبيلاد الاررجبط ثٍٛ كم يحٕر ٔانذرجخ انكهٛخ نلاطزجٛبٌ 

 انًحٕر

يم الاررجبط يغ يؼب

انذرجخ انكهٛخ 

 نلاطزجٛبٌ

انًحٕر الأٔل: يٓبراد إدارح انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

 انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ.
1.11* 

انًحٕر انضبَٙ: يضٛؼبد انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل انززثٛخ 

 .لإطلايٛخثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد ا
1.11* 

 **1.11 .: يجذأ انزؼهىلٔانًحٕر انفزػٙ الأ

 **1.16 .يجذأ رثظ انؼهى ثبنؼًم :انًحٕر انفزػٙ انضبَٙ

 **1.11 .انًحٕر انفزػٙ انضبنش: يجذأ انززثٛخ انذارٛخ

انًحٕر انضبنش: طجم رًُٛخ إدارح انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ فٙ ضٕء يجبدئ انززثٛخ انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو 

 الإطلايٛخ.

1.11* 

 .1.16* دال ػُذ يظزٕٖ دلانخ     .1.14** دال ػُذ يظزٕٖ دلانخ 

تبياف كالدرجػة الكميػة ل سػتبياف شارت درجات الارتباط بيف كػؿ محػكر مػف محػاكر الاسػأ
لػ  تكفر درجات صدؽ مقبكلػة إ ل ت مكجبة كدالة لمعام ت الارتباط  ما يشير إل  تكفر درجاإ

 مرت عة لمحاكر الاستبياف.
سػػػاؽ الػػػدا م  )معامػػػؿ أل ػػػا دامػػػت الباح ػػػة بحسػػػاب معامػػػؿ ال بػػػات بطريقػػػة الات  ال بػػػات -ب

  كركنباخ( كجاءت النتارج كما يم 
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 (1) رقى جذٔل

 .كزَٔجبخ نًحبٔر الاطزجٛبٌ يؼبيلاد انضجبد ثطزٚقخ أنفب 

 ػذد انجُٕد انًحٕر
 يؼبيم أنفب

 كزَٔجبخ

انًحووٕر الأٔل: يٓووبراد إدارح انٕقووذ نووذٖ طبنجووبد انًبجظووزٛز فووٙ 

 قظى أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ.
41 1.11 

انًحٕر انضبَٙ: يضٛؼبد انٕقوذ نوذٖ طبنجوبد انًبجظوزٛز فوٙ قظوى 

 .أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ
41 1.11 

 1.51 1 .فزػٙ الأل: يجذأ انزؼهىانًحٕر ان

 1.11 6 .يجذأ رثظ انؼهى ثبنؼًم انًحٕر انفزػٙ انضبَٙ:

 1.11 6 .انًحٕر انفزػٙ انضبنش: يجذأ انززثٛخ انذارٛخ

انًحٕر انضبنش: طجم رًُٛخ إدارح انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز 

فٙ قظى أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ 

 ضٕء يجبدئ انززثٛخ الإطلايٛخ.فٙ 

41 1.14 

 1.11 11 .الاطزجٛبٌ انكهٙ

ذ تراكحػت معػام ت ال بػات إ  ت إل  تػكفر معػام ت  بػات مقبكلػةشارت معام ت ال باأ
 ل ستبياف مقبكلة.  بات درجةر ما يشير إل  تكف  (ِٗ.َ-ٕٔ.َبيف )

 :توصيف العينة
مػاـ كميػة التربيػة ككانػت يا ف  جامعػة الإبات الدراسات العم( مف طالٗٗضمت العينة )

  ا لممتغيرات التالية صارص العينة كفقن 
 المسار -ُ

 (6)رقى  جذٔل

 .ب نًزغٛز انًظبرانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ نزٕسٚغ انؼُٛخ ٔفق  

 انُظجخ انًئٕٚخ انزكزار انًظبر

 %16.6 16 .صٕل رزثٛخأ

 %61.6 61 .إطلايٛخرزثٛخ 

 %411 11 .الإجًبنٙ

سػػ مية بينمػػا نسػػبة التربيػػة الإ %( مػػف مسػػارٓ.ْٓف نسػػبة )البيانػػات إلػػ  أشػػارت أ
   كنكعا ما النسب متقاربة بيف المساريف.أصكؿ التربية%( مف مسار ٓ.ْٓ)
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 ة يالمرحمة الدراس -ِ
 ( 5رقى ) جذٔل

 .ب نًزغٛز انًزحهخ انذراطٛخانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ نزٕسٚغ انؼُٛخ ٔفق  

 
 

 
 
%( مػػف العينػػة مػػف طالبػػات المسػػتكل ال ػػان  بينمػػا ٕ.ٔٔف )لبيانػػات إلػػ  أشػػارت اأ

إلػ     كيرجع سبب ارت ػاع نسػبة طالبػات المسػتكل ال ػان %( مف المستكل الرابعّ.ّّسبة )ن
ارت ػػػاع أعػػػدادىف مقارنػػػة بععػػػداد الطالبػػػات فػػػ  المسػػػتكل الرابػػػع  كمػػػا لا يتػػػكافر طالبػػػات فػػػ  

 .لعينة عم  المستكل ال ان المستكل ادكؿ كال الث  لذا تركزت ا
 

 الكضع الكظي    -ّ
 ( 1رقى ) جذٔل

 .ب نًزغٛز انٕضغ انٕظٛفٙانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ نزٕسٚغ انؼُٛخ ٔفق  

 انُظجخ انًئٕٚخ انزكزار فٙانٕضغ انٕظٛ

 %44.4 44           .ػهٗ رأص انؼًم

حبصهخ ػهٗ إجبسح 

 .نهذراطخ

1 1.4% 

 %11.1 11   .غٛز يٕظفخ

 %411 11 .جًبنٙالإ

  بينمػػا %(ٖ.ٕٗمػػف الطالبػػات كانػػت ادعمػػ  )أف نسػػبة غيػػر المكظ ػػات إلػػ  شػػارت البيانػػات أ
جػازة مػف %( حصمف عمػ  إُ.ٗا نسبة ) يرن أ%(  ك ُ.ُُعم  رأس العمؿ نحك ) كفٌ نسبة مف 

 العمؿ لاستكماؿ دراستيف.
  رالعم -ْ

 (1رقى ) جذٔل

 .ب نًزغٛز انؼًزانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ نزٕسٚغ انؼُٛخ ٔفق   

 انُظجخ انًئٕٚخ انزكزار انفئخ انؼًزٚخ

 %11.1 11  .طُخ 11قم يٍ أ

 %46.1 46 .كضزطُخ فأ 11

 %411 11 .الإجًبنٙ

 انُظجخ انًئٕٚخ انزكزار انًزحهخ انذراطٛخ

 %55.1 55 انًظزٕٖ انضبَٙ . 

 %11.1 11 انًظزٕٖ انزاثغ.

 %411 11 الإجًبنٙ.



 م2021( 11) -4ج-نوفمبرعدد                                              ...     إدارة الوقترات مهاتنمية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4511 - 

  بينمػػا سػػنة َّمػػف دػػؿ أ %( مػػنيف كػػفٌ ٖ.ْٖإلػػ  أف نسػػبة )ت بيانػػات العينػػة شػػار أ
 .سنة فعك ر َّمف  %( كفٌ ِ.ُٓنسبة ) 

 الدكرات التدريبية ف  إدارة الكدت        -ٓ
 ( 1رقى ) جذٔل

 .ب نًزغٛز انذٔراد انزذرٚجٛخانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ نزٕسٚغ انؼُٛخ ٔفق  

 انُظجخ انًئٕٚخ انزكزار انذٔراد انزذرٚجٛخ

 %61.5 61 .لا ٕٚجذ

 %11.1 11 .يٍ دٔرح إنٗ دٔررٍٛ

 %1 1 .صلاس دٔراد فأكضز

 %411 11 .الإجًبنٙ

لػػػـ يحصػػػمف عمػػػ  دكرات  %( مػػػف الطالبػػػاتٔ.ٖٓأف نسػػػبة )إلػػػ  شػػػارت البيانػػػات أ
نسػبة  فػ  حػيف%( حصػمف عمػ  دكرة أك ا نتػيف  ْ.ّٕنما نسػبة )  بيتدريبية ف  إدارة الكدت

 .دارة الكدتف  إ   ث دكرات فعك ر %( فقط حصمف عم ْ)
 

  ادساليب الإحصارية
  التكػراراتFrequencies  كالنسػػب المركيػة Percentageفػػراد عمػػ  لاسػتجابات اد

   .بنكد الاستبياف
 المتكسػػطات الحسػػابية Means  كالانحرافػػات المعياريػػةStandard deviations 

 .بياف كمحاكر الاستبيافستفراد عم  بنكد الالاستجابات اد
  ا لمجدكؿ التال الحساب  كفقن  كدامت الباح ة بحساب فرات المتكسط

 (41رقى ) جذٔل

  .فئبد رصُٛف انًزٕطظ انحظبثٙ 

انًزٕطظ  فئبد انزصُٛف

 انحظبثٙ

 6.11-1.14  .يٕافق ثذرجخ كجٛزح

 1.11-1.14  .يٕافق

 1.11-1.54 .يٕافق ثذرجخ يزٕططخ

 1.51 -4.14 .خيٕافق ثذرجخ ضؼٛف

 4.11-4.11 .أٔافقلا 
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 سةانتائج الدرعرض 

مػػا ميػػارات إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات الماجسػػتير فػػ  القارػػؿ "كؿ اد  سػػااؿللإجابػػة عػػف ال
 جػػػرت الباح ػػػة تحمػػػي ن   أدسػػػـ أصػػػكؿ التربيػػػة بجامعػػػة الإمػػػاـ محمػػػد بػػػف سػػػعكد الإسػػػ مية؟"

التػ  تم ػؿ ميػارات إدارة الكدػت كمبادرػو  كؿمحكر اد د عم  بنكد الاستبياف بػالفرالاستجابات اد
اسػػػػت داـ التكػػػػرارات كالنسػػػػب المركيػػػػة كالمتكسػػػػطات الحسػػػػابية كالانحرافػػػػات كذلػػػػؾ ب الميمػػػػة 

  جاءت النتارج كما بالجدكؿ التال ك   المعيارية كالرتب
 (44)رقى  جذٔل

: يٓبراد إدارح ت نجُٕد انًحٕر الأٔلنًؼٛبرٚخ ٔانزرانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد ٔالاَحزافبد ا 

  .انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ

رقى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

 درجخ انًٕافقخ ك

انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انزؼهٛق انزرت

% 
لا 

 أٔافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 ضؼٛفخ

يٕافق 

ثذرجخ 

 يزٕططخ

 يٕافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 كجٛزح

4 

  ٘ أْوووووذاف  نووووذ

يحوووووذدح نكوووووم 

دٔر فووووووووووووووووووٙ 

حٛووووووووووووووووووووووبرٙ 

)ػهًوووووووووووووووووٙ  

يُٓوووووووووووووووووٙ  ٔ

شخصووووووووووٙ  ٔ

ػووووووووووووووووب هٙ  ٔ

اجزًووووووووبػٙ  ٔ

 .اقزصبد٘(ٔ

 11 14 41 11 41 ك

1.44 4.14 41 

يٕافق 

ثذرجخ 

 .يزٕططخ
% 41.1 11.1 41.1 14.1 11.1 

1 

أصوووًى جوووذٔلا  

ٚضوى  بطجٕػٛ  أ

الأْوووووووووووووووووذاف 

 .انضزٔرٚخ

 16 11 11 41 45 ك

1.11 4.11 44 

يٕافق 

ثذرجخ 

 16.1 11.1 11.1 41.4 45.1 % .يزٕططخ

1 

 جًٛووووغأطوووجم 

الأَشووطخ انزووٙ 

أَوووووٕ٘ انقٛوووووبو 

ب ثٓووووووب يظووووووجق  

 ثشكم ٕٚيٙ.

 11 11 1 45 1 ك

 .يٕافق 1 4.41 1.15

% 1 45.1 1.4 11.1 11.1 

1 

أحوووووذد انًووووووذح 

انشيُٛوووووووووووووووووووخ 

نلأَشووطخ انزووٙ 

َوووووٕ٘ انقٛوووووبو أ

 .ثٓب

 15 11 1 5 41 ك

 .يٕافق 6 4.15 1.11

% 41.4 5.4 1.4 11.1 15.1 

6 

 بأخصووو ٔقز وو

نلاطووووووووووززخبء 

ٔانزاحوووووووووووووووووخ 

ح لإػوووووووووووووووووووووبد

انحٕٛٚووووووووووووووووووخ 

 .ٔانُشبط

 11 16 11 41 1 ك

 .يٕافق 1 4.15 1.51

% 1.4 41.4 11.1 16.1 11.1 



 م2021( 11) -4ج-نوفمبرعدد                                              ...     إدارة الوقترات مهاتنمية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4511 - 

رقى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

 درجخ انًٕافقخ ك

انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انزؼهٛق انزرت

% 
لا 

 أٔافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 ضؼٛفخ

يٕافق 

ثذرجخ 

 يزٕططخ

 يٕافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 كجٛزح

5 

  ٘ خطوووووووخ  نوووووووذ

جووووووبْشح فووووووٙ 

انزؼبيوووووم يوووووغ 

انحووووووووووووووووووبلاد 

انطبر ووووووووووووووووووخ 

كًوووووووووووز  أٔ 

 .ايزحبٌ

 11 11 41 1 5 ك

 .يٕافق 1 4.41 1.14

% 5.4 1.4 41.4 11.1 11.1 

1 

أفوووووووووووووووووووووٕ  

اٜخووووزٍٚ فووووٙ 

ثؼووأ أػًووبنٙ 

 .انضبَٕٚخ

 61 16 41 6 1 ك

 .يٕافق 1 4.14 1.11
% 1.4 6.4 41.4 16.1 61.6 

1 

ٔأرووبثغ  أشووزف

الأػًوووبل انزوووٙ 

أفوووووووووووووووووووووٕ  

 .خزٍٚ ثٓباٜ

 11 11 15 1 1 ك

 .يٕافق 5 4.41 1.11
% 1 1.4 15.1 11.1 11.1 

1 

حًُٛوووووب أَٓوووووٙ 

ا أػًووبنٙ يجكووز  

ب ٔأجووووووذ ٔقز وووووو

ب أػًوووم ضوووب ؼ  

ػهٗ اطزضًبرِ 

ثأػًووووووووووووووووووووبل 

 .أخزٖ

 11 16 11 41 5 ك

 .يٕافق 41 4.11 1.11

% 5.4 41.1 11.1 16.1 11.1 

41 

أراػوووووووووووووووووووووٙ 

فووووٙ انًزَٔووووخ 

رُفٛووووووذ  أصُووووووبء

أػًوووبنٙ حوووٍٛ 

رظٓوووز فووووز  

َظوووز نٓوووب نوووى أ

 فووووووووٙ أصُووووووووبء

 .انزخطٛظ

 11 14 14 41 1 ك

 .يٕافق 1 4.11 1.51

% 1.4 41.4 14.1 14.1 11.1 

44 

أحوووز  ػهوووٗ 

حضوووووووووووووووووووٕر 

انًُبطوووووووووووجبد 

الاجزًبػٛووووووووووخ 

 .انًًٓخ

 46 46 41 41 11 ك

1.61 4.15 41 

يٕافق 

ثذرجخ 

 46.1 46.1 41.4 41.1 11.1 % .ضؼٛفخ

41 

 أػزووووووذر ػووووووٍ

انًُبطوووووووووووجبد 

الاجزًبػٛووووووووووخ 

 .غٛز انًًٓخ

 61 11 41 1 4 ك

1.11 1.11 4 

يٕافق 

ثذرجخ 

 61.5 11.1 41.4 1 4 % .كجٛزح

41 

أقووووووٛى أدا ووووووٙ 

انٛووووووووووووووووووووٕيٙ 

ٔالأطووووووووجٕػٙ 

لإداررووووووووووووووووووٙ 

 .نهٕقذ

 11 11 1 1 41 ك

 .يٕافق 1 4.11 1.11

% 41.4 1.4 1.4 11.1 11.1 

 .يٕافق 4.11 1.56 .انًزٕطظ انؼبو نهًحٕر
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مكافقػػػة الطالبػػػات عمػػػ   مػػػا يشػػػير إلػػػ   (ٓٔ.ّكؿ )حػػػكر اد جػػػاء المتكسػػػط العػػػاـ لمم
حمػد بػف ميارات إدارة الكدت لدل طالبػات الماجسػتير فػ  دسػـ أصػكؿ التربيػة بجامعػة الإمػاـ م

بدرجػػة  دارة الكدػػتات تتػػكفر لػػدييف تمػػؾ الميػػارات فػػ  إف الطالبػػسػػعكد الإسػػ مية؛ مػػا يعنػػ  أ
 مػف مػا نكعػا دريبػةك  ـ(  ََِِكىػ  نتيجػة تطػابؽ مػا تكصػمت إليػو دراسػة المحػرج )  مكافؽ
  ال ريحػػػات (ـَُِٓكدراسػػػة نيػػػاف )  (ـَُِّدراسػػػة كػػػؿ مػػػف حمػػػركف كالحضػػػيب  )نتيجػػػة 

 .ـ(َُِِـ( كدراسة الباحسيف )ََُِكر ركف )
كىػػ  "أعتػػذر عػػف  كبيػػرة درجػػةجػػاءت مكافػػؽ ب ت عمػػ  عبػػارة كاحػػدةكدػػد ات قػػت الطالبػػا 

لكدػت كىػ  )ميػارة إدارة كى  تم ؿ ميارة مػف ميػارة إدارة ا المناسبات الاجتماعية غير الميمة"
  كلعؿ السبب يعكد إل  حرص الطالبات عم  التركيػز أك ػر فػ  دراسػتيف  فمرحمػة الاجتماعات(

الػدكر الاجتمػاع  دػد يعػكؽ مػف كجيػة نظػرىف ك الدراسات العميا تحتاج إل  ت رغ كص اء ذىف  
ة" جػاءت ماعيػة الميمػإعدادىف العمم   لذا نجد عبػارة "أحػرص عمػ  حضػكر المناسػبات الاجت
ميػػـ فػ  ممارسػػة ميػػارة فػ  المرتبػػة اد يػرة بدرجػػة ضػػعي ة  كتػرل الباح ػػة أف التػكازف مطمػػب 

   .)إدارة الاجتماعات(
ف  حيف جاءت عبارتاف بدرجة متكسطة ىما "لػدمٌ أىػداؼ محػددة لكػؿ دكر فػ  حيػات  

ضػػـ )عممػػ   كمينػػ   كش صػػ   كعػػارم   كاجتمػػاع   كادتصػػادم(" ك"أصػػمـ جػػدكلان أسػػبكعينا ي
ادىػػداؼ الضػػركرية"  كىػػ  تم ػػؿ ميػػارة الت طػػيط كميػػارة التسػػجيؿ كالضػػبط  التػػ  تعػػد مػػف 

 ميارات إدارة الكدت الميمة.
و  جػاءت ميػارات إدارة الكدػت كمبادرػباؽ ( عبارات  تعكس ٗ)كما ات قت الطالبات عم  

 نحك التال   كالمبادئ  كى  عم  ال بدرجة مكافؽ  مما يعكس امت ؾ الطالبات ليذه الميارات
 ( أفػػكض ا  ػػريف فػػ  بعػػض أعمػػال  ال انكيػػة" بالمرتبػػة ال انيػػة  ٕجػػاءت العبػػارة" )

 (.  ُِ.ُ( كانحراؼ معيارم ) َٕ.ْبمتكسط حساب  )
 ( لػػدمٌ  طػػة جػػاىزة فػػ  التعامػػؿ مػػع الحػػالات الطاررػػة كمػػرض أك ٔجػػاءت العبػػارة" )

 (.  ُٖ.ُمعيارم )( كانحراؼ ُٗ.ّامتحاف" بالمرتبة ال ال ة  بمتكسط حساب  )
 ( أسجؿ جميػع ادنشػطة التػ  أنػكم القيػاـ بيػا مسػبقا بشػكؿ يػكم " ّجاءت العبارة" )

 (.  ُٖ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٖٔ.ّبالمرتبة الرابعة  بمتكسط حساب  )



 م2021( 11) -4ج-نوفمبرعدد                                              ...     إدارة الوقترات مهاتنمية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4515 - 

 ( أحػػدد المػػػدة الزمنيػػة لةنشػػػطة التػػ  أنػػػكم القيػػاـ بيػػػا" بالمرتبػػػة ْجػػاءت العبػػػارة" )
 (.  ِٔ.ُكانحراؼ معيارم )( ْٖ.ّال امسة بمتكسط حساب  )

 ( أشػػػرؼ كأتػػػابع ادعمػػػاؿ التػػػ  أفػػػكض ا  ػػػريف بيػػػا" بالمرتبػػػة ٖجػػػاءت العبػػػارة" )
 (.  َُ.ُ( كانحراؼ معيارم )َٖ.ّالسادسة  بمتكسط حساب  ) 

 ( أديـ أدار  اليكم  كادسبكع  لإدارتػ  لمكدػت" بالمرتبػة السػابعة  ُّجاءت العبارة" )
 (.  ّٗ.ُمعيارم )( كانحراؼ ٕٗ.ّبمتكسط حساب  )

 ( أراعػػ  المركنػػة فػػ  أ نػػاء تن يػػذ أعمػػال  حػػيف تظيػػر فػػرص لػػـ َُجػػاءت العبػػارة" )
( كانحػػراؼ ٖٔ.ّأنظػػر ليػػا فػػ  أ نػػاء الت طػػيط" بالمرتبػػة ال امنػػة  بمتكسػػط حسػػاب  )

 (.  ِٗ.ُمعيارم )
 ( أ صص كدتنا ل ستر اء كالراحة لإعادة الحيكية كالنشاط" بالمرتبػة ٓجاءت العبارة" )

 (.  ِٔ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٕٔ.ّالتاسعة  بمتكسط حساب  )
 ( حينما أنيػ  أعمػال  مبكػرنا كأجػد كدتنػا ضػارعنا أعمػؿ عمػ  اسػت ماره ٗجاءت العبارة" )

 (.  ِْ.ُ( كانحراؼ معيارم )ْٖ.ّبععماؿ أ رل" بالمرتبة العاشرة  بمتكسط حساب  )
 رجة متكسطة كىما بينما جاءت العبارتاف التاليتاف ف  فرة المكافقة بد

 ( أصمـ جدكلان أسػبكعينا يضػـ ادىػداؼ الضػركرية" بالمرتبػة الحاديػة ِجاءت العبارة" )
 (.  ّٗ.ُ( كانحراؼ معيارم )َّ.ّعشرة  بمتكسط حساب  )

 ( ( "لػػػدمٌ أىػػػداؼ محػػػددة لكػػػؿ دكر فػػػ  حيػػػات  )عممػػػ   كمينػػػ   ُجػػػاءت العبػػػارة
ال انيػة عشػرة بمتكسػط حسػاب  كش ص   كعػارم   كاجتمػاع   كادتصػادم(" بالمرتبػة 

 (.  ُْ.ُ( كانحراؼ معيارم )ُُ.ّ)
ما مضيعات الكدت لدل طالبات الماجستير فػ  دسػـ ال ان  القارؿ " سااؿعف الجابة كللإ

 لاسػتجابات جػرت الباح ػة تحمػي ن   أ"الإمػاـ محمػد بػف سػعكد الإسػ مية؟أصكؿ التربيػة بجامعػة 
ل ػان  باسػت داـ التكػرارات كالنسػب المركيػة كالمتكسػطات فراد عمػ  بنػكد الاسػتبياف بػالمحكر ااد

 : كجاءت النتارج كما بالجدكؿ التال   الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتب
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 (41)رقى  جذٔل

انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ ٔانزرت نجُٕد انًحٕر انضبَٙ: يضٛؼبد انٕقذ  

 .ٛز فٙ قظى أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخنذٖ طبنجبد انًبجظز

رقى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

 درجخ انًٕافقخ ك

انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انزؼهٛق انزرت

% 
لا 

 أٔافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 فخضؼٛ

يٕافق 

ثذرجخ 

 يزٕططخ

 يٕافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 كجٛزح

4 

أجوووذ صوووؼٕثخ 

فووٙ قووٕل )لا( 

لأشوووووووووووخب  

ٔأيووووٕر غٛووووز 

 .يًٓخ

 41 1 41 41 11 ك

1.14 4.11 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 41.4 1.4 41.1 41.1 11.1 % .ضؼٛفخ

1 

انزظووووووووووووٕٚف 

ٔرأجٛوووووووووووووووووم 

الأػًووبل انزووٙ 

َوووٕ٘ انقٛووووبو أ

 .ثٓب

 41 41 16 11 11 ك

1.66 4.16 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 41.4 41.4 16.1 11.1 11.1 % .ضؼٛفخ

1 

ٕثخ أجوووذ صوووؼ

فوووووٙ روووووذٍٔٚ 

نزووٙ ا أػًووبنٙ

أَوووٕ٘ انقٛووووبو 

 .ثٓب

 41 45 46 14 16 ك

1.61 4.11 6 

يٕافق 

ثذرجخ 

 41.4 45.4 46.1 14.1 16.1 % .ضؼٛفخ

1 

أجوووذ صوووؼٕثخ 

فوووٙ رفوووٕٚأ 

خووووووووووووووزٍٚ اٜ

ًوووووووووووووووبنٙ لأػ

 .انضبَٕٚخ

 41 45 41 41 11 ك

1.15 4.16 41 

يٕافق 

ثذرجخ 

 41.4 45.1 41.4 41.4 11.6 % .ضؼٛفخ

6 

غٛوووووووووووووووووووووبة 

الأْوووووووووووووووذاف 

خ فوٙ انٕاضوح

أدٔار حٛووووبرٙ 

 .انًخزهفخ

 15 11 44 41 41 ك

1.11 4.14 4 

يٕافق 

ثذرجخ 

 15.1 11.1 44.4 41.1 41.4 % .يزٕططخ

5 

َقووووووووووووووووووووووو 

ٛظ انزخطوووووووووووووو

ٔانزُظووووووووووووووٛى 

 .لأػًبنٙ

 4 41 41 16 11 ك

4.14 4.11 41 

يٕافق 

ثذرجخ 

 4 41.4 41.4 16.1 11.6 % .ضؼٛفخ

1 

الاَشووووووووووووووغبل 

ثبلأطووووووووووووووووزح 

ٔانًُبطوووووجبد 

 .جزًبػٛخالا

 5 41 46 14 11 ك

1.11 4.14 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 5.4 41.4 46.1 14.1 11.1 % .ضؼٛفخ

1 

الاَشووووووووووووووغبل 

لأَشووووووووووووطخ ثب

 .انززفٛٓٛخ

 41 1 11 14 11 ك

1.54 4.16 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 41.4 1.4 11.1 14.1 11.1 % .يزٕططخ

1 

الاَشووووووووووووووغبل 

ثٕطووووووووووووووووب م 

انزٕاصووووووووووووووم 

 .الاجزًبػٙ

 5 1 45 41 61 ك

4.11 4.16 44 

يٕافق 

ثذرجخ 

 5.4 1.4 45.4 41.1 61.6 % .ضؼٛفخ

41 

أقووٕو ثأػًووبل 

كضٛووووووزح فووووووٙ 

 .ٔقذ ٔاحذ

 11 11 11 41 44 ك

1.11 4.14 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 11.1 11.1 11.1 41.1 44.4 % .يزٕططخ
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رقى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

 درجخ انًٕافقخ ك

انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انزؼهٛق انزرت

% 
لا 

 أٔافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 فخضؼٛ

يٕافق 

ثذرجخ 

 يزٕططخ

 يٕافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 كجٛزح

44 

أجوووذ صوووؼٕثخ 

فوووووووووووووٙ إدارح 

فوووووٙ انٕقوووووذ 

بد الأسي أصُبء

كًوووووووووز  أٔ 

 ايزحبٌ.

 45 41 11 11 41 ك

1.11 4.11 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 .يزٕططخ
% 41.1 11.1 11.1 41.4 45.1 

41 

لا أحووذد ثذاٚووخ 

انؼًووووم انووووذ٘ 

أقووووووووٕو ثوووووووووّ 

 .َٔٓبٚزّ

 6 46 14 16 11 ك
1.61 4.41 5 

يٕافق 

ثذرجخ 

 5.4 46.4 14.1 16.1 11.1 % .ضؼٛفخ

 4.14 1.61 .انًزٕطظ انؼبو نهًحٕر
يٕافق ثذرجخ 

 .ضؼٛفخ

مػا يشػير إلػ  مكافقػة بدرجػة ضػعي ة مػف   (ْٓ.ِتكسط العػاـ لممحػكر ال ػان  )جاء الم
الطالبات عم  مضيعات الكدت لدل طالبات الماجسػتير فػ  دسػـ أصػكؿ التربيػة بجامعػة الإمػاـ 

لدييف دػدرة عمػ  الػتحكـ فػ  مسػببات ضػياع  ف الطالباتحمد بف سعكد الإس مية؛ ما يعن  أم
كى  نتيجة ت الؼ ما تكصمت إليػو دراسػة كػؿ ارات إدارة الكدت  الكدت الت  تا ر سمبا عم  مي

(  كدد يعكد السػبب َُِٔـ( كالشرداكم )َُِّحمركف كالحضيب  )ك  ـ(ََِِمف المحرج )
ممػػا يعنػػػ   فػػ  تغمػػب الطالبػػػات عمػػ  مضػػيعات الكدػػػت أف نسػػبة كبيػػػرة مػػنيف غيػػر مكظ ػػػات

مرحمػػػة تكػػػكف المسػػػاكلية كفػػػ  ىػػػذه ال سػػػنة َّأعمػػػارىف أدػػػؿ مػػػف  كػػػذلؾ  مسػػػاكليات أدػػػؿ
 .الاجتماعية أدؿ

( عبػارات فػ  فرػة ٖ( عبػارات بدرجػة مكافقػة متكسػطة  ك)ْكدد ات قػت الطالبػات عمػ  )
 المكافقة بدرجة ضعي ة  كيمكف ترتيب تمؾ العبارات كما يم   

 جاءت العبارات ف  فرة المكافقة بدرجة متكسطة بالترتيب التال  
 ( غيػاب ادٓجاءت عبػارة ردػـ" ) ىػداؼ الكاضػحة فػ  أدكار حيػات  الم تم ػة" بالمرتبػة

 (.ُْ.ُ( كانحراؼ معيارم )ّْ.ّادكل  بمتكسط حساب  )
 ( أدػػكـ بععمػػاؿ ك يػػرة فػػ  كدػػت كاحػػد" بالمرتبػػة ال انيػػة بمتكسػػط َُجػػاءت العبػػارة" )

 (.  ُّ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِٗ.ّحساب  )
 ( أجػػػد صػػػعكبة فػػػ  إدارة الكدػػػت فػػػ  أُُجػػػاءت العبػػػارة" ) نػػػاء ادزمػػػات كمػػػرض أك 

 (.  ِّ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِٖ.ِامتحاف" بالمرتبة ال ال ة  بمتكسط حساب  )
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 ( الانشػغاؿ بادنشػطة الترفيييػة" بالمرتبػة الرابعػة  بمتكسػط حسػاب  ٖجاءت العبػارة" )
 (.  ّٓ.ُ( كانحراؼ معيارم )ُٔ.ِ)

لكػػف مػػف الميمػػة  كتػػرل الباح ػػة أف ىػػذه المضػػيعات رغػػـ أنيػػا جػػاءت بدرجػػة متكسػػطة 
 إيجاد كسارؿ تربكية لتغمب عمييا.

 بينما جاءت العبارات التالية ف  فرة المكافقة بدرجة ضعي ة 
 ( أجػػد صػػعكبة فػػ  تػػدكيف أعمػػال  التػػ  أنػػكم القيػػاـ بيػػا" بالمرتبػػة ّجػػاءت العبػػارة" )

 (.  ّْ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٖٓ.ِال امسة  بمتكسط حساب  )
 ( لا أحُِجاءت العبارة" )  دد بدايػة العمػؿ الػذم أدػكـ بػو كنيايتػو" بالمرتبػة السادسػة

 (.  ُٕ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٕٓ.ِبمتكسط حساب  )
 ( التسكيؼ كتعجيؿ ادعماؿ الت  أنكم القياـ بيػا" بالمرتبػة السػابعة  ِجاءت العبارة" )

 (.  ّٓ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٓٓ.ِبمتكسط حساب  )
 ( أجػد صػعكبة فػ  دػُجاءت العبارة" ) كؿ )لا( دشػ اص كأمػكر غيػر ميمػة" بالمرتبػة

 (.  ْْ.ُ( كانحراؼ معيارم )ُّ.ِال امنة  بمتكسط حساب  )
 ( الانشػػػغاؿ بادسػػػرة كالمناسػػػبات الاجتماعيػػػة" بالمرتبػػػة التاسػػػعة  ٕجػػػاءت العبػػػارة" )

 (.  ُّ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِٕ.ِبمتكسط حساب  )
 ( أجػػد صػػعكبة فػػ  ت ػػكيض ا  ػػريْجػػاءت العبػػارة" ) ف دعمػػال  ال انكيػػة" بالمرتبػػة

 (.  ْٓ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِٔ.ِالعاشرة بمتكسط حساب  )
 ( الانشػػغاؿ بكسػػارؿ التكاصػػؿ الاجتمػػاع " بالمرتبػػة الحاديػػة عشػػرة  ٗجػػاءت العبػػارة" )

 (.  ِٓ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٕٗ.ُبمتكسط حساب  )
 ( نقص الت طيط كالتنظيـ دعمػال " بالمرتبػٔجاءت العبارة" ) ة ال انيػة عشػرة بمتكسػط

 (.  َٗ.ُ( كانحراؼ معيارم )ُٗ.ُحساب  )
مػا سػبؿ تنميػة إدارة الكدػت لػدل طالبػات الماجسػتير ال الث القارؿ "سااؿ عف الجابة كللإ

فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة بجامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعكد الإسػػ مية فػػ  ضػػكء مبػػادئ التربيػػة 
فػػراد عمػػ  بنػػكد الاسػػتبياف بػػالمحكر ال الػػث ابات ادالباح ػػة تحمػػي  لاسػػتججػػرت   أالإسػػ مية؟"

  باسػػت داـ التكػػػرارات كالنسػػػب المركيػػة كالمتكسػػػطات الحسػػػابية كالانحرافػػات المعياريػػػة كالرتػػػب
 : كجاءت النتارج كما بالجدكؿ التال 
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 (41)رقى  جذٔل

: طجم رًُٛخ إدارح ر انضبنشبرٚخ ٔانزرت نجُٕد انًحٕانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانًزٕططبد ٔالاَحزافبد انًؼٛ 

انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ فٙ ضٕء يجبدئ 

 .انززثٛخ الإطلايٛخ

رقى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

 درجخ انًٕافقخ ك

انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انزؼهٛق انزرت

% 
لا 

 أٔافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 خضؼٛف

يٕافق 

ثذرجخ 

 يزٕططخ

 يٕافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 كجٛزح

 :يجذأ انزؼهى: ٚقصذ ثّ طهت انؼهى ٔرفغ انجٓم ػٍ انُفض ثزؼهًٛٓب

4 

الانزحوووووووووووووووب  

ثوووذٔراد ػوووٍ 

إدارح انٕقووووووذ 

 .ٔيٓبرارّ

 41 46 46 14 16 ك

1.11 4.14 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 41.4 46.1 46.4 14.1 16.1 % .ضؼٛفخ

1 

طوووووووووووووووووووووو ال 

ٔاطزشووووووووووبرح 

خجوووووووووووووووووزاء ان

ٔانًخزصووووووٍٛ 

فوووووووووووووووٙ إدارح 

انٕقوووووووووووووووووووووذ 

 .ٔيٓبرارّ

 11 14 41 11 41 ك

1.44 4.14 1 

يٕافق 

ثذرجخ 

 11.1 14.1 41.1 11.1 41.1 % .يزٕططخ

1 

رجبدل انخجزاد 

خوووزٍٚ يوووغ اٜ

فووووٙ يٓووووبراد 

 .إدارح انٕقذ

 16 11 11 41 45 ك

1.11 4.11 4 

يٕافق 

ثذرجخ 

 16.1 11.1 11.1 41.4 45.1 % .يزٕططخ

 4.11 1.15 .نهًجذأ انًزٕطظ انؼبو
يٕافق ثذرجخ 

 .يزٕططخ

 :رى رؼهًّ يجذأ رثظ انؼهى ثبنؼًم: ٚقصذ ثّ رطجٛق ٔيًبرطخ يب

4 

ٔضووووغ خطووووظ 

سيُٛوووخ ٕٚيٛوووخ 

طووووووووووجٕػٛخ ٔأ

نزُظوووووووووووووووووووووٛى 

 .الأػًبل

 11 11 1 45 1 ك

 .يٕافق 1 4.41 1.15
% 1 45.1 1.4 11.1 11.1 

1 

الانزشاو ثزُفٛوذ 

انخطووووووووووووووووووووظ 

ٕػٛخ الأطووووووووووج

ٔانٕٛيٛوووخ فوووٙ 

  .يٕاػٛذْب

 15 11 1 5 41 ك

 .يٕافق 1 4.15 1.11

% 41.4 5.4 1.4 11.1 15.1 

1 

رحذٚووووووووووووووووووووووذ 

يضووووووووووووووٛؼبد 

انٕقوووووووووووووووووووووذ 

انذاخهٛووووووووووووووووخ 

كبنزظووووووووووٕٚف 

ٔٔضووغ طووز  

 نهزؼبيم يؼٓب.

 11 16 11 41 1 ك

 .يٕافق 6 4.15 1.51

% 1.4 41.4 11.1 16.1 11.1 

1 

رحذٚووووووووووووووووووووووذ 

يضووووووووووووووٛؼبد 

انٕقوووووووووووووووووووووذ 

انخبرجٛوووووووووووووخ 

كزصووووووووووووووووووف  

ٔطووووووووووووووووووووب م 

انزٕاصوووووووووووووووم 

الاجزًووووووووووبػٙ 

ٔٔضووغ طووز  

 11 11 41 1 5 ك

 .يٕافق 1 4.41 1.14

% 5.4 1.4 41.4 11.1 11.1 
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رقى 

 انؼجبرح
 انؼجبرح

 درجخ انًٕافقخ ك

انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انزؼهٛق انزرت

% 
لا 

 أٔافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 خضؼٛف

يٕافق 

ثذرجخ 

 يزٕططخ

 يٕافق

يٕافق 

ثذرجخ 

 كجٛزح

 .نهزؼبيم يؼٓب

6 

الانزوووووووووووووووووووشاو 

ثزطجٛق كم يوب 

رؼهًوووووّ ػوووووٍ أ

إدارح انٕقووووووذ 

 ٔيٓبرارّ.

 61 16 41 6 1 ك

 .يٕافق 4 4.14 1.11

% 1.4 6.4 41.4 16.1 61.1 

 .يٕافق 4.14 1.11 .نهًجذأ انًزٕطظ انؼبو

 ثّ ثُبء انشخو َفظّ ثُفظّ:قصذ يجذأ انززثٛخ انذارٛخ: ٚ

4 

انقووووووووووووووووووزاءح 

ٔالاطوولاع فووٙ 

إدارح انٕقووووووذ 

 .ٔيٓبرارّ

 11 11 15 1 1 ك

 .يٕافق 1 4.41 1.11

% 1 1.4 15.1 11.1 11.1 

1 

الاطووزفبدح يووٍ 

انجوووووووووووووووووزاي  

ٔانووووووووووووووووووووُظى 

الإنكززَٔٛوووووووووخ 

انزووووٙ رظووووبػذ 

ػهٗ انزخطوٛظ 

انًزبثؼوووووووووووووخ ٔ

ٔانزُفٛوووووووووووووووووذ 

 .نلأػًبل

 11 16 11 41 5 ك

 .يٕافق 1 4.11 1.11

% 5.4 41.1 11.1 16.1 11.1 

1 

انقٛبو ثأَشوطخ 

حووووٕل  ثحضٛووووخ

يٕضوووووووووووووووٕع 

انٕقوووووووووووووووووووووذ 

 .ٔإداررّ

 11 14 14 41 1 ك

 .يٕافق 1 4.11 1.51
% 1.4 41.4 14.1 14.1 11.1 

1 

رقوووذٚى حوووٕافش 

)شخصووووووووووٛخ( 

ػُووووووذ إَجووووووبس 

الأػًووووبل فووووٙ 

 .قزٓبٔ

 46 46 41 41 11 ك

1.61 4.15 6 

يٕافق 

ثذرجخ 

 46.1 46.1 41.1 41.1 11.1 % .ضؼٛفخ

6 

رقووٕٚى انخطووظ 

الأطووووووووووجٕػٛخ 

ٔانٕٛيٛوووخ فوووٙ 

َٓبٚوووووووووووووووووووووووخ 

 .الأطجٕع

 61 11 41 1 4 ك

1.11 1.11 4 

يٕافق 

ثذرجخ 

 61.5 11.1 41.4 1 4 % .كجٛزح

 .يٕافق 4.41 1.61 .انًزٕطظ انؼبو نهًجذأ

 .يٕافق 4.11 1.66 .نًزٕطظ انؼبو نهًحٕرا

ما يشػير إلػ  مكافقػة الطالبػات عمػ  سػبؿ   (ٓٓ.ّجاء المتكسط العاـ لممحكر ال الث )
تنميػػة إدارة الكدػػت لػػدل طالبػػات الماجسػػتير فػػ  دسػػـ أصػػكؿ التربيػػة بجامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف 

  كى  عم  النحك التال   بدرجة )مكافؽ( ف  ضكء مبادئ التربية الإس مية سعكد الإس مية
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يػػا  جػػاء المتكسػػط مبػػدأ الػػتعمـ  يقصػػد بػػو طمػػب العمػػـ كرفػػع الجيػػؿ عػػف الػػن س بتعميم 
؛ حيػث جػاءت عبػارة (متكسػطة)  فرػة المكافقػة بدرجػة ما يصن و ف  (ٔٗ.ِ) العاـ ليذا المبدأ

تكسػػػط ( " تبػػادؿ ال بػػرات مػػع اد ػػريف فػػػ  ميػػارات إدارة الكدػػت " بالمرتبػػة الاكلػػ  بمّردػػـ )
( " سػػػااؿ كاستشػػػارة ال بػػػراء ِ(  ك العبػػػارة ردػػػـ )ّٗ.ُ( كانحػػػراؼ معيػػػارم )َّ.ّحسػػػاب  )

( كانحػػراؼ ُُ.ّكالم تصػػيف فػػ  إدارة الكدػػت كمياراتػػو "  بالمرتبػػة ال انيػػة بمتكسػػط حسػػاب  )
( " الالتحػػاؽ بػػدكرات عػػف إدارة الكدػػت كمياراتػػو "  بالمرتبػػة ُ(  كعبػػارة ردػػـ )ُْ.ُمعيػػارم )
كتػػػرل الباح ػػػة أف الجانػػػب (   ُْ.ُ( كانحػػػراؼ معيػػػارم  )ْٗ.ِبمتكسػػػط حسػػػاب  ) ال ال ػػػة

كلعػػؿ الطالبػػات يجػػدف أن سػػيف يمػػتمكف ىػػذه   المعرفػػ  فػػ  إدارة الكدػػت ميمػػة كمرحمػػة أكلػػ 
 كيحتجف إل  تنمية لكف بدرجة متكسطة.   المعرفة

متكسػط العػاـ لػو جػاء ال  تـ تعممػو مبدأ ربط العمـ بالعمؿ  يقصد بو تطبيؽ كممارسة ما
 جاءت عباراتو بالترتيب   ؛ حيثما يصن و ف  فرة المكافقة بدرجة )مكافؽ(  (ٕٖ.ّ)

( " الالتزاـ بتطبيؽ كؿ ما اتعممو عف إدارة الكدت كمياراتو."  ٓجاءت العبارة ) -
 ( ُِ.ُ( كانحراؼ معيارم )َٕ.ْبالمرتبة الاكل  بمتكسط حساب  )

الكدت ال ارجية كتص   كسارؿ التكاصؿ  ( " تحديد مضيعاتْجاءت العبارة ) -
( ُٗ.ّالاجتماع  ككضع طرؽ لمتعامؿ معيا "  بالمرتبة ال انية بمتكسط حساب  )

 ( ُٖ.ُكانحراؼ معيارم )
( " كضع  طط زمنية يكمية كاسبكعية لتنظيـ ادعماؿ "  بالمرتبة ُجاءت العبارة ) -

 ( ُٕ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٖٔ.ّال ال ة بمتكسط حساب  )
( " لالتزاـ بتن يذ ال طط ادسبكعية كاليكمية ف  مكاعيدىا "  ِجاءت العبارة ) -

 ( ِٔ.ُ( كانحراؼ معيارم )ْٖ.ّبالمرتبة الرابعة بمتكسط حساب  )
( " تحديد مضيعات الكدت الدا مية كالتسكيؼ ككضع طرؽ لمتعامؿ ّجاءت العبارة ) -

 ( ِٔ.ُنحراؼ معيارم )( كإٔ.ّمعيا. "  بالمرتبة ال امسة بمتكسط حساب  )
مبػػدأ ربػػط العمػػـ بالعمػػؿ ميمػػة فػػ  إدارة الكدػػت كدػػد أعػػ  مػػف ديمتػػو  كتػػرل الباح ػػة أف

أف الطالبات يػريف ان سػيف يمػتمكف المعرفػة إل  يعكد الطالبات مقارنة بمبدأ التعمـ كلعؿ السبب 
  لكف يحتجف إل  تطبيؽ كممارسة ما تـ تعميمو لتنمية إدارة الكدت لدييف. 
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جاء المتكسط العاـ لو   قصد بو بناء الش ص ن سو بن سودأ التربية الذاتية  يمب
 كجاءت البنكد مرتبة كما يم  ما يصن و ف  فرة المكافقة بدرجة )مكافؽ(    (ٗٓ.ّ)

( " تقكيـ ال طط ادسبكعية كاليكمية ف  نياية ادسبكع "  بالمرتبة ٓجاءت العبارة ) -
 ( ّٖ.َنحراؼ معيارم )( كاِْ.ْالاكل  بمتكسط حساب  )

( " القراءة كالاط ع ف  إدارة الكدت كمياراتو " بالمرتبة ال انية ُجاءت العبارة ) -
 ( َُ.ُ( كانحراؼ معيارم )َٖ.ّبمتكسط حساب  )

دارتو "  بالمرتبة ّجاءت العبارة ) - ( " القياـ بعنشطة بح يو حكؿ مكضكع الكدت كا 
 ( ِٗ.ُيارم )( كانحراؼ معٖٔ.ّال ال ة بمتكسط حساب  )

( " الاست ادة مف البرامج كالنظـ الإلكتركنية الت  تساعد عم  ِجاءت العبارة ) -
( ْٖ.ّالت طيط كالمتابعة كالتن يذ لةعماؿ "  بالمرتبة الرابعة بمتكسط حساب  )

 (ِْ.ُكانحراؼ معيارم )
مرتبة ( " تقديـ حكافز )ش صية( عند إنجاز ادعماؿ ف  كدتيا "  بالْجاءت العبارة ) -

 (ْٔ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٗٓ.ِال امسة بمتكسط حساب  )
كترل الباح ة أف مبدأ التربية الذاتية ميمة ف  إدارة الكدػت  اصػة فػ  مرحمػة الدراسػات 

كلعػػؿ السػػبب يرجػػع إلػػ  شػػعكر الطالبػػات بالمسػػاكلية    كدػػد أعػػ  مػػف ديمتػػو الطالبػػات العميػػا
 ب  كم تاح لنجاح إدارة الكدت.ال ردية تجاه إدارة كدتيف  كىك ماشر إيجا

 
الرابػػع القارػػؿ "ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػارية بػػيف أفػػراد  سػػااؿكللإجابػػة عػػف ال

 -الدراسػػة حػػكؿ ميػػاراتيـ فػػ  إدارة الكدػػت كمضػػيعات الكدػػت لػػدييف كفقنػػا لمتغيػػرات الدراسػػة )أ
التدريبيػػػة الػػػدكرات  -العمػػػر  ىػػػػ -الكضػػػع الػػػكظي    د -المرحمػػػة الدراسػػػة  ج -المسػػػار  ب

المتعمقة بإدارة الكدت(؟"  دامت الباح ة بحساب دلالة ال ركؽ كفقنػا لكػؿ متغيػر ديمػكجراف  كمػا 
 يم  
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ال ػػركؽ كفقنػػا لمتبػػايف فػػ  متغيػػر المسػػار  دامػػت الباح ػػة بحسػػاب ال ػػركؽ بػػيف المسػػارات -أ
 لتال  الم تم ة با تبار ت لم ركؽ بيف عينتيف مستقمتيف  كجاءت النتارج كما بالجدكؿ ا

 ( 41جذٔل رقى )

 َزب   اخزجبر د نهفزٔ  فٙ يحبٔر الاطزجٛبٌ ٔفق ب نهزجبٍٚ فٙ انًظبر. 

 ٌ انًظبر انًحبٔر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 د ٔدلانزٓب

انًحٕر الأٔل: يٓبراد إدارح انٕقذ 

نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد 

 لايٛخ.الإط

 44.11 11.11 16 أصٕل رزثٛخ.

رزثٛخ  **1.11-

 إطلايٛخ.
61 61.61 41.11 

انًحٕر انضبَٙ: يضٛؼبد انٕقذ نذٖ 

طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد 

 الإطلايٛخ.

 5.11 11.14 16 أصٕل رزثٛخ.

رزثٛخ  **1.11-

 إطلايٛخ.
61 11.11 5.11 

نزؼهى: ٚقصذ ثّ طهت انؼهى ٔرفغ يجذأ ا

 انجٓم ػٍ انُفض ثزؼهًٛٓب.

 1.51 1.11 16 أصٕل رزثٛخ.

رزثٛخ  **1.14-

 إطلايٛخ.
61 1.51 1.11 

يجذأ رثظ انؼهى ثبنؼًم: ٚقصذ ثّ 

 رطجٛق ٔيًبرطخ يب رى رؼهًّ.

 1.11 41.41 16 أصٕل رزثٛخ.

رزثٛخ  **1.14-

 إطلايٛخ.
61 11.11 1.65 

خ انذارٛخ: ٚقصذ ثّ ثُبء يجذأ انززثٛ

 انشخو َفظّ ثُفظّ.

 1.55 45.65 16 أصٕل رزثٛخ.

رزثٛخ  **1.11-

 إطلايٛخ.
61 41.11 1.45 

انًحٕر انضبنش: طجم رًُٛخ إدارح 

انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى 

أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ 

طؼٕد الإطلايٛخ فٙ ضٕء يجبدئ 

 انززثٛخ الإطلايٛخ.

 41.11 11.51 16 أصٕل رزثٛخ.

-1.11** 
رزثٛخ 

 إطلايٛخ.
61 11.14 1.51 

 .1.14** دال ػُذ يظزٕٖ دلانخ  

أشارت النتارج إل  كجكد فركؽ دالة إحصارينا ف  جميع محاكر الاستبياف  حيػث جػاءت 
   ما يشير إلػ  أف الطالبػات فػ  مسػار التربيػة الإسػ ميةَُ.َديـ ت دالة عند مستكل دلالة 

ػا  كف أك ر مكافقة عم  ميارات إدارة الكدت  كادك ر مكافقة عم  مضػيعات الكدػت لػدييف  كأيضن
كدػػد ات قػػت   ادك ػر مكافقػػة عمػ  سػػبؿ تنميػة إدارة الكدػػت لػدييف مقارنػػة بطالبػات أصػػكؿ تربيػة

( َُِِ( فػ  حػيف ا تم ػت مػع دراسػة المػزيف )َُِٓىذه النتيجة مع نتيجػة دراسػة صػابر )
 لمتغير الت صص.تبعا فركؽ ذات دلالة إحصارية ف  إدارة الكدت الت  أظيرت 
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ال ػػركؽ كفقنػػا لمتبػػايف فػػ  متغيػػر المرحمػػة الدراسػػية  دامػػت الباح ػػة بحسػػاب ال ػػركؽ بػػيف -ب
المسػارات الم تم ػػة با تبػػار ت لم ػركؽ بػػيف عينتػػيف مسػػتقمتيف  كجػاءت النتػػارج كمػػا بالجػػدكؿ 

   :التال 
 ( 46جذٔل رقى )

 د نهفزٔ  فٙ يحبٔر الاطزجٛبٌ ٔفق ب نهزجبٍٚ فٙ انًزحهخ انذراطٛخ.  َزب   اخزجبر

 ٌ انًظٕٖ انًحبٔر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

د 

 ٔدلانزٓب

انًحٕر الأٔل: يٓبراد إدارح 

انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز 

فٙ قظى أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ 

 الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ.

انًظزٕٖ 

 انضبَٙ.
55 11.11 41.11 

 -1.15 

انًظزٕٖ  غٛز دال.

 انزاثغ.
11 11.41 41.11 

انًحٕر انضبَٙ: يضٛؼبد انٕقذ 

نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز فٙ قظى 

أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ الإيبو 

 يحًذ ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ.

انًظزٕٖ 

 انضبَٙ.
55 11.14 1.41 

1.11  

انًظزٕٖ  غٛز دال. 

 انزاثغ.
11 11.14 5.11 

أ انزؼهى: ٚقصذ ثّ طهت انؼهى يجذ

ٔرفغ انجٓم ػٍ انُفض 

 ثزؼهًٛٓب.

انًظزٕٖ 

 انضبَٙ.
55 1.11 1.16 

-1.15  

انًظزٕٖ  غٛز دال.

 انزاثغ.
11- 1.15 1.16 

يجذأ رثظ انؼهى ثبنؼًم: ٚقصذ ثّ 

 رطجٛق ٔيًبرطخ يب رى رؼهًّ.

انًظزٕٖ 

 انضبَٙ.
55 41.61 1.11 

1.11  

انًظزٕٖ  غٛز دال.

 .انزاثغ
11 41.11 5.41 

يجذأ انززثٛخ انذارٛخ: ٚقصذ ثّ 

 ثُبء انشخو َفظّ ثُفظّ.

انًظزٕٖ 

 انضبَٙ.
55 41.15 1.56 

-1.11  

انًظزٕٖ  غٛز دال.

 انزاثغ.
11 41.11 1.11 

انًحٕر انضبنش: طجم رًُٛخ إدارح 

انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز 

فٙ قظى أصٕل انززثٛخ ثجبيؼخ 

الإطلايٛخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد 

فٙ ضٕء يجبدئ انززثٛخ 

 الإطلايٛخ.

انًظزٕٖ 

 انضبَٙ.
55 15.41 1.16 

-1.11  

انًظزٕٖ  غٛز دال.

 انزاثغ.
11 15.51 44.11 

 َٓ.َأشارت النتارج ف  ديـ ت إل  عػدـ كجػكد فػرؽ داؿ إحصػارينا عنػد مسػتكل دلالػة 
  عم  جميع محػاكر الاسػتبياف بيف الطالبات ف  المستكل الدراس  ال ان  كالرابع ف  الاستجابة

( التػ  تكصػمت إلػ  عػدـ كجػكد فػركؽ ذات َُِٓكى  نتيجػة تت ػؽ مػع نتيجػة دارسػة صػابر)
 دلالة إحصارية ف  إدارة الكدت تبعا لمتغير المرحمة الدراسة.
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ال ركؽ كفقنا لمتبػايف فػ  الكضػع الػكظي    دامػت الباح ػة بحسػاب ال ػركؽ بػيف المسػارات  -ج
تم ة با تبار تحميؿ التبايف أحادم الاتجػاه لم ػركؽ بػيف عػدة عينػات  كجػاءت النتػارج الم 

  كما بالجدكؿ التال  
 (45جذٔل رقى )

 َزب   اخزجبر رحهٛم انزجبٍٚ نهفزٔ  فٙ يحبٔر الاطزجٛبٌ ٔفق ب نهزجبٍٚ فٙ انٕضغ انٕظٛفٙ.  

 انًحبٔر 
يصذر 

 انزجبٍٚ

يجًٕع 

 انًزثؼبد
 ف ٔدلانزٓب ٕطظيزثغ انًز درجخ انحزٚخ

انًحوووووووٕر الأٔل: يٓوووووووبراد 

إدارح انٕقووووذ نووووذٖ طبنجووووبد 

انًبجظووزٛز فووٙ قظووى أصووٕل 

انززثٛخ ثجبيؼخ الإيوبو يحًوذ 

 ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ.

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد.
415.516 1 61.111 

1.14 

 غٛز دال.
داخم 

 انًجًٕػبد.
41116.451 15 411.114 

   11 41114.111 الإجًبنٙ.

: يضووووٛؼبد انًحوووٕر انضوووبَٙ

انٕقووووووووذ نووووووووذٖ طبنجووووووووبد 

انًبجظووزٛز فووٙ قظووى أصووٕل 

انززثٛخ ثجبيؼخ الإيوبو يحًوذ 

 ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ.

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد.
414.111 1 51.111 

4.11 

 غٛز دال.
داخم 

 انًجًٕػبد.
1511.111 15 11.111 

   11 1141.616 الإجًبنٙ.

يجووذأ انووزؼهى: ٚقصووذ ثووّ طهووت 

انؼهووووى ٔرفووووغ انجٓووووم ػووووٍ 

 ثزؼهًٛٓب. انُفض

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد.
16.511 1 41.111 

4.61 

 غٛز دال.
داخم 

 انًجًٕػبد.
111.116 15 1.111 

   11 115.411 الإجًبنٙ.

يجووووذأ رثووووظ انؼهووووى ثبنؼًووووم: 

ٚقصووذ ثووّ رطجٛووق ٔيًبرطووخ 

 يب رى رؼهًّ.

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد.
1.111 1 1.146 

1.11 

 غٛز دال.
داخم 

 انًجًٕػبد.
1115.116 15 11.141 

   11 1114.141 الإجًبنٙ.

يجووذأ انززثٛووخ انذارٛووخ: ٚقصووذ 

ثووووّ ثُووووبء انشووووخو َفظووووّ 

 ثُفظّ.

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد.
11.155 1 14.111 

1.11 

 غٛز دال.
داخم 

 انًجًٕػبد.
4154.111 15 11.111 

   11 1111.111 الإجًبنٙ.

انًحووٕر انضبنووش: طووجم رًُٛووخ 

إدارح انٕقووووذ نووووذٖ طبنجووووبد 

ظووى أصووٕل انًبجظووزٛز فووٙ ق

انززثٛخ ثجبيؼخ الإيوبو يحًوذ 

ثووووٍ طووووؼٕد الإطوووولايٛخ فووووٙ 

ضوووووووٕء يجوووووووبدئ انززثٛوووووووخ 

 الإطلايٛخ.

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد.
415.511 1 11.111 

1.56 

 غٛز دال.

داخم 

 انًجًٕػبد.
41114.165 15 444.111 

   11 41111.616 الإجًبنٙ.
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 َٓ.َمسػتكل دلالػة  أشارت النتارج ف  ديـ ؼ إل  عدـ كجػكد فػرؽ داؿ إحصػارينا عنػد
 بيف الطالبات كفقنا لمتبايف ف  الكضع الكظي   ف  الاستجابة عم  جميع محاكر الاستبياف.

ال ػػػركؽ كفقنػػػا لمتغيػػػر الػػػدكرات التدريبيػػػة المتعمقػػػة بػػػإدارة الكدػػػت  دامػػػت الباح ػػػة بحسػػػاب  -د
 ػركؽ بػيف عػدة ال ركؽ بيف المسارات الم تم ة با تبار تحميؿ التبػايف ادحػادم الاتجػاه لم

 عينات  كجاءت النتارج كما بالجدكؿ التال  
 (41جذٔل رقى )

 َزب   اخزجبر رحهٛم انزجبٍٚ نهفزٔ  فٙ يحبٔر الاطزجٛبٌ ٔفق ب نهزجبٍٚ فٙ انذٔراد انزذرٚجٛخ لإدارح انٕقذ. 

 يصذر انزجبٍٚ انًحبٔر
يجًٕع 

 انًزثؼبد

درجخ 

 انحزٚخ

يزثغ 

 انًزٕطظ
 ف

انًحوووووٕر الأٔل: يٓوووووبراد 

دارح انٕقووذ نووذٖ طبنجووبد إ

انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

انززثٛوووووخ ثجبيؼوووووخ الإيوووووبو 

يحًووووووووووذ ثووووووووووٍ طووووووووووؼٕد 

 الإطلايٛخ.

 411.115 1 165.144 ثٍٛ انًجًٕػبد.

4.14 
 416.115 15 41116.111 داخم انًجًٕػخ.

 11 41114.111 الإجًبنٙ.
 

انًحووٕر انضووبَٙ: يضووٛؼبد 

انٕقوووووووذ نوووووووذٖ طبنجوووووووبد 

انًبجظزٛز فٙ قظى أصٕل 

انززثٛوووووخ ثجبيؼوووووخ الإيوووووبو 

يحًووووووووووذ ثووووووووووٍ طووووووووووؼٕد 

 الإطلايٛخ.

 16.441 1 461.111 ثٍٛ انًجًٕػبد.

4.61 

 غٛز دال.

 11.616 15 1551.141 داخم انًجًٕػخ.

 11 1141.616 الإجًبنٙ.
 

يجووووذأ انووووزؼهى: ٚقصووووذ ثووووّ 

طهوووت انؼهوووى ٔرفوووغ انجٓوووم 

 ػٍ انُفض ثزؼهًٛٓب.

 4.644 1 1.114 ثٍٛ انًجًٕػبد.

1.41 

 ال.غٛز د
 1.616 15 111.454 داخم انًجًٕػخ.

 11 115.411 الإجًبنٙ.
 

يجوووذأ رثوووظ انؼهوووى ثبنؼًوووم: 

ٚقصوووووووووذ ثوووووووووّ رطجٛوووووووووق 

 ٔيًبرطخ يب رى رؼهًّ.

 41.111 1 11.154 ثٍٛ انًجًٕػبد.

1.11 

 غٛز دال.
 11.154 15 1111.561 داخم انًجًٕػخ.

 11 1114.141 الإجًبنٙ.
 

يجووووووذأ انززثٛووووووخ انذارٛووووووخ: 

صوووذ ثوووّ ثُوووبء انشوووخو ٚق

 َفظّ ثُفظّ.

 14.111 1 11.111 ثٍٛ انًجًٕػبد.

4.16 

 غٛز دال.
 11.116 15 1111.411 داخم انًجًٕػخ.

 11 1111.111 الإجًبنٙ.
 

انًحوووووٕر انضبنوووووش: طووووووجم 

رًُٛوووخ إدارح انٕقوووذ نوووذٖ 

طبنجووووبد انًبجظووووزٛز فووووٙ 

قظوووووووى أصوووووووٕل انززثٛوووووووخ 

ثجبيؼووخ الإيووبو يحًووذ ثووٍ 

ضٕء طؼٕد الإطلايٛخ فٙ 

 يجبدئ انززثٛخ الإطلايٛخ.

 411.611 1 116.111 ثٍٛ انًجًٕػبد.

1.11 

 غٛز دال.

 444.411 15 41511.154 داخم انًجًٕػخ.

 11 41111.616 الإجًبنٙ.
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أشػػارت النتػػارج كفقنػػا لقػػيـ ؼ إلػػ  عػػدـ كجػػكد فػػرؽ داؿ إحصػػارينا عنػػد مسػػتكل دلالػػة 
عمػػػ  دكرات تدريبيػػػة فػػػ  إدارة الكدػػػت فػػػ   بػػػيف الطالبػػػات كفقػػػا لمتبػػػايف فػػػ  الحصػػػكؿ َٓ.َ

  كدػػد ات قػػت ىػػذه النتيجػػة مػػع نتيجػػة دراسػػة المحػػرج الاسػػتجابة عمػػ  جميػػع محػػاكر الاسػػتبياف
( الت  تكصمت إل  عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصارية فػ  إدارة الكدػت تبعػا لمتغيػر َُِٗ)

 الدكرات التدريبية المتعمقة بإدارة الكدت.
ا لمتغيػػػر العمػػػر  دامػػػت الباح ػػػة بحسػػػاب ال ػػػركؽ بػػػيف المسػػػارات الم تم ػػػة ال ػػػركؽ كفقنػػػ -ق

 :با تبار ت لم ركؽ بيف عينتيف مستقمتيف  كجاءت النتارج كما بالجدكؿ التال 
 ( 41جذٔل رقى )

 َزب   اخزجبر د نهفزٔ  فٙ يحبٔر الاطزجٛبٌ ٔفق ب نهزجبٍٚ فٙ انؼًز.

 ٌ انفئخ انؼًزٚخ انًحبٔر
انًزٕطظ 

 انحظبثٙ

لاَحزاف ا

 انًؼٛبر٘
 د ٔدلانزٓب

انًحووٕر الأٔل: يٓووبراد إدارح 

انٕقذ نذٖ طبنجبد انًبجظزٛز 

فوووووٙ قظوووووى أصوووووٕل انززثٛوووووخ 

ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد 

 الإطلايٛخ.

 11أقم يٍ 

 طُخ.
11 11.14 44.11 

4.11 

 اغٛز دال.
 44.41 11.41 46 طُخ فأكضز. 11

انًحوووووٕر انضوووووبَٙ: يضوووووٛؼبد 

د انًبجظزٛز انٕقذ نذٖ طبنجب

فوووووٙ قظوووووى أصوووووٕل انززثٛوووووخ 

ثجبيؼخ الإيبو يحًذ ثٍ طؼٕد 

 الإطلايٛخ.

 11أقم يٍ 

 طُخ.
11 11.11 5.16 

-1.14 

 غٛز دال.
 1.15 14.11 46 طُخ فأكضز. 11

يجووذأ انووزؼهى: ٚقصووذ ثووّ طهووت 

انؼهى ٔرفغ انجٓم ػوٍ انوُفض 

 ثزؼهًٛٓب.

 11أقم يٍ 

 طُخ.
11 1.11 1.15 1.51 

 غٛز دال.
 1.11 1.11 46 خ فأكضز.طُ 11

يجذأ رثظ انؼهى ثبنؼًوم: ٚقصوذ 

ثوووّ رطجٛوووق ٔيًبرطوووخ يوووب روووى 

 رؼهًّ.

 11أقم يٍ 

 طُخ.
11 41.11 1.11 1.61 

 غٛز دال.
 1.61 41.11 46 طُخ فأكضز. 11

يجذأ انززثٛخ انذارٛخ: ٚقصذ ثوّ 

 ثُبء انشخو َفظّ ثُفظّ.

 11أقم يٍ 

 طُخ.
11 41.11 1.11 4.61 

 غٛز دال.
 1.66 46.11 46 طُخ فأكضز. 11

انًحوووٕر انضبنوووش: طوووجم رًُٛوووخ 

إدارح انٕقوووووذ نوووووذٖ طبنجوووووبد 

انًبجظوووزٛز فوووٙ قظوووى أصوووٕل 

انززثٛووخ ثجبيؼووخ الإيووبو يحًووذ 

ثٍ طؼٕد الإطلايٛخ فٙ ضوٕء 

 يجبدئ انززثٛخ الإطلايٛخ.

 11أقم يٍ 

 طُخ.
11 15.15 41.61 

4.16 

 غٛز دال.
 41.15 11.41 46 طُخ فأكضز. 11

بػيف  َٓ.َرت نتارج ديـ ت إلػ  عػدـ كجػكد فػرؽ داؿ إحصػارينا عنػد مسػتكل دلالػة أشا
  كدػد ات قػت ىػذه النتيجػة الطالبات فػ  الاسػتجابة عمػ  جميػع محػاكر الاسػتبياف بتبػايف العمػر
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( التػ  تكصػمت إلػ  عػدـ كجػكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػارية َُِٗمع نتيجػة دراسػة المحػرج )
 العمر.ف  إدارة الكدت تبعا لمتغير 

 نتائج الدراسة:أهه 

 عم  ما تـ عرض يمكف است  ص النتارج التالية  بناءن 
تمتمؾ طالبات الماجستير ف  دسـ أصكؿ التربية بجامعػة الإمػاـ محمػد بػف سػعكد ميػارات  -ُ

 إدارة الكدت.
أىـ مضيعات الكدت لدل طالبات الماجستير ف  دسـ أصكؿ التربيػة ىػ   غيػاب ادىػداؼ  -ِ

  كالقيػػاـ بععمػػاؿ ادنشػػطة الترفيييػػةاضػػحة فػػ  أدكار حيػػاتيف الم تم ػػة  كالانشػػغاؿ بالك 
 ت كمرض أك امتحاف.ادزما أ ناء الكدتك يرة ف  كدت كاحد  كالصعكبة ف  إدارة 

 ػػـ مبػػدأ   التربيػػة الذاتيػػة كمبػػدأ ربػػط العمػػـ بالعمػػؿ فػػ  المرتبػػة ادكلػػ جػػاء كػػؿ مػػف مبػػدأ  -ّ
 الكدت لدل طالبات الماجستير ف  دسـ أصكؿ التربية. التعمـ ف  سبؿ تنمية إدارة 

فػػػ  إدارة الكدػػػت ف بػػػيف أفػػػراد الدراسػػػة حػػػكؿ ميػػػارتيتكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػارية  -ْ
فػ    كفقػا لمتبػايف فػ  المسػار الدراسػ ف كمضيعات الكدت كسبؿ تنميػة إدارة الكدػت لػديي

مػػػة الدراسػػػة كالكضػػػع لالػػة إحصػػػارية كفقػػػا لمتبػػػايف فػػ  المرححػػيف لا تكجػػػد فػػػركؽ ذات د
 التدريبية المتعمقة بإدارة الكدت. الكظي   كالعمر كالدكرات

 التوصيات والمكترحات:  
تقػػدـ الباح ػػة مجمكعػػة مػػف التكصػػيات   بنػػاء عمػػ  مػػا تػػـ التكصػػؿ إليػػو مػػف نتػػارج

 يمكف إجماليا بما يم     كالمقترحات
لػػػدل طالبػػػات  رة الكدػػػتإدامػػػة دكرات تدريبػػػة فػػػ  إدارة الكدػػػت تركػػػز عمػػػ  ميػػػارات إدا -ُ

ا فػػ  المسػػتكل ادكؿ فػػ  برنػػامج الماجسػػتير فػػ  دسػػـ الدراسػات العميػػا  كتكػػكف متطمبنػػ
 أصكؿ التربية.

  مػف  ػ ؿ طالبػات الدراسػات العميػاكسبؿ التغمب عمييا عند التكعية بمضيعات الكدت  -ِ
 .نشرات تعميمية كت قي ية

دػت لػدل طالبػػات الدراسػات العميػػا  ك ت عيػؿ مبػادئ التربيػػة الإسػ مية فػ  تنميػػة إدارة ال -ّ
 ككرش عمؿ.ية كمبدأ ربط العمـ بالعمؿ  كذلؾ بعقد ندكات الذات  اصة مبدأ التربيةك 
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الاسػػػت ادة مػػػف التقنيػػػة الحدي ػػػة كالمكادػػػع الإلكتركنيػػػة بتقػػػديـ دعػػػـ إلكتركنػػػ  لطمبػػػة  -ْ
دارتيـ دكداتيـ.رالدراسات العميا ف  تحسيف أدا  يـ كا 

طػػرؽ التعامػػؿ مػػع مضػػيعات الكدػػت فػػ  ضػػكء التربيػػة  ت عػػفدراسػػاعبحػػاث ك القيػػاـ ب -ٓ
تيجيات ك طػػػط تربكيػػػة كاضػػػحة ددكار حيػػػاة الطالػػػب اسػػػتر كضػػػع إليػػػة كرالإسػػػ مية  

     الجامع  لتنظيـ كدتو مف   ؿ مبادئ التربية الإس مية.  
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  المراجع
 :العربية المراجع أولًا:

 القرآن‌الكريم. .1
التمييس‌سيي دا‌ةاارة‌الديييت‌شيي ‌ا ه ييل ‌‌م(م‌تتارسييات‌لالبييات‌ةات يي 2112الباحسييينم‌تهى،يي م‌  .2

الللابييي م‌رسييال ‌تاةسييىير‌شييير‌ته ييدرةم‌يسييم‌اةاارة‌دالى،ليييل‌الىربييدلام‌كمييي ‌ال مييدم‌ا ةىتا ييي م‌
 ةات  ‌اةتام‌تحتا‌بن‌س دا‌اةسلاتي م‌الرياض.

الى مييم‌ش الي ‌إاارة‌الديت‌الهاىة ‌تن‌اسى،اام‌برتةي ‌ بلاس‌بدرا(‌ش ‌‌.م(2117 .أبد‌ال لام‌ليم  .3
م‌تييايدم‌85(م‌ال يياا‌ASEPاراسييات‌ ربييي ‌شيي ‌الىربييي ‌د مييم‌الييه  ‌ ‌.ليياط‌لمبيي ‌ةات يي ‌اللييا  

365‌–‌396‌‌. 
‌.‌القيياةرةا2ل‌‌.إاارة‌الديييتا‌الت ،ييدم‌دالقدا ييا‌دالت،ييارات‌.م(2119 ‌.أبييد‌اله،ييرم‌تيياحت‌تحتييا .4

 .التةتد  ‌ال ربي ‌لمىاريب‌داله ر
 اارة‌الديت.‌ تانا‌اار‌التسيرة.م(.‌تا،ل‌إل ‌إ2114أبد‌ ي،هم‌هاار‌  .5
اار‌ت،يييرةا‌لحظيييات‌ييييا‌ىايييير‌حياىيييس‌تييين‌ال  يييل‌إلييي ‌الهةييياح.‌‌.م(2116 ‌.أبيييد‌يدسييي م‌تحتيييدا .6

 ا ل ‌كىاب.
الىربييي ‌.‌رؤييي ‌ىربدييي ‌لمه،ييدض‌بتةييا ت‌اسييى تار‌الديييت‌شيي ‌ ييد ‌(م2121أحتييام‌ بييا‌ال ىيياح.‌  .7

 .715-758م‌78م‌جم‌كمي ‌الىربي اجم‌ةات  ‌سدةالتةم ‌الىربدي اةسلاتي ‌"اراس ‌ىحميمي ".‌
م(.القسييم‌بييالفتن‌شيي ‌آيييات‌القييرآنا‌اراسيي ‌لادييي ‌دحقيقييه‌كدهييي .‌تةميي ‌ةات يي ‌2115البيي م‌تحتييا.  .8

 .‌924–‌819(م‌3 19الهةاح‌للأبحاث‌ ال مدم‌اةهساهي (م‌
التكىيب‌‌.‌بييردتا3ت ‌ال،اير‌دفيااىيها‌ال يىح‌الكبيير.‌ل،حيح‌الةا‌ةي(.1418ا لباه م‌تحتا.  .9

 ةسلات .ا
سيييييىراىيةيان‌الى اتيييييل‌ت ،يييييا‌شييييي ‌2121بحيييييرلام‌،يييييابر‌دتهييييي ‌،رتيييييد م‌  .11 (.‌ت يييييي ات‌الدييييييت‌دان

 ‌111-111م‌1م‌ع12التهظت .‌تةم ‌اراسات‌دأبحاثم‌‌ةات  ‌الةم  م‌تج
(.‌ت،يييارة‌إاارة‌الدييييت‌ هيييا‌ليييلاب‌2119 ‌م‌ يسييي .حتييياالام‌ةتيييال‌دب ييييلد‌‌بييين‌يليييا م‌تحتيييا .11

 ميييييدم‌دىقهييييييات‌كييييياايت ا‌اراسييييي ‌تيااهيييييي ‌للمبييييي ‌ت ،يييييا‌اىيةي ‌لىحقييييييج‌الهةييييياح‌ا الةات ييييي ‌كاسيييييىر‌
للأسيياى ة‌لاليييب‌ بييياالرحتن‌بيييا شدالم‌اله ييالات‌الباهيييي ‌بةات ييي ‌ا شييدال‌دلمبييي ‌التارسييي ‌ال مييييا‌

 265-295م‌2م‌ع11م‌تجتةم ‌اةبااع‌الريا  م‌ةات  ‌تحتا‌بد يا 
ب‌ةييييات ى ‌ىبييييدس‌إاارة‌الديييييت‌ليييياط‌لييييلا‌.م(2113 ‌.حتييييردنم‌ ييييي ‌اب‌دالح يييييب م‌إبييييراةيم .12

 .54-29م‌(‌131 34رسال ‌ال،ميج‌ال رب م‌‌.د قرا 
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 ةات  ‌أم‌القرط.‌.‌تك ‌التكرت االتباائ‌دالقيم‌ش ‌الىربي ‌اةسلاتي ‌.ةي(1416 ‌.،يالم‌تحتا .13
((م‌أ يير‌إاارة‌الديييت‌شيي ‌الىح،يييل‌ا كيياايت ‌لملمبيي ‌2114الرحيتيي م‌سييالم‌د‌التييارايه م‌ىدشيييج‌  .14

 م‌ال اا‌ا دل.31ةم ‌ةات  ‌ات ج‌لم مدم‌ا يى،ااي ‌دالقاهدهي م‌التةما‌بةات  ‌أربا‌ا ةمي م‌ت
لىةديا‌تهظدت ‌ال تل‌ش ‌اةاارة‌التارسي ‌بالتتمك ‌م(.‌ى  يل‌إاارة‌الديت‌2121السمت م‌ بااب‌  .15

-524م‌71جسييىقبمي ".‌التةميي ‌الىربدييي م‌ةات يي ‌سييدةاجم‌كمييي ‌الىربييي م‌ال ربييي ‌السيي داي ‌"رؤييي ‌ت
481 

ت،ييارات‌إاارة‌الديييت‌ليياط‌لييلاب‌الترحميي ‌ال اهدييي ‌بتايهيي ‌تكيي ‌.‌تسييىدط‌م(2121ت م‌ ميي ‌ السييم .16
 .349-371م‌5م‌ع36تجتةم ‌كمي ‌الىربي م‌ةات  ‌أسيدلم‌كمي ‌الىربي م‌‌التكرت .

إسييىراىيةيات‌إاارة‌الديييت‌ليياط‌لمبي ‌كمييي ‌ال مييدم‌الىربدييي ‌شيي ‌الةات يي ‌‌.ةييي(2114 .السييد م‌أحتييا .17
 .‌973–‌961م‌(2 ‌41م‌الىربدي م‌ال مد‌‌.ا راهي 

ت دييييات‌إاارة‌الدييييت‌كتيييا‌يى،يييدرةا‌لمبييي ‌ةات ييي ‌‌.م(2116 ‌.ال يييريادلام‌ ييياال‌دالحسييينم‌تحتيييا .18
 .‌24–‌1م‌(‌116 ‌27تةم ‌كمي ‌الىربي ‌ةات  ‌به،ام‌‌.التمس‌شي،ل

‌ا كاايتييي ‌.إاارة‌الديييت‌ليياط‌لمبيي ‌الةات يي ‌د لايىييه‌بييب ض‌التىايييرات‌.م(2115 ‌.،ييابرم‌هيييان .19
 .‌51–‌33م‌(‌17 ‌6الىكهدلدةيام‌ا تريكي ‌ال ربي ‌لم مدم‌د‌

إاارة‌الديييت‌دداييي ‌الى،ليييل‌اةسييىراىية ‌‌.م(2118 ‌. بيييام‌حهييان‌دالفيييدنم‌تحتييا‌دتر يي م‌أحتييا .21
التييؤىتر‌اليادل ‌السيياب ‌لكمييي ‌امااب‌ةات يي ‌‌.لياط‌لمبيي ‌كمييي ‌ال ميدم‌الىربدييي ‌شيي ‌الةات ي ‌ا راهييي 

 م.2118أبريل‌‌4-3اج‌تسىقبمي ‌لمىربي ‌دالى ميم‌ش ‌ظل‌ الم‌تىايرم‌تن‌الفيىده ‌ا راهي م‌آش
 اليافدرلا.‌ا رانا‌‌.أساسيات‌إاارة‌الديتا‌تا،ل‌ىلبيق .م(2113 ‌.ال لاجم‌ب ير .21
ةات ي ‌الهةياح‌الدلهيي م‌‌.س ‌ا لي "‌ا"ار‌‌أستا ‌الفتن‌ش ‌القرآن‌الكريم(.2119  دضم‌تحتدا.‌ .22

 تاةسىير‌ش ‌الما ‌ال ربي م‌هابم م‌شمسلين‌م‌رسال كمي ‌الاراسات‌ال ميا
م(م‌ارةييي ‌شا ميييي ‌إاارة‌الدييييت‌ليييياط‌2111ال ريحييياتم‌ تيييار‌د‌الرباب ييي م‌ تييير‌دا ييييدمم‌حاتيييام‌  .23

لالبات‌كمي ‌ ةمدن‌الةات ي ‌د لايى،ا‌بالىح،يل‌الاراس م‌تةم ‌الةات  ‌اةسلاتي ‌بافة‌ سمسيم ‌
 478-447م‌2م‌ال اا‌18الاراسات‌اةهساهي (‌التةما‌

 ستا.‌.‌القاةرةا2ل‌‌.إاارة‌الديت‌.م(2114 ‌.ال ق م‌إبراةيم .24
 ييالم‌‌.‌القيياةرةاالىربييي ‌اةسييلاتي ‌بييين‌ا ،ييال ‌دالت ا،ييرة‌.م(2114 ‌.القا يي م‌سيي يا‌إسييتا يل .25

 الكىب.
إاارة‌الدييييت‌لييياط‌ليييلاب‌الةات ييي ‌أتيييام‌ىحيييالا‌ىكهدلدةييييا‌‌.م(2118 ‌.القا ييي م‌سييي يا‌إسيييتا يل .26

لتيييؤىتر‌ال ربييي ‌ال ييياه ‌ الةات يييات‌ال ربيييي ‌ىحيييايات‌دلتيييدح(م‌التهظتييي ‌الت مدتيييات‌دا ى،يييا تم‌ا
 .317-292ال ربي ‌لمىهتي ‌اةااري م‌تراك م‌



 م2021( 11) -4ج-نوفمبرعدد                                              ...     إدارة الوقترات مهاتنمية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4111 - 

م(.‌إاارة‌الديت‌لاط‌للاب‌الاراسات‌ال ميا‌ش ‌يسم‌اةاارة‌دالى،ليل‌2119التحرجم‌ با‌الكريمم‌  .27
ةسيييلاتي .‌تةمييي ‌ال مييييدم‌الىربيييدلا‌بكميييي ‌ال ميييدم‌ا ةىتا يييي ‌شييي ‌ةات ييي ‌اةتيييام‌تحتيييا‌بييين‌سييي دا‌ا

 .418-329م‌1م‌ج21الىربدي م‌ةات  ‌اةتام‌تحتا‌بن‌س دا‌اةسلاتي م‌ال اا‌
‌.تباائ‌الىربي ‌دأسياليب،ا‌دةداهب،يا‌شي ‌سيدرة‌تحتيا‌،يم ‌اب‌ مييه‌دسيمم.‌م(2111 ‌.التحيتيام‌ با‌ال فيف .28

 .15-44م‌17تي م‌تةم ‌ال مدم‌اةهساهي ‌دا ةىتا ي م‌ةات  ‌اةتام‌تحتا‌بن‌س دا‌اةسلا
(م‌شا مي ‌إاارة‌الدييت‌لياط‌لمبي ‌الةات ي ‌اةسيلاتي ‌د لايى،يا‌بالىح،ييل‌2112التفينم‌سميتانم‌  .29

الاراس ‌شي ‌ يد ‌ب يض‌التىاييراتم‌تةمي ‌الةات ي ‌اةسيلاتي ‌لماراسيات‌الىربديي ‌داله سيي م‌التةميا‌
‌م‌ال اا‌ا دلم‌يهايرم‌شفةا‌شمسلين.21

ةات يي ‌‌تةمي ‌كميي ‌الىربيي ‌.إاارة‌الدييت‌تين‌التهظيدر‌اةسيلات ‌.(م2112 .‌هياش م‌حتيالا‌ بيا‌اب .31
 .‌411–‌‌465(م3 22م‌اةسكهاري ‌

.‌2ل‌‌.ادر‌ةات ات‌ال الم‌اةسلات ‌ش ‌تداة، ‌الىحايات‌الت ا،رة‌.م‌أ(2114 ‌.يالةنم‌تقااا .31
  الم‌الكىب.الرياضا‌

  الم‌الكىب.‌.‌الرياضات ا   ‌اةهىاةي الىربي ‌ال اىي ‌القيااي ‌الهتد ةي ‌د‌‌.م(2114 ‌.يالةنم‌تقااا .32
  الم‌الكىب.‌.‌الرياضاته،ج‌أ،دل‌الىربي ‌اةسلاتي ‌التلدر‌.م(2117 .‌يالةنم‌تقااا .33

 المراجع الأجنبية: ثانياً:

1. Elena-Ramona RICHIŢEANU, Camelia, Maria Liana.(2018) 

Time Management Skills.  Academic Achievements and Life Satisfaction .   

A Case Study at Bucharest University of Economic Studies  

2. Fathi Abdul Hamid  Abdul Kader, & Mourad Ali Eissa , The Effectiveness 

of Time Management Strategies Instruction on Students' Academic Time 

Management and Academic Self-efficacy. 

3. Hertha , Bernhard Schmidt .Building Intercultural Competence One 

“Patch” at a Time. Education Research International Volume 2013, Article 

ID 394829, 9 pages. 

4. Shalini G Nayak.Impact of Procrastination and Time-Management on 

Academic Stress  among Undergraduate Nursing Students:  A Cross 

Sectional Study. International Journal of Caring Sciences  September-

December  2019   Volume 12 | Issue 3| Page 1480 

5. SOPON,TIME MANAGEMENT IN UNIVERSITIES - BEST 

PRACTICES AND FUTURE DEVELOPMENTS, Managerial Challenges 

of the Contemporary Society, vol. 10 no. 1   

6. Time Management Skills.  Academic Achievements and Life Satisfaction.  

A Case Study at Bucharest University of Economic Studies, Review of 

International Comparative Management 1Volume 19, Issue 2, May 2018. 

 


