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 ص البحح:لخستم

لمثورة الصناعية الرابعة عمى التعميـ التداعيات المتعددة  إبرازىدؼ البحث إلى    
ظيار  وصولا إلى ،الآثار الناجمة عف جائحة كورونا عمى المؤسسات التعميمية الجامعي، وا 
 .جامعة الأزىربالتعمـ الرقمي  تفعيؿأف تسيـ في  يمكفالتي مقترحات مجموعة مف ال

المسح المكتبي لأدبيات البحث في مجاؿ التعمـ  عبر ياستخدـ الباحث المنيج الوصفو 
مف المقترحات لتفعيؿ التعمـ الرقمي بجامعة الأزىر، وقد  مجموعة. وقد طرح الباحث الرقمي

صنفيا إلى أربعة، وىي: مقترحات متعمقة بإدارة الجامعة، مقترحات متعمقة بإدارة الكميات، 
 تعمقة بالطلاب.مقترحات متعمقة بأعضاء ىيئة التدريس، مقترحات م

جائحة  - الثورة الصناعية الرابعة - تفعيؿ التعمـ الرقمي: الكممات المفتاحية* 
  كورنا.

 
Activating digital learning at Al-Azhar University In light of the 

Fourth Industrial Revolution and remained the Corona pandemic 

Prepared by: Prof. Dr. Gamal Ragab Mohammad Abdalhsieb 

Professor of Foundations of Education, College of Education for Boys in 

Asyut, Al-Azhar University 
Abstract: 

      The aim of the research is to highlight the multiple implications of the 

Fourth Industrial Revolution on university education, and to show the effects of 

the Corona pandemic on educational institutions, leading to a set of proposals 

that could contribute to activating digital learning at Al-Azhar University. The 

researcher used the descriptive approach through a desk survey of research 

literature in the field of digital learning. The researcher has put forward A 

group of proposals to activate digital learning at Al-Azhar University, and has 

classified them into four, which are: proposals related to university 

administration, proposals related to colleges management, proposals related to 

faculty members, proposals related to students. 

* Key words: Activating Digital Learning-Fourth Industrial 

Revolution-Corona Pandemic. 
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  مكدمة البحح: 

جميع لتكنولوجيا المعمومات ووسائؿ الاتصالات، وتأثيرىا عمى  المتسارعالتطور أدى    
و نحوإلى ، وخاصة المؤسسات التعميمية؛ مجريات الحياة تتخذ سياسات تربوية جديدة  التوجُّ

حداث المتعددةالتكنولوجيا ركيزة أساسية في العممية التعميمية، وتستفيد مف تطبيقاتيا  مف ، وا 
إلى المنصات  التقميديةالانتقاؿ مف الصفوؼ العصر الرقمي، و تغييرات جذرية لمواكبة 

الإلكترونية، ومف المناىج الورقية إلى الرقمية، ومف طرؽ التدريس التقميدية إلى الطرؽ 
 حوؿ المتعمـ. التمركزإلى  المنيجحوؿ  التمحوربداعية، ومف الإ
 ؛قمية وثورة المعمومات والاتصالاتولقد شيد ىذا العصر تطورا ىائلا في التقنيات الر    

والذي انعكس بدوره عمى الحياة اليومية في مجتمع يعيش في خضـ مجموعة كبيرة مف 
، وتؤثر عمى طرؽ شخصية الفردي تشكيؿ التغييرات المعرفية والفكرية التي باتت تسيـ ف

ستخدَـ في تطوير ؛ ونتيجة ليذه التغييرات فقد برزت تقنيات عديدة تُ ت التعميـاكتسابو لميارا
طرؽ التعميـ، وتساعد في إنشاء المحتويات الرقمية لرفع مستوى تحصيؿ الطلاب؛ مما كاف 

 مف المرجح أف تزداد آثارو  (.ٖٖ٘، ٕٕٓٓلو أثر في تغيير طرؽ التعمـ الحديثة)الشريؼ،
، والاستفادة لاحتوائيا لـ تتييأ كثير مف الجامعاتفي المقابؿ ، و في المستقبؿ ىذه التقنيات

البنية وينبغي لتحقيؽ ذلؾ التأكد مف جاىزية جميع عناصر العممية التعميمية،  منيا في
لى أي مدى و  ،ياتعداد مؤسسات التعميـ العالي للاستفادة مف إمكاناتواس ،التحتية يمكف أف ا 

ؼ التكيُّ والقدرة عمى ب، عمى الطلاىا تأثير مدى ، و ةتقنيات محؿ الفصوؿ الدراسيىذه الؿ حُ تَ 
 ميما اأمر ذلؾ ويعد وضوح ، مع أساليب التعمـ الجديدة في مواجية التطور السريع لمتقنيات

طبيقات تقنيات لتخطيط لاستراتيجية شاممة لت؛ بيدؼ االتعميـ العاليفي لواضعي السياسات 
  .(Guri,2005,5)المعمومات والاتصالات الجديدة

عبر العالـ؛ ادية لمنظاـ التعميمي يساسية والر لأات انكو مجامعي أحد أىـ اللويعد التعميـ ا   
ب واستيعا ،ستجداتمالتمؾ رات و يمتعامؿ مع ىذه التغالكبيرة ل القابميةحيث يتمتع ب

، ومف المؤكد الأخرىؤسسات التعميمية ممف الشكؿ أسرع وب كبربدرجة أالمستحدثات الجديدة 
ستحدثاتو؛ العصر وم اتلتغير  تبعاً  التعميـ وطرؽ التدريس أساليبفي تتغير  نماط المجتمعأأف 
 وزادت أعداده، وتعددت مجالاتيا، مخترعاتو، وتشعبت تطورا متسارعاالعالـ  تطورقد ف

ظؿ في و ووسائؿ معرفتميمو أف تتغير طرؽ تع ماً افأصبح لز  ؛المادية وتاقدر  وقمتالبشرية، 
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وانطلاقا مف ف، ودي والعشر احلشيدىا القرف ا التي لاتتصاعمومات وتكنولوجيا الا لمثورة ا
تحتَّـ ؛ لذا فقد عصر التقدـ العممي والتكنولوجي فييوي الذي يمعبو التعميـ حالدور ال أىمية

 .(ٚٓٔ، ٕٕٔٓ)عبدالحسيب،دةاط التعميـ التقميدي السائمأن فيإعادة النظر 
والاتصالات مات مو تقنيات المعك ة المتسارعة في العصر الحديثرات التقنيغيتعتبر التو    

التي أحدثت تغييرات شتى في و الجامعات،  واجوالتحديات التي ت ىـأف ية مالرقم والحوسبة
إلى  التحوؿحتمية و ، استخداـ التكنولوجياالرقمية في الفجوة  سدّ لذا وجب وأوضاعيا؛ ا ىمراكز 
سبة الرقمية، و الح ىي ثورةالصناعية الرابعة ؛ حيث إف الثورة جامعاتمذج تنظيمي رقمي لو نم

 ،الذكاء الرقميذروتيا في تطبيقات لي إت مصوو الماضي،  فقت في خمسينات القرمالتي انط
 .(ٜٕٓٔ، ٕٕٓٓتكنولوجيا التواصؿ الاجتماعي)الدىشاف وجادالله،و  والتكنولوجيا الحيوية،

و نحو  وفي ظؿ تداعيات الثورة الصناعية الرابعة كاف لزاما عمى الميتميف بالتعميـ التوجُّ
وتطبيقاتيا المختمفة في العممية التعميمية، وتوجيو الطلاب  الرقمياستخداـ بيئات التعمـ 

 .الموضوعةلضرورة الانتفاع بيذه التطبيقات؛ وذلؾ وصولا إلى تحقيؽ الأىداؼ التعميمية 
، امعاتجلاو دارس ملا فيحكرا عمى الصفوؼ التقميدية  الحالي انعصر في يعد التعميـ لـ و    

تعميؽ الدواـ لاليا ف ختي تـ مال نامؤخرا مف جائحة كورو  لـالعا بيامر  تيالفمع الظروؼ 
 ؛السريعومع التقدـ التكنولوجي ، عف بعدستمرار التعميـ لا نشاء منصات تعميمية، وا  درسيمال

عف صيغ جديدة لمتعمـ تعتمد  المجتمعات بالبحثفبدأت ، كثيراالعممية التعميمية  فقد تأثرت
وتمبية  الأفرادعدد ممكف مف  ربلتعميـ أك الحياة(؛ التعمـ مدى)التعمـ الذاتي، نفسو المتعمـعمى 

روس كورونا يجائحة ف أثرتوقد  (.ٖٗ٘، ٕٕٓٓمحمود،خولة )ينيةميـ التعميمية والتاحتياجا
فاجئ ملواجية ىذا الوضع املف حالة الطوارئ لا التعميمية بشكؿ بالغ؛ فمنذ إع العمميةفي 

 مىؤسسات التعميمية عمرت البجأُ  ؛ فقدنسافلإ روس كورونا الذي ىدد حياة ايبسبب انتشار ف
تأكيد الو  وسر يالف مراحؿ انتشار ومع تطورنظاـ العممية التعميمية،  يريتغبيا، و توقؼ الدراسة 

ؤسسات مالزاما عمى أصبح ل ؛يائينبشكؿ مة ز الأ مف  نتياءلا ابأمؿ عمى أنو لا يوجد 
استقرار منظومة  ىالتعميمية التعايش مع ىذا الوباء، والبحث عف وسائؿ حديثة لمحفاظ عم

 فيزمة لأ مواجية أثر ىذه ادور ميـ لصطناعي لالذكاء اتطبيقات افقد أصبح ل؛ لذا التعميـ
  .(ٚٚٔ، ٙٚٔ، ٕٕٓٓ،محمود)التعميـ
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وتسعى دوؿ العالـ إلى تطوير مؤسساتيا التربوية بكافة مستوياتيا التعميمية؛ لمحفاظ عمى    
كينونة مجتمعاتيا في القرف الحادي والعشريف، والذي يبدو أنو يحمؿ الكثير مف التحديات 

كيفية الاستفادة مف  ، ولعؿ أكثر ىذه التحديات التي تواجو التعميـ في مصر ىولدوؿ العالـ
قد شكمت التحديات المعموماتية منطمقا ؛ فتكنولوجيا المعمومات في تطوير مؤسساتنا التربوية

؛ حيث تحوؿ العالـ مف مجتمع صناعي إلى مجتمع معموماتي؛ ويإصلاح النظاـ التربلدعوات 
الٍـ موجوٍ وليذا تتسابؽ كثير مف الأمـ لإصلاح نظاميا التربوي بيدؼ إعداد مواطنييا لع

ظيور إلى تكنولوجيا التعميـ  مجاؿ السريع فيالتطور وقد أدى  (.ٚٙ، ٕٕٓٓبالتقنية)موسى،
العممية  فيضرورة ممحة أصبح توظيفيا  تيوال ،التكنولوجية المستحدثاتمف الكثير 
وأعاد  في التعميـ، أحدث نقمة نوعيةالرقمي الذي المستحدثات التعمـ  ىذه بيفومف ، التعميمية
يجاد  ،عناصر العممية التعميمية جميعصياغة  مف خلاؿ  تفاعمية رقميةبيئة تعميمية وا 

الإلكترونية، والمنتديات الجامعية، ومواقع التواصؿ الاجتماعي، والمجموعات  منصاتال
 (.ٛٓٔ، ٕٕٔٓالأكاديمية)عبدالحسيب،

والنامية عمى حدٍ سواء مف  الدوؿ المتقدمةمع تطمعات  كبيربشكؿ  الرقميالتعمـ يتوافؽ و    
لدى الطلاب الجامعييف تصبح تنمية الكفاءات الرقمية التعميـ العالي، وينبغي لتحقيؽ ذلؾ أف 

يادة مستوى ز أنشطة التعمـ الرقمي في  وتسيـ .(Blayone el at,2017,1)أولوية تعميمية
 ،سياسة الرقمنةلالجامعات انتياج  وينبغيتحصيؿ الطلاب، باعتبارىا أىـ ميسر لنجاحيـ، 

 (.Lohr, el at,2021,1لتزاـ بيا، وتوفير المتطمبات اللازمة، وتقديـ الدعـ الفني )الا و 
؛ حيث ينبغي أف تعمؿ ىذه مف الجامعات الحديثة كبيرةتطمب التحوؿ الرقمي مرونة يو 

ف تطوير بيئة ة؛ لأ لدعـ الأنشطة الدراسيمييأة بيئة تعميمية رقمية  عمى إيجادالجامعات 
وتزيد  ،التعمـ الرقمية يفيد في التغمب عمى التحديات الكبيرة التي تعوؽ تبني تكنولوجيا التعميـ

وأصبح  (.Mazorchuk, Morze, & Kobylin,2020,1) مف مستوى الكفاءة الرقمية
التحوؿ الرقمي الآف حقيقة واقعية لا يمكف تجاىميا، ووسيمة ضرورية لا يمكف تغافميا؛ وذلؾ 

حي الحياة وكافة مجالاتيا، وخاصة في المؤسسات التعميمية، وقد تأكد ذلؾ في جميع منا
وما أحدثتو مف آثار، وما تركتو مف نتائج، وما  ،الثورة الصناعية الرابعة ضوءالتحوؿ في 

جراءات استثنائية، وما صاحبيا مف قرارات مف تداعيات، وفي ظؿ جائحة كوروناخمفتو  ، وا 
   .العممية التعميميةاحترازية طالت جميع عناصر 
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 :وأسئلته مشكلة البحح

و الرقمي في كؿ مجالات الحياة، والتحوؿ إلى فقد تحتّـ التوجُّ  تأسيسا عمى ما سبؽ   
التعمـ الرقمي؛ وذلؾ عبر سفّ قوانيف جديدة في السياسات التربوية، واتخاذ قرارات استخداـ 

جراء تغييرات في أدوار كؿٍ مف المعمميف والمتعمميف؛  حداث تغيرات جذرية شاممة، وا  جريئة، وا 
حداث نقمة نوعية في جوانب المنظومة التعميمية، والتخفّؼ  لذا لزـ إجراء تعديلات جوىرية، وا 

ؽ التقميدية في التدريس، والأساليب القديمة في التعميـ، وتوفير البنية التحتية مف الطر
يجاد بيئة تفاعمية غنية بالتطبيقات الإلكترونية،  اللازمة، وتييئة البئية التعميمية المناسبة، وا 
والنظر لمتعميـ عمى أنو عممية مستمرة مدى الحياة، ودمج التكنولوجيا في التعميـ، والاستفادة 

أف تستجيب ليذه التغيرات السريعة ومف ثـ فإف عمى الجامعة ؛ القصوى مف تطبيقاتيا
والمتلاحقة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، ومواكبة التحوؿ نحو مجتمع المعرفة 
الرقمي، تمشيا مع تداعيات الثورة الصناعية الرابعة، وفي ظؿ آثار جائحة كورونا المتعددة؛ 

ينظر إلى الجامعة عمى أنيا قاطرة التقدـ، ووسيمتو إلى التطوير، والأداة الفاعمة  لأف المجتمع
لمواكبة الطفرة التي حصمت في الوسائط الرقمية وتطبيقاتيا المختمفة؛ لذا فإف عمى الجامعات 

حدِّث في برامجيا أف تغير في سياساتيا التربوية، وقناعاتيا القديمة، وأفكارىا التقميدية، وأف ت
تحقؽ الاستفادة القصوى مف ىذه الطفرة ، و تجدِّد في طرقيا وأساليب تدريسيالتعميمية، و ا

في ىذا  البحث، وىذا ما أكدت عميو أدبيات لصالح المتعمميف والمناىج الدراسية
، ٕٕٓٓعبدالمطيؼ ،ٕٕٓٓالدىشاف وجادالله ،ٕٕٓٓالياجري، ٕٕٔٓعبدالحسيبالمجاؿ)
الحروف ، ٕٕٓٓالفيمي، Mazorchuk, Morze, & Kobylin2020 ، ٕٕٓٓمحمود
ومف ثـ جاءت فكرة ىذا البحث لتفعيؿ التعمـ الرقمي بجامعة الأزىر، وخاصة  .(ٜٕٔٓوبركات
( كشؼ فيو عف اتجاىات الطلاب نحو ٕٕٔٓ)عبدالحسيب،الباحث ببحث ميداني قياـبعد 

      تطبيؽ التعمـ الرقمي، والمعوقات التي تواجييـ لدى استخدامو.
 وبناءً عمى ذلؾ يمكف تحديد مشكمة البحث في الأسئمة التالية:    
 ؟ تداعيات الثورة الصناعية الرابعة عمى التعميـ الجامعي: ما ٔس
 ؟آثار جائحة كورونا عمى المؤسسات التعميمية: ما ٕس
 ؟ جامعة الأزىربتطبيؽ التعمـ الرقمي : ما معوقات ٖس
 جامعة الأزىر؟ بالتعمـ الرقمي  مقترحات تفعيؿ: ما ٗس
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 هدفُ البحح: 

، التداعيات المتعددة لمثورة الصناعية الرابعة عمى التعميـ الجامعي إبرازىدَؼَ البحث إلى    
ظيار معوقات ال، وبياف الآثار الناجمة عف جائحة كورونا عمى المؤسسات التعميمية وا 

التعمـ  تفعيؿلمقترحات ة طرح عد، و جامعة الأزىربتطبيؽ التعمـ الرقمي المختمفة التي تواجو 
  .جامعة الأزىربالرقمي 

 أهنية البحح:

 يمكف إيجاز أىمية البحث في النقاط التالية:   
في الوقت  أصبح موضوعا ميما ومحورا مركزيا لمفكر التربويأىمية التعمـ الرقمي الذي  -ٔ

التعميـ عامة مادة ثرية لمعديد مف البحوث والدراسات في مجاؿ تطوير أضحى ، و الراىف
 .والجامعي منو خاصة

داعياتيا متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، ومتسقا مع ت عالحالي منسجما ميأتي البحث  -ٕ
بعد جائحة  التعمـ الرقميإلى  شدة الاحتياجعمى المؤسسات التعميمية، بالإضافة إلى 

 . خاصة التعميمية المنظومةو ، عامة المختمفة الحياة جوانبكورونا، وتداعياتيا عمى 
عدة ، وأظير (ٕٕٔٓ)عبدالحسيب،قاـ بو الباحث سابؽ نتيجةً لبحث ميدانيالبحث يعدُّ  -ٖ

لتوصيات  يأتي استجابةً ، كما أنو معوقات تواجو تطبيؽ التعمـ الرقمي بجامعة الأزىر
 .السابقة الدراسات

يمفتُ البحث عناية المسئوليف بجامعة الأزىر نحو توجيو مزيد مف الاىتماـ لمتعمـ  قد -ٗ
  مقترحات البحث عند الأخذ بيا في تفعيؿ التعمـ الرقمي بالجامعة. تسيـالرقمي، كما قد 

 منهج البحح: 

طبيعة البحث، ومناسبتو لتحقيؽ أىدافو؛ لموافقتو لاستخدـ الباحث المنيج الوصفي؛ وذلؾ    
والتعرؼ عمى تداعيات كؿٍ  مف خلاؿ المسح المكتبي لأدبيات البحث في مجاؿ التعمـ الرقمي،

عمى التعميـ؛ وصولا إلى وضع عدة مقترحات  وجائحة كورونا مف الثورة الصناعية الرابعة
 .لتفعيؿ التعمـ الرقمي
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 مصطلحات البحح: 

 :The Fourth Industrial Revolutionالجورة الصناعية الرابعة* 
محصمة لمتأثيرات المركبة لمتقنيات  تُعرَّؼ الثورة الصناعية الرابعة بأنيا:   

التكنولوجية المتعددة، والتي منيا: الربورتات، والذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، 
نترنت الأشياء)السيد  والطباعة ثلاثية الأبعاد، والتكنولوجيا الحيوية، والسيارات ذاتية القيادة، وا 

منظومة مف المخترعات والابتكارات التكنولوجية الفائقة، مثؿ: (. وىي: ٖٔ، ٜٕٔٓمحمود،و 
ن ،الثورة الرقمية، والذكاء الاصطناعي ترنت الأشياء، واليندسة وتكنولوجيا النانو، وا 

ات العممية والتكنولوجية كما أنيا: نتاج لمتكامؿ بيف الثور  (.ٗٔٚ، ٕٕٓٓ)موسى،الحيوية
التخصيب الجيني لمحمض النووي الذي يتـ بواسطة الحاسبات الإلكترونية، ، مثؿ اليائمة

     (.ٕٕٕٔ، ٕٕٓٓواليندسة الوراثية، ومعالجة الأمراض المستعصية)الدىشاف وجادالله،
 :Corona pandemic * جائحة كورونا

؛ حيث إف ب المرض لمحيواف والإنسافسبِّ ىي سلالة واسعة مف الفيروسات التي تُ    
البرد الشائعة إلى تنفسية تتراوح حدتيا مف نزلات  الدى البشر أمراض بسبِّ سات كورونا تُ فيرو 

والمتلازمة التنفسية  ،مثؿ متلازمة الشرؽ الأوسط التنفسية)ميرس(تأثيرا،  الأمراض الأشد
ىو ، و ٜٔويسبب فيروس كورونا المُكتشؼ مؤخراً مرض كوفيد ،الحادة الوخيمة)سارس(

في مدينة ووىاف  يسببو آخر فيروس تـ اكتشافو مف سلالة فيروسات كورونا معدٍ  مرضٌ 
 بمداف العالـ معظـتؤثر عمى  الآف إلى جائحةٍ  وقد تحوّؿ ،ٜٕٔٓالصينية في ديسمبر

(www.who.int/ar/emergencies.) 
  :Digital learning التعله الرقني* 
ساسية لأالمستحدثات التكنولوجية مف البنية اي استخداـ مـ حديثة تعتمد عمخدمة تع ىو   
ومة ممعمسبؿ الوصوؿ ل مىـ عمتدريب المتعو واتؼ الذكية، يلكترونية واللإ شبكات والسحابة امل

والتواصؿ  ،وتنمية الثقافة الفكرية ،بداعلإارات ايبيئة محفزة لبناء ميجاد إوذلؾ ب ؛ايفيوتوظ
يـ الذي يحدث في بيئة مو التعىو  (.ٜٚٗ، ٕٕٓٓ)صبري،يميةمية التعممالفعاؿ بيف عناصر الع

وتقديـ  ،وبمـ المطما في إحداث التعيؼ أنواعمى استخداـ التكنولوجيا بمختمرقمية تعتمد ع
تصاؿ المتزامف وغير لا ، مع وجود اواختباراتمف أنشطة  ويمي وما يتضمنمالمحتوى التع

تعريؼ الذي اليتبنى الباحث و . (ٜٖٓٔ، ٜٕٔٓ)عمي،يميةمية التعمالمتزامف بيف عناصر العم
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تقديـ محتوى تعميمي بأنو:  التعمـ الرقمي استخدمو في بحث سابؽ، والذي عرَّؼ
، تقويـ(عبر الوسائط الإلكترونية المتعددة)منصات تعميمية، تعميمية جامعي)تدريس، أنشطة

يتيح لمطالب مواقع تواصؿ، بريد إلكتروني(بشكؿ مجموعات أكاديمية، منتديات جامعية، 
أو غير  التفاعؿ والمشاركة الإيجابية مع أستاذه وزملائو وكميتو بصورة متزامنة

 .(ٚٔٔ، ٕٕٔٓ)عبدالحسيب،متزامنة
 الدراسات السابكة:

السابقة العربية والأجنبية التي تناولت التعمـ الرقمي  الدراساتأىـ الباحث فيما يمي  يعرض   
اتجاىات طلاب الكشؼ عف ( ٕٕٔٓاستيدفت دراسة)عبدالحسيبفقد مف زوايا مختمفة؛ 

)الشخصية معوقاتوالتعرؼ عمى ال، الأزىر بأسيوط نحو التعمـ الرقميكميتي التربية جامعة 
جاء و متوسطة، جاءت  يـأف اتجاىات، وتوصمت الدراسة إلى والأكاديمية والفنية(التي تواجييـ

ستجابات أفراد الأكاديمية، وجاءت اثـ معوقات كالتالي: المعوقات الشخصية، فالفنية، الترتيب 
 Lohr, el)لوىر وآخريف  دراسة وأكدت .الثلاثة المعوقاتعمى  بدرجة كبيرةالعينة 

at2021)  أىمية أنشطة التعمـ الرقمي في التعميـ العالي، والتي تسيـ في زيادة مستوى عمى
سياسة الجامعات لتحصيؿ الطلاب، باعتبارىا أىـ ميسر لنجاحيـ، وأكدت عمى ضرورة انتياج 

 .بات اللازمة، وتقديـ الدعـ الفنيالتزاـ إدارة الجامعة بيا، وتوفير المتطم، وضرورة الرقمنة
اتجاىات طلاب جامعة طيبة بالسعودية نحو  الكشؼ عف (ٕٕٓٓ)الشريؼ استيدفت دراسةو 

توظيؼ المنصات الرقمية في التعميـ، وتوصمت إلى أف اتجاىاتيـ جاءت إيجابية بدرجة كبيرة، 
 كما وأوصت الدراسة بتحويؿ جميع المقررات الجامعية إلى محتوي رقمي مفتوح المصدر.

 (Mazorchuk, Morze, & Kobylin2020) مفمازورتشؾ ومورزي وكوبي دراسةاستيدفت 
لكشؼ عف واقع بيئات الدراسة الرقمية لمجامعات في أوكرانيا، وأثبتت أف النموذج النظري ا

تتوافؽ مع الاتجاىات الرئيسة  الطلابو  لبيئة التعمـ الرقمي كاف صحيحًا، وأف رؤى المعمميف
وأف ىذه الاتجاىات كاف  ليا تأثير إيجابي التعميـ العالي، بتكنولوجيا الالتي تُسرِّع اعتماد 

  عمى القدرة التنافسية المتزايدة لمطلاب والمعمميف.
( إلى تقييـ تجربة التعميـ الإلكتروني في المعاىد والكميات ٕٕٓٓزاويعوىدفت دراسة)ال   

ـ في ظؿ جائحة كورونا مف وجية نظر الطلاب، وتوصمت ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓالعراقية خلاؿ عاـ
الدراسة إلى أف التجربة كانت إيجابية مف وجية نظرىـ، وأنيـ قد حصموا عمى تعميـ كاؼٍ، 
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إلى (ٕٕٓٓمحمودخولة )دراسة ىدفت وفي السياؽ نفسوكاف جيدا.  ليـوالمحتوى الذي قُدِّـ 
تقييـ تجربة التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة كورونا مف وجية نظر مديري المدارس والمعمميف 
والطلاب بمحافظة الزرقاء بالأردف، ومدى استفادة الطلاب مف ىذه التجربة، والتحديات التي 

الطلاب كانت متوسطة، وأف التحديات  تواجو المعمميف، ووصمت الدراسة إلى أف استفادة
( إلى تقييـ ٕٕٓٓوكذلؾ ىدفت دراسة)الياجري جاءت مرتفعة حسب استجابات أفراد العينة.

تجربة استخداـ منصات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة كورونا، والتعرؼ عمى المعوقات التي 
اجييـ لدى استخداـ تواجو المستفيديف منيا بالسعودية، وتوصمت إلى وجود عدة معوقات تو 

عداد خطة استراتيجية لتفعيؿ التحوؿ  ىذه المنصات، وأوصت بضرورة تذليؿ ىذه المعوقات، وا 
     الرقمي بكفاءة.  

( إلى إبراز التجارب الدولية في التعميـ في ظؿ جائحة كورونا ٕٕٓٓسعت دراسة)الفيميو    
ضرورة تبني قيادات التعميـ لدعـ صناعة القرار التعميمي بالسعودية، وأوصت الدراسة ب
ؼ مف مركزية تقديـ التعميـ لاستراتيجية وطنية لمتخفيؼ مف آثار الوباء عمى الطلاب، والتخفُّ 

(عمى توفير ٕٕٓٓوأكدت دراسة)عبدالمطيؼعف بعد، ومنح صلاحيات أوسع للإدارات.    
عاقة لإا يذو ب لاصطناعى لمطلاستخداـ تطبيقات الذكاء ااالتعمـ الرقمى بآليات تطبيؽ 

صطناعى بمدارس لالمذكاء ا ةإنشاء وحد، وأوصت بالبصرية بالمدارس الحكومية المصرية
 يب ذو لاويكوف ىدفيا تحقيؽ التعمـ الرقمى الذاتى لمط ،مؿ بالمدارس الحكوميةلأالنور وا

 تناولتو  .يـ داخؿ البيئة المدرسيةيالتى تواج وتذليؿ العقبات ،البصرية ةعاقلإا
وتوصمت الدراسة ظؿ جائحة كورونا،  فيتعميـ وتعمـ الرياضيات عف بعد ( ٕٕٓٓدراسة)حسف

 وضرورةناسبة لكؿ مرحمة دراسية، مرونية والتفاعمية التلكلإ اإلى ضرورة تحديد البرمجيات 
ف التعامؿ معيا ام؛ لضبالمراحؿ التعميمية المختمفةتدريس الرياضيات عمى  يفتدريب القائم

 .افيةر تبصورة اح
متطمبات التحوؿ الرقمي في مدارس التعميـ  (ٜٕٔٓ)الحروف وبركاتدراسة وأوضحت   

الدراسة إلى أف أىـ ىذه المتطمبات يتمثؿ في: تدريب  ، وتوصمتومعوقاتو الثانوي العاـ
الطلاب عمى إدارة الوقت بشكؿ جيد، وتدريب المعمميف عمى استخداـ التقنيات الحديثة، وعمؿ 

ميارات التقييـ الرقمية، وتركزت أىـ المعوقات في: قمة أجيزة تكنولوجيا المعمومات خطة لبناء 
 دراسة وأكدتيف عمى التعامؿ مع ىذه الأجيزة. والاتصالات، وقمة أعداد المعمميف القادر 
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 لأساتذةلالكفاءات الرقمية توفر ضرور  عمى( Blayone el at2017بلايوني وآخريف)
، وتوصمت الرقميلمتحقؽ مف الاستعداد لمتعمـ ؛ أوكرانيابفي جامعة كييؼ الوطنية  لطلابوا

الكفاءة و  التقارير الذاتية،حيث متوسطة إلى منخفضة مف جاءت  مستويات كفاءاتيـإلى أف 
بشكؿ كاؼٍ لتحقيؽ مستويات عالية عدـ تأىيؿ المعمميف والطلاب و ، الاجتماعية والمعموماتية

( LaVoy2011أكدت دراسة لافوي)كما  .رقميةفي بيئة تعميمية التدريسي والمعرفي  الأداءمف 
؛ ـطلاب الجامعات في جميع أنحاء العالتغيير جذري في عمى أف التعمـ الرقمي قد أدى إلى 

متكنولوجيا التي تعدىـ إدراؾ أكثر لب زوديفم الجامعةدخؿ جيؿ جديد مف المتعمميف حيث 
مف وزارة التعميـ الأمريكية  ٕٓٔٓأفاد تقرير صدر عاـ، كما تعمميـلمتحكـ بشكؿ أكبر في 

والتكنولوجيا الحديثة مف  الجديدة التعمـ طرؽنظاـ التعميمي يحتاج إلى الاستفادة مف الأف ب
  .ىادفة تعكس حياة الطلاب اليومية أجؿ خمؽ تجارب تعميمية

قد تعرض لاتجاىات الطلاب نحو  بعضياويلاحظ الباحث عمى ىذه الدراسات السابقة أف    
لدى استخدامو، بينما ركز عدد كبير منيا عمى تقييـ  يـالتعمـ الرقمي والمعوقات التي تواجي

يـ عف بعد، أـ المنصات مالتجربة الرقمية، سواء أكانت في صورة التعمـ الإلكتروني، أـ التع
التعمـ الرقمي، وتعرضت ءات آليات ومتطمبات وكفابعض الدراسات  تناولت، في حيف يةالتعميم
لمتجارب الدولية في استخداـ التعمـ الرقمي. وقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسات في  دراسةٌ 

تطبيؽ التعمـ الرقمي، أىمية و  ،ضرورة التحوؿ الرقميتكويف الإطار النظري، واتفؽ معيا في 
واختمؼ معيا في التعرُّض لتفعيؿ التعمـ الرقمي في بيئة بحثية جديدة)جامعة الأزىر(؛ وخاصة 

  في ضوء الثورة الصناعية الرابعة وظؿ جائحة كورونا.  
 عناصر البحح:

 سيتـ تناوؿ البحث مف خلاؿ العناصر التالية:   
 : الثورة الصناعية الرابعة.أولا
 .جائحة كورونا: ثانيا

 ثالثا: التعمـ الرقمي.
  .رابعا: معوقات تطبيؽ التعمـ الرقمي بجامعة الأزىر

 .خامسا: مقترحات تفعيؿ التعمـ الرقمي بجامعة الأزىر
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 أولا: الجورة الصناعية الرابعة:

في الفترة مف  الأولىالثورة الصناعية  كانت قدفحتى الآف، صناعية توجد أربع ثورات    
وكانت تضـ  ،الجديدة الآلاتعندما تـ استخداـ الطاقة البخارية في تشغيؿ ، ـٓٗٛٔ-ٕٓٚٔ

-ٓ٘ٛٔالثورة الصناعية الثانية في الفترة مف  جاءتبعض الصناعات البسيطة، ثـ 
البخارية إلى المصانع القائمة  ى الطاقةمعتماد علاالتدريجي مف ابدأ التحوؿ ومعيا  ،ـٜٗٔٔ

اية القرف يوفي نء، رباييات التصنيع الشامؿ باستخداـ الكمعم حيث تـ اتباع ؛ى النفطمع
أصبح الكمبيوتر أسرع حيث  ؛(الأولى الثورة الرقمية)العشريف بدأت الثورة الصناعية الثالثة

 ثـ جاءت، ـيفراد مع بعضلأطريقة تفاعؿ ا وزادت مف ،ى تخزيف بيانات ضخمةموأكثر قدرة ع
نتاج لإ ى أنظمة امع(، وىي التي اعتمدت الثانية الثورة الرقمية)ابعةالثورة الصناعية الر 

يات التحويؿ متجمع بيف عمو  ،معا فتراضيلإاو العالـ المادي  تربطموس التي ملكتروني الملإ ا
وكاف مف تداعياتيا  ،كفاءة في استخداـ الموارد، بالإضافة إلى الالمنتجاتجودة و الرقمي 

بيف  فواصؿال تختفي معياالتقنيات التي بيف دمج وال ،بعادلأية الاثشياء والطباعة ثلأنترنت اإ
  .ت المادية والرقميةلاالمجا
وقد أثرت الثورة الصناعية الرابعة في كؿ جوانب الحياة، ومنيا التعميـ وطرائقو عبر دمجيا    

بقوة، والذي ييدؼ إلى تمكيف  الإلكترونيمع أدوات وتقنيات جديدة، ودخؿ العالـ مرحمة التعمـ 
المتعمـ مف بناء مسارات التعميـ الخاصة بو؛ حيث يتمتع المتعمـ بالمرونة التامة، وتوفير 
فرص تعميـ أفضؿ مدعوـ بالتكنولوجيا؛ لذا كاف ىناؾ ضرورة لتطوير مؤسسات التعميـ العالي 

كبة الجامعات لتحديات رورة مواضى تومف ثـ تتألتواجو التحديات الناتجة عف ىذه الثورة؛ 
 ـنظػل يفمبرمج فالمزيد م تأىيؿب ؛ وذلؾتطبيقات فا ميب ؿورة الصناعية الرابعة، وما يتصثال
 ؽبات سومبى متطمصصات جديدة تخاستحداث ت مىعؿ والعمومات، مواعد البيانات والمعقو 

 برامجيا ىالجامعات إعادة النظر فى محتو ف م ؾب ذلم، ويتطؿفى الحاضر والمستقب ؿالعم
، بما يواكب يزاتيوتج ؿتبرات ومعامخم فبات المادية مم، وتوفير المتطبيا ية التدريسموعم
حيث إنو ينبغي اعتماد الطالب في ىذا  .(ٖٕٔٗ، ٕٕٓٓ)عبدالقادر، ىفبات العصر الراممتط

نات، واكتساب ميارات مف المعمومات، ونمذجة الأحداث، واستكماؿ البيا كثيرالعصر عمى 
ودقة معالجة البيانات، وميارات الحصوؿ عمى  ،فائقة السرعة لوجياو تكن التعامؿ مع

  (. ٚٚ، ٕٕٓٓالمعمومات ومعالجتيا)موسى،
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ا التربوية، يعديؿ أساليبت مىيمية عمالمؤسسات التعتجبر الثورة الصناعية الرابعة  سوؼو    
، ية مستمرةمباعتباره عم ميـالنظر إلي التعمنيا ـ، ميدة في التعيات جديور توجيوذلؾ لظ

؛ وذلؾ ومات بواسطة التكنولوجيا المتقدمةممعميات المعالجة المعرفية لموتنمية العديد مف عم
ـ ميتبني نظريات تعو ، ايمف التعامؿ مع يـارات تمكنيميف لمجموعة مف الممإتقاف المتعيتطمب 

واتخاذ ، بتكارلاسياسة ا مىع تقوـظمة المعرفية والتقنية التي لأنتصميـ ا مىحديثة تعمؿ ع
التعامؿ مع ، و تلاالمجا ىمسايرة التطورات في شت مىالقرارات مف أجؿ إعداد جيؿ قادر ع

العصر الرقمي في  يائمةيجة لتأثير التطورات التقنية النتممتعمميف لمعطيات الطبيعة المتغايرة 
مواد وأنظمة جديدة  أدت ىذه الثورة إلى التوسع في استعماؿو  (.ٓ٘ٗ، ٕٕٓٓصبري،اىف)الر 

مف خلاؿ أنظمة رقابة وتحكـ واتصالات ذكية، واتساع دائرة المنافسة العالمية، والسعي إلى 
تطوير العقمية العممية والتكنولوجية والفكرية والثقافية، واستمزـ ذلؾ إعادة النظر في برامج 

، ٕٕٓٓني)عبدالقادر،التعميـ بمؤسسات التعميـ الجامعي، وفتح آفاؽ جديدة لمتعميـ الإلكترو 
ٕٜٗٗ).  

؛ حيث ديثةحربوية التالعممية التعميمية وال فيصطناعي دور ميـ لالمذكاء اوسوؼ يكوف    
أكدت نتائج العديد مف الدراسات  ؛ فقدستغناء عف تطبيقاتولايمكف الا ممحة ضرورة يمثؿ 
عدة مزايا، تحقيؽ  خلالياربوية، والتي يمكف مف تالعممية ال فيمية تمؾ التطبيقات ىأعمى 

حياتية، وتنمية لميارات الف جودة التعميـ، وتنمية ايحستخاذ القرار، و تميا: حسف عممية اىأ
نتاج أجياؿ قادرة عميعممتمللدى ا يعرفمالتحصيؿ ال الذي  رصحديات العتمواجية  ىف، وا 

 التعميـ، ومف في مجاؿ تكنولوجيات التطبيقافي  زيادةا حاليً العربية  نطقةموتشيد الو. يعيشون
الاصطناعي الذكاء  دّ عَ يُ  الذي التعميـ الذكي الإطار التقميدي إلىمف الفصوؿ  توقع أف تنتقؿملا

ولوجيا طبيقات التكنوتالروبوتات  مف مزيج استخداـعنصرا محوريا فيو؛ حيث سيتـ 
وينبغي عمى مؤسسات التعميـ عامة والتعميـ العالي خاصة  (.ٕٕٓ، ٕٕٓٓ،محمودالمختمفة)

أف تستجيب لتدعيات الثورة الصناعية الرابعة، وذلؾ مف خلاؿ: استحداث برامج وتخصصات 
جديدة ترتبط بعموـ المستقبؿ مثؿ الربورتات والتكنولوجيا الحيوية، وتصميـ البرامج التعميمية 

يف برامج التعميـ العالي ميارات القرف الحادي لمطلاب بطريقة تفاعمية إلكترونية، وتضم
والعشريف كميارات التفكير الإبداعي وحؿ المشكمة، ومساعدة الخريجيف مف خلاؿ برامج 
عادة تدريبيـ عمى الميارات الجديدة، وتبني استراتيجيات تعميمية جديدة  التعميـ المستمر، وا 



 م0201( 11) -5ج-نوفمبرعدد                                                      ...     ميــلم الرقــالتعيل ــعـتف

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 8111 - 

ومزج التكنولوجيا المختمفة في عممية تجعؿ مف المتعمـ محورا لمعممية التعميمية، وتوظيؼ 
التعمـ، وتعزيز التعمـ التشاركي الذي يتحمؿ فيو المتعمـ مسئولية تعممو ذاتيا أو مف خلاؿ 

 (. ٚٛ، ٙٛ، ٜٕٔٓالأقراف)السيد ومحمود،
عمى الجامعات أف تستجيب ليذه المتغيرات المتسارعة وتمؾ التغيرات وىكذا فقد أصبح لزاما    

عيات الثورة الصناعية الرابعة المختمفة؛ حيث النمو اليائؿ في معدلات المعرفة، ادالمتتالية، وت
تقديـ مستوى وذلؾ مف خلاؿ  ،والتطور الكبير في وسائؿ الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات

كسابيـ ميارات القرف  عممي متميز، وتعميـ عاؿٍ لطلابيا لمواجية تحديات المستقبؿ، وا 
في  توظيؼ التكنولوجيا في التعميـ، واستخداـ التعمـ الرقمي، وذلؾ عبر الحادي والعشريف
 . العممية التعميمية

 : جائحة كورونا:ثانيا

ـ بلاغا عف أولى حالات الإصابة ٕٕٓٓلصحة العالمية في الأوؿ مف ينايرمنظمة ا تمقت   
الإقميمي والدولي، وفي الخامس مف يناير  دعوة في مقرييا فقامت بتنسيؽبمرض كورونا 

يناير أصدرت مجموعة مف الإرشادات بشأف الكشؼ ٓٔأعمنت رسميا عف ىذه الجائحة، وفي
يشكؿ جائحة  اأف فيروس كورونالمنظمة يناير أعمنت  ٕ٘عف حالات الإصابة المحتممة، وفي

لتابع للأمـ المتحدة لدعـ صحية دولية، وفي الأوؿ مف فبراير تـ تنشيط فريؽ إدارة الأزمات ا
، وتصنيفو ٜٔفبراير تـ تسمية المرض باسـ كوفيدٔٔجميع الدوؿ بأكبر قدر ممكف، وفي

     .  (wikipedia.org/wiki)كوباء عالمي
توقؼ  إلىوأدت طالت العالـ بأسره، ولـ يسمـ منيا أحد، أزمة صحية كورونا جائحة تعد و    

تداعياتيا المختمفة، وما اتخذتو الدوؿ مف نتيجة مجالاتيا المتعددة؛ وذلؾ ياة في حمظاىر ال
لموقاية مف  احترازيةفروض كإجراءات المجتماعي لاوالتباعد ا لي،نز مر الحجالتدابير، مثؿ 
ؤسسات معتمدة مف قبؿ الدوؿ عمى كافة الوقد أثرت ىذه الإجراءت الم، الجائحةانتشار ىذه 

إغلاقا عاما  عاىدمامعات والالجدارس و مغمؽ الفتبع ذلؾ مية خاصة، ؤسسات التعميموال عامة
واستبداؿ التعميـ داخؿ جدرانيا بالتعميـ عف بعد،  الإلكتروني،التعميـ  نحوو والتوجُّ  أو جزئيا،

 الإلكترونيةنصات مال عبرناىج الدراسية مالو  التكنولوجيةأحدث التطبيقات والاستفادة مف 
، ٕٕٔٓ)عبدالحسيب، تواصؿ الاجتماعي وغيرىا مف وسائؿ التعمـ الرقمية، ومواقع الالتعميمي
، ييدد التعميـ بأزمة ىائمة، ربما كانت ىي ه العالـ حاليا ىو حدث جمؿيشيدما و  .(ٜٓٔ



 م0201( 11) -5ج-نوفمبرعدد                                                      ...     ميــلم الرقــالتعيل ــعـتف

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 8118 - 

أصبح مف ومع تفشي ىذه الجائحة حوؿ العالـ؛  ف،يلأخطر في القرف الحادي والعشر ا
وذلؾ نتيجة التباعد الاجتماعي؛ حيث لا يتمكف  ؛التعميمية الضروري تمبية الاحتياجات

المعمموف والمتعمموف الالتقاء وجيا لوجو في المدارس والجامعات، ومف المحتمؿ أف يؤدي 
؛ الوباء إلى إحداث أكبر خمؿ في الفرص التعميمية في جميع أنحاء العالـ خلاؿ جيؿ واحد

لمعمميف اأدوار ر الإنترنت، وتحديد البديمة عب توفير الوسائؿضرورة الأمر الذي يؤدي إلى 
 (.ٕٛ، ٕٕٓٓ)الفيمي،بشكؿٍ فاعؿ تعميـ الطلاب لدعـ
ليا تداعياتيا عمى مناشط كاف  يوالت في زماننا،خطر لأاوتعتبر ىذه الجائحة ىي    

)اضطراب التعميـ لتقرير اليونسكووقطاعات الحياة، ويأتي عمى رأسيا قطاع التعميـ، فوفقا 
ؽ لا بمد قامت بإغ ٓٓٔفإف أكثر مف  والتصدى لو(؛ المستجدبسبب فيروس كورونا 

ذلؾ اختيار التعميـ عف بعد  مى، وترتب عطلاب العالـأكثر مف نصؼ  فيمما أثر  المدارس؛
اليوـ مف اجتياح لوباء كورونا، وما  لـظؿ ما يعيشو العا ة، وفيستمرار العممية التعميميلا
، طلاب المدارس والجامعاتومف بينيـ  ،ية مواطنيياامير لحختمفة مف تدابمالدوؿ ال وذتخات

ا عمى الجميع توظيؼ التعميـ ؛ فأصبح لزاموالجزئيظر الكامؿ لحفرض اومف بيف ىذه التدابير 
اليوـ  لـالعا وظؿ ما يعيش واستخداـ البرمجيات المختمفة في تدريس المقررات. وفي ،عف بعد

التكنولوجيا تطبيقات توظيؼ زيادة التنافسية بيف الدوؿ في و كنولوجية؛ مف ثورات عممية وت
ليمارس دوره الأساسي في  الإلكتروني؛ فظير التعميـ في كافة المجالات وعمى رأسيا التعميـ

ني لمستمر تجاوز التعميـ الإلكترو ومع التطور ا ،حؿ المشكلات التي تواجو التعميـ التقميدي
ليشمؿ كافة متطمبات إدارة عممية التعميـ والتعمـ، وتعد أغمب منصات التعميـ تقديـ مقررات 

نظرا لما ؛ الجامعاتتستخدميا معظـ  يالت ترونيلكلإ عف بعد مف أىـ أنظمة إدارة التعميـ ا
ت ءمقامف خلاؿ الفصوؿ الافتراضية، والومعممييـ  لابالط يفف إحداث التفاعؿ بتتميز بو م

مكانية إر   .(ٖٓٗ،ٕٕٓٓ)حسف،اؿ وتصحيح الواجبات بسيولةسالنقاشية، وا 
ويعد التعمـ الرقمي في ظؿ جائحة كورونا مف أىـ وأبرز أساليب التعمـ الحديثة؛ فيو    

يساعد في حؿ مشكمة الانفجار المعرفي، والإقباؿ المتزايد عمى التعميـ، وتوسيع فرص القبوؿ 
في التعميـ، والتمكف مف تعميـ وتدريب العامميف وتأىمييـ؛ وأصبحت الحاجة ضرورية إلى 

الجائحة التي اجتاحت العالـ  مع ىذهتكنولوجيا في التعميـ خصوصا استخداـ ال
وحري بالذكر أف جائحة كورونا قد أحدثت تغييرا كبيرا في  (.ٛٙٔ، ٕٕٓٓبأسره)العزاوي،
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الوسائؿ والآليات المستخدمة في المؤسسات التعميمية، فعمى الرغـ مف اتجاه ىذه المؤسسات 
ات التكنولوجية في التعميـ، إلا أنو قد أصبح حتما تطبيقاستخداـ الوخاصة الجامعات إلى 

؛ وذلؾ في ، وتحقيؽ الاستفادة القصوى منيماو إلى عالـ الرقمنة والتحوؿ الإلكترونيالتوجُّ 
   ظؿ ما أحدثتو الجائحة مف تغيرات، وما خمفتو مف آثار، وما تبعيا مف تداعيات مختمفة. 

 ثالجا: التعله الرقني:

ا يت الحياة بما فيالاى جميع مجمع والحالي تطورا تكنولوجيا فرض نفس العصر يدش   
حات ومسميات جديدة لطرؽ مرت مصطيوظ و،وأساليب وطرقو  ودافىحيث تغيرت أ ؛يـمالتع
ا تبحث في يـ الرقمي، وجميعمـ عف بعد والتعملكتروني والتعلا ـ اما: التعيـ الحديث منمالتع

وبا مـ الرقمي أسمويمكف اعتبار التع مـ.يـ والتعمية التعمتوظيؼ التكنولوجيا الرقمية في عم
ي ،يميميـ الذي يقدـ المحتوى التعمجديدا مف أساليب التع يف مممتعملت ار ايالمو يـ ىصاؿ المفاوا 

ط التفاعؿ النشليـ ما المتعددة بشكؿ يتيح يت ووسائطلاتصالا ومات وامؿ تقنيات المعلا مف خ
يدية إلى أدوار جديدة مـ التقمأف تتغير أدوار المع لا بدكاف ذلؾ ، وفي ظؿ المحتوىالمعمـ و مع 

يـ متميز يتناسب مع احتياجات موحتى يستطيع تقديـ تع ،مع تغيرات العصر الرقميتتواكب 
في التعامؿ  بولاوالمرشد لط ،يميةمية التعمفي العم الميمةباعتباره أحد المحركات  ،العصر ذاى

، ٜٕٔٓ)عمي،يميةمية التعممع متغيرات التكنولوجيا الحديثة، والمراقب الفعاؿ لسير العم
ٖٔٓٛ ،ٖٜٔٓ).    

لذا اقتضت  المجتمعات؛أساس تطور  ؛ لأف التعميـف تطور التعميـ يعني تطور الحضارةإ   
الحديثة التي تعزز  ستفادة مف التطورات التكنولوجيةلاؿ الا الحاجة تطويره بشتى الطرؽ مف خ

مجاؿ وخاصة  ،ت الحياةلاالتطور جميع مجاىذا  وقد طاؿ ،التعميمية مف جودة العممية
وظيرت مصطمحات جديدة لطرؽ التعميـ  ،و وطرقوتلا حيث تغيرت أىدافو ومجا ؛التعميـ
؛ بيدؼ ـ الرقمي والتعمـ عف بعد وغيرىاوالتعم المحموؿؿ لا تمثمت في التعمـ مف خ ،الحديث

باستعراض و  (.ٛ٘، ٜٕٔٓ)عبدالرحمف،ظيؼ التكنولوجية الرقمية في عممية التعميـ والتعمـتو 
عدد مف الأدبيات ذات الصمة بمجاؿ المنصات الرقمية عمى وجو الخصوص في الفترة الأخيرة، 

 ؛المنصاتىذه فإف التوجيات العالمية المعاصرة تشير إلى التنوع والثراء اليائؿ في استخداـ 
تساعد في تطوير المناىج وأساليب و حيث إنيا تقدـ المحتوى الرقمي بشكؿ شيؽ وفعاؿ، 

التعميـ عف بُعد في  بطلاالتعميـ والتقويـ، وتحسيف البيئة التعميمية المحفزة للابتكار، وتتيح لم
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، ٕٕٓٓالشريؼ،)أي وقت وفي أي مكاف، وتمنح خدماتيا التعميمة لكافة شرائح المجتمع
ٖ٘ٗ.) 
أصبح التحوؿ إلى رقمية التعميـ أمرا حتميا؛ نظرا لمتطور التكنولوجي المتسارع الذي و    

يشيده العصر الحالي، والذي أُطمؽ عميو العصر الرقمي، والذي فرض نفسو عمى جميع 
مجالات الحياة بما فييا التعميـ؛ فقد أصبحت المؤسسات التعميمية بصورتيا التقميدية غير 

ا التطور، وأضحت قاصرة عف القياـ بمسئولياتيا وأدوراىا الجديدة؛ لذا قادرة عمى مواجية ىذ
اتجيت غالبية الدوؿ إلى استخداـ أنماط حديثة في التعميـ معتمدة في ذلؾ عمى تفعيؿ 

، المتسارعةوقد فرضت التطورات  .(ٖٖٗ، ٕٖٗ، ٜٕٔٓ)الحروف وبركات،التكنولوجيا
والاتصالات عمى الجامعات الاستفادة مف التقنيات  المعمومات وخاصة في مجاؿ تكنولوجيا

، وأصبح دمج التقنية في عممية التعميـ والتعمـ مطمبا ديثة، وتوظيفيا في تحقيؽ أىدافياالح
حيويا؛ نظرا لما تقدمو مف نقمة نوعية في جوانب العممية التعميمية، ورفع مستوى الخريج، 

وقد شيدت تقنيات التعميـ  .والإقميميحمي وتحسيف قدرتو عمى المنافسة في سوؽ العمؿ الم
 ،في معظـ دوؿ العالـ القميمة الماضيةنتشارا واسعا في السنوات االرقمي تطورا كبيرا و 

 مما أدى إلى تطوير المعمميف والطلاب؛إلى  المحتوى العمميمة في نقؿ عوأصبحت أدوات فا
حيث وضعت العالـ أماـ ثورة جديدة في مجاؿ  ؛يذه المستحدثاتاستجابة لساليب التعميمية الأ

نواع جديدة مف التعميـ والتدريب في جميع المؤسسات لأ واسعة  افاقآوفتحت  ،التعميـ
، تصاؿ والتفاعؿ المتبادؿلا اتدعيـ عممية تكويف الفرد وتوفير ويتميز التعمـ الرقمي ب .التعميمية

تشجيع المشاركة الديناميكية ، و وـ الموجَّ نتقاؿ مف نموذج نقؿ المعرفة إلى نموذج التعميوالا 
توفير مستويات متعددة مف التفاعؿ وتشجيع مفة، و عتماد عمى الميارات المخت، والالممتعمـ

ت مف الواقع المعاش لاركيز في عممية التعميـ عمى مناقشة ودراسة مشكوالت ،التعمـ النشط
 (.ٖٓ٘-ٔٓ٘، ٕٕٓٓ)عبدالمطيؼ،لممتعمميف

يسيـ التعمـ الرقمي في إكساب كؿٍ مف الأساتذة والطلاب ميارات التعامؿ مع الأجيزة و    
واستخداـ تطبيقاتيا، وتدريب الطلاب عمى التعامؿ مع البرامج الحديثة، وتوفير بيئة  الذكية،

تعميمية جذابة، وتقديـ محتوى رقمي فعاؿ، وزيادة فاعمية المواقؼ التعميمية، وتنوع مصادر 
كساب الطلاب المعموما ت، ورفع مستوى تحصيؿ المتعمميف، وتوسيع مجالات المعرفة لدييـ، وا 

ميارة البحث عف المعمومات بأنفسيـ في المواقع العالمية، وزيادة التفاعؿ الصفي بيف الطالب 
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وأستاذه وزملائو، وجعؿ التعمـ عممية مستمرة، وتقديـ المحتوى التعميمي لمطلاب في أي وقت 
حقيؽ المرونة في بيئة التعمـ، وتحسيف البيئة التعميمية، وتوفير مساحات وأي مكاف، وت

تخزيف كافية لمطلاب، والاستفادة مف المصادر الرقمية في الأنشطة التعميمية 
ويمكف استخداـ التعمـ الرقمي في تقديـ التغذية  .(ٔٔٔ، ٕٕٔٓ)عبدالحسيب،المختمفة

ستمَد مف رقمية تفاعمية تُ مواد تعميمية  المرتدة، وذلؾ مف خلاؿ تصميـ وتطوير وتقييـ
النظريات التعميمية، وتيدؼ إلى تحفيز الطلاب عمى المشاركة بنشاط وفاعمية في الدراسة، 

 (.Busstra,2008,1وقد حققت ىذه المواد الرقمية أىدافيا بكفاءة)
ـ يى الفمعـ ميساعد المتع: أنو ايداؼ منىلأـ الرقمي إلى تحقيؽ العديد مف امدؼ التعييو    

المدرسية بالرجوع  والقياـ بواجباتو في أي وقت،  لممعمـوالتعمؽ أكثر حيث يستطيع الرجوع 
ومات م، أو مصادر المعمدعمة بالصوت والصورة مموا معيلكترونية التي يزوده بلإ إلى المادة ا
مع المؤسسات التربوية والحكومية  الجامعةى تواصؿ ميعمؿ عو  ت،نترنلإ ى شبكة امالمتنوعة ع

ميف، وزيادة الوعي متعمممي لمالعو رفع المستوى الثقافي ة، و وفاعمبطريقة منظمة الأخرى 
ا ييمية بصورتموتوفير المادة التع، بداعلإى امـ القدرة عيالوقت بما ينمي لدي باستغلاؿ

وزيادة الخبرة  ،ميفمالمعية مى تحسيف مستوى فاعميساعد عو ، ـمطالب والمعملكترونية للإ ا
غبات تمبية حاجات ور كما ييدؼ إلى  .(ٖٓٔٔ، ٜٕٔٓ)عمي،يميةمـ في إعداد المواد التعيلدي

سرعة تجديد ، و حتفاظ بالمعمومات المكتسبةلاتحسيف عممية ا، و ةالمتعمميف المعرفية والعممي
  (.ٓٙ، ٜٕٔٓ)عبدالرحمف،التعميميةالتفاعؿ بيف طرفي العممية  وزيادة، المعمومات والمعارؼ

والتنوع في مصادر المعمومات مف  ،يئة تعميمية تفاعميةيعمؿ التعمـ الرقمي عمى إيجاد بو    
كساة، و والحوارات اليادفخلاؿ تبادؿ الخبرات التربوية  ب المعمـ والطالب تنمية ميارات ا 

توسيع ، و مجاؿىذا الفي الحديثة لمواكبة التطورات العالمية المتلاحقة التكنولوجيا استخداـ 
تناسب الفئات العمرية التي  باستخداـ المنصات الرقمية التعميمية بدائرة المعرفة لمطلا

مداد كافة الطلاالمختمفة توفير بيئة تعمـ لا تعتمد عمى ، و بفرص تعمـ عالية الجودة ب، وا 
 لمطلاب مما يتيح السماح ؛المكاف أو الزماف، وربط المؤسسات التعميمية بعضيا ببعض

كما يعمؿ عمى  (.ٖٗٙ، ٕٕٓٓ)الشريؼ،كتساب الخبرات وتحسيف المستوى التحصيميبا
وفر العديد مف وي ،ياكؿ التعميمية القائمةيويدعـ جودة وتنوع ال ،لتدريبوا فرص التعمـزيادة 

يناسب الطلاب الذيف يخجموف مف طرح الأسئمة في و  ،شاء متىلممشاركة لمطالب الفرص 
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 (.ٖ٘٘، ٕٕٓٓمحمود،خولة )التقميديأقؿ تكمفة مف التعميـ  كما أنو، الدراسيةالقاعة 
سيـ التعمـ الرقمي مف خلاؿ الوسائط الرقمية المختمفة في التخفيؼ مف عبء التدريس وي

النظري، ويعمؿ عمى إثارة دافعية الطلاب، ورفع مستوى تحصيميـ، وزيادة مشاركتيـ 
التعمـ الرقمي في تعميـ  كما يسيـ (.Zhu, el at, 2010,1وتفاعميـ في العممية التعميمية)

يمعب دوراً ميمًا في خمؽ بيئة خصبة لمترجمة، وزيادة فرص استخداـ حيث ؛ الأجنبية المغات
 &Xingyuالطلاب لمغة الأجنبية، وممارسة الترجمة في مواقؼ حقيقية)

Xiaoqin,2010,1.)  
ة لتوظيؼ التكنولوجيا المتطورة في إحداث تغيير مجية متكاميالرقمي إلي من مـالتع يستندو    

وتنمية الثقافة  ،بداعلإارات ايؽ بيئة محفزة لبناء مميدي، وخميـ التقمجيات التعيإيجابي في من
ية مندماج بفاعلا مف ا وتمكيف الطلاب، يميةمية التعموالتواصؿ الفعاؿ بيف عناصر العم ،الفكرية

عادة بناء المف، و ضمف العصر الرقمي الربط  ؿـ، مف خلا مف المتعىمية في ذميـ بطريقة عىاا 
بداعي، باستخداـ أحدث لإا وبيف التفكير الناقد وايومات وتنقيحمبيف سبؿ البحث عف المع

ؼ في وسائؿ التدريس ميمية تختمتصالية والتكنولوجية في بيئة تعلا لكترونية والإ المنظومات ا
ب عبر نظـ وظائؼ المدرسية إلي الطلامكتروني لللإ ، والنقؿ اوح الذكيممف الطباشير إلي ال

 .(ٓ٘ٗ، ٕٕٓٓ )صبري،يـمـ والتعمية التعملكتروني لدعـ عملإ ـ امالتع
التقنيات التعميمية الذي يتمثؿ في  المباشر ، وىما:متعمـ الرقميويوجد نمطاف لىذا،    

غير يوجد بو المعمـ، و الذي  ذاتولممتعمـ في الوقت  المحتوى التعميميإيصاؿ بيدؼ ؛ المختمفة
المسجمة؛ التدريسية  المحاضراتؿ مجموعة لا عممية التعمـ مف خنقؿ الذي يتمثؿ في  المباشر

. وىكذا يتضح مما سبؽ جميا ضرورة التحوؿ بحيث يدخؿ المتعمـ في الوقت الذي يناسبو
الجمة التي  ؛ نظرا لمفوائدفي العممية التعميمية الرقمي، ويتبيف أىمية تطبيؽ التعمـ الرقمي

بيا؛ وخاصة في ضوء تداعيات الثورة الصناعية الرابعة، وفي يحققيا، والميزات التي يتمتع 
    ظؿ آثار جائحة كورونا.
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 رابعا: معوقات تطبيل التعله الرقني بجامعة الأزهر:
الكشؼ عف اتجاىات طلاب  استيدؼ (ٕٕٔٓ)عبدالحسيبحديث ميدانيبحث قاـ الباحث ب  

)الشخصية معوقات، والتعرؼ عمى الكميتي التربية جامعة الأزىر بأسيوط نحو التعمـ الرقمي
في الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ ذلؾ ، و لدى استخدامو والأكاديمية والفنية(التي تواجييـ

 : كما يميحسب استجابات أفراد العينة  الثلاثة المعوقات كانتقد و  ـ.ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالجامعي
 يمي: كمامف الأعمى للأدنى مرتبةً ىذه المعوقات  وجاءت :المعوقات الشخصية -أ

د الطلاب عمى التعميـ نترنت لدي عدـ توفر خدمة الإ التقميدي منذ التحاقيـ بالمدرسة،  تعوُّ
ؿ الطلاب لاستخداـ التعمـ الرقمي، ندرة الدورات التدريبية التي تؤىبعض الطلاب في بيوتيـ، 

صعوبة امتلاؾ بعض الطلاب لأجيزةٍ بمواقع التسمية بدلًا مف التعمـ،  انشغاؿ بعض الطلاب
أستاذىـ أثناء العممية التعميمية، قمة تفاعؿ الطلاب مع يةٍ لاستخداميا في التعمـ الرقمي، ذك

ضعؼ ثقافة الطلاب الحديثة، ارات التعامؿ مع التقنية ضعؼ امتلاؾ كثير مف الطلاب لمي
رقمي لمجانب الوجداني لدى الطلاب، إغفاؿ التعمـ المية التعمـ الرقمي وضرورة تطبيقو، بأى

 ضعؼ تمبية التعمـ الرقمي لاحتياجات الطلاب التعميمية.
 :كما يميمف الأعمى للأدنى وجاءت ىذه المعوقات مرتبةً  :الأكاديميةالمعوقات  -ب

بة صعوبة تطبيؽ الأنشطة المصاحالرقمي في كؿ المواد الدراسية،  مـصعوبة تطبيؽ التع
قمة لرقمي لمفروؽ الفردية بيف الطلاب، ضعؼ مراعاة التعمـ اوالتقويمية عبر التعمـ الرقمي، 

يَصْعُب معو كثرة المقررات الدراسية مما مى تغذيةٍ مرتدةٍ مف قبؿ الأستاذ، حصوؿ الطلاب ع
تؤثر كثرة الأستاذ في إدارة التعمـ الرقمي،  صعوبة التحكُّـ الجيد مف قِبَؿتطبيؽ التعمـ الرقمي، 
الوقت المخصص لممحاضرات عمى فاعمية وكفاءة التعمـ الرقمي، أعداد الطلاب سمبا 
 الإلكترونية غير كاؼٍ.

ضيؽ  :كما يمي مف الأعمى للأدنى وجاءت ىذه المعوقات مرتبةً  :الفنيةالمعوقات  -ج
ضعؼ شبكة الإنترنت لطلاب مف استخداـ المحتوى المرئي، يمنع كثيرا مف اسعة الباقات 

ؿ الدعـ الفني لحؿ المطاعيا أثناء تطبيؽ التعمـ الرقمي، وانق شكلات التقنية التي ضعؼ تدخُّ
ضعؼ الإلكترونية لدى بعض الطلاب، وجود صعوبة لمدخوؿ عمى المنصات تواجو الطلاب، 

ؿ إلى التعمـ الرقمي، جاىزية الجامعة مادياً وبش تعدد وسائط التعمـ الرقمي)منصات، رياً لمتحوُّ
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نية لدى كؿٍ مف الأساتذة تعارض المحاضرات الإلكترو مواقع تواصؿ...( مما يشتت الطلاب، 
 إمكانية اختراؽ بيانات المستخدـ وتسريب الاختبارات الإلكترونية. والطلاب، 

د مف تطبيؽ التعمـ الرقمي بجامعة الأزىر، وتنوع ويتضح مما سبؽ تعدد المعوقات التي تح   
العقبات التي تواجو الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس لدى استخداميـ لو؛ الأمر الذي يستدعي 
مواجية تمؾ المعوقات، والعمؿ عمى تذليؿ ىذه العقبات، والسعي إلى تفعيؿ التعمـ الرقمي 

 لعنصر التالي.  بجامعة الأزىر، وىذا ما سوؼ يتناولو الباحث في ا
 خامسا: مكترحات تفعيل التعله الرقني بجامعة الأزهر:

ما جاء بالإطار النظري مف أدبيات في مجاؿ التعمـ الرقمي، وتأسيساً عمى  في ضوء   
فنية( ، أكاديمية، )شخصيةمف معوقات)لمباحث(السابؽالنتائج الواردة في البحث الميداني 

مقترحات تفعيؿ التعمـ الرقمي بجامعة ؛ يمكف لمباحث أف يصوغ الجامعةالتعمـ بىذا لتطبيؽ 
 كما يمي: الأزىر

 فيما يمي: قترحاتوتتمثؿ أىـ ىذه الم :بإدارة الجامعةمقترحات متعمقة  -أ
 قناعة إدارة الجامعة بضرورة التحوؿ الرقمي، وأىمية تطبيؽ التعمـ الرقمي. -
 يف منسوبييا.ب الرقمي بث الشعور بالحاجة إلى ضرورة تطبيؽ التعمـ -
 نشر ثقافة التعمـ الرقمي بيف منسوبي الجامعة بمختمؼ الوسائؿ الممكنة. -
 وضع استراتيجية واضحة المعالـ والأىداؼ لتطبيؽ التعمـ الرقمي بالجامعة. -
 تطبيؽ التعمـ الرقمي.ليات اللازمة والوسائؿ المساعدة في تحديد الآ -
 الرقمي رسميا بإدارتيا وكؿ الكميات التابعة ليا.اعتماد الجامعة لمتعمـ  -
 سفُّ قوانيف جديدة لاستمرارية تطبيؽ التعمـ الرقمي حتى بعد انتياء جائحة كورونا. -
  متخصصيف في تكنولوجيا المعمومات.مف قِبَؿ التعمـ الرقمي بإقامة ندوات تعريفية  -
 في فنيات التعمـ الرقمي.طلاب والعقد دورات تدريبية تخصصية لأعضاء ىيئة التدريس  -
 .لو تطبيؽ الكميات وتقييـمتابعة بغرض لمتعمـ الرقمي  استحداث إدارة بالجامعة -
 توفير متخصصيف في تكنولوجيا التعميـ لتقديـ الدعـ الفني للأعضاء والطلاب. -
 . مف استخداـ التعمـ الرقمي واليتمكن للأعضاء والطلابتوفير بريد إلكتروني رسمي  -
  عمؿ حوافز تشجيعية مادية ومعنوية لمكميات المتميزة في تطبيؽ التعمـ الرقمي. -
 الاستفادة مف خبرات الدوؿ الأجنبية والعربية في تطبيؽ تجربة التعمـ الرقمي. -
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 تبادؿ الخبرات بيف جامعة الأزىر والجامعات المصرية في مجاؿ التعمـ الرقمي. -
 فيما يمي: قترحاتأىـ ىذه المويمكف إجماؿ  الكميات:مقترحات متعمقة بإدارة  -ب
 تحمُّس إدارة الكميات لتطبيؽ التعمـ الرقمي بالتنسيؽ مع إدارة الجامعة. -
 نشر ثقافة التعمـ الرقمي وضرورتو بيف أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف والطلاب. -
 .نولوجيا المعموماتتكعقد ورش عمؿ بيف أعضاء ىيئة التدريس مف قِبَؿ متخصصيف في  -
 إقامة لقاءات مفتوحة بيف أعضاء ىيئة التدريس والطلاب حوؿ استخداـ التعمـ الرقمي. -
 توفير وحدة دعـ فني بكؿ كمية لتذليؿ العقبات التي تواجو الطلاب لدى الاستخداـ. -
 توزيع البريد الإلكتروني الرسمي عمى الأعضاء والطلاب لمدخوؿ عمى المنصات -

 الإلكترونية.
   التعمـ الرقمي. استخداـ ميارات وفنيات حوؿ تقديـ إرشادات للأعضاء والطلاب  -
 عمؿ جداوؿ رسمية لممحاضرات الإلكترونية لضماف عدـ التعارض أو التضارب بينيا. -
 تقميؿ أعداد الطلاب في الشعبة الواحدة لتحقيؽ الفائدة القصوى منو وضماف فاعميتو. -
 .مع الكمية أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ التعمـ الرقمي في تدريسيـ وتواصميـحثُّ  -
 تكريـ الكميات لممتميزيف مف أعضاء ىيئة التدريس في استخداـ التعمـ الرقمي. -
 سماع شكاوى الطلاب التي تواجييـ لدى استخداـ التعمـ الرقمي والعمؿ عمى حميا. -
 فيما يمي: قترحاتأىـ ىذه الم وتتركز التدريس:مقترحات متعمقة بأعضاء ىيئة  -ج
 .قناعة أعضاء ىيئة التدريس بأىمية التعمـ الرقمي وضرورة تطبيقو بالجامعة -
 .قناعة أعضاء ىيئة التدريس بإمكانية تطبيؽ التعمـ الرقمي في كؿ المقررات -
 حصوؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى دورات تدريبية تخصصية في التعمـ الرقمي. -
 إعطاء مزيد مف الاىتماـ بأعضاء ىيئة التدريس في الكميات الشرعية والعربية. -
 التزاـ أعضاء ىيئة التدريس بالمحاضرات الإلكترونية مثؿ المحاضرات التقميدية. -
 تنويع الأعضاء لممحتوى التعميمي الرقمي بيف المقروء والمسموع والمرئي. -
 صارىا عمى المنصات الإلكترونية فقط.تعدد وسائط التعمـ الرقمي وعدـ اقت -
 ممحاضرات الإلكترونية.للطلاب تشديد أعضاء ىيئة التدريس عمى حضور ا -
 تكميؼ الطلاب بعمؿ واجبات وأنشطة إلكترونية لضماف نشاطيـ وتفاعميـ. -
 تخصيص درجات مف أعماؿ السنة لمطلاب المتفاعميف إلكترونيا.  -



 م0201( 11) -5ج-نوفمبرعدد                                                      ...     ميــلم الرقــالتعيل ــعـتف

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 8111 - 

 فيما يمي: قترحاتأىـ ىذه الم ويمكف إجماؿ مقترحات متعمقة بالطلاب: -د
 تطبيؽ التعمـ الرقمي.تثقيؼ الطلاب بأىمية التحوؿ الرقمي وضرورة  -
 .تشجيع كميات الجامعة المختمفة لطلابيا عمى استخداـ التعمـ الرقمي -
 تفعيؿ دور المرشد الأكاديمي لتوجيو الطلاب ومتابعة تحصيميـ. -
 للأجيزة الذكية لاستخداميا في التعمـ.لطلاب اضرورة امتلاؾ  -
 ضرورة اشتراؾ الطلاب في باقات إنترنت تمكنيـ مف التعمـ الرقمي. -
 عقد دورات تدريبية لمطلاب في ميارات وفنيات التعمـ الرقمي. -
 عمؿ ورش عمؿ بيف الطلاب لتبادؿ الخبرات في مجاؿ التعمـ الرقمي. -
 الطلاب لدى استخداميـ لمتعمـ الرقمي.تذليؿ العقبات الفنية التي تواجو  -
 إعطاء الأستاذ تغذية راجعة لمطلاب والرد عمى أسئمتيـ والتفاعؿ معيـ. -
 تخصيص وقتٍ كاؼٍ مف قِبَؿ أعضاء ىيئة التدريس لممحاضرات الإلكترونية. -
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 المراجع

 المراجع العربية: أولًا:

التحول الرقمي في مدارس التعميم الثانوي متطمبات (. 9102)بركات، عمى، الحرون، منى محمد السيد
 .974-992:(091)01، جامعة بنها، مجمة كمية التربيةر، العام في مصر المصد

تعميم وتعمم الرياضيات عن بعد في ظل جائحة كورونا: الواقع والمأمول،  .(9191حسن، إبراهيم محمد)
 .033-007:(9)0المؤسسة الدولية لآفاق المستقبل،  المجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية،

تصور مقترح لمتطمبات تطبيق الحوكمة (. 9191)جاد االله، باسم سميمان، الدهشان، جمال عمى
، كمية التربية ،المجمة التربوية، الإلكترونية بجامعة أسيوط في ضوء الثورة الصناعية الرابعة

 .9919-9013:(72)، مججامعة سوهاج
مستقبل التعميم العالي بمصر في ضوء تحديات (. 9102)محمود، أيسم سعدو ، نسرين محمدالسيد، 

، جامعة القاهرة، كمية الدراسات العميا لمتربية، العموم التربوية، الثورة الصناعية الرابعة
97(9):0-29. 

واقع اتجاهات طمبة الجامعة نحو توظيف المنصات الرقمية في (. 9191)الشريف، باسم بن نايف
، جامعة مجمة جامعة طيبة للآداب والعموم الإنسانيةالعربية السعودية، التعميم الجامعي بالمممكة 

 .919-039:(99طيبة، ع)
برنامج مقترح قائم عمى نظريتي تعمم لعصر الثورة الصناعية الرابعة (. 9191)صبري، رشا السيد

، جامعة سوهاج، كمية التربية ،المجمة التربويةي، تخدام استراتيجيات التعمم الرقمباس
 .302-902:(70مج)

(. اتجاهات طلاب كميتي التربية جامعة الأزهر بأسيوط نحو التعمم 9190عبدالحسيب، جمـال رجـب)
، جامعة المنيا، كمية التربية مجمة،  الرقمي ومعوقات تطبيقه من وجهة نظرهم

 .001-013:(9ج)(0)09
 (،مداد)المجمة العربية ،الدرس الصرفي بين التعميم التقميدي والتعميم الرقمي(. 9102)عبدالرحمن، فاطمة

 .99-37:(3، ع)المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب
رؤية مستقبمية لتطوير معايير اعتماد الجامعات المصرية في ضوء (. 9191)عبدالقادر، مها محمد

، جامعة سوهاج، كمية التربية ،المجمة التربوية، الثورة الصناعية الرابعة تحديات
 .9300-9997:(74مج)



 م0201( 11) -5ج-نوفمبرعدد                                                      ...     ميــلم الرقــالتعيل ــعـتف

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 8118 - 

آليات تحقيق التعمم الرقمي باستخدام تطبيقات الذكاء (. 9191)بدالمطيف، إبراهيم عبدالهاديع
ة المؤسسة العربي، المجمة العربية لعموم الإعاقة، الاصطناعي لمطلاب ذوي الإعاقة البصرية

 .399-947:(09، ع)لمتربية والعموم والآداب
واقع التعميم الإلكتروني في ظل جائحة كورونا في الجامعات (. 9191)العزاوي، أحمد عبدالعظيم

إثراء ، المؤتمر الدولي الإفتراضي لمستقبل التعميم الرقمي في الوطن العربي، والمعاهد العراقية
 .040-094:(0، مج)المعرفة لممؤتمرات

، كمية التربية، المجمة التربوية، معمم العصر الرقمي: الطموحات والتحديات(. 9102)زينب محمود عمي،
 .0009-0013:(94، مج)جامعة سوهاج

المجمة الدولية ، التجارب الدولية في التعميم في ظل جائحة كورونا(. 9191)الفهمى، مرزوق بن مطر
 .02-99:(07، مج)الإنسانية والاجتماعيةكمية العموم ، لمعموم الإنسانية والاجتماعية

المجمة العربية (. دور التعميم الرقمي لمطلاب ذوي صعوبات التعمم، 9102القحطانى، مبارك هادي)
 .999-993:(9، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب، ع)لعموم الإعاقة والموهبة

في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر مديري تقويم واقع التعميم عن بعد  (.9191)محمود، خولة محمود
  .339-309:(0)0، جامعة البصرة، المجمة الدولية، المدارس والمعممين والطمبة

الاصطناعي: مدخل لتطوير التعميم في ظل  تطبيقات الذكاء(. 9191)محمود، عبدالرازق مختار
المؤسسة الدولية ، التربويةلمجمة الدولية لمبحوث في العموم ا، تحديات جائحة فيروس كورونا

 .999-070:(9)0، لآفاق المستقبل
(. فاعمية الألعاب التعميمية الرقمية في تنمية بعض المفاهيم والمهارات 9191موسى، سعيد عبدالمعز)

، كمية مجمة الطفولة والتربيةالمهنية لدى طفل الروضة في عصر الثورة الصناعية الرابعة، 
 .009-93:(90)09ندرية، رياض الأطفال، جامعة الإسك

المجمة العممية ، واقع استخدام منصات التعميم عن بعد في ظل جائحة كورونا(. 9191)الهاجرى، خمود
، المؤسسة العممية لمعموم التربوية والتكنولوجية والتربية الخاصة ،لمعموم التربوية والصحة النفسية

0(9):90-33. 
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