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 :  مشتخلط
العصر الحالي التغير السريع في شتى مجالات الحياة ، بما يحتـ عمى إف أىـ ما يميز      

كافة المجتمعات السعي إلى صناعة المستقبؿ بوضع الخطط والآليات المختمفة التي تسيـ في 
صنع المقترحات والتطورات لممستقبؿ بما يكفؿ الاستعداد التاـ لو وعدـ انتظاره كواقع يفرض 

 د دوف إرادتيـ. قسرا عمى المجتمعات والأفرا
أىمية التعميـ الفني بأنواعو المختمفة محؿ جدؿ في أي مف دوؿ العالـ ؛ ولـ تعد      

فالتجارب الدولية المعاصرة أثبتت وبكؿ تأكيد أف بداية التقدـ الحقيقية في العالـ ىي التعميـ ، 
قائمة  وأف غالبية الدوؿ التي تقدمت وضعت التعميـ الفني عمى وجو الخصوص عمى رأس

 برامجيا وسياساتيا التعميمية لتحقيؽ أىداؼ التنمية الشاممة .  
رؤية مستقبلية مقترحة لتطوير التعليم الثانوي  وعليه فقد استهدف البحث الحالي تقديم      

 . الفني في مصر في ضوء الاتجاهات الحديثة  

لتطوير التعميـ الثانوي الفني في مقترحة مستقبمية  يةرؤ  البحث اقدـ ىذيوفي ىذا الإطار      
 : الآتيةالرئيسة  المحاورمصر مف خلاؿ 

 .تطوير أىداؼ وخطط الاستثمار في التعميـ الثانوي الفني في مصر  - 
 .تغيير التصورات الفكرية والاجتماعية نحو الاىتماـ بالتعميـ الثانوي الفني في مصر -
   .الثانوي الفني في مصرتحقيؽ الميزة التنافسية بمدارس التعميـ  -
تحديث خدمات التوجيو والإرشاد الميني والأكاديمي لدى الطلاب بمدارس التعميـ الثانوي  -

  .الفني في مصر
توفير متطمبات )مجتمعات التعمـ المينية( كمدخؿ لمواجيو بعض المشكلات لدى الطلاب  -

   .بمدارس التعميـ الثانوي الفني في مصر

الاتجاىات  -تطوير التعميـ الثانوي الفني  -رؤية مستقبمية مقترحة  :  ةالكممات المفتاحي
 الحديثة .  
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Abstract: 

    The most important characteristic of the current era is the rapid change in 

various areas of life, which necessitates that all societies strive to create the 

future by developing plans and various mechanisms that contribute to making 

proposals and developments for the future in a manner that ensures full 

readiness for it and not waiting for it as a reality that is forcibly imposed on 

societies and individuals without their will. 

    The importance of technical education of its various types is no longer a 

matter of controversy in any of the world's countries. Contemporary 

international experiences have proven with certainty that the real beginning of 

progress in the world is education, and that the majority of countries that have 

advanced have put technical education in particular at the top of their 

educational programs and policies to achieve comprehensive development 

goals. 

   current research aimed to present a proposed future vision for the 

development of technical secondary education in Egypt in the light of recent 

trends. 

   In this context, this research presents a proposed future vision for the 

development of technical secondary education in Egypt through the following 

main axes: 

 -Developing goals and plans for investment in technical secondary education 

in Egypt. 

-Changing the intellectual and social perceptions towards interest in technical 

secondary education in Egypt. 

-Achieving a competitive advantage in technical secondary schools in Egypt. 

-Updating professional and academic guidance and counseling services for 

students in technical secondary schools in Egypt. 

- -Providing the requirements of (professional learning communities) as an 

entrance to face some problems of students in secondary technical schools in 

Egypt. 

Keywords: A proposed future vision - Development of technical 

secondary education - Recent trends. 
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 :  كدمةم

إف أىـ ما يميز العصر الحالي التغير السريع في شتى مجالات الحياة ، بما يحتـ عمى    
كافة المجتمعات السعي إلى صناعة المستقبؿ بوضع الخطط والآليات المختمفة التي تسيـ في 
صنع المقترحات والتطورات لممستقبؿ بما يكفؿ الاستعداد التاـ لو وعدـ انتظاره كواقع يفرض 

 مجتمعات والأفراد دوف إرادتيـ . قسرا عمى ال
أف التربية لف تتمكف مف إعداد أجياؿ قادرة عمى مواجية المستقبؿ إلاَّ مف  ومف المؤكد   

خلاؿ فكر وتخطيط مستقبمي لا يقوـ عمى حؿ مشكلات الماضي والتعامؿ مع الحاضر فقط بؿ 
 .  ور لممستقبؿإلى تص
الواقع المستقبمي جزءاً أساسياً مف تفكير  وعميو فإنو مف الأىمية بمكاف أف يكوف     

القائميف عمى التخطيط التربوي واستخداـ الأساليب المستقبمية التي تتيح رسـ التوجيات التي 
 تحكـ المستقبؿ واتخاذ التدابير بشأنيا . 

؛ ولـ تعد أىمية التعميـ الفني بأنواعو المختمفة محؿ جدؿ في أي مف دوؿ العالـ       
في العالـ ىي التعميـ ، أف بداية التقدـ الحقيقية وبكؿ تأكيد الدولية المعاصرة أثبتت  فالتجارب

وأف غالبية الدوؿ التي تقدمت وضعت التعميـ الفني عمى وجو الخصوص عمى رأس قائمة 
  برامجيا وسياساتيا التعميمية لتحقيؽ أىداؼ التنمية الشاممة . 

والتعميـ الفني في مصر أحد الأدوات الرئيسة لتحقيؽ برامج التنمية الشاممة ، بؿ إنو       
يعتبر قاطرة التنمية ، ودعامة ميمة مف دعامات منظومة التعميـ ؛ حيث يسعى بنوعياتو 

دمة خطط التنمية الاقتصادية اممة الماىرة والمدربة اللازمة لخالمختمفة إلى إعداد القوى الع
 . شرة في سوؽ العمؿ اعية لمدولة ، حيث يصب مبوالاجتما
والقيادة السياسية في مصر تبذؿ كؿ ما في وسعيا مف أجؿ أف يبقى التعميـ دعامة      

لأماف ، وليذا تعطى أساسية للأمف القومي ، وأساساً لمنيوض بالوطف والوصوؿ بو إلى بر ا
يمثؿ الحد الأدنى ؛ حيث إنو رجاتو متعميـ الفني والاىتماـ بجودتو وجودة مخأىمية كبيرة ل

 . الضروري مف القيـ والمعارؼ والخبرات الواجبة والضرورية لممواطف المنتج
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تتضمف مؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر طلاب المدارس الصناعية والزراعية و    
قع التعميـ الثانوي والتجارية ، إلى جانب المدارس السياحية والفندقية . وفي نظرة سريعة لوا

ندوة التعميـ الفني بكمية )-ورد في مؤتمرات وندوات محميةوحسب ما  -الفني في مصر
التعميـ الفني والميني في دوؿ الخميج  ورشةـ ،  ٕٚٔٓالتربية  بجػػػػامػػػعة المنػػػوفية ، 

ـ مستقبؿ التعميـ العا حوؿ  المؤتمر العربي الأوؿوـ ،  ٕٕٔٓالعربية بالبحريف ، 
 فإف -ـ(  ٕ٘ٓٓفي أبريؿ  مصر والمنعقد في شرـ الشيخ ، الوطف العربي في والتقني
 المطموب المستوى دوف أنو مؤداىا ،التعميـ الثانوي الفني في مصر  نوعية إلى نظرة ىناؾ

 ، اقتصادياً  مغرية ليست خريجيو لدى لمعمؿ المتاحة الفرص أف كما . اجتماعي كوضع
 . أمورىـ وأولياء الخريجيف الطلاب لدى كبيرة وبدرجة
ـ ، دراسة  ٜٕٓٓؿ ، ودياب ، ػػػ)مثؿ : دراسة خمي -دةػػػكما تناولت دراسات عدي     

 -وغيرىا(  ـ ، ٕٛٔٓأحمد ، ـ ، ودراسة  ٕٙٔٓودراسة شرارة ، ـ ،   ٕٔٔٓالشناوي ،  
الحديثة ، واحتياجات مستقبؿ التعميـ الثانوي الفني في مصر في ضوء التطورات التكنولوجية 

ره مف حيث الأىداؼ والخطط والمناىج الدراسية ػػػػػ، والذي تمثؿ في ضرورة تطوي سوؽ العمؿ
، ومتطمبات الإعداد والتدريب ، علاوة عمى الاىتماـ بمنظومة إعداد المعمـ بمؤسسات التعميـ 

 الثانوي الفني في مصر .
ـ الثانوي الفني لمواجو التحديات المتوقعة مما يستدعى ضرورة استشراؼ مستقبؿ التعمي     

حوؿ أساليب العمؿ والإنتاج ، وضرورة اىتماـ التعميـ الثانوي الفني بالتنمية الشاممة لجوانب 
،  ٕٓٔٓ، عبد المعطي ،  Robert,Sh, 2004 شخصية الطلاب وفؽ متطمبات العمؿ)

 (.  ٕٕٔٓمرتجى ، 
 تنبثؽمستقبمية لتطوير التعميـ الثانوي الفني في مصر ال مقترحاتالو  بحثيةال ىرؤ وال      

مف أوجو قصور عدة تـ تحديدىا مف استقراء نتائج الدراسات السابقة ، وما قدمتو المؤتمرات 
 ٕٔٔٓ)الحبشي ، وآخروف ، العممية المعنية بالتعميـ الفني مف توصيات ، وىذه الأوجو ىي 

 ،ٕٔٔ :) 
غياب وجود مرصد قومي لسوؽ العمؿ يوفر قواعد البيانات عف الاحتياجات الفعمية -

 والتغيرات الحادثة والمتوقعة بو . 
 عجز موازنة التعميـ الفني اللازمة لمواجية متطمباتو .-
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 عدـ استكماؿ توصيؼ الميف المطموبة طبقا لاحتياجات سوؽ العمؿ .-
 مر خاصة بالنسبة لمحرفييف والمينييف .غياب ثقافة التعميـ والتدريب المست-
 تبعية مؤسسات التعميـ والتدريب لجيات متعددة لكؿ منيا سياستيا ونظميا وأىدافيا . -
قصور بعض المناىج وأساليب التدريس والتدريب في التعميـ الفني عف مسايرة الاتجاىات -

 ( .ٕٚٔ،  ٕ٘ٓٓالحديثة )كامؿ ومجاىد ، 
مكانات كافية وملائمة - ضعؼ الأنشطة التربوية الطلابية ؛ لتدني وجود مساحات وا 

 (. ٜٛ،  ٕٗٔٓلمزاولتيا)طو ، 
لتطوير التعميـ الثانوي الفني في مقترحة مستقبمية  يةرؤ  البحث اقدـ ىذيوفي ىذا الإطار      

 مصر مف خلاؿ المحاور الرئيسة الآتية :
 :تطوير أىداؼ وخطط الاستثمار في التعميـ الثانوي الفني في مصر  - 
 تغيير التصورات الفكرية والاجتماعية نحو الاىتماـ بالتعميـ الثانوي الفني في مصر: -
 تحقيؽ الميزة التنافسية بمدارس التعميـ الثانوي الفني في مصر:   -
تحديث خدمات التوجيو والإرشاد الميني والأكاديمي لدى الطلاب بمدارس التعميـ الثانوي  -

 الفني في مصر :  
توفير متطمبات )مجتمعات التعمـ المينية( كمدخؿ لمواجيو بعض المشكلات لدى الطلاب  -

 بمدارس التعميـ الثانوي الفني في مصر :  
 وفيما يمي تفصيؿ ذلؾ :     
 في مضز :  أهداف وخطط الاستجنار في التعليه الجاىوي الفنيتطويز  @

ارتبط التعميـ منذ عيد محمد عمي بإعداد الموظفيف لمدولة ، وتبنى الاحتلاؿ ىذا       
قو في نفوس المصرييف ،  أما التعميـ الذي يرتبط بالنشاط الاقتصادي : زراعي الغرض وعمَّ 

ود ، فأنشت مدرسة متوسطة لمفنوف والصنائع ط في أضيؽ الحدغ  وصناعي وتجاري فقد ض  
 ٘-ٖوثلاث مدارس متوسطة لمزراعة ومدرسة واحدة لمتجارة وتراوحت مدة الدراسة بيا مف 

سنوات ، وبذلؾ تركت معظـ أوجو النشاط الاقتصادي لمنشاط الحر وحاصة في المجاؿ 
 ( .ٕٛٔ-ٕٚٔ،  ٜٜٚٔالصناعي )فرج ، 

ـ وسط ٜٕٛٔالتي افتتحيا محمد عمى في عاـ ممكية الوتعد مدرسة "الدر سخانة"     
القاىرة لتعميـ الطلاب "أصوؿ الزراعة" أوؿ مدرسة مصرية لمتعميـ الفني ، لكف اختيار مكاف 
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المدرسة كاف خاطئا إذ كاف في وسط المدينة وبعيداً عف حقوؿ الزراعة ، وسريعاً ما تحوؿ 
مف ذلؾ تـ  ويف الحكومية والمحاسبة ، وبدلاً مقر "الدر سخانة" إلى دراسة أصوؿ العمؿ بالدوا

، والثانية في "نبروه" بمحافظة الدقيمية ،  افتتاح مدرستيف زراعيتيف الأولى في شبرا الخيمة
والتي تـ إلحاؽ مزرعة ضخمة فييا للإنتاج الحيواني ، وتعميـ أصوؿ التعامؿ مع المنتجات 

 (. http://www.soutalomma.com/Article/825551/%D8%الحيوانية )حسف ، 
وبمرور السنوات توسعت مصر في مدارسيا الفنية ، فتـ افتتاح "الميند سخانة" في حي      

، والتي تعمـ أصوؿ اليندسة ، ومدرسة الصنائع برشيد ، ومدرسة الري في  ٖٗٛٔبولاؽ عاـ 
بولاؽ، ومع تطور وانتشار ىذه المدارس في أنحاء مصر ، تـ إنشاء "ديواف المدارس"  والذى 

 ظاـ "التعميـ الابتدائي"، في أوؿ خطوة لتطوير التعميـ المصري .بدوره استحدث ن
إذف كانت المدارس "الفنية" ىي المبنة الأولى في الأساس لمتعميـ في مصر في أوؿ    

تأسيس لمتعميـ الحديث في زمف محمد عمى ، ثـ كانت تمؾ المدارس عمى موعد مع طفرة 
مية كبرى لبناء المدارس الثانوية الفنية ، جديدة في زمف جماؿ عبد الناصر الذى أولى أى

 خاصة الصناعية تزامنا مع المشاريع النيضوية التي اتخذىا في عيده بعد الاستقلاؿ . 
لتعميـ فنى تابع لموزارات والييئات ، فرأينا مدارس  ظيورٌ جد في زمف عبد الناصر وىكذا و     

سيج ، ومدارس البريد ، ومدارس السكة الحديد ، ومدارس المصايد ، ومدارس الغزؿ والن
 التمريض والمسعفيف ، وغيرىا مف المدارس الفنية التي اندثر بعدىا ومازاؿ بعضيا موجوداً 

 .(ٜٕٔٓ، العامة  اسات يىي لمسمركز ) حتى اليوـ
في صورة مكاتب زراعية أو التاسع عشر و لقد عرفت مصر التعميـ الفني أوائؿ القرف       

تجارية ليمية ، فشمت في إعداد العامؿ الفني ؛ لأنيا لـ تحقؽ لو ثقافة صناعية أو مدارس 
باستثناء بعض التجارب القميمة ، وكانت اليوة واضحة  يدوياً  أو عملاً  مينياً  معينة ، أو تدريباً 

بيف التعميميف الفني والنظري ؛ حيث كاف التعميـ النظري يعد طبقة الموظفيف ، أما التعميـ 
 ( .  ٖٕ، ٜٛٛٔد طبقة العماؿ الذيف تـ تحويميـ إلى موظفيف )متولي ، الفني فكاف يع

ويعد التعميـ الفني في مصر أحد الأدوات الرئيسة لتحقيؽ برامج التنمية الشاممة ،     
باعتباره عصب الاقتصاد وقاطرة التنمية ، فيو دعامة ميمة مف دعامات منظومة التعميـ ، 

لثانوية الفنية ىي : )التجاري والفندقي والزراعي والصناعي( ويضـ أربعة أنواع مف المدارس ا
، تضـ عديداً مف التخصصات الفنية التي تخدـ كافة ىذه المجالات ، لذلؾ كاف التعميـ الفني 

http://www.soutalomma.com/Article/825551/%D8%25
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ىو المنوط بو إعداد القوى العاممة الماىرة اللازمة لخدمة خطط وبرامج التنمية الاقتصادية 
 والاجتماعية لمدولة . 

يعيش في عزلة تامة عف بقية أنواع  ٕٜ٘ٔاف التعميـ الفني قبؿ قياـ ثورة يوليو وك     
التعميـ وعف دعـ القطاعات الصناعية والزراعية والتجارية ، أما بعد الثورة فقد أولتو الوزارة 
عناية خاصة فحاولت وضعو في المكاف المناسب وسط مراحؿ التعميـ المختمفة سواء لمبنيف 

وضعت الأسس الكفيمة بالقضاء عمى تخمفو فعممت عمى تطوير الخطة والمناىج و  أو البنات ،
الدراسية لتحقيؽ التوازاف السميـ بيف الدراسات العممية والفنية وبيف التدريبات المينية بما 
يكفؿ تخريج العماؿ الفنييف والميرة التي تحتاجيـ المشروعات الفنية المختمفة ، وأصبح 

 ( :    ٕٗ-ٔٗ،  ٜٛٛٔيمي )متولي ، اليدؼ منو تحقيؽ ما 
ده ويمارسو مف أجؿ حياة أفضؿ ، ر العمؿ ويمج  جيؿ جديد مف الشباب القومي يقد   إعداد -ٔ

إعداد القوى العاممة لمشروعات التنمية لزيادة  -ٕويؤمف بأف العمؿ حؽ واجب وشرؼ . 
ء لمعمؿ المفيد ، والربط تييئة النش -ٖالإنتاج ورفع مستوى المعيشة لجميع أفراد الشعب .  
الاىتماـ بالكشؼ عف ميوؿ التلاميذ  -ٗبيف أغراض التربية المدرسية وغرض ميني محدد .

مساعدة النشء عمى أف  -٘وقدراتيـ واستعداداتيـ وتوجيو ىذه الميوؿ والاستعدادات . 
 تتوفر ليـ الميارات والمعمومات والمفاىيـ التي تمكنيـ مف احتراؼ مينة معينة . 

( مف الدستور المصري عمى : " تمتزـ الدولة بتشجيع التعميـ الفني ٕٓوتنص المادة )   
والتقني والتدريب الميني وتطويره والتوسع في أنواعو كافة وفقاً لمعايير الجودة العالمية ، 

 ( .ٕٓ، المادة ) ٕٗٔٓالدستور المصري ،  وبما يتناسب مع احتياجات سوؽ العمؿ")
ويكتسب التعميـ الفني في الوقت الراىف أىمية خاصة في ظؿ الضرورات الحتمية التي     

تفرضيا التحديات العالمية المعاصرة ، ومجتمع المعرفة الذى أصبح يطرح أشكالًا جديدة لمعمؿ 
دراكاً مف الدولة لدور التعميـ الفني  ويتطمب تخصصات غير نمطية لا يوفرىا التعميـ العالي ، وا 

لمحوري في تحقيؽ التنمية ، تـ البدء في تطبيؽ منظومة جديدة لتطوير التعميـ الفني ، وفؽ ا
ة )عبد الله ، محاور رئيسرؤية جديدة  تعتمد عمى أربعة 

http://sis.gov.eg/Story/133433?lang=ar :) 

http://sis.gov.eg/Story/133433?lang=ar
http://sis.gov.eg/Story/133433?lang=ar
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البرنامج الدراسي ويشمؿ المنيج  -ب يـ داخميا مف ورش ومعدات .المدرسة ووسائؿ التعم -أ
الشراكة بيف وزارة التربية التعميـ وأصحاب  -دالمعمـ وتنمية مياراتو.  -ج .وبرامج التدريب

 سوؽ العمؿ لتوفير الاحتياجات المطموبة والعمالة الماىرة . 
 داـ مدخؿ القيمة المضافة( إلى أىمية توظيؼ واستخٕٚٔٓوأشارت دراسة )الطويؿ ،     

الاستفادة مف التجارب والخبرات الدولية في تطوير لتطوير المشروعات الإنتاجية ، و 
المشروعات الإنتاجية باستخداـ مدخؿ القيمة المضافة كمدخؿ لتطوير مدارس التعميـ الفني 

   في مصر.
مراكز مستقبؿ ( : المجالس القومية المتخصصة ، ٕٗٓٓرئاسة الجميورية )

التدريب الميني في ضوء المتغيرات الاقتصادية الجديدة ، تقرير المجمس القومي لمتعميـ 
 .  ٖٔالقاىرة : الدورة  والبحث العممي والتكنولوجيا ،
خريطة التدريب ( : المجالس القومية المتخصصة ، ٕٛٓٓرئاسة الجميورية )

 .  ٖ٘، القاىرة : الدورة  والتكنولوجياالميني ، تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي 
التعميـ الفني ( : المجالس القومية المتخصصة ، ٕٓٔٓرئاسة الجميورية )

تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي ،  والتدريب الميني بيف التكامؿ والتنافس
 .  ٖٚ، القاىرة : الدورة  والتكنولوجيا

المعدؿ بالقانوف  ٜٔٛٔلسنة  ٜٖٔتعميـ رقـ قانوف ال( : ٜٛٛٔرئاسة الجميورية )
 .   ٖٓ، المادة  ٜٛٛٔلسنة  ٖٕٔرقـ 
المجالس القومية المتخصصة ، وييدؼ التعميـ الفني في مصر )رئاسة الجميورية      

 :إلى ( ٛٚ،ٜٕ،ٜٚ ص  ، ٕٓٔٓ،ٕٛٓٓ،ٕٗٓٓ لعاـ  ، ٖٚ،  ٖ٘، ٖٔالمادة 
قامة المجتمع المنتج ، وتحقيؽ  تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية مف بناء الشخصية- المصرية وا 

عداد جيؿ متفوؽ .  إعداد عمالة مدربة وماىرة لتحقيؽ خطط التنمية .-التنمية الشاممة وا 
جودة مخرجات التعميـ والتدريب الفني ، عمميا ومياريا بالمستوى الذي تحتاجو أسواؽ -

مستويات الميارة الدولية  رفع مستوى قوة العمؿ الحالية إلى-العمؿ المحمية والدولية .

ييدؼ التعميـ الثانوي الفني نظاـ الثلاث سنوات إلى إعداد فئة -لتحسيف أوضاع الإنتاج .
الفني في مجالات الصناعة والتجارة والزراعة والخدمات ، وتنمية الممكات الفنية لدى الدراسيف 

 . 
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الدارسيف في مجالات الصناعة  وتيدؼ منظومة التعميـ الفني إلى تنمية القدرات الفنية لدى   
وييدؼ التعميـ الثانوي الفني نظاـ السنوات  ، والزراعة والتجارة والإدارة والخدمات السياحية

،  ٜٛٛٔالخمس إلى إعداد فئة الفني الأوؿ في ذات المجالات السابؽ)رئاسة الجميورية ، 
ٕٓٓٛ  ،ٖٗ  . ) 

ف يالاجتماعي يفإلى أف المفكر  (ٕٗٙ،  ٖٕٓٓ،  ٖٕٕ،  ٜٕٓٓولقد أشار )بدراف ،       
وعمماء التربية ينشغموف بأىمية ربط الأىداؼ العامة لمتعميـ والصورة المنتقاة للإنساف 
المصري في المستقبؿ لمواجية تحديات العصر ، وتحديات مجتمع المعرفة باليدؼ الأكبر 

ـ فعمي وتنمية وىو خلاص المجتمع مف حالة التخمؼ والتردي وتحقيؽ نيضة حقيقية وتقد
مستدامة تعمي مف شأف المجتمع وتحقيؽ غاياتو وأىدافو ، ومف ىنا فإف الربط بيف أىداؼ 
التعميـ عامة والأىداؼ الكبرى لممجتمع تمقي عمى التعميـ ميمة تحرير الإنساف المصري 

مية مية والتمتع بثمار تمؾ التنوتحرير قدراتو المبدعة لممشاركة بصفة أساسية في عممية التن
أىداؼ التعميـ بوجو عاـ والتعميـ الثانوي الفني بوجو خاص ، مد  إلى أف أيضا . كما أشار

قطاعي الإنتاج والخدمات في المجتمع بخريجيف ذوى قدرات مينية وميارات معينة تؤىميـ 
ف مف أكثر الأمور المعرضة لمجدؿ والنقاش في النظاـ التعميمي  لمقياـ بأداء أعماؿ محددة ، وا 

صري ىو التعميـ الصناعي ككؿ ، ىذا النوع مف التعميـ يرتبط بصورة جدلية بطبيعة النظاـ الم
 .  الاقتصادي والاجتماعي مف جية وبمستوى الأداء في المجتمع مف جية أخرى

وعمى الرغـ مف التحوؿ الذي تشيده مصر حالياً معرفياً وتكنولوجياً وسياسياً واقتصادياً     
في أىدافو ومناىجو وطرؽ  نفسوعمى  ف التعميـ الثانوي الفني لا زاؿ منغمقاً واجتماعياً إلاَّ أ

،  التدريس والتقويـ ، ولـ يرتبط بحركة المجتمع المصري ولا بما يموج بو العالـ مف تغيرات
( حيث أكدت عمى أف أىداؼ التعميـ الفني ٕٓٔٓوىذا ما أكدتو دراسة )عبد المعطي ، 

قضايا الانتماء وقيمة  : والمشكلات التي يعاني منيا المجتمع مثؿأغفمت الكثير مف القضايا 
والانفجار السكاني والعمؿ اليدوي والتغيرات التكنولوجية وميداف العمؿ والابتكار والإبداع 

 . التطبيؽ وتقوية الروابط الأسرية والتوازف بيف العرض والطمب 
الجودة والتمويؿ ، وبما يسمح بتوسيع ولمواجية التحديات والاختبارات الصعبة في مجاؿ     

مجالات التعميـ الفني لتمبية الاحتياجات المتزايدة مف العمالة الماىرة يمزـ التركيز عمى أىمية 
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الاستثمار في مجاؿ التعميـ الفني وتوطيد العلاقة بيف مؤسساتو وقطاع الأعماؿ والإنتاج 
 (. ٗٔ،  ٕٕٔٓ)عويس ، 

في بياف لوزارة التربية  –وزير التربية والتعميـ والتعميـ الفني أشار طارؽ شوقي  ولقد    
إلى دور الوزارة في تشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار، مف خلاؿ طرح شراكات  -والتعميـ

مبتكرة معو تـ تأسيسيا عمى مبادئ ونظـ التعميـ والتدريب المزدوج المصري الذي تـ تطبيقو 
الوزارة قد طرحت  أفكما أشار إلى  ا بالتعاوف مع ألمانيا.عشريف عاممنذ أكثر مف أربعة و 

جديدة تسيؿ وتشجع عمى الاستثمار في مجاؿ التعميـ الفني مف خلاؿ التوسع في  سبلاً 
،  تطبيؽ نظاـ مدارس التكنولوجيا التطبيقية المصرية التي تقدـ مدارس فنية ذات جودة دولية

فتح آفاؽ جديدة لمتعاوف مع مستثمريف مف  ، كما تطرؽ إلى مع شركاء الصناعة بالعالـ
 (.  /https://akhbarelyom.com/news/newdetails)  دولة ألمانيا بمصر".

وأوصى صندوؽ تطوير التعميـ ، برئاسة شريؼ إسماعيؿ رئيس مجمس الوزراء بضرورة    
الربط التاـ بيف خريطة التعميـ الفني في كؿ مدارسو ، وتخصصاتو وبرامجو وبيف الخريطة 
الاستثمارية ، مف أجؿ أف تكوف منظومة التعميـ الفني مبنية بالفعؿ عمى متطمبات سوؽ 

 .  (https://www.elwatannews.com/news/details/2473536)العمؿ
أىداؼ وخطط الاستثمار في التعميـ الثانوي  لتطوير التصوراتمكف تحديد بعض وعميو ي   

 في مصر فيما يمي :  الفني
التطورات الحديثة في المجاؿ المعرفي صياغة أىداؼ التعميـ الثانوي الفني بما يساير -ٔ

 والتكنولوجي .
التنمية الشاممة لجوانب تحقيؽ عمى في مصر أىداؼ التعميـ الثانوي الفني تركيز ضرورة -ٕ

 . شخصية الطلاب وفؽ متطمبات العمؿ
 ربط أىداؼ التعميـ الثانوي الفني في مصر بالاقتصاد والإنتاج . -ٖ
الثانوي في مصر عمى تمبية احتياجات سوؽ العمؿ مف خلاؿ أف تركز أىداؼ التعميـ -ٗ

 تخريج جيؿ مف الطلاب عمى دراية تامة بكافة متطمبات سوؽ العمؿ مف حوليـ .
مف خلاؿ التوسع في تطبيؽ نظاـ مدارس التكنولوجيا تشجيع الاستثمار في التعميـ الفني -٘

 .  التطبيقية المصرية

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/
https://www.elwatannews.com/news/details/2473536
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الربط التاـ بيف خريطة التعميـ الفني في كؿ مدارسو ، وتخصصاتو وبرامجو وبيف الخريطة -ٙ
 . لمبلاد الاستثمارية 

 المختمفة . الإيجابية لدى الطلاب نحو الميف والحرؼ تكويف الاتجاىات -ٚ
 بالمستقبؿ الميني لطلاب التعميـ الثانوي الفني . الاىتماـ -ٛ

 بالتعليه الجاىوي الفني في مضز:  الاهتناو نحو والاجتناعية الفكزية التضورات تغيير: ثاىيا 

 : المحور ىذا ويتضمف  
 : الميصود التغيير هذا في المجتنعية الصزاكة أدوار تفعيل -

 الحادي القرف في العالـ يشيدىا التي لمتغيرات تستجيب أف ينبغي التربوية النظـ إف    
 عف وتبحث ، التقميدي التربوي لمنظاـ البديؿ النموذج تختار أف ينبغي كما ، والعشريف
 ويستشرؼ ، الراىنة لمتحديات ويستجيب ، التعميـ مف اليدؼ يحقؽ الذي التربوي النموذج
 والعشريف الحادي لمقرف مميز تعميـ إلى يحتاج الأمر وىذا . وتطمعاتو مالوآ بكؿ المستقبؿ
 ، المجتمعية المشاركة مبادئ وتفعيؿ التكنولوجيا عمى والاعتماد ، العممي البحث أساسو
  (.ٕٓٓ ، ٕٓٔٓ ، وجمعة )جوىر بمصر التعميـ لإصلاح الجيدة المستقبمية الرؤية وضماف

 وجماعاتو وأفراده مؤسساتو بكؿ المجتمع مساىمة تعني التعميـ في المجتمعية المشاركةو   
 مدى عمى التعميـ مجاؿ في المجتمعية المشاركة أىمية وتتضح ، التعميمية العممية تطوير في

 المجتمع ومؤسسات أفراد تبرعات عمى كبير بشكؿ يعتمد كاف حيث ؛ الماضي في  التاريخ
 مدارس.ال احتياجات وتوفير بناء في الأىمية
تحتؿ الشراكة بيف القطاع الحكومي والقطاع الخاص مكانة ميمة باعتبارىما قطاعيف و    

متكامميف ىدفيما تحقيؽ التقدـ والنمو للاقتصاد الوطني ، وخاصة الشراكة بيف التعميـ وسوؽ 
العمؿ لما ليا مف دور بارز في تحسيف وترقية النظاـ التعميمي أو التدريبي وتوجيو مخرجاتو 

( ، ٕ-ٔ،  ٖٕٓٓالمتصمة بالتقنية لينسجـ مع احتياجات سوؽ العمؿ مف جية)الحر ، 
ولضرورة الانفتاح والتعاوف المثمر بيف الجيات المشرفة عمى التعميـ والتدريب و المسئوليف 
عف سوؽ العمؿ بما يحقؽ التنسيؽ والمواءمة إدارياً ومالياً وفنياً مف جية أخرى)بياء الديف ، 

ٕٜٓٓ  ،ٖٙ) . 
بأىمية كبرى في معظـ الدوؿ المتقدمة والدوؿ التي في طور الثانوي الفني التعميـ  يحظىو  

التنمية ، سواء مف حكوماتيا أو مف المجتمع الصناعي والتجاري والذي ييمو الحصوؿ عمى 
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عمالة متعممة ومدربة ، والمشكمة الرئيسة التي تواجييا مصر مع ىذا النوع مف التعميـ ىي 
صري لخريجي التعميـ الفني بكافة تخصصاتو النظرة المتدنية التي ينظرىا المجتمع الم

وأشكالو، وىذه النظرة ىي التي تجعؿ الإقباؿ عمى الالتحاؽ بالتعميـ الفني غير مشجع إلا 
وكذلؾ  ،اضطراراً نظراً لعدـ حصوؿ الطلاب عمى المجموع الذي يؤىميـ للالتحاؽ بالجامعات 

 )حويؿ ، ةكدتو دراسوىذا ما أ ،النظرة المتدنية مف قبؿ المجتمع لطلاب التعميـ الفني 
ٕٓٔٚ). 

وىناؾ نظرة سمبية لممجتمع تجاه التعميـ والتدريب التقني والميني ، فأصبح خيار التعميـ 
والتدريب الميني خيار مف لا خيار لو ، مف حيث قبوؿ الطلاب ذوي التحصيؿ العالي في 
مسار التعميـ الثانوي الأكاديمي وتحويؿ ذوي التحصيؿ المتدني نحو مسار التعميـ الثانوي 

ثـ الأدنى إلى مسار التدريب الميني ، ىذا مف جية ومف جية ثانية يؤدي  الميني ، ومف
رشاد ميني فاعمة في مرحمة التعميـ الأساسي بخاصة  غياب أو ضعؼ أداء منظومة توجيو وا 
ومرحمة التعميـ الثانوي بعامة إلى خمؿ في اتخاذ الطالب قرار الخيار الميني وفقا لقدراتو 

 وميولو واىتمامو. 
ضرورة التأكيد عمى عدة منطمقات أساسية سابقة عمى أية سياسات ف يرى وىناؾ م

تمويمية ، مثؿ أىمية وجود دعـ سياسي وشعبي لمتعميـ ، واستبداؿ العلاقة التقميدية بيف 
التعميـ والحكومة بعلاقة تقوـ عمى أساس " الشراكة " أو التعاوف حيث تصبح مف منظور 

تتجذر مشاركات المجتمع المدني والأىمي في دعـ الجيود وطني ، وفى إطار ىذه العلاقة 
الحكومية وضرورة إدماج المؤسسات التعميمية والأكاديمية ضمف مسيرة التنمية وربطيا 

 .  (/http://www.ahewar.org)زاىر،  باحتياجات المجتمع في شقيا الثقافي والمعرفي
ة ، وفى ظؿ الثورة الحالية في المنظومة ويظؿ التعميـ الفني قاطرة تحقيؽ التنمية الصناعي    

التعميمية عمى جميع الأصعدة وفى جميع المراحؿ ، فإنو ينبغي استغلاؿ الدولة لطلاب التعميـ 
الفني الاستغلاؿ الأمثؿ ، وربط خريجيو بسوؽ العمؿ ، وىذا لف يتحقؽ إلا بثورة في المناىج 

والتطبيقي ، كما ينبغي توقيع برتوكولات  التعميمية ، بحيث يتـ فييا الربط بيف الشؽ النظري
 تعاوف بيف وزارة التربية والتعميـ وعدد مف المصانع والشركات لتحقيؽ ىذا اليدؼ .

أف اليدؼ مف حيث ذكر نائب الوزير لمتعميـ الفني ،  (محمد مجاىد)عميو أكد ما  وىذا     
فير القوى العاممة الماىرة وتحقيؽ الاىتماـ والارتقاء بالتعميـ الفني ىو واجب وىدؼ لمدولة لتو 
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أىداؼ التنمية المستدامة وتوفير العمالة الفنية المدربة ، وفقاً لمعايير الجودة العالمية لتوفير 
احتياجات المشاريع القومية الكبرى والاستثمارات الصناعية ، والزراعية بمصر وخارجيا . 

ؾ ىو ما انعكس عف إعلاف الرئيس وأضاؼ أيضاً في تصريح خاص لػ"البوابة نيوز"، أف ذل
لمتعميـ ، لتتوحد جيود الدولة نحو ىدؼ واحد ، وىو تطوير التعميـ  ٜٕٔٓالسيسي عاـ 

بشكؿ عاـ والتعميـ الفني بشكؿ خاص ، لافتا النظر إلى أنو نتيجة لذلؾ قامت الوزارة بتحديد 
ر التعميـ الفني بيدؼ تطوي ٜٕٔٓعدد مف المشروعات سيتـ البدء في تنفيذىا خلاؿ عاـ 

المصري لتتوافؽ مخرجاتو مع المتطمبات والمعايير الدولية 
(https://albawabhnews.com/3432070). 

( والتي استيدفت التفكير بشكؿ نقدي في الأدبيات Naziz, A. (2019)دراسة  رأتو     
الموجودة في التعميـ والتدريب الفني والميني ، في السياؽ العالمي والوطني ، وكذلؾ تجارب 
الطلاب وخبراء التعميـ والتدريب الميني والتقني ، لتطوير نموذج لمتعاوف بيف معاىد الفنوف 

بار الاعتماد عمى الموارد والمنظور المؤسسي التطبيقية والجامعات . مع الأخذ في الاعت
عرض الجامعات ككيانات "مشاركة" ، تتطمب المساىمة في  أنو لابد مفلمتعاوف التنظيمي ، 

عمى الموارد بيف معاىد الفنوف التطبيقية والجامعات في  أف ىناؾ اعتماداً و تنمية المجتمع . 
تعاوف لضماف مسار انتقاؿ مرف ، مف بنغلاديش ، وأف بيئتيا المؤسسية تستمزميا لتكويف 

  معاىد الفنوف التطبيقية إلى الجامعات . 
علامياً ومعنوياً وفنياً حيث     ويحتاج التعميـ الفني إلى الدعـ بكافة صوره وأشكالو مادياً وا 

يصب ىذا كمو لصالح طلاب التعميـ الفني الذيف ينتموف في غالبيـ للأسرة المصرية المحدودة 
مدني الدخؿ . ولابد مف وجود شراكة فاعمة بيف الجمعيات الأىمية والوزارة لأف دور المجتمع ال

في تطوير التعميـ الفني ليو بحؽ الدور الوطني الأىـ والأعـ ، والذى يمس بصفة مباشرة 
المجتمع المصري وانعكاس ذلؾ عمى الأسرة المصرية بصورة مباشرة)الدمرداش ، 

www.egymoe.com.)/  
مستوى ، دوف ال اوالمتتبع لواقع المشاركة المجتمعية في التعميـ الثانوي الفني يمحظ أني      

فمازالت مساىمات جيات الإنتاج والجيود الأىمية في خدمة التعميـ الفني محدودة لمغاية ، 
 حيث تفضؿ معظـ مؤسسات القطاع الخاص المشاركة في تمويؿ أي قطاع تعميمي آخر بعيداً 

  ( . ٜٕٓٓميـ الفني ، وىذا ما أكدتو دراسة )ناس ، عف التع

https://albawabhnews.com/3432070
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 خلاؿ التعميـ مف المجتمعية في تطوير التعميـ الثانوي الفنييمكف تفعيؿ دور المشاركة و      
د الأفراد ويدربيـ "التبادلي  ذلؾ النوع مف التعميـ الذى تشْر ؼ عميو وزارة التعميـ العالي ، ويع 

 "لشغؿ وظائؼ محددة في مجاؿ الصناعة مف خلاؿ التدريب العممي في المعاىد الفنية
 (.ٓٔ، ٜٜٓٔيـ والبحث العممي والتكنولوجي ،)المجالس القومية المتخصصة لمتعم

كاديمية والتطبيقات مشروع يتميز بالمزج بيف تمقى المعمومات الأ التبادلي  والتعميـ   
، ويعد أحد العممية بالمؤسسة التعميمية والتدريب في مواقع العمؿ بالشركات والمؤسسات 

خلاؿ العمؿ عمى تزويد الطلاب صلاحية لتحسيف مخرجات مشروع التعميـ مف المشاريع الإ
 .(ٓٙ٘،  ٕ٘ٔٓعبد الله ، ) بالميارات التي يحتاجونيا لسوؽ العمؿ

والتعميـ التبادلي ىو أحد أنواع التعميـ الذي يتـ العمؿ بو عف طريؽ الدمج بيف الدراسة  
أقرب  النظرية والتدريب العممي ، ويقوـ التعميـ التبادلي عمى فكرة النشاط التعميمي الذي يكوف

إلى الممارسة العممية ومف خلالو يتفاعؿ المعمـ والطالب في شكؿ حوارات ونقاشات في 
، ويعتمد التعميـ التبادلي عمى أربع ركائز أساسية يقوـ مف خلاليا المعمـ  المنيج الدراسي

، وأخيراً ييدؼ  بإكساب الطلاب ميارات أساسية ىي : التساؤؿ والتوضيح والتمخيص والتنبؤ
يـ التبادلي إلى تخريج جيؿ قادر عمى الانخراط في سوؽ العمؿ ومواجية تحدياتو التعم

، وربط التعميـ الفني بالصناعة والقضاء عمى بطالة خريجي التعميـ  والتفاعؿ مع متغيراتو
 (.ٖ،  ٕٚٔٓغنايـ ، الفني في مصر) 

البشرية ، فمقد بمغ التعميـ يؤدي التعميـ التبادلي دوراً ميما في تحقيؽ جودة أداء الكوادر و     
لية المسئولة عف ؿ التعميمي يعترفوف بأنو يمثؿ الآالتبادلي درجة تجعؿ كؿ مف يعمؿ بالحق

ريج كوادر قادرة عمى التكيؼ مع متطمبات سوؽ العمؿ في عصر يتسـ بالتطور التكنولوجي خت
 السريع.

 ميـ الثانوي الفني مف خلاؿ تعفي تطوير الأيضا ويمكف تفعيؿ دور المشاركة المجتمعية     
ىذا المشروع أحد أىـ  يعدكوؿ"، حيث  –مبارؾ  التعميـ الفني المزدوج ، والمعروؼ باسـ "

غير عميـ تىذا النوع مف المدارس ف حيث إو مصادر العمالة جيدة التدريب في المصانع ، 
يوميف في مسموح فييا مثلًا بالرسوب ، وأف التعميـ النظري والحضور في المدرسة ىو 

الأسبوع ، أما باقي أياـ الأسبوع فيي عممية تدريب في المصانع ، حتى في فترة الأجازة 
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الصيفية فيناؾ أيضا تدريب في المصانع ، كما أف ىناؾ ضوابط عمى الحضور والغياب وىو 
 . ما يخمؽ في النياية تعميماً منضبطاً ومصدراً جيداً لمعمالة المدربة

ؾ كوؿ لتطوير التعميـ الفني عمى ازدواجية المكاف المتاح لمتعميـ ، ويقوـ مشروع مبار     
الفني ، وتنفيذه وتقويمو )حجي ، التعميـ تمويؿ والتدريب . كما يقوـ عمى ازدواجية مسؤولية 

الأعماؿ بالمدف الصناعية (. وأقيـ المشروع بالاشتراؾ مع جمعيات رجاؿ ٖٖٓ،  ٜٜٙٔ
مع وينفذ  برج العرب( –السادات  -اشر مف رمضافالع –)السادس مف أكتوبر الجديدة

المدارس الثانوية الصناعية نظاـ الثلاث سنوات بعد مرحمة التعميـ الأساسي ، حيث تتـ 
الدراسة النظرية بالمدرسة لمدة يوميف داخؿ المؤسسة ، وفي المصنع لمدة أربعة أياـ 

إلا أف ىذا  –والأجيزة الحديثة أسبوعيا لمتدريب العممي ، حيث يتدرب الطلاب عمى المعدات 
المجالس ، ونسبة الممتحقيف بو محدودة ، ويعتبر مشروعا تجريبيا )المشروع محدود التوسع 

  ( . ٙٛ،  ٕٓٓٓ-ٜٜٜٔ، لمتعميـ والبحث العممي والتكنولوجي  القومية المتخصصة
لتفعيؿ دور المشاركة المجتمعية في تطوير  التصوراتوفي ىذا الإطار يمكف تقديـ بعض   

 فيما يأتي :  في مصر  الفنيالثانوي التعميـ 
يجب أف تتعاوف كافة أجيزة الدولة مع كافة مؤسسات المجتمع المدني في نشر ثقافة  - 

بأىمية المشاركة  توعية مؤسسات المجتمع المدني، و الثانوي الفني اللامركزية في التعميـ 
 في مصر .الفني الثانوي ورىا في تطوير التعميـ المجتمعية ود

مف خلاؿ إقامة ندوات لكافة فئات في التعميـ الثانوي الفني التوعية بالمشاركة المجتمعية  -  
المجتمع المحمي ، زيادة الوعي لدى أفراد المجتمع المحمي عف طريؽ وسائؿ الإعلاـ المختمفة 
المسموعة والمرئية والمقروءة ، الاستعانة بمنظمات المجتمع المدني والجمعيات الأىمية 

  تطوير التعميـ الثانوي الفني.واستثمارىا في مجاؿ 
ووزارة التربية والتعميـ  سات المجتمعنيف التي تسيؿ التعاوف المشترؾ بيف مؤسسف القوا -

 .والتعميـ الفني فيما يتعمؽ بتطوير التعميـ الثانوي الفني 
في مجاؿ تطوير التعميـ الثانوي الفني ؽ تيسير المشاركة المجتمعية توفير الآلية التي تحق -

 . لجيدعف طريؽ تسييؿ الإجراءات واختصار الوقت وا
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 في الفني الجاىوي التعليه، وقيه الأعنال الحزفية المدربة بين خزيجي  الحز العنل ثكافة ىصز -

 : المضزي المجتنع

 ؛ تقدميا مستويات باختلاؼ المعاصرة المجتمعات في خاصة مكانة الحر العمؿ يحتؿ     
 احتياجاتيا وتمبية ، والخدمات السمع مف الشعوب احتياجات لإشباع الأساسية الأداة فيو

 اواقتصاديً  اماديً  والشعوب الأفراد رفاىية لتحقيؽ الطريؽ أنو كما ، الإنجاز في والرغبة لمعمؿ
    . اواجتماعيً 

 رصد شمولي منظور مف الحر العمؿ حوؿ كانت والتي (ٕٛٓٓ ، )القصاص دراسة فيو      
 المجتمع مستوى ىعم والثقافية والاقتصادية الاجتماعية والتحولات الأبعاد جممة الباحث فييا

 عمى الشعبية أمثالو خلاؿ مف ويؤكد ، الحر العمؿ ضد متحيز ثقافي إرث ظؿ في المصري
 فيو  . ترابو" في اتمرغ ؛ الميري فاتؾ إف " الناس معتقدات في الحكومي العمؿ ودور أىمية
 والتي مصر في الحر العمؿ ثقافة بتشجيع المتعمقة التطويرية رؤيتو الباحث قدـ النياية
 الحكومة وتشجيعات تشريعات عمى أساسو في يعتمد عاـ ىو ما منيا محاور عدة شممت
 يدعو الذي النمطي التفكير مف التخمص عمى تشجعيـ بالأفراد خاص ىو ما ومنيا ، لمشباب

  . حكومية وظيفة أي عف الدائـ البحث إلى
 التوجيو تعزيز في تسيـ توصيات تقديـ استيدفت والتي (ٕٚٔٓ ، عمر) دراسة وأوصت    

 التوجيو مؤسسات بيف التعاوف وتشجيع دعـ بضرورة الحر العمؿ نحو لمخريجيف الثقافي
 التعميـ مخرجات بيف والتوازف الربط تحقيؽ بيدؼ التعميمية المؤسسات مف وكؿ الحر لمعمؿ

 الجديدة التخصصات مف العمؿ سوؽ حاجة لتأميف الإنتاج وأطراؼ ، العمؿ سوؽ ومتطمبات
    . والتكنولوجي التقني التطور خلاؿ مف إلييا الحاجة تولدت والتي ، والنادرة
 ، ـٕٙٔٓ /ٓٔ/ٕ٘ الثلاثاء ، الغربية بمحافظة بزفتي للإعلاـ النيؿ مركز عقد ولقد ىذا     
 برنامج مدير السلاـ عبد صبري فييا وأكد «.الحر العمؿ وثقافة الفني التعميـ» حوؿ ندوة
 والتي العمؿ سوؽ في وكفاءات خبرات وجود عدـ عمى زفتي مدينة بمجمس «مشروعؾ»

 التعميـ مخرجات بيف الفجوة تقريب مف بد لا أنو إلى لافتا المسار، عف لانحراؼا إلى تؤدي
 ضاؼوأ . الاقتصادي الإصلاح إلى تؤدي وممنيجة عممية طريقة يتطمب وىذا ، العمؿ وسوؽ
 مع تتناسب والتدريب يـالتعم طريقة في جديدة سياسات لوضع ضرورة ىناؾ أف أيضا

 لافتا ، الأجنبية العمالة منافسة عمى قادرة كفاءات ىناؾ يكوف وبيذا ، العمؿ سوؽ متطمبات
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 وفوؽ ومتوسطة عميا مؤىلات : كالتالي تنقسـ العمؿ سوؽ في المؤىلات نسبة أف إلى
  %.ٓٙ بنسبة والأمية المتوسط ودوف %،ٓٗ متوسطة

 بالتعاوف العممي البحث أكاديمية عضو بسوىاج التنمية أجؿ مف الثقافة جمعية نظمت كما   
 "الدولي عشر الحادي العربي العممي مؤتمرىا العممي البحث وأكاديمية سوىاج جامعة مع

 مايو ٖ – ٕ الفترة مف التآخي" إلى التراخي مف الحر العمؿ وثقافة "التعميـ بعنواف الثامف"
 البيئة في المستدامة التنمية وثقافة التعميـ ىي المؤتمر محاور أىـ وكانت ـ. ٕٚٔٓ
 ، العمؿ وثقافة التقني والتعميـ ، الصغيرة المشروعات إدارة وميارات الأعماؿ وريادة العربية،

 . الميني التدريب لمؤسسات التربوي والدور ، الأفراد وعلاقات الحر العمؿ وأخلاقيات
 ، والتعميـ التربية مديرية مع بالتعاوف ، بالإسماعيمية العاممة القوى ريةمدي نظمت وكذلؾ    
 بيف الموقع لمبروتوكوؿ تنفيذا ؛ بالمحافظة الفني التعميـ لطمبة التدريبية الدورات ثالث

 مف كبير عدد بمشاركة ، الطلاب بيف الأعماؿ وريادة الحر، العمؿ ثقافة لنشر المديريتيف
 ىذه نشر بضرورة العاممة القوى وزير توجييات إطار في ، بالمحافظة الفني التعميـ طلاب
 الأربعاء  يوـ وذلؾ ، خصوصا الفنية والمدارس عموما والمدارس الجامعات طلاب بيف الثقافة
 الخريجيف وتشغيؿ تدريب تبحثاف و"التعميـ" العاممة القوى). ٜٕٔٓ مارس ٖٔ الموافؽ

 .بالإسماعيمية(
 في الخاطئة المفاىيـ تغيير إلى تيدؼ عمؿ ورش الحر العمؿ ثقافة رنش مبادرة وعقدت   

 فئات بيف الريادية الثقافة ونشر ، وانتظارىا الوظيفة عمى الاعتماد بخصوص المجتمع
 لمفرد الأعماؿ ريادة بأىمية المجتمع توعية عمى الورش تيدؼ كما ، المختمفة المجتمع
 بالميارات التعريؼ إلى إضافة والفقر البطالة فم الحد في لممساىمة والمجتمع والاقتصاد
employment-http://www.tcf.org.sa/ar/initiatives/Pages/self-الريادية)

initiative.aspx.)  
 تمر التي البناء مرحمة أف ، النواب بمجمس التشريعية المجنة عضو مشيور، خالد أكدو    
 العمؿ تبني عمى والتشجيع ، الشباب خاص وبشكؿ المواطنيف ثقافة تغيير تستدعي مصر بيا
 سواء الخاص العمؿ وفوائد مزايا بياف مع ، الحكومي العمؿ انتظار مف بدلاً  ، الخاص الحر
 يخدـ الحر لمعمؿ الشباب قبؿ مف التوجو مف المزيد أف وأضاؼ . ككؿ الدولة أو لمفرد

 ، العمؿ لفرص منتج إلى ؿالعم عف باحث مف الوطنية العاممة القوى تحوؿ جية مف الاقتصاد
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 جديدا نشاطا يضيؼ أنو باعتبار المحمي الناتج إلى الإضافة فرص يعزز أنو إلى إضافة
 العمؿ تبني عمى الشباب تشجيع يجب : برلماني " ، فايد ، بدوى ، محمد) المصري لمسوؽ
  .(https://www.elbalad.news/3946973 ، الحكومي انتظار وعدـ الحر
  ،ناحية مف مصر ومنيا النامية لدوؿا اقتصاديات ضعؼ أف (ٜٕٔ ، ٕٕٔٓ ، )ليمة ويرى   

 مف الفني والتعميـ الجامعي التعميـ مخرجات بيف عموماً  الخاص القطاع تطور أو نمو وضعؼ
 أماـ اخيار  يدعْ  لـ الحر العمؿ ثقافة غيابو  العمؿ فرص غياب عمى علاوة ، أخرى ناحية

  . الوطف خارج اليجرة إلا الشباب
 ومواجية الاقتصادي النمو لتحقيؽ ٖٕٓٓ المستدامة التنمية لاستراتيجية تنفيذاو     

 تبدأ ، التنافسية وزيادة الشباب توظيؼ وخاصة الجديدة والاقتصادية الاجتماعية التحديات
 مذكرة توقيع في ذلؾ ويتمثؿ . والجامعات المدارس في الحر العمؿ ثقافة نشر في الحكومة
 والتعميـ ، الإداري والإصلاح والتخطيط ، والصناعة التجارة : ىي وزارات أربع تشمؿ تفاىـ
 خدمات تقديـ في التعاوف بشأف ، الفني والتعميـ والتعميـ والتربية ، العممي والبحث العالي
 ثلاث ةلمد مصر، في والجامعات المدارس طلاب بيف الحر العمؿ ثقافة ونشر الأعماؿ ريادة

 مصر. بمستقبؿ النيوض في الأمؿ باعتبارىـ مصر بشباب للارتقاء ، لمتجديد قابمة سنوات
 : (//https://aldewaan.com) يأتي فيما الاتفاؽ أىداؼ وتمثمت

 النمو لتحقيؽ ٖٕٓٓ المستدامة التنمية استراتيجية في المتمثمة الدولة سياسات تحقيؽ -
 الشباب توظيؼ وخاصة الجديدة والاقتصادية الاجتماعية التحديات لمواجية الاقتصادي

 التنافسية. وزيادة
 رواد مف جديدة أجياؿ خمؽ يضمف بما مصر في الشباب بيف الحر العمؿ ثقافة تنمية -

 متطمباتيا. وتمبية السوؽ لتحديات وفقًا اليادؼ الابتكار عمي قادريف الأعماؿ
 والصغيرة المتوسطة المشروعات بتنمية المتعمقة الاستراتيجية والخطط السياسات تطوير -

 والمستقبؿ. الحاضر في الدولة تنمية مع يتماشى بما الأعماؿ وريادة الصغر ومتناىية
 المدرسيف وتأىيؿ الاعماؿ ريادة بأىمية التوعية إلى اليادفة الوطنية المبادرات دعـ -

 مف قوى قطاع إنشاء في لممساىمة مصر في الأعماؿ ريادة مناىج سلتدري والمدربيف
 المحمية السوقيف في المنافسة عمى بالقدرة يتمتع الصغر والمتناىية الصغيرة المشروعات
 والخارجية.

https://aldewaan.com/
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 مصر. بمستقبؿ النيوض في الأمؿ باعتبارىـ مصر بشباب الارتقاء -
 الوعى لزيادة اللازـ الدعـ بتقديـ طالتخطي لوزارة التابع ٖٕٓٓ رواد مشروع ويقوـ   

 أعمنيا رئيسة أىداؼ ثلاثة أجؿ مف الابتكار و الأعماؿ ريادة و الحر العمؿ بثقافة المجتمعي
 أسباب ٖ لػ الشباب بيف الحر العمؿ ثقافة تنشر )الحكومة : ىي ، لممشروع الرسمي الموقع
  . ( /https://www.youm7.com ، عمييـ تعرؼ

 المدارس وطلاب ، عاـ بشكؿ الطلاب تحفيز خلاؿ مف وذلؾ الحر العمؿ ثقافة نشر -ٔ
 خلاؿ مف الأعماؿ ريادة مجالات في الدخوؿ عمى خاص بشكؿ والتجارية الصناعية
 . العمؿ سوؽ مع يتوافؽ بما مياراتيـ وتنمية تدريبيـ

 بالإشراؼ والقياـ ، المجاؿ في خبراء بواسطة الأعماؿ بريادة خاص دراسي منيج تقديـ -ٕ
 في العممية معرفتيـ توظيؼ عمى القادريف الأعماؿ رواد مف جديد جيؿ لخمؽ ؛ عمييـ
 . مشروعات إنشاء

 . المعرفي الاقتصاد تنمية في الأعماؿ ريادة تمعبو الذى الدور إبراز -ٖ
 نشر في تساعد قد شأنيا مف التي توصياتال بعض تقديـ يمكف سبؽ ما استقراء ومف    
 النجاح تحقيؽ في وتساىـ ، الفني الثانوي التعميـ مف الخريجيف بيف الحر العمؿ ثقافة

 : ىيو  ، الخاص لحسابيـ العامميف للأفراد والاستمرارية
 مع يتفؽ بما المقررات وتحديث الريادي لمتعميـ  الفني الثانوي التعميـ مدارس تعزيز ضرورة -

  . العمؿ سوؽ متطمبات
 ومياراتو الحر العمؿ وآليات المشروعات بإدارة الخاصة التدريبية البرامج تقديـ في التوسع -

 . مصر في الفني الثانوي التعميـ لطلاب
 الخدمات توفير في العمالية والتنظيمات الفني الثانوي التعميـ مؤسسات بيف التعاوف -

  .تواوممارس الحر العمؿ مجاؿ في لمدخوؿ الطلاب يحتاجيا التي المختمفة
  

https://www.youm7.com/
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 والمزارع ، )الورش تصنل والتي ، مضز في الفني الجاىوي التعليه لمؤسشات التحتية البيية تحديح -

 : المعاصزة( التكيولوجيا وروافد ، والمعامل ،

 لتشغيؿ اللازمة المنظمة اليياكؿ عف عبارة : ىي الشامؿ تعريفيا في التحتية البنية    
 تعريفيا ويمكف . الاقتصاد يعمؿ لكي اللازمة والمرافؽ الخدمات أو المشروع أو المجتمع
 يدعـ عمؿ إطار توفر التي المترابطة الييكمية العناصر مف مجموعة : أنيا عمى عامة بصفة
 . المنطقة أو الدولة تنمية عمى محكـل ميما مصطمحا تمثؿ وىي . لمتطوير الكمي الييكؿ

أوضحت الدراسات أف التعميـ الثانوي الفني في مصر غير قادر عمى الوفاء ولقد     
وأف ىناؾ فجوة واسعة بيف التعميـ الفني والتدريب وسوؽ بمتطمبات سوؽ العمؿ واحتياجاتو ، 

،  ٖٕٔٓ، نخمة ،   ٕٛٓٓفتحي ،وذلؾ يعود إلى أسباب عديدة منيا )العمؿ بمصر . 
، جاد الله ،  ٜٕٓٓ، محي الديف ،  ٕٗٔٓسالـ ، ،  ٖٕٔٓ، ، عبد الله  ٕٗٔٓالبندي ، 
ٕٕٓٔ: ) 

  ضعؼ البنية التحتية ، وقصور محتوى ومكونات المنظومة التعميمية مف الفمسفة
عداد المعمميف ، والمناىج وعمميات التدريب  والأىداؼ والإدارة والتخطيط والتمويؿ ، وا 

  والتجييزات والأدوات ، وأساليب التقويـ التي تقيس الحفظ والاستظيار . 
  وتدني توافقيا مع متطمبات سوؽ العمؿ ، وانفصاؿ منظومة ضعؼ ميارات الخريجيف ،

التعميـ الفني عف الواقع التكنولوجي الراىف في سوؽ العمؿ ، وغياب الصيغة التنظيمية 
 عاـ لدوائر الأعماؿ في مصر . التي تضع ىذا التعميـ في السياؽ ال

  لا ترتبط أىداؼ التعميـ الثانوي الفني بالأىداؼ الفعمية لخطط التنمية في جميورية مصر
 احتياجات التنمية الصناعية المستدامة . و العربية 

  تراجع الكفاءة الداخمية لنظاـ التعميـ الثانوي الفني وخريجيو بسبب قمة الإمكانات
 ة لمواكبة سوؽ العمؿ .  التكنولوجية المطموب

( والتي استيدفت توضيح كيؼ 2012) .Adam Manley, Rدراسة ) رأتو ىذا ولقد      
( عمى المستوى الثانوي لمواكبة CTEتتعارض الحاجة إلى برامج التعميـ الميني والتقني )

التغيير التكنولوجي في مكاف العمؿ مع السياسة والإجراءات والمعتقدات التي يحمميا الكثيروف 
عمى المستوى الثانوي سيمة الوصوؿ ومتينة لمغاية  CTE. أنو لكي تكوف  في مجتمع التعميـ
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ى الولايات والمستوى ، يجب أف يحدث تغيير نظامي كبير عمى المستوى الاتحادي ومستو 
 المحمي.

 في مصر وعميو فإف مواكبة التغيير التكنولوجي في مؤسسات التعميـ الفني والميني     
عمى مستوى المؤسسة التعميمية والمستوى المحمي ، والمستوى الدولي  شاملا اتتطمب تغيير 

 .وتتطمب تحديث البنية التحتية في مؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر ، بأكممو 
وتقدـ التطورات التكنولوجية في الحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي وتحميلات      

 جديدة ليس فقط لتحسيف السياسات والعمميات ، ولكف أيضاً  البيانات لقطاع التعميـ طرقاً 
و يمزـ أف يسمط الضوء عمى الحاجة إلى النظر ، وعميو فإنَّ تعمـ لتخصيص ممارسات التعميـ وال

إلى ما وراء الحدود التقنية باستخداـ عدسة شبو اجتماعية . مع انفجار المعمومات والتقنيات 
الرقمية المتاحة التي تنتشر في المجالات الثقافية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية ، 

اة أمراً محورياً لتحقيؽ النجاح . ومع ذلؾ ، فإف التكنولوجيا أصبح كونؾ متعمماً مدى الحي
وحدىا لا تكفي لدفع ىذا التغيير . فمكي تنجح التكنولوجيا ، يجب أف تكمؿ ثقافات التعمـ 

 (Chaudhari, V., Murphy, V. and Littlejohn, A. 2019)الفردية وأنظمة التعميـ
يتـ تطويره حتى متعميـ الفني مناسبة لتوافر بنية تحتية وأوصت دراسات عديدة بضرورة     
شرارة ، ،  ٕٓٔٓ)عبد المعطي ، متطمبات سوؽ العمؿ معطيات العصر و يتلاءـ مع بما 

  ( ٕٚٔٓسالـ ، ،  ٕٙٔٓ
وفي ىذا الإطار يمكف تقديـ بعض المقترحات حوؿ تحديث البنية التحتية لمؤسسات      

 فيما يأتي : التعميـ الثانوي الفني في مصر
مدادىا بروافد التكنولوجيا الحديثة ل - تساير كي تحديث مؤسسات التعميـ الثانوي الفني وا 

 . ؽ أفضؿ النتائجتحقمتطمبات العصر و 
الاىتماـ بالبنى التحتية لمؤسسات التعميـ الثانوي الفني والتي تشمؿ : الورش ، والمزارع ،  -

 والمعامؿ ، والملاعب .
المجتمع المدني والجماعات المحمية وغيرىـ في عممية الصيانة إشراؾ مؤسسات  -

 المستدامة لضماف بيئة تعميمية نظيفة وسميمة في مدراس التعميـ الثانوي الفني .
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نشاء مبافٍ مدرسية جديدة متميزة لمتعميـ الثانوي الفني وفقاً لممستويات العالمية  - تصميـ وا 
عمى تجديد وتحديث المرافؽ والأبنية المدرسية القائمة بحيث تطابؽ نفس  ، فضلاً 

 .  المعايير المعموؿ بيا عالمياً 
 بمدارس التعليه الجاىوي الفني في مضز:  التيافشية تحكيل الميزة  :  ثالجا

يعد تحقيؽ الميزة التنافسية عاملًا جوىرياً لعمؿ المؤسسات التعميمية عمى اختلاؼ      
أنواعيا ، كما أنيا تمثؿ معياراً ميماً لتحديد المدارس الناجحة عف غيرىا ، ومف ثـ تكوف 

 الميزة التنافسية سلاحاً ميما لمواجية تحديات سوؽ العمؿ .
قيؽ الميزة التنافسية بيف يمزـ تح لفني في مصرومف أجؿ تطوير التعميـ الثانوي ا     

ميزة أو أكثر ، مف خلاليا التعميـ الثانوي الفني ، فمف الضروري أف تمتمؾ مدارس مدارسو
، مع زيادة الطمب عمييا وتحسيف مخرجاتيا بما الجودة وزيادة كفاءتيا الداخمية يمكف تحقيؽ 

وبما يؤدى لتفرد مخرجاتيا كقوة متجددة ومستمرة ،  يحقؽ أىدافيا المحمية والقومية والعالمية
ومواكبة لمتطمبات سوؽ العمؿ . ولكى تستطيع ىذه المدارس أف تنافس بكفاءة ، فإنيا 

 تحتاج إلي أف تتميز بخدماتيا لضماف رضا عملائيا الداخمييف والخارجييف عمى حد سواء .
ة الشاممة يمثؿ وسيمة لتحقيؽ أف اتجاه إدارة الجود (ٖٕٔٓ، الأسطؿ وقد أكدت دراسة )  

 -اجتماعي  -مركز تنافسي قوى ، لذا فمف الضروري النظر إلييا مف منظور اقتصادي
ـ( أف الموارد البشرية ليا دور ميـ في تحسيف  ٕٗٔٓتعميمي . بينما رأت دراسة )فلاؽ ، 

،  ٕٚٔٓ، ، ورأت دراسة )سالـ الإنتاجية وتحقيؽ الميزة التنافسية بالمؤسسات التعميمية 
أف اقتصاد المعرفة فرض عمى التعميـ الفني تحديات ( ٕ٘ٔٓ، غنايـ ،  ٕٓٔٓوحسانيف ، 

كبيرة تتطمب مينييف مؤىميف تأىيلا عاليا مف زاوية امتلاؾ الميارات الفنية المطموبة لاستغلاؿ 
مف الواجب أف يقوـ التعميـ الثانوي الفني بدور محوري في  الإمكانات التقنية ، وعميو

الاقتصاد الجديد مف خلاؿ إعداده لمطاقات البشرية القادرة عمى الإبداع والابتكار واستغلاؿ 
؛ ومف ثـ أصبحت ىناؾ حاجة ماسة لإدخاؿ إصلاحات جذرية في نظاـ الأفكار الجديدة 

صلاح برامجو بيدؼ تكاممو وربطو بمتطمبات  التعميـ الثانوي الفني تتمثؿ في تجديد وتطوير وا 
حيث إف اقتصاد المعرفة ليس مبنيا عمى القاعدة المعرفية فقط ، ولكنو لجديد الاقتصاد ا

يتجاوب مع المتغيرات في السوؽ العالمية ، ويقوـ عمى تعظيـ دور التقنية ومناحي توظيفيا ، 



 م0209( 19) -8ج-نوفمبرعدد                    ...            لتطوير التعليم الثانوي الفنيمقترحة رؤية مستقبلية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 5533 -   

رساء قواع  د التعمـ مدى الحياة ، وبناء مياراتوتنمية ريادة الأعماؿ ، وتطوير التعميـ ، وا 
 القوى العاممة عمى أسس حديثة ومتقدمة .

 .Zaki Ewiss, M., Abdelgawad, F. and Elgendy, A)ورأت دراسة 
2019) 

أف الوضع التنموي لمصر أقؿ مف البمداف الأخرى ، كما أف التعميـ المدرسي يعاني مف ىيمنة  
 الجديد . الكمية عمى الجودة وعدـ القدرة الخطيرة عمى تمبية متطمبات عصر المعرفة

والتي ( Alagaraja, M. and Arthur-Mensah, N. 2013دراسة ) ورأت    
( في TVETاستيدفت استكشاؼ الاتجاىات والتغيرات في التعميـ والتدريب الميني الفني )

أف . ( وتطبيقاتيا العممية NHRDالاقتصادات الناشئة كنيج وطني لتنمية الموارد البشرية )
في تنمية الميارات في غانا . وأف الاستفادة  يني والتقني مساىـ رئيستدريب المالتعميـ وال

مف إمكانات التعميـ والتدريب الميني والتقني تتطمب مواجية تحديات زيادة مشاركة أصحاب 
العمؿ في التعميـ والتدريب الفني والميني ، وتحسيف مناىج التعميـ والتدريب الميني والتقني 

طالب ليا كما تعكس احتياجات سوؽ العمؿ . بالإضافة إلى ذلؾ ، لتعزيز قابمية توظيؼ ال
اً في تنمية الميارات ، وبالتالي ي والميني غير الرسمي دوراً رئيسيمعب التعميـ والتدريب التقن

 يتـ الاعتراؼ بو كجزء مف عممية التخطيط لمتعميـ والتدريب الفني والميني.
 ,.Kashiramka, S., Sagar, M., Dubey, A)دراسة أخرى ورأت     

Mehndiratta, A. and Sushil, S. (2019 والتي استيدفت إنشاء تسمسؿ ىرمي ، )
لعوامؿ النجاح الحاسمة التي تؤثر عمى مؤسسات التعميـ التقني العالي باستخداـ النمذجة 

( ، مع محاولة إنشاء روابط بيف عشرة عوامؿ نجاح TISMالييكمية التفسيرية الكاممة )
أف الاستقلالية والمساءلة إلى جانب توافر الأمواؿ  مة لتعزيز أداء ىذه المؤسساتحاس

نشاء  المستدامة ىما العاملاف الدافعاف لنجاح المؤسسات . تعمؿ مرافؽ البنية التحتية وا 
مراكز التميز كعوامؿ تضخيـ . ظيور برامج جديدة واعتمادىا ، وتحسيف جودة أعضاء ىيئة 

البحث ، وتحسيف أداء الطلاب الأكاديمييف الضعفاء ، تظير كعوامؿ التدريس ، ومخرجات 
 عممية تدفع عوامؿ المخرجات ، أي الأداء الأكاديمي ووضع الطالب .

( والتي استيدفت التوصؿ إلى معايير لمجودة ٕ٘ٓٓوأوصت دراسة )كامؿ ومجاىد ،       
التعميـ الفني بعدة توصيات  العامة التي يمكف أف تسيـ في تحقيؽ مستوى الأداء في مدارس
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أىميا : ضرورة تفعيؿ معيار المتابعة العصرية لمتكنولوجيا والمعمومات مف خلاؿ إعادة ىيكمة 
التعميـ الثانوي الفني ، وضرورة تفعيؿ الإعداد لسوؽ العمؿ مف خلاؿ التوسع في مراكز 

، وذلؾ مف خلاؿ توفير التدريب وتفعيؿ الشراكة بيف وزارة التربية والتعميـ وأصحاب العمؿ 
 قاعدة بيانات توضح احتياجات سوؽ العمؿ . 

( عمى ضرورة تقييـ التعميـ الفني ، وتغيير Browm, B, 2008وأكدت دراسة )   
الممارسات التعميمية بو ، وتحسيف مخرجاتو التعميمية ، وتحسيف كفاءة العامميف في المدارس 

 الطلاب .المينية ، وتحسيف مستويات الميارة لدى 
( ، والتي استيدفت اقتراح معايير التقييـ الذاتي A. Alzamil, Z. (2014)دراسة رأت و     

لمساعدة المعاىد الفنية عمى تقييـ أدائيا في المممكة العربية السعودية ؛ حيث يتـ إدارة 
اد التعميـ التقني مف قبؿ مؤسسة التدريب التقني والميني . ومع ذلؾ ، لا توجد ىيئة اعتم

مستقمة لاعتماد المؤسسات الفنية وضماف جودتيا ، مما يتسبب في عدـ وجود معايير 
أف ىذا النيج ىو أداة ، موحدة لضماف الجودة وعمميات تحسيف الجودة يمكف التحكـ فييا 

فعالة لمغاية لتحسيف أداء المعاىد ويمنحيـ المرونة في تقرير مياميـ . وقد يحجـ معظـ 
المشاركة في عممية التقييـ الذاتي بسبب الخوؼ مف أنيا قد تكشؼ عف موظفي المعاىد عف 

نقاط ضعفيـ ، ولكف مع التشجيع والتحفيز خاصة مف الإدارة العميا يميموف إلى المشاركة في 
ىذه العممية . ويساعد التقييـ الذاتي المؤسسات التعميمية عمى أف تكوف مرجعية مع غيرىا 

ي يمكف فييا اعتماد ممارسات جيدة مف قبؿ إدارات المعاىد مف المؤسسات الدولية ، والت
 لتحقيؽ رؤيتيا.

وعميو فإف استقلاؿ مؤسسات التعميـ الفني ووجود معايير لمتقييـ الذاتي يساعدىا عمى      
تحسيف مستوى الأداء ويمنحيا المرونة في تقرير مياميـ ، حتى في حالة الإحجاـ والخوؼ 

ـ معايير التقييـ الذاتي ، يمكف التغمب عمى ذلؾ بالتشجيع مف جانب البعض عف استخدا
والتحفيز مف جانب الإدارات العميا ، مما يجعميـ يشعروف بالأماف والميؿ إلى المشاركة في 

 ممية التقييـ . 
 ( ، والتيMittal, R., Garg, N. and Yadav, S. 2018دراسة )ورأت         

لتحسيف الجودة في أحد المعاىد التعميمية التي تؤثر عمى ة استيدفت  تحديد المؤشرات الرئيس
نتائج الطالب مف حيث قابمية التوظيؼ وريادة الأعماؿ . بحيث يمكف استخداـ ىذه المؤشرات 
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لتحسيف جودة المؤسسات اليندسية التي تقدـ التعميـ التقني أف الأدبيات ذات الصمة التي 
ة المؤسسات الفنية مف منظوريف: أولًا: تحقيؽ تمت مراجعتيا تشير إلى أنو يمكف عرض جود

الطلاب في شكؿ مواضع إعلانات ، ومخرجات ريادة الأعماؿ ، والالتحاؽ بالدراسات العميا 
ورتب الجامعات . ثانياً: مخرجات أبحاث ىيئة التدريس في شكؿ نشر في المجلات المحكمّة ، 

تختتـ نتائجيا بالقوؿ إنو عندما يتـ  والمشاريع الاستشارية وبراءات الاختراع .  والدراسة
تزويد ىذيف أصحاب المصمحة الميميف بدعـ البنية التحتية والبيئة لعرض مياراتيـ ، تتحسف 

 .  جودة المؤسسات الفنية تمقائياً 
( ٕٚٓٓ،  كما حددتيا دراسة )الزيادات ، والناسور  -وتؤدى التنافسية عدة منافع      

وكسب ميزة نسبية دائمة ومستمرة في خفض تكاليؼ الإنتاج ،  منيا أنيا تؤدى إلى تحقيؽ
مع كسب ميزة نسبية دائمة ومستمرة في رفع وتحسيف جودة الخريجيف . إلى جانب أف القدرة 
التنافسية تعتمد أكثر مف استراتيجية لممنافسة كاستراتيجية التميز والتركيز أو قيادة التكمفة 

 الشاممة .
الطلاب بمدارس التعليه الجاىوي  التوجيه والإرشاد المهني والأكاديمي لدىتحديح خدمات   : رابعا

 الفني في مضز :  

أدوار خدمات التوجيو والإرشاد الميني الأبحاث عف الدراسات و تحدثت عديد مف     
،   Bloom , 2009والأكاديمي لدى الطلاب بمراحؿ التعميـ ومؤسساتو المتمايزة مثؿ )

،   Long , 2012 ،Al- Shraifin , et .al . 2014   ، ـ ٜٕٓٓالتومي ، و 
 , AlMa  & Mahmoud) .ـ ،  ٕٙٔٓ، ومحمد ، ـ  ٕٗٔٓوالشريفيف وآخروف ،

2017  
وكثير مف الدراسات اىتمت بالأسباب التي تجعؿ الطلاب يميموف إلى اختيار ميف معينة ،     

واحدة منيا إلى أو مسارات تربوية محددة دوف غيرىا مف الميف والمسارات ، وتوصمت نتائج 
أنو حتى تقدـ خدمات التوجيو الميني بشكؿ يساعد الطلاب عمى النضج الميني والاختيار 

مراعاة مجموعتيف مف العوامؿ ليما تأثير في التوجيو الميني لمطالب وىما: السميـ لابد مف 
العوامؿ الداخمية: مثؿ ميوؿ الطالب وقدراتو واستعداداتو وسماتو الشخصية ، والعوامؿ 
الخارجية: كالبيئة الأسرية والاجتماعية ، كدور الوالديف والرفاؽ والمعمموف والمرشدوف 

 (.ٕٗٔٓحمداف حمد ،  والأقارب )الشوبكي ، نايفة
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( التي استيدفت الكشؼ عف أثر برنامج ٜٕٔٓوأشارت دراسة )شديفات ، سمير عواد ،    
الإرشاد الميني في تحسيف مستوى النضج الميني والميوؿ المينية لدى طلاب الصؼ العاشر 
ي في الأردف إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجموعتيف التجريبية والضابطة ، ف

 كؿ مف النضج الميني والميوؿ المينية ، وكانت الفروؽ لصالح المجموعة التجريبية .
التي استيدفت فحص العلاقة بيف تطابؽ الميوؿ المينية  , Lozzo) ٕ٘ٓٓوفي دراسة )  

والنضج الميني ، خمصت نتائجيا إلى أنو كمما كانت مينة الطالب أكثر تطابقاً مع ميولو 
اتجاىات الطالب أكثر نضجاً مينياً تجاه اختيار القرار الميني ، وكاف المينية كمما كانت 

 .احتماؿ اتخاذه لقرارات مينية صائبة أكثر احتمالاً 
( التي استيدفت التعرؼ إلى فعالية برنامج إرشادي ٕٛٔٓوفي دراسة )العنزي و الشرعة ،    

القرار لدى طلاب الكميات  ميني يستند إلى الاتجاه النظري التطوري لاكتساب ميارات اتخاذ
التقنية بالمممكة العربية السعودية ، توصمت نتائج الدراسة إلى وجود فروؽ بيف أعضاء 
المجموعتيف التجريبية والضابطة في القياس البعدي لميارات اتخاذ القرار بدلالاتو الكمية 

ت اتخاذ القرار الميني وأبعاده ، وىذا يعني أف البرنامج الإرشادي كاف فعالًا  في اكساب ميارا
لمطلاب ، كما توصمت الدراسة إلى أف لمبرنامج الإرشادي استمرارية في احتفاظ أعضاء 
المجموعة التجريبية بميارات اكتساب اتخاذ القرار بعد شير مف التطبيؽ البعدي ، وخرجت 

مج استفادة المرشديف التربوييف مف البرناضرورة  الدراسة بتوصيات متعددة مف أىميا:
الإرشادي الميني لمساعدة طلاب الكميات التقنية في تطوير ميارات اتخاذ القرار الميني 

 لدييـ ، وتجريب البرنامج عمى مستويات تعميمية أخرى . 
خدمات التوجيو والإرشاد أىمية  الدراسات في ىذا المجاؿ تبيَّف مدى ومف خلاؿ تفحص  

الفني ، والتي يمكف تمخيصيا في النقاط الميني لمطلاب والخرجيف في مؤسسات التعميـ 
  :تيةالآ
لية توجد مراكز لمتوظيؼ والتدريب مف أجؿ العمؿ في بعض المؤسسات التعميمية العا -ٔ

)والفنية منيا عمى وجو الخصوص( في بعض الدوؿ العربية والأجنبية ، والمتوسطة 
لفني في مصر : تقوـ ويمكف الاستفادة مف أفكارىا مف أجؿ تطوير بعض جوانب التعميـ ا

فكرة ىذه المراكز عمى أنيا تعمؿ عمى خدمة الطالب منذ التحاقو بمؤسسات التعميـ الفني 
وقدراتو ، إلى جانب إطلاع و يتناسب وميول الذيمف خلاؿ مساعدتو في اختيار التخصص 
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الطلاب عمى تنوع متطمبات سوؽ العمؿ الميني مف أجؿ تييئتيـ للانخراط فيو ، مع 
وذلؾ مف خلاؿ فعاليات مقترحة ، يمزـ أف ، الحصوؿ عمى الوظيفة المناسبة سرعة 

تنظميا ىذه المراكز الخدمية المقترحة بمؤسسات التعميـ الفني . ومف بيف ىذه المقترحات 
إقامة يوـ المينة واليوـ المفتوح لمتوظيؼ ، وتقديـ الدورات القصيرة حوؿ كيفية اتخاذ 

السميـ ، كما يمزـ أف تيتـ  ىذه المراكز الخدمية المقترحة القرارات والتخطيط الميني 
بمؤسسات التعميـ الفني بتقديـ المشورة والإرشاد لموصوؿ إلى مستقبؿ وظيفي واعد . 

توفير سبؿ للاتصاؿ بالشركات وأصحاب الأعماؿ ، وعمؿ  -ٔومف ىذه الخدمات : 
يارات المطموبة في الوظائؼ ، مطويات ت عنى بكيفية التعامؿ مع المقابمة الشخصية ، الم

مع كيفية إعداد السيرة الذاتية ، مع الاتصاؿ بمؤسسات التعميـ الفني عف طريؽ ممثؿ لكؿ 
رص العمؿ ة مف أجؿ الحصوؿ عمى المعمومات الخاصة بالتخصصات وفيمؤسسة تعميم

، إلى جانب توفير مواقع لمشركات عبر الأنترنت حسب التخصصات .  والشركات الموظفة
كما تقدـ خدمات لمشركات وأصحاب الأعماؿ مثؿ استقباؿ طمبات التوظيؼ والتعريؼ 
بالشركات ، مع تسييؿ اتصاليـ بالطلاب ونشر إعلاناتيـ الوظيفية وتسييؿ الحصوؿ عمى 
السير الذاتية لمطلاب الراغبيف في العمؿ ، مع توفير الأماكف المناسبة لممقابمة الشخصية 

علاـ الطلا        . ب عف مواعيدىاوجدولتيا وا 
أف تقدـ مثؿ ىذه المركز خدمات  تساعد عمى تطوير قدرات الطلاب في البحث عف فرص  -ٕ

-العمؿ ، منيا استخداـ التطبيقات الإلكترونية وشبكات التواصؿ المينية مثؿ شبكة لينكد
رارات وغيرىا ، إلى جانب المساعدة في تحديد المسارات المينية واتخاذ الق LinkedInأف 

  والتخطيط الميني السميـ .
في مؤسسات التعميـ  متخصصة لمتوجيو والإرشاد الميني الحرص عمى وجود مكاتب -ٖ

 الفني مف أجؿ الإعداد والتدريب الميني وتوظيؼ الطلاب والخريجيف .
التعميـ تشمؿ الخدمات المينية المأموؿ تقديميا إلى  الطلاب والخريجيف مف مؤسسات   -ٗ

 ما يمي : الفني في مصر الثانوي
في اختيار الوظائؼ التي تتناسب إرشاد وتوجيو الطلاب  ب الميني :عداد والتدريالإ - &

بشكؿ أفضؿ مع شخصياتيـ ، وقدراتيـ وميوليـ المينية مف خلاؿ تقديـ الاستشارات مف 
لاؿ جمسات ردي مف خقبؿ المرشديف المينييف ، سواء أكاف ىذا الإرشاد جماعي  أـ ف
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لقاءات لدعـ الطلاب في الأمور المتعمقة بالاستكشاؼ والتطوير الميني ، أو مف خلاؿ و 
التخطيط والتطوير الوظيفي مثؿ إقامة ورش عمؿ ، ولقاءات مينية تفاعمية عمى مدار 
العاـ الدراسي لتزويد الطلاب والخريجيف بالميارات اللازمة لمدخوؿ إلى سوؽ العمؿ ، 

البحث عف  لفعالة ، والمقابلات المينية ، وتقنيات واستراتيجياتوكتابة السيرة الذاتية ا
تاحة الفرص للالتحاؽ بالتدريب العممي داخؿ الجامعة أو العمؿ عمى توفير وظيفة ، مع إ

فرص  خارجية في منظمات محمية أو دولية لاكتساب خبرات مينية متخصصة ، إضافة 
المؤسسات الحكومية والخاصة لإيجاد إلى إقامة شراكات لمتدريب مف خلاؿ التواصؿ مع 

 فرص تدريب لطلاب الجامعة .
استكشاؼ الوظائؼ ، مف خلاؿ توفير فرص البحث والتقديـ عمى الوظائؼ )قبؿ وبعد  - &

التخرج( ، ومساعدة الطلاب عمى العمؿ بدواـ جزئي أو كامؿ داخؿ الجامعة أو خارجيا 
مؿ بالإجازات الصيفة  مف خلاؿ بعض بالمنظمات المحمية في أوقات الدراسة ، أو الع

الفعاليات كإقامة المعارض وعمؿ لقاءات وجمسات مع أصحاب العمؿ  داخؿ أو خارج 
 تقديـ الشواغر الوظيفية المعمنة مف قبؿ أصحاب العمؿ .عمى الجامعة ، والعمؿ  

 مف أجؿ ات قوية ومثمرة مع مؤسسات الدولةخدمة أصحاب العمؿ مف خلاؿ بناء علاق -& 
تأىيؿ الكوادر الوطنية لممساىمة في التنمية والنيوض بالمجتمع ، مع تمكنيف أصحاب 

 العمؿ مف استقطاب ما يناسبيـ مف الكوادر المؤىمة مف طلاب وخريجيف الجامعة . 
اً في التكامؿ الإلكتروني الذي يؤدي دوراً رئيستوفير شبكات تواصؿ فعالة عبر النظاـ  - &

وأصحاب العمؿ  وجيات التدريب في داخؿ الجامعة وخارجيا ،  بيف الطلاب والخريجيف
الحفاظ عمى جميع سجلات الطلاب ، مما  فيويتكامؿ ىذا كميةً مع قاعدة بيانات تساعد 

يساعد عمى سيولة تتبع المرشد الميني لمطالب والاطلاع عمى جميع المعمومات 
حاب العمؿ المسجميف الدخوؿ والتقارير الخاصة بو والتقييـ . وىكذا يمكف لمطلاب  وأص

الشاغرة  ف الطلاب وأصحاب العمؿ والوظائؼإلى ىذا النظاـ الذي يحتوي قاعدة بيانات ع
 وأماكف التدريب مع أدلة وتعميمات واضحة لمجميع .

وجود كادر وظيفي متخصص ومتميز لمعمؿ في ىذه المكاتب والمراكز المينية  -& 
 مصر .بمؤسسات التعميـ الثانوي الفني في 
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ضرورة تطبيؽ المعايير العالمية في التوجيو والإرشاد الميني في مدارس التعميـ الثانوي  -&
 الفني ، خاصة في الإعداد لاختيار مينة المستقبؿ .

إفساح المجاؿ أماـ طلاب التعميـ الثانوي الفني باختلاؼ إمكاناتيـ وقدراتيـ وميوليـ  -&
ودافعيتيـ لمتعميـ إلى اخيار المواد الدراسية التي تتوافؽ مع استعداداتيـ واتجاىاتيـ 

  . لمتخصص الذي يرغبوف فيو مستقبلا 
 ـ أياـ مفتوحةػػػأجؿ تنظي ي المدرسة مفػػػػمشاركة وسائؿ الإعلاـ بشكؿ فعاؿ وخاصة ف -&

 لمميف لتبادؿ الخبرات والميارات والتي تشمؿ كؿ فئات المجتمع دوف استثناء . 
د المتعمميف عمى الثانوي الفني الربط بيف النظري والتطبيؽ في التعميـ  -& ، الشيء الذي يعو 

 الأجيزة والوسائؿ واختبارىـ مينيا. التعامؿ مع
الطلاب  ىلدتوفير متطلبات )مجتنعات التعله المهيية( كندخل لمواجهه بعض المصكلات  : خامشا  

 بمدارس التعليه الجاىوي الفني في مضز :  
مطمباً عاماً تشترؾ فيو جميع الدوؿ المتقدمة ، وغير المتقدمة عمى حد تطوير التعميـ بات   
وفي معظـ دوؿ العالـ ، مف ىيمنة  المؤسسات التعميمية ،اء  ، كنتيجة لما تعانيو غالبية سو 

( والذي يكرس الفردية والانعزالية في العمؿ التربوي Model)  Factoryالنموذج المصنعي
والتعميمي بالمدرسة نتيجة لتقسيـ العمؿ والمواد الدراسية عمى أساس التخصص ، كما أضحى 

المدرسة يمثؿ مدير  وواجبات محددة ، ومدير دور المعمميف كعماؿ المصنع لمقياـ بمياـ ،
،  ٕٙٓٓالمصنع الذي يشرؼ عمى العماؿ . أما الطلاب فيـ بمثابة المادة الخاـ )الخطيب ، 

ٙ٘- ٙٚ . ) 
ىذا وقد تباينت نماذج الإصلاح المدرسي في المجتمعات الإنسانية ما بيف الإصلاح الجزئي    

اذج التطوير بيف التطوير ، وبالنظر لمسيرة تطوير التعميـ تتبايف نم إلى الإصلاح الشامؿ
الجزئي إلى التطوير الشمولي ، بيْد أف التطوير المستند إلى المدرسة أكثر ملامسة لمواقع 
لتركيزه عمى محاور العممية التربوية والتعميمية الرئيسة المتمثمة في القيادة التربوية ، والثقافة 

وعند استحضار ىذه  ،لطلاب المدرسية ، والتنمية والممارسات المينية ، ومداخؿ تعمـ ا
النماذج التطويرية تأتي مجتمعات التعمـ المينية كأحد النماذج التي لاقت رواجاً كبيراً في 

كأحد الأطروحات الفكرية التي لاقت ترحيباً كبيراً في مجاؿ التجديد و  العقديف الماضييف ،
وقد عرؼ ( . ٜٙ٘،  ٕ٘ٔٓ)محروس ،  التربوي والتعميمي في كافة المؤسسات التربوية
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Eaker , 2002))  عممية إعادة صياغة لمثقافة المدرسية :مجتمع التعمـ الميني بأنو
التقميدية بيدؼ بناء الإطار المشترؾ مف القيـ والرؤى والأىداؼ التي تضمف استمرار عمميات 
التحسيف المدرسي ، كما يتضمف عممية بناء فرؽ عمؿ متعاونػػػػػة مف أفراد المجتمع المدرسي 

 Bolamؿ ىذا الأداء موجياً بالنتائج . ويشير يتسـ أداؤىـ بالميػػنية العالػيػػػػة والػػرقي، وجػػع
, et. al. , 2005)تتمحور حوؿ افتراضيف  -بشكؿ عاـ  -أف مجتمعات التعمـ  ى( إل

رئيسيف : أوليما أف المعرفة تكمف في  الخبرة اليومية والفيـ الجيد والتأمؿ الناقد لممعمميف 
اج الفاعؿ لممعمميف في مجتمعات التعمـ . وثانييما أف الاندم الذيف يتشاركوف في الخبرة ذاتيا

 تعمـ الطلاب مف جية أخرى . يزيزيد مف المعرفة المينية لدييـ مف جية ، مع تعز 
وعميو فإنو ينبغي أف تيتـ مدارس التنمية المينية بالمفاىيـ الحديثة عف طبيعة التعمـ    

إلى المساعدة في حؿ  ونمو المعمـ مينياً ، وأف ي نظر إلى التدريس كعممية مينية تحتاج
المشكلات ، كما أف المعرفة المينية تحتاج إلى نمو مف خلاؿ الممارسة المينية المبنية عمى 

 (.ٚ٘ٙ،  ٕ٘ٓٓالتدريبات التأممية )محروس ،
دارييف المجتمعات التي تجمع المعمميف والإ : ويعرؼ ىذا البحث مجتمعات التعمـ بأنيا    

في المدرسة نحو قيـ ورؤية مشتركػػػة تتركػز حوؿ إيجاد فرص التعمـ والطلاب وأولياء أمورىـ 
المستمر ، والمعرفػػة والممارسػػة المينية التأممية بػػشػكؿ تشاركي يقوـ عمى العمؿ التعاوني ؛ 

ضمف ىذه المتطمبات فرص تأف  ىالفني في مصر ، عمالثانوي سعياً نػحػػو تطوير التعميـ 
قيؽ التنمية المينية المستدامة بيف أفراد ىذا المجتمع المدرسي تعمـ جميع الطلاب مع تح

 .التعميـ الثانوي الفني في مصر ومع ضماف الجودة لمخرجات ىذا 
 :مثؿ  في ىذا المجاؿ ىذا ، وقد أجمعت أدبيات التطوير المدرسي المعاصرة     
(, 2010 Bowgern & Sever ، )(Blankstein , et.al, 2010)   مجاىد( ، ،

تنمية قدرة العامميف بالمدرسة  ىيالمدرسي  أف أكثر استراتيجية واعدة لمتطوير ىعم( ٖٕٔٓ
عمى العمؿ كمجتمعات تعمـ مينية ، إذ تتوزع القيادة بيف جميع العامميف بالمدرسة مف خلاؿ 

 ,DuFour & Eakerثقافة تعاونية يكوف مدير المدرسة فييا ىو قائد التعمـ ، ويضيؼ 
ف لبحث فكرة المدارس ييعصر التطوير وحركة التميز التعميمي دعت القادة التربو أف ( (2009

 كمجتمعات تعمـ مينية ، مع ضرورة توافر المتطمبات المينية لتحقيؽ ىذا الأمر في
 المؤسسات التعميمية .
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 ( ، ٜٕٓٓ، ومف استعراض بعض الدراسات السابقة في ىذا المجاؿ مثؿ : ) أحمد         
Wallace , 2010) ، ) ،  المتطمبات ـ يمخص البحث الحالي أىو ( ، ٕٔٔٓ)الزايدي

 : الآتيةالمينية لفكرة المدارس كمجتمعات تعمـ مينية في المتطمبات الرئيسة 
الرؤية والقيـ الحاكمة في مؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر : فالرؤية والقيـ  -ٔ

النامية تعتبر جوىر العممية التعميمية ، حيث  الحاكمة في النظاـ التعميمي في المجتمعات
تنبع أىميتيا ومكانتيا مف كونيا تقوـ بدور أساسي ومؤثر في كؿ جوانب ىذه العممية 
التعميمية ، وفي ترقية أخلاقيات مينية ت دعـ العلاقات الإنسانية بيف أفراد المجتمع 

 المدرسي . 
مؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر : فقد المسؤولية والقيادة الجماعية في إدارة  -ٕ

أصبحت المسؤولية والقيادة الجماعية في النظـ التعميمية مف الأىمية بمكاف باعتبارىا 
، ومف ثـ فيي مؤثرة في ترشيد  مؤثرة في السموؾ البشرى ، وفي إدارة الوقت المدرسي

 في الحقؿ التعميمي .  السموؾ التربوي والإداري ، وفي التواصؿ الفعاؿ بيف العامميف
الممارسات التعميمية التأممية داخؿ مؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر : في ىذا  -ٖ

تحمؿ المسؤولية أثناء ىذه الممارسات التعميمية ، وفي  ىالمجاؿ يسعي المعمموف إل
التأمؿ لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية المرجوة ، إضافة إلى توافر أسس التخطيط الجيد 
لتدريس فعاؿ ي مبي متطمبات نمو المتعمميف ، إضافة إلى نشر ثقافة التأمؿ حوؿ 
الممارسات التعميمية بيف أعضاء ىذا المجتمع المدرسي ، والتفكير في تطوير أساليب 

 تقويـ الأداء داخؿ النظـ التعميمية .
ا النمط ثقافة العمؿ التعاوني في مؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر : إف ىذ -ٗ

الثقافي يحقؽ حشد كافة الطاقات واليمـ وفي تعبئة القدرات وتنسيؽ الجيود ، وفي التفكر 
لأداء   الأعماؿ التعميمية بطريقة تعاونية تتضمف الثقة بالنفس ، وفي احتراـ الغير ، مع 
تطبيؽ الأسموب العممي في مواجية وتقييـ الأزمات والمشكلات المدرسية ، وفي كيفية حؿ 

 صراعات بيف العامميف بالحقؿ التعميمي .ال
التنمية المينية المستدامة لأعضاء مؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر : فقد  -٘

أصبحت التنمية المينية المستدامة لأعضاء المجتمع المدرسي بمثابة العمود الفقري الذي 
كما لا يمكف أف يتحقؽ يستند إليو التجديد والتطوير في مجتمعات التعمـ المعاصرة ، 
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التطوير المدرسي ويبمغ أىدافو ومقاصده ما لـ تأخذ التنمية المينية المستدامة مكانتيا 
المرموقة بيف أعضاء ىذا المجتمع المدرسي ، وما لـ تنتشر ثقافة التنمية المينية 

 المستدامة داخؿ المجتمع المدرسي .
الفني في مصر : وفي ىذا المحور يمزـ التعمـ النشط داخؿ مؤسسات التعميـ الثانوي  -ٙ

توافر المناخ المدرسي الملائـ لاستراتيجيات تعمـ نشط مف خلاؿ تحديد أسس ومبادئ 
، مع وضع خطط مستدامة لمتعمـ النشط مستندة  وأىداؼ محددة مف أنشطة التعمـ النشط

بيئة إلى مصادر وتقنيات ليذ الأنشطة ، مع ضرورة تصميـ أنشطة تعميمية مناسبة ل
، إضافة إلى تصميـ أنشطة تقويمية مناسبة لمتعمـ النشط في المجتمع  التعمـ النشط

 المدرسي بمؤسسات التعميـ الثانوي الفني في مصر .
 :  التوصيات

أفكار للاستفادة منيا في تطوير مدارس التعميـ الثانوي مف  بحثلا اىذ هأبرز في ضوء ما    
 : كالتاليبعض التوصيات  دالفني في مصر ، يمكف تحدي

قومية لاعتماد جودة برامج التعميـ الفني وفقاً لممعايير الدولية كخطوة أولى ىيئة إنشاء  -ٔ
وتتميز .  Education Technicalنحو التحوؿ لنظاـ التعميـ الفني المطور الجديد ، 

جودة البرامجية عف منظومة الجودة المؤسسية التي يتـ تطبيقيا حاليا باىتماميا 
بالطلاب ، وقدراتيـ ، ومياراتيـ باعتبارىـ المنتج الرئيسي لمعممية التعميمية مف خلاؿ 

وكذلؾ الورش والمعامؿ ومدى ، سوؽ العمؿ ، ومدى ارتباطو باحتياجات تقييـ المنيج 
 ديثة . توافر المعدات الح

 إنشاء أكاديمية لتدريب وتأىيؿ معممي التعميـ الفني بأنواعو المختمفة . -ٕ
  تطوير مناىج التعميـ الفني ، وتحويميا لمناىج مبنية وفقاً لمنظومة الجدارات والتي ىي -ٖ

أحد الأساليب التربوية ، لربط المناىج بمتطمبات سوؽ العمؿ مف خلاؿ تحديد الميارات 
شتراؾ مع الصناعة المعنية ، ثـ يتـ بناء لاسموكيات المطموبة لكؿ مينة باوالمعارؼ وال

وتتميز منظومة المناىج المبنية عمى الجدارات . المحتوى الدراسي وفقًا لتمؾ المتطمبات 
بكونيا تبدأ بالتعاوف مع الصناعة مف خلاؿ تحديد الجدارات الخاصة بالمينة وتنتيي 

تقييـ جدارات الخريج ، وبذلؾ نضمف شراكة متكاممة  بالصناعة مف خلاؿ المشاركة في
بيف منظومة التعميـ الفني وسوؽ العمؿ لتوفير فنييف متميزيف ، فضلًا عف تطوير 



 م0209( 19) -8ج-نوفمبرعدد                    ...            لتطوير التعليم الثانوي الفنيمقترحة رؤية مستقبلية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 5533 -   

أساليب التعميـ والتعمـ ، ليصبح الطالب ىو محور العممية التعميمية وكذلؾ تغيير 
 . منظومة التقييـ لتتناسب وقياس الجدارات وليس الحفظ والتمقيف 

إقامة مسابقة اختيار أفضؿ مدارس تعميـ فني عمى مستوى الجميورية ، وفي ىذا الإطار  -ٗ
برازىا وتغيير النظرة المجتمعية لمدارس،  يتـ تقديـ النماذج الناجحة والمتميزة لممجتمع وا 

 .وطالب التعميـ الفني 
لحرؼ والميف التركيز عمى المشاركة المجتمعية في تحديد احتياجات سوؽ العمؿ مف ا-٘

 . الفنيالثانوي المختمفة لتضمينيا في الخطط الدراسية لمؤسسات التعميـ 
تتولى وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني مسؤولية الإشراؼ والتخطيط ورسـ السياسة -ٙ

العامة لمتعميـ الثانوي الفني ، وذلؾ بمشاركة بعض الوزارات ذات الصمة مثؿ : وزارتي 
  وأصحاب الأعماؿ . الصناعة والقوى العاممة ، وقطاع الإنتاج ، 

 التعميـ الفني والمجتمع المحيط . تأسيس رابطة عمؿ قوية بيف مدارس  -ٚ
 التعاوف والشراكة بيف جميع العامميف في اتخاذ القرارات والعمؿ بروح الفريؽ .  -ٛ
الفني بما يتوافؽ مع حاجات الشركات وأصحاب الثانوي بالتعميـ تطوير البرامج الدراسية  -ٜ

 الأعماؿ . 
المحمية ، وخطط التنمية الاقتصادية  الفني بمتطمبات البيئةالثانوي ربط مناىج التعميـ -ٓٔ

 والاجتماعية المستدامة . 
نشاء ىيئة تتولى ىذه الثانوي المراجعة المستمرة لبرامج وتخصصات التعميـ  -ٔٔ الفني ، وا 

 المسؤولية . 
الفني تتميز بالتنوع الثانوي الاىتماـ بإدخاؿ مواد دراسية مشتركة في مناىج التعميـ -ٕٔ

 وتوفر لمطلاب الحد المعقوؿ مف الثقافة العامة . 
 . مشاركة المعمميف والموجييف في صياغة مناىج التعميـ الثانوي الفني -ٖٔ
إعادة النظر في برامج إعداد معممي التعميـ الثانوي الفني ، وضرورة النيوض بمصادر  -ٗٔ

 إعدادىـ وتدريبيـ . 
تقضي بعدـ تعييف معمميف بمدارس التعميـ الثانوي الفني دوف تأىيؿ سف تشريعات  -٘ٔ

 .  تربوي
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كوادر مؤىمة تمبي احتياجات ، والتي تضمف تخريج عمـ مالأخذ بالمعايير المينية لم -ٙٔ
 سوؽ العمؿ . 

عقد دورات تدريبية وورش عمؿ لمعممي التعميـ الثانوي الفني لتدريبيـ عمى أحدث  -ٚٔ
 الأساليب والاستراتيجيات الحديثة في التدريس . 

، ومزارع ، ومعامؿ  التحتية لمؤسسات التعميـ الثانوي الفني مف  ورش يةالاىتماـ بالبن -ٛٔ
 ، وملاعب داخؿ مؤسسات التعميـ الثانوي الفني .

تركيز عمى المشاركة المجتمعية في تحديد احتياجات سوؽ العمؿ مف الحرؼ والميف ال -ٜٔ
 المختمفة لتضمينيا في الخطط الدراسية لمؤسسات التعميـ الثانوي الفني .

العمؿ عمى تطبيؽ مبدأ الديمقراطية في مدارس التعميـ الثانوي الفني ، وفتح قنوات  -ٕٓ
لممشاركة في اتخاذ القرارات ورسـ السياسات محمي والمجتمع الاتصاؿ مع أولياء الأمور 

 التعميمية الخاصة بالمدرسة . 
العمؿ عمى توظيؼ التقنيات الإدارية الحديثة في مدارس التعميـ الثانوي الفني في أداء  -ٕٔ

دارة الوقت .   المياـ الإدارية المدرسية كالتخطيط الاستراتيجي وا 
منح مدارس التعميـ الثانوي الفني قدرا كافيا مف المرونة ؛ حتى تكيؼ برامجيا وأدواتيا  -ٕٕ

وفقا لإمكاناتيا واحتياجات طلابيا المعرفية والنابعة مف وضعيـ الاقتصادي والاجتماعي 
 والثقافي . 

 داخؿ البيئة المدرسية بمدارس التعميـ الثانوي الفنينشر ثقافة العمؿ التطوعي  -ٖٕ
 لممساىمة في تقديـ الخدمات المختمفة لممجتمع المحيط . 

إشراؾ المجتمع المحمي مف أولياء أمور ورجاؿ أعماؿ في تقديـ المساعدة المالية  -ٕٗ
شراكيـ في تمويؿ  لتوفير الإمكانات والموارد التي تحتاجيا مدارس التعميـ الثانوي الفني وا 

 ىذه المدارس . 
 المجتمع بأىمية التعميـ الفني والتدريب الميني . نشر الوعي بيف أوساط  -ٕ٘
التشجيع عمى الاستثمار في مجاؿ التعميـ الفني والتدريب الميني وتعزيز علاقة الوزارة  -ٕٙ

  لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة . بالقطاع الخاص والمستثمريف 
فحص البرامج والمناىج التي تشكؿ وتعد معممي التعميـ الثانوي الفني وتنقيحيا دوما  -ٕٚ

 بكؿ جديد في مجالات المعرفة والبحث . 
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في مجالات العمؿ المختمفة ، مما ربط التعميـ الثانوي الفني بما ىو مطموب مف ميارات  -ٕٛ
ويستمزـ مشاركة  يتطمب استحداث تخصصات جديدة تواكب ما يستجد مف تقنيات ،
 المؤسسات والشركات في جانب التدريب العممي واكتساب الميارات .

 تحديث التشريعات الخاصة بالتعميـ الثانوي الفني في مصر . -ٜٕ 
ضرورة تحقيؽ التكامؿ التاـ بيف مدارس التعميـ الثانوي الفني ومؤسسات سوؽ العمؿ  -ٖٓ

 الفني .لموصوؿ إلى الأىداؼ المنشودة مف التعميـ 
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 ، الجزء الثاني ، سبتمبر .  74المعرفي " ، مجمة كمية التربية ، جامعة المنصورة ، العدد 
الدقيمية في  ( ، " استراتيجية مقترحة لتطوير التعميم الفني بمحافظة2013عبد الله ، نرمين عمي )-49

دراسة مقارنة " ، رسالة ماجستير ، كمية التربية ، جامعة  –ضوء تجارب بعض الدول الآسيوية 
 الاسكندرية . 

( ، "خطة استراتيجية لتطوير التعميم الفني لتحقيق متطمبات 2010عبد المعطي ، أحمد حسين )-50
، العدد  26ة أسيوط ، المجمد ، مجمة كمية التربية ، جامع "SWOTسوق العمل باستخدام تحميل 

   ، يناير .  1
( ، "التعميم المزدوج كمدخل للارتقاء بمخرجات التعميم 2015عبدالله ، أسماء أبوبكر صديق ) -51

مجمة الثانوي الفني وربطيا بمتطمبات التنمية بمحافظة الوادي الجديد في ضوء التجربة الالمانية" ، 
مد الحادي والثلاثين ، الجزء الثاني ، كمية التربية ، جامعة أسيوط ( ، المج5، العدد ) كمية التربية
 ، أكتوبر  . 

،  2، ط  عمم المناىج الأسس والتنظيمات في ضوء الموديلات( ، 1998عمي ، محمد السيد )-52
 القاىرة : دار الفكر العربي. 

(  " الحد من ظاىرة البطالة عبر توجيو الخريجين ثقافيا نحو 2017عمر ، منى عرفة حامد ، )-53
الدولي الثامن )التعميم وثقافة العمل الحر  –العمل الحر " ، المؤتمر العممي العربي الحادي عشر 

 -517مايو ، بمقر جامعة سوىاج ، ص ص  3-2من التراخي إلى التآخي( ، الثلاثاء والأربعاء 
560  . 

( " فعالية برنامج إرشادي ميني يستند 2018العنزي ، عياش عبد االله ، والشرعة ، حسين سالم )-54
إلى الاتجاه النظري التطوري في اكتساب ميارات اتخاذ القرار لدى طلاب الكميات التقنية بالمممكة 
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 670، ص ص  5، ممحق 4،العدد  45العربية السعودية" ، دراسات ، العموم التربوية ، المجمد 
- 686              . 

ثورة مصر ومستقبل التعميم العالي : كراسات مصرية ، سمسمة ( ، 2012عويس ، محمد زكي )-55
 ، القاىرة : المكتبة الأكاديمية .  غير دورية تعنى بالبعد المصري لقضايا العمم والمستقبل

 لدعم الميزة التنافسية بالتعميم الجامعي،" تصور مقترح  2015غنايم ، منال رفعت مصطفى ، -56
( ، "التعميم التبادلي مقترح لتطوير التعميم الفني وربطو 2017محمد إبراىيم ) مينيغنايم ، -57

مؤتمر التعميم في مصر نحو بالصناعة ضمن محور تطوير التعميم الفني وربطو بالصناعة" ، 
 إبريل . 30، جامعة القاىرة ، حمول إبداعية 

مؤتمر التعميم ي التعميم وتنمية الموارد البشرية ، النموذج الكور ( . 2001، ) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-58
  .وتنمية الموارد البشرية ، جامعة بتسبرج ، الولايات المتحدة الأمريكية 

ور مقترح لتحقيق ضمان الجودة والاعتماد في المدرسة (، "تص2008فتحي ، محمد صلاح الدين )-59
المتقدمة لتكنولوجيا المعمومات باستخدام مدخل إعادة اليندسة " ، المؤتمر العممي الثاني )التقويم 
الشامل وضمان الجودة والاعتماد في التعميم قبل الجامعي الحاضر والمستقبل( ، في الفترة من 

 يوليو .  20-21
التعميم في مصر بين الجيود الأىمية والحكومية )دراسة في ( ، 1979عمي عمي ) فرج ، عمية-60

 ، الاسكندرية : دار المعرفة الجامعية .    تاريخ التعميم(
المجمة العممية لمبحوث ( . الميزة التنافسية من خلال ادارة الموارد البشرية ، 2014فلاق ، عمى ، )-61

 204،  ص   2014،  3، ع 38مصر ، مج  - والدراسات التجارية
دراسة ميدانية " ، ندوة  -( ، " العمل الحر آلية لحل مشكلات الشباب 2008القصاص ، ميدي )-62

 . مارس ، جامعة المنصورة  18-17عمم الاجتماع وقضايا العمل والبطالة في ظل العولمة ، 
( ، " إصلاح التعميم الثانوي 2005ب )كامل ، عبد الوىاب محمد و مجاىد ، أشرف عبد المطم-63

المؤتمر العممي العاشر "التعميم الفني والتدريب الفني في ضوء معايير الجودة)دراسة ميدانية( " ، 
 مايو .   11-10، كمية التربية ، جامعة طنطا ، في المدة من بين الواقع والمستقبل"

توصيات المؤتمر العممي الثالث : تربية (، 2010كمية العموم التربوية ، جامعة جرش الخاصة )-64
المعمم العربي وتأىيمو )رؤى معاصرة( ، كمية العموم التربوية ، جامعة جرش الخاصة، الأردن، في 

 ( أبريل .8-6الفترة من )
( ، الأمن القومي العربي في عصر العولمة : الإصلاح الداخمي لمواجية 2012ليمة ، عمي )-65

 تبة الأنجمو المصرية .   العولمة ، القاىرة : مك
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، مستقبمو –إصلاحاتو  –تشريعاتو  –التعميم الفني _ تاريخو ( ، 1988متولي ، فؤاد بسيوني )-66
 الاسكندرية : دار المعرفة الجامعية . 

القاىرة  التعميم الفني( ، 1990المجالس القومية المتخصصة لمتعميم والبحث العممي والتكنولوجي ) -67
 ابعة عشر. : الدورة الس

بعض عوامل الرسوب في التعميم الفني الصناعي ( " 2018مجاىد ، محمد إبراىيم عطوة ، ) -68
، العدد الأول  ، جامعة المنصورة مجمة تطوير الأداء الجامعي( "، وسبل مواجيتيا )دراسة تحميمية

 ، يناير  .
المجتمعية المعاصرة من ( ، الإصلاح التربوي والشراكة 2005محروس ، محمد الأصمعي )-69

 المفاىيم إلى التطبيق ، القاىرة : دار الفجر لمنشر والتوزيع.
( ، " المتطمبات المينية المأمولة للإصلاح المدرسي المنشود " ، مجمة 2015) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-70

 .588 -567، أبريل ، ص ص  40كمية التربية بسوىاج ، العدد 
( ، " دراسة تقويمية لواقع إعداد معمم التعميم الثانوي الصناعي 1995محمد ، أسامة ماىر حسين )-71

 البنات ، جامعة عين شمس .  ، كمية رسالة ماجستيرفي ج . م . ع " ، 
( ، " تطوير مناىج التعميم الثانوي الصناعي بمصر في ضوء معايير 2007محمد ، خالد جودة )-72

الجودة الشاممة " ، المؤتمر العممي التاسع عشر لمجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس ، تحت 
 اىرة : المجمد الثالث ، يوليو.  عنوان )تطوير مناىج التعميم في ضوء معايير الجودة ( ، الق

( . تصور مقترح لتفعيل خدمات الإرشاد الأكاديمي 2016محمد ، زينب عبد النبي أحمد . )-73
 بحث منشور بمجمة البحث العممي ،بالجامعات المصرية في ضوء بعض الاتجاىات العالمية . 

 . 508 – 474، العدد السابع عشر ، ص ص :  جامعة قناة السويسكمية التربية ، 
محمد ، فريدة ،  وبدوى ، ماجدة ، وفايد ، محمود ، " برلماني : يجب تشجيع الشباب عمى تبني -74

العمل الحر وعدم انتظار الحكومي " متاح عمى : 
https://www.elbalad.news/3946973، )  استرجعت من الشبكة العنكبوتية بتاريخ

27/12/2019 . 
( ، "التخطيط الاستراتيجي لمتعميم الثانوي الصناعي 2019محمود ، ولاء محمود عبد الله ، )-75 

، كمية التربية  ، جامعة الأزىر ، العدد  مجمة التربيةالمتقدم في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة" ، 
 ، يناير .181
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وير مدارس التعميم الثانوي ( ، " الإدارة الذاتية مدخل لتط2009محي الدين ، أحمد محمد )-76
الصناعي في مصر في ضوء التحديات المعاصرة " ، رسالة دكتوراه ، كمية البنات ، جامعة عين 

 شمس . 
التطوير المؤسسي لمنظومة التعميم الفني" ، اتحاد  ( ، "2012مرتجى ، ليمى إسماعيل محمد )-77

 .  77-70ير ، ص ص ، ينا 3،  العدد  49جمعيات التنمية الإدارية ، المجمد 
الأسباب  –( ، مقترح ورقة " سياسات حول أزمة التعميم الفني 2019مركز ىي لمسياسات العامة )-78

 والحمول" ، بدعم من أكاديمية التنمية الدولية والشركاء المحميين . 
 المصري عمى ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة ، مجمة دراسات تربوية واجتماعية ، كمية التربية

والمنعقد في شرم ،  الوطن العربي في مستقبل التعميم العام والتقني حول  المؤتمر العربي الأول
 م . 2005في ابريل  مصر الشيخ،

دراسة لمواقع  –( ، " الشراكة بين التعميم والتدريب وسوق العمل 2009ناس ، السيد محمد )-78
، الجزء الأول ،  65المصري في ضوء الخبرة الكورية " ، مجمة كمية التربية بالزقازيق ، العدد 

 أكتوبر . 
راسة ميدانية" ، د –( ، " تفعيل جيود الجيات الداعمة لمتعميم الفني 2013نخمة ، ناجي شنودة )-79

 القاىرة : المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية . 
العمميات والميارات الإدارية الضرورية لزيادة فعالية ( ، " 2000ىلالي ، اليلالي الشربيني ، )-80

 : جامعة دمياط . مجمة بحوث التربية النوعية،  المدارس الثانوية في أداء مياميم" يمدير 
تطوير المناىج ونظم الامتحانات والتقويم والكتاب ( . 2018ىلالي ، اليلالي الشربيني ، ) -81

المؤتمر السنوي العربي الثالث عشر ، الدولي العاشر : التعميم النوعي في مصر ،  المدرسي
 .والعالم العربي في ضوء استراتيجيات التنمية المستدامة 

صلاح منظومة التعميم الفني وربطيا باحتياجات سوق العمل 2018، ) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-82 ( ، " دعم وا 
 .  51" ، مجمة التربية النوعية ، جامعة المنصورة ، العدد 

وحتمية تطبيقيا في مؤسسات التعميم " قراءة تحميمية التنافسية الدولية ( . 2019، ) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-83 
  - 2018/ 2017لمحور التعميم في تقرير التنافسية الدولية لعام 

المؤتمر الدولي السنوي الحادي عشر لممركز العربي لمتعميم والتنمية : مستقبل المكون المعرفي 
: دار الضيافة بجامعة عين شمس ،  ، القاىرة لمتنمية المستدامة )التعميم والبحث العممي نموذجًا(

 اير .فبر  18 -16الفترة من 
 المواقع الالكترونية : ثانيا : 
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.. إنشاء ىيئة قومية لضمان جودة البرامج.. 2019البوابة التعميمية ، "خطة "التعميم الفني" في -1
مدارس لمتكنولوجيا التطبيقية.. وتطوير المناىج.. ومسابقات لأفضل المدارس"، متاح عمى : 

https://albawabhnews.com/3432070  : استرجعت من الشبكة العنكبوتية بتاريخ ،
 م.  16/12/2019

تخطيط التعميم الفني ودوره في التنمية ( ، "1995جوىر ، عمي صالح ، )-2   
 https://dralygohar.com" ، متاح عمى :   والاقتصادية في محافظة دمياط الاجتماعية

 م . 22/12/2019استرجعت من الشبكة العنكبوتية بتاريخ 
وبعض  دراسة مقارنة لسياسة القبول لمتعميم الثانوي الفني بين مصر( " 2010، ) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-3

. استرجعت من الشبكة العنكبوتية https://dralygohar.comمتاح عمى :  " ، الدول المتقدمة
 م .21/12/2019بتاريخ 

حسن ، محمود ، " التعميم الفني في مصر.. قصة بدأىا محمد عمى وتستمر حتى الآن "، متاح -4
، استرجعت من  http://www.soutalomma.com/Article/825551/%D8%عمى : 

 م .16/12/2019الشبكة العنكبوتية بتاريخ 
( : تقرير المجمس القومي لمتعميم 2000-1999المجالس القومية المتخصصة) –رئاسة الجميورية -5

 والبحث العممي والتكنولوجيا ، الدورة السابعة والعشرون . 
متاح عمى : شراكات مبتكرة واعتمادات دولية.. خطة تطوير التعميم الفني ، 

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/  استرجعت من الشبكة العنكبوتية ،
 .  29/12/2019بتاريخ 

.... ودور محوري في دفع مسيرة التنمية" ، متاح عمى : التعميم الفني  عبد الله ، أحلام ، "-6
http://sis.gov.eg/Story/133433?lang=ar  استرجعت من الشبكة العنكبوتية بتاريخ ،

 م . 16/12/2019
 الاستثمارية؟ ، متاح عمى :كيف تكون الاستفادة من ربط التعميم الفني بالخريطة -7

https://www.elwatannews.com/news/details/2473536  استرجعت من الشبكة ،
 . 29/12/2019العنكبوتية بتاريخ 

جية مقترحة لمتعميم الفني ( . استراتي2014مشرف ، شيرين عيد مرسي ، الجرايدة ، دلال محمد ، )-8
     الصناعي في مصر لتمبية احتياجات سوق العمل . متاح عمى : 

https://platform.almanhal.com/Files/2/80524   استرجعت من الشبكة العنكبوتية ،
 م .  16/12/2019بتاريخ 

https://albawabhnews.com/3432070
https://albawabhnews.com/3432070
https://dralygohar.com/
https://dralygohar.com/
http://www.soutalomma.com/Article/825551/%D8%25
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/
http://sis.gov.eg/Story/133433?lang=ar
http://sis.gov.eg/Story/133433?lang=ar
https://www.elwatannews.com/news/details/2473536
https://platform.almanhal.com/Files/2/80524
https://platform.almanhal.com/Files/2/80524
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م. والتي عقدت 2017/ 5/  4ندوة التعميم الفني بكمية التربية ، جامعة المنوفية يوم الخميس الموافق -9
  . متاح عمى :بالتعاون بين المجمس الأعمى لمثقافة وجامعة المنوفية 

https://mu.menofia.edu.eg/edu/View/116121/ar    استرجعت من الشبكة ،
 م .13/12/2019 العنكبوتية بتاريخ 

 12-10مممكة البحرين ،  –ورشة العمل الإقميمية حول التعميم لمريادة في الدول العربية ، المنامة -10 
متاح عمى : م.  2012ديسمبر ، 

https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/docs/Bahrain_Workshop
_Final_Report__AR_.pdf  م . 14/12/2019، استرجعت من الشبكة العنكبوتية بتاريخ 
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