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 الملخص 

بية في إدارة مدارس لكضع الراىف لممشاركة الطلبرصد اإلى  الحالية الدراسة تىدف
المعمميف المديريف ك كذلؾ مف كجية نظر  التعميـ الثانكم العاـ في جميكرية مصر العربية

 ،مدارس ىذه التفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة ل ةمقترح آلياتكالطلبب، كذلؾ لكضع 
 لعينةمكجية ة استبانكلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ إعداد  كاعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي،

بمحافظات الفيكـ بالمدارس الثانكية العامة  بطلبكالالمعمميف المديريف ك مف  (666قكاميا )
أف غياب مفيكـ المشاركة الطلببية في الإدارة كتكصمت الدراسة إلى ، كالمنياكالقاىرة 

المدرسية لدل الطلبب، كضعؼ اقتناع الإدارة كالمعمميف لفكرة مشاركة الطلبب في عمميات 
تفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة رة المدرسية، تعد مف أبرز المعكقات التي تكاجو الإدا

كجكد تشريعات كأكصى الباحث بضركرة ، المدارس الثانكية العامة في جميكرية مصر العربية
تنظـ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس كتضفي عمييا الصبغة الشرعية، بحيث تتضمف 

، كالمجالس التي يمكف لمطلبب المشاركة فييا، كاختصاصاتيـ طلببيةمجالات المشاركة ال
 .، كالجيات التي يمكنيا الإشراؼ عمى الطلبب كمتابعتيـياداخم

 المدارس الثانكية العامة. -الإدارة المدرسية -الكممات المفتاحية : المشاركة الطلببية
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Activating student participation in the management of general 
secondary schools in the Arab Republic of Egypt 

Abstract: 

       The current study aimed at monitoring the current situation of student 

participation in the management of general secondary schools in Egypt from 

the point of view of managers, teachers and students, in order to develop 

proposed mechanisms to activate student participation in the management of 

these schools. The Research adopted the descriptive design.To achieve the 

objective of the study, a questionnaire was prepared addressed to a sample of 

(340) managers and teachers,  and a sample of (320) students in the 

governorates of Fayoum, Cairo and Minya. The study concluded that the 

absence of the concept of student participation in school management among 

students, and the lack of conviction of the administration and teachers of the 

idea of students’ participation in school management operations are some of 

the most important obstacles facing the activation of student participation in 

the management of public secondary schools in Egypt.The researcher 

recommended the need for the existence of legislations that regulate  student 

participation in the management of secondary schools and legitimize them, so 

that it includes the areas of student participation, the councils in which students 

can participate and their specializations within them, and the bodies that can 

supervise and follow- up students. 

Key words : Student participation-The school administration-public 

secondary schools 
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 مكدمُ :

كما أنو يعبر عف النقمة الحضارية مرآة المجتمع كمقياس تقدـ الأمـ، التعميـ  يعد
ا كىك لمفرد كالمجتمع معنا،  السبيؿ الأمثؿ لتنمية كتطكير المجتمع في مختمؼ مناحي أيضن

الحياة، كالخركج بو مف حالات التخمؼ كالرككد كالتبعية إلى حالات التقدـ كالازدىار 
 .كاعتماد التخطيط العممي كأساس لمشاريع التنمية ،السياسي كالاقتصادمكالاستقلبؿ 

داخؿ النظاـ التعميمي المصرم فيك يتكسط مرحمة  مكاننا متميزناكيحتؿ التعميـ الثانكم 
ا، كىك إعداد الطالب  التعميـ الأساسي كمرحمة التعميـ العالي كالجامعي كيؤدم دكرنا مزدكجن

قبالان شديدنا ة التعميـ العالي كالجامعيلمحياة العممية أك لمكاصم ا بالغنا كا  ، كبذلؾ يمقى اىتمامن
، 5662.)فتحي مصطفى رزؽ كآخركف، مف الدارسيف لما لو مف تأثير مباشر عمى مستقبميـ

295-291.) 
مف طبيعة المرحمة العمرية التي يعيشيا طلببيا مرحمة التعميـ الثانكم أىمية  كتنبع

يبدأ فييا غرس بذكر الشخصية كبداية ذكر مرحمة الشباب، حيث كىي مرحمة المراىقة كج
فكرية، كالسياسية، كالدينية كغيرىا كالتي قد يصعب تغييرىا فيما تجاىات اللا تككيف الأفكار كا

كبالتالي يقع عمى المدرسة الثانكية تبعات الكفاء بمتطمبات تمؾ المرحمة، كالكفاء بعد، 
  لحرجة.باحتياجات الطلبب في ىذه السف ا

 ـ   المدارس الثانكية العامة في مصر بتطكير إدارتيا باعتبارىا العنصر تيتـ  كمف ث
الميـ كالفعاؿ في العممية التعميمية، حتى تستطيع مكاجية متغيرات تمؾ المرحمة كتمبية 
 احتياجات طلببيا، لذا فإنيا تسعى لأف تككف إدارة جديدة قادرة عمى القيادة كالابتكار كالتجديد
دارة التحكؿ، كقادرة عمى تحقيؽ الاستمرار  كالتعامؿ مع المتغيرات، إدارة قادرة عمى قيادة كا 

 كالنمك. 
كلا يمكف لإدارة المدارس الثانكية العامة أف تحقؽ ذلؾ إلا مف خلبؿ المشاركة الفعالة 

تميزنا في  في الحياة المدرسية، كلعؿ الجانب الأكثرمف قبؿ كافة الميتميف بالعممية التعميمية 
ىذه المشاركة ىك إتاحة الفرصة لمطلبب لمتعبير عف آرائيـ كتطمعاتيـ كآماليـ في الحياة 

مف  ـالمشاركة الطلببية يتعمفالمدرسية انطلبقنا مف مبدأ ديمقراطية الإدارة كحقكؽ الطلبب، 
قداـ، كالالتكاصؿ الفعاؿ مع الآخريفالطلبب خلبليا  مشاركة في ، كالتعبير عف أفكارىـ بثقة كا 

دارة الصؼ، كحؿ المشكلبت، كالعضكية الفاعمة في  عمميات صنع كاتخاذ القرارات المدرسية، كا 
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التنظيمات المدرسية، كتكجيو المناىج الدراسية كعممية التعميـ كالتعمـ، كصياغة القكانيف 
كالمكائح كالتشريعات كالقكاعد كالإجراءات التي تسير العممية التعميمية كتضبط 

     (   Leonel Perez, 2015, 347يا.)أدائ
كتعتمد فمسفة المشاركة الطلببية أف الطلبب ليـ صكت لابد أف يُسمع كيُحترـ كيؤخذ 
في الاعتبار، حيث أف المشاركة تنعكس إيجابنا عمى حياتيـ التعميمية إذ يشعركف بقيمة 

مجتمع، حيث عضكيتيـ في العمؿ الجماعي المدرسي، كما تجعميـ أعضاء فاعميف في ال
 Dubravka ترسخ عندىـ مبدأ التطكع كتحمؿ المسؤكليات كتقديـ الخدمات المجتمعية.)

Males & Others, 2014, 123-124 ) 
كيكجد عدد مف التنظيمات المدرسية التي يتمكف مف خلبليا الطلبب مف المشاركة في 

صفة عامة كبرامج الحياة المدرسية كالتعبير عف آرائيـ كتصكراتيـ لمحياة المدرسية ب
كمشركعات تعميميـ كتعمميـ بصفة خاصة مثؿ : مجالس الأمناء، كمجالس إدارات المدارس، 

 ,Leonel Perez, 2015كمجالس الطلبب، كبرلماناتيـ، كأنديتيـ، كمنتدياتيـ، كجمعياتيـ. )

350    ) 
عمى أف مجمس اتحاد  (44، 5626( لسنة 582القرار الكزارم رقـ ))كقد نص 

المدرسة، كمجمس الركاد، كالبرلماف المدرسي، كلجنة المكتبة، كالجمعية التعاكنية  طلبب
المدرسية، كلجنة الحماية المدرسية، جميعيـ مف التنظيمات المدرسية التي يمارس الطالب 

، كقد يسمح المديركف بمشاركة مف خلبليا حقو في التعبير عف رأيو كالمشاركة الإيجابية
  اعد كالمكائح المدرسية كالأنشطة الصفية كاللبصفية. الطلبب في كضع القك 

أف مشاركة الطلبب في إدارة المدارس  (Kirby& Others, 2003, 12-14يرل )ك 
يمانيـ بقدراتيـ، كتنمية ميارات تحقؽ  العديد مف الفكائد مف أىميا : زيادة ثقتيـ بأنفسيـ كا 

مياراتيـ العممية كالتنظيمية كالإبداعية  العمؿ الفريقي، كتعزيز سمككياتيـ الاجتماعية، كتنمية
كالفنية، كما تدعـ حقكقيـ كتعرفيـ بكاجباتيـ، كتعزز مف قيـ المكاطنة لدييـ كعلبقاتيـ بكافة 

 الميتميف بالعممية التعميمية، كزيادة معارفيـ كاتجاىاتيـ في كثير مف المجالات.
لمدارس تسيـ في تحسيف بالإضافة إلى ما سبؽ فإف المشاركة الطلببية في إدارة ا

إنجاز الطلبب كتعمميـ، كتحسيف ممارسات كخبرات التعميـ عمى مستكل المدرسة، كالحفاظ 
عمى انضباط سمككياتيـ، كجعؿ البيئة المدرسية أكثر أماننا كجاذبية ليـ، كتدعـ التكاصؿ 
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مشاركتيـ بينيـ، كمراجعة كتطكير السياسات المدرسية، كالمشاركة الخاصة بتعمميـ، كما أف 
دارة الأزمات، كدعـ  عامؿ ميـ في تطكير المناىج الدراسية كالعمميات التنظيمية المدرسية، كا 

 (252، 5626)حساـ الديف السيد محمد، قيـ كمعارؼ كميارات التربية المدنية في نفكسيـ.
مثؿ عمر الطالب كىناؾ عدد مف التحديات تكاجو مشاركة الطلبب في إدارة المدارس 

المتبع في المدرسة، كانفتاح نضجو كتفكيره، كطبيعة كنظاـ الدراسة كنمط القيادة كمستكل 
المدرسة، كالعلبقات كالاتصالات بيف جميع المستفيديف كالميتميف بالعممية التعميمية، كانسياب 

 ,Horgan &Others)المعمكمات كالبيانات، كعمميات التحسيف كالتطكير كالتغيير المدرسي.

2015, 5) 
ضكء ما تقدـ سيعمد البحث الحالي إلى اختبار كاقع المشاركة الطلببية في إدارة كفي 

المدارس الثانكية العامة في مصر، كرصد أىـ المعكقات كالمشكلبت التي تكاجو تفعيؿ ىذه 
المشاركة، مف أجؿ كضع مجمكعة مف المقترحات التي قد تسيـ في تطكير إدارة المدارس 

    ة.أف الطلبب مف أىـ الأطراؼ الفاعمة في إدارة المدرسالثانكية العامة باعتبار 
 : البخحمصهلُ 

لقد أكدت العديد مف الدراسات السابقة عمى كجكد الكثير مف السمبيات كأكجو القصكر 
كالمشكلبت التي تتعمؽ بمشاركة الطلبب في إدارة المدارس التعميـ الثانكم العاـ في مصر، 

 كمف ىذه المشكلبت ما يمي :
 كؼ الطلبب عف المشاركة الإيجابية في البرامج كالمسابقات الخاصة بمجالسعز 

كتدني قيمة كقمة الميزانية المخصصة لمصرؼ منيا عمى أنشطة الاتحاد، ، الاتحادات الطلببية
الاشتراؾ الخاص بالاتحاد مما يعرقؿ تنفيذ البرامج كالمشركعات الخاصة بخطة الاتحادات 

رسة كالإدارة التعميمية كالمديرية، كسيطرة بعض الركاد عمى الطلببية عمى مستكل المد
انتخابات الفصكؿ كتصعيدىـ لمف لا يستحؽ، كعمؿ انتخابات الفصكؿ بشكؿ غير مكضكعي، 
علبكة عمى نقص التكعية لمطلبب بممارستيـ لأشكاؿ مف الديمقراطية داخؿ الفصؿ، كضيؽ 

إلى قمة تكافر الأماكف المخصصة لذلؾ بما ، بالإضافة دالكقت المتاح لممارسة أنشطة الاتحا
يؤثر عمى عمؿ لجاف الاتحاد، كبما يزيد مف العبء الممقى عمى الأخصائي مسؤكؿ 

     (222، ص 5625.)رسمي عبد الممؾ رستـ، الاتحاد
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سيادة النمطية في أنشطة اتحاد الطلبب بالمدرسة، كنظرة القيادات المدرسية إلى كذلؾ 
يـ شكمي داخؿ المدرسة، كضعؼ الاتصاؿ بيف الاتحادات الطلببية اتحادات الطلبب كتنظ

كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، كغياب متخصصيف عف أنشطة المجتمع المحمي ضمف 
 (141، ص 5629تشكيؿ الاتحادات.)محمد عيد عتريس كأخركف، 

، 5669دراسة )عبد الناصر محمد رشاد، شريؼ عبد الله سميماف، أشارت  كلقد
( عمى أف سيادة النمطية في أنشطة اتحاد الطلبب بالمدارس الثانكية العامة 261-264

كنظرة القيادات المدرسية إلى اتحادات الطلبب كتنظيـ شكمي داخؿ المدرسة، كضعؼ الاتصاؿ 
بيف الاتحادات الطلببية كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، كغياب متخصصيف عف أنشطة 

، تعد كميا مف أبرز المشكلبت التي تحد مف فاعمية يؿ الاتحاداتالمجتمع المحمي ضمف تشك
 مجالس الاتحادات الطلببية كقدرتيا عمى الأداء المتميز.

( إلى 128-126، 5622أشارت دراسة )ناىد بيجت محمد مرسي كآخركف،كما 
ضعؼ مشاركة الطلبب للئدارة المدرسية في إدارة المدرسة، كضعؼ تنمية قدراتيـ في اتخاذ 
القرارات كتحمؿ المسؤكلية حيث لا تأخذ الإدارة المدرسية بمبدأ تفكيض السمطات، علبكة عمى 
ضعؼ تزكيدىـ بمعرفة كميارات الأمف كالسلبمة، كضعؼ مشاركة الطلبب في تحديد الأنشطة 

 التي تتماشى مع ميكليـ كاىتماماتيـ كتشجيعيـ عمى ممارستيا. 
( بأف 284 ،5626)حساـ الديف السيد محمد، لقد أثبتت بعض الدراسات مثؿ دراسة ك 

في الحياة المدرسية لا تزاؿ ضعيفة؛ حيث إنيـ  المدارس الثانكية العامة بمصر مشاركة طلبب
لا يشارككف بفاعمية في الأنشطة المدرسية، كلا يكجد تمثيؿ ليـ في بعض التنظيمات 

برلمانات الطلببية تتسـ المدرسية، كأف التنظيمات التي يشارككف فييا مثؿ المجالس كال
، كيرجع ىذا الضعؼ إلى مشكلبت تتعمؽ بكافة أطراؼ العممية التعميمية مثؿ : الإدارة بالشكمية

المدرسية، كالمعممكف، كالإخصائيكف الاجتماعيكف، كالمرشدكف التعميميكف، كالطلبب، 
تمعية، كالمناىج كالمباني كالتجييزات، كالكحدة المنتجة، كالنادم المدرسي، كالمشاركة المج

الدراسية، كالامتحانات، كاتحاد الطلبب، كىذا يدؿ أف البيئة المدرسية غير قادرة عمى تكفير 
مشاركة فعالة لمطلبب في الحياة المدرسية، كما أنيا غير جاذبة كغير محفزة ليـ، كلا تثير 

مكاناتيـ كطاقاتيـ  .قدراتيـ كا 
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التمثيؿ في بعض التنظيمات المدرسية بالإضافة إلى ما سبؽ فيناؾ غياب لمطلبب عف 
التي يككف محكر عمميا الطلبب كأنشطتيـ كسمككياتيـ كانضباطيـ مثؿ لجنة حفظ النظاـ 

كمجمس ،  5624( لسنة  514كالانضباط داخؿ المدرسة المشكمة بالقرار الكزارم رقـ )
 . 5624( لسنة 166الأمناء كالآباء كالمعمميف المنشأ بالقرار الكزارم رقـ )

تتحدد مشكمة الدراسة في كجكد العديد مف المعكقات التي تعكؽ كتأسيسنا عمى ما سبؽ 
طلبب مدارس التعميـ الثانكم العاـ في عمميات الإدارة المدرسية، مما أدل إلى كجكد مشاركة 

، حيث أف البيئة الحالية لممدارس الثانكية العامة في مصر لا ضعؼ في مشاركتيـ الفعالة
إحداث المشاركة الإيجابية لطلببيا كلا تساعدىـ عمى الإسياـ الفعاؿ في تطكير تساعد عمى 

 العمميات الإدارية التي تتـ فييا.
 أسٔلُ البخح :

 كيؼ يمكفالرئيس التالي : لتحقيؽ أىداؼ البحث كحؿ مشكمتو صاغ الباحث السؤاؿ 
 جميكرية مصر العربية؟  تفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في

 كمف ىذا السؤاؿ تتفرع الأسئمة الفرعية التالية :
 ما الأسس النظرية لممشاركة الطلببية في إدارة المدارس؟ -2
في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في جميكرية مصر  يةلمشاركة الطلببملبمح اما  -5

 العربية؟
ميـ الثانكم العاـ في جميكرية مصر لمشاركة الطلببية في إدارة مدارس التعكاقع اما  -1

 العربية؟
تفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في ما الآليات المقترحة ل -4

 جميكرية مصر العربية؟
 أهداف البخح :

 ىدؼ البحث الحالي إلى :
 التعرؼ عمى الأسس النظرية لممشاركة الطلببية في إدارة المدارس. -2
في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في  يةلمشاركة الطلببملبمح ا التعرؼ عمى -5

 .جميكرية مصر العربية
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في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في جميكرية مصر الطلببية لمشاركة اكاقع رصد  -1
 .مف كجية نظر عينة الدراسة الميدانية العربية

ارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ لتفعيؿ المشاركة الطلببية في إدمقترحة  آلياتكضع  -4
 ة.في جميكرية مصر العربي

 أهنًُ البخح :

 تنبع أىمية البحث مف الاعتبارات التالية :
مف قبؿ الدكلة عمكمنا ككزارة  -أنو يأتي في ظؿ المحاكلات الإصلبحية كالجيكد المبذكلة  -2

سي في جميع مراحمو لتطكير التعميـ كالأداء المدر  –التربية كالتعميـ عمى كجو التحديد 
 كالذم يككف لمطلبب دكرنا رئيسينا في إحداثو. 

في إدارة  -باعتبارىـ أىـ عناصر العممية التعميمية  -ركز عمى مشاركة الطلبب يأنو  -5
المدرسة، مف منطمؽ أف المشاركة الطلببية تأتي تعكس قيـ الديمقراطية، كترسخ مفيكـ 

عتماد عمى أنفسيـ كتحمؿ المسؤكليات الحقكؽ كالكاجبات، كتدرب الطلبب عمى الا
 كتنمي مياراتيـ في القيادة كالمشاركة كالعمؿ الجماعي.

 كالمعمميف مديرم المدارس كالككلبء كالأخصائييف نتائج ىذا البحث فيدتيمكف أف  -1
 مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف كالسمطات التعميمية بكزارة التربية كالتعميـكأعضاء 

مشاركة الطلبب في إدارة  آلياتفي تعرؼ  دارات التعميمية التابعة لياكالمديريات كالإ
المدرسة بمرحمة التعميـ الثانكم العاـ في مصر، كتدعيـ جكانبيا الإيجابية كعلبج 

   جكانبيا السمبية.
تغيير النمط القيادم لإدارة المدرسة الثانكية العامة في ظؿ التكاجد الطلببي في إدارة  -4

يد في تطكير العممية التعميمية كحؿ المشكلبت المدرسية عمى النحك المدرسة بما يف
 المرغكب.
 حدود البخح :

حدكد مكضكعية : اقتصر البحث الحالي عمى دراسة الكاقع الفعمي لممشاركة الطلببية في  -2
إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في جميكرية مصر العربية، كذلؾ في مجالات 

 تكجيو كالرقابة كاتخاذ القرار المدرسي.التخطيط كالتنظيـ كال
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حدكد بشرية : تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية عمى عينة مف مديرم كمعممي كطلبب  -5
 المدارس الثانكية العامة في مصر.

حدكد مكانية : تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية ببعض المدارس الثانكية العامة بمحافظات  -1
 باعتبارىا العاصمة كبيا أكبر عدد مف المدارس رةكالقاى باعتبارىا مكطف الباحث، الفيكـ

 . كممثؿ لمحافظات الكجو القبمي كالمنيا ،كالطلبب كالمعمميف
حتى  2/2/5652حدكد زمانية : تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية في الفترة مف  -4

16/6/5652. 
 مصطلخات البخح :

لأساسي، كمدتيا ثلبث التعميـ الثانكم العاـ : ىى المرحمة التي تمي مرحمة التعميـ ا -2
 سنكات، كتيدؼ إلى إعداد الطلبب لمحياة جنبنا إلى جنب مع إعدادىـ لمتعميـ العالي

كالجامعي أك المشاركة في الحياة العامة، كالتأكيد عمى ترسيخ القيـ الدينية كالسمككية 
 ((55، مادة )2982( لسنة 219كالقكمية.)جميكرية مصر العربية، قانكف رقـ )

 الطلببية : المشاركة -5
المشاركة الطلببية في المدرسة بأنيا حؽ (  Hannah Jones, 2010, 1)تعرؼ  -

الطلبب في أف يككف ليـ صكت كاختيار كمشاركة في عمميات صنع كاتخاذ القرارات، 
 كعمميات تخطيط كتنفيذ الأعماؿ كالأنشطة المدرسية.

في الحياة المدرسية  ( مشاركة الطلبب214، 5626، حساـ الديف السيد محمد كيعرؼ ) -
بأنيا إتاحة الفرصة لطلبب المدرسة كتمكينيـ مف المشاركة في صنع كاتخاذ القرارات 
المرتبطة بالأنشطة كالبرامج كالمشركعات المدرسية ذات الصمة بتعميميـ كتعمميـ، 
كمتابعة كتنفيذ ىذه القرارات كتقكيـ نتائجيا مف خلبؿ تنظيمات كىيئات يشارؾ فييا 

مثؿ : مجالس اتحادات الطلبب، كمجالس الفصكؿ، كبرلمانات الطلبب، كمجالس الطلبب 
 الأمناء كالآباء كالمعمميف، كالمجاف كالكحدات المدرسية.  

المشاركة الطلببية ىي مشاركة الطالب مع الآخريف في عمؿ ما يمميو الاىتماـ كالفيـ  -
شباع حاجاتيا كحؿ مشكلب  تيا كالمحافظة عمى لمكصكؿ إلى تحقيؽ أىداؼ الجماعة كا 

 (426، 5669استمرارىا.)جاف فرانسكا دكرتيو، 
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إتاحة : إجرائينا بأنيا في إدارة المدارس الثانكية العامة كيمكف تعريؼ المشاركة الطلببية  -
بداء الرأم في جميع أكجو  لمتفاعؿ المدارس الثانكية العامة الفرصة لطلبب كالاندماج كا 

يات الإدارية المدرسية، كالمساىمة الفعالة في اتخاذ النشاط المدرسي، كمختمؼ العمم
مدرسية المدرسية، كمتابعة تنفيذىا كتقكيـ نتائجيا مف خلبؿ تنظيمات كىيئات  القرارت
 يتـ تمثيؿ الطلبب فييا.مختمفة 

 ميهج البخح :

كالذم تـ استخداـ المنيج الكصفي الذم يتلبئـ مع كصؼ كتفسير الظكاىر المعاصرة 
لو جمع المعمكمات كالبيانات اللبزمة للئجابة عف أسئمة البحث كتحقيؽ أىدافو، أمكف مف خلب 

كذلؾ بالرجكع إلى أدبيات التربية كالدراسات ذات الصمة بالمكضكع كتحميميا، كالاعتماد عمى 
 الاستبانة كأداة لجمع البيانات.

 الدراسات السابكُ :

دكر المدرسة الثانكية العامة ( ىدفت إلى التعرؼ عمى 5621دراسة )منى محي محمد،  -2
في تحقيؽ المشاركة الطلببية بصكرىا المختمفة، كتكصمت الدراسة إلى كجكد سمبيات 
تكاجو المشاركة الطلببية داخؿ كخارج المدرسة مثؿ مقاكمة العامميف لفكرة المشاركة، 
كانشغاؿ الإدارة عف تشجيع المشاركة، كعزكؼ أصحاب المصمحة عف المشاركة، 

ة الآباء لمفكرة باعتبار أنيا تعكؽ الطلبب عف التحصيؿ الدراسي، كما تكصمت كمقاكم
الدراسة لتشخيص معكقات مشاركة الطلبب في الأنشطة المدرسية الحرة كالتنظيمات 

 الطلببية.  
( ىدفت إلى التعرؼ عمى كيفية تفعيؿ 5621دراسة )عكض الله بف معيض الصاعدم،  -5

بالمدينة المنكرة في النشاط الطلببي مف خلبؿ التعرؼ مشاركة طلبب المرحمة الثانكية 
عمى كاقع ىذا النشاط بالمرحمة الثانكية كأسباب عزكؼ الطلبب عف المشاركة فيو، 
كالحمكؿ كالمقترحات التي مف شأنيا أف تعالج ىذا العزكؼ، كتكصمت الدراسة إلى كجكد 

حكؿ النشاط الطلببي، فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف كجيات نظر المعمميف كالطلبب 
كحكؿ أسباب عزكؼ الطلبب عف المشاركة بالأنشطة، كحكؿ الحمكؿ المقترحة لعلبج 

 أسباب العزكؼ لصالح المعمميف. 
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( ىدفت إلى التعرؼ عمى معكقات مشاركة الطلبب Maria Ronnlund,2014دراسة ) -1
ف الطلبب في في صنع القرار المدرسي كمناقشة الأمكر التي تتعمؽ بمفيكـ العدالة بي

المدارس السكيدية، كتكصمت الدراسة إلى أف عدد المشاركيف مف الطلبب في صنع 
ا في اىتماـ الطلبب بالمشاركة في صنع  كاتخاذ القرار المدرسي قميؿ، كأف ىناؾ انخفاضن

 القرار، كأف المشاركة الطلببية تتطمب أطر مؤسسية تنظميا. 
( ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر Lissa Bettzieche, 2015 &Lena Stammدراسة ) -4

المشاركة الطلببية في تشجيع كتنمية التعاكف مف أجؿ التنمية بألمانيا، كقد تكصمت 
الدراسة إلى نمكذج لممشاركة اليادفة التي ينبغي تطبيقيا في التعاكف الإنمائي، ككذلؾ 

مف أجؿ  حددت الدراسة القضايا الرئيسة التي يتعيف معالجتيا في التعاكف الإنمائي
تشجيع مشاركة الطلبب عمى نحك أكثر فعالية، كما حددت الدراسة كيفية التغمب عمى 
الحكاجز التي تحكؿ دكف المشاركة الفعالة مف خلبؿ تغيير الذات لدل البالغيف، كجعؿ 
ا كدعمنا لمشاركة الأطفاؿ، كقد حددت الدراسة  المؤسسات التي يقكدىا الكبار أكثر انفتاحن

مارسات الجيدة لمشاركة الأطفاؿ، كأكصت الدراسة بضركرة تعاكف الآباء عددنا مف الم
كالأميات كغرس مبادئ المشاركة لدييـ لقبكؿ مشاركة أطفاليـ مع تمكيف الأطفاؿ مف 

 المشاركة الفعالة بشتى السبؿ.
( ىدفت إلى التعرؼ عمى الأسس الفكرية 5626دراسة )حساـ الديف السيد محمد،  -2

ي الحياة المدرسية، كالتعرؼ عمى أىـ النماذج العالمية لمشاركة لمشاركة الطلبب ف
الطلبب في الحياة المدرسية، كاستكشاؼ الكاقع النظرم لمشاركة الطلبب في الحياة 
المدرسية بمرحمة التعميـ الثانكم العاـ في مصر، كتكصمت الدراسة إلى كجكد ضعؼ في 

ككف بفعالية في الأنشطة المدرسية، مشاركة الطلبب في الحياة المدرسية حيث لا يشار 
، بالإضافة إلى كجكد بعض المعكقات كلا يكجد تمثيؿ ليـ في بعض التنظيمات المدرسية

التي تعكؽ المشاركة الفعالة لمطلبب مثؿ : قصكر دكر الأخصائي الاجتماعي كالمرشد 
التربكم، كضعؼ التكاصؿ بيف المدرسة كالمجتمع، ككثرة غياب الطلبب كالدركس 

 .  الخصكصية، كقمة مكائمة المباني المدرسية لمتطمبات المشاركة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى  (Lucy Muthoni Murage, 2017دراسة ) -6

التحديات كالصعكبات التي تكاجو المجالس الطلببية في إدارة الانضباط في المدارس 
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الطلببية ىناؾ لإدارة  الثانكية بكينيا، كالتعرؼ عمى الإجراءات التي كضعتيا المجالس
الانضباط، كتكصمت الدراسة إلى أف مجالس الطلبب قد شاركت إلى حد كبير في أنشطة 
الإدارة المدرسية، كأف ىذه المجالس قد نجحت في كضع بعض الإجراءات لإدارة 
الانضباط بيا لكنيا لـ تكف كافية كتكاجو العديد مف التحديات، مثؿ عدـ كجكد آلية 

 ة المجالس الطلببية في إدارة المدرسة. كاضحة لمشارك
( ىدفت إلى رصد كاقع المشاركة الطلببية في إدارة 5628دراسة )فاتف رمضاف عبده،  -2

مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي بمصر، كالتعرؼ عمى خبرات كؿ مف ألمانيا 
لدراسة في ككندا ككينيا في مجاؿ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس، كتكصمت ا

نتائجيا الميدانية إلى كجكد ضعؼ في تفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس عمى 
أرض الكاقع، إذ يتمثؿ ىذا الضعؼ في ندرة القكانيف الصريحة التي تمزـ الإدارة المدرسية 
بمشاركة الطلبب في إدارة المدرسة، حيث تنخفض مشاركة الطلبب في العديد مف 

ية مثؿ تقييـ المدرسة، أك الاشتراؾ في اتخاذ قرارات تتعمؽ بصيانة الأنشطة الإدار 
 كتحسيف المباني، أك المساىمة في إصدار قرارات عقابية لمطلبب المخالفيف. 

ملبمح خبرة  ( ىدفت إلى التعرؼ عمى5629دراسة )محمد عيد عتريس كأخركف،  -8
ميـ العاـ كالإفادة منيا في استراليا في أدكار مجالس الاتحادات الطلببية في مدارس التع

تطكير أدكار مجالس الاتحادات الطلببية في مدارس التعميـ العاـ بمصر، كتكصمت 
الدراسة إلى بعض أكجو الإفادة مف خبرة استراليا في ىذا المجاؿ كاف مف أىميا : تنكع 
أنشطة مجالس الاتحادات الطلببية في الحياة المدرسية، حيث تركز عمى كافة مجالات 
العمؿ المدرسي، مف حيث عمميات التعميـ كالتعمـ، كالنيكض بالبيئة المدرسية كجعميا 

بالإضافة إلى الاىتماـ بالمجتمع  كتكفير كافة الأنشطة الداعمة ليـ، جاذبة لمطلبب
مجمكعة متنكعة مف الخدمات البيئية كالصحية مف خلبؿ المحمي كالنيكض بو 

 كالاجتماعية.
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    : سابكُتعلًل علِ الدراسات ال

في ضكء ما تـ عرضو مف دراسات سابقة مرتبطة بمكضكع الدراسة الحالية يمكف 
 ذكر المعطيات التالية :

تناكلت بعض الدراسات السابقة كيفية تفعيؿ مشاركة الطلبب في المدارس الثانكية العامة  -
ا  ( 5621)منى محي محمد، مثؿ دراسة في الأنشطة الطلببية كالحياة المدرسية عمكمن

التعرؼ عمى كاقع كالتي ركزت عمى ( 5621كدراسة )عكض الله بف معيض الصاعدم، 
ممارسة ىذه الأنشطة بالمرحمة الثانكية كأسباب عزكؼ الطلبب عف المشاركة فيو، 
كرصد معكقات المشاركة في الأنشطة المدرسية الحرة كالتنظيمات الطلببية ،بالإضافة 

 حات لتفعيميا.إلى كضع مجمكعة مف الحمكؿ كالمقتر 

تناكلت بعض الدراسات التعرؼ عمى أىـ النماذج العالمية لمشاركة الطلبب في الحياة  -
 Mariaالمدرسية في كندا كالسكيد كأستراليا كألمانيا ككينيا مثؿ دراسة )

Ronnlund,2014( كدراسة )Lissa Bettzieche, 2015 &Lena Stamm )
اسة )محمد عيد عتريس كأخركف، ( كدر Lucy Muthoni Murage, 2017كدراسة )
 (. 5628( كدراسة )فاتف رمضاف عبده، 5629

رصد كاقع المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية لـ تتناكؿ الدراسات السابقة  -
( كالتي ركزت عمى دراسة 5628العامة  بمصر باستثناء دراسة )فاتف رمضاف عبده، 

المدرسية في مدارس الحمقة الثانية مف التعميـ  كاقع مشاركة الطلبب في عمميات الإدارة
 .الأساسي

لكاقع مشاركة الطلبب في تشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناكليا  -
 تتشابو مع بعض الدراسات السابقة في المنيجية المستخدمة.  الحياة المدرسية، كما 

لكاقع مشاركة الطلبب اكليا اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في تن -
كرصد أىـ المعكقات التي تعكؽ بالمدارس الثانكية العامة في مصر في الإدارة المدرسية 

 . تفعيؿ ىذه المشاركة
استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في التعرؼ عمى الإطار المفاىيمي  -

ض مؤشرات التعميـ الثانكم كذلؾ التعرؼ عمى بع ،لممشاركة الطلببية في إدارة المدارس
العاـ في مصر، بالإضافة إلى الاستفادة مف خبرات بعض الدكؿ في ىذا المجاؿ في بناء 
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في بناء أداة الدراسة  مف بعض الدراساتكما تـ الاستفادة  التكصيات كالمقترحات،
 الميدانية. 

 الآتية : يسير البحث بعد عرض الإطار العاـ كفؽ المحاكر خطىات السير فِ البخح :
 المحكر الأكؿ : الإطار النظرل، يتضمف :

 . الأسس النظرية كالفكرية لممشاركة الطلببية في إدارة المدارسأكلان : 
في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في جميكرية مصر  يةلمشاركة الطلببثانينا : ملبمح ا

 .العربية
 المحكر الثانى : إجراءات الدراسة الميدانية

 ىر الأول : الإطار اليظرّالمح

 الأسس اليظريُ والفهريُ للنصارنُ الطلابًُ في إدارَ المدارس:  أولًا

 : الطلابًُ في إدارَ المدارسمفهىو المصارنُ   - أ
ا، الشركة ا أم اشتركن يأتي لفظ المشاركة لغكينا مف مادة شرؾ التي مف معانييا تشاركن  -

 (48، 5664رؾ. )المعجـ الكسيط، كىي عقد بيف اثنيف أك أكثر لمقياـ بعمؿ مشت
تعرؼ المشاركة الطلببية بأنيا تشجيع الطلبب ليككنكا شركاء في المسؤكلية كالفرص  -

كعمميات التعمـ كىياكؿ صنع القرارات التي تؤثر عمييـ كعمى غيرىـ في البيئة 
 ( Sianne & Others, 2012, 5 المدرسية.)

نشطة كمظاىر الحياة المدرسية مف ىي مسؤكلية الطلبب عف المشاركة في مختمؼ أ -
 & Perpetuaخلبؿ ىيئات طلببية مسؤكلة مثؿ مجالس كبرلمانات الطلبب. )

Others, 2003, 92)  
 ىى امتلبؾ الطلبب صكت في اتخاذ القرارات المرتبطة بالأنشطة التعميمية كالمدرسية. -

(Helel Parry, 2014, 7 ) 
أنيا : مشاركة أكلياء الأمكر في الإدارة رؼ مشاركة الطلبب في إدارة المدارس بع  تُ  -

لمجمس استشارم يتككف مف الناظر كمكظؼ إدارم كأربعة مف أكلياء الأمكر كسبعة 
مف المعمميف، كذلؾ لتحسيف الخدمات التعميمية، كيتخذ القرار في ىذه المدارس بشكؿ 
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، 5661) حسف شحاتة كآخركف، تشاركي ما بيف الإدارة المدرسية كاتحاد الطلبب.
526) 

( المشاركة الطلببية في إدارة المدارس بأنيا 14، 5628، رمضاف عبده كتعرؼ )فاتف -
مف خلبليا مشاركة الطلبب بمعظـ عمميات الإدارة المدرسية كالتي تتناسب : عممية يتـ 

 راتخاذ القراعممية  كأمع أعمارىـ كقدراتيـ العقمية، مف تخطيط كتنظيـ كتكجيو كرقابة 
المشاركة مف خلبؿ إبداء الرأم عبر مجمكعة مف التنظيمات المشرعة  ، كتتـالمدرسي

بكاسطة كزارة التربية كالتعميـ، أك مف خلبؿ التطبيقات الفعمية عف طريؽ مساىمتيـ 
 بتطبيؽ برامج كأنشطة. 

يمكف تعريؼ المشاركة الطلببية فى ىذا البحث إجرائينا بأنيا : "  تأسيسنا عمى ما سبؽك 
بداء الرأم في جميع أكجو  طلببإتاحة الفرصة ل المدارس الثانكية العامة لمتفاعؿ كالاندماج كا 

النشاط المدرسي، كمختمؼ العمميات الإدارية المدرسية، كالمساىمة الفعالة في اتخاذ القرارت 
المدرسية، كمتابعة تنفيذىا كتقكيـ نتائجيا مف خلبؿ تنظيمات كىيئات مدرسية مختمفة يتـ 

 ".ياتمثيؿ الطلبب في
 : الطلابًُ في إدارَ المدارسأهداف المصارنُ  - ب

( أف أىداؼ المشاركة الطلببية في إدارة 146، 5629يرل )محمد عيد عتريس، 
فساح ، ك تمبية احتياجات الطلبب كالكفاء بمتطمباتيـ في الحياة المدرسيةفي تتمثؿ المدارس  ا 

يـ ككجيات نظرىـ في العممية المجاؿ لمطلبب لمتعبير عف مخاكفيـ كقمقيـ كآماليـ كتطمعات
  التعميمية.

أف مف أىـ أىداؼ المشاركة  (Rosalyn Black , et.al, 2014, 43 ) كتذكر
ليـ كصنع كاتخاذ بناء قدرات الطلبب كتنمية الميارات القيادية الطلببية في إدارة المدارس 

دعـ لإضافة إلى با، مف خلبؿ المشاركة في الأنشطة المختمفة داخؿ كخارج المدرسة القرار
 التكاصؿ بيف الطلبب كالمعمميف كالإدارة المدرسية كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي.

لمشاركة الطلببية اأىداؼ إلى أف ( 16، 5628دراسة )فاتف رمضاف عبده،  كأشارت
  تتمثؿ في : في إدارة المدارس

 تعكيد الطلبب عمى حرية الرأم كالتعبير كالاعتماد عمى النفس. -2
 اب الطلبب ميارات العمؿ الجماعي كتعكيدىـ عمى العمؿ ضمف فريؽ.إكس -5
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عدادىـ ليككنكا قادة المستقبؿ. -1  اكتشاؼ القيادات الطلببية كتنميتيا كا 
 تكصيؿ قضايا كمشكلبت الطلبب إلى المسؤكليف كالعمؿ عمى حميا بشكؿ سريع.   -4
 تعريؼ الطلبب بما ليـ مف حقكؽ كما عمييـ مف كاجبات. -2
ب بالنظاـ المدرسي كالأعماؿ الإدارية كالفنية التي تمارسيا إدارة المدرسة تعريؼ الطلب -6

كاطلبعيـ عمى الأدكار التي تقكـ بيا الإدارة المدرسية في تطكير كىيئة التدريس، 
 المنظكمة التربكية داخؿ كخارج المدرسة.

 : الطلابًُ في إدارَ المدارسأهنًُ المصارنُ  - ج

( إلى أف مشاركة الطلبب في Horgan & Others, 2015, 68-73) تشير دراسة
لدل الإدارة  الطلبب صكت ليا أىمية كبيرة إذ إنيا كسيمة فعالة لتكصيؿإدارة المدرسة 

تتيح ليـ في صنع كاتخاذ القرارات المدرسية، كما  يشارككفحيث المدرسية كالمسؤكليف، 
يناسب ميكليـ كرغباتيـ فرص المشاركة في الأنشطة كالمشاريع المدرسية، كفي اختيار ما 

كقدراتيـ، كما تتيح ليـ فرصة المشاركة في كضع السياسات المدرسية المرتبطة بالانضباط 
كالسمكؾ الطلببي، كفي صياغة القكانيف كالتشريعات التعميمية، كما تنمي المشاركة قيـ 

باليكية  الديمقراطية كالمكاطنة كالإنصاؼ كالعدؿ في نفكس الطلبب، كتنمي لدييـ الإحساس
كالثقة بالنفس كتحمؿ المسؤكلية، علبكة عمى تقبؿ رأم الآخر مما يؤدم إلى مقاكمة العنؼ 

 الفكرم كالبدني لمطلبب.  
أف المشاركة الطلببية تعالج  (599، 5624محمد أحمد صبرم الدسكقي، كيرل )

الشعكر  شعكر الطلبب بالاغتراب، حيث أنيا تعزز الشعكر بالانتماء الذم يؤدم نقصو إلى
بالضغط النفسي كالصعكبات داخؿ المدرسة، كالشعكر بالاغتراب يعقبو شعكر بالحزف 
كالاكتئاب بصكرة تجعمو يشعر أنو غير مقبكؿ مما يجعمو أقؿ تفاعلبن مع الزملبء داخؿ 
المدرسة، كيدرككف أف البيئة المدرسية أقؿ دعمنا، كما يؤدم شعكر الطالب بعدـ الانتماء إلى 

المشاركة تقدـ الدعـ لمعالجة ذلؾ ، لذا فنفصلبن عف المدرسة كأكثر ميلبن لمتسربأف يصبح م
فيـ ينخرطكف بالعمؿ المدرسي مما يجعميـ يعتادكف عمى البيئة المدرسية فينتيي الشعكر 

 .بالاغتراب لدييـ كمعو التسرب
  



 م0209( 19) -8ج-عدد نوفمبر                                           ...                  تفعيل المشاركة الطلابية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 6333 -  

( أف أىمية المشاركة الطلببية في إدارة Elemen, Jennifer E.,2015,15كترل )
 لمدارس تتمثؿ في : ا

تبعدىـ  ةفكار مفيدأكقات فراغيـ كذلؾ بشغؿ تفكيرىـ بأفاع بتتدريب الطلبب عمى الان .2
 .الانحراؼ فع

 ةحس المسؤكلي ظـكتع ةكالعطؼ كالمثابر  فميالالتسامح ك  ـقيك ركح العمؿ التعاكني  غرس .5
 ةطالب لمشراكىؿ الأكىكذا يت ة،المدرسي ةحياال فة نكاحيلدل الطلبب بما ينعكس عمى كا

 .فيما بعد ةالعممي ةفي الحيا
 ةالزائد ةك الطاقأعمى النفس  الخجؿ كالتردد كالانطكاءك ةمراض النفسيعلبج بعض الأ .1

 اجزءن  ؾكبرامج كعمميات تستيم ةنشطأب بلبمف خلبؿ شغؿ الط ،ةكالسمككيات المنحرف
 .كانطكائيـميـ جخ ةربيـ عمى محاربدك تأ ةيقمقدراتيـ الع رمتثتيـ كتسامف طاق

يجاب عمى تحصيميـ الدراسي بالعمؿ عمى ؤثر بالإتكما  ،لمطلبب ةالشامم ةالتنمي تحقيؽ .4
ىذا مف خلبؿ تجارب بعض الدكؿ التي فعمت  ثبتكقد  ة،ممقررات الدراسيليـ فيم ةزياد

 .المدارس لدييا ةدار إفي  ةالطلببي ةالمشارك
ا بالنسبة لإدارة ككما أف لممشاركة الطلببية أىمية بالنسبة لمطلبب  فإف ليا أىمية أيضن

 (215، 5622)نبيؿ محمكد الصالحي،  : المدرسة تتمثؿ في
تخفيؼ العبء عف الإدارة المدرسية في تنفيذ العممية التعميمية بجميع جكانبيا الفنية  -2

 كالإدارية.
 ةف كثر محجـ ت ةف المشاركأبمعنى  ذىاباتخا ةترشيد اتخاذ القرارات مف خلبؿ المشارك -5

 ة.المدرسي ةدار الإ ؾالتي ترب ةر كثتمؾ ال ،لقراراتا
بشكؿ  ةديمقراطيال ةمشاركالع شجالتي ت ةار دكىي الإ ةالديمقراطي ةدار الإ ةنظمأتعمؿ  -1

 ة.في تشجيع الطلبب عمى تحمؿ السمط ةكثر فعاليأنيا خرل لأ الأ ةنظمفضؿ مف الأ أ
راسي بحيث الد الجك ةلببيالط ةعمى المشارك ةالقائم ةف تعزز الييئات التمثيميأيمكف  -4

 ة.كثر عدالأسس أعمى  ةالقكانيف قائم كتبدك ة،يكتسب المتعممكف المزيد مف الثق
كالتزاميـ  ةالتعميمي ةالييئ ةمطلبب حسف نيلتثبت  ةعممي ةطريق ةالطلببي ةر المشاركبتعت -2

 .ةالخارجي ةكالسياسي ةالاجتماعي الضغكطعف  ناجمةال القيكد تكان اين أ ةقيـ محددب



 م0209( 19) -8ج-عدد نوفمبر                                           ...                  تفعيل المشاركة الطلابية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 6336 -  

 دؼتستي ةشامم ةكىك استراتيجي ،مف التطكير التنظيمي ةصكر  بيةلبطال ةف المشاركإ -6
مناخ التنظيمي الكتحسيف  ةتنظيميال ةعمياالف ةزياد ؼديكؿ بك ةمنظمالتطكير أساسنا 

اعمية جماعة العمؿ، كرفع درجة الثقة بيف الأفراد، كترسيخ ف ةا زياديضن أك  ةالعاـ لممنظم
التطكير حتى يصبح ىؤلاء الأفراد فيما بعد شاركة في تنفيذ عممية مفيكـ التعاكف كالم

قكة دافعة لمتطكير في المنظمة مف خلبؿ تخطيط محكـ طكيؿ المدل يستيدؼ رفع 
الكفاءة الإنتاجية للؤفراد كالارتقاء بمستكل أدائيـ، كىذا الأمر ليس محصكرنا عمى 

ا.  العامميف بالمدارس بؿ يمتد لمطلبب أيضن
ا سبؽ أف المشاركة الطلببية في إدارة المدارس ليا أىمية كبيرة بالنسبة يتضح مم

مف مف زيادة قدراتيـ عمى تحمؿ المياـ كالمسؤكليات، كتنمية ميارات لمطلبب حيث تمكنيـ 
الاتصاؿ الفعاؿ لدييـ، كتدعيـ الديمقراطية مف خلبؿ حرية الرأم كالتعبير، كتدعيـ ميارات 

كحؿ المشكلبت، كما أف المشاركة تسيـ عمى الجانب الآخر في تحسيف  القيادة كالتفكير الناقد
العمميات الإدارية التي تتـ داخؿ المدرسة، كفي عمميات صنع كاتخاذ القرار، كالمشاركة في 

 رسـ كتنفيذ السياسات التعميمية بالمدرسة.  
 : الطلابًُ في إدارَ المدارسخصآص المصارنُ  - د

العديد مف  ةالطلببي ةميز الظكاىر كتحدد حدكدىا كلممشاركالخصائص تمؾ الصفات التي ت
 :تتمثؿ في ككنيا  ة،التي تميزىا عف غيرىا مف العمميات التربكي الخصائص

ك انتخاب مسؤكليف مف أعف طريؽ تعييف  ةالطلببي ةتـ المشاركتحيث ؛  ةانتخابي -2
 ةء في المصادقلاؤ ى ا تشارؾحيانن أك  ةالمدرس ةسياسب نيلى المجالس التي تعإالطلبب 

 ةد البرنامج كالشركط العممياكتحديد مك  ةعمى تعييف المدرسيف في الييئات التدريسي
 ةالسياس ةمطلبب عمى نكعيل ةكحنممال ةكما يعتمد مقدار السمط ،الكاجب تكافرىا

ف تقكـ بسحب ىذا أعمى ك ليا أ سمطات ونحتمز امتيانيا لأ  ـ؛ياليح المتبعة ةالمدرسي
 (226، 5668يؿ جكف، )فكن.الامتياز

 ة.قرارات كزاري ةبكاسط ةمشكم ةطلببي سحيث تتـ مف خلبؿ مجال ةسيممج -5
خرل أفييا لتشكيلبت  ةتتـ المشارك اتك قرار أ ةطلببي سخذ شكؿ تكصيات لمجالأقراراتيا ت -1

 ة.عمى التي تحكليا لتطبيقات عمميك الجيات الأأ ةالمدرسي ةدار كترفع للئ
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التي  ةالمدرس ةستراتيجيلا عضخكت ةمحدد ةاؼ تربكيىدأير ضمف تس ثيح ة؛تربكي -4
 ة.التعميمي ةىداؼ العمميأ فىداؼ لا تنفصؿ عىذه الأك  ،ياب تطبؽ

 حكؿ أربعةالمدارس تدكر  ةدار إفي  ةالطلببي ةف خصائص المشاركأمما سبؽ يظير 
 (41، 5628: )فاتف رمضاف عبده، نقاط ىي

 ة.مف طلبب المدرس ةحر  ةادإر يف تـ انتخابيـ بثمكا الطلبب الذمكىـ م: المشاركيف  ةنكعي - أ
 ةفالمدرس ة؛المدرس ةدار إالمنيج الذم تتبناه عمى  اك تتحدد بناءن  ة :حجـ المشارك - ب

 ةفي حجـ المشارك اطينار كقتأك ك أا كين ضك ف المدارة ةا تختمؼ عف المدرسديمقراطين  ةار دالم
 .التي تمنحيا لطلببيا

 ة.قرارات كزاري ةا بكاسطينكيكتتـ  ةطلببي سجالكتتـ مف خلبؿ م:  ةالمشارك ةكسيم  - ت
 ةىداؼ تربكيأف ضمير تسبقرارات  ةك مشاركأخذ شكؿ تكصيات أكت ة :شكؿ المشارك  - ث

  ة مسبقنا.معد
 : الطلببية في إدارة المدارسأساليب المشاركة  -ىػ

 تتعدد أساليب مشاركة الطلبب في إدارة المدارس، كمف أىـ ىذه الأساليب ما يمي :
( Rosalyn Black , et.al, 2014, 8) ،(266، 5624، )خميؿ إبراىيـ شبر 

المشاركة في صنع القرار المدرسي مف خلبؿ ممثميف عف الطلبب في مجمس إدارة  -
 المدرسة.

 المشاركة في صناعة القرار المدرسي مف خلبؿ تنظيمات شكمت بكاسطة قرارات رسمية. -
 كالأنشطة الخارجية. المشاركة في تمثيؿ المدرسة في الفعاليات -
 مشاركة الطلبب في دعـ الأقراف أك ببرامج التدريب كالتكجيو. -
 مشاركة العامميف بالمدرسة في تنفيذ العمميات المدرسية المختمفة. -
 تمكيف الطلبب مف تنفيذ المشركعات التربكية كالتعميمية في المجتمع المحمي. -
بكية كالتعميمية الخاصة التر المشاركة في كضع كصياغة الأىداؼ كرسـ الخطط  -

    بالمدرسة.
يتضح مما سبؽ أف مشاركة الطلبب في إدارة مدارسيـ تعمؿ عمى إعدادىـ لمحياة 
السميمة مف خلبؿ تدريبيـ عمى اتخاذ القرارات السميمة كالقياـ بأدكار إيجابية في مجتمعيـ 

المجالات التي يمكف  كتعمـ كيفية إدارة شؤكف حياتيـ، كعمى إدارة المدرسة أف تقكـ بتحديد
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تنفيذ بعض الأعماؿ كالأنشطة المدرسية كالمياـ مف خلبليا في كالمساىمة لمطلبب المشاركة 
الإدارية، كأف تتيح ليـ أكبر نسبة ممكنة لممشاركة الفعالة باعتبارىـ الجزء المستيدؼ مف 

 العممية التربكية.
 : الطلابًُ في إدارَ المدارسمجالات المصارنُ  -و

ع مجالات المشاركة الطلببية في إدارة المدراس بتنكع الممارسات العممية التي تؤدل في تتنك 
 إدارة المدارس كبتنكع نمط الإدارة، كىناؾ مجاليف رئيسييف لممشاركة الطلببية كىما :

 المصارنُ الطلابًُ في عنلًات الإدارَ المدرسًُ :-1
ؼ التعميمية بالمدرسة كىك إف مدير المدرسة ىك المسؤكؿ الأكؿ عف تحقيؽ الأىدا

القائد التربكم لجميع العامميف في المدرسة كمف ميامو التخطيط كالتنظيـ كالتنسيؽ كاتخاذ 
القرار كالرقابة كالمتابعة كالتقكيـ، كىك في سبيؿ تحقيؽ ىذه المياـ يعمؿ عمى تطبيؽ القيادة 

 يف بالمدرسة كالطلبب.مف خلبؿ الاستفادة مف طاقات العامم التشاركية كالعمؿ التعاكني
في سير  -مف خلبؿ التمثيؿ الطلببي  –فالمدير الناجح يعمؿ عمى مشاركة الطلبب 

اليكـ المدرسي مف خلبؿ تدريبيـ عمى ضبط النظاـ كالمساىمة في بعض المياـ الإدارية، 
كتتـ مشاركة الطلبب في إدارة المدرسة مف خلبؿ بعض المجالس المدرسية التي قد تسيـ في 

ـ اتخاذ القرار المدرسي كتحديد ملبمحو، كتتمثؿ أىـ الأدكار التي يمكف أف يقكـ بيا دع
 الطلبب في ىذا المجاؿ في النقاط التالية :

كفي إعداد الأنشطة كالبرامج المختمفة سكاء الاشتراؾ في كضع كتنفيذ الخطط المدرسية  -
 بطريقة فردية أك جماعية.

الدراسية باعتبارىـ مف الأطراؼ ذكم العلبقة المشاركة في تخطيط كتنفيذ المناىج  -
 بتصميـ المنيج التعميمي.

المشاركة في تحديد بعض الأنشطة كالمياـ كالأدكار اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ المدرسة  -
لمنمط الإدارم الذم يتبعو مدير فقنا ذلؾ ك كتكزيع بعض الأعماؿ المختمفة كتقسيميا ك 

 المدرسة.
عمميات التكجيو مف خلبؿ إمداد مدير المدرسة ببعض المشاركة بشكؿ غير مباشر في  -

 الخبرات أك المعمكمات التي قد يحتاجيا في تنفيذ الأعماؿ أك حؿ بعض المشكلبت.  
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مشاركة الطلبب في عمميات الرقابة كالمتابعة عمى تنفيذ أعماؿ المدرسة كالأنشطة  -
 الطلببية كالأعماؿ الإدارية. 

في عمميات الإدارة المدرسية كسيمة لاكتسابيـ  يتضح مما سبؽ أف مشاركة الطلبب
ا يؤدم إلى احتكاكيـ المباشر بالبيئة كالحياة، كىك مجاؿ  الميارات المناسبة ليـ، كىك أيضن
لتككيف الشخصية كتحقيؽ الذات كتنمية القدرات كالاستعدادات كالشعكر بالاستقلبلية، كتنمية 

إلى أف حدكد كشكؿ مشاركة الطلبب يتحدداف  كتجدر الإشارةحب المؤسسات التعميمية لدييـ، 
يختمفاف مف مؤسسة لأخرل كفقنا لطبيعة الإدارة القائمة عمى ىذه المؤسسات، فإذا كاف نمطيا 

 ديمقراطي سيختمؼ عف ككف نمطيا أكتكقراطي أك تسيبي.  
 المصارنُ في اتخاذ الكرار المدرسٌ : -2

مشاركة الطلبب في جميع جكانب يشير مصطمح مشاركة الطلبب في اتخاذ القرار إلى 
الحياة المدرسية مف خلبؿ المجالس كالمجاف المختمفة كالبرلمانات الطلببية كذلؾ مف منطمؽ 
أف أداء المجمكعة أفضؿ بكثير مف أداء الفرد كأف قراراتيا النيائية أكثر دقة كأكثر فائدة كأقؿ 

  (254، 5626، )محمكد أبك النكر عبد الرسكؿأخطاء. 
القرار عمى مستكل المدرسة يتحقؽ بكاسطة المدير كحده أك بمشاركة  كصناعة

المعمميف كالطلبب، كتشمؿ صناعة القرار ىنا عمى مجالات متعددة منيا تحديد المناىج كطرؽ 
شراؼ كتقكيـ لمعممية التعميمية  التدريس كالشؤكف المدرسية الأخرل مف تجييزات كتمكيؿ كا 

 ككؿ.
 المدرسي تتـ مف خلبؿ صكرتيف :كالمشاركة باتخاذ القرار 

المشاركة المباشرة في المناقشات كالاجتماعات التي تعقدىا الإدارة مع جميع العامميف أك  - أ
 الطلبب مف خلبؿ إبداء كجية نظرىـ كمشاركتيـ.

المشاركة غير المباشرة كىي التي لا تتيح إشراؾ جميع العامميف أك الطلبب في اتخاذ  - ب
كية في المجالس المدرسية المختمفة كمجمس إدارة المدرسة أك القرار إلا الذيف ليـ عض

، كالطلبب في ىذه الصكرة غير المباشرة مجمس الأمناء أك المجالس الاستشارية
يشارككف مف خلبؿ المجالس الاستشارية التي تنبثؽ منيا المجالس الطلببية، كالتي 

آرائيـ لمسمطة التنفيذية يمثؿ فييا طلبب منتخبكف مف قبؿ كؿ طلبب المدرسة كينقمكف 
 (25، 5628)فاتف رمضاف عبده،  .بالمدرسة
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كعمى الرغـ مف حتمية مشاركة الطلبب بمختمؼ مناحي الحياة المدرسية داخؿ كخارج 
المدرسة إلا أف ىناؾ مف يرل أف المشاركة الطلببية ينبغي أف تقيد بمكضكعات معينة كىي 

ي ليس ليا صمة مباشرة بأصحاب المصمحة المكضكعات التي تؤثر عمى الطلبب فقط كالت
الآخريف، فلب يجكز مثلبن مشاركة الطلبب بالأمكر المتعمقة بإجراء الامتحانات كتقييـ الطلبب 

 كتعييف المعمميف كغير ذلؾ مف الأمكر السرية. 
يتضح مما سبؽ أىمية المشاركة الطلببية في اتخاذ القرارات المدرسية، فالطلبب يمكنيـ 

في اتخاذ القرار المدرسي كالمعمميف كالإدارييف كذلؾ لتحقيؽ المكضكعية بصفتيـ المساىمة 
ا داخؿ المدرسة عمى نقؿ  المنتج المستيدؼ مف العممية التعميمية كىـ أشد الفئات حرصن

احتياجاتيـ كرغباتيـ لإدارة المدرسة، كما أف القرار يتـ مف خلبؿ عدة مراحؿ كتككف مشاركة 
 اشرة مف خلبؿ مجالس مدرسية بيا تشكيؿ طلببي أعدت ليذا الغرض. الطلبب فييا غير مب

 : الطلابًُ في إدارَ المدارسالمصارنُ  معىقات -ز

 تتنكع معكقات مشاركة الطلبب في إدارة المدارس، كيمكف تصنيفيا عمى النحك التالي :
 :معىقات تتعلل بالطلاب  (1)

ـ المدرسة بالجانب المعرفي غياب ثقافة المشاركة لدل الطلبب، كيرجع ذلؾ لاىتما -
فقط عمى حساب الجانب الكجداني كالميارم، لذا نجد نقص كاضح في تككيف الطالب 
الكجداني كالميارم مما يتسبب في انعكاسات سمبية عمى المشاركة الديمقراطية ليـ 

 في الحياة المدرسية. 
كتخزينيا ثـ  اعتقاد الطلبب بأف دكرىـ الأساسي داخؿ المدرسة ىك تمقي المعمكمات -

استرجاعيا في كرقة الامتحاف، كغير ذلؾ فيك مضيعة لمكقت، كقد نشأ ىذا الاعتقاد 
نتيجة التربية الأسرية كالبيئة العامة المجتمعية كالمذاف يعتنقاف نفس الفمسفة، 

 بالإضافة إلى ما رسختو المراحؿ الدراسية السابقة داخؿ الطلبب مف أفكار. 
زكي ركح المشاركة لدل الطلبب، فالتدريس ينصب بالدرجة المقررات الدراسية لا ت -

الأكلى عمى المقررات الدراسية المنفصمة بينما الخدمة التربكية منفصمة عنو كليست 
 مكممة لو.
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أربؾ ارتفاع كثافة الفصكؿ الدراسية، الأمر الذم أنيؾ الإدارة كالمعمـ كالطالب معنا ك  -
مى الإدارة المدرسية نتيجة المشكلبت الناجمة العممية التعميمية كشكؿ ضغطنا كبيرنا ع

 عف زيادة أعداد الطلبب كفي ظؿ ضعؼ المكارد كالإمكانات.
المادة، كما ازدحاـ المنيج الدراسي بالمعمكمات كالمكضكعات بفعؿ ما يستجد في  -

يضيفو المتخصصكف بيا، كبذلؾ يككف مف الصعب عمى الطلبب استيعابيا، الأمر 
ف حريتو كحرمتو مف إبداء رأيو إما لبيركقراطيتيا أك لشغميا كؿ الذم جرد المتعمـ م

ا لممارسة أم نشاط مدرسي.  أكقات المتعمـ بحيث لا يصبح متفرغن
أمية بعض أكلياء الأمكر مما يعكؽ حركة التطكير داخؿ المدرسة كالنظاـ التعميمي  -

 كمو.
يعرؼ أكثر، كالمسؤكؿ  الثقافة السائدة في الأسرة كالمدرسة التي تؤكد عمى أف الأكبر -

ا انتظار الأكامر التي تأتي مف  يدرؾ الصكاب بحكـ مسؤكليتو، فالطالب عميو دكمن
أعمى كليس عميو المبادرة بالفعؿ، أك حتى التفكير في الفعؿ لأنو في النياية قاصر 

 .الفكر كالمعرفة
العند إساءة الطلبب لاستخداـ حقكقيـ إما لمعاناتيـ مف مشكلبت سمككية منحرفة ك -

 كالرغبة في إثبات الذات بطريقة خاطئة أك لعدـ تعاكف المؤسسة التعميمية معيـ.
 :معىقات تتعلل بالإدارَ المدرسًُ  (2)

تتمثؿ أىـ المعكقات التي تكاجو الإدارة المدرسية في تفعيؿ المشاركة الطلببية بالمدرسة 
 في النقاط التالية :

بية في إدارة المدارس؛ كذلؾ لعدـ إيمانيـ مقاكمة بعض المديريف لفكرة المشاركة الطلب -
تحد كتقمؿ مف بالنفع المتحقؽ مف تطبيقيا، أك لاعتقادىـ بأف المشاركة الطلببية 

   سمطاتيـ كصلبحياتيـ داخؿ المدرسة.
ضعؼ اىتماـ الإدارة المدرسية بالمشاركة الطلببية كعدـ تقديميا الدعـ الكافي لمطلبب  -

 ة.لممشاركة في الحياة المدرسي
شيكع نمط الإدارة الأكتكقراطية داخؿ بعض المدارس، كىك نمط يرفض بشكؿ مباشر أك  -

غير مباشر المشاركة الطلببية؛ إذ يعدىا تيديدنا لسمطة المدير المطمقة في ممارسة 
 العمؿ الإدارم.
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نظرة بعض مديرم المدارس إلى الطلبب عمى أنيـ قاصركف كغير ناضجيف كيفتقركف  -
 عرفة اللبزمة لإدارة المدرسة.إلى الخبرة كالم

التقيد بالمكائح كالقكانيف كالتشريعات المدرسية التي تضعؼ ركح الإبداع كالابتكار في حؿ  -
المشكلبت كرسـ خطط التطكير بالمدرسة، كبالتالي رفض المشاركة الطلببية باعتبارىا 

 نكعنا مف الجرأة عمى المكائح كالقكانيف.
ت الطلبب؛ نظرنا لأنيـ لـ يعتادكا عمييا، أك لظنيـ أف مقاكمة بعض المعمميف لمبادرا -

 المشاركة الطلببية تعد مساسنا لحقكقيـ، أك تقميلبن مف ىيبتيـ. 
المركزية الشديدة، كعدـ تفكيض الاختصاصات كتعدد المسؤكليات كتداخؿ  -

الاختصاصات، كركتيف الإجراءات، كقمة الككادر البشرية المؤىمة لمعمؿ المدرسي، تعد 
ف أبرز المشكلبت التي تعاني منيا الإدارة المدرسية، كتنعكس بصكرة غير مباشرة عمى م

 المشاركة الطلببية.
محدكدية مشاركة الطلبب في بعض المدارس حيث تككف المشاركة محصكرة في الشؤكف  -

 الصغيرة أك الثانكية كختـ الاكراؽ أك جمع التبرعات.
الغيف كىـ لا يمثمكف فئة الطلبب أك احتياجاتيـ أف السياسات التعميمية تصمـ مف قبؿ الب -

تمثيلبن حقيقينا، لذا نجدىـ لا يشعركف بأىمية المشاركة الطلببية في الإدارة المدرسية مما 
 ينعكس عمى عدـ إدراجيا ضمف السياسات التعميمية.

يتضح مما سبؽ أف الإدارة المدرسية تعاني مف بعض المشكلبت التي تحد مف فعالية 
ركة الطلببية مف أىميا غياب ثقافة المشاركة الطلببية، كسيادة النمط الأكتكقراطي المشا

في الإدارة، كعدـ الإيماف بالإبداع بالإضافة إلى جمكد المكائح كالقكانيف، فالإدارة 
المدرسية عمييا عبء كبير في التغمب عمى تمؾ المعكقات مف خلبؿ تعزيز ثقافة 

المدرسي، كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ تكعية الطلبب المشاركة الإيجابية في العمؿ 
كأكلياء الأمكر بأىمية مشاركة أبنائيـ في الحياة المدرسية، كتنظيـ لقاءات أسرية 
كبرامج إرشادية لمتعريؼ بحقكؽ ككاجبات الطالب تجاه مدرستو التي ينتمي إلييا، 

سة، كذلؾ باعتباره شريؾ كتعريفو بأىـ الأدكار التي يمكف أف يؤدييا داخؿ أك خارج المدر 
 رئيس في العمؿ المدرسي لا يقؿ أىمية عف باقي عناصر المنظكمة المدرسية. 
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في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ في جميكرية  يةلمشاركة الطلببملبمح ا:  ثانينا
 مصر العربية

 : واقع التعلًه بمدارس التعلًه الجاىىٍ العاو في مصر  - أ

لثانكم العاـ المرحمة التالية لمتعميـ الأساسي كبداية التعميـ العالي تعد مرحمة التعميـ ا
ا لذا فإنيا تحتؿ مكانة خاصة داخؿ النظاـ التعميمي الرسمي لككنيا  ،كالجامعي تؤدم دكرنا ميمن

 .في مختمؼ التخصصات في إعداد الطالب لمحياة العممية أك لمكاصمة التعميـ العالي كالجامعي
حمة الثانكية العامة تبعات أساسية كحيكية مف حيث الكفاء بحاجات كلذلؾ يقع عمى مر 

الطلبب مف ناحية، كمف حيث الكفاء باحتياجات المجتمع كمتطمباتو مف القكل البشرية، كمف 
ناحية أخرل قد تككف ىذه المرحمة جسرنا لبعض الطلبب إلى الجامعات كالمعاىد العميا 

اب باعتبارىـ قادة المستقبؿ في مختمؼ المجالات كالمصدر الذم يغذييا بالصفكة مف الشب
 السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية. 

نظاميا أىدافيا ك البحث الحالي يتناكؿ كاقع مرحمة التعميـ الثانكم العاـ مف حيث ك 
دارتيا ثـ مؤشراتيا التعميمية في مصر كأىـ المشاكؿ التي تكاجييا.  كا 

 وإدارته :التعلًه الجاىىٍ العاو في مصر ىظاو -1
لـ يعد ىدؼ الإدارة المدرسية المحافظة عمى النظاـ المدرسي كالتأكد مف سير العمؿ 
فحسب، بؿ أصبح محكر العمؿ في الإدارة المدرسية يدكر حكؿ الطالب بغرض تكفير كؿ 

كالإمكانات التي تساعده عمى تكجيو نمكه العقمي كالبدني كالاجتماعي ككذلؾ تحقيؽ الظركؼ 
ي ينشدىا المجتمع، كمف ثـ أصبحت إدارة المدرسة الثانكية العامة في مصر تيتـ الأىداؼ الت

بالطالب فبي المقاـ الأكؿ مف خلبؿ الاىتماـ بجميع جكانبو بالإضافة إلى الاىتماـ بالعمميات 
، كبالتالي يقع عمى إدارة مف تخطيط كتنظيـ كمتابعة كتنسيؽ كتقكيـالإدارية المختمفة 
العامة عبء تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المنشكدة لتحقيؽ أىداؼ المجتمع  المدرسة الثانكية

 .مف التعميـ
( 55في مادتو ) أىداؼ التعميـ الثانكم 2982( لسنة 219ىذا كقد حدد القانكف رقـ )

 في ما يمي :
 إعداد الطلبب لمحياة جنبنا إلى جنب مع إعدادىـ لمتعميـ العالي كالجامعي. -
 لعامة.المشاركة في الحياة ا -
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 التأكيد عمى ترسيخ القيـ الدينية كالسمككية كالقكمية. -
المدرسة الثانكية إدارة ( أف أىداؼ  11-15 ،5666كيرل )محمد حسنيف العجمي،

 العامة تتمثؿ فيما يمي:
شراؼ داخؿ المدرسة بإنجاز جميع عمميات الإدارة مف تخطيط الاىتماـ  - كتنظيـ كمتابعة كا 

 بصكرة فعالة.
راعاة الفركؽ الفردية في تكزيع المياـ كالمسؤكليات بيف أفراد الجياز المدرسي الاىتماـ بم -

 بما يتناسب كقدرات كاستعدادات كميكؿ كؿ فرد مف أفراد الجماعة.
 تكفير مزيج مف الاتصالات الفعالة داخؿ المدرسة كخارجيا. -
 العمؿ عمى ربط المدرسة بالمجتمع. -
ا.التنبؤ بالمشكلبت المختمفة كمحاكلة كض -  ع حمكؿ مناسبة ليا مقدمن
التأكيد عمى أف جميع جيكد الطاقـ الإدارم بالمدرسة تعمؿ عمى بناء الطالب مف جميع   -

 النكاحي.
كتتككف مستكيات كظائؼ الإدارة المدرسية في المدرسة الثانكية كفقنا لمقرار الكزارم رقـ 

مختمفة لأجيزة بشأف تحديد معدلات كظائؼ المجمكعات النكعية ال 2988( لسنة 88)
)كزارة التربية كالتعميـ،  مديريات التربية كالتعميـ كالإدارات التعميمية بالمحافظات مف الآتي :

 (55-52، 2988( لسنة 88قرار كزارم رقـ )
 مدير مدرسة بدرجة مدير عاـ يعاكنو مدير مدرسة )أ(. -
 مدير مدرسة )أ( يعاكنو مدير مدرسة. -
 مدير مدرسة يعاكنو ناظر مدرسة. -
 ناظر مدرسة. -
ككيؿ مدرسة )أ( أك ككيؿ مدرسة لكؿ ست فصكؿ كيضاؼ إلى ذلؾ ككيؿ لكؿ مف شؤكف  -

الشؤكف المالية كالمخزنية بحد أدنى  -شؤكف العامميف-النشاط -الطلبب كالامتحانات
 خمسة ككلبء.

 مدرس أكؿ. -
ككيؿ المدرسة -ىذا كيقكـ مدير المدرسة كمعو مجمكعة الككلبء )ككيؿ المدرسة

ككيؿ المدرسة لشؤكف التنمية المينية  -ككيؿ المدرسة لشؤكف التعميـ-كف الخدماتلشؤ 
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كالجكدة( كبعض المعمميف كالإدارييف كالطلبب كبعض أكلياء الأمكر بإدارة المدرسة مف خلبؿ 
مجمكعة مف المجالس المدرسية المختمفة مثؿ مجمس إدارة المدرسة كمجمس الأمناء كالآباء 

 لركاد ، كفيما يمي عرض مفصؿ لمياـ كؿ مجمس مف ىذه المجالس :كالمعمميف كمجمس ا
كيتككف مف  2928( لسنة 62مجمس إدارة المدرسة ، تـ تشكيمو بقرار كزارم رقـ ) (2)

مدير المدرسة رئيسنا، ككلبء المدرسة أعضاءن، الأخصائي الاجتماعي الأكؿ أك أقدـ 
ؿ مادة أعضاءن، أقدـ الإدارييف الأخصائييف أميننا لممجمس، أقدـ المعمميف الأكائؿ لك

: لعربية ، كزارة التربية كالتعميـ)جميكرية مصر ا :ءن، كيختص المجمس بػبالمدرسة أعضا
 (6، ص 2928( لسنة 62قرار كزارم رقـ )

 رسـ السياسة العامة لممدرسة في ضكء الإمكانات المادية كالبشرية. -
 درسي.إعداد المشركعات كالبرامج التي تخدـ المجتمع الم -
 تكزيع المعمميف عمى فصكؿ المدرسة لكؿ مادة كمعدلات الحصص. -
 التصدم لممشكلبت التي تكاجو المجتمع المدرسي ككضع خطة لمكاجيتيا. -
النظر في أمر الطلبب متكررم الرسكب كالغياب كالذيف يرغبكف في التحكيؿ مف مدرسة  -

  لأخرل.
 فيذ.الإشراؼ العاـ عمى الأنشطة المدرسية كمتابعة التن -
 دراسة النشرات التي ترد مف المستكيات الإدارية العميا. -
 عرض الميزانية كاعتمادىا. -
 تقكيـ الخدمات كالأنشطة المدرسية المختمفة كفؽ الخطط المكضكعة. -
 5624( لسنة 166القرار الكزارم رقـ )ػ )تـ تشكيمو بمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف،  (5)

  : ، كيتألؼ مف((26(، مادة )2مادة )
خمسة أعضاء يمثمكف أكلياء أمكر طلبب مف غير المعمميف كالعامميف بالمدرسة يتـ  -

 .عمى ألا تككف ليـ زكجات تعمؿ بالمدرسةانتخابيـ عف طريؽ الجميعة العمكمية 
ثلبثة أعضاء مف الشخصيات العامة الميتمة بالتعميـ ممف ليس ليـ أبناء بالمدرسة كلا  -

 .ديرية أك مف يفكضويختارىـ مدير الم يعممكف بيا
ينتخبيـ المعممكف في اجتماع الجمعية العمكمية لممعمميف  ثلبثة مف معممي المدرسة -

 .ممف ليس ليـ أبناء بالمدرسة
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 مدير المدرسة بصفتو مديرنا تنفيذينا لممجمس. -
 أميننا لممجمس.كيككف  بالمدرسة يفالاجتماعي يفالأخصائيأقدـ  -

 كيختص ىذا المجمس بػ :
 في كضع خطة لتحقيؽ أىداؼ تطكير المدرسةلفعالة مع إدارة المدرسة االمساىمة  -

 .كمتابعة تنفيذىا، كتذليؿ الصعكبات التي قد تكاجييا
كتطكيرىا كتحديثيا بمصادر تمكيؿ غير تقميدية عف طريؽ تشجيع  دعـ العممية التعميمية -

 .الجيكد الذاتية للؤفراد القادريف كرجاؿ المجتمع المدني
ككذا  المدرسةالمباني كالمرافؽ الخاصة بلصيانة  تنفيذية كضع خطة فيالمساىمة  -

 .الأجيزة كالأدكات كالكسائؿ التعميمية الحديثة
المدرسية كمتابعة تنفيذىا مف أجؿ تنمية شخصية الطلبب  دعـ الأنشطة التربكية -

ؼ كمساعدتيـ عمى مكاجية الظكاىر السمبية التي يتعرضكف ليا كالتدخيف كالإدماف كالعن
 ...... كغيرىا

مف الطلبب، مثؿ لمفئات الخاصة  كالأنشطة التربكية اللبزمة تكفير الرعاية كالبرامج
الفائقيف كالمكىكبيف كذكم الاحتياجات الخاصة، كتكفير الرعاية الاقتصادية كالاجتماعية 

 لمطلبب غير القادريف.
ب كالجمعيات الأىمية التعاكف بيف المدرسة كالمؤسسات الأخرل كالجامعات كمراكز الشبا -

كالإعلبـ كالثقافة، لاستغلبؿ ما يكجد بيا مف إمكانات تستثمر فى دعـ العممية التعميمية 
 أدكات ....(. –معامؿ كمبيكتر  –مكتبات  –كرعاية الطلبب : )أفنية كملبعب 

تعزيز دكر المدرسة فى خدمة البيئة المحيطة، كالتعامؿ مع مشكلبتيا كطمكحاتيا مف  -
 نادل صيفى(. –التكعية  –نشطة المختمفة )فصكؿ محك الأمية خلبؿ الأ 

تقديـ الخبرة كالرأل لإدارة المدرسة فى مختمؼ المجالات التربكية كالتعميمية، كالمعاكنة  -
فى تذليؿ الصعكبات كالمشكلبت الطلببية كالتعميمية، كالمشاركة فى برامج تقكيـ سمكؾ 

 الطلبب.
تحقيؽ الخطة التى يقررىا المجمس، كفى حدكد تقرير صرؼ أل مبمغ مف أمكالو ل -

 المكازنة.
 اعتماد الحساب الختامى لممدرسة كفؽ الخطة المقدمة. -
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إعداد التقرير السنكل الذل يعطى صكرة مفصمة عف نشاطو كأعمالو، كالذل يتضمف  -
المشركعات كالخدمات التى قاـ بيا أك شارؾ فييا مقركنة بما أنفؽ عمييا، كالصعكبات 

الت دكف تنفيذ بعض ما كرد فى خطتو، كلا يجكز عرض التقرير السنكىعمى التى ح
 الجمعية العمكمية إلا بعد مكافقة المجمس.

، ((18، مادة )5621( لسنة 65القرار الكزارم رقـ )ػ )مجمس الركاد، تـ تشكيمو ب (1)
  كيتشكؿ عمى مستكل المدرسة مف :

قدـ الأخصائييف الاجتماعييف بيا الأخصائي الاجتماعي الأكؿ بالمدرسة إف كجد، أك أ -
 كالمسؤكليف المتخصصيف لأنشطة المجاف الخمسة، كيختارىـ الرائد العاـ.

 رئيس مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف في المدرسة. -
 أميف اتحاد الطلبب. -
كفي حالة عدد تسعة مف ركاد الفصكؿ يختارىـ الرائد العاـ لاتحاد طلبب المدرسة،  -

رسة أقؿ مف تسعة فصكؿ فإف عضكية المجمس تككف لجميع ككف عدد فصكؿ المد
 ركاد الفصكؿ بيا.
 ((22، مادة )5621( لسنة 65)القرار الكزارم رقـ ) كيختص مجمس الركاد بػ :

  دراسة الخطط الصادرة مف المستكيات الأعمى ككضع خطة لممجمس في ضكءىا. -
 إعداد التقارير اللبزمة كرفعيا لممستكيات الأعمى. -
يد عمى التربية الديمقراطية مف خلبؿ الإشراؼ عمى الإجراءات التنفيذية لضماف التأك -

 ديمقراطية سير العممية الانتخابية.
مف النكاحي الدراسية كالاجتماعية دراسة الأمكر التي تتصؿ بجميع أحكاؿ الطلبب  -

 كالسمككية.
الذاتية التركيز عمى المشركعات كالبرامج التي تيدؼ لبناء الشخصية المصرية ك  -

 الثقافية العربية.
يجاد الكسائؿ الكفيمة لمنيكض بالمتأخريف دراسينا. -  رعاية المكىكبيف كالمتفكقيف كا 
 متابعة نمك القيادات الطلببية اجتماعينا كثقافينا كدراسينا.  -
 تنظيـ المؤتمرات كالندكات كالبرامج التدريبية كاقتراح البرامج التي تدعـ مجاؿ الريادة. -
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السابقة تشارؾ في إدارة المدرسة الثانكية العامة بصكرة مباشرة، إلا أف ىناؾ  إف المجالس
كلكف بيا تشكيؿ طلببي كالتي يساىـ الطلبب عبرىا بإدارة مدارسيـ مجالس أخرل كلجاف 

تكصيات كمقترحات، كمف أبرز ىذه المجالس : مجمس بطريقة غير مباشرة عف طريؽ تقديـ 
 المدرسية، البرلماف الطلببي، لجنة المكتبة، الجمعية التعاكنية.اتحاد الطلبب، لجنة الحماية 

 : مؤشرات التعلًه بمرحلُ التعلًه الجاىىٍ العاو في مصر -2
سيتـ تناكؿ أىـ مؤشرات التعميـ بمرحمة التعميـ الثانكم العاـ في مصر مف خلبؿ خمسة 

 مؤشرات ىي :
 (  www.capmas.gov.eg، 5656)الكتاب الإحصائى السنكل 

حيث بمغ تلبميذ المرحمة المدارس الثانكية العامة : الصافي كالإجمالي بقيد النسبة  - أ
( 2885645مف عدد السكاف ) (2219526( كتلبميذ السف الرسمي )2922282)

كذلؾ في  %(15.6%( كنسبة القيد الإجمالي )59.6حيث بمغت نسبة القيد الصافي )
 .5656/5652اـ ع

( طالب 42.41)كثافة الفصكؿ بالمدارس الثانكية العامة متكسط  بمغكثافة الفصكؿ :  - ب
 .5656/5652كذلؾ في عاـ 

نصيب المعمـ مف الطلبب : بمغ نصيب المعمميف مف الطلبب في مرحمة التعميـ الثانكم  - ج
 .5656/5652 ( طالب / معمـ في عاـ28.65العاـ )

بمغ معدؿ انتقاؿ الطلبب  : مة الإعدادية إلى مرحمة الثانكم العاـمعدؿ الانتقاؿ مف المرح - د
%( 42.84%( لمبنيف ك)12.94مف المرحمة الإعدادية إلى المرحمة الثانكية العامة )

 .5656/5652%( للئجمالي كذلؾ في عاـ 45.29لمبنات ك)
( مميار 82.4) قبؿ الجامعي انفاؽ مصر عمى التعميـ : بمغ إجمالي الإنفاؽ عمى التعميـ - ق

، أما نسبة 5629/5656في عاـ  ( مميار جنيو عمى التعميـ الجامعي15.6كبمغ ) جنيو
 %(. 6الإنفاؽ عمى التعميـ قياسنا بالناتج المحمي فتبمغ )

كىذه المؤشرات تنعكس بطريقة مباشرة عمى المشاركة الطلببية في إدارة المدارس 
ميـ كالتعمـ مكجية لمطلبب، فكمما زادت نسبة الثانكية العامة بصفتيا عممية مف عمميات التع

قيد الطلبب بالمدارس ارتفع رصيد المشاركة في إدارة المدارس عمى أرض الكاقع، كحيف ترتفع 
كثافة الفصكؿ يؤثر ذلؾ سمبنا عمى العممية التعميمية كميا بما فييا المشاركة الطلببية، كحيف 

http://www.capmas.gov.eg/
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ر ذلؾ إيجابنا عمى المشاركة في إدارة المدارس، تزيد أعداد الطلبب المقبميف عمى التعميـ يؤث
كما أف زيادة أك نقص الإنفاؽ عمى  فيذه الأعداد تحتاج لممثميف ليا داخؿ الإدارة المدرسية،

التعميـ في ىذه المرحمة يؤثر تأثيرنا مباشرنا في زيادة أك نقص فرص المشاركة الطلببية داخؿ 
 أك خارج المدرسة.

 : ٍ العاو في مصرمصهلات التعلًه الجاىى -3
يعاني التعميـ بمرحمة التعميـ الثانكم العاـ بمصر مف العديد مف المشكلبت التي تؤثر عميو 

-226، 5621)فاركؽ جعفر عبد الحكيـ،  تكصؿحيث بصكرة مباشرة أك غير مباشرة، 
أف أبرز ىذه المشكلبت ارتفاع كثافة الفصكؿ بالمدارس الثانكية العامة كالتي إلى ( 225

جع إلى نقص الأبنية التعميمية كارتفاع مصركفات المدارس الخاصة، كذلؾ مشكمة الدركس تر 
الخصكصية كالتي ترجع لانخفاض العائد المادم لممعمـ، كذلؾ ضعؼ الرغبة لدل الطلبب في 
الاستذكار كعدـ الرغبة في التعميـ، ىذا بالإضافة إلى ضعؼ مشاركة المعمميف في صنع 

 طكيرىـ.القرارات كقمة فرص ت
( أف تدني العلبقة بيف المدرسة كالأسرة، كانخفاض 19، 5625ىاجر فضؿ الله، ) كتذكر

مستكل القائميف بالتدريس، كعدـ كجكد سياسة تعميمية ثابتة ككاضحة كطكيمة الأمد، كعدـ 
ملبءمة المناىج لاحتياجات المجتمع، كعدـ الاىتماـ بممارسة الأنشطة كاليكايات داخؿ 

أبرز المشكلبت التي يعاني منيا التعميـ الثانكم العاـ في مصر كالتي أثرت سمبنا  المدرسة، مف
 ةيعمى العممية التعميمية كما يتصؿ بيا مف مشاركة الطلبب في إدارة العممية التعميم

   بالمدارس.
 : كاقع المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية العامة في مصر - ب
 : كة الطلبب في إدارة المدارس الثانكية العامة في مصرالعكامؿ المؤثرة في مشار  -2
ما العكامؿ المؤثرة في مشاركة الطلبب في إدارة المدارس الثانكية العامة في مصر  مف أىـ

 : يمي
 (256-252، 5628)فاتف رمضاف عبده، 

عزكؼ الكثير مف الطلبب عف المشاركة في الأنشطة المدرسية ظننا منيـ أف دكرىـ  -
ي ىذه المرحمة ىك الاستذكار كالنجاح كالتفكؽ، كأف أم شئ زيادة عمى ذلؾ الأساسي ف

 ىك مضيعة لمكقت.
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بحيث أصبح انتشار ظاىرة الدركس الخصكصية بشكؿ أرىؽ الأسرة المصرية مادينا،  -
الأمر الذم جعؿ الطلبب الطلبب كأكلياء الأمكر يعتمدكف عمييا بديلبن لممدرسة، 

ا في السنة النيائية  أف معظميـ لا  حيث ،المدرسةالحضكر إلى عف  يحجمكفكخصكصن
، مما أدل إلى انعداـ فرص مشاركتيـ في يذىب إلى المدرسة إلا في أياـ الامتحانات فقط

 المختمفة. الأنشطة المدرسية
ميؿ النمط القيادم بالمدارس الثانكية العامة لمنمط الأكتكقراطي، كىذا النمط يتميز  -

 ؿ مف أشكاؿ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس.بمقاكمتو الشديدة لأم شك
اعتقاد بعض المعمميف بأف المشاركة الطلببية في إدارة المدارس نكع مف الجرأة الغير  -

الإنجاز الأكاديمي كلا شئ محمكدة العكاقب؛ إذ يركف أف كظيفة الطالب الأساسية ىي 
   سكاه.

المدرسة أك مسئكلي النشاط أك ضعؼ التعاكف كالمشاركة بيف المشتركيف في إدارة  -
الأخصائييف أك الإدارييف، فالمدرسة بعيدة عف ممارسة أدكارىا الأساسية كالمعمـ مشغكؿ 

أحمد جماؿ بزيادة دخمو عمى حساب اىتمامو بأدكاره الأساسية داخؿ المدرسة. )
 (295، 5622السيسي، 

ؼ ثقافة التعاكف بيف الاعتماد عمى العمؿ الفردم بدلان مف العمؿ الجماعي، بسبب ضع -
الإدارة كالعامميف مما أدل إلى ضعؼ قدرة إدارة المدرسة عمى تكفير مناخ إيجابي 

)إيماف زغمكؿ  لمعامميف بيا، كبالتالي ضعؼ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس.
 (256، 5669راغب، 

لمعنية بأمكر الفجكة بيف القكانيف كالتشريعات التي تحدد الاختصاصات بيف كؿ الأطراؼ ا -
 (285، 5622) رشا محمد حسف ،  التعميـ.

قصكر برامج إعداد المديريف كالمعمميف، تمؾ البرامج التي مف المفترض أف تتكافؽ مع  -
أحدث نظريات التربية الحديثة كالتي تنادم بأىمية المشاركة الطلببية في إدارة المدارس. 

 ( 19، 5625)ىاجر فضؿ الله،
حبيا مف مشكلبت كعدـ إظيار جيد الطلبب في الفصؿ كمعو ضعؼ نظاـ الفترات كما صا -

حيث يسابؽ انتماء الطلبب لفصكليـ كمدارسيـ، كافتقاد المعمـ لقدرتو عمى إدارة الفصؿ 
الزمف مف أجؿ الانتياء مف المنيج الدراسي سريعنا بسبب ضيؽ الكقت كتقمص زمف 
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كة أك غيرىا.)أحمد كامؿ الحصة، فميس لديو الكقت الكافي لغرس سمككيات المشار 
  (559، 5626الرشيدم، 

شكمية بعض المجالس المدرسية بسبب عدـ تفيـ الإدارة لأىميتيا أك مقاكمة الطلبب ليا  -
 بسبب ثقافتيـ الأسرية أك ضعؼ الإمكانات المادية كالتجييزات المتكفرة لدل المدرسة.

نشطة أك البرامج الداعمة كجكد نكع مف المركزية المقيدة لحركة المدارس في تنفيذ الأ  -
 (511، 5622)جماؿ محمد أبك الكفا كآخركف، لممشاركة الطلببية ؼ إدارة المدارس.

ضعؼ ثقة بعض المديريف في أنفسيـ كقدراتيـ عمى استكماؿ أعماليـ أك تحمؿ  -
المسؤكلية كاممة كبالتالي بعدىـ عف التفكيض، مما يؤثر سمبناعمى مشاركة الطلبب في 

 (222-226، 5669لبمة عبد العظيـ حسيف، )س الإدارة.
ارتفاع كثافة الفصكؿ في أغمب المدارس يمثؿ ضغطنا عمى الطالب كالمعمـ، كيؤدم إلى  -

عدـ تفرغ المعمـ لأم أنشطة أخرل سكل الانتياء مف منيجو، كعدـ إتاحة فرص كبيرة 
 (24 ،5622)محمد صبرم سالـ، لمطلبب لممارسة أنشطة صفية أك لاصفية بالمدرسة.

تعتمد المناىج الدراسية عمى التمقيف كالحفظ كقداسة النص المكتكب كسيادة التعميـ  -
)ىاني لبيب ، التمقيني، الذم يقكـ فيو المعمـ بدكر الفاعؿ كالطالب بدكر المفعكؿ.

5626 ،25) 
شعكر الطلبب بالاغتراب عف مجتمعيـ نظرنا للبنفصاؿ الكبير بيف ما يدرسكنو كما يدكر  -

 (295، 5622)جماؿ أحمد السيسي،  قضايا كمشكلبت. حكليـ مف
المناىج أصبحت طاردة لمطلبب فلب يكجد بيا ما يحفزىـ لمبقاء بالمدرسة بسبب الممؿ  -

 كالرتابة، حيث تقتؿ لدييـ الإبداع كالابتكار.  
الحشك الزائد بالمناىج مما أثقؿ كاىؿ الطلبب بالكثير مف الأعباء التي أبعدتيـ عف  -

 أنشطة زائدة عنو أك حتى أنشطة تخدمو. ممارسة أم
يتضح مما سبؽ أف نمط الإدارة المتبع بالمدارس، كنقص إعداد كتأىيؿ المعمميف، 
كعزكؼ الطلبب عف المدارس بسبب الدركس الخصكصية كنمطية المناىج الدراسية، كارتفاع 

عكامؿ تؤثر كثافة الفصكؿ، كقصر اليكـ الدراسي، كنمطية المجالس المدرسية، كؿ ىذه ال
 إدارة مدارسيـ. الحياة المدرسية كفي بشكؿ مباشر عمى مشاركة الطلبب في 
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 : مجالس كلجاف المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية العامة في مصر -5
تعرؼ ىذه المجالس أك المجاف بأنيا مجمكعة مف الأفراد )اثنيف أك أكثر( تشكؿ رسمينا 

مة محددة أك مكضكعات تمثؿ أىمية خاصة للئدارة، كتعتبر ىذه مف قبؿ الإدارة لمعالجة مشك
التي تسيـ في تحقيؽ الديمقراطية داخؿ المدرسة، كعف  المجالس كالمجاف مف أىـ التنظيمات

طريقيا تتمكف الإدارة المدرسية مف أداء مياميا بصكرة أفضؿ، كما أنيا تساىـ في ربط 
 كالسبب الرئيس في إنشاء، (81، 5669بة، فتحي دركيش عشيالمدرسة بالمجتمع المحمي )

كتككيف تمؾ المجالس ىك الخكؼ مف الإفراط في تفكيض السمطة لشخص كاحد، كالحصكؿ 
كتحقيؽ عمى رأم حيادم فيما لك تركت الأمكر لشخص كاحد، كذلؾ تمثيؿ المصالح المختمفة 

تقكيميا، كما تقدـ التكازف في الرأم، بالإضافة إلى تنسيؽ الخطط كالسياسات كمراجعتيا ك 
ىذه المجالس كلجانيا الفرص التدريبية للؤعضاء كتعمؿ عمى تمكينيـ إدارينا، كما تجنب 

  اتخاذ إجراءات معينة كفكرية حكؿ مكضكع معيف دكف دراسة.
ىي يمكف لمطلبب المشاركة مف خلبليا في إدارة المدرسة، ك ستة مجالس  يكجدك 
 :كالتالي 

 الاتحادات الطلببية : (2)
حادات الطلببية ىي كسيمة ديمقراطية يمكف مف خلبليا اكتشاؼ القيادات الطلببية الات

كسابيا الخبرات كالميارات المتعمقة بميارات الحكـ الذاتي  كالعمؿ عمى صقميا كتنميتيا كا 
(، كىى سمة 41 ،5622مدحت محمد أبك النصر،كالمشاركة كالشكرل كالخدمة العامة )

ا الأساس الأكؿ حضارية لأم مجتمع متحضر، كى ي صكت الإرادة الحرة لمطلبب كىي أيضن
لمشاركة ىذه الفئة في صنع القرار، كتتككف الاتحادات الطلببية مف عدة مستكيات، ىي : 

 (9-8، 5621( لسنة 65جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ ))
ف مف جميع طلبب الفصؿ أعضاءن المستكل الأكؿ : مجمس اتحاد طلبب الفصؿ، كيتكك

كينتخبكف مف بينيـ أميننا كأميننا مساعدنا كخمسة أعضاء يشكمكف مع رائد الفصؿ المكتب 
 التنفيذم لمجمس اتحاد الفصؿ.

المستكل الثاني : مجمس اتحاد طلبب المدرسة، كيتككف مف جميع أمناء الفصكؿ 
، بينما ي 24لممدرسة التي يزيد عدد فصكليا عف  تككف مف الأمناء كالأمناء المساعديف فصلبن

، كيككف مدير المدرسة رائدنا عامنا لاتحاد  24لممدرسة التي يقؿ عدد فصكليا عف  فصلبن



 م0209( 19) -8ج-عدد نوفمبر                                           ...                  تفعيل المشاركة الطلابية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 6336 -  

طلببيا، أما المكتب التنفيذم لاتحاد طلبب المدرسة فيتشكؿ مف الرائد العاـ لاتحاد طلبب 
الأميف كالاميف المساعد،  ،بنشاط الاتحاد بالمدرسة المدرسة، الأخصائي الاجتماعي المختص

        المقرريف الخمسة لمجاف النشاط باتحاد طلبب المدرسة.
 المستكل الثالث : مجمس اتحاد طلبب للئدارة التعميمية كمكتب تنفيذم ليا.

 المستكل الرابع : مجمس اتحاد طلبب لممديرية كمكتب تنفيذم ليا.
احتياجاتيـ كالتعبير عف آرائيـ في  كتعتبر ىذه المجالس صكتنا شرعينا لمطلبب لإيصاؿ
 الحياة المدرسية لممسؤكليف عف اتخاذ القرار المدرسي. 

 (291، 5669مبادئ الاتحادات الطلببية في مصر : )عبد الرحمف الخطيب، 
 الإيماف بالله كملبئكتو ككتبو كرسمو كاليكـ الآخر. -
تتعمؽ بالعممية التربكية  ضماف حرية التعبير لمطلبب لممشاركة في اتخاذ القرارات التي -

 كالتعميمية كالقضايا المجتمعية.
ترسيخ الديمقراطية كتحقيؽ المساكاة كالحرية كالكرامة كالعدالة الاجتماعية في نفكس  -

 يناير. 52الطلبب بالكسائؿ التربكية المختمفة كذلؾ انطلبقنا مف ثكرة 
لكطني كالحفاظ عمى كؿ ما لدل الطلبب بما يعزز الانتماء االتأكيد عمى قيـ المكاطنة  -

 يدعـ السلبـ الاجتماعي.
يتضح مما سبؽ أف تمؾ المبادئ الخاصة بالاتحادات الطلببية تؤكد عمى مشاركة 

مف أجؿ ترسيخ كالمشاركة في اتخاذ القرارات التعميمية كالتربكية الطلبب في إدارة مدارسيـ 
 مصرم. مبادئ الديمقراطية التي ىي أكؿ مطمب إنساني بالدستكر ال

 أىداؼ الاتحادات الطلببية في مصر : 
أىداؼ الاتحادات الطلببية في مصر في النقاط  (44، 5622)مدحت محمد أبك النصر، حدد 

 التالية :
عمى نظاـ الحكـ الذاتي كتحمؿ المسؤكليات كالمساىمة في الخدمة تعكيد الطلبب  -

 العامة.
زكاء ركح الأخكة كالتعاكف كتكث -  يؽ الصلبت بيف الطلبب.تدعيـ العلبقات كا 
 ممارسة الحياة الديمقراطية كتدريب الطلبب عمييا مف خلبؿ الممارسة الفعمية. -
 اكتشاؼ القيادات الطلببية كصقميا كتنميتيا. -
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تنمية الصلبت بيف الطلبب كالمعمميف كالمدارس الأخرل كالمجتمع المحمي كالمجتمع  -
 العاـ.

 المساىمة في تحقيؽ الكظيفة الاجتماعية لممدرسة. -
)فاتف  ف ليذه الاتحادات أدكارنا ميمة تقكـ بيا، ىذه الأدكار تتمثؿ في :تضح مما سبؽ أي

 (214-211، 5628، رمضاف عبده
يتمثؿ في صقؿ قدرة الطلبب عمى التفكير كالاتصاؿ كالمشاركة في  :تثقيفي دكر إرشادم  -

 اتخاذ القرار.
دلي نمائي : يتمثؿ في تعكيد الطلبب عمى قبكؿ الرأم كالرأم الآخر كتنمية دكر تبا -

 قدرتيـ عمى التكاصؿ كالمسامحة.
دكر أكاديمي : يتمثؿ في سعي اتحاد طلبب المدرسة بتيسير العممية التعميمية سكاء  -

 بتقديـ الدعـ المعنكم أك الدعـ المادم لمطلبب المحتاجيف.
تبصير الطلبب بظركفيـ لتحصينيـ ضد الكقكع في  دكر كقائي كعلبجي : مف خلبؿ -

 الأخطاء، ككذلؾ تنمية قدراتيـ عمى حؿ المشكلبت حيف مكاجيتيا.
لجنة الحماية المدرسية : ىي لجنة تعترؼ مف خلبليا المدرسة بحؽ الطالب في التعبير  (5)

كالمشاركة الإيجابية ، كما تعطي الحؽ لممديريف لمسماح بمشاركة الطلبب في كضع 
ا ا لقكاعد كالمكائح المدرسية كالأنشطة الصفية كاللبصفية، كما يتـ السماح ليـ أيضن

بمناقشة الأنشطة التي تـ تصميميا كالتي تصنؼ عمى ككنيا مسيئة أك مخمة بجكانب 
مناقشة ىذا التغيير العممية التعميمية داخؿ المدرسة، كفي بعض الحالات يمكف أف يتـ 

جميكرية مصر العربية، كزارة لبؿ بقكاعد كأنظمة المدرسة.)بشكؿ إيجابي إذا ما تـ الإخ
  (44، 5622( لسنة 229التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )

برئاسة مدير عمى مستكل المدرسة بمختمؼ المراحؿ التعميمية كتتشكؿ ىذه المجنة 
كالتعميـ، جميكرية مصر العربية، كزارة التربية ) مف :المدرسة أك مف ينكب عنو كعضكية كؿ 

 (1(، 5، المادة )5622( لسنة 229قرار كزارم رقـ )
 ككيؿ شؤكف الطلبب. -
 عضكيف مف مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف. -
 عضكيف مف أعضاء اتحاد الطلبب. -
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 أقدـ المعمميف. -
 أقدـ الأخصائييف الاجتماعييف. -

كسائؿ، كتيدؼ المجنة في المقاـ الاكؿ إلى حماية الطالب مف خلبؿ عدة تشريعات ك 
كقد تـ تشكيميا بيدؼ كضع آليات لمتعامؿ مع المشكلبت السمككية كتعديميا، كالحد مف 

كيستطيع الطلبب مف خلبؿ ممثمييـ المشاركة في حؿ أشكاؿ الإساءة داخؿ المدرسة، 
ا بالتطبيؽ العممي. نما أيضن  مشكلبت مجتمعيـ المدرسي ليس فقط بالرأم كالمشكرة كا 

اذ الإجراءات اللبزمة لحؿ المشكلبت المكجكدة بالمدرسة كالتي كتختص ىذه المجنة باتخ
 تعرض عمييا، كذلؾ تطبيؽ كسائؿ معالجة المخالفات الكاردة بلبئحة الانضباط المدرسي.)

 (2، 5626( لسنة 582جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ : قرار كزارم رقـ )
اية الفرعية بالإدارة التعميمية كالتي تتشكؿ مف كتتبع لجنة الحماية المدرسية لجنة الحم

مدير الإدارة التعميمية رئيسنا كرئيس مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف نائبنا، كمدير الشؤكف 
القانكنية عضكنا، كمكجو أكؿ التربية النفسية عضكنا، كمدير شؤكف الطلبب بالإدارة عضكنا، 

عميـ )الابتدائي، الإعدادم، الثانكم( عضكنا، كمكجو أكؿ كأميف اتحاد الطلبب بالإدارة بمراحؿ الت
التربية الاجتماعية أميف سر المجنة.) جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ : قرار 

 (5، 5626( لسنة 582كزارم رقـ )
كجاء ضمف نصكص اللبئحة أف مف حقكؽ الطالب الحؽ في حرية التعبير كممارسة 

 كالتعميمية في إطار مف النظاـ كالمسؤكلية.الأنشطة المدرسية 
 البرلماف المدرسي : (1)

البرلماف المدرسي ىك كاحد مف أىـ الأنشطة الإعلبمية المدرسية، كلو دكر كبير في 
تككيف كنمك جكانب شخصية الطلبب، كتشكيؿ ثقافتيـ في مختمؼ المجالات، كتعميميـ 

 (2286، 5656نيـ حسف عمي، كتدريبيـ عمى ممارسة الديمقراطية بشكؿ صحيح. )زي
 22إلى  22تنظيـ طلببي يُشكؿ داخؿ المدرسة، كيتككف مف فالبرلماف المدرسي 
)جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ، إدارة الاتحادات  عضكنا عمى النحك التالي :
 ،2996( لعاـ 561تابعة لمقرار الكزارم رقـ ) 52/26/5662الطلببية، نشرة بتاريخ 
 (52/5/5621( بتاريخ 65كالمعدؿ بقرار كزارم رقـ )
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 أميف اتحاد طلبب المدرسة رئيسنا. -
 مساعد أميف اتحاد طلبب المدرسة ككيلبن أكؿ. -
 رئيس جماعة مف جماعات النشاط ككيلبن ثاف. -
 خمسة مكىكبيف كمتفكقيف أعضاءن. -
 رؤساء جماعات النشاط الخمسة أعضاءن. -
 ستعداد القيادم أعضاءن.المدرسة مف ذكم الاأمناء فصكؿ  -

كمدة جمسة البرلماف نصؼ ساعة يتـ فييا مناقشة القضايا التي تيـ المجتمع 
)عمي عبد  المدرسي أك البيئة المحيطة بالمدرسة، كتتمثؿ أىداؼ البرلماف المدرسي في :

 (265، 5622القادر القرالة 

 إعداد جيؿ قيادم كاعٍ يتحمؿ المسؤكلية بثقة كاقتدار. -
تعزيز ثقافة الحكار كأدب الاختلبؼ كقيـ التسامح كالتعايش كالانفتاح كاحتراـ تنمية ك  -

 الآخر.
ترسيخ مفيكـ العمؿ التطكعي كالخدـ العامة، كتحفيز الطلبب عمى المشاركة كتحمؿ  -

 المسؤكلية.
 تبصير الطلبب بالتحديات كالمشكلبت البيئية كتكعيتيـ في ىذا المجاؿ. -
كالتفاعؿ فيما بينيـ كبيف معممييـ كمؤسسات المجتمع تحفيز الطلبب عمى المشاركة  -

 المدني كالرسمي.
 تعزيز مفاىيـ حقكؽ الإنساف كحقكؽ الطفؿ كالمرأة. -
 تنمية قدرات الطلبب المتميزيف في مجاؿ الإبداع الأدبي كالعممي كالبيئي كالفني. -

 (24، 5626زينب فييد الشكابكة،كتتمثؿ مياـ البرلماف المدرسي في ما يمي : )
عقد ندكات كمؤتمرات كمحاضرات ككرش عمؿ عمى مستكل المدرسة لمناقشة قضايا  -

 متعمقة بحقكؽ الإنساف.
المشاركة في الكرش كالمؤتمرات الشبابية محمينا كعربينا كدكلينا لتبادؿ الخبرات كالإفادة  -

 مف التجارب الناجحة.
 تدريب الطلبب عمى ميارات الاتصاؿ الفعاؿ.  -



 م0209( 19) -8ج-عدد نوفمبر                                           ...                  تفعيل المشاركة الطلابية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 6333 -  

عداد تقارير طلببية حكؿ قضايا عامة تيـ المدرسة كالمجتمع إجراء أبحاث كدرا - سات كا 
 المحمي.

( بأنو تكجد عدة عقبات تكاجو 2289-2288، 5656كيذكر )زينيـ حسف عمي، 
 ا :ميىأ الطلبب عند مشاركتيـ بالبرلماف المدرسي مف

ىماؿ المعمميف الأساليب التربكية ا - لحديثة التي الإدارة المدرسية التي تستأثر بالسمطة، كا 
تنمي ميارات كاتجاىات كميكؿ الطلبب، كقصكر في أدكار الأخصائييف الاجتماعييف 

 كالمرشديف التربكييف.
مشكلبت الطلبب أنفسيـ مثؿ : الغياب كالاىتماـ بالدركس الخصكصية، كضعؼ التكاصؿ  -

 بيف المدرسة كالمجتمع.
 .المناىج الدراسية لا تحفز الطلبب عمى الإبداع كالابتكار -
 نقص كفاءة بعض المشرفيف عمى نشاط البرلماف المدرسي. -
 عدـ تكافر أساليب التحفيز المختمفة لمطلبب المشاركيف بالنشاط كالمشرفيف عمى تنفيذه. -
 تجاىؿ الإدارة المدرسية قرارات البرلماف المدرسي. -
 ضعؼ قناعة بعض المعمميف كالطلبب بأىمية كدكر البرلماف المدرسي. -
المادية كالبشرية اللبزمة لأداء البرلماف المدرسي لدكره التربكم ضعؼ الإمكانات  -

 كالثقافي كالسياسي.   
 قمة اىتماـ إدارة المدرسة بمجاؿ التكعية السياسية. -
ضعؼ دكر كسائؿ الإعلبـ المدرسية كالعامة في تغطية أنشطة البرلماف المدرسي كدعـ  -

 فكرتو.
نمية كغرس مبادئ الديمقراطية ت في يتضح مما سبؽ أىمية البرلماف المدرسي

كساب الطلبب العديد مف المياراتك  ،كالممارسة الصحيحة ليا لدم الطلبب مثؿ ميارات  ا 
، كطرؽ التعبير عف الرأم كعرض الأفكار ككجيات النظر الحكارالتكاصؿ الفعاؿ كميارات 

كسابيـ بعض الاتجاىات الديمقراطية في سف مبكرة ، لرأم الآخركممارسة النقد ك احتراـ ا كا 
كأف يتعممكا المصطمحات البرلمانية العمؿ عمى تنشئتيـ تنشئة سياسية مبكرة كذلؾ 

كالسياسية، مثؿ : التشريع كالأحكاـ الدستكرية، بالإضافة إلى مفاىيـ القانكف كالنظاـ كالرقابة 
ات ، كما يتضح كجكد بعض المعكقكالمسائمة كالحملبت الانتخابية كالمشاركة كاتخاذ القرار
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مما يستمزـ مف الإدارة المدرسية العمؿ عمى تذليؿ ىذه المعكقات التي تحد مف فاعميتو 
   .الثقافي كالسياسي لمطلببالتربكم ك كالصعكبات لكي يؤدم دكره في تنمية الكعي 

 تديُ المهتبُ المدرسًُ : (4)

تتشكؿ مع بداية العاـ الدراسي، كتيدؼ لمساندة العممية التعميمية كىي لجنة 
المناىج الدراسية مف خلبؿ ممارسة الطلبب كالمعمميف ككافة أفراد مساعدة في إثراء كال

المجتمع المدرسي للؤنشطة المختمفة سكاء بصكرة فردية أك جماعية لاكتساب المعمكمات، 
ما لا يقؿ عف خمسة مف عضكية كتتشكؿ لجنة المكتبة مف : مدير المدرسة أك الككيؿ، ك 

المكاد الدراسية المختمفة، كعدد مف الطلبب يمثمكف السنكات الدراسية  المعمميف الأكائؿ يمثمكف
)جميكرية مصر العربية، كزارة التربية .لياالمكتبة مقررنا عمى أف يككف أخصائي المختمفة، 
 (4، مادة 5، مادة 5662( لسنة 119قرار كزارم رقـ ) كالتعميـ،

)جميكرية مصر  أىميا :إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ مف كتيدؼ ىذه المجنة 
 (5، مادة 5662( لسنة 119العربية، كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )

ثراء المناىج الدراسية حتى لا يصبح الكتاب المدرسي ىك المصدر الكحيد لمطالب. -  دعـ كا 
 غرس كتنمية عادة القراءة كالاطلبع لدل الطلبب. -
 مات المتكفرة بالمكتبة.تدريب الطلبب عمى استخداـ مصادر المعمك  -
 تنمية القيـ الاجتماعية كالخمقية كالدينية لدل الطلبب كربطيـ بالبيئة المحيطة بيـ. -

يتضح مما سبؽ أف ىذه المجنة تنمي لدل الطلبب ميارات الاطلبع كالتنظيـ كاستخداـ 
دارية التقنيات الجديدة المكجكدة بالمكتبة، كما تدرب الطلبب عمى ممارسة بعض الأعماؿ الإ
 مف خلبؿ عضكيتيـ بالمجنة، كىى ميارات تثرم المشاركة الطلببية في الإدارة المدرسية.

 اتدنعًُ التعاوىًُ المدرسًُ : (5)

بكاقع تسعة لمطلبب داخؿ مدارسيـ، كيدخؿ الطلبب بتشكيميا ىى جمعية مدرسية ربحية 
رة الجمعية يككف أعضاء مف الطلبب ينتخبكف بالاقتراع السريع، كمدة عضكيتيـ بمجمس إدا
)جميكرية مصر  عاـ دراسي كاحد، كتيدؼ ىذه الجمعية إلى العديد مف الأىداؼ منيا :

 (4، مادة 5662( لسنة 165العربية، كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )
تنمية الكعي الديمقراطي لدل الطلبب تمييدنا لممارسة الديمقراطية السياسية فيما  -

 بعد.
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 ة المدرسة ككحدة منتجة كمدرة لمدخؿ.تنمية ثقاف -
 إكساب خبرات كمعارؼ جديدة عف طريؽ الممارسة العممية. -
كتعكيدىـ الاعتماد عمى النفس في كافة ما تتطمبو تدريب الطلبب عمى الإدارة الذاتية  -

 احتياجاتيـ داخؿ نطاؽ المدرسة.
 كقيـ التعاكف. العمؿ عمى تحسيف أحكاؿ الطلبب اقتصادينا كاجتماعينا في ظؿ مبادئ -

يتضح مما سبؽ أف أنشطة الجمعية التعاكنية مكممة كمتممة لما يقدمو البرلماف 
دارة حياتيـ،  المدرسي مف غرس قيـ الديمقراطية كتدريب الطلبب عمى الاعتماد عمى النفس كا 

 حيث يتـ مف خلبليما إعداد الطلبب لممشاركة في العمميات كالقرارات المدرسية.
إف المجالس المدرسية بيذا الشكؿ تقكـ بتكزيع مسؤكلية اتخاذ تقدـ ف كبناءن عمى ما

القرار بيف الأعضاء الأمر الذم يقمؿ مف الخكؼ، كما أنيا تنمي ركح العمؿ في فريؽ، كتحث 
المشاركيف عمى التفاعؿ بحماس شديد لمتكصؿ إلى نتائج أفضؿ مف أجؿ الخركج الاعضاء 

مف شؤكف المدرسة يمثؿ خلبصة أفكار مجمكعة مف برأم متكامؿ حكؿ أم مكضكع أك شأف 
   أصحاب الخبرة كالتخصص. 

 إدارَ المدارس الجاىىيُ العامُ :مجالات المصارنُ الطلابًُ في  -3
تتنكع مجالات المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية العامة بمصر، كىي عمى 

 النحك التالي :
 المصارنُ في العنلًات الإداريُ : - أ

مثؿ في مشاركة الطلبب في عمميات التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالرقابة، كيستطيع كتت
الطلبب المشاركة في عمميات التخطيط للؤنشطة المختمفة سكاء كانت أنشطة صفية )أنشطة 

لاستكماؿ خبراتو  ترتبط بالمادة الدراسية( أك أنشطة لا صفية )يمارسيا الطالب خارج الفصؿ
حيث أف مشاركة الطلبب في التخطيط ليذه الأنشطة لو مردكد  (،ساسيةكتنمية مياراتو الأ

-216، 5626)كلاء الحيت كآخركف،  إيجابي عمى الطالب كعمى المدرسة يتمثؿ في :
218) 
النشاط المدرسي لو أثر إيجابي عمى التحصيؿ الدراسي؛ حيث ثبت تفكؽ الطلبب  -

 المشتركيف في الأنشطة عف غيرىـ.
 ساعد عمى إعادة تكييؼ الطلبب المتسربيف.النشاط المدرسي ي -



 م0209( 19) -8ج-عدد نوفمبر                                           ...                  تفعيل المشاركة الطلابية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 6333 -  

 النشاط المدرسي يساىـ في علبج القصكر لدل طلبب الفئات الخاصة.  -
النشاط المدرسي يحقؽ الأىداؼ التربكية داخؿ كخارج المدرسة كتقكية الشعكر بالانتماء  -

 كتعزيز ركح المنافسة كالتطبيؽ الفعمي لممعمكمات كالخبرات المستفادة مف النشاط.
  اكتشاؼ مكاىب كقدرات الطلبب كالعمؿ عمى تنميتيا. -
الأنشطة المدرسية تساعد عمى تككيف عادات كميارات كقيـ كأساليب تفكير ضركرية  -

 ( 562 ،5621 )سحر فؤاد إسماعيؿ، لمكاصمة التعميـ كالمشاركة في التنمية الشاممة.
ا كيمكف القكؿ بأف دكر الطلبب ليس مجرد ممارسة للؤنشطة فقط بؿ  يكمف دكرىـ أيضن

في كضعيا كالتخطيط ليا، مما يشعرىـ بأىمية دكرىـ في المدرسة كيعزز علبقتيـ بيا، 
كينمي ميارات التفكير الناقد لدييـ، كيساىـ في خمؽ بيئة مدرسية إيجابية تساعدىـ عمى 

 النجاح كالتفكؽ الدراسي. 
كزارية نصت عمى ( أف العديد مف القرارات ال1، 5626، كيذكر )عصاـ تكفيؽ قمر

  إمكانية الطالب بالمشاركة في تخطيط كتنظيـ كتكجيو كرقابة العمميات التالية داخؿ المدرسة :
جراءات لحماية الطلبب مف خلبؿ تطبيؽ كتفعيؿ سياسة حماية مدرسية. -  كضع معايير كا 
كضع آليات لرصد كتحميؿ كمتابعة مشاكؿ الانضباط التي تؤثر عمى أطراؼ العممية  -

 يمية.التعم
تمقي جميع الشكاكل كالبلبغات المتعمقة بالمشكلبت السمككية كالنفسية كالإيذاء البدني أك  -

 المعنكم أك أم انتياكات لحقكؽ الطلبب كفؽ نمكذج محدد.
 تنظيـ برنامج النشاط كالخدمة العامة كالمشاركة المجتمعية. -

ا مف خلبؿ لجنة المكتبة المدرسية بالمشاركة  :في العمميات التالية كيقكـ الطلبب أيضن
 (2، مادة 5662لسنة  119)جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ 

اعتماد ميزانية المكتبة كتنظيـ إجراءات الصرؼ مف حصيمة المكتبة كفقنا لمتعميمات  -
 كالقرارات الصادرة مف الكزارة.

 كبرنامجيا الزمني كمتابعة تنفيذه.مناقشة كاعتماد الخطة السنكية لعمؿ المكتبة  -
 المساىمة بكضع النظـ الداخمية التي تسير عمييا المكتبة. -
 المشاركة بعممية الجرد السنكم لممكتبة. -
 معاكنة أميف المكتبة في التخمص مف الكتب كالدكريات التي يبطؿ استخداميا. -
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نة أخصائي المكتبة كجميعيا أعماؿ مكجية لنشاط المكتبة يقكـ الطلبب مف خلبليا بمعاك 
ميمة تؤدم لتسييؿ العمؿ المدرسي، كما يشارؾ الطلبب في في عممو، كىي عمميات مدرسية 

العمميات المدرسية الخاصة بأعماؿ الجمعية التعاكنية المدرسية كالمتمثمة في حضكر 
كضع الحساب الختامي بالجمعية، اجتماعات الجمعية التعاكنية المدرسية، كالمشاركة في 

)جميكرية مصر العربية، كزارة التربية  مشاركة بأعماؿ الجمعية التعاكنية المدرسية.كال
 (1، مادة 5662( لسنة 165كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )

 المصارنُ في اتخاذ الكرارات المدرسًُ : - ب
لا تنفصؿ مشاركة الطلبب في القرار المدرسي عف مشاركتيـ في العمميات المدرسية 

رسي لب العمميات المدرسية التي لا تخمك منو بجميع مراحميا، كيعرؼ )راشد لككف القرار المد
 ، ( مشاركة الطلبب في اتخاذ القرار المدرسي بأنيا عممية يتـ الإفادة مف 2فميفؿ الداىكـ

خلبليا بآراء الطلبب كالبدائؿ التي يتـ التكصؿ إلييا معيـ في عممية صنع القرارات المتعمقة 
 )راشد فميفؿ الداىكـ،التي تعكد بالنفع عمى الطلبب كالمعمميف كالمدرسة.بالأمكر المدرسية 

5668 ،2) 
)جميكرية مصر :  مف خلبؿ نظاميف ىماالمشاركة الطلببية بالقرارات المدرسية  كتتـ

(، )جميكرية 1، مادة 5621( لسنة 65العربية، كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )
 (2، مادة 5624( لسنة 166تربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )مصر العربية، كزارة ال

نظـ المجاف : كىذه المجاف يتـ تشكيميا مف قبؿ الإدارة، كقراراتيا تتـ بشكؿ تكصيات أك  -
أكامر يحكميا القانكف، كمجنة الاتحادات الطلببية، كلجنة الحماية المدرسية، كالبرلماف 

 المدرسي.
يلبت تشبو المجالس لكنيا تشكؿ مف قبؿ السمطة العميا المجالس كالجمعيات : كىي تشك -

)الكزارة(، كتختص ىذه المجالس بمسائؿ تتسـ بالشمكؿ كالعمكـ كليا سمطة تنفيذية أك 
تشريعية، مثؿ مجمس إدارة المدرسة كمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف كمجمس الركاد، 

 كلجنة المكتبة كالجمعية التعاكنية المدرسية.
إف المشاركة الطلببية في إدارة المدارس ىي مشاركة مقننة كمحددة كليا كىكذا ف

قرارات كزارية لا يجكز لمطلبب تعدييا أك تخطييا، حيث تتـ مشاركتيـ مف خلبؿ المجاف 
كالمجالس التي شرعتيا الكزارة مثؿ ) اتحاد طلبب المدرسة، البرلماف المدرسي، لجنة الحماية 
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جمعية التعاكنية المدرسية، لجنة المكتبة (، كمف أىـ مجالات المدرسية، مجمس الركاد، ال
 : القرار المدرسي التي يشارؾ الطلبب فييا مف خلبؿ لجنة اتحاد طلبب المدرسة، ما يمي

، مادة 5621( لسنة 65)جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )
46) 
يتقدـ بيا  أعضاء الاتحاد كتقرير إحالة ما يراه بحث الاقتراحات أك المشركعات التي  -

 مناسبنا منيا لمتشكيلبت الأعمى.
 إقرار الخطة العامة لممجمس في ضكء مشركع الخطة المقدـ مف المكتب التنفيذم. -
 المكافقة عمى المكازنة العامة لممجمس في حدكد مكاردىا كاعتمادىا مف الرائد العاـ. -

 مف خلبؿ مجمس الركاد في اتخاذ قرارات بشأف :كيضاؼ لما سبؽ مشاركة الطلبب 
، مادة 5621( لسنة 65)جميكرية مصر العربية، كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ )

26) 
 الأنشطة التربكية الصفية كاللبصفية. -
يجاد  - الكسائؿ الكفيمة لمنيكض بالمتأخريف في اقتراح السياسة العامة لرعاية الفائقيف كا 

ات التي تصدرىا الكزارة لدفع عجمة إنمائيـ بما يضمف النمك المتكامؿ ضكء القرار 
 كالمتكازف لمشخصية.

أساليب التقكيـ التي تستخدـ لقياس مدل نمك الطلبب كاقتراح ما ىك مناسب منيا لتحقيؽ  -
 الاىداؼ التربكية المنشكدة.

ية كالدكريات كضع السياسة العامة لرفع مستكل أداء الفصكؿ مف خلبؿ البرامج التدريب -
 كالنشرات.

يتضح مما سبؽ أف المشاركة الطلببية في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ جزء مف 
الكاقع التعميمي المصرم الذم يستمد أىدافو مف احتياجات المجتمع الفعمية، كفي ضكء ما 

ة التعبير،  يناسبو مف النظريات التربكية الحديثة التي تؤكد عمى احتراـ حقكؽ الإنساف كحري
كالذيف ينظـ  كضركرة مشاركة أطراؼ العممية التعميمية في إدارة التعميـ كمنيـ الطلبب

مشاركتيـ في إدارة المدارس مجمكعة مف القكانيف كالقرارات الكزارية كالمكائح تحت إشراؼ 
اة كزارة التربية كالتعميـ، كعمى الرغـ مف أف ىذه التشريعات تضمف مشاركة الطلبب في الحي

النظرم مف خلبؿ الدراسات المدرسية عمكمنا كفي إدارة المدارس بكجو خاص إلا أف الكاقع 
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يشير إلى كجكد العديد مف المشكلبت كالمعكقات تحكؿ دكف مشاركة طلبب المدرسة السابقة 
الثانكية العامة بمصر في إدارة المدارس بكفاءة كفعالية، كىذه المشكلبت تتعمؽ بكافة أطراؼ 

ة التعميمية مثؿ : الإدارة المدرسية، كالمعممكف، كالأخصائيكف الاجتماعيكف، كالطلبب، العممي
كطبيعة المناىج الدراسية، كنظـ المشاركة المجتمعية، كأكلياء الأمكر، كالمباني كالتجييزات، 
كاستكمالان للئطار النظرم لكاقع مشاركة الطلبب في إدارة المدارس سيتـ في الجزء التالي 

 لكضع الراىف ليذه المشاركة كذلؾ مف كجية نظر عينة الدراسة الميدانية.عرض ا
 إجراْات الدراسُ المًداىًُالمحىر الجاىِ : 

تيدؼ الدراسة الميدانية الحالية إلى رصد كاقع المشاركة  ( أهداف الدراسُ المًداىًُ :1)
مف  ة مصر العربيةفي جميكريالحككمية في إدارة مدارس التعميـ الثانكم العاـ الطلببية 

 كجية نظر عينة مف المديريف كالمعمميف كالطلبب.
مجتمع الدراسة الحالية يتمثؿ فى جميع المديريف كالمعمميف كالطلبب  مجتنع الدراسُ :( 5)

الحككمية كذلؾ بالمدارس الثانكية العامة طلبب الأعضاء المكتب التنفيذم لاتحاد 
في يكضح تكزيع أفراد مجتمع الدراسة  بجميكرية مصر العربية، كالجدكؿ التالي

 :المحافظات التي تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية فييا 
 (6خذٔل )

 رٕصٚغ أفشاد يدزًغ انذساعخ

ػذد انًذاسط  انًحبفظخ

 انثبَٕٚخ انؼبيخ

ػذد 

 انًؼهًٍٛ

ػذد انطلاة أػضبء  انًذٚشٍٚػذد 

 انًكزت انزُفٛز٘

 366 33 3666 33 انفٕٛو

 3636 333 63663 333 انمبْشح

 363 663 3663 663 انًُٛب

 6333 333 33663 333 انًدًٕع

 33363 الإخًبنٙ

، ثٛبٌ 3636انكزبة الإحصبئٗ انغُٕٖ اندٓبص انًشكضٖ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإحصبء :  انًصذس :

 .3636انًذسعٍٛ ٔالإداسٍٚٛ، انمبْشح، انًذاسط ٔئحصبئٙ ثأػذاد 

 ( عًيُ الدراسُ :3)
نة بصكرة عشكائية مع مراعاة متغيرات كخصائص المجتمع الأصمى، تـ اختيار العي
 كالتى تتمثؿ فى الآتى:
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 أكلان : بالنسبة لمعينة الأكلى )المديريف كالمعمميف(
/القاىرة/المنيا. -  المحافظة : الفيكـ
 .معمـ/ مديرالكظيفة :  -
 26سنكات/أكثر مف  26سنكات :  2سنكات/ مف  2سنكات الخبرة : أقؿ مف  -

 .سنكات
 ثانينا : بالنسبة لمعينة الثانية )الطلبب(

/القاىرة/المنيا. -  المحافظة : الفيكـ
 .كظيفة الطالب بالمكتب التنفيذم للبتحاد : أميف/ أميف مساعد/مسؤكؿ نشاط -

لكتركنينا )أكف لايف(  محافظات ىى( 1بػ) تيفالعينأفراد عمى  تـ تكزيع الاستبانة كرقينا كا 
تـ بعدىا ،  )*(( إدارة تعميمية 22مكزعة عمى ) ( مدرسة26بكاقع ) (المنيا، القاىرة)الفيكـ، 

 ( 146إجراء الإحصاءات عمى )
كتمت جدكلة ىذه البيانات لتكضيح  ( لمعينة الثانية،156لمعينة الأكلى ك)رة استما

 الدراسة، كالتالى : تيإجمالى خصائص عين
 (3خذٔل )

 الأٔنٗ  رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ

 انًحبفظخ

 انٕظٛفخ

 الإخًبنٙ

 عُٕاد انخجشح

 الإخًبنٙ
 يؼهى يذٚش

 3ألم يٍ 

 عُٕاد

عُٕاد :  3يٍ 

 عُٕاد 66

 66أكثش يٍ 

 عُٕاد

 663 63 33 36 663 666 63 انفٕٛو

 663 63 33 66 663 33 66 انمبْشح

 663 63 63 63 663 666 63 انًُٛب

انًدًٕع 

 انكهٙ
33 333 636 663 636 666 636 

في المحافظات أفراد العينة بيف أعداد  ىناؾ تقاربيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 
، كما أف ة كاف معظميا بمحافظتي القاىرة كالمنيا( استمار 96الثلبث؛ كذلؾ نتيجة استبعاد )

( % كباقى العدد يمثؿ فئة 86.8معظـ أفراد العينة ىـ مف فئة المعمميف حيث بمغت نسبتيـ )
المديريف، كما يتبيف مف الجدكؿ أف معظـ أفراد العينة ىـ مف المديريف كالمعمميف ممف لدييـ 

كا فى الترتيب الأكؿ حيث تـ التطبيؽ عمى سنكات حيث جاء 26سنكات :  2خبرة تتراكح مف 
 ( %. 16.5( بنسبة )146( مف أصؿ )251)
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 (6خذٔل )

 رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ انثبَٛخ 

 انًحبفظخ
 انٕظٛفخ داخم انًكزت انزُفٛز٘

 الإخًبنٙ
 يغإٔل َشبط أيٍٛ يغبػذ أيٍٛ

 663 33 63 63 انفٕٛو

 666 33 63 63 انمبْشح

 663 33 63 63 انًُٛب

 636 333 33 33 نًدًٕع انكهٙا

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معظـ أفراد العينة ىـ مف مسؤكلي النشاط حيث جاءكا 
( %، كىي 26.6( بنسبة )156( مف أصؿ )556فى الترتيب الأكؿ حيث تـ التطبيؽ عمى )

نسب منطقية باعتبار أف مجمس اتحاد طلبب المدرسة يحتكم عمى سبعة أعضاء ىـ : الأميف 
 كالأميف المساعد كخمسة مف مسؤكلي النشاط. 

 ( أداَ الدراسُ :4)
تـ تطبيقيا عمى عينتي الدراسة، اعتمدت الدراسة عمى استبانة مف إعداد الباحث 

، كعمى ىذا فقد اشتممت الاستبانة فى صكرتيا النيائية عمى محاكر ثلبثةاشتممت عمى حيث 
بانة ثلبثة اختيارات للئجابة ىى )نعـ/ إلى حد ( عبارة، كأماـ كؿ عبارة مف عبارات الاست42)

 ( عمى الترتيب. 2 -5 - 1ما / لا( ، بحيث تككف الدرجة المقابمة لكؿ اختيار ىى ) 
 ( ثبات الأداَ :5)

 تـ حساب الثبات باستخداـ طريقة "ألفا كركنباخ" ككاف عمى النحك التالى :
 (3خذٔل )

 ب كشَٔجبخ يؼبيم ثجبد الاعزجبَخ ثبعزخذاو طشٚمخ أنف

 أنفب كشَٔجبخ يحبٔس الاعزجبَخ

 6.33 انًحٕس الأٔل : ٔالغ انًشبسكخ انطلاثٛخ فٙ ئداسح انًذاسط انثبَٕٚخ انؼبيخ.

انًحٕس انثبَٙ : دٔس الإداسح انًذسعٛخ فٙ رفؼٛم انًشبسكخ انطلاثٛخ فٙ 

 ئداسح انًذاسط انثبَٕٚخ انؼبيخ.
6.36 

بسكخ انطلاثٛخ فٙ ئداسح انًذاسط انًحٕس انثبنث : يؼٕلبد رفؼٛم انًش

 انثبَٕٚخ انؼبيخ.
6.36 

 6.33 الاعزجبَخ ككم

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معاملبت الثبات بالنسبة لمحاكر الاستبانة كالمجمكع 
 الكمى مرتفعة مما يدعك لمكثكؽ فى أداة الدراسة.
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 ( صدم الأداَ :6)
دؽ الظاىرم للؤداة، كصدؽ تـ حساب صدؽ الأداة باستخداـ طريقتيف ىما : الص

 الاتساؽ الداخمي للؤداة ، كما يمى :
 الصدؽ الظاىرم للؤداة :  -أ

مف أساتذة التربية  )*(( محكميف8تـ عرض الصكرة الأكلية للبستبانة عمى )
بالجامعات الحككمية المصرية، كذلؾ لمتحقؽ مف مدل مناسبة الأداة لتحقيؽ ىدؼ الدراسة، 

المكجية إلييا، كمدل سلبمة الصياغة المغكية كالعممية لكؿ عبارة مف كمدل ملبئمتيا لمعينة 
ضافة حتى  عبارات الأداة، كفى ضكء ذلؾ تـ عمؿ التعديلبت اللبزمة مف تغيير كدمج كحذؼ كا 

 أصبحت الأداة فى صكرتيا النيائية صالحة لمتطبيؽ.
 صدؽ الاتساؽ الداخمي للؤداة :  -ب

" لمعرفة صدؽ الاتساؽ الداخمي للبستبانة، حيث تـ حساب معامؿ الارتباط "بيرسكف
تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ محكر مف محاكر الاستبانة بالدرجة الكمية للبستبانة، 

الارتباط بيف درجة كؿ بند مف بنكد الاستبانة بالدرجة الكمية  كما تـ حسػػػػػػػػاب معػػػػػػػػػػػػامؿ
 الذل ينتمى إليو البند،  كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالى : بالمحكر

 (3خذٔل )

 الاعزجٛبٌ ٔانًدًٕع انكهٗ يحبٔسٕٚضح انًصفٕفخ الاسرجبطٛخ ثٍٛ 

 يؼبيم الاسرجبط ثبنًدًٕع انكهٗ ٔس الاعزجبَخيحب

 **6.33 الأٔل

 **6.33 انثبَٙ

 ** 6.36 انثبنث

 (66,6الاسرجبط دال ػُذ يغزٕٖ ) **

يتضح مف الجدكؿ السابؽ ارتباط أبعاد الاستبانة ببعضيا البعض بمستكل دلالة 
 ( كىذا يؤكد أف الاستبانة تمتعت بدرجة عالية مف الصدؽ. 62,6)
 المعاتدُ الإحصآًُ : (7)

فى إجراء المعالجات الإحصائية فى العمكـ (   SPSS)تـ الاعتماد عمى برنامج 
 :عف طريؽ الإنسانية، كاقتضت الدراسة معالجة البيانات 

الدالة عمى كؿ عبارة مف  كالأكزاف النسبية حساب التكرارات كالنسب المئكية للبستجابة -
، كقد (  Excel)لدرجات المقابمة باستخداـ برنامج عبارات الاستبانة كتحكيميا إلى ا
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/إلى حد ما 1)نعـ =  الدرجات المقابمة لكؿ بديؿ مف البدائؿ كما يمى : افترض الباحث
 .(2/لا =5=
عمى عبارات كؿ محكر مف  أفراد العينة( لإيجاد الفركؽ بيف آراء 5معادلة مربع كال )كا -

    :محاكر الاستبانة، كذلؾ مف خلبؿ المعادلة 
 /التكرار النظرل5التكرار النظرل( –= مجػػػػػػػ )التكرار التجريبى  5كا
الكزف النسبى لكؿ عبارة لتحديد مستكل أىميتيا بالنسبة لممحكر الذل تنتمى إليو،  -

( 1x2+ؾ5x5+ؾ2x1ؾ ) الكزف النسبى لمعبارات =     كذلؾ عف طريؽ العلبقة التالية:
 x1ف /
 معامؿ الارتباط "بيرسكف".  -
 لدلالة الفركؽ بيف استجابات مجمكعتيف مستقمتيف. t-testاختبار  -
لقياس الفركؽ بيف متكسطات أكثر مف   One Way ANOVAتحميؿ التبايف الأحادل  -

 مجمكعتيف.
 :الدراسُ وتفسيرهاىتآج والتخلًل الإحصآِ ( 8)

نة ككانت عمى النحك تـ حساب التكرارات كالأكزاف النسبية كمربع كال كدلالة الفركؽ لآراء العي
 التالى :
كاقع المشاركة الطلببية في إدارة المدارس  " الأكؿ المحكرالنتائج التفصيمية لعبارات  -2

 :مف كجية نظر المديريف كالمعمميف كالطلبب " الثانكية العامة 

عينة الدراسة حكؿ عبارات  اتستجابيكضح الجدكؿ التالى نتائج المعالجة الإحصائية لا
 : كؿالأ  المحكر
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 (3خذٔل )

 الأٔل انًحٕسػُٛخ انذساعخ حٕل ػجبساد  بدعزدبثَزبئح انًؼبندخ الإحصبئٛخ لا 

 

 

 ( في حالة وجود   صفر في أحذ الخانات لتكرار )نعم، إلي حذ ما ، لا(.0لذرجة حرية ) 140.3( = 15.1، وعنذ مستوى )635.6( = 10.1الجذولية عنذ مستوى ) 2قيمة كا  -)*( 

 ما ، لا(. ( فى حالة عدم وجود صفر فى جميع الخانات لتكرار )نعم، إلى حد2لدرجة حرية ) 990.5( = 15.1، وعند مستوى )201.9( = 10.1الجدولية عند مستوى ) 2قيمة كا -    
 نية.)**( تم ترنيب العبارات تنازليًا حسب النسبة المئوية الوزنية، وتصاعديًا حسب الانحراف المعيارى فى حالة تساوى النسبة المئوية الوز 

 

 انؼجبساد و

 لا ئنٗ حذ يب َؼى
انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

اردبِ 

 انجُذ

الاَحشاف 

 انًؼٛبسٖ
 )*(3كب

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انُغجخ 

انًئٕٚخ 

 انٕصَٛخ

)**(انزشرٛت  

 % د % د % د

0 
د انًذسعٛخ )انمٕاٍَٛ ٔانهٕائح رضًٍ انزششٚؼب

ٔانمشاساد انٕصاسٚخ( يشبسكخ انطلاة فٙ ئداسح 

 انًذسعخ.

201 33 046 22.0 226 44.1 0.11 
إلي 

 حذ ما
1.10 62.21 1.11 62 0 

2 
ٚزى رًثٛم انطلاة فٙ انًدبنظ انًذسعٛخ 

 انًخزهفخ.
215 30.0 050 23.1 221 45.2 0.16 

إلي 

 حذ ما
1.16 50.32 1.11 61.00 2 

رزٛح الارحبداد انطلاثٛخ نهطبنت حشٚخ انزؼجٛش ػٍ  3

 انشأ٘.
 02 50.12 1.11 301.14 1.12 لا 0.51 63.6 421 04.1 21 20.5 042

رغٓى الارحبداد انطلاثٛخ فٙ حم انًشكلاد انزٙ  4

 رٕاخّ انًذسعخ.
 03 50.60 1.11 306.13 1.12 لا 0.50 63.2 422 05 22 20.0 032

5 
انطلاثٙ فٙ رذسٚت انطلاة ػهٗ  ٚغٓى انجشنًبٌ

 انًُبلشخ ٔئداسح انحٕاس ٔانزؼجٛش ػٍ انشأ٘.
 05 56.60 1.11 351.10 1.10 لا 0.55 65.6 433 04.2 24 21.2 033

6 
ٚغٓى انطبنت فٙ حم انًشكلاد انًذسعٛخ يٍ 

 خلال ندُخ انحًبٚخ انًذسعٛخ.
 04 50.00 1.11 331.60 1.12 لا 0.56 65 422 04.0 23 21.2 031

ٚشبسن انطبنت فٙ ئخشاءاد اَزخبثبد انفصٕل فٙ  0

 ثذاٚخ انؼبو انذساعٙ.
 00 56.33 1.11 362.20 1.1 لا 0.54 66.2 430 03.2 22 02.1 030

 06 56.56 1.11 310.10 1.12 لا 0.54 66.1 440 02.0 11 20.0 032 ٚشبسن انطبنت فٙ اخزًبػبد طلاة انًذسعخ. 1

 0.05 50.4 332 22 045 26.0 006 انجشنًبٌ انًذسعٙ.ٚشبسن انطبنت فٙ خهغبد  2
إلي 

 حذ ما
1.15 004.60 1.11 64.21 0 

01 
ٚشبسن انطبنت فٙ ػمذ َذٔاد ٔيحبضشاد 

 ٔيإرًشاد ػهًٛخ ثبنًذسعخ.
 00 61.5 1.11 212.20 1.13 لا 0.65 51.2 314 01.6 023 23.2 053
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 (3ربثغ خذٔل )

 الأٔل انًحٕسػُٛخ انذساعخ حٕل ػجبساد  بدعزدبثَزبئح انًؼبندخ الإحصبئٛخ لا 

 

 انؼجبساد و

 لا ئنٗ حذ يب َؼى
انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

اردبِ 

 انجُذ

الاَحشاف 

 انًؼٛبسٖ
3كب  

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انُغجخ 

انًئٕٚخ 

 انٕصَٛخ

تانزشرٛ  
 % د % د % د

66 
ٚشبسن انطبنت فٙ رُظٛى ثشايح رجبدل 

 انضٚبساد ثٍٛ انًذاسط.
636 33.3 633 33.3 636 33.3 6.3 

ئنٗ 

 حذ يب
6.33 33.66 6.66 33.66 3 

63 
طبنت فٙ رحمٛك الاَضجبط ٚشبسن ان

 داخم ٔخبسج انفصم ثًؼبَٔخ انًؼهى.
 66 36.33 6.66 363.33 6.33 لا 6.33 33.3 633 63.3 633 36.3 633

66 
ٚشبسن انطبنت لٙ انزخطٛظ نزًُٛخ 

انؼلالخ ثٍٛ انًذسعخ ٔانًدزًغ 

 انًحهٙ.

636 33.3 633 33.3 663 33.6 6.36 
ئنٗ 

 حذ يب
6.33 33.33 6.66 33.66 3 

63 
ٚشبسن انطبنت فٙ صٛبغخ سؤٚخ 

 ٔسعبنخ انًذسعخ.
633 33.3 666 63.3 633 33.3 6.33 

ئنٗ 

 حذ يب
6.33 666.33 6.66 33.63 3 

63 
ٚشبسن انطبنت فٙ ارخبر لشاساد 

 رحغٍٛ يجبَٙ انًذسعخ ٔيشافمٓب.
 3 36.33 6.66 633.36 6.33 لا 6.33 33.3 633 36.3 663 33.3 633

63 
رخطٛظ ٔرُفٛز ٚشبسن انطبنت فٙ 

 الأَشطخ انًذسعٛخ انًخزهفخ.
366 66.3 663 36.6 666 33.6 6.33 

ئنٗ 

 حذ يب
6.33 36.36 6.66 33.33 6 

63 

ٚشبسن انطبنت فٙ ٔضغ لشاساد 

انؼمٕثبد ػهٗ انطلاة انًخبنفٍٛ 

نهُظبو انًذسعٙ يٍ خلال ندُخ 

 انحًبٚخ انًذسعٛخ.

636 33.3 633 33 663 36.3 6.33 
ئنٗ 

 حذ يب
6.33 663.36 6.66 33.36 3 

انٕصَٛخ انُغجخ انًئٕٚخ 6.33 انًزٕعظ انًًبسعخدسخخ  33.36   يزٕعطخ 
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معظـ عبارات ىذا البعد قد حصمت عمى نسبة مئكية تكضح نتائج الجدكؿ السابؽ أف 
، كما حصمت عمى متكسطة( كدرجة مكافقة 69(  إلى )26.11تراكحت مف ) متكسطةكزنية 

(، 6.82( إلى )6.8(، كانحراؼ معيارل تراكح مف )2.88( إلى )2.24متكسط تراكح مف )
عبارات عمى  متكسطةكبشكؿ عاـ يتضح مف النتائج أف أفراد عينة الدراسة يكافقكف بدرجة 

( كالنسبة المئكية 2.69الأكؿ ) لممحكرحيث بمغ متكسط استجابات أفراد العينة  المحكرىذا 
ضعؼ مشاركة الطلبب في (، كىذا يدؿ عمى ةمتكسط) ممارسة( بدرجة 26.42الكزنية )

دراسة )فاتف ، كىذا ما أكدتو عمميات الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ في مصر
ضعؼ مشاركة الطلبب في تقييـ مدارسيـ أك الاشتراؾ بقرارات عمى أف (5628رمضاف عبده، 

المخالفيف، كما تتفؽ مع دراسة صيانة مبانييا أك المساىمة بكضع قرارات عقكبات لمطلبب 
كجكد ضعؼ في مشاركة الطلبب في  التي أكدت عمى (5626)حساـ الديف السيد محمد، 

الحياة المدرسية حيث لا يشارككف بفعالية في الأنشطة المدرسية، كلا يكجد تمثيؿ ليـ في 
ا عف ، كقصكر أىداؼ الاتحادات الطلببية كعدـ كضكحيا كعجزىبعض التنظيمات المدرسية

الربط بيف حياة الطلبب داخؿ المدرسة كحياتيـ خارجيا، ىذا فضلبن عف عدـ قناعة القيادة 
 المدرسية بدكر تمؾ التنظيمات كاعتبارىا عديمة الجدكل. 

دكر الإدارة المدرسية في تفعيؿ  " الثانى كىك النتائج التفصيمية لعبارات المحكر -5
كية العامة " مف كجية نظر المديريف المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثان

 كالمعمميف كالطلبب :

عينة الدراسة حكؿ  اتستجابيكضح الجدكؿ التالى نتائج المعالجة الإحصائية لا
 الثانى : المحكرعبارات 
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 (3خذٔل )

 انثبَٗ انًحٕسػُٛخ انذساعخ حٕل ػجبساد  بدعزدبثَزبئح انًؼبندخ الإحصبئٛخ لا

 

 انؼجبساد و
حذ يبئنٗ  َؼى  لا 

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

اردبِ 

 انجُذ

الاَحشاف 

 انًؼٛبسٖ
 3كب

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انُغجخ 

انًئٕٚخ 

 انٕصَٛخ

 انزشرٛت

 % د % د % د

0 
رًُح ئداسح انًذسعخ نهطبنت فشصًب نهزؼجٛش ػٍ 

سأّٚ ٔٔخٓخ َظشِ ثحشٚخ ربيخ ثؼٛذًا ػٍ انخٕف 

 .ٔانزٓذٚذ

015 21 041 20.2 335 51.1 0.00 
لي إ

 حذ ما
1.16 001.25 1.11 65 6 

2 
رششن ئداسح انًذسعخ انطبنت فٙ حم يشكلاد 

 .صيلائّ
065 25 055 23.5 341 50.5 0.03 

إلي 

 حذ ما
1.13 004.25 1.11 63.60 0 

رغًح ئداسح انًذسعخ نهطبنت ثبنًغبًْخ فٙ رمٛٛى  3

 .أدائٓب
 2 61.32 1.11 202.22 1.13 لا 0.65 51.3 315 01.6 023 23 052

4 
رضٔد ئداسح انًذسعخ انطبنت ثكبفخ انًؼهٕيبد انزٙ 

 .ٚحزبخٓب نزذػٛى يشبسكزّ
 1 61.5 1.11 221.50 1.14 لا 0.65 52.0 321 06.1 000 24.0 052

5 
رذػٕ ئداسح انًذسعخ انطبنت نهًؼبَٔخ فٙ رحمٛك 

 .انضجظ انًذسعٙ
 01 50.24 1.11 204.33 1.1 لا 0.51 62 412 01 002 21 032

 0.15 46.0 314 22.4 041 30.5 211 .رذػٕ ئداسح انًذسعخ انطبنت لإداسح أَشطزّ 6
إلي 

 حذ ما
1.10 60.22 1.11 61 3 

رزٛح ئداسح انًذسعخ ثشايدًب نزًُٛخ انًٓبساد  0

 .انمٛبدٚخ نذٖ انطبنت
010 21.3 000 25.2 312 45.1 0.13 

إلي 

 حذ ما
1.14 50.10 1.11 66.24 5 

1 
عخ َذٔاد ثمبفٛخ نهطلاة رزٛح ئداسح انًذس

 .نزؼشٚفٓى ثحمٕلٓى ٔٔاخجبرٓى
022 31.2 051 23.2 313 45.2 0.14 

إلي 

 حذ ما
1.16 60.10 1.11 60.56 4 

2 
رذسة ئداسح انًذسعخ انطلاة ػهٗ رحًم 

 .يغإٔنٛبد َٔزبئح الأػًبل انزٙ ٚمٕيٌٕ ثٓب
204 32.4 065 25 210 42.6 0.2 

إلي 

 حذ ما
1.16 32.20 1.11 62.60 0 

01 
رخصص ئداسح انًذسعخ َغجخ يٍ انذسخبد 

نلأَشطخ ٔانجشايح انطلاثٛخ نزحفٛض انطلاة ػهٗ 

 .انًشبسكخ ٔانحضٕس ئنٗ انًذسعخ

200 32 064 24.1 215 43.2 0.12 
إلي 

 حذ ما
1.16 43.20 1.11 62.22 2 

انٕصَٛخ انُغجخ انًئٕٚخ 6.33 انًزٕعظ انًًبسعخدسخخ  33.33   يزٕعطخ 



 م0209( 19) -8ج-عدد نوفمبر                                           ...                  تفعيل المشاركة الطلابية

 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 6333 -  

قد حصمت عمى نسبة مئكية كزنية  المحكرمعظـ عبارات ىذا ج الجدكؿ السابؽ أف تكضح نتائ
، كما حصمت عمى متكسطة( كدرجة مكافقة 62.69(  إلى )22.94تراكحت مف ) متكسطة

(، 6.86( إلى )6.8(، كانحراؼ معيارل تراكح مف )2.9( إلى )2.28متكسط تراكح مف )
عمى ىذا  متكسطةة الدراسة يكافقكف بدرجة كبشكؿ عاـ يتضح مف النتائج أف أفراد عين

( كالنسبة المئكية 2.22الثانى ) لممحكرحيث بمغ متكسط استجابات أفراد العينة  المحكر
عدـ تحفيز كتشجيع الطلبب ( بدرجة ممارسة )متكسطة(، كىذا يدؿ عمى 28.98الكزنية )

الثانكية العامة بالمدارس لعامميف الإدارة كا اقتناعضعؼ لممشاركة في إدارة المدرسة؛ بسبب 
)منى محي محمد، كىذا يتفؽ مع دراسة  ،بأىمية مشاركة الطلبب في عمميات الإدارة المدرسية

لفكرة المشاركة، كانشغاؿ الإدارة عف بالمدرسة مقاكمة العامميف كالتي أكدت عمى ( 5621
الطلبب عف تعكؽ  ، كمقاكمة الآباء لمفكرة باعتبار أنياالطلبب عمى المشاركةتشجيع 

 .  التحصيؿ الدراسي

معكقات تفعيؿ المشاركة الطلببية في  " الثالث كىك النتائج التفصيمية لعبارات المحكر -1
 " مف كجية نظر المديريف كالمعمميف كالطلبب : إدارة المدارس الثانكية العامة

عينة الدراسة حكؿ  اتستجابيكضح الجدكؿ التالى نتائج المعالجة الإحصائية لا
 الثالث : المحكررات عبا
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 ( 3خذٔل )

 انثبنث انًحٕسػُٛخ انذساعخ حٕل ػجبساد  بدعزدبثَزبئح انًؼبندخ الإحصبئٛخ لا

 انؼجبساد و

 لا ئنٗ حذ يب َؼى
انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

اردبِ 

 انجُذ

الاَحشاف 

 انًؼٛبسٖ
 3كب

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انُغجخ 

انًئٕٚخ 

 انٕصَٛخ

 انزشرٛت
 % د % د % د

0 
د يذٚش انًذسعخ ثغهطزّ فٙ الإداسح دٌٔ اَفشا

 اػزجبس آساء انًؼهًٍٛ ٔانطلاة.
300 56.2 005 00.4 004 26.4 2.3 

إلي حذ 

 ما
1.16 015.00 1.11 14.21 04 

2 
غٛبة يفٕٓو انًشبسكخ انطلاثٛخ فٙ الإداسح 

 انًذسعٛخ نذٖ انطلاة.
 5 16.44 1.11 222.24 1.10 نعم 2.36 26.0 002 02.0 11 60.1 411

3 
ٔخٕد رٕخّ عهجٙ يٍ لجم ئداسح انًذسعخ نًشبسكخ 

 انطلاة فٙ الإداسح انًذسعٛخ.
 0 16.00 1.11 261.00 1.16 نعم 2.35 25.1 001 03.5 12 61.1 410

4 
لهخ ٔخٕد ٔلذ نزذسٚت انطلاة ػهٗ آنٛبد 

 انًشبسكخ انطلاثٛخ.
326 61 10 02.3 013 20.0 2.32 

إلي حذ 

 ما
1.11 264.33 1.11 15.00 00 

5 
سفض ثؼض الأثبء يشبسكخ أثُبئٓى ثبنًدبنظ 

 انطلاثٛخ ثبنًذسعخ.
 6 16.00 1.11 225.20 1.14 نعم 2.35 23.2 051 00.0 003 51.2 312

 2.32 20 001 04.2 24 51.1 311 غٛبة ثمبفخ انذًٚمشاطٛخ نذٖ ئداسح انًذسعخ. 6
إلي حذ 

 ما
1.10 235.32 1.11 15 03 

0 
فكشح يشبسكخ انطلاة  يمبٔيخ ثؼض انًؼهًٍٛ

 ثاداسح انًذسعخ.
 3 12.44 1.11 335.32 1.12 نعم 2.44 21.2 031 04.2 24 64.1 421

1 
لا رُشش ئداسح انًذسعخ انمشاساد انٕصاسٚخ انخبصخ 

 ثبنًشبسكخ ػهٗ انطلاة.
 2 20.60 1.11 316.25 1.00 نعم 2.5 00.4 005 05.2 011 60.4 445

2 
اسح انزؼهٛى لجم عٛبدح انًُظ انًشكض٘ فٙ ئد

 اندبيؼٙ فٙ يصش.
 0 22.00 1.11 425.20 1.01 نعم 2.50 00.0 000 03.2 10 62.0 456

01 
ػذو ٔخٕد لائحخ رشٛش نحك انطبنت فٙ ئداسح 

 انًذسعخ. 
 4 16.12 1.11 201.30 1.10 نعم 2.30 20.4 040 21.3 034 51.3 315

00 
ػذو ٔخٕد دنٛم نهطبنت ٚحذد حمٕلّ فٙ ئداسح 

 سعخ.انًذ
 1 15.12 1.11 020.00 1.13 نعم 2.34 22.2 050 21 032 50.0 300

02 
ضؼف انحٕافض انزٙ رمذيٓب ئداسح انًذسعخ نزشدٛغ 

 انطلاة ػهٗ انًشبسكخ فٙ الإداسح انًذسعٛخ. 
 2 15.13 1.11 213.03 1.14 نعم 2.34 23.6 056 01.6 023 50.0 310

 2.34 23.3 054 02.4 021 50.3 301 ظى.ضؼف حضٕس انطلاة ئنٗ انًذسعخ ثشكم يُز 03
إلي حذ 

 ما
1.13 024.22 1.11 15.01 01 

04 
ػضٔف انطلاة ػٍ انًشبسكخ انفؼبنخ فٙ انحٛبح 

 انًذسعٛخ لاَشغبنٓى ثبنزحصٛم انذساعٙ.
360 54.0 042 22.6 051 22.0 2.32 

إلي حذ 
 ما

1.12 055.00 1.11 15.16 02 

َٛخانٕص انُغجخ انًئٕٚخ 3.63 انًزٕعظ  كجٛشح دسخخ انزحمك 33.33 
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معظـ عبارات ىذا البعد قد حصمت عمى نسبة مئكية تكضح نتائج الجدكؿ السابؽ أف 
، كما حصمت عمى كبيرة( كدرجة مكافقة 22.95(  إلى )84.58تراكحت مف ) كبيرةكزنية 

 (. 6.86( إلى )6.28(، كانحراؼ معيارل تراكح مف )5.22( إلى )5.1متكسط تراكح مف )

عمى ىذا  كبيرةكبشكؿ عاـ يتضح مف النتائج أف أفراد عينة الدراسة يكافقكف بدرجة 
( كالنسبة المئكية 5.12الثالث ) لممحكرحيث بمغ متكسط استجابات أفراد العينة  المحكر

كجكد الكثير مف معكقات تفعيؿ (، كىذا يدؿ عمى كبيرة) تحقؽ( بدرجة 28.96الكزنية )
، كىذا يتفؽ مع نتيجة دراسة دارة المدارس الثانكية العامة في مصر المشاركة الطلببية في إ

دراسة )حساـ الديف و(، Maria Ronnlund,2014دراسة )و(، 5621)منى محي محمد، 
(، كدراسة )فاتف Lucy Muthoni Murage, 2017كدراسة ) ،(5626السيد محمد، 
كقات التي تحد مف تفعيؿ (، ككانت المعكقات التالية ىي أبرز المع5628رمضاف عبده، 

 المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية العامة مف كجية نظر عينة الدراسة الميدانية :
 سيادة النمط المركزم في إدارة التعميـ قبؿ الجامعي في مصر. -
 لا تنشر إدارة المدرسة القرارات الكزارية الخاصة بالمشاركة عمى الطلبب. -
 فكرة مشاركة الطلبب بإدارة المدرسة. مقاكمة بعض المعمميف -
 عدـ كجكد لائحة تشير لحؽ الطالب في إدارة المدرسة.  -
 غياب مفيكـ المشاركة الطلببية في الإدارة المدرسية لدل الطلبب. -
 رفض بعض الآباء مشاركة أبنائيـ بالمجالس الطلببية بالمدرسة. -
 في الإدارة المدرسية.كجكد تكجو سمبي مف قبؿ إدارة المدرسة لمشاركة الطلبب  -
 عدـ كجكد دليؿ لمطالب يحدد حقكقو في إدارة المدرسة. -
ضعؼ الحكافز التي تقدميا إدارة المدرسة لتشجيع الطلبب عمى المشاركة في الإدارة  -

 المدرسية. 
 للهصف عً الفروم بين مجنىعتين : T testاختبار 

 : الكظيفةير حسب متغالأكلى دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد العينة  -2
الأكلى بيف استجابات أفراد العينة   (T-Testيكضح الجدكؿ التالى نتائج اختبار "ت" )

 ( :معمـ -مديرالكظيفة )ا لمتغير تبعن 
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 (3خذٔل )

 انٕظٛفخرجؼب نًزغٛش الأٔنٗ أفشاد انؼُٛخ ( لاعزدبثبد T-Testَزبئح رحهٛم اخزجبس )د( )

يحبٔس 

 انؼذد انٕظٛفخ الاعزجبَخ
ٕعظ انًز

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )د(

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 الأٔل انًحٕس
 3.3 63.6 333 يؼهى

 غٛش دانخ 6.63
 3 63.6 33 يذٚش

 انثبَٙ انًحٕس
 3.3 63.3 333 يؼهى

 غٛش دانخ 6.33
 3.3 63.3 33 يذٚش

 انًحٕس انثبنث
 3.3 63.3 333 يؼهى

 غٛش دانخ 6.3
 3.6 63.6 33 يذٚش

 عزجبَخ ككمالا
 63.3 33.3 333 يؼهى

 غٛش دانخ 6.63
 66.6 33 33 يذٚش

 مف خلبؿ بيانات الجدكؿ السابؽ يتبيف أف :
جميع المحاكر ( فى 62,6دالة إحصائينا عند مستكل دلالة )غير " T-test"نسبة  -

كجكد فركؽ حقيقية بيف استجابات أفراد العينة عمى عدـ مما يعنى  كالاستبانة ككؿ
، مدير(-)معمـ تعزل لمتغير الكظيفة المحاكر الثلبث كالاستبانة ككؿع عبارات جمي

عمى معظـ عبارات  يتكافقكف كالمديريفمما يعنى أف أفراد العينة مف المعمميف 
 .الاستبانة

 Way ANOVA -Oneالتخلًل باستخداو تحلًل التبايً أحادّ الآتجاه 

لة الفركؽ في أبعاد الدراسة بيف المجمكعات قاـ الباحث بعمؿ تحميؿ التبايف لمعرفة دلا  
التى تضمنتيا عينة الدراسة، كالتعرؼ ما إذا كانت ىناؾ فركؽ جكىرية بيف تمؾ المجمكعات 

 المختمفة ، كفيما يمي النتائج التى تـ الحصكؿ عمييا مف تحميؿ التبايف الأحادل :
ؽ في أبعاد الدراسة لدلالة الفرك One- Way ANOVA نتائج تحميؿ التبايف الأحادل  -2

 " :طبقان لمتغير "سنكات الخبرة
 يكضح الجدكؿ التالى دلالة الفركؽ بيف استجابات العينة الأكلى تبعنا لمتغير سنكات الخبرة :
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 (66خذٔل )

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ اعزدبثبد ػُٛخ انذساعخ رجؼًب نًزغٛش عُٕاد انخجشح

يحبٔس 

 الاعزجٛبٌ
 انؼذد عُٕاد انخجشح

عظ انًزٕ

 انحغبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبسٖ

لًٛخ 

 انفبء

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

انًحٕس 

 الأٔل

 3ألم يٍ 

 عُٕاد

663 63.3 66.3 

 دانخ 63.3

 66:  3يٍ 

 عُٕاد

636 66.3 3.3 

 66أكثش يٍ 

 عُٕاد

666 33 3.3 

Total 636 63.6 3.3 

انًحٕس 

 انثبَٙ

 3ألم يٍ 

 عُٕاد

663 63.6 3.3 

 غٛش دانخ 3.3

 66:  3يٍ 

 عُٕاد

636 63 6.3 

 66أكثش يٍ 

 عُٕاد

666 63 6 

Total 636 63.6 3.6 

انًحٕس 

 انثبنث

 3ألم يٍ 

 عُٕاد

663 63.6 3.3 

 دانخ 33.3

 66:  3يٍ 

 عُٕاد

636 63.3 3.6 

 66أكثش يٍ 

 عُٕاد

666 63.3 3.3 

Total 636 63.3 3 

الاعزجبَخ 

 ككم

 3ألم يٍ 

 عُٕاد

663 36.3 63.3 

 دانخ 63

 66:  3يٍ 

 عُٕاد

636 33.3 66.3 

 66أكثش يٍ 

 عُٕاد

666 36.3 3 

Total 636 33.3 63.3 

 : يتضح مف نتائج الجدكؿ السابؽ مايمي
كالاستبانة ككؿ  الثالثقيمة " ؼ" دالة إحصائينا بالنسبة لممحكر الأكؿ كالمحكر  أف -

جمكعات المقارف بينيا، مما يعني كجكد فركؽ ( بيف الم6,62عند مستكل دلالة )
 2لصالح )أقؿ مف  حقيقية بيف استجابات أفراد العينة في المجمكعات الثلبث

، كذلؾ باستثناء المحكر الثاني حيث جاءت قيمة "ؼ" غير دالة إحصائينا سنكات(
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( مما يعني عدـ كجكد فركؽ حقيقية بيف استجابات أفراد 6,62عند مستكل دلالة )
 . عينة في المجمكعات الثلبث تعزل لمتغير سنكات الخبرةال

لدلالة الفركؽ في أبعاد  One- Way ANOVA نتائج تحميؿ التبايف الأحادل  -5
 " :الدراسة طبقان لمتغير "كظيفة الطالب في المكتب التنفيذم للبتحاد

كظيفة الطالب  تبعنا لمتغير الثانيةعينة اليكضح الجدكؿ التالى دلالة الفركؽ بيف استجابات 
 بالمكتب التنفيذم للبتحاد :

 (66خذٔل )

 ثبنًكزت انزُفٛز٘ نلارحبد رجؼًب نًزغٛش ٔظٛفخ انطبنت انثبَٛخؼُٛخ اندلانخ انفشٔق ثٍٛ اعزدبثبد 

يحبٔس 

 الاعزجٛبٌ
 انؼذد ٔظٛفخ انطبنت

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبسٖ
 لًٛخ انفبء

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

انًحٕس 

 ٔلالأ

 3.6 33.6 333 يغإٔل َشبط

 غٛش دانخ 6.63
 3.3 33.6 33 أيٍٛ يغبػذ

 3.3 33.3 33 أيٍٛ

Total 636 33.6 3.3 

انًحٕس 

 انثبَٙ

 6.3 63.3 333 يغإٔل َشبط

 دانخ 66.36
 6.3 63.3 33 أيٍٛ يغبػذ

 6.3 63.3 33 أيٍٛ

Total 636 63.6 6.6 

انًحٕس 

 انثبنث

 3.6 66.6 333 شبطيغإٔل َ

 دانخ 3.63
 3.3 33.6 33 أيٍٛ يغبػذ

 6.3 33.3 33 أيٍٛ

Total 636 33.3 3.6 

الاعزجبَخ 

 ككم

 66.3 33.3 333 يغإٔل َشبط

 غٛش دانخ 6.33
 3.3 36.3 33 أيٍٛ يغبػذ

 3.3 36.3 33 أيٍٛ

Total 636 33.3 3.3 

 : مييتضح مف نتائج الجدكؿ السابؽ ماي
كالمحكر الثالث عند مستكل  الثانيقيمة " ؼ" دالة إحصائينا بالنسبة لممحكر  أف 

( بيف المجمكعات المقارف بينيا، مما يعني كجكد فركؽ حقيقية بيف استجابات 6,62دلالة )
حيث جاءت  الأكؿ كالاستبانة ككؿأفراد العينة في المجمكعات الثلبث ، كذلؾ باستثناء المحكر 

( مما يعني عدـ كجكد فركؽ حقيقية 6,62ير دالة إحصائينا عند مستكل دلالة )قيمة "ؼ" غ
كظيفة الطالب بالمكتب بيف استجابات أفراد العينة في المجمكعات الثلبث تعزل لمتغير 

  .التنفيذم للبتحاد
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لدلالة الفركؽ في أبعاد  One- Way ANOVA نتائج تحميؿ التبايف الأحادل  -1
 " :"المحافظة الدراسة طبقان لمتغير

يكضح الجدكؿ التالى دلالة الفركؽ بيف استجابات عينة الدراسة الإجمالية تبعنا 
 لمتغير المحافظة :

 (63خذٔل )

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ اعزدبثبد ػُٛخ انذساعخ الإخًبنٛخ رجؼًب نًزغٛش انًحبفظخ

يحبٔس 

 الاعزجٛبٌ
 انؼذد انًحبفظخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاَحشاف 

 ٖانًؼٛبس

لًٛخ 

 انفبء

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

انًحٕس 

 الأٔل

 3.6 33.3 336 انفٕٛو

 دانخ 3.3
 66.3 66.6 336 انمبْشح

 3.3 33.6 363 انًُٛب

Total 336 33.3 3.3 

انًحٕس 

 انثبَٙ

 3.6 63.3 336 انفٕٛو

 غٛش دانخ 6.6
 3.6 63.3 336 انمبْشح

 6.3 63.6 363 انًُٛب

Total 336 63.3 3.3 

انًحٕس 

 انثبنث

 3.3 63.3 336 انفٕٛو

 غٛش دانخ 6.3
 3.3 66.3 336 انمبْشح

 3.3 66.3 363 انًُٛب

Total 336 66.3 3.3 

الاعزجبَخ 

 ككم

 3.3 33.3 336 انفٕٛو

 غٛش دانخ 3.3
 36.3 33.3 336 انمبْشح

 3.3 33.3 363 انًُٛب

Total 336 33.3 66.3 

 : تضح مف نتائج الجدكؿ السابؽ مايميي
( 6,62عند مستكل دلالة ) فقطقيمة " ؼ" دالة إحصائينا بالنسبة لممحكر الأكؿ  أف -

بيف المجمكعات المقارف بينيا، مما يعني كجكد فركؽ حقيقية بيف استجابات أفراد 
كالثالث (، كذلؾ باستثناء المحكر الثاني القاىرةالعينة في المجمكعات الثلبث لصالح )

( 6,62حيث جاءت قيمة "ؼ" غير دالة إحصائينا عند مستكل دلالة )كالاستبانة ككؿ 
مما يعني عدـ كجكد فركؽ حقيقية بيف استجابات أفراد العينة في المجمكعات الثلبث 

 . المحافظةتعزل لمتغير 
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 المًداىًُىتآج الدراسُ ثالجًا: ملخص 

 أشارت النتائج إلى أف :
لمعمميف كالمديريف بالمدارس الثانكية العامة لكاقع المشاركة الطلببية تقدير الطلبب كا -

في إدارة المدارس كدكر المدارس في تفعيميا جاء متكسطنا مما يؤكد كجكد ضعؼ في 
 مشاركة الطلبب في عمميات الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ في مصر.

بأىمية مشاركة في مصر الثانكية العامة  ضعؼ اقتناع الإدارة كالعامميف بالمدارس -
عدـ تحفيز كتشجيع الطلبب مما أدل إلى  الطلبب في عمميات الإدارة المدرسية

 .لممشاركة في إدارة المدرسة
كجكد الكثير مف معكقات تفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية العامة  -

 ، مف أىميا :في مصر
 إدارة التعميـ قبؿ الجامعي في مصر. سيادة النمط المركزم في 

 .لا تنشر إدارة المدرسة القرارات الكزارية الخاصة بالمشاركة عمى الطلبب 
 .مقاكمة بعض المعمميف فكرة مشاركة الطلبب بإدارة المدرسة 

  .عدـ كجكد لائحة تشير لحؽ الطالب في إدارة المدرسة 

 ة لدل الطلبب.غياب مفيكـ المشاركة الطلببية في الإدارة المدرسي 

( بيف استجابات أفراد العينة 6.62لا تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة ) -
 . مدير(-الكظيفة )معمـالاستبانة ككؿ تعزل لمتغير المحاكر الثلبثة ك حكؿ عبارات 

( بيف استجابات أفراد العينة 62,6تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة ) -
المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية  )كاقعالأكؿ  حكؿ عبارات المحكر

معكقات تفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية )كالمحكر الثالث ( العامة
 . سنكات( 2)أقؿ مف سنكات الخبرة لصالح فئة تعزل لمتغير كالاستبانة ككؿ ( العامة

( بيف استجابات أفراد العينة 6.62ة )لا تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل دلال -
دكر الإدارة المدرسية في تفعيؿ المشاركة الطلببية في المحكر الثاني )حكؿ عبارات 

 سنكات الخبرة.تعزل لمتغير  إدارة المدارس الثانكية العامة(
( بيف استجابات أفراد العينة 62,6تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة ) -

دكر الإدارة المدرسية في تفعيؿ المشاركة الطلببية في ) الثانيحكر حكؿ عبارات الم
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معكقات تفعيؿ المشاركة الطلببية في )كالمحكر الثالث  إدارة المدارس الثانكية العامة(
 . كظيفة الطالب بالمكتب التنفيذم للبتحادتعزل لمتغير ( إدارة المدارس الثانكية العامة

( بيف استجابات أفراد العينة 6.62د مستكل دلالة )لا تكجد فركؽ دالة إحصائينا عن -
المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية  )كاقعالمحكر الأكؿ حكؿ عبارات 

 .كظيفة الطالب بالمكتب التنفيذم للبتحادتعزل لمتغير كالاستبانة ككؿ ( العامة
فراد العينة ( بيف استجابات أ62,6تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة ) -

المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية  )كاقع الأكؿحكؿ عبارات المحكر 
 . المحافظة كذلؾ لصالح محافظة )القاىرة(تعزل لمتغير ( العامة

( بيف استجابات أفراد العينة 6.62لا تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة ) -
رة المدرسية في تفعيؿ المشاركة الطلببية في دكر الإداالمحكر الثاني )حكؿ عبارات 

معكقات تفعيؿ المشاركة الطلببية في )كالمحكر الثالث  إدارة المدارس الثانكية العامة(
 المحافظة.تعزل لمتغير ( كالاستبانة ككؿ إدارة المدارس الثانكية العامة

 : ُكرحالم الآلًات

ية كميدانية يمكف تقديـ مف نتائج نظر  يالحال البحثإليو  ىفي ضكء ما انتي
لتفعيؿ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية العامة مجمكعة مف الآليات المقترحة 

 ، كىى كالتالي:بجميكرية مصر العربية
ضركرة تييئة الطلبب في مرحمة التعميـ الأساسي بحمقتيو الأكلى كالثانية مف خلبؿ  -

، كالمشاركة في مميات الإدارة المدرسيةالأنشطة المدرسية كعمختمؼ المشاركة في 
كأف يشارككا في التخطيط لميكـ الدراسي كالتخطيط للؤنشطة ، المجاف كالمجالس المختمفة

عداد الجداكؿ الدراسية، كالمشاركة في تنظيـ الفاعميات التعميمية بالمدرسة  المدرسية، كا 
تحاقيـ بالمدارس الثانكية يتعكد الطلبب عمى مثؿ ىذه الأعماؿ قبؿ الكبالتالي كغيرىا، 
  العامة.

ضركرة كجكد تشريعات تنظـ المشاركة الطلببية في إدارة المدارس الثانكية العامة في  -
تحديد مفيكـ ، بحيث تتضمف تمؾ التشريعات كتضفي عمييا الصبغة الشرعية مصر

بية، كاضح لممشاركة الطلببية في إدارة المدارس، كالأىداؼ المنشكدة مف المشاركة الطلب
، كالمجالس التي يمكف لمطلبب كأىميتيا، كمجالات المشاركة الطلببية داخؿ المدرسة
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المشاركة فييا، كاختصاصاتيـ داخؿ تمؾ المجالس، كما تتضمف تمؾ التشريعات الجيات 
التي يمكنيا الإشراؼ عمى المشاركة الطلببية في إدارة المدارس سكاء مف الإدارات 

لتربية كالتعميـ، كذلؾ ينبغي أف تحدد تمؾ التشريعات عقكبات التعميمية أك مديريات ا
كجزاءات مف يتخمؼ عف متابعة كتنفيذ كتفعيؿ المشاركة الطلببية، بالإضافة إلى حكافز 
تشجيعية لممدارس التي تحقؽ مستكيات متقدمة في مشاركة طلببيا في العمميات 

   الإدارية. 
 تجاه الإدارة المدرسية.جباتيـ ككاأف تحدد تمؾ التشريعات حقكؽ الطلبب  -
الاطلبع عمى التشريعات المنظمة لممشاركة الطلببية في إدارة المدارس في بعض الدكؿ  -

 كالاستفادة منيا في صياغة تشريع جديد يتلبفى سمبيات التشريعات القائمة. 
مدرسية تفعيؿ دكر الإعلبـ التربكم في تكعية الطلبب كأكلياء الأمكر كالمعمميف كالإدارة ال -

 بأىمية مشاركة الطلبب في عمميات الإدارة المدرسية.
المناىج الدراسية بمرحمة التعميـ الثانكم العاـ مفاىيـ المشاركة كالعمؿ ضركرة تضميف  -

 الجماعي كالتعاكني كريادة الأعماؿ، كتعميؽ الكعي السياسي كالقانكني لدييـ.
تسييؿ عممية المشاركة الطلببية، تعزيز العلبقة بيف المدرسة كأكلياء أمكر الطلبب ل -

حيث أف ىناؾ علبقة إيجابية بيف مشاركة أكلياء الأمكر كمستكيات تحصيؿ الطلبب 
 كسمككياتيـ كاتجاىاتيـ، كيتـ تعزيز ىذه العلبقة مف خلبؿ :

  تقديـ سمسمة مف الأنشطة الترحيبية كالدعكات كالمستمرة للآباء لممشاركة في
مكف الاستفادة مف خلبليا مف خبراتيـ المتعددة ككظائفيـ التي يالأنشطة الاجتماعية 

 التي يمارسكنيا، مثؿ المناسبات الدينية كالكطنية كالاجتماعية المختمفة.
  التنمية المستمرة لمعلبقة بيف المعمميف كأكلياء الأمكر مف خلبؿ اتباع نظاـ اتصاؿ

في معالجة المشكلبت  يعتمد عمى تكجيو رسائؿ متعددة تبرز قدرة المعمميف كخبراتيـ
 الطلببية السمككية.

  تبني المدارس لأسمكب اليكـ المفتكح كأسبكع تنمية العلبقة بيف البيت كالمدرسة
شراؾ أكلياء الأمكر في ذلؾ كتفعيؿ دكر مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف للئسياـ  كا 

 في تكثيؽ الصمة بيف البيت كالمدرسة.
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 ت التكعية لأكلياء الأمكر لتكضيح أىمية التعاكف تنظيـ الندكات كالمحاضرات كحملب
مع المدرسة كفكائد مشاركة طلببيـ في الحياة المدرسية عمكمنا كعمميات الإدارة 
المدرسية عمى كجو الخصكص كالتأكيد عمى أف ىذه المشاركة تككف في اتجاه يدعـ 

 تحصيميـ الدراسي لا لعرقمتو.
كحافز الكمي لمطالب في كؿ سنة دراسية مف المجمكع ضركرة تخصيص درجات محددة  -

  لمطالب الذم يشارؾ في عمميات كأنشطة الإدارة المدرسية. 
تمثيؿ الطلبب في التنظيمات المدرسية التي تخمك مف ممثميف ليـ فييا مثؿ : مجمس  -

كلجاف إدارة الأمناء كالأباء كالمعمميف، كلجنة حفظ النظاـ كالانضباط داخؿ المدرسة، 
  كغيرىا مف المجاف كالمجالس كالكحدات المدرسية. كحدة التدريب كالجكدة،ك الأزمات، 

تنظيـ يكـ دراسي كامؿ خلبؿ العاـ الدراسي تتـ إدارتو بمعرفة الطلبب تحت إشراؼ  -
دارة المدرسة.  معممييـ كا 

تكفير مباني كتجييزات ك تكفير بيئة مدرسية جاذبة كمشكقة لمطلبب كليست طاردة ليـ،  -
، مع تحديث كتطكير ة كمناسبة تسمح ليـ بممارسة الأنشطة المختمفةمدرسية ملبئم

عادة ىيكمتيا بما يتكافؽ مع متطمبات البيئة المادية لممدرسة الثانكية  المباني القديمة كا 
 .كمع مراعاة متطمبات تمؾ المرحمة

 ضركرة مشاركة الطلبب في صنع كاتخاذ القرارات المدرسية ، كيتطمب ذلؾ : -
 اؼ الخاصة بالمدرسة كمشاركة الطلبب في صياغتيا.تحديد الأىد -
 المناقشة المستمرة بيف إدارة المدرسة كالطلبب في المشكلبت التي تكاجييـ. -
 كجكد مناخ مدرسي يساعد عمى المشاركة الإيجابية لمطلبب في صنع كاتخاذ القرار. -

  تدعيـ الاتصاؿ بيف إدارة المدرسة كبيف الطلبب كممثميف عنيـ.  -
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  راجعالم

 المراجع العربًُ: أولًا:

أحمد كامل الرشيدي : إدارة الفصل الدراسي في عالم متغير رؤية تربوية، المكتبة الأكاديمية، الجيزة، 
2101. 

،            2121، القاىرة، سبتمبر 2121الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاء : الكتاب الإحصائى السنوى 
 . 01/5/2120تاريخ الزيارة   www.capmas.gov.egمتاح عمى : 

إيمان زغمول راغب : النمط القيادي مدخل لتحويل المدارس المصرية إلى مجتمعات تعميم مينية    
(، 4(، العدد )0سيناريوىات مقترحة، دراسات تربوية واجتماعية، المجمد )

2119 . 
محات الإنسانية، ترجمة جورج كتورة، لبنان، المؤسسة الجامعية جان فرانسوا دورتيو : معجم المصط

 .2119لمدراسات والنشر، 
جمال أحمد السيسي : دور المدرسة الثانوية العامة في مواجية تداعيات العولمة عمى اليوية الثقافية، 

 . 2100(، 75(، العدد )2مجمة التربية بالمنصورة، المجمد )
ن : الثقافة التنظيمية وانعكاساتيا عمى تحقيق فاعمية الخطة الاستراتيجية جمال محمد أبو الوفا، وآخرو 

القومية لمتعميم قبل الجامعي في مصر، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، المجمد 
 . 2100(، 82(، العدد )20)

ة بإصدار قانون التعميم، الباب الثالث، ماد 0980( لسنة 039جميورية مصر العربية : قانون رقم )
 .7(، ص 22)

، مطبعة وزارة التربية 0980( لسنة 039جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم : قانون )
 .0980والتعميم، القاىرة، 

بشأن تحديد  07/4/0988( بتاريخ 88جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم : قرار وزاري رقم )
تمفة لأجيزة مديريات التربية والتعميم معدلات وظائف المجموعات النوعية المخ
(، مطبعة وزارة التربية والتعميم، 9والإدارات التعميمية بالمحافظات، المادة )

0988  . 
 .6، ص 0978( لسنة 60جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم : قرار وزاري رقم )

بشأن إعادة تنظيم  2104( لسنة 316اري رقم )جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم : قرار وز 
 . 6-3(، ص ص 01(، مادة )5مجمس الأمناء والآباء والمعممين، مادة )

http://www.capmas.gov.eg/
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بشأن الاتحادات  2103( لسنة 62جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم : قرار وزاري رقم )
 .27-26، ص ص 05(، ص 55(، مادة )38الطلابية والريادة، مادة )

 . 09/9/2106( بتاريخ 287ورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم : قرار وزاري رقم )جمي
، الفصل 27/2/2103( بتاريخ 62جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم : قرار وزاري رقم )

 .3الأول، مادة 
، الفصل 3/8/2104تاريخ ( ب316جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم : قرار وزاري رقم )

 .5الأول، مادة 
بشأن لائحة  2105( لسنة 079جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقم )
 . 2105يونية  05( تابع، 037الانضباط المدرسي، الوقائع المصرية، العدد )

 .2106( لسنة 287جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم : قرار وزاري رقم )
بشأن الاتحادات  2103( لسنة 62جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقم )

 (.04الطلابية والريادة ، الفصل الثاني، مادة )
 .2117/ 22/01( بتاريخ 339جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقم )

 .31/9/2117( بتاريخ 312وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقم ) جميورية مصر العربية،
 20/01/2110جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم، إدارة الاتحادات الطلابية، نشرة بتاريخ 

( 62، والمعدل بقرار وزاري رقم )0991( لعام 213تابعة لمقرار الوزاري رقم )
 .27/2/2103بتاريخ 

ن السيد محمد : ممخص دراسة تنمية مشاركة الطلاب في الحياة المدرسية بمرحمة التعميم حسام الدي
الثانوي العام بمصر في ضوء بعض النماذج العالمية، مجمة المعرفة التربوية، 

، 2106(، يناير 7(، العدد )4الجمعية المصرية لأصول التربية ببنيا، المجمد )
 .213-022ص ص 

 .2113ة المبنانية، عجم المصطمحات التربوية والنفسية، القاىرة، الدار المصريحسن شحاتة وآخرون : م
 .2104خميل إبراىيم شبر : أساسيات التدريس، عمان، الأردن، دار المناىج لمنشر والتوزيع، 

راشد فميفل الاىوم : درجة مشاركة طمبة المدارس الثانوية في دولة الكويت في صنع القرارات المدرسية 
نضباط المدرسي، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية تيا بدرجة التزاميم بالاوعلاق

 .2118الدراسات التربوية، عمان، الأردن، 
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رسمي عبد الممك رستم : التخطيط التربوي لتحديث التنظيمات المدرسية لمرحمة التعميم قبل الجامعي في 
المركز القومي ضوء المتغيرات الثقافية والاجتماعية في المجتمع المصري، 

 .2102لتربوية والتنمية، القاىرة، لمبحوث ا
رشا محمد حسن : تفعيل دور المشاركة المجتمعية في حل بعض المشكلات المدرسية بمحافظة حموان 

(، 68(، العدد )08دراسة ميدانية، مجمة مستقبل التربية العربية، المجمد )
2100. 

(، 2(،)0(، العدد )49مبة ، الأردن، مجمة المعمم، مجمد )زينب فييد الشوابكة : مجالس وبرلمانات الط
2101. 

زينيم حسن عمي، مشاركة طلاب المرحمة الثانوية في البرلمان المدرسي وعلاقتيا بتنمية الوعي السياسي 
والقانوني لدييم، مجمة البحوث الإعلامية، كمية الإعلام، جامعة الأزىر، العدد 

 .2121(، يوليو 2(، الجزء )54)
سحر فؤاد إسماعيل : فاعمية الأنشطة الصفية في تنمية ميارات التحدث لدى طلاب الصف الثاني 

في ضوء نظرية التعمم ذات المعنى، السعودية، مجمة دراسات عربية  يالإعداد
 .2103(، يونيو 39(، العدد )4جمد )في التربية وعمم النفس، الم
ن كمدخل للإصلاح المدرسي دراسة ميدانية عمى سلامة عبد العظيم حسين : أبعاد تمكين المديري

المدارس الثانوية العامة بمحافظة القميوبية، مستقبل التربية العربية، المجمد 
 .2119(، 55(، العدد )05)

عبد الرحمن الخطيب : الخدمة الاجتماعية كممارسة تخصصية مينية في المؤسسات الاجتماعية، 
 .2119القاىرة، مكتبة الأنجمو المصرية، 

عبد الناصر محمد رشاد، شريف عبد الله سميمان : تنظيمات الأنشطة الطلابية بالمدرسة الثانوية العامة 
في كل من مصر والولايات المتحدة الأمريكية " دراسة مقارنة "، مجمة كمية 

-063، ص ص 2119(، 0(، الجزء )041التربية، جامعة الأزىر، العدد )
064. 
(، 53(، العدد )07ئحة الانضباط المدرسي، مجمة عالم التربية، المجمد )عصام توفيق قمر : من لا
 .2106يناير 

لم عمي عبد القادر القرالة : مواجية ظاىرة العنف في المدارس والجامعات، عمان ، الأردن، دار عا
 . 2100الثقافة لمنشر والتوزيع، 
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انوية بالمدينة المنورة في النشاط عوض الله بن معيض الصاعدي : تفعيل مشاركة طلاب المرحمة الث
الطلابي دراسة ميدانية عمى المرحمة الثانوية في المدينة المنورة، رسالة ماجستير 

 .2103غير منشورة، كمية الدعوة وأصول الدين، السعودية، 
فاتن رمضان عبده محمد : تصور مقترح لممشاركة الطلابية في إدارة مدارس الحمقة الثانية من التعميم 
الأساسي بجميورية مصر العربية عمى ضوء خبرات بعض الدول، رسالة 

 .2108ماجستير، كمية التربية، جامعة الفيوم، 
يناير ومستقبل التعميم في مصر تحديات الواقع وآليات المستقبل،  25فاروق جعفر عبد الحكيم : ثورة 
 .2103(، دراسات تربوية ونفسية، مجمة التربية بالزقازيق، 78العدد )

فتحي درويش عشيبة : التنظيم الإداري في التعميم العام أسسو مجالاتو فعاليتو، القاىرة، الأكاديمية 
 .   2119الحديثة لمكتاب الجامعي، 

فتحي مصطفى رزق وآخرون : التخطيط لتطوير نظام التعميم الثانوي بجميورية مصر العربية باستخدام 
العممي السادس لممركز القومي أسموب فرق العمل، بحث منشور بالمؤتمر 

لمبحوث التربوية والتنمية بعنوان " المشاركة وتطوير التعميم الثانوي في مجتمع 
 .2115يوليو  01-9المعرفة"، الجزء الثاني، المنعقد في الفترة من 

فكنيل جون : المناىج المعاصرة في الفكر والعقل، ترجمة عبد الإلو الملاح ومراجعة عبد المطمب 
 .2118ف جابر، وزارة التعميم العالي، الرياض، مكتبة العبيكان، يوس

 .2114، 4مجمع المغة العربية : المعجم الوسيط، مكتبة الشروق الدولية، القاىرة، ط 
محمد أحمد صبري الدسوقي : العدالة المدرسية وعلاقتيا بالانتماء المدرسي لدى تلاميذ الصف الثاني 

 .2104رسعيد، يونيو الإعدادي، مجمة التربية ببو 
 . 2111، دار الفكر العربي، القاىرة، 2محمد حسنين العجمي : الإدارة المدرسية، ط

 .2100محمد صبري سالم : الانفلات التعميمي الأسباب والعلاج، القاىرة، دار الكتب لمنشر والتوزيع، 
مكانية الإفادة منيا محمد عيد عتريس : مجالس الاتحادات الطلابية في مدارس التعميم العام باس تراليا وا 

(، العدد 31بجميورية مصر العربية، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، المجمد )
 .376-340، ص ص 2109(، يوليو 009)

محمود أبو النور عبد الرسول : علاقة المشاركة في صنع القرار بالأنماط القيادية لمديري المدارس 
(، 27(، العدد )03مجمة التربية، المجمد ) الابتدائية في مصر دراسة ميدانية،

 .2101فبراير 
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مدحت محمد أبو النصر : الخدمة الاجتماعية في المجال المدرسي، القاىرة، المجموعة العربية لمتدريب 
 .2107والنشر، 

منى محي محمد : تفعيل دور المدرسة الثانوية العامة في تحقيق المشاركة الطلابية، رسالة ماجستير 
 . 2103نشورة، كمية التربية، جامعة الإسكندرية، غير م

: تطوير الإدارة المدرسية في مصر في ضوء معايير الييئة القومية  وآخرون ،ناىد بيجت محمد مرسي
(، 26لضمان جودة التعميم والاعتماد، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، المجمد )

 .334-287 ص ص ،2105(، 010العدد )
لحي : استراتيجيات الإدارة المدرسية في ضوء الاتجاىات المعاصرة، عمان، الأردن، نبيل محمود الصا

 .2100الجنادرية لمنشر والتوزيع، 
ىاجر فضل الله : في دراسة لمجياز عن مشكلات التعميم في مصر : الدروس الخصوصية أفقدت 

(، 037(، العدد )29المدرس قامتو وقيمتو، مجمة التنمية الإدارية، المجمد )
 .2102أكتوبر 

 .2106ىاني لبيب : السالب والموجب مصر بين قطبين، القاىرة، دار سما لمنشر والتوزيع، 
ولاء الحيت وآخرون : الأنشطة المدرسية وأثرىا في تنمية ثقافة الطالب، الأردن، عمان، دار خالد 

 .2106لمنشر، المحياني 
  :ُالأجيبًالمراجع  ثاىًاً:
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 CEPS Journal, 4(1), 2014, 121-136. 
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Their Effects on Academic Achievement and Civic Participation, 

University of West Georgia, 2015. 

Hannah Jones : Putting Children at the Centre, A Practical Guide to Children’s 

Participation, International Save the Children Alliance, London,2010. 

Helel Parry : Student Voice : Empowerment, Engagement, Efficacy In New 
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Management, Unitec Institute of Technology, New Zealand, 2014. 
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Dublin, Department of Children and Youth Affairs , 2015, 68-73 
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Adolescence and Youth, 20(3), 2015, p.p 346-374. 
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’
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No.(2),2014. 
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New South Wales Department of Education and Communities, 

Canberra, 2014, p.43. 
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