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 ًدـ الم

فػػػو  ػػػو  لجامعػػػة أسػػػواف كجامعػػػة رياديػػػة تصػػػور محتػػػرح ؼ البحػػػث و ػػػ  اسػػػت د
تخدـ اسػتبااة لمتعػرؼ ، و اسػ، واعتمػد البحػث عمػل المػا و الوصػ ومُستجدات اقتصاد المعرفة

ؤشػرات تححيح ػا فػو  ػو  مسػتجدات اقتصػاد مُ و عمل درجة توافر خصائص الجامعات الريادية 
و أع ػا  هيئػة التػدريس الحيػادات اككاديميػة مػف وج ػة اظػر ، و ذلػؾ بجامعة أسوافالمعرفة 

تطػور وظػائؼ الجامعػات فػو  اقتصػاد المعرفػة وإطاراً م اهيميػاً عػف جامعة، و تااوؿ البحث الب
بعػض التجػارب  ، و اكسس ال مس ية لمجامعات الريادية وهذا الاقتصاد الجديد  و  مستجدات

أسػواف بعػض جامعػة تبػذؿ اتػائو أهم ػا  إلػل  بحثال توصؿ و، هذا المجاؿالعالمية الرائدة فو 
التاافسػية و تحمػؿ المخػػاطرم، كمػا أا ػػا  الج ػود لت عيػؿ خصػػائص داعبداعيػة و الاسػتباقية و

اات ػػل البحػػث  و ،تحتػاج لمج ػػود كبيػػر فػػو سػبيؿ ت عيػػؿ المعػػايير و المؤشػػرات بجامعػة أسػػواف
شػروط  ات و آليػات ويستاد عمل أسس و ماطمحػبتصور محترح لجامعة أسواف كجامعة ريادية 

جرا ات تححيؽ .   و مااات وا 

   جامعة أسواف – الجامعة الريادية  – اقتصاد المعرفة :الكممات الم تاحية
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Conceived Proposal for Aswan University as an Entrepreneurial 

University  in the light of the Developments of the Knowledge economy 
ABSTRACT 

The research aimed to develop a Sugessted proposal for Aswan 

University as a  entrepreneurial university in the light of the developments of 

the knowledge economy, and the research relied on the descriptive approach, 

and used a questionnaire to identify the degree of availability of the 

characteristics of the entrepreneurial universities and the indicators of their 

achievement in the light of developments in the knowledge economy at Aswan 

University, from the point of view of the academic leaders of the university and 

Faculty members interested in entrepreneurial projects, and the research dealt 

with a conceptual framework on the knowledge economy and the development 

of university jobs in the light of the developments of this new economy, as well 

as the philosophical foundations of entrepreneurial universities and some of the 

leading global experiences in this field.  The research reached the most 

important results: Aswan University is making some efforts to activate the 

characteristics of (creative, proactive, competitive and risk bearing), and it also 

needs a great effort in order to activate the standards and indicators at Aswan 

University, and the research ended with a Conceived proposal of Aswan 

University as a entrepreneurial university based on the foundations and the 

premises, mechanisms, conditions, guarantees and investigation procedures. 

Keywords: Knowledge Economy – entrepreneurial university – Aswan 

University  
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   َكد١َ:

ٚ إٕ لم تفعٌ ذيو ضتٛاج٘ خطساً نبيراً خلاٍ  إٔ تُؿبح َبادز٠ أنثس، بٌ زٜاد١ٜ"يجب ع٢ً الجاَعات 

 Burton Clark (2000)ايعكٛد الأٚلى َٔ ايكسٕ الحادٟ ٚايعػسٜٔ" 
أصػػبا اقتصػػاد اليػػوـ يعتمػػد عمػػل المعرفػػة أك ػػر مػػف أي وقػػت م ػػل فػػو تػػاري  البشػػرية،     

مػل التجديػد دائمة التطوير،  ػروة لا تا ػب مػا داـ العحػؿ البشػري قػادراً عوأ حت المعرفة  روة 
الابتكار، وهذا ما جعم ا عاملًا فعالًا فو باػا  اقتصػادات الػدوؿ لمػا تُ ػي ق مػف قػيـ لمماتجػات و 

 العممية والتكاولوجية و الاقتصادية .     
يػؽ لػدور المعرفػة و رأس برز اقتصاد المعرفة كامط اقتصادي جديػد يعتمػد عمػل ف ػـ عمو      

الماؿ البشري فو تطور الاقتصاد، و هو يُم ؿ مرحمة  ال ػة مػف التطػور الاقتصػادي ااتحػالًا مػف 
الاقتصػػاد الزراعػػو حيػػث كااػػت اكرض هػػو المػػورد الػػرئيس فيػػق،  ػػـ الاقتصػػاد الصػػااعو الػػذي 

فيق تكوف المعرفة هػو يعتمد عمل الموارد المادية و اكيدي العاممة،  ـ الآف اقتصاد المعرفة و 
التػو  مػد عمػل الخبػرات واكصػوؿ المعرفيػةالمورد الرئيس، و هو اوع جديػد مػف رأس المػاؿ يعت

 (.153، 2019)لذُد فترٞ عبد الهادٟ، تكمف فو العحوؿ البشرية المُبدعة
 و تػُػػػػػػولو حكومػػػػػػػات الػػػػػػػدوؿ الصػػػػػػػااعية الكبػػػػػػػر  الآف اهتمامػػػػػػػاً بالةػػػػػػػاً بالرياديػػػػػػػة

Entrepreneurship  اً كهميػػة الػػدور الػػذي تمعبػػق بوصػػ  ا العامػػؿ اكساسػػو لاشػػاطات اظػػر
الاقتصاد الحائـ عمل المعرفة، و هو مُحرؾ الامو الاقتصادي باعتبارها حاممة للابتكػار، و جػا  
الاعتماد عمل المشروعات الريادية كحؿ لتوفير فػرص عمػؿ جديػدة، و تعزيػز إمكاايػات اعبػداع 

  ، أ(.2018)آَاٍ قٝف، ـ أسواؽ جديدةلتطوير مُاتجات جديدة و اقتحا
و إف المتتبعػػيف لتطػػور الجامعػػة و تةيػػر أدوارهػػا و اتسػػاع وظائ  ػػا يُػػدركوف وجػػود تحػػاط       

ال كػػر الريػػادي و مػػ  ا ػػس اكهػػداؼ سػػابحة الػػذكر، لػػذلؾ أصػػبحت الجامعػػات معايػػة بتطػػور 
لا سػيما أف جامعػات  يػوـراد كسػبق الفػو المجتمعػات، و هػو الرهػاف المػ اشاطات ريادة اكعماؿ

اليػػوـ تعمػػؿ فػػو ظػػؿ مُعطيػػات جديػػدة فر ػػت عمي ػػا تشػػكيؿ ملامػػا جديػػدة لصػػورت ا باعتبارهػػا 
 . مسؤولة عف المساهمة ب عالية فو الاقتصاد الحائـ عمل المعرفة

و لحد بدأ م  وـ الجامعة الريادية يتشكؿ فو بداية اكل ية الجديدة و ااتشػر فػو أوروبػا و 
ااطمؽ مف أمريكا قبؿ ذلؾ بعحد مف الزمف، و يدعو هذا الم  وـ إلػل أف أحػد أهػـ آسيا بعد أف 
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اكدوار الرئيسية لمجامعة هو المُساهمة فػو التاميػة الاقتصػادية و الاجتماعيػة لممجتمعػات مػف 
فػػو ظػػؿ بيئػػة عالميػػة سػػريعة التةيػػر أصػػبا  خػػلاؿ إطػػلاؽ المشػػروعات الابتكاريػػة الماتجػػة. و

لجامعػة الرياديػة هػو التوجػق المشػترؾ لمجامعػات العالميػة الرائػدة مػف أجػؿ التحوؿ إلل اموذج ا
  . (Jameson & O Donnell, 2015, 71) ماف بحائ ا واموها و إكساب ا مزايا تاافسية 

ـم م  ػوـ الجامعػة الرياديػة باعتبارهػا 3991عػاـ د Clark  كػلارؾ بيرتػوف و لحد اقتػرح  
ظائ  ػػا الرئيسػية، و صػػارت الجامعػات مراكػػز معرفيػػة مؤسسػة تػػدمو الخصػائص الرياديػػة فػو و 

 جيػػػردياو داعمةرللإبػػػداع و ريػػػادة اكعمػػػاؿ و تتكامػػػؿ مػػػ  أهػػػداؼ التاميػػػة العالميػػػة، و حػػػدد
Gjerding ـم  لا ػػػة مُحومػػػات لمجامعػػػة الرياديػػػة هػػػو  التكامػػػؿ بػػػيف الابتكػػػار 3337عػػػاـ د

)زا٥دد ذطدا الححداز،    داخميػة و الخارجيػةوالريادة وتاوع مصادر التمويؿ و التكامؿ بػيف الريػادة ال

2018 ،322.) 
الجامعػة الرياديػة  Henry Etzkowitz  (2003, 112) ٖٓدسٟ إٜتصندٜٛتص   كمػا عػرؼ

بأا ػػػا  ضحا ػػػاة طبيعيػػػة تػُػػوفر ال يكميػػػة الداعمػػػة كع ػػػا  هيئػػػة التػػػدريس و الطػػػلاب لمبػػػد  
قطاعػات صػااعية حدي ػةض،  بمشروعات ريادية جديدة و ابتكار مجالات معرفية مُتحدمػة واقتحػاـ
مُوج ػػة لسػػوؽ  اسػػتراتيجيةو تسػػتاد الجامعػػة الرياديػػة عمػػل عػػدة ركػػائز أهم ػػا   تػػوافر رؤيػػة 

العمؿ، و قيادة جامعية اشطة قادرة عمل تجاب المخاطر المُحتممة، و تطبيؽ اشػاطات جامعيػة 
حيػة مػ  مُاظمػات دولية، و استخداـ وسائؿ تعمـ قائمة عمل التكاولوجيا، و تكػويف شػراكات ححي

 اكعماؿ .
تُعتبر الجامعة الرياديػة بم ابػة  ػورة أكاديميػة  اايػة، فتحويػؿ جامعػة التػدريس و البحػث و 

التحميدية إلل جامعة ريادية مُ ـ لمتامية الاقتصادية و الاجتماعيػة، باعتبارهػا بُعػداً جوهريػاً فػو 
الحػائـ عمػل  Triple Helixلا ػو ماظومة الابتكار، و أحد دعائـ ما يُسػمل باظػاـ الحمػزوف ال 

الت اعػؿ بػيف الجامعػة و الصػااعة و الحكومػة لتحسػيف ظػروؼ الابتكػار فػو مجتمػ  قػائـ عمػػل 
المعرفة، و تتخذ الجامعة الريادية ترتيبات جديدة لتعزيز الابتكػار و فػتا قاػوات جديػدة لمت اعػؿ 

 (.4، 2018)إيمإ جمع١ لذُد عبد ايٖٛاب، م  المجتم  الخارجو 
و لحػػد ظ ػػرت عػػدة امػػػاذج و أطػػر و أدلػػة إرشػػػادية تااولػػت م  ػػوـ و خصػػػائص و           

معػػايير و مؤشػػرات الجامعػػة الرياديػػة، ومػػف أهم ػػا  المُمكاػػات السػػبعة لمم و ػػية اكوروبيػػة و 
ماظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي و التاميػػة، و تمػػت مااقشػػت ا كوؿ مػػرة خػػلاؿ أعمػػاؿ الماتػػػػػد  
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فػو أوروبػا الشػرقية   University of Latviaجاَعد١ تتفٝدا   فػو رحػػػػاب اكوروبو الذي عحد 
ـم، و ت ػػمف الماتػػد  لحػػا ات مشػػتركة بػػيف 3333م مػػارس عػػاـ د31 – 37فػػو ال تػػرة مػػف د

أساتذة الجامعات ورواد اكعماؿ لبحث آليات التعاوف مػ  قطاعػات اعاتػاج، و أوصػل الماتػد  
ي و لمتحػػوؿ إلػػل جامعػػات رياديػػة مػػف خػػلاؿ تػػوافر ب ػػروة و ػػ  أداة تكػػوف بم ابػػة إطػػار تػػوج

الحوكمػة، الحػدرة التاظيميػة، و تاميػػة الريػادة فػو التػػدريس، و  سػب  مُحومػات هػو  د الحيػػادة و
تطبيػػؽ مسػػارات رواد اكعمػػاؿ، والتبػػادؿ المعرفػػو و دعػػـ علاقػػات الجامعػػة بمُؤسسػػات اكعمػػاؿ 

 European)اػواتو الجامعػة الرياديػةم الخارجيػة، واعتبػار الجامعػة مُؤسسػة دوليػة، وقيػاس 

commission, OECD, 2012, 1).  
ٕ   و فػو دراسػة تحميميػة مُتعمحػة قػاـ ب ػا   .Rice , Mark P. & et. Al زٜدظ ٚ آخدسٚ

ة و أمريكػػا اللاتيايػػة، عمػػل سػػت جامعػػات رياديػػة فػػو دوؿ أمريكػػا الشػػمالي  (481 ,2014)
توصمت إلل سبعة عوامػؿ أساسػية لاجػاح ماظومػة ريػادة اكعمػاؿ داخػؿ الجامعػة وهػو   دعػـ 
الحيادة العميا و توافر قيػادات أكاديميػة مُتميػزة، و أع ػا  هيئػة تػدريس ريػادييف، والتػزاـ بػدعـ 

اػاهو الجامعيػة، و ريادة اكعمػاؿ، و تخصػيص مػوارد ماليػة كبيػرة، و مُواصػمة الابتكػار فػو الم
اشر ال حافة الريادية، وباا  شبكات تاظيمية تشمؿ كافة اكطػراؼ المعايػة فػو المجتمػ  لتػوفير 

 الاستدامة لممشروعات الريادية .
و أهػػـ مػػا يُميػػز الجامعػػة الرياديػػة دورهػػا المتميػػز فػػو دعػػـ اقتصػػاد المعرفػػة مػػف خػػلاؿ  

المعرفػة و اسػت مارها، و تسػويؽ الماتجػات و  التركيز عمل مجالات اعبداع والابتكػار فػو إاتػاج
الخػػػػدمات الجامعيػػػػة، و تحويػػػػؿ المعرفػػػػة الماتجػػػػة داخػػػػؿ الجامعػػػػة إلػػػػل ما عػػػػة اقتصػػػػادية و 
اجتماعيػػة، و تشػػجي  الت اعػػؿ مػػ  المجتمػػ  الخػػارجو، عػػلاوة عمػػل زيػػادة قػػدرت ا عمػػل دعػػـ 

وصػوؿ إلػل مصػادر التمويػؿ أاشطة ريادة اكعماؿ الجديدة مف خلاؿ فعاليات التعميـ الريػادي لم
لتػػوفير رأس مػػاؿ معرفػػو و رأس مػػاؿ بشػػري، و الاعتمػػاد الحػػوي عمػػل الػػذات فػػو  الخارجيػػة و

 , Volpe)اقتاػػػػاص ال ػػػػرص المتعاقبػػػػة، والحمايػػػػة مػػػػف مخػػػػاطر المسػػػػتحبؿ و تحدياتػػػػق 

Maddalena Della, 2018, 15). 
جديػػدة شػػكمت ممػػا سػػبؽ يت ػػا أف الجامعػػات المصػػرية تجػػد ا سػػ ا فػػو ظػػؿ مُعطيػػات 

بالاسػػبة ل ػػا تحػػدياً كبيػػراً سػػوا  عمػػل مسػػتو  بيئت ػػا الداخميػػة أو علاقت ػػا بالبيئػػة الخارجيػػة، و 
تُواكػب تباو توج ات ريادية حدي ػة مف  ـ فإف ت عيؿ دورها فو ظؿ تمؾ المُعطيات فرض عمي ا 

https://www.researchgate.net/profile/Mark_Rice12
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ياً يُحػػتـ مُسػػتجدات اقتصػػاد المعرفػػة، و لػػذا أصػػبا تحػػوؿ الجامعػػة لماظمػػة رياديػػة أمػػراً  ػػرور 
المجتمعيػةم  البح يػة و عمي ػا تباػو أدوار جديػدة لا تا صػؿ عػف أدوراهػا التحميديػة دالتعميميػة و

 . لتتمكف مف المُساهمة ال عالة فو التامية الاقتصادية و الاجتماعية
 َػه١ً ايبرث:

أخػػذ م  ػػوـ اقتصػػاد المعرفػػة اهتمامػػاً كبيػػراً عمػػل مسػػتو  العػػالـ لارتباطػػق بتعزيػػز الامػػو 
مػػف خػػلاؿ إاتػػاج ؿ اكم ػػؿ لممعرفػػة كمػػورد اقتصػػادي لاقتصػػادي لمػػدوؿ عػػف طريػػؽ الاسػػتةلا ا

المعرفػػة و تحويم ػػا إلػػل مُاتجػػات و خػػدمات تػُػدر مزيػػداً مػػف اكربػػاح بمػػا يرفػػ  الاػػاتو المحمػػو 
 . لمدولة و يُعزز مكاات ا الاقتصادية

دوؿ العػالـ المُتحػدـ، و  و أصبحت الجامعة الريادية هو الحوة الداعمة لاقتصاد المعرفة فو
هػػذا التوجػػق الريػػادي العػػالمو يػػدف  بحػػوة احػػو التاميػػة المسػػتدامة فػػو أي مجتمػػ  مػػف خػػلاؿ 
التركيز عمل مجالات الابتكار فو إاتاج المعرفة و اسػت مارها، و توجػق الجامعػات لتباػو امػوذج 

ومػػة وطايػػة تسػػتاد عميػػق فػػو خطط ػػا و إسػػتراتيجيات ا وت ػػدؼ مػػف خلالػػق إيجػػاد ماظ-ريػػادي 
يتطمػػب باػػا   حافػػة أكاديميػػة تتجػػاوز الممارسػػات التحميديػػة السػػائدة  -داعمػػة لريػػادة اكعمػػاؿ

 (.232، 2017)ٖٓد بٓت َطعد بٔ فكٝإ الحسبٞ، لتححيؽ تامية مُجتمعية مُستدامة 
لمتاميػػة المسػػتدامة بعاػػواف  رؤيػػة مصػػر  اسػػتراتيجيةو لحػػد سػػعت مصػػر إلػػل و ػػ  خطػػة 

أهـ أهداف ا  تطوير التعميـ الجامعو مف خلاؿ تشػجي  الابتكػار و اشػر  ـم، و كاف مف3303د
 حافة ريادة اكعماؿ، و أكدت هذه الو يحة عمل تع د الحكومة بتحويؿ الجامعػات المصػرية إلػل 
جامعات ريادية، و ذلؾ مف خلاؿ ماظومة مُتكاممة لمبحث العممػو و التكاولوجيػا و بايػة تحتيػة 

 (.1524، 2020)غعبإ أحمد ًٌٖ، شري مُبدععالية الجودة و عاصر ب
الػذي تاُ ػذه وزارة  2030َػدسٚ  زٚاد  عمػاؿ جحة لدعـ ريادة اكو مف الج ود المصرية الاا

م بالتعاوف مػ  الجامعػات المصػرية، و يسػعل 3333التخطيط و التامية الاقتصادية المصرية د
ـ دور ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو المشػػروع لتمكػػيف الشػػباب مػػف تأسػػيس مشػػروعات ـ الرياديػػة، و دعػػ

تاميػػة الاقتصػػاد الػػوطاو،و تػػوفير مػػاا تعميميػػة لمشػػباب لمحصػػوؿ عمػػو درجػػة الماجسػػتير فػػو 
ريادة اكعماؿ، و إ را   حافة اعبػداع و ريػادة اكعمػاؿ، و يسػت دؼ المشػروع خمػؽ جيػؿ جديػد 
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ديػػة ذات مػػف رواد اكعمػػاؿ الحػػادريف عمػػل توظيػػؼ معػػرفت ـ العمميػػة فػػو إاشػػا  مشػػروعات ريا
 مردود اقتصاد .

ٚ ع٢ً ايسغِ َٔ المبدادزات ايتد٢ بدريتٗا َؿدس ع ايعػدس ضدٓٛات الأخدير٠ يتاؾدٌٝ اكافد١ زٜداد٠           

ٕ ٖٓاى بعض ْٛاذٞ ايكؿٛز ايت٢ َا شايت تُكعف  ٍ بالجاَعات، ٚغسع زٚح الإبدا  فٝٗا، إت أ الأعُا

 بٝٓتٗا بعض ايتكازٜس:تًو الجٗٛد، ٚ يكد 
  يسٜاد٠ الأعُاٍالمسؾد ايعأشار تحرير ٞ م مراكز فو 33تحدـ مصر باحو د ّ(2020/2021) الم

م عالميػاً عػاـ 13م ساوات لتحتػؿ مصػر المرتبػة د3المؤشر العالمو لريادة اكعماؿ خلاؿ د
و م دولػة. 306ـم و ذلؾ مػف بػيف د3333م فو عاـ د93ـم بدلًا مف الػ المرتبة د3339د

مػػاؿ إلا أف مصػػر تُعتبػػر اكعمػػل معػػدلًا فػػو فػػو قطػػاع ريػػادة اكع  مػػ  هػػذا الامػػو المشػػج 
و أقر التحرير بوجود امو ممحػوظ فػو م دولة شممت ا الدراسة، 39توقؼ اكعماؿ مف بيف د
لا يُحػدـ المعػارؼ و الم ػارات مػازاؿ ، لكف اظاـ التعميـ فو مصر تا يذ المشروعات الريادية

سػموكيات الرياديػة فػو ال حافػة التػو يحتاج ػا رائػد اكعمػاؿ، و هاػاؾ حاجػة لاشػر ال الكافية
و تاويػػػ  و ػػػ  ريػػػادة اكعمػػػاؿ فػػػو صػػػدارة اهتمامػػػات اكج ػػػزة الحكوميػػػة،  المصػػػرية، و

و إجرا  إصلاحات تشريعية خاصة بحواايف الاست مار و تبسػيط عمميػات مصادر التمويؿ ، 
 . (Niels Bosma & et al., 2021, 103)الترخيص 

  جػػا ت مصػػر فػػو و (، 2019ٓافطدد١ٝ ايعددالمٞ يعدداّ )َؤغددس ايتتراجػػ  ترتيػػب مصػػر العػػاـ فػػو
جػا  ترتيػب مصػر فػػو ، حيػث م دولػة يت ػما ا الترتيػب 333م مػف إجمػالو د90المرتبػة د

م، و مُؤشػر الوقػػت المسػتةرؽ لبػد  اشػػاط 39مُؤشػر امػو الشػركات المبتكػػرة فػو المرتبػة د
لمػالو جػا ت م، و مُؤشر معػدؿ التعػافو مػف التعسػر ا63تجاري جا ت مصر فو المرتبة د

م عالميػاً، و مُؤشػر تكم ػة بػد  العمػؿ التجػاري مػف الاػاتو الحػومو 336مصر فو المرتبة د
م، و مُؤشػػر اعا ػػاؽ عمػػل البحػػث و التطػػوير 333اعجمػػالو جػػا ت مصػػر فػػو المرتػػب د

م ، و مُؤشر الاختراعات الدوليػة المشػتركة جػا ت مصػر فػو 30جا ت مصر فو المرتبة د
ؤشر طمب الحصوؿ عمػل بػرا ات اختػراع جػا ت مصػر فػو المرتبػة م، و فو مُ 19المرتبة د

م 333م، و فو مؤشر طمب الحصوؿ عمل علامة تجاريػة جػا ت مصػر فػو المرتبػة د93د
 م .  31 – 33، 3339م دولة دالمركز المصري لمدراسات اعقتصادية ، 333مف إجمالو د
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  م عالميًػا فػو 93مػف المرتبػة دتراج  ترتيب مصػر  (2020َُؤغس اتبتهاز ايعالمٞ يعاّ )أظ ر
م 33م دولػػة، و أف مصػػر احتمػػت المرتبػػة الػػػ د303م مػػف بػػيف د97ـم إلػػل د3339عػػاـ د

عربيًا ، و عزا المُؤشر تراج  ترتيب مصر إلل تراج  مركزها بمُؤشػر مُػدخلات الابتكػار إلػل 
ركػػز م، حيػػث جػػا  ترتيب ػػا بمُؤشػػراتق ال رعيػػة التػػو ت ػػـ المؤسسػػات فػػو الم333المرتبػػة د

م، و رأس المػػػاؿ البشػػػري و البحػػػث فػػػو 337م، و تطػػػور اكسػػػواؽ فػػػو المرتبػػػة د333د
م، و تطػػور بيئػػة اكعمػػاؿ فػػو المركػػز 99م، و البايػػة التحتيػػة فػػو المرتبػػة د93المرتبػػة د

ي ػػػـ هػػػو م، و 13م فيمػػػا جػػػا  ترتيب ػػػا بمُؤشػػػر مُخرجػػػات الابتكػػػار عاػػػد المركػػػز د330د
م، و المُخرجػػات 73معرفيػة والتكاولوجيػة فػو المركػز دمُؤشػريف فػرعييف همػا، المخرجػات ال

م عالمياً ، و يُشير التحرير إلػل أف الجامعػات المصػرية مازالػت 333اعبداعية فو المركز د
تُواجػػػق تحػػػديات فػػػو تباػػػو امػػػوذج الجامعػػػة الرياديػػػة، حيػػػث أف التوجػػػق الريػػػادي يتطمػػػب 

ريػادة اكعمػاؿ، كمػا يتطمػب قيػادة مُمارسات أكاديمية و إدارية تتوافؽ م  أسػس الابتكػار و 
 ,Cornell University, INSEAD)أكاديمية و حافة تاظيمية تدعـ الاموذج الريادي 

WIPO, 2020) . 
م إلػػل 391، 3333د عُدداد عبددد ايًطٝددف لذُددٛد، َؿددطف٢ أحمددد أَددا  كمػػا توصػػمت دراسػػة

ت رياديػػة و مجموعػػة أخػػر  مػػف المعوقػػات التػػو تماػػ  تحويػػؿ الجامعػػات المصػػرية إلػػل جامعػػا
أهم ػػا  بمبػػة الػػامط المركػػزي عمػػل الجامعػػات المصػػرية و عػػدـ وجػػود سػػيااريوهات مرسػػومة 

و  ػػعؼ م ػػارات التعامػػؿ مػػ  التكاولوجيػػة المتحدمػػة، و ػػعؼ ديػػة، لتحويم ػػا إلػػل جامعػػات ريا
 حافػػة التجديػػد لػػد  أع ػػا  هيئػػة التػػدريس، و بيػػاب دور الحا ػػاات التكاولوجيػػة فػػو رعايػػة 

فػػو  لممتميػػزيفببيف فػػو تأسػػيس مشػػروعات رياديػػة، و احػػص المكافػػأت المُحدمػػة الطػػلاب الػػرا
 ػػعؼ إجػػرا ات تسػػجيؿ بػػرا ات  مخال ػػة قػػواايف حمايػػة الممكيػػة ال كريػػة و اشػػاطات رياديػػة، و

 .الاختراع
مف خلاؿ تحيػيـ دور الجامعػات المصػرية فػو تاميػة  حافػة ريػادة اكعمػاؿ توصػمت دراسػة و 

تشػػػجي  الحيػػػادات   ػػػعؼإلػػػل مجموعػػػة اتػػػائو أهم ػػػا   (388، 2018بطددداّ ادددير ايسَٝددددٟ ) 
، و قمػة أعػداد اكعمػاؿ، وبيػاب التعمػيـ الريػادي اككاديمية لمطلاب عمل مُمارسة أاشػطة ريػادة

الماسػػحيف المختصػػيف باكتشػػاؼ الطػػلاب الريػػادييف، و  ػػعؼ  حػػة الطػػلاب الريػػادييف فػػو دعػػـ 
قمػة أعػداد  ريػادة اكعمػاؿ، و  حافػةت تـ باشػر التو لكترواية اع مواق  ال احصالجامعة ل ـ، و 
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تحػديـ تسػ يلات لػرواد اكعمػاؿ لبػد  مشػروعات ـ  عػدـالمُختصيف فو مجاؿ ريػادة اكعمػاؿ، و 
، باع ػافة إلػل  ػعؼ الباػل التحتيػة اللازمػة الخػريجييف لتوظيػؼوجود مراكػز  قمةالريادية، و 

 لتعميـ ريادة اكعماؿ .
تواجق دور الجامعة فو اشر  حافة ريادة اكعمػاؿ، و أهم ػا   قمػة  و هااؾ معوقات أخر  

الاصػػػوص الحااوايػػػة المُيسػػػرة لاشػػػاطات ريػػػادة اكعمػػػاؿ، و بيػػػاب ال ياكػػػؿ المُختصػػػة بتوزيػػػ  
الابتكػػارات، و احػػص الك ػػا ات التكاولوجيػػة، و ػػعؼ تسػػويؽ اتػػائو البحػػث العممػػو، و قصػػور 

ؾ و شركات إاتاجيةم، و عػدـ مُشػاركة الحطػاع الخػاص ال يئات الداعمة لاشاطات الابتكارد باو 
ودعػػـ الابتكػػار التطػػوير البحػػث العممػػو و  ػػعؼ ميزاايػػات  فػػو تمويػػؿ المشػػروعات الرياديػػة، و

  (.149، 2018)خايد ايطٝد لذُد إااعٌٝ، ٚ آخسٕٚ،  داخؿ الشركات اعاتاجية
ة الرياديػػة بالجامعػػات و هاػػاؾ مجموعػػة مػػف المُعوقػػات التػػو تُواجػػق تححيػػؽ امػػوذج الجامعػػ

المصرية، أهم ا   عؼ الموارد المالية اللازمة لتا يذ المشروعات الرياديػة، و قمػة خبػرة هيئػة 
التػػدريس باشػػاطات ريػػادة اكعمػػاؿ، و قصػػور جػػودة تػػدريس ريػػادة اكعمػػاؿ، و  ػػعؼ البايػػة 

ادة،  عػػػدـ التكاولوجيػػػة، و عػػػدـ تػػػوافر الاسػػػتحرار الريػػػادي، و  ػػػعؼ البيئػػػة التمكيايػػػة لمريػػػ
الاسػػتعداد لممُجازفػػة، و  ػػعؼ الشػػراكة بػػيف الجامعػػة و قطاعػػات اعاتػػاج، و اُػػدرة وجػػود رواد 

ٔ عٝد َسضٞ، أعماؿ ااجحيف يُم موف اموذجاً لمطلاب  ٔ لذُد تٛفٝل، غسٜ   (.24، 23، 2017)ؾلاح ايدٜ
و فػػو محاولػػة لمتعػػرؼ عمػػل دور جامعػػة أسػػواف فػػو تأصػػيؿ  حافػػة ريػػادة اكعمػػاؿ لػػد  

ـ، هػػػم بدراسػػة 3333د أقطدداّ عاغددٛز لذُدددطلاب ػػا و واقػػ  قيام ػػا ب ػػذا الػػدور قامػػت الباح ػػة 
ميدااية توصمت مف خلال ا لمجموعة مف الصعوبات التو تُواجق جامعة أسػواف فػو اشػر  حافػة 
ريادة اكعماؿ و تعوؽ تباي ا لاموذج الجامعػة الرياديػة، و هػو  تركيػز الجامعػة عمػل الوظي ػة 

، و  عؼ اهتمام ا بتاميػة م ػارات ريػادة اكعمػاؿ، وعػدـ تػوافر آليػات لطػرح اكفكػار التعميمية
الرياديػػة، و عػػدـ تػػوافر التمويػػؿ الػػلازـ لتا يػػذ المشػػروعات الرياديػػة، وعػػدـ تاظػػيـ مُسػػابحات 

 ػعؼ التعػاوف ال حػافو مػ  الجامعػات الرائػدة و لمطلاب المتميزيف فو مجالات ريادة اكعمػاؿ، 
 دة اكعماؿ .        فو تعميـ ريا

م  وجػػود بعػػض 333- 339، 3339د ٖٓٝدد١ جدداد عبددد اي ددايٞكمػػا أظ ػػرت اتػػائو دراسػػة 
الت ديػػدات التػػو تُواجػػق جامعػػة أسػػواف و تُحمػػؿ مػػف قػػدرت ا التاافسػػية و تعػػوؽ تا يػػذ امػػوذج 
الجامعة الرياديػة ب ػا، و أهم ػا    ػعؼ ال ياكػؿ التاظيميػة، وعػدـ وجػود ماظومػة لممعمومػات 
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 ػػعؼ الم ػػارات اعداريػػة لػػد  بعػػض الحيػػادات اككاديميػػة واعداريػػة، و و داريػػة بالجامعػػة، اع
و  ػػػعؼ بيػػاب اكدا  اكف ػػؿ لمعمميػػػات اعداريػػة، و بيػػػاب روح ال ريػػؽ و حمحػػػات الجػػودة، 

عػدـ تحػديـ حػوافز لػذوي اكدا   ، والجامعيػة الاعتمػاد عمػل معػايير الك ػا ة فػو توزيػ  الم ػاـ
و عدـ تحبؿ الجامعة ل حافة التةيير بمػا تحتويػق مػف ، تدريبيز، و احص برامو الالجامعو المتم

 م ارات تااسب مجتمعات المعرفة .
مما سبؽ يت ا وجود فجوة بيف ما ي ر ق اقتصاد المعرفة مف تحػديات و الو ػ  الػراهف 

امػوذج  لمجامعات المصرية و ما يُواج  ا مف ت ديدات مُسػتحبمية، كمػا أف عمميػة التحػوؿ احػو
الجامعة الريادية هو عممية مُعحدة عمػل الػربـ مػف أف هػذا التحػوؿ يُمكػف أف يحػود إلػل تطػوير 

و خطػط  اسػتراتيجيةالاشاط الاقتصادي لمجامعات، وتتطمب عممية التحػوؿ و ػ  رؤ  وأهػداؼ 
ٕ يًكٝاّ بٗرٙ ايدزاض١ ع لذاوبرامو و تصورات تاافسية عالية الجودة،  ٚي١ ٚ ٖرا َا دفع ايباذثا

ُُٜهدٔ   َُطتحدات اقتؿاد المعسف١، ٚ يرا  َُكترح لجاَع١ أضٛإ نحاَع١ زٜاد١ٜ ع ق٤ٛ  يؿٝاغ١ تؿٛز 

 ؾٝاغ١ َػه١ً ايدزاض١ ع ايتطاؤتت ايتاي١ٝ:
 ما مستجدات اقتصاد المعرفة و ااعكاساتق عمل وظائؼ الجامعات المصرية ؟ .3
 ستجدات اقتصاد المعرفة ؟ما اكسس ال كرية و ال مس ية لمجامعة الريادية فو  و  م .3
 ما التجارب و الخبرات الدولية الرائدة و المتميزة فو مجاؿ الجامعات الريادية ؟ .0
ما درجػة تػوافر خصػائص الجامعػة الرياديػة فػو  ػو  مسػتجدات اقتصػاد المعرفػة بجامعػة  .3

أسػػػواف مػػػف وج ػػػة اظػػػر الحيػػػادات اككاديميػػػة و الم تمػػػيف مػػػف أع ػػػا  هيئػػػة التػػػدريس 
 دة اكعماؿ و المشروعات الريادية؟ بمجالات ريا

مػػػا واقػػػ  تطبيػػػؽ معػػػايير و مؤشػػػرات الجامعػػػة الرياديػػػة بجامعػػػة أسػػػواف مػػػف وج ػػػة اظػػػر  .3
الحيػػادات اككاديميػػة والم تمػػيف مػػف أع ػػػا  هيئػػة التػػدريس بمجػػالات ريػػادة اكعمػػػاؿ و 

 المشروعات الريادية؟ 
ة رياديػة فػو  ػو  مسػتجدات ما التصور المحترح عمكااية تحويؿ جامعة أسواف إلل جامعػ .7

 اقتصاد المعرفة؟
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 ايدزاضات ايطابك١:

اسػت دفت الدراسػة  :Kevin Philpott & et. Al.” (2011)“ فًٝبدٛت ندٝفا   دزاض١ .3
التعػػرؼ عمػػل كي يػػة تطبيػػؽ امػػوذج الجامعػػة الرياديػػة فػػو سػػياؽ بيئػػة الجامعػػة اكوروبيػػة 

تكشػافو فػو عػدة جامعػات أوروبيػة الشاممة، و استخدـ الباح وف ما و دراسة الحالة الاس
، كمػػا اسػػتخدموا المحػػابلات الشخصػػية شػػبق المُحااػػة كػػأداة لمدراسػػة و التػػو أجروهػػا مػػ  
الحيػػػادات الجامعيػػػة الحاصػػػمة عمػػػل درجػػػة اكسػػػتاذية، و توصػػػمت الدراسػػػة إلػػػل أف اتبػػػاع 

يُػػؤ ر الجامعػػة الرياديػػة لامػػوذج قػػوي قػػائـ عمػػل الحيػػادة الجامعيػػة مػػف اكعمػػل إلػػل اكسػػ ؿ 
سمباً عمل عمميات الجامعة الريادية، و يُحد مف برامو و أاشطة الابتكػار و ريػادة اكعمػاؿ 

 فو الجامعة .
هػدفت الدراسػة إلػل : Peterka & Salihovic” (2012)“ بٝترندا ضدالهٛفٝو   دزاضد١  .3

إجرا  مُحاراة بيف مجموعة مف الجامعات اكوروبية فو تطبيح ػا لامػوذج الحمػزوف ال لا ػو 
عرؼ عمػل م  ػوـ الجامعػة الرياديػة و خصائصػ ا وعوامػؿ اجاح ػا، و توصػمت الدراسػة لمت

إلل تحديد م  وـ الجامعة الريادية باعتبارها جامعة تت اعؿ م  الحاجة إلػل التةييػر لتمبيػة 
احتياجػػات المجتمػػػ  فػػػو التاميػػػة الاقتصػػػادية، و اات ػػت الدراسػػػة بحائمػػػة بػػػأهـ خصػػػائص 

اجاح ػػا،  و أوصػػت الدراسػػة بػػأف كػػؿ جامعػػة يجػػب أف تُحػػدد الجامعػػات الرياديػػة وعوامػػؿ 
 الاموذج الريادي المُت رد الذي يُااسب ا حسب اعمكااات و المصادر و البيئة المحيطة . 

اسػت دفت الدراسػة إبػراز  Allan Gibb & et. al.” (2102:)“  أيدا جٝدب   دزاضد١  .0
اعتمػػدت الدراسػػة عمػػل أسػػموب المتطمبػػات اللازمػػة عاشػػا  الجامعػػات الرياديػػة عالميػػاً، و 

تحميػػؿ المحتػػو  كأحػػد أدوات البحػػوث الكي يػػة، حيػػث قػػاـ الباحػػث بتحميػػؿ محتػػو  عياػػة 
مُختارة مف المحالات التربوية الماشػورة فػو الػدوريات المُحكمػة عمميػاً خػلاؿ ال تػرة الزمايػة 

ـم، و كشػػ ت الاتػػائو الا ائيػػة عػػف مجموعػػة مػػف 3333 – 3991الممتػػدة بػػيف عػػامو د
لمتطمبػػػات اللازمػػػػة عاشػػػػا  و تأسػػػيس الجامعػػػػات الرياديػػػػة أهم ػػػا  الرؤيػػػػة و الرسػػػػالة ا

الرياديػػة، و تباػػو التوجػػق الريػػادي اعسػػتراتيجو احػػو المسػػتحبؿ، واشػػر و تبػػادؿ و تعمػػيـ 
، وتححيػؽ قيمػة مُ ػافة  المعرفة، و عحػد شػراكات خارجيػة ااجحػة، و تػوافر التمويػؿ الػلازـ

 شا  المراكز البح ية مُتعددة التخصصات .لممجتم ، و التدويؿ، و إا
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ٚ   دزاضد١  .3 تااولػػت Maribel Guerrero, et. Al.,” (2102  : )“  َازبٝدٌ جيرٜدس
الدراسة مُحاراة بيف تجربة كؿ مف دإسباايا و إيرلادام فو تأسيس جامعػات رياديػة عالميػة، 

و الحيػادات م مف أع ػا  هيئػة التػدريس 73و استعاف الباح وف بعياة عمدية مُؤل ة مف د
م مػف الجامعػات الخاصػة بػإقميـ كتالوايػا 3اككاديمية بػ مااية مف الجامعات الحكومية، و د

دبأسباايام، و تـ جم  البيااات اللازمة مف خلاؿ تطبيؽ أحػد الاسػتبيااات المسػحية مُةمحػة 
و الا ايػػة و التػػو تحػػيس الاتػػائو المترتبػػة عمػػل إقامػػة الجامعػػات الرياديػػة، و كشػػ ت الاتػػائ

الا ائيػػة لمدراسػػة عػػف أف الجامعػػات الرياديػػة تمعػػب دوراً بػػارزاً فػػو دفػػ  عجمػػة التاميػػة فػػو 
المجتمعػات المُختم ػة، بسػبب دورهػا فػو توليػد و اشػر و تػداوؿ المعرفػة مػف ماظػور يُركػز 
عمل اقتااص فرص ريادة اكعماؿ عمل كافة المستويات المحمية و اعقميميػة و الدوليػة. و 

أهمية العوامؿ الداخمية و الخارجية فو إقامة الجامعػات الرياديػة، و العوامػؿ أكدت الدراسة 
الداخميػػة  دم ػػؿ  المػػوارد البشػػرية و الماليػػة و الموجسػػتية و السػػمعة المُؤسسػػية و إقامػػة 
التحال ػػػات العالميػػػةم، و العوامػػػؿ الخارجيػػػة دم ػػػؿ  الحوكمػػػة التاظيميػػػة، و أدوات الػػػدعـ 

امذجػة اكدوار،  و الاتجاهػات السػائدة احػو الريػادة العالميػة، والتاظيمو لج ود التطػوير، 
اٌقترحػاً للاسػت ادة مػف الجامعػات  ُـ واظـ المكافػتتم. و فػو الا ايػة قػدمت الدراسػة اموذجػاً 
الريادية فو دف  عجمة التامية يُركز عمل الربط بيف مُدخلات و مُخرجات أاشػطة التعمػيـ و 

 .البحث العممو و ريادة اكعماؿ 
هػدفت الدراسػة إلػل التعػرؼ عمػل :  Ruth Graham” (2013)“ جسٖداّ زاع  زاضد١ د .3

أف ؿ اماذج ماظومات الابتكار وريادة اكعماؿ فػو الجامعػات العالميػة الرائػدة، و اسػتخدـ 
م خبيػػر كػػأداة 73الباحػػث المػػا و المحػػارف، كمػػا اعتمػػد عمػػل المُحػػابلات الشخصػػية مػػ  د

ع ػػد ماساتشوسػػتس و جامعػػة سػػتاا ورد و جامعػػة لمدراسػػة، و توصػػمت الدراسػػة إلػػل أف م
كامبريػػدج هػػو الجامعػػات اكف ػػؿ مػػف حيػػث ماظومػػات الابتكػػار و ريػػادة اكعمػػاؿ، وتمتمػػؾ 

، و ت م ػؿ جامعػة أوكلااػد بايوزيلااػػداخصػائص الجامعػات الرياديػة، و يػأتو بعػػدها جامعػا
تُعااو مف  عؼ  حافػة  جامعة صوفيا ببمةاريا و الموجودة فو بيئات  حافية أك ر تحدياً، و

الابتكار و ريػادة اكعمػاؿ، كمػا توصػمت الدراسػة إلػل و ػ  معػايير لمجامعػة الرياديػة التػو 
 تدعـ ماظومة التعميـ و الابتكار .
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 Natalja Jarohnovich & Chem. Valdis“ ْاتًٝحدا جدازٖٛفٝتؼ   دزاضد١  .7
Avotiņš “ (2013)  :ديػػة و تحميػػؿ هػػدفت الدراسػػة إلػػل تحديػػد م  ػػوـ الجامعػػة الريا

اماذج الجامعة الريادية وفؽ تحالؼ الحمزوف ال لا و دالجامعة والحكومػة و الصػااعة م و 
الامػػػوذج المُتبػػػ  بجامعػػػة لافيتػػػا، و اسػػػتخدـ الباح ػػػاف مػػػا و دراسػػػة الحالػػػة، و توصػػػمت 
الدراسة إلل تحديد العوامؿ الم مة التو تُؤ ر عمل الجامعة الريادية م ؿ محدوديػة مصػادر 

ويؿ و اعمكااات والتج يزات والباية اكساسية و عمميات احؿ التحايػة و امػوذج التوجػق التم
 الريادي.

حاولػت الدراسػة اعجابػة عػف التسػاؤلات Coyle” Paul “(2102 : ) بٌٜٛ نٌٜٛ دزاض١ .6
التاليػػة  كيػػؼ يُمكػػف لجامعػػة ويمػػز البريطاايػػة أف تتباػػل م  ػػوـ الجامعػػة الرياديػػة ؟، و مػػا 

و ستواجق باا   حافة ريادية؟، و كيػؼ يُمكػف التحػالؼ مػ  أصػحاب المصػمحة التحديات الت
لتححيؽ فوائد اقتصادية و اجتماعية؟ ، وضكيؼ يُمكف مُشاركة مُػوظ و الجامعػة فػو تطػوير 
ال حافػػة الرياديػػة؟، و مػػا السػػمات الرياديػػة التػػو يجػػب توافرهػػا فػػو جميػػ  المُػػوظ يف؟، و 

مػػف خػػلاؿ إجػػرا  اسػػتبااة إلكتروايػػة ت ػػمات قػػيـ  اسػػتخدـ الباحػػث مػػا و دراسػػة الحالػػة
الجامعػػة الرياديػػة و تػػـ توزيع ػػا عمػػل جميػػ  ماسػػوبو الجامعػػة، و أظ ػػرت الاتػػائو وجػػود 
أرب  سمات ريادية لدي ـ، و هو  الم اية والشةؼ والشراكة و الاستححاقية، كما رافػؽ كػؿ 

ة اليوميػػة، و أكػػدت سػػمة  لا ػػة أوصػػاؼ قصػػيرة تشػػرح كيػػؼ يُمكػػف إظ ارهػػا خػػلاؿ اكاشػػط
الدراسػػة أف ربػػط الحػػادة اككػػاديمييف لمخصػػائص الرياديػػة بالعمػػؿ اليػػومو لممُػػوظ يف أمػػر 
حيػػوي إذا كاػػا اُريػػد إقامػػة  حافػػة رياديػػة، و فػػو الا ايػػة حػػددت الدراسػػة الجوااػػب الرئيسػػية 

 لمحيادة الريادية التو يُمكف أف تدعـ الت اعؿ بيف الجامعة و الصااعة .
ٕ َدددداز دزاضدددد١ .1  ,Sperrer, Martin , Müller“   تا ضددددبيرٜس ٚ آخددددسٚ

Christiana, Soos, Julia”  اسػػػت دفت الدراسػػػة تحويػػػؿ الجامعػػػات م3337د  
التكاولوجيػػػة فػػػو الامسػػػا إلػػػل جامعػػػات رياديػػػة، و تػػػـ تطبيػػػؽ أدوات الدراسػػػة عمػػػل  ػػػلاث 
جامعػػات هػػو  جامعػػة جػػراتس التكاولوجيػػة، و جامعػػة فيياػػا التكاولوجيػػة و جامعػػة ليػػوبيف 

ي لمم و ػػية اكوروبيػػة حػػوؿ لمتكاولوجيػػا، وتػػـ تطػػوير اسػػتبااة باػػاً  عمػػل اعطػػار اعرشػػاد
توصمت اتائو الدراسة إلل أف درجة تطبيؽ معايير الجامعػة الرياديػة  الجامعات الريادية، و

https://timreview.ca/article?f%5Bauthor%5D=1344
https://timreview.ca/article?f%5Bauthor%5D=1345
https://timreview.ca/article?f%5Bauthor%5D=1346
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جػػا ت بدرجػػة متوسػػطة فػػو الجامعػػات الػػ لاث و فػػو المجػػالات السػػبعة الحاكمػػة، و يُم ػػؿ 
 .أاُموذج الجامعة الريادية خطوة جيدة فو التوجق الريادي لمجامعات 

ٌ  جٝددٌدزاضدد١  .9 رحػػت الدراسػػة اقت  Bonwell” “Jill Yvette  (2016)ٜفٝددت بْٜٛٛدد
مجموعة استراتيجيات لتعزيز الممارسات الجامعية لمتحوؿ احو جامعة رياديػة، و اعتمػدت 

م لمسارات التحوؿ إلل جامعة رياديػة، و امػوذج 3991عاـ د Clarkالدراسة عمل اموذج 
م، و استخدمت الدراسة الما و الوص و حيػث تػـ إجػرا  3333ديااميكية الاستدامة لعاـ د

 Grandم مف الحيادات اككاديميػة بجامعػة33ية م  مجموعة مُم مة مف دمحابلات شخص
Canyon University   بولايػػة أريزواػػا اكمريكيػػة، وبياػػت الاتػػائو أف أك ػػر المجػػالات

المحترحة لمتطوير الريادي بالجامعة كاات مُم مة فو المااهو الجامعية والتمويؿ و التعػاوف 
اج، و توصػمت الدراسػة لتصػور محتػرح لم ػاـ الحيػادات و الشراكة م  قطاعات العمؿ واعات

 الجامعية فو تعزيز اشاطات ريادة اكعماؿ .
ٟ َاجد المَٛني )دراسة  .33 است دفت الدراسة تحصو دور الخصائص الريادية  (: 2016ٖٓاد

، و أردايػة فو باا  الجامعات الريادية، حيث شػممت عياػة الدراسػة  ماايػة جامعػات خاصػة
تواػة اكردايػة، و جامعػة البتػرا، و جامعػة الشػرؽ اكوسػط، جامعػة عمػاف هو  جامعػة الزي

اكهمية، جامعة فلادل يا، جامعػة جػرش، جامعػة إربػد اكهميػة، جامعػة الزرقػا  اكهميػةم، و 
راسػة مػف الباح ػة اسػتبااة عمػل عياػة الدطبحػت  اعتمدت الدراسة عمل الما و الوص و، و

الدراسػػػة عمػػػل خمسػػػة خصػػػائص رياديػػػة دال حػػػة  ، و اقتصػػػرتالعمػػػدا  و رؤسػػػا  اكقسػػػاـ
الجديػػة و تحمػػؿ المخػػاطر و الرببػػة فػػو اعاجػػازم، و أوصػػت  بػػالا س و الػػداف  الػػذاتو و

الدراسة ب رورة تباو الجامعات اكرداية هذه الخصػائص، و الاسػت ادة مػف مُخرجات ػا فػو 
لجامعػػة، و تا يػػذ باػػا  الجامعػػة الرياديػػة، و تاميػػة التوجػػق الريػػادي لػػد  جميػػ  ماسػػوبو ا

إعطػػا   اكفكػػار المبتكػػرة التػػو يُحػػدم ا العػػامميف بةػػض الاظػػر عػػف مسػػتويات ـ اعداريػػة، و
الحوافز المادية و المعاوية ، و تححيؽ الر ا الوظي و لد  العػامميف و تمبيػة احتياجػات ـ، 
يػة مما ياعكس عمل مستويات أدا  الجامعة باختلاؼ وحدت ا التاظيمية لتكوف جامعػة رياد

 مُستحبمية.  
  اسػت دفت Dharmajiva, Thanida” (2102)“ ضداْٝدا داٖسَاجٝفدا   دزاضد١  .33

إجػػرا  دراسػػة مسػػحية لمػػد  تػػوافر خصػػائص الجامعػػة الرياديػػة فػػو بعػػض الجامعػػات فػػو 

https://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Bonwell,+Jill+Yvette/$N;jsessionid=3587E131FB8F2DD550213F173A995C3F.i-0a35ee996f8c36d8f
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تايلااد، و دراسة مسارات التحوؿ إلل اموذج الجامعػة الرياديػة التػو اتبعت ػا جامعػة الممػؾ 
جيػػا باػػا  عمػػل الممكاػػات الخمسػػة لمجامعػػة الرياديػػة لبرتػػوف مواةكػػوت  وابػػوري التكاولو 

كلارؾ، واستخدمت الدراسة الما و الاوعو مف خػلاؿ إجػرا  المحػابلات الماظمػة مػ  الحػادة 
اككاديمييف فو الجامعة، و تـ استخداـ تحميؿ الو ػائؽ كمصػدر  ػااوي، و توصػمت الاتػائو 

امعة الريادية جا  بدرجػة متوسػطة، و أف إلل أف درجة تطبيؽ جامعات تايلااد لم  وـ الج
م  وـ الجامعة الريادية ما زاؿ جديػداً فػو التعمػيـ العػالو فػو تايلااػد، كمػا أف هاػاؾ بعػض 
الصعوبات التو تُواجق الجامعات فو التحوؿ إلل امػوذج جامعػة رياديػة تتعمػؽ بالاتصػالات 

اعداريػػػة و اككاديميػػػة فػػػو الداخميػػػة بيػػػر ال عالػػػة و البيروقراطيػػػة الحائمػػػة بػػػيف الوحػػػدات 
الجامعة، و أكدت الدراسة أف الجامعة الريادية ل ا أهمية فو توفير مصادر تمويؿ متاوعػة 

 و بالتالو تُصبا أك ر اعتماداً عمل الذات .
است دفت الدراسة التعرؼ عمل واق  التخطيط   (:2017خيرٟ ع٢ً أٚضٛ ٚ أخسٕٚ)دراسة  .33

رياديػػة فػػو جامعػػة بوليتكايػػؾ دهػػوؾ و مػػد  توفرهػػا، الاسػػتراتيجو ومتطمبػػات الجامعػػة ال
ااطلاقاً مف مُخطط فر و يأخذ باظر الاعتبػار اتجػاه العلاقػة بػيف التخطػيط اعسػتراتيجو و 
متطمبػػػات الجامعػػػة الرياديػػػة، و اتبػػػ  البػػػاح وف المػػػا و الوصػػػ و التحميمػػػو، و اسػػػتخدموا 

دراسػة إلػل الاتػائو التاليػة  تػوافر ، و توصػمت الـ تطبيح ا عمل الحيػادات اعداريػةاستبااة ت
جمي  أبعاد التخطيط اعستراتيجو فو جامعة بوليتكايؾ دهوؾ و جػا  ترتيػب اكبعػاد حسػب 

، التحػػويـ و سػػتراتيجيةأهميت ػػا عمػػل الاحػػو التػػالو درؤيػػة و رسػػالة الجامعػػة، اكهػػداؼ الا
جو و الخيػػػػػػار ، و التا يػػػػػػذ اعسػػػػػػتراتيجو، و التحميػػػػػػؿ اعسػػػػػػتراتيسػػػػػػتراتيجيةالرقابػػػػػػة الا

اعسػػتراتيجوم، عػػلاوة عمػػل اهتمػػاـ الجامعػػة بمتطمبػػات الجامعػػة الرياديػػة، و جػػا  ترتيب ػػا 
حسب اكهمية داعجرا ات الاستباقية، حدة الماافسة، اعبػداع، تباػو المخػاطرةم. و أوصػت 

تسػخيرها لخدمػة الجامعػة،  تعزيزهػا و الدراسة ب رورة إدراؾ أبعاد التخطيط اعسػتراتيجو و
 . تحديـ أف ؿ الخدماتلمتطمبات الجامعة الريادية توفير  و
محترحػة لتحويػؿ  اسػتراتيجيةهػدفت الدراسػة إعػداد  ّ(:2018زا٥د ذطا الححاز )دراسة  .30

جامعػػػػة اكقصػػػػل احػػػػو جامعػػػػة رياديػػػػة، و اعتمػػػػدت الدراسػػػػة عمػػػػل المػػػػا و الوصػػػػ و و 
خصػػػائص الرياديػػػػة الاستشػػػرافو المسػػػتحبمو مُسػػػػتخدمةً اسػػػتبااة لحيػػػاس درجػػػػة تػػػوافر ال

م أكاديميػاً ، 333بالجامعة و المعوقات التو تُواج  ػا، و تػـ توزيع ػا عمػل عياػة قوام ػا د
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و بياػػػت الاتػػػائو أف درجػػػة تػػػوافر خاصػػػيتو اعبػػػداع و الاسػػػتباقية متوسػػػطة، و خاصػػػيتو 
التاافسػػية وتحمػػؿ المخػػاطر  ػػعي ة و خاصػػية الاسػػتحلالية  ػػعي ة جػػداً، و التحػػدير العػػاـ 

الريادية كاف  عي اً، و درجة تػوافر المعوقػات كبيػرة، و اسػتخمص الباحػث مػف  لمخصائص
 سػتراتيجيةم، و بااً  عمي ا تػـ باػا  الاSWOTهذه الاتائو مص وفة التحميؿ الاستراتيجو د

المحترحة، و تـ  بط ا باسػتخداـ طريحػة المجموعػة المركػزة التػو ت ػـ الخبػرا  التربػوييف 
بشػػػكؿ ا ػػػائو، و تمحػػػورت الةايػػػات في ػػػا حػػػوؿ   راتيجيةسػػػتالمتخصصػػػيف، و صػػػيابة الا

 الريادة فو التعميـ و التعمـ، و الريادة فو البحث العممو، و الريادة فو خدمة المجتم  .
اسػت دفت الدراسػة  Natalia Budyldina”  (2102: )”ْاتًٝٝدا بٛدًٜٝٓدا  دزاضد١    .33

دمت المػا و الوصػ و حيػث تحديد أبعاد الجامعة الريادية فو الجامعات الروسػية، و اسػتخ
تػػـ تحميػػػؿ محيػػػاس اعاتاجيػػػة و البحػػػث العممػػو و البايػػػة التمويميػػػة لمجامعػػػات مػػػف خػػػلاؿ 
المعمومػػات التػػو تػػـ الحصػػوؿ عمي ػػا مػػف وزارة التعمػػيـ و العمػػوـ الروسػػية، و تكواػػت عياػػة 

م جامعػػة فػػو ماطحػػة سػػاات بطرسػػبرغ فػػو روسػػيا، و أشػػارت الاتػػائو أف 33الدراسػػة مػػف د
ر اعقميمػػػو لمجامعػػػات يمتػػػد إلػػػل مػػػا هػػػو أبعػػػد مػػػف احػػػؿ التكاولوجيػػػا و المُخرجػػػات التػػػأ ي

الممموسة دمػف خػلاؿ جػذب رأس المػاؿ البشػري و الاحت ػاظ بػق، و تكػويف رأس مػاؿ ريػادة 
اكعمػػػاؿ و اكفكػػػار الجديػػػدةم. و توصػػػمت الدراسػػػة إلػػػل صػػػيابة رؤ  مُ يػػػدة لمممارسػػػات 

مػف حيػث الحاجػة إلػػل  و أهػـ مُتطمبػػات هػذا التحػوؿاعداريػة لمتحػوؿ إلػل جامعػات رياديػة 
و تاسػػيؽ إجػػرا ات تعزيػػز اكاشػػطة الرياديػػة  حكػػومو كبيػػر خػػلاؿ المراحػػؿ اكولػػل تمويػػؿ

بالجامعػػات لممسػػاهمة فػػو التاميػػة الاقتصػػادية و الاجتماعيػػة دوف التػػأ ير عمػػل الوظػػائؼ 
 التحميدية لمجامعة .

ٕ   دزاض١  .33  Ramirez, Amezaga & Torres, Lugo”أَٝدصاد زاَٝدصاد ٚ آخدسٚ

Rivero”  (2018):  اسػػت دفت الدراسػػة تحديػػد متطمبػػات تحويػػؿ جامعػػة خاليسػػكو 
Jalisco University فػػو المكسػػيؾ إلػػل جامعػػات رياديػػة، و تعػػرؼ دور الجامعػػة فػػو

تكويف التوجق الريادي المستحبمو لد  الطلاب و تامية الم ػارات الرياديػة، و تكواػت عياػة 
م طالباً فو العموـ الاقتصادية و اعدارية مػف طػلاب الجامعػة، و أشػارت 330الدراسة مف د

اتائو الدراسة إلل أف الجامعة تاُ ذ مجموعة إستراتيجيات رائدة لتشػجي  ريػادة اكعمػاؿ، و 
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تعزيز الاية الريادية لد  الطلاب  وتححيؽ التاميػة الاقتصػادية، لكػف هاػاؾ بعػض الحصػور 
ة السػػموكيات الرياديػػة وتشػػكيؿ العحميػػة الرياديػػة لػػد  الطػػلاب، فػػو قيام ػػا بػػدورها فػػو تاميػػ

 علاوة عمل مواج ت ا لبعض التحديات لمتحوؿ إلل جامعة ريادية.
است دفت الدراسة التعرؼ  (:2021عُاد عبد ايًطٝف لذُٛد، َؿطف٢ أحمد أَا )دراسة  .37

ال ادسػة  عمل مُتطمبػات تحويػؿ الجامعػات المصػرية إلػل جامعػات رياديػة فػو  ػو  مػدخؿ
العكسية و الكشؼ عف معوقات ا مف وج ة اظر أع ا  هيئػة التػدريس بجػامعتو سػوهاج 
و دما ػػور، و اعتمػػدت الدراسػػة عمػػل المػػا و الوصػػ و، و قػػاـ الباح ػػاف بتصػػميـ اسػػتبااة 
لموقوؼ عمل مُتطمبات تحويؿ الجامعات المصرية إلػل جامعػات رياديػة فػو  ػو  ال ادسػة 

تػػػو تحػػػوؿ دوف ذلػػػؾ مػػػف وج ػػػة اظػػػر أع ػػػا  هيئػػػة التػػػدريس العكسػػػية، و المعوقػػػات ال
بجامعتو سوهاج ودما ور، و أوصت الدراسة ب ػرورة تشػري  قػواايف تُمكػف مػف اسػتخداـ 
 ال ادسة العكسية فو التعميـ الجػامعو، و تػوفير ماػاخ جػامعو يػدعـ اعبتكػار و التميػز، و

حػػد بروتوكػػولات تعػػاوف ت ػػميف مو ػػوعات ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو المحػػررات الجامعيػػة، و ع
 و است مارها.التحاية و توطيف  فو احؿللاست ادة مف رواد اكعماؿ 

 ايتعكٝب ع٢ً ايدزاضات ايطابك١:

 أٚتً: َٔ ذٝث َٛقٛ  ايبرث ٚ أٖداف٘: 

  اسػػػتراتيجيات محترحػػػة لتحويػػػؿ الجامعػػػات صػػػيابة ركػػػزت بعػػػض الدراسػػػات السػػػابحة عمػػػل
، و محمػػود عبػػد المطيػػؼة عمػػاد عبػػد المطيػػؼ الحكوميػػة لجامعػػات رياديػػة، و ما ػػا دراسػػ

 ,Ramirez, Amezaga & Torresـم، و دراسػػة 3333مصػػط ل أحمػػد أمػػيف د
Lugo Rivero  دراسػة  م، و3331دSperrer, Müller and Soos م، و 3337د

 .   Kevin Philpott & et. Al. (2011)دراسة 
 ديػة فػو البيئػة الجامعيػة، و ركزت بعض الدراسات عمل كي ية تطبيؽ امػوذج الجامعػة الريا

م، و دراسػػة خيػػري عمػػو أوسػػو و آخػػروف 3331د Natalia Budyldinaدراسػػة ما ػػا 
  Allan Gibb، و دراسػػةBonwell Jill Yvette  (2016)م،و دراسػػة 3336د
 .م3333د .Kevin Philpott & et. Alدراسة م، و 3333د

https://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Bonwell,+Jill+Yvette/$N;jsessionid=3587E131FB8F2DD550213F173A995C3F.i-0a35ee996f8c36d8f
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  ركزت بعض الدراسات عمل المحاراة بػيف الجامعػات العالميػة فػو تطبيح ػا لامػوذج الجامعػة
م ، و دراسػػة 3330د  .Maribel Guerrero, et. Alراسػػة الرياديػػة، و ما ػػا د

Natalja Jarohnovich & Chem. Valdis Avotiņš  (2013)  دراسػػة  ،
Ruth Graham (2013) دراسة ، وPeterka & Salihovic م3333د. 

  ركػػزت بعػػض الدراسػػات عمػػل درجػػة تػػوافر خصػػائص الجامعػػات الرياديػػة، و ما ػػا دراسػػة
م، و 3336د Dharmajiva, Thanidaو دراسػػػة م، 3337هاػػػادي ماجػػػد المػػػوماو د

 م .3331دراسة رائد حسيف الحجار د
  ركزت بعض الدراسات عمػل درجػة تححػؽ معػايير و مؤشػرات الجامعػة الرياديػة فػو مختمػؼ

 ,Sperrer, Martin , Müller, Christiana, Soosالجامعػات، و ما ػا دراسػة 
Julia  م .3337د 

  ات حػػػت الدراسػػػات السػػػابحة مػػػ  الدراسػػػة الحاليػػػة فػػػو التركيػػػز عمػػػل خصػػػائص و معػػػايير
دية ومتطمبات تححيح ػا بالبيئػة الجامعيػة، و عػرض بعػض الامػاذج العالميػة الجامعات الريا

الرائدة مف الجامعات الريادية العالمية، و اختم ت الدراسة الحالية مع ػا فػو تاػاوؿ اقتصػاد 
المعرفػػة و ااعكاسػػاتق عمػػل وظػػائؼ الجامعػػات فػػو محاولػػة لتحػػديـ تصػػور محتػػرح لجامعػػة 

دات اقتصػاد المعرفػة، و اسػت ادت الدراسػة الحاليػة أسواف كجامعة رياديػة فػو  ػو  مسػتج
 مف الدراسات السابحة فو إ را  اعطار الاظري و إعداد أدوات الدراسة و ت سير اتائج ا .

 ااْٝاً: َٔ ذٝث َٓٗخ ايبرث ٚ أدٚات٘: 

  اعتمدت معظـ الدراسات السابحة الما و الوص و  م ػؿ دراسػة عمػاد عبػد المطيػؼ محمػود
م، 3331د Natalia Budyldinaم،  دراسػة 3333ط ل أحمد أمػيف دعبد المطيؼ، مص

م، و دراسػػة 3336م، و دراسػػة خيػػري عمػػل أوسػػو د3331و دراسػػة رائػػد حسػػيف الحجػػار د
Bonwell Jill Yvette  (2016)م.3337،  و دراسة هاادي ماجد الموماو د 

  اتبعػت بعػض الدراسػات المػا و المحػارف م ػؿ دراسػةMaribel Guerrero, et. Al.  
 Peterka & Salihovicاسػة و در ، Ruth Graham (2013)م، و دراسػة 3330د
 م.3333د
  اعتمػػدت بعػػض الدراسػػات عمػػل تطبيػػؽ أسػػموب دراسػػة الحالػػة، و ما ػػا دراسػػة رائػػد حسػػيف

  Ramirez, Amezaga & Torres, Lugo Riveroم، ودراسػة 3331الحجػار د

https://timreview.ca/article?f%5Bauthor%5D=1344
https://timreview.ca/article?f%5Bauthor%5D=1345
https://timreview.ca/article?f%5Bauthor%5D=1346
https://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Bonwell,+Jill+Yvette/$N;jsessionid=3587E131FB8F2DD550213F173A995C3F.i-0a35ee996f8c36d8f
https://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Bonwell,+Jill+Yvette/$N;jsessionid=3587E131FB8F2DD550213F173A995C3F.i-0a35ee996f8c36d8f
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م، و دراسػة خيػري عمػو آوسػو 3336د Dharmajiva, Thanidaم، و دراسػة 3331د
 .Natalja J. & Chemم، و دراسػة 3333د Coyle  Paulم، و دراسػة 3336د

Valdis A.  (2013)  و دراسة  ،Kevin Philpott & et. Al. (2011). 
  اسػتخدمت بعػض الدراسػات عمػل تطبيػؽ أسػموب تحميػؿ المحتػو  و ما ػا دراسػةAllan 

Gibb م .  3333د 
 اد اعتمد البحث الحالو عمػل المػا و الوصػ و فػو التعػرؼ عمػل م  ػوـ و خصػائص اقتصػ

المعرفة و ااعكاساتق عمل وظائؼ الجامعة، و درجة توافر خصػائص و معػايير و مُؤشػرات 
الجامعػػات الرياديػػة بجامعػػة أسػػواف فػػو محاولػػة لصػػيابة تصػػور محتػػرح لجامعػػة أسػػواف 

 كجامعة ريادية فو  و  مستجدات اقتصاد المعرفة .
 اايثاً: َٔ ذٝث ْتا٥خ ايبرث

 وافر خصػػػائص الجامعػػػات الرياديػػػة بالجامعػػػات اهتمػػػت بعػػػض الدراسػػػات بتعػػػرؼ درجػػػة تػػػ
م، و دراسػة هاػادي ماجػد المػوماو 3331الم حوصة، و ما ا دراسة رائد حسيف الحجػار د

 م .3337د
  اهتمػػػت بعػػػض الدراسػػػات بتعػػػرؼ درجػػػة تححػػػؽ معػػػايير و مؤشػػػرات الجامعػػػات الرياديػػػة

 .م 3336د Dharmajiva, Thanidaبالجامعات مو   الدراسة، و ما ا دراسة 
  كشػػ ت اتػػائو بعػػض الدراسػػات عػػف مجموعػػة مػػف المتطمبػػات اللازمػػة لتأسػػيس الجامعػػات

م، 3333الرياديػػة، و ما ػػا دراسػػة عمػػاد عبػػد المطيػػؼ محمػػود ، و مصػػط ل أحمػػد أمػػيف د
م، ودراسػػػة خيػػػري عمػػػل آوسػػػو و آخػػػروف 3331د  Natalia Budyldinaدراسػػػة 

 م .3333د Allan Gibbم، و دراسة 3333د  Coyleم، و دراسة 3336د
   توصػػمت بعػػض الدراسػػات إلػػل اسػػتراتيجيات رائػػدة يُمكػػف أف تسػػتخدم ا الجامعػػات لتشػػجي

و  تعزيػػػز الايػػػة الرياديػػػة لػػػد  الطػػػلاب و تححيػػػؽ التاميػػػة الاقتصػػػادية ريػػػادة اكعمػػػاؿ و
  Ramirez, Amezaga & Torres, Lugo Rivero، و ما ػا دراسػة الاجتماعيػة 

 م، 3331د
 إلل رسـ مسارات مستحبمية لتحويػؿ الجامعػات الحكوميػة لجامعػات  توصمت بعض الدراسات

 Kevinم، و دراسػة 3337د Sperrer, Müller and Soosرياديػة، و ما ػا دراسػة 
Philpott & et al. م.3333د 
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  ركػزت بعػض الدراسػات عمػل اسػتعراض بعػض التجػارب العالميػة الرائػدة فػو تطبيػؽ امػوذج
 Natalja Jarohnovich & Chem. Valdisالجامعػػة الرياديػػة، وما ػػا دراسػػة 

Avotiņš دراسػة(2013د  ، Maribel Guerrero, et. Al.  م، و دراسػة 3330د
Ruth Graham (2013)دراسة  ، وPeterka & Salihovic م3333د. 

 الحػػػالو تعػػػرؼ درجػػػة تػػػوافر خصػػػائص و معػػػايير و مؤشػػػرات بحػػػث حػػػاوؿ الفػػػو الا ايػػػة ي
ف و إمكاايػة تحويم ػا لجامعػة رياديػة فػو  ػو  مسػتجدات الجامعات الريادية بجامعة أسوا

اقتصاد المعرفة، و ذلػؾ فػو  ػو  بعػض الخبػرات و التجػارب والممارسػات العالميػة الرائػدة 
 فو مجاؿ الجامعات الريادية و التعميـ الريادي.

  أ١ُٖٝ ايبرث: 

  الآتيةأهمية البحث الحالو مف خلاؿ العااصر  ابعت
ياصػب عمػل امػوذج  اً جديػد اً ع حيث تاػاوؿ البحػث الحػالو مو ػوعحيوية و حدا ة المو و  .1

الجامعػة الرياديػة ومُتطمبػػات تححيحػق فػو  ػػو  مُسػتجدات اقتصػاد المعرفػػة، و الػذي تُوليػػق 
اكدبيات التربوية أهمية بالةػة فػو سػبر أبػوار فمسػ تق واظمػق و م اهيمػق و خصائصػق و 

 معاييره و مُؤشراتق .
ة احو الاقتصاد الحائـ عمل المعرفة و تعميؽ  حافة العمػؿ الحػر فو  و  التوج ات العالمي .2

و التحػػرر مػػف قيػػود الوظػػائؼ الحكوميػػة تتزايػػد أهميػػة اشػػاطات ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو زيػػادة 
 الحدرة التاافسية لمجامعات. 

تُس ـ المشػروعات الرياديػة ب عاليػة فػو تححيػؽ التاميػة الاقتصػادية، و أصػبحت هػدفاً مػف  .3
ت العالميػػة وذات أولويػػة أساسػػية فػػو خطط ػػا المسػػتحبمية، و هػػو تعتمػػد أهػػداؼ الجامعػػا

 طرؽ اعبداع و استخداـ التكاولوجيا.
البحػػث فػػو ت عيػػؿ أدوار مراكػػز ريػػادة اكعمػػاؿ و الحا ػػاات التكاولوجيػػة اتػػائو سػػاعد تُ قػػد  .4

بالجامعػػات المصػػرية وت عيػػؿ دورهػػا الريػػادي مػػ  الطػػلاب ب ػػدؼ رفػػ  ك ػػا ات ـ فػػو إعػػداد 
 شروعات الريادية .الم

مُسػػاعدة الحيػػادات اككاديميػػة بجامعػػة أسػػواف فػػو صػػيابة بعػػض السياسػػات و الخطػػط و  .5
المبػػادرات لتػػدعيـ م ػػارات ريػػادة اكعمػػاؿ لػػد  طػػلاب الجامعػػة بمػػا يُػػؤهم ـ لمحيػػاـ بأعمػػاؿ 

 مُبتكرة و مشروعات ريادية .
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حػػر مػػف خػػلاؿ تعػػري  ـ قػػد يُم ػػت هػػذا البحػػث أاظػػار طػػلاب الجامعػػة لمتوجػػق احػػو العمػػؿ ال .6
بمسػػػػتجدات سػػػػوؽ اقتصػػػػاد المعرفػػػػة و إكسػػػػاب ـ روح المبػػػػادرة و الرببػػػػة فػػػػو إاشػػػػا  

 .المشروعات الصةيرة الحائمة عمل الابتكار
  أٖداف ايبرث:

 ست دؼ البحث الحالو تححيؽ اكهداؼ التالية ا
ومػات و تعرؼ اقتصاد المعرفة مف حيث الاشأة و الم  وـ و اكهمية و الخصػائص و المُح .1

المتطمبػػات ومُؤشػػرات الحيػػاس، و مسػػتجدات اقتصػػاد المعرفػػة و تطػػور وظػػائؼ  الركػػائز و
الجامعات فو  و  تمػؾ المسػتجدات، وملامػا الوظي ػة ال ال ػة لمجامعػة فػو  ػو  اقتصػاد 

 المعرفة .
تحديد اكسس ال كرية و ال مس ية لمجامعة الريادية، و ذلػؾ مػف حيػث الم  ػوـ و ال مسػ ة  .2

ة واكهػػػداؼ و الخصػػػائص و متطمبػػػات الباػػػا  و معػػػايير و مُؤشػػػرات الجامعػػػة و اكهميػػػ
 و آليات تححيح ا . امعة الرياديةالريادية، و مسارات التحوؿ لجامعة ريادية و أدوات الج

 استعراض بعض التجارب و الخبرات العالمية الرائدة فو مجاؿ الجامعات الريادية . .3
امعػػات الرياديػػة فػػو  ػػو  مسػػتجدات اقتصػػاد مُحاولػػة قيػػاس درجػػة تػػوافر خصػػائص الج .4

المعرفػػة بجامعػػة أسػػواف مػػف وج ػػة اظػػر الحيػػادات اككاديميػػة و أع ػػا  هيئػػة التػػدريس و 
 الم تميف بريادة اكعماؿ و المشروعات الريادية 

واق  تطبيػؽ معػايير و مُؤشػرات الجامعػة الرياديػة بجامعػة أسػواف مػف وج ػة رصد مُحاولة  .5
يمية و أع ا  هيئة التدريس بالجامعة و الم تمػيف بريػادة اكعمػاؿ و اظر الحيادات اككاد

 المشروعات الريادية . 
صيابة تصور محترح عمكااية تحويػؿ جامعػة أسػواف لجامعػة رياديػة فػو  ػو  مُسػتجدات  .6

و آليػات و شػروط و  ػمااات و متطمبػات اقتصاد المعرفة يسػتاد عمػل أسػس و ماطمحػات 
 و إجرا ات تححيؽ . 
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 خ ايبرث ٚ أدٚات٘:َٓٗ

ااطلاقػػاً مػػف مجػػاؿ البحػػث و اكهػػداؼ التػػو سػػعل لتححيح ػػا اسػػتخدـ الباح ػػاف المػػا و   
هو ي تـ بدراسة واق  الظاهرة و وصػ  ا مػف حيػث الكػـ ض الوص و الذي يُلائـ مجاؿ الدراسة، و

صػيمية أبعادهػا و ارتباط ػا مػ  الظػواهر اكخػر  و جمػ  بيااػات ت  و الكيؼ مُبيااً خصائص ا و
عا ػػا، و التعػػرؼ عمػػل العلاقػػات بػػيف المتةيػػرات التػػو تػُػؤ ر فػػو الظػػاهرة و التابػػؤ بحػػدو  ا و 

 (.569، 2004)بػير ؾالح ايسغٝدٟ ٚ آخسٕٚ، اتائج اض
و لتححيؽ أهداؼ البحث قػاـ الباح ػاف بتصػميـ اسػتبااة لحيػاس مػد  تػوافر خصػائص   

الرياديػػة ب ػػا، و ت ػػمات  اتايير الجامعػػو واقػػ  تطبيػػؽ معػػبجامعػػة أسػػواف الجامعػػات الرياديػػة 
الاسػػتبااة سػػبعة أبعػػاد هػػو  الحيػػادة والحوكمػػة، و اعمكااػػات التاظيميػػة، الريػػادة فػػو التػػدريس 

مؤسسػػات اكعمػػاؿ الخارجيػػة، و مػػ  تبػػادؿ المعرفػػة والتعػػاوف  ، والجػػامعو، دعػػـ رواد اكعمػػاؿ
امعيػة، وتػـ تطبيػؽ الاسػتبااة عمػل اعتبار الجامعػة مُؤسسػة دوليػة، و قيػاس اػواتو الريػادة الج

 .ب ا و أع ا  هيئة التدريس  اككاديمية بجامعة أسوافعياة مُم مة مف الحيادات 
   ذدٚد ايبرث:

 حدود البحث فيما يمو تم مت 
قتصر البحث الحالو عمل دراسة إمكااية تحوؿ جامعة أسواف لجامعة ريادية ا  المٛقٛ : ذد .3

 .رائدة فو مجاؿ الجامعات الرياديةفة و الخبرات الدولية الفو  و  مُستجدات اقتصاد المعر 
تػػـ تطبيػػؽ أدوات الدراسػػة الميداايػػة عمػػل بعػػض الكميػػات العمميػػة و الاظريػػة  :الحددد المهدداْٞ .3

، و ال ادسػػػة،  و هادسػػػة الطاقػػػة، و بجامعػػػة أسػػػواف، وهػػػو  دالتربيػػػة، و الآداب، و العمػػػوـ
ة الاجتماعيػػػة، و التربيػػػة الخدمػػػ التجػػػارة، وو الزراعػػػة و المػػػوارد الطبيعيػػػة، و الححػػػوؽ ، 

 م .الاوعية ، و التربية الريا ية، و كمية اكلسف
الجامعػػػات الرياديػػػة فػػػو  ػػػو  و معػػػايير تػػػـ تطبيػػػؽ اسػػػتبااة خصػػػائص  ايبػدددسٟ: الحدددد .0

بجامعػػػة أسػػػواف مسػػػتجدات اقتصػػػاد المعرفػػػة عمػػػل عياػػػة مُم مػػػة مػػػف الحيػػػادات اككاديميػػػة 
 تميف بالمشروعات الريادية وأع ا  هيئة التدريس الم 

ـ ب صميق 3333/3333تـ تطبيؽ الدراسة الميدااية خلاؿ العاـ الدراسو  الحدٚد ايصَا١ْٝ: .3
 اكوؿ و ال ااو .
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 َؿطًرات ايبرث:

 مف أهـ المصطمحات الواردة بالبحث ما يمو  
 :  Knowledge Economyاقتؿاد المعسف١  .1

الاقتصػاد  رفة ما ا   اقتصاد المعمومات، واستخدمت عدة مُسميات لتدؿ عمل اقتصاد المع
اللاممموسػػات...ال ، و كػؿ تمػػؾ اقتصػاد  والاقتصػاد الشػػبكو،  الرقمػو، الاقتصػاد الافترا ػػو، و

التسميات إامػا تُشػير فػو مُجمم ػا إلػل اقتصػاد المعرفػة، و هػذا يُؤكػد أف مسػألة تحديػد تعريػؼ 
أوساط الباح يف، و عميق سػيُحاوؿ الباح ػاف جام  ماا  ل ذا الاقتصاد لـ تمحل إجماعاً بعد بيف 

 عرض بعض تمؾ التعري ات عمل سبيؿ الم اؿ لا الحصر 
  َٓع١ُ ايتعإٚ اتقتؿادٟ ٚ ايت١ُٝٓعرّفتق( 1996,P14) (OECD)   عمل أاػق ض ذلػؾ

الاقتصػػاد المباػػو أساسػػاً عمػػل إاتػػاج و اشػػر و اسػػتخداـ المعرفػػة و المعمومػػات و الػػذي 
ة زيادة و امو الاست مارات والصااعات ذات التكاولوجيا العاليػة و فػو تتجمل آ اره فو صور 

 توافر العمالة الماهرة و فو زيادة اعاتاجية .
  عرفػق   ٞ ي ػتـ باشػػر  اقتصػادض : بأاػػق (2003)  (UNDP )بسْداَخ الأَددِ المتردد٠ الإ دا٥

مػداو و ااتاج ا وتوظي  ػا فػو جميػ  مجػالات الاشػاط الاقتصػادي و المجتمػ  ال المعرفة و
و يتطمػػب ذلػػؾ باػػا   لترقيػػة الحالػػة اعاسػػااية بػػاطراد السياسػػة و الحيػػاة الخاصػػة وصػػولاً 

 م.331، 3331دأـ هااو بوخاري، ضالمبدعةالحدرات البشرية 
  اسػػتخداـ تكاولوجيػػا  اقتصػػاد يكػػوف فيػػق إاتػػاج و ضبأاػػق   َُٓعُدد١ الأَددِ المترددد٠  عرفتػػق

الماافسػة و  خمػؽ فػرص العمػؿ و قتصػادي والمعمومػات عػاملًا حاسػماً لتحسػيف الامػو الا
 م .33، 3336دأمااو الريس،  ضالرفاهية

  عرفػػق ٞ الاقتصػػاد الػػذي يُححػػؽ اسػػتخداماً فعػػالًا ض بأاػػق  (World Bank) ايبٓددو ايدددٚي
حػوؿ و تُكتسػب عمػل تُ  والمعرفة تُخمؽ و فيق  و يعتمد عمل التكاولوجيا المتحدمة، لممعرفة

لػػدعـ الامػػو الاقتصػػػادي و  فػػراد والماظمػػات و المجتمعػػػاتاحػػو أك ػػر فعاليػػة مػػػف قبػػؿ اك
 م.  00، 3331دالباؾ الدولو، ض تشجيعقالاجتماعو و 

 اقتصػاد يحػوـ عمػل ف ػـ جديػد لػدور  باعتبازٙ:قتؿاد المعسف١ ٜتب٢ٓ ايباذثإ تعسٜفاً إجسا٥ٝاً ت
كاولوجيػا و يعتمػد أساسػاً عمػل تطػور ت، المعرفة و رأس الماؿ البشري فو تطور الاقتصاد 
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الابتكار والرقماة فو إاتػاج سػم  و خػدمات  اعبداع و ، و استخداـتالاتصالا المعمومات و
تُحػػدد تكاولوجيات ػػا تُشػػكؿ أسػػاليب اعاتػػاج و  ذات قيمػػة مُ ػػافة عاليػػة، و أف المعمومػػات و

 .التسويؽ و آليات فرص 
 :Entrepreneurial University  الجاَع١ ايسٜاد١ٜ  .2
  عمػػل امػػوذج الحمػػزوف ال لا ػػو دالصػػااعة و الجامعػػة و الحكومػػةم، و هػػو جامعػػة تعتمػػد

تعتمػػد عمػػل  و ااػػب تمتع ػػا بمزايػػا تاافسػػية ماليػػةتسػػت دؼ تحسػػيف اكدا  الاقتصػػادي بج
وت ػػتـ بالبحػػث العممػػو و التػػدريس الريػػادي و  الرياديػػة، المشػػروعات أسػػيسمواردهػػا فػػو ت

 . (Kevin Philpott, et al. , 2011, 165) التامية الاقتصادية
  َُسضٞ َػسفعرف ا كؿ مف ٔ لذُد تٛفٝل، غسٜٔ عٝد  م بأا ا  مُبادرة 9، 3336د ؾلاح ايدٜ

عقامة مشروعات جديدة أو التوس  فو مشروعات  قائمة بال عؿ داخػؿ الجامعػات مػف قبػؿ 
أفػػراد أو كيااػػات حا ػػاة، و تُسػػ ـ بحػػوة فػػو التاميػػة المسػػتدامة و زيػػادة الػػدخؿ الحػػومو 

الابتكػػارات و تاميػػة اكسػػواؽ و إيجػػاد فػػرص العمػػؿ، و إدخػػاؿ التكاولوجيػػا المتطػػورة بتوليػػد 
 لتحسيف مُخرجات ا  مف اطاؽ محمو أو دولو .

  لذُد الجسجسٟ، زِٜ ضعد الجٌُٝعرف ا كؿ مف ٕ م بأا ا  ضجامعة 30، 3331د أحمد ضًُٝا
لمححػػوؿ العمميػػة ، و هػػو رو ػػة رفػػة و تحويم ػػا إلػػل قيمػػة اقتصػػاديةسػباقة فػػو توليػػد المع

مُتعددة التخصصات والحطاعات الصااعية الجديدة، و هو شبكة مُتداخمػة مػف المجموعػات 
م  قطاعػات اعاتػاج، و لػدي ا الحػدرة عمػل اعبػداع  استراتيجيةتحال ات  تُكوفالبح ية التو 
 تحمؿ المخاطر و الاستجابة لمتحديات . و و خمؽ ال رص

  م بأا ا  ضجامعة تتػوفر بػداخم ا اكبعػاد التاليػة  33، 3331د أَير٠ خيرٟ عًٞ أحمدعرفت ا
البعػد اعبػداعو المػػرتبط باشػاط اكفػػراد داخػؿ و خػػارج الجامعػة، و البعػػد التاظيمػو المػػرتبط 
بالرؤيػػػة و ال حػػػة و اعبػػػداع و مراقبػػػة جوااػػػب اكدا  اككػػػاديمو، و البعػػػد البيئػػػو المػػػرتبط 

 داتق المتلاححةض .بالتاوع و التوجق احو سوؽ العمؿ و مُستج
  عرف ا كؿ مف      ٞ م بأا ػا  ض 309، 3339د أخًٝدف ٜٛضدف ايطساْٚد١، غددٜس إبدساِٖٝ ايًدٗاي

جامعػػة تُجسػػد م  ػػوـ الريػػادة فػػو مُػػدخلات ا و عمميات ػػا و مُخرجات ػػا، و تحت ػػف الػػرواد 
و تحويػؿ اكفكػار الجديػدة إلػل أعمػاؿ  تحمػؿ المخػاطرةالذيف لدي ـ المحدرة عمل المبادرة و 
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و اتػػػاج المعرفػػػة تػػػوفير مصػػػادر ذاتيػػػة لمتمويػػػؿ و إ تسػػػتطي  جحػػػة مُربحػػػة اقتصػػػادياً، واا
و إيجػاد فػرص عمػؿ  بػدع مػف خػلاؿ تخػريو طػلاب ريػادييفاستيعاب مُخرجات ػا بأسػموب مُ 
ممػػا يجعم ػػا تُسػػ ـ بحػػوة فػػو التاميػػة الاقتصػػادية و زيػػادة  ، ػػمف اطػػاؽ محمػػو أو دولػػو

 الدخؿ الحومو .
  ٕمػف امػوذج الجامعػة التحميديػة التػو  تسػتطي  التحػوؿ  جامعة باْٗاإجسا٥ٝاً ُٜعسفٗا ايباذثا

إلػػل امػػوذج آخػػر يتسػػـ العممػػو تُركػػز عمػػل الوظػػائؼ التحميديػػة المُتعمحػػة بػػالتعميـ و البحػػث 
التعميميػػة والبح يػػة، باع ػػافة إلػػل  الوظػػائؼالمُخػػاطرة فػػو أدا   الابتكاريػػة والرياديػػة و ب

و تعزيػػز  الاجتماعيػػة المُتم مػػة فػػو تححيػػؽ التاميػػة الاقتصػػادية و الوظي ػػة ال ال ػػة لمجامعػػة
تاافسػية تُمكا ػا مػف تححيػؽ مكااػة مرموقػة  زايػاالاقتصاد الحائـ عمػل المعرفػة، و امػتلاؾ م

   .بيف الجامعات العالمية الرائدة
 إجسا٤ات ايبرث:

٢ً ايتعًِٝ الجاَعٞ َا َطتحدات اقتؿاد المعسف١ ٚ اْعهاضاتٗا عللإجابة عف السؤاؿ اكوؿ   د .3

قدـ الباح ػاف إطػاراً اظريػاً حػوؿ اقتصػاد المعرفػة مػف حيػث الاشػأة و الم  ػوـ و م ع َؿس؟
اكهميػػة و الخصػػائص و المُحومػػات والمتطمبػػات و مُؤشػػرات الحيػػاس، و مُسػػتجدات اقتصػػاد 

 المعرفة و تطور وظائؼ الجامعات فو  وئ ا .
يفهسٜدد١ ٚ ايفًطددف١ٝ يًحاَعدد١ ايسٜادٜدد١ ع قدد٤ٛ   َددا الأضددظ ا  د للإجابػػة عػػف السػػؤاؿ ال ػػااو .3

قدـ الباح اف إطاراً م اهيمياً حوؿ الجامعات الرياديػة مػف حيػث  ؟مَطتحدات اقتؿاد المعسف١
الم  ػػوـ و ال مسػػ ة و اكهميػػة و اكهػػداؼ والخصػػائص و متطمبػػات الباػػا  و المعػػايير و 

 المُؤشرات و مسارات التحوؿ و اكدوات و آليات التححيؽ .
 ع لداٍ الجاَعات ايسٜاد١ٜعالمٝاً َا ايتحازب ايدٚي١ٝ المتُٝص٠   د للإجابة عف السؤاؿ ال الث .0

للاسػت ادة ما ػا فػو الرياديػة العالميػة الجامعػات  بعػض؟م قدـ الباح ػاف إطػاراً اظريػاً حػوؿ 
   .وصؼ مسارات تحويؿ جامعة أسواف لجامعة ريادية

تٛافس خؿا٥ـ الجاَعات ايسٜاد١ٜ ع إطاز َطتحدات َا دزج١ للإجابة عف السؤاؿ  الراب   د  .3

اقتؿاد المعسف١ ظاَع١ أضٛإ َٔ ٚج١ٗ ْعس ايكٝادات الأناديمٝد١ ٚ المٗدتُا َدٔ أعكدا٤ ٦ٖٝد١      

م قاـ الباح اف بدراسة ميدااية عمػل ايتدزٜظ بمحاتت زٜاد٠ الأعُاٍ ٚ المػسٚعات ايسٜاد١ٜ؟
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  هيئػػة التػػدريس الم تمػػيف بمجػػالات ريػػادة عياػػة مم مػػة مػػف الحيػػادات اككاديميػػة و أع ػػا
لمتعػػرؼ عمػػل واقػػ  تطبيػػؽ معػػايير و مؤشػػرات  و المشػػاركيف فػػو اشػػاطات رياديػػة اكعمػػاؿ

 الجامعة الريادية بجامعة أسواف 
َُؤغسات الجاَع١ ايسٜاد١ٜ ظاَعد١  للإجابة عف السؤاؿ  الخػامس  د  .3 َا ٚاقع تطبٝل َعاٜير ٚ 

لأناديم١ٝ ظاَع١ أضٛإ ٚ المٗدتُا َدٔ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ      أضٛإ َٔ ٚج١ٗ ْعس ايكٝادات ا

؟م قػاـ الباح ػاف بدراسػة ميداايػة عمػل عياػة بمحاتت زٜداد٠ الأعُداٍ ٚ المػدسٚعات ايسٜادٜد١    
مم مة مف الحيادات اككاديمية و أع ا  هيئة التدريس الم تمػيف بمجػالات ريػادة اكعمػاؿ 

 الجامعة الريادية بجامعة أسواف . لمتعرؼ عمل واق  توافر معايير و مؤشرات
َا ايتؿٛز المكترح لإَها١ْٝ تحٜٛدٌ جاَعد١ أضدٛإ إلى جاَعد١     للإجابة عف السؤاؿ السػادس   د .7

حاوؿ الباح ػاف صػيابة تصػور محتػرح عمكاايػة ؟م زٜاد١ٜ ع ق٤ٛ َطتحدات اقتؿاد المعسف١
ة، و يسػتاد عمػل تحويؿ جامعة أسواف لجامعة ريادية فػو  ػو  مُسػتجدات اقتصػاد المعرفػ

 .  آليات و  مااات و إجرا ات تححيؽ أسس و ماطمحات و
 المحٛز الأٍٚ: الإطاز المفاُٖٝٞ تقتؿاد المعسف١ ٚ اْعهاضات٘ ع٢ً ٚظا٥ف الجاَعات

َثًُا ناْت ايكلا  َؿدز ايك٠ٛ لمدٕ ايعؿٛز ايٛضط٢، ٚ قدَت المؿاْع اتشدٖاز ع ايعؿس ايؿٓاعٞ، "

 Lord) :٠ ع اتقتؿاد ايكا٥ِ ع٢ً المعسف١ ع ايكسٕ الحادٟ ٚ ايعػسٜٔفالجاَعات ٖٞ َؿدز ايكٛ

Dearing, 2002) 

يتاػػػاوؿ الباح ػػػاف فػػػو هػػػذا المحػػػور اقتصػػػاد المعرفػػػة مػػػف حيػػػث الم  ػػػوـ و الاشػػػأة 
والخصػػائص و المرتكػػزات ومؤشػػرات الحيػػاس، وملامػػا الجامعػػات فػػو إطػػار اقتصػػاد المعرفػػة  و 

 اقتصاد المعرفة كما يمو    تطور وظائ  ا فو  و  مستجدات
 اقتؿاد المعسف١: المفّٗٛ ٚ ايٓػا٠ ٚ الأ١ُٖٝأٚتً: 

مف خلاؿ الاطلاع عمل اكدب التربوي وجػد الباح ػاف تعري ػات ك يػرة لمصػطما اقتصػاد 
 المعرفة فو الكتابات العربية و اكجابية، و قاـ الباح اف بالتطرؽ إلل بعض ما ا كما يمو 

  المعرفػػة المحػػرؾ الػػرئيس لمامػػو الاقتصػػادي مػػف خػػلاؿ الاسػػت مار هػػو اقتصػػاد تكػػوف فيػػق
المتواصؿ فو التعميـ والابتكار وتكاولوجيا المعمومػات و الاتصػالات و البيئػة الاقتصػادية و 
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المؤسسػػػة بمػػػا يعمػػػؿ عمػػػل إاتػػػاج واسػػػتخداـ المعرفػػػة بشػػػكؿ أك ػػػر ك ػػػا ة لػػػدعـ الامػػػو 
 (.299، 2019)ضرس لذُد أبٛ زاقٞ،  الاقتصادي

 امػػط اقتصػػادي يرتكػػز عمػػل ااتػػاج السػػم  و الخػػدمات الحائمػػة عمػػل اشػػاطات ك ي ػػة  هػػو
المعرفػػة، و تُسػػ ـ فػػو تححيػػؽ التحػػدـ العممػػو و التكاولػػوجو اعتمػػاداً عمػػل الحػػدرات العحميػػة 
بػػدلًا مػػف ال ػػروات الماديػػة و الطبيعيػػة، ويسػػت دؼ تححيػػؽ رفاهيػػة اكفػػراد و تحسػػيف أدا  

 .(Powell, w. & Snellman, K., 2004, 200)الماظمات 
  هػو اقتصػػاد يعتمػػد عمػػل إاتػػاج المعرفػػة و اسػت مارها مػػف خػػلاؿ إصػػلاح ماظومػػة التعمػػيـ و

التػػدريب والبحػػث والابتكػػار وتطويرهػػا فػػو بيئػػة معموماتيػػة تُوظػػؼ تكاولوجيػػا المعمومػػات و 
ٙ )لذُدٛد عبدد  الاتصالات و تدعـ اكتسػاب المعرفػة و اشػرها فػو ظػؿ اظػاـ تعميمػو مُحػوكـ 

 (.103، 2018ذطٔ ايعصٜصٟ، داٚد عبد المًو الحدابٞ ، 
بياما يُعتبػر الاقتصػاد الحػائـ عمػل المعرفػة مرحمػة مُتحدمػة مػف اقتصػاد المعرفػة، حيػث 
يعتمػػد الاسػػت مار فػػو المعرفػػة و صػػااعت ا و تحويم ػػا لماتجػػات تاافسػػية و ابتكاريػػة ذات قيمػػة 

ؼ و اكبحػاث الااتجػة عا ػا و تطويرهػا، و مػف مُ افة، مف خلاؿ الاعتماد عمل العموـ والمعػار 
 ـ إاتاج ػا عمػل هيئػة سػم  و ماتجػات تخػدـ الجامعػات، وت ػتا المجػاؿ أمام ػا للاسػت مار فػو 

 (.515، 514، 2018)نٓٝد٠ شيٝد١ ، لذُد بٛقُّٛ، تمؾ الماتجات و الممتمكات
تػػو تاظػػر إلػػل عرفػػو مػػف الاظريػػات الاقتصػػادية المعاصػػرة المو ياب ػػؽ م  ػػوـ الاقتصػػاد ال

التكاولوجيا والمعرفة بوص  ما أساس العمؿ و اعاتاج، حيث أف المعرفػة هػو الشػكؿ اكساسػو 
لرأس الماؿ، و تطورها يُس ـ فو رفد الاقتصػاد بػالمبتكرات التكاولوجيػة ذات الحيمػة الاقتصػادية 

  (230، 2020)ج١ًًٝ ايبًٛغٞ، ضٝف المعُسٟ، العالية 
 Fritzلمعرفػػو خػػلاؿ الخمسػػياات عمػػل يػػد الاقتصػػادي و اشػػأت بػػدايات الاقتصػػاد ا

Machlup ،  حيػث قػاـ بدراسػات عمػل إاتػاج المعرفػة، بيامػا الدراسػات السػابحة التػو قػاـ ب ػا
الاقتصاديوف اقتصرت عمل أاواع أخػر  مػف الماتجػات م ػؿ  الماتجػات الزراعيػة و البتروليػة و 

الاسػػت مار فػػو رأس المػػاؿ البشػػري أمػػراً  بيرهػػا، و مػػ  زيػػادة الاهتمػػاـ بماتجػػات المعرفػػة أصػػبا
 (.80، 2015)ْاؾس ايدٜٔ قسٜبي، ضفٝإ ايػازف بٔ عط١ٝ، م ماً لمامو الاقتصادي

و يُم ػػؿ اقتصػػاد المعرفػػة الآف رافػػداً معرفيػػاً سػػوا  عمػػل صػػعيد الاظريػػة الاقتصػػادية و 
ة لحيػاس قػدرة الػدوؿ اكطر ال كرية والما جية أو عمل مستو  التطبيحػات العمميػة، كمػا يُعػد أدا
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عمػػػل حيػػػازة أسػػػباب التحػػػدـ وامػػػتلاؾ مُحوماتػػػق اللازمػػػة لاجػػػاح خطط ػػػا و برامج ػػػا لمتاميػػػة 
الاقتصػػػادية الشػػػاممة، و فػػػو حػػػيف كااػػػت اكرض والعمالػػػة و رأس المػػػاؿ هػػػو العوامػػػؿ الػػػ لاث 
اكساسػػية للإاتػػاج فػػو الاقتصػػاد فػػإف اكصػػوؿ المُ مػػة فػػو الاقتصػػاد الجديػػد هػػو المعرفػػة و 

 ( .5، 2016)إٖدا٤ ؾلاح ْاجٞ لذُد، التكاولوجيا و اعبداع و الابتكار والذكا  و المعمومات 
و تبرز أهمية اقتصاد المعرفة مف خلاؿ الدور الذي تُؤديق مُعطياتػق و مػا تُ ػرزه م ػامياق 
ا مف تحايات مُتحدمة فو مُختمؼ المجالات، و تُعد المعرفة الاظرية و العممية التو يت ػما ا هػذ
الاقتصاد هو اكساس الم ـ لتوليد ال روة وزيادت ا وتراكم ا، و تبرز أهميت ػا فػو اعسػ اـ فػو 
تحسيف اكدا  و رف  اعاتاجية و تخ يض تكم ة اعاتاج، وتحسػيف اوعيتػق مػف خػلاؿ اسػتخداـ 
و اكساليب التحاية المتحدمة التو يت ما ا اقتصاد المعرفة، كمػا تُسػ ـ فػو زيػادة الػدخؿ الحػوم

 (.3، 2016)أزٜخ لذُد عاَس فٛشٟ ايعٜٛني، و توليد فرص العمؿ
)عُددسٚ زَكددإ تٛفٝددل،   و ترجػػ  أهميػػة الاقتصػػاد الحػػائـ عمػػل المعرفػػة لممبػػررات التاليػػة

2018 ،33 ،34:) 
 . أف عوائد الاقتصاد الحائـ عمل المعرفة أكبر و أسرع مف عوائد الاقتصاد التحميدي 
 رفػػة مػػف فػػرص العمػػؿ عػػف بعػػد بمػػا يُححػػؽ فػػرص وظي يػػة يُعػػزز التوسػػ  فػػو اقتصػػاد المع

 متاوعة.
 .كؿ فرد فو المجتم  ليس مُجرد مست مؾ لممعمومات و لكاق ماتجاً و مُبتكراً ل ا 
 .يُعزز اقتصاد المعرفة الحدرة عمل الابتكار و إيجاد مُاتجات و خدمات جديدة بير مسبوقة 
 الات بما يُس ـ فو تطورها بشكؿ سري .الاستخداـ اكم ؿ لتكاولوجيا المعمومات و الاتص 
  ااتحػػاؿ الاشػػاط الاقتصػػادي مػػػف إاتػػاج و صػػااعة السػػم  إلػػػل إاتػػاج و صػػااعة الخػػػدمات

 المعرفية .
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 اقتؿاد المعسف١: الخؿا٥ـ ٚ الأضظ ٚ المستهصاتااْٝاً: 

و هػو يتسـ اقتصاد المعرفة بالحدرة عمل إاتاج و توليد المعرفة و استخدام ا و توظي  ػا،      
يُعػػد أسػػاس الميػػزة الاسػػبية المكتسػػبة فػػو الاقتصػػاد الجديػػد، فالمعرفػػة هػػو الوسػػيمة اكساسػػية 
لتححيػػؽ ك ػػا ة عمميػػات اعاتػػاج والتوزيػػ ، و تحسػػيف اوعيػػة اعاتػػاج، و فػػرص الاختيػػار بػػيف 
السم  و الخدمات المختم ة سوا  بالاسبة لممسػت مكيف أو الماتجػيف، و يتميػز اقتصػاد المعرفػة 

 (:15، 14، 2018)إضسا٤ لذُد إبساِٖٝ عبد الله ، ائص أهم ا بخص
  أاق اقتصاد ك يؼ المعرفة يرتكز عمل الاسػت مار فػو المػوارد البشػرية باعتبارهػا رأس المػاؿ

 المعرفو .
 . أاق اقتصاد مرف شديد السرعة و التةير و يُمتاز بالاا تاح و الماافسة العالمية 
 عمميػػػة التاميػػػة الاقتصػػػادية أو الاتصػػػاؿ و التعمػػػيـ أو  لا تُم ػػؿ المسػػػافات أي عػػػائؽ أمػػػاـ

 اجاح المشروعات .
  اعتماد التعمـ و التدريب المستمريف بما ي مف لمعامميف مواكبة التطػورات التػو تحػدث فػو

 مياديف المعرفة .
  توظيؼ تكاولوجيا المعمومات و الاتصالات توظي اً فعاؿ لباا  اظػاـ معمومػاتو و اتصػالاتو

 عة .فائؽ السر 
  اقتصاد يممؾ الحدرة عمل الابتكار و توليػد ماتجػات معرفيػة جديػدة لػـ تكػف اكسػواؽ تعرف ػا

 مف قبؿ .
  أف المعرفػػة مُتاحػػة لكافػػة اكفػػراد و يػػتـ توفيرهػػا بصػػورة تتوافػػؽ و الاحتياجػػات ال رديػػة و

 الاجتماعية .
  ة لتححيؽ تميز فػو الكػـ هو اقتصاد يرتبط بالذكا  و بالحدرة الابتكارية و بالخياؿ و بالمبادر

 والاوع. 
  اقتصاد يعتمد عمل اكتساب و اشر و تخػزيف و صػااعة المعرفػة مػف خػلاؿ الاعتمػاد عمػل

 التعميـ والتدريب .
   هو اقتصاد وفرة يعتمد عمل المعرفة كمورد مُتجدد عكػس أبمػب المػوارد التػو تا ػب جػرا

داـ و تاتشػػر و تتسػػ  مػػداها الاسػػت لاؾ فتػػزداد المعرفػػة فػػو الواقػػ  بالممارسػػة و الاسػػتخ
 بالمُشاركة .
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إف خصائص اقتصاد المعرفة تجعمق اقتصاداً تاافسياً لمػا تمعبػق المعرفػة مػف دور بػارز فػو 
عممية اعاتاج، و هو اقتصاد الوفرة و التاوع و العالمية و تجاوز المكػاف و زيػادة قيمػة السػم  

أس المػػاؿ المعرفػػو المػػرف الػػذي يتةيػػر بيػػر الماديػػة و مرواػػة الاظػػاـ الااتػػاجو، ويعتمػػد عمػػل ر 
بسرعة م  تةيػر التحايػات الجديػدة باسػتمرار مػ  تحػدـ البحػث و التطػوير، و هػو اقتصػاد عػالو 
الجودة يست دؼ التميز، و يعتمد عمػل اسػتخداـ تحايػات فائحػة الدقػة، و يحػوـ عمػل اظػاـ فعػاؿ 

 . (1، 2014ُٛد ٚآخسٕٚ، )ذبٝب لذلمتسويؽ، ويستشعر حاجات السوؽ و المست مكيف باستمرار
و يستاد اقتصاد المعرفة عمػل محومػات أساسػية أهم ػا  وجػود اظػاـ اقتصػادي فعػاؿ يُػوفر 
دعمػػاً كافيػػاً لممعرفػػة وتطػػوير التكاولوجيػػا، و اظػػاـ تعميمػػو مُتطػػور، و رأس مػػاؿ بشػػري عمػػل 

ت، و التػػػدريب، وبايػػػة قويػػػة لممعمومػػػات و تكاولوجيػػػا الاتصػػػالا مسػػػتو  عػػػاؿٍ مػػػف التأهيػػػؿ و
 احػػؿآليػػات لمشػػراكة المحميػػة و العالميػػة لتػػوافر ماظومػػة وطايػػة لمبحػػث العممػػو و الابتكػػار، و 

المعرفػػة و توظي  ػػا بك ػػػا ة و اسػػت مارها، و اظػػػاـ فعػػاؿ لػػربط الجامعػػػات بمُؤسسػػات اعاتػػػاج 
 م.و الخدميةأو التجارية أدالصااعية 

اقتصاد المعرفة و تحود إلل المعرفة و يحدد الباؾ الدولو أرب  ركائز أساسية يُبال عمي ا 
)أحمد ايسفاعٞ بٗحت التو تُعد بم ابة مُحركاً فعالًا عحداث الامو الاقتصادي، و تمؾ الركائز هو 

 (:345، 344، 2019ايعصٜصٟ، ٚ آخسٕٚ، 
و هػو تحػوـ عمػل أسػس اقتصػادية قويػة تسػتطي   زنٝص٠ الحافص اتقتؿادٟ ٚايٓعاّ المؤضطدٞ:  .3

لحااواية التو ت دؼ إلل زيادة اعاتاجيػة، و تشػتمؿ السياسػات و البػرامو توفير كؿ اكطر ا
التػػو ت ػػدؼ إلػػل جعػػؿ تكاولوجيػػا المعمومػػات و الاتصػػالات أك ػػر إتاحػػة و يسػػر و تخ ػػيض 

 الجمركية عمل مُاتجات التكاولوجيا وزيادة الحدرة التاافسية لممؤسسات الريادية  ةالتعري 
مػػػػف الاحتياجػػػػات اكساسػػػػية للإاتاجيػػػػة و التاافسػػػػية  و هػػػػو زنٝددددص٠ ايتعًددددِٝ ٚ ايتدددددزٜب:  .3

الاقتصادية، حيث يتعيف عمل الحكومات أف تُوفر اظاـ تعمػيـ عػالو الجػودة يسػتطي  إاتػاج 
أيػػدي عاممػػة قػػادرة عمػػل إدمػػاج التكاولوجيػػات الحدي ػػة فػػو العمػػؿ، و هػػذا يحت ػػو دمػػو 

 الم ارات اعبداعية فو البرامو التعميمية والتدريبية.
فعػاؿ مػف الػروابط الاقتصػادية مػ  يتححؽ اعبداع و الابتكار فو وجود اظاـ  ٠ اتبتهاز:زنٝص .0

الماظمػػات اككاديميػػة و مراكػػز البحػػوث و الشػػركات و المراكػػز الاستشػػارية التػػو تسػػتطي  
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مُواكبة  ػورة المعرفػة المتااميػة و اسػتيعاب ا و تكيي  ػا مػ  الاحتياجػات الوطايػة فػو  ػو  
 ة العالمية.المتةيرات البيئي

و هػو تُسػ ؿ اشػر و تج يػز المعػارؼ و تكي  ػا مػ   زنٝص٠ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛات ٚاتتؿاتت: .3
الاحتياجات المحمية لدعـ الاشاط الاقتصادي و تح يز المشروعات عمل إاتاج قػيـ مُ ػافة 

 عالية و اشر التكاولوجيا الجديدة .
 َتطًبات بٓا٤ اقتؿاد المعسف١:اايثاً: 

إلل الاقتصاد المعرفو  وجود بايػة تحتيػة داعمػة، و بيئػة تُشػج  اعبػداع و  يتطمب التحوؿ
الابتكػػػار، و قػػػو  بشػػػرية قػػػادرة عمػػػل صػػػااعة المعرفػػػة و توظي  ػػػا، و توظيػػػؼ فاعػػػؿ لمبحػػػث 
العممػػػو، و ربػػػط إلكترواػػػو واسػػػ  الاطػػػاؽ و سػػػ ولة وصػػػوؿ اكفػػػراد إلػػػل اعاتراػػػت، و تطػػػوير 

لمعرفػػػة، و تحػػػديث البػػػرامو التعميميػػػة، وزيػػػادة الاا ػػػاؽ الحػػػواايف الداعمػػػة لمبحػػػث العممػػػو و ا
المُخصص لتكاولوجيا المعمومات، و توافر قوة مُجتمعيػة مُؤيػدة، فػالمجتم  أكبػر قاعػدة داعمػة 

)أحمدد عدٛد٠ ايكسازعد١،    لاقتصاد المعرفة و هو المست مؾ ل ذه المعرفة و المسػت يد مػف  مرات ػا 

2013 ،3.)    
 متطمبات تححيؽ اقتصاد المعرفة فيما يمو ( 50،  49، 2009ْٞ )ع٢ً ذطٔ ايكسكما يُمخص 

 اشر  حافة مجتمعية مُشجعة للإبداع و الابتكار و داعمة لمبحث و التطوير. .3
 .ة فو توظيؼ المعرفة و است مارهاتوفير بيئة ت اعمية مااسبة تحث اكفراد عمل المساهم .3
لممجتمػ  و تُسػػ ـ فػو تح يػز اعاتػػاج تػوفير بايػة تحايػػة مُااسػبة تػُوفر الخػػدمات اكساسػية  .0

 المعرفو .
الاهتماـ بالبحث العممو و اعبداع و الابتكػار بمػا يُسػاعد عمػل إاتػاج المعرفػة فػو مجػالات  .3

 مختم ة.
التطػػوير المسػػتمر لمتعمػػيـ و التػػدريب عػػالو الاوعيػػة و التركيػػز عمػػل الػػتعمـ مػػد  الحيػػاة و  .3

 إقامة مُجتمعات تعمـ .
امية و ما تحة بعيدة عف البيروقراطيػة مُواكبػة لمتةيػرات المسػتمرة فػو وجود اظـ إدارية ديا .7

 العالـ .
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 َُؤغسات قٝاع اقتؿاد المعسف١:زابعاً: 

يسػػعل مؤشػػر اقتصػػاد المعرفػػة إلػػل قيػػاس مػػد  جاهزيػػة المجتمعػػات لاسػػتخداـ المعرفػػة 
تصػػػادية بػػػيف متةيػػػرات المعرفػػػة و بػػػيف المتةيػػػرات الاق يجمػػػ كمحػػػوـ اقتصػػػادي، و هػػػو مُؤشػػػر 

ل الحالػػة الراهاػػة للاقتصػػاد المعرفػػو حيػػث يُمكػػف مػػف خػػلاؿ تجميع ػػا أف احػػؼ عمػػ ،التحميديػػة
و هااؾ العديد مف المؤشرات التو تبُرز جميػاً تعػاظـ الاقتصػاد المعرفػو ويُمكػف تصػايؼ ، لمدولة

  (:506، 505، 2018ضٓدع جاضِ غعٝبث، غر٣ ضالم ديٞ، )هذه المؤشرات فو  لاث فئات مُختم ة هو
مؤشػػرات اشػػر    و تتم ػػؿ فػػو البيااػػات المتعمحػػة باكبحػػاث وَؤغددسات ايتعًددِٝ ٚ ايتهٓٛيٛجٝددا  .3

اعا ػاؽ عمػل البحػث والتطػوير ومصػادر التمويػؿ و أي ػاً تاػاوؿ تالمعمومات والاتصالات، و 
عػػدد بػػرا ات الاختػػراع المسػػجمة و عػػدد الماشػػورات العمميػػة التػػو كممػػا زادت كممػػا عكسػػت 

تطػوير قػدرات ـ مػف  ب ذا الجااب، كمػا أا ػا تكشػؼ سػعو البػاح يف مػف أجػؿ اهتماـ الدولة
ج ة و تطوير الاقتصاد مػف ج ػة أخػر ، و يشػمؿ ميػزاف المػدفوعات التكاولػوجو شػرا  و 

 ححوؽ الممكية ال كرية و التراخيص و المساعدات ال اية.ت عيؿ و تكاولوجيا البي  
ة أهميػة كبيػرة فػو الاشػاطات الاقتصػادية، و تتم ػؿ لمموارد البشػري  :المٛازد ايبػس١ٜ اتَُؤغس .3

مكواػػات هػػذا المؤشػػر فػػو بيااػػات التعمػػيـ و التػػدريب، إذ اجػػد أف الػػا و المتبػػ  فػػو الػػدوؿ 
المتحدمػػة مػػف أجػػؿ التعمػػيـ المسػػتمر وزيػػادة عػػدد الػػدورات التػػو يمتحػػؽ ب ػػا الموظػػؼ كػػو 

اد، كػذلؾ تحػديرات مخػزوف رأس تجعمق مُؤهلًا لمعمؿ فو ظؿ التةيرات التو تطرأ عمل الاقتص
الماؿ البشري مف خلاؿ تحديد اسبة المتخصصيف فو مجالات المعرفة المختم ػة، و قيػاس 
مسػػػتو  تػػػدريب السػػػكاف أو قيػػػاس م ػػػػارات الراشػػػديف و تحػػػدير الحيمػػػة التجاريػػػة ل ػػػػذه 
 ا الم ارات، و يدخؿ فو هذا الجااب أي اً الا حػات العامػة اعجماليػة لمتعمػيـ التػو تُخصصػ

عػػدلات ارتيػػاد مؤسسػػات التعمػػيـ وفحػػاً الدولػػة لتطػػوير عمميػػة التػػدريس، و التػػو تُعطياػػا مُ 
 لمستويات التعميـ المدرسو و العالو. 

و تتم ؿ فو مد  التحدـ فو تا يذ تطبيحات تكاولوجيا  َُؤغس تهٓٛيٛجٝا المعًَٛات ٚ اتتؿاتت: .0
و التعمػػػػيـ م ػػػػؿ دال واتػػػػؼ و المعمومػػػػات والاتصػػػػالات فػػػػو مجػػػػالات التجػػػػارة و الحكومػػػػة 

الاقتصػاد الحػائـ عمػل  التحػلهذا المُؤشر مُ ـ جػداً حيػث الحواسيب و شبكات اعاتراتم.  و 
المعرفػة  ك ي ػةالمعرفة بحاعدة تكاولوجية ملائمة، و هذا أد  إلل تعزيز ازدهار الاشػاطات 



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0693 - 

ؿ  وسػػائؿ و ظ ػػور و ازدهػػار صػػااعات جديػػدة م ػػ ،تػػاج و اشػػر التكاولوجيػػا الجديػػدةو إا
 .المعرفة توظيؼ استخداـ أف ؿ عمكاايات  واععلاـ المتعددة، التجارة اعلكترواية، 

ٞ لرتؿس عٔ اقتؿاد المعسف١ ٜتكح إٔ اْدَاد الجاَعات ع ضٝام  ٘ إطاز َفاُٖٝ ٚ ع ق٤ٛ َا ضبل عسق

       ِ ٚ دعدا٥ِ الإبددا  ٚ    اقتؿاد المعسف١ ٜكّٛ عًد٢ تدٛافس تهٓٛيٛجٝدا المعًَٛدات ٚاتتؿداتت ٚ لدتُعدات ايدتعً

اتبتهاز ٚ ايسق١ُٓ ٚ الحٛن١ُ ٚ لمٛازد ايبػس١ٜ المٛظف١ ذات الجدازات ايعاي١ٝ َع اعتباز زأع اَداٍ ايبػدسٟ   

 أنثس الأؾٍٛ ق١ُٝ ع اقتؿاد المعسف١ .

 الجاَعات ع إطاز اقتؿاد المعسف١:خاَطاً: 

اعتبارها أ ػخـ ححػؿ يُمكػف يابةو عمل الجامعات الاهتماـ بتعزيز دعائـ اقتصاد المعرفة، ب
اسػػت ماره فػػو عصػػر اقتصػػاد المعرفػػة بمػػا تمتمكػػق مػػف بػػرامو لتعمػػيـ العاصػػر البشػػري و تزويػػده 
بالم ارات اللازمػة لمعمػؿ فػو ظػؿ اقتصػاد المعرفػة، و لحػد فػرض التحػوؿ احػو اقتصػاد المعرفػة 

والاتصػػالات  تحػػديات عديػػدة عمػػل الجامعػػات، أهم ػػا  التوظيػػؼ المك ػػؼ لتكاولوجيػػا المعمومػػات
 لمتحوؿ مف است لاؾ المعرفة إلل إاتاج ا و است مارها .

)يفاٜددد٠ عبددد الله، ٖٓددد٠  تتميػػز الجامعػػة فػػو إطػػار اقتصػػاد المعرفػػة بمجموعػػة خصػػائص و 

 (:15،  14، 2018َدفْٛٞ ، 
مجتمعوم قابؿ لمتحوؿ و بسػرعة إلػل  -بح و  -أف الجامعة تُم ؿ رأس ماؿ فكري دتعميمو .3

ة و التطور فو الاقتصاد يػأتو فػو صػورة دقػدرات معرفيػة و تحايػة، ماتجػات مُحركات الحيم
 و خدماتم. 

أا ا مُؤسسة فائحة بك افة المعمومات و الاتصالات الشػبكية و التوظيػؼ ال عػاؿ لتكاولوجيػا  .3
الاتصػػاؿ بطريحػػة ت اعميػػة داخػػؿ الجامعػػة و خارج ػػا و فػػو كػػؿ مكػػاف و زمػػاف عبػػر العػػالـ 

 ب  ؿ شبكة اعاترات.
إا ا مؤسسة تتسـ بتاظيمات أك ر مرواة دتاظػيـ مصػ وفو بعلاقػات رأسػية/أفحية متزاماػة،  .0

تاظػػيـ شػػبكو بعلاقػػات تتشػػكؿ و تتلاشػػل حسػػب تةييػػر المسػػافات الدراسػػية، مخططػػات أو 
 هياكؿ أفحية، فرؽ افترا يةم. 

 ا بايػة أا ا مُؤسسة قائمة عمل الحرية اككاديمية فو المجاؿ العممو و البح و، مما يجعم .3
مح ػػزة عمػػل اعبػػداع والمشػػاركة و اعاجػػاز ال ػػردي و الجمػػاعو سػػوا  فػػو التعمػػيـ أو فػػو 

 البحث العممو.
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أا ا مُؤسسة تعمؿ عمل أسػاس اعاجػاز فػو ظػؿ قواعػد التحيػيـ المتعػدد المسػتويات، حيػث  .3
رة تعتمد عمل مسػتوييف لممعػايرة، محاراػة داخميػة مػف خػلاؿ براػامو التحيػيـ الػذاتو، و مُعػاي

 .تاافسية م  الجامعات اكخر  
أا ػػا تُم ػػؿ الحطػػاع اعقتصػػادي اكك ػػر حيويػػة و تػػأ يراً فػػو الاقتصػػاد الػػوطاو، و يتجػػاوز  .7

 تأ يرها حدودها التعميمية والبح ية إلل الاقتصاد الوطاو بأكممق .
أا ػػا مُؤسسػػة عمميػػة تعمػػؿ فػػو ت اعػػؿ مسػػتمر مػػ  المجتمػػ  المحػػيط، ف ػػو ذات علاقػػات  .6

خمية وخارجية  علاقػات إاشػا  الحيمػة  خػدمات بح يػة و استشػارية. و علاقػات مستمرة دا
مشاركة الحيمة  تعميـ متطور باستمرار حسب حاجات البيئة. و علاقات م توحة بػلا حػدود 
مػػ  بحيػػة الجامعػػات  إتبػػاع سمسػػمة الحيمػػة بػػدؿ بػػؤرة الحيمػػة، و شػػبكة الحيمػػة بػػدؿ الحسػػـ 

يػدض الخػارجو لمحيمػة بػدؿ التوريػد الػداخمو لمحيمػة. و تُم ػؿ الواحد لمحيمة، و التعاوف ضالتور 
 هذه الت اعلات و ما ياتو عا ا مف علاقات أحد مكواات رأس الماؿ ال كري فو الجامعة .

 أدا٤ الجاَعات: اقتؿاد المعسف١ ٚ اْعهاضاتٗا ع٢ً َطتحداتضادضاً: 

ا سػ ا اليػوـ ليسػت  تحتؿ الجامعات موقعػاً م مػاً فػو الماظومػة المجتمعيػة ، لػذا تجػد
بماأ  عف المتةيرات العالمية المتسػارعة، بػؿ تُعتبػر اكك ػر تػأ راً مػف ااحيػة ااعكاسػات مختمػؼ 
المستجدات العالمية عمي ا، و هاػاؾ العديػد مػف المسػتجدات التػو فر ػ ا التحػوؿ إلػل اقتصػاد 

 (: 53-50، 2018غٓ٘،  ١آضٝ)المعرفة، و يُمكف إبراز هذه المستجدات فيما يمو 
تعمػػؿ الجامعػػة فػػو بيئػػة بيػػر مسػػتحرة تشػػ د تطػػورات  ايتطددٛزات المتطددازع١ ٚ عدددّ اتضددتكساز: .3

متسػػارعة، كػػالتحوؿ مػػف المجتمػػ  الصػػااعو إلػػل مجتمػػ  المعمومػػات، و مػػف التكاولوجيػػا 
البسيطة إلل التكاولوجيا المتحدمة، و مف الاقتصاد الوطاو الماةمؽ إلػل الاقتصػاد العػالمو 

لػػاظـ المركزيػػة إلػػل الػػاظـ اللامركزيػػة، و مػػف التاظيمػػات ال رميػػة إلػػل الم تػػوح، و مػػف ا
مػػػف الاعتمػػػاد الكمػػػو عمػػػل إعااػػػات الحكومػػػة إلػػػل الاعتمػػػاد عمػػػل  التاظيمػػػات الشػػػبكية، و

اعاتػاج الػػذاتو، و ت ػرض تمػػؾ التةيػرات عمػػل الجامعػػات التوجػق أك ػػر إلػل الابتكػػار لمتكيػػؼ 
لجامعات قػادرة عمػل الػتحكـ فػو عمميػات جػودة م  مجتم  المعرفة، و لذا يجب أف تكوف ا

، (Just-in time) التعميـ و البحث العممو وتستطي  توفير الخدمات التعميميػة و البح يػة
و لمعرفػػة اسػػائط تكاولوجيػة متطػورة حتػػل تسػتمر فػػو إاتػاج و تبػادؿ البيااػات مػػف خػلاؿ  و

 اشرها و توظي  ا و الاست مار في ا بشكؿ فعاؿ .
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إف التوسػػ  الكمػػو فػػو مُعػػدلات التحػػاؽ الطػػلاب بػػالتعميـ   ًدد٢ ايتعًددِٝ ايعددايٞ:شٜدداد٠ ايطًددب ع .3
العالو عمل مسػتو  العػالـ يرجػ  إلػل عوامػؿ ك يػرة ما ػا   تزايػد الامػو السػكااو، و تػوفير 
التعميـ اكساسو و ال ااوي، و تزايد الاست مار فػو التعمػيـ، و إدراؾ الػدوؿ بػأف التعمػيـ أداة 

ة و التةيػػر الاجتمػػاعو وال حػػافو، وتزايػػد الرببػػة للالتحػػاؽ باظػػاـ الدراسػػة لمتاميػػة الاقتصػػادي
 عف بعد إما ععادة التأهيؿ أو لمتجديد المعرفو .       

بسبب العولمة و التطور التكاولوجو لـ تعػد الجامعػات  ازتفا  عدد المؤضطات المٓتح١ يًُعسف١: .0
مراكػز  تشػترؾ مع ػالتكاولوجيا و إاما المؤسسة الوحيدة المعاية بإاتاج و اشر المعرفة و ا

البحوث و المؤسسات اعاتاجيػة و الخدميػة، و أد  تزايػد عػدد مصػادر إاتػاج المعرفػة إلػل 
 ػػةوط عمػػل الجامعػػات كػػو تُحػػافظ عمػػل مكاات ػػا الرائػػدة، و يتسػػا ؿ الػػبعض عػػف مػػد  

 .المتزايد لمصادر المعرفة  التااموجدو  الجامعة فو ظؿ 
عمل مُتعدد ال حافات    يسعل هذا التوجق إلل إ  ا  بعد دولو برث ايعًُٞتدٌٜٚ ايتعًِٝ ٚ اي .3

أاشطة التعمػيـ العػالو ب ػدؼ الارتحػا  بك ػا ة البػرامو التعميميػة و البح يػة و تعزيػز قػدرات 
العمـ و التكاولوجيا، ولحد تبات اليواسكو مبدأ التدويؿ كوسػيمة للارتحػا  بالعمميػة التعميميػة 

الجامعػػات عمػػل إعػػادة هيكمػػة أاشػػطت ا لمواكبػػة التوجػػق احػػو التػػدويؿ،  و ح ػػت ،و البح يػػة
كمػػا أقػػرت مبػػدأ التػػدويؿ كأحػػد معػػايير تحيػػيـ أدا  الجامعػػات ، و لحػػد تسػػارع التوجػػق احػػو 

الاتصػػالات، و اػػتو عاػػق ارت ػػاع حصػػص  التػػدويؿ بسػػبب تطػػور تكاولوجيػػا المعمومػػات و
 (.16، 2009، تص خٛزغٝد، لذطٔ ٜٛضف َع)تاافسو المخصصة لمجامعات عمل أساسالتمويؿ 

و هذا التعاوف يسما بتحويؿ المعرفة التحاية مف  تحكٝل ايتعإٚ با الجاَعات ٚ ايؿٓاع١: .3
أمػػػا  الجامعػػػة مصػػػدراً للابتكػػػار المعرفػػػوتكػػػوف هاػػػا الجامعػػػة إلػػػل المراكػػػز الصػػػااعية، و 

وجو، و يجػب أف المؤسسات الصااعية فعػادة مػا تكػوف المصػدر الرئيسػو للابتكػار التكاولػ
يشتمؿ تحييـ أدا  الجامعات عمل مُؤشر التعاوف مػ  الصػااعة كمعيػار لمتحيػيـ، و أف بحػا  
الجامعػػػات و تطورهػػػا يعتمػػػد عمػػػل مػػػد  معرفت ػػػا لكي يػػػة إدمػػػاج مبػػػادئ الك ػػػا ة داكدا  
الػػداخموم، و ال عاليػػة داكدا  الخػػارجوم فػػو عمميات ػػا، مػػا يعاػػو أف الجامعػػة ااتحمػػت مػػف 

التركيز عمل بيئت ا الداخمية فحط لتححيؽ الك ػا ة إلػل مرحمػة توجيػق الج ػود لمعمػؿ مرحمة 
فػػو ظػػؿ بيئػػة خارجيػػة يُمكػػف أف تُححػػؽ الك ػػا ة و ال عاليػػة معػػاً، و بالتػػالو يسػػتوجب عمػػل 
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الجامعػػػػات أف تتصػػػػرؼ تمامػػػػاً كمػػػػا ت عػػػػؿ المؤسسػػػػات الاقتصػػػػادية التػػػػو تُحػػػػاوؿ التابػػػػؤ 
 . ت مُااسبة لمتعامؿ م  تةيراتقبالمستحبؿ و تُحدد استراتيجيا

يعاو الاست ادة الحصو  مف إمكااات و موارد الجامعات   :تصاٜد اتضتثُاز ايتربٟٛ بالجاَعات .7
لتححيػػؽ عوائػػد اسػػت مارية فػػو المسػػتحبؿ عمػػل مسػػتو  رأس المػػاؿ ال يكمػػو و رأس المػػاؿ 

بمػا يػدعـ المركػز  البشري ، بشكؿ يُح ز عممية التطوير المباية عمل عمل اقتصػاد المعرفػة
و تُعػد جامعػة سػتاا ورد مػف الجامعػات التػو التاافسو لمجامعة ويُححؽ أهداف ا الماشػودة، 

م 3033، و ب ػػا دي بشػػكؿ هائػػؿ، و كواػػت قيمػػة إ ػػافيةتباػػت م  ػػوـ الاسػػت مار التربػػو 
م مميار دولار، باع ػافة لمػا تُحدمػق الجامعػة 3مشروع ريادي ترعاه ج ات خارجية بحيمة د

دوار مُ مػػة فػػو تححيػػؽ الا  ػػة الاقتصػػادية لمجتمع ػػا المحمػػو مػػف دوف أي دعػػـ مػػف أ
حكومو و إاما مف خلاؿ الاست ادة مف خبرات ا البشرية و اسػت مارات ا التربويػة دسػعيد بػف 

 م.377 -370، 3333صالا بف سعيد الوادعو، 
، 2009)فٝؿٌ بٛ طب١ٝ،  ٚ ٖٓاى َطتحدات أخس٣ ٜطسذٗا اقتؿاد المعسف١ ٚ تٓعهظ ع٢ً أدا٤ الجاَعات

16-22): 

يتميػز سػوؽ العمػؿ فػو إطػار الاقتصػاد الجديػد  َطتحدات ضٛم ايعٌُ ع إطداز اقتؿداد المعسفد١:    .3
اليػػة بيامػػا يػػتحمص الخبػػرات العالعمالػػة المػػاهرة ذات عمػػل وتزايػػد الطمػػب  بالمرواػػة العاليػػة 
قتصػػاد الجديػػد أدا  سػػوؽ العمػػؿ فػػو الاتحسػػف مػػف العمالػػة، ويسػػتمزـ  الطمػػب عمػػل بيرهػػا

العمػػؿ، محػػيط وجػػود أطػػر مؤسسػػاتية سػػميمة و مراػػة فػػو أسػػواؽ رأس المػػاؿ و السػػم  و 
  ماف اجتماعو مُح زاف لمعمؿ و ريادة اكعماؿ . وجود أاظمة  ريبية وو 

يتميػػػز سػػػوؽ العمػػػؿ فػػػو إطػػػار اقتصػػػاد المعرفػػػة  إعددداد٠ تٛشٜدددع ايددددخٌ ع اقتؿددداد المعسفددد١:  .3
ب مسػػتو  عممػػو عػػاؿ و أخػػر  دايػػا لا تتطمػػب ذلػػؾم، و بالاسػػتحطاب دأعمػػاؿ راقيػػة تتطمػػ

تاعكس الاتيجة سمباً عمػل توزيػ  الػدخؿ حيػث تتسػ  ال جػوة مػا بػيف مػف يممػؾ المعرفػة و 
مػػف لا يممػػؾ، و السػػبب الرئيسػػو فػػو اتسػػاع ال ػػوة مػػا بػػيف العمػػاؿ ذوي المسػػتو  العممػػو 

لعمػػؿ، و يسػػتدعو هػػذا الجيػػد و بيػػرهـ يعػػود إلػػل تعمػػيـ اسػػتخداـ الكمبيػػوتر فػػو أمػػاكف ا
الاخ اؽ فو السوؽ  رورة تػدخؿ الدولػة لتحمػيص حجػـ ال جػوة و تعػويض الخاسػريف مػف 
خػػلاؿ إعػػادة توزيػػ  الػػدخوؿ و هػػو سياسػػة صػػارت محػػدودة كف الماافسػػة المؤسسػػاتية 

 تُ يؽ سمطة الحكومات بخصوص التمويؿ. 
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جػب أف تكػوف تطبيحػات تكاولوجيػا   يتٓاَٞ تطبٝكات تهٓٛيٛجٝا المعًَٛات ٚ اتتؿاٍ ع ايتعًِٝ .0
مػػ  اقتصػػاد المعرفػػة، و لمتكيػػؼ المعمومػػات والاتصػػالات فػػو صػػمب ج ػػود إصػػلاح التعمػػيـ 

يابةػػو تعزيػػػز اسػػػتعماؿ تكاولوجيػػا المعمومػػػات و الاتصػػػالات فػػو جميػػػ  مراحػػػؿ التعمػػػيـ و 
اولوجيػة و زيادة باػا  الحػدرات فػو مجػاؿ التعمػيـ و الدرايػة التك التدريب و تامية الموارد، و

الا اذ إلل المعمومات، و هو جميعاً مف العوامؿ الرئيسية فو تعزيز الحػدرة عمػل الماافسػة، 
و تُس ـ تمػؾ التكاولوجيػا فػو إ ػرا  معمومػات المػتعمـ و تدريبػق عمػل الػتعمـ الػذاتو وتاميػة 
م اراتػػق ال كريػػة و قدرتػػق عمػػل التحميػػؿ و توسػػي  مداركػػق مػػف خػػلاؿ الوصػػوؿ إلػػل قواعػػد 

عمومات، و تعزيز التعميـ بير الاظامو و الذي يُعتبر مف أهـ متطمبات الاقتصاد الجديػد الم
.   

مما سبؽ يت ا أاق فو ظؿ اقتصػاد المعرفػة تشػ د الجامعػة مُعطيػات جديػدة شػكمت           
بالاسػػبة ل ػػا تحػػدياً كبيػػراً ممػػا جعم ػػا تسػػعل لتباػػو دوراً جديػػداً إلػػل جااػػب أدوارهػػا التحميديػػة 

عميميػػة و البح يػػة و المجتمعيػػةم لمواج ػػة تمػػؾ التحػػديات، وسػػوؼ يػػتـ التطػػرؽ فػػو الجػػز  دالت
رهػػا الجديػػدة التػػل تتبمػػػور فيمػػا يُسػػمل بالوظي ػػة ال ال ػػػة االحػػادـ كهػػـ وظػػائؼ الجامعػػػة و أدو 

لمجامعػػة،  التػػو تسػػت دؼ تححيػػؽ التاميػػة الاقتصػػادية و الاجتماعيػػة مػػف خػػلاؿ أدوار جديػػدة 
التعميـ المستمر واحؿ التكاولوجيا ، و دعػـ اعبػداع و الابتكػار، و المشػاركة  لمجامعات تشمؿ  

   المجتمعية .
 تطٛز ٚظا٥ف الجاَعات ع ق٤ٛ َطتحدات اقتؿاد المعسف١:ضابعاً: 

يرتكػػز دور الجامعػػة باػػا  اقتصػػاد المعرفػػة عمػػل  ػػلاث ق ػػايا مُتعمحػػة بإسػػ امات ا فػػو 
لتػػو يجػػب توافرهػػا لػػد  الطػػلاب حتػػل يُصػػبحوا قػػادة مجتمعات ػػا، اكولػػل  تخػػتص بالك ايػػات ا

و الابتكػارات التػو تػػدعـ العمميػة المسػتحبؿ فػو عػدة مجػػالات م مػة، وال اايػة متعمحػة باكبحػػاث 
ال ال ػػة  مُتعمحػػة بمػػد  اسػػتجابة الجامعػػة لاحتياجػػات المجتمػػ  فػػو ظػػؿ  التاميػػة المجتمعيػػة، و

يػػتـ متكاممػة ديااميكيػة  رياديػة معػة ماظومػةالتطػور المعرفػو المتاػامو، و يجػب أف تتباػل الجا
الخػارجو المرتبطة بتليات الت اعػؿ بػيف المجتمػ  الريادية مف خلال ا تحديد جممة مف اكاشطة 

، 2015)عؿاّ جابس زَكدإ،   الجامعة ودرواد أعماؿ و خريجييف و مُؤسسات ااتاجية و خدمية م 

220.) 
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ات التحميدية إلا أف ال ارؽ هاا فػو مسػتو  و تت مف الجامعة الريادية ا س وظائؼ الجامع
اكدا  و اوعيتػػػق وتوج اتػػػق فػػػو كػػػؿ وظي ػػػة ما ػػػا، و تت ػػػمف الجامعػػػة الرياديػػػة  لا ػػػة أبعػػػاد 
رئيسية تت مف الوظائؼ التعميمية والبح ية و المجتمعيػة، إلا أف هػذه الوظػائؼ جػا ت بصػورة 

ادية تػأتو اكبعػاد ال لا ػة فػو سػياؽ جديدة وفؽ م  وـ ريادة اكعماؿ، و فو إطار الجامعة الري
شػػديد التػػرابط و التعحػػد، فػػالتعميـ يحػػوـ عمػػل البحػػث العممػػو و الاستكشػػاؼ و اسػػتطلاع ال ػػرص 
الجديدة، و البحث العممو مُوجػق احػو بيئػة اكعمػاؿ المحميػة و الدوليػة مُتوافحػاً مع ػا مراػاً فػو 

المجتمػػ  بالاسػػتااد عمػػل البُعػػديف  مُعالجػػة مُشػػكلات ا بماظػػور ابتكػػاري، و تػػأتو وظي ػػة خدمػػة
)لذُدد إبدساِٖٝ   التعميمو و البح و بما يُححػؽ المشػاركة الاجتماعيػة التػو تخػدـ أبػراض التاميػة

  (.166، 2019عبد ايعصٜص خاطس، 
ٚ فُٝا ًٜٞ تحًٌٝ يهٌ بعد َٔ الأبعاد ايثلاا١ ايتي تُعبر عٔ ٚظٝف١ أضاض١ٝ َٔ ٚظا٥ف الجاَع١ َٔ ذٝث 

 ا ٚ َتطًبات تطبٝكٗا ٚفكاً يفًطف١ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ:َاٖٝتٗا ٖٚدافٗ

 The Frist Mission of Universityايٛظٝف١ الأٚلى يًحاَع١ 

يُعتبر التعميـ الوظي ة اكولل لمجامعات كا ا تُشػارؾ فػو تحػديـ المعرفػة و اشػرها مػف خػلاؿ 
ية ذات الم ػػارات عمميػػات التػػدريس وتزويػػد الطػػلاب بمُختمػػؼ المعػػارؼ، و إعػػداد الحػػو  البشػػر 

العالية فػو مختمػؼ التخصصػات، وت ػدؼ إلػل تاميػة شخصػية الطالػب مػف جميػ  جوااب ػا مػف 
 خلاؿ الحصوؿ عمل تمؾ المعارؼ و الح اظ عمي ػا، و الجامعػة مُؤسسػة إاتاجيػة مسػؤولة عػف

 . أهيؿ الكوادر البشرية لسد متطمبات المجتم  ما اإعداد و ت
بػرز الصػيا الااجحػػة فػو التعمػيـ العػػالو خػلاؿ العحػود الحميمػػة و يُعتبػر التعمػيـ الريػادي مػػف أ

الما ية، و يُعبر عف مُاظومة لتامية الص ات الرياديػة لػد  الطػلاب و تعزيػز  حافػة اعبػداع و 
الاستكشػػاؼ، واسػػت مار ال ػػرص و اسػػتيعاب الم ػػارات لتمبيػػة احتياجػػات  الابتكػػار و التطػػوير و

اكسػػاب الطػػلاب م ػػاهيـ و م ػػارات مُعياػػة عدراؾ  دؼ تسػػتسػػوؽ العمػػؿ بك ػػا ة. و هػػو عمميػػة 
تحمػػؿ المخػػاطر و ال ػػرص التػػو ية ػػؿ عا ػػا الآخػػروف، و التػػو تاُمػػو لػػدي ـ الرببػػة لممُبػػادرة و 

 (.168، 2019)لذُد إبساِٖٝ عبد ايعصٜص خاطس،  ممارسة العمؿ الحر
ف اتجاهػػػات و يسػػػت دؼ التعمػػػيـ الريػػػادي تعزيػػػز  حافػػػة ريػػػادة اكعمػػػاؿ مػػػف خػػػلاؿ تكػػػوي   

و باػا  تصػور أف ػؿ لم اػة المسػتحبؿ، و تاميػة  الابتكػاراعبػداع و إيجابية لد  الطلاب تجػاه 
اكفكػػػار الطموحػػػة إلػػػل واقػػػ  الك ػػػا ات اللازمػػػة لتا يػػػذ مشػػػروعات ريػػػادة اكعمػػػاؿ، و تحويػػػؿ 
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و ذلػػؾ بػػااخراط الطػػلاب فػو عمميػػات اكتشػػاؼ المعػػارؼ الجديػدة التػػو تاُػػتو مػػف خػػلاؿ مممػوس 
يعمػؿ  اشاطات رياديػة اعؿ المستمر م  البيئة، و تامية الذكا ات المتعددة لدي ـ مف خلاؿ الت

في ػػا الطػػلاب كػػرواد أعمػػاؿ لمتػػدريب عمػػل المشػػروعات فػػو بيئػػة العمػػؿ و تا يػػذ الاسػػتراتيجيات 
)خايد ايطٝد لذُد إااعٌٝ، ٚ الموج ة احو هدؼ مُعيف مف أجؿ است مار فرص السوؽ المُتاحة

 (.149، 2018آخسٕٚ،  

 The Second Mission of University ايٛظٝف١ ايثا١ْٝ يًحاَعات
تحوـ الجامعات بدور أساسػو فػو عمميػة البحػث العممػو فػو مُختمػؼ مجػالات المعرفػة 

بشػػرية تػػوافر طاقػػات ب  ػػؿ و هػػذه الوظي ػػة هػػو أك ػػر الوظػػائؼ التصػػاقاً بالجامعػػة  ،اعاسػػااية
و لكػػو تػػتمكف الجامعػػة مػػف أدا   بط بحاجػػات التاميػػةاشػػاطات بح يػػة تػػرتإجػػرا  قػػادرة عمػػل 

وظي ت ػػا البح يػػة بشػػكؿ فعػػاؿ يجػػب مراعػػاة عػػدة احػػاط أهم ػػا  و ػػ  خطػػة متكاممػػة لمبحػػوث 
المكتبػػػات و اظػػػـ  العمميػػػة، و تشػػػكيؿ لجاػػػة  لتحيػػػيـ اكاشػػػطة البح يػػػة، وتػػػوفير المختبػػػرات و

، 2018/2019)ٖدد٣ بٛشٜددٟ ،    عاتػاجاشػر اكبحػاث العمميػة وتوصػيم ا إلػل مواقػ  ا المعمومات، و

93.) 
و تسعل الجامعة الريادية إلل تححيؽ هدؼ رئيسو يتم ؿ فو أف تكوف الجامعة فائحػة 

ذلػػؾ مػػف أجػػؿ  المحمػػو و العػػالمو، و المجتمػػ فػػو إاتاج ػػا البح ػػو والتكاولػػوجو  بمػػا يخػػدـ 
واسػػتحطاب الكػػوادر  ، و تطػػوير مراكػػز البحػػث العممػػو و زيػػادة فاعميت ػػا،تححيػػؽ التميػػز البح ػػو

بػرامو الدراسػات العميػا وفػؽ معػايير ابتكاريػة، و تػوفير بيئػة بح يػة تطػوير ، و المتميػزةالبح ية 
جاذبػػة لمبػػاح يف مػػف كػػؿ أاحػػا  العػػالـ، و تباػػو سياسػػة متجػػددة لتسػػويؽ  مبتكػػرة و آماػػة و

َُكَٛدات ايكددز٠    تتُ ٚاكاشطة البح ية دولياً، وتوفير مصادر متاوعة لتمويؿ البحوث العممية،  ثدٌ 

 (:178 - 176، 2019ايبرث١ٝ يًحاَع١ ايسٜاد١ٜ ع )لذُد إبساِٖٝ عبد ايعصٜص خاطس، 
إف تػػوافر مػػوارد ماليػػة عاليػػة يسػػما لمجامعػػات باسػػتحطاب المزيػػد مػػف  ٚفددس٠ الإْفددام ايبرثددٞ: .3

 يئػة و ت ل ػا و توفير التج يزات اللازمػة ا اؽ الواعو عمل اكاشطة البح يةاع  والباح يف، 
 المااخ الملائـ لتح يز الباح يف عمل اعبداع 
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تُركز الجامعػة الرياديػة عمػل تػوفير عػدد مااسػب مػف البػاح يف المػؤهميف  تمٝص الأدا٤ ايبرثٞ: .3
تػػأهيلًا عاليػػاً لتجديػػد الاشػػاط البح ػػو لمجامعػػة، و تححيػػؽ التػػوازف فػػو اعاتػػاج البح ػػو بػػيف 

 البحوث اكساسية والتطبيحية.
تػتـ عمميػة تػدويؿ أاشػطة البحػث العممػو بالجامعػات الرياديػة وفحػاً   ١ ايبرث١ٝ:تدٌٜٚ الأْػط .0

 لاستراتيجيتيف هما  
 مُمحػػة م ػػؿعالميػػة   تحػػديـ مبػػادرات بح يػػة فػػو تخصصػػات  ايددبراَخ ايبرثٝدد١ اضددتراتٝح١ٝ  

ذلػؾ  الطػب الحيػوي و بػرامو التاميػة المسػتدامة، و  الطاقة المتجددة والوقػود الحيػوي و
 م  جامعات عالمية رائدة. بالشراكة

 تتم ؿ فو معدؿ المشاركة الدوليػة فػو المجػلات العمميػة  ايٓػس ايدٚيٞ يًبرٛث: اضتراتٝح١ٝ
الدراسات العممية رفيعة المستو  تاُشػر كف معامؿ الاشر العممو المشترؾ، و المرموقة، 

 مف باح يف ياتموف إلل أك ر مف دولة.
 The Third Mission of Universityايٛظٝف١ ايثايث١ يًحاَع١  

رئػػيس  Moteأصػػبحت الجامعػػات اليػػوـ هػػو الُمحػػرؾ الػػرئيس لاقتصػػاد المعرفػػة كمػػا تصػػور 
جامعػػة ميرلااػػد اكمريكيػػة، و أف البحػػث العممػػو يُشػػةؿ اقتصػػاد المعرفػػة كمػػا تُشػػةؿ الك ربػػا  

ي عمػل اقتصاد الصااعة، والتحػوؿ إلػل اقتصػاد المعرفػة يُ ػيؼ مسػؤولية  ال ػة لمجامعػة تاطػو 
و  ؿالاقتصػادية مػف خػلاؿ زيػادة الت اعػؿ مػ  بيئػة اكعمػا المساهمة فو التامية الاجتماعيػة و

و يصػ  ا  تُشػكؿ علاقػة الجامعػة بػالمجتم تشمؿ هذه الوظي ة جميػ  اكاشػطة الجامعيػة التػو 
 (.54، 2018")آضٝا غٓ٘، بعض الباح يف بأا ا أصبحت ضوظي ة إ افية اا جة لمجامعات

أف وظػائؼ الجامعػات  Pavlova & Chernobuk (2016, 1) مػف  و يػر  كػؿ 
بح يػة و رياديػة، و توجػد  لا ػة جوااػب رئيسػية تُميػز  المعاصرة هػو  ػلاث وظػائؼ  تعميميػة و

الوظي ةال ال ػػة لمجامعػػة و هػػو أا ػػا  اجتماعيػػة و رياديػػة و ابتكاريػػة، و تتم ػػؿ أبػػرز اشػػاطات 
و تعزيػز الت اعػؿ مػػ  تحاسػـ وتشػارؾ المعرفػة، ، معػػةحوكمػة الجاالجامعػة الرياديػة فػو  تعزيػز 

تكػويف وتاوي  المصػادر الماليػة، برس روح ال كر الريادي لد  الطلاب، المؤسسات الخارجية، 
   طلاب ريادييف لدي ـ الحدرة عمل إيجاد حموؿ لممشكلات التو تُواجق مُجتمعات ـ .
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تصػػػادية و الاجتماعيػػػة ل بحػػػاث و تسػػػت دؼ الوظي ػػػة ال ال ػػػة لمجامعػػػة تعزيػػػز الاتػػػائو الاق
العممية و التكاولوجية، التو تتـ داخؿ أروقػة الجامعػة، و تسػتاد هػذه الوظي ػة إلػل مبػدأ ضالعمػـ 
مف أجؿ التاميةض، حيث تُعد مُ مة توليػد المعرفػة العمميػة و احم ػا  ػرورية لمتاميػة، كف الحػوة 

لممعرفة الجديدة كعامؿ قادر عمػل إاتػاج الدافعة لمتامية الاقتصادية تكمف فو اعاتاج المتواصؿ 
 .(Stefania Capogna, 2012, 34, 35)اعبداعات و الابتكارات 

 ايتطٛز المفاُٖٝٞ يًٛظٝف١ ايثايث١ يًحاَعات:

إفَّ دور الجامعة ما بػرح يتةيرػر مػف حيػث ال كػر و الممارسػة مػف خػلاؿ الااتحػاؿ الوا ػا       
لبحػػث العممػػو إلػػل مُحاربػػات جديػػدة تختػػزؿ الػػدور الجديػػد مػػف مُحاربػػات التعمػػيـ اككػػاديمو و ا

م  ػػوـ لموظي ػػة التػػو سػػاهمت فػػو بمػػورة و فيمػػا يمػػو عػػرض مػػوجز كهػػـ المحطػات ،  لمجامعػة
 ( :10 – 5، 2018)بْٛكٝب أحمد، ٖباؽ ضاَٞ،  ال ال ة لمجامعات

 Russell Group لدُٛع١ زاضٌ: . 1

لمممكػػة المتحػػدة تُركػػز عمػػل البحػػث هػو شػػبكة مُكواػػة مػػف أربػػ  وعشػػريف جامعػػة فػػو ا
العممو، و قد شكمت هذه الشبكة مجموعة عمؿ لتطوير م  وـ الوظي ة ال ال ػة لمجامعػات سػاة 

م، و عَرفػػت هػػذه الشػػبكة الوظي ػػة ال ال ػػة لمجامعػػة عمػػل أا ػػا  ضتوليػػد و اسػػتعماؿ و 3333د
و الجػامعو. فالجامعػة تطبيؽ و اسػتةلاؿ لممعػارؼ و الحػدرات الجامعيػة خػارج المحػيط اككػاديم

مُطالبة بتحديـ خدمات تجاه مُجتمع ا إ ػافة إلػل مُ متػو التػدريس والبحػث مػف خػلاؿ الااتحػاؿ 
   (Adrian Curaj and others, 2015)مف الت اعؿ إلل احؿ المعرفة

و أشػػار تحريػػر راسػػؿ إلػػل  ػػرورة اشػػر اتػػائو  اكبحػػاث الجامعيػػة فػػو قطاعػػات بيػػر 
عػلاـ سػوا  الورقيػة أو اعلكتروايػة، و ذلػؾ ب ػدؼ تبػادؿ المعػارؼ مػ  أكاديمية م ػؿ وسػائؿ اع

، كػػاديموالحطاعػات اكخػر ، و هاػػاؾ العديػد مػػف اكاشػطة الجامعيػة التػػو تػتـ خػػارج الحطػاع اك 
 كما هو مو ا بالشكؿ التالو 
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 ,.Molas-Gallart & et. Al) شطخ اى٘ظٞفخ اىضبىضخ ىيغبٍؼبد( الإطبز اىَفبَٕٜٞ لأ0ّاىشنو زقٌ )

2002)  
 

م كيػػػؼ ااتحػػػؿ م  ػػػوـ دور الجامعػػػة مػػػف الوظػػػائؼ التحميديػػػة 3يُو ػػػا الشػػػكؿ رقػػػـ د
كالبحث والتدريس ليشمؿ كؿ الاشاطات المتعمحة باستةلاؿ قدرات و معػارؼ الجامعػة مػف خػلاؿ 

التكاولوجيا و توطيا ػا و التواصػؿ مػ  المجتمػ  الحياـ بعمميات استشارية خارج قطاع ا و احؿ 
 و تحديـ الحموؿ لمح ايا العالحة. 

لمجامعػة بالمحاراػة الريػادي و تُعػدّ بريطاايػا مػف أك ػر الػدوؿ التػو ت طَّاػت مبكرػراً لمػدور 
؛ ماجعػؿ الاتحػاد مف  عؼ وا ا فو ف ـ هػذه الوظي ػة م  دوؿ الاتحاد اكوروبو التو عاات

مػف خػلاؿ بػػرامو   ت لتعزيػز هػذه الوظي ػة فػػو أوروبػال مبػادرة بولوايػا التػػو جػااكوروبػو يتباَّػ

القدرات المعرفية -1-  

المرافق -2-  

البحث -3-  

الحدريس-4-  

الحواصل -5-  

 جسويق الحكنولوجيا

 نشاطات مقاولاثية

 عقود وأعمال اسخشارية

 أبحاث جعاقدية 

 المساهمة في البحوث الأكاديمية

 حركية الباحثين

 ثأطير و ثكوين الطلاب

 نشاطات جعليمية

الدراسية ضبط المناهج  

 شبكات الحواصل مع المجحمع

 نشر المعرفة للمجحمع

 ثأجير المرافق
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 وتحويػػة هيئػػات التػػدريستطػػوير التعمػػيـ العػػالو عبػػر تسػػ يؿ تبػػادؿ الطػػلاب وأع ػػا  لعديػػدة 
  (. 2016) ْاؾس ٜٛضف ٚ أَاٍ غٛتسٟ ، الروابط م  المؤسسات الصااعية

 :Prime Network. َػسٚ  غبه١ بساِٜ 2

عدة ساوات عمل تحريػر مجموعػة ضراسػؿض، قػاـ فريػؽ مػف الخبػرا  فػو أوربػا  بعد مرور
و هػو شػبكة ت ػػتـ بسياسػات البحػث و الابػداع و تاميػػة   يعممػوف  ػمف شػبكة تسػمل ضبػػرايـض

الماطحة اكوروبية بتحديد م  وـ آخر لموظي ة ال ال ة لمجامعات مرفوقاً باموذج تحيػيـ و كشػؼ 
سػياؽ البعػد الجديػد لمجامعػة، و قػد تػـ تحديػد  ماايػة محػاور  و تو يا لماشاطات الداخمة فػو

مرفوقػػة بمؤشػػرات لحياسػػ ا. و يرتكػػز مشػػروع شػػبكة بػػرايـ عمػػل مجموعػػة مػػف الاشػػاطات التػػو 
يُمكػف وصػػ  ا باشػػاطات الوظي ػػة ال ال ػػة و التػػو تاحسػػـ بػػدورها إلػػل بُعػػديف اقتصػػادي دو ي ػػـ 

م، كمػػا يو ػػحق الجػػدوؿ 1، 6، 7شػػاطات م و اجتمػػاعو د و ي ػػـ الا3إلػػل  3الاشػػاطات مػػف 
 م.3رقـ د

 (0اىغدٗه زقٌ )

 PRIME Networkٍؾبٗز اى٘ظٞقخ اىضبىضخ اىَقزسؽخ ٍِ طسف شجنخ ثساٌٝ  

 PRIME Networkٍِ إػداد اىجبؽضِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ رقسٝس:  اىغدٗه اىَصدز:

 اىجؼد اىَؾز٘ٙ

فبّذدٍبعٌٖ فذٜ ظذ٘ل اىؼَذو دىٞذو ػيذٚ  ،اىَصذٞس اىَْٖذٜ ىيطذ ة ثززجذغٖٝزٌ ٕذرا اىجؼذد 

 .ه اىجساٍظ اىزدزٝعٞخ ىيقطبع اىصْبػٜ ؾدد اىَؼسفخ اىَْق٘ىخ ٍِ خ ٝ  ٗ ، ع٘دح اىزؼيٌٞ

(0) 

 اىَ٘ازد اىجشسٝخ

اظذزلا ه  اىغبٍؼخ)ثساءاد الاخزساع، ؽقذ٘ل اىْشذس،...(، ٗ فٜاىَؼبزف اىَقْْخ اىَْزغخ 

 اىْزبئظ اىؼيَٞخ ٗ خيق عبذثٞخ ىيغبٍؼخ ٍِ أعو ثؾ٘س اظزضَبزٝخ. 

(2) 

 اىَينٞخ اىفنسٝخ

( رأظٞط 2) عدٝدح . شسمبدزأظٞط ثّقو اىزقْٞخ ٗ ٍشسٗػبد زٝبدٝخ ّقو اىَؼسفخ ٍِ خ ه 

 اىشسمبد

الاّزبط اىَشزسك ىيَؼبزف ٗ ّقيذٔ ىيقطذبع اىصذْبػٜ، ؽٞذش ٝؼجذذس ٕذرا اىجؼذد ػذِ عبذثٞذخ 

 .قَٞزٖب ٍِ طسف شسمبء اىقطبع الاقزصبدٛ اىفبػيِٞ اىغبٍؼبد ٗ

( الارفبقٞبد ٍغ 2)

 اىصْبػبد

ؼبىغذذذخ اىَشذذذن د اىزذذذٜ ٝ٘اعٖٖذذذب إشذذذساك اىغبٍؼذذذخ فذذذٜ اىاذذذدٍبد اىؼبٍذذذخ ٍذذذِ خذذذ ه ٍ

 (  ٗ غٞسٕب  الأٍِ الأٍِ اىلارائٜ ٗ اىَغزَغ)اىقضبٝب اىَزؼيقخ ثبىجٞئخ ٗ

( الارفبقٞبد ٍغ 5)

 اىقطبع اىؼبً

ٍشبزمخ اىغبٍؼخ فٜ ٗضغ اىعٞبظبد ػيٚ ٍازيف اىَعز٘ٝبد. مبىَشذبزمخ فذٜ اذٞبغخ 

 .ىزنْ٘ى٘عٞب ٗ الاثزنبز فٜ إدازح اىَْبقشبد اىسظَٞخ ؽ٘ه اىؼيً٘ ٗا ثساٍظ اىزط٘ٝس ٗ

( اىَشبزمخ فٜ 6)

 اٞبغخ اىعٞبظبد

عذٌٖ فذٜ ٍشبزمخ اىغبٍؼخ فٜ اىؾٞبح الاعزَبػٞخ ٗ اىَدّٞخ، مبٍز ك اىغبٍؼخ فضذبءاد ر  

اىَؼبزض  اىَنزجبد  اىؾٞبح اىضقبفٞخ ػيٚ غساز اىَزبؽف ٗ اىَعبزػ ٗ قبػبد اىؾف د ٗ

ٍ شذذذبزمخ الأظذذذبررح ثأثؾذذذيطذذذ ة ٗ اىَذذذ٘اطْىٗ قبػذذذبد اىَطبىؼذذذخ اىَفز٘ؽذذذخ  بصٌٖ ِٞ. ٗ

 ٗ رْظٌٞ أٝبً دزاظٞخ ىَؼبىغخ اىقضبٝب الاعزَبػٞخ.الاعزَبػٞخ، 

(2) 

اىَشبزمخ فٜ 

اىْشبطبد 

الاعزَبػٞخ 

 ٗاىضقبفٞخ

اىزفبػو ٍغ اىَغزَغ ثشأُ اىَعبئو اىؼيَٞخ ثَب فٜ ذىل اىْشس ٗ ّقو اىَؼبزف اىَزسامَخ 

اىَعذذبئو اىَزؼيقذذخ ثذذبىؼيً٘ ٗ الامزشذذبفبد ىشذذسائؼ اىَغزَذذغ، ٗ ٍْبقشذذخ اىغَٖذذ٘ز ؽذذ٘ه 

قزسّخ ثز٘عٖبد   ٍ  . اظزسارٞغٞخاىغدٝدح. ٗ ٝغت أُ رنُ٘ ٕرٓ اىَجبدزاد 

( ّشس اىَؼسفخ 2)

 اىؼيَٞخ  ىيَغزَغ
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  E3M َبادز٠ المفٛق١ٝ الأٚزٚب١ٝ يًٛظٝف١ ايثايث١  3
و فػػػو إطػػػار براػػػامو الػػػتعمـ مػػػد  الحيػػػاة قامػػػت الم و ػػػية اكوروبيػػػة بتمويػػػؿ مشػػػروع 

بعاواف  ضالمؤشرات اكوروبية لحياس م اـ الوظي ة ال ال ة لمجامعػات اكوروبيػةض   (E3M)بح و
، و ذلػؾ بالتعػػاوف مػػ    Polytechnic University of Valenciaبتاسػيؽ مػػ  جامعػة

وؿ أوروبيػػة مختم ػػة، وهػػو  دجامعػػات همسػػاكو ب اماػػدا،  مػػااو جامعػػات شػػريكة مػػف سػػب  د
جامعػػػة كػػػريمس بالامسػػػا، جامعػػػة ليػػػوف ب راسػػػا، جامعػػػة مػػػاريبور بسػػػموفاايا، جامعػػػة بورتػػػو 

بإيطاليػػػا، و مع ػػػد دبمػػػف  Institute Superiore Mario Boellaومع ػػػد بالبرتةػػػاؿ، 
أاشػػطة الوظي ػػة ال ال ػػة ي ػػدؼ المشػػروع إلػػل و ػػ  ما جيػػة لحيػػاس و لمتكاولوجيػػا بإيرلاػػدام. 

لمجامعات، و التو تُ يؼ إلل الوظائؼ الكلاسيكية لمجامعػات دالتعمػيـ و البحػث العممػوم ا جًػا 
-Carrión, V.R. García)جديػػػػػدًا يعكػػػػػس جميػػػػػ  إسػػػػػ امات الجامعػػػػػات فػػػػػو المجتمػػػػػ  

Gutiérrez, M.C. Bas, J.M. Carot, 2016) . 
و اقتػػرح المشػػروع  لا ػػة أبعػػاد ل يكمػػة هػػذه اكاشػػطة، و هػػو  التعمػػيـ المسػػتمر، و احػػؿ 
التكاولوجيػا و الابتكػػار والمشػػاركة الاجتماعيػػة. و تػػـ تحديػد العمميػػات التشػػةيمية داخػػؿ كػػؿ بُعػػد 
ما ػػػا لمحصػػػوؿ عمػػػل مجموعػػػة مُختػػػارة مػػػف المُؤشػػػرات التػػػو تُحػػػدد أسػػػاس معيػػػار ما جيػػػة 

جموعػػة مُتجااسػػة مػػف المؤشػػرات فػػو المجػػالات ال لا ػػة لموظي ػػة ال ال ػػة التصػػايؼ. و إاتػػاج م
بعػػػض الجامعػػػات عمػػػل إجػػػرا  سػػػت دراسػػػات حالػػػة تشػػػمؿ فعاليػػػات المشػػػروع لمجامعػػػات، و 

اكوروبيػػػة. واسػػػتخداـ الزيػػػارات الميداايػػػة لمتححػػػؽ مػػػف رأي هػػػذه الجامعػػػات حػػػوؿ المؤشػػػرات 
كاشطة الوظي ة ال ال ة فو المجػالات ال لا ػة، المختارة مف خلاؿ مُحابلات شخصية م  مُم ميف 

كمػػا تػػـ إاشػػا  شػػبكة ويػػب عالميػػة لمحػػدمو الوظي ػػة ال ال ػػة فػػو أوروبػػا لمسػػماح لمجامعػػات 
سػتكوف هػذه أداة  اكوروبية بإدخاؿ البيااات المتعمحة بأاشطت ا فو مجالات الوظي ة ال ال ػة. و

 و خػػػػػدمات ا عبػػػػػر أوروبػػػػػا  مُ يػػػػػدة لحيػػػػػاس ك ػػػػػا ة الجامعػػػػػات و محاراػػػػػة مُؤشػػػػػرات ا
(Carrión, V.R. García-Gutiérrez, M.C. Bas, J.M. Carot, 2016) . 

 أبعاد ايٛظٝف١ ايثايث١ يًحاَعات:

إلػػل أف أاشػػطة الوظي ػػة ال ال ػػة لمجامعػػات K. Szadkowski  (2102 ،212 ) أشػار
 ماايػػة أبعػػاد هػػو  تاميػػة المػػوارد البشػػرية دمػػف خػػلاؿ ت مػػيف رأس المػػاؿ البشػػري و تت ػػمف  

اتػػاج الممكيػػة ال كريػػة دمػػف خػػلاؿ تسػػجيؿ  المشػػاركة فػػو البحػػوث بالتعػػاوف مػػ  الصػػااعةم، وا 

https://library.iated.org/authors/Andr%C3%A9s_Carri%C3%B3n
https://library.iated.org/authors/Ver%C3%B3nica+Raquel_Garc%C3%ADa-Guti%C3%A9rrez
https://library.iated.org/authors/Ver%C3%B3nica+Raquel_Garc%C3%ADa-Guti%C3%A9rrez
https://library.iated.org/authors/Maria+del+Carmen_Bas
https://library.iated.org/authors/Jos%C3%A9+Miguel_Carot
https://library.iated.org/authors/Andr%C3%A9s_Carri%C3%B3n
https://library.iated.org/authors/Ver%C3%B3nica+Raquel_Garc%C3%ADa-Guti%C3%A9rrez
https://library.iated.org/authors/Maria+del+Carmen_Bas
https://library.iated.org/authors/Jos%C3%A9+Miguel_Carot
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اشػػػا  شػػػركات  المعرفػػػة عػػػف طريػػػؽ بػػػرا ة الاختػػػراع و مراعػػػاة ححػػػوؽ الطبػػػ  و الاشػػػرم، وا 
بػػراـ عحػػود مُتخصصػػة فػػو احػػؿ المعرفػػة والتكاو  لوجيػػا، و إبػػراـ عحػػود مُباشػػرة مػػ  الصػػااعة، وا 

شػػراكة مػػ  مُؤسسػػات المجتمػػ  المحػػيط، و المشػػاركة فػػو صػػا  السياسػػات، و المشػػاركة فػػو 
الحيػػاة الاجتماعيػػة وال حافيػػة، و زيػػادة ال  ػػـ العػػاـ لمعمػػوـ و المعػػارؼ مػػف خػػلاؿ اشػػر اتػػائو 

   البحوث العممية الجامعية .
إلل اشتماؿ   Patricio Montesinos & et al. (2008, 261, 262) كما توصؿ

الوظي ة ال ال ة لمجامعة  لا ة أبعاد هو  الوظي ة ال ال ة المجتمعية مػف خػلاؿ تحػديـ الجامعػات 
و  ه الخػػدمات فػػو تحسػػيف صػػورة الجامعػػةتُسػػ ـ هػػذ وخػػدمات مجتمعيػػة دوف أربػػاح ماليػػة، 
ات لممػػوظ يف المتعاقػػديف و تحػػديـ العػػروض كتحػػديـ خػػدم ،تححيػػؽ مُسػػاهمة فعالػػة فػػو المجتمػػ 

ال اية المتاوعة، والوظي ة ال ال ة المشروعاتية مف خػلاؿ تحػديـ خػدمات لزيػادة التمويػؿ كتحػديـ 
استشػػارات لمصػػااعة و تسػػجيؿ بػػرا ات الاختػػراع، الوظي ػػة ال ال ػػة الابتكاريػػة مػػف خػػلاؿ تحػػديـ 

 معياة.  استشارات لمحكومة و التطوير و الابتكار فو صااعات
كاتموج مف خمسػة أبعػاد لموظي ػة ال ال ػة لمجامعػة مُرتبطػة مُباشػرة  Kwiek Marekو قدـ 

بالمسػػاهمة فػػو الامػػو الاقتصػػادي، و هػػو  الوظي ػػة اعقميميػػة و تعاػػو اا تػػاح الجامعػػة عمػػل 
تشػػمؿ التطمعػػات ال حافيػػة والمجتمعيػػة والاقتصػػادية لبيئت ػػا المحميػػة، وظي ػػة ريػػادة اكعمػػاؿ و 

إيػرادات بيػر حكوميػة، و وظي ػة خدمػػة  و تححيػؽالاعتمػاد عمػل التمويػؿ الػذاتو ة عمميػات كافػ
المجتم  مف خلاؿ الاستجابة لاحتياجات البيئة الاجتماعية والاقتصادية ومطالب الحو  العاممػة 
و تحػػػػديـ الاستشػػػػارات السياسػػػػية وطػػػػرح حمػػػػوؿ لممشػػػػكلات الصػػػػااعية، و الوظي ػػػػة المدايػػػػة 

العامػػة التػػو تُركػػز عػػادة عمػػل المشػػاركة المجتمعيػػة و توعيػػة المػػواطايف، و  والموج ػػة لمما عػػة
 .K)وظي ػة أساسػية خاصػة بالاسػبة لمجامعػات الرياديػة الابتكاريػة  والوظي ػة الابتكاريػة  وهػ

Szadkowski, 2013, 206, 207 ). 
أف الوظي ػة ال ال ػة لمجامعػة ظػاهرة   Roessler & et al. (2015, 5, 6)و اعتبػر  
الميػػػة ذات خصػػػائص محميػػػة و ل ػػػا أربعػػػة أبعػػػاد رئيسػػػية هػػػو  الت اعػػػؿ بػػػيف الجامعػػػة و ع

تتجسػد فػو احػؿ التكاولوجيػا و  و ،الجامعػة مػ  مُختمػؼ أصػحاب المصػمحةعلاقة  الاقتصاد، و
دايػة ب ػدؼ الت اعؿ بيف الجامعػة والمجتمػ ، كالمشػاركة المو المشاركة المجتمعية،  الابتكار و

، الابتكار الاجتماعو لعصراة الحياة المداية و اكاشطة التو تُس ـ فػو جتم تححيؽ ال ائدة لمم
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لمختمػػؼ  التطبيحيػػةتطػػوير الحيػػاة السياسػػية، و احػػؿ المعرفػػة، و تشػػمؿ أاشػػطة تػػوفير المعرفػػة 
 . فئات المجتم 

  بفًطف١ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ ع إطاز َطتحدات اقتؿاد المعسف١: رَبرزات الأخاآَاً: 

أف المجتمعات الحائمة عمل المعرفة تحتاج إلل جامعات ل ا علاقػة و يحػة ير  البعض 
الابتكػػار أك ػػر مػػف المجتمعػػات الصػػااعية، حيػػث تةيػػر دور الجامعػػات و أاشػػطت ا البح يػػة فػػو ب

ظؿ الماافسة العالمية الجديدة، و لـ تكف الجودة الدولية و الازدهار الوطاو مُمكاػاً إذا لػـ تكػف 
لجامعػػات مػػف تعمػػيـ أدوار ا تبمػػة مػػ  إاشػػا  جامعػػات رياديػػة، لحػػد تطػػور هػػذه التطػػورات مُتاا

البحث العممو دالجيؿ ال ااوم إلل الجيؿ ال الػث المعػروؼ باسػـ   ـ يميقالطلاب دالجيؿ اكوؿم، 
 .(Abesi, Esfandabadi & Esfandabadi, 2016, 430)الجامعات الريادية 

مو ، و ت ػ  بػرائمػة عمػل آليػات السػوؽابتكاريػة قا و الجامعات الريادية هو جامعات
، و هو جامعات تممؾ أع ػا  هيئػة تػدريس و مػوظ يف و طػلاب مُتعددة لاحؿ وتطبيؽ المعرفة

تتميز بالشػراكة مػ  قطػاع اكعمػاؿ  و ،ريادييف يبتكروف مشروعات جديدة تخمؽ قيمة لممجتم 
دة لمتمويػؿ دم ػؿ بػرا ات ، كما أا ا جامعات تُ كر فو مصػادر جديػةط ريادياامأاتباع مف خلاؿ 

الوصػوؿ إلػل مصػادر تمويػؿ هيئة التدريس ب ا مسؤولة عف  الاختراع و البحوث التعاقديةم، و
 .(Kirby, Urbano & Guerrero, 2011, 303, 304)خارجية 

و يُعتبػػر امػػوذج الجامعػػة الرياديػػة هػػو اكك ػػر ملا مػػة لاقتصػػاد المعرفػػة، باعتبارهػػا قػػوة 
ار و الامػػػو الاقتصػػػادي، و لػػػدورها فػػػو تححيػػػؽ الػػػربط بػػػيف الماظػػػور مركزيػػػة فػػػو دفػػػ  الابتكػػػ

الكلاسػػيكو لمجامعػػة و بػػيف العػػالـ الػػواقعو، و لػػذلؾ تحتػػاج الجامعػػات إلػػل تطػػوير  حافػػة أك ػػر 
 Alain)رياديػػة، و يحتػػاج العػػامموف بالجامعػػة و الطػػلاب أف يُصػػبحوا ريػػادييف بشػػكؿ مُتزايػػد

Fayolle and Dana T. Redford, 2014, 2)  . 
ِ َبرزات الأخر بفًطف١ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ ع إطاز َطتحدات اقتؿاد المعسف١ ع  ٚ ٌ أٖ تتُث

 (:382، 381، 2015ايٓكاط ايتاي١ٝ )لذُد ضٝف ايدٜٔ بٛفايط١، عبد ايٓٛز َٛضاٟٚ، 

 خمػػؽ فجػػوة بػػيف رسػػالت ا فػػو  وإف اقتصػػار اشػػاط الجامعػػة عمػػل الجااػػب التعميمػػو و البح ػػ
اقات ػػا المعرفيػػة بيػػر المسػػت مرة ممػػا يُعطػػؿ جااػػب أساسػػو مػػف مواردهػػا خدمػػة المجتمػػ  وط
 .الاقتصادية المتاحة 
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 فػو الاقتصػاد الجديػد حيػث تػدخؿ المعرفػة فػو تاميػة كافػة  قطاع المعرفة هػو الحطػاع الػرابا
، و باعتبػار أف لخبػرة و صػادرات الخػدمات المعرفيػةقطاعات الصادرات كمػا تػزداد صػادرات ا

المعرفة فلابد ل ػا مػف اسػت مار المعرفػة لتُسػ ـ فػو التاميػة الاقتصػادية مػف  الجامعات ماب 
 .خلاؿ الاتاج العممو التطبيحو 

  ،جػػودة التعمػػيـ  ويُم ػػؿ تمويػػؿ التعمػػيـ مػػدخلًا بػػالا اكهميػػة مػػف مُػػدخلات أي اظػػاـ تعميمػػو
أمػراً لػق اللازمػة ، و يُعػد تػدبير اكمػواؿ معرفػوتُم ؿ مُتةيراً تابعاً لحجـ التمويؿ فو كؿ مجاؿ 

البحػػث عػػف عمػػل الجامعػػات  يجػػبكبيػػر فػػو تا يػػذ البػػرامو التعميميػػة المخطػػط ل ػػا، و  أ ػػر
 فو إطار ما يُعرؼ بالجامعة الريادية .أخر  مصادر 

 و ت رض عمل الجامعات  رورة إعػادة الاظػر فػو   الدوؿ، تُشكؿ التاافسية تحدياً أماـ جمي
بدأت الجامعات العالمية تتجق احػو فمسػ ة التػدويؿ و  و،  ا العممية و البح يةجودة مخرجات

 التحوؿ مف اعقميمية إلل العالمية .
و ير  البعض أف الةموض الذي يعتري الوظي ػة ال ال ػة لمجامعػة يرجػ  لكػوف م اهيم ػا و 
أبعادهػػا قػػد تحػػ  فػػو إطػػار وظي تػػو التعمػػيـ و البحػػث، بيػػر أف الةمػػوض يتلاشػػل إذا مػػا تػػـ 

أف الوظػػائؼ الػػ لاث لمجامعػػة هػػو وظي ػػة تعميميػػة و وظي ػػة بح يػػة عػػلاوة  الااطػػلاؽ مػػف فكػػرة
عمػػل وظي ػػة  ال ػػة رياديػػة تشػػمؿ كػػؿ مػػا يُمكػػف أف يكػػوف  ػػمف علاقػػة الجامعػػة مػػ  المجتمػػ  
المحيط مف خػلاؿ مُسػاهمت ا المباشػرة فػو التاميػة الاقتصػادية و الاجتماعيػة بمػا يُححػؽ فائػدة 

أف تكوف تمؾ المساهمة بعيدة أو مستحمة عػف وظي تػو التعمػيـ  ل ا و لممجتم  معاً، و لا يُمكف
 و البحث العممو، و مف أبرز ما اتو عف هذا الدور الجديد لمجامعة م  وـ ضالجامعة الرياديةض 
و لػػذا سػػوؼ يتاػػاوؿ الباح ػػاف فػػو المحػػور الحػػادـ م  ػػوـ الجامعػػات الرياديػػة و أهميت ػػا 

 ػػا و آليػػات تححيح ػػا ، باع ػػافة إلػػل بعػػض وأهػػداف ا و خصائصػػ ا وشػػروط  ػػمااات اجاح
وتطػور  إلي ػا المعايير و المؤشرات العالميػة لمجامعػات الرياديػة  ومسػارات التحػوؿ المسػتحبمو 
 علاقت ا بالبيئة الخارجية فو إطار مستجدات اقتصاد المعرفة، و ذلؾ كما يمو 
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 Entrepreneurialالمحٛز ايثاْٞ: الأضظ ايفهس١ٜ ٚ ايفًطف١ٝ يًحاَع١ ايسٜاد١ٜ 

University 

أدت التةيرات العمميػة و التكاولوجيػة و الاقتصػادية التػو يمػر ب ػا عػالـ اليػوـ إلػل لحد 
ظ ػػور بيئػػة تاافسػػية عالميػػة جديػػدة، و دعػػوات مُتتاليػػة تُطالػػب الجامعػػات بػػأف تكػػوف مُاظمػػات 

 ريادية فو جمي  مجالات عمم ا .
 ػػةوط المتزايػػدة لمػػدوؿ لػػدعـ أاظمػػة الابتكػػار و لحػػد تطػػورت الجامعػػات الرياديػػة اتيجػػة لم

باعتباره الآف مُحرؾ بالا اكهميػة لتححيػؽ الحػدرة التاافسػية المُسػتدامة، و أمػر حيػوي لتحسػيف 
ك ػػا ة اعاتػػاج و تحسػػيف اوعيػػة العمالػػة، فالابتكػػار الآف هػػو قائػػد لاقتصػػاد المعرفػػة، و امػػوذج 

الحكوميػػة واككاديميػػة و الصػػااعية، و هػػذا  يتطمػػب التعػػاوف بػػيف المجػػالات المُؤسسػػية الػػ لاث
ي ػػػرض أدواراً جديػػػدة لمجامعػػػة فػػػو المُسػػػاهمة فػػػو التاميػػػة الاقتصػػػادية و الاجتماعيػػػة لتاحػػػؿ 

 ,Kevin Philpott)الجامعػات ا سػ ا إلػل مركػز اقتصػاد المعرفػة فػو المجتمعػات المعاصػرة

2011, 161). 
 :ايسٜاد١ٜ اتالجاَعتطٛز َفّٗٛ أٚتً: 

العديد مف المصطمحات التػو اتجػت عػف التحػولات الطارئػة عمػل محتػو  أاشػطة لحد ظ رت 
بعػػض الباح ػػاف  سػػتعرضالجامعػػات، و كػػاف أبرزهػػا مصػػطما الجامعػػة الرياديػػة، و فيمػػا يمػػو ي

 الواردة ل ذا المصطما تعري ات ال
ظػر و بمراجعة اكدبيات التو تااولت مو وع الجامعة الريادية يُلاحظ أف اتجاهػات البحػث تا

إلػل الاشػػاط الريػػادي لمجامعػػة عمػػل أاػػق خطػوة مػػف خطػػوات التطػػور الطبيعػػو لاظػػاـ الجامعػػة، و 
عميػػق فػػإف ظ ػػور الجامعػػة الرياديػػة هػػو رد فعػػؿ أو اسػػتجابة حتميػػة لممتطمبػػات الاقتصػػادية و 

 . (T. Frank et al., 2007, 708)الاجتماعية الجديدة
كاديميػػػة، فػػػإف الجامعػػػة مػػػرت ب ػػػورة بػػػال ورات اك  Etzkowitz3و حسػػػب مػػػا أطمػػػؽ عميػػػق 

أكاديميػػة أولػػل عممػػت عمػػل دمػػو وظي ػػة البحػػث العممػػو الجػػامعو إلػػل جااػػب التػػدريس و تعمػػيـ 
                                                           

باحث ذو سمعة دولية فو دراسات الابتكار باعتباره مُؤسس م  وـ الجامعة   Henry Etzkowitzاكستاذ   3
و هػو رئػيس جمعيػة  Triple Helixو م  وـ الحمػزوف ال لا ػو  Entrepreneurial Universityالريادية 

الحمػػزوف ال لا ػػو، حيػػث يُعتبػػر  فػػو مركػػز شػػبكة دوليػػة فريػػدة مػػف اوع ػػا ت ػػـ مئػػات العممػػا  و المحممػػيف 
السياسػػييف و الممارسػػيف فػػو مجػػاؿ العلاقػػة بػػيف الجامعػػة و الصػػااعة و الحكومػػة، و هػػو أي ػػاً أحػػد مُؤسسػػو 
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الطػػلاب كوظي ػػة تحميديػػة لمجامعػػة، و اليػػوـ تعػػرؼ الجامعػػة  ػػورة أكاديميػػة  اايػػة تُعاػػل بتحويػػؿ 
    هػػو مُبػػيف بالجػػدوؿ التػػالوالجامعػػة إلػػل مُؤسسػػة لمتعمػػيـ الريػػادي و التاميػػة الاقتصػػادية، كمػػا 

(H. Etzkowitz, 2003, 110)  
 (2عدٗه )

 ارعبع ٗ رط٘ز ٗظبئف اىغبٍؼخ 

 اىسٝبدٝخ اىجؾش اىؼيَٜ اىزؼيٌٞ

 ؽفع ٗ ّشس اىَؼسفخ

ىد اساع  ٗظبئف عدٝدح ر٘ 

 رؼبزض اىَصبىؼ

 اىض٘زح الأمبدَٝٞخ الأٗىٚ

 ٗظٞفزبُ: اىزؼيٌٞ 

 ٗ اىجؾش اىؼيَٜ

 بّٞخاىض٘زح الأمبدَٝٞخ اىض

اى٘ظٞفخ اىضبىضخ: اىزَْٞخ الاقزصبدٝخ 

ٗالاعزَبػٞخ إىٚ عبّت اى٘ظبئف 

 اىزقيٞدٝخ

 Entrepreneurialم  ػػػػوـ الجامعػػػػة الرياديػػػػة  Etzkowitzو لحػػػػد اسػػػػتحدث 

University
لوصػػػؼ المؤسسػػػات الجامعيػػػة التػػػو تُسػػػ ـ ب عاليػػػة فػػػو تححيػػػؽ التاميػػػة  3

صػطما عمػل اطػاؽ واسػ  لمتعبيػر عػف إدمػاج الاقتصادية و الاجتماعية، و اُسػتخدـ هػذا الم
آليػػػات السػػػوؽ فػػػو إدارة الجامعػػػات، إ ػػػافة إلػػػل ت مػػػيف مُسػػػاهمات الجامعػػػات فػػػو احػػػؿ 
التكاولوجيا لصالا الصااعة، و يمعػب التحػوؿ مػف الجامعػة التحميديػة إلػل الجامعػة الرياديػة 

 ,Dino Arnaut) اىَؼسفذذخدوراً م مػػاً فػػو دفػػ  عجمػػة الاقتصػػاد العػػالمو المباػػو عمػػل 

2010, 137)  . 
و التحوؿ إلل جامعة ريادية لا يعاو أا ا ستُصبا أقؿ اهتماماً بالتعميـ و البحػث العممػو،   

لكاق سوؼ يجعؿ الجامعات تاظػر إلػل اكاشػطة التعميميػة و البح يػة عمػل أا ػا رأسػماؿ يسػما 
دور الجامعػػة ل ػػا بتححيػػؽ أربػػاح مػػف خػػلاؿ إقامػػة مشػػروعات مُشػػتركة مػػ  مجتمػػ  اكعمػػاؿ، فػػ

الرياديػػة فػػو ظػػؿ بيئػػة ديااميكيػػة يحكم ػػا اقتصػػاد المعرفػػة هػػو دعػػـ التاميػػة الاقتصػػادية عػػف 
طريؽ زيادة كمية و جودة البحوث التطبيحية، و احؿ تمؾ المعرفة الجديدة إلل المجتمػ  بسػرعة 

 .(S. O. Peterka & V. Salihovic, 2012, 101)  مف خلاؿ ريادة اكعماؿ
                                                                                                                                                         

المؤتمرات الدولية لمحمزوف ال لا و، و التو اتو عا ا سمسمة مف الكتب و أعداد خاصة مػف المجػالات  سمسمة
)http://gender.stanford.edu/people/henry-م 3997ماػػػػذ بدايػػػػة ااعحادهػػػػا فػػػػو أمسػػػػترداـ سػػػػاة د

) etzkwitz 
تمد هذا المصطما فو وقت لاحؽ مف بيف مصطمحات أخر   م ؿ الرأسمالية اككاديمية و الريادة ال كرية اع  3

و الجامعػػة التكي يػػة والجامعػػة الجديػػدة مػػف قبػػؿ اككػػاديمييف و صػػااع السياسػػة لوصػػؼ الجامعػػات التػػو تػػؤدي 
  فو الاقتصاد الحائـ عمل المعرفة .، و تُس ـ بشكؿ كبير  Clarkوظي ت ا ال ال ة ب عالية دالوظي ة الرياديةم 

http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkwitz
http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkwitz
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عف مػا الػذي تعايػق الجامعػة الرياديػة؟  Williams & Kitaevدد يتسا ؿ و فو هذا الص
ضهؿ هػو الجامعػة الحػادرة عمػل تحسػيف مواردهػا الماليػة و إيجػاد مصػادر جديػدة لمتمويػؿ؟ ، أـ 
أا ا تمؾ الجامعة التو تتميز بالمرواة والحدرة عمل التكيػؼ و تػُؤمف ب مسػ ة التجديػد فػو ال كػر 

و اسػػتةلاؿ التطػػورات المسػػتحبمية بطػػرؽ مُختم ػػة مػػف خػػلاؿ اقتػػراح لتمبيػػة متطمبػػات العصػػر، 
مو وعات جديػدة لمتعمػيـ و التػدريب و الخػوض فػو مجػالات بح يػة جديػدة، و ذلػؾ مػف خػلاؿ 

 .(Nadia Rajhi, 2014, 158) التعاوف م  المجتم  الذي تاتمو إليق و تتطور فيق؟ض
اخػتلاؼ وج ػات اظػر البػاح يف، حيػث  و لحد تعددت تعري ػات الجامعػة الرياديػة بسػبب     

أف كؿ باحث فو هذا المجاؿ ياظر إلل الجامعة الريادية مف زاوية معياة، و ما ػا يُحػدد تعري ػاً 
ل ا ااطلاقػاً مػف تمػؾ الزاويػة، والجػدوؿ التػالو يُو ػا تطػور تعريػؼ مصػطما الجامعػة الرياديػة 

 كهـ الباح يف 
 (2)ه زقٌعدٗ

 (.62، 60، 2102)آظٞخ شْٔ،  رؼسٝفبد اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ 

 اىزؼسٝف اىجبؽش اىعْخ

0822 Etzkowitz 
ٕذذٜ اىغبٍؼذذبد اىزذذٜ ر فنذذس فذذٜ إٝغذذبد ٍصذذبدز عدٝذذدح ىيزَ٘ٝذذو ٍضذذو: ثذذساءاد 

ٍ ؤظعخ خباخ .  الاخزساع، ٗاىجؾ٘س ثبىؼق٘د، ٗ اىدخ٘ه فٜ شسامخ ٍغ 

0885 

Chrisman, 

Hynes & 

Fraser 

ػَذذو عدٝذذدح ٍذذِ طذذسف أظذذبررح اىغبٍؼذذخ اىسٝبدٝذذخ رؼْذذٜ شخيذذق ٍشذذسٗػبد 

 اىغبٍؼخ الأمبدَِٝٞٞ أٗ اىزقِْٞٞ أٗ اىط ةش .

0882 Clark 

رعؼٚ اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ إىٚ الاثزنبز فٜ مٞفٞخ دخ٘ىٖب ىؼبىٌ الأػَبه، ٗ رعؼٚ 

لإؽذذداس رلاٞذذساد عٕ٘سٝذذخ فذذٜ طجٞؼذذخ اىزْظذذٌٞ ٍذذِ أعذذو اى٘اذذ٘ه إىذذٚ ٍنبّذذخ 

ضذو أؽذد الأطذساف ٗاػدح فٜ اىَعزقجو، ٗ رعذؼٚ ىز صذجؼ عبٍؼذبد  قبئَذخ ٗ رَ 

 اىفبػيخ فٜ ؽد ذارٖبش.

0882 Röpke 

رؼْٜ اىغبٍؼذخ اىسٝبدٝذخ ص صذخ أشذٞبء: اىغبٍؼذخ ثؾذد ذارٖذب، اىغبٍؼذخ مَْظَذخ 

زٝبدٝخ، أػضبء اىغبٍؼخ )الأظبررح ٗ اىط ة ٗ اىَذ٘ظفِٞ( ٝزغٖذُ٘ ىٞنّ٘ذ٘ا 

اىغبٍؼذذخ ٗ زٝذذبدِٝٞ، ٗ رفبػذذو اىغبٍؼذذخ ٍذذغ اىجٞئذذخ، ٗ الاقزذذساُ اىٖٞنيذذٜ ثذذِٞ 

 الإقيٌٞ اىرٛ ٝزجغ أظي٘ة زٝبدٛ. 

1999 Subotzky 

رزعٌ اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ ثز٘صٞق اىشسامخ ثِٞ اىغبٍؼخ ٗ قطبع الأػَذبه ثزؾَذو 

قدز أمجس ٍِ اىَعؤٗىٞخ ىلأظذبررح ىيؾصذ٘ه ػيذٚ ٍصذبدز خبزعٞذخ ىيزَ٘ٝذو، 

 ظ. ٗأٝضبً ثأخ قٞبد الإدازح فٜ اىؾ٘مَخ اىَؤظعبرٞخ ٗ اىقٞبدح ٗ اىزاطٞ

2002 Kirby 
اىغبٍؼذذخ اىسٝبدٝذذخ ىذذدٖٝب اىقذذدزح ػيذذٚ الاثزنذذبز، ٗ اىزؼذذسف ػيذذٚ اىفذذس  ٗ 

 خيقٖب، ٗاىؼَو اىغَبػٜ ، ٗ رؾَو اىَابطس ، ٗ الاظزغبثخ ىيزؾدٝبد .

2003 Etzkowitz 

عبٍؼخ رٖزٌ ثبىزدزٝت اىفسدٛ ىيط ة ٗ إزظبىٌٖ إىٚ اىؼبىٌ، ٗ ر ؼزجس ؽبضذْخ 

فس ٕٞبمو اىذدػٌ ىلأظذبررح ٗ اىطذ ة ىيجذدء فذٜ ٍشذسٗػبد رغبزٝذخ  طجٞؼٞخ ر٘ 

 عدٝدح ٍٗشزسمخ

2003 Jacob  ٘ع ٍ٘ازدٕب ىزشَو: اىزع٘ٝق )زظً٘ اىدٗزاد اىزؼيَٞٞذخ اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ رْ 
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lundqvist& 

Hellsmark 

ٗ اىاذذذذدٍبد الاظزشذذذذبزٝخ ٗ الأّشذذذذطخ اىز٘عٖٞٞذذذذخ( ٗ اىزعذذذذيٞغ، ٗ ثذذذذساءاد 

 . Start-upsط ة ىيشسمبد اىْبشئخ الاخزساع، ٗ اىزساخٞص، أٗ اٍز ك اى

2004 Etzkowitz 

ٕذذٜ عبٍؼذذخ رأخذذر ٍ٘قذذف اىَجذذبدزح فذذٜ ٗضذذغ اىَؼذذبزف ى ظذذزؼَبه، ٗ شٝذذبدح 

فذذذٜ  اظذذزسارٞغٞخاىَذذدخ د فذذٜ خيذذق اىَؼسفذذخ الأمبدَٝٞذذذخ، ٗ رَزيذذل ز ٝذذخ 

رط٘زٕب ٗ ػ قزٖب ٍغ اىشسمبء اىَؾزَيِٞ، ٗ رزلاٞس ػ قزٖذب ثذبىَغزَغ، مَذب 

ٍ عزَسح ٝزغدد اىٖٞنو   اىداخيٜ ىٖب ثص٘زح 

2005 
Zaharia & 

Gibert 

ىنٜ ر ؤدٛ اىغبٍؼخ دٗزٕب ٝغت ػيٖٞذب أُ رزجْذٚ ٍ٘قفذبً زٝبدٝذبً ػيذٚ ٍعذز٘ٙ 

ضذذو  ٍ َٖزٖذذب اىزؼيَٞٞذذخ ٗ اىسٝبدٝذذخ رَ  إدازح الأفذذساد ٗاىَؼذذبزف ٗ اىنفذذبءاد، ٗ 

 خصبئص اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ .

2005 
Fuller 

(OCDE) 

ػيذٚ أّشذذطخ أػضذبء ٕٞئذخ اىزذدزٝط اىزذٜ رعذذزٖدف  ٍفٖذً٘ ٝ عذزادً ىيدلاىذخ

اىزَ٘ٝو اىرارٜ ػِ طسٝق ثٞغ ٍؼبزفٌٖ )ثؾش ٗ ردزٝت( ىؼَ ء فٜ اىقطبػِٞ 

 اىؼبً ٗ اىاب  .

2006 Miclea 

ظس ىيغبٍؼخ ػيٚ أّٖب  جزنذسح ٍؤظعخ ىنٜ ْٝ   ٍ ٍسٍ٘قذخ ػيٖٞذب ٝغذت أُ رنذُ٘ 

يجٞخ لاؽزٞبعبد الأطساف اىَؼْٞخ، ٗ ر شذبزك   ٍ جبدزح  فذٜ اىزَْٞذخ الاقزصذبدٝخ ٍ 

يدٗىذذخ، ٗاىَؼٞذذبز اىذذرٕجٜ لأٛ عبٍؼذذخ دْٝبٍٞنٞذذخ اىٞذذً٘ ٕذذ٘ أُ ىٗالاعزَبػٞذذخ 

 ر صجؼ زٝبدٝخش .

2006 

Guerrero-

Cano 

Kirby & 

Urbano 

عبٍؼخ رعؼٚ لإؽذداس رلاٞذساد عٕ٘سٝذخ فذٜ طجٞؼذخ اىزْظذٌٞ ؽزذٚ رجيذ  ٍنبّذخ 

 زٝبدٝخ ٗاػدح فٜ اىَعزقجو اىقسٝت . 

2007 
Rothaermel 

& Jiang 

ىذد اىزقذدً اىزنْ٘ىذ٘عٜ، ٗ ر عذٖو ػَيٞذخ ّشذس اىزنْ٘ى٘عٞذب ػذِ  ٕٜ عبٍؼخ ر٘ 

طسٝق ٗظطبء ٍضو ٍنبرت ّقو اىزنْ٘ى٘عٞب، ٗ إّشبء ؽبضذْبد الأػَذبه اىزذٜ 

 ْٝزظ ػْٖب شسامبد عدٝدح .

2007 
Ibarra-

Colado 

ٕٜ عبٍؼخ رؼزَد أظي٘ة ٍْظَبد الأػَبه مبلأشنبه اىزْظَٞٞخ ٗ رنْ٘ى٘عٞبد 

اىَْبفعذخ فذٜ إطذبز افزذساض أُ  اىغذ٘دح ٗ لإدازح، ٗإدٍبط أظبىٞت اىزَٞذص ٗا

 ٍْظَخ أػَبه.اىغبٍؼخ 

2007 Kekale . عبٍؼخ رعؼٚ ثفبػيٞخ ى ثزنبز فٜ طسل رعٞٞس ٍشسٗػبرٖب ٜٕ 

2112 
Guenther 

& Wagner 

ٕٜ عبٍؼخ رؼزَد آىٞبد ٍجبشسح ردػٌ ّقذو اىزنْ٘ى٘عٞذب ٍذِ اىجٞئذخ الأمبدَٝٞذخ 

ىصذذْبػخ، ٗ آىٞذذبد غٞذذس ٍجبشذذسح رذذدػٌ أّشذذطخ الأػَذذبه اىزغبزٝذذخ ػذذِ إىذذٚ ا

 طسٝق رؼيٌٞ اىسٝبدٝخش 

2009 Robertson 
مجٞذس إضذبفخ ثؾضذٜ ٍفًٖ٘ ٝشزَو ػيٚ مو أّ٘اع اىغبٍؼبد اىزذٜ ىذدٖٝب ر ذساس 

 إىٚ ؽداصخ رْظَٖٞبش. 

2011 Rajhi  اىابزعٞخ.ٕٜ اىغبٍؼخ اىزٜ رزجْٚ اىََبزظبد اىسٝبدٝخ فٜ ثٞئزٖب اىداخيٞخ ٗ 

2102 
Peter w.& 

Moroz 

عبٍؼخ رعؼٚ ىيؾصذ٘ه ػيذٚ ّزذبئظ ٍجدػذخ فذٜ أزثؼذخ ٍٞذبدِٝ ٍزساثطذخ ٕذٜ: 

 ّظٌ اىَزبعسح، ّظٌ اىزؼيٌٞ اىسٝبدٛ، ّظٌ اىجؾش ٗ اىزؼيٌٞ، ٗ اىْظٌ الإدازٝخ

2102 
Thorp and 

Goldstein 

بءاد ٗ ٍ ؤظعخ أمبدَٝٞخ رشبزمٞخ رنعس اىقٞ٘د اىزْظَٞٞخ ثٖذدف رطذ٘ٝس اىنفذ

 الإظٖبً فٜ اشدٕبز الاثزنبزاد ٗ زٝبدح الأػَبه .

2102 

Gibb, 

Haskins & 

Robertson 

نِ ٕٞئخ اىزدزٝط ٗ اىط ة ٍِ إّشبء ٍشسٗػبد زٝبدٝخ، ٗ رعؼٚ  عبٍؼخ رَ 

ىزَْٞخ الاثزنبز فٜ اىجؾ٘س ٗ اىزؼيذٌٞ ٗ رشذبزك اىَؼسفذخ، ٗ ر ؼذصش اىزؼيذٌٞ فذٜ 

زجذذبده ٍذذغ أاذذؾبة ثٞئذذخ ٍغزَؼٞذذخ ػبىٞذذخ اىزؼقٞذذد ٗ رعذذؼ  ٍ ٚ ىزذذ٘فٞس رؼيذذٌٞ 

 اىَصيؾخ فٜ اىَغزَغ.

2102 Gibb 

فس الأّشذطخ ٗ اىََبزظذبد ٗ اىضقبفذخ ٗ اىجٞئذخ اىزذٜ ر شذغغ اىعذي٘ك  عبٍؼخ ر٘ 

جذذبدز ىذذدٙ ٍْعذذ٘ثٖٞب ٗرنذذبفئٌٖ ػيٖٞذذب، ثؾٞذذش ٝ صذذجؼ الاثزنذذبز ٗ زٝذذبدح   َ اى

 الأػَبه عصء ٍِ مٞبُ اىغبٍؼخ .
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 إٔ:َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل ٜتكح 

  هااؾ تعدد فو وج ات الاظر فو تعريؼ الجامعة الريادية، و ربـ الاختلاؼ الذي يبدو فػو
هذه التعري ات إلا أف كؿ تعريؼ يُمكف أف يُستمد ماق ميزة أو أك ر يُمكف لمجامعة الرياديػة 
أف تتصػػؼ ب ػػا، فمػػ لًا المسػػؤولية الجديػػدة كع ػػا  الجامعػػة، و المسػػاهمة فػػو التاميػػة 

مف خلاؿ إاشػا  مشػروعات جديػدة، والتكيػؼ التاظيمػو  مػ  تةيػرات البيئػة، و  الاقتصادية
التميػػز اعداري و الحوكمػػة، و اكاشػػطة الجديػػدة الموج ػػة لتاميػػة ال حافػػة الرياديػػة عمػػل 

 جمي  المستويات، و إيجاد مصادر جديدة لمتمويؿ .
 يػات التػو تحػدث داخػؿ تُعبر بعض التعري ات السابحة عػف ظػاهرة الريػادة الداخميػة أو العمم

الجامعػػة، و لا تػُػؤدي عاشػػا  مشػػروعات جديػػدة فحسػػب، و لكػػف أي ػػاً تػُػؤدي إلػػل أاشػػطة 
ابتكارية أخر  كتطػوير ماتجػات وخػدمات و احػؿ تكاولوجيػا، و اسػتحداث تحايػات إداريػة و 

 استراتيجيات و مواقؼ تاافسية جديدة.
  الجامعػة الرياديػػة كمػػا عبػػر عا ػػاEtzkowitz  فػػو تطػػور الجامعػػة، و هػػذا لا هػػو مرحمػػة

يعاو أا ا سوؼ تتخمل عف وظائ  ا التحميديػة دالتعمػيـ و البحػث العممػوم، و لكا ػا سػوؼ 
بأا ػػا  ضالجامعػػة التػػو  Clarkتُ ػػيؼ عمي ػػا وظي ػػة جديػػدة دالرياديػػةم، وكمػػا عبػػر عا ػػا 

 ت مف الاستمرار بيف الما و و الحا رض.
  اقترحت دراسةRajhi   ًيتم ؿ فو أف الجامعة الريادية هػو  ضجامعػة تتباػل تعري اً مُختصرا

 الممارسات الريادية فو كؿ مف بيئت ا الداخمية و الخارجيةض .
  تحوـ الجامعػة الرياديػة بتحديػد ال ػرص و اسػت مارها ب عاليػة فػو مجػالات البحػث العممػو و

ف م مػث التعميـ ب ػدؼ تطػوير ذات ػا واحػؿ المعرفػة لممجتمػ  المُحػيط مػف خػلاؿ الت اعػؿ بػي
 دالجامعة و الحكومة و الصااعةم .

  يت ؽ الباح اف م  تعريؼRöpke   و الذي ير  أف الجامعة الرياديػة تعاػو  لا ػة أشػيا ،
 هو  
o  الجامعة بحد ذات ا  كماظمة تتبال الريادة الداخمية  الابتكار فو هيكم ػا و تاظيم ػا و

 استراتيجيت ا .
o و أسػػػاتذة أكػػػاديميوف و يُمكػػػف أف  أع ػػػا  الجامعػػػة  طػػػلاب و موظ ػػػوف و بػػػاح وف

 يُصبحوا ريادييف.
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o  الت اعؿ بيف الجامعة و البيئة  أي علاقة الجامعة م  اكطراؼ ال اعمة فػو بيئت ػا مػف
 خلاؿ احؿ التكاولوجيا و تسويؽ اتائو البحوث و الشراكة م  الحطاع الصااعو .

 تؿرٝح المفاِٖٝ الخاط١٦ ذٍٛ َؿطًح الجاَع١ ايسٜاد١ٜ:

دٜد المفاِٖٝ الخاط١٦ ذٍٛ َا١ٖٝ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ ٖٞ الخط٠ٛ الأٚلى ايؿرٝر١ لمعسف١ تح ُٜعتبر

ع تبني  ٛذد زٜادٟ ؾدرٝح، ٚ ذيدو نُدا ًٜدٞ )ٖٓدد بٓدت َطدعد بدٔ         أٚ اخفاقٗا أضباب لزاح الجاَع١ 

 (:236، 2017فكٝإ الحسبٞ، 

  فػػو اكسػػاس لتعمػػيـ الجامعػػة الرياديػػة ليسػػت مؤسسػػة لمتجػػارة و الاسػػت مار، و لػػـ تُصػػمـ
الطالب أو ع و هيئة التدريس كيؼ يُاشئ مشروع تجػاري و يُػديره، فحػد تُواجػق الجامعػات 
التػػػو تباػػػت فمسػػػ ة الجامعػػػة الرياديػػػة مُخػػػاطرة التركيػػػز عمػػػل التػػػدريب العممػػػو و الاػػػدوات 
لتأسيس المشروعات الصةيرة، و إهماؿ توجق الجامعة كف تُصبا جامعػة بح يػة فػو إطػار 

 ة الابتكار و ريادة اكعماؿ .ماظوم
  الجامعػػة الرياديػػة ليسػػت ج ػػة حكوميػػة مُختصػػة بالتاميػػة الاقتصػػادية، و لا يُمكػػف اعتبػػار

ماسوبو الجامعة مف طػلاب و أع ػا  هيئػة التػدريس صػااع لمحػرار السياسػو و مبتكػريف 
الةػػة لحمػػوؿ سياسػػية عمميػػة لتطػػوير الاقتصػػاد الػػوطاو أو لتػػوفير وظػػائؼ لمخػػريجيف، فالمُب

فو إشراؾ الجامعة فو سياسات التامية الاقتصادية يُػؤ ر عمػل وظائ  ػا و عمػل دورهػا فػو 
 البحث العممو و التطوير و الابتكار .

  الجامعة الريادية لا تتبال اماذج عمؿ تجارية و لا قيـ المؤسسات الصػااعية التػو تتكامػؿ
ؿ، فإف تباو تمؾ الامػاذج يُػؤ ر مع ا تحت مظمة الماظومة الوطاية للابتكار و ريادة اكعما

عمػػل اسػػتحلاؿ الجامعػػة وعمػػل وظائ  ػػا مػػف تعمػػيـ و تػػدريب و بحػػث و تطػػوير و خدمػػة 
 مجتم ، و عمل دورها كمحرؾ للابتكار المعرفو .

  الجامعة الريادية ليست مصاعاً أو شػركة لبػد  تشػةيؿ المشػروعات الصػةيرة، و لا يُ تػرض
اكعمػػاؿ و الصػػااعة، حيػػث أف التركيػػز المبػػالا فيػػق أف يكػػوف أحػػد أهػػداف ا ماافسػػة قطػػاع 

لتأسػػػيس المشػػػروعات التحايػػػة يُػػػؤ ر سػػػمباً عمػػػل اشػػػر فمسػػػ ة و  حافػػػة الابتكػػػار و ريػػػادة 
 اكعماؿ فو إطار فمس ة و  حافة الجامعة .
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 Entrepreneurial Orientationفًطدف١ ايتٛجد٘ ايسٜدادٟ يًحاَعد١:     ااْٝاً: 
for University 

ق الريػػادي باهتمػػاـ خػػاص لػػد  البػػاح يف فػػو ميػػداف ريػػادة اكعمػػاؿ كواػػق لحػػد حظػػل التوجػػ
الريادية لممُاظمػة، و تعػود جػذور التوجػق الريػادي إلػل كتابػات  ستراتيجيةيُشكؿ قمب صيابة الا

Mintzberg م بتحديد  لا ػة أاػواع مػف اعسػتراتيجيات دالرياديػة و التخطيطيػة و 3960عاـ د
أف المُاظمػة الرياديػة هػو ماظمػة  ـم عادما أو ػا 3910عاـ د Millerالتكي ية م، و كتابات 

)لذُددٛد زقددٛإ لذُددٛد  تاخػػرط فػػو تسػػويؽ الماتجػػات و الخػػدمات و الابتكػػار و تحمػػؿ المُخػػاطرة 

 (.  36، 2017غٓاّ، 

ُٜػير ايتٛج٘ ايسٜادٟ يًُٓعُد١ إلى:  سػعو الماظمػة احػو تححيػؽ الحيمػة الم ػافة مػف خػلاؿ  ٚ 
والميػػؿ احػػو الاسػػتحلالية بالاعتمػػاد عمػػل أسػػموب فػػرؽ العمػػؿ المُػػدارة ذاتيػػاً، الابتكػػار و اعبػػداع 

لتػػتمكف مػػف اسػػتباؽ الماافسػػيف فػػو توليػػد ال ػػرص و اسػػتةلال ا بأسػػموب تاافسػػو هجػػومو و 
 مف إطار ال مس ة اكخلاقية، فالريادة عمل مستو  الماظمة تتمحػور حػوؿ رببت ػا فػو إيجػاد 

ا عمل تحمؿ المُخػاطرة المتعمحػة باختيػار ماػتو أو خدمػة جديػدة أعماؿ إبداعية جديدة، و قدرت 
أو دخػػػوؿ أسػػػواؽ جديػػػدة بيػػػر مُؤكػػػدة، و أخػػػذ زمػػػاـ المُبػػػادرة فػػػو اسػػػت مار ال ػػػرص المُتاحػػػة 

 ( .894، 2018)ديػاد ذبٝب جباز، بمستو  أعمل مف الماافسيف 

اً يجعم ا قػادرة عمػل و الجامعة كماظمة تسعل لتححيؽ الريادة عمي ا أف تتبال توج اً ريادي
الابتكار و المُبادرة وتحدي الماافسيف بما يسما ل ا بالمُساهمة فو خدمػة المجتمػ ، و تححيػؽ 
التحدـ لكو تبحػل فاعمػة باسػتمرار فػو الميػداف، و هػذا التوجػق الريػادي يتطمػب تمكػيف الحيػادات 

بة لاسػت مار مزيػد مػف الجامعية مف الم ػارات الرياديػة و اعبداعيػة و تحمػؿ المُخػاطرة المحسػو 
 .(Zelimir W. Todorovic ,  2004, 129, 130) ال رص المتاحة 

و يعاو التوجق الريادي لمجامعات  توجق جامعو قػائـ عمػل دمػو بػرامو و أاشػطة الابتكػار 
شػراكات مػ  تحال ػات و و ريادة اكعماؿ فو الكياف المؤسسو لمجامعة، و ذلؾ مف خػلاؿ عحػد 

تػػاج، و تحػػت مظمػػة الماظومػػة الوطايػػة للابتكػػار وريػػادة اكعمػػاؿ، ممػػا قطاعػػات العمػػؿ و اعا
داعمة تسعل لتححيػؽ متطمبػات التحػوؿ جامعية يتطمب مُمارسات تاظيمية و عمميات و قيادات 

 إلل جامعة ريادية.
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و يُمكف تحديد أبعاد الريادة الجامعية فو اوعيف رئيسيف همػا  الريػادة الداخميػة  و تتححػؽ 
الجامعة اكف مية بػيف الجامعػات الماافسػة اكخػر ، والريػادة الخارجيػة   عاػدما  عادما تكتسب

تتمكف الجامعة مف تحديـ مُاتجات و خدمات مُتميزة عمل المستو  الخارجو إقميميػاً و دوليػاً، و 
)أَدير٠  التاليػة  سػتراتيجيةلتححيؽ الريادية ركزت ك ير مف الجامعػات العالميػة عمػل التوج ػات الا

 (: 35، 34، 2018ًٞ أحمد، خيرٟ ع
 أف تُعد الجامعة شريكاً فو تطوير التامية فو البلاد و تححيح ا بصورة مُستدامة . .3
اا تػػاح الجامعػػة عمػػل العػػالـ الخػػارجو لتححيػػؽ الحريػػة اككاديميػػة مػػ  التمسػػؾ بالاا ػػباط  .3

 التربوي .
 ػػذ اكهػػداؼ الاهتمػػاـ بمكواػػات العمميػػة التعميميػػة خاصػػة ع ػػو هيئػػة التػػدريس الػػذي يُا .0

 لمجامعة. ستراتيجيةالا
 باا  قوة عمؿ مُؤهمة تستطي  أف تتكيؼ م  التكاولوجيات الجديدة . .3
 إدارة المعرفة بالمُشاركة فو  ورة الذكا  الاصطااعو التو تُعد الحوة المحركة للاقتصاد . .3
 اشر قيـ الاا تاح و الت اهـ م  الآخريف كحيـ السلاـ و التعاوف الاجتماعو . .7

 ضبل ٜطتدًـ ايباذثإ ايٓكاط ايتاي١ٝ:مما 

 . أف التوجق الريادي لمجامعة يجب أف يكوف عمل جمي  المستويات التاظيمية لمجامعة 
  م ػارات ريػادة اكعمػاؿ بما في ا أف التوجق الريادي ي تـ بتطوير ك ا ات ماسوبو الجامعة

. 
 التاظيميػػػة و البيئػػػة و  أف لمتوجػػػق الريػػػادي مُتطمبػػػات تتعمػػػؽ بػػػالتاظيـ اعداري و ال حافػػػة

 اكاشطة الجامعية .
  أف التوجق الريادي لمجامعػة يسػتدعو الخػروج مػف أامػاط اعدارة التحميديػة إلػل أامػاط تحػوـ

 عمل التشاركية.
  أف لمتوجػػػق الريػػػادي قػػػيـ و مبػػػادئ ما ػػػا المُبػػػادرة و المُخػػػاطرة و المشػػػاركة و التح يػػػز و

 المكافأة .
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 ٜاد١ٜ :الجاَع١ ايس أ١ُٖٝاايثاً: 

لاقت فكرة الريادة فو الجامعات اهتماماً واسعاً مػف مُاظمػات دوليػة عديػدة، و التػو بػدورها 
ب ػػػرورة السػػعو لتححيػػػؽ السػػبؽ و التميػػػز فػػو ال كػػػر و العمػػػؿ المؤسسػػػات الجامعيػػة ألزمػػت 

 ك ا ة مُخرجات ا فو سوؽ العمؿ .  الريادي بما ياعكس عمل
ا ػا تُولػد الحيمػة المُ ػافة إلػل المعرفػة التػو تاُتج ػا و تكمف أهمية الجامعػة الرياديػة فػو أ

التامية الاقتصادية والاجتماعية لممجتم ، فاكهمية المُتزايػدة لممعرفػة و الػدور الجديػد لمجامعػة 
فػػو احت ػػاف الماظمػػات الحائمػػة عمػػل التكاولوجيػػا أعطػػت الجامعػػة مكااػػاً أك ػػر و ػػوحاً لػػد  

اهرة حدي ػػة تأخػػذ موق ػػاً فعػػالًا فػػو و ػػ  المعرفػػة الصػػااعة، و هػػو ظػػ المجتمػػ  و الحكومػػة و
عمميػػاً، و مُسػػاهمت ا فػػو إيجػػاد الماظمػػات الحائمػػة عمػػل التكاولوجيػػا، والجامعػػة الرياديػػة هػػو 
عاصر فعاؿ فو باا  علاقات ااجحة م  الحكومػة و الصػااعة التػو تُعػزز الػتعمـ المعتمػد عمػل 

 م .33، 3331يـ سعد الجميؿ، ، ر الجرجري اعبداع وتُشجعق دأحمد سميماف محمد 
َٚٔ أِٖ َبرزات ايتردٍٛ إلى جاَعدات زٜادٜد١ َدا ًٜدٞ )َٓد١ الله لذُدد يطفدٞ لذُدٛد أبدٛ يبٗدإ            

،2018 ،439 - 441): 
تركيػػز الجامعػػات عمػػل مصػػادر المعرفػػة  ع لددداتت إْتدداد المعسفدد١: تطددازع١ايًرددام بددايت يرات الم .3

و السػػعو احػو تشػػارؾ المعرفػػة المسػتحبمية، اللازمػػة لحػؿ المشػػكلات الحاليػػة و المتجػددة و 
و تعزيز التخصصات البياية، و إاشا  تحال ػات أوسػ  مػ  مُؤسسػات التعمػيـ بطرؽ جديدة، 

 العالو، 
  يُحدـ التحوؿ الرقمو العديد مف ال ػرص لمجامعػات تحكٝل اتضتفاد٠ ايكؿ٣ٛ َٔ ايترٍٛ ايسقُٞ .3

دمو التكاولوجيػا الرقميػة فػو  مف خلاؿ جامعةولكاق يتطمب تامية الحدرة الرقمية لم ،الريادية
تعزيز هذه الحدرات عاصراً أساسػياً فػو  و صارجمي  العمميات واكاشطة الجامعية المُمكاة، 
شػػاممة تُراعػػو التحايػػات الحدي ػػة،  اسػػتراتيجيةتعزيػػز الابتكػػار بالجامعػػات، مػػف خػػلاؿ و ػػ  

مػػو الػػذي يحت ػػو إحػػداث تةييػػر فػػو باعتبارهػػا أداة التمكػػيف الرئيسػػية لتاميػػة الت كيػػر الرق
 .ال حافة التاظيمية 

   و ما ا  م ػارات البحػث العممػو، و م ػارات تصاٜد اتٖتُاّ ايعالمٞ بت١ُٝٓ الجدازات ايسٜاد١ٜ  .0
صػػا  و اتخػػاذ الحػػرار، والمبػػادرة و ابتاػػاـ ال ػػرص، و م ػػارات التواصػػؿ ال عػػاؿ، و م ػػارات 
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بػػػداعو لممشػػػكلات، والحػػػدرة عمػػػل الت ػػػاوض و الحػػػؿ اعم ػػػارات الت كيػػػر الاسػػػتراتيجو، و 
الاقااع، و حساب المخاطر المتوقعة، و الحػدرة عمػل العمػؿ تحػت  ػةط، و ال عاليػة الذاتيػة 

 . لساعات طويمة المرتبطة بالعمؿ، و العمؿ بمرواة و
و هػذا يحت ػو زيػادة إيػرادات الجامعػات و تخ ػيض  شٜاد٠ ايكٝٛد المفسٚق١ ع٢ً ايتُٜٛدٌ ايعداّ :   .3

كػػاليؼ، و مػػف  ػػـ زيػػادة الاسػػتحلالية، و تطػػوير اكسػػموب اعداري لكػػو تُصػػبا الجامعػػات الت
أك ػػر قػػدرة عمػػل الماافسػػة، و إاشػػا  بيئػػة تعميميػػة جامعيػػة مراػػة و مجتمػػ  أكػػاديمو أك ػػر 

 إاتاجية و فعالية .
تسػعل الجامعػػات احػو التعػػاوف مػ  اكطػػراؼ المعايػػة و  تٛجد٘ الجاَعددات لسدٛ بٓددا٤ ايػددسانات:   .3

مُشاركة الاشطة مع ـ لتسير عممية التعمـ الريادي عمػل جميػ  المسػتويات داخػؿ و خػارج ال
الجامعػػة، عػػلاوة عمػػل أف مُشػػاركة اكطػػراؼ المعايػػة تتحػػد  م  ػػوـ التميػػز اككػػاديمو الػػذي 
يتـ الحكـ عميق مف قبؿ اكقػراف فحػط إلػل التميػز اككػاديمو الػذي تػراه مجموعػة واسػعة مػف 

 يُس ـ فو تححيؽ التواصؿ المُستمر . اكطراؼ المعاية و
يُسػػػ ـ التػػػدويؿ فػػػو تح يػػػز الت كيػػػر   ايتٛجددد٘ ايعدددالمٞ لسدددٛ دَدددخ ايتددددٌٜٚ ع أْػدددط١ الجاَعددد١:  .7

الاسػػتراتيجو والابتكػػار، و تح يػػز التعػػاوف بػػيف الطػػلاب و ال يئػػة التدريسػػية، و فػػتا آفػػاؽ 
طػػلاب، و يُمكػػف أف يػػتـ جديػػدة لمتعػػاوف البح ػػو، واسػػتخداـ أسػػاليب تحيػػيـ جديػػدة لتعمػػيـ ال

تعزيػػز الحػػراؾ الػػدولو ل يئػػة التػػدريس و الطػػلاب مػػف خػػلاؿ إقامػػة شػػركات مػػ  الجامعػػات 
العالمية، و تامية روح الريادة اككاديمية لدي ـ مف خلاؿ التعامؿ مػ  بيئػات بح يػة جديػدة، 

 و يُمكف لمتدويؿ أف يُوفر فرص عمؿ و يماا الجامعة البعد العالمو .
6.  ٛ إف أهميػة المعرفػػة و التكاولوجيػا الجديػػدة  ث الملا٥ُد١ يًتطددٛز ايعًُدٞ ٚ ايتهٓٛيددٛجٞ:  إعدداد ايبردد

تجعؿ الجامعات تحػوـ بػدور فريػد فػو تعزيػز التاميػة و الرفاهيػة و الاسػتدامة الاجتماعيػة و 
الاقتصػػػػادية، و التػػػػو تحت ػػػػو رواد أعمػػػػاؿ و بيئػػػػة جامعيػػػػة تسػػػػما بتشػػػػارؾ المعرفػػػػة و 

خارجو، و تحوؿ اتائو البحث إلل مُاتجات و خدمات لحػؿ مُشػكلات التكاولوجيا م  العالـ ال
 العالـ الححيحو، و يتطمب ذلؾ قدرات إبداعية و ريادية لمجامعات.

هو تعميـ يُشج  المبادرة و العمؿ و اعبداع، و يشمؿ  تصاٜد اتٖتُاّ ايعالمٞ بايتعًِٝ ايسٜادٟ: .8
و طػرؽ تاميػة السػموؾ الريػادي لمطػلاب المحتو  الذي يُح ز المعرفة حوؿ ريػادة اكعمػاؿ، 

فػػو ظػػؿ التحػػوؿ الرقمػػو المسػػتمر، وتسػػتطي  الجامعػػات الرياديػػة إكسػػاب طلاب ػػا الحػػدرات 
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اللازمػػػة عطػػػلاؽ مشػػػروعات رياديػػػة، و اسػػػت مار ال ػػػرص المحيطػػػة، و تحمػػػؿ المخػػػاطرة 
 المحسوبة، و مُواج ة تحديات التا يذ .

 و ما ػػا  اعيمػػاف بأهميػػة العمػػؿ الريػػادي، و  سٜادٜدد١:تصاٜددد اٖتُدداّ الجاَعددات بتُٓٝدد١ ايكددِٝ اي  .9
قيمػػة المعرفػػة الرياديػػة، و قػػيـ التأمػػؿ الػػذاتو و التوا ػػ  و التحيػػيـ المسػػتمر، و الم ػػابرة و 
اعخػػلاص و الت ػػااو فػػو العمػػؿ، والت ػػاؤؿ والحػػرص عمػػل التحػػدـ و تححيػػؽ الاجاحػػات، و 

، والحػزـ و عػدـ التػردد فػو اتخػاذ اعقداـ التحمو بروح المةامرة و التركيز عمل المستحبؿ، و
 .الحرارات، و المرواة العالية و الرببة فو تعمـ أشيا  جديدة 

تػػػتمخص أهميػػػة الجامعػػػة الرياديػػػة فػػػو مواج ػػػة التحػػػديات العالميػػػة مػػػف  ػػػورة معرفيػػػة و 
تكاولوجيػػة و أزمػػات اقتصػػادية ، عػػلاوة عمػػل المسػػاهمة فػػو تطػػوير الجامعػػات و المجتمػػ ، و 

 الحدرة التاافسية، و مف  ـ تحسيف جودة الحياة .تامية 
 أٖداف الجاَع١ ايسٜاد١ٜ:زابعاً: 

تست دؼ الجامعات الريادية تكويف رؤية مُسػتحبمية جديػدة كهػداؼ الجامعػة و ال ػرص التػو 
تُريػػد اسػػت مارها، و دخػػوؿ مجػػاؿ تاافسػػو جديػػد كػػدخوؿ سػػوؽ جديػػدة أو التعامػػؿ مػػ  اوعيػػة 

و تحػػديـ اوعيػػة جديػػدة مػػف الماتجػػات و الخػػدمات، و تححيػػؽ التميػػز جديػػدة مػػف المسػػت يديف أ
الاسػػػتراتيجو عػػػف الماافسػػػيف، و تشػػػكيؿ مجػػػالس استشػػػارية لمجامعػػػة مػػػف ك ػػػا ات محميػػػة و 

تحديػػػد الم ػػػارات  عالميػػػة لممشػػػاركة فػػػو رسػػػـ مُسػػػتحبؿ الجامعػػػة عمػػػل المسػػػتو  العػػػالمو، و
 اف محمياً أـ إقميمياً أـ عالمياً .المطموبة مف مُخرجات الجامعة لسوؽ العمؿ سوا  أك

-124، 2020ٚ يمهٔ تحدٜد أٖداف الجاَعات ايسٜاد١ٜ ع الأٖداف ايتاي١ٝ )لزلا٤ أحمد لذُد غاٖا، 

126:) 

تُسػ ـ  حتػلو ذلؾ مف خلاؿ رف  الحدرة التاافسػية لمجامعػة  دعِ ايتٛج٘ لسٛ اقتؿاد المعسف١: .3
معػػػة عمػػػل خمػػػؽ بيئػػػات عمػػػؿ جديػػػدة فػػػو فػػػو باػػػا  اقتصػػػاد المعرفػػػة، و تاميػػػة قػػػدرة الجا

 ريػادة فػو التعمػيـ و البحػث العممػوالمجتمعات المحمية، و لتححيؽ ذلؾ لا بد مف تححيػؽ ال
 اعاتاج.قطاعات  و ربط ا بالسياسات الحكومية و الصااعية و

و تتم ؿ فػو التطػوير المُؤسسػو لمجامعػة لتُصػبا جامعػة   تطٜٛس ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ يًحاَع١: .3
ة جامعيػػة مُلائمػػة ذات تاظػػيـ إداري قػػوي يسػػما بباػػا  الحػػدرات اللازمػػة لت يئػػة بيئػػ عالميػػة
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الحدرة التاافسػية لمجامعػة فػو ظػؿ الاقتصػاد الحػائـ عمػل المعرفػة، و  ذيدو تُ  لريادة اكعماؿ
لكػػو تُححػػؽ الجامعػػة مكااػػة تاافسػػية عالميػػة ف ػػو بحاجػػة إلػػل الت كيػػر اعسػػتراتيجو الػػذي 

 مف المزايا التاافسية المستدامة .يست دؼ تححيؽ مزيد 
عػف طريػػؽ التعػرؼ عمػػل الحػدرات الرياديػػة الكاماػة داخػػؿ  تُٓٝد١ ايهفاٜددات ايسٜادٜد١ يًطددلاب:   .0

، مػ  تػوفير مػف خػلاؿ حا ػاات اكعمػاؿعمل إدارة أاشطة المشػروعات   ـ، وتدريبالطلاب
رات ـ المرتبطػػة تطػػوير م ػػا المعػػارؼ والم ػػارات اللازمػػة ل ػػـ لبػػد  المشػػروعات الرياديػػة، و

م ػػػارات اختػػػراؽ السػػػوؽ، و تعمػػػـ كي يػػػة توليػػػد عوائػػػد كافيػػػة و بػػػإدارة المػػػوارد الماليػػػة 
دولياً، و تححيؽ التميػز فػو  الاستجابة السريعة لممبادرات الريادية محمياً و لممشروعات، و

و خبرات الطلاب و إعدادهـ لمتعامؿ م  حالة عدـ اليحيف و التعحيػد عمػل الصػعيديف العػالم
 و المحمو. 

تعاو تطوير البحوث الجامعية لتكػوف مصػدراً للابتكػارات   تحكٝل ايسٜاد٠ ايتع١ًُٝٝ ٚ ايبرث١ٝ: .3
فػػو الاقتصػػاد و المجتمػػ ، واحطػػة الااطػػلاؽ لتطػػوير أفكػػار تجاريػػة لمشػػركات الجديػػدة، و 
عمػػػؿ شػػػراكات مػػػ  الصػػػااعة لتطبيػػػؽ البحػػػوث المبتكػػػرة، وتػػػوفير التةذيػػػة الراجعػػػة مػػػف 

ت اعاتاجيػػة لممسػػاعدة فػػو تحديػػد اكولويػػات البح يػػة التػػو تخػػدـ تطػػور اعاتػػاج، الحطاعػػا
التػػػرويو التجػػػاري ل بحػػػاث زيػػػادة تطبيػػػؽ مُخرجػػػات البحػػػث العممػػػو و تػػػوفير ال ػػػرص لو 

 .الجامعية 
مػػف خػػلاؿ تػػوفير بيئػػة جامعيػػة ديااميكيػػة داعمػػة لمامػػو  تحكٝددل ايتُٝددص ايسٜددادٟ ٚ الأندداديمٞ: .3

و تطػػػػوير السػػػػموكيات  تػػػػدريس ليُصػػػػبحوا ذوي أفكػػػػار رياديػػػػة،ال الم اػػػػو كع ػػػػا  هيئػػػػة
اعبداعية لدي ـ، و تطوير فرص التعميـ الريادي ل ـ، و توفير مُكافأت و حوافز ماليػة ل ػـ 

 مف خلاؿ المشاركة فو المشروعات الريادية .
سػتجابة مُراقبة مػا يحػدث فػو البيئػة مػف تةيػرات و الا  تحكٝل ايػسان١ َع المجتُع ٚ ايؿٓاع١: .7

بس ولة ل ا واعس اـ فو حؿ مشػكلات ا، و أف تكػوف الجامعػة شػريكاً أساسػياً فػو التاميػة 
المستدامة، و تطوير شراكة عالمية مػ  قطاعػات الصػااعة لتسػويؽ البحػوث التطبيحيػة، و 

و تطػػوير البيئػػة المُحيطػػة  مػػؽ مُاتجػػات و خػػدمات وأسػػواؽ جديػػدةرسػػممة التكاولوجيػػا، و خ
 لتعاوف م  الكيااات اكخر  .ب ا مف خلاؿ ا
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و خمػؽ ميػزة تاافسػية فػو جػذب الموهػوبيف مػف  تٛضٝع عا٥ددات ايتطدٜٛل ٚ ْكدٌ ايتهٓٛيٛجٝدا:     .6
أع ػػا  هيئػػة التػػدريس و الطػػلاب، و تعزيػػز الت كيػػر اعبػػداعو حػػوؿ كي يػػة تمبيػػة الجامعػػة 

بػػة التطػػورات لم ػػاـ رياديػػة مُتعػػددة، و زيػػادة قػػدرت ا التكاولوجيػػة و تأهيػػؿ كوادرهػػا لمُواك
التكاولوجيػػػة المتلاححػػػة، و التطػػػوير المؤسسػػػو لكميػػػات الجامعػػػة لتُصػػػبا جامعػػػة عالميػػػة 

 .  تتصرؼ م ؿ الشركات، ف لًا عف دورها كموق  لممعرفة وال حافة و العموـ
مُسػاعدة خريجػو الجامعػات فػو الحصػوؿ عمػل فرصػة   تٛفير فسف عٌُ يًطلاب  ٚ الخسيجا: .1

رة، و تطػػوير تحػػدير الطػػلاب ل ػػرص العمػػؿ المُتاحػػة و كي يػػة عمػػؿ و إاتػػاج وظػػائؼ مُبتكػػ
التعػػرؼ عمي ػػا و تحويم ػػػا، و توسػػي  سػػبؿ العمػػػؿ عبػػر بػػرامو التربيػػػة الرياديػػة ليحصػػػؿ 

 الطلاب عمل المعارؼ التو تُمكا ـ مف تأسيس شركات صةيرة.
يػػر تسػػعل الجامعػػات الرياديػػة إلػػل إيجػػاد مصػػادر تمويػػؿ ب تددٛفير َؿددادز ايتُٜٛددٌ ايددراتٞ:    .9

تحميدية، و ذلؾ عف طريؽ تسويؽ أبحا  ا و مُخترعات ا لتححيػؽ قيمػة مُ ػافة، و تأسػيس 
مشروعات ريادية مبتكرة تُححؽ تدفحات تمويمية ل ا تُساعدها فو تححيؽ أهػداف ا التعميميػة 

 و البح ية و المجتمعية .
الحػػد مػػف  الت ديػػدات الاجتماعيػػة بمػػا فػػو ذلػػؾأي مُعالجػػة  تحكٝددل ايسٜدداد٠ اتجتُاعٝدد١: .33

ال حر والبطالة والجريمة، و ذلؾ مف خلاؿ برامو تعميميػة داعمػة لريػادة اكعمػاؿ، و تاميػة 
قػػدرة الجامعػػة عمػػل اقتاػػاص فػػرص العمػػؿ الرياديػػة، و فػػو ا ػػس الوقػػت تححيػػؽ الريػػادة 
الاجتماعية التو لا تُركز فحط عمل جال اكربػاح وتكػويف ال ػروات فحػط و لكا ػا ت ػدؼ إلػل 

 داؼ الاجتماعية و التطوعية .تعزيز اكه
 خؿا٥ـ الجاَعات ايسٜاد١ٜ:خاَطاً: 

يُعد توافر الخصائص الريادية فو الجامعات أحد الماطمحات ال اعمة لتحػدم ا بشػكؿ يجعم ػا 
مو ػػ  اهتمػػاـ وا  ػػارة بالاسػػبة لمعػػامميف و المسػػت يديف و الماافسػػيف ل ػػا، و قػػد تاوعػػت هػػذه 

ٕ  ٚقددح أفكددد ال كػػر اعداري، الخصػػائص مػػف وج ػػة اظػػر البػػاح يف فػػو    Clarkنددلازى بيرتددٛ

 :خمظ خؿا٥ـ يًحاَع١ ايسٜاد١ٜ ٖٞ  ,2004)357(
دمػػو الحػػيـ اككاديميػػة مػػ  التوج ػػات الحدي ػػة لتطػػوير ال حافػػة مراػػة تسػػتطي  قيػػادة وجػػود  .3

 اككاديمية .
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و، وجود مراكز و وحدات جامعية قادرة عمل إدارة التاسيؽ بػيف الجامعػة و المحػيط الخػارج .3
و تأسيس شركات رائدة، و تححيؽ تعاوف فعاؿ لخمػؽ وظػائؼ جديػدة، و تطػوير المعرفػة و 

 التكاولوجيا.
تػػػوافر اظػػػاـ حػػػوافز لكػػػؿ اكقسػػػاـ اككاديميػػػة التػػػو تُحػػػدـ أفكػػػاراً رياديػػػة فػػػو جػػػوهر العمػػػؿ  .0

 اككاديمو .
كػػز تػػوافر تمويػػؿ كػػافو يػػدعـ أي مشػػروع أو اشػػاط ريػػادي فػػو كػػؿ اكقسػػاـ العمميػػة و مرا .3

اكبحاث، و تسعل الجامعة لتوفير مصادر تمويؿ مُتجػددة د الحكومػة و الحطػاع الخػاص و 
 المؤسسات المااحةم .

   وجود وحدة إدارية تاشر  حافة اعبداع و الروح الريادية فو كؿ أرجا  الجامعة . .3
 (:331 - 328،  2018ٚ فُٝا ًٜٞ تٛقٝراً لخؿا٥ـ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ، ٚ أُٖٗا )زا٥د ذطا الححاز، 

يُعبر اعبداع عػف توجػق الجامعػة لتباػو اكفكػار الجديػدة و تا يػذها ب ػدؼ   خاؾ١ٝ الإبدا : .3
تحديـ مُاتجات أو عمميات أو أاظمة جديدة أو تحسيف الحائـ ما ا، ف لًا عػف إيجػاد حمػوؿ 
ف لممشكلات الحائمػة، و تتطمػب الجامعػة الرياديػة تػوافر قػدرات إبداعيػة عاليػة لػد  العػاممي

ب ػػا، و أهم ػػا  اكصػػالة و الطلاقػػة و المرواػػة والحساسػػية لممشػػكلات، و فػػو ظػػؿ بيئػػة 
مُتسارعة اكحداث و ك يرة التةيرات تبُرز حاجػة الجامعػات للإبداعيػة لتسػتطي  أف تُحػدـ كػؿ 

 ما هو جديد و تتمكف مف الاستمرار و البحا  . 
ييف فػو التحػػاط ال ػرص الجديػػدة و تُشػير الاسػتباقية إلػػل ج ػود الريػػاد  خاؾد١ٝ اتضددتباق١ٝ:  .3

مُراقبة الاتجاهات وتحديد الحاجات المستحبمية لممست يديف و توق  التةيرات فػو طمبػات ـ و 
المشػػكلات التػػو يُمكػػف أف تظ ػػر فجػػأة و تُصػػبا فرصػػاً جديػػدة، و الاسػػتباقية لا تت ػػمف 

سػوف، و تت ػمف إدراؾ التةيرات فحط بؿ العمؿ وفؽ الاستبصػارات قبػؿ أف ي عػؿ ذلػؾ المااف
الاستباقية  التركيز عمل المستحبؿ، و إاتػاج اكفكػار، و افتػراض المسػؤولية، و الاتصػالات 

 ال عالة، و ذلؾ مف خلاؿ تا يذ عمميات جديدة أو إطلاؽ ماتجات جديدة .
و تعاو التاافسية الج ود التو تبذل ا الجامعػة التػو تعمػؿ بشػكؿ أف ػؿ  خاؾ١ٝ ايتٓافط١ٝ: .0

فتحمؿ اكسعار و تُ حو باكرباح مػف أجػؿ الحصػوؿ عمػل الحصػة السػوقية  مف مُاافسي ا،
أو تا ػػؽ بشػػكؿ كبيػػر لمحصػػوؿ عمػػل الحػػدرة التصػػايعية، و تأخػػذ اكاشػػطة الرياديػػة اليػػوـ 
مكااػػةً مُ مػػة فػػو البيئػػة التاافسػػية، و يُػػؤدي ماػػاخ التاافسػػية بػػيف الجامعػػات إلػػل تجويػػد 
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جامعات احو الاطلاع عمل تجػارب الجامعػات المُتحدمػة اكدا  اككاديمو و اعداري، ودف  ال
و تحسػيف قػػدرات ا التاافسػػية و الح ػػاظ عمػػل كوادرهػػا البشػػرية و تاميت ػػا، و الاطػػلاع عمػػل 
البػػرامو التعميميػػة و البحػػوث المبتكػػرة، و تتُػػيا التاافسػػية لمجامعػػات الااتشػػار العػػالمو، و 

اجػػات المسػػت يديف، و توجيػػق البحػػوث مػػف تػػدفع ا إلػػل تطػػوير الػػاظـ و البػػرامو لتمبيػػة احتي
 أجؿ تححيؽ أهداؼ التامية المستدامة.

تعاػػو الاسػػتحلالية الحريػػة فػػو التصػػرؼ و تحديػػد اعجػػرا ات و اتخػػاذ   خاؾدد١ٝ اتضددتكلاي١ٝ: .3
الحػرارات، و تػرتبط الاسػػتحلالية بتحػدير الػػذات و المسػؤولية الشخصػػية إزا  الاشػاطات التػػو 

مػػػاً مػػػف أبعػػػاد اسػػػتحلالية لاسػػػتحلاؿ اعداري و المػػػالو بعػػػداً م يت ػػػما ا العمػػػؿ، و يُم ػػػؿ ا
و يتجسػػد فػػو حريػػة الجامعػػة فػػو مُمارسػػت ا لوظائ  ػػا اكساسػػية مػػف تخطػػيط و  الجامعػػات

و تصػػريؼ شػػؤوا ا الداخميػػة دوف تػػدخؿ مػػف الخػػارج، كمػػا ، تاظػػيـ و إشػػراؼ و مُتابعػػة 
 اظم ا و برامج ا اككاديمية.يتم ؿ الاستحلاؿ اككاديمو فو حرية اختيار الجامعة ل

ت  يؿ الجامعات الريادية التعامؿ م  ال رص الجديدة م  عػدـ  تعاو  خاؾ١ٝ تحٌُ المداطس .3
، حيث تُخاطر الجامعات الريادية بالاست مار فػو مواردهػا يدتأكدها مف اجاح المشروع الجد

ط تحبػؿ المخػاطرة المالية و المادية و البشرية وتحػديـ ماتجػات جديػدة إلػل السػوؽ. و يػرتب
التػو الجامعػات  وبسرعة اتخاذ الحرار الاستراتيجو الذي يُس ـ فو تحسيف أدا  الجامعات، 

سػػػتكوف ذات  وتحػػػديـ إبػػػداعات جديػػػدة  تسػػػتطي لا تميػػػؿ إلػػػل تحبػػػؿ المخػػػاطرة فإا ػػػا لػػػف 
 استجابة بطيئة إذا ما قُورات بةيرها مف الماظمات وفحاً لظروؼ السوؽ المتةيرة .

 غسٚط ٚ قُاْات لزاح الجاَعات ايسٜاد١ٜ:ضادضاً: 

تُوصؼ الجامعات بأا ا ريادية عادما تُحدـ برامو رياديػة لمطػلاب ب ػدؼ تمكيػا ـ مػف إقامػة 
مشروعات ريادية خارج اطاؽ الجامعة و هااؾ مجموعة مػف العوامػؿ المشػتركة بػيف الجامعػات 

د بات مسعد بف ف ياف الحربػو، دها الريادية و التو تك ؿ اجاح ا فو تححيؽ أهداف ا، وأهم ا
 م 333 -309، 3336

مف خلاؿ تشجي  الطلاب و أع ػا  هيئػة التػدريس عمػل  ْػس اكاف١ اتبتهاز ٚ زٜاد٠ الأعُاٍ: .1
و مػػاح ـ الجػػوائز و المكافػػتت، و تشػػجي  اكاشػػطة  ـ المبػػادرات والمشػػروعات الرياديػػةتحػػدي

 .اككاديمية ذات العلاقة
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حيػػث تُركػػز الجامعػػة الرياديػػة عمػػل اكاشػػطة التػػو تػػدعـ  ايدد١:َؤضطدد١ٝ فع اضددتراتٝح١ٝتددبني  .2
ماظومػػة للابتكػػار وريػػادة اكعمػػاؿ، و لػػدي ا الحػػدرة عمػػل التابػػؤ بػػال ةرات المحتممػػة فػػو هػػذه 
الماظومة، فإف قدرة الحيادة الجامعية عمل تاسيؽ العلاقات التاظيمية م  المسػت يديف يعمػؿ 

 لاقات .عمل سد ال ةرات و تجسيد اكاشطة والع
إف الحيػػادات اككاديميػػة هػػو التػػو  ايتفددٜٛض ع إداز٠ أْػددط١ اتبتهدداز ٚ زٜدداد٠ الأعُدداٍ بالجاَعدد١: .3

قاػوات اتصػاؿ م توحػة مػ  باػو عمل اعدارات الجامعيػة، و تتُوزع ا الم اـ الريادية و حدد تُ 
اؿ أع ػػا  هيئػػة التػػدريس والطػػلاب، و تػػدعـ مراحػػؿ باػػا  ماظومػػة الابتكػػار و ريػػادة اكعمػػ

 بالجامعة و تتُاب  تطورها .
و هو كوادر تستطي  قيادة التةيػر المؤسسػو فػو الجامعػة، و مػا  تٛافس قٝاد٠ جاَع١ٝ فاع١ً: .4

يتطمبق مف اتخاذ قرارات تُ يئ بيئة تاظيمية مُلائمة عدارة الابتكار و ريػادة اكعمػاؿ، و هػو 
و مجتمػػ  اكعمػػاؿ فػػو  قيػػادة تعػػزز مُشػػاركة أع ػػا  هيئػػة التػػدريس و اعداريػػيف الطػػلاب

أجادة الابتكار و ريادة اكعماؿ بالجامعة، و تستطي  تطبيػؽ مبػادئ الحوكمػة بحيػث يُصػبا 
 لمجامعة مكااة فاعمة فو ماظومة الاقتصاد المعرفو .

هو  حافػة قائمػة عمػل م ػاهيـ الحيػادة ال اعمػة و مبػادئ الحوكمػة  ايثكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ايك١ٜٛ: .5
اشػػطة اككاديميػػة و البحػػوث العمميػػة و الممارسػػات التاظيميػػة و بحيػػث تػػدعـ البػػرامو و اك 

اعدارية و اكاظمة و الحػواايف، ويشػعر في ػا أع ػا  هيئػة التػدريس بالمسػؤولية و الحريػة 
 اككاديمية و بالتحدير المعاوي و المادي .  

ٌ َع َٓع١َٛ اتبتهاز ٚ زٜاد٠ الأعُاٍ ايٛط١ٝٓ:  .6 اا  شبكة واسعة مف هذا يتطمب بالمػازن١ ٚ ايتفاع
بيف الجامعة و الحكومة و الصااعة وفؽ امػوذج الحمػزوف ال لا ػو و  ستراتيجيةالعلاقات الا

الحػػائـ عمػػل إاتػػاج المعرفػػة واشػػرها، و يكػػوف لمحكومػػة و الصػػااعة أدوار مُ مػػة فػػو تطػػوير 
 ماظومة الابتكار و ريادة اكعماؿ بالجامعة .

يجػػب أف تُشػػج  اكاشػػطة اككاديميػػة الطػػلاب عمػػل  يددب:ايٓعدداّ الأندداديمٞ المتُسنددص ذددٍٛ ايطا  .7
  ـ عمػل التمويػؿ الػلازـ لممبػػادرات،الابتكػار و ريػادة اكعمػاؿ، و هػذا يتطمػب تسػػ يؿ حصػول

المحور الرئيس فو اموذج الجامعػة الرياديػة التصػاعدي مػف اكسػ ؿ إلػل اكعمػل  باعتبارهـ
 حمل الذي يت اعؿ فيق الطلاب م  المجتم  اككاديمو والم
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إف العديد مف الجامعات العالمية تُعتبر اماذج للابتكػار و ريػادة الإَهاْات ايبرث١ٝ ع الجاَع١:  .8
اكعماؿ، و ل ا مكااة عالمية كبيوت خبرة للابتكار، و يُمكف أف تُستخدـ لتح يز المزيػد مػف 
أاشػػػػطة الابتكػػػػار، و هػػػػذا بػػػػدوره يُسػػػػاعد عمػػػػل تباػػػػو المػػػػا و المتعػػػػدد التخصصػػػػات فػػػػو 

 روعات البح ية عيجاد حموؿ لمشكلات مُعحدة .المش
تتاافس الجامعات الآف مف أجؿ توفير بيئػة جامعيػة جاذبػة و مُح ػزة   جٛد٠ الحٝا٠ الجاَع١ٝ: .9

لمطلاب و أع ا  هيئة التدريس لباا  ماظومة الابتكار و ريادة اكعماؿ ذات بايػة أساسػية 
 داعمة لمتوجق الريادي .

لبرامج ػا ال ادفػة تست يد الجامعػات الرياديػة مػف الػدعـ الحكػومو  :ايدعِ الحهَٛٞ ٚ المجتُعٞ .10
ماظومة الابتكار و ريادة اكعماؿ، و عمل الجامعات أف تُشػارؾ الحطػاع الصػااعو فػو لباا  

 تطوير ماظومت ا لريادة اكعماؿ. 
َُؤغسات الجاَع١ ايسٜاد١ٜ:ضابعاً:   َعاٜير ٚ 

 (OECD)ة بالتعػاوف مػ  الم و ػية اكوربيػة و عت مُاظمة التعػاوف الاقتصػادي و التاميػ
مجموعػػة مػػف المعػػايير اللازمػػة لتصػػبا الجامعػػة رائػػدة فػػو تاميػػة ريػػادة اكعمػػاؿ لػػد  الطػػلاب 

، 379،  3333أهم ا دعوض الله سػميماف عػوض الله محمػد، أشػرؼ محمػود أحمػد محمػود، 
  (OECD & European Commission, 2012, 1-54)م ،  363

وجود إدارة جامعيػة واعيػة بأهميػة التوجػق الريػادي هػو أحػد أهػـ عااصػر  ٛن١ُ:ايكٝاد٠ ٚ الح .3
باا  الجامعة الريادية، فالجامعة عبارة عػف بيئػة رياديػة ل ػا أهػداؼ مُشػتركة أهم ػا  تاميػة 
الم ارات الريادية، و دعـ الشركات الااشػئة، و تسػويؽ اتػائو البحػوث، و احػؿ التكاولوجيػا، 

معة، و تعزيز التعاوف بيف الجامعة و الشركات المحمية. و هػذا يتطمػب و زيادة إيرادات لمجا
اكطػراؼ  ريػادة اكعمػاؿ لػد  الطػلاب و ال يئػة التدريسػية و اسػتراتيجيةالتزاـ قوي بتطبيػؽ 

المجتمعية، فالجامعة هو الحوة الدافعة لتامية ال حافة الريادية فو البيئة المحيطػة ب ػا، مػف 
  مارية لمشركات الااشئة أو الحائمة.خلاؿ إتاحة ال رص الاست

تحتػػاج الجامعػػة إلػػل تطػػوير قػػدرات ا التاظيميػػة لتححيػػؽ جػػدوؿ أعمال ػػا   ايكدددز٠ ايتٓعُٝٝدد١: .3
ماليػػة مُسػػتدامة تشػػمؿ مصػػادر متاوعػػة لمتمويػػؿ مػػ  تحميػػؿ  اسػػتراتيجيةالريػػادي مػػف خػػلاؿ 

أع ػػا  هيئػػػة الاعتمػػاد عمػػل التمويػػؿ الحكػػومو، وتعزيػػز علاقػػػات جديػػدة بػػيف الطػػلاب و 
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التدريس لدعـ أجادة ريادة اكعماؿ، و كسر الحواجز التحميدية بيف الكميات، م ؿ   مُشػاركة 
المرافؽ بيف مُختمؼ الكميات، و ال ياكؿ اعدارية مُتعػددة التخصصػات، وتشػكيؿ المجموعػات 

عمػاؿ البح ية و التدريسية عبػر مُختمػؼ الكميػات. و يُمكػف لمجامعػات تعزيػز  حافػة ريػادة اك
مف خلاؿ   تبال سياسة رسػمية لػدعـ ريػادة اكعمػاؿ، و توظيػؼ أفػراد لػدي ـ خبػرات ريػادة 
اكعمػػاؿ، وتطبيػػؽ اظػػـ تح يزيػػة لمسػػموؾ الريػػادي لمختمػػؼ اكطػػراؼ المُشػػاركة فػػو أاشػػطة 
ريػادة اكعمػػاؿ، و تُعطػػو الجامعػػة التػػرخيص كصػػحاب المصػػمحة الآخػػريف الػػذيف يُسػػاهموف 

 الريادية. فو تا يذ المشروعات
تتخذ الجامعة ا و الريادية فو التدريس الجامعو و تسعل لتامية  ايتدزٜظ ٚ ايتعًِ ايسٜادٟ: .0

الم ػػػارات الرياديػػػة، و تحػػػوـ بتاظػػػيـ المشػػػروعات الرياديػػػة، و تح يػػػز اكفكػػػار الرياديػػػة و 
يػة تعمػيم ـ كي  و درات الت كير الريادي لد  الطلابتطويرها و تا يذها، و تست دؼ تعزيز ق

بد  و إدارة مشروعات ـ الخاصة، و كيػؼ يكواػوا سػ را  لريػادة اكعمػاؿ، و تعحػد مُسػابحات 
الحالػػة و الػػتعمـ  ةل ػػـ وتُحػػدـ جػػوائز، و تعتمػػد عمػػل طػػرؽ تعمػػيـ متاوعػػة، و ما ػػا  دراسػػ

المحاكػػاة والػػتعمـ التجريبػػو و التعػػاواو، و المراجعػػة الماتظمػػة لمحتػػو  المحػػررات  بالمعػػب و
   .الريادية

لتطبيػؽ اكفكػار  ماسػوبي اتوفير مسارات لرواد اكعماؿ  تدعـ الجامعة الآليات التو يتخذها  .3
الرياديػػة، ويتطمػػب ذلػػؾ تاميػػة الحػػدرات الرياديػػة لػػدي ـ و تشػػجيع ـ ليُصػػبحوا رواد أعمػػاؿ 
ححيحييف مف خلاؿ توفير فرص لتجربة مشروعات ريادة اكعماؿ، م  مُراعاة دمػو اكاشػطة 

اكاشطة التعميمية ل ماف إعداد رواد أعماؿ عمل احو مُلائػـ عاشػا  الشػركات الريادية م  
الػلازـ لمطػلاب للااتحػاؿ مػف  تمويػؿالااشئة مف خلاؿ تطبيؽ ما تعمموه، كما تُحدـ الجامعػة ال

 .م  قطاعات العمؿ و اعاتاج  بالتعاوف اكفكار الريادية إلل التطبيؽمرحمة 
َُػازن١ المعسف١:ايعلاقات الخازج١ٝ يًحاَع١ يت .3 يُعد التعاوف مػ  اكطػراؼ الخارجيػة عػاملًا  بادٍ ٚ 

م ماً لاجاح الجامعػات الرياديػة، باعتبػاره مصػدراً مُ مػاً لمخبػرات التػو تُسػتخدـ فػو التػدريب 
و عمل أاشطة ريادة اكعماؿ، حيػث تمتػزـ الجامعػة بتشػارؾ المعرفػة مػ  قطاعػات الصػااعة 

الخػػريجيف ورواد اكعمػػاؿ، و يجػػب أف يكػػوف لمجامعػػة  ة والمؤسسػػات الاجتماعيػػ و التجػػارة
الخارجيػػة لمػػاا فػػرص لتشػػارؾ المعرفػػة، و تػُػوفر  التكاولوجيػػةروابػػط قويػػة مػػ  الحا ػػاات 

الجامعة فرصاً كع ا  هيئػة التػدريس و الطػلاب لممشػاركة فػو أاشػطة ريػادة اكعمػاؿ مػف 
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 اكاشػطة الاجتماعيػة. و و البح يػة وخلاؿ الرحلات العممية و التػدريبات الميداايػة و البػرام
التعميميػػة لمتػػأ ير عمػػل الاظػػاـ المعرفػػو، حيػػث أف  تػػربط الجامعػػة بػػيف اكاشػػطة البح يػػة و

المجتم  تحتػاج إلػل دمج ػا  الصااعة و المعرفة التو يتـ الوصوؿ إلي ا مف خلاؿ البحث و
واد أعمػػػاؿ مػػػرة أخػػػر  فػػػو بيئػػػة الجامعػػػة مػػػف خػػػلاؿ  التػػػدريس الريػػػادي، و است ػػػافة ر 

 ، وعحود عمؿ م  اكطراؼ الخارجية .، و إقامة شراكات بح يةلمتدريس
التدويؿ دمو البعد ال حػافو أو العػالمو فػو عممية  تست دؼ  الجاَع١ ايسٜاد١ٜ نُؤضط١ دٚي١ٝ: .7

أهداؼ التدريس وم امق و عممياتق و البحث العممػو و تبػادؿ المعرفػة، و هػو ليسػت بايػة 
لمتةيير و التطوير، فلا يُمكف أف تكوف الجامعػة رياديػة دوف أف تكػوف فو حد ذات ا بؿ أداة 

و تسػػعل احػػو جػػذب العممػػا  و رواد اكعمػػاؿ لمتػػدريس و البحػػث العممػػو مػػف خػػلاؿ  ،دوليػػة
برامو التبادؿ ال حافو و الماا الدراسية و البع ات م  تحديـ الحوافز والمكافػتت. و الوصػوؿ 

ة دولية، و بالتالو زيادة قدرة الجامعػة عمػل الماافسػة فػو إلل أفكار جديدة لمتدريس فو بيئ
السػػوؽ الدوليػػة، و يحت ػػو ذلػػؾ أاشػػطة تعمػػيـ دوليػػة، و مُشػػاركة الجامعػػة فػػو تحال ػػات 

 . استراتيجية
تحوـ الجامعة بتحييـ أ ػر اسػتراتيجيات ا الرياديػة مػف خػلاؿ جمػ   قٝاع أاس الجاَع١ ايسٜاد١ٜ: .6

ة التػػػو تُسػػػتخدـ بػػػدورها كػػػأداة لمُراجعػػػة رؤيػػػة و رسػػػالة أدلػػػة عمػػػل أ ػػػر اكاشػػػطة الجامعيػػػ
الجامعة، كما تُحيـ الجامعة أ ر تعميـ ريادة اكعمػاؿ فػو جميػ  الكميػات فػو صػ وؼ دراسػية 
مُختم ػػة فػػو بدايػػة و مُاتصػػؼ و ا ايػػة العمميػػة التعميميػػة، ومُحاراػػة الاتػػائو و و ػػ  خطػػط 

ا المشػػاركيف و التةيػػر فػػو مسػػتو  لمتطػػوير و التحسػػيف و تطبيح ػػا، و قيػػاس مسػػتو  ر ػػ
دافعيػػت ـ، و قيػػاس مُسػػتو  الم ػػارات المُكتسػػبة مػػف أاشػػطة التعمػػيـ الريػػادي، و تحيػػيـ أ ػػر 
أاشطة مُشاركة المعرفة، و ما ا  عدد الشركات الااشئة، و عػدد الشػراكات الدوليػة، و عػدد 

يػػػة و أ ػػػر هػػػذه بػػػرا ات الاختػػػراع، وعػػػدد المشػػػروعات البح يػػػة، و عػػػدد المشػػػروعات الرياد
 اكاشطة عمل المجتم  المُحيط .

 َطازات ايترٍٛ يُٓٛذد الجاَع١ ايسٜاد١ٜ:اآَاً: 
يُعتبر التوجق الريادي خطوة  رورية تات ج ا الجامعػة لتُصػبا رياديػة، إلا أاػق يُم ػؿ مُجػرد 
ة خطوة أولل تُحدد في ا الجامعة المسػار العػاـ التػو يُححػؽ ل ػا ذلػؾ، و السػعو لتأسػيس جامعػ

ريادية لا يحتصر فحط عمل تباو التوجق الريادي، و إاما يستدعو اكمػر إجػرا  تةيػرات جوهريػة 
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عمل جمي  المستويات الداخمية أو الخارجية لمجامعة، وهذا ما أو ػحتق الدراسػات التػو حػددت 
 العوامؿ اكساسية التو تُمكف مف الم و احو إاشا  و تطوير جامعة ريادية، كما يمو 

  ؾ بيرتوف كلار قاـB. Clark  بتحميؿ دقيؽ لػبعض الجامعػات الرياديػة الااجحػة، و توصػؿ
وجػػود إدارة  مػػف خلالػػق إلػػل خمسػػة عوامػػؿ ت ػػمف التحػػوؿ إلػػل جامعػػة رياديػػة، و هػػو  

جامعيػػة قويػػة و م ايػػة، إقامػػة و توسػػي  علاقػػات الجامعػػة مػػ  البيئػػة الخارجيػػة، و تاويػػ  
و مػػف خػػلاؿ الح ػػاظ عمػػل الخم يػػة اككاديميػػة مصػػادر التمويػػؿ، و تح يػػز العمػػؿ اككػػاديم

 J. Berács)لمجامعػػة، تشػػجي  ال حافػػة الرياديػػة عمػػل جميػػ  المسػػتويات الجامعيػػة 
,2014, 15) .   

 هاػري إيتزيكػوتز و آخػروف قػاـ Etzkowitz & et al. (2000, 316, 317)  بدراسػة
ة عمميػات هػو  التحػوؿ حوؿ الآليات اللازمة لتطوير الجامعة الريادية، و هو تػرتبط بأربعػ

الداخمو، و يعاو تعديؿ الم اـ اككاديمية التحميدية وفحػاً لمػا يػتـ اسػتحدا ق، التػأ ير العػابر 
لممؤسسات، و يػتـ مػف خلالػق إعػادة التػوازف فػو العلاقػات المتداخمػة، و تسػ يؿ إجػرا ات 

رياديػػة الت اعػػؿ مػػ  الصػػااعة و الحكومػػة، عمميػػات الواج ػػة و تػػرتبط بحاجػػة الجامعػػة ال
لزيػػادة قػػدرات الاسػػتخبارات و الرصػػد و الت ػػاوض مػػ  اكطػػراؼ اكخػػر ، و الآ ػػار المتكػػررة 
الااتجة عف إقامة علاقات م  مُاظمات قائمة تُزيػد مػف قػدرة الجامعػة عمػل إاشػا  شػركات 

 جديدة، و قد يأخذ ذلؾ أشكالًا مختم ة، كإاشا  شركات قائمة عمل البحوث اككاديمية .
  كيربػو أكػد كػؿ مػفKirby &Bernasconi  م وجػود عامػؿ رئيسػو آخػر 3333عػاـ د

فو تعزيز ريادة اكعماؿ فو سياؽ الجامعة، و هػو طبيعػة أاظمػة المكافػتت المعمػوؿ ب ػا، 
سوا  اكاظمة الاحدية داكمواؿ، الماا الدراسية، استخداـ المواردم و اكاظمػة بيػر الاحديػة 

، و تُسػػاعد أاظمػػة المكافػػتت فػػو تػػوفير التمويػػؿ دالتػػرويو، أاظمػػة الاعتػػراؼ و التػػرخيصم
الػػلازـ لحيػػاـ رواد اكعمػػاؿ اككػػاديميوف بأاشػػطة التسػػويؽ، ف ػػلًا عػػف أاشػػطة البحػػث و 

 . (Maribel Guerrero & et al., 2013, 7)أاشطة التدريس 

  سبورف قاـSporn  بباا  اموذج لدراسة متطمبات تكيؼ مُؤسسات التعميـ العػالو، و ربػط
الجامعػػة مػػ  اعدارة و الحوكمػػة و الحيػػادة، و توصػػمت دراسػػتق إلػػل سػػبعة عوامػػؿ  هياكػػؿ

وتم مػػت هػػذه العوامػػؿ فػػو سػػتة  ،Adaptive Universityلتطػػوير الجامعػػة التكي يػػة 
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ال يكػؿ و اعدارة والحوكمػة و الحيػادةم و عامػؿ بيػر  عوامػؿ رسػمية دالم ػاـ و اكهػداؼ و
 . (Barbara Sporn, 2001, 122)رسمو واحد دال حافة التاظيميةم 

 هاػػري إيتزكػػويتز أ ػػاؼ Etzkowitz م اموذجػػاً لتطػػوير الجامعػػة الرياديػػة وصػػؼ 3333د
مف خلالق مُمارسات جامعات أمريكية و أوروبية تعمػؿ باسػتمرار عمػل ت عيػؿ العلاقػات مػ  
أطػػراؼ خارجيػػة لتححيػػؽ أهػػداؼ معياػػة، كالحصػػوؿ عمػػل تمويػػؿ خػػارجو لمبحػػوث أو اشػػر 

لخدمػػة المجتمػػ ، و اقتػػرح فػػو هػػذا الامػػوذج خمػػس خصػػائص أساسػػية لمجامعػػة معارف ػػا 
الرياديػػة تتم ػػؿ فػػو  السػػعو الػػدؤوب لرأسػػممة المعرفػػة، و تو يػػؽ العلاقػػات مػػ  الصػػااعة 
والحكومػػػػة، و الاسػػػػتحلالية المؤسسػػػػاتية، و خمػػػػؽ تاظػػػػيـ هجػػػػيف لتححيػػػػؽ التػػػػوازف بػػػػيف 

 .E)المسػػتمر لم يكػػؿ الػػداخمو لمجامعػػةالاسػػتحلالية و الحاجػػة إلػػل الت اعػػؿ، و التطػػوير 

Baraldi, 2011, 5)   . 
  كيربػػػو اقتػػػرحKirby  اموذجػػػاً لمجامعػػػة الرياديػػػة يتكػػػوف مػػػف مجموعػػػة مػػػف اعجػػػرا ات

المتعمحػػػة بالتأسػػػيس والتا يػػػذ و الاتصػػػاؿ و الػػػدعـ و التح يػػػز و التحػػػدير و  سػػػتراتيجيةالا
 .J. Y)ر أساسػية لمجامعػة الرياديػة المكافتت و المساادة و الترقية، و التو تُم ػؿ عااصػ

Farsi et al., 2012, 194). 
  اقترحػت دراسػة“Zaharia & Gibert”  (2005, 37, 38)لمتحػوؿ إلػل  اسػتراتيجية

جامعػػة رياديػػة تت ػػمف أربعػػة محػػاور أساسػػية  الباػػا  المؤسسػػاتو دباػػا  هياكػػؿ أكاديميػػة 
و اسػػتحداث تخصصػػات  ، Clarkأو المحػػيط الػػديااميكو حسػػب  Zahariaرياديػػة حسػػب 

أو أقسػػاـ أو أسػػاليب تعمػػيـ جديػػدة، و و ػػ  مركػػز قػػوي لاتخػػاذ الحػػرارم، و إدارة المػػوارد 
تطػػوير  حافػػة رياديػػة مُتكاممػػةم، و اعدارة  البشػػرية د إاشػػا  اػػواة أكاديميػػة ديااميكيػػة، و

ح التاظيميػػػػة دإدارة المعرفػػػػة و إدارة المشػػػػروعات و تاويػػػػ  مصػػػػادر التمويػػػػؿم، و الاا تػػػػا
والتدويؿ دالتعاوف م  أقطاب أكاديمية رائدة و جامعات مُتعددة الجاسيات و شػبكات بحػوث 

 دوليةم .
  اقترحػػت دراسػػة لػػػ“Guerrero-Cano & et al.” (2006, 6)  اموذجػػاً يت ػػمف

عوامػػؿ تسػػما بإاشػػا  وتطػػوير جامعػػة رياديػػة، و تتم ػػؿ فػػو  العوامػػؿ الرسػػمية و تشػػمؿ  
و  سػتراتيجيةو حوكمت ا دالم اـ وال ياكػؿ التاظيميػة و اعدارة الاال يكؿ التاظيمو لمجامعة 

م ايػػة مػػدير الجامعػػة، و الاسػػتحلالية و المرواػػةم، و إجػػرا ات لػػدعـ المشػػروعات الااشػػئة 
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مػػف طػػرؼ الجامعػػة دمعمومػػات و استشػػارات و حا ػػاات أعمػػاؿ و مراكػػز إاشػػا  شػػركات 
بػػرامو الػػدكتوراه و الماجسػػتير و  د جديػػدة و حػػدائؽ عمميػػةم، و بػػرامو التعمػػيـ الريػػادي

المحػررات الجامعيػةم، أمػا العوامػؿ بيػر الرسػمية تتم ػؿ فػو مواقػؼ الجامعػة تجػاه الرياديػة 
اككاديمييف و بحية عماؿ الجامعػةم، ما جيػة تػدريس  دالطلاب و أع ا  هيئة التدريس و

 الريادية، و اظاـ المكافتت و الجوائز بالجامعة.
  جػػا ت دراسػػات“O, Shea & et al.”  سػػبعة عوامػػؿ ذات أهميػػة بالةػػة فػػو تحميػػؿ

الجامعة الريادية، و هو  الموارد البشرية، و الموارد المالية، و الموارد الماديػة، و المػوارد 
 J. Y. Farsi et)التجارية، و الو عية و المكااة، و الشػبكات والتحال ػات ، و التمركػز 

al, 2012, 195 ) . 
  اقترحػت دراسػة“Rothaermel & et al.”  مجموعػة عااصػر يُمكػف مػف خلال ػا تح يػز

الرياديػػة بالجامعػػات، وهػػو  العااصػػر الداخميػػة داظػػاـ الحػػوافز، و ػػعية الجامعػػة، الموقػػ ، 
ال حافػػة، الوسػػطا ، سياسػػة الجامعػػة، الخبػػرة، تحديػػد الػػدور و ال ويػػة، خصػػائص و دور 

 ؽم، و العااصػػػر الخارجيػػػة داكسػػػاتذة بالجامعػػػة، طبيعػػػة التكاولوجيػػػا الحابمػػػة لمتسػػػوي
 , Yusof) السياسات العامة لمدولة، الصااعات السػائدة، الظػروؼ اعقميميػة المحيطػةم .

Mohar & Jain, Kamal Kishore, 2010, 86). 
 باتريكػػا اقترحػػت دراسػػة Peterka  اموذجػػاً لمجامعػػة الرياديػػة يتكػػوف مػػف أربعػػة عااصػػر

ط الجامعػػة المتطػػور، قيػػادة جماعيػػة قويػػة، أساسػػية هػػو دجػػوهر الجامعػػة الرياديػػة، محػػي
مصػػػػادر تمويػػػػؿ متاوعػػػػةم، و مُكواػػػػاف لمحيمػػػػة المٌ ػػػػافة همػػػػا  داسػػػػتحلالية و مسػػػػؤولية 
الجامعػػػة، ال حافػػػة الرياديػػػة المتكاممػػػةم، و اظػػػاـ الاتصػػػالات بػػػيف العااصػػػر اكساسػػػية و 

 . )ica, 2011, 8 , 9čPeterka, Oberman & Sun(مُكواات الحيمة 
  ركػػزArnaut  (2010, 143 , 144)  عمػػل و ػػ  مسػػارات لمتوجػػق احػػو الجامعػػة

الريادية، و تتم ؿ تمػؾ المسػارات فيمػا يمػو  وجػود بيئػة جامعيػة تُشػج  الت كيػر و السػموؾ 
 الريادي، و التركيز عمل ما و خمؽ ال رص داخؿ الحرـ الجامعو لجمي  الطػلاب، و وجػود

أصػػػحاب المصػػػمحة الخػػػارجييف فػػػو ، ومُشػػػاركة تخصصػػػات متاوعػػػة فػػػو مختمػػػؼ الكميػػػات
وجػػود اظػػاـ المكافػػأت  تصػػميـ و تا يػػذ اكاشػػطة الرياديػػة، و وجػػود قيػػادة قويػػة داعمػػة، و
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لمطػػلاب و أع ػػا  هيئػػة التػػدريس، و اتبػػاع ا ػػو واسػػ  الاطػػاؽ لمسػػماح ببػػد  اكعمػػاؿ 
 التجارية .

  اهتـ“Thorp & Goldstein” ياديػة م برسـ رؤية شاممة لمحومات الجامعػة الر 3333د
مُحمميف لاماذج مُختم ة مف الجامعات اكمريكية، و تم مت أبرز المحومات التو تػـ عر ػ ا 

  التوجق احو اقتااص ال رص الريادية، الموائمة بيف العمػوـ اككاديميػة و عمػـ الاموذج فو
ريػػػػادة اكعمػػػػاؿ، و إاشػػػػا  المشػػػػروعات عبػػػػر التخصصػػػػات الااقمػػػػة، و ريػػػػادة اكعمػػػػاؿ 

دعػػـ التخصصػػات البيايػػة، و الحيػػادة الرياديػػة، و التوجػػق احػػو  حافػػة ريػػادة الاجتماعيػػة، و 
 . اكعماؿ، و التدريب عمل ريادة اكعماؿ و المسا لة

  قػػدمت دراسػػةRice & et. Al م خلاصػػة دراسػػات تحميميػػة عميحػػة عمػػل سػػتة 3333د
يكػػا جامعػػات رائػػدة فػػو مجػػاؿ تطبيػػؽ ماظومػػة ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو أمريكػػا الشػػمالية و أمر 

اللاتيايػة و أوروبػا و آسػػيا ، و توصػمت الدراسػػة إلػل سػػبعة عوامػؿ أساسػػية تُم ػؿ م ػػاتيا 
اجاح ماظومة ريادة اكعمػاؿ داخػؿ أي جامعػة، و هػو  دعػـ الحيػادات العميػا بالجامعػة، و 
أع ػػا  هيئػػة التػػدريس الريػػادييف، و التػػزاـ بالتوجػػق احػػو ريػػادة اكعمػػاؿ، و دعػػـ مسػػتمر 

و الابتكار فو المحررات الجامعية، و الباية التحتية التاظيميػة الملائمػة، و  لمموارد المالية،
تػػوفير الاسػػتدامة لممشػػروعات الرياديػػة عبػػر باػػا  شػػبكات تاظيميػػة داعمػػة تشػػمؿ كافػػة 

 اكطراؼ المعاية فو المجتم  .
  ركػػزت دراسػػةGibb et al. (2013, 13)  عمػػل عػػامميف أساسػػيف لتُصػػبا الجامعػػة

  الماظمػػػة الرياديػػػة د إدارة العلاقػػػات مػػػ  أصػػػحاب المصػػػمحة، و تعظػػػيـ رياديػػػة، و همػػػا
الاسػػتحلالية و الممكيػػة ال رديػػة لممبػػادرات، وتحاسػػـ الم ػػاـ ، و التح يػػز عمػػل الابتكػػػار و 

 ػػماف الػػتعمـ مػػف اكخطػػا ، و تػػوفير فػػرص كبيػػرة عدارة المشػػروعات، و اظػػاـ لممكافػػتت ل
و مػػرف، و تشػػجي  الػػتعمـ بالممارسػػة، و التكامػػؿ لاجػػاح مػػ  العمػػلا ، و ت كيػػر اسػػتراتيجا

و تشػػػجي  المػػػوظ يف عمػػػل تطػػػوير  داخػػػؿ و خػػػارج الجامعػػػة، و ت ػػػويض المسػػػؤوليات،
رياديػػػة العلاقػػػات الخارجيػػػةم، والحيػػػادة الرياديػػػة د قيػػػادة مُمتزمػػػة بالرياديػػػة، و باػػػا   حافػػػة 

اعسػػتراتيجو الحػػوي، و  التوجػػق و التواصػػؿ و اعقاػػاع، و وجػػود أفػػراد ريػػادييف، و ،مُشػػتركة
التزاـ ال ريؽ بالتةيير، و التعاوف عزالة الحواجز ال رمية، و التمكيف ععطػا  حػؽ الابتكػار 

 و التجريب  مف الحدرات المتاحة، و إقامة علاقات داخمية و خارجية .
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  قامتGuerrero-Cano & Urbano   بدراسة العوامػؿ و المتةيػرات السػابحة، و إجػرا
يػػة واختبػػار الامػػوذج المحتػػػرح تجريبيػػاً باسػػتخداـ امذجػػة المعػػدلات ال يكميػػػة دراسػػة ميداا

SEM  و يُمكػػف تو ػػيا الامػػوذج المحتػػرح فػػو الشػػكؿ التػػالو ، (M. Guerrero – 

Cano & D. Urbano, 2010, 49): 
 (EF)ػ٘اٍو ثٞئٞخ   

اىَاسعبد 

Outcomes 
 

ػ٘اٍو غٞس 

 زظَٞخ
  

ػ٘اٍو 

 زظَٞخ

   (IF) ػ٘اٍو داخيٞخ   

 اىزدزٝط
 

  اىَ٘ازد الإٍنبّٞبد 

  

ٍ٘قف 

اىغبٍؼخ رغبٓ 

 اىسٝبدٝخ

اى٘ضؼٞخ 

 ٗاىَنبّخ
 اىجشسٝخ

اىزْظٌٞ 

اىسٝبدٛ 

ٕٗٞنو 

 اىؾ٘مَخ

  اىَبىٞخ اىشجنبد   اىجؾش

  

طسٝقخ ٗ 

ٍْٖغٞخ 

ردزٝط 

 اىسٝبدٝخ

 اىَبدٝخ اىزَسمص

إعساءاد 

ىدػٌ 

 اىسٝبدٝخ

  اىزغبزٝخ    الأّشطخ اىسٝبدٝخ

EU(Outcomes)=f(EF,IF) 

َّبذط ّبعؾخ 

ٗأّظَخ 

 اىَنبفأح

 رؼيٌ اىسٝبدٝخ  

  ”Guerrero-Cano & Urbano“( َّ٘ذط اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ ىـ 2شنو )
  مػف خػلاؿ مُراجعػةNadia Rajhi (2011, 325)  كدبيػات المو ػوع توصػمت إلػل أف

داخميػاً د و يتعمػؽ الجامعة لكو تُصبا ريادية عمي ا أف تحوـ بمجموعة مف التةيرات سػوا  
اكمػػػر بالوظػػػائؼ و ال يكػػػؿ و اعدارة والتاظػػػيـ و ال حافػػػةم أو خارجيػػػاً د و تخػػػص علاقػػػة 
الجامعة بالبيئة الخارجيةم، مف أجؿ ذلؾ اقترحت اموذجاً يُجسػد المكواػات التػو تُسػ ـ فػو 

جامعػة تطوير الريادية بالجامعة ، و يحتو  الاموذج عمل عوامؿ تتعمػؽ بالبيئػة الداخميػة لم
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و أخر  تتعمؽ ببيئت ا الخارجيػة، إ ػافة إلػل دعػـ تباػو الجامعػة لمتوجػق الريػادي، و ذلػؾ 
بإ افة مُتةيرات جديدة مُ مة فو تطوير الريادية بالجامعػة، و يُو ػا امػوذج الدراسػة فػو 

 :الشكؿ التالو

خيٞخ 
اىجٞئخ اىدا

 

       خصبئص اىغبٍؼخ

       ّ٘ع اىغبٍؼخ 

       دٗز اىَعؤٗه

       اىَٖبً ٗ اىضقبفخ ٗ اىٖٞنو

       اىزْظٌٞ ٗالإدازح 

       ػ٘اٍو أمبدَٝٞخ

       رط٘ٝس خطخ اىزدزٝط

       رؼيٌٞ اىسٝبدٝخ

ٍ اسعبد اىجؾش اىؼيَٜ        رضَِٞ 

     ػ٘اٍو شجٔ أمبدَٝٞخ

اىسٝبدٝخ ٗزٗػ 

 اىسٝبدٝخ

       رْظٌٞ ؽٞبح اىطبىت

       اىاجساد اىعبثقخ

       اىؾٞبح الاعزَبػٞخ

       اىز٘ااو ٍغ اىط ة

        

عٞخ
ابز

اىجٞئخ اى
       الاّفزبػ ػيٚ اىجٞئخ 

       شسامخ اىغبٍؼخ ٗ اىصْبػخ

       اىؼ قخ ٍغ ٕٞبمو دػٌ ٍٗسافقخ

       إّشبء اىَشسٗػبد اىسٝبدٝخ

       بدشسامخ اىغبٍؼخ ٍغ اىغبٍؼ

       اىز٘ااو ٍغ اىَغزَغ

 ( ىيغبٍؼبد اىسٝبدٝخ2100) ”Nadia Rajhi“( َّ٘ذط 2شنو )

 َٔ خلاٍ َا ضبل ٜتكح َا ًٜٞ: 

  عممية تحوؿ الجامعة لماظمة ريادية تأخذ فترة طويمة و تختمؼ مػف جامعػة إلػل أخػر ، و
شريعية، ف و بعػض الحػالات يُؤ ر فو ذلؾ الامو الاقتصادي و العوامؿ ال حافية و اكطر الت

إدارة الجامعػػة هػػو التػػو تُولػػد التةييػػر وتػػدعم ا هيئػػة التػػدريس و فػػو حػػالات أخػػر  تكػػوف 
اكقسػػاـ هػػو احطػػة التحػػوؿ  ػػـ ياتحػػؿ تػػدريجياً إلػػل المسػػتويات العميػػا مػػف خػػلاؿ ال يكػػؿ 

 المُؤسسو. و يُمكف اعتبار الجامعة ريادية عاد مرحمة معياة فو عممية التحوؿ . 

التوجه الريادي 

 للجامعت

 مبتكرة      مُبادرة
 مستقلت     مُنافست

 مُخاطرة
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 يُمكػػف أف اكت ػػو بكػػوف الجامعػػة أصػػبحت رياديػػة فػػو تمػػؾ المرحمػػة مػػف خػػلاؿ عمميػػة  لا
التحػػوؿ المسػػتمرة، إلا إذا كااػػت الجامعػػة مُاظمػػة بطريحػػة مراػػة و قػػادرة عمػػل التكيػػؼ و 
إعادة التكيؼ بأف ؿ الطرؽ الممكاة للاسػتجابة لممتطمبػات المجتمعيػة المتةيػرة باسػتمرار، 

 ة ريادية .عادئذِ ا مف تحول ا لمُاظم
  ًإذف تطػػور الجامعػػة لتُصػػبا رياديػػة قػػد لا يكػػوف هػػدفاً فػػو حػػد ذاتػػق بحػػدر مػػا يكػػوف مسػػارا

تتخذه الجامعة لمتجاوب م  التةيرات المجتمعية، و تسعل الجامعػة مػف خػلاؿ هػذا المسػار 
 لمبحث عف كؿ ما يُمكاق أف يُس ـ فو باا  جامعة تخدـ المجتم  عمل جمي  اكصعدة .

بؽ سعو الباح يف لتحديد كؿ العوامؿ ال عالة لتُصبا الجامعػة رياديػة، ف اػاؾ يت ا مما س
مػف يسػػتاد عمػػل الجامعػػة كماظمػػة، أو عمػػل المسػتو  الػػداخمو لمجامعػػة، و هاػػاؾ مػػف يػػر  أف 
الػػدور المُ ػػـ يعػػود إلػػل أع ػػا  هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة، و الػػبعض الآخػػر يُركػػز عمػػل اا تػػاح 

ة، إلا أف كؿ ذلؾ يُعتبر مُ مػاً و يُمكػف أف يحػ   ػمف البعػد الػداخمو الجامعة م  البيئة الخارجي
أو الخػػارجو لمجامعػػة الرياديػػة، و بالتػػالو لا يُمكػػف أف تا ػػو أي دراسػػة مػػا طُػػرح فػػو دراسػػات 

 سبحت ا، و إاما يُمكف أف تتكامؿ الدراسات ع را  البحث فو هذا المو وع .
 ١ المستبط١ بٗا:أدٚات الجاَع١ ايسٜاد١ٜ ٚ الأْػطتاضعاً: 

فػػو الجامعػػة الرياديػػة يعمػػو شػػأف اكاشػػطة التعميميػػة و البح يػػة و الخدميػػة و الممارسػػات 
المرتبطة ب ا واكدوات الداعمة ل ا، و تُعطو الجامعة الريادية أهميػة لػامط جديػد مػف اكاشػطة 

سػتادة عمػل فكػر المميزة ل ا، و مُ مت ا است مار مُخرجات اكاشطة الريادية باعتبارها جامعة مُ 
ريادة اكعماؿ، و هػذه اكاشػطة تػتـ مػف خػلاؿ أدوات وقاػوات أو آليػات تاظيميػة خاصػة تتباػل 
كؿ ما ا أو تحت ف بعض اكاشطة الريادية الخاصة ب ا، و يُمكف تو يا أهـ أدوات الجامعػة 

 الريادية و اكاشطة المرتبطة ب ا كما يمو 
عية ت تـ بت يئػة بيئػة داعمػة كفكػار المبػدعيف، هو وحدات جام ذاقٓات الأعُاٍ الجاَع١ٝ: .1

تحػػوـ الجامعػػة  وو تعزيزهػػا بتليػػات مُتكاممػػة ل ػػماف اجػػاح مشػػروعات ـ الرياديػػة الجديػػدة، 
بتػػوفير فػػرص اسػػت مارية و تشػػةيمية لمخرجات ػػا الا ائيػػة، و تسػػت دؼ الحا ػػاة الجامعيػػة 

و اقتصػػاد السػػوؽ عبػػر تحويػػؿ أفكػػار الطػػلاب الريػػادييف و مشػػروعات ـ لحيمػػة مُ ػػافة فػػ
احت اف اكفكار المبدعة و المتميػزة، والاسػت ادة ال عالػة مػف المػوارد البشػرية المبدعػة، و 

 ( .206، 205، 2014)فٛشٟ عبد ايساشم، تسويؽ المخرجات التحاية المبتكرة 
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َُتعدد٠ ايتدؿؿات: .2 هو مراكز تُؤسس ا الجامعة ب دؼ تحسػيف مسػتويات البحػث و   المسانص 
س والمعرفػػة مػػف خػػلاؿ تشػػجي  التخصصػػات البيايػػة و التعػػاوف فػػو حػػؿ المشػػكلات التػػدري

المُمحػػة، وتتباػػل الجامعػػة هػػذه الرؤيػػة لت ػػ  ا سػػ ا فػػو موقػػ  يجعم ػػا قػػادرة عمػػل إحػػداث 
التةيير فو المستحبؿ، و الممػوليف الػذيف يػدفعوف فػو هػذا الاتجػاه ي تمػوف بػدعـ اكبحػاث 

لتػو تحتػاج لكسػر حػواجز المعرفػة، و تُسػ ؿ الجامعػة الم تمة بتػوفير الحمػوؿ لممشػكلات ا
تشػكيؿ المجموعػػات اككاديميػة المُبدعػػة خػارج حػػدودها كمػا تػُػوفر البيئػة ال ايػػة و اعداريػػة 

ٕ جمع١ لذُد عبد ايٖٛاب، كع ا  هيئة التدريس لتمكيف تمؾ المراكز مف تأدية م ام ا )إيما

2018  ،28. ) 
الاشاط التجاري لمجامعػة، و تُم ػؿ مػدخلًا م مػاً لتػوفير  و هو أحد أوجق ؾٓادٜل اتضتثُاز: .3

موارد مالية إ افية لمجامعات، حيث تُخصص الجامعة مبما مػف الموازاػة السػاوية ليُو ػ  
فو صادوؽ الاست مار، ويُمكف أف تػدعـ الحكومػة هػذا الصػادوؽ سػاوياً بمبػالا مػف أربػاح 

ؾ التجاريػة ل ػذا الصػادوؽ بمبػالا مػف الباؾ المركزي، هذا ف ػلًا عػف إمكاايػات دعػـ الباػو 
أرباح ا الساوية فيتجم  رأس ماؿ جرئ أو مخاطر يُمكف است ماره عف طريؽ شػرا  و بيػ  
السادات و اكس ـ التػو يتػداول ا فػو السػوؽ، و كػذلؾ شػرا  اكرا ػو والعحػارات و إاشػا  

 (.385، 384، 2015) لذُد ضٝف ايدٜٔ بٛفايط١، عبد ايٓٛز َٛضاٟٚ ،  الجمعيات التجارية
هػو أحػد كيااػات ماظومػة ريػادة اكعمػاؿ و المعرفػة داخػؿ الجامعػة، و تعاػو  بٝٛت الخدبر٠:  .4

باست مار خبرات ومُبادرات أع ا  هيئة التدريس بالجامعة، و تػوفير المتطمبػات و العمميػة 
و الحااواية و التاظيمية ل ـ، وت عيم ػا مػف خػلاؿ إاشػا  مكاتػب خبػرة خاصػة ب ػـ تُمػارس 

عمال ػػا عمػػل أسػػس تجاريػػة، و بيػػت الخبػػرة هػػو مكتػػب مُتخصػػص يُؤسسػػق مجموعػػة مػػف أ
أع ػػا  هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة ذوي اختصاصػػات مُكممػػة لبع ػػ ا الػػبعض يُحػػدـ خػػدمات 

 ( .322، 2007)شٖير بٔ عبد لله دَٓٗٛزٟ ، استشارية أو بح ية عمل أسس تجارية 
عمػل تو يػؽ علاقػات ااجحػة بػيف الجامعػات و  يعتمدهو تاظيـ  ذدا٥ل ايعًّٛ ٚ ايتهٓٛيٛجٝا: .5

، و ات بمػا يػتلا ـ مػ  مصػمحة كػؿ ما مػابيف مُؤسسات صااعية قادرة عمل تمويؿ الابتكار 
التػو تُسػ ؿ تبػادؿ الخبػرات،  و يُحػدـ الػدعـ لعمميػات  الجامعيػةهو وسيط يجمػ  اكاشػطة 

)ؾدفا٤  مػو الاقتصػادي ويُس ـ فو تعزيػز فػرص الا ،احؿ التكاولوجيا إلل مُؤسسات اكعماؿ

أوؿ حديحػػة فػػو العػػالـ تػػـ إاشػػا ها فػػو . و كااػػت  (504، 2017أحمددد لذُددد غددرات١، ٚآخددسٕٚ، 
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أوائػػؿ الخمسػػياات مػػف الحػػرف العشػػريف و التػػو تعػػرؼ بػػوادي السػػيمكوف، أمػػا حديحػػة م مػػث 
البحػػوث تُعػػد مػػف أوائػػؿ الحػػدائؽ العمميػػة التػػو ااشػػئت لوقػػؼ تسػػرب العحػػوؿ مػػف ماطحػػة 

ي ية بأمريكا، وأصبحت مف أك ر مراكػز التحايػة العالميػة المتحدمػة فػو العػالـ، كمػا زراعية ر 
كمػػا تتمتػػ  حديحػػة  ،تعػػد حديحػػة هساشػػو العمميػػة فػػو تػػايواف مػػف أشػػ ر الحػػدائؽ العمميػػة

)ذطدا فدسد   كامبريدج فو بريطاايا، وحديحة تكاوبوليس للابتكػار فػو هولاػدا بشػ رة واسػعة 

  ( .6،  2015ايػتٟٝٛ، 

َُحُعات ايعًّٛ ٚ الحاقٓات  -المتٓٛع١ ضبل ٜتكح إٔ تًو الأدٚات  مما ٚغيرٖا ايتهٓٛيٛج١ٝ نردا٥ل ٚ 

ٞ ٖد - اتخترا ٚ حما١ٜ بسا٤ات ، ٚ زٜاد٠ الأعُاٍٚ َسانص اتبتهاز ، ايتهٓٛيٛجٝا ٚ تطٜٛل َٔ َهاتب ْكٌ 

دَاد ع ايعلاقات ايكا١ُ٥ عًد٢  أذد أبسش اات الجاَع١ ايسٜاد١ٜ، ٚ إٔ تٓعُٝٗا ٚض١ًٝ ق١ٜٛ يًتٛضع ٚ اتْ

ايعُدٌ ٚ الإْتداد ايؿدٓاع١ٝ ٚ ايتحازٜد١ ٚ     قطاعدات   افد١ ايٓػاط ايسٜادٟ َع أؾدراب المؿدًر١ المعٓدٝا ع ن   

َُؤضط١ٝ الخد١َٝ   .، ٚ نًٗا تُطِٗ بفعاي١ٝ ع تحكٝل ايت١ُٝٓ اتقتؿاد١ٜ ٚ اتجتُاع١ٝ بطسٜك١ 

 آيٝات تحكٝل  ٛذد الجاَع١ ايسٜاد١ٜ:عاغساً: 
ُُٜهٔ يًحاَع١ َٔ خلالهدا تحكٝدل ايسٜادٜد١ أُٖٗدا )آَداٍ قدٝف،         - 31، 2018ٖٓاى عد٠ آيٝات 

35:) 

  المكاٚتت١ٝ )ايسٜاد١ٜ(:. 3
المػوارد  ؤسسػة جديػدة بيػر امطيػة تبحػث عػف اسػتةلاؿ ال ػرص وحصد ب ػا إاشػا  مُ يُ 

يـ ماػتو أو خدمػة تحد والبحث عف التةيير،  تتميز باعبداع وو بير المستةمة أو بير الم ماة،
رببتق فو تجسيد أفكػاره عمػل أرض  جديدة، بالاعتماد عمل المبادرة ال ردية لممحاوؿ و بتكرة ومُ 

، و مُصطما المحاولاتية يت مف التعرؼ عمل فػرص اكعمػاؿ المتاحػة مػف طػرؼ أفػراد أو الواق 
 (.348، 2017)أغسف بٔ قدٚز، لذُد بالخير،  مُاظمات و سرعة ابتاام ا

ضمُحاربػة تربويػة ت ػدؼ إلػل تعزيػز التحػدير الػذاتو و ال حػة   التعمػيـ لممحاولاتيػة يعاوو 
بالا س عف طريػؽ تةذيػة المواهػب واعبػداعات ال رديػة، و باػا  الحػيـ و الم ػارات التػو تُسػاعد 

الشخصػية   ـالدارسيف فو توسي  مدارك ـ، و تباو اكساليب المُااسبة لذلؾ بااً  عمل اشػاطات
 .(96، 2010)ايْٝٛطهٛ،  و السموكية
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و يعاو التعميـ المحاولاتو دالرياديم  أساليب التعميـ الاظػامو التػل تعتمػد عمػل إعػلاـ 
و تػػدريب و تعمػػيـ أي فػػرد يربػػب بالمشػػاركة فػػو التاميػػة الاقتصػػادية و الاجتماعيػػة مػػف خػػلاؿ 

مسػػتو  مشػػروع ي ػػدؼ إلػػل تعزيػػز الػػوعو الريػػادي، ويعػػود تػػاري  تػػدريس المُحاولاتيػػة عمػػل 
بتحػػديـ أوؿ مُحػػرر دراسػػو فػػو  Myle Macesـم عاػػدما قػػاـ 3936الجامعػػات إلػػل سػػاة د

المحاولاتيػػة بجامعػػة هارفػػارد اكمريكيػػة فػػو كميػػة إدارة اكعمػػاؿ، و جػػذب هػػذا المحػػرر إعجػػاب 
، 2015)الجدٛدٟ لذُدد عًدٞ،    م طالباً مف طلاب ال رقة ال ااية لدرجة ماجستير إدارة اكعماؿ 311د

134 ،143. )  
تُحدـ الجامعات اكمريكية برامو تعميمية مُتكاممة فو تخصص المحاولاتيػة، و تحػوـ كما 

بإعطػػا  مسػػاقات عمميػػة عديػػػدة فػػو هػػذا المجػػاؿ، و قػػػادت الجامعػػات اكمريكيػػة العديػػد مػػػف 
الجامعات اكخر  فو العالـ احػو تعمػيـ المحاولاتيػة،و يعػود ال  ػؿ فػو ذلػؾ إلػل جامعػة جاػوب 

ـم، و تحػوـ العديػد 3963التو طرحت مساؽ عممو متطور فو المحاولاتية فو عاـ د كالي ورايا
قػدـ  ومف الجامعات اكمريكية بتاظيـ مُسابحات ت دؼ إلل تشجي  روح المحاولػة بػيف الطػلاب، 

م ألػؼ دولار أمريكػو، ويسػت دؼ ب ػا 33مع د ماساتشوستس لمتكاولوجيا جائزة قيمة قيمت ػا د
مػػل حػػد سػػوا ، و يُشػػترط المع ػػد أف يكػػوف أحػػد أع ػػا  ال ريػػؽ الخػػاص البػػاح يف و الطػػلاب ع

اكمريكيػة بمػاا جػوائز  Yaleبالمشروع مُمتححاً بالمع د بص ة الدواـ الكامؿ، كما تحػوـ جامعػة 
ماليػػة مػػف خػػلاؿ مُاافسػػات عاجػػاز خطػػة مشػػروع عمػػل مسػػتو  الجامعػػة، و تُحػػدـ هػػذه الماحػػة 

)ْد٣ٛ طد٘   باع افة إلل اعرشػاد و المتابعػة لمحػاولو الجامعػة مبمةاً مف الماؿ لمبد  بالمشروع، 

  ( .5،  4، 2016ذطا، ٚآخسٕٚ، 
 زٜاد٠ الأعُاٍ الأناديم١ٝ:  . 3

و هػػو تعتمػػد عمػػل إحػػداث تكامػػؿ بػػيف اكاشػػطة العمميػػة اككاديميػػة و التجاريػػة، و تُشػػير 
 & Yusof , Mohar) اكدبيػات التػو تااولػت المو ػوع إلػل  لا ػة وج ػات اظػر، و هػو

Jain, Kamal Kishore, 2010, 87) : 
 :تتعارض ريادة اكعماؿ اككاديمية م  الاظرة التحميدية لمجامعة، حيػث تكػوف  ايٓعس٠ الأٚلى

بشكؿ طبيعو و مُلائػـ خػارج الجامعػة و بعيػداً عػف اكدوار التحميديػة ل ػا بسػبب الصػراع و 
 التوتر الااجـ عف ذلؾ.
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 :ادة اكعمػػاؿ اككاديميػػة عمػػل إاشػػا  الجامعػػة لمشػػروعات تجاريػػة تُركػػز ريػػ ايٓعددس٠ ايثاْٝدد١
جديدة تشمؿ تسويؽ البحوث و احؿ التكاولوجيا و أاشػطة الشػركات الماب حػة عػف الجامعػة 

Spin-off university . 
 :تُعتبر اظرة شمولية تستاد عمل ماظور الماظمات الريادية، و تشػمؿ ريػادة  ايٓعس٠ ايثايث١

ماظمات و المشروعات الرياديػة و الابتكػار و التجديػد اعسػتراتيجو داخػؿ اكعماؿ إاشا  ال
 و خارج الجامعة .

و تشػػػتمؿ ريػػػادة اكعمػػػاؿ اككاديميػػػة بالجامعػػػات أاشػػػطة رياديػػػة متاوعػػػة ما ػػػا  عحػػػود 
البحػػوث، و الاستشػػارات، وتسػػجيؿ بػػرا ات الاختػػراع، و المشػػروعات التجاريػػة الػػذي يُؤسسػػ ا 

التكاولوجيػا مػف الجامعػة إلػل و تسػويؽ ة التدريس لتسػ يؿ عمميػة احػؿ الطلاب أو أع ا  هيئ
التجديػد و  الصااعة، و تُس ـ فو خمؽ قيمة لمسوؽ و الجامعػة مػف خػلاؿ عمميػات اعاشػا  و

 .(Y. Mohar et al. , 2010, 31)الابتكار التاظيمو 
  ْكٌ المعسف١ ٚ ايتهٓٛيٛجٝا إلى قطاعات ايعٌُ ٚ الإْتاد:. 0

ؾ إلل عممية احؿ المعرفة و التكاولوجيػا مػف البحػوث العمميػة إلػل الحطػاعيف العػاـ يُشير ذل
و الخاص، بمعال تسري  حركة ااسياب المعرفة و التكاولوجيا إلل المسػار التجػاري، و تسػببت 
هػػذه العمميػػة فػػو تسػػري  معػػدؿ التةيػػر التكاولػػوجو، و تحصػػير دورة حيػػاة الماتجػػات، و اشػػتداد 

الصػااعة لتحديػد  مػ لمتاسػيؽ بػيف  الج ػودعمػل الجامعػات بػذؿ  يجبة، لذلؾ الماافسة العالمي
 . (Baglieria, Daniela  & et al. , 2018, 4)احتياجات السوؽ

و يتـ اشر المعرفة البح ية مف خلاؿ  لاث آليات رئيسية تشػمؿ  المػؤتمرات و الماشػورات 
فػػة، و تػػتـ عمميػػة احػػؿ التكاولوجيػػا العمميػػة، و تػػدريب الحػػو  العاممػػة المػػاهرة، و تسػػويؽ المعر 

الجامعيػػة مػػف خػػلاؿ آليػػات رسػػمية تتم ػػؿ فػػو  تسػػجيؿ بػػرا ات الاختػػراع و شػػراكات البحػػوث و 
المشروعات المشتركة، و ااشا  الشركات الماب حػة عػف الجامعػة، و آليػات بيػر رسػمية تشػمؿ 

 Yusof , Mohar)احؿ المعرفة و الاستشارات و المشػروعات المشػتركة مػ  خبػرا  الصػااعة

& Jain, Kamal Kishore, 2010, 89)  . 
  ايػسان١ المجتُع١ٝ :. 3

تُعػػػرؼ الشػػػراكة المجتمعيػػػة بأا ػػػا  الج ػػػود التػػػو تبػػػذل ا الجامعػػػة فػػػو التعػػػاوف مػػػ  قػػػو  
المجتمػػػ  و البيئػػػة المحيطػػػة ب ػػػا، و ذلػػػؾ لباػػػا  جسػػػور مػػػف العلاقػػػات المشػػػتركة التػػػو ت ػػػتـ 
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كعمميػػات مُترابطػػة و إجػػرا ات، بةػػرض ت عيػػؿ الػػدور  يػػة وبػػالا وض بالجامعػػة كمُؤسسػػة تعميم
الػػذي تحػػوـ بػػق الجامعػػة فػػو المجتمػػ ، أي أف الشػػراكة المجتمعيػػة تعاػػو الشػػراكة مػػ  أصػػحاب 

 (.10، 2017)شٜٓب اير لذُد ، و المست يديف مف خدمات ا المصالا المحيطيف بالجامعة
راكة المجتمعيػػة التػػو تتُػػيا و تسػػعل ك يػػر مػػف الجامعػػات إلػػل تطبيػػؽ امػػط جديػػد مػػف الشػػ

لمجامعة الت اعؿ م  الشرائا المختم ة فو المجتم  المحمل، والتو يأتو عمل رأسػ ا الخريجػوف 
الذيف يُعتبروف أصولًا است مارية  خمة، حيف تُحسػف الجامعػة التواصػؿ بم  ػوـ التمركػز حػوؿ 

دفػة لمػربا، و التوسػ  فػو العميؿ. و التركيز عمل شراكة الماشأت الصةيرة والجمعيات بير ال ا
 إاشا  المشروعات المُشتركة لباا   حافة ريادة اكعماؿ .

 تعُٝل اكاف١ الإبدا  ٚ اتبتهاز:  . 5
عمػػل امتػػداد التػػاري  اعاسػػااو كػػاف لمعمػػـ و التحايػػة و الابتكػػار دور محػػوري فػػو التاميػػة 

ة تتجػػق احػػو إيجػػاد الاجتماعيػػة والاقتصػػادية، حيػػث كػػاف ف ػػوؿ اعاسػػاف و مسػػاعيق اعبداعيػػ
حمػػوؿ عمميػػة و تحايػػة و ابتكاريػػة لممشػػكلات التػػو تُواجػػق البشػػرية، لػػذا يجػػب عمػػل الجامعػػات 
باعتبارهػػا مراكػػز للإبػػداع و التميػػز أف تمعػػب دوراً رائػػداً فػػو باػػا  مجتمعػػات المعرفػػة، و تػػوفير 

الجامعػات يجػب عمػل  بيئات أكاديميػة تػدعـ إبػداعات أع ػا  هيئػة التػدريس و الطػلاب، و لػذا
 (:77،  2016)جاَع١ داز ايعًّٛ، ما يمو بتححيؽ الاهتماـ 

  تا يػػذ تعزيػز ال حافػػة المُؤسسػية للابتكػػار الػذي يُعػػزز اعبػداع و معرفػػة ال وائػد الااتجػػة عػف
 .اعبداعات

 الحوافز و المكافأت كع ا  هيئة التدريس و خصوصػاً الماخرطػوف فػو الممارسػات  تحديـ
 اعبداعية .

  الم ػارات الرياديػة  اميػةالتعاوف المشترؾ بيف المُؤسسات الصااعية و التجاريػة لتاستةلاؿ
 .لمطلاب 

  التأكػػد مػػف وصػػوؿ المػػتعمـ إلػػل التحايػػة العاليػػة و حيػػازة الم ػػارات اللازمػػة لمحصػػوؿ عمػػل
 المااف  المأمولة. 

 يااػات توفير العمميػات المااسػبة و اكدوات و أاشػطة الػدعـ بحيػث تسػت يد الجامعػة مػف الب
الةاية التو اتجت مف خلاؿ تحميلات التعمـ لتمكيا ـ مػف الاسػتجابة لاحتياجػات الطػلاب و 

 مُواصمة تطوير تدريس ـ .
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   و المُتم مػػػة فػػػو  د الطػػػلاب و المػػػوظ يف و  علاقػػػات داعمػػػة بػػػيف الج ػػػات ال اعمػػػةباػػػا
 العمؿم. اككاديمييف و مُوظ و الدعـ و موظ و تحاية المعمومات و المديريف و أرباب 

ٜتكح مما ضبل إٔ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ تًعب دٚزاً َُٗاً ع إْػا٤ ايػسنات ايتابع١ يًحاَع١ أٚ الُمطتك١ً 

عٓٗا، ٚ ٖٛ ُٜطٌٗ ع١ًُٝ ْكٌ المعسف١ أٚ ايتهٓٛيٛجٝا المسخؿ١ أٚ المح١ُٝ ببرا٤ات اتخترا ، ٚ ٜٓتخ عٔ ذيو 

 َُٓتحات ٚ خدَات قاب١ً يًتطٜٛل .
 ق١ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ بايب١٦ٝ الخازج١ٝ :تطٛز علاإذد٣ عػس: 

الجامعػػة الرياديػػة هػػو الجامعػػة التػػو تتباػػل الممارسػػات الرياديػػة عمػػل مسػػتو  بيئت ػػا  
الداخمية و الخارجيػة، أي أف تحػوؿ الجامعػة لتُصػبا رياديػة لا يػتـ إلا مػف خػلاؿ التحػوؿ عمػل 

الػػداخمو لمجامعػػة يشػػتمؿ عمػػل  مسػػتو  بيئت ػػا الداخميػػة و علاقت ػػا بالبيئػػة الخارجيػػة، و البعػػد
جمي  الممارسات الريادية التو يُمكف أف تكوف  مف العمػؿ اككػاديمو، أمػا فيمػا يتعمػؽ بالبعػد 

يحداٍٚ ايبردث الحدايٞ     ، ٚالخارجو لمجامعة الريادية ف و يخص علاقة الجامعػة ببيئت ػا الخارجيػة

 تٛقٝح َلاَح ايبُعد الخازجٞ يًحاَع١ ايسٜاد١ٜ فُٝا ًٜٞ : 

1.    ٞ ٕ ايثلاا ّ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ: Helix Tripleٛذد الحًصٚ  نسنٝص٠ أضاض١ٝ يكٝا
إف ظ ػػور الجامعػػة الرياديػػة جػػا  اسػػتجابة ل هميػػة المُتزايػػدة لممعرفػػة فػػو أاظمػػة الابتكػػار 
الوطايػػة و اعقميميػػة، والاعتػػراؼ بػػأف الجامعػػة هػػو المؤسسػػة ال عالػػة مػػف حيػػث الحػػدرة عمػػل 

فػػػو ظػػػؿ الاقتصػػػاد المباػػػو عمػػػل المعرفػػػة  المعرفػػػة والتكاولوجيػػػا، وف و تػػػوطيالابتكػػػار و احػػػؿ 
اػػتو لػػرأس المػػاؿ البشػػري أو كأسػػاس لتطػػوير سػػوا  كمُ  حت الجامعػػة قائػػدة لاظػػاـ الابتكػػارأصػػب

 . أعماؿ جديدة بالاشتراؾ م  الحكومة و الصااعة
تطػور إلا أف و بالربـ مف أف اكاظمة الصااعية و اككاديمية تشػ د مراحػؿ مُت اوتػة مػف ال

الحكومات عمل مستو  العالـ تحريباً تُركز عمل إمكاايات الجامعة كمورد لتحسيف بيئػة الابتكػار 
و خمؽ أاظمة اقتصػادية ترتكػز عمػل العمػـ والمعرفػة، لكػف هػذا الػدور ال عػاؿ لمجامعػة لا يُمكػف 

أاظمػػة تححيحػػق إلا مػػف خػػلاؿ الاشػػتراؾ والتعػػاوف مػػ  أطػػراؼ أخػػر  فػػو المجتمػػ ، و تتكػػوف 
الابتكار مف الت اعلات بػيف مختمػؼ الج ػات التاظيميػة بمػا فػو ذلػؾ الحكومػة و المُؤسسػات و 

 .(Cai , Yuzhuo , Liu, Cui, 2013, 2)الجامعات و معاهد البحوث 
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أف  Etzkowitz et al. (2000, 314) هاػري إيتزكػويتز و يػر 
شػكؿ بػذلؾ هذه المجالات المؤسساتية ال لا ة تػرتبط ببع ػ ا الػبعض لتُ 

، و هػػذا  The Triple Helixمػػا يطمػػؽ عميػػق الحمػػزوف ال لا ػػو 
الامػػػػوذج يُ سػػػػر التطػػػػورات ال يكميػػػػة فػػػػو الاقتصػػػػادات الحائمػػػػة عمػػػػل 
المعرفػػة، و يسػػتاد هػػذا الامػػوذج عمػػل أف إمكاايػػة الابتكػػار و التاميػػة 

بػيف العااصػر الاقتصادية فو مجتم  المعرفة تكمف فو الدور المركزي لمجامعة، و فو الت جيف 
الحكومػةم لتوليػد أشػكاؿ مُؤسسػاتية و اجتماعيػة جديػدة عاتػاج  ال لا ة دالجامعة و الصااعة و

 و احؿ و تطبيؽ المعرفة .
و أصػػبا امػػوذج الحمػػزوف ال لا ػػو يُسػػتخدـ كإطػػار معيػػاري ل  ػػـ الت ػػاعلات بػػيف الج ػػات  

ية هذا الاموذج عمػل مجموعػة مػف ال اعمة فو اظـ الابتكار فو التعميـ العالو، و ترتكز ديااميك
الشػػراكات ال عالػػة بػػيف الجامعػػة و الحكومػػة و الصػػااعة التػػو لػػدي ا الحػػدرة عمػػل تطػػور مصػػادر 
جديدة للابتكار مُحاراة م  أي مُبادرة معزولة تسعل لتححيؽ ا س الاتائو، ويبدأ اظػاـ الحمػزوف 

متبادلػة مػ  بع ػ ا الػبعض،  ال لا و عادةً بدخوؿ الجامعة و الصااعة و الحكومة فو علاقات
 Luis Farinha)و يسعل كؿ طػرؼ فػو إطػار تمػؾ العلاقػة إلػل تحسػيف أدا  الطػرؼ الآخػر 

and João J. Ferreira,2012, 11). 
م 3م دور الجامعة فػو الابتكػار،د3و يت مف اموذج الحمزوف ال لا و  لا ة عااصر هو  د
م التوجػػق احػػو علاقػػات 0المعرفػػة،د الت اعػػؿ بػػيف الصػػااعة والحكومػػة فػػو مجتمػػ  قػػائـ عمػػل

تعاواية بػيف اكطػراؼ بػدلًا مػف أف تكػوف قااواػاً يصػدر مػف طػرؼ الحكومػة، و تُصػبا الجامعػة 
المؤسسػػة الرئيسػػية فػػو عمميػػة الابتكػػار باعتبارهػػا جامعػػة رياديػػة مػػ  بعػػض اكدوار التحميديػػة 

ؿ فػػو إاتػػاج المعرفػػة إلػػل أف دور الجامعػػة يتم ػػ Etzkowitzلمصػػااعة و الحكومػػة، و يُشػػير 
والتكاولوجيػػا الجديػػدة، و تأخػػذ الصػػااعة دور الماػػتو بيامػػا تُسػػاد لمحكومػػة مسػػئولية اعشػػراؼ 

 ,Burykhina , M. , 2009عمػل العلاقػات التعاقديػة ل ػماف الت اعػؿ و اسػتحرار العلاقػات 

19 , 20). ) 
اد لامػػوذج فإاػػق يُوجػػد أربعػػة أبعػػ  Etzkowitz (2002, 2) ٖٓددسٟ إٜتصنددٜٛتص و حسػػب

الحمزوف ال لا ػو، حيػث تُعتبػر بأا ػا العمميػات التػو تتعمػؽ بتةيػرات كبيػرة فػو إاتػاج و تبػادؿ و 
    استخداـ المعرفة و التو حددها الاموذج، و هو 
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 :ٍٚيتم ػػؿ فػػو التةيػػر الػػداخمو عمػػل مسػػتو  كػػؿ حمػػزوف كتطػػوير العلاقػػات بػػيف  ايبعددد الأ
أو تدخؿ الجامعة فو م مة التاميػة الاقتصػادية  يةستراتيجالشركات مف خلاؿ التحال ات الا

. 
  :ْٞيتعمػػؽ بتػػأ ير كػػؿ حمػػزوف عمػػل الآخػػر م ػػؿ  إجػػرا  أبحػػاث عمميػػة مُتعمحػػة  ايبعددد ايثددا

 بمشكلات صااعية أو تجارية أو خدمية تتعمؽ بالبيئة المحيطة .
 اعػؿ بػيف   يت مف إاشا  تركيبة جديدة مف الشبكات و الماظمػات ال لا يػة لمتايبعد ايثايث 

الحمزواػػات ال لا ػػة، و تتشػػكؿ ل ػػدؼ الخػػروج بأفكػػار و أشػػكاؿ جديػػدة لتطػػوير التكاولوجيػػا 
 العالية.

  :و يتم ػػؿ فػػو تػػأ ير هػػذه الشػػبكات بػػيف المُؤسسػػات التػػو تُم ػػؿ الجامعػػة و  ايبعددد ايسابددع
 الصااعة و الحكومة سوا  عمل المجالات التو أاشأت ا أو المجتم  بص ة عامة . 

ر الحمػػزوف ال لا ػػو يُمكػػف لمجامعػة أف تمعػػب دور الصػػااعة فػػو المُسػػاعدة عمػػل و فػو إطػػا
تكويف الشركات واحؿ التكاولوجيا و لكف ليس كمُؤسسة ححيحيػة، و ياطبػؽ الشػو  ا سػق عمػل 
الصااعة و الحكومة، فحد تُشكؿ الصااعة كيااات تدريس و بحث شبي ة بالجامعة، و لكف مػف 

عػف مُ مت ػا اكساسػية، و هػو ا ػس الشػو  بالاسػبة لمجامعػة، و  بير المُرجا أف تبتعػد ك يػراً 
هػػذا يُ سػػر تراجػػ  هػػذه المُؤسسػػات المُسػػاعدة فػػو فتػػرات الااكمػػاش الاقتصػػادي ، و قػػد تُركػػز 
الشػركة الااشػئة ذات التوجػق اككػاديمو عمػل البحػث وت حػد طريح ػا إلػل السػوؽ، و مػف ااحيػة 

ق امتداد لمجامعػة فػو إطػار مُ مػة البحػث والتػدريس، و أخر  يُاظر إلل احؿ التكاولوجيا عمل أا
 ( .110، 2020)ضفٝإ جبرإ، َسِٜ بٔ عٛد٠، بالتالو يتـ اعبحا  عمي ا داخؿ اواة الجامعة

نسنٝص٠ أضاضد١ٝ يكٝداّ الجاَعد١     Open Innovation ٛذد اتبتهاز المفتٛح   .2

 ايسٜاد١ٜ:
لم تػوح بػدأ مػف فكػرة الحاجػة إلػل ـم إلل أف الابتكار ا3330عاـ د Chesbroughأشار 

المعرفػة تجعػؿ مػف  و ديااميكيػة، فحركيػةاتفتا عممية الابتكار خارج الحدود التحميدية لممُؤسس
الح اظ عمل أف ؿ الم ارات و المعارؼ داخؿ المؤسسة أمراً مستحيلًا، و لػذا تحتػاج المؤسسػة 

 Eleni Giannopoulou et)لابتكػارللإبػداع واالجامعية لمبحث فو الخارج عف سبؿ جديػدة 

al., 2010, 163). 
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و يعاو الابتكار الم توح أف اكفكػار الحيمػة يُمكػف أف تػأتو مػف داخػؿ أو خػارج المُؤسسػة، 
كما يُمكا ا أف تػذهب إلػل السػوؽ مػف داخػؿ أو خػارج المُؤسسػة، و بالتػالو ي ػ  هػذا التوجػق 

فكار و الطرؽ الداخميػة، و يُشػير اكفكار و الطرؽ الخارجية فو ا س المستو  مف اكهمية ل 
جػوهر اظريػػات الابتكػػار الم تػوح إلػػل سػػ ولة خمػؽ مُخرجػػات مُبتكػػرة مػف خػػلاؿ ازديػػاد الاا تػػاح 
عمػل مصػادر خارجيػػة لممعرفػة، حيػث يُشػػج  هػذا الاا تػاح سػػيولة المعرفػة و تػدفؽ المعمومػػات 

 .  (S. Parveen et al., 2015, 336) بيف المُؤسسات 
الابتكػػار الم تػػوح بميػػزتيف همػػا  تسػػ يؿ الااتحػػاؿ المُتكامػػؿ لممعػػارؼ و  يتميػػز امػػوذج و

الخبرات و الموارد عبر الحدود التاظيمية، و الاادماج الااجا لممصػادر الخارجيػة مػ  المصػادر 
 .N)الداخميػػة لممعرفػػة و الػػذي يُمكػػف مػػف خمػػؽ قػػدرات مُعحػػدة متميػػزة و بيػػر قابمػػة لمتحميػػد 

Yildirim & K. Şimşek , 2015, 2703) . 
إف فكرة الابتكار الم توح ترتكز أساساً عمل مصادر خارجية لممعرفة، و بالتالو تتشػكؿ فػو 
إطػػار هػػذا التوجػػق شػػبكات تعاوايػػة مػػف خػػلاؿ أاػػواع عديػػدة مػػف العلاقػػات بػػيف مُختمػػؼ الج ػػات 

عػاد ال اعمة فػو ماظومػة مصػادر الابتكػار، حيػث أف العلاقػات بػيف الماظمػات تُعتبػر مػف أهػـ أب
الابتكار الم توح، و أف هذا التوجق يرتبط ارتباطػاً و يحػاً بأاظمػة الابتكػار الوطايػة واعقميميػة، و 

 Dewes , Mariana)التو تُؤكد بدورها عمل الروابط بيف الماظمات لخمؽ المعرفة و اشرها 

de Freitas, 2010, 350). 
ال لا ػو، كمػا أف التةيػر فػو  و يستاد امػوذج الابتكػار الم تػوح عمػل فكػرة امػوذج الحمػزوف

محتو  وظائؼ الجامعة و زيادة الاهتماـ بالوظي ة ال ال ة ارتبط باظػاـ الابتكػار الم تػوح، حيػث 
أف العديد مف الصااعات ترتكز قاعدت ا التكاولوجية عمػل البحػوث الممولػة عػف طريػؽ الاتحػاد 

الجامعية تُم ؿ عاملًا م ماً فػو  اكوروبو و التو يتـ إجراؤها داخؿ المعامؿ الجامعية، فالبحوث
 .(K. R. Fabrizio, 2006, 6)الابتكار الصااعو 

، ت اكدبيات م  وـ جامعة الابتكارو فو هذا السياؽ طرح
و هو م  وـ يعتمد عمل مُشاركة الجامعات فو تعزيز روح 
الابتكار و المبادرة لد  جمي  ماسوبي ا، و إكساب ـ الم ارات 

امية الاقتصادية المست دفة، وهو اتجاه اللازمة لتححيؽ الت
جديد يسعل إلل إحداث تةير إيجابو فو البرامو التعميمية و 
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العمميات اعدارية بالجامعة، و ياطوي  ماياً عمل عدد مف العمميات الرئيسة م ؿ الت رد 
تةيير المجتم  المحيط مف  وتحسيف العمميات و اشر المعرفة و اعبداع و باا  المعرفة، و

ٚ تستهص جاَع١ اتبتهاز إلى أزنإ ز٥ٝط١ٝ)فٝؿٌ بٔ خلاؿ التأ ير اقتصادياً فو الحطاعات اكخر ، 

 (: 941، 2015فسد المطيرٟ، 

 :التعػػاوف بػػيف ماسػػوبو الجامعػػة و الحطاعػػات الاقتصػػادية اكخػػر  لتبػػادؿ اكفكػػار  اتبتهدداز
 اشودة .المبتكرة التو تدف  عجمة التةيير احو اكهداؼ الاقتصادية الم

 :ٞتطبيؽ المعرفة بعيػداً عػف الحػواجز التحميديػة لتػوفير خبػرات كافيػة بشػأف   ايتعًِ ايتطبٝك
 العالـ الححيحو .

 :ٍطػرح أفكػار مُبتكػرة تُححػؽ تت يئة بيئة جامعية تُشج  المخاطرة المحسوبة و  زٜاد٠ الأعُا
 ما عة لمشركات 

 : ٟمعػة مػف خػلاؿ التعػاوف مػ  الحطاعػات يتـ جمب عوائػد ماليػة جديػدة لمجا الأاس اتقتؿاد
 .الاقتصادية 

ممػػا سػػبؽ يت ػػا أف التحػػوؿ مػػف الجامعػػة التحميديػػة إلػػل جامعػػة رياديػػة قػػد أصػػبا توج ػػاً 
عالمياً يزداد مػداه يومػاً بعػد يومػاً ليُصػبا ظػاهرة مُعاصػرة ت ػدؼ إلػل جعػؿ الجامعػات أحػد أهػـ 

لجامعػػات الرياديػػة هػػو الحػػوة الداعمػػة أصػػبحت ا لػػذا دعػػائـ الابتكػػار والتاميػػة الاقتصػػادية، و
لاقتصػاد المعرفػػة فػو دوؿ العػػالـ المُتحػدـ، و هػػذا التوجػق الريػػادي العػالمو فػػو الجامعػات يػػدف  
بحػػػوة احػػػو التاميػػػة المسػػػتدامة مػػػف خػػػلاؿ التركيػػػز عمػػػل مجػػػالات اعبػػػداع فػػػو إاتػػػاج المعرفػػػة 

و الخبػرات العالميػة الرائػدة يسػتعرض الباح ػاف بعػض التجػارب  فػو المحػور الحػادـواست مارها و 
 . فو مجاؿ الجامعات الريادية

 المحٛز ايثايث: بعض الخبرات ايدٚي١ٝ ايسا٥د٠ ٚ المتُٝص٠ ع لداٍ الجاَعات ايسٜاد١ٜ

الجامعات الريادية هو جامعات ابتكارية قائمة عمل آليات السػوؽ، و ت ػ  بػرامو مُتعػددة 
مة فػػػو التاميػػػة الاقتصػػػادية مػػػف خػػػلاؿ تباػػػو لاحػػػؿ و تطبيػػػؽ المعرفػػػة و التكاولوجيػػػا لممسػػػاه

مشروعات ابتكارية جديدة تخمؽ قيمة مُ افة لممجتم  المحيط، وفيما يمػو يسػتعرض الباح ػاف 
  بعض التجارب الدولية الرائدة فو مجاؿ الجامعات الريادية
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 :   University of Cambridge. جاَع١ ناَبرٜدد بالمًُه١ المترد٠ 1

امبريػػدج الجامعػػة ال اايػػة اكقػػدـ فػػو العػػالـ الاػػاطؽ بالمةػػة اعاجميزيػػة، تُعتبػػر جامعػػة ك  
وفػػؽ  بالتوجػػق الريػػاديالجامعػػات الرائػػدة فػػو اكخػػذ هػػو مػػف ـ، و 3339حيػػث تأسسػػت عػػاـ 

 ا فػػو ذلػؾ عوامػؿ عديػػدة ما ػا  إاشػا  مكتػػب تتصػايؼ ممحػؽ التػايمز لمتعمػػيـ العػالو، وسػاعد
لحػػرف العشػػريف،  ػػـ إاشػػا  مركػػز رواد أعمػػاؿ جامعػػة لاحػػؿ التكاولوجيػػا فػػو التسػػعياات مػػف ا

ـم 3333ـم، و فػػو عػػاـ د3333ـم،  ػػـ مركػػز الػػتعمـ الريػػادي عػػاـ د3999كامبريػػدج عػػاـ د
ـم أاشػأت 3333شروع ريادي مسئوؿ عف تسويؽ مُاتجػات الجامعػة، و فػو أكتػوبر دأسست م

ٍؾَذذد عذذبد ؽعذذِٞ )أشذذسف ٍؾَذذ٘د أؽَذذد ٍؾَذذ٘د، الجامعػػة اػػادي لممشػػروعات و التكاولوجيػػا 

 ( .222، 2106أؽَد، 

 John’s Collegeكمػػا قػػدمت جامعػػة كامبريػػدج حا ػػاة أعمػػاؿ سػػاات جػػوف للابتكػػار 

Incubator، ـم، و أاشػػأت الجامعػػة عػػدداً كبيػػراً مػػف 3330و الحػػرـ الطبػػو الحيػػوي عػػاـ د
للاسػػت مار فػػو  اسػػتراتيجيةـم، وو ػػعت الجامعػػة خطػػة 3333المختبػػرات البح يػػة ماػػذ عػػاـ د

م هكتاراً مف اكرا و فو ماطحة جديدة، م  توفير كافة المرافػؽ اللازمػة لتمكػيف السػكاف 333د
المحمييف مف الازدهار، و تمكيف الجامعة مف تمبيػة احتياجػات الامػو الاقتصػادي و الاجتمػاعو 

 . (Wikipedia, St. John’s Innovation Centre, 2020)فو المستحبؿ 
و تحػوي أك ػر  لتكاولوجيػات الحائمػة عمػل المعرفػةحة رائدة فػو او تُعد ماطحة كامبريدج ماط

م شركة لمتكاولوجيػا، و  مػث هػذه الشػركات هػو مُخرجػات كاشػطة الجامعػة، و يُعػد 3333مف د
مركػػز ريػػادة اكعمػػاؿ بالجامعػػة هػػو المسػػئوؿ عػػف أاشػػطة ريػػادة اكعمػػاؿ، و ي ػػدؼ إلػػل تحػػديـ 

و تاميػػة الم ػػارات الرياديػػة لػػد  الطػػلاب، و يػػة، الػػدعـ لػػرواد اكعمػػاؿ عاشػػا  مشػػروعات رياد
تسػويؽ اكفكػػار الرياديػػة الجديػدة، و تُم ػػؿ الحكومػػة مصػدراً م مػػاً لتمويػػؿ الػتعمـ الريػػادي، حيػػث 

حػدـ تتمحل الجامعة تمويلًا مُستداماً كاشػطت ا الرياديػة مػف صػادوؽ الابتكػار لمتعمػيـ العػالو، و يُ 
 :  ( Bischoff, k., 2015, 28 -35)ما او عديدة بالجامعة براممركز ريادة اكعماؿ 

 :ٍيست دؼ تح يػز الػروح الرياديػة لػد  الطػلاب، ليكػوف لػدي ـ ف ػـ   بسْاَخ تعًِ زٜاد٠ الأعُا
شػػػامؿ بأساسػػػيات الابتكػػػار و ريػػػادة اكعمػػػاؿ و تسػػػويؽ المشػػػروعات، و يت ػػػمف البراػػػامو 

تحويم ػا إلػل ماػتو قابػؿ سمسمة مػف المحا ػرات و ورش العمػؿ حػوؿ إعػداد المشػروعات و 
 م أسبوع .33-1لمتسويؽ، و تتراوح مدة البراامو مف د



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0133 - 

 : ٍو هو تعميـ مُختمط يجم  بػيف الػتعمـ التحميػدي دقاعػات  دبًّٛ ايدزاضات ايعًٝا ع زٜاد٠ الأعُا
المُحا ػػراتم مػػ  مُراعػػاة ت ػػميف اتػػائو بحػػوث ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو محا ػػرات تعمػػيـ ريػػادة 

العػػروض التحديميػػة، والػػتعمـ اعلكترواػػو لمتواصػػؿ و لممُااقشػػات و تحميػػؿ اكعمػػاؿ باسػػتخداـ 
 محتو  المُحرر مف مُخرجات التعمـ المُست دفة .

  :ٍيُحػػدـ المركػػز درجػػة الماجسػػتير فػػو ريػػادة اكعمػػاؿ التػػو تسػػتةرؽ   َاجطددتير زٜدداد٠ الأعُددا
عػدد الطػلاب الخػريجيف عاميف لتامية الم ارات اككاديمية لريادة اكعماؿ، و أك ػر مػف  م ػو 

 يحوموف بإطلاؽ مشروعات ـ الريادية .
     : يُشػارؾ  ، والدراسػات العميػالاحػؿ خبػرات ـ لطػلاب  دع٠ٛ زٚاد أعُاٍ ذكدٝكا َدٔ نافد١ دٍٚ ايعدالم

رواد اكعمػػاؿ فػػو أاشػػطة الجامعػػة، و كػػؿ مجموعػػة مػػف الطػػلاب لػػدي ـ رائػػد أعمػػاؿ ححيحػػو 
ة، م  تبادؿ تجربتق الواقعية مع ـ ب ػدؼ التح يػز و مُوجق ل ـ فو إعداد المشروعات الريادي

 التشجي  والتعمـ .
    : َُهثف لمدد٠ أضدبٛ  ٚاذدد يشػمؿ  ، واد أفكػار رياديػة لمبيئػة الخارجيػةععػد تٓعِٝ بسْاَخ تدزٜبي 

جمسػػات تدريسػػية و توجي يػػة و استشػػارية، و ذلػػؾ مػػف قبػػؿ رواد أعمػػاؿ ذوي الخبػػرة ب ػػدؼ 
 .اتحويؿ ال كرة إلل مشروع ااج

 :يُركز عمل دعـ المرأة فو مشروعات ا الرياديػة فػو مراحم ػا المُبكػرة،  بسْاَخ زٜاد٠ أعُاٍ المسأ٠
، و ي ػدؼ البراػامو إلػل تشػجي  الجيػؿ الحػادـ مػف رائػدات اكعمػاؿ و  و تأميف التمويؿ اللازـ

 يحبؿ البراامو جمي  اكعمار.
إلل الريادية بالتعاوف م  مع ػد  و تُعد جامعة كامبريدج مف الجامعات اكولل التو توج ت

ماساشوسػػػتس لمتكاولوجيػػػا لتاميػػػة ماطحػػػة كامبريػػػدج و المممكػػػة المتحػػػدة و العػػػالـ أجمػػػ ، و 
لتححيػػؽ الريػػادة اككاديميػػة اتبعػػت الجامعػػة عػػدداً مػػف المبػػادرات والاسػػتراتيجيات و اعجػػرا ات 

 ( :400 - 384، 2016)أغسف لذُٛد أحمد لذُٛد، لذُد جاد ذطا أحمد، تتم ؿ فو
لح ػاظ عمػل أعمػل لمتعميـ تسػت دؼ ا استراتيجيةتمتمؾ الجامعة  قُإ جٛد٠ ايتعًِٝ ٚ ايتعًِ: .3

، و أاشػػأت الجامعػػة كػػؿ أاحػػا  العػػالـو جػػذب الطػػلاب المت ػػوقيف مػػف  مسػػتويات الماافسػػة
، م ػؿ ت التػدريس مػف خػلاؿ تحػديـ الجػوائزو تعزيز عممياكرة، صادوؽ لتا يذ اكفكار المبت

، و اج الم ػارات الرياديػة فػو الماػاهوو إدر لمتميػز فػو التػدريس  ز بيكاتجوف السػاويةجوائ
   العمؿ.تباو إعلاف بولوايا الجديد لمراعاة احتياجات سوؽ 
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وا ػحة لمبحػث  اسػتراتيجيةمف خلاؿ و    قُإ جٛد٠ ايبرث ايعًُٞ ٚ حما١ٜ المًه١ٝ ايفهس١ٜ: .3
ات البح ية الدوليػة مػ  اكوسػاط اككاديميػة و العممو لمواج ة التحديات البح ية، و الشراك

جامعػػة بجػػدارة فػػو جػػدوؿ أعمػػاؿ الابتكػػار الاعاتاجيػػة فػػو جميػػ  أاحػػا  العػػالـ، و تُسػػاهـ 
م، وجوائز أخػر  3333م عالماً مف الجامعة عمل جائزة اوبؿ عاـ د93العالمو، و حصؿ د

 .خارج الجامعة ف لًا عف الجوائز التو تُحدم ا الجامعة 
ِ ايسٜاد١ٜ ٚ الأعُاٍ ايتحاز١ٜإْػا .0   يح  حرـ جامعة كامبريدج فو ماطحة تت مف ٤ غسنات يدع

شػػركات قائمػػة عمػػل التكاولوجيػػا، ممػػا يُعػػزز التعػػاوف بػػيف الجامعػػة و مصػػادر التمويػػؿ و 
التكاولوجيا لتوليد بيئة خصبة للابتكار الحائـ عمل المعرفػة، و تُعػد الجامعػة المركػز اكك ػر 

التكاولوجيػػا العاليػػة فػػو أوربػػا، مػػف خػػلاؿ دورهػػا المتميػػز فػػو تكػػويف رواد  ديااميكيػػة فػػو
 اكعماؿ و تسويؽ البحوث واكفكار و الاختراعات

يست دؼ هذا المركز إطلاؽ طاقات اكفػراد فػو تاظػيـ المشػروعات  َسنص تعًِ زٜاد٠ الأعُاٍ: .3
ف ػػؿ الممارسػػات أ و الاسػػتجابة لاحتياجػػات الطػػلاب و اعدارات داخػػؿ كامبريػػدج، و تبػػادؿ

دوحػػدات اختياريػػة لتُسػػرع  (ETECH)، و تػُػدير الجامعػػة مشػػروعات مػػ  المجتمػػ  اكوسػػ 
ريادة اكعماؿ فو التكاولوجيا الااشئة لمطػلاب فػو ال يزيػا  و ال ادسػة الكيميائيػة و عمػوـ 
اعدارةم، كما تُحػدـ الجامعػة بػرامو تدريبيػة مك  ػة كصػحاب المشػروعات الطموحػة لتسػري  

 عماؿ ذات الصمة بالتكاولوجيا والابتكار لتححيؽ الاجاح التجاري .اك
تُحػػػدـ جامعػػػة كامبريػػػدج المػػػوارد اللازمػػػة و المسػػػاحات المطموبػػػة لتا يػػػذ  فكدددا٤ ايفهدددس٠:  .3

المشروعات الريادية ذات اكفكار الرائدة م  تبادؿ المعرفة م  رجاؿ اكعمػاؿ اكك ػر اجاحػاً 
يػػد مػػف التميػػز البح ػػو و راػػامو الحصػػوؿ عمػػل مػػزيو فر لبايُمكػػف مػػف خػػلاؿ  فػػو العػػالـ، و

م شػركة 03أك ػر مػف د Idea Spaceيمتمؾ براػامو  ، وقيادة اكعماؿ و فرص الاست مار
 م شركة ااشئة فو برب كامبريدج .37أك ر مف دو ااشئة فو المدياة 

هيئػة تأسػس هػذا المشػروع لمُسػاعدة الطػلاب و أع ػا   المػسٚ  ايسٜادٟ لجاَعد١ ناَبرٜددد:   .7
التػػدريس لتسػػويؽ خبػػرات ـ و أفكػػارهـ و تححيػػؽ التميػػز لشػػركا  الجامعػػة، و تتم ػػؿ رسػػالة 
المشروع فو جعؿ العالـ مكاااً أف ؿ مف خلاؿ دعـ الابتكار اككػاديمو، و المركػز مسػئوؿ 
عف توليد المُاتجات الجديدة، و تحديـ الخدمات و المشورة التو تعود بػالا   عمػل الجامعػة 

 .المتحدة و العالـ أجم  و المممكة
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تُحػدـ الجامعػة خػدمات الاحت ػاف و حػدائؽ  الحاقٓات ٚ ْٛادٟ الأعُاٍ ٚ ذددا٥ل ايتهٓٛيٛجٝدا:   .6
التكاولوجيا سوا  داخؿ الجامعػة أو فػو ماطحػة كامبريػدج الةايػة ب ػذه المؤسسػات، و مػف 

ختمػؼ أش ر هذه الحا اات الحا اة الاجتماعية لدعـ امو المشروعات الاجتماعية فػو م
أاحا  شرؽ إاجمترا، و تحديـ الاستشارات فو بيئػة جامعيػة وديػة و داعمػة مػ  الشػركا  و 
الداعميف و الخبرا ، و حا اة اكعماؿ الدولية الافترا ية، و حا ػاة سمسػمة البحػوث، و 
حديحة كامبريدج لمعموـ التػو تحتػوي العديػد مػف مراكػز التكاولوجيػا، و مركػز ابتكػار سػاات 

 الشركات الدولية .   هاورز، ف لًا عف عدد مف مراكز الابتكار وجواز، وماتد
 Lund Universityجاَع١ يْٛد بايطٜٛد: . 3

بمحاطعػػػة  لواػػػد تحػػػ  فػػػو مدياػػػةو  شػػػماؿ أوروبػػػا، هػػػو إحػػػد  الجامعػػػات المرموقػػػة فػػػو
صػا ت عػدة ، و اسكاداافيا و تُعد مف أكبر المؤسسات التعميمية و البح ية فو، السويديةسكواا

كميػػػات جامعيػػػة، و تت ػػػمف   مػػػااوت ػػػـ ، و رات  ػػػمف الجامعػػػات المائػػػة اكولػػػل عالميًػػػامػػػ
تخصصػػات  الاقتصػػاد و اعدارة، و ال ادسػػة و التكاولوجيػػا، واعاسػػاايات و الحػػااوف و ال اػػوف 

  (Lund University, 2020)الجميمة و الموسيحل و المسرح و الطب و العموـ 
ّ جاَع١ يْٛد لدُٛع١ َٔ  ٍ ، ٚ َٓٗا َا ًٜٞ )١َٓ أبٛ يبٗإ،ٚ تُكد ِ زٚاد الأعُا  462،  2018الأْػط١ يدع

– 464:) 

ٌ غبه١ المجتُع ايسٜادٟ بالجاَع١ ) .3 ب دؼ دعوة رجاؿ اكعماؿ لمعمؿ كمُحا ريف   ّ(:2013تػهٝ
 و اشر المعرفة عف ريادة اكعماؿ .  بادؿ خبرات ـ الريادية م  الطلاب، وت

ـم، تُعحػػد مُسػػابحة 3991وطايػػة بيػػر ربحيػػة تأسسػػت عػػاـ دو هػػو مُاظمػػة  ندداع المػددسٚ :  .3
لتحييـ المشروعات الريادية، و تُحدـ الػدعـ ععػداد رواد اكعمػاؿ، و تػـ دمػو هػذه المسػابحة 

 بتعميـ ريادة اكعماؿ بالجامعة . 
ـم لتحويػؿ اكفكػار 3333بػدأت المُبػادرة عػاـ د َُبادز٠ تكدِٜ دعدِ َدايٞ يًطدلاب ظاَعد١ يْٛدد :      .0

اديػػة لمطػػلاب إلػػل مشػػروعات فعميػػة خػػلاؿ  لا ػػة أشػػ ر مػػف العمػػؿ بػػدواـ كامػػؿ، و هػػذه الري
المُبادرة تسعل احو اختيار أف ػؿ اكفكػار الحابمػة لمتحػوؿ إلػل مشػروعات رياديػة ححيحيػة و 

 هذه المبادرة مُتاحة لطلاب الجامعة .
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ـم مػف 3333ت عػاـ دو هو مُاظمة طلابية تأسس َُٓع١ُ زٜاد٠ الأعُاٍ ٚ المػسٚعات الجدٜد٠: .3
م ع ػو، و يػتـ تمويم ػا 333قبؿ  لا ة طلاب بالجامعة، و وصؿ ع ويت ا إلل أك ػر مػف د

مف قبؿ الرعاه مف الشركات، وت دؼ إلل تشػجي  السػموؾ الريػادي لػد  الطػلاب و تح يػزهـ 
 احو الحياـ بمشروعات ريادية.

ِ زٜاد٠ الأعُاٍ الأٚزٚب١ٝ ٚ جا٥ص٠ زٜاد٠ الأعُ .3 ٌ تعً تاظـ الجامعة ساوياً ماذ  اٍ الأٚزٚب١ٝ :ٚزغ١ عُ
ـم ورش عمػػؿ لمبػػاح يف و المػػربيف و صػػااع الحػػرار فػػو تعمػػـ م ػػارات ريػػادة 3333عػػاـ د

اكعماؿ، وفو إطار هذه الورش يتـ ماا جائزة ريادة اكعمػاؿ إلػل شػخص أو مُاظمػة ممػف 
يػيـ تعمػـ المرشػحيف ل ـ مُساهمة كبيرة فو تحسيف تعمـ ريادة اكعماؿ فو أوروبا، و يػتـ تح

 عمل أساس الابتكار و اك ر المحتمؿ و الحابمية لمتطبيؽ و مد  الملا مة لممجتم  .
ٍ ع ايٓكاط ايتاي١ٝ  ٍ زٜاد٠ الأعُا ٌ أِٖ جٗٛد جاَع١ يْٛد ع لدا  ,Bischoff, k., 2015)ٚ تتُث

322)-300: 
 المركػػز احػػو  ـم، و سػػعل3333تػػـ إاشػػا  مركػػز ريػػادة اكعمػػاؿ بجامعػػة لواػػد فػػو عػػاـ د

إطػػلاؽ براػػامو عاتػػاج المشػػروعات الرياديػػة، و تمحػػل المركػػز التمويػػؿ الحكػػومو حتػػل عػػاـ 
م مميػػوف 33ـم،  ػػـ بػػدأ فػػو جمػػ  التبرعػػات، حيػػث تبػػرع سػػتيف جواسػػوف بحػػولو د3333د

كرواة سويدية، و عزز ذلؾ الاسػتمرار فػو دعػـ أاشػطة ريػادة اكعمػاؿ بشػكؿ قػوي، عادئػذ 
 ـ مركز دستيف جواسوفم لريادة اكعماؿ.أطمؽ عمل المركز اس

  تسعل الجامعة احو ريادة اكعمػاؿ و الابتكػار، حيػث يػتـ بػد  مُعظػـ اكاشػطة الرياديػة مػف
أس ؿ إلل أعمل أي مف اكقساـ العممية، و يتـ تعزيػز ريػادة اكعمػاؿ مػف أعمػل المسػتويات 

الجامعػػة احػػو جػػذب اعداريػػة بالجامعػػة بالبحػػث عػػف مصػػادر لتمويػػؿ أاشػػطت ا، و تسػػعل 
 الشركا  الخارجيف إلل أاشطت ا التعميمية . 

  تسعل الجامعة إلل مُشاركة الشركات المحمية و اعقميميػة فػو رعايػة أاشػطة ريػادة اكعمػاؿ
بالجامعة، والتبرع بالموارد المالية ، و المُساهمة فو تاظػيـ اكاشػطة الرياديػة، عػلاوة عمػل 

  فو مجمس إدارة كميػة اعدارة و الاقتصػاد، و مُشػاركت ـ تعييف مُم مو تمؾ الشركات كأع ا
كمحا ريف زائريف أو مدربيف فو دورات تدريبيػة لمطػلاب، و تسػعل هػذه اكشػكاؿ التعاوايػة 

 احو توظيؼ الخريجيف ب ذه الشركات .



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0131 - 

  تُحػػدـ الجامعػػة مجموعػػة مػػف المُحػػررات الرياديػػة لطػػلاب الجامعػػة، و أهم ػػا  مُحػػرر ريػػادة
يشػػمؿ مُحدمػػة عػػف ريػػادة اكعمػػاؿ الاجتماعيػػة و التجاريػػة و اسػػت مار ال ػػرص اكعمػػاؿ و 

الريادية، و مُحرر إدارة الابتكار و يشمؿ تامية المعرفػة الاظريػة و الحػدرة العمميػة عمػل إدارة 
الابتكػػار، و مُحػػرر ريػػادة اكعمػػاؿ و إدارة المشػػػروع و يشػػمؿ تاميػػة المعرفػػة الاظريػػة فػػػو 

عماؿ و إدارة المشػروعات، ومُحػرر ريػادة اكعمػاؿ فػو مجػاؿ العمػوـ مختمؼ جوااب ريادة اك
اعاسػااية والآداب و يشػػمؿ التػػدريب عمػل خمػػؽ فػػرص عمػؿ جديػػدة و إدارة المشػػروعات، و 
مُحرر إدارة اكعماؿ، و يشمؿ مُحدمة عف ال رص الريادية لمم ادسيف، و كي ية إعداد خطػط 

 العمؿ .
 لتعميـ و البحث العممػو، و لػدي ا مجموعػات بح يػة فػو أك ػر تتميز جامعة لواد بالربط بيف ا

م تخصػػص مُختمػػؼ، و يػػدمو أع ػػا  هيئػػة التػػدريس اتػػائو بحػػو  ـ فػػو أاشػػطة 03مػػف د
تعمػيـ ريػادة اكعمػاؿ، و ابتكػر مركػز ريػادة اكعمػاؿ بالجامعػة بػرامو بح يػة تسػت دؼ توليػد 

راػػامو طبيعػػة العمميػػة الرياديػػة، و المعرفػػة الحيمػػة و تعزيػػز تعمػػـ ريػػادة اكعمػػاؿ، و ما ػػا  ب
 أساليب تعميـ ريادة اكعماؿ، و يتـ دمو اتائج ا فو المحررات الجامعية .

  تتعػػاوف الجامعػػة مػػ  خريجي ػػا بحػػوة فػػو مجػػاؿ ريػػادة اكعمػػاؿ، حيػػث يػػتـ التػػرويو لػػرواد
اكعماؿ الااجحيف مػف الخػريجيف فػو مػؤتمرات مركػز ريػادة اكعمػاؿ، و يػتـ ت ػميف خػريو 

حد كع و استشاري فو مركز ريادة اكعماؿ بالجامعة، و تتعاوف الماظمػات الطلابيػة مػ  وا
 المركز فو تا يذ أاشطة ريادة اكعماؿ بالجامعة .

  يُوجد بالجامعة مركز الابتكار الاجتماعو، و هو مركز جػامعو لمتمويػؿ يحػوـ بتحػديـ قػروض
ة ال كرية، و يسعل المركز احػو و مشورات تجارية وتسويؽ البحوث م  الح اظ عمل الممكي

اكتشاؼ الاختراعات و تسجيؿ برا ة الاختراع ، و يعمؿ المركز كحمحة وصؿ بيف الجامعػة و 
 قطاع اكعماؿ،  .

  يُوجد بالجامعة خمس حا اات تدعـ تعميـ ريادة اكعماؿ، و هػو  حا ػاة معمميػة لمطػلاب
ات فعميػة، و يتمحػوف ب ػا دورات تدعـ الطلاب الذيف يرببوف فو تحويؿ أفكارهـ إلل مشػروع

تدريبيػػػة و مُحا ػػػرات و ورش عمػػػؿ مجاايػػػة، و حا ػػػاة لباػػػا  شػػػركة ااشػػػئة، و حا ػػػاة 
وحا ػػاة عمػػوـ الحيػػاة، و  تحػػوـ بتعزيػػز السػػموكيات الرياديػػة،لمحطػػاع اعبػػداعو و ال حػػافو 

اً كبيػراً حا اة لمشركات، و تح  تمؾ الحا اات فو حديحة العموـ و التكاولوجيا التو ل ا دور 
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فػو تعمػػـ ريػادة اكعمػػاؿ، و تُعػد مػػف أوائػػؿ الحػدائؽ العمميػػة فػو العػػالـ، حيػث تأسسػػت عػػاـ 
م شػػػركة، و مُعظم ػػػا تػػػـ تأسيسػػػ ا اتيجػػػة اكاشػػػطة 033ـم، وت ػػػـ أك ػػػر مػػػف د3910د

 البح ية بجامعة لواد .
 Leuphana University ofجاَعددد١ يْٝٛبدددٛزن بالماْٝدددا اتتحادٜددد١  . 0

gLünebur 
تحتػوي عمػل  ـم، و تحػ  فػو مدياػة ليوابػورغ اكلماايػة و3937هو جامعة تأسست عاـ د

أربػػػػ  كميػػػػات  التربيػػػػة، والعمػػػػوـ اعاسػػػػااية و الاجتماعيػػػػة، والاسػػػػتدامة، و الاقتصػػػػاد و إدارة 
قػػاد براػػامو ريػػادة اكعمػػاؿ الجامعػػة لتكػػوف مػػف أف ػػؿ اكعمػػاؿ، عػػلاوة عمػػل المراكػػز البح يػػة، 

مُسػابحة ـم أطمحػت وزارة الاقتصػاد و التكاولوجيػا 3330، و فو ا اية عػاـ دايةاكلماالجامعات 
و تػػـ الاعتػػراؼ بالجامعػة بأا ػػا مػػف أف ػػؿ الجامعػات اكلماايػػة اظػػراً لمشػػروع ا  ريػادة اكعمػػاؿ

 (:459-453،  2018حاَع١ فُٝا ًٜٞ)١َٓ أبٛ يبٗإ،ايسٜاد١ٜ يًٓػاطات ايأِٖ ٚ تتُثٌ الريادي . 
دوراً أساسػػياً فػػو تاميػػة اكفكػػار الرياديػػة لمطػػلاب و  بالجامعػػةادة اكعمػػاؿ يمعػػب مركػػز ريػػ .3

هيئػػة التػػدريس وقػػادة المجتمػػ  و  ػػماف تحويم ػػا إلػػل أاشػػطة فعميػػة، و تػػوفير أع ػػا  
خػػدمات رعايػػة المشػػروعات الااشػػئة، و تحػػديـ الػػدورات التدريبيػػة لتوعيػػة المجتمػػ  بمجػػاؿ 

، و تػػـ دمػػو ريػػادة اكعمػػاؿ كمُحػػرر ائػػـ بالشػػركاتالمركػػز عمػػل اتصػػاؿ د ريػػادة اكعمػػاؿ، و
تحػػوـ الجامعػػة بتح يػػز أع ػػا  هيئػػة التػػدريس  أساسػػو  فػػو بػػرامو إعػػداد المعممػػيف، و

المشػػاركيف فػػو تعمػػيـ ريػػادة اكعمػػاؿ بالحصػػوؿ عمػػل إجػػازة لمت ػػرغ لممشػػروعات و مُكافػػتت 
 . مالية مُجزية

اكعماؿ ليُشاركوف فو التػدريس، و  قامت الجامعة بتوظيؼ مُحا ريف ذوي خبرة فو ريادة .3
يتـ تمويؿ أاشطة ريادة اكعماؿ بالجامعة مػف قبػؿ براػامو تػاب  لمػوزارة الاتحاديػة لمشػئوف 
الاقتصػػادية و الطاقػػة، و ي ػػدؼ البراػػامو إلػػل تحسػػيف بيئػػة ريػػادة اكعمػػاؿ بالجامعػػات، و 

لماايػػة، و تمويػػؿ يشػػمؿ البراػػامو  لا ػػة اظػػـ  اشػػر  حافػػة ريػػادة اكعمػػاؿ بالجامعػػات اك 
المشػروعات الااشػػئة لمطػػلاب و الخػػريجيف، و إ بػػات جػودة اكفكػػار الرياديػػة وتحويم ػػا إلػػل 

  ويشمؿ ا و التدريس الريادي بالجامعة ما يمو مشروعات تطبيحية،
  :ٟو يمتحػػؽ بػػق طػػلاب السػػاة اكولػػل لمتعػػرؼ عمػػل الجامعػػة و  أضددبٛ  ايتٛجٝدد٘ ايسٜدداد

مجػػػاؿ ريػػادة اكعمػػاؿ التوعيػػػة بػػإدارة المشػػػروعات و مجػػالات الدراسػػة ب ػػػا، ويشػػمؿ 

https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwix2ZLzkfntAhUUh1wKHWTLAzoQFjABegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FLeuphana_University_of_L%25C3%25BCneburg&usg=AOvVaw3yi4BzoTGdBnZEpG9xd55A
https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwix2ZLzkfntAhUUh1wKHWTLAzoQFjABegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FLeuphana_University_of_L%25C3%25BCneburg&usg=AOvVaw3yi4BzoTGdBnZEpG9xd55A
https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwix2ZLzkfntAhUUh1wKHWTLAzoQFjABegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FLeuphana_University_of_L%25C3%25BCneburg&usg=AOvVaw3yi4BzoTGdBnZEpG9xd55A
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و مرحمػػػة تكػػػويف الك ػػػا ات لت رقػػػة بػػػيف مرحمػػػة توليػػػد اكفكػػػار الشػػػركات الااشػػػئة، و ا
يػتـ عحػد مُسػابحة ال كػرة الااشػئة الػذي  الشاممة، و مرحمة رواد اكعمػاؿ الححيحيػيف، و

 يتحدـ في ا المُشاركوف لحؿ أي مُشكمة اجتماعية .
 ٜو ما ػػا محػػررات  ريػػادة اكعمػػاؿ و المسػػئولية الاجتماعيػػة، و ريػػادة   ادٜدد١:َُكددسزات ز

دارة المشػػروعات الااشػػئة، و إدارة ال ػػرص الرياديػػة، و ريػػادة  اكعمػػاؿ المسػػتدامة، وا 
 اكعماؿ ال حافية، و محرر إدارة الابتكار .

 :س، و تشػمؿ و هو جز  مف الدراسات التكميمية ببرامو البكالوريو  الأناديم١ٝ ايسٜاد١ٜ
و الك ػػا ة الرياديػػة، و إدارة المشػػروعات  سػػتراتيجية مػػااو وحػػدات دراسػػية، هػػو  الا

الااشػػػئة، و مُحدمػػػة فػػػو الاقتصػػػاديات وأسػػػس التواصػػػؿ، و المػػػوارد البشػػػرية و إدارة 
المخػػػاطر و التسػػػويؽ، و تحميػػػؿ خطػػػط المشػػػروع ال عميػػػة، و تتاػػػوع طػػػرؽ التػػػدريس 

و ألعاب المُحاكػاة و المشػروعات و التػدريبات العمميػة  باككاديمية ما بيف لعب اكدوار
والمحا ػػػػرات و المااقشػػػػة مػػػػ  المتحػػػػد يف ال ػػػػيوؼ و دراسػػػػات الحالػػػػة و الػػػػتعمـ 

 اعلكترواو .
  أاػػتو مركػػز ريػػادة اكعمػػاؿ بالجامعػػة لعبػػة مُحاكػػاة لممشػػروعات الااشػػئة لممػػدارس فػػو

ورش العمػؿ بالجامعػة  ـم ، علاوة عمل استخدام ا فػو بعػض الاػدوات و3333عاـ د
. 
  عػػف يتحػػدث في ػػا رواد اكعمػػاؿ مااقشػػات  تشػػمؿ أاشػػطة دعػػـ و إعػػداد رواد اكعمػػاؿ

تػػػتـ هػػػذه  الجامعػػػة، و ماسػػػوبو، مػػػ  اعجابػػػة عمػػػل أسػػػئمة الحا ػػػريف مػػػف تجػػػارب ـ
 الجمسات  لاث مرات كؿ فصؿ دراسو .

 : Arizona State Universityجاَع١ ٚت١ٜ أزٜصْٚا . 3
ـم، و تحػ  فػو مدياػة تمبػو بولايػة أريزواػا 3113د  يػة عامػة تأسسػت عػاـهو جامعة بح

، ريادة اكعمػاؿ، الابتكػار التربػوي  اكميركية، و تحتوي العديد مف الكميات م ؿ  الآداب و العموـ
، و الصػػحافة ، الحػػااوف، ال اػػوف الحػػرة، الطػػب، اعدارة العالميػػةو إعػػداد المعممػػيف، ال ادسػػة، و 

اولوجيػػا و الابتكػػار، و تُعتبػػر الجامعػػة مػػف أك ػػر المؤسسػػات التعميميػػة ابتكػػاراً التمػػريض، و التك
 فػػو العػػالـ، حيػػث يعمػػؿ الطػػلاب و أع ػػا  هيئػػة التػػدريس ب ػػا مػػ  وكالػػة ال  ػػا  اكمريكيػػة

(NASA)   لتطػػوير و ابتكػػار بػػرامو استكشػػاؼ ال  ػػا ، و تُحػػدـ الجامعػػة لطلاب ػػا البػػرامو
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و  الػػوطاو و المرتبػػة عالميػػاً، و تزدهػػر الجامعػػة فػػو مجػػالات المُبتكػػرة المصػػا ة عمػػل المسػػت
ريادة اكعماؿ، و اختيرت الجامعػة كمؤسسػة توظيػؼ  و ستراتيجيةاكبحاث الرائدة والشراكات الا

م شػػػركة كبػػػر  وفحػػػاً لمكاتػػػب التوظيػػػؼ الم ايػػػة 33ضأعمػػػل المسػػػتوياتض مػػػف قبػػػؿ أك ػػػر مػػػف د
 . (2020)ٜٚهٝبٝدٜا،  اكمريكية

لايػػة أريزواػػا مُعتػػرؼ ب ػػا عالميػػاً كمؤسسػػة رفيعػػة المسػػتو  تُركػػز عمػػل حػػؿ و جامعػػة و 
مُشكلات المجتم ، مما أهم ا لمحصوؿ عمل أعمل المراتب فو التصػاي ات المحميػة و العالميػة، 

) U.S. News & Worldحيث صُاّ ت الجامعة لمساة الرابعة عمل التوالو مف قبؿ مُؤسسة 
)Report  و قائمػػة ضالمػػدارس اكك ػػر ابتكػػاراض، وتػػـ تصػػاي  ا مػػف قبػػؿ فػػو المرتبػػة اكولػػل فػػ

التايمز فو جداوؿ اكدا  العالمية الوحيدة التو تُحيـ أدا  الجامعات بااً  عمل جودة اكبحػاث و 
التعمػػيـ و احػػؿ المعرفػػة و التوقعػػات الدوليػػة، و تتميػػز الجامعػػة بأبايػػة حدي ػػة و حػػدائؽ باػػا  

مػف المراكػز التجاريػة و سػ ولة التاحػؿ في ػا، ف ػلًا عػف المرافػؽ تُحيط ب ا، كمػا تتميػز بحرب ػا 
العصرية المج زة ب ا، و تُوفر الجامعة كادراً أكاديمياً ذو خبرة مُتميزة و يتمت  باحترافيػة عاليػة 

 . (2020)ٜٚهٝبٝدٜا، 
ٍ اكاف١ تطٛد لدتُع الج ٌ زٜاد٠ الأعُا اَع١ ٚ َٔ أِٖ ٚ تُعد جاَع١ ٚت١ٜ أزٜصْٚا َثاتً يحتر٣ ب٘ ع جع

  :(Torrance, Wendy E. F., 2013, 14) ممازضاتٗا ايسٜاد١ٜ

  رئػيس الجامعػة بػدعـ ريػادة اكعمػاؿ ، و تُؤكػد قيادات ػا عمػل روح المبػادرة باعتبارهػا ي تـ
طريحػػة لمحيػػاة داخػػؿ الجامعػػة ولػػيس مجػػرد طمػػوح تعميمػػو، بػػؿ هػػو الطريحػػة التػػو يابةػػو 

 لممكاف أف يُدير ب ا ا سق .
 لكػػؿ كميػػة بالجامعػػة لتُححػػؽ رؤيػػة أكبػػر  سػػتراتيجيةدمػػو ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو الخطػػة الا يػػتـ

 اسػتراتيجيةتُعرؼ باسـ ضالجامعة اكمريكية الجديدةض ؛ مما يدف   كؿ كميػة إلػل الت كيػر فػو 
 مُااسبة ل ا لريادة اكعماؿ 

  مػػف خػػلاؿ  يػػتـ تعزيػػز ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو جميػػ  أاحػػا  الحػػرـ الجػػامعو و مكاتػػب العمػػدا
بعض الوسائؿ، عمل سبيؿ الم اؿ  الممصحات المدوف عمي ا ضقيمة ريػادة اكعمػاؿض فػو كػؿ 

 وقت و كؿ مكاف .
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  يُوفر مكتب الػرئيس الػدعـ العممػو لمكميػات فػو شػكؿ زمػالات الابتكػار، و يكػوف هػؤلا  هػـ
امو و الميسػػريف الػػذيف يػػدربوف الكميػػات عمػػل ج ػػود ريػػادة اكعمػػاؿ و الابتكػػار م ػػؿ  البػػر 

 اكحداث و اكفكار التسويحية. 
  يػػتـ ت ػػميف الم ػػاهيـ الرياديػػة فػػو جميػػ  الػػدورات المتاوعػػة بحيػػث يتعمم ػػا الطػػلاب فػػو

متعػػػددة، عمػػل سػػػبيؿ الم ػػاؿ   دورة خدمػػػة المجتمػػػ ، و التػػو تُطالػػػب الطػػػلاب  سػػياقات
 بالتوصؿ إلل أفكار ريادية و تطبيح ا عممياً.

 Stanford Universityجاَع١ ضتاْفٛزد: . 3
وادي  ـم، و قػػد بػػدأ3113بح يػػة خاصػة تأسسػػت الجامعػة فػػو عػاـ د أمريكيػة هػو جامعػػة

سػػػاف  ما ػػػا بالسػػػتياات مػػػف الحػػػرف الما ػػػو، و تحػػػ  الجامعػػػة فػػػو جاػػػوب شػػػرؽ السػػػميكوف 
م 10333د م طالػػب لدارسػػو البكػػالوريوس و70633، و يُسػػجؿ بالجامعػػة حػػوالو دفرااسيسػػكو

اة مػػف جميػػ  أاحػػا  العػػالـ، حيػػث يسػػعوف جميعػػاً لمحصػػوؿ عمػػل طالػب لمدراسػػات العميػػا كػػؿ سػػ
درجػػة مػػا بعػػد البكالوريػػا فػػو سػػب  كميػػات هػػو  اكعمػػاؿ واكرض و الطاقػػة والعمػػوـ البيئيػػة و 

 (.2020)ٜٚهٝبٝدٜا، التعميـ و ال ادسة والعموـ اعاسااية والعموـ و الحااوف و الطب 
ـم لتمبيػػة 3997جامعػػة سػػتاا ورد عػػاـ دب (CES)و تػػـ تأسػػيس مركػػز الدراسػػات الرياديػػة 

احتياجػػػات المجتمػػػ  الريػػػادي، وهػػػو يُم ػػػؿ ج ػػػد تعػػػاواو يمتػػػد داخػػػؿ الجامعػػػة بأكمم ػػػا لػػػدعـ 
التدريس و البحث، و يُحدـ المركز مجموعة مف البػرامو الرياديػة التػو تُةطػو مجػالات اعدارة و 

فر المركز ال ػرص التجريبيػة لمطػلاب المالية و التكاولوجيا و الحااوف و التعميـ و التصميـ، ويُو 
لاختبار م اهيـ ريادة اكعماؿ، كما تُوفر الجامعة العديد مػف بػرامو الزمالػة التػو تُمكػف الطػلاب 
مف الحصوؿ عمل الخبرة و المعرفة المتعمحة مف خلاؿ تأسيس الشركات الرياديػة المُبتدئػة فػو 

 .(Yong Suk Lee, Chuck Eesleyb, 2017, 11, 12)مجاؿ التكاولوجيا 
و قػػد أسػػس خريجػػو جامعػػة سػػتاا ورد أو قػػادوا الآلاؼ مػػف الشػػركات، بمػػا فػػو ذلػػؾ بعػػض 

باكػػارد  –، و هيوليػػت Nike، اايػػؾ Googleالشػػركات اكك ػػر شػػ رة فػػو العػػالـ، م ػػؿ  جوجػػؿ 
Hewlett-Packard وتشالز شواب ،Charles Schwab  ،فػو مجػاؿ الابتكػار الاجتمػاعو
ـم برعايػػػة شػػػركة رأس المػػػاؿ الاسػػػت ماري 3333أُجػػػري فػػػو عػػػاـ د كمػػػا أكػػػد التحريػػػر الػػػذي

Sequoia Capital م شركة مف الشركات الاشطة فػو الولايػات المتحػدة 33333أف حوالو د
اكمريكيػػة ترجػػ  جػػذورها إلػػل جامعػػة سػػتاا ورد، و اسػػتطاعت هػػذه الشػػركات تححيػػؽ إيػػرادات 
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و مػػف أهػػـ وظػػائؼ الطػػلاب بعػػد  ظي ة، م مميوف و 3.3م تريميوف و توفير د3.6ساوية قدرها د
 & Charles E. Eesley)التخرج مف برامو تعميـ ريادة اكعماؿ بجامعػة سػتاا ورد مػا يمػو 

William F. Miller, 2012, 6, 7): 
 م مػػػف الطػػػلاب بسػػػتاا ورد  بالمُؤسسػػػات اعاتاجيػػػة ب ػػػدؼ إيجػػػاد 33يتواصػػػؿ حػػػوالو د%

 وظائؼ مُااسبة ل ـ.
 م شػػركة فػػو 31333تػػو أاشػػأها خريجػػو جامعػػة سػػتاا ورد باحػػو ديُحػػدر عػػدد الشػػركات ال

م تريميػوف دولار، و تُوظػؼ أك ػر 3.36كالي ورايا، والتو تُولد مبيعات ساوية تبما حػوالو د
 مف  لا ة ملاييف شخص .

 م مػػف طػػلاب الدراسػػات العميػػا مػػف خػػارج الولايػػات المُتحػػدة اكمريكيػػة  33يُسػػ ـ حػػوالو د%
كالي ورايػػا مػػف خػػلاؿ إيجػػاد بايػػة تحتيػػة قويػػة و دعػػـ بػػرامو ريػػادة بحػػوة فػػو تاميػػة ولايػػة 

 . اكعماؿ فو الولاية
  يُحػػػافظ خريجػػػو جامعػػػة سػػػتاا ورد عمػػػل روابط ػػػـ الم ايػػػة بالجامعػػػة مػػػف خػػػلاؿ البػػػرامو

التطوعيػػة و التعػػاوف فػػو مجػػاؿ البحػػوث و تحػػديـ المشػػورة و الاصػػا لمطػػلاب الحػػالييف و 
 تحديـ المحا رات .

ئمػػة بػػرامو تعمػػيـ ريػػادة اكعمػػاؿ بجامعػػة سػػتاا ورد مػػا يمػػو دأحمػػد إبػػراهيـ سػػممو و تشػػمؿ قا
 م  33-30، 3331أرااؤوط، 

و هػو براػامو رائػد يمتػد لتسػعة  : SSELPبسْاَخ ايكٝاد٠ ايتٓفٝرٜد١ ايعًٝدا ع ضدتاْفٛزد     .3
، و هػو Stanford Rock Centerأشػ ر، و تػـ تحديمػق مػف قبػؿ مركػز سػتاا ورد روؾ 

تركة بػػيف كميػػة الححػػوؽ و كميػػة إدارة اكعمػػاؿ فػػو جامعػػة سػػتاا ورد، و صػػمـ مُبػػادرة مشػػ
البراامو لمُساعدة كبػار المسػؤوليف التا يػذييف عمػل ف ػـ المو ػوعات المُ مػة التػو تمعػب 
دوراً محورياً فو اجاح و فشؿ أاشػطة الشػركات، و يُسػاعد البراػامو عمػل إعػداد المػديريف 

ديػػة أكبػػر داخػػؿ المُاظمػػة أو الااتحػػاؿ إلػػل أدوار أوسػػ  داخػػؿ و التا يػػذييف لتػُػولو أدوار قيا
 الماظمة.

و هػو مركػػز لريػػادة اكعمػػاؿ تأسػػس عػػاـ : (STVC)َسنددص ضددتاْفٛزد يًُػددسٚعات ايتكٓٝدد١  .3
ـم فو كمية ال ادسة، و يُحدـ المركػز بػرامو لا ما جيػة و دورات تدريبيػة لمطػلاب، 3993د

مشػروعات التحايػة ذات التػأ ير العػالو، و يُاػتو و يحوـ بأبحاث عممية مُتاوعة فػو مجػاؿ ال
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مجموعػػة كبيػػرة و مُتااميػػة مػػف المخرجػػات التحايػػة عبػػر اعاتراػػت، إ ػػافة لتػػوفير الخبػػرات 
 . الريادية ل شخاص فو جمي  أاحا  العالـ

و هػو براػامو لمعمػؿ و الدراسػة المُك  ػة بسْاَخ َاٜفًٝدد يًُػدسٚعات ايتكٓٝد١ بطدتاْفٛزد :      .0
شػػ ر، يُحػػدـ لمطػػلاب تعمػػيـ شػػامؿ لريػػادة اكعمػػاؿ، مػػف حيػػث ف ػػـ المبػػادئ لمػػدة تسػػعة أ

الرئيسة لمحيادة و الابتكار و اعبداع، و يت مف البراامو سمسمة مػف الػدورات المُتخصصػة 
فو إدارة المشروعات التكاولوجية عمل مستو  عالمو، و يػتعمـ الطػلاب أي ػاً مباشػرة مػف 

 و المشروعات و أصحاب رؤوس اكمواؿ .خلاؿ أع ا  هيئة التدريس و مُؤسس
  يُحدـ البراػامو لمطػلاب المُبتكػريف تجربػة شػاممة لمتعمػؽ فػو بسْاَخ أنطٌٝ يًطلاب المبتهسٜٔ .3

عػػالـ تكاولوجيػػا ريػػادة اكعمػػاؿ، و اكتشػػاؼ م ػػارات تسػػويؽ التكاولوجيػػا، و التػػدريب عمػػل 
مػف خػلاؿ ورش العمػؿ و فػرؽ  الحيادة الريادية لطلاب الدكتوراه بكمية ال ادسػة بسػتاا ورد

المشػػروعات و دراسػػات الحالػػة و الخبػػرات الميداايػػة، و يػػتـ مػػف خلالػػق باػػا  المعرفػػة و 
 الم ارات الريادية لد  الطلاب الريادييف .

و يُحػدـ المركػز مجموعػة مُ مػة مػف البػرامو  :(CESP) بدساَخ َسندص ايدزاضدات ايسٜادٜد١      .3
 أهم ا 
 َُبهس٠:َُكسزات ع زٜاد٠ الأعُاٍ ٚ ات حيث يحوـ مركػز الدراسػات الرياديػة   ضتثُاز ع َسذ١ً 

(CES)  بالجامعػػة بالتعػػاوف مػػ  أع ػػا  هيئػػة التػػدريس و المحا ػػريف لو ػػ  قائمػػة
مػػف مُحػػررات ريػػادة اكعمػػاؿ وبيرهػػا مػػف المحػػررات ذات الصػػمة لمُسػػاعدة الطػػلاب عمػػل 

 تجربة التعمـ الخاصة ب ـ .
 : ٌٝ امو مُك ؼ فو التدريب العممو الحائـ عمل المشروعات، و هو برا بسْاَخ بد٤ ايتػ

و يُطبػػػؽ مػػػف خلالػػػق الطػػػلاب م ػػػاهيـ التصػػػميـ و ال ادسػػػة و الماليػػػة و اكعمػػػاؿ و 
الم ارات التاظيمية مف أجؿ استكشاؼ م ػاهيـ اكعمػاؿ الجديػدة التػو تُمبػو احتياجػات 

 العالـ الححيحو .
    راػامو لطػلاب الدراسػات العميػا مػف جميػ    و هػو باضتٛدٜٛ المػدسٚعات ظاَعد١ ضدتاْفٛزد

الكميػػػات لمُسػػػاعدت ـ عمػػػل استكشػػػاؼ أفكػػػار المشػػػروعات الرياديػػػة الجديػػػدة، و يُحػػػيـ 
البراػػامو علاقػػات و يحػػة بػػيف مجموعػػات الطػػلاب و الخػػريجيف الريػػادييف و مُاظمػػات 
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الصػػااعة، و يػػربط الطػػلاب بجوااػػب الخبػػرة فػػو مجػػاؿ تاظػػيـ المشػػروعات الرياديػػة و 
 شاؼ الموارد و ال رص المُتاحة .اكت

 :ٍو تشػػمؿ دراسػػات الحالػػة التػػو وُ ػػعت  ػػمف مػػا و  دزاضددات ذايدد١ ذددٍٛ زٜدداد٠ الأعُددا
الدراسػػات العميػػا فػػو كميػػة إدارة اكعمػػاؿ بالجامعػػة و التػػو يُتيح ػػا المركػػز لممُسػػت يديف 

 مف مُؤسسات التعميـ اكخر  .
 :Howard Universityجاَع١ ٖٛازد : . 3

هػػو جامعػػة بيػػر هادفػػة لمػػربا تحػػ  فػػو العاصػػمة اكمريكيػػة واشػػاطف، و تحتػػؿ مكااػػة         
و اظػػراً كا ػػا جامعػػة بح يػػة مُتحدمػػة فػػو تصػػايؼ كػػارايجو لجػػودة مُؤسسػػات التعمػػيـ العػػالو، 

فإف الم مة الرئيسية ل ا هو توفير خبػرات تعميميػة ذات جػودة عاليػة و بتكم ػة معحولػة  شاممة
و أع ا  هيئة التدريس مف جمي  اكعراؽ. و تـ اختيارهػا كواحػدة مػف لماسوبي ا مف الطلاب 

 مػػااو جامعػػات عالميػػة مػػف قبػػؿ مؤسسػػة يوياػػا مػػاريوف كوفمػػاف لمحصػػوؿ عمػػل ماحػػة ماليػػة 
قػػدرها مميػػوف دولار لتطػػوير ماػػاخ اكعمػػاؿ الحػػرة فػػو الجامعػػات اكمريكيػػة، ويسػػعل البراػػامو 

ري ب ا تعميـ ريػادة اكعمػاؿ عكسػاب الطػلاب الخبػرات عدخاؿ تةير إيجابو فو الطريحة التو يج
الم ايػػة، بحيػػث تُصػػبا مُتاحػػة أمػػاـ أي طالػػب بةػػض الاظػػر عػػف مجػػاؿ دراسػػتق اككاديميػػة، 
ٌ َلاَح خبر٠ جاَع١ ٖازٚيد نُٓع١ُ زٜاد١ٜ ع المُازضات ٚ الأْػط١ ايتاي١ٝ )فٝؿٌ بٔ فسد المطيرٟ،  ٚتتُث

2015 ،951-954      :) 
 الأعُدداٍ ٚ ايكٝدداد٠ ٚ اتبتهدداز   َعٗددد زٜدداد٠(ELI) : يسػػت دؼ تزويػػد الطػػلاب بالم ػػارات اللازمػػة

لممشػػػاركة فػػػو مشػػػروعات التاميػػػة الاقتصػػػادية، و بخاصػػػة الطػػػلاب اكمػػػريكييف مػػػف ذوي 
اكصػػوؿ اكفريحيػػة، كمػػا يتػػولل المع ػػد تحػػديـ المشػػورة و التوجيػػق لمطػػلاب الػػذيف يطرحػػوف 

 .ات الصااعيةأفكاراً مبتكرة قد تُ يد الشرك
 : َُّطابك١ زجٌ أعُاٍ ايعا و هو مُسابحة تُحػدـ جػوائز لطػلاب الجامعػة الػذيف يطرحػوف  إجسا٤ 

أفكػػاراً مُبتكػػػرة تركػػػت أ ػػػراً اقتصػػػادياً عمػػػل المشػػػروعات التجاريػػػة أو قػػػدمت خػػػدمات جميمػػػة 
 لممجتم  المحيط.
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 ( َفّٗٛ 120َُطابك١ ايد )Concept 120 :  فو العاـ بػيف طػلاب و هو مُسابحة تُجر  مرتاف
الجامعة لطرح أفكار تخدـ المسػت مريف أو الشػركات، و تتػولل الجامعػة فيمػا بعػد بيػ  هػذه 

 اكفكار.
    :و يتػػػولل المركػػػز تعزيػػػز الشػػػراكة التكاولوجيػػػة بػػػيف البػػػاح يف و  َسندددص المًهٝددد١ ايفهسٜددد١

يػة ب ػدؼ المسػت مريف، كمػا يتػولل المركػز تسػجيؿ العلامػات التجار  المخترعيف بالجامعة و
تعزيز مكااػة الجامعػة، و مػف أبػرز المجػالات التكاولوجيػة التػو تػولو المركػز تحػديـ الػدعـ 

، و ال حػـ الاظيػؼ و الكيميائيػة المالو ل ا  بحوث الاااو تكاولوجو، و ال ادسة الك ربائية
. 
 : ة و هو مركز تـ إاشػاؤه بموجػب ات اقيػة شػراكة بػيف جامعػ َسنص ايعًّٛ ايطسٜس١ٜ ٚ الحسن١ٝ

، و يتػولل رعايػة  .Bridge line Digital, Incهػوارد وجامعػة جػورج تػاوف و شػركة 
البحػػوث فػػو مجػػاؿ التكاولوجيػػا الت اعميػػة، و البحػػوث الطبيػػة التػػو ل ػػا تػػأ ير إيجػػابو عمػػل 

 صحة اعاساف و رفاهيتق.
 :و  و هو مركز أاشأتق الجامعػة فػو مدياػة جورجيػا، َسنص جٛزجٝا يت١ُٝٓ ٚ تحٌٜٛ المػسٚعات

يعمػػؿ بػػق عػػدد مػػف طػػلاب الدراسػػات العميػػا، و هػػو يُػػوفر عػػدد مػػف الخػػدمات الاستشػػارية 
 لمشركات المحمية .

    :و يتػولل تحػديـ بػرامو التوعيػة التجاريػة، و هػو يخػدـ  َسنص تطٜٛس ٚذددات الأعُداٍ ايؿد ير٠
الشػػػركات المحميػػػة فػػػو ماطحػػػة كولومبيػػػا و يُػػػوفر ل ػػػا مُسػػػاعدات تحايػػػة و فرصػػػاً لتػػػدريب 

 امميف ب ا بأسعار معحولة.الع
   :و هػػو براػػامو مُتعػػدد التخصصػػات ي ػػدؼ إلػػل تزويػػد الطػػلاب  بسْدداَخ ايتُٓٝدد١ المجتُعٝدد١

بالمعرفػػػة و اكدوات والخبػػػرات العمميػػػة اللازمػػػة لمعػػػب دور اشػػػط فػػػو التاميػػػة الاقتصػػػادية 
 لحطاعات المجتم  المختم ة .

  :The University of Michiganجاَع١ َٝتػحإ  .7
، و تمعػػب أدواراً رائػػدة ديترويتفيػػ ـم3136د أمريكيػػة تأسسػػت عػػاـ معػػة بح يػػةجا هػػو 

فػػو تشػػجي  الابتكػػار و تسػػويؽ البحػػوث، و خػػلاؿ السػػاوات الحميمػػة الما ػػية كااػػت اكولويػػات 
ل ا تشمؿ رعاية الابتكار و ريادة اكعمػاؿ و تح يػز التاميػة الاقتصػادية فػو ولايػة  ستراتيجيةالا
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تحرص الجامعة مف خلاؿ برامج ا مُتعددة التخصصات أف تُعػد طلاب ػا  ميتشجاف و خارج ا، و
ليكواوا بارزيف فو مجالات ريادة اكعماؿ فو المسػتحبؿ، وتح يػزهـ ليشػةموا مااصػب رفيعػة فػو 
العديد مف الشركات الرائدة فو مجاؿ الصااعات التكاولوجية فو العالـ م ػؿ شػركات  جوجػؿ، و 

، يسػػتمز، وسػػترايكر كػػورب، و فيػػدراؿ اكسػػبرس، ويأخػػذ هػػذا دومياػػوز بيتػػزا، و صػػف مػػايكرو
 (: 958-955، 2015ز)فٝؿٌ بٔ فسد المطيرٟ، التح يز عدة صو

  أاشأت كمية ال ادسة و كميػة روس عدارة اكعمػاؿ براػامو مُشػترؾ لمماجسػتير الم اػو فػو
لتجاريػة ريادة اكعماؿ، ويست دؼ ت حيؼ الطلاب بشأف تشػكيؿ و إدارة إمكااػات الوحػدات ا

 المختم ة .
 : ٍو هو براامو لاشر التوعية بيف الطلاب حوؿ ريادة اكعماؿ . بسْاَخ زٜاد٠ الأعُا 
 :ٍو يُحدـ برامو لمتوعية بريػادة اكعمػاؿ لطػلاب المرحمػة  َعٗد يٛزٟ شٌٜ يدزاضات زٜاد٠ الأعُا

سػتو  الجامعية، كمػا يعحػد عػدة مُسػابحات لو ػ  خطػط متميػزة فػو ريػادة اكعمػاؿ عمػل م
كميات الجامعة، كما تولل تطوير عدد مف البرامو الدراسية لتعزيز ريػادة اكعمػاؿ فػو كميػة 

 الحااوف و كمية الطب و كمية ال ادسة.
 :ْٕٛو يتولل توفير الخػدمات الحااوايػة كصػحاب المشػروعات  َسنص شٌٜ يسٜاد٠ الأعُاٍ ٚ ايكا

 الطلابية بالجامعة .
 :حدـ مُساعدات كع ا  هيئة التدريس و الخريجيف و الشركا  و هو يُ  َسنص اتبتهاز ايطبي

بشػػأف اسػػتةلاؿ اكفكػػار المبتكػػرة و طػػرؽ تطويرهػػا و تسػػويح ا، و يُحػػدـ البراػػامو الزمالػػة 
 للابتكار فو مجاؿ الطب الحيوي .

 :و تتػػيا كصػػحاب اكفكػػار الرياديػػة الحصػػوؿ عمػػل تمويػػؿ  ٚذددد٠ دعددِ الأعدداث ايتهٓٛيٛجٝدد١
معػة، و تػرتبط الوحػدة بعحػود شػراكة مػ  عػدد مػف الشػركات لتػدريب طػلاب إ افو مف الجا

الجامعة و تطػوير أفكػارهـ الرياديػة، و عػرض اكفكػار المبتكػرة فػو صػورت ا الا ائيػة عمػل 
 المموليف فو ا اية المطاؼ .

 :ٞو هو اادي ي دؼ إلل تعزيز مُجتمػ  الابتكػار و ريػادة اكعمػاؿ بػيف  ْادٟ اتبتهاز ايطلاب
ب الجامعػػػة، ويست ػػػيؼ مُسػػػابحات مُتعػػػددة فػػػو الابتكػػػار و ريػػػادة اكعمػػػاؿ، و يُحػػػدـ طػػػلا

 لم ائزيف جوائز احدية .
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 : ٍيتـ تحديم ا كع ػا  هيئػة التػدريس الػذيف  جٛا٥ص تكدٜس١ٜ ع عٛث اتبتهاز ٚ زٜاد٠ الأعُا
اختػراع أو حححوا سبحاً عممياً فو مجالات التحوؿ التكاولوجو أو الذيف حصموا عمل برا ات 

ساهموا فو إطلاؽ و تطوير الشركات التجارية فو المجتم  المحيط، أو ساهموا فػو تعمػيـ 
 الطلاب أاشطة تاظيـ المشروعات التجارية.

 :ٞو يتولل تسويؽ التكاولوجيػا الجديػدة البح يػة المتميػزة بالجامعػة،  َهتب ايترٍٛ ايتهٓٛيٛج
 رجاؿ اكعماؿ . و يُوفر الموارد الم اية اللازمة لممخترعيف و

     : ٞو هػػو حػػدث سػػاوي يجمػػ  البػػاح يف مػػ  كبػػار  َٓتددد٣ جاَعدد١ َٝتػددحإ يًُٓددٛ ايسأادداي
المسػػت مريف عمػػل الصػػعيد الػػوطاو لمتشػػاور حػػوؿ آخػػر المسػػتجدات الاقتصػػادية و تعػػرؼ 

 طرؽ مُواج ة العحبات الجديدة .
  : ٍة بشػػػأف بحػػػوث و هػػػو يُػػػزود الشػػػركات بحاعػػػدة بيااػػػات مُتميػػػز  َسندددص دَدددخ قطدددا  الأعُدددا

التكاولوجيا و التعميـ وتعزيز الموارد الاقتصػادية، و يممػؾ المركػز علاقػات شػراكة مػ  أك ػر 
  ات اقيػػة تطػػوير أاابيػػب التػػو شػػارؾ ب ػػا شػػركة محميػػة، و مػػف أبػػرز المشػػروعاتمائػػة مػف 

 الطيراف التو وقع ا م  شركة بوياو لمطائرات .
    :رؾ يجمػ  بػػيف جامعػة ميتشػجاف و جامعػػة و هػو اشػػاط مشػت َػدسٚ  ممدس ايبرددٛث الجاَعٝد١

وايف ستيت، و ي دؼ إلل تعزيز الحدرات الاقتصادية لمشركات المحمية فػو ولايػة ميتشػجاف 
. 
   :و هػػو شػػبكة جامعيػػة مُصػػممة لتأسػػيس تحال ػػات  َػددسٚ  غددبه١ َٝتػددحإ يًعلاقددات ايعاَدد١

لمبتكػرة بمػا يحػود مُتميزة م  الشركات التو تح  فو ولاية ميتشػجاف هػدف ا تعزيػز البحػوث ا
 إلل التامية الاقتصادية.

 Babson Collegeن١ًٝ بابطٕٛ الجاَع١ٝ :  .7
هػػو كميػػة عدارة اكعمػػاؿ الخاصػػة فػػو ولايػػة ماساتشوسػػتس اكمريكيػػة أاُشػػئت فػػو عػػاـ      

، و تُحػدـ الكميػة درجػة البكػالوريوس فػو إدارة Roger Ward Babsonـم مػف قبػؿ 3939د
م مجػاؿ دراسػو، و تُحػدـ الكميػة 33ب ال رصػة لمدراسػة فػو أك ػر مػف دالاعماؿ، كما تتُيا لمطػلا

أي اً درجة الماجستير فو الماليػة و المُحاسػبة و الحيػادة و اعدارة، و تُعتبػر الكميػة ذات درجػة 
ـم احتمػػػت الكميػػػة المرتبػػػة ال اايػػػة وفحػػػاً لممجمػػػة 3333عاليػػػة مػػػف الااتحائيػػػة، و فػػػو عػػػاـ د
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، باعتبارهػػا مػػف أف ػػؿ الكميػػات فػػو معػػدؿ The Economist Magazineالاقتصػػادية 
اكرباح، كما احتؿ براامو الماجستير فو إدارة اكعماؿ بكمية بابسوف المرتبة اكولػل فػو ريػادة 

 ,Wikipedia)اكعمػاؿ كك ػر مػف عشػريف عامػاً، و ذلػؾ وفحػاً لتصػايؼ الجامعػات اكمريكيػة

2020) . 
لتا يذية فو تعميـ ريادة اكعماؿ، و يعمػؿ أع ػا  هيئػة و تتميز كمية بابسوف ببرامج ا ا      

التػػػدريس و المػػػوظ يف ب ػػػا جابػػػاً إلػػػل جاػػػب مػػػ  الشػػػركات و المؤسسػػػات الحكوميػػػة و بيػػػر 
الحكومية و رجػاؿ اكعمػاؿ مػف جميػ  أاحػا  العػالـ لتححيػؽ أهػداف ا و مُعالجػة التحػديات التػو 

ا م ارات ريادة اكعماؿ ماذ بدايػة التسػجيؿ تُواج  ا، و تشت ر الكمية باهتمام ا بإكساب طلاب 
م مُحرر مُتعمػؽ بريػادة اكعمػاؿ 73كما تُحدـ الكمية دفو المستو  اكوؿ مف دراست ـ الجامعية، 

جاباً إلل جاب م  مُختمؼ ال اوف التحميديػة الميبراليػة، و يػتـ تحػديـ محػررات ريػادة اكعمػاؿ فػو 
 (.2020)ٜٚهٝبٝدٜا، كمية بابسوف مف قبؿ أساتذة ممف مارسوا أو أداروا مشروعات ااجحة

ِ زٜاد٠ الأعُاٍ بهًٝ -25، ١2018 بابطٕٛ، ٚ تػٌُ )أحمد إبساِٖٝ ضًُٞ أزْاؤٚط، ٚ تتعدد بساَخ تعًٝ

31:) 

   :َُدؿؿ١ يًػدسنات و هػو تسػعل لتحػديـ الػتعمـ الحػائـ عمػل العمػؿ و المُصػمـ خصيصػاً بساَخ 
لمشػركات، و تحػوـ الكميػة بتعمػػيـ قػادة المشػروعات كي يػة إحػػداث تػأ ير فػو العػالـ الححيحػػو، 

يػػادة اكعمػػاؿ لتحديػد ال ػػرص الجديػػدة و التعامػػؿ حيػث يُمكػػف لممػػوظ يف اسػتخداـ ما جيػػة ر 
 خبػػرا مػػ  التحػػديات المُعحػػدة، كمػػا تُحػػدـ الكميػػة بػػرامو تعميميػػة إجرائيػػة و ت اعميػػة بحيػػادة 

ب دؼ تطوير أساليب جديدة لحؿ المشكلات، و الاست ادة مف بيئة الػتعمـ التجريبػو لتاشػيط 
 جرا ات بد  المشروعات .اكفراد و ماح ـ اكدوات التو يحتاجوا ا لاتخاذ إ

  :ي ػدؼ هػذا البراػامو تطػوير المعرفػة الرياديػة لػد  اكفػراد مػف  إتاذ١ بساَخ ايتطحٌٝ يلأفدساد
خلاؿ حزمػة مػف البػرامو ال رعيػة أهم ػا  براػامو التخطػيط اعسػتراتيجو و اعدارة فػو مجػاؿ 

لػػػػاظـ البيػػػػ  بالتجزئػػػػة، و براػػػػامو قيػػػػادة الامػػػػو الاقتصػػػػادي مػػػػف خػػػػلاؿ توسػػػػي  اطػػػػاؽ ا
اكيكولوجيػػػػػة، و براػػػػػامو الحيػػػػػادة لتطػػػػػوير الم ػػػػػارات اعداريػػػػػة والشخصػػػػػية، و براػػػػػامو 
إسػػتراتيجيات الامػػو الم ػػاعؼ لمشػػركات، و براػػامو الحيػػادة الاسػػائية، و براػػامو التمويػػؿ 

 لمم اييف بير الحادريف، و مُعسكر ريادة اكعماؿ لمتعمؽ فو المشروعات الجديدة .
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 ًتحوـ الكمية بالتعاوف مػ  مُختمػؼ الماظمػات العالميػة لتطػوير  ُٓعُات :بساَخ زٜاد٠ الأعُاٍ ي
البرامو التو تُمبو احتياجات العملا ، مف أجؿ زيادة درجة تأ ير المؤسسات فػو المجتمعػات 
التو تخدم ا، و مف أهـ هذه البػرامو  بػرامو ريػادة اكعمػاؿ حسػب الطمػب، و براػامو كميػة 

لتمويػػؿ عشػػرة  Goldman Sachsظػػاـ البيئػػو، وبراػػامو بابسػػوف لريػػادة اكعمػػاؿ فػػو الا
 آلاؼ مف المشروعات الصةيرة و توفير فرص عمؿ ب ا.   

  The University of Tokyo: جاَع١ طٛنٝٛ ايٝابا١ْٝ .1
ـم، و يبمػػا 3166تُعػد جامعػة طوكيػو مػف أعػرؽ الجامعػػات الياباايػة حيػث تأسسػت عػاـ د

فو عشر كميات، و تشمؿ كميات الطػب و العمػوـ م ألؼ طالب يدرسوف 03عدد طلاب ا حوالو د
الدوائيػػة و ال ادسػػة والعمػػوـ و ال اػػوف و الزراعػػة و التعمػػيـ و الاقتصػػاد و الحػػااوف و الآداب و 
عموـ المعمومات و التكاولوجيا، تُعتبر الجامعة حا اة كبرز الساسة و اُخبػة رجػاؿ اكعمػاؿ و 

المسػػؤوليف الحكػػومييف فػػو اليابػػاف، و فػػو أهػػـ  تخػػرّج في ػػا عشػػرات مػػف رؤسػػا  الػػوزارة و
الساوات اكخيرة بدأت جامعة طوكيو فو خوض مجاؿ ريادة اكعماؿ بما يت ؽ مػ  آمػاؿ رئػيس 

)ذدداتم ذطددا،  الػػوزرا  اليابػػااو الحػػالو شػػيازو آبػػو، فػػو تحويػػؿ الجامعػػات إلػػل مراكػػز للابتكػػار

2021.) 
و حححػت معػايير الجامعػة الرياديػة مػاؿ رة و تمويؿ اشاطات ريادة اكعو ت تـ الجامعة بإدا

فػػو مجػػالات الحوكمػػة و الحيػػادة و المرواػػة فػػو التمويػػؿ، و تػػرتبط الجامعػػة بعلاقػػات قويػػة مػػ  
الصػػااعة فػػو مجػػالات التعػػاوف البح ػػو و البحػػوث التعاقديػػة و الكراسػػو البح يػػة المماوحػػة، و 

التاافسػية عمػل تمويػؿ الشػركات قػدرت ا  ميزاايػة الجامعػة، وتاػاموأ مر هذا التعاوف عػف زيػادة 
  . (Keiko Yokoyama, 2006, 543-546) الااشئة
اتجٗت الجاَع١ بك٠ٛ يًترٍٛ إلى جاَع١ زٜاد١ٜ ْاجر١، ٚ قادت ايعدٜد َٔ المػسٚعات ايسٜادٜد١  يكد ٚ 

لاّ، ايٓاجر١ ع٢ً ايؿعٝد ايعالمٞ ، ٚ َٔ أبسش إلزاشات الجاَعد١ ع ٖدرا المكدُاز َدا ًٜدٞ )َُؤضطد١ دبدٞ ي عد        

2015 :) 

 م شػركة ما ػا فػو سػوؽ 37م شػركة ااشػئة، و أدرجػت د333ترتبط جامعة طوكيو باحػو د
بمػا إجمػالو اسػت مارات . و اكوراؽ المالية بحيمة إجمالية بمةت احػو  ماايػة مميػارات دولار

 ـم .3339م مميوف دولار عاـ د933د رأس الماؿ المةامر فو الياباف
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  جامعػة طوكيػو إيػدج كابيتػاؿ »كة قػاؿ ضتوموتاكػا جػوجوض رئػيس شػر University of 
Tokyo Edge Capital   بالبػاً مػا يحصػؿ خريجػو جامعػة طوكيػو »للاست مار المُةػامر

، مُشػػيراً إلػػل تزايػػد اعقبػػاؿ عمػػل تأسػػيس «عمػػل وظػػائؼ فػػو الحكومػػة أو الشػػركات الكبػػر 
يػوف دولار فػو م مم333دالمشػروعات الااشػئة كخيػار م اػو جػذاب، و تػُدير الشػركة احػو 

 صااديؽ رأس الماؿ المةامر بتمويؿ مف مُؤسسات است مارية مُستحمة عف الجامعة.
  ت ػػـ جامعػػة طوكيػػو قسػػماً يتػػولل مسػػؤولية مػػاا تػػراخيص التحايػػات التػػو تُطػػور داخػػؿ

الجامعة، و فو ظؿ تاامو عدد المشروعات الااشػئة، بمةػت عائػدات بػرا ات الاختػراع التػو 
ـم بزيػػادة أك ػػر مػػف  لا ػػة 3333و أربعػػة ملايػػيف دولار فػػو عػػاـ داعتمػػدت ا الجامعػػة احػػ
 ـم.3333أ عاؼ عمل عاـ د

  تت مف الشركات الااشئة مشروعات أسّس ا طلاب سابحوف أو أع ا  هيئػة التػدريس فػو
جامعػة طوكيػػو  اعتمػػدت عمػػل تحايػػات طُػورت داخػػؿ الجامعػػة. و حتػػل الآف يُؤسػػس أبمػػب 

ت العميػػا، مػػا يُشػػير إلػػل ميػػؿ الطػػلاب لوظػػائؼ أك ػػر الشػػركات طػػلاب فػػو أقسػػاـ الدراسػػا
 استحراراً فو الحكومة أو الشركات الكبر  .

  بػوب إف»مف بيف الشركات الااشئة المرتبطة بجامعة طوكيو شػركة Pop in  المتخصصػة
فػػو إعلااػػات اعاتراػػت.  و أسّسػػ ا تػػاو تشػػاا، و هػػو طالػػب صػػياو التحػػؽ فػػو براػػامو 

م ألػػؼ دولار كتمويػػؿ 003ـم، وحصػػؿ عمػػل احػػو د3331ـ دالماجسػػتير فػػو الجامعػػة عػػا
» يعمػػؿ تشػػاا مػػف داخػػؿ مباػػل  جامعػػة طوكيػػو كابيتػػاؿ إيػػدجض، و»لشػػركتق مػػف شػػركة 

مػف التمويػؿ إلػل » التػاب  لمجامعػة . و قػاؿ   Entrepreneur Plaza «إاتربواػور بػلازا
وجػد مػف اسػت اد مػف اظػاـ المساحة المكتبية و المشورة الحااواية المجااية. لا أعتحد أاػق يُ 

دعػػـ الشػػركات الااشػػئة فػػو الجامعػػة أك ػػر ماػػو.  فػػو يوايػػو الما ػػو اسػػتحوذت شػػركة 
الصػػياية، صػػاحبة  ػػااو أكبػػر محركػػات البحػػث اسػػتخداماً فػػو العػػالـ، عمػػل شػػركة « بايػػدو»
م مميػوف دولار، ورفػض تشػاا تحديػد قيمػة 37م و د1مُحابؿ مبمػا يػراوح بػيف د« بوب إف»

 لًا إعطا  تحدير عاـ .الص حة مُ  
  ببتػو دريػـ»مف بيف الشركات الااشئة فػو جامعػة طوكيػو شػركة Pepti Dream  لمتحايػة

الحيوية، وتػرتبط بات اقػات شػراكة لاكتشػاؼ اكدويػة مػ  عػدد مػف أكبػر الشػركات المُصػاعة 
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ل دويػػة فػػو الولايػػات المتحػػدة و أوروبػػا، و تعتمػػد عمػػل تحايػػة طورهػػا اكسػػتاذ فػػو جامعػػة 
 هيرواكو سوباض .ض  كيوطو 

  مف بيف الشركات الااشئة أي اً التو اشأت فو جامعة طوكيو شركة يوجولياػاEuglena 
Corporation  ـم فػو مجػاؿ التحايػة الحيويػة، 3333  و تأسسػت فػو أبسػطس عػاـ د

و قامػػػت عمػػػل أسػػػاس أبحػػػاث الاسػػػت ادة مػػػف مػػػادة اليوجولياػػػا فػػػو الخلايػػػا و تطويع ػػػا 
ات اكبذيػة و مُستح ػرات التجميػؿ، باع ػافة إلػل قيام ػا بأبحػاث لاستخدمات فػو صػااع

مُستحبمية لتطوير وقود خاص بالطائرات، و خلاؿ اتائو العاـ اكوؿ حححػت مبيعػات بمحػدار 
 ( .167، 2018)باضِ ضًُٝإ ؾالح جاد الله،  م بميوف يف يابااو3.0د
  افتشػ»شػركة مف بيف أهـ الشركات التو اشأت أي اً فو الجامعة» Schaft  ،لمروبوتػات

ـم، بعػد فوزهػا فػو 3330التو تردد اسم ا فو الصحؼ و وسػائؿ اععػلاـ ك يػراً فػو عػاـ د
التابعػة لػوزارة الػدفاع « وكالة مشاري  أبحػاث الػدفاع المتحدمػة»مُسابحة لمروبوتات اظمت ا 

مػػف قبػػؿ فتػػرة قصػػيرة « بوبػػؿ»و اسػػتحوذت شػػركة «. داربػػا»اكميركيػػة و المعروفػػة باسػػـ 
 محابؿ مبما لـ يُعمف عاق .« شافت»المسابحة عمل 

لذا تتبوأ جامعة طوكيو موق  الصدارة، كأعمل و أش ر الجامعات الياباايػة،  ػمف تصػايؼ 
الجامعات العالمية. و التو تستاد فو تصاي  ا إلػل تحيػيـ البػاح يف مػف جميػ  أاحػا  العػالـ. و 

مل جائزة اوبؿ و جػائزة فيمػدز لمريا ػيات هااؾ  مااية مف خريجو جامعة طوكيو ممف حصؿ ع
 33، و خريجػػو هػػذه الجامعػػة اػػاجحوف بشػػكؿ مُميػػز فػػو الصػػااعات الياباايػػة. و كػػاف لػػدي ـ 

م شركة يابااية كبػر  وفحًػا لتصػاي ات مجمػة اعيكوايميسػت لعػاـ 333أف ؿ معدؿ توظيؼ فو د
3333. 

  Waseda Universityجاَع١ ٚاضٝدا بايٝابإ:  .9

عة واسيدا مف أهـ الجامعات الخاصة بالياباف، و يح  حرم ا اكساسو فػو حػو تُعتبر  جام
ـم، و 3113شػػياجوكو بةػػرب العاصػػمة الياباايػػة طوكيػػو، و أسسػػ ا شػػيةياوبو أوكومػػا عػػاـ د

تحتػػؿ الجامعػػة مركػػزاً مرموقػػاً بالاسػػبة لمجامعػػات الياباايػػة و تتمركػػز فػػو قمػػة قائمػػة الجامعػػات 
ال ائمػػة مػػا بػػيف الطػػلاب لمػػدخوؿ الجامعػػة، و تُعػػرؼ الجامعػػة باتخػػاذ الياباايػػة بسػػبب الماافسػػة 

 ( .2020)ٜٚهبٝدٜا، أسموب استحلالو و جو ليبرالو ما تا 
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ـم بعػد أف أسػس 3990و اهتمت جامعة واسيدا بريادة اكعماؿ فو وقػت مبكػر مػف عػاـ د
ت ػػـ هػػذه ، و (WERU)البروفيسػػور ماتسػػودا وحػػدة أبحػػاث ريػػادة اكعمػػاؿ بجامعػػة واسػػيدا 

الوحػػػدة أع ػػػا  هيئػػػة التػػػدريس مػػػف جامعػػػة واسػػػيدا و كميػػػة الدراسػػػات العميػػػا لدراسػػػات آسػػػيا 
ـم قامػت الجامعػة بإعػادة هيكمػة أربػ  مػدارس عميػا فػو  3336والمحيط ال ادي، و فػو عػاـ د

و هػو  (MBA / MOT)، و براامو Waseda Business Schoolريادة اكعماؿ، و هو 
و هػو مُتخصػػص فػو مجػػالات  (WBS)  براػػامو ريػػادة اكعمػاؿ. ومُكػرس عدارة مشػروعات 

م و هػػػو يُركػػػز عمػػػل التكاولوجيػػػا (MOTبراػػػامو  و ريػػػادة اكعمػػػاؿ، و سػػػتراتيجيةاعدارة الا
المتحدمػػة ويُحػػدـ دورات تم يديػػة لماجسػػتير إدارة اكعمػػاؿ التحميديػػة، و ت ػػتـ أكاديميػػة واسػػيدا 

محترفيف بػارعيف فػو دمػو أحػدث التحايػات العاليػة، و بتدريب ريادييف  (WBS)لريادة اكعماؿ 
تُحدـ دورات حدي ة فو اسػتراتيجيات اعدارة مػف أجػؿ الاسػتجابة للاحتياجػات المتةيػرة لممجتمػ ، 
و تمكػػيف رواد اكعمػػاؿ مػػف م ػػارات ريػػادة اكعمػػاؿ، وكي يػػة دعػػـ و تسػػويؽ و تمويػػؿ اكعمػػاؿ 

 .  (Teruo Shinato& et. Al. , 2013, 195, 196)التجارية المبتدئة
كما أاشػأت الجامعػة حا ػاة أعمػاؿ واسػيدا، و شػركة واسػيدا المحػدودة، و شػركة ليػراياو 
سكوير المحدودة، وتستخدـ الجامعة آليات عديػدة لمُسػاعدة الشػركات الرياديػة الااشػئة  تػوفير 

 ، و الاتصػػاؿ مػػ  البايػػة التحتيػػة اللازمػػة، تحػػديـ المسػػاعدات اعداريػػة، و تػػوفير التمويػػؿ الػػلازـ
الشػػركات الصػػااعية و التجاريػػة و السػػمطات الحكوميػػة و المحميػػة ، تػػأجير مرافػػؽ الجامعػػة، و 
تشػػةيؿ المراكػػز الصػػحية كمشػػروعات رياديػػة ربحيػػة، و تشػػةيؿ مراكػػز لتعمػػيـ المةػػة و التػػدريب 
عمػػػل اكعمػػػاؿ التجاريػػػة و الاسػػػت مارية، و تسػػػ يؿ إجػػػرا ات التػػػراخيص، و إجػػػرا  البحػػػوث 

-Keiko Yokoyama, 2006, 547)عاقديػة، و بيرهػا مػف اكاشػطة الرياديػة المتطػورةالت

550) . 
ـم بعػػد مُبػػادرة وزيػػر التجػػارة و الصػػااعة اليابػػااو هيرااومػػا 3333و ركػػزت الجامعػػة عػػاـ د

عمػػل تػػوفير البايػػة التحتيػػة اللازمػػة عقامػػة مشػػروعات رياديػػة، م ػػؿ  تػػوفير مسػػاحات كافيػػة 
لرياديػػة، و تج يػػز بايػػة تحتيػػة لتحايػػة المعمومػػات تتااسػػب مػػ  احتياجػػات لتأجيرهػػا لمشػػركات ا

المُستأجريف، كما تحػوـ الجامعػة بتحديػد مُػدة زمايػة لمشػركة الااشػئة لمبحػا  داخػؿ الحا ػاة، و 
 Trade Scienceمف الشركات الااجحة التو تأسست بحا ػاة الجامعػة شػركة تريدسػاياس 

Corp  ـم فػو مجػاؿ ال ادسػة الماليػة، قامػت بتطػوير 3337د ،  و هو شركة تـ تأسي ا عاـ
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خوارزميات خاصة باكسػ ـ و اكسػواؽ الماليػة، و تُحػدـ اصػائا لممُسػت مريف عبػر روبػورت تػـ 
تطػػويره داخػػؿ الشػػركة اتاجػػاً كبحػػاث معمػػؿ اكسػػتاذ موراؤوكػػا يوايتشػػو فػػو كميػػة ال ادسػػة و 

، و فو عاـ د ة و شػرا  أسػ م ا مػف شػركة مػوايكس ـم تـ الاستحواز عمل الشرك3331العموـ
(Monex)  ،( .168، 2018)باضِ ضًُٝإ ؾالح جاد الله 

   Kyōto University جاَع١ نٝٛتٛ بايٝابإ: .33
هػػو جامعػػة ياباايػػة وطايػػة لمتعمػػيـ المشػػترؾ و اكبحػػاث، و تُعتبػػر  ػػااو أقػػدـ جامعػػة فػػو 

ة الجامعػػػات الياباايػػػة و ـم، و تحػػػ  فػػػو مُحدمػػػ3196اليابػػػاف حيػػػث تػػػـ تأسيسػػػ ا فػػػو عػػػاـ د
الآسيوية فػو مجػاؿ اكبحػاث العمميػة، و االػت الجامعػة المركػز اكوؿ كأف ػؿ مُؤسسػة لمطػلاب 
بااً  عمػل عوامػؿ عديػدة م ػؿ  سػمعت ا اككاديميػة و سػمعت ا بػيف أصػحاب العمػؿ و الشػركات 

ـ، والحػااوف، و فو تصايؼ الجامعػات الياباايػة، و تحتػو  العديػد مػف الكميػات الآداب، و التعمػي
، و كميػػة الطػػب و يتبع ػػا المستشػػ يات الجامعيػػة، و كميػػة العمػػوـ الصػػيدلية،  الاقتصػػاد، والعمػػوـ

 (.2020)ٜٚهبٝدٜا، وال ادسة، و الزراعة، و عموـ الطاقة، وكمية تحاية المعمومات 
ـم تُركػز عمػل تػوفير خػدمات ريػادة اكعمػاؿ، م ػؿ  3333و لحد بدأت جامعة كيوتو عػاـ د

ير مساحات لتأجيرها لمشركات الريادية، و تج يز باية تحتية لتحاية المعمومات تتااسػب مػ  توف
احتياجات المُستأجريف، و هااؾ اماذج مف الشركات التو اجحت حا اات اكعمػاؿ فػو جامعػة 

، و هػو شػركة ااشػئة أسسػت (GLM)كيوتو فو تأسيس ا و ما ا شػركة جػريف لػورد موتػورز 
جػاؿ تطػوير السػيارات الك ربائيػة الصػديحة لمبيئػة الحائمػة عمػل اتػائو ـم فػو م3333فو عاـ د

أبحاث معمؿ اكستاذ هيروياسو كوما، و استحطب أحد المديريف التا يذييف السابحيف فػو شػركة 
سواو ليتولل إدارة الشركة الااشػئة التػو بػدأت تباػو علاقػات مػ  الحطػاع الصػااعو فػو مدياػة 

)باضِ ضًُٝإ ؾالح جداد  م بميوف يف يابااو 3.31اؿ قدره حوالودكيوتو، و بدأت الشركة برأس م

 ( . 168، 2018الله، 
و تسػت دؼ جامعػػة كيوتػػو تمكػػيف طلاب ػػا مػف الم ػػارات الرياديػػة، فتطػػرح مجموعػػة واسػػعة 
مػف الػدورات الاختياريػة فػػو مختمػؼ مجػالات ريػادة اكعمػػاؿ، باع ػافة لمجموعػة مػف الػػدورات 

جارية، ويختمؼ محتو  هػذه الػدورات مػف كميػة كخػر ، و لمطػلاب حريػة اعجبارية الم اية والت
اختيػػار الػػدورات المتعمحػػة بخطػػة حيػػات ـ الم ايػػة المسػػتحبمية. و يػػتـ تعيػػيف مشػػرفيف تربػػوييف 
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ععطا  الطلاب بعض الاصائا حوؿ ريادة اكعماؿ بااً  عمل جدوؿ زماو يتوافػؽ مػ  مسػارات 
ب الارتحػا  مػف خػلاؿ اجتيػاز الػدورات الم ايػة و التجاريػة و يُمكػف لمطػلا، العمؿ فػو المسػتحبؿ

كػػؿ فصػػؿ دراسػػو، و تػػرتبط تمػػؾ الػػدورات بصػػلات و يحػػة مػػ  كميػػات الدراسػػات العميػػا اكخػػر  
بالجامعة، فم لًا يُمكف عحد دورة فو مجاؿ تكاولوجيا الاااو فو كميػة الدراسػات العميػا لم ادسػة، 

 , .Teruo Shinato& et. Al)ريػادة اكعمػاؿ ل و يح ػرها طػلاب كميػة الدراسػات العميػا

2013, 199, 200). 
 National University ofجاَعددددد١ ضدددددٓ افٛز٠ ايٛطٓٝددددد١   . 33

Singapore(NUS):   

تُعد جامعة ساةافورة الوطاية أقدـ الجامعػات الحكوميػة فػو سػاةافورة، و تأسسػت فػو 
م كميػات 3عيػة، عػدد دم مدرسػة جام33ـم، و تت ػمف الجامعػة د3933ال امف مػف أبسػطس د

م مركػػز بح ػػو، و حصػػمت الجامعػػة عمػػل سُػػمعة دوليػػة فػػػو إدارة 37لمدراسػػات العميػػا، وعػػددد
البحػػوث و تسػػجيؿ بػػرا ات الاختػػراع، و سػػاعدت ظػػروؼ مُتعاقبػػة فػػو سػػاةافورة لتحويم ػػا إلػػل 

، و تحولػػت سياسػػت ا ماػػذ عػػاـ  (Universities 21)جامعػػة رياديػػة، و اا ػػمت لتحػػالؼ 
احو اقتصػاد المعرفػة لتححيػؽ التاميػة الشػاممة مػف خػلاؿ الاهتمػاـ بالتصػاي  عػالو ـم 3993د

خػػػدمات اكعمػػػاؿ ك ي ػػػة المعرفػػػة، و اتخػػػذت الجامعػػػة عػػػدداً مػػػف السياسػػػات  التكاولوجيػػػا و
)أغدسف لذُدٛد أحمدد، لذُدد جداد ذطدا،       واعجرا ات لتامية الريادية اككاديمية، و ذلػؾ مػف خػلاؿ 

2016 ،335 - 425:) 

 أت جامعػػػة سػػػاةافورة مسػػػاعي ا الرياديػػػة فػػػو التسػػػعياات مػػػ  خػػػلاؿ إقامػػػة مركػػػز إدارة بػػػد
ـم 3333ـم، و الذي تـ تةييػره فػو عػاـ د3911الابتكار و الريادية التكاولوجية فو عاـ د

إلل مركػز جامعػة سػاةافورة الوطايػة لريػادة اكعمػاؿ، و أصػبا بعػدها قسػماً مػف المشػروع 
 لوطاية.الريادي لجامعة ساةافورة ا

  تبات الجامعة رؤية عالميػة تتم ػؿ فػو  ضجامعػة سػاةافورا الوطايػة جامعػة عالميػة رائػدة و
مركزيػة فػػو آسػػيا تطمػػا لمتػأ ير فػػو المسػػتحبؿ و تححيػػؽ التميػز فػػو البحػػث و التػػدريس و 

فػػو  ماايػػة  اسػػتراتيجيةالمشػػروعاتض، و ترجمػػت الجامعػػة هػػذه الرؤيػػة فػػو صػػورة أهػػداؼ 
ز طابع ػػا العػػالمو، و هػػو  التربيػػة العالميػػة، و البحػػوث العالميػػة، مجػػالات أساسػػية تُعػػز 

والمشػػػروعات الرياديػػػة العالميػػػة، و جػػػذب الطػػػلاب مػػػف جميػػػ  أاحػػػا  العػػػالـ، و أسػػػاتذة 
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عػالمييف، و خػػريجيف عػػالمييف، و التشػػارؾ العػالمو لممعرفػػة، و تطبيػػؽ المعػػايير الحياسػػية 
خػػلاؿ الشػػراكات البح يػػة و تخػػريو طػػلاب  العالميػػة، و عػػززت الجامعػػة ا سػػ ا عالميػػاً مػػف

 أك ا  عمل مستو  العالـ .
  مُتطورة لمتعميـ تعتمد عمػل  إاشػا  أكاديميػة لمتػدريس تسػت دؼ  استراتيجيةتتبال الجامعة

تححيؽ التميز فو التعميـ و الابتكار، و إاشا  صادوؽ ابتكػار الػتعمـ/ التكاولوجيػا فػو عػاـ 
ة مف التعمـ المتمركز عمػل التكاولوجيػا، و جػذب أف ػؿ ـم لاستكشاؼ أبعاد مُختم 3333د

الطلاب مف ساةافورة و حوؿ العالـ، وت ميف الم ارات الريادية فو المااهو م ؿ  م ػارات 
الت كير الااقد و اعبداعو، و تصػميـ مشػروعات ابتكاريػة و تسػويح ا، و تشػجي  التػدريس 

 ة .المتميز مف خلاؿ تحديـ الجوائز و المكافتت المجزي
  بدأت جامعة ساةافورة الوطاية مشػروع تأسػيس شػركات لػدعـ اكعمػاؿ التجاريػة، و رعايػة

المواهب التو تمتمؾ عحمية ريادة اكعمػاؿ، و تسػ يؿ احػؿ التكاولوجيػا، و تسػويؽ الخبػرات 
 الجامعية .

  تُحدـ المُبادرة عدد مػف اكاشػطة الرياديػة مػف خػلاؿ بػرامو عػابرة الحػارات مُ مت ػا بػث روح
الرياديػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػو مجتمػػػػػػػػػ  الجامعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ براػػػػػػػػػامو ماصػػػػػػػػػة الااطػػػػػػػػػلاؽ 

(LaunchPad@Singapore)،  و الػػذي يسػػت دؼ ترجمػػة الابتكػػارات التكاولوجيػػة إلػػل
 مُاتجات قابمة لمتطبيؽ تجارياً تحت إشراؼ خبرا  مف الصااعة .

ًِٝ ايسٜادٟ ع ايٓكداط  ٚ تتُثٌ أِٖ الزاشات جاَع١ ضٓ افٛز٠ ايٛط١ٝٓ  ع لداٍ زٜاد٠ الأعُاٍ ٚ ايتع

 : (Charisse N. Reyes, 2016, 143-146) ايتاي١ٝ
  تأسيس مركز رئيسو لريادة اكعماؿ بالجامعػة يُم ػؿ الػذراع الرئيسػو ل اشػطة الرياديػة، و

تتم ؿ مُ متق فو تحديـ الدعـ، و رعاية اكفكار التجارية، و احت ػاف المشػروعات الرياديػة 
تػػدريب الطػػلاب عمػػل م ػػارات ريػػادة اكعمػػاؿ، و تػػوفير الخبػػرة الواعػػدة، و يتػػولل المركػػز 

العمميػػة اللازمػػة عدارة المشػػروعات الرياديػػة، كمػػا يتػػولل المركػػز إجػػرا  اكبحػػاث العمميػػة و 
 اكاشطة التعميمية التو تُواكب الاتجاهات الحالية لريادة اكعماؿ .

 يتػولل مكتػب الاتصػاؿ الصػااعو (ILO) بحطاعػات الصػااعة مػف  مُسػؤولية ربػط الجامعػة
أجؿ التعاوف فو إجرا  البحوث، و تمويؿ أاشطة ريادة اكعماؿ التو يحودهػا أع ػا  هيئػة 

 الجامعة.  التدريس و الطلاب فو
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  تعتمد الجامعة عمل التمويؿ الحكومو ، كما تتمحل الدعـ الخيػري مػف اكفػراد و المُؤسسػات
الحيػػاة الجامعيػػة لمطػػلاب مػػف خػػلاؿ و الشػػركات، وتسػػت يد مػػف هػػذه التبرعػػات فػػو تحسػػيف 

تحديـ الماا الدراسية، و تمويؿ البرامو الابتكارية فو الجامعة، و تست يد الج ػات الداعمػة 
 مف ذلؾ فو تخ يض ال ريبة المُعتادة .  

  يُس ـ أع ا  هيئة التدريس و الطلاب و الخريجيف فو أاشطة ريادة اكعمػاؿ، و تأسػيس
روفة فو ساةافورة، و دعم ا مف خػلاؿ تػوفير التمويػؿ الػلازـ بعض الشركات الريادية المع

دو هػػو شػػركة  Semi capsفػػو المراحػػؿ المبكػػرة. و مػػف بػػيف الشػػركات الااجحػػة شػػركة 
مُتخصصة فو تصاي  أشباه الموصلات و المعػدات اعلكتروايػة و أسسػ ا أسػتاذ مػف كميػة 

شػركة برمجيػات أسسػ ا دهو  Ten Cubeال ادسة بجامعة ساةافورة الوطايةم، و شركة 
 اكمريكيةم. McAfeeالخريجوف و حصمت عمي ا لاححًا شركة 

  وص ت الجامعة بأاق حدث رائػ  تحويػؿ الجامعػة إلػل جامعػة رياديػة أك ػر مرواػة، و ركػزت
المحابلات شبق الماتظمة للإصلاح عمل المو وعات التاليػة   تحػديث الرؤيػة و الرسػالة و 

عـ الػذي تُحدمػق المجموعػات الداخميػة و الخارجيػة فػو تسػيير ، و الػدستراتيجيةاكهداؼ الا
ريػػػػادة اكعمػػػػاؿ، أاشػػػػطة الحسػػػػـ/ المكتػػػػب/ المع ػػػػد دفػػػػو مجػػػػالات  التعػػػػاوف، تمويػػػػؿ 

 المشروعات، التدريس، و البحث العممو و التسويؽ، و طبيعة الم اـ م.
  احتمػت الترتيػب احتمت جامعة ساةافورا الوطاية  الث أكبر برا ات اختراع فو سػاةافورة، و

م عمػػل مسػػتو  العػػالـ و اكوؿ عمػػل مسػػتو  آسػػيا، و جػػا ت  ػػمف أف ػػؿ عشػػرة 33د
جامعات فو مجالات ال ادسة و التكاولوجيا وال اوف و العموـ اعاسااية و العمػوـ الطبيعيػة 

م 36الترتيػػب د ـم، و3333عػػاـ د (QS)و العمػػوـ الاجتماعيػػة و اعداريػػة وفػػؽ تصػػايؼ 
و لجامعػػػات الاخبػػػة العالميػػػة، و هػػػو مػػػف أك ػػػر الجامعػػػات العالميػػػة فػػػو التصػػػايؼ العػػػالم

 الداعمة للابتكار فو العالـ أجم  وفؽ تصايؼ شبكة التكاولوجيا فو آسيا .
  Nanyang Technologicalجاَعد١ ْداْٝٓا ايتهٓٛيٛجٝد١ بطدٓ افٛز٠:    . 12
 University 

ـم، 3933اشأت فو عػاـ دهو جامعة عامة تح  فو الجز  الجاوبو الةربو مف ساةافورة أ
و تـ تصاي  ا أك ر مف مرة  مف أف ػؿ جامعػات العػالـ، فحصػمت عمػل المركػز الحػادي عشػر 
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كف ػػؿ جامعػػات  (QS)عمػػل مسػػتو  العػػالـ و اكوؿ عمػػل مسػػتو  قػػارة آسػػيا حسػػب تصػػايؼ 
 ـم ، و تُركػز الجامعػة عمػل الابتكػار التكاولػوجو، و تػُوفر تعميمػاً عػالو3331العالـ فػو عػاـ د

الجػػػودة فػػػو مجػػػالات ال ادسػػػة و العمػػػوـ و اكعمػػػاؿ و العمػػػوـ اعاسػػػااية وال اػػػوف و العمػػػوـ 
الاجتماعيػػة، و تشػػت ر الجامعػػة أيً ػػا بالمبػػااو ذات الماػػاظر الخلابػػة و المسػػاحات الخ ػػرا  
المورقػة، و الحػػرـ الجػامعو الػػذكو الػذي ممػػو  بالتكاولوجيػا الرقميػػة لػدعـ الػػتعمـ و الاكتشػػاؼ 

 ( .2020ا، )ٜٚهبٝدٜ
و تتم ؿ رسالة جامعة اااياا التكاولوجية فػو  ضاعل ػاـ و تطػوير رجػاؿ اكعمػاؿ مػ  زيػادة 
اعرادة و الحدرة عمل إحداث فرؽ إيجػابو ذي مةػز  لممجتمػ ض، و تحػوـ الجامعػة بتا يػذ براػامو 

 ، و الذي يشػمؿ مُكواػات تعميميػة Kauffman Fast-trackهوفماف فاستراؾ لريادة اكعماؿ
و  حافية و زيارات ميدااية، و ذلؾ مف أجؿ توفير تجربة الػتعمـ الما جػو لمطػلاب المحميػيف، و 
اسػػتحد ت الجامعػػة مركػػزاً لمتػػدريب ال اػػو يُػػدار مػػف قبػػؿ فريػػؽ مػػف المػػديريف الشػػباب اسػػبياً، و 

معػة يُركز عمل ربط ريادة اكعماؿ بالبرامو اككاديمية التو تُحدم ا الجامعة، كما تست ػيؼ الجا
، و هو مُسػابحة عالميػة ععػداد Venture Capital Investmentمائدة مستديرة لمسابحة 

 ( .603 - 600ّ، 2018)أحمد لذُد بهسٟ َٛض٢، خطط العمؿ لممشروعات الريادية 

حػدـ الجامعػة محػرراً و مف أهـ مػا تميػزت بػق تجربػة جامعػة اػااياو فػو توج  ػا الريػادي  تُ 
لطػػلاب البكػػالريوس باسػػـ د المشػػروعات و الابتكػػار م، و يحتػػو   أساسػػياً فػػو ريػػادة اكعمػػاؿ

المحرر محا رات اظرية و تدريبات عممية، كمػا تحػدـ الجامعػة ل ػـ براػامو آخػر يشػمؿ خمػس 
محػررات دريػادة اكعمػاؿ و التسػويؽ، الريػػادة المحاسػبية والماليػة، و إدارة الشػركات الااميػػة، و 

المشػػروع الجػػاريم، كمػػا تُحػػدـ الجامعػػة محػػررات اختياريػػة ، و تا يػػذ سػػتراتيجيةالمشػػروعات الا
أهم ػػا  دمحدمػػة فػػػو ريػػادة اكعمػػػاؿ، ريػػادة اكعمػػػاؿ العمميػػة، وريػػػادة اكعمػػاؿ و الابتكػػػار و 
الحيادةم، وأسست الجامعة مركػزاً لريػادة اكعمػاؿ التكاولوجيػة يُحػدـ براػامو ماجسػتير فػو ريػادة 

عػػاـ واحػػد، و لحػػد اجحػػت الجامعػػة فػػو إقامػػة شػػراكة مػػ   اكعمػػاؿ التكاولوجيػػة والابتكػػار لمػػدة
جامعة واشاطف اكمريكية لتدريس محرر مشترؾ فػو ريػادة اكعمػاؿ التكاولوجيػة و التطػوير، و 
يتكػػوف البراػػامو مػػف عشػػرة أسػػابي  دراسػػية داخػػؿ جامعػػة اػػااياو، و سػػتة أسػػابي  فػػو جامعػػة 

 (.26، 2018)زِٜ جمع١ لذُد أبٛ جٜٛفٌ، واشاطف 
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 The University of Utaraجاَع١ أٚتازا بمايٝصٜا : . 30
ترتيػػػب   ـم، و تحتػػػؿ المرتبػػػة السادسػػػة فػػػو3913هػػػو جامعػػػة حكوميػػػة تأسسػػػت عػػػاـ د

وتُركػز الجامعػة عمػل مجػالات التعمػيـ اعداري و تسػعل لتححيػؽ   الجامعات الحكومية الماليزية،
تكاولوجيا المعمومػات و إدارة الجػودة، و  الت وؽ اككاديمو فو مجالات إدارة اكعماؿ والتعميـ و

، و اكعماؿ التجارية و الحػااوف، و دراسػات الحكومػة و  ت ـ الجامعة كميات   الآداب و العموـ
، و إدارة اكعمػػػػاؿ، و المحاسػػػبة، و الماليػػػػة، و العمػػػوـ التطبيحيػػػػة، و إدارة الدراسػػػات الدوليػػػة

لاجتماعيػة، و الاتصػالات و المةػات الحدي ػة، و التكاولوجيا، و الاقتصػاد، و التاميػة البشػرية وا
)جاَعد١ أٚتدازا بمايٝصٜدا،    اكعماؿ العالمية، و اعدارة العامة والحااوف، و كمية السػياحة وال ػيافة

2019). 
بجامعة أوتارا ج وداً كبيػرة فػو  (CEDI)و يبذؿ مع د التعاوف و تامية ريادة اكعماؿ 

يتمحػل جميػ  طػلاب الجامعػة أحػد أشػكاؿ المعرفػة الرياديػة ، و إكساب اكفػراد الم ػارات الرياديػة
ب ػدؼ  مف خػلاؿ أربػ  مُبػادرات طرح ػا المع ػد لتح يػز اهتمػاـ الطػلاب بأاشػطة ريػادة اكعمػاؿ

إعداد رجاؿ أعماؿ مُتميزيف، و تُحدـ الجامعة مجموعة مُتاوعة مػف بػرامو تعمػيـ ريػادة اكعمػاؿ 
و عمميػػات التطػػوير لتعمػػيـ ريػػادة اكعمػػاؿ، و التػػو تُعػػد  كاتيجػػة لمت اعػػؿ بػػيف التػػأ يرات البيئيػػة

ااعكاساً لمسياسات الحكومية التو تُؤكد عمػل أهميػة أصػحاب المشػروعات فػو تشػكيؿ اكهػداؼ 
 . (Noorkartina Mohamad ,& Others, 2014, 65 – 80)الوطاية العامة

عمػاؿ فػو ماليزيػا ، و واحتمت جامعة أوتارا ش رة كبيرة عادما أصبحت مركزاً لريػادة اك
 Faudziah Zainal Abidin) تتم ػؿ بػػرامو تعمػػيـ ريػادة اكعمػػاؿ بجامعػػة أوتػارا فيمػػا  

&Habshah Bakar, 2007, 5-9) : 
 :يست دؼ برس م ػارات ريػادة اكعمػاؿ بػيف طػلاب الجامعػة، و  بسْاَخ المػسٚعات ايطلاب١ٝ

البحػوث و الاستشػارات و التػدريب، تشمؿ أاشطة البراامو  التبػادؿ اعلكترواػو لمبيااػات و 
و اشر المعمومات عمل ماظمو المشروعات، بحيث يجري توجيػق هػذه اكاشػطة مػف خػلاؿ 

 وحدة استشارات تاظيـ المشروعات.
 :و تُعد جز اً مف مُتطمبات الجامعة، حيث يجب عمل  ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ المػترن١ با الجاَعات

أربػػػ  سػػػاعات معتمػػػدة مػػػف الماػػػاهو الدراسػػػية الطالػػػب عاػػػد التحاقػػػق بػػػأي براػػػامو كسػػػب 
المشػػتركة، و ت ػػـ الجامعػػة سػػتة عشػػر قسػػماً لمماػػاهو الدراسػػية المشػػتركة، و لكػػؿ ما ػػا 
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وحدات فرعية خاصة ب ا يُمكف لمطلاب الالتحاؽ ب ػا، و ال ػدؼ مػف ذلػؾ هػو تاميػة وعػو 
 الطلاب بكي ية تاظيـ المشروعات و إدارة اكعماؿ .

 ـم اشػترطت الجامعػة 3330/3333م  بداية العاـ الدراسػو د د٠ الأعُاٍ:َُكسز أضاضٞ ع زٜا
عاػػد التخػػرج عمػػل جميػػ  الطػػلاب الدارسػػيف فػػو مُختمػػؼ البػػرامو الدراسػػية ب ػػا التسػػجيؿ 

مػف خػلاؿ  ػلاث  (PE1013)لمحصوؿ عمل مُحرر أساسو فػو ريػادة اكعمػاؿ يحمػؿ كػود 
ؿ طلاب ػـ ب ػػذا المُحػػرر، كمػػا سػاعات معتمػػدة، و مػػف واجػػب أع ػا  هيئػػة التػػدريس تسػػجي

يجػػب عمػػل المُحا ػػريف مػػف الكميػػات خػػارج كميػػة إدارة اكعمػػاؿ الخ ػػوع لمتػػدريب تحػػت 
 إشراؼ قسـ ريادة اكعماؿ ليُصبحوا مُؤهميف لممشاركة فو تدريس هذا المحرر .

  براػػامو شػػ ادة البكػػالوريوس فػػو ريػػادة اكعمػػاؿ  عر ػػت جامعػػة أوتػػارا فػػو البدايػػة ريػػادة
ؿ كمحػػرر اختيػػاري لمطػػلاب فػػو  لا ػػة بػػرامو مُختم ػػة هػػو  إدارة اكعمػػاؿ و التعمػػيـ اكعمػػا

اعداري و برامو السياحة وال يافة و إدارة البيئة،  ـ قررت الجامعة تحػديـ براػامو متكامػؿ 
فو ريادة اكعماؿ تػـ تطػويره بمػا يتااسػب مػ  رؤيػة الجامعػة و رسػالت ا و أهػداف ا بحيػث 

 ادة اكعماؿ فو المااهو الجامعية .يتـ ت ميف أاشطة ري
 Universiti Teknologi Maraجاَع١ َازا بمايٝصٜا: . 14

هػػو واحػػدة مػػف أف ػػؿ الجامعػػات البح يػػة فػػو ماليزيػػا، و ت ػػـ  مػػااو أحػػرـ جامعيػػة  
تابعػػػة ل ػػػا فػػػو جميػػػ  أاحػػػا  ماليزيػػػا، و ل ػػػا سػػػجؿ عريػػػؽ مػػػف المُاتجػػػات الممتػػػازة جػػػداً فػػػو 

وف، الححػػػوؽ، ال ادسػػػة المعماريػػػة، الاتصػػػالات، المحاسػػػبة، و تخصصػػػات الموسػػػيحل و ال اػػػ
اعدارة السػػياحية، و إدارة الخػػدمات، و كػػؿ سػػاة يػػتـ اسػػتحطاب عػػدد كبيػػر مػػف خريجػػو هػػذه 
الجامعػػػة إلػػػل سػػػوؽ العمػػػؿ أو المؤسسػػػات البح يػػػة، و تُعػػػد الشػػػ ادات العمميػػػة الصػػػادرة عػػػف 

 .(Wikipedia, 2020)ا  العالـ الجامعة ذات صلاحية و مصداقية عالية فو جمي  أاح
و تتعػػدد الج ػػود التػػو قامػػت ب ػػا جامعػػة مػػارا فػػو مجػػاؿ تعمػػيـ ريػػادة اكعمػػاؿ، حيػػث  

الجامعػػة  واصػػمتحصػػمت الجامعػػة عمػػل جػػائزة دميػػوم المرموقػػة لمػػدة  ػػلاث سػػاوات مُتتاليػػة، و 
ـم أصػبحت 3333ـم و بحمػوؿ عػاـ د3331ج ودها حتل صارت جامعة رياديػة بحمػوؿ عػاـ د

جامعة مارا أرفػ  جامعػة فػو ماليزيػا، و يظ ػر ذلػؾ مػف خػلاؿ جػوائز المشػروعات التػو مُاحػت 
و يحػػوـ مكتػػب ادارة المشػػروعات اعلكتروايػػة بالجامعػػة بػػدمو اكاشػػطة الرياديػػة عمػػل  لمجامعة،

كافة المستويات الجامعية، و تُحدـ الجامعة جائزة  لاختيػار أف ػؿ المشػروعات الرياديػة بجميػ  
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لجامعة ب دؼ برس  حافة ريػادة اكعمػاؿ، و تُشػج  الجامعػة أع ػا  هيئػة التػدريس و فروع ا
الطػػلاب عمػػل المشػػاركة فػػو اكاشػػطة التجاريػػة و مشػػروعات الاشػػر والاستشػػارات والبحػػث و 
الابتكػػار، و عػػززت الجامعػػة  حافػػة ريػػادة اكعمػػاؿ بػػيف الطػػلاب مػػف خػػلاؿ دمػػو تعمػػيـ ريػػادة 

ويُمكف عرض قائمة برامو تعميـ ريادة اكعمػاؿ بجامعػة ، هو الدراسيةاكعماؿ تدريجياً فو الماا
-Hardy Loh Rahim & Others, 2015, 225)مػارا لمتكاولوجيػا عمػل الاحػو الآتػو

229) : 
   :ٍيُحػدـ البراػامو  لا ػة عشػر مُحػرراً فػو  بسْاَخ ايبهايٛزٜٛع َع َستب١ ايػسف ع زٜداد٠ الأعُدا

ة مُعتمػدة، و يةػرس البراػامو فػو الطػلاب روح المُبػادرة م ساع36ريادة اكعماؿ بمجموع د
و تحمؿ المخػاطر، و تحديػد ال ػرص التجاريػة، و اسػتخداـ الابتكػار لخمػؽ قيمػة مُ ػافة و 
 روة لجميػ  المُ تمػيف، و يُمكػف لمخػريجيف الحاصػميف عمػل درجػة البكػالوريوس فػو ريػادة 

 كعماؿ.اكعماؿ الحصوؿ عمل وظائؼ فو مُختمؼ مجالات ريادة ا
    :يت ػػمف عشػػرة مُحػػررات فػػو ريػػادة اكعمػػاؿ  بسْدداَخ الماجطددتير ع زٜدداد٠ الأعُدداٍ ايتطبٝكٝدد١

م سػػػػاعة مُعتمػػػػدة ، و يسػػػػت دؼ البراػػػػامو إاتػػػػاج رواد اكعمػػػػاؿ و مُػػػػديري 31بمجمػػػػوع د
المشروعات الذيف هـ ذو ك ا ة و يستطيعوف الاستجابة ل رص المشروعات و خاصػة فػو 

 مة و تةيير بيئة العمؿ .مُواج ة تحديات العول
 :ٍم 33يُحدـ البراامو أربعة مُحررات فو ريادة اكعمػاؿ بمجمػوع د بسْاَخ دنتٛزاٙ إداز٠ الأعُا

، و يحتػوي البراػػامو سػاعة مُعتمػدة، ويُركػز البراػػامو عمػل البحػوث الحائمػة عمػػل الصػااعة
اعداريػػة و عمػػل عػػدد مػػف الػػدورات الم ايػػة التػػو تُركػػز عمػػل حػػؿ المشػػكلات و الك ػػا ات 

 .   م ارات الاتصاؿ و اكخلاؽ
   :ًّٛو يت ػػمف المحػػرر عر ػػاً لمم  ػػوـ  َُكددسز زٜدداد٠ اتعُدداٍ الأضاضدد١ٝ ع َطددت٣ٛ َددا قبددٌ ايدددب

اكساسػػو لريػػػادة اكعمػػاؿ، و كي يػػػة التخطػػيط لممشػػػروعات الصػػةيرة، و يسػػػت دؼ تزويػػػد 
و خصيصػاً لمطػلاب الػذيف الطلاب بالم ارات التجارية والتسويحية، و تـ تصميـ هذا البراػام

لػػـ يسػػتوفوا شػػروط الحبػػوؿ لبػػرامو الػػدبموـ بجامعػػة مػػارا لمتكاولوجيػػا إ ػػافة إلػػل الطػػلاب 
 الماليزييف مف عرؽ الملايو دالسكاف اكصمييفم.
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   National Taiwan University(NTU)  جاَع١ تاٜٛإ ايٛط١ٝٓ . 33
م 33م كميػػػة، د33د ـم و ت ػػػـ3931عػػػاـ د تػػػايواف  هػػػو أوؿ جامعػػػة تأسسػػػت فػػػو

م طالػب، مػا ـ احػو 03333م مدرسة دراسات عميا، و بما عػدد طلاب ػا أك ػر مػف د97قسمًا،د
م طالػػػػب فػػػػو مرحمػػػػة 30333م طالػػػػب فػػػػو مرحمػػػػة الدراسػػػػة الجامعيػػػػة اكولػػػػل، ود36333د

م ورقة بح يػة سػاويًا. و تمعػب المراكػز 33333الدراسات العميا. و تاتو مدارس الجامعة احو د
  (.2020)ٜٚهٝبٝدٜا،  الشاممة فو الجامعة دوراً هامًا فو تحدـ تايواف البح ية

ٍ ٚ ايتعًِٝ ايسٜادٟ ع ايٓكاط  ٍ زٜاد٠ الأعُا ٕ ايٛط١ٝٓ  ع لدا ٌ أِٖ الزاشات جاَع١ تاٜٛا ٚ تتُث

 (: 607 - 603ّ، 2018)أحمد لذُد بهسٟ َٛض٢، ايتاي١ٝ 

 الرائػػدة فػػو اعدارة فػػو آسػػيا، و  تتم ػػؿ رؤيػػة الجامعػػة فػػو أف تُصػػبا واحػػدة مػػف المػػدارس
تُححػػؽ الاعتػػراؼ العػػالمو لمتعمػػيـ المتميػػز و البحػػوث، و تػُػوفر الجامعػػة ماػػاهو إجباريػػة و 
أخػػر  اختياريػػة لبراػػامو تعمػػيـ ريػػادة اكعمػػاؿ، وتشػػمؿ الماػػاهو اعجباريػػة دورات أساسػػية 

اهو الاختياريػة عمػل للإبداع و الابتكار و مُااقشة المشػروع و مُمارسػتق، بيامػا تشػمؿ الماػ
 دورات مُتعمحة بالتسويؽ و اعدارة المالية و ال ف و التصميـ .

 ـم، و 3331أطمحػػت جامعػػة تػػايواف الوطايػػة براػػامو اعبػػداع و ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو عػػاـ د
يسػػعل البراػػامو لتػػػوفير مُحتػػو  يتعمػػػؽ بتاظػػيـ المشػػػروعات الشػػاممة لمكميػػػات و اعدارات 

 المختم ة .
 يدا يُحدـ مركز ت(Taidah)   لريادة اكعماؿ بجامعػة تػايواف الوطايػة فرصػاً لممارسػة ريػادة

اكعماؿ مف خلاؿ معرض مُعد سػم اً، و يعمػؿ المركػز عمػل تسػ يؿ التعػاوف بػيف البحػث و 
الصػػااعة لخمػػػؽ مزايػػا تاافسػػػية فػػو تعمػػػيـ م ػػارات ريػػػادة اكعمػػاؿ، و خمػػػؽ بيئػػة مُواتيػػػة 

 كاشطة ريادة اكعماؿ.
 ز الابتكػػػار و الحا ػػػاة التكاولوجيػػػة بجامعػػػة تػػػايواف الوطايػػػة عمػػػل التحايػػػات يُركػػػز مركػػػ

ال ادسية الااشئة والتكاولوجيػا الحيويػة، حيػث يُػوفر لمشػركات الصػةيرة المسػتأجرة خػدمات 
 شاممة و مُتعمحة.

  اهتمت الجامعة بإاشا  أقساـ لتدريس ريادة اكعماؿ عمل احو يُسػ ـ فػو التكػويف العممػو
اتجو مشروعات، و ت تـ هذه اكقساـ بالجااب العممو لممشروعات الطلابيػة، و لمطلاب كمُ 

 تُجر  المسابحات المختم ة لاختيار أف م ا لمعمؿ عمل تمويمق و تاميتق فيما بعد .
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 National Tsinghua Universityجاَع١ تطٝٓ ٗٛا ايٛط١ٝٓ بتاٜٛإ: . 37
ـم،  تتكػوف الجامعػة 3933ـ دهو جامعة صياية عامة تح  فو تايواف و تأسسػت عػا

مػف كميػػة ال ادسػػة المعماريػػة و كميػػة ال يزيػػا  و كميػػة التكاولوجيػػا المعموماتيػػة و كميػػة هادسػػة 
الماكياات و كمية اعدارة الاقتصادية و كميػة العمػوـ اعاسػااية و الاجتماعيػة و كميػة الححػوؽ و 

م مركػزاً لمبحػوث العمميػة، و ب ػا 30م مع ػداً، و ب ػا د37كمية ال اوف الجميمػة، و في ػا أي ػا د
 (. 2020)ٜٚهبٝدٜا،  م مختبراً وطاياً 33د

، و يت ػػػمف (IEP)و أطمحػػػت جامعػػػة تسػػػياة وا براػػػامو الابتكػػػار و ريػػػادة اكعمػػػاؿ 
البراػػامو أربػػ  دورات هػػو  اعبػػداع و الابتكػػار، واعاتػػاج و الخػػدمات، و الاظػػاـ و التصػػميـ، و 

مجػالات ال اػوف الحػرة و العمػوـ والتكاولوجيػا و اعدارة، كمػا  مُمارسة ريادة اكعماؿ فو مختمؼ
طػورت الجامعػػة ماصػػة تػُػوفر معمومػػات شػػاممة لمختمػػؼ الكميػػات، و يتعػػاوف البراػػامو مػػ  كميػػة 
إدارة التكاولوجيػػا لتطػػوير امػػاذج اكعمػػاؿ الرياديػػة المبتكػػرة باسػػتخداـ التكاولوجيػػا، و يُسػػاعد 

ـ أف ؿ الخدمات ال اية و التجارية واعدارية، و تػُوفر الجامعػة البراامو رواد اكعماؿ عمل تحدي
 ( .  605، 2018)أحمد لذُد بهسٟ َٛض٢، اكمواؿ اللازمة لتطبيؽ اكفكار المبتكرة 

ٚ تتُثٌ أِٖ الزاشات جاَع١ تطٝٓ ٗٛا ايٛط١ٝٓ بتاٜٛإ ع لداٍ زٜاد٠ الأعُاٍ ٚ ايتعًِٝ ايسٜادٟ ع 

 :(Zhou , Mansheng , Xu , Haixia, 2012, 87-89)                      ايٓكاط ايتاي١ٝ 

  أولت جامعة تسػياة وا الوطايػة اهتمامػاً بريػادة اكعمػاؿ فػو شػكؿ تحػديـ دورات تدريبيػة و
 ورش عمؿ و ادوات وصالواات و معارض است مارية عكساب الطلاب الم ارات الريادية. 

 و التعميـ المبتكػر، و التبػادؿ الػدولو لمطػلاب، ت تـ الجامعة بتطوير جودة التعميـ الريادي ،
و إ ػػرا  الماافسػػة بػػيف الطػػلاب فػػو مجػػاؿ تا يػػذ المشػػروعات الرياديػػة التػػو تػػدخؿ  ػػمف 

 المااهو الدراسية لمطلاب .
  يتولل مكتب الشباب بالجامعة إدارة تعميـ ريادة اكعماؿ، و اشر  حافػة ريػادة اكعمػاؿ بػيف

 طلاب الجامعة. 
 معػػة امػػوذج ضحمحػػػة الابتكػػارض  لتعمػػيـ ريػػادة اكعمػػػاؿ . و يعتمػػد الامػػوذج عمػػػل تاُ ػػذ الجا

الت اعؿ الجيػد بػيف الػوعو بالابتكػار و الممارسػة و الاتيجػة، و يشػمؿ اظػاـ الػدعـ  الػدعـ 
المػػالو دأي صػػادوؽ الابتكػػار كػػأمواؿ أوليػػةم، الػػدعـ الاستشػػاري دمػػف خػػلاؿ لجاػػة خبػػرا  
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، و دعـ مُشاركة الطػلاب فػو مسػابحات ريػادة اكعمػاؿ، تتكوف مف أع ا  هيئة التدريسم
 و مختبرات الجامعة م توحة لمطلاب لتا يذ اكاشطة العممية و التحاية المشتركة.

  تُم ػػؿ مُسػػابحة الطػػلاب لريػػادة اكعمػػاؿ جػػزً ا م مًػػا مػػف تعمػػيـ ريػػادة اكعمػػاؿ بالجامعػػة، و
ت العمػػوـ و التكاولوجيػػا و رأس تسػػت دؼ المسػػابحة تسػػ يؿ الت اعػػؿ بػػيف الطػػلاب و إاجػػازا

الماؿ المةػامر، و تسػعل الجامعػة لتححيػؽ التواصػؿ ال عػاؿ بػيف الطػلاب و المسػت مريف، و 
 تطبيؽ اكفكار التجارية، و تححيؽ الحيمة المُ افة.

  أاشػػأت الجامعػػة أيً ػػاSummer Boot Camp  ب ػػدؼ إتاحػػة فػػرص تجربػػة اكعمػػاؿ
، و توفير تػدريب قصػير اكمػد لمطػلاب المُشػاركيف عمػل التجارية لم رؽ الطلابية المتاافسة

م ارات ريػادة اكعمػاؿ فتحولػت الماافسػة مػف التركيػز عمػل رفػ  الحػدرة التاافسػية لمجامعػة 
 إلل تطوير م ارات ريادة اكعماؿ .

  أطمحػػػت جامعػػػة تسػػػياة وا مشػػػروعات مُختم ػػػة حػػػوؿ ريػػػادة اكعمػػػاؿ، م ػػػؿ خطػػػة أعمػػػاؿ
ر الصي و لرجاؿ اكعماؿ فو الصيف، و إدارة الابتكار التصػميـ، المواهب لمطلاب، والمعسك

 California atو البراػامو التكاولػوجو العػػالمو لريػادة اكعمػػاؿ بالتعػاوف مػػ  جامعػة 

Berkeley . 
  است ادت الجامعػة مػف الشػبكات الدوليػة لتحػديـ تعمػيـ أقػو  لريػادة اكعمػاؿ، و كع ػو فػو

اكعمػػاؿ أجػػرت الجامعػػة تبػػادلات اشػػطة مػػ  الجامعػػات شػػبكة المسػػابحات الدوليػػة لريػػادة 
 الرائدة فو العالـ. 

 ـم قامػػػت جامعػػػة تسػػػياة وا بتأسػػػيس براػػػامو د3339فػػػو سػػػبتمبر دGTE م و هػػػو يُعمػػػـ
الم ػػاهيـ اكساسػػية فػػو ريػػادة اكعمػػاؿ التكاولوجيػػة و الابتكػػار لطػػلاب كميػػات الطيػػراف و 

مكواات هو، دورات ائتماايػة ؛ و دورة م ػارة العموـ و ال ادسة، و يت مف البراامو أربعة 
م موجً ػػا معظم ػػـ مػػف خريجػػو 03تطػػوير خطػػة العمػػؿ ؛ مُمارسػػة فعميػػة مػػ  أك ػػر مػػف د

 .جامعة تسياة وا و جامعة كالي ورايا بيركمو
  قامت الجامعػة بالتوسػ  فػو تعمػيـ ريػادة اكعمػاؿ، حيػث يُمكػف لمطػلاب تا يػذ خطػط العمػؿ

ؿ الجامعػػة، و التػػو تتعػػاوف مػػ  حػػديحتيف عمميتػػيف همػػا  الخاصػػة ب ػػـ فػػو حا ػػاة أعمػػا
و هو أكبر بارؾ لمعمػوـ فػو الصػيف، و يتعػاوف مػ   Tsinghua Science Parkحديحة 

 Microsoftم شػػػركة  بمػػػا فػػػو ذلػػػؾ الشػػػركات المعروفػػػة عالميًػػػا م ػػػؿ 333أك ػػػر مػػػف د
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،Google  ٗProctor and Gamble عمػل  ؛ و حا اة هايدياف التػو تتػولل اعشػراؼ
المشروعات الريادية، وحصمت الجامعػة عمػل اسػت مارات مػف كػؿ مػف الحكومػة الصػياية و 
مختمؼ الوكالات الدولية التو قدمت الاستشػارات واكمػواؿ لطػلاب ريػادة اكعمػاؿ بالجامعػة 

. 
  أاشػػػأت الجامعػػػة مركػػػز اكبحػػػاث لريػػػادة اكعمػػػاؿ، و هػػػو الشػػػريؾ الوحيػػػد لػػػػGlobal 

Enterprise Monitor و الصػيف، و الػذي يتػولل إصػدار تحريػر الصػيف السػاوي، و فػ
تتم ؿ رسالة المركز فو إعداد رواد المشػروعات التكاولوجيػة ال ائحػة و شػركات رأس المػاؿ 
الاست ماري، و يحوـ المركز بإجرا  البحوث لتعزيز ف ـ العممية الديااميكية لريادة اكعمػاؿ، 

 .سات المحمية و الدولية لتطوير التعاوف بيف المؤسالمركز و يسعل 
 : Sabanci Universityبترنٝا  جاَع١ ضابٓحٞ. 36

ـم فػػػو اسػػػطابوؿ بتركيػػػا، و تُعتبػػػر مػػػف أشػػػ ر 3997تأسسػػػت جامعػػػة سػػػاباجو عػػػاـ د
الجامعػػػػات الرياديػػػػة والابتكاريػػػػة مُتعػػػػددة التخصصػػػػات حسػػػػب مُؤشػػػػر الجامعػػػػات الرياديػػػػة و 

المرتبة ال اماة عشرة بيف أف ػؿ الجامعػات  ـم، و حصمت الجامعة عمل3337الابتكارية لعاـ د
ـم، وتُركز الجامعة عمػل اكبحػاث الرياديػة، 3336الموجودة فو دوؿ الاقتصادات الاامية لعاـ د

و الاختيػار اككػاديمو الحػر، و تتميػز الجامعػة بالكػػادر التدريسػو المتميػز و المعػروؼ فػو كػػؿ 
يػػة ب  ػػؿ الامػػوذج التعميمػػو الحػػديث أاحػػا  العػػالـ، و أصػػبحت الجامعػػة احطػػة مرجعيػػة عالم

 م.3333المُتب  في ا دآفاؽ لمخدمات التعميمية، 
و تتميػػز جامعػػة سػػاباجو بتػػدريس جميػػ  التخصصػػات بالمةػػة الااجميزيػػة، و تػُػوفر مػػاا 

م جاسػػية، و وفػػرت 63دراسػػية خاصػػة بالمشػػروعات الرياديػػة لمطػػلاب اكجااػػب مػػف أك ػػر مػػف د
عف طريؽ بػرامو التبػادؿ الطلابػو، و قػدمت الجامعػة أك ػر مػف الجامعة بع ات خارجية لطلاب ا 

ـم و ب ػػا مركػػز التحايػػات المركبػػة، و 3333م بحػػث عممػػو و تحاػػو ماشػػور ماػػذ عػػاـ د0333د
م اكتشػػاؼ 331هػػو امػػوذج فريػػد لمتعػػاوف بػػيف الجامعػػة و الصػػااعة، و أعماػػت الجامعػػة عػػف د

ركة تجاريػػة فػػو مح ظػػة اا واػػت م شػػ33م بػػرا ة اختػػراع، كمػػا أسسػػت الجامعػػة د03عممػػو، ود
دآفػاؽ  لمشركات المالية الااشئة، وهو تتولل مسؤولية التسػويؽ التجػاري لمتكاولوجيػا فػو تركيػا

 م.3333لمخدمات التعميمية، 
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مركػػز اسػطابوؿ الػػدولو لبحػػوث و تت ػمف جامعػػة سػاباجو مراكػػز ذات طػاب  خػػاص م ػؿ  
كػػػز اسػػػطابوؿ الػػػدولو لعمػػػوـ الطاقػػػة و ومركػػػز اسػػػطابوؿ لمسياسػػػات، و مر تكاولوجيػػػا الاػػػااو، 

مركػػز الجػػاس الاجتمػػاعو والدراسػػات الاسػػوية لمبحػػث و التطػػوير، و مركػػز تحميػػؿ  الماػػاخ، و
و ، ت الكيميائيػػةتمتمػػؾ الجامعػػة مُختبػػرات لمختمػػؼ التخصصػػاالبيااػػات لمبحػػث والتطػػوير، كمػػا 

ات الشػ رة العالميػة كدا  لم اوف يتـ مف خلالق يتـ دعوة ال اػاايف و ال ػرؽ الموسػيحية ذ مركز
العػػػروض والح ػػػلات الموسػػػيحية، بجااػػػب قاعػػػة السػػػياما الُمج ػػػزة بأاظمػػػة صػػػوتية و بصػػػرية 

و ب ا أي اً ماتد  جامعة ساباجو وجمعية رجاؿ اكعماؿ اكتراؾ، كما تُحػدـ الجامعػة احترافية، 
ام يًددَات ايتع١ًُٝٝ، )آفبرامو رائدة فو ريادة اكعماؿ م ؿ  براامو ساباجو لممدارس الصي ية 

2020.) 

 ب ػوف فػو التركيػة الشػركات فػو بسػ ولة وظي ػة عمػل الع ػور الجامعػة لخريجو يُمكف و
 و بػوش، شػركة م ػؿ عالميػة شركات فو مُ مة مااصب الخريجوف يشةؿ كما التخرج، بعد عاـ

 ريس،مػو  فيميػب و باػز، مرسػيدس و مايكروسػوفت و لوريال، و وهاكؿ، أريكسوف، و كوكاكولا،
 جامعػة م ػؿ عالميػة بجامعػة العميػا الدراسػات الجامعػة خريجػو مػف ك يػر يسػتكمؿ و سيماز، و

 جامعػػة و بيركمػو جامعػة و للاقتصػػاد لاػدف وكميػة لمتكاولوجيػػا ماساتشوسػتس مع ػد و هارفػارد
 (. 2020ّ تسنٝا، ع ايطلاب تجُع )َُؤضط١ستاا ورد
 تركيػا فػو الابتكػار و اكعمػاؿ ريػادة لاتمجػا فػو اكف ؿ الجامعة سابااجو جامعة تُم ؿ و
 الااشػئة الرياديػة المشػروعات تأسيس مجاؿ فو م30د المرتبة واحتمت ، مQSد تصايؼ حسب
 مػف مُتميػزاً  موقعاً  احتمت كما ـم،3337-3333د تصاي ات حسب الوسطل آسيا و أوروبا فو
 واحػدة تُم ػؿ و م،EMBA QS د العػالمو التصػايؼ فػو الجامعػات م333-033د أعمػل بػيف
 مFTد مُؤشػر حسػب العػالـ فػو التا يذيػة اكعماؿ إدارة فو ماجستير براامو م333د أف ؿ مف

Kızılay , Damla ,  and Ödemiş , Murat  , 2020, 1005, 1006 )(  . 
أف الجامعػػػات الرياديػػػػة تمعػػػػب دوراً رئيسػػػياً فػػػػو التطػػػػور الاقتصػػػػادي مػػػا سػػػػبؽ يت ػػػػا م

لاؼ فمسػػ ات ا و اظم ػػا الاقتصػػادية، إلػػل جااػػب كوا ػػا تُم ػػد والاجتمػػاعو لمبمػػداف عمػػل اخػػت
الطريؽ للاقتصاد الحائـ عمل المعرفة، و تُشػج  اعبػداع و الابتكػار، وتعتمػد الت كيػر الريػادي و 
تُسػػػ ـ فػػػو حػػػؿ مشػػػكلات المجتمػػػ ، وبػػػذلؾ تُسػػػ ـ ب عاليػػػة فػػػو تححيػػػؽ لمتاميػػػة الاقتصػػػادية 

جامعػػػة أسػػػواف مػػػف خػػػلاؿ  الاشػػػاطات الرياديػػػة ل والاجتماعيػػػة، و فيمػػػا يمػػػو يعػػػرض الباح ػػػاف
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، و الموق  اعلكترواو وأدلػة إاجػازات الجامعػة خػلاؿ مجامعةل ستراتيجيةالاطلاع عمل الخطة الا
 و تحارير اادي ريادة اكعماؿ بالجامعة.ا س ال ترة 

 ايٓػاطات ايسٜاد١ٜ لجاَع١ أضٛإ الأٚقا  ايتٓافط١ٝ ٚ : تحًٌٝ سابعالمحٛز اي

( نحاَع١ ذه١َٝٛ ع أقؿ٢ ؾعٝد َؿس بؿدٚز ايكساز الجُٗٛز٣ زقِ 2012جاَع١ أضٛإ ف٢ عاّ )أْػ٦ت 

، ٚتتُثٌ َدخلًا يًكاز٠ الإفسٜك١ٝ ايطُسا٤(، ٚتُعتبر جاَع١ زا٥د٠ ع ؾعٝد َؿس ٚ تُُثٌ 2012( بتازٜذ )311)

، )ْادٟ زٜاد٠ الأعُاٍ (2021جاَع١ أضٛإ، )يًحاَع١ فُٝا ًٜٞٚ ايٓػاطات ايسٜاد١ٜ أِٖ المصاٜا ايتٓافط١ٝ 

 : (2020/2021جاَع١ أضٛإ، 

، الخدمة الاجتماعية، ال ادسة، 31تت مف الجامعة د .3 م كمية هو  داكداب، التربية، العموـ
الطب البيطر ، الزراعة، التمريض، الطب البشر ، و التجارة، اكلسف، الححوؽ، التربية 

تكاولوجيا المصايد كمية هادسة الطاقة، و ،  ارالريا ية، التربية الاوعية، دار العموـ، اك 
و اكسماؾ، و هو تخصصات مُتميزة جاذبة لمطلاب و تتوافؽ م  احتياجات سوؽ العمؿ 

 و متطمبات مجتم  المعرفة .
ت ـ الجامعة أي اً مع ديف متميزيف، و هما  مع د التمريض، و يحوـ بدور كبير فو سد  .3

ف هيئة التمريض المعاواة، و كذلؾ مع د البحوث احتياجات مستش يات محافظة أسواف م
و الدراسات اكفريحية ودوؿ حوض الايؿ ، ويدرس بق الطلاب و الوافديف دراسات مُتحدمة 

 تخدـ الحارة اعفريحية و تست مر  روات ا .
تمتمؾ الجامعة طاقة تدريسية و بح ية كبيػرة مػف أع ػا  هيئػة التػدريس و معػاواي ـ حيػث  .0

م ع ػػػو هيئػػػة تػػػدريس و هيئػػػة معاواػػػة بمختمػػػؼ كميػػػات الجامعػػػة،  3333يبمػػػا عػػػددهـ د
م قسػػـ 63م مػػف الكػػوادر اعداريػػة المتميػػزة، و يُوجػػد بالجامعػػة د066باع ػػافة إلػػل عػػدد د

 م براامو دراسو .79حوالو د وفعممو يُحدم
تتباػػػػل الجامعػػػػة شػػػػعار طمػػػػوح هػػػػو  ضجامعػػػػة أسػػػػواف ماػػػػارة العمػػػػـ و المعرفػػػػة و التاميػػػػة  .3

ةض. و تتم ػػؿ رؤيػػة الجامعػػة فػػو  ضالريػػادة و اعبػػداع فػػو مجػػاؿ التعمػػيـ و إاتػػاج المسػػتدام
 المعرفة و اشرها و تعزيز فرص التامية ل ماف حياة أف ؿض.

تتم ػػؿ رسػػالة الجامعػػة فػػو  ضتحػػديـ خػػدمات تعميميػػة و بح يػػة و استشػػارية تُمبػػو احتياجػػات  .3
يجيف ذوي ك ػا ة تاافسػية طبحػاً المجتم  مف خلاؿ توفير مااخ تعميمو قادر عمل إعداد خػر 
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لمعايير الجودة، و إعداد باح يف ذوي قدرات إبداعية يشاركوف بشكؿ فعاؿ فو تعزيػز فػرص 
 التامية المستدامة و تأسيس مجتم  اقتصاد المعرفةض.

فػو إطػار معػايير الجػودة لمجامعػة فػو  اعرتحػا  بجػودة التعمػيـ  ستراتيجيةتتم ؿ اكهداؼ الا .7
رتحػػا  بالبحػػث العممػػو و إاتػػاج المعرفػػة، و إتاحػػة فػػرص اعبػػداع و التميػػز، و ، واع العالميػػة

و تحسػيف تطػوير الحػدرة التاافسػية لمجامعػة ، و شراكات فاعمة مػ  مؤسسػات المجتمػ  باا 
 .بايت ا التحتية، و تمبية احتياجات البيئة المحيطة 

ـ و البحػػث العممػػو، و تسػػعل الجامعػػة احػػو ااشػػا  قاعػػدة بيااػػات حدي ػػة لرفػػ  ك ػػا ة التعمػػي .6
تدريب الكوادر الجامعيػة عمػل الم ػارات الرياديػة، و رفػ  ك ػا ة اكدا  المؤسسػو، و تعزيػز 

 مكاات ا اككاديمية والارتحا  ب ا .
تُدير الجامعة شبكة علاقات واسعة م  المجمس اكعمل لمجامعات و أع ا  هيئة التػدريس  .1

ف و أوليػػػا  اكمػػػور و الاحابػػػات الم ايػػػة و و معػػػاواي ـ والطػػػلاب و الخػػػريجيف و اعداريػػػي
 المجتم  المحيط وأصحاب المصالا مع ا.

وقعت الجامعة العديد مف الات اقيات العممية مػ  مختمػؼ جامعػات العػالـ المتحػدـ فػو كوريػا  .9
الجاوبية و ألماايا و إيطاليا و السوداف و بيرها ، لتدعيـ التعاوف الػدولو و تاشػيط البحػث 

 ة .العممو بالجامع
م مركػػز و وحػػدة جامعيػػة ذات طػػاب  خػػاص تُسػػ ـ فػػو تحػػديـ 03تمتمػػؾ الجامعػػة عػػدد د .33

خدمات تعميمية بح ية و مجتمعية و استشارية عالية الجودة تؤكد حرص الجامعػة عمػل أف 
تكػوف بيػت خبػرة فػو المجتمػ  المحػيط ب ػا، و مػف هػذه الوحػدات  وحػدة الدراسػات البيئيػػة، 

ركػز  ػماف الجػودة والاعتمػاد، و مركػز التػدريب و تكاولوجيػػا وحػدة المطبعػة المركزيػة، و م
المعمومػػات، و مركػػز التعمػػيـ الم تػػوح ، و مركػػز التػػدريب و ريػػادة اكعمػػاؿ، و وحػػدة إاتػػاج 

 الشتلات و الحاصلات الزراعية، و مركز تطبيحات الصااعات اعلكترواية .
داوؿ المعرفػة و تشػارك ا مػ  تتم ؿ الحيـ الحاكمة ل دا  الجامعو بجامعػة أسػواف فػو   تػ .33

الآخػػريف، و تحػػدير الك ػػا ات التعميميػػة و البح يػػة ذات اكدا  المتميػػز، و تمكػػيف العػػامميف 
بالجامعة و المست يديف مف خدمات ا مف المشاركة فو صػا  و اتخػاذ الحػرار و تػوفير ماػاخ 

 تاظيمو داعـ للابتكار و تحسيف المركز التاافسو لمجامعة. 
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الجامعو لمتطوير الم او بجامعػة أسػواف خػدمات التوجيػق الم اػو لمطػلاب و  يٌحدـ المركز .33
يُتاب  اختيارات ـ الم اية وتيسير ااتحال ـ إلل سوؽ العمؿ، و يُوفر ل ػـ تػدريبات فػو اعدارة 
الم اية و التدريب التحاو و ريادة اكعماؿ فػو مُحاولػة لسػد ال جػوة بػيف مُخرجػات الجامعػة 

ممو يػتـ تحيػيـ التػدريبات مػف ج ػات مشػ ود ل ػا بػالجودة و الك ػا ة، و احتياجات سوؽ الع
 كمػػا يتعػػاوف المركػػز مػػ  شػػركة ،م ػػؿ كميػػة التعمػػيـ المسػػتمر بالجامعػػة اكمريكيػػة بالحػػاهرة

Gttdun  و شػػركةGoogle    لتحػػديـ مػػاا تدريبيػػة عػػف آليػػات التسػػويؽ الرقمػػو و باػػا
دجامعة لممتحل الساوي لمتوظيؼ الافترا ػوفو االمواق  الكترواية، و يُشارؾ المركز بااتظاـ 

 م.3333أسواف، 
تدٍ المؤغسات ايطابك١ ع٢ً جٗٛد ايترطا المطتُس٠ ايتي تبرلها جاَع١ أضٛإ يتطدٜٛس  َٓعَٛد١ زٜداد٠    

ٚ خد١َ المجتُع ٚ فُٝدا  ايبرث ايعًُٞ  ٓافط١ٝ ع لداتت ايتعًِٝ ٚتياصاٜا بعض المالأعُاٍ بٗا ، نُا تمتًو 

عسض ايباذثإ إجسا٤ات ايدزاض١ المٝدا١ْٝ يًتعسف ع٢ً دزج١ تٛافس خؿا٥ـ الجاَعات ايسٜادٜد١ ٚ  ًٜٞ ٜطت

 َعاٜير ٚ َؤغسات لزاذٗا َٔ خلاٍ دزاض١ َٝدا١ْٝ .

 إجسا٤ات ايدزاض١ المٝدا١ْٝ
-الدراسة الميدااية التعرؼ عمػل درجػة تػوافر خصػائص الجامعػات الرياديػة  است دفت

بجامعة أسواف، و واق  تححؽ معايير و مُؤشرات الجامعات الرياديػة -فو إطار اقتصاد المعرفة 
ب ػػا مػػف وج ػػة اظػػر بعػػض الحيػػادات اككاديميػػة بالجامعػػة و أع ػػا  هيئػػة التػػدريس ب ػػا مػػف 
الم تمػػيف بتعمػػيـ ريػػادة اكعمػػاؿ أو المشػػاركيف فػػو المشػػروعات الرياديػػة بالجامعػػة، وتكواػػت 

 الاستبااة مف محوريف أساسييف، هما  
 :ٍٚخصائص الجامعة الريادية فو إطار اقتصاد المعرفة   و يت مف خمسة أبعاد  المحٛز الأ

هػػو  خاصػػية اعبػػداع والابتكػػار، و خاصػػية الاسػػتباقية، و خاصػػية التاافسػػية، و خاصػػية 
 . تحمؿ المخاطر، وخاصية الاستحلالية

 ْٞالحيػادة و الحوكمػة، و يت مف سبعة مجالات هو   معايير الجامعة الريادية  :المحٛز ايثا
واعمكااات التاظيمية  التمويؿ و اكشخاص و الحػوافز، و الريػادة فػو التعمػيـ الجػامعو، و 
دعػػػـ رواد اكعمػػػاؿ، و تبػػػادؿ المعرفػػػة بػػػيف الجامعػػػة والمُؤسسػػػات اعاتاجيػػػة، و الجامعػػػة 

 كمُؤسسة دولية، و قياس اواتو الريادة الجامعية .
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حيؽ أهداؼ الدراسة الميداايػة قػاـ الباح ػاف بتصػميـ اسػتبااة أوليػة لتح  أدٚات ايدزاض١ المٝدا١ْٝ:
 تتكوف مف 
 ـالجاَع١ ايسٜاد١ٜ ع ق٤ٛ َطتحدات اقتؿاد المعسف١: المحٛز الأٍٚ: و يت مف اكبعاد الخمسة   خؿا٥

 التالية 
 عبارات. مااو م 1خاصية اعبداع و الابتكار فو إطار اقتصاد المعرفة، و تُعبر عا ا د 
 عبارات. مااو م 1ية الاستباقية فو إطار اقتصاد المعرفة، و تُعبر عا ا دخاص 
 عبارات. مااو م 1خاصية التاافسية فو إطار اقتصاد المعرفة، و تُعبر عا ا د 
 عبارات. مااو م 1خاصية تحمؿ المخاطر فو إطار اقتصاد المعرفة، و تُعبر عا ا د 
 عبارات . مااو م 1و تُعبر عا ا دفو إطار اقتصاد المعرفة،  خاصية الاستحلالية 

َُطتحدات اقتؿاد المعسف١:  و يت مف المجالات السبعة المحٛز ايثاْٞ: َعاٜير الجاَعات ايسٜاد١ٜ ع ق٤ٛ 
 التالية 

 مؤشرات.سبعة م 6المجاؿ اكوؿ  الحيادة و الحوكمة، و اشتمؿ عمل د 
   م 1وافز، و اشػػتمؿ عمػػل دالتاظيميػػة  التمويػؿ و اكشػػخاص و الحػػ الحػػدراتالمجػاؿ ال ػػااو

 مؤشرات. مااو 
 مؤشرات. مااو م 1المجاؿ ال الث  الريادة فو التدريس و التعميـ الجامعو،واشتمؿ عمل د 
 مؤشرات. مااو م 1المجاؿ الراب   إعداد و دعـ رواد اكعماؿ، و اشتمؿ عمل د 
  ،و اشػػتمؿ المجػػاؿ الخػػامس  تبػػادؿ المعرفػػة بػػيف الجامعػػة و مؤسسػػات اكعمػػاؿ الخارجيػػة

 مؤشرات.سبعة م 6عمل د
 مؤشرات.سبعة م 6المجاؿ السادس  اعتبار الجامعة مؤسسة دولية، و اشتمؿ عمل د 
 مؤشرات . مااو م 1المجاؿ الساب   قياس اواتو الريادة الجامعية،واشتمؿ عمل د 

و لحد مر إعػداد الاسػتبااة بعػدة مراحػؿ بػدأت بتحميػؿ اكدبيػات الاظريػة و مػا تت ػماق 
وات بح يػػة تخػػص الجامعػػات الرياديػػة و خصائصػػ ا و معاييرهػػا و مُؤشػػرات ا فػػو  ػػو  مػػف أد

مستجدات اقتصاد المعرفػة، و مػف خػلاؿ مػا سػبؽ تػـ صػيابة الاسػتبااة فػو صػورت ا الا ائيػة 
 لتت مف خصائص و معايير و مُؤشرات الجامعات الريادية .
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 ؾدم الإضتبا١ْ:

، و توجػد عديػد مػف س مػا و ػعت مػف أجمػقحدرت ا عمل قيػايُحصد بصدؽ اعستبااة م 
الطػػرؽ لحيػػاس الصػػدؽ، إلا أف البحػػث الحػػالو اعتمػػد عمػػل صػػدؽ المُحكمػػيف، حيػػث تػػـ عػػرض 

عمػػل بعػػض اكسػػاتذة المتخصصػػيف فػػو التربيػػة لتحكػػيـ العبػػارات و وليػػة اعسػػتبااق بصػػورت ا اك 
لتححيؽ ال ػدؼ الػذي التأكد مف ااتمائ ا لممحور، و مد  و وح الصيابة المةوية و ملا مت ا 

و ػػعت مػػف أجمػػق، و اقتػػراح تحسػػيا ا وذلػػؾ بالحػػذؼ أو باع ػػافة أو التعػػديؿ، و قػػدـ السػػادة 
بصػورة محبولػة، و أُعيػد  المُحكموف مُلاحظات قَيمػة أ ػرت الاسػتبااة، و سػاعدت عمػل إخراج ػا

ؿ  بػات بحساب معامػ ستبااة بعد تعديم ا فو  و  وج ات اظر السادة المُحكميف، وتصميـ الا
 اعستبااة ككؿ يُمكف حساب معامؿ الصدؽ الذاتو مف المعادلة  

دو هػػذه الحيمػػة   3.91     3.97الصػػدؽ الػػذاتو               معامػػؿ ال بػػات             
 ستبااةممحبولة لصدؽ الا
 ابات الإضتبا١ْ:

مػل العياػة ا سػ ا تُعطو اتائو واحدة إذا ما أعيػد تطبيح ػا عيُحصد ب بات اعستبااة أف  
فػػو ظػػروؼ واحػػدة، و مػػف أشػػ ر المعػػادلات المسػػتخدمة لحيػػاس ال بػػات الػػداخمل لػػ داة معامػػؿ 

م اسػتمارة 36حيػث تػـ سػحب عػدد د، (Cronbach Alpha)الاتساؽ الداخمو ألػؼ كروابػاخ 
و تػـ تـ تطبيح ا عمل عياة عشوائية مف أع ا  هيئة التػدريس بكميػة التربيػة جامعػة أسػواف، 

ؽ مف  بات الاستبااة فو محورها اكوؿ و الخػاص بػػ دخصػائص الجامعػة الرياديػة م مػف التحح
 لكؿ خاصية مف خصائص ا ، كما هو مو ا بالجدوؿ  خلاؿ حساب معامؿ أل ا كرواباخ
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 (2)زقٌ عدٗه 

 ٍؼبٍ د اىضجبد لأثؼبد الاظزجبّخ 

 ب مسّٗجبؿقٌٞ أىف ػدد اىؼجبزاد اىَؾ٘ز الأٗه: خصبئص اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ ً

 1.802 2 خباٞخ الإثداع ٗ الاثزنبز فٜ إطبز اقزصبد اىَؼسفخ 0

 1.861 2 خباٞخ الاظزجبقٞخ فٜ إطبز اقزصبد اىَؼسفخ 2

 1.821 2 خباٞخ اىزْبفعٞخ فٜ إطبز اقزصبد اىَؼسفخ 2

 1.821 2 خباٞخ رؾَو اىَابطس فٜ إطبز اقزصبد اىَؼسفخ 2

 1.862 2 بد اىَؼسفخفٜ إطبز اقزص خباٞخ الاظزق ىٞخ 5

 
 1.822 ػجبزح 21 ٍؼبٍ د صجبد اىَؾ٘ز الأٗه  ٍز٘ظظ

يت ػػػا مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف قيمػػػة معامػػػؿ ال بػػػات لعبػػػارات المحػػػور اكوؿ بمةػػػت 
و  خػامس .م لمبعػد ال3.971م لمبعد اكوؿ، و د3.933م، و تراوحت ل بعاد ما بيف د330.9د

محورهػا اكوؿ بمعامػؿ  بػات مرت ػ  و تعػد بػذلؾ جػاهزة هذه الحيـ تدؿ عمل تمت  الاستبااة فػو 
و يُمكف مف خلاؿ هذا المحور قياس درجة توافر خصائص الجامعة الرياديػة بجامعػة لمتطبيؽ، 

أسواف مف وج ة اظر الحيادات اككاديمية بالجامعة وأع ػا  هيئػة التػدريس بالجامعػة، و ذلػؾ 
باػػد يبػػدأ بعبػػارة تحريريػػة تتطمػػب إعطػػا   مػػف خػػلاؿ اعجابػػة عمػػل باػػود المحػػور اكوؿ، و كػػؿ

م أماـ كؿ عبػارة مػف عبػارات المحػور اكوؿ باػا  عمػل 3م إلل د3الم حوص درجة تتراوح مف د
وج ػػة اظػػره و تحييمػػق كدا  الجامعػػة، ويُو ػػا الجػػدوؿ التػػالو تػػدرج اسػػتجابات عياػػة الدراسػػة 

 وفؽ محياس ليكارت الخماسو ل ذا المحور كما يمو 
 (  5 )زقٌ عدٗه 

 دزعبد ٍقٞبض ىٞنبزد لاظزغبثبد اىؼْٞخ ػيٚ ػجبزاد اىَؾ٘ز الأٗه )خصبئص اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ(

الاظزغبثخ 

ىاصبئص 

اىغبٍؼخ 

 اىسٝبدٝخ

 رز٘افس

ثدزعخ ػبىٞخ 

 عدا

 رز٘افس

 ثدزعخ ػبىٞخ

 رز٘افس

ثدزعخ 

 ٍز٘ظطخ

 رز٘افس

ثدزعخ 

 الاٞسح

 رز٘افس

ثدزعخ 

 ٍْافضخ

 0 2 2 2 5 اىدزعخ

ال ػػااو و الخػػاص بمعػػايير و مُؤشػػرات الجامعػػة الرياديػػة فحػػد تػػـ التححػػؽ مػػف أمػػا المحػػور 
لكػػؿ مجػػاؿ، كمػػا هػػو مو ػػا بالجػػدوؿ   بػػات الاسػػتبااة مػػف خػػلاؿ حسػػاب معامػػؿ أل ػػا كروابػػاخ

 التالو 
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 (6)زقٌ عدٗه 

 ٍؼبٍ د صجبد ٍغبلاد اىَؾ٘ز اىضبّٜ ٍِ الاظزجبّخ )ٍؼبٝٞس ٗ ٍؤشساد اىغبٍؼخ اىسٝبٝخ ( 

 قٌٞ أىفب مسّٗجبؿ ػدد اىؼجبزاد ٘ز اىضبّٜ: ٍؼبٝٞس اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخاىَؾ ً

 1.852 2 اىقٞبدح ٗ اىؾ٘مَخ 0

 1.862 2 الإٍنبّبد اىزْظَٞٞخ: اىزَ٘ٝو ٗ الأشاب  ٗ اىؾ٘افص  2

 1.862 2 اىسٝبدح فٜ اىزدزٝط ٗ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ 2

 1.820 2 إػداد ٗ دػٌ زٗاد الأػَبه 2

5 
ثذذذذِٞ اىغبٍؼذذذذخ ٗ ٍؤظعذذذذبد الأػَذذذذبه رجذذذبده اىَؼسفذذذذخ 

 اىابزعٞخ 
2 1.820 

 1.821 2 اػزجبز اىغبٍؼخ ٍؤظعخ دٗىٞخ 6

 1.822 2 قٞبض ّ٘ارظ اىسٝبدح اىغبٍؼٞخ 2

 
 1.862 ػجبزح 52  ٍؼبٍ د صجبد اىَؾ٘ز اىضبّٜ  ٍز٘ظظ

و هػذه الحػػيـ تػدؿ عمػػل تمتػ  الاسػػتبااة فػػو محورهػا ال ػػااو دمعػايير الجامعػػة الرياديػػة 
ويُمكػف مػف خلال ػا الوصػوؿ لمواقػ  ال عمػو لتححػؽ تمػؾ المعػايير بجامعػة عامؿ  بات مرت ػ ، بم

أسػػواف وج ػػة اظػػر الحيػػادات اككاديميػػة بالجامعػػة و أع ػػا  هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة، و ذلػػؾ 
مػػف خػػلاؿ اعجابػػػة عمػػل باػػود هػػػذا المحػػور، و كػػؿ باػػػد يبػػدأ بعبػػارة تحريريػػػة تتطمػػب إعطػػػا  

م أمػاـ كػؿ عبػارة مػف عبػارات هػذا المحػور باػا  عمػل 3م إلػل د3اوح مػف دالم حوص درجة تتػر 
 وج ة اظره و تحييمق كدا  جامعة أسواف . 

ٚ ٜٛقح الجدٍٚ ايتايٞ تدزد اضتحابات ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚفل َكٝاع يٝهازت الخُاضٞ لهرا المحدٛز  

َُؤغسات الجاَع١ ايسٜاد١ٜ( نُا ًٜٞ:  )َعاٜير ٚ 

 ( 2)زقٌ عدٗه 

 بض ىٞنبزد لاظزغبثبد اىؼْٞخ ػيٚ ػجبزاد اىَؾ٘ز اىضبّٜ )ٍؼبٝٞس اىغبٍؼخ اىسٝبدٝخ(دزعبد ٍقٞ

 الاظزغبثخ

ىَؼبٝٞس 

اىغبٍؼخ 

 اىسٝبدٝخ

 ٝزؾقق

ثدزعخ ػبىٞخ 

 عدا

 ٝزؾقق

 ثدزعخ ػبىٞخ

 ٝزؾقق

ثدزعخ 

 ٍز٘ظطخ

 ٝزؾقق

ثدزعخ 

 الاٞسح

 ٝزؾقق

 ثدزعخ ٍْافضخ

 0 2 2 2 5 اىدزعخ

 ع١ٓٝ ايبرث ٚ خؿا٥ؿٗا: 

سػتبااة لجامعيػة المتميػزة، و تػـ تطبيػؽ الاامعػة أسػواف مجموعػة مػف الكميػات ات ـ ج
و تػـ اسػترجاع  ،م اسػتبااة عمػل مختمػؼ الكميػات333حيث تـ توزيػ  عػدد د ة،م كمي33عمل د
المشاركيف فو اشػاطات  م استبااة ما ا لمحيادات اككاديمية وأع ا  هيئة التدريس303عدد د
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 –أسػتاذ مسػاعد  –أسػتاذ  م ع ػو هيئػة تػدريس د733جمػالو دمػف إريادية بالجامعة و ذلػؾ 
 ، و يُو ا الجدوؿ التالو وص اً ل ذه العياة مدرسم 

 ( 2)زقٌ عدٗه 

 ر٘شٝغ ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ ميٞبد عبٍؼخ أظ٘اُ

 ٍٖزَِٞ قٞبداد اىنيٞخ ً ٍٖزَِٞ قٞبداد اىنيٞخ ً

 01 2 ميٞخ اىؼيً٘ 2 21 2 ميٞخ اىزسثٞخ 0

2 
ميٞخ اىادٍخ 

 الاعزَبػٞخ
 5 2 ميٞخ اىْٖدظخ 2 01 2

 2 2 ميٞخ اىزسثٞخ اىسٝبضٞخ 8 2 2 ميٞخ اٟداة 2

2 
ميٞخ اىزسثٞخ 

 اىْ٘ػٞخ
2 5 01 

ميٞخ اىصزاػخ ٗ 

 اىَ٘ازد اىطجٞؼٞخ
2 5 

 2 2 ْٕدظخ اىطبقخميٞخ  00 5 2 ميٞخ اىزغبزح 5

 2 2 ميٞخ الأىعِ 02 2 2 ميٞخ اىؾق٘ل 6

 021  اىَغَ٘ع اىنيٜ 

 استخدـ الباحث اكساليب اعحصائية الآتية  عالج١ الإذؿا١ٝ٥:الم
اكوزاف الاسبية  لحساب اكوزاف الاسبية لاستجابات عياػة البحػث فػو كػؿ عبػارة مػف خػلاؿ  .3

م لتحابػػؿ الاحتمػػالات الخمسػػة المحتممػػة ، و يُسػػتخرج 3، 3، 0،  3، 3إعطػػا  الػػدرجات د
 الوزف الاسبو مف العلاقة  

ؽم الوزف الاسبو د
  

 3+ ؾ  3ؾ  3+ 0ؾ  0+ 3ؾ  3+  3ؾ  3
 ف 3

تكػػػرارات الاسػػػتجابات فػػػو كػػػؿ احتمػػػاؿ مػػػف  م 3، ؾ  3، ؾ  0، ؾ  3، ؾ 3حيػػػث تُم ػػػؿ دؾ     
 الاحتمالات الخمسة، دفم هو عدد أفراد العياة .

 م    دلتادلالة اكوزاف الاسبية د .3
خميػؿ، بػدري أحمػد أبػو الحسػف، تُحسب دلالة اكوزاف الاسبية مف خلاؿ العلاقة دأحمد سيد 

 م    336، 3999
 3ؽ  –ؽ  م  دلتاقيمة د

3ؽ –3ؽ 
3 

 ف    
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م دلالػػة الاسػػبة دمػػد  حيػػود الاسػػبة الوزايػػة عػػف الاسػػبة المعياريػػةم ، دؽم الاسػػبة تُم ػػؿ  د
م، و دفم عػدد أفػراد 3.33الوزاية المستخرجة، دؽ.م هو الاسبة الوزاية المعياريػة، وتسػاو  د

 م كالآتو اة وتكوف دلالة دالعي
   2.52(≥ دىزب≥) 0.86إذا مبّذ  (  1.5( داىخ ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )دىزبقَٞخ ) 0

   2.28(> دىزب≥) 2.52إذا مبّذ  (  1.10( داىخ ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )دىزبقَٞخ ) 2

 2.28(≤ دىزبإذا مبّذ  قَٞخ ) (  1.110( داىخ ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ )دىزبقَٞخ ) 2

 ا٥خ ٚ تفطيرٖا:َٓاقػ١ ايٓت

باا  عمل ما سبؽ مف إجرا ات الدراسة الميدااية مف حيث إعداد الاستبااة المستخدمة فػو 
البحث، و اختبػار صػدؽ و  بػات الاسػتبااة،  ػـ وصػؼ المجتمػ  الػذي أجريػت فيػق الدراسػة، و 
ر اكساليب اعحصائية المستخدمة فو ت سػير الاتػائو، يُحػاوؿ الباحػث التعػرؼ عمػل درجػة تػواف

خصائص الجامعة الريادية بجامعة أسػواف، سػوؼ ياػاقش البحػث الاتػائو مػف خػلاؿ اسػتجابات 
 ويت ا ذلؾ كما يمو  أفراد العياة عمل باود اعستبااة،

 المحٛز الأٍٚ: دزج١ تٛافس خؿا٥ـ الجاَع١ ايسٜاد١ٜ ظاَع١ أضٛإ

اقتؿاد  ع إطاز Innovativenessالخاؾ١ٝ الأٚلى: خاؾ١ٝ الإبدا  ٚ اتبتهاز 

 المعسف١

تُشير خاصية اعبداعية إلل توجق الجامعة احو اعبػداع و الابتكػار و تجربػة كػؿ جديػد  
و التخمو عف الممارسات التحميدية فو مجالات التعمػيـ و البحػث و تاميػة المجتمػ  المحػيط، و 

ُٜٛقددح الجدداتػػاج هػػذه الخاصػػية ماتجػػات أو خػػدمات أو عمميػػات جديػػدة تُحػػدم ا الجامعػػة،  دٍٚ ٚ 

 ايتايٞ الأٚشإ ايٓطب١ٝ تضتحابات ع١ٓٝ ايتطبٝل ع٢ً عبازات خاؾ١ٝ الإبداع١ٝ نُا ًٜٞ:
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 (8)زقٌ عدٗه 

 الأٗشاُ اىْعجٞخ لاظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ ػجبزاد خباٞخ الإثداػٞخ 

زقٌ 

 اىؼجبزح

اى٘شُ  اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق

 اىْعجٜ

قَٞخ 

 دىزب
 اىزسرٞت اىدلاىخ

5 2 2 2 0 

0 22 30 34 23 21 0.614 3.65 0.001 1 

2 17 23 28 37 25 0.554 2.578 0.05 7 

2 22 21 32 26 29 0.571 2.93 0.01 6 

2 20 27 26 34 23 0.58 3.10 0.01 5 

5 20 27 31 33 19 0.594 3.34 0.001 4 

6 19 31 35 25 20 0.606 3.53 0.001 2 

2 19 28 36 26 21 0.597 3.39 0.001 3 

2 18 28 26 21 37 0.55 2.542 0.05 8 

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ الجدٍٚ ايطابل 

ااخ ػػاض بعػػض اكوزاف الاسػػبية بالاسػػبة لاسػػتجابات مجموعػػة الدراسػػة، و هػػذا يعاػػو أف  .3
جامعة أسواف تبذؿ بعض الج ود لت عيؿ خاصية اعبداع و الابتكار كأساس مُ ػـ لمجامعػات 

مف المحومات، وأف ماظومة اعبداع و الابتكػار بالجامعػة  الريادية لكا ا مازالت تحتاج لمزيد
 مازالت فو احتياج لمتحسيف المستمر.

م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د .3
م ممػػا يػػدؿ عمػػل إجػػرا  جامعػػة أسػػواف 3.333م، و هػػو دالػػة عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.73د

مت ػػا الداخميػػة لػػدعـ ماظومػػة اعبػػداع و الابتكػػار ب  ػػؿ ج ػػود بعػػض التحسػػياات فػػو أاظ
يتبااها مكتػب احػؿ و تسػويؽ التكاولوجيػا و الابتكػار دتػايكوم أسػواف عمػل صػعيد اكقسػاـ و 
الكميػػات و الوحػػدات اعداريػػة بالجامعػػة، فػػو  ػػو  تطبيػػؽ رؤيػػة طموحػػة تتبااهػػا الجامعػػة 

تعمػيـ الجػامعو و إاتػاج المعرفػة و اشػرها و م ادها  ضتححيؽ الريػادة و اعبػداع فػو مجػاؿ ال
تطبيح ػػا، وتعزيػػز فػػرص التاميػػة المسػػتدامة محميػػاً و عالميػػاً ل ػػماف حيػػاة أف ػػؿ ل فػػراد و 

 المجتم  و البيئة المحيطةض .
م 3.737م المرتبة ال ااية مف ماظور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو د7احتمت العبارة د .0

مما يدؿ عمػل اهتمػاـ الجامعػة بتحػديـ مكافػتت و حػوافز  م،3.333داؿ عاد مستو  دلالة د
تشجيعية كع ا  هيئة التدريس مُحابؿ تا يذ مشروعات رياديػة و تححيػؽ اتػائو متميػزة، و 
ير  الباح اف أف  عؼ المخصصات المالية لمجامعة و احص التمويؿ قد يكػوف عائحػاً أمػاـ 

 ت عيؿ هذا المعيار بصورة فعالة و متكاممة .
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م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 7العبػػارات د احتمػػت .3
م، مما يػدؿ عمػل تحػديـ أع ػا  هيئػة التػدريس 3.333م داؿ عاد مستو  دلالة د3.397د

أفكػػاراً إبداعيػػة و مُحترحػػات تُعػػزز مكااػػة الجامعػػة فػػو السػػوؽ المحمػػو و العػػالمو، و يحتػػرح 
دقػػوة ال كػػرة ، و أهميت ػػا و سػػ ولة و  مػػف حيػػث فكػػرة إبداعيػػة الباح ػػاف إمكاايػػة تحيػػيـ كػػؿّ 

بعػػد ذلػػؾ يُمكػػف لمجامعػػة ترتيػػب اكفكػػار الرياديػػة حسػػب أولويت ػػا ، و صػػعوبة تطبيح ػػا م 
درجت ػػا أعمػػل كااػػت ل ػػا اكولويػػة قبػػؿ  ال كػػرة اعتمػػادًا عمػػل درجت ػػا. حيػػث أاّػػق كممػػا كااػػت

لػو لػـ تػاجا ال كػرة سػتكوف الجامعػة قػد  بيرها كفّ اسبة اجاح ػا أعمػل مػف بيرهػا، وحتػل
 قيمت ا جيّدًا قبؿ الاست مار فو تا يذها و است لاؾ الموارد في ا. 

م المرتبػػػػة الرابعػػػػة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة، و بػػػػوزف اسػػػػبو 3احتمػػػػت العبػػػػارة د .3
م، ممػػا يػدؿ عمػل سػعو الجامعػة لػػدعـ 3.333م، و هػو داؿ عاػد مسػتو  دلالػة د3.390د

ديػػة و المشػػروعات الحائمػػة فػػو الماطحػػة ب ػػدؼ تعزيػػز ماظومػػة الابتكػػار، و اكاشػػطة الريا
يُمكف أف تحوـ وحدة تسويؽ الماتجػات الجامعيػة أف تحػوـ بحمػلات لمػدعايا و التػرويو ل ػذه 

 المشروعات الريادية و ترؾ ال رصة لمحطاع الخاص لممشاركة فو التمويؿ .
ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو م المرتبػػة الخامسػػة أي ػػاً مػػف 3احتمػػت العبػػارة د .7

م  ممػػا يػػدؿ عمػػل سػػعو الجامعػػة لتحويػػؿ 3.33م، و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.31د
تحديات اقتصاد المعرفة إلل فرص لمتطوير والتحسيف، و هذا يتطمب توافر بيئة معرفيػة يػتـ 

ية، و تػػوفير مػػف خلال ػػا إاتػػاج و اشػػر و توظيػػػؼ المعرفػػػة بك ػػا ة فػػو اكاشػػػطة الاقتصػػػاد
فػػرص عمػػؿ ك ي ػػة المعرفػػة، و تشػػػجي  اعبػػػداع  و الابتكػػار، و التػػػو تُشػػكؿ فػػو مُجمم ػػا 

 المحومات اكساسية للاادماج فو اقتصاد المعرفة .
م المرتبػػػة السادسػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 0احتمػػػت العبػػػارة د .6

وجػػػود احػػػص فػػػو البػػػرامو  م، و هػػػذا يػػػدؿ عمػػػل3.33م، و هػػػو داؿ عاػػػد مسػػػتو د3.36د
التعميميػػة التػػو تُحػػدم ا الجامعػػة فػػو تخصصػػات عمميػػة اػػادرة ت ػػو باحتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ 

 م ارات حيث مف الجامعة، لخريجو اككاديمو المستو  دائمة التةير، و يرج  ذلؾ ل عؼ
و  ادرةالمبػ العمػؿ الػذاتو، و عػدـ امػتلاك ـ لػروح لحػيـ و إفتحػارهـ الااقػد،  و الت كيػر التعمـ

تكويف الخريجيف و توافح ـ م  متطمبػات سػوؽ العمػؿ  كي ية إشكالية يطرح هذا كؿ اعقداـ،
. 
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م فػػو المرتبػػة السػػابعة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 3جػػا ت العبػػارة د .1
م، و هػػػػذا يػػػػدؿ عمػػػػل أف الجامعػػػػة مازالػػػػت لا تمتمػػػػؾ 3.33م، و هػػػػو داؿ عاػػػػد د3.330د

مشػػروعات الرياديػػة، فالجامعػػات الرياديػػة تحتػػاج لتمويػػؿ حكػػومو صػػااديؽ اسػػت مار لػػدعـ ال
كبيػػػر خصوصػػػاً خػػػلاؿ المراحػػػؿ اكولػػػل لمتأسػػػيس حتػػػل تسػػػتطي  المسػػػاهمة فػػػو التاميػػػة 

 ”Natelia Budyldina“اعقتصػػػادية والاجتماعيػػػة و هػػػذا مػػػا توصػػػمت إليػػػق دراسػػػة 
 م  3331د
م 3.333دراسػة و بػوزف اسػبو دم فو المرتبة اكخيرة مف ماظػور عياػة ال1جا ت العبارة د .9

م، و هػذا يػدؿ عمػل الجامعػة مازالػت تحتػاج لبػذؿ الج ػود 3.33و داؿ عاد مسػتو  دلالػة د
لػػدعـ ماسػػوبي ا فػػو الم ػػو مػػف مرحمػػة توليػػد اكفكػػار إلػػل اسػػتحداث اكعمػػاؿ الرياديػػة، و 
 ير  الباح ػاف إمكاايػة تححيػؽ ذلػؾ مػف خػلاؿ مجموعػة آليػات أهم ػا  تػدريس محػرر  حػافو
لريػػادة اكعمػػػاؿ بجميػػ  الكميػػػات، و باػػا  قاعػػػدة بيااػػػات عػػف رجػػػاؿ اكعمػػاؿ فػػػو مختمػػػؼ 
الاشػػاطات الصػػااعية و التجاريػػة يػػتـ الاسػػت ادة ما ػػا فػػو تػػدعيـ ماظومػػة ريػػادة اكعمػػاؿ 

 بالجامعة .
 ع إطاز اقتؿاد المعسف١ Proactivenessالخاؾ١ٝ ايثا١ْٝ: خاؾ١ٝ اتضتباق١ٝ 

قية إلػل ج ػود الجامعػة فػو إكتشػاؼ ال ػرص الجديػدة، و تحديػد تُشير خاصية اعسػتبا 
الحاجات المستحبمية لمعملا  الحالييف، ف ػلًا عػف التحػديات التػو قػد تبػرز فجػأة و التػو يُمكػف 
تحويم ا إلل فػرص جديػدة، و لا تت ػمف اعسػتباقية تمييػز التةيػرات فحػط بػؿ الرببػة فػو العمػؿ 

ف، و يُو ػػا الجػػدوؿ التػػالو اكوزاف الاسػػبية لاسػػتجابات وفػػؽ الػػرؤ  المسػػتحبمية قبػػؿ الماافسػػي
 عياة التطبيؽ عمل عبارات خاصية الاستباقية كما يمو 
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 (01)زقٌ عدٗه 

 الأٗشاُ اىْعجٞخ لاظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ ػجبزاد خباٞخ الاظزجبقٞخ 

زقٌ 

 اىؼجبزح

اى٘شُ  اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق

 اىْعجٜ
 تاىزسرٞ اىدلاىخ دىزبقَٞخ 

5 2 2 2 0 

0 18 25 34 27 26 0.572 2.961 0.01 5 

2 21 28 32 26 23 0.597 3.39 
0.00

1 
1 

2 21 25 33 25 26 0.585 3.18 0.01 3 

2 20 30 28 26 26 0.588 3.24 0.01 2 

5 19 27 32 26 26 0.580 3.10 0.01 4 

6 19 23 30 35 23 0.570 2.90 0.01 6 

2 19 19 36 25 31 0.55 2.577 0.05 8 

2 18 20 38 27 27 0.56 2.74 0.01 7 

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ الجدٍٚ ايطابل 

ااخ ػػاض بعػػض اكوزاف الاسػػبية بالاسػػبة لاسػػتجابات مجموعػػة الدراسػػة، و هػػذا يعاػػو أف  .3
جامعػػة أسػػواف مازالػػت تحتػػاج لمزيػػد مػػف المحومػػات لت عيػػؿ خاصػػية الاسػػتباقية ب ػػا كأسػػاس 

 .مُ ـ لمجامعات الريادية
م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د .3

م مما يدؿ عمل السعو الح يػث لجامعػة 3.333م، و هو دالة عاد مستو  دلالة د3.397د
أسػواف لباػا  علاقػات مػ  مختمػؼ قطاعػات العمػؿ و اعاتػاج فػو المجتمػ  المحػيط ب ػا ، و 

ة لمحوكمػة و اعدارة الجامعيػػة المػاهرة و التمويػػؿ و  ػػماف هػذا يتطمػػب و ػ  أاظمػػة ملائمػػ
الجودة لتمكيف الجامعة مف تأدية رسالت ا فيما يخص احتياجات المجتم  و سػوؽ العمػؿ و 

 تو يؽ العلاقة م  مختمؼ قطاعات العمؿ و اعاتاج . 
م 3.316م المرتبة ال ااية مف ماظور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو د3احتمت العبارة د .0

م، مما يدؿ عمل حرص جامعة أسواف عمل تحػديـ ماتجػات و 3.33داؿ عاد مستو  دلالة د
خػػدمات و بػػرامو جديػػدة مُحاراػػة بالجامعػػات اكخػػر  الماافسػػة، و لكػػف اجػػاح هػػذا المعيػػار 
يحتػػاج لمسػػاادة تشػػريعية و ماػػاخ جػػامعو داعػػـ للإبػػداع والابتكػػار، و تطػػوير لممعامػػؿ و 

امعات ماتجة و ليست مسػت مكة و هػذا مػا أوصػت بػق دراسػة عمػاد المختبرات و التحوؿ لج
 م.  3333عبد المطيؼ محمود، و مصط ل أحمد أميف د

م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 0احتمػػت العبػػارات د .3
م، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػل أف جامعػػػة أسػػػواف مػػػا زالػػػت 3.33م داؿ عاػػػد مسػػػتو  دلالػػػة د3.313د
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تححيػػؽ السػػبؽ فػػو إقامػػة المشػػروعات واكاشػػطة الرياديػػة بالمُحاراػػة مػػ  الجامعػػات تجت ػػد ل
اكخر ، و تححيؽ هذا ال دؼ يتطمب تاميػة التوجػق الريػادي لػد  جميػ  ماسػوبو الجامعػة، 
و تا يذ اكفكار الابتكارية، و تححيػؽ الر ػا الػوظي و لػد  العػامميف و تمبيػة احتياجػات ـ، و 

 م.3337هاادي ماجد الموماو دهذا ما أوصت بق دراسة 
م، 3.31م المرتبة الرابعة مػف ماظػور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو د3احتمت العبارة د .3

م، ممػػا يػػدؿ عمػػل اجت ػػاد جامعػػة أسػػواف فػػو مُتابعػػة 3.33و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د
و اسػتباؽ  سػتراتيجيةالتةيرات الحاد ة فو البيئة الخارجية المحيطة ب ا لتجاب الم اجػتت الا

بمسػػتحبؿ الجامعػػة و بحائ ػػا، ذلػػؾ أف الخطػػأ  -إف تػػـ تجاهم ػػا -التةيػػرات التػػو قػػد تعصػػؼ 
أصبا بير مسموح فو عصر يتميز بالسرعة الشديدة فو تةيػر اكحػداث التػو تػُؤ ر بصػورة 

 مباشرة عمل استمرارية الجامعة و  ماا ا لحصص ا السوقية .
 ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو م المرتبػػة الخامسػػة أي3احتمػػت العبػػارة د .7

م  ممػػا يػػدؿ عمػػل سػػعل الجامعػػة لتمبيػػة 3.33م، و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.36د
احتياجات و رببات الطلاب و المست يديف بما ي وؽ توقعات ـ و رببػات ـ ، و يػر  الباح ػاف 

فكػار الرياديػة لمطػلاب إمكااية زيادة قدرة الجامعة عمل تححؽ ذلػؾ مػف خػلاؿ إاشػا  باػؾ ل 
 و أع ا  هيئة التدريس يُس ـ فو تدعيـ ماظومة ريادة اكعماؿ بالجامعة .

م المرتبػػػة السادسػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 7احتمػػػت العبػػػارة د .6
م، و هػػذا يػػدؿ عمػػل وجػػود بعػػض الحصػػور فػػو 3.33م، و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو د3.379د

ؼ و المعمومػػػات الجديػػػدة بطريحػػػة أسػػػرع مػػػف الجامعػػػات إكسػػػاب الجامعػػػة لطلاب ػػػا المعػػػار 
الماافسة اكخر ، حيث مػا زاؿ الك يػر مػف أع ػا  هيئػة التػدريس بالجامعػة يعتمػدوف عمػل 
أسػػػاليب التػػػدريس التحميديػػػة الحائمػػػة عمػػػل الح ػػػظ و التمحػػػيف و الاسػػػتظ ار ، عػػػلاوة عمػػػل 

 لطلاب و الخريجييف .تدعيات جائحة كورواا عمل التعميـ الجامعو و عمل مستويات ا
م فػػو المرتبػػة السػػابعة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 8جػػا ت العبػػارة د .1

تُحػػاوؿ تسػػ يؿ  م، و هػػذا يػػدؿ عمػػل أف جامعػػة أسػػواف3.33م، و هػػو داؿ عاػػد د3.373د
وصوؿ الماتجات الجامعية إلل جمي  أصحاب المصمحة فو الوقت و المكاف المااسػبيف مػ  

كاولوجيا الحدي ة فو تححيؽ هذا المعيار عمػل أكمػؿ وجػق و أقػؿ وقػت مُمكػف، الاستعااة بالت
 م  .3336و هذه الاتيجة تت ؽ م  ما أوصت بق دراسة خيري عمل آوسو وآخروف د
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م 3.330م فو المرتبة اكخيرة مف ماظػور عياػة الدراسػة و بػوزف اسػبو د6جا ت العبارة د .9
عمػػل أف الجامعػػة مػػا زالػػت تحتػػاج لج ػػود  م ، و هػػذا يػػدؿ3.33و داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د

حمػػولًا اسػػت اائية لممشػػكلات التػػو تُعػػااو ما ػػا البيئػػة المحيطػػة لتسػػبؽ مُ ػػاية حتػػل تُحػػدـ 
الجامعػػػات الماافسػػػة، و هػػػذا يتطمػػػب امػػػتلاؾ الحيػػػادات اككاديميػػػة بالجامعػػػة رؤيػػػة شػػػاممة 

مكااات ا  الحالية و المستحبمية.  لاحتياجات البيئة المحيطة، و موق  الجامعات الماافسة وا 
ع  Competitive Aggressivenessالخاؾ١ٝ ايثايث١: خاؾ١ٝ ايتٓافط١ٝ 

 إطاز اقتؿاد المعسف١
التاافسية توصؿ الجامعة إلو اكتشاؼ طرؽ جديدة أك ر فعالية مػف تمػؾ تعاو خاصية 

طبيػػؽ المسػتعممة مػف قبػػؿ الجامعػات الماافسػة. أي أا ػػا تعاػو قػدرة الجامعػػة عمػو صػيابة و ت
إسػػتراتيجيات تجعم ػػا فػػو مركػػز أف ػػؿ بالاسػػبة لمجامعػػات اكخػػري العاممػػة فػػو ا ػػس الاشػػاطات 

اكوزاف الاسػػبية لاسػػتجابات عياػػة التطبيػػؽ عمػػل عبػػػارات التػػالو جػػدوؿ الالعمميػػة، و يُو ػػا 
 خاصية التاافسية كما يمو 

  (00) زقٌ عدٗه

 خباٞخ اىزْبفعٞخالأٗشاُ اىْعجٞخ لاظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ ػجبزاد 

 زقٌ اىؼجبزح
 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق

 اىزسرٞت اىدلاىخ  دىزب قَٞخ اى٘شُ اىْعجٜ
5 2 2 2 0 

0 18 26 35 26 25 0.578 3.075 1.10 6 

2 21 25 28 32 24 0.58 3.10 1.10 5 

2 18 25 36 28 23 0.58 3.10 1.10 5 

2 19 27 26 35 23 0.575 3.018 1.10 2 

5 25 29 33 21 22 0.622 3.753 1.110 0 

6 22 24 37 24 23 0.597 3.39 1.110 2 

2 20 26 33 27 24 0.586 3.21 1.10 2 

2 
2

1 
35 27 25 23 

0.606 3.53 
1.110 2 

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ الجدٍٚ ايطابل 

ااخ ػػاض بعػػض اكوزاف الاسػػبية بالاسػػبة لاسػػتجابات مجموعػػة الدراسػػة، و هػػذا يعاػػو أف  .3
واف مازالت تحتاج لمزيد مف المحومات لت عيؿ خاصية التاافسية ب ا كأساس مُ ػـ جامعة أس

 لمجامعات الريادية.
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م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د .3
م ممػػا يػػدؿ عمػػل تاػػافس الجامعػػة مػػ  3.333عاػػد مسػػتو  دلالػػة دم، و هػػو دالػػة 3.733د

عمػػل ترتيػػب جديػػد فػػو التصػػايؼ الػػدولو  لمجامعػػات، حيػػث حححػػت جامعػػة أقراا ػػا لمحصػػوؿ 
م، QS Arab Region Rankings 2021أسػواف رقمػاً قياسػياً جديػداً بتصػايؼ الػػ د
م. و يعتمػد هػذا التصػايؼ عمػل عػدة 373-303د  حيػث ظ ػرت جامعػة أسػواف فػو ال ئػة

ؿ، و الاهتماـ بالبحث العممػو معايير أهم ا  السمعة اككاديمية، و السمعة بيف رواد اكعما
 و مجالات التعاوف الدولو .

م 3.737م المرتبة ال ااية مف ماظور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو د1احتمت العبارة د .0
جامعة أسػواف فرصػاً كع ػا  هيئػة م، مما يدؿ عمل تحديـ 3.333داؿ عاد مستو  دلالة د

و الابتكاريػة، و هػذا يتطمػب مزيػد مػف التدريس و الطػلاب لممشػاركة فػو اكاشػطة الرياديػة 
الج ود لمركز ريادة اكعماؿ بالجامعة فػو اععػلاف المك ػؼ عػف هػذه اكاشػطة الرياديػة، و 
عحػػد حمحػػات احاشػػية فػػو مختمػػؼ كميػػات الجامعػػة عقاػػاع أع ػػا  هيئػػة التػػدريس بػػأهـ تمػػؾ 

 .اكاشطة الريادية 
ور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػاً مػػف ماظػػ7احتمػػت العبػػارات د .4

اتخػػاذ جامعػػة أسػػواف بعػػض م، ممػػا يػػدؿ عمػػل 3.333م داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.397د
، و عمػػل سػػػبيؿ الآليػػات لابتاػػاـ ال ػػػرص الرياديػػة لػػػد  الشػػركا  التجػػارييف و الصػػػااعييف

الم ػػػػاؿ عمػػػػل الصػػػػعيد العػػػػالمو جػػػػا ت تجربػػػػة وادي السػػػػميكوف الرائػػػػدة اتيجػػػػة كفكػػػػار 
Frederick Terman   عميػد كميػة ال ادسػة بجامعػة سػتاا ورد اكمريكيػة، و الػذي شػج

أع ػػا  هيئػػة التػػدريس و الطػػلاب عمػػل الزيػػارات المسػػتمرة لمشػػركات الصػػااعية و التجاريػػة 
المحيطػػة بالجامعػػة لاستكشػػاؼ ال ػػرص الرياديػػة، كمػػا سػػما لمشػػركات بالػػدخوؿ لممختبػػرات 

عمػػاؿ لمحصػػوؿ عمػػل الػػدرجات العمميػػة الجامعيػػة الجامعيػػة، و دعػػا الم ادسػػيف ورجػػاؿ اك
باسػػتخداـ براػػامو دراسػػو لةيػػر المت ػػربيف، و كػػاف ل ػػذا البراػػامو ال  ػػؿ فػػو تطػػوير اظػػـ 

، و ب  ػؿ تمػؾ Stanford Industrial Parkمؤسسػاتية للابتكػار فػو سػاحة الصػااعة 
 ـ فو  مث العوائػد الشراكة صار وادي السيميكوف اكوؿ فو مجاؿ التكاولوجيا المتطورة ويُس

 (.9، 2019)ضاَس ايعسقاٟٚ، َٛض٢ عحٛش، الاست مارية فو مجاؿ المشروعات الريادية الجديدة 
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م، 3.317م المرتبة الرابعة مف ماظور مجموعة الدراسة، و بوزف اسػبو د6احتمت العبارة د .3
 تػػوفير الجامعػػة الماػػاخ التاظيمػػو م، ممػػا يػػدؿ عمػػل3.33و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د

الػػداعـ لمشػػاركة الطػػلاب فػػو مشػػروعات رياديػػة تاافسػػية، و يػػر  الباح ػػاف إمكاايػػة تححيػػؽ 
 حافة ريادية مُا تحة و مُح زة لمتعميـ و مُمبية لحاجات العمػلا  ذلؾ ب عالية مف خلاؿ  اشر 

و المست يديف، هذا باع ػافة إلػل التكيػؼ السػري  مػ  التةيػرات البيئيػة المحيطػة، و التاػوع 
 العمؿ و اكسواؽ، و صا  اماذج ااجحة لريادة اكعماؿ .  فو محيط

م المرتبة الخامسة مف ماظػور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو 0م، د3احتمت العبارتاف د .7
م  ممػػا يػػدؿ عمػػل مُراعػػاة الاسػػتراتيجيات 3.33م، و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.31د

اؿ فػو مصػر و العػالـ أجمػ ، و هػذا التاافسية بجامعة أسواف لتطورات ماظومة ريادة اكعم
يتطمػػػب  ػػػرورة امػػػتلاؾ الحيػػػادات اككاديميػػػة بالجامعػػػة لعحميػػػات رياديػػػة مراػػػة قػػػادرة عمػػػل 

 التعامؿ م  مُستجدات اقتصاد المعرفة .
م المرتبػػػة السادسػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 3احتمػػػت العبػػػارة د .6

ماػػاخ التاظيمػػو بالجامعػػة ا يػػدؿ تميػػز الم، و هػػذ3.33م، و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو د3.361د
و الابتكار. ولكػف يػر  الباح ػاف احتيػاج الجامعػة لمزيػد  بالتاافسية العالية و تشجي  اعبداع

 مف الموارد المالية ل ماف استمرارية ت عيؿ هذا المعيار.
م فػػو المرتبػػة السػػابعة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 3جػػا ت العبػػارة د .1

تستخدـ بعػض اكسػاليب م، و هذا يدؿ عمل أف الجامعة 3.33، و هو داؿ عاد دم3.363د
المو ػػوعية لتحيػػيـ اكدا  و إزكػػا  روح الماافسػػة بػػيف ماسػػوبو الجامعػػة هػػذا ب  ػػؿ ج ػػود 

 مركز ريادة اكعماؿ بالجامعة فو تحييـ أدا ات الجامعة.
 قتؿاد المعسف١ع إطاز ا Risk Takingالخاؾ١ٝ ايسابع١: خاؾ١ٝ تحٌُ المداطس 

لمحيػػاـ بمُجازفػػات محسػػوبة لكػػو  تُشػػير هػػذه الخاصػػية إلػػل ازعػػة اعدارة العميػػا لمجامعػػة
م بالجامعػػة إلػػل تباػػو تا يػػذ Top mangersدمػػدرا  الحمػػة يُصػػبحوا أك ػػر تجػػدداً، و يميػػؿ 

ت  ػػيؿ التعامػػؿ مػػ  ال ػػرص الجديػػدة ربػػـ عػػدـ تأكػػدها مػػف اكعمػػاؿ التػػو تتسػػـ بالمخػػاطرة، و 
و تححيػػػػؽ عائػػػػدات ماليػػػػة عاليػػػػة ما ػػػػا، ويُو ػػػػا الجػػػػدوؿ التػػػػالو اكوزاف الاسػػػػبية اجاح ػػػػا 

 لاستجابات عياة التطبيؽ عمل عبارات خاصية تحمؿ المخاطر كما يمو 
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 (02)زقٌ عدٗه 

 الأٗشاُ اىْعجٞخ لاظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ ػجبزاد اىاباٞخ اىساثؼخ )رؾَو اىَابطس(

زقٌ 

 اىؼجبزح

اى٘شُ  طجٞقاظزغبثبد ػْٞخ اىز

 اىْعجٜ
 اىزسرٞت اىدلاىخ قَٞخ 

5 2 2 2 0 

0 20 27 32 26 25 0.586 3.21 1.10 0 

2 17 26 36 25 26 0.574 2.99 1.10 2 

2 17 23 37 26 27 0.565 2.80 1.10 2 

2 18 23 31 36 22 0.568 2.87 1.10 2 

5 18 24 28 35 25 0.561 2.75 1.10 5 

6 18 20 35 32 25 0.56 2.713 1.10 6 

2 18 26 27 24 35 0.55 2.51 1.15 2 

2 20 23 29 36 22 0.574 2.99 1.10 2 

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ الجدٍٚ ايطابل 

  ااخ ػػاض بعػػض اكوزاف الاسػػبية بالاسػػبة لاسػػتجابات مجموعػػة الدراسػػة، و هػػذا يعاػػو أف
لمخػػاطر ب ػػا جامعػػة أسػػواف مازالػػت تحتػػاج لمزيػػد مػػف المحومػػات لت عيػػؿ خاصػػية تحمػػؿ ا

ويحتػرح الباح ػاف إاشػا  وحػدة جامعيػة عدارة المخػاطر و  كأساس مُ ـ لمجامعػات الرياديػة.
اكزمػػات تسػػت دؼ الػػتحكـ بالمخػػاطر و الت ديػػدات و تخ ي ػػ ا إلػػل مسػػتويات محبولػػة. و 
تحوـ بتحديد و قياس و تخ يض المخاطر التو تُواجق الجامعػة و السػيطرة عمي ػا خصوصػاً 

 .اية الابتكار و إدارة مشروعات ريادة اكعماؿ  فيما يخص رع
 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د

م ممػا يػدؿ عمػل امػتلاؾ الجامعػة بعػض 3.33عاد مستو  دلالػة دم، و هو دالة 3.317د
هػذا ب  ػؿ مػا يتػوافر  الخبرات اللازمة لمتعامؿ م  مُسػتجدات ومخػاطر اقتصػاد المعرفػة، و

لػػدي ا مػػف بػػرامو تعميميػػة و تدريبيػػة لتأهيػػؿ رأس المػػاؿ البشػػري و رفػػ  ك ا اتػػق و إكسػػابق 
 الم ارات اللازمة فو عصر اقتصاد المعرفة.

 م المرتبػػة ال اايػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو 1م، د3احتمػػت العبارتػػاف د
جامعػػػة لممبػػػادرات يػػػدؿ عمػػػل تحبػػػؿ ال م، ممػػػا3.33م داؿ عاػػػد مسػػػتو  دلالػػػة د3.360د

الريادية الجديدة حتل و إف كاات اتائج ا بير م مواة العوائػد، و فػو هػذا الصػدد تُحػاوؿ 
الجامعة توفير أدوات التمويؿ المصػةر لتمػؾ المبػادرات م ػؿ  المػاا و الجػوائز والحػروض و 

 الشراكات و الاست مارات .
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 اً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػ3احتمػػت العبػػارة د
سػماح الجامعػة لمريػادييف مػف م، ممػا يػدؿ عمػل 3.33م داؿ عاد مستو  دلالػة د3.376د

أع ا  هيئة التدريس و الطلاب بمستو  محبوؿ مف حريػة التصػرؼ، و لتححيػؽ ذلػؾ يػر  
كسػػػاب ـ المالباح ػػػاف  ػػػرورة   ػػػارات رفػػػ  مسػػػتو  الػػػوعو الريػػػادي لماسػػػوبو الجامعػػػة، وا 

 الريادية و تعزيز الك ا ة الذاتية و تامية المواهب و إدارة الذات .
 م المرتبػػػػة الرابعػػػػة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة، و بػػػػوزف اسػػػػبو 0احتمػػػػت العبػػػػارة د

تشػػػجي  الجامعػػػة  م، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػل3.33م، و هػػػو داؿ عاػػػد مسػػػتو  دلالػػػة د3.373د
مخػاطرة، و لكػف يػر  الباح ػاف  ػرورة لطلاب ا عمل خوض اكعماؿ الريادية التو تتسػـ بال

بذؿ مزيد مف الج د لتعزيز روح المبادرة لد  الطلاب و الخػريجيف مػف خػلاؿ تحػديـ دورات 
 مُشتركة م  مُختمؼ قطاعات العمؿ و اعاتاج .

 م المرتبػػة الخامسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػػبو 3احتمػػت العبارتػػاف د
امػتلاؾ الجامعػة خطػة م  ممػا يػدؿ عمػل 3.33دلالػة د م، و هو داؿ عاػد مسػتو 3.373د

فعالة لمتةيير بالمشػاركة مػ  الماظمػات المحميػة والخػريجيف السػابحيف، و مػف ج ػود تػايكو 
أسػػػواف است ػػػافة مػػػدربيف معتمػػػديف لتػػػدريب الطػػػلاب ال ػػػائزيف فػػػو مُسػػػابحة اػػػادي ريػػػادة 

ادية لعمؿ اموذج عمػؿ اػاجا اكعماؿ و ذلؾ لرف  ك ا ت ـ التاافسية و صحؿ م ارات ـ الري
لمماافسة فو المسابحات المحمية و الدوليػة فػو مجػاؿ ريػادة اكعمػاؿ تم يػداً لصػااعة رواد 

 أعماؿ مُتميزيف .
 م المرتبػػػة السادسػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 7احتمػػػت العبػػػارة د

لػرواد اكعمػاؿ الجامعػة  م، و هذا يدؿ عمل سػماح3.33م، و هو داؿ عاد مستو د3.37د
، و هػػػذا مػػػف خػػػلاؿ اشػػػاطات اػػػادي ريػػػادة حيف بعػػػرض أفكػػػارهـ عمػػػل المسػػػت مريفالطػػػام

تػػدريبات مدعومػػة مػػف أكاديميػػة البحػػث  عمػػؿ متخصصػػة وورش اكعمػػاؿ، و الػػذي يُحػػدـ 
العممو و التكاولوجيا، و يعحد لحا ات و مؤتمرات و معسكرات تدريبية حوؿ اشاطات ريػادة 

الاادي مُكافات مالية عف كؿ اشاط ريادي، و ش ادة معتمػدة بالع ػوية اكعماؿ، كما يُحدـ 
و شػػ ادات عػػف كػػؿ التػػدريبات أو اكاشػػطة، و يُحػػدـ أي ػػاً الػػدعـ كصػػحاب المشػػروعات 
الرياديػػة و يرحػػب بتسػػجيؿ جميػػ  ماسػػوبو الجامعػػة فػػو ع ػػويتق الم توحػػة ب ػػدؼ اشػػر 
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و كأحد اكهداؼ الرئيسػية لاػادي ريػادة  حافة ريادة اكعماؿ وتوطيا ا فو المجتم  اككاديم
   .اكعماؿ 

 المرتبػػة السػػابعة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو م فػػو 6جػػا ت العبػػارة د
م، و هذا يدؿ عمل أف جامعة أسواف تحاوؿ تحػديـ العػوف 3.33م، و هو داؿ عاد د3.33د

ريػػة، هػػذا مػػف خػػلاؿ عكسػػاب المشػػروعات الرياديػػة بػػرا ات الاختػػراع وححػػوؽ الممكيػػة ال ك
ج ػػػود ح ي ػػػة مػػػف مكتػػػب دعػػػـ الابتكػػػار و تسػػػويؽ و احػػػؿ التكاولوجيػػػا دالتػػػايكوم بجامعػػػة 
أسػػواف، و الػػذي يسػػعل لتحػػديـ ماظومػػة متكاممػػة مػػف البػػرامو لتػػوفير كػػؿ سػػبؿ الداعمػػة 
للابػػداعات العمميػػة فػػو مختمػػؼ المجػػالات سػػوا  لمطػػلاب أو أع ػػا  هيئػػة التػػدريس. حيػػث 

م علامػػة تجاريػػة لشػػركات رياديػػة ااشػػئة ترعاهػػا 3أسػػواف بتسػػجيؿ عػػدد دقػػاـ مكتػػب تػػايكو 
 الجامعة.

 ع إطاز اقتؿاد المعسف١ Autonomyالخاؾ١ٝ الخاَط١: خاؾ١ٝ اتضتكلاي١ٝ 

تتمتػػ  الجامعػػة الرياديػػة بخاصػػية الاسػػتحلالية د اككاديميػػة و اعداريػػة و الماليػػة م، و 
تحديد اعجرا ات، و حريػة تاظػيـ ال يكػؿ اعداري و تت مف  حرية التصرؼ و اتخاذ الحرارات و 

و   الحواعد المالية، وحرية الجامعة فػو مُمارسػة وظائ  ػا اكساسػية مػف تخطػيط و تاظػيـ و 
إشػػراؼ و مُتابعػػة، وحريػػة تصػػريؼ شػػؤوا ا الداخميػػة دوف تػػدخؿ مػػف الخػػارج، و حريػػة اختيػػار 

دم اكوزاف الاسػػبية لاسػػتجابات عياػػة  الجامعػة لاظم ػػا و برامج ػػا اككاديميػػة. و يو ػػا جػػدوؿ
 الدراسة عمل عبارات خاصية الاستحلالية كما يمو 
  (02)زقٌ عدٗه 

 الأٗشاُ اىْعجٞخ لاظزغبثبد ػْٞخ اىدزاظخ ػيٚ ػجبزاد اىاباٞخ اىابٍعخ )الاظزق ىٞخ(

زقٌ 

 اىؼجبزح

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق
 اىزسرٞت اىدلاىخ دىزبقَٞخ  اى٘شُ اىْعجٜ

5 2 2 2 0 

0 19 29 33 26 23 0.59 3.31 1.110 2 

2 21 24 32 27 26 0.58 3.10 1.10 5 

2 23 34 27 24 22 0.618 3.71 1.110 0 

2 20 29 28 30 23 0.589 3.26 1.10 2 

5 20 23 37 25 25 0.58 3.13 1.10 2 

6 18 21 37 27 27 0.56 2.777 1.15 2 

2 19 23 30 33 25 0.566 2.84 1.15 2 

2 18 27 26 34 25 0.568 2.87 1.15 6 
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 :َا ًٜٜٞتكح َٔ الجدٍٚ ايطابل 

  ااخ ػػاض بعػػض اكوزاف الاسػػبية بالاسػػبة لاسػػتجابات مجموعػػة الدراسػػة، و هػػذا يعاػػو أف
جامعػػػة أسػػػواف مازالػػػت تحتػػػاج لمحومػػػات جديػػػدة لت عيػػػؿ خاصػػػية الاسػػػتحلالية ب ػػػا كتوجػػػق 

مُؤ ر فل جػودة أدا هػا و تعزيػز قػدرات ا اعبداعيػة و  استراتيجو لمجامعات الريادية و معيار
 تأكيد أدوارها البح ية و تعظيـ مُساهمت ا المجتمعية. 

 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 0احتمػػت العبػػارة د
م ممػا يػدؿ عمػل تمتػ  الجامعػة بػبعض 3.333عاد مستو  دلالػة دم، و هو دالة 3.731د

تحلالية فػػو رسػػـ سياسػػات ا اككاديميػػة واعداريػػة حيػػث اسػػتطاعت ب  ػػؿ قيػػادة رشػػيدة الاسػػ
 افتتاح كميات جديدة و استحداث تخصصات متاوعة . 

 م 3.393م المرتبة ال ااية مف ماظور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو د3احتمت العبارة د
يات لكافػة المراكػز و مػاا الجامعػة صػلاحم، مما يػدؿ عمػل 3.333داؿ عاد مستو  دلالة د

الوحدات الجامعية لممشاركة فو تامية م ارات ريادة اكعماؿ لد  طلاب الجامعػة، و تشػمؿ 
تمػػؾ الم ػػارات   م ػػارات الحيػػادة، وم ػػارات التواصػػؿ ال عػػاؿ، م ػػارات الت كيػػر اعبػػداعو، و 

خػاذ الحػرار، م ارات التخطيط، و م ارات تاظيـ الوقت، وم ارات إدارة اكولويػات، وم ػارات ات
و م ػػارات المجازفػػة و تحمػػؿ المخػػاطر، و لكػػف هػػذه البػػرامو التدريبيػػة تػػـ تحميصػػ ا بصػػورة 

 ممحوظة بعد اتخاذ الجامعة إجرا ات احترازية لمواج ة جائحة كورواا .
 م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 3احتمػػت العبػػارات د

م، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػل  ػػػعؼ قػػػدرة الجامعػػػة عمػػػل 3.33دلالػػػة دم داؿ عاػػػد مسػػػتو  3.319د
توظيؼ اكشخاص ذوي الخبرات الريادية مف خارج اعطار اككػاديمو، لكػف يُمكػف الاسػتعااة 
ب ـ فػو تػدريب الطػلاب و أع ػا  هيئػة التػدريس عمػل الم ػارات الرياديػة و عػرض امػاذج 

 ااجحة مف رواد اكعماؿ .
 م، 3.313ابعة مف ماظور مجموعة الدراسة، و بوزف اسػبو دم المرتبة الر 3احتمت العبارة د

أف سػػعو الجامعػػة لتطبيػػؽ مبػػدأ  م، ممػػا يػػدؿ عمػػل3.33و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د
الش افية فػو صػا  و اتخػاذ الحػرارات الجامعيػة دالماليػة و اعداريػة و اككاديميػةم، و ت يئػة 

ة والعدالػػة و المحاسػػبية، و تواجػػق ماػػاخ تاظيمػػو ملائػػـ للإبػػداع و المبػػادأة تسػػوده الحريػػ
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الجامعػػة بعػػض الصػػعوبات عاػػد ت عيػػؿ هػػذا المعيػػار يػػأتو عمػػل رأسػػ ا الػػروتيف والتعحيػػد و 
الةموض فو اعجرا ات، و عدـ التاسيؽ بػيف الوحػدات اعداريػة و الازدواجيػة فػو العمميػات 

أـ تطبيػػؽ  اعداريػػة، و بمػػوض عمميػػات التحػػديث و تعػػارض المصػػالا و كم ػػا تُشػػكؿ عائحػػاً 
 معايير الش افية و المحاسبية. 

 م المرتبػػػة الخامسػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 3احتمػػػت العبارتػػػاف د
م ممػػػا يػػػدؿ عمػػػل تمتػػػ  أع ػػػا  هيئػػػة 3.33م، و هػػػو داؿ عاػػػد مسػػػتو  دلالػػػة د3.31د

التػػدريس بصػػلاحية مُمارسػػة اشػػاطات رياديػػة اقتصػػادية، و يُمكػػف تححيػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ 
تأسيس حا اة اكعمػاؿ بالجامعػة ب ػدؼ تعزيػز التاميػة اعقتصػادية، و تسػويؽ البحػوث و 
ااتاج و احؿ التكاولوجيا، و تخريو الشركات الرياديػة الحػادرة عمػل اعسػتمرارية فػو أعمال ػا 
واعسػػتحلاؿ ماليػػاً، و الحػػادرة عمػػل خمػػؽ فػػرص العمػػؿ و تاميػػة البيئػػة المحيطػػة إقتصػػادياً و 

 إجتماعياً .
 م المرتبػػػة السادسػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 1احتمػػػت العبػػػارة د

ت ػػميف م، و هػػذا يػػدؿ عمػػل مُحاولػػة الجامعػػة 3.33م، و هػػو داؿ عاػػد مسػػتو د3.376د
يُعػاال المشروعات الريادية  مف الباية التحتية لمبحث العممو و التعميـ اككػاديمو، و لكػف 

و وح فل الم  وـ و قصور فل آليات التطبيػؽ خصوصػاً  هذا التوجق الاستراتيجو مف عدـ
 بعد اتخاذ الجامعة إجرا ات احترازية لمواج ة جائحة كورواا .

 م فػػػػو المرتبػػػػة السػػػػابعة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة، و بػػػػوزف 6جػػػػا ت العبػػػػارة د
م، و هذا يدؿ عمل محاولة الجامعػة تحيػيـ مواردهػا 3.33م، و هو داؿ عاد د3.377اسبود
ااات ػػػا و دعػػػـ أع ػػػا  هيئػػػة التػػػدريس والطػػػلاب و العػػػامميف لتا يػػػذ أجاػػػدت ا لريػػػادة و إمك

اكعماؿ و الابتكار، و يت ا مف ااخ اض الػوزف الاسػبو لمعبػارة  ػرورة إعػادة الاظػر فػو 
المػػوائا و التشػػريعات التاظيميػػة الماظمػػة لعمػػؿ الجامعػػة لتمكيا ػػا مػػف الاسػػتحلاؿ اعداري و 

 ورة كافية لتا يذ اشاطات ريادة اكعماؿ .المالو و اككاديمو بص
 م فػػػو المرتبػػػة ال اماػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة و بػػػوزف اسػػػبو 7جػػػا ت العبػػػارة د

جامعػػػة تحيػػػيـ م ، و هػػػذا يػػػدؿ عمػػػل محاولػػػة ال3.33م و هػػػو داؿ عاػػػد مسػػػتو  د3.370د



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0199 - 

إجػرا ات  تحال ات ا م  رجاؿ اكعماؿ فو تا يذ المشروعات الريادية بصػورة دوريػة و اتخػاذ
 تح يزية لدعـ تمؾ الشراكات و التحال ات . 

 َؤغسات الجاَعات ايسٜاد١ٜ المحٛز ايثاْٞ: َعاٜير ٚ
ٍ ايٓتا٥خ ايتي نػفت عٓٗا ايدزاض١ المٝدا١ْٝ يتعسف ٚاقع تحكل  ذاٍٚ ٕ ع ٖرا الجص٤ تٓاٚ ايباذثا

َُؤغسات الجاَعات ايسٜاد١ٜ ظاَع١ أضٛإ نُا ًٜٞ:  َعاٜير ٚ 
 ٍٚ: ايكٝاد٠ ٚ الحٛن١ُالمجاٍ الأ

يعاو هػذا المجػاؿ وجػود قيػادات أكاديميػة بالجامعػة واعيػة بأهميػة التوجػق احػو ريػادة 
اكعمػػاؿ كأحػػد أهػػـ عااصػػر باػػا  الجامعػػة الرياديػػة، و تُعتبػػر ريػػادة اكعمػػاؿ جػػز اً أساسػػياً مػػف 

اميػة الم ػارات لمجامعة، فالجامعة بيئػة رياديػة ل ػا أهػداؼ مُشػتركة هػو  ت ستراتيجيةالخطة الا
الرياديػػػة، و دعػػػـ الشػػػركات الااشػػػئة، و تسػػػويؽ اتػػػائو البحػػػوث و احػػػؿ التكاولوجيػػػا، و زيػػػادة 
إيرادات لمجامعة، و تعزيز التعاوف بيف الجامعة و الشركات المحمية، وتطبيؽ اظـ إداريػة قػادرة 

 عمل توفير اعمكااات اللازمة لرواد اكعماؿ . 
 (02) زقٌ عدٗه 

 خ اىزطجٞق ػيٚ اىَؤشساد اىاباخ ثَغبه اىقٞبدح ٗ اىؾ٘مَخاظزغبثبد ػْٞ 

زقٌ 

اىؼجبز

 ح

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق
اى٘شُ 

 اىْعجٜ
 اىزسرٞت اىدلاىخ دىزبقَٞخ 

5 2 2 2 0 

0 16 25 35 31 23 0.569 2.90 1.10 0 

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.712 0.523 32 38 23 22 15 2

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.921 0.529 33 32 28 22 15 2

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.712 0.523 32 36 26 22 14 2

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.656 0.52 32 38 23 23 14 5

6 15 20 36 28 31 0.538 2.19 1.15 2 

2 13 21 37 26 33 0.530 1.97 1.15 2 

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل 
 ة لاستجابات مجموعة الدراسة لعبارات هػذا المجػاؿ، ااخ اض أبمب اكوزاف الاسبية بالاسب

و هػػذا يعاػػو أف جامعػػة أسػػواف مازالػػت تحتػػاج لمزيػػد مػػف الج ػػد لت عيػػؿ معػػايير الحيػػادة و 
 الحوكمة . 
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 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د
مػا يػدؿ عمػل وجػود حاجػة لت ػميف م م3.33عاػد مسػتو  دلالػة دم، و هو دالة 3.301د

رؤية و رسالة و أهداؼ الجامعة مزيػد مػف التوج ػات المُسػتحبمية لػدعـ ريػادة اكعمػاؿ، و 
واجتماعيػاً و اقتصػادياً و هػذا  الجامعة عمل أهمية ريػادة اكعمػاؿ  حافيػاً  استراتيجيةتأكيد 

 م .3333د Allan Gibbيت ؽ م  ما أوصت بق دراسة 
 م المرتبػػػػة ال اايػػػػة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة، و بػػػػوزف اسػػػػبو 7احتمػػػػت العبػػػػارة د

ريػػادة اكعمػػاؿ  اسػػتراتيجيةم، ممػػا يػػدؿ عمػػل 3.33م داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.393د
و هػذا يتطمػب سػعو بالجامعة لا تُم ؿ أولوية بالاسبة كع ػا  هيئػة التػدريس و الطػلاب، 

طة ريػػادة اكعمػػاؿ عمػػل جميػػ  ريػػادة اكعمػػاؿ و دمػػو أاشػػ اسػػتراتيجيةالجامعػػة لتطبيػػؽ 
 المستويات الجامعية، و إقااع أع ا  هيئة التدريس ب رورة المشاركة فو تا يذها .

 م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 6احتمػػت العبػػارات د
أف جامعػة أسػواف تُشػارؾ فػو م، ممػا يػدؿ عمػل 3.33م داؿ عاد مسػتو  دلالػة د3.319د
يػذ بعػػض المشػػروعات الرياديػػة ب ػدؼ تعزيػػز الابتكػػار فػػو الماطحػة، و لكػػف هػػذا يحتػػاج تا 

طموحػػة ذات أهػػػداؼ وا ػػحة ومؤشػػرات أدا  فعالػػة لػػدعـ ريػػػادة  اسػػتراتيجيةتباػػو خطػػة 
 اكعماؿ و الابتكار و السماح ل طراؼ المجتمعية بالمشاركة فو تا يذها.

 خرة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و م مراتػػػب تػػػأ3م، د3م، د0م، د3احتمػػػت العبػػػارات د
م و كم ا بير دالة عاد أي مسػتو  مػف مسػتويات الدلالػة، ممػا يػدؿ 3.33بأوزاف اسبية د

وا ػػحة لريػػادة اكعمػػاؿ بالجامعػػة أو خارطػػة  اسػػتراتيجيةالجامعػػة مػػا زالػػت لا تمتمػػؾ  عمػػل
عػػلاوة عمػػل ، سػػتراتيجيةزمايػػة لتا يػػذها و لا يشػػترؾ العػػامميف بالجامعػػة فػػو و ػػ  تمػػؾ الا
   عؼ اهتماـ أع ا  هيئة التدريس بتا يذ مشروعات ريادية .

 المجاٍ ايثاْٞ: الإَهاْات ايتٓع١ُٝٝ: ايتٌُٜٛ ٚالأغداف ٚالحٛافص:
تحتػػاج الجامعػػة إلػػل تطػػوير قػػدرات ا التاظيميػػة لتححيػػؽ جػػدوؿ أعمال ػػا الريػػادي مػػف 

اوعػػة لمتمويػػؿ، و علاقػػات ماليػػة مُسػػتدامة تشػػمؿ مصػػادر مت اسػػتراتيجيةخػػلاؿ  ػػماف تا يػػذ 
جديػػدة بػػيف الطػػلاب و أع ػػا  هيئػػة التػػدريس لػػدعـ أجاػػدة ريػػادة اكعمػػاؿ، و يو ػػا الجػػدوؿ 
 التالو استجابات عياة التطبيؽ عمل المعايير الخاصة بمجاؿ اعمكااات التاظيمية كما يمو  
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 ( 05)زقٌ عدٗه 

 ّبد اىزْظَٞٞخ اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ اىَؼبٝٞس اىاباخ ثَغبه الإٍنب 

زقٌ 

اىؼجبز

 ح

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق
اى٘شُ 

 اىْعجٜ
 اىزسرٞت اىدلاىخ دىزبقَٞخ 

5 2 2 2 0 

0 16 22 27 31 34 0.53 1.97 1.15 2 

2 15 19 36 30 30 0.537 2.15 1.15 0 

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.597 0.52 35 32 29 18 16 2

 غٞس داىخ داىخغٞس  1.767 0.525 32 31 35 18 14 2

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.87 0.528 35 30 26 25 14 5

6 14 20 36 29 31 0.534 2.06 1.15 2 

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.470 0.517 38 30 26 20 16 2

 غٞس داىخ غٞس داىخ 1.257 0.512 33 37 28 18 14 2

 :َا ًٜٞ ٜتكح َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل
 بالاسبة لاستجابات مجموعة الدراسة لعبارات هػذا المجػاؿ،  ااخ اض أبمب اكوزاف الاسبية

و هػػػذا يعاػػػو أف جامعػػػة أسػػػواف مازالػػػت تحتػػػاج لمزيػػػد مػػػف الج ػػػد لت عيػػػؿ هػػػذه المعػػػايير 
 الخاصة بالحدرة التاظيمية لمجامعة

 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د
م ممػا يػدؿ بػذؿ الجامعػة بعػض الج ػود 3.33عاد مستو  دلالػة د م، و هو دالة3.307د

الماليػة لمجامعػة،  ستراتيجيةالاست مار فو مشروعات ريادة اكعماؿ فو الخطط الالت ميف 
و تػػػوفير بعػػػض مصػػػادر التمويػػػؿ المسػػػتديمة لتا يػػػذ مشػػػروعات ريػػػادة اكعمػػػاؿ و رعايػػػة 

 اكفكار الريادية و الابتكارية .
 م المرتبػػػػة ال اايػػػػة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة، و بػػػػوزف اسػػػػبو 7احتمػػػػت العبػػػػارة د

م، ممػػا يػػدؿ عمػػل وجػػود بعػػض الج ػػود التػػو 3.33م داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.303د
تاُميػػة الم ػػارات الرياديػػة كع ػػا  هيئػػة التػػدريس لػػدعـ أجاػػدت ا لريػػادة تبػػذل ا الجامعػػة ل

 اسػتراتيجيةيس الم تمػيف بتا يػذ اكعماؿ ، و تطوير المسار الوظي و كع ػا  هيئػة التػدر 
ريػػػادة اكعمػػػاؿ بالجامعػػػة و تشػػػجيع ـ عمػػػل الابتكػػػار ، و يػػػر  الباح ػػػاف إمكاايػػػة تحػػػدير 
المُبادرات الريادية كع ا  هيئة التدريس و الباح يف فػو تحيػيـ اشػاطات ـ الجامعيػة أ اػا  

 التحدـ لمترقية لوظائؼ أعمل.
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 ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو م المرتبػػة ال ال ػػة أي3احتمػػت العبػػارات د 
م، ممػػا يػػدؿ عمػػل دعػػـ الجامعػػة أهػػداؼ ريػػادة 3.33م داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.319د

و اكعماؿ مف خلاؿ توفير مُختمؼ مصادر تمويؿ مستدامة مف خػلاؿ الصػااديؽ الخاصػة، 
م 3336د  Thanida Dharmajivaهػػذه الاتيجػػة تت ػػؽ مػػ  مػػا أوصػػت بػػق دراسػػة 

 ورة تاوي  مصادر التمويؿ حتل تستطي  الجامعة تححيؽ هذا المعيار .ب ر 
 م المرتبػػة الرابعػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػأوزاف 3م، د3م، د0احتمػػت العبػػارات د

 م،  كم ػػا بيػػر دالػػة عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل3.33اسػػبية د
يف جامعػػة أسػػواف  و الممػػوليف و ات ػػاؽ مجموعػػة البحػػث عمػػل  ػػعؼ فػػرص التعػػاوف بػػ

المسػت مريف لتػػوفير المػػوارد اللازمػػة لتمويػػؿ المشػػروعات الرياديػػة، وعػػدـ تخصػػيص أمػػاكف 
مااسبة لمزاولػة أع ػا  هيئػة التػدريس و الطػلاب لمشػروعات ـ الرياديػة، و عػدـ السػماح 

 كع ا  هيئة التدريس بالعمؿ بدواـ جزئو فو شركات و قطاعات خاصة .
 م المرتبػة اكخيػرة مػف ماظػور مجموعػة الدراسػة و بػأوزاف اسػبية 1م، د6بارتاف داحتمت الع

م، و كم ػػا بيػػر دالػػة عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.33د
حصػػوؿ أع ػػا  هيئػػة التػػدريس المسػػاهميف ب عاليػػة فػػو دعػػـ أجاػػدة ريػػادة اكعمػػاؿ عمػػل 

 .با  الوظي ية عا ـحوافز و مُكافأت مُجزية، و عدـ تخ يؼ اكع

 اايثاً: ايسٜاد٠ ع ايتدزٜظ ٚايتعًِٝ الجاَعٞ:

تتخػػػذ الجامعػػػة ا ػػػو الرياديػػػة فػػػو التػػػدريس و تعزيػػػز التاػػػوع و الابتكػػػار و تاظػػػيـ 
المشػػروعات الرياديػػة، وتح يػػز اكفكػػار الرياديػػة و تطويرهػػا و تا يػػذها، و تعزيػػز قػػدرات الت كيػػر 

طلاب، و تعميم ـ كي يػة بػد  و إدارة مشػروعات ـ الخاصػة، الريادي و الم ارات الريادية لد  ال
و تعتمػد الجامعػػة طػرؽ متاوعػػة فػو التعمػػيـ والػتعمـ الريػػادي، و ما ػا دراسػػات الحالػة و الػػتعمـ 
بالمعػػب و المحاكػػاة و الػػتعمـ التجريبػػو و التعػػاواو، و يُو ػػا الجػػدوؿ التػػالو اسػػتجابات عياػػة 

 لتعميـ و التدريس الريادي كما يمو التطبيؽ عمل المؤشرات الخاصة بمجاؿ ا
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 (06) زقٌ عدٗه 

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ اىَؤشساد اىاباخ ثَغبه اىزؼيٌٞ ٗ اىزدزٝط اىسٝبدٛ 

زقٌ 

 اىؼجبزح

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق
 اىزسرٞت اىدلاىخ دىزبقَٞخ  اى٘شُ اىْعجٜ

5 2 2 2 0 

0 14 32 30 27 27 0.568 2.87 1.10 0 

2 14 25 23 38 30 0.531 1.970 1.15 2 

 6 غٞس داىخ 1.66 0.522 35 33 25 22 15 2

2 15 22 27 35 31 0.531 1.97 1015 2 

5 15 19 37 30 29 0.54 2.24 1.15 2 

6 17 18 35 27 33 0.537 2.15 1.15 2 

 5 غٞس داىخ 1.82 0.526 36 30 26 22 16 2

 6 خغٞس داى 1.656 0.522 38 26 31 19 16 2

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل 
  ،ااخ اض أبمب اكوزاف الاسبية بالاسبة لاستجابات مجموعة الدراسة لعبارات هػذا المجػاؿ

و هذا يعاػو أف جامعػة أسػواف مازالػت تحتػاج لمزيػد مػف الج ػد لت عيػؿ معػايير و مؤشػرات 
 التعميـ و التعمـ الريادي .

 مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا م مركػػز الصػػدارة 3احتمػػت العبػػارة د
م مما يدؿ عمػل مُحاولػة الجامعػة تػوفير 3.33عاد مستو  دلالة دم، و هو دالة 3.376د

فُرصػػاً متاوعػػة لمػػتعمـ الريػػادي فػػو سػػبيؿ تعزيػػز الم ػػارات الرياديػػة لػػد  طلاب ػػا، و لكػػف 
رسػػة الػػتعمـ الريػػادي مػػف الجامعػػة فػػو حاجػػة لتطبيػػؽ ماػػاهو مُسػػتحد ة تتُػػيا لمطػػلاب مُما

خلاؿ مُختبرات حية و اظـ مُحاكاة، و إطلاؽ حملات لتوعية الطلاب بأهمية المشػاركة فػو 
مشػػروعات رياديػػة، و تدشػػيف مجمػػة  حافيػػة تتحػػدث عػػف ريػػادة اكعمػػاؿ، و عػػرض امػػاذج 
ااجحػػة مػػػف المشػػػروعات الرياديػػػة، و عمػػػؿ قاػػاة خاصػػػة عمػػػل موقػػػ  اليوتيػػػوب و مواقػػػ  

جتماعو تاشر  حافة ريادة اكعماؿ بيف ماسوبو الجامعة، و هػذا يت ػؽ مػ  مػا التواصؿ الا
 م.  3339أوصت بق دراسة محمد إبراهيـ عبد العزيز خاطر د

 م 3.33م المرتبة ال ااية مػف ماظػور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو د3احتمت العبارة د
افأت لتح يػز الطػلاب تخصيص الجامعة مُكم، مما يدؿ عمل 3.33داؿ عاد مستو  دلالة د

عمػػل المشػػاركة فػػو مشػػروعات رياديػػة، و يػػر  الباح ػػاف إمكاايػػة تححيػػؽ هػػذا المعيػػار مػػف 
خػػلاؿ تخصػػيص باػػود فػػو ميزاايػػة الجامعػػة ل ػػذا اكمػػر و إتاحػػة فػػرص اسػػت مارية لمحطػػاع 

 الخاص لممشاركة فو تمويؿ تمؾ المشروعات الريادية . 
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 ي ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو م المرتبػػة ال ال ػػة أ7احتمػػت العبػػارات د
الجامعػػة فػػو بعػػض  م، ممػػا يػػدؿ عمػػل مُشػػاركة3.33م داؿ عاػػد مسػػتو  دلالػػة د3.306د

ال عاليات التو تُححؽ التواصؿ بيف الطلاب ورواد اكعماؿ، حيث ت تـ الجامعػة الآف ب لا ػة 
ارة و مُعالجػة الميػاه، مسارات لممشروعات الريادية هو  مسػار التةيػر الماػاخو، ومسػار إد

 و مسار اكعماؿ الزراعية و اكمف الةذائو بالشراكة م  مُؤسسة أـ حبيبة.
 م المرتبػة الرابعػة مػف ماظػور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو 3م، د3احتمت العبارتػاف د

م، ممػا يػدؿ عمػل سػعو الجامعػة لتاميػة 3.33م، و هو دالة عاد مستو  دلالػة د3.303د
آليات جديػدة لػدعـ ادية لد  الطلاب مف خلاؿ أاشطة تعمـ لاص ية، و توفير الم ارات الري

الطلاب لبد  مشػروعات رياديػة جديػدة، و مػف  ػمف ج ػود اػادي إدارة اكعمػاؿ بالجامعػة 
فو هػذا الصػدد  تكػويف أسػر طلابيػة لريػادة اكعمػاؿ باكميػات الجامعػة، و إقامػة مُعسػكرات 

لرياديػة، و إقامػة المسػابحات بػيف الطػلاب المتميػزيف عمؿ لتدريب الطلاب عمػل الم ػارات ا
 فو اشاطات ريادة اكعماؿ، و إقامة أسبوع لريادة اكعماؿ عمل مستو  الجامعة ككؿ . 

 م فػػو المرتبػػة الخامسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو 6جػػا ت العبػػارة  د
يػػدؿ عمػػل عػػدـ  م و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا3.33د

است ادة الجامعة مف خبرات اكطػراؼ الخارجيػة فػو تطػوير أاشػطة التعمػيـ الريػادي ب ػا، و 
  تعمػػـ مػػف يػػر  الباح ػػاف أف هػػذا التطػػوير يجػػب أف يسػػتاد عمػػل أربعػػة مبػػادئ رئيسػػية هػػو

أجؿ ف ـ الت اعلات الاجتماعية المتعددة السائدة فو المجتم ، و تعمـ مف أجػؿ التاحػؿ فػو 
مُعحدة و ديااميكيػة، و تعمػـ مػف أجػؿ تحيػيـ الاسػتراتيجيات الرياديػة، و تعمػـ مػف أجػؿ بيئة 

مػػػ  المحػػػيط تحويػػػؿ اكفكػػػار الرياديػػػة إلػػػل واقػػػ  مممػػػوس فػػػو البيئػػػة المحيطػػػة و المجت
 .بالجامعة

 م المرتبػػة اكخيػػرة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو 0م، د1احتمػػت العبارتػػاف د
اؿ عاد أي مستو  مف مستويات الدلالة، مما يدؿ عمػل عػدـ إدراج م، و هو بير د3.33د

الاشػػاطات الرياديػػة فػػو قائمػػة معػػايير تحيػػيـ أدا  طػػلاب الجامعػػة، و عػػدـ تػػدعيـ أع ػػا  
هيئة التدريس الذيف يستحد وف مااهو و محػررات متميػزة فػو الابتكػار و ريػادة اكعمػاؿ و 

 مي  اشاطات ريادة اكعماؿ.هذا يتطمب مف الجامعة زيادة فو الاهتماـ بج
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 إعداد ٚ دعِ َطازات زٚاد الأعُاٍ:زابعاً: 

يعاػػو هػػذا المجػػاؿ دعػػـ الجامعػػة لمممارسػػات الرياديػػة التػػو يحػػوـ ب ػػا أع ػػا  هيئػػة 
التػدريس بالجامعػة لتطبيػػؽ اكفكػار الرياديػػة الرائػدة و تاميػػة الم ػارات الرياديػػة لػد  طلاب ػػـ و 

ف خلاؿ توفير فرص ححيحية لخػوض تجربػة مشػروعات ريػادة تشجيع ـ ليُصبحوا رواد أعماؿ م
اكعمػػاؿ، و يُو ػػا الجػػدوؿ التػػالو اسػػتجابات عياػػة التطبيػػؽ عمػػل المؤشػػرات الخاصػػة بمجػػاؿ 

 مسارات دعـ رواد اكعماؿ كما يمو 
 ( 02) زقٌ عدٗه 

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق ػيٚ اىَؤشساد اىاباخ ثَغبه ٍعبزاد دػٌ زٗاد الأػَبه 

زقٌ 

 ؼجبزحاى

اى٘شُ  اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق

 اىْعجٜ
 اىزسرٞت اىدلاىخ قَٞخ 

5 2 2 2 0 

 2 غٞس داىخ 1.921 0.529 34 29 31 21 15 0

 2 غٞس داىخ 1.597 0.52 36 28 33 18 15 2

 5 غٞس داىخ 1.535 0.518 37 28 30 21 14 2

2 14 23 31 33 29 0.538 2.194 1.10 0 

5 14 21 31 34 30 0.531 1.97 1.15 2 

 6 غٞس داىخ 1.33 0.5138 31 38 30 18 13 6

 2 غٞس داىخ 0.996 0.507 37 31 31 17 14 2

 2 غٞس داىخ 1.257- 0.488 43 31 26 16 14 2

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل 
 اؿ، ااخ اض أبمب اكوزاف الاسبية بالاسبة لاستجابات مجموعة الدراسة لعبارات هػذا المجػ

و هػػذا يعاػػو أف جامعػػة أسػػواف مازالػػت تحتػػاج لبػػذؿ ج ػػود لت عيػػؿ هػػذه المعػػايير الخاصػػة 
 بمسارات دعـ رواد اكعماؿ.

 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د
م مما يدؿ عمل وجود قصور فػو تححػؽ 3.33عاد مستو  دلالة دم، و هو دالة 3.301د
ذا المعيػار و الخػاص بتحػديـ فػرص لمطػلاب لممُشػاركة فػو مشػروعات ححيحيػة تتُػيا تعمػـ ه

م ػػارات ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو بيئػػة العمػػؿ، و تشػػمؿ م ػػارات التخطػػيط و م ػػارات الحيػػادة و 
م ػػػػارات إدارة الوقػػػػت و إدارة المخػػػػاطر و اكزمػػػػات، و م ػػػػارات التواصػػػػؿ ال عػػػػاؿ و باػػػػا  

خػػاذ الحػػرار و م ػػارات إدارة اكولويػػات، و فػػو هػػذا الصػػدد علاقػػات ااجحػػة،  و م ػػارات ات
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حػػاوؿ اػػادي ريػػادة اكعمػػاؿ بالجامعػػة تأهيػػؿ خمػػس فػػرؽ لمتحػػدـ إلػػل إحػػد  الحا ػػاات 
 التكاولوجية بالجامعات المصرية .

 م 3.30م المرتبة ال ااية مػف ماظػور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو د3احتمت العبارة د
م، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػل قمػػػة الػػػدورات التدريبيػػػة التػػػو تُحػػػدم ا 3.33داؿ عاػػػد مسػػػتو  دلالػػػة د

الجامعػػة لمُسػػاعدة الطػػلاب و الخػػريجيف فػػو تأسػػيس مشػػروعات ـ الرياديػػة ، و عػػدـ إدراج 
 تمؾ المشروعات  مف الباية التحتية لمتعميـ و البحث العممو.

 وزف اسػػبو م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػ3احتمػػت العبػػارات د
م ، و هو بير دالة عاد أي مسػتو  مػف مسػتويات الدلالػة، ممػا يػدؿ عمػل عػدـ 3.339د

تححؽ هذا المعيار بدرجة كافية مما يدؿ عمل احتياج الجامعة لبذؿ ج ػود أك ػر فػو تح يػز 
الطموحػػػات الرياديػػػة لمطػػػلاب و الخػػػريجيف عاشػػػا  مشػػػروعات ـ الرياديػػػة ، و مػػػف أم مػػػة 

تحطيػػػر الاباتػػػات الطبيػػػة والعطريػػػة لتػػػو طرحت ػػػا الجامعػػػة مشػػػروع المشػػػروعات الااشػػػئة ا
بالطاقة الشمسية بكمية الزراعة و الموارد الطبيعية ب دؼ تيسير عمميػة تحطيػر الزيػوت، و 
هػػذا المشػػروع تحػػت إشػػراؼ مجمػػ  مكاتػػب احػػؿ و تسػػويؽ التكاولوجيػػا و الابتكاردتػػايكو 

 أسوافم .
 مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو  م المرتبػػػة الرابعػػػة3احتمػػػت العبارتػػػاف د

م، و هػػو بيػػر دالػػة عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.33د
تححؽ هذا المعيار بصورة ححيحيػة فيمػا يتعمػؽ بتمكػيف أع ػا  هيئػة التػدريس مػف امػتلاؾ 

 حصص فو المشروعات الريادية و العمؿ بدواـ جزئو.
 رتبػػة الخامسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو م فػػو الم0جػػا ت العبػػارة  د

م و هو بير داؿ عاد أي مسػتو  مػف مسػتويات الدلالػة ، ممػا يػدؿ عمػل  ػعؼ 3.331د
اهتمػػاـ الجامعػػة برفػػ  الػػوعو ب ػػرص ريػػادة اكعمػػاؿ و التػػرويو ل ػػا بػػيف أع ػػا  هيئػػة 

لدراسػػة لممارسػػة التػػدريس و اعداريػػيف و الطػػلاب ، و عػػدـ السػػماح لمطػػلاب بمػػد فتػػرات ا
 اشاطات ـ الريادية فو اعجازات الصي ية خصوصاً فو ظؿ تداعيات جائحة كورواا.

 المرتبػػة السادسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو  م6احتمػػت العبارتػػاف د
م، و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة ممػػا يػػدؿ عمػػل  ػػعؼ 3.33د
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الخاص فو ماظومة ريادة اكعمػاؿ بالجامعػة،  ع الحكومو ومشاركة رواد اكعماؿ و الحطا
و ير  الباح اف إمكااية زيادة قدرة الجامعة عمل تححؽ ذلػؾ مػف خػلاؿ باػا  قاعػدة بيااػات 

الاجتماعية بحيػث تُسػ ـ  عف رجاؿ اكعماؿ فو مختمؼ الاشاطات الصااعية و التجارية و
 فو تدعيـ ماظومة ريادة اكعماؿ بالجامعة .

 م المرتبػػػػة السػػػػابعة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة و بػػػػوزف اسػػػػبو 6العبػػػػارة د جػػػػا ت
م و هو بير داؿ عاد أي مستو  مف مستويات الدلالػة ممػا يػدؿ عمػل عػدـ قػدرة 3.336د

الجامعػػة عمػػل تػػوفير أدوات التمويػػؿ المصػػةر دالمػػاا والجػػوائز و الحػػروض و الشػػراكات م 
 الريادية . لرواد اكعماؿ الحائميف عكساب ـ الم ارات

 م 3.31م المرتبة اكخيػرة مػف ماظػور مجموعػة الدراسػة و بػوزف اسػبو د1جا ت العبارة د
و هو بير داؿ عاد أي مستو  مف مستويات الدلالة مما يػدؿ عمػل أاػق حػدي اً ربػـ وجػود 
اادي لريادة اكعمػاؿ بالجامعػة إلا أاػق مػازاؿ لا يسػتطي  تحػديـ خػدمات شػاممة دالتمويػؿ و 

 التدريبم. التوجيق و

 خاَطا: تبادٍ المعسف١ با الجاَع١ َٚؤضطات الأعُاٍ :

يُعد التعاوف و المشاركة م  اكطراؼ الخارجية مكوااً رئيساً فو تطوير التعميـ الريػادي 
و عػػاملًا م مػػاً لاجػػاح الجامعػػات الرياديػػة، باعتبػػاره مصػػدراً مُ مػػاً لمخبػػرات التػػو تُسػػتخدـ فػػو 

اكعماؿ، حيث تمتزـ الجامعة بتشارؾ المعرفة م  قطاعػات العمػؿ و التدريب عمل أاشطة ريادة 
اعاتػػاج، و ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ الشػػراكات مػػ  الماظمػػات اعقميميػػة و المحميػػة و المراكػػز العمميػػة و 
المؤسسات الاجتماعية و الخريجيف و رواد اكعماؿ، و يُو ػا الجػدوؿ التػالو اسػتجابات أفػراد 

   ؿ المعرفة بيف الجامعة و مؤسسات اكعماؿ كما يمو العياة عمل مؤشرات معيار تباد
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 ( 02) زقٌ عدٗه 

 اظزغبثبد أفساد اىؼْٞخ ػيٚ ٍؤشساد ٍؼٞبز رجبده اىَؼسفخ ثِٞ اىغبٍؼخ ٗ ٍؤظعبد الأػَبه اىابزعٞخ 

زقٌ 

اىؼجبز

 ح

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق
اى٘شُ 

 اىْعجٜ
 0 2 2 2 5 اىزسرٞت اىدلاىخ دىزب قَٞخ 

0 14 21 35 30 30 0.537 2.152 1.10 2 

2 15 25 24 32 34 0.53 1.970 1.15 2 

2 16 19 38 30 27 0.549 2.47 1.10 0 

 2 غٞس داىخ 1.40 0.515 39 30 24 21 16 2

 2 غٞس داىخ 1.92 0.529 32 34 28 20 16 5

 6 غٞس داىخ 1.59 0.52 37 29 29 19 16 6

 5 اىخغٞس د 1.712 0.523 39 25 29 21 16 2

 :َا ًٜٞ ٜتكح َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل
  ،ااخ اض أبمب اكوزاف الاسبية بالاسبة لاستجابات مجموعة الدراسة لعبارات هػذا المجػاؿ

و هػػػذا يعاػػػو أف جامعػػػة أسػػػواف مازالػػػت تحتػػػاج لمزيػػػد مػػػف الج ػػػد لت عيػػػؿ هػػػذه المعػػػايير 
اكعماؿ سػوا  التجاريػة الخاصة بالتعاوف و تبادؿ المعرفة بيف الجامعة و مؤسسات ريادة 

 أو الصااعية أو الاجتماعية .
 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 0احتمػػت العبػػارة د

م مما يدؿ عمل وجود قصور فػو تححػؽ 3.33عاد مستو  دلالة دم، و هو دالة 3.339د
مػ  العديػػد مػف اكطػػراؼ هػذا المعيػػار و الخػاص بمبػػادرة الجامعػة بعحػػد شػراكات و علاقػػات 

الخارجية الحكومية و الخاصة، و مف  مف ج ػود اػادي ريػادة اكعمػاؿ ب ػذا الصػدد عحػد 
بروتوكػػػػولات تعػػػػاوف مشػػػػترؾ بػػػػيف الجامعػػػػة و بعػػػػض المؤسسػػػػات المجتمعيػػػػة المحيطػػػػة 
بالجامعػػة، و دعػػوة رواد اكعمػػاؿ الاػػاجحييف علحػػا  محا ػػرات عػػف قصػػص اجػػاح ـ، و 

 مشاركة ب عالية فو اشاطات ريادية مُشتركة تح يز الطلاب عمل ال
 م المرتبػػػػة ال اايػػػػة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة، و بػػػػوزف اسػػػػبو 3احتمػػػػت العبػػػػارة د

م، مما يدؿ عمل  عؼ التعػاوف بػيف الجامعػة و 3.33م داؿ عاد مستو  دلالة د3.306د
داـ الحطػػاع العػػاـ و الخػػاص فػػو دعػػـ المشػػروعات الرياديػػة لمطػػلاب، هػػذا بسػػبب عػػدـ إقػػ

الجامعة عمل البد  بالحوار مػ  الج ػات الخارجيػة المحيطػة لتححيػؽ الما عػة المتبادلػة، و 
مػػػف صػػػور تعػػػاوف الجامعػػػة مػػػ  المؤسسػػػات المجتمعيػػػة المعايػػػة بالمشػػػروعات الرياديػػػة 
الصػػةيرة ت عيػػؿ الشػػراكة مػػ  مؤسسػػة أـ حبيبػػة و تا يػػذ براػػامو مشػػترؾ لريػػادة اكعمػػاؿ و 
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جرا  شراكة م  محافظة أسواف لتحكيـ مسػابحة أسػواف تبتكػر، و عمؿ تدريبات مشتركة، وا  
إعػػداد ممػػؼ لممشػػاركة فػػو مسػػابحة لػػومبرج لممػػدف بخصػػوص مو ػػوع ريػػادة اكعمػػاؿ و 
التعافو الاقتصادي، و تأسيس شػراكة فػو تسػويؽ بػرامو تدريبيػة إلكتروايػة خاصػة بريػادة 

 لشباب جامعة أسواف .  E-Youth Egyptاكعماؿ م  مؤسسة 
 م المرتبػػة ال ال ػػة أي ػػاً مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 3احتمػػت العبػػارات د

م ، مما يػدؿ عمػل احتيػاج الجامعػة 3.33م ، و هو دالة عاد أي مستو  دلالة د3.303د
لاستحداث آليػات جديػدة لتبػادؿ المعرفػة، وتشػجي  أع ػا  هيئػة التػدريس عمػل المُشػاركة 

 و سبؿ التعاوف الدولو.فو برامو الابتعاث الخارجو 
 م المرتبػػػة الرابعػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 3احتمػػػت العبارتػػػاف د

م، و هو بير دالة عاد أي مسػتو  مػف مسػتويات الدلالػة ، ممػا يػدؿ عمػل عػدـ 3.339د
تححؽ هذا المعيار بصورة ححيحية فيما يتعمؽ بدعـ الجامعػة أاشػطة تطػوير ريػادة اكعمػاؿ 

مػػػف خػػػلاؿ التوسػػػ  فػػػو باػػػا  العلاقػػػات مػػػ  وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ و اعدارات  بالمػػػدارس
 التعميمية بمحافظة أسواف .

 م فػػو المرتبػػة الخامسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو 6جػػا ت العبػػارة  د
م، و هػو بيػر داؿ عاػد أي مسػػتو  مػف مسػتويات الدلالػة ، ممػػا يػدؿ عمػل عػػدـ 3.330د

ورش عمؿ و اجتماعػات اعفطػار و فػرص التواصػؿ  –عاليات د مُحا رات تاظيـ الجامعة ف
 اكخر م لتشجي  العمؿ م  اكطراؼ الخارجية .

 المرتبػػة السادسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو  م6احتمػػت العبارتػػاف د
م، و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة ممػػا يػػدؿ عمػػل  ػػعؼ 3.33د

قػػات الجامعػػة مػػ  حا ػػاات اكعمػػاؿ وواحػػات العمػػوـ و التحايػػة و المبػػادرات روابػػط و علا
الخارجية، و عػدـ وجػود آليػات وا ػحة لابتاػاـ ال ػرص الرياديػة المسػتمدة مػف الماظومػة 

 الريادية لد  الشركا  التجارييف و الصااعييف .
 بو م المرتبػػػة السػػػابعة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػ3جػػػا ت العبػػػارة د

م و هػو بيػر داؿ عاػد أي مسػتو  مػف مسػتويات الدلالػة، ممػا يػدؿ عمػل  ػػعؼ 3.333د
مُشػػػاركة الجامعػػػة أصػػػحاب المصػػػمحة فػػػو اشػػػاطات التػػػدريس و البحػػػث العممػػػو و دعػػػـ 
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، و يحترح الباح اف ت عيؿ تمؾ الشػراكة بػيف الجامعػة و اكطػراؼ اكاشطة الريادية بالجامعة
شػراكة فػو مشػروعات وأبحػاث تطبيحيػة مُشػتركة ب ػدؼ الخارجية مف خلاؿ   إجػرا  عحػود 

احػػؿ المعرفػػة مػػف معامػػؿ و مُختبػػرات الجامعػػة إلػػل التطبيػػؽ العممػػو فػػو قطاعػػات العمػػؿ و 
 اعاتاج .

 ضادضاً: اعتباز الجاَع١ َؤضط١ دٚي١ٝ:

الجامعة الرياديػة يسػت دؼ دمػو البعػد الػدولو  استراتيجيةإف التدويؿ جز  أساسو مف 
ريػػادة اكعمػػاؿ  اسػػتراتيجيةالبحػػث العممػػو و تبػػادؿ المعرفػػة، و يجػػب أف تعكػػس فػػو التػػدريس و 

بالجامعة هذا البعد الدولو، فتسعل الجامعة احو جذب رواد اكعماؿ لمتدريس و البحث العممػو 
باػو أاشػطة تعمػيـ و تعمػـ دوليػة، الريادي، و تطبيؽ أفكار جديدة لمتدريس فو بيئػة دوليػة، و ت

 ب عالية فو الشبكات الدولية.مُشاركة الجامعة و 
 (08) زقٌ عدٗه 

 اظزغبثبد أفساد اىؼْٞخ ػيٚ اىَؤشساد اىاباخ ثَؼٞبز اػزجبز اىغبٍؼخ ٍؤظعخ دٗىٞخ 

زقٌ 

 اىؼجبزح

 اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق
 اىزسرٞت اىدلاىخ دىزبقَٞخ  اى٘شُ اىْعجٜ

5 2 2 2 0 

0 15 18 40 29 28 0.543 2.32 1.15 0 

2 16 23 26 30 35 0.531 1.97 1.15 2 

 2 غٞس داىخ 1.66 0.522 35 32 27 21 15 2

2 16 18 31 35 30 0.53 1.97 1.15 2 

 2 غٞسداىخ 1.82 0.526 29 40 26 20 15 5

 5 غٞس داىخ 0.45 0.502 43 24 32 16 15 6

 2 غٞس داىخ 1.82 0.526 33 27 40 15 15 2

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل 
 اخ اض أبمب اكوزاف الاسبية بالاسبة لاستجابات مجموعة الدراسة لعبارات هػذا المجػاؿ، ا

و هػػذا يعاػػو أف جامعػػة أسػػواف مازالػػت تحتػػاج لمزيػػد مػػف الج ػػد لت عيػػؿ معػػايير الجامعػػة 
 اسػتراتيجيةكمؤسسة دولية مف خلاؿ التركيز عمل اكبعاد التالية  فمس ة مؤسسػية دوليػة، 

تاظيمية دولية، حراؾ دولػو لمطػلاب ، و تاميػة م ايػة دوليػة كع ػا  و رؤية دولية، باية 
هيئة التدريس، وتػدويؿ البحػث العممػو، و تػدويؿ قطػاع خدمػة المجتمػ ، و تمويػؿ أاشػطة 

 التدويؿ، التسويؽ الدولو لاشاطات الجامعة .
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 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 3احتمػػت العبػػارة د
م ممػا يػدؿ عمػل وجػود قصػور فػو ربػط 3.33عاد مستو  دلالػة دم، و هو دالة 3.330د

أجاػػػدة لريػػػادة اكعمػػػاؿ بالجامعػػػة بأهػػػداؼ التػػػدويؿ و الحػػػراؾ الػػػدولو، و قػػػد يرجػػػ  ذلػػػؾ 
 لمستجدات سياسية و اقتصادية ترتبت عمل جائحة كرواا التو يُعااو ما ا العالـ أجم  .

 تبػة ال اايػة مػف ماظػور مجموعػة الدراسػة، و بػوزف اسػبو م المر 3م، د3احتمت العبارتػاف د
م، ممػا يػدؿ عمػػل وجػود احػص فػػو بػرامو التبػػادؿ 3.33م داؿ عاػد مسػتو  دلالػػة د3.30د

الدولو و الماا الدراسػية فػو الوقػت الػراهف بالجامعػة، عػلاوة عمػل أف المحػررات الجامعيػة 
 دولو متعدد ال حافات . مازالت بير مُلائمة ععداد الطلاب لمعمؿ الم او فو سياؽ

 م المرتبػػة ال ال ػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة، و بػػوزف اسػػبو 6م، د3احتمػػت العبػػارات د
م ، و هو بير دالة عاد أي مستو  مف مستويات الدلالة، مما يدؿ عمػل  ػعؼ 3.337د

تصػػػميـ ماػػػاهو جامعيػػػة مبايػػػة عمػػػل خبػػػرات دوليػػػة، و  ػػػعؼ العلاقػػػات بػػػيف الجامعػػػة و 
هػذا فػو وقػت أصػبحت فيػق  حافػة لييف لدعـ أجاػدة ريػادة اكعمػاؿ بالجامعػة، الشركا  الدو 

التدويؿ و التحػوؿ مػف اعقميميػة إلػل العالميػة  ػرورة ممحػة اػتو عا ػا تطػويراً فػو فمسػ ة 
 الجامعات و توج ات ا و إستراتيجيات ا الدولية .

 بػػػوزف اسػػػبو م المرتبػػػة الرابعػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و 0احتمػػػت العبارتػػػاف د
م، و هػػو بيػػر دالػػة عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة ، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.33د

تححػػؽ هػػذا المعيػػار بصػػورة ححيحيػػة فيمػػا يتعمػػؽ بحػػدرة الجامعػػة عمػػل اسػػتحطاب الخبػػرا  و 
رواد اكعماؿ الدولييف الذيف تتوافؽ خبرات ـ م  احتياجات تطوير ريػادة اكعمػاؿ، و احػص 

 شراكات الدولية التو تُ يؼ قيمة لمتعميـ الريادي بالجامعة. الدعـ اللازـ لم
 م فػػو المرتبػػة الخامسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو 7جػػا ت العبػػارة د

م و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.333د
ريػادة اكعمػاؿ، و هػذا  تحديـ الجامعة أاشطة ص ية مُستوحاه مف خبػرات دوليػة فػو مجػاؿ

 يرج  لعدـ وجود هياكؿ دعـ داخمية عدارة العلاقات الدولية.
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 ضابعاً: قٝاع ْٛاتخ ايسٜاد٠ الجاَع١ٝ:

يعاػو تحيػيـ الجامعػة أ ػر اسػػتراتيجيات ا الرياديػة مػف خػلاؿ جمػػ  أدلػة عمػل أ ػر تعمػػيـ 
ميػػة التعميميػػة، و و ػػ  ريػػادة اكعمػػاؿ فػػو كميػػات الجامعػػة فػػو بدايػػة و مُاتصػػؼ و ا ايػػة العم

خطػػػط لمتطػػػوير وتطبيح ػػػا، و قيػػػاس مسػػػتو  ر ػػػا المشػػػاركيف، و قيػػػاس مُسػػػتو  الم ػػػارات 
المُكتسبة مف اكاشطة الريادية، و ما ا  عػدد الشػركات الااشػئة، و عػدد الشػراكات الدوليػة، و 
عػػػدد بػػػرا ات الاختػػػراع، و عػػػدد المشػػػروعات البح يػػػة، و أ ػػػر هػػػذه اكاشػػػطة عمػػػل المجتمػػػ  

 المُحيط، و يُو ا الجدوؿ التالو استجابات أفراد العياة عمل مؤشرات هذا المعيار كما يمو 
 ( 21)زقٌ عدٗه 

 اظزغبثبد أفساد اىؼْٞخ ػيٚ اىَؤشساد اىاباخ ثَؼٞبز قٞبض أصس اىسٝبدٝخ 

زقٌ 

 اىؼجبزح

اى٘شُ  اظزغبثبد ػْٞخ اىزطجٞق

 اىْعجٜ
 اىزسرٞت اىدلاىخ دىزبقَٞخ 

5 2 2 2 0 

 2 غٞس داىخ 1.47 0.517 31 38 29 18 14 0

2 16 15 32 30 
3

2 
 2 غٞس داىخ 1.26 0.512

 5 غٞس داىخ 0.89 0.506 38 32 27 19 14 2

 6 غٞس داىخ 0.77 0.505 38 32 28 18 14 2

 6 غٞس داىخ 0.77 0.5046 38 31 30 17 14 5

 2 غٞس داىخ 0.45 - 0.498 39 35 23 19 14 6

 0 غٞس داىخ 1.87 0.528 29 40 25 21 15 2

 2 غٞس داىخ 1.77 0.525 29 38 30 19 14 2

 :َا ًٜٜٞتكح َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايطابل 

  ،ااخ اض جمي  اكوزاف الاسبية بالاسبة لاستجابات مجموعة الدراسة لعبارات هػذا المجػاؿ
رتػب عمػل و هذا يعاو أف جامعة أسػواف مازالػت تحتػاج لمزيػد مػف الج ػد لتحيػيـ اك ػر المت

 تطبيؽ الاموذج الريادي. 
 م مركػػز الصػػدارة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة، و جػػا  الػػوزف الاسػػبو ل ػػا 6احتمػػت العبػػارة د

عاػػػد أي مسػػػتو  مػػػف مسػػػتويات الدلالػػػة، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػل م، و هػػػو بيػػػر دالػػػة 3.336د
 مُواج ة الجامعة صعوبات فو تطبيؽ إجرا ات داخمية لماجاح م ؿ  أفكار البحػث اع ػافية
المبتكرة، و مشروعات اكعماؿ المشتركة، و العلاقات المكواة مػ  الحطاعػات اعاتاجيػة، و 

 عدد المشروعات الااشئة و الحائمة بال عؿ و تحييم ا بصورة دورية .
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 م المرتبػػػػة ال اايػػػػة مػػػػف ماظػػػػور مجموعػػػػة الدراسػػػػة، و بػػػػوزف اسػػػػبو 1احتمػػػػت العبػػػػارة د
تويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل احػػص م و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػ3.333د

اعجرا ات الخارجية لماجاح التو تتخػذها الجامعػة م ػؿ الحيمػة المُحححػة مػف الجامعػة عمػل 
 البيئة المحيطة م ؿ   قطاعات اكعماؿ و الحكومة .

 م 3.336م المرتبة ال ال ة مف ماظور مجموعة الدراسة، و بوزف اسػبو د3احتمت العبارة د
تو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ تحيػػيـ الجامعػػة أ ػػر بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػ

أجاػػدة ريػػادة اكعمػػاؿ و مشػػروعات ا الرياديػػة بصػػ ة دوريػػة و لا تجمػػ  أدلػػة و مؤشػػرات 
  بشأا ا بصورة دورية .

 م المرتبػػػة الرابعػػػة مػػػف ماظػػػور مجموعػػػة الدراسػػػة، و بػػػوزف اسػػػبو 3احتمػػػت العبارتػػػاف د
ي مسػتو  مػف مسػتويات الدلالػة، ممػا يػدؿ عمػل  ػعؼ م، و هو بير داؿ عاد أ3.333د

قدرة الجامعة عمل تحديد مُخرجات وا ػحة كاشػطة تبػادؿ المعرفػة المرتبطػة بأجاػدة ريػادة 
 الجامعة . استراتيجيةاكعماؿ و استخدام ا كأداة لمراجعة 

 م فػػو المرتبػػة الخامسػػة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو 0جػػا ت العبػػارة  د
م و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.337د

إدراج الجامعػػػة الم ػػػارات الرياديػػػة  ػػػمف اسػػػتراتيجيات التوظيػػػؼ و تحيػػػيـ أدا  العػػػامميف 
 بالجامعة و مد  دعم ـ كجادت ا لريادة اكعماؿ .

 ف اسػػبو م فػػو المرتبػػة السادسػػة مػػف ماظػػور عياػػة الدراسػػة و بػػوز3جػػا ت العبارتػػاف د
م و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.333د

وجػػود تحيػػيـ دوري لاشػػاطات التػػدريس الريػػادي بكميػػات الجامعػػة، و عػػدـ قيػػاس أ رهػػاعمل 
 م ارات المشاركيف فو اشاطات ريادة اكعماؿ بشكؿ مستمر. 

 ور عياػة الدراسػة و بػوزف اسػبو م أي ػاً فػو المرتبػة السادسػة مػف ماظػ3جا ات العبارة د
م و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة ، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.333د

تحديد الجامعة أهداؼ وا حة كاشطة التػدويؿ المرتبطػة بأجاػدت ا لريػادة اكعمػاؿ و عػدـ 
تحيػػػيـ تمػػػؾ اكاشػػػطة الدوليػػػة، و عػػػدـ إجػػػرا  تحيػػػيـ مسػػػتمر لممارسػػػات تػػػدويؿ اشػػػاطات 

 ريس و البحث العممو ععادة ترتيب أاشطة ريادة اكعماؿ بشكؿ مُستمر .التد
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 م فػػو المرتبػػة السػػابعة مػػف ماظػػور مجموعػػة الدراسػػة و بػػوزف اسػػبو 7جػػا ت العبػػارة د
م و هػػو بيػػر داؿ عاػػد أي مسػػتو  مػػف مسػػتويات الدلالػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػل عػػدـ 3.391د

ة لػػػد  الطػػػلاب و أع ػػػا  هيئػػػة قيػػػاس التةيػػػرات الحاد ػػػة فػػػو مُسػػػتو  الم ػػػارات الرياديػػػ
التدريس خلاؿ أاشػطة التعمػيـ الريػادي، و عػدـ اسػت ادة الجامعػة مػف الشػركا  الخػارجييف 
فػػو مختمػػؼ قطاعػػات العمػػؿ و اعاتػػاج فػػو التةمػػب عمػػل ال جػػوات الحاد ػػة فػػو مسػػتو  

 .الم ارات الريادية لماسوبو الجامعة 
 ًَدـ ْتا٥خ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ:

 ات ا مف خلاؿ الدراسة الميدااية  :الإبدا  ٚ اتبتهاز ع إطاز اقتؿاد المعسف١ فُٝا يخـ خاؾ١ٝ
إجػرا  تحسػياات مسػتمرة  أف جامعة أسواف تبذؿ بعض الج ود لت عيؿ تمؾ الخاصية م ػؿ  

فو اكاظمػة الداخميػة لمجامعػة لػدعـ اعبػداع و الابتكػار، و تػدعيـ المشػروعات الرياديػة و 
مشػػاركيف بمشػػروعات ريػػادة اكعمػػاؿ ، و لكا ػػا مازالػػت تحتػػاج تحػػديـ جػػوائز تشػػجيعية لم

لمزيد مف الج ود لتحديـ بػرامو تعميميػة ت ػو باحتياجػات سػوؽ العمػؿ، وتأسػيس حا ػاات 
 أعماؿ تكاولوجية و حدائؽ تحاية و صااديؽ است مار لدعـ اشاطات ريادة اكعماؿ.

 ٝػا مػف خػلاؿ الدراسػة الميداايػة أف ات ا يخـ خاؾ١ٝ اتضتباق١ٝ ع إطاز اقتؿاد المعسفد١: ُف 
تكػػويف علاقػػات مػػ  جامعػػة أسػػواف تبػػذؿ بعػػض الج ػػود لت عيػػؿ تمػػؾ الخاصػػية و ما ػػا  

، و تحػػرص الجامعػػة عمػػل إدخػػاؿ عمػػؿ و اعاتػػاج فػػو المجتمػػ  المحػػيطمختمػػؼ قطاعػػات ال
و تمبية رببػات الطػلاب والمسػت يديف بمػا ي ػوؽ توقعػات ـ، و لكػف الجامعػة ماتجات جديدة 

و احتيػػػاج لمزيػػػد مػػػف الج ػػػد لمتابعػػػة التةيػػػرات الحاد ػػػة فػػػو البيئػػػة الخارجيػػػة لتجاػػػب فػػػ
الم اجأت، و تس يؿ وصوؿ الماتجات الجامعية إلل جمي  أصحاب المصمحة فو الوقػت و 

 المكاف المااسبيف.
    :ات ػا مػف خػلاؿ الدراسػة الميداايػة أف  فُٝا يخـ خاؾ١ٝ ايتٓافط١ٝ ع إطداز اقتؿداد المعسفد١

اافسة الجامعػة لمحصػوؿ أسواف تبذؿ بعض الج ود لت عيؿ تمؾ الخاصية و ما ا  مُ جامعة 
ال ػػػرص الرياديػػػة لػػػد   ابتاػػػاـعمػػػل ترتيػػػب مُتحػػػدـ فػػػو التصػػػايؼ العػػػالمو لمجامعػػػات، و 

، و لكػػػف لممشػػاركة فػػو اكاشػػطة الرياديػػةالشػػركا  الصػػااعييف، و تػُػوفر الجامعػػة فػػرص 
   .تطورات ماظومة ريادة اكعماؿ تراتيجيةسالجامعة فو احتياج لت ميف الخطة الا
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 :ات ا مف خلاؿ الدراسة الميدااية أف  فُٝا يخـ خاؾ١ٝ تحٌُ المداطس ع إطاز اقتؿاد المعسف١
جامعة أسواف تبذؿ بعض الج ػود لت عيػؿ تمػؾ الخاصػية و ما ػا  امػتلاؾ الجامعػة الخبػرات 

مبػػادرات الرياديػػة الجديػػدة و اللازمػػة لمتعامػػؿ مػػ  مسػػتجدات اقتصػػاد المعرفػػة و تحبم ػػا لم
تشجي  العامميف ب ا عمل اقتحاـ المشروعات الرياديػة، و لكػف الجامعػة فػو احتيػاج لمزيػد 

 مصادر تمويؿ متاوعة.توفير و مف الج د لت عيؿ ححوؽ الممكية ال كرية، 
 :ف ات ػا مػف خػلاؿ الدراسػة الميداايػة أ فُٝا يخـ خاؾ١ٝ اتضتكلاي١ٝ ع إطاز اقتؿاد المعسف١

جامعػة أسػػواف تبػػذؿ بعػػض الج ػػود لت عيػػؿ تمػؾ الخاصػػية و ما ػػا  اسػػتحلالية الجامعػػة فػػو 
باستمرار لافتتاح تخصصات جديدة، و يتمتػ   تسعلرسـ سياسات ا اككاديمية و اعدارية و 

أع ا  هيئة التدريس بالجامعة بصلاحيات كاممة فو ممارسة اشػاطات رياديػة اقتصػادية، 
اج لمزيد مػف الج ػد لتحيػيـ شػراكات ا مػ  رجػاؿ اكعمػاؿ فػو تا يػذ و لكف الجامعة فو احتي

 المشروعات الريادية و تحتاج لتحييـ مواردها و دعـ ماسوبي ا كجادة ريادة اكعماؿ.
 :ٕات ا مف خلاؿ الدراسة الميداايػة أف  فُٝا يخـ تحكل َعاٜير ايكٝاد٠ ٚ الحٛن١ُ ظاَع١ أضٛا

ريػادة عيػؿ هػذه المعػايير و المؤشػرات م ػؿ  ت ػميف جامعة أسػواف تبػذؿ بعػض الج ػود لت 
ؤوؿ عػف اادي لريادة اكعماؿ مسبالجامعة ، كما يُوجد اكعماؿ فو رؤية و رسالة الجامعة

حطاعػػات ال، كمػػا تُشػػارؾ الجامعػػة فػػو مشػػروعات رياديػػة مػػ  تا يػػذ المشػػروعات الرياديػػة
لت ػػميف ريػػادة اكعمػػاؿ  بمحافظػػة أسػػواف، لكا ػػا تحتػػاج لبػػذؿ مزيػػد مػػف الج ػػد يػػةاعاتاج

 صيابت ا .شاركة الحيادات اككاديمية فو لمجامعة، و مُ  ستراتيجيةبالخطة الا
 :ٕات ا مف خلاؿ الدراسة الميدااية أف   فُٝا يخـ تحكل َعاٜير ايكدز٠ ايتٓع١ُٝٝ لجاَع١ أضٛا

عػة جامعة أسواف تبذؿ بعػض الج ػود لت عيػؿ هػذه المعػايير و المؤشػرات م ػؿ  تحػديـ الجام
لدعـ لمشروعات ريادة اكعمػاؿ، واسػت مار الجامعػة فػو مشػروعات رياديػة، لكا ػا تحتػاج ا

لمزيد مف الج ػد لمتعػاوف مػ  المسػت مريف فػو تػوفير المػوارد الماليػة اللازمػة لممشػروعات 
و  و السماح كع ػا  هيئػة التػدريس بالعمػؿ بػدواـ جزئػو فػو قطاعػات إاتاجيػة،الريادية، 

 ة لتمكيف أع ا  هيئة التدريس مف مزاولة أاشطت ـ الريادية.توفير مساحات كافي
 :ٕات ا مف خلاؿ الدراسة الميدااية أف   فُٝا يخـ تحكل َعاٜير ايتدزٜظ ايسٜادٟ لجاَع١ أضٛا

فػرص لمتعمػيـ الجامعػة جامعة أسواف تبذؿ بعض الج ود لت عيؿ هذه المعػايير م ػؿ  تػوفير 
لمطػػػلاب مػػػف خػػػلاؿ ماػػػاهو مُسػػػتحد ة، كمػػػا تػُػػوفر تعزيػػػز الم ػػػارات الرياديػػػة و الريػػػادي، 
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ج ػود الجامعة قاوات تواصؿ بيف الطػلاب و رواد اكعمػاؿ، و لكػف الجامعػة مازالػت تحتػاج 
، و إ ػافة ريػادة اكعمػاؿ إلػل ة لتطوير اشػاطات التعمػيـ الريػاديتوظيؼ الخبرات الخارجيل

 .معايير تحييـ آدا  الطلاب
 ات ػػا مػػف خػػلاؿ الدراسػػة   ات زٚاد الأعُدداٍ ظاَعدد١ أضددٛإ:فُٝددا يخددـ تحكددل َعدداٜير دعددِ َطدداز

الميداايػػة أف جامعػػة أسػػواف تبػػذؿ بعػػض الج ػػود لت عيػػؿ هػػذه المعػػايير و المؤشػػرات م ػػؿ  
يتعممػػوف أو دورات تدريبيػػة تتُػيا الجامعػػة فرصػػاً لمطػػلاب لممشػػاركة فػو مشػػروعات رياديػػة 

لػت تحتػاج لج ػود فػو تعريػؼ الطػلاب لكف الجامعة مازامف خلال ا م ارات ريادة اكعماؿ، 
 تحػديـ ، وعمػاؿشػاركة رواد اكعمػاؿ فػو ماظومػة ريػادة اكبال رص الرياديػة المتاحػة، و مُ 

 تمويؿم . –تدريب  –خدمات شاممة لممشروعات الريادية دتوجيق 
 :المعسف١ با الجاَع١ ٚ الأطساف الخازج١ٝ ٍ ة ات ا مف خلاؿ الدراس  فُٝا يخـ تحكل َعاٜير تباد

الميداايػػة أف جامعػػة أسػػواف تبػػذؿ بعػػض الج ػػود لت عيػػؿ هػػذه المعػػايير م ػػؿ  التعػػاوف مػػ  
 عحػد ، وليػات لتبػادؿ المعرفػةـ آيالحطاع الخاص فو تمويػؿ المشػروعات الرياديػة، و تصػم

 فػو إشػراؾلكػف تحتػاج الجامعػة لبػذؿ ج ػود  تحال ات م  العديد مف اكطػراؼ الخارجيػة، و
 .، و دعـ اكاشطة الريادية فو المدارست التدريسرواد اكعماؿ فو اشاطا

 ات ا مف خلاؿ الدراسة الميدااية أف فُٝا يخـ تحكل َعاٜير اعتباز جاَع١ أضٛإ َؤضط١ دٚي١ٝ  
جامعة أسواف تبذؿ بعض الج ود لت عيؿ هذه المعػايير و المؤشػرات م ػؿ  ت ػميف التػدويؿ 

مػػف خػػلاؿ بػػرامو الابتعػػاث و  تا يػػذهاو  و الحػػراؾ و التعػػاوف الػػدولو فػػو أهػػداؼ الجامعػػة
، ولييف لتا يذ مشػروعات ابتكاريػةالتعاوف الدولو، ولكف الجامعة تحتاج لاستحطاب خبرا  د

 .أاشطة مباية عمل خبرات دولية تصميـ مااهو تعميمية و و
  :ٕات ا مف خػلاؿ الدراسػة   فُٝا يخـ تحكل َعاٜير قٝاع ْٛاتخ ايسٜاد٠ الجاَع١ٝ ظاَع١ أضٛا

تحتػػاج لمزيػػد مػػف الج ػػد لتحيػػيـ أجاػػدت ا لريػػادة اكعمػػاؿ و  ميداايػػة أف جامعػػة أسػػوافال
دراج الم ػػارات الرياديػػة  مشػػروعات ا الرياديػػة، و تحديػػد مخرجػػات وا ػػحة ل ػػذه اكجاػػدة، وا 
فػػو معػػايير تحيػػيـ آدا  العػػامميف بالجامعػػة و تحيػػيـ التػػدريس الريػػادي بالجامعػػة ، وت ػػ  

    ة و خارجية لماجاح فو اشاطات ريادة اكعماؿ .الجامعة إجرا ات داخمي
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 تؿٛز َكترح لجاَع١ أضٛإ نحاَع١ زٜاد١ٜ ع ق٤ٛ َطتحدات اقتؿاد المعسف١

بدأ الحرف الحػادي و العشػريف بتةيػرات جذريػة تطػرح العديػد مػف التحػديات و ال ػرص، 
اديػة باعتبارهػا الامػوذج ف لًا عف تعاظـ أهمية المعرفة فو الاقتصاد، و يُاظر إلل الجامعة الري

و لػػذا سػػوؼ  ،اكك ػػر ملا مػػة لاقتصػػاد المعرفػػة، وهػػو قػػوة مركزيػػة فػػو دفػػ  الامػػو الاقتصػػادي
يحػػاوؿ البػػاح يف تحػػديـ تصػػور محتػػرح لجامعػػة أسػػواف كجامعػػة رياديػػة فػػو  ػػو  مسػػتجدات 
اقتصػػاد المعرفػػة مسػػتاداً عمػػل فمسػػ ة و ماطمحػػات و أهػػداؼ و أسػػس و  ػػمااات و إجػػرا ات 

  يؽ تحح
 :ٚ َٓطًكات٘ فًطف١ ايتؿٛز المكترحأٚتً: 

أدت التةيػػػرات العمميػػػة و التكاولوجيػػػة و الاقتصػػػادية التػػػو يمػػػر ب ػػػا عػػػالـ اليػػػوـ إلػػػل 
ظ ور بيئة تاافسػية عالميػة جديػدة، و دعػوات مُتتاليػة تُطالػب الجامعػات بػأف تكػوف مُؤسسػات 

لوجيػػا مُبتكػػرة أو اسػػت مار مواردهػػا مُاتجات ػػا أو تحػػديـ تكاو  .رياديػػة فػػو جميػػ  مجػػالات عمم ػػا 
 لمت وؽ عمل اظيرات ا و تحسيف مركزها التاافسو.

تحدث م  ػػوـ الجامعػػة الرياديػػة لمتعبيػػر عػػف اػػوع جديػػد مػػف الجامعػػات التػػو و لحػػد اسُػػ
تت اعػػػؿ مػػػ  تةيػػػرات البيئػػػة الخارجيػػػة، و تُححػػػـ ا سػػػ ا لممشػػػاركة فػػػو التاميػػػة الاقتصػػػادية و 

تشجي   حافػة ريػادة اكعمػاؿ مػف أجػؿ تحسػيف أو ػاع ا الماليػة، و الاجتماعية، و تسعل إلل 
هػػذا مػػا أد  إلػػل توجػػق الجامعػػات إلػػل الامػػوذج الريػػادي، و هػػذا يعاػػو أف الجامعػػة سػػتتبال 

 مُمارسات جديدة إلل جااب مُمارسات ا اككاديمية و هو الممارسات التسويحية .
تػػوافر مػػوارد بشػػرية مُؤهمػػة ذات  و مػػف أهػػـ مُتطمبػػات باػػا  جامعػػة رياديػػة مسػػتحبمية  

مُسػػتو  عػػالو مػػف التعمػػيـ والتػػدريب ، و بيئػػة جامعيػػة مُلائمػػة ذات توجػػق ريػػادي، و تاميػػة 
الخصػػػائص الرياديػػػة لممػػػوارد البشػػػرية و أهم ػػػا  الػػػدف  الػػػذاتو، و ال حػػػة بػػػالا س، و تحمػػػؿ 

 أخر .  المخاطر، و الرببة فو الااجاز، و التعمـ الذاتو، و التحوؿ مف م اة إلل
و لتحوؿ جامعة أسواف لجامعة ريادية لابد مػف تزويػدها بأحػدث الوسػائؿ التكاولوجيػة 
و اعمكاايات التحاية العالية التو تتطمب ا عمميات التطوير الػلازـ لاسػتيعاب اكاشػطة التعميميػة 

التواصػؿ و البح ية و الريادية، و عمي ا أف تسعل لتحديث تحايات ا و ابتكػار أدوات ػا المعرفيػة ب



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0931 - 

مػػ  مصػػادر الااتػػاج المعرفػػو و تطويع ػػا لمحت ػػيات البيئػػة المحميػػة و تواكػػب أحػػدث التحايػػات 
 .م ا الجامعات الريادية العالميةالتو تستخد

 ٚ ٜٓطًل ايتؿٛز المكترح َٔ لدُٛع١ َٔ المٓطًكات أُٖٗا:
ريػػة و يعػػيش العػػالـ عصػػراً يُمكػػف أف اُطمػػؽ عميػػق عصػػر الريػػادة و الػػذي يتميػػز ب ػػورة إدا .3

 حافية و معرفيػة كبيػرة جعمػت الماافسػة بػيف الػدوؿ فػو كافػة الميػاديف قائمػة عمػل تححيػؽ 
 الريادة ال ادفة لمربا .

عػػد ريػػادة اكعمػػاؿ أحػػد المػػداخؿ اكساسػػية لمتطػػور الاقتصػػادي لمختمػػؼ المجتمعػػات مػػف تُ  .3
 خػػلاؿ دعػػـ رواد اكعمػػاؿ و أصػػحاب المشػػروعات الجديػػدة و المبػػدعيف و هػػو مػػف أهػػـ

 عااصر التامية فو الاقتصادات الحدي ة .
يُعتبػػر التعمػػيـ أهػػـ مصػػادر تعزيػػز التاػػافس الػػدولو و تطػػوير المجتمعػػات مػػف خػػلاؿ تاميػػة  .0

ححيحيػة لػػرأس المػػاؿ البشػػري، و يػػرتبط اقتصػػاد المعرفػة بم  ػػوـ مجتمػػ  الػػتعمـ الػػذي يُتػػيا 
ش مػ  اكخػريف، و يػتعمـ لم رد فرصاً ليتعمـ كو يعرؼ، و يتعمـ كو يعمؿ، و يتعمـ كو يعػي

 كو يُححؽ ذاتق.
فو ظؿ تحديات اقتصاد المعرفة أصػبا مػف ال ػرورة أف تكػوف الجامعػة مػف اللاعبػيف فػو  .3

السوؽ بتحول ا لجامعة ريادية عبر شراكات عالمية، و الترويو التجاري ل بحاث العمميػة، 
 و و تاظيـ المشروعات الريادية.

رئيسػػياً فػػو التطػػور الاقتصػػادي و الاجتمػػاعو لمبمػػداف  تمعػػب الجامعػػات الرياديػػة الآف دوراً  .3
عمل اختلاؼ اظم ا الاقتصادية، فالجامعات الريادية عبر أاشطت ا المُتعددة تُم ػد الطريػؽ 

 للاقتصاد العالمو الحائـ عمل المعرفة.
بػػدأت الجامعػػات العالميػػة بػػالتحوؿ مػػف الػػدور التحميػػدي الػػرئيس بوصػػ  ا مصػػدراً لمػػتعمـ و  .7

لممعرفػػة العمميػػة إلػػل امػػوذج الجامعػػػة الرياديػػة التػػو تُسػػ ـ فػػو تححيػػؽ التاميػػػة مُج ػػزة 
 الاقتصادية و الاجتماعية .

تعمػػؿ الجامعػػات المعاصػػرة عمػػل أف يكػػوف ل ػػا دوراً رياديػػاً و ابتكاريػػاً مػػف خػػلاؿ قيام ػػا  .6
بتاظػػيـ المشػػروعات الرياديػػة التػػو تُعػػزز التاميػػة، و أصػػبحت رياديػػة الجامعػػات مػػف أهػػـ 

 ؤشرات التصايؼ العالمو لمجامعات .مُ 
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تُواجق جامعات اليوـ  ةوطاً تاافسية قوية ت رض عمي ا اتباع اسػتراتيجيات رياديػة ب ػدؼ  .1
الحصػػوؿ عمػػل الػػدعـ و التمويػػؿ الػػلازـ و إبػػراـ العحػػود الصػػااعية و التجاريػػة و المػػاا و 

 تأسيس المشروعات الريادية.
ات المصػرية تةيػرات جوهريػة فػو أدوارهػا، و هػذا أحد ت التطورات المتلاححة ببيئػة الجامعػ .9

يتطمب البحث عف اماذج جديدة تستجيب لمتةيرات العصر عمل احػو يُعيػد لمجامعػة قػدرت ا 
 عمل الوفا  بأدوارها المُتوقعة .

حاجة المجتم  المصػري إلػل جامعػات رياديػة لمواج ػة اكزمػات الاقتصػادية، هػذا لػدورها  .33
يدة و دورها فو إاتاج و اشر الابتكػارات و الماافسػة فػو فو تأسيس مشروعات ريادية جد

 اكسواؽ العالمية .
 أٖداف ايتؿٛز المكترح:ااْٝاً: 

 :اضتٗدف ايتؿٛز المكترح تحكٝل الأٖداف الآت١ٝ 

دعػػـ الحػػدرة التاافسػػية لمجامعػػات المصػػرية مػػف خػػلاؿ تححيػػؽ التميػػز فػػو التعمػػيـ و البحػػث  .3
 الوطاية و اعقميمية و الدولية المستدامة .العممو و اعس اـ فو خطط التامية 

تحػػديـ اموذجػػاً عمميػػاً لمػػا يابةػػو أف تكػػوف عميػػق الجامعػػات الرياديػػة مػػ  تححيػػؽ التحسػػيف  .3
المستمر و الشامؿ لكؿ الخدمات التو تُحدم ا هػذه الجامعػات بمػا يُػؤدي إلػل زيػادة قػدرت ا 

 التاافسية .
دور الماػوط بػق مػف أجػؿ تححيػؽ رؤيػة و تامية وعو أع ا  هيئة التػدريس و الطػلاب بالػ .0

رسالة جامعة أسػواف كجامعػة رياديػة، و مُسػاعدة كافػة المسػت يديف ما ػا فػو الحيػاـ بػدور 
 إيجابو فو تححيؽ أهداف ا .

طػػرح رؤيػػة مسػػتحبمية لجامعػػة أسػػواف كجامعػػة رياديػػة يُمكػػف أف تسػػت يد ما ػػا اعدارة العميػػا  .3
هيئة التدريس و الطلاب بالجامعة لتعزيز اشػاطات  بالجامعة والحيادات اككاديمية وأع ا 

 ريادة اكعماؿ.
توجيق أاظار الخريجيف و طلاب الجامعػة لمتةيػرات المسػتمرة فػو مواصػ ات الخػريجيف مػف  .3

حيػػث الم ػػارات والمعػػارؼ و الجػػدارات المطموبػػة مػػف قبػػؿ الشػػركات الاقتصػػادية فػػو أسػػواؽ 
 العمؿ المحمية و الدولية .
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َُ: اايثاً  ستهصات ايتؿٛز المكترح:أضظ ٚ 

 زتهص ايتؿٛز المكترح ع٢ً لدُٛع١ َٔ الأضظ ٚ المستهصات أُٖٗا:ا 

تُم ػػؿ جامعػػات اليػػوـ اعطػػار اكم ػػؿ للاسػػت مار فػػو عصػػر اقتصػػاد المعرفػػة بمػػا لػػدي ا مػػف  .3
بػػرامو تعميميػػة وتدريبيػػة لتأهيػػؿ رأس المػػاؿ البشػػري و رفػػ  ك ا تػػق  و إكسػػابق الم ػػارات 

 مة فو عصر اقتصاد المعرفة.الريادية اللاز 
إف تباو الجامعػة لمتوجػق الريػادي يعاػو أا ػا يجػب أف تبتكػر و تكػوف مُبػادرة و أف تسػما  .3

ببعض المخاطرة، وهذا بػدوره يُمكػف الجامعػة مػف التحػدـ بػالوتيرة اللازمػة لكػو تبحػل فاعمػة 
 باستمرار فو الميداف .

ي يحػػوـ عمػػل مػػورد مُ ػػـ هػػو الحػػو  تُعتبػػر الجامعػػة الرياديػػة مصػػدراً لباػػا  اقتصػػادي قػػو  .0
العاممة، و يُمكف أف تُس ـ فو تححيػؽ التاميػة المسػتدامة مػف خػلاؿ باػا  اقتصػاد المعرفػة 

 كمصدر لخمؽ ال روة الححيحية لموطف.
ارتكاز فكرة الجامعة الريادية عمل التعاوف بيف الصااعة و الحكومة و الجامعة بشكؿ  .3

طويرها وفحاً للاحتياجات المُتةيرة لمصااعة و يُس ـ فو  بط المااهو الدراسية و ت
 قطاعات اكعماؿ .

الجامعة الريادية  هػو موقػ  خػاص بالابتكػار و حا ػاة طبيعيػة كا ػا تُحػدـ الػدعـ لم يئػة  .3
التدريسية و لمطلاب لبد  مشروعات تجارية جديدة، و هو تتعاوف م  مُؤسسػات اكعمػاؿ 

إجػػرا ات وا ػػحة مػػف شػػأا ا صػػااعة رواد  ب ػػدؼ خمػػؽ المعرفػػة و احم ػػا و تػػداول ا عبػػر
 اكعماؿ و تمكيا ـ مف م ارات ريادة اكعماؿ .

تحػػوـ الجامعػػة الرياديػػة بتحديػػد ال ػػرص الرياديػػة و اسػػت مارها ب ػػدؼ تطػػوير ذات ػػا و احػػؿ  .7
المعرفة لممجتم  المُحيط لتاميتق مػف خػلاؿ الت اعػؿ بػيف الجامعػة و الحكومػة و الصػااعة 

 صاد المعرفة .لتمبية متطمبات اقت
تمتمػػػؾ الجامعػػػة الرياديػػػة آليػػػات عديػػػدة لتعزيػػػز ريػػػادة اكعمػػػاؿ، و ما ػػػا  تحػػػديـ مُحػػػررات  .6

عادة ال يكمة التاظيمية لمجامعات، و الترويو ال عاؿ لريادة اكعماؿ بػيف الطػلاب  ريادية، وا 
و هيئػػػة التػػػدريس، و وجػػػود اظػػػاـ داخمػػػو شػػػامؿ لتسػػػويؽ المعرفػػػة الجامعيػػػة، و تمبيػػػة 

 بات الحطاعيف العاـ و الخاص، و تحديـ خدمات استشارية .مُتطم
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تعتمػػػػد الجامعػػػػة الرياديػػػػة عمػػػػل الابتكػػػػار و هػػػػو أك ػػػػر توج ػػػػاً احػػػػو السػػػػوؽ و كيااػػػػات  .1
المشروعات و التأكيد عمل التكيؼ التاظيمػو، و تتمتػ  بالاسػتحلاؿ الػذاتو، و تػوفير بػدائؿ 

 التمويؿ، والشراكة م  الصااعة .
دية بيئة حا اة للابتكار فػو مُػدخلات ا و عمميات ػا و مُخرجات ػا ، حيػث تُعد الجامعة الريا .9

 –تسػػعل الجامعػػة الرياديػػة إلػػل الت كيػػر المسػػتمر حػػوؿ ابتكػػار مُاتجػػات دبػػرامو تعميميػػة 
مو ػوعات بح يػةم و عمميػات دطػرؽ التػػدريس و أسػاليب البحػث و طػرؽ احػؿ المعرفػػة و 

 ة و أسواؽ جديدةتطبيحات ا فو البيئةم و تحديـ حموؿ تاظيمي
 غسٚط ٚ قُاْات تحكٝل ايتؿٛز المكترح:اً: زابع

 يكُإ تٓفٝر ايتؿٛز المكترح أؾبح يصاَاً ع٢ً جاَع١ أضٛإ تٓفٝر َا ًٜٞ َٔ غسٚط ٚ قُاْات:

اعتبػػار الجامعػػة الرياديػػة مشػػروعاً قوميػػاً تتباػػاه الدولػػة لتححيػػؽ التاميػػة الشػػاممة عبػػر  .3
والصػػااعة و اعتبػػاره أحػػد أهػػـ ركػػائز اظػػاـ الابتكػػار الحكومػػة  التكامػػؿ بػػيف الجامعػػة و

 الوطاو.
اشػػر  حافػػة الجامعػػة الرياديػػة بػػيف الجامعػػات المصػػرية و الصػػااعة و الحكومػػة و رجػػاؿ  .3

اكعماؿ والحطاع الخاص فو وسائؿ اععلاـ وشبكات التواصػؿ الاجتمػاعو لكسػب التأييػد 
 السياسو و المجتمعو .

اسػػتحلاؿ و حكػػـ ذاتػػو ححيحػػو لمجامعػػات و الكميػػات و  و ػػ  التشػػريعات الكافيػػة لتػػوفير .0
عطائ ا كافة الصلاحيات عبػراـ العحػود و الات اقيػات و تسػويؽ الممكيػة  اكقساـ العممية وا 

 ال كرية داخمياً و خارجياً .
وجػػود قيػػػادات أكاديميػػة واعيػػػة بأهميػػػة التوجػػق احػػػو ريػػػادة اكعمػػاؿ و محتاعػػػة بتليػػػات  .3

فػػة، قيػػادة تػُػؤمف ب مسػػ ة الجامعػػة الرياديػػة و ت ػػ  الخطػػط التحػػوؿ احػػو اقتصػػاد المعر 
 اعستراتيجية و البرامو التا يذية لت عيم ا.

الرؤيػة اللازمػة لتا يػذ  يمتمكػوفخبرة بريادة اكعماؿ، و  ويذ أع ا  هيئة تدريستوافر  .3
لتححيػػؽ الابتكػػار التاظيمػػو لو ػػ  الجامعػػة فػػو مسػػتو   يسػػعوفاعجػػرا ات الرياديػػة، و 

 للاستجابة بسرعة لمختمؼ اكطراؼ ال اعمة . يُؤهم ا
عحػػد شػػراكات فاعمػػة بػػيف الجامعػػات المصػػرية و الجامعػػات الرياديػػة إقميميػػاً و دوليػػاً و  .7

 دعوة الخبرا  ما ـ للاست ادة مف تجارب ا الرائدة فو اجاح مشروع الجامعة الريادية .
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حريبػػػة ما ػػػا مػػػ  تعزيػػػز تعزيػػػز الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات المصػػػرية و المراكػػػز الرياديػػػة ال .6
الشػػراكة الخارجيػػة مػػ  المؤسسػػات المما مػػة و الاسػػت ادة مػػف بػػرامو التمويػػؿ الخارجيػػة 

 لدعـ مشروع الجامعة الريادية .
وجود هيكؿ مخصص لريادة اكعماؿ داخؿ الجامعة مػف خػلاؿ إاشػا  مركػز لممشػروعات  .1

رة المشػػػروعات مػػػ  الرياديػػػة يتبػػػ  قػػػااوف الشػػػركات مػػػ  تػػػوفير الاسػػػتحلالية لػػػق فػػػو إدا
 الج ات المعاية و توفير الك ا ات اللازمة 

وجود سياسة وا حة و محددة و ماشورة لحمايػة الممكيػة ال كريػة و احػؿ التكاولوجيػا و  .9
تباػػػو أف ػػػؿ الممارسػػػات لتسػػػويؽ اكفكػػػار و بػػػرا ات الاختػػػراع و التػػػراخيص مػػػ  وجػػػود 

 سياسات لدعـ الابتكار .
ولوجيا ما صمة و تابعة لمجامعات تس ـ فػو تاميػة ريػادة إاشا  شركات قائمة عمل التكا .33

اكعمػػاؿ و تػػوافر مصػػادر بديمػػة لمتمويػػؿ مػػ  تحػػديـ دعػػـ لوجسػػتو لمحصػػوؿ عمػػل رأس 
 الماؿ و المشورة و تس يلات اعاتاج .

تػػػدريب أع ػػػا  هيئػػػة التػػػدريس و الطػػػلاب و العمػػػلا  المحتممػػػيف و رجػػػاؿ الصػػػااعة و  .33
كعمػػاؿ و اظػػـ إقامػػة المشػػروعات الصػػةيرة و تسػػويؽ الممػػوليف عمػػل اشػػاطات ريػػادة ا

 اكفكار و الاختراعات .
وا ػػػحة لتححيػػػؽ الاسػػػتدامة الماليػػػة عبػػػر تػػػدفؽ اعيػػػرادات و  اسػػػتراتيجيةتػػػوافر خطػػػط  .33

 الاست مارات المالية .
توافر هيكؿ تاظيمو مرف و متكامؿ يُس ؿ السموؾ الريػادي لمجامعػة و يُعػزز الاتصػالات  .30

ات البيروقراطية التو تما  الابتكار و يُتيا لمجامعػة الاسػتجابة السػريعة و يُحمؿ مف معيح
 لمتطمبات السوؽ و الصااعة.

توفير باية تحتية مادية و فيزيحية و تكاولوجيػة متميػزة تػتمكف مػف خلال ػا الجامعػة مػف  .33
تأسػػػػيس مشػػػػروعات رياديػػػػة، و ت عيػػػػؿ دور الحطػػػػاع الخػػػػاص و الػػػػوزارات و الشػػػػركات 

 يزات اللازمة لذلؾ.لاستكماؿ التج 
تح يز جمي  اكفراد العػامميف بالجامعػة باعتبػارهـ المصػدر الححيحػو للابتكػار و الريػادة ،  .33

حيػػث يتوقػػؼ اجػػاح الجامعػػة الرياديػػة و تميزهػػا عمػػل التاميػػة المسػػتمرة لجػػدارات اكفػػراد 
 الريادييف العامميف فو مُحيط ا .
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 َتطًبات تحكٝل ايتؿٛز المكترح:اً: خاَط

َُكَٛات تش١َ يًترٍٛ إلى  ٛذد الجاَع١ ايسٜاد١ٜ ٚ أُٖٗا:ٖٓاى ب  ٌ  عكاً َٔ المتطًبات ٚ ايتي تُُث

َُستبطدد١ بايثكافدد١ ايسٜادٜدد١   .3   و هػػو أسػػاس اجػػاح عمميػػات التحػػوؿ و هػػو تُشػػج  َتطًبددات 
تشػػجي  مُمارسػػة ريػػادة المخػػاطرة والاسػػتحلالية و اعاجػػاز، و تتطمػػب  السػػموكيات الرياديػػة و

 .تحدير إبداعات الطلاب ، و اكعماؿ
و هو تعاو قيػادة قائمػة عمػل اسػتةلاؿ ال ػرص  َتطًبات َستبط١ بايكٝاد٠ الجاَع١ٝ ايسٜاد١ٜ: .3

بطريحػػة مُبتكػػرة وتتباػػل المُخػػاطرة ، كمػػا أا ػػا قيػػادة تػػر  اكشػػيا  بشػػكؿ مُختمػػؼ و تسػػتطي  
قية و ذاتيػػة ، و هػػو قيػػادة اسػػتباالم ػػافةإ ػػافة الماتجػػات و الػػاظـ واكفكػػار ذات الحيمػػة 

 .التح يز و التوجيق 
و هو ترتبط باستةلاؿ ال رص أو تحديـ مُاتجات  َُتطًبات َستبط١ بايتٛج٘ اتضتباقٞ يًحاَع١: .0

جديدة تختمؼ عف مُاتجات الماافسيف، فالماظمات الاستباقية تسػعل إلػل الريػادة فػو مجػاؿ 
و تكػوف أك ػر مُةػامرة  عمم ا و تححيؽ التميػز فػو  ػو  مػا تمتمكػق مػف إمكاايػات و مػوارد،

 .لمدخوؿ إلل اكسواؽ الجديدة 
و تشػمؿ تزويػد الجامعػة بأحػدث الوسػائؿ التكاولوجيػة و  َتطًبات تحت١ٝ ٚ تهٓٛيٛج١ٝ فا٥كد١:  .3

اعمكااػػات التحايػػة العاليػػة التػػو تتطمب ػػا عمميػػات التطػػوير و التحسػػيف ، و تشػػمؿ  ماتزهػػات 
لبح ػػو و الحا ػػاات التكاولوجيػػة كمتطمبػػات العمػػوـ و حػػدائؽ التكاولوجيػػا ومراكػػز التميػػز ا

 أساسية داعمة لمتعميـ الريادي.
َُستبطد١ بدالمٛازد ايبػددس١ٜ ايسٜادٜد١:     .3 تُعتبػر الجامعػة الرياديػػة  مػرة لج ػود و أفكػػار و  َتطًبدات 

إبداعات جمي  العامميف ب ا، و تست يد ب عالية مف مواردها البشػرية، و يتححػؽ ذلػؾ بتحػديـ 
و الجػػودة و تاميػػة قػػدرات المػػوارد البشػػرية و حشػػد حماسػػ ـ، و زيػػادة تعمػػيـ و تػػدريب عػػال

 الحدرة عمل التةيير مف أجؿ تعزيز التامية الشاممة .
يتطمب باا  الجامعة الريادية تعميماً ريادياً يرتكز  َتطًبات َستبط١ بايتعًِٝ ٚ ايتدزٜب ايسٜادٟ: .7

الح ػػظ و التمحػػيف تُم ػػؿ عائحػػاً كبيػػر  عمػػل الابتكػػار، فاكسػػاليب التحميديػػة لمتعمػػيـ الحػػائـ عمػػل
أمػاـ باػػا   حافػػة ريػادة اكعمػػاؿ، و التػػو تتطمػب تعميمػػاً قائمػػاً عمػل توليػػد اكفكػػار والتأمػػؿ و 

 إطلاؽ العااف للإبداع المتحرر مف الامطية 
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َُستبطدد١ بايتدددٌٜٚ يًسٜدداد٠: .6 الجامعػػة التػػو تُريػػد أف يكػػوف ل ػػا مكااػػة مرموقػػة بػػيف   َُتطًبددات 
العالمية يجب أف تكوف ذات توج ات ريادية عالميػة، و أف تسػتخدـ اسػتراتيجيات الجامعات 

فاعمة لمتدويؿ تتيا إ  ا  البعد الدولو عمل خطط ا المستحبمية، و يُمكػف تححيػؽ ذلػؾ مػف 
 خلاؿ ك ا ات تُشارؾ فو رسـ مستحبؿ الجامعة.

 إجسا٤ات تحكٝل ايتؿٛز المكترح:اً: دضضا

وجود ف ـ واس  لريػادة اكعمػاؿ هػو هػدؼ إسػتراتيجو لمجامعػة،   :ضتراتٝح١ٝالخط١ ات ٤بٓا .3
و تعزيػز امػو ريػادة اكعمػاؿ، و وجػود مُكافػتت كع ػا  هيئػة التػدريس الػذيف لػػدي ـ روح 
المُبػػادرة و يػػدعموف اشػػاطات ريػػادة اكعمػػاؿ، و التطػػوير الػػوظي و لمُػػوظ يف أكػػاديمييف و 

 موؾ والخبرة. تأخذ بعيف الاعتبار المواقؼ الريادية و الس
تمويػؿ الحػد اكداػل عمػل المػد  الطويػؿ مػف تكػاليؼ الا حػات العامػة لممشػروعات   المٛازد: .3

الريادية، و أف تكوف ريادة اكعماؿ جز  مف ميزااية الجامعة، و الاكت ػا  الػذاتو مػف دعػـ 
 روح المبادرة الداخمية لمجامعة .

ماؿ داخؿ الجامعػة و يُػدمو باسػتمرار وجود هيكؿ مُخصص لريادة اكع دعِ ايب١ٝٓ ايترت١ٝ: .0
أع ػػا  هيئػػة التػػدريس، و تػػوافر مرافػػؽ خاصػػة لحا ػػاة اكعمػػاؿ فػػو الحػػرـ الجػػامعو أو 
الاستعااة بمرافؽ خارجية. و لتعاوف الو يؽ بيف الجامعة و مُاظمات دعـ اكعماؿ، و بػد  

 التشةيؿ و يتـ التعريؼ اكدوار بو وح. 
عمػيـ لمريػادة تػدريجياً فػو الماػاهو و اسػتخداـ أسػاليب تربويػة يػتـ دمػو الت ايتعًِٝ يًسٜاد٠: .3

لريػادة اكعمػػاؿ عبػػر الكميػات. و مُراعػػاة عػػرض ريػادة اكعمػػاؿ عمػػل اطػاؽ واسػػ  و اتخػػاذ 
التػػدابير  اللازمػػة لممُتابعػػة. و وجػػود دورات تُسػػتخدـ أسػػاليب التػػدريس اعبػػداعو، و يػػتـ 

لمشروعات و كي ية تاميت ا . و الوصػوؿ إلػل و   دورات تدريبية قبؿ و أ اا  البد  فو ا
 الخريجيف و مُاظمات دعـ اكعماؿ التجارية و الشركات أساس التعميـ لمريادة . 

ويتـ مف خلاؿ تكامؿ بشكؿ و يؽ أاشطة التعميـ لمريادة و دعـ بد  التشػةيؿ،   بد٤ ايدعِ: .3
لتوجيػػق مػػف قبػػؿ و باػػا  فريػػؽ العمػػؿ باشػػاط مػػف قبػػؿ مُػػوظ و الجامعػػة، و يػػتـ تحػػديـ ا

اكساتذة و رجاؿ اكعماؿ، و يتـ دمو اشاطات ريػادة اكعمػاؿ  بالجامعػة بشػكؿ و يػؽ فػو 
 اكعماؿ التجارية الخارجية .



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0933 - 

الجػػرد العػػادي و فحػػػص اكدا  كاشػػطة ريػػادة اكعمػػػاؿ، و يػػتـ إ ػػافة الطػػػاب   ايتكددِٜٛ:  .7
رة و مُصػػاحبة لكافػػة الرسػػمو لتحػػديـ أاشػػطة ريػػادة اكعمػػاؿ و يكػػوف التحػػويـ عمميػػة مسػػتم

 إجرا ات تححيؽ التصور .
  ٛذد َكترح لجاَع١ أضٛإ نحاَع١ زٜاد١ٜ

 ع ق٤ٛ َا ضبل ٜكترح ايباذثإ  ٛذجاً لجاَع١ أضٛإ نحاَع١ زٜاد١ٜ ٜتهٕٛ َٔ المحاٚز الآت١ٝ: 

 : ضتراتٝح١ٝأٚتً: عٓاؾس ايسٜاد٠ ات

امعػػة أسػػواف وفػػؽ مكواػػات امػػوذج بج سػػتراتيجيةيحتػػرح الباح ػػاف خمسػػة عااصػػر لمريػػادة الا
كػػلارؾ و هػػذه العااصػػر تتػػرابط وتت اعػػؿ باسػػتمرار لتحػػديـ امػػوذج ريػػادي ححيحػػو بالجامعػػة فػػو 

 المستحبؿ و هو  
تتمت  فيق الحيادات اككاديمية بسػمطات كاممػة لاتخػاذ الحػرار و دمػو   ٚجٛد ْعاّ إدازٟ فاعٌ: .3

حديمة، و فرصة الجامعػة هاػا هػو باػا  الريػادة الحيـ الريادية الجديدة م  الحيـ اككاديمية ال
عمل أساس الحرية التو تتمت  ب ػا اكقسػاـ العمميػة و أع ػا  هيئػة التػدريس  ستراتيجيةالا

 لمتوجق احو مُجتم  الممارسة .
يجػب أف  تتحػرر الجامعػة مػف الاعتمػاد  تٛافس قاعد٠ َاي١ٝ َتٓٛع١ تكدُٔ تحكٝدل اتضدتكلاي١ٝ:    .3

وأف تاػوع مصػادر تمويم ػا لتشػمؿ  صػااديؽ تاميػة الصػااعات و  عمل الدعـ الحكػومو فحػط
مصػػادر المُؤسسػػات الخاصػػة، م ػػؿ  الاحابػػات  صػػااديؽ اكبحػػاث الطبيػػة والعحػػود البح يػػة، و

الم اية و المؤسسات الخيرية والشركات التجارية، ودخؿ الجامعة مػف مصػروفات التعمػيـ و 
 .ماا الخريجيف و اكوقاؼ الخيرية 

م  الصػااعة  استراتيجيةيتـ ذلؾ مف خلاؿ تكويف تحال ات   ٝ  الإ ا٥ٞ ٚ تعصٜصٙ:تطٜٛس المح .0
السػماح بتػداخؿ  الحكومة لمترويو لمبحوث التعاقديػة و التعمػيـ الريػادي و الاستشػارات، و و

، لػػذلؾ فمػػف مشػػروعات البحػػثو البػػرامو الابتكاريػػة و  الوحػػدات اككاديميػػة التخصصػػات و
 الشراكات م  الحطاع التجاري  الصااعو و الحكومة فو أي وقت  المُحتمؿ توافر عدد مف

مػػف خػػلاؿ الح ػػاظ عمػػل حيويػػة و ديااميكيػػة اكقسػػاـ و الوحػػدات   تهددٜٛٔ ٚذدددات أناديمٝدد١:  .3
اككاديميػػة الجامعيػػة و تح يزهػػا باسػػتمرار لتحػػديـ مشػػروعات رياديػػة مبتكػػرة ل ػػماف تححيػػؽ 

 الجودة العالمية .
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َُت .3 وهػػو تتطمػػب تجديػػداً داخميػػاً يتػػوا ـ مػػ  المُتةيػػرات الخارجيػػة و  هاًَدد١:تددٛافس اكافدد١ زٜادٜدد١ 
 حافػػة تػُػؤمف بػػالتةيير الريػػادي مػػف قبػػؿ جميػػ  ماسػػوبو الجامعػػة كػػو يُمكا ػػا أف تخمػػؽ قػػوة 
دعم ا و ديااميكيت ا التو يجب أف تحدث لتاجا كجامعة رياديػة، و تُعػد كػؿ مػف اكفكػار و 

 اً مػف ال حافػة الرياديػة، و يجػب عمػل جميػ  العػامميف أف المعتحدات والاتجاهات و الحيـ جػز 
 تكوف لدي ـ درجة عالية مف هذه الخصائص لتححيؽ اتائو جيدة .

 :المبادئ الأضاض١ٝ الحان١ُ يًسٜاد٠ الجاَع١ٝ ااْٝاً: 

 ٜطتٓد ايُٓٛذد ايسٜادٟ المكترح تطبٝك٘ ظاَع١ أضٛإ ع٢ً لدُٛع١ َبادئ أُٖٗا: 

مصدر مُ ـ لمميزة التاافسية، و تاب  ال رصة مػف العحميػة الرياديػة ، و هو   تحدٜد ايفسؾ١: .3
عمل أهمية مُوازاة التعػرؼ عمػل ال رصػة مػ  التحميػؿ و الحكػـ و م ػارات   Bhideو يُؤكد 

 التا يذ الحوية .
إف الحدرة عمل الابتكار هو احد  الم ارات المميزة كي براامو ريادي، و الطريحػة  اتبتهاز: .3

و يُسػػ ـ  و الابتكػػارليػػة لو ػػ  مشػػروع ريػػادي هػػو اسػػتخداـ عوامػػؿ المُخػػاطرة اكك ػػر فعا
 .التاافسية  ستراتيجيةالابتكار فو تححيؽ الميزة الا

إف الشػػخص الريػػادي الاسػػتراتيجو لػػيس مػػف يتخػػذ قػػراراً واعيػػاً بالمُشػػاركة فػػو  الُمددداطس٠: .0
التحميػػؿ و الرؤيػػة و المواقػؼ عاليػػة المُخػاطرة بػػؿ هػػو تصػوره عػػف ذلػؾ الموقػػؼ باػػا  عمػل 

 ال كر و هو إحد  مستويات المُخاطرة المتوسطة .
تعاػػو تطػػوير و تحسػػيف الم ػػارات الرئيسػػية باسػػتمرار و إجػػرا  التعػػديؿ، و يُعتبػػر  المسْٚدد١: .3

، فعاػد طػرح عػدد سػتراتيجيةالتبديؿ المدروس عاد الحاجة عاصراً م ماً لمريػادة الجامعيػة الا
لابػػد مػػف أف تكػػوف الشػػركات  سػػتراتيجيةاخػػؿ سػػياؽ الريػػادة الامػػف اعسػػتراتيجيات المُحػػددة د

 قادرة عمل الاستجابة بسرعة لمتةيير .
يعاو الت رد أف تكوف الجامعة فو و   فريد مف اوعق و وحيد فػو شػكمق و تتعمػؽ  ايتفسد: .3

بإمكاايػػة تححيػػؽ ميػػزة تاافسػػية مػػف خػػلاؿ تحػػديـ ماتجػػات جامعيػػة جديػػدة  سػػتراتيجيةهػػذه الا
 مست يد بأا ا فريدة و مميزة تُشعر ال

وا ػحة لممسػتحبؿ كأسػاس مُ ػـ لتححيػؽ الجامعػة  اسػتراتيجيةيست دؼ و   رؤية  ايسؤ١ٜ: .7
الريادية التعرؼ عمل ال رصة و الابتكار و المُخاطرة و المرواة، و هو مػا يسػما بتحديػد و 
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بداعيػػػة و تحيػػػيـ المُخػػػاطرة مػػػف خػػػلاؿ تحػػػدير ال رصػػػة، و تشػػػمؿ رؤيػػػة الريػػػادي اكفكػػػار اع
 صيابة اعستراتيجيات المُتكاممة .

و يُعبر عػف الااجػازات التػو تُشػير إلػل عمػؿ لػيس فحػط ابتكاريػاً و مبػدعاً بػؿ أي ػاً   ايُٓٛ: .6
تتباػػل تمػػؾ اكفكػػار فػػو عمم ػػا و مػػف  ػػـ يُعتبػػر الامػػو اعترافػػاً  ػػماياً  اسػػتراتيجيةكاظػػاـ و 

ححيػػؽ الامػػو فػػو المجػػالات التاليػػة  ويُمكػػف ت سػػتراتيجيةبالاجػػاح فػػو تححيػػؽ اكهػػداؼ والا
التكاولوجيا المستخدمة، تميز الخدمػة فػو شػكم ا أو سػمات ا، وجػودة أدا  الجامعػة ل ػا، و 
كػػذلؾ مواردهػػا البشػػرية المتميػػزة بم ػػارات و قػػدرات و ك ػػا ات و  حافػػات تُمكا ػػا مػػف أدا  

 أعمال ا بشكؿ كؼ  و الاستجابة لاحتياجات العملا  . 
 ت جاَع١ أضٛإ نحاَع١ زٜاد١ٜ:َهْٛااايثاً: 

يهٞ ٜتِ تحٌٜٛ جاَع١ أضٛإ إلى جاَع١ زٜاد١ٜ ذات جٛد٠ فلا بد َدٔ تدٛافس عدد٠ عٓاؾدس َٛقدر١      

 بالجدٍٚ ايتايٞ :

 (20)زقٌ عدٗه 

 ٍنّ٘بد عبٍؼخ أظ٘اُ مغبٍؼخ زٝبدٝخ 

 ٗاف اىؼْصس اىؼْباس

ز ٝخ 

اىغبٍؼخ 

 اىسٝبدٝخ

ر ذذ٘فس إطذذبزاً ٍْطقٞذذبً ٝضذذَِ رؾقٞقٖذذب رزجْذذٚ عبٍؼذذخ أظذذ٘اُ ز ٝذذخ زٝبدٝذذخ ٗاضذذؾخ 

 ٍضبه : : ثنفبءح

 عبٍؼخ أظ٘اُ عبٍؼخ ػبىَٞخ زائدح ر ؾقق أػيٚ اىَعز٘ٝبد اىدٗىٞذخ ىيزَٞذص فذٜ ش

 . شاىزؼيٌٞ ٗاىجؾش ٗرَْٞخ اىَغزَغ ٗ رَْٞخ اىَشسٗػبد اىسٝبدٝخ اىسائدح

  شعبٍؼذذذخ أظذذذ٘اُ اذذذسػ أمذذذبدَٜٝ زٝذذذبدٛ فذذذٜ أدائٖذذذب ٗ ثساٍغٖذذذب ٗ خذذذدٍبرٖب

 . َٞخ ٗ اىجؾضٞخ ٗاىَغزَؼٞخ ػيٚ اىَعز٘ٙ اىَؾيٚ ٗ الإقيَٜٞ ٗ اىدٗىٜشاىزؼيٞ

زظبىخ 

اىغبٍؼخ 

 اىسٝبدٝخ

ضذذسٗزح إضذذبفخ ػْباذذس رذذسرجظ ثسٝذذبدح الأػَذذبه إىذذٚ زظذذبىخ اىغبٍؼذذخ ٍضذذبه: رعذذؼٚ 

عبٍؼخ أظ٘اُ مغبٍؼخ زٝبدٝخ إىٚ رنِ٘ٝ عٞو زٝبدٛ ٍِ خ ه اىزسمٞذص ػيذٚ اىجؾذ٘س 

ّشذذس صقبفذذخ اىؼَذذو اىؾذذس، ٗ رطذذ٘ٝس اىشذذسامبد ٍذذغ  عٞذذب ٗاىزطجٞقٞذذخ ٗ ّقذذو اىزنْ٘ى٘

 اػزجبزٕب ٍسمصاً زٝبدٝبً ػبىَٞبً ىيزَٞص الأمبدَٜٝ ٍِ خ ه: قطبػبد الإّزبط، ٗ

  رؼصٝص ٍنبّخ عبٍؼذخ أظذ٘اُ مغبٍؼذخ إقيَٞٞذخ رؼيَٞٞذخ ٗ ثؾضٞذخ زائذدح فذٜ عْذ٘ة

 اىصؼٞد .

 ق اىسفبٕٞخ اىزسث٘ٝخ .ر٘فٞس ثٞئخ رؼيٌٞ ٗ رؼيٌ ػبىٞخ اىغ٘دح ٗ ٍْبؿ رسث٘ٛ ٝ ؾق 

  إػداد خسٝغِٞ ذٗٛ مفبءاد ٍْٖٞخ ػبىٞخ اىغ٘دح ٍِ خ ه ٍب ٝز٘افس ٍِ ٍذ٘ازد

 ثشسٝخ .

   اىقٞبً ثأثؾبس ػبىٞخ اىغ٘دح لأػضبء ٕٞئخ اىزدزٝعٜ ٗ اىطذ ة ٗ رؾقٞذق ٍجذبد

 .رجبده اىَؼسفخ 

  ٛرقدٌٝ ٍشبزمخ اعزَبػٞخ ٍعؤٗىخ ٗ ٍفٞدح ٗ ٍعزداٍخ ىيَغزَغ اىَصس. 

داف الإٔ

 ظزسارٞغٞخالا

 اىزبىٞخ: ظزسارٞغٞخرعزٖدف عبٍؼخ أظ٘اُ مغبٍؼخ زٝبدٝخ رؾقٞق الإٔداف الا

  اظذذزقطبة طذذ ة ٍٕ٘ذذ٘ثِٞ ٍذذِ ٍصذذس ٗ اىؼذذبىٌ َٝزينذذُ٘ ٍٖذذبزاد زٝبدٝذذخ ػبىٞذذخ
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 اىَعز٘ٙ. 

  رؼصٝص ٍنبّخ عبٍؼخ أظ٘اُ فٜ الأٗظبط اىؼيَٞخ اىؼبىَٞخ مغبٍؼخ زٝبدٝخ. 

 ٘ٝق اىزنْ٘ى٘عٞذذذب ٗ رذذذأٍِٞ ؽقذذذ٘ل اىَينٞذذذخ رطجٞذذذق أفضذذذو اىََبزظذذذبد فذذذٜ رعذذذ

 اىفنسٝخ .

 . رأٍِٞ اىغبٍؼخ ىيزَ٘ٝو اىَعزداً ىيقٞبً ثأّشطزٖب اىسٝبدٝخ اىَعزقجيٞخ ثنفبءح 

  ٗ ٛرؾقٞذذق اىزذذ٘اشُ ثذذِٞ ٍاسعذذبد اىغبٍؼذذخ ٗ ٍزطيجذذبد ظذذ٘ل اىؼَذذو اىَصذذس

 اىزَْٞخ .

 زٝذذذبدح رذذ٘فٞس اىجْٞذذذخ اىزؾزٞذذذخ ٗ اى٘ؽذذذداد ٗ اىٖٞبمذذو ٗ اىجذذذساٍظ اى شٍذذذخ ىذذذدػ ٌ

 الأػَبه .

اىقٞبدح ٗ 

 الإدازح

إػطبء اظزق ىٞخ ذارٞذخ ىيغبٍؼذخ ٗ رذ٘فٞس ٍعذز٘ٙ ٍْبظذت ٍذِ اى ٍسمصٝذخ فذٜ اذْغ 

اىقذساز، ٗقذدزح ػبىٞذذخ ػيذٚ اىزنٞذذف ٍذغ ٍزطيجذذبد اىغبٍؼذخ اىسٝبدٝذذخ ٗ رنذُ٘ اىغبٍؼذذخ 

أمضذذذذس ٍسّٗذذذذخ فذذذذٜ رشذذذذنٞو ٕٞبميٖذذذذب ٗ اٍذذذذز ك قٞبدارٖذذذذب اذذذذ ؽٞبد مبفٞذذذذخ ىزْفٞذذذذر 

 رٞغٞبد اىسٝبدٝخ .الاظزسا

اىجساٍظ 

 اىدزاظٞخ

رْ٘ع اىجساٍظ اىدزاظٞخ ىزيجٜ اؽزٞبعبد اىط ة لإقبٍخ ٍشسٗػبد زٝبدٝذخ، ٗ الإػذداد 

اىغٞد ىيَقسزاد اىدزاظٞخ ثبىزؼبُٗ ثِٞ الأقعبً اىؼيَٞخ ٗ ٍسمص اىغبٍؼخ ىيَشسٗػبد 

 اىسٝبدٝخ .

ٍذذِ أعذذو ضذذَبُ  ٗأُ راضذذغ اىجذذساٍظ ٗ اىَقذذسزاد اىدزاظذذٞخ ىيَساعؼذذخ اىَعذذزَسح

 ع٘درٖب .

ظٞبظبد 

اىجؾش 

 اىؼيَٜ

ٗضذذغ ظٞبظذذخ ىيجؾذذش اىؼيَذذٜ رزعذذٌ ثبىْصإذذخ ٗ اىسػبٝذذخ ٗ اىَعذذبءىخ ٗفذذق أػيذذٚ 

ىيجؾذذش  اظذذزسارٞغٞخاىَؼذذبٝٞس الأخ قٞذذخ ّٗشذذسٕب ٗ اىزذذدزٝت ػيٖٞذذب ، ٗ ٗضذذغ خطذذخ 

اىؼيَذذٜ رزْذذ٘ه اىقصذذبٝب اىَيؾذذخ اىَؾيٞذذخ ٗاىدٗىٞذذخ، ٗ إّشذذبء ٍسامذذص ثؾضٞذذخ ٍزْ٘ػذذخ ٗ 

ػبىٞذذخ اىغذذ٘دح، ٗ اىز٘ظذذغ فذذٜ اىَشذذسٗػبد اىجؾضٞذذخ ٗفذذق اىَؼذذبٝٞس اىدٗىٞذذخ ٗ رذذ٘فٞس 

 اىجْٞخ اىزؾزٞخ، ٗ الاشزساك فٜ ق٘اػد اىجٞبّبد اىؼبىَٞخ .

رَْٞخ 

اىَٖبزاد 

 اىسٝبدٝخ

إّشبء ٍسمص ىيَشسٗػبد اىسٝبدٝخ ظ٘اء مبّذ ٕرٓ اىَشسٗػبد أفنبزاً أٗ ٍشسٗػبد 

مذذص زػبٝذذخ اىَجذذدػِٞ ٍذذِ اىطذذ ة ٗ أػضذذبء ٕٞئذذخ ط ثٞذذخ أٗ ثؾضٞذذخ ٗ ٝعذذزٖدف اىَس

جذذذذبدزحاىزذذذدزٝط خذذذذ ه اىزسثٞذذذذخ اىسٝبد  َ ، ٗ اؽزضذذذذبُ ٝذذذذخ ٗ رَْٞذذذذخ ٍٖذذذذبزاد زٗػ اى

 .اىَشسٗػبد اىَجزنسح ػجس ثساٍظ زٝبدٝخ 

اىقٞبدح ٗ 

 اىؾ٘مَخ

  ًإّشذذبء ٍغيذذط ىيَشذذسٗػبد اىسٝبدٝذذخ : ىذذٔ اذذ ؽٞبد ػقذذد الارفبقٞذذبد ٗ إثذذسا

خ ، ٗ ر٘فٞس اىزشسٝؼبد اى شٍخ ىؾَبٝذخ ؽقذ٘ل اىَينٞذخ اىؼق٘د ٍغ اىغٖبد اىَؼْٞ

اىفنسٝذذذذخ ىيَازذذذذسػِٞ ٗ رعذذذذ٘ٝق اىجؾذذذذ٘س، ٗ إاذذذذداز ثذذذذساءاد الاخزذذذذساع ٗ 

ٍ غصٝخ ىٖٞئخ اىزدزٝط .  اىزساخٞص، ٗ ر٘فٞس ٍنبفأد 

  إّشبء ٍسمص ىسٗاد الأػَبه ثنو ميٞذخ ٝعذزٖدف دػذٌ ٗ رعذسٝغ الاثزنذبز ٗ رؼصٝذص

مذذبدَِٝٞٞ، ٗ ّشذذس صقبفذذخ زٝذذبدح الأػَذذبه ثذذِٞ زٗػ اىَجذذبدزح ثذذِٞ اىطذذ ة ٗ الأ

اىطذذذ ة ٗ أػضذذذبء ٕٞئذذذخ اىزذذذدزٝط ٗاىَغزَذذذغ اىَؾذذذٞظ، ٗ زػبٝذذذخ اىَ٘إذذذت ٗ 

 .اىز٘ػٞخ ثبىَشسٗػبد 

  ِٖٞزَذ  َ إّشبء ّبدٛ ىيَشسٗػبد ٗ اىزنْ٘ى٘عٞب ثنو ميٞخ ٝ داز ٍِ قجو اىطذ ة اى

خذ ه ٗزغ اىؼَذو سٝبدح الأػَبه، ٗ رزَضو أّشطزٔ فٜ رؼيٌٞ زٝبدح الأػَبه ٍِ ث

ٗ اىَؾبضذساد ٍذذِ قجذذو زعذذبه الأػَذذبه ٗ اىصٝذذبزاد ىيشذذسمبد اىْبشذذئخ، ٗ رَْٞذذخ 

الأػَذبه ذٗٛ الأفنبز اىغدٝدح ٗ رع٘ٝقٖب، ٗ رؼصٝص الارصبه ثِٞ اىط ة ٗ زعبه 

 .اىاجسح ٗ اىَعزشبزِٝ
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  إّشذبء ٗؽذدح ىيزذدزٝت اىصذذٞفٜ ٗ اىزؼذبُٗ اىذدٗىٜ: ر ذذ٘فس ثذساٍظ اذٞفٞخ ىيزجذذبده

اىاجساد فذٜ ٍغذبه زٝذبدح الأػَذبه ظذ٘اء داخذو ٍصذس أٗ خبزعٖذب ، ٗ  اىضقبفٜ ٗ

رذذذ٘فٞس ٗزغ ػَذذذو ّٗذذذدٗاد ٍذذذِ زعذذذبه الأػَذذذبه ٗ اىَعذذذزضَسِٝ ٗ أاذذذؾبة 

 اىَشسٗػبد اىْبشئخ ٗ اىَؾزضْخ .

  ٗ ٍنزذذت اىاذذدٍبد الاظزشذذبزٝخ: ٖٝذذدف إىذذٚ رقذذدٌٝ خذذدٍبد اظزشذذبزٝخ ىيصذذْبػخ

دٌٝ اىذذدػٌ الاظزشذذبزٛ فَٞذذب اىؾنٍ٘ذذخ ؽذذ٘ه رْظذذٌٞ اىَشذذسٗػبد اىسٝبدٝذذخ ، ٗ رقذذ

ٝزؼيذذق ثبىزَ٘ٝذذو ٗ اقزذذساػ طذذسل ٍزْ٘ػذذخ ىزعذذ٘ٝق الأفنذذبز ٗ اىجؾذذ٘س ٍؾيٞذذبً ٗ 

ٍ عبػدح اىاجساء .  دٗىٞبً ٗ ظجو اىؾص٘ه ػيٚ 

  ٗ إّشذذبء ٍنزذذت ّقذذو اىزنْ٘ى٘عٞذذب: ٗ ٖٝذذدف إىذذٚ رعذذ٘ٝق الأفنذذبز ٗ اىزنْ٘ى٘عٞذذب

ساخٞص، ٗ ٝغذت ػيذٚ اىجؾ٘س اىؼيَٞخ ٗثذساءاد الاخزذساع ٗ إثذساً اىؼقذ٘د ٗ اىزذ

اىغبٍؼخ ر٘فٞس شذجنخ إّزسّذذ ؽدٝضذخ، ٗ ق٘اػذد ثٞبّذبد ػبىَٞذخ، ٗ ٍسامذص ىيزَٞذص 

ٍ غٖصح. ٍ غٖصح ثقبػبد اعزَبػبد   اىجؾضٜ 

ؽبضْبد 

الأػَبه 

 اىسٝبدٝخ

زنذذبٍ ً ٍذذِ اىَنذذبُ ٗ   ٍ ضذذو إطذذبزاً  عذذزقيخ ذاد مٞذذبُ قذذبّّٜ٘ خذذب  رَ   ٍ ٗؽذذدح عبٍؼٞذذخ 

ٍ اصصذذذخ ىَعذذذبػدح زٗاد  اىزغٖٞذذذصاد ٗاىاذذذدٍبد ٗ اىزعذذذٖٞ د عذذذبّدح   َ ٗ آىٞذذذبد اى

رؾ٘ٝيٖب إىذٚ  ٗرَْٞخ اىَْشأد اىغدٝدح ٗ رشغٞغ الأفنبز اىسٝبدٝخ  الأػَبه فٜ إدازح ٗ

 .بد قبدزح ػيٚ اىزع٘ٝق ٗ اىَْبفعخٍْزغ

رَ٘ٝو 

اىغبٍؼخ 

 اىسٝبدٝخ

ْٝجلاذذٜ رْ٘ٝذذغ ٍصذذبدز رَ٘ٝذذو اىغبٍؼذذخ اىسٝبدٝذذخ ٗ ٍْٖذذب: اىذذدػٌ اىؾنذذٍٜ٘ ثزاصذذٞص 

خ خباذذذخ ىيغبٍؼذذذخ، ٗ اىذذذدػٌ اىؾنذذذٍٜ٘ ٍذذذِ ٗشازح اىجؾذذذش اىؼيَذذذٜ ٗ ٗشازح ٍٞصاّٞذذذ

الارصبلاد ىزأظٞط اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىزقْٞخ ٗ شذجنبد اىَؼيٍ٘ذبد، ٗ اىَصذسٗفبد اىزذٜ 

قبثذذو اىزؾذذبقٌٖ ثبىغبٍؼذذخ ٗأّشذذطزٌٖ اىَزْ٘ػذذخ، ٗ رجسػذذبد زعذذبه   ٍ ٝذذدفؼٖب اىطذذ ة 

اىَْظَذذذبد  ٍذذذخ ٍذذِ اىٖٞئذذذبد ٗاىٖذذذداٝب اىَقد الأػَذذبه ٗ اىقطذذذبع اىاذذذب  ٗ اىَذذْؼ ٗ

اى٘طْٞذذذخ ٗ اىدٗىٞذذذخ، ٗاىذذذدخو اىْذذذبرظ ػذذذِ رعذذذ٘ٝق اىجؾذذذ٘س ٗ ثذذذساءاد الاخزذذذساع ٗ 

 .اىادٍبد اىَقدٍخ ىيقطبػبد الإّزبعٞخ 
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 َّ٘ذط ٍقزسػ ىغبٍؼخ أظ٘اُ مغبٍؼخ زٝبدٝخ ( 2شنو )

 
 البيئة الداخمية لمجامعة

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 سػػتراتيجيةو الخطػة الا سػتراتيجيةيف عااصػر الريػادة الاهػذا الامػوذج المحتػرح يػدمو بػ
لجامعػػة أسػػواف، ويُمكػػف أف يُسػػاعد فػػو حصػػول ا عمػػل الريػػادة العالميػػة و التميػػز بخصػػائص 
الجامعػػات الرياديػػة، و هػػذا الامػػوذج يحػػوـ عمػػل الت اعػػؿ بػػيف البيئتػػيف الداخميػػة و الخارجيػػة 

 .ستراتيجيةلالمجامعة و عمل الت اعؿ الدائـ بيف الريادة و ا
 ٚ ٜس٣ ايباذثإ إٔ ٖرا ايُٓٛذد ايسٜادٟ ٜتطًب تطبٝك٘ ع جاَع١ أضٛإ َا ًٜٞ:

وجود قيادة ريادية تحرص عمل الوصػوؿ بالجامعػة إلػل مصػاؼ الجامعػات العالميػة الرائػدة  .3
 و المُتميزة .

 توافر اظاـ لرصد مُؤشرات اكدا  فو الجامعة بشكؿ دقيؽ و مُاتظـ . .3
اراػػات المعياريػػة ممػػا يتطمػػب وجػػود اظػػاـ مُسػػتمر لممُحاراػػات المعياريػػة مػػ  وجػػود آليػػة لممح .0

 الجامعات الرائدة .

ػْباس اىسٝبدح 

 الاظزسارٞغٞخ

 رؾدٝد

 اىفساخ .

. الاثزنبز 

اىَابطسح. 

. اىَسّٗخ 

. اىس ٝخ 

. َْ٘اى 

خصبئص عبٍؼخ أظ٘اُ 

 اىسٝبدٝخ

 ّظبً إدازٛ فبػو .

 قبػدح ٍبىٞخ ٍزْ٘ػخ .

 ر٘ظٞغ اىَؾٞظ الإَّبئٜ .

زنبٍيخ .  ٍ  صقبفخ زٝبدٝخ 

 ػ قخ ٗصٞقخ ثبىقطبػبد .

 الإظزق ىٞخ .

 اىاطخ الاظزسارٞغٞخ

 ٝخ .اىس 

. اىسظبىخ 

. ٌٞاىق 

 الإٔداف

 الاظزسارٞغٞخ .

ٗ جبدزاد  َ  اى
 اىَشسٗػبد .

ٍؤشساد الأداء 

الريادة الاستراتيجية العالمية لجامعة 

 أسوان

يًحاَع١ايب١٦ٝ الخازيج١ٝ   
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تػػػوافر الػػػدعـ المػػػالو لممُبػػػادرات العالميػػػة م ػػػؿ الاسػػػتحطاب و المشػػػروعات المُشػػػتركة مػػػ   .3
 الجامعات العالمية الرائدة .

تطبيػػؽ م  ػػوـ  سػػتحلالية تُسػػاعد الجامعػػة فػػواتبسػػيط الاظػػاـ المػػالو و اعداري لتححيػػؽ  .3
 . ستراتيجيةالريادة الا

وجػػػود آليػػػة فاعمػػػة و وحػػػدات مُختصػػػة لتح يػػػز و تباػػػو المُبػػػادرات التطويريػػػة و اكفكػػػار  .7
 اعبداعية .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ( اظزسارٞغٞخ ٍقزسؽخ ىزؾ٘ٝو عبٍؼخ أظ٘اُ إىٚ عبٍؼخ زٝبدٝخ5شنو زقٌ )

  

دعِ ايت١ُٝٓ اتقتؿاد١ٜ المح١ًٝ ٚ دعِ ايكدز٠ 

ايتٓافط١ٝ يًحاَع١ ٚ ايٛطٔ َٔ خلاٍ إطلام 

 المػسٚعات اتبتهاز١ٜ المٓتح١

. رؼصٝص ارغبٕبد اىط ة ّؾ٘ زٝبدح الأػَبه 

 الإزَبً ثبىزؼيٌٞ اىسٝبدٛ ) طسل اىزدزٝط

 اىسٝبدٛ( .

 إّشبء ؽبضْبد الأفنبز  ٗ ؽبضْبد الأػَبه

 اىزنْ٘ى٘عٞخ.

 رأظٞط ٗؽدح ثؾ٘س رازص ثجؾ٘س زٝبدح

 الأػَبه .

 ٗع٘د ػ قبد اظزسارٞغٞخ ٍغ ثٞئخ اىزؼيٌٞ قجو

 اىغبٍؼٜ .

  ِٞٝشسامخ فبػيخ ٍغ أاؾبة الأػَبه ٗ اىسٝبد

 لاؽزضبُ اىَشسٗػبد اىسٝبدٝخ 

ٗػبد اىسٝبدٝخ ٗٗؽدح رع٘ٝق الأفنبز ٗ اىَشس 

 .ايتٌُٜٛ ايراتٞ

 قٞذذذبدح زٝبدٝذذذخ فبػيذذذخ رزجْذذذٜ صقبفذذذخ الاثزنذذذبز ٗ زٝذذذبدح

 الأػَبه 

 اخزجذذذبزاد قجذذذ٘ه رَٞصٝذذذخ ىيزؼذذذسف ػيذذذٚ ٍقذذذداز رذذذ٘افس

 اىعَبد اىسٝبدٝخ ىيَسشؾِٞ ىيؼَو ثبىغبٍؼخ

د أػضذبء ٕٞئذذخ اىزذدزٝط إٝغذذبثِٞ ذ طذ ة ذٗٛ ظذذَب

زَٞصح .  ٍ  زٝبدٝخ 

 َدخلات

 عًُٝات

 لرسجات

ايت ر١ٜ 

ايعهط١ٝ 

ٚ ايتٛاشٕ 

 ايراتٞ
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 أضٛإ إلى جاَع١ زٜاد١ٜ : ايٓتا٥خ المتٛقع١ يترٍٛ جاَع١

 تعزيز الشراكة المعرفية بيف جامعة أسواف و أصحاب المصمحة الخارجييف  . .1
 تعزيز دور الجامعة فو التأ ير الاقتصادي عمل البيئة المجتمعية . .2
 تعزيز قدرة جامعة أسواف احو است مار اكبحاث و اكفكار و المُخترعات . .3
 فكار و التأمؿ و الابتكار .تعزيز التعمـ الحائـ عمل توليد اك .4
 تبادؿ التحاية و المعرفة و الخبرات بيف الجامعة و قطاعات الصااعات المتخصصة . .5
 تشجي  التبادؿ المعرفو الدولو و التعاوف الخارجو م  الج ات العالمية المُتخصصة . .6
المسرعات  إاشا  الواحات العممية و مراكز الابتكار و برامو الممكية ال كرية و الحا اات و .7

. 
زيػػادة الػػوعو الريػػادي و خمػػؽ مرواػػة لػػد  الخػػريجيف و رفػػ  مسػػتو  الم ػػارات الرياديػػة و  .8

 اعبداعية لمطلاب .
 تٛؾٝات ايبرث:

تيسير اعجرا ات الحكومية الخاصة بتأسيس المشروعات الريادية الااشئة و مزاولة  .1
رواية و بير ذلؾ مما اشاط ا عف طريؽ تأسيس مراكز الخدمة الواحدة و البوابات اعلكت

 ي مف س ولة تا يذها .
اشر  حافة تاظيمية داخؿ الجامعة تُشج  عمل الابتكار و اعبداع فو تطوير أساليب  .2

العمؿ اعداري، والتخمص مف الروتياية و اكساليب التحميدية العحيمة و استبدال ا 
 بأساليب جديدة و مبتكرة .

لمعمومات و اتائو البحوث العممية بيف الجامعة إاشا  شبكة معموماتية متكاممة لتبادؿ ا .3
و الةرؼ التجارية والصااعية والج ات الوسيطة ، و التعاوف م  وزارة التعميـ العالو و 

.  مراكز البحوث   م  توفير الدعـ اللازـ
إقامة جائزة ساوية لمريادة و التميز تُماا لمجامعات المصرية المتميزة عف م يلات ا، و  .4

معايير مو وعية دقيحة مما يُس ـ فو تشجي  التاافس بيف الجامعات احو ذلؾ وفحاً ل
 التةيير اعيجابو المطموب .
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ت عيؿ وحدات جامعية لمُتابعة الخريجيف و التعرؼ عمل الم ارات المُتةيرة ل ـ و  .5
مُساعدت ـ عمل الااخراط فو سوؽ العمؿ مف خلاؿ برامو تدريبية تُمبو الم ارات الريادية 

 ة و توجيق الخريجيف إلل أصحاب اكعماؿ. المطموب
توفير حا اات اكعماؿ فو الجامعات المصرية لتحدـ المساعدة الاستشارية لمطلاب  .6

الريادييف و تُشجع ـ عمل تطوير أفكارهـ الابتكارية و صحؿ م ارات ـ و توفير جز  مف 
 الاحتياجات المالية لدي ـ .

الجامعة لتشجيع ـ عمل الريادية و العمؿ  تا يذ حملات إعلامية واسعة تست دؼ شباب .7
الحر مف أجؿ خمؽ الاستعداد و التوجق لمعمؿ الريادي و خمؽ فرص عمؿ مما يُساهـ فو 

 تاشيط الاقتصاد الوطاو .
إجرا  إصلاحات فو التعميـ الجامعو ب دؼ تحسير ال جوة ما بيف مُخرجات الجامعات و  .8

ـ التعميمو بحاجات السوؽ و بيئة اكعماؿ احتياجات سوؽ العمؿ، و ربط مُخرجات الاظا
 و و وح صورة الجامعة الريادية .

إشراؾ مُؤسسات التعميـ العالو و معاهد التدريب و التعميـ الم او و مديري الشركات  .9
 استراتيجيةالااجحيف و مم مو الباوؾ و المؤسسات المالية و اعدارات المحمية فو و   

 ا يذها .التعميـ الريادي بالجامعة و ت
توفير الموارد البشرية المُؤهمة التو تُساهـ فو تدريب و مساادة رواد اكعماؿ  .11

المحتمميف، و خمؽ الشخصية الريادية لد  فئة الشباب مف خلاؿ التعميـ و التدريب و 
 لتعزيز م ارات اعبداع و الابتكار و الحيادة .

لمستويات التعميمية، و تحديـ دمو التعميـ الريادي فو المااهو الجامعية فو مُختمؼ ا .11
ية مُساادة لتعميـ ريادة مساقات عممية عديدة فو هذا المجاؿ م  توفير باية تحت

 .اكعماؿ
تدريس ريادة اكعماؿ مف خلاؿ مُحررات مُتخصصة م  الاهتماـ بدرجة أكبر بطريحة  .12

قرار هذه تدريس ا بما يُااسب طبيعت ا و ذلؾ مف خلاؿ عمدا  الكميات و لجاف الحطاع ع
 المحررات الجامعية .



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0903 - 

تامية السموؾ الابتكاري لد  الطلاب و الطالبات و تشجيع ـ فو سف مُبكرة فو مرحمة  .13
التعميـ ما قبؿ الجامعو لمحياـ بمشروعات صةيرة كأحد المداخؿ لتامية السمات الريادية 

 لد  طلاب الجامعة .
ما يعمؿ عمل است مار المعارؼ تا يذ ادوات و حمحات احاش حوؿ  حافة ريادة اكعماؿ ب .14

و الحدرات لتحسيف م ارات رواد اكعماؿ لد  الطلاب و بما يجعم ـ مُساهميف فو 
 اقتصاد الجامعة و اقتصاد الدولة .

الاهتماـ بتامية السمات الريادية لد  طلاب الجامعة مف خلاؿ التركيز عمل تدريس  .15
بإاشا  المشروعات و التدريب محررات ريادة اكعماؿ و زيادة التخصصات المتعمحة 

 التعاواو م  الشركات بالواق  العممو .
عحد الدورات و الادوات و ورش العمؿ بشكؿ مُستمر فو الجامعات لتوعية الطلاب  .16

كساب ـ الخصائص و الم ارات الريادية التو تُمكا ـ أف يُصبحوا  بأهمية ريادة اكعماؿ وا 
 رواد أعماؿ .

ادية كأساس مبدئو للاختيار التمييزي بيف أع ا  هيئة اعتماد اختبار السمات الري .17
 التدريس و المُوظ يف والطلاب أي اً كأساس لمحبوؿ بالجامعة الريادية .

تشجي  الطلاب عمل ااتحا  اكفكار المُبتكرة كاواة لمشروعات تخرج ريادية بالتعاوف م   .18
مشروعات الريادية أع ا  هيئة التدريس باعتباره توجق عاـ حاكـ لاختيار أفكار ال

 المبتكرة .
التاسيؽ بيف الكميات لجذب رواد أعماؿ ااجحيف عجرا  احاشات م  الطلاب حوؿ اكفكار  .19

المبتكرة لمشروعات التخرج، و تا يذ لحا ات دورية بيف الجامعة و الشركات بح ور 
 مُم ميف لماظومة ريادة اكعماؿ .

يكواوا رواد أعماؿ مف خلاؿ البرامو باا  و تامية الداف  الذاتو لد  الطلاب بأف  .21
التوعوية التو يتـ إعدادها ل ذا الةرض و مُراعاة ال حافة المُجتمعية اظراً كهميت ا فو 

 برس  حافة ريادة اكعماؿ .
التوس  فو برامو التدريب التو مف شأا ا تطوير الذات و اكتساب م ارات العمؿ  .21

العمؿ و باا  ال ريؽ و مبادئ التسويؽ و اكساسية م ؿ م ارات الاتصاؿ و إعداد خطط 
 المحاسبة المالية و خدمات العملا  .



 م0207( 97) -9ج-نوفمبرعدد                                                     ...     تصور مقترح لجامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 0903 - 

إاشا  شركات م  مؤسسات الحطاع الخاص و مؤسسات المجتم  المداو لتوفير  .22
الحروض الميسرة و ذات ال ائدة البسيطة التو لا تُ حؿ كاهؿ المحترض المؤسس لمشروع 

تلائـ المشروعات الااشئة كشركات رأس  ريادي، و استحدث أاظمة تمويؿ بير تحميدية
 الماؿ الجري  .

تعزيز العلاقة بيف الجامعات و الحطاع الخاص و باا  شراكة فاعمة لدعـ مشروعات  .23
 الطلاب و أفكارهـ الريادية كجز  مف مسؤوليت ـ الاجتماعية تجاه المجتم  .

اعيجابو مف  اعتماد الجامعات لممشروعات الريادية و الت كير الريادي و السموؾ .24
المتخصصيف لباا  اموذج مُتكامؿ ومعتمد لاعتباره أساس فو الاختيار و التعييف 

 كع ا  هيئة التدريس و الموظ يف الجدد .
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 المساجع

 أٚتً: المساجع ايعسب١ٝ:

م. ضدراسػػػة مُحاراػػػة لبػػػرامو تعمػػػيـ ريػػػادة اكعمػػػاؿ بػػػبعض 3331أحمػػػد إبػػػراهيـ سػػػممو أراػػػاؤوط د .3
يػػات المتحػػدة اكمريكيػػة و ماليزيػػا و إمكاايػػة اعفػػادة ما ػػا فػػو مصػػرض. مجمػػة الجامعػػات فػػو الولا

 التربية المحاراة و الدولية. الجمعية المصرية لمتربية المحاراة و اعدارة التعميمية . 
أحمػػد الرفػػاعو ب جػػت العزيػػزي، عبػػدلله محمػػد شػػوقو أحمػػد، حسػػف مصػػط ل حسػػف سػػميـديااير  .3

فو باا  اقتصاد المعرفة فو المجتمػ  المصػري  دراسػة تحميميػةض.  م. ضدور التعميـ الجامعو3339
 م. الجز  ال ااو.333مجمة دراسات تربوية وا سية. كمية التربية. جامعة الزقازيؽ. العدد د

م. ضدور قيػػػادة المحػػػيط اكزرؽ فػػػو 3331أحمػػػد سػػػميماف محمػػػد الجرجػػػري، ريػػػـ سػػػعد الجميػػػؿ د .0
ة مُحاراػة بػيف بعػض الجامعػات الحكوميػة و اكهميػة فػو تححيؽ متطمبػات الجامعػة الرياديػة  دراسػ

م. العػدد ال الػػث. 1إقمػيـ كردسػتافض. مجمػة جامعػة كركػوؾ لمعمػػوـ اعداريػة و الاقتصػادية. المجمػد د
03-37. 

م. أداب الحػػوار و المااقشػػة كمتطمػػب لاجػػاح 3999أحمػػد سػػيد خميػػؿ، بػػدري أحمػػد أبػػو الحسػػفد .3
 م.33لمجمة التربوية. كمية التربية بسوهاج. العدد دالاجتماعات والمؤتمرات التربوية. ا

م. ضم ارات الاقتصاد المعرفو الواردة فو كتاب الكيميا  لمصػؼ ال ػااو 3330أحمد عودة الحرارعةد .3
ال ػػااوي ودرجػػة امػػتلاؾ المعممػػيف ل ػػاض. مجمػػة العمػػوـ اعاسػػااية و الاجتماعيػػة. المركػػز الػػدولو 

 م.30لمبحوث. بزة. العددد
ـم. ضماظومػة ريػادة اكعمػاؿ بجامعػات سػاةافورة و تػايواف 3331بكري موسػلدأبريؿ  أحمد محمد .7

م. 361والمممكة العربية السػعودية  دراسػة مُحاراػةض. مجمػة كميػة التربيػة . جامعػة اكزهػر. العػدد د
 .  الجز  ال ااو

ردايػة م. ضدرجػة تطبيػؽ الجامعػات اك 3339أخميؼ يوسػؼ الطراواػة، بػدير إبػراهيـ الم الودياػاير  .6
باػػا  عمػػل الممكاػػات السػػبعة لمم و ػػية اكوروبيػػة و مُاظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي و التاميػػة مػػف 

م. 33وج ة اظر الحيادات اككاديميةض. مجمة جرش لمبحوث و الدراسات. جامعػة جػرش. المجمػد د
 . 300-373م. 3العدد د

لجامعات ال مسػطياية احػو محترحة لتحوؿ ا استراتيجيةم. ض3337أريو محمد عامر فوزي العوياود .1
الجامعة الذكية فو  و  مُتطمبات اقتصاد المعرفةض. رسالة ماجستير بير ماشػورة. كميػة التربيػة. 

 الجامعة اعسلامية بةزة. 
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م. ضدرجػػة ممارسػػة الحػػادة اككػػاديمييف بالجامعػػات اكردايػػة 3331إسػػرا  محمػػد إبػػراهيـ عبػػدلله د .9
ر أع ا  هيئة التدريسض. رسالة ماجستير بير ماشػورة. لك ايات الاقتصاد المعرفو مف وج ة اظ

 اكردفكمية العموـ التربوية. جامعة الشرؽ اكوسط. 
م. ضالتسػػويؽ كتليػػة عاشػػا  جامعػػة رياديػػة بػػالجزائر  دراسػػة ميداايػػة 3336/3331آسػػية شػػاق د .33

و عمػػوـ ض. رسػػالة دكتػػوراه بيػػر ماشػػورة. كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية و التجاريػػة 3بجامعػػة باتاػػة 
 . الجزائر.3التسيير. جامعة باتاة 

م. أهميػػػة اشػػػر  حافػػػة المحاولاتيػػػة و إاعػػػاش الحػػػس 3336أشػػػرؼ بػػػف قػػػدور، محمػػػد بػػػالخيرد .33
م. مع ػػد 33المحػػاولاتو فػػو الجامعػػةض. مجمػػة الاجت ػػاد لمدراسػػات الحااوايػػة و الاقتصػػادية. العػػدد د

حػػاج موسػػل أؽ أخمػػوؾ . جامعػػة الححػػوؽ والعمػػوـ السياسػػية بػػالمركز الجػػامعو أمػػيف العحػػاؿ ال
 . 013- 030الجزائر. -تاماةست

م.  ض تحويػػؿ الجامعػػات 3337أشػػرؼ محمػػود أحمػػد محمػػود، محمػػد جػػاد حسػػيف أحمػػد دديسػػمبر  .33
المصػػرية إلػػل جامعػػات رياديػػة فػػو  ػػو  الاسػػت ادة مػػف خبػػرات جػػامعتو كامبريػػدج و سػػاةافوراض. 

ة لمتربيػػة المحاراػػة و اعدارة التعميميػػة. السػػاة مجمػػة التربيػػة المحاراػػة والدوليػػة. الجمعيػػة المصػػري
 . 333 -036م. 7م. العدد د3د
 :Available at)م. جامعػػػػػػػة سػػػػػػػاباجو. 3333آفػػػػػػػاؽ لمخػػػػػػػدمات التعميميػػػػػػػةد .30

)https://afaqedu.com 
ؿ لػػد  طػػلاب م. ضرؤيػػة محترحػػة لتأصػػيؿ  حافػػة ريػػادة اكعمػػا3333أقسػػاـ عاشػػور محمػػد محمػػدد .33

الجامعػػة فػػو  ػػو  مػػدخؿ التخطػػيط اعسػػتراتيجوض. رسػػالة دكتػػوراه بيػػر ماشػػورة. كميػػة التربيػػة. 
 جامعة أسواف.

م. ضحمايػة الممكيػػة ال كريػة و أهميت ػػا فػو ت عيػػؿ اقتصػاد المعرفػػة  اظػػرة 3331أـ هػااو بوخػػاريد .33
م. 73جزائػػر. العػػدد دجامعػػة عمػػار  ميجػػو. ال مجمػػة دراسػػات.عمػػل الواقػػ  الجزائػػري فػػو المجػػاؿض. 

3331 .336 – 333 . 
م. ضآليػػات التوجػػق اعسػػتراتيجو احػػو باػػا  الجامعػػة الرياديػػة  دراسػػة حالػػة 3331آمػػاؿ  ػػيؼ د .37

جامعػػة محمػػد بو ػػياؼ بالمسػػيمةض. رسػػالة ماجسػػتير بيػػر ماشػػورة. كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية و 
 التجارية. جامعة محمد بو ياؼ. المسيمة. الجزائر. 

 التجػػارب لػػبعض عػػرض   المعرفػػة اقتصػػاد ؤشػػراتمُ  و م ػػاهيـ حػػوؿم. ض 3336س دأمػػااو الػػري .36
سمسػػة مػػذكرات خارجيػػة . مع ػػد التخطػػيط الحػػومو . مػػذكرة   مصػػرض. لحالػػة الاشػػارة مػػ  الدوليػػة

 م.3730د خارجية رقـ

https://afaqedu.com/
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م. ضبػدائؿ مُحترحػة لتػدويؿ بػرامو التعمػيـ المسػتمر كمػدخؿ لتححيػؽ 3331أميرة خيػري عمػل أحمػدد .31
 دةض. مجمة كمية التربية. كمية التربية. جامعة الماوفية. العدد الراب . الجز  ال ااو. الريا

م. ضمُؤشرات قياس الاقتصاد الحائـ عمل المعرفة  دراسة 3337إهدا  صلاح ااجو محمددديسمبر  .39
 Cybrariansمُحاراة م  اظرة لو   مصر و استراتيجيات ا فو التحوؿ إلل اقتصاد المعرفػةض.  

Journalم. البوابة العربية لممكتبات و المعمومات .33. العدد د 
م. ضمسارات التحوؿ بمُؤسسػات التعمػيـ الجػامعو المصػري 3331إيماف جمعة محمد عبد الوهاب د .33

احو صيةة الجامعة الريادية  دراسػة استشػرافيةض. مجمػة كميػة التربيػة. جامعػة ك ػر الشػي . العػدد 
 . الساة ال اماة عشر.م. العدد اكوؿ. المجمد ال ااو93د
م. ضدور حا اات اكعماؿ البح ية الجامعية فو تامية  حافة 3331باسـ سميماف صالا جاد الله د .33

م. العػدد 00ريادة اكعماؿ بمصر  دراسة ميداايةض. مجمة كمية التربية. جامعة الماوفيػة. المجمػد د
 .330- 301م. 3د
لجامعػػات المصػػرية فػػو تاميػػة  حافػػة ريػػادة م. ضتحيػػيـ دور ا3331بسػػاـ سػػمير الرميػػدي ديوايػػق  .33

م. جامعة الشػ يد حمػق لخ ػر 7اكعماؿ لد  الطلابض. مجمة اقتصاديات الماؿ و اكعماؿ. العددد
  093 – 063الوادي. الجزائر. 

م. الموسػوعة العمميػة لمتربيػة. الكويػت  مؤسسػة الكويػت 3333بشير صالا الرشيدي و آخػروفد .30
 لمتحدـ العممو. 

م. التعمـ مد  الحياة فو اقتصاد المعرفة العالمو   تحػديات لمبمػداف الااميػة. 3331لودالباؾ الدو  .33
 دترجمة  محمد طالب السيد سميمافم. دار الكتاب الجامعو. اعمارات. 

ض .  واق  الوظي ة ال ال ة فػو الجامعػات الجزائريػة م. ض3331بواحيب أحمد ، هباش سامو دأبريؿ  .33
معػػة و الاا تػػاح عمػػل المحػػيط الخػػارجو الااتظػػارات و الرهااػػاتض. فػػو الممتحػػل الػػدولو حػػوؿ  ضالجا

قالمػة.  3933مػاي  1كميػة العمػوـ الااسػااية والاجتماعيػة. جامعػة أبريػؿ.  03 – 39ال ترة مف 
 . 03- 3الجزائر. 

 ـم.3333 – 3333لجامعة أسواف د ستراتيجيةم. الخطة الا3333جامعة أسوافد .37
م. التحريػر 3333كار و احؿ و تسويؽ التكاولوجيا دتػايكو أسػوافمدجامعة أسواف. مكتب دعـ الابت .36

ـ 30/9/3333ال او الاصػؼ سػاوي اكوؿ لاػادي ريػادة اكعمػاؿ بجامعػة أسػواف فػو ال تػرة مػف 
 ـ.33/0/3333حتل 

  uni.com/-https://yourم. 3339جامعة أوتارا بماليزيا د .31

https://your-uni.com/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-uum/
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م. ضمُحومػػات أساسػػية فػػو باػػا  الجامعػػة الرياديػػة فػػو التعمػػيـ اكهمػػوض. 3337جامعػػة دار العمػػوـ د .39
مػػارس . جمعيػػة  03 – 39المػػؤتمر السػػعودي الػػدولو الخػػامس لريػػادة اكعمػػاؿ. فػػو ال تػػرة مػػف 

 . 17 – 70ريادة اكعماؿ. 
ضم ػػارات الاقتصػػاد المعرفػػو المتوقػػ  ت ػػميا ا م. 3333جميمػػة البموشػػو، سػػيؼ المعمريدأبريػػؿ  .03

مسػػتحبلًا فػػو التعمػػيـ المدرسػػو بسػػمطة عمػػاف  دراسػػة عمميػػة بأسػػموب دل ػػوض. مجمػػة الدراسػػات 
 . 339 – 339م. 3م. العدد د33التربوية و الا سية. جامعة السمطاف قابوس. المجمد د

مػيـ المحػاولاتو  دراسػة عمػل م. ضاحو تطوير المحاولاتية مػف خػلاؿ التع3333الجودي محمد عمود .03
عياػػة مػػف طػػلاب جامعػػة الجم ػػةض. رسػػالة دكتػػوراه. كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية و العمػػوـ التجاريػػة و 

 عموـ التسيير. جامعة محمد خي ر بسكرة. 
م. ضجامعػة طوكيػو  أكاديميػة الصػ وة و الحػادة اليابػااييفض. صػحي ة 3333يااير  37حاتـ حسيفد .03

  )https://www.albayan.ae/our-ة دبػػػػػو للإعػػػػػلاـ.البيػػػػػاف. اعمػػػػػارات. مؤسسػػػػػ
 1.910665-18-04-homes/2006 
م. ضامػاذج مُؤسسػاتية احػو تححيػؽ التاافسػية 3333حبيب محمود، حيدر عباس ، حساـ حمػدافد .00

د و العمػػػػػػػوـ اعداريػػػػػػػة. جامعػػػػػػػة اليرمػػػػػػػوؾ فػػػػػػػو مجػػػػػػػاؿ اقتصػػػػػػػاد المعرفػػػػػػػةض. كميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػا
https://www.eco.asu.edu.jo 

م. ضدور الحا اات التكاولوجية فو تححيؽ اقتصاد المعرفة مػف خػلاؿ 3333حسيف فرج الشتيويد .03
 ػػاات الصػػااعية و تحويػػؿ اكفكػػار اعبداعيػػة إلػػل  ػػروةض. الممتحػػل العربػػو حػػوؿ  تعزيػػز دور الحا

أكتػػوبر. الماظمػػة العربيػػة لمتاميػػة  33 – 33التكاولوجيػػة فػػو التاميػػة الصػػااعية. فػػو ال تػػرة مػػف 
 . تواس. الصااعية و التعديف

خالد السيد محمػد إسػماعيؿ، محمػود عطػا محمػد عمػو مسػيؿ، إيمػاف أحمػد حسػف همػاـ دأكتػوبر  .03
و بالولايػات المتحػدة اكمريكيػة و إمكاايػة م. ضآليات دعـ ريادة اكعماؿ فػو التعمػيـ الجػامع3331

 م. الجز  الساب  .337اعفادة ما ا فو مصرض. مجمة كمية التربية ببا ا. العدد د
م. ضالتخطػػػيط 3336خيػػػري عمػػػل أوسػػػو، أفػػػيف سػػػميـ اػػػوري، فيػػػروز مصػػػط و حمػػػدي ديوايػػػق  .07

عػػة بولتكايػػؾ اعسػػتراتيجو ودوره فػػو تححيػػؽ متطمبػػات الجامعػػة الرياديػػة  بحػػث تحميمػػو فػػو جام
 . 193- 113م. 0م. العدد د33دهوؾض. المجمة الدولية للإبداع والدراسات التطبيحية. المجمد د

م. ضدور الابتكػػار المػػػالو فػػو تححيػػػؽ أبعػػاد التوجػػػق الريػػادي  دراسػػػة 3331دلشػػاد حبيػػب جبػػػارد .06
وؾض. مجمػة استطلاعية لآرا  عياة مف مديري مكاتب الصيرافة و الحوالات المالية فو مُحافظة دهػ

 .936- 119م. جامعة زاخو. كردستاف . العراؽ. 0م. العدد د7العموـ اعاسااية. المجمد د

https://www.albayan.ae/our-homes/2006-04-18-1.910665
https://www.albayan.ae/our-homes/2006-04-18-1.910665
https://www.eco.asu.edu.jo/
https://www.eco.asu.edu.jo/
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مُحترحػة لتحويػؿ جامعػة اكقصػل فػو فمسػطيف  اسػتراتيجيةم. ض3331رائد حسػيف الحجاردديسػمبر  .01
م. 00احػػو جامعػػة رياديػػةض. المجمػػة التربويػػة. جامعػػة الكويػػت   مجمػػس الاشػػر العممػػو. المجمػػد د

 .063- 033م. 339لعدد دا
م. ضدرجػة ممارسػة كميػات التربيػة بالجامعػات ال مسػطياية فػو 3331ريـ جمعة محمػد أبػو جوفيػؿد .09

و علاقت ا باكدا  الجػامعو المتميػزض. رسػالة ماجسػتير.  ستراتيجيةمحافظات بزة كبعاد الريادة الا
 كمية التربية. الجامعة اعسلامية بةزة.

م. ضتوج ات التحوؿ إلل الجامعػة الحدي ػة فػو عصػر المعرفػة  3336د زهير بف عبد لله دما وري .33
تجربة جامعة الممؾ عبػد العزيػزض. المػؤتمر العربػو اكوؿ بعاػواف  الجامعػات العربيػة  التحػديات و 

ديسمبر . الماظمة العربية لمتامية اعدارية. الربػاط.  30 – 9الآفاؽ المستحبميةض. فو ال ترة مف  
033 – 003 . 

م. ضت عيػػؿ الشػػراكة المجتمعيػػة لػػد  رؤسػػا  اكقسػػاـ فػػو الجامعػػات 3336ب سػػمير محمػػد دزياػػ .33
اكرداية الخاصة مف وج ة اظر أع ا  هيئة التدريسض. رسالة ماجسػتير. كميػة العمػوـ التربويػة. 

 جامعة الشرؽ اكوسط.
م. ضت عيػػػؿ الخػػػدمات البح يػػػة بالجامعػػػات المصػػػرية فػػػو  ػػػو  3339سػػػحر محمػػػد أبػػػو را ػػػو د .33

م. 3م. العػػدد د39ؤشػػرات اقتصػػاد المعرفػػةض. مجمػػة كميػػة التربيػػة. جامعػػة ك ػػر الشػػي . المجمػػد دم
313 -061 . 

م. ضواقػػػ  الاسػػػت مار التربػػػوي فػػػو الجامعػػػات 3333سػػػعيد بػػػف صػػػالا بػػػف سػػػعيد الوادعودمػػػايو  .30
السػػعودية فػػو  ػػو  اقتصػػاد المعرفػػةض. مجمػػة الحػػرا ة و المعرفػػة. الجمعيػػة المصػػرية لمحػػرا ة و 

 . 030 – 373م. 303معرفة. كمية التربية. جامعة عيف شمس. العدد دال
م. ضأسبار امػوذج الحمزوف/المولػب ال لا ػوض. مجمػة الماتػد  3333س ياف جبراف، مريـ بف عودةد .33

م. جامعة زياف عاشور. الجم ػة. 3م. العدد د3. المجمد د(ASJP)لمدراسات واكبحاث الاقتصادية 
 . 333 – 333الجزائر.

م. ضرأس المػاؿ البشػري و دوره فػو تعزيػز 3331جاسـ شعيبث، شذ  سػالـ دلودسػبتمبر سادس  .33
اقتصاد المعرفة وتمبية احتياجات سوؽ العمػؿ فػو العػراؽض. مجمػة جامعػة جي ػاف. أربيػؿ العمميػة. 
عدد خاص بػالمؤتمر العممػو الػدولو ال ػااو لجامعػة جي ػاف أريبػؿ فػو العمػوـ اعداريػة و الماليػة. 

 . C .393 – 303-م. الجز 3. العدد د3331ليو يو  31 – 36
م. ضتصػػور محتػػرح لآليػػات تطبيػػؽ الحيػػادة الرياديػػة بجامعػػة  3333شػػعباف أحمػػد همػػؿد أبسػػطس  .37

 دما ورض. المجمة التربوية. العدد السادس و السبعوف. كمية التربية. جامعة سوهاج.
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يد حسػيف محمددسػػبتمبر صػ ا  أحمػد محمػد شػػحاتة، أحمػد محمػد محمػػد عبػد العزيػز، ميػػادة السػ .36
م. ضالحدائؽ التكاولوجيػة مػدخلًا لتطػوير التعمػيـ الجػامعو المصػري  تصػور محتػرحض. مجمػة 3336

 .336 – 313م.  6م. العدد د00كمية التربية. جامعة أسيوط. المجمد د
م. ضالجامعػػة الرياديػػة و 3336صػػلاح الػػديف محمػػد توفيػػؽ، شػػريف عيػػد مرسػػو مشػػرؼ د ياػػاير  .31

وتححيؽ المزايا التاافسػية المُسػتدامة  تصػور محتػرحض. مجمػة كميػة التربيػة. جامعػة  دورها فو دعـ
  79 – 3. 339. العدد 31با ا. المجمد 

م. ضدرجػػة تػػوافر م ػػارات الاقتصػػاد المعرفػػو لػػد  طػػلاب كميػػة العمػػوـ 3333عصػػاـ جػػابر رم ػػافد .39
  هيئػة التػدريس و الاجتماعية بجامعة اعماـ محمػد بػف سػعود اعسػلامية مػف وج ػة اظػر أع ػا

 . 306- 339م. 3م. العددد33الطلابض. المجمة اكرداية فو العموـ التربوية. المجمد د
م. ضمتطمبػات التحػوؿ التربػوي فػو مػدارس المسػتحبؿ ال ااويػة بالمممكػة 3339عمل حسػف الحراػود .33

التربيػة. العربية السعودية فو  و  تحديات اقتصاد المعرفػةض. رسػالة دكتػوره بيػر ماشػورة. كميػة 
 جامعة أـ الحر .

م. ضمتطمبػات تحويػؿ 3333عماد عبػد المطيػؼ محمػود عبػد المطيػؼ، مصػط ل أحمػد أميفديوليػو  .33
الجامعػػات المصػػرية إلػػل جامعػػات رياديػػة فػػو  ػػو  ال ادسػػة العكسػػية  دراسػػة ميداايػػةض. المجمػػة 

 . 333 – 306م. الجز  اكوؿ . 16التربوية. كمية التربية. جامعة سوهاج. العدد د
م. ضمُتطمبػػات التحػػوؿ إلػػل الاقتصػػاد الحػػائـ عمػػل المعرفػػةض. 3331عمػػرو رم ػػاف توفيػػؽ ديوايػػق  .33

. المجمد د  . 03 – 00م. 3م. العدد د39مكتبات ات. إبيس كوـ
م. ضقيػػاس مسػػتو  ريػػادة 3333عػػوض الله سػػميماف عػػوض الله، أشػػرؼ محمػػود أحمػػد محمػػودد .30

ة فو تاميت اض. مجمة البحث العممو فو التربية. اكعماؿ لد  طلاب جامعة الطائؼ و دور الجامع
 – 339م. 3م. المجمػػد د33كميػة الباػات لػبداب و العمػوـ والتربيػة. جامعػة عػيف شػمس. العػدد د

399 . 
م. ضإشػػكالية حا ػػاات اكعمػػاؿ بػػيف التطػػوير و الت عيػػؿ  رؤيػػة 3333فػػوزي عبػػد الرازؽدسػػبتمبر  .33

اد الجزائػريض. المُػؤتمر السػعودي الػدولو لجمعيػات و مُستحبمية لحالة حا اات اكعماؿ فو الاقتص
 – 9مراكز ريادة اكعماؿ  احو بيئة داعمػة لريػادة الاعمػاؿ فػو الشػرؽ اكوسػطض. فػو ال تػرة مػف 

 .333 – 313سبتمبر . جامعة الممؾ سعود.  33
م. ضجامعػػة الابتكػػار مػػدخؿ لتطػػوير دور الجامعػػة فػػو باػػا  3333فيصػػؿ بػػف فػػرج المطيريديوايػػق  .33

 .971- 936م. 31ة بورسعيد. العدد داقتصاد المعرفوض. مجمة كمية التربية. كمية التربية. جامع
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م. ضدور المعموماتيػػة فػػو تكييػػؼ التعمػػيـ مػػ  اقتصػػاد المعرفػػةض. 3339ديػػو ايػػق  فيصػػؿ بػػو طيبػػة .37
 . 03 – 9م. 31م. العدد د37مستحبؿ التربية العربية. المركز العربو لمتعميـ و التامية. المجمد د

م. ضالااػػدماج فػػو اقتصػػاد المعرفػػة بػػيف المتطمبػػات و 3331كايػػدة زليخػػة، بوقمػػوـ محمدديوايػػق  .36
مؤشرات الحيػاسض. مجمػة اقتصػاديات المػاؿ و اكعمػاؿ. جامعػة الػوادي. الجزائػر. العػدد السػادس. 

331 – 336 . 
اكصوؿ ال كريػة م. ضالجامعة كمحرؾ عاتاج المعرفة وتكويف 3331ل ايدة عبد الله، مدفواو هادةد .31

دراسة تطبيحية لآرا  عياة مف الباح يف بالجامعة الجزائريػةض. الممػػػتحل الػدولو حػػوؿ  ضالجامعػػة و 
أبريػػػػؿ . كميػػػػة العمػػػػوـ  03- 39الاا ػتػػػػػاح عمػػػػل المحيػػػػػط الخػػػػارجو اعاتظػػػػػارات و الرهػػػػػاااتض. 

 . قالمة. الجزائر.3933ماي  1الااسااية والاجتماعية. جامعة 
م. ضتامية ال حافة التاظيمية الداعمػة لتححيػؽ الريػادة 3339راهيـ عبد العزيز خاطردأبريؿ محمد إب .39

 . 331 – 333بالجامعات المصريةض. مجمة التربية. جامعة باو سويؼ. الجز  اكوؿ. 
م. ضاتجاهػات التحػوؿ إلػل الجامعػة 3333محمد سيؼ الديف بوفالطة، عبػد الاػور موسػاويديوايق  .73

اريةم كمصػػدر لمتمويػػؿ الػػذاتو  حالػػة جامعػػة ماتػػوري قسػػاطياةض مجمػػة العمػػوـ الماتجػػة دالاسػػت م
 . 093 – 066م. المجمد دبم. 30اعاسااية. جامعة قساطياة. الجزائر. العدد د

م. ضاقتصاد المعرفة فو اكدبيات العربيػة  دراسػة تحميميػةض. 3339محمد فتحو عبد ال ادي ديااير  .73
. العػدد 3ائؽ و المعمومات. كميػة الآداب. جامعػة الحػاهرة. المجمػد المجمة العممية لممكتبات و الو 

3 .339 – 310 . 
م. ضأ ػػر الخصػػائص الرياديػػة لػػد  اعدارة العميػػا فػػو تباػػو 3336محمػػود ر ػػواف محمػػود باػػاـد .73

فو شركات صػااعة اكبذيػة العاممػة بحطػاع بػزةض. رسػالة ماجسػتير. كميػة  ستراتيجيةالتوج ات الا
 اعدارية. جامعة اكزهر. بزة . الاقتصاد والعموـ

م. ضواقػػ  اقتصػػاد المعرفػػة فػػو الجامعػػات 3331محمػػود عبػػده حسػػف، داود عبػػد الممػػؾ الحػػدابود .70
اليماية مف وج ػة اظػر أع ػا  هيئػة التػدريس  دراسػة ميداايػة فػو جػامعتو صػاعا  و العمػوـ و 

م. 00م . العػدد د33المجمػد دالتكاولوجيا اليمايةض. المجمة العربية ل ماف جودة التعميـ الجامعو. 
 .333- 96اتحاد الجامعات العربية. 

م. إعػػػلاف اتػػػائو مصػػػر فػػػو مؤشػػػر 3339د(ECES) المركػػػز المصػػػري لمدراسػػػات الاقتصػػػادية .73
     )/http://www.eces.org.eg(. الحاهرة. 3339التاافسية العالمو لعاـ 

http://www.eces.org.eg/
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م. حوكمػػة الجامعػػات و تعزيػػز قػػدرات ماظومػػة التعمػػيـ 3339يوسػػؼ د معتػػز خورشػػيد، محسػػف .73
العالو و البحػث العممػو فػو مصػر. دتحػديـ  محمػد اسػماعيؿ سػراج الػديفم . اعسػكادرية  مكتبػة 

 اعسكادرية. 
م. ضاحػػو جامعػػة رياديػػة فػػو مصػػر  رؤيػػة 3331ماػػة الله محمػػد لط ػػو محمػػود أبػػو لب افدأبريػػؿ  .77

 – 331م. العػدد ال ػااو. الجػز  الرابػ . 63ربيػة. جامعػة طاطػا. المجمػد دمُحترحةض. مجمة كميػة الت
393 . 

دأبريػػؿ  The Start Realماظمػػة اكمػػـ المتحػػدة و العمػػوـ و ال حافػػة داليواسػػكوم، مُؤسسػػة  .76
 Strat Realم. التعميـ لمريادة فو الدوؿ العربية. و يحة مشتركة بيف اليواسكو ومُؤسسة 3333

حالة عف الدوؿ العربية داكردف و تواس و سمطاة عمػاؿ و مصػرم. بيػروت  البريطااية  دراسات 
 مركز اليواسكو اعقميمو لمتربية فو الدوؿ العربية. 

 م. جامعة ساباجو   جامعة خاصة. 3333مُؤسسة تجم  الطلاب فو تركيا د .71
(Available at: https://amrk97.wixsite.com/tot-sy/copy-of-11)                            

ـم. ضجامعػػة طوكيػػو الياباايػػة تتجػػق لػػدعـ الابتكػػارات و 3333سػػبتمبر  3مؤسسػػة دبػػو للإعػػلاـ د .79
 .  :Available at)الشػػػػػػػػػػركات الااشػػػػػػػػػػئةض. جريػػػػػػػػػػدة اعمػػػػػػػػػػارات اليػػػػػػػػػػوـ

)tps://www.emaratalyoum.com/ht  
م. ضماظومػػػة التعمػػػيـ فػػػو الجزائػػػر و 3333ااصػػػر الػػػديف قريبػػػو، سػػػ ياف الشػػػارؼ بػػػف عطيػػػةد .63

مُساهمت ا فو باا  اقتصاد المعرفةض. مجمة الباحث. جامعة قاصدي مرباح. ورقمة. الجزائر. العػدد 
 . 19 – 69م. 33د
تيجو لجامعػػة با ػػا فػػو  ػػو  متطمبػػات م. ضالتخطػػيط اعسػػترا3333اجػػلا  أحمػػد محمػػد شػػاهيفد .63

م. العػػدد 33الشػػي . المجمػػد د الجامعػػة الرياديػػةض. مجمػػة كميػػة التربيػػة. كميػػة التربيػػة. جامعػػة ك ػػر
 .331-333اكوؿ. 

م. ضعرض 3337أبريؿ  33او  طق حسيف، بربو يسيف سو لاخ ر، الجودي محمد عمو د .63
و حوؿ دور المُحاولاتية فو تح يز الاست مار تجارب دولية فو التعميـ المحاولاتوض. الممتحل الوطا

المحمل فو ظؿ التحديات الراهاة. المركز الجامعو تادوؼ بالتاسيؽ م  دار المحاولاتية تادوؼ. 
 الجزائر.

م. ضدور إدارة المعرفة فو تطوير البحث العممو بالجامعات   دراسة 3331/3339هد  بوزيديد .60
الة دكتوره. كمية العموـ الاقتصادية و التجارية. جامعات حالة عياة مف الجامعات الجزائريةض. رس

 . الجزائر3فرحات عباس سطيؼ 

https://amrk97.wixsite.com/tot-sy/copy-of-11
https://www.emaratalyoum.com/
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م. ضدور الخصائص الريادية لمعامميف فو الجامعات فو باا  3337هاادي ماجد الموماود .63
الجامعات الريادية   دراسة تطبيحية عمل الجامعات اكرداية الخاصةض. مجمة دراساتدالعموـ 

 – 130م. عمادة البحث العممو. الجامعة اكرداية. اكردف . 3م. العدد د30جمد داعداريةم. الم
133 . 

م. ضالتوجق الريادي فو الجامعات السعودية فو  و  3336هاد بات مسعد بف ف ياف الحربود .63
الاماذج العالمية  الممارسة و العمميات و الحيادةض. مجمة جامعة ال يوـ لمعموـ التربوية و 

. العدد دالا سية. ك  . 377 – 303م. الجز  اكوؿ. 1مية التربية. جامعة ال يوـ
م. ضتصور محترح لتححيؽ الحدرة التاافسية بالجامعات 3339هاية جاد عبد الةالودأبريؿ  .67

 – 379م. 09المصرية  دراسة ميدااية بجامعة أسوافض. مجمة كمية التربية. جامعة قاا. العدد د
307 . 

. 3303م. مشروع رواد 3333ة الاقتصادية المصرية دوزارة التخطيط و التامي .66
 م https://mped.gov.egد
 /https://ar.wikipedia.orgم. جامعة تايواف الوطاية. 3333ويكيبيديادالموسوعة الحرةمد .61
م. جامعة تسياة وا الوطاية. 3333ويكيبيديادالموسوعة الحرةمد .69

https://ar.wikipedia.org/ 
 /https://ar.wikipedia.orgم. جامعة كيوتو . 3333ويكيبيديادالموسوعة الحرةمد .13
 /https://ar.wikipedia.orgا. م. جامعة ااايا3333ويكيبيديادالموسوعة الحرةمد .13
 /https://ar.wikipedia.orgم. جامعة واسيدا . 3333ويكيبيديادالموسوعة الحرةمد .13
 /https://ar.wikipedia.orgم. جامعة ولاية أريزواا. 3333ويكيبيديادالموسوعة الحرةمد .10
 /https://ar.wikipedia.orgم. كمية بابسوف الجامعية. 3333ويكيبيديادالموسوعة الحرةمد .13
ض. قرا ة إامائية استشرافية لمدور الجديد لمجامعة الجزائريةم. ض3337يوسؼ و أماؿ شوتريد .13

فو الممتحل الدولو ال الث حوؿ   اكدا  الصااعو و الدور الجديد لمجامعةدال رص والتحدياتم. 
  .عبراهيمو، برج بوعريريو الجزائرجامعة محمد البشير ا م.3337م اوفمبر د33-33ال ترة مف د
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