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 :مصتخلص 

ات المصرية عمى عالجامييدف البحث الحالي إلى الكشف عن أسباب تدني ترتيب  
 دراسةإستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي لحيث قوائم التصنيفات العالمية لمجامعات، 

ونقد التصنيفات العالمية لمجامعات، وتضمن البحث إطار نظري يشرح التنافسية بين 
عالمية تحميل أشير أربعة تصنيفات و أىمية التصنيفات العالمية لمجامعات، نشأة و الجامعات و 

تصنيف شنغياي الصيني، وتصنيف تايمز البريطاني، وتصنيف ويبومتركس لمجامعات وىي 
وتصنيف كيو إس البريطاني، ومن خلال الإطار النظري والدراسات السابقة توصل  ،الأسباني

الباحث إلى أىم الأسباب التي أدت إلى تدني ترتيب الجامعات المصرية في التصنيفات 
أىميا تحيز التصنيفات العالمية لمجامعات إلى المغة الإنجميزية، وكذلك  ت،العالمية لمجامعا

لمدوريات والمجلات العممية المحكمة البريطانية والأمريكية والصادرة بالمغة الإنجميزية، كما أن 
التصنيفات العالمية لمجامعات تمبي حاجات أولياء الأمور والطلاب في الغرب حيث تساعدىم 

جامعات المتميزة لمدراسة بيا، أما إلتحاق الطلاب بالجامعات المصرية يتم عن عمى إختيار ال
طريق التنسيق ومجموع الدرجات، وكذلك تدني أوضاع أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 
المصرية لدرجة أن مرتباتيم لا تكفي لسد إحتياجاتيم الأساسية، وكذلك تركز التصنيفات 

نما نشأة لمتعميم العالمية عمى البحث العممي،  والجامعات المصرية ليست جامعات بحثية وا 
مجموعة من التوصيات التي تسيم في تحسين  الباحث وقدم وجاء البحث العممي لاحقا،

 ترتيب الجامعات المصرية في قوائم التصنيفات العالمية لمجامعات.

ترتيب  – الجامعات المصرية –التصنيفات العالمية لمجامعات  الكممات المفتاحية:
 الجامعات عمى قوائم التصنيف العالمية
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The Reasons for the decline of Egyptian Public Universities In 

International Ranking: "Critical Analytical Study" 

Abstract:     

The current research aims to reveal the reasons for the low ranking of 

Egyptian universities on the lists of international rankings of universities. 

Where the researcher used the descriptive analytical method to study and 

critique the international rankings of universities, and the research included a 

theoretical framework that explains the competitiveness between universities 

and the emergence and importance of the international rankings of universities 

And an analysis of the four most famous international universities ranking, 

which are: The Chinese Shanghai Classification, the British Times 

Classification, the Spanish Webometrics Classification, and the British QS 

Classification. Through the theoretical framework and previous studies, the 

researcher reached the most important reasons that led to the decline in the 

ranking of Egyptian universities in the international classifications of 

universities, the most important of which is the bias of the international 

classifications of universities to the English language, As well as for British 

and American scientific journals, issued in the English language. The 

international rankings of universities meet the needs of parents and students in 

the West, as they help them choose distinguished universities to study in. 

whereas for students’ enrollment in Egyptian universities, is done through 

coordination and total grades, as well as the low conditions of faculty members 

in Egyptian universities to the extent that their salaries are not sufficient to 

meet their basic needs. Also the international rankings focus on scientific 

research, whereas Egyptian universities are not research universities, but rather 

it was founded for education and scientific research came later. The researcher 

presented a set of recommendations that contribute to improving the ranking of 

Egyptian universities in the lists of international university rankings. 

key words: international rankings of universities- Egyptian Public 

Universities-ranking of universities on the lists of 

international rankings. 
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 كدمة:م

لعل من أىم الإنعكاسات العممية لمثورة الصناعية الرابعة ظيور بيئة تنافسية جديدة  
فمم تقف الجامعات عند تحقيق الجودة والتميز بل تعدت ذلك إلى بين الجامعات حول العالم، 

المعايير وذلك من خلال تصنيف الجامعات عمى مستوى العالم وفقا لمجموعة من التنافسية، 
ما تقدمو ىذه الجامعات سواء في التعميم أو البحث العممي وتميز  والمؤشرات المرتبطة بجودة

 أو خدمة المجتمع، حيث ظيرت مؤسسات عالمية تيتم بتصنيف الجامعات حول العالم.
ىتمام من مختمف دول العالم   وتنال التصنيفات العالمية لمجامعات أىمية بالغة وا 

ومكانة كل جامعة بالنسبة مية عمى حد سواء، لكونيا تمثل مؤشرا عمى موقع المتقدمة والنا
وذلك وفقا لممعايير التي تتبناىا  لمجامعات الأخرى عمى المستوى المحمي والإقميميي والعالمي،

تصنيفات، وتسعى الجامعات في مختمف دول العالم لتحقيق المتطمبات اللازمة لمتوافق ىذه ال
كساب يتحسين الآداء التعميمي والتدريسي وتحسين مخرجات التعممع ىذه المعايير ل م، وا 

الطلاب الميارات التي تمكنيم من الإجادة في مجالات العمل، وكذلك تحسين أداء أعضاء 
ىيئة التدريس، وتشجيعيم عمى المشاركة بفاعمية في البحث العممي والتدريس وخدمة 

ي، وحصد الجوائز الدولية، والعمل المستمر المجتمع، وتشجيعيم عمى النشر العممي الدول
عمى الإرتقاء بسمعة الجامعة الأكاديمية وجذب أكبر عدد ممكن من الطلاب الأجانب لمدراسة 

 والتعمم. 
وتتبناىا مؤسسات متنوعة تعتمد معايير تختمف  وتتعدد التصنيفات العالمية لمجامعات 

لتعميم ومواصفات الخريج وتمبيتو باختلاف التصنيفات، فمنيا ما يركز عمى مخرجات ا
لمتطمبات سوق العمل، ومنيا ما يركز عمى البحث العممي والنشر الدولي، ومنيا ما يركز 

، ومنيا ما يركز عمى جودة التعميم والتعمم، اتعمى حصد الجوائز العالمية لصالح الجامع
ومنيا ما يركز عمى  ومنيا ما يركز عمى التنوع في أعضاء ىيئة التدريس والطلاب بالجامعة،

موقع الجامعة وما يتضمنو من محتويات، وىذه التصنيفات تعمل عمى تقييم الجامعات وفقا 
ليذه المعايير المعتمدة لدييا، وىي تيدف إلى مساعدة الجامعات عمى إتخاذ الخطوات 

 الضرورية لتحسين الآداء فييا والمشاركة بفاعمية في التنافسية العالمية. 
لكافة أوجو النشاط في الجامعات،  نيفات العالمية لمجامعات بمثابة تقييموتعد التص 

ومدى جودة المخرجات، ومدى المشاركة في البحث العممي  ،حيث تتناول مدى جودة البرامج
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الدولي من حيث الكم والكيف، ومدى جودة أعضاء ىيئة التدريس وتنوعيم، ومدى التميز 
الذي تحرزه الجامعة في مجال خدمة المجتمع، وما تتميز بو الجامعة من سمعة أكاديمية 

وغيره من من المجالات والأنشطة الميمة في الجامعات، وموقع الجامعة ومحتوياتو مرموقة، 
كامن القوة وجوانب الضعف في ىذه الجامعات، وىذا التقييم يضع وىي بيذا تكشف عن م

الجامعات أمام مسئولياتيا ويساعدىا عمى إعادة النظر في المجالات التي تحتاج إلى تحسين، 
والتعرف عمى جوانب الضعف فييا والعمل عمى علاجيا، حتى تجد مكانا لمتنافس مع باقي 

 جامعات العالم.
مؤشرا عمى موقعيا بين  العالمية لمجامعات تعطي الجامعةوعميو فإن التصنيفات  

جامعات العالم وفقا لممعايير التي بنيت عمييا ىذه التصنيفات، وتسعى الجامعات في كل دول 
، حتى تحوز مرتبة العالم إلى تأمين متطمبات ىذه التصنيفات العالمية والتوافق مع معاييرىا

ثم الإرتقاء بسمعة الجامعة الأكاديمية، الأمر الذي  ت العالم، ومنامتميزة ضمن تصنيف جامع
الحكومية  مصريةوتحرص الجامعات الينجم عنو إستقطاب مزيد من الطلاب من أنحاء العالم، 

ستقطاب عمى المشاركة في ىذه التصنيفات حتى تنال  سمعة أكاديمية عالمية مرموقة، وا 
تكرين، فضلا عن جذب مزيد من تدريس المبدعين والمبالقامات عممية من أعضاء ىيئة 

 الإستثمارات التي تدعم الأنشطة العممية والبحثية والتعميمية في الجامعة .
 :لبحثمشكمة ا

لال بيا عمى دتعد التصنيفات العالمية لمجامعات من أبرز المؤشرات التي يمكن الإست 
بيذه الجامعات ومدى تطورىا، وتسعى معظم الجامعات حول العالم إلى تحسين  جودة الآداء

امعات، حيث جصورتيا وسمعتيا الأكاديمية، من خلال الأخذ بمعايير التصنيفات العالمية لم
تعكس ىذه التصنيفات واقع الجودة والتميز والميزة التنافسية في مجالات مختمفة بالجامعات، 

ان اللائق بيا بين مختمف الجامعات سواء عمى المستوى كفي الم معةوىذا التميز يضع الجا
 المحمي أو الإقميمي أو العالمي.

وعميو أصبح الحصول عمى موقع متميز في التصنيفات العالمية لمجامعات ىدف  
ترنو إليو كل الجامعات حول العالم، لأنو أحد الأدلة الميمة عمى جودة الآداء ورقي السمعة 

لأخذ ترتيب متقدم في  الحكومية مصريةليذه الجامعات، وتسعى الجامعات ال الأكاديمية
التصنيفات العممية لمجامعات، من خلال الإىتمام بالمؤشرات المعتمدة في ىذه التصنيفات، 
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والمرتبطة بمجال البحث العممي والتدريس والسمعة الأكاديمية والإبتكار المعرفي وجودة الآداء 
لتدريس وحصدىم الجوائز  والميداليات العالمية  ومخرجات العممية وتميز أعضاء ىيئة ا

وغيره من المؤشرت التي تعد  عمى الإنترنت الحكومية ، ومواقع الجامعات المصريةالتعميمية
 عمى ترتيب متقدم في ىذه التصنيفات. الحكومية مصريةضرورية لحصول الجامعات ال

دخول  م0202( لعام THEتصنيف مجمة تايمز لمتعميم العالي ) ت نتائجوقد كشف 
جامعة عمى خمسمائة ( 022ضمن أفضل )الحكومية جامعتين من الجامعات المصرية 

من في الترتيب  لاىماحيث جاءت ك، وىما جامعة أسوان وجامعة المنصورة ،مستوى العالم
أما ، (022( إلى )022) وجاءت جامعة قناة السويس في الترتيب من، (022(إلى )122)

كل من جامعة سوىاج وجاءت  (،022( إلى )022جامعة القاىرة فجاءت في الترتيب من )
( إلى 022بنيا وجامعة بني سويف في الترتيب من ) والجامعة الأمريكية بالقاىرة وجامعة

كثير من الجامعات  عمى مستوى العالمبينما لم تدخل ضمن تصنيف الألف جامعة  (،2222)
لمصرية منيا جامعة عين شمس وجامعة الأزىر وجامعة الاسكندرية وجامعة أسيوط وجامعة ا

الفيوم وجامعة حموان وجامعة المنوفية وجامعة بور سعيد وجامعة المنيا وجامعة طنطا 
الأمر الذي يؤكد  ،(2222جاءت في الترتيب) + و  وجامعة الزقازيق وجامعة جنوب الوادي

صرية من التصنيف العالمي لمجامعات وفق نتائج تصنيف التايمز خروج معظم الجامعات الم
 (.https://www.timeshighereducation.com) م0202لعام  لمتعميم العالي

م فقد أظير أن الجامعة 0202العالمي لمجامعات لعام  QSأما نتائج تصنيف  
حدى عشرة (122)الأمريكية بالقاىرة تحتل المرتبة أما باقي الجامعات  ،عالميا ربعمائة وا 

جامعة عمى مستوى خمسمائة  (022 )فجاءت خارج تصنيف أفضل  الحكومية المصرية
، أما جامعة عين (072( إلى )002) العالم، حيث جاءت جامعة القاىرة في الترتيب من
، وكل من جامعة (2222( إلى )022) شمس وجامعة الإسكندرية فقد حازتا عمى ترتيب من

الأزىر والجامعة الألمانية بالقاىرة وجامعة المنصورة وجامعة حموان وجامعة أسيوط فقد جاءوا 
ختفت باقي الجامعات المصري2222في الترتيب )+  من التصنيف  ة( أي بعد الألف، وا 

م 0202لعام  QSالعالمي لمجامعات وفق معايير 
(https://www.topuniversities.com.) 

http://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/
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 جميع م إلى خروج0202( لعام ARWUكما أشار تصنيف شنغياي الصيني ) 
جامعة عمى مستوى  خمسمائة (022من بين تصنيف أفضل )الحكومية الجامعات المصرية 

، وجامعة عين خمسمائة ستة وأربعون (010العالم، حيث حازت جامعة القاىرة عمى ترتيب )
 (901، وجامعة المنصورة عمى ترتيب )سبعمائة سبعة وتسعون (797شمس عمى ترتيب )

أما ، تسعمائة تسعة وتسعون(999، وجامعة الإسكندرية عمى ترتيب )تسعمائة أربعة وثمانون
كل من جامعة أسيوط وجامعة قناة السويس وجامعة الزقازيق وجامعة الفيوم والجامعة 
البريطانية بمصر وجامعة طنطا وجامعة حموان وجامعة بني سويف وجامعة الأزىر وجامعة 

ألف مائة  (2292المنوفية وجامعة المنيا وجامعة سوىاج، فقد حازوا عمى ترتيب يبدأ من )
لجامعة ألف ثمانيمائة واحد وثمانون ( 2002وط وينتيي بترتيب )لجامعة أسي وتسعون
 (.https://www.cwur.org/2021-22.php )سوىاج

وفي نفس السياق السابق جاء تصنيف ويبومتركس حيث أشارت نتائجو لعام  
خمسمائة ( 022من تصنيف أفضل ) الحكومية الجامعات المصريةجميع م إلى خروج 0202

خمسمائة تسعة  (099جامعة عمى مستوى العالم، حيث جاءت جامعة القاىرة في ترتيب )
، وجاءت سبعمائة وأربعة وستون (701، وجاءت جامعة الإسكندرية في ترتيب )وتسعون

جامعة  ، بينما جاءت كل منتسعمائة وأربعة وخمسون (901جامعة المنصورة في ترتيب )
عين شمس والجامعة الأمريكية بالقاىرة وجامعة أسيوط وجامعة الزقازيق وجامعة بنيا 
وجامعة طنطا وجامعة قناة السويس وجامعة الأزىر وجامعة حموان وجامعة جنوب الوادي 

ألف مائة تسعة وعشرون ( 2209وجامعة أسوان في ترتيب ما بعد الألف ويتراوح من )
 لجامعة أسوانألفان وربعمائة ( 0122لجامعة عين شمس حتى )

(https://www.webometrics.info/en/aw.)  
الأمر الذي يؤكد تدني ترتيب الجامعات المصرية في كل التصنيفات العالمية 

معاييرىا لم تأتي سوى جامعتين  ، ففي كل التصنيفات عمى إختلافم0202لعام  لمجامعات
جامعة عمى مستوى خمسمائة ( 022وىما جامعة اسوان وجامعة المنصورة ضمن أفضل )

لعام  وىو تصنيف التايمز البريطاني الأربعة العالمية العالم، وذلك في أحد التصنيفات
 .م0202

https://www.cwur.org/2021-22.php
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في  الحكومية ىذه النتائج تشير بوضوح إلى تدني تصنيف الجامعات المصرية 
، كما تشير بوضوح إلى إختلاف ترتيب الجامعات م0202لعام  ة لمجامعاتيالتصنيفات العالم

وفقا لإختلاف المعايير التي يتبناىا كل تصنيف من التصنيفات العالمية لمجامعات، ومن خلال 
الإطلاع عمى النتائج المنشورة عمى المواقع الخاصة بالتصنيفات العالمية لمجامعات في 

يتبين أن ترتيب الجامعة الواحدة في نفس التصنيف يختمف م 0202لعام ت السابقة السنوا
من عام إلى آخر، بمعنى أن الدرجات التي تحصل عمييا الجامعات في التصنيف ليست 

بحيث تتحرك الجامعة من  تزداد في كل مرة وفقا لمتطورات الحادثة في الجامعات، متنامية
نما في عام تدخل الجامعة ضمن جامعات النخبة أي ضمن وا   ترتيب إلى ترتيب أفضل منو،

جامعة عمى مستوى العالم، وفي عام آخر تخرج من التصنيف وربما خمسمائة ( 022أفضل )
أسباب تدني تحتل مرتبة ما بعد الألف، الأمر الذي جعل الباحث يشعر بضرورة دراسة وتحميل 

 عالمية لمجامعات.في التصنيفات ال الحكومية ترتيب الجامعات المصرية
 :بحثأشئلة ال

 ؟المعتمدة  ما أىم التصنيفات العالمية لمجامعات وما معاييرىا  -2
 ؟ ما النقد الموجو لمعايير التصنيفات العالمية لمجامعات -0
عن قوائم التصنيف العالمي الحكومية ما أسباب غياب معظم الجامعات المصرية  -3

 لمجامعات ؟
 :بحثأهداف ال

 البحث مجموعة من الأىداف ىي: يحقق
 التعرف عمى التصنيفات العالمية لمجامعات والمعايير التي يتبناىا كل تصنيف. -2
 تقديم تحميل ناقد لمتصنيفات العالمية لمجامعات . -0
عن قوائم التصنيف الحكومية الجامعات المصرية  غياب معظم التعرف عمى أسباب  -3

 .العالمي لمجامعات
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  :بحثأهمية ال

 :ما يأتيإلى الحالي أىمية البحث  ترجع
 كتسب البحث أىميتو من أىمية موضوع التصنيفات العالمية لمجامعات والتي باتت تشغلي -2

 كل المسئولين عن التعميم الجامعي في مختمف أنحاء العالم. بال
الجامعات العالمية في ضوء أىداف نشوء التصنيف  يقدم البحث نقدا لمعايير تصنيف -0

 العالمي لمجامعات.
في الحكومية يقدم البحث رؤية تحميمية ناقدة لأسباب تدني ترتيب الجامعات المصرية  -3

مما يسيم في توضيح حقيقة ىذه التصنيفات ومدى مناسبتيا لمدول التصنيفات العالمية،
 الناطقة بالعربية.

 :بحثمنهج ال

استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي باعتباره المنيج الملائم لتحقيق أىداف  
البحث، حيث جمع المعمومات  عن أىم المعايير العالمية لمجامعات، ووصف وتحميل  ونقد 

، وفي ضوء الأىداف الرئيسة التي الحكومية ىذه المعايير في ضوء واقع الجامعات المصرية
 يفات.أدت إلى ظيور ىذه التصن

 :حدود البحث

يقتصر البحث الحالي عمى دراسة وتحميل أربعة تصنيفات عالمية وىي تصنيف 
شنغياي الصيني وتصنيف تايمز البريطاني وتصنيف ويبوماتريكس الأسباني وتصنيف كيو 

، كما يعمل البحث عمى تحميل ونقد معايير ىذه التصنيفات، ودراسة وتحميل أسباب QSإس 
 في قوائم التصنيف العالمي لمجامعات. الحكومية الجامعات المصريةتدني ترتيب 

 :بحثال مصطلحات

 يعرف التصنيف العالمي لمجامعات  صنيف العالمي لمجامعات:تالتعريف الإجرائي لم
بأنو: "مجموعة من المعايير المعتمدة من قبل احدى الييئات أو المراكز العممية إجرائيا 

والتي يتم تقييم الجامعات وفقا ليا، وتعكس في مجمميا ترتيب المعنية بشئون الجامعات، 
 ."عمى مستوى العالم الجامعة مقارنة بغيرىا من الجامعات
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 الدراشات الصابكة:

الجامعات المصرية في مجتمع  دور ( إلى توضيح 0202)صالح، دراسةىدفت 
ستخدمت الباحثة المنيج المعرفة، وعلاقة مجتمع المعرفة بالتصنيفات العالمية لمجامعات،  وا 

الوصفي التحميمي، وعرضت معايير التصنيفات العالمية لمجامعات ومؤشراتيا، وقدمت 
توصيات لتحسين ترتيب الجامعات المصرية في محاور منيا المحور الأول ويؤكد عمى تنمية 

كاديمية، الموارد البشرية من خلال تنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس المغوية والتقنية والأ 
ومحور البحث العممي من خلال تشجيع النشر الدولي وبناء مراكز بحثية متخصصة وتشجيع 
البحوث البينية، ومحورتكنولوجيا المعمومات من خلال تحديث البوابات الإلكترونية لمجامعات 

 المصرية، وبناء المحتوى الرقمي لممقررات، وتحويميا إلى مقررات الكترونية تفاعمية.
( فكانت تيدف إلى تحميل واقع الجامعات المصرية في 0202راسة )محمد،أما د

قتصرت الدراسة عمى أربعة تصنيفات ضوء التصنيفات العالمية لمجامعات من منظور نقدي،  وا 
عالمية وىي تصنيف شنغياي وتصنيف التايمز وتصنيف ويبومتركس وتصنيف كيو إس، 

ستخدمت الباحثة أسموب  وكشفت الدراسة عن موقع الجامعات المصرية في تمك التصنيفات، وا 
النقد، وتوصمت إلى أن الجامعات المصرية تحتل مكانة متدنية في كل التصنيفات العالمية 
موضوع الدراسة، وبررت ذلك بأن التصنيفات العالمية تقارن بين جامعات مختمفة في كل 

معات المصرية إلى شيء، الأمر الذي يجعل المقارنة غير صحيحة، وأوصت بتحويل الجا
 وحدات إنتاجية.

( بيدف الكشف عن المتطمبات اللازمة لتطوير 0229وجاءت دراسة )السيد،
ستخدمت الباحثة  الجامعات الأىمية بمصر في ضوء معايير التصنيفات العالمية لمجامعات، وا 

ا الوصفي التحميمي لوصف وتحميل الجامعات الأىمية وفمسفاتيا وأىدافيا وأىميتيالمنيج 
لممجتمع، وتناولت الدراسة معايير التصنيفات العالمية ومؤشراتيا، وقدمت الباحثة شرحا 
لمتطمبات تطوير الجامعات الأىمية في مصر، وذلك من خلال تمبية متطمبات الييكل 
 التنظسمس ومتطمبات البرامج والمقررات الدراسية، ومتطمبات البحث العممي وجودة التدريس.

( فيدفت إلى توظيف مدخل تنافسية التعميم 0220ومصطفى،أما دراسة )بدوي 
العالي لتطوير واقع مؤسسات التعميم العالي المصري في ضوء التصنيفات العالمية لمجامعات، 
عتمد الباحثان عمى تحميل التنافسية عموما  ستخدم في الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وا  وا 
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لمصري في التصنيفات العالمية لمجامعات، وتوصل وواقع تنافسية مؤسسات التعميم العالي ا
الباحثان إلى أن الجامعات المصرية تفتقر إلى المقومات الأساسية التي تفي بمعايير 
التنافسية العالمية، كما أشارت الدراسة إلى توفر فرص متنوعة في الجامعات المصرية يمكن 

 تعزيزىا كإطار لمتنافسية الدولية.
( لتقديم تصور مقترح لدعم الميزة 0220نقيب وآخرون، كما جاءت دراسة )ال

ست  لمجامعات التنافسية لمجامعات المصرية في ضوء معايير بعض التصنيفات العالمية م د  خ، وا 
، حيث تم وصف وتحميل الإطار الفكري لمميزة في ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي

نيفات العالمية لمجامعات، وتناولت التنافسية بالجامعات، ومعايير ومؤشرات بعض التص
الدراسة واقع المركز التنافسي لمجامعات المصرية في ىذه التصنيفات، ثم قدمت الدراسة 
تصورا مقترحا لدعم الميزة التنافسية لمجامعات المصرية في ضوء بعض معايير التصنيفات 

 العالمية لمجامعات.
حسين ترتيب تراءات تسيم في تقديم إج ( فقد ىدفت إلى0227أما دراسة )شعبان،

ستخدمت الباحثة المنيج الوصفي  الجامعات العربية في التصنيفات العالمية لمجامعات، وا 
، وقامت بوصف وتحميل التصنيفات العالمية لمجامعات، وعمدت إلى تحميل واقع التحميمي

ختتمت  ةالباحث ترتيب الجامعات المصرية والسعودية في التصنيفات العالمية لمجامعات، وا 
بتقديم آليات لتحسين العممية التعميمية والقدرات البحثية، فضلا عن توفير الدعم الكاف 

والإستفادة من تجارب  ،وير البنية التحتية لمجامعات لمواكبة ثورة تكنولوجيا المعموماتطلت
ل الجامعات المتقدمة لموقوف عمى مؤشرات التميز، وضرورة الإىتمام بجودة التعميم من خلا 

الخطط والبرامج الدراسية، والإىتمام بالتنمية المينية لقيادات الجامعات، والإىتمام تطوير 
بالمواقع الإلكترونية لمجامعات، والعمل عمى جودة محتوى ىذه المواقع، فضلا عن تطوير 

 منظومة البحث العممي بالجامعات المصرية والسعودية.
موارد مالية إضافية لتمبية متطمبات بيدف تعبئة  (0227وجاءت دراسة )اسماعيل، 

التصنيفات العالمية لمجامعات، وحدد الباحث مجموعة من المتطمبات التي تمكن الجامعات من 
في قوائم التصنيف العالمي لمجامعات، وعرض الباحث ىذه المتطمبات  إحراز مراكز متقدمة

ت وبرامج التنمية المينية منيا تطوير البنية التحتية لمجامعات، وتطوير البرامج والمقررا
لأعضاء ىيئة التدريس، وتطوير الآداء البحثي وتحسين النشر الدولي، وتطوير البنية التحتية 
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 اوقدم مقترح ،حث عمى أىمية التمويلاالرقمية وتحسين مستوى المواقع الإلكتروني، وأكد الب
وتشجيع الشراكة  ،ذاتيبمجموعة الموارد الإضافية لتمويل الجامعات منيا تنمية التمويل ال
 المجتمعية وترشيد الإنفاق الحكومي ومحاربة الفساد في مجال الإنفاق.

( فيدفت إلى تقديم خطة عمل لتحقيق التميز في أداء 0220أما دراسة )جويمي، 
ستخدمتالجامعات المصرية عمى ضوء تصنيف التايمز و كيو إس الإنجميزي،  الباحثة  وا 

المنيج الوصفي التحميمي لوصف وتحميل التصنيفات العالمية لمجامعات، ثم عرضت الباحثة 
لواقع الجامعات المصرية من حيث زيادة الطمب عمى التعميم، والممارسات التقميدية في التعميم 
الجامعي المصري، فضلا عن التحديات المتنوعة التي تواجو الجامعات المصرية، سواء في 

تحديات الثورة العممية والتكنولوجية، وأوصت الباحثة بضرورة  أولبحث العممي أو التعميم، ا
والإىتمام  طرق التفكير والسموك لمعاممين بالجامعة،تغيير تغيير طرق التعميم التقميدية و 

 وضرورة فيم القيم الجامعية المعاصرة المرتبطة بالتميز والتنافسية. بالبحث العممي،
( إلى إجراء تحميل مقارن لتصنيف الجامعات 0220دراسة )ناصف، كما ىدفت

ستخدم الباحث المنيج المقارن، حيث عرضت الدراسة  عالميا في كل من مصر وتايوان، وا 
أىم أىداف التصنيفات العالمية لمجامعات، ودورىا في إعادة ىيكمة التعميم العالي في كثير من 

البحث العممي كأىم منتج لجامعات اليوم، وعرضت الدول، ودعم التوجو إلى التركيز عمى 
الدراسة تحميلا لتصنيف شنغياي وكيو إس، حيث تناولت النشأة والمعايير والمؤشرات، ثم 
قارنت الدراسة بين خبرتي كل من مصر وتايوان في تطوير سياسة التعميم العالي، وبيان أىم 

 الدولتين لتحقيق التطوير. السياسات والإجراءات والمشروعات التي طبقت في كل من
( إلى تحميل معايير المواقع الإلكترونية الأكاديمية 0220دراسة )البنا،  وىدفت

للارتقاء بمستوى جودة محتوى المواقع الإلكترونية الأكاديمية، لتحسين  ووضع تصور مقترح
ستخدم الباحث المنيج الوصفي  ترتيب الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية، وا 
التحميمي، بيدف وصف وتحميل مفيوم وأىمية جودة المواقع الإلكترونية الأكاديمية ومعايير 
جودتيا، وعرض أىم التصنيفات التي تعتمد عمى المواقع الإلكترونية الجامعية، وطبق الباحث 
إستبانة من جولتين مستخدما أسموب دلفي لجمع المعمومات من الخبراء، وكانت العينة من 

مجال التربية وتكنولوجيا التعميم والتخطيط التربوي التكنولوجي، وخبراء في مجال  خبراء في
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الحاسبات وتكنولوجيا المعمومات وتصميم المواقع الإلكترونية، وأخيرا قدم الباحث تصورا 
 مقترحا لجودة محتوى المواقع الإلكترونية الأكاديمية في الجامعات المصرية.

( فقد ىدفت إلى إستشراف مستقبل 0220ة، وحمودة، أما دراسة )بضياف، وبراىيمي
ستخدم الباحثون المنيج الوصفي  الجامعات العربية في ضوء التصنيفات العالمية لمجامعات، وا 
التحميمي، حيث تم وصف وتحميل ثلاثة تصنيفات ىي تصنيف شنغياي و تصنيف التايمز 

وقع الجامعات العربية في نياية ، وتوصمت الدراسة  إلى أنو بالرغم من موتصنيف ويبومتركس
الترتيب عمى قوائم التصنيف العالمي لمجامعات، إلا أن التصنيفات العالمية لمجامعات، لا 
تعكس مستوى الجامعات العربية وموقعيا الحقيقي من المجالات والأبعاد التي تغطييا 

العربية في مجال  المعايير، فمكل تصنيف مزايا وعيوب، وتوصي الدراسة بالتعاون بين الدول
 التعميم الجامعي لتحسين ترتيبيا في التصنيفات العالمية لمجامعات.

ولقد إستفاد الباحث من الدراسات السابقة في كتابة الإطار النظري، وفي تحميل ونقد 
أشير أربعة تصنيفات عالمية لمجامعات، كما ساعدت الباحث في تحديد بعض أسباب تدني 

 ة في التصنيفات العالمية لمجامعات.ترتيب الجامعات المصري
 :الإطار النظري

 مكدمة:

الركائز تصنيف الجامعات وما يرتبط بو من جودة التعميم الجامعي واحدة من  يعد 
ون الجامعة قادرة عمى صناعة المستقبل والتنافس كتقاس بيا تنافسية الدول، ولكي ت التي

مع جامعات النخبة ينغي أن تتوفر فييا خصائص متنوعة كالابداع والشفافية والجودة والعمل 
التعاوني والتنافسية والإنتاج المعرفي والفكري، وعميو أصبحت التصنيفات العالمية أداة ميمة 

عمى مستوى العالم، الأكاديمية سمعتيا  ومؤثرة حيث تساعد عمى تسويق الجامعات، ورفع
الأمر الذي ينعكس عمى جذب الإستثمارات سواء في شكل تمويل الشركات التي تسعى لتطوير 

 .ذب عدد أكبر ومتنوع من الطلاب عمى مستوى العالمجمنتجاتيا، أو من خلال 
إىتمام ونظرا لأن التصنيفات العالمية لمجامعات أصبحت شائعة الإنتشار وباتت محط  

الجامعات في كل دول العالم، وذلك لأن كل الجامعات في كل دول العالم تعمل جاىدة عمى 
إحراز موقع متقدم بين الجامعات عمى مستوى العالم، بل أصبح حمم كل جامعة أن تدخل نادي 
جامعات النخبة الذي يضم أفضل خمسمائة جامعة عمى مستوى العالم، والجامعات المصرية 
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كل الجامعات في العالم، فيي تعمل جاىدة عمى توفير متطمبات المعايير المختمفة  شأنيا شأن
تقع تحت ضغط المنافسة الحكومية لمتصنيفات العالمية لمجامعات، إلا أن الجامعات المصرية 

ختلاف الظروف والعوامل المجتمعية والثقافية والإقتصادية  بينيا وبين  العالمية من ناحية وا 
تحقيق مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية ربية من ناحية أخرى، كما أن الجامعات الغ

لمجامعات يتطمب تمبية المعايير المختمفة والتي تتضمن مؤشرات متنوعة وبعض ىذه 
 المؤشرات تتناسب والبيئة الغربية ولا تتناسب والبيئة العربية.

 التنافصية بين الجامعات:

أنو قرن التنافسية والتميز والتفرد، حيث يشيد يوصف القرن الحادي والعشرين ب 
تأكيد غير مسبوف في التاريخ عمى العمم وتطبيقاتو وأبرزىا التطبيقات التكنولوجية المتطورة، 
الأمر الذي زاد من إىتمام كل دول العالم باستيفاء متطمبات تحقيق التنافسية في التعميم عامة 

لى أن التعميم ىو المنوط باعداد رأس المال البشري والتعميم الجامعي خاصة، وذلك إستنادا إ
كسابو المعارف والميارات التي تسيم في خمق جيل مبتكر ومبدع وقادر عمى تحقيق التميز  وا 

 وخوض التنافس في كافة المجالات.
نظرا يشغل حيزا ميما في الأدب التربوي المعاصر، ة وبات مفيوم التنافسية العالمي 

لما تمثمو التنافسية من قدرة الجامعات عمى صياغة وتطبيق إستراتيجيات تقود إلى تحقيق 
ربحية عالية بالمقارنة مع المنافسين ليا، وقد زاد الإىتمام بالتنافسية الدولية بشكل ممحوظ 
 عمى مستوى الدول والمنظمات بعد إنتشار كتابات)مايكل بورتر( أستاذ الإدارة الإستراتيجية

ىارفارد حول التنافسية الإستراتيجية، وتركيزه عمى أن العامل الأكثر أىمية في نجاح  ةبجامع
 أي منظمة أو جامعة يتمثل في الموقف التنافسي ليا مع الآخرين. 

والتنافسية تعني استثمار الممكات والمواىب والقدرات المبدعة عمى مستوى الفرد أو  
الفرص المتاحة ومصادر القوة لإكتشاف مجالات تحقيق  المؤسسة أو المجتمع ككل، لإغتنام

التميز والتفوق عمى الآخرين بما يحقق تعميق الإحساس والإدراك الذاتي بالثقة بالنفس 
حراز النجاح ، فضلا عن تحقيق القبول لممؤسسة من  والقدرة عمى تحقيق مستقبل أفضل وا 

كيان قائم عمى التأثير والتأثر والصورة خلال بناء كيان من الثقة يتراكم ويزداد وينمو، وىو 
الذىنية، وىذا المستقبل يمثل حمم وآمال وطموحات الأفراد والمؤسسات وىو يتولد بصناعة 

 (.0221المزايا التنافسية والوصول إلى وضع متقدم بين المنافسين )الخضري، محسن أحمد،
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الخدمات التي تنجح في  وتعرف التنافسية بأنيا قدرة الدولة عمى إنتاج السمع وتقديم 
اختبار  الأسواق الدولية، والمحافظة والإستمرار في توسيع وزيادة الدخل الحقيقي لممواطنين، 
كما تعرف التنافسية الدولية بأنيا القدرة عمى تحقيق معدلات نمو مرتفعة ومستدامة في الدخل 

نظمة التعاون والتنمية الحقيقي لمفرد مقاسا بنصيبو من الناتج المحمي الإجمالي، وتعرف م
الإقتصادية التنافسية بأنيا الدرجة التي تستطيع بيا الدولة في ظل أسواق حرة وعادلة 

 (.0229)الغزالي،الدخول الحقيقية لممواطنين عمى المدى الطويل زيادة المحافظة عمى و 
الإستفادة وتكمن أىمية التنافسية الدولية في مدى قدرة الدول والمنظمات عمى تعظيم  

نفتاح الحدود الدولية أمام حركة العمالة  من الفرص التي توفرىا الثورة الصناعية الرابعة وا 
والإستثمارات الخارجية، حيث أدت الثورة الصناعية الرابعة وما نجم عنيا من تطبيقات 

 دي كبير بينحوىو ت، تكنولوجية متطورة وكذلك من ثورة إتصالات إلى زيادة حدة التنافسية
الدول والمنظمات في كافة أنحاء العالم، كما حظيت التنافسية الدولية باىتمام كبير منذ تطبيق 

م، حيث أصبحت الميزة التنافسية تمثل ىدفا 2900بنود إتفاقية التجارة العالمية في عام 
استراتيجيا لكل المنظمات وفي القمب منيا المنظمات التعميمية التي ترغب في تحقيق الجودة 

 .(0229لإستمرار وتجنب الإضمحلال والزوال )اليلالي،وا
ذب عدد أكبر  من جوتعرف التنافسية في التعميم الجامعي بأنيا قدرة الجامعات عمى  

والدوليين في كافة الفرق الدراسية بالجامعة، والتنافسية تمثل  والإقميميين الطلاب المحميين
مجموعة المؤشرات التي تحدد قدرة الجامعة عمى مواجية التيديدات والتحديات وتعطييا القدرة 

كما تعرف التنافسية بأنيا قدرة الجامعة الزوال، عمى البقاء والإستمرار والنمو،  وتحفظيا من 
المجتمع والزبائن متمثمين في الطلاب وأولياء الأمور، وذلك بتوفير عمى تمبية رغبات وحاجات 

لمجامعة  الخدمات المتميزة بشكل أفضل من المنافسين الآخرين، مما يحقق نجاحا مستمرا 
 عمى الصعيد العالمي.

منذ بداية القرن الحادي والعشرين، تحديات  وتواجو الجامعات في كافة دول العالم 
نوعة، تتمثل في المطالبة المستمرة لمجامعات بتحسين الآداء وتحقيق خارجية وداخمية مت

ستثمار نتائجو لصالح المجتمع ،في البحث العممي، والتميز دمات التعميميةخجودة ال سواء  ،وا 
بالشراكة مع المصانع أو الشركات أو حل المشكلات الإجتماعية، فضلا عن إرتفاع مستوى 

الجامعات لأدوار تسيم في الإرتقاء بحياة الناس ومستوى في تقديم  التوقعات من المجتمع



 م2021( 11) -01ج-نوفمبرعدد                       ...        الحكومية  أسباب تدني ترتيب الجامعات المصرية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2844 -   

معيشتيم، وأن تقدم لممجتمع مخرجات عمى مستوى عال من الجودة، وأن تعمل عمى تخريج 
جيل منتج لممعارف ويشارك في تحقيق متطمبات المجتمع المستقبمية، الأمر الذي يتطمب من 

لتصل إلى مستوى  التنافس مع الآخرينالجامعات العمل المستمر بجودة عالية ودخول مجال 
 (.0220ريادي عالمي)عبد العال،

الثورة الصناعية الرابعة وما نجم عنيا من سوق متغير ومفتوح عالميا، يعد تحدي و 
التنافس عمى سوق العمل  حيث بات، التي أزكت روح التنافسية بين الجامعات من التحديات

وأصبح سوق العمل يتطمب ميارات جديدة  ،ولم يعد يقتصر عمى العمالة المحمية ،عالميا
متنوعة، وىو ما  جديدة تتوافق ومستجدات الثورة الصناعية الرابعة من تطبيقات ومجالات

 تمف دول العالم تعمل جاىدة عمى ملاحقة التغير والتنبؤ بالمستقبلخجعل الجامعات في م
وذلك من خلال جودة  ،ليا موطئ قدم في السوق العالمي، لكي تجد وتمبية متطمباتو

 (.0229)عريبات،المخرجات الجامعية المتسمحة بميارات القرن الحادي والعشرين
أن  كما يأتي من بين ىذه التحديات أساليب الآداء التقميدية، وأصبح من الضروري

ع الثورة الصناعية تتخمص الجامعات من أساليب الآداء التقميدية التي لم تعد تتناسب م
 حقيقية الرابعة، ولابد من تغيير سكان الجامعات إذا أرادت الجامعات أن تتغير وتخطو خطوات

، وأن تنتيج الجامعات نيجا والبرامج والخطط ى أن تتغير الممارسات والآداءاتنبمع ،للأمام
مخرجات تتناسب ير بيدف الوصول إلى يمغايرا لما كان سائدا في الماضي، ىذا التجديد والتغ

وتقديم خدمات متميزة لأبناء المجتمع والمشاركة في صناعة والأسواق العالمية المتغيرة، 
متلاك القدرة التنافسية التي تؤىميا لمتفوق عمى الآخرين.و المستقبل   ا 

كما أن إستشراف المستقبل والإستعداد لو، يعد واحد من التحديات الميمة التي تواجو  
رن الحادي والعشرين، إن الإنطلاق لممستقبل وعدم الإنتظار إلى أن يأتي الجامعات في الق

بات ضرورة تتطمب جيدا وعملا متواصلا من الجامعات والقائمين عمييا، وأصبح  لمجامعات،
ستشراف متطمباتو والتخطيط لممشاركة في  لزاما عمى الجامعات مواجية تحدي المستقبل وا 

الإستعداد لمتنافسية الدولية باستحداث  صناعتو، الأمر الذي يحتم عمى الجامعات المصرية
، والشركات وبناء شراكات فاعمة مع المصانع ،والإىتمام بالبحث العممي ،البرامج الجديدة

ة العملاء وتحقيق وتطوير الآداء الذي ينعكس عمى الخدمات المقدمة، سعيا إلى كسب ثق
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اللائقة بالجامعة، والتي تضعيا في المقدمة مقارنة بالآخرين في التنافسية  السمعة الأكاديمية
 الدولية.

 لجامعات:ل ات العالميةتصنيفال

 لجامعات:العالمية ل  اتتصنيفالنعأة 

تعود البدايات الأولى لتصنيف الجامعات إلى النصف الثاني من القرن التاسع عشر،  
حيث ظيرت عدة دراسات أوربية عن تقييم الجامعات والحكم عمى أداء الباحثين فييا من 
خلال تحديد ما إذا كانت الوراثة أم البيئة ىي العامل الرئيس في إنتاج الأفراد العباقرة 
والمبدعين والمتميزين، وأجريت دراسة بعنوان "من أين نحصل عمى أفضل رجالنا"، وىدفت 

فة أفضل خريجي الجامعات، وركزت عمى خصائص الشخصيات المتميزة في الدراسة إلى معر 
الجامعات، وخمصت الدراسة إلى تصنيف خاص بالجامعات التي كانت موجودة حينيا، مستندا 

 .(0202)محمد ،  والمبدعة  عمى عدد خريجي الجامعة من الشخصيات المتميزة
ن من خريجي الجامعات، واستمر تصنيف الجامعات يركز عمى الأشخاص المتميزي 

وكان التصنيف في البداية محميا وكان يتم بناء عمى مدى كفاءة وتميز الخريجين حتى عام 
 الجامعة سمعةم ظيرت تصنيفات تركز عمى 0222م حتى عام 2909م، ومنذ عام 2909

م تصنيف صحيفة التايمز، ثم 2993العممية، حيث ظير عام  مستندة إلى الإستشيادات
م ظير التصنيف الصيني 0223توالى ظيور التصنيفات في الدول الأوربية، وفي عام 

العالمي لشنغياي ونال أىمية كبيرة في مختمف دول العالم، ثم توالى ظيور التصنيفات 
 الم.عمى مستوى العوغيره من التصنيفات  QSمثل تصنيف  الأخرى 

 أىمية التصنيفات العالمية لمجامعات:
تعد التصنيفات العالمية لمجامعات من الأىمية بمكان لكل الجامعات في كل دول  

حيث تحرص الجامعات وتسعى جاىدة إلى إستيفاء متطمبات معايير ىذه التصنيفات، العالم، 
والمكانة التي تميق بيا بين الجامعات عمى كي تحقق التميز والسمعة الأكاديمية المرموقة، 

التعميمية والبحثية الإدارية و وذلك من خلال تطوير الآداء في كافة الجوانب مستوى العالم،
والخدمية، وتحسين مستوى البرامج والأنشطة، وعقد الشراكات التي تخدم المجتمع والجامعة، 

ىمية التصنيفات العالمية لمجامعات في تضح أوغيره مما يحقق الميزات التنافسية لمجامعة، وت
 :(0202( و ) محمد،0220)إسماعيل،  كل مما يأتي
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 إبراز هوية الجامعة: -1

إن مشاركة الجامعات في التصنيف العالمي يعد فرصة لظيور  ىوية الجامعة، من  
حدد الجامعة في المستقبل، ورسالتيا التي ت في تحقيقو حيث رؤيتيا التي تشير إلى ما ترغب

السياسة التي تتبعيا الجامعة  الغرض من وجود الجامعة، والقيم الحاكمة لمجامعة وىي تحدد
مع مختمف القوى والأطراف المستفيدة في المجتمع، فضلا عن عرض الأىداف الإستراتيجية 

 لمجامعة، الأمر الذي يجعل الجامعة تعمن عن نفسيا بين جامعات العالم.
 أهمية تربوية: -2

يسيم تصنيف الجامعات بدور فاعل في تحسين الآداء في الجامعات، نظرا لأن  
الجامعات تعمل جاىدة عمى تمبية معايير التصنيف ومنيا جودة التعميم والبحث العممي، وبناء 
بيئات تربوية جاذبة ومتعددة الثقافات والإتجاىات نحو التعاون والتنافس بين الجامعات، كما 

معرفة جوانب القوة بيا وتحسينيا، وجوانب الضعف فييا ومعالجتيا،  تعمل الجامعات عمى
فضلا عن العمل بشكل مستمر عمى خدمة المجتمع وتحسين حياة الناس والتأثير فييم من 

 خلال رفع كفاءة المخرجات والمساىمة في السوق الإقتصادي والتعميمي بالمجتمع.
 نعر ثكافة التنافصية : -3

أصبح الحصول عمى مراكز متقدمة في قوائم التصنيف العالمي لمجامعات ىدفا لمعظم  
الجامعات في كل دول العالم، حيث إنتشرت ثقافة التنافسية بين الجامعات من خلال ظيور 
معايير التصنيفات العالمية لمجامعة، التي أعتبرت بمثابة تقويم خارجي لآداء الجامعات،الأمر 

ات تدرس وتحمل معايير التصنيفات العالمية وتعمل عمى إستيفاء متطمباتيا الذي جعل الجامع
 رغبة في تحسين ترتيب الجامعة في قوائم التصنيف العالمي لمجامعات.

 حضور الجامعة على ظبكة الإنترنت: -4

يعد وجود موقع لمجامعة عمى الإنترنت أحد مقومات الجامعات في القرن الحادي  
الموقع ىو البوابة التي تطل منيا الجامعة عمى العالم، ويطل منيا العالم  أنوالعشرين، حيث 

عمى الجامعة، ومن بين التصنيفات العالمية لمجامعات تصنيف "ويبومتريكس" مختص بتقييم 
مواقع الجامعات عمى الإنترنت، وىو يعتمد مجموعة من المعايير الميمة منيا حجم صفحات 

تضمنيا الموقع وأنواعيا، والبحوث العممية المنشورة عمى الموقع الموقع وعدد الممفات التي ي
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 والروابط الخارجية التي يمكن الرجوع إلييا، والإستشيادات بالبحوث المنشورة وعدد البحوث
وغيره من المعايير التي تشجع الجامعات عمى تحقيقيا رغبة في إحراز موقع متقدم في قوائم 

 التصنيف العالمية لمجامعات.
 أهمية إقتصادية: -5

 من أسباب نشأة التصنيفات العالمية لمجامعات تحقيق الربحية وجذب إستثمارات 
حرازىا موقع متقدم في  متزايدة لمجامعات، إن خوض الجامعات معترك التصنيفات العالمية، وا 
قوائم التصنيف العالمية لمجامعات، يحقق الشيرة والسمعة الأكاديمية المرموقة، الأمر الذي 
ستقطاب مزيد من الطلاب الوافدين، فضلا عن جذب مزيد من الإستثمارات  يسيم في جذب وا 

والحصول عمى مصادر تمويل جديدة، ومن ثم زيادة قدرة الجامعات عمى تطوير والأموال 
برامجيا البحثية والتعميمية، وتوفر بنود لمصرف عمى متطمبات الجامعة، وىو ما ينعكس عمى 

 جودة الآداء وتميز المخرجات. 
  أظهر التصنيفات العالمية للجامعات:

وف يقتصر البحث الحالي عمى أشير ىناك تصنيفات عالمية متنوعة لمجامعات، وس 
 وىي: عمى مستوى العالم أربعة تصنيفات عالمية حازت عمى شيرة واسعة

 ( تصنيف ظنغهاي الصيني:1)

 يصدر تصنيف شنغياي الصيني عن معيد التعميم العالي بجامعة جياو  تونج 
 ARWU ( "Academicشنغياي بالصين، ويعرف بالتصنيف الأكاديمي لمجامعات العالمية" 

Ranking of World Universities  م، 0223( وصدر أول تصنيف في شير يونيو
من حيث وكان اليدف منو معرفة الفجوة بين الجامعات الصينية والجامعات العالمية المرموقة 

، لجامعاتوقبولا في ا ويعد تصنيف شنغياي الأكثر إنتشاراالأداء الأكاديمي والبحث العممي 
مسجمة  ،( عشرة آلاف جامعة22222من أصل ) ،( ألفي جامعة0222حص )ويستند عمى ف

( ألف جامعة 2222، ومن ثم يتم تصنيف )في اليونسكو وتمتمك المقومات الأولية لممنافسة
( عشرة آلاف جامعة، ثم تخضع الألف جامعة لممنافسة عمى مركز من 22222من أصل )
 لتصنيف في شير سبتمبر من كل عام.( خمسمائة جامعة، وتنشر نتائج ا022بين أفضل )

جامعية وىذه الجالات مبعض الويعتمد تصنيف شنغياي الصيني أربعة معايير رئيسة تشمل 
%(، ومعيار جودة أعضاء ىيئة 22المعايير ىي: معيار جودة التعميم ويأخذ وزن نسبي )
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نسبي مخرجات البحث العممي ويأخذ وزن %(، ومعيار 12التدريس ويأخذ وزن نسبي )
%(، وفيما يأتي توضيح المؤشرات 22%(، ومعيار حجم الجامعة ويأخذ وزن نسبي )12)

 المرتبطة بيذه المعايير:
 (8جذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّؤشش اٌّع١بس َ

عذد خش٠جٟ اٌجبِعخ اٌحبص١ٍٓ عٍٝ جٛائض  جٛدح اٌزع١ٍُ 8

 ٔٛثً

84% 

عذد خش٠جٟ اٌجبِعخ اٌحبص١ٍٓ عٍٝ أٚعّخ 

 د١ٌٚخ ِشٙٛسح١ِٚذا١ٌبد 

جٛدح أعضبء ١٘ئخ  4

 اٌزذس٠ظ

عذد أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌفبئض٠ٓ ثجبئضح 

ٔٛثً أٚ جٛائض ف١ٍذص ٌٍش٠بض١بد أٚ جٛائض 

 أخشٜ ِشِٛلخ.

44% 

اعزشٙبداد اٌجحٛس اٌع١ٍّخ إٌّشٛسح ِٓ لجً 

أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رمبط ثعذد ِشاد 

الإلزجبط أٚ الإشبسح إٌٝ أثحبس لاحمخ 

citation  ٟٚعذد ثحٛس اٌجبِعخ اٌٛاسدح ف

 اٌّشاجع اٌع١ٍّخ.

44% 

حجُ اٌجحٛس إٌّجضح ِٓ لجً أعضبء ١٘ئخ  ِخشجبد اٌجحش اٌعٍّٟ 4

اٌزذس٠ظ اٌزٞ ٠مبط ثعذد اٌجحٛس إٌّشٛسح 

فٟ ِجلاد اٌطج١عخ ٚاٌعٍَٛ ٚفك آخش خّظ 

 عٕٛاد رغجك اٌزص١ٕف.

44% 

حجُ اٌجحٛس إٌّشٛسح فٟ د١ًٌ إٌشش اٌعٍّٟ 

إٌشش ٌٍعٍَٛ الإجزّبع١خ اٌّٛعع ٚد١ًٌ 

 ٚالإٔغب١ٔخ خلاي اٌغٕخ اٌزٟ رغجك اٌزص١ٕف.

44% 

٠مبط أداء اٌجبِعخ الأوبد٠ّٟ ِمبسٔخ ثحجّٙب  حجُ اٌجبِعخ 2

فٟ اٌّعب١٠ش اٌضلاصخ خ أٞ دسجبد اٌجبِع

 اٌغبثمخ ٔغجخ إٌٝ عذد اٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ

 ٚالإٔفبق عٍٝ اٌجحش اٌعٍّٟ.

84% 

 
 تحليل ونكد تصنيف ظنغهاي الصيني:

تصنيف شنغياي الصيني يتضمن أربعة معايير، المعيار الأول يؤكد عمى جودة  
التعميم، ويقيسيا من خلال الخريجين الحاصمين عمى جوائز عالمية مثل جائزة نوبل وجائزة 

في الرياضيات وغيرىا، أما المعيار الثاني فيؤكد عمى جودة  أعضاء ىيئة التدريس،  فيمدز
ويقيس ذلك بعدد الفائزين من أعضاء ىيئة التدريس بجائزة نوبل أو جائزة فيمدز لمرياضيات، 

نشورة وعدد الإستشيادات بيذه البحوث، وجاء المعيار الثالث مؤكدا عمى موعدد البحوث ال
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لعممي ويقيسيا من خلال حجم البحوث التي أنجزىا أعضاء ىيئة التدريس مخرجات البحث ا
والمنشورة في مجلات الطبيعة والعموم، وفي دليل النشر لمعموم الإجتماعية والإنسانية، وأخيرا 

 معيار حجم الجامعة ويقاس بأداء الجامعة مقارنة بحجميا.
و يركز عمى البحث العممي وييمل كثير من ويلاحظ عمى تصنيف شنغياي الصيني أن 

الجوانب الأكاديمية الأخرى بالجامعة، حيث يعتمد بدرجة كبيرة عمى مراجعة الأبحاث 
عتماد المغة % من الدرجة الكمية، 02بوزن نسبي وتقاس والإستشيادات بالمغة الإنجميزية  وا 

ىمال المغات القومية لمجامعات المتن افسة يضعف من مصداقية الإنجميزية في التقييم وا 
% تعطى لمجوائز الدولية وخاصة جوائز نوبل وجائزة فيمدز في 12النتائج، وباقي النسبة 

الرياضيات، والحصول عمى ىذه الجوائز  في حد ذاتو قد لا يرجع إلى جودة الأداء في 
نما يرجع لعوامل فردية حيث يتوفر بعض الأفراد المبتكرين والمبدعين في  الجامعة، وا 

كما ييمل ىذا التصنيف بعض المجالات  الجامعات بغض النظر عن مستوى الآداء فييا،
ومستوى المخرجات والتقويم  الميمة في العممية التعميمية كالبرامج وجودة العمميات التدريسية

 عية، الأمر الذي يقمل من قوة تصنيف شنغياي الصيني .موالحوكمة والشراكة المجت التعميمية،
 تصنيف تايمس البريطاني:( 2)

تايمز لمتعميم العالي من التصنيفات المتميزة في الأوساط  يعد تصنيف مجمة 
م، وكان يصدر مشاركة مع شركة 0221الأكاديمية العالمية وكان أول ظيور لو في عام 

م، ثم 0229(، في شئون التعميم العالي والبحث العممي حتى عام QSكواكرلي سيموندز )
م معايير جديدة لمتصنيفات العالمية، وذلك بعد مراجعة 0222ة التايمز منذ عام إعتمدت مجم

مستفيضة لنوعية المعمومات التي تجمعيا عن الجامعات العالمية وطرق تقييميا، كما عممت 
 عمى إضافة مؤشرات آداء واقعية، وطرق تحميل أكثر تطورا وعمقافي تحميل المعمومات. 

خمسة معايير رئيسة تشمل عدة مجالات جامعية ويعتمد تصنيف التايمز البريطاني  
%، ومعيار البحث العممي ويأخذ 32ىي: معيار التعميم الجامعي والبيئة المحيطة ويأخذ نسبة 

%، ومعيار المردود المادي من الصناعة 32%، ومعيار تأثير البحث العممي ويأخذ 32نسبة 
%، ولكل معيار مجموعة من 7.0لحضور الدولي لمجامعة ويأخذ %، ومعيار ا0.0ويأخذ 

المؤشرات التي يجب تحقيقيا في الجامعة حتى تحوز عمى ترتيب متقدم في تصنيف التايمز 



 م2021( 11) -01ج-نوفمبرعدد                       ...        الحكومية  أسباب تدني ترتيب الجامعات المصرية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2444 -   

حوالة ) وفيما يأتي توضيح المؤشرات المرتبطة بيذه المعايير، العالمي لمجامعات
 :(0221والمتولي،

 (4جذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّؤشش اٌّع١بس َ

اٌجبِعٟ  اٌزع١ٍُ 8

 ٚاٌج١ئخ اٌّح١طخ

 سأٞ اٌخجشاء ٌٚجٕخ اٌزم١١ُ فٟ ع١ٍّخ اٌزذس٠ظ -

 حغبة ٔغجخ اٌطٍجخ إٌٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -

 ٔغجخ شٙبداد اٌذوزٛساٖ إٌٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط -

 دخً اٌجبِعخ ِمبسٔخ ثؤعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -

44% 

عّعخ اٌجبِع ِٚذٜ ر١ّض ثحٛصٙب ِٓ خلاي  - اٌجحش اٌعٍّٟ 4

 .إعزطلاعبد اٌشاٞ

 إٔزبج١خ اٌجحٛس ثبٌجبِعخ )وّب ٚو١فب( -

 اٌعبئذ اٌّبدٞ ٌٍجحٛس اٌع١ٍّخ. -

44% 

رؤص١ش اٌجحش  4

 اٌعٍّٟ

 رؤص١ش اٌجبِعخ فٟ ٔشش اٌّعشفخ ِٓ خلاي الإلزجبعبد -

رؤص١ش إٌشش اٌذٌٟٚ فٟ لٛاعذ اٌج١بٔبد"٠ٚت رِٛغٓ  -

 س٠ٕٚشص" 

44% 

اٌّشدٚد اٌّبدٞ  2

 ٌٍصٕبعخ

الإثزىبساد ٚالإخزشاعبد اٌزٟ رمذِٙب اٌجبِعخ  -

 ٌٍصٕبعخ.

 دخً اٌجبِعخ ِٓ اٌجحٛس اٌع١ٍّخ . -

4.4% 

اٌحضٛس اٌذٌٟٚ  4

 ٌٍجبِعخ

 ٔغجخ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الأجبٔت إٌٝ اٌّح١١ٍٓ. -

 ٔغجخ اٌطٍجخ الأجبٔت إٌٝ اٌطٍجخ اٌّح١١ٍٓ. -

إٌّشٛساد اٌجحض١خ اٌزٟ حصٍذ جٛائض ِٚىبفآد  -

 د١ٌٚخ.

4.4% 

 تحليل ونكد تصنيف تايمس البريطاني:

، أحدىا يركز عمى التدريس ونسبة يتضمن تصنيف التايمز البريطاني خمسة معايير 
ثنان منيا يركزان عمى البحث العممي 32أعضاء ىيئة التدريس إلى الطمبة بوزن نسبي  %، وا 

من خلال الإبتكارات ومردود البحوث  %، ومعيار عن المردود المادي لمجامعة02نسبي بوزن 
العممية، ومعيار الحضور الدولي لمجامعة من خلال مؤشر تنوع أعضاء ىيئة التدريس، 
والنشر الدولي، الأمر الذي يؤكد أن البحث العممي في تصنيف التايمز مازال يحتل مكانة كبيرة 

يعتمد ىذا التصنيف المغة الإنجميزية في تقييم الجامعات، وعميو فإن %، كما 02تزيد عن 
وجودة التعميم من ناحية أخرى، وييمل  ،تصنيف التايمز يركز عمى البحث العممي من ناحية

 العديد من مقومات التعميم الجامعي الأخرى.
عتماده وعميو يمكن القول أن تصنيف التايمز البريطاني بالرغم من أىميتو إلا أن إ 

المغة الإنجميزية في تقييم الجامعات، يجعل كثير من الجامعات تفقد نقاط كثيرة سواء في 
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البحث العممي أو في جودة التعميم لأن الكثير منيا يصدر ويمارس بالمغات القومية لمدول 
الموجودة بيا الجامعات، كما ييمل ىذا التصنيف الوظيفة الإجتماعية لمجامعات، فضلا عن 

عمى جودة التعميم لعدم وضوح مفيوم الجودة وضوح طرق جمع المعمومات وكيفية الحكم عدم 
ات عن الميام عذاتو، إعتماد التصنيف بشكل كبير عمى البحث العممي، يخرج كثير من الجام

من المجالات الميمة  الرئيسة التي وجدت من أجميا كالتعميم والتثقيف وخدمة المجتمع وغيره
 .في الجامعات

 ( تصنيف ويبومتركض الأشباني:3)

في القرن الحادي والعشرين، وباتت  تعد شبكة الإنترنت من أىم مصادر المعمومات 
واقع الجامعات عمى مستوى العالم، فالجامعة التي تريد أن تعمن من أىم مصادر التعرف عمى 
والإنجازات والسمعة والمكانة الأكاديمية، فلابد أن تعرف نفسيا  عن نفسيا من حيث الآداء

عمى شبكة الإنترنت من خلال تطوير موقع يمتزم بالمعايير الدولية، لذلك فإن بعض الجامعات 
نما تستعين  لا تعتمد عمى طاقم الجامعة المتخصص في مجال التكنولوجيا وتصميم المواقع، وا 

لذي يمتزم بالمعايير الدولية المعروفة، بحيث يكون ىذا الموقع بشركات لتطوير وبناء الموقع ا
بمثابة تسويق لإنجازات وآداءات الجامعة لمجميور، وىو من أحد المؤشرات الميمة في 

 (.0220،والجيزاوي وغانم تصنيف الجامعات)عصاصة
مواقع الجامعات من خلال ويعد تصنيف ويبومتركس الأسباني متخصص في تقييم  

جامعة، زادت إلى  0222بتصنيف  0221ت عمى الإنترنت، وقد بدأ في عام الجامعا
ويقوم عمى ىذا التصنيف مجموعة من المتخصصين في م، 0220جامعة في عام  00222

بيانات الشبكة الدولية، ويعتمد ىذا التصنيف عمى قياس آداء الجامعات بناء عمى المواقع 
ترتيب متقدم في ىذا التصنيف يتطمب اعادة الإلكترونية ليذه الجامعات، والحصول عمى 

النظر في محتوى موقع الجامعة عمى الإنترنت، حتى تتناسب محتويات الموقع مع المكانة 
أربعة معايير رئيسة ىي مشاىدة موقع العممية لمجامعة، ويتضمن تصنيف ويبومتركس 

%(، 20ع )%(، والممفات الثرية عمى الموق02%(، حجم موقع الجامعة )02الجامعة )
وفيما يأتي توضيح المؤشرات المرتبطة بيذه  %(،20والنشر العممي بالموقع )

 (:0220( و )إسماعيل، 0220)عيداروس،المعايير
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 (4جذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّؤشش اٌّع١بس َ

ِشب٘ذح ِٛلع  8

 اٌجبِعخ

 ٌّٛلع  ٠عجش عٓ اٌعذد اٌىٍٟ ٌٍشٚاثط اٌخبسج١خ اٌزٟ رش١ش

اٌجبِعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي عذد ِشاد اٌشجٛع ٌٙزٖ اٌشٚاثط 

. 

44% 

حجُ ِٛلع  4

 اٌجبِعخ

اٌعذد الإجّبٌٟ ٌصفحبد ا٠ٌٛت اٌّغزضبفخ فٟ إٌطبق 

الإٌىزشٟٚٔ اٌشئ١غٟ ٌٍجبِعخ، عٛاء صفحبد صبثزٗ أٚ 

 – Google ِزحشوخ، ٚرشصذ ِٓ خلاي ِحشوبد اٌجحش 

Yahoo 

44% 

اٌٍّفبد اٌضش٠خ  4

 اٌّٛلععٍٝ 

ل١بط ِشبسوخ اٌجبِعخ ثبٌٍّفبد اٌضش٠خ فٟ اٌّىزجخ 

 – ppt – Docٍِفبد ِحذدح ) ثحغبةالإٌىزش١ٔٚخ ٚرٌه 

Pdf- Ps خلاي ِحشن اٌجحش ِٓ  )Google   صُ دِج

 ِٚعب٠شح إٌزبئج ٌىً اٌٍّفبد.

84% 

إٌشش اٌعٍّٟ  2

 ثبٌّٛلع

٠مبط ثعذد الأٚساق اٌع١ٍّخ إٌّشٛسح فٟ ِجلاد ع١ٍّخ 

ِشِٛلخ، ٚوزٌه الإعزشٙبداد اٌع١ٍّخ ٌىً رخصص 

 أوبد٠ّٟ ثبٌجبِعخ.

84% 

 تحليل ونكد تصنيف ويبومتركض:

 مواقع الجامعات من خلال يعد تصنيف ويبومتركس من التصنيفات المتفردة بتقييم  
الجامعات عمى الإنترنت، وىو يتضمن مجموعة من المعايير المتوازنة، كما أنو أعطى أوزان 

لى حد كبير، حيث أعطى أعمى وزن نسبي لعدد مرات الرجوع لروابط إنسبية لممعايير مناسبة 
الجامعة الخارجية، إلا أن ىذا التصنيف بالرغم من الجيد المبذول في المعايير إلا أنو مازال 
يعاني من بعض جوانب الضعف وذلك لأنو يعتمد عمى تقييم الجامعات من خلال مواقعيا عمى 
الإنترنت، بالرغم من أن مواقع الجامعات لا تتضمن كل إنجازات الجامعات، كما أن ىذا 
التصنيف يعتمد كم المعمومات عمى المواقع، في حين أن كم المعمومات ليس بالضرورة أن 

   الجودة، فالتصنيف لا يراعي أصالة المادة العممية المنشورة.يكون متميز ويتصف ب
 البريطاني: QS( تصنيف كيو إط 4)

 Quacquarelliيمي سيموندز )( شركة كواكوار QSيصدر  تصنيف ) 
Symondos ،حيث يتم إصدار تقرير ( ، وىو من أشير التصنيفات العالمية لمجامعات

( 022جامعة حول العالم، ثم تصدر ترتيب أفضل )( ثلاثون ألف 32سنوي يصف أكثر من )
(، QSخمسمائة جامعة عمى مستوى العالم مرتبة تنازليا، وفق معايير معتمدة من قبل شركة )

 (:0220)عصاصة والجيزاوي وغانم، وفيما يأتي توضيح المؤشرات المرتبطة بيذه المعايير
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 (2جذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّؤشش اٌّع١بس َ

 اٌغّعخ 8

 الأوبد١ّ٠خ

رمبط ِٓ خلاي إعزطلاع سأٞ الأعبرزح ٚالأوبد١١ّ٠ٓ حٛي 

اٌعبٌُ عٓ سأ٠ُٙ ثبٌجبِعبد اٌزٟ رٕجض أفضً الأثحبس فٟ 

ِجبٌُٙ، ٠ٚزُ اٌزٛاصً ِع الأعبرزح ِٓ خلاي لٛائُ ثش٠ذ٠خ 

اٌزٛص٠ع  QSٚإعزجبٔبد رزُ الإجبثخ ع١ٍٙب، ٚرٕشش ششوخ 

 ٓ.اٌجغشافٟ ٚاٌّغ١ّبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍّشبسو١

24% 

ٔغجخ أعضبء  4

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 إٌٝ اٌطلاة

ح١ش ٠زُ رحذ٠ذ ٔغجخ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ إٌٝ اٌطٍجخ 

 اٌٍّزحم١ٓ ثبٌجبِعخ.

44% 

الأثحبس  4

إٌّشٛسح 

 ٚالإعزشٙبداد

ثششوخ ِزخصصخ ٌزج١ّع وبفخ اٌّشاد اٌزٟ  QSرغزع١ٓ 

روشد ف١ٙب أثحبس وً جبِعخ وّشاجع فٟ أثحبس أخشٜ، ح١ش 

الإعزعبٔخ ثجحش ِع١ٓ وّشجع د١ًٌ عٍٝ أ١ّ٘خ ٚر١ّض أْ 

 اٌجحش.

44% 

جٛدح  2

 اٌّخشجبد

سأٞ جٙبد اٌعًّ اٌزٟ ٠عًّ رمبط ِٓ خلاي رطج١ك اعزطلاع 

ثٙب خش٠جٛ اٌجبِعخ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ِذٜ جٛدح أداء اٌخش٠ج١ٓ 

 فٟ ٘زٖ اٌجٙبد.

84% 

ٔغجخ اٌطلاة  4

 الأجبٔت

عذد اٌطلاة الأجبٔت اٌز٠ٓ ٠جذْٚ أِبوٓ ٌُٙ فٟ  رحذ٠ذ

اٌجبِعبد حٛي اٌعبٌُ، ٚ٘ٛ د١ًٌ عٍٝ جٛدح الأداء فٟ 

 اٌجبِعخ.

4% 

ٔغجخ الأعبرزح  4

 الأجبٔت

رحذ٠ذ ٔغجخ الأعبرزح الأجبٔت اٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ فٟ اٌجبِعبد 

 حٛي اٌعبٌُ.

4% 

  البريطاني: QSتصنيف كيو إط تحليل ونكد 

الميمة التي تصدر تصنيفيا سنويا،  أحد التصنيفات العالمية( QSيعد تصنيف )  
%( ونسبة أعضاء ىيئة 12وىي تعتمد ستة معايير رئيسة منيا السمعة الأكاديمية بنسبة )

%(، 02%(، ومعدل النشر العممي والإستشيادات بنسبة )02التدريس إلى الطلاب بنسبة )
ونسبة الأساتذة %(، 0جانب بنسبة )%(، ونسبة الطلاب الأ22وجودة المخرجات بنسبة )

%(، وىذا التصنيف فيو قدر كبير من التوازن، إلا أنو أعطى السمعة 0الأجانب بنسبة )
ستطلاعات الرأي التي تطبق 12الأكاديمية نسبة كبيرة ) %( وىي قائمة عمى الإستبانات وا 

رة الكافية عن عمى خبراء من مختمف دول العالم وىم ليس بالضرورة أن تكون لدييم الخب
جميع جامعات العالم، وىو أمر يحتاج إلى إعادة نظر، كما أن قياس جودة المخرجات وىي 
تعبر عن جودة التعميم إعتمدت عمىمؤشرات كمية وأىممت المؤشرات النوعية، فضلا عن قياس 
جودة التدريس من خلال نسبة أعضاء ىيئة التدريس والطلاب الأجانب، حيث إعتبر ذلك 
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%( وىي 02يحوز عمى نسبة )فجودة التدريس وىو غير كاف، أما البحث العممي مؤشر ل
 نسبة قميمة مقارنة بكل التصنيفات الأخرى.

وعموما يرى بعض النقاد أن التصنيفات العالمية لمجامعات ىي نوع من المرض  
الشائع الذي يصيب الجامعات والدول، حيث يجعميا في حالة من اليوس بتحقيق إنجازات 
قصيرة المدى وغالبا غير ذات صمة وغير حقيقية، وتتمثل ىذه الإنجازات في تحقيق مراكز 

ي بعض الأحيان تيمل الجودة الحقيقية لمبحث فية، و متقدمةعمى قوائم التصنيف العالم
الفقاعات المالية من حيث  والتعميم، وىناك من يشبو ىذه التصنيفات بالفقاعات اليوائية أو

والتي يمكن تحسينيا بصورة شكمية في ظل غياب تحقيق تقدم فعمي  المراكز في ىذا التصنيف
 (.0220في الجودة)ماريا وآخرون، 

المغة الإنجميزية عمى لغة النشر الدولي، وعمى تقييم الجامعات  كما أن سيطرت 
المتنافسة عمى مستوى العالم، وكذلك إختيار مجموعة من المجلات العممية الدولية بعينيا 
دون غيرىا وىي إما مجلات أمريكية او مجلات بريطانية، يوضح التفوق الكبير لمجامعات 

قوائم التصنيف العالمي  لمجامعات، في حين تأتي  الأمريكية والأوربية ووجودىم عمى قمة
الجامعات الأخرى وخاصة التي تنشر معظم بحوثيا بالمغة القومية في مرتبة متأخرة عمى قوائم 

وىي التصنيفات العالمية لمجامعات الحوكمة جميع ، كما تيمل التصنيف العالمية لمجامعات
 في جودة الآداء الجامعي.أحد مقومات التعميم الجامعي وليا أىمية كبيرة 

 :التصنيفات العالمية لمجامعاتفي الحكومية أسباب تدني ترتيب الجامعات المصرية 
 تدخل الجامعات المصريةكل جامعة أو إثنين عمى الأكثر  من  مما سبق يتبين أن  

نما ، عمى مستوى العالمالأولى  ( خمسمائة جامعة 022في تصنيف ) ولا يكون ذلك مستمرا وا 
 معظم الجامعات المصرية قد يحدث في سنة ويختفي في سنة أخرى، والثابت ىو إختفاء

( الألف جامعة  الأولى عمى 2222من الحصول عمى أي ترتيب ضمن تصنيف ) الحكومية
ومن خلال العرض السابق لمعايير التصنيفات العالمية مستوى العالم في جميع التصنيفات، 

الدراسات السابقة والإطار النظري لمبحث يمكن إيجاز أىم أسباب ما توصمت إليو لمجامعات، و 
 في التصنيفات العالمية لمجامعات فيما يأتي: الحكومية تدني ترتيب الجامعات المصرية

نشأة غربية تمبية لحاجات ىذه المجتمعات إلى  تعد نشأة التصنيفات العالمية لمجامعات -2
، ولحاجة الجامعات نفسيا لجذب أكبر عدد لإختيار الأفضل منيان الجامعات المقارنة بي
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من الطلاب سواء من داخل ىذه المجتمعات أو من خارجيا، حيث يختار أولياء الأمور 
، كما أن الشركات والمؤسسات الإقتصادية تفاضل بين لمتميزةوالطلاب الجامعات ا

أما الجامعات المصرية تخرجوا منيا، الخريجين إستنادا إلى سمعة الجامعات التي 
نما يتم إلحاق  الطلاب بالكميات من خلال مكتب  فلا يتوفر فييا ىذا الإختيارالحكومية  وا 

لا فرق بين جامعة وأخرى في  والتنسيق، ومجموع الدرجات في الثانوية العامة، كما أن
ت تتناسب والثقافة التوظيف والعمل، الأمر الذي يؤكد أن التصنيفات العالمية لمجامعا

الغربية والتنوع في الجامعات، وأن الإعتراف بقوة الشيادات مرتبط بقوة الجامعات، وىو 
مما يجعل أحد أىم أسباب دخول الجامعات التنافسية غير موجود في المجتمع المصري، 

العالمية غير متوفر في السياسة التعميمية وسياسة التوظيف أو العمل في المجتمع 
( إلى أن مشاركة الجامعات المصرية في 0202، وتشير دراسة )محمد، المصري

إصلاح واقع التصنيفات العالمية لمجامعات، تمثل شعارات لا تصب بشكل حقيقي في 
  .التعميم الجامعي المصري

حيث يعاني تدني أوضاع أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية الحكومية،  -0
ضا في مرتباتيم لدرجة أنيا لا تكفييم لتوفير إحتياجاتيم أعضاء ىيئة التدريس إنخفا

الأساسية والمينية، ولا شك أن تدني أوضاع الييئة التدريسية يؤثر عمى أداء الميام 
الأكاديمية والميام البحثية، ويدفع البعض منيم إلى اليجرة أو البحث عن عمل في 

البيئة الجامعية بيئة طاردة وغير جامعات أخرى خارج المجتمع المصري، الأمر الذي يجعل 
مشجعة لمكفاءات من أعضاء ىيئة التدريس، مما يؤثر عمى مستوى الجامعات المصرية 

 بشكل عام.
( إلى أن السبب في تدني ترتيب الجامعات المصرية في 0202تشير دراسة )محمد،  -3

قارنة جامعات التصنيفات العالمية لمجامعات ىو أن ىذه التصنيفات تعتمد عمى تصنيف وم
مختمفة في كل شيء، في المدخلات والعمميات والمخرجات والثقافات والموارد المادية 
والمالية والبشرية، وساعات العمل والمؤىلات ونسب أعضاء ىيئة التدريس إلى الطلاب، 
وىي مقارنة ظالمة لمجامعات المصرية محدودة الموارد وخاصة المادية والمالية منيا، 

غالبا تخرج من تصنيف أول خمسمائة جامعة في كل التصنيفات عمى يجعميا  الأمر الذي
 مستوى العالم.
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( إلى أن 0220ضعف جودة التعميم الجامعي المصري، حيث تشير دراسة )أحمد وتيامي، -1
التعميم الجامعي المصري يعاني من إنخفاض الجودة سواء عمى مستوى المدخلات أو 

يغمب الطابع النمطي عمى الجامعات فتتشابو الكميات العمميات أو المخرجات، حيث 
المتناظرة من حيث الأقسام والبرامج والمقررات، فضلا عن تزايد الطمب الإجتماعي عمى 
التعميم الجامعي مما أدى إلى ضعف إرتباط الطلاب بالأساتذة، وعدم كفاية الإمكانات 

تخصصات الإنسانية عن البشرية والمادية اللازمة، وكذلك تزايد نسبة خريجي ال
عتماد الجامعات عمى التمويل الحكومي بإعتباره  التخصصات الطبيعية والتطبيقية، وا 
المصدر الرئيس لمتمويل،  وتقادم النظم وبرامج التعميم، وغياب الآليات الحقيقية لمراجعة 

دارات الجامعات الحكومية المصرية.  وتقييم برامج وطرائق وا 
نما نشأة الجامعات المص -0 رية لمتعميم في المقام الأول، فيي لم تكن جامعات بحثية وا 

مجال البحث العممي وخدمة المجتمع جاءت لاحقا، الأمر الذي يؤكد أن الجامعات 
بحث العممي عمى غرار الجامعات البحثية في العالم، في الكل وقتيا  ستثمرالمصرية لا ت

لبحث العممي والتدريس، كما أن كثير تضطمع الجامعات المصرية بوظيفة التعميم واولكن 
من البحوث في الجامعات المصرية تصدر بالمغة العربية، وكثير من البحوث تنشر محميا 
بالرغم من تميزىا، الأمر الذي ظير معو نقص في النشر الدولي والإستشيادات بالبحوث 

نما المنشورة في الكميات النظريةبالجامعات المصرية، لا لسبب ضعف ىذه البح وث، وا 
لأنيا منشورة محميا وبالمغة العربية، وىو سبب جوىري وحقيقي لعدم حصول الجامعات 
المصرية الحكومية عمى ترتيب متقدم في التصنيفات العالمية لمجامعات، الأمر الذي 
يتطمب ضرورة تشكيل لجان في كل الكميات ولجان مركزية في الجامعات لتقييم أفضل 

جمة والنشر في مجلات دولية، حتى لا ييضم حق الجامعات البحوث وترشيحيا لمتر 
المصرية في مجال البحث العممي وخاصة أنو في كل التصنيفات تقريبا يحوز عمى وزن 

 %.02نسبي يصل إلى 
مازالت الحكومية الدوريات والمجلات العممية المحكمة التي تصدرىا الجامعات المصرية  -0

يا التمويل ومعايير النشر التي تدقق في جودة البحوث تعاني من الكثير من المشكلات من
نخفاض مستوى معامل التأثر الخاص بيذه الدوريات والمجلات،  والدراسات المنشورة، وا 
وضعف ىذه الدوريات والمجلات المحكمة مقارنة بالمجلات الدولية، الأمر الذي جعل 
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ات لمتدريب عمى النشر القائمين عمى شئون الجامعات المصرية يعقدون الورش والدور 
الدولي بدلا من تحسين جودة ىذه المجلات العممية والإرتقاء بيا إلى مستوى العالمية، 
الأمر الذي أضعف من حظوظ الجامعات المصرية في الحصول عمى ترتيب متقدم في 

 قوائم التصنيفات العالمية لمجامعات.
 :توصيات

في  ياتحسين ترتيبالمعاصرة، و لمواجية تحديات الجامعات المصرية الحكومية 
 التصنيفات العالمية لمجامعات، يوصي الباحث بما يأتي:

دخال الإنترنت إلى -2 حرم الجامعات المصرية ضرورة توفير بنية تحتية إلكترونية قوية وا 
تاحتو بالمجان لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب.  وا 

عمى تطوير منظومة البحث العممي في الجامعات المصرية، وتشجيع النشر  العمل -0
الدولي، وتطوير معايير الدوريات والمجلات العممية المحكمة ليصبح ليا معامل تأثير 

 مرتفع.
إتخاذ إجراءات لإنشاء مراكز لمترجمة بكل جامعة، وتكوين لجان متخصصة لمراجعة  -3

عادة ترجمتيا ونشرىا في أفضل  البحوث المتميزة المنشورة سابقا بالمغة العربية، وا 
 المجلات الدولية المناسبة لمتخصص.

، وتزويدىا بالأجيزة والمعدات تطوير ودعم المعامل والمراكز البحثية بالجامعات المصرية -1 
 والإمكانات المطموبة والمناسبة لممعايير العالمية.

يس بالجامعات، والعمل عمى زيادة أعضاء مراجعة نسب الطلاب إلى أعضاء ىيئة التدر  -0
 ىيئة التدريس بحيث تتفق النسب بينيم وبين الطلاب مع النسب العالمية.

مراجعة البوابات الإلكترونية لمجامعات المصرية عمى الإنترنت، والوصول بيا إلى  -0
بحثية المعايير الدولية في إنشاء وتنظيم المواقع الإلكترونية وما تتضمنو من محتويات 

 وتعميمية وروابط وغيره.
تجديد البرامج بالجامعات المصرية بحيث تتفق ومتطمبات المستقبل، وبناء المقررات  -7

 الإلكترونية التفاعمية لتتناسب والتقنيات المعاصرة وتطبيقاتيا في الجامعات.
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نشر ثقافة الجودة والتنافسية في الجامعات المصرية، ودراسة وتحميل معايير التصنيفات  -0
العالمية لمجامعات، والعمل عمى إستيفاء متطمباتيا تدريجيا وبشكل عممي وحقيقي في 

 .واقع الجامعات
وضع خطط تدريجية قريبة ومتوسطة وبعيدة المدى لتحقيق مراكز متقدمة في التصنيفات  -9

 مية لمجامعات، والبدء بالتصنيفات المناسبة لواقع الجامعات المصرية.العال
ضرورة أن تعمل الجامعات المصرية عمى ملاحقة التغير والتنبؤ بالمستقبل وتمبية  -22

متطمباتو، لكي تجد ليا موطئ قدم في السوق العالمي، وذلك من خلال جودة المخرجات 
 ي والعشرين.الجامعية المتسمحة بميارات القرن الحاد
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 المراجع

 المراجع العربية: أولًا:

(. دراسة تقويمية لواقع ترتيب الجامعات المصرية 2102أحمد، سهام يس، وتهامي، جمعة سعيد )
، 10، عدد 01في ضوء معايير التصنيف العالمية لمجامعات، مجمة مستقبل التربية العربية، مجمد 

 .212-061المركز العربي لمتعميم والتنمية، 
(.تعبئة موارد مالية اضافية لتمبية متطمبات التصنيفات العالمية 2102اسماعيل، طمعت حسيني)

 .021-0، 11لمجامعات. مجمة دراسات تربوية ونفسية. كمية التربية ، جامعة الزقازيق، عدد 
(. دراسة تحميمية لمعايير النصنيفات العالمية لمجامعات 2101سماعيل، عمي عبد ربه حسين )ا
مك -212، جامعة طنطا، كمية التربية، 61انية تحقيقها في جامعة المنصورة. مجمة كمية التربية، عدد وا 
211. 

(. تعزيز تنافسية التعميم العالي 2101بدوي، محمد فوزي أحمد، ومصطفى، عماد نجم عبد الحكيم)
تربوية، كمية المصري: مدخلا لتطوير واقع مؤسساته في تصنيف نخبة الجامعات العالمية. المجمة ال

 .202-222. 12التربية، جامعة سوهاج، عدد 
(. إستشراف مستقبل الجامعات 2106بضياف عبد المالك، وبراهيمية، أمال، وحمودة، نصيرة)

العربية في ضوء التصنيفات الدولية، المؤتمر الدولي السادس لضمان جودة التعميم العالي، جامعة 
 .262-211السودان لمعموم والتكنولوجيا. 

(. جودة محتوى المواقع الإلكترونية الأكاديمية مدخل لتحسين 2106البنا، أحمد عبد الله الصغير)
-012، 011، عدد 22التصنيف العالمي لمجامعات المصرية. مجمة كمية التربية ، جامعة بنها، مجمد 

212. 
(. تميز الجامعات المصرية عمى ضوء تصنيف التايمز وكيو إس 2106، مها عبد الباقي)جويمي

 .261-226، 21الإنجميزي. مجمة كمية التربية، جامعة بور سعيد، عدد 
(. معايير التصنيفات العالمية لمجامعات 2102حوالة، سهير محمد و المتولي، سارة عبد المولى )

 .666-621وم التربوية. الجزء الثاني، العدد الرابع. دراسة تحميمية نقدية. مجمة العم
(. صناعة المزايا التنافسية منهج تحقيق التقدم من خلال الخروج 2112الخضري، محسن أحمد )

إلى آفاق التنمية المستدامة بالتطبيق عمى الواقع الإقتصادي المعاصر، القاهرة: مجموعة النيل 
 .26-22العربية.

(. متطمبات تطوير الجامعات الأهمية بمصر في ضوء معايير 2101و)السيد، بسمة مجدي محم
 .211-012، 012، عدد 2التصنيفات العالمية لمجامعات. مجمة كمية التربية، جامعة المنصورة، جزء 
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(. آليات تحسين ترتيب الجامعات العربية في التصنيفات 2102شعبان، أماني عبد القادر محمد)
ات المصرية والسعودية نموذجا". مجمة مستقبل التربية العربية، المركز العربي العالمية لمجامعات"الجامع
 .12-00. 011، عدد 22لمتعميم والتنمية، مجمد 

(. الجامعات المصرية في إطار مجتمع المعرفة وتحسين 2121صالح، أماني وحيد جرجس)
تربوية، المؤسسة الدولية لآفاق ترتيبها في التصنيفات العالمية، المجمة الدولية لمبحوث في العموم ال

 .261-200، 2، عدد 2المستقبل، مجمد 
(. دور رأس المال الإجتماعي في تحقيق إستدامة الميزة 2101عبد العال، نجلاء عبد التواب)

التنافسية لمجامعات: دراسة لآراء أعضاء هيئة التدريس بجامعة بني سويف، مجمة كمية التربية، مجمد 
 .212-021لمنوفية، كمية التربية، ، جامعة ا2، عدد22

(. أثر الإقتصاد المعرفي عمى الميزة التنافسية: دراسة حالة 2101عريبات، عمر غالب محمد)
عدد  1عمى العاممين في الصيدليات في مدينة السمط، مجمة المثقال لمعموم الإقتصادية والإدارية، مجمد 

 .612-610خاص، جامعة العموم الاسلامية العالمية. 
(. تأثير 2101عصاصة، غازي محمد راتب والجيزاوي، ناصر خميس وغانم، محمد محمدي)

البوابات الالكترونية والنشر الدولي عمى ترتيب جامعة بنها في التصنيفات العالمية. المؤتمر العممي 
 الأول لممكتبات بجامعة بنها "تحديات المكتبات الجامعية في الألفية الثالثة" .

(. آليات الشراكة الدولية ودورها في تحسين مستويات 2101د نجم الدين )عيداروس، أحم
 .21.  2، جزء 012التصنيفات العالمية. مجمة كمية التربية ببنها، عدد 

(. سياسات تطوير القدرة التنافسية. الكويت: المعهد العربي 2111عيسى محمد)الغزالي، 
 .21-0،  12دورية تعني بقضايا التنمية في الدول العربية. السنة الثامن، عدد  لمتخطيط. سمسمة

(. التصنيف العالمي لمجامعات هل هو ألعاب أولمبية لمتعميم 2101ماريا، يودكيفيتش وآخرون )
 .621-600، مركز مطبوعات اليونسكو، 2، عدد 21العالي، مستقبميات، مجمد 

سة نقدية لواقع الجامعات المصرية في ضوء معايير (. درا2121محمد، سحر محمد عمي )
، الإصدار 02التصنيفات العالمية لمجامعات. مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية. المجمد 

 .222-212السادس، 
(. تصنيف الجامعات عالميا في كل من جمهورية مصر العربية 2106ناصف، محمد أحمد حسن)

جمة التربية المقارنة الدولية. الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية. وتايوان: دراسةمقارنة. م
 .262-021، 2، العدد 2السنة 
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(. تصور مقترح لدعم الميزة التنافسية لمجامعات 2101النقيب، مروة ممدوح عبد الله وآخرون)
، 22ة، جامعة بور سعيد، عدد المصرية في ضوء معايير بعض التصنيفات العالمية. مجمة كمية التربي

122-112. 
(. التنافسية الدولية وحتمية تطبيقها في مؤسسات التعميم: قراءة 2101الهلالي، الهلالي الشربيني)

م. مجمة مستقبل التربية العربية، 2102/2101تحميمية لمحور التعميم في تقرير التنافسية الدولية لعام 
 .26-01، المركز العربي لمتعميم والتنمية، 002 ،عدد26مجمد 

 المراجع الاجنبية:  ثانياً:
https://www.timeshighereducation.com , August , 10, 2021, time 9 pm. 

https://www.topuniversities.com , August , 10, 2021, time 10 pm. 

https://www.cwur.org/2021-22.php , August , 11, 2021, time,9 pm. 

https://www.webometrics.info/en/aw, August , 11, 2021, time,10 pm. 

http://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/
https://www.cwur.org/2021-22.php

