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 ملدص البحح:
 

استيدف ىذا البحث تنمية ميارات ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية       
الزخرفية، وذلك من خلال تصميم برنامج مقترح لممشروعات الصناعية الصغيرة وفقاً لمتطمبات 

وىي:  صغيرة،التنمية المينية المستدامة، حيث تضمن البرنامج عدد ستّة مشروعات صناعية 
)الطباعة بالسمك سكرين، العجائن البارزة، دىانات الآيبوكسي، دىانات اللاكر، الصبغات بالا 

 ستنسل، الحفر بالأحماض عمى المعادن(.
كانت الإجابة عمى تساؤلات البحث من خلال تحميل المشروعات الصناعية الصغيرة       

ارات ريادة الأعمال لطلاب لطلاب الصف الثالث تخصص الزخرفة، ثم تصميم مقياس لمي
المدرسة الثانوية الصناعية ، وصولًا إلى البرنامج المقترح في صورتو النيائية، وقد أوصت 
الباحثة بتقديم برامج تعميمية وتدريبية ، قد تسيم في رفع ميارات ريادة الأعمال لدى طلاب 

 مستدامة.المدرسة الثانوية الصناعية ،  وتحقيق متطمبات التنمية المينية ال
 

التنمية  -ميارات ريادة الأعمال  -المشروعات الصناعية الصغيرة: الكممات المفتاحية
 المينية المستدامة.  
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A Suggested program in small industrial projects to develop some 

entrepreneurship skills for decorative industrial secondary school 

students in the light of sustainable professional development. 
 

Abstract: 

 

The Present Research aims at developing entrepreneurship skills for 

decorative industrial secondary school students, through designing a suggested 

small industrial projects-based programme that matches the requirements of 

sustainable professional development. The programme included six small 

industrial projects They are (silk-screen printing, prominent pastes, epoxy 

paints, lacquers paints, stencil pigments and acid etching on metals). 

To answer the research questions, the industrial projects included in for 

third year students specialized in decoration were analyzed. A suggested list 

and measurement scale of entrepreneurship skills for industrial secondary 

school students were designed. All the previous steps lead to the programme in 

its final form. The researcher suggests providing education and training 

programme that enhance the development of entrepreneurship skills for 

industrial secondary school students and therefore achieve required sustainable 

professional development. 

key words: Small Industrial projects- Entrepreneurship Skills - 

sustainable Professional Development. 
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     مكدمة:

العديد من دول العالم إلى تنفيذ برامج تنموية تسيم بشكل كبير في تحقيق  ىتسع       
حيث تعتمد  والمتوسطة،الأىداف الاجتماعية من خلال تعزيز المشروعات الصناعية الصغيرة 

في الحرف الصناعية وصولًا  عمى منظمات حكومية وغير حكومية بقصد زيادة فرص العمل
 ء التنمية المستدامة. لمستوى المنافسة العالمية في ضو 

 لتقميص معدلات متزايداً  ضغطاً  النامية الدول في خاصة العالم حول الحكومات تواجو    
 تحقيقاً  وذلك الاقتصاد الكمي، مؤشرات عمى التركيز نحو قبل من جرى الاىتمام حيث البطالة،
 0202Sustainableالمتحدة  للأمم المستدامة التنمية أىداف من الثامن لميدف

Development Goals (SDGs) ، المطرد النمو الاقتصادي تعزيز إلى يدعو الذي  ،
 نفسو الوقت وفي اللائق لمجميع، العمل فرص ، وتوفير الكاممة ، والعمالة والمستدام والشامل
 عمل فرص خمق عمييا محدودة تصعب مالية قدرات من مصر ومنيا النامية،  الدول تعاني

 ريادة نحو الاتجاه تزايد إلى مما أدى ذلك سنويا، العمل سوق إلى الجدد الوافدين واستيعاب
 .(023 ،0202 الحميد، عبد رانيا إبراىيم، )أمال .العمل فرص لخمق أسموب أو كأداة الأعمال
 داخل والسياسي الاجتماعي للاستقرار مباشراً  تيديداً  المحمى المستوي عمى البطالة تشكل        
 – جية من – الصناعي التعميم مستوى عمى المؤىمة الماىرة العمالة نقص يؤدي كما ، مصر

 معدلات بطئ في أساسياً  دوراً  – أخرى جية من – خريجيو وكفايات ميارات في الحاد والنقص
  .(5 ،0202 – 0202 الجامعي قبل لمتعميم الاستراتيجية .)الخطة الاقتصادي النمو
 المحمي المستوى عمى الاقتصادي لمنمو الأساسية الركائز أحد عيالصنا التعميم يعتبر      

 عمى وقدرتيم ، لممنافسة صنعتيا في مدربة عاممة قوى إعداد في يسيم كما والعالمي، والقومي
 أو لمحرف تؤىمو التي ، الميارات لديو محترف فريق في العمل خلال الفني والإبداع الابتكار
 الأنظار توجيو الصناعي التعميم يطمب مضت عصور منذ نولك تنفيذه، المطموب المشروع
 عمى تعمل ، صغيرة صناعية مشروعات إقامة نحو والتوجو والتدريبية، التعميمية برامجو لتطوير

 بطالة مستوى من والحد الصناعي، العمل بسوق والمأمول الواقع متطمبات بين الفجوة سد
 صصاتيا.تخ بمختمف الصناعية الثانوية المدارس خريجي
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إن المشروعات الصناعية الصغيرة ذات أىمية تنموية واستثمارية كبيرة ناتجة عن       
انتشارىا الواسع جغرافياً، الأمر الذي يعد طفرة لإحداث تنمية إقميمية شاممة وفعالة تسيم في 

تحقيق ترابط رأسي وأفقي بين القطاعات  ىالنمو الاجتماعي والاقتصادي، وتساعد عم
 الاقتصادية المختمفة.

نمو وازدىار اقتصادي لم يكن ليتحقق دون  إن ما توصمت إليو الدول المتقدمة من        
الإسيام الفاعل لممشروعات الصغيرة ، حيث كانت وما زالت أداة تنموية فاعمة قادرة عمى خمق 

اقة الإنتاجية الموجودة والجديدة ؛ لدفع عجمة العمل الكثير من فرص العمل ، وزيادة الط
ورفع المستوى المعيشي لأصحابيا والعاممين فييا، كما تعمل عمى زيادة القدرة التصديرية 
للاقتصاد ككل، الأمر الذي ينعكس عمى معدلات النمو في الناتج المحمي والإجمالي وعمى 

 (   56، 0200)أحمد النمروطي، خميل صيدم، ميزان المدفوعات والتوازن التنموي والجغرافي. 
        

وفي ضوء منظومة التطوير الحديثة التي تسعى الدولة ليا وفق متطمبات التنمية        
المينية المستدامة لمتعميم الثانوي الصناعي، ورفع مستوى ميارات الطلاب في ضوء 

اعة المصرية، ويسيم ذلك في احتياجات التخصص أو متطمبات المشروع ؛ ليكونوا رواد الصن
ىناك  دفع عجمة التنمية الاقتصادية، وعمى الرغم من السعي لتحقيق ىذه الأىداف ، إلا أن

 منذر المصري((، 0202،عاصم البندي(دراسات عديدة ، منيا دراسة كل من: 
 الحالي الوضع أن تشير إلى) 0220 ويمسون، ديفيد، )(0224، حنان متولي((،0202،

 ىذا عناصر وأبرز العمل، سوق تلائم لا ومخرجاتو وضعاً متأزماً ، الصناعي يعد لمتعميم
 التدريب منظومة ومركزية التدريبية، لممنظومة الوطنية الاستراتيجيات غياب تكمن في الضعف

 والتعميم، التدريب وبرامج لمؤسسات والتقويم والمراقبة المتابعة آليات الصناعي، وضعف
 استحداث في المصرية الحكومة شرعت ثم ومن المجتمع، العممية في أوساطمكانتو  وتدني
 التي عمى المشكلات لمتغمب مبارك كول سابقا(؛) المزدوج التعميم صيغة ىي لو، جديدة صيغة
 .التقميدية بصيغتو الصناعي التعميم منيا يعاني

عمي ( ،) 0220)حنان عطية،،(  0200أسماء عبد المؤمن،كل من ) دراسة توصمت       
 ميارات ريادة الأعمال الطلاب عمى إكساب الضوء تسميط ضرورة أىمية ( إلى0220بركات،
 لمتطور نظرا سريع بشكل تغيرت التي وتمبية متطمباتو العمل، سوق في تؤىميم للانخراط التي
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إلى  الأوامر يطيع من شخص تغير قد المطموب العامل نوع حيث إن نعيشو، الذي التكنولوجي
( 0206( ،)عبير كمال،0207معرفة، بينما أشارت دراسة كل من )منى حسونة ، أكثر عامل

( إلى قصور البرامج التعميمية والتدريبية التي تسيم في بناء الشخصية 0223،)فاتن فودة،
الريادية لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية ، مما أثر سمباً عمى عزوف الطلاب عن ريادة 

 عنو زيادة نسبة البطالة من ىذه الفئة التعميمية. الأعمال ، ونتج 
       

/ تعممية قائمة عمى تنمية  مما سبق يتضح أىمية تطوير وتصميم برامج تعميمية         
ميارات ريادة الأعمال التي تؤىل الطلاب لتحديد متطمبات سوق العمل الحالي والمستقبمي 

ة وتحقيق المنافسة الدولية ، والمساىمة في تمبية وفقاً لمتطورات التكنولوجي وتطوير الذات ،
 متطمبات التنمية المينية المستدامة. 

 الإحضاس بالمصهلة: 

وجود ضعف في ميارات ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة باستشعرت الباحثة          
 يمي:الثانوية الصناعية الزخرفية من خلال ما 

 التدريب الميداىي :أولًا:  مصارنة الإشزاف على بزىامج  
وقد تبين ليا أن  الميداني،شاركت الباحثة في الإشراف عمى طلاب الكمية ببرنامج التدريب 

 الزخرفية؛ىناك ضعفاً في ميارات ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية 
صيصاً تم تصميمو خ (  0)ولتوثيق ىذا الضعف طبقت الباحثة مقياس ميارات ريادة الأعمال

( طالباً ، وجاءت نتائج تطبيق موضحة ىذا  القصور 02ليذا الغرض ؛ عمى عينة قواميا )
 %( من حجم العينة التي تم تطبيق المقياس عمييا . 73.3حيث وصمت نسبة الضعف إلى )

 

 وميها:ثاىياً: الزدوع للبحوخ والدراصات الضابكة، 

 حيث أشارت دراسة كل من :  الصغيرة،دراسات وبحوث مرتبطة بالمشروعات الصناعية  -
(،)بيان حرب ، 0203( ،)قمر المممي،0206( ،)عامر الخربوطمي،0202)ولاء ناجي،       
قصوراً واضحاً في برنامج المشروعات الصناعية لطلاب المدرسة إلى أن ىناك  (0224

ال ، وكذلك الثانوية الصناعية، مما نتج عنو ضعف ميارات التفكير وميارات ريادة الأعم

                                                           
1
 الأعمال( مقياس ميارات ريادة 0) ممحق 
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تأثيره السمبي عمى اتجاىيم نحو العمل الحرفي ، كما أوصت تمك الدراسات بضرورة الاىتمام 
المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة ، وفق متطمبات البيئة واحتياجات  بتصميم برامج

بتكار المجتمع ؛ لمحد من البطالة الصناعية ، وفق معايير دولية لتمبية متطمبات المجتمع ، وا
 الأفكار والخطط الجديدة التي تناسب الإمكانات المادية والبشرية. 

 حيث أشارت دراسة كل من :  الأعمال،دراسات وبحوث مرتبطة بريادة   -
 وىشام الحمالي، اشدر ) (،0205 ، معارج ، وىديل السعيدي )يعرب(، 0206)عبير كمال ، 

ىمية  إلى الأ)0202الدويبي ،  ،)عبدالسلام  ) 0203،  نوفل )صبري ( ،0204العربي ، 
 بتنمية تيتم التي تعميم ريادة الأعمال لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية،  بناء برامجالكبرى ل
ريادية جديدة قائمة عمى  إقامة مشروعات خلال ، من ولمغير لمذات عمل توفير عمى القدرة
لبناء نظام  تسعى ريادة الأعمال ؛ لأن غير تقميدية وبرامج جديدة  وخدمات سمع،  إنتاج

 ميارات وتنمية والريادة،  المبادرة ثقافة والابتكار؛ وذلك بنشر بالإبداع يتسم اقتصادي
 ظل ففي الصغيرة. المشروعات لتأسيس الداعمة المميدة لمرجعتييا ؛ المبادرين والرواد

نشاء العالمية تحرير التجارة معطيات  المعرفة مجتمع إلى والتحول العالمية التجارة منظمة وا 
 . التعميم مؤسسات في عالميا الأعمال توجيا ريادة وتدريس الريادي والاقتصاد ، صار التفكير

 

  من:حيث أشارت دراسة كل  ،0202دراسات وبحوث مرتبطة برؤية مصر  -
و  (Alina R. Kankovskaya, 2016 )، (0206)نياد رصاص، و رباب مشعل ،  

(Tomas B., 2015)  ،(Ulisses, 2015)   (، (United Nations, 2015 إلى
ضرورة الاىتمام بمسايرة البرامج والمناىج التعميمية لمتنمية المستدامة ؛ سعياً لتحقيق أبعادىا 
المختمفة )اقتصاديا، اجتماعيا، بيئياً، تكنولوجياً،... وغيرىا( ، والعمل عمى إدارة التغيير 

ما أوصت تمك الدراسات بالعمل عمى تضمين تمك البرامج الميارات ومواكبة التطورات، ك
الريادية ، والتي تفتقدىا مما يؤثر سمباً عمى مستوى جودة الخريجين ، وزيادة نسبة البطالة، 
وىذا منافٍ لمرؤية والاستراتيجية التي تسعي إلييا دول العالم ، الراغبة في تحقيق أىداف 

 المستدامة.  استراتيجية التنمية المينية
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  اصتطلاعية:دراصة  ثالجاً:

عمى عدد  من خلال استبيان مفتوح تم تطبيقو قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية  
( من المعممين والموجيين )العممي والنظري بالمدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية( ودرات 22)

وقد أشارت  الأعمال،الدراسة الاستطلاعية حول مدى امتلاك الطلاب لبعض ميارات ريادة 
طلاب المدرسة ضعف ميارات ريادة الأعمال لدي  إلى%( من عينة الدراسة 73.3نسبة )

 .الثانوية الصناعية
 تحددت مشكمة ىذا البحث فيما يمي:  مصهلة البحح:

ضعف ميارات ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية ، وفقاً 
 لمتطمبات التنمية المينية المستدامة.

 تحددت أسئمة البحث فيما يمي:  أصئلة البحح:
ما واقع تضمين برنامج المشروعات الصناعية الصغيرة ميارات ريادة الأعمال لطلاب  -0

 المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية وفقاً لمتطمبات التنمية المينية المستدامة؟ 
ما ميارات ريادة الأعمال اللازمة لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية وفقاً  -0

 المستدامة؟ لمتطمبات التنمية المينية
ما البرنامج المقترح في المشروعات الصناعية الصغيرة في ضوء متطمبات التنمية  -0

المينية المستدامة لتنمية بعض ميارات ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة الثانوية 
 الصناعية الزخرفية؟  

 ىدف ىذا البحث إلى:   أهداف البحح:
ب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية وفقاً تنمية ميارات ريادة الأعمال لدى طلا -0

 لمتطمبات التنمية المينية المستدامة. 
تزويد سوق العمل الحرفي بالعديد من العمالة القادرة عمى المشاركة في تنفيذ وتصميم  -0 

 مشروعات صناعية صغيرة وفقاً لمتطمبات التنمية المينية المستدامة. 
 قد يفيد البحث بعد تطبيقو في :  أهنية البحح:

محاولة جادة لتطوير المشروعات الصناعية الصغيرة بالمدرسة الثانوية الصناعية  -0
 الزخرفية وفقاً لمتطمبات التنمية المينية المستدامة .
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دعم الاقتصاد والمساىمة في تحقيق التنمية المستدامة بأبعادىا الاقتصادية والثقافية  -0
لبيئية، واستثمار العنصر البشري من خريجي المدارس الثانوية الصناعية والاجتماعية وا

 الزخرفية. 
تقديم بعض المشروعات الصناعية الصغيرة في ضوء التنمية المينية المستدامة لطلاب  -2

 المدرسة الثانوية الصناعية. 
 خرفية.تقديم مقياس لميارات ريادة الأعمال لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الز  -3

 اقتصر البحث عمى الحدود التالية: حدود البحح:
 حدود بشرية : طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية . -
مايو الثانوية الصناعية  03حدود مكانية : مدرسة حموان الثانوية الصناعية الزخرفية ، و -

 بنات .
 حدود موضوعية: المشروعات الصناعية الصغيرة، بعض ميارات ريادة الأعمال.    -

 

 استخدم البحث المواد والأدوات التالية:   مواد وأدوات البحح:
البرنامج المقترح في المشروعات الصناعية الصغيرة لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية  _

 )من إعداد الباحثة(.
 مقياس ميارات ريادة الأعمال لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية )من إعداد الباحثة(.  _
 اختبار تحصيمي معرفي )كنموذج استرشادي( لمشروع صناعي صغير )من إعداد الباحثة(. _

اتبعت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، وذلك في دراسة وتحميل الأدبيات ،   ميهج البحح:
اسات المرتبطة، وفي معالجة المحاور الرئيسية المرتبطة بالبحث، وعند إعداد والدر  البحوث ،

الإطار النظري ببرنامج المشروعات الصناعية الصغيرة في ضوء التنمية المينية المستدامة 
 لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية. 

 سارت إجراءات ىذا البحث عمى النحو التالي:   إدزاءات البحح:
دراسة تحميمية للأدبيات والبحوث والدراسات المرتبطة بموضوع البحث وتحميميا بيدف  -0

 وىي موضحة فيما يمي:  البحث،الاستفادة منيا في وضع محاور 
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 .برنامج المشروعات الصناعية الصغيرة لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية 
  .ريادة الأعمال لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية 
   .التنمية المينية المستدامة 
 دراسة تحميمية للإطار النظري لاستخلاص التالي ، حيث تم : -0
بوضعو الحالي في المدرسة الثانوية الصناعية  التدريبات المينيةتحميل محتوى  -

 (. 0)الزخرفية
عرض تحميل المحتوي عمى مجموعة من المعممين والخبراء في مجال التعميم الصناعي  -

 لعمل الصدق والثبات لمتحميل. 
 الزخرفية.تصميم مقياس ميارات ريادة الأعمال لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية  -
لمتعرف  عرض المقياس عمى مجموعة من المحكمين والخبراء في مجال تطوير المناىج -

جراء التعديلات والوصول إلى الصورة النيائيةآرائي    ،(0)م العممية وا 
المدرسة الثانوية  لطلابحساب الصدق والثبات لمقياس ميارات ريادة الأعمال  -

 الصناعية. 
المدرسة الثانوية الصناعية  لطلابتصميم برنامج المشروعات الصناعية الصغيرة  -

 ء التنمية المينية المستدامة. الزخرفية لتنمية ميارات ريادة الأعمال في ضو 
عرض البرنامج المقترح لممشروعات الصناعية الصغيرة عمى مجموعة من السادة  -

، لإبداء الرأي فيو ( 2)المحكمين والخبراء في مجال المناىج وطرق التدريس وعمم النفس
جراء التعديلات في ضوء آرائيم العممية وصولًا إلي البرنامج في صورتو النيائية.  وا 

تصميم اختبار تحصيل معرفي لوحدة من وحدات المشروعات الصناعية الصغيرة  )  -
( مفردة ، ثم عرضو عمى مجموعة من 02كنموذج استرشادي ( يتكون من )

المتخصصين في مجال التعميم الصناعي ، ثم إجراء التعديلات في ضوء أراء المحكمين 
 .  (3)لنيائيةوصولًا إلي الاختبار التحصيمي المعرفي في صورتو ا

                                                           
2
 .التدريبات المينية( تحميل محتوى 0ممحق ) 
3
 المدرسة الثانوية الصناعية. لطلابميارات ريادة الأعمال  مقياس( 0ممحق ) 
4
 ( برنامج المشروعات الصناعية الصغيرة 2ممحق ) 
 . ( اختبار التحصيل المعرفي لوحدة المشروعات الصناعية3ممحق ) 5
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 مصطلحات البحح : 

  :الصغيرةالمصزوعات الصياعية -
( بأنيا: كيان اقتصادي أو وحدة 20، 0200،  )أحمد النمر وطي، وخميل صيدم يعرفيا    

اقتصادية تتألف من مجموعة من العناصر البشرية يستخدمون وسائل وطرائق مختمفة ، وفق 
سياسات واجراءات ، وبرامج وأشكال تنظيمية محددة؛ لتحقيق أىداف العاممين إلى جانب 

 الأىداف الاجتماعية. 
اعية الصغيرة وفق طبيعة ىذا البحث بأنيا: وتعرف الباحثة المشروعات الصن         

مجموعة من الإجراءات التنظيمية وفق سياسة اجتماعية قائمة عمى إنتاج سمع أو منتجات 
 حرفية يتطمبيا سوق العمل من طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية. 

 

 ريادة الأعنال: -
( بأنيا: عممية إنشاء منظمة أو منظمات  3، 0206يعرفيا )عامر الخربوطمي ،        

جديدة أو تطويرىا ىي بالتحديد لإنشاء عمل أو أعمال جديدة أو الاستجابة لفرص جديدة 
 عامة.  

 

مجموعة من الميارات  بأنيا:وتعرف الباحثة ريادة الأعمال وفق طبيعة ىذا البحث            
ية لإنشاء مشروع صناعي صغير أو خدمي، اللازم إكسابيا لطالبات المدرسة الثانوية الصناع

 ومراعاة الابتكار والإبداع الحرفي لتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية.  
 

 التينية المهيية المضتدامة:  -

 بموجبو يتم والرقي التقدم من نمطبأنيا:  (74، 0224 الغامدي،العزيز  )عبديعرفيا        
 عن قدرتيا يضعف أو القادمة الأجيال حساب عمى ذلك يكون أن دونالحاضر،  حاجات تمبية
       الأساسي. حاجاتيا تمبية

 

وتعرف الباحثة التنمية المينية المستدامة وفق طبيعة ىذا البحث بأنيا: ىي عممية      
تطوير مستمرة، مخطط ليا بصورة منظمة من أجل الارتقاء بمستوى آداء الأفراد من خلال 

 للازمة ، وتزويدىم بالمعمومات وتنمية الاتجاىات الإيجابية لدييم . إكسابيم الميارات ا
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 أولًا: الإطار اليظزي للبحح: 

سعياً وراء الإجابة عن أسئمة البحث، وتحقيق أىدافو، اتبع البحث عدة إجراءات      
التي يمكن الاستناد إلييا في تصميم برنامج المشروعات  المنيجية،تمثمت في تحديد الأسس 

لتنمية ميارات ريادة الأعمال لطالبات المدرسة الثانوية الصناعية، والتي  الصغيرة؛الصناعية 
 يمكن تناوليا في الآتي: 

 المحور الأول: المصزوعات الصياعية الصغيرة: 

ظيرت في السنوات الأخيرة العديد من الدراسات والبحوث حول الاىتمام بالمشروعات        
الصناعية الصغيرة، التي تسيم في خمق جيل مفكر ومبدع قادر عمى مواجية متطمبات سوق 

وسد العجز من الفئة الصناعية، وذلك لمحاولة القضاء عمى البطالة وتوفير فرص  العمل،
درات واتجاىات وميول ىذه الفئة العمرية وما يتناسب مع احتياجات وفق ق مناسبة،عمل 

البيئة المحيطة، والمساىمة في المنافسة عمى المنتجات الصناعية المحمية والقومية 
 والعالمية. 
 في اليام لدورىا ، نظرًا  المشروعات من الحجم بيذا للاىتمام الدعوات تزايدت لذلك        

 حل في يسيم مما ضخمة، أموال لرؤوس الحاجة دون العمالة من كبيرة استيعاب أعداد
 من عنيا ينتج ، وما البطالة مشكمة خاصة والاجتماعية الاقتصادية من المشكلات العديد
 فجوات وجود عنو نتج الذي الإقميمي التوازن عدم لمشكمة بالإضافة بكافة أشكالو، تطرف
 المشكلات من العديد ظيور في قد يتسبب  ، مما المختمفة المحافظات واضحة بين تنموية

 كالعشوائيات والجريمة.  الاجتماعية
 المغذية؛ الصناعات خلال من الكبيرة المشروعات الصغيرة المشروعات تدعم        

في  التخصص يكفيو بل الربح، ليحقق متكاملاً  منتجًا ينتج أن يشترط لا الصغير فالمشروع
 الكبيرة. المشروعات لتغذية فقط واحد جزء إنتاج

 ىذه لمواجية أساسي كحل الساعة موضوع المشروعات الصغيرة أصبحت سبق، ما ضوء في 
 تؤديو الذي لمدور ، نظرًا  القومي المستوى عمى الاىتمام بيا يزداد وغيرىا كما المشكلات، 

 (.57، 0205)ىالة عنبة ، الآتية المرتبطة بالجوانب التنمية مجالات من العديد في
 .العمل وفرص والدخل الإنتاج توليد  -
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التصنيع، والتوجيو نحو المنافسة  عجمة لدفع اللازمة الصناعية الميارات وصقل إيجاد  -
 .القومية والعالمية

 .لمتنمية المستدامة اللازم الإقميمي والتوازن واسعة جغرافية مناطق في النمو تحقيق  -
 .التقميدية المجالات غير لمتصدير ودعم المجالات الصناعية إيجاد  -
بشكل  إنتاجيا يمكن التي السمع من خاصة المحمي السوق احتياجات من جزء تمبية  -

 .اقتصادي
 .أفضل بشكل والثروة الدخل توزيع إعادة  -
 .الكبيرة لممشروعات ومغذية فرعية بصناعات وحرف المساىمة  -
 .التكنولوجي والتميز والإبداع الابتكار روافد من ىام رافد توفير  -

 

 ماهية المصزوعات الصياعية الصغيرة: 
 

مع تزايد الاىتمام بمفيوم المشروعات الصغيرة في الدراسات والبحوث المختمفة قُدمت    
 ( بأنيا: منشأة شخصية00، 0205فقد عرفتيا )ىالة عنبة، تعريفات مختمفة ليذا المفيوم، 

،  غالبًا محمية بيئة في الكاممةالمنافسة  سوق ظل في تعمل والإدارة، الممكية في مستقمة
الصناعة، بينما عرفتيا )رشا  في مقارنة بمثيلاتيا محدودة استخداميا محصمة إنتاج وبعناصر

( بأنيا: المنشاة التي لا تزيد استثماراتيا عن مميون جنية شاممة 22، 0220عبد العزيز، 
 الأراضي والمباني وتستخدم خمسين عاملا عمى الأكثر. 

وتعرف الباحثة المشروعات الصناعية الصغيرة وفق طبيعة ىذا البحث بأنيا: مجموعة       
من الإجراءات التنظيمية وفق سياسة اجتماعية قائمة عمى إنتاج سمع أو منتجات حرفية 

 يتطمبيا سوق العمل من طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية.

 

 أهنية المصزوعات الصياعية الصغيرة:
 

تشكل  الوطنية،إن أىمية المؤسسات الصناعية الصغيرة عمى المستويات الاقتصادية      
دفعاً لأغمب دول العالم لمتركيز عمييا ، ودعميا بمختمف وسائل التشجيع والتحفيز ،  من 

% من 72خلال وضع الاستراتيجيات لتنميتيا، خاصة وأن ىذه المؤسسات تمثل أكثر من 
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(، 37، 0206المتقدم والنامي عمى حد سواء )عامر الخربوطمي ، المشروعات في العالم
 وتتمثل أىمية المشروعات الصناعية الصغيرة لطلاب المدارس الصناعية في الآتي: 

توظيف القوى العاممة لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية إضافة إلى مدخرات رأس  -
نتاج منتجات صناعية وخدمات فنية متنوعة مقابل  المال، لتحقيق الأىداف الاستثمارية ، وا 

 زيادة معدلات العمل والربح ، مما يسيم في زيادة التطور الاقتصادي والاجتماعي. 
لصناعية عمى تمبية احتياجات المستيمك في مختمف القرى وفقا لطبيعتيا قدرة المشروعات ا -

 ومتطمباتيا. 
 .الحصول عمى منتجات أكبر وتفعيل أيدي عاممة صناعية مدربة أكثر وبأقل تكاليف ممكنة  -
بيئة تنافسية في السوق المحمي والقومي مما يعطي الفرصة لطلاب المدرسة الثانوية  توفير -

 ، ورفع قدراتيم ومواىبيم عمى الابتكار والإبداع. الصناعية لمتطوير
تأمين فرص عمل وزيادة قدرة الخريجين عمى المساىمة في المجتمع بشكل أفضل، مع التمتع  -

بمرونة إدارية مباشرة لصاحب العمل أو الممول لممنشأة الصناعية الصغيرة، مما يساعد عمى 
 .الحد من مشكمة البطالة

 عية الصغيرة: مكومات المصزوعات الصيا
 

مجموعةةة مةةن  مةةرتبط بتواجةةد ونجاحيةةا،إن إقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة واسةةتمراريتيا          
، (02، 0226خميةل، )سةميةالعناصر الرئيسة التي لابد مةن توافرىةا يمكةن إيجازىةا فةي الآتةي: 

  (60، 0202ناجي  )ولاء
    

الموارد الطبيعية: وىي الموارد التي يتم الحصول عمييا مباشرة من الطبيعة، مثل: القطن  -
والكتان والأخشاب والأوراق أو الموارد التي تستخرج من العمميات التصنيعية والتحويمية 

التي ليا مميزات وصفات تختمف عن الخامات  الصناعية،لمحصول عمى الخامات 
الاستخدام مثل صناعة الصبغات والألوان والزيوت والخشب من حيث الشكل و  الطبيعية،

 الصناعي وغيرىا. 
الموارد البشرية: يمكن الحصول عمى العمالة من خريجي المدارس الثانوية الصناعية أو  -

ن لم يكونوا متخصصين؛ فعمى سبيل المثال: في  الإعلانات،من خلال  ويمكن تدريبيم وا 
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عمى ميارات فنية مستقبمية وفق متطمبات احتياجات  الطلابتدريب  )يتم الزخرفة:مجال 
 سوق العمل للأيدي العاممة المدربة( .

 الموارد المالية: وتشمل رأس المال لمممموك، التمويل الذاتي، مصادر التمويل بالمديونية. -
الإدارة: تعتبر الإدارة من المقومات الأساسية لنجاح أو فشل أي مشروع، فقد تكون  -

حة تتسم بالكفاءة، والعاممون يتسمون بالكفاءة، لكن سوء الإدارة يؤدي إلى الموارد المتا
عدم تحقيق المشروع لأىدافو، ويمزم صاحب المشروع بالإلمام بالمفاىيم الأساسية 

 .وأقل التكاليف السبل،للإدارة، وذلك يعني تحقيق الأىداف من خلال الآخرين بأحسن 
 لصياعية الشخزفية لمصزوع صغير: خطوات تيفيذ طلاب المدرصة الجاىوية ا

 

وفق عدة خطوات إجرائية  يتحتم السيرإن التفكير في تنفيذ مشروع صناعي صغير،      
فعمى الطلاب دراسة المشروع من جميع جوانبو، ومن المراحل التي يمر بيا  بيا؛يجب الالتزام 

 ( 005، 0205الطلاب عند تنفيذ المشروع ما يمي: )ىالة عنبة، 
 وضع أفكار المشروعات الصغيرة وبدائل الاستثمار.  -0
 إعداد دراسة جدوى مبدئية.  -0
 إعداد دراسة جدوي بيئية .  -0
 إعداد دراسة جدوى اقتصادية.  -2
 إعداد خطة المشروع الصغير.  -3
 إعداد تنفيذ المشروع الصغير .  -4
 تنفيذ المشروع وتجييزه.  -5
 الإعداد لبدء التشغيل .  -6

(، )عامر الخربوطمي، 0202لمصادر التربوية )ولاء ناجي، وبالرجوع لبعض ا         
(، )سيد 0224(، )حنان متولي، 0205(، )ىالة عنبة، 0206(، )عبير كمال ،0206
  تمكنت الباحثة من وضع خطوات رئيسة لتنفيذ مشروع صناعي صغير:(، 0224زروك، 

العمل  الخطوة الأولي: حصر المشروعات الصناعية الصغيرة التي يتطمبيا سوق -
 المحمي والعالمي.
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 الخطوة الثانية: تصميم الخطة لممشروع المراد تنفيذه وفق احتياجات المجتمع.  -
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يتضح من الشكل السابق المراحل الرئيسة التي يمر بيا المشروع الصناعي الصغير       
لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية ، والتي تبدأ بكيفية إيجاد أو البحث عن مشروع 
استثماري صغير تحت إشراف مجموعة من ذوي الخبرة الصناعية في المجال، والدراسة 

ر المشروع؛ بمعنى عمل دراسة جدوى تفصيمية يتضح من خلاليا التفصيمية لكل عناص
المقومات الأساسية لممشروع، وبالتالي بعد الموافقة عميو يتم تنفيذ المشروع مع التقييم 
المستمر لمعمل ونتائجو، وعند ظيور مؤشرات نجاح المشروع يتم الاستمرار فيو مع التجديد 

البيئة وتوفير متطمباتيا، والسعي لتحقيق الكفاءة  والتطوير في المنتج الصناعي ليتم خدمة
 الذاتية من المتطمبات وصولا إلى المنافسة بين المشروعات الصناعية الأخرى. 

 
 مميشات المصزوعات الصياعية الصغيرة لطلاب المدرصة الجاىوية الصياعية الشخزفية : 

إن لممشروعات الصناعية دوراً فعالًا في رفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي لمدول ،       
التي تسعى إلى تبني أي فكرة أو إبداعاً جديداً، لرفع عجمة التنمية وسد حاجات المجتمع 
وتوزيع مواردىا البشرية وفق متطمباتيا، وبذلك استخمصت الباحثة عدة مميزات لممشروعات 

لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية من خلال الاطلاع عمي دراسة كلٍ من )ىالة الصغيرة 
روبرت  Robert J. Graham)(، 036، 0204ىنادي محمد ادريس ،(، )00، 0205عنبة، 

،وكانت من أىم تمك ( 030، 0220راندل انجلاند،  Randall L. Englundغراىام & 
  المميزات ما يمي: 

البطالة لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية، مما يجعميم منتجين  المساىمة في خفض معدلات -
    .لمتطمبات المجتمع

 مواكبة سوق العمل وما يتطمبو من احتياجات لسمع وخدمات صناعية.     -
رفع مستوى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية من خلال تقديم سمع وخدمات تتناسب مع  -

 رة. متطمبات السوق والمستيمك المحمي مباش
جعل توازن صناعي لمختمف المين بين المدن والريف المصري، مما يساعد عمى تقميل حجم  -

زالة التكدس السكاني فيو.  العمالة في الحضر وا 
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اعتبارىا صناعات مكممة لاحتياجات المشروعات الكبرى ،مما يسيم في تكامل العممية  -
 الإنتاجية.  

تطوير المشروعات في تنمية الإبداع وتقديم مشروعات جديدة، وبذلك تتحقق التنمية المينية  -
 المستدامة لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية بمختمف المجالات.  

        

عمى الرغم من الخصائص والمميزات التي تقدميا البرامج القائمة عمى المشروعات        
لمدرسة الثانوية الصناعية لإكسابيم مجموعة من الميارات لرفع الصناعية الصغيرة لطلاب ا

لا أنيا تواجو بعض الصعوبات التي تعوق تنفيذىا  مستواىم الثقافي والميني والاجتماعي، 
بمختمف الحرف الصناعية ،  فمن خلال خبرة الباحثة تبين أن ىناك بعض المعوقات التي  تم 

 الصغيرة في مصر ، وىي كالآتي:    رصدىا عند تنفيذ المشروعات الصناعية
 

ضعف الميزانيات المخصصة لتنفيذ طلاب المدرسة الثانوية الصناعية لمتمارين والمشروعات  -0
 الصناعية.  

 لممشروع الصغير قبل من قبل طلاب المدرسة الثانوية الصناعية جدوى دارسة إعداد ضعف -0
 وغير ضعيف إنتاجي أو تسويقي أو تمويمي في موقف يجعمو الأمر الذي بتنفيذه، الشروع
 .المينية المستدامة  ةالتنمي لمتطمباتملائم 

 ضعف الخبرة الإدارية لتنفيذ طلاب المدرسة الثانوية الصناعية لممشروع الصغير.  -0
 مما يقمل من نجاحو أو نموه. الصغير،مشروع التزايد الأعباء الضريبية عند تنفيذ  -2
 صعوبات توفير برامج التدريب المستمر والتطوير الحرفي لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية.  -3
العامل الزمني لتنفيذ المشروع ، وعامل المنافسة عمي المنتجات أو السمع من قبل المؤسسات  -4

 الكبرى . 
وع مشكلات تتعمق بالسمات الشخصية والتسويقية لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية لممشر  -5

 الصناعي الصغير. 
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 المحور الجاىي :  ريادة الأعنال وعلاقتها بالتينية المهيية المضتدامة:  

إن استراتيجيات التعميم والتدريب الفني لابد أن تقوم عمى أساس متطمبات البيئة          
يئي، المحيطة ؛ لكي تحقق تأثيراً أعظم، وتقديم برامج شاممة قائمة عمى أسموب التكامل الب

واستخدام كل فروع العمم من أجل التنمية المستدامة لمطلاب، وفق برامج قائمة عمى 
المشروعات الصناعية الصغيرة التى تتضمن بعض ميارات ريادة الأعمال التي تؤىميم لصنع 
القرار الذي يستجيب لمتطمبات التنمية المينية المستدامة؛ لذلك فإن ميارات ريادة الأعمال 

قومات الأساسية لبناء الفرد من خريجي المدارس الثانوية الصناعية لتنفيذ مشروع من أىم الم
 صغير يؤىمين للانخراط في محيط الطبقة العاممة والمدربة عمى الاستمرارية في العمل بنجاح. 

 ماهية ريادة الأعنال:      

 الأوساط الاقتصادية في بالغة أىمية الأخيرة السنوات في الأعمال ريادة مفيوم اكتسب       
 فئة عمى المستدامة، واعتماده التنمية في يمعبو الذي الحيوي لمدور نظرا والاجتماعية،

 بإدخال تقوم الدول من جعل كثير مما المختمفة، المجتمعات في كبيرة نسبة تمثل التي الشباب
 & Vegard Johasenثقافة الريادة ) لخمق التعميمية مؤسساتيا في الأعمال ريادة تعميم

Others 2012,113.)        

 جديداً  شيئا النياية في لتوجد المختمفة الأنشطة من متصمة سمسمة الريادة وتمثل         
 قدرتو الاقتصادي وتعزز المجتمع قيم تعزيز عمى الريادة تعمل إذ مضافة قيمة ذو ومبتكرا
 نظراً  الحديثة، بيئة الأعمال في القطاعات أبرز من التعميم قطاع ويعد المستدام، النمو عمى
 تقدم بمدى المجتمعات يقاس نمو حيث الاقتصاد، في أساسي دور من ىذا القطاع يمعبو لما

 المجتمع متطمبات ثم ومن متطمبات السوق عمى تركيزىا وتنوعيا ، ونسبة التعميم مناىج
 ( . 205، 0205عام من المشروعات الخدمية )نغم حسين، رشا عبود،  بشكل

       

 في -للأعمال  رائد أنو عمى المشروع الصغير مدير أو مالك الباحثين من العديد ويُعرف      
دارتو، بداية المشروع في يؤديو الذي لمدور نظرًا - الأحيان بعض  المسئول يُعد أنو كما وا 
 بشخصية الصغيرة لارتباط المشروعات ذلك فشمو، ويرجع أو المشروع نجاح عن الأول

مكانيات يشير )محمد يوسف، ، بينما (06، 0205)ىالة عنبة، الأعمال  رائد وميارات وا 
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 فكرة تحويل والقدرة عمى الإرادة لديو الذي الأعمال ىو الشخص ( إلى أن رائد64، 0207
 ناجح.   ابتكار إلى جديد اختراع أو جديدة

ريادة الأعمال بأنيا : ( 00، 0202بينما عرف )أحمد الشميمري، وفاء المبيريك،         
النشاط الذي ينصب عمى إنشاء مشروع أو عمل جديد، ويقدم فعالية اقتصادية مضافة، كما 
أنيا تعني : إدارة الموارد بكفاءة وأىمية متميزة، لتقديم شيء جديد أو ابتكار نشاط اقتصادي 

داري جديد.   وا 
بأنيا  الأعمال ( لريادة(CEIEE)الريادي  لمتعميم مريكىالأ ويشير )المركز              

 يدركيا لا التي الفرص إدراك من معينة تمكنيم وميارات بمفاىيم تكسب الأفراد التي "العممية
 لممارسة والمبادرة بالمخاطرة والأخذ الموارد وجمع الذات برؤى جدية، وتقدير والتمتع الآخرين،

 (. 400، 0204الأعمال التجارية )محمد عبد الفتاح،  إدارة
        

 تتمثل ( ثلاث أبعاد لريادة الأعمال2، 0200)إيثار محمد، سعدون سممان،  كما حدد       
  :يمي فيما
 لحل غير المألوفة الإبداعية الحمول وتمثل (Innovativeness) الأول: الابتكارية البعد -

 .الحديثة التقنيات من صيغا تأخذ والتي الحاجات، وتمبية المشكلات
 في تستند لمرغبة إنيا حيث المخاطرة، تحتسب ما وعادة (Risk)المخاطرة  الثاني: البعد -

خطار لتكمفة الكامل التحمل مع معينة لفرصة الاستثمار  .المخاطرة تمك وا 
 عمى العمل ضرورة مع بالتنفيذ تتعمق وىي (Reactiveness) الثالث: الاستباقية البعد -

 The World Economic) دافوس""العالمي  الاقتصادي المنتدى اىتم كما ، الريادة تحقيق
Forum) رواد من الموجة التالية بعنوان "تعميم تقريره في ذلك تضمن إذ ، الريادي بالتعميم 
 رأس أردنا إذا وريادة الأعمال التعميم بين الإيجابية العلاقة عمى خلالو الضوء وسمط الأعمال"،

 (. 30، 0203صام السعيد، )ع المجتمعات لبناء اللازم البشري المال
وتعرف الباحثة ريادة الأعمال وفق طبيعة ىذا البحث بأنيا مجموعة من الميارات            

اللازم إكسابيا لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية لإنشاء مشروع صناعي صغير أو خدمي، 
 ومراعاة الابتكار والإبداع الحرفي لتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية. 
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 .اغتنام الفرص•
الترويج لمنتجات المشروع •

 .  الصناعي الصغير
الاتصال الفعال والتفاوض مع •

 .العملاء

دراسة سوق العمل       •
 .  الحالي والمستقبمي

تطوير المشروع الصناعي •
 .الصغير

 .  الاستقلالية•
 .  الدافع والمثابرة•
 .  القرارات اتخاذ•

    .العمل بروح الفريق•
 

 .  إدارة الوقت •
الأمان والسلامة والصحة •

 .  الحرفية
ميارات  .  اميارات التفكير العمي•

 حرفية
ميارات 
 شخصية 

ميارات 
 تسويقية 

ميارات 
 إدارية 

 مهارات ريادة الأعنال لطلاب المدرصة الجاىوية الصياعية: 

المدرسة طلاب يوجد العديد من ميارات ريادة الأعمال التي يجب أن يمتمكيا        
الثانوية الصناعية لمواجية متطمبات البيئة المحيطة وتحديد احتياجاتيا وتمبيتيا، والمساىمة 

لبطالة الصناعية، لذلك صنف البحث الحالي ميارات في التنمية الاقتصادية والسعي لمحاربة ا
ريادة الأعمال لطلاب التعميم الصناعي إلى أربع ميارات رئيسة وتتضمن كل منيا مجموعة 
من الميارات الفرعية، والشكل التالي يوضح الميارات الريادية التي يجب أن يتدرب عمييا 

العممية وخدمة المجتمع المحمي وصولًا  ويتقنيا جميع طلاب التعميم الصناعي لممارسة الحياة
لممنافسة التي تتطمبيا التنمية المينية المستدامة، وتكمن ىذه الميارات كما ىي موضحة في 

 : (0)الشكل التالي
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
( َىضح يهبراد رَبدح الأعًبل نطلاة انًذرسخ انثبَىَخ انصُبعُخ )يٍ إعذاد 5شكم )

 انجبحثخ(
          

يتضح من الشكل السابق التكامل والرابط بين أبعاد التنمية المينية، إذا تحققت ىذه         
المعادلة ساعد ذلك في الحد من نسب بطالة الأيدي العاممة المدربة من خريجي التعميم 
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الصناعي، وبالتالي زيادة الإنتاجية الصناعية مما يسيم في تقميل نسب الاستيراد ومضاعفة 
عن ذلك زيادة الربح والإسيام في التنمية الاقتصادية  وينتج المصدرة،مواد أسعار ال

 والمنافسة؛ وىذا ما سعى ىذا البحث إلى تحقيقو. 
 

 دور المدرصة الجاىوية الصياعية في تينية مهارات ريادة الأعنال: 

لدى في تنمية ميارات ريادة الأعمال عدة أدوار إن المدرسة الثانوية الصناعية ليا      
وجودة الريادية مياراتيم برامج تدريبية لمطلاب لتنمية تصميم  -أىميا: طلابيا، والتي من 

ومنافسة المنتجات وصولا إلى سد احتياجات السوق المحمي  فيتسيم  الصناعية،منتجاتيم 
    .درجة الإتقان والإبداع الميني والحرفي

برامج تدريبية لممعممين تعمل عمى تنمية ميارات التعمم الريادي لمطلاب بالمدارس تصميم   -
 الثانوية الصناعية. 

تأسيس مؤسسة لاستصلاح وبناء قدرات طلاب المدرسة الثانوية الصناعية داخل النظام   -
 لفيم احتياجات البيئة ومتطمبات المجتمع من المين الصناعية.  التعميمي؛

وتطويرىا في ظل متطمبات  لمطلاب،إنشاء مؤسسة تمويمية لتبني المشروعات الصناعية   -
 المجتمع ومساعدتيم عمى الاستمرارية والمنافسة.

إنشاء حاضنات لممشروعات الصناعية الصغيرة التي ينفذىا طلاب المدرسة الثانوية  -
 الصناعية ودعميا اجتماعيا لسيولة تسويق المنتج أو السمع.

ميارات ريادة  برامج قائمة عمى تطوير المشروعات الصناعية واستحداثيا وفقتصميم   -
وصولًا لعممية الإبداع الميني في ضوء فيم السوق  المجتمع،طبيعة متطمبات الاعمال،و 

   الحالي والمستقبمي من الحرف.
 

 

 علاقة المصزوعات الصغيرة بالمدرصة الجاىوية الصياعية الشخزفية وريادة الأعنال: 

 العقود خلال واضحة مساىمة والمتوسطة الصناعية الصغيرة أسيمت المشروعات       
 بإيجاد يتعمق فيما خاصة بيا اىتمت التي الدول لمعديد من الأنشطة الاقتصادية في الأخيرة
 المشروعات عمى تطبيقو مفيوم يمكن الأعمال ريادة أن من الرغم وعمى عمل دائمة،  فرص

 تقارن بغيرىا، فمعظم لا ريادية حققت أنشطة الصغيرة المشروعات أن الصغيرة والكبيرة ، إلا
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 المشروعات عمى مستوى تمت والناجحة الكبرى المشروعات من العديد وبداية انطلاق أنشطة
 الجديدة، المنتجات والخدمات وتقديم للإبداع ميمًا مصدرًا تمثل المشروعات الصغيرة ؛ فيذه

 دور تقييم محاولة بل إن ،الاجتماعي والتماسك الإقميمية لمتنمية أساسيًّا عنصرًا تمثل كما
 التنمية في ريادة الأعمال دور أىمية نحو الانتباه بجذب علاقة لو الصغيرة المشروعات
 الأفكار تنفيذ في رائد الأعمال دور وكذلك والتوظيف، النمو عمى الإيجابي وتأثيرىا الاقتصادية
كما تسيم في غرس و تنمية الميارات الريادية المناسبة لمقرن الحادي و العشرين  المبدعة،

 و التي تعد طالب المدرسة الثانوية الصناعية لسوق العمل . 
 المشروعات تضع والمنظمات الدولية الحكومات أصبحت العوامل، ىذه ضوء وعمى       

 النمو لتحقيق سياسة تسعى أو خطة أي   في أساسية كعناصر الأعمال وريادة الصغيرة
 والتنمية. الاقتصادي

 

 

 المحور الجالح : التينية المهيية المضتدامة وعلاقتها بالتعليه الصياعي:   

 تحويل بعنوان المستدامة التنمية 2030 أجندة المتحدة بالأمم الأعضاء الدول تبنت        
 التنمية قمة وىي بنيويورك م 2015 سبتمبر في انعقدت التي القمة وذلك في عالمنا

 السلام تعزيز إلى تيدف والتي م 2030 وأجندة رؤية وقد حددت المتحدة،  للأمم المستدامة
 تحديا أكبر يمثل والذي وأبعاده صوره بجميع عمى الفقر والقضاء الحرية من إطار في العالمي
 التوازن تحقيق عمى تعمل غاية (047المستدامة و) لمتنمية ىدفا  17 تحديد تم لذا لمعالم،
الاقتصادي والاجتماعي  البعد الثلاثة: المستدامة التنمية أبعاد بين

 (. (UnitedNations,2015,13والبيئي
 التنموية الخطط لكل المنظم الإطار لتكون2030 مصر  رؤية السياسية القيادة وتبنت     
 في "0202المستدامة "رؤية مصر  التنمية استراتيجية اعتمدت حيث القادمة المرحمة خلال
 للإصلاح وبرنامج المدى متوسطة لحكومة برامج تم إعداد إطارىا وفي2016 يرافبر 

 (02-5 ، 0205 ، السعيد ىالة(بيئة الأعمال  تحسين خلال من والاجتماعي الاقتصادي
           

بداية  مع التي ظيرت نسبياً  الحديثة المفاىيم من المستدامة" مفيوم "التنمية يعد        
الرشيدة  غير الاستخدامات من الطبيعية الموارد وحماية البيئة العالمي بقضايا الاىتمام

 التي "التنمية بأنيا التنمية المستدامة عرفت حيث (،7، 0202ياسمين العبد، ) والاستنزاف
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 مفيوم تطور ثم ،"لمخطر الأجيال القادمة قدرات تعريض دون الحاضر حاجات عن تجيب
 "تحسين بأنيا لمبيئة المتحدة برنامج الأمم عرفيا فقد ،0762 عام فى المستدامة التنمية
البيئية )ناصر  الأنظمة أعباء تحمل في حدود قدرة البقاء مع البشرية، المجتمعات شروط
 (.024، 0227مراد، 
وتعرف الباحثة التنمية المينية المستدامة وفق طبيعة ىذا البحث بأنيا: ىي عممية     

تطوير مستمرة، مخطط ليا بصورة منظمة من أجل الارتقاء بمستوى آداء الأفراد من خلال 
  لدييم.وتزويدىم بالمعمومات وتنمية الاتجاىات الإيجابية  اللازمة،إكسابيم الميارات 

  
 ضتداو:مميشات المجتنع الم

( ىو المجتمع الذي يزدىر لأنو sustainable communityالمجتمع المستدام )        
يبني توازنا فعالا مدعما بالتبادل بين الرخاء الاجتماعي والفرص الاقتصادية وجودة البيئة؛ 
ففي المجتمع المستدام يجب أن تأخذ القرارات بعين الاعتبار التأثيرات والنتائج عمى المدى 

شفافة  اتبعيد، وترابط النظم الطبيعية والاجتماعية، ويجب أن تتم ضمن عممية صنع قرار ال
 المجتمع.العدل بين مختمف شرائح و وشاممة مبنية عمى المشاركة، 

 :un.org/Arabic) النقاط الثلاث التالية تمثل الميزات الأساسية لممجتمع المستدام )
تركز عممية صنع القرار عمى تقميل مخاطر النمو السكاني والتنمية عمى  ثبيئيا: بحيسميم -

 الموارد الطبيعية والبيئة.
منتج اقتصاديا: بحيث يقوم أعضاء المجتمع باستثمار رؤوس أمواليم محميا من أجل  -

نتاج عوائد مالية كافية من تمك الاستثمارات.  مساندة الموارد البشرية والطبيعية المحمية وا 
بحيث يعزز توزيع الغذاء والفوائد بين مختمف قطاعات المجتمع  منصف وعادل اجتماعيا: -

 نتيجة الوصول العادل إلى المصادر والمشاركة في عممية صنع القرار.
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 أبعاد التينية المهيية المضتدامة وعلاقتها بالمدرصة الجاىوية الصياعية: 

حيث إنيم  الصناعية،لمتنمية المستدامة أربعة أبعاد لإعداد طلاب المدرسة الثانوية         
التي يجب أن  الريادية،متكاممون ومترابطون في إطار تفاعمي للإسيام في تحقيق الميارات 

ع يمتمكيا ىؤلاء الخريجين، وتمك الأبعاد تكون ليا دافعية في تغيير النظرة المجتمعية ليذا النو 
 (:0)لشكل التالي كما يتضح بامن التعميم، 

 
 
 
 
 
 

  
  
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( أبعاد التنمية المينية المستدامة لمتعميم الصناعي )من إعداد الباحثة(0كل )ش
 

انبعذ 

 الاجتًبعٍ

 انبُئٍانبعذ 

   وانتكنىنىجٍ 

انبعذ 

 انسُبسٍ 

 نطلاةوانحذ يٍ انبطبنت  -تحقُق انعذانت الاجتًبعُت 

سبسُت وتحقُق الاحتُبجبث الأ - انتعهُى انصنبعٍ

 الاستخذاو الأيثم نهًىارد -انفقر ًويحبونت انقضبء عه
     .انبشرَت وتىزَعهب

 انراشذ، وتتأثر انحكى يفهىو عهً انسُبسٍ انبعذ َركس

انسُبسُت  عبنُت ببنقراراث بذرجت انًستذايت      انتنًُت

تىثُق انعلاقت بٍُ انذول و ،(58،2015،عببشً )ين

 وتحقُق يبذأ انًنبفست انذونُت فٍ يختهف انًجبلاث
  انصنبعُت

أ
ستذاي

ثعبد انتًُُخ انً
خ

 

انبعذ 

 الاقتصبدٌ

 دخم خلال تىنُذ يٍ الاستًرارَت َهذف نتحقُق

 استثًبر إعبدة يرتفع نطلاة انتعهُى انصنبعٍ وًَكٍ

ينه نعذة يشروعبث صغُرة أخرٌ تخذو  جسء

 انًجتًع.

فٍ انًنتجبث  اننظُفت انتكنىنىجُب استخذاو َقىو عهً

 عهً انقذرة - وانًجتًع انبُئت ًانصنبعُت انتٍ تؤثر عه

 انطبُعُت انًىارد ضبطن انبُئٍ انتىازٌ وتحقُق انتكُف

 .انبُئت سلايت ًعه وانًحبفظت -انًعُشٍ انًستىي نرفع
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 –الأربعة )البعد الاقتصادي  التكامل والترابط للأبعاد التنمويةيتضح من الشكل السابق       
السياسي( والذي يقوم عمى أساس خفض مستوى البطالة  –الاجتماعي  –البيئي والتكنولوجي 

من طالبات التعميم الصناعي ومحاولة ربط منتجات المشاريع الصغيرة بمتطمبات المجتمع في 
 ضوء استخدام التكنولوجيا النظيفة وذلك لمحد من التموث البيئي.   

 

 شزات التينية المهيية المضتدامة بالمدرصة الجاىوية الصياعية :     مؤ
   

 إن من أبرز المؤشرات الأساسية لمتنمية المستدامة ما يمى: 
المدرسة الثانوية الصناعية، من حيث ظيور  لطلابالتنمية عممية مستمرة ومتصاعدة  -0 

 تجديدات لاحتياجات المجتمع وتزايدىا. 
عممية مجتمعية، يجب أن تساىم فييا كل فئات المجتمع بما فييم طلاب التنمية  - 0

 المدرسة الثانوية الصناعية.
إحداث تحولات ىيكمية لعممية النمو الاقتصادي في مختمف الصناعات والحرف، وىذه  -0

التحولات في الإطار السياسي والاجتماعي، مثمما ىي في القدرة والتقنية والبناء المادي 
 الإنتاجية من المنتجات الصناعية.  لمقاعدة

التنمية عممية واعية وليست عشوائية، محددة الغايات، لذلك عمى المدرسة الصناعية  - 2 
وضع استراتيجية طويمة المدى ذات أىداف مرحمية وخطط وبرامج قابمة لمقياس ومرنة ويمكن 

 التطوير بيا وفق متطمبات المجتمع. 
ب المدرسة الثانوية الصناعية، وىذا يمكن التعبير عنو زيادة متوسط إنتاجية طلا -3

ذا  بالمؤشر الاقتصادي المعروف "بمتوسط الدخل السنوي لمفني" إذا ما أخذ بمعناه الصحيح، وا 
 ما توفرت لو أدوات القياس الصحيحة. 

التعميم  طلابدميا يقتحقيق تزايدا منتظما في المشروعات الصناعية الصغيرة التي  -4
 عبر فترات زمنية طويمة مما يجعميا قادرة عمى الاستمرار. الصناعي

إيجاد طاقة إنتاجية ذاتية، وىذا يتطمب من عممية التنمية أن تبني قاعدة إنتاجية صمبة  - 5
وطاقة مجتمعية متجددة، وأن تكون مرتكزات ىذا البناء محمية ذاتية ومتنوعة ومتشابكة 

غيّرات في ترتيب أىمية العناصر المكونة ليا، عمى أن ومتكاممة ونامية وقادرة عمى مواجية الت
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يتوفر ليذه القاعدة التنظيم الاجتماعي السميم، والقدرة المؤسسية الراسخة، والموارد البشرية 
المدربة والمتحفزة، والقدرة التقنية الذاتية، والتراكم الرأسمالي الكمي والنوعي الكافي )منى 

 (. 02، 0203عباس، 
قدرات المجتمع الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والتقنية بما يتوازن مع متوسط تزايد  - 6 

 النمو النسبي المقارن في المجتمعات الأممية الأخرى. 
إن معظم تقارير الدول التي تم تقدميا للأمم المتحدة حول تنفيذ الحكومات لخطط التنمية      

تنفيذىا والاتفاقيات التي تم توقيعيا والمصادقة المستدامة تركز عمى تعداد المشاريع التي تم 
لمزاج المؤسسة التي تعد التقرير، وىي دائما مؤسسة حكومية  معظميا يخضععمييا، وكان 

ييميا التركيز عمى الإيجابيات وعدم وجود تقييم نقدي حقيقي. وليذا حاولت لجنة التنمية 
المستدامة في الأمم المتحدة الوصول إلى مؤشرات معتمدة لمتنمية المستدامة لكنيا لم تنتشر 

يتم وضع دراسة مقارنة بين الدول في مجال التنمية  عمى مستوى العالم حتى الآن، كما لم
والتي وجدت الكثير من النقد  0223المستدامة إلا من خلال مؤشرات الاستدامة البيئية لمعام 

 (.24، 0226المنيجي )محمد قرين، 
 التحديات التي تعوم تحكيل التينية المضتدامة طلاب المدرصة الجاىوية الصياعية: 

 

" تم عرض مجموعة من التحديات التي تواجو التعميم 0202"رؤية مصر في إطار        
والتدريب الفني مما يشكل خطر عمى خريجي ىذا النوع من التعميم، وتقميل فرص العمل داخل 
الأسواق ناتج من ضعف التنمية المينية التي تؤىميم لريادة الأعمال الجديدة أو امتداد لمعمل 

 تمع، ومن ىذه التحديات: ومحاولة توفير متطمبات المج
انخفاض في أعداد المعممين والمدربين وقصور معايير توزيعيم وفق تخصصاتيم  -

 النوعية مقارنة بأعداد طلاب المدرسة الثانوية الصناعية. 
ضعف جودة التعميم الصناعي مما يؤدي إلى تدىور الثقة بكفاءة لمطلاب ، والنظرة  -

 المتدنية لمنظومة التعميم الصناعي. 
الأمية الرقمية التكنولوجية لممعممين وميارات التعمم الريادي مما يؤثر بالسمب عمى  -

معايير التنمية المينية المستدامة والابتكار لممشروعات الصغيرة التي يتطمبيا المجتمع 
(Vision Egypt 2030). 
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ضعف كفاءة تطوير البرامج التعميمية والتدريبية والإمكانات المادية، فضلًا عن انعدام  -
المشاركة المجتمعية في التطوير مما يفقد المؤسسات التعميمية الربط والتكامل بين واقع 
التعميم والمأمول ومتطمبات البيئة المجتمعية، وىذا يؤثر عمى طلاب المدرسة الثانوية 

 (. 24،  0200تالي زيادة البطالة من الأيدي العاممة )عبد الرحمن محمد،الصناعية وبال
فقد عممية التنمية المينية لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية لبناء شخصية نموذجية  -

التي تساعد عمى رفع  الريادية،مما قد يسيم في ضعف القدرات والميارات  تنافسية،
 المدرسة الثانوية الصناعية.  طلابالمستوى الاقتصادي من المنتجات الصناعية ل

قمة وجود ىيئات رقابية عمى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية ومتابعتيم أثناء وبعد  -
ويتسبب في زيادة البطالة  الصناعية،التعميم والتدريب، مما يفقدىم رخصة مزاولة المين 

 لأيدي العاممة المدربة. من ا
العلاقة بين التينية المهيية المضتدامة والمصزوعات الصغيرة لطلاب المدرصة الجاىوية 

 الصياعية:         
  

إن الرؤية المستقبمية لمتعميم الصناعي في البحث الحالي يقوم عمى أساس محاولة        
مية المينية وقانون العرض والطمب بين ربط البرامج التعميمية والتدريبية ورفع مستويات التن

المؤسسات التعميمية الصناعية ودورىا في التخطيط والمتابعة والتنفيذ مما يؤدي إلى تزايد 
حجم الطمب عمى العمالة الصناعية المدربة )لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية(؛ وذلك من 

لدولية لنظم التعميم الصناعي خلال توفير تعميم ذي جودة مسايرة لممستويات المعيارية وا
بالدول المتقدمة، وفي ضوء ما سبق نأمل تحقيق الأىداف التالية التي تعتبر بمثابة متطمبات 

 : كالتاليالتنمية المستدامة التي تسعى الدولة لتحقيقيا ، وىي 
توفير بيئة تعميمية وتدريبية غنية وداعمة لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية في مختمف  -

الات المعرفة والميارات الصناعية عامة وتخصص الزخرفة والإعلان بشكل خاص وفق مج
 متطمبات واحتياجات المجتمع المحمي والعالمي. 

تطوير برامج المدرسة الثانوية الصناعية بجميع عناصرىا بما يتناسب مع التطورات  -
مبتكرة، ت صناعية عمى إدارة مشروعاقادر والمستحدثات العالمية لتحقيق بناء فني ريادي 
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أو امتداد لمشروعات خدمية تتطمبيا المناطق الأكثر احتياجاً لممنتجات الصناعية  وجديدة
 وصولًا لممنافسة الاقتصادية والبيئية.  

تحسين جودة مخرجات المدرسة الثانوية الصناعية بما يتناسب مع متطمبات ومعايير السوق  -
 العالمي. 

 .ثاىيا: خطوات بياء البرىامج المكترح في المصزوعات الصياعية الصغيرة 

في ضوء الأسس النظرية والدراسات المرتبطة بموضوع البحث التي تتطمب تنمية ميارات       
 المستدامة،ريادة الأعمال لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية وفقاً لمتطمبات التنمية المينية 

 التالية: تم اتباع الإجراءات
 .تحليل محتوي البرىامج بوضعه الحالي في ضوء التينية المهيية المضتدامة -0

بالمدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية بيدف التدريبات المينية تم تحميل واقع برنامج          
ومدي علاقتيا  الحالي،الوقوف عمى المفاىيم والميارات التي يتضمنيا البرنامج بوضعو 

خلال عممية التحميل تم التوصل لعدد  منو  المستدامةبميارات ريادة الأعمال والتنمية المينية 
 ميارة. (00وعدد ) مفيوماً،( 00)
قائمة بالمفاىيم تحميل المحتوى من خلال عرض  تم حساب صدق صدق التحميل: -أ

عمى مجموعة من المحكمين المتخصصين من أساتذة  والميارات في صورتيا المبدئية
جراء ما يرونو من تعديلات  (،زخرفةالالمناىج وطرق التدريس )تخصص  لمحكم عميو وا 

ىذا وقد اتفق المحكمون عمى أن تحميل المحتوى الذي التزمت  النيائية،لموصول إلى صورتو 
 بو الباحثة جيد ومناسب لمبحث واليدف منو.  

قامت الباحثة بحساب ثبات  البحث،من ثبات التحميل في ىذا  ولمتحقق يل:التحمثبات  -ب
، حيث تم الاتفاق  ( 4)بأحد الزملاءحيث استعانت الباحثة  المحممين،التحميل بطريقة اتفاق 

جراءات التحميل ، ثم تحميل أحد التمارين قبل الشروع في التحميل الموسع ، وفي  عمى أسس وا 
نياية التحميل تم تسجيل النتائج وحساب معامل الاتفاق بين المحممين باستخدام معامل 

 :(0)التاليالجدول  ويمكن توضيح ذلك من خلال،  (Holisti)ىولستي 

                                                           
6
 / أشرف فتحي عضو هيئة تدريس أ.م.د 

 جامعة حلوان.  –كلية التربية          
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  (5جذول )

 انتحهُم ثبختلاف انًحههٍُ ثجبد

فئبد    

 انتحهُم

انجبحث    

 الأول 

 انجبحث    

  انثبٍَ

يجًىع    

 انفئبد

َمبط    

 الاتفبق

 

 َسجخ انثجبد 

  

 51555 55 55 55 55 انًفبهُى

 51535 55 55 55 55 انًهبراد

 51555 55 55 55 55 انتحهُم ككم

 

حيث تراوحت  عالية،أن معاملات الثبات بين المحممين  ق( الساب0يتضح من جدول )
%( وىو 70.2) والميارات ككلكما بمغت قيمة معامل الثبات لممفاىيم  (،2.74 :2.70)بين 

كما تبين لمباحثة أن البرنامج  التحميل،مما يعطي مؤشرا قويا عمى ثبات  عالِ؛معامل ثبات 
تنمية لمالرئيسة المتطمبات وىي أحد ، الأعمالميارات ريادة يفتقد الكثير من بوضعو الحالي 

من أسئمة  قد تمت الإجابة عن السؤال الأوليكون بيذا   ،العمل سوقو  المستدامةالمينية 
ما واقع تضنين بزىامج المصزوعات الصياعية الصغيرة مهارات ريادة الأعنال  "ينص عمىالبحث الذي 

  "؟وفكاً لمتطلبات التينية المهيية المضتدامةلطلاب المدرصة الجاىوية الصياعية الشخزفية 

   :المكترح للبرىامجوضع الإطار العاو  -0

 وما يتضمنو من صغيرةالصناعية المشروعات في ال العام لبرنامج الإطارتم وضع      
 :ريادة الأعمال بالاستعانة بالتاليميارات 

  عممية.طبيعة تخصص الزخرفة والإعلان وما يتضمنو من تمارين  -
 . طبيعة طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية  -
  العمل.سوق  المينية واحتياجاتمتطمبات التنمية  -

 الأعمال.ميارات ريادة   -
 (، )وائل0202ناجي  )ولاءدراسة كلٍ من المصادر العممية ومنيا  بعض الاطلاع عمى -

 (،0200راضي 
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تحميل محتوى التدريبات العممية، ومقابلات لممعممين  يف ،(0225عبد العزيز  )أحمد 
متطمبات التنمية المينية لمطلاب، وتحديد  عمىوالموجيين في ىذا التخصص لمتعرف 

 متطمبات سوق العمل من تمك الفئة التعميمية. 
علان وحصر مجموعة من الأفكار والأعمال لإلعاممين في مجال الديكور والتصميم واامقابمة  -

تتطمبيا البيئة المحمية، وتكسب طلاب المدرسة الثانوية الصناعية ميارات حرفية لكي التي 
يواكبوا تمك التحديات، ومن ىذه الأفكار، )الطباعة والدىانات والحرق عمى الجمد والصبغات، 

 الزجاج(. عمىالعجائن والنقش و 
مجال التم وضع ىذه الأفكار في قائمة مبدئية وعرضيا عمى المتخصصين ذوي الخبرة في  -

لمدرسة الثانوية با الصف الثالث لمتوصل الى قائمة المشروعات الصناعية الصغيرة لطلاب
تم إجراء بعض التعديلات المقترحة عمى ضوء آراء السادة المحكمين الصناعية الزخرفية، 

 ومنيا:
 ب المشروعات الصناعية.إعادة ترتي -
 تقسيم المشروعات عمى مدار العام الدراسي. -
 إعادة صياغة مسمى بعض المشروعات الصناعية. -
الباحثة إلى عدد من المشروعات  والمقترحات، توصمتوبعد الانتياء من إجراء التعديلات  -

 ،)الطباعة بالسلك سكرين وهي: مشروعات؛الصناعية الصغيرة حيث تم حصرها في ست 
والحفر  ،والصبغات بالا ستنسل ،دهانات الآيبوكسى ودهانات اللاكرووالعجائن البارزة،

 .  الصغيرة يوضح قائمة المشروعات الصناعية  الاتى (0)جدول الو  ،(بالأحماض على المعادن
 ( لبئًخ انًشزوعبد انصُبعُخ انصغُزح نطلاة انًذرسخ انثبَىَخ انصُبعُخ5جذول )

 يشزوعبد انفصم انذراسٍ انثبٍَ انفصم انذراسٍ الأول يشزوعبد

انطجبعخ 

 ثبنسهك

 سكزٍَ

 انعجبئٍ

 انجبرسح

 

 

 

 دهبَبد

 اَِجىكسً

 دهبَبد   

 انلاكز

 

 

 انصجغبد

 ثبلاستُسم

 انحفز

 ثبلأحًبض

 عهً انًعبدٌ

( السابق أن ىناك مشاريع ينفذ ثلاثة منيا في الفصل الدراسي 0ويلاحظ من جدول )       
الأول، وتنفذ باقي المشروعات في الفصل الدراسي الثاني لطلاب الصف الثالث بالمدرسة 

لاحظ التدرج في عرض المشروعات بحيث تقدم المفاىيم والميارات الثانوية الصناعية ، كما يُ 
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العممية المتضمنة بيا تبعاً لمستوى وقدرات الطلاب، والتدرج في مستوي الصعوبة والتفكير، 
 .والتكامل الحادث بين المشروعات وبعضيا 

المشروعات الصناعية الصغيرة لطلاب المدرسة في تم تصميم برنامج  من خلال ما تقدم  
تنمية المينية المستدامة، مع الثانوية الصناعية لتنمية ميارات ريادة الأعمال في ضوء ال

 مزاعاة الادزاءات التالية:

 . الفمسفة التي استند الييا البرنامج المقترح 
   .الأىداف العامة لمبرنامج 
  .محتوي كل مشروع صناعي صغير 
      .المدي الزمني المحدد لكل مشروع صناعي صغير وفق طبيعتو 
  .المواد والخامات المستخدمة لكل مشروع وفق طبيعتو 
  .الأدوات والمعدات اللازمة لكل مشروع صناعي وفق طبيعتو 
  .الميزانيات المخصصة لتنفيذ المشروعات الصناعية الصغيرة 
 .ميارات ريادة الأعمال وفق طبيعة كل مشروع صغير 
  .دراسة طبيعة طلاب المدرسة الثانوية الصناعية 
  .أساليب التعميم والتدريب لكل مشروع صناعي 
  .مصادر التعميم والتدريب المختمفة وفق طبيعة كل مشروع صناعي صغير 
      .استراتيجيات التعميم والتدريب المناسبة لتنفيذ المشروع وتنمية ميارات ريادة الأعمال 
 .أساليب التقويم المختمفة وفق طبيعة كل مشروع صناعي صغير 
مجموعة من المحكمين في مجال التخصص  عمىالبرنامج في صورتو المبدئية  تم عرض -

جامعة حموان، وبعض من معممي وموجيي التخصص ذوي الخبرة بالمدرسة  –بكمية التربية 
وبذلك ؛ وفي ضوء آرائيم العممية تم إجراء التعديلات  5(02الثانوية الصناعية وعددىم )

 .  6النيائيةفي صورتيا أصبح البرنامج المقترح 

                                                           
7
 ( قائمة المحكمين. 1ملحق )  

 

8
 ( الصورة النهائية لبرنامج المشروعات الصناعية الصغيرة.4ملحق ) 
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ما البرىامج المكترح  "من أسئمة البحث الذي ينص عمى الإجابة عن السؤال الثالث  قد تموبيذا  

في المصزوعات الصياعية الصغيرة في ضوء متطلبات التينية المهيية المضتدامة لتينية بعض مهارات ريادة 

  الشخزفية؟الأعنال لدى طلاب المدرصة الجاىوية الصياعية 
 

 

 إعداد أدوات البحح وضبطها:   -0
 

تحصيل معرفي لأحد المشروعات الصناعية  تصميم اختبارتم  :اختبار التحصيل المعزفي -أ
وقةةد مةةر بنةةاء الاختبةةار  المشةةاريع،كنمةةوذج استرشةةادي لبةةاقي  المقتةةرحالصةةغيرة بالبرنةةامج 

 :بمجموعة من الخطوات وىي
لةةي قيةةاس مسةةتوي طةةلاب الصةةف الثالةةث إييةةدف الاختبةةار  :تحديةةد اليةةدف مةةن الاختبةةار -0 

بالمدرسةةة الثانويةةة الصةةناعية الزخرفيةةة فةةي الجانةةب المعرفةةي لمفةةاىيم وميةةارات ريةةادة الاعمةةال 
 بالمشروعات الصناعية الصغيرة. 

قامت الباحثة بصياغة مفردات الاختبار رُوعي بيا أن ترتبط  بناء مفردات الاختبار: – 0
وميارات ريادة الاعمال، والبساطة في صياغة مفردات  أسئمة الاختبار بالأىداف العامة

الاختبار، والبعد عن العبارات الغامضة والدقة والوضوح في تحديد المطموب، وكانت مفردات 
كمال الأشكال، وترتيب الخطوات، بحيث تغطي  الاختبار من نوع الاختيار الصواب والخطأ، وا 

 جميع الأىداف العامة لمبرنامج.
، المعرفةةيالتحصةةيل  ر: تةةم وضةةع مجموعةةة مةةن التعميمةةات لاختبةةاتعميمةةات الاختبةةاروضةةع  -0

ورُوعي فييا أن تكون بأسموب سيل بعيةدة عةن الغمةوض، وتمةت صةياغتيا بحيةث تسةاير نةوع 
 المفردات كي يستطيع الطالب فيم المطموب من السؤال مباشرة.

 ختبارا مواصفاتالتالي  (0يوضح جدول )بناء جدول المواصفات للاختبار المعرفي:  -2
 التحصيل المعرفي الذي يتضمن مستويات الاختبار وعدد أسئمتو لممشروع الصناعي الصغيرة: 
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 (5جذول )

 يىاصفبد اختجبر انتحصُم انًعزفٍ 

 انذرجبد عذد الأسئهخ يستىَبد الاختجبر و      

  55 55 تذكز 5      

 55 55 فهى         5     

 5 5 تطجُك 5     

 5 5 تحهُم        5     

 درجخ 55 سؤال 55 يجًىع

تحديد الخصائص السيكو متريةة لاختبةار التحصةيل المعرفةي لةدى طةلاب المدرسةة الثانويةة  -3
   :الصناعية الزخرفية

)الصةدق  والثبةات  والاتسةاق  الباحثة بةالتحقق مةن تةوافر الشةروط السةيكومترية قامت         
 الداخمي ومعامل الصعوبة والسيولة  ومعامل التمييز ( للاختبار كالآتي :

 أولًا: صدق الاختبار:
 اعتمدت الباحثة عمى كل من صدق المحكمين، وصدق الاتساق الداخمي لمتحقق من صدق 

 الاختبار، وفيما يمي توضيح لذلك:
( مةن 02قامت الباحثة بعةرض الاختبةار فةي صةورتو الأوليةة عمةى عةدد ) :صدق المحكمين (أ

المتخصصين في مجال المناىج وطرق التدريس والمعممةين والمةوجيين والخبةراء؛ وذلةك لإبةداء 
قد يوجةد بيةا مةن تةداخل  وما والمفرداتالرأي حول مدى ملاءمة المفردات لمستويات الاختبار، 

إجةةراء التعةةديلات التةةي اتفةةق عمييةةا المحكمةةين، وقةةد اسةةتبقت أو تكةةرار، وبنةةاءا عمةةى آرائيةةم تةةم 
%  62.22بنسةةبة ( 7)الباحثةةة عمةةى المفةةردات التةةي اتفةةق عمةةى صةةلاحيتيا السةةادة المحكمةةين 

( يوضةةح نسةةب اتفةةاق المحكمةةين عمةةى الاختبةةار ومةةا يتضةةمنو مةةن 2فةةأكثر، وفيمةةا يمةةي جةةدول )
 مستويات:

  

                                                           
9
 ( : قائمة بأسماء السادة المحكمين .1ملحق ) - 
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 (5جذول )

 عهً اختجبر انتحصُم انًعزفٍكًٍُ َست الاتفبق ثٍُ انًح 

 َست الاتفبق انًستىَبد

 %55135 تذكز

 %55155 فهى

 %55155 تطجُك

 %55155 تحهُم

 %55135 َست الاتفبق عهً انًمُبص ككم

عمةةى الملاحظةةات التةةي أبةةداىا المحكمةةين فقةةد تةةم الإبقةةاء عمةةى جميةةع المفةةردات  وبنةةاءا         
الةةواردة بالاختبةةار، والتةةي اجمةةع عمييةةا الخبةةراء بأنيةةا مناسةةبة لقيةةاس التحصةةيل المعرفةةي لةةدى 
طةةلاب المدرسةةة الثانويةةة الصةةناعية الزخرفيةةة، وقةةد بمغةةت نسةةبة الاتفةةاق عمةةى المقيةةاس ككةةل 

تةدل عمةى صةلاحية الاختبةار وذلةك بعةد إجةراء التعةديلات التةي %( وىي نسبة مرتفعةة 70.32)
أشةةار إلييةةا المحكمةةين والتةةي تضةةمنت تعةةديل فةةي صةةياغة بعةةض مفةةردات الاختبةةار، وبةةذلك فقةةد 

 ( مفردة.22أصبح الاختبار بعد إجراء تعديلات السادة المحكمين مكون من )
تبار التحصيل المعرفةي مةن تم التحقق من الاتساق الداخمي لاخصدق الاتساق الداخمي: ( ب

خةةةلال التطبيةةةق الةةةذي تةةةم لمقيةةةاس عمةةةى العينةةةة الاسةةةتطلاعية مةةةن طةةةلاب المدرسةةةة الثانويةةةة 
 الصناعية الزخرفية ، وذلك كما يمي:

حساب معاملات الارتباط بين مفردات الاختبار والدرجة الكميةة لمسةتويات الاختبةار كةل  (0
 عمى حده :

تم حساب معاملات الارتباط بين كل مفردة من مفةردات الاختبةار والدرجةة الكميةة لممسةتوى      
 ( الآتي:3جدول ) موضح فيالتابع ليا، وذلك كما ىو 
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 (3جذول )

 نكم يستىي عهً حذح يعبيلاد الارتجبط ثٍُ يفزداد الاختجبر وانذرجخ انكهُخ 

 انتحهُم    انتطجُك      انفهى       انتذكز        

 انًفزدح

 يعبيم ارتجبط

انًفزدح  

 ثبنذرجخ

انكهُخ  

 نهًستىي

 انًفزدح

 يعبيم ارتجبط

 انًفزدح ثبنذرجخ

 انكهُخ نهًستىي

 انًفزدح

 يعبيم ارتجبط 

 انًفزدح ثبنذرجخ

 انكهُخ نهًستىي 

 انًفزدح

يعبيم 

 ارتجبط

انًفزدح  

 ثبنذرجخ

انكهُخ  

 نهًستىي

5 51555** 5 51553** 5 51555** 5 51555* 

5 51533** 5 51553** 5 51553** 5 51555** 

5 51555* 5 51555** 5 51555** 5 51555** 

5 51555** 5 51555* 5 51555** 5 51535** 

3 51555** 3 51555** 3 51555** 3 51555** 

5 51555** 5 51555** 5 51555** 5 51555** 

5 51555** 5 51555** 5 51555** 5 51555** 

5 51555** 5 51555** 5 51535**  

5 51555* 5 51555** 5 51555** 

55 51555** 55 51555**  

55 51535** 55 51555** 

55 51555** 55 51555** 

 

 (5153* دانخ عُذ يستىي )

 (5155** دانخ عُذ يستىي )

من الجدول السابق أن معاملات الارتباط بين مفردات الاختبار والدرجة الكمية  يتضح
( وجميعيا دالة إحصائية عند مستوى 2.640( ، و)2.006لممستويات تراوحت ما بين )

 (.2.23( ومستوى )2.20)
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 حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لممستويات والدرجة الكمية للاختبار: (0
معةاملات الارتبةاط بةين كةل مسةتوى مةن مسةتويات الاختبةار والدرجةة الكميةة للاختبةار تم حساب 

 (:4ككل، وذلك كما يمي في جدول )
 ( 5جذول )

 يعبيلاد الارتجبط ثٍُ انذرجخ انكهُخ نكم يستىي عهً حذح  وانذرجخ انكهُخ نلاختجبر

 يعبيم الارتجبط يستىَبد الاختجبر 

 **51555 تذكز

 **51555 فهى

 **51553 تطجُك

 **51555 تحهُم

 (5155** دانخ عُذ يستىي )     

يتضح من الجدول السابق أن معاملات الارتباط بين مستويات الاختبار والدرجة الكمية  
مستوى ( وجميعيا دالة إحصائية عند 2.643(، و)2.504للاختبار تراوحت ما بين )

(2.20.) 
معةاملات الارتباطةات بةين المفةردات والدرجةة ( أن 4( )3يتضح مةن الجةدولين السةابقين )

الكميةةة لكةةل مسةةتوى، وكةةذلك بةةين الدرجةةة الكميةةة لكةةل مسةةتوى والدرجةةة الكميةةة للاختبةةار ككةةل 
جميعيا دالة إحصائيا؛ وىذا يدل عمى ترابط وتماسك المفردات والمستويات والاختبار ككةل؛ ممةا 

 يدل عمى أن الاختبار يتمتع باتساق داخمي.
 ثبات الاختبار: ثانياً:

 والتجزئة النصفية،تم حساب ثبات الاختبار من خلال استخدام معامل الفا كرونباخ،          
 وذلك كما يمي:

استخدمت الباحثة ىذه الطريقة  : ( ) αCronbach's  Alpha ()معامل الفا كرونباخ  أ(
في حساب ثبات الاختبار وذلك بتطبيقو عمى العينة الاستطلاعية من طلاب المدرسة الثانوية 

( ، وتدل ىذه 2.606الصناعية الزخرفية ، وقد بمغت قيمة معامل الفا كرونباخ للاختبار ككل )
الوثوق بو، كما أنو صالح  القيمة عمى أن الاختبار يتمتع بدرجة مناسبة من الثبات ، ويمكن

 لمتطبيق .
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حساب معامل ثبات الاختبار بطريقة التجزئة النصفية،  تم : HalfSplitالنصفية  ةالتجزئ ب(
( طالبة، ثم قسمت الدرجات إلي نصفين )الفقرات 02إذ تم تفريغ درجات العينة البالغ عددىا )

الفردية والزوجية(، وتم بعد ذلك استخراج معاملات الارتباط البسيط )بيرسون( بين درجات 
ثم استخدام معادلة  (،براون -معادلة )سبيرماننصفي الاختبار ككل، تم تصحيحيا باستخدام 

 الآتي:( 5جوتمان كما ىو موضح في جدول )
 

 ( 5جذول )

 لُى يعبيم انثجبد لاختجبر انتحصُم انًعزفٍ

وتدل ىذه القيم عمى أن الاختبار يتمتع بدرجة مناسبة من الثبات لقياس التحصيل        
المعرفي لدى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية، وىذا يعني أن القيم مناسبة ويمكن 

 الوثوق بيا وتدل عمى صلاحية الاختبار لمتطبيق عمى عينة البحث.
 حساب معامل الصعوبة  ثالثا:
( يبةةين 6قامةت الباحثةة بحسةةاب معامةل صةعوبة لكةةل مفةردة مةن مفةةردات الاختبةار، وجةدول ) 

 مؤشر صعوبة المفردات كما يمي:
  

 الاختجبر
 انثجبد ثبستخذاو 

 يعبيم ثُزسىٌ

 يعبيم انثجبد ثعذ انتصحُح

 ثزاوٌ( –)سجُزيبٌ 

يعبيم 

 جىتًبٌ

 51555 51535 51555 اختجبر انتحصُم انًعزفٍ
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 (5جذول )

 لُى يعبيلاد انصعىثخ نًفزداد اختجبر انتحصُم انًعزفٍ  

 انًفزدح
يعبيم 

 انصعىثخ
 انًفزدح

يعبيم 

 انصعىثخ
 انًفزدح

يعبيم 

 انصعىثخ
 انًفزدح

يعبيم 

 انصعىثخ

5 5133 55 5155 55 5135 55 5155 

5 5155 55 5155 55 5155 55 5135 

5 5155 55 5135 55 5155 55 5135 

5 5135 55 5135 55 5135 55 5155 

3 5133 53 5155 53 5135 53 5155 

5 5155 55 5135 55 5155 55 5135 

5 5155 55 5155 55 5155 55 5135 

5 5135 55 5155 55 5155 55 5135 

5 5135 55 5155 55 5135 55 5155 

55 5155 55 5135 55 5135 55 5135 

 – 2.26السةةةابق أن معةةةاملات الصةةةعوبة قةةةد تراوحةةةت بةةةين ) (6) يتضةةةح مةةةن الجةةةدول 
( ومةن ثةم 2.32كما بمغ معامل صةعوبة الاختبةار ككةل ) جيدة،(، وىي معاملات صعوبة 2.40

 صلاحية الاختبار للاستخدام. إلىتشير تمك النتائج 
 رابعا : حساب معامل التمييز 

( يبةين 7قامت الباحثة بحساب معامل تمييز لكل مفردة مةن مفةردات الاختبةار ، وجةدول )
   مؤشر تمييز المفردات كما يمي :
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 (5جذول )

 لُى يعبيلاد انتًُُش نًفزداد اختجبر انتحصُم انًعزفٍ

 انًفزدح
يعبيم 

 انتًُُش
 انًفزدح يعبيم انتًُُش انًفزدح

يعبيم 

 انتًُُش
 انًفزدح

يعبيم 

 انتًُُش

5 5155 55 5155 55 5155 55 5155 

5 5153 55 5155 55 5155 55 5153 

5 5155 55 5155 55 5155 55 5155 

5 5135 55 5155 55 5135 55 5135 

3 5155 53 5155 53 5155 53 5155 

5 5153 55 5135 55 5135 55 5155 

5 5155 55 5155 55 5135 55 5155 

5 5155 55 5155 55 5155 55 5155 

5 5135 55 5155 55 5155 55 5135 

55 5155 55 5155 55 5155 55 5155 

 

أن قةيم تمييةز مفةردات الاختبةار تراوحةت بةين  ( السةابق يتضةح7)من خةلال الجةدول 
( وىي قةيم مقبولةة تةدل عمةى قةدرة المفةردات عمةى التمييةز بةين الطةلاب، ىةذا 2.62 - 2.36)

(، ومن ثم تشير تمك النتةائج إلةى صةلاحية الاختبةار 2.46وقد بمغ معامل تمييز الاختبار ككل )
 ائية بعد التعديلات.ومن ثم تم الخروج بالاختبار في صورتو الني للاستخدام،

 ب :  مكياس مهارات ريادة الأعنال : 

قيةةاس مةةدي تةةوافر ميةةارات ريةةادة الأعمةةال ل تةةم تصةةميم مقيةةاس ميةةارات ريةةادة الاعمةةال        
 المراد إكسابيا لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية.  
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الخصةةائص السةةيكو متريةةة لمقيةةاس ريةةادة الأعمةةال لةةدى طةةلاب المدرسةةة الثانويةةة الصةةناعية  -
الثبةةات(  –حيةةث قامةةت الباحثةةة بةةالتحقق مةةن تةةوافر الشةةروط السةةيكومترية )الصةةدق الزخرفيةةة ؛

 لممقياس كالآتي:
 صدق المقياس:أولا: 

اعتمةةدت الباحثةةة فةةي ىةةذا البحةةث عمةةى كةةل مةةن صةةدق المحكمةةين، وصةةدق الاتسةةاق الةةداخمي 
 لمتحقق 

 من صدق المقياس، وفيما يمي توضيح لذلك:
( من 02قامت الباحثة بعرض المقياس في صورتو الأولية عمى عدد ) المحكمين:صدق  -

تخصصين؛ وذلك المتخصصين في مجال المناىج وطرق التدريس والمعممين والموجيين الم
لإبداء الرأي حول مدى ملاءمة المفردات لمظاىرة موضع القياس، والمفردات وما قد يوجد بيا 
من تداخل أو تكرار، وبناءا عمى آرائيم قامت الباحثة بإجراء التعديلات التي اتفق عمييا 

( 02)المحكمين، وقد استبقت الباحثة المفردات التي اتفق عمى صلاحيتيا السادة المحكمين

( يوضح نسب اتفاق المحكمين عمى 02% فأكثر، وفيما يمي جدول ) 62.22بنسبة 
 المقياس وما يتضمنو من أبعاد:

 ( 55جذول )

 َست الاتفبق ثٍُ انًحكًٍُ عهً يفزداد يمُبص رَبدح الأعًبل

 َست الاتفبق الأثعبد

 %55153 انشخصُخ

 %55155 حزفُخ

 %55155 إدارَخ

 %55155 تسىَمُخ

 %55155 الاتفبق عهً انًمُبص ككمَست 

            

وبناء عمى الملاحظات التي أبداىا المحكمين فقد تم الإبقةاء عمةى جميةع المفةردات الةواردة      
بالمقياس، التي أجمع عمييةا الخبةراء بأنيةا مناسةبة لقيةاس ميةارات ريةادة الأعمةال لةدى طةلاب 
المدرسةةةةة الثانويةةةةة الصةةةةناعية الزخرفيةةةةة، وقةةةةد بمغةةةةت نسةةةةبة الاتفةةةةاق عمةةةةى المقيةةةةاس ككةةةةل 

                                                           
10
 ( : قائمة بأسماء السادة المحكمين.1ملحق ) - 
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مرتفعة تةدل عمةى صةلاحية المقيةاس وذلةك بعةد إجةراء التعةديلات التةي  %( وىي نسبة72.25)
أشةةار إلييةةا المحكمةةين التةةي تضةةمنت تعةةديلًا فةةي صةةياغة بعةةض مفةةردات المقيةةاس، وبةةذلك فقةةد 

( مؤشةراً مةوزعين عمةةى 04أصةبح المقيةاس بعةد إجةةراء تعةديلات السةادة المحكمةين مكةةون مةن )
   أربعة أبعاد رئيسية.

 تم التحقق من الاتساق الداخمي لمقياس ريادة الأعمال من خلال خمي:صدق الاتساق الدا -
التطبيةةةق الةةةذي تةةةم لممقيةةةاس عمةةةى العينةةةة الاسةةةتطلاعية مةةةن طةةةلاب الصةةةف الثالةةةث بالمدرسةةةة 

 الثانوية الصناعية الزخرفية وذلك كما يمي:
 فقةد ه:حةدحساب معاملات الارتباط بين مفةردات المقيةاس والدرجةة الكميةة للأبعةاد كةل عمةى ( 0

تم حساب معاملات الارتبةاط بةين كةل مفةردة مةن مفةردات المقيةاس والدرجةة الكميةة لمبعةد التةابع 
 (:00ليا، وذلك كما يمي في جدول )

 ( 55جذول )

 يعبيلاد الارتجبط ثٍُ يفزداد يمُبص رَبدح الأعًبل وانذرجخ انكهُخ نكم ثعذ  

 تسىَمُخ     إدارَخ        حــــزفُخ        انشخصُخ       

انًفزدح
يعبيم ارتجبط                  

انًفزدح                               

ثبنذرجخ انكهُخ                  

 نهجعذ

انًفزدح
يعبيم  

ارتجبط                     

انًفزدح 

ثبنذرجخ                   

 انكهُخ نهجعذ

انًفزدح
يعبيم ارتجبط                   

زدح انًف

ثبنذرجخ                  

 انكهُخ نهجعذ

انًفزدح
يعبيم ارتجبط                      

انًفزدح 

ثبنذرجخ                 

 انكهُخ نهجعذ

5 51535** 5 51555** 5 51353** 5 51555** 

5 51555** 5 51535** 5 51555** 5 51555** 

5 51555** 5 51555** 5 51533** 5 51355** 

5 51555** 5 51553** 5 51555** 5 51555** 

3 51555** 3 51555** 3 51555** 3 51555** 

5 51355** 5 51553**  5 51555* 

5 51555** 5 51555** 5 51355** 

5 51555** 5 51553* 5 51555** 

5 51555** 5 51555** 5 51555** 

55 51555**   

55 51553* 

55 51555** 

55 51555** 

 (   5153* دانخ عُذ يستىي )            

 (                    5155عُذ يستىي ) ** دانخ            



 م1212( 12) -21ج-نوفمبرعدد                          ...      برنامج مقترح في المشروعات الصناعية الصغيرة

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 3555 -   

السابق أن معاملات الارتباط بين مفردات المقياس والدرجة  (00)يتضح من الجدول        
( وجميعيا دالة إحصائية عند مستوى 2.607( و)2.000الكمية للأبعاد تراوحت ما بين )

 (.2.23( ومستوى )2.20)
حساب  تملممقياس: حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية للأبعاد والدرجة الكمية  (0

معاملات الارتباط بين كل بعد من أبعاد المقياس والدرجة الكمية لممقياس ككل، وذلك كما يمي 
 (:00في جدول )

 ( 55جذول )

 خ يعبيلاد الارتجبط ثٍُ انذرجخ انكهُخ نكم ثعذ عهً حذح وانذرجخ انكهُ

 نًمُبص رَبدح الأعًبل

 يعبيم الارتجبط أثعبد انًمُبص 

 **51555 انشخصُخ

 **51553 حزفُخ

 **51555 إدارَخ

 **51555 تسىَمُخ

 (5155** دانخ عُذ يستىي )              

السابق أن معاملات الارتباط بين أبعاد المقياس والدرجة ( 00)يتضح من الجدول         
( وجميعيا دالة إحصائية عند مستوى 2.660( و)2.620تراوحت ما بين )الكمية لممقياس 

(2.20.) 
( أن معةةاملات الارتباطةةات بةةين المفةةردات 2( و)0يتضةةح مةةن الجةةدولين السةةابقين )           

والدرجةةة الكميةةة لكةةل بعةةد، وكةةذلك بةةين الدرجةةة الكميةةة لكةةل بعةةد والدرجةةة الكميةةة لممقيةةاس ككةةل 
ىةةذا يةدل عمةى تةةرابط وتماسةك المفةردات والأبعةةاد والمقيةاس ككةل؛ ممةةا جميعيةا دالةة إحصةائيا؛ و 

 يدل عمى أن المقياس يتمتع باتساق داخمي.
  ثانياً: ثبات المقياس:

والتجزئةةةة تةةةم حسةةةاب ثبةةةات المقيةةةاس مةةةن خةةةلال اسةةةتخدام معامةةةل ألفةةةا كرونبةةةاخ،           
 وذلك كما يمي: النصفية،
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اسةتخدمت الباحثةة ىةذه  : αAlpha (  Cronbach's ) ()معامةل ألفةا كرونبةاخ  ( أ
الصةف  طةلابالطريقة في حساب ثبات المقيةاس وذلةك بتطبيقةو عمةى العينةة الاسةتطلاعية مةن 

الثالث  بالمدرسة الثانويةة الصةناعية الزخرفيةة، وقةد بمغةت قيمةة معامةل ألفةا كرونبةاخ لممقيةاس 
 .( 00(، ويتضح من الجدول التالي )2.623ككل )

 (55جذول )

 لُى انثجبد نكم ثعذ يٍ أثعبد يمُبص رَبدح الأعًبل ونهًمُبص ككم   

 يعبيم انفب كزوَجبخ عذد انًؤشزاد الأثعبد

 51555 55 انشخصُخ

 51555 5 حزفُخ

 51555 3 إدارَخ

 51555 5 تسىَمُخ

 51553 55 انًمُبص ككم

ىذه القيم عمى أن المقياس يتمتع بدرجة مناسبة من الثبات، ويمكن  وتدل               
 الوثوق بو، كما أنو صالح لمتطبيق. 

كما تم حساب معامل ثبات المقياس بطريقة التجزئة  : Split Halfالتجزئة النصفية ب(
( طالب، ثم قسمت الدرجات إلى 02النصفية، إذ تم تفريغ درجات العينة البالغ عددىا )

نصفين )الفقرات الفردية والزوجية(، وتم بعد ذلك استخراج معاملات الارتباط البسيط 
 -باستخدام معادلة )سيبرمان )بيرسون( بين درجات النصفين في المقياس ككل، تم تصحيحيا

 (: 02براون(، ثم تم استخدام معادلة جوتمان كما ىو موضح في الجدول )
 ( 55جذول )

 لُى يعبيم انثجبد نًمُبص رَبدح الأعًبل ثطزَمخ انتجشئخ انُصفُخ

 انًمُبص
 انثجبد ثبستخذاو يعبيم 

 ثُزسىٌ

 يعبيم انثجبد ثعذ انتصحُح   

 ثزاوٌ( –)سُجزيبٌ 

 يعبيم   

 جىتًبٌ     

يمُبص رَبدح     

 الأعًبل
51553 51555 51553 

وتدل ىذه القيم عمى أن المقياس يتمتع بدرجة مناسبة من الثبات لقياس ريادة         
الأعمال لدى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية، وىذا يعني أن القيم مناسبة ويمكن 
الوثوق بيا وتدل عمى صلاحية المقياس لمتطبيق عمى طلاب الصف الثالث بالمدرسة الثانوية 
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( أربع ميارات 2عمى )لزخرفية عينة البحث، تضمن مقياس ميارات ريادة الأعمال الصناعية ا
دارية ،وحرفية ،رئيسة وىي )شخصية ( أربع 2وتسويقية( ويندرج تحتيا الشخصية ) ،وا 

، ميارتين( 0( ثلاث ميارات فرعية، والميارات الإدارية )0ميارات فرعية، والميارات الحرفية )
( ست وثلاثون مؤشر لمميارات الريادية 04( ثلاث ميارات فرعية ، )0والميارات التسويقية )

ما مهارات " والذي ينص عمى الثاني من أسئمة البحث الإجابة عن السؤال  قد تموبيذا ؛ 

 ية المضتدامة؟ريادة الأعنال اللاسمة لطلاب المدرصة الجاىوية الصياعية الشخزفية وفكاً لمتطلبات التينية المهي

  :توصيات البحح
 

إنشاء حاضنات لأعمال خريجي المدرسة الثانوية الصناعية تعتبر جية لوجستية داعمة  -0 
وتكون وحدة ذات طابع خاص تعمل عمى بناء قدرات الخريجين وتنمية مياراتيم وتطوير 

 أفكارىم نحو متطمبات المنافسة المحمية والقومية والعالمية. 
مساندة البرامج الإعلامية لممشروعات الصغيرة لخريجي المدرسة الثانوية الصناعية وحث  -0

قامة المعارض لبيان نتائجيا، والعمل عمى  المواطنين عمى استيلاك المنتجات المحمية وا 
 دعميا لمقضاء عمى النظرة السمبية لمنظومة التعميم الصناعي. 

في رفع ميارات ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة  تقديم برامج تعميمية وتدريبية تسيم-0
   الثانوية الصناعية وتحقيق متطمبات التنمية المينية المستدامة.

 البحوخ المكترحة : 
 

برامج تدريبية لإعداد معمم التعميم الصناعي لتنمية ميارات ريادة الأعمال في  تصميم -0
 ضوء التنمية المينية المستدامة. 

قياس أثر تطوير برنامج المشروعات الصناعية الصغيرة المقترح لتنمية ريادة الأعمال  -0
 لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية في ضوء رؤية مصر المستقبمية. 

بناء برامج لتنمية ميارات ريادة الأعمال باستخدام المواقع الافتراضية الخاصة  -0
 لثانوية الصناعية وقياس فعاليتيا.  بالمشروعات الصناعية الصغيرة لطلاب المدرسة ا
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 المزادع

 أولًا : المزادع العزبية : 

بطالة الخريجين وطور المشاريع الصغيرة في  (:0200خميل صيدم ) النمروطي،أحمد  -0
  غزة. فمسطين، الإسلامية،الجامعة  فمسطين،مؤتمر الشباب والتنمية في  علاجيا،

مكتبة  الأعمال،ريادة  (:0202المبيريك )أحمد عبد الرحمن الشميمري ووفاء ناصر  -0
 . 0ط الوطنية،الممك فيد 

المدرسة الثانوية  فيتطوير مقررات التدريبات المينية  (:0225)عياد أحمد عبد العزيز  -0
، “ضوء المستحدثات التكنولوجية، رسالة دكتوراه "غير منشورة  فيالصناعية الزخرفية 

 جامعة حموان. -التربية  ةكمي
 كول مبارك لمشروع والاجتماعي الاقتصادي العائد) :0200المؤمن ) عبد محمد أسماء-2

 .الاجتماعية الخدمة كمية حموان، جامعة الصناعي، دكتوراه، الفني لمتعميم
 لتحقيق كمدخل الريادي التعميم (:0202) الحميد عبد محمد ورانيا إبراىيم عمى آمال -3

 لمدراسات العممية المجمة مصر، في العمل سوق تشوىات ومعالجة المستدامة التنمية
  بالإسماعيمية. التجارة كمية السويس، قناة جامعة والبيئية، التجارية

 الأعمال منظمات ريادة دور (:0200)سممان  محمد وسعدون، محمد اليادي عبد إيثار -4
 المتميز الأداء حول الثاني الدولي الممتقى مداخلات التنمية الاقتصادية، مجمع في

 نوفمبر.  الجزائر، ورقمة، جامعة الثانية، والحكومات، الطبعة لممنظمات
 التنمية الاقتصادية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات (: دور0224بيان حرب ) -5

، مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، "السورية التجربة"والاجتماعية 
 (. 0، العدد )00المجمد 

 قبل لمتعميم الاستراتيجية الخطة (:0202) والتعميم التربية وزارة العربية، مصر جميورية -6
   طفل. لكل جيد تعميم تقديم نستطيع معاً  (،م0202 – م0202) الجامعي

 الفني لمتعميم كول - مبارك لمشروع تقويمية دراسة (:0220)عطية  محمد حنان -7
 .القوميالتخطيط  معيد القاىرة، الصناعي،
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 المجتمع في العمل سوق واحتياجات الفني التعميم: (0224متولي ) محمد حنان -02
 ماجستير الغربية، بمحافظة الفني التعميم ميدانية طلاب وخريجي دراسة  - المصري

 . الآداب كمية طنطا، جامعة منشورة، غير
 العمل عالم في والتدريب والميني الفني التعميم إصلاح (:0220(ديفيد ولسون -00

 ، 005 العدد ، 0 المجمد مجمة مستقبميات، ميدى عمى، مجدى ترجمة المتغير،
 .مارس اليونسكو، مطبوعات مركز القاىرة،

 ريادة ثقافة واقع (:0204) العربي مصطفي يوسف ىشام ،الحمالي محمد بن اشدر  -00
 في عربية ، دراساتالتدريسية البيئة نظر وجية من تفعيميا وأليات حائل الأعمال بجامعة

 .أغسطس 54 العدد ((ASEP وعمم النفس التربية
تكوين البيئة المناسبة لممشاريع  (:0220روبرت ج غراىام، راندل ل انجلاند ) -00

  تعريب ايمن الطباع. العبيكان،مكتبة  ،0ط  السعودية،المممكة العربية  الناجحة،
 والتحديات،المشروعات الصغيرة والفرص  (:0206سيد كاسب وجمال كمال الدين ) -02

   القاىرة. جامعة -اليندسة والبحوث، كميةمركز تطوير الدراسات العميا 
تطوير برنامج إعداد معمم التعميم الصناعي لتحقيق  (:0224سيد محمد زروك ) -03

أىداف تدريس مقرر إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة بالتعميم الثانوي الصناعي 
  حموان.جامعة  -كمية التربية "،رسالة دكتوراه "غير منشورة فعاليتو،س وقيا

في ضوء استراتيجية  وتدريبيمتأىيل الطلاب الجامعيين  (:0226سمية حسين خميل ) -04
    .0ط ،والتوزيعدار الصفا لمنشر  القاىرة، المشروعات،مقترحة لإقامة 

 سوق ومتطمبات الصناعي الثانوي التعميم ( : مخرجات0202البندي) النبي عبد عاصم-05
 ماجستير، - أنموذجا الكبرى المحمة بمدينة المستفيدة المؤسسات .مصر في العمل

 .والاقتصاد الإدارة كمية العربية، الأكاديمية الدنمارك،
دارة المشروعات الصناعية  (:0206عامر الخربوطمي ) -06  الصغيرة،ريادة الأعمال وا 

 ة الافتراضية السورية. الجامع ،0ط كتاب،
الممتقي  تحقيقيا،المستدامة ومتطمبات  التنمية (:0200) عبد الرحمن محمد الحسن -07

البطالة وتحقيق  عمىالقضاء  الحكومة فياستراتيجية  "الأول بجامعة المسيمة بعنوان 
  نوفمبر. (،04-03من ) "، الفترةالتنمية المستدامة
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 في سموكية اجتماعية توجيات المبادرة ثقافة (:0202) الدويبي بشير معبد السلا -02
 ريادة ومراكز لجمعيات الدولي السعودي مؤتمر - الصغرى المشروعات الريادة وتأسيس

 العربية المممكة الرياض) الأوسط الشرق في الأعمال لريادة داعمة بيئة نحو (-الأعمال
  .السعودية

فاعمية أنشطة متكاممة في تنمية معارف وميارات ريادة  (:0206عبير كمال عثمان ) -00
الأعمال والاتجاه نحوىا لدي طالبات شعبة الملابس الجاىزة بالمدرسة الثانوية 

  سوىاج.جامعة  –كمية التربية  يناير، (،30ع ) التربوية،المجمة  الصناعية،
 الجامعة طلاب توجو لدعم مدخل الريادي التعميم(: 0203) السعيد أحمد سيد عصام -00

 .يونيو (،06) العدد التربية، كمية مجمة بورسعيد، الحر، جامعة الريادة والعمل نحو
 التعميم لتطوير كول - مبارك مدارس بين مقارنة دراسة (:0220 (بركات عطوه عمى-00

 جامعة منشورة، غير ماجستير مصر، في الثانوية الصناعية والمدارس الصناعي
 .التربية كمية المنصورة،

المعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في  (:0203قمر المممي ) -02
 جامعة دمشق.  -رسالة ماجستير" غير منشورة"، كمية الاقتصاد  سورية،

 طمبة لدى الأعمال ريادة بثقافة الوعي(: 0204) الفتاح عبد العابدين زين محمد -03
 البحث مجمة ميدانية، دراسة :نحوىا واتجاىاتيم سعود الممك جامعة، السنة التحضيرية

 05. التربية، العدد في العممي
بحث مقدم إلى  المستدامة،البيئية لمتنمية  المؤشرات: (0226قرين )محمد الأمين  -04

 ليبيا.   سبيا،جامعة  المستدامة،مؤتمر التنمية 
 ريادة بين العلاقة عمى المؤسسات تأثير قياس :(0207يوسف ) محمود محمد -05

 جامعة السياسية، والعموم الاقتصاد كمية ماجستير، الاقتصادي، رسالة والنمو الأعمال
 .القاىرة

 مكتب اليونسكو، العربية، الدول في لمريادة التعميم) :0202) واصف المصري منذر - 28
 .بيروت - العربية الدول في لمتربية الإقميمي اليونسكو

 عين جامعة والفقر، المستدامة التنمية أبعاد بين التداخل :(0203)عباس  حممي منى -07
  الأول. العدد والتجارة، للاقتصاد العممية المجمة كمية التجارة، شمس،
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 اقتصادية بحوث مجمة الجزائر، في وتحدياتيا المستدامة التنمية(: 0227)مراد  ناصر -02
 . 24العدد  عربية،

 الأعمال ذكاءات مصادر اعتماد آلية :( 0205عبود) حارث ورشا نعمة حسين نغم  -00
 زانست لاي قو مجمة تطبيقية، دراسة كمنيج عمى الأعمال ثقافة ريادة إشاعة في

 .)3) العدد ،( 0) المجمد العراق، كورستان، الفرنسية، أربيل، المبنانية الجامعة العممية،
 وريادة التغيير لإدارة الشباب لإعداد برنامج (:0206)رباب مشعل  رصاص،نياد  -00

 ، المؤتمر”2030   مصر رؤية " التنمية المستدامة استراتيجية لتحقيق أىداف الأعمال
مجمة البحوث في مجالات  العمل،الابتكارية وسوق  –التعميم النوعي  –الدولي الأول 

 –إدارة منزل( ، كمية التربية النوعية  خاص:)عدد  يوليو، 0ج ،05ع  النوعية،التربية 
 جامعة المنيا. 

(: المشروعات الصغيرة لمشباب ما بعد عصر ريادة 0205ىالة محمد لبيب عنبة )-00
 ، كمية التجارة، جامعة القاىرة.0الأعمال، كتاب، ط

(: دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في علاج مشكمة 0204ىنادي محمد ادريس ) -02
 سوريا. ،1، العدد 38البطالة، مجمة جامعة البعث، المجمد 

(: تصميم وثيقة لتطوير برنامج إعداد فني الزخرفة والإعلان 0200)وائل أحمد راضي  -03
 فاعميتيا،بالمدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية في ضوء المعايير العالمية وقياس 

الجزء  الثلاثون،العدد  العرب،رابطة التربويين  النفس،دراسات عربية في التربية وعمم 
 أكتوبر. الثالث،

( فاعمية الخرائط الذىنية في تنمية ميارات التفكير الابتكاري 0202ولاء محمد ناجي ) -04
والاتجاه نحو العمل اليدوي في المشروعات الصغيرة لدي طلاب المدرسة الثانوية 

  حموان.جامعة  –كمية التربية  "،رسالة ماجستير "غير منشورة الزخرفية،الصناعية 
 تطويرىا، وآفاق طرطوس محافظة في السياحية التنمية (:0202العبد ) محمد اسميني -05

  حموان. جامعة السياحة والفنادق، ماجستير، كمية رسالة
البشري  المالرأس  استجابة قياس(: 0205) معارج سعدون ىديلو  السعيدي يعرب - 06

  .(00) المجمد (022) العدد والإدارية الاقتصادية العموم مجمة في عناصره للاستثمار
 



 م1212( 12) -21ج-نوفمبرعدد                          ...      برنامج مقترح في المشروعات الصناعية الصغيرة

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 3555 -   
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 ثالجا:المواقع الالهتروىية  :    
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