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 مشتدلص البشح :

جميع التقارير الدولية ، وأصبح  فى أصبحت الجامعات العالمية المحرؾ الرئيسى لمتنمية      
، فى لدى المؤسسات التنموية بالمجتمع البحث فى مدى قدرة الجامعات عمى قيادة الابتكار

لذا ىدؼ البحث إلى  ضعؼ الاستثمار بداخميا،لمصرية مف الوقت التى تعانى منو الجامعات ا
ة فى خبرات بعض الدوؿ لمجامعة الريادية الاستثماري الأساسيةالتعرؼ عمى الملامح 

والكشؼ عف متطمبات الإبداع الاستراتيجى لدعـ الاستثمار بالجامعات الأجنبية،
 ريادية استثماريةوالتوصؿ رؤية استراتيجية لتحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ،المصرية

لنظمى، وا،الوصفى )واستخدـ البحث المنيج ،  فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة
ينة مف أعضاء ىيئة التدريس فى استبانة طبقت عمى ع عمى  البحث اعتمد(، و والاستشرافى

 أسواف(. –سوىاج  –أسيوط  –القاىرة  –عيف شمس ) جامعات
 ما يمى :الييا  البحث  توصؿالنتائج التى  أىـمف و    
ىي زيادة قدرة الجامعات المصرية عمى التنافسية  الاستثمارية الرياديةأىداؼ الجامعة  .1

وتحويؿ الجامعات إلى بيوت خبرة وتوفير مصادر تمويؿ ذاتية لمجامعات وتحقيؽ 
استقلالية الجامعات وترسيخ مفيوـ الشراكة بيف الجامعات والمؤسسات الاقتصادية 

 عية والخدمية.والاجتما
ما زالت الجامعات المصرية لـ تخط الخطوات الإيجابية تجاه تسويؽ ىذه الخدمات  .2

 .فى المجتمع لغياب الفكر التسويقىالبحثية ، والتعاقد مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية 
يساعد تشجيع مشاركة الصناعة فى الأنشطة البحثية عمى رصد التحديات التى تواجو  .3

 المجتمع .
 الجامعات الريادية -(CIM) مصفوفة التأثير المتقاطع  -النمذجة  :الكممات المفتاحية    

 الجامعات الاستثمارية. –
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Abstract: 

    International universities have become the main driver of development in all 

international reports, and research has become in the extent to which 

universities are able to lead innovation in development institutions in society, 

at a time when Egyptian universities suffer from weak investment within 

themوThe aim of the research is to identify the basics of the pioneering 

investment university in the experiences of some foreign countries, and to 

reveal the requirements of strategic creativity to support investment in 

Egyptian universities, and to reach a vision to transform Egyptian universities 

into investment universities in the Fourth Industrial Revolution. The research 

used a questionnaire applied to a sample of faculty members (Ain Shams - 

Cairo - Assiut - Sohag - Aswan). 

The results of the search are as follows  :  

1. The university’s pioneering investment goals are to increase the 

competitiveness of Egyptian universities, transform universities into 

expertise houses, provide self-financing sources for universities, achieve 

universities’ independence, and consolidate the concept of partnership 

between universities and economic, social and service institutions. 

2.  Egyptian universities still have not taken positive steps towards marketing 

these research services, and contracting with production and service 

institutions in the community due to the absence of marketing thought. 

3. Encouraging industry participation in research activities helps monitor the 

challenges facing society. 

    Key words: Cross Impact Matrix (CIM), Pioneering Universities-  
investment universities. 
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: مكدمة  

وتحقيؽ القدرة التنافسية أصبحت الريادية استراتيجية فعالة لتعزيز التنمية الاقتصادية   
المستدامة لكؿ دولة في ظؿ ما أصبح عميو العالـ مف زيادة التنافسية والتوجو نحو تحقيؽ 
النمو بشكؿ متزايد ، وعميو يعد اقتصاد المعرفة المرتكز عمى الإبداع والابتكار وريادة  الأعماؿ 

ى السرعة في الإبداع و مف أىـ عوامؿ التنمية الاقتصادية ، وليذا اعتمدت التنافسية عم
 الابتكار مف خلاؿ تحويؿ الأفكار إلى واقع تطبيقي عبر المشروعات الريادية .

في ىذا  Global Entrepreneur Monitorويشير مركز مراقبة الريادة العالمية     
الصدد إلى أف ما بيف ثمث ونصؼ التبايف الحاصؿ بيف معدلات النمو بيف الدوؿ الصناعية 

فتوافر الريادية في مختمؼ ، يعود إلى التبايف في مستويات الريادية بيف ىذه البمداف يمكف أف 
المجلات التعميمية والاقتصادية يؤدي إلى النمو الاقتصادي مف خلاؿ طرح منتجات جديدة في 
السوؽ ، وطرح أساليب جديدة في الإنتاج ، وفتح أسواؽ صناعية جديدة 

(Reynolds,2019,28)  ، في العديد مف الدوؿ ايد الاىتماـ بالأعماؿ الريادية ومف ثـ تز
%( مف عدد 99.7حيث غطت الأعماؿ الريادية في أمريكا مثلًا ما نسبتو ) ومنيا أمريكا،
 .) Daft,2010,604)   الشركات الكمية

عمى الحكومات لتعمؿ جاىدة عمى التطوير الاستراتيجي لأنشطة تنمية وتزايد الضغط    
ة ، مما ترتب عميو سعى ىذه الحكومات و أصحاب المصالح لإنشاء نظـ الموارد البشري

الابتكار الوطنية لمتوافؽ مع اقتصاد المعرفة التنافسي، وأصبحت الجامعات أحد المكونات 
 Etzkowitz  ،(Edquist & Hommen 2008,27الرئيسية لنظـ الابتكار الوطنية )

,2008,66   
عمى أىمية دور الجامعات كمنظمة رئيسية بيف النظـ  حيث أكدت العديد مف الأدبيات    

الوطنية في تنمية أنظمة الابتكار المحمية والدولية ، كذلؾ عمى الدور الكبير والمتنوع الذي 
الجامعات بالتعاوف مع الشركات القائمة عمى المعرفة في تسويؽ نظـ الابتكار  ويمكف أف تؤدي

( ، وليذا سعت الشركات إلى الاستعانة Yusuf & Nabeshima 2017 ، 33الوطنية )
 & Perkmann)الموسعة بالجامعات لتحقيؽ الابتكار وريادة الأعماؿ بشكؿ متزايد 

Walsh,2018,259-260 ( . 
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ومف ثـ فإنو نتيجة لبروز ريادة الأعماؿ القائمة عمى المعرفة كقوة دافعة لمنمو     
، وكذلؾ اعتبار الجامعات واؽ العالميةوالتنافسية في الأس الاقتصادي وتوفير فرص العمؿ

 Payumo, et al. )المؤسسات الرئيسية لمتغير الاجتماعي والأفكار والتنمية 
,2013,22,Audretsch,2007,122  ،) وظيور الجامعات كفاعؿ رئيس في الاقتصاد

 ، قد دفعت المعرفة إلى تحويؿالتغيير التكنولوجي والابتكار ليسايرالقائـ عمى المعرفة 
الجامعات لتسويؽ البحوث جنباً إلى جنب مع الأنشطة التقميدية لمتعميـ و البحوث الأساسية 

(Bramwell & Walfe,20081176 ) 
ونتيجة لذلؾ تـ تشجيع الجامعات لتصبح جامعات ريادية توفر خدمات المعرفة       

نموذج الحمزوني الثلاثي الالمنيجية في مختمؼ التخصصات ، وتدبير الابتكار ضمف 
الحكومة؛ حيث تتخذ الجامعات بشكؿ متزايد أدوار الصناعة ، وتبدأ  –الجامعة  –)الصناعة 

منظمات الصناعة والأعماؿ في تولي أدوار أكاديمية تؤدي إلى ظيور مجموعة مف التقاطعات 
 جامعاتمزة مالية لبيف الأنشطة المتميزة ( لتسيـ في البنية الإقميمية / الوطنية فضلًا عف مي

ليذا أصبحت ، و Styhre & Lind) ,108-2010,17, (وزيادة القدرة التنافسية العالمية
الجامعة الريادية في ظؿ اقتصاد المعرفة الجديد مركز قوة يقود الإبداع والابتكار والنمو 

 الاقتصادي . 
عميو أصبحت ريادة الأعماؿ والأنشطة الريادية بوجو عاـ مف أىـ الوسائؿ الرئيسية  وبناء   

لإعادة ىيكمة أي جامعة تسعى أف تكوف قادرة عمى المنافسة والبقاء والنمو مع مرور الوقت 
متزامناً ذلؾ مع التوازف بيف كوف الجامعة مؤسسة عامة مف ناحية ووسيمة لمتسويؽ وريادة 

 .الحفاظ عمى القيـ الأساسية لمروح الأكاديمية مف ناحية أخرى  الأعماؿ مف أجؿ
وىذا يعكس الاىتماـ المتزايد بتصنيؼ الجامعات المبني عمى الاعتراؼ العاـ بأف المعرفة      

ىي قاطرة النمو الاقتصادي والتنافسية العالمية ، وأف الجامعات ىي العامؿ الحيوي الرئيس 
ا الجامعات البحثية والريادية التي أصبحت ضمف المؤسسات في ىذا المجاؿ ، وعمى رأسي

 الرئيسية لاقتصاد المعرفة في القرف الحادي والعشريف .
وتتطمب عممية تحويؿ الجامعات إلى جامعات ريادية تغيرات ممحوظة في الأدوار        

صادية ، فعمى التطويرية لمجامعات في رسالتيا الثالثة المتعمقة بالتنمية الاجتماعية والاقت
الرغـ مف اختلاؼ وجيات النظر حوؿ ىذه الرسالة إلا أنيا تشترؾ حوؿ  الاىتماـ بالدور 
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جامعات في التنمية الاجتماعية والاقتصادية عبر التأكيد عمى التعاوف بيف الجامعة مالريادي ل
  .( Chanphirun & Peter,2014,829والحكومة وأصحاب المصمحة )

إضافة إلى دورىا التقميدي في التدريس و إجراء البحوث  –فتحقيؽ الجامعة لرسالتيا الثالثة   
يقدـ كثيراً مف الفرص لمجامعات لإنشاء روابط مع قطاع الصناعة عبر تقديـ  –الأكاديمية 

الخدمات البحثية و الاستشارية ونقؿ الباحثيف والخريجيف بيف القطاعيف ، وىذا ما ألزـ 
 ،Fettwrs,2010,143لمتحوؿ إلى جامعات مرتكزة عمى ريادة الأعماؿ ) الجامعات
Green، Rice، Butler المتقدمة( مف خلاؿ قناعة معظـ صناعي السياسات في البمداف 

بأف تحقيؽ التعاوف والتفاعؿ الوثيؽ بيف الحكومة والصناعة والأوساط الأكاديمية سيؤدي إلى 
 ( .Wong,2011,55-56النمو الاقتصادي المستداـ )

يؤدي ربط الجامعات بالأعماؿ الريادية دوراً كبيراً في التنمية الشاممة ، لما  عميو وبناء      
يؤديو ىذا الربط مف تطوير للإنتاج ، ودعـ القدرات التنافسية لمجامعات والشركات عمى 

معات البشرية ، المستوي  المحمى والدولي ، بالإضافة إلى رفع القدرات التقنية لكوادر الجا
ودعـ البني البحثية وزيادة الموارد التمويمية ليذه المؤسسات مما يمكنيا مف زيادة قدراتيا 
التكنولوجية وتأىيؿ كوادرىا لمواكبة التطورات التكنولوجية ، بالإضافة إلى توفير التغذية 

ي تخدـ تطور في تحديد الأولويات البحثية الت تسعىالراجعة مف القطاعات الإنتاجية التي 
عمى رأسيا البحث العممي، الإنتاج ، وتوفير فرص استثمارية وتشغيمية لمخرجاتيا النيائية و 

وليذا فإف معظـ دوؿ العالـ يطالبوف جامعاتيـ بالمشاركة في ميمة أكثر صعوبة تقوـ عمى 
 &Zaharia ،2010,240دور مباشر وأكثر أىمية في تنمية مجتمعاتيـ الاقتصادية )

Akram دارتيا و إيجاد بيئات مواتية لتعزيز ( ولا سيما مف خلاؿ عممية تنظيـ المشاريع وا 
 .دور المبادرة لتتحوؿ ىذه الجامعات إلى جامعات ريادية في تنظيـ وريادة الأعماؿ 

وتختمؼ خبرات الدوؿ في تطبيؽ الجامعة الريادية ، ففي العقد الماضي عمى سبيؿ      
شرؽ آسيا عمميات نقؿ المعرفة بشكؿ أكثر جدية وخصوصاً المثاؿ طبقت الجامعات في 

عندما تخفيض التمويؿ الحكومي لتعميـ العالي ، فقد تنوعت مصادر التمويؿ الخاصة عبر 
تعاوف ىذه الجامعات مع الصناعة والقطاعات التجارية في مشاريع الأبحاث والتطوير ونقؿ 

أما بالنسبة لولايات المتحدة الأمريكية  (،,Mok,2013معرفة لتعزيز التنافسية العالمية )ال
فقد احتمت المركز الأوؿ بيف الدوؿ في بيئة الابتكار التكنولوجي الأكثر نجاحاُ في العالـ لعاـ 
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2113 (Graham,2013,5) وقد كانت أوؿ دولة عمى المستوى العالـ تتبني التعميـ في ،
يمف عمى التعميـ العالي في أوروبا ـ كما أف النموذج الأمريكي أصبح المي1947ريادة عاـ 

واعتمد  ،(Chanphirum & Peter,2014,892ومختمؼ دوؿ العالـ المتقدمة تقريباً )
الذي يسعى إلى ربط المعرفة مع  Etzkowitzالنموذج الأمريكي عمى مفيوـ ايتزكويتز 

امعة التطبيقات الاقتصادية والاىتماـ بجمع الأمواؿ عبر الشراكة مع الشركات، وتعد ج
، ومف الأمثمة القميمة يادية في العالـسنغافورة واحدة مف الأمثمة الأولى لمجامعات الر 

وعمى الجانب الآخر يعتمد ( Etzkowitz&Zhou,2017 جامعات الريادية الناجحة )مل
اتساع أو ضيؽ الفجوة بيف الدوؿ المتقدمة والنامية عمى مدى قدرة كؿ دولة عمى دمج 
صناعتيا ونظاميا التعميمي وىياكميا الحكومية في الاقتصاد القائـ عمى المعرفة باعتبار 

 ،ريادية الجامعات لدييا مفتاح الوصوؿ إلى اقتصاد المعرفة مف خلاؿ التحوؿ إلى جامعات 
فعمى الرغـ مف اىتماـ الباحثيف في الآونة الأخيرة لمدور المحوري لاقتصاد المعرفة في تطوير 

تأكيد اجتماع وزارة التعميـ في مناطؽ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية و  المجتمعات ،
OECD  عمى وجود تحديات رئيسية تواجو التعميـ العالي تتمثؿ في التمويؿ  2116عاـ

جودة والفجوة بينيما وأف مقابمة ىذه التحديات يتطمب وجود جامعات ريادية حديثة تعتمد وال
 (.Mian,2016,163أسموب إدارة المشروعات بالتعاوف مع الحكومة والصناعة )

تسير بخطي بطيئة نحو الجامعة الريادية القائمة الدوؿ النامية فى الجامعات  وما زالت      
عمى اقتصاد المعرفة مقارنة بما حققتو الدوؿ المتقدمة. أما بالنسبة لمصر بوجو عاـ ، 

و تفعيؿ التربية الريادية والتعميـ نحوالجامعات المصرية بوجو خاص فقد خطت خطوات حثيثة 
: التخطيط لتشجيع العمؿ ومنيا يادية ،الريادي بالجامعات  المصرية كنواة لمتحوؿ لجامعة ر 

ات عبر معونات يات والتسعينيات مف القرف العشريف وتسارعيا ؼ الثمانينيالحر منذ السبعين
 & El hadidiأجنبية مف المنظمات الدولية الميتمة بمجاؿ ريادة الأعماؿ )

Ibrahim,2015,153 ) ،ة كما أنشأت الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية باعتباره الجي
المختصة لدعـ ريادة الأعماؿ وتنمية المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر وتقديـ التمويؿ 

نشاء الجمعية المصرية لحاضنات 57،2113لرواد الأعماؿ الجدد )ىلا خطاب ، ( ، وا 
المشروعات الصغيرة لدعـ المشروعات الصغيرة ورواد الأعماؿ ليتـ إنشاء عدد مف الحضانات 

ر منيا : حضانة الأعماؿ التكنولوجية بأسيوط وحضانة المشروعات ببعض محافظات مص
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ة الصغيرة بالمنصورة ، وحضانة السلاـ المفتوحة وحضانة الدويقة المفتوحة بالقاىرة ، وحضان
(  481-478 2112)أحمد إسماعيؿ حجي، وحساـ حجي،المشروعات التكنولوجية بالتبيف

حة دولية بيف جامعة القاىرة ومؤسسة فورد ومشروع الطرؽ المؤدية لمتعميـ العالي كمن
لتشارؾ فييا معظـ جامعات مصر لتقديـ برامج لمطلاب الجامعييف متعمقة بريادة الأعماؿ 

لتشجيع  2114، ومبادرة انطلاقة عاـروع رياديوالمشروعات الصغيرة وكيفية إنشاء مش
 برنامج تدريبي عف مبادرة إنجاز مصر لتقديـو  الشباب عمى إقامة المشروعات الصغيرة ،

ومبادرة قياـ الطلاب بالمشروعات الحرة لدعـ الشباب  ،كيفية النجاح في إنشاء مشروع حر
لتقديـ مشروعات حرة ونشر ثقافة ريادة الأعماؿ المجتمع المصري ، ومبادرات الجمعية 

، ومبادرة (95، 2113ىلا خطاب ، عماؿ وتمويؿ المشروعات الصغيرة )المصرية لشباب الأ
الشرؽ الأوسط لمشروعات الصغيرة وريادة الأعماؿ )مكسبي( لإنشاء مركز ريادة أعماؿ عبر 
حاضنات في الجامعات المصرية لترويج الروح الريادية لطلاب الجامعات مف خلاؿ ارتباطو 

صدار قانوف رقـ ) ـ  لحماية حقوؽ 2112( لسنة 82بالمؤتمر الدولي لريادة الأعماؿ ، وا 
نشاء مشروع المكتبة و  بشأف براءات الاختراع والرسوـ و النماذج الصناعية ،الممكية الفكرية  ا 

الرقمية لتوفير قاعدة بيانات عممية وبحثية ىائمة ، واشتراؾ الجامعات المصرية في العديد مف 
الاتفاقيات والعقود الدولية مع العديد مف الجامعات العربية والأجنبية سواء عمى المستوى 

نشاء جمعيات رجاو  ي أو آسيا أو إفريقيا ،الاتحاد الأورب الأعماؿ في مختمؼ محافظات  ؿا 
مصر وشبكة رجاؿ الأعماؿ المصرييف، وقطاع سياسة تنمية صادرات المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة بوزارة الصناعة والتجارة، ووحدة تطوير المشروعات الصغيرة التابعة لمصندوؽ 

نشاء القانو اوف مع ، والتع2114ف الخاص بالمنشآت الصغيرة عاـ الاجتماعي لمتنمية، وا 
)تعرؼ إلى ريادة الأعماؿ( بدعـ مف الوكالة الكندية لمتنمية لإنشاء عدد منف الوحدات مبادرة 

المتخصصة في المشروعات الصغيرة بالجامعات مثؿ: وحدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
نشاء برنامج الابتك ار التشاركي وىو نموذج ييدؼ أساساً إلى بالمعيد المصرفي المصري، وا 

ربط كؿ فئات المجتمع وخصوصاً الأماكف النائية والميمشة بأفكار وحموؿ مبتكرة لمتحديات 
نشاء وحدة إدارة مشروعات التعميـ العالي التي صدر بيا القرار الوزاري  المحمية الموجودة، وا 

يف مؤسسات التعميـ العالي ـ لدعـ وتفعيؿ التعاوف ب13/3/2113( بتاريخ 311رقـ )
ضافة بعد فاعؿ  المختمفة بغرض تضييؽ الفجوة بيف ميارات الخريجيف في نفس التخصص وا 
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لمشاركة التعميـ العالي في تطوير المجتمع تعميمياً وبحثياً وتقديـ خدمة مجتمعية وبيئية 
التعميـ العالي  فعالة، وتطوير التعميـ العالي بناء عمى شراكة متكافئة بيف الوحدة ومؤسسات

والييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد وكؿ الجيات ذات الصمة ووجود فروع لموحدة 
نشاء المركز الوطني للابتكار وريادة الأعماؿ بوحدة إدارة المشروعات  بمختمؼ الجامعات، وا 

ي والتطبيقي ـ لتنمية البحث العمم2115لسنة  372التطوير التعميـ العالي بالقرار الوزاري 
لدى شباب التعميـ العالي ودعـ الموىوبيف والمبدعيف وتأىيؿ المتخصصيف لإرشاد وتوجيو 
نشاء  نشاء حاضنات الأعماؿ المبتكرة وتبادؿ الخبرات بيف الحاضنات وا  المشروعات المبتكرة وا 

نشاء برامج زمالة ودبمومات تأىيمية  لدعـ ريادة بيئة تعميمية وبحثية تدعـ الابتكار والإبداع وا 
نشاء شبكة دعـ الابتكار وريادة  نشاء برامج دراسية في مجاؿ ريادة الأعماؿ وا  الأعماؿ وا 

 (.2-1، 2115الأعماؿ )وزارة التعميـ العالي، 
وبناء عمى ما سبؽ، فقد أصبح الابتكار القوة المسيطرة عمى الاقتصاد العالمي مما       

تقميدية قادرة عمى وضع حد الي لـ تعد الحموؿ الفرض مجموعة مف التحديات عمى التعميـ الع
التقميؿ منيا، ومف أجؿ النيوض بقطاع التعميـ الجامعي فإنو مف واجب الدوؿ أف تبتعد ليا أو 

بو عف المفيوـ التقميدي القائـ عمى القوالب الجامدة، وأف تفكر بأنماط جديدة وصيغ أساليب 
لمشكلات والقضايا والتحديات التي يُعاني منيا، حديثة تنسجـ وحاجات عممية التنمية وتعالج ا

الذي استوجب التحوؿ إلى جامعات ريادية، إلا أنو في المقابؿ فإف التحوؿ مف منظومة 
التعميـ التقميدية إلى منظومة الجامعة الريادية لا يمكف أف يتـ في ظؿ الإمكانات المادية 

مكانات جديد ة تتناسب مع متطمبات ىذه الجامعة في الحالية، بؿ يتطمب تأسيس بنية تحتية وا 
ضوء خبرات الجامعات المناظرة، وليذا جاءت الدراسة الحالية رغبة في الباحثيف في الاستفادة 
مف الخبرات الرائدة لجامعتي كامبريدج وسنغافورة الوطنية في تطوير التعميـ الجامعي المصري 

ض المعوقات التي تعوؽ تقدميا التقميدي ومساعدة الجامعات المصرية  عمى التصدي لبع
 وتقيد مساعييا لتحقيؽ التنمية والوفاء بمتطمبات سوؽ العمؿ واقتصاد المعرفة. 

ومتطمبات  لذا تحاوؿ الدراسة الحالية دراسة التقاطعات بيف الركائز الأساسية لمجامعة الريادية
أجؿ  الابداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار مف أجؿ بناء نموذج وفقاً ليذه التقطاعات مف

،  توقع التأثيرات المختمفة لمجامعة الريادية عمي كؿ متطمب مف متطمبات الإبداع الإستراتيجي
 (CIM)(Matrix Impact Cross)   وبالتالي يتـ إستخداـ مصفوفة التأثير المتقاطع
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حميؿ كؿ ىذه التأثيرات ، لذا تسعي الدراسة الحالية لوضع نموذج باستخداـ مصفوفة التأثير لت
لدور الجامعة الريادية في تحقيؽ متطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة ( CIM) المتقاطع 

 .جامعات ريادية استثمارية وتحويميا   الاستثمار بالجامعات المصرية
 مشهلة الدزاسة: 

ي مصر مف العديد مف المشكلات التي تتطمب حمولًا عاجمة لتحقيؽ الميزة التنافسية تعان     
سواء عمى مستوى التعميـ الجامعي أو الاقتصاد أو المشروعات الصغيرة والمتوسطة، فعمى 
مستوى الاقتصاد المصري تشير التقديرات إلى أف الأحداث السياسية في الفترة الأخيرة أدت 

مميار دولار مف النشاط الاقتصادي. )برنامج الإصلاح  4.3مف  إلى فقداف ما يقرب
ا تعاني الدولة مف تدىور الصناعة، وارتفاع (، كم9، 2112في العالـ العربي،  والديمقراطية

معدؿ الديف العاـ المحمي والخارجي، وتدىور التصنيؼ الائتماني، وىروب الاستثمارات، 
الموازنة العامة لمدولة، واتساع الفجوة بيف النفقات  وانخفاض الاحتياطي النقدي، وتزايد عجز

(،كما أف الاقتصاد المعرفي لازاؿ في حاجة 61، 2114والإيرادات )البنؾ المركزي المصري، 
إلى بذؿ جيود كثيرة في مجاؿ إصلاح السياسات النقدية والمالية، وسياسة الاستثمار، 

 (. 1، 2111والتنمية البشرية )طارؽ نوير، 
مف ناحية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعماؿ في مصر، فإف معظـ وأما 

الصناعات في مصر تقع في نطاؽ الصناعات التقميدية، وتعتمد عمى مستوى تكنولوجي يدوي 
ونصؼ آلي، وىيمنة الرسممة المنخفضة، فضلًا عف عدـ وجود استراتيجية واضحة، وضعؼ 

(، 12، 2111تكرار نوعية المشروعات )خالد قاسـ، الخبرة الإدارية لصاحب المشروع، و 
والافتقار إلى ميارات تنظيـ المشاريع، ووجود مستوى منخفض مف المعرفة بالمصطمحات 

، 2112والمفاىيـ المتعمقة بريادة الأعماؿ )برنامج الإصلاح والديمقراطية في العالـ العربي، 
%( مف أنشطة 81(، كما أف )19، 2111، دانياؿ ايزنبرغ، 13، 2111، إيياب عبده 11

ريادة الأعماؿ غير رسمية وتفتقد إلى الابتكارػ ولا تدخؿ في نطاؽ الأنشطة الريادية ذات 
(. ومف ثـ احتمت مصر 52، 2111إمكانات النمو المرتفعة )ماريف وىيب، وأمؿ إبراىيـ، 

 .م9102ؿ في عاـ( عالمياً بمؤشرات ريادة الأعما116( عربياً )قبؿ الأخيرة( و)9المرتبة )
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شأف الجامعات المصرية التقميدية يجد  أما بالنسبة لمجامعات المصرية، فإف المتأمؿ في    
أنيا لـ تعد قادرة عمى الوفاء بكؿ ما يتوقع منيا مف أدوار تتواكب مع التغيرات المتلاحقة في 

لراىف لمؤسسات متطمبات الأسواؽ واقتصاد المعرفة وتكنولوجيا المعمومات، إذ يشيد الوضع ا
التعميـ العالي في مصر العديد مف المشكلات التي يمكف بمورتيا في ضوء ما أسفرت عنو 

 نتائج الدراسات السابقة كما يمي: 
لا تؤدي الجامعات المصرية دوراً ممموساً في عممية الابتكار في الاقتصاد القائـ عمى  -

الاقتصاد( في تنظيـ  –الحكومة  –المعرفة الحديثة وفقاً لممثمث الحمزوني )الجامعة 
، وليذا احتمت مصر المركز الأخير ضمف (El hadidi& Kirby، 2015)المشروعات 

( دولة في دور التعميـ العالي في ريادة الأعماؿ وفقاً لتقرير المرصد العالمي لريادة 31)
 Global Entrepreneurshipالأعماؿ 

%( منيـ يعجزوف عف الحصوؿ 51جعؿ )ىناؾ زيادة مفرطة في خريجي الجامعات مما ي -
عمى عمؿ لنقص الميارات الريادية والفجوة بيف المخرجات وسوؽ العمؿ )خالد قاسـ، 

2111 ،56.) 
تعاني الجامعات مف غموض الرؤية والسياسات التي تحكـ العممية التعميمية والتوسع  -

التعميمية. الكمي عمى حساب النوعي مما أدى إلى ضعؼ جودة المدخلات والمخرجات 
)منظمة التعاوف والتنمية في الميداف الاقتصادي، البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير، 

2111 ،251.) 
تراجع الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ العالي مقارنة بالعديد مف الدوؿ النامية المشابية لمصر  -

ة في ظروفيا الاقتصادية والاجتماعية، وضعؼ الاىتماـ بالبحث عف مصادر ابتكاري
، 2111؛ خالد منصور غريب، 74، 2117جديدة لمتمويؿ )حسيف بشير محمود، 

249 .) 
(. 2114ضعؼ التوجو إلى الاستقلاؿ الحقيقي لمجامعات المصرية )عبدالناصر رشاد،  -

فضلًا عف فقداف الجامعات المصرية حريتيا الأكاديمية، ودعـ اقتصاد دور الدولة عمى 
 -156، 2119قيؽ لأبواب صرفيا )محمد طو حنفي، تخصيص الموارد ولكف التحديد الد

157 .) 
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لا تؤدي الجامعات دوراً ذا معنى في عممية البحث العممي والابتكار لعدـ وجود إطار عاـ  -
بيف الجامعات والمؤسسات الأخرى ،  لاتخاذ مبادرات مشتركة في البحث والتنمية والابتكار

يار التكنولوجيا المناسبة، وضعؼ الارتباط وعدـ اعتماد مراكز مبتكرة لمبحث العممي واخت
بيف مؤسسات البحث العممي والمؤسسات الإنتاجية والخدمية، وضعؼ الإنفاؽ عمى 
البحث العممي، وضعؼ البنية التحتية، وضعؼ نظـ تدويؿ التعميـ العالي المصري 

 (. 5، 2117)محبوب الجيوشي، 
ىذه الخدمات  تسويؽبية تجاه ما زالت الجامعات المصرية لـ تخط الخطوات الإيجا -

البحثية، وعقد الصفقات مع الأفراد والمؤسسات الإنتاجية والخدماتية في المجتمع لغياب 
 (.72، 2111الفكر التسويقي، وغياب سياسة التسعير لمخدمات )عفاؼ فرغمي، 

تمؼ مدخلات وعمميات الجامعة سواء في ىياكؿ المؤسسات خالجمود والشكمية في م -
لتنظيمية أو في محتوى برامجيا، أو في الطرؽ والإجراءات المعتمدة، فضلًا عف وبنيتيا ا

نقص الإمكانات المادية والمالية والفنية والتقنية، وىذا أدى بدوره إلى غياب التوازف في 
الوظائؼ التي تقوـ بيا مؤسسات التعميـ العالي، حيث تركز عمى وظيفة التدريس، بينما 

خدمة المجتمع وتنمية البيئة تحظياف بدرجة أقؿ مف الاىتماـ وظيفتا البحث العممي و 
 (.396، 2113، سعيد محمود مرسي، 25 -24، 2117عمي،  )سعيد إسماعيؿ

اتساـ الممارسات الجامعية بالنمطية البيروقراطية، والبعد عف الديناميكية، وضعؼ  -
لمطموبة )مصطفى الاستجابة لعوامؿ التغير العالمي أو المجتمعي بالكفاءة والسرعة ا

 (. 118، 2112فاروؽ الغندور، 
ضعؼ الإنجاز التعميمي نتيجة ضعؼ إنتاج المعرفة، وغياب القدرة التحميمية والابتكارية  -

كمنتج تعميمي، وضعؼ قدرة البحوث عمى استغلاؿ الموارد المعرفية المتاحة، وضعؼ 
، أحمد إبراىيـ 2111جاد الكريـ،  عبدالفتاحالمشاركة في النشاط الاقتصادي )أحمد 

 (. 86، 2112، عمار فتحي موسى، 172، 2111موسى، 
( دولة 134( مف )126المرتبة اؿ ) 2119احتمت مصر في مؤشر جودة التعميـ عاـ  -

عمى مستوى العالـ، كما احتمت في التعاوف بيف الجامعات ومراكز البحوث الصناعة في 
( دولة، وغياب الجامعات المصرية عف 134يف )( مف ب128نفس العاـ الترتيب اؿ )

الترتيب العالمي عمى مستوى القارة الإفريقية فيما عدا جامعة القاىرة التي احتمت المركز 
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، خالد منصور 15، 2111(. )أشرؼ العربي، 4975(، وعمى مستوى العالـ )28رقـ )
قرير ( دولة في ت141( مف )139(، كما احتمت المرتبة )252، 2111غريب، 

 التنافسية العالمية. 
تعيش الجامعات المصرية أزمة حقيقية تتمثؿ في أف محاولات الإصلاح الكثيرة يغمب  -

عمييا التفكير التقميدي والنقؿ دوف تجديد وابتكار ملائـ لمبيئة المصرية )نيمة عبدالقادر 
 (.346 -345، 2118ىاشـ، 

عي المصري مثؿ: زيادة حدة وجود بعض التحديات التي تواجو نظاـ التعميـ الجام -
المنافسة عمى المستوييف المحمي والدولي بيف الجامعات، والتأكيد عمى الحرية والجودة 
والتميز بالقطاع التعميمي في ظؿ المشاركة الواسعة لرجاؿ الأعماؿ مف الاستفادة مف 

إنتاج كثيؼ  التعميـ، وتغير اقتصاد الموجة الثالثة مف إنتاج الوفرة إلى إنتاج السرعة ومف
 (. 71 -69، 2112العمالة إلى إنتاج كثيؼ المعرفة )أسامة محمود قرني، 

وبناءً عمى ما سبؽ، يتضح أف ىناؾ فجوة بيف ما يتطمبو اقتصاد المعرفة المتلاحؽ    
والمتسارع والوضع الراىف لمجامعات المصرية وما يقيدىا مف جمود في الفكر وضعؼ الرغبة 

جانب الآخر فإف عممية تحوؿ الجامعات نحو التركيز عمى اقتصاد المعرفة في التغيير، وعمى ال
عممية معقدة ومركبة وليست سيمةػ، فعمى الرغـ مف أف التحوؿ لجامعة ريادية يقود إلى 
النشاط التجاري لمجامعات القائـ عمى اقتصاد المعرفة والذي يسيـ في حؿ المشكلات التقميدية 

لجامعات المصرية والاقتصاد المصري )البطالة، البيروقراطية، والجمود التي تعاني منيا ا
والمركزية واليرمية، التمويؿ، الرؤية الاستراتيجية القائمة عمى الابتكار، المناىج والمقررات 
وأساليب التدريس، الغياب عف العالمية، والفجوة بيف الجامعة والصناعة والحكومة ..( كما تـ 

ممية التحوؿ ذاتيا يتطمب رؤية وأىداؼ استراتيجية تركز عمى الإشارة سابقاً، إلا أف ع
الريادية، وقيادة ومجالس حاكمية مرنة ورائدة، وتعدد مصادر التمويؿ، والتوجو نحو التدويؿ 
لتحسيف سمعة الجامعة دولياً وبناء شراكات دولية، ومؤسسات متخصصة في دعـ الريادية 

يمية، ومف ثـ أصبح تبني صيغة الجامعة الريادية سواء ريادة الأعماؿ أو الريادية الأكاد
لمجامعات المصرية ضرورة عصرية ممحة خاصة في ظؿ ما تشيده المجتمعات المعاصرة مف 

مجابيتيا بوضعيا التقميدي  –خاصة الجامعات  –تحديات يصعب عمى المؤسسات التعميمية 
للاستفادة مف خبرات الدوؿ الراىف، وليذا نمت الرغبة لدى الباحثيف بإجراء ىذه الدراسة 
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الرائدة في تحويؿ جامعاتيا إلى جامعات ريادية، والاستفادة منيا إلى أقصى حد ممكف لمتغمب 
عمى مشكلات التعميـ الجامعي المصري الآنية والوفاء بتطمعاتيا المستقبمية في ضوء 

 الاستفادة مف خطوات منيج برايف ىولمز. 
ؼ منظومة الإستثمار بالجامعات المصرية بالرغـ مف ظيرت مشكمة الدراسة مف ضعلذا    

امتلاكيا العديد مف الموارد الاستراتيجية التي يجب أف يتـ استثمارىا ، حيث ىناؾ العديد مف 
المعوقات التي تقؼ أماـ استثمار ىذه الموارد ، لذا نحف في حاجة ممحة لتحقيؽ نوع مف 

ذلؾ لكي يتـ تفعيؿ الاستثمار داخؿ جامعاتنا الإبداع الاستراتيجي بالمنظومة الجامعية ، و 
المصرية ، حيث أف جميع ركائز الابداع الاستراتيجي تسمح بإعادةىيكمة المخرجات الجامعية 

 . ، وذلؾ مف خلاؿ استغلاؿ جميع الفرص المتاحة أماـ الجامعات
وبالتالي نحف في حاجة لنموذج يحقؽ متطمبات الابداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار      

، ونظراً لدخوؿ الجامعات العالمية الجيؿ الخامس مف الجامعات ، لذا نحف بجامعاتنا المصرية
في حاجة لنموذج مف نماذج الجيؿ الخامس لتحقيؽ متطمبات الابداع الاستراتيجي بمنظومة 

لجامعات المصرية ، وبما أف نموذج الجامعات الريادية أحد أىـ ىذه النماذج ، الاستثمار با
لذا تحاوؿ الدراسة الحالية تبني نموذج الجامعة الريادية في تحقيؽ متطمبات الإبداع 
الاستراتيجي لمنظومة الإستثمار بالجامعات المصرية عف طريؽ تحميؿ العديد مف التأثيرات 

 ،( CIM)ؿ مصفوفة التأثير المتقاطعالمتقاطعة بينيما مف خلا 
 كيؼ يمكف توظيؼ :ذا تحاوؿ الدراسة الحالية الإجابة عمي التساؤؿ الرئيسي التالي ل 

فى تحويؿ الجامعات المصرية ( في بناء نموذج يحاوؿ التنبؤ  CIMالتأثير المتقاطع) منظومة
 إلى جامعات ريادية استثمارية .

 أسئلىة الدزاسة :

 ما الأسس النظرية والفكرية لمجامعة الريادية فى الأدبيات التربوية المعاصرة؟ .1
 ما متطمبات تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية استثمارية ؟ .2
 ما النموذج المستقبمى لتحويؿ الجامعات المصرية لجامعات ريادية استثمارية ؟ .3
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 أيداف الدزاسة :

 تستهدف الدراسة الحالية تحقيق ماياى : 

 التعرؼ عمى  الأسس النظرية والفكرية لمجامعة الريادية فى الأدبيات التربوية المعاصرة. .1
 متطمبات تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية استثمارية .التعرؼ عمى  .2
 لتحويؿ الجامعات المصرية لجامعات ريادية استثمارية . التوصؿ النموذج المستقبمى .3

  أينية الدزاسة :

 تنقسم الى اهمية نظرية واهمية تطبيقية :

ندرة الدراسات العربية بصفة عامة والمصرية بصفى خاصة فى مجاؿ الجانعات الريادية ،  .1
وصناع القرار ذوى الخبرة لحالية فى إثراء المكتبة العربية، و ولذا قد تسيـ الدراسة ا

 بخبرات جديدة لمجامعة الريادية.
تنبع أىمية الدراسة مف كوف الجامعة الريادية صيغة حديثة ومعاصرة لمتعميـ الجامعى  .2

تحاكى الجامعات التقميدية بوضعيا الراىف وتربط بيف الحكومة والجامعة والصناعة ، 
 وأنيا أصبحت ضرورة مجتمعية لتحقيؽ التنافسية .

ظير أىمية ىذه الدراسة في مقدرة الجامعات الريادية عمي تحقيؽ متطمبات الإبداع ت .3
الإستراتيجي بمنظومة الإستثمار داخؿ الجامعات المصرية ، مما يساعد عمى مواجية 
الجامعات المصرية لمبيئة المضطربة الاقتصادية داخؿ المجتمع ، بؿ وقيادة المجتمع 

فة ، وبالتالي يكوف ىناؾ اقتصاد مصري قائـ عمى المصري في الدخوؿ لمجتمع المعر 
المعرفة مف حيث إنتاجيا وتسويقيا وتطبيقيا ..الخ ، وبالتالي تزداد قدرة المجتمع 

 . المصري في مواجية التحديات العالمية والإقميمية والمحمية
بؿ  كما تساعد الدراسة الجامعات المصرية مواجية البيئة المجتمعية سريعة التغيير ، .4

وتقود الجامعات التغيير مف خلاؿ العديد مف المشاريع الريادية التي تحاوؿ استثمار 
جميع الموارد المتواجدة بالجامعات مف موارد مالية وبشرية وبحثية ومعموماتية ....الخ 
في تحميؿ ىذه المشاريع الريادية ، لتصبح الجامعات ىي مصدر تحوؿ المجتمع المصري 

 . وؿ إليو وىو مجتمع المعرفةلموضع المراد الوص
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 مهًر الدزاسة :

 استخدمت الدراسة عدة مناهج بحثية وهى :

المنيج الوصفي : وذلؾ مف أجؿ رصد المقومات الأساسية لمجامعات الريادية مف خلاؿ .1
تحميؿ الأىداؼ التي تسعي لتحقيقيا ، وأىمية تواجدىا بالمجتمع المصري ، وما أىـ 
مبررات تواجد ىذه النمط مف الجامعات ، وأيضاً لتحميؿ منظومة الإستثمار داخؿ الجامعات 

جد أنواع الاستثمار المختمفة في الجامعات المصرية، وأيضاً المصرية مف حيث مدي توا
 .الإشكاليات التي تواجو الجامعات المصرية ، وتقؼ عائؽ أماـ منظومة الإستثمار

المنيج النظمي : حيث تتطمب الدراسة الحالية ىذا المنيج لدراسة مجموعة التفاعلات - 2
منظومة التعميمية بعضيا البعض ، حيث والشبكات المعقدة لمجموعة العلاقات بيف موارد ال

عف ركائز الجامعة الريادية ، لذا لابد مف وضع  الريادة والاستشمارلاتنفصؿ متطمبات 
 . نموذج لمعلاقات بينيما

المنيج الاستشرافي : وذلؾ مف أجؿ استشراؼ دور الجامعات الريادية عند تواجدىا - 3 
الاستثمار داخؿ و  الريادة  بات منظومةبالمجتمع المصري كنمط قادر عمي تحقيؽ متطم

، والتي تحاوؿ CIM) ع) جامعاتنا المصرية ، وذلؾ مف خلاؿ مصفوفة التأثير المتقاط
 . دراسة تأثير ىذا النمط مف الجامعات عمي الإستثمار مف خلاؿ عدد مف الخطوات

 أداة الدزاسة : 

عتمدت الدراسة الحالية عمى الاستبانة لجمع البيانات والمعمومات اللازمة لتحقيؽ ا
اليدؼ مف الدراسة ، والذي يكمف في تحميؿ الركائز الأربع الأساسية لفمسفة الجامعة الريادية 

تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية ، ومدي تأثير كلا منيما في تحقيؽ متطمبات 
التي تكمف في سبع متطمبات أساسية، وذلؾ مف أجؿ دراسة التقاطعات الناتجة و  استثمارية 

 .الريادية داخؿ الجامعات المصرية عف تطبيؽ نموذج الجامعة
 عيهة الدزاسة :مجتنع و

 –) عيف شمس  بجامعةأعضاء ىيئة التدريس  مجتمع الدراسة عمى جميعقتصرت ا
 أسواف(. –سوىاج  –أسيوط  –القاىرة 
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 الدزاسة :عيهة 

 خمسقتصرت الدراسة عمى إختيار عينة عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس مف ا
 أسواف(. –سوىاج  –أسيوط  –القاىرة  –) عيف شمس  :جامعات مصرية حكومية ، وىـ

 مصطلشات الدزاسة :

 المصطلحات الواردة الواردة فى الدراسة مايلى :  أهممن 

 (CIMمصفوفة التأثير المتكاطع)

 عمي أنيا نمذجة لمنظـ لتوضيح التفاعلات المعقدة بيف مكونات CIMيمكف تعريؼ     
ة وعناصر النظاـ بطريقة يحركيا نظرية قائمة عمي حكـ الخبراء ، وتستخدـ غالباً مع تقني

لسيناريو، وليا طرؽ كثيرة متعددة مثؿ أساليب النمذجة والتحميؿ بيف النماذج الحسابية 
في التخطيط ودعـ  CIM وتحميؿ النظـ المثيرة لمجدؿ ..الخ ، وتستخدـ عمى البيانات المعتمدة

والاستشراؼ والدراسات المستقبمية ، لإنيا تقدـ رؤى عميقة في التفاعلات  اتخاذ القرار
وأيضاً تدخلات السياسة أوالتغييرات في النظاـ، كما أنيا تقوـ بدراسة  المعقدة لعناصر النظاـ

 (.  Piiraninen، 2018، 9)اتيجية المختمفةالاستر  تأثيرات الخيارات
طريقة لنمذجة  : إجرائيًا بأنيا( CIMوتعرؼ الدراسة الحالية مصفوفة التأثير المتقاطع) 

ذلؾ بيدؼ استخراج رؤى مف نموذج نظاـ مف مصادر  وتحميؿ التأثيرات المتبادلة المتقاطعة،و
، وذلؾ بيدؼ الكشؼ عف بنية شبكة لمنظاـ المذكور  الخبراء الذي يصؼ التفاعلات المباشرة

وربط ىذه البنية الناشئة بييكؿ التأثير المباشر  التأثير الناشئة وغير المباشرة لمنظاـ المصمـ
العلاقات الحقيقية بيف أجزاء النظاـ والقوى  الموصوؼ في المدخلات، وبالتالي تحسيف فيـ

طريقة دلفي عف طريؽ إدخاؿ استكماؿ  ىو CIM والأحداث ، وكاف الدافع الرئيسي لظيور
أساسي تطبيؽ تحميؿ التأثيرات المتداخمة  تحميؿ لمتفاعؿ بيف عناصر النظاـ مع التركيز بشكؿ

 . الأحداث المستقبمية ،والتنبؤ بالعديد مف التصورات حوؿ كيفية تفاعؿ
 الجامعة السيادية:

ف الفعؿ )راد(، وراد الكلأ والريادة في المغة العربية مشتقة م تشمؿ مفيوـ الجامعة الريادية،
ويروده روداً وريادًا، وارتاده ارتيادًا، أي بحث عنو وطمبو، و)رائد( وىو مف كاف يرسمو قومو 
لاستكشاؼ أماكف جديدة لمكلأ ومساقط الأمطار، أو قاد القوـ وتقدميـ، والرائد اسـ فاعؿ مف 
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ادة ورئاسة )أبو الفضؿ جماؿ راد: وىو مف يسبؽ غيره ويميد السبؿ المستقبمية، والريادة قي
 (. 187الديف بف منظور، د. ت، 

فقط  : وىي الجامعة التي لاتكتفي Leading University امعة الرياديةالجوتعرؼ  
بالتكيؼ مع بيئتيا ، بؿ تسعى بشكؿ استباقي لاستراتيجيات وتكوينات جديدة تسيـ في تشكيؿ 
بيئتيا مف خلاؿ وضع بيئة جديدة لموضع المالي واستقطاب أفضؿ الطلاب والباحثيف وأعضاء 

رؤى جديدة في مياـ التدريس والبحث وخدمة المجتمع مف خلاؿ وايجاد ىيئة التدريس ، 
رة مبتكرة وتواجد سياؽ لمتعاوف بيف الجامعة والصناعة والحكومة وأصحاب أساليب إدا
 (Gur,2017,162)  المصمحة 

وتعرؼ الدراسة الحالية الجامعة الريادية إجرائيًا بأنيا: الجامعة التي تتبنى النموذج    
الصناعة( في إدارة عممياتيا التي تتسـ بالابتكارية  –الحكومة  –الحمزوني الثلاثي )الجامعة 

والإبداع والمخاطرة، وتسعى لتنمية ريادة الأعماؿ والريادة الأكاديمية مف خلاؿ التربية الريادية 
نشاء الشركات التابعة ليا لتحقيؽ الرسالة  وتسويؽ البحوث والتراخيص وبراءات الاختراع وا 

نمية الاقتصادية والاجتماعية )خدمة المجتمع وتنمية البيئة(، الثالثة لمجامعة المتمثمة في الت
فضلًا عف وظائفيا التقميدية المتمثمة في التعميـ والبحث العممي، وخدمة المجتمع، وذلؾ مف 
خلاؿ رؤية ورسالة واستراتيجية ريادية، واستقلاؿ ذاتي، وتطوير مؤسسات وبرامج وبنية 

ية عبر مصادر تمويؿ متنوعة، والوصوؿ لمعالمية ريادية متكاممة، وتوفير استدامة مال
 وامتلاؾ ميزة تنافسية لتحقيؽ مكانة مرموقة متقدمة بيف الجامعات العالمية الرائدة. 

: وىو التضحية بالعديد مف  Investing In Universities الاستثمار في الجامعاتويعرؼ 
أوبحثية ....الخ ، في سبيؿ الحصوؿ الموارد المتواجدة بالجامعات سوء موارد مالية او بشرية 

عمى عائد أكبر في المستقبؿ، وذلؾ مف خلاؿ الحصوؿ عمى مخرجات بشرية قادرة عمى 
إحداث تأثير في القطاعات التنموية بالمجتمع ، ومخرجات بحثية قادرة عمى إيجاد موارد مالية 

ي الأداء المالي لمجامعة ، ومشروعات قادرة عمي الحصوؿ عمى منتجات يكوف ليا تأثير ف
 لمجامعات
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 مخطط الدزاسة :

 سارت الدراسة وفقا للمخطط الاتى :

 الإطاز الهظسى للبشح

 لجامعة الرياديةالمحور الاول :ا

  متطمبات تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية استثماريةالمحور الثانى : 
 ( إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجيا) المحور الثالث :

  ستثماريةا : نموذج لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية رابعالمحور ال
 باستخداـ مصفوفة التأثير المتقاطع 

 استثمارية التصور المقترح لتحويؿ الجامعات المصرية إلي جامعات رياديةالمحورالخامس : 
 الإطاز الهظسى للبشح

 لجامعة السيادية:ا الأولالمحوز 

 :التازيخي للذامعة السيادية  التطوزأولًا: 

منذ بزوغ فكرة الجامعة الريادية بالولايات المتحدة الأمريكية بطريقة غير مباشرة نظراً  
لطبيعة المجتمع الأمريكي البرجماتي ، حتي انتقاؿ الفكرة لجامعات أوربا والتحوؿ الييكمي 

تشارىا في جميع دوؿ لمؤسسات ريادية تحاوؿ دعـ المؤسسات التنموية بالمجتمع ، ثـ ان
العالـ نتيجة التحوؿ في طبيعة الاقتصاديات الحالية ، وتحاوؿ الدراسة تحميؿ ىذا السياؽ 

 تناوليما عمي النحو التالي : عمي ىيئة موجات ثلاثة أساسية يتـ
 :الأولي بالجامعات الأمريكية الموجة

العديد مف الأدبيات أف الموجة الأولي لمجامعة الريادية ارتبطت بالجامعات  اتفقت 
الأمريكية ، مف حيث طبيعة المجتمع الأمريكي الساعي دائماً نحو تحقيؽ أعمى عائد ممكف 
مف العممية التعميمية ، وبالتالي فيو دائـ البحث لتحقيؽ ذلؾ ، لذا يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ 

ظيرت فكرة الجامعة الريادية  : فترات زمنية مختمفة عمي النحو التالي ىذه الموجة خلاؿ
مرتبطة بفمسفة الجامعات الأمريكية ، والتي تنطمؽ مف قدرتيا عمي تقديـ خدماتيا لممجتمع 

ـ ، كما ركزت عمى التدريب الميني والأبحاث 1636منذ تأسيس أوؿ جامعة ىارفارد 
ـ والذي 1868ظير ذلؾ بصدور قانوف موريؿ الأوؿ التطبيقية منذ القرف التاسع عشر ، و 
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مف الأراضي والأطياف لكؿ  2ـ31111سمي بقانوف منح الأرض ، حيث منحت الحكومة 
عضو بالكونجرس يمثؿ ولاية ، وذلؾ مف أجؿ الانفتاح عمى المجتمع ومتطمباتو وتحقيؽ 

ف الزراعية والميكانيكية التنمية الاقتصادية الاقميمية ، عف طريؽ إقامة كميات لتعميـ الفنو
واليندسية ...الخ ، يتـ فييا التدريس والتدريب لممزارعيف والعامميف بجميع الأنشطة 
الاقتصادية لمدولة ، كما أنيا كانت مسئولة عف إجراء البحوث في مجالات الزراعة والتعديف 

ـ الذي Grant Sea 1966 والأعماؿ واليندسة ...الخ ، ثـ صدور قانوف المنح البحرية
ترتب عميو إنشاء العديد مف الجامعات البحرية لمعالجة المشكلات في ىذا المجاؿ ، كما 

 Peterـ برنامج المنح الفضائية وتوالت العديد مف القوانيف 1987أصدر الكونجرس 
&jarris,2010,4), ). 

وبالتالي كانت لكميات منح الأرض دوراً كبيراً في إحداث تحوؿ لممجتمع الأمريكي في      
الزراعة الأمريكية أولًا ثـ في العديد مف المجالات الأخرى مثؿ أمف الوطف ، والتقنية الحيوية ، 
وتقنية المعمومات ، وجميع مجالات التنمية الاقتصادية ، ويجب الإشارة إلى اف ثمثي 

المنشأة بموجب قانوف موريؿ لمنح الأرض لدييا حاضنات ومرحبة دائماً بمزيد مف الجامعات 
ـ مستقبؿ الجامعات 2111المشروعات الجديدة ، ولقد ناقش تقرير لجنة كيموخ عاـ 

الأمريكية وجامعات منح الأراضي ، واقتراح قانوف الشراكة الألفية بالتعميـ العالي ، وييدؼ 
عات والجميور ولكف بالعديد مف الشروط منيا تحقيؽ مبدأ تكافؤ لتجديد الميثاؽ بيف الجام

، والترابط القوي بيف الجامعات المشاركة المدنيةالفرص التعميمية في الالتحاؽ ، تعزيز 
 ( 279 -278، 2111والمجتمع )نيوماف وآخروف ، 

مسفة التي وبناء عمى ما سبؽ تتضح مدي ارتباط الفكرة العممية لمجامعات الريادية بالف   
انطمقت منيا الجامعات الأمريكية ، وىي إحداث التنمية الاقتصادية المطموبة في المجتمع 
الأمريكي ، وبالتالي لابد مف الانخراط المستمر في المجتمع سواء عف طريؽ تدريب جميع 
الموارد البشرية أو عف طريؽ تطبيؽ مخرجات البحث العممي أو عف طريؽ رصد المشكلات 

  دة داخؿ المجتمع ومحاولة إيجاد حموؿ لياالمتواج
وبالتالي فإننا نستنتج ارتباط نشأة الجامعة الريادية بالشراكة بيف الجامعات وغيرىا مف    

المؤسسات الصناعية في المجتمع ، وذلؾ مف أجؿ استغلاؿ موارد الجامعة وخاصة المعرفية 
عات بحاجة لنمط مف الاستقلالية منيا المتجسدة في براءات الاختراع ، وبالتالي فالجام
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للاستفادة مف ىذه المخرجات المعرفية ليا ، وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ منيا عمى أعمى عائد 
ممكف سواء في بيعيا أو استغلاليا في الحصوؿ عمى تكنولوجيا جديدة يتـ تسويقيا ، أو مف 

 .خلاؿ فتح قنوات اتصاؿ مع المؤسسات التنموية بالمجتمع
تدعيـ ىذا التوجو الاستقلالية التي تتمتع بيا الجامعات مف حيث  وساعد عمي    

سياساتيا الادارية مع تواجد دعـ سياسي ومالي عمى المستوى المحمي ، مف خلاؿ 
التشريعات الخاصة بنقؿ التكنولوجيا والأعماؿ الأكاديمية التي تـ سنيا خلاؿ الثمانينيات 

التكنولوجية والصناعية لمبلاد في الأسواؽ العالمية لمجامعات مف أجؿ زيادة القدرة التنافسية 
 خاصة المتنامية منيا ، كما تـ رسـ سياسات موحدة لحقوؽ الممكية الفكرية مف خلاؿ قانوف

Doleg-Bayh  ـ ، وتـ تطويرىا لمنح وعقود اتحادية وتراخيص مف الحكومة 1981لعاـ
وأيضاً إحداث العديد مف التغييرات في  للإبتكار، الفيدرالية ، كما تـ إنشاء بنية تحتية داعـ

 & Gustavo  2018,103,مجاؿ منح براءات الاختراع والتراخيص والتخميؽ )
Dalmarco al et) 

ثـ توالت القوانيف الخاصة بانفتاح الجامعات الامريكية عمي المجتمػع ، وامػتلاؾ عػدد     
الشراكات البحثية بيف الجامعػات صغير مف الجامعات نصيب الأسد في عدد براءات الاختراع و 

والصناعة تحت رعاية الحكومة وخمؽ عدد مف العروض ...الخ ، فقد صػدر قػانوف البحػوث 
ـ لمنع الاحتكار لمشاريع البحث والتطوير والشراكات البحثية السابقة 1984التعاونية 

كز الأبحاث العامة ـ بيف مرا1986لممنافػسة ، ثـ صدر القانوف الفيدرالي لنقؿ التكنولوجيا 
والفيدرالية وبػيف المنظمات غير الربحية والجامعات ، ثـ قانوف نقؿ التكنولوجيا التنافسية 

ـ لاقتناص الفرص المتاحة لممختبرات الفيدرالية لمدخوؿ في شراكات بحثية 1989الوطنية 
 Gustavo & Dalmarco al )بيف الجامعات والصناعة برعايػة الحكومة)

et,2018,103  
وتأسيساً عمى ما سبؽ يتضح ارتباط نجاح الجامعات الريادية داخؿ المجتمػع      

الأمريكػي بالعديد مف الأسس ، لعؿ مف أىميا الاستقلالية التي تتمتع بيا الجامعات الأمريكية 
، وأيضاً الدعـ التي تقدمو الولايات لمجامعات بداخميا مف خلاؿ القوانيف التي تتيح ليا 
الانفتػاح عمػى المجتمػع وأيضاً القوانيف الخاصة بالممكية الفكرية ، والشراكات التػي تػتـ بػيف 

 . الجامعػات الأمريكيػة ومؤسسات الصناعة داخؿ المجتمع
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 :الموجة الثانية بجامعات أوروبا الغربية 
ة مف يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ الاسباب التي أدت لانتقاؿ نمط الجامعة الريادي   

المجتمػع الأمريكي إلى المجتمع الأوربي ، حيث أننا في حاجة لتحميؿ ىذه الأسباب لمتعرؼ 
عمػى كيفيػة استقطاب المجتمعات لنماذج ناجحة لمجامعات تسعي لإحداث طفرات بالمجتمع ، 

 : وذلؾ عمى النحو التالي
يكمف السبب الرئيسي في توجو الجامعات الأوربية لنمط الجامعة الريادية نظراً و     

للأىميػة المتزايدة لقطاعات اقتصاد المعرفة ، لذا زاد الترويج مف قبؿ الحكومػات الوطنيػة 
والمفوضػية الأوروبية في أوروبا ليذا النمط مف التعميـ الذي يدعـ البحث ونقػؿ المعرفػة 

الخ، وأيضاً عمت الأصوات نحو التخمص مف التعميـ التقميدي ، ونتيجة لذلؾ ...ة وروح المبػادر 
زاد الضغطً عمى التفاعؿ بيف الحكومة والجامعة والمجتمع ، ولكف ىناؾ العديد مػف الػصعوبات 
التػي واجيػت المجتمع الأوربي نحو التحوؿ لعؿ مف أىميا غياب ثقافة الريادة بيف الجيات 

ػسية ، وضعؼ استيعاب أعضاء ىيئة التدريس لأدوارىـ التنظيمية عند تبني الفاعمة الرئي
المشاريع ، وغياب ثقافة تنظيـ المشاريع المشتركة بيف جميع  الجامعات نماذج لمعديد مف

 ) الجيات الفاعمة ، وعدـ توضيح نظـ المكافات لممشاريع المطروحة بالشكؿ الكافي )
Dabic,2015,167-168 

ونتيجة لما سبؽ فقد حولت جامعات المممكة المتحدة والدوؿ الاسكندنافية وبمجيكا     
وىولندا ودوؿ أخرى جامعاتيا إلى جامعات ريادية تدعـ رواد الأعماؿ ، ولكف ظيرت معاناة 
كبيرة مف صعوبة تحقيؽ ىذا التحوؿ ، وذلؾ لأف معظـ جامعات أوروبا الغربية كانت ممموكة 

تجزأ مف الإدارة الحكومية ، وحتى وقت قريب جدا لـ تكف الجامعات لمدولة وجزءا لا ي
الأوروبية مستجيبة تماما لمطمبات المجتمعية أو الصناعية ، ولـ يكف لدييا تقاليد متعمقة 
بالبراءات والتراخيص ، ولـ يكف لدييا سوى روابط قميمة مع مختبرات البحوث العامة والشركات 

 Gustavo & Dalmarco (2018,103,الصغيرة والشركات الكبرى
وبالتالي دخمت الجامعات الأوربية مرحمة الممارسات اليجينة ، وتأثرت أنشطة تنظيـ     

المشاريع في الجامعات بيذه الممارسات ، حيث أصبح ىناؾ تغييرات في ىياكؿ الجامعات 
افي ليذه المشاريع ، تأثراً بتواجد ىذه المشاريع بالجامعات ، لعؿ مف أىميا توفير التمويؿ الك

وأيضاً دراسة التوقعات الملائمة لمخرجات المشروع والمؤثرة في مصمحة بدء شركات جديدة ، 
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وبتحميؿ ما  ، وأيضاً تبني أساليب تسويؽ جديدة تتلائـ مع ثقافة ريادة الأعماؿ في الجامعات
ع ، حيث لابد مف سبؽ تتضح أىمية الإعداد الكافي لنقؿ نمط الجامعة الريادية داخؿ المجتم

توافر العديد مف المقومات ليذه الجامعة ، سواء كانت مقومات بشرية أو مالية أو فيزيقية او 
ف لـ تتوفر ىذه المقومات تظير الممارسات اليجينة التي ظيرت في  معموماتية ...الخ ، وا 

أىميتو  العديد مف المجتمعات الأوروبية ، وبالتالي لا يجب استقطاب نموذج بالكامؿ رغـ
 . الكبرى بالكامؿ إلا بعد التأىيؿ لو

ولـ تتمكف الدراسات مف تحديد موقع جامعات ريادة الأعماؿ في أوروبا في منتصؼ      
يطاليا وألمانيا...الخ ، حيث وجدت داخؿ منظمات شبابية نسبياً  التسعينيات سواء في فرنسا وا 

لتي تعمؿ في المممكة المتحدة والسويد في المناطؽ شبو الطرفية والمدارس الفنية السابقة ا
وفنمندا وىولندا ، وأصبحت أوروبا تدرؾ بشكؿ مؤلـ ما أطمؽ عميو فيما بعد "مفارقة الابتكار"، 

في تقديـ إنتاج عممي رفيع المستوى ، بينما تخمفت في ترجمة ىذا  رائداً  اً حيث لعبت دور 
   .ولوجياالدور لابتكارات مربحة عف طريؽ تسويؽ المعرفة والتكن

ولكف ىناؾ اتفاؽ كبير بيف العديد مف الادبيات عمي أنو في أوائؿ التسعينات أصبحت      
العلاقة المتبادلة بيف الجامعة والصناعة مف خلاؿ تبادؿ المعرفة اتجاىا عالميا ، وانتشرت 

ر أوروبا التغيرات البيئية التي تيدؼ إلى تعزيز دور الجامعة في نقؿ التكنولوجيا والمعرفة عب
، وقد أدخمت العديد مف الدوؿ الأوروبية إصلاحات ومبادرات سياسية لتشجيع وتحسيف نقؿ 
التكنولوجيا والمعرفة بالجامعة ، لذا تحولت العديد مف الجامعات الأوربية مف جامعات بحثية 
تقميدية إلى جامعات ريادة أعماؿ ليا روابط قوية مع الصناعة ، مما يشجع أنشطة ريادة 

 (Antoncic&Kalar,2015,1)لأعماؿا
ات بدأت جامعة ريادة الأعماؿ الانتشار في أوربا ، وسعت العديد يومنذ بداية التسعين    

منيا في القضاء عمي الروتيف الجامعي وتغيير الثقافة وتييئة الجو المناسب مف خلاؿ تغيير 
طبيعة الأنشطة الأكاديمية ، وذلؾ مف أجؿ تشجيع الأكاديمييف عمى نشر معارفيـ ، حيث 

لمعرفة الجديدة ونشرىا عمي الصناعة والمجتمع ، وبدأ تيتـ جامعة ريادة الأعماؿ بإنتاج ا
انتشار مكاتب نقؿ التكنولوجيا لدعـ رواد الأعماؿ الأكاديميف في تسجيؿ براءات الاختراع 

 ,الحاضنات والمجمعات العممية )وترخيص معارفيـ ، والسماح ليـ بالعمؿ في 
Antoncic&Kalar,2015,2  
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الجامعات الأوربية بدأت تجييز البنية التحتية ويتضح مما سبؽ أف العديد مف     
ف لـ  لمجامعة الريادية ، سواء في محاولة التشريع في العديد الخاصة بالممكية الفكرية ، وا 
تصؿ بالدرجة المثمي ولكف تواجدىا يعني الاىتماـ والتركيز في ىذا القطاع ، وأيضاً التشريع 

نات التكنولوجية وغيرىا مف الأشكاؿ التي تضمف في إنشاء العديد مف الحدائؽ العممية والحاض
التعاوف بيف الجامعات ومؤسسات الصناعة ، وذلؾ مف أجؿ إحداث تكيؼ مع المجتمع الذي 

 . تتواجد فيو
مقارنة  في نفس السياؽ فإف قانوف الممكية الفكرية في أوروبا لا يزاؿ ضعيفًا نسبياً و        

مع  -في بعض البمداف  -بالولايات المتحدة ، حيث ما زالت تقع ممكية الاختراعات الجامعية 
الباحث ، بينما في معظـ الأماكف تـ تبني النموذج الأمريكي ، حيث تمتمؾ الجامعة إدارة 
اً للاختراعات ، ولكف لا تزاؿ الفجوة بيف الجامعات والصناعة والحكومة كبيرة نسبياً ، نظر 

لمتعارض بيف أفضؿ الممارسات الأمريكية والتقاليد الأوربية المميزة ، حيث تـ إثبات أنو مف 
الصعب محاكاة سياسات الولايات المتحدة وتنفيذ أفضؿ ممارساتيا في سياؽ مؤسسي أوروبي 

 (Gustavo & Dalmarco al et,2018,104 )مختمؼ 
وربي لعدد مف الأقساـ ، فيناؾ مف وتأسيساً عمى ما سبؽ يتضح اقساـ المجتمع الأ    

نجح تماماً في تبني نموذج الجامعة الريادية ، وشرع في عقد شراكات بيف الجامعات 
التنموية بالمجتمع ، وبناء نماذج داخؿ الجامعات تساعد عمي تدعيـ ىذه العلاقة  والمؤسسات

نيا ثقافة مختمفة عف ، وىناؾ مف قابمتو العديد مف الصعوبات لتبني ىذا النموذج نظراً لأ 
 الثقافة الأمريكية وعدـ تواجد القوانيف بالدرجة الكافية لتحقيؽ ذلؾ

 فلشفة الجامعة السياديةثانياً: 

انطمقت فمسفة الجامعة الريادية مف قدرتيا عمي ريادة التنمية المحمية في المجتمع القائـ      
واستغلاليا لتحقيؽ أغراض تجارية ، عمى المعرفة ، وذلؾ مف خلاؿ إنتاج المعرفة ونشرىا 

 " وبالتالي تنطمؽ فمسفتيا مف قدرتيا عمى تحويؿ المعرفة المنتجة لرأس ماؿ وذلؾ فيما يسمي
رسممة المعرفة " ، وبالتالي تعمؿ الجامعات الريادية عمي المساىمة في التنمية الاقتصادية 

ؤثر عمى التنمية المحمية والاجتماعية مف خلاؿ مساىمتيا في تنظيـ المشاريع التي ت
لإستثمار الموارد الطبيعية أو المالية ، وبالتالي تنطمؽ فسفتيا مف الفكر الريادي والتي يطمؽ 

 .عميو "رأس الماؿ الريادي
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وبالتالي انطمقت فمسفة الجامعة الريادية مف قدرتيا عمى الاستفادة مف المخرجات     
ف طريؽ تسويؽ ىذه المعرفة بطرؽ غير تقميدية المعرفية ليا ، وتحويميا لرأس ماؿ سواء ع

أو عف طريؽ تطبيقيا والحصوؿ عمى تكنولوجيا دقيقة تسيـ في إحداث طفرة اقتصادية 
بالمنتجات الاقتصادية داخؿ المجتمع ، وبالتالي تؤدي لاحداث تحوؿ في مصادر التنمية 

الأركاف الأساسية التي رصد ( 1)ويحاوؿ الشكؿ ، الاقتصادية بالمجتمع الذي تتواجد فيو
 تنطمؽ منيا فمسفة الجامعة الريادية ، حتي يتـ تناوليا وتحميميا

 
 

 
 

 ( 4شكم ) 

  الأركبٌ الأسبسٍخ نفهسفخ انزبيؼخ انرٌبدٌخ 

وذلؾ لتجسيد التوجو  تحميؿ أركاف فمسفة الجامعة الريادية ،( 1)ويحاوؿ الشكؿ 
 Dabic )   2015,168,الريادي لمجامعات ، ويتـ تناوؿ ىذه الأركاف عمي النحو التالي )

 كما تنطمؽ فمسفة الإستثمار في الجامعات العالمية مف النموذج الحمزوف الثلاثي      
Triple- Model Helix  التي يربط بيف الحكومة والجامعات والمؤسسات التنموية في

 & Leydessdorff مجتمع ، والذي أكدت عميو العديد مف الدراسات مثؿ دراساتال
Etzkowits  حيث توصمت لأىمية خمؽ القيمة القائمة عمى الابتكار ، حيث اتجيت العديد

مف الجامعات في جميع أنحاء العالـ بجمع المزيد مف الأمواؿ خلاؿ عدة عقود مع نظاـ 
ـ ، ويرتكز ىذا النموذج عمى أسموب إنتاج المعرفة ، والذي الأعماؿ المحيط ودعـ القطاع العا

يشير إلى أف المعرفة الجديدة يتـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ التعاوف الوثيؽ بيف المبدعيف 
قد دفع ىذا النموذج العمماء في مجاؿ ريادة الأعماؿ ,Dabic,2015 ) ،(169والمستخدميف 
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ار متماثؿ لتطوير جامعة ريادة الأعماؿ بغض الأكاديمية إلى مناقشة ما إذا كاف ىناؾ مس
الممارسات اليجينة في  Tuunainen النظر عف السياؽ الذي توجد فيو الجامعة، وقد انتقد

وزملاؤه أف الجامعات الراغبة في  Etzkowitz بعض مف جامعات العالـ ، في حيف أفترض
أخذ شكؿ ممارسات مختمطة أف تصبح أكثر ريادة في الأعماؿ يجب أف تتبع مسارا متماثلًا ي

أف ىذه الظاىرة أكثر تعقيدا وأف الجامعات تتكيؼ  Tuunainen لإيجاد المعرفة ، فقد ادعى 
فعميا مع جداوؿ الأعماؿ المحمية مف حيث التدريس والبحث ونقؿ المعرفة ، وىذا يعني أف 

تطور مجموعات الجامعات بدلًا مف أف تكوف مسارا عالميا فريدا مف نوعو يجب عمييا أف 
محددة مف الأنشطة الأساسية الثلاثة وفقًا لمسياقات المحمية، ويعتمد ذلؾ عمى قدرة أعضاء 

 . ىيئة التدريس عمى تحقيؽ ذلؾ
وبالتالي ينطمؽ الاستثمار في الجامعات العالمية مف ثلاث مسارات مختمفة ، يتجسد أحدىما   

متقدـ الاقتصادي والتنمية ، ومف ثـ فيي في مسار انشاء الجامعة الريادية ليكوف عاملًا ل
تتعامؿ مع منظور استراتيجي لما تمثمو الجامعة ، والثاني يعتمد عمى نقؿ التكنولوجيا 
بالجامعة ، والذي يتناسب مع دور الجامعة في نظاـ الابتكار باعتباره المصدر الوحيد لمتقدـ 

ارتباط ريادة الأعماؿ الأكاديمية  الاقتصادي ، وأخيراً يتجسد المسار الثالث للاستثمار في
  Dabic,2015,169بالنتائج الرئيسية لمجموعة مف المياـ الثلاث لمجامعة )

ولاتنفرد فمسفة الاستثمار بالجامعات مف خلاؿ إجمالي العائد عمى الجامعات بالأرباح فقط     
ارات غير النقدية ، لكف ىناؾ ما يتعدي ويتجاوز الأرباح ، حيث ىناؾ أنواع أخرى مف الاستثم

والمتجسدة في المزايا الاجتماعية ، وذلؾ مثؿ الاستثمار في تحسيف الصحة وتنمية الطفؿ 
دارة الأسرة ...الخ ، وأيضاً الاستثمار في مساىمة الجامعات في تطور  وطوؿ العمر وا 
ي المؤسسات المدنية التي توفر الديمقراطية وحقوؽ الإنساف )أو المدنية( ، والاستثمار ف

الاستقرار السياسي ، والاستثمار في تخفيض معدلات الجريمة ، والاستثمار في الاستدامة 
البيئية ...الخ ، حيث يتـ الاستثمار في الجامعات في جميع آليات الحياة الفردية والمجتمعية 

  McMahon 2018, 90 ) (ونوعية الحياة والتنمية الشاممة
لاستثمار في الجامعات المصرية في تكويف مخرجات ومف ىذا المنطمؽ تكمف فمسفة ا      

بشرية قادرة عمى تحقيؽ متطمبات القطاعات التنموية بالمجتمع ، ويتـ إنتاج المعرفة مف 
خلاؿ أعضاء ىيئة التدريس أو الطلاب أو المراكز البحثية أولًا ، ثـ يتـ البحث عف جيات 
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، ويتـ ذلؾ بشكؿ فردي أو عمي نطاؽ  تحاوؿ تبني نتائج الأبحاث لتحويميا لتطبيقات ممكنة
مؤسسي ضيؽ كما أف طبيعة الأبحاث التي يتـ الحصوؿ عمييا في الجامعات غير مؤثرة 

 .حاجة إلييالا بدرجة كبيرة في القطاعات التنموية بالمجتمع ، حيث تتطرؽ معظميا لمجالات 
في العديد مف الجامعات  نموذجاف مختمفاف للإستثمار يوجدوتأسيساً عمى ما سبؽ      

العالمية وفي الجامعات المصرية ، بؿ يكاد يكونا متضاداف إحداىما يكتفي بانتاج المعرفة فقط 
، في أـ لا ،وىؿ سيتـ تسويقيا أـ لا بالجامعات المصرية دوف معرفة ىؿ ىناؾ حاجة إلييا

مشاريع البحثية قبؿ حيف تقوـ فمسفة الاستثمار في معظـ جامعات العالـ عمى جمع الأمواؿ لم
البدء فييا ، وقياـ الجامعات بإنتاج معرفة قادرة عمى ريادة الأعماؿ بالمجتمع ، ولكف يجب 
صعوبة انتقاؿ الجامعات المصرية مف الوضع الحالي الي الوضع العالمي ، حيث أنو نظراً 

ظ عمى لمعمر الزمني لنشاة الجامعات المصرية ، فيناؾ قصور ذاتي لجامعاتنا في الحفا
،  وظعيا الحالي وصعوبة الانتقاؿ لموضع المأموؿ ، وبالتالي ىناؾ قوى كثيرة مقاومة لمتغيير

وتأسيساً عمي ما سبؽ يتضح أف الاستثمار في الجامعات لو طبيعة مختمفة عف الاستثمار في 
جميع انواع المؤسسات الانتاجية ، حيث أف الجامعات مؤسسات خدمية تقدمات مخرجات 

لممجتمع وأخري غير ممموسة ، وبالتالي يجب مراعاة ذلؾ عند دراسة الاستثمار في ممموسة 
الجامعات ، حيث أنو مؤثر بطريقة مباشرة وغير مباشرة عمى الحياة المجتمعية الذي تتواجد 

 . بيا الجامعات
 زنائز الجامعة السياديةثالجاً: 

تشابو في بعضيا مع العديد مف ركائز ىناؾ العديد مف الركائز الأساسية لمجامعات الريادية ، ت
الجامعات البحثية ، وتختمؼ في البعض الآخر عنيا ، لذا لابد مف تحميؿ ىذه الركائز وذلؾ 
لمعرفة أىمية تواجد ىذه الركائز في الجامعات المصرية ، وتتمخص ىذه الركائز في خمس 

   : أساسية ىما عمى النحو التالي
ركيزة الأولي لمجامعات الريادية في المنظور الريادي المنظور الريادي : تتجسد ال   .1

لوظائفيا ومخرجاتيا ، حيث يتـ إدخاؿ العديد مف المقررات التي يستدعييا ىذا المنظور 
دارة المشروعات ...الخ ، وأيضاً زيادة الوعي  مثؿ إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي وا 

، كما تسطيع الجامعات إستخراج الأفكار  الطلابي الريادي عف طريؽ المقررات التدريسية
الريادية لدي الطلاب مف خلاؿ المشروعات التي يفكر فييا كلًا منيما ، ثـ تتبني ىذه 
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ولكف  . المشروعات وتحاوؿ تنفيذىا عف طريؽ مؤسساتيا أو تسويقيا لممجتمع الخارجي
في ريادة  يجب الإشارة إلى أف طبيعة التخصصات داخؿ الكميات تسمح بدرجة كبيرة

الأعماؿ دوف غيرىا ، فمثلًا ىناؾ تخصصات مثؿ اليندسة والتجارة والإدارة وعموـ 
الكمبيوتر تتواجد فييا ريادة الأعماؿ بدرجة أكبر مف غيرىا مف التخصصات مثؿ الفنوف 
والمغات والعموـ الإنسانية ، لذا فإف ريادة الأعماؿ تعتمد بدرجة كبيرة عمى نمط 

  (Frikha& Sidrat,2018,29)كميات )التخصصات داخؿ ال
 بالجامعاتحاجة ممحة لإعادة ىيكمة التخصصات داخؿ الكميات المتواجدة  فيناؾوبالتالي     

المصرية ، مما يترتب عميو إعادة ىيكمة المقررات بداخميا بما يخدـ القطاع الريادي ، حتي 
كوف ليا القدر في استقطاب ىذا المنظور الريادي ، وبالتالي ي الجامعات المصريةتمتمؾ 

العديد مف الأفكار الإبداعية لمطلاب ومحاولة إيجاد بيئة حاصة لتطبيقيا عمي أرض الواقع 
    . لتواجد العديد مف المشروعات الريادية داخؿ المجتمع

الروابط الخارجية : تتمثؿ الركيزة الثانية لمجامعات الريادية في قدرتيا عمى تكويف روابط  .2
ف المؤسسات التنموية بالمجتمع عمي جميع المستويات المحمية والإقميمية بينيا وبي

والعالمية ، حيث أف ىذه النوعية مف الجامعات قائمة عمي تنفيذ المشروعات التي يتـ 
الحصوؿ عمييا مف الطلاب خلاؿ المؤسسات التنموية ، حيث لابد مف تواجد نوع مف 

فيناؾ العديد مف الأنشطة التي تؤكد  . نمويالروابط بيف الوسط الأكاديمي والوسط الت
عمى الروابط الخارجية مثؿ إنشاء عروض فنية بيف قطاعات الصناعة وبيف أعضاء ىيئة 
قامة العديد  التدريس والطلاب ، ومحاولة متابعة قطاعات الصناعة براءات الاختراع ، وا 

التأكيد عمى مف الأبحاث التعاونية /التعاقدية ، عمؿ دورات تدريبية في الصناعة ، و 
التعميـ التنفيذي القائـ عمي تنقؿ الطلاب والأكاديمييف والمتعاونيف الصناعييف بيف 
الجامعة والصناعة ، والتواصؿ غير الرسمي مثؿ حدائؽ العموـ والتكنولوجيا وحضانات 
التكنولوجيا لتقديـ خدمات مبتكرة لمشركاء الخارجييف وبالتالي فيذه الأنشطة ىي السمات 

ة لمجامعات الريادية ، وفي الوقت نفسو تعتبر مقاييس لوزف مساىمتيا الفعمية في المميز 
 Dabic,2015 ) ،(170 .ديناميات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

ومف ىذا المنطمؽ لابد مف تواجد روابط بيف الجامعات كأوساط أكاديمية ومحركات لمبحث     
الجديدة وبيف الحكومات المسئوؿ الرئيسي عف صياغة التجاري ومصدراً لممعرفة والتكنولوجيا 
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سياسات جديدة لمجامعات وتييئة المناخ الملائـ لتواجد الجامعات الريادية وبيف المؤسسات 
التنموية بالمجتمع المسئولة عف استقطاب الافكار وتطبيقيا داخميا مف أجؿ إنتاج تكنولوجيا 

 . ذج الحمزوف الثلاثيجديدة ، وىذا ىو الأساس التي انطمؽ منو نمو 
عمى ما سبؽ أف العلاقات بيف الجامعات المصرية والمؤسسات التنموية  وتأسيساً      

فقط ، بؿ يجب العمؿ عمي تطبيؽ التعميـ  بالمجتمع لاتتوقؼ عمي عقد العديد مف البروتوكلات
التنفيذي داخؿ ىذه القطاعات ، وأيضاً عقد دورات تدريبية لكلا الطرفيف داخؿ الجامعات وىذه 
القطاعات ، وأيضاً تواجد علاقات بيف أعضاء ىيئة التدريس والممثؿ لمطبقة الأكاديمية مع 

لتكنولوجيا وحدائؽ التكنولوجيا والحاضنات الطبقة الاستثمارية ، وتواجد العديد مف مراكز نقؿ ا
 . داخؿ الجامعات

موارد الجامعة : تظير الركيزة الثالثة لمجامعات الريادية في محاولة استثمار  استثمار .3
جميع موارد الجامعة سواء الموارد البشرية أو الفيزيقية او المعموماتية ...الخ ، وبالتالي 

لذا يجب اف توفر الجامعات  . ىذا الاستثمارمف أجؿ الحصوؿ عمى موارد مالية مف 
مواردىا الفيزيقية لأصحاب المشروعات مف أجؿ إجراء العديد مف التجارب والاختبارات ، 
وبالتالي وضع مواردىـ المالية بالجامعات ، ونفس الميزة لأصحاب المؤسسات التنموية 

ر في موارد أخري أضافية ، الباحثة عف التطوير المستمر لمنتجاتيا ، حتي لايتـ الاستثما
وذلؾ وفقاً لعدد مف الاتفاقات بيف المؤسسات والجامعة لإضفاء الشرعية عمي ىذه العلاقة 

 McMahon 2018, 90 ) (( وؽخمي ) بالجامعة( والخارجي ) السعمي المستوى الدا
نتيجة لما سبؽ تحتاج الجامعات المصرية إدارة ريادية تعمؿ بطريقة إبداعية عمى و    

استثمار جميع الموارد الجامعية وتحويميا لرأس ماؿ ، وبالتالي الاستفادة مف الموارد البشرية 
في استقطاب العديد مف المشروعات البحثية ليـ ، والاستفادة مف الموارد الفيزيقية داخؿ 
ـ الجامعات لتطبيؽ ىذه الافكار ، والاستفادة مف الموارد المعموماتية في توفير التسويؽ الملا

  . ليذه الأفكار داخؿ المجتمع
ترتيب الابتكار : تتجسد الركيزة الرابعة لمجامعات الريادية محاولة وضع ترتيب للابتكارات  .4

التي تحصؿ عمييا الجامعات مف الطلاب ، بحيث يتـ دراسة كلًا منيا مف حيث تأثيرىا 
ذي يحتاج المجتمع الأكبر في قطاعات المجتمع ، وأيضاً التي تحدث طفرة بالمجتمع ، وال

 إلييا ، والتي تسبب عائد أعمي لمجامعات ...الخ
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ويجب الاشارة إلي تعقد طبيعة الابتكار لانيا عممية ديناميكية وغير خطية ، حيث تعتمد     
عمى عدد مف العوامؿ لعؿ مف أىميا البنية التحتية المؤسسية والنظاـ الاقتصادي والإطار 

سياسات الحكومية...الخ ، وذلؾ مف أجؿ إنتاج المعرفة عف القانوني وقاعدة المعرفة وال
طريؽ مدخلات البحث والتطوير لتحفيز الابتكار ، وتعتبر الثلاثي الحمزوني بيف الحكومة 

كما أنو معزز محرؾ الاقتصادي الرئيسي للابتكار،والأوساط الأكاديمية والصناعة ىو ال
 ,& Alexander، ويسيؿ التقدـ التكنولوجي ، ويييئ بيئة للابتكار...الخ لمتنمية

Evgenity,2012,49) 
وبالتالي نحف في حاجة لتوفير بنية تحتية لدعـ المشاريع ، وذلؾ عف طريؽ العديد مف    

الأشكاؿ مثؿ إنشاء مركز لريادة الأعماؿ ومكتب نقؿ التكنولوجيا وحدائؽ التكنولوجيا ...الخ، 
لتالي تمتمؾ القدرة عمى أف تسيؿ انتشار المعرفة لممؤسسات التنموية والمنظمات غير وبا

 Lind & Styhr,2010,109)الربحية )
نتيجة لما سبؽ فإف الجامعات المصرية تحتاج مرحمة تمييدية لتواجد ىذه الركيزة بيا و        

خميا ، ثـ العمؿ عمي ، حيث تعمؿ في ىذه المرحمة عمي توفير ىذه الأشكاؿ المختمفة بدا
دراسة ىذه الابتكارات ، ومحاولة وضع ترتيب أولويات ليا في ضوء المعايير التي تـ الاتفاؽ 

   . عمييا سابقاً 
البحث العممي : فتتمثؿ الركيزة الخامسة لمجامعات الريادية في بحث عممي عمى درجة  .5

انماط وىياكؿ ىذه  عالية مف التميز مف خلاؿ المجالات التي يخترقيا ، حيث تساعد
الجامعات في اختراؽ العديد مف المجالات التي لـ يتناوليا الآخروف محاولًا التفرد بيا ، 

وىناؾ العديد مف الأدبيات وضعت ىذه الركائز عمى ىيئة  . حتي يتـ تحقيؽ التميز بيا
منظومة تضمف مدخلات الجامعة وعممياتيا ومخرجاتيا في ضوء تحقيؽ اليدؼ العاـ ، 

لذي يكمف في تعبئة جميع الموارد والقدرات مف أجؿ تحقيؽ رسالتيا ، ويتـ تناوليا عمي وا
 (Gur,2017,162: )النحو التالي

مدخلات خاصة وىي الموارد والقواعد والموائح والرسالة وقدرات ريادة الأعماؿ وتوقعات  -
 .  المجتمع والصناعة والحكومة والسوؽ 
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والبحث والعمميات الإدارية والعمميات الموجستية  العمميات التي تتمثؿ في التدريس -
والتجارية والاختيار والتمويؿ والعمميات المالية والشبكات والتفاعؿ متعدد الأطراؼ 

 .والابتكار وأنشطة البحث والتطوير 
المخرجات مثؿ الموارد البشرية لريادة الأعماؿ ، البحوث الفعالة بما يتماشى مع  -

بتكارات والاختراعات ، وشبكات تنظيـ المشاريع ، ومراكز تنظيـ احتياجات السوؽ ، والا
 .المشاريع

وتأسيساً عمى ما سبؽ يتضح احتياج منظومة الجامعات المصرية لإعادة ىيكمة في العديد   
مف مدخلاتيا لتقبؿ ىذا الفكر الريادي ، والخروج مف العزلة عف المؤسسات التنموية 

ب بأكبر قدر ممكف والاستماع ليـ ، ومحاولة إجراء العديد بالمجتمع ، والاستفادة مف الطلا
جراء ترتيب ليا مف حيث الأولويات  .مف الأبحاث عمي ىذه الأفكار المتميزة وا 

 :أهداف الجامعة الرياديةرابعاً: 

ىناؾ العديد مف الأىداؼ التي تسعي لتحقيقيا الجامعة الريادية ، نحاوؿ التعرؼ عمي بعض  
ىذه الأىداؼ ، وذلؾ مف أجؿ تحميؿ مدي توافؽ ىذه الاىداؼ مع أىداؼ استراتيجية التنمية 

لممجتمع المصري ، وذلؾ لمعمؿ عمي تبني ىذا النموذج إذا كاف يسيـ  2131المستدامة 
)  :تحقيؽ ىذه الأىداؼ ، لذا يتـ عرض الأىداؼ عمي النحو التالي بدرجة كبيرة في

Gur,2017,165) 
حدوث تنمية اقتصادية قائمة عمى المعرفة ، حيث يسيـ الفكر الريادي بالجامعات عمي  .1

تحقيؽ أىداؼ الاقتصاد والمجتمع ، وبتحميؿ استراتيجية التنمية المستدامة لمدولة 
القائمة عمى المعرفة داخؿ محور التنمية الاقتصادية ، نجد تركيزىا عمي التنمية 2131

  . وأيضاً في المحور الخاص بالمعرفة والابتكار
، والمتجسد في  Helix Triple إزالة الحواجز بيف الثلاثي الحمزوني المعروؼ بنموذج .2

الجامعات والحكومة وقطاعات الصناعة ، ويتفؽ ىذا اليدؼ مع دعوة استراتيجية التنمية 
  . للإنصيار بيف القطاعات الثلاثة 2131تدامة المس

الحصوؿ عمى مصادر تمويؿ بديمة لمجامعات ، حيث تعاني العديد مف الجامعات المصرية  .3
مف نقص حاد في مصادر التمويؿ ، وبالتالي فالعائد مف براءات الاختراع واتفاقات 
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ي ، ويعتبر ذلؾ الترخيص والتعاوف مع الصناعة ...الخ مصادر ىامة لمتمويؿ الجامع
  . يكمف في تنوع مصادر التمويؿ 2131ىدؼ رئيسي لاستراتيجية التنمية المستدامة 

تسويؽ المخرجات الجامعية سواء المخرجات البحثية أو المخرجات البشرية ، حيث لابد  .4
مف التعاقد مع العديد مف شركات التسويؽ مف أجؿ تسويؽ ىذه المخرجات او تواجد 

ؿ ىذه الجامعات ، وتدعو استراتيجية التنمية المستدامة قطاع لمتسويؽ داخ
 القطاعات التنموية للاستفادة مف المخرجات الجامعية 2131

تحويؿ العمميات التدريسية والبحثية والخدمية التقميدية بالجامعات إلى عمميات إبداعية  .5
اجؿ وضع  قائمة عمي المشروعات والتحديات المختمفة التي تواجو الجامعات ، وذلؾ مف

 . حموؿ ليا ، وأيضاً للاستفادة مف كافة الموارد
القيمة مف خلاؿ التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع ، وذلؾ بتقديـ أنشطة  إيجاد .6

ابتكارية تساعد عمى استقطاب الكفاءات ، والتطرؽ لموضوعات بحثية تساعد عمى 
 . اقتناص الفرص المتاحة في السوؽ

شخصية تنظيمية مرنة لمجامعات تستطيع أف تتكيؼ مع استجابة أفضؿ لمطمبات  تكويف .7
 .سريعة التغير

 : أينية الجامعة السياديةخامشاً: 

تمعب الجامعة الريادية دوراً كبيراً في إحداث طفرة استراتيجية لمجامعات المصرية سواء     
ير عائد مالي ضخـ لمجامعات عمي المستوى الداخمي او الخارجي ، حيث أنيا تُسيـ في توف

يساعد في حؿ العديد مف المشكلات الجامعية بمجتمعنا المصري ، لعؿ مف أىميا زيادة 
رواتب أعضاء ىيئة التدريس ، وتغيير وضع الجامعات المصرية عمي الخريطة العالمية ، 

الجامعات ومف نفس المنطمؽ تُسيـ  . وأيضاً إحداث تحولات اقتصادية لممجتمع المصري
الريادية في النيوض بمنظومة البحث العممي في مصر، وخاصة في الجوانب التطبيقية ، 
حيث ترتكز الجامعة الريادية عند تحقيؽ أىدافيا مف التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع 
عمي إحداث أثر في التنمية المحمية والإقميمية لممجتمع المصري ، وبالتالي تستعيد الجامعات 
المصرية وضعيا المحمى والإقميمي نظراً للأثر الكبير الناتج عف مخرجاتيا المعرفية والبشرية 

وبالتالي تسيـ الجامعة الريادية في تحقيؽ طفرة اقتصادية بالمجتمع المصري مف  . ...الخ
وذلؾ (GDP) خلاؿ مخرجات الأنشطة الريادية التي تسيـ في زيادة الناتج المحمي الاجمالي
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ؽ المشاريع الجديدة التي تستثمر مخرجات البحث العممي والمعرفة المنتجة عف طري
منتجات جديدة تقدـ تسيـ في إحداث طفرة بالمجتمع أو  بالجامعات وتحويميا لتكنولوجيا جديدة

 .لممجتمع أو تغيير في شكؿ الخدمات المقدمة لممواطنيف داخؿ المجتمع
 لمصسية إلى دامعات زيادية استجنازية المحوز الجانى : متطلبات تحويل الجامعات ا

 :متطلبات التشول للذامعة السيادية  : أولًا

يتصدى الجزء الحالي لأىـ المتطمبات الأساسية التي يجب توافرىا في الجامعات المصرية   
إف أرادت تحويؿ أنماط جامعاتيا لنمط الجامعة الريادية ، وتـ اشتقاؽ ىذه المتطمبات مف 

ـ ، حيث يجب الاستفادة مف ىذا Clark 1998 الجامعة الريادية لػكلارؾخلاؿ نموذج 
النموذج في تحميؿ ىذه المتطمبات مف أجؿ توفير المقومات الاساسية لتواجدىا داخؿ المجتمع 

 Bonwell,2019,27 ) .) . المصري
قد وضع كلارؾ ىذا النموذج مف خلاؿ دراسة مسارات التحوؿ نحو الجامعة الريادية    

لخمس جامعات أوروبية في خمسة بيئات متنوعة تُطبؽ مناىج مختمفة خلاؿ الثمانينات 
والتسعينات مف القرف العشريف ، وىما جامعة جونسو في فنمندا ، وجامعة وارويؾ في إنجمترا 

اسكتمندا ، وجامعة توينتي في ىولندا ، وجامعة تشالمرز لمتكنولوجيا  ، وجامعة ستراثكلايد في
في السويدوقد توصمت لخمس متطمبات أساسية أوليما يكمف في تواجد قيادة تكوف نواه 
لمتوجيو معززة بعدد مف الاجراءات ، وثانييما يتجسد في تواجد محيط تنموي موسع ، في 

عة  ، ويتواجد رابعاً في ثقافة ريادة الأعماؿ حيف يظير ثالثيما في قاعدة تمويؿ متنو 
  Bonwell,2019,28 ) .) اجد قمب أكاديمي محفزالمتكاممة ، وخامساً وأخيراً تو 

وذلؾ مف أجؿ إجراء تفكيؾ ىذه  حاوؿ الجزء الحالي تحميؿ كلًا منيما عمي حدة ،وي    
المتطمبات لمتوصؿ لمسارات تحوؿ جامعاتنا المصرية لجامعة ريادية ، ويتـ تناوليما عمى 

 :النحو التالي
مف رئيس  -) النواه التوجييية المعززة( : يجب أف تتصرؼ القيادات الجامعية  القيادة .1

واد أعماؿ ، ويجب أف يكوف مثؿ تصرفات ر  –الجامعة وعمداء الكميات إلي مدير الكمية 
الجامعة رائد أعماؿ والنائب والعميد والوكيؿ ...الخ ، حيث يجب أف يمتمكوف روح المبادرة 
وقادريف عمي تحديد عوامؿ تطورىا ، كما يجب أف يمتمكوف العديد مف الصفات مثؿ 
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الكمية ،  المثابرة والتطوع والرؤية بجانب المبادرة ، حيث ىناؾ ضرورة لإعادة تحديد ميمة
وتعزيز القدرة عمى تنظيـ المشاريع ، ودعـ وتطوير خمؽ الفرص ، ودمج ريادة الأعماؿ 
في استراتيجية الكمية ، وتشجيع استراتيجية ريادة الأعماؿ بالكمية ، وتشجيع الابتكار في 

  (Frikha& Sidra,2016,29) .العممي وخدمة المجتمعالتدريس والبحث 
وبالتالي نحف في حاجة ممحة لتغيير معايير إختيار القيادات الاستراتيجية بالجامعات   

المصرية ، بحيث تحتوى المعايير الجديدة عمي مدي توافر السرعة في اتخاذ القرار ، وتوافر 
درجات المرونة في العديد مف الاجراءات الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس والطلاب والإدارييف 

لتعميمية ...الخ ، وأيضاً تواجد العديد مف القناعات لدييـ بأىمية إنخراط الجامعة في والأبنية ا
 الأنشطة التجارية

محيط تنموي موسع : فيجب أف تعمؿ الجامعات عمي توسيع محيطيا التنموي مف خلاؿ  .2
إزالة جميع الحدود بيف الجامعات وجميع أنواع المنظمات مف حوليا ، وذلؾ مف خلاؿ 

صؿ محترفة تعمؿ عمي نقؿ المعرفة والتكنولوجيا ، وتنمية الممكية الفكرية ، مكاتب توا
والقياـ بتبني العديد مف المشاريع الريادية ، والاتصاؿ الصناعي ...الخ 

((Bonwel,2016 
المصرية في محاولة تقديـ  الجامعاتالعبء الواقع عمي حجـ ومف ىذا المنطمؽ يتضح     

ف أجؿ إحداث قوه جاذبة ، وعقد العديد مف البروتوكلات مع العديد الجديد لممجتمع الخارجي م
مف المؤسسات التنموية بالمجتمع ، سواء عمي مستوى العمميات التي تتـ داخؿ المنظومة 
التعميمية او عمي مستوى تسويؽ المخرجات الجامعية ، لذا تُعد العزلة التي تتواجد في 

  .تي تقؼ أماـ جامعاتنا لمتحوؿ لنمط الجامعة الرياديةجامعاتنا المصرية أحد أخطر العقبات ال
قاعدة تمويؿ متنوعة : حيث تعتمد العديد مف الجامعات عمي مصدريف أساسيف لمتمويؿ   .3

أوليما الدعـ الحكومي والذي انخفض فعمياً في معظـ الجامعات نتيجة الظروؼ 
كلارؾ بالمصدر الثالث لمدخؿ إف الاقتصادية ، وثانييما المنح والعقود ، لذا ينادي نموذج 

أرادت الجامعات التحوؿ لمجامعة لمريادية والكامف في مشروع ريادة الأعماؿ سواء عمى 
مستوى المؤسسات الصناعية أو الحكومات المحمية أو مف الممكية الفكرية أو مف 
ؾ خدمات الحرـ الجامعي ، ورسوـ الطلاب وجمع التبرعات لمخريجيف ..الخ ، وأكد كلار 

ارتباط التحسف في مصادر التمويؿ الثاني والثالث بزيادة فرص الجامعات في  ) 1998)
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إجراء تغييرات جوىرية دوف التعرض لمتأخير البيروقراطي المرتبط بأمواؿ المصدر الأوؿ 
(Bonwell, 2016)  

بناء عمي ما سبؽ تتضح أىمية البحث عف مصادر تمويؿ إضافية لجامعاتنا المصرية ، و     
وذلؾ مف أجؿ زيادة كفاءة البحث العممي في جامعاتنا ، والتطرؽ لمعديد مف المجالات العممية 
الدقيقة التي يكوف ليا عائد كبير عند تطبيقيا في المجتمع ، كما أف مخرجات الجامعات يجب 
أف تكوف عمي درجة عالية مف الجودة بحيث يقبؿ عمييا المجتمع ، وبالتالي تُصبح أحد أىـ 

   .ادر التمويمية لجامعاتناالمص
ثقافة ريادة الأعماؿ المتكاممة : تحتاج الجامعات الراغبة في تقديـ مساىمة حقيقة في   .4

أىداؼ المجتمع والاقتصاد تبني نموذج الجامعة الريادية ، ولكف لابد مف تشكيؿ ثقافة 
لنماذج جامعية تعزز روح المبادرة الأكاديمية مف خلاؿ وضع العديد مف المعايير وا

المحفزة لسموؾ الريادة في الأعماؿ ، وبالتالي يجب إستبداؿ المعتقدات الراسخة لدى 
الجامعات بالتوجو الريادي في ميمة الجامعة ، بأف تصبح وكيؿ فعاؿ لمتغيير الاجتماعي 
والاقتصادي مف أجؿ تعزيز ممارسات ريادة الأعماؿ داخؿ الجامعات 

((Angelo&Riviezz0,2019,233 
المصرية العمؿ عمى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ لدى العديد مف  الجامعاتلذا ينبغي عمي      

القطاعات داخؿ المجتمع ، حيث يعاني المجتمع المصري مف معتقدات راسخة لدور الجامعات 
في نشر العمـ فقط ، ومازاؿ العديد يدافع عف عزلة الجامعات عف المجتمع في سبيؿ تحقيؽ 

، وتجاىؿ دور الجامعة في خدمة المجتمع الذي يجعؿ منيا المكانة السامية  أىدافيا السامية
سواء في عممياتيا أو في مخرجاتيا ، وبالتالي لابد مف محاولة التغمب عمى ىذه المعتقدات 

  . الخاطئة التي لا تتناسب مع متطمبات الجامعة الريادية
قمب أكاديمي محفز : والكامف في تواجد أقساـ أكاديمية بالجامعات تشجع الابتكارات  .5

وتقبميا داخميا ، بؿ ومف الممكف تبني تنفيذىا ، وذلؾ مف أجؿ حدوث التغيير ، وبالتالي 
أكد كلارؾ عمي أىمية تحوؿ الأقساـ الإدارية لوحدات ريادة الأعماؿ ، وبالتالي يحتاج 

في المجاف التوجييية وتشجيع مشاريع الدخؿ مف المصدر الثالث ، أعضاؤىا المشاركة 
ويعتبر القمب المحفز ليذه الوحدات ىو مجموعة القيـ التي تحكـ العمؿ بيا مف أجؿ 
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محاولة إحداث العديد مف التغييرات اللازمة في المناىج والبرامج 
((Bonwell,2016,32. 
التدريس بالجامعات المصرية تحت مظمة الأقساـ لابد أف تكوف البداية عند أعضاء ىيئة و    

العممية داخؿ الجامعات ، حيث يجب إعادة ىندسة لمناىجنا التعميمية لتغيير الثقافة ، كما 
أنيـ ىـ المسئولوف أيضاً عف توجيو البحث العممي لدى الطلاب سواء في البكالوريوس او 

وأيضاً توجيو القطاع الخدمي بالعديد مف في مرحمة الدراسات العميا والماجستير والدكتوراه ، 
  . الأنشطة الإبداعية والريادية

 :مبرزات التشول للذامعة السيادية ثانيا : 

ىناؾ العديد مف المبررات التي تدعو لتواجد نمط الجامعات الريادية بمجتمعنا المصري،    
المصرية ، ويمكف تقسيـ ىذه المبررات  الجامعاتوتشجيع التحوؿ لمفكر الريادي داخؿ 

لنوعيف أحدىما خاص بالمجتمع والاخر خاص بالجامعات ، ولعؿ مف أىـ ىذه المبررات ما 
  : يمي
ىناؾ العديد مف المبررات المجتمعية التي تؤكد أىمية تبني الجامعات : بالنسبة لممجتمع  .1

تيجية التنمية المستدامة )استرا المصرية لنموذج الجامعة الريادية ، لعؿ مف أىميا
فيذه الإستراتيجية بأبعادىا الثلاثة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ترتكز عمي  ( 2131

زيادة التنافسية والاعتماد عمى المعرفة ، حيث ظيرت كأحد اىـ الأىداؼ الاستراتيجية 
ر الثالث الخاصة بالمحور الأوؿ المرتكز عمي التنمية الاقتصادية ، وتجسدت في المحو 

العممي ، حيث تجسدت الأىداؼ الاستراتيجية في  المتمثؿ في المعرفة والابتكار والبحث
نتاج المعرفة ، وربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات ، وظيرت  توطيف وا 
أيضاً في المحور السابع الخاص بالتعميـ والتدريب في تحسيف تنافسية المخرجات 

  . التعميمية
ىناؾ العديد مف المبررات الجامعية التي تؤكد أىمية تبني الجامعات  : بالنسبة لمجامعة .2

كسر الانعزاؿ بيف  :)أ(المصرية لنموذج الجامعة الريادية ، لعؿ مف أىميا ما يمي
الجامعات المصرية ومحيطيا التنموي ، حيث تقوـ الجامعة الريادية عمى تواجد درجة مف 

ب( التغمب عمي ضعؼ الموارد ) . والمؤسسات التنموية بالمجتمعالتعاوف بيف الجامعات 
المالية المخصصة لمجامعات ، والتي لا تتناسب مع تحقيؽ متطمبات التنافسية ، حيث 
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( التحوؿ مف )ج ،تعمؿ الجامعات الريادية عمى توفير مصادر تمويؿ مختمفة لمجامعات
امعات داخؿ المكتبات ، إلي التعبئة التعبئة الداخمية لمبحوث العممية التي تنُجز بالج

الخارجية ليا ، حيث تقوـ الجامعات الريادية عمي توجو البحوث العممية لأصحاب 
التغمب عمى المركزية في وضع السياسات وصنع القرارات ، حيث )د(  المصمحة بالخارج

 . تعمؿ الجامعة الريادية عمي تحقيؽ الإبداع بكؿ درجاتو
 ات الدزاسة الميدانية ونتائذًا إدساءالمحوز الجالح :

 أولًا: أيداف الدزاسة الميدانية:
حميؿ الركائز الاربعة الأساسية لفمسفة الجامعة الريادية والكامنة في تعبئة البحوث ت

والأساليب غير التقميدية والتعاوف الصناعي وسياسة الجامعات ، وذلؾ مف أجؿ دراسة تأثيرىا 
المصرية ، والتي  بالجامعاتالإستراتيجي لمنظومة الاستثمار في تحقيؽ متطمبات الإبداع 

عادة ىيكمة المخرجات الجامعية ، وتصميـ  تكمف في رصد التحديات التي تواجو المجتمع ، وا 
سمسمة القيمة المعتمدة عمي الزبوف ، وتكويف تعميـ مبدع ، ومحاولة توظيؼ تكنولوجيا 

جامعية ، وتحديد الفرص السوقية لمجامعات قبؿ في المنظومة ال ICT المعمومات والاتصالات
منافسييا ، وتدعيـ الحوكمة التعاقدية والعلائقية ، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ مصفوفة التأثير 

تحويؿ لدراسة تأثير الركائز الأربعة لفمسفة الجامعة الريادية عمي متطمبات  CIMالمتقاطع 
ودراسة التقاطعات بيف ىذه الجوانب  ، الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية استثمارية

 .ومتطمبات الإبداع
 :تنع الدزاسةمجثانياً: 

ت العديد بالجامعات الحكومية ، والتي أشار يتكوف مجتمع الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس  
مف التقارير أعدادىـ ، حيث شممت احصائية وزارة التعميـ العالي والبحث العممي جميع أعداد 

عضواً لمعاـ الجامعي 126581التدريس بمؤسسات التعميـ العالي والتي وصمت أعضاء ىيئة 
، في حيف أشارت إحصاءات الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء أف  ـ2119/2121

ألؼ عضو ، وعدد  98عدد أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ بالجامعات الحكومية فقط 
عضو ومعاوف ، وبالمعاىد  8745الخاصة  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ بالجامعات

عضو ىيئة تدريس ،  1872عضو ىيئة تدريس ، وبالأكاديميات  8874العميا الخاصة 
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عضو ىيئة تدريس ، وبالمعاىد المتنوعة الخاصة  3112وبالمعاىد الفنية فوؽ المتوسطة 
 . عضو ىيئة تدريس 467

 عيهة الدزاسة :ثالجاً: 

مف أعضاء ىيئة  (651قواميا) عينة عشوائية قتصرت الدراسة عمى إختيارا
 –أسيوط  –القاىرة  –) عيف شمس  :جامعات مصرية حكومية ، وىـ خمسالتدريس مف 

 أسواف(. –سوىاج 
 (4رذٔل) 

طجمب نهتٕزٌغ انزغرافى  تٕزٌغ ػٍُخ انذراسخ انًٍذاٍَخ يٍ أػضبء ٍْئخ انتذرٌس ثبنزبيؼبد انحكٕيٍخ

     

 انُسجخ  انؼذد انزبيؼخ 

 %54 468 ػٍٍ شًس

 %54 464 انمبْرح

 %45 445 أسٍٕط

 %56 475 سْٕبد

 %45 454 أسٕاٌ

 %444 984 الإرًبنى

) عيف يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف العينة تكونت أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  
( مف 651، وبمغ عدد أفراد العينة )أسواف(. –سوىاج  –أسيوط  –القاىرة  –شمس 

 . المجتمع الأصؿ
 أداة الدزاسة :  زابعاً: 

عتمدت الدراسة الحالية عمى الاستبانة لجمع البيانات والمعمومات اللازمة لتحقيؽ ا         
اليدؼ مف الدراسة ، والذي يكمف في تحميؿ الركائز الأربع الأساسية لفمسفة الجامعة الريادية 

تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية ، ومدي تأثير كلا منيما في تحقيؽ متطمبات 
والتي تكمف في سبع متطمبات أساسية، وذلؾ مف أجؿ دراسة التقاطعات الناتجة  استثمارية 

 .عف تطبيؽ نموذج الجامعة الريادية داخؿ الجامعات المصرية
 صدم وثبات الدزاسةخامشاً: 

وقد تـ التأكد مف صدؽ الاستبانة عف طريؽ " الاتساؽ الداخمي " لمفردات المقياس ،     
والذي يشير إلي حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة ودرجة المحور التي تنتمي اليو 

ثـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ محور والدرجة الكمية ،  (1)كما ىو موضح بالجدوؿ 
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، وبالتالي يتـ عرض كلا منيما لمتأكد مف صدؽ  (1)ا يوضحة الجدوؿ رقـ لممقياس ، وىذا م
 .الاستبانو

 (5رذٔل)

 يؼبيلاد الارتجبط ثٍٍ نهؼجبراد داخم انًحبٔر

 انًحٕر انراثغ انًحٕر انخبنج انًحٕر انخبَى انًحٕر الأٔل

يؼبيم ارتجبط  انؼجبرح

 ثٍرٌسٌٕ )ر(

يؼبيم  انؼجبرح

ارتجبط 

ثٍرٌسٌٕ 

 )ر(

يؼبيم  انؼجبرح

ارتجبط 

ثٍرٌسٌٕ 

 )ر(

يؼبيم  انؼجبرح

ارتجبط 

ثٍرٌسٌٕ 

 )ر(

4 44575
**

 4 44547
**

 4 44568** 4 44545**  

5 44544
**

 5 44544
**

 5 44577** 5 44596** 

6 44554
**

 6 44554
**

 6 44554** 6 4455**  

7 44544
**

 7 44564
**

 7 44997
**

 7 4455**  

8 44555
**

 8 44589
**

 8 44555
**

 8 4455**  

9 44955
**

 9 44574
**

 9 44546
**

 9 4454**  

5 44546
**

 5 44568
**

 5 44557
**

 5 4455**  

معاملات الارتباط لمعبارات داخؿ  مف خلاؿ ( 2) يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
نجد تناسبيا مع طبيعة المحور الذي تنتمي لو ، وذلؾ مف خلاؿ قيـ معاملات ، و المحاور

الارتباط بيف درجة كؿ عبارة ودرجة المحور الذي تنتمي اليو أكبر مف القيمة الجدولية عند 
مما يدؿ عمى تواجد اتساؽ داخمي بيف العبارات والمحور الذي تنتمي ،  1.11مستوى دلالة 

ح معاملات الارتباط بيف المحاور الفرعية والدرجة الكمية للأداة مف اليو ، ويتـ أيضاً توضي
 ( 3)خلاؿ الجدوؿ

 ( 6رذٔل)

 يؼبيلاد انصذق ٔانخجبد نهًحبٔر

انًحٕر  

 الأٔل

انًحٕر 

 انخبَى

انًحٕر 

 انخبنج

انًحٕر 

 انراثغ

انًحٕر 

 انخبيس 

أنفب 

 كرَٔجبخ
44565 

44547 
44575 

44585 44565 

يؼبيم 

 انصذق
44574 

44549 
44565 

44575 44585 

 11١1أف جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة   (3) مف الجدوؿ السابؽ يتضح   
وبيف  ، وىذا يؤكد صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبانو بيف المحاور الذي تتكوف منيا الأداه

الأداة الكمية ، وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ التي تسعي الجامعات الريادية لتحقيقو ، أما 
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كما ىو  ولفا كرونباخ ، والذي أفادت نتائجبالنسبة لثبات الأداة فقد تـ الاعتماد عمى مؤشر ا
 ويتـ( ، 1.61اجتيار جميع المحاور لمنسبة الدنيا المطموبة وىي )( 3موضح بالجدوؿ رقـ )

 . عرض معاملات الثبات لمحاور الاستبانة
أف جميع معاملات الصدؽ والثبات مرتفعة ، مما يؤكد صدؽ ( 3)ويتضح مف الجدوؿ رقـ     

المستخدمة  وبالتالي فإف الأداةف خلاؿ قيـ معاملات الفا كرونباخ،و ثبات الاستبانة ، وذلؾ م
 اً.، وبالتالي يمكف استخداميا عمميتتميز بالصدؽ والثبات

 نتائر الدزاسة الميدانية :

 الأول : الهشف عو إمهانية تعبئة البشوخ علي تحكيل الابداع الاستراتيذي البعد

مدي إمكانية تعبئة البحوث التي تجري بالجامعات داخؿ المؤسسات  البعد ويتناوؿ ىذا    
، وتحاوؿ الدراسة الكشؼ عف قدرة ف خلاؿ عدد مف الوكلاء الخارجييفالتنموية بالمجتمع م

تعبئة البحوث عمي تحقيؽ متطمبات الابداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار بالجامعات 
عف ىذه العلاقة مف خلاؿ تحميؿ التكررات ( 4)المصرية ، وبالتالي يكشؼ الجدوؿ رقـ 

 .والنسب المئوية لإجابات أفراد العينة في ىذا المحور
 (7رذٔل)

 استزبثبد انؼٍُخ نتؼجئخ انجحٕث ٔلذرتّ فى تحمٍك الإثذاع الاستراتٍحى

 انؼجبرح و
يتٕسظ 

 الاستزبثخ

دررخ 

 انتحمك

الاَخراط فً انجحـج ػهـً رصـذ انتحذٌبد انتً تٕارّ  ٌسبػذ  44

 . انًزتًغ
 يرتفؼخ 4455

سٓى انتطجٍمبد انؼًهٍخ نلأثحبث ػهى إػـبدح ٍْكهخ انًخرربد ت  54

 انزبيؼٍخ

4456 
 يرتفؼخ

 يتٕسطخ 4499 تصًُى انجحٕث انتطجٍمٍخ سهسهخ انمًٍخ انًؼتًذح ػهى انسثٌٕ  64

انشراكخ انجحخٍخ ثـٍٍ أػـضبء ٍْئـخ انتذرٌس ٔغٍر  تحفس  74

 .الأكبدًٌٍٍ ػهى تكٌٍٕ تؼهـٍى يجذع

4457 
 يرتفؼخ

يُظٕيخ انؼًم ػهى تٕظٍف تكُٕنٕرٍـب انًؼهٕيبد تؼًم   84

 ICT ٔالاتصبلاد

4498 
 يرتفؼخ

تسُبػذ يسبًْخ انزبيؼبد انرٌبدٌخ فً انصُبػخ ػهً تحذٌذ   94

 . انفرص انسٕلٍخ نهزبيؼـبد لجـم يُبفسٍٓب

4495 
 يرتفؼخ

تكٌُٕ يسبًْبد انزبيؼبد انرٌبدٌخ ثـبنًزتًغ فً تذػٍى انحٕكًخ   54

 . انتؼبلذٌخ ٔانؼلائمٍخ

4455 
 يرتفؼخ

 يرتفؼخ 4454 الإرًبنى
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قدرة تعبئة البحوث بالجامعات الريادية داخؿ المؤسسات  (4) مف الحدوؿ السابؽتضح ي   
التنموية عف طريؽ العديد مف الأنماط المختمفة عمي تحقيؽ متطمبات الابداع الإستراتيجي ، 

 5، 3حيث حصمت جميع العبارات عمى درجة موافقة عالية فيما عدا العبارتاف ذات الأرقاـ 
تمد تصميـ سمسة القيمة المعتمدة عمى حيث حصمت عمى درجة موافقة متوسطة حيث لاتع

الزبوف عمي تصميـ البحوث التطبيقية فقط ، بؿ تعتمد عمى عدد مف المرتكزات مثؿ نوعية 
الطلاب المقبوليف بالجامعات الريادية ونوعية العمميات التي تجري بداخؿ الجامعة الريادية 

خ ، وبالتالي حصمت عمى درجة سواء عمميات التدريس والبحث العممي والأنشطة الطلابية ..ال
وأيضاً العبارة الخاصة بقدرة الجامعة الريادية عمى توظيؼ تكنولوجيا  . موافقة متوسطة

داخؿ العممية التعميمية ، فالجامعة الريادية تحاوؿ اقتناص  ICT المعمومات والاتصالات
ليست العامؿ ، ولكف  ICT الفرص المتاحة أماميا مثؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

الوحيد التي يسيـ في توظيؼ ىذه التكنولوجيا ، فلابد أف تكوف جميع العمميات التي تجري 
داخؿ الجامعات تعتمد عمى ىذه التكنولوجيا ، حيث توظؼ ىذه التكنولوجيا في العديد مف 

 . الجامعات وليست الجامعة الريادية فقط
ريادية عمى توظيؼ تكنولوجيا المعمومات وأيضاً العبارة الخاصة بقدرة الجامعة ال      

داخؿ العممية التعميمية ، فالجامعة الريادية تحاوؿ اقتناص الفرص المتاحة  ICT والاتصالات
، ولكف ليست العامؿ الوحيد التي يسيـ  ICT أماميا مثؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

العمميات التي تجري داخؿ الجامعات في توظيؼ ىذه التكنولوجيا ، فلابد أف تكوف جميع 
تعتمد عمى ىذه التكنولوجيا ، حيث توظؼ ىذه التكنولوجيا في العديد مف الجامعات وليست 

 . الجامعة الريادية فقط
ونتيجة لما سبؽ فقد حصمت خمس عبارات عمي درجة موافقة عالية ، وعبارتاف عمي    

درجة موافقة ضعيفة ، وبالتالي يتضح  درجة موافقة متوسطة ، ولاتوجد عبارات حصمت عمى
قدرة تعبئة البحوث عمى تحقيؽ متطمبات الابداع الاستراتيجي لمنظومة الإستثمار بكافة 

 . أشكاليا عند تطبيقيا بالجامعات المصرية
 تباع الاساليب غير التكليدية وتحكيل الابداع الاستراتيذيإ: الهشف عو  الجانى البعد 

مدي إمكانية اتباع اساليب غير تقميدية بالجامعات سواء عمي مستوى  البعدويتناوؿ ىذا      
العمميات بداخؿ المنظومة الجامعية أوعمي مستوى العمميات الادارية أو عمى مستوى 
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التفاعلات الخارجية ، وتحاوؿ الدراسة الكشؼ عف مدي قدرة الاساليب غير التقميدية عمي 
جي لمنظومة الاستثمار بالجامعات المصرية ، وبالتالي تحقيؽ متطمبات الابداع الاستراتي

عف ىذه العلاقة مف خلاؿ تحميؿ التكررات والنسب المئوية لإجابات  ( 5)يكشؼ الجدوؿ رقـ 
 .البعد أفراد العينة في ىذا

 (8رذٔل)

 الأسبنٍت غٍر انتمهٍذٌخ ٔلذرتّ فً تحمٍك الاثذاع الاستراتٍزً ثبنُسجخاستزبثبد انؼٍُخ 

 انؼجبرح و
يتٕسظ 

 الاستزبثخ

دررخ 

 انتحمك

ٌسٓى انجحج انًستًر ػٍ انفرص انجحخٍـخ خبرد انجٍئخ انزبيؼٍخ   44

 4انتمهٍذٌخ ػهً رصـذ انتحذٌبد انتً تٕارّ انًزتًغ
 يرتفؼخ 4456

ٌسبػذ انتؼبٌٔ يغ انًُظًبد خبرد انزبيؼخ ػهً إػبدح ٍْكهخ   54

  4انًخرربد

4455 
 يرتفؼخ

ػهى تًٌٕم كجٍـر يٍ يصبدر أخري ػهً  ٌسبػذ انسؼً نهحصٕل  64

 .تـصًٍى سهـسهخ انمًٍخ انًؼتًذح ػهى انسثٌٕ

4455 
 يرتفؼخ

تسُٓى ػًهٍخ تٕنٍذ فٕائـذ خـبرد انحـرو انزبيؼً يٍ انًشبرٌغ   74

 انجحخٍخ ػهً إٌزـبد تؼهٍى يجذع4

4497 
 يتٕسطخ

 ذٌـذح ػهــً تٕظٍــفتؼًم انجراػخ فً تحذٌذ انفـرص انز  84

 داخهٓبICT 4 انًؼهٕيــبد ٔالاتصبلادتكُٕنٕرٍــب 

4454 
 يرتفؼخ

تؼًم الأفكبر انزذٌذح نهطلاة ٔأػضبء ٍْئخ انتذرٌس ػهً تحذٌـذ   94

 . انفـرص انـسٕلٍخ نهزبيؼبد لجم يُبفسٍٓب

4454 
 يرتفؼخ

تسبػذ انتؼبٌٔ يغ يحترفٍٍ غٍر أكبدًٌٍٍٍ فً انصُبػخ ػهً   54

 4انتؼبلذٌخ ٔانؼلائمٍخ تذػٍى انحٕكًخ

4455 
 يرتفؼخ

 يرتفؼخ 4455 الإرًبنى

قدرة الأساليب غير التقميدية التي تتبعيا الجامعة الريادية  (5) السابؽ الجدوؿمف يتضح     
العلاقات الخارجية ...الخ عمي تحقيؽ ت أو سواء في تمويؿ البحوث أو في حؿ المشكلا

لمنظومة الاستثمار في الجامعات المصرية ، حيث حصمت  متطمبات الإبداع الإستراتيجي
الخاصة بالعلاقة بيف الحصوؿ  3جميع العبارات عمى درجة موافقة عالية فيما عدا العبارة رقـ 

عمى مصادر تمويؿ مختمفة وتصميـ سمسمة القيمة المعتمدة عمي الزبوف ، حيث ىناؾ العديد 
ي مصادر محددة ذات وتحاوؿ توظيفيا ف مف الجامعات تحصؿ عمى مصادر تمويؿ مختمفة

، ولا تؤثر في تصميـ سمسمة القيمة المعتمدة عمى الزبوف ، حيث أف أسموب العائد الأكبر
الزبوف يعتمد عمي استقطاب العديد مف المدخلات لمجامعة الريادية  سمسمة القيمة عمي أساس

جراء العديد مف العمميات مف أجؿ الحصوؿ عمى المخرجات ال متوقعة ، وبالتالي نحتاج ، وا 
 .أثناء التخطيط لتطبيؽ نموذج الجامعة الريادية نعتمد عمى ىذا الأسموب
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ترتيباً عمي ما سبؽ فقد حصمت ست عبارات عمي درجة موافقة عالية ، وعبارة واحدة و      
عبارات حصمت عمى درجة موافقة ضعيفة ، وبالتالي  فقط عمي موافقة متوسطة ، ولاتوجد

يتضح قدرة الأساليب غير التقميدية التي تتبعيا الجامعة الريادية عمى تحقيؽ متطمبات الابداع 
 .الاستراتيجي لمنظومة الإستثمار عند تطبيقيا بالجامعات المصرية

 والإبداع الاستراتيذى  الصهاعة الهشف عو العلاقة بين التعاوى مع قطاعات:  الجالح البعد

مدي تأثير التعاوف بيف الجامعة الريادية وقطاعات الصناعة داخؿ البعد يتناوؿ ىذا    
المجتمع المصري عمى تحقيؽ متطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار بالجامعات 

التكررات عف ىذه العلاقة مف خلاؿ تحميؿ ( 6)المصرية ، وبالتالي يكشؼ الجدوؿ رقـ 
  البعدوالنسب المئوية لإجابات أفراد العينة في ىذا 

 (9رذٔل)

 ٔالإثذاع الاستراتٍزى انصُبػخاستزبثبد انؼٍُخ ثبنُسجخ انؼلالخ ثٍٍ انتؼبٌٔ يغ 

 انؼجبرح و
يتٕسظ 

 الاستزبثخ

دررخ 

 انتحمك

ٌسبػذ تشزٍغ يشبركخ انـصُبػخ فـً الأَـشطخ انجحخٍخ ػهً رصذ   44

 تٕارّ انًزتًغ4انتحذٌبد انتً 
 يرتفؼخ 4455

 يرتفؼخ 4456 ٌسٓى انؼلالبد ثٍٍ انزبيؼبد ٔانصُبػخ ػهً إػبدح ٍْكخ انًخرربد4  54

تسُبػذ رغجخ انًؤسسبد انصُبػٍخ فً تطجٍك َتبئذ انجحٕث ػهً   64

 تصًٍى سهسخ انمًٍخ يؼتًـذح ػهـى انسث4ٌٕ

4498 
 يتٕسطخ

يجذع نهتؼهٍى لبدر  تفرز حمخ لطبػبد انصُبػخ ثمذراد انزبيؼبد ًَظ  74

 ػهى تطٌٕر انًُتزبد4

4455 
 يتٕسطخ

تسبػذ يٕارد انًبنٍخ انًخصصخ نهزبيؼبد يـٍ لطبِ انصُبػخ  ػهى    84

 داخهٓبICT 4 تٕظٍف

4495 
 يتٕسطخ

ٌسٓى إسُبد لطبػبد انصُبػخ يشكلاتٓب نهزبيؼبد ػهً زٌبدح لذرتٓب   94

 فً تحذٌذ انفرص انسٕلٍخ لجـم انًُبفس4ٍٍ

4455 
 يرتفؼخ

أًَبط انحٕكًخ  تذػى سٍبسبد انتؼبٌٔ ثٍٍ انزبيؼبد ٔانـصُبػخ  54

 . انتؼبلذٌخ ٔ انؼلائمٍخ

4454 
 يرتفؼخ

 يرتفؼخ 4456 الإرًبنى

مدي الاسياـ التي يقدمو التعاوف بيف الجامعة الريادية  ( 6) مف الجدوؿ السابؽ يتضح      
وقطاعات الصناعة في تحقيؽ متطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار في الجامعات 

،  5،3المصرية ، حيث حصمت جميع العبارات عمى درجة موافقة عالية فيما عدا العبارتاف 
ة ، وتساوت ىذه النتيجة مع النتائج حيث حصمت كلا منيما عمي درجة موافقة متوسط

الخاصة بالمحور الأوؿ ، وبالتالي يتبيف لنا بأف تصميـ سمسمة القيمة معتمدة عمى الزبوف 
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لايعتمد عمى ىذا التعاوف ، وبالتالي لاترتبط سمسة القيمة بالمرتكزات الأساسية لمجامعة 
عف طريؽ الموارد المالية  ICT الريادية ، وأيضاً العبارة التي قامت بالتركيز عمى توظيؼ

إف أرادت أف تحقؽ  ICT الناتجة مف ىذا التعاوف ، حيث يجب أف تطبؽ الجامعات المصرية
 . الإبداع الاستراتيجي دوف ارتباطيا بتواجد موارد مالية خارجية

ترتيباً عمي ما سبؽ فقد حصمت خمس عبارات عمي درجة موافقة عالية ، وعبارتاف فقط و      
عمي موافقة متوسطة ، ولاتوجد عبارات حصمت عمى درجة موافقة ضعيفة ، وبالتالي يتضح 
قدرة التعاوف بيف الجامعة الريادية والمؤسسات الصناعية عمى تحقيؽ متطمبات الابداع 

 . ستثمار عند تطبيقيا بالجامعات المصريةالاستراتيجي لمنظومة الإ
 الهشف عو دوز سياسات الجامعة السيادية فى تحكيل الإبداع الاستراتيذى :  السابع البعد

تناوؿ ىذا المحور مدي تأثير سياسات الجامعة الريادية عمى تحقيؽ متطمبات الإبداع    
الاستثمار بالجامعات المصرية ، وبالتالي يكشؼ الجدوؿ رقـ  الاستراتيجي لمنظومة لمنظومة

 عف ىذه العلاقة مف خلاؿ تحميؿ التكررات والنسب المئوية لإجابات أفراد العينة في ىذا)7)
 .البعد

 (5رذٔل)

 استزبثبد انؼٍُخ ثبنُسجخ دٔر سٍبسبد انزبيؼخ انرٌبدٌخ فى تحمٍك الإثذاع الاستراتٍزى

 انؼجبرح و
 يتٕسظ

 الاستزبثخ

دررخ 

 انتحمك

سٓى انتٕرّ َحٕ يجذأ خهك فرص انؼًـم نهخرٌزٍٍ ػهً رصذ ٌ  44

 . انتحذٌبد انتً تٕارّ انًزتًغ
 يرتفؼخ 4455

انشراكخ انحمٍمخ يغ )تسُبػذ سٍبسـخ انتًركـس حـٕل انؼًٍـم   54

 4ػهً إػبدح ٍْكهخ انًخرربد ( أصـحبة انًـصبنح

4456 
 يرتفؼخ

فـً انتحـٕل َحـٕ التصبد انًؼرفخ ػهً سبػذ تركٍس انزبيؼخ ٌ  64

 4تصًٍى سهسخ انمًٍـخ انًؼتًذح ػهى انسثٌٕ

4455 
 يرتفؼخ

تؼًم حمبفخ رٌبدح الأػًبل ػهً تكٌٍٕ ًَظ نهتؼهٍى لبئى ػهً   74

 4رالاثذاع ٔالاثتكب

 يرتفؼخ 4455

فً  ICT ذرن انمٍبدح دٔر تكُٕنٕرٍـب انًؼهٕيـبد ٔالاتصبلادت  84

 4انًبدٌخ ٔانًؼٌُٕخ نرٔاد الأػًبلتـٕفٍر الايكبَـبد 

 يرتفؼخ 4456

سٓى سرػخ الاستزبثخ نلأفكـبر انزذٌـذح انزذٌذح ٔالأسبنٍت ت  94

 . انًجتكـرح فـً تحذٌـذ انفرص انسٕلٍخ لجم انًُبفسٍٍ

4454 
 يرتفؼخ

إدارح انحهسٌٔ انخلاحً )انزبيؼـبد ٔانحكٕيخ ٔلطبػبد تسبػذ   54

 4انحٕكًخ انتؼبلذٌخ ٔانؼلائمٍخالأػًبل (ػهً تـذػٍى أًَبط 

4455 
 يرتفؼخ

 يرتفؼخ 4455 الإرًبنى



 م1212( 12) -21ج-نوفمبرعدد                                ...      النمذجة باستخدام مصفوفة التأثير المتقاطع

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 8775 -   

مدي الاسياـ التي تقدمو سياسات الجامعة الريادية في  (  7) مف الجدوؿ السابؽ يتضح     
تحقيؽ متطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار في الجامعات المصرية ، حيث 

موافقة عالية في السبع عبارات الخاصة بسياسات الجامعة حصمت جميع العبارات عمى درجة 
الريادية سواء في مبدأ خمؽ فرص العمؿ لمخريجيف أو في سياسة التمركز حوؿ العميؿ أو في 
التحوؿ لاقتصاد المعرفة ...الخ ، وبالتالي تسيـ جميع سياسات الجامعة الريادية في تحقيؽ 

 . بالجامعات المصريةالابداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار 
 نموذز لتشويل الجامعات المصسية إلى دامعات زيادية استجنازيةالمحوز السابع : 

 باستددام مصفوفة التأثير المتكاطع 

يحاوؿ الجزء الحالي وضع نموذج لمجامعات المصرية يوضح كيؼ يمكف لمجامعة 
تحقيؽ متطمبات الابداع الاستراتيجي لمنظومة  بالجامعات المصريةالريادية عند تواجدىا 

، وذلؾ مف خلاؿ نتائج الدراسة الميدانية وتحميؿ العديد مف الادبيات ،  بالجامعاتالاستثمار 
، وذلؾ مف أجؿ إدراؾ العلاقة بيف ركائز فمسفة  CIM وباستخداـ مصفوفة التأثير المتقاطع

ات المصرية ، وذلؾ لتوضيح الدور الذي تقوـ الجامعة ومتطمبات الابداع الاستراتيجي بالجامع
 . الجامعات المصريةبو الجامعة الريادية في حؿ العديد مف مشكلات الاستثمار التي تواجو 

 أولًا : فلشفة الهنوذز

ومة فمسفة التصور مف قدرة الجامعات الريادية عمي إحداث تغيير سريع في منظ تنطمؽ
، وذلؾ لما ليا مف إحداث تغيير مستمر عمي المستوييف الكمي الاستثمار بالجامعات المصرية

إلى  تحتاج الجامعات المصريةوالكيفي في منظومة الاستثمار بالجامعات المصرية ، حيث 
 .حداث إبداع استراتيجي في منظومة الاستثمار بالجامعات إ

 الهنوذز أيداف:  ثانياً

المصرية ، لعؿ مف  لمجامعاتداؼ يسعي النموذج الحالي لتحقيؽ العديد مف الأى   
  : أىميا ما يمي

التأثير في المستقبؿ : حيث يفرض المستقبؿ عمى المجتمع المصري العديد مف التحديات  .1
، لذا يسيـ نموذج الجامعات الريادية داخؿ الجامعات المصرية في تواجد ثقافة الريادة 
داخؿ الحرـ الجامعي ، وبالتالي يتـ رصد التحديات التي تواجو المجتمعات عمي جميع 
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لإقميمية والمحمية ، والعمؿ عمي التصدي ليا مف خلاؿ العديد مف المستويات العالمية وا
 . المشروعات الريادية

إحداث تغييرات مباشرة في المجتمع المصري : حيث يساعد نموذج الجامعة الريادية عمي  .2
تقديـ برامج متخصصة مبتكرة داخؿ الجامعات ، والعمؿ داخؿ مشاريع البحوث متعددة 

تكويف مجتمعات إبداعية ، مما يترتب عميو إحداث العديد مف التخصصات ، والعمؿ عمى 
 . التحولات بالمجتمع المصري

التنبؤ بدور الجامعات الريادية في تحقيؽ متطمبات الاستثمار بالجامعات المصرية : حيث  .3
تسيـ مرتكزات الجامعة الريادية في تحقيؽ جميع متطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة 

جامعات المصرية ، وبالتالي يتغير شكؿ الاستثمار في الموارد البشرية الاستثمار بال
والبحثية والمعموماتية ...الخ بالدرجة التي تجعؿ الجامعات المصرية تستعيد مكانتيا مرة 

   . أخرى
تحقيؽ التميز في جميع المخرجات الجامعية : حيث يسيـ الإبداع الاستراتيجي في  .4

المصرية في تحقيؽ التميز ، وذلؾ مف خلاؿ القدرة عمي  منظومة الاستثمار بالجامعات
نتاجية وخدمية مميزة لمجامعات   . تكويف قدرات بشرية وبحثية ومعرفية وا 

وضع الجامعات المصرية في قائمة التصنيفات العالمية : حيث تساعد الجامعات الريادية  .5
عية ، وبالتالي يتـ عمى إحداث إعادة ىيكمة في العديد مف السياسات والعمميات الجام

الحصوؿ عمى تعميـ مبدع وبحث متميز ومعارؼ عمى مستوى عالي مف الدقة وروابط مع 
المؤسسات التنموية الآخري ، وكؿ ذلؾ يضع الجامعات المصرية عمى خريطة التنافس 

 .العالمي
منع المشكلات : الناتجة عف اليدر في الموارد البشرية والمعرفية والبحثية المتواجدة  .6

بالجامعات المصرية ، حيث أف الجامعة الريادية تسيـ في تحقيؽ الإستثمار في جميع 
الموارد المتاحة بالجامعات ، وبالتالي تقمؿ مف اليدر في الموارد وأيضاً التغمب عمي 
العديد مف المشكلات التي تواجو الجامعات مثؿ نقص التمويؿ ، حيث توفر الجامعة 

 . ة لجميع الاستثمارات التي تتـ داخؿ الجامعاتالريادية مصادر تمويؿ مختمف
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 الهنوذز مهطلكات:  ثالجاً

 : ىناؾ العديد مف المنطمقات التي برز منيا النموذج الحالي ، لعؿ مف أىميا ما يمي
لتحديات العالمية والإقميمية التي تواجو مجتمعنا المصري: وبالتالي لابد عمى الجامعات ا .1

ترصد آليات موجية ىذه التحديات سواء بالبحث العممي أو كمؤسسات تعميمية بحثية 
 .المعرفة الناتجة أو التكنولوجيا

البيئة سريعة التغيير : وبالتالي لابد عمى الجامعات المصرية التغير بالطريقة التي تسمح  .2
ليا بالتكيؼ مع سرعة التغيير ، وذلؾ عف طريؽ تبني نموذج الجامعة الريادية التي 

  <مشاركة في إحداث ىذا التغيير بالاستثمار المبدع لمموارد البشرية بداخميايساعد عمى ال
تزايد الدعوة لتواجد نوع مف التكامؿ بيف الجامعة والمجتمع : فالجامعات المصرية جزء  .3

مف مجتمعيا ، وبالتالي تعاني الجامعات مف تواجد انفصاؿ تاـ بيف الجامعات والمجتمع ، 
تبني نموذج الجامعات الريادية يساعد عمى تكويف العديد مف العلاقات بيف الجامعات  الذ

 . والمؤسسات التنموية بالمجتمع
 زابعاً: عهاصس الهنوذز :

تحويؿ الجامعات يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ دور الجامعة الريادية في تحقيؽ متطمبات     
خلاؿ دراسة التقاطعػات بػيف المرتكػزات  ، وذلؾ مف المصرية لجامعات ريادية استثمارية

الأساسية لمجامعة الريادية ومرتكزات الابداع الاسػتراتيجي لمنظومػة الاسػتثمار بالجامعػات 
التي توضح ىذه التقطاعات ،  CIM) )المصرية ، وذلؾ مف خلاؿ مصفوفة التاثير المتقاطع

مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي  التي تـ استناجو( 8ويتـ توضيح ذلؾ مف خلاؿ جدوؿ رقـ )
 : كاف مف أىـ أىدافيا الكشؼ عف ىذه التقاطعات عمى النحو التالي
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 (5رذٔل)

 ػلالبد انتأحٍر نًُٕرد انزبيؼخ انرٌبدٌخ ٔيتطهجبد تحٌٕم انزبيؼبد انًصرٌخ إنى ربيؼبد رٌبدٌخ استخًبرٌخ

يتطهجبد  

الإثذاع 

رصذ  الاستراتٍزى 

 انتحذٌبد

 إػبدح

ٍْكهخ 

 انًخرربد
تصًٍى 

سهسخ 

 انمًٍخ 

تؼهٍى 

 يجذع

تٕظٍف 

ICT 

تحذٌذ 

انفرص 

 انسٕلٍخ

انحٕكًخ 

انتؼبلذٌخ 

 ٔانؼًلائمٍخ

يرتكساد 

انزبيؼخ 

 انرٌبدٌخ

تؼجئخ 

 انجحٕث
 يتٕسظ ػبنى ػبنى

 ػبنى ػبنى يتٕسظ ػبنى

الأسبنٍت 

غٍر 

 انتمهٍذٌخ 

 ػبنى

 يتٕسظ ػبنى

 ػبنى ػبنى ػبنى ػبنى

انتؼبٌٔ 

 انصُبػى
 يتٕسظ ػبنى ػبنى

 ػبنى ػبنى يتٕسظ ػبنى

سٍبسخ 

 انزبيؼبد
 ػبنى ػبنى

 ػبنى ػبنى ػبنى ػبنى ػبنى

عمي النحو (  8 )يتـ تناوؿ عناصر النموذج مف خلاؿ التقاطعات المتواجدة في الجدوؿ رقـ
  : التالي

 : الاستثمار بالجامعات المصريةأ( تعبئة البحوث ومتطمبات الابداع الاستراتيجي لمنظومة 
يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ التقاطعات بيف تعبئة البحوث لمجامعة المصرية عند تبنييا نموذج 
الجامعة الريادية ومتطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار بالجامعات المصرية عمي 

 : النحو التالي
أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي بينيما ،  لتأثير بيف تعبئة البحوث ورصد التحديات :ا

حيث أف تعبئة البحوث التي تُجري داخؿ الجامعات المصرية في المؤسسات التنموية يسيـ 
بدرجة كبيرة في الرصد المستمر لمتحديات التي تواجييا ، وذلؾ مف أجؿ تفعيؿ متطمبات 

المصرية في بحث عممي قادر  الاستثمار في البحث العممي ، وحشد كؿ إمكانيات الجامعات
المصرية عمى خريطة التنافس العالمي  الجامعاتعمى مواجية ىذه التحديات ، ووضع 

  . والإقميمي
عادة ىيكمة المخرجات : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي  .1 التأثير بيف تعبئة البحوث وا 

البحثية بما يتناسب  بينيما ، حيث أف تعبئة البحوث يساعد عمي إعادة ىيكمة المخرجات
مع متطمبات المؤسسات التنموية ، حيث أننا في حاجة لإستثمار في مشاريع بحثية 
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المصرية ، مف خلاؿ تسويؽ المعرفة المنتجة عف  الجامعاتتسيـ في تكويف أداء ريادي 
طريؽ مكاتب نقؿ التكنولوجيا حيث تكوف مسئولة عف حماية المعرفة الفكرية وتكويف 

لعديد مف المؤسسات التنموية التي تيتـ بامتلاؾ المعرفة قبؿ أي مؤسسة شراكات مع ا
   . أخرى

التأثير بيف تعبئة البحوث وتصميـ سمسمة القيمة المعتمدة عمى الزبوف : أظيرت الدراسة  .2
الميدانية تأثير متوسط بينيما ، حيث يرتبط تعبئة البحوث بنوعية البحوث والمعرفة 

المؤسسات التنموية ، وبالتالي ىناؾ ارتباط متوسط بينيما لأننا  المنتجة وأيضاً بمتطمبات
في حاجة لمعرفة قيمة الاستثمار في البحث العممي التعرؼ عمي مدي قدرة البحث العممي 
في إحداث قيمة بالنسبة لمعميؿ ، ولكف ايضاً ىناؾ العديد مف الأبحاث في العديد مف 

تطبيقة ، لذا فيي تحدث قيمة بطريقة غير التخصصات تعتبر أساسية لإجراء البحوث ال
  . مباشرة

التأثير بيف تعبئة البحوث والتعميـ المبدع : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي بينيما ،  .3
فعندما تحتاج الجامعات تعبئة البحوث التي تتـ بداخميا تزداد حاجاتيا لنمط مبدع مف 
التعميـ قادر عمي إنتاج نوعية مختمفة مف البحوث ، وبالتالي تكوف البحوث مصدر مف 

  . جامعات ، وبالتالي يتـ توجية الاستثمار بدرجة كبيرة لمبحث العمميمصدر تمويؿ ال
بمنظومة الاستثمار : أظيرت الدراسة الميدانية  ICT التأثير بيف تعبئة البحوث وتوظيؼ .4

تأثير متوسط بينيما ، حيث يساعد تعبئة البحوث عمي تواجد آلية لمربط بيف الجامعات 
، حيث توفر آليات التعرؼ عمى احتياجات كلًا  ICT والمؤسسات التنموية بالمجتمع مثؿ

 . منيما
التأثير بيف تعبئة البحوث وتحديد الفرص السوقية قبؿ الجامعات المنافسة : أظيرت  .5

الدراسة الميدانية تأثير عالي بينيما ، حيث أف تعبئة البحوث يؤثر بدرجة كبيرة عمي 
لخارجية الخاصة لمجامعات المتنافسة ، تحميؿ البيئة الخارجية العامة لمجامعات والبيئة ا

وذلؾ مف أجؿ رصد جميع الفرص المتاحة ليا في المؤسسات التنموية لتعبئة تمؾ 
  . الأبحاث

التأثير بيف تعبئة البحوث والحوكمة التعاقدية والعلائقية : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير  .6
مختمفة مف العلاقات ، لتشجيع عالي بينيما ، لأف تعبئة البحوث في حاجة ممحة لأنماط 
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أساليب العمؿ والفكر والتدريب ....الخ ، ولف يتـ ذلؾ إلا مف خلاؿ نمط لمحوكمة 
التعاقدية والعلائقية بيف جميع أطراؼ المصمحة الخاصة بالجامعات بطريقة مباشرة وغير 

 . مباشرة
ب( الأساليب غير التقميدية ومتطمبات الابداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار بالجامعات ) 

المصرية : يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ التقاطعات بيف الأساليب غير التقميدية التي تتبعيا 
الجامعة المصرية إف أردات التحوؿ لنمط الجامعة الريادية ومتطمبات الإبداع الاستراتيجي 

 : ة الاستثمار بالجامعات المصرية عمي النحو التاليلمنظوم
التأثير بيف الأساليب غير التقميدية ورصد التحديات : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير  .1

عالي بينيما ، حيث أف إتباع الجامعات المصرية أساليب غير تقميدية في التدريس 
مف التخصصات تقدـ العديد مف  لزيادة الوعي الريادي لدى الطلاب ، وأيضاً تبني العديد

المقررات تُدعـ ىذا الفكر ، وأيضاً أساليب غير تقميدية في تمويؿ الجامعة عف طريؽ 
استثمار جميع الموارد الخاصة بيا ، ومحاولة إستخداـ اساليب غير تقميدية في عمؿ 
 روابط خارجية مع جميع القطاعات التنموية بالمجتمع ....الخ ، كؿ ذلؾ يساعد عمى
رصد التحديات التي تواجو الجامعات ، وذلؾ مف أجؿ البحث عف أساليب غير تقميدية 

  . تساعد الجامعات عمى مواجية ىذه التحديات
عادة ىيكمة المخرجات : أظيرت الدراسة الميدانية   .2 التأثير بيف الأساليب غير التقميدية وا 

ية في التدريس والبحث تأثير عالي بينيما ، حيث يسيـ البحث عف اساليب غير تقميد
العممي وخدمة المجتمع في إعادة ىيكمة المخرجات الجامعية ، لتكويف مخرجات ريادية 
بالمجتمع ، ومخرجات بحثية يتـ نقميا لممؤسسات التنموية عف طريؽ مكاتب نقؿ 
التكنولوجيا ، وتقديـ خدمات مجتمعية بالتكامؿ مع العديد مف القطاعات التنموية عف 

 .ء العديد مف المشاريع المشتركة لخمؽ العديد مف التغييرات في البيئة المباشرةطريؽ إجرا
التأثير بيف الأساليب غير التقميدية وتصميـ سمسمة القيمة المعتمدة عمى الزبوف :  .3

أظيرت الدراسة الميدانية تأثير متوسط بينيما ، حيث تُسيـ الأساليب غير التقميدية التي 
ية في إعادة تصميـ مدخلات وعمميات ومخرجات الجامعة عمي تتبعيا الجامعات المصر 

أساس سمسمة القيمة لدي المؤسسات التنموية والطلاب ، وبالتالي تكوف ىناؾ أساليب 
دارة الموارد ....الخ   . غير تقميدية في تخطيط الأعماؿ وا 
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دانية تأثير التأثير بيف الأساليب غير التقميدية والتعميـ المبدع : أظيرت الدراسة المي  .4
عالي بينيما ، فعندما تتبع الجامعات المصرية أساليب غير تقميدية يسيـ ذلؾ في تقديـ 
تعميـ مبدع قائـ عمى تدريس بطرؽ مختمفة غير تقميدية ، وبحث عممي في تخصصات 

  . دقيقة يعتمد عمى العمؿ الجماعي
ثمار : أظيرت الدراسة بمنظومة الاست ICT التأثير بيف الأساليب غير التقميدية وتوظيؼ .5

الميدانية تأثير عالي بينيما ، حيث تساعد الأساليب غير التقميدية في استثمار كؿ 
، وبالتالي فالأساليب غير  ICT الفرص المتاحة بالمجتمع ، ومف أىـ ىذه الفرص

   . بجميع العمميات التي تتـ بداخميا ICT التقميدية تؤثر بدرجة كبيرة في توظيؼ
 : ف الأساليب غير التقميدية وتحديد الفرص السوقية قبؿ الجامعات المنافسةالتأثير بي .6

أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي بينيما ، حيث أف الأساليب غير التقميدية التي 
تتبعيا الجامعات تسيـ في محاولة القياـ بتحميؿ لمجامعات المنافسة في المجتمع ، 

ظير خلاؿ السنوات المقبمة ، ودراسة البدائؿ المتاحة وأيضاً الجامعات الجديدة التي ست
اماـ الطلاب لمدراسات في العديد مف الجامعات العالمية ...الخ ، وذلؾ مف أجؿ رصد 

 العديد مف الفرص المتاحة اماـ الجامعات ومحاولة استثمارىا
التعاقدية والعلائقية : أظيرت الدراسة  التأثير بيف الأساليب غير التقميدية والحوكمة .7

الميدانية تأثير عالي بينيما ، لأف الأساليب غير التقميدية تحتاج نوعية معينة مف 
العلاقات مع جميع المؤسسات التنموية بالمجتمع ، وبالتالي تؤثر بدرجة كبيرة عمي تواجد 

  الحوكمة التعاقدية والعلائقية
ومتطمبات الابداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار بالجامعات ج( التعاوف الصناعي ) 

يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ التقاطعات بيف التعاوف بيف الجامعات المصرية عند  : المصرية
تبنييا نموذج الجامعة الريادية وقطاعات الصناعة ومتطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة 

 : نحو التاليالاستثمار بالجامعات المصرية عمي ال
التأثير بيف التعاوف الصناعي ورصد التحديات : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي  .1

بينيما ، حيث أف التعاوف بيف الجامعات المصرية وقطاعات الصناعة يسيـ في رصد 
الجامعات التحديات التي تواجييا ، وذلؾ مف أجؿ التخطيط ليا مف خلاؿ ىذا التعاوف 

دارة الموارد   . في سبيؿ مواجية ىذه التحديات وا 
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عادة ىيكمة المخرجات : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير  .2 التأثير بيف التعاوف الصناعي وا 
عالي بينيما ، حيث يساعد التعاوف بيف الجامعات المصرية وقطاعات الصناعة عمي 

عة إعادة ىيكمة مخرجاتيا بما يتناسب مع متطمباتيـ ، حيث تشارؾ مؤسسات الصنا
الجامعات في العديد مف المجالس لوضع مواصفات لممخرجات الجامعية المراد الحصوؿ 

   . عمييا
التأثير بيف التعاوف الصناعي وتصميـ سمسمة القيمة المعتمدة عمى الزبوف : أظيرت  .3

الدراسة الميدانية تأثير متوسط بينيما ، حيث يسيـ التعاوف بيف الجامعات المصرية 
في تصميـ سمسمة القيمة المعتمدة عمى طموحات المؤسسات  وقطاعات الصناعة

التنموية والطلاب ، لأف التعاوف يفرض عمى الجامعات تحقيؽ ىذه المتطمبات وبالشكؿ 
  .الذي يزيد القيمة بالنسبة ليذه المؤسسات

التأثير بيف التعاوف الصناعي والتعميـ المبدع : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي  .4
ا ، فالتعاوف بيف الجامعات وقطاعات الصناعية يحتاج تعميـ مبدع قادر عمي بينيم

تحقيؽ تطور في عالـ الصناعة عف طريؽ المعرفة المنتجة او التي يتـ تسويقيا عف 
طريؽ مكاتب نقؿ التكنولوجيا أو التكنولوجيا المنتجة داخؿ الحاضنات التكنولوجية 

  . الجامعية
بمنظومة الاستثمار : أظيرت الدراسة  ICT عي وتوظيؼالتأثير بيف التعاوف الصنا .5

الميدانية تأثير متوسط بينيما ، حيث يساعد ىذا التعاوف بيف الجامعات وقطاعات 
  . بالدرجة التي يتـ فييا تفعيؿ ىذا التعاوف ICT الصناعة عمي توظيؼ

ة : أظيرت التأثير بيف التعاوف الصناعي وتحديد الفرص السوقية قبؿ الجامعات المنافس .6
الدراسة الميدانية تأثير عالي بينيما ، حيث يؤثر التعاوف بيف الجامعات وقطاعات 
الصناعة في محاولة الجامعات التحميؿ المستمر لمفرص السوقية المتاحة في البيئتيف 

  . الخارجيتيف العامة والخاصة
ت الدراسة الميدانية التأثير بيف التعاوف الصناعي والحوكمة التعاقدية والعلائقية : أظير  .7

تأثير عالي بينيما ، لأف التعاوف بيف الجامعات وقطاعات الصناعة يؤثر في نمط 
العلاقات بيف الجامعات وىذه القطاعات ، لذا نكوف في حاجة لمحكومة التعاقدية 

 . والعلائقية
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 د( سياسة الجامعات : )
تتبعيا الجامعات المصرية عند يحاوؿ الجزء الحالي تحميؿ التقاطعات بيف السياسات التي 

تبني نموذج الجامعة الريادية ومتطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار بالجامعات 
 المصرية عمي النحو التالي

لتأثير بيف سياسات الجامعات ورصد التحديات : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير ا .1
ؿ مباشر عمى رصد التحديات عالي بينيما ، حيث أف سياسات الجامعة تؤثر بشك

التي تواجييا ، حيث تتوجو الجامعات المصرية لتغيير سياساتيا عند تبنييا نموذج 
الجامعة الريادية ، وبالتالي فيي في حاجة لإستثمار جميع مواردىا مف أجؿ 

   . مواجية التحديات التي تواجييا
عادة ىيكمة المخرجات : أظ .2 يرت الدراسة الميدانية التأثير بيف سياسات الجامعات وا 

تأثير عالي بينيما ، حيث أف سياسات الجامعات المصرية عند تبنييا نموذج 
الجامعات الريادية تكوف في حاجة لإعادة ىيكمة مخرجاتيا ، حيث تعتمد السياسات 
الجديدة عمي تحفيز جميع أنشطة المشاريع داخؿ الجامعة ، بحيث تحتاج الجامعات 

 ىا عمي تدويؿ أنشطتيا مما يجعميا في وضع تنافسي متميزمخرجات متميزة يساعد
.  

التأثير بيف سياسات الجامعات وتصميـ سمسمة القيمة المعتمدة عمى الزبوف : - .3
أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي بينيما ، حيث تسيـ سياسات الجامعات 

واء القدرات المصرية الجديدة عمى استثمار جميع القدرات الانتاجية لمجامعات س
الخ ، وبالتالي تحتاج تصميـ سمسمة القيمة ...البشرية أو المعرفية أو الخدمية 

  . المعتمدة عمى طمب المؤسسات التنموية والطلاب
التأثير بيف سياسات الجامعات والتعميـ المبدع : أظيرت الدراسة الميدانية تأثير  .4

ف أداء ريادي لمجامعات عالي بينيما ، فالسياسات الجديدة لمجامعات في تكوي
يحتاج تعميـ مبدع يقوـ عمى استثمار جميع الموارد المتاحة بالجامعات ، فالجامعات 
بحاجة لتعميـ متميز قادر عمى استثمار طاقات أعضاء ىيئة التدريس والطلاب 
والخريجيف والموظفيف ...الخ لمحصوؿ عمى أعمي عائد ممكف بأقؿ تكمفة وأقؿ فترة 

  . زمنية ممكنة
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بمنظومة الاستثمار : أظيرت الدراسة  ICT التأثير بيف سياسات الجامعات وتوظيؼ .5
الميدانية تأثير عالي بينيما ، فالسياسات الجديدة لمجامعات قائمة عمى توظيؼ 
جميع الوسائؿ التكنولوجيا لتحقيؽ أعمي استثمار ممكف ، وبالتالي تؤثر ىذه 

 . لتي تحدث بالجامعاتبجميع العمميات ا ICT السياسات عمي توظيؼ
لتأثير بيف سياسات الجامعات وتحديد الفرص السوقية قبؿ الجامعات المنافسة : ا .6

أظيرت الدراسة الميدانية تأثير عالي بينيما ، حيث تيدؼ السياسات الجامعية 
التحوؿ لثقافة ريادة الأعماؿ مف خلاؿ برامج متخصصة مبتكرة قائمة عمي 

  . لمفرص السوقية المتاحة لمجامعات المنافسة الرصدالمستمر
التأثير بيف سياسات الجامعات والحوكمة التعاقدية والعلائقية : أظيرت الدراسة   .7

الميدانية تأثير عالي بينيما ، حيث أف سياسات الجامعات نحو المياـ الريادية 
وف في حاجة المبتكرة تحتاج لنمط العلاقات بيف الجامعات وىذه القطاعات ، لذا نك

 .لمحكومة التعاقدية والعلائقية
 خامشاً: آليات تفعيل الهنوذز :

ىناؾ عدد مف الآليات اللازمة لتفعيؿ نموذج الجامعة الريادية داخؿ الجامعات المصرية ، 
 تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية استثماريةوذلؾ مف أجؿ تحقيؽ متطمبات 

 : ، لعؿ مف أىميا ما يمي
إنشاء مراكز للإبداع والابتكار بالجامعات : تستقطب جميع الأفكار الجديدة مف الطلاب أو  .1

مف الموارد البشرية بالجامعات ، وتقوـ بتسويقيا لممؤسسات التنموية بالمجتمع ، أو 
بتحويميا لمنتجات داخؿ الحدائؽ والحاضنات التكنولوجية بالجامعات ، ثـ بيعيا والحصوؿ 

  . ممكفعمي أعمى عائد 
تغيير معايير الاستقطاب : سواء عمي مستوى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  .2

والمساىميف بدرجة كبيرة في تحقيؽ متطمبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار ، 
أو عمي مستوى الطلاب ، حيث أف الطلاب أحد أىـ مقومات الابداع الاستراتيجي 

 ، أو عمي مستوى الموارد البشرية الإداريةلمنظومة الاستثمار بالجامعات 
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تواجد قيادة متميزة : قادرة عمى إزالة جميع العقبات التي تقؼ أماـ الابداع الاستراتيجي  .3
لمنظومة الاستثمار بالجامعات ، وأيضاً مف خلاؿ عقد العديد مف الشراكات مع 

 المؤسسات التنموية بالمجتمع
تفعيؿ التوجو الريادي : والذي يتجسد في أىداؼ الجامعات ، والتخصصات داخؿ  .4

الجامعات ، والقرارات التي تتخذىا الجامعات لتفعيؿ ىذا التوجو ، والتنظيمات المختمفة 
الخاصة بتحقيؽ ذلؾ سواء مف جية أعضاء ىيئة التدريس أـ مف الطلاب ، وأيضاً مف 

 .ت التنموية والجامعاتخلاؿ أنظمة الحوكمة بيف المؤسسا
تبني استراتيجية الاندماج مع المؤسسات التنموية : قائمة عمى انصيار الجامعات بالبيئة  .5

المصرية ، وذلؾ بجعؿ الجامعات الريادية منظمات ريادية بمشاركة أعضاؤىا كرواد 
  . للأعماؿ داخؿ المجتمع

يتـ تطويرىا داخؿ الجامعات  الاستفادة مف المعرفة : يجب أف يتـ استخداـ المعرفة التي .6
 . المصرية وخاصة في منطقتيا المحمية

تواجد نظـ لتسويؽ الأبحاث : لابد مف استخداـ أساليب إبداعية في تسويؽ المخرجات   .7
 البحثية لمجامعات

مراكز نقؿ التكنولوجيا : لنقؿ التكنولوجيا المنتجة داخؿ الجامعات الي القطاعات  توجد .8
  التنموية بالمجتمع

تفعيؿ الحمزوف الثلاثي : فالعلاقة بيف الجامعات والحكومة والقطاعات التنموية بالمجتمع  .9
لابد اف يكوف ليا أسس وقواعد حاكمة ليا ، ويتـ تفعيميا بطرؽ عديدة مف خلاؿ ىيكؿ 

  .يسمح بذلؾ
دعـ أعضاء ىيئة التدريس : لابد مف تواجد قناعات مف أعضاء ىيئة التدريس  .11

الجامعات الريادية بالجامعات المصرية ليكونوا داعمييف ليذا النمط  بأىمية تواجد نمط
  .عند تطبيقو 

استقلالية تامة لمجامعات : سواء في اختيار أساليب التدريس بيا ، والأبحاث العممية  .11
  . الملائمة ليا والتي مف الممكف أف تقدميا لممجتمع لتكوف قادرة عمي ريادة المجتمع
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تغيير قانوف تنظيـ الجامعات بما يسمح بتكويف العديد مف  إطار قانوني مختمؼ : .12
الجامعات الريادية داخؿ الجامعات الحكومية ، وتشجيع دخوؿ المؤسسات التنموية 

  . المختمفة بالجامعات
سياسة خاصة بالابتكار : وذلؾ عف طريؽ تواجد لوزارة الابتكار كما بالعديد مف الدوؿ  .13

ميـ العالي والبحث العممي ، وأيضاً وحدة للإبتكار داخؿ كؿ أو مركز للابتكار بوزارة التع
 . جامعة عمي حدة

 استجنازية: التصوز المكترح لتشويل الجامعات المصسية إلي دامعات زيادية المحوزالخامص :

مثؿ الخطوة الرابعة مف منيج ىولمز وىو التنبؤ ، في محاولة لحؿ المشكلات التي يو 
تعاني منيا الجامعات المصرية ) تـ الإشارة إلييا في مشكمة البحث ( عبر وضع تصور في 
ضوء ما تـ عرضو في الإطار النظري والنماذج الدولية في كؿ مف جامعة سنغافورة الوطنية 

وس المستفادة منيما ، وفي ضوء واقع المجتمع المصري وما يتوافؽ وجامعة كامبريدج والدر 
مع أيديولوجيتيو ، ويمكف تفديـ ملامح التصور المقترح لتحويؿ الجامعات المصربة إلي 

اتو ومتطمبات تنفيذه وركائز نجاحو والمعوقات التي  قد تحوؿ أماـ قت ريادية ومنطمجامعا
 لنحو التالي : تنفيذه وسبؿ التغمب عمييا وذلؾ عمي ا

 أولًا : مهطلكات التصوز المكترح :

ينطمؽ التصور المقترح الحالي مف خلاؿ إبراز أىمية الجامعة الريادية في حؿ مشكلات     
 التعميـ الجامعي المصري مف خلاؿ ما يمي : 

إف تحويؿ الجامعات المصرية إلي جامعات ريادية صيغة جديدة لمتعمـ العالي و ضرورة  -
 عصرية ومطمب ممح  ، وبديؿ جاد لمقابمة مشكلات التعميـ الجامعي التقميدي في مصر .

تحوؿ الجامعات مف الأدوار التقميدية كمقدـ لمتعميـ وصانع لممعرفة إلي تسويؽ المعرفة  -
 سات القطاع المخاص والعاـ في ضوء الاقتصادية الجديدة .للإسياـ في تطوير مؤس

الإيماف بضرورة اعتبار الجامعة الريادية جزءاً أساسياً مف نظـ الابتكار الوطني والخطة  -
 الاستراتيجية لريادة الأعماؿ في مصر شأنيا شأف الدوؿ المتقدمة .

بالتنمية الاقتصادية تركيز الجامعات الحديثة عمي تحقيؽ الرسالة الثالثة المرتبطة  -
 والاجتماعية مف خلاؿ الشراكة مع الحكومة والصناعة.
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اعتبار الجامعة الريادية تعد راقداً تعميمياً عصرياً لمتحوؿ نجحو اقتصاد المعرفة مف خلاؿ  -
 ارتفاع النشاط التجاري لمجامعات .

 ة .التأكيد عمي اعتبار الريادية أىـ الوسائؿ الرئيسة لإعادة ىيكمة أي جامع -
حاجة المجتمع المصري إلي جامعات ريادية لمواجية الأزمات الاقتصادية لدورىا في  -

 .ية مف صناعات تقميدية إلي مبتكرةتوليد صناعات وشركا حديثة تحوؿ الصناعات المصر 
دعـ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية مف خلاؿ تحقيؽ التميز في التعميـ والبحث  -

 التنمية الوطنية والإقميمية والدولية المستدامة.العممي والإسياـ في خطط 
اعتبار الجامعات الريادية المؤسسات الرئيسية في عمميات التغيير الاجتماعي والفكري  -

والتنمية ، باعتبارىا لاعباً حاسماً في اقتصاد المعرفة عبر  استكشاؼ وتحقيؽ الروابط 
 بيف التعميـ والبحث العممي وريادة الأعماؿ .

 ف بدور الجامعة الريادية في إنتاج ونشر الابتكار والمنافسة في الأسواؽ العالمية .الإيما -
ارتكاز فكرة الجامعة الريادية عمي التعاوف بيف الصناعة والحكومة والجامعة يسيـ في  -

ضبط المناىج الدراسية وتطويرىا وفقاً للاحتياجات المتغيرة لمصناعة ، فضلًا عف زيادة 
 لتدريس والطلاب ، وكسب الثقة والاحتراـ لمجامعة في المجتمع .خبرة أعضاء ىيئة ا

ضرورة ربط الجامعة المصرية بالتنمية الشاممة في الوقت الذي أصبح سوؽ العمؿ يعتمد  -
 عيؿ الصناعات المبتكرة والتكنولوجيا الحديثة والمتقدمة .

قميمية  دعـ مشاركة الجامعات المصرية في تكويف اتحاد / ائتلاؼ جامعات مصرية - وا 
ودولية تطبؽ فكرة الجامعة الريادية لتعزيز الثقة في الجامعات المصرية وفقاً لمخبرات 

 العالمية .
التأكيد عمي أىمية التكامؿ بيف الأكاديمية والصناعة في دفع عجمة التنمية الاقتصادية  -

ظيمية والاجتماعية مف خلاؿ استراتيجيات الابتكار التكنولوجي ، وتحطيـ الثقافة التن
 التقميدية التي تشكؿ عائقاً لمقدرة التنافسية الاقتصادية ومعدلات التقدـ التكنولوجي .

الاستفادة مف الجيود والخبرات الدولية في تحويؿ الجامعات إلي جامعات ريادية ، ومنيا  -
 جامعتا كامبريدج وسنغافورة الوطنية .

لتحويؿ الجامعات المصرية إلي جامعات ملامح التصور المقترح والمتطمبات الضرورية المزمة 
 : استثمارية ريادية
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لكي يتـ تحويؿ الجامعات المصرية إلي جامعات ريادية ذات جودة فلا بد مف توافر عدة 
 عناصر رئيسة تتحدد في ضوئيا التصور المقترح ، وذلؾ وفقاً لمعناصر التالية :

 زؤية الجامعة :: ثانياً
وىذا يتطمب تبني رؤية واضحة ومحددة لمجامعة توفر إطاراً منطقياً لموصوؿ إلي 
تحقيقيا بكفاءة ، ولا تقتصر عمي وظائؼ التدريس والبحث العممي بؿ تمتد لتشمؿ دورىا 
كوكيؿ اقتصادي واجتماعي وثقافي يسيـ في اكتشؼ الفرص التجارية المبتكرة وتطبيقيا 

ة ، وبناء عميو يمكف الاستراشاد بالرؤية التالية في بمورة رؤي بالتعاوف مع الحكومة والصناع
الجامعات المصرية في : جامعة ) اسـ الجامعة ( جامعة عالمية رائدة ومركزية في مصر 
فريقيا والوطف العربي تمطح إلي تنمية المجتمع مف خلاؿ تحقيؽ أعمي المستويات الدولية  وا 

 .تماعية والاقتصادية والتكنولوجيةمشروعات الريادية الاجلمتميز في التعميـ والبحث العممي وال
 زسالة لجامعة :: ثالجاً
ينبغي أف يضاؼ إلي رسالات الجامعات المصرية عناصر ترتبط بريادة الأعماؿ والريادة     

الأكاديمية حتي يمكف مف خلاليا التحوؿ إلي جامعات ريادية ، وبذلؾ يمكف بمورة رسالة 
الجامعة  إلي تجويد التعميـ الجامعي المصري مف خلاؿ تحويؿ طريقة  الجامعة في : تسعي

فريقيا والعالـ  تفكير الأفراد نحو التفكير الابتكاري والريادي ، وجذب أفضؿ الطلاب مف مصر وا 
العربي وحوؿ العالـ ، ومساعدة الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس عمي البحوث التطبيقية 

نشاء وتطوير المراكز البحثية ومراكز والمعرفة ونقؿ التكنولوجيا، و  تطوير ثقافة العمؿ الحر ، وا 
التميز ، وتدويؿ الجامعة عالمياً ، والتكيؼ مع الحوكمة والممارسات العالمية لتحافظ الجامعة 
عمي قدراتيا التنافسية في الأسواؽ العالمية لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب والموارد ، 

ـ ، وتطوير الشراكات والتحالفات مع الجامعات والصناعات وتحسيف حياة الأفراد وفرصي
 والكيانات الحكومية وغير الحكومية عمي المستويات المحمية والوطنية والإقميمية والدولية .

 الأيداف الاستراتيذية :: زابعاً
ومف بيف متطمبات إنشاء الجامعة الريادية أف يكوف ليا استراتيجية ريادية محددة 
وواضحة ومعمنة تتسـ بالإجرائية والتطبيؽ لتسعي إلي تحقيؽ رؤيتيا ورسالتيا ، وينبغي أف 

وموقع الجامعة وأنشطتيا واىتمامات تستؽ الأىداؼ مف طبيعة المجتمع المصري وفمسفتو ، 
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المرحمة العمرية ،  يا ، وطبيعة وخصائص المتعمميف وأنفسيـ في تمؾالمنطقة الموجودة ب
مع مراعاة تجزئة ىذه الأىداؼ  لعمؿ المصري وتطمعاتو المستقبميةوأخيراً مف متطمبات سوؽ ا

في مجالات عالمية تركز عمي البحوث العالمية والطلاب العالمييف والخرجييف العالمييف 
لقياسية العالمية والدراسة العالمية والتركيز الإقميمي ، ويتـ مف والأفراد العالمييف والمعايير ا
 -خلاؿ إنجاز الأىداؼ التالية :

استقطاب الطلاب المتفوقيف والموىبيف مف مصر والعالـ ، مع التركيز عمي إفريقيا وآسيا  -
 .والوطف العربي

توفير خبرات تعميمية ىادفة ومتنوعة ترتبط بسوؽ العمؿ وذات جودة عالية وفؽ أفضؿ  -
 الممارسات العالمية .

تعزيز مكانة الجامعة في الأوساط العممية العالمية والشرؽ الأوسط كجامعة ريادية في  -
 التعميـ والبحث العممي والتنمية الاقتصادية والاجتماعية .

المية في تسويؽ المعرفة والتكنولوجيا عمي كافة المستويات تطبيؽ أفضؿ الممارسات الع -
 ، مف خلاؿ تاميف سياسات النزاىة والشفافية وحقوؽ الممكية الفكرة والشبكات .

نشر بحوث مف الطراز العالمي وتحقيؽ الريادة في مختمؼ التخصصات البحثية ، عبر  -
تأثير  العالمي ، وتكويف شراكات التركيز العمي القضايا الوطنية والعالمية والبحوث ذات ال

 بحثية مع الجامعات الرائدة ، وفتح آفاؽ لممشاركة العممية والتعاوف البحثي .
لعب دور قيادي في النمو الاجتماعي والثقافي والاقتصادي المحمي والوطني والإقميمي  -

 والدولي ، مع التركيز عمي إفريقيا والوطف العربي والدوؿ النامية .
ضؿ الكفاءات مف العمماء والباحثيف لتحقيؽ الريادة الدولية ، مع تكويف استقطاب أف -

 ريس والطلاب .\شركات عمي مستوي الجامعات العالمية وأعضاء ىيئة التد
نشاء موارد  - تأميف الاستدامة المالية لمجامعة لمقياـ بأنشطتيا المستقبمية بكفاءة ، وا 

لجامعة ، وتكويف شركات فاعمة مع لنجاح إعادة الاستثمار عمي المدي الطويؿ في ا
 الصناعة .

 اتخاذ كافة التدابير التكنولوجيا لتحسيف حجـ ونطاؽ الوصوؿ إلي أنشطة الجامعة . -
توفير الحوافز والتدابير والبنية التحتية والبيئة التقنية المنسابة لمطلاب وأعضاء ىيئة  -

 التدريس والباحثيف لتمكنيـ مف تحقيؽ إمكاناتيـ.
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مج التنمية المينية المستمرة لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف والعامميف توفير برا -
 في المجالات التنموية المختمفة في القطاع الحكومي والخاص .

 تحقيؽ التوزاف بيف مخرجات الجامعة ومتطمبات سوؽ العمؿ المصري والتنمية . -
ة لدعـ ريادة الأعماؿ والريادة توفير البنية التحتية والواحدات واليياكؿ والبرامج المرم -

 .الأكاديمة في الجامعة
تفعيؿ التعاوف مع الجامعات العربية والأجنبية الريادية للاستفادة منيا وتبادؿ الخبرات  -

 العممية والأكاديمة والبحثية فيما بينيـ .
إعطاء استقلاؿ ذاتي لمجماعات ، مع توفير مستويات اللامركزية في صنع القرار وعمؿ  -

 الاستراتيجية والعمميات وخطط وتنفيذ الأعماؿ عمي مستوي الجامعة والكميات .
توافر مركز اتخاذ قرار قوي وقادر عمي التكيؼ بسرعة مع متطمبات الجامعة الريادية ،  -

 وأكثر مرونة في إعادة تشكيؿ ىياكميا وقدراتيا .
وعات الطلابية والبحثية إعطاء استقلالية لقيادة الجامعات في كؿ ما يتعمؽ بإدارة المشر  -

والريادية مع الصناعة والجيات ذات الصمة ، وتوفير كافة الصلاحيات ليا فنشاء شركات 
دارتيا .  تابعة لمجامعة وا 

 امتلاؾ قيادات الجامعة تعيدات والتزامات عالية في تنفيذ الاستراتيجية الريادية .   -
تصالات وعقد بروتوكولات مع الكيانات امتلاؾ ىياكؿ الإدارية المركزية القدرة عمي إجراء ا -

 المحمية والوطنية والدولية ذات الصمة .
امتلاؾ القيادات الإدارية القدرة عمي إعادة توظيؼ التمويؿ المقدـ ليا وفقاً لاحتياجاتيا  -

 وتطمعاتيا المستقبمية .
 وجود ىياكؿ تنظيمية بالجامعة مرتبطة بالأعماؿ الريادية . -
تيار القيادات الجامعية عمي كافة المستويات ترتبط بالقدرة عمي وضع معايير صارمة لاخ -

الشراكة مع المؤسسات والكيانات ذات الصمة ، ويكوف ليا تأثير فعاؿ في التنمية 
 الاجتماعية والاقتصادية ، والدراية كافية بالأنشطة الريادية .
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تنمية الريادية سواء مف حيث ريادة الأعماؿ أو الريادة الاكاديمية ل يقترح البحث الحالى 
 :ما يمي 

 مف حيث التعميـ والتعمـ: .1
 تتنوع البرامج الدراسية لتمبي احتياجات الطلاب لإقامة مشروعات صغيرة . أف -
الإعداد الجيد لمبرامج والمقررات الدراسية بالتعاوف بيف الأقساـ العممية ومركز الجامعة  -

 وعات الريادية .لممشر 
 أف تتسـ البرامج الدراسية بالمعاصرة والمرونة والحرية وفقاً لقدرات الدراسيف الإبداعية . -
 أف تكوف البرامج مطابقة لمعايير الجدوة الشاممة ومصيرة لاىتماـ الدارسيف . -
أف تخضع البرامج والمقررات الدراسية لممراجعة المستمرة مف أجؿ ضماف جودتيا ، وىذا  -

مب إنشاء لجنة مناىج القسمة ، ولجنة مراجعة مناىج الكمية ، والمجنة الجامعية يتط
 لمسياسية التعميمية وغيرىا .

وتطوير مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ، لتختص بتحقيؽ التميز في التعميـ  -
ـ والتعمـ والتعمـ بالجامعة ، وتعزيز ثقافة متوازنة لتميز التعميمي والبحثي ومتابعة التعمي

والابتكار ، وتعزيز ثقافة التميز والجودة في التدريس ، والتأكيد عمي الالتزاـ بقيـ جامعية 
برات وتطوير طرائؽ تدريسية متميزة ، وتمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف تبادؿ الخ

 .جديدة
تضميف الميارات الريادية داخؿ المقررات الدراسية ، مع تدريب أعضاء ىيئة التدريس  -

 بي كيفية إكسابيا لمطلاب .عم
توفير مقررات اختيارية لمطلاب تساعدىـ في تنمية الميارات الريادية ، وخاصة الميارات  -

دارة الشئوف المالية ، مثؿ وضع خطط الأعماؿ والتسويؽ  المتعمقة بتأسيس الشركات وا 
دارة الموارد البشرية ، مع توفير أعضاء ىيئة  تدريس والإدارة المالية والمبيعات وا 

 متخصصيف لتدريس ىذه المقررات .
مراقبة المخرجات مف الطلاب لمتعرؼ عمي مدي اكتسابيـ لمميارات الريادية في مواقع  -

العمؿ ، ويمكف ذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ العديد مف الاستبيانات والمقاييس ، مع تمثيؿ 
 الطالب في إجراء كؿ منيا .
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، وأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف في  توفير جوائز وكافات جامعية لمطلاب المتميزيف -
التدريس والتعمـ ، وتقترح أف تكوف لمطالب جائزة الطالب التميز والطالب الريادي ، 

 ولعضو ىيئة التدريس جائزة المربي المتميز والمربي الريادي.
جراءات البحث العممي : .2  تنمية سياسات وا 

 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ :
تتسـ بالنزاىة والرعاية والمساءلة وفؽ أعمي المعايير وضع سياسة لمبحث العممي  -

الأخلاقية ونشرىا والتدريب عمييا ، واتخاذ التدابير الصارمة مع سوء السموؾ البحثي ، 
 ووضع أفضؿ الممارسات في السموؾ البحثي وفؽ المعايير العالمية .

ير الوطني وضع خطة استراتيجية لمبحث العممي تتناوؿ القضايا الممحة ذات التأث -
 والإقميمي والدولي .

 إنشاء مراكز بحثية ومراكز لمتميز البحثي متنوعة وعالية الجودة . -
توفير الجوائز الملائمة لمباحثيف المتميزيف وخاصة الشباب ، مثؿ جائزة الباحث المتميز ،  -

وجائزة النشر العممي ، وجائزة الباحث الشاب وغيرىا ، مع وضح جوائز مجزية للأبحاث 
متعمقة بالابتكار والتكنولوجيا الفائقة والقابمة لمتطبيؽ ، مع وضع جوائز مجزية عمي ال

 المستوي الوطني لمباحثيف والريادييف .
توفير البنية التحتية البحثية ، والشبكات الوطنية والإقميمية والدولية ، والاشتراؾ في  -

 قواعد البيانات العالمية . 
فؽ المعايير الدولية ، وتبني سياسات تعزز فيرص التوسع في المشروعات البحثية و  -

الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس في تبادؿ الخبرات والتعاوف الدولي في البحوث ذات 
التأثير العالمي ، وتوافر الشراكات البحثية مف خلاؿ التعاوف الدولي في البحوث ذات 

أو العمؿ في الجامعات  الأثير العالمي ، وتوافر الشراكات البحثية مف خلاؿ التعاوف
الأجنبية ومراكز التميز البحثي والابتكار التقني عبر تفعيؿ الاتفاقيات الدولية في البحث 

 العميـ لزيادة الحراؾ البحثي لأعضاء ىيئة التدريس مع الجامعات الرائدة .
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 تنمية ريادة الأعماؿ والريادة الأكاديمية :.3
ز المشروعات الريادية بكؿ جامعة ، سواء كانت ىذه إنشاء مرك يقترح البحث الحالى     

المشروعات أفكاراً أـ مشروعات طلابية أو بحثية ، ويحمؿ المركز اسـ الجامعة الموجودة بيا 
الجامعة ) التعميـ والبحث  5. ليكوف بالجامعة كيانيف متماسكيف احدىما خاص بوظائؼ

لجامعة كشركة محدودة لتنمية ريادة العممي وخدمة المجتمع ( ، والآخر كياف خاص بعمؿ ا
 الأعماؿ والريادة الأكاديمية . 

  : رؤية مركز الجامعة لممشروعات الريادية 
" مركز ) اسـ جامعة ( لممشروعات الريادية يعمؿ كمؤسسة عالمية رائدة في التنمية 

ة الأعماؿ الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع المحمي والوطني والدولي مف خلاؿ التميز في رياد
 والريادية والأكاديمية وفؽ المستويات الدولية لمتميز " .

 : رسالة مركز المشروعات الريادية 
يسعي مركز ) اسـ الجامعة ( لممشروعات الريادية تنظيـ المبادرات والمشروعات والابتكارات 

لإنشاء  والتكنولوجية والاجتماعية ، وتعميـ المعرفة والخبرة والأفكار والبحوث ، والسعي
الشركات الناشئة ، وبناء شبكات تنظيـ المشروعات مف المخترعيف الشباب والباحثيف 
والمستثمريف والمستشاريف تتمحور حوؿ التكنولوجيا الفائقة ، وتوفير منصة لمتواصؿ عمي 
مستوي العالـ ، وتطوير الميارات الشخصية والمينية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس 

 يؽ البحوث وبراءات الاختراع قومياً ودولياً ، وتحقيؽ الاستدامة المالية . والباحثيف ، وتسو 
  : قيـ الركز 
 التواصؿ : لتعزيز التواصؿ بيف الطلاب وأعضاء الجامعة والجيات ذات الصمة .  .1
 التعزيز : لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ وتقوية الشبكات والمعرفة والتجارية المتبادلة. .2
 والابتكار.حرية الإبداع  .3
 العمؿ الجماعي والعلاقات التشاركية : .4
 التميز والتنافسية : سواء في ريادة الأعماؿ أو الريادة الأكاديمية .5
 الشفافية والمحاسبية . .6
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 : أىداؼ المركز 
رعاية الموىوبيف والمبدعيف مف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس خلاؿ لتربية الريادية ،  -

 وتأسيس المشروعات الريادية . وتنمية ميارات روح المبادرة 
 احتضاف المشروعات المبتكرة عبر برامج ومؤسسات ريادية توفر الدعـ المناسب ليا لا. -
 .قساـ العممية والمخترعيفوضع سياسة حقوؽ الممكية الفكرية تضمف حقوؽ الجامعة والأ -
 تغذية الجامعة بالشركات الناشئة والمنفصمة والمحتضنة خارج الجامعة . -
: ة لتطوير الأعماؿ الريادية )مثؿخدمات لمصناعة والحكومة والمنظمات غير الريحي تقديـ -

فرص للاستثمار ، ومحفظة الأسيـ ، والبحث عف مستشار ، والتكنولوجيا المتاحة 
المتاحة ، وبرنامج التواصؿ الدولي ، وزمالات الابتكار ...( ، بما يعود بالنفع بالنفع عمي 

 الجامعة والدولة .
الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس لتسويؽ أبحاثيـ وأفكارىـ ، واقتراح طرؽ دعـ  -

 متنوعة لتسويقيا عالمياً ومحمياً مع شعبة التعاوف الدولي والتعاوف المؤسسي .
توفير البرامج الصيفية الدولية وبرامج التدريب الدولي بالتعاوف مع شعبة التعاوف الدولي  -

. 
رفة الجامعية إلفي المجتمع الخارجي وتطبيقيا ، مع توفير تسييؿ نشر وتسويؽ المع -

 مصادر التمويؿ اللازـ لتحويؿ ىذه المعرفة إلي ابتكار وبرات اختراع .
تحقيؽ التميز لشركاء الجامعة عبر التوجو إلي السوؽ ، والمساعدة في توليد المنتجات  -

 د سواء.والخدمات والنصائح التي يستفيد منيا العملاء والجامعة عمي ح
مثاؿ والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس )تطوير سياسات تنمية ريادة الأعماؿ لدي الطلاب  -

: فرص الأعماؿ التجارية ، والحصوؿ عمي الموارد ، والحصوؿ عمي الشريؾ التجاري ، 
دارة العقود ، وتقديـ دعـ الأعماؿ ، والتفاوض عمي تراخيص وعقود الخدمات  وا 

ديد الفوائد الاقتصادية والاجتماعية للاختراع / الفكرة ، وتقديـ الاستشارية ، وفرز وتح
ر الاستمرارية طواؿ فترة نشر يحقؽ التأثير والحماية ، وتعييف مدير لمحالة وتوفي

 (.التعاوف
 توفير الاستثمارية الأولي لبدء شركات جديدة ومساعدتيا لمتشغيؿ في السنوات الأولي ، -

 وتمويؿ الشركات الجديدة المتعمدة عمي الأبحاث الجامعية.
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الشراكات النشطة مع الصناعة لتسييؿ نقؿ التكنولوجيا وتسويؽ الأصوؿ والخبرات  -
 الفكرية ، وحماية الممكية الفكرية .

متابعة تنفيذ قرارات مجمس المشروعات الريادية ، والنظر فيما يرفعو المجمس إلييا ،  -
 الواحدات التنفذية في تنفيذ سياسات وتوصيات المجمس .ومتابعة 

تشكيؿ المجاف والمجالس النوعية اللازمة لحسف سير نشاط المؤسسة مف بيف أعضائو )  -
 أو خارجيا إذا لزـ الأمر ( وتحديد مياميا .

قرار الإطار العاـ لأسموب عمؿ المؤسسة مف كافة النواحي الفنية والمالية  - إعداد وا 
 والإدارية.

وضع اللائحة المالية والإدارية والموازنة التقديرية لمحاضنة ورفعيا لممجمس لإقرارىا ،  -
 واقتراح مشروع الموازنة السنوية لمؤسسة ، وضماف الاستمرارية المالية لمؤسسة .

 ترشيح تعييف أعضاء ىيئة تدريس إدارييف وفنييف وطلاب بالمؤسسة . -
العمؿ والمشكلات والطموحات والإنجازات رفع تقرير سنوي عف شئوف المؤسسة وسير  -

 والرؤي التطويرية ، لعرضو عميس المجمس .
 : متطلبات تهفير التصوز المكترح  للذامعة السيادية خامشاً

لضماف تنفيذ التصور المقترح الحالي أصبح لزامًا عمى الجامعات المصرية والمجمس    
خُطى وثابة لتواكب ىذا التقدـ والتطور الأعمى لمجامعات ووزارة التعميـ العالي أف تخطو 

المعرفي والتكنولوجي المتلاحؽ، فضلًا عف ضرورة توافر بعض المتطمبات الضرورية والممحة 
 والتي مف بينيا: 

اعتبار الجامعة الريادية مشروعاً قومياً تتبناه الدولة لتحقيؽ التنمية الشاممة عبر التكامؿ  -
 اعتباره أحد أىـ ركائز نظاـ الابتكار الوطني.بيف الجامعة والحكومة والصناعة، و 

نشر ثقافة وفكرة الجامعة الريادية بيف الجامعات المصرية والصناعة والحكومة ورجاؿ   -
الأعماؿ والقطاع الخاص في وسائؿ الإعلاـ وشبكات التواصؿ الاجتماعي لكسب التأييد 

 والصناعة. السياسي والمجتمعي، والتغمب عمى عدـ الموثوقية بيف الجامعة
وضع التشريعات الكافية لتوفير استقلاؿ وحكـ ذاتي حقيقي لمجامعات والكميات والأقساـ  -

عطائيا كافة الصلاحيات لإبراـ العقود والاتفاقيات وتسويؽ الممكية الفكرية  العممية، وا 



 م1212( 12) -21ج-نوفمبرعدد                                ...      النمذجة باستخدام مصفوفة التأثير المتقاطع

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 8754 -   

داخمياً وخارجياً بما لا يمس الأمف القومي، دعـ مستويات اللامركزية في صنع القرار 
 سئولية في عمؿ الاستراتيجيات والعمميات وخطط العمؿ ودمج الاستراتيجيات. والم

توافر قيادات جامعية ذات خبرة بريادة الأعماؿ، وتمتمؾ التعيدات الاستراتيجية اللازمة  -
لنشر البرامج والإجراءات والمشروعات الاستراتيجية، ولدييا الالتزاـ بتنفيذ الرؤية الريادية 

لتحقيؽ الابتكار التنظيمي في جميع مستويات الجامعة، والسعي لوضع  والالتزاـ بالسعي
 الجامعة في مستوى يؤىميا للاستجابة بسرعة لمختمؼ الأطراؼ الفاعمة.

تحويؿ دور الجامعة مف التركيز عمى التوظيؼ إلى التركيز عمى مبدأ خمؽ فرص العمؿ  -
 الجديدة والمبتكرة.

 اعتماد الريادية في رؤية ورسالة الجامعة وأىدافيا وخططيا الاستراتيجية.  -
امتلاؾ الجامعات خططاً استراتيجية دولية لمتعميـ والبحث العممي وتنمية الاقتصاد  -

 والمجتمع، وتدشيف أفضؿ الممارسات لمعالجة القضايا الوطنية والإقميمية والدولية.
حادات الجامعية والبحثية ومؤسسات التعميـ العالي تفعيؿ الاتفاقيات الدولية مع الات -

 الدولية وغيرىا للاستفادة منيا في إصلاح نظـ التعميـ العالي.
عقد شراكات فاعمة بيف الجامعات المصرية والجامعات الريادية إقميمياً ودوليَّا، ودعوة  -

 ادية. الخبراء منيـ للاستفادة مف تجاربيا الرائدة في نجاح مشروع الجامعة الري
تعزيز الشراكة بيف الجامعات المصرية والمؤسسات والمراكز الريادية القريبة مف الجامعات  -

 المصرية، مع تعزيز الشراكة الخارجية مع المؤسسات المماثمة. 
وجود ىيكؿ مخصص لريادة الأعماؿ والريادة الأكاديمية داخؿ الجامعة، وذلؾ عبر إنشاء  -

الريادية داخؿ الجامعات المصرية، ويكوف كياناً كياف مؤسسة الجامعة لممشروعات 
مستقلًا يتبع قانوف الشركات المحدودة، مع توفير الاستقلالية ليا في إدارة المشروعات 

 مع الجيات المعنية، وتوفير الكفاءات اللازمة لتحقيؽ أىدافو.
والعوامؿ وجود سياسة واضحة ومحددة ومنشورة لحماية الممكية الفكرية ونقؿ التكنولوجيا  -

البيئية، وتبني أفضؿ الممارسات لتسويؽ الأفكار وبراءات الاختراع والتراخيص، وضماف 
حقوؽ الجامعة والأقساـ العممية والمخترعيف، مع وجود سياسات جامعية لدعـ الابتكار 

 عمى مختمؼ المستويات.
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إنشاء شركات قائمة عمى التكنولوجيا منفصمة وتابعة لمجامعات تسيـ في تنمية ريادة  -
الأعماؿ وتطبيؽ البحوث العممية وتوفر مصادر بديمة لتمويؿ الجامعات، مع تقديـ دعـ 

 لوجستي لمحصوؿ عمى رأس الماؿ والمشورة وتسييلات الإنتاج المكتبية وغيرىا. 
والدراسات العميا لدمج التعميـ والتدريس لمريادة تدريجياً  إعادة ىيكمة برامج البكالوريوس -

في المناىج، واتخاذ أعضاء ىيئة التدريس المدخؿ الريادي في التدريس في جميع 
 الأقساـ، وتعزيز التنوع والابتكار في التعميـ والتعمـ. 

يف تدريب أعضاء ىيئة التدريس والطلاب والعملاء المحتمميف ورجاؿ الصناعة والممول -
المقترحيف عمى ريادة الأعماؿ ونظـ إقامة المشروعات الصغيرة وتسويؽ الأفكار 

 والاختراعات وغيرىا مف الموضوعات ذات الصمة لتحقيؽ أىداؼ الجامعة الريادية. 
توفير فرص التعمـ الميداني مف خلاؿ التعاوف مع رجاؿ الصناعة ذوي الخبرة، ووضع  -

ىيئة التدريس ورجاؿ الصناعة بيف الجامعة  خطط لتبادؿ المعرفي، وتبادؿ أعضاء
 والقطاعات الإنتاجية، وأف يقدـ لمطلاب فرصة لمعمؿ في مشروعات في العالـ الحقيقي.

أف تكوف لدى الجامعات خطط استراتيجية واضحة لتحقيؽ الاستدامة المالية عبر تدفؽ  -
نشاء شركات جديدة وتطب يرادات والاستثمارات المالية، وا   يؽ المعرفة. وتنوع الإإ

، لتحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية،  - الاىتماـ بتنوع مصادر التمويؿ اللازـ
 مع ضرورة تبني سياسات، متميزة في التمويؿ بناء عمى مخرجات ونتائج قابمة لمقياس.

توفير بنية تحتية مادية وفيزيقية وتكنولوجية متميزة، تتمثؿ في اقتناء الجامعة لأحدث  -
مة التقنية والمادية اللازمة لإقامة وتنظيـ ...، بجانب السعي لتفعيؿ دور القطاع الأنظ

العاـ والخاص والوزارات والشركات باستكماؿ كافة التجييزات الإدارية مف أبنية ومعامؿ 
دارية مدربة.   ومختبرات مزودة بأحدث الأجيزة التقنية وكوادر بشرية وا 

مشروعات الريادية، وتصميـ موقع الكرتوني خاص التسويؽ الفعاؿ لمؤسسة الجامعة لم -
بيا يتضمف معمومات عف المؤسسة وأىدافيا وأساليب التعاوف معيا والخدمات التي 
تقدميا، ويخصص لكؿ مف أعضاء ىيئة التدريس والطلاب والباحثيف والمموليف والعملاء 

 المحتمميف اسـ مستخدـ وكممة مرور يتسـ بالأماف والخصوصية. 
توفير منافذ وأساليب متنوعة لمدعـ وتقديـ الاستشارات لمطلاب وأعضاء ىيئة ضرورة  -

التدريس والباحثيف والعملاء المحتمميف والمموليف ورجاؿ الأعماؿ والحكومة وذلؾ للإجابة 
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الفورية عمى استفساراتيـ أو تقديـ الحموؿ لممشكلات التي تقابميـ أثناء تفاعميـ مع 
مع اتخاذ كافة التدابير لممخترعيف والعملاء والمستثمريف برامج ومبادرات الجامعة، 

 وأصحاب المشروعات الناشئة لتسييؿ الوصوؿ لمموارد ذات الصمة. 
وجود سياسات محفزة لممكافآت والجوائز والحوافز المجزية لدعـ الأنشطة الريادية  -

 والريادييف مف الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس. 
ج - راءات آنية واستراتيجية لتقويـ الأنشطة الريادية، عبر قياس اثر اتخاذ آليات وا 

الاستراتيجيات الريادية في الاستجابة لمتغيير، توفير تغذية راجعة فورية ومؤجمة للإسياـ 
 في التصحيح وعلاج المشكلات الحقيقية والمحتممة. 

 المكترح: : التشديات والتًديدات التي قد تكف عائكاً أمام تهفير التصوزسادساً

لمتنبؤ مف مدى نجاح الحؿ المشرؾ إذا وضع موضع التطبيؽ )الخطوة الرابعة مف منيج    
ىولمز(، تستشعر الدراسة الحالية أف ىناؾ بعض التحديات والتيديدات التي تقؼ حجراً عثرة 

 أماـ تنفيذ مشروع الجامعة الريادية، يمكف توضيحيا عمى النحو التالي: 
ميدية النظامية في التعميـ الجامعي لدى بعض صناع القرار وتخوفيـ اعتياد النظـ التق -

 مف خوض الخبرات الجديدة قد يكوف سبباً في تعطيؿ تنفيذ المقترح: 
غياب رؤية ورسالة الجامعة الريادية وأىميتيا وأىدافيا ومتطمباتيا وضرورتيا  -

الأمر الذي  الممحة عمى مستوى الجامعات المصرية والاقتصاد المصري بوجو عاـ،
 يعوؽ الجامعات عف وضع استراتيجية مستقبمية لتحويؿ الفكرة إلى واقع ممموس.

نقص التمويؿ اللازـ لتحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية في ظؿ الظروؼ  -
 التي تواجييا مصر في الوقت الراىف، واعتماد الجامعات عمى التمويؿ الحكومي.

ادية كصيغة معاصرة وضرورة تتطمبيا الحاجة الممحة عدـ وضوح فمسفة الجامعة الري -
لمواجية الأزمات وتحقؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وكمطمب أساسي لتفعيؿ 

 الرسالة الثالثة لمجامعة. 
نقص الكوادر البشرية المدربة مف أعضاء ىيئة التدريس عمى ريادة الأعماؿ والريادة  -

 تكاري وتضميف الابتكار في المقررات الدراسية.الأكاديمية والتدريس والتعمـ الاب



 م1212( 12) -21ج-نوفمبرعدد                                ...      النمذجة باستخدام مصفوفة التأثير المتقاطع

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 8756 -   

ضعؼ جسور التعاوف بيف الجامعات المصرية والتفافيا حوؿ مشروع تطويري  -
محوري يقود الجامعات المصرية إلى تحقيؽ الاستدامة المالية وتكوف وكيلًا للابتكار 

 المصري. 
ستراتيجية في الفجوة البارزة بيف متطمبات سوؽ العمؿ ونظـ الابتكار والخطط الا -

 مجاؿ التعميـ العالي نتيجة ضعؼ الشراكة بيف الجامعات والحكومة والصناعة.
عدـ توفر البنية التحتية اللازمة لإنشاء الجامعة الريادية وما يمزميا مف تجييزات  -

ووسائط تقنية وكوادر مادية وبشرية متخصصة وشركات تابعة لمجامعة ومؤسسات 
 وبرامج دعـ الريادية.

يرات العممية المتلاحقة في مجاؿ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة والتكنولوجيا التغ -
الفائقة و تسويؽ براءات الاختراع والذي يتطمب التخطيط المستمر لمواكبة تمؾ 

 المتغيرات. 
 : سبل التػلب على التشديات والتًديدات التي تعوم تهفير التصوز:سابعاً

لمتغمب عمى التحديات السابقة يتسنى لمدارسة الحالية وضع مجموعة مف الحموؿ 
 الاستباقية لمتغمب عمى ىذه التيديدات والتي مف بينيا: 

يمكف التغمب عمى مشكمة خوؼ المسئوليف والقيادات وصناع القرار مف خوض  -
مشروع  التجربة في مجاؿ الجامعة الريادية غياب رؤيتيا وفمسفتيا مف خلاؿ تبني

قومي بالتعاوف مع وسائؿ الإعلاـ وعقد المؤتمرات والندوات العممية حوؿ الموضوع، 
وذلؾ لمكشؼ عف أىمية الجامعة الريادية كضرورة عصرية ممحة في ظؿ الاقتصاد 
القائـ عمى المعرفة والأزمات الاقتصادية العالمية والتوجيات والتكنولوجية والتنافسية 

جممتيا تحديات تواجو الجامعات النظامية الحالية، وتناوؿ  العالمية التي تمثؿ في
خبرات الدوؿ السباقة في ىذا المجاؿ، ونشر رؤية ورسالة وأىداؼ الجامعة الريادية 

 عبر ىذه الوسائط. 
إبراز مشكلات الجامعات المصرية للأكاديمييف والمجتمع ورجاؿ الصناعة المتعمقة  -

والجامعة، والمعوقات التي تواجو الجامعات  بضعؼ الشراكة بيف الحكومة والصناعة
 المصرية في تحقيؽ رسالتيا الثالثة وسبؿ التغمب عمييا. 
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أما مشكمة نقص التمويؿ يمكف التغمب عمييا مف خلاؿ العمؿ عمى تنوع مصادر  -
تمويؿ الجامعة الريادية باعتباره مشروعاً قوميًا تتبناه الدولة، وما يعود بالنفع عمى 

قتصاد بأثره مف تنفيذ ىذا المشروع مف خلاؿ التبرعات، وتبني نظاـ المجتمع والا
نشاء صندوؽ تمويؿ الج امعات الريادية في مصر الوقؼ في الجامعات المصرية، وا 

رقـ حساب خاص في البنوؾ المصرية ومناشدة أفراد المجتمع لمتبرع لو، فضلًا عف أو 
 ذات الصمة.  تخصيص ميزانية مف وزارة التعميـ العالي والوزارات

لمعالجة مشكمة نقص الكوادر البشرية المدربة مف أعضاء ىيئة التدريس، فيمكف مف  -
خلاؿ وحدة مشروعات تطوير التعميـ العالي وفروعيا في الجامعات ومراكز تنمية 
قدرات أعضاء ىيئة التدريس والكيانات المقترحة في الدراسة الحالية عمؿ الدورات 

لتعاوف مع رواد الأعماؿ ورجاؿ الأعماؿ وأصحاب المشروعات التدريبية ذات الصمة با
 الناشئة. 

ولمتغمب عمى مشكمة ضعؼ جسور التعاوف بيف الجامعات المصرية فيمكف تبني  -
 مشروع الجامعة الريادية واعتباره مشروعاً قومياً تمتؼ حولو الجامعات المصرية. 

العمؿ ونظـ الابتكار والخطط لمتغمب عمى مشكمة تزايد الفجوة بيف متطمبات سوؽ  -
الاستراتيجية في مجاؿ التعميـ العالي، لابد مف وجود نظاـ للابتكار الوطني، وتحديد 
احتياجات ومتطمبات المجتمع وسوؽ العمؿ في جميع المجالات وضرورة الوفاء بيذه 
نشاء شبكات التواصؿ مع الصناعة، ومركز الاتصاؿ الصناعي ومكتب  المتطمبات، وا 

 لتكنولوجيا، والتسريع في إنشاء مركز الجامعة لممشروعات الريادية.نقؿ ا
ولمتغمب عمى مشكمة ضعؼ توفر البنية التحتية، فيمكف مف خلاؿ إنشاء وتجييز مركز     

الجامعة لممشروعات الريادية كمشروع وطني في مختمؼ الجامعات عبر التعاوف بيف الييئات 
مييف وغيرىا، مع تفعيؿ نظاـ الوقؼ والتبرعات عبر صندوؽ والمكاتب والوزارات والراعييف الرس

 .مخصص لذلؾ، مع توفير مميزات لممانحيف
في ضوء ما سبؽ وما استعرضو البحث الحالى مف أصبح موضوع الجامعة الريادية ضرورة   

ممحة لا خيار فيو في ظؿ تدني مستوى التعميـ الجامعي التقميدي، وتدني مستوى المشروعات 
ة والمتوسطة، والتوجيات العالمية لمربط بيف الحكومة والجامعة والصناعة مف أجؿ الصغير 

تفعيؿ الرسالة الثالثة لمجامعة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وفي ظؿ ما قدمتو الدراسة 
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مف تصور مقترح لتحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية باستخداـ منيج برايف 
اختيار المشكلات التي يواجييا التعميـ العالي المصري وتحميميا في ضوء  ىولمز المتمثؿ في

المتغيرات العالمية، وصياغة مقترحات السياسة التعميمية المتمثمة بجامعتي المقارنة، ثـ 
تحديد العوامؿ المتصمة بمقارنة سياسات جامعتي المقارنة وتحميميا في ضوء التحميؿ 

ي، ثـ التنبؤ بوضع تصور مقترح في ضوء خبرات الجامعتيف السياسي والاقتصادي والاجتماع
وطبيعة المجتمع المصري والتعرؼ عمى المرتكزات والمعوقات التي تواجو تطبيؽ الفكرة وسبؿ 
التغمب عمييا لمتعرؼ عمى إمكانية تطبيقيا في الجامعات المصرية، الأمر الذي استخمص منو 

النظامي الحالي تعد غير قادرة عمى تحقيؽ الرسالة الباحثات أف الجامعات التقميدية بوضعيا 
الثالثة لمجامعة عمى اعتبار أف الجامعات وكيؿ لتنمية الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، الأمر 
الذي يدعو إلى ضرورة تبني الجيات السيادية في المجتمع لصيغ جديدة لمتعميـ الجامعي مثؿ 

ة وفعالة وناجحة في التصدي لمشكلات التعميـ الجامعة الريادية لما ليا مف أدوار إيجابي
 الجامعي المصري، وامتلاؾ الجامعات والمجتمع المصري القدرة عمى تحقيؽ ذلؾ.
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