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 مستخلص البحح باللػة العربية: 

الدول للاىتمام  تسعىيعد البحث العممي أحد أعمدة الاستثمار المحمي والعالمي، ليذا 
بإعداد كوادر من الباحثين المؤىمين معرفيًا ومياريًا، لمتغمب عمى ما يواجو البحث العممي في 

يق بتاريخ العرب وما حققوه من تم الوطن العربي من تحديات وصعوبات، أدت إلى مخرجات لا
أداء في تناول ىذا البحث موضوع الرشاقة والبدانة . في مجال البحث العممي إسيامات بارزة

بمراجعة الأدبيات أنو إذ طروحاتيم البحثية. أوصياغة مشروعاتيم و وتنفيذ إعداد  أثناءالباحثين 
بحثي منذ ثمانينيات القرن وجود اىتمام  حظت الباحثةالنظرية حول موضوع ىذا البحث، لا

دارة الأعمال والتسوق  منيا متعددةلات دراسة مصطمح الرشاقة في مجاالعشرين ب الإدارة وا 
الاىتمام  في نقص في المقابل، يوجد .الرياضية واليندسة وغيرىاو والإنتاج والعموم البدنية 

بأداء فيما يتعمق خاصة  ،في مجال البحث العمميالكتابة عنو  وأ الرشاقةمفيوم بدراسة  البحثي
دراسة موضوع الرشاقة إلى البحث ىذا ىدف ، ليذا .الباحثين في مشروعاتيم ومخطوطاتيم

استراتيجية القياس أو التحويل التي  داماستخب وذلك والبدانة في البحث العممي دراسة نظرية،
رشاقة التنظيمية الأدبيات النظرية السابقة حول الب الاستعانة ، أي(2102أشار إلييا عساف )

والرشاقة الاستراتيجية والرشاقة في أداء الرياضيين وغيرىا من أطر نظرية مفاىيمية ودراسات 
توصل البحث  ،. في ضوء ذلكلرشاقة في مجال البحث العمميموضوع ا، وتحويميا لسابقة

، بحثيحول مفيوم الرشاقة والبدانة البحثية في ضوء البراديجم ال الحالي لصياغة إطار نظري
تقديم تعريف لمرشاقة البحثية ومتطمباتيا وسمات الأداء البحثي الرشيق، وتوضيح  من خلال

 خصائص ت الباحثةسردمخاطره. كما سمات الأداء البحثي البدين و مفيوم البدانة البحثية و 
أبرز الأخطاء الشائعة التي يقع فييا الباحثين عند إعدادىم  حددت، و الجيدة الأطروحة البحثية

وفقدان الميزة  مشروعيم البحثيوترىل بدانة أدائيم في  والتي تتسبب ،أطروحاتيمو لمشروعاتيم 
منيا عقد دورات تدريبية صاغت الباحثة عدة توصيات ، في ضوء ىذه الاستنتاجات .التنافسية

عداد دليل إرشادي لمباحثين حول  برز الأخطاء الشائعة في أعن الرشاقة والبدانة البحثية، وا 
ىذا البحث بما توصل إليو سيم يُ ل، وذلك بدانة أدائيمتسبب التي اد المشروع أو المخطوطة إعد

في نشر ثقافة رشاقة الأداء بين المشتغمين بالبحث العممي في الجامعات والمراكز من نتائج 
تحقيق الميزة و  مكنيم من استغلال الفرص والمقدرات الجوىرية في انتاجيم البحثي، ليالبحثية
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ترىل في إنتاجيم ضعف و سببو من تتبصيرىم بمخاطر البدانة البحثية وما كذلك ل .افسيةالتن
 . تصنيف جامعاتيم عالميًاعجزىم عن تحقيق الميزة التنافسية وتأخر يُ مما  ،العممي

الرشاقة  -الأطروحة البحثية-المشروع البحثي-لبحث العممياالكممات المفتاحية: 
 -البراديجم البحثي -لضمير الحيا -البدانة البحثية -البحثية

 .الميزة التنافسية-منيجية توقعات القارئ
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Abstract:  

Scientific research is one of the pillars of local and global investment, and that is 

why countries are seeking to prepare qualified researchers with knowledge and 

skills, to overcome the challenges and difficulties facing scientific research in the 

Arab world, which led to outputs that are not worthy of the history of the Arabs 

and their outstanding contributions in the field of scientific research. This 

research dealt with the issue of agility and obesity in the performance of 

researchers when preparing and formulating their research projects and theses. 

By reviewing the theoretical literature on this subject, the researcher noticed a 

research interest since the eighties of the twentieth century in studying the term 

of agility in various fields, including management, business administration, 

shopping, production, sports and physical sciences, engineering and others. On 

the other hand, there is a lack of research interest in studying or writing about the 

concept of agility in the field of scientific research, especially with regard to the 

performance of researchers in their projects and theses. Therefore, this research 

aimed to study agility and obesity in scientific research, a theoretical study, using 

the measurement or transformation strategy referred to by Assaf (2012). From the 

previous theoretical literature on organizational agility, strategic agility, agility in 

athlete performance and other conceptual theoretical frameworks and studies, the 

researcher precedent, and transformed it into agility in the field of scientific 

research. In light of this, the current research reached to formulate a theoretical 

framework about the concept of scientific agility and obesity according to the 

research paradigm, by providing a definition of research agility and its 

requirements and characteristics of agile research performance, and clarifying the 

concept of research obesity and its risks. The researcher also listed the 

characteristics of a good research thesis, and identified the most common 

mistakes that researchers fall into when preparing their projects and theses, and 

cause the obesity in their performance, sagging project and theses and loss of 

competitive advantage. In light of these findings, the researcher formulated 

several recommendations, including holding training courses on agility and 

research obesity, and preparing a guide for researchers about the most common 

mistakes in preparing the project and theses that cause their performance obesity, 

so that this research contributes to its findings in spreading the culture of agility 
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performance to engaged in scientific research in universities and research centers 

that enable them to exploit the essential opportunities and capabilities in their 

research production to achieve competitive advantage, and enlighten them about 

the dangers of research obesity and the scientific weakness and slack in their 

scientific production, which prevents them from achieving competitive advantage 

and the delay of their universities in international rankings. 

keywords: scientific research- research project-research thesis- research 

agility- research obesity-conscientiousness- research paradigm- 

reader expectations methodology- competitive advantage. 
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 : البحح مكدمة

يعد البحث العممي أحد الأنشطة الإنسانية التي تيدف إلى حل المشكلات التي تؤرق      
أىداف عظيمة من وصف لمشكلات أو  تحقيقكل بحث عممي ل ليذا يسعىو البشرية وتيددىا، 

والتنبؤ بما ستؤول  ،تفسير لظواىر أو ضبط وتحكم في المشكلات التي قد تظير في المجتمع
وسيمة من وسائل  البحث العممي لذا يعتبر .مستقبلًا ومحاولة التدخل لإصلاحيا ومعالجتيا إليو

عدة إجراءات كي  ىالتنمية البشرية والمجتمعية المستدامة، ومن ثم يحتاج البحث العممي إل
يكون بحثاً عمميًا متكاملًا ورصينًا، فجودة كل خطوة من خطوات البحث تعتمد عمى جودة 

لتكوين قاعدة عممية معرفية رصينة بشأن  ينخر  التي تسبقيا، لذلك يحتاج الباحثالخطوات الأ
 مأو أطروحتي مضوابط إجراءات البحث العممي، ومعايير الصياغة الجيدة لكل جزء من مشروعي

تيم بشكل عام في االبحثية. فيما يتعمق بالباحثين في مرحمتي الماجستير والدكتوراه تأتي أطروح
منيجية لمدة عامين أو أكثر واحتضان لممشروع البحثي لنفس المدة أو أقل منيا  نياية دراسة

من  ولما لتيم البحثية مستو  أكثر احترافًا ايم أو مخطوطات، لذلك يتطمب إعداد مشروعطولأو أ
يحمل اسم الباحث؛ والباحث سيتحمل مسؤولية كل حرف فيو. لذلك من الميم إذ أنو  وزن كبير

تقمل من  من المحتمل أنالتي و بسيطة؛ ولو ث قدر الإمكان ارتكاب أي أخطاء أن يتجنب الباح
وتجعمو عرضة للانتقادات من المشرف أو المناقش أو من قراء البحث  ،تأثير عممو البحثي

 وجميوره، وتجعل عممو البحثي يتسم بالبدانة والترىل بدلًا من الرشاقة والاقتصادية.  
غيرات متلاحقة في كافة ميادين الحياة مما أثر عمى النشاط الإنساني بت رإن العالم اليوم يم    

فإن ىذا النشاط الإنساني يحتاج إلى  من ثم،. ، والتي من بينيا البحث العمميمجالاتوفي كافة 
أن يتميز ممارسيو بالرشاقة في أداء مشروعاتيم البحثية بدلًا من البدانة والتضخم في الخطوات 

، فإن الرشاقة والعموم الرياضية واليندسية ياس لمعنى الرشاقة في عمم الإدارةوالإجراءات. وبالق
في الأداء البحثي أحد المتطمبات الأساسية لإكمال المشروع البحثي وتنفيذ الميام المرتبطة بو 

، ومواجية التحديات والتيديدات، بأقل وقت وجيد وأقل عدد من الأخطاء الشكمية والمنيجية
ص المتاحة واستثمار موارد الباحث وقدراتو العقمية لتتحقق في العمل البحثي واستغلال الفر 

قميميًا وعالميًا. من خلال الدراسة المرجعية  التي قامت بيا الباحثة الميزة التنافسية محميًا وا 
في الأدبيات النظرية العربية والأجنبية في عدة تخصصات من أبرزىا  Agilityلمصطمح الرشاقة 
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دارة الأعمال واليندسة والتربية البدنية أو عموم الرياضة، فإن الرشاقة في البحث عمم الإدا رة وا 
العممي أو الرشاقة البحثية ىي أحد أبعاد المؤسسة التعميمية، فالبحث العممي أحد معايير 
تصنيف الجامعات واعتمادىا محميًا واقميميًا وعالميًا. إذ أن رشاقة الجامعات كمؤسسات تنظيمية 

تتحقق إلا من خلال رشاقة أداء الباحثين الذين ينتمون إلييا في أعماليم البحثية وتحقيق  لن
بتطوير البحث العممي وتذليل الصعوبات  اتالميزة التنافسية. ليذا نجد اىتمام كافة الجامع

والعقبات التي تواجو الباحثين وتخصيص الجوائز والبدلات والحوافز لتشجيع ذلك، ولتحقيق 
تبنت  ذلكالمؤسسي ولتتبوأ الجامعات مراتب متقدمة في التصنيفات العالمية الدولية، ل التميز

. الكثير من الجامعات العربية والأجنبية مبدأ الرشاقة التنظيمية تحقيقًا لرؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا
ظل ما  إذ تعد جودة البحث العممي أحد متطمبات بقاء الجامعات والمراكز البحثية واستمرارىا في

 فرضتو العولمة من تحديات ومنافسة قوية.
إيمانًا بأن البحث العممي ييدف لحل المشكلات، ولأن أبرز مشكلات البحث جاء ىذا البحث      

العممي تتمثل في ضعف مخرجاتو بسبب ما يتسم بو أداء بعض الباحثين في الدول العربية من 
 .اتيم المنشورة وشيوع قضايا الاستلال العمميالتضخم والبدانة البحثية وترىل بحوثيم وأطروح

( إلى أن البحث في الوطن العربي لا زال غارقًا في 2102فقد توصمت نتائج دراسة الطراونة )
المعدل ( إلى أن متوسط 2102التقميدية العارمة، بالإضافة لما توصمت إليو دراسة حميد )

( فقد أشارت إلى 2118راسة الصديقي )السنوي لإنتاجية الأبحاث العربية ضعيف جدًا. أما د
 محاولة الحاليالبحث  يعدلذلك، غياب استراتيجية لتأىيل البحث العممي وفق المعايير الدولية. 

ف الباحثين عمى معايير الصياغة الجيدة عرُ وذلك من خلال تً  ،سيم في حل ىذه المشكمةن يُ لأ 
حثي الذي يقوم عميو تصميم لمشروعاتيم ومخطوطاتيم البحثية في ضوء البراديجم الب

سواء كان الفمسفة الوضعية وما بعدىا في التصميمات الكمية، أو  ؛تيمايم أو أطروحاتمشروع
الفمسفة البراجماتية في  الفمسفة البنائية التفسيرية الاجتماعية في التصميمات النوعية، أو

 أجزاءلشكمية والمنيجية في يكتشف الباحثين الأخطاء اأيضًا لالتصميمات المختمطة أو المزجية. 
تيم البحثية، ويكتبوىا في ضوء البراديجم البحثي ومنيجية توقعات ايم أو مخطوطاتمشروع
ظير الباحثين اتجاه إيجابي نحو إتقان صياغة مشروعاتيم وأطروحاتيم البحثية يُ  لكيو  ،القارئ

الجامعة أو المؤسسة في كل أجزائيا في ضوء معايير الصياغة الجيدة والنماذج المعتمدة من 
واحترام قواعد وأخلاقيات البحث تجاه مشروعيم البحثي المانحة، ويشعرون بالتالي بالمسؤولية 
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يتحمسون لتجويد من ثم العممي، ويتقبمون ما يوجو إلييم من انتقادات عممية رصينة بناءة و 
 عمميم البحثي. 
 أهداف البحح: 

 ييدف ىذا البحث إلى تحقيق ما يمي: 
 معنى الرشاقة البحثية ومتطمباتيا.  تحديد .0
 وصف سمات الأداء البحثي البدين وعواقبو.  .2
 تحديد مكونات وخصائص المخطوطة البحثية الجيدة. .3
 البحثي.   المشروعتوضيح دور البراديجم البحثي في إعداد وصياغة  .4
 تعرف عمى أبرز الأخطاء الشائعة في أداء الباحثين لمشروعاتيم البحثية. ال .5
 البحح:  أهمية

تتجمى أىمية ىذا البحث في حداثة موضوعو. إذ تناول بالدراسة رشاقة أداء الباحثين  .0
في إعدادىم لمشروعاتيم وأطروحاتيم، مما يُسيم في إثراء الأدبيات النظرية حول ىذا 

 . الحيوي في ضوء جودة البحث العممي وتصنيف الجامعات الموضوع
لدراسة موضوع رشاقة الأداء البحثي باستخدام  فتح أفاق بحثية جديدة أمام الباحثين .2

 التصميمات الكمية أو النوعية أو المزجية. 
توجيو انتباه الباحثين والمشرفين لأبرز الأخطاء التي قد يقع فييا الباحثين أثناء  .3

 إعدادىم لمشروعاتيم، ومن ثم الوعي بيا والحذر والحيطة من الوقوع فييا. 
من نتائج حول رشاقة وبدانة أداء الباحثين في مشروعاتيم يفيد ما يتوصل إليو البحث  .4

البحثية في التخطيط لتدريب الباحثين والمشرفين العمميين حول مفيوم الرشاقة والبدانة 
 البحثية لتنمية التفكير في نتائج وعواقب كل منيا. 

إعداد  تفيد نتائج ىذا البحث المسؤولين في وكالات الدراسات العميا والبحث العممي من .5
دليل إرشادي لتطوير أداء الباحثين نحو الرشاقة والتحمس لتجويد أدائيم لمحصول عمى 

قميميًا وعالميًا.    ميزة تنافسية محميًا وا 
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 الخلفية النظرية للبحح: 
 الرشاقة البحجية: 

في العديد من السياقات في عمم الإدارة والعموم  Agilityاستخدم مصطمح الرشاقة      
والتسويق والإنتاج واليندسة وغيرىا. وباستخدام الباحثة استراتيجية القياس والتحويل  الرياضية

حول الرشاقة في ىذه العموم نظرًا لعدم تناول الباحثين ليذا المفيوم في لما كتب من أدبيات 
البحث العممي رغم أىميتو ولكون البحث العممي أحد معايير تصنيف الجامعات كمؤسسة 

 الباحثين فيأداء استراتيجية الرشاقة، فإن الرشاقة البحثية تشير إلى رشاقة تنظيمية تطبق 
من خلال استقراء تعريف أنو مشروعاتيم وأطروحاتيم البحثية. إذ  إعداد وتنفيذ وصياغة

، (Sheppard & Young, 2007)الرشاقة وُجد أنو يُقصد بيا المرونة الفكرية والتوقع 
 & Goldman, Nagel & Priess, 1995; Harrisب )تقديم المنتج في الوقت المناس

Carapiet, 2006; Agarwal, Shankar& Tiwari, 2007 طريقة لتحسين الأداء ،)
، شبات، 2108وفمسفة تحسين مستمر وتقميل اليدر والتمف وضياع الموارد )مسمم وأبو سميم، 

2121 .) 
ي العموم المختمفة التي اىتمت شتق من خلال أدبيات مفيوم الرشاقة فيُ عميو يمكن أن      

التي تواجيو في بدراستو، تعريف لمرشاقة البحثية يشير إلى قدرة الباحث عمى تجاوز التحديات 
أو مخطوطتو البحثية، وسعيو الدؤوب لتحقيق النجاح في جذب  وكل مراحل تنفيذ مشروع

وتقييم أدائو  جميور البحث من مشرف وأعضاء لجنة الدراسات العميا والقراء فيما بعد،
أثناء تنفيذ المشروع  باستمرار، والتفكير في كيفية التعامل مع التغيرات والتحديات والصعوبات

، واستعمال الفرص المتاحة والاستفادة القصو  منيا مع الشعور بالمسؤولية البحثي
ث في خطوات البح والانضباط مع المرونة وعدم التذمر أو التعجل والاستقلالية والالتزام
جراءاتو التنفيذية  . وا 

إن الباحث الذي يتمتع أدائو بالمرونة البحثية يستطيع الاستجابة السريعة الواعية      
لملاحظات جميور البحث من مرشد أكاديمي أو مشرف عممي وأعضاء لجنة السيمنار 

والمقدرات وة الدراسات العميا وغيرىم، مما يجعمو يفكر استباقيًا بالفرص والتيديدات ولمصادر القو 
ومن ثم يمتمك ىذا الباحث القدرة عمى تكييف أداءه بما يتفق مع ضوابط البحث الجوىرية 
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تقان، والتحكم فيما يواجيو من مشكلات  عداد مشروعو أو مخطوطتو البحثية بدقة وا  العممي وا 
سفتو وصعوبات في ظل التقدم التقني والمعرفي اليائل والتغيرات في منيجية البحث العممي وفم

وظيور فمسفات ما بعد الحداثة كالتحويمية والبراجماتية. مما جعل ىناك حاجة ماسة وضرورية 
إلى الرشاقة العممية والفكرية لمواجية ىذه التحديات من خلال السعي الحثيث من جانب الباحث 

في لخفض التكاليف في الوقت والجيد والمال وزيادة سرعة الأداء وجودتو وتقميل نسبة اليدر 
الموارد الشخصية والبيئية المتاحة لو، إذ أن نجاح الباحث مع ىذه التطورات الجديدة في مجال 

يحتاج إلى خصائص وقدرات في الباحث قد تختمف في طبيعتيا عن تمك المطموبة في أي العمم 
إضافية فحسب، بل  كنولوجية وتقنيةوقت مضى. الباحثين الآن ليسوا بحاجة إلى ميارات ت

ماسة لأن يكونوا أكثر مرونة وانفتاحًا واستجابة لمتغيرات السريعة في البيئة وما ينتج بحاجة 
من ظيور مشكلات وقضايا جديدة تحتاج إلى اىتمام بحثي، وينعكس ذلك بلا شك عمى  اعني

دارتو لعممو البحثي من تخطيط وتنظيم وتنسيق وسيطرة عمى ما يطرأ من  أداء الباحث وا 
 البحثي.  مشروعو مشكلات أثناء تنفيذ

إن الرشاقة البحثية تتطمب وجود مواصفات معينة يجب أن يتحمى بيا أداء الباحث في      
مشروعو أو أطروحتو لإرضاء جميور البحث وقرائو ومعرفة توقعاتيم من جية، ومن جية ثانية 

رفو العممي الاستجابة السريعة لتوجيياتيم ومقترحاتيم، والتجاوب مع التغيرات التي يطمبيا مش
والمجان المختصة. كما تتطمب الرشافة البحثية شفافية الباحث في عرض إجراءات بحثو 
وخطوات تنفيذىا بما يحقق توفر معايير المصداقية والموثوقية فيما يصل إليو مشروعو البحثي 

 من نتائج تُقنع جميور بحثو. 
ع أن يوظف ما لديو من قدرات يستطي ؛فإن الباحث الذي يتمتع بالتنظيم الذاتي ،ليذا     

ويشعر بقدرتو عمى القيام بيذه الميام بكفاءة في  ؛وميارات في تحديد الميام المطموبة منو
من مصادر  ضوء مقدراتو الجوىرية وموارده الشخصية وكذلك الموارد المتاحة لو في البيئة

التي قد تطرأ عمى  والاستجابة الواعية لمتغيرات ؛لممعمومات ومكتبات رقمية ومواد لمبحث
فضلًا عن سعيو المستمر لمتعمم والتدريب لتطوير أداءه البحثي بما يحقق لو  ؛مشروعو البحثي

 الميزة التنافسية محميًا وأقميميًا وعالميًا. 
التنظيم، المثابرة، أي  Conscientiousnessالحي بالضمير الذي يتسم كما أن الباحث      

الكفاح من أجل الإنجاز المتميز، التروي، و  ، الدافعيةوالإصرار ثابرةالضبط الذاتي، الكفاءة، الم
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، ، والفعل الصائبوالدؤوب دون كمل أو ممل الدقة والحذر قبل البدء في العمل، العمل الجاد
العزيمة القوية رغم الانتقاد والتحمس لمتصحيح، العمل بحب وأخلاق مستنيرًا بالقيم والأخلاقيات، 

مشروع البحثي عمى أكمل وجو وبدقة مع الانتباه التام إلى أدق التفاصيل الالرغبة في إنجاز 
دون أخطاء، الاقتصادية وعدم التيور في الأفعال أو إعطاء الأحداث الجانبية في حياتو 

، مثل ىذا الباحث لا شك يتميز أداءه في مشروعو الشخصية والمينية أن تؤثر في أدائو البحثي
، ويتميز بقدرتو عمى رشاقة والاقتصادية والبعد عن الحشو غير اللازمأو أطروحتو البحثية بال

 . الحكيمة والضروريةالأكاديمية الكتابة 
تعني قدرتو عمى العمل المريح في بيئة تنافسية  ،عميو، فإن الرشاقة في أداء الباحث     

يع واستباقي مستمرة وتغيرات غير متوقعة، كذلك قدرتو عمى اكتساب ميزة تنافسية بذكاء سر 
لمفرص المتاحة والرد عمى التيديدات بثبات وثقة، ومحاولة تذليميا أثناء قيامو بخطوات بحثو 
جراءاتو التنفيذية، مما يقمل من الوقوع في الأخطاء الشكمية والمنيجية في إجراءاتو ومن ثم  وا 

الباحث الشخصية  يوفر الجيد الذي يبذلو والوقت والتكمفة المادية، ويقمل من اليدر في موارد
والبيئية، ليذا نجد أن رشاقة أداء الباحث في مشروعو أو مخطوطتو البحثية ترتبط بما يمتمكو 

 . والضمير الحي من مقدرات ذاتية وسمات شخصية كالتنظيم الذاتي والمرونة والذكاء الاستباقي
وعو أو الباحث الذي يتمتع بالرشاقة في إعداد مشر  أن نستنتج مما سبق عرضو،     

مخطوطتو البحثية نجده يحافظ عمى مبدأ الاقتصادية في العمم أثناء إجراءات بحثو وصياغة 
مشروعو أو مخطوطتو، ويسير في الطريق الصحيح مع اليقظة العممية والعقمية الدائمة 

بما يجب عميو الالتزام بو من قواعد ولوائح وأخلاقيات، وبما يدور حولو من والضمير الحي 
 تغيرات، دون تعقيد أو إطالة منو. أحداث و 

وباستخدام استراتيجية التحويل من الأدبيات النظرية السابقة حول متطمبات تحقيق الرشاقة      
تحقيق ل وضعت الباحثة الحالية عدة متطمبات(، 2106 ،وجابو أنظر بن وارثلممزيد التنظيمية )

 ىي:  ،الرشاقة في الأداء البحثي
جراءات البحث العمميبذل جيد متواز من ال .0  . بما يحقق النفع والفائدة باحث لخطوات وا 
 انجاز العمل البحثي المطموب في الوقت المحدد بيقظة ووعي ودقة.  .2
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الذاتي البناء من الباحث وتحمل المسؤولية الواضحة تجاه عممو، والتوقف والنقد التقييم  .3
عدم استئناف العمل إلا بعد و  ،عن استكمال إجراءات بحثو إذا اكتشف وجود خطأ ما فييا

 ومعالجتو.  الخطأ تصحيح
تنظيم العمل البحثي، وتخمص الباحث من كل ما ىو غير ضروري ولا حاجة لو اثناء كتابة  .4

مشروعو أو أطروحتو البحثية لضمان سلامة الأداء من جية، ولإرضاء جميور البحث 
 وتحقيق توقعاتيم من جية أخر .

ة والارتياح واليدوء والاستقرار يتحقق من خلالو قدرة الباحث خمق جو من الطمأنينة النفسي .5
والموارد  عمى إدارة عممو أو مشروعو البحثي بكفاءة وميارة واستغلال مقدراتو الجوىرية

 . البيئية المتاحة لو
الانضباط في أداء الباحث بما يتماشى مع القوانين والموائح والأنظمة، وتعميمات المشرف  .6

  .العميا والمجان المختصة والمناقشين ولجنة الدراسات
لمحافظة عمى موارد الباحث وخاصة الوقت، ومن ثم إزالة اليدر بما يحقق إنجاز العمل ا .7

 البحثي في أقل وقت وجيد وتكمفة وأقل أخطاء أو اختفائيا تمامًا. 
ة المرونة والتنظيم الذاتي واستغلال الفرص المتاحة والمقدرات الجوىرية لتحقيق الميز  .8

 التنافسية في البحث العممي.
الضمير الحي والكفاح من أجل إنجاز المشروع البحثي في الوقت المحدد لو، والتفكير في  .9

 النتائج والعواقب. 
 تحديد البراديجم البحثي أو الفمسفة والأفكار التي يتبناىا الباحث حول العالم من حولو .01

والالتزام بيا وبنوع التصميم البحثي ، قبل البدء في المشروع البحثي أي أثناء التخطيط
 الذي اختاره وفقًا ليذه الفمسفة في كافة إجراءات البحث وخطواتو التنفيذية. 

مراعاة ما يتوقعو جميور البحث وقراءه عند الشروع في كتابة المشروع أو الأطروحة  .00
 العنوانمن  بدءً ، والاحتفاظ بأيدييم عند قراءاتيم لممشروع أو المخطوطة البحثية البحثية

 .المشروع أو الأطروحة البحثيةوحتى أخر سطر ب
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 البدانة البحجية: 

في عممية  وأثرىا( في دراستو عن البدانة التنظيمية 2102بالقياس لما أشار إليو خميف )     
التصحر الوظيفي، إذ حدد عدة مؤشرات لمبدانة التنظيمية ومنيا التضخم الوظيفي وانخفاض 

تنطوي عمى من وجية نظر الباحثة الحالية . فإن البدانة لد  الباحث العممي الإنتاجية وغيرىا
دراك صعوبتيا مما يتسبب بلا شك في ضياع  تضخم رؤية الباحث لمميام التي يقوم بيا وا 
استفادتو من الفرص المتاحة أمامو ومقدراتو الجوىرية، وكثرة التيديدات الناتجة عن الأخطاء 

عداده لمشروعو أو أطروحتو  الشكمية والمنيجية التي يقع فييا ربما بقصد أو دون قصد، وا 
البحثية دون الالتزام بنموذج الجامعة أو الييئة المانحة، وانتياك أخلاقيات البحث العممي، وعدم 

إلى كمو يؤدي ذلك  .مراعاة توقعات القارئ عند صياغة أجزاء مشروعو أو مخطوطتو البحثية
طوطة البحثية نتيجة اتكالية الباحث عمى مشرفو أحيانًا أو استعانتو ترىل ىيكل المشروع أو المخ
وأداء الميام عنو، ومن ثم اللامبالاة تجاه عممو البحثي  مخطوطتوبالأخرين لكتابة مشروعو أو 

أو أطروحتو البحثية من أخطاء وربما التنصل  ووعدم تحمل المسؤولية عما ورد في مشروع
لقاء الموم عمى الأخرين مثل إلقاء الموم عمى المدقق المغوي أو التام عنيا، ولصق التيم، وا  

 . ممن ليم علاقة ببحثو المترجم أو المحمل الإحصائي وغيرىم
إذا اتسم أداء الباحث في مشروعو أو أطروحتو بالبدانة سيكون العمل ومن ثم، فإنو      

خطاء، ومن ثم لا يحتوي البحثي النيائي ضعيف يئن عميلًا من كثرة ما يتضمنو داخمو من أ
لأدبيات النظرية والمعرفة العممية. ليذا، نجد ا ولا يثريعمى قيمة عممية مضافة حول موضوعو 

استخدام الموارد المتاحة أمامو سواء  يسيءمثل ىذا الباحث الذي يتسم بالبدانة البحثية 
التبذير أو الاستحواذ عمييا الشخصية أو الأسرية أو البيئية في الكمية أو الجامعة أو الدولة إما ب

أحيانًا، كما نجده يستنزف قدراتو وطاقاتو ووقتو وييدرىا فيما لا يتطمبو مشروعو أو أطروحتو 
مقتبسًا من الأخرين دون أن  أوالبحثية ولا موضوع دراستو. يكتب إطارًا نظريًا متضخمًا منقولًا 
غيرىا من ميارات التفكير، ويكتب يُظير شخصيتو ويعمل فيو فكره من تحميل وتركيب وتقويم و 

عن ما يقع في نطاق موضوع بحثو وما لا يقع، وكذلك نجده يكتب الدراسات والبحوث السابقة 
أو يكتب الدراسات السابقة غير الرصينة منيجيًا، مما يتسبب  ،التي لا علاقة ليا بموضوع بحثو

غة أىداف بحثية غير محددة في فوضوية أدائو نتيجة عدم تحديده الدقيق لمشكمة بحثو وصيا
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وغير واقعية، وربما نتيجة لاختيار تصميم بحثي غير مناسب وغير اقتصادي لدراسة موضوع 
بشأن نوع عينة بحثو والأدوات التي يجمع بيا بياناتو،  اتبحثو، مما يجعمو مترددًا في اتخاذ قرار 

مة بحثو أو التحقق من وأساليب وطرق تحميل ىذه البيانات التي تمكنو من الإجابة عن أسئ
غارقًا في الأخطاء ما بين أخطاء شكمية وأخر  منيجية  مثل ىذا الباحث نجد .إن وجدتو فروض

تعرضو لمنقد من مشرفو ومناقشيو وجميور بحثو وقراءه فيما بعد، مما قد يعرضو لممساءلة 
 للأخرين.  اخترق قواعد وأخلاقيات البحث العممي وحقوق الممكية الفكرية االقانونية إذ

لمباحثة الحالية في التدريس والإشراف العممي عمى  الأكاديمية ومن واقع الخبرة المينية     
إعدادىم أسباب وقوع بعض الباحثين في الأخطاء أثناء طمبة الماجستير والدكتوراه، فإن 

شرفو تيم البحثية متعددة ومتنوعة، ولا يمكن إرجاعيا لمباحث وحده أو مأطروح لمشروعيم أو
وقوع الباحث في قد يكون وحده، بل كذلك قد يقع فييا الباحث بقصد أو دون قصد منو أحيانًا. 

أو قد يكون ناتجًا عن تعمم مشوش في مرحمة الإعداد  (،0) عدم العمم بيانتيجة  الأخطاء
ء بل وقد تكون ىذه الأخطا ،(2) البحثية طروحةمشروع أو الأالتي تسبق إعداد وكتابة ال العممي

ومحاولة عدم استبصار ىذه الأخطاء من ثم امتداد لنفس الأخطاء عند اعداد خطة البحث و 
أو ربما كان لد  الباحث في مرحمة الماجستير بعض الأخطاء  ،(3)ىا تعديميا ومن ثم استمرار 

أو ربما  ،(4) ليا ولم يعدليا بسبب نقص في استبصارهأو ما بعدىا وتناقميا لمرحمة الدكتوراه 
بسبب اىتداء الباحث بباحثين سابقين في كتابتيم لاطروحاتيم واعتقاده أنو طالما  يكون

، ىذا ما كان ينبغي % دون وجود أدنى خطأ011منشورة فيي تعد سميمة البحثية الاطروحة 
(، أو ضعف 6) لابو(، أو قد يكون خطأ متوارث لد  المشرف وينقمو لط5ولكن الواقع يختمف )

(، أو بسبب ضعف الإرشاد الأكاديمي 6) ج البحث وحمقة البحثفي تدريس مقرري مناى
مراعاة بالجامعات ليذا عمى الأقسام الأكاديمية  والإشراف العممي، وغيرىا من الأسباب الأخر .

للأكفاء في البحث العممي من أعضاء  مقررات مناىج البحث وحمقة البحثأن يسند تدريس 
والإشراف العممي لذوي  الأكاديميوكذلك اسناد الإرشاد  شيد ليم بالتميز،ن يُ مىيئة التدريس م

الكفاءة البحثية والسمعة العممية المتميزة من ذوي الخبرة من أعضاء ىيئة التدريس لرفع 
 . اتوتحقيق الميزة التنافسية البحثية لمجامع جودة البحث العمميمستو  
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 مكونات المخطوطة البحجية: 

( أنو عمى Creswell, 2013; 2015; Creswell & Creswell, 2018ذكر )     
الباحث أن يعد تقرير عما تم عممو في بحثو أو أطروحتو لمقارئ سواء المشرف أو المناقش أو 
محكم البحث، لذلك يجب أن تتم كتابة التقرير البحثي أو أطروحة الماجستير أو الدكتوراه بعناية 

 كبيرة، ومع مراعاة ما يمي:
" والنص 2( الصفحات الأولية؛ "0التقرير عمى النحو التالي: ) .يجب أن يكون تخطيط0

" المسألة النيائية. يجب أن يحمل التقرير في صفحاتو الأولية العنوان والتاريخ 3الرئيسي و "
متبوعًا بإقرارات الباحث والشكر والتقدير. ثم يجب أن يكون ىناك جدول محتويات متبوعًا 

 البيانية والأشكال التوضيحية، إن وجدت.بقائمة الجداول وقائمة الرسوم 
 يجب أن يحتوي النص الرئيسي لمتقرير عمى الأجزاء التالية: 

يمخص فيو الباحث مجمل بحثو في أقل عدد من الكممات )كل جامعة  مستخمص البحث:)أ(   
ذا كانت النتائج واسعة النطاق، فيجب  أو مجمة تحدد عدد كممات بالمستخمص(، وا 

 أبرز النتائج.  تمخيصيا وكتابة
يجب أن يحتوي عمى بيان واضح عن مقدمة البحث ومشكمتو وأىدافو  مدخل لمدراسة:)ب(  

وأىميتو، وذكر مصطمحات وحدود الدراسة بالإضافة إلى جوانب القصور المختمفة في 
 ىذا الجزء. 

سيمو ينبغي تقديم الجزء الرئيسي من التقرير في تسمسل منطقي وتق التقرير الرئيسي:)ج(  
إلى أقسام يمكن التعرف عمييا بسيولة. من إطار نظري، ودراسات سابقة، ومنيجية 

جراءاتو، والنتائج ومناقشتيا وتفسيرىا نظريًا.   البحث وا 
في نياية النص الرئيسي لمتقرير البحثي، ينبغي لمباحث مرة أخر  أن يضع الممخص: )د( 

 ىو الخلاصة النيائية لمبحث.نتائج بحثو بوضوح ودقة. في الواقع، يعد الممخص 
في نياية التقرير، يجب إدراج الملاحق فيما يتعمق بجميع البيانات سواء الكمية أو      

النوعية، كما يجب أيضًا تقديم قائمة المراجع، أي قائمة الكتب والمجلات والتقارير وما إلى 
تأكيد عمى الباحثين في ذلك، التي تم الاستشياد بيا في متن الدراسة. في النياية، أود ال

مرحمتي الماجستير والدكتوراه أن ينتبيوا إلى أنو يجب عمييم كتابة الفيرس بدقة في تقرير 



 م0020( 30) -1ج-نايريعدد                                   ...     البحثية مشروعاتهمالباحثين في إعداد  أداء

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 06 - 

البحث، بحيث لا يختمف عن ترتيب العناصر ومسميات العناوين الرئيسية والفرعية بمتن 
يات لعناصر الدراسة )كثير من الباحثين يقعون في خطأ، إعداد الفيرس بعناوين وترتيب ومسم

 الدراسة مختمفة لما ورد بمتن البحث.
. يجب كتابة التقرير بأسموب موجز وموضوعي، وبمغة بسيطة مع تجنب التعبيرات المبيمة 2

 مثل "يبدو" و "قد يكون ىناك" وما شابو ذلك. 
. يجب استخدام الرسوم البيانية والرسوم التوضيحية في التقرير الرئيسي لمبحث، لمتعبير عن 3

 لمعمومات بشكل أكثر وضوحًا وقوة.ا
التي واجييا الباحث أثناء  Limitations. يجب ذكر العقبات أو جوانب القصور المختمفة 4

 عمميات البحث.
 :خصائص الاطروحة البحجية الجيدة

( أن ىناك عدد من الخصائص لممشروع أو Creswell & Creswell, 2018أشار )
 للأطروحة البحثية الجيدة، ىي:

 موضوعيا وغرضيا ويمكن التعامل معو وقابل لإدارتوفي تكون الأطروحة واضحة  أن .0
 . وتحقيقو

ويتمتع باىتمام وجدارة أكاديمية وليذا عمى  ةأن تكون الحجج الواردة في الأطروحة بسيط .2
 الباحث أن ييتم بييكمة حجتو بعناية شديدة لمتأكد من أنو يثبت وجية نظره. 

لإثبات أن الباحث يفيم المادة ذات الصمة بمجال عممو ية تتطمب الأطروحة أدلة كاف .3
الأوسع، وأنو يفيم مكان حجتو في ىيكمو البحثي.. لذلك عمى الباحث أن يقرأ ويقرأ ويقرأ 

 ويقرأ قبل أن يفكر في الكتابة. 
الكتابة الأكاديمية الدقيقة والرصينة، عمى الباحث أن يكون واضحًا الأطروحة الجيدة تتطمب  .4

 رًا جدًا ولا يبالغ في التعقيد والتقنية، وعميو أن يظير ذكائو من خلال وضوحو. ومختص
قوية. إذ أن بعض الباحثين يتكاسموا في نياية الأطروحة الجيدة استنتاجات أن تكون  .5

حتى النياية، وىذا يعد يستمر في التركيز  وألابحثيم ويشعرون أنيم قد فعموا ما يكفي، 
 ئر االجزء من الاطروحة الذي يتأكد فيو الباحث من أن الق يجات ىأمر كارثي لأن الاستنتا
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وليذا أوصي الباحثين بأن يحتفظوا  ،يفيم بدقة المكان الذي يريده الباحث أن يكون فيو
 بأيدي القراء حتى آخر كممة. 

 الأخطاء الصائعة في المصروع أو المخطوطة البحجية:

ماء منيجية البحث يجد تنوعًا في خطوات إن المتتبع لآراء عم( 2102ذكر عساف )     
تصميم البحث وتنظيمو، إلا أنيم اتفقوا فيما بينيم عمى خطوط عريضة لتشكل دليل إرشادي 
لمباحثين أثناء إعداد رسائميم وبحوثيم. لمبحث العممي خطوات محددة تعد خارطة طريق تيدي 

عية والبعد عن التحيز، وتسيم في المشتغمين بالبحث العممي في مسيرتيم البحثية لتكفل الموضو 
التميز بالجودة والإتقان لمن يسير ميتديًا بنورىا، خاصة وأن الباحثين في بعض مسارات البحث 
قد يقفون في حيرة من أمرىم، ويبحثون عن دليل ليجدوا فيو ضالتيم التي تأخذ بأيدييم 

وات في الخطوات العريضة، لمواصمة المسيرة البحثية الشاقة والممتعة. ويمكن حصر ىذه الخط
مراجعة الأدبيات ، تحديد أىداف البحث وأىميتو، الآتية: اختيار مشكمة البحث وتوضيح ماىيتيا

تحديد تصميم البحث المناسب ، مراجعة الدراسات السابقة، النظرية حول المشكمة موضوع البحث
جراءاتو وتفسيرىا في ضوء الإطار استخلاص نتائج البحث ومناقشتيا ، جمع وتحميل البيانات، وا 

أن ىذه  ملاحظةكتابة التقرير النيائي لمبحث وتوصياتو. مع ، النظري والدراسات السابقة
عميو أن يمتزم باتباعيا بنفس الترتيب، لأن عممية يجب الخطوات ليست ثابتة أو أن الباحث 

بأكثر من خطوة  البحث تحتاج من الباحث بذل جيد أو نشاط متواز، بمعنى آخر إمكانية القيام
بنفس الوقت، أو القيام بخطوة قبل الآخر  حسب موضوع البحث ومجالو وطبيعة المشكمة، ونوع 

جراءاتو.   تصميم البحث ومنيجيتو وا 
وليذا في كل خطوة من ىذه الخطوات قد يقع الباحث في أخطاء معظميا غير مقصود منو،      

حثين والتي ينتج عنيا بدانة وترىل العمل فيما يمي عرض لأبرز الأخطاء الشائعة بين البا
البحثي وضياع فرص الحصول عمى الميزة البحثية التنافسية ليم ولجامعاتيم أو الييئات 

 المانحة. 
 أخطاء عنوان البححأولًا: 

العديد من الباحثين لا يولون اىتماما كبيراً في صياغة عنوان بحوثيم. إن عنوان البحث      
فظ الباحث عمى تركيزه عمى اليدف الأساسي احث تساعد عمى أن يحعلامة ميمة في الب
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تتنوع الأخطاء لدراستو. العنوان الأولي لمبحث قيد التقدم ويمكن مراجعتو مع تقدم الدراسة. 
ونحن نعمم أنو إذا تم تسجيل عنوان ، البحثية الخطةالشائعة الخاصة بالعنوان أثناء أعداد 

من جديد وأخذ موافقات من المجان والمجالس المختصة؛  سمنارقد الرسالة لا يتم تغييره إلا بع
ولأن عنوان البحث ىو الأكثر قراءة وعادة ما تتم قراءتو أولًا، فعندما نبحث عن دراسات سابقة 
من المحتمل أن نلاحظ أن البحوث ذات العناوين الجيدة ىي التي تثير اىتمامنا وتجذبنا 

ناوين سيئة الصياغة نتجاىميا، من ىذا نؤكد عمى أىمية لقراءتيا، بينما البحوث ذات الع
عميو يجب عمى الباحثين صياغة عناوين بحوثيم بكفاءة عالية صياغة عناوين جيدة لبحوثنا. 

واستشارة أحد المختصين في المغة العربية في ىذه الصياغة. من أبرز الأخطاء في صياغة 
 عنوان الأطروحة ما يمي: 

تضمن أربع مكونات رئيسة عمى حد قول كريسويل وىي: الموضوع صياغة العنوان ولا ي .0
الرئيس الذي يتم بحثو، المشاركين في البحث، والموقع أو المكان الذي يتم فيو إجراء 

. إلا إذا كان وصف المشاركين يتضمن المكان )مثل معممي العموم البحث، والنيج العام
 بالمدارس الثانوية(.

ولا تصف بشكل مناسب فقرة،  ىر من الكممات قد تصل إلصياغة العنوان في عدد كبي .2
بحث أو الغرض منو، أو يعكس حقيقة البحث ومحتواه إذ قد يوىم القارئ محتو  ال

بمضمون مختمف عن المضمون الحقيقي لمبحث. فالعنوان الجيد لابد أن يتنبأ بمحتو  
 البحث. 

 ب تحديد موقعيا داخل البحث. ألا يحتوي العنوان عمى الكممات الرئيسة الميمة مما يصع .3
 يصوغون عناوين غير واضحة وغير دقيقة وغير محددة.  .4
 يصوغون عناوين طويمة مممة أو قصيرة مخمة.  .5
يصوغون عناوين بحوثيم وتتضمن كممات مكررة أو اختصارات عممية غير واضح معناىا  .6

 لمقارئ. 
 وضع نقطة في أخر العنوان. .7
مختمط(. يصيغ  -نوعي -عاة نوع البحث )كمييصوغون عناوين بحوثيم مع عدم مرا .8

عنوان البحوث النوعية ولا يتضمن الظاىرة المحورية قيد الدراسة والمشاركون والموقع، 
ونوع التصميم النوعي المستخدم مثلًا القصصي أو الاثنوجرافي وغيره. أحيانا يقع بعض 
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ة، مقارنة، تنبؤ وغيرىا الباحثين في خطأ صياغة عنوان البحث النوعي ويذكرون فييا علاق
، فعنوان البحث النوعي يجب أن يتضمن كممات مثل استكشاف أو من المصطمحات الكمية

. كذلك من الأخطاء صياغة معنى أو اكتشاف أو توليد أو فيم عمى حد قول كريسويل
عناوين البحوث المختمطة ولا يتضمن كممات طرق مختمطة لتسميط الضوء عمى النيج 

نوع التصميم المختمط المستخدم. كذلك من الأخطاء أن يصوغوا عناوين المستخدم أو 
البحوث المختمطة ولا تكون محايدة في التصميم المختمط المتقارب من حيث المصطمحات 
الكمية والنوعية حيث نجد ميل العنوان إلى اتجاه دون الآخر، باستثناء إذا كانت ىناك 

كذلك في عناوين البحوث المختمطة التوضيحية أولوية تعطى لمنيج الكمي أو النوعي.  
المتسمسمة التي يبدأ فييا الباحث بالمرحمة الكمية ثم بعدىا النوعية، يجب أن يركز في 
العنوان عمى المرحمة الكمية ثم تمييا النوعية، والعكس في التصميم الاستكشافي 

 التسمسمي. 
 البحح أخطاء صياغة مكدمةثانيًا: 

ذىن القارئ لمشعور بوجود مشكمة. يجب أن ييتم الباحث جدًا بصياغة  المقدمة تييئ     
نما يكتب  مقدمة بحثو من منطمق أنو لا يكتب أطروحتو لنفسو أو لمن يعرف المشكمة وفقط، وا 

ليذا عمى حد قول كريسويل أن كتابة مقدمة أيضًا لمن لا يعرف أن ىناك مشكمة بيذا العنوان. 
من أكثر الأخطاء التي قد يقع فييا الباحث عند كتابة مقدمة والفيم.  البحث تمثل تحديًا لمكتابة

 أطروحتو، ما يمي: 
ألا تتضمن المقدمة الحديث عن كل متغيرات بحثو بشكل متوازن، أو التغافل عن إحداىا،  .0

 أو الاىتمام الزائد بالحديث عن إحداىا. 
 لييئثم الخاص فالأخص  لا يكتب مقدمة أطروحتو عمى ىيئة مثمث مقموب يبدأ من العام .2

 القارئ لمشكمة بحثو. 
إغفال الباحثين في دراساتيم التجريبية أو شبو التجريبية لمحديث عن الاستراتيجية أو  .3

الأسموب العلاجي أو الإرشادي مثلًا الذين يريدون التحقق من فاعميتو في إصلاح المشكمة 
 غير التابع. موضوع أطروحتو، فنجدىم يركزون فقط في الكتابة عن المت
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من أبرز الأخطاء التي قد يقع فييا الباحثون عند صياغة مقدمة البحث المختمط ىو أنو  .4
ينحرف في التركيز إما في الاتجاه الكمي أو النوعي إلا إذا كان تصميم البحث المختمط 

 المستخدم ىو التصميم التقاربي. 
شار كريسويل أن المقدمة كتابة مقدمة طويمة قد تزيد أحيانًا عن خمس صفحات. وقد أ .5

 الجيدة تكون مختصرة لا تزيد عن صفحتين أو ثلاث وفقًا لإجمالي حجم البحث. 
 أخطاء صياغة المشكمة البحثيةثالثاً: 
الباحث مثل الطبيب، يجب عمى الباحث فحص جميع الأعراض )المقدمة إليو أو التي     

يص بشكل صحيح. لتحديد المشكمة لاحظيا( فيما يتعمق بالمشكمة قبل أن يتمكن من التشخ
بشكل صحيح، يجب أن يعرف الباحث: ما ىي المشكمة؟ وتشير مشكمة البحث بشكل عام إلى 
بعض الصعوبات التي يواجييا الباحث في سياق موقف نظري أو عممي ويريد الحصول عمى 

عممية تعد ميمة صياغة أو تحديد مشكمة البحث خطوة ذات أىمية قصو  في ليذا . حمول ليا
يجب عمى كل باحث معرفة أن التحديد الخاص بمشكمة بحثو لا يمكن استعارتو ، و البحث بأكمميا

يجب أن تنبثق المشكمة من ذىن الباحث مثل نبات ينبع من بذرتو. إذ من بحث أو دراسة أخر  
 إذا كانت أعيننا بحاجة إلى نظارات، فميس أخصائي العيون وحده ىو من يقرر قياسات العدسات

عمينا أن نر  بأنفسنا ونمكنو من أخذ القياسات الدقيقة لنا من خلال التعاون بل  ،التي نطمبيا
  (Creswell & Creswell, 2018) .معو
مشكمة البحث ىي القضية التي تثير الحاجة إلى إجراء دراسة لموصول إلى حمول ليا.      

من مشكمة البحث قد تنبع  .مةيمكن أن تنشأ مشكمة البحث من العديد من المصادر المحتم
تجربة عاشيا الباحثون في حياتيم الشخصية أو في أماكن عمميم أي من خلال الخبرة 
الشخصية أو المينية؛ أو قد يأتي من نقاش مستفيض ظير في الأدبيات عمى صورة فجوة 
 بحثية يجب معالجتيا، أو وجيات نظر بديمة يجب حميا. علاوة عمى ذلك، قد تتطور مشكمة
البحث من المناقشات، ومن ثم يمكن القول بأنو غالبًا ما تكون مصادر مشكلات البحث متعددة. 
إن تحديد وتوضيح مشكمة البحث التي تكمن وراء الدراسة ليس بالأمر السيل، إذ أنو لسوء 

بوضوح، مما يترك القراء ليقرروا بأنفسيم بحثيم الحظ، لا يحدد الكثير من الباحثين مشكمة 
دراسة المشكمة. عندما تكون المشكمة غير واضحة يكون من الصعب فيم جميع الجوانب  أىمية

الأخر  لمدراسة، وخاصة أىمية البحث. علاوة عمى ذلك، غالبًا ما يتم الخمط بين مشكمة البحث 
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تمك الأسئمة التي يرغب الباحث في الإجابة عنيا من أجل فيم المشكمة أو  -وأسئمة البحث 
لمبحث ذات ثقل لتشجيع القارئ قوية  شكمةإلى ىذا التعقيد الحاجة إلى صياغة مشرحيا. يضاف 

دراك أىمية الدراسة  ,Creswell, 2015; Creswell & Creswell) عمى قراءة المزيد وا 
2018). 
 الأخطاء التي يقع فييا بعض الباحثين عند صياغة مشكمة بحثيم، ما يمي:  رزومن أب

 مشكمة البحث عند صياغتيا. التيويل أو التيوين في عرض .0
لا يحدد الباحث مشكمة البحث بوضوح، ويترك لمقراء أن يقرروا بأنفسيم أىمية دراسة  .2

المشكمة، وليذا عندما تكون المشكمة غير واضحة صعب فيم جميع جوانب الدراسة 
 الأخر ، وخاصة أىمية الدراسة.  

بنفس طريقة يغ مشكمة بحثو ومقدمتو، فنجد الباحث يصالخمط بين صياغة مشكمة البحث  .3
صياغة المقدمة، أي نقل فقرات عن متغيرات البحث، دون توضيع مبررات اختيار مشكمة 
البحث الحالية من حيث توضيح الفجوة البحثية سواء في الموضوع أو المكان أو الزمان أو 
مجتمع البحث. أو من خلال عرض إحصاءات إن وجدت ليشعر القارئ بحجم المشكمة قيد 
الدراسة، أو توصيات الدراسات السابقة والمؤتمرات العممية ذات الصمة بموضوع البحث 
الحالي، أو خبرة الباحث العممية. فنجدىم يسردون المشكمة ولا يحددون لمقارئ مبررات 

تيم العممية دون رادراستيم ليذه المشكمة، أو يفرطون في تبرير دراسة المشكمة بسبب خب
 غيرىا من المبررات. 

عدم فحص جميع الأدب النظري السابق لممشكمة موضوع الدراسة سواء الأدب المتعمق  .4
 بالمفاىيم والنظريات أو البحوث والدراسات السابقة. 

يحاول الباحث الإجابة عنيا فيما بعد  فالأسئمةالخمط بين صياغة مشكمة البحث وأسئمتو،  .5
 لفيم مشكمة بحثو وشرحيا. 

تمام القارئ، واستخدام الاقتباسات وخاصة الطويمة منيا مما عدم كتابة جمل تحفيزية لاى .6
يؤدي لصعوبة فيم القارئ لمفكرة الأساسية التي يود أن يروييا الباحث، لأن الاقتباسات 

 تثير احتمالات كثيرة لمتفسير وبالتالي تخمق بدايات غير جيدة لمقارئ. 
 غير اصطلاحية أو العبارات المبتذلة.  كمماتاستخدام ال .7
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. المستخدمتأطير مشكمة البحث بطريقة لا تتناسب مع منيج البحث، ونوع التصميم البحث  .8
في البحوث التجريبية يجب أن يتحدث في صياغة مشكمتو عن أسباب تصميم ، مثلاً 

ذا لم يوجد عميو أن يعرض  البرنامج أو الاستراتيجية سواء من خلال الدراسات السابقة وا 
ئج الدراسة الاستطلاعية التي قام بيا ليثبت لمقارئ مبررات باختصار في مشكمة بحثو نتا

بناء الاستراتيجية الحالية أو البرنامج لمعالجة المشكمة موضوع البحث. وكذلك في البحوث 
النوعية والمختمطة لا نجد الباحث يبرر لمقارئ سبب استخدامو ليذا النيج دون غيره في 

ب راز الفروق في المنيج المستخدم في الدراسات مشكمة بحثو من خلال الفجوة البحثية وا 
السابقة وبين المنيج المستخدم في دراستو الحالية مثلا نوعي أو مختمط، وأىم الجوانب 

 التي يتميز بيا بحثو الحالي وموقعو من الدراسات السابقة. 
عدم صياغة مشكمة بحث قوية ذات ثقل لتشجيع القارئ عمى قراءة المزيد من البحث  .9

درا التي جمعيا قبل أن يختار الدراسات السابقة القصور في ك أىميتو، وذلك من خلال وا 
مشكمة بحثو، ومن ثم جاءت دراستو لسد الفجوات الموجودة في الأدبيات حول موضوع 

 البحث. 
 أخطاء صياغة أسئلة البححرابعًا: 

ال البحث لابد أنيا أسئمة وليست تساؤلات، وذلك لأن سؤ  أ( 2120، 2121)ذكرت أرنوط      
إلى إجابة محددة لو، لذلك ىي أسئمة. أما تساؤلات تعني أنو ليس ليا إجابات الباحث صل يوأن 

اليدف من البحث  محددة وحوليا جدل وخلاف، وىذا يخالف ما ييدف إليو البحث العممي؛ إذ أن
متيا واضحة حث عن حمول لمشكمة البحث. فتحديد أسئمة البحث لا تبدو قيالب العممي يتمثل في

ومما يساعد عمى وضوح مشكمة البحث، سرد الأسئمة التي  يا ضرورية.نما لم تعد الإجابة ع
سوف يتناوليا البحث ويسعى للإجابة عنيا، مشتملًا عمى الأسئمة الرئيسة وما يتفرع عنيا من 

 :ومن الأخطاء التي يقع فييا الباحثين عند صياغة أسئمة البحث، ما يميأسئمة فرعية. 
 البحث بدلًا من أسئمة البحث. تساؤلات استخدام مصطمح  .0
 يصيغون أسئمة بحثيم صياغة غير محددة وغير واضحة. .2
 لا يصيغونيا صياغة مباشرة.  .3
 استعمال مصطمحات وصياغات تبعد بيا عن المقصود. .4
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صياغة الأسئمة بنفس طريقة صياغة الفروض فيما عدا أداة الاستفيام وعلامة الاستفيام.  .5
التي تشير إلى الدلالة كممات الح أن الباحث عند صياغة الأسئمة يبعد عن من الص

 ، وكذلك عدم ذكر مستو  الدلالة في الأسئمة.مثل دالة أو جوىرية وغيرىا الإحصائية
يقتصر عمى ذكر أسئمة كمية ونوعية فقط منفصمة. في صياغة أسئمة البحوث المختمطة  .6

البحوث المختمطة يصيغ الباحث ثلاثة أن في  (Creswell & Clark, 2018)وذكر 
أسئمة نوعية تبدأ بكممات مثل ماذا ولماذا وكيف وغيرىا من  –أنواع من أسئمة البحث 

أسئمة يتم صياغتيا في ضوء  7 -5أدوات السؤال الكيفية، قد تتراوح في المتوسط بين 
ة بحيث الأىداف النوعية من البحث. وكذلك صياغة أسئمة كمية في صورة أسئمة محدد

بين المتغيرات، أو مقارنة، أو تنبؤ، في  ارتباطيةتشير إلى متغيرات محددة مثل علاقة 
ضوء الأىداف الكمية. ثم أسئمة مختمطة يبرز فييا الباحث التكامل بين البيانات الكمية 
والنوعية، وىذا حسب نوع التصميم المختمط: مثلا التصميم المتقارب يتضمن دمج قاعدتي 

بينما سؤال التصميم التوضيحي التسمسمي يتضمن استخدام البيانات النوعية  البيانات،
لممساعدة في شرح وتوضيح النتائج الكمية، أما في سؤال التصميم الاستكشافي التسمسمي 
يوضح كيف سيتم تعميم النتائج النوعية الأولية عمى عينة أكبر من خلال جمع البيانات 

ذه الأسئمة وفقا لنوع التصميم المختمط المستخدم التقاربي الكمية وتحميميا. ويتم ترتيب ى
 أو الاستكشافي التسمسمي أو التوضيحي التسمسمي. 

 أخطاء صياغة أهداف البححخامسًا: 

تتوافر فييا الخصائص التالية و أىدافيم  ايصيغو يجب أن ن يالباحث( أن 2121ذكرت أرنوط )
    :  والتي تعني، SMARTالمتمثمة في حروف كممة 

 وواضحة.  Specificمحددة أن تكون أىدافيم  .0
 . Measurableقابمة لمقياس أن تكون  .2
 . Attainableيمكن تحقيقيا والوصول إلييا  .3
 . Realisticواقعية أن تكون  .4
  Timingمحددة بوقتأن تكون أىداف  .5

 وليذا فإن من أبرز أخطاء كتابة أىداف البحث بين الباحثين، ما يمي: 



 م0020( 30) -1ج-نايريعدد                                   ...     البحثية مشروعاتهمالباحثين في إعداد  أداء

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 24 - 

ير واقعية لا يمكن تحقيقيا، إذ نجدىم يبالغون فيما يذكرونو من أىداف يصيغون أىداف غ .0
يصعب أو يكاد يستحيل تحقيقيا. ولذلك ينبغي عمى الباحث بعد أن يكمل خطوات إعداد 

 بحثو أن يراجع ما كتبو من أىداف. 
يضعون أىدافاً غامضة وغير محددة، وليست مرتبة منطقياً، أو مرتبة حسب أىميتيا  .2

 ا أىدافاً تخرج عن نطاق المشكمة المدروسة.ويضموني
أن يضعون أىداف يصعب تحقيقيا خلال المدة الزمنية المتاحة ليم لإجراء البحث أو  .3

 الدراسة، ومن ثم يستحيل تحقيق ىذه الأىداف، وتؤدي إلى إعاقة استكمال البحث.
ذلك، فمثلا عدم مراعاة نوع التصميم المختمط عند صياغة أىداف البحث، وترتيبيا حسب  .4

توضيحي التسمسمي لا يبدأون بالأىداف الكمية ثم النوعية ولا يذكرون أىداف كمية أكثر ال
من النوعية، والتصميم الاستكشافي التسمسمي يبدأون بالكمي قبل النوعي وىذا خطأ لأن 

 المفروض يبدأون بالنوعي ثم الأىداف الكمية ويعطون أولوية أكثر للأىداف النوعية. 
 أخطاء في صياغة أهمية البحح : سادسًا

 من أبرز ما يقع فيو الباحثين من أخطاء عند صياغة أىمية مشروعاتيم البحثية، ما يمي:
وضع أىمية البحث قبل أىدافو في المخطوطة. فمن المفترض أن يحدد أىداف البحث وفي  .0

 ضوئيا تتجمى أىميتو البحث، وىذا ىو الترتيب المنطقي. 
حثين في خطأ الخمط بين أىمية وأىداف البحث، حيث يعتبر ذلك من يقع الكثير من البا .2

الأخطاء الشائعة في كتابة البحث العممي، لذا ينبغي التفرقة بينيما، فأىمية البحث تعني 
اختيار الباحث لموضوع ما دون غيره، أما أىداف البحث تعني  إلىالأسباب التي أدت 

 .الغاية من إجراء البحث
كن أن يقدمو البحث في حل مشكمة أو إضافة عممية، أو المبالغة في عدم توضيح ما يم .3

 ذلك. 
عدم ذكر ما يضيفو البحث من إثراء لأدبيات البحث النظرية حول متغيرات بحثو  .4

 وموضوعو، وأحيانًا المبالغة في ذلك. 
 عدم توضيح أىمية دراسة مجتمع البحث وعينتو.  .5
 أدوات قياس جديدة في التخصص إن وجدت. عدم ذكر الباحث أىمية بحثو من حيث تقديم  .6
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عدم ذكر أىمية بحثو من حيث فتح أفاق بحثية جديدة أمام الباحثين حول موضوع البحث  .7
 الحالي. 

تفيد ما توصل إليو البحث من نتائج الأفراد أو الييئات والمراكز سوف عدم توضيح بماذا  .8
 ذات الصمة عند صياغتو للأىمية. 

م عند كتابة أىمية البحث. مثلا أىمية ما تضيفو الدراسة النوعية عدم مراعاة نوع التصمي .9
من تفسير متعمق وفيم لمظاىرة موضوع الدراسة. أو ما تضيفو الدراسة المختمطة لموضوع 
 الدراسة من أىمية في دمج قاعدتي البيانات الكمية والنوعية وما يحققو ذلك من أغراض. 

 أخطاء صياغة مصطلحات البححسابعًا: 

ثير ىي الأخطاء التي يقع فييا الباحثين عند تعريف مصطمحات بحثيم، ومن أبرز ك
 ىذه الأخطاء ما يمي:

سرد عدد كبير من التعريفات القاموسية وغيرىا لممصطمحات، ومن الصح كتابة تعريفين  .0
 اصطلاحيين ثم التعريف الاجرائي إن وجد. 

إلا في بحثو ف عرِ ح أن الباحث لا يُ تعريف جميع المصطمحات الواردة في العنوان. ومن الص .2
المصطمحات التي فييا خلاف بين المتخصصين حول معناىا، وىنا يجب أن يعرفيا الباحث 

 مع ملاحظة أن المعرف لا يعرف.  ،اصطلاحيًا
. ومن المفترض أن الباحث لا اإجرائيً  اتعريف جميع المصطمحات الواردة في العنوان تعريفً  .3

تغيرات التي سيتم قياسيا في البحث. ويجب أن يعمم الباحث أن لدينا يعرف إجرائيًا إلا الم
نوعان من التعريفات الإجرائية: ىما التعريف الاجرائي القياسي، والتعريف الاجرائي 

 التجريبي. 
عدم استعارة التعريفات الإجرائية لمعدي أدوات القياس التي يستخدميا لقياس المتغير في  .4

 بحثو، ويقوم الباحث بتعريفيا بنفسو. وىذا خطأ يقع فيو الباحث. 
عدم مراعاة نوع التصميم البحثي عند تعريف المصطمحات. مثلا في التصميم الكمي يضع  .5

أما في التصميم النوعي نجد أن الباحث في ىذا  الباحث تعريفات نيائية لمصطمحات بحثو،
القسم يقدم تعريف غير محدد لمصطمحات بحثو لأنو بعد استخلاص نتائج البحث تتحدد 
تعريف المصطمحات بدقة أكبر عمى سبيل المثال في النظرية المجذرة، وفي التصميم 
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دراسة الكمية المختمط عميو أن يراعي أن ىناك مصطمحات تعرف تعريف محدد في جزء ال
 ومصطمحات الحمقة النوعية تظل غير محددة حتى استخلاص النتائج. 

 أخطاء صياغة حدود البححثامنًا: 

 تتعدد الأخطاء التي يقع فييا الباحثين عند صياغة حدود البحث، منيا:
ضافتو لمحدود الموضوعية.  .0  أخذ الباحث نسخ ولصق من عنوان البحث وا 
نية في الحدود الموضوعية، مثلا يكتب الحدود الموضوعية ذكر الحدود البشرية والمكا .2

 ويذكر لد  طمبة المرحمة الثانوية بمدينة ابيا. 
 يصف عينة بحثو في الحدود البشرية.  .3
عدم مراعاة نوع تصميم البحث. مثلا في البحث النوعي ىدفو ليس تعميم النتائج كما في  .4

مي يتم تعميم نتائجو وجزء نوعي لا البحث الكمي، وفي البحث المختمط يكون فيو جزء ك
يعمم ولكن تم إجراء المرحمة النوعية لزيادة وضوح وتفسير النتائج الكمية في المرحمة 

 الأولى من البحث. 
 أخطاء صياغة الإطار النظري للبححتاسعًا: 

من أكثر فصول الأطروحة البحثية التي يقع الباحثين فييا في أخطاء ىو الإطار النظري 
ة الأدبيات النظرية من مفاىيم ومبادئ ونظريات حول موضوع بحثو، مما قد يتسبب في ومراجع

 ترىل أطروحتو بسبب بدانة وتضخم ىذا الفصل، ومن أبرز ىذه الأخطاء، ما يمي:
عدم الاقتصادية في كتابة ىذا الفصل، ونجد عدد صفحاتو قد يتجاوز عدد صفحات  .0

يرتبك القارئ من كثرة ما يورده الباحث من الفصول الأخر  بكثير مما يخل بالتوازن و 
 تفاصيل كثيرة أحيانًا لا ترتبط ببحثو ويغرق الباحث في سردىا. 

عدم اختيار أحد الأطر النظرية المعروفة حول متغيرات البحث التي سيستخدميا في تفسير  .2
 نتائجو.

 عدم توظيف الإطار النظري في تفسير ما توصل إليو من نتائج.  .3
في الكتابة عن متغيرات بحثو، مثلا الإسياب في الكتابة عن أحد المتغيرات  عدم التوازن .4

ىمال المتغيرات الأخر .  وا 
 الانتقال المفاجئ بين المحاور دون مراعاة الربط أو الترتيب المنطقي.  .5
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من نفس المرجع أو من الاعتماد عمى عدد قميل من المراجع في وطوليا كثرة الاقتباسات  .6
 مما يتسبب في زيادة نسبة الاستلال في الاطروحة. الإطار النظري. 

الاقتصار عمى الاقتباس والنقل ولا يظير الباحث شخصيتو فيما نقل أو اقتبس ولا يستخدم  .7
ميارات تفكيره من تحميل وتركيب وتقويم وغيرىا من الميارات الميمة التي يجب أن 

 يستخدميا كل باحث عند كتابة إطاره النظري. 
لأخطاء المغوية، وعدم الاستخدام الجيد والأمثل لعلامات الترقيم، نتيجة عدم الوقوع في ا .8

التدقيق والتعجل في إعداد ىذا الفصل رغم أنو أكبر فصول الاطروحة ويبذل الباحث فيو 
 جيد كبير. 

 عدم مراعاة قواعد النقل والاقتباس، وأحيانًا عدم الحفاظ عمى الممكية الفكرية للأخرين.  .9
لممصادر الأساسية والاعتماد عمى المراجع الثانوية، مما قد يوقعو في  عدم الرجوع .01

 الأخطاء في النقل والاقتباس أو اختراق الممكية الفكرية للأخرين. 
الترجمة الحرفية لبعض الفقرات من التراث الأجنبي، مما قد يجعل بعض النصوص  .00

 الواردة المترجمة غير مفيومة المعنى لمقراء. 
 اوين الواردة في ىذا الفصل خاصة عن تمك الواردة بالفيرس.اختلاف العن  .02
عدم توظيف الدراسات السابقة في كتابة ىذا الفصل والاستشياد بيا، كما لو كان فصل  .03

 الإطار النظري مستقل تماما عن بقية فصول الدراسة. 
 أخطاء صياغة البحوخ والدراسات السابكةعاشرًا: 

 جعة وكتابة فصل الدراسات السابقة، ما يمي:من أكثر الأخطاء الشائعة في مرا
سرد عدد كبير من الدراسات التي لا علاقة ليا بالمشكمة موضوع البحث. وذلك نتيجة أن  .0

الباحث لا يقارن بين الدراسات السابقة التي جمعيا بحدود البحث الموضوعية فيستبعد تمك 
أجريت في مكان أخر في حالة التي لا ترتبط بموضوع بحثو، والمكانية ليستبعد تمك التي 

توافر عدد كبير من الدراسات التي أجريت في نفس مكان دراستو، وبالحدود الزمنية 
فيستبعد تمك الدراسات القديمة لأن ىناك عدد كبير من الدراسات السابقة الحديثة في 

 موضوع بحثو. 
 عدم الترتيب الزمني لمدراسات والبحوث السابقة.  .2



 م0020( 30) -1ج-نايريعدد                                   ...     البحثية مشروعاتهمالباحثين في إعداد  أداء

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 28 - 

الدراسة السابقة وتفاصيميا ربما لنقميا من دراسات سابقة كانت ىي  عدم الدقة في كتابة .3
 في الأصل غير دقيقة. 

كتابة الدراسة السابقة ولا تشتمل عمى بعض التفاصيل مثل من قام بيا والسنة واليدف  .4
النتائج التي توصمت إلييا مع التركيز عمى ما يرتبط ببحثو من  وأبرزوالعينة والأدوات 

سبب أن الباحث لم ينظم ما جمعو من دراسات سابقة أثناء قيامو بالمراجعة نتائج. وذلك ب
المنظمة لمدراسات السابقة المرتبطة بموضوع بحثو، داخل جدول يتضمن صاحب الدراسة، 

، وىذا ايضًا يتسبب في عجز الباحث السنة، اليدف، العينة، الأدوات، أىم النتائج، البمد
ة مشكمة بحثو وتبرير اختيارىا لمقارئ من جية وكتابة عن توظيف ىذه الدراسات في كتاب

إطاره النظري مرصعًا بالاستشياد بالدراسات السابقة من جية ثانية، ومن جية ثالثة ضعف 
تفسير ما توصمت إليو دراستو من نتائج في ضوء الاطار النظري بدلا من الاعتماد عمى 

 التفسير الذاتي الذي يقع فيو كثير من الباحثين. 
 الاسياب في سرد جميع ما توصمت إليو الدراسة السابقة من نتائج.  .5
عدم إبراز جوانب الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الاطروحة  .6

 وبين دراستو الحالية، وكيف استفاد من ىذه الدراسات السابقة. 
عند عام تسجيل الخطة، الوقوف في مراجعة الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث  .7

وعدم الاستمرار في البحث عن دراسات جديدة مما يجعل بعض الباحثين مثلا يتوقف في 
الذي سجل فييا خطة بحثو، ولا يبحث حتى عام  2109ذكر الدراسات السابقة عند عام 

 الذي سمم فييا مخطوطتو، مما يجعمو عرضة لمنقد من مشرفو ومناقشيو.  2120
الدراسات السابقة عن متغير ما من متغيرات بحثو، ونقص الاىتمام بسرد الاسياب في سرد  .8

الدراسات في متغير أخر، مما يؤدي إلى الاخلال وعدم الاتزان في سرد الدراسات السابقة 
 حول متغيراتو. 

عدم الاىتمام بمراجعة الدراسات السابقة في التراث الأجنبي، والاقتصار فقط عمى الدراسات  .9
ا قد يعرض الباحث لمنقد، خاصة في حالة إذا كان موضوع البحث بكر ونقص العربية، مم

 في الاىتمام البحثي في الأدبيات العربية. 
 مراجعة دراسات سابقة غير رصينة منيجيًا.  .01
 مراجعة بحوث غير منشورة.  .00
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 أخطاء في صياغة فروض البححالحادي عصر: 

 ت، ما يمي: من بين أبرز الأخطاء في صياغة فروض البحث إن وجد
 النظري.  والإطارلا يستند في صياغة فروض بحثو عمى الدراسات السابقة  .0
وأسئمتو وأىدافو التي يسعى  ة بحثوحث بمشكماالبالتي صاغيا فروض اللا ترتبط  .2

 لتحقيقيا. 
ودقيقة، ويصيغيا غير قابمة  وواضحةمحددة مختصرة  صياغة لا يصيغ فروض بحثو .3

 .لاختبارىا
، في ضوء نتائج البحوث حينما يجب عميو ذلكالبديمة  فروض بحثو لا يوجو الباحث .4

 والدراسات السابقة والأدبيات النظرية لموضوع البحث. 
ذكر صيغة لمفروض تحت عنوان فروض البحث مختمفة عن الصياغة التي يوردىا في  .5

 فصل النتائج. 
تراضات مسممات البعض يقع في خطأ كتابة افتراضات البحث بدلا من فروض البحث، الاف .6

 لا تحتاج إلى اختبار وتحقق منيا مثل الفروض. 
 تصميم البحح ومنوذيتىأخطاء الجاني عصر: 

 .بعد صياغة مشكمة البحث بعبارات واضحة، سيُطمب من الباحث إعداد تصميم بحثي     
تصميم البحث ىو الييكل المفاىيمي الذي يتم فيو إجراء البحث؛ وىي تشكل مخططًا لجمع 

بطريقة تيدف إلى الجمع بين الغرض من البحث والاقتصاد في يانات وقياسيا وتحميميا الب
الإجراءات، وتتمثل وظيفة تصميم البحث في توفير مجموعة من الأدلة ذات الصمة بأقل قدر من 

تصميم البحث كإطار عمل مرتبط بمجموعة معينة من الافتراضات و الجيد والوقت والمال. 
تخدميا الباحث لإجراء بحثو مثل الوضعية وما بعدىا والبنائية والبراجماتية النموذجية التي يس
 .(Creswell & Creswell, 2018) ونقد النظرية وغيرىا

( عمى أنو عند تخطيط تصميم البحث يجب أن يستوفي (Allan and Randy 2005 أكد
 المعيارين التاليين:

 باحث ىو الأنسب لتحقيق أىداف البحث.أولًا: يجب أن يكون تصميم البحث الذي يختاره ال
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ثانياً: يجب أن يكون من الممكن تكرار التصميم المستخدم في البحوث الأخر  التي تكون من 
 نفس طبيعة البحث الحالي.

 ومن الأخطاء الشائعة في كتابة تصميم البحث ومنيجيتو، ما يمي: 
في خطة البحث، بدلًا من كتابة ىذا الجزء من الاطروحة بمغة المستقبل مثل ما كتبو  .0

 الكتابة بصيغة مباشرة ودقيقة ومكتوبة دائمًا بصيغة الماضي.
لا يحقق الباحث توقعات القارئ عند قراءتو لجزء تصميم البحث في أطروحتو، إذ أن القارئ  .2

يتوقع أن الباحث في ىذا الجزء يكتب عن تصميم بحثو وخطواتو الإجرائية أي منيجو 
وكيف اختار ىذه العينة وخصائصيا، وكيف اختار أدواتو أو  ومجتمع البحث وعينتو

صمميا وخصائصيا السيكومترية، وكيف حمل البيانات التي جمعيا من أفراد عينة دراستو، 
ونوع ىذا التحميل كمي أو نوعي أو كمييما معًا. مما قد لا يسمح لمباحثين الأخرين بتكرار 

 جتماعية. التصميم في بحوث أخر  خاصة في العموم الا
عدم معرفة الباحث بالافتراضات التي يقوم عمييا التصميم الذي اختاره لمدراسة أو الفمسفة  .3

التي يقوم عمييا تصميمو البحث )مثلا التصميم الكمي يقوم عمى الفمسفة الوضعية، 
التصميم النوعي يقوم عمى الفمسفة البنائية التفسيرية، والتصميم المختمط أو المزجي يقوم 

الفمسفة البراجماتية( مما يجعل الباحث يقع في عدد من الأخطاء المنيجية في  عمى
الإبحار السمس لعمميات البحث المختمفة . ومن ثم فإن تصميم البحث الجيد يسمح بدراستو

والسير بسفينة البحث العممي قدمًا نحو تحقيق الأىداف المرجوة منيا، مما يجعل البحث 
لكفاءة وينتج عنو أقصى قدر من المعمومات بأقل قدر من يجر  بأكبر قدر ممكن من ا

الجيد والوقت والمال وىذه ىي جودة تصميم البحث والاحترافية في تنفيذه، إذ يشكل تصميم 
 البحث ذلك الأساس الراسخ لمصرح الكامل لمعمل البحثي. 

أىداف عدم اختيار تصميم البحث الذي يتناسب مع المشكمة موضوع الدراسة، وبما يحقق  .4
ومن الممكن أن يختار أكثر من منيج ليحقق بو أغراض بحثو. بعض الباحثين البحث. 

يكون ىدفيم دراسة علاقة وفروق وىنا نجده يكتب أن منيج بحثو ارتباطي والصح ىو 
ارتباطي مقارن لأن الارتباطي يدرس علاقة وفقط أما الفروق فيحتاج معرفتيا لسببي 

 المقارن. 
 ي لا يحقق أغراض البحث وأىدافو.اختيار تصميم بحث .5
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لا يبرر الباحث لمقارئ سبب اختياره لتصميم البحث دون غيره، مما قد يتسبب في ارتباك  .6
 ولا يمكنو القيام بتقييم نقدي لصحة وموثوقية الدراسة بشكل عام.القارئ 

 عدم الاقتصادية في إجراءات البحث، حيث يستغرق من الباحث وقت وجيد ومال.  .7
صميم البحث دون أن يجيب الباحث لمقارئ عن سؤالين، ىما: كيف تم جمع صياغة ت .8

وتوليد بياناتو؟ وكيف تم تحميميا؟ مما يجعل القارئ يشعر بالريبة في النتائج التي توصمت 
 إلييا الدراسة وأن الباحث قد تأثر بالمنظور الشخصي والأىواء.  

جيدًا لد  بعض جميور البحث  عدم الكتابة حول تعريف نوع التصاميم غير المعروفة .9
جراءاتيا نوع التصميم النوعي أو عدم تسمية البحث النوعي أو المختمط، وكذلك  ، مثلوا 

المختمط الذي يستخدمو الباحث في دراستو مثلا التصميم الاثنوجرافي في النوعي، أو 
 التوضيحي التسمسمي في المختمط. 

 وصف لدتمع البححأخطاء في الجالح عصر: 

مجتمع البحث يقصد بو جميع العناصر أو الوحدات التي تنتمي إلى "مجتمع" البحث وتعمم      
عميو النتائج التي يتم التوصل إلييا؛ وليذا يجب عمى الباحث أن يقوم بحصر جميع وحدات 

. وفي الدراسة المختمطة يتوقف تحديد مجتمع البحث حسب (2102)عساف،  مجتمع البحث
ره الباحث سواء المتقارب أو التوضيحي المتسمسل أو الاستكشافي نوع التصميم الذي يختا

المتسمسل، لتحديد ما إذا كان مجتمع البحث في المرحمة الكمية ىو نفسو في المرحمة النوعية 
أ، أرنوط، 2120)أرنوط،  أم مختمف. وىذا أمر ضروري أن ينتبو الباحث لتوضيحو بدقة لمقارئ

 تمع البحث التي يقع فييا الباحثين، ما يمي:ومن أبرز أخطاء وصف مج. ج(2120
عدم الحصول عمى إحصائية لمجتمع البحث في البحوث الكمية والحمقة الكمية من البحوث  .0

المزجية، في حالة توفر ذلك. ليتمكن القارئ من الحكم عمى أن عينة البحث ممثمة لمجتمع 
في الدراسات النوعية لا  البحث ومن ثم يتمكن من الوثوق في النتائج ومصداقيتيا. أما

 ضرورة لذكر احصائيات لأن اليدف ليس تعميم النتائج. 
عدم مراعاة نوع التصميم المختمط المستخدم مثلًا التوضيحي التسمسمي أو الاستكشافي  .2

التسمسمي عند صياغة مجتمع البحث لمتحديد ما إذا كان مجتمع البحث في المرحمة الكمية 
ية أو مختمف، وىذا أمر ضروري لابد أن ينتبو إليو الباحثين ىو نفسو في المرحمة النوع



 م0020( 30) -1ج-نايريعدد                                   ...     البحثية مشروعاتهمالباحثين في إعداد  أداء

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 32 - 

الذين يستخدمون التصاميم المختمطة. وذلك لأن تحديد مجتمع البحث يتوقف عمى نوع 
 التصميم. 
 أخطاء اختيار عينة الدراسةالرابع عصر: 

 الأخطاء التي يقع فييا الباحثين عند اختيار ووصف عينة بحثيم، ما يمي: أبرزمن 
 م مناسبة طريقة اختيار العينة مع التصميم البحثي الذي تم اختياره. عد .0
 عدم توضيح الباحث الطريقة التي اختار بيا عينتو أو نوع العينة. .2
عدم وصف الباحث لعينة دراستو وصف دقيق وشامل، وفي حالة البحوث التجريبية لا يحسب  .3

ة في المتغير التابع أو المتغيرات التكافؤ بين المجموعتين التجريبية والضابطة قبل التجرب
الدخيمة )بعض الباحثين يضعون ىذا كسؤال وفرض وىذا خطأ شائع لد  الكثير عمى الرغم 
من أن التحقق من عدم وجود فروق بين المجموعتين الضابطة والتجريبية قبل التجربة ىو 

أنو بسبب شرط ضروري لإجراء التجربة حتى نتمكن من تفسير ما نحصل عميو من نتائج 
 المتغير المستقل(. 

عدم تبرير الباحث استخدام العينات القصدية اليادفة في البحوث الكمية التي من المفترض أن  .4
تكون عينتيا كبيرة ممثمة لمجتمع الأصل وعشوائية فيما عدا البحوث التجريبية عينتيا صغيرة 

 وقصدية. 
ي البحوث التجريبية، لأن عينتيم خطأ بعض الباحثين في كتابة أن عينة بحثيم عشوائية ف .5

 قصدية ذات شروط معينة، أما في حالة وجود مجموعتين أو أكثر يكون تعيينيم عشوائي. 
في البحوث النوعية أو المرحمة النوعية من البحوث المختمطة لا يحدد الباحث نوع العينة  .6

ة الحالات المتطرفة القصدية التي اختارىا مثلًا عينة كرة الثمج أو العينة الحصية أو عين
 وغيرىا. 

مع حجم مجتمع الأصل وذلك في البحوث الكمية أو المرحمة عدم مناسبة عدد أفراد العينة  .7
 الكمية من البحث المختمط. 

عدم تحديد نوع التصميم المختمط ومن ثم يقع الباحث أحيانًا بسبب ىذا في عدم قدرتو عمى  .8
 ية ىي نفسيا في المرحمة النوعية أم لا. تحديد ما إذا كانت العينة في المرحمة الكم
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( أن الباحث الذي يستخدم الطرق المختمطة يحتاج Creswell & Clark, 2018ذكر )      
إلى النظر في حجم العينتين. فمثلا عند استخدام التصميم المتقارب. يكون أمام الباحث خيارين، 

ة من الدراسة أحجام مختمفة، إذ يكون الأول ىو أن يكون لمعينتين في المرحمة الكمية والنوعي
حجم العينة النوعية أصغر بكثير من العينة الكمية. يساعد ىذا الباحث في الحصول عمى 
استكشاف نوعي صارم ومتعمق وفحص كمي صارم وقوي لمموضوع. يمكن أن يثير ىذا التباين 

قارنة بين قاعدتي البيانات. في عدد أفراد العينة الكمية والنوعية مسألة كيف يتم التقارب أو الم
ومع ذلك، إذا كان القصد من الجمع بين قاعدتي البيانات ىو مقارنة النتائج المختمفة حسب 
الموضوع أو تجميعيا في صورة تكميمية حول الظاىرة، فإن فارق الحجم ىذا لا يمثل مشكمة لأن 

من جمع البيانات الكمية  القصد ىو الجمع بين الاستنتاجات الكمية والنوعية، إذ يكون اليدف
ىو التعميم بينما يسعى جمع البيانات النوعية إلى تطوير فيم متعمق من عدد قميل من الناس. 
أما الخيار الثاني ىو أن يستخدم الباحث حجم عينة متساوٍ لكل من العينات الكمية والنوعية، قد 

(، ولكنو يمكن أن يسيل الدمج يحد ىذا الخيار من صرامة التصميم الكمي أو النوعي )أو كمييما
 لأن كلا الشكمين من البيانات يتم الحصول عمييما من نفس المشاركين. 

ىناك بعض المواقف التي تتطمب حجم أن  Creswell & Creswell, 2018)وأضاف )     
عينة كبير لكلا المرحمتين الكمية والنوعية. فعندما يستخدم الباحثون متغير تحويل البيانات 

صميم المتقارب، فمن الميم الحصول عمى عينتين كبيرتين متساويتين في الحجم وتضمين لمت
نفس الأفراد. في ىذه الحالة، يحتاج الباحث إلى كل من البيانات الكمية والبيانات النوعية لكل 
مشارك بحيث يمكن قياس البيانات النوعية وتحميميا كميًا باستخدام المتغيرات المقاسة الأخر . 

ه الطريقة تحد من ثراء النتائج النوعية ولكنو يدعم قدرة الباحثين عمى إجراء تحميلات ىذ
إحصائية متقدمة بناءً عمى قاعدتي البيانات. نجد أن دمج قاعدتي البيانات يعمل بشكل أفضل 
إذا صمم الباحث الدراسة من خلال طرح أسئمة متوازية في كل من جيود جمع البيانات النوعية 

. أما في التصميم التوضيحي المتسمسل نظرًا لأن إجراءات جمع البيانات يتضمن جمع والكمية
البيانات الكمية وتحميميا واستخدام نتائج ىذا التحميل الكمي في متابعة جمع البيانات النوعية؛ 
فإن يحدث أخذ العينات في ىذا التصميم يتم في مرحمتين ىما المرحمة الكمية وفي المرحمة 

وقد يكون حجم عينة إحد  المرحمتين أقل من المرحمة الأخر . ونظراً لأن التصميم  النوعية،
التوضيحي المتسمسل ييدف إلى شرح النتائج الكمية الأولية، فإننا نوصي بأن يكون الأفراد في 
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مرحمة المتابعة النوعية مجموعة فرعية من الأفراد الذين شاركوا في جمع البيانات الكمية، لأن 
من ىذا التصميم ىو استخدام البيانات النوعية لتقديم مزيد من التفاصيل حول النتائج اليدف 

 الكمية، والأفراد الأكثر ملاءمة لمقيام بذلك ىم الذين ساىموا في مجموعة البيانات الكمية. 
في التصميم التوضيحي المتسمسل عمى الرغم أنو  ج(2120أ؛ أرنوط2120)أرنوط ذكرت      

لباحثين يتابعون الدراسة النوعية مع جميع المشاركين في المرحمة الكمية مما من أن بعض ا
يؤدي إلى أحجام عينات متساوية، فإننا نوصي بأن يتم جمع البيانات النوعية من عينة أصغر 
بكثير من مجموعة البيانات الكمية الأولية. لأن اليدف من ىذا التصميم ليس دمج البيانات أو 

التصميم المتقارب، لذا فإن وجود أحجام غير متساوية لممشاركين في الدراسة  مقارنتيا كما في
عمى عكس التصميم التوضيحي . الكمية والنوعية ليس مشكمة في التصميمات المتسمسمة

المتسمسل، فإن الأفراد الذين يشاركون في المتابعة الكمية لمتصميم الاستكشافي المتسمسل ليسوا 
ين قدموا البيانات النوعية في المرحمة الأولية. نظرًا لأن الغرض من عادةً نفس الأفراد الذ

المرحمة الكمية ىو التعميم الموضوعي لمنتائج عمى مجتمع البحث، يتم استخدام مشاركين 
مختمفين في مرحمة المتابعة الكمية مقارنة بالمرحمة النوعية الأولية. إذ تتطمب المراحل الكمية 

ث يمكن لمباحث إجراء اختبارات إحصائية وربما تقديم أدلة حول التعميم أحجام عينات كبيرة بحي
عمى مجتمع البحث. نظراً لأن المشاركين في دراسة نوعية متعمقة قد يفكرون لاحقًا في الظاىرة 

 بشكل مختمف، فمن المفضل أيضًا بشكل عام اختبار المواد الكمية مع مشاركين آخرين.
 أدوات البححصياغة أخطاء اختيار والخامس عصر: 

في ىذا الجزء من المخطوطة البحثية يقع الباحثين في العديد من الأخطاء، والتي من 
 أكثرىا شيوعًا ما يمي: 

إعداد أدوات جمع بيانات دون الحاجة إلييا، رغم توفر أدوات أعدىا باحثين أخرين رصينة  .0
ينة البحث وتحقق دة وتتناسب مع خصائص عجيوتتوفر فييا الخصائص السيكومترية ال

أغراض البحث وأىدافو، إلا أن بعض الباحثين يقررون إعداد أدوات اعتقادًا منيم بأن ذلك 
 ىو الأفضل في إعطاء قيمة أكبر لدراساتيم. 

 اختيار وتطبيق أدوات غير رصينة ذات مؤشرات صدق وثبات ضعيفة.  .2
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لبحث مثلا يستخدم اختيار وتطبيق أدوات لا تناسب أىداف البحث، ولا خصائص عينة ا .3
 الباحث أداة أعدت لممراىقين ويطبقيا عمى عينتو من الأطفال. 

تطبيق الأدوات التي تم اختيارىا ومعدة من باحثين سابقين دون التحقق من خصائصيا  .4
السيكومترية من صدق وثبات، وبالأخص عند تطبيق الباحث لدراسة استطلاعية في مرحمة 

 إعداد الخطة. 
مكية الفكرية لمباحثين الأخرين الذين بذلوا جيودًا مضنية في إعدادىا لمبيئة عدم احترام الم .5

العربية. فنجد أخذ عبارات من مقاييس ونسبيا لأنفسيم أو ابعاد أو ربما المقياس بأكممو 
 ونسبو لنفسو. 

عدم تحكيم أدوات البحث، أو تحكيميا من غير المختصين والتعديل في ضوء توجيياتيم  .6
 ق فيما بينيم. ونسب الاتفا

نقص في وصف الأداة مثل عدم توضيح اليدف الذي تقيسو الأداة ولمن صممت وطريقة  .7
 الإجابة ومفتاح التصحيح.

 عدم توضيح خطوات إعداد الأداة لمقارئ، والصورة المبدئية والصورة النيائية.  .8
رسال نس .9 خة عدم وضع تعريف اجرائي لممتغير المقاس ولأبعاده الفرعية إن وجدت، وا 

كانت  إذاالتحكيم دون ىذه التعريفات الإجرائية ومن ثم لا يتمكن المحكم من تقرير ما 
 العبارات تنتمي إلى البعد أو لا. 

، أو صياغة أخطاء قياسية في صياغة بنود الأدوات. مثل بدء صيغة العبارة بالنفي .01
 من جانب لقياسو.  أكثروتحتمل أكثر من معنى وتتضمن  عبارة غامضة

لتحقق من صدق وثبات أداة القياس بالأساليب المناسبة والاقتصار عمى أسموب عدم ا .00
 واحد فقط. 

كتابة ثبات الأداة قبل صدقيا. والصح أنو يكتب الصدق قبل الثبات لأن الأداة الصادقة  .02
 ثابتة بالضرورة وليس العكس. 

ن في قد يقع الباحثي، و 31حساب الخصائص السيكومترية للأداة عمى عينة أقل من  .03
خطأ اختيار عينة الخصائص السيكومترية من نفس عينة الدراسة وليس من نفس مجتمع 

 البحث. 
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الاقتصار عمى صدق المحكمين دون التحقق من أنواع أخر  من الصدق الاحصائي،  .04
 فصدق المحكمين غير كاف وحده. 

 . الاعتماد عمى الصدق الذاتي أو صدق المقارنة الطرفية وىو أضعف أنواع الصدق .05
ختيار أدوات بحثو دون تحديده افي الأطروحات المختمطة، يقع الباحث في خطأ  .06

المسبق لممعمومات التي تتطمبيا إجابة أسئمة البحث أو اختبار فروضو في كل مرحمة من 
الذي حسب نوع التصميم المختمط  دراستو المختمطة سواء في المرحمة الكمية أو النوعية

 يحي متسمسل أو استكشافي متسمسل. اختاره سواء متقارب أو توض
نما  .07 بمعنى آخر، إن المفاضمة بين أدوات جمع البيانات لا يحكميا الباحث ورغبتو، وا 

تتحدد بعدة عوامل منيا طبيعة الظاىرة المحورية، مصادر المعمومات، تصميم البحث 
 المتبع. 

 أخطاء اختيار أساليب تحليل البياناتالسادس عصر: 

طاء التي يقع فييا الباحثين في إعداد وصياغة اختيار أساليب تحميل من بين أكثر الأخ
  البيانات الكمية والنوعية، ما يمي:

عدم اختبار اعتدالية توزيع درجات أفراد عينة البحث في البحوث الكمية قبل اختيار  .0
الأساليب الإحصائية لمتحقق من فروض البحث أو الإجابة عن أسئمتو. حتى لو كان حجم 

نة صغير في البحوث التجريبية مثلًا يجب عمى الباحث اختبار اعتدالية التوزيع لاتخاذ العي
القرار الاحصائي باستخدام الأساليب البارامتري إذا كان اعتدالي أو اللابارامتري إذا كان غير 
اعتدالي. حتى لو كان ىناك محمل احصائي يستعين بو الباحث لابد أن يطمب منو الباحث 

إذ يعتمد اختيار الاختبار الإحصائي عمى نوع سؤال البحث بار اعتدالية التوزيع. نتائج اخت
المطروح؛ عدد المتغيرات في السؤال؛ أنواع المقاييس المستخدمة لقياس تمك المتغيرات؛ 

 وما إذا كانت درجات المتغيرات موزعة بشكل اعتدالي أو غير اعتدالي. 
 ب مع تصميم البحث ولتحقيق أىدافو. عدم اختيار أساليب التحميل التي تتناس .2
عدم مراعاة نوع تصميم البحث المختمط عند تحميل البيانات. مثلا ىل يتم دمج القاعدتين  .3

الكمية والنوعية معًا في التحميل، أم سيتم تحميل كل منيا منفصمة، وىل سيكون جمع 
ذا لم يحدد الباحث منذ  البداية نوع تصميمو وتحميل البيانات الكمية أولا أم النوعية؟ وا 
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المختمط فإن ىذا سيجعمو يقع في الكثير من الأخطاء في خطوات البحث ومنيا خطوة جمع 
 وتحميل البيانات. 

 أخطاء في صياغة نتائر البحح ومناقصتوا وتفسيرهاالسابع عصر: 

يقع بعض الباحثين في أخطاء عند صياغة نتائج بحوثيم الكمية والنوعية والمزجية، من 
 برز ىذه الأخطاء شيوعًا، والتي تسبب الترىل البحثي لممشروع أو المخطوطة، ما يمي: بين ا
البدء في عرض النتائج في البحوث الكمية دون التوضيح لجميور البحث عن نتائج  .0

اختبار اعتدالية التوزيع والتي في ضوئيا تم اختيار الأساليب الإحصائية للإجابة عن 
 لفروض.أسئمة البحث أو التحقق من ا

عدم تسمسل عرض النتائج بوضوح وبصورة منطقية تتناسب مع أىداف البحث وأسئمتو أو  .2
 فروضو. 

 نسيان بعض الباحثين الإجابة عن بعض الأسئمة أو التحقق من بعض فروض بحثو.  .3
اختلاف صياغة أسئمة البحث أو فروضو عن تمك التي وردت في مكان أخر داخل متن  .4

لبحث وفروض البحث. وىذا قد يكون لأن الاحصائي قام بتعديل البحث تحت عنوان أسئمة ا
صياغة بعض منيا لتصحيحيا والباحث لم ينتبو لذلك مما تسبب في وقوعو في خطأ 

 اختلاف صياغتيا في ىذا الفصل عن صياغتيا في الفصول الأخر . 
تائج يعمق خمط بعض الباحثين بين مفيوم مناقشة النتائج وتفسير النتائج. ففي مناقشة الن .5

عمى النتائج الواردة في الجداول أو الأشكال التي يجيب بيا عن الأسئمة أو يتحقق من 
الفروض. مثلا توجد علاقة ارتباطية دالة احصائيا أو توجد فروق دالة أو الفروق لصالح 
الذكور أو مجموعة ما وىكذا. أما تفسير النتائج يعني تفسير ما توصل إليو من نتائج في 

طار النظري الذي عرضو في الفصل الخاص بأدبيات البحث وتبنى منو نظرية الإضوء 
معينة يفسر بيا بياناتو ويقع الباحث في ىذا الخطأ بسبب انو لم يتبنى نظرية أثناء عرضو 

 للأدبيات النظرية. 
اعتماد الباحث عمى التفسير الذاتي في تفسير نتائج بحثو، مما قد يوقعو في مشاكل مثل  .6

أشياء وكأنيا حقائق رغم عدم وجود سند عممي أو دليل نظري ولا دراسات سابقة القول ب
 تشير إلى ذلك. 
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لا يوضح بعض الباحثين الاتفاق أو الاختلاف بين نتائج بحثو والدراسات السابقة خاصة  .7
في حالة الاختلاف خوفًا من ذلك يقمل من أىمية ما توصل إليو من نتائج أو قد يشكك 

و. بل قد يمجأ بعض الباحثين إلى تغيير وتزييف نتائج بحثو لتتفق مع جميور في نتائج
 الدراسات السابقة خوفًا من ذلك. 

تزوير وتحريف النتائج وتمفيقيا، بل وعدم جمع التدخل الذاتي في النتائج، بمعنى أخر  .8
بيانات وتحميميا من الأساس، إذ يجمس الباحث عمى مكتبو ويكتب ما يممى عميو من أرقام 

نتائج وفقًا لما يريده وفي اتجاه النتائج التي توصمت إلييا الدراسات السابقة، وىذا انتياك و 
بالغ الخطورة لأخلاقيات البحث العممي وتياون في أىمية البحث العممي وأصولو، ومن 
يفعل ذلك لا يستحق أن يطمق عميو اسم باحث عممي، بل يستحق أن تطبق عميو العقوبات 

 لس التأديب بالجامعات ومراكز البحوث. وفقًا لوائح مجا
طار النظري ىنا لتفسير النتائج، وعمى الباحث أن تكرار بعض الفقرات المقتبسة في الإ .9

 يدقق في ذلك تحقيقًا لمبدأ الاقتصادية في العمم والدقة في الكتابة العممية الواعية. 
تيا. ولا يعرف الباحث عدم مراعاة نوع تصميم البحث عند عرض النتائج وتفسيرىا ومناقش .01

في البحوث النوعية كيف يقوم بعرض نتائج بحثو وماذا يكتب. وليذا إذا لم يعرض الباحث 
نتائجو النوعية بشكل شامل وحسب توقعات القارئ فقد لا يستطيع القارئ سواء مناقش أو 
و محكم أو جميور البحث أن يحكم عمى مصداقية وموثوقية نتائجو، وخاصة إذا لم يقدم ل

 الاستراتيجيات التي بيا حقق المصداقية والموثوقية في نتائج بحثو. 
عدم عرض نتائج البحث في ضوء نوع تصميم البحث المختمط في الاطروحات المختمطة.  .00

لأن حسب نوع التصميم سيعرض نتائجو الكمية أولا أو النوعية أو العكس. وكذلك عند 
كمية بممخص لمنتائج ثم تفسيرىا في ضوء الاطار تفسير ىذه النتائج، يبدأ تفسير النتائج ال

النظري والدراسات السابقة، ثم التفسير لمنتائج النوعية يبدأ كذلك بممخص ليا وكيف تمت 
الإجابة عن أسئمة البحث من خلال النتائج النوعية، ثم إجراء مقارنات بين النتائج ونتائج 

ئج النوعية تجاربيم الشخصية ويضعون الدراسات السابقة ويجمب الباحث في التفسير لمنتا
تقييمات شخصية لمنتائج كأحد مميزات البحث النوعي لأنيا تعكس دور الباحث النوعي 
لأنو لا يمكن الفصل بين البحث وتفسيراتو عن انعكاسية الباحث ووجيات نظره وخصائصو 

 الشخصية عكس الباحثون الكميون. 
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 وليس ليا استنادَا عمميًا في البحث. عرض نتائج انشائية كثيرة لا داعي ليا،  .02
عدم عرض الباحث لإجراءات ضمان صحة النتائج وتفسيرىا في البحث، خاصة في  .03

 البحوث النوعية والمختمطة في كلا مرحمتييا الكمية والنوعية. 
 التوجيات المستقبمية لجميور البحث. و جوانب قصور بحثو الباحث  عدم ذكر .04

 صيات البححأخطاء صياغة توالجامن عصر: 

في ىذا الجزء من المشروع أو المخطوطة البحثية، يقع الباحثين في عدد من الأخطاء، 
 منيا ما يمي:

 ذكر توصيات لا ترتبط بنتائج البحث.  .0
اعتقاد الباحث أن ذكر عدد كبير من التوصيات ىو الأفضل دون مراعاة ارتباطيا بما  .2

 توصيات لا علاقة ليا بموضوع بحثو. توصل إليو بحثو من نتائج فقط. مما يجعمو يكتب 
 ذكر توصيات بحث تم تنفيذىا من قبل.  .3

 يستحيل تنفيذىا بالواقع. غير إجرائية لا يمكن تنفيذىا بل و صياغة توصيات      
 أخطاء صياغة البحوخ المكترحةالتاسع عصر: 

في ىذا الجزء من المشروع أو المخطوطة البحثية، يقع الباحثين في عدد من الأخطاء 
تدىور أداء الباحثين غيرىم تتسبب في وربما بل  ،القراء ارتباكفي ليس فقط التي تتسبب و 

 :يا ما يميممن يستعينون بمقترحاتيم البحثية في اختيار مشكمة لمشروعيم البحثي، ومن
عدم بذل الجيد في التفكير عندما يقترح الباحثون من موضوعات بحثية مرتبطة بمشكمة  .0

 احثين الميتمين بدراسة نفس المشكمة موضوع بحثيم. بحثيم لغيرىم من الب
الخمط بين توصيات البحث وبحوث مقترحة يقدميا الباحث لمباحثين غيره لتوجيييم  .2

لمجوانب الأخر  من مشكمة بحثو التي لازالت تحتاج دراسة أو استخدام منيجيات بحثية 
 ثو الحالي. أخر  وما يساعد الباحث في كتابة ذلك ىو وعيو بجوانب قصور بح

 تقديم مقترحات بحثية تم دراستيا من قبل.  .3
تقديم مقترحات بحثية غير رصينة وغير دقيقة بل وغير ذات أىمية في مجال المعرفة  .4

العممية مما قد يتسبب في انزلاق الباحثين الأخرين الذين ينوون دراسة نفس مشكمتو من 
 جوانب أخر  أو بمنيجيات أخر  في الأخطاء. 
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 ترحات بحثية غير قابمة لمبحث ماديًا وعمميًا. تقديم مق .5
 في المتن وقائمة المرادع أخطاء اختيار وتوثيل المرادع والمصادرالعصرون: 

تتعدد وتتنوع الأخطاء التي يقع فييا الباحثون في إعداد وكتابة ىذا الجزء من مشروعيم أو 
 ي ىذا الجزء، ما يمي:مخطوطتيم البحثية، ومن أبرز ما يقع فيو الباحثون من أخطاء ف

الاعتماد عمى المراجع الثانوية وليست الأولية. قد يكون بحجة أن المصادر الأولية قديمة،  .0
أو أنو لا يستطيع الوصول إلى المصادر الأولية، وقد يكون بسبب عدم الرغبة في بذل المزيد 

 من الجيد في البحث عن المراجع. 
احث، وعدم مسحو الجيد لجميع ما كتب من أدبيات عدم كفاية المراجع التي رجع الييا الب .2

 حول بحثو. 
 عدم كتابة الدراسات السابقة ضمن مراجع البحث.  .3
 عدم كتابة أدوات البحث مثل المقاييس التي طبقيا ضمن قائمة المراجع.  .4
 عدم كتابة البرامج المستخدمة في تحميل البيانات في قائمة المراجع.  .5
 م دراستو ولا علاقة ليا بموضع البحث. رجوع الباحث لمراجع لا تدع .6
الاعتماد عمى المراجع القديمة في موضوع البحث دون بذل الجيد في البحث عن المراجع  .7

 الحديثة. 
 الاعتماد عمى مصادر ومواقع بالإنترنت غير موثوق بيا. .8
الرجوع لمراجع غير رصينة عمميًا، مما قد يوقع الباحث في أخطاء جسيمة عند النقل  .9

 قتباس من جية، أو نقل معمومات غير دقيقة عمميًا. والا
كتابة المراجع لأحد طرق التوثيق المتعارف عمييا، واتباع قواعدىا باستمرار عممية  .01

، ويمكن لمباحث أن يستعين ببرامج كتابة التوثيق سواء في المتن أو في قائمة المراجع
 جودة ذلك.  وغيره من البرامج لضمان End Noteالمراجع وتوثيقيا مثل 

نسيان الباحث كتابة بعض المراجع التي استفاد منيا، بل وأحيانًا كتابة مراجع لم يرجع  .00
 إلييا. ولضمان ذلك عميو أن يستخدم برامج كتابة المراجع وتوثيقيا. 
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 والأدنبية أخطاء صياغة مستخلص البحح باللػتين العربيةالحادي والعصرون: 

كثيرة عند صياغة مستخمص بحثيم سواء بالمغة العربية يكثر بين الباحثين العرب أخطاء 
  أو الأجنبية، ومن ابرز ىذه الأخطاء ما يمي:

الخمط بين ممخص البحث ومستخمص البحث، مما يجعل بعض الباحثين يضعون عنوان  .0
خطأ في قسم مستخمص البحث، يكتبون ممخص البحث بدلًا من المستخمص. ومن 

غة العربية يكتب في بداية الرسالة في أقل عدد من المعروف أن مستخمص البحث بالم
الكممات عمى فقرة واحدة وفي صفحة واحدة متبوعًا بالكممات المفتاحية المستمدة من 
موضوع البحث وليس من العنوان فقط كما يعتقد بعض الباحثين. أما ممخص البحث يكتب 

جاء من فصول رسالتو  في نياية الرسالة في عدد من الصفحات فيو يمخص الباحث كل ما
 بشكل مجمل. 

كتابة المستخمص بصورة غير كاممة لا تتضمن اليدف من البحث ومنيجو المستخدم ونوع  .2
التصميم البحثي، وعينتو وأدواتو وأبرز نتائجو وبعض من توصياتو المختصرة جدًا. فقد يقل 

مجمة التي كممة أو يزيد عنيا بقميل كممة وىذا حسب نموذج كل جامعة أو ال 211عن 
 ينشر فييا البحث.

أخطاء ترجمة المستخمص بالمغة العربية إلى المغة الأجنبية لعدم اعتماد بعض الباحثين  .3
عمى أنفسيم في الترجمة واعتمادىم عمى مترجمين غير متخصصين، ومن ثم يترجمو 
ترجمة حرفية. أو اعتماد الباحث عمى نفسو مما يوقعو في أخطاء القواعد، ويجعل 

 خمص غير قابل لمقراءة من جميور البحث. المست
 خلاصة البحح:

إن ىذا البحث يعد دراسة نظرية تناول موضوع الرشاقة والبدانة في إعداد وصياغة      
قميميًا وعالميًا. ونظرًا لنقص  الباحثين لمشروعاتيم البحثية لتحقيق الميزة التنافسية محميًا وا 

ع والكتابة عنو فيما يتعمق بمجال البحث العممي؛ فإن اىتمام الباحثين في دراسة ىذا الموضو 
(، وطرحت 2102الباحثة استخدمت استراتيجية القياس أو التحويل التي أشار إلييا عساف )

أدبيات نظرية حول مفيوم الرشاقة البحثية والبدانة البحثية في ضوء البراديجم البحثي الذي 
راءاتو وخطواتو التنفيذية. كما سرد البحث الحالي يتبناه الباحث لدراسة موضوع بحثو وتنفيذ إج
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مكونات الأطروحة البحثية، وحدد أبرز الأخطاء الشائعة التي يقع فييا الباحثين عند إعدادىم 
، لتنمية وعي الباحثين بيا وليتمكنوا من اكتشاف مثل ىذه لمشروعاتيم أو أطروحاتيم العممية

يجية التقويم الذاتي، وأيضًا اكتشافيا في أعمال الأخطاء في عمميم البحثي من خلال استرات
غيرىم بيدف تجنبيا عند الشروع في الكتابة وانتقاء الأدبيات النظرية من أطر ومفاىيم ودراسات 
رصينة مما لو صمة بموضوع بحثيم واستبعاد غيرىا، وكذلك ليبدي الباحث اتجاه إيجابي نحو 

. بما يحقق ليم الميزة التنافسية ولجامعاتيم أيضًاإتقان صياغة المشروع أو الأطروحة البحثية 
الكتابة العممية ليست بالأمر الصعب، وايضًا ليست بالأمر ( أن ج 2120وكما ذكرت )أرنوط، 

السيل الذي يتياون بو بعض الباحثين. ولابد لمباحث أن يكتب مخطوطتو البحثية في ضوء 
تستند ىذه  ببساطة؛ فيم يفسرون ما يقرءون. منيجية توقعات القارئ.  إذ أن القراء لا يقرأون 

المنيجية لتوقعات القارئ إلى الاعتراف بأن القراء يتخذون العديد من قراراتيم التفسيرية الأكثر 
أىمية حول جوىر ما يقرؤونو بناءً عمى القرائن التي يتمقونيا من ىيكل النص المقروء. إذ يتم 

ر اتساقًا إذا تم وضعيا في المكان الذي يتوقع معظم تفسير المعمومات بسيولة أكبر وبشكل أكث
لا تؤثر احتياجات وتوقعات القراء ىذه عمى تفسير الجداول والرسوم إذ القراء العثور عميو فيو. 

التوضيحية فحسب، بل تؤثر أيضًا عمى تفسير النص نفسو. إذ لد  القراء توقعات ثابتة نسبيًا 
ر معينة من جوىره في بنية نص المخطوطة البحثية. حول المكان الذي سيواجيون فيو عناص

ومن ثم إذا تمكن الكتاب عامة والباحثين خاصة من إدراك ىذه المواقع بوعي، فيمكنيم التحكم 
بشكل أفضل في درجات الاعتراف والتركيز الذي سيعطيو القارئ لمختمف المعمومات التي يتم 

 تميزون بشكل بدييي ىذه التوقعات.تقديميا. ويدرك الكتاب الجيدون والباحثون الم
إذا تم انتياك ىذه التوقعات في ىيكل المخطوطة البحثية نستخمص مما سبق، أنو      

يضطر القراء إلى سيجعل المشروع أو الأطروحة البحثية مترىمة ضعيفة البناء مما باستمرار، 
قيد السياق بشكل معتدل، من فيم محتو  المقطع إلى تفكيك بنيتو. ومع زيادة تع طاقاتيمتحويل 

تزداد احتمالية سوء التفسير أو عدم التفسير بشكل كبير، فيترتب عميو عدم الوثوق بنتائج 
 ,Colomb & Joseph, 1985; Gopen)و البحث واستنتاجاتو أو عدم الاقتناع بمصداقيت

2018) . 
شك أن  في جامعتيم، لا إذا التزم الباحثين بنموذج الرسالة سواء الماجستير أو الدكتوراه      

ىذا يتيح لو إلى حد ما الكتابة في ضوء منيجية توقعات القراء. وكذلك إعداده العممي الرصين 
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في مرحمة المنيجية حول كيف يؤثر براديجم البحث أو الفمسفة التي يقوم عمييا كل تصميم 
لإشراف الوعي شك سيتمكن الباحث من خلال ذلك وبا بحثي عمى إجراءات البحث وصياغتو، لا

ويسير  ،من العنوانالبحثية أي بدءًا مخطوطتو مشروعو أو جزء في  لأن يأخذ بيد قارئو من أو
المصداقية والموثوقية حتى يصل بو إلى أخر محطة في ب مةعمفبو في رحمة شيقة مفيومة 

ا مخطوطتو دون كمل أو ممل أو شكوك أو ريبة أو سوء فيم بل بانسجام ووعي من القارئ. ىكذ
أما ونسيم في نشر المعرفة العممية الرصينة. الجودة في مخطوطاتنا البحثية الرشاقة و تتحقق 

التي قوم عمييا تصميم البحث إعداد وصياغة المشروع أو المخطوطة البحثية بعيدًا عن الفمسفة 
ة لمبحث )البراديجم البحثي(، وبعيدًا عن توقعات جميور البحث والقراء، وانتياك القواعد الأخلاقي

، ب( 2120الذي تتولى أمره لجان المراجعة الأخلاقية بالجامعات )لممزيد أنظر أرنوط  العممي
سيؤدي إلى أن يتسم المنتج البحثي بالترىل والضعف والعجز عن تحقيق ما خطط لو ولن 
يستطيع الحصول عمى ميزة تنافسية، ومن ثم يعرض الباحث لمنقد من جميور بحثو وقرائو، 

لممساءلة القانونية إذا اخترق القواعد ب( 2120كما أشارت أرنوط )الحالات  وفي بعض
 الأخلاقية في سموكو البحثي أو عدم احترام الممكية الفكرية للأخرين، وتضارب المصالح. 

 توصيات البحح: 

 تدريب الباحثين عمى الكتابة في ضوء البراديجم البحثي ومنيجية توقعات القارئ.  .0
 استراتيجيات الكتابة العممية الواضحة والدقيقة.عمى  تدريب الباحثين .2
حول لمباحثين والمرشدين الأكاديميين والمشرفين العمميين بالجامعات عقد ورش عمل  .3

 عمى الباحث نفسو وجامعتو.  االرشاقة البحثية وبدانة الأداء البحثي وفوائد وأضرار كل مني
عن معايير الصياغة الجيدة بالجامعات عمادة البحث العممي دليل إرشادي من قبل إعداد  .4

 . لممشروع أو الأطروحة البحثية الجيدة
دليل إرشادي عن أبرز الأخطاء الشائعة التي يقع فييا الباحثين عند إعداد إعداد  .5

مشروعاتيم وأطروحاتيم البحثية )دليل لمكميات النظرية، وأخر لمكميات العممية( من قِبل 
وكالة الدراسات العميا ولجانيا الفرعية بالأقسام العممية  عمادة البحث العممي وبمشاركة

 لتوعية الباحثين بيا واستبصارىا وأخذ الحيطة منيا لتجنبيا وعدم الوقوع فييا.  ،بالكميات
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تفعيل دور لجان المراجعة الأخلاقية بالجامعات في مراقبة وضبط أداء الباحثين فييا  .6
 لتحقيق الميزة التنافسية.

لمموىوبين بحثيًا من طمبة الدراسات العميا في مرحمتي الماجستير  إنشاء حاضنات .7
 . ممن يتسمون برشاقة أدائيم البحثي في مشروعاتيم البحثية والدكتوراه

استراتيجية لتأىيل وضع المسؤولين في وكالات الجودة والتطوير الأكاديمي بالجامعات  .8
 .وفق المعايير الدوليةفييا البحث العممي 

 والتودوات المستكبلية:  قصور البحح

رشاقة الأداء جديد في طرحو ىام في دراستو؛ ىو موضوع يعد دراسة نظرية لالبحث الحالي      
كما تناول  .البحثي وخصائصو ومتطمباتو في ضوء البراديجم البحثي ومنيجية توقعات القارئ

معة أو المؤسسة عمى الباحث والجاقضية البدانة البحثية ومظاىرىا وعواقبيا ىذا البحث 
من نواحي القصور في البحث الحالي كونو دراسة  المانحة لمدرجة العممية أو المنحة الدراسية.

لا الموضوع ىذا  نظرية ىدفت لمتأطير النظري لمفيوم رشاقة الأداء البحثي وبدانتو، وىذا لكون
البحثي  الإنتاجمن ضعف  يشير إليو الواقع بالنظر لما .بين الباحثين العرب رغم أىميتو ابكرً زال 

في بعض التخصصات بل وفي بعض الجامعات، وضرورة وضع الحمول التي تمكن الباحثين من 
الفرصة أمام الباحثين والجامعات والمراكز البحثية ، والحاجة الماسة لإتاحة تطوير وتجويد أدائيم

موضوع في الدراسات فإن ، لمميزة التنافسية في البحث العممي كأحد معايير تصنيف الجامعات
عداد استبانات ومقاييس مستقبلًا يمكن أن توجو رشاقة الأداء البحثي  نحو دراستو كميًا وا 

لقياس الرشاقة البحثية والبدانة البحثية. كما أن بعض الاىتمام البحثي يمكن أن يوجو لدراسة 
لكشف ، وكذلك المجامعاتوتحقيق الميزة التنافسية والإبداع البحثي العلاقة بين الرشاقة البحثية 

لازال  .عن دور القيادة الرشيقة في تحفيز أعضاء ىيئة التدريس نحو رشاقة أدائيم البحثي
أداء الباحثين في جر  لمتحقق من تأثير بدانة دراسات أخر  يمكن أن تُ الموضوع يحتاج أيضًا ل

ننا أكاديمية بيا. كما عتماد البرامج الأ إتصنيفيا واعتمادىا أو تأثير ذلك عمى عمى  جامعة ما
بحاجة لدراسات نوعية حول ىذه الموضوعات لمتعمق في فيميا وتفسيرىا وخاصة قضية أسباب 

حول دور لجان المراجعة الأخلاقية وقوع الباحثين في الأخطاء البحثية أو دراسات مزجية 
نوعية حول لدراسات ، و بالجامعات في مراقبة وضبط رشاقة الأداء البحثي وبدانتو بالجامعات
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فضلًا عن الحاجة  .سمات شخصية الباحثين ذوي الأداء الرشيق والبدين في مشروعاتيم البحثية
لإجراء دراسات بينية يشترك فييا عدد من الباحثين من تخصصات متنوعة لإثراء ما يتوصل إليو 

تساعدنا  لا شك أن نتائج مثل ىذه الدراسات الكمية والنوعية والمختمطة سوف .البحث من نتائج
لتطوير الأداء البحثي الرشيق وخفض و ، لمعالجة التصحر البحثيالخطط التطويرية  في وضع

لممتميزين في البحث  المادية الحوافزلمبدلات و ووضع لوائح ، البدانة في الأداء بين الباحثين
 . العممي
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