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 الملخص:

وات الخبنر  ىدف البحث الحالي إلى الكشف عن تأثير كل من العمر والوظيفة وعدد سنن
، وكنذلك التحقنق منن التمكين النفسي لدى أعضاء ىيئة التندريس ومعناونييمعمى درجات أبعاد 

 أيضًنناوجننود عةقننة ارتباطيننة بننين التمكننين النفسنني والقينناد  التحويميننة بأبعادىمننا المختمفننة، و 
 التحقنننق منننن وجنننود عةقنننة ارتباطينننة بنننين القيننناد  التحويمينننة وا نننندماج النننوظيفي بأبعادىمنننا
المختمفنننة، والتحقنننق منننن أثنننر وسننناطة التمكنننين النفسننني  ننني العةقنننة بنننين القيننناد  التحويمينننة 

) عضننوًا مننن أعضنناء ىيئننة التنندريس 852وبمننع عنندد العينننة النيائيننة ( .وا ننندماج الننوظيفي
 ومعنناونييم بكميننات التربيننة والتربيننة النوعيننة والتربيننة الرياضننية بنننين والتربيننة الرياضننية بنننات

وىني عبنار  عنن  عمنييم أدوات البحنثوتنم تطبينق ، اختيروا بطريقة عشنوائية  قازيقبجامعة الز 
(مقيناس التمكنين النفسني، ومقينناس القيناد  التحويمينة، ومقينناس ا نندماج النوظيفي) وجمننيعيم 

أسنمو  تحمينل التبناين وكاننت اسسنالي  اصحئنائية المسنتخدمة ىني  ترجمة وتعرين  البناحثين،
مربن  إيتنا و ، (One-Way Between-Subjects MANOVA)عنة متعندد المتػينرات التاب

(R Squared) ، معامننل ارتبنناط بيرسننونو (Pearson correlation) ، نمننوذج المعادلننة و
وجنود  نروق ذات ، وأشنارت أىنم النتنائل إلنى (a structural equation model)البنائينة 

)، كننذلك وجننود ا) عامًنن06( د لننة إحئننائية ترجنن  إلننى العمننر لئننالر الفئننة العمريننة (أكثننر مننن
 روق ذات د لة إحئنائية ترجن  إلنى الوظيفنة  لئنالر الوظيفنة (أسنتاذ)، وأيضًنا وجنود  نروق 

) 06ذات د لة إحئائية ترج  إلى سنوات الخبر  لئالر الفئة ذات سننوات الخبنر  (أكثنر منن (
قينناد  التحويميننة الالتمكننين النفسنني و عةقننة ارتباطيننة بننين )، كمننا أظيننرت النتننائل وجننود اعامًنن

بأبعادىمننا المختمفننة، وأيضًننا وجننود عةقننة ارتباطيننة بننين القينناد  التحويميننة وا ننندماج الننوظيفي 
القينناد  التحويميننة يفسننران التمكننين النفسنني و بأبعادىمننا المختمفننة، وتشننير النتننائل أيضًننا إلننى أن 

 من التباين  ي ا ندماج الوظيفي. ٪00حوالي 
 

 ا ندماج الوظيفي –القياد  التحويمية  –مكين النفسي الت :الكممات المفتاحية
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .منذ بداية فكرة البحث إلى نهايته تم إجراء هذا البحث بالتساوي بين الباحثيَن
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The mediator role of psychological empowerment in the relationship between 

transformational leadership and work engagement among teaching staff and 

their assistants in Faculties of Education Zagazig University 

Abstract:  

The recent research aimed to explore the effects of age, job, and 

number of experience years on teaching staff and their assistants’ 

psychological empowerment, also to check the relationship between 

psychological empowerment and transformational leadership and their 

dimensions, moreover to verify the relationship between transformational 

leadership and work engagement and their dimensions, in addition to 

identifying the effect of psychological empowerment mediation on the 

relationship between transformational leadership and work engagement. 

Number of final sample was (258) teaching staff members and their assistants 

in faculties of Education, Specific Education, Physical Education for Boys, and 

Physical Education for Girls, Zagazig University, were chosen randomly, and 

research tools were administered (psychological empowerment measure, 

transformational leadership measure, and work engagement measure); all are 

translated by the researchers. Statistical methods were One-Way Between-

Subjects MANOVA, R Squared, Pearson Correlation, and a structural equation 

model. The most important results were: there are statistically significant 

differences according to age in favor of the age category (more than (60) 

years), there are statistically significant differences according to job in favor of 

(Professor) job, also there are statistically significant differences according to 

number of experience years in favor of (more than (40) years of experience), 

moreover there is a statistically significant relationship between psychological 

empowerment and transformational leadership and their dimensions, also there 

is a statistically significant relationship between transformational leadership 

and work engagement and their dimensions, in addition to that both 

psychological empowerment and transformational leadership can predict about 

46% of variance in work engagement. 

Key words: Psychological Empowerment - Transformational 

Leadership – Work Engagement 
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 :المكدمة

من تحقيق أىدا يا عمى ما يتوا ر لدييا من كوادر متميز  يعتمد نجاح الجامعة  ي 
وذلك من  ،ىمر ادو س داعمة، مما يسمتزم تييئة بيئة عمل أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم

، مما يؤثر إيجابيًا  ي قدرتيم  ي ئن  القرار يمشركت   تحويمية خةل وجود قيادات جامعية
عمى التعامل م  تحديات العمل ومشكةتو وا ندماج  ي الميام التي يؤدونيا، ومن ثم يتيسر 

تحقيق  يسيم  ي ىيئة التدريس ومعاونييم أعضاءا ىتمام بتمكين  تحقيق اسىداف. 
والتحرر  اتمنحيم ئةحية المشاركة  ي اتخاذ القرار يو تقةليتيم وتحكميم  ي بيئة العمل اس

 مختمف مشكةت العمل.  حلز طاقاتيم اصبداعية لعز يمن القيود التنظيمية و 
ربط ي، و ن تعميمو عمى المنظمات والجماعاتيمكمفيوم  Empowermentوالتمكين 

نواحي القو  والكفاء  لدى اس راد، واسنظمة المساعد ، والسموكيات النشطة  :بين كل من
   يو عممية يمارس من خةليا اس راد التمكّن مور المتعمقة بالتػير ا جتماعية، واسستباقيا 

 & Zimmerman) والتحكم  ي حياتيم ويشاركون بشكل ديمقراطي  ي مجتمعيم
Rappaport, 1998, p.726)  . 

من الممارسات الحديثة  Psychological Empowermentالتمكين النفسي يعد و 
التي تحسّن كةً من اسداء الوظيفي وا ندماج الوظيفي، وتؤثر إيجابيًا  ي دوا   العاممين تجاه 

باسىمية والكفاء  وتحمل  اشعورً مما يولد لدييم   الثقة والسمطة يمتمنح حيث العمل
تيم امشاركىم البشرية و مواردويطوّر لدييم السموك اصبداعي  ينميكما أنو  ،ةالمسئولي

 ).082، ص8602 ي العمل (أبو النور ومحمد،  تيماستقةليو 
يًا مفيوم التمكين النفسي مزيجًا من تقبل الذات والثقة بالذات، و يمًا سياسويتضمن 

عد ا شتراك  ي القرارات المؤثر   ي دورًا  ي ضبط القرارات  ي المجتم   حيث يواجتماعيًا، و 
 & Zimmerman)الحيا  المجتمعية ىو أحد طرق تطوير اصحساس بالتمكين النفسي 

Rappaport, 1998, p.726)  . 
ويرتبط التمكين النفسي سعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم إيجابيًا بعدد من المخرجات 

م التنظيمي، وا ندماج الوظيفي، والتي قد تؤثر الميمة، مثل جود  التدريس، وا بتكار، وا لتزا
يسمر ليم     التمكين النفسي للأعضاء ومعاونييمتوعمياو  عملكثيرًا  ي تحسين جو ال

بالمشاركة  ي تحديد أىداف الجامعة وسياساتيا، وممارسة اسحكام المينية حول ما ي دَرّسونو 
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، اكل العملوحل مشالميني ة نموىم وكيف ي دَرّسونو، وتطوير كفاءاتيم  ي تحمل مسئولي
، وتمتعيم بالسمطة وا ستقةلية  ي آن بالعمل الجامعيومشاركتيم  ي ئن  القرارات المتعمقة 

 . (Lee & Nie, 2014, p.67) واحد
الرغبة  ي التػير و ، واسداء الوظيفيالوظيفي،  ندماجا  التنبؤ بمتمكين النفسي ويمكن ل

 ,Singh & Kaur, 2019) بداع، والسموكيات القياديةالوظيفي، وضػوط العمل، واص
p.341). 
 Transformational القياد  التحويميةالتمكين من خةل  زيتحفيمكن و 

Leadershipل تحمين وتشجيعيم عمى رؤوس   التمكين ينتل عن ثقة القائد  ي آراء الم
القاد  التحويميون يؤثر ، و واصبداعي التفكير ا ستراتيجي باستخدام تحل المشكةو المسؤولية 

 يمحتراموا ىمبإنجاز  اصعجا  التعبير عنقدو ، والتحفيز الذكي، و ال :من خةلمرؤوسييم عمى 
ظيار و  شخئية ال اتعةقال وتحسينحتياجاتيم ورغباتيم المختمفة ا يم  ةحاولمو  يم،الو ء لا 
 .(Allameh, Heydari, & Davoodi, 2012, p. 225) يممع

إجراءات لزياد  الوعي بما ىو ئحير وميم وكذلك لزياد   التحويميون  القاد ويتخذ
النضل التحفيزي والتحرك إلى ما ىو أبعد من المئالر الذاتية للأشخاص من أجل مئمحة 

المرؤوسين لتحقيق اسىداف  ي حد ذاتيا وليس مجرد تمقي   يم يحفزونالمؤسسة، 
 ).(Ngang, 2011, p. 2576المكا آت مقابل الجيود المبذولة 

مية وا لتزام تم دراسة أثر وساطة التمكين النفسي  ي العةقة بين القياد  التحويو 
وعمى  ،يمالعةقة بينلو دور وساطة كاممة  ي ان التمكين النفسي وو جد أ ،التنظيمي بالوظيفة

 سينوالتزام المرؤو التمكين النفسي يعمل عمى تيسير العةقة بين القياد  التحويمية ىذا  
(Lan & Chong, 2015, p. 186). 

أشارت النتائل  قد   بشكل إيجابي الوظيفيكما ترتبط القياد  التحويمية با ندماج 
إلى وجود نموذج لموساطة  Gözükara & Şimşek (2015, p. 969)الخائة ببحث 

من  وظيفيالمقياد  التحويمية عمى ا ندماج لتأثير بينيما  حيث تم التوئل إلى وجود  الكاممة
تعزز تأثير  ينوظفمأن استقةلية ال، كما وجد  ي العمل لمموظفين خةل ا ستقةل الذاتي

 .يمالقاد  التحويميين عمى اندماج
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  سنوات كثير منذ  Work Engagement ا ندماج الوظيفي مفيوم وقد ظير
ن ع الموظفون يعبر حيثأول من قدم مفيوم ا ندماج الوظيفي  Kahn (1990)ويعد

  ي اتيمشخئيعكسون ي يمأنفسيم بشكل جسدي ومعر ي ووجداني أثناء أداء اسدوار  أي أن
 العمل.

مما الطمبة، وبين  وقد يؤدي إلى تفاعةت إيجابية بين عضو ىيئة التدريسواندماج 
، والعكس ئحير   التأثير تبادلي حيث يملطمبة وارتفاع تحئيمااندماج زياد   ينعكس عمى

والطمبة، عضو ىيئة التدريس الوظيفي ويتأثر بالخبرات اصيجابية لمتفاعل بين  ا ندماجيؤثر 
عمى ا ندماج داخل لعضو ىيئة التدريس ومن ثم يج  أن يركز قياس ا ندماج الوظيفي 

اسنشطة الةئفية التي يشترك  ييا  وأيضًا عمى التعميمية سةؤسقاعة الدراسة وداخل الم
 & Klassen, Yerdelen)تعد جانبًا ميمًا لةندماج ا جتماعي والتي   الوالدين والمجتم 

Durksen, 2013, p.48) . 
وقد تؤثر أعباء مينة التدريس عمى ا ندماج الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس 

عامًا أكثر  06ومعاونييم باختةف عدد سنوات الخبر    قد و جد أن من تزيد أعمارىم عن 
 ,Guglielmi, Bruni, Simbula, Fraccaroli & Depolo) اندماجًا من اسئػر سنًا

2016, p.324) . 
 مشكلة البشح:

 حظ الباحثان ما يعانيو أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم من عدم توا ر بيئة عمل 
 تيممشارك تحول دونالتي يسيطر عميو المركزية داعمة ليم   الجياز اصداري الجامعي 

المشكةت التي بأنفسيم كي يحموا  فرص الكا ية  تتاح ليم ال، و اراتالفعمية  ي اتخاذ القر 
معاناتيم من  وأيضًاالحرية وا ستقةلية،  ارسون  يمأي أنيم    ي بيئة العمل ونياواجيي

لتمويل  إضا ية مجيد الذي يبذلونو، وكذلك عدم توا ر مئادرلتيا ناسبضعف الروات  وعدم م
الممقا  عمى عاتق  ، وكذلك اسعباءسير العمللق عوّ الم واتباع الروتينبحوثيم العممية، 

وتدريس اسجزاء العممية  ،لدراسة الدبمومات والتمييدي محاضراتالالييئة المعاونة من حضور 
نياء رسالة الماجستير/ ،من المقررات الدكتوراه  ي  تر  زمنية محدد  مما يشعرىم بعدم  وا 
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ا ندماج الوظيفي و  التمكين النفسي فاض مستوىا ستقرار الوظيفي والذي يؤدي إلى انخ
 لدييم. 

ويتضمن التدريس قدرًا كبيرًا من ا ندماج ا جتماعي والذي قمما يتوا ر  ي الوظائف 
اسخرى،  عمى الرغم من أن العاممين  ي مختمف المجا ت يندمجون اجتماعيًا م  الزمةء، إ  

ذولة لخمق عةقات ذات معنى طويمة اسجل م  أن التدريس بوجو خاص يؤكد عمى الطاقة المب
م  الطمبة والزمةء يميمون  طيبةالطمبة والزمةء   المعممون الذين ييتمون بخمق عةقات 

إلى أن يكون لدييم مستويات مرتفعة من اليناء وضػوط وجدانية واحتراق أقل، ونادراً ما 
قضييا الييئة التدريسية م  الطمبة يقضي العاممون  ي المجا ت اسخرى عدد الساعات التي ت

وم  الزمةء، لذا  قياس ا ندماج الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بدون 
الوقوف عمى ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة والزمةء ييمل أحد أىم جوان  ا ندماج الوظيفي 

 . (Klassen, et al., 2013, p.35)لدييم 
التػييرات المرجو   ي المؤسسات، وىو ما  سيم  ي تحقيقتالقياد  التحويمية قد و 

ما إذا كانت القياد  التحويمية تشج  مث من أجل التحقق و بحمن المزيد اليحتاج إلى إجراء 
 Lan & Chong (2015, p. 184)ويذكر  .(Ngang, 2011, p. 2576)عمى التػيير

والتمكين النفسي واتجاه الموظفين  أنو   يوجد دليل عمى وجود عةقة بين القياد  التحويمية
 نحو العمل.

وعمى الرغم من تعدد البحوث التي أكدت وجود رابطة نظرية بين متػيرات التمكين 
النفسي والقياد  التحويمية وا ندماج الوظيفي، إ  أن ىذه البحوث لم تتفق عمى وجود عةقة 

ػيرات  ي نموذج واحد يسيم  ي  يم ، كما أنيا لم تتناول ىذه المتمجتمعة بين ىذه المتػيرات
،  ضةً عن أنو لم تتم دراسة الدور الوسيط لمتمكين ياالعةقات المباشر  وغير المباشر  بين

تأثير لم يتم تناول  كذلكالنفسي  ي العةقة بين القياد  التحويمية وا ندماج الوظيفي، 
لدى أعضاء  مى التمكين النفسيكمتػيرات تئنيفية ع متػيرات العمر والوظيفة وسنوات الخبر 

 ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية، وىو ما سوف يتناولو البحث الحالي.
   :كما يميالبحث  أسئمةويمكن ئياغة 

ىننل يوجنند تننأثير لمتػيننر العمننر كمتػيننر تئنننيفي عمننى درجننات أبعنناد التمكننين النفسنني  -0
 جامعة الزقازيق؟ –بكميات التربية  لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم
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ىل يوجد تأثير لمتػير الوظيفة كمتػير تئنيفي عمى درجات أبعاد التمكين النفسي  -8
 جامعة الزقازيق؟ –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

ىننل يوجنند تننأثير لمتػيننر سنننوات الخبننر  كمتػيننر تئنننيفي عمننى درجننات أبعنناد التمكننين  -3
   جامعة الزقازيق؟ –س ومعاونييم بكميات التربية النفسي لدى أعضاء ىيئة التدري

العةقنننة ا رتباطينننة بنننين القيننناد  التحويمينننة والتمكنننين النفسننني بأبعادىمنننا  منننا طبيعنننة -0
 ؟جامعة الزقازيق –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية المختمفة 

الننوظيفي بأبعادىمننا  العةقننة ا رتباطيننة بننين القينناد  التحويميننة وا ننندماج مننا طبيعننة -5
 جامعة الزقازيق؟ –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية المختمفة 

العةقنننة ا رتباطينننة بنننين التمكنننين النفسننني وا نننندماج النننوظيفي بأبعادىمنننا  منننا طبيعنننة -0
 ؟جامعة الزقازيق –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية المختمفة 

لنندى مكننين النفسنني العةقننة بننين القينناد  التحويميننة وا ننندماج الننوظيفي ىننل يتوسننط الت -7
 جامعة الزقازيق؟ –بكميات التربية  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم

 أهداف البشح:  

 ييدف البحث الحالي إلى:
التعرف عمى تأثير متػينر العمنر كمتػينر تئننيفي عمنى درجنات أبعناد التمكنين النفسني  -0

 جامعة الزقازيق. –بكميات التربية  ريس ومعاونييملدى أعضاء ىيئة التد
متػير الوظيفة كمتػير تئنيفي عمى درجات أبعاد التمكين النفسي لدى  تحديد تأثير -8

 .جامعة الزقازيق –أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 
الكشنف عنن تنأثير متػينر سننوات الخبنر  كمتػينر تئننيفي عمنى درجنات أبعناد التمكنين  -3

   .جامعة الزقازيق –النفسي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 
بنننين القينناد  التحويمينننة والتمكنننين النفسننني بأبعادىمنننا التعننرف عمنننى العةقنننات الثنائينننة  -0

 .جامعة الزقازيق –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية المختمفة 
قيناد  التحويمينة وا نندماج النوظيفي بأبعادىمنا المختمفنة بين الالعةقات الثنائية  تحديد -5

 .جامعة الزقازيق –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 
بنين التمكنين النفسني وا نندماج النوظيفي بأبعادىمنا المختمفنة العةقنات الثنائينة  كشف -0

 .قازيقجامعة الز  –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 



 م2202( 33) -1ج-ينايرعدد                                          ...     الدور الوسيط للتمكين النفسي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                    - 05 - 

تحديد دور التمكين النفسي كمتػير وسيط  ي العةقة بين القياد  التحويمينة وا نندماج  -7
 جامعة الزقازيق. –بكميات التربية  لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييمالوظيفي 

 أهنية البشح:  

 ي المؤسسات التعميمية  اأساسيً ا ئرً ضاء ىيئة التدريس ومعاونوىم عنيعد أع
، ولكي يتمكنوا من عممية التعميميةةرتقاء بمستوى الل ةيمر مادو من أؤدون ي المالجامعية 

مكّنيم من تأدية رسالتيم  ي العممية التعميمية ت داعمة عملبيئة أداء أدوارىم   بد من توا ر 
 خدمة المجتم .  ي و ي البحث العممي و 

ما لو من لتعميمية الجدير  بالبحث  ي المؤسسات ال التمكين النفسي من الموضوعات 
قامة و  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييمتحسين اسداء الوظيفي واندماج   ي عال  دور ا 

مما ينتل  من جية أخرى،اصدارية  ةوالييئعضاء ومعاونييم من جية اسعةقات  عالة بين 
حساسيم بأىمية العمل الذي يؤدونو عنو   .ونجاح الجامعة ككل تحمميم المسئولية وا 

منر حيث يمفيوم التمكين النفسي باىتمام كبير  ي المؤسسات التعميمية حظى و 
لدييم شعورًا بالكفاء  يولد و   ي عمميمالثقة وا ستقةلية  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم

وجود و  يمي شعرىم بأىمية عممو  ،ا ندماج الوظيفير    ينعكس عمى مما، تحمل المسئوليةو 
عمى التأثير  ي بيئة العمل،  وقدرتيم ،ديد أسمو  عمميممساحة كا ية من الحرية لتح

، والتخمص من الروتين اصداري (الشريد  وعبد بميار  تنفيذ ميام عمميملوتحسين دا عيتيم 
 ويسيم القاد  التحويميون  ي تحقيق ذلك. ).363، ص8602المطيف، 

أعضاء ىيئة  ساعديويؤدي التمكين النفسي دوراً محوريًا  ي العممية التعميمية  حيث 
تحسين المخرجات التعميمية و  يجابي نحو عمميمخمق اتجاه إعمى التدريس ومعاونييم 

انخفاض  يؤدي بينما، يم الوظيفيندماجنحو بيئة العمل ومن ثم يرتف  اوالشعور بالو ء 
وارتفاع مستوى التمكؤ وا حتراق  ودا عيتيمعميتيم ا  انخفاضمستوى التمكين النفسي إلى 

ا ندماج اصبداع و انخفاض مستوى  وبالتاليىم عن بيئة العمل، رضاوعدم  لدييم ظيفيالو 
 ).805، ص8602(خشبة والبديوي،  لدييمالوظيفي 

واتباع الييئة اصدارية سسمو  القياد  التحويمية ومقوماتو لو دور مؤثر  ي تحقيق 
 . يمنيمعاو ىيئة التدريس و  سعضاءالوظيفي  التمكين النفسي وا ندماج
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مع  دورًا ييرًا  ي نجاح المنظمات  حيث كثوقد يسيم تبني سموك القياد  التحويمية 
تركيز اصدار  عمى أنماط  يعكس أىمية، مما معاممينل الوظيفي ندماجا  ميمًا  ي التأثير عمى 

 & Munir, Abdul Rahman, Malik) قيادتيا لضمان ا لتزام اسمثل لمعاممين
Ma’amor, 2012, pp. 886). 

 ويمكن إيجاز أىمية البحث الحالي  ي النقاط التالية:
إضا ة  -سابقة ومقاييس نفسية بحوثبما يحتويو من أدبيات و -يعد البحث الحالي  -0

عممية  ي ميدان الدراسات النفسية والتربوية يمكن أن يستفيد منو الباحثون  ي إجراء 
وا ندماج الوظيفي،  والقياد  التحويمية،التمكين النفسي،  تالعديد من البحوث  ي مجا 

كما قد يزيد من إمكانية الكشف عن المعوقات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس 
 ومعاونييم وتؤثر سمبًا عمى اندماجيم الوظيفي. 

تطوير المنظومة   ي اإيجابيً  ؤثرت  قد المتػيرات اصيجابية التي يتناوليا البحث الحالي  -8
عية وتقدميا وتحسين مخرجاتيا التعميمية  ومن ثم يج  أن تسعى التعميمية الجام

 رىا لدى منسوبييا.يالمنظمات التعميمية بشكل عام والجامعية بشكل خاص إلى تو 
يفيد البحث الحالي أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية جامعة الزقازيق قد  -3

 يولنفسي  ي مجال العمل، وما يترت  عملفت أنظارىم نحو أىمية تمتعيم بالتمكين ا  ي
يفيد القيادات اصدارية الجامعية  ي قد من ر   مستوى ا ندماج الوظيفي لدييم، كما 

الوقوف عمى آليات القياد  التحويمية وأىميتيا  ي تحقيق التمكين النفسي وا ندماج 
 الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم. 

الي  ي استنباط مجموعة من التوئيات يمكن من خةليا توجيو نظر يسيم البحث الحقد  -0
، عضو ىيئة التدريس ومعاونيولة إلى أىمية التمكين النفسي الجامعالمسئولين  ي 

بدوره من  يحسّنمما قد  ،وأىمية القياد  التحويمية  ي تحقيق ا ندماج الوظيفي ليم
 .ومخرجاتيا إنتاجية الجامعة
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 مصطلشات البشح:

 :Psychological Empowerment لتنكين النفسيا
التدريس بقيمة مينة التدريس، وثقتو  ي مياراتو التدريسية، ب القائمىو شعور 

مة، ولو أربعة أبعاد: ميتو  ي إنتاج أ كار قيّ اعوقدرتو عمى تحديد وتنظيم ميام عممو، و 
، Self-determinationحديد الذات ، وتCompetence ، والكفاء Meaning المعنى
 ي البحث الحالي ويتحدد إجرائيًا  .Impact (Singh & Kaur, 2019, p.340) والتأثير

ه  ي مقياس التمكين و بمجموع الدرجات التي يحئل عمييا عضو ىيئة التدريس ومعاون
 .)نيالباحثتعري  ترجمة و (النفسي 

 :Transformational Leadership الكيادة التشويلية
س ويضبط ا تجاه، ويطور اس راد، ويعيد ي الرئيسي الذي يمارَ السموك القياد ىي

ة بطريقة تر   من التزام اس راد لئالر المؤسسة لتحقيق النجاح ؤسستئميم الم
 Idealized Influence التأثير المثالي (الكاريزما)ولو خمسة أبعاد ىي:  .المؤسسي

(Charisma) التأثير المثالي (السموك)، و Idealized Influence (Behavior) ،
 Intellectual التحفيز الفكريو  ،Inspirational Influence الدا عية اصلياميةو 

Stimulation،  الفردية ةا عتبارات الفرديوIndividualized Consideration 
(Avolio & Bass, 2004).  بمجموع الدرجات التي  ي البحث الحالي وتتحدد إجرائيًا

ترجمة وتعري  ( ي مقياس القياد  التحويمية ة التدريس ومعاونوه عضو ىيئيحئل عمييا 
 .الباحثين)

 :Work Engagement الاندماز الوظيفي
 واحيالن  ي عملداخل بيئة ال القائم بالتدريس نيماكىو مفيوم يعكس استػراق وا

تماعي ا ندماج ا ج والنواحي ا جتماعية من حيثمرتبطة بالتدريس الوجدانية المعر ية و ال
، Cognitive Engagement، ولو أربعة أبعاد: ا ندماج المعر ي طمبة والزمةءم  ال

، وا ندماج ا جتماعي م  الطمبة Emotional Engagementوا ندماج الوجداني
Social Engagement: Students وا ندماج ا جتماعي م  الزمةء ،Social 

Engagement: Colleagues (Klassen, et al., 2013, p.35) . ويتحدد إجرائيًا
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ه  ي و بمجموع الدرجات التي يحئل عمييا عضو ىيئة التدريس ومعاون ي البحث الحالي 
 .الباحثين)ترجمة وتعري  (مقياس ا ندماج الوظيفي 

 البشح: ودسد

المنيجية: يتحدد البحث الحالي بإجراءات المنيل الوئفي (ا رتباطى) عمى عينة من  ودحدال
الذين تم  -جامعة الزقازيق–ء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية أعضا

 القياد  التحويمية وا ندماج الوظيفي عمييم.التمكين النفسي و تطبيق مقاييس 
أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات  د البشرية: يتحدد البحث الحالي بعينة منو حدال

لرياضية لمبنين، والتربية الرياضية لمبنات) (التربية، والتربية النوعية، والتربية ا
 بجامعة الزقازيق.

الزمنيننة والمكانيننة: تننم إجننراء البحننث الحننالي خننةل الفئننل الدراسنني الثنناني مننن العننام  ودحنندال
 م عمى عينة البحث.8686/8680الدراسي 

 الإطار النظرى:

  :Psychological Empowerment أولًا: التنكين النفسي
تشتمل عمى ا حترام المتبادل والتأمل  وجوىريةمقئود  ومستمر  التمكين عممية 

بيئة  مقوماتمشاركة  المفتقرون إلىمن خةليا اس راد يحئل و والمشاركة اصرادية  الناقد
 يم  رصقدوت، يز عمى نواحي القو ركالت من خةل المقوماتعمى تحكم أكبر  ي ىذه العمل 

 ,Rappaport)دعم من اسقران  يوتمقّ قياد  مميمة،  ووجودسدوار يمكن ا نفتاح عمييا، 
1995, p.799). 

والتمكين يعني ضمنيًا أن الكفاءات موجود  بالفعل أو يمكن أن تتوا ر إذا وجدت 
أن يجد الفرد طرقًا لتعميم ما تعممو من و  يتطم  التفكير التباعديكما أنو  رئًا لمظيور، 

ن عمى التحكم  ي حياتيم يجعل اس راد قادر  ي المواقف والحمول المتنوعة لممساعد  
(Rappaport, 2002, p.136) . 

يسيطر اس راد والمنظمات   من خةلو: التمكين سيطر   تعريفات متعدد  لمتمكينو 
: ويتضمن المشاركة المتأممة لمحئول عمى والتمكين مشاركةوالمجتمعات عمى شئونيم، 
 حيث: والتمكين يوجو الئالر ا جتماعي ،مقومات العمل ي  رص متساوية وتحكم عادل 
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بالقوى الدينامية  ي العمل  عمى وعيلمنظمات أو الجماعات الضعيفة يئبر اس راد أو ا
ون تمكين عميدون التعدي عمى حقوق الآخرين و بد  ي حياتيم ونتحكمويلميارات ان وطور  ي

 نيدركوو  كيفية تحقيقياو أىدا يم  اس راد بين يوازن: حيث والتمكين تحقيق اليدف، الآخرين
 .  (McWhirter, 1991, p.224)والمخرجات الحياتية ىمالعةقة بين جيود

وعمى الرغم من تعدد تعريفات التمكين إ  أنيا تتفق عمى أنو يتضمن تحكم  ردي 
ومشاركة مجتمعية   يو عممية تطورية تقوم عمى المشاركة التي تساعد اس راد الميمشين 

والوئول إلى أىداف حياتية ميمة، وىو مفيوم  أكبر  ي حياتيم وبيئاتيم  عمى التحكم بئور 
مرك  قد يكون لو معاني وأشكال مختمفة لمختمف اسشخاص أو لنفس اسشخاص باختةف 

 . (Miguel, Orleans & Maroco, 2015, p.901)المواقف واسزمنة ومجا ت الحيا  
م   يمكن تعميمو عبر مختمف المواقف  التمكين النفسي يتأثر ببيئة العمل، ومن ث

 .(Chung, 2018, p.307)واسدوار 
، اطي: وي ستخدم  ي أدبيات اصدار ويتم تناول التمكين بطريقتين  التمكين كمفيوم ارتب

أو تبعية ر السيطر  كدالة  ستقةل م  مرؤوسيو، ويفسّ  ةسمطال قائدال ةشاركموىو عممية 
 تحقيقالمسيطرون ق ي، بينما ي عةقيقًا لممخرجات المرغوبالمسيطرون أكثر تحو ، اس راد

 :التمكين كمفيوم دا عيتوجيييا، و  ونديأو يع ةلممخرجات المرغوبمنخفضو السيطر  
يفترض و لدى اس راد،  كمعتقد دا عي داخميي ستخدم  ي أدبيات عمم النفس، ويتناول السيطر  و 

  داخمي لمتأثير  ي الناس والتحكم  ييم، ويتم  السيطر  دا   أن اس راد لدييم حاجة لمسيطر 
إشباعو عندما يدرك الفرد أن لديو سمطة أو أنو يمكنو التعامل م  المواقف أو الناس بشكل 

عدم القدر  عمى مواجية اس راد ب عندما يشعرمسمطة ل ةحاجالمةئم، بينما يتم إحباط 
 . (Conger & Kanungo, 1988, p.474)المتطمبات الفيزيقية وا جتماعية لمبيئة 

ويؤكد عمى إعاد  توزي  ، : التمكين الموقفي ئات وتئنّف بحوث التمكين إلى ثةث
السمطة وتفويضيا وئن  القرار لكل اليرم التنظيمي بحيث يستطي  الفرد التأثير  ي 

لذي يركز عمى القائد او  والتمكين القيادي،، المخرجات التنظيمية بحريّة وابتكار ومرونة أكبر
مستقبمية وتفسير المخرجات وئن  القرار  المرؤوسين لمشاركتو  ي تقديم رؤىيحفز 

إلى العمميات الداخمية لمشخص والتمكين الدا عي (النفسي)، ويشير ومشاركة المعمومات، 
 . (Stander & Rothmann, 2009, p.1)الذي يتم تمكينو 
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المستوى  عضيا البعض لكنيا مستقمة عن ب التمكين مفيوم متعدد المستوياتو 
التمكين المستوى الفردي  ويتضمن المجتمعي،الفردي، والمستوى التنظيمي، والمستوى 

تحكم  ي السيطر  و الالجان  السيكولوجي لمعمميات الدينامية المستمر  والمشاركة  وىوالنفسي 
حياتيم وشئونيم ويندمجون بشكل أكبر  ي المشاركة الديمقراطية  ي مجتمعاتيم 

(Rodrigues, Menezes & Ferreira, 2018, p. 60) . 
مفيوم التمكين النفسي  اأول من طرح & Kanungo (1988)  Congerويعد

لدى العاممين، وبعد ذلك  واعتبراه مرادً ا لممكون الدا عي  ي مفيوم  عالية الذات
حيث تناو ه  ي بيئة   مفيوم التمكين النفسي Thomas & Velthouse (1990)طور
  يمكن -عمل عمى اعتبار أنو بناء معر ي متعدد اسوجو يعكس أربعة أبعاد معر ية مختمفة ال

،  ي العمل، وىي: المعنى، والكفاء تمثل توجو الفرد نحو أدواره  -اختزاليا  ي مكون واحد
 ، والتأثير.تحديد الذاتو 

ر بالكفاء  والتمكين النفسي ىو حالة نفسية داخمية تتولد لدى الفرد نحو عممو  يشع
الذاتية، ويثق  ي قدرتو عمى أداء الميام المطموبة منو، ويشعر بالقدر  عمى التأثير  ي العمل 

 ). 060، ص8602والشعور بأىميتيا (عبد الله،  اوا ستقةلية  ي أداء الميام المكمف بي
والتمكين النفسي يعني السمات النفسية الضرورية لمعاممين كي يشعروا بقدرتيم عمى 

زالة الئعوبات التي تعترض عمميم، ويعبر  السيطر  عمى أعماليم وتعزيز كفاءاتيم الذاتية وا 
 ).082، ص8602عن المعتقدات الشخئية لدى العاممين حول عمميم (السعدي، 

ويتضمن التمكين النفسي الوعي الناقد  أي معتقدات الفرد حول كفاءتو، وجيوده 
ئن  قرارات   ي  ؤثر العوامل الموالقدر  عمى تحديد  ،وتحميميالفيم البيئة والتحكم  ييا 

من خةل المشاركة  ي منظمات  المئادر لتحقيق اسىداف، والقدر  عمى استثمار المسيطرين
يؤثر ضمنًا عمى التمكين عمميات مثل تطبيق ميارات معر ية، و المجتم  أو مجموعات العمل، 

 ,Zimmerman, 2000)أىداف مشتركة  أو إدار  الموارد، أو العمل م  الآخرين لتحقيق
p.47). 

 التمكين النفسي  ي أرب  معارف تعكس توجو الفرد نحو أدوار عممو  المعنىويظير 
Meaning وىو قيمة اليدف من العمل ويتضمن المواءمة بين متطمبات أدوار العمل :

تو ول قدر : وىي معتقدات الفرد حCompetence والمعتقدات والقيم والسموكيات، والكفاء 
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العمل أكثر ة اعمي وتركز عمى ن الشخئي تشبو معتقدات التمكّ عمى أداء اسنشطة بميار  و 
اختيار  حساس بحريةاص: وىو Self-determinationحديد الذات مية الشاممة، وتعامن الف

ت حول طرق ئن  القراراو ميام الاس عال المبادِر  والمنظمة ويعكس ا ستقةلية  ي استكمال 
ويتأثر بسياق : وىو سيطر  الفرد عمى مخرجات العمل Impact ، والتأثيرهعمل وسرعة سير ال

نحو أدوار لمفرد نشط التوجو الالعجز المتعمم، والمعارف اسربعة تعكس  عكسوىو العمل 
الفرد تشكيل أدواره  ي العمل، ويمكن دمل اسبعاد اسربعة ليقدموا مفيومًا  يستطي العمل حيث 

أي بعد سوف ي نقص الدرجة الكمية لمشعور بالتمكين  وانخفاضمكين النفسي، كميًا لمت
(Spreitzer, 1995, p.1443) . 

، Conger & Kanungo (1988)ث و منيا بح  ىذه المكونات بحوثعد  تبنت و 
)، والشريد  وعبد المطيف 8602والسعدي ( ،Thomas & Velthouse (1990)و
، Singh & Kaur (2019))، و8602 (، وعبد اللهChung (2018))، و8602(

 حديد الذاتالمعنى وت(مكونات ال ىذه . وسوف يتبنى الباحثان)8686وديدوني وبرحو (
 .لمةءمتيا لعينة البحث  ي البحث الحالي )والكفاء  والتأثير

ين  حيث ينظّم العمل مرؤوسوالتمكين النفسي يعكس طريقة تفكير رؤساء العمل وال
مثل تقدير قيمة  ويضم مجموعة من القيم اصيجابية، ين باصبداعمرؤوسلماصداري بما يسمر 

 ). 082، ص8602واصخةص (أبو النور ومحمد، والعمل الجماعي الوقت العمل و 
أىم ضمانات استمرار أي مؤسسة تعميمية   يو ينمي تفكير التمكين النفسي يعد و 

عمى وض  رؤى بعيد   ونركز ية وي  رؤساء العمل  يتركون متابعة اسمور اليومية الروتين
د واس راد، كما أنو حسنون توظيف الموار المدى، ويئبحون أكثر حماسًا ونجاحًا وتعاونًا، وي  

مدادىم بما ي يزيد من التزام مياراتيم ويد عيم لمعمل  طوراس راد وتحمميم لمسئوليات العمل وا 
 ).02، ص8602 ، زيدان، ومسا ر،بحيوية (عبد الرحمن

 أداءعمى لمجال التربوي يكون مرتفعو التمكين النفسي أكثر ثقة  ي قدراتيم و ي ا
 ،ويشعرون باستقةلية أكبر ،وأكثر ثقة  ي مياراتيم التدريسية ،ميةاعفالميام الموكمة إلييم ب

عمى  يؤثر بشد ، ويعتقدون أن عمميم مةقيّ إبداعية إنتاج أ كار أكثر قدر  عمى يكونون و 
ويكونون  الخائة بالمنظمةيم مستوى مرتف  من اسداء التنظيمي واصدار  ويكون لدي ،أدائيم

 .(Singh & Kaur, 2019, p.340)أكثر دا عية 
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ثةثة ا تراضات حول التمكين النفسي   (Zimmerman, 1995, p.586)م قدّ و  
يحدث بأشكال متنوعة لدى مختمف الناس مما قد يؤثر عمى معنى التمكين النفسي   يو -0

 ىو -3، وباختةف مجا ت الحيا المواقف  باختةفيأخذ أشكاً  مختمفة  -8الفرد،  لدى
يتػير بتػير الوقت لدى نفس الفرد كما قد و  متػير دينامي قد يتذبذ  مستواه عمى مر الحيا 

  يختمف مستواه من  رد لآخر.
 أن: Spreitzer (1995, p.1444) ا ترضكذلك 

خئية دائمة يمكن تعميميا عبر المواقف لكنو مجموعة ليس سمة ش النفسي التمكين -0 
   يمكن النظر لمناس عمى أنيم تئلالتمكين متػير م -8من المعارف تشكميا بيئة العمل  

التمكين ليس مفيومًا شامةً يمكن تعميمو عمى  -3وغير متمكنين، أأكثر أو أقل تمكينًا 
 مل. مختمف اسدوار ومواقف الحيا ، لكنو خاص بمجال الع

نموذجًا لمتمكين  Zimmerman (1995, p.588-590, 2000, p.50)طرح و 
وجداني) ويشير إلى المشاعر  –: مكون داخمي (شخئي ثةثة مكونات النفسي يتضمن

، ومكون  ي المواقف الشخئية وا جتماعية الخائة بتأثير القدرات الشخئية عمى النتائل
بالبيئات السياسية ا جتماعية ووظائفيا، ومكون تفاعمي (معر ي) ويشير إلى الوعي الناقد 

ظروف مجتمعاتيم، وىذه لدى اس راد وتأثيرىم  ي  سموكي ويشير إلى سموكيات المشاركة
عمى التأثير  ي سياق محدد (المكون  ادرالمكونات تندمل لتشكّل ئور  الشخص الق

اعي)، وا ندماج  ي الداخمي)، و يم كيفية عمل النظام  ي ىذا السياق (المكون ا جتم
(مكون سموكي) وىذا يشير إلى المستوى الفردي لمتمكين  ظروفسموكيات التحكم  ي ال

 النفسي. 
 ىيو  تؤدي بالضرور  أي من مكونات التمكين النفسي إلى أحد المكونات اسخرى، و 

ليست مرتبة ىرميًا، ويمكن أن تتواجد بدرجات متفاوتة لدى نفس الفرد   من الممكن 
مشاركة  ي أ عال جماعية ولكن م  وجود قدر بسيط من الوعي الناقد أو التحكم، كما يمكن ال

، ومن يتحكم  ي ىذه العوامل   وحيا  لكنال ي العوامل المؤثر   ي  اأن يكون الفرد مخضرمً 
المتوق  أن يكون لدى مرتفعي التمكين درجة مرتفعة  ي كل مكون من المكونات الثةثة، كما 

 Miguel,Ornelas)من أي مكون يدل عمى وجود قدر من التمكين النفسي  قدر أن وجود
& Maroco, 2015, p.903). 
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 :Transformational Leadership ثانيًا: الكيادة التشويلية
و عالم ا جتماع قام بتأليفالقياد  التحويمية من كتا  بعنوان "القياد "  كر  بدأت 
و مرؤوسيف القائد بأنو  رد قادر عمى إليام حماس وئحيث  )8608( عام السياسي بيرنز

 .Lan & Chong, 2015, p) بشكل أ ضل مرؤوسينلتحقيق اسىداف الفردية لمقائد وال
185). 

عزز  ييا القاد  أتباعيم إلى مستويات أعمى من عممية ي   ىي القياد  التحويميةو 
 .(Allameh, et al., 2012, p. 225)ا   و السموك والد

تحقيق  عمى مرؤوسينال مساعد يا عممية إليام التػيير و بأنلقياد  التحويمية وتعرف ا
 ,Birasnav & Rangnekar) عمميات التنظيموتحسين أنفسيم وتطوير  مستويات أ ضل

2010, p. 1038). 
 مرؤوسينويعرف نمط القياد  التحويمية بأنو اسسمو  الذي يقوم  يو القائد بتػيير ال

 ,Allameh & Davoodi)جيد معيم بشكل عناية باحتياجاتيم والسموك وتقييم حوا زىم وال
2011, p. 3132). 

وتحول غير  ي اس راد د  لخمق تػيير متعم  و عممية مؤثر   يوالقياد  التحويمية ى
وتتألف من أربعة عنائر رئيسية ىي:  ،لممنظمة ككل و ي وظائفيا قائممسبوق  ي الوض  ال
 Allameh, et) ية اصليامية، والتحفيز الفكري، وا عتبارات الفرديةالتأثير المثالي، والدا ع

al., 2012, p. 225).  
 مرؤوسينتمكين الو القياد  التحويمية ىي عممية لبناء ا لتزام باسىداف التنظيمية  

المنظمات يمكّن  قدتطبيق القياد  التحويمية  كما أن ،أدائيممن تحقيق تمك اسىداف وتعزيز 
 .(Munir, et al., 2012, p. 886) الوظيفي ضػوط العمل وا حتراق لتقمي من

 تجاهليضبط اس ويشير سموك القياد  التحويمية إلى السموك القيادي الرئيسي الذي يمارَ 
ة بطريقة تر   من التزام اس راد لتحقيق النجاح ؤسسيم المنظويعيد ت ىمويطور  المرؤوسين

 .(Selamat, Nordin & Adnan, 2013, p. 567)سيؤسالم
تحسين اسداء الفردي ل و نحو التػييروالقياد  التحويمية ىي نمط قياد  موجّ 
والتحفيز الفكري  ا عتبار الفردي ىي: والجماعي، ويتجمى  ي أربعة سموكيات قيادية 
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 & Phaneuf, Boudrias, Rousseau)والتحفيز اصليامي والتأثير المثالي 
Brunelle, 2016, p. 30). 

يعتبر نموذج 'القياد  التحويمية' أنس  أسمو  قياد  من قبل المنظرين والباحثين و 
تشجي  موظفييا عمى القيام بما يتجاوز التوقعات وتحويل أنفسيم ل سعىلممؤسسات التي ت

 ,Kazmi & Naaranoja)إلى قو  ممزمة حيث تو ر رؤية مشتركة بين القاد  والمرؤوسين 
2015, p. 55). 
يعني تػيير مظير أو طاب  شيء ما كميًا لتحسين ذلك الشيء أو يل" "تحو  ومئطمر

يا لدعم رؤية وأىداف المنظمة مرؤوسيل القياد  التحويمية القيم الشخئية ل، وتشكّ الشخص
رساء مناخ من الثقة يمكن  يو تقاسم الرؤىو من خةل تعزيز البيئة  قامة العةقات وا   ا 

(Cetin & Kinik, 2015, p. 520). 
ل القائد القيم اسساسية لدى يحوّ  من خةلو  نمط من القياد  ىيياد  التحويمية القو 

من توقعاتيم، ويركز ىذا  أ ضلظيار أداء ص يمومعتقداتيم ومواقفيم، ويميم مرؤوسينال
 ي تحقيق أىدا يم التنظيمية، ويستند المرؤوسين النمط من القياد  عمى زياد  مشاركة 

لقو  اصليامية التي يتمت  بيا القائد، ويتمت  القاد  التحويميون أسمو  القياد  ىذا إلى ا
 & Gözükara) عمى تجاوز التوقعات  ي العملالمرؤوسين بكاريزما وتأثير كبيرين لحث 
Şimşek, 2015, p. 964). 

متعدد  التحويمية تعد مفيومًا القياد أن Luyten & Bazo (2019, p. 16) يرى و 
عمى  القائدالرؤية واسىداف: مدى عمل    ىي:ة أبعاد أساسيةست تضمنت حيثاسبعاد  

، ةالعام ىدافتحديد أولويات المؤسسة م  مراعا  اسالمرؤوسين لتحقيق توا ق  ي الآراء بين 
بداء باحترام معيم والتفاعل، المرؤوسينلةىتمام والثقة بين  القائدالثقا ة: مدى تشجي  و  ، وا 

لييكل مؤسسي يعزز  القائدالييكل: مدى إنشاء ، و الضرور  عنداستعداد لتػيير ممارساتو 
عممية اتخاذ القرارات التشاركية، ويدعم قياد  التفويض والتوزي  ويشج  عمى استقةل 

 ي ميام عمى التفكير  لمرؤوسيناالتحفيز الفكري: تشجي  ، و  ي اتخاذ القراراتالمرؤوسين 
الدعم ، و وتو ير نماذج لمتعمم المستمر الجماعي تعممال  مما يسيل  رص تنفيذىا يةوكيف العمل

 م، وأخذ رأييالمرؤوسين بشكل  رديتقديره لعمل لمدعم المعنوي، و  القائدالفردي: مدى تقديم 
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 واأن يكون لممرؤوسينالكبير   قائدتوق  اسداء: توقعات ال، و  ي ا عتبار عند اتخاذ القرارات
 . عالين ومبتكرين

السموكية اسربعة لممارسات القياد  التحويمية،  مكوناتال ونفيوظّ ن ووالقاد  التحويمي
بين الفردية  فروقبال ونويعتر  ون عال ونمستمع  يما عتبار الفردي: وىذه المكونات ىي: 

إعاد  ئياغة يشجعون اصبداع من خةل   يمالتحفيز الفكري: و  ،ياونويقبم المرؤوسين
 ونيظير  يم الدا عية اصليامية: ، و بطرق جديد والتعامل م  المواقف القديمة  تكةالمش

ثار  مرؤوسييمالمعنى لعمل  ونو ر ي حيث مميمةسموكيات  ، روح الفريق والحماس والتفاؤل وا 
إلى  المرؤوسونينظر حيث  بيا لمرؤوسييم،كنماذج يحتذى  ونيعمم يم  التأثير المثالي:و 

 ,Arokiasamy, Abdullah)وتئميم قادتيم باعتبارىم يتمتعون بقدرات استثنائية ومثابر  
Shaari & Ismail, 2016, p. 152) و(Munir, et al., 2012, p. 886). 

أن السموك التحويمي لمقياد  يتألف  Selamat, et al. (2013, p. 567) يذكرو 
تطوير رؤية مشتركة عمى نطاق واس ، وبناء توا ق  ي الآراء حول  :وىي مكوناتمن ثمانية 

س وأولوياتيا، والوئول إلى توقعات أداء عالية، وتو ير دعم  ردي، وتو ير أىداف المدار 
 ة، وبناء ىيكل تعاوني. منظمالتحفيز الفكري، والسموك النموذجي، وتعزيز ثقا ة ال

أن القياد  التحويمية تنقسم إلى ستة  Lan & Chong (2015, p. 185)ذكر و 
ا التقسيم، ويقسمون القياد  التحويمية إلى أبعاد، بيد أن بعض الباحثين   يوا قون عمى ىذ

رؤية، ونمذجة أخةقية، وكاريزما، واعتبار  وذ   ىي: تحفيزأربعة أبعاد لمقياد  التحويمية
  ردي.

أن لمقياد  التحويمية خمسة أبعاد ىي:  Khoo & Burch (2008, p. 90(ويرى 
التأثير المثالي (الكاريزما): ويشير إلى المةمر الممنوحة لمقائد من خةل إدراك المرؤوسين 

، وىو الجزء الوجداني من القياد  التحويمية حيث يتم توجيو المرؤوسين نحو أىداف ولسموك
عالية لمسموك اسخةقي واصحساس أكثر، والتأثير المثالي (السموك): ويعكس المعايير ال

سيو، والدا عية اصليامية: حيث يو ر القائد و ظير  ي سموك القائد ومرؤ ويباليدف والميمة 
رؤية واضحة ويشج  الثقة  ي المرؤوسين لتحقيق اسىداف التي يظنون أنيا غير قابمة 

المبدعة والحمول  لمتحقيق، والتحفيز الفكري: حيث يستحث القائد المرؤوسين لطرح اس كار
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الجديد ، وا عتبارات الفردية: حيث ي ظير القائد الدعم ويتير الفرص لمنمو الفردي 
 سين من خةل التشاور والتوجيو. و لممرؤ 

التأثير المثالي (الكاريزما)، والتأثير المثالي (السموك)،  أبعادوسوف يتبنى الباحثان 
نظراً لمةءمتيا   ي البحث الحالي عتبارات الفرديةوالدا عية اصليامية، والتحفيز الفكري، وا 

 .لطبيعة العينة
رئيسية لكل ب عد المؤشرات ال Cetin & Kinik (2015, pp. 520-521(يذكر و 

 تولكفاء القائد د التأثير المثالي (الكاريزما) تتمثل  ي: إظيارعمؤشرات ب   من ىذه اسبعاد
ظيار النفوذ المثالي  زماتومعالجة اس  مرؤوسينا حتفال بإنجازات الو  تحسين أداء و وا 

وتحممو والحفاظ عمى الثبات  ي سموكو  نمرؤوسيالالمشاركة  ي المخاطر م  و المنظمة 
تتمثل  د الدا عية اصليامية بعمؤشرات ، أما بالثقة واصيجابية نيمرؤوسشعر الي   مما المسئولية

، ىدافاسولويات واسوترتي  عقد  ممستقبل وتقميص اسمور المل ي: تقديم نظر  متفائمة 
 مألو ةغير  أ كار توليدبعد التحفيز الفكري  ي: إعاد  النظر  ي ا  تراضات و مؤشرات وتتمثل 

 ي  صحداث تػير خمق ا ستعدادو  تعمى إعاد  النظر  ي المشكة مرؤوسينوتشجي  ال
 تديمة لحل المشكةتخاذ طرق ب  زىم يحفتعمى تطوير أ كار جديد  و  تيمساعدومالتفكير، 
تتمثل  ي: التعرف عمى  د ا عتبارات الفردية بعمؤشرات كل الحمول الممكنة، أما  وتأمل

 اتقائمة عمى القدر  يامص ميخئوت مضعفيو  م ي نقاط قوتي مرؤوسينا ختة ات بين ال
ى عم م  التأكيدتعزيز التنمية الذاتية و   تبادل وجيات النظر يشجتوا حتياجات الفردية و 

 مجرد سيطر  استبدادية. ليستلقياد   ا  ضرور  اصيثار
ين من رؤوسن الميمكن لمقاد  التحويميين الحقيقيين أن يخمقوا الظروف التي تمكّ و 

و ي اسوساط التعميمية، ترتبط القياد  التحويمية  بينيم، تطوير أنفسيم وتحفيز التعمم التعاوني
 .Luyten & Bazo, 2019, p( ى المستقبميةوالرؤ بتطوير المدارس والتعمم  اا قويً رتباطً ا

16(. 
وأىداف ا لتزام برؤية  مرؤوسينز عمى التػيير وتميم الوالقياد  التحويمية تركّ 

 ,Arokiasamy) والدعم من خةل التدري  والتوجيو ييم، وتطوير القدر  القيادية لدمشتركة
et al., 2016, p. 151). 
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يم يػرسون الثقة بين الموظفين من خةل تمكينيم أنبيتميز القاد  التحويميون و 
 .(Birasnav & Rangnekar, 2010, p. 1041)ودعميم لةنخراط  ي ئن  القرار 

المرؤوسين عمى اسداء والتطور بما يتجاوز ما ىو  ونشجعي ونوالقاد  التحويمي
 . (Khoo & Burch, 2008, p. 87)متوق  منيم عاد  

القيم التنظيمية إلى  وننقمي حيث ن دوا عًا إيجابيةيخمقو القاد  التحويميونو 
حترام وثقة ا ينالواالقاد  أن  ليؤ ء، ويمكن المنظمة أىدافون عمى تحقيق ميعممرؤوسييم و 
 تخاذ القرارات الئحيحةالمنظمة من خةل داخل االئراعات  وامنعيوأن  المرؤوسين

(Esfahani & Soflu, 2011, p. 2391). 
يتجاوز التوقعات من خةل أداء ب لمقيام مرؤوسينالتحويميين يحفزون الكما أن القاد  

 & Kazmi) إلى اس ضل يمسموكو  يمقيميم و معتقداتو  ىمر ا كأتػيير العمل عمى 
Naaranoja, 2015, p. 55). 

وىو يميم  ،وينظر إليو عمى أنو مثال يحتذى بو ،القائد التحويمي ىو شخص استباقيو 
ة لتحقيق متنوعأىداف جديد  وسبل  وتحديد تكةول خةقة لممشو بالبحث عن حممرؤوسي

احتياجات التنمية المينية وتحقيق اسىداف لكل بويولي ا ىتمام  ،اسىداف التي حددوىا
 ،عمى تطوير اختئائاتيم بشكل كامل، والعمل أحيانا كمرشدالمرؤوسين ، ويشج  مرؤوس

عكس الطريقة التي يفسر بيا الميمة ىو شخص يحدد الواق  التنظيمي من خةل رؤية تو 
 .Castanheira & Costa, 2011, p)والقيم التي ينبػي أن يستند إلييا العمل التنظيمي 

2012). 
واثقين و ق التي يكون القاد   ييا داعمين رَ أبحاث القياد  التحويمية إلى أن الفِ وتشير 
 ,Wong & Berntzen) وا ندماج أكثر عرضة لمنجاح مرؤوسييم تكونمن قدرات 

2019, p. 383). 
 : Work Engagement ثالجًا: الاندماز الوظيفي

ا ستػراق وا لتزام والحماس والجيد المركّز والطاقة والتفاني ا ندماج الوظيفي يعكس 
ن باىتمام ير الموظفشعِ ت  الة نفسية يشير إلى حواصخةص والشػف وا نيماك  ي العمل، و 

يعكس الرضا ، و تفوق متطمبات العمل اء الميام بجود  عاليةلمؤسسة وأدكبير بنجاح ا
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نيم جزء من أبكما يشعرون  ،حساس باصليام والتأكيد الذي يمدىم بو العملاصالشخئي و 
 . (Schaufeli, 2014, p. 18) ةؤسسالم

ا ندماج الوظيفي ىو حالة عقمية سيكولوجية تشجّ  الموظفين وتد عيم للإسيام  ي و 
النتائل  تطويرف الفردية والتنظيمية، ولو دور ميم  ي تحسين أداء الموظفين و إنجاز اسىدا

 .(Bilal, Farooq & Hayat, 2019, p.120)عمى المستويين الفردي والتنظيمي 
وا ندماج الوظيفي ىو مفيوم دا عي يشير إلى رغبة الموظفين  ي استثمار طاقاتيم 

بشكل كمي ومتزامن، وىو مئدر أساسي لممزايا الجسمية والوجدانية والمعر ية  ي وظائفيم 
التنا سية سن القو  العاممة التي تتمت  بمستوى مرتف  من ا ندماج الوظيفي تعد مئدرًا نادرًا 

 ,Basit & Chauhan, 2017)  يوازيو شيء و  يمكن ا ستعاضة عنو بأي شيء 
p.2) . 

لدى الموظفين تجاه مكان العمل ل ا تجاه اصيجابي اشكأحد أا ندماج الوظيفي يعد و 
مؤسسة، وىو يدعم بعض ر   مستويات اصنتاجية لمل اً أساس عدالمعايير المنظّمة لمعمل، وي  و 

 ,Ogunyemi & Babalola)الخئائص المميز  لمموظفين والمنظمة التي يعممون بيا 
2019, p.2) . 

بالحيوية (أي،  وا ندماج الوظيفي ىو حالة عقمية إيجابية ترتبط بالعمل وتتئف
مستويات مرتفعة من الطاقة والمرونة والرغبة  ي ا ستثمار  ي العمل)، واصخةص (أي، 
اندماج الفرد  ي العمل وحماستو وأ كاره المميمة)، وا نيماك (أي سعاد  الفرد عند استػراقو 

 ,.Guglielmi, et al)ا نفئال عن الميام التي يتم أداؤىا)  يئع  عميو ي العمل بحيث 
2016, p.324) . 
ا ندماج الوظيفي شعوراً باصنجاز وبأن العمل يحسّن الئحة النفسية، ويظير ويعطي 

 ي ئحة اصيجابية  ونتائجوتؤثر ، والحماسة والفخر بالعملوالمشاركة تفاني المن خةل 
 & Merilainen, Koiv)المرتبطة بالعمل  يمسموكياتيم و تجاىاتالموظفين وأدائيم وا

Honkanen, 2019, p.1207) . 
 ,Schaufeli, Salanova, González-Romá & Bakker (2002وعرف 

p.74)  ،ا ندماج الوظيفي بأنو حالة ذىنية إيجابية مثمر  مرتبطة بالعمل تتئف بالحيوية
واصخةص، وا نيماك  وتوئف الحيوية بنأنيا مستويات مرتفعة من الطاقة والمرونة العقمية 
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والرغبة  ي استثمار الجيد  ي العمل، ويتسم اصخةص بأنو إحساس بالمعنى  أثناء العمل
والحماسة واصليام والفخر والتحدي، أما ا نيماك  يتئف بأنو تركيز الموظف واستػراقو التام 

  ي العمل، حيث يمر الوقت بسرعة ويعاني الموظف من ئعوبة انفئالو عن العمل. 
ويعكس مكونات  -عمى الرغم من تػيره م  الوقت– اثابت نسبيً  الوظيفي وا ندماج

سمة وحالة   يو يعكس الميول (الشعور بوجود طاقة) التي تؤدي إلى سموكيات مندمجة 
ية (مثل، أسبا  داخمية لمسموك)، (التئرف بشكل مميء بالطاقة)، كما أنو يعكس قوى دا ع

ا لتزام -الوظيفي دماج المئطمر المرتبط با نالمثال  عمى سبيل  لكنو مفيوم مميز 
يشير إلى توجو لمتعمق بمينة أو وظيفة، لكنو منفئل مفاىيميًا عن مشاعر الطاقة  -الوظيفي

أثناء وقت العمل والذي يحدد ا ندماج، كما أن ا لتزام الوظيفي يشير إلى اتجاه نحو العمل، 
طة العمل   ا ندماج بينما يشير ا ندماج الوظيفي إلى درجة ا نتباه وا ستػراق  ي أنش

الوظيفي يختمف عن ا تجاه نحو الوظيفة، وا ستػراق الوظيفي، والرضا الوظيفي إ  أنو 
 . (Klassen, et al., 2013, p.34)يرتبط بيم 
مدخةً ينظر لةندماج الوظيفي عمى أنو نقيض ا حتراق   Maslach & Leiterوقدم
ن طاقة وينظرون لعمميم ين المندمجيالموظف لدى أنو لمن  ا حتراق يج  أن يكونو  الوظيفي،

ا ندماج الوظيفي ىو القط  .  (Kuok & Taormina, 2017, p.263)عمى أنو تحدي 
أما الممل الوظيفي  يو  ،حالة إنياك عقمي مرتبطة بالعمل الوظيفي، وىو اصيجابي لةحتراق

ط سمبي بين ا ندماج الوظيفي ومن ثم ىناك ارتباا ستثار  المنخفضة وعدم السعاد  بالعمل  
يختمف ا ندماج الوظيفي عن الرضا الوظيفي حيث يتئف كةىما بالسعاد  كما ، كل منيماو 

 ,Schaufeli, Shimazu) الوظيفي وا ستثار  ولكن المستويات تكون أعمى  ي ا ندماج
Hakanen, Salanova & De Witte, 2019, p.578) . 

ق الوظيفي والممل الوظيفي مؤشرين سمبيين لةندماج وبالتالي يعد كل من ا حترا
 وا يعدا لتزام الوظيفي وا لتزام التنظيمي وا ستػراق الوظيفي والرضا الوظيفي أما  ،الوظيفي
 لو. ت إيجابيةمؤشرا

ظيفي، وا لتزام بالمنظمة، مزيل من  ثةثة مفاىيم  الرضا الو  وا ندماج الوظيفي ىو
أي بذل جيد طواعية أكثر مما تتطمبو الوظيفة)، ويؤدي إلى مخرجات ( إضا يةأداء أدوار و 
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 ردية  مثل تحسن اسداء الوظيفي، وغيا  اصنياك الوظيفي، وتحسن مستوى اصنتاجية 
 . (Schaufeli, 2014, p.18) المؤسسية

  الوظيفيوعدم ا ندماج  الوظيفيأول من عرض مئطمر ا ندماج   Kahnويعد
أثناء أداء أدوار العمل،  ا ندماج الموظّفة  غيرأو السموكيات الموظّفة وىما يشيران إلى 

أثناء أداء أدوار العمل، أما جسديًا ومعر يًا ووجدانيًا ن سنفسيم يىو تسخير الموظفالوظيفي 
 يو  ك ا رتباط بين الذات وأدوار العمل حيث ينسح  الموظفون الوظيفي عدم ا ندماج 

عمى  Kahn (1990)، وقد ارتكز نموذج العمل أدوارانيًا أثناء أداء ومعر يًا ووجدجسديًا 
ا ندماج   أبعادالحاجات والدوا  ، والتفاعةت م  بيئة العمل، والسياق ا جتماعي التنظيمي  

 ،الوظيفي وجدانية تعمل معًا بنشاط لخمق حالة من ا ندماجالمعر ية، و الجسمية، و ال
يدًا كبيرًا  ي عمميم لدرجة أنيم يتوحدون معو، وبالتالي والموظفون المندمجون يبذلون ج

تنشأ عةقة دينامية بين من يوظف طاقاتو الجسدية والمعر ية والوجدانية  ي أدوار عممو من 
 ,Kahn)ناحية  وأدوار العمل التي يؤدييا وتسمر لو بالتعبير عن نفسو من ناحية أخرى 

1990, p. 694). 
شتراك المقئود  ي الميام أو اسىداف أو اسنشطة  ا ندماج الوظيفي ىو ا 

ووجود  ،عمية الفرداتحسين  لالتنظيمية معر يًا ووجدانيًا وجسديًا  أي وجود أ كار إيجابية 
مشاعر إيجابية حول تنفيذ الميام وا ستخدام اصرادي لطاقة الفرد وجيده صنجاز ىذه الميام  

الوعي المقئود والنشط  أي  ي العمل  ميةاعر  الفيقوم عمى  ك وا ندماج الوظيفي المعر ي
ميتو  ي ىذه ووجود أ كار إيجابية حول عممو بيدف تحسين  اع العملوالمركز عمى ميام 

أي عممية    يقوم عمى  كر  الجيد الوجداني  ي العمل ا ندماج الوظيفي الوجداني، أما الميام
ثل تولّد مشاعر إيجابية م التيعمق بالميام الرغبة  ي الت وىفرد  ي العمل، و تنظيم مشاعر ال

تمامياتنفيذالفخر والحماس واصثار  حول   يقوم عمى  ا ندماج الوظيفي الجسدي، أما ىا وا 
من ويعرف بأنو ا نيماك الجسدي  ي الميام ، العمل ميامصتمام  كر  المشاركة الجسدية 

تمامتوظيف الفرد اصرادي لطاقتو خةل  ، ويتضمن ليس  قط كم تمك الميام وجيده لتنفيذ وا 
ويتباين كم الجيد الطاقة المبذولة ولكن أيضًا شد  أو تكرار بذل الطاقة والجيد  ي العمل، 

 ,Kuok & Taormina, 2017) الجسدي المبذول  ي أداء اسعمال باختةف الوظائف
p.266) . 
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مختمفًا إلى إ  أنو نيل نيجًا  Kahn (1990)برأي  Rothbard (2001)وقد تأثر 
نتباه  أي التوا ر المعر ي حد ما وعرف ا ندماج بأنو مفيوم دا عي ثنائي اسبعاد  وىما: ا  

أي   وا ستػراق أو ا نيماك ،الوقت الذي يقضيو الفرد  ي التفكير حول أدواره  ي العمل وكم
 . (Rothbard, 2001, p. 656)شد  تركيز الفرد عمى أدواره  ي العمل 

إلى تقئي ظيور مئطمر ا ندماج  Kuok & Taormina (2017) وىدف بحث
أبعاده، وأسفر التحميل العاممي ا ستكشا ي والتحميل العاممي التوكيدي عن وتحديد الوظيفي، 

وىي: ا ندماج الوظيفي المعر ي  Kahn (1990)وجود ثةثة عوامل مطابقة لعوامل 
 الجسدي. و الوجداني و 

أبعاد أن لةندماج الوظيفي ثةثة  Klassen, et al. (2013, p.34) طرحو 
م بشكل  ردي أو بشكل كمي، إ  أني ياىي: ا ندماج الجسدي والوجداني والمعر ي، ويتم قياس

، "ا ندماج المعر يأسموه " ي بعد معًا بعدي ا ندماج الجسدي وا ندماج المعر ي ا و دمج
م   مرتفعة من ا ندماج ا جتماعي مستويات ي بداية الوظيفة قد يظير بما أن المعمم و 

 الخائة عملة البيئكما أن ولكن مستويات منخفضة من ا ندماج المعر ي،  الطمبة والزمةء
مقائمين تعكس خئائص  ريد  لقد تتطم  وجود أبعاد لةندماج الوظيفي  التدريسبمجال 
ياس ا ندماج الوظيفي مققاموا بإعداد   قدلذا ، والظروف الخائة المرتبطة بعمميم بالتدريس
يعكس السياق المحدد لممدرسة ومتطمبات المعممين الذين يعممون داخل قاعات بحيث لممعمم 

وىو بعد ربما يحدد –الطمبة الزمةء و ا ندماج ا جتماعي م   ييعكس بعد بحيثالدراسة، 
وىو  ، ومن ثم  قد تم تضمينو  ي أبعاد ا ندماج الوظيفي.عممية التدريس بشكل  ريد

المقياس الذي سوف يستند إليو البحث الحالي حيث تم إعداده ليتناس  م  طبيعة القائمين 
 بالعممية التدريسية.

أي أن ا ندماج الوظيفي سعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم يتضمن أربعة أبعاد: 
ا ندماج المعر ي، وا ندماج الوجداني، وا ندماج ا جتماعي م  الطمبة، وا ندماج 
 ا جتماعي م  الزمةء. وسوف يستند الباحثان ليذه اسبعاد لمةءمتيا لعينة البحث الحالي.

 : المرتبطة البحوث السابقة
تتضنننمن البحنننوث السنننابقة مجموعنننة منننن البحنننوث المرتبطنننة بمتػينننرات البحنننث الحنننالي 

خنر ومحنور آ مقسمة عمى ثةثة محاور يتناول كل محور العةقة بين كنل متػينرين عمنى حند ،
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 تناولننتننم ا سننتعانة بننبعض البحننوث التنني تو  لمعةقننة بننين متػيننرات البحننث الحننالي مجتمعننة،
ويننتم  -كمننا تننم عرضننو  نني اصطننار النظننري-متػيننرات تعنند مؤشننرات لمتػيننرات البحننث الحننالي 

 كما يمى: عرضيا 
 بحوخ تناولت العلاقة بين الكيادة التشويلية والتنكين النفسي:-1

العةقات بين القياد  التحويمية وأبعادىا  Allameh, et al. (2012) حص بحث 
بمدارس آباد ا بتدائية  اتمعممالو  ينمعممال عينة من عمى والتمكين النفسي وأبعاده

وجود عةقة دالة إحئائيًا بين القياد  التحويمية نتائل الأظيرت و الثانوية. و اصعدادية و 
 وأبعادىا والتمكين النفسي وأبعاده.

) إلى تحديد الفروق بين منخفضي ومرتفعي القياد  8603حث أحمد (بينما ىدف ب
نفسي  ي العةقة متمكين اللالتحويمية والتمكين النفسي  ي ا بتكار، ودراسة الدور الوسيط 

 .عامًا 50-82أعمارىم من  تمتداحويمية وا بتكار لدى عينة من الموظفين بين القياد  الت
إحئائيًا بين متوسطات درجات الموظفين منخفضي ومرتفعي وجود  روق دالة  ت النتائلوبين

القياد  التحويمية س ا بتكار لئالر مرتفعي القياد  التحويمية والتمكين النفسي عمى مقيا
تمكين النفسي  ي العةقة بين القياد  دور الوسيط لموالتمكين النفسي، كما تبين أىمية ال

 التحويمية وا بتكار.
) التحقق من العةقة بين القياد  التحويمية Lan & Chong, 2015وتناول بحث (

نحو العمل. وأظيرت النتائل أن القياد  بالئين والتمكين النفسي واتجاىات الموظفين 
التمكين النفسي بدوره يرتبط أن التحويمية ترتبط ارتباطًا داً  إحئائيًا بالتمكين النفسي، و 

يتوسط جزئيًا العةقة بين القياد   وأنو ،وظفين نحو العملارتباطًا داً  إحئائيًا باتجاىات الم
 التحويمية واتجاىات الموظفين نحو العمل.

) إلى التعرف عمى التمكين النفسي لدى معممي التعميم 8600ىدف بحث الحارثية (و 
 واتضراسساسي وعةقتو بالثقة  ي المشرف التربوي (رئيسيم  ي العمل) بسمطنة عمان. 

، ووجود  ي المشرفتيم ممعممين وثقإيجابية دالة إحئائيًا بين التمكين النفسي لوجود عةقة 
ووجود  روق دالة إحئائيًا تعزى لمتػير ، معظم أبعادهدرجة مرتفعة من التمكين النفسي و 
) سنوات  ي جمي  اسبعاد والمقياس ككل ماعدا 06-5سنوات الخبر  لئالر ذوي الخبر  من (

سنوات)، ووجود  روق تعزى لمتػير المؤىل العممي لئالر  5بأقل من بعد التأثير (مقارنة 



 م2202( 33) -1ج-ينايرعدد                                          ...     الدور الوسيط للتمكين النفسي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                    - 50 - 

ذوي مؤىل بكالوريوس ومؤىل ماجستير (مقارنة بمؤىل دبموم)  ي بعدي المعنى والكفاية 
 والمقياس ككل.

 بحوخ تناولت العلاقة بين التنكين النفسي والاندماز الوظيفي: -2

سي والرضا الوظيفي وا لتزام العةقة بين التمكين النف Laagr (2003)درس بحث 
تم التوئل إلى وجود ارتباط دال إحئائيًا بين التمكين النفسي و التنظيمي لدى الموظفين. 

مكانية استخدام التمكين النفسي لمتنبؤ بالرضا الوظيفي. وا لتزام التنظيمي والرضا الوظيفي  وا 
غترا  الوظيفي ) الكشف عن دور التمكين النفسي  ي ا 8603بحث أميدي ( حاولو 

من متوسطة أن رؤساء اسقسام لدييم مستويات  تبينجامعة. باللدى رؤساء اسقسام العممية 
عةقة ارتباطية سالبة دالة إحئائيًا بين التمكين  دتا غترا  الوظيفي، ووجو التمكين النفسي 

 النفسي وا غترا  الوظيفي.
قات بين بيئة العمل لفحص العة Fan, Zheng, Liu & Li (2016)وسعى بحث 

نتائل أن بيئة العمل المدركة منبىء الأظيرت و المدركة والتمكين النفسي وا ندماج الوظيفي. 
أن التمكين النفسي لو إسيام و  ،إيجابي مباشر بكل من التمكين النفسي وا ندماج الوظيفي

قة بين بيئة إيجابي مباشر دال إحئائيًا  ي ا ندماج الوظيفي ولو تأثير وسيط عمى العة
 العمل المدركة وا ندماج الوظيفي.
) إلى بناء نموذج نظري مقترح لمعةقات السببية بين 8607وتطرق بحث السميري (

معممي ذوي ا حتياجات  لدى الثقة بالنفس والتمكين النفسي النفسي وا حتراق الوظيفي
ن الوظيفي، وأن التمكي ي وا حتراقوجود عةقة سالبة بين التمكين النفس وتبينالخائة. 

النفسي يسيم  ي التنبؤ با حتراق الوظيفي، وأن الثقة بالنفس تمع  دوراً وسيطًا جزئيًا  ي 
 ن النفسي وا حتراق الوظيفي.يالعةقة بين التمك

) إلى التعرف عمى أبعاد التمكين النفسي وعةقتيا بالرضا 8607ىدف بحث حميم (و 
والتي ترج  إلى النوع والدرجة  وتمكين النفسي والفروق  يالوظيفي، والتعرف عمى مستوى ال

اسكاديمية والعمر وعدد سنوات الخبر ، والتعرف عمى تأثير أبعاد التمكين النفسي (المعنى 
والكفاء  والتقرير الذاتي والتأثير) عمى الرضا الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

 روق دالة إحئائيًا  ي بعض و التمكين النفسي  من وجود مستوى مرتف  وتبينجامعة. الب
والدرجة اسكاديمية  ي بعد الكفاء   قط لئالر الذكور، أبعاد التمكين النفسي تعزى إلى النوع 
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 ي بعد التأثير  قط لئالر الرتبة اسعمى، والعمر  ي أبعاد الكفاء  والتقرير الذاتي والتأثير 
 ي حين لم توجد  روق خبر  لئالر عدد السنوات اسكثر لئالر العمر اسكبر، وعدد سنوات ال

 ي اسبعاد اسخرى، ووجود تأثير موج  دال إحئائيًا سبعاد التمكين النفسي عمى الرضا 
  الوظيفي.

إلى تقئي العةقة  Ghaniyoun, Shakeri & Heidari (2017)وىدف بحث 
 التمكين مستوى متوسط من وجودأظيرت النتائل و بين التمكين النفسي وا حتراق الوظيفي. 

وجود عةقة سمبية دالة إحئائيًا بين التمكين النفسي وأبعاده و  ،الوظيفي وا حتراق النفسي
 وا حتراق الوظيفي.

) إلى الكشف عن اصسيام النسبي لمتمكين 8602وسعى بحث محمود والفقي (
د عةقة ارتباطية بين وجو  وتبين. اسزىر لدى عينة من معممي النفسي  ي الرضا الوظيفي

أن التمكين النفسي أكثر المتػيرات إسيامًا  ي التنبؤ و الرضا الوظيفي والتمكين النفسي، 
 بالدرجة الكمية لمرضا الوظيفي.

إلى تقئي مستوى التمكين النفسي  Meng & Sun (2019)وىدف بحث  
عضاء ىيئة التدريس وا ندماج الوظيفي، ودور التمكين النفسي  ي ا ندماج الوظيفي لدى أ

 ،فسي وا ندماج الوظيفيستوى مرتف  من التمكين النأظيرت النتائل وجود مو بالئين. 
 ي التمكين –سنة  56منوع لئالر الذكور والعمر لئالر أكبر من ل عزىووجود  روق ت
، )عامًا 56-00، و06-30، و36-86(مقارنة بالمجموعات العمرية  -النفسي  قط

ئالر حممة الدكتوراه مقارنة بحممة الميسانس والماجستير، والدرجة والدرجة العممية ل
الوظيفية لئالر اسساتذ  مقارنة باسساتذ  المساعدين والمدرسين  ي كل من التمكين النفسي 

وجود ارتباط موج  دال إحئائيًا بين التمكين النفسي وجمي  أبعاد و وا ندماج الوظيفي، 
لتنبؤ با ندماج الوظيفي من خةل بعدي المعنى والكفاء  كما أمكن ا ،ا ندماج الوظيفي

 كبعدين لمتمكين النفسي. 
) إلى معر ة أثر التمكين النفسي عمى اسداء 8686وسعى بحث ديدوني وبرحو (

لتمكين النفسي عمى اسداء الوظيفي، ا وأثّرالوظيفي  لمموظفين اصداريين بالمركز الجامعي. 
بعد يؤثر  بينما لم ستقةلية، ومعنى العمل) عمى اسداء الوظيفي، أبعاد (الكفاء ، وا أثرتو 

 التأثير الحسي عمى اسداء الوظيفي.
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 Janighorban, Dadkhahtehrani, Najimi & Hafeziودرس بحث 
أنو   يوجد ارتباط دال  وتبينالعةقة بين التمكين النفسي وا حتراق الوظيفي.  (2020)

وكل  (مستوى التعميم، والوظيفة، والعمر، وعدد سنوات الخبر )رات إحئائيًا بين أي من متػي
يوجد ارتباط دال إحئائيًا بين درجات التمكين  وأنو   ،من التمكين النفسي وا حتراق الوظيفي

وكانت أبعاد التمكين النفسي منبئات دالة إحئائيًا بالتباين  ،النفسي وأبعاد ا حتراق الوظيفي
 خئي لمتػير ا حتراق الوظيفي. ي بعد اصنجاز الش

 بحوخ تناولت العلاقة بين الكيادة التشويلية والاندماز الوظيفي: -3
مديرين عمى ترك التأثير المباشر لمقياد  التحويمية لم Griffith (2004)تناول بحث 
المرحمة ب لممعممين ، وكذلك تأثيرىا غير المباشر عمى الرضا الوظيفيالمعممين لموظيفة

أن القياد  التحويمية لممديرين لم عن رت النتائل سفأو مطمبة. التقدم اسكاديمي لة و ا بتدائي
وكان لمقياد  التحويمية تأثير  ،ترتبط مباشر  بترك المعممين لموظيفة أو التقدم اسكاديمي لمطمبة

من  عمى ترك المعممين لموظيفة (سمبي) وعمى التقدم اسكاديمي لمطمبة (إيجابي) غير مباشر
 .الرضا الوظيفي لخة 

العةقة بين أسالي  القياد  التحويمية  Padmanathan (2010)ودرس بحث 
لتنبؤ با ندماج عمى االقدر  التنبؤية سسالي  القياد  و  ،والتبادلية عمى ا ندماج الوظيفي

 وجود ارتباط إيجابي بين أسموبي وتبينالقياد .  يالقو  التنبؤية سسموبقارن بين و  ،الوظيفي
 القياد  وا ندماج الوظيفي. 

إلى دراسة العةقات بين التمكين  Stander & Rothmann (2010)ىدف بحث و 
 دالةأظيرت النتائل وجود عةقات و اسمن الوظيفي. بعدم  الشعورو وا ندماج الوظيفي النفسي 
الشعور ن ن الوظيفي، وأعدم اسموالشعور بفسي وا ندماج الوظيفي بين التمكين النإحئائيًا 

 عدم اسمن الوظيفي الوجداني توسط تأثير التمكين النفسي عمى ا ندماج الوظيفي. ب
إلى  حص  Tims, Bakker & Xanthopoulou (2011)بينما ىدف بحث 

أن القياد  التحويمية  وتبينالموظفين. بعض تأثير أسالي  القياد  عمى ا ندماج الوظيفي لدى 
 ىذه العةقة. توسّطالوظيفي وأن التفاؤل ارتبطت إيجابيًا با ندماج 
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إلى  حص العةقة بين القياد  التحويمية  Munir, et al. (2012)وسعى بحث 
بينت النتائل وجود عةقة موجبة دالة إحئائيًا بين القياد  التحويمية و والرضا الوظيفي. 
 والرضا الوظيفي. 

ا الوظيفي وا لتزام تأثير القياد  التحويمية عمى الرض Yang (2012) درسو 
التنظيمي. أوضحت النتائل أنو   يوجد تأثير دال إحئائيًا سبعاد القياد  التحويمية عمى الرضا 
الوظيفي، وأنو يوجد دور وسيط لمرضا الوظيفي  ي تأثير القياد  التحويمية عمى ا لتزام 

 التنظيمي.
د القياد  إلى  حص العةقات بين أبعا Abbas & Amer (2014)وىدف بحث 

دال إحئائيًا بين القياد   إيجابي وجود ارتباط التحويمية وا ندماج الوظيفي. وأظيرت النتائل
، وأنو كمما قضى المديرون وقتًا  ي تدري  الموظفين ودعميم التحويمية وا ندماج الوظيفي

ا لدييم عامً  05أكثر من وأن المجموعة العمرية  ومساعدتيم زاد اندماج المرؤوسين الوظيفي،
عامًا تمتمك خئائص  35المجموعة العمرية أقل من  أن، كما تبين اندماج وظيفي أكبر

 القياد  التحويمية أكثر من غيرىا.
 & Breevaart, Bakker, Hetland, Demerouti, Olsenوىدف بحث
Espevik (2014)  .إلى  حص التأثير اليومي لمقياد  التحويمية عمى ا ندماج الوظيفي

أكثر اندماجًا عندما أظير قائدىم سموكيات قياد   تكان عينة البحثنتائل أن الت أوضحو 
 تحويمية أكثر. 

التأثيرات اصيجابية لمقياد   El Badawy & Bassiouny (2014)و حص بحث 
تبين و التحويمية عمى كل من ا ندماج الوظيفي ورغبة الموظفين  ي ا ستقالة من العمل. 

دالة إحئائيًا بين القياد  التحويمية وا ندماج الوظيفي، وعةقة سالبة وجود عةقة إيجابية 
دالة إحئائيًا بين القياد  التحويمية والرغبة  ي ا ستقالة، وعةقة سالبة دالة إحئائيًا بين 

 ا ندماج الوظيفي والرغبة  ي ا ستقالة.
الوظيفي  ي د  التحويمية والرضا ايالعةقة بين الق Bayram (2015)بحث  وئفو 

بين أبعاد القياد  التحويمية  إحئائيًا وجود عةقات إيجابية دالة وتبين .الجامعات الخائة
 والرضا الوظيفي.
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إلى معر ة تأثير القياد  التحويمية  Gözükara & Simsek (2015وسعى بحث (
أظيرت و . من خةل ا ستقةل الوظيفيجامعة بالالعاممين كاديميين وظيفي للأ ندماج ال  عمى ا

القياد  التحويمية عمى  وساطة الكاممة لتأثيرالنتائل أن ا ستقةل الوظيفي كان بمثابة ال
 .الوظيفي ا ندماج

تأثير أسالي  القياد  عمى الرضا الوظيفي و حص  Saleem (2015)ودرس بحث 
 أعضاء ىيئة التدريس لدى الدور الوسيط لمسياسات التنظيمية المدركة  ي ىذه العةقة

الرضا  أثّرت إيجابيًا عمىأن القياد  التحويمية  وتبينبالجامعات الحكومية  ي باكستان. 
 توسطتأن السياسات التنظيمية المدركة و ، يوعم اسمبيً  أثّرتالوظيفي بينما القياد  التبادلية 

 العةقة بين أسالي  القياد  والرضا الوظيفي. اجزئيً 
دور ا ندماج الوظيفي  Schmitt, Hartog & Belsch (2016)وكشف بحث 

أظيرت و وجدانية قد ترتبط من خةليا القياد  التحويمية بالسموك ا ستباقي.  ةكآلية دا عي
النتائل وجود ارتباط موج  بين القياد  التحويمية وا ندماج الوظيفي، وأن ا ندماج الوظيفي 

 كيات استباقية أكثر.العمل المنخفضة، مما يترجم  ي ئور  سمو  طقد يتحقق بوجود ضػو 
إلى تقئي العةقة بين القياد   Bui, Zeng & Higgs (2017)وىدف بحث 

التحويمية وا ندماج الوظيفي من خةل دراسة معتقدات الموظفين حول سموكيات القياد  
التحويمية. وتوئمت النتائل إلى أن القياد  التحويمية ليا تأثير دال إحئائيًا عمى ا ندماج 

 . الوظيفي
إلى تقئي تأثير القياد   Park, Kim, Yoon & Joo (2017)وسعى بحث 

الداعمة لمتمكين عمى ا ندماج الوظيفي والر اىية النفسية والدور الوسيط لرأس المال النفسي 
القياد  الداعمة لمتمكين عمى ا ندماج الوظيفي بشكل مباشر  تأثير وتبينىذه العةقات.   ي

ةل رأس المال النفسي، وتوسط رأس المال النفسي جزئيًا العةقة وبشكل غير مباشر من خ
 بين القياد  الداعمة لمتمكين وا ندماج الوظيفي.

تحديد تأثير القياد  التحويمية لممدراء عمى الرضا  Ahmad (2018)وحاول بحث 
  من وجود مستوى مرتف وأسفرت النتائل عن .الوظيفي لدى معممي المرحمة الثانوية بباكستان

عةقة إيجابية دالة إحئائيًا بين أسمو  القياد  حويمية لدى مدراء المدراس، و الت  القياد
 التحويمية لممدراء والرضا الوظيفي.
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 تأثير Boamah, Laschinger, Wong & Clarke (2018)و حص بحث 
وجود . وتوئمت النتائل إلى عمى الرضا الوظيفي سموكيات القياد  التحويمية لدى المديرات

تأثير إيجابي قوي لمقياد  التحويمية عمى التمكين  ي مكان العمل والذي بدوره ر   من مستوى 
 الرضا الوظيفي.

) إلى التعرف عمى درجة ممارسة 8602وىدف بحث النئراوين وحسونة ودحابر  (
 وعةقتيا باندماج المعممين مديري المدارس الخائة  ي عمان باسردن لمقياد  الراعية

وجود عةقة ارتباطية و معممين، وظيفي لمندماج ال  درجة ا ارتفاعأظيرت النتائل و . ظيفيالو 
 دالة إحئائيًا بين درجة ممارسة مديري المدارس لمقياد  الراعية واندماج المعممين  ي العمل. 

العةقات بين  Maqsood, Tufail, Sardar & Gill (2019)بحث  وكشف
الوظيفي من خةل الدور الوسيط لتمكين الموظفين بباكستان.  القياد  التحويمية وا ندماج

وجود عةقة مباشر  دالة إحئائيًا بين التأثير المثالي (أحد أبعاد القياد  التحويمية)  وتبين
العةقات بين الدا عية اصليامية والتنشيط العقمي (أبعاد القياد   ، وأنوا ندماج الوظيفي

 ظيفي توسطيا تمكين الموظفين. التحويمية) م  ا ندماج الو 
العةقات بين  Nikolova, Schaufeli & Notelaers (2019)و حص بحث 

ومئادر الوظيفة وا ندماج الوظيفي. تم اختبار نموذج الدور  القياد  الداعمة لةندماج
ة (ا ستقةلي مئادر الوظيفةن تزيد إدراك الموظفين لالوسيط وىو أن القياد  المندمجة يمكن أ

ج و رص التعمم والنمو) والتي تقابل نظريًا أبعاد القياد  الداعمة لةندما والدعم من الزمةء
. أسفرت النتائل عن وجود عةقة بين القياد  الداعمة لةندماج (اصليام، وا رتباط والتقوية)

م والنمو ، لكنيا لم تتنبأ بفرص التعمكمئادر لموظيفة– وبعدي ا ستقةلية والدعم من الزمةء
لم يوجد تأثير مباشر لمقياد  الداعمة لةندماج عمى ا ندماج و  ،أو با ندماج الوظيفي

 ارتبطت مدركات الموظفين حول القياد  الداعمة لةندماج بخبرات ا ندماج لدييم. و الوظيفي، 
الدور  Rahmadani, Schaufeli, Ivanova & Osin (2019)ودرس بحث 

قةلية، وا ستعداد، والكفاء )  ي تة اسساسية لمرضا عن العمل (ا سالوسيط لمحاجات النفسي
وا ندماج الوظيفي.  -كمؤشر لمقياد  التحويمية– العةقة بين القياد  الداعمة لةندماج

أن الحاجات النفسية لمرضا عن العمل توسطت العةقة بين القياد   أسفرت النتائل عنو 
 يفي. الداعمة لةندماج وا ندماج الوظ
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العةقات بين أسالي  القياد  وا ندماج  Gemeda & Lee (2020)درس بحث و 
 ية يرتبطأن أسمو  القياد  التحويم وتبين .الوظيفي ومخرجات العمل وسموك العمل اصبداعي

عةقات إيجابية دالة إحئائيًا بين  تدووج ،با ندماج الوظيفي وسموك العمل اصبداعي اإيجابيً 
 ة بينقوسط ا ندماج الوظيفي جزئيًا العةوت ،ظيفي ومؤشرات مخرجات العملا ندماج الو 

 أسالي  القياد  ومخرجات العمل. 
ارتباط كل من  Martinez, Salanova & Cruz-Oritz (2020)وتناول بحث 

وجود تأثير مباشر لمقياد   واتضرالمتطمبات الوجدانية والقياد  التحويمية باندماج الموظفين. 
يمية عمى ا ندماج الوظيفي، ووجود تأثير وسيط لمقياد  التحويمية عمى العةقة بين التحو 

 المتطمبات الوجدانية وا ندماج الوظيفي.
الدور الوسيط  Rahmadani, Schaufeli & Stouten (2020)بحث   حصو 

لمئادر الوظيفة والحاجات النفسية اسساسية لمرضا عن العمل  ي العةقة بين القياد  
أن القياد  الداعمة لةندماج أمكنيا التنبؤ  واتضرالداعمة لةندماج وا ندماج الوظيفي. 

شباع و بزياد  ا ندماج الوظيفي بشكل مباشر، وبشكل غير مباشر من خةل مئادر الوظيفة  ا 
 الحاجات النفسية اسساسية  ي العمل.

إلى  Robijn, Euwema, Schaufeli & Deprez (2020)بينما ىدف بحث 
وا ندماج الوظيفي، والدور الوسيط صشباع   حص العةقة بين القياد  الداعمة لةندماج

أن القياد  الداعمة لةندماج ليا  عن النتائل أسفرتو الحاجات اسساسية لمعةقات بينيما. 
 تأثير غير مباشر عمى ا ندماج الوظيفي من خةل إشباع الحاجات اسساسية.

العةقة بين أنماط  Li, Sun, Taris, Xing & Peeters (2021)و حص بحث 
وا ندماج  وجود ارتباط سال  بين القياد  المتعسفة وتبينالقياد  واندماج الموظفين. 

الوظيفي، ووجود ارتباطات موجبة دالة إحئائيًا بين عد  أسالي  قياد  (مثل التمكينية 
 خةقية والمؤثر ) وا ندماج الوظيفي.اسو 
 الكيادة التشويلية والاندماز الوظيفي:والتنكين النفسي لت العلاقة بين بحوخ تناو -4

إلى  Fuller, Morrison, Jones, Bridger & Brown (1999)ىدف بحث 
تبين إسيام و دراسة تأثير التمكين النفسي عمى كل من القياد  التحويمية والرضا الوظيفي. 
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النفسي توسط العةقة بين أبعاد القياد  أن التمكين و  ،التمكين النفسي  ي الرضا الوظيفي
 الوظيفي. رضاالو ية مالتحوي

العةقات التنبؤية بين مدركات المعممين حول  Lee & Nie (2014)ودرس بحث 
تقديم الشكر و تقديم تحفيز عقمي، و السموكيات التمكينية لدى المديرين (تفويض السمطة، 

 وتقديم اىتمام ودعم شخئي، وتقديمتعاونية، تعزيز السموكيات الو بمور  الرؤية، و والعر ان، 
نماذج للأدوار) وكل من التمكين النفسي والرضا الوظيفي وا لتزام التنظيمي وا لتزام الميني 

. أوضحت النتائل أن أبعاد التمكين النفسي (المعنى، والكفاء ، وا ستقةلية، لدييم أنفسيم
ين حول السموكيات التمكينية لدى المديرين والتأثير) توسطت العةقات بين مدركات المعمم

والمخرجات المرتبطة بعمل المعمم  أي وجدت عةقات ارتباطية بين القياد  التحويمية والتمكين 
 النفسي لممعممين وا ندماج الوظيفي لدييم. 

تقئي العةقة بين القياد  التحويمية  Lan & Chong (2015)وحاول بحث 
ت الموظفين نحو العمل والمتمثمة  ي رضاىم الوظيفي والتزاميم والتمكين النفسي واتجاىا

رتبط اأن القياد  التحويميية ارتبطت بالتمكين النفسي وأن التمكين النفسي  وتبينالتنظيمي. 
أن التمكين النفسي أمكنو التوسط جزئيًا بين القياد  التحويمية ، و نحو العمل اتتجاى  با
 نحو العمل. اتتجاى  وا

العةقات السببية بين  Choi, Goh, Adam & Tan (2016)بحث وتناول 
بين القياد   ي العةقة التأثير الوسيط لمتمكين و القياد  التحويمية والتمكين والرضا الوظيفي 

أن التمكين توسط تأثير القياد  التحويمية عمى الرضا  واتضرالتحويمية والرضا الوظيفي. 
أنو يتوسط العةقة بين القياد  و  ،لدييم د الرضا الوظيفيأن تمكين الموظفين يزيو  ،الوظيفي

 التحويمية والرضا الوظيفي.
 السابقة: بحوثتعميق عام عمى ال

ات متعدد  مثل (المعممين  ئتنوعت العينات المستخدمة  ي البحوث لتشمل  
من  والمعممات والمديرين بالمدارس ا بتدائية واصعدادية والثانوية واسزىر، والموظفين

وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بالجامعات، ام العممية بالجامعات، الجنسين، ورؤساء اسقس
وسوف يتم تطبيق البحث الحالي عمى أعضاء ىيئة  .ومعممي ذوي ا حتياجات الخائة)

 التدريس ومعاونييم بكميات التربية بجامعة الزقازيق.
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أو  قات وئفية أو تنبؤيةإيجاد عةمعظميا شمل يكما تنوعت أىداف البحوث ل
)، 8607، وحميم (Fan, et al. (2016)و)، 8600الحارثية (كل من ث و بح مثل، سببية

، وديدوني Meng & Sun (2019))، و8602، ومحمود والفقي (Ahmad (2018)و
وبالنسبة ، Li, et al. (2021)و، Janighorban, et al. (2020)، و)8686وبرحو (

لبيان أثر  بحوثيد ت بعض ال  ”Mediation Analysis“سيط الو  الدور تحميل بحوثل
 بحوثالدور الوسيط لمتمكين النفسي عمى بعض العةقات بين المتػيرات،  ي حين لم توجد 

ىد ت إلى بيان أثر الدور الوسيط لمتمكين النفسي عمى العةقة بين القياد  التحويمية 
 حقق من الدور الوسيط كأحد أىدا و.لمت بحث الحاليال يدفي اوا ندماج الوظيفي  لذ

التي تناولت العةقة بين القياد  التحويمية والتمكين النفسي،  بحوثو يما يتعمق بال
ما ككانت أىم نتائجيا  وجود عةقة بين القياد  التحويمية وأبعادىا والتمكين النفسي وأبعاده 

العةقة بين القياد  أىمية التمكين النفسي  ي و  ،Allameh, et al. (2012)بحث   ي
مكانية التنبؤ با بتكار من خةل القياد  التحويمية والتمكين الن فسي كما التحويمية وا بتكار وا 

أن التمكين النفسي يتوسط جزئيًا العةقة بين القياد  التحويمية )، و 8603 ي بحث أحمد (
ة إيجابية بين وجود عةقو  ،Lan & Chong (2015)تجاىات نحو العمل كما  ي بحث   وا

سنوات الخبر  لئالر ذوي الخبر  ل تعزى، ووجود  روق  ي المشرف ةثقالالتمكين النفسي و 
ممؤىل العممي لئالر ذوي  روق تعزى ل ووجود، بعض أبعاد التمكين النفسي ي  اسكثر

 ).8600كما  ي بحث الحارثية ( التمكين النفسي وبعض أبعاده ي  ت اسعمىمؤىةال
التي تناولت العةقة بين التمكين النفسي وا ندماج الوظيفي،  بحوثبالو يما يتعمق 
الرضا الوظيفي، بإلى ارتباط التمكين النفسي  Laagr (2003)توئل  :كانت أىم نتائجيا

بين التمكين النفسي وا غترا  الوظيفي،  ) إلى وجود ارتباط سال 8603توئل أميدي (و 
 ي ا ندماج   مباشر  ام إيجابيً يسيالنفسي  أن التمكين Fan, et al. (2016) ووجد

الوظيفي ولو تأثير وسيط عمى العةقة بين بيئة العمل المدركة وا ندماج الوظيفي، وتوئل 
وأن الثقة ي وا حتراق الوظيفي ) إلى وجود عةقة سالبة بين التمكين النفس8607السميري (

توئل و ن النفسي وا حتراق الوظيفي، يكتميطًا جزئيًا  ي العةقة بين البالنفس تمع  دورًا وس
لئالر  اديميةالدرجة اسكالتمكين النفسي تعزى إلى ) إلى وجود  روق  ي 8607حميم (

، لئالر عدد السنوات اسكثر وعدد سنوات الخبر  لئالر العمر اسكبر، والعمر اسعمى، درجةال
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 .Ghaniyoun, et alل توئو متمكين النفسي عمى الرضا الوظيفي، لووجود تأثير موج  
توئل محمود و إلى وجود عةقة سمبية بين التمكين النفسي وا حتراق الوظيفي،  (2017)
لتنبؤ بالرضا االوظيفي والتمكين النفسي و  بين الرضا إلى وجود ارتباط) 8602والفقي (

وجود  روق ترج   إلى Meng & Sun (2019)توئل و ، التمكين النفسي الوظيفي من
لئالر والدرجة الوظيفية  ،المؤىل اسعمىلئالر  والدرجة العممية ا،عمرً كبر اس لر لئا لمعمر

بين التمكين  وجود ارتباط موج و  ي كل من التمكين النفسي وا ندماج الوظيفي، اسساتذ  
لتمكين النفسي، االتنبؤ با ندماج الوظيفي من خةل  يةنامكوا   ا ندماج الوظيفي،النفسي و 

 ) إلى وجود تأثير لمتمكين النفسي عمى اسداء الوظيفي.8686وبرحو (وتوئل ديدوني 
التي تناولت العةقنة بنين القيناد  التحويمينة وا نندماج النوظيفي،  بحوثو يما يتعمق بال
تننأثير  ليننا، و بتننرك المعممننين لموظيفننةمباشننر  القينناد  التحويميننة لننم تننرتبط كانننت أىننم نتائجيننا  

 ووجنننند ،ضننننا الننننوظيفي عمننننى تننننرك المعممننننين لموظيفننننةغيننننر مباشننننر مننننن خننننةل الر سننننمبي 
Padmanathan (2010) وجنندالقيناد  وا ننندماج الننوظيفي، و  ي لابننين أسنن اإيجابيًنن اارتباطًن 

Stander & Rothmann (2010) إيجابيننة بننين التمكننين النفسنني وا ننندماج ةعةقنن 
ج النوظيفي، وتوئنل عدم اسمن الوظيفي تأثير التمكين النفسني عمنى ا نندما، وتوسط الوظيفي

Tims, et al. (2011) إيجابيًا با ندماج النوظيفي وتوسنط  إلى أن القياد  التحويمية ارتبطت
د عةقة موجبة بين القياد  التحويمينة  وج Munir, et al. (2012) التفاؤل ىذه العةقة، أما

ى الرضنا النوظيفي، حويمينة عمنمقياد  التل اتأثيرً  Yang (2012) لم يجدبينما والرضا الوظيفي، 
 ، أمننالمرضننا الننوظيفي  نني تننأثير القينناد  التحويميننة عمننى ا لتننزام التنظيمنني اوسننيطً  اوجنند دورً و 

Abbas & Amer (2014) لندييم انندماج وظيفني  اسكبنر سننًاأن المجموعة العمرية  ا وجد
ظينر أكثر انندماجًا عنندما أ تكان ينة البحثأن ع Breevaart, et al. (2014) وجدو ، أكبر

إلنى  El Badawy & Bassiouny (2014)توئنل و قائدىم سموكيات قياد  تحويمية أكثنر، 
 Bayram (2015) وجندوجنود عةقننة إيجابيننة بننين القيناد  التحويميننة وا ننندماج الننوظيفي، و 

 Gözükara & Simsek وجند، كمنا لقيناد  التحويمينة والرضنا النوظيفيبنين ا اإيجابيً  ارتباطًا
تنننأثير القيننناد  التحويمينننة عمنننى المشننناركة  ننني  كنننامةً  توسنننطل النننوظيفي أن ا سنننتقة  (2015)
أن و  عمنى الرضنا النوظيفي إيجابيًنار ؤثتنأن القياد  التحويمية  Saleem (2015) وجدالعمل، و 

 وجنندالعةقننة بننين أسننالي  القينناد  والرضننا الننوظيفي، كمننا  اجزئيًنن توسننطتالسياسننات التنظيميننة 
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Schmitt, et al. (2016) وجندو بنين القيناد  التحويمينة وا نندماج النوظيفي،  اموجبً  ااطً ارتب 
Bui, et al. (2017) وجندو ، عمى ا ندماج النوظيفيثر ؤ أن القياد  التحويمية ت Park, et 

al. (2017)  أن القياد  الداعمة لمتمكين أثرت عمى ا ندماج النوظيفي بشنكل مباشنر، وبشنكل
 Ahmad وجند، و يمناتوسط جزئيًنا العةقنة بينحيث غير مباشر من خةل رأس المال النفسي 

 .Boamah, et al ووجند، والرضنا النوظيفيبنين القيناد  التحويمينة  اإيجابيً  اارتباطً  (2018)
 وجننندالرضنننا النننوظيفي، و  ومنننن ثنننملمقيننناد  التحويمينننة عمنننى التمكنننين  اإيجابيًننن اتنننأثيرً  (2018)

، أمنننا النننوظيفينننندماج   لراعينننة والقيننناد  اابنننين درجنننة  ارتبننناط) 8602( وآخنننرونالنئنننراوين 
Maqsood, et al. (2019)   وجنند عةقننة مباشننر  بننين القينناد  التحويميننة وا ننندماج

توئنل ، و ا نندماج النوظيفيو بنين القيناد  التحويمينة  ةالعةقوتوسط تمكين الموظفين الوظيفي، 
Nikolova, et al. (2019)  نندماج النوظيفيالقياد  الداعمة لةنندماج لنم تتنبنأ با   أنإلى، 

مندركات حنول القيناد  الداعمنة لةنندماج الارتبطنت و عمنى ا نندماج النوظيفي،   مباشنر  تنؤثرلم و 
أن الحاجنات النفسنية   وجندوا Rahmadani, et al. (2019)بخبنرات ا نندماج لندييم، أمنا 

، لنوظيفياسساسية لمرضا عن العمل توسطت العةقة بين القياد  الداعمة لةنندماج وا نندماج ا
 النوظيفيبا ندماج  اإيجابيً القياد  التحويمية  ارتباطإلى  Gemeda & Lee (2020)توئل و 
 وجننندو أسنننالي  القيننناد  ومخرجنننات العمنننل،  ة بنننينقنننتوسنننط ا نننندماج النننوظيفي جزئيًنننا العةو 

Martinez, et al. (2020)  ًاتنأثيرً و ينة عمنى ا نندماج النوظيفي، لمقياد  التحويم امباشرً  اتأثير 
 وجنندو لمقينناد  التحويميننة عمننى العةقننة بننين المتطمبننات الوجدانيننة وا ننندماج الننوظيفي،  اوسننيطً 

Rahmadani, et al. (2020) ا ننندماج الننوظيفي ب أتأن القينناد  الداعمنة لةننندماج تنبن
 .Robijn, et al وجنندغيننر مباشننر منن خننةل مئننادر الوظيفننة، و بشنكل مباشننر، وبشننكل 

مة لةندماج ليا تأثير غير مباشر عمى ا ندماج الوظيفي منن خنةل أن القياد  الداع (2020)
فة بنين القيناد  المتعسّن اسنالبً  اارتباطًن Li, et al. (2021) وجند، و إشنباع الحاجنات اسساسنية

 قياد  وا ندماج الوظيفي.البين أسالي   اموجبً  ارتباطً او  وا ندماج الوظيفي
القياد  التحويمية التمكين النفسي و قة بين التي تناولت العة بحوثو يما يتعمق بال

 وتوسطو وا ندماج الوظيفي، كانت أىم نتائجيا  إسيام التمكين النفسي  ي الرضا الوظيفي، 
، Fuller, et al. (1999) وجدكما  ية وا ندماج الوظيفيممعةقة بين أبعاد القياد  التحويل

ةقات بين مدركات وسطت العأن أبعاد التمكين النفسي ت Lee & Nie (2014) ووجد
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جدت عةقات و  و   يمالتمكينية والمخرجات المرتبطة بعممالمديرين سموكيات المعممين حول 
 & Lan وجدو ، ظيفيالو  يمندماجية والتمكين النفسي لممعممين واارتباطية بين القياد  التحويم

Chong (2015) رتبط امكين النفسي أن القياد  التحويمية ارتبطت بالتمكين النفسي وأن الت
بين القياد  التحويمية واتجاىات  ةالعةقتوسط جزئيًا  وأنو باتجاىات الموظفين نحو العمل، 

الرضا  ير  أن تمكين الموظفين  Choi, et al. (2016) وجدالموظفين نحو العمل، كما 
 يتوسط العةقة بين القياد  التحويمية والرضا الوظيفي.و الوظيفي 

يمكننن لمباحثننان دراسنننة النندور الوسننيط الننذي يمعبنننو  بحننوثذه الو نني ضننوء نتننائل ىننن
التمكين النفسي  ي العةقة بين القياد  التحويمينة وا نندماج النوظيفي. ويمكنن ئنياغة  نروض 

 البحث كما يمي:
 فروض البشح:

يوجنند تننأثير لمتػيننر العمننر كمتػيننر تئنننيفي عمننى درجننات أبعنناد التمكننين النفسنني لنندى   -0
 جامعة الزقازيق. –بكميات التربية  س ومعاونييمأعضاء ىيئة التدري

يوجد تأثير لمتػير الوظيفة كمتػير تئنيفي عمى درجات أبعاد التمكين النفسي لدى   -8
 جامعة الزقازيق. –أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

فسنني يوجنند تننأثير لمتػيننر سنننوات الخبننر  كمتػيننر تئنننيفي عمننى درجننات أبعنناد التمكننين الن  -3
   جامعة الزقازيق. –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

لنندى توجنند عةقننة ارتباطيننة بننين القينناد  التحويميننة والتمكننين النفسنني بأبعادىمننا المختمفننة   -0
 .جامعة الزقازيق –أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

لندى ة وا نندماج النوظيفي بأبعادىمنا المختمفنة توجد عةقة ارتباطية بين القياد  التحويمين  -5
 جامعة الزقازيق. –أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

لندى توجد عةقة ارتباطية بنين التمكنين النفسني وا نندماج النوظيفي بأبعادىمنا المختمفنة   -0
 .جامعة الزقازيق –أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

لندى أعضناء لتمكين النفسني العةقنة بنين القيناد  التحويمينة وا نندماج النوظيفي يتوسط ا  -7
 جامعة الزقازيق. –بكميات التربية  ىيئة التدريس ومعاونييم
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 الأساليب الإسصائية المستخدمة:

  -:اسسالي  اصحئائية المستخدمة ىيكانت أىم 
 One-Way Between-Subjects)أسمو  تحميل التباين متعدد المتػيرات التابعة  .0

MANOVA). 
  .(R Squared)مرب  إيتا  .8
  .(Pearson correlation) معامل ارتباط بيرسون .3
 .(a structural equation model)نموذج المعادلة البنائية  .0

 منهذية البشح وإدراءاته:

 أولًا: عينة البشح:

 (أ) عينة حسا  الخئائص السيكومترية:
أعضاء ىيئة  أ راد من) 062كومترية من (تكونت عينة حسا  الخئائص السي

التدريس ومعاونييم بكميات التربية (كمية التربية، وكمية التربية النوعية، وكمية التربية 
تم اختيارىم بطريقة  الرياضية بنين، وكمية التربية الرياضية بنات) بجامعة الزقازيق،

، كما ىو ) عامًا08.67() عامًا وانحراف معيارى 08.70بمتوسط عمر زمني ( عشوائية،
 )0موضر بجدول رقم (

 ( 5خذوي )

 ػُٕت حساب اٌخصائص اٌسُىىِتشَت

 اٌىظُفت

 اٌىٍُت

 ِؼُذ
ِذسط 

 ِساػذ
 ِذسط

أستار 

 ِساػذ
 اٌّدّىع أستار

 55 55 50 55 5 5 اٌتشبُت

اٌتشبُت اٌشَاضُت 

 50 5 50 5 5 5 بٕاث( -)بُٕٓ

 55 5 0 5 5 5 اٌتشبُت إٌىػُت

 555 55 50 55 55 55 ّىعاٌّد

  ( ) العينة النيائية:
) من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 852تكونت عينة البحث اسساسية من (

بكميات التربية (كمية التربية، وكمية التربية النوعية، وكمية التربية الرياضية بنين، وكمية 
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بمتوسط عمر زمني  يقة عشوائية،تم اختيارىم بطر التربية الرياضية بنات) بجامعة الزقازيق، 
 )8، كما ىو موضر بجدول رقم (عامًا )00.20وانحراف معيارى ( عامًا )00.82(

 ( 5خذوي )

  إٌهائُتؼُٕت اٌ

 اٌىظُفت

 اٌىٍُت
 ِؼُذ

ِذسط 

 ِساػذ
 ِذسط

أستار 

 ِساػذ
 اٌّدّىع أستار

 505 55 55 55 55 55 اٌتشبُت

اٌتشبُت اٌشَاضُت 

 55 55 55 55 55 5 بٕاث( -)بُٕٓ

 55 0 50 5 5 5 اٌتشبُت إٌىػُت

 505 55 55 55 55    55 اٌّدّىع

 ثانياً: أدوات البشح: 

 : Psychological Empowerment Scale (PES) مكياس التنكين النفسي -1
 (تعري  وتقنين الباحثين): Singh & Kaur (2019)إعداد: 

أربعننة أبعنناد  رعيننة ىنني (المعنننى  ، مقسننمة إلننىمفننرد ) 85ويتكننون المقينناس مننن (
مفننردات)،  0( مفننردات)، والتننأثير 3(تحدينند الننذات مفننردات)، و  5مفننرد )، والكفنناء  ( 03(

من نوع التقرير الذاتي حينث يجين  عنينا اس نراد منن خنةل مقيناس ليكنرت  مفرداتوجمي  ال
امًننا)، موا ننق تم –موا ننق  -محاينند -غيننر موا ننق  -خماسنني التنندريل (غيننر موا ننق تمامًننا

) 3تقناس  ني ا تجناه الموجن  لمبعند الفرعني الخناص بينا، والجندول رقنم ( مفرداتوجمي  ال
 عمى اسبعاد الفرعية لممقياس. مفرداتيوضر توزي  ال

 (5خذوي )

 ػًٍ أبؼاد ِمُاط اٌتّىُٓ إٌفسٍ ّفشداثتىصَغ اٌ 

 ّفشداثأسلاَ اٌ الأبؼاد اٌفشػُت َ

 55إًٌ  5ِٓ  اٌّؼًٕ 5

 55إًٌ  55ِٓ  اٌىفاءة 5

 55إًٌ  55ِٓ  تحذَذ اٌزاث 5

 50إًٌ  55ِٓ  اٌتأثُش 5

وقام الباحثان بالتوائل م  معدي المقياس وأخذ موا قتيم عمى تعري  المقياس 
وتقنينو عمى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية جامعة الزقازيق بجميورية 

 مئر العربية.
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إلى بناء وتقنين مقياس التمكين النفسي  Singh & Kaur (2019)وىدف بحث 
) من المعممين بنسبة 066لدى معممي المدرسة الثانوية باليند. وشارك  ي البحث (

%) بالمرحمة الثانوية بو ية بونجا  باليند، وقد 05.58%) والمعممات بنسبة (30.07(
ميا من قبل الخبراء ) مفرد  وتحكي56) مدرسة ثانوية. وتم بناء (80اختيروا عشوائيًا من (

المختئين. ثم تم التحقق من الئدق الظاىري وئدق المحتوى لممقياس. كما تم التطبيق 
عمى عينتين مستقمتين لمتحقق من الخئائص السيكومترية لممقياس. وأظيرت نتائل التحميل 

 مفرد )، 03ىي: المعنى (و  اسبعاد متعددالعاممي ا ستكشا ي أن مقياس التمكين النفسي 
مفردات)، وجمي  المفردات  0مفردات)، والتأثير ( 3( حديد الذاتمفردات)، وت 5والكفاء  (

تئحر  ي ا تجاه اصيجابي، ويستجا  ليا و قًا لمقياس خماسي. وأسفرت النتائل التي تم 
) مفرد ، والمقياس لو مؤشرات اتساق 85الحئول عمييا من التحميل العاممي التوكيدي عن (

 ة. داخمي مناسب
عمى اختةف مراحل الييئة التدريسية وتم اختيار المقياس سنو مةئم لمتطبييق عمى 

التعميم، كما أنو من أحدث المقاييس المئممة لقياس التمكين النفسي لدى الييئة التدريسية، 
 ضةً عن أنو يقيس التمكين النفسي من خةل أكثر مكونات التمكين النفسي شيوعًا، وىي 

، والتأثير)  ومن ثم  المقياس مناس  لمتطبيق عمى عينة حديد الذاتالكفاء ، وت(المعنى، و 
 البحث الحالي من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية جامعة الزقازيق. 

إلى المػة العربية، وتم عرضو عمى عضوين ات المقياس در مفوقام الباحثان بترجمة 
 تدريسبقسم المناىل وطرق القازيق بكمية التربية من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الز 

دلت ، وع  المػة اصنجميزية، وكمية الآدا  قسم المػة اصنجميزية لتقييم جود  الترجمة تخئص
عينة التقنين التي بمػت وتناس   من حيث الئياغة لتتفق م  البيئة العربية مفرداتبعض ال
ييم بكميات التربية والتربية النوعية من أعضاء ىيئة التدريس ومعاون أ راد) 062 (ن=

، وتم استخدام بيانات اوالتربية الرياضية بنين والتربية الرياضية بنات، تم اختيارىم عشوائيً 
  .ىذه العينة  ي حسا  الثبات والئدق لمقياس التمكين النفسي
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 وقام الباحثان باصجراءات الآتية: 
 أولًا: سساب الجبات: 

سنبت معنامةت  اسالمقيتم حسا  ثبات  باستخدام طريقة ألفا لنن "كرونبناخ"، حينث ح 
ثبننات المقينناس بمفرداتننو عننن طريننق حسننا  ثبننات المقينناس ككننل  نني حالننة حننذف درجننة 

 ):0رقم ( التالي لجدولوالنتائل موضحة با ،(If–item deleted)المفرد 
 (5خذوي )

 (555 ِؼاِلاث أٌفا وشؤباخ ٌثباث أبؼاد ِمُاط اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ْ= 

 اٌّؼًٕ
 اٌتأثُش تمشَش اٌّصُش اٌىفاءة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ أٌفا 

بؼذ حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ أٌفا 

بؼذ حزف 

 اٌّفشدة

5 50550 55 50555 55 50555 55 50555 

5 50555 50 50555 55 50555 55 50550 

5 50555 55 50555 55 50555 55 50550 

5 50555 55 50555 - - 50 50505 

0 50555 55 50555 - - - - 

5 50555 - - - - - - 

5 50555 - - - - - - 

5 50555 - - - - - - 

5 50555 - - - - - - 

55 50555 - - - - - - 

55 50555 - - - - - - 

55 50555 - - - - - - 

55 50555 - - - - - - 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ ٌٍبؼذ= 

50555 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50555ٌٍبؼذ= 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50505ٌٍبؼذ=  

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50505ٌٍبؼذ= 

 50555ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ  = 

) أن قيمننة معامننل ألفننا لمبعنند الفرعنني  نني حالننة 0رقننم ( السننابق ويتضننر مننن الجنندول
 معامل ألفا العام لمبعد الفرعي الذي تنتمي إليو. تقريبًا حذف كل مفرد  أقل من أو يساوي
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 -6.208 -6.203بطريقة ألفنا كرونبناخ وبمنع ( الثبات للأبعاد الفرعية حسا وتم 
 ) لكنل منن (المعنننى، والكفناء ، وتقرينر المئننير، والتنأثير) عمنى التننوالي،6.258 -6.750

 ).6.207وبمع الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لممقياس ككل (
 ا: الاتسام الداخلي لمكياس التنكين النفسي: ثانيً

تم حسا  ا تساق الداخمي عن طريق حسا  معامل ا رتباط لبيرسون بنين المفنرد  
التنالي )، كما ىو موضر بالجندول 6.60والبعد الذي تنتمي إليو، وكانت جميعيا دالة عند (

 ).5رقم (
 (: 0خذوي )

 (555ذ اٌزٌ تٕتٍّ إٌُه ٌّمُاط اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ْ = ِؼاًِ الاستباط ٌبُشسىْ بُٓ اٌّفشدة واٌبؼ

 اٌّؼًٕ
 اٌتأثُش تمشَش اٌّصُش اٌىفاءة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

5 50505 55 50555 55 50555 55 50555 

5 50555 50 50555 55 50555 55 50555 

5 50555 55 50555 55 50555 55 50555 

5 50555 55 50555 - - 50 50555 

0 50555 55 50555 - - - - 

5 50555 - - - - - - 

5 50005 - - - - - - 

5 50555 - - - - - - 

5 50555 - - - - - - 

55 50550 - - - - - - 

55 50555 - - - - - - 

55 50055 - - - - - - 

55 50500 - - - - - - 

 (5055ػٕذ ِستىي دلاٌت ) ( داٌت إحصائُا0ًسلُ ) خُّغ ِؼاِلاث الاستباط باٌدذوي اٌسابك
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 ثالجًا: صدم مكياس التنكين النفسي:

مفردات مقياس التمكين النفسي عن طريق حسنا  معامنل ا رتبناط  ئدقتم حسا  
حننذف درجننة بننين درجننة المفننرد  والدرجننة الكميننة لمبعنند الننذي تنتمنني إليننو المفننرد   ننى حالننة 

تنتمنني إليننو، باعتبننار أن بقيننة مفننردات البعنند محكًننا  الننذيالمفننرد  مننن الدرجننة الكميننة لمبعنند 
، )057، ص0272، ويسننمى ىننذا بالئنندق الننداخمي أو التجننانس الننداخمي (السننيد، لممفننرد 

وكانننت قننيم معننامةت ا رتبنناط المحسننوبة بعنند حننذف المفننرد  لمفننردات المقنناييس الفرعيننة 
، )0كمننا ىننو موضننر بالجنندول رقننم ( )6.265إلننى  6.000ي تتننراوح مننن (لمتمكننين النفسنن

وكانت جمي  معامةت ا رتباط للأبعاد الفرعينة لمقيناس التمكنين النفسني دالنة إحئنائيًا عنند 
 )  ي حالة حذف المفرد . وبالتالى يتميز المقياس بالئدق الداخمي. 6.60مستوى (

 (:5خذوي )

ّفشدة واٌذسخت اٌىٍُت فٍ حاٌت حزف دسخت اٌّفشدة ِٓ اٌذسخت اٌىٍُت ٌٍبؼذ اٌزٌ ِؼاِلاث الاستباط بُٓ دسخت اٌ 

 (555تٕتٍّ إٌُه اٌّفشدة )ْ = 

 اٌتأثُش تمشَش اٌّصُش اٌىفاءة اٌّؼًٕ

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

5 50555 55 50555 55 50555 55 50555 

5 50555 50 50555 55 50055 55 50505 

5 50555 55 50550 55 50555 55 50555 

5 50555 55 50555 - - 50 50055 

0 50550 55 50555 - - - - 

5 50555 - - - - - - 

5 50555 - - - - - - 

5 50005 - - - - - - 

5 50505 - - - - - - 

55 50055 - - - - - - 

55 50555 - - - - - - 

55 50555 - - - - - - 

55 50550 - - - - - - 

 (5055( داٌت إحصائُاً ػٕذ ِستىي دلاٌت )5خُّغ ِؼاِلاث الاستباط باٌدذوي اٌسابك سلُ )
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وتننم التحقننق مننن ئنندق المقينناس عننن طريننق اسننتخدام التحميننل العنناممي التوكينندي 
(Confirmatory Factor Analysis) باستخدام برنناملIBM SPSS Amos (26)  

عنة عوامنل مشناىد  ىني (المعننى، والكفناء ، تشب  عمى أربالتمكين النفسي يم  ا تراض أن 
، والتأثير)، وذلك عن طرينق اختبنار نمنوذج العامنل الكنامن الواحند، وقند حظنى حديد الذاتوت

)، حينث إن 7ىذا النموذج عمى مؤشرات حسن مطابقة جيند  كمنا يتضنر منن الجندول رقنم (
مطابقنة النمنوذج المؤشرات وقعت  ي المدى المثالي لكل مؤشر  ممنا يندل عمنى  معظمقيمة 

 ).376، ص8662الجيد  لمبيانات (حسن، 

اٌتّىُٓ ٌّمُاط  (Confirmatory Factor Analysis)(: اٌتحًٍُ اٌؼاٍٍِ اٌتىوُذٌ 5شىً )

  IBM SPSS Amos (V.26)باستخذاَ بشٔاِح إٌفسٍ 
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 (:5خذوي )

 سٍِؤششاث حسٓ اٌّطابمت ٌّٕىرج اٌؼاًِ اٌىآِ اٌىاحذ ٌّمُاط اٌتّىُٓ إٌف 

لُّت  اسُ اٌّؤشش َ

 اٌّؤشش 

اٌّذي اٌّثاٌٍ 

 ٌٍّؤشش

 الاختباس الإحصائٍ ِشبغ واٌ 5

 dfدسخاث اٌحشَت 

 ِستىي دلاٌت ِشبغ واٌ

50555 

5 

50555 

أْ تىىْ لُّت ِشبغ 

واي غُش داٌت 

 إحصائُاً

 (0ِٓ )صفش( إًٌ ) 50555 ٔسبت )ِشبغ واٌ ػًٍ دسخاث اٌحشَت(  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) GFI 50555ِؤشش حسٓ اٌّطابمت  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) AGFI 50555ِؤشش حسٓ اٌّطابمت اٌّصحح  5

ِٓ )صفش( إًٌ  RMSEA  50555خزس ِتىسط ِشبغ الالتشاب  0

(505) 

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج  5

 ECVIاٌحاٌٍ 

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج 

 اٌّشبغ

50555 

50550 

أْ تىىْ لُّته 

ّٕىرج اٌحاٌٍ ألً ٌٍ

ِٓ ٔظُشتها 

 ٌٍّٕىرج اٌّشبغ

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) NFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّؼُاسٌ  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) CFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّماسْ  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) RFI 50555ِؤشش اٌّطابمت إٌسبٍ  5

) 85ونًا من (و ي ضوء ما تم حسابو من الثبات والئدق  إن المقياس أئبر مك
مفرد  ويتمت  بدرجة عالية من الثبات والئدق، مما يسمر بتطبيقو عمى العينة النيائية 

  ختبار  روض البحث الحالي.
 Transformational Leadership Scale (TLS) مكياس الكيادة التشويلية -8

 :تعري  وتقنين الباحثين)( Avolio & Bass (2004)إعداد: 
، مقسننمة إلننى خمسننة أبعنناد  رعيننة ىنني: التننأثير مفننرد ) 86ن (ويتكننون المقينناس منن

المثنننالي (الكاريزمنننا)، والتنننأثير المثنننالي (السنننموك)، والدا عينننة اصليامينننة، والتحفينننز الفكنننري، 
، وجمين  مفنرداتوا عتبارات الفردية، وكل بعد من اسبعاد الخمسة الفرعية يتكنون منن أربن  

  عنيا أ نراد العيننة  ني ضنوء مقيناس ليكنرت خماسني من نوع التقرير الذاتي يجي مفرداتال
تقاس  ي ا تجاه الموجن   مفرداتدائمًا)، وجمي  ال -كثيراً -أحيانًا -نادراً -التدريل (إطةقًا

عمنى اسبعناد الفرعينة  مفنردات) يوضنر توزين  ال2لمبعد الفرعي الخناص بينا، والجندول رقنم (
 لممقياس.
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 (: 5خذوي )

 أبؼاد ِمُاط اٌمُادة اٌتحىٍَُتػًٍ  ّفشداثتىصَغ اٌ

 ّفشداثأسلاَ اٌ الأبؼاد اٌفشػُت َ

 55، 55، 5، 0 اٌتأثُش اٌّثاٌٍ )اٌىاسَضِا( 5

 55، 55، 5، 5 اٌتأثُش اٌّثاٌٍ )اٌسٍىن( 5

 55، 55، 5، 5 اٌذافؼُت الإٌهاُِت 5

 55، 55، 5، 5 اٌتحفُض اٌفىشٌ 5

 55، 50، 55، 5 الاػتباساث اٌفشدَت 0

إلى المػة العربية، وتم عرضو عمى عضوين المقياس  مفرداتالباحثان بترجمة وقام 
من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الزقازيق بكمية التربية قسم المناىل وطرق التدريس 

، وعدلت المػة اصنجميزية، وكمية الآدا  قسم المػة اصنجميزية لتقييم جود  الترجمة تخئص
(ن= ة لتتفق م  البيئة العربية وعينة التقنين التي بمػت من حيث الئياغ مفرداتبعض ال
من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية والتربية النوعية والتربية  أ راد) 062

الرياضية بنين والتربية الرياضية بنات، تم اختيارىم بطريقة عشوائية، وتم استخدام بيانات 
 لمقياس القياد  التحويمية.ىذه العينة  ي حسا  الثبات والئدق 

 وتم اتباع الخطوات الآتية: 
 أولًا: سساب الجبات: 

سنبت معنامةت  تم حسا  ثبات المقيناس باسنتخدام طريقنة ألفنا لنن"كرونباخ"، حينث ح 
ثبننات المقينناس بمفرداتننو عننن طريننق حسننا  ثبننات المقينناس ككننل  نني حالننة حننذف درجننة 

 ):2رقم (التالي الجدول بالنتائل موضحة و  ،(If–item deleted)المفرد 
 (: 5خذوي )

 (555ِؼاِلاث أٌفا وشؤباخ ٌثباث أبؼاد ِمُاط اٌمُادة اٌتحىٍَُت )ْ= 

اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 )اٌىاسَضِا(

اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 )اٌسٍىن(

 الاػتباساث اٌفشدَت اٌتحفُض اٌفىشٌ اٌذافؼُت الإٌهاُِت

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 دةاٌّفش

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

0 50555 5 50550 5 50550 5 50555 5 50555 

5 50555 5 50555 5 50555 5 50555 55 50555 

55 50555 55 50555 55 50555 55 50500 50 50550 

55 50550 55 50555 55 50555 55 50555 55 50555 
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اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 )اٌىاسَضِا(

اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 )اٌسٍىن(

 الاػتباساث اٌفشدَت اٌتحفُض اٌفىشٌ اٌذافؼُت الإٌهاُِت

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 دةاٌّفش

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

أٌفا بؼذ 

حزف 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50550ٌٍبؼذ= 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50550ٌٍبؼذ= 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50550ٌٍبؼذ= 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50555ٌٍبؼذ= 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ 

 50555ٌٍبؼذ= 

 50555ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ= 

) أن قيمننة معامننل ألفننا لمبعنند الفرعنني  نني حالننة 2رقننم ( السننابق ولمننن الجنند ويتضننر
 حذف كل مفرد  أقل من أو يساوي تقريبًا معامل ألفا العام لمبعد الفرعي الذي تنتمي إليو.

 -6.275 -6.205بطريقة ألفنا كرونبناخ وبمنع ( الثبات للأبعاد الفرعية حسا وتم 
التنننأثير المثنننالي و لي (الكاريزمنننا)، ) لكنننل منننن (التنننأثير المثنننا6.238 -6.226 -6.265

وبمننع  ا عتبننارات الفرديننة) عمننى التننوالي،و الدا عيننة اصلياميننة، التحفيننز الفكننري، و (السننموك)، 
 ).6.273الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لممقياس ككل (

 ثانيًا: سساب الاتسام الداخلي لمكياس الكيادة التشويلية: 

سا  معامل ا رتباط لبيرسون بنين المفنرد  ا تساق الداخمي عن طريق ح حسا تم 
التنالي )، كما ىو موضر بالجندول 6.60والبعد الذي تنتمي إليو، وكانت جميعيا دالة عند (

 ).06رقم (
 (:55خذوي )

 (555ِؼاًِ الاستباط ٌبُشسىْ بُٓ اٌّفشدة واٌبؼذ اٌزٌ تٕتٍّ إٌُه ٌّمُاط اٌمُادة اٌتحىٍَُت )ْ=  

اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 َضِا()اٌىاس

اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 )اٌسٍىن(

 الاػتباساث اٌفشدَت اٌتحفُض اٌفىشٌ اٌذافؼُت الإٌهاُِت

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

0 50555 5 50555 5 50555 5 50555 5 50555 

5 50555 5 50505 5 50555 5 50555 55 50555 

55 50555 55 50555 55 50555 55 50555 50 50555 

55 50505 55 50555 55 50555 55 50555 55 50555 

 (5055داٌت إحصائُاً ػٕذ ِستىي دلاٌت ) (55سلُ ) خُّغ ِؼاِلاث الاستباط باٌدذوي اٌسابك
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 التشويلية:ثالجًا: سساب صدم مكياس الكيادة 

مفنننردات مقيننناس القيننناد  التحويمينننة عنننن طرينننق حسنننا  معامنننل  ئننندقتنننم حسنننا  
ا رتباط بنين درجنة المفنرد  والدرجنة الكمينة لمبعند النذي تنتمني إلينو المفنرد   نى حالنة حنذف 

تنتمي إليو، باعتبار أن بقية مفردات البعند محكًنا  الذيدرجة المفرد  من الدرجة الكمية لمبعد 
، )057 ص ،0272ى ىننذا بالئنندق الننداخمي أو التجننانس الننداخمي (السننيد، ويسننم لممفننرد 

وكانننت قننيم معننامةت ا رتبنناط المحسننوبة بعنند حننذف المفننرد  لمفننردات المقنناييس الفرعيننة 
)، وكاننننت جميننن  معنننامةت ا رتبننناط 6.280إلنننى  6.060لمقيننناد  التحويمينننة تتنننراوح منننن (

)  نني حالننة 6.60الننة إحئننائيًا عننند مسننتوى (للأبعنناد الفرعيننة لمقينناس القينناد  التحويميننة د
 حذف المفرد   وبالتالى يتميز المقياس بالئدق الداخمي. 

 (: 55خذوي )

ِؼاِلاث الاستباط بُٓ دسخت اٌّفشدة واٌذسخت اٌىٍُت فً حاٌت حزف دسخت اٌّفشدة ِٓ اٌذسخت اٌىٍُت ٌٍبؼذ اٌزٌ 

 (555تٕتٍّ إٌُه اٌّفشدة )ْ = 

اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 َضِا()اٌىاس

اٌتأثُش اٌّثاٌٍ 

 )اٌسٍىن(

الاػتباساث  اٌتحفُض اٌفىشٌ اٌذافؼُت الإٌهاُِت

 اٌفشدَت

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

0 50555 5 50555 5 50550 5 50550 5 50555 

5 50555 5 50555 5 50555 5 50555 55 50055 

55 50555 55 50555 55 50555 55 50555 50 50555 

55 50555 55 50555 55 50555 55 50555 55 50555 

 (5055( داٌت إحصائُاً ػٕذ ِستىي دلاٌت )55خُّغ ِؼاِلاث الاستباط باٌدذوي اٌسابك سلُ )
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استخدام التحميل العاممي التوكيدي  من ئدق المقياس عن طريق التحققوتم 
(Confirmatory Factor Analysis)  باستخدام برناملIBM SPSS Amos (26)  

تتشب  عمى خمسة عوامل مشاىد  ىي: التأثير المثالي  القياد  التحويميةم  ا تراض أن 
، وا عتبارات (الكاريزما)، والتأثير المثالي (السموك)، والدا عية اصليامية، والتحفيز الفكري

الفردية، وذلك عن طريق اختبار نموذج العامل الكامن الواحد، وقد حظى ىذا النموذج 
 معظم)، حيث أن قيمة 08بمؤشرات حسن مطابقة جيد  كما يتضر من الجدول رقم (

المؤشرات وقعت  ي المدى المثالي لكل مؤشر  مما يدل عمى مطابقة النموذج الجيد  لمبيانات 
 ).376، ص8662(حسن، 

ٌّمُاط اٌمُادة اٌتحىٍَُت  (Confirmatory Factor Analysis)( اٌتحًٍُ اٌؼاٍٍِ اٌتىوُذٌ 5شىً ) 

   IBM SPSS Amos (V.26)باستخذاَ بشٔاِح
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 ِؤششاث حسٓ اٌّطابمت ٌّٕىرج اٌؼاًِ اٌىآِ اٌىاحذ ٌّمُاط اٌمُادة اٌتحىٍَُت

 ّثاٌٍ ٌٍّؤششاٌّذي اٌ لُّت اٌّؤشش اسُ اٌّؤشش َ

 الاختباس الإحصائٍ ِشبغ واٌ 5

 dfدسخاث اٌحشَت 

 ِستىي دلاٌت ِشبغ واي

550555 

0 

50555 

أْ تىىْ لُّت ِشبغ واٌ 

 غُش داٌت إحصائُاً

ٔسبت )ِشبغ واٌ ػًٍ دسخاث  5

 اٌحشَت(

 (0ِٓ )صفش( إًٌ ) 50555

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) GFI 50505ِؤشش حسٓ اٌّطابمت  5

ّطابمت اٌّصحح ِؤشش حسٓ اٌ 5

AGFI 

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) 50055

خزس ِتىسط ِشبغ الالتشاب  0

RMSEA 

 (505ِٓ )صفش( إًٌ ) 50555

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ  5

 ECVIٌٍّٕىرج اٌحاٌٍ 

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ 

 ٌٍّٕىرج اٌّشبغ

50555 

50555 

أْ تىىْ لُّته ٌٍّٕىرج 

اٌحاٌٍ ألً ِٓ ٔظُشتها 

 ّشبغٌٍّٕىرج اٌ

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) NFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّؼُاسٌ  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) CFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّماسْ  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) RFI 50555ِؤشش اٌّطابمت إٌسبٍ  5

أن مقياس القياد  التحويمية عمى درجة عالية من الثبات  يتضرمما سبق 
) مفرد   مما يسمر بتطبيقو عمى العينة النيائية 86والئدق، وقد أئبر مكونًا من (

  ختبار  روض البحث الحالي.
 : Engaged Teachers’ Scale (ETS) مكياس الاندماز الوظيفي-3

 :(تعري  وتقنين الباحثين) Klassen, et al. (2013)إعداد 
، مقسنمة إلنى أربعنة أبعناد  رعينة ىني (ا نندماج مفنرد ) 00ويتكنون المقيناس منن (

المعر ي، وا ندماج الوجداني، وا نندماج ا جتمناعي من  الطمبنة، وا نندماج ا جتمناعي من  
مننن نننوع التقريننر الننذاتي يجينن  عنيننا اس ننراد  نني ضننوء مقينناس  مفننرداتوجمينن  الالننزمةء)، 

تقناس  ني  مفنرداتدائمًنا)، وجمين  ال –كثينراً  -أحيانًنا -نادراً  -ليكرت خماسي التدريل (أبدًا
عمنى  مفردات) يوضر توزي  ال03الموج  لمبعد الفرعي الخاص بيا، والجدول رقم (ا تجاه 

 اسبعاد الفرعية لممقياس.
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 ػًٍ أبؼاد ِمُاط الأذِاج اٌىظُفٍ ّفشداثتىصَغ اٌ

 ّفشداثأسلاَ اٌ الأبؼاد اٌفشػُت َ

 5إًٌ  5ِٓ  الأذِاج اٌّؼشفٍ 5

 5إًٌ  0ِٓ  الأذِاج اٌىخذأٍ 5

 55إًٌ  5ِٓ  الأذِاج الاختّاػٍ ِغ اٌطٍبت 5

 55إًٌ  55ِٓ  الأذِاج الاختّاػٍ ِغ اٌضِلاء 5

وقننام الباحثننان بالتوائننل منن  معنندّي المقينناس وأخننذ مننوا قتيم عمننى تعرينن  المقينناس 
ات التربيننة جامعننة الزقننازيق بجميوريننة يننوتقنينننو عمننى أعضنناء ىيئننة التنندريس ومعنناونييم بكم

 مئر العربية.
إلى بناء وتقنين مقياس قئير متعد  Klassen, et al. (2013)ىدف بحث و 

اسبعاد  ندماج المعمم، ويعكس خئائص معينة لعمل المعممين داخل حجر  الئف والمدرسة. 
تم تجمي  البيانات من ثةث عينات منفئمة من المعممين بمختمف المراحل ا بتدائية 

إلى  83من اصناث)، وامتدت أعمارىم من ( ٪70.0، منيم 206واصعدادية والثانوية (ن= 
) حائمين عمى مؤىل ٪73.0عامًا)  منيم ( 06.73) عامًا، وبمع متوسط أعمارىم (05

) حائمين عمى درجة ٪6.2) حائمين عمى درجة الماجستير، و(٪88.5جامعي، و(
يم التدريسية ) لم يحددوا آخر مؤىل دراسي حئموا عميو، وقد امتدت خبرات٪3.8الدكتوراه، و(

) عامًا، وانحراف معياري قدره 03.08) عامًا، بمتوسط قدره (32من أقل من عام إلى (
) عامًا. ثم تم اتباع خمس خطوات   ي الخطو  اسولى تم بناء محتوى المفردات 2.72(

وتمقي تػذية راجعة من مجموعة من الخبراء، ومن الخطو  الثانية إلى الخطو  الخامسة تم 
جراء تحميةت  انات من العينات الثةث المستقمةتجمي  بي إحئائية لتقميل عدد المفردات وا 

) 00و حص البناء العاممي والئدق البنائي لممقياس. أسفر ذلك عن بناء مقياس ذي (
) عوامل تقيس اندماج المعمم، وتئحر جميعيا  ي ا تجاه 0مفرد  موزعة بالتساوي عمى (
الخماسي. ويتمت  المقياس بخئائص سيكومترية جيد  من  اصيجابي و قًا لمقياس ليكرت

مكانية استخدامو  ي بحوث أخرى. وأظيرت النتائل ا رتباط اصيجابي  حيث الئدق والثبات وا 
والمكون من ، 8660وزمةئو عام  Schaufeliمن إعداد  UWESلممقياس م  مقياس 

باطو اصيجابي وتمايزه عن ارت تبين كماوىو مقياس مستخدم عمى نطاق واس ،  قر ،  07
مية الذاتية لممعممين. ويتميز ىذا المقياس عن غيره بوجود بعد "ا ندماج اعمقياس الف

 ا جتماعي م  الطمبة" كمكون أساسي لةندماج الوظيفي لممعممين. 
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إلى المػة العربية، وتم عرضو عمى عضوين المقياس  مفرداتوقام الباحثان بترجمة 
تدريس بجامعة الزقازيق بكمية التربية قسم المناىل وطرق التدريس من أعضاء ىيئة ال

، وعدلت المػة اصنجميزية، وكمية الآدا  قسم المػة اصنجميزية لتقييم جود  الترجمة تخئص
عينة التقنين التي بمػت طبيعة من حيث الئياغة لتتفق م  البيئة العربية و  مفرداتبعض ال
لتدريس ومعاونييم بكميات التربية والتربية النوعية والتربية من أعضاء ىيئة ا أ راد) 062(ن=

، وتم استخدام بيانات ىذه العينة االرياضية بنين والتربية الرياضية بنات، تم اختيارىم عشوائيً 
  ي حسا  الثبات والئدق لمقياس ا ندماج الوظيفي.

ف مراحل التعميم، وتم اختيار المقياس سنو مةئم لمتطبييق عمى المعممين عمى اختة
لدى الييئة التدريسية،  ضةً  ا ندماج الوظيفيكما أنو من أحدث المقاييس المئممة لقياس 

عن أنو يقيس ا ندماج الوظيفي من خةل مكونات معر ية ووجدانية واجتماعية تتئل بشكل 
مناس  مباشر بعمل القائمين بالتدريس (حيث تناولت عةقة المعمم بالطال )  ومن ثم  يو 

لمتطبيق عمى عينة البحث الحالي من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية جامعة 
 الزقازيق. 

 ولمتحقق من الثبات والئدق لمقياس ا ندماج الوظيفي، تم اتباع الخطوات الآتية: 
 أولًا: سساب الجبات: 

سنبت معنامةت باستخدام طريقة ألفا لنن "كرونبناخ"، حينث  المقياستم حسا  ثبات  ح 
ثبننات المقينناس بمفرداتننو عننن طريننق حسننا  ثبننات المقينناس ككننل  نني حالننة حننذف درجننة 

 ):00رقم ( التالي وكانت النتائل موضحة من الجدول (If–item deleted)المفرد 
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 (555ِؼاِلاث أٌفا وشؤباخ ٌثباث أبؼاد ِمُاط الأذِاج اٌىظُفٍ )ْ= 

 الأذِاج اٌّؼشفٍ
الأذِاج الاختّاػٍ ِغ  ِاج اٌىخذأٍالأذ

 اٌطٍبت

الأذِاج الاختّاػٍ ِغ 

 اٌضِلاء

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ أٌفا 

بؼذ حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ أٌفا 

بؼذ حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ أٌفا 

بؼذ حزف 

 اٌّفشدة

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ أٌفا 

بؼذ حزف 

 اٌّفشدة

5 50500 0 50555 5 50555 55 50550 

5 50555 5 50555 55 50555 55 50555 

5 50555 5 50555 55 50555 50 50555 

5 50555 5 50555 55 50555 55 50500 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ ٌٍبؼذ= 

50555 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ ٌٍبؼذ= 

50505 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ ٌٍبؼذ=  

50550 

ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ ٌٍبؼذ= 

50555 

 50555ِؼاًِ أٌفا اٌؼاَ  = 

) أن قيمنة معامنل ألفنا لمبعند الفرعني  ني حالنة 00رقنم (السابق الجدول  منويتضر 
 .حذف كل مفرد  أقل من أو يساوي تقريبًا معامل ألفا العام لمبعد الفرعي الذي تنتمي إليو

بطريقننة ألفننا كرونبنناخ  وقنند تننم حسننا  الثبننات بطريقننة ألفننا كرونبنناخ للأبعنناد الفرعيننة
ا ننندماج و ) لكننل مننن (ا ننندماج المعر نني، 6.233 -6.275 -6.250 -6.702وبمننع (

ا نننندماج ا جتمننناعي مننن  النننزمةء) عمنننى و ا نننندماج ا جتمننناعي مننن  الطمبنننة، و الوجنننداني، 
 ).6.236وبمع الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لممقياس ككل ( التوالي،

 ثانيًا: ا تساق الداخمي لمقياس ا ندماج الوظيفي: 
الداخمي عن طريق حسا  معامل ا رتباط لبيرسون بنين المفنرد   ا تساقتم حسا  

 التنالي )، كما ىو موضر بالجندول6.60والبعد الذي تنتمي إليو، وكانت جميعيا دالة عند (
 ).05رقم (
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 (555ِؼاًِ الاستباط ٌبُشسىْ بُٓ اٌّفشدة واٌبؼذ اٌزٌ تٕتٍّ إٌُه ٌّمُاط الأذِاج اٌىظُفٍ )ْ=  

 ذِاج اٌّؼشفٍالأ

الأذِاج الاختّاػٍ  الأذِاج اٌىخذأٍ

 ِغ اٌطٍبت

الأذِاج 

الاختّاػٍ ِغ 

 اٌضِلاء

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

5 50555 0 50555 5 50555 55 50555 

5 50555 5 50555 55 50555 55 50555 

5 50555 5 50555 55 50500 50 50555 

5 50555 5 50555 55 50555 55 50555 

 (5055( داٌت إحصائُاً ػٕذ ِستىي دلاٌت )50خُّغ ِؼاِلاث الاستباط باٌدذوي اٌسابك سلُ )

 ثاٌثاً: صذق ِمُاط الأذِاج اٌىظُفٍ:

معامننل  تننم حسننا  ئنندق مفننردات مقينناس ا ننندماج الننوظيفي عننن طريننق حسننا 
ا رتباط بنين درجنة المفنرد  والدرجنة الكمينة لمبعند النذي تنتمني إلينو المفنرد   نى حالنة حنذف 

تنتمي إليو، باعتبار أن بقية مفردات البعند محكًنا  الذيدرجة المفرد  من الدرجة الكمية لمبعد 
، )057، ص0272، ويسننمى ىننذا بالئنندق الننداخمي أو التجننانس الننداخمي (السننيد، لممفننرد 
ت قننيم معننامةت ا رتبنناط المحسننوبة بعنند حننذف المفننرد  لمفننردات المقنناييس الفرعيننة وكاننن

) وكاننننت جميننن  معنننامةت ا رتبننناط 6.200إلنننى  6.056ن (بنننيلةنننندماج النننوظيفي تتنننراوح 
)  نني حالننة 6.60للأبعنناد الفرعيننة لمقينناس ا ننندماج الننوظيفي دالننة إحئننائيًا عننند مسننتوى (

 مقياس بالئدق الداخمي. حذف المفرد . وبالتالى يتميز ال
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ِؼاِلاث الاستباط بُٓ دسخت اٌّفشدة واٌذسخت اٌىٍُت فٍ حاٌت حزف دسخت اٌّفشدة ِٓ اٌذسخت اٌىٍُت ٌٍبؼذ اٌزٌ  

 (555تٕتٍّ إٌُه اٌّفشدة )ْ= 

 الأذِاج اٌّؼشفٍ

الأذِاج الاختّاػٍ  الأذِاج اٌىخذأٍ

 ِغ اٌطٍبت

الأذِاج 

الاختّاػٍ ِغ 

 ِلاءاٌض

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

سلُ 

 اٌّفشدة

ِؼاًِ 

 الاستباط

5 50555 0 50555 5 50555 55 50555 

5 50505 5 50555 55 50555 55 50555 

5 50055 5 50555 55 50555 50 50555 

5 50555 5 50555 55 50555 55 50555 

 (5055( داٌت إحصائُاً ػٕذ ِستىي دلاٌت )55ُغ ِؼاِلاث الاستباط باٌدذوي اٌسابك سلُ )خّ

وتننم التحقننق مننن ئنندق المقينناس عننن طريننق اسننتخدام التحميننل العنناممي التوكينندي 
(Confirmatory Factor Analysis)  باستخدام برناملIBM SPSS Amos (26) 

ربعنننة عوامنننل مشننناىد  ىننني (ا نننندماج تشنننب  عمنننى أا نننندماج النننوظيفي يمننن  ا تنننراض أن  
المعر ي، وا ندماج الوجداني، وا نندماج ا جتمناعي من  الطمبنة، وا نندماج ا جتمناعي من  
الننزمةء)، وذلننك عننن طريننق اختبننار نمننوذج العامننل الكننامن الواحنند، وقنند حظننى ىننذا النمننوذج 

يمنة معظنم )، حينث أن ق07عمى مؤشرات حسن مطابقة جيد  كما يتضر منن الجندول رقنم (
المؤشننرات وقعننت  نني المنندى المثننالي لكننل مؤشننر  ممننا ينندل عمننى مطابقننة النمننوذج الجينند  

 ).376، ص8662لمبيانات (حسن، 
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ٌّمُاط  (Confirmatory Factor Analysis)(: اٌتحًٍُ اٌؼاٍٍِ اٌتىوُذٌ 5شىً )  

  IBM SPSS Amos (V.26)باستخذاَ بشٔاِح الأذِاج اٌىظُفٍ 

 (: 55خذوي )

 الأذِاج اٌىظُفٍِؤششاث حسٓ اٌّطابمت ٌّٕىرج اٌؼاًِ اٌىآِ اٌىاحذ ٌّمُاط 

اٌّذي اٌّثاٌٍ  لُّت اٌّؤشش  اسُ اٌّؤشش َ

 ٌٍّؤشش

 الاختباس الإحصائٍ ِشبغ واٌ 5

 dfدسخاث اٌحشَت 

 ِستىي دلاٌت ِشبغ واٌ

50555 

5 

50555 

أْ تىىْ لُّت 

ِشبغ واٌ غُش 

 داٌت إحصائُاً

ِٓ )صفش( إًٌ  50555 ٌ ػًٍ دسخاث اٌحشَت( ٔسبت )ِشبغ وا 5

(0) 

ِٓ )صفش( إًٌ  GFI 50555ِؤشش حسٓ اٌّطابمت  5

(5) 

ِٓ )صفش( إًٌ  AGFI 50550ِؤشش حسٓ اٌّطابمت اٌّصحح  5

(5) 

ِٓ )صفش( إًٌ  RMSEA  50555خزس ِتىسط ِشبغ الالتشاب  0

(505) 

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج  5

 ECVIاٌحاٌٍ 

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج 

 اٌّشبغ

50555 

50550 

أْ تىىْ لُّته 

ٌٍّٕىرج اٌحاٌٍ 

ألً ِٓ ٔظُشتها 

 ٌٍّٕىرج اٌّشبغ

ِٓ )صفش( إًٌ  NFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّؼُاسٌ  5

(5) 

ِٓ )صفش( إًٌ  CFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّماسْ  5

(5) 

فش( إًٌ ِٓ )ص RFI 50555ِؤشش اٌّطابمت إٌسبٍ  5

(5) 
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) 00و ي ضوء ما تم حسابو من الثبات والئدق  نإن المقيناس أئنبر يتكنون منن (
مفرد  ويتمت  بدرجة عالينة منن الثبنات والئندق، ممنا يسنمر بتطبيقنو عمنى العيننة النيائينة 

  ختبار  روض البحث الحالي.

 نتائر البشح ومناقشتها: 

 نتائر الفرض الأول ومناقشتها:

 الفرض الأول: 

نص الفرض اسول عمى أنو "يوجد تأثير لمتػير العمر كمتػير تئنيفي عمى درجات ي
جامعة  –بكميات التربية  أبعاد التمكين النفسي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم

"  و ختبار ىذا الفرض تم استخدام أسمو  تحميل التباين متعدد المتػيرات التابعة الزقازيق
(One-Way Between-Subjects MANOVA)  لدراسة تأثير متػير العمر كمتػير

لمعر ة  (R Squared)تئنيفي عمى درجات أبعاد التمكين النفسي، وتم حسا  مرب  إيتا 
حجم التأثير أو نسبة التباين المفسّر بواسطة المتػير المستقل (العمر) كمتػير تئنيفي وذلك 

 ل:. و يما يمي عرض النتائ(SPSS V.26)باستخدام برنامل 
 (:55خذوي )

ٔتائح الاختباساث اٌّتؼذدة ٌتأثُش اٌّتغُش اٌّستمً )اٌؼّش( وّتغُش تصُٕفٍ ػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ  

 =ْ(505) 

 اٌتأثُش

Effect 

 الاختباساث اٌّتؼذدة

Multivariate 

Tests 

 اٌمُّت

Valu

e 

 ف

F 

دسخاث اٌحشَت 

 اٌّفتشضت

Hypothesis df 

دسخاث حشَت 

 اٌخطأ

Error df 

 اٌذلاٌت

Sig0 

اٌؼّش 

وّتغُش 

 تصُٕفٍ

Pillai's Trace 

Wilks' 

Lambda 

Hotelling's 

Trace 

Roy's Largest 

Root 

5055

5 

5055

5 

5055

5 

5055

5 

50555 

50555 

50555 

55055

5 

550555 

550555 

550555 

50555 

55550555 

5550555 

5550555 

5050555 

50555 

50555 

50555 

50555 

) يتضر نتائل الد لة اصحئائية لةختبارات اسربعة الخائة بتحميل 02من الجدول السابق (
 Wilk’s) ن اسول والثانياا ختبار  ماى امتعدد، والمحكان اسكثر استخدامً التباين ال

Lambada & Pillai’s Trace)عمى  اا اعتمادً ضر أن تأثير (العمر) دال إحئائيً ، ولكن يت
 .المحكات اسربعة
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 (:55خذوي )

ٌتأثُش اٌّتغُش (Tests of Between-Subjects Effects) ائح تحًٍُ اٌتبآَ ِتؼذد اٌّتغُشاث اٌتابؼت ٔت 

 (505اٌّستمً )اٌؼّش( وّتغُش تصُٕفٍ ػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ْ= 

 اٌّصذس

Source 

 اٌّتغُش اٌتابغ

Dependen

t Variable 

ِدّىع 

 اٌّشبؼاث

Type III 

Sum of 

Squares 

دسخاث 

 اٌحشَت

df 

ِتىسط 

 اٌّشبؼاث

Mean 

Square 

 ف

F 

ِشبغ 

 إَتا

R2 

اٌؼّش 

وّتغُش 

 تصُٕفٍ

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

50500555 

5550555 

5550555 

5550555 

5 

5 

5 

5 

5550555 

550555 

550505 

050555 

50055** 

50500** 

550555*

* 

50555** 

50555 

50555 

50505 

50555 

 اٌخطأ

Error 

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

555050555 

55550550 

55550555 

55550555 

505 

505 

505 

505 

050555 

50505 

00555 

550555 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

الإخّاٌٍ 

 اٌّصحح

Correc

ted 

Total 

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

555550555 

55550555 

50550555 

55550555 

505 

505 

505 

505 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 (5055** تؼًٕ داٌت ػٕذ ِستىي )

 (: 55خذوي )

 Tests of Between-Subjects) ٔتائح الإحصاءاث اٌىصفُت ٌتحًٍُ اٌتبآَ ِتؼذد اٌّتغُشاث اٌتابؼت

Effects)  =ْ( ٍوّتغُش تصُٕفٍ ػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفس )(505ٌتأثُش اٌّتغُش اٌّستمً )اٌؼّش 

أبؼاد 

اٌتّىُٓ 

 ٕفسٍاٌ

 اٌؼذد الأحشاف اٌّؼُاسٌ اٌّتىسط اٌؼّش وّتغُش تصُٕفٍ

ًِا55ألً ِٓ ) اٌّؼًٕ  55 5055555 0505555 ( ػا

ا إًٌ 55أوثش ِٓ ) ًِ ( ػا

ا55) ًِ  ( ػا

0500555 5055555 55 

ا إًٌ 55أوثش ِٓ ) ًِ ( ػا

ا05) ًِ  ( ػا

0505555 5055555 55 

ا إًٌ 05أوثش ِٓ ) ًِ ( ػا

ا55) ًِ  ( ػا

0000550 5505505 55 

ًِا55أوثش ِٓ )  55 505550 5500555 ( ػا

 505 5055555 0005550 اٌىً

ًِا55ألً ِٓ ) اٌىفاءة  55 5050555 5505555 ( ػا
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أبؼاد 

اٌتّىُٓ 

 ٕفسٍاٌ

 اٌؼذد الأحشاف اٌّؼُاسٌ اٌّتىسط اٌؼّش وّتغُش تصُٕفٍ

( ػاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا55) ًِ  ( ػا

5505550 5055055 55 

( ػاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا05) ًِ  ( ػا

5505055 5055555 55 

( ػاَ إًٌ 05أوثش ِٓ )

ا (55) ًِ  ػا

550550 5055555 55 

ًِا55أوثش ِٓ )  55 5055550 5505555 ( ػا

 505 5055555 5505555 اٌىً

تحذَذ 

 اٌزاث

ًِا55ألً ِٓ )  55 5055550 5505555 ( ػا

( ػاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا55) ًِ  ( ػا

5505555 5050555 55 

( ػاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا05) ًِ  ( ػا

5505555 5055555 55 

( ػاَ إًٌ 05ٓ )أوثش ِ

ا55) ًِ  ( ػا

5505555 5055555 55 

ًِا55أوثش ِٓ )  55 505555 5505555 ( ػا

 505 5055555 5505555 اٌىً

ًِا55ألً ِٓ ) اٌتأثُش  55 5005555 5505555 ( ػا

( ػاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا55) ًِ  ( ػا

5505055 5055555 55 

( ػاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا05) ًِ  ( ػا

5005555 5055555 55 

( ػاَ إًٌ 05أوثش ِٓ )

ا55) ًِ  ( ػا

5005550 5055555 55 

ًِا55أوثش ِٓ )  55 5055550 5505555 ( ػا

 505 5050555 5005555 اٌىً

 الة إحئائيً ا) تحقق الفرض اسول، حيث و جدت  روق د86ويتضر من الجدول رقم (
 06عامًا إلى  36(أكثر من  -عامًا) 36(أقل من (ترج  إلى متػير (العمر) كمتػير تئنيفي 

(أكثر من  -عامًا) 06عامًا إلى  56(أكثر من  -عامًا) 56عامًا إلى  06(أكثر من  -)عامًا
) لئالر الفئة العمرية (أكثر التأثير ،تحديد الذات ،الكفاء  ،المعنى،  ي كل من ()عامًا) 06
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ن متػير (العمر) كمتػير )، ويدل مرب  إيتا عمى أ02عامًا) كما يظير بالجدول رقم ( 06من 
٪ من التباين الكمي  ي كل من أبعاد 7.8٪، 05.2٪، 00.7٪، 2.0تئنيفي قد  سر 

 .   )02، كما ىو موضر بجدول () عمى التواليالتأثير ،تحديد الذات ،الكفاء  ،المعنى(
 من Meng & Sun (2019)و ،)8607حميم ( ما توئل إليووىذا يتفق م  
 .لئالر العمر اسكبر تعزى إلى العمر هبعض أبعادو النفسي وجود  روق  ي التمكين 

مفيوم دا عي يتناول السيطر  كمعتقد دا عي النفسي التمكين ويمكن تفسير ذلك بأن 
ويتم  ،، ويفترض أن لدييم حاجة لمسيطر أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييمداخمي لدى 

وىذا يتوا ر لدى الفئة مةئم،  التعامل م  المواقف أو الناس بشكل يمإشباعو عندما يمكن
التمكين النفسي ىو الجان  عامًا) من أعضاء ىيئة التدريس.   06العمرية اسكبر (أكبر من 

 ندملحيث ت  حياالالسيكولوجي لمعمميات الدينامية المستمر  والمشاركة السيطر  والتحكم  ي 
 ونيشعر و شطة بالكميات النمشاركة بشكل أكبر  ي ال عامًا) 06الفئة العمرية (أكبر من 

بالقدر  عمى  ون، ويشعر معمى أداء الميام المطموبة مني متيا ي قدر  ونبالكفاء  الذاتية، ويثق
 . والشعور بأىميتيا ابي ينالتأثير  ي العمل وا ستقةلية  ي أداء الميام المكمف

 يشير إلى المشاعر الخائةمتمكين النفسي لوجداني والشخئي الداخمي المكون وال
مكون يشير البتأثير القدرات الشخئية عمى النتائل  ي المواقف الشخئية وا جتماعية، و 

يشير بينما معر ي إلى الوعي الناقد بالبيئات السياسية ا جتماعية ووظائفيا، التفاعمي ال
وتأثيرىم  ي  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييمسموكي إلى سموكيات المشاركة لدى المكون ال

القادر عمى  عضو ىيئة التدريساتيم، وىذه المكونات تندمل لتشكّل ئور  ظروف مجتمع
، وا ندماج  ي سموكيات كيفية عمل النظام  ي ىذا السياق ، و يمالتأثير  ي سياق محدد

 . عامًا) 06وىذا يتوا ر بقو  لدى الفئة العمرية (أكبر من  ،التحكم  ي الظروف
 الفرض الجاني: 

أنو "يوجد تأثير لمتػير الوظيفة كمتػير تئنيفي عمى ينص الفرض الثاني عمى 
جامعة  –درجات أبعاد التمكين النفسي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

الزقازيق"  و ختبار ئحة ىذا الفرض تم استخدام أسمو  تحميل التباين متعدد المتػيرات 
دراسة تأثير متػير الوظيفة ل (One-Way Between-Subjects MANOVA)التابعة 

 (R Squared)كمتػير تئنيفي عمى درجات أبعاد التمكين النفسي، وتم حسا  مرب  إيتا 
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لمعر ة حجم التأثير أو نسبة التباين المفسر بواسطة المتػير المستقل (الوظيفة)، وذلك 
 ، و يما يمي عرض لمنتائل:(SPSS V.26)باستخدام برنامل 

 (:55خذوي )

 (505ختباساث اٌّتؼذدة ٌتأثُش اٌّتغُش اٌّستمً )اٌىظُفت( ػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ْ= ٔتائح الا 

 اٌتأثُش

Effect 

 الاختباساث اٌّتؼذدة

Multivariate Tests 

 اٌمُّت

Value 

 ف

F 

دسخاث اٌحشَت 

 اٌّفتشضت

Hypothesis df 

دسخاث حشَت 

 اٌخطأ

Error df 

 اٌذلاٌت

Sig0 

 Pillai's Trace اٌىظُفت

Wilks' Lambda 

Hotelling's Trace 

Roy's Largest 

Root 

50555 

50555 

50555 

50555 

50555 

00555 

00555 

55055

5 

550555 

550555 

550555 

50555 

55550555 

5550555 

5550555 

5050555 

50555 

50555 

50555 

50555 

 

ربعة الخائة بتحميل ) يتضر نتائل الد لة اصحئائية لةختبارات اس 80من الجدول السابق (
 Wilk’s) ن اسول والثانياا ختبار  ماا ىالتباين المتعدد، والمحكان اسكثر استخدامً 

Lambada & Pillai’s Trace)) ا ا اعتمادً ) دال إحئائيً الوظيفة، ولكن يتضر أن تأثير
 .عمى المحكات اسربعة

 (:55خذوي )

ٌتأثُش اٌّتغُش (Tests of Between-Subjects Effects) ٔتائح تحًٍُ اٌتبآَ ِتؼذد اٌّتغُشاث اٌتابؼت  

 (505اٌّستمً )اٌىظُفت( ػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ْ= 

 اٌّصذس

Source 

 اٌّتغُش اٌتابغ

Dependent 

Variable 

 ِدّىع اٌّشبؼاث

Type III Sum 

of Squares 

دسخاث 

 اٌحشَت

df 

 ِتىسط اٌّشبؼاث

Mean Square 

 ف

F 

 ِشبغ إَتا

R2 

 اٌّؼًٕ ٌىظُفتا

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

55550055 

5550555 

5550555 

5550555 

5 

5 

5 

5 

5550555 

5550555 

550555 

550555 

00555** 

550555** 

500555** 

50555** 

50555 

50555 

50555 

50555 

 اٌخطأ

Error 

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

505550555 

55550555 

55550555 

55550555 

505 

505 

505 

505 

550555 

50055 

50555 

550555 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

الإخّاٌٍ 

 اٌّصحح

Corrected 

Total 

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

555550555 

55550555 

50550555 

55550555 

505 

505 

505 

505 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 (5055** تؼًٕ داٌت ػٕذ ِستىي )

 (:55خذوي )

 Tests of Between-Subjects) اءاث اٌىصفُت ٌتحًٍُ اٌتبآَ ِتؼذد اٌّتغُشاث اٌتابؼتٔتائح الإحص 

Effects)  =ْ( ٍػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفس )(505ٌتأثُش اٌّتغُش اٌّستمً )اٌىظُفت 

 اٌؼذد الأحشاف اٌّؼُاسٌ اٌّتىسط اٌىظُفت أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ

 55 5000055 0505555 ِؼُذ اٌّؼًٕ
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 اٌؼذد الأحشاف اٌّؼُاسٌ اٌّتىسط اٌىظُفت أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ

 55 5055550 0505555 ِذسط ِساػذ

 55 5055055 0505555 ِذسط

 55 5055555 0005055 أستار ِساػذ

 55 5055555 0505555 أستار

 505 5055555 0005550 اٌىٍٍ

 55 5055555 5505555 ِؼُذ اٌىفاءة

 55 5055555 5505555 ِذسط ِساػذ

 55 5050555 5505555 ِذسط

 55 5055055 5505550 أستار ِساػذ

 55 5055505 5505505 أستار

 505 5055555 5505555 اٌىٍٍ

 55 5055555 5500555 ِؼُذ تحذَذ اٌزاث

 55 5055555 5505555 ِذسط ِساػذ

 55 50555 5505555 ِذسط

 55 5055555 5505505 أستار ِساػذ

 55 5055555 5505555 أستار

 505 5055555 5505555 اٌىٍٍ

 55 5055505 5505005 ِؼُذ اٌتأثُش

 55 5055555 55 ِذسط ِساػذ

 55 5055555 5005555 ِذسط

 55 5055555 5005555 أستار ِساػذ

 55 5055555 5505555 أستار
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 اٌؼذد الأحشاف اٌّؼُاسٌ اٌّتىسط اٌىظُفت أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ

 505 5050555 5005555 اٌىٍٍ

) تحقق الفرض اسول،  يناك  روق ذات د لة 83ويتضر من الجدول السابق رقم (
،  ي كل أستاذ) -أستاذ مساعد -مدرس -مدرس مساعد -(معيد لوظيفةإحئائية ترج  إلى ا

) لئالر الوظيفة (أستاذ) كما يظير بالجدول رقم التأثير ،تحديد الذات ،الكفاء  ،المعنىمن (
٪ 2.2٪، 02.3٪، 00.8٪، 7.0)، ويدل مرب  إيتا عمى أن متػير الوظيفة قد  سر 83(

، كما ىو ) عمى التواليالتأثير ،تحديد الذات ،كفاء ال ،المعنىمن التباين الكمى  ي كل من (
 .)88موضر بجدول رقم (

وجود  روق  من) 8607حميم (و ، )8600الحارثية (ما توئل إليو وىذا يتفق م  
ذوي المؤىةت اسعمى و تعزى إلى الدرجة اسكاديمية  هبعض أبعادو  ي التمكين النفسي 

 .الر اسساتذ لئالر الرتبة اسعمى والدرجة الوظيفية لئ
عضاء التمكين النفسي يعني السمات النفسية الضرورية سبأن  ويمكن تفسير ذلك
وتعزيز كفاءاتيم  كي يشعروا بقدرتيم عمى السيطر  عمى أعماليم ىيئة التدريس ومعاونييم

زالة الئعوبات التي تعترض عمميم،  حول  ييميعبر عن المعتقدات الشخئية لد يو الذاتية وا 
لفيم البيئة  م، وجيودىمحول كفاءتي يمالتمكين النفسي يتضمن معتقداتما أن ك ،عمميم

استثمار و  قراراتالعمى تحديد العوامل المؤثر   ي ئن   تيمقدر ، و وتحميميا والتحكم  ييا
 المئادر لتحقيق اسىداف من خةل المشاركة  ي منظمات المجتم  أو مجموعات العمل.

 بكميات التربية جامعة الزقازيق. وىذا يتوا ر لدى  ئة اسساتذ 
ويعد التمكين النفسي أىم ضمانات استمرار أي مؤسسة تعميمية   يو ينمي تفكير 

أعضاء ىيئة رؤساء العمل ويئبحون أكثر حماسًا ونجاحًا وتعاونًا وي حسنون توظيف الموارد و 
مدادىم بما يطور وتحمميم لمسئوليات العمل  يم، كما أنو يزيد من التزامالتدريس ومعاونييم وا 

 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونوىم و ي المجال التربوي يكون .مياراتيم ويد عيم لمعمل بحيوية
مرتفعو التمكين النفسي أكثر ثقة  ي قدراتيم عمى أداء الميام الموكمة إلييم بفاعمية، وأكثر 

ر  عمى إنتاج أ كار ثقة  ي مياراتيم التدريسية، ويشعرون باستقةلية أكبر، ويكونون أكثر قد
إبداعية قيّمة، ويعتقدون أن عمميم يؤثر بشد  عمى أدائيم، ويكون لدييم مستوى مرتف  من 
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  وىو ما تتمت  بو  ئة اسساتذ  من اسداء التنظيمي واصدار  المدرسية ويكونون أكثر دا عية
 أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة الزقازيق.

 الفرض الجالح: 

الفرض الثالث عمى أنو "يوجد تأثير لمتػير سنوات الخبر  كمتػير تئنيفي عمى  ينص
جامعة  –درجات أبعاد التمكين النفسي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية 

الزقازيق"  و ختبار ئحة ىذا الفرض تم استخدام أسمو  تحميل التباين متعدد المتػيرات 
لدراسة تأثير متػير سنوات  (One-Way Between-Subjects MANOVA)التابعة 

 R)الخبر  كمتػير تئنيفي عمى درجات أبعاد التمكين النفسي، وتم حسا  مرب  إيتا 
Squared)  لمعر ة حجم التأثير أو نسبة التباين المفسر بواسطة المتػير المستقل: سنوات

 ، و يما يمي عرض النتائل:(SPSS V.26)الخبر  كمتػير تئنيفي وذلك باستخدام برنامل 
 (:55خذوي )

ٔتائح الاختباساث اٌّتؼذدة ٌتأثُش اٌّتغُش اٌّستمً )سٕىاث اٌخبشة( وّتغُش تصُٕفٍ ػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ  

 (505إٌفسٍ )ْ= 

 اٌتأثُش

Effec

t 

 الاختباساث اٌّتؼذدة

Multivariate Tests 

 اٌمُّت

Value 

 ف

F 

دسخاث اٌحشَت 

 اٌّفتشضت

Hypothesis df 

دسخاث حشَت 

 اٌخطأ

Error df 

 اٌذلاٌت

Sig0 

سٕىاث 

اٌخبشة 

وّتغُش 

 تصُٕفٍ

Pillai's Trace 

Wilks' Lambda 

Hotelling's Trace 

Roy's Largest Root 

50505 

50505 

50555 

50555 

50555 

50055 

50555 

550505 

550555 

550555 

550555 

50555 

55550555 

5550555 

5550555 

5050555 

50555 

50555 

50555 

50555 

) يتضر نتائل الد لة اصحئائية لةختبارات اسربعة الخائة بتحميل 80من الجدول السابق (
 'Wilks)ىي ا ختبارين اسول والثاني  امتعدد، والمحكان اسكثر استخدامً التباين ال

Lambda & Pillai's Trace) &ا ) دال إحئائيً سنوات الخبر أن تأثير ( ، ولكن يتضر
 .عمى المحكات اسربعة اتمادً اع
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 (: 50خذوي )

ٌتأثُش اٌّتغُش اٌّستمً (Tests of Between-Subjects Effects)  ٔتائح تحًٍُ اٌتبآَ ِتؼذد اٌّتغُشاث اٌتابؼت

 (505)سٕىاث اٌخبشة( وّتغُش تصُٕفٍ ػًٍ دسخاث أبؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ْ= 

 اٌّصذس

Source 

 اٌّتغُش اٌتابغ

Dependen

t Variable 

 ِدّىع اٌّشبؼاث

Type III 

Sum of 

Squares 

دسخاث 

 اٌحشَت

df 

 ِتىسط اٌّشبؼاث

Mean 

Square 

 ف

F 

 ِشبغ إَتا

R2 

سٕىاث 

اٌخبشة 

وّتغُش 

 تصُٕفٍ

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

55050555 

5550555 

5550550 

5550555 

5 

5 

5 

5 

5550555 

550555 

500055 

550555 

50555** 

50555** 

500555*

* 

50505** 

50555 

50555 

50555 

50555 

 اٌخطأ

Error 

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

505550555 

55050555 

55550555 

55550555 

505 

505 

505 

505 

550555 

50550 

50550 

550555 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

الإخّاٌٍ 

 اٌّصحح

Correcte

d Total 

 اٌّؼًٕ

 اٌىفاءة

 تحذَذ اٌزاث

 اٌتأثُش

555550555 

55550555 

50550555 

55550555 

505 

505 

505 

505 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 (5055** تؼًٕ داٌت ػٕذ ِستىي )

 (:55خذوي )

ٌتأثُش  (Tests of Between-Subjects Effects) ٔتائح الإحصاءاث اٌىصفُت ٌتحًٍُ اٌتبآَ ِتؼذد اٌّتغُشاث اٌتابؼت 

 (505بؼاد اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ْ= اٌّتغُش اٌّستمً سٕىاث اٌخبشة ػًٍ دسخاث أ

أبؼاد 

اٌتّىُٓ 

 إٌفسٍ

سٕىاث اٌخبشة وّتغُش 

 تصُٕفٍ
 اٌؼذد الأحشاف اٌّؼُاسٌ اٌّتىسط

 ( أػىا55َػاَ إًٌ ) اٌّؼًٕ

0505550 5055505 50 

( أػىاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا55) ًِ  55 5055555 0005555 ( ػا

ا إًٌ )55أوثش ِٓ ) ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  55 5055555 0000055 ػا

ا إًٌ )55أوثش ِٓ ) ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  50 5505050 05055 ػا

ا55أوثش ِٓ ) ًِ  ( ػا

5505555 505555 55 

 اٌىً

0005550 5055555 505 

 ( أػىا55َػاَ إًٌ ) اٌىفاءة

5505555 505555 50 

( أػىاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا55) ًِ  55 5050555 5505555 ( ػا

ا إًٌ )55أوثش ِٓ ) ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  55 5055555 5505555 ػا

ا إًٌ )55أوثش ِٓ ) ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  50 5055555 5505 ػا
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أبؼاد 

اٌتّىُٓ 

 إٌفسٍ

سٕىاث اٌخبشة وّتغُش 

 تصُٕفٍ
 اٌؼذد الأحشاف اٌّؼُاسٌ اٌّتىسط

ا55أوثش ِٓ ) ًِ  ( ػا

5505555 505555 55 

 اٌىً

5505555 5055555 505 

 ( أػىا55َػاَ إًٌ ) تحذَذ اٌزاث

55 5055555 50 

( أػىاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

 55 5050555 5505555 ( ػاَ(55)

ا إًٌ )55)أوثش ِٓ  ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  55 505555 550555 ػا

ا إًٌ )55أوثش ِٓ ) ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  50 5055555 55055 ػا

ا55أوثش ِٓ ) ًِ  55 5055555 5500550 ( ػا

 اٌىً

5505555 5055555 505 

 ( أػىا55َػاَ إًٌ ) اٌتأثُش

5505555 5005555 50 

( أػىاَ إًٌ 55أوثش ِٓ )

ا55) ًِ  55  505055 5005505 ( ػا

ا إًٌ )55أوثش ِٓ ) ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  55 5055555 5005555 ػا

ا إًٌ )55أوثش ِٓ ) ًِ ( 55( ػا

ا ًِ  50 5055555 55055 ػا

ا55أوثش ِٓ ) ًِ  ( ػا

5505555 505555 55 

 اٌىً

5005555 5050555 505 

) تحقق الفرض اسول،  يناك  روق ذات د لة 80رقم (السابق ويتضر من الجدول 
 06(أكثر من  -أعوام) 06(عام إلى (حئائية ترج  إلى سنوات الخبر  كمتػير تئنيفي إ

 06عامًا إلى  36(أكثر من  -عامًا) 36عامًا إلى  86(أكثر من  -عامًا) 86أعوام إلى 
) لئالر التأثير ،تحديد الذات ،الكفاء  ،المعنى،  ي كل من ()عامًا) 06(أكثر من  -عامًا)

)، ويدل مرب  إيتا 80عامًا) كما يظير بالجدول رقم ( 06لخبر  (أكثر من الفئة ذات سنوات ا
٪ من 2.2٪، 02.0٪، 03.8٪، 7.0عمى أن متػير سنوات الخبر  كمتػير تئنيفي قد  سر 

، كما ىو ) عمى التواليالتأثيرو  ،تحديد الذاتو  ،الكفاء و  ،المعنىالتباين الكمي  ي كل من (
 .)85موضر بجدول (
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وجود  روق  من) 8607حميم (و ، )8600الحارثية (ما توئل إليو   وىذا يتفق م
 .متػير سنوات الخبر  لئالر ذوي الخبر  اسكثرتعزى إلى  هبعض أبعادو  ي التمكين النفسي 

أعضاء التمكين النفسي ىو حالة نفسية داخمية تتولد لدى  ويمكن تفسير ذلك بأن
ويتضمن المواءمة  ،قيمة اليدف من العملويظير  ي ، منحو عمميومعاونييم  ىيئة التدريس

عمى أداء  محول قدرتي يممعتقداتو بين متطمبات أدوار العمل والمعتقدات والقيم والسموكيات، 
اصحساس بحرية و ز عمى  اعمية العمل أكثر من الفاعمية الشاممة، يتركالو  ،اسنشطة بميار 

ستكمال الميام وئن  القرارات حول طرق ا ستقةلية  ي او اختيار اس عال المبادِر  والمنظمة 
عكس التوجو مما ي، تأثر بسياق العملالعمى مخرجات العمل و  تيمسيطر و العمل وسرعة سيره، 

التمكين كما أن  . ي العمل متشكيل أدوارى وننحو أدوار العمل حيث يستطيع يمالنشط ل
وقت والعمل الجماعي النفسي يضم مجموعة من القيم اصيجابية مثل تقدير قيمة العمل وال

 .عامًا) 06(أكثر من وكل ذلك يتوا ر لدى  ئة سنوات الخبر  واصخةص. 
 الفرض الرابع:

ينص الفرض الراب  عمى "توجد عةقة ارتباطية بين القياد  التحويمية والتمكين النفسي 
"  زقازيقجامعة ال –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية بأبعادىما المختمفة 

 Pearson)الفرض قام الباحثان باستخدام معامل ارتباط بيرسون  و ختبار ىذا
correlation) ) 87بين القياد  التحويمية والتمكين النفسي بأبعادىما، والجدول التالي رقم (
 يوضر ذلك:   

  



 م2202( 33) -1ج-ينايرعدد                                          ...     الدور الوسيط للتمكين النفسي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                    - 555 - 

 (: 55خذوي سلُ )

 (505ا اٌّختٍفت )ْ= ِؼاِلاث الاستباط بُٓ اٌمُادة اٌتحىٍَُت واٌتّىُٓ إٌفسٍ بأبؼادهّ

الأبؼاد أو اٌذسخت  

 اٌىٍُت

 

الأبؼاد واٌذسخت 

 اٌىٍُت

 اٌتّىُٓ إٌفسٍ

تحذَذ  اٌىفاءة اٌّؼًٕ

 اٌزاث

اٌذسخت  اٌتأثُش

 اٌىٍُت

ُت
ٍَ

ى
ح

ٌت
 ا
دة

ُا
ٌم

ا
 

اٌتأثُش 

اٌّثاٌٍ 

 )اٌىاسَضِا(

50555** 50555** 50555** 50555** 50555** 

اٌتأثُش 

اٌّثاٌٍ 

 )اٌسٍىن(

50555** 50555** 50555** 50555** 50505** 

اٌذافؼُت 

 الإٌهاُِت

50555** 50550** 50555** 50555** 50555** 

اٌتحفُض 

 اٌفىشٌ

50555** 50555** 50555** 50555** 50555** 

الاػتباساث 

 اٌفشدَت

50550** 50550** 50555** 50550** 50555** 

 **50550 **50555 **50555 **50555 **50555 اٌذسخت اٌىٍُت

 5055تؼًٕ أْ ِؼاًِ الاستباط داي ػٕذ  **

 ) ما يمي:87ويتضر من الجدول السابق رقم (
) بين بعد التأثير 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

 ،تحديد الذات ،الكفاء  ،المثالي (الكاريزما) وبين جمي  أبعاد التمكين النفسي (المعنى
 تأثير) والدرجة الكمية.   ال
) بين بعد التأثير 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

 -تحديد الذات -الكفاء  -المثالي (السموك) وبين جمي  أبعاد التمكين النفسي (المعنى
 التأثير) والدرجة الكمية.   

) بين بعد الدا عية 6.60مستوى د لة (توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند  -
التأثير)  -تحديد الذات -الكفاء  -اصليامية وبين جمي  أبعاد التمكين النفسي (المعنى

 والدرجة الكمية.   
) بين بعد التحفيز 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

التأثير)  -تحديد الذات -الكفاء  -معنىالفكري وبين جمي  أبعاد التمكين النفسي (ال
 والدرجة الكمية.   
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) بين بعد ا عتبارات 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -
التأثير)  -تحديد الذات -الكفاء  -الفردية وبين جمي  أبعاد التمكين النفسي (المعنى

 والدرجة الكمية.   
) بين الدرجة الكمية 6.60موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة (توجد عةقة ارتباطية  -

 -تحديد الذات -الكفاء  -لمقياد  التحويمية وبين جمي  أبعاد التمكين النفسي (المعنى
 التأثير) والدرجة الكمية.   

وبحث الحارثية  Allameh, et al. (2012)بحث ما توئل إليو وىذا يتفق م  
قة دالة إحئائيًا بين القياد  التحويمية وأبعادىا والتمكين النفسي عة واوجد ) حيث8600(

 ي  تيمعةقة إيجابية دالة إحئائيًا بين درجة التمكين النفسي لممعممين وثقوأبعاده، و 
  .المشرف التربوي

ا لتزام باسىداف  تبنيويمكن تفسير ذلك بأن القياد  التحويمية ىي عممية 
تحقيق  وتشجيعيم عمى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييمكين تم مما يسيم  ي التنظيمية

ستكون  كميات التربية بجامعة الزقازيقوعةو  عمى ذلك،   ،أدائيمتمك اسىداف وتعزيز 
لدى من جية وزياد  ا ندماج الوظيفي  قادر  عمى الحد من ضػوط العمل وا حتراق

عضاء ة  مما يسمر للأمن خةل تطبيق القياد  التحويمي من جية أخرىاسعضاء 
مثل  القيم اصيجابية وتبنّي وممارسة ،باصبداع وا بتكار والتئرف بطريقة ىاد ة ومعاونييم

دراك قيمة الوقت واصخةص وتقدير العمل الجماعي وقيم الحوار،  تقدير قيمة العمل وا 
 ي  ميتيبحر  يمعمى أداء اسنشطة بميار ، وزياد  إحساس متياحول قدر  يموتحسين معتقدات

اختيار اس عال المبادِر  والمنظمة، وتحقيق ا ستقةلية  ي استكمال ميام العمل  مثل ئن  
عمى  تيمالقرارات حول طرق العمل وسرعة سير العمل والجيد، كذلك زياد  درجة سيطر 

  ومن ثم ترتبط القياد   ي العمل معمى تشكيل أدوارى متيابقدر  ىممما ي شعِر  ،مخرجات العمل
حويمية بالتمكين النفسي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية جامعة الت

  .الزقازيق
 الفرض الخامس:

ينص الفرض الخامس عمى "توجد عةقة ارتباطية بين القياد  التحويمية وا ندماج 
عة جام –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية الوظيفي بأبعادىما المختمفة 
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 Pearson)الفرض قام الباحثان باستخدام معامل ارتباط بيرسون  و ختبار ىذا"  الزقازيق
correlation)  بين القياد  التحويمية وا ندماج الوظيفي بأبعادىما المختمفة، والجدول التالي

 ) يوضر ذلك:  82رقم (
 (: 55خذوي سلُ )

 (505اٌىظُفٍ بأبؼادهّا اٌّختٍفت )ْ=  ِؼاِلاث الاستباط بُٓ اٌمُادة اٌتحىٍَُت والأذِاج

الأبؼاد أو اٌذسخت  

 اٌىٍُت

 

    

 الأبؼاد أو اٌذسخت اٌىٍُت

 الأذِاج اٌىظُفٍ

الأذِاج 

 اٌّؼشفٍ

الأذِاج 

 اٌىخذأٍ

الأذِاج 

الاختّاػٍ 

 ِغ اٌطٍبت

الأذِاج 

الاختّاػٍ 

ِغ 

 اٌضِلاء

اٌذسخت 

 اٌىٍُت

ُت
ٍَ

ى
ح

ٌت
 ا
دة

ُا
ٌم

ا
 

اٌتأثُش 

اٌّثاٌٍ 

 اٌىاسَضِا()

50555** 50555** 50555* 50555** 50555** 

اٌتأثُش 

اٌّثاٌٍ 

 )اٌسٍىن(

50555** 50555** 50505* 50505** 50505** 

اٌذافؼُت 

 الإٌهاُِت

50555** 50555** 50555** 50555** 50550** 

اٌتحفُض 

 اٌفىشٌ

50555* 50555** 50505* 50555** 50555** 

الاػتباساث 

 اٌفشدَت

50555** 50555** 50555** 50555** 50505** 

اٌذسخت 

 اٌىٍُت

50555** 50555** 50555** 50505** 50555** 

 5050تؼًٕ أْ ِؼاًِ الاستباط داي ػٕذ  *&  5055تؼًٕ أْ ِؼاًِ الاستباط داي ػٕذ  **

 ) ما يمي:82ويتضر من الجدول السابق رقم (
) بين بعد 6.65 و 6.60مستوى د لة ( توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند -

 -التأثير المثالي (الكاريزما) وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي
ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء)  -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة -ا ندماج الوجداني
 والدرجة الكمية.

) بين بعد 6.65 و 6.60ستوى د لة (توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند م -
ا ندماج  -التأثير المثالي (السموك) وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي

ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة  -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة -الوجداني
 الكمية.   
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) بين بعد الدا عية 6.60وى د لة (توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مست -
 -ا ندماج الوجداني -اصليامية وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي

 ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة الكمية.    -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة
بين بعد  )6.65 و 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

ا ندماج  -التحفيز الفكري وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي
ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة  -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة -الوجداني
 الكمية.   

عتبارات ) بين بعد ا 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -
 -ا ندماج الوجداني -الفردية وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي

 ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة الكمية.    -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة
) بين الدرجة الكمية 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

ا ندماج  ،التحويمية وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر يلمقياد  
ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة  ،ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة ،الوجداني
 الكمية.   

 ،Padmanathan (2010) كل من: ثو بحما توئمت إليو وىذا يتفق م  
 ،Yang (2012)و ،Munir, et al. (2012)، وTims, et al. (2011)و
 ،El Badawy & Bassiouny (2014)و ،Breevaart, et al. (2014)و
 ،Bui, et al. (2017)و ،Schmitt, et al. (2016)و ،Bayram (2015)و
 ،Boamah, et al. (2018)و ،Ahmad (2018)و ،Park, et al. (2017)و
 .Nikolova, et alو ،Maqsood, et al. (2019)و ،)8602( وآخرينالنئراوين و 

 ،Gemeda & Lee (2020)و ،Rahmadani, et al. (2019)و ،(2019)
 Robijn, etو ،Rahmadani, et al. (2020)و ،Martinez, et al. (2020)و

al. (2020)  دالة  ا بطريقةإيجابيً  يرتبطحيث توئموا إلى أن أسمو  القياد  التحويمية
  .إحئائيًا با ندماج الوظيفي

سير ذلك بأن القياد  التحويمية ىي عممية يقوم  ييا القاد  باتخاذ ويمكن تف
إجراءات لزياد  الوعي بما ىو ئحير وميم وكذلك لزياد  النضل التحفيزي والتحرك إلى ما 
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كميات من أجل مئمحة ال عضاء ىيئة التدريس ومعاونييمىو أبعد من المئالر الذاتية س
دار  الكمياتي يقوم ، كما أنيا اسسمو  الذوالجامعة ككل العناية ب من خةلو رئيس القسم وا 
 تيمالسموك الجيد معيم، مما يؤدي إلى زياد  دا عياتباع و  اسعضاء ومعاونييم باحتياجات

صنجاز إضا ية د و ورغبتيم  ي تطبيق جي لمكمية والجامعة، للإسيام  ي النجاح التنظيمي
كي وجودتو التنظيمية، وزياد  عمميم تحقيق اسىداف التي تسيم  ي الميام الضرورية 

مشاعر  لدييم الميام التي تولّدأداء يكونوا أكثر  اعمية  ي العمل  وكذلك زياد  رغبتيم  ي 
، كذلك تحسين تمك المياملالتنفيذ النشط إيجابية مثل الفخر والحماس واصثار  حول 

سداء التدريسي المحاضرات و ي ا إعداد ي العمل، وبذل مجيود أكبر  ي  تيممشارك
الطمبة عمى  يم محتوى المحاضر  بشكل أ ضل، وكذلك زياد  كم الطاقة التي  واليساعد
ومن ثم ترتبط القياد  التحويمية إيجابيًا با ندماج الوظيفي سعضاء يا  ي العمل. ونيبذل

 ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية جامعة الزقازيق.
 الفرض السادس:

سادس عمى "توجد عةقة ارتباطية بين التمكين النفسي وا ندماج ينص الفرض ال
جامعة  –لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية الوظيفي بأبعادىما المختمفة 

"  ولمتحقق من ئحة ذلك الفرض قام الباحثان باستخدام معامل ارتباط بيرسون الزقازيق
(Pearson correlation) نفسي وا ندماج الوظيفي بأبعادىما المختمفة، بين التمكين ال
 والجدول التالي يوضر ذلك:   
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 (: 55خذوي سلُ )

 (505ِؼاِلاث الاستباط بُٓ اٌتّىُٓ إٌفسٍ والأذِاج اٌىظُفٍ بأبؼادهّا اٌّختٍفت )ْ= 

الأبؼاد أو  

 اٌذسخت اٌىٍُت

 

الأبؼاد أو    

 اٌذسخت اٌىٍُت

 الأذِاج اٌىظُفٍ

الأذِاج 

 شفٍاٌّؼ

الأذِاج 

 اٌىخذأٍ

الأذِاج 

الاختّاػٍ 

 ِغ اٌطٍبت

الأذِاج 

الاختّاػٍ 

ِغ 

 اٌضِلاء

اٌذسخت 

 اٌىٍُت

ٍ
س

ٕف
 اٌ

ٓ
ىُ

تّ
اٌ

 

 **50555 **50555 **50555 **50555 **50555 اٌّؼًٕ

 **50055 **50550 **50505 **50555 **50555 اٌىفاءة

تحذَذ 

 اٌزاث

50555** 50555** 50555** 50555** 50055** 

 **50555 **50555 **50555 **50555 **50555 اٌتأثُش

اٌذسخت 

 اٌىٍُت

50505** 50505** 50505** 50555** 50055** 

**
  5055تؼًٕ أْ ِؼاًِ الاستباط داي ػٕذ  

 ) ما يمي:82ويتضر من الجدول السابق رقم (
بين بعد المعنى ) 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

ا ندماج  -ا ندماج الوجداني -وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي
 ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة الكمية. -ا جتماعي م  الطمبة

) بين بعد الكفاء  6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -
ا ندماج  -ا ندماج الوجداني -د ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر يوبين جمي  أبعا

 ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة الكمية.    -ا جتماعي م  الطمبة
تحديد ) بين بعد 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

 -ا ندماج الوجداني -ندماج المعر يوبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا   الذات
 ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة الكمية.    -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة

 بعد التأثير) بين 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -
ا ندماج  -لوجدانيا ندماج ا -وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي

 ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة الكمية.    -ا جتماعي م  الطمبة
) بين الدرجة الكمية 6.60توجد عةقة ارتباطية موجبة دالة إحئائيًا عند مستوى د لة ( -

ا ندماج  -لمتمكين النفسي وبين جمي  أبعاد ا ندماج الوظيفي (ا ندماج المعر ي
ا ندماج ا جتماعي م  الزمةء) والدرجة  -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة -الوجداني

 الكمية.     
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 ،)8603أميدي (و  ،Laagr (2003) كل من: ثو بح ما توئمت إليو وىذا يتفق م 
محمود والفقي و  ،Ghaniyoun, et al. (2017)و ،)8607حميم (و  ،)8607السميري (و 
د ارتباط دال و وجمن ) 8686وبرحو ( يديدونو  ،Meng & Sun (2019)و ،)8602(

مكانية استخدام التمكين النفسي لمتنبؤ  ،إحئائيًا بين التمكين النفسي والرضا الوظيفي وا 
ا غترا  كل من د عةقة ارتباطية سالبة بين التمكين النفسي و و وجو بالرضا الوظيفي، 

با حتراق الوظيفي، وأن الوظيفي وا حتراق الوظيفي، وأن التمكين النفسي يسيم  ي التنبؤ 
ن النفسي وا حتراق الوظيفي، يالثقة بالنفس تمع  دورًا وسيطًا جزئيًا  ي العةقة بين التمك

ووجود تأثير موج  دال إحئائيًا سبعاد التمكين النفسي عمى الرضا الوظيفي، ووجود عةقة 
مكانية التنبؤ بالالوظيفي والتمكين النفسي، و  ارتباطية بين الرضا من خةل رضا الوظيفي ا 
لرضا با يامًا  ي التنبؤ بالدرجةأن التمكين النفسي أكثر المتػيرات إسالتمكين النفسي، و 

مكانيةأبعاد ا ندماج الوظيفي، بين التمكين النفسي و الوظيفي، ووجود ارتباط موج   التنبؤ  وا 
تمكين النفسي عمى لتمكين النفسي، ووجود تأثير لمبعض أبعاد ابا ندماج الوظيفي من خةل 

 اسداء الوظيفي.
 عضاء ىيئة التدريس ومعاونييمويمكن تفسير ذلك بأن التمكين النفسي يسمر س

قةلية والقدر  عمى تالمسئولية والكفاء  وا سالثقة بالنفس و ب ىمي شعر و ، بتكارباصبداع وا 
الوقت قيمة العمل و  ثل تقديرمجموعة من القيم اصيجابية م ييم يو يولّد لداتخاذ القرار، 

أكثر  ومن ثم يئبحون، والمناقشة وتقدير العمل الجماعي وقيم الحوار والتفاني واصخةص
ثقة  ي قدراتيم عمى أداء الميام الموكمة إلييم بشكل أكثر  عالية، وأكثر ثقة  ي مياراتيم 

نأكبر قدر  ويشعرون باستقةلية أكبر، و  التدريسية، تاج أ كار جديد  عمى التفكير اصبداعي وا 
، ويكون لدييم مستوى مرتف  نجاح الجامعةعمميم لو تأثير كبير عمى  مة، ويعتقدون أنقيّ 

 ئيمأدا تحسينمن اسداء التنظيمي ويكونون أكثر دا عية  مما يؤثر بئور  واضحة عمى 
 ةد عيم للإسيام  ي إنجاز اسىداف الفردية والتنظيمييو  الزقازيق ةكميات التربية بجامعب

والرغبة  ي ا ستثمار  ي العمل  ،، وارتباطيم بالعمل والمرونة  يولكميات التربية والجامعة ككل
ئعوبة  ي   ون ي العمل بحيث يواجي معند استػراقي تيمواصخةص  يو، وا نيماك وسعاد

التمكين النفسي ي زيد ا ندماج الوظيفي لدى أعضاء    ياؤدونا نفئال عن الميام التي ي
 .بكميات التربية ة التدريس ومعاونييمىيئ
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 الفرض الساب :
ينص الفرض الساب  عمى "يتوسط التمكين النفسي العةقة بين القياد  التحويمية 

جامعة الزقازيق"   –بكميات التربية  لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييموا ندماج الوظيفي 
 a)موذج المعادلة البنائية ولمتحقق من ئحة ذلك الفرض قام الباحثان باستخدام ن

structural equation model)  باستخدام برنامل(IBM AMOS V. 27) .وتم 
قبل التحقق ثانيًا من  (measurement model) النموذج القياسيالتحقق أوً  من 
 .(a structural model) النموذج البنائي

 أولًا: التشكل من الننوذز الكياسي:

 -التمكين النفسي -ثة متػيرات كامنة (القياد  التحويميةيتكون النموذج من ثة 
ا ندماج الوظيفي)، ويتكون كل متػير كامن من عد  مقاييس  رعية ىي متػيرات مشاىد   

التأثير المثالي (الكاريزما)، والتأثير تتكون القياد  التحويمية من خمسة متػيرات مشاىد  ىي: 
، ويتكون التمكين ية، والتحفيز الفكري، وا عتبارات الفرديةالمثالي (السموك)، والدا عية اصليام

)، ويتكون التأثير -تحديد الذات -الكفاء  -المعنىالنفسي من أربعة متػيرات مشاىد  ىي: (
 -ا ندماج الوجداني -ا ندماج المعر يا ندماج الوظيفي من أربعة متػيرات مشاىد  ىي: (

) 36). والجدول رقم (ندماج ا جتماعي م  الزمةءا   -ا ندماج ا جتماعي م  الطمبة
يوضر ا رتباطات بين المتػيرات المشاىد  وكذلك المتوسطات وا نحرا ات المعيارية وأقل 

 .(IBM SPSS V. 27)وأعمى قيمة ليا باستخدام برنامل 
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 (: 55خذوي )

سَت وألً وأػًٍ لُّت ٌها )ْ= الاستباطاث بُٓ اٌّتغُشاث اٌّشاهذة ووزٌه اٌّتىسطاث والأحشافاث اٌّؼُا

505) 

َ 

اٌّتغُشا

ث 

 اٌّشاهذة

5 5 5 5 0 5 5 5 5 55 55 55 55 

5 

اٌتأثُش 

اٌّثاٌٍ 

)اٌىاسَضِ

 ا(

5 
5055

5** 

5055

5** 

5055

5** 

5055

5** 

5055

5** 

5055

5** 

5055

5** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 * 

5055

5 ** 

5 

اٌتأثُش 

اٌّثاٌٍ 

 )اٌسٍىن(

 5 
5055

5 ** 

5055

5 ** 

5050

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5050

5 * 

5050

5 ** 

5 
اٌذافؼُت 

 الإٌهاُِت
  5 

5050

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

0 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5 
اٌتحفُض 

 اٌفىشٌ
   5 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5050

5 * 

5055

5 ** 

0 

الاػتباسا

ث 

 اٌفشدَت

    5 
5055

0 ** 

5055

0 ** 

5055

5 ** 

5055

0 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

 5      اٌّؼًٕ 5
5055

5 ** 

5005

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

 5       اٌىفاءة 5
5055

0 ** 

5005

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5050

5 ** 

5055

0 ** 

5 
تحذَذ 

 اٌزاث
       5 

5000

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

 5         اٌتأثُش 5
5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5055

5 ** 

5

5 

الأذِاج 

 اٌّؼشفٍ
         5 

5005

5 ** 

5005

5 ** 

5055

5 ** 

5

5 

الأذِاج 

 اٌىخذأٍ
          5 

5000

5 ** 

5055

5 ** 

5

5 

الأذِاج 

الاختّاػ

ٌ ِغ 

 اٌطٍبت

           5 
5055

5 ** 

5

5 

الأذِاج 

الاختّاػ

ٌ ِغ 

 اٌضِلاء

            5 

 اٌّتىسط 
500

555 

5005

55 

5005

55 

5505

05 

5505

55 

0005

55 

5505

55 

5505

55 

5005

55 

5505

55 

5505

55 

5505

05 

5505

55 

 
الأحشاف 

 اٌّؼُاسٌ

505

05 

5055

0 

5055

5 

5055

5 

5055

5 

5055

5 

5055

5 

5055

5 

5050

5 

5050

5 

5055

0 

5005

5 

5055

5 

 5 5 5 55 5 5 5 55 5 5 5 5 5 ألً دسخت 

 
أوبش 

 دسخت

55 55 55 55 55 50 50 50 55 55 55 55 55 

 (5050( & * تؼٍٕ أْ اٌمُّت داٌت ػٕذ ِستىي دلاٌت )5055** تؼٍٕ أْ اٌمُّت داٌت ػٕذ ِستىي دلاٌت )

 (Internal Validity)تم التحقق من النموذج القياسي كدليل عمى الئدق الداخمي 
المرتبط بالنموذج القياسي كتدعيم وأساس لمنموذج البنائي  وأشارت النتائل إلى أن النموذج 

  كما (goodness of fit statistics)القياسي حقق معظم إحئاءات جود  المطابقة 
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) أن جمي  التشبعات المعيارية (معامةت المسار 0من الشكل ()، ويتضر 30بالجدول (
)  مما يدل عمى 6.60المعيارية) بالنموذج القياسي مرتفعة وجميعيا دالة عند مستوى د لة (

 ثبات المتػيرات المقاسة.
 (:55خذوي )

 ِؤششاث حسٓ اٌّطابمت ٌٍّٕىرج اٌمُاسٍ 

 شاٌّذي اٌّثاٌٍ ٌٍّؤش لُّت اٌّؤشش  اسُ اٌّؤشش َ

 الاختباس الإحصائٍ ِشبغ واٌ 5

 dfدسخاث اٌحشَت 

 ِستىي دلاٌت ِشبغ واٌ

5500555 

55 

50555 

أْ تىىْ لُّت ِشبغ واٌ 

 غُش داٌت إحصائُاً

 (0ِٓ )صفش( إًٌ ) 50555 ٔسبت )ِشبغ واٌ ػًٍ دسخاث اٌحشَت(  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) GFI 50555ِؤشش حسٓ اٌّطابمت  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) AGFI 50555ٌّصحح ِؤشش حسٓ اٌّطابمت ا 5

 (505ِٓ )صفش( إًٌ ) RMSEA  50555خزس ِتىسط ِشبغ الالتشاب  0

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج  5

 ECVIاٌحاٌٍ 

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج 

 اٌّشبغ

50555 

50555 

أْ تىىْ لُّته ٌٍّٕىرج 

اٌحاٌٍ ألً ِٓ ٔظُشتها 

 ٌٍّٕىرج اٌّشبغ

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) NFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّؼُاسٌ  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) CFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّماسْ  5

 (5ِٓ )صفش( إًٌ ) RFI 50555ِؤشش اٌّطابمت إٌسبٍ  5
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 (: اٌتشبؼاث اٌّؼُاسَت )ِؼاِلاث اٌّساس اٌّؼُاسَت( ٌٍّٕىرج اٌمُاس5ٍشىً )

 (5055سَت )ِؼاِلاث اٌّساس اٌّؼُاسَت( داٌت ػٕذ ِستىي دلاٌت )ٍِحىظت: خُّغ اٌتشبؼاث اٌّؼُا

 ثانيًا: التشكل من الننوذز البنائي:

تم التحقق من النموذج البنائي باستخدام طريقة تقدير اسرجحية 
  وأشارت النتائل إلى أن (Maximum Likelihood Estimation Method)العظمى

  (goodness of fit statistics)د  المطابقة النموذج البنائي حقق معظم إحئاءات جو 
) أن جمي  التشبعات المعيارية (معامةت المسار 0)، ويتضر من الشكل (38كما بالجدول (
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  يما عدا) 6.60المعيارية) بالنموذج البنائي مرتفعة وجميعيا دالة عند مستوى د لة (
) وغير دال عند 6.60منخفض جدًا (المسار من القياد  التحويمية إلى ا ندماج الوظيفي  إنو 

ى ا ندماج )، وبالرغم من ذلك  إن ىذا المسار (من القياد  التحويمية إل6.65مستوى د لة (
) ومرتف  بالنسبة لمنموذج القياسي كما سبق 6.60(مستوى عند  الوظيفي) دال إحئائيًا

سي والشكل )  الشكل الخاص بالنموذج القيا5&  0عرضو وكما ىو موضر بالشكمين (
  مما يدل عمى أن النموذج يتضمن )33، وبالجدول (الخاص بالتأثير الكمي عمى التوالي

 غير مباشر ، والذي يتضمن أن ىناك تأثير(a full-mediation model)وساطة كمية 
لتمكين النفسي، وتشير النتائل أيضًا إلى من خةل المقياد  التحويمية عمى ا ندماج الوظيفي 

 ٪ من التباين  ي ا ندماج الوظيفي.00د  التحويمية والتمكين النفسي يفسران حوالي أن القيا
 (: 55خذوي )

 ِؤششاث حسٓ اٌّطابمت ٌٍّٕىرج اٌبٕائٍ

اٌّذي اٌّثاٌٍ  لُّت اٌّؤشش  اسُ اٌّؤشش َ

 ٌٍّؤشش

 الاختباس الإحصائٍ ِشبغ واٌ 5

 dfدسخاث اٌحشَت 

 ِستىي دلاٌت ِشبغ واٌ

5500555 

55 

50555 

أْ تىىْ لُّت 

ِشبغ واٌ غُش 

 داٌت إحصائُاً

ِٓ )صفش( إًٌ  50555 ٔسبت )ِشبغ واٌ ػًٍ دسخاث اٌحشَت(  5

(0) 

ِٓ )صفش( إًٌ  RMSEA  50555خزس ِتىسط ِشبغ الالتشاب  5

(505) 

ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج اٌحاٌٍ  5

ECVI 

 ِؤشش اٌصذق اٌضائف اٌّتىلغ ٌٍّٕىرج اٌّشبغ

50555 

50555 

أْ تىىْ لُّته 

ٌٍّٕىرج اٌحاٌٍ 

ألً ِٓ ٔظُشتها 

 ٌٍّٕىرج اٌّشبغ

ِٓ )صفش( إًٌ  NFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّؼُاسٌ  0

(5) 

ِٓ )صفش( إًٌ  CFI 50555ِؤشش اٌّطابمت اٌّماسْ  5

(5) 

ِٓ )صفش( إًٌ  RFI 50555ِؤشش اٌّطابمت إٌسبٍ  5

(5) 
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 تحىٍَُت ػًٍ الأذِاج اٌىظُفٍ( اٌتأثُش اٌىٍٍ ٌٍمُادة ا0ٌشىً )

 

 

( اٌتشبؼاث اٌّؼُاسَت )ِؼاِلاث اٌّساس اٌّؼُاسَت( ٌٍّٕىرج اٌبٕائٍ )اٌتأثُش غُش اٌّباشش ٌٍمُادة 5شىً )

 اٌتحىٍَُت ػًٍ الأذِاج اٌىظُفٍ( فٍ وخىد اٌتّىُٓ إٌفسٍ وىسُط
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، كما )6.852ه (مقدار  لمقياد  التحويمية عمى ا ندماج الوظيفيوالتأثير غير المباشر 
) 6.053) ىي (CI %95وكانت الحدود الدنيا والعميا لفتر  الثقة ( )،33ىو موضر بجدول (

  أي أن (bootstrapping)) عمى التوالي باستخدام التقنية اصحئائية الحديثة 6.322و(
  حدود الثقة لمتأثير غير المباشر   تتضمن الئفر  لذلك  إن التأثير غير المباشر لمقياد
 التحويمية عمى ا ندماج الوظيفي من خةل التمكين النفسي كمتػير وسيط كان داً  إحئائيًا.

) وكان غير 6.600والتأثير المباشر لمقياد  التحويمية عمى ا ندماج الوظيفي مقداره (
، (a full-mediation model)دال إحئائيًا  ومن ثم  إن النموذج يتضمن وساطة كمية 

 ).33بجدول (كما ىو موضر 
خائة بمعامةت المسار المعيارية لممسارين المباشر وغير النتائل البمقارنة و 

جد أن جزءًا كبيرًا جدًا من تأثير القياد  التحويمية عمى ا ندماج الوظيفي و  ،المباشر كما سبق
 يكون من خةل التمكين النفسي.

 (:55خذوي )

 ُٓ اٌّتغُشاثب اٌتأثُشاث اٌّباششة وغُش اٌّباششة واٌىٍُت 

 (Direct Effects)اٌتأثُشاث اٌّباششة 

 اٌذلاٌت لُّت اٌتأثُش اٌؼلالاث

 (5055داي ػٕذ ) 50555 اٌمُادة اٌتحىٍَُت )ػًٍ( اٌتّىُٓ إٌفسٍ

 (5055داي ػٕذ ) 50555 اٌتّىُٓ إٌفسٍ )ػًٍ( الأذِاج اٌىظُفٍ

 (5050ػٕذ ) غُش داي 50555 اٌمُادة اٌتحىٍَُت )ػًٍ( الأذِاج اٌىظُفٍ

 (Indirect Effect)اٌتأثُش غُش اٌّباشش 

 اٌذلاٌت لُّت اٌتأثُش اٌؼلالاث

 (5055داي ػٕذ ) 50505 اٌمُادة اٌتحىٍَُت )ػًٍ( الأذِاج اٌىظُفٍ

 (Total Effect)اٌتأثُش اٌىٍٍ 

 اٌذلاٌت لُّت اٌتأثُش اٌؼلالاث

 (5055ي ػٕذ )دا 50555 اٌمُادة اٌتحىٍَُت )ػًٍ( الأذِاج اٌىظُفٍ

٪ من التباين  ي 05تشير النتائل إلى أن القياد  التحويمية تفسر حوالي  ذلكك
٪ من التباين 00حوالي  والتمكين النفسي يفسرانالتمكين النفسي، كما أن القياد  التحويمية 

  ي ا ندماج الوظيفي.
 ،Griffith (2004)، و Fuller, et al. (1999)كل منبحوث م   وىذا يتفق

أحمد ، و Yang (2012)، وTims, et al. (2011)، وPadmanathan (2010)و
 .Fan, et alو ،Lan & Chong (2015)و، Lee & Nie (2014)و ،)8603(

 & Gözükaraو ،)8602محمود والفقي (و ، Choi, et al. (2016)و، (2016)
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Simsek (2015)،Park, et al. (2017) و ،Maqsood, et al. (2019) ،
 ,Rahmadani، وMartinez, et al. (2020)و ، Rahmadani, et al. (2019)و

et al. (2020)، وRobijn, et al. (2020) توسط يث توئمت إلى أن التمكين النفسي ح
بيئة العمل و متػيرات مثل اتجاىات الموظفين نحو العمل، ن القياد  التحويمية و العةقة بي

بشكل  اسيم إيجابيً أالتمكين النفسي  ظيفي، كذلك الرضا الو و المدركة، وا ندماج الوظيفي، 
كة وا ندماج ولو تأثير وسيط عمى العةقة بين بيئة العمل المدر  ،مباشر  ي ا ندماج الوظيفي

التمكين النفسي كان أكثر المتػيرات إسيامًا  ي التنبؤ بالدرجة الكمية لمرضا  كما أنالوظيفي، 
، التفاؤل ىذه العةقة توسطإيجابيًا با ندماج الوظيفي و  القياد  التحويمية وارتبطتالوظيفي، 

ا ستقةل الوظيفي بمثابة الوساطة الكاممة لمتأثير الذي تخمفو القياد  التحويمية كان ا أيضً 
عمى المشاركة  ي العمل، كما أن القياد  الداعمة لمتمكين أثرت عمى ا ندماج الوظيفي بشكل 

ل رأس المال النفسي، وتوسط رأس المال النفسي جزئيًا مباشر، وبشكل غير مباشر من خة 
العةقات بين أبعاد القياد   ادماج الوظيفي، أيضً العةقة بين القياد  الداعمة لمتمكين وا ن

توسطيا تمكين الموظفين، كما أن أبعاد التمكين النفسي التحويمية م  ا ندماج الوظيفي 
ول السموكيات التمكينية لدى المديرين والمخرجات توسطت العةقات بين مدركات المعممين ح

بين القياد  التحويمية والتمكين النفسي لممعممين  ات  أي وجدت ارتباطيمالمرتبطة بعمم
 وا ندماج الوظيفي لدييم.

وجود تأثير  من Martinez, et al. (2020)ويختمف م  ما توئل إليو بحث 
لوظيفي، ووجود تأثير وسيط لمقياد  التحويمية عمى مباشر لمقياد  التحويميية عمى ا ندماج ا

 .Rahmadani, et alالعةقة بين المتطمبات الوجدانية وا ندماج الوظيفي، وبحث 
إلى أن القياد  الداعمة لةندماج أمكنيا التنبؤ بزياد  ا ندماج الوظيفي الذي توئل  (2020)

ة ارتف  إشباع الحاجات النفسية بشكل مباشر، وبشكل غير مباشر من خةل مئادر الوظيف
 اسساسية  ي العمل.

أعضاء ىيئة التدريس القياد  التحويمية يتم تمكين من خةل ويمكن تفسير ذلك بأن 
دار  بما يعكس طريقة تفكير رؤساء  ئيممن تحقيق اسىداف وتعزيز أدا ومعاونييم اسقسام وا 

حيث ينظّم العمل اصداري بما يسمر  عمى حد سواء  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييمو  الكمية
مجموعة من  يتضمن  التمكين النفسيباصبداع والتئرف بطريقة ىاد ة،  للأعضاء ومعاونييم
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قةلية والقدر  عمى اتخاذ تالميارات مثل الثقة بالنفس والشعور بالمسئولية والكفاء  وا س
دراك قيمة الوقت ، ويضم مجموعة من القيم اصيجابية مثل تقدير قيمة اتالقرار  العمل وا 

من اسعضاء واصخةص وتقدير العمل الجماعي وقيم الحوار، ويكون مرتفعو التمكين النفسي 
أكثر ثقة يكونون بشكل أكثر  عالية، و  العملميام أكثر ثقة  ي قدراتيم عمى أداء ومعاونييم 

عمى التفكير اصبداعي تميزاً  أكثر ي مياراتيم التدريسية، ويشعرون باستقةلية أكبر وقدر  
نتاج أ كار جديد  قيّ  ويكونون أكثر دا عية  مما  ،مرتف التنظيمي  ئيمأدامة، ويكون مستوى وا 

عمى أداء اسنشطة بميار   متياحول قدر  يمحسن معتقداتيو التئرف بطريقة ىاد ة  ليمر تيي
 ي  تيمستقةليل المبادِر  والمنظمة، وتحقيق ا ي اختيار اس عا مبحريتي يمإحساس دزييو 

المبذول  استكمال ميام العمل مثل ئن  القرارات حول طرق العمل وسرعة سير العمل والجيد
عمى تشكيل  متيابقدر  ىمعمى مخرجات العمل  مما ي شعِر  تيمدرجة سيطر  زيدي، كذلك  ي العمل

التحويمية  ومنثم لع  التمكين النفسي دورًا وسيطًا  ي العةقة بين القياد   ي العمل. مأدوارى
 . وا ندماج الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بكميات التربية

  البشح: توصيات

 نتائل يقدم الباحثان التوئيات التالية:من  الحالي  ي ضوء ما توئل إليو البحث
وا ندماج  الفاعمة وأنماط القياد  تمكين النفسيبال تتعمق تدريبية برامل إدراج ضرور  •

مراكز إعداد القاد  ومراكز تنمية قدرات  تقدميا التي التدريبية البرامل ضمن مياسكادي
  أعضاء ىيئة التدريس.

لدى  ا ندماج الوظيفي ى  ا ميمًاعمل باعتباره جزءً  ي ال بالتمكين النفسيا ىتمام  •
 المعممين.

فاعمة حول أنماط القياد  ال موجية لمقيادات الجامعية دورات تدريبية وورش عمل قدع •
 .سعضاء ىيئة التدريس التمكين النفسي وأىميتيا  ي تحقيق

 يدعم عممية النمو اسكاديمداخل المؤسسات الجامعية ل تبني أسمو  القياد  التحويمية •
مستوى ومن ثم ر   والتمكين النفسي سعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم  يوالمين

 .ا ندماج الوظيفي لدييم
وكل  التمكين النفسيممية التعميمية أنو توجد عةقة تبادلية بين تبئر  القائمين عمى الع •

 .الفاعمة وا ندماج الوظيفي أنماط القياد من 
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اختبار نماذج بنائية أخرى بديمة تتناول المتػيرات الثةثة (التمكين النفسي، والقياد   •
 التحويمية، وا ندماج الوظيفي).

  المكترسة: البشوخ

إليو البحث من نتائل اقتراح بعض الموضوعات البحثية ويمكن  ي ضوء ماتوئل 
 مثل:
 .مدارس التربية الخائة معممي لدى النفسي بالتمكين اوعةقتي القياد  سالي أ •
 دى معاوني أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة.ل الوظيفي جاندم ي ا   أثر التمكين النفسي •
لدى  ين ا ندماج الوظيفيتحس ي  التمكين النفسي عالية برنامل تدريبي قائم عمى  •

 معممات رياض اسطفال.
ا ندماج الوظيفي لدى معممي عمى  القياد  التحويمية والتمكين النفسيأثر تفاعل  •

 .المرحمة الثانوية
وا ندماج  وبيئة العمل القياد  والتمكين النفسي سالي أنمذجة العةقات السببية بين   •

 .الزقازيق الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة
الدور الوسيط لةندماج الوظيفي  ي العةقة بين القياد  التحويمية والتمكين النفسي لدى  •

 .معممي الحمقة اسولى من التعميم اسساسي
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80(82 ،)088-032. 
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