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 : المصتخلص 

 ة الزقازيؽجامعب لشراكةمجالات ا إدارة تطوير كيفية عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
فضلب عف  المقارف المنيج واستخدمت، والأمريكية الاسترالية الجامعات بعض ةخبر  ضوء في
 دارةلإ الميداني الواقع عمى لموقوؼ الأعماؿ ورجاؿ التدريس ىيئة أعضاء مع المقابمة أداة

توصمت إلى العديد مف  التفسيرية المقارنة ضوء وفي ، ة الزقازيؽجامعب لشراكةمجالات ا
 مف ذلؾ يتـ أفب الجامعية الشراكةإدارة  لتطويرأوجو الافادة مف الخبرات الاسترالية والأمريكية 

 حاجات تمبية عمى ةالجامع تساعد مميزة تنافسية قدرات بناء إلى مؤدية إدارية نظـ خلبؿ
 الجامعية الشراكةمجالات  إدارة كيفية عمى صراحة تنص استراتيجية خطط وضع مع عملبئيا،

 قيادات وتعييف التنافسية، إلى بيا والانطلبؽ الجامعة مؤسسات خدمة في بدورىا لتقوـ
 الجامعة متطمبات وتمبية تنمية في ودورىا الجامعية الشراكة بأىمية تؤمف واعية جامعية

 والتقويـ الأدائية العمميات جودة لتحسيف تسعى تنظيمية بيئات واستحداث ومؤسساتيا،
دارة و  الجامعية بالشراكة يتعمؽ فيما، و الإداري للؤداء المستمر الدراسة اقترحت  مجالاتياا 
 تبادؿ مف تحقيقو إلى تسعى وما الجامعية الشراكة عقد لبنود الجيد الإداري الفيـضرورة 
 مع الشراكة أطراؼ بيف التنظيمية الثقة وبناء وبحثية، دراسية ومواد ومعدات خبرات

 التشاركية الػمقاربة اعتماد مع واضحة، إدارية آليات ذات والتكنولوجية الصناعية المؤسسات
 تنظيميا   الجامعة إدارة ومشاركة والتنفيذية، التخطيطية مراحمو كافة في الػمشروع تدبير في

 إدارية آليات عف والبحث ،بجامعة الزقازيؽ المشروعات وتطوير إدارة ةوحد خلبؿ مف كمقاوؿ
 المستمرة والرقابة الفاعؿ والتنسيؽ الاستراتيجي كالتخطيط الشراكةإدارة  لتفعيؿ جديدة

 .ونصوصيا الاتفاقيات لعقود التنفيذية للؤنشطة

 التعميمية الشراكة -البحثية الشراكة -الجامعية الشراكة :المفتاحية الكممات
 الآليات -المجتمعية الشراكة -التقنية الشراكة -والتدريبية
 .الجامعة الإدارية،
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Developing the Administrative Partnership Mechanisms at Zagazig 

University, In Light of the Experience of Some Australian and American 

Universities. 

 Abstract:  

The study aimed to identify how to develop the administrative mechanisms 

of university partnership in Egyptian universities in the light of the experiences 

of some Australian and American universities. The Comparative method was 

used and the Interview tool with faculty members and businessmen to find out 

the field reality of the administrative mechanisms of university partnership, and 

in the light of the explanatory comparison achieved different benefits from 

Australian and American experiences to develop university partnerships, this 

should be done through administrative systems leading to building distinctive 

competitive capabilities that help Egyptian universities meet the needs of their 

clients, with Develop strategic plans that explicitly state how to manage the 

purchase The university faculty to play its role in serving the university’s 

institutions and launching them to competitiveness, appointing conscious 

university leaders who believe in the importance of university partnership and 

its role in developing and meeting the requirements of the university and its 

institutions, creating organizational environments that seek to improve the 

quality of performance processes and continuous evaluation of administrative 

performance with regard to university partnership and its various fields, and 

administrative understanding What is good for the terms of the university 

partnership contract and what it seeks to achieve in terms of exchanging 

experiences, equipment, study and research materials, and building 

organizational confidence between the parties to the partnership with industrial 

and technological institutions with clear administrative mechanisms, with the 

adoption of a participatory approach in managing the project in all its planning 

and implementation stages, and the participation of the university 

administration organizationally as a contractor Entrepreneurial through the 

project management and development unit at Zagazi University, and the search 

for new administrative mechanisms to activate the university partnership, such 

as strategic planning, effective coordination, and continuous monitoring of the 

executive activities of the agreements contracts and their texts. 

Key Words; University Partnership- Research Partnership-Teaching and Training 

Partnership - Technical Partnership- Social Partnership- Managerial 

Tools. 
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 المكدمة :

، ؽ التنميةيمف أىـ ركائز تحقيا مجالات تباىتماـ الباحثيف واعتبر الشراكة حظي مفيوـ 
عادة  واحدة مف ، بكونيا المجتمع ونخبو الثقافية والاجتماعية والسياسيةالجامعة و الثقة بيف وا 

، وأ الناجحة الجامعاتأىـ خصائص  المبادرات التي يمكف مف خلبليا ـ ىفي عالـ اليوـ
مؤسسات المختمؼ سياـ إ، وذلؾ مف خلبؿ اوالارتقاء بي الجامعةمؤسسات النيوض ب
  ,Altbach,2012)سواء بالرأي أو بالعمؿ أو بالتمويؿ تطوعا   حكوميةالغير الحكومية و 

العديد مف الفوائد لمواجية التحديات والقضايا التى تكوف محؿ إدارة الشراكة تحقؽ حيث (.3
عمى تبادؿ الخبرات وتطوير البرامج والمشاريع بما يتوافؽ  إىتماـ الشركاء، كما تساعد

وحاجات المستفيديف ومتطمبات سوؽ العمؿ، بالإضافة إلى تعزيز الموارد المالية لمجامعات 
عمى قضايا المجتمع ، وبناء الروابط العممية والاقتصادية ، وتطوير  وانفتاحياسمعتيا  وتقوية

 (. 31، 3122محمود،) المناىج والمقررات الجامعية التى تخدـ حاجات المجتمع
تنميػة البيئػة وظائفيا الأساسػية خاصػة وظيفتػي أف تمارس الجامعة  ومف ثـ لـ يعد مقبولا  

حتػى تسػيـ  ،قية بينيا وبيف مختمؼ مؤسسات المجتمعوخدمة المجتمع دوف وجود شراكة حقي
لمػػاؿ المعرفػػي وتنميػػة المػػوارد البشػػرية ومواءمتيػػا مػػع المتطمبػػات الجامعػػة فػػي تكػػويف رأس ا

التنموية وسوؽ العمؿ وبما يتلبقى مػع التوجييػات والتريػرات المعاصػرة لػدورىا القيػادي لمتنميػة 
تؤدي إلى إصػلبح التعمػيـ  الشراكةكما أف  (.445 ،3114والمجتمع المعرفي)عبده،المستدامة 

وتطػويره والحػد ممػػا يعانيػو مػػف مشػكلبت متنوعػػة ومتجػددة، وتتطمػػع الػدوؿ المتقدمػػة إلػى بنػػاء 
مشاركة المجتمع المػدني بجميػع طوائفػو وفئاتػو ومؤسسػاتو، حتػى تنػاؿ مسػاعدتيـ ودعميػـ ، 

لبح المسػتيدؼ لمتعمػيـ، وىػي فبدوف مػؤازرة ومسػاندة مؤسسػات الانتػاج لا يمكػف إحػداث الإصػ
فػي توثيػؽ جيػود تحسػيف  عممية تعكس رغبة المجتمع واستعداده للبندماج، والمساىمة الفعالة

   (.26-3123،23التعميـ وتطويره) الوكيؿ،
وبػػػذلؾ تتحػػػوؿ الجامعػػػة تػػػدريجيا إلػػػى أف تصػػػبم مؤسسػػػة ذات مػػػوارد متنوعػػػة تتػػػيم ليػػػا 

لبحوث في مختمؼ المجالات، ولذلؾ أصبم لزامػا عمػى مساحة مف إيجاد التمويؿ اللبزـ لإجراء ا
، وبػث روح التعػػاوف، وجعمػو مػػف  شػػراكةإدارتيػا أف تسػعى إلػػى تعميػؽ ممارسػػات الإحسػاس بال

 مجرد فكر إلػى سػموؾ يمػارس ويتأصػؿ فػي نفػوس العػامميف والطػلبب عمػى حػد سػواء) فػاروؽ،
3121 ،788.) 
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إقامػػة نحػػو التعمػػيـ الجػػامعي فػػي العديػػد مػػف دوؿ العػػالـ المتقػػدـ  مؤسسػػات توجيػػولػػذا ت
 رباتجػػتقػػدـ و ، اتىػػذه المؤسسػػنشػػطة أحػػداث تطػػوير فػػي أدوار و مػػع غيرىػػا لإ ةشػػراكعلبقػػات 

بػػرامج  فػػيتجاربيػػا المبدعػػة  ، عبػػرالعديػػد مػػف الػػدروس يػػةمريكوالأ الاسػػتراليةبعػػض الجامعػػات 
، حيػث الشػركات الكبػر كػؿ مػف الجامعػات المنػاظرة و  جامعاتيػا مػعبعػض أقامتيا  التي الشراكة
وعػالـ الشػراكة مػع مؤسسػات الانتػاج متضػمنة رؤية "اسػتراليا أكثػر ذكػاء " دولة استراليا أطمقت 

 حيويػا   في دعػـ المشػاريع البحثيػة، بحيػث تمعػب انجػازات قطػاع التعمػيـ الجػامعي دورا  الصناعة 
 Australian)فػػي فػػتم فػػرص ىائمػػة مػػف المسػػاىمات مػػف أجػػؿ اسػػتراليا وفػػؽ ىػػذه الرؤيػػة

Government, 2021, 2 )  ز يػتعز الإداريػة السػاعية نحػو المبػادئ والإجػراءات وتػـ تحديػد
فػالتعميـ الجػامعي  ي.لمسػتقبمالئصػلبح لالذكاء والتفوؽ الاسترالي بمػا يػوفره مػف جػدوؿ أعمػاؿ 

د و وقػػ و، فيػػؽ رؤيػػة الحكومػػة مػػف أجػػؿ اسػػتراليا أكثػػر قػػوة وأكثػػر عػػدلا  جػػزء لا يتجػػزأ مػػف تحقيػػ
الجديػػدة فػػي الوظػػائؼ  يػػاتتطمبالتػػي متقدمػػة الميػػارات والالتنميػػة الاقتصػػادية وعمػػاد الإنتاجيػػة 

 ,Mockler)ا، ومػػف ثػػـ دعػػـ اسػػتراليا كقػػوة رائػػدة فػػي المنطقػػة المحيطػػة بيػػسػػوؽ العمػػؿ

2013,274-276). 
الاسػػترالية شػػأنيا شػػأف بػػاقي جامعػػات دوؿ العػػالـ المتقػػدـ بكونيػػا  اتالجامعػػولػػذا نجػػد أف 

فضػػاء يجمػػع طائفػػة مػػف البػػاحثيف ليػػـ الحريػػة الكاممػػة لمباشػػرة البحػػث العممػػي فػػي أي مجػػاؿ 
 يجاد مجاؿ خصب لممشاركة المجتمعية معرفيػا  تسعى لإ، نميةمعرفي والإسياـ في الصناعة والت

لػػى إلػػى مكػػاف نمػػوذجي يقػػيـ فيػػو مفكػػريف عػػة مػػف دورىػػا الآدور الجام، فتحػػوؿ معػػو واجتماعيػػا  
المجتمػػع  تقػػدـفػػي البحػػث عػػف الأفكػػار الجديػػدة التػػي قػػد تسػػيـ فػػي  ا  دوبػػاحثيف لا يػػألوف جيػػ

سػتراليا مجموعػة مػف البػرامج التػي تػدعـ جامعات اقدمت ولقد (. Altbach,2012,2وتطوره) 
سػػػتراتيجية نػػػامج صػػندوؽ البحػػػوث الا: بر  التعػػاوف الػػػدولي فػػي مجػػػاؿ البحػػث العممػػػي، ومنيػػا

 ,Hiroshiب الدراسػػات العميػػا الػػدولي)، والمػػنم البحثيػػة لطػػلب المشػػترؾ بػػيف أسػػتراليا والينػػد

2016, 34) 
اليوـ مػػع التقػػدـ فػػالأمريكيػػة جػػذور منػػذ القػػرف التاسػػع عشػػر، الجامعػػات مشػػراكة فػػي لو 

أدرؾ رجػاؿ  الييمنػة الثقافيػةفي ظؿ والعولمة و ذكاء الاصطناعي التكنولوجي وعصر المعرفة وال
الصػػناعة والأعمػػاؿ والمجتمػػع المػػدني فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة أىميػػة الشػػراكة ودورىػػا 

عػػف حمػوؿ عمميػػة لمتمويػػؿ  الفاعػؿ فػػي نجػاح مشػػروعات الأبحػاث والدراسػػات التكنولوجيػػة بحثػا  
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لػػػذلؾ، حتػػػى أف حكػػػومي، حيػػػث تسػػػعى منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني إلػػػى خمػػػؽ الفػػػرص الريػػػر 
 مػف كبيػر دعػد ينػاؾف، الجامعػات الأمريكيػة تميػزت بػذلؾ وسػبقت مثيلبتيػا فػي كػؿ دوؿ العػالـ

 المؤسسػات بالشػراكة مػع المتحػدة الولايػات فػي العممػي بالبحػث تقػوـالجامعيػة  المؤسسػات

 البحػوث أنشػطة أغمػب أف ذإ والشػركات الصػناعية، والمستشػفيات، الأبحػاث، ومعاىد الحكومية،

 فػي الأمػريكييف أفضػؿ العممػاء مػف نخبػة عمييػا ويشػرؼ الجامعػات، داخػؿ إجراؤىػا يػتـ لتطويروا

، مجالات شتى بػيف  الػربط فػي كبيػرة جيػود ا الأمريكيػة المتحػدة الولايػاتجامعػات  تبػذؿ كمػا العموـ
 .(Schiuma and Carlucci, 2018, 2-4 ) الخاص والقطاع العممي البحث

المجتمػع  مؤسسػات مػع شػراكات إنشػاء عمػىبصػفة مسػتمرة الأمريكيػة  الجامعػات وتعمػؿ
 لتقػدـ الجامعػات عمػىالأميركػي  المجتمػع ضػروطحيػث تتزايػد  الصػناعية، المؤسسػات وبخاصػة

 ،اقضاياى ومعالجة ات المحميةالمجتمع مشكلبت في حؿ شارؾالمجتمعية لتت الخدمات مف المزيد
 عػف ، فضػلب  والمجتمعػات المؤسسػات تمػؾ لحاجة استجابة اللبزمة البحوث إجراء خلبؿ مف وذلؾ

 تالجامعػا الطػرفيف كػلب مػف البػاحثيف مشػترؾ مػف فريػؽ فييػا رؾاشػتي التػي التعاونيػة الأبحػاث
 (.Schium and Carlucci , 2018, 4-7ؿ )عماالأنظمات وم

إنشػاء  ضػرورة الموافقػة عمػى عمػى 3129مػارس  منػذ المصػريةوأكدت القيػادة السياسػية 
إحػد  الجامعػات العالميػة الأخػر  ممػف مػع والشػراكة توأمػة ال تحقيؽ  بشرطجديدة ال اتجامعال

لا يجػوز لمجامعػة البػدء فػى ممارسػة  ىـ أعمى خمسيف جامعة وفؽ التصػنيفات العالميػة، وأنػو
نشػػاطيا فػػى الكميػػات قبػػؿ اسػػتكماؿ مقوماتيػػا البشػػرية والماديػػة وثبػػوت صػػلبحيتيا لحسػػف أداء 

بػػػراـ اتفاقيػػػات تعػػػاوف مػػػع جامعػػػات دوليػػػة ذات سػػػمعة  عميميػػػةالعمميػػػة الت والبحػػػث العممػػػى ، وا 
 .  (3، ـ:312لسنة  742قرار رئيس الجميورية رقـ ) متميزة

توظيػػؼ لالتعمػػيـ الجػػامعى مػػف أقػػؿ الميػػاديف فػػى المجتمػػع المصػػر  اسػػتجابة ف خاصػػة وأ
خػػر  نظػػرا  لضػػياع الوقػػت فػػى أالمسػػتحدثات التكنولوجيػػة فػػى الإدارة الجامعيػػة مقارنػػة بميػػاديف 

متابعػػػة الأعمػػػاؿ الجامعيػػػة ومحدوديػػػة سػػػاعات العمػػػؿ، بجانػػػب ضػػػروط العمػػػؿ عمػػػى العػػػامميف 
البنيػػة  بالإضػػافة إلػػى نقػػص الكػػوادر المتخصصػػة فػػى التعامػػؿ مػػع شػػبكة الإنترنػػت، وضػػعؼ

ر بػلب التكنولوجيػة يػؤث استخداميا لممستحدثاتفي فجوة الإدارة ، خاصة وأف التحتية للئتصالات
ضػػرورة إيجػػاد آليػػات لمتعػػاوف والشػػراكة بػػيف ، وىػػذا يفػػرض شػػؾ فػػى جػػودة التعمػػيـ الجػػامعى
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مػػؤتمر الجمعيػػة المصػػرية لمتربيػػة ) فػػى إسػػتخداـ تكنولوجيػػا التعمػػيـ مػػف بعػػدوغيرىػػا الجامعػػات 
 (.873، 3119، المقارنة والإدارة التعميمية

 جامعػػات الأوربيػػة والأمريكيػػة مػػعكثيػػر مػػف الالقامتيػػا أ التػػي الشػػراكةف تجػػارب علبقػػات إ
المؤسسات الاجتماعية تشير إلػى  غيرىا مف الجامعات في البمداف الأخر  وكذلؾ مع غيرىا مف

، بينمػػا كانػػت اتلجامعػػيػػذه ال البحثػػيالرالػػب حػػوؿ الػػدور  فػػيعلبقػػات كانػػت تػػدور ىػػذه الأف 
تدريبيػػػة ورعايػػػة غالبيتيػػػا موجيػػػة لتقػػػديـ خػػػدمات تعميميػػػة و  فػػػيالشػػػراكة التوأمػػػة و علبقػػػات 

المحمػػي والمجتمػػع  خدمػػة المجتمػػع فػػيأقػػرب لػػدورىا أنيػػا  أيالبيئيػػة، التطويريػػة و المشػػاريع 
ذا نظرنػػا إلػػى الحالػػة الحاضػػرة لالعػػالمي،   نػػواحي، فإننػػا نجػػدىا تعػػانى مػػف مجامعػػات المصػػريةوا 

ا مػػفي تحػػدياتعديػػد مػػف ىػػذه اللمتعامػػؿ مػػع ال الحػػاليضػػعؼ كثيػػرة تجعميػػا غيػػر مييػػأة بوضػػعيا 
وروابػػط التعػػاوف  الشػػراكاتيتعمػػؽ بإقامػػة علبقػػات شػػراكة حقيقيػػة، حيػػث يوجػػد  ضػػعؼ عػػدد 

المشترؾ بيف بعض الجامعػات ومؤسسػات الانتػاج، ووجػود حالػة مػف الانفصػاـ بػيف مؤسسػات 
 التعميـ ومؤسسات سوؽ العمؿ، مما يؤدي معو إلى ارتفاع نسبة البطالة بيف الخريجيف.

 : مشهلة الدراشة 

يػػة موج  بعػػض الجامعػػات المصػػرية    فػػيعلبقػػات الشػػراكة الدراسػػات السػػابقة إلػػى أف  تشػػير
 المشػاريع البيئيػةبعػض ورعايػة والبحثيػة، تدريبيػة التعميميػة و الخػدمات عػدد قميػؿ مػف اللتقديـ 

سياميا في أقرب لدوروالمجتمعية، وأنيا  ات المحيطػة بيػا، خدمػة المجتمعػ الجامعة الخدمي وا 
. ويرجػػػػع ذلػػػػؾ لانشػػػػراؿ الجامعػػػػات (236  ،3114) محمػػػػود،الحاضػػػػرمواجيػػػػة تحػػػػديات و 

بالتدريس وغياب الاىتماـ بإجراء بحوث تطبيقية تعالج مشػكلبت المجتمػع بقطاعاتػو المختمفػة) 
 (.  31، 3132سالـ ،آخراف، 

 الكثير مف الجيود فى مجاؿ الشراكة وفقا  شأنيا شأف غيرىا تبذؿ جامعة الزقازيؽ 
استراتيجية وزارة التعميـ العالى والبحث العممى واستراتيجية الجامعة  لارشادات وتوجييات 

بالسعي نحو إنشاء فرع آخر أىمي وتكنولوجي جديد بمدينة العاشر مف رمضاف، فضلب  عف 
النيوض بالمراكز والكميات والييئات البحثية القائمة بيا لتمبية متطمبات المجتمع المحمي، مع 

التعميمية مف خلبؿ مركز ضماف واعتماد الجودة وتطوير برامج التعميـ الاىتماـ بجودة العممية 
 ) ، ووحدة إدارة وتطوير المشروعات بالجامعةالجامعى، ومركز القياس والتقويـ بالجامعة

 .(231، 3133-3128 بجامعة الزقازيؽ، مركز القياس والتقويـ
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المؤسسات الانتاجية دورا  كبيرا  في توفير غيرىا مف و  جامعة الزقازيؽتمعب العلبقة بيف و 
الدعـ وتعزيز نظـ الإبداع والابتكار، وذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى ترجمة الأفكار والتقنيات 

إلى منتجات جديدة وتطبيقات حديثة تمكف مختمؼ كميات الجامعة الجديدة المبتكرة في 
نولوجية، وتعزيز مقدرتيا المؤسسات الإنتاجية مف التقدـ ومواكبة أحدث التطورات التك

يدرؾ أف بمدينة العاشر مف رمضاف القطاع الصناعي . فالتنافسية في الاقتصاد الرقمي
ف أي فكرة أو نظرية تولد في محيط الجامعة ستكتسب ألترويج الأفكار، و  مكافىي  ةالجامع

 مختبرات البحوث، ثـ تتحوؿ إلى حقيقة واقعية في السوؽ بواسطةمعامؿ و حياتيا مف 
نتاج النماذج وترجمتيا  التصنيع، مف خلبؿ تمويؿ البحوث الأساسية والتطبيقية وتطويرىا وا 

 (.3131أكتوبر ، مقابمة مع بعض رجاؿ الأعماؿإلى منتجات وخدمات)
عمػػى الػػرغـ مػػف انتشػػار مفيػػوـ الشػػػراكة الجامعيػػة بػػيف العػػامميف بالجامعػػة ومؤسسػػػات و 

ي تبػػذليا الدولػػة لتفعيميػػا بالجامعػػات المصػػرية إلا أف الانتػػاج، وبػػالرغـ مػػف الجيػػود العديػػدة التػػ
ىنػػاؾ العديػػد مػػف التحػػديات مػػا تػػزاؿ قائمػػة. فػػرغـ كػػؿ مػػا سػػبؽ ثمػػة عػػدة سػػمبيات وقصػػور فػػي 

 مجاؿ الشراكة الجامعية يمكف توضيحيا فيما يمي:
ضػػعؼ صػػور الشػػراكة الجامعيػػة بػػػيف الجامعػػة ومؤسسػػات المجتمػػع المػػدني ومؤسسػػػات  -

 الانتاج.

معوقػػات تحػػوؿ دوف تفعيػػؿ الشػػراكة بػػيف الجامعػػة وبػػيف أبنػػاء المجتمػػع المتطػػوعيف  وجػػود -
) مركز المعمومات ودعػـ اتخػاذ القػرار، وبيف رجاؿ الصناعة ورجاؿ الأعماؿ مف جية أخر 

 .(21، 3124مارس

قمػػة ثقػػة مؤسسػػات الانتػػاج بالجػػدو  الماليػػة لنتػػائج البحػػوث العمميػػة، فضػػلب عػػف ضػػعؼ  -
ات الاستشارية أو البػرامج التدريبيػة أو بػرامج البحػوث التػي تسػيـ فييػا الاعلبـ عف الخدم

 .(31، 3132)سالـ وآخراف، المصرية  أو تنظميا الجامعات

قمة ومحدودية علبقات الشراكة بيف الجامعات والمؤسسات الانتاجية وغمبة الجانب الفػردي  -
ريس المشػػاركيف، كمػػا عمييػػا، وسػػيادة العلبقػػات الشخصػػية عنػػد اختيػػار أعضػػاء ىيئػػة التػػد

، 3125أنيػػا علبقػػات وقتيػػة لحػػؿ مشػػكلبت طارئػػة فػػي الرالػػب فقػػط ) مرسػػي وآخػػروف، 
437.) 
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الاعتماد عمى العلبمات التجارية المستوردة والتػراخيص الممنوحػة لمشػركات العالميػة، ممػا  -
 (.359،  3124يؤثر سمبا عمى دعـ البحوث العممية بالجامعة) رضواف، 

التقػػػدـ والسػػػعي  ةة إلػػػى محاولػػػالشػػػراكمجػػػالات وتشػػػير جيػػػود جامعػػػة الزقػػػازيؽ فػػػي إدارة 
محاولة المحاؽ بالجامعات العالمية المتميزة في ىػذا الشػأف ، حيػث اتخػذت العديػد مػف لالحثيث 

الاجراءات الإدارية عمى جميع المستويات، والتوجو نحو عقد المزيد مػف الشػراكات مػع مختمػؼ 
قامتيػػػا كثيػػػر مػػػف أ التػػػي عػػػاوفالتالشػػػراكة و تجػػػارب علبقػػػات وتشػػػير وعالميػػػا ،  الجيػػػات محميػػػا  

تػػدور لا  إلػػى أف علبقػػات الشػػراكةوالانتاجيػػة مػػع المؤسسػػات الاجتماعيػػة المصػػرية الجامعػػات 
بالصػورة المنشػودة وفػؽ مػا جػاء  لجامعػةمؤسسػات ال والبحثػيالتعميمػي والتػدريبي حوؿ الدور 

حيػث  (3131، مركػز العلبقػات الدوليػة بجامعػة الزقػازيؽ)بعػض مػذكرات التفػاىـ فػي نصػوص 
 واقع إدارة مجالات الشراكة بجامعة الزقازيؽ إلى التالي:يشير 

ضعؼ تبني فمسفة واضحة لمشراكة الدولية وفقػا لممواصػفات العالميػة، مػع تعػدد التحػديات  -
الكفػػاءات البشػػرية المتميػػزة  فػػي التػػي تواجييػػا، مػػع قمػػة القػػدرة عمػػى جػػذب واسػػتقطاب 

 (.321 ،:312النواحي الإدارية عمى مختمؼ المستويات)الحاوي، 

القصور في إدارة مجالات الشراكات بيف الجامعػة ومؤسسػات الانتػاج والأعمػاؿ عمػى الػرغـ  -
 انحصػػػارمػػػف اسػػػتقلبلية الجامعػػػة نتيجػػػة لمقصػػػور فػػػي تفعيػػػؿ دور السػػػمطات المحميػػػة، و 

لمحمػػى ، وضػػعؼ انطلبقيػػا إلػػى التعامػػؿ مػػع المصػػادر العالميػػة عمػػى ا فػػى الحيػػز ةالجامعػػ
النحو المنشود سواء فى استقطاب الطلبب أو أعضاء ىيئات التدريس أو مصػادر المعرفػة 

 (.8 ،3129)أحمد، العممية والتقنية أو مصادر التمويؿ

ة تجاىػػػؿ بعػػػض قيػػػادات العمػػػؿ الإداري وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة لأىميػػػة إدار  -
الشراكة، واحتياجيا لنقؿ المعرفػة الحديثػة إلػى الواقػع التطبيقػي والاسػتفادة مػف الخحػدمات 
التػػػي تقػػػدميا، وقمػػػة الحػػػوافز التػػػي تجػػػذؿ الكفػػػاءات البشػػػرية لمعمػػػؿ بالجامعػػػة)الحاوي، 

312: ،322  .) 

فتقػػار قيػػادات الكميػػات الجامعيػػة لمػػ - رؤ  تقميديػػة أداء الأدوار الإداريػػة لمقيػػادات الجامعيػػة وا 
الفكريػػػة أو الفمسػػػفات التنمويػػػة التػػػى ترتكػػػز عمييػػػا تشػػػكيؿ لجػػػاف أو إجػػػراءات تطويريػػػة 
لمشػراكات الدوليػة مػػع المحدوديػة الموجػػودة فػى الشػػراكات الدوليػة والعالميػػة مػع الجامعػػات 

 .(8، 3126، عيداروسالمصرية )
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تنفيػػذ وتفعيػػؿ وجػػود العوائػػؽ البيروقراطيػػة وجمػػود المػػوائم والتشػػريعات التػػي تحػػوؿ دوف  -
 (.322، :312خوؿ فييا) الحاوي، ت الدولية التي تسعى الجامعة لمدالشراكا

ضػػعؼ الشػػػراكة الجامعيػػة بمحيطيػػػا الػػداخمي ممثمػػػة فػػي شػػػراكة أعضػػاء ىيئػػػة التػػػدريس  -
والإدارييف مع المجتمع المحيط بيا، وتدني مستو  مساىمات المسػئولية الاجتماعيػة نحػو 

ار عمػػى مػػا تقػػوـ بػػو الوحػػدات ذات الطػػابع الخاص)عػػامر، المجتمعػػات المحميػػة والاقتصػػ
3123، 274   .) 

لمػػػدخوؿ فػػي منافسػػػة مػػػع  -بالصػػػورة المرجػػوة –تيا امػػف قػػػدر الزقػػػازيؽ  ةجامعػػلػػـ تعػػػزز  -
الحاصػػمة عمػػى موقػػع متقػػدـ فػػي التصػػنيفات العالميػػة لترتيػػب الجامعػػات الدوليػػة الجامعػػات 

 Shanghai مػا ورد فػي تصػنيؼ معيػد التعمػيـ العػالي بجامعػة ديػاتونج بشػنرياي ل وفقا  

Ranking ،  تصنيؼ الحضور العممي الافتراضػي وWebometrics  س إتصػنيؼ كيػو و
 THE-QS (Times Higher Education – Quacquarelli)البريطػاني )التػايمز

 .3131لمعاـ 

الجامعػػات المصػػرية وتخصصػػاتيا أغمػػب الجامعػػة شػػأف ضػػعؼ المواءمػػة بػػيف مخرجػػات  -
الأكاديمية ومتطمبات سوؽ العمؿ المتريػرة بفعػؿ التقػدـ العممػي والتقنػي وعػدـ وجػود بػدائؿ 

   (.49-48، :312، بكرحكومية)

قمػػة حػػرص إدارة الجامعػػة عمػػى عقػػد نػػدوات لإرسػػاء ثقافػػة جػػودة إدارة الشػػراكة، والقصػػور  -
عمػػى تنفيػػذ وتفعيػػؿ الشػػراكات الجامعيػػة، لػػد  إدارة الجامعػػات فػػي إنشػػاء إدارات للئشػػراؼ 

وندرة تػوفير النشػرات الدوريػة حػوؿ الشػراكة بمختمػؼ أنواعيػا، فضػلب عػف غيػاب الاىتمػاـ 
)الحاوي، إدارة الجامعػة فػي تفعيػؿ الشػراكة بمتابعة إدارة الشػراكة، ومػف جيػة أخػر  إخفػاؽ

312: ،324.) 

إلػػػى العديػػػد مػػػف الزيػػػارات الميدانيػػػة والمقػػػابلبت المقننػػػة التػػػي قػػػاـ بيػػػا الباحػػػث  واسػػػتنادا  
 راء رجاؿ الأعماؿ بمدينة العاشر مف رمضاف )القمعة الصناعية بمحافظػة الشػرقية(لآللبستماع 
 إلى ما يمي :جامعة الفي الشراكة إدارة مجالات يشير واقع 

وضػعؼ انطلبقيػا إلػى التعامػؿ مػع قية بمحافظػة الشػر فػى الحيػز المحمػى  ةانحصار الجامع -
المصػػادر العالميػػة عمػػى النحػػو المنشػػود، سػػواء فػػى اسػػتقطاب الطػػلبب أو أعضػػاء ىيئػػات 

 التدريس أو مصادر المعرفة العممية والتقنية أو مصادر التمويؿ.
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عقػػد و تسػػويؽ خػػدماتيا إدارة و  نحػػولػػـ تخػػط الخطػػوات الإيجابيػػة  الزقػػازيؽمازالػػت جامعػػات  -
ريػاب الفكػر نظرا  لدوليا ، محميا  و مع الأفراد والمؤسسات الإنتاجية والخدمية ناجحة صفقات 

 .التسويقى وضعؼ المنافسة أماـ الجامعات الأجنبية

 الدراشة : أشئلة 

تطػػوير إدارة كيػػؼ يمكػػف  :التػػالي  الػػرئيس السػػؤاؿ للئجابػػة عمػػىتسػػعى الدراسػػة الحاليػػة 
؟  ةخبػػرة بعػػض الجامعػػات الاسػػترالية والأمريكيػػ فػػي ضػػوء بجامعػػة الزقػػازيؽلشػػراكة مجػػالات ا

 كالآتي:فرعية والذي يتفرع منو عدة أسئمة 
 ؟. الجامعيةلشراكة مجالات ادارة لإما الاطار الفكري  .2
 ؟. الاسترالية والأمريكيةببعض الجامعات لشراكة مجالات اة ر ما أىـ ملبمم إدا .3

لشػراكة بػػبعض الجامعػػات الاسػػترالية اإدارة ليػػات آمػا أوجػػو التشػػابو والاخػتلبؼ بػػيف  .4
 .؟ الأمريكيةو 

 ؟. بجامعة الزقازيؽلشراكة مجالات اإدارة  واقع ما  .5

 ؟.ة الزقازيؽ جامعبلشراكة مجالات التطوير إدارة  ةالمقترحجراءات ما الا .6

 :أهداف الدراشة 

مصػػػر  فػػػيات الجامعػػػشػػػراكة  فػػػيلحػػػالات الضػػػعؼ  لمواجيػػػة تحػػػديات الحاضػػػر وتجػػػاوزا  
بعػض اتبعتيػا  التػيمجػالات الشػراكة دارة عػرض لإت الدراسة الحاليةفاف ، يالدعـ قدرات ومحاولة

عػػادة ىيكمػػة الخطػػط  الاسػػتراتيجيدعػػـ التوجػػو مػػف منطمػػؽ ، والأمريكيػػة ةسػػتراليلااجامعػػات ال وا 
مػع  لشػراكةدارة اآليػات إداريػة حديثػة لإبمػا يتناسػب مػع تطبيػؽ ة الزقػازيؽ لجامع الاستراتيجية
يمكػف تحديػد لتحقيؽ ميػزات تنافسػية متنوعػة، و  الشراكةتدعـ عمميات  استراتيجيةإدراج أىداؼ 

 أىداؼ الدراسة الحالية في الآتي:

مػف حيػث مفيوميػا وأىػدافيا  لشػراكة الجامعيػةمجػالات ادارة لإطار الفكػري الإعمى لتعرؼ ا -
 .ومجالاتياىميتيا وأبعادىا وعناصرىا وأ

بػدولتي وممارساتيا ببعض الجامعػات الجامعية  الشراكةمجالات إدارة التحميؿ النقدي لواقع  -
 .استراليا والولايات المتحدة الأمريكيةالمقارنة 

الاسترالية وبعػض الجامعػات بالولايػات المتحػدة الجامعات ببعض لشراكة اإدارة مقارنة واقع  -
 .الأمريكية
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 بجامعة الزقازيؽ.لشراكة مجالات اإدارة رصد واقع      -

فػي ضػوء كػؿ مػف  بجامعػة الزقػازيؽالشػراكة  إدارةلإصلبح وتطوير مقترحات إجرائية تقديـ  -
 .خبرة دولتي المقارنةالدروس المستفادة مف الإطار النظري و 

 الدراشة : حدود 

 : التاليةالشراكة الجامعية مجالات إدارة تقتصر الدراسة الحالية عمى تناوؿ 
مػػف أجػػؿ الإنتاجيػة والخدميػػة تـ مػػع منظمػػات الأعمػػاؿ التػػي تػلشػػراكة البحثيػػة ا مجػاؿإدارة  .2

 .وفؽ احتياجات سوؽ العمؿلمقو  البشرية التكويف الإعداد و 

التعميميػػة والتدريبيػػة مػػع مؤسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي ومؤسسػػات إدارة مجػػاؿ الشػػراكة  .3
الجامعػػات العالميػػة مػػف أجػػؿ مػػع اتفاقيػػات التعػػاوف المشػػترؾ التعمػػيـ الجػػامعي الأخػػر ، و 
 .الجديدةالأجنبية والاستفادة مف الخبرات ، تحسيف المستو  التعميمي

 التقنية ودورىا في رفع المستو  التكنولوجي بالجامعة.إدارة مجاؿ الشراكة  .4

المجتمعيػػػة ودورىػػػا فػػػي تنميػػػة المجتمػػػع المحمػػػي وتمبيػػػة احتياجاتػػػو إدارة مجػػػاؿ الشػػػراكة  .5
 والترمب عمى مشكلبتو.

الجامعػػات الاسػػترالية لتميزىػػا فػػي جوانػػب وتقتصػػر الدراسػػة الحاليػػة عمػػى تنػػاوؿ خبػػرة بعػػض 
الشراكة الجامعية بيا، ومػا ترتػب عميػو مػف جػذب الحػراؾ الػدولي لمطػلبب صػوبيا  مجالات إدارة

وكػذلؾ بكونيا ثالػث دولػة عمػى مسػتو  العػالـ فػي اسػتقباؿ الطػلبب الػدولييف مػف كافػة الػدوؿ، 
امعات الولايات المتحدة الأمريكية بصفتيا رائدة في الشراكة الجامعيػة، إذ تتمتػع خبرات بعض ج

لمػػا تػػـ فييػػا مػػف تطػػورات واسػػتحداث اسػػتراتيجيات ثريػػة تفيػػد الدراسػػة الحاليػػة إداريػػة بخبػػرات 
عصرية تـ تطبيقيا في معظـ مؤسسات التعميـ الجامعي، والتي تظيػر دومػا  نتائجيػا فػي حجػز 

 جامعاتيا في التصنيفات العالمية لمجامعات،مكاف متقدـ لبعض 
 : أهنية الدراشة 

تنػاوؿ فػإف معظميػا لا ي ،يػةالشػراكة الجامعبالرغـ مػف أف ىنالػؾ الكثيػر مػف الدراسػات حػوؿ 
الجامعػػات بعػػض بجامعػػة الزقػػازيؽ وتطويرىػػا فػػي ضػػوء خبػػرات لشػػراكة مجػػالات ا إدارةقضػػية 

 : التاليةجوانب التنبع أىمية الدراسة الاسترالية والأمريكية حيث 
لحػػالات مػػف حيػػث التجػػاوز الدراسػػات بعػػض الدراسػػة الحاليػػة اسػػتجابة لمػػا طالبػػت بػػو تعػػد  -

 مع غيرىا.وتحالفيا  مصر في الجامعيالتعميـ شراكة مؤسسات مجالات إدارة  فيالضعؼ 



  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0510 - 

مييػػأة ، ممػػا يجعميػػا غيػػر ةيوجػػد قصػػور وضػػعؼ فػػي نػػواحي الأداء المؤسسػػي بالجامعػػ -
لمتعامػػػؿ مػػػع التحػػػديات والمتريػػػرات المجتمعيػػػة، ممػػػا يسػػػتدعي ضػػػرورة إقامػػػة تحالفػػػات 

 .وشراكات بيف الجامعة ومؤسسات الانتاج
الشػػػراكات مػػػف خػػػلبؿ ، جديػػػدةإلػػػى الأسػػػواؽ فػػػي الآونػػػة الأخيػػػرة الزقػػػازيؽ  ةجامعػػػ ولػػػوج  -

مػدور الفاعػػؿ ل وكػذلؾ الحػاؿ بالنسػػبة. مػف المؤسسػػات مػػع غيرىػا الاتحػادات الاسػتراتيجيةو 
الجامعيػػة مػػف  داخػػؿ المنظومػػةمؤسسػػات المجتمػػع المػػدني والنافػػد الػػذي يجػػب أف تمعبػػو 

تربطيا فػي يجب أف حيث ة بعضيا ببعض، في علبق الجوانب التعميمية والتدريبية والبحثية
 لضماف حسف سير العممية التعميمية والبحثية بيا.  علبقة شراكة

نفتػػػاح عمػػػى التعػػػاوف المعرفػػػي والتكنولػػػوجي مػػػف خػػػلبؿ الا التوأمػػػة و  مػػػف مزايػػػا الاسػػػتفادة -
 .جامعة الزقازيؽمف شأنيا تعظيـ قدرات  والتيالثقافات المختمفة، 

مػػف  جامعػػة الزقػػازيؽمؤسسػػات ل ا  اسػػتراتيجي المسػػاندة ةالشػػراك مجػػالات تطػػوير آليػػات إدارة -
لتحقيػػػؽ سػػػيمة كو ميػػػزة تنافسػػػية ة لمجامعػػػتبنػػػي قِبػػػؿ مؤسسػػػات المجتمػػػع المػػػدني سػػػوؼ 

 دائمة.الصحيحة و ال متطمبات جودة التعميـ والتميز

الخبػػػرات الإطػػػار النظػػػري و فػػػي ضػػػوء الاسػػػتفادة مػػػف  ةقترحػػػإجراءات متنتيػػػي الدراسػػػة بػػػ -
تشػػػارؾ فييػػػا ت إداريػػػةإلػػػى إيجػػػاد نظػػػـ  ةبمثابػػػة دليػػػؿ استرشػػػادي لمجامعػػػالأجنبيػػػة، وىػػػو 

مؤسسات سوؽ العمػؿ، فػي إطػار عممػي محكػـ و التدريب مؤسسات الجامعة مع مؤسسات 
 كة.ار شبيف كافة جيات الالإدارية والتنفيذية يضمف توزيع الأدوار 

 وأدواتهادراشة ميهج ال: 

لموقػػػػوؼ عمػػػػى خبػػػػرات بعػػػػض الجامعػػػػات الاسػػػػترالية  انتيجػػػػت الدراسػػػػة المػػػػنيج المقػػػػارف
بجامعػة الزقػازيؽ مع أعضاء ىيئة التػدريس أيضا المقننة واستخدمت أداة المقابمة  والأمريكية،

إدارة واقػػع لميػػداني لواقػػع االلموقػػوؼ عمػػى وبعػػض رجػػاؿ الأعمػػاؿ بمدينػػة العاشػػر مػػف رمضػػاف 
 .جامعة الزقازيؽلشراكة با
 :مصطلحات الدراشة 

 :   Partnershipالشَّراكة  .2

بمعنى ىي مف الفعؿ شرؾ، ويعني النصيب. وكممة شرؾ ، وكممة شركا ، وشركة  :لرويا   -
 ،2:83،واحد وىي تعني" لكؿ مف طرفي الشراكة النصيب منو")مجمع المرة العربية
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وشاركو: كاف شريكو،  وتشاركا: اشتركا، والشركة:  فيو،(. وأشركو في أمره: أدخمو 591
بعمؿ مشترؾ. والشريؾ ىو المشارؾ غيره في تجارة  ـأكثر لمقياعقد بيف اثنيف أو 

 (.453-3119،452،ونحوىا)مجمع المرة العربية

والمقاسمة ، التفاعؿ التواصمي وأالتشارؾ  وأالتعاوف : الشراكة تعني  اصطلبحياو  -
وعمى تآزر الشركاء مف اثنيف  ،وتبادؿ المصالم والمنافع المادية والمعنوية، والمساعدة

(. وىي عبارة عف عقد اتفاؽ بيف طرفيف أو أكثر يسيـ كؿ 3117،23، حمداوي) فأكثر
في القياـ بمشروع ما أو الاضطلبع بنشاط ما يستيدؼ التكامؿ بيف ىذه  منيما بدور

 (. 34 ،3114الأطراؼ لتحقيؽ التنمية في ىذا المجاؿ ) عبد الممؾ، 

أو الاضطلبع  ،وىي اتفاؽ بيف طرفيف أو أكثر يسيـ كؿ منيما في القياـ بمشروع ما -
لتحقيؽ في ىذا المجاؿ  بنشاط ما يستيدؼ التكامؿ بيف ىذه الأطراؼ لتحقيؽ التنمية

  (.34، 3114)شحاتو والنجار، التنمية الشاممة 
ي بيف أطراؼ تجمع بينيا ر ادتعني قياـ تعاوف إ الشراكة في مفيوميا البسيطأي أف 

وي ؤَسس ىذا التعاوف عمى اتفاقات ذات صيغ توافقية مبرمة في مجاؿ التعميـ،  أىداؼ مشتركة
 . الشراكةىذه بيف الأطراؼ تحدد أىداؼ 

شكاؿ متعددة مف الأنشطة) أوتعد الشراكة أحد أشكاؿ المشاركة التي تتضمف عدة أنواع و 
( مف بينيا الشراكة التي تعتمد أكثر عمى إنشاء اتفاقية وتعاقد 381 ،3115الشخيبي

Contracting   ،وقد يكوف رسميا  أو شبو رسمي، حيث تتحدد فييا مسئوليات كؿ شريؾ
تحفظ لكؿ طرؼ ومبادئيا ومجالاتيا، و  لمسئولية أماـ الشريؾ الآخر، ويحاسب عمى ىذه ا

-http://tribune-sidibouskriوتمبي احتياجاتو.، مصالحو

kendi.blogspot.com/2012/10/blog-post.html تعرؼ الشراكة بأنيا علبقة ذات ذا يوب
الآخر طابع تبادلي تعاوني تعادلي حيث تقدـ كؿ عضو أفضؿ ما لديو لنجاحة التحالؼ لمطرؼ 

تكوف بمثابة  الشركاء،إقامة قواعد ونصوص واضحة لمعمؿ يحددىا ب (26،:::2، )النجار
 مما يتطمب تحديد دور كؿ شريؾ واختصاصاتو بدقة لتنظمو،الضوابط والقوانيف اللبزمة 

(Rosan, 2014, 79.) 

  

http://tribune-sidibouskri-kendi.blogspot.com/2012/10/blog-post.html
http://tribune-sidibouskri-kendi.blogspot.com/2012/10/blog-post.html
http://tribune-sidibouskri-kendi.blogspot.com/2012/10/blog-post.html


  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0512 - 

  University Partnershipالشراكة الجامعية:  .3
في دعـ جيود تحسيف التعميـ الجامعي وزيادة فاعمية الركيزة الأساسية  تعرؼ بأنيا

مف المؤسسات الجامعية، لتمكنيا مف تحقيؽ وظائفيا، وتترمب مف خلبليا عمى الكثير 
المشكلبت التعميمية، وتقضي عمى الفجوة بيف الموارد المتاحة، والطموحات اليائمة التي يجب 

(. 398، 3116أف تسعى إلييا حتى تحقؽ التعميـ والتعميـ لمتميز والتميز لمجميع) محروس،
وأطراؼ عميمية ت مؤسسةمعنى التعاوف المشترؾ بيف عميمي، بفي الاصطلبح الت وتفيد الشراكة

جيات أجنبية  ، معمف خارجيا أو ذاتيا، سواء كانوا مف داخؿ المؤسسة التعميمية أخر 
الراية منيا تحقيؽ التواصؿ ، وتكوف مشتركةوبرامج تعميمية مشاريع فيما بينيـ تجمعيـ 

أو التعاوف مف أجؿ إيجاد الحموؿ المناسبة ، المروي والثقافي والحضاري بيف المتشاركيف
) الشقروني، المتعاقدةالتعميمية التي تواجييا الأطراؼ  كلبتالمشو  التحدياتلمجموعة مف 

3131 ،22.)  
 :إدارة مجالات الشراكة  .4

 أحد أىـ التوجيات العصرية لمشراكة الجامعية ويمكف تعريفيا بأنيا: الشراكةمجالات إدارة تعد 
لكافة الأنشطة والعمميات التي تتعمؽ بالمسائؿ  استراتيجيا   النيج الإداري المتضمف إطارا   -

ستدامة شراكة الييكمية لإدارة وتنسيؽ الشراكة والاجراءات الخاصة بتطوير وتنفيذ وا
 (. 28 ،:312الحاوي،الجامعة مع غيرىا )

العمميات التي تتعمؽ بالمسائؿ الييكمية لإدارة وتنسيؽ الشراكة والاجراءات الخاصة لتنفيذ  -
 ,Yoshieوتتكوف مف وظائؼ القيادة لتحقيؽ أىدؼ الشراكة بسلبسة وفعالية)أنشطتيا، 

2018, 84 .) 

داري  - الاجراءات والتدابير الإدارية الداعمة لمعلبقة بيف جامعتيف لتحقيؽ ىدؼ أكاديمي وا 
 (.25، 3126مشترؾ بينيما)عيداروس، 

حقيؽ الأىداؼ التي تـ مجمؿ العمميات المرتبطة بالتخطيط والتنظيـ والقيادة والرقابة لت -
صياغتيا مستقبلب بالاسترلبؿ الأمثؿ لموارد الشراكة بيف بعض الجامعات)العامري 

 (. 39، 3119والرالبي، 
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العمميات والوظائؼ  تمؾ لشراكة الجامعيةة مجالات اإدار وتقصد الدراسة الحالية إجرائيا  ب
وتنفيذ أنشطتيا  بمجالاتيا المختمفةالإدارية المتبعة لإبراـ تنظيـ وتنسيؽ الشراكة الجامعية 

 لتحقيؽ أىدافيا لكلب الطرفيف.
 :الدراشات الصابكة 

 مأسسة الشراكة في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف وسبؿ تحقيقيا، دراسة تحميميةدراسة: 
( ىدفت غمى التعرؼ عمى الاطار الفكري لمأسسة الشراكة مف مفيوـ 3132)خميؿ وآخراف،

تحقيقيا وسبؿ ذلؾ لتحقيؽ التنمية المينية لممعمميف، واستخدمت المنيج وأىمية ومتطمبات 
الشراكة في  مأسسة ىميةأالوصفي التحميمي، وتناولت خبرات بعض الدوؿ، وتوصمت إلى 

مجاؿ تنمية المعمميف للبرتقاء بالمعمـ المصري ورفع كفاءتو وتحقيؽ الاستفادة القصو  
غير المؤىميف تربويا، وىي تتطمب وجود مؤسسات  لطلببو، حيث تسيـ في تأىيؿ المعمميف

مينية متخصصة لتقدـ برامج تنمية مينية معتمدة مع توفر المتطمبات التكنولوجية والمدربيف 
 الماىريف.

الشراكة بيف الجامعة ومنظمات الأعماؿ وأثرىا عمى المجتمع: دراسة ميدانية ودراسة: 
ة بيف الجامعة ومنظمات الأعماؿ واثر ىذه ( ىدفت إلى  التعرؼ عمى الشراك3132)بوقرة،

الأخيرة عمى المجتمع، واستخدمت المنيج الوصفي، وأجرت دراسة ميدانية عمى عينة مف 
الأكاديمييف بجامعة محمد الشريؼ مساعدية بسوؽ أىراس بالجزائر، وذلؾ لبحث موضوع 

خروج باقتراحات مف الشراكة ومفيوميا ومجالاتيا وأىميتيا واىـ العوائؽ التي تواجييا لم
شانيا تذليؿ ىذه الصعوبات وتحقيؽ الأىداؼ المنشودة مف ىذا الاتفاؽ في المجاؿ البحثي 
العممي، وتوصمت إلى أف الجامعة تقوـ بالشراكة مع منظمات الأعماؿ، وقد استفاد الطرفيف 
ـ كثيرا مف ىذا الأخير بالرغـ مف وجود عوائؽ تتطمب ضرورة إزاحتيا بالتخطيط السمي

 والممنيج ليذه الشراكة.

ىذه الورقة  ىدفت (3132)جيدؿ، عقود الشراكة بيف القطاع العاـ والخاص ودراسة:
، العاـ والخاص يفمعالجة قانونية للئطار المفاىيمي لعقود الشراكة بيف القطاعإلى البحثية 

أنواعو تحديد تعريؼ التشريعي والفقيي و ال واستخدمت المنيج الوصفي، وقامت باستعراض
، وتوصمت إلى وضع عدد مف لقواعد الإجرائية سواء عمى المستو  الوطني أو الدولياثـ 

بالإعلبف حيث يخضع العقد لمبدأ المنافسة وتكافؤ  ا  المبادئ العامة لتنظيـ عقود الشراكة بدء
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ة الفرص والشفافية ولمتقييـ الأولي مف قبؿ الجية الإدارية في نوع معيف مف العقود التشاركي
 .كعقد البوت كما أف الإدارة تمارس سمطاتيا الاستثنائية عميو في الرقابة و التعديؿ

دور حدائؽ العموـ والتكنولوجيا في تفعيؿ الشراكة البحثية بيف الجامعات ودراسة: 
( ىدفت الدراسة إلى تناوؿ حدائؽ العموـ 3132والمؤسسات الانتاجية)سالـ وآخراف، 

فعيؿ الشراكة البحثية بيف الجامعات والمؤسسات الانتاج، واستخدمت والتكنولوجيا ودورىا في ت
وصمت إلى أف التكنولوجيا تناولت واقع الشراكة البحثية في مصر، وتالمنيج الوصفي، و 

وتشجيع الأعماؿ التجارية عالية التكنولوجيا المشتركة مع الجامعات ىو مفتاح النمو 
تطمب تعزيز الشبكات التعاونية بيف المؤسسات الاقتصادي في عصر اقتصاد المعرفة، مما ي

الصناعية والجامعات ومؤسسات البحث العممي، فضلب عف أىمية تسويؽ نتئاج البحوث 
جميع أنحاء العالـ، حدائؽ العموـ والتكنولوجيا كمتطمب أساسي في إنشاء إلى والمجوء العممية 

مع سد الفجوة بيف العموـ الأكاديمية  ،بط بيف البيئة الأكاديمية والبيئة الصناعيةلتعزيز الروا
مما يساعد مصر عمى تحقيؽ التنمية وتطوير منتجاتيا وصناعاتيا ، والتكنولوجيا الصناعية

 في ظؿ البيئة التنافسية العالمية.   

تقييـ دور المراكز البحثية في تنمية الشراكة البحثية: دراسة ميدانية: مراكز أبحاث ودراسة: 
( ىدفت الدراسة إلى تقييـ دور مراكز البحث :312) قاسـ و العكش، الإسلبميةالجامعة 

)الإدارة والبنية التنظيمية في تنمية أبعاد الشراكة المتعمقة بػبالجامعة الاسلبمية في غزة 
خمو دوالبرامج والخدمات المقدمة وشبكات الانترنت والتنسيؽ( واستخدمت المنيج الوصفي بم

وتوصمت فردا  مف أعضاء ىيئة التدريس،  46تطبيؽ استبانة عمى عدد وقامت بالتحميمي، 
الشراكة في مجالات كؿ مف القطاع الحكومي والقطاع إدارة أىمية تنمية التأكيد عمى إلى 

خاصة التوقعات الاحصائية المتعمقة بالنظاـ الإداري ليذه المراكز  الخاص والشراكة الدولية
  ا يتعمؽ بتنمية مختمؼ جوانب الشراكة.البحثية بأبعادىا المختمفة فيم

إدارة الشراكة الدولية ودورىا في تحسيف مستويات التصنيفات العالمية لجامعة ودراسة: 
( ىدفت إلى التعرؼ عمى الوضعية الراىنة لآليات إدارة الشراكة :312الزقازيؽ) الحاوي، 

مية، واستخدمت المنيج الدولية بيدؼ تحسيف ترتيب جامعة الزقازيؽ في التصنيفات العال
الوصفي، وأكدت عمى أف جامعات اليوـ في أغمب دوؿ العالـ تتجو وبشكؿ متزايد نحو 
مستويات أكبر مف الاعتمادية المتبادلة فيما بينيا لمترمب عمى تحديات تحسيف الترتيب في 
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عة التصنيفات العالمية وفؽ المعايير العالمية، مف خلبؿ إعطاء كامؿ لمصلبحيات في صنا
القرار ومنم التفويض الكامؿ مف قبؿ إدارة جامعة الزقازيؽ لمجنة إدارة الشراكات الدولية، مع 

 إرساء ثقافة وفمسفة الشراكة الدولية.      

مكاف الإفادة منيا في تطوير التعميـ ودراسة:  الشراكة الدولية لمؤسسات التعميـ العالي وا 
التعرؼ عمى الأطر النظرية لمشراكة الدولية ( ىدفت إلى :312عبدالعزيز، )الجامعي بمصر

في المؤسسات التعميمية، وتحميؿ العوامؿ الثقافية المؤثرة عمييا، بالتعميـ العالي المصري 
والفرنسي، واستخدمت المنيج المقارف، وتوصمت إلى أىمية تفعيؿ الاجراءات الإدارية لتعزيز 

عالي المصري، خاصة التطوير العممي وتمبية الشراكة الدولية لما لدورىا في تطوير التعميـ ال
 متطمبات التنمية البيئية الوطنية المحمية والاقميمية والعالمية، مع تعزيز صور التفاىـ الدولي.

المدخؿ الإداري لنجاح الشراكة الجامعية الدولية: نموذج الإدارة القائـ عمى المرحمة ودراسة: 
( ىدفت إلى تحديد النيج  الإداري  Yoshie, 2018الياباني)والمبدأ ودوره في التعميـ العالي 

اللبزـ لتحقيؽ شراكة دولية ناجحة بيف الجامعات المختمفة، واستخدمت المنيج الوصفي، 
وتوصمت إلى أف أفضؿ الأساليب اتباع مدخؿ الإدارة القائـ عمى المرحمة والمبدأ لما لو مف 

لمستدامة مف خلبؿ الدمج بيف بعض المبادئ دور في تيسير المراحؿ الأساسية لمتنمية ا
الدولية في تنفيذ المشاريع والتطوير لمستويات الإدارية المختمفة مما يحقؽ التحسيف با

 بالجامعات اليابانية. 

إدارة الشراكات الاستراتيجية مع الجامعات في ظؿ عالـ اقتصادي متجدد: أجندة ودراسة: 
دارة شراكات ىدفت إلى تحديد ( Schiuma and Carlucci, 2018بحثية) أطر بناء وا 

استراتيجية مع الجامعات التي تواجو الترير الاقتصادي المتجدد وذلؾ لتنمية التحالفات البينية 
أىمية ، واستخدمت المنيج الوصفي، وتوصمت إلى وتطوير القدرات المؤسساتية لمجامعات

دار  علبقات تعاونية ىادفة  ةة وتنميوضع نموذج إداري ضمني يوضم لمجامعات كيفية إنشاء وا 
لتنمية سرعة التحوؿ والتطوير لمقدرات المتجددة، وأوضحت دور المياـ الوظيفية لإقامة 
الشراكة الناجحة والتي مف بينيا مف التأكيد عمى دراسة ديناميكيات شبكات التعمـ الداخمية 

ة وفؽ أسس جامعية، ونماذج التحوؿ المؤثرة في العلبقات البينية لإرساء نماذج تجديدي
وموضحة دور الوحدات التنظيمية الجامعية في التطوير والتجديد الناجم لمقدرة المؤسساتية 

    مف خلبؿ مداخؿ النمذجة ووسائؿ الدعـ والتصميـ مع التقويـ لمعمميات الأدائية والتنفيذية. 
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ع الشراكة التعميمى معوقات الشراكات الدولية فى التعميـ العالى: دراسة حالة مشرو ودراسة: 
 الدبيف كمية الإدارة والأعماؿ فى جامعة الأميرة نورة بالسعودية وجامعة مدينة دبمف بإيرلندا) خ

( ىدفت الدراسة إلى الوقوؼ عمى المعوقات والمشاكؿ التى تعترض ىذه 3129ف، اوآخر 
ابمة الشخصية واستخدمت المنيج الوصفى التحميمى والاستبانة والمق ،الشراكة وطرؽ معالجتيا

بالنسبة لممساعدات وجود معوقات أكاديمية  أنووتوصمت إلى ، كأدوات أساسية لجمع البيانات
تتمثؿ فى ضعؼ المرة الانجميزية وعدـ اىتماـ الطالبات بحضور التطبيقات، ومعوقات إدارية 

شاد  منيا صعوبة التواصؿ مع إدارة البرنامج، ومعوقات فنية منيا صعوبة فيـ الدليؿ الار 
 .DCUلمبرنامج وصعوبة الدخوؿ عمى نظاـ 

محمد، تفعيؿ دور الشراكة البحثية فى تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات المصرية)ودراسة: 
دور الشراكة البحثية فى تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات عمى تعرؼ الإلى  ت: ىدف(3129

ونماذج تطبيقيا فى الجامعات العالمية المصرية مف خلبؿ توضيم أىمية الشراكة البحثية، 
برية تقديـ مجموعة مف المقترحات بررض تفعيؿ ذلؾ الدور لتحسيف الميزة التنافسية مف 

إلى مجموعة مف  تالمنيج الوصفى، وتوصم تستخدماخلبؿ تفعيؿ آليات الشراكة البحثية، و 
مجتمع الانتاجية النتائج والمقترحات مف أىميا ضعؼ الترابط بيف الجامعة ومؤسسات ال

حتياجات التنمية،  ضرورة تفعيؿ و والخدمية، وتدنى الموائمة بيف مخرجات التعميـ العالى وا 
الشراكة البحثية لمجامعات المصرية وذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ بحوثيا وتسويقيا وتشجيع 
الجامعة عمى إنشاء مراكز إستشارية داخؿ الجامعة لخدمة مؤسسات الإنتاج بالمجتمع، 

نشاء مراكز التميز وتباد ؿ الخبرات البحثية بيف الجامعات المصرية ومؤسسات الانتاج، وا 
بالجامعات وكذلؾ مراكز التكنولوجيا الذكية والخدمات بالإضافة إلى القياـ بحملبت توعية 
بمختمؼ وسائؿ الإعلبـ المتاحة لد  الجامعة لنشر مفيوـ الشراكة ودورىا فى تحقيؽ الميزة 

 التنافسية.

تفعيؿ الشراكة البحثية بيف الجامعات المصرية والقطاع الخاص فى ضوء خبرات اسة: ودر 
ىدفت إلى التعرؼ عمى معوقات الشراكة : (3128محمد، وتجارب بعض الدوؿ المتقدمة )

البحثية بيف الجامعات المصرية والقطاع الخاص، والتعرؼ عمى خبرات بعض الدوؿ المتقدمة 
يا فى وضع تصور لتفعيؿ الشراكة البحثية بيف الجامعات المصرية فى ىذا المجاؿ والإفادة من

والقطاع الخاص، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى، وتوصمت إلى أف ىناؾ عدة معوقات 
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تحد مف عممية الشراكة البحثية بعضيا يرتبط بالجامعات والبعض الآخر يرتبط بالقطاع 
عات والقطاع الخاص يتطمب توفير العديد مف أف تحقيؽ الشراكة البحثية بيف الجام، و الخاص

، المتطمبات المرتبطة بالجوانب التشريعية والقانونية والتنظيمية والأكاديمية والمادية والبشرية
عدـ وجود أ  فروؽ دالة إحصائيا  بيف عينة الكميات العممية والنظرية سواء بالنسبة إلى و 

 قيقيا. معوقات الشراكة البحثية ، أو إلى متطمبات تح

دارات المجتمع المحمي في ضوء ودراسة:  مستو  الشراكة بيف إدارات الجامعات الأردنية وا 
( ىدفت 3127)الصمادي، متطمبات اقتصاديات التعميـ: دراسة حالة جامعة البمقاء التطبيقية

لى التعرؼ عمى مستو  الشراكة لمجامعات الأردنية مع مؤسسات المجتمع المحمي، في ضوء إ
متطمبات اقتصاديات التعميـ وعلبقتيا ببعض المتريرات بكميات جامعة البمقاء، خلبؿ العاـ 

واستخدمت المنيج الوصفي وطبقت الاستبانة عمى عينة عشوائية  3127/3128الدراسي 
فردا  مف كمية عجلبف وكمية إربد لمبنات وكمية الحسيف الجامعية، وتوصمت إلى أف  231بمرت 

رتفع، فضلب  عف وجود اختلبفات جوىرية بيف متريرات الدراسة ترجع لكؿ مف مستو  الشراكة م
 الجنس والمؤىلبت والمستو  الأكاديمي والخبرة.

لشراكة الأورمتوسطية كآلية لترقية الجامعات الجزائرية مع الإشارة اودراسة: 
ية نعكاسات السياسة الأورباىدفت إلى التعرؼ عمى  (:3127)بوعشة،  Tempusجلبرنام

الدراسة وأوضحت  Tempusلمجوار عمى عصرنة وترقية الجامعات الجزائرية فى إطار برنامج 
أف الدوؿ العربية تسعى إلى تطوير منظومتيا التعميمية الجامعية بما يفضى إلى تخريج 
كفاءات عممية ومينية تفى بررض سوؽ العمؿ وتحد مف نسب البطالة فى صفوؼ حاممى 

لى دعـ البحث العممى الجامعى ليمعب دوره الفعمى فى تنمية المجتمع  الشيادات العميا، وا 
ضرورة الإنفتاح عمى الجامعات إلى وتوصمت  ،تبعت المنيج الوصفى التحميمىاوالاقتصاد، و 

الأوربية ودعـ التعاوف والتبادؿ معيا والإستفادة مف تجاربيا فى تطبيؽ المعايير الدولية 
فى إطار الشراكة والسياسة الأوربية لمجوار مف خلبؿ التعاوف  الحديثة فى التعميـ العالى وذلؾ

مع جامعات عالمية ليا الخبرة فى ذلؾ وعمى رأسيا الجامعات الأوربية مف خلبؿ الاشتراؾ فى 
المموؿ مف قبؿ الاتحاد  Tempusوأىميا مشروع  ،عدة مشاريع تخص قطاع التعميـ العالى
 ة مف أجؿ تطوير أنظمة التعميـ العالى.الأوربى والذ  يدعـ جيود الدوؿ الشريك
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دور إدارة المدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة وبيف المجتمع المحمي: دراسة ودراسة: 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دور إدارة المدرسة في تفعيؿ ( 3126) النوح، ميدانية

المتوسطة بمدينة الرياض، الشراكة مع المجتمع المحمي كما يراىا مديرو المدارس الثانوية و 
عمى أفراد الدراسة وتوصمت  الموزعةالمنيج الوصفي معتمدا عمى الاستبانة ت واستخدم

أىميا أف دور إدارة المدرسة في تفعيؿ العلبقة مع المجتمع المحمي  مفالدراسة إلى نتائج 
ة الدور ( وقريبة جدا لمدرجة الضعيفة، أما أىمي3.77جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
أف مجالا واحد يطبؽ بدرجة متوسطة )مجاؿ ، و (4.88فجاء بدرجة عالية بمتوسط حسابي )

شؤوف الطلبب( بينما بقية المجالات )مجاؿ النشاط الطلببي، مجاؿ الشؤوف المدرسية، مجاؿ 
أف المعوقات ، و الشؤوف المالية( تطبؽ بدرجة ضعيفة، و أف جميع المجالات ليا أىمية عالية

بينت ، و تواجو إدارة المدرسة لتفعيؿ الشراكة مع المجتمع المحمي جاءت بدرجة عاليةالتي 
فأقؿ بيف أفراد عينة  1.12نتائج الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستو  دلالة 

الدراسة مف مديري المدارس الحكومية، و أفراد عينة الدراسة مف مديري المدارس الأىمية نحو 
و أىمية الشراكة في شؤوف الطلبب( و)المعوقات التي تواجو الشراكة )مد  تطبيؽ 

 المجتمعية( لصالم أفراد عينة الدراسة مف مديري المدارس الأىمية.

آليات إدارة الشراكة الدولية ودورىا في تحسيف مستويات التصنيفات العالمية ودراسة: 
التعرؼ عمى الإطار الحاكـ  (: ىدفت الى3126لجامعتي القاىرة والممؾ سعود) عيداروس، 

لمشراكة الدولية ودورىا في بموغ التصنيفات العالمية، واستخدمت المنيج الوصفي، وتوصمت 
إلى وجود اىتماـ مف القيادات الجامعية بالتصنيفات العالمية، وعد الشراكة الدولية مف أىـ 

الس الاستشارية المرتكزات الداعمة لذلؾ بيدؼ تحسيف مستو  التصنيؼ، والنقص في المج
 وضعؼ توافر أطر معيارية عالمية لممارسات القيادية والإدارية بالجامعات. 

إداراة علبقات الشراكة الداخمية وتأثيرىا فى قيمة الزبوف: دراسة تحميمية لآراء ودراسة: 
ركزت عمى ( 3125) جلبب، الديوانية –عينة مف موظفى الشركة العامة لمصناعات المطاطية 

وضوعات الميمة التي ظيرت في الآونة الأخيرة كاستراتيجيات تسويقية معاصرة أحد الم
متمثمة بإدارة علبقات الشراكة والدور الاستراتيجي الذي تمعبو ىذه العلبقات مف خلبؿ إدارتيا 
بالشكؿ الصحيم مف قبؿ منظمات الأعماؿ لضماف بقاءىا في بيئة الأعماؿ التنافسية، حيث 

رفة مد  تأثير إدارة علبقات الشراكة بمستواىا الداخمي في القيمة سعت الدراسة إلى مع
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تـ بناء نموذج افتراضي يوضم علبقة الارتباط والتأثير بيف المترير ، و المتحققة لمزبوف
تحقؽ مستو  مقبوؿ مف شراكة الإدارة ، وتوصمت إلى المستقؿ الشراكة الداخمية وقيمة الزبوف
خلبؿ التعاوف الذي يقدمو الفرد العامؿ لإنجاز أعماؿ مع العامميف، وىذا ما يتضم مف 

اىتماـ الشركة بالمنتجات والخدمات والأسعار وصورتيا لد  الزبائف، لررض ، و المنظمة
 تحقيؽ مستو  مقبوؿ مف القيمة لمزبائف.

نماذج مف التجارب العالمية والإقميمية في مجاؿ الشراكة بيف القطاع الخاص ودراسة: 
(: ىدفت إلى وضع تصور لكيفية تفعيؿ الشراكة بيف 3124حثية)العريقي، والمؤسسات الب

القطاع الخاص والمؤسسات البحثية، واستخدمت المنيج الوصفي، وتوصمت إلى إجماع أغمب 
الدوؿ عمى أىمية وحتمية الشراكة بيف الجامعات والقطاع الخاص في البحث العممي، ويتمثؿ 

مى بعض الأساليب التي تحقؽ ربط البحث العممي ىذا الإجماع في اتفاؽ ىذه الدوؿ ع
بالقطاع الخاصص منيا تشكيؿ لجاف استشارية، وتبادؿ الجامعات والقطاع الخاص لمموارد 
والامكانيات المادية والبشرية، واشتراؾ خبراء التعميـ والبحث مع قيادات القطاع الخاص في 

إجراء البحوث التعاونية المشتركة، إعداد التشريعات المنظمة لمعلبقة بينيما، مع تشجيع 
ومساىمة القطاع الخاص في تزويد الجامعات بالمشكلبت الواقعية التي تعترض القطاع 
الخاص لدراستيا وايجاد الحموؿ المناسبة ليا، مع إنشاء المدف العممية التي تضـ مؤسسات 

 ف الطرفيف.البحث العممي ومراكز الإنتاج والتي يمكف مف خلبليا توثيؽ العلبقة بي

تحميؿ لمييكمة التخطيطية لتجارب جامعة أركانساس لمشراكات الدولية مع ودراسة: 
إلى إستكشاؼ بعض تجارب  ت( ىدفHall and Sivakumaran, 2013الجامعات الأجنبية)
مف خلبؿ تحميؿ دقيؽ لمييكمة التخطيطية   Arkansas State Universityجامعة أركانساس

الجامعات الإجنبية وتحميؿ اتفاقيات الشراكة، واستخدـ البحث المنيج لمشراكات الدولية مع 
يا: ضعؼ آليات تقييـ أوجو التبادؿ بيف الجامعات، بين نتائج مفعدة لت الوصفى، وخمص

إعادة النظر فى الأىداؼ  مما يفرضوندرة مشاركة معظـ منسوبى الجامعة فى تمؾ الشراكات، 
جتمعية، مع تجديد المبادرات التنفيذية المثبتة فى الاتفاقية الاستراتيجية لمشراكة الدولية الم

 الجامعة. ب العامميفبما يتوافؽ والرؤ  الدولية، والاىتماـ بإرساء ثقافة الشراكة الدولية لد  

دراسة  :العمميات إلى التحدياتو فرص اللمشراكات الجامعية بكمية إدارة الأعماؿ مف ودراسة: 
ىدفت إلى عرض الشراكات الدولية لبعض جامعات الولايات  (Borgia et.al, 2011)حالة 
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مكانية تدعيميا لبقية الجامعات، وانتيجت المنيج الوصفى، وخمصت  المتحدة والصيف وا 
لنتائج منيا:  وجود العديد مف التحديات المجتمعية بالصيف الرافضة لتمؾ الشراكات مع 

يجيات الشراكات الدولية مف قبؿ الجامعات الولايات المتحدة، والنقص في صور وأشكاؿ استرات
الصينية مع جامعات أخر ، نظرا لعدـ تحديد الأىداؼ الإستراتيجية لمشراكة بيف جامعات 
البمديف، فضلب عف النقص في ووضع خطط إدارية تنظيمية مشتركة لتفعيميا وفقا  لطبيعة 

 المنظومة الجامعية.

دارة ودراسة:  التحالفات الاستراتيجية لدعـ القدرات التنافسية في إطار مقترح لبناء وا 
(: ىدفت الى محاولة تحويؿ بروتوكولات علبقات التعاوف 3122الجامعات المصرية)كردي،

المشترؾ في الجامعة إلى تحالفات استراتيجية لتعميؽ الاستفادة ودعـ القدرة التنافسية 
إجراء دراسة ميدانية، ونادت بضرورة لمجامعة، واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي، وقامت ب

وجود إدارة تتولى مياـ إدارة العلبقات المشتركة بيف الجامعة والحمفاء الاستراتيجييف في 
مجالات التعاوف المشترؾ، وتقديـ مجموعة مف البدائؿ الاستراتيجية لمجيات والمؤسسات 

ستفادة مف قدراتيا المعرفية المكممة لأنشطة التعميـ الجامعي والتي يصمم التعاوف معيا، والا
والتكنولوجية والميارية واعتبارىا حميؼ استراتيجي لدعـ القدرات التنافسية لمجامعة، وتقديـ 
تصور لنوعيف مف التحالؼ: الأوؿ يتـ مع منظمات الأعماؿ الإنتاجية والخدمية مف أجؿ 

العالمية مف أجؿ  التكويف وفؽ احتياجات سوؽ العمؿ، والثاني يخص التحالؼ مع الجامعات
 تحسيف المستو  التعميمي والاستفادة مف الخبرات الجديدة.

 مً الدراشات الصابكة : الإفادةأوجه )*(  

 المجػػاؿاىتمػػاـ الدراسػػات السػػابقة برصػد مجػػالات الشػػراكة مثػػؿ فػي ضػػوء مػػا سػػبؽ يتضػم 
وتنػاوؿ بعضػيا  ،والمجاؿ المجتمعػي والخدميالتقني المجاؿ والمجاؿ التعميـ والتدريبي و البحثي 

إلا أف أي منيػا لػـ يتنػاوؿ بصػورة أساسػية  ،والشراكة الاستراتيجية إدارة جوانب الشراكة الدولية
 ولقد استفادت الدراسة الحالية منيا في الآتي:، لجامعة الزقازيؽ الشراكةمجالات جوانب إدارة 

 إدارتيا. سبؿ ونظـمجالات الشراكة و ت التعرؼ عمى المراجع العربية والأجنبية التي تناول -
 .وتأصيؿ مشكمة الدراسة الحاليةالشراكة مجالات إدارة لقضية  الخمفية النظريةتحديد  -
بيف الجامعات المحمية والعالمية وغيرىا  المختمفةمجالات الشراكة إدارة الوقوؼ عمى أبعاد  -

 .المؤسسات التعميمية والمراكز البحثية وكذلؾ مع مؤسسات الانتاج وقطاع الأعماؿ
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غيرىا مف الجامعات الأخر  أو و جامعة لبيف االشراكة مجالات إدارة تحديد مبررات وفوائد  -
 .أو القطاع الخاص الشركات ومنظمات الأعماؿ

الحكومية وغير  مع المؤسساتالشراكة مجالات إدارة جوانب بعض الوقوؼ عمى  -
 .الحكومية

الشراكة  مجالات في إدارة التعرؼ عمى خبرات بعض الجامعات الدولية الأجنبية والعربية -
 .الجامعية

 خطوات الدراشة :

 تسير الدراسة وفقا لمخطوات التالية :
ئمتيا وأىدافيا وأس تحديد المشكمةويتـ فييا  (الإطار العاـ لمدراسةالخطوة الأولى: ) -

 .، بعد استعراض الدراسات السابقة وأوجو الإفادة منياوأىميتيا ومنيجيا
تناوؿ تحديد ماىية تو  (الجامعيةالشراكة مجالات الفكري لإدارة الإطار الخطوة الثانية: )  -

 ومجالاتيا وأبعادىا. وفوائدىا ة مف حيث مبادئيا وأىدافيا المجتمعية بالجامعالشراكة إدارة 
الشراكة  تمجالاإدارة في  بعض الجامعات الاسترالية والأمريكية خبراتالخطوة الثالثة ) -

الولايات المتحدة الاسترالية جامعات البعض خبرات استعراض لوفييا يتـ  (ةجامعيال
 .ةالأمريكي

أوجو التشابو لموقوؼ عمى  المقارنة( تيالمقابمة والمقارنة لخبرات دولالرابعة: )خطوة ال -
 التفسيرالقياـ بو  ،في ضوء عممية المقابمة لمحاور البحث والتحميؿ المقارف ،والاختلبؼ

 .ذات العلبقة في ضوء بعض المفاىيـ الاجتماعية
ويتـ فييا وصؼ وتحميؿ  (بجامعة الزقازيؽالشراكة مجالات إدارة واقع الخامسة )خطوة ال -

البحثية، والشراكة  ةالشراكة الجامعيإدارة كؿ مف واقع في ضوء العناصر التالية: مل
عمى اختلبؼ  الجامعية التقنية، والشراكة الجامعية التعميمية والتدريبية، والشراكة الجامعية

 .أنواعيا
إدارة وتتضمف إجراءات تطويرية مرتبطة بمحاور لمقترحة ا جراءاتالإالسادسة: خطوة ال -

وبما  الأجنبية الخبراتكؿ مف الاطار النظري و الشراكة الجامعية كما جاء في مجالات 
 .الجامعات المصريةأنماط الإدارة بيتناسب مع 
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 ةيلشرانة الجامعامجالات دارة طار الفهري لإالإ:  أولًا

ػا مػع توجػو إدارة برز مصطمم  نحػو الانػدماج  الجامعػاتالشراكة فػي العصػر الحػالي متوائم 
الشػراكة إدارة مصػطمم معػو أصػبم ، فالحياة عمػى أسػاس المصػالم المشػتركة يفي جميع مناح

يتػػػردد كثيػػػرا  عمػػػى مسػػػامعنا فػػػي العصػػػر الحاضػػػر عبػػػر وسػػػائؿ الإعػػػلبـ والخطػػػط  الجامعيػػػة
النػػدوات والمػػؤتمرات العمميػػة العديػػد مػػف توصػػيات الجػػامعي وغيػػره نتيجػػة ل الاسػػتراتيجية لمتعمػػيـ

مػػاذا يعنػػي حميػػة والعالميػػة. وتتنػػاوؿ الدراسػػة الحاليػػة فيمػػا يمػػي: جػػذور الشػػراكة الجامعيػػة، و الم
أىميتيػا ؟ ومػا شػروطيا ؟ ومػا ومػا ومػا أىػدافيا ؟ ؟ الشػراكة الجامعيػة مجالات إدارة  مصطمم

 محاورىا وأطرافيا ؟ وما معايير نجاحيا ؟.
 الشرانة الجامعية في ضوء الصيام التاريخي : .1

 جانب، والجامعات والاستشاري( مف والتجاري الخاص)الصناعي القطاع بيف الشراكةإف 

 University-Industry جانب آخر مف والفكرية التعميمية والمؤسسات العميا التقنية ومعاىد

Collaboration  يرجع قديـ، أمر وتطوير التقنية والبحثية بعض المجالات العممية في 

 مثؿ الجامعات وتأسيس انتشار الإسلبـ مع انبثقت التي العممية ةالنيض بداية إلى تاريخو

 القطاع أوقفو الذي الإسلبمي الوقؼ حيث ساىـ القيرواف؛ وجامع الزيتونة وجامع الأزىر الجامع

ة)جامعة الرائد المؤسسات تمؾ في والعممية الدينية الإنسانية والأبحاث العموـ ازدىار في الخاص
 .(3116،4العزيز،الممؾ عبد 

 Land Grantلمولايات التابعة الجامعات لإنشاء العامة الأراضي وقؼ نظاـ بدأذ أف ومن  

Universities  الولايات الخاص في القطاع وشركات الجامعات عممت ـ،2973عاـ  في 

 وخدمات جديدة إلى منتجات المعرفة وتحويؿ العمـ آفاؽ لفتم جنب إلى جنبا الأمريكية المتحدة

 بنقميا تسمم صورة في تكف لـ أبحاث الجامعات نتائج غالبية أف غير تفيد المجتمع ؛ مبتكرة

 الناجمة التقنية تكف ولـ لمعملبء، وخدمات سمع تحويميا إلى الخاص بيدؼ القطاع إلى مباشرة

 صدور حتى الوضع ذلؾ يترير ولـ .الإنتاج أو لمتصنيع يمكف ترخيصو طور في الأبحاث عف

 مف وكافؿ، الإشكال ىذا لحؿ  «The Bayh-Dole Act of 1980»ـ 2:91 عاـ في قانوف

 حقؽ جديد اقتصاد انبثاؽ إلى أد  التجاري الجو في جذري حدوث تحوؿ القانوف ذلؾ نتائج

 تسييؿ في وأسيـ التجارية، الأعماؿ بيا تتـ التي الطريقة مف إذ غير النظير، منقطع نجاحا

تعقب  عمى كبيرة أىمية الجديد الاقتصاد أضفى حيث الاقتصادية؛ التنمية تؤدي إلى التي السبؿ
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 والشراكة بيف التخصصات التعاوف عمى وحث الممكنة، المعارؼ الجديدة وابتكار ومزج كؿ

 .مبتكرة منتجات إلى العممية المختمفة لمتوصؿ
الكمية القانونية الفرنسية  قياـ تعاوف بيف الجامعات الفرنسية والرومانيةصور الأقدـ ف وم

ازدىر ، حيث جامعة بوخارست بالشراكة مع جامعة باريسبالرومانية لمدراسات الأوروبية 
التعميـ الجامعى الفرنسى فى رومانيا بفضؿ الدور الرائد ليذه الكمية كما تؤىؿ الدراسة بيا 

لدولى الأوربى ويتـ ممتحقييا لمحصوؿ عمى درجة أو شيادة الماجستير فى القانوف التجار  ا
جامعة فرنسية والتى تقدـ بدورىا الوسائؿ والآليات التى تمد  25بؿ قدعـ دعـ الكمية مف 

 All India Council for Technicalي)الكمية بالأساتذة عمى مدار العاـ الدراس

Education, 2006). 
 الخاص تضمف القطاع الشراكة مع كانت العشريف القرف نصؼ وحتى الصناعية الثورة ومنذ

 ولا الخػاص، القطػاع أعمػاؿ تخضػع لجػداوؿ ولا فييػا، البحػوث ومؤسسػات الجامعػات اسػتقلبلية

لػو. وحػديثا تػأثر التعمػيـ بالولايػػات المتحػدة الأمريكيػة فػي تطػػوره  التفصػيمية المخططػات تتبػع
تاسػع عشػر، فقػد بالثقافة الأوربية وانتياج الشراكة التعميمية خلبؿ النصؼ الثاني مػف القػرف ال

ـ والتػي اىتمػت بتحقيػؽ الشػراكة بػيف الجامعػات 2966تـ إنشاء مؤسسة نيو إنجلبند في عاـ 
 (.Zhou,2011, 108ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي)

ضػػمف سػػياؽ القػػرف العشػػريف أواسػػط ثمانينػػات التعميميػػة فػػي مفيػػوـ الشػػراكة تطػػور  ولقػد 
ثػـ انتقػؿ  ، الولايػات المتحػدة الأمريكيػة وكنػداوجامعػات كسوني في مػدارس االأنجموسالمجتمع 

 Partnershipالشػراكة  . ثـ برزت قيمةوفرنسا جامعات إسبانياولاسيما ، بعد ذلؾ إلى أوروبا
بػدءا  مػف مػؤتمر القػاىرة لمسػكاف والتنميػة عػاـ ، عمى أنيا فكرة نصت عمييا المواثيؽ العالميػة 

بػيف طػرفيف أو أكثػر ، تتوجػو لتحقيػؽ النفػع يشير مفيوـ الشػراكة إلػى علبقػة ، حيث  ـ5::2
العاـ أو الصالم ، وتستند عمى اعتبارات المساواة والاحتراـ والعطاء المتبادؿ الػذي يسػتند عمػى 

لتعظػػيـ المػػردود  التكامػػؿ، حيػػث يقػػدـ كػػؿ طػػرؼ إمكانيػػات بشػػرية وماديػػة وفنيػػة أو جانػػب منيػػا
 (.38، 3116 ،قنديؿ  )وتحقيؽ الأىداؼ

 ة الجامعية:مفهوو الشران .2

يتضػػمف الفكػػر الإنسػػاني المعاصػػر بعػػض المصػػطمحات التػػي تشػػير إلػػى معنػػى المشػػاركة 
Participation  الػػػػػػػذي يختمػػػػػػػؼ عػػػػػػػف مفيػػػػػػػومي الشػػػػػػػراكةPartnership  والتطوعيػػػػػػػة
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Voluntary وتعني عممية إسػياـ المػواطنيف الأجانػب طوعيػا  فػي بعػض أعمػاؿ التنميػة سػواء
أو بالأفكار أو بتقديـ الخبرات أو المعمومات أو الميػارات، وتعػد  بالرأي أو بالأعماؿ أو بالتمويؿ

كة مقياسػػا  لدرجػة إحسػػاس النػػاس بمشػاكؿ المجتمعػػات، ومػػد  وعػييـ واسػػتجاباتيـ لحػػؿ االشػر 
 (.  379، 3112ىذه المشكلبت) عبد الوىاب، 

راء لمثػػ نظػػرا  ، فويعػػد مفيػػوـ الشػػراكة الجامعيػػة ىػػو الأكثػػر اسػػتخداما فػػي عالمنػػا المعاصػػر
 التنسػػيؽ، المسػػاىمة، التعػػاوف،، التحػػالؼ  " عػػدة مصػػطمحات مػػف بينيػػاالشػػراكة أخػػذ ت المرػػوي
إلػى  سػتراتيجية المرافقػة،مػف ا ،التعميميػة أو غيرىػا اتفاؽ بيف المؤسسات مف الباطف، التحالؼ

 El)مشػروع مشػترؾأو  عمػؿ جمػاعي،أو  اتفػاؽ تعػاوني،أو  اتفػاؽ تعاقػدي،أو  تنفيذ تشاور،

filali,2000, 16.) 
كثػػر نحػػو تكػػويف علبقػػة أشػػركتيف أو بػػيف مؤسسػػتيف أو سػػعي ا : بأنيػػ الشػػراكةؼ عػػر  تو 

يدؼ تعظيـ الإفادة مف الموارد المشتركة فػي بيئػة (، ب Dahlby,2003, 25)  تكاممية تبادلية
 والتحػديات.لفػرص مػؤثرة عمػى اقػد حػدثت التػي بيئيػة المتريػرات الديناميكية تنافسية لاستيعاب 

 تػػأتي بادئػػو لاسػػتباؽ أف التحػػالؼ اسػػتجابة لمتريػػرات بيئيػػة أوالشػػراكة /  اسػػتراتيجيةوقػػد تػػأتي 
 .(68، 3111) مصطفى، بيا المتنبئمتوقعة فتقتنص الفرصة محتممة و متريرات 

بأنيا قياـ تفاعؿ بيف الأفػراد ومعايشػة الظػروؼ بحكػـ الانتمػاء لػو، الشراكة يمكف تعريؼ و 
شباع  الاحتياجات عف طريؽ التعاوف بأساليب طوعية الأمر الذي ينتج عنػو تقػديـ المسػاعدة وا 

لمرير دوف أف يطمب منو ذلؾ، والانضماـ إلػى منظمػات المجتمػع بطريقػة اختياريػة، والإيجابيػة 
فػػػي التعبيػػػر عػػػف المشػػػكلبت، والتضػػػحية بالوقػػػت والجيػػػد أو المػػػاؿ فػػػي سػػػبيؿ حػػػؿ القضػػػايا 

ء الػػرأي لػػبعض الحمػػوؿ الواقعػػة التػػي تتماشػػى مػػع إمكانيػػات المجتمػػع والمشػػكلبت، وكػػذلؾ إبػػدا
  (.:21-219، 3118مشكلبتو) موسى وناصؼ، المحمي لحؿ

 لممعمومػات أو نشػرىا ا  عامػ ا  توزيعػتحديد مفيوـ الشػراكة يتضػم أف كممػة الشػراكة تعنػى بو 
الأمػػر طمػػب تي، بػػؿ حوليػػا بمػػا يجػػري الجامعػػاتحيػػث لا يكتفػػي بإشػػعار  ،اتالاستشػػار وتقػػديـ 

، والحكومػة الجامعػةتوزيػع السػمطة بػيف ، مػع وأف تعبر عف وجيات نظرىػا ،تجاوبيا ورد فعميا
الشػراكة الجامعيػة يمكػف تقػديـ ، وبيػذا معادلة بسيطة تجمع بيف البػدائؿ السػابقة كميػاوبكونيا 

. كثػرأ أو لتحقيػؽ أىػداؼ مشػتركة لجيتػيف اسػتراتيجي يجػب اسػترلبلوبكونيا اتفاقيػة أو تعاقػد 
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التكامػػػؿ بػػػيف و بط ا  يسػػػعى لمػػػر تحالفػػػد الشػػػراكة الجامعيػػػة فػػػي الممارسػػػات التعميميػػػة عػػػتوبػػػذلؾ 
 جامعات وغيرىا مف مؤسسات المجتمع المدني.مؤسسات ال

بأنيا الإسيامات والمبادرات للؤفراد والجامعات سػواء ماديػة أو عينيػة، كمػا  الشراكةتعرؼ و 
يمكف تحديػدىا عمػى أنيػا مسػئوليات اجتماعيػة لتعبئػة المػوارد لكػؿ أطػرؼ المجتمػع، والتنسػيؽ 

خطيػػػب ومعايعػػػة، بينيػػػا مػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ الصػػػالم العػػػاـ فػػػي مجػػػالات المجتمػػػع المختمفػػػة) ال
3117 ،327-328  .) 

أو عػػدة مؤسسػػات جػػامعيتيف مؤسسػػتيف بػػيف اتفػػاؽ رسػػمي ؼ الشػػراكة بأنيػػا ويمكػػف تعريػػ
طويمػة بيػدؼ تأسػيس درجػة قد تكوف بمديف أو عدة بمداف تتعاقد لفترة جامعية في بمد واحد أو 

( أي Argentino, 2008, 6-9)وىذا لتحقيػؽ مصػالم وفوائػد مشػتركة، مف التعاوف بينيماما 
يسيِـ في نشاط مشترؾ مػع شػريؾ آخػر الػذي  Partnerأنيا حالة يكوف عمييا الشريؾ  الذي  

وىػػي تفػػاىـ بػػيف (. 381، 3115قػػد يكػػوف الشػػريؾ فػػردا  أو جماعػػة أو مؤسسػػة ) الشػػخيبي، 
أطػػراؼ مختمفػػة عمػػى العمػػؿ بصػػورة مشػػتركة بريػػة إنجػػاز ميمػػة معينػػة،  بجػػع ودمػػج الخبػػرات 

ذا تسػتخدـ المػوارد والصػلبحيات والتخصصات اللبزمة والمتوافرة لمعالجة مشكمة ما، وىي في ى
الشػػػراكة بيػػدؼ توزيػػع الأعمػػػاؿ ومجػػالات فػػي شػػكؿ تعػػاوف متكامػػػؿ حيػػث يػػتـ تصػػػميـ أطػػر 

، 3124والمخاطر بيف الأطراؼ المختمفة حسب القػدرات والخبػرات المتػوافرة )رشػاد و سػميماف، 
7  .) 

كمػػا أنيػػا تمثػػؿ  ،أحػػد المبػػادئ الأساسػػية فػػي الخدمػػة الاجتماعيػػةالجامعيػػة  وتعػػد الشػػراكة
يمانيػا  ،عمػى فمسػفة الخدمػة الاجتماعيػة الشػراكةإطارا  عاما  لمعمؿ يمتزـ بو الممارس، وتقوـ  وا 

 فيػي تتضػمف بأف قدرات الأفراد تسمم ليـ بأف يتولوا أمورىـ بأنفسػيـ ميمػا كانػت المشػكلبت.
يشػػػة ظػػػروؼ قيػػػاـ تفاعػػػؿ فيمػػػا بيػػػنيـ ومعاو لممجتمػػػع المحمػػػي والمؤسسػػػات انتمائيػػػة الأفػػػراد 

فيمػػا بيػػنيـ والمؤسسػػات يتطمػػب إشػػباع الاحتياجػػات تعػػاوف الأفػػراد حيػػث  المجتمػػع ومشػػكلبتو
 (.  47، :::2بطريقة طوعية)خاطر ،

الشراكة الجامعية بأنيا كػؿ نشػاط تعػاوني وىػادؼ مجالات يمكف تعريؼ ما سبؽ انطلبقا مو 
جنسػػياتيا ومؤسسػػات المجتمػػع يػػتـ بػػيف الجامعػػة والمؤسسػػات الاقتصػػادية والخدميػػة بمختمػػؼ 

بحثػي، ال)فػي المجػاؿ  المدني والحكومي وبيف المؤسسات العمميػة بيػدؼ القيػاـ بمشػروع معػيف
وفػؽ إطػار تعاقػدي يحفػظ لكػلب الطػرفيف  أو المجتمعػي(تػدريبي، أو التعميمػي والستشاري، أو الا
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لتحػػالؼ لوصػػؼ مصػػمحتيما فػػي ذلػػؾ. ولػػذا قػػد يصػػمم اسػػتخداـ مصػػطمم الاتفاقيػػة العمميػػة أو ا
واقع حاؿ العلبقة التي توجػو الجامعػات ومؤسسػاتيا للبرتبػاط بالمؤسسػات الإنتاجيػة الصػناعية 
منيا والتجارية، بينما قد يكوف مصطمم الشراكة مناسػبا  لوصػؼ علبقػة الجامعػات بالمؤسسػات 

 .الخدمية
 لشرانة الجامعية الياجحة:ا .3

جػػراء تعػػػاوني الشػػػراكة الجامعيػػةلا يكفػػي التعبػػػػير عػػف أىمػػػػية   تإلا إذا اتسػػػم كتحػػػالؼ وا 
ولا رغبة في العمؿ مع الآخريف فقػط، بػؿ  ،ليست شػيئا عابرا   الشراكةبالاستراتيجية، لأف عممية 

تسػػػمم إذ  ،نظػػػرة شػػػمولية ذات أبعػػػاد متعػػػددة عػػػاوف والمسػػػاندةالتالشػػػراكة الجامعيػػػة و مثػػػؿ ت
، وتحػدد الوسػائؿ الضػرورية لتحقيػؽ دا  جيػ بػإدراؾ الأىػػداؼ المنتظػرة إدراكػا  الجامعيػة لممؤسسة 

المتحالفػة للبسػتمرار الجامعيػة حقيقػي لممؤسسػات السند نا يعد الذلؾ، فالتحالؼ الاستراتيجي ى
أيػػة شػػراكة أو  وجػػد أبػػدا  تلب فػػ .(67، :311)علبش والػػزيف، فػػي النشػػاط والتوسػػع مستػػػقبلب

بيئيػػة المتريػػرات لم ا  وفقػػ ةتريػػر ، مباسػػتمرارمتطػػورة ومتجػػددة  يػػالكنة، و جامػػد اتفاقيػػة تعميميػػة
 :والدوراف،  وتتسـ الشراكة الجامعية الناجحة بأف تكوف  الحركةفي مستمرة ال
 خػر،حساب خسائر ومخاطر الطػرؼ الآ، و طرؼلكؿ تحقؽ مكاسب ، في صيرة عقد إذعاف -

 المؤسسػةة أبعػاد رئيسػة ىػي كػؿ مػف: إمكانية الاعتماد عمػى ثلبثػىنا التعاوف يقصد بكما 
واضػم، وفػي مػدة عمػى تحقيػؽ ىػدؼ بتنػاغـ، جػؿ العمػؿ أمػف  الأفػرادمجاف، و الالجامعية، و 

 (.Goduto, Leonard R. et al, 2008, p.p. 345-346زمنية محددة) 
حػػد لأالمؤسسػػة التعميميػػة كمػػا  قػػد تكػػوف عمػػى شػػكؿ احتػػواء  ثنائيػػة أو متعػػددة الأطػػراؼ، -

 واء وكيػػؿ واحػػػد لعػػدد مػػف المؤسسػػػاتمظمػػة كبػػػر  كػػاحتقػػػد تكػػوف أو ، كبػػر ات الشػػركال
 .الأخر 

 والمػػردود الرايػػةفػػي والاعتػػداؿ التػػوازف بػػيف الطػػرفيف، يػػنجـ عنيػػا قػػدر كبيػػر مػػف  ةمتوازنػػ -
 .لمطرفيف

 ،المؤسسات الجامعية المتعاممػة والمؤسسػات المسػاندة ليػاب الثقافات بيف يتقر ىادفة إلى  -
والإحسػاس بػأنيـ مجموعػة واحػدة ذات المتعػامميف بيف كافػة تبادؿ وجيات النظر  وسيولة

الجامعػة مػف العػامميف بيصػب فػي النيايػة لصػالم  مصالم مشتركة ترمػي إلػى ىػدؼ محػدد
دارييف و   .طلببأعضاء ىيئة التدريس وا 



  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0501 - 

 .أو طويمة الأجؿ قصيرة أو متوسطةمحددة، غير  ، وقد تكوففترة زمنية محددةذات  -

 كة.المشتر  قد تكوف متكافئة في المخاطر والمصالم -

الحػرص عمػى لأي شػراكة جامعيػة، و عمى البنود القانونية التي تضبط الإطػار العػاـ  معتمدة -
فقػػا لممشػػروع المشػػترؾ بينيمػػا، بػػؿ فػػي حػػالات المتعػػامميف و الطػػرفيف عقػػد جيػػد مػػع توقيػػع 
قػػد التػي والأزمػات تػدارؾ كػؿ المخػاطر مترمػب عمػى، و يكػوف أحيانػا غيػر كػاؼ للا قػد  كثيػرة

 .التعاوف والشراكة الجامعيةيحتمؿ ظيورىا خلبؿ فترة 
البيانػات و ، وحجػـ المخػاطرالمشػترؾ والتفػاىـ ، نوع العلبقة ودرجة العقلبنيػة مختمفة وفقا  ل -

 .البيئية المحيطة والمصالم والظروؼ، المعموماتو 

 مجالات الشرانة الجامعية: .4

أصبحت أسواقيا متعددة وتنوعت، و ازداد نشاطيا جامعات المع ازدياد عدد الممتحقيف ب
في ظؿ  لـ يعد بإمكانيا الاعتماد عمى قدراتيا الذاتية فقط إلا أنو ،داخميا  وخارجيا  ومنتشرة في 

قد تؤدي مع غيرىا مف الجامعات المحمية والعربية والإقميمية التي المنافسة الشديدة عالـ مف 
بعض في  ويظير ىذا جميا  في يوـ ما. التعميمي والتدريبي والبحثي إلى خروجيا مف السوؽ 

الكثير مف الخدمات  تقدـ، حيث ة والزراعية والطبية وأحيانا التربويةالصناعي تالمجالا
 & Abaurreتحت رعاية مؤسسات مدنية أخر ) ةالتدريبية والتوعوية والتثقيفي

Tremblay,2014,18.) 
يحػس بيػا الأفػراد والجماعػات يعد مجاؿ الشراكة تطبيػؽ وممارسػة فعميػة لممسػئولية التػي و 

نحو المجتمع الذي ينتموف إليو ومؤسساتو التي تعمػؿ عمػى زيػادة تمبيػة احتياجاتػو مػف القػو  
العاممػػة المؤىمػػة أكاديميػػا وتػػػدريبيا، بمػػا يعػػزز مظػػاىر الانتمػػػاء الػػوطني والبعػػد عػػف مظػػػاىر 

وفقا  للؤمػـ المتحػدة الشراكة السمبية والاتكالية والمعوقات السموكية والاجتماعية، ويشير مفيوـ 
وما يتبعيا مف منظمات إلى التعاوف التمقائي بيف الناس، والتنافس فيما بينيـ لمعمػؿ والإسػياـ 
النشػػػط فػػػي عمميػػػات اختيػػػار، وتنفيػػػذ المشػػػروعات والبػػػرامج التنمويػػػة التػػػي تسػػػتيدؼ تحقيػػػؽ 

 (.  3114الأىداؼ المجتمعية)معيد التخطيط القومي، 
وتتعدد أنماط ومجالات الشراكة فيػي اصػطلبح ذو غطػاء يتسػع ليرطػي أنواعػا  متعػددة مػف 

-Elsevier.com/research) (Bray,2001,10مجػػػػػػػػالات الأنشػػػػػػػػطة المتضػػػػػػػػمنة لمشػػػػػػػػراكة ) 
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intelligence/university-industry-collaboration عمػػػػػى الشػػػػػراكة الجامعيػػػػػة مجػػػػػالات ختمػػػػػؼ وت
   محاورىا وأطرافيا كما يمي:مجالاتيا و لاختلبؼ  تبعا  المستو  المؤسسي 

 في عاـ بشكؿ واستمرارىاالجامعية،  المؤسسات بقاء لتوكيد: الشراكة البحثيةمجاؿ  -5/2

 المتقدمة الدوؿ أدركت ولقد العولمة، واقع يفرضيا التي القوية ظؿ المنافسة في أىدافيا تحقيؽ

 وأسست ،وتطويره ودعمو العممي البحث في مجاؿ الاستثمار في فتنافست الحقيقة، ىذه

 أنواعو بشتى العممي مف البحث المثمى الاستفادة تحقيؽ أجؿ مف المتعددة والصيغ الأساليب

 وأقيمت حدائؽ البحوث كراسي أنشئت فقد ولذا. والصناعي التقني الجانب عمى التركيز مع

 بذلؾ فأوجدت والتطوير، البحث وأودية والتميز الابتكار ومراكز والحاضنات والتقنية الأبحاث

ا  مف البحوث ومراكز الجامعات بيف الشراكة خلبؿ مف والتطوير للئبداع خصب ا مجالا ومناخ 

  .(4، 3124)العريقي، أخر  مف جية الخاص والقطاع ،جية

 فػي فنجحػت بيئتيػا فػي وتطبيقػو المػنيج بيػذا الأخذ النامية بعض الدوؿجامعات  قامت وقد

 فػي ظيػر، حيػث وغيرىػا كػونج وىػونج وكوريػا الجنوبيػة وتايواف وماليزيا والصيف اليند مثؿ ذلؾ

 شػمؿ متزايػد عػالمي والإنتػاج باىتمػاـ الأعمػاؿ وقطػاع التعمػيـ قطػاع بيف الشراكة مفيوـ الساحة

 تعػود مباشػرة فوائػد ليػا البحػوث فػي الشراكة خاصة وأف سواء، حد عمى والنامية المتقدمة الدوؿ

 وفػرة مػف الشػريكيف لػد  كػاف لػو حتػى التعاوف، عمى والشركات المتعاقدة الجامعات مف كؿ عمى

 مػع العمػؿ لأف ىػذا للآخػر، الحاجػة دوف حػدة عمػى منيمػا كػؿ يحقؽ أىػداؼ ما والمعرفة الموارد

 خفػض عمػى يسػاعد أنػو كمػا شػموليتو، ويضمف البحث كفاءة مف يرفع يمكف أف خارجييف خبراء

 (.32، 3116عبد العزيزتكمفتو) جامعة الممؾ 
ؤدي إلى السيطرة عمى المخاطر يتحالؼ : كالتعميمية والتدريبيةمجاؿ الشراكة  -5/3

تحالفات في الأرباح والمنافع والمكاسب الممموسة الشراكات بكونيا وتشارؾ . والتيديدات
مشروع مشترؾ في شكؿ  أيتحالؼ الشراكة بصفة عامة ىي بمثابة ف ،وغير ممموسة

في و  .(548، 1::2) ىوليف،ة أخر  في دولة مضيفةأمشاركة بيف شركة عالمية ومنش
بيف المؤسسات الجامعية مع لتعاوف تطمب الأمر ضرورة اعالـ كثرت فيو المخاطر والأزمات ي

يسيطر التعاوف عمى بحيث ، مف مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي والتعميـ الجامعيا ىغير 
توفير الاحتياجات إف لـ يكف كميا في أغمب الأحياف، بما يحققو مف ضماف لتحديات ا بعض

  .لتحقيؽ معايير الجودة والاعتماداللبزمة  اتمف الميارات والموارد والخبر 
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تحدياتيا و  متريرة الجامعية اتيبيف أف البيئالشراكة منطؽ : إف التقنيةمجاؿ الشراكة  -5/4
شراكة توجد في العالـ  أشكالا عديدة لمو في ظؿ عصر التطور والتنافسية،  في تزايد مستمر

في جديدة ال، تيدؼ إلى تقميؿ درجة المخاطرة المرتبطة بتطوير التكنولوجيا الجامعية
التمويؿ والدعـ المادي لبعض تحقيؽ وفورات في ل السعي ، أوالمؤسسات الجامعية ذاتيا

البرامج، مما يمكف المؤسسات الجامعية مف تحقيؽ بعض برامجيا التطويرية والتجديدية 
ىذا بطبيعة و  عما ىو معتاد، بتكمفة منخفضةخاصة في مجاؿ التكنولوجيا والتقنية التعميمية 

لمتعاوف  مفاءوح إلى ضرورة البحث عف شركاءبالجامعات ومؤسساتيا المختمفة الحاؿ يؤدي 
العمؿ ومتطمباتو المتريرة  سوؽعالـ وخاصة الشركاء الجدد في  ،معيـ لمواجية المخاطر

بشأف الميارات والبرامج اللبزمة لتخريج أجياؿ تتقف ميارات العصر التكنولوجية، ومتطمبات 
 .العمؿ والتوظيؼ

عمى أساس التفاعؿ الشراكة ميثاؽ بيف طرفيف يقوـ تعد : المجتمعيةمجاؿ الشراكة  -5/5
البناء والاتصاؿ المستمر والشفافية المطموبة بينيما، وتحدد بمقتضاه الأىداؼ والتوقعات 
والاىتمامات والمصالم والمسؤوليات المشتركة بينيما كشركاء متساوييف برية تحقيؽ تعمـ 

ناحية أولى، فيي مفيوـ يقوـ عمى أساس النظرة لمتعميـ باعتباره أمرا  مجتمعيا  مف ، الأبناء
) وقضية أمف قومي مف ناحية ثانية، ومدخؿ لتحقيؽ ديمقراطية التعميـ مف ناحية ثالثة

Borrell-Damian, Lidia et al, Dec 2010, 499) . المجتمعية في  شراكةبال يقصدو
مجاؿ التعميـ الجامعي تمؾ الجيود التي تبذليا الجامعات والقائموف عمى إدارتيا في التعاوف 

ـ مع قو  المجتمع والبيئة المحيطة بالجامعة، وبناء جسور مف العلبقات والثقافات والتلبح
والمفاىيـ والتبادلية المشتركة، والتي تيتـ بالارتقاء والنيوض بالجامعة كمؤسسة، وكعمميات 
مترابطة واجراءات بررض تفعيؿ الدور الذي تقوـ بو المؤسسة الجامعية في 

( حيث تتخذ الشراكة بيف Thune and Gulbrandsen, 2014, p.980المجتمع)
. علبقة قوةالجامعة وغيرىا مف مؤسسات المجتمع صفة الاتصاؿ والتواصؿ الفاعؿ في 

جميع  عي بالنفع يعود استثمار نياأب العممي البحث مجاؿ في المجتمعية الشراكة وتعرؼ
 واقتصاديات والتطوير البحث في التميز تحقيؽ إلى المجتمعية الشراكة وتيدؼ الأطراؼ،

 والتنفيذ، الدعـ حيث مف البحث إجراء في مباشر تأثير ليا التي بمشاركة المؤسسات المعرفة

 وفنيا   معرفيا   البحوث ىذه بمخرجات تتأثر أف المأموؿ التي مف الأطراؼ تمؾ بمشاركة وكذلؾ
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 التحسيف لإحداث مدخلبت لتوفير المجتمعية والبحثية الجيود بتضافر ذلؾ ويتـ واقتصاديا ،

 .(3، 3124)العريقي،البحثية العممية جودة في المطموب

 الوسػائؿ والإمكانيػات وتػوفير والخبػرات، والكفػاءات الجيػود تكثيػؼ طريػؽ عػف ذلػؾ ويػتـ

الشػراكة  أطػراؼ تحمػؿ مػع النشػاط، أو الشػراكة مشػروع تنفيذ في البدء عمى المساعدة الضرورية
 المشػترؾ، والتحػالؼ التعػاوف كػرةالأمػر ف ىذا ويتضمف .عنيا تنجـ التي والمخاطر الأعباء جميع

 لممػوارد، اسػترلبؿ وتحقيػؽ الاستثمار وعنصر الشركاء، بيف والمتبادلة المشتركة ومبدأ المصالم

 تقػديـ خػلبؿ مػف تػتـ أف يمكف بؿ المالي، الدعـ تقديـ عمى اقتصارىا الوطنية، وعدـ والمسؤولية

 .أخر  خبرات
 الشرانة الجامعية:أىواع  .5

، حكوميػػػػة ودوليػػػة كالتػػػػالي  خارجيػػػة وأشػػػراكة داخميػػػػة مػػػا بػػػػيف الشػػػػراكة تتعػػػدد أنػػػواع 
(Abaurre & Tremblay,2014,  35-36:)   

مف ، تمؾ الشراكة التي يساىـ فييا فاعموف مف داخؿ المؤسسة: الشراكة الداخمية -6/2
ء وأولياالخريجيف مف الطلبب الإدارة و ورجاؿ أعضاء ىيئة تدريس والييئة المعاونة و  طلبب

مؤسسات شراؾ إب الجامعية، وكذلؾ داخؿ المؤسسة  تعميميمف أجؿ خمؽ مشروع أمورىـ 
والرفع مف مستو   الطلببمف أجؿ تحسيف أحواؿ ، تعميمية أخر  اتمع مؤسسالجامعة 
 . ومعنويا   ماديا   ـومساعدتيتعميميا  وتدريبيا ،  ـودعمي الخريجيف،

محيطيا  فوؽ الجامعيةتتمثؿ في انفتاح المؤسسة : لشراكة الخارجيةا -6/3
ف الشراكة الخارجية أالدولي، أي مف ثـ ممحيط الوطني و والمحمي، انتقالا  لالسوسيواقتصادي 
ضمف  إقميمية، وأأجنبية وجامعات وطنية أو دولية مع مؤسسات قومية قد تكوف شراكة 

 ،أو عبر خمؽ توأمة تشاركية مؤسساتية، والثقافي والحضاريالتبادؿ المروي اتفاقيات في 
ولذا فإف الشراكة  .لمجامعة وبرامجيا ودعـ ومساعدة ية،وتمويم يةوتحقيؽ مشاريع تعاون

كما في غيرىا مف المجالات التحالؼ الاستراتيجي الدولية في المجاؿ الجامعي شأنيا شأف 
 بيف المؤسسات أالتعاقدية التي تنش نطوي عمى مجموعة واسعة مف العلبقاتالأخر  ت

أنيا أحد كما ( :7، 7::2خيرالديف،)المتنافسة في أقطار مختمفة لتحقيؽ ىدؼ محدد معيف
، المشاريع المختصةفي بعض  المؤسسات المستقمة،عدد مف دائـ بيف التعاوف كاؿ الشأ

 المبادلاتخاصة إذا كانت ، بصفة دائمةجامعيتيف مؤسستيف بيف تجمع  أقميا تمؾ التي



  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0511 - 

تحتوي عمى معمومات متواصمة لممعارؼ المشتركة و  علبقات التعاوف، تعتمد عمى بينيما
ىذا النمط مف العلبقات يؤدي إلى حيث أف  (Dictionnaire,1998,314)ولتبادؿ الإطارات

الجامعية الدولية، ويقصد  الشراكة، وبذا يمكف أف نطمؽ عمييا مسمى تحقيؽ مصالم مشتركة
 بيا:

وىي عممية تعاونية ديناميكية بيف المؤسسات التعميمية مع : الشراكة الجامعية الدولية -6/4
ينتج عنيا جمب منافع متبادلة للؤطراؼ  حيثإدارج العناصر الدولية في عمميات التعميـ، 

المشاركة في الشراكة، ويبنى ىذا التعاوف عمى اتفاقيات مبرمة بينيـ، تحدد فييا أىداؼ 
الجامعية تتنوع أشكاؿ الشراكة و ( 27، :312ممزمة لأطرافيا) الحاوي،  ومبادئ ومجالات

فقد تقتصر عمى جزء مف الػمشروع أو ، حسب اتفاؽ الأطراؼ الػممتزمة بيا ومجالاتياالدولية 
تتسع لتشمؿ كافة مراحمو ومجالاتو، وقد تأخذ طابع شراكة استراتيجية عمى الػمد  البعيد في 

إدارتيا وأف تكوف ، متواليةتعميمية وتدريبية وبحثية إلى مشاريع إطار خطة شمولية تترجـ 
  :وفؽ التالي

 دولييف تبادؿ الػمنافع والخدمات بيف طرفيف أعمى مبدالجامعية الدولية تقوـ الشراكة  -
  .اثنيف أو أكثر )رابم، رابم(

الػمساىمة وفؽ تقسيـ واضم ومضبوط لمعمؿ، ولطبيعة الجامعية الدولية تتـ الشراكة  -
  .للآخر التي يقدميا كؿ طرؼ

أو طرؼ ، علبقة تجمع بيف طرؼ ضعيؼ وآخر أقو الجامعية الدولية ليست الشراكة  -
وفقا   - بؿ ىي تعاوف يساىـ فيو كؿ طرؼ بأدوار محددة ومتقاسمة، فقير وآخر أغنى

ويستفيد مف الػموارد والوسائؿ  -لممشروع التعميمي أو البحثي المشترؾ بيف الطرفيف 
 الػمرصودة لتحقيؽ أىداؼ الشراكة.

ب ت ترويجيػة تػدعو الطػلبؿ حمػلبجامعاتيػا مػف خػلب بػرامج الكثير مف دوؿ العالـ تسوؽ لو 
ؿ مكاتب مخصصػة ليػذا الرػرض منتشػرة فػي معظػـ أنحػاء الدولييف لمدراسة بيا، وذلؾ مف خلب 

ب مكتػب حػوؿ العػالـ لجػذب وتوجيػو الطػلب 211ليػا  ، وعمى سبيؿ المثػاؿ فػإف بريطانيػا العالـ
أرض  مكتب ػا حػوؿ العػالـ لجػذب الطالػب الػدولييف تحػت شػعار 76الدولييف، وكػذلؾ ألمانيػا ليػا 

دولػػة تحػػت شػػعار  28مكتبػػا فػػي  36ؿ فكػػار، وبالمثػػؿ أسػػتراليا تسػػوؽ لجامعاتيػػا مػػف خػػلب لأا
تنفػذ برنػامج دولػي دولة  86في  مكتب 211ؿ جامعات فرنسا مف خلب و لتعش ولتتعمـ ولترتؽ، 
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 ؿخػلب  مػف بػواب المفتوحػةلأمريكيػة برنػامج الأيػات المتحػدة اتحت شعار اختر فرنسا وتنفذ الولا
كثير مػف مؤسسػات التعمػيـ  تلجأحيث  (Dawn, L. & et.al, 2017, 6العالـ) مكتبا  حوؿ 561

العػػػالي والجػػػامعي، انخفػػػاض ميزانيػػػات تمويػػػؿ التعمػػػيـ فػػػي ظػػػؿ الجػػػامعي فػػػي العصػػػر الحػػػالي 
عمػػؿ وخطػػط وبػػرامج المؤسسػػات  عػػادة انعػػاشلإوفػػي محاولػػة  ،مركػػود الاقتصػػاديوكنتيجػػة ل
المنفعػة المتبادلػة مػف نحػو تحقيػؽ  (Abaurre & Tremblay, 2014, 24-25)الجامعيػة 

جراء الشراكة الجامعية بيف الطرفيف ذات علبقػة بأىػداؼ الشػراكة، لػذا مػف الأفضػؿ تحديػد ىػذه 
ؼ وفػػؽ بيئػػة العمػػؿ أو اليػػدؼ المرسػػوـ لكػػؿ طػػرؼ، وىػػذا يتطمػػب التعػػرؼ عمػػى بعػػض الأىػػدا
 كالآتي:مجالات الشراكة الجامعية إدارة جوانب 

 Teacher – focused: المجػػػاؿ الأوؿ: تطػػػوير اسػػػتراتيجيات التعمػػػيـ والػػػتعمـ -5/2

Partnership for scientific Work Experience Program  يقػوـ ىػذا النػوع مػف
عطائػو الفرصػة  الشراكة عمى إطلبع عضو ىيئة التدريس عمى الجديػد فػي مجػاؿ تخصصػو ، وا 
لمتعامػػؿ مػػع مػػا يواجيػػو مػػف مشػػكلبت فػػي مواقػػع العمػػؿ الفعميػػة فػػي الػػورش والمختبػػرات وبػػيف 

 الآلات والمعدات. 

الفنيػػػيف  المجػػػاؿ الثػػػاني: مػػػنم عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس فػػػرص التفاعػػػؿ المباشػػػر مػػػع -5/3
مساعدة عضو ىيئة التدريس في نقؿ ما تعممو مف سوؽ العمؿ الفعمي إلػى داخػؿ  :والمينييف

قاعة التدريس. وخلبصة القوؿ أف الشراكة بيف مؤسسات سوؽ العمػؿ والمؤسسػات الجامعيػة 
تعميميػػػػا  وتػػػػدريبيا  ضػػػػرورة حتميػػػػة فػػػػي ىػػػػذا العصػػػػر المتريػػػػر ، ويعػػػػد اسػػػػتثمارا  لممسػػػػتقبؿ. 

 (269، 3119)الأنصاري، 

 جامعيػةمف خلبؿ تقػويـ برنػامج مػا فػي مؤسسػة  مجاؿ الثالث: تطوير برامج التدريب،ال -5/4
أو تدريبيػػة عػػف طريػػؽ مؤسسػػة فػػي سػػوؽ العمػػؿ ، إذ أف مثػػؿ ىػػذا التقػػويـ مػػف شػػأنو يعػػود 
بالفائدة عمى طرفي الشراكة . فمف جانب تعود الفائدة عمى المؤسسػة التعميميػة إذ أنيػا تتعػرؼ 

لمستفيديف مف خارجيا ، وبالتػالي تكػوف النتػائج ذات مصػداقية يعتمػد عمى برامجيا مف خلبؿ ا
مؤسسػػات ، و عمييػػا فػػي إحػػداث ترييػػرات تطويريػػة وبالتػػالي تحسػػيف مخرجاتيػػا مػػف المتػػدربيف

سػػوؽ العمػػؿ مسػػتفيدة مػػف عمميػػات تقػػويـ البػػرامج التدريبيػػة كونيػػا ستحصػػؿ عمػػى مخرجػػات 
) الإنتاجيػػة دوف عػػبء تػػدريبي إضػػافي دافياتعاونيػػة ذات جػػودة عاليػػة تعينيػػا عمػػى تحقيػػؽ أىػػ

 (.:26، 3119الأنصاري ، 
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دراسػػة احتياجػػات ب، والأبحػػاث العمميػػة توالدارسػػاالمجػػاؿ الرابػػع: النيػػوض بالمشػػاريع  -5/5
لمجتمعات المحمية والعمػؿ عمػى حميػا وبالتػالي تكػوف النتػائج ذات مصػداقية يعتمػد عمييػا فػي ا

إحداث ترييرات تطويرية عمى الدراسات والبحوث والمشػاريع المشػتركة وتحيػيف مخرجاتيػا منيػا 
، أما مؤسسات سوؽ العمؿ فمستفيدة أيضا مف البحوث الواقعية كونيا ستحصؿ عمى دراسػات 

 ارتباط وثيؽ بحاؿ منظمات الأعماؿ في الداخؿ والخارج.     تعاونية ذات 
، إذ أف فكػػرة التعػػاوف ليسػػت وليػػدة اليػػوـ أو وجمػػب المػػوارد المجػػاؿ الخػػامس: التمويػػؿ -5/6

عمػػى مبػػدأ المصػػالم  لاعتمادىػػاظػػاىرة غريبػػة عمػػى الػػنظـ الجامعيػػة ، بػػؿ ىػػي متأصػػمة نظػػرا  
 .المشتركة والمتبادلة بيف المؤسسات المختمفة

 : الشرانة الجامعيةمجالات إدارة  مبادئ .6

الشػػراكة الجامعيػػة مجػػالات ثمػػة عػػدد مػػف المبػػادئ التػػي ينبرػػي التركيػػز عمييػػا عنػػد إدارة 
 ( : Wanni et.al, 2010, 33لتعظيـ فرص النجاح كما يمي )

دارة اليياكؿ والخطط  الشراكةو توزيع الموارد البشرية حسف  - في صنع القرارات الجوىرية وا 
 الاجرائية. 

يتعمؽ بالقضايا الإدارية  فيماإتاحة الثقة المتبادلة بيف الأطراؼ والشفافية الإدارية  -
 .الشراكة والتمويمية لاتفاقيات

الشراكة بالمشاركة الحقيقية في إدارة التحقؽ مف تحقيؽ الممكية المشتركة بيف أطراؼ  -
 الإدارية. الخبراتعمميات صنع القرار والنقاش وتبادؿ 

التفاىـ البيئي والثقافي للؤطراؼ المشاركة ومف ثـ الفيـ المشترؾ عمى الرغـ مف  -
 الاختلبفات الثقافية.

لكؿ وتوزيع المسئوليات والمياـ المشتركة الإدارية إضفاء الطابع الرسمي وتحديد الأدوار  -
 .إداري طرؼ

تحقيؽ الحوكمة والمساءلة الفاعمة عند وضع السياسات والخطط التنفيذية لضماف  -
 الاستدامة والترمب عمى المعوقات.

 الاتصاؿ والتواصؿ الفعاؿ لمترمب عمى الركود والتحققمف التزامات كؿ طرؼ . -
تاحة الحوار الداخمي بيف الأطراؼ لتعزيز جوانب ا - لشراكة عمى مدار الزيارات المتبادلة وا 

 الوقت.
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 مف قبؿ المشاركيف في عمميات التنفيذ.الإداري تحقيؽ الالتزاـ  -
القياـ بعمميات الرصد والتقييـ مف خلبؿ أدوات قياس مناسبة ومتمرة لمتحقؽ مف ألإدارة  -

 الجيدة لمشراكة.
كاسػتراتيجية لمتطػور والتنميػة رىػا يوغالشػراكة بػيف المؤسسػات الجامعيػة إدارة  حظيتولقد 
عمميػػػات تنفيػػػذ أصػػػبحت تشػػػكؿ عػػػاملب  أساسػػػيا  فػػػي تطػػػور ، ففػػػي السػػػنوات الأخيػػػرة بالاىتمػػػاـ

ة الجامعيػػة خاصػػة بػػالنظر الػػى التطػػور السػػريع لممحػػيط العػػاـ يالمؤسسػػالاتفاقيػػات والتحالفػػات 
المحمػػػػػػػػػػػػػػي والػػػػػػػػػػػػػػدولي الػػػػػػػػػػػػػػذي تعػػػػػػػػػػػػػػيش فيػػػػػػػػػػػػػػو جامعػػػػػػػػػػػػػػات اليػػػػػػػػػػػػػػوـ  للبقتصػػػػػػػػػػػػػػاد

http://www.startimes.com/?t=2956860)صػػػوؿ عمػػػى مػػػوارد بشػػػرية وماديػػػة ( لمح
الداعمػة لمػػمؤسسة والدوليػة ومالية فػي إطػار التعػاوف وتبػادؿ الخػدمات أو التعبئػة الاجتماعيػة 

 :(Leng, 2013, 79) يابين القياـ بمبادرات متنوعة لمتعاوف والتعبئة، مفيا مف يمكنمما 
دماج  -  .والتخطيط المستقبمي دولي لمتفكيرمحمي أو  ارفي مس الجامعةتبادؿ الخبرات وا 
الخارجيوف في الإطاريف الثنائي ومتعدد المحميوف أو الدعـ النافع الذي يقدمو الشركاء  -

 .الأطراؼ
عامة أو جمعيات  )حكومية،التعاوف وتبادؿ الخدمات مع مؤسسات وىيئات متنوعة  -

 .(وغيرىا  الػمدني،الػمجتمع مؤسسات  خاصة،
تعبئة أشخاص مصادر مف أطر وتقنييف وحرفييف يتطوعوف لمػمساىمة في أعماؿ  -

 الجامعية. والػمؤسسة الطلببوأنشطة لفائدة 
حملبت الدعـ والتعبئة و  ورياضية،أنشطة ثقافية وفنية و حفلبت، و  معارض،تنظيـ  -

 .الاجتماعية
 .لمدخؿ لتعبئة موارد ماليةأنشطة مدرة البحث عف  -

ة لابد مف إحداث ترييػر جػذري فػي ذىنيػات القيػادات الجامعيػة والقػائميف عمػى شػؤوف إدار و 
قامػػة اتفاقيػػات التعػػاوف والمسػػاندة بينيػػا وبػػيف مؤسسػػات جامعيػػة أخػػر   الشػػراكة الجامعيػػة، وا 

 .  محمية أو إقميمية أو دولية
ترسػي  مػع  الشػراكة الجامعيػةتنظيمية حوؿ أسس ومبادئ إدارة إرساء ثقافة لذا لابد مف و 

مثػػؿ التػػزاـ الإدارة العميػػا الإداري ليػػا بعوامػػؿ النجػػاح  وثيقػػا   بعػػض المبػػادئ التػػي تػػرتبط ارتباطػػا  

http://www.startimes.com/?t=2956860)
http://www.startimes.com/?t=2956860)
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دارة المػػػوارد البشػػػرية والقػػػدرة عمػػػى الػػػتعمـ والتوافػػػؽ والاتصػػػاؿ وبنػػػاء الثقػػػة بػػػيف  والتنسػػػيؽ وا 
 وذلؾ مف خلبؿ : (72، :312) الحاوي، الأطراؼ

عمى كؿ مف المستو  الفردي وثباتيا خلبؿ فترة الشراكة المحددة وضوح الأىداؼ  -
 والمؤسسي.

 الاستفادة المشتركة.أوجو بناء علبقات بعيدة المد  لكؿ طرؼ لتعظيـ  -
تحقيؽ التفاىـ المشترؾ والتعرؼ عمى مؤسسات وجيود كؿ طرؼ مع تقديـ التمويؿ  -

 ,Jameson et alاستنادا إلى التمويؿ الداخمي والخارجي) المناسب لتطوير الشراكة
2017, 10 .) 

 دعـ جوانب الشراكة مف قبؿ الأطراؼ مف داخؿ الكميات والمؤسسات الجامعية. -
بيف الشركاء والترمب عمى الخلبفات جديدة  عمؿتوجو القادة نحو إعادة تأسيس علبقات  -

 (.  Jameson et al, 2017, 11مع الالتزاـ بالمعايير القيمية والأخلبقية)
 الشراكة الجامعية:مجالات إدارة مرتكزات أبعاد و  .8

 ,.Bray,Mكػالآتي) محاور رئيسةأبعاد و  عدة الشراكة الجامعية عمىمجالات إدارة رتكز ت

2001, 13:) 
 عامػػة مشػػتركة، ةىػػو عبػػارة عػػف رؤيػػو  :المشػػترؾ المشػػروعمجػػاؿ بالرؤيػػة الخاصػػة تحديػػد  -أ 

مػف التعػاوف ئيػا اليػدؼ المقصػود مػف ورا، بصػدد التحقيػؽ مستقبمية ستراتيجيةا تنبئ عف
تتجسػػد  تحػػالؼشػػراكة الجامعيػػة كالمشػػروع، وال عنػػد تنفيػػذتحقيػػؽ مصػػالم مشػػتركة  أجػػؿ

أو  طبيعيػةالصػوؿ ، الذي يشمؿ كػؿ مػف الأبوضع مشترؾ أو تبادؿ لمموارد بالمعنى الواسع
رح تنفيػػذىا بػػيف الطػػرفيف، وتتمثػػؿ فػػي أو قػػد يتخػػذ صػػفة معرفيػػة كػػالبرامج المقتػػ بشػػرية،ال

أو تدريبية أو غيرىا مف المصالم المشتركة، حيث يلبحظ الآتػي  تكنولوجيةإكساب ميارات 
: 
 المجاؿوحدات الجامعة و كوف متشابية أو مختمفة حسب قد تالموارد المشتركة  -

ريبية الشراكة الجامعية التعميمية والتدمف أنشطة  رئيسا   تمثؿ جزء  ، وىي المؤسسي
 .والبحثية والمجتمعية

، مرتبطيف فيما بينيـ بخصوص النشاطات المشتركة( الشركاء)الإدارييفالأطراؼ  -
 .الشراكة الجامعيةخارج علبقة  مستقميف في أنشطتيـ الخاصة التي تقعو 
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ص تفيما يخعمييا بيف الطرفيف تكويف جياز لمرقابة حوؿ النقاط التي تـ الاتفاؽ  -
 .(:56، 3132)جيدؿ، والشراكة مشروع التعاوفب

 .المشترؾ المشروع مف تنفيذاتخاذ قرار مشترؾ بشاف النتائج والمزايا المتبادلة  -
معػػػا  فػػػي شػػػاركتيف المتالمؤسسػػػتيف ربط بػػػيف التػػػي تػػػ العلبقػػػةنمػػػط طبيعػػػة تحديػػػد ىػػػدؼ و  -ب 

نمػػا  ،بحػػتال مػػاديالجانػػب الىػػذه العلبقػػة لػػيس بالضػػرورة بحيػػث يكػػوف ىػػدؼ : المشػػروع وا 
وتبػػػادؿ  والتواصػػػؿ مبنيػػػة عمػػػى الاتصػػػاؿتكػػػوف أف و ، نسػػػانيي الجانػػػب الإ ساسػػػالأ دفياىػػػ

ه حالػػػة التنفيػػػذ والممارسػػػة تفاعػػػؿ واقعػػػي يتػػػرجـ بتجسػػػيد وعبػػػر المعمومػػػات،البيانػػػات و 
القريبػة أو عمػى بحػث مشػترؾ للؤىػداؼ تبنػى  المؤسسػتيفالعلبقة المميػزة بػيف فالميدانية، 

 شػريكيفالعمػى  المتماثمػة الفائػدة ترجعف أتسمم بقانونية شروط  وفؽلكمييما  مدالأبعيدة 
 .(565، 3132)جيدؿ، وفقا لمبدأ رابم رابم لكلب الطرفيف، معا  

يظيػػر فػػي  لمشػػراكة الجامعيػػةالطػػابع المعقػػد والرػػامض  :المبػػرـ العقػػد بنػػودوتحديػػد فحػػص  -ج 
المسػػػػاندة والشػػػػراكة فػػػػالتعرض لمتعػػػػاوف و  يػػػػا،لعطػػػػى تي يمكػػػػف أف   تػػػػتنػػػػوع الأشػػػػكاؿ ال

مف الزاوية القانونية يجب أف يفحػص فيػو في تحالؼ وعقد مبرـ ومتفؽ عميو ستراتيجية الا
 : (Argentino, Jul 2008, p.p. 23-27 ) كالآتيوجيتيف مختمفتيف 

المتعاممة لتنظيـ علبقاتيا فيما بينيا الجامعية الكيفية القانونية التي تختارىا المؤسسات  -
 بالعقود أو قانوف المؤسسات. في ميداف خاص

 طرؼ.كؿ مف الجامعية الإطار الشرعي القانوني والتنظيمي فيما بيف المؤسسات  -
عقػػود كة إبػػراـ ار شػػ اتالجامعيػػة المنخرطػػة فػػي علبقػػالمؤسسػػات  إدارة لػػذلؾ يسػػتمزـ عمػػىو 
مجممػو الػذي يمثػؿ فػي ، بالجانب القانونيأساسيا   أف تراعي اىتماما  ، و واضحة ية مساندةتحالف

سػػب قػػوة قانونيػػة تسػػاعد عمػػى اسػػتمرارية عقػػد تمجموعػػة مػػف المعاىػػدات والاتفاقيػػات التػػي تك
لقواعػد الإجرائيػة سػواء اوليػذا يجػب مراعػاة  (32، 3122لفترة زمنية محددة) كػردي،  الشراكة

حيث يخضع العقػد لمبػدأ بتنظيـ عقود الشراكة بدء بالإعلبف و عمى المستو  الوطني أو الدولي 
نػػوع مػػف أي افسػػة وتكػػافؤ الفػػرص والشػػفافية ولمتقيػػيـ الأولػػي مػػف قبػػؿ الجيػػة الإداريػػة فػػي المن

 .(568، 3132)جيدؿ،  العقود التشاركية
 الشراكة الجامعية :مجالات جودة إدارة  أىمية .9
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التعمػػػيـ العػػػالي  مؤسسػػػات المنافسػػػة وتمبيػػػة متطمبػػػات تحقيػػػؽ الجػػػودة والاعتمػػػاددعو تػػػ
قامػػة اتفاقيػػات وتحالفػػات محميػػة ودوليػػة، واسػػتحداث إنشػػاء ضػػرورة إلػػى  والجػػامعي شػػراكات، وا 

العربيػة ، كمثؿ ما يتـ بػيف بعػض الجامعػات المصػرية أو ثنائية أو متعددة الأطراؼبرامج توأمة 
الشػػػراكة  مجػػػالات جوانػػػب إدارةجػػػودة عػػػدة أسػػػباب وراء توجػػػد وبعػػػض الجامعػػػات الأجنبيػػػة، و 

لػػػبعض  ةالعالميػػػالمحميػػػة أو  والمسػػػاندةالتعػػػاوف الجامعيػػػة وأبعادىػػػا المختمفػػػة فػػػي تحقيػػػؽ 
لمواجيػػة التحػػديات والمخػػاطر والأزمػػات الجامعػػات ومؤسسػػاتيا التعميميػػة والتدريبيػػة والبحثيػػة 

 (Schium and Carlucci , 2018, 5-6)الماديػة والتكنولوجيػة وضػعؼ جوانػب التمويػؿ
البػػػرامج الجديػػػدة التػػػي تنمػػػي أنمػػػاط ومتطمبػػػات جديػػػدة مػػػف  مػػػف الاحتياجػػػاتولضػػػماف تػػػوفير 

مترمػػب عمػػى لوالمتريػػرة، و الجديػػدة أسػػواؽ العمػػؿ  لمسػػايرةاللبزمػػة  اتالميػػارات والمػػوارد والخبػػر 
) وبتكمفػػػة محػػػدودةالقصػػػور فػػػي جوانػػػب التمويػػػؿ اللبزمػػػة لتنفيػػػذ المشػػػاريع والبػػػرامج الجديػػػدة 

Bray, 2001, 12).   
الجامعيػػة والاتفاقيػػات  ةالشػػراكمجػػالات إدارة وتنظػػيـ  ومػػف الجػػدير بالػػذكر التأكيػػد عمػػى أف

غيرىػا مػف و ، الصػريرة وأالشػركات الكبيػرة الجامعػات و التحالفات بيف وبرامج التوأمة وغيرىا مف 
والشػػػركات شػػػراكة المختمفػػػة بػػػيف وزارات التعمػػػيـ العػػػالي أو التربيػػػة والتعمػػػيـ الأشػػػكاؿ وأنمػػػاط 

مواجيػػػة التحػػديات التكنولوجيػػػة والبيئيػػػة و أصػػبحت ضػػػرورة معاصػػرة لمترمػػػب عمػػػى المشػػكلبت 
)النجػػار،  عػػدد مػػف الاعتبػػاراتىامػػة لجػػودة إدارة ىػػذه الشػػراكات وبالتحديػػد أصػػبحت ، الماليػػة
كمػػػػػا لػػػػػي الشػػػػػراكة الجامعيػػػػػة مجػػػػػالات دارة إ جػػػػػودة ويمكػػػػػف تحديػػػػػد دواعػػػػػي( 27، :::2

(http://tribune-sidibouskri-kendi.blogspot.com/blog-post.html ): 
ورصد شراكة أو بروتوكوؿ تعاقدي محدد الأىداؼ والالتزامات والػموارد مجاؿ اعتماد  -

 النتائج الػمنتظرة مف الجانبيف. تقييـ و 
إيجاد حموؿ مبتكرة لمػمشكلبت الػمستعصية بفضؿ تضافر الجيود والطاقات والخبرات بيف  -

 الدولية. وأالمحمية سواء الجامعات وغيرىا مف المؤسسات التعميمية 
تقابؿ الإدارات وتضافر الجيود والخبرات للبستفادة مف الإمكانات الػمتاحة في جامعات  -

 دوؿ العالـ المتقدـ. 
الجودة ومعاييرىا، انطلبقا مف موارد محدودة، بفضؿ تقاسـ التكاليؼ إدارة  تمبية متطمبات -

 والخبرات في البرامج والمناىج والأنشطة. 
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والعمؿ عمى تذليؿ عقبات الممارسات  التنفيذ الميدانيأثناء  الإداريةمشكلبت الالحد مف  -
 التطبيقية. 

والأفكار التعميمية والتدريبية مف قبؿ الاستخداـ الأمثؿ لمػمعارؼ والػميارات التوظيؼ و  -
 الطرفيف المتشاركيف.

، وتوزيع سمطات القرار، وتقاسـ الصعوبات وتبعاتيا الإدارية الػمسؤولياتالمياـ و اقتساـ  -
 الإدارية والتنظيمية. 

 . الإبقاء عمى ىوية كؿ طرؼ تعميمي أو تدريبي واستقلبليتو خارج الشراكةالمحافظة و  -
 الشراكة:جالات لإدارة معايير اختيار الشركاء م .:

تسػمم ، واضػحة ودقيقػة إداريػة يجب أف يخضع لمنطؽ ما أو لمنيجيػةشراكة أي دارة إف إ
الكميػػة أو الجزئيػػة  بالمعرفػػةالمرتبطػػة  عمػػى الأقػػؿ بالتقميػػؿ مػػف التيديػػدات وأخطػػار عػػدـ التأكػػد

 Borrell-Damian )مكػافف أو الابالزمػتمػؾ التػي تتعمػؽ سػواء  ،ومجالاتيا الشراكةبمفاىيـ 

et al, Dec 2010,493-496)  دارة حتػى يكػوف بنػاء و  شػراكة الجامعيػة صػحيحا  وناجحػا ،الوا 
عػػدد مػػف بػػالنظر فػػي المنػػاظر لمجامعػػة ومؤسسػػاتيا، وذلػػؾ لابػػد مػػف حسػػف اختيػػار الشػػريؾ 

 :(35-34 ،3122مف بينيا)كردي،المعايير 
جػػؿ مقارنػػة درجػػة كفاءتيػػا مػػع  تمػػؾ أمػػف ، شػػريؾمل والإدارة معرفػػة كػػؿ متريػػرات التسػػيير -

إذا ، كمحاولػة لمعرفػة مػا اتخاذ القرار ىيكؿوالتنسيؽ، و  ، التنظيـبكؿ مف عمميات الخاصة 
 .أـ لا لكلب الجانبيف ةمفيدالجامعية  الشراكة تكان

القريػػػب المػػػد   ومحػػػددة لإدارة مجػػػاؿ الشػػػراكة والتعػػػاوف عمػػػىواضػػػحة حداث أفكػػػار اسػػػت -
 داتباعيػػا عنػػالاسػػتراتيجية المزمػػع الرؤيػػة و الاتفػػاؽ المسػػبؽ عمػػى والبعيػػد، مػػع  المتوسػػطو 

 .تنفيذ بنود الشراكة

قػػػارف تمػػػا  كثيػػػرا  فإنتاجيػػػة أو تكنولوجيػػػة أو ماليػػػة،  ،أف يكػػػوف لكػػػؿ طػػػرؼ ميػػػزة تنافسػػػية -
سػػب مػػف حيػػث يعتبػػر اختيػػار الشػػريؾ المنا ،ةزواجػػمالعلبقػػة باسػػتراتيجي تحػػالؼ شػػراكة كال

الإداريػػػة  عػػػاتاوىػػػذا لتفػػػادي الصػػػراعات والنز  شػػػتركوف،أىػػػـ القػػػرارات التػػػي يواجييػػػا الم
 .المحتممة مستقبلب  
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ثقافػػػة المؤسسػػػات المؤسسػػػات الجامعيػػػة، و نقػػػاط الاخػػػتلبؼ والتشػػػابو بػػػيف  الوقػػػوؼ عمػػػى -
وأزمػػات تنفيػػذ المشػػاريع  لتجنػػب مخػػاطروالشػػركات ومنظمػػات الأعمػػاؿ المحميػػة والدوليػػة، 

 .المشتركة

، أي أف احتمػػاؿ تحػػوؿ أحػػد الأطػػراؼ إلػػى منػػافس قػػوي فػػي المسػػتقبؿ مسػػتبعدة أو ضػػعيفة -
 تكوف مساىمات كؿ الأطراؼ متوازنة.

الخاصػػة بكػػؿ  دراسػػة المتريػػرات السياسػػية والاقتصػػادية والاجتماعيػػة والتكنولوجيػػة والبيئيػػة -
 التعاوف والاتفاقية المبرمة.مجاؿ  يعني دراسة نموذج، مما شريؾ

احتماليػة حػذر مػف بحيػث يكػوف ىنػاؾ  نقػاط القػوةيف، و فيـ نقاط الضعؼ الحقيقية لمشريك -
 .لكؿ طرؼ عف الآخر انطباعات خاطئةتكويف  و، أالتحايؿ

مؤسسات تتناسػب التحالؼ بيف بحيث يكوف التعاوف و  النسبيالإداري البعد ضرورة مراعاة  -
 .(563، 3132)جيدؿ، جتمع المحمي والدوليومكانة الجامعة في الم

أف  :ىػيعػاوف عند اختيار شػركاء التالجامعات يا ب المعايير التي تأخذوبيذا ثمة عدد مف 
ف تكػوف مسػاىمات كػؿ ، وأ( جيػةلو إنتاجيػة أو تكنو  )ميػزة تنافسػية إداري يكوف لد  كؿ طػرؼ 

يفضػؿ ، و بينيمػا المزمػع اتباعيػا والرؤيػةأف يتفػؽ الطرفػاف عمػى الاسػتراتيجية ، و طرؼ متوازنػة
عمػى مسػتو   الطػرفيفأف يكوف ىناؾ توافؽ بيف ، و التعاوف مع الطرؼ الآخر بدلا مف منافستو

ذاتيا، حيث أف ىنػاؾ العديػد  الجامعاتينعكس بدوره عمى إصلبح ، مما الإدارة العميا لكؿ منيما
ومػا نجػـ عنيػا مػف سياسػات إدارة مجػالات الشػراكة الجامعيػة، مف التجػارب التػي أثبتػت نجػاح 

جػػػراءات أسػػػيمت فػػػي الإصػػػلبح الجػػػامعي، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ مػػػا تتيحػػػو مػػػف فػػػرص حقيقيػػػة  وا 
، وسػوؼ كات ومنظمػات أعمػاؿ وقيػادات مجتمػعلأفراد المجتمػع ومؤسسػاتو مػف شػر لمجامعات و 

 .معات الاسترالية والأمريكيةواستعراض خبرات بعض الجا يتـ تناوؿ ذلؾ في المحور التالي
 الجامعات الاشترالية والأمريهيةخبرات بعض في الشرانة مجالات إدارة :  ثاىياً

مؤسسات التعميـ الجامعي قضية ىامة وحيوية، فيػي تضػ  قػوة بالشراكة إدارة مجالات إف 
وتحقػؽ محركة ىائمة لو أحسف اسػترلبليا لحققػت نقمػة وطفػرة ىائمػة فػي المنظومػة الجامعيػة، 

إحساس المجتمع بدور المؤسسػة الجامعيػة، وتفعػؿ دور الرقابػة، فيػي ضػمانة تكفػؿ الشػفافية 
والمساءلة، وىي وسػيمة فعالػة لتقميػؿ الفجػوة التمويميػة بػيف المػوارد المتاحػة فػي ظػؿ الظػروؼ 

الطموحػػات التػػي ىػػي حػػؽ لمشػػعوب والتػػي لا يمكػػف أف تتولاىػػا الحكومػػات المحميػػة و  الاقتصػادية
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تتجػػػو فمسػػػفة إدارة نظػػػـ الحكػػػـ الرشػػػيد  ولػػػذا(. (Argenttino, Jul 2008,3-4ىػػػابمفرد
مؤسسات المجتمػع المػدني الجامعية مع واللبمركزية نحو اتخاذ إجراءات لكفالة فاعمية الشراكة 

والػػػدولي، والاسػػػتفادة مػػػف مشػػػاركاتيا فػػػي المجػػػاؿ التنمػػػوي، بحيػػػث يسػػػمم لمختمػػػؼ الأطػػػراؼ 
الفاعمة بإضفاء الصفة المحمية عمى القضايا، والسعي لتممس الحمػوؿ لممشػكلبت)برنامج الأمػـ 

 ، المقدمة (. 3115المتحدة الإنمائي،
قػد تػؤد  إلػى  التػيلبؿ التعػاوف محػؿ المنافسػة إلى إحػة شراكإدارة مجالات الوبيذا تيدؼ 

خػػػروج أحػػػد الأطػػػراؼ مػػػف السػػػوؽ، فالشػػػراكة تػػػؤد  إلػػػى التعػػػاوف والسػػػيطرة عمػػػى المخػػػاطر 
الأربػػػاح والمنػػػافع، والمكاسػػػب الممموسػػػة وغيػػػر الممموسػػػة  فػػػيوالتيديػػػدات، حيػػػث تتشػػػارؾ 

دة بمػد  موقوتة ومحػد عممية وىي(. Thune and Gulbrandsen, 2014,981المعنوية)
 التػيزمنى قصير وتركػز عمػى قضػايا آنيػة وممحػة، تػتـ برػرض حػؿ مشػكلبت معينػة، مثػؿ تمػؾ 

 De)آنيػة معينػةتستررؽ دورات زمنية محدودة لتمبية حاجػات و تحتاجيا المؤسسات الخدمية، 

la Garza et al, Nov 2014 إدارة ( وفي ىذا المحور مف الدراسة يتـ عرض لػبعض نمػاذج
جامعػات الولايػات المتحػدة  بعػضثػـ استراليا دولة التي أبرمتيا بعض جامعات  الشراكةمجالات 
 :  الأمريكية

 :ةشتراليلااامعات الجلشرانة في بعض مجالات ا دارةإ ) أ (

لػى أنػو أكثػر مػف عقػد بػيف أثنػيف أو في بعض جوانبو إالشراكة إدارة مجالات مفيوـ  يشير
مػع القطػاع الخػاص والأىمػي جامعػة تضافر جيود العني وىو يمشترؾ، إداري أكثر لمقياـ بعمؿ 

والقطاع الخيري عمى المسػتو  القػومي أو الإقميمػي فػي مواجيػة أي مشػكمة مػف خػلبؿ اتصػاؿ 
دارة ( لموصػػوؿ إلػػى صػػياغة مقبولػػة لإ cooperationلموصػػوؿ إلػػى اتفػػاؽ مػػع تعػػاوف ) فعػػاؿ

بعقػػد )مشػػاركة رسػػمية( أو تعػػاوف ممػػزـ بقػػيـ شػػراكة  ىػػذه الشػػراكة سػػواء كػػاف ىػػذا الأمػػر ممزمػػا  
 coordinationتقويػػػة أدوار جميػػػع الأطػػػراؼ المشػػػاركة مػػػف خػػػلبؿ التنسػػػيؽ لغيػػػر رسػػػمية، 
تنفيػػػذ عنػػػد فػػػي التنفيػػػذ الفعمػػػي  Effective Participationالفعالػػػةالشػػػراكة وصػػػولا  إلػػػى 
–47 ،3116 ،سػميـ)نشػطة والسياسػات والأىػداؼ والبػرامج والمشػروعات والأ  طومتابعة الخط

48)  . 
تتضػمف كػؿ مػف التخطػيط ووضػع ات الاسػترالية الجامعبالشراكة إدارة مجالات ولذا نجد أف 
والتمويػػؿ والػػدعـ وصػػنع القػػرار الجػػامعي ورسػػـ السياسػػات،  لشػػراكة،مجػػاؿ ال رؤيػػة اسػػتراتيجية
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وتقػػػديـ المػػػنم وتنميػػػة ولويػػػات وتقػػػديـ الاستشػػػارات، والتػػػدريب والتنميػػػة البشػػػرية، الأ وتحديػػػد 
 كما يمي: ظير ذلؾ جميا  يالوعي، و 

 البحجية :لشرانة مجال اإدارة  .1

 ما يمي:لتتضمف مجالات الشراكة البحثية في الجامعات الاسترالية إدارة صور تتعدد 
: إف تحقيػؽ جػودة الجامعػات الجامعػات البحثيػةالمػالي مػع الارتباط تنوع أشكاؿ تنسيؽ  -2/2

الشػػراكات فػػي تنػػوع مبػػدأ الاعتمػػد عمػػى فػػي إدارة الشػػراكة البحثيػػة إداريػػا  وتميزىػػا الاسػػترالية 
وما تقدمو ليـ مف بحػوث متنوعػة مسػتندة فػي ذلػؾ  ،المتميزة لأصحاب المصالم مع الجامعات

تقػوـ الحكومػة بتوظيػؼ . إذ عمى أمواؿ دافعي الضرائب ودعميـ لمجامعػات والبػاحثيف وأبحػاثيـ
لرجػػاؿ الأعمػػاؿ فػػي الجامعػػات، وتقػػوـ منظمػػات الأعمػػاؿ والمجتمػػع  اتالتبرعػػوتنسػػيؽ أمػػواؿ 

باستثمار كبير فػي البحػوث الجامعيػة، حيػث يقػع عمػى العممػاء وأصػحاب الفكػر مسػئولية كبػر  
شػراكة بوبالرغـ مف ذلؾ تطالب الجامعػات  .في منم الجامعات الوقت الكافي لإجراء الاستشارات

 Group ofلتنظػػػػػػيـ عمػػػػػػؿ المشػػػػػػاريع بيػػػػػػا)لشػػػػػػركات والمصػػػػػػانع مػػػػػػع اأكبػػػػػػر 

Eight,Febraury2012,26)). ب أخػر تتجػو الشػركات الكبػر  بتقػديـ دعػـ مػادي نػومف جا
وتتولى الحكومة الاسترالية بمراقبة أوجو انفػاؽ ىػذا الػدعـ وتوجيػو  ،كبير لممؤسسات الجامعية

ـ القػػرف الحػػادي جامعػػات منتجػػة ومنافسػػة بقػػوة فػػي عػػالبنػػاء والسػػعي ل ،نحػػو تحقيػػؽ التميػػز
 (.   Breen and Connor, 2014,3-5)والعشريف 

لجنػة : استجابة لنتائج مراجعػة الجامعيالبحثي الاستثمار تشجيع برادلي و لجنة مراجعة  -2/3
ية بػدعـ واسػتثمار غيػر مسػبوؽ فػي لبرادلي، فيما يتعمؽ بالتعميـ العالي قامت الحكومة الاسػترا

العػػالي ككػػؿ بيػػدؼ دفػػع عجمػػة الإصػػلبح الشػػامؿ فػػي جميػػع   التعمػػيـ الجػػامعي ونظػػاـ التعمػػيـ
لتمويػؿ ومعالجػة بػرامج االفػوري ل دعـت قطاع التعميـ والتدريب مػا بعػد الإلزامػي، مػع الػامستوي

مػػع الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار فػػي وضػػع خطػػط واقعيػػة عمػػى مػػد   ،أوجػػو الضػػعؼ وبنػػاء نقػػاط قػػوة
فػػػي شػػػراكة مػػػع  عمػػػيـ العػػػالي مسػػػتقبميا  القػػػرف الحػػػادي والعشػػػريف لضػػػماف اسػػػتدامة التعقػػػود 

كافحػػة التريػػر المنػػاخي. ولػػذا يثػػؽ جػػاؿ مفػػي مخاصػػة الكبػػر  الواسػػعة النطػػاؽ  تالاسػػتثمارا
اسػتراليا مرتبػة معيػا والتقنػي والفكػري فػي جامعػاتيـ، تحتػؿ  بحثػيالاستراليوف فػي الاسػتثمار ال

الجامعػػات الأكثػػر كثافػػة فػػي عػػدد متقدمػػة )المركػػز الرابػػع( بػػيف دوؿ منظمػػة التعػػاوف مػػف حيػػث 
الخػػػريجيف، و)الخامسػػػة( مػػػف حيػػػث الجامعػػػات الأكثػػػر كفػػػاءة فػػػي مجػػػاؿ البحػػػوث والمشػػػاريع 
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معػػدؿ  التشػػاركية، ممػػا يػػنعكس فػػي الػػداخؿ عمػػى مسػػتو  الاقتصػػاد الاسػػترالي، فقػػد ازداد نمػػو
خػػػر  شػػػراكات المؤسسػػػات الانتاجيػػػة فػػػي الجامعػػػات الاسػػػترالية عػػػف غيرىػػػا مػػػف القطاعػػػات الأ

مػػع  واثبػػات كفاءتيػػا مػػف حػػيف لآخػػر ،نتيجػػة لمسػػاىمة مؤسسػػات الانتػػاج الاسػػترالية الحكوميػػة
 Breenعػف نظيػره فػي الػدوؿ المنافسػة ليػا) الاستثمار في قطاع التعميـ الجامعي سػنويا  تزايد 

and Connor, 2014,5.) 

البػاحثيف مػف أعضػاء بتشجيع تسمانيا ة جامعتقوـ جامعة تسمانيا البيئية: شراكة إدارة  -2/4
توفير الػدعـ المػادي الملبئػـ والوقػت الكػافي ليػـ لمقيػاـ بأبحػاثيـ المبنيػة عمػى و  ىيئة التدريس

تعزيػػز التقػػدـ الاقتصػػادي والسياسػػي والثقػػافي والبيئػػي، وتشػػجيع الابتكػػار والتميػػز فػػي التعمػػيـ 
(. وتعػد جامعػة Minkler,2005,53-57خاصة العموـ التربوية والنفسية والعموـ التكنولوجيػة)

عشػػر جامعػػات اسػػترالية متميػػزة بػػدعـ الشػػراكة المجتمعيػػة، فيػػي تعػػد مػػف مػػف تسػػمانيا واحػػدة 
الجامعػػات الرائػػدة فػػي ىػػذا المجػػاؿ، والجامعػػة تعػػيش فػػي مجتمػػع اسػػترالي متػػرابط يتشػػارؾ فيػػو 

وؿ الأبحػاث ودعػـ انتاجيػة الجامعػة لوصػتنظيـ وتنسػيؽ الجامعة في إدارة المجتمع المدني مع 
نقػاط عػدة الشراكة البحثية بيػا عمػى إدارة تعتمد حيث الجامعة إلى الريادة عمى مستو  العالـ، 

التواصػػؿ مػػع جمػػاىير وزبػػائف جػػدد وتحقيػػؽ التواصػػؿ المجتمعػػي، والسػػعي آليػػة :  مػػف أىميػػا
مػػػع مؤسسػػػات  الشػػػراكةتنسػػػيؽ صػػػور لترسػػػي  قػػػيـ المواطنػػػة وتعميػػػؽ البحػػػوث التطبيقيػػػة، و 

المجتمػػع المػػدني فػػي الحفػػاظ عمػػى البيئػػات البحريػػة والػػنظـ الأيكولوجية)البيئيػػة( بيػػا، والتنبػػؤ 
في خمػؽ مسػتقبؿ أفضػؿ لمبيئػات  ةالجامعمف ثـ مساىمة بترير المحيطات والرلبؼ الجميدي، و 

 .(Minkler,2005,59) البحرية المحيطة بيذه الجامعة

تحصؿ جامعة ديكف عمى أكثػر مػف  3121وفقا  لإحصاءات العاـ  : جامعة ديكفشراكة  -2/5
مميػار دولار  2.4، وتسػيطر عمػى أكثػر مػف مميػوف دولار مػف الإيػرادات التشػريمية سػنويا   711

مميػوف دولار مػف دخػؿ البحػوث فػي عػاـ  461جامعػة أكثػر مػف ال ، وتمقػتمف الأصوؿ الماليػة
باحػث  3611الػذي زاد إلػى  946بػػ 3121، وكاف يقدر عدد طػلبب البحػوث فػي عػاـ :312

 (441) عػػددونشػػر  بتػػأليؼبالجامعػػة قػػاـ الأكػػاديمييف  :312 عػػاـ ، فمنػػذ ال3131فػػي العػػاـ 
فػي ليػا موزعػة ع و فػر  عدةمؾ جامعة ديكف تتمة، حيث مجمة عممي( 816ر عدد )و صد كتابا و
رنمبػػوؿ، أو  ممبػػورف،و جيمػػونج، : ةالمػػدف السػػاحمي أىػػـ ، وخصوصػػا  فػػية عػػدةسػػتراليات اولايػػ
 .(http://www.nteu.org.au/Dekenا)فيكتوريو 

http://www.nteu.org.au/Deken
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ف ممبػػورمدينػػة بفيكتوريػػا ولايػػة ىػػي جامعػػة عامػػة واقعػػة فػػي و : جامعػػةَ ممبػػورفشػػراكة  -2/6
فيكتوريػا  مػف جامعػةالأقػدـ بػؿ  ،أسػتراليا اتتعد ىذه الجامعةَ ثاني أقدـ جامعػة، حيث الاسترالي

الداخميػػة فػػي شػػماؿ الضػػاحية بباركفيػػؿ مدينػػة حرميػػا الجػػامعي الرئيسػػي الواقػػع فػػي فػػي مبنػػى 
"مجموعة الثمانية" أو مجموعة المػوبي المجموعػةِ  ػل اأستراليوىذه الجامعة ىي عضو  .ممبورف

المتقدمػػػة ذات الشػػػكميةِ لجامعػػػاتِ الحجػػػر الرممػػػي، وجامعػػػة ممبػػػورف مصػػػنفة بػػػيف الجامعػػػاتِ 
عػػدد طالػػبِ وىػػي مدعومػػة ب 550111سػػتراليا والعػػالـ، وتسػػتوعب حػػوالي ا فػػي التصػػنيؼ الرائػػد

، أعمنػػت الجامعػػة عػػف خطػػة 3126فػػي نػػوفمبر عػػاـ . فموظػػؼ بػػدواـ كامػػؿ أَو جزئػػي 80111
فػي الػثلبث الرئيسػةَ أنشػطتيا الجامعة بدعـ مف خلبليا قامت  بعنواف "احتراـ م تزايد" استراتيجية

وفػي العػاـ الجامعيػة.  )البحث والتَعَم ـ والمعرفة( لكي تصػبم واحػدة مػف أفضػؿ مؤسسػاتِ العػال َـ
عبػػارة عػػف مجموعػػة مػػف الممارسػػاتِ  ونمػػوذجَ ممبػػورف الجػػدالي وىػػـ قػػد متا الجامعػػةَ 3119
تَمِفػةِ الإدارية  حيػث اتجيػت الجامعػة ، مػا يػتـ فػي الجامعػاتِ الأمريكيػة والأوربيػةِ والمرػايرة لالم خا

ػػػمف  أف ب ،اتفاقيػػػةِ بولونيػػػاصػػػوب الاتسػػػاؽ مػػػع معػػػايير  الأكاديميػػػة درجاتَيا يكػػػوف لػػػحيػػػث تضا
قامػػػت عمػػػى أثػػػر ذلػػػؾ و  (Macintyre and Selleck,2003,73)ا  دوليػػػ ا  اعترافػػػ والبحثيػػػة

 .الجامعة بعقد العديد مف الشراكات البحثية مع المؤسسات الانتاجية
تـ تحقيؽ التعاوف الشركات الصريرة: و مراكز أبحاث الجامعات الاسترالية بيف ربط ال -2/7

% مف إجمالى عدد الشركات 32والارتباط بيف الشركات الصريرة والمتوسطة بنسبة تصؿ إلى 
العاممة فى الاقتصاد الاسترالي، وكذلؾ بيف مراكز متخصصة في الجامعات الاسترالية ، تقوـ 

شركات اخر  الجامعة بتنظيـ المشاريع والأعماؿ التجارية الصريرة، وارتبطت إدارة مف خلبليا 
العممي ومجالات  بمراكز لمبحوث. ومف جانب آخر تنشط الجامعات الاسترالية في البحث

الابتكار والإبداع والريادة، ويتـ تقديميا ليذه الشركات بصورة تعاونية مف خلبؿ تحالفات 
استراتيجية، تـ في بعضيا الاندماج مع بعض مؤسسات الانتاج والسماح بمشاركة عدد مف 

يمييف في إدارة ىذه المصانع، ومف جانب آخر بيدؼ تحقيؽ أعمى مستو  لنجاح الأكاد
 المؤسسات الجامعية الاسترالية ومحاولتيا تحقيؽ مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية.

مػا بػيف لجامعػات الاسػترالية باالبحثيػة الشػراكة  جوانػب إدارة مجػالاتويتضم مما سبؽ تنوع 
وتنسػػيؽ الػػدعـ المػػالي لمشػػراكات وانتيػػاج آليػػة إدارة التنػػوع  ،ذكػػاء   تحديػػد رؤيػػة اسػػتراليا أكثػػر

دارة عمميات النشػر والتػأليؼ والتوزيػع لمنتاجػات الفكريػة والبحثيػة، مػع  والتوظيؼ لعدد كبير، وا 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%86
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، مػػع التوسػػع فػػي القبػػوؿ الطلببػػي والتميػػز فػػي التػػدويؿ والحػػراؾ الػػدولي ومجػػاراة اتفػػاؽ بولونيػػا
 .والشركات الصريرة المصانع بعضف الأكاديمييف في إدارة السماح بمشاركة عدد م

 :التعلينية والتدريبية إدارة مجال الشرانة  .2

فػػػي اسػػػتقباؿ طػػػلبب التعمػػػيـ العػػػالي  تعػػػرؼ الجامعػػػات الاسػػػترالية بالوجيػػػة الثالثػػػة عالميػػػا  
حيػػث تعػػرؼ الجامعػػات ، والمممكػػة المتحػػدة الأمريكيػػةبعػػد جامعػػات الولايػػات المتحػػدة ، الػػدولييف

الواضػػم، فبعػػد  الػػدوليالاسػػترالية بقيمتيػػا التدريسػػية والبحثيػػة ذات الجػػودة العاليػػة، وطابعيػػا 
( مميػػوف 3.6تتبػػاىى الجامعػػات الاسػترالية بتخػػريج مػػا يزيػد عمػػى ) التػػدويؿ والتوأمػةعقػود مػػف 

الػدولي لمطػػلبب فييػا الحػراؾ  دخريجػا دوليػا. وتيػتـ بيػذا الجانػػب عمػى اعتبػار أنػو صػناعة يقػػو 
لمخزانػػة الاسػػترالية،  ( مميػػار دولار سػنويا  26بجمػػب مػػا يزيػد عمػػى ) الأسػتراليةصػوب الجامعػػات 

( وظيفػة 99.111( وظيفػة منيػا عػدد)238.111ومف جانب آخر تدعـ ىذه الصػناعة عػدد )
وتعػددت تنوعػت ولقػد  (.Purdie and Buckley, 2010,2-5خػارج قطػاع التعمػيـ الجػامعي)

الشراكة الجامعيػة التعميميػة والتدريبيػة مػع مؤسسػات التعمػيـ قبػؿ الجػامعي مجالات إدارة  آليات
 :كما يمي

، عامػةجامعػة جامعػة تعػد ىػذه ال:  La Trobe Universityجامعة لا تػروب شراكة  -3/2
 منػػػذ العػػػاـ تأسسػػػت ف و ممبػػػورتقػػػع فػػػي مدينػػػة و ، اسػػػترالياأكبػػػر جامعػػػة حضػػػرية فػػػي وىػػػي 
واليندسػة والحقػوؽ  والاجتمػاعوالتجػارة والعمػوـ  نسػانياتالإ الفنوف و كػأقسػاـ عػدة وبيػا 2:75

والصحة وعمـ النفس وغيرىا مػف الأقسػاـ العمميػة التػي تتمتػع بإقامػة العديػد مػف الشػراكات مػع 
منيػا شػػراكات  http://www.nteu.org.au/latrobe مختمػؼ مؤسسػػات المجتمػع المحميػػة

الخػاص  القطػاعمع مؤسسات  نحو الشراكة الاتجاه ساد ع مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي، فقدم
 أف حتػى ،المشػتركة الأبحػاث تمويػؿو  لممؤسسػات التعميميػة المباشػر غيػر الػدعـ عمػى لمحصػوؿ

 بعػض البحػوث إجػراء فػي الشػركات مػع لمشػراكة لممتفػوقيف تسػعى الثانويػة المػدارس بعػض

مػع أعضػاء ىيئػة التػدريس بحيػث .الشػركات تمػؾ مػف فنيػيف وميندسػيف إشػراؼ تحػت ،البسػيطة
 أنيػا إلا والخاصة، الأساسية أبحاثيا لإجراء كبيرة متفرغة وأقساما   ضخمة معامؿ الشركات تنشئ

وبػذلؾ انتفػت حاجػة ، يػاب أبحػاث معامػؿ الجامعػةوبناء  إلى تحويؿ المجوء الأجد  مف أف وجدت
 الميػداف فػي العقػوؿ أحسػف اجتػذاب عمػى امػبيني التنػافس فيمػاالخػاص إلػى  القطػاع شػركات

 التزامػات طويمػة تحمػؿ دوف بخػس بػثمف العقػوؿ تمػؾ شػراء إمكانيػاب أصػبمو ، إلييػا الأكػاديمي

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://www.nteu.org.au/latrobe
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 .المد 

ىذه الشراكة إدارة ىدفت سيدني الرربية في منطقة إيبارشيو التعميمية: جامعة شراكة  -3/3
يذه المنطقة التعميمية، بالتركيز بأربع مدارس  فيإلى تقديـ الدعـ الميني والفني لممعمميف 

بمجتمعات الممارسة التعميمية، بالتعاوف مع أعضاء  ت معوعرف عمى تطبيؽ فكر تربوي جديد
 المدارسنعكس عمى الممارسة المينية لممعمميف العامميف بيذه اىيئة التدريس بالجامعة، مما 

الأنشطة التنفيذية والمياـ إدارة لى إخاصة فيما يتعمؽ بالجوانب التقنية والمعرفية، بالاستناد 
تبادؿ الخبرات المينية التي تواجييا و  المشتركة لمترمب عمى المشكلبت التعميمية المدرسية

 (.Beer & Cooper, Sep. 2007, 1065المختمفة)
: قامت ىذه الشراكة بيف الإبداعية الاسترالية العلبقاتشراكة جامعة سيدني في مشروع  -3/4

مدرسة ثانوية ذات مستو  اجتماعي واقتصادي بكونيا  ومدرسة كيوري الثانويةسيدني جامعة 
متدني، وىذه المدرسة واقعة بأحد المناطؽ الريفية في ولاية نيو ساوس ويمز، وتمت الشراكة 

ا تعاني منو مف حرماف وضعؼ في الخدمات الترمب عمى م فيلمساعدتيا معيا الجامعية 
 منذوالأنشطة التعميمية بيا، وذلؾ بعد ضميا إلى مائدة الطاولة المستديرة التي أعمنت 

الإبداعية  العلبقاتتسعينيات القرف العشريف، وذلؾ بعد انضماـ المدرسة إلى مشروع 
الميني والفني داء الأ الاشتراؾ في شبكة المدارس القومية، لمعمؿ عمى تطويرب الاسترالية

بعد القياـ بدراسة مسحية لموقوؼ  ، وتدريبيـ عمى الميارات البحثيةالمدرسةعممي والإداري لم
 Merritt andعمى القضايا الموجودة بالمدرسة وطرح الحموؿ المناسبة لمترمب عمييا)

Campell,2019,42-43.) 
 & Access: تـ اطلبؽ مشروع الفرص والنجاح ) شراكة جامعة فيكتوريا التدريبية -3/5

Success ) مستو  المعمميف العامميف ورفع إلى تحسيف وتدريب  ـ ىادفا  3118عاـ منذ
البحث العممي التعاوني، وذلؾ تنظيـ بالاعتماد عمى آلية  Victoria Stateبولاية فيكتوريا 

ت إشراؼ نخبة مف أعضاء ىيئة المعمميف الممتحقيف بالجامعة، وتح / بالتشارؾ بيف الطلبب
التدريس بالجامعة، وبيف معممي مدارس التعميـ قبؿ الجامعي، حيث تمت ىذه الشراكة بيف 
الجامعة وعدد خمس مدارس ثانوية، والسعي مف خلبليا إلى الرقي بالقدرات التعميمية لمدارس 

 (.Williams and Davies, 2009,2-8التعميـ قبؿ الجامعي في الولاية) 
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اللبزمة لمجاراة القدرات  تتوافر لدييـف إعداد خريجيف : إإعداد الخريج العولمي -3/6
يو تحد لمجامعات الأمريكية، والتي تعني بتطوير قدرات متطمبات سوؽ العمؿ المتريرة دوما ل

وكفاءات الخريجيف، بؿ ومف الصعب الجزـ بوجود برنامج محدد لموصوؿ إلى ما يطمؽ عميو 
في معظـ الجامعات ، ولاشؾ بأف ىذه الميمة ىي  Global Graduateالخريج العولمي 

 ,Goduto et. al) دراسةمف أصعب الميمات التي لا يمكف تعمميا مف داخؿ قاعات ال

2008, 57.) 
سترالي لاحصاءات الإوفقا لمكتب ا: بجامعة ممبورفشراكة التوأمة الأكاديمية  -3/7 
(۲۱۰۲(Bureau Australian Statistics   قد الاسترالي الذي ير  أف التعميـ الدولي

 ،3122/3123خلبؿ العاـ سترالي لأقتصاد ار أمريكي في الامميار دولا  4.26 أسيـ بحوالي
يرادات مف الرسوـ والسمع والخدمات لإر أمريكي مف إجمالي امميار دولا  9.25 وحصؿ عمى

ؿ البرامج ر أمريكي مف خلب مميوف دولا  649ب في الخارج، وحصؿ عمى المقدمة لمطلب
(.  Australian Bureau of Statistics, 2012, 14-15)جخر  في الخار لأالتعميمية ا

  كما يمي:وتتضم جوانب صور وآليات إدارة الشراكة البحثية بجامعة ممبورف 
لمركػػػز دراسػػػة التعمػػػيـ سػػػترالي دعمػػػا  لأـ قػػػدمت منظمػػػة التعمػػػيـ الػػػدولي ا3129فػػػي عػػػاـ  -

، وتطػوير  العالي، في جامعة ممبورف مػف أجػؿ تطػوير معػايير مراقبػة توأمػة تجربػة الطمبػة
 (.38-37، 3129، أركوديس وآخروفمؤشراتيا )

 الجػػامعيدبيػػات والدراسػػات المرتبطػػة بالتوأمػػة إلػػى أف توأمػػة التعمػػيـ لأالعديػػد مػػف ا تأشػػار  -
 % مف إجمالي 8. 45ب الدوليوف ، حيث شكؿ الطلب سترالي كانت ناجحة نجاحا باىرا  لاا

 4.28بقيمػة % 8. 5الممتحقيف بالتعميـ العالي، وبمرػت إيػرادات الرسػوـ الدراسػية الدوليػة 
قامػة لإب الػدولييف عمػى ا، وحصؿ حػوالى ثمػث الطػلب 3125عاـ الر أمريكي في دولا مميار 
أكبػر لمحػراؾ الػدولي  سػتراليا فرصػا  اـ أتاحػت 3128-ـ 3126ي الفترة ما بيف . ففالدائمة

 طالبػػػا   8393ب الحاصػػػميف عمػػػى خبػػػرات دوليػػػة مػػػف لمطالػػػب المحمػػػي، وازداد عػػػدد الطػػػلب
تجربػػة خارجيػػة دوف  31111 وة عمػػى حػػوالى، عػػلب  طالبػػا  وطالبػػة 21829 وطالبػػة إلػػى

 .(Bartell, 2018, 2-3)ـ3128 العاـالفصؿ الدراسي الكامؿ في 

سػػترالية اوروبيػػة وىػػي نتػػاج لمتعػػاوف بػػيف سػػبع جامعػػات لأ ا -سػػتراليةلأتطػػوير الشػػبكة ا -
، حيػػث تتعػػاوف  جامعػػة مػػف غػػرب ووسػػط أوروبػػا 42وشػػبكة "أوتريخػػت" التػػي تتكػػوف مػػف 
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 .(Wit, 2017, 52) نشػطةلأ وربيوف في عدد كبير مػف الأ سترالية والشركاء الأالجامعات ا
وتوأمػػة  يبػػالطلب الحػػراؾؿ مػػف خػػلب الجػػامعي واليػػدؼ مػػف ىػػذه الشػػبكة ىػػو توأمػػة التعمػػيـ 

قامػػة مػػدارس صػػيفية، فضػػلب   عػػف تػػوفير بػػرامج التبػػادؿ بػػيف  البػػرامج والمنػػاىج الدراسػػية، وا 
وتػػوفر بػػرامج التعػػاوف البحثػػي والعممػػي بػػيف الجامعػػات ب وأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، الطػػلب

الشػبكة إلػى أف ىػذه ؿ سترالية مف خلب لاتسعى الجامعات او  .وربييفلأ سترالية والشركاء الأا
بيا عمػى مػنم دراسػية وشػيادات معتػرؼ بيػا يحصؿ طلبلتكوف جزءا  مف المجتمع الدولي، 

قػػػػادرة عمػػػػى المنافسػػػػة عميػػػػا تجعاليػػػػة  جػػػػودةذات دوليػػػػا ، ويكػػػػوف لػػػػدييا نظػػػػـ تعميميػػػػة 
 (.Larkins, F. & et.al, 2016, 4العالمية)

تتقاسـ كافة الجيات المتشاركة في كؿ مف الرؤية والرسالة والأىداؼ العامة والتفصيمية  -
الناتجة أساسا  مف إجماع لشرائم المجتمع المختمفة، حيث تمتد الشراكة الجامعية 

القرار حتى اتخاذ القرار ومف خلبؿ توزيع الأدوار الشاممة مف تقاسـ السمطات وصناعة 
 (. Abaurre & Tremblay,2014,23-25عمى كافة الأطراؼ)

لجامعات الاسترالية باالشراكة التعميمية والتدريبية صور إدارة ويتضم مما سبؽ تنوع 
لتعميـ فشممت عمى تنظيـ أوجو إدارة مشروع العلبقات الابداعية الاسترالية مع مدارس ما قبؿ ا

برامج تدريبية لإقامة  آلية تنظيـ البحث العممي التعاونيالجامعي بالمرحمة الثانوية، بانتياج 
والترمب عمى أوجو الضعؼ والحرماف ببعض ىذه  مجتمعات التعمـ المينية ليؤلاء المعمميف

وف ، فضلب عف شراكة التوأمة الأكاديمية لبعض الجامعات الاسترالية وسعييا لأف تكالمدارس
، مع تقاسـ صناعة واتخاذه فضلب عف توزيع الأدوار بيف الأطراؼ جزءا  مف المجتمع الدولي

 .المتشاركة
 :التكيية إدارة مجال الشرانة  .3

كونو ب ىذه الشراكةتفعيؿ التعميـ الجامعي الاسترالي مف مؤسسات تتحقؽ أوجو استفادة 
اطلبع المدربيف عمى ىذه التقنيات مما التطورات التقنية في سوؽ العمؿ و  عمى دراية بآخر
(. كما أنيا تساعد Group of Eight,Febraury 2012ميني)التطوير اليساعد عمى 

الاستفادة مف أدائيا في مؤسسات سوؽ  ا  مععمى إعداد القو  البشرية المدربة مستقبمي
خلبت الجديدة إلى العمؿ محميا  ودوليا ، مما يساعد عمى تقوية الثقة بيف ىذه المؤسسات والمد

سوؽ العمؿ، وبالتالي تسود الجودة كافة شرائم المجتمع مما يعود بالنفع بشكؿ 
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وآليات وتعددت صور  (Shibaura Institute of Technology, 2012, 14-15)عاـ
 الشراكة التقنية بالجامعات الاسترالية كما يمي :إدارة 

 الجودة، فالطالب رىاف لكسب أساسا   لنوعيةقامت ىذه الشراكة اشراكة جامعة فيكتوريا:  -4/2

 بما يوفره مفب يوالو  لانترنتلتحوؿ ارقمي والاستفادة مف اوا الرقمنة عصر في بأو المتدر 

 جودة عالية، ذات تكويف ببرامج طالبم اليوـ أصبم فإن و لذلؾ . ووالمحتويات فيض المعمومات

بمضاميف  إلا يقبؿ ولا حقيقية، تشريؿ إمكانات لو توف ر عالية كفاءات وذ ناجعا   تكوينا   لو تكفؿ
 الانترنت شبكة عمى مجانا   يجده ما تفوؽ أو تضاىيفي الإعداد والتجييز لسوؽ العمؿ  تكوينية

المستعممة، ولتحقيؽ ذلؾ شاركت  والتقنيات أو الوسائؿ الصياغة أو المحتو  حيث مف سواء
التكنولوجية لتطوير البرامج التقنية المقدمة بعض مؤسسات المجتمع فيكتوريا مع جامعة إدارة 
 .(/Victoriahttp://www.nteu.org.au)بيا
استراليا المحمية وجامعات دوؿ  اتبالمقارنة مع العديد مف جامع شراكة جامعة موناش: -4/3

العالـ يوجد بجامعة موناش عدد كبير مف أنظمة الدخوؿ إلى البرامج التقنية ذات المستو  
روابط تحالفية مباشرة بيف شراكة ذات ، والتي تـ إنشائيا مف خلبؿ والمتقدـ التكنولوجي الراقي

قامت الجامعة بتقوية ف .امعةالقطاع التكنولوجي في المجتمع الاسترالي ومؤسسات الجكؿ مف 
لمتدريب خارج الجامعة معو الوعي التكنولوجي بيف طلببيا مف خلبؿ مجموعات بحثية، انتقمت 

تـ تدريب حيث التكنولوجيا المنتشرة بجوار المؤسسات الجامعية،  وشركات مؤسساتفي 
مجموعات بحثية مصررة مف طلبب الدراسات العميا، وتدريب الطلبب عمى النشر المبكر، 

إعداد واستكماؿ برامج وجداوؿ تدريب خاصة في المجالات التجارية ومخرجاتيا مف برامج 
لفجوة بيف خبرات أسواؽ لمترمب عمى ا لعمؿ مع رجاؿ الماؿ والأعماؿمتدريب عمى اتجييز لو 

معرفة النظرية بالجامعات والمنتشرة بيف الأكاديمييف مف أعضاء ىيئة التدريس العمؿ وال
والطلبب، وقد شكؿ ذلؾ في البداية عائقا تـ الترمب عميو، خاصة فيما يتعمؽ بميارات 

 .(Group of Eight, Febraury 2012) ومتطمبات الالتحاؽ بمجاؿ إدارة الأعماؿ
ىذه الشراكة إدارة تمت ب الجامعات الاسترالية: تحديث المكتبات الجامعية في أغم -4/4

ت ومؤسسات التكنولوجيا المنتشرة بالعاصمة، ية مختمؼ الجامعاالجامعالادارة بالتعاوف بيف 
 التعميـ مؤسسات في الاتصاؿ والتواصؿ وتحسيف آليات المعمومات لمتوسع في تكنولوجيات

 طرؽ برامج تعميمية افتراضية، تعتمد عمى تقديـوالتركيز عمى تقديـ  والميني، التقني والتدريب

http://www.nteu.org.au/Vektoria
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ومف  الافتراضية، المختبرات والقاعات واستعماؿ الانترنت، طريؽ عف بعد عف والتعمـ التعميـ
اعد البيانات و بيذه الجامعات، وتطوير ق المكتبات الالكترونيةنظـ إدارة جانب آخر تـ تطوير 

 .Multy Media الممتي ميديا بتقنيات والمحتويات الدروس صياغة عمميات بيا، وكذلؾ
ـ ما 3114أنشئ في مدينة ممبورف عاـ (: G 8اطلبؽ برنامج المجموعة الثمانية)  -4/5

( الذي يقوـ عمى عشرة مبادئ في عشرة Group 8يعرؼ باسـ برنامج المجموعة الثمانية) 
الشركات والييئات العامة يدؼ البرنامج تحقيؽ التعاوف الوثيؽ بيف ب مدف بمختمؼ دوؿ العالـ

لييا والجامعات ومؤسسات المجتمع المدني ، بحيث تترمب تمؾ المدف ونقؿ التكنولوجيا منيا وا 
قامت الأمـ المتحدة بتقديـ الدعـ ليذه الفكرة ممثمو في . فعمى المشاكؿ المعقدة التي تواجييا

" الأداة المساعدة لمشروع أمينيا العاـ، والذي قاـ بإنشاء مشروع تجريبي مماثؿ تحت عنواف 
الديوف الولبية" وذلؾ في ظؿ ما حققتو الشراكة المجتمعية مف أىداؼ، اشتركت في تنفيذىا 

عادة منظمات عدة مف المجتمع المدني تأىيؿ المناطؽ البعيدة،  فاىتمت بتحسيف الفقر وا 
دارة المياه وتحسيف الجوانب الحضارية، وتحسيف السلبمة المرورية في المد  Group of فوا 

Eight, Febraury 2012,8-10) .) كة مف خلبؿ توظيؼ الدور الرئيس اوتمت ىذه الشر
لمجامعات وما تممكو مف رأس ماؿ بشري مع مشاركة منظمات المجتمع المدني ومؤسسات 
الإنتاج وحكومات الدوؿ المعنية لمعالجة ما ىو مستعصي في المناطؽ الحضارية أو ما سمي 

ورف، وتـ التوسع بعد ذلؾ إلى خمس مدف عمى مدار ثلبث سنوات ىي بمبادئ مشروع ممب
ا، وبورتو أليفري بالبرازيؿ، وجيتاف بالصيف، بجنوب إفريقدولة كالتالي: مدينة تشواني ب

 (.Stancu, 2006,4-6بالمممكة المتحدة)صبا وجامشيدبور  باليند، وباث 
بعض الجامعات الاسترالية فشممت عمى بالشراكة التقنية إدارة ويتضم مما سبؽ تنوع آليات 

والسعي لبناء برامج تعميمية ذات جودة  التدريب عمى متطمبات عصر الرقمنة والتحوؿ الرقمي
عالية في الاعداد والتجييز ولتطوير البرامج التقنية المقدمة بيا، والتدريب عمى العمؿ مع 

مؤسسات التعميـ الجامعي والتطبيؽ رجاؿ الماؿ والأعماؿ والترمب عمى الفجوة بيف النظرية في 
 وتحسيف آليات المعمومات تكنولوجياتتوظيؼ لتوسع في ، مع افي مؤسسات سوؽ العمؿ

والتركيز عمى تقديـ برامج  والميني، التقني والتدريب التعميـ مؤسسات في الاتصاؿ والتواصؿ
 .الجامعات وبناء قواعد بياناتبيذه  تطوير نظـ إدارة المكتبات الالكترونيةو  ،تعميمية افتراضية
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 :المجتنعية إدارة مجال الشرانة  .4

الشراكة الجامعية المجتمعية بالجامعات الاسترالية فاشتممت عمى تشارؾ إدارة  تعددت صور
الجامعات مع المشكلبت المحمية لبعض المناطؽ الجررافية التي تعاني مف العوز والنقص مف 

( في المعرفة Harman et al, Feb, 2015,75)خلبؿ ما يعرؼ بالشراكة العامة والخاصة 
 :ىذه الشراكة ما يميإدارة ور والميارات وتنمية القدرات، ومف ص

كؿ في قبوؿ الجامعات الاسترالية  تحيث توسع، بالجامعات في القبوؿ وسعتال -5/2
لجميع الاسترالييف القبوؿ فتم باب تـ ف، ـ3124منذ العاـ  الراغبيف في الدراسة الجامعية

فرصة المزيد مف تاحة لإ  ممف لدييـ القدرة عمى الدراسة والتحصيؿ لمستويات أكاديمية أعمى
الحرـ الجامعي في استراليا سنويا بقبوؿ الآلاؼ مف الاسترالييف معو الجامعة، رحب ب ةلدراسا

تناـ ىذه الفرص لرفع مستواىـ وقدراتيـ العممية والعرفية وتحصيؿ الشيادات اغ الراغبيف في
مر ليـ لتحقيؽ بالإضافة إلى ذلؾ بتقديـ الدعـ المستالاسترالية  اتوتقوـ الجامع .الجامعية

مكان وفقا   ، فالجامعات المحمية تيـ، ومف ثـ المساىمة في رفع مستو  مجتمعاتيـالقدراتيـ وا 
نصافا   أكثر ازدىارا   لتكوفتفخر بما تقدمو مف دعـ مجتمعي مستمر لمجتمعاتيا المحمية  ) وا 

Choy et.al,2006,3-5.) 

الحكومة الاسترالية أىمية كبيرة  تولىتشجيع المشاركات المجتمعية بمختمؼ البيئات:  -5/3
المختمفة، وتسعى  المحمية لممساىمة في التنمية الاقتصادية والفكرية والثقافية لممجتمعات

التعايش والتسامم والحوار بيف الثقافات المختمفة، صور دوما لبناء بيئات اجتماعية تعزز مف 
 جامعة رائدة في قبوؿ الآخرمة بعاالاسترالية  اتوتشجع عمى النقد والتحميؿ. وتعد الجامع

مؤسسات التعميـ العالي الكاثوليكية بيف متوحيد لتاريخيا ، فقد تـ إنشاؤىا والتعايش معو
 ات( ومف جانب آخر تقوـ الجامعUniversities Australia, 2013-2016,1-6الأربعة)

الاسترالية بجمب قدرات موظفييا وطلببيا لمعمؿ التعاوني في مجموعات تحت منظمات 
مجتمعية عديدة لتحقيؽ الأىداؼ المتفؽ عمييا بصورة متبادلة بينيا، فتقوـ ببناء القدرات 
وتحسيف معدلات الرفاىية، وتحقيؽ عدالة اجتماعية ومستدامة لمصمحة الشعوب والمجتمع 

مف خلبؿ  المجتمعية الشراكة اتفاقياتإدارة وتتـ  ((Harman et al, Feb 2015,74والجامعة)
دارة الصناعية  والمؤسسات الجامعات في الباحثيفالإدارييف و  مف فريؽمشاركة   اتفاقياتوا 

 .الترخيص
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جامعة  معو قامت:  بجامعة موناش تقديـ دورات إدارية بالجامعة لممديريف التنفيذييف -5/4
موناش بثورة في برامج التعميـ العالي بيا، ىدفت إلى إحداث تريير واسع النطاؽ في تطوير 

الشركات الصريرة المؤسسات و الامكانات الاقتصادية، بالاعتماد عمى الشراكة الجامعية مع 
يا والمتوسطة، والتي تشكؿ غالبية الشركات بالاقتصاد الاسترالي، والتي تدار مف قبؿ مالكيف ل

يتمتعوف بقدر قميؿ مف التعميـ الرسمي خاصة في مجاؿ الأعماؿ التجارية، حيث كاف معدؿ 
ولذا قامت الجامعات الاسترالية بتقديـ برامج تعميمية  .ومستو  الابتكار بمؤسساتيـ منخفض

يذ وتدريبية لتعزيز كؿ مف الميارات الإدارية والكفاءات الإدارية لممديريف القائميف بمباشرة وتنف
الأعماؿ الصريرة ومف ثـ محاولة تحسيف أعماليـ وشركاتيـ. وتقوـ أيضا معظـ الجامعات 
بتقديـ دورات في مجاؿ ريادة الأعماؿ والابتكار مع التركيز عمى إدارة الأعماؿ الصريرة، وتقدـ 
ىذه الدورات عبر برامج درجة البكالوريوس والدراسات العميا كوحدات فردية أو حسب مجالات 

 اتفي تقديـ مساىم وحيويا   كبيرا   تخصص، وتمعب برامج التعميـ المجتمعى وتعميـ الكبار دورا  ال
( اليادؼ إلى NRAأكبر لتطوير رأس الماؿ البشري في إطار جدوؿ أعماؿ الإصلبح الوطني) 

 ..(//:www.nteu.org.au/Monashhttp)العماؿ الميرة في استراليا دزيادة عد
الجامعات الاسترالية بتقديـ أغمب تقوـ في تعميـ الكبار:  الشراكةتثقيؼ العامة و  -5/5

وتثقيفيـ مف خلبؿ عدد مف الدروس المسائية ، وتسعى إلى  محاضرات بيدؼ تعميـ الكبار
لمعامة، وتقديـ رحية في أعماؿ مسالشراكة و  ،ةالمحمي اتتوفير وفتم مكتباتيا لممجتعم

محاضرات عامة لمجماىير لمتثقيؼ والتوعية ببعض الأمور، فالجامعات الاسترالية تعيش 
عصر العولمة والمعموماتية بما تقدمو مف خدمات ترفييية وتعميمية لمف يقطنوف في البيئات 

 ممتزمة تجاه وىيالمحمية المحيطة بيا حيث يظير بوضوح دورىا البارز في خدمة المجتمع، 
مجتمعاتيا بقدر مف المسئولية الاجتماعية، وتعد ىي المستفيد الأوؿ مف تمؾ المشاركات 

تقوـ بإعداد أجياؿ قادرة عمى المنافسة وخمؽ أسواؽ عمؿ متميزة، مما جعؿ حيث المجتمعية، 
 ,Chatterton and Dardجامعات استراليا تعد مف أفضؿ الجامعات المتميزة في العالـ)

2002,15 .) 
حققت برامج التعميـ المجتمعي وتعميـ الكبار تشجيع برامج التعميـ المجتمعي:  -5/6

في تريير نوعية الحياة الاجتماعية والاقتصادية في المجتمعات كبيرة قيمة ذات مساىمات 
د بالثراء الشخصي والتعميـ العاـ والمينى، االمحمية، حيث تمد برامج التعميـ المجتمعي الأفر 

http://www.nteu.org.au/Monash
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لمجتمعات بمختمؼ البيئات واالاجتماعي البشري و ومف ثـ استمرار الإضافة إلى رأس الماؿ 
تحقيؽ التوزاف بيف الأدوار التي تقوـ بيا برامج التعميـ المجتمعي تسعى لالاسترالية، و 

يؿ الحكومي المتاح، حيث أف عمى الاحتياجات المحمية ودعـ التمو  بالاعتمادبالجامعات
المنسقة للبحتياجات المجتمعية المتريرة وأولويات الحكومة تركز ايضا عمى الإدارية الاستجابة 

متعمـ مد  الحياة، والنقاش حوؿ المجتمعات كنموذج واحد لمحفاظ عمى لبرامج تنظيـ 
 .(Alston and Gray, 2013,30)المجتمعات المحمية

تسيـ منظمات المجتمع المدني بجمع التبرعات الشركات الكبر : تبرعات تعدد صور  -5/7
لمجامعات مف شركات عالمية كبر  مثؿ شركة ستباؾ وشركة الكوا وشركة إنج، حيث تتنافس 
الشركات العشر الكبر  في الاقتاد الاسترالالي في جمع التبرعات ، كما تخصص الخحكومة 

المرتفعة مف رجاؿ الصناعة والماؿ والأعماؿ ليتـ الجزء الأكبر مف الضرائب لأصحاب الدخوؿ 
سباب الاعفاء أ أحدكوف تيع التبرع أف جحد صور تش. وأتوجييو إلى البحوث الجامعية

ولقد تعددت  .دفع الضرائب مىمما دفع العديد مف الشركات نحو تفضيؿ التبرع ع ي،الضريب
منظمات  اتمساىمصور  وتطويرمعية ككؿ كة المجتار شال تتنوعف التبرعات المجتمعية

 سةاأنشطة خارج جدراف الجامعة عبر) وسائؿ الإعلبـ والسيتقديـ المدني مف خلبؿ  عمالمجت
التكنولوجية والاجتماعية لممؤسسات حكومة والتحميلبت الات ئوالفنوف( وتقديـ الاستشارات لميي

 .((Harman et al, Feb 2015,77والاقتصادية
 سعيا  الشراكة المجتمعية لبعض الجامعات الاسترالية إدارة ويتضم مما سبؽ تنوع آليات 

نصافا   أكثر ازدىارا   محمية لبموغ مجتمعات مف خلبؿ  المجتمعية الشراكة اتفاقياتمثؿ إدارة  ،وا 
دارة الصناعية  والمؤسسات الجامعات في الباحثيفالإدارييف و  مف فريؽ تكويف  اتفاقياتوا 

لمقبوؿ والالتحاؽ بمؤسسات  لجميع الاسترالييفالقبوؿ تم باب في صور ف ، والتوسعالترخيص
لتعزيز كؿ مف الميارات في الجوانب الإدارية تقديـ برامج تعميمية وتدريبية التعميـ الجامعي، و 

تقديـ دورات ، و الإدارية والكفاءات الإدارية لممديريف القائميف بمباشرة وتنفيذ الأعماؿ الصريرة
أغمب  وتقديـ اؿ والابتكار مع التركيز عمى إدارة الأعماؿ الصريرة،في مجاؿ ريادة الأعم
 وتثقيفيـ تعميـ الكبار ىادفة إلىمحاضرات عميـ المجتمعي و تبرامج في الالجامعات الاسترالية 

 .مد  الحياة
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 : الأمريهيةامعات الجلشرانة في بعض إدارة مجالات ا)ب(  

 دوؿ مختمػؼ فػي الأخػر  الجامعػات بػيف قياديا   ا  عموق عامة بصفة الأمريكية الجامعات حتؿت

 كفػاءة رفػع فػي بػو تسيـ وما الأمريكي، المجتمع حياة في ىاـ دور مف بو لما تقوـ وذلؾ العالـ،

نتاجيتػو، الػوطني الاقتصػاد  ومنتجػات اختراعػات إلػى العمميػة المعرفػة ؿيػتحو  وقػدرتيا عمػى وا 

 بنػاءجػودة إدارة الشػراكة و  ىػذه الجامعػاتإدارة  نجػاح عوامػؿ ومػف تجاريػة فائػدة ذات وعمميػات

 فػي ىجػرة ذلػؾ أسػيـ وقػد .العمميػة البحػوث وتمويػؿ تػدريس ىيئػة أعضػاء وجذب متطورة مرافؽ

 الأمريكيػة الجامعػات معظػـ يميز ما أىـ ولعؿ .الأمريكية المتحدة الولايات إلى الموىوبيف العمماء

 مختبراتيػا فػي بحوث ػا الجامعػات تجػري ىػذه مثػؿ إف حيػث المجتمػع، عمػى الواسػع انفتاحيػا ىػو

 العمػؿ مػف مواقػع وغيرىػا والزراعيػة الصػناعية المؤسسػات مػف كثيػر لصػالم وورشػيا ومزارعيػا

 التوصػؿ يػتـ التػي والنتػائج التطبيقيػة، الصػفة ذات بػالبحوث خاصػة بصػفة تيػتـ كمػا الإنتاجيػة،

 .(Altbach, 2007, 112عالية) وبكفاءة بسرعة العممي التطبيؽ حيز إلى تجد طريقيا إلييا
 الشراكة التي أبرمتيا بعض الجامعات الأمريكية:إدارة وفيما يمي عرض لبعض نماذج 

 البحجية :إدارة مجال الشرانة  .1

حققت الولايات المتحدة الأمريكية أفضؿ استثمار في التعميـ الجامعي، حيث يقوـ عدد مػف 
شػػػركة جنػػػراؿ  -شػػػركة جنػػػراؿ إليكتريػػػؾ –شػػػركة فػػػورد  –الشػػػركات الكبيػػػرة) مؤشػػػر داوجػػػونز 

موتورز( بدعـ الجامعات وتمويؿ المنم البحثية، وتوقيع العقود مع أعضاء ىيئػة التػدريس فػي 
 ض لكيفية إدارتيا:اعر است، وفيما يمي عدد مف الجامعات الأمريكية التقميدية وجامعات الأبحاث

 فػي والصػناعة الأعمػاؿ قطػاع يعػد البحػوث الجامعيػة وتطػوير المؤسسػات الانتاجيػة: -2/2

ػا مصدر ا الأمريكية المتحدة الولايات  لمػا فقػط لػيس البحػث العممػي عمػى الإنفػاؽ مصػادر مػف ىام 

نم لمجامعات، مالية ومساعدات تبرعات مف يقدمو  بػيف عقود البحثإبراـ  طريؽ عفسا  أساسا وا 

 الولايػات فػي شػائعة ةات إداريػممارسػذات  الصػناعية والمؤسسػات أقسػاميا أحػد أو الجامعػة

 المحمػى، الحكػـ وسػمطات الػوزارات مػع ىنػاؾ الجامعات تتعاقد كما تشتد المنافسة، حيث المتحدة

 لمواجيػة تكاليفػو وتخفػيض الإنتػاج لتطػوير محاولػة وفػي .أجنبيػة حكومػات أو شػركات ومػع بػؿ

 والتطػوير البحػث عمػى للئنفاؽ معقوؿ عمى معدؿ المحافظة الوقت نفس وفي الأجنبية، المنافسة

مػف بينيػا  والتطػوير نفقػات البحػثدارة لإ الوسػائؿ بعػض إلػى الأمريكيػة الشػركات مػف كثير لجأت
(Schium and Carlucci , 2018, 3): 
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 الشػركات بعػض قيػاـ مثػؿ والتطػوير، البحث مجاؿ في المتنافسة الشركات بيف التعاوفإدارة  -

   .السيارات صناعة مجالات في بحوث مشتركة بإجراء الأمريكية
 – Ultra-Fast شػركة قامػت فمػثلب المتنافسػة، الشػركات بػيف البحثيػة الخػدمات تبػادؿ -

 فػي الأخيػرة الشػركة جانػب مػف المسػاعدة عمػى الحصوؿ مقابؿ في شديدة بشرائم لمكمبيوتر

Soft أبػػػؿ "شػػػركة بتزويػػػد Apple " .السػػػرعةWare تطػػػوير مجػػػاؿ 

   (.Rosan,2014)البرامج

 نحػو الموجيػة المبػالغ زيػادة مقابػؿ البحث نحو الموجية المبالغ بتقميؿ الشركات بعض قياـ -

 فقػد المختمفػة، والأسػمحة الطػائرات إنتػاج شػركات فعمػت مػا مثػؿ التكنولػوجي، وذلػؾ الجانػب

 مثػؿ التكنولػوجي الجانػب عمػى الإنفػاؽ وزيػادة أبحػاث السػلبح عمػى الإنفػاؽ تقمػيص قػررت

 فػي كثيػر ا يسػاعد ممػا الخػاص بمنتجاتيػا التصػميـ عمميػات فػي الكمبيػوتر اسػتخداـ تحسيف

 ,The Software Engineering Institute (SEI), Jan 22) النفقػات تقميػؿ

2003) 

ف إدارة مػػ متعػػددة أشػػكالا التاليػػة الأمثمػػةتبػػرز  البحػػوث الجامعيػػة والقطػػاع الخػػاص: - 2/3
 (:3124،5،)العريقيالخاص القطاعمؤسسات و  يةالجامع البحثية لعلبقاتا

 أغمػب فػي البػاحثيفالإداريػيف و  مػف فريػؽ فييػا يشػترؾ ، إذالتعاونيػة الشػراكة اتفاقيػاتإدارة  -

 بػاحثي مػف فريػؽ يشػترؾ أف يمكػف الصػناعية، فمػثلب   والمؤسسػاتالأمريكيػة  الجامعػات

 حقػوؽ عمػى الطػرفيف مػع حصػوؿ مػا، منػتج وتطػوير لاختػراع اتفػاؽ فػي والشػركة الجامعػة

 .عمييا أحدىما حصوؿ أو الفكرية الممكية

 الممكيػة حػؽ اسػتخداـ أو بيػع حؽ لمشركة تضمف التي الأداة وىي، الترخيص اتفاقياتإدارة  -

ا الاتفػاؽ ويكػوف الجامعة لمبحػوث التطبيقيػة، اتمتمكي ييال الفكرية إدارة بػ يتعمػؽ فيمػا واضػح 
فػػػي  تعمػػؿ التػػي الظػػروؼتييئػػة المنػػػاخ التنظيمػػي و و  ومدتػػو التػػرخيص اسػػتخداـ

  .(Thomas, 2014)ظميا

، تجاريػة بتطبيقػاتإداريا   مرتبطة تكوف ما غالب ا الخاص القطاع يرعاىا التي العممية لبحوثا -
 يػتـ وبالتالي تمولو، بحث نتائج أي فيوتنافسية  تمييزية حقوق ا لمبحث الراعية الجية تتوقع

 .الممكية حقوؽ حوؿ الخاص القطاعية ومؤسسات الجامعالمؤسسات  بيف التفاوضإدارة 
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: منذ سػبعينيات القػرف العشػريف ظيػرت الجامعػات الجامعات البحثية والشراكة الانتاجية -2/4
البحثيػػة فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة، واشػػتيرت بػػدورىا الرائػػد فػػي الشػػراكات مػػع مختمػػؼ 

نظػاـ العمػـ والتكنولوجيػا التطبيقػي، مؤسسات الإنتػاج وقطػاع الأعمػاؿ باعتبػار ذلػؾ ىػو جػوىر 
 ,Altbach( جامعػػػة بحثيػػػة)261ولقػػػد وصػػػؿ عػػػدد ىػػػذه الجامعػػػات إلػػػى مػػػا يزيػػػد عمػػػى )

وتختص ىذه الجامعات بدور حيػوي يتمثػؿ فػي القيػاـ بػإجراء البحػوث التػي تسػعى  (2011,24
بيقيػػة لتطػػوير المعرفػػة فػػي كافػػة التخصصػػات العمميػػة واليندسػػية، ومػػا يرافقيػػا مػػف مشػػاريع تط

عػػف مسػػاىماتيا الفعالػػة فػػي التنميػػة  فضػػلب  تسػػيـ فػػي تطػػوير الاقتصػػاديات المحميػػة والقوميػػة، 
 فكريػػةمراكػػز أيضػػا الاجتماعيػػة بكونيػػا مراكػػز ثقافيػػة ومراكػػز لمتحميػػؿ والنقػػد الاجتمػػاعي وتعػػد 

(Atkinson & Blanpied, 2008,31) ،  وتقػػديرا لتمػػؾ الأىميػػة المجتمعيػػة والاقتصػػادية
 : إداريا   التاليتتبع 

جػراء مدخؿ الأمريكية نتيج الجامعات ت - التنافسية والاستقطاب الجاد لمباحثيف المتميػزيف، وا 
البحوث ذات المجالات الحيوية، وتساعد عمى دعـ إنشػاء وتطػوير المراكػز البحثيػة ومراكػز 

 وتطوير ىياكميا التنظيمية. التميز التابعة ليا

إدارة والبحثية التي تركز عمى البحوث الابتكاريػة، وتيػتـ بػإطلبؽ عدد مف الكراسي العممية  -
 .كما في ولاية بوسطف براءات الاختراعوتنظيـ 

   .تقييـ أعماؿ الباحثيف وفقا  لمقاييس محددة تيدؼ إلى تحقيؽ التنمية المستدامةإدارة و  -

إصدار عدد مف المنشورات العممية والدوريات التي تيػتـ بػربط البحػث العممػي بكػؿ مػا ىػو  -
فػػػي عػػػالـ الصػػػناعة والانتػػػاج، فتقػػػوـ بػػػالتطوير المسػػػتمر لعلبقاتيػػػا بالمؤسسػػػات  جديػػػد

 (.Marmolejo, 2011,1)ةوالتطبيقيوالشركات الصناعية 

ولكنيػػا  - البحثيػػة الحكوميػػةلػػرئيس لمجامعػػات الممػػوؿ ا بكونيػػاالحكومػػة الفيدراليػػة دير تػػ -
رجػاؿ الأعمػاؿ والمنظمػات  عالتبرعػات واليبػات مػتػدير قبػوؿ  – ليست ىي الممػوؿ الوحيػد

المجتمعيػػػة، فػػػي مقابػػػؿ نشػػػر نتػػػائج البحػػػوث العمميػػػة والشػػػراكة مػػػع قطاعػػػات الأعمػػػاؿ 
 Wanhua andوالصػناعة والمػنم الدراسػية ومػنم البحػوث لمشػركات ومؤسسػات الأعمػاؿ)

Vest,2007,728  .) 

 وستنجياوس شركةمثؿ الشركات  عمبجامعة بيتسبرج الدراسية والبحثية  المنم إدارة -2/5

 ,University of Pittsburgh بيتسبرج جامعة في المستويات عمى جميع لمطمبة
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Pittsburgh, Pennsylvania  ميموف كارنيجي وجامعةCarnegie-Melon 

University, Pittsburgh Pennsylvania, ، العالمية التقنية شركة قدمت كما 

Technology International  Incorporated  قسـ في الماجستير لطمبة منحا 

 ,University of New Orleans, New Orleans.أورلينز  نيو بجامعة الكومبيوتر

Louisiana (Daniel. 2007, 1l.) 

مثؿ التنافسية وتطوير اليياكؿ التنظيمية  يتضم مما سبؽ انتياج آليات إدارية متنوعةو 
دارة عمميات التمويؿ  دارة وتنظيـ براءات الاختراع وتقييـ أعماؿ الباحثيف بصورة مستمرة وا  وا 
وتييئة المناخ التنظيمي المساعد عمى التطبيؽ الأمثؿ لبنود الشراكة الجامعية لمجامعات 

دارة و  البحثية  .الشركات ومؤسسات سوؽ العمؿ عالمنم البحثية والتعميمية ما 
 التعلينية والتدريبية : إدارة مجال الشرانة .2

 ىذه الشراكة كما يمي :آليات إدارة تعددت 
إف تػاري  : تسػبرج مػع بعػض المنػاطؽ التعميميػة المحرومػةيالشراكة الجامعية بجامعػة ب -3/2

 Storehouseبولاية بنسػمفانيا والمعػروؼ ببيػت المعممػيف  جبيتسبر الشراكة التعميمية لجامعة 

for Teachers   " المسػػػتودع سػػػابقا لممعممػػػيف، بكونيػػػا منظمػػػة غيػػػر ربحيػػػة بػػػدأت باسػػػـ
بيتسبرج الجماعة المخزف " ويخدـ في ىذا البرنامج القػادة الػذيف تػـ إعػدادىـ سػابقا بمؤسسػة 

مشػكلبت المجتمعيػة لػبعض المػدارس فػي بيتسبرج لمقيادة التعميمية، وساىمت في حؿ بعػض ال
سػػنوات ، تػػـ خلبليػػا  يفبعػػض الأحيػػاء الفقيػػرة، وامتػػد نجػػاح ىػػذا المشػػروع تاريخيػػا  لمػػدة عشػػر 

مميػوف دولار مػف المنتجػات الاسػتيلبكية والتبػرع بيػا وتسػميميا إلػى بعػض  1:شراء أكثر مف 
 رج الكبر .عمى مستو  منطقة بيتسب المجتمعات والأفراد المحروميف اقتصاديا  

غيػر الربحيػة  ةتحميػؿ الاحتياجػات المحميػة بقيػادة المنظمػبذا المشػروع قوـ فريؽ إدارة ىوي
بػػالموارد الماديػػة  بيتسػػبرجبػػالتركيز المسػػتمر عمػػى بنػػاء ودعػػـ الفصػػوؿ الدراسػػية فػػي منطقػػة 

اللبزمػػة ومػػا تقدمػػو مػػف دعػػـ تمػػويمي مناسػػب لتنفيػػذ بعػػض البػػرامج والمشػػاريع التعميميػػة، منػػذ 
ترييػػر علبمػػة البرنػػامج المشػػيرة تجاريػػا  لتصػػبم " الشػػراكة التعميميػػة " إداريػػا  وتػػـ ، ـ :311

 اتالبعثػتعكس عمػى نحػو أفضػؿ دور لػ، وذلؾ بدلا مف مستودع المعممػيف،  3122اعتبارا مف 
وتعزيزىا لمشراكة بػأف يكػوف ىػدفيا الأمثػؿ ىػو التفػاني مػف أجػؿ التصػدي لصػور وأشػكاؿ عػدـ 

تػػػوفير وتمكػػػيف الوصػػػوؿ إلػػػى الأدوات والمػػػوارد اللبزمػػػة لػػػدعـ المعممػػػيف بالمسػػػاواة التعميميػػػة، 
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التعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وتعزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرات الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبب 
 ((http://www.theeducationpartnership.org/about/Historyية.التعممو 

عػػدـ صػػور معالجػػة إدارة و وفػػي ىػػذه الشػػراكة التعميميػػة المحميػػة، يوجػػد حػػرص دائػػـ عمػػى 
لؤدوات اللبزمػػة لػػدعـ المعممػػيف وتعزيػػز قػػدرات لػػمػػف خػػلبؿ تمكػػيف الوصػػوؿ  المسػػاواة التعميميػػة

الطلبب عمى التعمـ والنجاح واستخدـ ىذا النيج مػف الشػراكة التربويػة والتعميميػة لمعالجػة عػدـ 
 والتنسػيؽالتخطػيط و الدراسػة بكأفضؿ مثػاؿ لمنتػائج المدفوعػة  المساواة التعميمية بصورة عممية

 ـامػػػف خػػػلبؿ المنظمػػػة التػػػي تقػػػدـ البػػػرامج الأساسػػػية وتزويػػػد الفصػػػوؿ الدراسػػػية فػػػي أي ميػػػ
أف يكػوف مػؤىلب  لمحصػوؿ عمػى برنػامج بػ; مف التكتػؿ الطلببػي 81ممدارس بحيث لا يقؿ عف ل

ىػذه الشػراكة التعميميػة بالحفػاظ عمػى سػمعتيا بكونيػا إدارة الوطنية، وأف تمتزـ غداء بالمدارس 
 Marilyn J., Amey et al, April )  مؤسسػة اسػتثمارية وتقػديرىا المتميػز فػي الأداء

2010, 335-337). 
عمػى كػؿ دولار أنفػؽ فػي المشػروع ،   3:01ولقد نجحت ىذه الشراكة في تحقيؽ عائػد بمػغ

فػي مجػاؿ العطػاءات الإدارية د كبير نظرا لقدرتيا عمى الاستفادة مف الخبرات ويرجع ذلؾ إلى ح
العينيػػة واسػػػتكماؿ التطػػػور التفنػػي مػػػف أجػػػؿ تقميػػؿ النفقػػػات الإداريػػػة والتشػػريمية، ومقػػػر ىػػػذه 

ينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بيتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبرج، بولايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المنظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مد
 .(http://www.theeducationpartnership.org/about)بنسمفانيا

ويلبحػػظ تعػػدد معاىػػد وروابػػط ومؤسسػػات التعميـ)شػػركاء المجتمػػع( والمنظمػػات والييئػػات 
، ورابطػة خػدمات بيتسػبرجرابطػة المػدارس بمنطقػة  مثػؿيذا البرنػامج دارة الموزعة للئلالداعمة 

كػارنيجي ميمػوف، وكميػة ىػاينز،  ، وجامعػة(AIU)إعادة التوظيؼ، و وحػدة المتوسػطة أليرينػي
، وأبرشػػػية قسػػػـ الاستشػػػارات، وكميػػػة تيبػػػر للؤعمػػػاؿ ومعيػػػد الابتكػػػار الاجتمػػػاعي، وتكنولوجيػػػا

وجامعػة دوكػيف والإرشػاد  (CIS)رسيةلممدارس الكاثوليكية، ومؤسسة المجتمعات المد بيتسبرج
وجامعػػػة  القػػػادةومركػػػز خدمػػػة لمرػػػذاء،  بيتسػػػبرجالأسػػػري، وجمعيػػػة جارفيمػػػد اليوبيػػػؿ، وبنػػػؾ 

 .جبيتسبر 
(

http://www.theeducationpartnership.org/about/Community_Partner

s  .) 

http://www.theeducationpartnership.org/about
http://www.theeducationpartnership.org/about/Community_Partners
http://www.theeducationpartnership.org/about/Community_Partners
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تميؿ كمية التربيػة بجامعػة :  جبيتسبر الشراكة التعميمية بمعيد الدراسات الدولية بجامعة  -3/3
قامػػة العديػػد مػػف الشػػراكات التعاونيػػة مػػع مؤسسػػات أخػػر  جبيتسػػبر  لتعزيػػز التعمػػيـ ، لمتعػػاوف وا 

والتػدريب الػػذي يتمقػػاه الطػلبب مػػع توجػػو المعممػيف والطػػلبب فػػي الفصػوؿ والقاعػػات الدراسػػية ، 
تتػألؼ مػف مجموعػة مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس  (IISE)معيد الدراسات الدوليػة فػي التعمػيـ ب

بنػػي عمػػى مشػػاركة والم  IISEبيتسػػبرجالعػػامميف عمػػى درجػػة الػػدكتوراه فػػي جامعػػة داريػػيف والإ
الكميػػة والمعيػػد فػػي مشػػاريع التنميػػة التعميميػػة والبحثيػػة فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ، مػػف خػػلبؿ 

حػػو دراسػػة نظػػـ وبػػرامج التعمػػيـ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والفنيػػيف بالولايػػات المتحػػدة وتػػوجييـ ن
 & Abaurre) بمختمػػػػػػؼ دوؿ العػػػػػػالـ والمسػػػػػػاىمة فػػػػػػي عمميػػػػػػات التنميػػػػػػة بيػػػػػػا

Tremblay,2014,56-57). 
مجػػالات بػػرامج وسياسػػات  فػػيالمؤسسػػي عمػػى الأداء ىػػذه البػػرامج بػػالتركيز إدارة وتتسػػـ 

التعمػيـ الابتػدائي والثػػانوي بػبعض المنػاطؽ الجررافيػػة ودوؿ العػالـ، والتخطػيط والإدارة والتقيػػيـ، 
وتقيػػيـ سياسػػة التعمػػيـ العػػالي والتخطػػيط والإدارة بػػبعض دوؿ العػػالـ، ودراسػػة أنمػػاط إصػػلبحات 

نتػػاج الكتػػب المدرسػػية، والاختبػػارات التعميميػػة وآليػػات التقػػويـ المتبعػػة، والتخطػػيط  المنػػاىج وا 
التشاركي لمتجديد التربوي، وتنمية قدرات المعمميف مف خلبؿ التعمـ النشط ، والبحػوث الموجيػة 

 نحو القرار.
التخطػػيط والتقيػػيـ، وتقيػػيـ إداريػػة متنوعػػة مثػػؿ وخبػػرات يتضػػم ممػػا سػػبؽ انتيػػاج آليػػات و 

دارة ، و ـسياسػػة التعمػػيـ العػػالي والتخطػػيط والإدارة بػػبعض دوؿ العػػال تعزيػػز القػػدرات الطلببيػػة وا 
عمػػػى الأداء والتركيػػػز النفقػػػات العينيػػػة وأسػػػاليب جمػػػع التبراعػػػات وتنسػػػيؽ القبػػػوؿ الطلببػػػي 

 .، والتوجو نحو إجراء بحوث حوؿ القرار وانتياج آلية التخطيط التشاركيالمؤسسي
(

http://www.education.pitt.edu/ResearchService/CollaborationsPartnerships.aspx

x  ) 
: يقػػوـ مركػػز التعمػػيـ الحضػػري بجامعػػة الشػػراكة الجامعيػػة وتطػػوير المنػػاىج التعميميػػة -3/4

بولاية بنسمفانيا بتطوير وتقييـ المناىج لتحسيف التطوير الميني لممعممػيف، وتحسػيف  فيلبديمفيا
لإثبػات أف كػؿ  ليػاتالمنيجية الشاممة لمنظـ المدرسية في المناطؽ الحضرية، وتصميـ ىذه الآ

ا لمعيش في المجتمػع الأمريكػي طفؿ برض النظر عف العرؽ أو الوضع الاقتصادي يصبم جاىز  
ولقػد تػـ  ،المدارس الحكومية لتعمؿ بشكؿ جيػدبالدعـ والتمويؿ إدارة ومراعاة سبؿ  ،عموماتيالم

http://www.education.pitt.edu/ResearchService/CollaborationsPartnerships.aspxx
http://www.education.pitt.edu/ResearchService/CollaborationsPartnerships.aspxx
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ذات جػػودة عاليػػة وبحػػث سػػبؿ دعػػـ إداريػػة تطػػوير بػػرامج التػػدريب التربويػػة الإقميميػػة بمفػػاىيـ 
مجتمعػػات الػػتعمـ والتنميػػة المينيػػة لممعممػػيف وآليػػات تقييميػػا، ومسػػاعدة المركػػز عمػػى تطػػوير 

إدارة ف كبيػػر فػػي أنظمػػة تسػػفر عػػف تحس ػػدلػػة حػػوؿ العمميػػات والأدوات التػػي يمكػػف أف   وتقػػديـ أ
 ة.المدف والمناطؽ الحضريبوممارسات المدارس 

تشػػػير رؤيػػػة ورسػػػالة مركػػػز التعمػػػيـ إنشػػػاء مركػػػز التعمػػػيـ الحضػػػري) تعمػػػيـ المػػػدف( :  - 3/5
بولاية بنسمفانيا إلى أف الميمة الأساسية لمبرنامج ىػي تعزيػز بػرامج  بيتسبرجالحضري بجامعة 

باسػػػتخداـ أسػػػاليب موثقػػػة بالأرقػػػاـ والبيانػػػات لتحسػػػيف التعمػػػيـ فػػػي  االبحػػػوث التربويػػػة ونشػػػرى
ييػػػدؼ مركػػػز التعمػػػيـ إذ لتحقيػػػؽ ىػػػذه الميمػػػة،  المنػػػاطؽ الحضػػػرية فػػػي منطقػػػة بيتسػػػبرج

الصػػػؼ الثػػػاني عشػػػر بالمرحمػػػة  مجتمعػػػاتل إلػػػى الحفػػػاظ عمػػػى الظػػػروؼ  (CUE)الحضػػػري
 .التي تشجع التعاوف  K-12الثانوية

مرجعيػػػة بػػػيف غيرىػػػا مػػػف  مقارنػػػاتمػػػدارس التعمػػػيـ فػػػي  بيتسػػػبرجوضػػػعت جامعػػػة ولقػػػد 
صلبح التعميـ، وي تكػويف علبقػات إلػى  CUEمركزسعى المؤسسات الأقراف لمبحوث والتدريس وا 

فػػي المجتمػػع  K-12متبادلػػة مػػع المػػدارس المحميػػة وخاصػػة بالنسػػبة لمسػػتو  التعمػػيـ الثػػانوي 
التعميمػػي المحمػػي والإقميمػػي بيػػدؼ تػػوفير عػػدد مػػف المػػنم الدراسػػية الميدانيػػة، والاكتشػػافات 

دريب والتكامؿ، وبعض المبادرات الرائدة في مجاؿ بحوث التعميـ في المدف والحضر، وبػرامج التػ
إلػى تحديػد أنػواع المنيجيػات المبنيػة عمػى الأدلػة والمؤشػرات الإداريػة اليادفػة  بيا وممارساتيا

 مركز التعميـ الحضري إلى:إدارة سعى ت، حيث الراىنة والمستقبمية
ر قاعدة بيانات ومعمومات متميزة لمشراكة مع يوفبت: تقديـ خدمات إقميمية وجيوية -

ج وغيرىا مف المناطؽ الأخر  التي يمتحؽ بيا ىيئات المدارس العامة بمنطقة بيتسبر 
طلببية متنوعة المشارب، والعمؿ عمى بذؿ وتنظيـ الجيود الإقميمية النظامية والعمؿ عمى 

 ترابطيا بيدؼ تحسيف برامج تعمـ الطلبب المتنوعة.

: تـ بناء أسس دعـ كبيرة تقديـ برامج لمنيوض المؤسسي لمدارس التعميـ قبؿ الجامعي -
عضاء ىيئة التدريس العامميف بػ " مركز لأمتنوع ال وظيؼتالىذه المدارس مف خلبؿ دارة لإ

الجيؿ القادـ " وتوظيؼ الكبار منيـ في تقديـ ودعـ اليوية الوطنية بالمدارس بصورة 
التعاوف وتبادؿ "وذلؾ تحت شعار  محددة في نقاط القوة التي تعزز مف جوانب الصمة

الأفكار الطلببية ذات أوجو وتحميؿ مناقشة الآراء دارة و لإ " الخبرةالأفكار مع العمماء ذوي 
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صوتؾ يصبم "التفكير النقدي، وتحت عنواف  بأسموبالخلبؼ المتنازع عمييا في الحوارات 
 "أقو  عندما يتـ تحدي واعتماد المبادئ الأكثر أىمية لمجميع

http://www.education.pitt.edu/ResearchService/CentersInstitutes/CenterforUrbanEducation.aspx) ). 

 Massachusetts لمتكنولوجيابرنامج تنمية المواطنة بمعيد ماسيوشيتس  -3/6

Institute of Technology تعد قضية تنمية المواطنة لد  الطلبب الجامعييف بالجامعات :
الولايات المتحدة الأمريكية، والالتزاـ ببعض الواجبات تجاه الحياة المدنية، وتنمية في 

الإحساس لدييـ نحو المسئولية المدنية والاجتماعية أحد أىـ القضايا الرئيسة لمدراسة 
الجامعية، يقوـ الطلبب بأدائيا أثناء مرحمة الدراسة والحياة الجامعية، والتي يتـ تعزيزىا لد  

لجامعة مف خلبؿ تشجيع المشاركات المجتمعية والحث عمى الانضماـ لبعض الأعماؿ طلبب ا
التطوعية والخدمية في المجتمع، وتتطمب بعض المقررات والمناىج الدراسية ضرورة قياـ 

 (. Murray, 2013,5الطالب بأداء أعماؿ مجتمعية ضمف مقرراتيا ومناىجيا)
 Collaboration  يعد مشػروع (:  VoVis)ترفالشراكة المتعددة بجامعة نورث ويس -3/7

Visualization (VoVis)  ، مثػاؿ لأحػد المشػاريع الجامعيػة المتعػددة الأطػراؼ محميػا  ودوليػا
تـ ىػذا المشػروع مػف خػلبؿ الشػراكة بػيف أكثػر مػف طػرؼ، شػكمت جامعػة نػورث ويسػترف حيث 

 القػػوميلثػػاني، والمركػػز و  الطػػرؼ اينػػالطػػرؼ الأوؿ ومتحػػؼ الاستكشػػافات العمميػػة بجامعػػة إل
 , Bellcore شػػػركتيمػػػف بينيػػػا وعػػػدة شػػػركات أخػػػر ، ة لتطبيقػػػات الكومبيػػػوتر المتطػػػور 

Ameritech  ىػػذه إدارة ت يدفاسػػتو   (581-579، 3111) كمػػيش، بكونػػو الطػػرؼ الثالػػث
باستكشػػػاؼ  تحسػػػيف وتطػػػوير الخبػػػرات التعميميػػػة المقدمػػػة لطػػػلبب المػػػدارس الثانويػػػةالشػػػراكة 
 .Distributed Multimedia (D M L E )المتعددة الوسائط  التعميمية الموزعةالبيئات 

يأخذ ىػذا النػوع مػف الشػراكة : بجامعة ديكف وكميات المعمميف ـ الثنائييشراكة نظـ التعم -3/8
 ة عمى الأخذ بيا مثؿ:ات الأمريكيمتعددة تعمؿ الجامعإدارية أنماطا  

الفترة التدريبيػة التػي يقضػييا الطالػب أثنػاء دراسػتو فػي  تمؾالتدريب التعاوني: إدارة برامج  -
مواقع العمػؿ الفعميػة وعػادة لا تقػؿ عػف فصػؿ دراسػي واحػد بيػدؼ تطبيػؽ معارفػو وعػرض 

 المكتسبة.مياراتو 
مجػزء العممػي مػف المقػرر الدراسػي الػذي يأخػذه الطالػب فػي لالتدريب الميداني: إدارة برامج  -

 دراستو.مواقع العمؿ الفعمية أثناء 
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ة الفعمية بيف الجامعػة وسػوؽ العمػؿ فػي إعػداد الكػوادر شراكالبالتعميـ الثنائي: إدارة برامج  -
 البشرية في كافة المستويات التعميمية بيدؼ تعزيز عمميات التوظيؼ.

وتسير الجامعات الأمريكية نحو بناء شراكات استراتيجية مع مؤسسػات سػوؽ العمػؿ خاصػة 
بجامعػة ديكػف  Dual Learning Systemيػو نظػاـ الػتعمـ الثنػائي فيما يتعمػؽ بمػا يطمػؽ عم

إذ يتـ التعاوف بيف الجانبيف بدء مػف قبػوؿ الطالػب ومػرورا  بتصػميـ المنػاىج وتنفيػذىا وانتيػاء 
بعمميػػات التقيػػيـ والتقػػويـ والتطػػوير. ويلبحػػظ أف شػػراكة التعمػػيـ الثنائيػػة ىنػػا بمثابػػة نمػػط مػػف 

سات السوؽ والجامعات في تنفيذ الخطة الدراسػية لمطػلبب لتمبيػة أنماط التعميـ تشترؾ فيو مؤس
متطمبات مؤسسػات السػوؽ بيػدؼ توظيػؼ الخػريجيف حيػث تتحمػؿ مؤسسػات القطػاع الخػاص 
مػػع الأكػػاديمييف مػػف الجامعػػات مسػػؤولية تصػػميـ المنػػاىج والإشػػراؼ عمػػى الطػػلبب وتقيػػيميـ 

Borrerll-Damian, Lidia, 2010, 495-496)ىذه الشراكة: ( ومف فوائد 
 توظيؼ.ال إجراءات في والاسياـ بالاحتياجات الوظيفية العممية مرتبطتوفير تعميـ  -

 تحمؿ بعض مؤسسات القطاع الخاص جزء مف التكمفة.ب تخفيؼ العبء عمى الجامعات -

تمكيف الطلبب مف نقؿ تجاربيـ في مواجية المشاكؿ الأكاديمية مف بيئة العمػؿ إلػى داخػؿ  -
 المناىج.الفصؿ الدراسي، مما يشجع عمى الحوار وتطوير 

مػػة قػػدراتيـ اءتحقيػػؽ الاسػػتقرار الػػوظيفي لمخػػريجيف، واسػػتمرارىـ فػػي العمػػؿ مػػف خػػلبؿ مو  -
 (298 ،3111المكتسبة مع احتياجاتيـ الوظيفة. )الأنصاري، 

وتظير مثؿ ىذه البرامج في العديد مػف كميػات المعممػيف والجامعػات الأمريكيػة وىػي عبػارة عػف 
استراتيجية أكاديمية تربط بيف التعميـ داخؿ قاعػة المحاضػرات مػع مػا يػدور خارجيػا فػي مواقػع 
العمػػؿ ، بحيػػث يقضػػي طالػػب الجامعػػة سػػاعات محػػددة فػػي محاضػػراتو النظريػػة، وأخػػر  فػػي 

والشػػركات خػػارج الجامعػػة، عمػػى أف يكػػوف الجػػزء النظػػري الػػذي يدرسػػو الطالػػب فػػي المؤسسػػات 
الجامعػػة ذو علبقػػة قويػػة بػػالجزء العممػػي فػػي موقػػع العمػػؿ الفعميػػة، ومػػف ثػػـ تحتسػػب الخبػػرات 

 3112العممية كساعات معتمدة وقد تكوف اختيارية.)الأنصاري، 
إعداد الأدلػة والشػواىد وتنظػيـ  يتضم مما سبؽ انتياج آليات وخبرات إدارية متنوعة مثؿو 

دارة الحػػوار والمناقشػػات وأداء الأعمػػاؿ  الجيػػود، والتوظيػػؼ الأمثػػؿ لمعػػامميف ببػػرامج الشػػراكة، وا 
، وشػراكة نظػـ المجتمعية والتطوع مف قبؿ الطلبب، واستكشاؼ وبناء البيئات التعميمية الموزعة
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وتحقيػػػؽ الاسػػػتقرار  سػػػوؽ العمػػػؿبنػػػاء شػػػراكات اسػػػتراتيجية مػػػع مؤسسػػػات و  التعمػػػيـ الثنػػػائي
 .الوظيفي لمخريجيف

 التكيية :إدارة مجال الشرانة  .3

 الجامعػة التعػاوف بػيف مبػادرة  ة:المعرفػ عػف البحػثو  المشػترؾ العمػؿ بعنػواف تقريػر صػدر

 مػع للؤبحاث القطاع الخاص تمويؿ عمى الاعتماد مواصمة الجامعات بمقدور أنو ير ة، والصناع

 تقػوـ العقػديف عمػى تزيػد ففػي حقبػة. التعػاوف ىذا عف الناجمة المصالم وتضارب المثالب تلبفي

 اختراعػات تسػجيؿ عمػى الجامعػات تشػجيعب الولايػات وحكومػات الاتحاديػة الحكومػة سياسػة

 الشػركات دعػـ مػع قبػوؿ الخػاص لمقطػاع وبيعيػا الاختراعػات تمػؾ وتػرخيص الجديػدة الابتكػارات

الخػاص  والقطػاع الجامعػات مػف الأبحػاث مسػؤولوف عػف كتبػو التقريػر وىػذاة. الجديػد للؤبحػاث
 عمػى الأمريكيػة المتحػدة الولايػات سػاعد الجامعة والصناعة بيف التوافؽ أف يؤكد وىو والحكومة؛

 والتقنيػػػة والاتصػػػالات، وبرامجػػػو، مجػػػالات الكمبيػػػوتر فػػػي ريػػػادي بػػػدور القيػػػاـ

 (.  Abate,2001, June11,3الحيوية)
بمعيػػد لنكػػولف وجنػػراؿ موتػػورز ومعاىػػد شػػركات الوحجبػػات الشػػراكة التكنولوجيػػة  -4/2

 الأمريكيػة المتحػدة فػي الولايػات التعميميػة الوظيفػة بػأداء الشػركات قيػاـ بدايػة مػع السػريعة :

 جنػراؿ معيػد مثػؿ بيا؛ لمعمؿ حرفييف متخصصيف ومؤىميف لتخرج ليا تابعة تقنية معاىد بإنشاء

 تقنيػة عمػى الفنػي لمتػدريب والمعاىػد العديػدة ؛ General Motors Institute موتػورز

 Universal Technical العػاـ الفنػي والمعيػدLincoln Tech لنكػولف معيػد مثػؿ السيارات

Institute  الفنػي لمتػدريب فػورد وبرنػامجFord Technical Training  وسػتوود وكميػة 

Westwood College تػي  تػي آي ومعيػد ؛ITT Technical Institute   لمتػدريب
 التػيHamburger University Rockford, Illinois اليػامبرجر  وجامعػة الميني، بػؿ

 .(5-3116،4) جامعة الممؾ عبد العزيز مكدونالدز شركة أنشأتيا
لنظػػػاـ  الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة مػػػف أفضػػػؿ دوؿ العػػػالـ اسػػػتخداما  جامعػػػات تعػػػد لػػػذا و 

يػػة التقنيػػة، مػػف خػػلبؿ دمػػج بعػػض المؤسسػػات الصػػناعية مػػع التعمػػيـ الجػػامعي الشػػراكة الجامع
داخػؿ الجامعػة وخارجيػا،  إدارية لدعـ البحوث العممية والتكنولوجية وما يصاحبيا مف تطبيقات

ولقػػد تعػػددت الشػػراكات التػػي تناولػػت التطػػوير الإليكترونػػي فػػي عػػدد مػػف الجامعػػات الأمريكيػػة، 
 :كما يمي دارتيابعة في إوتعددت معيا الآليات المت
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اسػػػتخداـ ، وتػػػـ فييػػػا بولايػػػة بنسػػػمفانيا ميمػػػوف الشػػػراكة التكنولوجيػػػة بجامعػػػة كػػػارنيجي -4/3
توسػػيع نطػػاؽ الخبػػرات التعميميػػة خػػارج حػػدود الفصػػوؿ والقاعػػات الدراسػػية،  فػػيالتكنولوجيػػا 

ويعد ىذا المشػروع مػف المشػروعات  .لمبرمجيات .Ansoft Coptكة مع شركة أنسوفت ابالشر 
التشػػػػاركية والتعاونيػػػػة الطموحػػػػة والواعػػػػدة بتقػػػػديـ شػػػػبكات الاتصػػػػاؿ بالإنترنػػػػت، والتصػػػػميـ 
لمتكنولوجيػػا الافتراضػػية المتقدمػػة، والػػذي أضػػاؼ أبعػػادا  حقيقيػػة حػػوؿ قيمػػة وأىميػػة اسػػتخداـ 

اليجػػيف نظػػـ التعمػػيـ  مجػػاؿ التعمػػيـ والػػتعمـ، وأسػػفر عػػف فػػيتكنولوجيػػا الحاسػػبات والاتصػػالات 
 (.(Horizon House Publication, Inc., Dec, 2002, 50والتعمـ الافتراضية) 

 يعػػد مشػػروع   :  Xavier Universityشػػراكة الإليكترونيػػة بجامعػػة إكسػػيفرال -4/4

General Electric Partnership  وىي مثاؿ لأحد المشاريع الإليكترونية الناجحػة، حيػث
ـ لتشػػجيع الشػػراكة التعاونيػػة بيػػدؼ دعػػـ وبنػػاء الفصػػوؿ 8::2العػػاـ ذ منػػتػػـ ىػػذا المشػػروع 

 Williams Collegeالإليكترونية ) الافتراضية ( والتي بدأت في كمية وليمػز لإدارة الأعمػاؿ 

of business  بجامعػػػة إكسػػػيفر بمدينػػػة Cincinnati  ولايػػػة أوىػػػايو فػػػيXavier 

University  ي الإثرائػػػي تقػػديـ عػػدد مػػف ورش العمػػػؿ وكػػاف ىػػػدؼ ىػػذا المشػػروع التػػدريب
لتحسػػػػيف وتطػػػػوير الخبػػػػرات الإليكترونيػػػػة لػػػػبعض الطػػػػلبب مػػػػف خػػػػلبؿ عػػػػدد مػػػػف البػػػػرامج 

 .(Cagle & Homik, 2001,67-69)والمنم

مػػف نتػػائج الشػػراكة التعميميػػة لػػبعض : / جنػػراؿ إليكتريػػؾ وبيتسػػبرجالجامعػػات الافتراضػػية -4/5
والمؤسسػات التكنولوجيػة المحميػة والدوليػة مثػؿ جنػراؿ الجامعات الأمريكية مع بعض الشػركات 

، والاسػػػتفادة مػػف بعػػػض  Deel، ودؿ HPواتػػػش بػػي   General Elektrek إليكتريػػؾ
جامعػػات محركػػات البحػػث الإليكترونيػػة عبػػر الويػػب ، ظيػػرت أنماطػػا  تعميميػػة عصػػرية مثػػؿ ال

ضلب  عػف انتشػار مراكػز ف ىذا، وبرامج التدريب عف بعد، Virtual Universitiesفتراضية الا
بجامعػػة كمػػا ىػػو الحػػاؿ  Outreachجامعيػػة لخدمػػة المجتمػػع مثػػؿ مراكػػز الخػػدمات الممتػػدة 

 .(Zhou, 2011, 12)بولاية بنسمفانيا جبيتسبر 

ويسػػتؿ  مؤسسػػةتيػػتـ  Northern Illinoisكة التقنيػػة بجامعػػة نػػورثرف إليػػونز راالشػ -4/6
وتقػديـ خػدمات مرتبطػة  بإنتػاجمؤسسػة خاصػة  وىػي Westell Technologiesلمتكنولوجيا 

أجيػػزة الاتصػػالات، حيػػث قامػػت جامعػػة نػػورثرف إليػػونز بإقامػػة عػػدة مشػػاريع شػػراكة تطػػوير ب
  تدريبية وتحالفات استراتيجية في مجاؿ تقديـ الأعماؿ والخػدمات الصػناعية والتػي عرفػت باسػـ
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Northern Illinois University’s Business and Industry Services 

Division (NIV– BIS). أشارت النتائج إلى أف كػلب مػف وبعد انتياء ىذا المشروع وتقييمو ،
مجػاؿ  فػي ادرجػة كبيػرة، حيػث زاد إنتػاج الشػرك( قػد اسػتفادا باتالعلبقة )الجامعة والشرك طرفي

%، 56العمػػؿ بنسػػبة  فػػي%، وانخفضػػت معػػو معػػدلات الأخطػػاء 8صػػناعة التكنولوجيػػا بنسػػبة 
 The) % نظػرا  لارتفػاع مسػتو  أدائيػـ75وانخفضت تدريجيا  ساعات تدريب الموظفيف بنسػبة 

Legal Constitution Committee,1997)  كما اكتسب بعضيـ عدة ميارات لـ تكف لػدييـ مػف
وميػػارات إعػػداد بػػرامج التػػدريب وتنفيػػذىا والإشػػراؼ عمييػػا، ، قبػػؿ مثػػؿ ميػػارات تحميػػؿ البيانػػات

وميارات تحديد الحاجات الأدائية المطموبة، وكػؿ ذلػؾ كػاف نتيجػة لمشػاركة المػوظفيف العػامميف 
بعػض الفػرؽ البحثيػة لممشػروع، كمػا توسػعت مبيعػات  فػيبالشركة مع أعضاء ىيئػة التػدريس 

 (.PR Newswire,2013الشركة حيث غطت عدد مف الدوؿ الأجنبية) 
تػػدريب طلببيػػا، وتنميػػة  فػػيواسػػتفادت جامعػػة نػػورثرف إليػػونز مػػف ىػػذا البرنػػامج المشػػترؾ 

مياراتيـ الميدانية، وىذا يرجع أيضا إلى التَّأكيد المسػتمر عمػى أىميػة ودور الأنشػطة الطلببيػة 
كة الطػلبب تييئة الطلبب لممشاركة المجتمعيػة، فمقػد أثبتػت تجػارب الجامعػة أف مشػار  فيالحرة 
أنشػػطة منظمػػات الأعمػػاؿ والمؤسسػػات الحكوميػػة والخاصػػة عبػػر بػػرامج التعػػاوف والشػػراكة  فػػي

مثػػؿ ىػػذه الشػػركات  فػػيالتعميميػػة والأنشػػطة التطوعيػػة بيػػا، ممػػا يجعميػػـ أكثػػر ملبئمػػة لمعمػػؿ 
وبيئات العمػؿ المختمفػة عػف عػالـ الدراسػة بعػد تخػرجيـ مسػتقبلب ، وتحسػف أيضػا مسػتو  أداء 

ىيئة التػدريس بالجامعػة، نتيجػة لاكتسػابيـ المزيػد مػف الخبػرات الميدانيػة، وفػوؽ ىػذا أعضاء 
وذاؾ تػػـ دعػػػـ ميزانيػػػة الجامعػػػة وتحػػػديث الكثيػػر مػػػف أجيزتيػػػا الإليكترونيػػػة وبػػػرامج الاتصػػػاؿ 

 ، نتيجة لاتفاقية التعاوف والشراكة المبرمة مع الجامعة.ومعامميا والتواصؿ المؤسسي بيا
شػػػاركت جامعػػػة بػػػوردو بتقػػػديـ بػػػرامج مػػػع شػػػركات صػػػريرة الشػػػراكة بجامعػػػة بػػػوردو:  - 4/7

ومتوسطة مما جعميا تتنافس بنجاح كبير مع المصنعيف الأجانػب. حيػث تكػوف الشػراكة طويمػة 
الأمػػد بػػيف المؤسسػػات الصػػناعية والجامعػػات وقائمػػة عمػػى الابتكػػار التكنولػػوجي، والحفػػاظ عمػػى 

لقوية السمعة لمشركات، و تقوـ الجامعة في ىػذه الشػراكة بتػوفير فػرؽ ىوية العلبمة التجارية ا
فعالػػػة مػػػف البػػػاحثيف يتعػػػاونوف مػػػع خبػػػراء الصػػػناعة وعػػػدد مػػػف الأكػػػاديمييف بالجامعػػػة مػػػف 
تخصصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة لحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلبت 

والترمػػػػػػب عمػػػػػػى  (http://www.education.pord.edu/ResearchService)الصػػػػػعبة



  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0545 - 

و  عاممػػة مجيػػزة ومدربػػة لمتعامػػؿ مػػع تكنولوجيػػا ونظػػـ الانتػػاج المشػػكلبت التطبيقيػػة وتػػوفير قػػ
 ,President's Council of Advisors on Science and Technologyالجديػدة) 

July 2011,22).   
 الشراكة لمثالب تتعرض لـ الكمبيوتر بجامعة كارنيجي:  برامج تصميـ مجاؿ في الشراكة - 4/8

 سػجؿ والحكومة، وقد الجامعات وطمبة الشركات عمى كبيرة بفوائد عادت بؿ الأخر  في المجالات

 شػراكة ( مشػروع35) الكومبيػوتر بػرامج ىندسػة مجػاؿ فػي الشػراكة بػرامج عػف صدرإداري  دليؿ

 أصػدرت ميمػوف كػارنيجي جامعػة إف وأسػتراليا، بػؿ وكنػدا الأمريكيػة المتحػدة الولايػات فػي ناجحػا  

 مػف عميػو سيعود لما ىذا المجاؿ في معيا عمى الشراكة الخاص القطاع تشجع دعائية منشورات

 االخػاص ليػ القطػاع دعػـ عمػى أساسػية بصػورة تعتمػد خاصة جامعةيا بأن المالية، عمما الفوائد
 فػي البحػوث الشػراكة مػف الجامعػة دخػؿ يشػكؿ إذ ،الأكػاديمي نشػاطيا أوجو كؿ وفي في البحوث

 (The Software Engineering Institute,SEI,2003, Jan 22,57) ; 52 مف أكثر
 الخػاص عػف القطػاع فػي والمسػؤوليف الأكػاديمييف آراء لاسػتطلبع مسػم عمميػات أجريػت وقد

نتػائج  لػدعـ مقػابلبت وأجريػت البحػوث، فػي الأمريكيػة الخػاص والجامعػات القطػاع بػيف الشػراكة
 الشراكة التدريس ليذه ىيئات جانب مف كبير حماس وجود عف الاستطلبع أسفر وقد .الاستطلبع

 ، والإلمػاـفػي المجػاؿ التقنػي للؤبحػاث العمميػة بالتطبيقػات الإحاطػة فوائػد مػف منيػا تجنيػو لمػا

فسػاح البحػوث، لإجػراء أجيػزة شػراء عمػى والمقػدرة الصػناعي، بػالتطور  الفرصػة لتقػديـ وا 

 ,Mead, et.al, Mar 2000الكومبيوتر) برامج ىندسة مجاؿ في خاصة لمشركات الاستشارات

37-39). 
توسيع نطػاؽ الخبػرات التعميميػة يتضم مما سبؽ انتياج آليات وخبرات إدارية متنوعة مثؿ و 

، اسػػتخداـ تكنولوجيػػا الحاسػػبات والاتصػػالات، و التعمػػيـوقاعػػات الدراسػػية  خػػارج حػػدود الفصػػوؿ
تػوفير فػرؽ فعالػة و  الخحاسػبات والمعمومػات،إدارة المشاريع الإليكترونية والتطبيقية فػي مجػاؿ 

صػدار مف الباحثيف يتعاونوف مع خبػراء الصػناعة  الخػاص القطػاع تشػجع دعائيػة منشػورات، وا 

ا عمييػ سػيعود لمػا بعامػة فػي المجػاؿ التقنػيو الجامعػات  مػعفي مجاؿ الكومبيػوتر  عمى الشراكة
 .مالية فوائد مف
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فػي  اجػذري   تحػولا   مػؤخرا   والجامعػات الأمريكيػة الخػاص القطػاعمؤسسػات  بػيف الشػراكة تحولت
 عمػى ا  لزامػ أصػبم مصػالم الطػرفيف. كمػا فييػا تتػداخؿ علبقػة إلػى  وأسػموبيا ونوعياتيػا اتجاىيا

ببحػوث  الخػاص لمقيػاـ مؤسسػات القطػاع تفرضػياإداريػة  اسػتراتيجيات باتبػاع الالتػزاـ الجامعػة
 البحػوث عمى التركيز إلى الجامعات اتجيت وأىداؼ تجارية، كذلؾ زمنية لجداوؿ خاضعة خاصة

 التػي الأساسػية البحػوث إجػراء مػف التخفيػؼ مػع موقوتػة، عمػى معرفػة تعتمػد التػي التطبيقيػة،

كمػػا  آليػػات إدارة الشػػراكة الجامعيػػة المجتمعيػػةولقػػد تعػػددت  .المعرفػػة مختمػػؼ آفػػاؽ تسػػتطمع
 : (Schium and Carlucci , 2018, 5ي)يم
يػا بأغمػب الجامعػات الأمريكيػة إدارت وتتنوع صورشراكة الاستشارة الفردية والمؤسسية:  -5/2

 كما يأتي:
 أسػبوع كػؿ بيػوـ لػو يسػمم حيػث  :التػدريس ىيئػة عضػو بواسػطة الخاصػة الاستشػارةإدارة  -

 .الجامعةخارج  الاستشارة لتقديـ

 ةأو الشػرك والمؤسسػة الجامعة بيف الرسمية الاتفاقيات تمؾ وىي  :الاستشارة اتفاقياتإدارة  -
 تواجػو معينػة مشكمة لحؿ المشورة لتقديـ التدريس ىيئة أعضاء مف أو أكثر واحد لاستخداـ

 .الشركة

 مػع اتفاقيػات بعقػد الجامعػات إحػد  تقػوـ الاتفاؽ مف النوع ىذا وفي  :البحث اتفاقياتإدارة  -

 .المؤسسات تمؾ لحاجات استجابة اللبزمة البحوث الصناعة لإجراء مؤسسات

اختيار فريقا   حيث يتـ مع بعض المناطؽ التعميمية المحرومة: بيتسبرجشراكة جامعة  -5/3
إداريا  متميزا  لمعمؿ عمى إنجاح ىذه الشراكة وممارساتيا التعميمية، حيث بمغ عدد الشركات 
والمنظمات الاقتصادية والتجارية المساىمة في المشروع ما يربو عمى ثلبثيف مؤسسة وشركة 

 أمريكية محمية ودولية 
(Partnershttp://www.theeducationpartnership.org/about/Community_

).  
بػأف تكػوف كميػة  ومؤسسات المجتمع المحمي: جبيتسبر الشراكة بيف كمية التربية جامعة  -5/4

التربيػػػة رائػػػدة ومحركػػػة لممجتمػػػع والعمػػػؿ المسػػػتمر عمػػػى تحقيػػػؽ ريادتػػػو، وفقػػػا  لرؤيػػػة الكميػػػة 
التنظػػػيـ المتبعػػػة، والتػػػي تعكػػػس  ظػػػروؼ المجتمػػػع الاجتماعيػػػة  ورسػػػالتيا الواضػػػحة وأنمػػػاط 

http://www.theeducationpartnership.org/about/Community_Partners
http://www.theeducationpartnership.org/about/Community_Partners
http://www.theeducationpartnership.org/about/Community_Partners
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ة والسياسػػية والاقتصػػادية والإداريػػة، وتسػػعى لفعاليػػة المشػػاركات وتعزيػػز المسػػئولية المجتمعيػػ
لمكميػػػة وبرامجيػػػا داخػػػؿ المجتمػػػع المحمػػػي، بكونيػػػا مؤسسػػػة ذات دور اجتمػػػاعي مػػػف خػػػلبؿ 

( وذلػؾ مػف خػلبؿ Irani,et.al,2007مشاركات الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس العػامميف بيػا)
ومػا يقػوـ بػو  Center FOR Urban Education(المػدف الحضػري )تعمػيـمركػز التعمػيـ 

 مف أدوار متنوعة لخدمة المجتمع المحمي.
تنوعػت أىػداؼ ىػذه  برامج التعميـ التعاوني بيف كميات المعممػيف والمؤسسػات المحميػة: – 5/5

حيػث اسػتيدؼ تطػوير برامجيػا التعميميػة والتربويػة، ، فمنيا ما كػاف خػاص بالكميػات، الشراكات
لمعػػامميف فييػػا، خاصػػة وأف بعضػػيا ييػػدؼ  ينػػيالموتػػدريب طلببيػػا، وتعزيػػز بػػرامج الإنمػػاء 

 لمساعدة المؤسسات الأخر  عمى تنفيذ بعض برامجيا. 
ولقد أجريت دراسات وبحوث عف بعػض ىػذه الشػراكات التعاونيػة لتشػمؿ كػؿ مػف الاتصػالات 

 إذ، ومكتػب باراماتػا لمتعمػيـ الكػاثوليكي قسـ خدمة المجتمػع والتدريب و  عميـالبصرية وأقساـ الت
دراسات تقييـ المداخؿ التى صممت عمى أساسػيا عمميػات الشػراكة وتقػويـ سػبؿ تنفيػذىا  تشير

(. (McLaughlin, Collen & Black-Hawkins, Kristine,2007 ومػد  فاعميتيػا
وعوامػؿ نجاحيػا،  التى أسفرت عنيا ىذه الشػراكاتالإيجابية  الإدارية  إلى رصد بعض الجوانب

التعاونيػػة وضػػوح أىػػداؼ الشػػراكة تحديػػد و ومنيػػا ، ماناتتمثمػػت فػػى تػػوفير بعػػض الضػػ والتػػي
لػػد  العػػامميف سػػواء فػػى الكميػػات أو فػػى ىػػذه الشػػراكة عمييػػا، وتػػوافر عنصػػر ثقافػػة  والاتفػػاؽ

 أيوالرغبػػة فييػػا مػػف أىػػـ محػػددات نجػػاح الشػػراكة المؤسسػػات، حيػػث يعػػد تػػوافر عنصػػر ثقافػػة 
 ,Mariage, Troy v. & Garmon, M. Arthur, 2003مشػروع لمشػراكة بػيف طػرفيف)

215-217).) 
وتعمؿ ىذه الشراكة بمختمؼ كميات الجامعة عمػى توسػيع قاعػدة المعرفػة فػي توجيػو الطػلبب 
وترغيبيـ في التعمـ معتمدة عمػى بػرامج التعمػيـ التعػاوني ىػو الػذي تقػوـ فتراتػو التعميميػة عمػى 

والكفاءات والممارسات فػي أمػاكف  أساس البديؿ المعرفي مع اكتساب الميارات المرتبطة بالعمؿ
 (. (De la Garza et al , Nov 2014السوؽ لمنشآتالعمؿ التابعة 

توجػػػػػو مشػػػػػروع  (: ESLARPأسػػػػػواؽ العمػػػػػـومشػػػػػروع ) يإيمينػػػػػو شػػػػػراكة جامعػػػػػة  -5/6
ESLARP  شػرؽ لػويس  منطقػةلخدمػة بعػض المنػاطؽ الفقيػرة فػىEast St. Louis قػاـ ب

بدراسػػات وأبحػػاث وعػػدد مػػف الاسػػتطلبعات فػػى العػػاـ برػػرض مجموعػػة مػػف قػػادة ىػػذه المنػػاطؽ 
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 Illinois يإيمينػػػػو مشػػػاريع شػػػػراكة مػػػػع جامعػػػة تنفيػػػػذ مػػػف خػػػػلبؿ  تيػػػػاالعمػػػؿ عمػػػػى تنمي

University تػـ التوصػػؿ لاتفػػاؽ ، وبعػد إجػػراء مباحثػات بػػيف ىػػؤلاء جميعػا  مػػع إدارة الجامعػػة
أجنػػدة العمػػؿ مػػف حػػؽ ارة إدف تكػػوف كػػاف مػػف أىميػػا أ، شػػروط تمتػػزـ بيػػا الجامعػػة عػػدةمػػف 
الولايػػة ولػػيس لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس أو الممػػوليف، وأف لممنػػدوبيف حػػؽ التػػدخؿ فػػى  يمنػػدوب

يسػتيدؼ عمؿ فى نطاؽ المشروع أية جوانب ربحيػة، وأف  أيخطوات التنفيذ، وأف لا يستيدؼ 
الربحيػة عمػى إعادة إحياء وتنميػة المنػاطؽ المعنيػة بالتنميػة والتطػوير، بحيػث يؤكػد مبػدأ عػدـ 

    ( Axel-Lute, M., Town& Gown, 2014,67 )التوجو نحو ديمقراطية العمـ والتكنولوجيا
نجػػدىا تأخػػذ موقفػػا  مرػػايرا     ESLARPوباسػػتقراء القواعػػد الأساسػػية المنظمػػة لمشػػروع 

لتقميدية، تمؾ التى تجر  بيدؼ تحقيؽ منفعة سواء مػع جيػات عسػكرية أو تجاريػة أو دارة اللئ
عػادة مػا تضػع المجتمعػات الفقيػرة كحقػوؿ  والتػياجية، أو تمؾ الخاصة بالأمور الأكاديميػة، إنت

تجارب، ويكوف منطمقيا اختبار صحة الحقائؽ أكثر مف أف يكػوف فػي خدمػة ىػذه المجتمعػات، 
حيػػث يػػتـ إجػػراء البحػػوث فػػى ىػػذه الحالػػة عمػػى المجتمعػػات، ولػػيس مػػف خلبليػػا ، والعائػػد فػػى 

لإجػراء البحػوث ينطمػؽ  الإداريػيفيذىب لخدمة جيات أخر . كما أف توجػو  النياية مف البحوث
مػف المتطمبػػات والاحتياجػػات المجتمعيػة، وىػػذا يجعميػػا فػى وضػػع أفضػػؿ مػف حيػػث التعامػػؿ مػػع 

إداريػػة قضػػايا المجتمػػع ومشػػكلبتو. ولػػذا يحتػػاج ىػػذا النػػوع مػػف البحػػوث إلػػى اتبػػاع منيجيػػة 
لقضػػػايا والمشػػػكلبت المجتمعيػػػة، والإلمػػػاـ بتقاليػػػده مختمفػػػة ، تمكػػػف البػػػاحثيف مػػػف معايشػػػة ا

دراؾ متريراتو ، بعد امتلبؾ القدرة عمى الرؤية الكمية لكافة ظواىره المدروسة.  وثقافاتو ، وا 
إدارة قامت : ودعـ الاقتصاد الأمريكي مع المجتمع المحمي شراكة جامعة شيكاغو -5/7
لخدمة المجتمع المحمي بيدؼ تسييؿ بتقديـ عدد مف خدماتيا الموجية مباشر جامعة ال

حيث تقوـ الجامعة بتوليد الكيرباء وتقديـ خدمات النقؿ ب عمميات التنمية الاقتصادية والخدمية
 المدربة العاممة الأيديوالرذاء والبحث عف كؿ ما يتطمبو المجتمع مف خدمات، وتوفير 

بالتعاوف  الاقتصاد الأمريكيمف المنافسة، فأصبحت مف الجامعات الرائدة في دعـ لتمكينيا 
مع وزارة العمؿ في وضع خطط عمؿ مشتركة لدعـ ورعاية وابتكار عدد مف المشاريع بيف 

ولقد سعت الجامعة لأدوار جديدة تساعد  .(Zafar, 2007,67الجامعة والشركات الصناعية)
مع مجموعة متنوعة  المشتركة الجيودإدارة عمى خمؽ فرص عمؿ جديدة لمشباب مف خلبؿ 

الشركات والمصانع في تقديـ برامج ابتكارية وفي ريادة الأعماؿ وفقا لطبيعة مديري مف 
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خمؽ تواصؿ بيف الجامعات الأمريكية ب .المكاف الجررافي لمبرنامج المنفذ مف قبؿ الجامعة
يود والفاعميف الاجتماعييف والاقتصادييف ومنظمات الأعماؿ والشركات في أفؽ تكثيؼ الج

 Altbach, 2007,112لتدبير أفضؿ لمحي أو المدينة التي توجد بيا الجامعة ومؤسساتيا)
  .) 
 The Neighborhood Initiative (مبػادرة جػوار الوعػدجامعة ويسكنسوف )شراكة  -5/8

التػي تسػتخدميا الجامعػات الأمريكيػة أفداريػة وىي تعد واحدة مػف أفضػؿ السياسػات والمبػادرات 
ممجتمعػػات المحميػػة، حيػػث أنيػػا مبػػادرات مجتمعيػػة فيدراليػػة شػػاممة تنمػػي ات لخػػدمتقػػديـ تجػػاه 

ضػػمف سػػياؽ راسػػ  لا  الجامعػػةمؤسسػػات  مػػعممشػػاركة المجتمعيػػة العػػاـ لالػػوعي التػػاـ والفيػػـ 
يتجػػزأ عػػف ارتباطيػػا بظييرىػػا الاجتمػػاعي والاقتصػػادي، حيػػث تسػػعى ىػػذه المبػػادرات إلػػى تقػػديـ 

، ومػػف جانػػب آخػػر تػػدعـ مػػف قػػدرات الكميػػات المحميػػة عػػدد مػػف الممارسػػات فػػي المجتمعػػات
والمؤسسػػػػات الجامعيػػػػة سػػػػاعية نحػػػػو خمػػػػؽ أنظمػػػػة تحػػػػوؿ مجتمعيػػػػة عمػػػػى المػػػػد  البعيػػػػد) 

Hudson, 2013,129) جامعػػػة ويسكنسػػػوفإدارة تشػػػير خبػػػرة . و University of 

Wisconsin – Milwaukee. أف الشػراكة وفقػا لػذلؾ الػنمط تحتػؿ مكانػة أساسػية فػي تقػديـ
الػػدعـ والتمويػػؿ لمجامعػػات الأمريكيػػة، إذ يتعػػد  إجمػػػالي مػػا تسػػيـ بػػو المؤسسػػات الخاصػػػة 

وف دولار سػػػنويا، مػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ ( بميػػػ8والأغنيػػػاء فػػػي المجتمػػػع الأمريكػػػي مبمرػػػا  يتعػػػد  )
الفعالة لمؤسسات التعميـ العالي والجامعات عبر ست ممارسات متنوعة تشػمؿ كػؿ مػف الشراكة 

دمػػج الشػػراكة فػػي الميػػاـ البحثيػػة والتعميميػػة، وصػػياغة شػػراكات مجتمعيػػة باعتبارىػػا الإطػػار 
الشػراكة ة، ودمػج أشػكاؿ الفعالة، وتجديد وتقػديـ المػنم الدراسػية السػنويالشراكة الجامع لصيغ 

جدد، مػع التحػوؿ نحػو تحقيػؽ الترييػر البطاؿ لأرعاة واالالتعميمية فضلب عف تجنيد ودعـ مراكز 
 (.Brukard,2014,22-27المؤسسي الجذري تجاه المجتمعات المحمية)

 البحػوث ميزانيػات تػدىور مػع: القطػاع الخػاصمؤسسػات مػع ات الأمريكيػة شراكة الجامع 5/9

 الدراسػة عػف المتزايػد جانػب عػزوؼ الأمػريكييف إلػىا، لػدعمي الحكوميػة المػوارد وقمػة الجامعيػة

 آفػاؽ فػي بالتوسع الأمريكية الجامعات في كافة الاىتماـ تزايد العميا، الدراسات وخاصة الجامعية

 بػدأت مػا، كالأخػر  المجػالات مػف والعديد والأبحاث مجاؿ التقنية في الخاص القطاع مع الشراكة

 اسػتراتيجيات فػي ترييػر إلػى أد  ممػا لنجػدتيا، الخػاص إلػى القطػاع الاتجػاه فػي الجامعػات

 فػي فػرص التثبيػت مػف التقميػؿ الحػرص عمػى ذلػؾ فػي بما رسالتيا التعميمية لتحقيؽ المؤسسات



  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0550 - 

 لمحصػوؿ عمػى الشخصي بالسعي التدريس ىيئة أعضاء قياـ واشتراطيا ىيئة التدريس، وظائؼ

 بعػض لجػأتو ، فػي الوظيفػة لمتثبيػت كشػرط البحػوث لدعـ الخاص القطاع وأ الحكومة مف عقود

 الػدعـ؛ باسػتمرار موقوتػة للؤبحػاث بعقػود المتفػرغيف بعػض الأسػاتذة توظيػؼ إلػى الجامعػات

خػارجييف  مدرسػيف أو متفػرغيف غيػر بأسػاتذة المتفػرغيف عػف الأسػاتذة التػدريس فػي واستعاضػت
 .(Altbach & Knight, 2019, 297)التدريس ييئةل ينتموف الشركات ممف لا مف

 القطػاع مؤسسػات بمشػاركة الأمريكيػة المتحػدة الولايػاتجامعػات  فػي الاىتمػاـ وتضػاعؼ

فػي  متخصصػا مكتبػا أو لجنػة أو مركػزا جامعػة كػؿ أنشػأت الماضػييف حتػى فػي العقػديف الخػاص
 إلػى ىػذا الصػناعية؛ الشػركات مػع الاتفاقيػات عقػد الخػاص ليتػولى القطػاع مػع شػئوف التعػاوف

 البحػوث ومراكػز والإنتػاج، التطػوير إنشػاء معامػؿ فػي الخػاص القطػاع مػعالشػراكة  جانػب

 دورا الولايػات وحكومػات الأمريكيػة المتحػدة الولايػات فػي الاتحاديػة الحكومػة وتمعػب .والإحصػاء
 مشػاريعفػي  المسػاىمة أو المراكػز تمػؾ دعػـ طريػؽ عػف وذلػؾ الاتجػاه، ىػذا تشػجيع فػي كبيػرا

 المحميػة مف الحكومػات العديد تسعى كما، الجامعة مع الخاص القطاع فييا يشارؾ التي الأبحاث

ف، الصناعة مع الجامعيةالشراكة  مف للبستفادة  تمػؾ أف مف الوقت نفس تخوؼ في ىناؾ كاف وا 

 موضػػوعيتو عمػػى تػػؤثر الأكػػاديمي وقػػد لمبحػػث الأساسػػية الرسػػالة تيػػدد قػػد الشػػراكة

 .(Zafar,2007,23-27)ومصداقيتو

 أبحاثيا لإجراء كبيرة متفرغة وأقساما ضخمة معامؿ تنشئ الشركات كانت الآخر، الجانب وفي

 معامػؿ إلػى الجامعػات إلػى تحويػؿ المجػوء الأجػد  مػف أف وجػدت أنيػا إلا والخاصػة، الأساسػية

 اجتػذاب عمػى بينيػا الخػاص إلػى التنػافس فيمػا القطػاع وبذلؾ انتفت حاجػة شػركات ليا؛ أبحاث

 العقػوؿ تمػؾ شػراء ببسػاطة إمكانيػا فػي أصػبم إلييػا؛ فقػد الأكػاديمي الميػداف فػي العقػوؿ أحسف

 .(414-412، ص ص 3124) سالـ، فبراير المد  التزامات طويمة تحمؿ دوف بخس بثمف

الحكومػة  فػإف الأبحػاث فػي الخػاص والجامعػات القطػاع مشػاركة معػدؿ فػي الزيػادة ورغػـ
 مػف بأقػؿ الشػركاتجيث تساىـ  الجامعات، في الأبحاث أغمبية تدعـ التى ىيزالت  ما الاتحادية

 البحػوث مشػاريع فػي الخػاص والقطػاع الجامعػات بػيف الشراكة وغالبية ث، الأبحا تمويؿ مف ;9

ف والإنتػاج، والتصػنيع بالتصػميـ تتصػؿ التػي التقنيػة فػي مجػالات تكػوف يػدعـ  بعضػيا كػاف وا 
 لمتوسػع فػي جديػدة منتجػات لابتكػار مجػالات تفػتم التػي العمميػة التخصصػات فػي البحػوث

 .(Altbach and Salmi,2011,20-25)السوؽ



  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0551 - 

 لأبحػاث العمػؿ ورش فػي الػوطني التػابع لمجمػس البحػوث الصػناعية الأبحاث معيد شارؾ كما

 الوطنيػة اليندسة أكاديمية مع الوطنية أكاديمية العموـ تنظميا لتي والصناعة والجامعة الحكومة

التعمػيـ وبعػض  ورجػاؿ الأعمػاؿ رجػاؿ بعػض مػف التنػافس  المكػوف ومجمػس الػدواء ومؤسسػة
 التركيػز تػـ الخػاص حيػث والقطػاع بػيف الجامعػات الشػراكة نماذج لدراسة الصناعة، العامميف في

 (:  Schium and Carlucci, 2018, 3-5) كما يمينماذج  أربعة عمى
 - ىوكست شركة الشراكة بيف قامت  :جامعات وعدة واحدة شركة بيف الشراكة نموذج -2/:/5

 ولاية وجامعة ، Rutgers Universityرزيرتج وجامعة الصناعية الألياؼ لصناعة سيلبنيز

 - كارولينا نورث وجامعة ، North Carolina State University – كارولينا نورث

 تجربة إجراء بيدؼ ؛ University of North Carolina-Chapel  Hill ىيؿ تشابؿ

 تخصصيا مجاؿ في مفيدة خارجية اكتشافات عممية إجراء الشركة إمكاف في كاف ما إذا تحدد

ذا  .الشراكة تمؾ ستستفيد مف الجامعات كانت ما وا 

 إعلبـ معيد معمؿ لذلؾ مثاؿ  :وجامعة واحدة الشراكة بيف مجموعة شركات نموذج -3/:/5

 Massachusetts Institute of Technology Media لمتقنية شوستسيماس

Laboratory مف العديد مف بدعـ تقنية الإعلبـ مف مختمفة مجالات في بأبحاث يقوـ الذي 

 إكويبمنت ديجتاؿ ، Hewlett-Packardباكارد   ىولت ، Phillips فيميبس مثؿ الشركات

Digital Equipment ، لمنشر ىرست Hearst Publishing Company ، بولتزر 

 .شراكة خلبؿ اتفاقيات مف وآخريف ، Pulitzer Publishing لمنشر

 شركة الشراكة بيف :حكومي ودعـ واحدة وجامعة واحدة شركة بيف الشراكة نموذج -4/:/5

 Pennsylvania State بنسمفانيا ولاية وجامعة ، Cabot Corporation كابوت

University ، الحكومية فرانكميف بف بنسمفانيا ومؤسسة Pennsylvania Ben 

Franklin بودرة تيتانيت وتوزيع صناعة في الأولى المنزلة عمى الشركة حيازة إلى أدت 

 .الباريوـ

 جامعة مركز في يتمثؿ كما :جامعات ومجموعة شركات مجموعة بيف الشراكة نموذج -5/:/5

 University of Rochester Electronic الإلكتروني التصوير لنظـ روتشستر

Imaging Center  في لمتصوير الإلكتروني وطني مركز أكبر يكوف أف بيدؼ أنشئ الذي 

 لمتقنية روتشستر روتشستر ومعيد جامعة فيو تشارؾ والذي المعمومات، تقنية مجاؿ
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Rochester Institute of Technology ، اعمةالد الخاصة الشركات العديد مف ويخدـ 

 .نيويورؾ ولاية وكذلؾ لو
 بيف قسـ الشراكة دتع: شراكة جامعة واشنطف وجامعة بركمي مع شركات الأدوية -5/21

 عمى الممتدة  لويس سانت في وجامعة واشنطف سابقا مونسانتو) فارماسيا (في شركة العقاقير

 مونسانتو شركة نفوذ مف الجامعة حدت لمتعاوف؛ حيث الحسنة النماذج مف قروف ثلبثة مد 

حصمت  المقابؿ وفي الأبحاث، ميزانية مف ;6 عمى لا يزيد بحيث لمساىمتيا أعمى حد بوضع
 مشاركة ىناؾ آخر جانب وفي، دعمو في تساىـ اكتشاؼ ترخيص أي في الحؽ عمى مونسانتو

 النبات أبحاث ميزانية مف ; 41 بدعـ نوفارتيس قامت حيث بركمي وجامعة نوفارتيس شركة بيف

 لـ التي لاتالمجا في حتى الباحثيف ابتكارات كؿ في استخداـ حقيا لقاء الحيوية والميكروبات

 جامعة واشنطف في الأبحاث مسار توجو التي ىي مونسانتو شركة أف نجد المقابؿ في.تدعميا

، الأبحاث تحديد أولويات في بركمي جامعة أساتذة يتحكـ بينما لمصمحتيا، لويس بسانت
 وفؽ منصفا أو يكوف مجحفا قد بينيما الشراكة إزاء الخاص والجامعات القطاع بيفالتفاوض ف

 (.Simha, 2005,15)المالي الجامعة وضع

لجامعة  الجامعية صور الشراكة : تعددتشراكة جامعة كاليفورنيا مع القطاع الخاص -5/22
 أكثر كاف و الترذية، عموـ إلى اليندسة لات مفالمجا جميع في الخاص القطاع كاليفورنيا مع

 بؿؿ، ذلؾ المجا في تدخؿ كاليفورنيا جامعة مف اختراعات ; 6: أف إذ الحيوية؛ التقنية مجاؿ 

 مع الشراكة برامج لولا قائمة ليا لتقوـ كانت ما الحيوية التقنية شركات قناعة بأف ىناؾ إف

حصمت  التي التالية الاختراعات الخاص والقطاع ةالجامع بيف الشراكة مزايا ومف ، الجامعات
 :(Daniel, Feb 7, 2003) كاليفورنيا جامعة عمييا

 .اختراعا 986التسع  الجامعة فروع في الأساتذة بيا تقدـ التي الاختراعات عدد بمغ -

 المكتػب الأمريكػي مػع سػجمتيا اختػراع طمبػات عمػى جديػد اختػراع براءة 411 الجامعة تمقت -

 .التجارية والعلبمات للبختراعات

 دولار مػف مميػوف 88 منيػا عمييػا عػاد اختراعاتيا ترخيص عمى 281 بمنم الجامعة قامت -

 .الحقوؽ

 فػرع مػف مقػدـ الوبػائي بػػ الكبػد لمػرض مضاد طعـ عف التراخيص ىذه مف الأكبر العائد كاف -

 .دولار مميوف 37,5 ب الجامعة عمى عاد فقد فرانسيسكو، ساف في الجامعة
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 بعػض الاختراعػات فػإف رأس القائمػة كانػت عمػى الطبػي بالمجاؿ الخاصةالتراخيص  أف رغـ -

 مػف دولار مميػوف 3,3ديفيػز  فػي الجامعػة فػرع عمػى عػاد إذ الزراعػي؛ فػي المجػاؿ كانػت

 Camarosa Strawberry.المذاؽ  الطيبة كاماروزا فراولة ابتكار عف الاستحقاقات

إدارة الشراكة المجتمعية ما بيف انتياج آلية مجالات ويتضم مما سبؽ تعدد صور إدارة 
 ؽفرالاختيار و ، البحث اتفاقياتو  ، والاستشارات الفردية والمؤسسية،الاستشارة اتفاقيات

في بعض المناطؽ  الشراكة وممارساتيا التعميميةصور متنوعة مف لمعمؿ عمى إنجاح ة داريالإ
 اتوبرامجيا داخؿ المجتمع ات التربيةلكميوتعزيز المسئولية المجتمعية التعميمية المحرومة، 

ذات دور اجتماعي مف خلبؿ مشاركات الطلبب وأعضاء ىيئة  اتبكونيا مؤسس ةالمحمي
 ،برامج التعميـ التعاوني بيف كميات المعمميف والمؤسسات المحمية، و التدريس العامميف بيا

لد  الشراكة نصر ثقافة عمييا، وتوافر ع التعاونية والاتفاؽوضوح أىداؼ الشراكة تحديد و 
الفقيرة المناطؽ  وممثميقادة  ومشاركة ،المجتمع العامميف سواء فى الكميات أو فى مؤسسات

أجندة العمؿ مف إدارة ف تكوف أ عمى Illinois University يإيمينو مع مؤسسات جامعة 
الولاية وليس لأعضاء ىيئة التدريس أو المموليف، وأف لممندوبيف حؽ التدخؿ  يحؽ مندوب

عمؿ فى نطاؽ المشروع أية جوانب  أيخطوة مف خطوات التنفيذ، وأف لا يستيدؼ  أيفى 
إعادة إحياء وتنمية المناطؽ المعنية بالتنمية والتطوير، بحيث يؤكد يستيدؼ ربحية، وأف 

 . نحو ديمقراطية العمـ مبدأ عدـ الربحية عمى التوجو
 المتفرغيف بعض الأساتذة توظيؼ إلىت الأمريكية الجامعا عضولجوء ب

 التدريس في واستعاضت الدعـ باستمرار موقوتة بعقود  Research Professorsللؤبحاث

خارجييف  مدرسيف أو Adjunct Professors متفرغيف غير بأساتذة المتفرغيف عف الأساتذة
نشاء التدريس ىيئة إلى ينتموف لاالشركات ممف  مف  متخصصا   مكتبا أو امركز   جامعة كؿ، وا 

ة الصناعي الشركات مع الاتفاقيات عقد الخاص ليتولى القطاعمؤسسات  مع في شئوف التعاوف
 .، وشراكة بعض الجامعات مع شركات الأدويةوالتجارية

 وأوجو الإفادة مف خبرة دولتي المقارنة التحميؿ المقارف والتفسير :ثالثا  

بيدؼ الوقوؼ عمى  المقارنة دولتي تيخبر تأتي ىذه الخطوة لعقد مقارنة تفسيرية بيف 
ا، وتفسير ذلؾ في ضوء مجموعة مف المفاىيـ الاجتماعية مأوجو التشابو والاختلبؼ بيني

الإشارة إلى أف خطوة  والإدارية والتنظيمية ذات العلبقة بقضية الشراكة الجامعية. وتجدر
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لشراكة الجامعية كظاىرة بحثية مجالات االآليات الإدارية لالمقارنة التفسيرية تساعد عمى فيـ 
وعمى تطويرىا وتعميميا واكتشاؼ العوامؿ التي تقؼ وراء خبرات بعض جامعات  عميقا   فيما  

إجرائية إدارية ، ويساعد في تقديـ مقترحات الأمريكيةالولايات المتحدة استراليا و كؿ مف 
 الجامعات المصرية. إدارة حموؿ تتناسب مع واقع و 

أف تعتمد في التقدـ والتطوير المستمر التي تطمع  اتالجامععمى  أصبم لزاما  ولقد 
الإدارة رؾ معيا في اتشتخر  الأمؤسسات المع والشراكة متعاوف استراتيجية واضحة ل

المساىمة في تحقيؽ أىداؼ المؤسسات و  يساعدىا في تحقيؽ أىدافيا مما ةوالأنشطة التنفيذي
 ضرورة التعاوفعمى لأف المصمحة المشتركة تؤكد  فالنفع يكوف متبادلا   ،أيضا  المتعاونة معيا 

إدارة تقوـ و  (.Argenttino,Pessoa, Jul2008, 12والمساندة ومف ثـ التحالؼ)
الاتفاقات الثنائية أو متعددة الأطراؼ بيف الفاعميف صياغة نصوص مف  الشراكة عمى أساس  

الجامعات ك ،الوطنييف والإقميمييفالمحمييف اقتصادييف الرئيسييف  السوسيوالتعميمييف و 
 المجتمع المدني )غير الحكومية(منظمات و ، الإدارات والمؤسسات العمومية والقطاع الخاصو 

التقارب عمى أرض الواقع تقوـ عمى مفيوـ  والجماعات المحمية مف أجؿ تنفيذ سياسة حقيقية
 ليا:وفيما يمي عرض لجوانب المقارنة والتحميؿ الثقافي  والتوأمة.

 البحثية : لشراكةمجاؿ اإدارة فيما يتعمؽ ب -أ 

عمى مبررات ودواعي الشراكة الجامعية، والتي تتوافؽ  الدولتيف جامعاتثمة اتفاؽ بيف 
مع ما أكدت عميو الأدبيات المرتبطة بيذه الظاىرة البحثية والمتمثمة في حدوث العديد مف 
التطورات الرئيسة في عالـ التعميـ الجامعي والتدريب والبحث العممي والتطورات في عالـ 

تشاركية الجامعات مع   ومشكلبت تتعد التكنولوجيا وما يستجد في المجتمع مف قضايا
مؤسسات المجتمع في حميا، وطرح بدائؿ متنوعة لمترمب عمييا، حيث تقع الشراكة الجامعية 

 عند نقطة التقاء ىذه التطورات في المجتمع المعاصر. 
بزوغ فكر العولمة وما ترتب عميو مف  معىذه التطورات في أف تتمثؿ تفسير ذلؾ و 

لمعرفي ومنظمات التعمـ وسرعة إعادة ىيكمة المؤسسات الجامعية بيدؼ مفاىيـ الاقتصاد ا
تب متقدمة في التصنيفات الجامعية، وانتشار تكنولوجيا االمنافسة العالمية وتحقيؽ مر 

الاتصالات وتطبيقات التقنية التعميمية، ومف ثـ فاعميتيا في مجاؿ التعميـ الجامعي والتدريب 
عداد القو  البشرية، وزياد ة تتنوع الاتصالات والروابط بيف التعميـ الجامعي ومؤسسات وا 
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القطاع الخاص وعالـ الإنتاج وسوؽ العمؿ المتطورة، والانتقاؿ مف المناىج الجامعية المركزة 
عمى التعميـ النظري إلى التر كيز عمى دور العماؿ والقو  البشرية المدربة والمؤىمة، والانتقاؿ 

عف المجتمع إلى التعميـ والتدريب الموزع، ومف مرحمة ما قبؿ مف الحرـ الجامعي المنعزؿ 
 المينية إلى التنمية المينية المستمرة في ظؿ شراكة جامعية مجتمعية فاعمة.

جانب عزوؼ  إلى لدعميا الحكومية الموارد وقمة الجامعية البحوث ميزانيات تدىور مع
 في كافة الاىتماـ تزايد العميا، ساتالدرا وخاصة الجامعية الدراسة عف المتزايد الأمريكييف
 والأبحاث مجاؿ التقنية في الخاص القطاع مع الشراكة آفاؽ في بالتوسع الأمريكية الجامعات
 الخاص إلى القطاع الاتجاه في الجامعات الاسترالية بدأت الأخر . كما تالمجالات مف والعديد

 في رسالتيا، بما التعميمية لتحقيؽ المؤسسات استراتيجيات في تريير إلى أد  مما لنجدتيا،
 واشتراطيا الييئة التدريسية بالجامعة، وظائؼ في فرص التثبيت مف التقميؿ الحرص عمى ذلؾ
 القطاع أو الحكومة مف عقود لمحصوؿ عمى الشخصي بالسعي التدريس ىيئة أعضاء قياـ

بعض  توظيؼ إلى الجامعات بعض لجأتو ة، في الوظيف لمتثبيت كشرط البحوث لدعـ الخاص
 الدعـ؛ باستمرار موقوتة بعقود  Research Professorsللؤبحاث المتفرغيف الأساتذة

 Adjunct متفرغيف غير بأساتذة المتفرغيف عف الأساتذة التدريس في واستعاضت
Professors ، ىيئة إلى ينتموف الشركات ممف لا خارجييف مف مدرسيف أو 

 .التدريس)أجنبي استراليا( 
مف ناحية مبررات ودواعي التوجو نحو الدولتيف  جامعاتويمكف تفسير ىذا الاتفاؽ بيف 

في ضوء مفاىيـ إدارة ليا الشراكة البحثية إدارة جوانب وتطوير الأخذ بالشراكة الجامعية 
الموارد البشرية ومحدودية ميزانيات البحث العممي والتطوير بالجامعات، ومنظمات التعمـ 

دارة الابداع والابتكار، ويمكف توضيم ذلؾ فيما والعولمة  والتنافسية، والتخطيط الاستراتيجي وا 
 يأتي:

 الاقتصادي المردود) المعرفية الأنشطة في الاستثمار: منتجات إلى المعرفة تحويؿتحدي  .2

، الاىتماـ والابتكار والإبداع الموىبةمعديد مف الاستثمارات العامة والخاصة(، تعزيز ل
 إلى المعرفة وتحويؿ بالاقتصاد والتعميـ والتطوير البحثوالتي تربط  الوسيطة المؤسساتب

 الإنتاج مواقع لد  يوجد ما ومنيا الارتباط، مكاتب مثؿ الجامعات في يوجد ما منيا) ثروة

 ما ومنياة، التقني ترخيص منظماتك مستقؿ ىو ما ومنيا والتدريب، التوظيؼ مكاتب مثؿ
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 حدائؽك والخدمات الإنتاج وفعاليات والتعميـ والتطوير البحث بيف جررافي ا أو مكاني ا يربط

 ومنيا التقنية، وحاضنات التقنية نقؿ ومراكز التميز ومراكز بأنواعيا المعرفة ومدف التقنية

 (.المختمفة بأنواعو الجريء الماؿ رأس وشركات وصناديؽ بنوؾ

الشركات والمصانع ومؤسسات الانتاج وتطوير ب إدارة الموارد البشرية واستقطاب العامميف .3
قدراتيـ ومياراتيـ المعرفية بمؤسسات التعميـ الجامعي، كي يصبحوا أعظـ قيمة بشركاتيـ 
التي ينتظموف بالعمؿ بيا، وتتضمف إدارة الموارد البشرية العديد مف العمميات المرتبطة 

الاحتياجات التدريبية بقضية الشراكة الجامعية مع مؤسسات الانتاج منيا: تحديد 
والتحميؿ الوظيفي، واختيار القو  البشرية المناسبة لوظائؼ بعينيا والتوجيو والتدريب 

وتسعى إدارة الموارد البشرية إلى تحقيؽ المواءمة بيف سياسات إدارة  ،عمى رأس العمؿ
جراءاتيا وأنشطتيا وبيف متطمبات البيئة الخارجية  الخاصة بجذب دارة الأنشطة لإالأفراد وا 

 قو  العمؿ وتنميتيا وتحفيزىا نحو التنمية المستدامة.

وظيور الحاجة لاستقطاب باحثيف الجامعات، بعض محدودية ميزانيات البحث والتطوير ب .4
خطط و المراكز ب ةالحاجة لربط البحوث في الجامعالجامعة مع  وتقنييف متميزيف مف خارج

وتوزيع الأدوار بيف الأطراؼ وتقساـ صناعة ، ية لبعض المناطؽ المحمية المحيطةالتنم
 .القرار

منظمات التعمـ وسعي الشركات ومؤسسات الانتاج نحو الأخذ فكر ومفيوـ المنظمة  .5
بالاستناد إلى الشراكة الجامعية كآلية متطورة، حتى تتمكف مف الأىداؼ التي  المتعممة

يجاد كياف تنظيمي داخميا يضطمع بمياـ   ثقافة التعمـنشر تسعى إلى تحقيقيا، وا 
نتاج المعرفة وتطبيقيا ونقميا عبر وحدات العمؿ ومستوياتو الإدارية مف أجؿ  المستمر، وا 
تحقيؽ التعمـ والتطوير الفردي والمؤسسي، وىذا يؤدي إلى الوصوؿ إلى شراكة تعميمية 

مع  بالتعاوفتسعى مف خلبليا الشركة المتعممة حيث بيف الجامعة ومؤسسات الانتاج، 
ؤسسات الجامعية إلى وضع أسس لتسييؿ عمميات التعميـ والتعمـ والتدريب الوظيفي، الم

وتكييؼ ذاتيا لتتلبءـ مع المتريرات المعاصرة في سوؽ العمؿ ومتطمبات التوظيؼ، 
الانتاج  بمؤسساتويتضمف ذلؾ ضماف استمرارية عمميات التعمـ وتطوير قدرات العامميف 

ككؿ ، والعمؿ عمى إيجاد قنوات تعمؿ عمى ربط تعمـ الأفراد والتطوير الذاتي المتواصؿ ليا 
 .بسياسات المنظمات واستراتيجيتيا
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التعمـ الفردي والتنظيمي وخاصة تبادؿ الخبرات و  نمط الشراكةتشخيص العوائؽ أماـ  .6
المستمرة  التنفيذأسس ىيكمية وثقافية لتدعيـ عمميات ووضع والعمؿ عمى إزالتيا، 

    كؿ طرؼ.والتكيؼ سعيا نحو تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية وحاجات وطموحات أفراد 
دارة الابتكار والإبداع الاستراتيجيالتخطيط  .7 دارة الجودة الشاممة في انتياج آلية إو :  وا 

مدخؿ التخطيط فبداع والابتكار وادارة المعرفة، دارة الإ، وا  التعميـ وىندسة الادارة التعميمية
الآلأيات الإدارية لتنفيذ الشراكة الجامعية بصورىا الاستراتيجي ىو افضؿ مداخؿ 

منظمات الاعماؿ صور الشراكة بيف ، وقد استطاع اف يرزو وبقوة جميع المختمفة
مف خلبؿ ما يتصؼ بو مف ديناميكية ونشاط  الجامعيةوالمؤسسات والخدمية والانتاجية 

 المتسارعة في البيئة المحيطة ولاسيما في ظؿ ثورة تكنولوجيواستجابة لممتريرات ا
 .المعمومات والاتصالات في شتى مياديف المعرفة

: والتي تعد العامؿ الذي يمكف مف خلبليا تحقيؽ النجاح مع التنافسية والميزة التنافسية .8
المنافسيف بصفة مستدامة، حيث تحدث ىذه الميزة عندما تطبؽ مؤسسة ما جامعية أو 

لـ يسعى غيرىا مف المؤسسات إلى تطبيقيا، وىى حالة مف  ابتكاريةانتاجية لاستراتيجية 
جراء تقديـ خدمة أو قيمة معينة بسعر  فالتفوؽ التي تحصؿ عمييا المؤسسة الجامعية م

اقؿ وجدوة عالية، وتنتج الميزة التنافسية مف التقاء الكفاءات الأساسية مع الفرص 
 المتاحة. 

مط الشراكة البحثية نبالمقارنة للؤخذ  تيدول جامعاتف القوؿ أف اتجاه مما سبؽ يمك
خلبؿ جية مف لمجامعات مع غيرىا مف مؤسسات المجتمع والقطاع الخاص والشركات الإنتا

تمثمت في إدارة مواردىا البشرية بأكبر قدر مف الكفاءة مجموعة متشابية مف الآليات الإدارية 
المعرفي والمساىمة في تكوينو وقيادتو، والتحوؿ إلى المنظمة  والفعالية ومواكبة الاقتصاد

المتعممة التي تعمؿ عمى انتاج المعرفة وتطبيقيا واستثمارىا نقميا ومشاركتيا بيف وحداتيا 
يجاد آلية يمكف مف خلبليا  ،المتنوعة وتوفير رأس الماؿ القادر عمى تحقيؽ استراتيجيتيا وا 

قميميا وعالميا ومف ثـ التواجد عمى خريطة تحقيؽ الميزة التنافسية في مجا ؿ عمميا محميا وا 
ىذه الآليات بالجامعات الاسترالية  تتنوع، حيث الاقتصاد العالمي في ظؿ العولمة الاقتصادية

دارة عمميات النشر وع وتنسيؽ الدعـ المالي لمشراكاتما بيف انتياج آلية إدارة التن ، وا 
ية والبحثية، مع التوسع والتميز في التدويؿ والحراؾ الدولي والتأليؼ والتوزيع لمنتاجات الفكر 
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 المصانع بعضالسماح بمشاركة عدد مف الأكاديمييف في إدارة و  ومجاراة اتفاؽ بولونيا
 والشركات الصريرة.

في حيف أف جامعات الولايات المتحدة الأمريكية انتيجت آليات إدارية متنوعة مثؿ 
دارة وتنظيـ براءات الاختراع وتقييـ أعماؿ الباحثيف التنافسية وتطوير اليياكؿ  التنظيمية وا 

دارة عمميات التمويؿ وتييئة المناخ التنظيمي المساعد عمى التطبيؽ الأمثؿ  بصورة مستمرة وا 
لبنود الشراكة الجامعية لمجامعات البحثية وتقديـ المنم البحثية والتعميمية مف الشركات 

 ومؤسسات سوؽ العمؿ.
 التعميمية والتدريبية : عمؽ بإدارة مجاؿ الشراكةفيما يت -ب 

المختمفة،  التعميمية والتدريبيةأىمية كبر  لشراكة الجامعات مع المؤسسات ي الدولتيف تول
فالعلبقة القائمة بيف المؤسسات الجامعية والمنظمات والييئات المجتمعية عمى اختلبؼ 

ة، وىي تمثؿ الوحدات الاجتماعية أشكاليا تشكؿ مجموعة مف مجالات التأثير المتداخم
الاتفاقيات إدارة مع تطور أنماط الشراكة وتعدد مشاربيا، أصبحت ، فالأساسية الأكثر فاعمية

بيف منظمات ومؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات التعميمية والتدريبية أكثر تعقيدا  مف 
معو . ويرجع ذلؾ إلى حاجة كؿ طرؼ لخدمات الطرؼ الآخر ومف ثـ يتشارؾ الإدارة التقميدية

في شراكة عدة جيات مف سوؽ العمؿ ومؤسسات التعميـ والتدريب لتحقيؽ أىداؼ معينة مف 
ىذه الشراكة، منيا التدريب عمى الميارات الوظيفية والتثقيؼ لمواكبة متطمبات سوؽ العمؿ، 

المكنظميف والمنسقيف جة إلى التعاوف الوثيؽ بيف كافة ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ ظيرت الحا
كافة المجالات والعناصر المتعمقة بعمميات التعميـ والمنفذيف لنمط الشراكة الجامعية في 

 والتدريب والتوظيؼ.
وتشير الدراسة الحالية إلى أف الولايات المتحدة الأمريكية كانت مف أبرز الدوؿ التي اىتمت 

مشراكة الجامعية التعميمية والتدريبية، وما ترتب عمييا مف تطوير دارية لالإ لياتتطوير الآب
الأداء الجامعي والأداء المدرسي لممعمميف والإدارييف ، وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لدولة استراليا 

القرف العشريف وما قاـ بو الكومنولث مف تقديـ الدعـ لقسـ تدريب وتعميـ  تتسعينامنذ 
لأقساـ الجامعية التعاونية شممت كؿ مف الإدارة التعميمية والكميات وا الموظفيف، والشراكة

 . ونقابة المعمميف
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عمى بعض الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا والتي تتوافؽ مع ما أكدت يما وثمة اتفاؽ بين
الشراكة الجامعية التعميمية والتدريبية والتي تتمثؿ في آليات إدارة عميو الأدبيات المرتبطة ب

التعميمية والتدريبية لمعامميف بالمدارس  البرامججاد مؤسسة تعميمية تعمؿ عمى توفير إي
والجامعات مف أجؿ تطوير قدراتيـ ومياراتيـ المينية، عمى اعتبار أف الاستثمار في رأس 

نوعية مف المعمميف  لإيجادالماؿ البشري مف خلبؿ التعميـ والتدريب يعد الوسيمة الأساسية 
وأعضاء ىيئة التدريس عمى درجة عالية مف المعرفة والميارة، بما يمكف المؤسسة التعميمية 

 مف تحقيؽ التميز.   
فثمة تشابو بينيا مف ناحية  تيفدولالورغـ الاختلبؼ في شكؿ الشراكة التعميمية بيف 

التأكيد عمى السعي لتوفير برامج تعميمية وتدريبية وفقا لآلية الشراكة بيف قطاع الأعماؿ 
ومؤسسات الانتاج والجامعات بصفة مستمرة تحقيؽ التوازف بيف التعميـ النظري اثناء إعداد 

عاونة المصانع ومواقع الطلبب الخريجيف والتدريب والتطبيؽ الميداني دوف الفصؿ بينيـ وبم
إلى ضعؼ نظـ التعميـ  الإنتاج والعمؿ، وربما يرجع الاىتماـ بتوفير التعميـ والتدريب معا  

والجامعي وقصورىا عف تمبية متطمبات صناعة السيارات سريعة التطور في الولايات المتحدة 
، ة في استرالياالأمريكية ومتطمبات الصيانة ومواكبة المستجدات في عالـ الصناعة والتجار 

مف ناحية مبررات ودواعي التوجو الدولتيف  ات جامعاتخبر ويمكف تفسير ىذا الاتفاؽ بيف 
التعميمية والتدريبية في ضوء مفاىيـ الانفجار المعرفي،  نحو الأخذ بالشراكة الجامعية

مات والتدريب والتنمية المينية، والكفاءة المينية، والتعمـ المستمر وتوظيؼ تقنية المعمو 
ودمجيا في العمميات التعميمية، وتكويف البيئة التعميمية المناسبة والخدمات الداعمة لمطمبة، 

 ويمكف توضيم ذلؾ فيما يأتي:
مؤسسات الجامعة والتعميـ قبؿ الجامعي بيف  الشراكة الجامعية التعميمية والتدريبية .2

إحد  الرؤ  التي تستجيب لتحديات الانفجار المعرفي  بكونيا والشراكة الجامعية الجامعية
، وتوظؼ التطور المذىؿ لطاقات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في خدمة التعميـ 
الجامعي كعنصر أساسي لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية ، وبناء القدرة التنافسية في 

 .مناخ العولمة

تسقط فييا المحمي ل بيف الجامعة والمجتمع جديدة لصور العلبقات والروابطالصياغة ال .3
الحواجز التقميدية بيف العممية التعميمية الرسمية المحددة بالمناىج والقاعات الدراسية 
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والأطر الزمنية، إلى عالـ أوسع وأرحب لمتحصيؿ المستمر لممعرفة بجميع وسائميا، ومف 
وير مؤسسات التعميـ جميع المصادر وفي كؿ الوقت ومد  الحياة مف أجؿ إصلبح وتط

 لبناء مجتمع معرفي. 

الشراكة الجامعية الجامعية: وما تمثمت فيو مف خلبؿ تنوع صورىا في الحراؾ الدولي  .4
لمطلبب وتدويؿ الجامعات، وبرامج التوأمة والتعاوف المحمي والإقميمي والدولي، وتعدد 

 . تيفدولالاتفاقيات التعاوف والقنوات التعميمية في كؿ مف 

في كؿ مف الولايات  المدرسية البيئة لتحسيف الجيود تكثيؼو  السياسات التطويرية تشير .5
 العممية في ودمجيا المعمومات تقنية توظيؼ في توسعاستراليا إلى الالمتحدة الأمريكية و 

 لتكوف التعميـ مناىج تطويرة، الفعمي المجتمع احتياجات لتمبية مناىجيا وتطوير التعميمية،

 مع الإيجابي التفاعؿ مف المتعمميف تمكيف عمى وقادرة والتقني المعرفي لمتطور مواكبة

 .العالمية الثقافات

 التأىيؿ إعادةب المرحميالإداري  التجديد بنظـ الأخذ، و والتدريب التأىيؿ ب وآليةأسمو  تبني .6

 الاختيار آليات وتطوير، دوريا   العامميف بالشراكة عمى الكفاءة اختبارات مقاييس وتطبيؽ

 .المتميزة بالعناصر بالاحتفاظ يسمم بما الحوافز نظـ تطويرالميني و 

 برامج وتطوير الفراغ، أوقات لاستثمار اليادفة التربوية البرامج تعزيزو  القيادات أثر تعزيز .7

، ميوليـ اكتشاؼ مف الطمبة وتمكيف والإبداعية العممية المجالات في الموىوبيف تعميـ
عطاءو  البرامج تحديث، و المختمفة النشاطات في اتيـمساىم وتعزيز  الصلبحيات مف المزيد ا 

 .المركزية مف والحد

الشراكة إدارة مجاؿ للؤخذ بنمط الدولتيف  جامعاتمما سبؽ يمكف القوؿ أف اتجاه 
التعميمية لمجامعات مع غيرىا مف مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي والجامعي ينبع مف مجموعة 

 الجامعيةمتشابية مف المبررات تمثمت في الحاجة إلى الشراكة الجامعية التعميمية والشراكة 
الجامعية لما ليا مف قدر يعود بالنفع بأكبر قدر مف الكفاءة والفعالية ومواكبة التطورات 
والمستجدات في عالـ التعميـ والتدريب لكؿ مف العامميف بقطاعي التعميـ قبؿ الجامعي والتعميـ 

بية برامج تدري آلية تنظيـ البحث العممي التعاونيلجامعات الاسترالية ا، حيث انتيجت الجامعي
والترمب عمى أوجو الضعؼ  المرحمة الثانوية، مدارس لإقامة مجتمعات التعمـ المينية لمعممي

، فضلب عف شراكة التوأمة الأكاديمية لبعض الجامعات الاسترالية وسعييا ياوالحرماف ببعض
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واتخاذه فضلب عف توزيع القرار لأف تكوف جزءا  مف المجتمع الدولي، مع تقاسـ صناعة 
 بيف الأطراؼ المتشاركة.الأدوار 

التخطيط في حيف أف جامعات الولايات المتحدة الأمريكية انتيجت خبرات إدارية مثؿ 
، وتعزيز والتقييـ، وتقييـ سياسة التعميـ العالي والتخطيط والإدارة ببعض دوؿ العالـالتشاركي 

دارة النفقات العينية وأساليب جمع التبراعات وتنسيؽ القبوؿ الطلببي  القدرات الطلببية وا 
عداد الأدلة والشواىد لتوجو نحو إجراء بحوث حوؿ القرار، واالمؤسسيعمى الأداء والتركيز  ، وا 

عماؿ إدارة الحوار والمناقشات وأداء الأمع وتنظيـ الجيود، والتوظيؼ الأمثؿ لمعامميف 
التعميمية والتطوع مف قبؿ الطلبب، واستكشاؼ وبناء البيئات التعميمية الموزعة، وشراكة نظـ 

وتحقيؽ الاستقرار  بناء شراكات استراتيجية مع مؤسسات سوؽ العمؿو  التعميـ الثنائي
 الوظيفي لمخريجيف.

 التقنية :فيما يتعمؽ بإدارة مجاؿ الشراكة  -ج 

 إلى إضافة ،تيفمعات الدولالج تحديا   تشكؿ الاقتصادي التريير بيا يحدث التي السرعة إف

 مع أىمية الدور ىذا ويزداد ،المحمية تطوير المجتمعات في لمعمـ والتكنولوجيا المتعاظـ الدور

 والتكنولوجيات، فيو المعارؼ وبرزت الأيديولوجيات، فيو انتيت الذي المعرفة عصر دخوؿ العالـ

 ولـع، الواق أرض عمى ليا الفعمي والتطبيؽ المعرفة العممية ظيور بيف المسافة فيو وضاقت

 إلى يتحوؿ تدريجيا العالمي أخذ المعمومات مجتمع إف بؿ  الحد، ىذا عند التطور تتوقؼ عجمة

 لو إف بؿ الكثيروف، يظف كما المتقدمة المعمومات تكنولوجيا فقط لا يعني والذي المعرفة، مجتمع

بد مف الأخذ بيا في المؤسسات الجامعية وغير  لا كثيرة أساسيةإدارية  ومقومات مقدمات
 الجامعية بما فييا مؤسسات وشركات الانتاج.

فدولتي  نياية تبدو لو ولا حدود، ليس لو المادي العممي التقدـ أف اليوـ واضحا ولقد أصبم
ولذا اتجيت كؿ مف دوؿ  والاتصالات المعمومات تقنية باستخداـ تقدما  الدراسة تزداد كؿ منيما 

 المقارنة الثلبث نحو الأخذ بالشراكة الجامعية التقنية.
مف ناحية مبررات ودواعي التوجو نحو الدولتيف  جامعاتويمكف تفسير ىذا الاتفاؽ بيف 

مشراكة الجامعية التقنية في ضوء مفاىيـ الاقتصاد المعرفي، آليات إدارية مستحدثة لالأخذ ب
والتوطيف التكنولوجي، والتميز في التعميـ والبحث العممي، والتعميـ المستمر والتعميـ 

 يأتي: كماالإليكتروني، ويمكف توضيم ذلؾ 
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دارتيا كمكوف رئيسي مف الناتج  .2 اقتصاد المعرفة، وكونو قائـ عمى انتاج المعرفة وا 
وكذلؾ بأنو العنصر الاقتصادي الذي يبنى عمى أساس أف التنمية الاقتصادية ، ماليالإج

ومعظـ الأنشطة الاقتصادية سوؼ تعتمد عمى الأنشطة المعرفية خاصة في مجاؿ 
وىذا ما يتطمبو عالـ الشراكة الجامعية وتقنية انتاج التكنولوجيا ، تكنولوجيا المعمومات

أبرز تحديات إدارة وتمثؿ . الجامعيوتطورىا في عالـ الصناعة وتوظيفيا في التعميـ 
تقنية وبرامج بال الصمة ذات الأنشطة في للبستثمار الحوافز مف متنوعة حِزـ توفير الشراكة

تطبيؽ معايير الجودة و ، ذا المجاؿ مع الجامعةالكومبيوتر والشركات المتخصصة في ى
 في المحرز التقدـ لقياس رقمية مؤشرات اعتمادو في الأجيزة الحكومية للبرتقاء بيا، 

 ة.المعرف ومجتمع المعرفة عمى القائـ الاقتصاد

التدريب بكونو عممية إدارية تتضمف عدة إجراءات تبدأ مف فجوة الأداء ثـ تحديد  .3
دارتيا بيدؼ تحسيف أداء العامميف والمنظمة الاحتياجات ثـ  إعداد منظومة التدريب وا 

عداد الفرد للبستخداـ والتوظيؼ والترقي في فرع مف فروع النشاط ، وتحقيؽ ، وتطويرىا وا 
قؽ لنفسو ولممؤسسة التي يعمؿ بيا ولممجتمع أقصى حاستفادتو مف قدراتو حتى ي

 استفادة ممكنة.

لأخذ بنمط الشراكة سعت كؿ منيا نحو االدولتيف  عاتجاممما سبؽ يمكف القوؿ أف 
نبع مف مجموعة متشابية مف المبررات تمثمت في الحاجة إلى الشراكة و الجامعية التقنية 

الجامعية التقنية لتطوير مؤسسات التعميـ الجامعي وتطوير العممية التعميمية والتدريبية 
ليا مف قدر يعود بالنفع بأكبر قدر مف ومسايرة التطورات والمستجدات التكنولوجية، لما 

 تانتيجستجدات في عالـ التعميـ والتدريب، حيث الكفاءة والفعالية ومواكبة التطورات والم
التدريب عمى متطمبات عصر الرقمنة والتحوؿ الرقمي والسعي لبناء برامج  الجامعات الاسترالية

مى العمؿ مع رجاؿ الماؿ بيا، والتدريب عتعميمية ذات جودة عالية في البرامج التقنية المقدمة 
، مع التوسع في تكنولوجيات المعمومات وتحسيف آليات الاتصاؿ والتواصؿ في والأعماؿ

مؤسسات التعميـ والتدريب التقني والميني، والتركيز عمى تقديـ برامج تعميمية افتراضية 
  .واعد بياناتوتطوير نظـ إدارة المكتبات الالكترونية بيذه الجامعات وبناء ق

توسيع نطاؽ الخبرات التعميمية خارج أما جامعات الولايات المتحدة الأمريكية فقد قامت ب
دارة المشاريع الإليكترونية و  استخداـ تكنولوجيا الحاسبات والاتصالاتب حدود قاعات التعميـ ا 
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باحثيف الإدارييف والوالتطبيقية في مجاؿ الحاسبات والمعمومات، وتوفير فرؽ فعالة مف 
صدار منشورات دعائية تشجع القطاع الخاص عمى الشراكة لمتعاوف  مع خبراء الصناعة، وا 

 في مجاؿ الكومبيوتر مع الجامعات وفي المجاؿ التقني بعامة.
 المجتمعية :فيما يتعمؽ بإدارة مجاؿ الشراكة  -د 

في أنو عندما تدخؿ مؤسسات سوؽ العمؿ في نظاـ الشراكة مع الدولتيف  جامعاتتتفؽ 
المؤسسات الجامعية في جوانبيا التعميمية والتدريبية والبحثية فإنيا تتطمع إلى فوائد تؤثر 
تِو  عمى عمميات الانتاج وجودة ىذا الانتاج لكي يتمكنوا مف الدخوؿ بالمنافسة في عصر سَما

ي الشراكة المجتمعية بالنسبة لممؤسسات آليات إدارة جابيات المتريرات السريعة. ومف مزايا وا 
وخفض التكاليؼ، وتخفيؼ العبء المالي، وتطوير الادارية الجامعية، تبادؿ الخبرات والتجارب 

قدرات الإدارة والتسيير، وبث روح الحماس، وزيادة فرص النجاح لمعمميات التعميمية والبرامج 
 والخدمية تجاه المجتمعات المحمية. التدريبية والمشاريع البحثية، بؿ

ومف ثـ  في تنوع أطراؼ الشراكة الجامعية تيفدولالنتائج إلى ثمة اتفاؽ بيف الأيضا تشير 
 - Comprehensiveجوانبيا لتكوف شراكة تعاونية شاممة، وامتداد تنوع الآليات الإدارية ليا

Cooperative Partnership  بأف تكوف مجالات الشراكة أوسع وأشمؿ مف حيث عدد
الجيات المتشاركة مع الجامعة ومؤسساتيا، مف حيث مجالات التعاوف البحثي، وما يميزىا 
مف استمرارية بكونيا تجمع بيف مؤسسات التعميـ والتدريب بالجامعة مع بعض منظمات 

ت المجتمع بشكؿ موسع المجتمع كوحدة متكاممة، وتتشارؾ في ىذا النمط بعض قطاعا
لتحقيؽ أىداؼ شاممة وبعيدة المد ، وبالطبع فإف مثؿ ىذه الشراكة تحتاج إلى التزامات بيف 

 كافة الأطراؼ تجاه تحقيؽ أىداؼ ىذا النمط. 
ويمكف تفسير ىذا الاتفاؽ مف ناحية مبررات ودواعي التوجو نحو الأخذ بالشراكة 

التطبيؽ، والتنمية المينية، وتنمية المجتمع المجتمعية في ضوء مفاىيـ البحث العممي 
مف المجتمعية، والنيوض بعالـ الصناعة والتجارة الشراكة و المحمي، والتوطيف التكنولوجي 

منظمة التعمـ والتنمية المينية والكفاءة المينية، والتعمـ مد  إدارية حديثة مثؿ خلبؿ مفاىيـ 
ويمكف توضيم  ،تيجة لدور الجامعة الخدميالحياة، وتمبية احتياجات المجتمعات المحمية ن

 :كما يميذلؾ 
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والابتكار والتنمية  التطبيقية: مف الملبحظ أف أنشطة البحث البحث العممي التطبيقيإدارة  .2
في العالـ كما ىو الحاؿ في كؿ مف  للئنتاجالتكنولوجية تتوطف في المراكز الرئيسة 

لمواقع  ما تقع أماكف ىذه الأنشطة مجاورة وعادةالولايات المتحدة الأمريكية واستراليا، 
، ولذا نجد أف الشركات المانحة والمتشاركة مع مؤسسات الشركات ومؤسسات الانتاج
تابعة ليا تضطمع بمياـ البحث  تنظيميةبنية إلى توفير تسعى الجامعة بياتيف الدولتيف 

 مات التي تقدميا.ث تكوف أداتيا الابتكار والإبداع في المنتجات والخدي، بحيالتطبيق

، وذلؾ لعدد مف التنمية المينية لمعامميف في الشركات ومختمؼ مؤسسات المجتمع المدني .3
، وتطوير ومياريا   المبررات منيا تحقيؽ الإنماء الميني لمعامميف والإدارييف معرفيا  

مياراتيـ الوظيفية، وذلؾ عف طريؽ مواكبة التطور المستمر في العمـ والتكنولوجيا 
والتريرات الكبر  في أساليب ووسائؿ التعميـ التي أحدثتيا الثورة المعرفية التقنية، وتنمية 

 استخداـ الوسائؿ والتقنيات الحديثة. تميارا

كسياسة  العمؿ سوؽ ومتطمبات والتدريب التعميـ نظـ مخرجات بيف المواءمة تحقيؽ .4
دخاؿو  ،تطويرية  عمى التدريب جيود تكثيؼج، و المناى في والابتكار لمعرفةإدارة ا مفاىيـ ا 

 في المستمر التحسيف إلى الرامية الجيود دعـ، و والخاص العاـ القطاعيف في العمؿ رأس
 ية.نتاجالا 

ىي الجيود التطوعية التي يقوـ بيا الأفراد المجتمعية الشراكة : تنمية الشعور بالمسئولية .5
الشعور بالمسئولية الاجتماعية مف بجميع فئاتيـ، وكذلؾ مؤسسات الانتاج عمى أساس 

التي مف  في عمميات التخطيط واتخاذ القرار والتنفيذ والتقييـ لعناصر العممية التعميمية
خلبليا تتاح الفرصة لأكبر عدد مف رجاؿ الصناعة ومؤسسات المجتمع ليساىموا بالفكر 

 )ت المحميةولممجتمعا مجامعةلتطوير الوالموارد المادية والبشرية مف أجؿ  والمشورة

Schium and Carlucci , 2018, 2). 

 بدأ : والذيالتعميـ والتدريبعمميات الشركات ومؤسسات الانتاج في مساىمة إدارة جوانب  .6

ة الأمريكي المتحدة والتدريبية في الولايات التعميمية الوظيفة بأداء الشركات قياـ مع يترير
 لتخرج ليا تابعة تقنية معاىد بإنشاء في شراكة مع منظومة التعميـ العالي والجامعي، 

 General Motors موتورز جنراؿ معيد مثؿ بيا، لمعمؿ حرفييف متخصصيف ومؤىميف

Institute لنكولف معيد مثؿ السيارات تقنية عمى الفني لمتدريب والمعاىد العديدة ؛ 
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Lincoln Techالعاـ الفني والمعيد Universal Technical Institute وبرنامج 

 Westwood وستوود وكمية Ford Technical Trainingالفني لمتدريب فورد

College تي  تي آي ومعيد ؛ITT Technical Institute بؿ لمتدريب الميني؛ 

 التي  Hamburger University Rockford, Illinois , اليامبرجر وجامعة

 .(5 ،3116)جامعة الممؾ عبد العزيز،زمكدونالد شركة أنشأتيا
 تنميػة فػي والتعػاوني والتطػوعي المحمػي المجتمػع مؤسسػات دور تعزيػزو  المركزية مف الحد .7

 الأكثػر المشػاريع فػي الاسػتثمار مػف وتمكينيػا المحميػات أداء بمسػتو  الارتقػاءب، المنػاطؽ

 الأقػؿ المنػاطؽ فػي خاصػة الحجػـ والصػريرة المتوسطة المشاريع دعـ، و العمؿ لفرص توفير ا

 والمتوسػطة الكبػر  المػدف مراكػز بػيف والإنتػاجي الػوظيفي التكامػؿ تفعيػؿو ، للبسػتثمار جذب ا

 المشػاريع مػف تتولػد التػي الفػرص مػف الاسػتفادة أجػؿ مف استراتيجيات وضعمع  والصريرة،

حيطػة الم منػاطؽال بػيف المتػوازف الاقتصادي النشاط تحفيز جيود دعـ، و الكبر  الاستثمارية
 .ونشرىا العمؿ وسوؽ العاممة القو  بيانات جمع نظـ تطويربالجامعة و 

للؤخذ بنمط الشراكة المجتمعية ينبع الدولتيف  جامعاتومما سبؽ يمكف القوؿ أف اتجاه 
مف مجموعة متشابية مف المبررات تمثمت في الانتقاؿ بالبحث العممي مف الإطار النظري إلى 

تطوير عمميات الصناعة والانتاج في وتحقيؽ الاستفادة الفعمية منو  ،الحيز التطبيقي
بمؤسسات العمؿ والانتاج، ومسايرة التطورات والمستجدات التكنولوجية في عالـ الصناعة 

 التعميـوالتجارة وغيرىا مف مجالات الانتاج بالمجتمع، وتحقيؽ المواءمة بيف مخرجات نظـ 
الأعماؿ في الشركات وقطاع  اتمساىمتوظيؼ ومتطمبات سوؽ العمؿ فضلب عف  الجامعي

 .المحمية المجتمعاتعالـ التدريب والتعميـ بالإضافة إلى تمبية متطمبات 
، المجتمعية الشراكة اتفاقياتإدارة المجتمعية لتشمؿ لشراكة مجاؿ اة إدار  تتنوعولقد 

دارة الصناعية  والمؤسسات الجامعات في الباحثيفالإدارييف و  مف ؽفرمشاركة و   اتفاقياتوا 

لبلتحاؽ بالتعميـ الجامعي، ل لجميع الاسترالييفالقبوؿ تم باب والتوسع في صور ف، الترخيص
لتعزيز كؿ مف الميارات الإدارية في الجوانب الإدارية تقديـ برامج تعميمية وتدريبية و 

تقديـ دورات في ، و والكفاءات الإدارية لممديريف القائميف بمباشرة وتنفيذ الأعماؿ الصريرة
الجامعات أغمب  وتقديـمجاؿ ريادة الأعماؿ والابتكار مع التركيز عمى إدارة الأعماؿ الصريرة، 
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والتعمـ مد   وتثقيفيـ تعميـ الكبار ىادفة إلىمحاضرات برامج في العميـ المجتمعي و الاسترالية 
 الحياة.

 ية،اتت الفردية والمؤسسالاستشاراإدارة آلية  في حيف اتجيت الجامعات الأمريكية نحو
في  لمعمؿ عمى إنجاح الشراكة وممارساتيا التعميميةة داريالإ ؽفرالاختيار ، و البحث اتفاقياتو 

وبرامجيا  ات التربيةوتعزيز المسئولية المجتمعية لكميبعض المناطؽ التعميمية المحرومة، 
شاركات الطلبب ذات دور اجتماعي مف خلبؿ م اتبكونيا مؤسس ةالمحمي اتداخؿ المجتمع

برامج التعميـ التعاوني بيف كميات المعمميف ، و وأعضاء ىيئة التدريس العامميف بيا
 فيالفقيرة المناطؽ  وممثميقادة  ومشاركة ،الشراكةوتوافر عنصر ثقافة  ،والمؤسسات المحمية

إعادة إحياء وتنمية المناطؽ المعنية بالتنمية والتطوير، بحيث يؤكد مبدأ عدـ الربحية عمى 
 تكافؤ الفرص التعميمية.التوجو نحو 

وفي ضوء ما سبؽ مف تحميؿ مقارف وتفسير واستنباط لنتائج الدراسة يمكف القوؿ أف 
في شراكات مع معات الجاخبرات تؤكد عمى ضرورة دخوؿ كؿ منيا بتتمتع الدولتيف  جامعات

قميمية وعالمية جو بيا إلى إدارة تتحيث  ،لتحقؽ أىدافيا بكفاءة وفاعمية جيات عدة محمية وا 
إدارة قدـ كؿ عضو أفضؿ ما لديو لنجاح ييث ، بحعلبقة ذات طابع تبادلي تعاوني تعادلي

الأدوار لطرؼ الآخر، فالشراكة بناء علبقة تعاوف بيف طرفيف تتكامؿ بينيما الشراكة مع ا
الإدارية والتنفيذية، وسوؼ يتـ فيما يمي تناوؿ الدراسة لإدارة مجالات الشراكة  والمسئوليات

 .بجامعة الزقازيؽ
 مجالًا( جامعة السقازيلالجامعات المصرية )بلشرانة مجالات اإدارة رابعاً : 

صوب الجودة والتنافسية والانتاجية  ات المصريةتتجمى معايير التميز التي توجو الجامع
عادة الييكمة  تطوير أساليب إدارة مف خلبؿ والابتكار والقابمية لمتريير والتقويـ المؤسسي وا 

جوىرية مرحمة تحوؿ الجامعات المصرية شيد في الوقت الحالي ت، فالجامعيةالشراكة مجالات 
حيث التعميمية والتدريبية والبحثية والخدمية، والاستراتيجيات  سياساتالعادة ترتيب لإ

العديد مف  المصرية اتالجامعتكاثرت عمى  متجددة، حيثالمستعممة في العالـ  االتكنولوجي
 متريرات كثيرة في عالـ سريع الترير، أفرزتياالتي  في كؿ المجالاتتيديدات التحديات و ال

بنية الأماـ ىشاشة  التحديات ؿ صمبكثيرة تشك أبعادا   الشراكةإدارة قضية  اكتسبت معو
مما  ،الجديدة المؤسسات التي لا تستطيع مواجية ىذه التحديات والمتريراتبعض التنظيمية ل
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 سواء كانت ىذه البدائؿ تستيدؼ سد فجوة معينة أو إداريةبدائؿ البحث عف يحتـ عمييا 
 .يابعضعلبج جوانب الضعؼ أو استرلبؿ عناصر القوة لمواجية 

غيرىا مف المؤسسات  التوجو نحو إجراء دراسات ومشاريع بحثية وتدريبية معوكذلؾ 
في ظؿ التريرات التي تطرأ ف مبرمة ومتفؽ عمييا،ضمف اتفاقيات المحمية والإقميمية والعالمية و 

اعتماد  العالمي أصبم لزاما  المحمي و الاقتصاد العلبقة بيف التعميـ الجامعي ومؤسسات عمى 
لـ يعد الجمود يخدـ رسالة حيث ، الجامعيةعناصر المؤسسة أجزاء و في كؿ والتطور الحركية 

وجدت المؤسسة الررض الأساسي والسبب الجوىري الذي مف أجمو   الجامعة، وىذا ىو 
المصري الجامعي  لتعميـامؤسسات تفرض التنافسية عمى حيث ، وفمسفتيا في العمؿالجامعية 

ضرورة إعادة النظر فى جودة مخرجاتو سواء مف حيث مستو  خريجيو، والذيف عمييـ الآف 
 .ذلؾ فى مخرجاتو البحثية والعممية، وكالعالميالتنافس فى سوؽ العمؿ 

 ىشأة الشرانة بمؤشصات التعليه الجامعي المصري : .1

والقطاع كانت مصر سباقة إلى معرفة أىمية الدور الذي يطمع بو المجتمع المدني 
المبادرات الأىمية في التعميـ إلى ، حيث ترجع الخاص في التنمية والتطوير المجتمعي والخدمي

بدايات القرف التاسع عشر، حيث بدأت المبادرات الأىمية المدنية تدخؿ مجاؿ التعميـ، وكاف 
يد إدراؾ مصر ليذه المبادرات دورا  فعالا  ورئيسا  في تطوير بعض جوانب العممية التعميمية، وتزا

لأىمية ودور القطاع الخاص في الوقت الحالي، حيث تعيش البلبد مرحمة تاريخية ميمة 
تواجو فييا الأمة تحديات كبيرة، يتحتـ معيا عمى كافة الأطراؼ وقطاعات الدولة ومؤسساتيا 

  (.8: ،3118أف تتصد  ليا في تعاوف تاـ وفي شراكة حقيقية) سالـ و ناصؼ، 
الشراكة إقامة المشاريع المشتركة وانتياج آليات وصور متنوعة في لبدائؿ ومف أىـ ىذه ا

الجامعة بمؤسساتيا المختمفة نمو وتطور تعتبر أحد الحموؿ التي تساعد في  التيو ، الجامعية
 ،3116، يناير)الأميفالتي لا تفيد مواجية تمؾ التحديات الجساـ مف الصراع والمنافسة بدلا  
 .الشراكة( ومف ثـ ضرورة البحث عف صور جديدة مف 84

ضعؼ كثيرة  نواحيتعانى مف  إلى أنيا واقع الجامعات المصرية يشيروفي ىذا الشأف 
، وذلؾ كما التحديات الحالية والمستقبميةلمتعامؿ مع  الحاليتجعميا غير مييأة بوضعيا 

الخطة الاستراتيجية لتطوير ما جاء في  ترصدىا العديد مف الدراسات والتقارير الحكومية
، عدـ وجود فمسفة عامة واستراتيجية مستقبمية محددةمف  3123-3118العاليالتعميـ 
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 عف ، مما يستدعى ضرورة البحثالجامعات المصريةانخفاض مستو  العممية التعميمية فى و 
 المدنيوالمجتمع  توجيو البرامج الممولة مف الجيات المانحةعف  ، فضلب  سبؿ تحقيؽ جودتيا

عمى الرغـ مف الاعتراؼ بمشاركة المواطنيف والمؤسسات ف .الاستراتيجيةلدعـ الخطة 
بصورة تعاونية كأمر أساسي في آليات تحقيؽ التنمية المستدامة، إلا أف صور المجتمعية 

ترجـ إلى تأثير حقيقي عمى عممية الشراكة في الممارسات التعميمية بالجامعات المصرية لا ت  
رغـ تأكيد أىمية الشراكة بيف مؤسسات صنع القرار لتصبم ممارسة عقيمة ومحبطة للآماؿ 

 ياعاني مف فجوة بيف مؤسساتتزاؿ تلا الجامعة ، فومؤسسات المجتمع المختمفة جامعةال
 (. :28-3123،278ا)عامر، ذاتي

 عي المصري:لشرانة بالتعليه الجامواالتشريع الكاىوىي  .2

شيدت مصر منذ مطمع الألفية تطورات إيجابية تسعى لتييئة المناخ العاـ لدور أكثر 
فاعمية في ممارسات العمؿ التطوعي، تمثؿ أبرزىا في توجيات الخطاب السياسي إزاء تفعيؿ 
دور مؤسسات المجتمع المدني، والتوجيات الإيجابية لتفعيؿ الشراكة المجتمعية لمواجية 

ف مسيرة التنمية ات التنمية، والسعي نحو تحقيؽ التنمية المستدامة، خاصة وأبعض تحدي
والتطوير بالتعميـ المصري لا يمكف أف تتـ بصورة فاعمة بدوف مشاركة مجتمعية حقيقية تقؼ 

وتقوـ بدور إيجابي  الأىمية،جنبا  إلى جنب مع جيود الحكومات والقطاع الخاص والجمعيات 
 (.  4:  ،3114وأساسي في تطوير التعميـ)عفيفي وقنديؿ، يوليو

( مف قانوف تنظيـ الجامعات ولائحتو التنفيذية عمى أف يكوف 263ولقد نصت المادة )
( عمى أف :29(، ونصت المادة )3117لكؿ جامعة موازنة خاصة بيا)وزارة التعميـ العالي،

دارة ىذه تتصرؼ الجامعة في أمواليا  وتديرىا بنفسيا، ويخضع التصرؼ في أمواؿ الجامعة وا 
الأمواؿ ونظاـ حسابات الجامعة للؤحكاـ الموائم المالية والحسابية التي تصدر بقرار مف وزير 

( أف لرئيس الجامعة ونوابو وعمداء الكميات 2:5التعميـ العالي، وأضاؼ نص المادة )
اختصاصو سمطة نقؿ الاعتماد مف بند إلى آخر في والمعاىد وأميف الجامعة كؿ في دائرة 

موازنة الجامعة، وذلؾ وفقا لأحكاـ اللبئحة التنفيذية ليذا القانوف. ورغـ أف آلية تحديد 
أولويات الانفاؽ عمى التعميـ العالي تبدو أكثر ديمقراطية حيث تعطي لمجامعات مساحة أوسع 

أف السمطة المركزية تظؿ ليا الكممة العميا  مف الاستقلبلية، إلا أف الممارسة العممية تكشؼ
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لممصروفات وعدـ الإفصاح عف جميع الإيرادات المحتممة في مشروعات الموازنة التي تقدميا 
 (.21-: ،3121،لوزارة المالية)العربي

ـ والذي تضمف اتجاىات إيجابية 3113( لسنة 95وقد صاحب ذلؾ صدور القانوف )
حديثة في تشريعات العمؿ التطوعي، لتسيـ في العمؿ عمى توفير تتفؽ مع التريرات العالمية ال

بنية تحتية منسقة لمشاركات المجتمع المدني التعاونية، بما يسعى لتوجيو الاىتماـ بالإسياـ 
النوعي والكيفي لمؤسسات القطاع الأىمي في الممارسات التعميمية وتعظيـ الدور التنموي ليا، 

رية والرعاية ليصؿ إلى مفاىيـ التمكيف والتأثير الإيجابي في وذلؾ بما يتجاوز مفاىيـ الخي
 (.3115،4بعض قضايا التنمية)قنديؿ، 

 لجامعات المصرية:بامبررات الشرانة  .3

 معظـ في الخاص القطاع مشاركة مستو  زيادة ظؿ وفي اللبمركزية نحو التوجو ظؿ في

 إلى دتأ والتيمصر،  تعيشيا التي السيئة الاقتصادية الظروؼ ظؿ وفي الاقتصادية، القطاعات

الجامعية مع  الشراكة أىمية تظير التنموية، المشاريع لتنفيذ اللبزمة المالية الموارد شم
 بشكؿ الوطني الاقتصاد في كبيرا   دورا   الخاص القطاع منم مف لابد إذ، والعاـ الخاص القطاعيف

 والخاصة الحكومية الجيود جميع دمج يتوجب لذا خاص، بشكؿوالجامعي  العالي والتعميـ عاـ

 والمجتمع الفرد يجني بحيث التنموية الأىداؼ تحقؽ مجتمعية وشراكة موحد وطني نسيج في

 .(3124،24)العريقي،العممي البحث ميداف مف الجيود ىذه مف الفوائد

ىو فشؿ النظاـ الاجتماعي في معرفة كيفية ربط  الجامعيةمف الأسباب الرئيسة للؤزمات و 
مؤسساتو المجتمعية المختمفة الرسمية وغير الرسمية بالمتريرات المعاصرة التي طرأت عمى 
المجتمع المصري، مما انعكس سمبا  عمى دور المؤسسات التربوية والتعميمية وشؿ حركتيا في 

الفاعمة في  الشراكةء الأمور عف التطور التنموي الشامؿ. ومف أمثمة ذلؾ عزوؼ أوليا
مجالس الآباء وضعؼ كثير مف مؤسسات المجتمع المدني وتنظيماتو في تأدية دورىا الذي 
أصبم نمطا  تقميديا  لا يمثؿ أي عنصر قوة ضاغطة لتفعيؿ المؤسسات 

 .(3118،2التعميمية)الشرعي،
بالرغـ مف زيادة المخصصات المالية لمتعميـ الجامعي يلبحظ عدـ قدرتو عمى التوسع في و 

احداث التخصصات التطبيقية أو تمبية متطمبات التعميـ الجامعي نتيجة لقمة الموارد المالية، 
بالرغـ مف زيادة جممة الإنفاؽ الحكومي عمى قطاع التعميـ الجامعي فقد بمرت مخصصات 
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، وارتفع معدؿ :3119/311( مميار جنيو مصري مف ميزانية الدولية عاـ 7ز:4التعميـ )
( مميار جنيو عاـ 51إلى) وصؿالزيادة بنسبة كبيرة بالمقارنة بعقد التسعينيات حتى 

311:/3121 (OECD and World Bank, 2010,157 وما أشارت إليو ) التعميـ ارة وز
عضاء المجنة المشكمة مف بمشاركة العالي وضع الاستراتيجية العامة لمتعميـ حوؿ العالي، 

 الاستراتيجيالمجمس الأعمى لمجامعات لإعداد الاستراتيجية، وممثميف عف وحدة التطوير 
بالوزارة، وممثميف عف الجامعات الحكومية والخاصة وبعض العامميف فى الوزارة بالإدارة العامة 

( ووضع 3125/3133ميـ العالي )لمتخطيط، وذلؾ لعرض الخطة الاستراتيجية لمنيوض بالتع
ملبمم لمشاريع تطوير التعميـ العالي الجديدة التي تحتاجيا لتنفيذ أىداؼ الخطة عمى 

و مميار جني 53بتكمفة تقدر بػ  (2017/2022)(، والثانية 3125/3128مرحمتيف: الأولى )
 مصري) الموقع الإليكتروني لوزارة التعميـ العالي(.

قؽ جودة التعميـ الجامعي، لأنو لا يوجد تخصيص جيد ليذه وبالرغـ مف ذلؾ لـ تتح
الموارد، خاصة وأف معظـ موازنة التعميـ الجامعية تذىب لترطية الأجور والمرتبات، وخاصة 
الشرائم العميا في الييكؿ الإداري في صورة مكافآت وبدلات واجتماعات)الجياز المركزي 

نصيب التعميـ مف جممة الإنفاؽ العاـ فقد  ( أما 3123لمتعبئة العامة والإحصاء، مارس 
)الجياز  ـ3121/:311% فقط عاـ 4.8ـ إلى 3115/3116% عاـ 27تراجع مف 

( ومازاؿ الإنفاؽ متواضع بسبب تراجع القوة 3121/3122المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، 
 احتياجاتو.الشرائية لمعممة المحمية، مما أد  معو إلى انخفاض الإنفاؽ عمى التعميـ و 

 : ةالمصريلجامعات باالشرانة مجالات  إدارةفوائد  .4

الشراكة مع شركات  تعدد صورمنافع كبيرة مف المصري  الجامعي تشيد مؤسسات التعميـ
معرفة التقنيات  دتعب، حيث بارزة ت درؾ أىمية نقؿ ميارات الحياة العممية الحقيقية إلى الطلب

أمريف مفيديف في التمييد لسيرة مينية واضحة وبناءة في  وفيـ طبيعة أماكف العمؿ الجديدة
المبادرات في وقت تتزايد بعض تأتي و جميع قطاعات الأعماؿ خلبؿ القرف الحادي والعشريف. 

لمحصوؿ عمى مزيد مف والدعـ وتوطيد  مصرفي  الجامعي فيو دعوات قادة قطاع التعميـ
 الدولية مع الجامعات الأجنبية. و  مع شركات القطاع الخاصالمحمية علبقات التعاوف 

باتت أكثر انخراطا  في أنشطة وليذا نجد دائما أف بعض المؤسسات المحمية والدولية 
، ومف ثـ الجامعاتبعض مف قياس الأثر البالغ لمبادراتيا المشتركة مع تمكف جامعية بعدما ت
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ويد المعاىد والجامعات كات الرائدة إلى تولي مسؤولياتيا في تز امزيدا  مف الشر يتطمب الأمر 
علبقات الشراكة ف الطلبب وتجييزىـ لعالـ العمؿ والوظيفة.بخدمات ت سيـ في إعداد  المصرية

الجامعي اليوة القائمة بيف التعميـ  ردـفي ىذا المجاؿ ت ثمر الخير لصالم الجميع، وأف 
مبا  عمى وتروخدمات الدعـ التعميمية بحموؿ  متخصصة مف أطراؼ خارجية يشكؿ نجاحا  

مف الخدمات التقنية التي تقدميا ليا الشركات جامعية تستفيد المؤسسات الحيث ، المشكلبت
مارسة بحصوليـ عمى مصدر إضافي لمملبب الجامعات كونيا مصدر قوة ليا، ويستفيد ط

ترؾ اسميا محفورا  الدعاية و مف خلبؿ ومنظمات الأعماؿ ، وتستفيد الشركات العممي التطبيؽو 
 .( http://www.Menafn.com/arabic.)مستقبؿالوقادة أعماؿ لبب ف جيؿ الطفي أذىا

مختمؼ الجامعات المصرية ومؤسسات المجتمع بيف وتتعدد برامج وأنماط الشراكة 
وحاجات  المختمفة انطلبقا  مف شمولية المفيوـ وتنوعو، ويخضع ذلؾ لتطور كؿ مف الجامعة

المجتمع وتعقد مشكلبتو، وقد ينظر البعض إلى أنماط الخدمات والبرامج التي يمكف أف تقدميا 
 ة المصرية لممجتمع بصورة واسعة، ويمكف تحديدىا في الآتي:لجامعا
تقػػػديـ الاستشػػػارات وتػػػوفير المعمومػػػات والمعونػػػة الفنيػػػة للؤفػػػراد والحكومػػػات والمؤسسػػػات  -

مجػػاورة لمييئػػات التجاريػػة، وذلػػؾ نحػػو المشػػكلبت التػػي تمتمػػؾ الاجتماعيػػة فػػي المنػػاطؽ ال
 (.77 ،3123الجامعة القدرة عمى إيجاد الحموؿ ليا) عامر، 

إجػػػراء البحػػػوث التػػػي تسػػػتيدؼ الحمػػػوؿ لممشػػػكلبت العامػػػة سػػػواء عػػػف طريػػػؽ الوحػػػدات  -
ىيئػة الجامعية الرسمية) الوحدات ذات الطابع الخاص( أو المراكز العمميػة بيػا أو أعضػاء 

 التدريس أفرادا وجماعات.
عػادة التأىيػؿ ، وغيرىػا  - عقد المؤتمرات والندوات والمقاءات وبرامج التػدريب قصػيرة الأجػؿ وا 

 مف برامج التدريب وتنمية الأفراد وزيادة خبراتيـ.
قديـ يد العوف بتبعض المؤسسات والشركات المحمية والدولية  وفي ىذا الشأف تيتـ

، المصاحبة ليا خلبؿ التنظيـ المشترؾ لممؤتمرات ورعاية الفعالياتف مالدعـ إلى الجامعات و 
، وذلؾ نابع لببستخداـ الحموؿ التقنية، وتقديـ دورات وفرص تدريبية لمطلاومنم تراخيص 

، عمى الإسياـ الإيجابي في المجتمعات التي تعمؿ بياات الشركالجامعة وبعض مف حرص 
الفكري أو المادي أو البشري أو بيـ جميعا  الماؿرأس إدارة فى بحيث تتـ ىذه الشراكة 

http://www.menafn.com/arabic
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 :التالي  تتضمف بحيث كةاشر إدارة مجالات الفى بالدخوؿ 
(http://www.menafn.com/arabic/1093775400) 
أشػكاؿ التعػاوف لتتخػذ نوعػا  مػف  الأطراؼ المختمفة بيفمشتركة الإدارية اللتزامات لا اتحديد  -

 .المكتوب الرسمي

تختمؼ المتفؽ عميو، إذ  متعاقدل وفقا  مف طرؼ عمى الآخر الإدارية ممارسة الرقابة  -
حسب نوع العلبقات ودرجة التفاىـ وحجـ المخاطر والمعمومات الشراكات والتحالفات 

 .والمصالم

 حركة تترير باستمرار وفؽ، لأنيا تحالفات جامدة ساكنةشراكات تعاونية أو لا توجد  -
 .مما يتطمب معو انتياج المرونة الإدارية ةالديناميكيالمتريرات البيئية 

 بوصفيا مدخلب  بعض مؤسسات المجتمع المدني  شراكة تحديد الدور الذي يمكف أف تمعبو -
  .الجامعيةمع الإدارة  اجتماعيا   شريكا  عميـ الجامعي وبكونيا في منظومة الت أساسيا  

ومؤسسات  مكاتبدعـ طمبة الجامعة مف خلبؿ تقديـ فرص عمؿ تدريبية ليـ في  -
 .الأعماؿ، ب رية مساعدتيـ عمى الانصيار في بوتقة مجتمع لشركات الأعماؿ وغيرىا

 لشرانة بالجامعات المصرية :مجالات اواقع إدارة  .5

 لا وأنياا لي المؤثر الدور عمى دليؿ المجتمع مع التواصؿ نحوالمصرية  الجامعات توجوإف 
ؿ الشراكات خلب  مف المجتمع فئات بيف للبنخراط تسعى بؿ المجتمع، أفراد عف بمعزؿ تعمؿ

 في الجامعة وظيفةمعو  أصبحتف .المجتمع عمى المباشر الأثر ليا التي والبحوثالتعاونية 

ا الإدارية وقدراتي بكفاءاتيا الجامعةى عم يتعيف بؿ الخدمة لطمب الانتظار ليسالشراكة 
دارة لإفيما يمي عرض ، المصري المجتمع لأبناء الخدمة تقديـل بنفسيا ذىبتأف  فييا الموجودة
 وفقا لمحاور الدراسة الحالية: ةلشراكة الجامعية الأربعمجالات ا
 البحثية :لشراكة مجاؿ ا إدارة  -6/2

ات المحمية بالمجتمعيا تربط استشارية معاىدمراكز و المصرية  الجامعات أغمب قامتأ
، فقد تـ إنشاء خارجية جيات لصالم وبحثية عممية خدمات تقديـ ؿلب خ مفوأحيانا القومية 

 وعقد والبحثية العممية الأنشطة تطويرو مف ب تقوـ، وما ةعمميال جمعياتمراكز والال مف كثيرال
صدار المؤتمرات  المتعمؽ الخاص الاجتماعي دورىا جمعية لكؿ وأف العممية، الدوريات وا 
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ب مع والتجار  الخبرات وتبادؿ يا  معرفه وتطوير  ، وتنميتو المجتمع خدمة ، مف حيث بتخصصيا
 (.:8 ،3115مؤسسات ومنظمات الأعماؿ) قنديؿ، 

 الإنتاجية القطاعات بعض مع تعاونيا في حسنا   ابلبء   المصرية الجامعاتعظـ م أبمتولقد 

 الجامعةإدارة  ساىمت التي والبيئية والاجتماعية الانتاجية المشاكؿ مف العديد حيث، والخدمية

 جامعةكؿ  واستحدثت، والإمكانات الظروؼ سمحت ما بقدر لبعضيا الحموؿ إيجاد محاولة في

 بعض وبيف بينيا العلبقة تعميؽ سبيؿ فيالإدارية  النماذج بعض الأخيرة السنوات خلبؿ

 وتوقؼ التعثر أصابيا ثـ بدايتو في بعضيا نجم بيا، المحيطة والخدمية الإنتاجية القطاعات

 : عمى الآخر البعض استمر حيف في تماما   بعضيا

 كوحداتات المصرية الجامعبعض ب ستشاريةا مراكز إنشاء تـ : الاستشارية الصيرة -6/2/2
 والاستشارات الدراسات كزامر و  اليندسية والاستشارات الدراسات كزامر ذات طابع خاص، منيا 

 لبعضبحثية و  عممية دراسات وعمؿ المشورة تقديـل، القانونية الاستشارات كزامر و  التجارية

بمركز البحوث التجارية ومركز البحوث العممية التابع  ، كما ىو الحاؿالإنتاجية القطاعات
 .الزقازيؽ العموـ بكؿ جامعةلكمية 

 المشروعات بعضات المصرية الجامعأغمب  تبنت :ةالبحثي المشروعات صيرة -6/2/3

 حؿ إلى ييدؼ معظميا كاف التي، و ودولية محمية ومؤسسات جيات مف تمويميا تـ التي البحثية

 .المجالات بعض في الإنتاجية الكفاءة بتحسيف المتعمقة أو والاقتصادية البيئية المشاكؿ بعض
خدمات ال ات المصرية بتقديـ بعضالجامعأغمب  الخدمات المجتمعية: قامت صيرة -6/2/4

 بعض حؿ إلى ييدؼ معظميا كاف التي، و قبؿ الجامعة ذاتيا مف تمويميا تـ التيالمجتمعية 

في بعض القر  والمجتمعات  الوضع الاجتماعي بتحسيف المتعمقة والاجتماعية البيئية المشاكؿ
كما ىو الحاؿ بالمبادرة الرئاسية الحالية)حياة  خاصة الصحية والتوعوية المجالاتفي بعض 

 .كريمة(

 التعميمية والتدريبية : إدارة  مجاؿ الشراكة -6/3

مراعاة التوجييات السياسية بعدـ قياـ وزارة التعميـ العالي والقطاعات التابعة ليا مع 
بإبراـ أية اتفاقيات دولية أو التوقيع عمييا مع الجيات الأجنبية إلا بعد الرجوع إلي وزارة 
خطار الوزارة بذلؾ قبؿ البدء في  الخارجية لدراستيا مع الأجيزة المعنية والموافقة عمييا وا 

فادة وزارة الخارجية بضرورة أخذ الرأي السياسي للبتفاقيات الثنائية التي تنفي ذ الإجراءات، وا 
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توقعيا الجامعات المصرية مع الجيات والمؤسسات الأجنبية قبؿ التوقيع عمييا مف الطرفيف ، 
يجب أف يمر مشروع الاتفاقيات العممية والشراكة التعاونية مع مؤسسات الجامعات المصرية 

مشروع اتفاقية جامعة مصرية مع و  ةالبحثي التعميمية التدريبية الصيرة ىما يقيفعف طر 
عمي جامعة عربية أو أجنبية عف طريؽ المجمس الأ

 تتخذ الإجراءات الآتية: بحيث  (http://www.pgsr.mans.edu.eg)لمجامعات
رساؿ بنود الاتفاقية لمكمية  الأجنبية،تحديد مجالات التعاوف المطموبة مع الجامعة  - وا 

 1والإضافة إلييا أو التعديؿ فييا فييا،المعنية لاستطلبع رأي مجمس الكمية 
العرض عمي مجمس الدراسات العميا والبحوث ، لمموافقة عمي الاتفاقية مبدئيا  تمييدا   -

الإدارة العامة لمعلبقات الثقافية بوزارة التعميـ العالي بموافقة  لاتخاذ الإجراءات مع إخطار
مجمس الدراسات العميا و البحوث مف حيث المبدأ وموافقة كؿ مف : الإدارة العامة 
للبستطلبع  والمعمومات بوزارة التعميـ العالي وموافقة وزارة الخارجية ، والسيد وزير 

 في عقد الاتفاقية عف طريؽ إدارة الجامعة.التعميـ العالي والدولة لمبحث العممي 
لمموافقة   الجامعة  بعد الحصوؿ عمي الموافقات المشار إلييا يتـ العرض عمي مجمس -

و ممثلب  لمجامعة أماـ الجيات عمي الاتفاقية، مع توقيع الاتفاقية مف رئيس الجامعة بصفت
 جنبية.الأ

واحتفاظ الجامعة الأجنبية بنسخو مف  الأخر إرساؿ الاتفاقية لمتوقيع مف الجامعة  -
وأف تصبم الاتفاقية سارية المفعوؿ  الأخر ،الاتفاقية وموافاة الجامعة المصرية بالنسخة 

 مف تاري  التوقيع.
اتباع الاجراءات  وتشير اللبئحة التنفيذية لقانوف تنظيـ الجامعات وفؽ آخر التعديلبت إلى

 : التالية عند ابراـ الاتفاقيات
 أجنبية،مجمس القسـ المختص بمسودة لمشروع الاتفاقية مع أي جامعة عربية أو  يتقدـ -

 وموافقة كتابية مف ىذه الجية عمي عقد الاتفاقية.
موافقة مجمس الكمية عمي عقد الاتفاقية، ثـ تستكمؿ باقي الإجراءات السابؽ ذكرىا في  -

 مشروع اتفاقية الجامعة مع جامعة عربية أو أجنبية.

د العديد مف الاتفاقيات والشراكات العممية بمختمؼ الجامعات المصرية عف ولقد تـ عق
 .وحدات الدراسات العميا والابتعاث بكؿ جامعة ومؤسسة إداراتطريؽ 

http://www.pgsr.mans.edu.eg/
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 التقنية :إدارة  مجاؿ الشراكة  -6/4

وجد صعوبة في الحصوؿ عمى بيانات مالية خاصة وأنيا تخضع لإدارات الكميات ت
 لمقيـ المالية لكؿ شراكة منيا واشتممت عمى الآتي:ومجالسيا دوف ذكر 

الشراكة مع بعض شركات التكنولوجيا المحمية والعالمية: لتحديث النواحي  -6/4/2
نشاء معامؿ الحاسب الآلي بمعظـ كميات الجامعات المصرية، لمواكبة  الإليكترونية والتقنية، وا 

مواقع الإليكترونية لمجامعات المصرية العصر خاصة قواعد المعمومات، وكذلؾ تطوير أغمب ال
، وكذلؾ تقديـ صيرة التعميـ عف بعد بالاعتماد عمى الالمية الجامعات اتوفؽ معايير تصنيف

 ما ستجد مف تطورات تقنية في نظـ التعميـ والتعمـ.
الطابع الخاص المرتبطة بعالـ التقنية وتكنولوجيا ذات وحدات الإنشاء عدد مف  -6/4/3

كز الاستشارات وبحوث تكنولوجيا امر ، و تكنولوجيا المعمومات نوادي اتوحدالتعميـ: مثؿ 
 التابعة لكميات الحاسب الآلي بأغمب الجامعات المصرية. المعمومات

 وأنشأت النظاـ ىذا أسيوط جامعة طبقتمثلب  : التكنولوجية المشاريع حاضنات صيرة -6/4/4

 ذات مشاريع تنفيذ بيدؼ التطبيقي لمبحث إنتاجي لقطاع كمثاؿـ 8::2 في تكنولوجية حاضنة

 بعض مع بالتعاوف ذلؾ وتـ والبشرية، الفنية الجامعة امكانات مف الاستفادة مع تقنية، صبرة

 .الجامعة مع أفضؿ تعاوف أجؿ مف اتالحاضن ىذه جزئيا   دعمت التي الإنتاجية القطاعات
 المجتمعية : إدارة  مجاؿ الشراكة -6/5

المجتمعية، وىي تضـ  الجامعيةشكاؿ الشراكة أصنؼ تقرير التنمية البشرية معظـ 
مجموعة مف الييئات والتنظيمات غير الحكومية كالأحزاب السياسية والتعاونيات، والنقابات 

ينية والقطاع الخاص والجمعيات الأىمية غير اليادفة إلى لمالعمالية والروابط والجيات ا
ج الشراكة الجامعية نماذبعض  حققت(. ولقد 2، 3114الربم)معيد التخطيط القومي،

 القطاعات وبيف الجامعة بيف التفاعؿ تدعيـ سبيؿ في المرحمي النجاحمف  عضالمجتمعية ب

، ومف بيف ىذه الشراكات القطاعات ليذه الإنتاجية الكفاءة في الزيادة بعض وتحقيؽ الإنتاجية،
 ما يمي:

مركز الخدمات والاستشارات : مف خلبؿ بجامعة الزقازيؽ المجتمعيةلشراكة ا -6/5/2
ييدؼ إلى تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلبؿ: تقديـ ، والذي الجامعية بالعاشر مف رمضاف

وتنظيـ الدراسات المتخصصة فى الخدمات الاستشارية والفنية والبحوث فى جميع المجالات، 
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المجالات المختمفة، والقياـ بالتدريب التقني والتحويمي، وعقد دورات فى المرة الإنجميزية 
قامة معارض دائمة  ، وا  والفرنسية، وتأىيؿ الخريجيف السوؽ العمؿ وفتم أسواؽ لتشريمي ـ

رىا كفاءة بسعر ومؤقتة لممستثمريف وكذا الخريجيف، وتوفير أعمى مستو  لمخدمات وأكث
عدة مقياـ بلخطط المركز و تعدد الأعماؿ فى مدينة العاشر مف رمضاف ل نظرا   مناسب ومنافس

بو مركز  ما يقوـ(، وكذلؾ 3125الاحتياجات) جامعة الزقازيؽ،و أعماؿ فى مجاؿ الموارد 
ة في مجاؿ المعمومات التربوية والنفسية والبيئية بكمية التربية مف تقديـ بعض البرامج التدريبي

 التربية الخاصة. 

 خدمةـ الشراكة و مفيو  وما تتضمنو مف النص عمىكؿ جامعة رؤية ورسالة  -6/5/3
 اسياـ، و المناطؽ المحمية بالمحافظات خدمة عمى العمؿالمحمية ب ات والبيئاتالمجتمع
 بعضل ومعارفيـ خبراتيـ لتقديـ التدريس ىيئة أعضاء مف كثير إعارة أو بندب الجامعات
 .والخاصة منيا الحكومية المجتمع مؤسسات

 ذات طابع خاص بمستشفياتيا التعميمية، لخدمةوعيادات وحدات  الجامعاتإنشاء  -6/5/4
المواطنيف والأىالي، وتقديميا استشارات وبحث سبؿ علبج لبعض الأمراض المنتشرة في 

 .المحمية المجتمعالترمب عمى بعض أزمات ومشكلبت  وكذلؾ بعض قر  مصر،
 التبرعات، خلبؿ مف ذاتي بتمويؿ وذلؾ: أسيوط عةجام داخؿ خيرية جمعيات إنشاء -6/5/5

 الدخؿ، معدومة أو محدودة الفقيرة والأسر المعاقيف للؤطفاؿ الخيرية الخدمات ببعض وتقوـ

 الخيرية المشاريع ببعض الجمعيات ىذه وتقوـ المحتاجيف، الجامعة طلبب لمساعدة وكذلؾ

 وبالجيود ماديا الجمعيات ىذه لدعـ الأعماؿ ليذه دخميا يخصص التي كالمعارض البسيطة

 ىذه في المحتاجيف أو المعاقيف مف العديد بتشريؿ تقوـ كما الخيرية، الأعماؿ بيذه لمقياـ الذاتية

 .الأعماؿ

المعرفة  مجتمع ثقافة ترسي  في تسيـ: الأعماؿ لريادةتميز  مراكز الجامعاتإنشاء  -6/5/6
 ريادية مشاريع إقامة عمى قادر مصري شباب إعداد في وذلؾ ، المجتمع أبناء خدمةو  ،

 القطاع ومؤسسات الحكومية الجيات مع بالتعاوف وتدريبيـ وتحفيزىـ ، عمؿ فرص وخمؽ
 .(236 ،3114) عفيفي وقنديؿ،الدولة تطمعات يحقؽ بما الخاص
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 وخدمةوالتدريب  المستمر لمتعميـبأنشطتيا المختمفة  الجامعاتشمولية برامج  -6/5/7
 تسيـ فضلب  عما المجتمع، أفراد لكافة تدريبية وبرامج دورات تقديـ متمثلب  ذلؾ في المجتمع،

 (.69 ،3114)عيد،كثيرة مناح في المجتمعأفراد  توعية في الجامعةبو 
 : ظامعة السقازيل الشرانة دارة مجالات الميداىي لإ واقعالتحليل  .6

 الزقازيؽ ىي إحد  الجامعات المصرية التي أ نشئت لتساىـ جنبا  إلي جنب معجامعة 
شقيقاتيا في نيضة مصر ورفعة شأنيا وقد بدأت الجامعة فرعا  لجامعة عيف شمس في العاـ 

، وتعتبر جامعة الزقازيؽ سابع جامعة مصرية مف حيث تاري  إنشائيا  2:81/:7الجامعي 
وقد ، ة في جميع المجالات مواكبة بذلؾ العصر الحديث، وقد خطت الجامعة خطوات واسع

اختارت شعارا  ليا صورة الزعيـ الوطني الكبير ) أحمد عرابي ( ابف الشرقية الذي وقؼ شامخا  
 أماـ الاستعمار الراشـ مناديا  بحرية مصرنا العزيزة.

ف ـ ، بإنشاء جامعة الزقازيؽ مكونة م 25/5/2:85بتاري   29صدر القانوف رقـ 
الكميات الست لفرع جامعة عيف شمس بالزقازيؽ وىي كميات الزراعة والتجارة والطب البيطري 

  (.3133-3124) الخطة الاستراتيجية لجامعة الزقازيؽ، والطب البشري والتربية والعموـ
وافؽ المجمس الأعمى لمجامعات عمي إنشاء كميات الآداب والعموـ 2:86وفي مايو  -

 والصيدلة 
وافؽ المجمس الأعمى لمجامعات عمي إنشاء كمية اليندسة والمعيد  2:87ر وفي نوفمب -

 .العالي لمتمريض تابعا  لكمية الطب
تمت الموافقة عمي إنشاء فرع لمجامعة ببنيا يضـ كميات التجارة  2:87وفي نوفمبر  -

 ببنيا واليندسة بشبرا والعموـ والزراعة بمشتير والتربية  والطب ببنيا .
 تمت الموافقة عمي إنشاء كمية الطب البيطري بمشتير . 2:91وفي أغسطس  -
 .الي لمكفاية الإنتاجية بالزقازيؽتمت الموافقة عمي إنشاء المعيد الع 2:91وفي نوفمبر  -
 تمت الموافقة عمي إنشاء كمية العموـ ببنيا . 2:92وفي إبريؿ  -
بنيف وبنات تمت الموافقة عمي إنشاء كميتي التربية الرياضية  2:92وفي يوليو -

 بالزقازيؽ.
 تمت الموافقة عمي إنشاء كمية الآداب ببنيا . 2:92وفي يوليو  -
 تـ افتتاح معيد إعداد الفنييف الطبييف. 2:92وفي إبريؿ  -
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كمية ومعيد في مختمؼ  44وتوالى بعد ذلؾ إنشاء الكميات ليصؿ عدد الكميات إلى  
 حافظتي الشرقية والقميوبية. التخصصات والتي تنتشر عمى مساحة إقميمية واسعة في م

صدر القرار الجميوري بإنشاء جامعة بنيا وبذلؾ  3116وفي الأوؿ مف أغسطس 
، ثـ إنشاء عدد ثلبث أصبحت جامعة الزقازيؽ تضـ تسعة عشر كمية ومعيدا فنيا لمتمريض

، وكمية عموـ ذوي التربية لمطفولة المبكرة ةكمي ىي .:312/ 3129كميات جدد في العاـ 
أنشأت كمية الطب  3131/:312الإعاقة والتأىيؿ، وكمية الآثار بصاف الحجر، وفي العاـ 

( كمية وثلبثة 35البشري بالدايداموف ، وكمية الثروة السمكية بالزقازيؽ، لتضـ الجامعة عدد)
 .معاىد، ويجري الآف إنشاء فرع جامعة الزقازيؽ الأىمية بمدينة العاشر مف رمضاف

منظمػات الشػركات و الجامعات الأخر  و غيرىا مف لمشراكة مع الزقازيؽ  جامعةولقد اتجيت 
اللبزمػػة لػػبعض المػػوارد موصػػوؿ إلػػى لوعػػالـ العمػػؿ الأسػػواؽ تمبيػػة متطمبػػات جػػؿ أالأعمػػاؿ مػػف 

التحالفػات الشػراكات الجامعيػة و ، فقد ظيرت الآخريفأو الاستفادة مف إمكانيات وخبرات البرامج 
بػػػرامج التوأمػػػة والاتفاقيػػػات التعميميػػػة أو التدريبيػػػة ،  منيػػػا: فػػػي عػػػدة أشػػػكاؿ الاسػػػتراتيجية

، فػتـ عقػد التحػالؼ التكنولػوجيو التحػالؼ المػالي، و التعاقد مػف البػاطف، و ، ةع المشتركير االمشو 
العديد مف مذكرات التفاىـ مع وزارة التربية والتعمػيـ والتعمػيـ الفنػي فػي مجػاؿ التربيػة الخاصػة، 

والتعمػػيـ بالشػػرقية ، ومػػع وحػػدة إدارة وتطػػوير المشػػروعات بػػوزارة التعمػػيـ ومػػع مديريػػة التربيػػة 
العالي والبحث العممي مف خلبؿ مركز القياس التقويـ بالجامعة، فضػلب عػف تطػوير مستشػفيات 

 . (3132جامعة الزقازيؽ )جامعة الزقازيؽ، 
 قػػازيؽ أفؤسسػػات جامعػػة الز مأمػػاـ عػػد يفػػي مواجيػػة التحػػديات والمتريػػرات الجديػػدة لػػـ و 

والتسويقية، وىػذا راجػع والبحثية  الإنتاجيةالخدمية و قدراتيا نفسيا فقط استنادا  إلى تعتمد عمى 
مػف جيػة، وزيػادة مع غيرىا مف الجامعات المحميػة والعالميػة والإقميميػة لارتفاع حدة المنافسة 

 بالبحػث العممػي ومػرورا  ، والتمويػؿدريب لتػلتعميـ واالتخصص في كػؿ مجػالات النشػاط ابتػداء  بػا
، تقػوـ بيػا بمفردىػاالزقػازيؽ منػذ نشػأتيا  جامعػة، وىي عمميات كانػت خدمة المجتمعوانتياء  ب

 وأسواقيا ضيقة. صريرة ونشاطيا محدودا  أدوارىا عندما كانت 
عػػاـ بػػدايات الالجامعػػات المصػػرية منػػذ ولقػػد اتجيػػت جامعػػة الزقػػازيؽ شػػأنيا شػػأف بػػاقي 

الجامعػات الأوربيػة والأسػيوية، وكانػت غيرىػا مػف سػبؿ التعػاوف بينيػا وبػيف  دعػـ نحو 3126
البداية بإعداد مجموعة مػف المحاضػرات وورش العمػؿ المختمفػة داخػؿ الجامعػات بالتعػاوف مػع 
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مػع الشػراكة مكتب الاتحاد الأوربى لػدعـ التعمػيـ العػالى ، وتوعيػة الطػلبب المصػرييف بضػرورة 
مصػرية بتنظػيـ ورش عمػؿ الجامعػات منيػا. فقامػت العديػد مػف الادة الجامعات الأخػر  والاسػتف

جامعػػة الزقػػازيؽ داخػػؿ حرميػػا الجػػامعى بالتعػػاوف مػػع جامعػػات أوربيػػة وسػػفارات أجنبيػػة مثػػؿ 
ا مػػع الجامعػػات الصػػينية، وجامعػػة القػػاىرة وتعاونيػػا فػػى ورش عمػػؿ مػػجامعػػة بنيػػا وتعاونيو 

الجامعػات عمػى تحسػيف مناىجيػا مػف خػلبؿ  ومحاضرات مع سفارة الياباف، كما اعتمدت بعػض
إعداد مناىج دراسية متوافقة فى مجالات الزراعة والصػيدلة والعمػوـ ، وعممػت بعػض الجامعػات 
عمػػى إرسػػاؿ طلببيػػا وأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لمحصػػوؿ عمػػى مػػنم دراسػػية فػػى البكػػالوريوس 

ؿ الطلببػى مػع الجامعػات والماجستير والدكتوراه فى جامعات أوربية أخػر ، بجانػب إتاحػة التبػاد
وذلػؾ ضػػمف اتفاقيػػات مشػػتركة فػػى مجػػاؿ التوأمػػة، بجانػػب الإتفػػاؽ عمػػى زيػػادة أعػػداد مجمعػػات 
العمػػوـ وحاضػػنات التكنولوجيػػا مػػف أجػػؿ تمبيػػة إحتياجػػات الصػػناعة القائمػػة والناشػػئة وتطمعػػات 

طبيقاتيػػا فػػى المختػػرعيف والمبتكػػريف والمسػػتثمريف إلػػى جانػػب إتفاقيػػات فػػى تكنولوجيػػا النػػانو وت
الصػػػػػػػػػػػػػػػناعة والرػػػػػػػػػػػػػػػذاء والترذيػػػػػػػػػػػػػػػة والنسػػػػػػػػػػػػػػػيج الػػػػػػػػػػػػػػػذكى والتريػػػػػػػػػػػػػػػرات المناخيػػػػػػػػػػػػػػػة 

 (.   www.education.unesco.org/educprog/unitwin)والفيروسات
سػبيؿ المثػاؿ وأسػاليب ولقد بدأت جامعة الزقازيؽ مبكػرا فػي تفعيػؿ الشػراكات الدوليػة عمػى 

إدارتيا حيػث اسػتحدث بالجامعػة منصػب نائػب رئػيس الجامعػة لشػئوف خدمػة المجتمػع وتنميػة 
البيئػػة منػػذ ثمانينيػػات القػػرف الماضػػي، وتػػـ إنشػػاء وحػػدة العلبقػػات الثقافيػػة والبعثػػات المركزيػػة 

ىػذه الوحػدات  بإدارة الجامعة وغيرىا بمختمؼ كميات الجامعة وكػذلؾ إدارة الوافػديف، حيػث تقػوـ
بالتبػػادؿ الثقػػػافي وتنفيػػػذ العديػػػد مػػػف الاتفاقيػػػات الدوليػػة والبػػػرامج التػػػي تتػػػيم لأبنػػػاء الجامعػػػة 
الاطػػلبع عمػػى أحػػدث مػػا وصػػؿ إليػػو العػػالـ مػػف تطػػورات تقنيػػة وتكنولوجيػػة مػػف جيػػة والانفتػػاح 
عمػػى مختمػػؼ الثقافػػات العالميػػة مػػف جيػػة أخػػر  ضػػمف خطػػة جماعػػة الزقػػازيؽ الاسػػتراتيجية 
قميميػػا وعالميػػا) جامعػػة  وتطػػوير آليػػات الابتعػػاث الخػػارجي والتػػرويج لأنشػػطة الجامعػػة محميػػا وا 

جامعػة بػيف مجػالات الشػراكة  ت وتنوعػتولقد تعدد (.332-328، 3133-3124الزقازيؽ، 
خلبؿ العقد الماضػي وحتػى الآف وغيرىا مف الأطراؼ الأخر  مف داخؿ مصر وخارجيا الزقازيؽ 

 الي:لمجدوؿ الت وفقا  
 اٌزبسَخ ِسًّ الارفبلُخ َ

ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ وٍُخ اٌصُذٌخ عبِؼخ اٌضلبصَك ووٍُخ اٌصُذٌخ اٌغبِؼخ اٌذوٌُخ   .0

 اٌٍُجُخ ٌٍؼٍىَ اٌطجُخ ثجٍٕ غبصٌ

1101 

 1101ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ وٍُخ اٌطت عبِؼخ اٌضلبصَك وعبِؼخ وون فىسسذ ٔىسس وبسوٌُٕب   .1

http://www.education.unesco.org/educprog/unitwin


  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0550 - 

 اٌزبسَخ ِسًّ الارفبلُخ َ

 ثبٌىلاَبد اٌّزحذح الأِشَىُخ

ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ وٍُخ اٌطت عبِؼخ اٌضلبصَك وعبِؼخ أوهبَى سزبد وىٌىِجس   .2

 ثبٌىلاَبد اٌّزحذح الأِشَىُخ

1101 

 1101 ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ عبِؼخ ثٕغبصٌ الأهٍُخ اٌٍُجُخ ووٍُخ اٌطت عبِؼخ اٌضلبصَك  .3

ٌلأثحبس  JINR, FLNR وِشوض الإرفبلُخ اٌؼٍُّخ ثُٓ لسُ اٌفُضَبء ثىٍُخ اٌؼٍىَ  .4

  إٌىوَخ ثشوسُب 

1101 

 1100 اٌضلبصَك ثشورىوىي اٌزؼبوْ ثُٓ وٍُخ اٌغشاحُٓ اٌٍّىُخ ثئٔغٍزشا ووٍُخ اٌطت ثغبِؼخ  .5

الزشاػ اٌغبٔت اٌذّٔبسوٍ ٌّششوع ارفبق ٌٍزؼبوْ فٍ ِغبي اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ ثبٌٍغخ   .1

 الأغٍُضَخ

1100 

واٌزغبسح اٌّصشَخ اٌزٍ ٌذَهب ثشاِظ اٌزؼبوْ ثُٓ عبِؼخ صغشة ِغ وٍُبد الإلزصبد   .1

 دساسُخ ِؼزّذح وفمب ٌٕظبَ عىدح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ

1100 

ِزوشح اٌزؼبوْ ثُٓ عبِؼخ أَ دسِبْ الإسلاُِخ ثبٌسىداْ وعبِؼخ اٌضلبصَك   .5

 ثغّهىسَخ ِصش اٌؼشثُخ

1100 

ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك "وٍُخ اٌضساػخ" وِغٍس اٌجحىس اٌضساػُخ   .01

 (.(CRAواٌزحًٍُ الإلزصبدٌ ثئَطبٌُب

1100 

ػمذ ثشورىوىي اٌزؼبوْ ثُٓ وٍُخ اٌؼٍىَ ثبٌغبِؼخ واٌهُئخ اٌّصشَخ اٌؼبِخ ٌٍضشوح   .00

 اٌّؼذُٔخ فٍ اٌّغبلاد اٌفُٕخ واٌؼٍُّخ واٌزخصصُخ اٌّشزشوخ

1100 

إرفبلُخ عبِؼخ شبٔسىٍ اٌصُُٕخ وِؼهذ اٌذساسبد واٌجحىس الأسُىَخ ثغبِؼخ   .01

 اٌضلبصَك

1100 

 University de Belfort- Montbeliard عبِؼخ الإرفبلُخ اٌؼٍُّخ ثُٓ  .02

Technologie ثفشٔسب ووٍُخ اٌهٕذسخ ثغبِؼخ اٌضلبصَك 

1100 

 1101    ثبٌهٕذ  Sri Padmavati Mahila اٌضساػخ ثبٌغبِؼخ وعبِؼخٍُخ إرفبلُخ ثُٓ و   .03

ثحشٌ ثبٌسىداْ" وثُٓ اٌغبٔت الإرفبلُخ اٌؼٍُّخ اٌضمبفُخ اٌّمذِخ ِٓ "عبِؼخ   .04

 اٌّصشٌ"عبِؼخ اٌضلبصَك"

1101 

ِزوشح رفبهُ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك اٌّّضٍخ فٍ ِؼهذ اٌذساسبد واٌجحىس الأسُىَخ   .05

 وىسَب اٌغٕىثُخ -وِشوض دساسبد اٌجحش اٌّزىسظ عبِؼخ ثىسبْ 

1101 

 1102 اٌجشَطبُٔخ و عبِؼخ اٌضلبصَك  Dundeeِزوشح رفبهُ ثُٓ عبِؼخ   .01

 petru maiorإرفبلُخ اٌزؼبوْ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك وعبِؼخ ثزشو ِبَىس ثشوِبُٔب   .01

University of tirgu mures 

1102 

 1102 ثىُُٕب  MOI Universityعبِؼخ  ثشورىوىي اٌزؼبوْ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك و  .05

 1102 ارفبلُخ عبِؼخ سىٔٓ وبٌُغبْ الاسلاُِخ ثأٔذؤُسُب وعبِؼخ اٌضلبصَك  .11

 1102 ارفبلُخ ثُٓ عبِؼخ غبعخ ِبدا أذؤُسُب وثُٓ وٍُخ اِداة عبِؼخ اٌضلبصَك  .10

 1102 ارفبلُخ عبِؼخ اسزشاخبْ اٌشوسُخ وثُٓ وٍُخ اِداة عبِؼخ اٌضلبصَك  .11

ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ اٌغبِؼخ اٌشوسُخ اٌذوٌُخ ٌٍزشثُخ اٌجذُٔخ واٌشَبضخ واٌشجبة   .12

 اٌزشثُخ اٌشَبضُخ ثُٕٓ ثغبِؼخ اٌضلبصَكواٌسُبحخ ثذوٌخ سوسُب ِغ وٍُخ 

1103 

 Yangzhouِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك وعبِؼخ َبٔظ صو اٌصُُٕخ   .13

University 

1103 

إرفبلُخ اٌزؼبوْ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك وعبِؼخ ِحّذ اٌخبِس ثبٌشثبط ثبٌٍّّىخ   .14

 اٌّغشثُخ

1103 

 1104 اٌىطُٕخ وعبِؼخ اٌضلبصَكثشورىوىي اٌزؼبوْ ثُٓ عهبص ِششوػبد اٌخذِخ   .15

 1104 إرفبلُخ اٌزؼبوْ ثُٓ عبِؼخ سٍىفبن ٌٍضساػخ ثٕزشا ثذوٌخ سٍىفبوُب وعبِؼخ اٌضلبصَك  .11

 1104 ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك وعبِؼخ وىسُه ٌٍزىٕىٌىعُب ثذوٌخ سٍىفبوُب  .11

 1105وحىىِخ دوٌخ الإِبساد اٌجشٔبِظ اٌزٕفُزٌ ٌٍزؼبوْ فٍ ِغبي اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ ثُٓ ِصش   .15
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 اٌزبسَخ ِسًّ الارفبلُخ َ

 1105/1101ٌَلأػىاَ 

 1105 ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك واٌغبِؼخ الأِشَىُخ ثبٌمبهشح  .21

 1105 ثشٔبِظ اٌزؼبوْ فٍ ِغبلاد اٌزؼٍُُ ثُٓ عّهىسَخ ِصش اٌؼشثُخ وعّهىسَخ سوِبُٔب  .20

 1105 1105/1101َاٌجشٔبِظ اٌزٕفُزٌ ثُٓ ط.َ.ع وحىىِخ دوٌخ ثىٌُفُب ٌلأػىاَ   .21

ِزوشح اٌزفبهُ ثُٓ لسُ هٕذسخ اٌحبسجبد ثىٍُخ اٌهٕذسخ ثغبِؼخ اٌضلبصَك وِشوض   .22

 اٌصُٓ -عبِؼخ ووهبْ  -أثحبس اٌّلاحخ اٌؼبٌُّخ ثأٔظّخ الألّبس اٌصٕبػُخ 

1101 

ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك ووصاسح اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ ٌذػُ روٌ   .23

 الاحزُبعبد اٌخبصخ

1101 

 1101 ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ اٌغبِؼخ الاِشَىُخ ثبٌمبهشح وعبِؼخ اٌضلبصَك   .24

ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك واٌّغٍس اٌمىٍِ ٌٍّشأح ورٌه ٌزُّٕخ ورذسَت   .25

 اٌّهزُّٓ ثّغبي حمىق اٌّشأح وِٕبهضخ اٌؼٕف واٌزحشش

1105 

ثغبِؼخ  بلخ واٌزأهًُثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ هُئخ رؼٍُُ اٌىجبس ووٍُخ ػٍىَ الإػ  .21

 اٌضلبصَك.

1105 

 1111 ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ اٌّشوض اٌضمبفٍ اٌمجطٍ الاسصىروسٍ وعبِؼخ اٌضلبصَك  .21

ثبٌزؼبوْ ِغ ثشورىوىي رؼبوْ لإٔشبء "ِشوض إثذاع ِصش اٌشلُّخ" ثغبِؼخ اٌضلبصَك   .25

 ورىٕىٌىعُب اٌّؼٍىِبد. وصاسح الارصبلاد

1111 

 1111 اٌؼبئٍخ اٌّصشَخ وعبِؼخ اٌضلبصَكثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ ثُذ   .31

ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ ِذَشَخ اٌصحخ ثبٌجحش الاحّش ووٍُخ اٌطت اٌجششٌ ثغبِؼخ   .30

 اٌضلبصَك

1111 

 1111 عبِؼخ اٌضلبصَكواٌهُئخ اٌؼشثُخ ٌٍزصُٕغ ثُٓ ثشورىوىي رؼبوْ   .31

 1110 .سُٕبءغٕىة ثصحخ اٌِذَشَخ واٌضلبصَك عبِؼخ طت وٍُخ اٌثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ   .32

عبِؼخ اٌضلبصَك وِىزت اٌصٕذوق  –ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ وٍُخ اٌزىٕىٌىعُب واٌزُّٕخ   .33

 الإعزّبػٍ ٌٍزُّٕخ ثّحبفظخ اٌششلُخ

1110 

ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك واٌّؤسسخ اٌزّٕىَخ ٌزّىُٓ روي الإحزُبعبد   .34

 اٌخبصخ

1110 

الإػبلخ واٌزأهًُ ثغبِؼخ اٌضلبصَك وِشوض صاَذ ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ وٍُخ ػٍىَ روٌ   .35

 اٌطجٍ ٌٍزأهًُ اٌزبثغ ٌٍمىاد اٌغىَخ

1110 

 1110 ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ ِؼهذ ثحىس اٌجزشوي اٌّصشي ووٍُخ اٌؼٍىَ عبِؼخ اٌضلبصَك  .31

ثشورىوىي رؼبوْ ثُٓ عبِؼخ اٌضلبصَك ووصاسح الارصبلاد لإٔشبء ِشوض إثذاع ِصش   .31

 اٌشلُّخ

1110 

ثشورىوىي اٌزؼبوْ اٌّشزشن ثُٓ ِذَشَخ اٌضساػخ ثبٌششلُخ ووٍُخ اٌضساػخ ثغبِؼخ   .35

 اٌضلبصَك

1110 

واٌّشوض  ZURICاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبحش ثبلاسزٕبد إًٌ ِٕشىساد ِشوض اٌؼلالبد اٌضمبفُخ واٌجؼضبد 

فضلا ػٓ اٌزمبسَش اٌسٕىَخ اٌصبدسح ِٓ اٌّشوض الإػلاٍِ  ثغبِؼخ اٌضلبصَكواٌجىاثخ اٌشلُّخ الإػلاٍِ 

 ثبٌغبِؼخ.

شراكات دولية وأخر  وبتحميؿ الجدوؿ السابؽ أعلبه يتضم تنوع مجالات الشراكة لتشمؿ 
كميات بالجامعة ومستشفياتيا، التخصصات العممية بمختمؼ مختمؼ محمية خدمية وفي 

وبعضيا يتعمؽ بمجاؿ الشراكة البحثية وبعضيا تعميمي تدريبي، والبعض الآخر يتعمؽ بخدمة 
ومذكرة  البروتوكوؿالشراكة بلنمط وطبيعة  ميمية وفقا  ققضايا المجتمعات المحمية والإبعض 
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في ضوء و ، الميداني لآليات وسبؿ إدارة ىذه البروتوكولاتبالتقصي مف أرض الواقع و ، التفاىـ
 مع بعض أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الزقازيؽالمقننة مقابلبت الباحث ما أسفرت عنو 

 :التاليإلى تشير  حوؿ آليات إدارة مجالات الشراكة المختمفة التي وردت بالجدوؿ أعلبه
 يلبحظ التالي: :فيما يتعمؽ بإدارة مجاؿ الشراكة البحثية -7/2

 ليا ليس مصادر مف المدعومة الجامعة نحو الأبحاث إدارة توجيات بيف التبايف -7/2/2

 التطوير العممي عمى والعمؿ المعرفة في الزيادة سو  البحث تمويؿ مف تنشدىا مصالم خاصة:

 الذي فالمموؿ، نظريات متداولة تفنيد أو لدعـ أو خاصة، غايات لتحقيؽ الموجية الأبحاث وبيف

 يرحب لف معينة ، سمعة ترويج يساعده في ما عمى لمحصوؿ أو معيف، فرض لإثبات بحثا يدعـ

 التي السمعة مساوئ تظير أف أو ظنو وافتراضاتو، أسس تيدـ سمبية البحث نتيجة تكوف بأف

 وتمبية البحث تدعـ التي الجية لإرضاء ىمو كؿ يوجو الباحث أف مف المموؿ يتوقع كماا، يبيعي

 تكوف قد السموكيات ىذه مثؿ أف ورغـ، لأبحاثو المالي عنو الدعـ تقطع لا حتى رغباتيا

عماؿ التأويؿ تقبؿ التي والسياسة الاجتماع بعموـ البحوث الخاصة في مستساغة  ولا الرأي، وا 

القائمة  العممية في المجالات خطرة سموكيات أنيا إلا العممي، والتحقيؽ لمحؾ الفحص تخضع
 ومصالحيـ مثؿ الناس حياة عمى تأثير ليا كاف لو خاصة العممية، والشواىد التجربة عمى

 .الطبية الأبحاث
 الأخطاء الإىماؿ الإداري لنتائج البحوث العممية مف قبؿ الشركات المنتجة: مف -7/2/3

 البحوث مشاريع مراجعة وتقييـ في تمجأ ما الخاص كثيرا القطاع بعض شركات أف الشائعة

 تضارب ذلؾ مف في ما رغـ أبحاثيـتدعـ  الذيف مف الجامعة مف أساتذة إلى إلييا المقدمة

 الأبحاث لدعـ الشركة ميزانية كانت لو المقدمة خاصة رفض المشاريع النتيجة فتكوف، لممصالم

 القائميف عمى دعـ في خفضا باحثيف جدد دعـ يترتب عمى أف مف خوفا محدودة، الجامعية

 .بحوثيـ في التقييـ
 يصػعب الترافػؿ التػي الظػواىر مػفالمػادي:  الػدعـ لاسػتقطاب العمميػة كثػرة التحزبػات -7/2/4

 البػاحثيف بيف التحزب ظاىرة العممية البحوث الخاص والجامعة في القطاع مجاؿ شراكة في عنيا

 مػف مػنعيـ بمحاولػة وذلػؾ الحػر، التنػافس مظمػة تحت ضد زملبئيـ معينة شركة مف المدعوميف

انتشػار  فمػع .لأنفسػيـ ونسػبتيا أفكػارىـ سػرقة أو لأبحػاثيـ، عمػى دعػـ الحصػوؿ أو النشػر،
 القطػاع مػف الأسػاتذة بػدعـ مػف فئػة تقػوـ التخصػص الػدقيؽ، مجػالات فػي العمميػة المجػالات
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 الحػالات ىػذه وفػي، عممية موجػودة مجمة تحرير عمى السيطرة أو جديدة، مجمة بإصدار الخاص

 مػف يروجونػو تنػاقض مػا أو تخػالؼ اتجاىػاتيـ أبحػاث أي نشػر منػع عمػى التحرير ىيئة تحرص

معينػة) وفقػا  لآراء بعػض  جيػة مػف أبحػاث مدعومػة عػف ينشػرونو فيمػا خاطئػة، تكوف قد نتائج،
عمميػة  مجمػة تحريػر عمػى القػائـ أف ذلػؾ عمػى ويساعد أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الزقازيؽ(

 عميو ذلؾ يتمكف مف ولكي الجامعة، في عممو وقت مف يقتطعو لمتحرير وقتو مف يخصص شطرا  

 لمجامعة. التزاماتو الوقت مف ذلؾ باقتطاع الجامعة لو تسمم حتى خارجي دعـ عمى الحصوؿ
 يلبحظ التالي: :التعميمية التدريبيةفيما يتعمؽ بإدارة مجاؿ الشراكة  -7/3

ومديرية التربية والتعميـ  ة الزقازيؽ علبقات عدة مع وزارة التربية والتعميـامعج قامتأ
 عممية خدمات تقديـ ؿلب خ مف الجامعاتط ببتتر ، ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعات بالشرقية

تدريبية تابعة لموزارة مثؿ الأكاديمية المينية لممعمميف ومختمؼ مراكز  جيات لصالم وبحثية
 ة ويشير الواقع إلى التالي: التدريب الموزعة عمى الجميوري

 البحث بميمات القياـ أف جانب إلى ضعؼ الجانب المادي لعضو ىيئة التدريس:  -7/3/2

لكي و  .الخاص القطاع في والعمؿ وظيفتو، ترؾ إلى يتطمع لا لمف مباشر مادي عائد ليس فييا
تتحقؽ أىداؼ الشراكة الجامعية توجد مجموعة مف العناصر التي يجب أف تشارؾ في تحقيقيا 

 وتحديد المسئوليات.  ؿعاوف والتكامعمى أساس مف الت
 الشراكةفوالمؤسسات الأخر :  الجامعةإدارة وحدة المشروعات ب بيف التعاوف عقبات -7/3/3

 وتقاليد رسالة منيما أف لكؿ إذ طبيعية، الخاص ليست شراكة والقطاع عامة بصفة ةبيف الجامع

 الخاص ومسؤولياتيـ القطاع الأعماؿ في بإدارة القائميف فميمة الآخر؛ الطرؼ عف مختمفة

 الأرباح، مف الشركة في المساىميف وزيادة حصة ممكف ربم أكبر تحقيؽ حوؿ تتمركز الأساسية

 وضع ىي لمجامعات التقميدية الأىداؼ بينما الخدمات لمعملبء؛ تقديـ أو السمع بيع طريؽ عف

 ة.القادم وتعميـ الأجياؿ جديدة لمعرفة أسس
 البحوثي إجراء ف التعاوف أو نجاح إقامة تعرقؿ جامعية قد عوامؿ توجد عدة  -7/3/4

 :الخاص كما يمي  القطاع التربوية مع

 الاختلبؼ الطبيعي باعتبار الجانبيف بيف الاتفاقيات التفاوض وعقد في العممية الصعوبات -

 .المشتركة الأبحاث إدارة في التعاوف تنسيؽ ومشقة رسالتييما، بيف
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 العممية وتحويؿ والتزاماتيـ والطلبب الأساتذة اىتمامات عمى السيئ التأثير احتماؿ -

 .السريع الربم وراء سعي إلى محضة عممية أىداؼ مف توجياتيـ

 قد مما سمعتيا الإيجابي عمى غير والتأثير رسالتيا، لتحقيؽ الجامعة مسيرة عرقمة احتماؿ -

 .تمويميا مصادر عمى يؤثر

 بالمحافظةالاقتصادية  التنمية في الجامعة تساىـ أف في المحمييف المسؤوليف توقعات تزايد -

 .طاقتيا يفوؽ بما

 كمؤسسة الجامعة رسالة الشراكة تيدد أف يخشوف والأساتذة الجامعييف المسؤوليف بعض -

 دخميا عمى تماما   معتمدة الجامعة تصبم أف مف الربم؛ ويتخوفوف إلى تسعى لا أكاديمية

 عمى الحصوؿ في الصعوبة مد  ويقدروف الترخيص؛ ومف رسوـ المدعومة الأبحاث مف

 إلى تتحوؿ أف مف الجامعة حماية عمى الحرص الخاص يشاطرونيـ القطاع مف شركاء

 .والمقولة بالرأي لداعمييا للؤبحاث، مدينة تعاقدية مؤسسة

 يلبحظ التالي: :التقنيةفيما يتعمؽ بإدارة مجاؿ الشراكة  -7/4

فقػد أشػار الجامعػة: إدارة الشراكة مف قبؿ مؤسسػات الانتػاج مػع إدارة ضعؼ جوانب  -7/4/2
 تكميػؼ بػاحثي تعػزؼ عػفالمؤسسػات الصػناعية وغيرىػا مػع  كاتاالشػر  غالبيػة أف الػبعض إلػى

 الجامعيػة الأبحػاث تقدمػو قػد مػا عمػى الاعتمػاد أو تقنيػة، مشاكؿ مف تواجيو بدراسة ما ةالجامع

 منيا: أسباب لعدة وذلؾ مباشرة؛ بصورة التجارية أعماليا تفيد مف نتائج
القيود القانونية والتشريعية التي تعوؽ في أحياف كثيرة الجمع بيف أكثر مف عمؿ في وقت  -

 واحد، دوف النظر إلى المسئولية الاجتماعية لعضو ىيئة التدريس. 

 والمتتابعة السريعة السوؽ طمبات إلى تستجيب لاا الإدارية وجمودىا الجامعة بطبيعتي أف -

  ومحدودية المشاريع. والعطلبت الدراسية لمجداوؿ التقنية نظرا تطوير مف
 المناىج متطمبات ووفؽ التخرج لمواعيد الباحثيف تبعا طاقـ عمى يطرأ الذي السريع التريير -

 والتخرج. الأكاديمي التحصيؿ الطمبة عمى تركيز جانب إلى ىذا الدراسية؛
 .عمى الترقيات الحصوؿ يدؼالعممي ب النشر عمى الأساتذة حرص -

 في الأساتذة المثبتوف خاصة بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء مف كبير عدد عزوؼ -7/4/3

 مف ذلؾ يكتنؼ الخاص لما القطاع مف المدعومة البحوث في الشراكة مشقة عف وظائفيـ،
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 الضخـ العبءمف البحث، فضلب عف  معينة مراحؿ مف للبنتياء محددة بمواعيد الالتزاـ ضروط

  .الأكاديمي لعمميـ الرئيسة ومف الالتزامات كاىؿ أعضاء ىيئة التدريس عف يخفؼ لا الذي
 يلبحظ التالي: :المجتمعيةفيما يتعمؽ بإدارة مجاؿ الشراكة  -7/5

 مػف حػد: ممػا يالجامعيػة والمؤسسػات الانتاجيػة تحػوؿ بػيف الشػراكة وجػود عوائػؽ -7/5/2

 :العوائؽ تمؾ بيف الشراكة، ومف
 بيف التقريب محاولات ورغـ شراكةال إقامة مجاؿ في المكتسبة الطويمة الخبرة غـر  -

 ما أنو إلا الجانبيف، مف كؿ عمى التي تسيطر التفكير وطريقة والأىداؼ الإدارة أسموب

 ىي التي الثقة تبادؿ دوف تحوؿ بيف الطرفيف التي القائمة الحواجز مف العديد ىناؾ زاؿ

الشراكة، خاصة  ىذه لنجاح ىاـ كعامؿ تجاىميا محاولات رغـ أسس التعاوف؛ أىـ مف
 .في شركات مدينة العاشر مف رمضاف

 المساىمات التي ومكافأة لتقدير ليس كافيا فيو الجامعة افز فيو الح نظاـضعؼ  -

 لمتشجيع اللبزمة بالحوافز الاىتماـ عدـ ، بؿ أحياناالجامعية الشراكة نجاح إلى تؤدي

 .الشراكة المساىمة في عمى

 السرية عمى بخصوص الحفاظ الرؤية في تضارب ىناؾرية: سالعلبنية وعدـ ال -

 حدة يزداد التضارب وىذا ؛ Proprietary Rights الممكية الفكرية بحقوؽ والاىتماـ

 .الإدارية الفمسفة الجانبيف في بيف الاختلبؼ نتيجة

بجامعػػػة لشػػػراكة مجػػػالات ا إدارةمعوقػػػات  فأف مػػػف بػػػيالحاليػػػة عمػػػى الدراسػػػة  تؤكػػػد -7/5/3
المؤسسػػات المحميػة مػف منظمػػات أعمػاؿ وشػركات ومصػػالم ومؤسسػات حكوميػػة مػع الزقػازيؽ 

قػد يكػوف  خلبؿ المقابلبت مع بعض رجاؿ الصػناعة بمدينػة العاشػر مػف رمضػاف وغير حكومية
   بسبب:

  فة.لتي تطبع العلبقة بيف الجامعات والمؤسسات المختملإداري احالة التوجس والتخوؼ ا -
منظمات الأعماؿ والشركات بالمجيودات التي تقوـ بيا الجامعات بالعديد مف الجيؿ  -

  ومؤسساتيا المختمفة لصالحيا.
ومؤسساتيا التعميمية والبحثية كمنافس ميداني يعيؽ عمؿ  ةالجامعإدارة النظر إلى  -

  الشركات.
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برامج ومشاريع لا تستطيع الشركات ومنظمات الأعماؿ أدوات تنفيذية لإنجاز إدارة اعتبار  -
  الجامعات القياـ بيا لوحدىا.

لشركات ومنظمات الأعماؿ في لإداري لكؿ مف ادور املعند تنفيذ الشراكة اختزاؿ الجامعات  -
  التمويؿ فقط.

الجامعية للؤىمية التي يمكف أف  والقياداتوالمجاف الإدارية عدـ تقدير بعض المجالس  -
مف مستو  دعميا لمتنمية المحمية، ومدىا بالآليات  تساىـ فييا الجامعات في الرفع
  التقنية والمادية لإنجاح مشاريعيا.

والمجالس المحمية  يةالجامعالإدارات بيف الإداري طرياف حالة التباعد والجفاء  -
 بالمحافظات والمدف المصرية المختمفة وعدـ مد جسور التواصؿ بيف الطرفيف.

وصوؿ المعمومات الضرورية المرتبطة بالشأف  تضمفإدارية عدـ التأسيس لآليات  -
المحمي إلى لجاف الشراكة المجتمعية والوحدات المختصة بالجامعة، مما يؤثر عمى فعؿ 

 الجامعيةالجامعات وذلؾ بسبب حسابات شخصية ضيقة، أو عدـ فيـ لحقيقة الشراكة 
  وفوائدىا لكافة الأطراؼ.

ركة الجامعات في مشاريع الدولة التنموية المؤسساتي لمشاالإداري عدـ توضيم الإطار  -
وطرياف العمومية عمى ألفاظ  الإدارية والاقتصادية، مع الإبقاء عمى الرموض والضبابية

المشرع في شروط إقامة الاتفاقيات وبروتوكولات التعاوف المشترؾ، وىو ما يفتم المجاؿ 
لمزاجية الرؤساء أماـ تممص بعض المنظمات وشركات الأعماؿ، ويرىف الأمر برمتو 

الذيف أوكمت ليـ صلبحيات واسعة دوف محاسبة أو الإدارية وبعض القيادات الجامعية 
  رقابة.

ندرة الدراسات المتعمقة بمشكلبت وتحديات وعوائؽ التنمية في المجتمعات المحمية  -
مكاني مشاركتيـ في تدبير الشأف المحمي سواء لد  الجامعات أو  ةوتطمعات المواطنيف، وا 

 الشركات أو المؤسسات المحمية عامة.
مكانياتموارد مادية و ما توافر ليا مف ممى الرغـ ع ةالجامعيلشراكات بعض افشؿ  -  تقنية، ا 

الإدارييف بعض لد  قناعة ال، لعدـ مدروسة ومرتبطة بالواقع واحتياجاتو لمطرفيف وخطط
)  بجدو  شراكة مؤسسات مع المؤسسات الأخر ، الشراكة يبالمؤسسات طرف العامميف
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الصناعة وأعضاء ىيئة التدريس خبراء مف ىذا ما أكدت عميو بصورة كبيرة آراء ىيئة 
 .بجامعة الزقازيؽ(

التى تقيميا الجامعات ) البحثية والتقنية والمجتمعية( ة الجامعية الشراكأف  البعضير   -
بما  عادة ما تتأثر باستخفاؼ أعضاء ىيئة التدريس، الأخر  مع بعض المؤسسات

  ة.يكمفوف بو مف مياـ فى مشروعات الشراك
المصرية إلماـ قميؿ وأقؿ منو في القطاع الصناعي بالذي يجري في الجامعات  يوجد -

  .والعمؿ الذي يمكف أف تؤديو لمقطاعات الصناعيةوبحوثيا وبرامجيا التعميمية والتدريبية، 
مكانات الجامعات بالمساىمة في إيجاد الحموؿ لمكثير إثقة مف الجانب الصناعي بالعدـ  -

 .مف المشكلبت التي تواجييا

ف أف تقدمو لمقطاعات الصناعية ػبعض الجامعات ليس لدييا الإدراؾ العػاـ بما يمكإدارات  -
  .لافتقارىا لمخبراء المتخصصيف في المجالات البحثية التقنية

 بيف القطاعات الصناعية ومراكز البحث الجامعيالجاد تعاوف النسيؽ و تضعؼ صور ال -
 .د  إلى عدـ الاستفادة مف الخبرات والآراء والأفكار في مجاؿ البحث العممي التقنيمما أ

التػػي تقػػؼ حػػائلب  أمػػاـ الإداريػػة العقبػػات والصػػعوبات  وجػػود العديػػد مػػفيسػػتنتج ممػػا سػػبؽ و 
المؤسسػات المختمفػة بػالمجتمع مػف مؤسسػات و  الزقػازيؽ جامعػةتحقيؽ التعػاوف المػأموؿ بػيف 

وتجدر الإشػارة إلػى ، القطاع الخاصالتعميـ قبؿ الجامعي أو المؤسسات الانتاجية أو مؤسسات 
 الشأف ىما :أف ىناؾ وجيتي نظر في ىذا 

يتبناىػػا رجػػاؿ التعمػػيـ وتػػتمخص فػػي ضػػعؼ الإعػػلبـ عػػف الخػػدمات : و الأولػػىوجيػػة النظػػر  -
 - ةالبرامج التدريبية أو برامج البحوث التي تسػيـ فييػا أو تنظميػا الجامعػ الاستشارية أو

ضػعؼ  -فػي تكػاليؼ المشػروعات البحثيػة الشػراكة ضعؼ رغبة المؤسسات الصناعية في 
أف  الإدارة بالجامعػػةوالقطاعػػات الإنتاجيػػة، حيػػث يػػر  رجػػاؿ  يػػةالجامعالإدارة العلبقػػة بػػيف 

اث والدراسػػات ػكثيػػرا  فػػي الأبحػػيثقػػوا  لاالمصػػرية والقػػائميف عمييػػا المؤسسػػات الصػػناعية 
ضػػػعؼ الثقػػػة فػػػي الإمكانػػػات والخبػػػرات و بفائػػػدتيا لمؤسسػػػاتيـ،  ـالعمميػػػة، وعػػػدـ اقتنػػػاعي

تمجأ بعض المؤسسات الخاصة إلػى التعاقػد مػع مؤسسػات  ولذا، مصريةالالعممية والبحثية 
جػػرا كتفػػاء بعػػض المؤسسػػات مػػع ا ء البحػػوثبحثيػػة أجنبيػػة لمحصػػوؿ عمػػى الاستشػػارات وا 

 الإنتاجية بما لدييا مف خبراء وفنييف لحؿ مشكلبتيا.
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بالعاشػر القطػاع الخػاص المؤسسات الانتاجية و لرجاؿ الأعماؿ ب : وىيخر الأنظر الوجية  -
لتعػاوف بيػنيـ وبػيف وا الشػراكة التػي تواجػوالإداريػة فػي المعوقػات والصػعوبات مف رمضاف 

عدـ الاىتماـ بإجراء بحوث تطبيقيػة تعػالج و بالتدريس  ةفي انشراؿ الجامع، تتمثؿ ةالجامع
بكميػػات اليندسػػة ارتبػػاط المنػػاىج التعميميػػة والتدريبيػػة  وضػػعؼ ،مشػػكلبت الانتػػاج المحمػػي

تواجيػو مػف مشػكلبت ومعوقػات  ومػا ،بالواقع الحالي لمقطاعات الإنتاجيةوالعموـ والصيدلة 
 التطبيقي في المنيج التعميمي.والاكتفاء بالجانب النظري دوف 

الشػػائكة فػػي علبقػػة الجامعػػات بالقطاعػػات الصػػناعية عػػدـ الإداريػػة مػػف بػػيف الآليػػات أيضػػا 
، ومػد  بالنسػبة لمجامعػة الاتفاؽ عمى العوائد الآلية العاجمة والمستقبمية الآجمة لمبحث العممػي
) جامعػػة عي ليػػذه البحػػوثالتمػػايز والمفاضػػمة بػػيف كػػؿ مػػف العائػػد الاقتصػػادي والعائػػد الاجتمػػا

 .  (3132مارس ، الزقازيؽ ،الصندوؽ الخيري
  مجالات الشراكة بجامعة الزقازيؽإدارة تطوير ل ةمقترحالجراءات الا : خامسا  

ة ستراليالاجامعات الفي كؿ مف  وتنوعيا الشراكةإدارة مجالات نظرا لثراء خبرات 
في ضوء الاطار النظري بالدراسة الحالية لإدارة مجالات الشراكة والمقارنة و ، الأمريكيةو 

 متطمبات عمىمؿ إدارة الشراكة تيجب أف تشالتفسيرية والواقع الميداني بجامعة الزقازيؽ، 
 إدارة الشراكة بجامعة الزقازيؽ كالتالي:ضرورية لنجاح ساسية و أ
متضمنة وضع رؤية ورسالة  ةالشراكاستشعار الإدارة الجامعية بأىمية التسمم  -

جيات التفكير الاستراتيجي تو بالشراكة تزويد طاقـ إدارة مع ، اواستراتيجية والالتزاـ بي
 كمدخؿ لمشراكة.

اجراء إصلبحات إدارية جامعية شاممة تنص صراحة عمى كيفية إدارة مجالات الشراكة  -
 ى التنافسية.لتقوـ بدورىا في خدمة مؤسسات الجامعة والانطلبؽ بيا إل

تعييف قيادات جامعية واعية تؤمف بأىمية إدارة مجالات الشراكة ودورىا في تنمية وتمبية  -
 معايير وضوابط إدارية متعارؼ عمييا. ؽمؤسسات الانتاج وفو متطمبات الجامعة 

مشراكة لإنشاء وتحديث قاعدة بيانات ومعمومات عف الشركاء المحتمميف والمستيدفيف  -
قميميا  وعالميا ،   تحديثيا بشكؿ مستمر لتكوف أساسا  لخطط وقرارات الشراكة. معمحميا  وا 

ر النجاح المشترؾ يفي توفالشراكة تنفيذ واضحة لجوانب ومياـ تطبيؽ رسالة اعتماد و  -
 المتعاونة.خلبؿ التعاوف والتفاىـ بيف الأطراؼ يا المتوقع من
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 لتقويـ المستمر للؤداء.  و بإدارة مجالات الشراكة في سياؽ مف الجودة والتميز التحقؽ مف  -
 ميدانيا . ومتابعة تطبيقيالمجاؿ الشراكة  وفقا   والاتفاقيات بتنفيذ التعيدات الإداري الالتزاـ -
  .الأولى إلى نيايتولػمشروع اكافة الأطراؼ مف شركاء منذ ػمراحؿ كة الإدارية لاالشر  -
، مختمؼ الأطراؼ قبؿ بداية ػمشروع الشراكةبيف التوثيؽ وكتابة التزامات وتعيدات  -

التخطيطية  افي كافة مراحمي موارد الشراكةاعتماد الػمقاربة التشاركية في تدبير و 
  والتنفيذية. 

وما تسعى إلى تحقيقو مف تبادؿ خبرات أو معدات عقد الشراكة بنود جيد لالإداري الفيـ ال -
 .أو الإقميمية دراسية أو بحثية أو تقديـ خدمات مجتمعية لمبيئات المحمية أو مواد

  .ومجالاتيا الفعاؿ مع الشركاء عبر مختمؼ مراحؿ الشراكة الإداري التواصؿانتياج آلية  -
المساواة في أف و ، التعامؿالأوؿ في ساس المشترؾ ىو الأالحوار والتفاىـ أف  اعتبار -

 .رئيسة لتحقيؽ التوازف بيف الشركاءالقاعدة ىي الالعلبقات 

 .مستقبلب   عاتانز  وأصراعات حدوث تجنب يدؼ إلى تإدارية إجرائية ستراتيجية ا تبنى -

ومعالجة المخاطر ، بيف البدائؿ الاختياركيفية الجامعية فيما يتعمؽ بتحديد واضم لمقرارات  -
 .مستقبلب  التي قد تطرأ وحسـ المنازعات 

مؤسسات  مع الجامعة شراكة الجامعة لمتابعة وتنسيؽ لإدارة لجنة ومكتب تابع إنشاء -
 تعمؿ مع وحدة إدارة وتطوير المشروعات بالجامعة. الخاص القطاع

 .التنافس وعدـتعاوف البيف الأطراؼ بما يضمف السمطة التحديد الواضم لتوزيع  -

 بتخصيصمنيا  وتستفيد مصر  في تعمؿ التي العالمية الشركات إدارية تمزـ لوائم وضع -
 عمميا. مجالات في العممي البحث لدعـ إيراداتيا مف محددة نسبة

 مع الجامعية لتتوافؽ اتالمؤسس لدعـ نشاط تشكيؿ لجاف ووحدات إدارية جديدة -
 .والعالمية والصناعية المحمية والإنتاجية المجالات التجارية في المتلبحقة التطورات

العمميات تطوير التنظيمية بيف أطراؼ الشراكة مف خلبؿ التركيز عمى  الرشاقة تبني مدخؿ -
 الإدارية التي تساعد عمى تشجيع الاستثمار في ضوء إمكانات جامعة الزقازيؽ.

 الأطراؼ المتشاركة، بيف التواصؿ عمى الحثيث ورعايتيا بالعمؿالإدارية  الثقة بذور زرع -
 ضيؽ. نطاؽ عمى ولو فييا الشراكة يمكف لمطرفيف التي المشاريع وتصعيد

 التنسيؽ الفاعؿ والرقابة المستمرة للؤنشطة التنفيذية لعقود الاتفاقيات ونصوصيا. -
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 الناس لعامة البحثية والمؤسسات الجامعات إمكانات إعلبمية عف توعوية بحملبت القياـ  -
 .منيـ الأعماؿ شريحة رجاؿ يمثؿ التي

واللبزمة الزقازيؽ بشأف الاجراءات الإدارية المقترحة التي ينبري أف تتبعيا إدارة جامعة و 
 : التاليةة يدار الإجراءات الإ ، يقترحالشراكة تلتطوير إدارة مجالا

 مف خلبؿ: :الشراكة البحثية مجاؿتطوير إدارة  .2
والتكنولوجية ذات إقامة اتفاقيات ومشاركات بحثية مع بعض المؤسسات الصناعية  -

 آليات إدارية واضحة.
عمى تمبية  ةالجامع قدرات تنافسية تساعد بناءمؤدية إلى و  نظـ إدارية فعالة بناء -

المحمية الجامعية بوجو المؤسسات البحثية والدفاع عف أسواقيا  عملبئياحاجات 
 .الإقميمية والعالميةو 

 التدريس أعضاء ىيئة لبعض ةالجامعإدارة  تيسر اتباع نمط القيادة التيسيرة،  بأف -
 جيود في الفرص لممشاركة متفاوتة وبنسب التطبيقية البحوث إجراء في الراغبيف
 .التطبيقية البحوث

بالتعاوف الدولي والتوأمة المشتركة نظـ جودة الإدارة ضعؼ عوائؽ الموارد و الترمب عمى  -
 غيرىا.عدـ التوازف بالمنافسة مع  مع بعض الجامعات العالمية، لتترمب عمى

العالمية  الشركات بيا تقوـ التي العممية البحوث تكاليؼ مف إدارة الجامعة لجزء دعـ -
 مقابؿ. بالبحث دوف لمقائميف وتسييلبت معمومات توفير صورة في ةالجامع مع كةابالشر 

مف خلبؿ وحدة  ةالجامع في الجديدة الأبحاث لخمفيات الفكرية الممكية عائد فيالشراكة  -
 .دعـ البحث العممي والابتكار

 دعـ مؤسسات الانتاج والقطاع الخاص في دور لدراسة الجامعة في نقاش حمقات عقد -

 ومعامميا المركزية. ةالجامع في العممية البحوث

 دور لتفعيؿ عمييا مف الإقداـومؤسساتياالجامعة كميات  تمكف فعالةإدارية  ابتكار آليات -

 .بيا العممي البحث دعـ في القطاع الخاص

 وفؽ مجالات مبوبا   الجامعة في العممي بالبحث القائميف عف معموماتي ممؼ بناء -
عمى ممخص  الممؼ أف يحتويعمى  التدريس ىيئة أعضاء فييا يتخصص التي الأبحاث
والتخصص  التخصص العاـ عمى ىيئة تدريس ويركز عضو لكؿ الذاتية لمسيرة سريع



  م0200( 33) -3ج-عدد يناير                                            ...              لشراكةمجالات اة إدار تطوير 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 0111 - 

 بنشاط الأستاذ الجامعي لمقياـ يرغب الذي الاستشارية، والمجاؿ المياـو  الدقيؽ، والخبرة
سابقا وتحديث ذلؾ بصفة مستمرة عبر موقع الجامعة  بيا قاـ التي فيو، والأبحاث
 الإليكتروني.

 :مف خلبؿ :تطوير إدارة مجاؿ الشراكة التعميمية والتدريبية .3
قامة جديدةبرامج تعميمية بفتم  السماح - دريبة مؤىمة لعالـ وسوؽ تعممية و قنوات ، وا 

 .عمؿ متجدد محميا  ودوليا  
تبني و ، التعميمية والتدريبيةإنجاز الشراكة وقياس مد  لسير  ةالػمشتركالإدارية متابعة ال -

 تصويب. يو مفحتاج إلتحوؿ تصويب ما الإداري بيف الأطراؼ التوافؽ مبدأ 

الإدارات بيف ومؤسساتيا المختمفة و  ةالجامعف كميات التقميدي بي الإداري لمصدع رأبال -
 .التعميـ قبؿ الجامعي بمختمؼ المراحؿ التعميمية التعميمية ومؤسسات

 الشراكة عمى القائميف عمى الإدارات التعميمية ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي تشجيع -
 مراكز بيفوالتواصؿ التنظيمي  الجسور الجامعات التعميمية والتدريبية، ومد بحوث في
 ومؤسساتيا الجامعات إمكانات وىذه الإدارات مع تعزيز ثقة ىذه الإدارات في حوثالب

 .البحثية
دارات التعميـ قبؿ الجامعي الإدارييف في لمسؤوليفلقيادات واا دعوة -  لزيارة مؤسسات وا 

 توثيؽ بيدؼ المعامؿ والأقساـ عمى جولة في واصطحاب طلببيـ مؤسسات الجامعة
 عمى الجامعة بإمكانات إحاطتيـ عمما جانب إلى والجامعة، مؤسساتيـ بيف الصمة

 الطبيعة.
 الصناعي.الفني وخاصة لتعميـ باالإدارية في تقديـ برامج متطورة خاصة  الشراكةاتباع  -
 مع الخبرات بوزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بتبادؿ البحوث إدارة مف تكميؼ لجنة -

 المؤسسات الدولية لمبحث دعـو  في استقطاب بالنجاح ليا المشيود كميات الجامعة
 العممي التربوي.

 : مف خلبؿ :تطوير إدارة مجاؿ الشراكة التقنية .4

التنظيمية  الشراكةمع العمؿ عمى  كميات الجامعةاستمرارية العمؿ عمى نقؿ التكنولوجيا ل -
 .التقنية المحمية والعالميةبشكؿ محدد مع مؤسسات وشركات 
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، جديدةبرامج أفكار جديدة و تتناسب وأىمية ابتكار ظروؼ تنظيمية و  استحداث بيئات -
 .التقنيةالعمميات الأدائية، ومف بينيا الجوانب تحسيف جودة و 

التكنولوجيا  شركات مع المبرمة والاتفاقيات التعاقدات مف الكثير تمزـ إدارية لوائم وضع -
 بنشاطيا، مع تحديد المتعمقة التقنية نقؿ تنص عمى اأف تتضمف بنود  والمحمية العالمية 
 نشاطيا المختمفة. مجالات عمى فييا لبرامج تدريب العامميف واضم

مع المؤسسات التقنية لتحديث أساليب الاتصاؿ والتواصؿ ومعامؿ  انتياج آلية التفاوض -
 .ومعامميا الجامعةمؤسسات الحاسب الآلي ب

 المؤسسات عف وحجبيا التقنية الجديدةالإداري لتنسيؽ ممكية الجامعة للببتكارات  السعي -
 .الحاجة منيا عند والاستفادة المنافسة

مستعصية بكميات  ومشاكؿ ومعقدة متراكمة لمعضلبت تقنية مبتكرة لحموؿ التوصؿ -
 .الجامعة

 التخطيط في المساعدةمع  الجامعة في مشاريع التقنية قياـ مؤسسات الإنتاج بدعـ -
 .الأعماؿ لتطوير المد  الاستراتيجي بعيد

تمديد نشاط الجامعة داخؿ المؤسسات الصناعية وتقديميا لبعض الخدمات التقنية  -
 والتكنولوجية.

 المؤسسة لتخصصات وفقا   البشرية لمكفاءات المباشر الميني والتقني غير التدريب -
 .القريب شراكات جديدة في المستقبؿ في المؤسسة الجامعية بحيث تستفيد منيـ

 :مف خلبؿ :الشراكة المجتمعيةتطوير إدارة مجاؿ  .5
التحفيز المستمر لأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في مختمؼ الأنشطة التنموية  -

 .بالمجتمعات المحمية ودعوة أعضاء ىيئة التدريس المتخصصيف لممشاركة والاقتصادية
 في قضايا البحث والتطوير Entrepreneurialكمقاوؿ  تنظيميا  مشاركة إدارة الجامعة  -

 .الزقازيؽ مف خلبؿ وحدات إدارة وتطوير المشروعات بجامعة
توضيم خطوط المسئولية الإدارية في الشراكة الجامعية المجتمعية، وتوفير ثقافة  -

 مجتمعية داعمة لمشراكة.
 .تفعيؿ الشراكة بيف الجامعات ومؤسسات الانتاجل جديدةإدارية آليات انتياج  -
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ومؤسسات الانتاج  الجامعة فيأعضاء ىيئة التدريس  بيف الفردي الاتصاؿ تشجيع -
 .الخاص القطاعب

 مف دعـ الحصوؿ عمى في ينجحوف الذيف لمباحثيفمادية وعينية  حوافز لجامعةتقديـ ا -
 مف الأستاذ عميو يحصؿ ما لحجـ تبعا   التدريس أعباء تخفيؼ يابين الخاص مف القطاع
 القطاع مف كبير تمويؿ عمى حصولو عندالشراكة  بحوثجراء لإ الأستاذ تفرغمع دعـ، 

 قيود وبحيث لا دوفمشروع بال خاصة مؤتمرات وندوات الخاص، والتصريم بحضور
 .الأخر  الجامعية موامي تتعارض مع

الخاص  مؤسسات الانتاج والقطاع بيف التعاوف مميزات عف موجزة عامة اتنشر  إصدار -
 .فوائد مف الجانبيف عمىالجامعية  الشراكة تعود بو وما والجامعة

مع  الإنتاج ائرو د وتوسع الحديثة والتقنيات العممية الجديدة بالتطبيقات الطمبة إحاطة  -
 جديدة لمنتجاتيا. أسواؽ فتم
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 المراجع 

 الراجع العربية:  أولًا:

( بدائل مقترحة لتدويل برامج التعميم المستمر كمدخل لتحقيق 8118أميرة خيرى عمى ) ،أحمد .1
 .(8)ج (،4)، جامعة المنوفية ، ع  كمية التربيةمجمة الريادة بالجامعات المصرية ، 

آليات تفعيؿ الشراكة بيف الجامعة والمؤسسات الانتاجية بمصر (. 8119عزام عبد النبي ) ،أحمد .8
، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية دراسة مقارنة، في ضوء بعض الخبرات العالمية المعاصرة

 التربية جامعة بني سويف.
التحالؼ الاستراتيجي كضرورة لممنظمات الاقتصادية (. 8119منصوري )  ،علاش و الزين ،أحمد .3

 ، كمية العموم الاقتصادية والتسيير ، جامعة سعد دحمب ، البميدة ، الجزائر.في ظؿ العولمة 
ستراليا . تطوير اب في التعميم العالي ب. تدويل خبرة الطلا) 8118  (سوفي وآخرون ،أركوديس .4

 (.81) ، عمجمة الراصد الدوليالمعايير والمؤشرات، 
(. رؤية مقترحة لتفعيل دور التعميم المجتمعي لمفتيات في مصر، 8114حنان أحمد )  ،إسماعيل .5

 (.88(، ع )4، جامعة عين شمس، ج) مجمة كمية التربية
( . التحالف الاستراتيجي كضرورة لممؤسسات الاقتصادية في 8115)يناير  بن عزة محمد ،الأمين .6

(، 8(، س)17،  ع)مجمة عموـ انسانيةظل العولمة، دراسة ميدانية بالتطبيق عمى جامعة لبنان ، 
 الجزائر. –معيد العموم الاقتصادية والتجارية ، المركز الجامعي ، سعيدة 

ظيؼ الداخميف الجدد لسوؽ العمؿ. نحو شراكة تدريب وتو (. 8111عيسى حسن ) ،الأنصاري .7
، المؤتمر العربي الثاني، الإدارة المنظمة العربية لمتنمية استراتيجية بيف القطاعيف العاـ والخاص

 الإدارية.
، المؤسسة ف التعميـ إلى العمؿ، تدريب وتوظيؼ الشبابم. (8118عيسى حسن ) ،الأنصاري .8

 بنان.العربية لمدراسات والنشر، بيروت ، ل
مصر  -البشريةتقرير التنمية  (.8114القومي)معيد التخطيط  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و .9

 معيد التخطيط القومي، القاىرة. ،3115
( : التوأمة والامتياز الآكاديمى في برامج التعمبم العالى الدولية : 8119) السيدعبدالجواد  ،بكر .11

، جامعة كفر الشيخ ،  مجمة كمية التربيةنماذج ربط التكنولوجيا بالتنافسية في اليابان وماليزيا ، 
 .(1)ع  (،19)مج 
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مع الإشارة الشراكة الأورمتوسطية كآلية لترقية الجامعات الجزائرية ( . 8116مبارك ) ،بوعشة .11
، المؤتمر الثانى لكميات إدارة الأعمال فى جامعات دول مجمس التعاون  Tempusلبرنامج 
 .عوامل التغيير، الكويت: الخميجى

(. الشراكة بين الجامعة ومنظمات الأعمال وأثرىا عمى المجتمع: دراسة 8181سامية )، بوقرة .18
 .8181الثاني ، كانون (1(، ع )13مج ) ، مجمة آفاؽ عممية، ةميداني

 / 8119 - 8118/8119(. المركز الاعلامي، التقرير السنوي للأعوام 8181) جامعة الزقازيق .1
8181. 

 .8181 -8117خلال الفترة  (. تقارير وحدة العلاقات الثقافية والبعثات،8181) جامعة الزقازيق .8
 .8181مارس  (. نشرة وحدة البحث الوقفي والابتكار،8181) جامعة الزقازيق .3

مركز الخدمات والاستشارات الجامعية بالعاشر مف رمضاف إدارة (. 8114جامعة الزقازيق) .13
 م.8114، نشرة إحصائية لمعام الجامعة

جامعة الزقازيق، مركز العلاقات الدولية بجامعة الزقازيق: أنظر الموقع الإليكتروني،  .14
http://zuric.zu.edu.eg/    81/7/8181تم التصفح في. 

الخطة الاستراتيجية لمركز القياس والتقويـ (. 8117يق، مركز القياس والتقويم)جامعة الزقاز  .26
3128-3133. 

نحو ، الشراكة بيف القطاع الخاص والجامعات في الأبحاثىـ(. 1486جامعة الممك عبد العزيز ) .16
 ، سمسمة دراسات يصدرىا معيد البحوث والاستشارات، الإصدار الخامس. مجتمع المعرفة

 الجامعات التعميمية والبحثية والانتاجية والاستثمارية، سمسمة(. 8111جامعة الممك عبد العزيز) .17
 .السعودية عبد العزيز، الممك جامعةب ، مركز الدراسات الاستراتيجية المعرفة مجتمع نحو

 بيف الشراكةىـ(. 1486العممي) والبحث العميا لمدراسات الجامعة وكالة العزيز، عبد الممك جامعة .18
 البحوث معيد ، المعرفة مجتمع نحو سمسمة الأبحاث، في والجامعات الخاص القطاع

 .السعودية عبد العزيز، الممك جامعةت بتوالاستشارا
(. سبل تفعيل التعاون بين مؤسسات التعميم العالي والقطاع الخاص في 8113سميرة عمى ) ،جبارة .19

أسس ومبادئ الشراكة ورشة   ،مجال البحث العممي وتوجييو في خدمة التنمية والقطاع الخاص
، مركز البحوث ودراسات الجدوى جامعة تعز، بيف القطاع الخاص ومؤسسات البحث العممي

 .الجميورية اليمنية
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إداراة علاقات الشراكة الداخمية وتأثيرىا فى قيمة الزبون . دراسة  (. 8114)إحسان دىش  ،جلاب .81
مجمة القادسية ، الديوانية –تحميمية لآراء عينة من موظفى الشركة العامة لمصناعات المطاطية 

 (.4(، ع )16، مج )لمعموـ الإدارية والاقتصادية
، 3122/3123مصر في أرقاـ (. 8118الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء) مارس  .81

 مطابع الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء.
، بحث الدخؿ والإنفاؽ والاستيلبؾ(. 8111/8111الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء) .88

 مطابع الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء.
 ،مجمجمة الدراسات القانونيةعقود الشراكة بين القطاع العام و الخاص. (. 8181)كريمة ، جيدل .83

 (.8) ع(، 7)
إدارة الشراكة الدولية ودورىا في تحسيف (. 8119إسراء لطفي عبد العزيز محمد ) ،الحاوي .84

جامعة رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية  مستويات التصنيفات العالمية لجامعة الزقازيؽ،
 الزقازيق.

مجمة عموـ ( . الشراكة التربوية في نظامنا التعميمي المغربي، 8116جميل ) أكتوبر  ،حمداوي .85
 (.58، ع )التربية

تنمية المجتمعات المحمية نموذج المشاركة في إطار ثقافة (. 1999أحمد مصطفى ) ،خاطر .86
 ، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية.المجتمع

( معوقات 8118محاسن عمى خميل ) ، صفية مختار و الحاج، الشيبانيو إيمان أحمد  ،خالد .87
الشراكات الدولية فى التعميم العالى . دراسة حالة مشروع الشراكة التعميمى بين كمية الإدارة 

مجمة إتحاد الجامعات والأعمال فى جامعة الأميرة نوره بالسعودية وجامعة مدينة دبمن بإيرلندا، 
 .8118(، اغسطس 3(، ع )38، مج )ةالعربي

نماذج : الإدارة الإبداعية لمجامعات(. 8116عادل سالم )، معايعةو أحمد محمود  ،الخطيب .88
 عالم الكتب الحديثة، إربد، الأردن. حديثة،

سعيد محمود مرسي  ،أحمد الرفاعي بيجت و عطية ،دعاء محمود عمى عبدالله و العزيزي ،خميل .89
دراسات مأسسة الشراكة في مجال التنمية المينية لممعممين وسبل تحقيقيا، دراسة تحميمية، ( 8181)

 .8181(، أبريل 8(، ج )111(، ع )86، مجمة كمية التربية جامعة الزقازيق، مج )تربوية ونفسية
الشراكة والتنمية الحضرية المستدامة لمبيئات  (.8113منى حسن ) ،أحمد يحي و سميمان ،راشد .31

المؤتمر الاقميمي العربي التراثية بيف الواقع والطموح، رؤية مستقبمية لمنطقة القاىرة القبطية، 
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لتحسين الظروف المعيشية من خلال التنمية الحضرية المستدامة، وزارة الاسكان والبنية التحتية 
 العربية، القاىرة. والمجتمعات الحضرية مع جامعة الدول

(، اللبمركزية وقضايا 3الإطار القانوني لسياسات اللبمركزية في مصر)(. 8114أحمد ) ،الرشيدي .31
 ، مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة بجامعة القاىرة. المحميات

 .3141رؤية مصر  -استراتيجبة التنمية المستدامة ( . 8118رئاسة مجمس الوزراء ) .38
( . كممة رئيس الجميورية فى افتتاح مدينة العممين الجديدة، 8118رئيس الجميورية ) .33

m.elwatannews.com 8118، أول مارس. 
(. تطوير الأداء البحثي في الجامعات الناشئة في 8113رضوان، سامي عبد السميع نور الدين ) .34

(، مركز 34ع)، ـ الجامعيمجمة دراسات في التعميضوء الشراكة المجتمعية والتشبيك المؤسسي، 
   تطوير التعميم الجامعي، جامعة عين شمس.

 لتحقيق العممي البحث مجال في المجتمعية الشراكة من العائد (. 8119 سبيت ) فوزية ،الزبير .35
 في العممي البحث مجاؿ في الدولي المجتمعية الشراكة منتد  الأعمال، ورجال الاستثمار دافھأ

 الإسلامية. سعود بن محمد الممك ، جامعة8119مايو  86-85الفترة ، ةالعربي المممكة
دور . (8181) ذكي أحمد رزق و الميدي، سوزان محمد و محمد، فاطمة زكريا إيمان سالم،  .36

مجمة ،  حدائق العموم والتكنولوجيا في تفعيل الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الانتاجية
 .8181(، 1،  ع )بحوث العموـ التربوية

التنمية الاقتصادية في  توتحقيق متطمباجامعات الشركات  (.8113)محمود محمد الميدي  ،سالم .37
مكانية الإفادة منيا في  القرن الحادي والعشرين. دراسة مقارنة بين جامعتي كيترينج وبتروبراس وا 

(، العدد 16والإدارة التعميمية، السنة ) ةلمتربية المقارنالجمعية المصرية  مجمة التربية،مصر، 
(39.) 
 saud-http.//dr-.  الشراكة المجتمعية في المؤسسات التعميمية( . 8114سعود العنزي )  .38

-a.com/vb/showthread.php?77238  15/1/8181تم التصفح في. 
الإصلبح التربو  والشراكة المجتمعية المعاصرة مف ( . 8115محمد الأصمعى محروس ) ،سميم .39

 ، القاىرة، دار الفجر لمنشر والتوزيع. المفاىيـ إلى التطبيؽ
، الدار المصرية معجـ المصطمحات التربوية والنفسية(. 8113زينب )، النجارو حسن  ،شحاتو .41

 المبنانية، القاىرة.
مؤتمر  المشاركة المجتمعية في التعميـ " الطموح والتحديات"،(. 8114عمي السيد ) ،الشخيبي .41

 .8114أكتوبر  3-8آفاق الإصلاح التربوي في مصر، كمية التربية جامعة المنصورة، الفترة 

http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?77238-
http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?77238-
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دراسة : دور المشاركة المجتمعية في الإصلبح المدرسي( . 8117بمقيس غالب ) ،الشرعي .48
، كمية التربية ، جامعة الإمارات العربية  تحديات وطموحاتمؤتمر الإصلبح المدرسي ، تحميمية

 .8117أبريل  19-17المتحدة، دبي، الفترة 
، النقابات التعميمية بيف وىـ الشراكة وحمـ التعاقد(. 8181سعد) ،الشقروني .43

ons/75876.htmlhttp.//www.hespress.com/opini  88/18/8181، تم التصفح في. 
مجالات التعاون الدولي في جامعة ولاية ميتشيجين الأمريكية (. 8116شكري محمد شكري) .44

 (.11، ع )مجمة الإدارة التربويةوجامعة تورنتو الكندية، 
(. جامعة العموم الصحراوية مدخل لتفعيل الشراكة 8114أسماء ابو بكر )أكتوبر  ،الصديق .45

 تربويةدراسات الجديد نموذجاً،  الواديمحافظة : المجتمعية بين الجامعات والمؤسسات الانتاجية
 (.85(، ع )8، مجمة كمية التربية بالزقازيق، ج )ونفسية

( مستوى الشراكة بين إدارات الجامعات الأردنية 8116يونيو ىشام محمد أحمد ) ،الصمادي .46
دارات المجتمع المحمي في ضوء  متطمبات اقتصاديات التعميم: دراسة حالة جامعة البمقاء وا 

دارة الموارد البشرية، التطبيقية  (.6(، ع )8116مج)، مجمة التنمية وا 
تصور مقترح لتطوير دور الجامعة في خدمة المجتمع في (. 8117طارق عبد الرؤوف ) ،عامر .47

 عربي لدول الخميج.مكتب التربية ال ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة،
، الجامعة وخدمة المجتمع. توجيات عالمية معاصرة(. 8118طارق عبد الرؤوف ) ،عامر .48

 مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرة.
الشراكة بيف (. 8113عمى خميل ) ،نصير أحمد و التميمي ،طارق عمى والسامرائي ،العاني .49

المركز العربي لتنمية الموارد البشرية، بنغازي، ، مؤسسات التعميـ والتدريب الميني وسوؽ العمؿ
 ليبيا.

مكاف الإفادة منيا (. 8119أميرة محمود ) ،عبد العزيز .51 الشراكة الدولية لمؤسسات التعميـ العالي وا 
رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية جامعة عين شمس،  في تطوير التعميـ الجامعي بمصر،

8119 
التنظيمات الشعبية ودورىا في تحقيؽ الشراكة (. 8116حي أحمد )غادة محمد فت ،عبد الله .51

، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية البنات المجتمعية في التعميـ الثانوي العاـ، دراسة تقويمية
 جامعة عين شمس.

تفعيؿ دور الشراكة المجتمعية في العممية التعميمية وسمطات ( . 8113رسمي )  ،عبد الممك .58
 ، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة.إدارة التعميـ  المحافظات في

http://www.hespress.com/opinions/75876.html
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22
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(. المشاركة الشعبية في إطار مفيوم إدارة شؤون الدولة والمجتمع، 8111سمير )  ،عبد الوىاب .53
، مركز دراسات إدارة شؤوف الدولة والمجتمعدراسة لبرنامج شروق، في.  سموى شعراوي) محرر( 

 امة ، جامعة القاىرة. واستشارات الإدارة الع
 عمان، الأردن. والتوزيع،، دار المسيرة لمنشر اقتصاديات التعميـ(. 8113فاروق ) ،عبده .54
تقييـ سياسات الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ في ضوء معايير الكفاية (. 8111أشرف ) ،العربي .55

بالموازنات العامة في ، المؤتمر الدولي الخاص بتحميل أولويات الإنفاق العام والعدالة والكفاءة
 مصر والدول العربية.

(. نماذج من التجارب العالمية والإقميمية في مجال 8113أمال عبد الوىاب أحمد ) ،العريقي .56
أسس ومبادئ الشراكة بيف القطاع الشراكة بين القطاع الخاص والمؤسسات البحثية، ورشة 

ى جامعة تعز، الجميورية ، مركز البحوث ودراسات الجدو الخاص ومؤسسات البحث العممي
 اليمنية. 

الشباب وفرص المبادرات الأىمية لتوفير وتطوير  (.8113أماني )يوليو ، قنديلو صديق  ،عفيفي .57
معيد التخطيط  مستقبؿ مصر" الشباب وتواصؿ الأجياؿ"،مصطفى، مصطفى أحمد.  في.التعميم، 
 القاىرة. القومي،

(، دار وائل لمنشر والتوزيع، 8رة والأعمال، ط)(. الإدا8118طار ) ،الغالبي صالح و ،العمري .58
 الأردن. 

 الإنتاجيةتفعيؿ الشراكة بيف الجامعات المصرية والمؤسسات (.  8119محمود عمر أحمد ) ،عيد .59
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية جامعة الفيوم.لدعـ تمويؿ البحث العممي

 جامعة القاىرة. ،الجامعياتجاىات حديثة لتطوير التعميـ  (.8113)يوسف سيد محمود  ،عيد .61
( . آليات إدارة الشراكة الدولية ودورىا فى تحسين 8115أحمد نجم الدين احمد ) ،عيداروس .61

، جامعة بنيا، مج مجمة كمية التربيةمستويات التصنيفات العالمية لجامعتى القاىرة والممك سعود، 
 (.114)، ع (86)
دور الشراكة المجتمعية في تحقيؽ التوعية مف وجية نظر (. 8118 /ىـ1433عطية )  ،الغامدي .68

رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم التربية الإسلامية والمقارنة ،  الأكاديمييف بالعاصمة المقدسة،
 كمية التربية ، جامعة أم القرى.  

ىيئة التدريس بالجامعات  تصور مقترح لنظاـ تقويـ أداء عضو(. 8111إليام )فبراير ،فاروق .63
( 18، مؤتمر تطوير التعميم في الوطن العربي، المؤتمر )المصرية في ضوء خبرات بعض الدوؿ

 لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، كمية التربية جامعة بني سويف.
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المراكز البحثية في تقييـ دور . (8119علاء الدين خميل )  ،إسماعيل عبدالله و العكش ،قاسم .64
المؤتمر الدولي في ، تنمية الشراكة البحثية: دراسة ميدانية: مراكز أبحاث الجامعة الإسلبمية

(، 5(، ع )87). مج : الجامعة الإسلامية، غزة(. 8119مجال الأبحاث الإدارية والاقتصادية )
 .(8119)كانون الأول  ،عدد خاص

سم " جامعة الموتس " ابشأن إنشاء جامعة خاصة ب 8119لسنة  631قرار رئيس الجميورية رقم  .65
 . 8119ديسمبر سنة  7)مكرر( فى  49العدد  – الجريدة الرسمية

المؤتمر السنوي الخامس للبتحاد دعم وتطوير مفيوم التطوع وثقافتو،  (.8114)أماني  ،قنديل .66
"، الاتحاد العام لمجمعيات والمؤسسات  العاـ " تعظيـ الدور التنموي لمجمعيات والمؤسسات الأىمية

 القاىرة. الأىمية،
دارة التحالفات الاستراتيجية لدعـ القدرات (. 8111أحمد السيد ) ،كردي .67 إطار مقترح لبناء وا 

  . رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التجارة جامعة بنياالتنافسية في الجامعات المصرية، 
تجارب دولية خاصة (. 8114مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار)أغسطس  .68

 ، القاىرة.بقضية التعميـ
 (، مطابع دار المعارف، القاىرة.8(، ط )1، ج )المعجـ الوسيط (.1978العربية )مجمع المغة  .69
 القاىرة.(، 3(، ط )1ج ) المعجـ الوسيط( . 1985مجمع المغة العربية ) .71
طبعة خاصة بوزارة التربية والتعميم، الييئة  ،الوجيزالمعجـ (. 8118ىـ/1489لمغة العربية)مجمع ا .71

 العامة لشئون المطابع الأميرية، القاىرة.
( . تفعيل الشراكة البحثية بين الجامعات المصرية والقطاع 8117ماىر احمد حسن ) ،محمد .78

، جامعة  الدولية لمبحوث التربوية المجمةالخاص فى ضوء خبرات وتجارب بعض الدول المتقدمة ،
 . 8117، يونيو  (41)، مج  (8)الامارات ، ع 

( . تفعيل دور الشراكة البحثية فى تحقيق الميزة التنافسية 8118ىالو أحمد ابراىيم ) ،محمد .73
 .8118 ، مارس 4، ع  33جامعة المنوفية ، مج  مجمة كمية التربية ،لمجامعات المصرية ، 

( . تسويق مخرجات البحث العممى كمتطمب رئيسى من متطمبات 8111جميل أحمد ) ،محمود .74
، جامعة الزرقاء المؤتمر العربى الدولى لضماف جودة التعميـ العالىالجودة والشراكة المجتمعية، 

 . 8111مايو  13-9الخاصة ، المممكة الأردنية الياشمية، 
بيف الجامعات والمؤسسات الانتاجية مدخؿ  التحالفات والشراكات(. 8113يوسف سيد ) ،محمود .75

، المؤتمر القومي السنوي العاشر، مركز تطوير التعميم الجامعي، جامعة لتطوير التعميـ الجامعي
 .8113ديسمبر 88-87عين شمس، الفترة 
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كمدخل لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية  التوأمة الجامعية ( .8181شيرين عيد ) ،مرسى .76
 .(4( ، ج )44جامعة عين شمس ، ع ) مجمة كمية التربية ،،  8131المستدامة رؤية مصر 

المصرية (. متطمبات تفعيل الشراكة بين الجامعات 8114منى عبد الحميم وآخرون) ،مرسي .77
(، 17ة التربية، مج )في ضوء خبرات بعض الجامعات المعاصرة، مجم ومؤسسات العمل والانتاج

  (.51ع )
التقرير (. واقع التعميم في مصر، حقائق وارقام، 8113مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار)مارس  .78

 (.67( ، ع )7، س )الدوري عف مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار
العربية، ط ، دار النيضة تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجي .(8111أحمد سيد ) ،مصطفى .79

 (، القاىرة.3)
 وقطاعات الجامعات بيف الشراكة حوؿ دولية تجارب (. 8111عادل سالم )محرر( ) ،معايعة .81

 تحقيؽ في والخاص العاـ القطاعيف في الشراكة دور والتنمية في الشراكة والخدمات، الانتاج
 ة.القاىر  الإدارية، لمتنمية المنظمة العربية ،المستدامة التنمية

التخطيط بالمشاركة بين المخططين والجمعيات الأىمية عمى  (.8118القومي)معيد التخطيط  .81
 (، القاىرة.  145، ع )سمسمة قضايا التخطيط والتنميةالمستويين المركزي والمحافظات، 

 ، القاىرة.  3114مصر  البشرية،تقرير التنمية  (.8113القومي)معيد التخطيط  .88
(. الخبرة الدولية في المشاركة المجتمعية 8117محمد أحمد حسين ) ،سيد سالم و ناصف ،موسى .83

مكانية الاستفادة منيا في مصر،  مؤتمر تطوير التعميـ في الدوؿ في التعميم قبل الجامعي، وا 
 .8117مارس  85 – 84، كمية التربية جامعة الزقازيق، الفترة  العربية بيف المحمية والعالمية

 الحاديلتحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى التعاون. خيارات القرن (. ا1999فريد )  ،النجار .84
 ( ، إيتراك لمنشر والتوزيع، القاىرة.1والعشرين، ط )

دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة (. 8115)العزيز بن سالم بن محمد  عبد ،النوح .85
 (.3(، ع )8115)مج ،التربويةمجمة العموـ ، وبين المجتمع المحمي: دراسة ميدانية

، المؤسسة العربية للإعلام العممي ) شعاع  حمقة المعرفةمايكل ) د.ت(. ، بورترو جاري  ،ىاميل .86
 ( ، القـاىرة.

العامة  ةالإدار ، ترجمة محمود عبد الحميد مرسى،  الإدارة الاستراتيجية( . 1991توماس )  ،ىولين .87
 لمبحوث ،المممكة العربية السعودية.

 ، القاىرة.دليؿ التدريب داخؿ المدرسة(. 8113وزارة التربية والتعميم والبنك الدولي) .88
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، قانوف تنظيـ الجامعات ولائحتو التنفيذية وفقا لآخر التعديلبت(. 8116وزارة التعميم العالي)  .89
 ( المعدلة، الييئة العامة لشئون المطابع الأميرية، القاىرة.84الطبعة )

، مجمة الثقافة والتنميةماىيتيا وأىدافيا،  المجتمعية،(. المشاركة 8118) مصطفى مختار ،الوكيل .91
  .8118س أغسط، (59ع )

 .باريس "، التكافؤ والمساواة بيف الجنسيف والتعميـ لمجميع " الوثبة لممساواة(. 8113اليونسكو) .91
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