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 ص:لخَّالُم

 دارة المواىب في تنمية أعضاء ىيئةإىمية استراتيجيات أ تحديدلى إراسة ىدفت الد       
تدريب المواىب  -يائالاحتفاظ بالمواىب واستبقا -اىبالتدريس )التخطيط لإدارة المو 

ذا إالتعرف عمى ما ، و داء المواىب( في كمية التربية بجامعة الممك خالدأ تقويم -وتطويرىا
ات عمى متغير  فراد العينة بناءً أحصائية بين استجابات إىناك فروق ذات دلالة  تكان

استراتيجيات ح لتطوير قترَ ر مُ صو  لى تَ إل التوص  ، ومن ثم المنصب( -تبة العمميةالر   -)الجنس
 ،ية أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة الممك خالددارة المواىب في تنمإ

عضاء ىيئة التدريس في ت العينة من أنَ كو  لدراسة المنيج الوصفي المسحي، وتاواستخدمت 
دارة المواىب في إاتيجيات ىمية استر أ :لىإت الدراسة مَ وتوص   .كمية التربية بجامعة الممك خالد

 -المواىب لإدارةالتخطيط عمى النحو التالي: ) بةً رت  اءت مُ وج ،عضاء ىيئة التدريستنمية أ
ت مَ توص  كما  ،وتطويرىا(تدريب المواىب -ىاؤ الاحتفاظ بالمواىب واستبقا -داء المواىبأتقويم 

 متغيرات الدراسة، ومن ثم تم  ى لإحصائية تعزى إعدم وجود فروق ذات دلالة ى لإالدراسة 
تضمين الحفاظ عمى المواىب، و بالاىتمام ت الدراسة وصأو  .حقترَ ر المُ ع التصو  ضْ وَ 

 .لمكميات  يات الاستراتيجيةدارة المواىب لمتوج  إاستراتيجيات 

 .الجامعات -الكمية -عضاء ىيئة التدريسأ -دارة المواىب: إالكممات المفتاحية
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A Suggested Perception for developing talent management strategies in 

faculty development A field study at the College of Education at King Khalid 

University 

Prepare 

Dr.. Nada Moqbel Al-Harbi 

Assistant Professor of Administration and Educational Supervision at the 

College of Education, King Khalid University 

   Abstract: 

  The study aimed to identify the importance of talent management 

strategies in the development of faculty members (planning for talent 

management - talent retention and retention - talent training and development - 

talent performance evaluation) in the College of Education at King Khalid 

University, and to determine whether there are statistically significant 

differences between the responses of individuals The sample is based on the 

variables (gender - scientific rank - position), and then draws a proposed 

scenario for the development of talent management strategies in the 

development of faculty members in the College of Education at King Khalid 

University. The study concluded: the importance of talent management 

strategies in the development of faculty members, and it is arranged as follows: 

(planning for talent management - evaluating talent performance - retaining 

and retaining talent - training and developing talents). The study also 

concluded that there are no statistically significant differences attributed to The 

study variables, and then the proposed scenario was developed. The study 

recommended the preservation of talents, and the inclusion of talent 

management strategies in the strategic directions of the colleges. 

Keywords: talent management- faculty members-colleges-universities. 
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 مة:قدِّمُ

تغييرات في مختمف مجالات الحياة، وانعكاس ذلك عمى ما يشيده العالم من  في ظلّ     
 ااستراتيجي   اىا ىدفً ؤ صبح استمرار المؤسسة وبقاأ في زيادة المنافسة فيما بينيا؛المؤسسات 

مكنيا تحقيق رية وكيفية تطويرىا حتى يُ عميو ازداد الاىتمام بالموارد البشو  ؛تحقيقوى لإتسعى 
 ز. الريادة والتمي  

يا عن طريق؛ نتاجيةالعممية الإ  عناصرىم أ االبشرية من كوني المواردية إدارة مأى برزتو     
كما ، اوكم   اكيفً  يااتاحتياجب ؤسساتلمل وتزويد امالعنصر البشري في الع يةمف أىااكتش يتم

جة اوالح واحتياجاتيم يمتكل مشزيادة و  افيي والموظفين ةؤسسملبر حجم اكِ تبرز أىميتيا في 
 .(٘٘، صٕٕٔٓالخير،  )عبد المؤسساتبين  المنافسةة دّ حِ و  ،ذلكمل مع عاتت إدارةى لإ

أن المؤسسات  مزمتُ داء المؤسسي وتطوير الألموارد البشرية استثمار اإلى  ن الحاجةإ    
رسة الموارد البشرية المميزة ل مماشك  يث تُ دارة الموىبة المؤسسية، حمطالب إيب لتستج

 رمسترونج،آ) التي تقوم المؤسسات بالمنافسة عن طريقيا ليةد الآحد  أساس المنافسة التي تُ 
 (.ٚٔص ،ٕٛٓٓ

لمتطوير  اساسً نيم أكو  ؛أولوية من أولوياتيا المواىباستثمار  المؤسسات الرائدة جعمتو     
إدارة  دّ عَ وتُ  .(ٕٛٔٓ )الخنيفر، لتطوير الموارد البشرية فييا ت في ذلك مدخلً ورأ ،والتميز بيا

من أكثر  صبحتحيث أ ؛المؤسساتإدارة  الحديثة في مداخلالبشرية من أىم ال المواىب
 تطويرل  سًارئي المواىب مدخلً ل شك  تُ و  الحالي،  الوقتا في استخدامً و  تداولاً  المصطمحات
ا مصدرً  الموىبةعتبر إذ تُ  ؛المعرفةتحديات  مواجيةل درتيا التنافسيةزيادة قُ و  المؤسسات

 في الموىبةأىمية إدارة  تبمورت خرآ انبومن جالمؤسسات، لتحقيق التنافسية بين  اساسي  أ
التنافسية  الميزةتحريك في  ساعدتُ يا الطاقة الكامنة التي نّ لأ  اأىمية الدور الذي تقوم بو، نظرً 

من  مالتي تُقد  والخدمات  المنتجاتجودة  دة مستوىزيا من أجل المؤسسات المختمقةداخل 
 .(ٕ٘ٔٓ، ة)الجراح وأبو دول خلليا
بما فييا  تيدف إدارة المواىب إلى تنمية ثقافة التميين في المؤسسات التعميميةو      

 الأكاديمية والمعارف والميارات الكفايات، والارتقاء بالممارسات المينية، وتحسين الجامعات
 ، مع إتاحة الفرصة أمام المتميزينوتوفير بيئة عمل تنافسية، والشخصية الإداريةالقدرات و 

جيدة الدارة الإ ( أنٖٕٔٓ)كد الجحدلي وأ). ٕٚٔٓ)الحوشان، تحقيق الرضا الوظيفي في 
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عداد تُ  والمواىبلمطاقات  وتسعى لرعايتيا  المميزة والمواىب المياراتساعد في تحديد وا 
 ىذه المواىب.يم بشكل كبير في تنمية سبيا، وقد تُ  والاحتفاظ

ن سيسيم في ؛ وىو مَ أىم الموارد البشرية في الجامعة من عتبر عضو ىيئة التدريسويُ     
وتنفيذ مبادراتيا، وتطوير مخرجاتيا التعميمية، وتعزيز  تحقيق رؤية ورسالة الجامعة والكمية

 كاديميلاعتماد الأ الجودة واالعديد من معايير  ، وتحقيقا التنظيميةدعم ثقافتياسميا و 
عتبرىا من ىب، وتالة لممواإلى أىمية وجود إدارة فع   الإدارةشير أدبيات تُ و  .(ٕٚٔٓ)العرفج، 

ىيئة أعضاء  ومِن بينيمالبشرية بالجامعات  المواردفي تنمية  ىميةالموضوعات ذات الأ
 (.ٕٛٓٓ )ناصف وزناتي، التدريس

 :مشكلة الدراسة

بين و واكتشاف الموى ،واردىا البشريةم عمى استثمار الممك خالدص جامعة من حر  اانطلقً     
عضاء ىيئة تم إنشاء وحدة تطوير ميارات أ ؛نيالوط الاقتصادلدعم  من منسوبييا ورعايتيم

والبحث العممي  في التدريس ، وأطمقت جائزة التميزن عمادة الموارد البشريةمْ تدريس ضِ ال
 .المبادرةسيام في تنمية روح والإ، زلى تشجيع التميوالتي تيدف إ ،جتمعوخدمة الم

نة في وثيقة ضم  كشفت نتائج تحميل البيئة الداخمية والخارجية المُ  قدفرغم ىذه الجيود و     
ومنيا عمى سبيل  ،لتي تحتاج الى تعزيزنقاط االمن  ( مجموعةً ٕٛٔٓة الاستراتيجية )ط  الخُ 
ر العدد ف  وَ عضاء ىيئة التدريس المميزين، وعدم تَ محدودية القدرة عمى استبقاء أ :ثالالم

 .(ٜٜٗ،ص.ٕٕٓٓ)ىدية، صات العمميةعضاء ىيئة التدريس في بعض التخص  من أ الكافي
أسباب عدم الاستثمار لمموارد البشرية  الوقوف عمىب( ٜٕٔٓ) وصت دراسة كرتاتوأ

 .ابالجامعات السعودية وجامعة الممك خالد وعلجيا جذري  
أكبر عتبر كمية التربية ىي الكمية الأقدم في النشأة بين كميات الجامعة، كما أنيا تُ عتبر تُ و     

ج منيا نخبة من طمبة الدراسات العميا يتخر   ،كميات الجامعة في أعداد طمبة الدراسات العميا
وراه في لمدكت ام برنامجً قد  أول كمية تُ ىي و  ،المجتمعو عمى التعميم الذين سيكون ليم تأثير كبير 

 ؛ لذلك تم اختيارىا لتطبيق الدراسة.(ٜٗٛ، صٕ٘ٔٓ ،القحطاني)الجامعة 
 :في الأسئمة التاليةعمى ما سبق تتضح مشكمة الدراسة  وبناءً       
 داريةالإ الأدبياتىيئة التدريس بالجامعات في أعضاء  طار النظري لتنميةما الإ -ٔ

 والتربوية المعاصرة؟
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 والتربوية المعاصرة؟ داريةالإ الأدبياتمواىب في ال لإدارةطار النظري ما الإ -ٕ
عضاء ىيئة التدريس )التخطيط في تنمية أالمواىب إدارة  استراتيجيات أىمية ما -ٖ

 تقويم -تدريب المواىب وتطويرىا -الاحتفاظ بالمواىب واستبقائيا -اىبالمو  لإدارة
 ؟لعينةمن وجية نظر ا في كمية التربية بجامعة الممك خالد المواىب(أداء 

ات عمى متغير  العينة بناءً أفراد  ية بين استجاباتإحصائد فروق ذات دلالة وجَ ىل تُ  -ٗ
 (؟المنصب -تبة العمميةالر   -نسالج)

ر المُقترَحما  -٘ المواىب في تنمية أعضاء ىيئة إدارة استراتيجيات  لتطوير التصو 
 التدريس في كمية التربية بجامعة الممك خالد؟

 أهداف الدراسة:

 تحقيق الأىداف التالية: ىتسعى الدراسة الحالية إل       
 الأدبياتىيئة التدريس بالجامعات في أعضاء  طار النظري لتنميةالتعرف عمى الإ -ٔ

 والتربوية المعاصرة. داريةالإ
 .والتربوية المعاصرة داريةالإ الأدبياتدارة المواىب في طار النظري لإالإالتعرف عمى  -ٕ
أعضاء ىيئة التدريس في تنمية المواىب إدارة  اتيجياتاستر ىمية أالتعرف عمى  -ٖ

تدريب المواىب  -الاحتفاظ بالمواىب واستبقائيا -اىبالمو  لإدارة)التخطيط 
من وجية نظر  المواىب( في كمية التربية بجامعة الممك خالدأداء  تقويم -وتطويرىا

 .العينة
العينة أفراد  استجاباتية بين إحصائىناك فروق ذات دلالة  تذا كانإا كشف عم  ال -ٗ

 (.صبالمن -تبة العمميةالر   -نس)الجات عمى متغير  بناءً 
المواىب في تنمية أعضاء ىيئة إدارة  استراتيجيات ح لتطويرقترَ ر مُ صو  تَ إلى  لالتوص   -٘

 التدريس في كمية التربية بجامعة الممك خالد.
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 أهنية الدراسة:

 النظرية: الأهنية

ر طو  مع تَ  ، خاصةً لإدارة الموارد البشرية العالميةَ  اتِ الاتجاى تدعم الدراسةُ قد  -
وظيور الجيل الجديد من القوى العاممة،  ،رتغي  الاقتصاد المعرفي وعالم العمل المُ 

 .ي إدارة جديدة ىي إدارة المواىبوتبن  
 قدالتي  اللحقة والأبحاثمل أن يستفاد من نتائج ىذه الدراسة في بعض الدراسات يؤ  -

سيم أن تُ في أبعاد مختمفة، وحدود مكانية مختمفة، كما يؤمل  الموضوعفس نتتناول 
المواىب إدارة  استراتيجياتن تطوير بي  يُ ح قترَ ر مُ صو  ج ىذه الدراسة في الخروج بتَ نتائ

 .ىيئة التدريسأعضاء  في تنمية
جاه التطور المعرفي، والات الدراسة الاىتمام العالمي بالمواىب في ظلّ  ىذه تواكبقد  -

 .نحو تحقيق الميزة التنافسية
ر الوعي بمفيوم إدارة المواىب؛ لتطبيقيا في جميع المؤسسات شْ ع البحث إلى نَ يتطم   -

 .التربوية
 التطبيقية: الأهنية

 إدارة ة تطبيق أفضل الممارسات فيىمي  أالتعميم في وزارة  رؤيةَ  قد تدعم الدراسةُ  -
 الموارد البشرية.

بالدراسات  ينوالميتم  الباحثين و القرار  خذيتّ لمُ  ج الدراسةتتيح نتائمن الممكن أن  -
عضاء ىيئة التدريس في المواىب في تنمية أإدارة  استراتيجيات طويرتعن  معموماتٍ 

 .كمية التربية بجامعة الممك خالد
بل قِ من زة حف  توظيف نتائج الدراسة في العمل عمى توليد بيئة آمنة وجاذبة ومُ  -

 ىيئة التدريس.أعضاء  لتطوير المواىب لدى ؛ةيكاديمالأ  القيادات
 حدود الدراسة:

عضاء ىيئة المواىب في تنمية أ إدارةاستراتيجيات ة: تطوير الحدود الموضوعي -
ب تدريب المواى -الاحتفاظ بالمواىب واستبقائيا – اىبالمو  لإدارةالتدريس )التخطيط 

 .المواىب(أداء  تقويم -وتطويرىا
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 كمية التربية بجامعة الممك خالد. في تمَ الحدود المكانية: تمث   -
 ول لمعام الجامعيبيق الدراسة في الفصل الدراسي الأ الحدود الزمانية: تم تط -

 ىـ.ٖٗٗٔ
ة في كاديميالقيادات الأ  ومن بينيمأعضاء ىيئة التدريس  في تمَ الحدود البشرية: تمث   -

 كمية التربية بجامعة الممك خالد.
 المصطلحات:

العربية  لمغةامعاجم في  دَ ورَ  قدف ؛حول تعريف الموىبة الآراء تدَ تعد   :دارة المواىبإ
 .دون مقابل لوعطاء إذن إ، فالموىبة ا بالمجانبمعنى أعطى شيئً من )وىب(  مشتقة :ياأنّ 
ع ميارات وقدرات طبيعية يتمت   :أنيا (Oxford)بقاموس  الموىبة فتر  عُ نجميزية المغة الإ بو 

  .(ٗٛ، صٕٕٔٓالحسين،  بد)محيبس وع بيا الشخص
 مة في مجموعة العمميات التي تقوم بيامث  الاستراتيجية المت: بأنيا المواىبإدارة  فر  وتُعَ      

 بالمواىب والاحتفاظ، التخطيط والتحديد لمميام)طريق عن  ،مدارس التعميم العام قائدات
 (اتدريبيا، وتقويم أدائيو  العمل عمى تنميتياو  واستبقائيا، التعميميةالمؤسسة المتوفرة ب

 (.ٓٛ، صٕٕٔٓ الرفاعي،العمود و )
لجذب  المؤسسةالمترابطة التي تقوم بيا  من العمميات مجموعة :ف بأنياتُعر  كما      

من  ؛وفي المستقبل احالي   يمإلي تحتاجالتي  الموىوبينالأفراد  وتنمية وتطوير وتحفيز واستبقاء
 (.(Armstrong, 2006,p.327 ناجحةً  المؤسسة تستمرّ أجل أن 

ون في كاديميمجموعة من الاستراتيجيات التي يمارسيا القادة الأ : بأنيا اجرائي  إف عر  وتُ      
الاحتفاظ بالمواىب  -اىبالمو  لإدارةالتخطيط ) :مة فيوالمتمث   ،كمية التربية بجامعة الممك خالد

ىيئة أعضاء  جل تنميةأ؛ من (اىبالمو أداء  تقويم -طويرىاىب وتتدريب الموا -واستبقائيا
 التدريس.

الشخص  :عضو ىيئة التدريس بأنو ينمن الباحث يرٌ كثف عر   أعضاء ىيئة التدريس:
 لوالذي يعم ،المعرفة مجال من مجالات أيّ  في و الدكتوراهأالماجستير  دةشيا ىعم لحاصلا
التدريس  و فيو ومسؤولياتُ ل ميام  تمث  ، وتليأو إحدى مؤسسات التعميم العا التعميم الجامعيب

 .(ٖٔٔ، صٜٕٔٓالمجتمع )البحراني، والبحث العممي وخدمة 
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 ،ن عمى درجة الدكتوراه في الجامعاتوالحاصم :بأنيم التدريس ىيئةأعضاء يُعر ف كما     
 :في المينيةل أىم واجباتيم تتمث  و  ،(أستاذ مساعد، ستاذ مشاركأأستاذ، )ب تَ ن عمى رُ ونُ ي  عَ مُ و 
 (.ٓٚٗ، صٖٕٓٓوخدمة المجتمع )الثبيتي،  ،والبحث العممي ،دريسالت

 ،في كمية التربية بجامعة الممك خالد الدكتوراهة شيادة مَ حمَ  :بأنيم اجرائي  إ ونفعر  يُ و     
واجباتيم أىم  لوالذين تتمث   ،(أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد)تب ن عمى رُ ونعي  والمُ 

 لبحث العممي، وخدمة المجتمع.س، واالتدري :المينية في
غيير ميارات أعضاء تإلى  عمميات مؤسسية تيدف :نياأبتُعرف  ىيئة التدريسأعضاء  تنمية

 تحقيق عمىالجامعة  لزيادة قدرة، وذلك لتكون أكثر فعالية يم ومواقفيمىيئة التدريس وسموكات
تعميم الجامعي في عالم ، بوصفيا الضمان الأوثق لتحقيق جودة اللإنجازاالتقدم و المزيد من 

 .(ٜٜ، صٕٔٔٓر )بصفر وآخرون، تغي  مُ ر و تطو  مُ 
 أعضاءة لتحسين قدرات مة ومستمر  نظ  جيود مُ ب :كما تُعرف تنمية أعضاء ىيئة التدريس    

في اتجاىاتيم  يجابيإتغيير حداث ا  ، و داريةالمعرفية والميارية والفنية والإ ىيئة التدريس
من أجل تحقيق الجودة في الكميات الجامعية  ؛ثقافة العملبيئة و وسموكياتيم نحو 

 .(ٖ، صٖٕٔٓالرحمن وتادريس،  عبد)
)أعضاء ىيئة  تطوير الكادر التدريسيمن خلليا  عممية يتمّ  :نياأب إجرائي اف عر  وتُ      

م وتحفيزى كثر فعالية،ألتكون  يم نحو بيئة العمل وثقافتووسموكيات يمتغيير مواقفو  ،التدريس(
 .نجازق المزيد من الإ حق  ظيار مواىبيم، بما يُ براز قدراتيم وا  إنحو 

 النظري: الإطار

ىيئة التدريس بالجامعات في أعضاء  النظري لتنمية الإطارما إجابة السؤال الأول: 
     والتربوية المعاصرة؟ داريةالإ الأدبيات

بنائيا، وفي إطار ىذه الحقيقة فئات ألد مختمف يْ ر وجُ كْ ل فِ حصّ تقوم الجامعات عمى مُ      
أدركت الجامعات  ؛توافق مع متطمبات مجتمع المعرفةبات التحول بالجامعة لمتطم  وعمى ضوء مُ 

أن تتم عمى قاعدة أساسية تقوم عمى تفعيل مختمف  بد توجيات التغيير والتطوير لا أنّ 
داري  ين أكاديمي  –فئات الموارد البشرية بالجامعة الروافد لتنمية كافة  بيدف  –ينين وفني  وا 

إلى جانب تنمية الاتجاىات  ،إكسابيم المعارف والمعمومات والميارات والقدرات المختمفة
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 ،ٜٕٔٓ )السكران، من أجل ترسيخ روح الولاء والالتزام والحماس والمواطنة ؛الإيجابية ليم
ٖٗ). 
 عتبر منتُ ئة التدريس ىيأعضاء  ومن بينيم في الجامعات تنمية الموارد البشرية إن      
 الجامعات، ويُعتبر ية التي تقوم بياتطوير الجيود الالفعالية في  ة لتحقيقساسيبات الأتطم  المُ 
 المياراتالقدرات و بتوافر  ذلك بل يجب أن يرتبط ،يكفيلا اللزمة لمتطوير  معرفةال عمْ جَ 

 .(ٕٚٓٓ)دمنيوري،  المعرفةلتوظيف تمك  المتنوعة
 ل فيتتمث   بيا ليعمة لعضو ىيئة التدريس نحو الجامعة التي الرئيس إن المسؤولية    
 :وخدمة المجتمع ،، والبحث العمميريسالتد :وىي ،ة الثلثيوظائف الجامعال

، والوفاء بحاجة المجتمع من ساسي في إعداد القوى العاممةألمجامعة دور  التدريس:
ن أىم عتبر ملذي يُ اأس المال البشرى دور ميم في تنمية ر  ليمالذين  المخرجات التعميمية

 ىذا النظامو . (ٕٛٓ، صٕ٘ٓٓ )بدوي، المجتمعالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في  ركائز
ىذه و  ؛الدراسية، والطالب، والبيئة الجامعي الأستاذىي:  ،أساسية عناصر  ةيحتوي عمى ثلث

 ستاذ وطمبتوة بين الألي  ة تبادُ ن ىذا النظام علقويتضم   ،ديناميكيةليا الخاصية الالعناصر 
 .(ٕٙٓٓ )العمري،

الأكاديميون في  يقوم بياوىو الأبحاث التي  ،العممي بالإنتاجل ويتمث   البحث العممي:
 .(Murray, P. and John, H., 2006,p.454) معمومةفترة زمنية  فيالجامعات 

بالاىتمام  قويةً  اتجاىاتٍ بيا ل  ي الجامعة لدى أعضاء ىيئة التدريس وطُ نم  تُ أن  ويجب
تحقيق رسالتيا ى لإ ، وأن تسعىا في المجلت والمؤتمرات العمميةيميبالأبحاث العممية وتقد

 من أنشطتيا العممية )مرسي، اساسي  أ اوركنً  اذلك جزءً  ، ويجب أن تعدّ في البحث العممي
متقاطعة البينية ) بحاثر ثقافة الأشْ نَ إلى  تسعى الجامعاتكما يجب أن ، (ٕٕٓٓ
مما يساعد في تنمية  ؛المشاركة بيا عمىىيئة التدريس أعضاء  صات( وتشجيعالتخص  

 .وتطوير البحث العممي
كوادرىا  بعادىا من خللسيم الجامعة في عممية التنمية بجميع أتُ  خدمة المجتمع:

 اموتتبمور خدمة المجتمع بالجامعة في الاىتمعضاء ىيئة التدريس، أ ومن بينيمالبشرية 
عمى الجامعة وأساتذتيا  فخدمة المجتمع واجب وطني ؛برسالة الفرد ومسؤوليتو تجاه مجتمعو

والموارد مكانات المادية مكانات البشرية لدييا والإكافة الإفي استثمار  ، كما تتبمورياتِ وطمبَ 
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، خدمة المجتمع )الجيني وسميمان باعتبارىا من أىم المؤسسات المسؤولة عنالمالية 
 (.ٜٛٗص، مٕٔٔٓ

ثر الكبير الأ  ريسية والبحثية وخدمة المجتمع لوإن قيام عضو ىيئة التدريس بواجباتو التد    
نيا أت لوجدنا ىذه الواجباى لإولو نظرنا  ،عمى تطوير مجتمعو الجامعي ومجتمعو المحمي

لممجتمع،  القوى العاممة دّ لدى الطلب ويُعَ  ي ميارات التفكير العمميم  نفالتدريس يُ  ؛مترابطة
لمجتمع، الذي يخدم االعممي  الإنتاجم قد  ويُ  ي المعرفة ومدارك الطلبنم  والبحث العممي يُ 
كيفية لتفكير العممي و ى الإي في الطلب الشعور بالمسؤولية، وتدفع نم  وخدمة المجتمع تُ 
  المجتمع. المساىمة في خدمة

، ٕٗٔٓالنمر، ) منياو دريس في الجامعة، د أىداف التنمية المينية لأعضاء ىيئة التتتعد  و    
 (:ٜٛٔ، صٕٛٔٓ( )الجيني، ٚص

 كاديمي.الأ  مساندة أعضاء ىيئة التدريس عمى تطوير أدائيم -
 ىيئة التدريس.أعضاء  لدى البحثية المياراتترقية  -
 تدريس في الجامعة بالمجتمع الجامعي وتلميذه والمجتمععضو ىيئة التقوية علقة  -

 .المحمي
 .بأدائيم الارتقاءفي  بين أعضاء ىيئة التدريس ودور ذلك النمو المينيفة ر ثقاشْ نَ  -
لتطوير مينة ب العام والدقيق وما يتطم  في التخصص  المستجداتأحدث تعرف عمى ال -

  مي وخدمة المجتمع.التدريس والبحث العم
عمال ن عضو ىيئة التدريس من ممارسة الأمك  التي تُ القيادية  المياراتتنمية  -

  داخل وخارج الجامعة. داريةالإ
 عضاء ىيئة التدريسل الخبرات بين أبادُ تَ ى لإت والجامعات وتسعى العديد من الكميا    

 سندبحيث تُ  ؛ة التي تقام في الكمية والجامعةمن خلل الاستفادة من الدورات المحمي ؛اداخمي  
ليو في تطوير ل إوكَ يا العضو، ومدى خبرتو فيما يُ حسب التخصص، والدورات التي التحق ب

 زملئو.
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والتربوية  داريةالإ الأدبياتالنظري لإدارة المواىب في  الإطارما  :إجابة السؤال الثاني
     المعاصرة؟

 رجعوتُ  غمب الآراءن أفإ ؛المواىبإدارة  ظيور مصطمح عمى الرغم من الاختلف حول     
 ؟متى كان ذلك"الاختلف بشأن وعمى الرغم من  ،السنوات الأخيرة من القرن الماضيإلى 

، وضرورة استثمارىاىمية العناية بمواىب العاممين أ دأكّ  ذلكن فإ ؟"؛رجع الفضل فيون يَ مَ ى لا  و 
ذلك  ؛دارة الموارد البشرية وسياسات المؤسسة ككللعمميات إ اوجوب أن تكون أساسً د أك  كما 

 كمدخلالمواىب إدارة  انتشار مصطمح ومع .النجاح القاطرة التي تقود الأعمال إلىعتبر لأنيا تُ 
العالمية إلى نقل ىذا الاتجاه من  من المؤسسات كثيرٌ البشرية؛ سعت  دارة المواردحديث في إ

تخطيط مواردىا تطوير و عمى  ت في البدايةزَ واقع نشاطاتيا، حيث رك   ىإل طار النظريالإ
مواردىا  في إدارة مواىب رقياطُ آلياتيا و ت في مرحمة ثانية من رَ البشرية ومواىبيا، ثم طو  

 (.ٕٛٚ، صٜٕٔٓ خرون،آ)قريشي و  البشرية
إلى  جموعة العمميات التي يُسعى من خلليام :أنياعمى المواىب  إدارةى لإويُنظر      

حاجة إدارة التعميم من الموىوبين، ي والمستقبمي لنالآتخطيط الز عمى ك  رَ صياغة استراتيجية تُ 
في الموىبة المتوفرة  وتقييم مستوى من خارج المؤسسة، وتحديد لعمل عمى استقطابيموا

تطويرىا لتنميتيا و ؛ ليا ةالتابع ةالتنظيمي ياتالمستو وفي جميع  الوقت الحالي بإدارة التعميم
استبقاء معايير موضوعية من جية أخرى، والعمل عمى برامج تطوير مستدامة و باعتماد 

الظروف الملئمة ليم )صالح التحفيز المناسب و توفير من خلل  عمييم المحافظةالموىوبين و 
  .(ٜٔ، صٕٓٔٓ سعد،و 

 العمميات من مجموعةعمى  مةنظ  المُ  خللوتعتمد من  ركْ فِ  :بأنيا المواىبإدارة ف عر  كما تُ     
يمكن من خلليا العمل عمى استقطاب الموىوبين  ، والتيايا بعضً كمل بعضُ التي يُ المترابطة 

 لمميزة امصدرً  لييمإ، والنظر الإنجازحسب  تيمأبمكافويرىم واستدامتيم وتحفيزىم وتط
، ٜٕٔٓخرون، آو ىداف الحالية والمستقبمية )قريشي جل تحقيق الأمن أ ؛التنافسية

 يمكن من خللياالإدارية المترابطة التي  موعة من العممياتمجأنيا: ف بعر  تُ  كذلك .(ٕٕٛص
 ،سممانو  عمي) المؤسسة في لمعمل ىموتحفيز  ىموتطوير  بيم والاحتفاظ الموىوبين بُ ذْ جَ 

 .(ٜٙ، صٕٕٓٓ
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استقطاب إلى  يُسعى من خللياإذ  ؛دارة الموارد البشريةإالمواىب تخدم إدارة  ظ أنلحَ ويُ     
تيم، والمحافظة عمييم سواء اوتوظيفيم، والعمل عمى تنميتيم وتطوير ميار  يمبذْ وجَ الموىوبين 

 الاجتماعية.المادية و ليم توفير بيئة العمل المناسبة بو أم، بتخصيص حوافز معينة لي
 المواهب:إدارة  هنيةأ-1

في  كبيرةً  إدارة المواىب أىميةً  تحديث لتطوير الموارد البشرية اكتسب ومدخل كاتجاه    
دارة المواىب د جوانب أىمية إتتعد  و  ،كثر جودةً صبح العمل أعن طريقيا يُ  والمؤسسات، كما أن

 Haskins :E. M and) (ٕٕٛ، صٜٕٔٓخرون، آ)قريشي و  منيا: ؛سساتفي المؤ 
George R. Shaffer, 2010, p-p: 7-9)    :(Bersin, 2013, 1) 

 .تحقيق الكفاءة والفعالية في عممية التوظيف  -
 المؤسسة.تطوير أداء أفراد تنمية و   -
 .وتعزيزىا ستدامةثقافة التنمية الم رشْ نَ  -
 فيلية المناسبة لمعالجتيا الآ توفيرالأداء، ومن ثم  في ةعمى تحديد الفجو  المساعدة -

 .المناسبةالأوقات 
 سسة.الأفراد في المؤ كافة التكامل بين  تحقيق  -
 .ب مياميمعمى حسَ للأفراد  ةالمناسبالتدريب و  لية التطويرآ توفير -
 .فراد العاممين بالمؤسسةمن الأ اكتشاف الطاقات الكامنةفي  المساىمة -
 تنظيمي في المؤسسة.ومستوى  اىب لكل وحدةمو بال خاصة تكوين أوعية -
 يجابية في خدمة المؤسسة.مشاركتيا الإالمواىب وضمان استدامة  -
 .المنظمةكأىم موارد  المنافسةمواىب العمى  التركيز -
 والقدرات التنافسية. المواىبذوي  المؤىمينمن  المرشحينب وتوظيف ذْ جَ   -
 .الإبداعزىا عنصر مي  يُ أساليب حديثة م واستخدا الأداءإدارة عمميات تطوير  -
 .ومتابعتيم وتقييميم باستمرار الموىوبين الموظفين استبقاء -

تثمين وتعزيز ى لإيم في تحقيق ميزة تنافسية لممؤسسات، وتسعى سالمواىب تُ إدارة  إن     
يفية وك واستدامتو س المال البشرير ثقافة الاستثمار في رأشْ الموارد البشرية وتنميتيا، ونَ 

 وكيفية استبقاءه وتقوية علقتو بالمؤسسة.المحافظة عميو؛ 
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 دارة المواهب بالجامعات:إ -2

الإمكانات التي تدفع أعضاء المجتمع الجامعي نحو كافة إلى توفير  تسعى الجامعات     
طلق ما لدييم من  داءالتميز في الأ استراتيجيات  مسْ رَ  قدرات إبداعية، من خللو مواىب وا 

المزيد من ىذه الكفاءات  بذْ داخل الجامعة وجَ  الموىوبة الموجودةالمتميزة و ير الكفاءات لتطو 
من أن المواىب ترى رؤية ب تطم  ر الجامعات يَ تطوي فإنّ  ؛المتميزة من خارج الجامعة. وعميو

 .(ٕ٘ٔٓالثبيتي، ) المؤسسي نات الاستراتيجية في العملكو  المُ 
  :امعاتبالج المواهب إدارة استراتيجيات -ٖ

أنيا  يرى فالبعض ؛المواىبإدارة  واستراتيجيات بعادأفي تحديد  الآراءت واختمفت دَ تعد     
، والمطيري داء، الاحتفاظ بالمواىب )شرفدارة الأإ، رالاستقطاب، التعميم والتطوي :ن منتتكو  

بين، داء، تطوير الموىو دارة الأإن من: أنيا تتكو  يرى  الآخر البعضو  ؛(ٖٓ٘، صٕٛٔٓ
في حين  ؛(٘ٛ-ٖٛص ، صٜٕٔٓخرون، قريشي وآ) ، الثقافة التنظيميةالحوافز، التعاون
: التخطيط لإدارة ن منتتكو  المواىب إدارة  أن (ٜٕٔٓويذكر إدريس وأبو جمعة )يرى 

ب وتطويرىا، تقويم المواىب، استقطاب المواىب، الاحتفاظ بالمواىب واستبقائيا، تدريب المواى
 داء المواىب.أ

، اىبالمو  لإدارةوىي: التخطيط  ،استراتيجيات ربعأوسوف تقتصر الدراسة الحالية عمى      
 لأنوداء المواىب؛ ذلك أتدريب المواىب وتطويرىا، تقويم  ىا،ؤ الاحتفاظ بالمواىب واستبقا

 .اىبالمو  لإدارةالتخطيط بيمكن تضمين استراتيجية الاستقطاب 
 :واهبالم لإدارةالتخطيط  - أ
من العاممين الموىوبين،  ياحتياجاتالمؤسسة لاطيط لإدارة المواىب من خلل تحديد لتخا    

 عضاء الموىوبين والمطموب منيمالأعداد ومواقع لأبيانات دقيقة وشاممة وتوفير قاعدة 
عداد خُ و  ،مستقبلً   )الحوشان، الاستراتيجية لمكمية تكامل مع الخطةت المواىب إدارةة بخاص  ة ط  ا 
نوعية مستوى و لتحديد  ؛من الداخل لمكميةفحص دقيق ذلك من خلل  مكنوي (.ٕٚٔٓ
نع و ضْ ب وَ ذا يتطم  ، وىالتميزق حق  تَ  سبل ، وتحديدالموجودة فييا المواىب قنوات اتصال  شاءا 

 (.ٕٛٓٓالمختمفة )ثورن وبيلنت،  الأقسامجزاء و الأبين  ةالفعّ 
 مى تشخيص الوضع الراىن فيما يخصّ د عساعيالمواىب بالجامعات  لإدارةالتخطيط  إنّ      

 -خبراتيم -درجاتيم العممية -صاتيمتخص   -)أعدادىم عضاء ىيئة التدريس الموىوبينأ
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وكيفية اختيارىم وجذبيم واستقطابيم ومن ثم  ،المستقبمية(، وتحديد الاحتياجات ... ميارتيم
 توظيفيم.
  :هاؤالاحتفاظ بالمواهب واستبقا - ب
الاحتفاظ ز بشكل استراتيجي عمى رك  الذي يُ  جراءَ الإ والاحتفاظ بيا المواىب ل استبقاءمث  يُ     

بشكل مستمر  فراد المؤسسةأفي  الاستثمار تشجيعمن خلل  الكميةداخل  يائبقابالموىبة و 
 ساس فيالأىو  لمواىباستبقاء اأن  أجمعت النماذج العالمية عمى قدو  .(ٕٓٔٓ )حسن،

وغير  المباشرةالتعويضات و  ،الحوافز :مثل ،عمييام في المحافظة سيعمى أن يُ  ،المواىب إدارة
توفير البيئة الجاذبة، والامتيازات ، و الدراسية وأمنيا  التدريبيةسواء  حنَ المِ ، وتقديم المباشرة
، ص. ٕٕٔٓ)العمود والرفاعي،  ستويات وظيفية أعمىمى لإ من حيث الانتقال الوظيفية

ٚٛ).  
 نّ بالموىبة، كما أزيد من أىمية الاحتفاظ يالبشري  لموردباالاستثمار  اءستبقابلاىتمام او      

المواىب  فاستبقاء تُعتبر عممية باىظة التكاليف؛ لذلك يمواستقطابدد موىوبين جُ ب ذْ جَ عممية 
 )الثبيتي، وز ىو الاستمرار فيمن التمي   لأن الأىمّ  ؛الكشف عنيااستقطابيا و أىمية  ىيتعد  

ٕٓٔ٘.( 
ح نَ فقط فيما يتعمق بالموىوبين من تقديم حوافز ومِ  ينحصربالمواىب لا الاحتفاظ  إن    

مما يجعل الموىوبين  ؛و بيئتياأالمؤسسة سواء كان في نظاميا إلى  بل يتعدى ذلك ،وغيرىا
 خرون بانتمائيم ليا.يف

 : تدريب المواهب وتطويرها - ت
الميارات التي المعارف و كتساب مساعدة الموىوبين عمى ايمكن من خلليا عممية وىي     

 تطوير الموىوبين عمميةإن . (AL Hadid,2017) ءوتحسين الأدالتنمية يا إلي يحتاجون
ر الخرائط شْ ونَ  تحديد المؤسسةوالفرد الموىوب، فعمى  المؤسسةبين  ةمتكامم عبارة عن جيود

ورغباتيم، الموىوبين يول مع الأخذ بعين الاعتبار م ،المسار الوظيفي حالتوضيحية التي توض  
ما  مع الأخذ بعين الاعتبار المؤسسةطوا لمستقبميم الوظيفي في خط  يُ أن الموىوبين وعمى 

 .(ٖٕٛ، ص.ٜٕٔٓ)قريشي وآخرون،  ره المؤسسة من فرص في ىذا الشأنف  وَ تُ 
المستقبل  مسْ رَ ، و وئتطوير وتحسين أدا ر نفسو داخل المؤسسة من خللطو  والموىوب يُ     
تعتمد  اغالبً و  ،ب التنميةتتطم  بالإضافة إلى ما إذا كانت ىناك ميارات  ،ي يطمح إليوالذ
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التي  لخبراتيموذلك  ؛وتطوير باقي الكوادر البشرية فييا تدريب فيعمى الموىوبين  المؤسسة
 ااستثمارً  يممن يجعلمما  ؛ع حمول لممعوقات والمشكلتضْ وَ درتيم عمى وقُ  ،وق الآخرينفُ تَ 

 .(ٛٛٙ ، صٕٚٔٓ )السعيدي، التدريب المكمفةلبرامج 
وذلك بتحديد تطوير إنتاجيتيم بشكل مثالي، إلى  تدريب وتطوير الموىوبين ييدف إنّ     

ثر أبما يضمن نقل  ،لذلكوالعمل عمى إيجاد بيئة داعمة الموىوبين لاحتياجاتيم التدريبية، 
 .(ٛٚص ،ٕٕٔٓ )العمود والرفاعي، التدريب في الميدان المؤسسي

 : داء المواهبأتقويه  - ث
ذلك يتم كييم، و ب طةو المن الميام جميعداء في لأاتحميل  المواىبأداء  تقويم نتضم  ي    

ستفاد من نتائج ىذا يُ و  ،حتى يتم تحديد الفجوة وحجميا ؛نجازبقياس الكفاءة وتحديد حجم الإ 
 مؤشراتمن  ؛ إذ إنختمفةالم بأبعادىا المواىب المستقبمية لإدارةطط الخُ  عضْ التقويم في وَ 

يقضونو في متابعة الذي  لوقتنسبة ا ىوالمواىب  بإدارة المؤسسةالتزام القيادات العميا في 
وعباس،  الزبيدي) وتقييميم ومراجعة شؤونيم الموىوبينبتحميل أداء  المتعمقة الأمور
ٕٓٔ٘). 

منيا  ساسييرية اليدف الأذاتيا عممية تطو  حدّ في  اىبالمو أداء تقويم  ظ أن عمميةلحَ ويُ     
ع ضْ وَ  يتمّ  أداء المواىبن خلل نتائج عممية تقويم م نّ وأىو تحديد الفجوة لمعالجتيا، 

ويكون ذلك من  ،الموىبة يا فيما يخصّ قتحقيى لإالأىداف المستقبمية التي تسعى المؤسسة 
 الموىبة.  لإدارةخلل التخطيط 

  :بات نجاح إدارة المواهبتطلَّمُ -ٗ
صالح  (في الآتي يمكن توضيحيا ،المواىبتنفيذ إدارة ل اللزمةبات تطم  مجموعة من المُ د وجَ تُ 

 :(ٕٓٔٓوسعد، 
مواىب لا يمكن لأن إدارة ال ؛المواىبإدارة  بأىميةاقتناع القيادات في المؤسسة  -

  .قياداتالدون دعم ل تكامُ تنفيذىا بفاعمية و 
، وذلك ميمية بالاعتماد عمى المواىبالجوىرية لممؤسسة التع والميارات بناء القدرات -

 :من خلل
  وزيادة الخبرات. كتساب المياراتوير العمل لا تدتمام بالاى  
   صالتدريب التقني المتخص  الاىتمام ب، و ووحدات تطويريةتوفير مراكز. 
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   ة عمل ذات وظائف متعددةلقوّ مبادرات تخصيص. 
  المسارات الوظيفية قواعدوضوح في ال  . 

 :الاستراتيجي لمموىبة باستخدام مستويين والاستقطاب لجذبا -
  المواىب الموجودة في المؤسسة : عن طريق فرز وتحديد ةموىبة داخمي واستقطاب جذب

  يفية بالموىبة.وعلقة الميارات الوظ
   واختيار المرشحين الموىوبين والذين  استقطاب : من خللةموىبة خارجيجذب واستقطاب

 .الذاتية ومؤىلتيم ىمرِ يَ سِ ن طريق معرفة المؤسسة علتنافسية  اسبينمنيكونون 
 مؤسسيال المسارباستخدام  ددين والجُ بين الحالي  و ىمسار وظيفي واضح لممو  يجادإ -

 وتحفيزىم. لمموىوبين واستبقائيم المختمفة للحتياجات للستجابةومسار الخبرة 
ز حف  تُ والتي  موىوبينوالتطوير لم التدريب تقويم الأنشطة والعوائد لقادة برامج -

 . معمى الالتزابين الجدد و الموى
 .الأساسيةوقيمتيا  المؤسسة استراتيجيةن مْ ضِ إدارة المواىب ل عْ جَ  -
والسعي لمكشف عن  ،ر ثقافة الموىبة في المؤسسةشْ ب نَ تطم  يالمواىب إدارة  نجاح إنّ      

كما  ،الكامنة لممؤسسة والتي قد لا تكون معروفةمون القوة شك  الذين يُ ين الموىوبين الداخمي  
بأنيا خيار استراتيجي يمكن من خللو تحقيق تنافسية المؤسسة إلييا  ب النظرتطم  ي

دارة إود داخل المؤسسة في ر الجيافُ ضالتعاون وتَ إلى النجاح  حتاجيكما  زىا؛مي  واستدامتيا وتَ 
 .المواىب
 :ئة التدريسهيأعضاء  المواهب في تننيةإدارة  دور -٘
 نالتي تتضم   البشرية المواردر عن إدارة طو  وتَ  أَ شَ ر نَ كْ فِ  في الجامعات المواىبإدارة  إنّ       

ذوي  ىيئة التدريسأعضاء  ، وىو عممية متكاممة تشمل استقطابىيئة التدريسأعضاء 
طط ن خُ مْ من موىبتيم ضِ  والاستفادة والاحتفاظ بيمميم وتطويرىم عْ ثم دَ  المتميز الأداء

إدارة  استراتيجياتى لإولو نظرنا  (؛ٖٕٔٓ صيام،) تحقيق أىداف الجامعةى لإواضحة تسعى 
 ىيئة التدريس في الكميات لوجدنا:أعضاء  المواىب في تنمية

في الكميات تحديد الاحتياج من  ا: يتم سنوي  ستراتيجية التخطيط لإدارة المواىبا -ٔ
مع تجديد العقد أو  التعاقدأو  تعييناليتم  ء ذلكوفي ضو  ،عضاء ىيئة التدريسأ
تحديد يمكن  دارة المواىبعضاء ىيئة تدريس؛ وفي ضوء استراتيجية التخطيط لإأ
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أعضاء  بذْ صة لجَ تخص  نشاء وحدة مُ ا  تجديد العقد، و أو  التعاقدأو  معايير التعيين
 ي.سيم في تطوير وتنمية الكادر التدريسمتميزين لمكمية؛ بما يُ ىيئة التدريس ال

الاحتفاظ بكوادرىا البشرية إلى  ىا: تسعى الكمياتؤ الاحتفاظ بالمواىب واستبقا -ٕ
ىيئة التدريس؛ أعضاء  ومن بينيمواكتساب ولائيم وتنمية الرضا الوظيفي لدييم 

زة حف  توفير بيئة مُ حتفاظ بالمواىب واستبقائيا يمكن وفي ضوء استراتيجية الا
سيم في ما يُ م؛ ىيئة التدريسأعضاء  نافسة بينثارة روح الموا  ، عة عمى العملشج  ومُ 

 تنمية الكادر التدريسي.
ىيئة التدريس أعضاء  تدريبإلى  الكميات تسعى تدريب المواىب وتطويرىا: -ٖ

 وبناءً عمى ،البرامج التدريبيةط و طَ ع الخُ ضْ وفي ضوء ذلك يتم وَ  ،وتطويرىم
الاحتياجات  ىتمام بتحديدالاالمواىب يمكن  ةاستراتيجية التدريب والتطوير في إدار 

فييا،  عَ بدَ ميارة معينة أبتطوير كل عضو ىيئة تدريس والمرتبطة بالتدريبية الخاصة 
تقديم برامج لمشاريع عضاء ىيئة التدريس، و تنمية المواىب القيادية لدى أو 

 استثمارية داخل الجامعة يعود نفعيا عمى الجامعة.
لمتعرف عمى  ؛ىيئة التدريسأداء أعضاء  مم الكميات بتقويتقو  :المواىبأداء  تقويم -ٗ

يمكن  المواىبأداء  والعمل عمى معالجتيا، وفي ضوء استراتيجية تقويم الأداءفجوة 
ساليب أ، وتنويع سموب التقويم الذاتيأممارسة  ىيئة التدريس عمىأعضاء  تشجيع

 بما يسيم في تطوير أدائيم. ادوري   الأداءالتقويم، وتقويم 
 بقة:الدراسات السا

التي ىدفت إلى التعرف عمى ممارسات إدارة  :) Bradleyٕٙٔٓدراسة برادلي )
الكفاءات والمواىب  مع التركيز بوجو خاص عمى ،الموارد البشرية في القطاع الجامعي

 أداةً ستبانة الاوتم تطبيق  ،المنيج الوصفيالدراسة واستخدمت  .في استراليا جامعة كوينزلانب
بين أىمية التكامل  :إلى ت الدراسةمَ ىيئة التدريس. وتوص  أعضاء  العينة منت نَ وتكو   ،لمدراسة

كما  ،ة واستبقاء المواىب الأكاديميةأجامعة وكيفية توظيف وتطوير ومكافاستراتيجية ال
أىمية تطبيق  مفاىيم إدارة المواىب عمى جميع المستويات التنظيمية إلى  توصمت الدراسة
مة ومعتمدة حتى يمكن حكّ عداد مقاييس مُ ا  صات المتعددة، و لمتخص   اة وفقً د  عَ عمى أن تكون مُ 

يتم استخداميا بطريقة تنموية أن  ولا بد ،المواىب بشفافية في القطاع الجامعيإدارة  تطبيق
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ط سم  من المقاييس التي تُ  بالإفادةوليس فقط لمحكم عمى تقييم الأداء، وأن تقوم الجامعات 
وأوصت الدراسة  .ميارات القيادةى لإم والبحث الأساسية بالإضافة الضوء عمى ميارات التعمي

 .ر ثقافة إدارة المواىب لدى مجتمع الدراسةشْ بضرورة تعريف ونَ 
تقديم استراتيجية مقترحة لتطبيق إلى ىدفت التي  :(ٕٛٔٓدراسة شرف والمطيري )

بعاد وذلك من خلل  الأ ،إدارة المواىب لتحقيق جودة الخدمات لإدارات التعميم بمنطقة القصيم
الخمسة لجودة الخدمات )البعد المادي والممموس، الاعتمادية، الاستجابة، البعد التوكيدي، 

كما  بةً ت  رَ مُ  بعاد التاليةالمتمثمة في الأ ق إدارة المواىببات تطبيتطم  ر مُ التعاطف(، ودرجة توف  
 .(الاستقطاب -الأداءدارة إ -بالمواىبالاحتفاظ  -التعميم والتطوير) :ب نتائج الدراسةيمي حسَ 

وتكونت  ،ليا أداةً لتحميمي، واعتمدت عمى الاستبانة واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي ا
وتم  .العينة من مديري الإدارات ورؤساء الأقسام والمشرفين في إدارات التعميم بمنطقة القصيم

عمى درجة منخفضة، حصل خدمات مستوى جودة ال أن :أىميا ،عدد من النتائجإلى  لالتوص  
بدرجة متوسطة، وتم تقديم استراتيجية مقترحة  جاءفبات تطبيق إدارة المواىب تطم  ر مُ ما توف  أ

 .لتطبيق إدارة المواىب لتحقيق جودة الخدمات في إدارات التعميم بمنطقة القصيم
إدارة التعرف عمى فاعمية استراتيجيات ىدفت إلى التي  :(ٜٕٔٓ) دراسة السكران

من وجية نظر قائدات وعضوات ىيئة  مية الموارد البشرية بجامعة طيبةالمواىب في تن
-)الاستقطاب ا كما يمي:تنازلي   ةً بَ رت  مُ  ت الاستراتيجيات التاليةنَ وتضم   ،التدريس بالجامعة

اعتمدت و ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي .الاحتفاظ(-الاكتشاف -مية المينيةنالت
فاعمية أن : منيا ،ت الدراسة إلى مجموعة من النتائجمَ . وتوص  ة عمى الاستبانةالدارس

استراتيجيات إدارة المواىب في تنمية الموارد البشرية بجامعة طيبة من وجية نظر قائدات 
متغيرات ل اتبعً ا د فروق دالة إحصائي  وجَ تُ  وأنومتوسطة، جاءت ت ىيئة التدريس وعضوا
اكتشاف في صة سة بإنشاء وحدة متكاممة لإدارة المواىب تكون متخص  وصت الدراأو  .الدراسة
سيام في تنظيم عممية اختيار الموىوبين الإيا، و والاحتفاظ ب تياوتنمي ياواستقطاب المواىب

البيئة الجاذبة لمموىوبين  وتوفير ،طط الاستراتيجية والموائح التنظيميةوتوظيفيم من خلل الخُ 
 إليو حتى يمكن الاحتفاظ بيم.ون عُ يتطم   وتحقيق ما

دور إدارة المواىب في عمى التعرف ىدفت إلى التي  :(ٕٕٓٓ) وسممان دراسة عميّ 
المنيج عمى الدراسة  واعتمدتتطوير الأداء المؤسسي في الكميات التقنية بقطاع غزة. 
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ات التقنية في الكمي يةفالإشراع الدراسة من العاممين بالوظائف مجتمن وتكو   ،الوصفي التحميمي
وجود موافقة  :إلى لتم التوص  و  .ع البياناتمْ لجَ  أداةً بقطاع غزة، واستخدمت الدراسة الاستبانة 
محور الأداء و  ىب في الكميات التقنية بقطاع غزةبدرجة كبيرة في محور أبعاد إدارة الموا

اد إدارة بين أبع ة إحصائيةدلالوجود أثر ذي و الكميات التقنية بقطاع غزة،  المؤسسي في
وتطوير الأداء  (بيا والاحتفاظ الموىبةاستقطاب و ، وتمكينيا بالمواىبصال الات)المواىب 
)تطوير استراتيجية الموىبة، تحفيز الموىبة وتطويرىا،  المتغيرات ةن أن بقيّ ، وتبي  المؤسسي

منح ية بأىموأوصت الدراسة  .ىا ضعيفر يتأث تنظيم وادارة الموىبة، تعاقب واستدامة الموىبة(
ام بالبنية التحتية ، والاىتمالتمكين والمشاركة في اتخاذ القرار من امزيدً  الموىوبين

 والتكنولوجية.
واقع تطبيق إدارة التعرف عمى ىدفت إلى التي  :(ٕٕٔٓ) رفاعيعمود والدراسة ال

المواىب لدى قائدات مدارس التعميم العام بمحافظة ينبع، وتقديم مقترحات لتطوير إدارة 
مدارس التعميم العام بمحافظة ينبع،  داتمن جميع قائ الدراسة ن مجتمعوقد تكو   ،لمواىبا

 الاستبانة أداةً كما تم  اعتماد المنيج الوصفي المسحي،  ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام
دارس التعميم أن واقع تطبيق إدارة المواىب لدى قائدات م :إلى ت الدراسةمَ وتوص   .لمدراسة

 بعاد تنازليالأ، وبترتيب العينةأفراد  من وجية نظر جاء بدرجة )موافق( عام بمحافظة ينبعال
الاحتفاظ  بالمواىب، والتدريب لممواىب وتطويرىا، والتخطيط لممواىب، عمى النحو التالي )
ة عمى المقترحات التطويرية ، بالإضافة إلى موافقة أفراد الدراسة بشد  (وتقويم أداء المواىب

ة عني  مع المؤسسات المَ  د اتفاقاتقْ ، عَ المدرسيةدارة المواىب، ومن أبرزىا: تمكين القيادات لإ
 : إنشاءمنيا ،من التوصيات ات الدراسة عددً مَ وقد   .المدرسةبموىوبات ال لإدارةبرعاية المواىب 

خلليا  يمكن من المدارسالتعميم تتبعيا لجان في  إدارات في المواىب لإدارة صةتخص  وحدة مُ 
يمكن  حديثة صالات  م ظُ ، وتوفير نُ المواىبالخاصة بإدارة  المعاييرو  سسجراءات والأالإ عضْ وَ 

 .المواىب إدارة في المدارسبين المعرفة ل بادُ تَ ل الخبرات و قْ نَ من خلليا 
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 التعقيب على الدراسات السابقة:

 ظ الآتي:لحَ ض الدراسات السابقة يُ رْ من خلل عَ      
 الأداءودورىا في تطوير ستراتيجيات إدارة المواىب في تنمية الموارد البشرية فاعمية ا 

 .  (ٕٕٓٓوسممان،  عميّ ) (ٜٕٔٓ )السكران،المؤسسي 
 .(bradly,2016)دارة المواىب ا  أىمية التكامل بين استراتيجية الجامعة و  
مود الع) المواىب في المؤسسات التعميميةإدارة  تقديم مقترحات تطويرية لتطوير 
 .(ٕٕٔٓ الرفاعي،و 
)شرف  تقديم استراتيجية مقترحة لتطبيق إدارة المواىب لتحقيق جودة الخدمات 

 (ٕٛٔٓوالمطيري، 
واىب بشفافية في المإدارة  مة ومعتمدة حتى يمكن تطبيقكّ حعداد مقاييس مُ إأىمية  

يتم استخداميا بطريقة تنموية وليس فقط لمحكم عمى أن  ولا بد، القطاع الجامعي
 .(bradly,2016) قييم الأداءت

وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تحديد منيجيا، والتعرف عمى     
 الدراسات السابقة في دراسة وتتشابو الدراسة الحالية مع .المواىبإدارة بعاد واستراتيجيات أ

استراتيجيات ادارة  في دراسة لدراسات السابقةاأغمب تختمف عن  في حين، المواىبإدارة 
 واستبقاؤىا، تدريب المواىب وتطويرىا، ىباالمو ب الاحتفاظ)التخطيط لإدارة المواىب، المواىب 

-فيناك من الدراسات من تناولت ادارة المواىب من خلل )الاستقطاب (اىبالمو  تقويم أداءو 
كزت عمى ومنيا من ر ، (ٜٕٔٓالاحتفاظ( كدراسة السكران )-التنمية المينية-الاكتشاف

)الاستقطاب، إدارة الأداء، التعميم والتطوير، الاحتفاظ بالمواىب ( كدراسة شرف والمطيري 
 ياالا ان ؛درست نفس الاستراتيجيات( ٕٕٔٓما عدا دراسة العمود والرفاعي )في (،ٕٛٔٓ)

( ٕٕٔٓالدراسة في دراسة العمود والرفاعي )راء وتم إج تعاممت معيا كأبعاد لإدارة المواىب
كما اختمفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  .مى مدارس التعميم العام بمحافظة ينبعع

( التي اقتصرت عمى جامعة طيبة، ٜٕٔٓمثل دراسة السكران )الحدود المكانية في أيضاً 
ودراسة ( التي اقتصرت عمى الكميات التقنية بقطاع غزة، ٕٕٓٓودراسة عمي وسميمان )

، في حين أن الدراسة سترالياأرت عمى جامعة كوينزلان بالتي اقتص (bradly,2016)  برادلي
 .عمى كمية التربية بجامعة الممك خالدالحالية اقتصرت 
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 الإجراءات المنهجية للدراسة:

 :منهج الدراسة (ٔ
ع مْ يتناسب مع طبيعتيا من حيث جَ  لأنو؛ ()المسحي   الوصفي   المنيجَ  راسةُ الد   تِ اعتمد
 لاستنتاجات.ى الإميميا وتفسيرىا، ومن ثم الوصول البيانات وتح

 :عينة الدراسةمجتنع و (ٕ
تم استبعاد المحاضرين والمعيدين ، و التدريس ىيئةأعضاء  ن مجتمع الدراسة منتكو      

 تذ عينة عشوائية بمغخْ أَ  مّ وتَ  ،(ٗٙٔ( ليصبح حجم مجتمع الدراسة )ٖٙالبالغ عددىم )
  .%(٘ٚالمجتمع ) ( لتكون نسبة العينة منٖٕٔ)

 ( 0جضول )

 انعُُخ أفغاصوَـجخ  خ عضصَىض  

 
 
 
 

 
 
 
 :أداة الدراسة (ٖ

دب النظري والدراسات الأا إلى تم تصميم استبانة؛ استنادً  لتحقيق أىداف الدراسة
ول عاد: البعد الأ ربعة أبأداة الدراسة من أت نَ وتكو   .السابقة التي ليا علقة بموضوع الدراسة

الاحتفاظ ل في الثاني تمث  ، البعد ات( فقر ٘ويتكون من ) اىبالمو  دارةلإل في التخطيط تمث  
ا طويرىالمواىب وت دريبل في ت، البعد الثالث تمث  ات( فقر ٙن من )ويتكو   بالمواىب واستبقائيا

 .ات( فقر ٘ن من )ويتكو   اىبالمو أداء  ل في تقويملرابع تمث  ، البعد اات( فقر ٛن من )ويتكو  
  

 
 % انعضص

 انجُؾ
 %27.6 34 أَثً

 %72.4 89 طكغ

تجخ انغ  

 انعهًُخ

أؿتبط 

 يـبعض
90 73.2% 

أؿتبط 

 يشبعك
26 21.1% 

 %5.7 7 أؿتبط

انًُصت 

 انقُبصٌ

 %20.3 25 شغمأ

 %79.7 98 شغمألا 
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 :صدق الأداة - أ
ين بالبحوث ين والميتم  من المختص   الأداة عمى مجموعة ضرْ تم عَ الصدق الظاىري:  -

( أعضاء، وقد اتفقوا عمى مناسبة الأداة ٜوعددىم ) ومن ذوي التخصص العممية
 ت لو بعد إجراء بعض التعديلت عمييا.عَ ضِ لقياس ما وُ 

احتسب الباحث  من الصدق الظاىري لأداة الدراسة بعد التأكد الاتساق الداخمي: -
سون( لقياس العلقة ستخدام معاملت ارتباط )بير صدق الاتساق الداخمي، وذلك با

 ح ذلك الجدول التالي:الأداة، كما يوض   أبعاد بين بنود
  (1جضول )

انعُُخ )  اهتصاح نجعض انتشيُظ إدصاعح انًىيعبيلاد اعتجبط )ثُغؿىٌ( نقُبؽ انعلاقخ ثٍُ عجبعاد الأ

 (11الاؿتيلاعُخ ٌ=

 عُبصغ ثعُض و

 اهتانتشيُظ إدصاعح انًى

بيم الاتـبق يع

انضاسهٍ )يعبيم 

 الاعتجبط(

 **775. تذضَض انًعبَُغ انتٍ تـبعض عهً اكتشبف انًىهجخ 0

عضاص قبعضح ثُبَبد شبيهخ عٍ يُـىثٍ الأقـبو انعهًُخ يٍ ئ 1

 .انًىهىثٍُ

.836** 

 **845.  .الاؿتفبصح يٍ ثُىد انشجغح فٍ عًهُخ انتشيُظ إدصاعح انًىاهت 2

صخ فٍ جظة طوٌ انًىاهت نتغشُذهى فٍ َشبء ودضح يتشص  ئ 3

 .انتعٍُُ ثبنكهُخ

.880** 

انجذث عٍ طلاة وطبنجبد انضعاؿبد انعهُب انًىهىثٍُ  5

 .لاؿتقيبثهى كأعضبء هُئخ تضعَؾ ثبنكهُخ

.837**               

  

  (1.10)يعُىَخ  ييعُىَخ يعبيم الاعتجبط عُض يـتى ًنئ**  تشُغ 

ستبانة مع الدرجة الكمية باط جميع عبارات البعد الأول لليتضح من الجدول السابق ارت
مما يعني أن جميع عبارات البعد  ؛(ٔٓ.ٓعند مستوى ) اإحصائي   ودالا   اا موجبً ارتباطً لمبعد 
عدىا بُ  ارتباط كل عبارة من العبارات مع ع بدرجة صدق مرتفعة. كما يتضح أن قيم معاملتتمت  

يُشير إلى أن جميع العبارات تتمتع بدرجة صدق مرتفعة، ويؤكد مما  ؛إحصائي اموجبة ودالة 
 .رتباط الداخمي بين جميع العباراتذلك قوة الا 
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 (2جضول )

واؿتجقبئهب  اهتالادتفبظ ثبنًى يعبيلاد اعتجبط )ثُغؿىٌ( نقُبؽ انعلاقخ ثٍُ عجبعاد الأصاح نجعض 

 (11انعُُخ الاؿتيلاعُخ ٌ=)

 عُبصغ ثعُض و

 واؿتجقبئهب الادتفبظ ثبنًىهجخ

يعبيم الاتـبق 

 انضاسهٍ

 **795. .تقضَى دىافؼ يبصَخ نلاؿتًغاع فٍ  انعًم 0

ع عهً الاؿتًغاع فٍ انعًم )كُظبو شج  تقضَى يؼاَب ئضبفُخ تُ  1

 (.نزئ ... انتقبعض، انتأيٍُ  انصذٍ،

.841** 

ثٍُ يٍ أعضبء هُئخ انتضعَؾ فٍ ىاؿتشضاو قضعاد انًىه 2

 .تيىَغ ثقُخ ػيلائهى

.844** 

 **845. . يتبثعخ اتجبهبد انًىهىثٍُ تجبِ انعًم 3

غ قُى وثقبفخ انًىهجخ انتٍ تـبعض عهً اؿتًغاع انعًم فٍ ش  َ   4

 .انكهُخ

.876** 

            **832. .غحتىفُغ ثُئخ يُبؿجخ نهتكُف يع ظغوف انعًم انًتغُ   5

  

  (1.10خ )يعُىَ ييعُىَخ يعبيم الاعتجبط عُض يـتى ً**  تشُغ ئن

يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع عبارات البعد الثاني للستبانة مع الدرجة الكمية 
مما يعني أن جميع عبارات البعد  ؛(ٔٓ.ٓعند مستوى ) إحصائي ا ودالا   اا موجبً ارتباطً لمبعد 

عدىا بُ مع يتضح أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات  تتمتع بدرجة صدق مرتفعة. كما
مما يُشير إلى أن جميع العبارات تتمتع بدرجة صدق مرتفعة، ويؤكد  ؛إحصائي اموجبة ودالة 

  .ذلك قوة الارتباط الداخمي بين جميع العبارات
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 ( 3جضول )

انعُُخ ) تضعَت انًىاهت وتيىَغهبخ ثٍُ عجبعاد الأصاح نجعض يعبيلاد اعتجبط )ثُغؿىٌ( نقُبؽ انعلاق

 (11الاؿتيلاعُخ ٌ=

 عُبصغ ثعُض و

 تضعَت انًىاهت وتيىَغهب

يعبيم الاتـبق 

 انضاسهٍ

 **822. .انتشجُع عهً انتًُُخ انظاتُخ 0

تذضَض الادتُبجبد انتضعَجُخ انشبصخ ثتيىَغ انًهبعاد انًغتجيخ  1

 .ثبنًىهجخ

.754** 

الاؿتفبصح يٍ انشجغاد انعبنًُخ وانًذهُخ فٍ عًهُخ انتًُُخ  2

 .انًهُُخ وتعؼَؼهب

.820** 

تعؼَؼ َقبط انقىح نضي عضى هُئخ  انتضعَؾ انًىهىة ثًب َإصٌ  3

 .ئنً اؿتثًبعهب فٍ الاتجبِ انصذُخ

.835** 

انـًبح لأعضبء هُئخ انتضعَؾ انًىهىثٍُ ثتقضَى ثغايج نًشبعَع  4

 .هب عهً انجبيعخاؿتثًبعَخ صاسم انجبيعخ َعىص َفعُ 

.826** 

ؿتفبصح يُهب فٍ انًُبصت خ نلاتًُُخ انًىاهت انقُبصَخ انشبث   5

 .انًهًخ فٍ انكهُخ وانجبيعخ

.832** 

تكهُف أصذبة انًىاهت يٍ أعضبء هُئخ انتضعَؾ ثجعض انًهبو  1

 .انجضَضح وانًجتكغح

.856** 

 ؛ئدُبء عوح انًُبفـخ ثٍُ انًىهىثٍُ يٍ أعضبء هُئخ انتضعَؾ 1

 .ثهضف انعًم عهً تيىَغ انظاد

.847** 

 (1.10يعُىَخ ) ييعُىَخ يعبيم الاعتجبط عُض يـتى ًغ ئن**  تشُ

يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع عبارات البعد الثالث للستبانة مع الدرجة الكمية    
مما يعني أن جميع عبارات البعد  ؛(ٔٓ.ٓعند مستوى ) إحصائي ا ودالا   اا موجبً ارتباطً لمبعد 

عدىا بُ  معح أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات تتمتع بدرجة صدق مرتفعة. كما يتض
مما يُشير إلى أن جميع العبارات تتمتع بدرجة صدق مرتفعة، ويؤكد  ؛إحصائي اموجبة ودالة 

 .رتباط الداخمي بين جميع العباراتذلك قوة الا 
 (4جضول )

انعُُخ )  اهتانًىأصاء  د الأصاح نجعض تقىَىيعبيلاد اعتجبط )ثُغؿىٌ( نقُبؽ انعلاقخ ثٍُ عجبعا 

 (11الاؿتيلاعُخ ٌ=

 عُبصغ ثعُض و

 أصاء انًىاهتتقىَى 

يعبيم الاتـبق 

 انضاسهٍ

 **869. .تشجُع  يًبعؿخ أؿهىة انتقىَى انظاتٍ 0

 **886. .تقضَى تغظَخ عاجعخ ثبؿتًغاع عٍ أصاء انًىهىثٍُ 1

 **857. .تُىَع أؿبنُت تقىَى الأصاء وتيىَغهب 2

 **845. .باء صوعَ   تقىَى الأص 3

         **898. .ظ َتبئج تقىَى الأصاء ثبنتيىَغ انًهٍُ نهًىهىثٍُ يٍ أعضبء هُئخ انتضعَؾث  ع   4

  (1.10يعُىَخ ) ييعُىَخ يعبيم الاعتجبط عُض يـتى ً**  تشُغ ئن
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 رجة الكميةيتضح من الجدول السابق ارتباط جميع عبارات البعد الرابع للستبانة مع الد
مما يعني أن جميع عبارات البعد  ؛(ٔٓ.ٓعند مستوى ) إحصائي ا ودالا   اا موجبً ارتباطً لمبعد 

عدىا بُ  تتمتع بدرجة صدق مرتفعة. كما يتضح أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع 
تفعة، ويؤكد مما يُشير إلى أن جميع العبارات تتمتع بدرجة صدق مر  ؛إحصائي اموجبة ودالة 

 .رتباط الداخمي بين جميع العباراتذلك قوة الا 
 ( 5جضول )

 َتبئج صلادُخ واعتًبصَخ أصاح انضعاؿخ

تًُُخ أعضبء هُئخ فٍ انًىاهت اؿتغاتُجُبد ئصاعح  و

 انتضعَؾ

 يعبيم الاتـبق انضاسهٍ

 **921. اهتانتشيُظ إدصاعح انًى 0

 **920. هبؤواؿتجقب اهتالادتفبظ ثبنًى 1

 **953. ضعَت انًىاهت وتيىَغهبت 2

                   **928. أصاء انًىاهتتقىَى  3

  

 (1.10يعُىَخ ) ييعُىَخ يعبيم الاعتجبط عُض يـتى ً**  تشُغ ئن

انة مع الدرجة الكمية للستبانة ربعة للستبالجدول السابق ارتباط الأبعاد الأ ويتضح من 
مما يعني أن جميع أبعاد الاستبانة تتمتع  ؛(ٔٓ,ٓند مستوى )ا عإحصائي   ودالا   اموجبً  اارتباطً 

 قوة الارتباط الداخمي بين جميع أبعاد الاستبانة.ذلك ويؤكد  ،بدرجة صدق مرتفعة
 ثبات الأداة: - ب

 coronbachلمتأكد من ثبات أداة الدراسة استخدم الباحث معامل ثبات )ألفا كرونباخ     
Alpha)،   ضح من الجدول التالي: وقد جاءت النتيجة كما يت 

 ( 1جضول )

 نفب كغوَجبر(أيعبيم انثجبد )

 

تًُُخ أعضبء فٍ اؿتغاتُجُبد ئصاعح انًىاهت 

 هُئخ انتضعَؾ

 يعبيم أنفب كغوَجبر عضص انعُبصغ

 1.110 4 اهتانتشيُظ إدصاعح انًى

 1.105 5 واؿتجقبئهباهت الادتفبظ ثبنًى

 1.122 1 تضعَت انًىاهت وتيىَغهب

 1.111 4 اهتانًى أصاء تقىَى 

 1.112 13 انًقُبؽ 
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وىذا يدل عمى ثبات  ،يتضح من الجدول السابق ارتفاع معامل الثبات لأبعاد الدراسة
 النتائج التي يمكن الوصول إلييا عند تطبيق الأداة.بأداة الدراسة؛ مما يزيد الثقة 

 عرض النتائج وتفسيرها:( 4

 ؛لتسييل تفسير النتائج المدى سة مستويات متساويةفت تمك الإجابات إلى خمصُن       
 .ات الحكم عمى الدرجةح محكّ والجدول التالي يوض  

 (1جضول )

 ضعجخانبد انذكى عهً يذك 

 صعجخ الأهًُخ انًتىؿظ انذـبثٍ نهعجبعح نهجعض أو انًجبل

 ايُشفضخ جض    0.1أقم يٍ 

 يُشفضخ 1.5أقم يٍ ً نئ 0.1يٍ 

 يتىؿيخ 2.3أقم يٍ ً نئ 1.5يٍ 

 كجُغح 3.1أقم يٍ ً نئ 2.3يٍ 

 اكجُغح جض    فأكثغ 3.1يٍ 

 التالي:كحة كانت النتائج كما ىي موض  و 
 المواىب في تنمية أعضاء ىيئةإدارة  أىمية استراتيجياتا : مالثالثجابة السؤال إ

تدريب المواىب  -الاحتفاظ بالمواىب واستبقائيا -اىبالتدريس )التخطيط لإدارة المو 
 المواىب( في كمية التربية بجامعة الممك خالد؟أداء  تقويم -تطويرىاو 

 واهبالم لإدارةول: التخطيط د الأالبع
  (1جضول )

 .ىاهتنتشيُظ إدصاعح انًول: االأ نهجعضانًتىؿيبد والاَذغافبد انًعُبعَخ لاؿتجبثبد عُُخ انضعاؿخ َىضخ 
الاَذغاف  انًتىؿظ انعجبعح  و

 انًعُبعٌ

صعجخ  انىػٌ انُـجٍ

 ًُ  جبدتيه  ان

 انتغتُت

تذضَض انًعبَُغ انتٍ تـبعض عهً  1

 اكتشبف انًىهجخ

 5  كجُغح  70.08% 0.72 3.50

اص قبعضح ثُبَبد شبيهخ عٍ عضئ 2

الأقـبو انعهًُخ يٍ  يُـىثٍ

 انًىهىثٍُ.

 2  كجُغح  74.63% 0.79 3.73

فٍ الاؿتفبصح يٍ ثُىد انشجغح  3

 .انًىاهتعًهُخ انتشيُظ إدصاعح 

 1  كجُغح  74.96% 0.86 3.75

ة ظ  صخ فٍ ج  َشبء ودضح يتشص  ئ 4

طوٌ انًىاهت نتغشُذهى فٍ انتعٍُُ 

 ثبنكهُخ.

 3  كجُغح  73.98% 0.87 3.70

انجذث عٍ طلاة وطبنجبد انضعاؿبد  5

هُب انًىهىثٍُ لاؿتقيبثهى انع

 هُئخ تضعَؾ ثبنكهُخ. كأعضبء

 4  كجُغح  72.85% 0.88 3.64

 كجُغح 73.30% 0.69 3.67 
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:       
" في الترتيب في عممية التخطيط لإدارة المواىبالاستفادة من بيوت الخبرة جاءت العبارة " -

 عينةالقة بدرجة كبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات تحق  ، ومُ الأىميةالأول من حيث 
(ٖ.ٚ٘).  
" في بي الأقسام العممية من الموىوبينقاعدة بيانات شاممة عن منسو  عدادإجاءت العبارة " -

قة بدرجة كبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات تحق  ، ومُ ىميةالأالترتيب الثاني من حيث 
 (.ٖٚ.ٖ)عينة ال

اىب لترشيحيم في التعيين ب ذوي المو ذْ صة في جَ نشاء وحدة متخص  إجاءت العبارة " -
قة بدرجة كبيرة حيث بمغت قيمة تحق  ، ومُ الأىميةب الثالث من حيث " في الترتيبالكمية

 (.ٓٚ.ٖ)عينة المتوسط استجابات 
كأعضاء البحث عن طلب وطالبات الدراسات العميا الموىوبين لاستقطابيم بارة "جاءت الع -

قة بدرجة كبيرة حيث تحق  ، ومُ الأىمية" في الترتيب الرابع من حيث ىيئة تدريس بالكمية
  (.ٗٙ.ٖ) العينةمغت قيمة متوسط استجابات ب
تحديد المعايير التي تساعد عمى اكتشاف الموىبة" في الترتيب الخامس من جاءت العبارة " -

  (.ٓ٘.ٖ) العينةقة بدرجة كبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات تحق  ، ومُ الأىميةحيث 
ل حصمت عمى درجة كبيرة، وجميع عبارات البعد الأ أن  يتضح من الجدول السابقو     
اىب المو  لإدارةىمية استراتيجية التخطيط لأن المتوسط الحسابي العام أإلى  شير النتائجوتُ 

عضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في جامعة الممك خالد جاء بدرجة أفي تنمية 
 ارتفاعو.إلى  شيريُ  مما ؛(ٚٙ.ٖ)

في تنظيم عممية  بالإسياموصت أي الت( ٜٕٔٓالسكران )ولعل ذلك يتفق مع دراسة     
طط الاستراتيجية والموائح التنظيمية، ودراسة اختيار الموىوبين وتوظيفيم من خلل الخُ 

صة لإدارة المواىب في إنشاء وحدة متخص  ىمية أكدت أالتي  (ٕٕٔٓ) العمود والرفاعي
سس ت والأجراءاع الإضْ يا وَ يمكن من خلل التعميم تتبعيا لجان في المدارس إدارات

ولى من تبة الأ ، وجاءت ىذه الاستراتيجية في الر  والمعايير الخاصة بإدارة المواىب
( ٕٕٔٓ) عمود والرفاعيالوتختمف ىذه النتيجة مع دراسة  ،المواىبإدارة  استراتيجيات

 .خيرستراتيجية في الترتيب قبل الأالتي جاءت بيا ىذه الا
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 هاؤقاواستباهب ي: الاحتفاظ بالموالبعد الثان
 (01) لجضو

 .هبؤواؿتجقب اهتالادتفبظ ثبنًى هجعض انثبٍَ:انًتىؿيبد والاَذغافبد انًعُبعَخ لاؿتجبثبد عُُخ انضعاؿخ نخ َىض  

الاَذغاف  انًتىؿظ انعجبعح و

 انًعُبعٌ

صعجخ  انىػٌ انُـجٍ

 ًُ  جبدتيه  ان

 انتغتُت

تقضَى دىافؼ يبصَخ نلاؿتًغاع  1

 فٍ  انعًم.

 1 كجُغح 74.63% 0.80 3.73

ع عهً شج  تقضَى يؼاَب ئضبفُخ تُ  2

الاؿتًغاع فٍ انعًم )كُظبو 

 ... انتقبعض، انتأيٍُ  انصذٍ،

 نز(ئ

 3 كجُغح 72.85% 0.80 3.64

ثٍُ يٍ ىاؿتشضاو قضعاد انًىه 3

أعضبء هُئخ انتضعَؾ فٍ 

 تيىَغ ثقُخ ػيلائهى.

 4 كجُغح 72.85% 0.88 3.64

د انًىهىثٍُ خ  اتجبهبيتبثع 4

 .تجبِ انعًم

 6 كجُغح 71.87% 0.83 3.59

انتٍ غ قُى وثقبفخ انًىهجخ ش  َ   5

ـبعض عهً اؿتًغاع انعًم فٍ تُ 

 انكهُخ.

 2 كجُغح 73.50% 0.86 3.67

تىفُغ ثُئخ يُبؿجخ نهتكُف يع  6

 ظغوف انعًم انًتغُغح.

 5 كجُغح 72.52% 0.81 3.63

 كجُغح 73.04% 0.70 3.65

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:      
" في الترتيب الأول من حيث حوافز مادية للستمرار في  العملتقديم ءت العبارة "جا -

  (.ٖٚ.ٖالعينة )مة متوسط استجابات كبيرة حيث بمغت قي ومُتحق قة بدرجة، الأىمية
" في اعد عمى استمرار العمل في الكميةالتي تسالعبارة "نشر قيم وثقافة الموىبة جاءت  -

كبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات  ومُتحق قة بدرجة، الأىميةالترتيب الثاني من 
  (.ٚٙ.ٖالعينة )

ى الاستمرار في العمل )كنظام التقاعد، التأمين  ع عمشج  تقديم مزايا إضافية تُ العبارة "جاءت  -
كبيرة حيث بمغت  ومُتحق قة بدرجة، الأىمية" في الترتيب الثالث من حيث (لخإ ... الصحي،

 (ٓٛ.ٓ)بانحراف معياري قدره  (ٗٙ.ٖ) العينةقيمة متوسط استجابات 
طوير بقية ة التدريس في تبين من أعضاء ىيئو استخدام قدرات الموىجاءت العبارة " -

كبيرة حيث بمغت قيمة  ومُتحق قة بدرجة، الأىمية" في الترتيب الرابع من حيث زملئيم
 (.ٛٛ.ٓ)بانحراف معياري قدره ( ٗٙ.ٖ) العينةمتوسط استجابات 
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" في الترتيب الخامس ة لمتكيف مع ظروف العمل المتغيرةتوفير بيئة مناسبالعبارة "جاءت  -
 العينةكبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات  ق قة بدرجةومُتح، الأىميةمن حيث درجة 

(ٖ.ٖٙ). 
اتجاىات الموىوبين تجاه العمل" في الترتيب السادس من حيث متابعة العبارة "جاءت  -

 .(ٜ٘.ٖ) العينةكبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات  ومُتحق قة بدرجة، الأىمية
ت البعد الثاني حصمت عمى درجة كبيرة، جميع عباراأن  يتضح من الجدول السابقو     
 اىبمية استراتيجية الاحتفاظ بالمو ىحسابي العام لأالمتوسط الإلى أن  شير النتائجوتُ 

بدرجة  التربية في جامعة الممك خالد جاءىيئة التدريس بكمية أعضاء  واستبقائيا في تنمية
 .ارتفاعوإلى  شيريُ  مما ؛(٘ٙ.ٖ)

توفير البيئة الجاذبة ىمية أكدت عمى أالتي  (ٜٕٔٓ) السكران ولعل ذلك يتفق مع دراسة    
 انوصت دراسة عمي وسممأن إليو حتى يمكن الاحتفاظ بيم، و وعُ لمموىوبين وتحقيق ما يتطم  

ام من التمكين والمشاركة في اتخاذ القرار، والاىتم اح الموىوبين مزيدً نْ بأىمية مَ  (ٕٕٓٓ)
تبة الثالثة من استراتيجيات الر   اءت ىذه الاستراتيجية فيبالبنية التحتية والتكنولوجية، وج

التي جاءت بيا ىذه ( ٜٕٔٓ) مع دراسة السكران النتيجة وتتفق ىذه ،دارة المواىبإ
( ٕٕٔٓوالرفاعي ) العموددراسة  معخيرة، وتختمف ىذه النتيجة تبة الأفي الر   ةالاستراتيجي

 ولى.تب الأ ا ىذه الاستراتيجية في الر  ميجاءت ب نيتمال( ٕٛٔٓودراسة شرف والمطيري )
 اد الثالث: تدريب المواىب وتطويرىالبع
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 ( 00جضول )

عُبعَخ لاؿتجبثبد عُُخ انضعاؿخ نهجعض انثبنث: تضعَت انًىاهت انًتىؿيبد والاَذغافبد انًخ َىض  

 .وتيىَغهب
الاَذغاف  انًتىؿظ انعجبعح  و

 انًعُبعٌ

صعجخ  انىػٌ انُـجٍ

 ًُ  جبدتيه  ان

 نتغتُتا

 1  كجُغح  %73.17 0.78 3.66 انتشجُع عهً انتًُُخ انظاتُخ. 1

تذضَض الادتُبجبد انتضعَجُخ  2

انشبصخ ثتيىَغ انًهبعاد 

 انًغتجيخ ثبنًىهجخ.

 3  كجُغح  72.36% 0.76 3.62

الاؿتفبصح يٍ انشجغاد انعبنًُخ  3

وانًذهُخ فٍ عًهُخ انتًُُخ 

 انًهُُخ وتعؼَؼهب.

 2  كجُغح  72.85% 0.78 3.64

تعؼَؼ َقبط انقىح نضي عضى  4

هُئخ  انتضعَؾ انًىهىة ثًب 

َإصٌ ئنً اؿتثًبعهب فٍ الاتجبِ 

 انصذُخ.

 4  كجُغح  72.36% 0.83 3.62

انـًبح لأعضبء هُئخ انتضعَؾ  5

انًىهىثٍُ ثتقضَى ثغايج 

نًشبعَع اؿتثًبعَخ صاسم 

هب عهً انجبيعخ َعىص َفعُ 

 انجبيعخ.

 8  كجُغح  70.57% 0.81 3.53

خ تًُُخ انًىاهت انقُبصَخ انشبث   6

نلاؿتفبصح  يُهب فٍ انًُبصت 

 انًهًخ فٍ انكهُخ وانجبيعخ.

 7  كجُغح  71.38% 0.83 3.57

ة انًىاهت يٍ تكهُف أصذب 7

ثجعض  أعضبء هُئخ انتضعَؾ

 غح.انًهبو انجضَضح وانًجتك  

 6  كجُغح  71.87% 0.80 3.59

ُبفـخ ثٍُ ئدُبء عوح انً 8

انًىهىثٍُ يٍ أعضبء هُئخ 

ثهضف انعًم عهً  ؛انتضعَؾ

 تيىَغ انظاد.

 5  كجُغح  72.36% 0.85 3.62

 كجُغح  72.11% 0.67                                       3.61

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:         
، الأىميةالأول من حيث  " في الترتيبالعبارة "التشجيع عمى التنمية الذاتيةجاءت  -

 (.ٙٙ.ٖالعينة )كبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات  ومُتحق قة بدرجة
الاستفادة من الخبرات العالمية والمحمية في عممية التنمية المينية العبارة "جاءت  -

كبيرة حيث بمغت قيمة  ومُتحق قة بدرجة، ىميةالأ" في الترتيب الثاني من حيث ىاوتعزيز 
  (.ٗٙ.ٖ) العينةاستجابات  متوسط
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" طوير الميارات المرتبطة بالموىبةتحديد الاحتياجات التدريبية الخاصة بتالعبارة "جاءت  -
كبيرة حيث بمغت قيمة متوسط  ومُتحق قة بدرجة، الأىميةفي الترتيب الثالث من حيث 

  .(ٙٚ.ٓ، وبانحراف معياري )(ٕٙ.ٖالعينة )استجابات 
إلى يز نقاط القوة لدى عضو ىيئة  التدريس الموىوب بما يؤدي تعز العبارة "جاءت  -

كبيرة  ومُتحق قة بدرجة، الأىمية" في الترتيب الرابع من حيث استثمارىا في الاتجاه الصحيح
 (.ٕٛ.ٓ)بانحراف معياري قدره  (،ٕٙ.ٖالعينة )حيث بمغت قيمة متوسط استجابات 

بيدف  ؛موىوبين من أعضاء ىيئة التدريسإحياء روح المنافسة بين الالعبارة "جاءت  -
كبيرة  ومُتحق قة بدرجة، الأىمية" في الترتيب الخامس من حيث العمل عمى تطوير الذات

 (.٘ٛ.ٓ)بانحراف معياري قدره  (ٕٙ.ٖ) العينةحيث بمغت قيمة متوسط استجابات 
الجديدة  س ببعض الميامتكميف أصحاب المواىب من أعضاء ىيئة التدريالعبارة "جاءت  -

كبيرة حيث بمغت قيمة  ومُتحق قة بدرجة، الأىمية" في الترتيب السادس من حيث والمبتكرة
 (.ٜ٘.ٖ) العينةمتوسط استجابات 

ة للستفادة  منيا في المناصب الميمة في تنمية المواىب القيادية الشاب  العبارة "جاءت  -
كبيرة حيث بمغت  ومُتحق قة بدرجة ،الأىمية" في الترتيب السابع من حيث الجامعةالكمية و 

 (.ٚ٘.ٖالعينة )قيمة متوسط استجابات 
السماح لأعضاء ىيئة التدريس الموىوبين بتقديم برامج لمشاريع استثمارية العبارة "جاءت  -

ومُتحق قة ، الأىميةالترتيب الثامن من حيث  " فييا عمى الجامعةداخل الجامعة يعود نفعُ 
 (.ٖ٘.ٖ) العينةقيمة متوسط استجابات كبيرة حيث بمغت  بدرجة

شير جميع عبارات البعد الثالث حصمت عمى درجة كبيرة، وتُ أن  يتضح من الجدول السابقو    
في تنمية  تدريب المواىب وتطويرىاىمية استراتيجية العام لأن المتوسط الحسابي أإلى  النتائج

 شيرمما يُ  ؛(3,61) بدرجة جاء التربية في جامعة الممك خالدعضاء ىيئة التدريس بكمية أ
 .ارتفاعوإلى 
ىمية التكامل أإلى  تمَ التي توص   (Bradley,2016)دراسة برادلي  ولعل ذلك يتفق مع     

كدت عمى ذلك أ كمابين استراتيجية الجامعة وكيفية توظيف وتطوير المواىب الأكاديمية، 
نمية صة من مياميا تحدة متخص  نشاء و إأىمية ى لإت مَ التي توص  ( ٜٕٔٓ) دراسة السكران

 استراتيجيات خيرة منتبة الأت ىذه الاستراتيجية في الر  ، وجاءكاديميالمواىب في الوسط الأ 



 م3233( 45) -4 ج  -فبرايرعدد                            ...     تَصَوُّرٌ مُقْتـَرَحٌ لتَِطْوِيرِ اسْتِرَاتيِجِيَّاتِ إِدَارةَِ الْمَوَاهِبِ 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 0350 - 

دراسة العمود والرفاعي و ، (ٜٕٔٓ) سكرانالمع دراسة  النتيجة ىذه وتختمف ،المواىبإدارة 
 ة.تبة الثانيجاءت بيما ىذه الاستراتيجية في الر   نتيمال( ٕٕٔٓ)

 المواهبأداء  تقويه البعد الرابع:

 ( 01ول )جض

 .أصاء انًىاهت تقىَىانغاثع: جعض هانًتىؿيبد والاَذغافبد انًعُبعَخ لاؿتجبثبد عُُخ انضعاؿخ نخ َىض  

الاَذغاف  انًتىؿظ انعجبعح و

 انًعُبعٌ

انىػٌ 

 انُـجٍ

صعجخ 

 ًُ  جبدتيه  ان

 انتغتُت

تشجُع  يًبعؿخ  1

 أؿهىة انتقىَى

 انظاتٍ.

 4 كجُغح 72.52% 0.91 3.63

تقضَى تغظَخ عاجعخ  2

ثبؿتًغاع عٍ أصاء 

 انًىهىثٍُ.

 5 كجُغح 71.71% 0.87 3.59

تُىَع أؿبنُت  3

تقىَى الأصاء 

 وتيىَغهب.

 3 كجُغح 73.01% 0.84 3.65

 2 كجُغح %74.31 0.82 3.72 .بتقىَى الأصاء صوعَ    4

ظ َتبئج تقىَى ث  ع   5

ء ثبنتيىَغ الأصا

انًهٍُ نهًىهىثٍُ 

يٍ أعضبء هُئخ 

 انتضعَؾ.

 1 كجُغح 74.96% 0.84 3.75

 كجُغح 73.30% 0.74 3.67 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:        
ط نتائج تقويم الأداء بالتطوير الميني لمموىوبين من أعضاء ىيئة بْ رَ العبارة "جاءت  -

كبيرة حيث بمغت قيمة  ومُتحق قة بدرجة، الأىميةالترتيب الأول من حيث  " فيالتدريس
  (.٘ٚ.ٖ) العينةمتوسط استجابات 

 ومُتحق قة بدرجة، الأىميةالترتيب الثاني من حيث  " فياتقويم الأداء دوري  العبارة "جاءت  -
  (.ٕٚ.ٖ) العينةكبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات 

، الأىميةالترتيب الثالث من حيث  " فياء وتطويرىاتنويع أساليب تقويم الأدالعبارة "جاءت  -
  (.٘ٙ.ٖ) العينةكبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات  ومُتحق قة بدرجة

الترتيب الرابع من حيث  " فيتشجيع  ممارسة أسموب التقويم الذاتيالعبارة "جاءت  -
  (.ٖٙ.ٖينة )العكبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات  ومُتحق قة بدرجة، الأىمية
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تيب الخامس من التر  " فيتقديم تغذية راجعة باستمرار عن أداء الموىوبينالعبارة "جاءت   -
  (.ٜ٘.ٖالعينة )كبيرة حيث بمغت قيمة متوسط استجابات  ومُتحق قة بدرجة، الأىميةحيث 

جميع عبارات البعد الرابع حصمت عمى درجة كبيرة، أن  يتضح من الجدول السابقو      
في  المواىبأداء  تقويمىمية استراتيجية ن المتوسط الحسابي العام لأأإلى  شير النتائجتُ و 

 مما ؛(3.67بدرجة ) التربية في جامعة الممك خالد جاءىيئة التدريس بكمية أعضاء  تنمية
خذ بعد أ حيث( ٕٕٔٓارتفاعو، وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة العمود والرفاعي )إلى  شيريُ 

ختلف اتبة الثانية؛ ولعل ذلك بسبب في حين جاء ىنا بالر   ،تبةقل رُ أب و الموى أداء تقويم
 جريت ىذه الدراسة عمى قائدات مدارس التعميم العام في ينبع. أُ العينة حيث 

عمى  العينة بناءً أفراد  ية بين استجاباتإحصائد فروق ذات دلالة وجَ ىل تُ : رابعلسؤال الجابة اإ
 المنصب(؟ -تبة العمميةالر   -)الجنسات متغير 

 (02جضول )

 انضعاؿخ ثبستلاف انجُؾ أثعبصفٍ ئجبثبد عُُخ انضعاؿخ عٍ استجبع )د( نضلانخ انفغوق 

 انًتىؿظ دجى انعُُخ انجُؾ
الاَذغاف 

 انًعُبعٌ

انشيأ 

 انًعُبعٌ
t انضلانخ 

انتشيُظ إدصاعح 

 ىاهتانً

 0.14061 0.81992 3.5471 34 أَثً
-1.175 0.242 

 0.06696 0.63174 3.7101 89 طكغ

الادتفبظ 

 اهتثبنًى

 هبؤواؿتجقب

 0.13851 0.80767 3.4951 34 أَثً
-1.548 0.124 

 0.06846 0.64587 3.7116 89 طكغ

تضعَت انًىاهت 

 وتيىَغهب

 0.14105 0.82245 3.5331 34 أَثً
-0.747 0.457 

 0.06332 0.59734 3.6334 89 طكغ

أصاء تقىَى 

 انًىاهت

 0.15755 0.91865 3.5176 34 أَثً
-1.181 0.244 

 0.07014 0.66169 3.7213 89 طكغ

 اؿتغاتُجُبد

انًىاهت ئصاعح 

نتًُُخ أعضبء 

 هُئخ انتضعَؾ

 0.13697 0.79866 3.5237 34 أَثً

-1.309 0.193 
 0.06167 0.58175 3.6947 89 طكغ

)التخطيط  المتمثمة في مستوى المعنوية لأبعاد الدراسةأن  من الجدول السابق ويظير     
أداء  ويمقب وتطويرىا، وتيا، وتدريب المواىئواستبقا اىب، والاحتفاظ بالمو اىبالمو  لإدارة

 ىوىذا يدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  ،%5أكبر من  المواىب(
متغير  إلى ىعز تُ  بعاد السابقةحسب الأ عينة الدراسةأفراد  جابات( بين استα=0.05الدلالة )
 . الجنس



 م3233( 45) -4 ج  -فبرايرعدد                            ...     تَصَوُّرٌ مُقْتـَرَحٌ لتَِطْوِيرِ اسْتِرَاتيِجِيَّاتِ إِدَارةَِ الْمَوَاهِبِ 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 0352 - 

لاستراتيجيات إدارة المواىب في تنمية  مستوى المعنويةأن كما يتضح من الجدول السابق     
فروق ذات دلالة إحصائية وىذا يدل عمى عدم وجود  ،%5أكبر من  أعضاء ىيئة التدريس

استراتيجيات إدارة ب عينة الدراسة حسَ أفراد  بين استجابات( α=0.05الدلالة ) ىعند مستو 
مما يعني عدم وجود  ؛الجنسمتغير إلى  ىتعز  المواىب في تنمية أعضاء ىيئة التدريس

𝛂الدلالة ) ىفروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  عينة أفراد  ( بين تقديرات     
في التدريس بكمية التربية ىيئة اء أعض لدى استراتيجيات إدارة المواىبىمية الدراسة لأ

 .لجنسامتغير ى لإجامعة الممك خالد تعزى 
 (03جضول )

 لأثعبص انضعاؿخ ANOVAَتبئج استجبع تذهُم انتجبٍَ الأدبصٌ  

تجخ انعهًُخانغ    
دجى 

 انعُُخ
 انًتىؿظ

الاَذغاف 

 انًعُبعٌ
F انضلانخ 

انتشيُظ 

إدصاعح 

 ىاهتانً

 0.72339 3.6689 90 أؿتبط يـبعض

 0.55807 3.6231 26 أؿتبط يشبعك 0.877 0.131

 0.76095 3.7714 7 أؿتبط

 الادتفبظ

    ىاهتثبنً

 0.72841 3.6667 90 أؿتبط يـبعض

 0.58926 3.5833 26 أؿتبط يشبعك 0.843 0.171

 0.74358 3.7143 7 أؿتبط

تضعَت 

انًىاهت 

 وتيىَغهب

 

 0.68360 3.6056 90 أؿتبط يـبعض

 0.56653 3.5865 26 أؿتبط يشبعك 0.949 0.052

 0.84735 3.6786 7 أؿتبط

 أصاء تقىَى

 اهتانًى

 0.77908 3.6578 90 أؿتبط يـبعض

 0.63440 3.6615 26 أؿتبط يشبعك 0.928 0.075

 0.73420 3.7714 7 أؿتبط

 اؿتغاتُجُبد

ئصاعح 

فٍ انًىاهت 

تًُُخ أعضبء 

هُئخ 

 انتضعَؾ

 0.67964 3.6503 90 بعضأؿتبط يـ

0.096 0.909 

 0.53047 3.6143 26 أؿتبط يشبعك

 0.74438 3.7343 7 أؿتبط

)التخطيط  المتمثمة في الدراسة مستوى المعنوية لأبعادأن ويظير من الجدول السابق     
أداء  ىا، وتدريب المواىب وتطويرىا، وتقويمؤ واستبقا اىب، والاحتفاظ بالمو واىبلإدارة الم

 ىفروق ذات دلالة إحصائية عند مستو وىذا يدل عمى عدم وجود  ،%5المواىب( أكبر من 
متغير  إلى ىعز تُ  بعاد السابقةعينة الدراسة حسب الأأفراد  جابات( بين استα=0.05الدلالة )

 . تبة العمميةالر  
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واىب في لاستراتيجيات إدارة الم مستوى المعنويةأن كما يتضح من الجدول السابق      
فروق ذات دلالة وىذا يدل عمى عدم وجود  ،%5أكبر من  تنمية أعضاء ىيئة التدريس

عينة الدراسة حسب أفراد  ( بين استجاباتα=0.05الدلالة ) ىإحصائية عند مستو 
 ؛تبة العمميةمتغير الر  إلى  ىعز تُ  استراتيجيات إدارة المواىب في تنمية أعضاء ىيئة التدريس

𝛂الدلالة ) ىود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو مما يعني عدم وج ( بين      
ىيئة التدريس أعضاء  فراد عينة الدراسة لأىمية استراتيجيات إدارة المواىب لدىأتقديرات 

 .تبة العمميةمتغير الر  ى لإعزى جامعة الممك خالد تُ في بكمية التربية 
 ( 04جضول )

 انضعاؿخ ثبستلاف انًُصت أثعبصعُُخ انضعاؿخ عٍ  فٍ ئجبثبد استجبع )د( نضلانخ انفغوق

                              

 صاعٌانًُصت اإد
 انًتىؿظ دجى انعُُخ

الاَذغاف 

 انًعُبعٌ

انشيأ 

 انًعُبعٌ
t انضلانخ 

انتشيُظ 

إدصاعح 

 ىاهتانً

 0.555 0.592- 0.17223 0.86116 3.5920 25 شغمأ

 0.06486 0.64211 3.6837 98 شغمألا 

الادتفبظ 

 اهتثبنًى

 هبؤواؿتجقب

 0.169 1.384- 0.17114 0.85570 3.4800 25 شغمأ

 0.06559 0.64927 3.6956 98 شغمألا 

تضعَت 

انًىاهت 

 وتيىَغهب

 0.307 1.038- 0.17839 0.89195 3.4500 25 شغمأ

 0.05991 0.59305 3.6454 98 شغمألا 

أصاء تقىَى 

 انًىاهت

 0.361 0.928- 0.19565 0.97823 3.5120 25 شغمأ

 0.06780 0.67119 3.7041 98 شغمألا 

 اؿتغاتُجُبد

ئصاعح 

فٍ انًىاهت 

ًُُخ ت

أعضبء هُئخ 

 انتضعَؾ

 0.343 0.964- 0.17052 0.85261 3.5088 25 شغمأ

 0.05937 0.58768 3.6828 98 شغمألا 

)التخطيط  المتمثمة في الدراسة مستوى المعنوية لأبعادأن ويظير من الجدول السابق     
أداء  ىا، وتدريب المواىب وتطويرىا، وتقويمؤ واستبقا اىب، والاحتفاظ بالمو واىبلإدارة الم

 ىفروق ذات دلالة إحصائية عند مستو وىذا يدل عمى عدم وجود  ،%5المواىب( أكبر من 
متغير  ىلإ ىعز تُ  قةبعاد السابفراد عينة الدراسة حسب الأأ( بين استجابات α=0.05الدلالة )

 . داريالمنصب الإ
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لاستراتيجيات إدارة المواىب في تنمية  مستوى المعنويةأن كما يظير من الجدول السابق      
وىذا يدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ،%5أكبر من  أعضاء ىيئة التدريس

استراتيجيات إدارة حسب فراد عينة الدراسة أ( بين استجابات α=0.05الدلالة ) ىعند مستو 
مما يعني عدم وجود فروق  ؛المنصبإلى  ىعز تُ  المواىب في تنمية أعضاء ىيئة التدريس

𝛂الدلالة ) ىذات دلالة إحصائية عند مستو  عينة الدراسة أفراد  ( بين تقديرات     
ة الممك جامعفي ىيئة التدريس بكمية التربية أعضاء  ىستراتيجيات إدارة المواىب لدىمية الأ

 .داريلمنصب الإى الإخالد تعزى 
ر المُقترَح: ما خامسالسؤال ال في تنمية  المواىبإدارة استراتيجيات  لتطوير التصو 

 جامعة الممك خالد؟في كمية التربية بأعضاء ىيئة التدريس 
ر المُقترَحح في سوف نوض        ر المُقترَحقات نطمَ مُ  التصو  ، وىداف، ومبرراتو، وأالتصو 

 بات تطبيقو.تطم  ومكوناتو، ومُ 
 :التصوُّر الُمقتَرحمنطلقات  -1

 ن  إِ ؛ إذ ٖٕٓٓساسي في تحقيق رؤية أالجامعات شريك أنّ  ٖٕٓٓية المممكة رؤ  
 ا؛ ويمكن اعتبار المواىب البشرية مصدرً سعى إلى تحقيـق الميزة التنافسيةت عمييا أنْ 

 من مصادر تحقيق ميزة تنافسية لمكميات.
معالجة قضايا التعميم إلى  يدفتفاق( التي آ) المستقبمية لمتعميم الجامعي ةط  الخُ  

 الجامعي والارتقاء بكفاءتو الداخمية والخارجية.
ة الجامعة، ط  ة الاستراتيجية لكمية التربية بجامعة الممك خالد والتي تتوافق مع خُ ط  الخُ  

قميمي   از التربوي محمي  تحقيق التمي  ى لإوالتي من خلليا تسعى   قَ فْ وَ  اوعالمي   اوا 
 .الاعتماد الأكاديمي لتمبية طموحات المجتمع وآمالو المستقبميةو معايير الجودة 

 المواىب.إدارة  ىمية استراتيجياتأإلى  متنتائج الدراسة الميدانية التي توص   
 :التصوُّر الُمقتَرحرات برِّمُ -2

الموارد البشرية؛ كإدارة  بإدارةخاصة د المفاىيم والاتجاىات الإدارية الحديثة العد  تَ  
دارة المواىب؛ لتعزيزداالأ  .ومن ثم تحقيق ميزة تنافسية ،التميز المؤسسي ء، وا 
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النادرة منيا والمتمثمة  عات خاصةً ىيئة التدريس في الكميات والجام عضاءأأىمية   
س سواء في التدري ،ميزفي ذوي المواىب؛ فيي منطمق لمتفوق وتحقيق الجودة والت

 خدمة المجتمع.  أووالنشر العممي  الإنتاج أو
 ،بداع والابتكاروالتقدم المذىل والإ رفي والتقنين العصر الحالي عصر التطور المعأ 

عضاء ىيئة أواىب من ويمكن لمكميات والجامعات مواكبة ذلك بالتركيز عمى ذوي الم
 العممي وخدمة المجتمع. الإنتاجالتدريس القادرين عمى 

ين حاصمين عمى درجة ن خلليا تخريج باحثمِ  يتمّ  إذحمة الدراسات العميا؛ أىمية مر  
سواء في  ،الاستفادة منيم في خدمة مجتمعيم ومجال عمميم تمّ تعممية عالية 

 لخ.إ ...حل مشكلتوأو  الجانب التطويري لمعمل
ر المُقترَحن يكون السعي لأ   واىب في دارة المإ تاستراتيجيابمثابة دليل لتطبيق  التصو 

كمية التربية في ة كاديميقسام الأ الأإليو  تستند جامعة الممك خالدكمية التربية ب
 بجامعة الممك خالد.

 :التصوُّر الُمقتَرحأهداف  -3

 .يةدارة الموارد البشرية بالكمإتطوير  
 عضاء ىيئة التدريس.ألموىوبين من تنمية وتطوير ا 
 .يةل الكمروح المنافسة داخ وبثّ  ،ةتشجيع وتحفيز الموىب 
 والسعي بيا لتحقيق الريادة. ةدعم الميزة التنافسية لمكمي 
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 التصوُّر الُمقتَرحمكونات  -4

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح( يكىَبد 0شكم ) قتغ  ًُ ع ان  انتصى 

 التوجيات الاستراتيجية لمكمية: - أ
قميمي   از التربوي محمي  تحقيق التمي   إلىتسعى الكمية       معايير  قَ فْ وَ  اعالمي  و  اوا 

الأكاديمي لتمبية طموحات المجتمع وآمالو المستقبمية؛ من خلل توفير  الاعتمادو  الجودة 
جراء بحوث عممية  ،صةبيئة عالية الجودة لإعداد كوادر تربوية متخص   وتقديم  ،متميزةوا 

دة عمى لمعتمِ مع الأخذ بأساليب التعميم  والتدريب الحديثة ا ،خدمات واستشارات مجتمعية
 مة.تقد  تقنيات المعرفة المُ 

 نويتكو   ؛في القسم الأكاديمي الأكاديمية: سمطة اتخاذ القرارقسام مجالس الأ - ب
 (.أستاذو -مشارك أستاذو -)أستاذ مساعدعضاء القسم أمن  المجمس

مجالس الأقسام 

 الأكاديمية

 التوجهات الاستراتيجية للكلية 

 إدارة المواهب

 أعضاء هيئة التدريس

نتائج الأداء 

 الأكاديمي
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ون في كمية كاديميدارة المواىب: مجموعة من الاستراتيجيات التي يمارسيا القادة الأ إ - ج
الاحتفاظ  -اىبالتخطيط لإدارة المو  :متمثمة فية بجامعة الممك خالد والالتربي

 المواىب.أداء  تقويم -تدريب المواىب وتطويرىا -بالمواىب واستبقائيا
  :ىذه الاستراتيجية نوتتضم   :اىبالمو  لإدارةالتخطيط  
 .في عممية التخطيط لإدارة المواىبالاستفادة من بيوت الخبرة  -
 انات شاممة عن منسوبي الأقسام العممية من الموىوبين.عداد قاعدة بيإ -
 ب ذوي المواىب لترشيحيم في التعيين بالكمية.ذْ صة في جَ تخص  نشاء وحدة مُ إ -
ىيئة يا الموىوبين لاستقطابيم كأعضاء البحث عن طلب وطالبات الدراسات العم -

 تدريس بالكمية.
 تحديد المعايير التي تساعد عمى اكتشاف الموىبة. -

 ىا: ؤ حتفاظ بالمواىب واستبقاالا 
 تقديم حوافز مادية للستمرار في  العمل. -
 التي تساعد عمى استمرار العمل في الكمية.م وثقافة الموىبة يَ ر قِ شْ نَ  -
ع عمى الاستمرار في العمل )كنظام التقاعد، التأمين  شج  تقديم مزايا إضافية تُ  -

 .لخ(إ ... الصحي،
 ضاء ىيئة التدريس في تطوير بقية زملئيم.بين من أعو استخدام قدرات الموى -
 توفير بيئة مناسبة لمتكيف مع ظروف العمل المتغيرة. -
 .متابعة اتجاىات الموىوبين تجاه العمل -

 تدريب المواىب وتطويرىا: 
 التشجيع عمى التنمية الذاتية. -
 الاستفادة من الخبرات العالمية والمحمية في عممية التنمية المينية وتعزيزىا. -
 يد الاحتياجات التدريبية الخاصة بتطوير الميارات المرتبطة بالموىبة.تحد -
تعزيز نقاط القوة لدى عضو ىيئة  التدريس الموىوب بما يؤدي إلى استثمارىا في  -

 الاتجاه الصحيح.
بيدف العمل عمى  ؛ئة التدريسإحياء روح المنافسة بين الموىوبين من أعضاء ىي -

 الذات. تطوير
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 ىب من أعضاء ىيئة التدريس ببعض الميام الجديدة والمبتكرة.تكميف أصحاب الموا -
ة للستفادة  منيا في المناصب الميمة في الكمية تنمية المواىب القيادية الشاب   -

 والجامعة.
السماح لأعضاء ىيئة التدريس الموىوبين بتقديم برامج لمشاريع استثمارية داخل  -

 يا عمى الجامعة.الجامعة يعود نفعُ 
 المواىب:اء أد تقويم 
 ط نتائج تقويم الأداء بالتطوير الميني لمموىوبين من أعضاء ىيئة التدريس.بْ رَ  -
 .اتقويم الأداء دوري   -
 تنويع أساليب تقويم الأداء وتطويرىا. -
 ممارسة أسموب التقويم الذاتي. تشجيع -
 تقديم تغذية راجعة باستمرار عن أداء الموىوبين. -
 ،يادة الدكتوراه في كمية التربية بجامعة الممك خالدة شمَ ىم حمَ ىيئة التدريس:  عضاءأ - ح

واجباتيم أىم  لوالذين تتمث   ،(مساعد أستاذمشارك،  أستاذ، أستاذ)ب تَ ن عمى رُ ونُ ي  عَ المُ 
 التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع. :المينية في

 :كاديميالأ  الأداءنتائج  - خ
المؤسسات التي ين قادرين عمى خدمة عميا باحثين متميز  تدراساالتدريس: إعداد طلب 

نيم أحل مشكلتيا بطريقة عممية، كما  بلعمى تطويرىا ودراسة سُ  والعمل ،يعممون بيا
ن عمى خدمة مجتمعيم، وتنميتو، وتطويره، ودراسة التحديات التي تواجيو وكيفية وقادر 
 .اامل معيا تربوي  عالت

المنشورة في المجلت  بحاثسبة الأوزيادة ن ،العممي الإنتاجالبحث العممي: تطوير 
العممي بما يخدم المؤسسات  الإنتاج، وتوظيف عالٍ  تأثيرالعممية التي ليا معامل 

ل مع الصعوبات التي التعميمية وتطويرىا، ويخدم المجتمع المحمي وتنميتو والتعام
 .ايم في حل القضايا العالمية تربوي  تمع العالمي ويس، وبما يخدم المجواجيوت
 الدورات التربوية سواء في مة لممجتمعقد  دمة المجتمع: زيادة معدل وجودة الخدمة المُ خ
م المناسبات المحمية عْ و دَ أالمشاركة بالمؤتمرات التربوية،  والمساىمة في ،و الندواتأ

 ا.مغيرىو  ..طفللعالمي لممعمم، اليوم العالمي لممثل: اليوم ا ،والعالمية بالمشاركة فييا



 م3233( 45) -4 ج  -فبرايرعدد                            ...     تَصَوُّرٌ مُقْتـَرَحٌ لتَِطْوِيرِ اسْتِرَاتيِجِيَّاتِ إِدَارةَِ الْمَوَاهِبِ 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 0311 - 

دعم يالتوجيات الاستراتيجية لمكمية، و نعكس عمى ي كاديميداء الأ نتائج الأأن  ويلحظ   
داء لمكمية تنعكس عمى نتائج الأ ةالاستراتيجيالتوجيات أن  التقدم نحو تحقيقيا، كما

 .كاديميبدعمو نحو التميز وتحقيق الجودة والتقدم نحو الاعتماد الأ  كاديميالأ 
 رح: ر المقتبات تحقيق التصو  تطم  مُ  -٘
 .لأىميتياكيم ار دا  المواىب واستراتيجياتيا، و  بإدارةة كاديمياقتناع القيادات الأ  -
حتى يمكن توفير الوقت لدييم  ؛ةكاديميدارية التي يقوم بيا القيادات الأ عباء الإتقميل الأ -

 المواىب. ةلإدار 
عد عن دارة المواىب، والبإنجاز استراتيجيات إالاعتماد عمى تكنولوجيا المعمومات في  -

 الطرق التقميدية.
 .كاديمير ثقافة الموىبة في الوسط الأ شْ نَ  -
سواء  ،عضاء ىيئة التدريسأكن من خللو تشجيع الموىوبين من وجود نظام لمحوافز يم -

 و معنوية.أكانت حوافز مادية 
عضاء ىيئة التدريس وتقديم أوالتقويم المستمر لمموىوبين من  وجود نظام لممتابعة -

 ة باستمرار.التغذية الراجع
 عضاء ىيئة التدريس.أالمتواجدين من  الموىوبينالاىتمام بالكشف عن  -

 توصيات الدراسة:

 التواصل وسائل من خلل استثمارة كاديميوساط الأ دارتيا في الأ ا  ر ثقافة الموىبة و شْ نَ  -
 الاجتماعي في ذلك.

ليم بين الجامعات، لية تبادُ آدارة المواىب و إمرات والندوات العممية في كيفية قامة المؤتإ -
 .كاديميبيم لمعمل في الوسط الأ ذْ وجَ 

ة ن بنية تحتي  توفير بيئة مادية تتضم   من خللالاىتمام بالحفاظ عمى المواىب  -
 زة.حف  ة فاعمة ومُ ة جاذبة، وبيئة اجتماعي  وتكنولوجي  

رف عافيما يتعمق بإكسابيم ميارات وم طوير والتدريب للأعضاء الموىوبيندعم جيود الت -
 طط التدريب وبرامجو.من خلل تطوير خُ  دائيم القياديأجديدة، وتطوير 

أثناء  المواىب لمتوجيات الاستراتيجية لمكميات؛ بمراعاة ذلكإدارة  تضمين استراتيجيات -
 ططيا الاستراتيجية.عداد خُ إ
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 المراجع

 المراجع العربية:  :أولًا

 .دار وائل لمنشر: . الأردنإدارة الموىبة (.9102) وأبو جمعة، محمود حسين ؛دريس، وائل محمدإ
يناس الوكيل، القاىرة، إ. ترجمة الإدارة الاستراتيجية لمموارد البشرية (.9112) رمسترونج، مايكلآ

 مجموعة النيل العربية.
ى راسة عمد :ىيئة التدريس لأعضاءالتدريبية  الاحتياجات تحديد (.9102حمد )أىر البحراني، ما

، 82، ع رماح لمبحوث والدراسات. عموم التطبيقيبكميات ال ينأعضاء ىيئة التدريس العماني
091-041. 

مجمة كمية (. دور الجامعة بين تحديات الواقع وآفاق المستقبل: رؤية نظرية. 9111، منير محمود )يبدو 
 ، جامعة أسيوط، مصر.التجارة

سة مؤس. التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميم الجامعي(. 9100) بصفر، حسان وآخرون
 .طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرة

منتدى الإدارة والأعمال إدارة المواىب القيادية في المؤسسات الحكومية. (. 9101)الثبيتي، خالد 
 .9101مارس  1-8المممكة العربية السعودية في  -الخبر ،السادس

نحو البحث  دريسالت ىيئةوأعضاء  والإداريين نالأكاديميياتجاىات (. 9118الثبيتي، مميحان معيض )
 -مجمة جامعة الممك سعود  خميجية. عربية في ثلاث جامعات  والمكافآت والتدريسالعممي 
 .المممكة العربية السعودية، الرياض ،01، مج الإسلاميةوالدراسات  التربويةالعموم 

، دار مصر - الجيزة ،ترجمة خالد العامري .فن إدارة الموىبة .(9112ندي )آوبيلانت،  ؛ثورن، كاي
 الفاروق للاستشارات الثقافية.

مك لمواقع إسيام إدارة المواىب في تنمية الموارد البشرية الأكاديمية بجامعة ا .(9108الجحدلي، غادة )
 ،)غير منشور( رسالة ماجستير .العزيز بجدة من وجية نظر القيادات الجامعية بيا عبد
 جدة.، العزيز مك عبدالممعة جا

 ز الانتماءفي تعزي المواىبإدارة  أثر تطبيق استراتيجيات (.9101) ، جمالةدول لجراح، صالح؛ وأبوا
إدارة  في الأردنية المجمةالرسمية.  الأردنيةىيئة التدريس في الجامعات أعضاء  التنظيمي لدى

 .801-928(، 9)00، الأعمال
لأعضاء ىيئة التدريس  مةقد  معوقات التنمية المينية الم   .(9102الجيني، عادل بن عيد اليدباني )

 .984-022 (،02)0 ،مجمة البحثدراسة ميدانية.  :سلاميةبالجامعة الإ
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ميا جامعة تبوك لممجتمع قد  م(. الخدمات التي ت  9100شاىر خالد ) ،فواز عقيل؛ وسميمان ،الجيني
، مصر ،جامعة الأزىر ،مجمة كمية التربيةمن وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.  المحمي

0(041). 
ممارسات إدارة الموارد البشرية وأثرىا في تحقيق  التميز المؤسسي:  .(9101المحسن ) حسن، عبد

رسالة ماجستير، جامعة الشرق  .دراسة تطبيقية في شركة زين الكويتية للاتصالات الخموية
 .الأوسط، الأردن

م في المممكة العربية تطوير أداء القيادة المدرسية بوزارة التعمي (.9102الحوشان، ممدوح محمد. )
مك سعود، لم. رسالة دكتوراه، جامعة االسعودية في ضوء إدارة المواىب: نموذج مقترح

 الرياض، المممكة العربية السعودية. 
إدارة المواىب  القيادية بوزارة التعميم في ضوء النماذج العالمية "نموذج (. 9102الخنيفر، أمل عبد لله. )

 .مك سعودلمجامعة ا. رسالة دكتوراه، مقترح"
توجيات التحول إلى الجامعات الحديثة في عصر المعرفة: تجربة جامعة  (.9112) دمنيوري، زىير
 ،الجامعات العربية: التحديات والآثار المستقبمية -لأولالمؤتمر العربي اعبد العزيز.  الممك
 .9112ديسمبر  08-2المممكة المغربية في  -الرباط

. إدارة الموىبة مدخل معاصر لإدارة الموارد البشرية(. 9101عباس، حسين وليد )و  ؛الزبيدي، غني دحام
 الأردن: دار الحامد لمنشر والتوزيع.

(. آليات تطبيق إدارة المواىب المؤسسية في  مدارس التعميم العام بدولة 9102) السعيدي، عيد حمود
 .201-662، 42، كمية التربية، العدد المجمة التربويةالكويت. 

(. فاعمية استراتيجيات إدارة المواىب في تنمية الموارد البشرية التدريسية 9102) الله بدرية عبد، السكران
، مجمة العموم التربوية والنفسية .من وجية نظر قائدات وعضوات ىيئة التدريس بجامعة طيبة

8(01 ،)92-11. 
رحة لتطبيق إدارة المواىب مدخل (. استراتيجية مقت9102د فايح )و ، المطيريو محمد؛  ةرف، عمي  ش

المجمة الدولية لمدراسات التربوية  .لتحقيق جودة الخدمات في إدارات التعميم بمنطقة القصيم
 .828-842(، 8)4، والنفسية

 الدورية. المنظور العممي والاستراتيجي :إدارة الموىبة .(9101) موات ي  وسعد، عم ؛أحمد عميصالح، 
 عمان.(، سمطنة 091، )الإدارية

(. واقع تطبيق نظام إدارة المواىب البشرية من وجية نظر الإدارة الوسطى والعميا. 9108صيام، عزيزة )
 رسالة ماجستير غير منشورة الجامعة الاسلامية، فمسطين.
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البشرية في تقييم أداء العاممين  الموارددور وممارسات إدارة  (.9190سيا يعقوب )آالخير،  عبد
مجمة العموم الاقتصادية  .مك خالدملبيقية عمى عينة من كميات جامعة اتطدراسة : لممنظمات

 .69-10(، 9)1، والقانونية داريةوالإ
جاىات أعضاء ىيئة التدريس بالكميات ات (.9108) براىيم حربيإتادريس، و يمان جميل؛ إالرحمن،  عبد

، راسات العموم التربويةد .ةة نحو برامج التنمية المينيامعية المتوسطة الحكومية الأردنيالج
41(0 ،)0-08. 
ىيئة التدريس تجاه الطمبة  لأعضاءكاممة مت(. اقتراح قواعد مينية 9102) المحسن حسين العرفج، عبد

، جامعة 9181مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  .9181في ضوء رؤية 
 .221-229القصيم، 

التدريبية للأعضاء ىيئة التدريس الجدد في الجامعات الاحتياجات (. 9116العمري، عبدالله مفمح )
 . رسالة دكتوراه غير منشورة، الجامعة الاردنية، عمان، الاردن.الاردنية الرسمية

 .دارة المواىب: مدارس السعودية كحالةإتطوير  (.9190) الرفاعي، رنا عيدو العمود، ميا صالح؛ 
 .24-22 (،0)99 ،المجمة العممية لجامعة الممك فيصل

المؤسسي  الأداءتطوير إلى  دارة المواىب كمدخلإ(. 9191) محمد؛ سممان، معين جياد عمي، منصور
-61(، 41)08 ،المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي .في الكميات التقنية بقطاع غزة

26. 
الممك خالد في ضوء قويم برامج الدراسات العميا بكمية التربية جامعة ت(. 9101) القحطاني، محمد سفران

من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس وطمبة الدراسات  ،ايير الجودة والاعتماد الأكاديميمع
 .220-242(، 8)49ردنية، ، الجامعة الأدراسات العموم التربوية .العميا

دارة المواىب في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية: الواقع إ (.9102) قريشي، محمد الصالح وآخرون
 .مجمة رؤى اقتصادية .فاق )دراسة حالة(لآوا

العالي  الأداءتحقيق  وأثرىما في وأبعادىاالموىبة دارة التحتية لإ البنية. (9101)محمد.  ،رعاويكال
 ،الكوفة جامعة ،ماجستير رسالة. والقادسية الكوفة بين جامعتي دراسة مقارنة: لممنظمات

 .العراق
دور إدارة المواىب في جودة الخدمة  (.9190عويد )الحسين، عباس  عبدو محيبس، حسام عمي؛ 

، والاقتصادية داريةمجمة المثنى لمعموم الإ. في جامعة سومر استطلاعيةدراسة  :التعميمية
01(4 ،)21-22. 
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 .الاتجاىات الحديثة في التعميم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسو .(9119) مرسي، محمد منير
 الكتب. ملالقاىر: عا

إدارة المواىب مدخل لتفعيل الانتماء التنظيمي لأعضاء ىيئات  .(9112؛ وزناتي، أمل )فتناصف، مر 
 .ةر ، القاىرة، جامعة القاىدراسات في التعميم الجامعي .التدريس بالجامعات المصرية

تجربة جامعة الإسكندرية في مجال التطوير الميني لأعضاء ىيئة . (9104حمد )أالنمر، مدحت 
مجال التطوير الميني لأعضاء  رشة عمل تجارب الجامعات العربية فيضمن و التدريس. 

 .99-1، كمية العموم التربوية ،. الجامعة الأردنيةىيئة التدريس
امممك خالد: واقعو  بجامعةمن خدمات الدراسات العميا  المستفيدينضا (. ر 9191ىدية، سعيد عمي )

 .182-426 ،62،المجمة التربوية، لتحسينو اممستم مقترحوتصور 
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