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 ملدص البخح

التطػػوير  ػػأ منظومػػة التنميػػة المجتمعيػػة   ممػػا يشػػكؿ الب ػػث العممػػأ أ ػػد أىػػـ أركػػاف       
قػدرات الجامعػات العمميػة  ىيتطمب تعاونا وثيقا بيف الجامعات والمؤسسات المختمفة لموقوؼ عم

 اجػات مؤسسػات المجتمػل المختمفػة بعامػة   والمؤسسػات  ىوالتقنية مػف جيػة   والتعػرؼ عمػ
ية واضػ ة يمكػف أف تسػيـ برقػأ   بيدؼ ت ديد مسارات ب ث ىية بخاصة مف جية أخر الإنتاج

وتقػػػدـ مجتمعاتيػػػا   والتنسػػػيؽ  يمػػػا بينيػػػا لت قيػػػؽ ةايػػػات وأىػػػداؼ مشػػػتركة تعػػػود بالفا ػػػدة 
وبػػالرةـ مػػف الجيػػود التطويريػػة لمب ػػث العممػػأ  . جميػػل ارطػػراؼ ذات الع قػػة ىوالمنفعػػة عمػػ

ر الػذي يسػتوجب مف المشػك ت والت ػديات   ارمػ اعديدالجامعأ  أ مصر إلا أنو لازاؿ يواجو 
وت ديػد الصػعوبات التػأ تعتػرض مسػيرتو وتعيػؽ وتضػعؼ  اعميتػو  ػأ الجامعػات  وواقعدراسة 

  المصرية ورسـ التوجيات الاستراتيجية لتطويره .
 ميزاتالجامعات المصرية  امت ؾلضرورة  ترجمة العممية النا ية مفب ث الا ىذ عديو        

وانط قاً مف الواقل   بيا  ستراتيجأالا التميزات ت قيؽ الب ث العممى كأىـ متطمب  ى تنا سية
ال الأ الذى يشير إلى أف الب ث العممأ  أ الجامعات المصرية يعانأ جممة مف العوا ؽ 
والمشك ت مف مختمؼ الجوانب  وظيور استراتيجية الم يط ارزرؽ كاستراتيجية تنا سية 

ر واقل المؤسسات وت سيف أدا يا  يى  ديثة وما ت ممو مضامينيا مف  موؿ  اسمة لتطوي
تعد بمثابة خيار أماـ المؤسسات لتنأى بنفسيا عف المنا سة الشرسة عبر خمؽ مسا ة 

لتقديـ قيمة مضا ة لمعميؿ.  قد بات لزاما عمى الجامعات أف تسعى  جديدة لا منازع   ييا
 الب ث سعى  قدلذا  بمية.ة المستقلبناء استراتيجياتيا التنا سية لضماف تميز ارداء والمنا س

ت ميؿ ارطر النظرية لمب ث العممأ  أ الجامعات مف  يث أىميتو وأىدا و وت دياتو  ن و
ومتطمبات تطويرة   مل التنظير لاستراتيجية الم يط ارزرؽ   ووصولا لتقديـ تصور مقترح 

عمى  اً معتمدلتسويؽ الب ث العممى بالجامعات المصرية  ى ضوء استراتيجية الم يط ارزرؽ 
 المنيج الوصفأ .

 . التسويؽ –الب ث العممى  –استراتيجية الم يط الازرؽ  :الكممات المفتا ية
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Research Summary 

Abstract  

     Scientific research is one of the most important pillars of development in 

the community development system, which requires close cooperation between 

universities and various institutions to identify the capabilities of scientific and 

technical universities on the one hand, and to identify the needs of different 

institutions of society in general ,And productive institutions in particular, on 

the other hand, to identifying clear research tracks that can contribute to the 

progress and progress of their societies, and coordinate with each other to 

achieve common goals and objectives of benefit and benefit to all parties 

involved. In spite of the developmental efforts of the university scientific 

research in Egypt, it still faces many problems and challenges, which 

necessitates studying the reality and identifying difficulties in its progress and 

hindering its effectiveness in Egyptian universities and charting strategic 

directions for its development.                                                                                                                                

                                         

   This research is practically a translation of the need for Egyptian universities 

to have competitive advantages in scientific research as the most important 

requirements for achieving strategic excellence, based on the current reality, 

which indicates that scientific research in Egyptian universities suffers from a 

number of obstacles and problems from various aspects, and the emergence of 

the blue ocean strategy as a strategy Modern competitiveness and its 

implications of decisive solutions to develop the reality of institutions and 

improve their performance. It is an option for institutions to distance 

themselves from fierce competition by creating a new and undisputed space to 

provide added value to the customer. It has become imperative for universities 

to seek to build their competitive strategies to ensure performance excellence 

and future competition.                                                                                                                                 

         Therefore, the research sought to analyze the theoretical frameworks for 

scientific research in universities in terms of its importance, goals, challenges 

and development requirements, with theorizing of the blue ocean strategy, and 

arriving at a proposed Perception for marketing scientific research in Egyptian 

universities in light of the blue ocean strategy based on the descriptive 

approach.                                                                  

        Keywords: Blue Ocean Strategy (BOS) - marketing - scientific research.                                  

https://scholar.google.com.eg/citations?view_op=search_authors&hl=ar&mauthors=label:fundamentals_of_education
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 مكدمة

أ رزت الت ولات العالمية توجيات جديدة  وشيدت عددا مف المتغيرات مست كا ة       
المؤسسات  يث أبرزت واقعا جديدا وأدخمت مفاىيـ وتقنيات  ديثة  تتسـ بم مح ورؤى 

العالـ المعاصر  القا ـ عمى ال ركة والتغيير  العمـ  التكنولوجيا   والانفتاح  تتوا ؽ مل طبيعة
والت رر الاقتصادي الذي  تح المجاؿ أماـ المنا سة الدولية.ولكأ تتمكف الجامعة مف خمؽ 
ميزة تنا سية تمكنيا مف ت قيؽ أسبقية عمى منا سييا  أ مجاؿ نشاطيا   يأ مطالبة بفيـ 

ينيا  وبيف البي ة التأ تنشط  ييا  ومعر ة المكونات الر يسية ليا وأبعادىا الع قة القا مة ب
المستقبمية قصد الاستفادة مف الفرص المتا ة ليا وتجنب آثارىا السمبية ولو نسبيا  خاصة 

 ما يتعمؽ بالبي ة التنا سية.
يا بإ دي وتعد الجامعات مف أىـ المؤسسات التعميمية لت قيؽ التنمية مف خ ؿ قيام      

الذي يعتبر عنصراً ىاماً وضرورياً لتقدـ المجتمعات. وظا فيا ارساسية وىأ الب ث العممأ 
نماءاً تعميمي اً  بدوف الب ث العممأ تصبح الجامعة مجرد مركز     وليس مركزاً للإبداع العممأ وا 

ثرا يا المعر ة  Smeby  ,and) المختمفة. المجتمل مشك ت ل ؿ وتوظيفيا وا 
Sverre,2005,2) 

ونظرا لكوف الب ث العممى أصبح مف المداخؿ الر يسة وارساسية لمتقدـ والتنمية اتجيت      
دوؿ تتسابؽ برصد ميزانيتيا الكثير مف دوؿ العالـ لزيادة ميزانية الب ث العممى  تى أخذت 
نسبة مميار دولار أى ب 544للإنفاؽ عمى الب ث العممى    زادت أمريكا ميزانيتيا ركثر مف 

مميار دولار   ثـ الياباف  244الصيف ن و    يمييا% مما ينفقو العالـ  ى الب ث العممى 23
مميار دولار وىو ما يقارب خمسة أضعاؼ نسبة  9مميار دولار   بينما تتفؽ اسرا يؿ  114

ومف ىنا يأتأ  (112   3112 أكثر الدوؿ العربية إنفاقآ عمى الب ث العممى .) عبد الله   
 أ امت ؾ أكبر قدر مف المؤسسات الب ثية و أ تخصيص إمكانيات  ىالدوؿ العظم سباؽ

مالية وتقنية وبشرية ىا مة باعتباره خياراً إستراتيجياً لمواجية عددا مف الت ديات الكبري  أ 
 بعدىا الم مأ والدولأ.
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 مشهلة البخح  
تطوّرىا  أ جميل منا أ يعد الب ث العممأّ ىو أ د أىّـ أسباب تقدّـ المجتمعات و        

ال ياة الاقتصاديّة  والاجتماعيّة  والثقا يّة   يو المصدر الر يس لمتنمية  ويشكّؿ ركنًا أساسيًّا 
 يويمثؿ الب ث العممى أ د ارعمدة الر يسة التى تعتمد عممف أركاف المعر ة البشريّة  و 

لشاممة التى تكفؿ الر اىية متنمية الالنيضة  ى الدوؿ المتقدمة   وىو الركيزة ارساسية 
قميميآ وعالميآ  أصبح التوجو . لذا لممجتمل   وتضمف لو التفوؽ  ى المنا سة م ميآ وا 

ل رتقاء بمنظومة الب ث العممى والتطوير والابتكار مف أىـ ارىداؼ التى تسعى ليا ارمـ 
 عممية والعممية    والنيوض بمستوى القدرات الت قيؽ الاستثمار ارمثؿ لمموارد المتا ة ل

 (  111   3112  الدجج ) .والمنا سة العالمية 
 إلاوبالرةـ مف الجيود التطويرية لمب ث العممأ الجامعأ  أ مصر كغيرىا مف البمداف         

الب ث العممأ لازاؿ يواجو العديد مف المشك ت والت ديات   وىذا ما أكدتو العديد مف  أف
 الدراسات أبرزىا : 

(  3112(   )العباد 3112(   )بوديردي   بورةدة  3112)عبد القادرمف ك ً دراسات 
والتأ تؤكد  أ مجمميا أف الب ث العممأ  أ   ( 3112)الدسوقأ (  3112)خوشأ 

الجامعات المصرية يواجو العديد مف المعوقات   وتنقصو الكثير مف المتطمبات   وي تاج إلأ 
يعانأ  يو قعة ورسـ التوجيات الاستراتيجية لتطويره. مزيد مف الاىتماـ والدراسة لتشخص وا

مف عدـ مقدرتو عمأ الإسياـ الكا أ  أ تطوير الواقل ور ل القدرات الاقتصادية والاجتماعية 
 ىذا بالإضا ة إلأ ةياب الخطط الب ثية والب وث الفريقية مصرى للإنساف ال
 : نيام شك تالعديد مف الم  ض  عف ( 3112) الم تسب   .والمؤسساتية

: 112   3119  الجيار - 4   3112الخطيب    - 22  3112) عودة   الجواريف 
 ( 132:139  3112الدجدج    - 119
مل  انخفاض نسبة الإنفاؽ عمأ الب ث العممأ  أ الدوؿ العربية بشكؿ كبير مقارنةً  -1

 دوؿ العالـ المتقدـ وبعض الدوؿ المجاورة . 
تاج العممى بالجامعات والمؤسسات الب ثية والطمب لربط بيف الإناسياسات  قصور -3

 المجتمعى عمى الب وث مف خ ؿ الشركات الصناعية والمؤسسات الخدمية .
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ةياب الخريطة القومية الب ثية وعدـ وجود سياسة واض ة المعالـ لمب ث العممى  -2
الاستغراؽ  ى الجوانب اركاديمية والبعد عف المشك ت التطبيقية إلى  أدى مما

 الواقعية .
 ضعؼ تسويؽ نتا ج الب وث العممية لمجيات المستفيدة . -5
تعانأ مراكز الب وث مف واقل مترد يتضح مف ضعؼ مسارات الابتكار والإبداع  -4

 لدييا . 
ع عدد البا ثيف  ى مصر خ ؿ السنوات ارخيرة بمعدؿ نمو يقدر بن و اارتف -2

بناء القدرات العممية لية قصور السياسات الرام  مما أدى إلى %( سنويآ2.2)
 المتميزة .

ضعؼ التعاوف والتنسيؽ المتبادؿ بيف المراكز الب ثية  أ الدوؿ العربية وانعداـ  -2
 تبادؿ الخبرات وار كار العممية والتقنية  يما بينيا . 

وبالرةـ مف توجو الجامعات ن و التوسل  أ بناء وتطوير القدرة التنا سية إلا أنيا تواجو      
الصراع التنا سى ال اد  رض عمييا الب ث عف وسا ؿ ناج ة تقودىا لمخروج مف   الة مف

ىذا الواقل التنا سى.   يث يعتمد تميز أى جامعة عمى تبنييا لاستراتيجية تنا سية  عالة 
تسمح ليا باكتساب ميزة تنا سية مستدامة تميزىا وتضمف ليا التفوؽ عمى الجامعات ارخرى 

  عمى المدى الطويؿ .
جديده  قاـ بتطويرىا كؿ مف  استراتيجيةوتعد استراتيجية الم يط الازرؽ      

Mauborgne- Kim بيدؼ التوصؿ لنمط استراتيجأ يقود المؤسسات  ؛ 3114 أ عاـ ؛
بتكار قيمو لمعم ء والشركات معآ )المشنأ ألى الابتعاد عف إ سواؽ المنا سة الشديدة وا 
ت قيؽ لى إاستراتيجية الابتكار؛  يث تيدؼ  كما يطمؽ عمييا مسمى (  34- 3111 

والاستدامة واع ء القيـ الاجتماعية وارخ قية؛ مف خ ؿ  بداعوالإوالابتكار  يجابأالإالتنا س 
لى ارتكازىا عمى الت ركات إضا و ( بالإAlhaddi,2014,126  )  ةجديدأسواؽ نشاء إ

لى إتميز  وىذه الت ركات يمكف ترجمتيا داء المالاستراتيجية باعتبارىا مصدرا ل بتكار وار
جؿ بمورة نطاؽ عمؿ جديد لإيجاد نوع أمف التوجيات والقرارات الإدارية الياد ة؛ مف  ةمجموع

  ومف ثـ ايجاد ميزه تنا سيو مستدامو مف خ ؿ ابتكار القيمة  مف التوازف بيف الكمفة والقيمة
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تأ يتـ تقديميا لمعم ء (عبر الزمف )التركيز عمى ابتكار عناصر جديده  أ المخرجات ال
 (2  3131  الدياسطى  ).ل بيف الكمفة المنخفضة والقيمة معالتجم

)ج ؿ   ومتولى      (Gunduz,S. 2018) كما أوصت العديد مف الدراسات منيا دراسة
( 119  3112زايد )   ) Shafiq et, al,2017(   )3112عبدال ميـ )   (3112

(   23  3112نصور )(   3112ال ورانأ)  (3112)عمر   ( 3112)عمار  وعباس    
بضرورة (  55   3112الطا ى ) (   3112 ا ز عباس)  (  331   3112منصور )

تطبيؽ استراتيجية الم يط ارزرؽ بكا ة المؤسسات باخت ؼ طبيعة أنشطتيا   وخاصة 
دىا عمى الابتكار اأ ر  المؤسسات التى تسعى إلى ت قيؽ التفوؽ التنا سى ؛ مف خ ؿ تشجيل

  و ثيـ عمى تقديـ ار كار التى مف شأنيا أف ت قؽ الإبداع المؤسسى   بالإضا ة إلى 
الاستفادة مف تجارب المؤسسات الرا دة  ى مجاؿ التسويؽ الابتكارى   مل م ءمة البي ة التى 

  .تتواجد  ييا المؤسسة 
يصبح الب ث لداء الب ثى بالجامعات ؛ استراتيجية لت قيؽ التميز  ى ار  ض  عف أنيا   

م يط مف مؤسسات العممى أكثر استجابة لمسوؽ و اجات الجيات المستفيدة مف المجتمل ال
تخفيض تكاليؼ التشغيؿ   وتوا ر المعر ة الكاممة عف  اجات الجيات إنتاجية وخدمية   ب

  دث  ى المستقبؿ.المستفيدة و الجامعات المنا سة   واستكشاؼ م مح التغيير الذى سي
وعميو   تنطمؽ الدراسة ال الية مف إشكالية تتمثؿ  أ أف الب ث العممأ  أ الجامعات 

مف أطره التشريعية  المصرية يعانأ جممة مف العوا ؽ والمشك ت مف مختمؼ الجوانب   بدءاً 
نتياءً  وىياكمو التنظيمية   مروراً  وكيفية بمخرجاتو الب ثية  لموارده البشرية والمادية وا 

تسويقيا   وع قتيا بمتطمبات سوؽ العمؿ   وا تياجات التنمية المجتمعية الشاممة. وظيور 
تمكف المؤسسات مف مواجية استراتيجية الم يط ارزرؽ كاستراتيجية تنا سية  ديثة 

الت ديات   ومواكبة التطورات والتغير السريل   وضعؼ الاستقرار ؛ مف اجؿ ال فاظ عمى 
 يى تعد بمثابة خيار مرارىا  ى ظؿ الظروؼ البي ية التى أصب ت تتسـ بالتغير . بقا يا واست

أماـ المؤسسات لتنأى بنفسيا عف المنا سة الشرسة عبر خمؽ مسا ة جديدة لا منازع  
 قد وجدت البا ثة أنو مف ارىمية بمكاف تسميط الضوء عمى استراتيجية الم يط .   ييا

ل ديثة التى يمكف أف تعتمد عمييا الجامعات لتسويؽ الب ث ارزرؽ كأ د الاستراتيجيات ا
 وبناء استراتيجياتيا التنا سية لضماف تميز ارداء والمنا سة المستقبمية .  العممى 
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 السؤاؿ الر يسأ التالأ :  ت ديد مشكمة الب ث  ى و أ ضوء ما سبؽ يمكف 
 تراتيجية الم يط ارزرؽ ؟الجامعات المصرية  ى ضوء اسبكيؼ يمكف تسويؽ الب ث العممى 

ؿ تتفرع منو عدة أس مة يسعى الب ث للإجابة عنيا عمى الن و اوللإجابة عمى ىذا السؤ 
 التالى:

 ما مفيوـ الب ث العممى وت دياتو ومتطمبات تطويره ؟ -1
 ما الإطار المفاىيمأ لاستراتيجية الم يط ارزرؽ؟  -3
لمصرية  ى ضوء استراتيجية التصورالمقترح لتسويؽ الب ث العممى بالجامعات اما  -2

 ؟الم يط الازرؽ
 أٍنية البخح 

 تتمثؿ أىمية الب ث ال الأ  أ الآتأ :  
تنبل أىمية الب ث مف أىمية الموضوع كوف الب ث العممأ يعتبر أساسػا لمتقػدـ وركنػا  .1

مف أركاف المعر ة الإنسػانية يسػيـ  ػأ تكػويف وتػراكـ المعػارؼ وبنػاء القػدرات والتميػز 
يجاد ال م  وؿ لممشك ت التأ تواجو المجتمعات .وا 

أف استراتيجية الم يط ارزرؽ تعد توجيا جديدا يػرتبط بالجامعػة وبرؤيتيػا المسػتقبمية  .3
 لمواجية الضغوط التنا سية الشديدة والمتسارعة لمبقاء والاستمرار .

 ػػػى ت قيػػػؽ التنػػػا س اسػػػتراتيجية الم ػػػيط ارزرؽ بأىميػػػة  ثػػػراء الب ػػػوث المتعمقػػػة ا .2
 .  وابتكارابما يجعميا أكثر إبداعاً  بالجامعات  المستداـبى يجاالإ

لجامعػػات باتسػػويؽ الب ػػث العممػػى م اولػػة تزويػػد صػػانعأ القػػرار باسػػتراتيجية جديػػدة ل .5
لتفعيػػؿ مقومػػات الب ػػث العممػػأ الجػػامعأ ل ضػػط ع بػػدور تنمػػوي  عػػاؿ  ػػأ المصػػرية 

 توجيو وتطوير المجتمل المصرى . 
 أٍداف البخح : 

 ما سبؽ يسعأ ىذا الب ث إلأ ت قيؽ ارىداؼ التالية :   أ ضوء 
ت ميؿ ارطر النظرية لمب ث العممأ  أ الجامعات مف  يػث أىميتػو وأىدا ػو وت دياتػو  .1

 ومتطمبات تطويره . 
 لاستراتيجية الم يط ارزرؽ . الوقوؼ عمى الإطار المفاىيمى .3
ة  ػى ضػوء اسػتراتيجية تقديـ تصور مقترح لتسويؽ الب ث العممى بالجامعات المصػري .2

 الم يط ارزرؽ
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 ميَج البخح  

اعتمػػد الب ػػث ال ػػالأ عمػػى المػػنيج الوصػػفأ لوصػػؼ جوانػػب مشػػكمة الب ػػث بيػػدؼ  
سػتراتيجية الم ػيط لا التنظيػرالتعرؼ عمأ ارسس النظريػة لمب ػث العممػى  ػى الجامعػات   مػل 

 الجامعات المصرية.  لمتصور المقترح لتسويؽ الب ث العممى  ى وصولاً  مباد ياارزرؽ . و 
 مصطلخات البخح : 

يعرؼ إجرا ياً بأنو جيد عممأ يقوـ بو أعضاء ىي ة التدريس وط ب : البخح العلني
الجامعات المصرية بيدؼ تنمية المعر ة الإنسانية والمساىمة  أ معالجة  الدراسات العميا  أ

  لمختمفة. المشك ت التأ تعوؽ العممية التنموية  أ أبعادىا المجتمعية ا
التأ تستخدميا الجامعات  ةالاستراتيجي: تعرؼ إجرا يا بأنيا :اضتراتيجية المحيط الأشزم

 ةوالقرارات التسويقي ةنشطار سوؽ جديد؛ ومبتكر لتسويؽ  الب ث العممى ؛ مف خ ؿ يجاد لإ
   ةزمنأ م دد مل الاستفادة مف الفرص والموارد المتا طار إ وكيفيو ت قيقيا  أ  ةالياد 

 بما يعزز قدرتيا التنا سيو.
  خطوات البخح

ىذا الب ث وت قيؽ أىدا و   سوؼ يتـ التركيز عمأ الم اور  أس مة للإجابة عف 
 التالية:
 (.الت ديات –المتطمبات  –ارىمية  –:الب ث العممى ) المفيوـ  وؿار الم ور 

   الإطار المفاىيمأ لاستراتيجية الم يط ارزرؽ.:  الم ور الثانى
 التصور المقترح .: الم ور الثالث 
 (الت ديات –المتطمبات  –ارىمية  –الب ث العممى ) المفيوـ :  الم ور اروؿ

 مفَوو البخح العلني 

لقد  ظأ مصطمح " الب ث العممأ " باىتماـ البا ثيف والمفكريف   ارمر الذي ساىـ 
  أ وضل العديد مف التعاريؼ لو    يث عرؼ عمأ أنو : 

الوسيمة التأ يمكف عف طريقيا الوصوؿ إلأ ال قيقة أو مجموعة ال قا ؽ  أ "
موقؼ مف المواقؼ   وم اولة اختبارىا لمتأكد مف ص  يتيا  أ مواقؼ أخري   وتعميميا 

 ( 19   3112لمموصوؿ إلأ النظرية   وىأ ىدؼ كؿ ب ث عممأ ".)عمياف وآخروف   
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ا وتف صيا وتطويرىا بنقص دقيؽ ونقد عميؽ تـ " م اولة لاكتشاؼ المعر ة والتنقيب عني
دراؾ لتسير  أ ركب ال ضارة العالمية  وتسيـ  ييا إسياما عرضيا عرضا  مكتم  بذكاء وا 

"مجموعة النشاطات التأ ت اوؿ إضا ة معر ة أساسية ( 31  3112 )الدليمأ يا شام .
قا ؽ بإستخداـ أساليب جديدة عمأ  قؿ أو أكثر مف  قوؿ المعر ة مف خ ؿ اكتشاؼ ال 

  .(51   3115منيجية موضوعية " . )الجبوري   
مما سبؽ يمكف تعريفو إجرا ياً بأنو" جيد عممأ يقوـ بو أعضاء ىي ة التدريس 

الجامعات المصرية بيدؼ تنمية المعر ة الإنسانية والمساىمة  أ  وط ب الدراسات العميا  أ
 موية  أ أبعادىا المجتمعية المختمفة.  معالجة المشك ت التأ تعوؽ العممية التن

  أٍنية البخح العلني 

يعتبر الب ث العممأ مف أىـ اردوات لت قيؽ التنمية  أ عالمنا المعاصر إف لـ يكف  
أىميا جميعا    يث يمعب دور  عاؿ  أ تطوير المجتمعات عمأ اخت ؼ موقعيا  أ السمـ 

التميز لدي ار راد والمجتمعات . )ياقوت   ال ضاري بالإضا ة إلأ  تح مجالات للإبداع و 
المتقدمة   لتزايد ال اجة  ( وتزداد أىميتة بإزدياد اعتماد الدوؿ عميو خاصةً 12   3112

لإنتاج معر ة جديدة لاقتصاد المعر ة وتوظيفيا  أ شتأ أوجو  ياة المجتمعات المعاصرة   
ا ظة عمأ مكانتيا الدولية وأمنيا ولإدراكيا أىميتو  أ استمرار تقدميا وتطويرىا   والم 

 يو ارساس  أ تكويف العمـ وتطوره  (11- 9   3112القومأ . )بف عودة وآخروف   
وتراكـ المعر ة الإنسانية   كما يعتبر مف الوسا ؿ اليامة  أ تطوير كفاءة أداء أعضاء اليي ة 

 , Amold, 2004)التدريسية لمواكبة التطورات ال ديثة التأ تطرأ عمى سوؽ العمؿ .
133) 

لذا ينظر لمجامعات  أ العصر الراىف بأنيا مؤسسات عممية تربوية وتعميمية ب ثية  
لمطاقات  أساسياً  وتنموية  أ المجتمل ليا دورىا المميز  أ خدمة المجتمل وتقدمو ومصدراً 

 ممياً الكوادر والطاقات والقوي البشرية الفنية المؤىمة عالبشرية الكؼء   مف خ ؿ إعداد 
 ( 9   3111.)ال مو  ومينياً  وثقا ياً  وتربوياً 
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 البخح العلني نوظيفة مً وظائف الجامعة 

لاخت ؼ المجتمعات ونظميا واخت ؼ تركيبيا ونوع  تختمؼ وظا ؼ الجامعة تبعاً  
الع قات السا دة التأ تربط بيف مكوناتيا   إلا أف قدرتيا عمأ ت قيؽ أىدا يا ورسالتيا  أ 

مية المجتمل   يتوقؼ عمأ مدي قدرتيا عمأ أداء وظا فيا المختمفة والتأ يمكف بناء وتن
نتاج المعر ة مف  إجماليا  أ ث ث ووظا ؼ ر يسية   وىأ نقؿ المعر ة مف خ ؿ التعميـ   وا 
خ ؿ الب ث العممأ   وتوظيؼ المعر ة لخدمة المجتمل   ونجد أف كؿ وظيفة لا تعبر عف 

عف الوظيفة ارخري   بؿ توجد صمة وثيقة بينيا    العممية  جيود مستقمة تتـ بمعزؿ
التعميمية تعد الكوادر البشرية المؤىمة لمعمؿ  ى القطاعات المختمفة بالمجتمل و أ نفس 

لإثراء الب ث بينما ييدؼ الب ث العممأ إلأ ت سيف العممية التعميمية  خصباً  الوقت تعد مجالاً 
 ة مف نا ية أخري   ومف ثـ توظؼ الجامعة الدراسات مف نا ية ويسعأ إلأ إنتاج المعر 

 والب وث لتنمية المجتمل و ؿ مشك تو.
مف مياـ أعضاء  أساسياً  وأصب ت الب وث العممية الجامعية  أ الوقت ال اضر جزءاً 

لترقيتيـ وتولييـ الوظا ؼ القيادية  أ الجامعات أساسيا ً  اليي ات التدريسية وشرطاً 
عالأ  أ البمداف المتقدمة   لذا يبذؿ أعضاء اليي ات التدريسية الجامعية ومؤسسات التعميـ ال

قصاري جيودىـ لإنجاز الب وث العممية الرصينة والسعأ لنشرىا  أ المج ت والدوريات 
العممية الم كمة ذات السمعة الدولية المرموقة والانتشار الواسل بيف البا ثيف  أ جامعات 

يخصص أعضاء اليي ة التدريسية  أ المعدؿ ما لا يقؿ عف  اف مث ً العالـ المختمفة  فأ الياب
نصؼ ساعات عمميـ الجامعأ لمب ث العممأ   ذلؾ أف استمرارىـ بعمميـ الجامعأ مرىوف 

 ( 13   3111بنتاجيـ الب ثأ بالدرجة ارساسية. )مكرد  
 متطلبات البخح العلني 

تطوير المجتمل   بد مف تو ير نظرا لم اجة المم ة لمب ث العممأ  وأىميتة  أ  
 متطمباتو المتعددة والتأ يمكف بمورتيا عمأ الن و الآتأ :

: يستند الب ث العممأ إلأ قواعد قانونية مرنة تستوعب  المتطمبات القانونية
متطمباتو وتواكب مطالب العصر وت دياتو   ولابد ليذه القوانيف مف أف تترجـ إلأ سياسات 

 دد أولويات تطوير الب ث العممأ ليس  قط عمأ مستوي الوزارة بؿ واستراتيجيات وخطط ت
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أيضا عمأ مستوي الجامعات ومراكز الب ث العممأ   ولابد مف وضل آليات لمراقبة ومتابعة 
 (33  3111)كسناوي  تنفيذ ىذه القوانيف المنظمة لمب ث العممأ .

دارة كؼء تشرؼ ت تاج مؤسسات الب ث العممأ إلأ بني  المتطمبات الإدارية : ة ىيكمية وا 
عمييا وتتولأ إدارتيا   يث أف الإدارة الجيدة تؤثر ايجابا عمى جودة الب ث العممى وت قيؽ 

 (33  3111ارىداؼ المرجوة منيا   لذا ينبغأ أف تتمتل إدارة الجامعات بالآتى : )كسناوي 
أ ومل القطاعات المصداقية والشفا ية والع قة الإيجابية مل منظومة التعميـ العال -

 الاقتصادية. 
 الاستق لية  ى اتخاذ القرارات والتتمتل بص  يات التصرؼ بارمواؿ المخصصة ليا.  -
 مرونة وسيولة الإجراءات الإدارية والمالية  أ الإنفاؽ.  -
سرعة ومرونة الإجراءات الإدارية والقانونية المتبعة  أ الب ث العممأ أو المنح أو  -

 الإيفاد لمخارج. 
ت تؿ الجوانب الفنية والمادية المتمثمة بمستمزمات الب ث العممأ مف  لمتطمبات المادية :ا

ارجيزة والمعدات والوسا ؿ الفنية والمادية والبي ات المناسبة لتجويد الب ث العممأ أىمية 
نجاز الب وث العممية المختمفة    يث مف الم  ظ أف الجامعات المصرية  بالغة لإعداد وا 

مف نقص المبانأ والتجييزات وعدـ م ءمتيا  لمتطمبات العممية الب ثية لإنتاج المعر ة تعانأ 
وتطويرىا   كما تفتقر إلأ تقنيات التواصؿ ال ديثة التى تربطيا ببعضيا و بالجامعات 
والمؤسسات الب ثية العربية والعالمية   وضعؼ قاعدة المعمومات  أ المراكز الب ثية   

العامميف والفنييف  أ مجاؿ نظـ المعمومات والتكنولوجيا مما ينعكس  عف ضآلة  جـ ض ً 
( ويعود قصور الجامعات  أ 31   3112سمباعمى جودة العممية الب ثية .)البعدانأ   

الب ث العممأ إلأ عدـ تخصيص ميزانية مستقمة ومشجعة لمب وث العممية   كما أف معظـ 
ف تركيزىا عمأ الب وث العممية رسباب عدة الجامعات تركز عمأ عممية التدريس أكثر م

وبالمقابؿ  إف الدوؿ المتقدمة ترصد الميزانيات الضخمة لمب وث العممية  أ  يف يتراجل 
الإنفاؽ عمأ الب وث العممية  أ مصر و الدوؿ العربية بسبب النقص  أ التمويؿ الذي تنفؽ 

 ( . 11   3112و سمرة   نسبة كبيرة منو عمأ ارجور والمرتبات .) البرةوثأ   وأب
إف أنشطة الب ث العممأ التأ تجري  أ إطار الجامعات والمراكز  المتطمبات البشرية :

الب ثية مف أضعؼ ارنشطة الب ثية  أ العالـ   بسبب قمة عدد البا ثيف والمختصيف   وندرة 
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نشغاؿ عدد كبير مف أعضاء ىي ة التدريس  أ الع مؿ الإضا أ تكويف  رؽ ب ثية متكاممة   وا 
   يث تعتبر الموارد البشرية عالية التأىيؿ والكفاءة والخبرة مف أىـ مدخ ت ومقومات العمؿ 
 أ ارنشطة الب ثية والتطويرية والابتكارية   ويعتبر العدد الإجمالأ لمبا ثيف والعمماء 

س  أ العامميف بالب ث والتطوير لكؿ وا د مميوف مف السكاف مف أىـ المؤشرات التأ تقا
 (  9  3111)قنوع وآخروف ضو يا مدخ ت الب ث العممأ.

 التخديات التي تواجُ البخح العلني 

تشير الدراسات السابقة إلأ أف ىناؾ نقاط جوىرية تعتبر نقطة الت وؿ  أ مسار 
تطوير الب ث العممأ بالدوؿ المتقدمة وىأ نفسيا التأ ت وؿ دوف ذلؾ  أ الدوؿ العربية 

 ا  يما يمأ : ومنيا مصر نمخصي
عودة    - 44: 59  3115الدىشاف   – 349: 342  3112)سكراف  

 ( 24: 21  3112الجواريف 
ةياب الخريطة القومية الب ثية وعدـ وجود سياسة واض ة لمب ث العممى  ى  -1

 مصر يمكف أف تستند إلييا مراكز الب وث والجامعات لت ديد م اور الب وث وتنفيذىا .
لتطوير ارتجالية   لا تعتمد عمأ تشخيص الواقل ولا استشراؼ خط واستراتيجيات ا -2

 .المستقبؿ
 الاعتماد عمأ التمويؿ ال كومأ لمب ث العممأ بالرةـ مف ضعؼ مخصصاتو .  -3
 ةياب الرؤية النقدية. -4
 ضعؼ الع قة بيف الجامعة ومراكز الب وث والقطاع الصناعأ والإنتاجأ .  -5
 .بية ضعؼ المستوي اركاديمأ لمجامعات العر  -6
 ةياب قواعد البيانات الخاصة بالب ث والتطوير .  -7
ضعؼ المستوي العممأ والابتكار  أ الدوؿ العربية ومنيا مصرووجود  جوة كبيرة بينيا  -8

 وبيف الدوؿ المتقدمة.
 معوقات البخح العلني في الجامعات المصسية

 أ مف خ ؿ ت ميؿ البا ثة لممعوقات والمشك ت التأ تواجو الب ث العممأ 
الجامعات المصرية أجمعت معظـ الب وث  أ مصر والوطف العربأ أف الب ث العممأ يواجو 
العديد مف الت ديات والمشك ت وقد لجأت البا ثة إلأ تصنيؼ ىذه المعوقات لمدراسة   سب: 
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 132:139  3112الدجدج    - 119: 112   3119الجيار   - 4   3112الخطيب   )
 ( 342:349   3112سكراف   -

 المعوقات العممية : 
 عدـ وجود استراتيجيات واض ة  أ مجاؿ الب ث العممأ .  .1
 ضعؼ الإعداد العممى لمبا ثيف .  .2
 ضعؼ قاعدة المعمومات  أ المراكز الب ثية والمؤسسات التعميمية .  .3
 . الجيؿ بالمراكز الب ثية  أ الجامعات وضعؼ التواصؿ معيا  .4

 المعوقات الإدارية : 
 المبرر مف قبؿ بعض القادة الإدارييف  أ الب ث العممأ . التدخؿ ةير  .1
 قصور إجراءات النشر الب ثأ .  .3
 الا تقار إلى التنسيؽ والتعاوف الإداري .  .2
 قصور القواعد التنظيمية ارساسية لمب ث العممأ .  .5

 المعوقات الببي ية: 
 ضعؼ مكانة الب ث العممأ  أ المجتمل.  .1
  ثيف لإجراء الب وث. صعوبة تكويف  ريؽ عمؿ مف البا .2
 نقص اردوات الب ثية ال زمة وعدـ توا ر المؤلفات ال ديثة والمراجل الضرورية.  .3
 عدـ وجود قواعد بيانات لمؤسسات الب ث العممأ .  .4
عف البيروقراطية    عدـ توا ربي ة عممية ومعر ية مشجعة لطمو ات البا ثيف   ض ً  .5

 المعوقة.
 جيات المستفيدة .ضعؼ التنسيؽ بيف البا ثيف وال .6

 المعوقات الذاتية: 
 عدـ توازف عبء العمؿ اركاديمأ للأستاذ الجامعأ.  .1
 الانشغاؿ بارعماؿ مما يعيؽ إجراء الب وث لدي عضو ىي ة التدريس.  .3
 قمة عدد البا ثيف المدربيف .  .2
 قمة المشاريل الب ثية المشتركة . .5
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 المعوقات المادية: 
والاعتماد عمأ الدعـ ويؿ الب ث العممأ تمضعؼ مساىمة القطاع الخاص  أ  .1

 ال كومأ.
 .الاعتمادات المالية المخصصة لمب ث العممأ الإمكانيات و ضعؼ  .3
 م دودية الدعـ ال زـ ل ضور المؤتمرات الإقميمية والعالمية .  .2
 قمة الدعـ المالأ مف قبؿ الجامعة لمب وث العممية .  .5

 المعوقات المتعمقة بمخرجات الب ث العممأ : 
 التركيز عمأ ارب اث العممية النظرية وعدـ التركيز عمأ ارب اث التطبيقية . .1
 عدـ تطبيؽ النتا ج التأ تتوصؿ إلييا ارب اث العممية  .  .2
 عدـ ربط الجيد الب ثأ بأىداؼ التنمية الشاممة.  .3
 عدـ ربط الب ث العممأ بمشك ت المجتمل الم مأ ومتطمباتو وا تياجاتو .  .4
ج الب وث العممية لضعؼ قناعة المجتمل الم مأ ومؤسساتو ضعؼ تسويؽ نتا  .5

 المختمفة بجدوي الب ث العممأ و ا دتو . 
 ضعؼ إنتاجية أعضاء ىي ة التدريس مقارنة بالبا ثيف  أ الدوؿ المتقدمة .  .6

 المعوقات الثقا ية المجتمعية:
 –مصرية الغياب الواضح لمنيج العمـ  ومفاىيمو  وقيمو  وأخ قياتو  أ  ياتنا ال .1

 والعربية.
الضعؼ النسبأ لمفاىيـ وقيـ النقد  أ  ياتنا الثقا ية والاجتماعية لغياب الرؤية  .2

 العممية.
 التركيز عمى الماضى وال اضر دوف مراعاة لممستقبؿ. .3
 ضعؼ اىتماـ أجيزة الإع ـ بمناقشة قضايا الب ث العممأ. .4
 ضعؼ الطمب الاجتماعأ عمأ العمـ والتكنولوجيا. .5
 ر مف البا ثيف والعمماء إلأ الخارج  لت سيف المستوي المادي والعممأ.ىجرة كثي .6
ضعؼ المشاركة المجتمعية ومنظمات المجتمل المدنأ  أ تفعيؿ وتنشيط الب ث  .7

 العممأ.
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 المعوقات المنيجية:
 نقص الخبرة لدي أعضاء ىي ة التدريس   خاصة  أ طريقة التناوؿ المنيجأ .  .1
 ي تدريبو وتأىيمو عمأ استنباط الفكرة الب ثية . الخمفية العممية لمبا ث ومد .3
عدـ الإلماـ بمجاؿ تخصو ومتابعتو لمجديد والمعاصر  يو وعدـ وجود الرةبة  .2

 لمتجديد. 
 ةياب القدرة عمأ الإبداع .  .5
 قمة الاتصاؿ العممأ مف خ ؿ المؤتمرات والندوات .  .4
 الا تقار لمغات واستخداـ ال اسب الآلأ .  .2

 ية: المعوقات النفس
 ضعؼ ثقة البا ث بنفسو .  .1
 الضغوط النفسية التأ يعانييا البا ث والناتجة عف كثرة ارعباء.  .3
 انخفاض مستوي طموح البا ثيف.  .2
 ةياب عوامؿ التشجيل والت فيز لإجراء الب وث العممية .  .5
 ضعؼ الدا ل للإنجاز لدي عضو ىي ة التدريس . .4

 جية الم يط ارزرؽ الإطار المفاىيمأ لاستراتي : الم ور الثانى
  زرؽار الم يط  ةمفيوـ استراتيجي 
 مرت وقد طويمة  لمدة ارعماؿ إدارة  أ كمفيوـ زرؽار الم يط  ةاستراتيجي استخدمت     

قدميا كؿ مف شاف كيـ ورينيو و  متعددة  مدارس ليا أف كما  والتطورات المرا ؿ مف بالعديد
دؼ الى ت قيؽ التنا س الايجابأ تي استراتيجيو تسويقيوك  ـ3114موبورف عاـ 

جديده لـ  سواؽترتكز عمى قياـ المؤسسات عمى اخت ؼ اشكاليا بانشاء ا  يى.والابتكار
 و تقوـ بطرح سمل بديمو لا ينتجيا المنا س لجذب مستفيديف جددأتعكرىا دموية المنا سو   

طمؽ مف كما تن  .(Kim,Mauborgne,2015-22)مما يضمف ليا مركزآ تنا سيا قويآ 
التكمفة   يث يعد ابتكار القيمة التزامف المستمر لمتميز رعمى قيمة لدى العميؿ مل انخفاض 

-Al Nsour,2016) بمثابة  جر ارساس الذي ترتكز عميو استراتيجية الم يط ارزرؽ.
4). 
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 &Kim)ويمكف ت ديد المنطمقات ارساسية لممفيوـ  ى الآتى :   )
Mauborgne,2005,107 

 تكمفة الإنتاج بإزالة وتقميؿ عوامؿ التنا س ولكف العم ء لا يقدروىا.تنخفض  .1
 ارتفاع  جـ المبيعات يخمؽ مجالات اقتصادية والمزيد مف تخفيض التكمفة. .3
 تزداد القيمة لدى العميؿ بإبراز وخمؽ العوامؿ التأ لـ تقدميا الصناعة بعد. .2

 والشكؿ التالى يوضح مفيوـ استراتيجية الم يط ارزرؽ
 التكاليؼ 

 
 

 تجديد
 القيمة
 

 القيمة لدى العميؿ                                     
 

 ( ٠ٛػؼ ِفَٙٛ اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق4شىً )

 م يط الازرؽ؛ منيا:تعددت تعريفات استراتيجيو ال و 
منيجية لمت رر مف المنا سة القا مة وصولا لبناء استراتيجية ةير تنا سية باستخداـ انيا  -

 مجموعة مف اردوات لفتح مسا ة ةير مطروقة سابقا وخمؽ الطمب و رص النمو.
 ( Lindic, et al., 2012,929) (Becker,2013,473)   

منظمات ؛مف خ ؿ استبعاد مناطؽ التنا س  و ايجاد بي و أو استراتيجيو ابتكاريو لتطوير ال -
 (.92  3112خاليو مف الصراعات  وت قيؽ منفعة استثنا يو لمعم ء)  مودي 

او ىى سعى المؤسسو لفيـ  اجات العم ء ورةباتيـ  ثـ تصميـ الاستراتيجيو؛ بالتركيز  -
اي منا سو   ض  عف عمى تقديـ خدمات مميزه وبناء ع قات معيـ دوف المجوء الى 

-Rawabdeh,Raqab,Aiتكييفيا بشكؿ كبير مل القيـ الاساسيو الشا عو لمعم ء .)
Nimri*Haddadine,2012,391) 
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( بانيا "ب ث المنظمات عف اسواؽ جديده ؛مف خ ؿ ايجاد 59  3112صور )نويعر يا  -
قيمو  وىأ  رص استشاريو جديده؛ سعيآ لمبقاء والنمو  وابتكار قيمو وليس اضا و 
 سياسو ىجوميو تفاجئ السوؽ مف خ ؿ تقديـ قيمو جديده لمعروض المقدمو".

ـ المؤسسات  ييا خدمات مختمفو عف الشا عو  أ تقدكما تعرؼ عمى انيا "استراتيجيو  -
الاسواؽ  مل عزؿ نفسيا عف المنا سو الشديده القا مو بيف المنا سيف ؛ مف خ ؿ 

روقة   والتركيز عمى   و جديده مف العم ء استكشاؼ مسا و السوؽ ةير المط
 وا تياجاتيـ  بدلا مف التركيز عمى نفس الخدمو ونفس 

 (Aboujafari, Farhadnejad , Fakher,Bagherzadeh,2013,62العم ء.)
( أنيا استراتيجيو ابتكاريو  تشمؿ مجموعو مف الانشطو 231-3111)  يرى رؤوؼ أما -

؛لابتكار مسا ات جديده لممنظمو  أ السوؽ ؛مف خ ؿ استنباط  والقرارات الاداريو الياد و
 مشروعات ومنتجات وخدمات جديده لمعم ء باقؿ تكمفو ممكنو .

(عمى انيا استراتيجيو تسعى الى تعديؿ المنتجات   112  3112تعر يا زايد )  ى  يف  -
و الى مل انشاء  صو سوقيو جديده ؛مف خ ؿ استيداؼ عم ء م تمميف  بالاضا 

 المتا و اماميا .الاستفاده مف الفرص الجديده 
يجاد سوؽ جديد؛ لا الجامعاتيآ بانيا :الاستراتيجيو التأ تستخدميا  ويمكف تعريفيا اجرا

؛ مف خ ؿ الانشطو والقرارات التسويقيو الياد و  وكيفيو الب ث العممى  ومبتكر لتسويؽ 
بما يعزز قدرتيا   الفرص والموارد المتا و  مل الاستفادة مفت قيقيا  أ اطار زمنأ م دد 

 التنا سيو.
 مبادىء اضتراتيجية المحيط الأشزم 

جية الم يط ارزرؽ  يث تقود  دد كيـ وموبورف  ثمانية مبادئ ومخاطر لتنفيذ استراتي
المبادئ لصياةة وتنفيذ استراتيجية الم يط ارزرؽ بنجاح. كما أف ىذه المبادئ تخفؼ تمؾ 

 ر والجدوؿ التالى يوضح تمؾ المبادىء والمخاطر. مف المخاط
                                       (Kim &  Mauborgne,2015,p.44) 
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 (4عذٚي )

 ٠ٛػؼ ِجبدٜء ِٚخبؽش رٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق

 اٌّخبؽش اٌّجبدٜء

 ِجبدئ اٌظ١بغخ

 ئػبدح ثٕبء ؽذٚد اٌغٛق -

 ١ٍخاٌزشو١ض ػٍٝ اٌظٛسح اٌى -

 اٌٛطٛي ئٌٝ أثؼذ ِٓ اٌطٍت اٌؾبٌٟ -

 رؾذ٠ذ اٌغ١بق ) اٌزغٍغً (الاعزشار١غٟ اٌظؾ١ؼ -

 ِجبدئ اٌزم١١ُ ٚاٌزٕف١ز

 رز١ًٌ اٌؼمجبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌشئ١غ١خ -

 دِظ اٌزٕف١ز فٟ الإعزشار١غ١خ -

 ِٛائّخ ِطبٌت اٌم١ّخ  ٚاٌؼبئذ ٚالأفشاد -

 رغذ٠ذ اٌّؾ١طبد اٌضسلبء -

 

 ِخبؽش اٌجؾش

 اٌزخط١ؾ ِخبؽش

 ِخبؽش إٌطبق

 ِخبؽش ّٔٛرط الأػّبي

 

 اٌّخبؽش اٌزٕظ١ّ١خ

 ِخبؽش الإداسح

 ِخبؽش الاعزذاِخ

 ِخبؽش اٌزغذ٠ذ

تختمؼ استراتيجية الم يط ارزرؽ كنظرية عف نظرية التبايف الك سيكية ويمكف و 
   مبادىء استراتيجية الم يط ارزرؽ  ى الآتى:ب إجماؿ كؿ مايتعمؽ   

 (Kim,Mauborgne,2015,PP.47-82- 
Lindic,Bavdaz,Kovacic,2012,930,931-INSEAD,2019,1:9) 

(Yang&Yang,2011,929) 
 إعادة بياء حدود الطوم  -1

اوؿ أف تجعؿ لا تيدؼ استراتيجية الم يط ارزرؽ أف تتميز  أ المنا سة  بؿ ت 
 لايجادد كيفية التنا س تت مؿ مف القيود التأ ت د  يث تجعؿ الجامعة. المنا سة ةير ىامة 

عاده تقييـ المؤسسو  و إ مف خ ؿ  ضاء تسويقأ جديد لو مطالب جديدة ونمو شبكأ عاؿ.
 مل امكانيو التعديؿ  أ  واض ة وقابمة لمتنفيذ مف خ ؿ مسارات متعدده  تصميـ نموذج ليا

  الو وجود ظروؼ طار و  ومف تمؾ المسارات:
المؤسسو عف التفرد والتميز مف خ ؿ تتبل عمؿ  ب ث: تالب ث عف الخدمات الشبييو *

 .نظيراتيا التأ تنتج سمعا او خدمات بديمو او مشابية
تستطيل المؤسسات اف تجد لنفسيا م يطات  : اعاده النظر  أ المجموعات الاستراتيجيو *

بالخروج مف تمؾ المجموعات الاستراتيجيو بعد  يـ العناصر المؤثره عمى قرارات  زرقاء
  ء؛ بالاختيار والانتقاؿ بيف المجموعات المتنا سو المختمفو .العم

: تسعى المؤسسو الى ت ديد العم ء المستيد يف *اعاده ت ديد مجموعو العم ء المستيد يف
 .و قا لدرجو تاثيرىا المباشره وةير المباشره عمى قرار اختيار المنتج او الخدمو 
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لمنتجات والخدمات التكميميو معاير لقياس  عالية : تعد ا*متابعو السمل والخدمات المكممة
المؤسسات عمى إخت ؼ أنواعيا ؛مف خ ؿ تقديـ مجموعة مف المنتجات التكميمية   

 تتميز بيا عف المؤسسات الاخرى.
م اولو كسب و م فاظ عمى عم  يا  المؤسسو ل : تسعىالاعتماد عمى التاثير العاطفأ *

إقناعيـ  بالاستفاده مف المنتجات والخدمات التأ عم ء جدد ؛ مف خ ؿ جذبيـ  و 
 تقدميا .

تقوـ المؤسسو بالتفاعؿ المستمر مل التغيير السريل  أ البي و  *الاخذ بمنظور الزمف:
المؤسسو التكيؼ مل تمؾ التغيرات    تى تستطيل  داخؿ المؤسسو وخارجيا ؛ التنا سيو

 ار واضح لعمميا.  ومف ثـ وضل مس داخميااعتماد ا ضؿ الممارسات و 
 الترنيص على الصوزة الهلية -2

اليدؼ ىنا توضيح كيؼ سيكوف لمجامعة اف تضل المخطط الاستراتيجأ السميـ 
والذي بواسطتو ستتمكف مف الخروج مف  يز الت سيف عمأ المنتج ل يز خمؽ منتج جديد  

الم تممو  أ  مف خ ؿ تصور واضح لمعوامؿويعتمد ىذا المعيار مقارنة عممؾ بالمنا سيف 
ت ديد الاستراتجية المستقبؿ التأ تؤثر عمى المنا سو واكتشاؼ الفرص المتا و لممؤسسو؛و 

 .و قا لمتطمبات العم ء وتوقيعاتيـ المختمفوتباعيا الواجب ا
 الوصول إلى أبعد مً الطلب الحالي -3

ط ارزرؽ تقدـ الاستراتيجية اردوات وارنماط لمبعد عف المنا سة وخمؽ مسا ة لمم ي
تركز عمى كيفية المنا سة )صناعة للأدوات وارنماط( لربط القيمة بالتجديد   اليياكؿ العممية 
والمتطورة تقدـ خريطة طريؽ  يث تستطيل الجامعات أف تغير  أ أدا يا مف خ ؿ التطبيؽ 

 .ات وأنماط الم يط ارزرؽاليادؼ ردو 
 يحتحديد الطيام ) التطلطل (الاضتراتيجي الصخ -4

تقدـ استراتيجية الم يط ارزرؽ طريقة الخطوات ارربل الواض ة عف المنا سة 
وتخمؽ م يطا أزرقا ذا نمو مربح مف خ ؿ تقويـ ال الة الراىنة ري جامعة إلى اكتشاؼ 

ويعنأ ذلؾ السعأ ن و ت ديد الاستراتيجيات بطريقو منيجيو المسارات الست  راغ التسويؽ   
بعضيا البعض؛ مف اجؿ ت قيؽ الاىداؼ  وتوظيؼ الخبرات ؛لموصوؿ ومتسمسمو  تؤدي الى 

الى متطمبات العم ء  والعمؿ عمى تنفيذىا بالترتيب ؛مما يساعد عمى الوصوؿ بالمنتج 
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 استراتيجية الم يط ارزرؽ مبنية عمى ممارستنا لاقصى عدد ممكف مف العم ء  
تقدـ بدي  لالاستراتيجيات  يرطو يادة بتلمقالاستراتيجية  أ مجاؿ  يو جامعات  كثيرة تسمح 

 .لعممية التخطيط الاستراتيجأ التأ ةالبا تبقى بعض الجامعات م جمة عف تقديـ أي تطوير
 السئيطية ترليل العكبات التيظينية -5

مخاطر  مراء كانت أـ زرقاء ولكف عمى مجموعة مف ال ت توي أي استراتيجية
نيزـ قوي يقمؿ المخاطر ويزيد النجاح وىنا تفيد استراتيجية الم يط ارزرؽ تقدـ ميكا

استراتيجية الم يط ارزرؽ  يى تجعمؾ تختبر نجاح أ كارؾ وتبيف لؾ كيؼ تنتجيا لكأ تعظـ 
 النجاح الخارجأ  أ  الفرص وتقمؿ المخاطر. و تعتمد عمأ كفا تؾ لتنفيذ نقاط م ددة وىامة.

بيف جوانب المؤسسو ؛مف خ ؿ التغمب  المنا سو لا يت قؽ الا  مف خ ؿ النجاح الداخمأ
 عمى العقبات الناتجو عف اعاده توزيل الادوار بما يتناسب مل التوسيعات الجديدة.

 دمج التيفير في الإضتراتيجية -6

اردوات  أ استراتيجية الم يط ارزرؽ  صرية سيمة الفيـ والتداوؿ مما يجعؿ 
 . وىذا يتطمب والبعد الإنسانأ لمجامعات  ذنفيعممية ةير مغمقة  يأ تربط بيف التتنفيذ ال

 الثقة والالتزاـ والتعاوف التطوعأ لدى جميل اعضاء المؤسسو لت فيزىـ عمى تنفيذىا 
شركيـ   أ اتخاذ القرارات الاستراتيجيو.  وا 

 موائنة مطالب الكينة  والعائد والأفساد -7

القيمة والعا د وار راد  تتصؼ استراتيجية الم يط ارزرؽ بمنظور تكامؿ القيـ الث ث
الجامعة مصفو ة  وؿ الاستراتيجة الجديدة وأنيا تخمؽ المكسب لمعم ء ومنسوبى  لتضمف أف

استراتيجية لكأ تنجح عمييا أف تتخذ نمط أعماؿ يمكف الجامعة مف ت قيؽ  الجامعة .  أي
لخمؽ استراتيجية  الاستراتيجية    يث تو ر القيـ الث ث إطارا عا د وتد ل العامميف لتنفيذ

 الداخؿ والخارج. راب ة تعود عمى الط ب والجامعة مف
  ابتهاز الكينُ مً خلال تجديد المحيطات الصزقاء -9

ترى استراتيجية الم يط ارزرؽ أف الجامعات تستطيل أف تخمؽ قيمة أكبر لمط ب 
وكأنيا تختار بيف  الاستراتيجية بتكمفة أعمى أو تخمؽ قيمة معقولة بتكمفة منخفضة وىنا تبدو

التمايز والكمفة المنخفضة  بؿ تسعى لكسر  اجز القيمة والكمفة بإزالة أو تخفيض العوامؿ 
ثارة أو خمؽ عوامؿ لـ يسبؽ أف عرضتيا   وىذا مايعرؼ بتجديد  التأ تتنا س  ييا الجامعة وا 
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 عمميو الابتكار  .أو ابتكار القيمة   ويتبايف تجديد القيمة عف المنظور الاستراتيجأ التنا سأ
 .يمثؿ نقطو ت وؿ  أ الممارسو العمميورنو عمميو ديناميكيو لا مجاؿ  ييا لمثبات 

  ابعاد اضتراتيجيُ المحيط الاشزم 

؛ يث يتـ وضل زرؽ ار الم يط  ةعمييا استراتيجيالتأ تقوـ بعاد ارمف  ةىناؾ مجموع
 Kim*M auborgne,2005,29,37تتمثؿ  ى )و , استراتيجياتيا بناء عمى ىذه الابعاد

Dharma, 2017,960-)) 135  3113طالب  والبناء   -231  3111رؤوؼ)  
إزالة بعض العوامؿ السمبية التى لـ تعد ميمة لممستفيد. ) العوامؿ الثابتة( : الاستبعاد -1

ويقصد بو سا ر المؤسسات الى استبعاد بعض العناصر والعمميات التأ تراىا ةير 
عو ولا تخدـ عمؿ المؤسسو  والتأ مف شانيا اف تؤدي الى تخفيض ضروريو وةير نا 

النفقات والتكاليؼ  دوف التاثير عمى مستويات  جـ المبيعات والجوده  ومف ثـ يت قؽ 
زياده كفاءه العمميو الانتاجيو و اعميتيا  مل الا تفاظ بنفس ال جـ مف المبيعات و 

 سسو وتميزىا عف منا سييا.الارباح و جـ الاستثمار بما ي قؽ تقديـ المؤ 
ويعنأ  تقميؿ بعض الآثار الجانبية لبعض العوامؿ. )العوامؿ دوف المستوى( التقميص:  -3

تخفيض بعض اجراءات العمؿ التأ تراىا المؤسسو ةير ضروريو؛ مما ينعكس بدوره 
عمى تخفيض النفقات التأ لا مبرر ليا  و التقميؿ مف اليدر  ى مواردىا المتا و  الامر 

لذي يسيـ  أ تقميؿ  جـ التكاليؼ مل ثبات الارباح المت ققو  كأف تقمؿ مف جميل ا
التطبيقات المضره بالبي و بشقييا الداخمأ والخارجأ مف اجؿ تمييز المؤسسو عف 

 منا سييا.
إبراز بعض النوا أ التأ تزيد مف رضى المستفيد ) العوامؿ  وؽ المستوى( :  ةالزياد  -2

المنتجات  ةمستوى جود ةعمى زياد ةذات القدر جراءات لإابعض  ةضا إويقصد بيا 
 ةعالي ةكفاء ذويدارييف ا  لمعم ء وت سينيا ؛وذلؾ مف خ ؿ جذب عم ء جدد و  ةالمقدم

المت ققة  وتوسيعيا بالشكؿ الذي رباح ار مستوى  جـ  ةلى زيادإلمعمؿ  ييا  بما يؤدي 
 ينعكس عمى سمعتيا م ميا ودوليا. 

امؿ جديدة لـ تكف موجودة مف قبؿ تخمؽ طمبا جديدا )العوامؿ التأ لـ خمؽ عو : الابتكار -5
ويعنأ قدره المؤسسات عمى التواصؿ الى ما ىو جديد وةير شا ل ومتداوؿ؛ مف تقدـ ( 
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لى التفرد إوؿ جؿ الوصأف المنا سيف  أ السوؽ؛ مف سرع مأكبر و أ ةقيم ةضا إخ ؿ 
 والتميز  أ البي ات المتغيره.

بناء خدمات ومنتجات  :وؿار زرؽ؛ الم يط ار  ةبعاد استراتيجيأاف لتوظيؼ سموبأويوجد  
 ةلممشك ت القا م ةو تقديـ  موؿ مبتكر أمف خ ؿ تطوير طرؽ جديده لمعمؿ  ةجديد

بناء خدمات جديده مف خدمات قا مو بالفعؿ  وي دث ذلؾ عندما تسعى  خروالآبالمؤسسة  
عف طريؽ تغيير القواعد التنا سية  ةواؽ جديدلى تغيير ارسواؽ  وتو ير أسإ ةالمؤسس

 ةلتسويؽ خدماتيا القا م مةالقا 
(Lohtander,Aholainen,Volotinen,Peltokoski,*Ratava2017,2035) 

عاد متكاممة ػ  وتؤدى زرؽ أبالم يط ار  ةف أبعاد استراتيجيأيمكف القوؿ ب ما سبؽم
الإبتكار والإبداع  ى تقديـ الخدمات وترتكز بصفة أساسية عمى قيمة  إلى بعضيا البعض  

المختمفة ؛  يث تسعى لبناء أسواؽ جديده بتقديـ خدمات جديده لـ يؤلفيا العمماء مف قبؿ  
او القياـ بادخاؿ تعدي ت وتطورات عمى الخدمات السا ده   تجذب   و مف العم ء البا ثيف 

ف استراتيجيو الم يط الازرؽ عف التمايز والتكمفو المنخفضو   ومف ثـ يمكف الاستفاده م
مف خ ؿ ت ويؿ الا كار  بصفو خاصو ؛ والجامعات المؤسسات التعميميو بصفو عامو  

 تطبيقية ل ؿ المشك ت عمى اخت ؼ مستوياتيا   وذلؾومشروعات  أب اثالابداعيو الى 
 ممىالب ث الع   وربط و تح أسواؽ جديده تطوير طرؽ عمؿ جديده  أ الدعايو والتسويؽ  ب

 ت قيؽ التمايز وخفض التكمفو معا.لبا تياجات المؤسسات المستفيده 
 شزم اضتراتيجيُ المحيط الأ أضظ: 

تتمثؿ  أ) طالب  والبناء    سسمف ار ةزرؽ عمى مجموعالم يط ار  ةتعتمد استراتيجي
3113 111 ) 

 ةالخارجي ةبي مل ال ةو المتوا ق ةالمناسب ةالبدا ؿ الاستراتيجي ةختار المؤسس: تةالم ءم .1
 والتأ تساعدىا مف  أ استغ ؿ الفرص  والتغمب عمى التيديدات  وتجنبيا  أ  ةوالمتوقع

 . ةالم يط ةالبي 
: يتوا ر لدي المؤسسو الموارد الكا يو لمتابعو الخيارات الاستراتيجيو ذلمتنفي ةالقابمي   .3

 وتنفيذىا. 
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الاستراتيجيو ورد  عؿ اص اب  :ويتـ ذلؾ مف خ ؿ التفاعؿ بيف الخيارات ةمقبوليلا  .2
 تجاه ىذه الخيارات و القيمو الاقتصاديو المضا و.المصم و 

ذلؾ    ويتـ ستدامتيا او  أ تقديـ الخدمات والمنتجات  ةالمؤسس ة: استمراريةالاستمراري .5
 المستفيديف بيا  و استمرار  م ت التسويؽ ليا يجعميا تستمر . راد ارمف خ ؿ وعأ 

ساس اختيار مجاؿ تنا سأ م دد ؛ يث يتـ أعمى  ةند ىذه الاستراتيجيتست :التركيز .4
التركيز عمى جزء معيف مف السوؽ  وتكثيؼ العمؿ  أ ىذا الجزء ؛لابعاد الاخريف ومنعيـ 
مف التاثير عمى المؤسسو  بالاضا و الى التركيز عمى النقاط الايجابيو لممنتجات  ولكف 

 ياجاتو المرتبطو بخدماتؾ ومنتجاتؾ المتنوعو .مف وجيو نظر العميؿ  وبناء عمى ا ت
:ويتـ ذلؾ مف خ ؿ  يـ ا تياجات العميؿ قبؿ البدأ ب ممو تسويقيو ناج و   التفرد .2

ومفاجأة العميؿ بصور او كممات جذابو تأسر العميؿ بكا ة  واسة؛ ليركز بشكؿ كامؿ عمى 
منتج و الخدمو المقدمو لو ىأ المنتج او الخدمو المقدمو اليو    طريقو تفكير العم ء بال

 المفتاح الر يس الذي يساعد عمى التسويؽ الجيد ليا .
و يعتمد عمى تفيـ اوضاع المستفيديف وا واليـ والتعاطؼ معيـ عندما  العاطفأ: الذكاء .2

يقعوف  أ المشاكؿ او المصا ب  كما أف  المؤسسو لدييا مف الاشخاص مف ليـ القدره 
تماعيو الايجابيو  وامت ؾ الوعأ العاطفأ  والمشاعر  والميارات عمى تكويف الع قات الاج

 المساعده عمى بقا الشخص ب الو ايجابيو .
:وتشير الى تكيؼ المؤسسو مل مختمؼ الظروؼ الم يطو والمتغيره  والتى قد  المرونو .2

تطرأ عمييا  أ اي وقت ممكف  بالاضا و الى تبنأ ا ضؿ الممارسات والعادات لت قيؽ 
سيف والتطوير  أ ارعماؿ   مف خ ؿ تنميو الكفاءات والقدرات  أ سا ر جوانب الت 

 المؤسسو .
ويعنأ الاستثمار الامثؿ ل  كار الجديده  أ الممارسات التسويقيو وتنفيذىا   الابتكار: .9

سواء الناتجو مف البي و الداخميو لممؤسسو  او البي و الخارجيو المرتبطو بالعم ء 
 والمستفيديف .

: ويعنأ تقويـ الاداء المؤسسأ ومقارنتو بالاىداؼ الموضوعو مف قبؿ المؤسسو التقويـ .11
؛بيدؼ اكتشاؼ الاخطاء  ور  دوثيا والتنبؤ بالمشك ت والمعوقات  ومف ثـ اتخاذ 

 القرارات المناسبو.
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 شزمالأ المحيط ةاضتراتيجي في ةضاضيالأ العياصس  

الم يط الازرؽ عمى مجموعو مف  يعتمد نجاح المؤسسو  أ ت قيؽ استراتيجيو
 ( :99  3113ء  )طالب  والبناالعناصر  تتمثؿ  أ 

: ويتمثموف  أ جميل العامميف داخؿ المؤسسو؛ اذ مف الضروري الاىتماـ المستخدميف  -1
والتفكير  ييـ؛ ليس  أ شخصياتيـ   قط   بؿ  ى كؿ ما يتعمؽ بخصا صيـ 

ستراتيجية وتاثير ا كار العمؿ الجديده  أ  ياتيـ الديمغرا يو  بما يفيد التنفيذ الفعاؿ للأ
مف جراء التغيير  ومف ثـ تسعى المؤسسو الى تعميـ الا كار  و بذؿ جيد كبير لمتواصؿ 
مل العامميف  وتستطيل المؤسسو تشجيعيـ مف خ ؿ عوامؿ الت فيز المختمفو  ومنيا 

 التواصؿ  والارتباط بالفريؽ.الا ساس بالامت ؾ  والتمكيف  والقيمو  والامف المينأ  و 
عمى  ةوىـ الاكثر مقاومة  الذيف يخا وف مف تيديد ا كار العمؿ الجديد العمؿ: شركاء  -3

 موقعيـ  أ السوؽ.
:وىـ   ة ت تاج لمختمؼ المنتجات والخدمات التأ تقدميا المؤسسو  وعمى  العم ء -2

ممو لتمؾ الخدمات ميما عمى د ل التكمفو الكا ةدرجو كبيره مف الوعأ  وىذة الف ة قادر 
 بمغت .

 لتطويس الأعنالBOS اضتدداو اضتراتيجية المحيط الأشزم

 تقدـ استراتيجية الم يط ارزرؽ إطار نظري وخارطة طريؽ عممية لمجامعات لوقؼ المنا سات 
)Mi,2015)  كالتالى التأ يديرونيا وخمؽ سوؽ ومجاؿ لمنمو :  

 ىذا الدور.  كر بطريقة مختمفة كيؼ توظؼ موقعؾ  أ -
 خبرتؾ العممية وخدماتؾ أكثر. BOSتوظؼ  -
 استخداـ التجديد  أ زيادة الطمب عمى عمؿ المشروعات. -
 الجامعات التأ تستثمر الآف يمكف أف نأخذ را ة لصالح المتنا سيف. -
 بالإضا ة إلى ربط ما تقدمو لمصداقية مضا ة.  -
 لدالات اضتدداو اضتراتيجية المحيط الأشزمBOS شازي أثياء الم 

 أدوات  ريدة تتعمؽ بالمشروع ويمكف استخداميا  أ:  BOSتشمؿ منيجية استراتيجية 
(Kim& Mauborgne,2005 P.24)              
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 .مراجعة وتقييـ الوضل الراىف .1
السمعة –ت ميؿ التنا سية  –تطوير المنتج أو الخدمة الجديدة )ب ث المستفيد .3

 .التسعير(-اركاديمية
 داء ) إعادة ىندسة العمميات (تطوير وت سيف ار .2
 الت وؿ المؤسسأ )إعادة بناء كوادر الجامعة أو نماذج جديدة ( .5
 النظـ والبنية الت تية .4
 نماذج عممية جديدة .2
  مساحل اضتراتيجية المحيط الأشزمBOS 

 Kim& Mauborgne,2005)      تمر الاستراتيجية بأربل مرا ؿ كما بالجدوؿ التالى:
P.112)  

 (1عذٚي )

 ٠ٛػؼ ِشاؽً اعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق

 ِٕظٛس الإرظبلاد ِٕظٛس ِغبي الاعزشار١غ١خ ِٕظٛس الإعزىشبف ِٕظٛس الإعز١مبظ

لشس أػّبٌه ِغ  -

 ِٕبفغ١ه

ؽذدأ٠ٓ رؾزبط  -

اعزشار١غ١ه 

 ٌٍزغ١١ش

ادخً اٌّغبي ٌزىزشف  -

اٌخطٛاد اٌغذ ٌخٍك 

 اٌّؾ١طبد اٌضسلبء

لاؽع اٌّضا٠ب اٌؾظش٠خ  -

 ٚاٌخذِبد ٌٍّٕزغبد

أظش ف١ّب ٠غت ئصاٌزٗ أٚ  -

 خٍمٗ أٚ رغ١١شٖ

ؽذد ِب رش٠ذ ِٓ خلاي  -

 اٌّلاؽظبد

رضٚد ثبٌزغز٠خ اٌشعؼ١خ  -

 ِٓ اٌؼّلاء

اعزخذَ اٌزغز٠خ اٌّشرغؼخ  -

 ٌٍّغزمجً

ٚصع وً ِب ٌذ٠ه فٟ  -

طفؾخ ٚاؽذح ٌٍّمبسٔخ 

 اٌغٍٙخ

 اٌششػ -

ادػُ ِٓ ٠مذِْٛ 

اٌّشبس٠غ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ٍٝ ٌزغبػذ ششوزه ػ

عذ اٌضغشاد ٚرؾم١ك 

 الاعزشار١غ١خ

 ٚػٛػ اٌزٛلؼبد

 الأػّبي

 أدوات اضتراتيجية المحيط الأشزمBOS    (Kim& Mauborgne,2005 P.26) 

امكانية النمو مف خ ؿ  قيبة أوراؽ تقديـ  خريطة الرا د والمياجر والمستقر: ايجاد .1
 ستقروالشكؿ التالى يوضح خريطة الرا د والمياجر والمالخدمات 

 . . . . سائذ    

 . . . . . . . ِٙبعش 

 . .   . . . . .  ِغزمش  

 ا١ٌَٛ              غذا                                                                           

 ٚاٌّغزمش ( ٠ٛػؼ خش٠طخ اٌشائذ ٚاٌّٙبعش1شىً)
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 امعات لخدمة العم ءخامة ومن نيات القيمة: توضيح كيؼ تقدـ الج .3
 مستيمؾ ( –مستفيد  –ويمكف رسـ اطار الاستراتيجية   )من نيات 

 ركز عمى المستفيد والمستيمؾ - دد السوؽ المناسب ومنظور العرض             -
  دد وناقش العوامؿ والمفاىيـ  -اعتبر السعر ىو العامؿ اروؿ لممنا سة           -
 ارسـ من نيات القيمة واختبرىا -                اوؿ أف تبسط وتسيؿ الرؤية     -

 ست خطوات وأربل أ عاؿ لاكتشاؼ ار كار الجديدة لخمؽ من نيات القيمة  .2
 

 
      

 
                                           

 من نى القيمة                                                
 الجديدة                                                  

 
 
 
 
 

 ( ٠ٛػؼ خٍك ِٕؾٕجبد اٌم١ّخ8شىً )

(Tuzak,2016)     ٌزٛصان 

 
 BOSاضتدداو اضتراتيجية المحيط الأشزم 

ىناؾ مجموعة مف الشروط يجب أف تؤخذ  ى الإعتبار عند استخداـ استخداـ 
 (Briesen,2009) لى :استراتيجية الم يط ارزرؽ يمكف إجماليا كالتا

 القيادة ممتزمة بالاستثمار  أ تجديد القيمة مل إزالة أو خفض التكاليؼ ارساسية. .1
 التركيز عمى أداء الجامعة أوجوىر ارعماؿ. .3
 لا تض أ بالفرص القادمة روليات قصيرة ارمد. .2

 

 

 خفض

ازالة ا خمؽ  

الصناعات عبر  
 

 عبر المجموعات

 الإستراتيجية

/  عبر الوقت
اتالاتجاه  

 

 عبر سلسلة
 المشترين

 

عبر مناشدة 

عاطفية أو وظيفية  

 عبر العروض
 التكميلية

 

زيادة ز  
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 أف تتخذ القيادة منظور جديد وخ ؽ. .5
  اجة القيادة إلى وجود بورتو وليو متوازف للأداء. .4

تصوز مكترح لتطويل البخح العلنى بالجامعات المصسية فى ضوء اضتراتيجية : المحوز الجالح

 :المحيط الأشزم 

يتضح مما سبؽ أف امت ؾ وتطوير القدرة التنا سية يمثؿ ىد اً استراتيجياً تسعى         
ظؿ الت ديات التنا سية الشديدة ل قتصاد العالمى المبنى عمى المؤسسات لت قيقة  ى 

أصب ت الجامعات أماـ ت د جديد يطالبيا بت سيف نوعية أنشطتيا اركاديمية  . يثالمعر ة
العمؿ عمأ صياةة استراتيجيات تنا سية لبناء واستدامة ميزة تنا سية ليا. وانط قاً مف و 

 ث العممأ  أ الجامعات المصرية يعانأ جممة مف الواقل ال الأ الذى يشير إلى أف الب
وظيور استراتيجية الم يط ارزرؽ كاستراتيجية  العوا ؽ والمشك ت مف مختمؼ الجوانب 

تنا سية  ديثة وما ت ممو مضامينيا مف  موؿ  اسمة لتطوير واقل المؤسسات وت سيف 
لمنا سة الشرسة عبر خمؽ أدا يا  يى تعد بمثابة خيار أماـ المؤسسات لتنأى بنفسيا عف ا

 ؛ مف خ ؿ تسويؽ منتجاتيا   وتركيزىا عمى القيمة عبر الزمف مسا ة جديدة لا منازع   ييا
؛ مف اجؿ ال فاظ عمى بقا يا واستمرارىا  ى ظؿ الظروؼ البي ية  لتقديـ قيمة مضا ة لمعميؿ

 قد بات لزاما  .    يث ةيرت التفكير مف المنا سة إلى التفردالتى أصب ت تتسـ بالتغير 
بناء استراتيجياتيا التنا سية لضماف تميز ارداء والمنا سة الجامعات أف تسعى ل عمى

 ى ضوء الجامعات المصرية ب الب ث العممى  لتسويؽ مقترح تصورتـ إعداد لذا المستقبمية.
 كالتالى:استراتيجية الم يط ارزرؽ 

 الميطلكات

 الجامعات المصرية لتعزيز قدرتيا التنا سيةبممى الب ث العسويؽ بنت البا ثة رؤيتيا لت
 عمى عدة منطمقات  ددتيا  ى النقاط التالية:

مف أركاف المعر ة الإنسانية يسيـ  أ  لمتقدـ وركناً  كوف الب ث العممأ يعتبر أساساً  .1
يجاد ال موؿ لممشك ت التأ تواجو  تكويف وتراكـ المعارؼ وبناء القدرات والتميز وا 

 المجتمعات .
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كثرة الت ديات والمتغيرات الم مية والإقميمية والعالمية التأ تواجييا الجامعات والتى  .3
 رضت عمييا ضرورة ت سيف قدرتيا التنا سية بشكؿ مستمر لتمبية متطمبات الجودة 

 والتميز  وبما يمكنيا مف التعامؿ مل ىذه الت ديات.
الخدمات  متد لتشمؿعمميو التسويؽ ليست قاصرة عمى السمل الماديو  ولكنيا ت .2

 الابداعيو والمنا ل ةير الممموسة.والب ث العممأ والا كار 
نجاح الجامعات بمصر  أ ت قيؽ اىدا يا يتطمب اتباع سياسو تسويقيو ناج و   .5

لمب ث العممأ وذلؾ بتو ير الجوانب و ارسس والمعايير التربويو التأ تضمف انتاج 
 مشك ت المجتمل . أ ضؿ ارب اث والمشروعات لمجامعات ل ؿ 

تسويؽ الب ث العممأ بالجامعات المصرية يؤدي الى ر ل انتاجيتيا  وتوسعيا  .4
  ى ظؿ التنا سيو . واستمرار بقا يا 

يعتبر تسويؽ الب ث العممأ الوسيمو التأ يتـ مف خ ليا ت ديد ا تياجات ومتطمبات  .2
 مؤسسات المجتمل المستفيدة والمعنية بالابداع والابتكار.

الجامعات ن و الاىتماـ بتسويؽ الب ث العممأ يعد اليو لمربط بيف وظيفو  توجو .2
الجامعو وبيف ا تياجات المجتمل والجيات المستفيدة مف تمؾ الخدمات  وكذلؾ 

 تعظيـ مواردىا المختمفو .
ي قؽ تسويؽ الب ث العممأ بالجامعات ىد يف  ىما :اليدؼ الاوؿ قياـ الجامعو  .2

ا فيا المنوطو بيا ن و مجتمعيا الذي تعيش  يو ؛مف خ ؿ بالوظيفو الثانية مف وظ
سعييا لمنيوض بالب ث العممأ وتقديـ  موؿ عمميو عمميو لمعديد مف المشك ت  أ 
المجتمل والاخر: تو يرمصادر تمويؿ ذاتية  أ ظؿ الظروؼ الاقتصادية والت ديات 

 ال الية والمستقبمية.
الازرؽ ىأ التأكيد عمى اليات السوؽ والابتكار سياسيو لاستراتيجيو الم يط الفكره الا .9

 والابداع ؛مف خ ؿ التفاعؿ بيف قدرات المؤسسو وا تياجات العم ء والمستفيديف .
نجاح استراتيجيو الم يط الازرؽ يعتمد عمى وضل اطار منيجأ مخطط ومنظـ  .11

متوقل لتوجيو الاداء التسويقى  أ الاتجاه الص يح  وىذا الاداء يتـ و قا لما ىو 
 ومف ثـ تص يح الان را ات  واتخاذ الاجراءات التص ي يو المناسبو التأ تضمف 

 ت قيؽ الاىداؼ التسويقيو .
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تنامأ ادوات الاتصاؿ الرقميو  وما يمكف اف تتي و  مف  رص تسويقيو لمب وث  .11
 والوصوؿ رسواؽ جديده.

 أٍداف التصوز المكترح

رية والتأ يت قؽ معيا التواجد عمى خريطة ت سيف القدرة التنا سية لمجامعات المص   .1
 المتميزة عمى المستوى الم مأ والاقميمأ والعالمأ.  الجامعات 

تطوير وبناء المزيد مف قنوات الاتصاؿ بيف الجامعات والمؤسسات المستفيدة والعاممة    .3
 . أ مجالات الابداع والابتكار؛ لتسويؽ اب اثيا ومشروعاتيا

 ى ضوء استراتيجية الجامعات المصرية بالب ث العممى  سويؽوضل رؤية استراتيجية لت .2
 ومتطمبات تنفيذىا. الم يط ارزرؽ

 الجامعات المصرية.بالب ث العممى  التصور المقترح لتسويؽت ديد مرا ؿ  .5
 الجامعات المصرية.ب ث العممى الب  اقتراح مجموعة مف الم اور لخطة تسويؽ .4
 الجامعات المصرية.يؽ الب ث العممى بماذج استرشادية لتتنفيذ خطة تسو وضل ن .2

 أضظ بياء التصوز المكترح
دا ل وداعـ لمتنا سية ؛  لت قيؽ العمؿ المشترؾ والتعاوف ى وجود مناخ مجتمع -

الب ث العممأ  أ الجامعات وجميل الجيات المستفيدة  والمؤسسات المتبادؿ بيف 
 العاممة بمجالات الابتكار والابداع .

يؽ؛  يث لف تت قؽ النظره التجزي ية لت قيؽ التسويؽ      بد شموليو عمميو التسو  -
 مف اف تطبؽ استراتيجيات التسويؽ بصوره متوازية ومتزنة.

امت ؾ الجامعات كوادر بشريو مؤىمو ومدربة وامكانات ما ديو ؛وتو يرىا لفرص   -
 مى.الاتصاؿ والتواصؿ مل المؤسسات المستفيدة  لدعـ عمميات الارتقاء بالب ث العم

يعتمد نجاح التصور المقترح عمى استدامة  التوجييات والسياسات الداعمة   -
واف تكوف ىذه التوجيات والسياسات ممزمو  لتسويؽ الب ث العممأ بالجامعات  

 لمسمطة المس ولة .
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 مساحل التصوز

 يوضح الشكؿ التالى مرا ؿ التصور المقترح

 
 ذاد اٌجبؽضخ(( ِشاؽً اٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ )ِٓ ئػ1شىً )

 : دزاضة الوض  الساًٍ للبخح العلنى فى الجامعات المصسيةالمسحلة الأولى

 آليات التيفير

 (SWAT)التخليل البيئى
 أولًا : مصفوفة تحليل البيئة الجامعية الداخلية للبخح العلني 

وذلؾ مف خ ؿ التعرؼ عمأ نقاط القوة ونقاط الضعؼ  أ اربعاد الر يسية لمب ث  
 الموارد –والإدارية  تنظيميةية النالب –أ الجامعأ   وىأ )التشريعات والسياسات العمم

 .(والنشرتسويؽ ال –التجييزات ومصادر المعمومات  -الموارد المادية  –البشرية 
 
 

  

تسويق البحث العلمى 
 بالجامعات المصرية

المتابعة  
 والتقييم

دراسة 
الوضع 

الراهن للبحث 
 العلمى

وضع استراتيجية 
لتسويق البحث  

 العلمى 

تنفيذ 
 الاستراتيجية
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 (8عذٚي )

 اٌؼؼف ( ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ –ِظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ اٌذاخ١ٍخ) اٌمٛح 

 ٌؼؼفٔمبؽ ا ٔمبؽ اٌمٛح الأثؼبد

د 
عب

١ب
غ

ٚاٌ
 ٓ

١ٔ
ٛا

ٌم
ا

 

 اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ  

 الأدٌخ إٌّظّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

رٛفش ثؼغ الاعزشار١غ١بد ٌزط٠ٛش اٌجؾش  

 اٌؼٍّٟ

 ٚعٛد خطؾ ثؾض١خ ٌجؼغ اٌغبِؼبد

غ١بة اٌغ١بعبد اٌجؾض١خ اٌزٟ رؾذد أ٠ٌٛٚبد 

 اٌجؾش 

لظٛس فٝ لٛا١ٔٓ ثٕبء ِٕظِٛخ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ

اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌجؾش ػذَ رشعّخ 

 اٌؼٍّٟ ٌخطؾ ٚثشاِظ رٕف١ز٠خ

غ١بة اٌخطؾ ٚاٌخشائؾ اٌجؾض١خ ػٍٟ ِغزٛٞ 

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ

ػؼف الاٌزضاَ ثمٛا١ٔٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد 

ٌج
ا

ٕ
٠خ

اس
لإد

ٚا
خ 

١ّ
ظ١

زٕ
 اٌ

١خ
 

١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زؼّٓ ئداساد ٌٍجؾش 

 اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ٓ ٔٛاة ٌشؤعبء اٌغبِؼبد ٚٚولاء رؼ١١

 ٌٍى١ٍبد ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚعٛد ِشاوض ثؾض١خ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد 

 ٚعٛد ِشاوض ٌٍزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

رؼبسة اٌظلاؽ١بد ث١ٓ الإداساد اٌّؼ١ٕخ 

 ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٔمض اٌىٛادس الإداس٠خ فٟ الإداساد اٌّؼ١ٕخ 

 اٌؼٍّٟ  ثبٌجؾش

ػؼف فبػ١ٍخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

 غ١بة اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٌٍم١بداد الإداس٠خ

ػؼف ِٛاوجخ ئداساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ لإداسح 

 اٌّؼشفخ ِٚزطٍجبرٙب . 

٠خ
بد

ٌّ
 ا
سد

ٛا
ٌّ

ا
 

ٚعٛد ١ِضا١ٔبد ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رٕٛع فٟ ِظبدس ر٠ًّٛ 

 اٌغبِؼبد 

 ٚعٛد عٛائض ِب١ٌخ رشغ١ؼ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

اٌشعَٛ اٌذساع١خ إٌّبعجخ ٌجشاِظ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ٔمض ؽبد فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٍجؾش 

 اٌؼٍّٟ 

اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ اٌّظذس اٌشئ١غٝ ٌز٠ًّٛ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ

عٛء رٛص٠غ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ٌٍجؾش 

 اٌؼٍّٟ 

اٌغٛائض اٌجؾض١خ اٌّمذِخ ٌٍجبؽض١ٓ  ِؾذٚد٠خ

 اٌّز١ّض٠ٓ 

اػزّبد ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٍٟ سعَٛ 

 اٌطلاة 

غ١بة الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ١ّٕ٘ٚخ ٚصاسح 

 اٌّب١ٌخ ػٍٟ ِظشٚفبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

د
ِب

ٛ
ؼٍ

ٌّ
 ا
دس

ظب
ِٚ

د 
ضا

١ٙ
غ

ٌز
ا

 

 ٚعٛد ِىزجبد عبِؼ١خ ِشوض٠خ ِٚزخظظخ  

 ؼبد رٛفش دٚس٠بد فٟ ِىزجبد وً اٌغبِ

 ٚعٛد رجبدي ثبٌذٚس٠بد ث١ٓ اٌغبِؼبد 

 ٚعٛد ِىزجبد خبطخ ثبٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ 

 ٚعٛد ِىزجبد ٚشجىبد ئٌىزش١ٔٚخ 

لظٛس ِظبدس اٌّؼشفخ فٟ اٌّىزجبد 

 اٌغبِؼ١خ 

رمبدَ ِظبدس اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛفشح فٟ 

 اٌّىزجبد 

ٔمض اٌىٛادس اٌّىزج١خ اٌّزخظظخ فٟ ػٍَٛ 

 اٌّىزجبد 

ٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌظ١بغخ ِؾذٚد٠خ اٌّؼ

اٌغ١بعبد اٌجؾض١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌٛؽٕٟ 

 ٚاٌّإعغٟ . 

 لظٛس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ
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٠خ
شش

ٌج
 ا
سد

ٛا
ٌّ

ا
 

ص٠بدح ػذد اٌجبؽض١ٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

ٚعٛد ئلجبي ِزٕبِٟ ػٍٟ ثشاِظ اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب 

ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزفشؽ اٌؼٍّٟ لأػؼب

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

ٔزبط ثؾضٟ وج١ش ِٚزٕٛع ٌٍزخظظبد  

 اٌّخزٍفخ

 رؼذد الارغب٘بد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد 

اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ عٛائض 

 ٚؽ١ٕخ ٚد١ٌٚخ 

١ّٕ٘خ اٌٛظ١فخ اٌزذس٠غ١خ لأعبرزح اٌغبِؼبد 

)عٛء رٕظ١ُ  ٚٔمض اٌغبػبد اٌجؾض١خ

 ٚرٛظ١فٙب( اٌطبلبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد

٘غشح اٌؼمٛي اٌجشش٠خ ٌغٛء أٚػبػٙب 

 الأوبد١ّ٠خ ٚالالزظبد٠خ 

الزظبس اٌغٙٛد اٌجؾض١خ ٌلأعبرزح ػٍٟ ١ًٔ 

 اٌزشل١خ اٌؼ١ٍّخ 

 غ١بة فشق اٌؼًّ اٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼبد 

ٔمض اٌغبػبد اٌجؾض١خ ٌطٍجخ ثشاِظ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

طؼٛثبد اٌزفشؽ اٌؼٍّٟ لأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ 

اٌجؾٛس اٌى١ّخ ٚغ١بة اٌجؾٛس  ١ّٕ٘خ

 إٌٛػ١خ 

شش
ٌٕ

ٚا
ك 

٠ٛ
غ

ٌز
ا

 

الإلجبي ػٍٟ إٌشش فٟ اٌّغلاد اٌذٚس٠خ 

 ٌٕشش اٌجؾٛس 

 رٛفش ئداسح ٌٕشش ٚرٛص١ك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

ػمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚ 

 إٌذٚاد اٌزضم١ف١خ

 رٕٛع أعب١ٌت إٌشش الاٌىزشٟٚٔ 

 ؼبد ٚعٛد ِٛالغ ثؾض١خ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِ

 رٛفش ِؼبسع ٌٍىزت فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد 

رٛلف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغلاد اٌجؾض١خ ٔز١غخ 

 ٌلأصِخ الالزظبد٠خ 

ٔمض اٌىٛادس الإداس٠خ اٌّزخظظخ فٟ ئداسح 

 اٌّؼشفخ . 

ػذَ ٚعٛد ٚؽذاح ٌزغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

 ثبٌغبِؼخ

 ػؼف اٌّإرّشاد اٌّؾ١ٍخ

لظٛس اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌّإرّشاد 

 اٌذ١ٌٚخ

ذٚد٠خ الاشزشاوبد فٟ اٌّٛالغ اٌجؾض١خ ِؾ

 الاٌىزش١ٔٚخ 

ػؼف ٔشش اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّٛالغ 

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ 

غ١بة لٕٛاد ٚآ١ٌبد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ 

 ٚعٙبد رطج١ك ِخشعبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ . 

 ثاىياً : مصفوفة تحليل البيئة الخازجية للبخح العلني الجامعي 

مؿ الخارجية المؤثرة  أ الب ث العممأ الجامعأ _ إيجابيا مف خ ؿ وتتمثؿ بالعوا 
استعراض الفرص المتا ة   وسمبيا مف خ ؿ الت ديات التأ تواجو الب ث العممأ الجامعأ   
وسوؼ تركز البا ثة عمأ العوامؿ المتعارؼ عمييا  أ الت ميؿ الاستراتيجأ وىأ العوامؿ: 

 التكنولوجية ( .  –الاجتماعية الثقا ية  –دية الاقتصا –السياسية  –)القانونية 
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 (1عذٚي )

 ٌغبِؼٌٟزٙذ٠ذاد ( ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ اا –ِظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ) اٌفشص 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشص اٌؼٛاًِ

١خ
ٔٛ

بٔ
ٌم

ا
 

لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ِٕظّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

 فٟ اٌغبِؼبد

ٚعٛد ِشاعؼبد عبدح ٌغ١بعبد 

غ  ئعزشار١غ١بد اٌذٌٚخ اٌجؾض١خ ٌٛػ

 ٚؽ١ٕخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ

ٚعٛد ِشعؼ١بد ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ 

ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚ الاػزّبد 

 الأوبد٠ّٟ ٌزفؼ١ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ

رٛعٗ ٌزؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍزؼ١ٍُ 

 ٍجؾش اٌؼٌٍّٟ

دػُ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ٌغٙٛد رط٠ٛش 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٝ اٌغبِؼبد

مٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌزٟ رىشط ١ّٕ٘خ اٌ

 اٌّشوض٠خ اٌّفشؽخ

رمبدَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ 

 اٌغبِؼبد

ػؼف آ١ٌبد اٌشلبثخ ػٍٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ لجً 

 اٌذٌٚخ

رؼ١١ٓ سؤعبء اٌغبِؼبد ٚإٌٛاة ٚاٌؼّذاء ثمشاس 

 عّٙٛسٜ ِب ٠فمذ اٌم١بداد اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ

غ١
اٌ

١خ
ع

ب
 

َ 1181اٌشؤ٠خ الاعزشار١غ١خ ٌّظش 

 ٌض٠بدح ػذد ِإعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ،

 ٚر٠ٍّٛٙب ٚسثطٙب ثمطبػبد الإٔزبط.

ٚعٛد ٚصاسح خبطخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ٚعٛد ثشٔبِظ ٌلإطلاػ اٌّبٌٟ 

 ٚالإداسٞ ٌٍؾىِٛخ اٌّظش٠خ

ٚعٛد ِٕظّبد ١٘ٚئبد ثؾض١خ ٠ّىٓ 

اٌجؾض١خ  الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌغٙٛد

 اٌغبِؼ١خ

 ػؼف إٌّبؿ اٌذ٠ّمشاؽٝ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ

اٌم١ٛد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌّفشٚػخ ػٍٟ ػًّ 

 اٌّإعغبد اٌجؾض١خ

رغبً٘ وض١ش ِٓ اٌم١بداد ٚطٕبع اٌمشاس ٌٕزبئظ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ

٠خ
بد

ظ
لز

لا
ا

 
١ِضا١ٔخ ؽى١ِٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ 

 اٌغبِؼبد

رطج١ك ثشاِظ الإطلاػ اٌّبٌٟ 

 داسٞٚالإ

 رٕٛع فٟ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ٚعٛد دػُ ِبٌٟ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ 

 ِٕظّبد ٚدٚي ِبٔؾخ

اػزّبد اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ اػزّبداً و١ٍبً ػٍٟ 

 ِخظظبد ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ فٟ ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 .اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع اٌخبص  ػؼف

 رفشٟ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ

جخ ِب رٕفمٗ اٌذٌٚخ ػٍٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أخفبع ٔغ

 %(  فمؾ ِٓ اٌذخً اٌّؾٍٟ الإعّب4ٌٟ)

ػؼف ِشبسوخ ِإعغبد اٌّغزّغ فٟ ر٠ًّٛ 

 اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ

١خ
بف

ضم
ٚاٌ

خ 
ػ١

ّب
عز

لا
ا

 

رٕبِٟ اٌطٍت الاعزّبػٟ ٌٍجؾش 

 اٌؼٍّٝ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب

رٛفش ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

ٌٍغبِؼبد ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  اٌذاػّخ

 ف١ٙب

ٚعٛد ِٕظّبد ١٘ٚئبد ثؾض١خ ٠ّىٓ 

الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌغٙٛد اٌجؾض١خ 

 اٌغبِؼ١خ

ص٠بدح اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٟ اٌجؾٛس 

 ػؼف اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚشدٚدح

 الأفظبَ اٌؾبدس ث١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌغبِؼبد

ٓ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌخبطخ ػؼف اٌضمخ ث١

 ٚاٌؼبِخ ٚ ِإعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

رغ١ش اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ رغ١شاً عش٠ؼبً ٔغج١بً ٚرؼمذ 

 اٌّشىلاد اٌجؾض١خ ٌزأصش٘ب ثبٌغٍٛن الإٔغبٟٔ اٌّؼمذ



 تصور مقترح لتسويق البحث العلمى ...                                               عدد )59( –ج3- مارس 2222م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4141 - 

 ٚاٌذساعبد  ٚالاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ

١خ
ع

ٛ
ٌٛ

ىٕ
ٌز

ا
 

ٚعٛد أوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚعٛد ِشاوض رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد 

 ثبٌغبِؼبد

جىبد ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ رٛف١ش اٌش

 اٌذاػّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ

 ثٕه اٌّؼشفخ اٌّظشٜ

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ  اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ

ؽذٚس رطٛس وج١ش فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚأعب١ٌجٗ ٚأدٚارٗ

غ١بة ؽؼبٔبد اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾذائك 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 طؼٛثخ رٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرم١ٕبرٙب فٟ اٌجؾش

 اٌؼٍّٟ

 بالجامعات المصسيةوض  اضتراتيجية  لتطويل البخح العلنى  : المسحلة الجاىية

 آليات التيفير 

 تحديد لذاوز الخطة وصياغة الأٍداف والأىشطة والجَات الميفرة لهل لذوز مً المحاوز 
 كالتالى : مبادىء استراتيجية الميط الازرؽ  ى ضوء 

 بالجامعات المصسيةلبخح العلني يجى لتطويل االتوجُ الاضتراتالأول : المحوز 

 اٌغٙخ إٌّفزح الإعشاءاد ٚالأٔشطخ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

رغ٠ٛك ٚالغ سطذ  -4

اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌغبِؼبد 

 اٌّظش٠خ  ٚرؾذ٠برٗ

رى٠ٛٓ فش٠ك ِزؼذد اٌزخظظبد؛ ٌذساعخ  -

ِخزٍف اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رغ٠ٛك 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

جبد الالزظبد ئػذاد دساعبد ؽٛي ِزطٍ -

 اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ 

ٚسطذ اٌٛالغ اٌزغ٠ٛمٝ  اعشاء اٌذساعبد -

 ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 –ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

أوبد١ّ٠خ  –اٌغبِؼبد 

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

رؾ١ًٍ اٌّٛلف  -1

 اٌزغ٠ٛمٟ

عّغ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ػٓ اٌّٛلف  -

 اٌزغ٠ٛمٟ

فشاد اٚ )أفخرؾذ٠ذ الأعٛاق اٌّغزٙذ  -

  (ِٕظّبد

ٚػغ ِإششاد ٌّخشعبد اٌزغ٠ٛك ،ِضً  -

:ػذد اٌّششٚػبد اٌزٟ رُ رغ٠ٛمٙب،  

 ٚرؾذ٠ذ ِذٜ اٌطٍت ػ١ٍٗ .

 ٌغبِؼبد.ابٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب لبئّخ ث  -

 –ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

أوبد١ّ٠خ  –اٌغبِؼبد 

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش  -8

اٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟزغ٠ٛك ٌ

رشى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ اٌزشش٠ؼبد  -

 اٌزٝ رؾزبط ئٌٝ رط٠ٛش

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍغٕخ اٌّخزظخ ثزط٠ٛش  -

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚ ٚأوبد١ّ٠خ  ٚاٌغبِؼبد

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
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 رشش٠ؼبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 اٌزشش٠ؼبد اٌّطٛسح  -

خ اٌزؼ١ٍُ ٌغٕثبٌزؼبْٚ ِغ 

 .ثّغٍظ إٌٛاة

ٚػغ اعزشار١غ١خ  -1

ٌجؾش زغ٠ٛك ال١ِٛخ ٌ

ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ اٌؼٍّٟ 

فٟ ػٛء اٌشؤ٠خ 

الاعزشار١غ١خ ٌّظش 

1181 

رشى١ً ٌغٕخ ٌٛػغ الاعزشار١غ١خ )ٚصاسح  -

 اٌغبِؼبد ( –اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍغٕخ اٌّخزظخ ثبٌزخط١ؾ  -

 الاعزشار١غٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ 

 غ٠ٛكاٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٌز -

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

ٚؽذح اٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٝ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ 

ٚؽذاد اٌزخط١ؾ  –اٌؼبٌٟ 

الاعزشار١غٝ ثبٌغبِؼبد 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح 

، ٚأوبد١ّ٠خ اٌزخط١ؾ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚػغ اعزشار١غ١بد  -1

ٌٍغبِؼبد  رغ٠ٛم١خٚخطؾ 

١خ فٟ ػٛء الاعزشار١غ

 اٌم١ِٛخ 

اٌزغ٠ٛم١خ  رشى١ً ٌغبْ ٚػغ اٌخطؾ  -

 ثبٌغبِؼبد 

ٌٍغبْ ٚػغ اٌخطؾ  ػمذ ٚسػ ػًّ  -

 اٌزغ٠ٛم١خ ثبٌغبِؼبد 

اٌزغٛل١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ  اٌخطؾ  -

 ٌغبِؼبدثب

ٚؽذاد اٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٝ ثبٌغبِؼبد 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚؽذح اٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٝ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ 

،  خط١ؾاٌؼبٌٟ ، ٚصاسح اٌز

ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

آ١ٌخ ٌزط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد  -1

ٚالاعزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ 

 دٚس٠خ ثظفخ زغ٠ٛم١خ اٌ

 رشى١ً ٌغٕخ ٌٛػغ ا١ٌ٢خ  -

 ا١ٌ٢خ ِٚزطٍجبد رٕف١ز٘ب  -

رظ١ُّ د١ًٌ اسشبدٞ ِشعؼٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ  -

افؼً إٌّبرط ٌٍّّبسعبد اٌزغ٠ٛم١خ 

 ثذاػ١خٌٍّششٚػبد ٚالافىبس الإ

 رشى١ً ٌغبْ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزط٠ٛش -

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚاٌغبِؼبد ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ٚ  ٚصاسح اٌزخط١ؾ

ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 بالجامعات المصسيةالبخح العلني  تطويلالجاىي : تطويس البيية التيظينية لالمحوز 

 ّٕفزحاٌغٙخ اٌ الإعشاءاد ٚالأٔشطخ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

رط٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ  -4

ٌمطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌّظش٠خ

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍّخزظ١ٓ  -

ثب١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ 

رؾذد اٌظلاؽ١بد ث١ٓ الإداساد   -

اٌّؼ١ٕخ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

 ٚالإداسح  اٌزٕظ١ُ –اٌغبِؼبد 

ٚؽذٖ رغ٠ٛك  اعزؾذاس  -1

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 

ٚؽذح رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٝ  -

 ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

 ٚؽذاد رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٝ -

 فٟ اٌغبِؼبد. 

رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌّشؽ١ٍخ،  -

ٚرخظ١ض اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٚؽذٖ اٌزغ٠ٛك.

رؾذ٠ذ ٚاػؼ لاخزظبطبد  -

 وً عبِؼٗ.ٚؽذٖ اٌزغ٠ٛك داخً 

رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد  -

ٚاٌظلاؽ١بد اٌٛظ١ف١خ ٌىً 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚؽذٖ اٌزغ٠ٛك 

ٚػغ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز  -

 الاعزشار١غ١خ.

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  -اٌغبِؼبد 
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ٚػغ خطٗ اػلا١ِٗ  -8

ػٍٝ ٌزغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

ِغزٜٛ اٌّغٍظ الاػٍٝ 

 ٌٍغبِؼبد

رشى١ً ٌغٕخ ٚػغ اٌخطٗ  -

 ١ِٗ ٌزغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٝالاػلا

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍغٕخ ٚػغ  -

 اٌخطخ الإػلا١ِخ

ػلا١ِٗ ٌزغ٠ٛك لاخطٗ ااٌ -

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌغبِؼبد

 رظ١ُّ ِٛلغ رغ٠ٛك اٌىزشٟٚٔ -

ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ 

ٚؽذاد  –ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ثبٌغبِؼبد 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ، 

وبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚأ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

رط٠ٛش آ١ٌبد اخز١بس  -1

اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌجؾض١خ 

ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ ٌٛؽذاد 

 رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

رشى١ً ٌغبْ ٌٛػغ ِؼب١٠ش  -

ػ١ٍّخ لاخز١بس اٌىٛادس اٌجشش٠خ 

 اٌجؾض١خ ٚالإداس٠خ

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍغٕخ ٚػغ  -

 اٌؼب١٠ش

ادس ٚػغ  ِؼب١٠ش اخز١بس اٌىٛ -

اٌجشش٠خ ٌٛؽذاد رغ٠ٛك اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  اخز١بس -

اٌّطٍٛثخ ٌٛؽذاد رغ٠ٛك اٌجؾش 

 ؼٍّٝاٌ

 -اٌّغٍظ الاػٍٝ ٌٍغبِؼبد 

أوبد١ّ٠خ اٌجؾش  -اٌغبِؼبد 

 اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. 

رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ٚؽذاد  -1

 رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

رٛف١ش الاِبوٓ إٌّبعجٗ داخً  -

بسعٙب ٌؼشع اٌغبِؼبد ٚخ

 الاثؾبس 

ٚرخظ١ض اٌّٛاسد سطذ  -

) طٕبػ١خ ٚخذ١ِخ اٌّزبؽخ 

 ٌٍخطخ اٌزغ٠ٛم١خٚػب١ٌّخ( 

رؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ ٌّؼبسع  -

الاثؾبس ٚ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ، 

 رشبسن ف١ٙب اٌغٙبد اٌّغزف١ذح.

الارظبي ثبٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ  -

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌّششٚػبد

رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌجبؽض١ٓ  -

 ١ض٠ٓ ٚسغجبد اٌّغزف١ذ٠ٓاٌّزّ

أشبء ٔظبَ داخٍٝ ٌزم١١ُ  -

الاثؾبس ٚاٌّششٚػبد ٚالافىبس 

 الإثذاػ١خ 

 –اٌّغٍظ الاػٍٝ ٌٍغبِؼبد 

 اٌغبِؼبد
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 بالجامعات البشسية بوحدات تطويل البخح العلني الجالح :  تأٍيل وتدزيب الهوادزالمحوز 

 اٌغٙخ إٌّفزح الإعشاءاد ٚالأٔشطخ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

ٌزؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد  آ١ٌخٚػغ  -4

إٌشبؽ الأوبد٠ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ 

 رشىً ٌغبْ ِخزظخ ٌٛػغ ا١ٌ٢خ  -

ا١ٌ٢خ اٌّمزشؽخ ٌٍزٛاصْ ث١ٓ اٌؼتء اٌزذس٠غٟ  -

 ٚإٌشبؽ اٌجؾضٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

ٚصاسح  –اٌزط٠ٛش 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

رؾذ٠ذ  ِٙبساد اٌّٛاسد  -1

ثٛؽذاد رغ٠ٛك اٌجؾش اٌجشش٠خ 

 اٌؼٍّٝ

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍزؼشف ػٍٝ لذساد ِٚٙبساد  -

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 رظ١ٕف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفك اٌّٙبساد   -

اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

ٚصاسح  –اٌزط٠ٛش 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ

رذس٠ت اٌىٛادس اٌجشش٠خ  -8

 ثٛؽذاد رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ  

دس اٌجشش٠خ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍىٛا -

 ثٛؽذاد رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ  

 ػمذ ٚسػ ػًّ ٌزظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  -

 ػًّ خش٠طخ رذس٠ج١خ  -

رظ١ُّ ثشاِظ ٌٍىٛادس اٌجشش٠خ ثٛؽذاد  -

 رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 رٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت  -

ِشاوض اٌغٛدح 

ٚرط٠ٛش الأداء 

 ثبٌغبِؼبد 

ٚػغ آ١ٌخ لاعزمطبة  -1

  اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ

 رشى١ً ٌغبْ ِخزظخ ٌٛػغ ا١ٌ٢خ -

رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌغبِؼخ ِٓ اٌزخظظبد  -

 اٌّخزٍفخ 

 ا١ٌ٢خ اٌّمزشؽخ لاعزمطبة  اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ -

اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

ٚصاسح  –اٌزط٠ٛش 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ

 : تطويس البيية التختية ومصادز المعلومات ساب الالمحوز 

 اٌغٙخ إٌّفزح لأٔشطخالإعشاءاد ٚا الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

رط٠ٛش اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ  -4

ٚرؾذ٠ش ِظبدس اٌّؼٍِٛبد 

 ٚرم١ٕبرٙب  

رشى١ً ٌغبْ ٌزم١١ُ ٚرط٠ٛش اٌّىزجبد  -

 اٌغبِؼ١خ

رٛف١ش اٌّغلاد اٌذٚس٠خ اٌّظش٠خ  -

 ٚاٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚسل١ب ٚئٌىزش١ٔٚب   

 رض٠ٚذ اٌّىزجبد ثبٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ   -

١ٕ٘خ ٌٍّخزظ١ٓ  ر١ّٕخ َئػذاد ثشاِظ  -

 ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجبد 

اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

اٌزط٠ٛش ٚو١ٍبد 

اٌؾبعجبد ٚ 

  اٌّؼٍِٛبد

ئٔشبء لبػذح ٌٍج١بٔبد رشًّ  -1

اٌّشاوض ٚا١ٌٙئبد اٌجؾض١خ 

 ٚالإٔزبع١خ  

رشى١ً ٌغبْ ِخزظخ ثبعزؾذاس لٛاػذ  -

 اٌج١بٔبد اٌجؾض١خ ثىً عبِؼخ

 لٛاػذ اٌج١بٔبد  -

 ػذ اٌج١بٔبد ثظفخ دٚس٠خرؾذ٠ش لٛا -

اٌغبِؼبد ٚئداساد 

اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ 

ٚو١ٍبد اٌؾبعجبد ٚ 

 اٌّؼٍِٛبد 

رغ١ٙض اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ  -8

ثبلأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٚاٌف١١ٕٓ 

 لإعشاء اٌجؾٛس 

رشى١ً ٌغبْ ِخزظخ ثزغ١ٙض اٌّؼبًِ  -

 اٌجؾض١خ 

رٛف١ش ا١ٌٙئخ اٌف١ٕخ ٌّغبػذح اٌجبؽض١ٓ فٟ  -

 ١ٍّخ .ئعشاء اٌجؾٛس اٌّؼ

اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض 

 اٌجؾض١خ 
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 اٌغٙخ إٌّفزح الإعشاءاد ٚالأٔشطخ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

ٚػغ اعزشار١غ١خ  -4

اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ش٠ٚظٌز

ٚرٛظ١فٗ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ 

 ١خ اٌجؾٛس اٌؼٍّ رغ٠ٛكٚ ٚػغ آ١ٌبد ٌٕشش -

رشى١ً ٌغبْ ٚػغ اعزشار١غ١خ اٌزش٠ٚظ ٌٍجؾش  -

 اٌؼٍّٝ  ثبٌغبِؼبد 

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍغبْ ٚػغ الاعزشار١غ١خ  -

 اٌزش٠ٚغ١خ ثبٌغبِؼبد 

ٚػغ اعزشار١غ١خ رش٠ٚظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  -

 ٚرٛظ١فٗ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ

 رشى١ً ٌغبْ رش٠ٚغ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ -

اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

بد اٌزط٠ٛش ٚئداساد اٌؼلال

اٌؼبِخ ٚٔٛاة سؤعبء 

ذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍاٌغبِؼبد 

 خذِخ اٌّغزّغٚاٌجؾٛس ٚ

اعزؾذاس  -1

اٌؾبػٕبد اٌجؾض١خ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

رشى١ً ٌغبْ ِخزظخ ثبعزؾذاس اٌؾبػٕبد  -

 اٌجؾض١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد ئٔشبئٙب

ٔٛاة سؤعبء اٌغبِؼبد 

خذِخ  -ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ 

 اٌّغزّغ ِٚشاوض اٌزط٠ٛش

رٛف١ش ِزطٍجبد  -8

اٌؼ١ٍّخ  ّؼبسعئلبِخ اٌ

اٌغ٠ٕٛخ اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌذ١ٌٚخ   

اٌّؼبسع  رخظ١ض ١ِضا١ٔبد لإلبِخ -

 ٚاٌفؼب١ٌبد اٌجؾض١خ اٌغ٠ٕٛخ 

 ٔزبطالازغ٠ٛك ٌئلبِخ اٌّؼبسع اٌؼ١ٍّخ  -

 ٌٍجبؽض١ٓاٌؼٍّٟ 

رٕظ١ُ ٠َٛ رؼش٠فٝ عٕٛٞ ثأٔشطخ اٌغبِؼخ  -

 ٌّإعغبد ٚلطبػبد اٌّغزّغ 

ِٚشاوض اٌغبِؼبد 

اٌزط٠ٛش ٚئداساد اٌؼلالبد 

اٌذ١ٌٚخ  ٚٔٛاة سؤعبء 

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب اٌغبِؼبد 

 ٚاٌجؾٛس ٚخذِخ اٌّغزّغ

رٛف١ش لٕٛاد  -1

ٚآ١ٌبد اٌزٛاطً ث١ٓ 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌغٙبد 

اٌّغزف١ذح ِٓ  

ِخشعبد اٌجؾٛس 

 اٌؼ١ٍّخ    

 

رشى١ً ٌغبْ ِخزظخ ثزفؼ١ً اٌؼلالخ ث١ٓ  -

 لخ ثزطج١ك ثؾٛصُٙ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌغٙبد راد اٌؼلا

أشبء لبػذٖ ث١بٔبد ِشوض٠ٗ ٌشطذ الاثؾبس  -

 ٚاٌّششٚػبد اٌجؾض١ٗ ٠زُ رؾذ٠ضٙب ثبعزّشاس.

رأع١ظ ٔظُ ئرظبي صٕبئ١ٗ الارغبٖ ث١ٓ  - 

 اٌغبِؼبد ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح.

خطبثبد اٌزش٠ٚظ، ٚاٌّٛعٙخ ٌٍّإعغبد  -

 اٌّغزف١ذح اٌّخزٍفخ

ٚاٌشاد٠ٛ ٚعبئً إٌشش اٌؼبِخ، ِضً :اٌظؾف،  -

 .،ٚاٌزٍفض٠ْٛ ،ٚاٌغ١ّٕب ،ٚشجىٗ الأزشٔذ

اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

اٌزط٠ٛش ٚئداساد اٌؼلالبد 

اٌذ١ٌٚخ ٚٔٛاة سؤعبء 

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب اٌغبِؼبد 

 ٚاٌجؾٛس ٚخذِخ اٌّغزّغ

رفؼ١ً اٌششاوخ ث١ٓ  -1

اٌّإعغبد اٌجؾض١خ 

ٚاٌششوبد اٌّؾ١ٍخ 

ٌشثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ثمؼب٠ب ِٚزطٍجبد 

 اٌّغزّغ   

رشى١ً ٌغبْ ِخزظخ ثزفؼ١ً اٌؼلالخ ث١ٓ  -

اٌّإعغبد اٌجؾض١خ ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ 

 ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ . 

ػمذ ارفبل١بد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌغٙبد  -

 اٌّغزف١ذح

ٍّغبّ٘خ فٝ  ر٠ًّٛ ٌرؾف١ض سعبي الاػّبي  -

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ .

اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

اٌزط٠ٛش ٚئداساد اٌؼلالبد 

ؤعبء اٌذ١ٌٚخ ٚٔٛاة س

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب اٌغبِؼبد 

 ٚاٌجؾٛس ٚخذِخ اٌّغزّغ

رفؼ١ً دٚس اٌششاوخ  -1

اٌّغزّؼ١خ فٟ دػُ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚر٠ٍّٛٗ

عٓ الأٔظّخ ٌزخظض عضء ِٓ طبفٟ الأسثبػ  -

اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّإعغبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌششوبد 

ٌز٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ  ِمبثً خجشاد اٌغبِؼبد 

 فٟ رطٛس ثشاِغٙب الإٔزبع١خ

رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٚالإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ  -

ٌّإعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌششوبد اٌخبطخ 

 اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ دػُ الأثؾبس .

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚاٌغبِؼبد ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ِإعغبد اٌّغزّغ 

 اٌخذ١ِخ ٚالإٔزبع١خ
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 الطادع : اعادة بياء حدود الطومالمحوز 

 خ إٌّفزحاٌغٙ الإعشاءاد ٚالأٔشطخ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

 دساعخ ٚػغ اٌغٛق اٌؾبٌٝ  -4

 

رشى١ً ٌغبْ ٌزم١١ُ ٚػغ اٌغٛق  -

 اٌؾبٌٝ

ٌزؾذ٠ذ ِشاعؼخ اٌّٛلف اٌزغ٠ٛمٝ  -

 ا١ٌخ رط٠ٛشٖ 

 ٚػغ ِإششاد ٌّخشعبد اٌزغ٠ٛك  -

 رؾذ٠ذ الاعٛاق اٌغذ٠ذح -

  رؾذ٠ذ ِزطٍجبد الاعٛاق اٌغذ٠ذح  -

 –ٚؽذاد اٌزغ٠ٛك 

ٚئداساد  -اٌغبِؼبد  

 ذ١ٌٚخاٌؼلالبد اٌ

 اعزشار١غ١خ اٌز١ّض رطج١ك  -1

رمذ٠ُ افىبس ِٚششٚػبد ِجزىشٖ  -

  ،رغؼٍٙب راد ١ِضٖ رٕبفغ١ٗ

اعزٙذاف ششائؼ ِؼ١ٕخ ٠ظؼت  -

ِٓ لجً ِٕبفغ١ٓ اخش٠ٓ  ئ١ٌٙب اٌٛطٛي

. 

 –ٚؽذاد اٌزغ٠ٛك 

 اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ

الأثؾبس ٚاٌّششٚػبد  ر٠ٕٛغ -8

 ٌٕفظ اٌّشىٍخ 

خ ثبعزؾذاس رشى١ً ٌغبْ ِخزظ -

 لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌجؾض١خ ثىً عبِؼخ

 اٌجؾض١خ لٛاػذ اٌج١بٔبد  -

 رؾذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد ثظفخ دٚس٠خ -

رمذ٠ُ افىبس اثزىبس٠ٗ ٌلاثؾبس  -

ٚاٌّششٚػبد اٌجؾض١ٗ ، رز١ؼ ٌٍغٙبد 

 باٌّغزف١ذح فشص الاخز١بس ف١ّب ث١ٕٙ

 -ٚؽذاد اٌزغ٠ٛك 

 اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ

زغز٠خ اٌشاعؼخ رٛظ١ف اٌ -1

 لاعشاء اٌزؼذ٠لاد 

 

ٌزغ١ّغ رشى١ً ٌغبْ ِخزظخ  -

غٙبد رظ١ٕف اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌٚ

 اٌّغزف١ذح

 رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍجبؽض١ٓ  -

رٛف١ش ا١ٌٙئخ اٌف١ٕخ ٌّغبػذح  -

 .زؼذ٠لاد اٌجبؽض١ٓ فٟ ئعشاء اٌ

 -ٚؽذاد اٌزغ٠ٛك 

 اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ 

 غ١خ الاعزجؼبداعزشار١رطج١ك  -1

 

ٚػغ ٔظُ ٚاػؾٗ ٌٍشلبثخ ػٍٝ  -

عٛدٖ الاثؾبس ٚ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ 

 فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزغ٠ٛك

الاثؾبس ٚاٌّششٚػبد الالً اعزجؼبد  -

 ؽظب فٟ اٌزغ٠ٛك

اثزىبس افىبس ٚ ِششٚػبد ثؾض١ٗ  -

 اخشٜ رؾزبعٙب اٌغٙبد اٌّغزف١ذح

 

 -ٚؽذاد اٌزغ٠ٛك 

 اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ

 ديد متطلبات تيفير الخطة تح 

 وأنشطتيا بالجامعاتالب ث العممى  سويؽتو ير البنية الت تية المناسبة لتنفيذ خطة ت -
 بناء ثقا ة تنظيمية تشجل عمى نقؿ وتبادؿ الخبرات المختمفة  وتؤكد عمى الإبداع والتميز -
 تنا سية بيات ديث الييكؿ التنظيمأ لمجامعة  بشكؿ مستمر بما يمكف مف تطوير القدرة ال -
 توسيل  رص مشاركة رأس الماؿ البشري بالجامعة  أ صنل واتخاذ القرارات -
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الب ث العممى لتعزيز  سويؽوضل السياسات العامة ال زمة لتعظيـ الاستفادة مف ت -
القدرة التنا سية   كذلؾ اتباع سياسة المقارنة المرجعية مل إ دى الجامعات المتميزة 

 عمى المستوى العالمأ.
المختمفة يس نظاـ لتفعيؿ قنوات الاتصاؿ بيف الجامعة وقطاعات المجتمل تأس -

 والاطراؼ المستفيدة.
 ة : تيفير الخطة جالجالمسحلة ال

 آليات التيفير 

  ٌوض  المحاوز والأٍداف والأىشطة لهل لذوز فى صوزة بطاقات باضتدداو بطاقة الأداء المتواش

 الأداء المتواشٌ (نالآتى: )نموذج للنخاوز باضتدداو بطاقة 
 (1عذٚي)

 اٌّؾٛس الأٚي : اٌزٛعٗ الاعزشار١غٝ ٌزغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

 الأ٘ذاف
 اٌٛصْ

411% 
 اٌٙذف

 اٌّجبدساد

 أٚ الأٔشطخ

اٌّإ

 ششاد

ا ٌ ر و ٌ ف ح
 

ا
غض

ّٕ
ٌ

 

ط
١ب

ٌم
 ا
مخ

ش٠
ؽ

خ  
ئ١

ٙب
ٌٕ

 ا
غخ

ز١
ٌٕ

ا
*

 

ف
ٙذ

غز
ٌّ

ا
 ٟ
ِٛ

ؽى
 ً

٠ٛ
رّ

 

ٟ
ار
 ر

ً
٠ٛ

رّ
 

ٚػغ 

خ اعزشار١غ١

ل١ِٛخ ٌزغ٠ٛك 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ثبٌغبِؼبد 

اٌّظش٠خ فٟ 

ػٛء اٌشؤ٠خ 

الاعزشار١غ١خ 

 1181ٌّظش 

41% 11% 

رشى١ً ٌغٕخ ٌٛػغ  -

الاعزشار١غ١خ )ٚصاسح 

 –اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

 اٌغبِؼبد (

ػمذ ٚسػ ػًّ  -

ٌٍغٕخ اٌّخزظخ 

ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ

اٌخطخ الاعزشار١غ١خ  -

اٌجؾش  اٌم١ِٛخ ٌزغ٠ٛك

 اٌؼٍّٝ

   

11 

 

و١ّخ 

 :

سل١ّخ 

 ،

ٔغجخ 

 ِئ٠ٛخ

1.1 1.3 

ئعّبٌٟ 

اٌّؾٛسفٟ 

 اٌجطبلخ

41% 11% 

    

 

   

 

  

                                                           
 وزف القياس مضروب  ى المنجز  ع  /اليدؼيتـ  ساب النتيجة النيا ية عمى أساس أنيا تساوي *
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 المسحلة السابعة : المتابعة والتكييه 
 ضناىات نجاح صياغة وتيفير الخطة 

 .التزاـ القيادة بضرورة التغيير التدريجى للأ ضؿ ودوف إىدار لمثوابت 
 الإجراءات. الشفا ية والوضوح  ى جميل 
 .مشاركة جميل أص اب المصم ة  ى صياةة الإستراتيجية 
 .وجود خطة عمؿ واض ة ومفصمة ومراقبة ارداء 
  .تنسيؽ وتزامف ارنشطة ذات الصمة 
 رصد التقدـ الم رز  ى التنفيذ 
 القياس المستمر بأداء المنا سيف 
 .المرونة  ى صياةة وتنفيذ الخطة الإستراتيجية 
 طسالمعوقات والمدا 

 : الداخمية 
 مقاومة التغيير. -ثقا ية وتوعية الموارد البشرية –مدى تعاوف الكميات والمراكز 

 : الخارجية 
الإستق ؿ الغير كامؿ لمجامعة  –جمود القوانيف والموا ح  –عدـ كفاية الموارد المالية 

 تغيير الإدارة العميا. -
  ونيفية التغلب عليَاتحديد معوقات التيفير 

وقل اف تواجو تطبيؽ خطوات استراتيجية الم يط الازرؽ لتسويؽ الاب اث و مف المت
المشروعات الب ثية عند تنفيذىا مجموعو مف المشك ت  التأ يجب التعامؿ معيا؛ لتتمكف 

 -الجامعات مف ت قيؽ اىدا يا   ومف بيف تمؾ المشك ت وسبؿ التغمب عمييا مايمأ :
عمى تنفيذ خطوات استراتيجية الم يط الازرؽ  أ  ضعؼ توا ر موارد بشريو مؤىمو قادرة -

التسويؽ للأب اث والمشروعات الب ثية  ويمكف اف تتغمب الجامعات عمى ىذه المشكمة 
مف مف خ ؿ تدريب العامميف المشاركيف بو ده تسويؽ الب وث مل امكانيو الاستفادة 

 الخبرات  أ مجاؿ التسويؽ .
مة لتنفيذ الخطة الإع مية لتسويؽ الاب اث و صعوبة تو ير الموارد المالية ال ز  -

المشروعات الب ثية   التسويؽ عمميو مكمفو  ت تاج الى الكثير مف الموارد  ويمكف 
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التغمب عمييا مف خ ؿ التركيز عمى ارنشطة الإع مية ذات التكمفة المنخفضة  أ 
مفو الخطة الإع مية البداية  مل الاىتماـ بتطبيؽ ترشيد الانفاؽ  والعمؿ عمى دراسة تك

 قبؿ بداية التنفيذ.
ضعؼ الاستق لية المالية والإدارية الجامعات  وىذا ي تاج الى جيد طويؿ المدى لتطوير  -

الموا ح والقوانيف   ويمكف التغمب عمى ذلؾ مف خ ؿ م اولو طمب الدعـ مف وزاره 
 التعميـ العالأ لاست داث و ده تسويؽ الب وث العممية.

التواصؿ بيف الجامعة والقطاعات المستفيدة  ويمكف التغمب عمى ذلؾ مف ضعؼ قنوات  -
و دة خ ؿ: است داث قنوات اتصاؿ جديدة لتقديـ خدمات واستشارات تفيد المجتمل مثؿ 

تشارؾ  يو كؿ الجيات المجتمعية المستفيدة )مؤتمرسنوي بالجامعة -تسويؽ الب وث 
والإ صاح عف رأس الماؿ  - (ز الب وث التربويةمف الجامعة  وزارة التربية والتعميـ ومراك

الفكري الخاص بالجامعة  أ صورة نشرات عممية يتـ تبادليا بيف الجامعة ومؤسسات 
إقامة ع قات الشراكة والت الفات -المجتمل  ومف ثـ تت قؽ الشفا ية والمصداقية

لإدارة التشاركية الاستراتيجية مل الجيات المجتمعية ذات الصمة بالجامعة  واتباع نمط ا
بناء التأ تتيح  رصة لممستفيديف لممشاركة كأعضاء  أ المجالس الرسمية لمجامعة)ل

 الثقة  والمشاركة  أ صنل القرار(. زيادةو 
 آلية متابعة تيفير الخطة 
الب ث تسويؽ بالجامعة بمتابعة تنفيذ استراتيجية  تسويؽ الب ث العممى تختص و دة  -

 العممى .
ارنشطة التفصيمية  وتر ل  را ية عف النصؼ سنة المقبؿ  ت توي عمىتصاغ الخطة الإج -

خطة تنفيذ المتابعة نا ب ر يس الجامعة لمدراسات العميا والب وث للر يس الجامعة  أو 
 توجيييا لممس وليف عف التنفيذ .و 

لى إدارة الجامعة  - توجو تقارير إنجاز ارنشطة مف جيات التنفيذ  أ نياية كؿ ستة أشيرا 
 لدراسة معدلات الإنجاز  وارداء  واقتراح الت ديث تسويؽ الب وث نيا لو دة وم

عداد الخطة الإجرا ية التالية.  المطموب بالخطة  وا 
تسويؽ الب ث العممى ير ل تقرير سنوى لإدارة الجامعة مف المجمس التنفيذي لو دة  -

  ديث الخطة.عف مدى التقدـ  أ الخطة والمعوقات والمستجدات ومقترح تبالجامعة 
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 المساج 

 أولا : المساج  العسبية :

(: تطوير الب ث العممى  ى الجامعات المصرية ى ضوء متطمبات 3112ابراىيـ الدسوقى ) -1
اقتصاد المعر ة "رؤية مستقبمية "  دكتوراة  ى التربية  معيد الدراسات التربوية   جامعة 

 القاىرة .
( : إستراتيجية لكمية 3112براىيـ التيامى )أبو بكر ج ؿ   متولى أ مد صديؽ  م مد إ -3

العموـ الإس مية لموا ديف بجامعة ارزىر باستخداـ استراتيجية الم يط ارزرؽ   المؤتمر 
العممى الثامف الدولى الرابل بعنواف تربية الف ات الميمشة  ى المجتمعات العربية لت قيؽ 

سبتمبر   كمية التربية   جامعة  13-11أىداؼ التنمية المستدامة الفرص والت ديات   
 المنو ية.

(: رؤية مقتر ة لتدويؿ الب ث العممى  ى الجامعات 3112أسماء أبو بكر صديؽ  عبدالله ) -2
 114 ع 39المصرية  ى ضوء خبرات بعض الدوؿ   مجمة كمية التربية   جامعة بنيا  مج 

 162-112  ص ص
يجية الم يط ارزرؽ عمى تنمية الإبداع ( : أثر تطبيؽ استرات3112أميرة م مد أ مد عمر ) -5

 ى المنظمة   المجمة العممية لمدراسات التجارية والبي ية   كمية التجارة   جامعة قناة 
  421 – 429(   ص ص 2(   ع)2السويس   ـ)

( : الم يط ارزرؽ كاستراتيجية لت قيؽ 3112إيماف  مدى عمار   ياسر ميموف عباس )  -4
معات المصرية   ب ث مقدـ لممؤتمر العربى الدولى السابل لضماف جودة الميزة التنا سية لمجا

  مصر –  جامعة أسيوط  3112 براير  33-31التعميـ العالى    ى الفترة مف 
(: عوا ؽ الب ث العممأ ومتطمبات 3112بشير ىادي عودة   عدناف  ر اف الجواريف ) -2

( المجمد 13تصادية والإدارية  السنة )النيوض بو  أ الدوؿ العربية مجمة الغرى لمعموـ الاق
  .29-22(  صص22الرابل عشر   العدد )

( : م مح رؤية مقتر ة للإرتقاء بالب ث التربوى 3115جماؿ عمى خميؿ الدىشاف )ابريؿ  -2
 العربى : ورقة عمؿ   المؤتمر 

ثر   جامعة سوىاج   القيمة وار  –العممى العربى الثامف : الإنتاج العممى التربوى  ى البي ة العربية 
 .23-52 جمعية الثقا ة مف أجؿ التنمية  ص ص
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مدخؿ لبناء الميارات  -(   منيجية الب ث العممأ3115 سيف م مد جواد الجبوري ) -2
دار صفاء لمنشر والتوزيل   مؤسسة دار الصادؽ الثقا ية   عماف   الطبعة  –الب ثية 
 الثانية . 

(  3112 -3112العممى  ى الوطف العربى) (: واقل الب ث3112خميؿ م مد الخطيب) -9
 منظمة المجتمل العممى العربى  اليمف.

  "(: "دور أبعاد استراتيجية الم يط ارزرؽ  أ ارداء التسويقأ3111رعػػد عدناف رؤوؼ ) -11
 (.  224:  212  ص ص )23  مجمد 92مجمة تنمية الرا ديف   جامعػػػة الموصؿ   العدد 

( : أساليب الب ث العممأ 3112ةنيـ عثماف وآخروف ) ري أ مصطفأ عمياف   م مد -11
  . وتطبيقاتو  أ التخطيط والإدارة   دار صفاء لمنشر والتوزيل   عماف   الطبعة ارولأ

( . دور أبعاد استراتيجية الم يط ارزرؽ  ى نمو ارسواؽ دراسة 3112ريزاف نصور ) -13
( 22جامعة البعث   سوريا   ـ) ميدانية عمى شركات العصا ر  ى مدينو اللأذقية   مجمة

  22-52(   ص ص 32 ع)
   براير ( :  التسويؽ الابتكارى واستراتيجية الم يط ارزرؽ عرض تجارب  3112سارة زايد ) -12

  131 – 112(  ص ص 41عالمية   مجمة دراسات جامعة ثميجى ارةواط   الجزا ر   ع )
امعات المصرية  ى متطمبات ( :  دور الب ث العممى بالج3119سيير عمى الجيار ) -15

الاقتصاد ارخضر.المؤتمر العممى السنوى السادس والعشروف: تطوير التعميـ بالوطف العربى 
 .135-24 ى عصر التكنولوجيا الفا قة والتنا سية  ص ص

  أكتوبر( :  دور استراتيجية الم يط ارزرؽ  ى 3112شيماء صابر عبد الكريـ منصور ) -14
ية دراسة تطبيقية عمى عم ء شركات الم موؿ   المجمة العممية ت قيؽ الميزة التنا س

  339 – 312(   ص ص 5للإقتصاد والتجارة   كمية التجارة   ع )
( : معوقات الب ث العممأ  أ الجامعات العربية وربطو 3111صادؽ ياسيف ال مو ) -12

مشك ت بمشك ت المجتمل   ورقة مقدمة لورشة جامعة تعز " ربط الب ث العممأ ب ؿ 
 ( أبريؿ   جامعة تعز. 4-2المجتمل    أ الفترة ) 

 
( : تطوير الب ث العممأ بالجامعات اليمنية  أ ضوء الخبرات 3111عا دة م مد مكرد ) -12

العالمية ال ديثة   المؤتمر العممأ الرابل لجامعة عدف   جودة التعميـ العالأ ن و ت قيؽ 
  . جميورية اليمنية  ال3111أكتوبر  12-11التينمية المستدامة 
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(: تعزيز التعاوف بيف الجامعات المصرية 3112عا شة عبدالفتاح مغاورى  الدجدج ) -12
ال كومية والخاصة لت سيف قدرتيا التنا سية  ى مجاؿ الب ث العممى  مجمة كمية التربية   

 121-99  ص ص 115  ع  39جامعة بنيا   مج 
"الب ث العممأ  أ الوطف العربأ: الواقل  ( :3112عبد القادر م مد عبد القادر السيد ) -19

( ص 3(   العدد )1ومقتر ات التطوير"  المجمة الدولية لمب وث  ى العموـ التربوية المجمد )
 .23-29ص 

(: نموذج مقترح لر ل القدرة التنا سية لجامعة 3112عبد الله بف  مد بف ابراىيـ العباد ) -31
مية لمجامعات   المجمة الدولية التربوية الممؾ سعود  ى ضوء معايير التصنيفات العال

 ( .2(   العدد )2المتخصصة  المجمد )
( : واقل الب ث العممى  ى الدوؿ النامية مقارنة بالدوؿ 3112عثماف عبد المطيؼ خوشى ) -31

المتقدمة  ى توطيف التكنولوجيا " الصيف وماليزيا والياباف "نموذجا   مجمة كمية التربية 
 . 21تربوية والإنسانية   جامعة بابؿ   العدد ارساسية لمعموـ ال

( :  استراتيجية الم يط ارزرؽ 3113ع ء  ر اف طالب   زينب مكى م مود البناء ) -33
  . والميزة التنا سية المستدامة مدخؿ معاصر   دار ال امد لمنشر والتوزيل : عماف

الب ث العممأ  أ ( : " مشك ت 3112عماد أ مد البرةوثأ   م مود أ مد أبو سمرة  ) -32
العالـ العربأ   مجمة الجامعة الإس مية )سمسمة الدراسات الإنسانية ( المجمد الخامس عشر 

  3112  يونيو    1144ص  – 1122  العدد الثانأ   ص 
( : المواءمة 3112البيػػػػاتأ  عبػػػػاس م مػػػػد  سػػػػيف سػػػػعيد)   ػػػػا ز ةػػػػازي عبػػػػد المطيػػػػؼ -35

 ف بي
 استراتيجية الم يط ارزرؽ واستراتيجيات الدخوؿ والخروج مف السوؽ وتأتيرىما  أ ت قيؽ 

   كمية المأموف الجامعة  العراؽ."الميزة التنا سية
( : أنموذج مقترح لتجويد الب ث العممأ  أ الجامعات اليمنية   3112 ؤاد قا د البعدانأ ) -34

 اليمف .  –أب  -( جامعة25مجمة البا ث الجامعأ   العدد )
( : توجيو الب ث العممأ  أ الدراسات العميا  أ 3111كسناوي م مود م مد عبد الله ) -32

توجيات  –الجامعات السعودية   لتمبية متطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية )الواقل 
د مستقبمية ( ندوة الدراسات العميا بالجامعات السعودية توجيات مستقبمية جامعة الممؾ عب

 ـ( 3111ىػ/ إبريؿ 1533العزيز   جدة ) م رـ )
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(: متطمبات تطبيؽ استراتيجية الم يط الازرؽ  أ 3112كمػػػاؿ قاسػػػمأ  سػػػينة دخػػػاف ) -27
   مجمة ال قوؽ و العموـ الإنسانية  الجزا ر"المؤسسات المصر ية

لطبعة الثانية ( : أزمة الب ث العممأ  أ مصر والوطف العربأ   ا3112م مد مسعد ياقوت ) -32
   دار النشر لمجامعات   مصر. 

معوقات الب ث العممأ  أ مصر   المؤسسة العربية  ( :3112م مد م مد سكراف ) -39
 . 349-345 ص ص 31 ع 2للإستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية  س

( : تسويؽ المشروعات الط بية بمدارس المتفوقيف 3131مروة بكر مختار الدياسطى ) -21
انوية لمعموـ والتكنولوجيا  ى ضوء استراتيجية الم يط ارزرؽ   مجمة كمية التربية   الث

 21-1  ص ص1  ع 31جامعة كفر الشيخ  مج 
( :  استراتيجية الم يط ارزرؽ ودورىا  ى ريادة منتجات 3111نانسى داود عمى المشنى ) -21

صناعات الغذا ية )دراسة وأسواؽ  ى قطاع الصناعات الغذا ية  ى ارردف : شركة النبيؿ لم
 الة ( . رسالة ماجستير بكمية ارعماؿ   قسـ إدارة ارعماؿ   جامعة الشرؽ اروسط   

  عماف
( : أسس وقواعد الب ث العممأ   دار صفاء لمنشر والتوزيل 3112ناىدة عبد زيد الدليمأ ) -23

   عماف   الطبعة ارولأ .
الب ث العممأ الجامعأ  أ الجزا ر   ( : معوقات 3112نصر الديف بف عودة وآخروف ) -22

 . 11مجمة ال كمة لمدراسات الفمسفية   مؤسسة كنوز ال كمة   الجزا ر   المجمد 
( : تصورات أعضاء ىي ة التدريس لواقل الب ث العممأ  أ 3112نياد صالح الم تسب ) -25

 الجامعات ارردنية   رسالة دكتوراه ةير منشورة  جامعة اليرموؾ   اربد 
(: قراءة  أ خبرات تطوير الب ث العممأ 3112وريدي    سيف الطيب بورةدة )ىدي ب -24

  ع  5ببعض الدوؿ " أمريكا   الصيف   استراليا    رنسا "  مجمة البشا ر الاقتصادية   مج 
 .222 -224ص ص  3

(: دور استراتيجية الم يط ارزرؽ  ى دعـ مياـ إدارة ع قات 3112وجداف  سف  مودى ) -22
دراسة استط عية  ى الشركة الوطنية لصناعة ارثاث المنزلى بالمواصؿ   ب وث  –الزبا ف 

مستقبمية   مركز الدراسات المستقبمية   كمية ال دباء الجامعة   الموصؿ   العراؽ   ع 
  131-29( ص ص 51)
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( : استراتيجية السوؽ ارخضر ودورىا  ى ت قيؽ 3112يوسؼ  جيـ سمطاف الطا ى  ) -22
 سى    دراسة تطبيقة عمى معمؿ بيبسى الكو ة   مجمة القادسية لمعموـ الإدارية التفوؽ التنا

 42-9(  ص ص 5(   ع)2والاقتصادية   ـ )
(:  "مدى تبنأ استراتيجية الم يط ارزرؽ لدى 3112يوسػػؼ موسى م مد ال ػػورانأ ) -22

  "المستدامة شركات الصناعات الغذا ية  أ قطاع ةزة ودورىا  ى تعزيز الميزة التنا سية 
 رسالة ماجستير ةير منشورة   كمية التجارة   الجامعة الإس مية   مسطيف

( :"استراتيجية الم يط ارزرؽ كمدخؿ لت قيؽ الميزة 3112ياسر عامر ديب عبدال ميـ ) -29
التنا سية دراسة تطبيقية  أ شركة الاتصالات الخموية الفمسطينية )جواؿ(   رسالة ماجستير 

 دارة والسياسة لمدراسات العميا مل جامعة ارقصى  ةزة. أكاديمية الإ
 المساج  الأجيبية :  ثاىياً:

40- Aboujafari , M., Farhadnejad,M., Fakher, M., $ Bagherzadeh , M. (2013). 

Study Of Blue Ocean Strategy Effect On The Market Valu Of Listed 

Companies in Tehran Stock Exchange Market. Life Science Journal, 

V(10),N(6), PP61-69 . 

41- Al Nsour , I . A. (2016) . The Impact Of applying the Blue Ocean Strategy 

On the Competitive Advantage Of Commercial Banks in Saudi Arabia. 

Arab Economic and Business Journal , V(11) , N(1) , pp1-15 .  

42- Alhaddi , H. (2014) . Blue Ocean Strategic Management , and Governance 

. International Proceedings Of Economics  Development and Research ,, 

V(82) , pp 125-132 .  

43- Amold Enk, (2004) Evealuating research and policy: a systems world 

needs systems evaluations, Research Evaluate” . 

44- Becker, H.(2013). IMAX move to Hollywood: Blue Ocean Strategy or a 

case of Who Moved My Cheese. Global Conference on Business and 

Finance Proceedings,8(2):472-476. 

45- Gunduz, S.(2018). Preventing blue ocean from turning into red ocean: A 

case study of a room escape game. Journal of Human Sciences, 15(1),1-7. 

Doi:10.14687/jhs.v15il.5140 

46- INSEAD Knowledge (2019) : Eight Key Points of Blue Ocean Strategy, 

The Business School for the world  http://knowledge.insead.edu.     

47- Jennifer von Briesen (2009) : Blue Ocean Strategy: Innovating in a Down 

Economy IMCNE Annual conference"A Recession Is a Terrible Thing To 

Waste" ,Owner & Principal, Frontier Strategy, LLC, Business Consulting 

Services Innovation- Change- Growth 

48- Kim,  W. C. &Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: From theory 

to practice. California Management Review,V. 47,NO.(3)P.P.: 105-121. 



 تصور مقترح لتسويق البحث العلمى ...                                               عدد )59( –ج3- مارس 2222م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4184 - 

49- Kim,  W. C. & Mauborgne , R. (2005). Blue Ocean Strategy, Harvard 

Business School Press, Cambridge, MA.  

50- Kim,  W. C. &Mauborgne, R. (2014) INTERVIEW WITH Kim 

&Mauborgne, authors of Blue Ocean Strategy, View Article: 

moodle.technion.ac.il (accessed on July 8, 2016). 

51- Kim,  W. C. & Mauborgne , R. (2005).Value innovation: A leap into the 

Blue Ocean Strategy, Journal of Business Strategy,V.26,NO.(4),P.P.:22-

28. 

52- Kim, C., & Mauborgne, R. (2015). "Blue Ocean Strategy ,How to Create 

Uncontested Market Space and the Make Competition Irrelevant 

(Expanded ed.). Boston: Harvard Business School Press. 

53- Lindic, J., Bavdaz, M., Kovacic, H. (2012). Higher growth through the 

blue ocean strategy: implications for economic policy. Research Policy, 

41(2012):928-938. 

54- Lohtander , M., Aholainen , A., Volotinen, J., Peltokoski , M., $ Ratava , J.  

     (2017) . Location  Independent Manufacturing – Case – Based     Blue 

Ocean Strategy . Procedia Manufacturing , , V(11) , pp 2034-2041 . 

55- Mi, J.(2015). Blue ocean strategy, Strategic Management, 12. 

56- Muhammad Dharma Tuah Putra Nasution(2017) : The Formulation Of  

Blue Ocean Strategy  For  Small And  Medium industry In Tanjung Balai 

City North sumatera –Indonesia, International Journal of 

Economics,Commerce and Management United Kingdom Vol.V, Issue 12, 

December Licensed under Creative Common Page 956 

:979,http://ijecm.co.uk/ ISSN 2348 0386. 

57- Rawabdeh , I., Raqab , A., Al – Nimri , D., $ Haddad ine , S. (2012) . Blue 

Ocean Strategy As a Tool for Im proving a Companys Marketing Function 

: the case Of Jordan . Jordan Jouranl of Business Administration , V(8), 

N(2), pp390-407 .  

58- Shafiq, Muhammad, et al, (2017). Relationship of Blue Ocean Strategy 

and Innovation Performance, an Empirical Study", City University 

Research Journal, Special Issue: AIC, Malaysia, pp. 74-80. 

59- Smeby Jans and Sverre Try(2005): Departmental Contexts and Faculty 

Research Activity in Nowrway. Researh in Higher Education Vol, 46 No, 

6, September, 2005, pp.593-619. 

60- Tuzak,http://tuzak.com/en/, (accessed on June 26,2016). 

61- Yang & Yang. (2011) an integrated model of value creation based on the 

refined Kanos model and he blue ocean strategy, Journal of Total quality 

Management& Business Excellence,V. 22,NO.(9),P.P.925-940. 

  



 تصور مقترح لتسويق البحث العلمى ...                                               عدد )59( –ج3- مارس 2222م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 4181 - 

 ثالجا: المواق  الانتروىية : 

- http://www.images-et-

reseaux.com/sites/default/files/medias/blog/2012/02/Blue-Ocean-

Strategy.pdf 

- http://en.wikipedia.org/wiki/Blue_Ocean_Strategy 

- http://www.blueoceanstrategy.com/press-resources/resources/book-

summary/ 

- http://hbr.org/2004/10/blue-ocean-strategy/ar/1 

- http://labs.blogs.com/its_alive_in_the_lab/2012/06/blue-ocean.html 

- http://hjbarraza.com/blue-ocean-strategy-book-summary/ 

- http://www.ribbonfarm.com/2007/08/06/book-review-blue-ocean-strategy/ 

- http://www.wedomarketing.com/blog/book-review-%E2%80%93-blue-

ocean-strategy 

- http://www.blueoceanstrategy.com/concepts/bos-tools/strategy-canvas/ 

- http://www.slideshare.net/zohardv/blue-ocean-simple 

- http://blueoceanstrategy.typepad.com/creatingblueoceans/2010/08/blue-

ocean-strategy-path-5-look-across-functional-or-emotional-appeal-to-

buyers.html 

- http://www.slideshare.net/Regalix/blue-ocean-strategy-making-

competition-irrelevant-part-1 

- Blue Ocean Strategy by Team III 

- http://www.creatingblueoceans.com/creatingblueoceans/2011/01/ 

http://www.images-et-reseaux.com/sites/default/files/medias/blog/2012/02/Blue-Ocean-Strategy.pdf
http://www.images-et-reseaux.com/sites/default/files/medias/blog/2012/02/Blue-Ocean-Strategy.pdf
http://www.images-et-reseaux.com/sites/default/files/medias/blog/2012/02/Blue-Ocean-Strategy.pdf
http://en.wikipedia.org/wiki/Blue_Ocean_Strategy
http://www.blueoceanstrategy.com/press-resources/resources/book-summary/
http://www.blueoceanstrategy.com/press-resources/resources/book-summary/
http://hbr.org/2004/10/blue-ocean-strategy/ar/1
http://labs.blogs.com/its_alive_in_the_lab/2012/06/blue-ocean.html
http://hjbarraza.com/blue-ocean-strategy-book-summary/
http://www.ribbonfarm.com/2007/08/06/book-review-blue-ocean-strategy/
http://www.wedomarketing.com/blog/book-review-%E2%80%93-blue-ocean-strategy
http://www.wedomarketing.com/blog/book-review-%E2%80%93-blue-ocean-strategy
http://www.blueoceanstrategy.com/concepts/bos-tools/strategy-canvas/
http://www.slideshare.net/zohardv/blue-ocean-simple
http://blueoceanstrategy.typepad.com/creatingblueoceans/2010/08/blue-ocean-strategy-path-5-look-across-functional-or-emotional-appeal-to-buyers.html
http://blueoceanstrategy.typepad.com/creatingblueoceans/2010/08/blue-ocean-strategy-path-5-look-across-functional-or-emotional-appeal-to-buyers.html
http://blueoceanstrategy.typepad.com/creatingblueoceans/2010/08/blue-ocean-strategy-path-5-look-across-functional-or-emotional-appeal-to-buyers.html
http://www.slideshare.net/Regalix/blue-ocean-strategy-making-competition-irrelevant-part-1
http://www.slideshare.net/Regalix/blue-ocean-strategy-making-competition-irrelevant-part-1
https://www.google.ca/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CDQQFjAC&url=http%3A%2F%2Fkimboal.ba.ttu.edu%2FMGT%25204380%2520SM%252009%2F092%2FBlueOcean%2520Ch7%2520Team3.ppt&ei=KED2Uu6iLuWbygG5xYH4BA&usg=AFQjCNEZchHB7q_U2vr_dSW1PsVObKuZJA&bvm=bv.60983673,d.aWc&cad=rja

