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 مصتخلص:

بجامعة  العممية الرسائؿ عمى لممشرفيف الإنساني الأخلبقي الدكرتعرٌؼ ىدفت الدراسة       
مدل القياـ بيذا  ، كدراسة العلبقة بيفالإسلبمي التربكم الفكر ضكء في طلببيـ تجاهالأزىر 

 .عينة الدراسة الدكر كالدافعية للئنجاز البحثي لدل الباحثيف

استبانة لمدكر الأخلبقي  تطبيؽ خلبؿ مفكاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي الارتباطي       
)ككلب الأداتيف مف إعداد  الإنساني لممشرفيف، كمقاس لدافعية الإنجاز البحثي لدل الباحثيف

باحثنا في مرحمتي الماجستير كالدكتكراه بكميات التربية كالعمكـ ( ِِٗ) مىعالباحثيٍف( 
 ـتـ اختيارى( مف الإناث ّٗ( مف الذككر ك)ُّٔبكاقع ) ،كالدراسات الإسلبمية بجامعة الأزىر

 ـ.َُِِفي شيرم سبتمبر كأكتكبر، عاـ  بالطريقة العشكائية

علبقػة طرديػة ذات دلالػة أىميػا  كجػكد كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مػف النتػائج، مػف       
بيف أداء المشرفيف عمى الرسػائؿ العمميػة بجامعػة الأزىػر  (α ≤ 0ََٓ)إحصائية عند مستكل 

الأبعػاد( كالدافعيػة للئنجػاز البحثػي  -لدكرىـ الأخلبقي الإنساني تجاه البػاحثيف )الدرجػة الكميػة 
تػثثير إيجػابي لأداء المشػرفيف ، ككجػكد الأبعػاد( لػدل البػاحثيف عينػة الدراسػة -)الدرجة الكميػة 

عمى الرسائؿ العمميػة بجامعػة الأزىػر لػدكرىـ الأخلبقػي الإنسػاني تجػاه البػاحثيف عمػى الدافعيػة 
 للئنجاز البحثي لدل الباحثيف عينة الدراسة.

بزيػػػادة اىتمػػػاـ المشػػػرفيف بالجانػػػب الأخلبقػػػي الإنسػػػاني فػػػي علبقػػػتيـ  الدراسػػػة كتكصػػػي      
د  راج الأدكار الإشرافية ضمف الحقائب التدريبية في كحدات ضماف الجكدة بالكميات.بطلببيـ، كا 

الدافعيػػػة للئنجػػػاز  -المشػػػرفكف -الػػػدكر الأخلبقػػػي الإنسػػػانيالكممػػػات المفتاحيػػػة  
  الفكر التربكم الإسلبمي. -جامعة الأزىر -البحثي
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The ethical and humanitarian role of supervisors at Al-Azhar 

University towards their students in the light of Islamic educational 

thought and its relationship to their research achievement motivation 

Dr. Hamdy Hasan Ayub Abdulrazek      Dr. Hamdy Hamed Abdulhamid Sallam 

Islamic Education Department                                   Mental Health Department 
College of   Education - Al-Azhar University  College of   Education - Al-Azhar University 

Abstract:  

      This study aimed to identify the ethical and human role of theses 

supervisors at Al-Azhar University towards their students in the light of 

Islamic educational thought, and to study the relationship between the extent to 

which this role is played and research achievement motivation among the study 

sample researchers 

      This study used the correlative descriptive approach through applying a 

questionnaire for the moral and human role of supervisors, and a measure of 

research motivation achievement among researchers (both tools were prepared 

by the researchers). The sample consisted of (229) researchers in the master's 

and doctoral stages from faculties of education, science and Islamic studies at 

Al-Azhar University, with a total of (136) males and (93) females were 

randomly selected in the months of September and October, 2021. 

      This study revealed a set of results, the most important of which are: there 

is a direct statistically significant relationship at the level (0,05 ≥α) between the 

performance of theses supervisors at Al-Azhar University for their ethical and 

humanitarian role towards researchers (total score-dimensions) and research 

achievement motivation for (total score-Dimensions) among the researchers. 

There is a positive impact on the performance of theses supervisors at Al-

Azhar University for their ethical and humanitarian role towards researchers on 

the research achievement motivation of the researchers in the study sample. 
   This study recommends increasing the supervisors' attention to the ethical 

and human aspect of their relationship with their students, and including 

supervisory roles within the training packages in quality assurance units inside 

colleges.  

Keywords: the ethical human role- supervisors-research achievement 

motivation- Al-Azhar University- Islamic educational 

thought. 
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 مكدمُ:
تعد عممية الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية بالجامعات مف العمميات التي تتككف فييا       

الأستاذ المشرؼ كالطالب الباحث، كىذه العلبقة تمتد فترة زمنية ليست علبقة مباشرة بيف 
بالقصيرة، إذ تتراكح ما بيف سنتيف إلى خمس سنكات أك أكثر، تثخذ العلبقة فييا شكلب يختمؼ 

 نتيجة مجمكعة مف الظركؼ كالعكامؿ، مف أىميا شخصية المشرؼ كما يؤديو مف أدكار.
تكجيو احث، أبرزىا الدكر الأكاديمي، الذم يتمثؿ في  كلممشرؼ عدة أدكار تجاه الب     

رشاده الباحث  ،العممي كتعميمو أسس كقكاعد البحث، توإلى الأدبيات الخاصة بمكضكع دراس كا 
 ،حؿ مشكلبتو البحثية كمعالجة نقاط ضعفو كالعمؿ عمى تصكيب أخطائو،مساعدتو في ك 

)أبك دؼ،  الإسلبمية لمعمـ الأصكؿمتابعة تقدمو، كتكجييو نحك ربط دراستو بإضافة إلى 
 (َّ  ُِ، صََِِ
نسانية، فقد        كبالإضافة إلى الدكر الأكاديمي أك العممي؛ لممشرؼ أدكار أخرل أخلبقية كا 

( إلى ثلبثة معايير أساسية ِّٔ، َِٔ، صَُِٕأشارت دراسة )زكليخة، مختارية، 
كالمعيار كالمعيار العممي، لإنساني، للئشراؼ العممي عمى الرسائؿ الجامعية، كىي  المعيار ا

التنظيمي، كيتمثؿ المعيار الإنساني في عممية الإشراؼ في استخداـ المشرؼ أسمكبنا إشرافيا 
ا  ، المنزه عف أم شبية ، كيزكده بالنقد البناءباحثعمى احتراـ إنسانية الفي جكىره قائمن

مو ميما أخطث، كلا يفرض عميو كلا يسخر مف عمفي تكجييو، فلب يتبرـ منو  كيتحمى بالصبر
  آراءه ميما كانت صائبة مف كجية نظر المشرؼ.

في  الأمانة  لممشرؼ يتمثؿ الدكر الأخلبقيأف  (َّ  ُِ، صََِِ)أبك دؼ، كيرل       
، كشكر سياماتيـكعدـ التنكر لإ مف سبقكا في المجاؿالعممية، كالمكضكعية، كتقدير جيكد 

كتجنب كالتكاضع، كالمركنة الفكرية، ، للبستفادة منيا عمى خبراتيـكتقدير الآخريف، كالانفتاح 
رساء مبدأ ك يتمثؿ الدكر الإنساني في  إظيار المكدة لمباحث، بينما النفاؽ الاجتماعي،  ا 
ظيار الاىتماـ بو، كتشجيعو ، في نفسو ة الباحثالتيسير، كتنمية ثق كتحفيزه، كتقديره كا 

  .كاحتراـ شخصيتو
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رشادىـ، كالتحمي كمف ىذه        الأدكار الأخلبقية الإنسانية أيضا  العدؿ بيف الباحثيف، كا 
 ،بالقسط أخذه.... العالـ عمـ عمى يدؿ ممابآداب الاختلبؼ معيـ، يقكؿ ابف المقفع  "ك 

رشاده  (ّٖ" )ابف المقفع، د.ت، صخمطاءه مخالفتو كحسف المسترشد، كا 
الدكر الأخلبقي الإنساني اىتماما كبيرنا، بؿ جعمو كقد أكلى الفكر التربكم الإسلبمي ىذا       

كينبغي أف يعتني بمصالح الطالب يقكؿ ابف جماعة  "أصؿ العلبقة بيف المعمـ كالمتعمٌـ، 
فىاءو  كيعاممو بما يعامؿ بو أعز أكلاده مف الحنك كالشفقة عميو كالإحساف إليو، كالصبر عمى جى

نو كسكء أدب في بعض الأحياف، كيبسط عذره ربما كقع منو نقص لا يكاد يخمك الإنساف ع
بحسب الإمكاف كيكقفو مع ذلؾ عمى ما صدر منو بنصح كتمطؼ لا بتعنيؼ كتعسؼ قاصدنا 

صلبح شثنو كيؤدبو بالآداب السنية كيحرضو عمى ...بذلؾ حسف تربيتو كتحسيف خمقو كا 
، َُِِجماعة، " )ابف رضية كيكصيو بالأمكر العرفية عمى الأكضاع الشرعيةالأخلبؽ المي 

 (ْٕص
كليذا الدكر الأخلبقي الإنساني أثر كبير في شخصية الباحث، لا يقؿ عف الدكر       

 تتكقؼ العممية كالبحكث الرسائؿ عمى الأكاديمي المشرؼ دكر فاعميةالأكاديمي، بؿ إف 
فتسيـ  (ّٓ، صََِِ النكح،) كالباحث المشرؼ بيف إيجابية علبقة كجكد عمى كبيرة بدرجة

علبقة الإنسانية القائمة عمى احتراـ إنسانية الباحث في عممية الإشراؼ في إكساب الباحث ال
نجاز بحثو ا نحك تحقيؽ رسالتوثقة في نفسو كقدراتو، كتشجيعو عمى المضي قدمن   ، فالباحثكا 

ا آخر يتجمى بحاجة إلى تشجيع مستمر حتى يشعر بقيمة النجاح؛ لأف ىذا النجاح يكلد نجاحن 
ا يدفعو لمزيد مف التقدـ في الإنجاز، كما أف الأستاذ المشرؼ داخميِّ كمحفزنا محركنا في جعمو 

أك متجردنا مف كؿ غاية بنزاىة يكسب ثقة الطالب كاحترامو عندما يؤدم عممو في الإشراؼ 
، َِٔ، ص ص َُِٕ)زكليخة، مختارية،  طالبو تجاه أدكاره المنكطة بوسكل أداء ىدؼ 
ير أبك حنيفة الذم كاف يرل أف العلبقة الإنسانية بيف المعمـ كالمتعمـ كليذا المعنى يش (ِّٔ

كأقبؿ عمى متفقييؾ كثنؾ اتخذت كؿ كاحد منيـ تزيد المتعمـ رغبة في طمب العمـ، إذ يقكؿ  "
 (ّٗٔ، صُٗٗٗ")ابف نجيـ المصرم، ا لتزيده رغبة في العمـابنن 

( إلى أف احتراـ الباحث ُ، صُٕٗٗكفي نفس السياؽ تشير دراسة )المر، كالعجمي،       
، كأف العلبقة بينيماالبعد الإنساني في التعامؿ معو مف أىـ ما يدعـ  مراعاةكشخصيتو ك 
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كتقديـ النصيحة لو عندما مر لمباحث عمى النقاش كالاستنباط كالتقكيـ الذاتي، التشجيع المست
بيف المشرؼ كالباحث، ككذلؾ يحتاج إلييا، مف أىـ ما ينبغي أف تقكـ عميو العلبقة العممية 

التعامؿ مع الباحث بثسمكب ليٌف ككريـ يسيـ في أف  (Sirajul Islam, 2020, 2: 4)يرل
( أف الباحثيف ِٕٔ، صََِٖ، بينما ترل )الكحش، التكاصؿ الأكاديمي المنتظـ مع المشرؼ

 العممية قدكة ليـ في أمكرىـ ـكيتخذكني مجمكعة مف القيـمف أساتذتيـ المشرفيف يكتسبكف 
  مشرفيف. بعض الباحثيف فيما بعد، خاصة عندما يصبح كالعممية
كرغـ أىمية ىذا الدكر الأخلبقي الإنساني لممشرؼ تجاه الباحث؛ إلا أف معظـ الدراسات       

، تشير إلى ُُٗٗالسابقة التي رصدت ىذا الدكر في الجامعات المصرية كالعربية منذ عاـ 
ائؿ العممية لـ يصؿ إلى المستكل المنشكد مف النكاحي الإنسانية أف كاقع الإشراؼ عمى الرس

تشجيع المستمر القمة ( َِٖ، صُُٗٗدراسة )مصطفى، سالـ،  كاف مف نتائجكالأخلبقية، ف
، كعدـ منحيـ الثقة بقدرتيـ عمى البحث كالإبداع، كتكصمت لمباحثيفمف قًبىؿ المشرفيف 

ف لا يتفيمكف المشكلبت الشخصية التي يعاني يا مف المشرف( إلى أف كثيرن ُْٗٗ)مصطفى، 
 ف.منيا الباحثك

( إلى كجكد خمؿ في العلبقة النفسية ّٔ، ّٓ، صََِِكأشارت دراسة )الخميسي،       
المحافظة  إلىالأستاذ دائمنا  سعىالباحث، حيث يالطالب كالاجتماعية بيف الأستاذ المشرؼ ك 

أثناء  ات الرسمية كالحفاظ عمى مكانتو كمشرؼالالتزاـ بالسمككيعمى مكانتو الاجتماعية ك 
تعاممو مع طلبب الدراسات العميا، كما أف ىناؾ بعض العكامؿ النفسية التي تنتاب بعض 

الذيف يشرفكف  باحثيفنحك الػ  كحديثي المياـ الإشرافية صغار السفػ كخاصة الأساتذة 
ملبء أك منافسيف في عمى أنيـ عف قريب سيككنكف ز  إذ ينظركف إلى الباحثيف ،عمييـ

 التخصص.
أك ( إلى أف المشرؼ يقكـ بدكره الأكاديمي ٖٓ، صَُِٕكتكصمت دراسة )شعباف،       

 دراسة تكصمتفي المرتبة الأكلى، بينما يثتي دكره الإنساني في المرتبة الثانية، ككذا العممي 
 بدرجة كاديميالأ  الإشراؼ عممية في بدكره يقكـ المشرؼ أف إلى( ُٕ، صَُِٔ)السكراف، 

 بدرجةكلكف  الإنساني بدكره يقكـ بينما كالأكاديمي، الإدارم كؿ مف الجانبيف في ضعيفة
 كثرة  منيا قياـ المشرؼ بثدكاره عمى الكجو الأكمؿ، مف تحد عقبات ىناؾ كأف متكسطة،
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سراؼ كغيرىا بيا المكمؼ الأعباء  الأكاديمي، العمؿ فيتو خبر  قمةك  ،مف تدريس كبحث كا 
 .المكتبية بالساعات لؾ ضعؼ التزاموكذك 

يتضح مما سبؽ أنو رغـ أىمية الدكر الأخلبقي الإنساني في : مشهلُ الدراشُ وتصاؤلاتها
، العلبقة بيف المشرؼ كالباحث، إلا أف كثيرنا مف الدراسات تشير إلى ضعؼ القياـ بيذا الدكر

الإشراؼ، إذ أشارت كلعؿ ىذا يفسر إلى حد كبير سبب ضعؼ رضا الباحثيف عف عممية 
 يقؿ رضاىـ الدراسة ـتقدٌ  مع الطمبة أفإلى ( ٖٖػ  ٗٓ، صََِٔ ،، زايدالصارمي) دراسة
 رضا مستكل أف( ُْ، صََِٖ سميماف،) دراسة نتائج أظيرت، ك الإشراؼ خدمات عف

 في يقعلـ يصؿ بعد إلى المستكل المطمكب، بؿ  الأكاديمي، الإشراؼ خدمات عف الطلبب
 .دنيالمت ستكلالم

( برفع كفاءة المشرفيف عمى ْْْ، ّْْ، صَُِٖكلذا أكصت دراسة )عيسكم،       
الرسائؿ العممية مف النكاحي الإنسانية، كيتمثؿ ىذا التصكر في معاممة الطلبب بكد كاحتراـ 

قدر  كتقديـ المساعدات ليـ، المختمفة كتقدير كاحتراـ آرائيـ ككجيات نظرىـ كتكاضع،
الكثير مف الإجراءات المتعمقة بتنفيذ الرسالة، كتعزيز ثقة الباحثيف في ، كتيسير المستطاع

 تكاجييـ.قد أنفسيـ عف طريؽ تشجيعيـ كتحفيزىـ، كتذليؿ الصعكبات التي 
كمف ىنا تثتي أىمية دراسة ىذا الدكر مف المنظكر التربكم الإسلبمي، كقياس مدل       

كعلبقة قياميـ بيذا الدكر بدافعية الإنجاز قياـ أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأزىر بو، 
 البحثي لدل الباحثيف، كمف ىنا يمكف صياغة مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي 

 في طلببيـ تجاه بجامعة الأزىر العممية الرسائؿ عمى لممشرفيف الإنساني الأخلبقي الدكرما 
 بحثي؟ال نجازللئ  بدافعيتيـ علبقتوما ك  ؟الإسلبمي التربكم الفكر ضكء

 كيتفرع عف ىذا التساؤؿ الرئيس التساؤلات الفرعية التالية 
ما الدكر الأخلبقي الإنساني لممشرفيف عمى الرسائؿ العممية تجاه طلببيـ في ضكء الفكر   (ُ)

 التربكم الإسلبمي؟
 ما أبعاد دافعية الإنجاز البحثي لدل طلبب الماجستير كالدكتكراه؟  (ِ)
عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر لدكرىـ الأخلبقي الإنساني ما كاقع أداء المشرفيف   (ّ)

 تجاه طلببيـ؟
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 ما كاقع دافعية الإنجاز البحثي لدل طلبب الماجستير كالدكتكراه بجامعة الأزىر؟ (ْ)
( بيف أداء α ≤ َٓ،َىؿ تكجد علبقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) (ٓ)

ر لدكرىـ الأخلبقي الإنساني تجاه طلببيـ المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزى
الأبعاد( لدل  -الأبعاد( كالدافعية للئنجاز البحثي )الدرجة الكمية  -)الدرجة الكمية 

 الباحثيف عينة الدراسة؟
ىػػؿ يكجػػد تػػثثير إيجػػابي لأداء المشػػرفيف عمػػى الرسػػائؿ العمميػػة بجامعػػة الأزىػػر لػػدكرىـ   (ٔ)

لدافعيػػػة للئنجػػػاز البحثػػػي لػػػدل البػػػاحثيف عينػػػة الأخلبقػػػي الإنسػػػاني تجػػػاه طلببيػػػـ عمػػػى ا
 الدراسة؟

ىؿ تكجد فركؽ حكؿ أداء المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر لدكرىـ  (ٕ)
نكع  -مكاف العمؿ -النكعالأخلبقي الإنساني تجاه طلببيـ، كفقا لمتغيرات الدراسة  )

 الكمية(؟ -رؼالدرجة العممية لممش –تاريخ التسجيؿ  -نكع المشرؼ -الرسالة
ىؿ تكجد فركؽ حكؿ دافعية الإنجاز البحثي لدل طلبب الماجستير كالدكتكراه بجامعة  (ٖ)

تاريخ  -نكع المشرؼ -نكع الرسالة -مكاف العمؿ -النكعالأزىر، كفقا لمتغيرات الدراسة  )
 الكمية(؟ -الدرجة العممية لممشرؼ –التسجيؿ 

 : أهداف الدراشُ
 ىدفت الدراسة إلى ما يثتي 

 في طلببيـ تجاه العممية الرسائؿ عمى لممشرفيف الإنساني الأخلبقي الدكرعرٌؼ ت (ُ)
 .الإسلبمي التربكم الفكر ضكء

 تحديد مفيكـ دافعية الإنجاز البحثي كأبعاده لدل طلبب الماجستير كالدكتكراه.  (ِ)
 الأخلبقي ىـلدكر كاقع أداء المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر  دراسة  (ّ)

 .طلببيـ تجاه انيالإنس
 قياس دافعية الإنجاز البحثي لدل طلبب الماجستير كالدكتكراه بجامعة الأزىر. (ْ)
لممشرفيف عمى الرسائؿ العممية تجاه  الدكر الأخلبقي الإنسانيبيف  معرفة العلبقة (ٓ)

 .عينة الدراسة طلببيـ كالدافعية للئنجاز البحثي لدل الباحثيف
عمػػى الإنسػػاني لممشػػرفيف عمػػى الرسػػائؿ العمميػػة الػػدكر الأخلبقػػي تػػثثير  دراسػػة مػػدل  (ٔ)
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 .عينة الدراسة الباحثيف لدل الدافعية للئنجاز البحثي
 ىـلدكر دراسة الفركؽ حكؿ أداء المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر  (ٕ)

نكع  -مكاف العمؿ -، كفقا لمتغيرات الدراسة  )النكعطلببيـ تجاه الإنساني الأخلبقي
 الكمية(. -الدرجة العممية لممشرؼ –تاريخ التسجيؿ  -المشرؼنكع  -الرسالة

دراسة الفركؽ حكؿ دافعية الإنجاز البحثي لدل طلبب الماجستير كالدكتكراه بجامعة  (ٖ)
 -نكع المشرؼ -نكع الرسالة -مكاف العمؿ -الأزىر، كفقا لمتغيرات الدراسة  )النكع

 الكمية(. -الدرجة العممية لممشرؼ –تاريخ التسجيؿ 
 :أهنًُ الدراشُ

 تنبع أىمية ىذه الدراسة مف خلبؿ ما يثتي  
ككف العلبقة بيف الباحثيف كالمشرفيف مف العلبقات الإنسانية التي أكلاىا الفكر  (ُ)

التربكم الإسلبمي أىمية كبيرة في جانبييا الإنساني كالأخلبقي بما لا يقؿ أىمية عف 
كالمتعمـ بصفة عامة، مما قد  الجانب العممي، كذلؾ في صكرة العلبقة بيف المعمـ

يشير حسب نتائج الدراسة إلى إمكانية استخداـ ىذا المدخؿ لحؿ بعض المشكلبت 
التي تكاجو طلبب الدراسات العميا بجامعة الأزىر كالتي يمكف أف تؤثر عمى دافعيتيـ 
للئنجاز البحثي مما يترتب عميو في بعض الأحياف تسرب أك عزكؼ عف استكماؿ 

 في المكارد كالجيكد.  البحث كىدر
ندرة الدراسات التربكية التي تركز عمى ىذا الدكر الأخلبقي الإنساني في الفكر  (ِ)

التربكم الإسلبمي كعلبقتو بالجانب النفسي المتمثؿ في دافعية الباحثيف للئنجاز 
 البحثي، فمـ يعثر الباحثاف عمى أم دراسة ربطت بيف ىذيف المتغيريف.

 ئج ىذه الدراسة يمكف أف يستفيد مف نتا (ّ)
  المشرفكف عمى الرسائؿ العممية بالجامعات المصرية، مف حيث معرفة جكانب دكرىـ

الأخلبقي الإنساني تجاه طلببيـ كما تعكسو أدبيات الفكر التربكم الإسلبمي، مما قد 
 يسيـ في حؿ بعض المشكلبت المرتبطة بيذا الجانب.
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 لجامعات المصرية، كالذيف قد تساعدىـ القائمكف عمى تطكير برامج الدراسات العميا با
نتائج الدراسة عمى استثمار ىذا المدخؿ الأخلبقي الإنساني في تطكير برامج 

 الدراسات العميا كضكابط الإشراؼ.
  كحدات تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، مف حيث استثمار ىذا

 المدخؿ في الحقائب التدريبية المصممة في ىذا الإطار.
 لباحثكف في مجالي التربية الإسلبمية كالصحة النفسية؛ حيث تفتح أماميـ مجالا ا

لإجراء مزيد مف الدراسات الارتباطية في كلب المجاليف، ككذا مزيد مف الدراسات 
 البينية بيف التربية الإسلبمية كغيرىا مف التخصصات الأخرل.

 ميهج الدراشُ وأدواتها:  

ج الكصفي في تحميؿ الدكر الأخلبقي الإنساني لممشرفيف عمى استخدمت الدراسة المني      
كمدل قياـ المشرفيف في جامعة الأزىر بو  الرسائؿ العممية في ضكء الفكر التربكم الإسلبمي،

، ككذا في دراسة دافعية الإنجاز المتغيرات مف عدد كبيف بينو العلبقة كبيافتجاه طلببيـ، 
 كذلؾ المتغيرات، مف عدد كبيف بينيا العلبقة كبيافزىر، البحثي لدل الباحثيف في جامعة الأ 

استبانة لمدكر الأخلبقي الإنساني، كمقاس لدافعية الإنجاز البحثي لدل  تطبيؽ خلبؿ مف
باحثنا في مرحمتي الماجستير ( ِِٗ) عمى)ككلب الأداتيف مف إعداد الباحثيٍف(  الباحثيف

مدل قياـ المشرفيف بدكرىـ الأخلبقي  حكؿ ـئيآرا معرفة بيدؼ ،كالدكتكراه بجامعة الأزىر
 الارتباطيالإنساني تجاىيـ، كمدل دافعيتيـ للئنجاز البحثي، كما استخدمت المنيج الكصفي 

 الأخلبقي لدكرىـ بجامعة الأزىر العممية الرسائؿ عمى لمشرفيفلمعرفة العلبقة بيف أداء ا
 .حثيالب للئنجاز ة الباحثيفكدافعي طلببيـ، تجاه الإنساني
 الدراشُ: حدود

الحد المكضكعي  اقتصرت الدراسة عمى البحث في الأدكار الأخلبقية الإنسانية 
لممشرفيف عمى الرسائؿ العممية مف خلبؿ المصدر الفرعي لمتربية الإسلبمية فقط، كىك الفكر 

نجاز التربكم الإسلبمي، كذلؾ لدراسة العلبقة بيف القياـ بيذه الأدكار كدافعية الباحثيف للئ 
 البحثي.
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الحد البشرم  أجريت الدراسة عمى عينة مف باحثي الماجستير كالدكتكراه بكميات 
( مف ّٗ( مف الذككر ك)ُّٔجامعة الأزىر بكاقع )بالتربية كالعمكـ كالدراسات الإسلبمية 

  .بالطريقة العشكائية ـتـ اختيارىالإناث 
في شيرم سبتمبر كأكتكبر، عاـ الحد الزماني  تـ تطبيؽ أداتي الدراسة الميدانية   

 ـ. َُِِ
 مصطلحا الدراشُ:

الدكر الأخلبقي الإنساني لممشرؼ  ىك ما يقكـ بو المشرؼ تجاه الباحث مف أدكار 
مختمفة عف دكره الأكاديمي الرسمي، مف حيث كجكد علبقة إنسانية إيجابية بينو كبيف 

الالتزاـ بثخلبقيات المشرؼ كفؽ ما الباحثيف تبنى عمى الكد كالاحتراـ كالمعاممة الجيدة مع 
تضمنتو أقكاؿ كممارسات العمماء في الفكر التربكم الإسلبمي، مما يسيـ في تقكية العلبقة 
بينو كبيف الباحثيف، مما قد يسيـ بدكره في زيادة دافعيتيـ نحك الإنجاز البحثي الحالي 

 كالمستقبمي.
ماجستير كالدكتكراه في إنجاز رغبة طلبب الييقصد بيا    دافعية الإنجاز البحثي

رسالتيـ العممية بكفاءة كسرعة مع الاستعداد لتحمؿ العقبات كتجاكزىا نتيجة الثقة في 
مع امتلبؾ  ،في حالة مف المتعة البحثية الحالية كالطمكح البحثي المستقبمي ، كذلؾالقدرات

 .ميارات المثابرة كالضبط الداخمي
درجة التي يحصؿ عمييا طالب الماجستير أك الدكتكراه كيعرفو الباحثاف إجرائيا  بثنو ال
 عمى مقياس دافعية الإنجاز البحثي.

 الإطار اليظرٍ للدراشُ:

ىصاىٌ للنشرفين علِ الرشائل العلنًُ في ضىء الفهر التربىٍ الدور الأخلاقٌ الإالمحىر الأول: 

  الإشلامٌ:

 ىيئة عضك بيف تفاعؿ عممية  بثنويعرٌؼ الإشراؼ الأكاديمي أك الإشراؼ العممي       
الذيف يقكمكف بعممية البحث العممي في  بالجامعة العميا الدراسات كطلبب التدريس،

 المكائح الجامعية طبيعة قكاعد، كتحددك  أسس ليا منظمة عممية كىي ،تخصصاتيـ المختمفة
 لجكانبا متعددة عممية أنيا كما ،الباحثيفبيف المشرفيف ك  علبقةال كتضبط التفاعؿىذا 
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 مفرئيس  جزء كىي ،إنسانيةثالثة ك  دارية،أخرل إك  أكاديمية، جكانب تشتمؿ عمى ؛كالأدكار
 .(ِّ، صَُِٔ)السكراف،  اتالجامع في التدريس ىيئة كاجبات كمياـ أعضاء

ا بثنو         عدة العممية التي يقكـ بمكجبيا أحد أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بكييعرٌؼ أيضن
رشاد الباحثيف في مكضكعات أبحاثيـ، مياـ، تتمثؿ  كذلؾ بناء عمى تكميؼ مف في  تكجيو كا 

 (ُٔ، صَُِٕ)شعباف،  لحصكؿ عمى درجة عممية، بيدؼ االقسـ العممي المختص
 أصبح الإشراؼ عمى البحث أمرنا بالغ الأىمية بالنسبة لطلبب الدراسات العميا لتحقيقوك       

، لبنتياء بنجاح مف برامج الدراسات العمياميمة ل عمميةثصبح الآف ، فشيادة درجة أعمى
ا عمى أنو تفاعؿ ك  عممية تتطمب مف كؿ مف الطالب بيف طرفيف، ك يمكف تفسير الإشراؼ أيضن

ىك ك  ،الاحتراؼ كالاحتراـ كالزمالة كالانفتاح كالمشرؼ إشراؾ بعضيما البعض بكعي في ركح
لذلؾ فإف تحقيؽ التكازف ، ة كمتباينةتضمف طرفيف ليما مصالح متقاربي لقاء اجتماعي معقد

 (Abiddin, et al. 2011: 207) بيف ىذه المصالح أمر بالغ الأىمية
تيتـ جامعات كثيرة مف دكؿ العالـ بالتنمية المينية لأعضاء كنظرنا لأىمية ىذه العممية؛       

بية كالمؤتمرات مف البرامج التدري اعديدن جاؿ الإشراؼ العممي، كتنظـ ليـ ىيئة التدريس في م
ا لإشراؼ عضك ىيئة ا أساسيِّ كالندكات، كما تجعؿ بعض الجامعات الالتحاؽ بيذه البرامج شرطن 

 (ُِٓ، صََُِ)الطكخي،  التدريس عمى طلبب الدراسات العميا
كبالرجكع إلى الفكر التربكم الإسلبمي النظرم منو كالتطبيقي؛ يتضح مدل الاىتماـ       

كالمتعمـ كالحرص عمى أف تككف العلبقة بينيما علبقة إنسانية أخلبقية، بالعلبقة بيف المعمـ 
ليست قاصرة عمى الجانب العممي فقط، لما لمجانب الإنساني الأخلبقي مف أىمية كبيرة في 
بناء الشخصية كتككيف كتعزيز قيميا أكلا، ككذلؾ في الجانب العممي الأكاديمي الذم يتثثر 

 إلى حد كبير بالجانب الآخر.
التربكم الإسلبمي يلبحظ أف العلبقة بيف المعمـ كالمتعمـ كصفت  الفكركالمدقؽ في        

ا الإنسانية الأخلبقية، ككاف مف أىـ ىذه يبثكصاؼ متعددة تكضح مدل قكتيا كخصائص
 .الأكصاؼ كصفاف، ىما )الأبكة( ك )الصحبة(

تعمـ، بما تحممو ىذه الكممة مف فتعني أف يككف المعمـ بمثابة )الأب( لممفثما )الأبكة(      
جاحو بف، كالرغبة في تميزه كنالنصح كالسعي نحك تحقيؽ مصالح الامعاني الحنك كالشفقة ك 
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ابف جماعة  "كينبغي أف يعتني  ، كنفعو لنفسو كغيره، كلذا يقكؿكسلبمتو النفسية كالجسدية
 ة عميو كالإحساف إليو"بمصالح الطالب، كيعاممو بما يعامؿ بو أعز أكلاده مف الحنك كالشفق

الشفقة "، كما جعؿ الغزالي أكؿ كظيفة مف كظائؼ المعمـ  (ْٕ، ص َُِِابف جماعة، )
 أف كينبغيكيقكؿ النككم  "، (ٓٓ)الغزالي، د.ت، ص "عمى المتعمميف كأف يجرييـ مجرل بنيو

 مـالمتع كيجرم ،نفسو كمصالح كلده بمصالح كاعتنائو بمصالحو كيعتني الطالب عمى يشفؽ
، (َْ، صُْٗٗ)النككم،  "أدبو كسكء جفائو عمى كالصبر عميو الشفقة في كلده مجرل

تضح خصكصية ىذه العلبقة في الفكر التربكم الإسلبمي إذ ىي علبقة تربكية ذات كمف ىنا ت
ة تضاىي أقكل العلبقات الاجتماعية كىي علبقة الأب بابنو كالابف جكانب إنسانية كاجتماعي

 بثبيو.
ما )الصحبة( فتعني أف يككف المعمـ بمثابة )الصاحب( لممتعمـ، بما تحممو ىذه الكممة كأ      

كالنصيحة كالملبزمة  ،كخمك العلبقة مف التكتر كالرىبة ،مف معاني القرب كالمكدة كالدعـ
ما لو ، كأف يحب لو ما يحبو لنفسو، كيكره تمر عف الأحكاؿ الشخصية كالعمميةكالسؤاؿ المس
مىيَّ "  عف طالب العمـ ، قاؿ ابف عباسحقكؽ الصحبة كغيرىا مف يكرىو لنفسو، أكرـ الناس عى

كفي  ،لك استطعت أف لا يقع الذباب عميو لفعمت ،جميسي الذم يتخطى رقاب الناس إليٌ 
 (ْٕ، صَُِِابف جماعة، ) "ركاية  إف الذباب ليقع عميو فيؤذيني

ي العلبقة بيف المعمـ ف لصحبة(كصؼ )االتربكم الإسلبمي  فكرفي ال يشيعكلذا       
الفقو  إذ فيلب يخفى ىذا الكصؼ مثلب في العلبقة بيف أبي حنيفة ككبار تلبميذه، فكالمتعمـ، 

ا أبك حنيفة كصاحباه أبك يكسؼ كمحمد، ككذلؾ إطلبؽ لفظ الأصحاب عمى الحنفي يذكر دائمن 
بَّابي بٍفي الٍأىرىتِّ بىيٍنىمىا نىحٍفي فًي الٍ "، كما ركم قكؿ أحدىـ  العمـطلبب عامة  اءى خى مىسٍجًدً إًذٍ جى

ٍـ قى  ٍـ أىكٍ لًتىثٍميرىىي دِّثىيي ابىؾى قىدً اجٍتىمىعيكا إًلىيٍؾى لًتيحى ، فىقىاؿى لىوي الٍقىكٍيـ  إًفَّ أىصٍحى مىسى فىسىكىتى ىـ »اؿى  فىجى بً
ٍـ بًمىا لىسٍتي فىاعًلبن  ، فىمىعىمِّي آميريىي ٍـ ، في إشارة إلى إطلبؽ لفظ (ٗ، صُّٖٗ)النسائي،  «آميريىي

 )الأصحاب( عمى )الطلبب(.
كمف ىنا يمكف القكؿ إنو مف الأىمية بمكاف أف تككف العلبقة بيف المشرؼ كالباحث في       

ثيرنا علبقة أكثر عمقنا كتثمرحمتي الماجستير كالدكتكراه ػ كفؽ تصكر الفكر التربكم الإسلبمي ػ 
نسانية.مف العلبقة العممية، علبقة تجمع بي  ف الأبكة كالصحبة بما فييما مف أدكار أخلبقية كا 
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  أولا: الأدوار الأخلاقًُ:

القيـ كيقصد بيا تمؾ الأدكار التي يؤدييا المشرؼ تجاه الباحث كالتي تتضمف الالتزاـ ب      
كغيرىا مف الأخلبقيات التي تعزز القيـ  كاضع كصبر كنزاىةمف عدؿ كتلئشراؼ ل الأخلبقية
 نجاز البحثي الحالي كالمستقبمي.لئ تزيد مف دافعيتو لة لدل الباحث ك الأخلبقي
دراؾ لحجـ        كلكي يؤدم المشرؼ ىذه الأدكار ينبغي أف يككف لديو شعكر بالمسئكلية، كا 

رسالتو كميمتو، كأنو )راع( لرعية سيسثلو الله تعالى عنيا، كىذه )الرعية العممية( لا يقؿ 
ينبغي بالنسبة لممعمـ أف يككف طلببو ف(، ـ )المسئكلية الأسريةحجـ المسئكلية عنيا عف حج

رشاداتو فيك كأكلاده، أفراد أسرتو بعد  لوأقرب الناس ىـ  كالمستفيدكف مباشرة مف دركسو كا 
 ليـ عميو حقكؽك  ،الساعيف لمتعمـ عمى يديو المتردديف عميو الطلببمسئكؿ عف ىؤلاء 

، ُٕٖٗ)الشيباني،  الرعايػػة أك الكلاية العامة كاجبكآداب كثيرة تنبع فى مجمكعيا مػف 
إف الله سائؿ كؿ راعو عما "  صمى الله عميو كسمـػ التى يعبر عنيا قكؿ الرسكؿ ك  (،ِِْص

الأخلبقية  كمف أىـ ىذه الأدكار، (ُٕٗ، صِ)الطبراني، د.ت، ج" استرعاه حفظ أـ ضيع
  لممشرؼ تجاه الباحثيف

       :ماديُح لتحكًل مهاشب عفُ اليفض، وعدو اشتغلال الباح (1)
تشير نصكص الفكر التربكم الإسلبمي إلى أف المعمـ ينبغي أف يككف صاحب رسالة،      

يقكؿ تقتضي أف ىناؾ ىدفنا أخركيِّا ربَّانيِّا في تعميمو الناس الخير، يقصد بو كجو الله تعالى، 
بًيعً  كٍتيكبه "أىنىسو   بٍفً  الرَّ ىـ  ابٍفى   »ؿً الٍأىكَّ  الٍكًتىابً  فًي مى مِّ ٍـ آدى اننا عى مِّمٍتى  كىمىا مىجَّ اننا عي )النسائي، «مىجَّ

 (ُٗ، صُٖٓٗ
فيي مينتو التي يتكسب منيا، إلا أف مف غير  ،أىداؼ مادية كلا يمنع أف تككف لممشرؼ     

المقبكؿ إسلبميِّا أف يقدـ أىدافو المادية عمى الأىداؼ الربانية، أك أف يعتمد في تحقيؽ 
المادية عمى مصدر غير مشركع كغير أخلبقي، كىك استغلبؿ الباحث لتحقيؽ ىذه أىدافو 

كىافى في أخلبؽ العالـ المكاسب، يقكؿ الآجرم صًدٍقًوً  عًمٍمًوً  فًي صًفىتًوً  مًفٍ    "كى سٍفً  كى حي  إًرىادىتًوً  كى
نٍزًلىةو  ؼى شىرى  بًعًمٍمًوً  يىطٍميبي  لاى  أىنَّوي  صًفىتًوً  بًعًمٍمًوً، فىمًفٍ  المَّوى  ييرًيدي  ،  يىحٍمًميوي  الٍميميكؾً، كىلاى  عًنٍدى  مى ٍـ إًلىيٍيً

ائًفه  ذي  أىىٍمًوً، كىلاى  عىفٍ  إًلاَّ  لًمٍعًمٍ ًـ صى مىى يىثٍخي  ًـ عى ننا، الٍعًمٍ كىائًجى  بًوً  يىسٍتىقٍضًي كىلاى  ثىمى  د.ت، )الآجرم،"الٍحى
ممنا يتكصؿ بو إلى "أف يينزَّه عممو عف جعمو سي   في صفات المعمـ ؿ ابف جماعةكقكي (ُٓص
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، أك سمعةو، أك شييرةو، أك خدمة، أك تقدـ عمى أقرانو  ..، .الأغراض الدنيكية؛ مف جاهو، أك ماؿو
انشغاليـ عميو  و بماؿو أك خدمة، أك غيرىما بسببككذلؾ يينزىيو عف الطمع في رفؽو مف طمبت

 (َٓ ، صَُِِابف جماعة، )كتردُّدىـ إليو" 
احث لتحقيؽ لمشرؼ ينبغي أف ينزه نفسو عف استغلبؿ البيتضح مما سبؽ أف ا      

في أبحاثو  ويستغم، كلا ىدايا أك مساعدات شخصية ويطمب من المكاسب المادية، فلب
كلا يستخدـ الباحث و، كدراساتو دكف مقابؿ مادم عمى أساس أنيا جزء مف متطمبات رسالت

في إنجاز رسالتو أك التغاضي رية مقابؿ مساعدتو في خدمتو الشخصية كقضاء مصالحو الأس
 عف سمبياتو.

ذا كػػاف الفكػػر التربػػكم التنظيػػرم يشػػير إلػػى أف المعمػػـ بصػػفة عامػػة كالمشػػرؼ بصػػفة        كا 
لتحقيػػػؽ مكاسػػػب ماديػػػة؛ فػػػإف ممارسػػػات العممػػػاء خاصػػػة لا ينبغػػػي لػػػو أف يسػػػتغؿ البػػػاحثيف 

ميػؽ أيضػا، كمػف ذلػؾ أف كثيػرنا مػنيـ  ، كمػف الطػلببيقبػؿ ىػدايا لػـ المسمميف تشير إلى ىػذا الخي
سػػافر ذات مػػرة إلػػى الصػػيف، كاشػػترل مػػف ىنػػاؾ بعػػض حمػػاد بػػف سػػممة، ذلػػؾ أف أحػػد طػػلبب 

اليدايا ػ كعادة مف يسافر إلى مكػاف جديػد كيعػكد منػو ػ فممػا عػاد مػف سػفره أىػدل إلػى أسػتاذه 
 ؛بميػػاإف ق مشػػيرنا إلػػى إنػػوإحػػدل ىػػذه اليػػدايا التػػي أحضػػرىا، لكػػف أسػػتاذه رفػػض قبػػكؿ اليديػػة 

ف لػػـ  سػػتنقطع علبقتيمػػا العمميػػة كلػػف يحدٌثػػو سػػتظؿ علبقتيمػػا كمػػا ىػػي،  قبميػػا،يبحػػديث، كا 
كذات  ،(َُٗ، صٕج، ََِٔ)الػذىبي، لا تقبميػا كحدثنيكسيعممو كيحدثو، فقاؿ لو تمميػذه  

فكػاف مكقفػو كمكقػؼ حمػاد بػف ىديػة، الأكزاعػي أسػتاذىـ إلػى الحػديث  طػلببمرة أيضػا أىػدل 
ػػا، مشػػ )ابػػف يرنا أيضػػا إلػػى أف شػػرطو لإكمػػاؿ دركسػػو معيػػـ أف يػػردٌ إلػػييـ ىػػديتيـ سػػممة أيضن

، ففي ىذيف المكقفيف كغيرىما ما يشير إلػى نزاىػة الأسػتاذ (ُٖٗ، صّٓج، ُٓٗٗعساكر، 
كعفػػة نفسػػو، لمدرجػػة التػػي جعمتػػو يػػرفض مػػف تلبميػػذه مػػا لا يػػرفض مػػف غيػػرىـ، فاليديػػة فػػي 

العلبقػات كتقكيػة أكاصػر المحبػة، لكنيػا إذا كانػت  الإسلبـ مسػتحبة ككسػيمة مػف كسػائؿ تكطيػد
في العلبقة العممية قد يعترييا شبيات تحقيػؽ المصػالح بطريقػة غيػر مشػركعة أك كسػب مػا لا 
ف قبميػػا فعميػػو أف يبػػادليـ اليػػدايا  ييسػػتحؽ، كلػػذا عمػػى المشػػرؼ ألا يقبػػؿ ىػػدايا البػػاحثيف، كا 

ا ا لنفسػػو، كاعتػػػزازن ىػػذا الأمػػر، تنزيينػػػأضػػعاؼ مػػا ييدكنػػػو كأف يكػػكف صػػاحب اليػػػد العميػػا فػػػي 
 ا عمى قدرتو عمى النقد كالمكضكعية في الحكـ عمى الإنتاج العممي لمباحثيف. بمكانتو، كحفاظن 
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"كمػػف كيكضٌػػح المػػاكردم العمػػة مػػف نزاىػػة المعمػػـ عػػف شيػػبىو المكاسػػب الماديػػة، إذ يقػػكؿ        
بالميسػػكر عػػف كػػدِّ المطالػػب؛ فػػإف شيػػبية آدابيػػـ  نزاىػػةي الػػنفسً عػػف شيػػبو المكاسػػب، كالقناعػػةي 

 )المػاكردم، المكسب إثـ، ككد الطمب ذيؿ، كالأجري أىجدري بو مف الإثػـ، كالعػزُّ أىليػؽي بػو مػف الػذُّؿ"
، فالمشػػرؼ ينبغػػي أف ينػػزٌه نفسػو عػػف الكقػػكع فػػي ىػػذه الشػػبيات (ّٖ  ص، أدب الػدنيا كالػػديف

حفاظنا عمى مكانة أستاذ الجامعػة كصػكننا مف استغلبؿ الباحث في تحقيؽ مكاسب مادية، كذلؾ 
ػا، لكرامتو أماـ طلببو، كتعزيزنا لقيمة عزة النفس ، فيككف بذلؾ أىيب في صدكرىـ، كأكثػر تعظيمن

ا نقبػؿ مػف النػاس كممػا يعرضػكف عمينػا لأكشػؾ بنػا أف لػك كنٌػ يػا بنػيٌ "كلذا قاؿ الأكزاعي لابنو  
ليديػػة قػػد تػػؤثر فػػي نفػػس المشػػرؼ (، كمػػا أف اُٗٗ، صّٓ)ابػػف عسػػاكر، ج"نيػػكف عمػػييـ

كتفقػػده المكضػػكعية فػػي الحكػػـ عمػػى الباحػػث، كتػػؤدم إلػػى التفرقػػة بػػيف البػػاحثيف كعػػدـ العػػدؿ 
 بينيـ.
 العدل بين الباحجين: (2)
)ابف جماعة، كما يشير مضمكف كلبـ كمف الأدكار الأخلبقية لممشرؼ تجاه الباحثيف؛       
تفضيؿ جنس بينيـ في المعاممة، كعدـ العدؿ  ( ِٓ)الآجرم، د.ت، ص(، كٕٗ، صَُِِ

حتى لك أحب بعضيـ فلب ييظير للآخريف تفضيمو عمييـ مف حيث كدٌه أك عمى جنس، 
ـ الاىتماـ بو خاصة إذا كاف الطلبب عمى نفس الدرجة مف الصفات في عمرىـ كأخلبقي

يف أحدىـ أك فقره، بؿ يعدؿ ب، ككذا لا يؤثر فيو غنى كمستكل تحصيميـ كجيدىـ كدينيـ
 كيككف تكاضعو لمفقراء كلمصالحيف كذلؾ ليفيدىـ مف عممو الأغنياء منيـ كالفقراء، 

مف مظاىر العدؿ بيف الباحثيف؛ أف لا يقدـ أحدىـ عمى غيره في قراءة فصكؿ الرسالة ك       
أك الانتياء منيا كتشكيؿ لجنة المناقشة كالحكـ عمييا لغرض شخصي دكف مكضكعية في 

لا يقدـ أحدنا في نكبة غيره أك يؤخره ىذا مما جاء في آداب المعمـ  "ككذا الحكـ، كقد يفيـ 
ابف جماعة، ) "عف نكبتو إلا إذا رأل في ذلؾ مصمحة تزيد عمى مصمحة مراعاة النكبة

 غيره بتقديـ الأكؿ رضي فإف ،فالأكؿ الأكؿ ازدحمكا إذا تعميميـ في يقدـ"ك(، َٖ، صَُِِ
فتشير النصكص إلى أف المشرؼ لا ينبغي لو أف يقدٌـ  ،(ّْ  ص، ُْٗٗ)النككم،  "قدمو

باحثنا عمى آخر في قراءة أك تشكيؿ لجنة المناقشة كالحكـ إلا بشرطيف، أكليما  أف يحقؽ ىذا 
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التقديـ مصمحةن عامة يزيد نفعيا عمى نفع الترتيب، كثانييما  أف يرضى الباحث بتقديـ غيره 
 عميو.
بًيبً  فٍ فعبعدالة أثناء الكلبـ،  ع النظر عمى الطلبببعضيـ مف العدؿ تكزيكجعؿ         بٍفً  حى
، أىبًي دَّثى  إًذىا السُّنَّةً  مًفى   »قىاؿى  ثىابًتو ؿي  حى مىيٍيً ٍـ ييقٍبًؿى  أفٍ  الٍقىكٍىـ  الرَّجي مًيعنا، عى دنا يىخيصُّ  كىلاى  جى  ديكفى  أىحى
دو  ا  تعزيز قيمة ، كذلؾ لتحقيؽ عدة أىداؼ تربكية، مني(ّْ، صُٖٓٗ)النسائي،  «أىحى

العدالة في نفكس الباحثيف ػ الذيف سيصبح أغمبيـ عما قريب مشرفيف ػ ليمارسكىا مع 
طلببيـ مستقبلب، ككذلؾ مراعاة لحالتيـ النفسية ليقبمكا عمى البحث كالدراسة بدافعية، كىذاف 

 اليدفاف كغيرىما قد لا يتحققا في حالة التفرقة بيف الباحثيف في المعاممة.
تؤثر التفرقة بيف الباحثيف في نفكسيـ تثثيرنا سمبيِّا، إذ يشعر الباحث الذم لا يعامؿ ك       

كزملبئو بالدكنية كالظمـ، كقد يؤدم ىذا إلى نفكره مف البحث، كلذا يقكؿ ابف جماعة عف 
)ابف جماعة،  "فإف ذلؾ ربما يكحش منو الصدر كينفر القمبتثثير التفرقة بيف المتعمميف  "

 ، مما قد يضعؼ دافعيتو نحك الإنجاز البحثي.(ٕٗ، صَُِِ
يتضح مما سبؽ أف العدؿ بيف الباحثيف، مف أىـ الأدكار الأخلبقية التي ينبغي عمى       

لا يفرؽ بينيـ في المعاممة في حالة التساكم في العمـ كالمكىبة المشرؼ القياـ بيا، ك 
 يمكنو أف ييظيرف ،دنا أك أحسف أدبنااكاف بعضيـ أكثر تحصيلبن كأشد اجتي إلا إذا"كالإنجاز، 

؛ لأنو ينشط كيبعث عمى الاتصاؼ بتمؾ يف أف زيادة إكرامو لتمؾ الأسباببيإكرامو كتفضيمو ك 
، فإكراـ ذكم الكفاءة كالأكثر اجتيادنا كتقديميـ عمى (ٕٗ، صَُِِ)ابف جماعة، "الصفات

ا التي تقتضي أف يثخذ كؿ ذم حؽ حقو كلا يتساكل غير المجتيد  غيرىـ ىك مف العدالة أيضن
 بالمجتيد.

يتضح مما سبؽ أف مف الأدكار الأخلبقية لممشرؼ تجاه الباحثيف؛ العدؿ بينيـ في       
 مساعدتو عمى إنياء بحثو قبؿ الآخريف لغرض غير عممي،كعدـ تقديـ أحدىـ أك  المعاممة،

اككا في المكىبة كعدـ التفرقة بينيـ لسبب اختلبؼ في الجنس أك الغنى كالفقر إذا تس
   أصؿ العدالة.أما تقديـ الأكفث كالأكثر اجتيادنا فيك  كالكفاءة كالاجتياد،

 التىاضع: (3)
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آداب المعمـ في علبقتو بالباحثيف، فمف كمف الأدكار الأخلبقية لممشرؼ؛ أف يتكاضع        
مف  أف يتكاضع مع الطالب ككؿ مسترشد سائؿ إذا قاـ بما يجب عميو" ابف جماعة   عند 

كىاخٍفًضٍ يو  }حقكؽ الله تعالى كحقكقو، كيخفض لو جناحو كيميف لو جانبو، قاؿ الله تعالى لنب
ؾى لًمىفً  نىاحى صمى الله عميو كسمـ  -[، كصح عف النبي ُِٓ{ ]الشعراء اتَّبىعىؾى مًفى الٍميؤٍمًنًيفى  جى

كما تكاضع أحد ، (ِْٕ، صْ)أبك داككد، د.ت، ج ،أف الله تعالى أكحى إليَّ أف تكاضعكا" –
فكيؼ بمف لو حؽ الصحبة كحرمة التردد كصدؽ التكدد  ،لله إلا رفعو الله، كىذا لمطمؽ الناس

كفي الحديث  لينكا لمف تعممكف كلمف تتعممكف منو، كعف الفضيؿ  مف  !؟كشرؼ الطمب
، فابف جماعة يرل أف مف (ّٖ، ِٖص، َُِِابف جماعة، )"تكاضع لله كرثو الله الحكمة

ا  أدكار المعمـ الأخلبقية أف يتكاضع لطالب العمـ، لكنو يشترط أف يككف ىذا الطالب طالبنا ممتزمن
بحقكؽ الله كبحقكؽ المعمـ مف تكقيره كالكفاء لو، فمثؿ ىذه النكعية مف الطلبب تستحؽ 

نو التكاضع ليا مف الأستاذ؛ لأنيـ سيقدٌركف ىذا التكاضع كما قدٌركا غيره مف الأدكار، كيقابمك 
 ثفضؿ منو مف التكاضع كالكفاء.ب

ػ خاصة المعركؼ كالمشيكر  صفة العالـ إلى أف مف (الآجرم) شيركفي نفس السياؽ ي      
كأف ىذا التكاضع يككف عند الناس بعممو كعطائو كتميزه ػ أف يتكضع لمعالـ كلغير العالـ، 
عمـ، كأف مف آثار التكضع لفئات ثلبث، الأكلى  فئة الأقراف أك الزملبء أك المساكييف لو في ال

ليذه الفئة زيادة محبتو في قمكبيـ كعلبج الحقد كالحسد الذم قد يقع بيف النظراء كالأقراف، 
كالثانية  فئة العمماء الأكبر منو عممنا، كىذا لأف ما تعمٌمو مف عمـ ينبغي أف يككف قد ربٌاه 

ؿ منو عممنا، كىذا التكاضع مما عمى ىذا التكاضع لمف ىك فكقو، كالثالثة  فئة الطلبب أك الأق
 (ُٓصد.ت، الآجرم، يزيده رفعة كشثننا عند الله كعند أكلي الألباب )

ذا كاف الجانب النظرم في الفكر التربكم الإسلبمي يشير إلى أىمية تكاضع المعمـ        كا 
ا،  الإماـ فقد كاف لممتعمـ؛ فإف الجانب السمككي لمعمماء المسمميف يدلؿ عمى ىذا الأدب أيضن

مالؾ متكاضعنا لطلببو أكثر مف تكاضعيـ لبعضيـ، ككاف إذا جمس يعمٌميـ جمس كثنو كاحد 
 .(ْْ) أبك زىرة . د.ت . صمنيـ، ينبسط معيـ في الحديث 

ذا كاف التكاضع مف جميع المسمميف قيمة عظيمة؛ ف       ، إنو مف العالـ المعمٌـ قيمة أعظـكا 
؛ لًأىفَّ أم"  (ِٕ، صُٖٔٗ)الماكردم، يقكؿ  اءً أىقٍبىحي بًالٍعيمىمى دو قىبًيحه كى ا العيجب فىييكى بًكيؿِّ أىحى
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 ًـ ٍـ بًفىضًيمىةً الٍعًمٍ دًىً حُّ ابي لًتىكى عٍجى ٍـ الإًٍ ا ييدىاخًمييي كىثًيرنا مى ٍـ يىقٍتىديكفى كى ؽَّ  ،النَّاسى بًيً كا حى ٍـ نىظىري لىكٍ أىنَّيي كى
مًميكا بًميكجًبً الٍعًمًٍـ  ٍـ أىحٍرىل؛ لًأىفَّ الٍعيجٍبى النَّظىرً كىعى انىبىةي الٍعيجٍبً بًيً ميجى ٍـ أىكٍلىى، كى عي بًيً لىكىافى التَّكىاضي

ا  ،"نىقٍصه يينىافًي الٍفىضٍؿى  فكثف ىناؾ علبقة طردية بيف العمـ كالتكاضع، فكمما ازداد الإنساف عممن
نفس كالتكبر عمى ازداد تكاضعنا، كعكلجت نفسو مما قد يعترم غير العمماء مف العيجب بال

 الآخريف.
ذا كاف التكاضع        نظرنا الناس قيمة عظيمة؛ فإف التكاضع لممتعمميف قيمة أعظـ،  لعامةكا 

 بؿ ،المتعمميف عمى كبريت لا أفلممعمـ  ينبغيفلما ليـ عميو مف حؽ )الصحبة( كالتردد، 
 كثيرة صكص كأقاكيؿن الناس عامةل التكاضع في كرد فقد، معيـ كيتكاضع ليـ يميفينبغي أف 

كالتردد  الصحبة حقكؽ عميو ليـك  أكلاده بمنزلة ىـ الذيفالطلبب  بيؤلاء فكيؼ ،معركفة
 كلمف تعممكف لمف لينكا  قاؿ أنو ػ كسمـ عميو الله صمىػ  الله رسكؿ عف جاء كقد ،إليو!؟

  (َْ  ص، ُْٗٗ)النككم،  منو تتعممكف
كسب القمكب، بينما العجب منفٌر لمطالب مف معممو، كتتمثؿ الآثار التربكية لمتكاضع في       

ا فىثىمَّايقكؿ الماكردم  " مىيٍوً  يىكيكفى  أىفٍ  يىجًبي  مى ؽً  مًفٍ  الٍعيمىمىاءي  عى  ٍـ أىلٍيىؽي، بًيً ٍـ الَّتًي الٍأىخٍلبى لىيي ، كى يـ  أىلٍزى
عي  انىبىةي  فىالتَّكىاضي ميجى عى  لًأىفَّ  الٍعيجٍبً؛ كى   ص، ُٖٔٗ)الماكردم،  "مينىفِّره  جٍبى كىالٍعي  عىطيكؼه  التَّكىاضي

لأف ذلؾ إلى التكاضع أشد كأقكل؛  المعمـ بصفة عامة كالميشرؼ بصفة خاصةحاجة ، ف(ِٕ
زالة سعينا لإ علبقات معيـ كبناء يقتضى الاتصاؿ بالطلبب  الإرشادمك  ربكمكالت يعممو العمم
ف زالت ىذه الكحشة؛ لف يجدشة بينو كبينيـالكحالتنافر أك   فى سؤاؿ احرجن  الطلبب ، كا 

 بر أككبر أك متجلو بما فى نفكسيـ؛ لأف النفكس لا تستريح لمت لبكحكمناقشتو كا أستاذىـ
 طلببواحترامو بيف و كمما زاد تكاضعت بشاشة المعمـ كازداد اددز افكمما  ،مغتر بعممو

 (.ُّٔ، صُٕٖٗ)التكمي،  عممومف  الاستفادةفرص ، كبالتالي تزيد كالمتصميف بو
بر أف يظير استفادتو مف لا يتككمف صكر تكاضع المشرؼ في التعامؿ مع الباحث؛ أف       

إعلبء ذلؾ المبدأ الذم يشير إلى أف الحكمة ضالة المؤمف بعض آرائو، فمف آداب العالًـ؛ 
في ف ىك دكنو ملا يعممو ما شيئن أف لا يستنكؼ أف يستفيد يمتقطيا حيث يجدىا، كلذا عميو 

ا عمى الفائدة حيث كانت  نسب أك العمر،المنصب أك ال ابف )بؿ ينبغي أف يككف حريصن
كتشير المكاقؼ في التراث التربكم الإسلبمي أف العالـ لا ، (ٗٓ، ٖٓ، صَُِِجماعة، 
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بٍدي المَّوً بٍفي ) النماذج الدالة عمى ذلؾيتكبر أف يتعمـ ممف ىك دكنو سنِّا أك عممنا، كمف  عى
لىعىؿَّ " ىذا يقكؿ سبب كعندما ييسثؿ عف عنيـ، يىكٍتيبي تعمـ ممف دكنو ك (، فقد كاف يالٍميبىارىؾً 

" ٍـ تىقىعٍ إًلىيَّ اتًي لى  ( ُِٗ، صِالخطيب البغدادم، د.ت، ج) الٍكىمًمىةى الَّتًي فًييىا نىجى
ا؛        كمف ذلؾ ما يـ، من تقبؿ النقدكمف صكر تكاضع المشرؼ في التعامؿ مع طلببو أيضن

قاؿ  الشاب لكف ،لة فثجابثسثلو شاب عف مس فذات مرةمس أبي حنيفة، كاف يدكر في مج
كلـ يختمؼ رد الشاب ىذه المرة عف ، أخرل فثجابمسثلة ثـ سثلو عف  ،خطثتأ  لأستاذه

ألا تعظمكف  !سبحاف الله  زملبئول اؿ أحد الحاضريففق ،خطثتأ  سابقتيا فقاؿ لأستاذه أيضا
لا تتكممكف كلا تنصحكف صاحبكـ  و مرتيف كأنتـ سككتفيخطئفيسثلو إليو شاب  يثتي !الشيخ

)ابف  دتيـ مف نفسي ذلؾفإني عكٌ  ،دعيـ دعيـ  أبك حنيفة وفقاؿ ل !بحسف مخاطبة أستاذه
ف كاف ، كيشير ىذا المكقؼ إلى تقبؿ العالـ النقد مف تلبميذه، (ْٕٗد.ت، صأبي الكفاء،  كا 

الاختلبؼ كالمناقشة نشاط صحي، لكف فلا يميؽ، عمى أستاذه في الرد  أسمكب ذلؾ الشاب
بيذه  معممو عند إبداء رأم مخالؼ لرأيو، فلب يقكؿ لو  أخطثت، المتعمـ معينبغي أف يتثدب 

كلكف ينبغي أف يبدم رأيو في أدب قائلبن إنو يرل كذا أك يقترح  الميجة مف الجفاء أك الحدٌة،
 كذا مثلب.
ؼ كالباحث تتسـ بمثؿ ىذه الأخلبقيات التي كلذا ينبغي أف تككف العلبقة بيف المشر       

تعمي مف قيمة العمـ، كترسي مبادئ المكضكعية كالتكاضع كالتجرد عف الأىكاء الشخصية 
 كالانتصار لمنفس، كيبقى التكصؿ إلى الحقيقة ىك اليدؼ كالغاية.

صكر  كبالإضافة إلى التكاضع في الاستفادة مف آراء الباحثيف، كتقبؿ نقدىـ، فإف مف      
ا أف يرجع المشرؼ عف بعض آرائو كينزؿ عمى آراء الباحث إذا ثبت خطث  ىذا التكاضع أيضن
ا لمبدأ المكضكعية، كمف المكاقؼ التي تشير إلى ىذا  رأيو كصحة رأم الباحث في إرساء أيضن
مكقؼ البخارم مع أستاذه الداخمي، الذم أخبره البخارم بخطئو، ككاف عمر البخارم حينيا 

الأستاذ القمـ مف أخذ رة سنة، كلما تثكد الأستاذ مف خطئو كصحة كلبـ تمميذه؛ إحدل عش
 كلذا كاف أبك حنيفة، (َٖ، صَُج ،ََِٔالذىبي، ) كأحكـ كتابو، كقاؿ  صدقت، تمميذال

) "العػمـ يحػتاج أف يعػرض عػمى الله تعػالى فلب تثنؼ إف أخطثت أف ترجع إلى الحؽ"  يقكؿ
   ( ِّٔص ،ُُٖٗ ،الكردرم
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لمعمـ بصفة عامة كالمشرؼ بصفة خاصة لا إلى أف ا ىذه المكاقؼ كالنصكصشير كت      
لمناقشة كالحكار، عميو أف يربي طلببو عمى اعمى قبكليا، بؿ  طلببو، كلا يجبر يتعصب لآرائو

ميؽعمى صكاب كىك عمى خطث،  إذا ثبت أنو أحدىـ كلا يتكبٌر أف ينزؿ عمى رأم  فبيذا الخي
الشجاعة، كالإبداع، كالإيجابية، ك  يجابية في طلببوالإقيـ عدد مف الفي تنمية  ؼالمشر يسيـ 

يمكف أف تسيـ في ، كىي كميا صفات آداب الاختلبؼ، ك كالثقة بالنفس، كحرية النقد كالتعبير
 زيادة دافعيتيـ للئنجاز البحثي.

ما يتنافى مع كلا يعني تكاضع المشرؼ لمباحث؛ أف يتنازؿ عف عزة نفسو، أك يسمؾ       
 ،يتقي المزاح ككثرة الضحؾكقاره كمكانتو كمعمٌـ، كالمزاح الزائد كغيره، فمف آداب المعمـ أف "

كما قيؿ  مف مزح استخؼ بو كمف أكثر مف شيء عرؼ  ،فإنو يقمؿ الييبة كيسقط الحشمة
، فمف كثر مزاحو تعرض لذـ العمماء كالعقلبء، كاجترأ (ّٔ، ص َُِِابف جماعة، " )بو
 .(َِِ، َُِ، صَََِ، رقندم)السم ميو السفياء كالجيٌاؿع

يتضح مما سبؽ أف مف أدكار المشرؼ الأخلبقية تجاه الباحثيف أف يتكاضع لمف يقدٌره        
كيعرؼ حقكؽ الله كحقكؽ أستاذه عميو، كأف التكاضع مف عامة الناس كلعامتيـ قيمة 

اضع في العممية التربكية مف دكر في كسب عظيمة، كمف المعمـ كلممتعمـ قيمة أعظـ، لما لمتك 
القمكب، بينما العجب منفٌر لمطالب مف معممو كمف التعمـ، كأف مف صكر تكاضع المشرؼ أف 

 يتقبؿ النقد كلا يتكبر أف يستفيد مف آراء الباحث المجدٌ أك ينزؿ عمييا أذا ثبتت صحتيا.
 الصبر علِ الباحح:  (4)
أف يككف صبكرنا في التعامؿ معو، كألا يككف سريع  كمف أدكار المشرؼ تجاه الباحث      

إذ يشير الفكر التربكم الإسلبمي إلى أف مف أخلبؽ المعمـ مع طلببو أف يككف  الغضب،
صبكرنا عمى تعميميـ، كخاصة مع بطيئي الفيـ أك ضعاؼ التحصيؿ، حتى يفيمكا كيدرككا، كما 

ا أف يصبر عمى جفاء مف يجيؿ ع ميو مف الطلبب حتى يقكٌـ سمككو ينبغي عمى المعمـ أيضن
كما ػ كػاف أبك حنيفػة ك  (ِٓ)الآجرم، د.ت، صكيردٌه عف ىذا الجفاء بحمـ دكف غضب 

يصالو لطلببو، كما كاف شديد ػ  كصفو تػمميذه أبك يكسؼ يتسـ بالصبر عمى تعميـ عممو كا 
حمـ دكف غضب الاحتماؿ لما قد ينالو أثناء المكاقؼ التعميمية المختمفة، يعالج الأمكر ب

 .(ٓٓص، ُٖٓٗ ،)الصيمرم
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كلذا فإف مف أدكار المشرؼ أف يصبر عمى الباحثيف، خاصة أكلئؾ الذيف ىـ في بداية      
حياتيـ البحثية، يخطكف أكلى خطكاتيـ في الكتابة كاستخداـ مناىج البحث كما تتضمنو مف 

 ميارات، كأف يصبر عمى تعميميـ ىذه الميارات. 
  حًات  العلنًُ وامههيًُ والشخصًُ: ىصحُ بما يفًده في (5)

، كالشخصية و بما يفيده في حياتو المينيةصحكمف أدكار المشرؼ تجاه الباحث أف ين      
( إلى أف تقديـ النصيحة لمباحث عندما يحتاج إلييا، ُٕٗٗكأشارت دراسة )المر، كالعجمي، 

الباحث، كيتفؽ ىذا مع الرؤية مف أىـ ما ينبغي أف تقكـ عميو العلبقة العممية بيف المشرؼ ك 
ـ عىمَّميكىي يمىفٍ  نيصٍحبالتي تشير إلى أف مف آداب المعمميف قياميـ التربكية الإسلبمية، 

( ككاف العمماء ينصحكف تلبمذتيـ كيكصكنيـ بما ينفعيـ في ْٖ ص، 6891)الماوردي، 
قد جالس أستاذه أبا أنو زفػر بف ىػذيؿ تػػمميذ أبي حنيفة  فيقكؿحياتيـ المينية كالشخصية، 

 ،ُُٖٗ ،الكردرم) لمناس منو أنصحأشفؽ ك  اأحدن  رى ي ، كلـمف عػشريػف سنػة حنيفة أكثر
كلا تكمؼ   "تمميذه السمتي في الرسالة المكجية إليو بقػكلوتو كمف ذلؾ كصي(، ّّٕص

، كقدـ إلييـ حسف النية، كاستعمؿ الصدؽ ،كارض ليـ ما رضكا لأنفسيـ ،الناس مالا يكمفكنؾ
ف خػانكؾ ف غدركا بؾ، كأد الأمػانة كا  ياؾ كالغدر كا   ،أبك حنيفة) "كاطرح الكبر جانبان، كا 

 (َُص ،ـُّٔٗ
يتدخؿ فييا المشرؼ بالنصح أف ينصحو أثناء إعداد خطة كمف الأمكر التي ينبغي أف       

رشده البحث بتغيير فكرتو أك مكضكعو إذا ظف المشرؼ أف قدرات الباحث لا تؤىمو لبحثو، كي
ذا عمـ ف قكؿ ابف جماعة في آداب المعمٌـإلى ما يتفؽ مع قدراتو، كيمكف أف يفيـ ىذا م   "كا 

أك غمب عمى ظنو أنو لا يفمح في فف أشار عميو بتركو كالانتقاؿ إلى غيره مما يرجى فيو 
 (ٖٕ، صَُِِ)ابف جماعة، فلبحو" 
بالأخلبؽ كالآداب التي  ىحمتبثف يخمص النية لله، كأف يكما ينصح المشرؼ الباحث       

كينبغي أف يؤدب ينبغي أف يتحمى بيا الباحث في حياتو المينية كالشخصية، يقكؿ النككم  "
كيعكده  ،المتعمـ عمى التدريج بالآداب السنية كالشيـ المرضية كرياضة نفسو بالدقائؽ الخفية

المتكررات عمى الإخلبص كيحرضو بثقكالو كأفعالو  ،الصيانة في جميع أمكره الباطنة كالجمية
كيعرفو أف لذلؾ تتفتح عميو  ،كالصدؽ كحسف النيات كمراقبة الله تعالى في جميع المحظات
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أنكار المعارؼ كينشرح صدره كيتفجر مف قمبو ينابيع الحكـ كالمطائؼ كيبارؾ لو في عممو 
  (ُْ  ص، ُْٗٗ)النككم، كحالو كيكفؽ في أفعالو كأقكالو

لنصكص أف النظرية التربكية الإسلبمية ليا ما يميزىا عف غيرىا في كيبدك مف ىذه ا      
مصدرىا كمنيجيا ككجيتيا كغايتيا، فالمشرؼ يضع أماـ الباحثيف أىدافنا كمنيجية إسلبمية، 

ع نافعة لممجتم رسائميـأف تخرج ، ك لعمـإخلبص النية لله في طمب اتتضمف عمى سبيؿ المثاؿ 
كيربط الرقيٌ العممي كتنمية الميارات كالتكفيؽ في الحياة ، طلا لغرض الحصكؿ عمى الدرجة فق

خلبص النية.  البحثية كالعممية كالشخصية بالإيماف بالله كا 
 :احترام  وتهريم  (6)

مظاىر ىذا الاحتراـ؛ احتراـ الباحث كتكريمو، كمف   أدكار المشرؼ الأخلبقية أيضاكمف       
أف يخاطب لممعمـ ينبغي )ابف جماعة( إلى أنو  فيشير مخاطبتو بثحب الأسماء كالصفات إليو،

كما فيو الأسماء المحببة إليو بكنية كنحكىا مف منيـ ػ لاسيما الفاضؿ المتميز ػ  طلببو كؿ
ي أصحابو يكنٌ كاف  –صمى الله عميو كسمـ  -رسكؿ الله مستشيدنا بثف ، تعظيـتكقير لو ك 
  (ّٖ، صَُِِ)ابف جماعة،  إكرامنا ليـ

لعرض السابؽ للؤدكار الأخلبقية لممشرؼ تجاه الباحثيف الذيف يشرؼ عمييـ، كبعد ا      
كعدـ استغلبؿ الباحث لتحقيؽ المشرؼ  عفة نفسيمكف القكؿ إف ىذه الأدكار تتمثؿ في  

مييـ خاصة في بداية حياتيـ الصبر عليـ، ك  التكاضع، ك العدؿ بيف الباحثيف، ك مكاسب مادية
 كاحتراميـ كتكريميـ. ،العممية كالمينية كالشخصية ـفي حياتي ـبما يفيدى يـنصحالبحثية، ك 
ًًا:   الأدوار الإىصاىًُ:ثاى

كيقصد بيا تمؾ الأدكار التي يؤدييا المشرؼ تجاه الباحث كالتي تتضمف الالتزاـ       
مف رفؽ كحسف معاممة كسؤاؿ  (الأبكة كالصحبة)بالمعاممة الإنسانية المتضمنة في معنيي 

كغيرىا مف الأدكار التي تقكم العلبقة بيف  ،لشخصية كدعـ مادم كمعنكمعف الأحكاؿ ا
نجاز البحثي الحالي كالمستقبمي، كمف أىـ ىذه المشرؼ كالباحث، مما قد يدفعو نحك الإ 

 الأدكار 
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 شتكبال :حصً ا (1)
الابتساـ حسف السلبـ ك البشاشة ك ب طلببو أف يكرـ  (العممكم)مف آداب المعمـ عند        

، ََِْ، )العممكم الاحتراـعمى سبيؿ أف يقكـ ليـ عند استقباليـ ك الكجو  طلبقةك 
 "كمف آداب المعمـ مع طلببو عند النككم أيضا  "إظيار البشر كطلبقة الكجو ليـ، (ُِْص

رحب بالطمبة إذا لقييـ كعند ينبغي أف ييقكؿ ابف جماعة أيضا  "ك .)ّٖ، صُْٗٗ)النككم، 
كيؤنسيـ بسؤالو عف أحكاليـ كأحكاؿ مف يتعمؽ بيـ  ،سكا إليوكيكرميـ إذا جم ،إقباليـ عميو

ضمار بعد رد سلبميـ، كليعامميـ بطلبقة الكجو كظيكر البشر كحسف المك  علبـ المحبة كا  دة كا 
، ّٖ، صَُِِ)ابف جماعة،  "كيزيد في ذلؾ لمف يرجى فلبحو كيظير صلبحو ...الشفقة

ْٖ)  
لأف ذلؾ أشرح " ، إذ يقكؿ متعمـكر في نفس الكيشير ابف جماعة إلى تثثير ىذا الد     

(، فحسف استقباؿ ْٖ، ّٖ، صَُِِ)ابف جماعة،  "لصدره كأطمؽ لكجيو كأبسط لسؤالو
الباحث كالبشاشة لو تؤثر فيو نفسيِّا بالإيجاب فينشرح صدره، كتظير علبمات السعادة عمى 

ف  الأكلى إحساسو بالراحة كجيو، مما ينعكس إيجابنا أيضا عمى الناحية العممية مف ناحيتي
الذم يزيد مف رغبتو في التعمـ مف أستاذه كسؤالو عف كؿ ما يريد دكف خكؼ صد أك تكبيخ، 
كالثانية أف الطمثنينة النفسية النابعة مف البشاشة كحسف الاستقباؿ تنعكس إيجابنا عمى 

 الدافعية نحك البحث كالإنجاز.
مف اتبعو الصحابة ككثير ممف جاء بعدىـ كحسف استقباؿ المعمـ لطلببو سمكؾ        

صًيَّةً فالعمماء،  بنا بًكى ، قىاؿى  "مىرٍحى دٍرًمَّ ، قىاؿى  كينَّا إًذىا أىتىيٍنىا أىبىا سىعًيدو الٍخي كفى الٍعىبٍدًمِّ عىفٍ أىبًي ىىاري
مى  مَّى اللهي عى ، إًفَّ رىسيكؿى المَّوً صى ىـ مَّ سى مىيٍوً كى مَّى اللهي عى ىـ قىاؿى لىنىا  رىسيكؿً المَّوً صى مَّ سى ٍـ »يٍوً كى إًفَّ النَّاسى لىكي

كا بً  ٍـ فىاسٍتىكٍصي اءيككي ٍـ مًفٍ أىقٍطىارً الٍأىرٍضً يىتىفىقَّييكفى فًي الدِّيفً، فىإًذىا جى ٍـ سىيىثٍتيكنىكي نَّيي يٍرناتىبىعه، كىاً  ٍـ خى  «يً
بي العمـ قاؿ  ككاف ابف مسعكد رضي الله عنو إذا رأل طال، (ُٗ، صُ)ابف ماجة، د.ت، ج

 "مرحبا بكـ ينابيع الحكمة كمصابيح الظممة، خمقاف الثياب جدد القمكب، رياحيف كؿ قبيمة"
  (ِٖىػ، صُُْٗ)الأبشييي، 
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كاف يثمر الشافعي أف إذا طمبكا العمـ كيعرفيـ دنييـ القيرَّاء كي قرٌبي (البكيطي)ككاف       
كاف أكرـ الناس كأف أبا حنيفة  معيـ، بمثؿ ىذه السمككيات عند استقباؿ الطلبب كالحديث

 (ْٖ، صَُِِ)ابف جماعة،  لطلببولسة كأشدىـ إكرامنا مجا
كرامو كحسف مجالستو مف أدكار المشرؼ تجاه  كمف ىنا يتضح أف حسف استقباؿ الباحث كا 

 الباحث، كأف لو مف التثثير النفسي كالعممي ما يسيـ في تعزيز الدافعية نحك الإنجاز.
 في بدايُ رحلت  البحجًُ، ومراعاَ حداثُ نتابات : ب عدو ترهً (2)

ضعؼ يتسـ الباحثكف في بداية حياتيـ البحثية بكثرة الأخطاء، كقمة المعارؼ، ك      
الميارات، مما قد يصيب بعضيـ بالإحباط عند مقارنة نفسو بمف سبقو في المجاؿ، أك يفقد 

يثتي دكر المشرؼ في احتكاء ىذه الثقة في نفسو إذا ظف أنو لف يصمح ليذا المجاؿ، كىنا 
يجب "قاؿ الغزالي   الحالة، كالسعي نحك التدرج مع الباحث في تعميمو ميارات البحث كالكتابة،
لأف المبتدئ  ،ا معوعمى المعمـ إذا جاء مبتدئ أف يراعيو كيكرمو كيعززه إلى يكـ كاف مؤنسن 

فيجب إصلبحو عمى ما  ،رٌ كأمى  عميو كالطير الكحش لا يثنس إلا بالمتمطؼ، فإف العمـ أشؽٌ 
غي أف يراعي ، كفي ىذا إشارة إلى أف المشرؼ ينب(ْٖ، ص6891)الماوردي، "يقتضيو طبعو

ية لمباحث، كأنو لا يزاؿ في مرحمة تعمـ كتدريب عمى ميارات البحث، كلذا بدايات المرحمة البحث
كي يرغٌبو في تنمية يحاكؿ تعميمو كمعالجة سمبياتو بثنس كتمطؼ كدكف تعنيؼ، لينبغي أف 

ا، ييعىنِّفيكا لاى  أىفٍ مياراتو، كيقكٌم دافعيتو نحك الإنجاز البحثي، فمف آداب العمماء "  كىلاى  ميتىعىمِّمن
كا قِّري كا كىلاى  نىاشًئنا، ييحى ، أىدٍعىى ذىلًؾى  فىإًفَّ  ميبٍتىدًئنا يىسٍتىصٍغًري ٍـ ، كىأىعٍطًؼي  إلىيٍيً ٍـ مىيٍيً ثُّ  عى مىى كىأىحى  بىةً الرَّغٍ  عى
كًمى ، لىدىيٍيً ٍـ فًيمىا ري مَّى - النَّبًيِّ  عىفٍ  كى مىيٍوً  المَّوي  صى ىـ  عى مَّ سى مِّميكا  »قىاؿى  أىنَّوي  - كى  فىإًفَّ  تيعىنِّفيكا كىلاى  عى

ىـ  يٍره  الٍميعىمِّ  (ّٓالآجرم، د.ت، ص)«الٍميعىنِّؼً  مًفٍ  خى
كلا مف شثف أطركحاتو، كيرتبط بما سبؽ ألا يحقر الأستاذ المشرؼ مف شثف الباحث       

كمف البحثية،  سكاء لصغر سنو، أك لحداثة تعيينو، أك لضعؼ مستكل كتاباتو في بداية حياتو
، إذ قاؿ النضر اليلبليذلؾ رد سفياف بف عيينة عمى مف استيزأ بثحد تلبمذتو الصغار، كىك 

 ٍـكىذىلًؾى كينتيـ مِّف قىبٍؿي فىمىفَّ المٌوي عى ...  بو سفياف لمف استيزأ ثـ قاؿ  يا (، ْٗ النساء) ...مىيٍكي
لك رأيتني كلي عشر سنيف، طكلي خمسة أشبار، ككجيي كالدينار، كأنا كشعمة نار،  ،نضر

مصار، ثيابي صغار، كأكمامي قصار، كذيمي بمقدار، كنعمي كآذاف الفار، أختمؼ إلى عمماء الأ
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كمقممتي كالمكزة، كقممي  بف دينار، أجمس بينيـ كالمسمار، محبرتي كالجكزة،اكالزىرم ك 
، ٕج ،ََِٔ )الذىبي، ثـ ضحؾ، كالمكزة، فإذا أتيت، قالكا  أكسعكا لمشيخ الصغير

 (ُْٕص
مف أدكار المشرؼ؛ عدـ الإنزلاؽ إلى سمككيات كتشير الدراسات في ىذا المجاؿ إلى أف       

جمسات المناقشة  ابتزاز إك إذلاؿ أك إىانة الطالب كتسفيو قدراتو سكاء أثناء البحث أك في
نو ا نفسيا، كما ألب كيسبب لو ضررن االعمنية لمرسائؿ، لأف ذلؾ يؤثر سمبا في شخصية الط

لأستاذ الجامعي إزاء المساىمة في النمك المعرفي كالميارم كالأخلبقي اإخلبؿ بمسئكليات 
 . (Kimani, E., 2014: 66)لمطالب

الدعـ المستمر  عمى المشرؼ أف يعطييجب كفي نفس السياؽ تشير الدراسات أيضا إلى أنو 
 :Abiddin, et al. 2011)) حافظ عمى معنكيات الطالب عاليةكأف يكالطمثنينة لمطالب 

213. 
  الرفل والتًصير (3)

فمف آداب  كمف أدكار المشرؼ أيضا تجاه الباحثيف؛ الرفؽ بيـ كالتيسير عمييـ،     
تىسٍيًيؿي  ،مف عممكهبً  الرِّفٍؽي " المعمميف  مىيٍيً ٍـ بًيؿً السَّ  كى  (ْٖ، صُٖٔٗ)الماكردم،  "عى

كليس معنى الرفؽ كالتيسير أف يتغاضى المشرؼ عف أخطاء الباحث كيتركيا دكف       
تقكيـ، بؿ قد يقتضي الأمر الضبط العممي أحياننا الذم قد يظنو بعض الباحثيف شدٌة، 

ية الباحث كبطريقة بثسمكب يتناسب مع شخصكالمشرؼ مطالب أف يقكـ بيذا الدكر الضابط 
لا تنافي الرفؽ كالتيسير كلا تصؿ إلى درجة الشدة كالتعنت كالقسكة المفرطة، فمف آداب العالـ 

ل في بحثو أك ظير منو لدد في بحثو أك سكء أف يزجر مف تعدٌ في الفكر التربكم الإسلبمي "
أدبو عمى غيره  أدب أك ترؾ الإنصاؼ بعد ظيكر الحؽ، أك أكثر الصياح بغير فائدة، أك أساء

، أك ضحؾ أك ....مف الحاضريف أك الغائبيف، أك ترفع في المجمس عمى مف ىك أكلى منو
. ىذا كمو بشرط أف لا يترتب عمى ..استيزأ بثحد مف الحاضريف، أك فعؿ ما يخؿ بثدب الطالب

 (ٕٔ، صَُِِابف جماعة، )."ذلؾ مفسدة تربك عميو

الباحث، أف يعدٌؿ مف  تجاه مف أدكار المشرؼ أفلذا تشير المكاقؼ التراثية إلى ك       
كالكبر كالغركر  وعتريتقد التي  سمككياتو إذا احتاجت تعديلب، كأف يعالج ىذه العمؿ النفسية
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، بيدؼ تقكيمو، كيستخدـ في ىذا أساليب مختمفة، كيمكف أف يلبحظ ىذا في أساليب كالتسرٌع
كاف يقػكؿ لتمميذه فصح كالكعظ أحيانا، أبي حنيفة مع طلببو، إذ استخدـ معيـ أسمكب الن

يػكسػؼ  اأكصػى تػممػيػذه أبػك (  َُـ . صُّٔٗ) أبك حنيفة .  "كاطرح الكبر جانبان   "السمتي
يػاؾ كالغػػضػب في مجػمس العػمـ" ائلب ق  (  ّٕٕص ،ُُٖٗ، ) المكي "كا 

كرامة الباحث،  كأحياننا يقتضي تعديؿ السمكؾ أف يتـ بطريقة غير مباشرة حفاظا عمى      
طَّى يقكؿ الآجرم  "فىإًفٍ   ٍـ تىخى ديىي ميؽو  إًلىى أىحى  ًـ بًثىىٍؿً  يىحٍسيفي  لاى  خي جٍيًوً  فًي يىجٍبىيٍوي  لى ٍـ، الٍعًمٍ مىى كى  عى

لىكًفٍ . لىوي  التَّبٍكًيتً  جًيىةً  كىذىا كىذىا كىالٍأىدىبً  الٍعًمٍ ًـ بًثىىٍؿً  يىحٍسيفي  لاى   يىقيكؿي  كى يىنٍبىغًي، كى  أىفٍ  الٍعًمٍ ًـ ىٍؿً لًأى  كى
افىكٍا كىذىا كىذىا عىفٍ  يىتىجى ميؽو  الٍفىاعًؿي  فىيىكيكفي ، كى ىـ  قىدٍ ، يىحٍسيفي  لاى  لًخي مً بًوً  بًرًفٍقًوً  فىييبىادًري ، بًيىذىا الٍميرىادي  أىنَّوي  عى

 (ِٓ)الآجرم، د.ت، ص
يفػة مػع كمػف ذلػؾ مكقػؼ أبػي حن تجريبػي، كقد يككف علبج ىػذه العمػؿ النفسػية بثسػمكب      

أبػػي يكسػػؼ عنػػدما كجػػد فيػػو غػػركرنا أك إعجابنػػا بقميػػؿ مػػف العمػػـ، فقػػاـ بمعالجػػة ذلػػؾ الإعجػػاب 
بثسػػمكب تربػػكم، تمثػػؿ فػػي بعػػض الاختبػػارات التػػي أثبػػت بيػػا أبػػك حنيفػػة لتمميػػذه أنػػو مػػازاؿ فػػي 

 (.ٖٖص  )أبك زىرة، د.ت، لى فضؿ مف المعرفة يثخذىا عف غيرهحاجة إ
  :ًهاعل مدح يس إنجازات  وعست (4)

يذكر إيجابياتو، كيعزز إنجازاتو بالثناء عميو، كمف أدكار المشرؼ تجاه الباحث؛ أف        
ثناء تشير  كثير مف الأمثمة في التراث التربكم الإسلبمي إلى ىذا الدكر، كمف أشيرىا ك 

مد ما رأىيتي أىفقو مف أىح" الذم قاؿ  عبد الرزاؽ بف ىماـأساتذة أحمد بف حنبؿ عميو، كمنيـ 
ا (87ص ق،َُْٗابف الجكزم، ).  "بف حنبؿ كلا أىركع ؿ إًلينا مف العراؽ  ، كقاؿ أيضن رحى

أىربعةه مف رؤساءً الحديث، الشَّاذىكيكني ككافى أىحفظيـ لمحديث، كابفي المديني ككافى أىعرفيـ 
عًيف ككاف أىعممىيـ بالرجاؿ، كأىحمد ابف حنبؿ ككاف أىجمعيـ لذل  ؾ كمٌو.باختلبفو، كيىحيى بف مى

 (88 صق، َُْٗ)ابف الجكزم، 
كيعػػد تعزيػػز الإيجابيػػات بالمػػدح عمييػػا مػػف الأدكار التػػي يمكػػف أف تسػػيـ فػػي تحفيػػز الباحػػث  

كزيػػادة ثقتػػو بنفسػػو، كتػػؤدم إلػػى طمثنينتػػو النفسػػية التػػي قػػد تسػػيـ بػػدكرىا فػػي تعزيػػز دافعيػػة 
ئج بعض الدراسات التػي درسػت ز البحثي كزيادة رغبتو في التعمـ، كلعؿ ىذا يتفؽ مع نتاللئنجا
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( إلػى ََِّالعلبقة بيف التعزيز المعنكم كالدافعية الاخمية لمدراسة، إذ تكصمت دراسػة )قطػب، 
 المدح( يؤدم إلى زيادة الدافعية الداخمية لمدراسة.التعزيز الخارجي المعنكم )أف 

 العلنٌ  وإنجاز الرشالُ: علِ التكدو  تشجًع (5)

اه الباحث أف يشجٌعو عمى التقدـ العممي، كيحثو عمى بذؿ الجيد كمف أدكار المشرؼ تج      
تشجيع ( إلى أىمية ََُِكفي ىذا الصدد تشير دراسة )أسعد، مف أجؿ التعمٌـ كالإنجاز، 
ما جاء في الفكر التربكم ، كيتفؽ ىذا مع تجاىيـالإمداد العاطفي الباحثيف، كالقياـ بعممية 

ى المعمـ ػ كما مـ تشجيع المتعمـ عمى التقدـ العممي، فعمالإسلبمي مف أف مف أىـ أدكار المع
ضو عمى طمب يحرٌ أف ك  ..الأكقات معظـأف يرغبو في العمـ كطمبو في يرل ابف جماعة ػ 
 ( ٕٓ، ّٕ، صَُِِابف جماعة، )الفكائد كحفظ الفرائد

ا ينبغي        خدمنا مست ،التعمـ عمى ممتعمـل امحرضن المعمـ أف يككف كعند )النككم( أيضن
 كزيادة ،نشاطو في اسببن ىذا  ليككفأسمكب الترغيب في تذكيره بفضيمة العمـ كشرؼ التعمٌـ؛ 

أف تحريض المتعمـ عمى  كيفيـ مف ىذيف النصيف (ّٗ ص، ُْٗٗ)النككم،  رغبتو في
سباب زيادة دافعية الباحث كاستمرارية بذلو يره المستمر بفضؿ التعمـ سبب مف أالتعمـ كتذك
نجاز ميامو العممية.الجيد مف أ  جؿ تحقيؽ أىدافو كا 

ا؛ أنو كمف الآث        حتى المخبكءةكالقدرات  لمعبقريات الطريؽ يفتحار التربكية لمتشجيع أيضن
 يككف التجار أك حرفييفال أكلاد العامٌة مف مف كلد كربَّ  ؛كتحقؽ أىدافيا ،بدك نتائجياكت تظير

ىناؾ ك ! الأدباء أعاظـ مفأريبنا  اأديبن  أك ،ىير العمماءكبيرا مف مشا اعالمن  بيده ذخً كأي  جعشي  إذا
 الإفتاء، منصب إلى الحياكة، منكاؿ مف كالتشجيع كالدأب بالجد ارتقى مف الماضي عمماءمف 

 (ُّْص )الطنطاكم، د.ت، القبَّة تحت التدريس ككرسي
قكؿ يقطع الرغبة كيضعؼ الحماس، إذ يكعمى العكس مف التشجيع؛ فإف التيئيس       

مًفٍ الماكردم  "  الرَّغٍبىةً  قىطٍعً  مًفٍ  ذىلًؾى  فًي لًمىا ،ميتىعىمِّمنا ييؤىيِّسيكا كىلاى  طىالًبنا يىمٍنىعيكا لاى  أىفٍ   آدىابًيً ٍـ كى
، فًيمىا كىالزُّىٍدً  فًييً ٍـ ٍـ  ًـ انٍقًرىاضً  إلىى ميفٍضو  ذىلًؾى  كىاسٍتًمٍرىاري  لىدىيٍيً  عىفٍ  كًمى ري  فىقىدٍ . بًانٍقًرىاضًيً ٍـ الٍعًمٍ
مَّى - النَّبًيِّ  مىيٍوً  المَّوي  صى ىـ  عى مَّ سى  ٍـ أىلاى   »قىاؿى  أىنَّوي  - كى  رىسيكؿى  يىا بىمىى  قىاليكا. الٍفىقًيوً  كيؿِّ  بًالٍفىقًيوً  أينىبِّئيكي
 ٍـ كىلاى  تىعىالىى، المَّوً  رىحٍمىةً  مًفٍ  النَّاسى  ييقىنِّطٍ  لى ٍـ مىفٍ   قىاؿى . المَّوً   الٍقيرٍآفى  يىدىعي  كىلاى  المَّوً، كحً ري  مًفٍ  ييؤٍيًسٍيي
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ا إلىى رىغٍبىةن  يٍرى  لاى  أىلاى . سًكىاهي  مى هـ، فًيوً  لىيٍسى  عًمٍوـ  كىلاى  تىفىقُّوه، فًييىا لىيٍسى  عًبىادىةو  فًي خى  قًرىاءىةو  كىلاى  تىفىيُّ
 (ٕٗ، ص6891)الماوردي،  «تىدىبُّره  فًييىا لىيٍسى 

 عجبت كقد... ، حيف قاؿ  "الجزائرم طاىر الشيخ كره، ما ذالتثبيط ذـ في جاء كمما       
 ككاف ... الغافؿ فيو يتنبَّو الذم الكقت ىذا في اليمـ، تثبيط في يسعكف الذيف أكلئؾ مف

 أحد ييرى  كلـ بالنفع، غيرىـ كعمى عمييـ يعكد بما كيشتغمكا أنفسيـ عمى يشفقكا أف بيـ الأجدر
 عمى التنبيو مف تكثر أف الكبيرة، جرائدمل فينبغي ميـ، بثمر أتى حديثان  أك قديمان  المثبطيف مف

 لأربابيا الناس كينتبو فيو، تستحكـ لـ مف منيا ليخمص منيا، كالتحذير العادة ىذه ضرر
ا « ضررىـ مف ليخمصكا  لو تقؿ فلب أياـ، ثلبثة في النحك تعمـ يريد مف جاءؾ إذا" كقاؿ أيضن

 أنس إذا فمعمو النحك، إليو كحبِّب أقرئو كلكف ىمتو، كتكسر عزيمتو، فتفؿَّ  ،ممكف غير ىذا إف
 (ُُّ ،َُّص)الطنطاكم، د.ت،  قراءتو عمى كاظب بو

كمػػف ىنػػا يتضػػح أف ىنػػاؾ علبقػػة بػػيف التشػػجيع أك التغذيػػة المرتػػدة المفظيػػة الإيجابيػػة كبػػيف 
 Wickwire)كلعػػؿ ىػذا يتفػؽ مػع مػا تكصػػمت إليػو دراسػة  الدافعيػة الذاتيػة لمبحػث كالدراسػة،

الاستعداد كالتغذية المرتدة المفظية الإيجابيػة يرتبطػاف ارتباطػا مكجبػا بالدافعيػة ( مف أف 1992,
الأكاديميػػة الذاتيػػة، كأف كػػلب مػػف العمػػؿ المدرسػػى كالتغذيػػة المرتػػدة المفظيػػة كالمسػػتكل الصػػفى 

 % مف التبايف الكمى لمدافعية الذاتية.ٖأسيـ بنسبة 
 والتىاصل امهصتنر: التىدد (6)

فيتكدد لمحاضريف، كيذكر كمف أدكار المشرؼ تجاه الباحث؛ أف يعاممو بتكدد كشفقة،       
الغائبيف بالخير، كيكثر مف الدعاء لطلببو بالصلبح، كغذا غاب بعضيـ غيابنا زائديا عف الحد؛ 
فعمى المعمـ أف يسثؿ عنو كعف أسباب غيابو، فذا لـ يصؿ إلى نتيجة مف السؤاؿ عنو، 

 (ُٖ، َٖص ،َُِِ)ابف جماعة، إلى بيت الطالب بنفسو للبطمئناف عميوفينبغي أف يذىب 
ف كاف مريضا عاده، ذىب بنفسو إلى منزلوكاف أبك حنيفة إذا غاب أحد أصحابو فقد  ف ، كا  كا 
ف كافؼ عنو، خفٌ أك تعرض لمشكمة في غـ  كاف كاىتـ بمصالحيـ  تفقد أىمو امسافرن  كا 

مىرض أىحمد بف كلما  (ُُٕ، ُُٔ، صََِْ )العممكم، كقضاء حكائجيـ قدر استطاعتو
 (85 ق، صَُْٗابف الجكزم، ) ركب إًليو يزيد بف ىاركف كعاده؛ حنبؿ
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كلذا فإف مف أدكار المشرؼ الإنسانية تجاه الباحث أف يككف عمى تكاصؿ دائـ معو،        
تزيد مما يقكم العلبقة بينيما، فكيسيـ في حؿ مشكلبتو الشخصية، كأف يسثؿ عف أحكالو، 

 فرص التعمـ بشكؿ مباشر كغير مباشر.
 وامهعيىٍ  الدعه امهادٍ  (7)

يحتاج كثير مف الباحثيف في بداية حياتيـ العممية كالبحثية إلى دعـ مف أساتذتيـ،       
سكاء ظير ىذا الدعـ في صكرة مادية ػ قدر الاستطاعة ػ أك في صكرة معنكية، يقكؿ ابف 

في مصالح الطمبة كجمع قمكبيـ كمساعدتيـ بما تيسر أف يسعى جماعة في آداب المعمـ  "
فإف الله تعالى في عكف العبد ما داـ العبد في ..... عميو مف جاه كماؿ عند قدرتو عمى ذلؾ 

عكف أخيو، كمف كاف في حاجة أخيو كاف الله تعالى في حاجتو، كمف يسر عمى معسر يسر 
ب العمـ الذم ىك مف أفضؿ إعانة عمى طم الله عميو حسابو يكـ القيامة كلاسيما إذا كاف ذلؾ

ابِهِم   مِن  ٌقول الماوردي: "وو  ، (ُٖص، َُِِابف جماعة، ) "القربات ل  :  آد  ذ  ه ودِ  ب  ج   فًِ ال م 

، دِهِم  تِهِم   رِف  ون  ع  م  كما كصفو تػمميذه ػ كػاف أبك حنيفػة قد ك ،  (98، ص6891)الماوردي، " و 
ف ك...سخػيان بػمالػو ػ أبك يكسؼ تَّى يتىعىمَّـ اف تمميذهكا  مى عًيىالو حى مىيٍوً كعى  ،فىقًيرا أغناه كأجرل عى

ؿ كىالٍحرىاـالٍأىكٍبىر بًمىعٍرً  كصمت إًلىى الٍغنىقد   فىإًذا تعمـ قىاؿى لىوي  لبى ، ُٖٓٗ ،)الصيمرم فىة الٍحى
 ،  (ٗٓ، ٓٓص

لطلبب في حمقتو لـ يكف ينتظر أف يطمب منو أحد مالا، حيث كانت عينو تتفقد جميع اك       
ا رثة ثيابن  أحد طلببوعمى ذات مرة رأل  ليعرؼ مف مظير كؿ منيـ قدر حاجتو، كمف ذلؾ أنو

فرفع  ،ى كخذ ما تحتوارفع المصمٌ   فقاؿ لو، فثمره فجمس حتى تفرؽ الناس كبقي كحده
ؿ فقا ،ر بيا مف حالؾخذ ىذه الدراىـ فغيٌ   فقاؿ لو ،فكاف تحتو ألؼ درىـ ،ىالمصمٌ  طالبال

إف الله يحب "أما بمغؾ الحديث   فقاؿ لو ،إني مكسر كأنا في نعمة كلست أحتاج إلييا  الرجؿ
)الخطيب ر حالؾ حتى لا يغتـ بؾ صديقؾفينبغي لؾ أف تغيٌ "! أف يرل أثر نعمتو عمى عبده

 (ُّٔ، صُّالبغدادم، ج
قػد يحػرـ الأمػة رأل في أبي يكسؼ علبمػات النبػكغ، كفػي نفػس الكقػت رأل أف فقػره  كلما      

الحػاؿ، كلػذا  ا، لػو حػانكت ضػعيؼكاف أبكه فقيرن مف عالـ قد يثرم الحياة العممية كالسياسية، إذ 
  كنػت أطمػب العمػـ أبػك يكسػؼ قػاؿتعيد أبك حنيفة أبػا يكسػؼ بالمػاؿ كأنفػؽ عميػو حتػى تعمػـ، 
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فػآثرت طاعػة ، فجاء أبي فقاؿ  يا بنػي لا تمػدف رجمػؾ مػع أبػي حنيفػة، فثنػت محتػاج، قؿٌ كأنا مي 
ثـ بعػد أيػاـ ، ت ىذه، فثعممنيدئة درىـ، كقاؿ  الزـ الحمقة، فإذا نفاأبي، فثعطاني أبك حنيفة م

 .(َْٕ، صٕ، جََِٔ)الذىبي،  ئةاأعطاني م
يتضح مما سبؽ أف مف أدكار المشرؼ تجاه الباحث تقديـ الدعـ ليـ سكاء أكاف ماديِّا       

ك يرشده ؿ أف يعيره بعض الكتب التي تساعده في بحثو، أ، عمى الأققدر استطاعتو أـ معنكيِّا
  ، كما يشبو ذلؾ مف صكر الدعـ كالمساعدة.إلى مكانيا

لممشػرؼ تجػاه الباحػث أدكارنا إنسػانية، تتمثػؿ فػي  كبعد العػرض السػابؽ يمكػف القػكؿ إف       
بػػو الرفػػؽ ، ك عػػدـ ترىيبػػو فػػي بدايػػة رحمتػػو البحثيػػة، كمراعػػاة حداثػػة كتاباتػػو، ك حسػػف اسػػتقبالو

نجػاز الرسػال، ك تعزيز إنجازاتو كمدحو عميياعميو، ك كالتيسير  ة، تشجيعو عمى التقدـ العممػي  كا 
، كىػذه الأدكار مػع مػا سػبقيا مػف أدكار الػدعـ المػادم  كالمعنػكم، ك التكدد كالتكاصػؿ المسػتمرك 

 أخلبقية يمكف أف تسيـ في تعزيز دافعية الباحثيف للئنجاز البحثي.
 اىٌ: الدافعًُ للإنجاز البحجٌ:المحىر الج

تحصػػيمو الدراسػػي بصػػفة  فػػيتػػؤثر الدافعيػػة فػػي سػػمكؾ الإنسػػاف بصػػفة عامػػة ك 
خاصػػة، حيػػث تػػؤثر فػػي عمميػػات الانتبػػاه كالإدراؾ كالتخيػػؿ كالتػػذكر كالتفكيػػر كالابتكػػار، لػػذا 

، كتتضػمف دافعيػة الفػرد لعمػؿ شػيء مػا أساسػي فػي اسػتثارة السػمكؾ كتكجييػوفيي عامؿ 
و نحك ىذا الشيء كالطاقة الانفعاليػة كالخبػرات الكجدانيػة التػي تدعمػو أك تكفػو عػف اتجاى

 (.Ford, 1995:74ىذا التكجو كتكقعاتو عف إمكانية الكصكؿ لميدؼ المرغكب )
عبػػر عػػف حالػػة يعيشػػيا الكػػائف كتعػػرؼ الدافعيػػة بكجػػو عػػاـ بثنيػػا تكػػكيف فرضػػي ي 

، كيمكػف اكتكجييػو نحػك ىػدؼ مػ تثارتواسػالسػمكؾ ك  تنشػيطعمػى ىػذه الحالػة تعمؿ  ،الحي
كالتػػي تنتيػػي  ،اليػدؼىػػذا عمػػى ىػذه الحالػػة مػػف تتابعػات السػػمكؾ المكجػو نحػػك  الاسػتدلاؿ

كمػا يشػير مفيػكـ الدافعيػة  ،( ُُٓ  ُٓٗٗتحقيؽ مكضكع الدافع )فاطمة حممػي، نتيجة ب
ػا   ,.Conti et alإلػى اتجػاه الفػرد نحػك نشػاط مػا كتصػكراتو عػف تنفيػذ ىػذا النشػاط. )أيضن

1996:385.) 
( أف الدافعيػة تعنػى Benner & Hill, 1999:767كأكضػح كػؿ مػف بينػر كىيػؿ )
ميمػة مػا كالاسػتمرار  فػيفيي تفسر أسباب الاشػتراؾ  ،ويالعكامؿ التي تحفز سمكؾ الفرد كتكج
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( أف الدافعيػة ىػي Ryan & Deci, 2000:69كذكػر ريػاف كديسػي )، فييػا أك التكقػؼ عنيػا
ا المكجػػو نحػػك الحصػػكؿ عمػػى ىػػدؼ مػػا أك إنجػػازه، كعػػادة مػػا يكػػكف الفػػرد مػػدفكعن اىتمػػاـ الفػػرد 

 ،فػػالبعض يػػؤدل ميمػػة مػػا لأنػػو يقػػدرىا كيحػػب أداءىػػا ،لأداء ميػػاـ معينػػة لأسػػباب متنكعػػة
كالػػبعض الأخػػر يؤدييػػا بسػػبب كجػػكد قػػكل خارجيػػة، كيمكػػف أف يحفػػز الػػبعض لأداء شػػيء مػػا 

خػر مقابػؿ الحصػكؿ عمػى مكاسػب مػا، كمػا أف بعض الآبسبب الاستمتاع بثدائػو بينمػا يؤديػو الػ
خػػر يسػػمؾ كالػػبعض الآ ،ا لأف لديػػو إحسػػاس بػػالالتزاـ الشخصػػي لمتفػػكؽالػػبعض يسػػمؾ سػػمككن 

 ا.ا لخكفو مف العقاب أك لككنو مراقبن سمككن 
مما سبؽ إلى أف الدافعية تشتمؿ عمى اتجاه الفرد نحك مكضكع  افكيخمص الباحث       
الأمر  ،زيد مف الجيد الذم تنتظـ خلبلو طاقتو الانفعالية كخبراتو الكجدانيةإلى بذؿ م مما يؤد

و نحك ىذا المكضكع، فالدافعية مكجو لمسمكؾ، كما يالذم يعمؿ عمى استثارة السمكؾ كتكجي
، كمف ىنا تبدك أىميتيا أنيا سبب أساسي في الإقداـ أك الإحجاـ عف أداء مياـ معينة

الدكتكراه في إقداميـ نحك إنجاز رسالتيـ العممية كأبحاث بالنسبة لطلبب الماجستير ك 
 المستقبؿ.

أكؿ مف قدـ ىذا  Murray كالدافعية للئنجاز مفيكـ ظير منذ القرف الماضي، كيعد
ـ كمتغير لمتعرؼ عمى الفركؽ الفردية بيف الأفراد، باعتباره مككننا أساسينا ُّٖٗالمفيكـ عاـ 

كحددىا في الحاجة  ،الأساسية التي يحتاجيا الفرد بقكة مف مككنات الشخصية، كأحد الحاجات
 .(Cigularov, 2008: 22)للئنجاز، كالتي تعني القدرة عمى المنافسة كالطمكح 

إلى دراسة في البداية كما بدأ الاىتماـ حديثنا بدراسة دكر الدافعية في التعمـ، ككاف مكجينا 
دكر  دراسة نحكعمماء النفس المعاصريف ماـ ثـ تحكؿ اىتتثثير الدكافع في التعمـ الحيكاني، 

 (.ْْٗ، ص ََِْالدافعية في التعمـ الإنساني كتحديدنا دافعية الإنجاز )الزيات، 
مف كبير د ي عد، كلكف ففقط ينتشر مصطمح الدافعية للئنجاز في المجاؿ النفسي لـك 

، ، كالإدارمالاقتصادمك  الأكاديمي، كالتربكم،المجالات كالمياديف التطبيقية كالعممية كالمجاؿ 
لئنجاز عاملبن ميمنا في تكجيو سمكؾ الفرد كتنشيطو، كفي إدراكو لممكاقؼ الدافعية لحيث تعد 
 (.ٔ، ص ََِٔسمكؾ الفرد كسمكؾ المحيطيف بو )خميفة، كفيـ كتفسير 
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ؼ الدافعية للئنجاز بثنيا حالة داخمية مرتبطة بمشاعر الفرد كتكجو نشاطو تجاه عرٌ كتي 
ط لمعمؿ كتنفيذه بما يحقؽ لو مستكل مف التفكؽ، فيي دافع يتكلد لدل الفرد يجعمو التخطي

ا لتحقيؽ النجاح   .(Albert, 2005: 22)في مكقؼ تنافسي يسعى فيو دائمن
و نحك سعيلتحمؿ المسئكلية، ك  استعداد الفرد ( بثنيأٗ، صََِٔيعرفيا )خميفة، ك 

الصعكبات لمثابرة في التغمب عمى باالتحمي تحقيؽ أىداؼ معينة، ك التفكؽ مف أجؿ 
 الزمف كالتخطيط لممستقبؿ. قيمةالتي قد تكاجيو، كالشعكر بكالمشكلبت كالعقبات 

أنيا الاستعداد لبمكغ النجاح، كتحقيؽ مستكل مف التفكؽ  (Bala, 2007: 51)كيرل 
 عمى الذات عندما يتحقؽ النجاح في نشاط ما.

، يتسـ بالطمكح كالمتعة في المنافسة، عقدمركٌب كمكيرل آخركف أنيا دافع بشرم 
تحقيؽ الأشياء  كالسعي نحكتنظيميا، تحكـ في الأفكار مع حسف ، كالةكتفضيؿ المخاطر 

 وينشطيستثير سمكؾ الفرد ك ، كتزداد فيو احتمالات النجاح، كىك في أسرع كقتالصعبة 
، كيدعـ مف خلبؿ كجو أكمؿكيكجيو نحك النجاح كبمكغ اليدؼ الذم يسعى إلي تحقيقو عمى 
 (.َْٗ، صَُُِاستحساف المجتمع لمنجاح أك العقاب لمفشؿ )مكسى، كالدسكقي، 

تجاكز كميكلو نحك  نساف( أنيا رغبة الإ ْٗ، صَُِّكفي نفس الإطار يرل )حسيف، 
ذلؾ  بدكمف أجؿ منافسة الآخريف، كيالمشكلبت كالصعكبات كالعقبات كالمثابرة في مكاجيتيا 

درجة الاحتفاظ بنفس خلبؿ أداء المياـ المنكط بيا مع تكيات عالية في الكصكؿ إلى مس
ؼ تحقيؽ النجاح بيد نحك وسعيكذلؾ في تحمؿ المتعمـ لممسئكلية، ك  بدكلفترة، كت الأداء

 بثىمية الكقت كالتخطيط لممستقبؿ. هشعكر أىداؼ مكضع الدافع، مع 
بإتقاف ياـ بثشياء ( بثنيا  حرص الفرد عمى القْْٔ-ْْٓ، صََِّكيؤكد )زيتكف، 

الجيد لتحقيؽ اليدؼ العمؿ ك قدر الإمكاف مف خلبؿ تكثيؼ المساعي كمكاصمة  كسرعة
المطمكبة عمى نحك متقف،  مياـالحرص عمى التفكؽ بثداء النجاح، بؿ ك كالتصميـ عمى ال

في مكاقؼ تتضمف مستكيات مف  المنافسة يحثو عمىفالدافع للئنجاز يتكلد لدل الفرد ك 
 كالسيطرة عمى التحديات الصعبة كالرغبة في النجاح. لامتيازاالتفكؽ ك 

مف خلبؿ التعريفات السابقة يرل الباحثاف أف دافعية الإنجاز بناء مركب يتضمف عديدنا 
مف المككنات أك الأبعاد مثؿ المثابرة كالطمكح كالتنافس كالمتعة كمكاجية العقبات كتحمؿ 
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ثمار الكقت، فمعظـ الدراسات تناكلت دراسة مفيكـ المسئكلية كثبات المستكل كالتخطيط كاست
الدافعية عمى أنو متعدد الأبعاد، كمف ثـ يمكف تعريؼ الدافعية للئنجاز البحثي عمى أنيا 
"رغبة طلبب الماجستير كالدكتكراه في إنجاز رسالتيـ العممية بكفاءة كسرعة مع الاستعداد 

ت في حالة مف المتعة البحثية الحالية كالطمكح لتحمؿ العقبات كتجاكزىا نتيجة الثقة في القدرا
 البحثي المستقبمي مع امتلبؾ ميارات الضبط الداخمي"

كتعد الدافعية للئنجاز مف الدكافع الميمة لطلبب الماجستير كالدكتكراه، كتبدك أىميتيا مف 
 خلبؿ ما يمي 

جاز تدفع الفرد إلى بذؿ ػ الإسياـ في دفع الباحثيف نحك بذؿ مزيد مف الجيد  إذ الدافعية للئن
لدراسة اليدؼ الأسمى لمفرد في االنجاح ىك أىدافو، كما تجعؿ  لتحقيؽالجيد مزيد مف 

(، كطبيعة البحث العممي في ظؿ الأعباء الأخرل الممقاة ّ، صَُِِكالعمؿ )رسلبف، 
 عمى عاتؽ الباحثيف تتطمب بذؿ جيد أكبر، كىذا الجيد يتطمب دافعية للئنجاز.

مككننا أساسينا في سعي الفرد تجاه ذات الباحثيف كتككيدىا  تعد الدافعية للئنجاز ػ  تحقيؽ 
ما ينجزه، كفيما يحققو مف بتحقيؽ ذاتو مف خلبؿ يشعر لفرد فاتحقيؽ ذاتو كتككيدىا، 

السمبية مشاعر بعض الر يطكٌ يككٌف أك ، كأف غياب ىذا الشعكر بالإنجاز يمكف أف أىداؼ
(، كمف ىنا تبدك أىمية الدافعية ْ، صَُِٓسحاب )إسماعيؿ، الشعكر بالإحباط كالانك

للئنجاز لفئة الدراسة مف طلبب الماجستير كالدكتكراه في تجاكز العقبات كاستكماؿ 
 مسيرتيـ البحثية.

ػ زيادة الرغبة في التميز البحثي لإنجاز بحث لو قيمة حقيقية في المجتمع  تمثؿ حاجة الفرد 
جتماعية التي يسعى إلى تحقيقيا، فيي لا تتضمف قدرة الفرد أعمى الحاجات الاللئنجاز 

في الحياة، كالمنافسة  ذم قيمةحقيقي ميٌـ ، بؿ حاجتو لإنجاز شيء مجرد الإنجاز عمى
( كىذا مما قد يحققو البحث ُْٕ، صَُِٓالتميز )الرفكع، التفكؽ ك لبمكغ معايير 

شيئا ذا قيمة كبيرة في الحياة، العممي المفيد كالنافع لممجتمعات البشرية الذم يعد 
 كالمنافسة فيو مف أىـ المياديف التي ينبغي أف يسعى الإنساف نحك المنافسة فييا.

يعد الدافع للئنجاز مف الدكافع الرئيسية ػ العمؿ ككسيط بيف قدرات الباحث كنتاجو العممي  
التعمـ مف حيث  الميمة التي ترتبط بثىداؼ العممية التعميمية، كتظير أىميتو في عممية
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كتحصيمو الدراسي، كتتمثؿ أىـ كظائؼ  لمتعمـقدرات اكؿ مف أنو يؤدم دكرنا كسيطنا بيف 
لدل المتعمميف اىتمامات معينة، فتجعميـ  فرزالدافعية مف الكجية التربكية في أنيا ت

المتعمـ  لتمكيفكسيمة تعد ، كما أنيا عديدةعمى ممارسة نشاطات معرفية بشغؼ يقبمكف 
 (.ٕٓ، صََُِفعاؿ )زيف الديف، متقىف ك نجاز أىداؼ تعميمية محددة عمى نحك مف إ

 كتظير أىمية دافعية الإنجاز في ككنيا تنمي العديد مفػ تنمية بعض القدرات البحثية  
كالقػػػػػدرة عمى تحديد اليػػػػػػدؼ،  كمنيا  السعي نحك الإتقاف كالتميز، لباحثيفلدل ا القدرات

 كالقػػدرة عمػى التعامؿ مػػػػػع ،كالقػػػػػدرة عمػػػػػػى تحمػػػؿ المسؤكلية ،الاستكشاؼكالقدرة عمػػػػى 
 ،ََِْالتخطيط الجيػػػػػػد ) المسػػػار، كالقػػػػػػدرة عمػػػى الذات، كالقػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػى تعػػػػػػػػديؿ

Govern   (Petri &اجكنيا في ، كىي ميارات ميمة لطلبب الماجستير كالدكتكراه يحت
 مسيرتيـ البحثية.

ا عمى ا قكيِّ ػ الإسياـ في زيادة الصمكد النفسي أماـ التحديات  يعد الدافع للئنجاز مؤشرن 
الصمكد النفسي، كما أف الأفراد الذيف ترتفع لدييـ الدافعية للئنجاز ىـ الأفراد القادركف 

يد أكبر لمتغمب عمى يعممكف بج أكثر مف ىؤلاء الذيفعمى مكاجية الصعكبات كالأزمات، 
إدارة قادركف عمى الصعكبات كمكاجية الشدائد، كما أف مرتفعي الدافعية للئنجاز 

كمف ثـ فالدافع للئنجاز  ،التحكـ في الظركؼ السمبية كغير السارةانفعالاتيـ كعكاطفيـ ك 
 (ٕٖٔ، صَُِٗا لمصمكد النفسي)شرؼ، كأحمد، إيجابيِّ  ييعد منبئا

كعيف مف دافعية الإنجاز ىما  دافعية الإنجاز الذاتية، كدافعية أشار فيركؼ إلى كجكد نك 
تنافس الفرد مع ذاتو في مكاجية قدراتو كمعاييره أف يالإنجاز الاجتماعية، كيقصد بالأكلى  

ا بالرغبة  (ماكميلبند)الخاصة، كىك أقرب مفيكـ لنمط دافعية الإنجاز عند  كالذم يبدك مدفكعن
تنافس في مكاجية أف ينشط كي، كيقصد بالثانية  كر بالفخرالاعتزاز بالنجاح كالشعفي 

كالميؿ  ،الرغبة في المعرفةالمدفكعة بعكامؿ خارجية كالمعايير التي يضعيا الآخركف ك 
 (.ُّٔ، صَُِْللبستحساف الاجتماعي كالنجاح )العجاؿ، 

غبتيـ تكضح النظريات المفسرة لمدافعية للئنجاز الأسباب التي تجعؿ الأفراد يظيركف ر ك 
مجمكعة مف الحاجات التي تشكؿ جكىر شخصيات   Murrayفي القياـ بالمياـ، فقد حدد 

الأفراد، مف أمثمتيا الحاجات الفسيكلكجية، كالحاجة إلى الانتماء، كالحاجة للئنجاز، كيرل أف 
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 :Sternberg, 2000)ىناؾ فركقنا فردية كاضحة بيف الأفراد في مستكيات ىذه الحاجات 
393). 

عمى أىمية البيئة الاجتماعية التي يعيش فييا الفرد مف حيث  Murrayمكرام  كأكد
إشباع الحاجة  ثساليبلمفرص التي يستطيع الفرد مف خلبليا إشباع ىذه الحاجة، ف إتاحتيا

 الحيكمنكعية الميؿ أك الاىتماـ؛ كما أكد عمى أىمية الدكر  بناء عمىإلى الإنجاز تتحدد 
ؤكد عمى الدافعية المستثارة، كأنو لا بد نجاز، فيك يستثارة الحاجة للئ الاجتماعية في المبيئة 

(، كمف ِٖ، صُٗٗٗفي كجكد الآخريف ليحقؽ التفكؽ )باىي، ك شمبي، الفرد أف يستثار 
 ىنا تتضح أىمية البيئة الاجتماعية التي يعيشيا طلبب الماجستير كالدكتكراه داخؿ الجامعة.

ف ىناؾ ارتباطنا بيف الخبرات السابقة، كما يحققو الفرد إلى أ McClellandكتشير نظرية 
يميؿ نحك الأداء سفإنو  ؛إيجابيةالتي مرٌ بيا الفرد مف إنجازات، فإذا كانت الخبرات الأكلية 

بعض الخبرات لديو فشؿ كتككنت مر الفرد بخبرة كالانيماؾ في السمككيات المنجزة، أما إذا 
 (.َُٗ، صَََِفع لتجنب الفشؿ )خميفة، فإف ذلؾ سكؼ ينشث عنو دا ؛السمبية

فإذا كاف الدافع لمنجاح أقكل مف الدافع لتجنب الفشؿ، فإف الشخص سكؼ يضع أىدافنا 
معتدلة الصعكبة، كعندما يتبع الشخص الدافع لتجنب الفشؿ فإنو يككف لديو ميؿ لاختيار إما 

ذا فشؿ  أىدافنا سيمة جدنا أك أىدافنا صعبة جدنا، كىك متثكد مف النجاح في الميمة السيمة، كا 
في الميمة الأكثر صعكبة فإنو يمكنو تفسير ذلؾ بثف الميمة كاف مف الصعب جدنا تحقيقيا 

(Banks & Thompson, 1995: 175). 
أف ناتج الدافع للئنجاز عبارة عف استعداد ثابت نسبينا لدل الفرد  Atkinsonكيرل 

ا منو الدافع لمفشؿ ( متفاعلبن مع احتمالات النجاح أك الفشؿ، بالإضافة )الدافع للئنجاز مطركحن
الأكؿ  إلى قيمة الحافز الخارجي لمنجاح أك الفشؿ، أم أف الدافع للئنجاز لو نكعاف رئيسياف، 

نسبينا لدل الفرد لا يكاد يتغير بتغير مكاقؼ الإنجاز )الدافع لمنجاح، الدافع  استعداد ثابت
ك خاص باحتمالات النجاح أك الفشؿ، كجاذبية الحافز لتجنب الفشؿ(، أما النكع الثاني في

المسئكؿ عف ىذا النكع ىك الخارجي لمنجاح، أك قيمة الحافز السالب لمفشؿ، كبالتالي فإف 
، كفي حالة تكافؤ احتمالات النجاح ف مكقؼ لآخرتغير ناتج الدافع للئنجاز لدل الفرد الكاحد م
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مفرد الكاحد، يككف ناتج إنجازه ليذه الأعماؿ كحكافزه الخارجية لأكثر مف عمؿ بالنسبة ل
 (.َِٖ، ص ََِٓمتقاربنا )الخكلي، 

ا لمتفاعؿ بيف  Atkinsonكأكضح  متغيرات في ثلبثة أف ميؿ الفرد لمنجاح يعد نتاجن
، كيتحدد دافع الإحجاـ ، كالاحتماؿ المدرؾ لو، كالقيمة المحفزة لوالمكقؼ، كىي دافع النجاح

كالقيمة السالبة الحافزة لمفشؿ، فحينما  ،كتكقع الفشؿ ،افع تجنب الفشؿبمتغيرات ثلبثة ىي  د
تككف دافعية النجاح أكبر مف دافعية تجنب الفشؿ يصؿ الأداء إلى ذركتو، كفي ىذه الحالة 

متكسطة  الئنجاز عف الأىداؼ المضمكنة كيفضمكف أىدافن الدافعية ليبتعد الأفراد مرتفعك 
اطرة المحسكبة، كحينما تككف دافعية تجنب الفشؿ أكبر مف كىك ما يسمى بالمخ ،الصعكبة

دافعية الإنجاز عف الأىداؼ  منخفضكدافعية النجاح يككف المكقؼ عكسينا حيث يبتعد الأفراد 
 :Atkinson, 1984)متكسطة الصعكبة كيختاركف الأىداؼ السيمة جدنا أك الصعبة جدنا 

116). 
ككينات سببية إلى مفيكـ التكقع فثضاؼ ت Atkinsonنظرية  Wienerكقد طكر 
، كأكضح أف ردكد الأفعاؿ لمفشؿ تعتمد عمى مستكل الدافع للئنجاز الجيد كالقدرةكالقيمة مثؿ 

الفرد حيث يثخذ  ،الدافع للئنجاز يزداد مستكل الأداء عند الفشؿ يرتفع، فعندما فردلدل ال
إذ الدافعية للئنجاز،  منخفضيراد منطمقنا لمنجاح، بعكس الأف مف فشمولئنجاز الدافعية ل مرتفع

 (.ِّ، صََِٕيلبحظ أف أداءىـ ينخفض بصكرة ممحكظة عند الفشؿ )أبك شقة، 
أف النجاح يترتب عميو تقكية كتدعيـ الميؿ نحك الإنجاز لتحقيؽ  Wienerكيفترض 

 امزيدن ا الفشؿ سكؼ يجعمو يثابر كيبذؿ اليدؼ، أما إذا فشؿ الفرد في أداء ميمة ما فإف ىذ
، حيث يترتب عمى الفشؿ إثارة الدافعية مرة أخرل، كينتج عف الفشؿ ميمتومف الجيد لإنجاز 

  انخفاض احتمالية النجاح حيث أكليمافي أداء ميمة ما نكعاف مف التكافؽ لمميؿ الناتج، 
  تضاؼ المحاكلة الحالية كينشث ثانييمايتحقؽ الفرد مف أف الميمة صعبة أكثر مما يتصكر، 

لتكتر الناتج عف عدـ الكصكؿ لنكع الثاني مف التكافؽ نكع مف المثابرة لمتغمب عمى اعف ىذا ا
 (. ُِّ، صَََِميدؼ )خميفة، ل

القيمة -عمى مفيكمي التكقع (Raynor & Rubin)كتركز نظرية التكجو لممستقبؿ 
، كتفسر مفيكـ دافعية الإنجاز مف خلبؿ ما يتصؼ بو الأشخاص المنجزكف Atkinsonلػ
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جو لممستقبؿ الذم يتضمف متغيرات مثؿ الطمكح العاـ، كالمثابرة، كالمنافسة، كالتحمؿ، مف تك 
 .(Atkinson, 1984: 309)كالتفاؤؿ، كتقدير الذات المكجب 

مف خلبؿ تصكره لمعلبقة بيف أداء  Atkinsonعكس ما تكصؿ إليو  Raynorكقد ذكر 
عي الإنجاز يفضمكف المياـ السيمة، الميمة الحالية كالنتائج المستقبمية حيث تبيف أف مرتف

بينما منخفضك الإنجاز يفضمكف المياـ الصعبة، فمف خلبؿ اختيار المياـ السيمة يتزايد تكجو 
الفرد نحك الإنجاز تدريجينا حيث الاستمرار كالمكاصمة في ضكء التكجو نحك اليدؼ المستقبمي 

 (.ّّ، صََِٕ)أبك شقة، 
، ََِٕأكضحت )زقزكؽ، جمكعة مف الخصائص  فقد كلذكم دافعية الإنجاز المرتفعة م

 ( أف ذكم دافعية الإنجاز المرتفعة يتميزكف بما يمي ٓٓص
القدرة عمى تحمؿ المسئكلية كالسعي لتحديد الأىداؼ بدقة كعناية بعد دراسة البدائؿ  -ُ

 المطركحة.
يدؼ كالإصرار عمى الكصكؿ لم ،لمثابرة عمى بذؿ الجيدلتحمي باكا ،لنجاحالسعي نحك ا -ِ

 .يتـ إنياؤهمع التركيز عمى عمؿ كاحد حتى المحدد 
، كتفضيؿ المياـ التي النجاح أك الفشؿتفضيؿ المياـ التي تكفر تغذية راجعة عف مدل  -ّ

 بالتحكـ في النتائج. كذلؾالمسئكلية كتسمح الاستقلبؿ ك تكفر قدرنا مف 
السعادة عند رضا ك ال، كالشعكر بطاقات كقدراتالميؿ للؤعماؿ التي تحقؽ ما لدييـ مف  -ْ

 عكائؽ خارجية. ةبصرؼ النظر عف أيإيجابية تحقيؽ نتائج 
محاكلة التغمب عمى الصعكبات الدراسية التي تكاجييـ مف خلبؿ رفع معدلات الأداء التي  -ٓ

 يتميزكف بيا كبذؿ المزيد مف الجيد لتحقيؽ درجة عالية مف الكفاءة.
 كفيتميز ية الإنجاز المرتفعة أف الطلبب ذكم دافع (،ِْ، صََِٔ ،القطاف)كترل 

تحديد ك ؿ الجيد ذكالمثابرة في ب بالمجازفة المعتدلة، ، ككذلؾالتنافس مع الذات كمع الآخريفب
كالقدرة  ،العقبات كالصعكباتالضغكط ك  ىتحقيقيا، كالتغمب عم الأىداؼ الكاقعية كالسعي إلى

إشباع كف مف خلبليا تحقيؽ يمعف المكاقؼ التي  كالبحثطمكح كال، الكقت كالجيدعمي تنظيـ 
 مأف خصائص الطلبب ذك  (ُُُ، صََِْ)صالح، دراسة  تكما أشار  ،نجازالحاجة للئ 
التخطيط ك  ،مقاكمة الضغكط الاجتماعيةك  النفس،في لثقة ا ىي  نجاز المرتفعالدافع للئ 
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، ُٖٖٗ، مكارم)كما يرل  ؛سرعة الأداء كالتغمب عمى العقباتك  ،ماـتىالممستقبؿ بحرص ك 
المسئكلية الفردية كالمعرفة المفصمة بنتائج  كتفضيؿأنيـ أميؿ لمثقة بالنفس  (ُٔٗص

 ةكتراىـ نشطيف كيستمتعكف بالمخاطر  ،يحصمكف عمي درجات مدرسية جيدةك  أعماليـ،
  كما أشارت دراسة ميسيراندينك عمي قدراتيـ الخاصة، تعتمددلة في المكاقؼ التي تالمع

((Miserandino,1996 ىـ يككف أفضؿ مف ؤ نجاز أداب ذكم الدافعية العالية للئ أف الطلب
حؿ المشكلبت، كما أنيـ أكثر مثابرة كميلب للبستمرار في العمؿ  ىغيرىـ كلدييـ قدرة عم

 كالاجتياد فيو.
 ىف عمنجاز مرتفعو يتفكقكف الطلبب الذيف يتمتعكف بدافعية للئ يمكف القكؿ إ مف ىناك 

كالإرادة  ةلدييـ العزيمك  ،نجاز ما يقكمكف بو مف مياـإي مستمرة ف اجيكدن الآخريف كيبذلكف 
التعب، كتخيؿ مشاعر النجاح كالتفكؽ تحمؿ في تحقيؽ الأىداؼ كالتغمب عمى العقبات ك 

كالرغبة المستمرة في المنافسة، كالقدرة عمي التخطيط، كالاستقلبلية كالثقة بالنفس كتحمؿ 
ص ، َُِٖ)حسنيف، كمساعدة الآخريف.  المسؤكلية كحب المخاطرة ككره الفشؿ كتخطيو،

ٕٗٗ) 
( بثف ىناؾ أربعة َِٗ، صََِٓكلدافعية الإنجاز أبعاد أك مككنات، فقد ذكر )الخكلي، 

أبعاد أك مككنات لدافع الإنجاز كىي  البعد الشخصي  كيتككف مف الطمكح كالتحمؿ كالمثابرة، 
عمييـ، كبعد السرعة كالتنظيـ   كالبعد الاجتماعي  كيتككف مف التنافس مع الآخريف كالتفكؽ

كيتككف مف ميارة تنظيـ الأعماؿ كسرعة أدائيا، كبعد المستكل  كيعني حرص الفرد عمى 
 الكصكؿ إلى المستكل الجيد أك الممتاز في أداء الأعماؿ المختمفة.

( أبعاد الدافعية للئنجاز في  تحديد اليدؼ، كيحتكم عمى )الثقة ََِٔبينما حددت )الحداد، 
لنفس، القدرة عمى النجاح، تحقيؽ اليدؼ، الاعتماد عمى النفس، عمؿ الخطة التي تساعد با

عمى تحقيؽ اليدؼ(، كالطمكح، كيحتكم عمى  )الرغبة في التفكؽ، التكجو لممستقبؿ، 
المنافسة(، كالمثابرة، كتحتكم عمى )الإصرار عمى تحقيؽ النجاح، بذؿ الجيد، قكة الإرادة، 

 الشعكر باليثس كالفشؿ(.الصبر، التغمب عمى 
 كمف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ إف لدافعية الإنجاز البحثي أربعة أبعاد، تتمثؿ فيما يمي 
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تماـ  البعد الأكؿ  الرغبة كالطمكح البحثي  كيقصد بو رغبة الباحث في القياـ بمكاصمة عممو كا 
كجيدنا،  أبحاث مستقبمية في تخصصو مف خلبؿ اختيار مكضكعات بحثية تتطمب ميارة

كمشاركتو في مياـ بحثية تزيد مف خبراتو، كسعيو لاكتساب ميارات تجعمو متميزنا في 
 تخصصو.

البعد الثاني  المتعة البحثية  كيقصد بو استمتاع الباحث أثناء قيامو بالممارسات 
كالمياـ البحثية، كبذلو جيدنا أكبر في المكاقؼ التنافسية دكف شعكر بالممؿ، كالسعي نحك 

 يف أدائو كتعمـ ميارات بحثية جديدة.تحس
البعد الثالث  الثقة في القدرات  كيقصد بو قدرة الباحث عمى القياـ بالمياـ البحثية 
كثقتو في إنجازىا بطريقة أفضؿ مف غيره، كقدرتو عمى إبداء رأيو في المناقشات كتصحيح 

عدـ استسلبمو لمكاقؼ أعمالو البحثية دكف قمؽ، كقدرتو عمى مكاصمة الإجراءات البحثية ك 
 الفشؿ كفي المكاقؼ الصعبة، كسعيو لإتماـ ميامو كحؿ المشكلبت البحثية بمفرده.

البعد الرابع  الضبط الداخمي  كيقصد بو التزاـ الباحث بتطبيؽ المعايير الداخمية 
كالشخصية في المكاقؼ البحثية مف خلبؿ تحسيف عادات التنظيـ كالعمؿ البحثي كتنفيذ المياـ 

لمطمكبة في الكقت المحدد، كالعمؿ بجد لمكصكؿ لميدؼ دكف إلقاء المكـ عمى شخصيات ا
 بعينيا أك الظركؼ المحيطة. 

 الدراشُ امهًداىًُ: 
جراءاتيػػا، كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ عػػرض         ػػا منيجينػػا لمدراسػػة الميدانيػػة كا  تقػػدـ الدراسػػة فيمػػا يمػػي عرضن

تمػع كعينػة الدراسػة، كأسػاليب المعالجػة الإحصػائية، ثػـ ا، كمجمػأىدافيا، كبناء أداتي الدراسػة كتقنيني
 .يتبع ذلؾ عرض كتفسير كمناقشة النتائج التي تـ التكصؿ إلييا

مػدل قيػاـ المشػرفيف عمػى التعػرؼ عمػى  ىدفت الدراسة الميدانيػة إلػى :أولا: أهداف الدراشُ امهًداىًُ
للئنجػاز اه طلببيػـ، كعلبقتػو بػدافعيتيـ الرسائؿ العممية بجامعة الأزىػر بػدكرىـ الأخلبقػي الإنسػاني تجػ

 باختبار عدة فركض  البحثي، كذلؾ
الدكر الأخلبقي ( بيف α ≤ 0ََٓذات دلالة إحصائية عند مستكل ) طردية تكجد علبقة (ُ)

لدل  الأبعاد( -)الدرجة الكمية البحثي كالدافعية للئنجاز الأبعاد( -)الدرجة الكمية  الإنساني
 .عينة الدراسة الباحثيف

الدافعيػة عمػى لمدكر الأخلبقػي الإنسػاني لممشػرفيف عمػى الرسػائؿ العمميػة ي إيجابكجد تثثير ي (ِ)
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 .عينة الدراسة الباحثيف لدلالبحثي  للئنجاز
مكاف  -النكع لمتغيرات) اطبقن الماجستير كالدكتكراه تكجد فركؽ بيف متكسطات درجات طلبب  (ّ)

( الكمية -لدرجة العممية لممشرؼا –تاريخ التسجيؿ  -نكع المشرؼ -نكع الرسالة -العمؿ
 الدكر الأخلبقي الإنساني لممشرفيف عمى الرسائؿ العممية كالدافعية للئنجاز يفي مقياس

 .البحثي
 عًيُ الدراشُ:

الطلبب الباحثيف بكميات مف  الذككر كالإناث( مف َْتككنت عينة الدراسة الاستطلبعية مف ) -
 .بالطريقة العشكائية ـتـ اختيارى ة الأزىرالتربية كالعمكـ كالدراسات الإسلبمية جامع

الطلبب الباحثيف بكميات التربية كالعمكـ ( مف ِِٗتككنت عينة الدراسة النيائية مف عدد  ) -
 ـتـ اختيارى( مف الإناث ّٗ( مف الذككر ك)ُّٔكالدراسات الإسلبمية جامعة الأزىر بكاقع )

  .بالطريقة العشكائية
  :الإىصاىٌتصحًح مكًاط الدور الأخلاقٌ 

( ُ-ِ-ّالقيـ )ي ، تعطضعيفة –متكسطة – كبيرةيعتمد المقياس عمى ثلبثة بدائؿ ىي  
عمى التكالي في حالة الفقرات ذات الاتجاه المكجب، أما في حالة الفقرات ذات الاتجاه السالب، يتـ 

، دأماـ كؿ بن مستجيب( حسب اختيارات الّ -ُـ تخصيص درجة تتراكح بيف )ثعكس الأكزاف، 
 (.ُِّ – ُْكمدل الدرجات مف )

عمى ُْأصبح المقياس في صكرتو النيائية مككننا مف ) :الصىرَ اليهائًُ للنكًاط ( عبارة مكزعة ن
 (ُ)ممحؽ كالتالي بعديف 

 .ةعبار َِيتضمف ك  ،الأدكار الأخلبقية  البعد الأكؿ -
  .ةعبار  ُِيتضمف ك  ،الأدكار الإنسانية  البعد الثاني -

بالتحقؽ مف تكافر الشركط اف قاـ الباحث :الدور الأخلاقٌ الإىصاىٌتريُ مهكًاط الخصائص الصًهىم
  لممقياس كالآتيالثبات(  –السيككمترية ) الصدؽ 

 :صدم امهكًاط  :اأولً

مف  لمقياس الدكر الأخلبقي الإنسانيتـ التحقؽ مف الاتساؽ الداخمي  الاتساؽ الداخمي  
، ثـ بعد ذلؾ تـ حساب باحثنا( َْستطلبعية التي قكاميا )خلبؿ التطبيؽ الذم تـ عمى العينة الا

 المقياس كالدرجة الكمية لممقياس كما يمي  أبعادمعاملبت الارتباط بيف 
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 (4شؿول )

 يعايلات الارجثاط تٍُ أتعاؾ يمُاش انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَ نؿي انثاظرٍُ 

 (34وانؿرشة انكهُة نهًمُاش)ٌ= 

 عؿ تانؿرشة انكهُة نهًمُاشيعايم ارجثاط انث انثعؿ و

 **41343 الأؾوار الأؼلالُة 4

 **41325 الأؾوار الإَساَُة 3

  (4144** ؾانة عُؿ يسحىي )

المقياس كالدرجة الكمية لو تراكحت ما بيف  أبعاد( أف معاملبت الارتباط بيف ُيتضح مف جدكؿ )    
كىذا يدؿ عمى ترابط كتماسؾ  ،(َُ.َ( كجميعيا دالة إحصائية عند مستكل)ّٖٔ.َك) ،(ُٖٗ.َ)
 .بصدؽ مرتفعكالمقياس ككؿ؛ مما يدؿ عمى أف المقياس يتمتع  بعادالأ

ًًا  ثبات امهكًاط:   :ثاى

مقياس حساب ثبات    اعتمد الباحثاف فيمعامؿ الفا كركنباخ كالتجزئة النصفية اطريقت -
كذلؾ  جزئة النصفيةباستخداـ طريقتي معامؿ الفا كركنباخ كالت الدكر الأخلبقي الإنساني

كيتضح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ  ،بعد التطبيؽ عمى العينة الاستطلبعية مف الباحثيف
 التالي 

 ( 3شؿول )

 (34)ٌ=لإشًانٍ يمُاش انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَيعايلات انرثات 

عؿؾ عثارات 

 انًمُاش

يعايم 

انفا 

 كروَثاغ

 انحصسئة انُصفُة

   Guttmanانرثات تعؿ انحصعُط يعايم نهًمُاشالارجثاط تٍُ َصفً 

34 41343 41324 41323 

( ٕٖٓ.َقد بمغت ) المقياس( أف قيمة معامؿ ألفا كركنباخ لثبات ِيتضح مف الجدكؿ ) -
( مما يشير إلى ّْٖ.َ) Guttmanمرتفعة، كما بمغ معامؿ الثبات بعد التصحيح ؿ

 عميـ نتائجو.يككف ذلؾ مؤشرنا جيدنا لتكيمكف أف ، المرتفع لممقياسالثبات 
 (ِ)ممحؽ :البحجٌ الدافعًُ للإنجازمكًاط 
بدائؿ ىي  تدرج ثلبثي المف إعدادىما، بالبحثي الدافعية للئنجاز  اعتمد الباحثاف عمى مقياس      

( عمى التكالي في حالة ُ-ِ-ّالقيـ )ي تعطك ، غير متطابقة –اأحيانن متطابقة  – متطابقة تماما
ـ ث، أما في حالة الفقرات ذات الاتجاه السالب، يتـ عكس الأكزاف، الفقرات ذات الاتجاه المكجب
، كمدل الدرجات مف أماـ كؿ بند المستجيب( حسب اختيارات ّ -ُتخصيص درجة تتراكح بيف )

(ُّ   ّٗ.) 
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عبارة ( ُّمف ) المقياس في صكرتو النيائية مككف كصؼ االمقياس في صكرتو النيائية 
عمى   تالي كالأربعة أبعاد مكزعة ن

 ات.عبار ٕيتضمف ك  ،الرغبة كالطمكح البحثي  البعد الأكؿ -
 .اتعبار  ٓيتضمف ك  ،المتعة البحثية  البعد الثاني -
 .ةعبار  ُُيتضمف ك  ،الثقة في القدرات )الإيماف بالقدرات(  البعد الثالث -
 .اتعبار  ٖيتضمف ك  ،الضبط الداخمي رابع البعد ال -

 : البحجٌ لإنجازالدافعًُ لالخصائص الصًهىمتريُ مهكًاط 

الدافعية الثبات( لمقياس  –بالتحقؽ مف تكافر الشركط السيككمترية )الصدؽ افقاـ الباحث      
  كذلؾ كالآتي، البحثي للئنجاز

 :صؿق انًمُاش : أولًا 

 الدافعية للئنجازتـ التحقؽ مف الاتساؽ الداخمي لمقياس   ) التككيف الفرضي (الاتساؽ الداخمي   -
، كذلؾ كما باحثا( َْؿ التطبيؽ الذم تـ عمى العينة الاستطلبعية التي قكاميا )مف خلب البحثي 

  يمي
  لممقياسالمقياس كالدرجة الكمية  أبعادحساب معاملبت الارتباط بيف 

 (2شؿول )

 (34وانؿرشة انكهُة نهًمُاش)ٌ= انؿافعُة نلإَصازيمُاش  يٍ تعؿيعايلات الارجثاط تٍُ انؿرشة انكهُة نكم  

 يعايم ارجثاط انثعؿ تانؿرشة انكهُة نهًمُاش عؿانث و

 **41334 انرغثة وانطًىض انثعرٍ 4

 **41343 انًحعة انثعرُة 3

 **41333 انرمة فٍ انمؿرات )الإًَاٌ تانمؿرات( 2

 **41323 انضثظ انؿاؼهٍ 3

                4144** ؾال عُؿ يسحىي 

المقياس كالدرجة الكمية لو تراكحت ما  أبعادبيف  ( أف معاملبت الارتباطّيتضح مف جدكؿ )      
كىذا يدؿ عمى ترابط  ،(َُ.َ( كجميعيا دالة إحصائية عند مستكل)ُْٖ.َك) ( ،َٖٖ.َبيف )

 .بصدؽ مرتفعكالمقياس ككؿ؛ مما يدؿ عمى أف المقياس يتمتع  بعادكتماسؾ الأ
 صدؽ المحؾ الخارجي  -ّ
حؾ، حيث استخدـ الباحثاف مقياس التكيؼ تـ اختبار صدؽ ىذا المقياس بصدؽ الم      

إعداد  ) المرحمة الثانكية بمدينة الرياضالأكاديمي كعلبقتو بالدافعية للئنجاز لدل طالبات 
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( معاملبت ْنادية محمد العمرم( كتـ حساب معامؿ الارتباط بيف المقياسيف، كيكضح جدكؿ )
 .(نادية محمد العمرم  عدادإ)اس الثاني كالمقي يٍف(الباحث  إعداد)الارتباط بيف المقياس الأكؿ 

 ( 3شؿول)

 صؿق انًعك انؽارشٍ

 يسحىي انؿلانة يعايم الارجثاط تٍُ انًمُاسٍُ الأتعاؾ

 4144 41342** الأول

 4144 41333** انراٍَ

 4144 41345** انراند

 4144 41333** انراتع

 4144 41333** انؿرشة انكهُة نهًمُاش

ٌ  ابق أن معاملات الارتباط بٌن المقٌاس الأول ٌتضح من الجدول الس -  (ن)إعداد الباحث
وهى  ،.9798إلى  8..97تراوحت ما بٌن  (نادٌة محمد العمري :إعداد)والمقٌاس الثانً 
 7 9796دالة عند مستوى 

 :ذثات انًمُاش  :ذاَُاً

قياس محساب ثبات    اعتمد الباحثاف فيمعامؿ الفا كركنباخ كالتجزئة النصفية اطريقت -
كذلؾ بعد  طريقتي معامؿ الفا كركنباخ كالتجزئة النصفية البحثي عمى الدافعية للئنجاز

 كيتضح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي  ،التطبيؽ عمى العينة الاستطلبعية مف الباحثيف
 ( 4شؿول )  

 (34)ٌ=لإشًانٍ يمُاش انؿافعُة نلإَصازيعايلات انرثات 

عؿؾ عثارات 

 انًمُاش

يعايم انفا 

 كروَثاغ

 انحصسئة انُصفُة

   Guttmanيعايم انرثات تعؿ انحصعُط نهًمُاشالارجثاط تٍُ َصفً 

23 41353 41333 41342 

قد بمغت  المقياس( أف قيمة معامؿ ألفا كركنباخ لثبات ٓيتضح مف الجدكؿ )       
شير ( مما يَّٖ.َ) Guttman( مرتفعة، كما بمغ معامؿ الثبات بعد التصحيح ؿٕٖٔ.َ)

 يككف ذلؾ مؤشرنا جيدنا لتعميـ نتائجو.كيمكف أف ، المرتفع لممقياسإلى الثبات 
 :الأشالًب الإحصائًُ امهصتخدمُ في الدراشُ

استخدـ الباحثاف في معالجة بيانات الدراسة بعض الأساليب الإحصائية كالتي تتفؽ مع       
الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية  طبيعة الدراسة كمتغيراتيا، كقد تـ استخداـ برنامج الحزـ

(SPSSكقد تـ تحميؿ البيانات با )التكرارات، كالنسب المئكية،   تخداـ الأساليب الإحصائيةس
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كالمتكسطات الحسابية، كالانحراؼ المعيارل، كمعامؿ ارتباط بيرسكف، ك معامؿ ألفا كركنباخ ، 
 Multiple linearالمتعدد  الانحدار الخطي، ك تحميؿ Guttmanمعامؿ الثبات بعد التصحيحك 

regression كاختبار ت لعينتيف مستقمتيف ، t-testتحليل التباين الأحادي ) . كOne Way 

Anova ،) كاختبارLSD   .لممقارنات الثنائية البعدية 

 مياقشُ وتحلًل ىتائج الدراشُ: 

لة ذات دلا  طردية تكجد علبقة"نو  أكالذم ينص عمى  التحقؽ مف صحة الفرض الأكؿ 
أداء المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر لدكرىـ ( بيف α ≤ 0ََٓإحصائية عند مستكل )

)الدرجة الكمية  البحثي كالدافعية للئنجاز الأبعاد( -)الدرجة الكمية تجاه الباحثيف  الأخلبقي الإنساني
  "عينة الدراسة لدل الباحثيف الأبعاد( -

لتحديد  Pearsonباستخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف الباحثاف فرض قاـ كلمتحقؽ مف صحة ىذا ال      
الأبعاد ) في مقياس الدكر الأخلبقي الإنساني عينة الدراسةالباحثيف العلبقة الارتباطية بيف درجات 

، كما ىك مبيف (الأبعاد كالدرجة الكمية) البحثي الدافعية للئنجازفي مقياس  ـكدرجاتي (كالدرجة الكمية
   فالتالي يفلبالجدك 

 ( 5شؿول )

الأتعاؾ ) انثاظرٍُ فٍ يمُاش انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَيٍ  انؿراسةالإظصاء انىصفٍ نؿرشات أفراؾ يصًىعة 

 (الأتعاؾ وانؿرشة انكهُة)انؿافعُة نلإَصاز فٍ يمُاش  ىوؾرشاجه (وانؿرشة انكهُة

 انًحىسظ انعؿؾ الأتعاؾ انًمُاش
الاَعراف 

 انًعُارٌ

 اتةَسثة الاسحص

ش
ُا

يم
 

 ٍ
اَ

س
لإَ

 ا
ٍ

لال
ؼ

لأ
 ا
ور

نؿ
ا

ٍ
فُ

شر
هً

ن
 

 32133 43133 441353 333 الأؾوار الأؼلالُة

 34133 42133 441233 333 الأؾوار الإَساَُة

 34133 4441434 333 انًمُاش ككم

33143 

ش
ُا

يم
 

از
ص

لإَ
 ن
ُة

فع
ؿا

ان
 

 32142 3144 431434 333 انرغثة وانطًىض انثعرٍ

 33145 3133 431233 333 انًحعة انثعرُة

انرمة فٍ انمؿرات 

 )الإًَاٌ تانمؿرات(
333 331234 5154 

33133 

 34143 4134 431432 333 انضثظ انؿاؼهٍ

 33133 43133 331234 333 انًمُاش ككم

 ( أف ٔيتضح مف جدكؿ )
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 ( بانحراؼ معيارم قدره444143ككؿ ) الدكر الأخلبقي مقياس في الدراسةمتكسط درجات عينة  -
، مما يشير إلى أف المشرفيف عمى ( كىي نسبة استجابة مرتفعةٗٓ.ِٖكنسبة مئكية) (34133)

 الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر يقكمكف بدكرىـ الأخلبقي الإنساني تجاه الباحثيف بدرجة مرتفعة،
التي تكصمت إلى أف المشرفيف عمى  (ٕٔ، صَُِٕكيتفؽ ىذا مع نتائج دراسة )شعباف، 

 لعممية بالأقساـ التربكية بجامعة القاىرة يؤدكف دكرىـ الإنساني بدرجة مرتفعة.الرسائؿ ا
إلى طبيعة جامعة الأزىر التي تيتـ بثخلبقيات العلبقة بيف المعمـ في الدراسة الحالية ا كقد يعزل ىذ

نسانية، إ كالمتعمـ، كالتي يتثثر منتسبكىا بما درسكه في مراحميـ الدراسية ضافة مف قيـ أخلبقية كا 
إلى ما تكارثو منتسبك ىذه الجامعات مف سمككيات تجسدت في الشيكخ كالأساتذة نقمتيا الأجياؿ عف 

  طريؽ المحاكاة كالتقميد. 
( بانحراؼ 33123ككؿ )البحثي  الدافعية للئنجاز مقياس في الدراسةعينة  الباحثيفمتكسط درجات  -

، كقد يعزل ىذا إلى ستجابة مرتفعة( كىي نسبة اٖٗ.ٕٗكنسبة مئكية) (43133معيارم قدره )
عدة عكامؿ، منيا رغبة الباحثيف في إنياء أبحاثيـ لينضمكا إلى فئة أعضاء ىيئة التدريس 

 . كيشعركا بالأماف الكظيفي إلى حد كبير
  (3شؿول )

عهً  ىوؾرشاجه انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَ نهًشرفٍُ انثاظرٍُ عهً يمُاشؾراسة انعلالة الارجثاطُة تٍُ ؾرشات 

 ؾافعُة الإَصاز انثعرٍيمُاش 

 انًمُاش

 يمُاش انؿافعُة نلإَصاز

انرغثة 

وانطًىض 

 انثعرٍ

انًحعة 

 انثعرُة

انرمة فٍ 

انمؿرات 

)الإًَاٌ 

 تانمؿرات(

انضثظ 

 انؿاؼهٍ

انؿرشة 

انكهُة 

نًمُاش 

انؿافعُة 

 نلإَصاز

 ٍ
لال

ؼ
لأ
 ا
ور

نؿ
ا

ٍ
اَ
س

لإَ
ا

 

الأؾوار 

 الأؼلالُة
41343** 41334** 41353** 41534** 41343** 

الأؾوار 

 الإَساَُة
41332** 41345** 41342** 41343** 41334** 

 **41352 **41342 **41334 **41322 **41344 انًمُاش ككم

 ( 4144)**( ؾانة عُؿ يسحىي )

ية قكية دالة إحصائينا عند مستكل دلالة طردكجكد علبقة ارتباطية  ( ٕيتضح مف جدكؿ)      
 كالدرجة الكمية( الأبعاد) مقياس الدكر الأخلبقي الإنساني في أبعادالباحثيف درجات  ( بيفَُ.َ)

 .البحثي الدافعية للئنجازمقياس ل كالدرجة الكمية( الأبعاد)درجة كبيف 
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 طردية تكجد علبقة"أنو ، كيشير ىذا إلى الدراسةكيعني ىذا قبكؿ الفرض الأكؿ مف فركض       
أداء المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بجامعة ( بيف α ≤ 0ََٓستكل )ذات دلالة إحصائية عند م

كالدافعية للئنجاز البحثي  الأبعاد( -تجاه الباحثيف )الدرجة الكمية  الأزىر لدكرىـ الأخلبقي الإنساني
  "عينة الدراسة لدل الباحثيف الأبعاد( -)الدرجة الكمية 

لأداء المشرفيف عمى ي إيجابو  "يكجد تثثير نأكالذم ينص عمى   ثانيالتحقؽ مف صحة الفرض ال
 الباحثيف لدلالبحثي  الدافعية للئنجازعمى الأخلبقي الإنساني  الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر لدكرىـ

  "عينة الدراسة
تثثير  لدراسة Multiple linear regressionتـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد       
 الباحثيف لدل الدافعية للئنجازعمى قي الإنساني لممشرفيف عمى الرسائؿ العممية الدكر الأخلبأبعاد 

 (. ٖ، كجاءت النتائج كما ىك مكضح بالجدكؿ )عينة الدراسة
 ( 3شؿول )

انؿافعُة عهً ًَىـز الاَعؿار نحأذُر أتعاؾ انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَ نهًشرفٍُ عهً انرسائم انعهًُة 

 عُُة انؿراسة رٍُانثاظ نؿي انثعرٍنلإَصاز

انًحغُ

ر 

 انحاتع

انًحغُرا

ت 

 انًسحمهة

يعايلات الاَعؿار 

يعايلات  غُر انًعُارَة

الاَعؿار 

 انًعُارَة

(β) 

 اؼحثار )ف( اؼحثار )ت(
يعايم 

 انحعؿَؿ

(R2) 
لًُة 

(B) 

انؽطأ 

انًعُار

ٌ 

لًُة 

 )ت(

انؿلانة 

الإظصائ

 َة

 لًُة )ف(

انؿلانة 

الإظصائ

 َة

انؿافع

َة 

نلإَصا

 ز

اتث ذ

 الاَعؿار

43153

2 
31445 

ـــــــــــــــــــــ 

 ــ

4143

4 

41444

4 

222122

3 
4144 

4133

3 

الأؾوار 

 الأؼلالُة
4133 41445 41432 

4123

3 

41444

4 

الأؾوار 

 الإَساَُة
4123 41434 41334 

3153

2 
41443 

درىا ( بدلالة إحصائية قّّٕ.ّّّ( أف قيمة الفاء بمغت )ٖيتضح مف الجدكؿ )   
( ْٕٕ.َ( كىك ما يشير إلى معنكية النمكذج، كما بمغت قيمة معامؿ التحديد )َََُ.َ)

لمباحثيف يمكف البحثي %( مف التبايف في الدافعية للئنجاز ٕ.ْٕكىك ما يشير إلى أف )
أبعاد الدكر الأخلبقي الإنساني لممشرفيف عمى الرسائؿ  تفسيره بناء عمى التبايف في كؿ مف

 الأدكار الإنسانية(. -دكار الأخلبقيةالعممية)الأ

كمػػا يشػػير اختبػػار )ت( إلػػى أف معػػاملبت الانحػػدار المقػػدرة جػػاءت دالػػة إحصػػائيا عنػػد        
يمكػف صػياغة  يالأدكار الأخلبقيػة ك الأدكار الإنسػانية، كبالتػال ( لكؿ مػفَُ.َمستكل دلالة )

 :علبقة الانحدار عمى الصكرة التالية
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  
 
 

العلبقة أنو بزيادة الأدكار الأخلبقية بمقدار درجة كاحدة فإف الدافعيػة للئنجػاز  كتعني ىذه      
( درجػػة عنػػد ثبػػكت بػػاقي المتغيػػرات، كمػػا أنػػو بزيػػادة الأدكار ْٖ.َلمبػػاحثيف ترتفػػع بمقػػدار )

أف ، ممػا يشػير إلػى ( درجة عند ثبكت بػاقي المتغيػراتّٖ.َالإنسانية لمباحثيف ترتفع بمقدار )
لبقية الإنسانية التي يقػكـ بيػا المشػرؼ تجػاه البػاحثيف تكسػبيـ درجػة مػف الأمػاف، ر الأخاالأدك 

جػػاز البحػػث، كقػػد يعػػزل ىػػذا إلػػى أف الػػنفس البشػػرية تتػػثثر فػػي نكالثقػػة بػػالنفس، كالرغبػػة فػػي إ
، كخاصػة إذا كانػت ىػذه العلبقػة ليػا ارتبػاط أدائيا العممي بالعلبقات الإنسانية في محػيط العمػؿ

   مية تحتاج إلى استقرار نفسي كدعـ معنكم.كبير بمياـ عق
(، التػػي أشػػارت إلػػى كجػػكد علبقػػة َُِْكتتفػػؽ نتػػائج ىػػذه الدراسػػة مػػع دراسػػة )عبػػد المجيػػد، 

ارتباطية ذات دلالة بيف أسػاليب المعاممػة الإيجابيػة لممعممػة كالدافعيػة للئنجػاز لطفػؿ الحضػانة 
التربػكم بػيف أسػمكب معاممػة المربػي مف الجنسيف، مما يشير إلى إف ىنػاؾ علبقػة فػي المجػاؿ 

 لممتعمـ كبيف دافعيتو للئنجاز، سكاء أكاف في مرحمة الدراسات العميا أـ في مرحمة الحضانة.
تكجد فركؽ بيف متكسطات درجات طلبب " كالذم ينص عمى أنو   ثالثالتحقؽ مف صحة الفرض ال

تاريخ  -نكع المشرؼ -كع الرسالةن -مكاف العمؿ -النكع لمتغيرات) اطبقن الماجستير كالدكتكراه 
ني لممشرفيف عمى الدكر الأخلبقي الإنسا ي( في مقياسالكمية -الدرجة العممية لممشرؼ –التسجيؿ 

 "البحثي كالدافعية للئنجازالرسائؿ العممية، 
كتحميؿ  ، t – testلعينتيف مستقمتيفالتاء  مكلمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ اختبار       
كضح ت ةكؿ التالياكالجدحسب ما يتناسب مع كؿ متغير، ( One Way Anova) يف الأحادمالتبا
 ذلؾ 

 (3شؿول )

تعسة يحغُر  يمُاش انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَعهً إشًانٍ  نحطاتكَىضط انفروق تٍُ أفراؾ انعُُة نًسحىي ا 

 t – test1=ٌ(333)نعُُحٍُ يسحمهحٍُتاسحؽؿاو اؼحثار انحاء انُىع 

 انًحىسظ ٌ انُىع انًمُاش
الاَعراف 

 انًعُاري
 لًُة انحاء

يسحىي 

 انؿلانة

انؿور الأؼلالٍ 

 الإَساٍَ

 34123 445155 425 ـكىر

21533 

414444 

 24143 33143 32 إَاخ

دالة إحصائينا عند مستكل  ( كىي قيمةٖٕٔ.ّ)( كانت ت( أف قيمة )ٗيتضح مف جدكؿ )      
الدكر في الذككر كالإناث يف متكسطات درجات كؿ مف كجكد فركؽ ب (، مما يدؿ عمىَٓ.َ)

، لصالح الأعمى متكسط كىـ الذككر، كقد يعزل ىذا إلى تحرر العلبقة بيف الذككر الأخلبقي الإنساني

 الأؾوار الإَساَُة× 4123الأؾوار الأؼلالُة+ ×4133+  431532انؿافعُة نلإَصاز نهثاظرٍُ= 
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بعضيـ البعض مف بعض القيكد الشرعية كالمجتمعية التي تحكـ علبقة الباحثات مف الإناث 
ت كالمشرفات بثعباء اجتماعية كأسرية مما يقمؿ فرص بالمشرفيف الذككر، ككذلؾ انشغاؿ الباحثا

 القياـ بالأدكار الإنسانية.
 (44شؿول )

 تعسة يحغُرانثعرٍ يمُاش انؿافعُة نلإَصاز َىضط انفروق تٍُ أفراؾ انعُُة نًسحىي انحطاتك عهً إشًانٍ 

 t – test1=ٌ(333)نعُُحٍُ يسحمهحٍُتاسحؽؿاو اؼحثار انحاء انُىع 

 انحاء لًُة انًعُاري الاَعراف انًحىسظ ٌ انُىع انًمُاش
 يسحىي

 انؿلانة

انؿافعُة 

 نلإَصاز

 43153 33133 425 ـكىر

21332 

414444 

 34132 53144 32 إناث

دالة إحصائينا عند مستكل  ( كىي قيمة21332( كانت )ت( أف قيمة )َُيتضح مف جدكؿ )      
الدافعية في الذككر كالإناث جات كؿ مف كجكد فركؽ بيف متكسطات در  (، مما يدؿ عمىَٓ.َ)

صالح الأعمى متكسط كىـ الذككر، كقد يعزل ىذا إلى أف الباحثيف الذككر عمييـ مسئكليات للئنجاز، ل
مادية تجاه أسرىـ باعتبارىـ أرباب الأسر، كأف عمميـ كدخميـ المادم ىك الأساس الذم يعتمد عميو 

ـ آخر يكفر ت مف الإناث اللبتي في الأغمب تعتمدف عمى قيِّ في تكفير متطمبات الحياة، بخلبؼ الباحثا
ىذه المتطمبات مما قد يضعؼ دافعيتيا للئنجاز البحثي، ىذا إضافة إلى انشغاليا بالأعباء الأسرية، 

ا إلى طبيعة العلبقة بيف المشرؼ كالطالب التي أكضحيا جدكؿ ) ( مف حيث كجكد ٗكقد يعزل ىذا أيضن
الدكر الأخلبقي مدل قياـ مشرفييـ بفي الذككر كالإناث ات كؿ مف بيف متكسطات درجفركؽ 

ا في رفع مستكل دافعية الإنجاز البحثي لدل مما يؤثر إيجابيِّ  ،الذككرالإنساني، لصالح الأعمى 
 الذككر.

، كالتي تكصمت إلى أنو لا تكجد (Geeta, 2019)كتختمؼ نتائج الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة 
ككر كالإناث مف طلبب كطالبات الماجستير باليند في الدافعية للئنجاز، كربما يرجع فركؽ بيف الذ

 الاختلبؼ بيف نتائج الدراستيف إلى اختلبؼ مجتمع كؿ منيما.
 (44) شؿول

 َىع يحغُر تعسة الإَساٍَ الأؼلالٍ انؿور يمُاش إشًانٍ عهً انحطاتك نًسحىي انعُُة أفراؾ تٍُ انفروق َىضط

 T – TEST1=ٌ(333)يسحمهحٍُ نعُُحٍُ انحاء اؼحثار ؿاوتاسحؽ انرسانة

 انًمُاش
َىع 

 انرسانة
 انًحىسظ ٌ

 الاَعراف

 انًعُاري
 انحاء لًُة

 يسحىي

 انؿلانة

 الأؼلالٍ انؿور

 الإَساٍَ

 23143 34123 33 ياشسحُر

-41433 

414444 

 43143 443135 433 ؾكحىراِ

دالة إحصائينا عند مستكل  ( كىي قيمة41433-)( كانت ت( أف قيمة )ُُيتضح مف جدكؿ )      
طلبب الماجستير كطلبب الدكتكراه كجكد فركؽ بيف متكسطات درجات كؿ مف  (، مما يدؿ عمىَٓ.َ)

، كقد يعزل ىذا إلى تمؾ الدكر الأخلبقي الإنساني، لصالح الأعمى متكسط كىـ طلبب الدكتكراهفي 
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في القسـ العممي مما أسيـ في تككيف علبقات إنسانية بيف ىا باحثك الدكتكراه قضا المدة الزمنية التي
باحثي  الباحثيف كالمشرفيف خاصة إذا كاف المشرؼ في الدكتكراه ىك مشرؼ الماجستير، كىذا بخلبؼ

في بداية حياتيـ العممية كحديثي عيد بالمشرفيف، مما يجعؿ العلبقة تثخذ  الماجستير الذيف لا يزالكف
ا إلى أف معظـ المشرفيف عمى رسائؿ الرسمي أكثر مالاتجاه  ف الاتجاه الإنساني، كقد يعزل ىذا أيضن

الدكتكراه مف الأساتذة الكبار ذكم الخبرة العممية كالإنسانية، كلا تكجد في صدكرىـ بعض الصغائر 
التي قد تكجد بيف قريبي السف مف المشرفيف كالباحثيف، ىذا إضافة إلى أنو مع تقدـ السف تزداد 

 لعطؼ كالأبكة كالحكمة، مما ينعكس إيجابيِّا عمى العلبقة بيف المشرفيف كالباحثيف. مشاعر ا
 (43) شؿول

  يحغُر تعسة نلإَصاز انؿافعُة يمُاش إشًانٍ عهً انحطاتك نًسحىي انعُُة أفراؾ تٍُ انفروق َىضط 

 T – TEST1=ٌ(333)يسحمهحٍُ نعُُحٍُ انحاء اؼحثار تاسحؽؿاو انرسانة َىع

 لًُة انحاء الاَعراف انًعُاري انًحىسظ ٌ ىع انرسانة َ انًمُاش
يسحىي 

 انؿلانة

 انؿافعُة

 نلإَصاز

 34133 53 33 ياشسحُر

-31353 

414444 

 42135 3314 433 ؾكحىراِ

دالة إحصائينا عند مستكل  ( كىي قيمة31353-( كانت )ت( أف قيمة )ُِيتضح مف جدكؿ )      
طلبب الماجستير كطلبب الدكتكراه ؽ بيف متكسطات درجات كؿ مف كجكد فرك (، مما يدؿ عمىَٓ.َ)

، كقد يعزل ىذا إلى تمؾ ، لصالح الأعمى متكسط كىـ طلبب الدكتكراهالبحثي الدافعية للئنجازفي 
الخبرة البحثية التي مر بيا الباحثكف في مرحمة الماجستير، كالتي أكسبتيـ عددا مف الميارات 

( كالتي ُُافعيتيـ للئنجاز، ىذا إضافة إلى النتائج التي بدت مف جدكؿ )البحثية أسيمت في زيادة د
تشير إلى أف المشرفيف في مرحمة الدكتكراه يقكمكف بثدكارىـ الأخلبقية الإنسانية تجاه باحثييـ بدرجة 
مرتفعة عف المشرفيف في مرحمة الماجستير، مما قد يسيـ في زيادة دافعية الإنجاز البحثي لدل 

 . الباحثيف
( كالتي تكصمت إلى أف طمبة الدراسات َُِٖكتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة )اليكسؼ، 

ا مف الدافعية للئنجاز أعمى العميا في الجامعة الأردنية في برنامج الدكتكراه يمتمككف مستكل مرتفعن 
    .مف طلبب الماجستير

 (42شؿول )

تعسة يحغُر  يمُاش انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَطاتك عهً إشًانٍ َىضط انفروق تٍُ أفراؾ انعُُة نًسحىي انح 

 t – test1=ٌ(333)نعُُحٍُ يسحمهحٍُتاسحؽؿاو اؼحثار انحاء يكاٌ انعًم 

 انًحىسظ ٌ يكاٌ انعًم انًمُاش
الاَعراف 

 انًعُاري
 لًُة انحاء

يسحىي 

 انؿلانة

انؿور الأؼلالٍ 

 الإَساٍَ

يعُؿ/ يؿرش 

 يساعؿ
453 4421343 331433 

31423 

41423 

 331433 341533 53 ؼارز انصايعة
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دالة إحصائينا عند مستكل  ( كىي قيمةُّٕ.ِ)( كانت ت( أف قيمة )ُّيتضح مف جدكؿ )      
العامميف بكظيفة معيد أك مدرس كجكد فركؽ بيف متكسطات درجات كؿ مف  (، مما يدؿ عمىَٓ.َ)

الدكر الأخلبقي الإنساني، كجاءت فييـ تجاىيـ بمدل قياـ مشر في مساعد كالعامميف خارج الجامعة 
، كقد يعزل ف بكظيفة معيد أك مدرس مساعدئة الأعمى في المتكسط كىـ العاممكالفركؽ لصالح الف

ىذا إلى التكاجد المستمر كالاحتكاؾ المباشر بيف أعضاء الييئة المعاكنة كمشرفييـ داخؿ القسـ 
نية، كيكشؼ كاقع السمككيات الأخلبقية، ىذا بخلبؼ الباحثيف لفترات طكيمة، مما يعزز علبقاتيـ الإنسا

فرصة التكاجد المستمر مع مشرفييـ، فتككف علبقتيـ مف خارج الجامعة، كالذيف لا تتيح ليـ الظركؼ 
  أشبو بالعلبقات الرسمية.

 (43شؿول )

 تعسة يحغُر انثعرٍ صاز يمُاش انؿافعُة نلإََىضط انفروق تٍُ أفراؾ انعُُة نًسحىي انحطاتك عهً إشًانٍ  

 t – test1=ٌ(333)نعُُحٍُ يسحمهحٍُتاسحؽؿاو اؼحثار انحاء يكاٌ انعًم 

 انحاء لًُة انًعُاري الاَعراف انًحىسظ ٌ يكاٌ انعًم انًمُاش
 يسحىي

 انؿلانة

انؿافعُة 

 نلإَصاز

يعُؿ/ يؿرش 

 يساعؿ
445 351233 431432 

3132 

41443 

 431343 531433 345 ؼارز انصايعة

دالة إحصائينا عند مستكل  ( كىي قيمةّٕ.ِ)( كانت ت( أف قيمة )ُْيتضح مف جدكؿ )      
العامميف بكظيفة معيد أك مدرس كجكد فركؽ بيف متكسطات درجات كؿ مف  (، مما يدؿ عمىَٓ.َ)

ى في ئة الأعم، كجاءت الفركؽ لصالح الفالبحثي الدافعية للئنجازفي مساعد كالعامميف خارج الجامعة 
، كقد يعزل ىذا إلى أف أعضاء الييئة المعاكنة ف بكظيفة معيد أك مدرس مساعدالمتكسط كىـ العاممك

ينظركف إلى البحث العممي عمى أنو كسيمة لمترقي في الدرجات الكظيفية، كىركب مف خطر التحكيؿ 
ا، فتزداد دافعيتيـ إلى كظيفة إدارية حالة الفشؿ في إنجاز البحث في المدة الزمنية المقررة قانكنن 

مف أجؿ الترقي كالكصكؿ إلى حالة الأماف الكظيفي، ىذا بخلبؼ العامميف في كظائؼ لإنجاز البحث 
أخرل خارج الجامعة، الذيف لا يؤثر عمييـ التثخر في إنجاز البحث كثمثلبىـ مف أعضاء الييئة 

يف بثدكارىـ الأخلبقية المعاكنة، كقد يعزل ىذا الفرؽ أيضا إلى الفركؽ في مدل قياـ المشرف
  كالإنسانية تجاه أعضاء الييئة المعاكنة مقارنة بالعامميف خارج الجامعة.

 (44) شؿول

 َىع يحغُر تعسة الإَساٍَ الأؼلالٍ انؿور يمُاش إشًانٍ عهً انحطاتك نًسحىي انعُُة أفراؾ تٍُ انفروق َىضط 

 T – TEST1=ٌ(333)يسحمهحٍُ نعُُحٍُ انحاء اؼحثار تاسحؽؿاو انًشرف

 انًمُاش
نوع 

 المشرف
 انًحىسظ ٌ

 الاَعراف

 انًعُاري
 انحاء لًُة

 يسحىي

 انؿلانة

 الأؼلالٍ انؿور

 الإَساٍَ

 34143 443144 433 ـكر

4143 

41345 

 33153 33153 34 أَرً
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دالة إحصائينا عند مستكل غير  ( كىي قيمةُْ.ُ)( كانت ت( أف قيمة )ُٓيتضح مف جدكؿ )      
 الطلبب الذيف يشرؼ عمييـ كجكد فركؽ بيف متكسطات درجات كؿ مفعدـ  مما يدؿ عمى(، َٓ.َ)

الدكر الأخلبقي الإنساني، كقد يعزل ىذا إلى أف في ذككر كالطلبب الذيف يشرؼ عمييـ إناث 
 الأخلبقيات كالإنسانيات لا يؤثر فييا النكع بقدر ما يؤثر فييا التربية كالتككيف الأخلبقي كالعممي.

 (45) شؿول

  يحغُر تعسة انثعرٍ نلإَصاز انؿافعُة يمُاش إشًانٍ عهً انحطاتك نًسحىي انعُُة أفراؾ تٍُ انفروق َىضط 

 T – TEST1=ٌ(333)يسحمهحٍُ نعُُحٍُ انحاء اؼحثار تاسحؽؿاو َىع انًشرف

 لًُة انحاء الاَعراف انًعُاري انًحىسظ ٌ َىع انًشرف انًمُاش
يسحىي 

 انؿلانة

 انؿافعُة

 صازنلإَ

 43124 34133 433 ـكر
31434 4144 

 43143 53133 34 أَرً

دالة إحصائينا عند مستكل  ( كىي قيمةٖٓٓ.ِ)( كانت ت( أف قيمة )ُٔيتضح مف جدكؿ )      
ذككر  الطلبب الذيف يشرؼ عمييـ كجكد فركؽ بيف متكسطات درجات كؿ مف (، مما يدؿ عمىَٓ.َ)

الفركؽ لصالح الفئة  ، كجاءتالبحثي الدافعية للئنجازي فكالطلبب الذيف يشرؼ عمييـ إناث 
، كقد يعزل ىذا إلى أف الباحثيف الذيف ذككر الأعمى في المتكسط كىـ الطلبب الذيف يشرؼ عمييـ

يشرؼ عمييـ مشرفكف ذككر أغمبيـ باحثكف ذككر، ككما أكضحت نتائج الدراسة أف الذككر أعمى في 
  ( َُتتفؽ ىذه النتيجة مع النتيجة المستنبطة مف جدكؿ ) الإنجاز البحثي مف الإناث، كبذلؾ

 ( 43شؿول )

 ( One Way Anovaَحائس جعهُم انحثاٍَ الأظاؾٌ )

 نهفروق فٍ ؾرشة انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَ تاؼحلاف يحغُر جارَػ انحسصُم

 انًصًىعات يمُاش انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَ
 يصًىع

 انًرتعات 

ؾرشات 

 انعرَة

 يحىسظ 

 رتعاتانً
 لًُة ف

يسحىي 

 انؿلانة

 انؿرشة انكهُة 

تٍُ 

 انًصًىعات
444341335 3 344541333 

451434 414444 
ؾاؼم 

 انًصًىعات
4434331343 335 3441533 

   333 4424331344 انًصًىع

دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػطات  تذا ( كجػػػكد فػػػرؽ17يتضػػػح مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ )
تػاريخ بػاختلبؼ متغيػر  لمػدكر الأخلبقػي الإنسػانيدرجػة الكميػة استجابات أفػراد الدراسػة حػكؿ ال

(، كىي قيمػة دالػة إحصػائيا عنػد مسػتكل ُٗٓ.ٔٓ، حيث بمغت قيمة )ؼ( لممقياس )التسجيؿ
تبعػػا لمتغيػػر  الػػدكر الأخلبقػػي الإنسػػانيجػػاه الفػػركؽ عمػػى إجمػػالي كلمعرفػػة ات (.َٓ.َدلالػػة )
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نسػتخدـ ( أقػؿ مػف سػنة - إلػى ثػلبث سػنكاتمػف سػنة  -سنكاتأكثر مف ثلبث )تاريخ التسجيؿ
 لممقارنات الثنائية البعدية  "LSD"اختبار 

   (43شؿول )

 نهًمارَات انرُائُة انثعؿَة نعُُة انؿراسة جثعًا  "LSD"َىضط َحائس اؼحثار 

 (3331)ٌ= جارَػ انحسصُمنًحغُر 

 انًصًىعة )ب( انًصًىعة )أ(
 -انفرق تٍُ انًحىسطات )أ

 ب(
 انؿلانة الإظصائُة رٌانؽطأ انًعُا

أكرر يٍ ذلاخ 

 سُىات

 414444 21534 *23124332 ألم يٍ سُة

يٍ سُة إنً ذلاخ 

 سُىات
45144545* 21353 

414444 

يٍ سُة إنً 

 ذلاخ سُىات

 ألم يٍ سُة
33133433* 2143354 

414444 

 َٓ.َتعني أف الفرؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل معنكية *
كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات أفػػراد العينػػة ( ُٖجػػدكؿ )يتضػح مػػف 

أقػػؿ مػػف  - مػػف سػػنة إلػػى ثػػلبث سػػنكات -أكثػػر مػػف ثػػلبث سػػنكات)تػػاريخ التسػػجيؿتبعنػػا لمتغيػػر 
أكثػر مػف ثػلبث  ذفئة المسػجميف منػلصالح  ،الدكر الأخلبقي الإنساني(،  بالنسبة لإجمالي سنة

أقػؿ مػف سػنة، ك   ئتي أكثر مػف ثػلبث سػنكاتفحيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات  سنكات 
 (*ُُٔٔٓ.ُٔ) ،(*َّّْٕ.ّٗ)مف سنة إلى ثلبث سػنكاتك  ك فئتي أكثر مف ثلبث سنكات

 حيػث جػاءت قيمػة الفػرؽ بػيف متكسػطات ؛مػف سػنة إلػى ثػلبث سػنكات، كلصػالح عمى الترتيب
ينا (، كىػػي قػػيـ دالػػة إحصػػائ*ُِٕٕٗ.ِِ)ك أقػؿ مػػف سػػنة  مػػف سػػنة إلػػى ثػػلبث سػػنكات فئتػي

، كىػػذا يعنػػي أف البػػاحثيف المسػػجميف منػػذ أكثػػر مػػف ثػػلبث سػػنكات (َٓ.َعنػػد مسػػتكل دلالػػة )
يركف أف مشرفييـ أعمػى أداء لػدكرىـ الأخلبقػي الإنسػاني، يمػييـ المسػجمكف منػذ فتػرة مػا بػيف 
سػػنة إلػػى ثػػلبث سػػنكات، بينمػػا أقميػػـ أداء ليػػذا الػػدكر مشػػرفك البػػاحثيف المسػػجميف قبػػؿ سػػنة 

يعزل ىذا إلى أف طكؿ مدة التفاعؿ بيف المشػرؼ كالباحػث تعػزز العلبقػة الإنسػانية كاحدة، كقد 
بينيمػا كتظيػػر القػيـ الأخلبقيػػة فػي العلبقػػة بينيمػا، بينمػػا ىػؤلاء الػػذيف لػـ يمػػر عمػى تسػػجيميـ 

ظيػر المكاقػؼ بعػد ىػذه الجكانػب أكثر مف سنة ربما مازالكا فػي بدايػة التجريػة الإشػرافية، كلػـ تي 
 الإنسانية لمعلبقة.الأخلبقية 
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 ( 43شؿول )

 ( One Way Anovaَحائس جعهُم انحثاٍَ الأظاؾٌ )

 نهفروق فٍ ؾرشة انؿافعُة نلإَصاز تاؼحلاف يحغُر جارَػ انحسصُم

 انًصًىعات يمُاش انؿافعُة نلإَصاز
 يصًىع

 انًرتعات 

ؾرشات 

 انعرَة

 يحىسظ 

 انًرتعات
 لًُة ف

يسحىي 

 انؿلانة

 انؿرشة انكهُة 

تٍُ 

 نًصًىعاتا
243231435 3 443451432 

321333 4144444 
ؾاؼم 

 انًصًىعات
332341343 335 4331354 

   333 323421333 انًصًىع

دلالة إحصائية بيف متكسطات  تذا ؽك( كجكد فر ُٗيتضح مف خلبؿ الجدكؿ )      
، تاريخ التسجيؿ متغيرباختلبؼ  لمدافعية للئنجازاستجابات أفراد الدراسة حكؿ الدرجة الكمية 

دلالة  (، كىي قيمة دالة إحصائيا عند مستكلِْٗ.ّٖحيث بمغت قيمة )ؼ( لممقياس )
تاريخ تبعا لمتغير  مقياس الدافعية للئنجاز(.كلمعرفة اتجاه الفركؽ عمى إجمالي َٓ.َ)

( نستخدـ اختبار أقؿ مف سنة - مف سنة إلى ثلبث سنكات -أكثر مف ثلبث سنكات)التسجيؿ
"LSD" مقارنات الثنائية البعدية لم 

   (34شؿول )

 نهًمارَات انرُائُة انثعؿَة نعُُة انؿراسة جثعًا  "LSD"َىضط َحائس اؼحثار 

 (3331)ٌ= جارَػ انحسصُمنًحغُر 

 انًصًىعة )ب( انًصًىعة )أ(
 -انفرق تٍُ انًحىسطات )أ

 ب(
 انؿلانة الإظصائُة انؽطأ انًعُارٌ

أكرر يٍ ذلاخ 

 سُىات

 414444 31233 *24133333 ألم يٍ سُة

يٍ سُة إنً ذلاخ 

 سُىات
431544* 31442 

414444 

يٍ سُة إنً 

 ذلاخ سُىات

 ألم يٍ سُة
45145333* 31334 

414444 

 َٓ.َتعني أف الفرؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل معنكية *
 ( كجكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف اسػتجابات أفػراد العينػةَِيتضح مف الجدكؿ )

أقػػؿ مػػف  - مػػف سػػنة إلػػى ثػػلبث سػػنكات -أكثػػر مػػف ثػػلبث سػػنكات)تػػاريخ التسػػجيؿتبعنػػا لمتغيػػر 
فئػة المسػجميف مػف أكثػر مػف ثػلبث لصػالح  ،مقياس الدافعية للئنجػاز(،  بالنسبة لإجمالي سنة

،  أقػؿ مػف سػنة ك فئتي أكثر مف ثػلبث سػنكاتحيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات  سنكات
 (*َٓٔ.ُْ) ،(*ِِٖٕٕ.َّ)مػف سػنة إلػى ثػلبث سػنكات ك ث سػنكاتك فئتي أكثر مػف ثػلب

 حيػث جػاءت قيمػة الفػرؽ بػيف متكسػطات مػف سػنة إلػى ثػلبث سػنكات؛، كلصػالح عمى الترتيب
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(، كىي قػيـ دالػة إحصػائينا عنػد *ُِٖٕٔ.ُٔ)كأقؿ مف سنة  مف سنة إلى ثلبث سنكات فئتي
ف منػذ أكثػر مػف ثػلبث سػنكات لػدييـ ، كىػذا يعنػي أف البػاحثيف المسػجمي(َٓ.َمستكل دلالة )

دافعيػػة للئنجػػاز البحثػػي أكثػػر مػػف غيػػرىـ، يمػػييـ المسػػجمكف منػػذ فتػػرة مػػا بػػيف سػػنة إلػػى ثػػلبث 
سنكات، بينما أقميـ دافعية للئنجاز البحثي ىػؤلاء المسػجمكف قبػؿ سػنة كاحػدة، كقػد يعػزل ىػذا 

رنا يسػتحؽ بعػده الاسػتراحة إلى أف الباحث بمجرد تسجيمو لمرسالة يشعر أنػو قػد حقػؽ ىػدفنا كبيػ
قميلب بعد المجيكد الذم بذلو في إعداد الخطة كمكافقة السػيمينار العممػي، فتقػؿ دافعيتػو لفتػرة، 
إلػػى أف يمػػر الػػزمف كيكتشػػؼ أف المػػدة الزمنيػػة المسػػمكح بيػػا لإنجػػاز البحػػث قػػد أكشػػكت عمػػى 

دائػرة خطػر التػثخر فػي ليخػرج مػف الانتياء، مما يسػيـ فػي زيػادة دافعيتػو البحثيػة مػرة أخػرل، 
 إنجاز البحث.

 ( 34شؿول )

 ( One Way Anovaَحائس جعهُم انحثاٍَ الأظاؾٌ )

 نهفروق فٍ ؾرشة انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَ تاؼحلاف يحغُر انؿرشة انعهًُة نهًشرف

يمُاش انؿور الأؼلالٍ 

 الإَساٍَ
 انًصًىعات

 يصًىع

 انًرتعات 

ؾرشات 

 انعرَة

 يحىسظ 

 انًرتعات
 لًُة ف

يسحىي 

 انؿلانة

 انؿرشة انكهُة 

تٍُ 

 انًصًىعات
332551344 2 443331334 

221453 4144444 
ؾاؼم 

 انًصًىعات
4443231444 334 3341253 

   333 4424331344 انًصًىع

ذا دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػػطات  ؽك( كجػػػػكد فػػػر ُِيتضػػػح مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ )
لمقياس الػدكر الأخلبقػي الإنسػاني بػاختلبؼ متغيػر استجابات أفراد الدراسة حكؿ الدرجة الكمية 

(، كىػػػي قيمػػػة دالػػػة ٕٔٓ.ّّالدرجػػػة العمميػػػة لممشػػػرؼ، حيػػػث بمغػػػت قيمػػػة )ؼ( لممقيػػػاس )
 (.َٓ.َإحصائيا عند مستكل دلالة )

  الدرجة العممية تبعا لمتغير  الدكر الأخلبقي الإنسانيكلمعرفة اتجاه الفركؽ عمى إجمالي
 "LSD"( نستخدـ اختبار أستاذ متفرغ -أستاذ -عدأستاذ مسا -مدرس) لممشرؼ

 لممقارنات الثنائية البعدية 



 م4424 أبريل - 3ج–( 62)عدد                                                   ...     الدور الأخلاقي الإنساني

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 35 - 

 (33شؿول )

 نهًمارَات انرُائُة انثعؿَة نعُُة انؿراسة جثعًا  "LSD"َىضط َحائس اؼحثار   

 (3331)ٌ= انؿرشة انعهًُة نهًشرفنًحغُر 

 انًصًىعة )ب( انًصًىعة )أ(
 -انفرق تٍُ انًحىسطات )أ

 ب(
 انؿلانة الإظصائُة ًعُارٌانؽطأ ان

 أسحاـ يحفرغ

 414444 31333 *23143534 يؿرش

 414444 31444 *33134444 أسحاـ يساعؿ

 41533 21543 4133334- أسحاـ

 أسحاـ
 414444 3123 *2413243 يؿرش

 414444 31432 *3313 أسحاـ يساعؿ

 41443 31334 *4413243 يؿرش  أسحاـ يساعؿ

 4144ٍُ انًحىسطات ؾانة عُؿ يسحىي يعُىَةجعٍُ أٌ انفرق ت *

ابات أفػراد العينػة ( كجكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف اسػتجِِتضح مف الجدكؿ )ي
،  أسػػػتاذ متفػػػرغ( -أسػػػتاذ -أسػػػتاذ مسػػػاعد -)مػػػدرس الدرجػػػة العمميػػػة لممشػػػرؼ تبعنػػػا لمتغيػػػر

المتفػػرغيف حيػػث لصػػالح فئػػة الأسػػاتذة ، الػػدكر الأخلبقػػي الإنسػػانيبالنسػػبة لإجمػػالي مقيػػاس 
الأسػػاتذة المتفػػرغيف كالمدرسػػيف، كفئتػػي الأسػػاتذة جػػاءت قيمػػة الفػػرؽ بػػيف متكسػػطات فئتػػي 

عمػػى الترتيػػب، كلصػػالح ( *َُٓٓٗ.ِِ(، )*ُٖٓٗٔ.ّْالأسػػاتذة المسػػاعديف )المتفػػرغيف ك 
فئتػػي طات فئتػػي الأسػػاتذة كالمدرسػػيف،  ك فػػرؽ بػػيف متكسػػفئػػة الأسػػاتذة، حيػػث جػػاءت قيمػػة ال

عمى الترتيب، كلصالح فئػة الأسػاتذة ( *ٕ.ِْ(،)*ّٗٓٗ.ّٓلأساتذة المساعديف )االأساتذة ك 
المدرسػيف، كسػطات فئتػي الأسػاتذة المسػاعديف ك المساعديف، حيػث جػاءت قيمػة الفػرؽ بػيف مت

بينمػا لػـ تظيػر النتػائج  (.َٓ.َكىي قيـ دالة إحصػائينا عنػد مسػتكل دلالػة ) (،*ِّٗٓ.ُُ)
، ي الأسػػاتذة المتفػػرغيف كالأسػػاتذةف متكسػػطات درجػػات فئتػػدلالػػة إحصػػائية بػػي مكجػػكد فػػرؽ ذ

ػا بػدكرىا الأخلبقػي الإنسػاني تجػاه بػاحثييـ،  كىذا يعني أف فئػة الأسػاتذة ىػي أكثػر الفئػات قيامن
كقد يعزل ىذا إلى أف ىذه الفئة قػد مػرت بخبػرات إشػرافية كبيػرة أصػقمت قػدراتيـ كزادت كعػييـ 

ى الػػدرجات العمميػػة كالكظيفيػػة التػػي تقمػػؿ مػػف بعػػض بػػثدكارىـ، إضػػافة إلػػى كصػػكليـ إلػػى أعمػػ
الأعباء البحثية مف أجؿ الترقي، فيجد حينيا الأستاذ كقتا لمتابعة الباحثيف بشػكؿ أكبػر كقيامػو 

 بثدكاره المنكطة بو.
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 ( 32شؿول )

 ( One Way Anovaَحائس جعهُم انحثاٍَ الأظاؾٌ )

 انؿرشة انعهًُة نهًشرف نهفروق فٍ ؾرشة انؿافعُة نلإَصاز تاؼحلاف يحغُر

 انًصًىعات يمُاش انؿافعُة نلإَصاز
 يصًىع

 انًرتعات 

ؾرشات 

 انعرَة

 يحىسظ 

 انًرتعات
 لًُة ف

يسحىي 

 انؿلانة

 انؿرشة انكهُة 

تٍُ 

 انًصًىعات
345231345 2 33441344 

241433 

 
4144444 

ؾاؼم 

 انًصًىعات
434341324 334 3241544 

   333 323421333 انًصًىع

ذا دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػػطات  ؽك( كجػػػػكد فػػػر ِّيتضػػػح مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ )
استجابات أفػراد الدراسػة حػكؿ الدرجػة الكميػة لمدافعيػة للئنجػاز بػاختلبؼ متغيػر الدرجػة العمميػة 

(، كىي قيمػة دالػة إحصػائيا عنػد مسػتكل ُِٖ.ُّلممشرؼ، حيث بمغت قيمة )ؼ( لممقياس )
 (.َٓ.َدلالة )

  الدرجة العممية لممشرؼالفركؽ عمى إجمالي الاستبانة تبعا لمتغير كلمعرفة اتجاه 
لممقارنات الثنائية  "LSD"اختبار نستخدـ ( أستاذ متفرغ -أستاذ -أستاذ مساعد -مدرس)

 البعدية 
  (33شؿول )

 نهًمارَات انرُائُة انثعؿَة نعُُة انؿراسة جثعًا  "LSD"َىضط َحائس اؼحثار  

 (3331)ٌ= نهًشرفانؿرشة انعهًُة نًحغُر 

انًصًىعة 

 )أ(
 انًصًىعة )ب(

 -انفرق تٍُ انًحىسطات )أ

 ب(
 انؿلانة الإظصائُة انؽطأ انًعُارٌ

 أسحاـ يحفرغ

 414444 3133343 *33135334 يؿرش

 414444 3133343 *43134224 أسحاـ يساعؿ

 41333 3142342 153345 أسحاـ

 أسحاـ
 414444 2143343 *33143344 يؿرش

 414444 3133323 *43143334 ـ يساعؿأسحا

 41442 2123333 *44144334 يؿرش  أسحاـ يساعؿ

 َٓ.َتعني أف الفرؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل معنكية *
( كجكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف اسػتجابات أفػراد العينػة ِْيتضح مف الجدكؿ )

، (أسػػػتاذ متفػػػرغ -أسػػػتاذ -اذ مسػػػاعدأسػػػت -مػػػدرس) الدرجةةةل اليل يةةةل لل شةةةر  (ت)تبعنػػػا لمتغيػػػر 
حيػث جػاءت قيمػة  ،فئة الأسػاتذة المتفػرغيفلصالح  ،مقياس الدافعية للئنجازبالنسبة لإجمالي 
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فئتػػػي الأسػػػاتذة المتفػػػرغيف كالمدرسػػػيف، كفئتػػػي الأسػػػاتذة المتفػػػرغيف الفػػػرؽ بػػػيف متكسػػػطات 
فئػػػػة لح ، كلصػػػػاعمػػػػى الترتيػػػػب  (*ُّّٕٓ.ُْ) ،(*ُِٕٖٔ.ِْ) الأسػػػػاتذة المسػػػػاعديفك 

كفئتػي الأسػاتذة  المدرسػيف،ك  الأساتذة فئتي حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات الأساتذة،
فئػة الأسػاتذة كلصالح عمى الترتيب،  (*َْٕٕٓ.ُْ(،)*ُُْٖٓ.ِْ) الأساتذة المساعديفك 

كالمدرسػيف،  الأسػاتذة المسػاعديف فئتػي حيػث جػاءت قيمػة الفػرؽ بػيف متكسػطات المساعديف،
، بينمػا لػـ تظيػر النتػائج (َٓ.َكىي قيـ دالة إحصػائينا عنػد مسػتكل دلالػة ) (،*َُْٗ.َُ)

تػي الأسػاتذة المتفػرغيف كالأسػاتذة، دلالػة إحصػائية بػيف متكسػطات درجػات فئ كجكد فركؽ ذات
كىػػذا يعنػػي أف البػػاحثيف الػػذيف يشػػرؼ عمػػييـ أسػػاتذة ىػػـ البػػاحثكف الأعمػػى دافعيػػة للئنجػػاز 

ف ىذه الفئة مف المشرفيف قػد مػرت بخبػرات إشػرافية كبيػرة أصػقمت البحثي، كقد يعزل ىذا إلى أ
قػػدراتيـ كزادت كعػػييـ بػػثدكارىـ، فكػػانكا أكثػػر تػػثثيرنا فػػي بػػاحثييـ مػػف خػػلبؿ تحفيػػزىـ لإنجػػاز 

 أبحاثيـ.
 ( 34شؿول )

 ( One Way Anovaَحائس جعهُم انحثاٍَ الأظاؾٌ )

 غُر انكهُةنهفروق فٍ ؾرشة انؿور الأؼلالٍ الإَساٍَ تاؼحلاف يح

يمُاش انؿور الأؼلالٍ 

 الإَساٍَ
 انًصًىعات

 يصًىع

 انًرتعات 

ؾرشات 

 انعرَة

 يحىسظ 

 انًرتعات
 لًُة ف

يسحىي 

 انؿلانة

 انؿرشة انكهُة 

تٍُ 

 انًصًىعات
254331423 3 434331443 

231333 4144444 
ؾاؼم 

 انًصًىعات
4434441234 335 4431335 

   333 4424331344 انًصًىع

دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػطات  تذا ؽك( كجػػػكد فػػػر ِٓضػػػح مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ )يت
، الكميػةبػاختلبؼ متغيػر  لمػدكر الأخلبقػي الإنسػانياستجابات أفراد الدراسة حكؿ الدرجػة الكميػة 

إحصػػائيا عنػػد مسػػتكل دلالػػة (، كىػػي قيمػػة دالػػة ٕٖٗ.ّْحيػػث بمغػػت قيمػػة )ؼ( لممقيػػاس )
(َ.َٓ.) 
 تبعا لمتغير  مقياس الدكر الأخلبقي الإنسانيإجمالي  كلمعرفة اتجاه الفركؽ عمى

لممقارنات الثنائية  "LSD" ( نستخدـ اختباردراسات إسلبمية كعربية-عمكـ -تربية)الكمية
 البعدية 
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  (35شؿول )

 نهًمارَات انرُائُة انثعؿَة نعُُة انؿراسة جثعًا  "LSD"َىضط َحائس اؼحثار  

 (3331)ٌ= انكهُةنًحغُر 

 انًصًىعة

 )أ(
 انًصًىعة )ب(

 -انفرق تٍُ انًحىسطات )أ

 ب(
 انؿلانة الإظصائُة انؽطأ انًعُارٌ

 جرتُة

 41444 2134444 *44133334 عهىو

ؾراسات إسلايُة 

 وعرتُة
24133433* 2135332 414444 

 عهىو
ؾراسات إسلايُة 

 وعرتُة
34134333* 3133453 414444 

 4144يسحىي يعُىَةجعٍُ أٌ انفرق تٍُ انًحىسطات ؾانة عُؿ  *

( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة ِٔيتضح مف الجدكؿ ) -
مقياس (،  بالنسبة لإجمالي دراسات إسلبمية كعربية -عمكـ -تربية) الكميةتبعنا لمتغير 

حيث جاءت قيمة الفرؽ  ،كمية التربيةالمشرفيف مف لصالح  ،الدكر الأخلبقي الإنساني
، كفئتي المنتسبيف لكميات سطات بيف متك  فئتي المنتسبيف لكميات التربية ككميات العمكـ

عمى  (*ِْٖٗٓ.ُّ) ،(*ِْٕٗ.َُ) عربيةالدراسات إسلبمية ك الالتربية ككميات 
،، كلصالح الترتيب  حيث جاءت قيمة الفرؽ بيف متكسطات فئة المنتسبيف لكميات العمكـ
كىي قيـ  (،*ِٗٗٓٗ.َِ)عربية السلبمية ك الإت دراساالك المنتسبيف لكميات العمكـ  فئتي

، كيعني ىذا أف مشرفي كمية التربية أعمى أداء (َٓ.َدالة إحصائينا عند مستكل دلالة )
لأدكارىـ الأخلبقية الإنسانية تجاه الباحثيف، كقد يعزل ىذا إلى طبيعة الكميات التربكية 

ـ عمى مباحث تتعمؽ بالعلبقة بيف مف حيث إف جزءا كبيرنا مف بنية برامجيا المعرفية يقك 
كيتفؽ ىذا مع المعمـ كأخلبقيات مينة التعميـ، المعمـ كالمتعمـ، كأخلبقيات البحث العممي، ك 

( التي تكصمت إلى أف المشرفيف عمى الرسائؿ العممية ٕٔ، صَُِٕنتائج دراسة )شعباف، 
   رتفعة.بالأقساـ التربكية بجامعة القاىرة يؤدكف دكرىـ الإنساني بدرجة م

 ( 33شؿول )

 ( One Way Anovaَحائس جعهُم انحثاٍَ الأظاؾٌ )

 نهفروق فٍ ؾرشة انؿافعُة نلإَصاز تاؼحلاف يحغُر انكهُة

يمُاش انؿافعُة 

 نلإَصاز 
 انًصًىعات

 يصًىع

 انًرتعات 

ؾرشات 

 انعرَة

 يحىسظ 

 انًرتعات
 لًُة ف

يسحىي 

 انؿلانة

 انؿرشة انكهُة 

 33331444 3 434331244 تٍُ انًصًىعات

ؾاؼم  4144444 341354

 انًصًىعات
434541523 335 3231534 

   333 323421333 انًصًىع
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دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػطات  تذا ؽك( كجػػػكد فػػػر ِٕيتضػػػح مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ )
، حيػػث الكميػػةبػػاختلبؼ متغيػػر لمدافعيػػة للئنجػػاز اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة حػػكؿ الدرجػػة الكميػػة 

 (.َٓ.َ(، كىي قيمة دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )ٖٓٔ.َْؼ( لممقياس )بمغت قيمة )
  تربية)الكليللمتغير تبعا  مقياس الدافعية للئنجازكلمعرفة اتجاه الفركؽ عمى إجمالي- 

 لممقارنات الثنائية البعدية  "LSD"اختبار نستخدـ ( دراسات إسلبمية كعربية -عمكـ
   (33شؿول )

 نهًمارَات انرُائُة انثعؿَة نعُُة انؿراسة جثعًا  "LSD"َىضط َحائس اؼحثار 

 (3331)ٌ= انكهُةنًحغُر 

انًصًىعة 

 )أ(
 انًصًىعة )ب(

 -انفرق تٍُ انًحىسطات )أ

 ب(
 انؿلانة الإظصائُة انؽطأ انًعُارٌ

 جرتُة

 414444 3143332 *3133332 عهىو

ؾراسات إسلايُة 

 وعرتُة
32144435* 3145433 414444 

 عهىو
سات إسلايُة ؾرا

 وعرتُة
42133523* 2144333 414444 

 4144جعٍُ أٌ انفرق تٍُ انًحىسطات ؾانة عُؿ يسحىي يعُىَة *

( كجكد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف اسػتجابات أفػراد العينػة ِٖيتضح مف الجدكؿ )
دافعيػة مقيػاس البالنسػبة لإجمػالي  ،(دراسات إسلبمية كعربية-عمكـ -تربية) الكليةلتبعنا لمتغير 

فئتػي حيػث جػاءت قيمػة الفػرؽ بػيف متكسػطات باحثي كميػات التربيػة، لصالح  ،البحثي للئنجاز
، كفئتػػي المنتسػػبيف لكميػػات التربيػػة ككميػػات  دراسػػات الالمنتسػػبيف لكميػػات التربيػػة ككميػػات العمػػكـ

فئػػة المنتسػػبيف ، كلصػػالح عمػػى الترتيػػب (*ُُِٔ.ِّ) ،(*ِِّْٗ.ٗ) عربيػػةالسػػلبمية ك الإ
، لكميػػػات المنتسػػػبيف لكميػػػات العمػػػكـ   فئتػػػي حيػػػث جػػػاءت قيمػػػة الفػػػرؽ بػػػيف متكسػػػطات العمػػػكـ

كىػػي قػػيـ دالػػة إحصػػائينا عنػػد مسػػتكل دلالػػة  (،*ِّٖٕٔ.ُّ)عربيػػة السػػلبمية ك الإدراسػػات الك 
للئنجاز البحثػي، كقػد يعػزل ىػذا إلػى ، كىذا يعني أف باحثي كميات التربية أكثر دافعية (َٓ.َ)

( مػف أف مشػرفي كميػة التربيػة أعمػى أداء لأدكارىػـ ِٔأشػار إلييػا جػدكؿ )نتيجة الدراسة التي 
   ا في زيادة دافعية الباحثيف للئنجاز البحثي.الأخلبقية الإنسانية، مما قد يؤثر إيجابيِّ 
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 :خلاصُ ىتائج الدراشُ امهًداىًُ 

معػة الأزىػر أسفرت الدراسة الميدانيػة عػف مػدل قيػاـ المشػرفيف عمػى الرسػائؿ العمميػة بجا     
الأخلبقي الإنساني تجاه طلببيـ فػي ضػكء الفكػر التربػكم الإسػلبمي كعلبقتػو بػدافعيتيـ بدكرىـ 

 عف مجمكعة مف النتائج أبرزىا ما يمي .،للئنجاز البحثي
بػيف أداء المشػرفيف  (α ≤ 0ََٓ)تكجد علبقػة طرديػة ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل  (ُ)

لػدكرىـ الأخلبقػي الإنسػاني تجػاه البػاحثيف )الدرجػة عمػى الرسػائؿ العمميػة بجامعػة الأزىػر 
الأبعػاد( لػدل البػاحثيف عينػة  -الأبعاد( كالدافعية للئنجاز البحثي )الدرجة الكمية  -الكمية 

 الدراسة.
يكجد تثثير إيجابي لأداء المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزىػر لػدكرىـ الأخلبقػي  (ِ)

 افعية للئنجاز البحثي لدل الباحثيف عينة الدراسة.الإنساني تجاه الباحثيف عمى الد
مػػدل أداء مشػػرفييـ فػػركؽ بػػيف متكسػػطات درجػػات كػػؿ مػػف الػػذككر كالإنػػاث فػػي  تكجػػد (ّ)

 .لصالح الذككر ككذلؾ دافعيتيـ للئنجاز البحثي ،الأخلبقي الإنسانيلدكرىـ 
دل مػفركؽ بيف متكسطات درجات كػؿ مػف طػلبب الماجسػتير كطػلبب الػدكتكراه فػي  تكجد (ْ)

طػلبب لصػالح ككذلؾ دافعيتيـ للئنجاز البحثي، ، الأخلبقي الإنسانيأداء مشرفييـ لدكرىـ 
 .الدكتكراه

فػػركؽ بػػيف متكسػػطات درجػػات كػػؿ مػػف العػػامميف بكظيفػػة معيػػد أك مػػدرس مسػػاعد  تكجػػد (ٓ)
ككػػذلؾ ، الأخلبقػػي الإنسػػانيمػػدل أداء مشػػرفييـ لػػدكرىـ كالعػػامميف خػػارج الجامعػػة فػػي 

امميف بكظيفػػػة معيػػػد أك مػػػدرس كجػػػاءت الفػػػركؽ لصػػػالح العػػػالبحثػػػي، دافعيػػػتيـ للئنجػػػاز 
 .مساعد

فركؽ بيف متكسطات درجات كؿ مف الطلبب الذيف يشرؼ عمييـ ذككر كالطػلبب  لا تكجد  (ٔ)
 .الأخلبقي الإنسانيمدل أداء مشرفييـ لدكرىـ الذيف يشرؼ عمييـ إناث في 

ؼ عمػييـ ذكػكر كالطػلبب فركؽ بيف متكسطات درجات كؿ مف الطػلبب الػذيف يشػر  تكجد (ٕ)
الطػلبب الذيف يشرؼ عمييـ إناث في الدافعية للئنجاز البحثػي، كجػاءت الفػركؽ لصػالح 

 .الذيف يشرؼ عمييـ ذككر
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فػػرؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة حػػكؿ الدرجػػة  تكجػػد (ٖ)
فعية الإنجاز البحثػي، ككذا بالنسبة لدا ،الأخلبقي الإنسانيلأداء مشرفييـ لدكرىـ الكمية 

 -مف سنة إلػى ثػلبث سػنكات  -باختلبؼ متغير تاريخ التسجيؿ، )أكثر مف ثلبث سنكات
   .أقؿ مف سنة(،  لصالح فئة المسجميف منذ أكثر مف ثلبث سنكات

الدرجػة العمميػة  ابات أفراد العينة تبعنػا لمتغيػرفركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استج تكجد (ٗ)
أسػػتاذ متفػػرغ(،  بالنسػػبة لإجمػػالي مقيػػاس  -أسػػتاذ -سػػاعدأسػػتاذ م -لممشػػرؼ )مػػدرس

 ة.ي الإنساني، لصالح فئة الأساتذالدكر الأخلبق
فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة تبعنػا لمتغيػر الدرجػة العمميػة  تكجد (َُ)

أسػػتاذ متفػػرغ(،  بالنسػػبة لإجمػػالي مقيػػاس  -أسػػتاذ -أسػػتاذ مسػػاعد -لممشػػرؼ )مػػدرس
 الباحثيف الذيف يشرؼ عمييـ أساتذة.لصالح  ،البحثي للئنجاز الدافعية

 -فركؽ ذات دلالة إحصائية بػيف اسػتجابات أفػراد العينػة تبعنػا لمتغيػر الكمية)تربيػةتكجد  (ُُ)
بالنسػبة لإجمػالي مقيػاس الػدكر الأخلبقػي الإنسػاني،  دراسػات إسػلبمية كعربيػة(، -عمكـ

 مشرفي كميات التربية. لصالح فئة
 -ة)تربيػ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة تبعنػا لمتغيػر الكميػةفركؽ  تكجد (ُِ)

،  البحثػػي بالنسػػبة لإجمػػالي مقيػػاس الدافعيػػة للئنجػػاز دراسػػات إسػػلبمية كعربيػػة(،-عمػػكـ
   باحثي كميات التربية. لصالح فئة

 :الدراشُ تىصًات

  يمي بما الدراسة تكصي الميدانية الدراسة نتائج ضكء في
 اىتماـ المشرفيف بالجانب الأخلبقي الإنساني في علبقتيـ بطلببيـ. زيادة  -ُ
 إدراج الأدكار الإشرافية ضمف الحقائب التدريبية في كحدات ضماف الجكدة بالكميات. -ِ 
 :الدراشُ مكترحات 

  أىميا مف المجاؿ في ليا مكممة أخرل دراسات ييقترح الحالية الدراسة ضكء في
 أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية بعد الحصكؿ عمى الأستاذية. الدافعية البحثية لدل -
 الدكر الأخلبقي الإنساني لممشرفيف عمى الرسائؿ العممية بالجامعات المصرية. -
 المتطمبات التربكية لتعزيز الطمكح البحثي بالجامعات المصرية. -
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 امهراجع

 أولًا: امهراجع العربًُ: 

 ىػ(، المستطرؼ في كؿ فف مستطرؼ، بيروت، عالـ الكتب.ٜٔٗٔالأبشييي، محمد بف أحمد ) (ٔ
عبد القادر )د.ت(، الجواىر المضية في طبقات الحنفية، كراتشي، مير محمد ابف أبي الوفاء،  (ٕ

 كتب خانة.
 .ٕىػ،(، مناقب الإماـ أحمد، دار ىجر، طٜٓٗٔابف الجوزي، جماؿ الديف أبو الفرج ) (ٖ
 ب الصغير والأدب الكبير، بيروت، دار صادر.(، الأدد.تابف المقفع، عبد الله ) (ٗ
(، تذكرة السامع والمتكمـ في أدب العالـ والمتعمـ، ٕٕٔٓابف جماعة، بدر الديف محمد بف إبراىيـ ) (٘

 .ٖبيروت، دار البشائر الإسلامية، ط
(، تاريخ دمشؽ، دمشؽ، دار الفكر لمطباعة ٜٜ٘ٔابف عساكر، أبو القاسـ عمي بف الحسف ) (ٙ

 وزيع.والنشر والت
 ابف ماجة، محمد بف يزيد )د.ت(، سنف ابف ماجة، بيروت، دار إحياء الكتب العربية. (ٚ
(، الْأَشْبَاهُ وَالنَّظَائِرُ عَمَى مَذْىَبِ أَبِيْ حَنِيْفَةَ ٜٜٜٔابف نجيـ المصري، زيف الديف بف إيراىيـ ) (ٛ

 النُّعْمَافِ، بيروت، دار الكتب العممية.
(، وصػية الإماـ الأعظػـ أبي حنيػفة النعماف بف ثابت إلى ٖٜٙٔت)أبو حنيفة، النعمػاف بف ثابػ (ٜ

 تمميذه يوسػؼ بف خػالد السمتي البصري، مصػر، مطبعة مصطفى البابي الحمبي وأولاده.
 أبو داوود، سميماف بف الأشعث )د.ت(، سنف أبي داوود، بيروت، المكتبة العصرية. (ٓٔ
لأستاذ الجامعي في مجاؿ الإشراؼ عمى (، تقويـ أداء إٕٓٓأبو دؼ، محمود خميؿ صالح) (ٔٔ

 -الرسائؿ العممية مف وجية نظر طمبة الدراسات العميا، مجمة القراءة والمعرفة، جامعة عيف شمس 
 .ٗ٘ػ  ٘ٔ، أكتوبر، ص ص ٚٔالجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة، ع  -كمية التربية 

 ، القاىػرة، دار الفكر العربي.آراءه وفقيػو –أبو زىػرة، محمد )د.ت(، مػالؾ حياتو وعػصره  (ٕٔ
 أبو زىرة، محمد)د.ت(، أبو حنيفة: حياتو وعصره ػ آراؤه وفقيو، القاىرة، دار الفكر العربي. (ٖٔ
 (، دافعية الإنجاز )دراسة تنموية(، القاىرة، مكتبة النيضة المصرية.ٕٚٓٓأبو شقة، سعدة ) (ٗٔ

عودية، رئاسة إدارات البحوث الآجري، أبو بكر محمد بف الحسيف )د.ت(، أخلاؽ العمماء، الس (٘ٔ
 العممية والإفتاء والدعوة والإرشاد.

(: توقعات الدور في عممية الإشراؼ البحثي، مجمة العموـ ٕٓٔٓأسعد، عبد الكريـ حساف قائد ) (ٙٔ
 .ٛ٘ػ  ٖ(، يناير، ص ص ٔع) ٛٔالتربوية، جامعة القاىرة، كمية الدراسات العميا لمتربية، مج
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جية الضبط والدافع للانجاز والتحصيؿ الدراسي لدى عينة مف طمبة (، و ٕ٘ٔٓإسماعيؿ، سفياف ) (ٚٔ
 وطالبات الجامعة، ماجستير غير منشورة، كمية الآداب، جامعة المنصورة.

(، الدافعية )نظريات وتطبيقات(، القاىرة، مركز الكتاب ٜٜٜٔطفى، و شمبي، أمينة )مص باىي، (ٛٔ
 لمنشر.

دريبي لدافعية الإنجاز في تنمية الكفاءة الشخصية (. أثر برنامج تٕٙٓٓالحداد، إقباؿ عباس ) (ٜٔ
والاجتماعية لدى الطلاب المكفوفيف في دولة الكويت، دكتوراه غير منشورة، معيد الدراسات 

 والبحوث التربوية، جامعة القاىرة.
(. تنظيـ الذات وعلاقتو بالدافعية للإنجاز لدى طلاب المرحمة ٕٛٔٓحسنيف، مروة محمود ) (ٕٓ

-ٜ٘ٙ، ص ص ٖ، ع ٕٗاسات تربوية واجتماعية، كمية التربية، جامعة حمواف، مج الثانوية. در 
ٔٓٓٓ.  

(، أثر برنامج قائـ عمى الذكاءات المتعددة في دافعية الإنجاز والتحصيؿ ٖٕٔٓحسيف، خالد ) (ٕٔ
الدراسي لدى تلاميذ الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي، ماجستير غير منشورة، كمية الدراسات 

 متربية، جامعة القاىرة.العميا ل

الخطيب البغدادي، أبو بكر أحمد بف عمي )د.ت(، الجامع لأخلاؽ الراوي وآداب السامع،  (ٕٕ
 الرياض، مكتبة المعارؼ.

 (، الدافعية للإنجاز، القاىرة، دار غريب.ٕٓٓٓخميفة، عبد المطيؼ ) (ٖٕ

 (، مقياس الدافعية للإنجاز، القاىرة، دار غريب.ٕٙٓٓخميفة، عبد المطيؼ ) (ٕٗ

(: "المناخ العممي بكميات التربية وانعكاساتو عمى تطوير الفكر ٕٕٓٓالخميسي، السيد سلامة ) (ٕ٘
في دراسات وبحوث عف المعمـ العربي .. بعض قضايا التكويف ومشكلات  ،التربوي في مصر"

 .الممارسة المينية، الإسكندرية، دار الوفاء
بطيا في عمـ النفس، القاىرة: دار الكتاب (. الأساليب المعرفية وضوإ٘ٓٓالخولي، ىشاـ محمد ) (ٕٙ

 .ٔالحديث، ط
 (، سير أعلاـ النبلاء، القاىرة، دار الحديث.ٕٙٓٓالذىبي، شمس الديف محمد بف أحمد ) (ٕٚ
التطبيؽ(، المممكة العربية السعودية، -النظرية-(، دافعية الإنجاز )المفيوـٕٕٔٓرسلاف، محمود ) (ٕٛ

 مركز الترجمة والتأليؼ والنشر.

 .(، الدافعية )نماذج وتطبيقات(، عماف، دار المسيرة لمنشر والتوزيعٕ٘ٔٓمحمد ) الرفوع، (ٜٕ
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(. أثر التغذية الراجعة باستخداـ استراتيجيات التعمـ المنظـ ذاتيًا ٕٚٓٓزقزوؽ، رانيا أحمد رجب ) (ٖٓ
عمى فاعمية الذات ودافعية الإنجاز لمطلاب ذوي صعوبات التعمـ في مادة الجغرافيا، ماجستير 

 منشورة، كمية التربية، جامعة قناة السويس.غير 
(: معايير الجودة في عممية الإشراؼ عمى إعداد الرسائؿ ٕٚٔٓمختارية ) ،زوليخة خطيب، سواغ (ٖٔ

الجامعية : دراسة فرقية بيف آراء الطمبة وآراء ىيئة الإشراؼ، مجمة العموـ الإنسانية والإجتماعية. 
 .ٕٙٙ: ٕٚ٘ص تمبر، ص ص ، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، سبٖٓع. 

، ٕ(، سيكولوجية التعمـ بيف المنظور الارتباطي والمنظور المعرفي طٕٗٓٓالزيات، فتحي ) (ٕٖ
 .تلمجامعا رلنشا دارالقاىرة، 

 .ٔ(.التدريس نماذجو ومياراتو. القاىرة: عالـ الكتب، طٖٕٓٓزيتوف، كماؿ عبد الحميد ) (ٖٖ
تيجية تدريسية مقترحة لتعميـ التفكير في العموـ في (، فاعمية إسترإٓٔٓزيف الديف، المعتز بالله ) (ٖٗ

تنمية ميارات التفكير التقويمي والدافعية للإنجاز الأكاديمي لدى تلاميذ الصؼ الثاني الإعدادي، 
 (.ٜ٘ٔ)ٕمجمة الجمعية المصرية لممناىج وطرؽ التدريس، 

يمي عمى الرسائؿ العممية، (: رؤية تطويرية لدور المشرؼ الأكادٕٙٔٓالسكراف، عبد الله بف فالح ) (ٖ٘
والبحوث التكميمية لطلّاب الدراسات العميا في أقساـ التربية بجامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية، مجمة 

 .ٔٚ: ٘ٔص ص ، ٙالعموـ التربوية، جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية، ع
الأكاديمي لدى طلاب (، الرضا عف خدمات الإشراؼ ٕٛٓٓسميماف، سعاد بنت محمد بف عمي ) (ٖٙ

، يونيو، ص ٕ، عٜجامعة السمطاف قابوس، مجمة العموـ التربوية والنفسية، جامعة البحريف، مج
 .ٖٛػ  ٖٔص 

(، تنبيو الغافميف بأحاديث سيد الأنبياء والمرسميف، ٕٓٓٓالسمرقندي، أبو الميث نصر بف محمد) (ٖٚ
 .ٖدمشؽ، دار ابف كثير، ط

الصمود النفسي وعلاقتو بالدافع (، ٜٕٔٓبدرية كماؿ )شرؼ، زينب محمد الرفاعي، أحمد،  (ٖٛ
رابطة الأخصائييف ، مجمة دراسات عربية، الدراسات العميا الوافديف للإنجاز لدى عينة مف طلاب

 .ٗٛٛػ  ٖ٘ٛ، أكتوبر، ص ص ٗ، عٛٔ، مجالنفسييف المصرية
ساـ التربوية بجامعة (، الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ بالأقٕٚٔٓشعباف، أماني عبد القادر محمد ) (ٜٖ

القاىرة، دراسة لآراء طلاب كمية الدراسات العميا لمتربية، مستقبؿ التربية العربية، المركز العربي 
 .ٗٛ: ٔٔص ص ، ٕٚٔٓ، ٛٓٔ، ع  ٕٗلمتعميـ والتنمية، مج 

 الشركة العامة لمنشر.، ليبيا، ٕ(، مف أسس التربية الإسلامية، طٜٚٛٔالشيباني، عمر التومي ) (ٓٗ
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(: مدى رضا طمبة كمية التربية بجامعة ٕٙٓٓعبد الله بف حمود، زايد، كاشؼ نايؼ ) رمي،الصا (ٔٗ
السمطاف قابوس عف الإشراؼ الأكاديمي وطبيعة توقعاتيـ منو، مجمة كمية التربية، جامعة الإمارات 

 .ٛٛ – ٜ٘، ص ص ٖٕ، عٕٔالعربية المتحدة، س
رشادي لتنمية الذكاء الوجداني عمى بعض (، فاعمية برنامج إٕٗٓٓصالح، أماني عبد التواب ) (ٕٗ

المتغيرات النفسية لدى بعض المراىقات، دكتوراه غير منشورة، كمية الدراسات الإنسانية، جامعة 
 الأزىر.

 ، بيروت، عالـ الكتب.ٕ(، أخبار أبي حنيفة وصاحبيو، طٜ٘ٛٔالصيمري، حسيف بف عػمي) (ٖٗ
 ، القاىرة، دار الحرميف.الأوسط المعجـ )د.ت(،سميماف بف أحمد بف أيوب الطبراني،  (ٗٗ
 الطنطاوي، عمي )د.ت(، فكر ومباحث، مكة المكرمة، مكتبة المنارة. (٘ٗ
(: التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ ٕٔٔٓالطوخي، ىيثـ محمد ) (ٙٗ

 ٜٔمج  البحثي، تصور مقترح، مجمة العموـ التربوية، جامعة القاىرة، كمية الدراسات العميا لمتربية،
 .ٓٛٔػ  ٜٗٔ(، ص صٗع)

 (. عمـ النفس المعرفي، القاىرة: عالـ الكتب.ٕٙٓٓالطيب، عصاـ عمي  ورشواف، ربيع عبده ) (ٚٗ

ساليب معاممة معممة الحضانة لطفؿ الحضانة (، إٔٗٔٓعبد المجيد، فايزة يوسؼ، وآخراف ) (ٛٗ
كمية الدراسات  -س جامعة عيف شم، مجمة دراسات الطفولة، وعلاقتيا بالدافعية للإنجاز لديو

 .ٕٛٔػ  ٖٕٔ ، أبريؿ، ص ص ممحؽ، ٚٔمج، العميا لمطفولة
(، الفروؽ في أنماط التعمـ والتفكير وعلاقتيا بكؿ مف الاتجاه نحو مادة ٕٗٔٓالعجاؿ، سعيدة ) (ٜٗ

الرياضيات ودافعية الإنجاز لدى تلاميذ الصؼ الخامس الابتدائي، ماجستير غير منشورة، كمية 
 ة والاجتماعية، جامعة الحاج لخضر باتنة.العموـ الإنساني

 (، المعيد في أدب المفيد والمستفيد، مكتبة الثقافة الدينية.ٕٗٓٓالعمموي، عبد الباسط بف موسى ) (ٓ٘
(: تصور مقترح لدعـ جودة الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ ٕٛٔٓعيسوي، توفيؽ عمي إسماعيؿ ) (ٔ٘

: ٓٓٗص ، ص ٕ٘ٔ، ع ٛٔوالتنمية، سمجمة الثقافة  الجامعية بكميات التربية في مصر،
ٗ٘ٗ. 

  بيروت، دار المعرفة.إحياء عموـ الديف،  ، أبو حامد )د.ت(،الغزالي (ٕ٘
 (، تصور جديد لمذكاء الوجداني، الدقيمية، مطبعة أبو العز.ٕٙٓٓالقطاف، سامية ) (ٖ٘

 (، مناقب أبي حنيفة، بيروت،  دار الكتاب العربي.ٜٔٛٔالكردري، حافظ الديف بف محمد ) (ٗ٘
 (، أدب الدنيا والديف، بيروت، دار مكتبة الحياةٜٙٛٔلماوردي، أبو الحسف عمي بف محمد )ا (٘٘
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(، تصورات أعضاء ىيئة التدريس ٜٜٚٔالمر، مصطفى الششتاوي، والعجمي، محمد عبد السلاـ) (ٙ٘
، ٕٙبجامعة الأزىر للإشراؼ عمى الرسائؿ العممية، مجمة التربية، كمية التربية جامعة الأزىر، ع 

 .ٜٗػ  ٔص 
(، الإشراؼ العممي عمى رسائؿ الماجستير والدكتوراة، الواقع ٜٜٗٔمصطفى، أميمة حممي عبد الحميد) (ٚ٘

 والممكف، دراسة ميدانية لبعض كميات جامعة طنطا، رسالة دكتوراة، كمية التربية، جامعة طنطا.
ودوره  (: الإشراؼ عمى الرسائؿ العمميةٜٜٔٔمصطفى، عمي خميؿ، سالـ، محمود عوض الله ) (ٛ٘

ػ  ٕٛٓ(، ص ص ٕع) ٕ ببنيا، مج في فاعمية البحث العممي، دراسة نظرية، مجمة كمية التربية
ٕٗ٘. 

 (، مناقب أبي حنيفة، بيروت، دار الكتاب العربي.ٜٔٛٔالمكي، الػموفؽ بف أحػمد ) (ٜ٘
(، عمـ النفس بيف المفيوـ والقياس، القاىرة، عالـ ٕٔٔٓموسى، رشاد، و الدسوقي، مديحة ) (ٓٙ

 ب.الكت

(، العمـ، تحقيؽ: محمد ناصر الديف الألباني، بيروت، المكتب ٖٜٛٔالنسائي، أبو خيثمة زىير) (ٔٙ
 .ٕالإسلامي، ط

( دراسة تقويمية لنظاـ الإشراؼ العممي في كميات وأقساـ التربية ٕٕٓٓالنوح، مساعد بف عبدالله ) (ٕٙ
جتماعية، جامعة الإماـ محمد في الجامعات السعودية، رسالة دكتوراه، قسـ التربية، كمية العموـ الا

 بف سعود الإسلامية.
التبياف في آداب حممة القرآف، تحقيؽ: محمد الحجار،  (،ٜٜٗٔالنووي، أبو زكريا محيي الديف ) (ٖٙ

 ، بيروت،  دار ابف حزـ لمطباعة والنشر والتوزيع .ٖط
جية نظر (، مشكلات الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ الجامعية مف و ٕٛٓٓالوحش، ىالة مختار ) (ٗٙ

، جامعة الأزىر، ديسمبر، ص ص ٕالباحثات ػ دراسة ميدانية، مجمة قطاع الدراسات التربوية، ع
 .ٖٓٔػ  ٕٗٙ

الدافعية للإنجاز لدى طمبة الدراسات العميا في الجامعة الأردنية (، ٕٛٔٓاليوسؼ، رامي محمود ) (٘ٙ
الأردنية، عمادة البحث  ، الجامعةالعموـ التربوية، مجمة دراسات ػ المتغيرات في ضوء عدد مف

 .ٖٗٚػ ٖٓٙ، ص صٕ، ع٘ٗالعممي، مج
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