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 : دزاض١ًَدص اي

تيدؼ الدراسة إلى طرح بعض مػف الإجػراتات المقتر ػة لتطػكير الةػراكة بػيف القطػاعيف 
العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن بمشػػر لكػػكف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
بالتعميـ قبؿ الجػامعن تػيدم دكرا جكىريػا مػن مسػاعدة المجتمعػات المعاشػرة لت قيػؽ المسػاكاة 

التعميمية كالاجتماعية ؛ كذلؾ مف صلاؿ إجرات مقارنػة بػيف بريطانيػا كمرنسػا مػى  كتكامي الفرص
كعػػرض لصبػػرات بعػػض  ، مجػػاؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن

المػني  المقػارف ، كتعػرض ة الدراسػ تستصدملت قيؽ ذلؾ االدكؿ التن اتبعت تمؾ الصبرتيف ، ك 
تناكؿ نةأة الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، الدراسة إطارا نظريا ي

كممسفتيا ، كأىداميا ، كأىميتيا ، كأنماطيا ، يمن ذلؾ مقارنػة بػيف بريطانيػا كمرنسػا مػى مجػاؿ 
الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، ككيفيػة تطبيػؽ ىاتػاف الصبرتػاف   

العالـ ، كمف صلاؿ تكشػؿ الدراسػة إلػى معطيػات مستصمشػة مػف مقارنػة تمػؾ من عدد مف دكؿ 
الصبػػرات ؛ تػػـ التكشػػؿ لمجمكعػػة مػػف نتػػاط  الدراسػػة كطػػرح بعػػض الإجػػراتات المقتر ػػة التػػن 

بمشػػر لمسػػعن تسػػتيدؼ تطػػكير الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن 
 يتناسب مع ظركؼ المجتمع المشرم . ـ ، كذلؾ بماََِّت قيؽ ريية مشر ن ك 

التعميـ قبؿ الجامعن  -الصاص  القطاع - القطاع العاـ - الكممات المفتا ية: الةراكة
 .مرنسا -بريطانيا -
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A comparative study of the public-private partnership in pre-university 

education in Britain and France and the possibility of benefiting from it 

in Egypt 

Abstract : 

The study aims to present some of the proposed procedures for 

developing the partnership between the public and private sectors in pre-

university education in Egypt, because the partnership between the public and 

private sectors in pre-university education plays a fundamental role in helping 

contemporary societies to achieve equality and equal educational and social 

opportunities. And that was through a comparison between Britain and France 

in the field of partnership between the public and private sectors in pre-

university education, and a presentation of the experiences of some countries 

that followed those two experiences. Its philosophy, objectives, importance, 

and patterns, followed by a comparison between Britain and France in the field 

of partnership between the public and private sectors in pre-university 

education, and how these two experiences are applied in a number of countries 

of the world, and through the study finding data extracted from the comparison 

of those experiences; A set of study results have been reached and some 

proposed measures aimed at developing the partnership between the public and 

private sectors in pre-university education in Egypt to strive towards achieving 

Egypt‟s 2030 vision, in a manner that is commensurate with the conditions of 

Egyptian society. 

Keywords: partnership- public sector- private sector- pre-university 

education- Britain- France. 
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 : دزاض١ايكطِ الأٍٚ : الإطاز ايعاّ يً

  : َكد١َ
يعػػػد التعمػػػيـ م ركػػػا قكيػػػا لإسػػػتدامة النمػػػك كالإزدىػػػار ، كذلػػػؾ عمػػػى المسػػػتكييف 

تتصػذ جميػع دكؿ العػالـ صطػكات كاسػعة مػن ت قيػؽ التكامػؿ لػذلؾ الةصشن كالػكطنن ، 
ال قيقن بيف الدكلػة كقطػاع عػاـ ، كبػيف القطػاع الصػاص ، كذلػؾ لممسػاىمة مػن تعزيػز 

نيما أف ي ؿ م ؿ الٱصر ، كيقكـ بدكره كما الةراكة الفعالة بينيما ب يث لا يمكف لأم م
أنو لا يمكف إلغات دكر أ دىما مع الإبقات عمى دكر القطاع الٱصر .  يػث يكمػف جػكىر 

 .لةراكة من تكامؿ المزايا النسبية عممية ا
كمػػا أةػػارت اليكنسػػكك مػػف صػػلاؿ دراسػػة ليػػا  إلػػى أف كػػؿ دكلارا يػػتـ انفاقػػو عمػػى 

طبيعػة العلاقػة  كىػذا يفسػردكلارا  ُٓإلػى  َُمػف  ةبنسػبالتعميـ ي قػؽ نمػكا اقتشػاديا 
الطرديػػة  يػػث أف الت شػػيؿ العممػػن ، كالػػتعمـ مػػدل ال يػػاة  يػػيدم إلػػى إ ػػداث  ػػراؾ  
اقتشػػادم ، كتنميػػة مسػػتدامة ، كىػػذا بػػدكره يػػنعكس عمػػى زيػػادة الطمػػب كالإقبػػاؿ عمػػى 

لتعمػػػيـ لامػػػػراد التعمػػػيـ ، كيػػػنعكس أي ػػػػا عمػػػى الإيػػػػرادات الاقتشػػػادية التػػػن ي ققيػػػػا ا
 (UNESCO, 2012,p.4)كلممجتمعات

كمن  كت ىذا الاىتماـ العالمن أشػب ت الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 
بالتعميـ قبؿ الجامعن ماده ثرية جػد  لمدراسػة كالب ػث مػن العديػد مػف التصششػات مثػؿ 

يقتشر الأمػر عمػى  السياسة كالاقتشاد كالاجتماع كالإدارة كالقانكف كالتربية المقارنة كلـ
التصششػػات العامػػة بػػؿ ظيػػرت مجػػالات بينيػػة متعػػددة كمتداصمػػة يػػدكر م تكاىػػا  ػػكؿ 
التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن لعػػؿ أبرزىػػا الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ 
الجامعن ، كمف ثـ تعد الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن أك 

لتعميـ مف المجالات متداصمة التصششات بيف عمـ الةراكة )الإسػتثمار مػن الةراكة من ا
التعميـ( ، كعمػـ التربيػة عامػة ، كالتربيػة المقارنػة صاشػة نتيجػة التةػابة الكبيػر بينيمػا 
كالػػذم يظيػػر مػػن طبيعػػة الدراسػػة لمظػػكاىر التػػن يدرسػػيا العممػػيف ، كالتػػن تعتمػػد بةػػكؿ 

صػػرل كلاسػػيما تمػػؾ المكجػػكدة مػػن الاتجػػاه رطػػيس عمػػى مسػػاىمات تصششػػات العمػػكـ الأ
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، المغػػػات مػػػف نا يػػػة ك الاجتمػػػاع ، ، الػػػرطيس لمعمػػػكـ الانسػػػانية كالسياسػػػة ، الاقتشػػػاد 
كال ػػكابط العمميػػة كالتػػن تتمثػػؿ مػػن المسػػيكلية كالمك ػػكعية مػػف نا يػػة ثانيػػة كسػػمات 

الب ػث با ثن العمميف المكسكعية مف نا يػة ثالثػة كمسػتكيات دراسػة الظػكاىر مك ػكع 
 ( .Parthenon-EY,2012,p.3) كالدراسة مف نا ية رابعة

كتعػػرؼ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن عمػػن أنيػػا 
اتفاقيػػػة بػػػيف جيػػػة  ككميػػػة ، كةػػػركة صاشػػػة لاقتسػػػاـ المصػػػاطر كالغػػػرض مػػػن العمػػػؿ 

التعمػػيـ قبػػؿ  كالاسػػتثمار المةػػترؾ الػػذم يسػػتيدؼ تقػػديـ الصػػدمات العامػػة ،  مػػن مجػػاؿ
 (. ٖص ـ ،ََِِالجامعن )كزارة المالية ، 

إلػى زيػادة بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن تيدؼ الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص ك 
نطاؽ الصيارات التعميمية عالية الجكدة كذلؾ لت قيؽ المساكاة كتكػامي الفػرص التعميميػة 

ارات التعميمية المطرك ة ثمػرة كتعد تمؾ الصي، أماـ المكاطنيف كالمقيميف عمى  د سكات 
تفاقيات الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، كذلؾ مػف صػلاؿ لإ 

كأكليػات الأمػكر م ػلا عػف زيػادة المتعممػيف زيادة عدد الفرص كالصيارات التعميمية أمػاـ 
ات عدد المػدارس المتصششػة كالتػن تسػتيدؼ الفطػات الميمةػة كالم ركمػة مػف الصػدم

التعميميػػػػة لمطػػػػلاب ذكم الا تياجػػػػات الصاشػػػػة كالمػػػػدارس المينيػػػػة ، بالإ ػػػػامة إلػػػػى 
المساىمة من إنةات مدارس صاشة عالية الجكدة كتةجيع مةاركة القطاع الصاص مػن 

كمػػف صػػلاؿ اسػػتبداؿ ة إنةػػات المزيػػد مػػف المػػدارس بمكاشػػفات أكاديميػػة عاليػػة الجػػكد
لا تفػػن بالمعػػايير المطمكبػػة كذلػػؾ ب نةػػات  كتطػػكير المػػدارس المكجػػكدة بالفعػػؿ ، كالتػػن
الجػػكدة كمػػف نظػػاـ يمتػػزـ بمبػػدأ المسػػاتلة  مػػدارس أصػػرل تمتػػزـ بمعػػايير أكاديميػػة عاليػػة

(Zancajo, Adrián , Fontdevila, Clara, Verger, Antoni ,Bonal, 
Xavier, 2021,pp.1-2). 

بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن أ  ت ق ية الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص كلقد 
مػف الق ػايا التػن تةػغؿ العديػد مػف الػدكؿ كال ككمػات بالإ ػامة صلاؿ السنكات الأصيرة 

إلػػى مصتمػػؼ الييطػػات كالمنظمػػات الدكليػػة كالعالميػػة نتيجػػة ل ػػعؼ كفايػػة الإسػػتثمارات 
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ال ككميػػػػة العامػػػػة ككػػػػذا النفقػػػػات المتزايػػػػدة عمػػػػى الميزانيػػػػات ال ككميػػػػة مػػػػن التنميػػػػة 
ة أك غيرىا لف تت قؽ بجيكد قطاع كا د إنما لابػد مػف التكػاتؼ كالتكامػؿ بػيف الاقتشادي

 ,Leicht, Alexander) القطاعيف العاـ كالصاص مف صلاؿ عقد مزيدا مف الةراكات
Heiss, Julia, Won Jung Byun, 2018,pp.12-13). 

 مػػف ال مػػكؿبػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن العػػاـ كالصػػاص  يفكتعػػد الةػػراكة بػػيف القطػػاع
التن ت بذىا الميسسات الدكلية كيػركج ليػا عمػى المسػتكل الػدكلن كأ ػد السػبؿ لتػكمير 

أك الجيػات الدكليػة  -مثػؿ البنػؾ الػدكلن –البنية الت تية. معندما تدعـ البنكؾ التنمكية 
أك ال ككمػػات الأجنبيػػة أك المجمػػس الأكركبػػن  ككمػػات دكؿ العػػالـ الثالػػث  -المان ػػة 

ذا الػدعـ مصشػص لمثػؿ تمػؾ المةػاريع المبنيػة عمػى الةػراكة ماليا، ميرجح أف يككف ىػ
بيف القطاعيف العاـ كالصػاص ) برنػارديف أكيتػكبن ، ريتةػارد  ىمينػي ، غيػرد ةػكارتز ، 

 ( .ٖـ ، صََِِ
مفػػن بريطانيػػػا؛ تبنػػػت ال ككمػػػات المتعاقبػػة مجمكعػػػة مػػػف المةػػػركعات كالصطػػػط 

يف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص كالتػػن اسػػتيدمت التكسػػع مػػن عقػػد الةػػراكة بػػ ، الكطنيػػة
بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، كذلػػػؾ بيػػػدؼ ت قيػػػؽ المسػػػاكاة كتكػػػامي الفػػػرص التعميميػػػة 

التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن لأبنػػات المجتمػػع كامػػة ، كتمكػػيف  مػػف صػػلاؿ تػػكميركالاجتماعيػػة ، 
ميسسات التعميـ قبػؿ الجػامعن مػف الانػدماج مػن المجتمػع كتنميتػو كدعميػا المتكاشػؿ 

كقػد ، ن مراكز متقدمة من المسابقات الدكلية مػن مجػاؿ التعمػيـ قبػؿ الجػامعن لمتكاجد م
ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن المةػػركعات كالصطػػط تطػػكرا كبيػػران ب ترتبػػت عمػػى تمػػؾ

كقيادتيػػا لمدكلػػة البريطانيػػة ن ػػك التفػػكؽ كالمنامسػػة الاقتشػػادية كالتكنكلكجيػػة عالميػػا 
(Department for Business, Energy & Industrial Strategy, 

2021,pp.15-16). 
كمن مرنسا ؛ سعت ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن إلن ت قيؽ التعميـ لمجميع مف 
صلاؿ إ داث تغييرات بنيكية ك جكىرية من سياساتيا كتكجياتيا التعميمية كالادارية كقد 

سػاكاة كتكػامي ترتب عمى ىذه التغيرات كالسياسػات تطػكرا كبيػران ميمػا يتعمػؽ  بت قيػؽ الم
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الفرص التعميمية كالاجتماعية من الكشكؿ إلػى التعمػيـ قبػؿ الجػامعن لممػكاطنيف كامػة ، 
كقياـ ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن  بكظاطفيا مػن ت قيػؽ التنميػة كقيػادة الابتكػار مػن 

 .(OECD, June 2020 ,pp.3-4)المجتمع الفرنسن 
كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن كتػػأتن أىميػػة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 

السياؽ السياسن ال الن مع ارتباط مشر بةركط قرض شندكؽ النقػد الػدكلن الػذم تػـ 
التشػػػديؽ عميػػػو مػػػف قبػػػؿ ال ككمػػػة المشػػػرية. كجػػػدير بالػػػذكر أف اسػػػتراتيجية التنميػػػة 

ـ ، الشادرة مػف الأمػـ المت ػدة، تةػجع عمػى تمكيػؿ القطػاع الصػاص ََِّالمستدامة 
العامة ككسيمة لت قيؽ أىداؼ الاستراتيجية، كما جات من اليدؼ السابع عةر لمصدمات 

كىػك مػػا يمثػػؿ عػبت ك ػػغط عمػػى البمػػداف  ليػا كالصػػاص بالاسػػتثمار مػف أجػػؿ التنميػػة ،
الأقػػؿ  ظػػا مػػف النا يػػة الاقتشػػادية للاتجػػاه إلػػى اسػػتصداـ الةػػراكة لتمكيػػؿ ا تياجاتيػػا 

)كزارة  ـََِّن التزمػت بيػا مػن اسػتراتيجية الصدمية العامة لمكشكؿ إلى الأىداؼ التػ
 (.ُُـ ، صَُِِالتصطيط ، 

 :   ايدزاض١ػه١ً َ

عمػػى الػػرغـ مػػف الجيػػكد التػػن قامػػت بيػػا الدكلػػة المشػػرية صػػلاؿ العقػػديف الما ػػييف 
ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامك الفػػرص  لتطػػكير التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن كمسػػاعدة ميسسػػاتو عمػػى

كقيػػػػادة الدكلػػػػة المشػػػػرية لمريػػػػادة العمميػػػػة كالتكنكلكجيػػػػة ت قيػػػػؽ التميػػػػز، التعميميػػػػة ، ك 
كالاقتشػػادية ؛ إلا أف الكاقػػع يةػػير إلػػى  ػػعؼ نتػػاط  مةػػركعات التطػػكير، كالمتمثمػػة مػػن 
انصفاض معدؿ الالت ػاؽ بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مقارنػة بالعديػد مػف دكؿ ا صػذة مػن النمػك، 

بط بو مف تنمية اقتشػادية كاجتماعيػة ، كقمة الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص كما يرت
 كيمكف بمكرة ذلؾ ميما يأتن :

نقص العلانية كالت يز ، كعدـ تك يح المعمكمات اللازمة مفن المادة الثانيػة للاط ػة  -
ىناؾ إلزاـ لكزارة التربيػة كالتعمػيـ كىػن الجيػة الاداريػة القاطمػة  ٕٔالتنفيذية لقانكف 

تنػاقش الأبعػاد الفنيػة كالاقتشػادية كالاجتماعيػة  عمى إعداد المةركعات بعمؿ دراسة
كالبيطية لممةركع لمعرمة الفاطدة كعر ػيا مػف بعػد عمػى الك ػدة المركزيػة لمةػراكة ، 
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مػف  ُٔكلاسؼ يتـ تجاىؿ الجيات المعنية عند الإتفاؽ عمن تمؾ الةػراكات )مػادة 
 ( .ِللاط ة التنفيذية، ص ُٓك  ُّـ ، مادة ََُِلسنة  ٕٔقانكف 

لنقص من صدمات التعميـ قبؿ الجػامعن مػن بعػض الم امظػات، ك ػعؼ الةػراكات بػيف ا-
القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن  كالتن لا تتناسب مػع متطمبػات الصدمػة 

التػػكزاف بػػيف تكزيػػع  أي ػػا إلػػن  ػػعؼكقػػد أدت التعميميػػة كا تياجػػات المسػػتفيديف. 
الصػػػدمات المصتمفػػػة كتكطينيػػػا كمػػػؽ ا تياجػػػات الدكلػػػة مػػػن  ػػػكت صطػػػط التنميػػػة 

 ( ُـ ، صَُِْالةاممة.)الييطة العامة لمتصطيط العمرانن ، 
 ُُْـ ، مػػف أشػػؿ ََِِمػػن تقريػر التنامسػػية العالميػة  ّٗتكاجػد مشػػر مػن المركػػز  - 

،   ِّكجػاتت مرنسػا مػن المرتبػة ، ُٗإلػى  ِّدكلة ، من مقابؿ شعدت بريطانيا مف 
الأكثر استعدادا لمت ػكؿ الاقتشػادم مػن مقابػؿ  ّٓم لا عف صركج مشر مف الدكؿ الػ 

ـ عػػلاكة عمػػى ۲َ۲َالتكاجػػد القػػكم  لبريطانيػػا كمرنسػػا كمػػؽ تقريػػر التنامسػػية العالميػػة 
ؾ ـ ،  مػػا المقابػػؿ ىنػػا۲۲۲۲عػػدـ تكاجػػدىا مػػن تقريػػر التنامسػػية الرقميػػة العػػالمن لعػػاـ 

 ,World Economic Forumتكاجػػػد قػػػكم لكػػػؿ مػػػف بريطانيػػػا كمرنسػػػا )
2020,p.45) 

تعػػد التجربػػة المشػػرية مػػن مجػػاؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ  -
الجػػامعن تجربػػة لازالػػت مػػى مرا ميػػا المبكػػرة ك ت تػػاج إلػػى المزيػػد مػػف الدراسػػات التػػن 

ت بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ تك ػػح ا ليػػات الشػػ ي ة  لعقػػد الةػػراكا
 ( .ُـ ، صَُِٔالجامعن )المركز المشرم لم قكؽ الاقتشادية كالاجتماعية ، 

عديد مف الت ديات بميسسات التعمػيـ قبػؿ أف الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص تثير ال -
الجامعن كالتػن تصػص ال قػكؽ الاجتماعيػة ، كذلػؾ بسػبب طبيعتيػا المركبػة التػن تجعػؿ 

تراجػػع قػػدرة  ، م ػػلا عػػفمػػف الشػػعب مراقبتيػػا مػػن ظػػؿ قمػػة الةػػفامية بعقػػكد الةػػراكة 
مة ال ككمة عمػى إنجػاز الصػدمات أك المةػاريع المطمكبػة لت قيػؽ صطػط التنميػة المسػتدا

)المركز المشػرم لم قػكؽ الاقتشػادية كالاجتماعيػة ، مف صلاؿ مكاردىا المالية المتا ة. 
 ( . ٔ، ص  ـََِِ
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أف معظػػـ العقػػكد التػػن يػػتـ إبراميػػا بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  -
، تتسػػـ بتعقػػد بنكدىػػا بةػػكؿ ةػػديد كبةػػكؿ ييػػدؼ إلػػى  ػػماف الأربػػاح لمقطػػاع الصػػاص 

 التراجػععف تراجع التنامس بػيف المػكرديف مػف القطػاع الصػاص ممػا انعكػس عمػن م لا 
ـ ََِِكة ، ار الك ػدة المركزيػة لمةػ)من تقديـ الصدمات التعميمية بالتعميـ قبؿ الجػامعن 

 .(ٓ، ص
مػػف قبػػؿ السػػيكلة النقديػػة ممػػا انعكػػس عمػػن قمػػة ال ػػغط عمػػى الميزانيػػة العامػػة  زيػػادة -

مػػف قبػػؿ مبػػادا ال ككمػػة  راجػػع تطبيػػؽ، كتدات الأمعػػايير قيػػاس كىلاميػػة ،  ال ككمػػة
 كمػن التعامػؿ مػع الةػريؾ مػف القطػاع الصػاصمن إدارة المكارد بكفاتة كماعمية ال ككمة 

 .( ّـ ، صَُِِ)كزارة التربية كالتعميـ 
كمف ثـ ؛ ىناؾ  تمية لإجرات إشػلاح جػكىرم لنظػاـ التعمػيـ قبػؿ الجػامعن المشػرم، 
كتنةػػأ ىػػذه ال تميػػة نتيجػػة مجمكعػػة مػػف الت ػػديات التػػن تكاجػػو مشػػر مػػن ظػػؿ التطمعػػات 
المجتمعية ، كالثكرة الشػناعية الرابعػة ؛ كالتػن تطمػب منيػا : ت سػيف قػدرتيا التنامسػية مػن 

تكمير الصدمات التعميمية عمى الن ك المناسب لعػدد ك المعرمة ،  الاقتشاد العالمن القاطـ عمى
كزيػػادة معػػدؿ الالت ػػاؽ بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كال ػػد مػػف  متعممػػيف ،متزايػػد كمتنػػكع مػػف ال

التفاكتػػات الاجتماعيػػة الناةػػطة عػػف الاصتلامػػات مػػن مػػرص التعمػػيـ كقمػػة المجػػالات المتا ػػة 
 كمرص الكشكؿ إلييا . متعمميفلم

يسا عمى ذلؾ ، يت ح أف الدكلة المشرية كميسسات التعميـ قبؿ الجامعن مػن كتأس 
 اجة ماسة لمقياـ بمجمكعػة مػف الإجػراتات التػن تمكنيػا مػف إ ػداث تغييػرات جكىريػة مػن 
تطكير الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن بيػا ؛ كالتػن تمكنيػا مػف 

قميميػػا كعالميػػا ؛ كت قيػػؽ العدالػػة كالمسػػاكاة مػػن الكشػػكؿ مكاكبػػة التغيػػرات ال ادثػػة م ميػػ ا كا 
لمتعميـ قبؿ الجامعن، كالمساىمة من ت قيؽ التنمية كالابتكار مػن المجتمػع، مػف صػلاؿ عقػد 
مزيػدا مػػف الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص ، كنظػػرا لأىميػػة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف 

التعميـ قبؿ الجامعن كتطبيقاتيا الناج ة من كثير مف دكؿ العػالـ كانػت ىػذه بالعاـ كالصاص 
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الدراسة التن تسعى للإستفادة مف ىذه الصبرات ، كليذا ت اكؿ الدراسػة ال اليػة الإجابػة عػف 
 السياؿ الرطيس التالن : 

كمرنسػػػا مػػػن تطػػػكير الةػػػراكة بػػػيف  بريطانيػػػاصبرتػػػن كيػػػؼ يمكػػػف الاسػػػتفادة مػػػف 
 ـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن بمشر ؟القطاعيف العا

 كمن سبيؿ ذلؾ ستعمد الدراسة الإجابة عف الأسطمة ا تية : 
النظرم لمةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػن طار ما الإ  -ُ

  كت الأدبيات المعاشرة ؟
عمػػن  الجػػامعن البريطػػاننبػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ  مػػا كاقػػع الةػػراكة -ِ

 العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو؟  كت
عمػػن الفرنسػػن  مػػا كاقػػع الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن -ّ

 العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو؟ كت 
ما أكجو التةابو كالاصتلاؼ بيف كاقع الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ  -ْ

كأسػباب تمػؾ التةػابيات كالاصتلامػات مػن  ػكت  من بريطانيا كمرنسػا، قبؿ الجامعن
 بعض مفاىيـ العمكـ الاجتماعية ذات العلاقة؟

كالصػاص  بػالتعميـ  قبػؿ  ما أىػـ الجيػكد المشػرية مػن الةػراكة بػيف  القطػاعيف  العػاـ   -ٓ
 ؟عمن  كت العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو  الجامعن المشرم

مػػا الإجػػراتات المقتر ػػة لتطػػكير الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ  -ٔ
الجػػامعن المشػػرم مػػن  ػػكت صبرتػػن بريطانياكمرنسػػا، بمػػا يسػػاىـ مػػن ت قيػػؽ رييػػة 

 يتناسب مع السياؽ الثقامن المشرم؟ ، كبماـ  ََِّمشر
 : ايدزاض١ أٖداف 

الةػػراكة بػػيف  إجػػراتات مقتر ػػة لتطػػكير يتمثػػؿ اليػػدؼ الػػرطيس لمدراسػػة مػػن تقػػديـ
بمشر بالاستعانة بكؿ مػف الإطػار النظػرم ،  التعميـ قبؿ الجامعنبالقطاعيف العاـ كالصاص 
 .كصبرات الدكؿ م ؿ الدراسة

 كيتفرع مف اليدؼ الرطيس مجمكعة أىداؼ مرعية كىن كالتالن :
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لمةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ  النظػػرم التعػػرؼ عمػػن الإطػػار -ُ
 .الجامعن من  كت الأدبيات المعاشرة 

بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  كاقػػع الةػػراكةالتعػػرؼ عمػػن  -ِ
 العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو . عمن  كتالبريطانن 

 كاقػػع الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعنالتعػػرؼ عمػػن   -ّ
 العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو.عمن  كت  الفرنسن

أكجػػو التةػػابو كالاصػػتلاؼ بػػيف كاقػػع الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ  الكةػػؼ عػػف  -ْ
، كتك ػػػيح أىػػػـ أسػػػباب تمػػػؾ ببريطانيػػػا كمرنسػػػا كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن

 .التةابيات كالاصتلامات من  كت بعض مفاىيـ العمكـ الاجتماعية ذات العلاقة 
اـ  كالصػػاص  أىػػـ الجيػػكد المشػػرية مػػن الةػػراكة بػػيف  القطػػاعيف  العػػالكةػػؼ عػػف  -ٓ

 بالتعميـ  قبؿ  الجامعن المشرم.
الإجػػراتات المقتر ػػة لتطػػكير الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ  التكشػػؿ إلػػن بعػػض   -ٔ

كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن المشػػرم مػػن  ػػكت صبرتػػن بريطانياكمرنسػػا، بمػػا 
، كبمػػػا يتناسػػػب مػػػع السػػػياؽ الثقػػػامن ـ ََِّيسػػػاىـ مػػػن ت قيػػػؽ رييػػػة مشػػػر 

 المشرم .
 : دزاض١أ١ُٖٝ اي

الةػراكة بػيف  تناكلػو  ، ألا كىػكالدراسػة مػف أىميػة المك ػكع الػذم تتأتن أىميػة 
 مف ككف تطػكير  يث تنطمؽ  الدراسة القطاعيف العاـ كالصاص من التعميـ قبؿ الجامعن

 رتقػاتللإ ا رطيسػم ػددا  الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص مػن التعمػيـ قبػؿ الجػامعن
، كمػػا أنػػو مػػف أكبػػر الق ػػايا التػػن تةػػغؿ شػػانعن السياسػػات ، بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن 

مػف  دراسػةأىميػة ال ظيػركمتصذم القرارات كمصططن التعميـ ، بػؿ كالمجتمػع بأسػره ، كت
قدميا ، ميما يتعمؽ ب لقات ال كت عمػن مجػاؿ ب ثػن ميػـ ، تصلاؿ القيمة النظرية التن 

ة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص الةػػراك ألا كىػػك تطػػكير يتعػػيف إيػػلايه الأىميػػة الكاميػػة
مػف صػلاؿ مػا يمكػف   لمدراسػة ي اؼ إلن ذلؾ القيمػة التطبيقيػة ، لتعميـ قبؿ الجامعنبا



 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 001 - 

ة بػيف القطػاعيف العػاـ الةػراك سفر عنو مف نتاط  قػد تفيػد مػن تبيػاف  ليػات تطػكيرتأف 
أىميػة الدراسػة مػن عػدة  يمكػف ت ديػدكمػن  ػكت ذلػؾ ،  لتعميـ قبؿ الجامعنكالصاص با

 نقاط ، مف أبرزىا ا تن :
تنبع أىمية الدراسة مف الاىتماـ العالمن بتمبية الا تياجات التعميمية لممتعمميف  -ُ

بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن ، كذلؾ لت قيؽ المسػاكاة كتكػامي الفػرص التعميميػة 
 كالاجتماعية.

يد الدراسة من اقتراح مجمكعة مف الإجػراتات لتطػكير الةػراكة بػيف القطػاعيف فت -ِ
العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن بمشػػر، كذلػػؾ مػػف صػػلاؿ الاسػػتفادة مػػف  
بريطانيا كمرنسا مػن مجػاؿ الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ 

 الجامعن كالمطبقة من معظـ دكؿ العالـ. 
المزيػػػد مػػػف الةػػػراكات بػػػيف  إبػػػراـمػػػتح  مػػػاؽ لدراسػػػات مسػػػتقبمية  ػػػكؿ  ليػػػات  -ّ

القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن كذلػػػؾ لتمبيػػػة الا تياجػػػات 
 ـ .ََِّالتعميمية كت قيؽ التعميـ لمجميع ، من  كت ريية مشر 

 :  ايدزاض١حدٚد 

 تقتشر الدراسة الراىنة عمى ال دكد ا تية:  
الةػراكة بػيف  -ال ػدكد المك ػػكعية–: ميما يتعمؽ بك دة المقارنة  ك دة المقارنة أكلا :

 :ما يمن عمى  دراسةقتشر التالقطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، سكؼ 
 .بالتعميـ قبؿ الجامعنالةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص 

 ػػالات المقارنػػة : تقػػكـ البا ثػػة بدراسػػػة  الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػػاص  ثانيػػا :
 : سكؼ يتـ تناكليا مف صلاؿ مايمنك بالتعميـ قبؿ الجامعن 

 : منبريطانيا : كتبرر البا ثة اصتيارىا ليا بما ي -ُ
إلا  البريطانية ؛ أف بريطانيا تتةابو إلى  د كبير مع مشػر؛ مرغـ التاريخ كال  ػارة -أ

أف بريطانيا لا تزاؿ تعتبر بمػدا ناميػا نسػبيا، كمػا ىػك ال الػة مػن مشػػر؛ كلكػف لػدييا 
 الكثير مف الدركس التن يمكف أف تستفيد منيا مشر من مجاؿ الدراسة.
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أف بريطانيا سعت لمتكسع من تطكير الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ  -ب
ركعات كمبػػادرات كطنيػػة  ػػصمة، كجعمتيػػا قبػػؿ الجػػامعن كتطكيرىػػا كمػػؽ صطػػط كمةػػ

عمى رأس أكلكياتيا الكطنية؛ باعتبارىا الم رؾ الرطيس لمتنمية الاقتشػػادية كالعمميػة 
المسػػػتكل الم مػػػن،  كالتكنكلكجيػػػة التػػػن تةػػػيدىا بريطانيػػػا مػػػن الكقػػػت الػػػراىف عمػػػى

 الإقميمن، القكمن كالعالمن.
مت بيا بريطانيا لتطكير الةراكة بػيف نجاح الصطط كالمةػركعات كالمبادرات التن قا -ج

القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، بؿ كانتةارىا من العديد مف الدكؿ ، 
 بؿ كالكشكؿ بيا إلى ميداف المنامسة العالمية.

 مرنسا : كتبرر البا ثة اصتيارىا ليا بما يأتن :  -۲
ييا الكثيػػر مػػف الػػدركس التػػن أف مرنسػػا تتةػػابو إلػػى  ػػد كبيػػر مػػع مشػػػر ؛ بػػؿ كلػػد -أ 

 يمكف أف تستفيد منيا مشر من مجاؿ الدراسة .
لكػػكف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن بفرنسػػا تةػػيد   - ب

تطكرا كازدىارا كبيرا صلاؿ الفترة الراىنة؛ الأمر الذم يعنن أف ىناؾ العديد مػف الػدركس 
 التن يمكف أف تستفيدىا مشػر .

أف مرنسا تسػعى كبجدية ةػديدة إلى الكشػػكؿ لأعمػى معػدلات إلت ػاؽ بػالتعميـ قبػؿ  -ج
الجػػػامعن ، كتكظيفػػػو مػػػن ت قيػػػؽ التنميػػػة كقيػػػادة الابتكػػػار، كت قيػػػؽ مشػػػال يا  

 القكمية .
جمالا يمكف القػكؿ: إف اصتيػار  ػالات المقارنػة )بريطانيػا كمرنسػا(جات نتيجػة لمتكسػع  كا 

ف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، كلكػػػكف كالانتةػػػار لمةػػػراكات بػػػي
الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػف ا ليػػات كالمسػػارات 

،  البديمػػة لمتمكيػػؿ ال كػػكمن ، كالتػػن ةػػيد التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن صػػلاؿ العقػػكد الما ػػية
ـ ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي نسػػب اسػػتيعاب كامػػؿ بف ػػؿ تمػػؾ ا ليػػات الجديػػدة ، كمػػف ثػػ

 الفرص التعميمية كالاجتماعية لمجميع .
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   : دزاض١َصطًخات اي
، كيػػػأتن الت ميػػؿ دراسػػةلمشػػطم ات الػػكاردة مػػن عنػػكاف اليعػػرض ىػػذا الجػػزت ا

 ، كذلؾ ميما يمن: دراسةالتفشيمن لممشطم ات بالإطار النظرم لم
 :ايػسان١ أٚلا : 

لغكيػػػان : الةػػػراكة  مػػػف الفعػػػؿ ةػػػرؾ ، يقػػػاؿ : ةػػػاركت ملانػػػا أم شػػػرت ةػػػريكو، 
كاةترؾ الرجلاف كتةاركا: أم ةارؾ كؿ كا د منيما ا صر، كأةركو من أمره: أم أدصمو 

طالبػا مػف اإ إةػراؾ أصيػو  -عميػو السػلاـ-ميو، كمنػو قكلػو تعػالى عمػى لسػاف مكسػى 
لسػاف العػرب لابػف منظػكر،  )«كو مػن أمػرل كأةػر » ، من قكلو تعػالنىػاركف من النبكة 

 .( َْٖـ ، صََِْ
اشطلا ا :يعتبر مفيكـ الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص مػف المفػاىيـ ذات 

 Partnershipكيػػتـ ترجمػػة مشػػطمح الةػػراكة بالإنجميزيػػة    ، المتعػػددة المػػدلكلات
Public-Private( أك اصتشاران  PPP( ، )P3 كمف جممة التعريفػات التػن عرمػت ، )
 بيا الةراكة ما يمن: 

بأنيا   رابطة بيف الأةصاص الذيف يةترككف من  New Websterعرميا قامكس  -
المصاطر كالأرباح من عمؿ ما، أك أية مةاريع مةتركة أصرل بمكجب عقػد قػانكنن 

-http://www.merriamممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزـ . )
webster.com/dictionary/partnership,2004,p.22) 

أم مةركع عاـ ذك طبيعة اقتشادية يساىـ ميو القطاع الصاص عف طريؽ التمكيؿ  -
كالادارة كا  دل العمميات التالية عمى الأقػؿ )الإنةػات، التةػييد، التطػكير، التػرميـ ، 
التجييػػز ، الشػػيانة ، التأىيػػؿ ، كالتةػػغيؿ( كبالتػػالن مػػ ف أم عقػػد يػػتـ إبرامػػو كلا 

السابقة م نو لا يمكف اعتبػاره ةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ  يت مف العمميات الكاردة
 United Nation, 1998, P.4).) كالصاص

كأةػػار المجمػػس القػػكمن لمةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بالكلايػػات المت ػػدة  -
( إلػن أنيػا : اتفػاؽ National Council For NCPPP) PPPالأمريكيػة : 
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تابعػػا لمقطػػاع الصػػاص، يػػتـ مػػف صػػلاؿ ىػػذا تعاقػػدم بػػيف جيػػة  ككميػػة ، ككيانػػا 
الاتفاؽ المةاركة بالأشكؿ كالصبرات لكؿ قطاع من تقديـ الصدمة أك تسييميا لمفطة 
المسػػػتيدمة ، بالإ ػػػامة إلػػػى المةػػػاركة مػػػن المػػػكارد ، كت مػػػؿ المصػػػاطر كالعكاطػػػد 

 .National Council PPP, (NCPPP) wwwالمتأتية عند تقػديـ الصدمػة )
Ncppp.org .) 

( لمشػطمح الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ IM.Fكجات تعريؼ شندكؽ النقد الدكلن) -
كالصػػاص : عمػػن أنيػػا عمميػػة يقػػكـ مييػػا القطػػاع الصػػاص بتقػػديـ أشػػكؿ كصػػدمات 
تتعمػؽ بالبنيػػة الت تيػة ، كالتػػن كانػػت تقػدميا مػػن الغالػػب الجيػات ال ككميػػة ، كقػػد 

ؿ عقػػكد التػػأجير التةػػغيمن ، تنةػػأ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص مػػف صػػلا 
كعقػكد الامتيػاز ، كذلػؾ بيػدؼ القيػاـ بمجمكعػة كبيػرة مػف مةػاريع البنيػة الت تيػة 
ف كانت لا تزاؿ تستصدـ بشفة أساسية مػن  التعميمية ك الاجتماعية كالاقتشادية، كا 
مةػػاريع البنيػػة الت تيػػة ، كالتػػن مػػف أىميػػا المػػدارس ، م ػػلا عػػف الصػػدمات ذات 

 World Americanلات كػالطرؽ السػريعة كالجسػكر كالأنفػاؽ)الشػمة بالمكاشػ
Development Bank,2004, p.15.). 

يت ح مما سبؽ أنو لايكجد تعريؼ عالمن مك د لمفيكـ الةػراكة بػيف القطػاعيف 
العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن، إلا أنػو يسػتفاد مػف التعريفػات المصتمفػة مػا مفػاده 

ؼ مػػف القطػػاع العػػاـ كطػػرؼ مػػف القطػػاع الصػػاص، ينفػػذ أف الةػػراكة ىػػن عقػػد بػػيف طػػر 
بمكجبػػو الطػػرؼ الصػػاص صدمػػة عامػػة أك مةػػركع عػػاـ. كيعػػد تكزيػػع المصػػاطر كت ديػػد 

 المصرجات ىما ركاطز الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص.
ىػن  التعريػؼ الاجراطػن لمةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن :

عمميػػة قاطمػػة عمػػى التعػػاكف كالتكامػػؿ كتقاسػػـ المصػػاطر بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
كذلؾ عمى المستكل الم من كالاقميمػن كالػدكلن كذلػؾ لت قيػؽ المسػاكاة كتكػامي الفػرص 

، ك ػػماف التعميميػػة كالاجتماعيػػة كتػػكمير التعمػػيـ لمجميػػع بمر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن 
 .تعميـ قبؿ الجامعن التكزيع العادؿ لصدمات ال
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 :  ايكطاع ايعاّثاْٝا : 

إلى أصرل إلى كقتنا ال ػالن ،  مترة عدد التعاريؼ الصاشة  بالقطاع العاـ كتطكرتت
كالسبب من ذلؾ ىك تطكر مفيكـ الدكلة كتطكر تدصميا مػن النةػاط الإقتشػادم ، كمػف 

 أىـ التعريفات التن كردت من مفيكـ القطاع العاـ : 
العاـ ىك ذلؾ القسـ مف الإقتشاد الػذم يعنػى بشػفقات ال ككمػة ، مال ككمػة القطاع  -

تتمقن ال راطب كغيرىا مف الإيرادات كتػيثر عمػى أعمػاؿ الإقتشػاد مػف صػلاؿ قراراتيػا 
كعبػر سػيطرتيا مػف صػلاؿ السياسػة  -مشػركمات ال ككمػة -الاتفاقية كالاستثمارية 

سػتثمار مػن قطاعػات الإقتشػاد الأصػرل عمى قرارات الإتفػاؽ كالإ -المالية كال ريبية 
 ( . ِّْـ ، صُٓٗٗ)عمر الأيكبن ، 

القطاع العاـ ىك عبارة عػف ك ػدات قطػاع الأعمػاؿ أك الميسسػات التػن تػدار كتسػير  -
مف قبؿ ال ككمة، كاليدؼ المرجك مف ىذه الميسسػات العمكميػة مػف صػلاؿ إنتاجيػا 

نمػػا تقػػديـ ىػػذه لمسػػمع كالصػػدمات لا يكػػكف بال ػػركرة الكشػػكؿ إلػػى أك بػػر الأربػػاح ، كا 
السمع كالصدمات لأمراد المجتمع لإةػباع  اجػاتيـ بأم ػؿ الأسػعار الم ػددة مػف قبػؿ 
الدكلة  يث ييدم النةاط ال ككمن لإدارة ىذه الميسسات إلى تف يؿ  ليات السكؽ 

 . ( ٗـ ، صََِٖكتسكية المنظكمة السعرية ) يات مجيد ، 
ظاىرة اجتماعية كاقتشادية جزطية مك كعية ظيرت مع ظيكر مكرة الدكلة كتسػتمر   -

، كيةػػمؿ القطػػاع العػػاـ قطػػاعيف عمػػن (  َُـ ، ص َُِِمعيػػا )عػػارؼ دليمػػة ، 
 الن ك التالن :

قطاع ال ككمػة : يتكػكف ىػذا الأصيػر مػف الجيػاز الإدارم لمدكلػة، الإدارة الم ميػة ،  -ُ
 المككنة لممكازنة العامة لمدكلة. -لسيادية ا-الييطات العامة الصدمية 

قطػػاع الأعمػػاؿ العػػاـ : يتكػػكف مػػف الةػػركات القاب ػػة كالتابعػػة الصا ػػعة لا كػػاـ  -ِ
النامذة ، الةركات العامة الأصرم كالتن ت كميا قكانيف أك قرارات صاشة ، كالييطات 

 العامة الاقتشادية .
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 كالةكؿ التالن يك ح مككنات القطاع العاـ  :
 ( : مكػػػكنات القطػػػاع العػػػاـ   ُالةكؿ رقـ )  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  اٌجبزثخاػذاد اٌّظذس : 

يت ػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف اليػػػدؼ مػػػف كجػػػكد القطػػػاع العػػػاـ ىػػػك تغييػػػر الييكػػػؿ 
الإقتشادم كت قيؽ التنمية الإقتشادية كالإجتماعية ، كيك ح مدم ارتباط القطاع العاـ 

 ككميػػة مػػن يػػد الدكلػػة لت قيػػؽ  بمفيػػكـ الدكلػػة كنةػػاطاتيا ، كأف القطػػاع العػػاـ كسػػيمة
 شفقاتيا ، يتككف القطاع العاـ مف القطاع ال ككمن كقطاع الأعماؿ العاـ

 ايكطاع الخاص : ثايجا :
 مف أىـ تعريفات القطاع الصاص: 

تتغمػب  كمقػا لمقطػاع الصػاص  ت قيؽ الربح ، كأف قكاعػد الػربحيعد أ د أىـ ا ليات ل -
عمػػػى الإعتبػػػػار الإجتماعيػػػػة التػػػػن يت مميػػػػا عػػػػادة القطػػػػاع العػػػػاـ ) ػػػػيات مجيػػػػد : 

 (.ُٖالصشصشة كالتش ي ات الييكمية : ٱرات كاتجاىات ، مرجع سابؽ ، ص
عنشر أساسن كمنظـ من النةاط الإقتشادم كيةمؿ الممكية الصاشة ، كيػتـ ت ديػد   -

د ميػػو المبػػادرة الصاشػػة كتقاسػػـ الإنتػػاج بنػػاتا عمػػى نظػػاـ السػػكؽ كالمنامسػػة ، كت ػػد
 accelerating pre-poorالمصػػاطر ك القػػرارات التػػن سػػيتـ الاتفػػاؽ عمييػػا ) 

 القطـــاع العــــــام

 لطبع اٌسىِٛخ لطبع الأػّبي اٌؼبَ 

ا١ٌٙئبد 

 اٌؼبِخ

اٌخذ١ِخ 

 اٌّىٛٔخ

 ٌٍّٛاصٔخ

 اٌدٙبص

 ري الإدا

  

 الإداسح

  اٌّس١ٍخ

 

١ٌٙئبد ا

اٌؼبِخ 

  الالزظبد٠خ

 اٌششوبد

اٌؼبِخ 

 الأخشٜ

 

اٌششوبد 

 اٌمبثؼخ
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growth through support Private sector 
development,2004,v.17 

أنػػو يطمػؽ أي ػػا مشػػطمح الإقتشػػاد ال ػر عمػػى القطػػاع الصػػاص ،  كمػف الجػػدير بالػػذكر 
لنةاط الإقتشادم ، كالذم يرتكػز عمػى المنامسػة ال ػادة كالذم يةترط تدصؿ الدكلة من ا

 .كنتاج لعدـ تدصؿ الدكلة ت قيؽ أقشى الأرباح 
تمثؿ المنامسة التامة بيطة جيدة لعمؿ القطػاع الصػاص لت قيػؽ يت ح مما سبؽ أف     

، ممػا يجعمػو ت قيػؽ الأربػاح إلػن يسعى القطاع الصاص  ، م لا عف أف أقشى الأرباح
نجػػاز الةػػراكات مػػن أسػػرع كقػػت كبكفػػاتة عاليػػة يسػػعن داطمػػا ن  ػػك ت قيػػؽ الةػػركط كا 

 كبجكدة ممتازة .
 Equality of Opportunity inالمسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص مػػن التعمػػيـ رابعػػا : 

Education : 
 تعرؼ المساكاة كتكامي الفرص من التعميـ عمن أنيا :

ا صػريف مػن الإلت ػاؽ  شػكؿ كؿ مكاطف عمى مرص متكامطػة مػع أع ػػات المجتمػع -أ
بػػػػالتعميـ قبػػػػؿ الجػػػػامعن ، بشػػػػرؼ النظػػػػر عػػػػف ك ػػػػعو الاقتشػػػػادم، أك ظركمػػػػو 
الاجتماعيػػة، أك مكقعػػو الجغرامػػن، أك معتقػػده الػػدينن، أك نكعػػو ككنػػو ذكػػرا أك أنثػػى، 
كدكف أف يكػػكف ىنػػاؾ اصػػتلاؼ مػػن نكعيػػة الصدمػػة التعميميػػة )مػػاركؽ عبػػده مميػػو ، 

 (ُِٓ -ُِْـ ، ص ص ََِْكأ مد عبدالفتاح الزكن ، 
إتا ػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن لكػػؿ قػػادر عميػػو، كذلػػؾ بتػػذليؿ الشػػعاب التػػن تعتػػرض -ب

ـ ، ُْٖٗعمميػػة التعمػػيـ، سػػكات كانػػت ماديػػة أك معنكية)عبػػدالفتاح إبػػراىيـ تركػػن ، 
 (ُْْص

من  ػكت ذلػؾ، يمكػف تعريػؼ المسػاكاة مػن التعمػيـ قبػؿ الجػامعن إجراطيػا بأنيػا : 
لسػػػيؿ للالت ػػػاؽ بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن لجميػػػع أبنػػػات المجتمػػػع ، إتا ػػػة الكشػػػكؿ ا

مكاناتيـ، بشرؼ النظر عف أيػة عكامػؿ أك قيػكد صارجيػة  كالاستمرار ميو كمؽ قدراتيـ كا 
تتمثؿ من: المكف، الجػنس، المكقػع الجغرامػن، الطبقػة الاجتماعيػة، الك ػع الاقتشػادم. 
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ف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ كيت قػػؽ ذلػػؾ مػػف صػػلاؿ تطػػكير الةػػراكة بػػيف القطػػاعي
الجامعن ، كذلؾ ل ماف التكزيع العادؿ لصدمات التعميـ قبؿ الجػامعن مػن أن ػات الدكلػة 

، كتـ تعريؼ ىذا المشطمح رغـ أنو غير مذككر من إجراتات الإلت اؽ  كامة ، كةفامية
لعػػاـ عنػػكاف الدراسػػة ؛ ذلػػؾ نظػػرا لأنػػو المسػػار الػػذم تسػػتيدمو الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف ا

كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن من ىذه الدراسة ال الية كالتن تمقن ال كت عمن الةراكة 
بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن التن تسػتيدؼ تقػديـ التعمػيـ كصدمػة 

كلا تسػتيدؼ الػربح ت قؽ مف صلاليا المساكاة كتكامي الفػرص التعميميػة كالاجتماعيػة ، 
 .مف كرات ذلؾ

 ايدزاضات ايطابك١ : 
بػػػالم كر الأكؿ كالػػػذم تنػػػاكؿ تػػـ ترتيػػػب الدراسػػػات مػػػف الأقػػػدـ لا ػػدث ، بدايػػػة 

 التعقيب عمػن، ثـ الأجنبية الدراسات  ثـ الم كر الثانن كالذم تناكؿ،  العربيةالدراسات 
 الدراسات السابقة.  

 :ايعسب١ٝ ايدزاضات المحٛز الأٍٚ :

 مف الأقدـ لا دث كذلؾ عمن الن ك التالن :العربية تـ ترتيب الدراسات 
 ّ .2020ٚا٥ٌ ٚفٝل زضٛإ، عُسٚ لذُد حاَد  ،  دزاض١ : -1

( بيف القطػاع العػاـ PPPالدراسة إلى ك ع تشكر مقترح لتفعيؿ الةراكة ) ىدمت
،   الدراسػػػػة المػػػػني  الكشػػػػفن، كاسػػػػتصدمت كالصػػػػاص لإشػػػػلاح التعمػػػػيـ قبػػػػؿ الجػػػػامعن

العديد مف النتاط  كالتن مػف أىميػا ك ػع  تشػكر مقتػرح لتفعيػؿ الدراسة إلن كتكشمت 
م ػلا عػف  ، ( بيف القطاع العاـ كالصاص لإشػلاح التعمػيـ قيػؿ الجػامعنPPPالةراكة )

 ركرة كجكد دعـ سياسن قكم لمةراكة بيف القطاع العاـ كالصاص ميػذا الػدعـ، يةػجع 
راكة مػػع القطػػاع العػػاـ، المسػػتثمر الم مػػى أك الأجنبػػن، عمػػى الػػدصكؿ مػػن مةػػركعات ةػػ

 يث أف دعـ القيادات السياسية لتمػؾ المةػركعات يبعػث بالثقػة كالاطمطنػاف مػن نفػكس 
تمػػؾ الدراسػػة مػػع الدراسػػة ال اليػػة مػػن تناكليػػا ق ػػية ذات علاقػػة  تتفػػؽ،  المسػػتثمريف
التعميـ قبػػؿ الجػػامعن كىػػن تناكليػػا لق ػػية بػػالقطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػيف بالةػػراكة 
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  بيف القطاع العػاـ كالصػاص مػدصلا لإشػلاح التعمػيـ قبػؿ PPPتفعيؿ الةراكة  متطمبات 
الةػراكة بػيف الدراسػة ال اليػة مػع تمػؾ الدراسػة مػن تناكليػا لق ػية  كتصتمػؼالجامعن ، 

،  كمرنسا بريطانيامن  كت صبرة كؿ مف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن 
تفعيػػؿ الةػػراكة   ليػػات الدراسػػة ال اليػػة مػػف تمػػؾ الدراسػػة مػػن الإطػػلاع عمػػن كاسػػتفادت

(PPPبيف القطاع العاـ كالصاص كالتن تستيدؼ إشلاح التعميـ قبؿ الجامعن ) . 
 ّ. 2020دزاض١ : خايد تعًٝؼ ، زغٝد جًٛد ،  -2

ىدمت الدراسة إلى إلقات ال كت عمن التنظيـ القانكنن لممدارس الصاشة بػالجزاطر 
كأثػػره عمػػى جػػكدة الأدات ، كاسػػتصدامت الدراسػػة المػػني  الكشػػفن الت ميمػػن ، كتكشػػمت 
الدراسة إلن العديد مف النتاط  أىميػا أف التنظػيـ القػانكنن لممػدارس الصاشػة لػو العديػد 

ا الانعكاسػػات الايجابيػػة عمػػى جػػكدة الأدات. تتفػػؽ تمػػؾ مػػف الايجابيػػات كالتػػن مػػف أىميػػ
الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقػة الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ 
كالصػػاص كىػػن تناكليػػا لق ػػية التنظػػيـ القػػانكنن لممػػدارس الصاشػػة بػػالجزاطر كأثػػره عمػػى 

مػن تناكليػا لق ػية الةػراكة بػيف جكدة الأدات، كتصتمؼ الدراسة ال الية مع تمؾ الدراسة 
كمرنسػػا، كاسػػتفادت الدراسػػة ال اليػػة مػػف تمػػؾ  بريطانيػػاالقطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص مػػن 

الدراسة من الإطلاع عمن  ليات كممارسات التنظيـ القانكنن لممػدارس الصاشػة بػالجزاطر 
 كأثره عمى جكدة الأدات.

  .2021ّ،أيمٔ عبدالجًٌٝ أبٛ حجاج ، ْٛاز قاضِ الحُد  :دزاض١ -3
أدكر الإدارة المدرسػػػية مػػػن تعزيػػػز ىػػػدمت الدراسػػػة إلػػػى إلقػػػات ال ػػػكت عمػػػى أىػػػـ 

الةراكة المجتمعية من المدارس العربيػة مػن منطقػة بطػر السػبع مػف كجيػة نظػر مػديرم 
الدراسػػة  ، كتكشػػمتالمػػني  الكشػػفن المسػػ ن كاسػػتصدمت الدراسػػة المػػدارس أنفسػػيـ. 

، كالتػن أىػـ أدكر الإدارة المدرسػية إلقػات ال ػكت عمػن  ،إلن العديػد مػف النتػاط  أىميػا 
تتفػؽ تمػؾ الدراسػة  من تعزيػز الةػراكة المجتمعيػة مػن المػدارس العربيػة ،ليا دكر كبير 

بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالةراكة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة 
دكر الإدارة المدرسػػية مػػن تعزيػػز الةػػراكة ة لق ػػيكىػػن تناكليػػا  قبػػؿ الجػػامعنالتعميـ بػػ
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، كتصتمؼ الدراسة ال الية مع تمػؾ الدراسػة مػن تناكليػا المجتمعية من المدارس العربية 
مػن بريطانيػا كمرنسػا التعميـ قبؿ الجامعن بالقطاعيف العاـ كالصاص  بيف الةراكةلق ية 

أىػػػـ أدكر الإدارة  مػػػف تمػػػؾ الدراسػػػة مػػػن الإطػػػلاع عمػػػن، كاسػػػتفادت الدراسػػػة ال اليػػػة 
 .من تعزيز الةراكة المجتمعية من المدارس العربية كالتن ليا دكر كبير ، المدرسية 

  ّ .2021عبير بٓت صالح ايػٜٛعس ،  دزاض١: -4

إلى إيجاد بداطؿ لتمكيؿ الأنةطة الطلابية من مدارس التعميـ العػاـ ىدمت الدراسة 
من المممكة العربية السعكدية مف صلاؿ الاستفادة مف صبػرة الكلايػات المت ػدة الأمريكيػة 

كتكشمت الدراسة إلى العديد مف النتػاط  أىميػا ،  المقارف مني ال كاستصدمت الدراسة، 
أكػػدت الدراسػػة عمػػػن بػػػالتعميـ كبالأنةػػطة الطلابيػػة، ك اىتمػػاـ السػػعكدية تك ػػيح مػػدم 

شعكبة الاعتماد عمى مشدر ك يد من تمكيؿ الأنةطة الطلابية كىػك التمكيػؿ ال كػكمن 
الةػػراكة بػػيف بتتفػػؽ تمػػؾ الدراسػػة مػػع الدراسػػة ال اليػػة مػػن تناكليػػا ق ػػية ذات علاقػػة 

اطؿ لتمكيػؿ الأنةػطة بػد كىػن تناكليػابػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ،  القطاعيف العػاـ كالصػاص
مكانيػػة الاسػػتفادة  الطلابيػػة مػػن مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ مػػن الكلايػػات المت ػػدة الأمريكيػػة كا 

، كتصتمػػؼ الدراسػػة ال اليػػة مػػع تمػػؾ الدراسػػة مػػن  منيػػا مػػن المممكػػة العربيػػة السػػعكدية
 بريطانيػاالةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن مػن تناكليا لق ية 

 بػػداطؿ جديػػدة ، كاسػػتفادت الدراسػػة ال اليػػة مػػف تمػػؾ الدراسػػة مػػن الإطػػلاع عمػػنكمرنسػػا
 .لتمكيؿ الأنةطة الطلابية من مدارس التعميـ العاـ  لمةراكة 

 .2021ّ، فٝصٌ ايسا٣ٚ زفاع٢ ، عُاد ص٥ٌُٛٝ ٖٚب٘ دزاض١ : -5
تسػػاىـ  إلقػػات ال ػكتعمن بعػػض ا ليػات التربكيػػة المعاشػرة التػػنىػدمت الدراسػػة إلػى 

مػػن دعػػـ مبػػدأ تكػػامك الفػػرص التعميميػػة ، كتقػػديـ بعػػض المقتر ػػات الداعمػػة لت قيػػؽ مبػػدأ 
، كتكشػمت الدراسػة  تكامي الفرص التعميمية من مشر. كاستصدمت الدراسة المني  الكشػفن

: أف ىناؾ العديد مف المسارات التمكيمية البديمػة كالتػن تسػاىـ  إلن العديد مف النتاط  أىميا
ن عمؿ تكامؿ مع الميسسات ال ككمية مف صلاؿ امػدادىا بالمػاؿ كالنفقػات اللازمػة بنجاح م

كػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة كتػػكمير تلتجكيػػد العمميػػة التعميميػػة كلت قيػػؽ المسػػاكاة ك 
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. تتفػػؽ تمػػؾ الدراسػػة مػػع الدراسػػة ال اليػػة مػػن تناكليػػا ق ػػية ذات علاقػػة التعمػػيـ لمجميػػع
أليػػات كىػػن تناكليػػا لق ػػية العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  بالةػػراكة بػػيف القطػػاعيف

، كتصتمػؼ الدراسػة ال اليػة مػع تمػؾ معاشرة لػدعـ مبػدأ تكػامي الفػرص التعميميػة مػن مشػر 
الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػن الدراسة من تناكليا لق ية 

أليػػات  ل اليػػة مػػف تمػػؾ الدراسػػة مػػن الإطػػلاع عمػػن، كاسػػتفادت الدراسػػة ابريطانيػػا كمرنسػػا 
 .معاشرة لدعـ مبدأ تكامي الفرص التعميمية من مشر

 .2021ّدزاض١ ض٣ًٛ ايطٝد عبدايكادز ،  -6
ت ديػػػد دكر التعمػػػيـ الفنػػن مػػػن تعزيػػػز رأس المػػػاؿ البةػػػرم، ىػػدمت الدراسػػػة إلػػػى 

كسػػكؽ العمػػؿ ال رمػػن عػػف طريػػؽ دراسػػة مةػػركع رأس المػػاؿ الػػداطـ لمتعمػػيـ كالإنتػػاج 
المطبػػػػؽ مػػػػن عػػػػدة مػػػػف المػػػػدارس الفنيػػػػة بم امظػػػػة الإسػػػػكندرية بكشػػػػفو أنمكذجػػػػا ، 

مػف النتػاط  ، كتكشػمت الدراسػة إلػى العديػد المػني  الإنثركبكلػكجن كاستصدمت الدراسة 
من م اكر اصتشت بكشؼ كاقػع المةػركع، كأبعػاده الاجتماعيػة ناقةتيا البا ثة أىميا 

تتفػػؽ تمػػؾ ،  كالثقاميػػة، كمسػػتقبمو، كأثػػره مػػن تعزيػػز رأس المػػاؿ البةػػرم كسػػكؽ العمػػؿ
بالةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة 

أثػر التعمػيـ الفنػن مػن تعزيػز رأس كىػن تناكليػا لق ػية  ـ قبػؿ الجػامعنكالصاص بػالتعمي
، المػػاؿ البةػػرم كسػػكؽ العمػػؿ: مةػػركع رأس المػػاؿ الػػداطـ بالمػػدارس الفنيػػة أنمكذجػػا 

الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف كتصتمػػؼ الدراسػػة ال اليػػة مػػع تمػػؾ الدراسػػة مػػن تناكليػػا لق ػػية 
، كاسػتفادت الدراسػة ال اليػة  كمرنسػا بريطانيػاالعاـ كالصاص بالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػن 

أثػػر التعمػػيـ الفنػػن مػػن تعزيػػز رأس المػػاؿ البةػػرم  مػػف تمػػؾ الدراسػػة مػػن الإطػػلاع عمػػن
 .كسكؽ العمؿ: مةركع رأس الماؿ الداطـ بالمدارس الفنية أنمكذجا

 ثاْٝا : ايدزاضات الأجٓب١ٝ :

 ن الن ك التالن :تـ ترتيب الدراسات الأجنبية مف الأقدـ لا دث كذلؾ عم
1. Role of Public Private Partnership in School Education in 

India , 2013 . 
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ىػػدمت الدراسػػة إلػػى إلقػػات ال ػػكت عمػػن الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
بالتعميـ قبؿ الجامعن من اليند ، كأةارت الدراسة إلى أف اليند رغػـ تقػدميا الاقتشػادم 

ىناؾ مناطؽ من الينػد تعػيش مػن مقػر ةػديد ، كاسػتصدمت الدراسػة  كالتكنكلكجن إلا أف
 المني  الكشفن كتكشمت الدراسة إلى العديد مف النتاط  كالتن مف أىميا :

عتبػر  ػلا أساسػيا تأف الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  -
ت قيؽ الإستيعاب الكامؿ بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن كلاسيما لت قيػؽ  من  ماف 

 .اليدؼ الرابع مف أىداؼ التنمية المستدامة 
أف الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن تعد مف أىـ الٱليػات  -

 المساىمة من ت قيؽ الريية الإستراتيجية لميند .
ة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن أكدت الدراسة عمن أف الةراك -

تعػػد بمثابػػة مسػػار بػػديؿ لتمكيػػؿ ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن التػػن تعػػانن مػػف 
 . عؼ التمكيؿ 

تتفؽ تمؾ الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة بالةراكة بيف 
دكر الةػراكة بػيف اكليػا لق ػية القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن كىػن تن
، كتصتمؼ الدراسػة ال اليػة مػع القطاعيف العاـ كالصاص من التعميـ قبؿ الجامعن باليند 

تمػػؾ الدراسػػة مػػن تناكليػػا لق ػػية الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ 
كمرنسا ، كاستفادت الدراسة ال الية مف تمػؾ الدراسػة مػن الإطػلاع  بريطانياالجامعن من 

 .دكر الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص من التعميـ قبؿ الجامعن باليند عمن
2. partner. Negar Farakish, Shanna Jaggars, & Maggie Fay  

Public -private partnership ,2017. 
البػػرام  المبتكػػرة مػػن مجػػاؿ التعمػػيـ قبػػؿ  ىػػدمت الدراسػػة إلػػى إلقػػات ال ػػكت عمػػى
الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ مػػن عقػػكد الجػػامعن ، كمػػن الب ػػث عػػف أكجػػو القشػػكر 

كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، كاسػػػتصدمت الدراسػػػة المػػػني  الكشػػػفن الت ميمػػػن ، 
 كتكشمت الدراسة إلى العديد مف النتاط  التن مف أىميا 
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أف الب ث من أسباب نجاح أك مةؿ الةراكات بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ  -
قبؿ الجامعن مػف أىػـ الٱليػات التػن تسػاعد مػن نجػاح عقػكد الةػراكة بػيف القطػاعيف 

 .العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن القاطمة كالمستقبمية 
عد مػن تطػكير العلاقػة أف مراجعة كمتابعة بنكد الةراكة مػف أىػـ الصطػكات التػن تسػا -

 بيف القطاعيف العاـ كالصاص.
أف الةفامية كالعلانية عند إبراـ عقكد الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصػاص مػف أىػـ ٱليػات  -

   .نجاح الةراكات
تتفؽ تمؾ الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة بالةراكة بيف 

الجػامعن كىػن تناكليػا لق ػية دكر الةػراكة بػيف  القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ
القطاعيف العاـ كالصاص ، كتصتمؼ الدراسة ال الية مع تمؾ الدراسة مػن تناكليػا لق ػية 
الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن بريطانيػػا كمرنسػػا ، 

الةػػراكة بػػيف  عػػةطبي كاسػػتفادت الدراسػػة ال اليػػة مػػف تمػػؾ الدراسػػة مػػن الإطػػلاع عمػػن
 . ، كأىـ أسباب نجا يا كاستمرارىا القطاعيف العاـ كالصاص

3. Public-Private Partnerships and Private Actors in Secondary 
Education, 2018. 

ىػػدمت الدراسػػة إلػػى تنػػاكؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ 
الجامعن مف المر مة الإبتداطية إلى المر مة الثانكية ، كذلؾ لمرشد مستكل إ ػراز مػدل 

ت قيػػؽ الإسػتيعاب لػدم طمبػػة التعمػيـ قبػػؿ الجػامعن ، كذلػؾ مػػف صػلاؿ عمػػؿ مػن تقػدـ ال
دراسة تقكيمية لمستكل الإستيعاب بمر مػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن عمػى مسػتكل الػبلاد ، 
كاسػػتصدمت الدراسػػة مػػني  الدراسػػات المسػػي ية ، كتكشػػمت الدراسػػة إلػػى العديػػد مػػػف 

 النتاط  كالتى مف اىميا : 
طاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن تعد مف أىػـ الشػيي أف الةراكة بيف الق -

ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن كمسػاعدتيا مػى ت قيػؽ  ؿك المسارات البديمة لمتمكي
 الاستيعاب الكامؿ .
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أف متابعة تنفيذ بنكد الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  -
 تمؾ الةراكة . تعد مف أىـ ٱليات ت قيؽ اليدؼ مف

أف الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبػؿ الجػامعن تسػاعد مػن ت قيػؽ  -
 . المساكاة كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية بالتعميـ قبؿ الجامعن

تتفؽ تمؾ الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة بالةراكة بيف 
عميـ قبػػؿ الجػػامعن كىػػن تناكليػػا لق ػػية الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالت

القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص كالجيػػات الفاعمػػة الصاشػػة بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كتصتمػػؼ 
الدراسػػة ال اليػػة مػػع تمػػػؾ الدراسػػة مػػن تناكليػػا لق ػػػية الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػػاـ 

الدراسة ال الية مف تمؾ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن من بريطانيا كمرنسا ، كاستفادت 
الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص كالجيػػات الإطػػلاع غمػػن طبيعػػة  الدراسػػة مػػن

 .الفاعمة الصاشة بالتعميـ قبؿ الجامعن 
4- Tat'jana V. Varkulevich,2019. 
ىػدمت الدراسػة إلػى إلقػات ال ػكت عمػػى أىميػة التعػاكف ك الةػراكة بػيف القطػػاعيف 

بالتعميـ قبؿ الجامعن لما من ذلؾ مف  ػماف لاسػتدامة التنميػة كالابتكػار العاـ كالصاص 
، كاستصدمت الدراسة المني  الكشفن ، كتكشمت الدراسة إلى العديد مػف النتػاط  كالتػى 

 مف أىميا :
مكػف تمػؾ الميسسػات تأف الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  -

لككنيـ تـ اعدادىـ بمدارس  ةبميارات سكؽ العمؿ المطمكبمف تصري  طلاب يتمتعكف 
   .تتسـ بتعميـ عالن الجكدة

أف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن تفػػتح  مػػاؽ جديػػدة  -
أمػاـ المتعممػػيف ممػا يمكػػنيـ مػػف الإبػداع كالابتكػػار كمسػػاعدتيـ عمػى المسػػاىمة مػػن 

 التنمية المستدامة .
ف العػاـ كالصػاص مػن يات ت ديث متطكرة لتمكيػؿ الةػراكة بػيف القطػاعيالب ث عف ٱل -

 كامة القطاعات
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تتفؽ تمؾ الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة بالةراكة بيف 
العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن كىػػن تناكليػػا لق ػػية                القطػػاعيف 

كالصػػاص مػػن مجػػاؿ التعمػػيـ: الميػػزات كا مػػاؽ ، كتصتمػػؼ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 
الدراسػػة ال اليػػة مػػع تمػػػؾ الدراسػػة مػػن تناكليػػا لق ػػػية الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػػاـ 
كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن من بريطانيا كمرنسا ، كاستفادت الدراسة ال الية مف تمؾ 

لعػػاـ كالصػػاص مػػن مجػػاؿ الدراسػػة مػػن الإطػػلاع غمػػن طبيعػػة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف ا
 الميزات كا ماؽ.                 التعميـ:

5-Public–Private Partnership Operational Plan  ، 2012- 2020 
Realizing the Vision for Strategy, 2020. 

ىػػدمت الدراسػػة إلػػى إلقػػات ال ػػكت عمػػى أىػػـ الق ػػايا التػػن سػػيتبناىا بنػػؾ التنميػػة 
ا سػػيكم ، ككانػػت مػػف أىميػػا ق ػػايا الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص مػػن كامػػة 
القطاعات ، كذلؾ تأكيدان لأىمية الةراكة من المساىمة مػن ت قيػؽ الرييػة الإسػتراتيجية 

لق ػػايا ذات العلاقػػة بالةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ لمػػدكؿ ، كأف البنػػؾ سػػيتكلى تمكيػػؿ ا
كالصػػاص مػػن كامػػة المجػػالات كالتػػن مػػف أىميػػا الق ػػايا التعميميػػة كاسػػتصدمت الدراسػػة 
 المني  الكشفن المس ن ، كتكشمت الدراسة إلى العديد مف النتاط  كالتى مف أىميا : 

جػػراتات الةػػراكة بػػيف القطػاعيف ال - عػػاـ كالصػػاص مػػن  ػركرة إعػػادة شػػياغة سياسػات كا 
 كامة المجالات .

 أف البنؾ سيقكـ بتمكؿ جميع الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص . -
ممةػػركعات القاطمػػة مراجعػػة  ليػػات التمكيػػؿ التقميػػدم ل أكػػدت الدراسػػة عمػػن  ػػركرة -

 عمى الةراكة .
تتفؽ تمؾ الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة بالةراكة بيف 
القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن كىػػن تناكليػػا لق ػػية الػػدكر الت ػػكيمن 
لمةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص مػػن عمميػػات بنػػؾ التنميػػة ا سػػيكم ، كتصتمػػؼ 

مػػن تناكليػػا لق ػػػية الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػػاـ الدراسػػة ال اليػػة مػػع تمػػػؾ الدراسػػة 
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كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن من بريطانيا كمرنسا ، كاستفادت الدراسة ال الية مف تمؾ 
الدراسة من الإطلاع غمن طبيعة الدكر الت كيمن لمةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصػاص 

 من عمميات بنؾ التنمية ا سيكم.
6-Riham Helmy, Nevien Khourshed, Mohamed Wahba and 

Alaa Abd El Bary,2020 . 
ىػػـ عكامػػؿ ك مقكمػػات النجػػاح المطمكبػػة أىػػدمت الدراسػػة إلػػى إلقػػات ال ػػكت عمػػى 

لتسػػييؿ كل ػػماف تنفيػػذ مةػػاريع الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ 
الجامعن بمشر ، كاستصدمت الدراسة المني  الكشفن الت ميمن ، كتكشمت الدراسة إلى 

غيمية ىػن العكامػؿ الاداريػة كالتةػأف العديػد مػف النتػاط  أىميػا كمػا رتبتيػا تمػؾ الدراسػة 
الأكثػػر أىميػػة تمييػػا العكامػػؿ القانكنيػػة ثػػـ العكامػػؿ السياسػػية ثػػـ العكامػػؿ الاقتشػػادية 

  ، كجاتت مف أبرز النتاط  أي ا : كالمالية
أف ىنػػاؾ  ػػركرة  لتك ػػيح الةػػركط اللازمػػة لإ ت ػػاف مةػػركعات الةػػراكة بػػيف  -

 القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن بمشر .
 كاتية لمةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .بنات بيطات م -
أف ك ع صطكط عري ة كمعايير ممزمة متفؽ عمييػا مػف أطػراؼ الةػراكة يعػد مػف  -

 . أىـ ٱليات إنجاح تمؾ الةراكة
تتفؽ تمؾ الدراسة مع الدراسة ال الية من تناكليا ق ية ذات علاقة بالةراكة بيف 

استكةػاؼ عكامػؿ ص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن كىػن تناكليػا لق ػية القطاعيف العاـ كالصػا
، كتصتمػؼ النجاح ال اسمة لمقطاع العاـ دراسة  الة الةػراكة: قطػاع التعمػيـ مػن مشػر 

الدراسػػة ال اليػػة مػػع تمػػػؾ الدراسػػة مػػن تناكليػػا لق ػػػية الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػػاـ 
كاستفادت الدراسة ال الية مف تمؾ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن من بريطانيا كمرنسا ، 

عكامػؿ النجػاح ال اسػمة لمقطػاع العػاـ دراسػة  الػة الةػراكة:  الدراسة من الإطػلاع غمػن
 .قطاع التعميـ من مشر

 التعميؽ عمن الدراسات السابقة :
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مػػن  ػػكت مػػا سػػبؽ ، يمكػػف القػػكؿ: أف ىنػػاؾ تةػػابو بػػيف الدراسػػة الراىنػػة كالدراسػػات 
لتةابو من الاىتماـ بالةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ السابقة ؛  كيتمثؿ ىذا ا

قبؿ الجامعن كمجاؿ ب ثن ي تاج إلى مزيد مف الاىتمػاـ مػف جانػب بػا ثن التربيػة المقارنػة 
، كالتأكيػػد عمػػى أىميػػة ت ميػػؿ طبيعػػة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ 

ة اصتلامات كثيػرة ؛ كتتمثػؿ ىػذه الاصتلامػات مػن : ك ػدة الجامعن ، كرغـ ىذا التةابو ، مثم
المقارنػػة ،  ػػالات المقارنػػة ، اليػػدؼ مػػف المقارنػػة ، كالمػػني  الب ثػػن المسػػتصدـ ؛ كسػػكؼ 
تستفيد الدراسة ال الية مف الدراسات السابقة من تعميؽ الفيـ  كؿ الةػراكة بػيف القطػاعيف 

تنػػاكؿ مك ػػكعات التربيػػة المقارنػػة برييػػة العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كطريقػػة 
 جديدة .

 مني  الدراسة :
تستصدـ الدراسة المػني  المقػارف ،  يػث يعػد مػف أكثػر الأسػاليب الب ثيػة ملاتمػة 
لطبيعة الدراسة، كبالتالن تـ كشؼ كت ميؿ الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ 

مبمػديف مػن ىػذا المجػاؿ ، ثػـ الت ميػؿ الثقػامن لسا مع عمؿ قبؿ الجامعن من بريطانيا كمرن
عقد المقارنات التفسيرية بيف البمديف، كالصركج بأكجو الاسػتفادة التػن يمكػف الإمػادة منيػا 

ممػني  المقػارف تبعػا لمصطػكات التالية)ةػاكر م مػد لمن مشر ، كبيذا تسير الدراسة كمقا 
 : ( ٗٔ-ٖٔـ ، ص ص َََِمت ن ك صركف ، 

دراسػة :  يػث تت ػح مةػكمة الدراسػة مػن الب ػث عػف ٱليػات جديػدة ت ديد مةػكمة ال -ُ
لتمكيؿ ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن ، كمسارات بديمة لت قيؽ الإتا ػة كالاسػتيعاب 
الكامؿ لممتعمميف بالتعميـ قبػؿ الجػامعن كالمسػاىمة مػن تصفيػؼ العػبت عػف ميزانيػة 

كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الدكلػػػة بطػػػرح ٱليػػػات جديػػػدة لمةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ 
الجػػامعن ، ممػػا يسػػتكجب الب ػػث بالدراسػػة مػػن الصبػػرات المتقدمػػة مػػن ىػػذا المجػػاؿ، 

 . بعرض الاستفادة منيا من ىذا المجاؿ
الكشؼ للإطار الأيدكلكجيا : كىك كشؼ لمظاىرة كت ديد للإطار الفكػرم الػذم ي ػيط   -ِ

راكة بػيف القطػاعيف بالمةكمة ، كيتمثؿ ذلػؾ مػن عػرض الإطػار الفمسػفن لطبيعػة الةػ
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العاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن، مػف صػلاؿ إلقػات ال ػكت عمػى طبيعػة الةػراكة 
بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن كالمقشكد بيا، كتك ػيح أىػداميا 
كأىميتيا، كأنماطيػا، كأبػرز الشػعكبات التػن تكاجييػا، كمػا يت ػمف الكشػػؼ عػرض 

كة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن الملامػػح كسػػمات الةػػرا
السياؽ الثقامن لممجتمع ، بريطانيا كمرنسا ، كذلؾ مف صلاؿ عدة جكانب تتمثؿ من: 

لم ػػة تعريفيػػة عػػف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، 
تيجية ، ك القػيـ الجكىريػة ريية ، كرسالة ، ك المر مة التعميمية ، كالأىػداؼ الإسػترا

نةػات مػدارس الةػراكة ، تمكيػؿ ك مقكمػات نجػاح ك الت ػديات  ، ك بدايات تأسيس كا 
 التن تكاجو مدارس الةراكة من بريطانيا كمرنسا .

تفسير الظػكاىر : كذلػؾ مػف صػلاؿ ربػط صبػرة كػؿ دكلػة راطػدة )بريطانيػا كمرنسػا( مػن  -ّ
لتعميـ قبػؿ الجػامعن بالسػياؽ الثقػامن مجاؿ الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػا

 .مف صلاؿ القكل كالعكامؿ الثقامية الصاشة بيا، كالتن أثرت من طبيعة كؿ صبرة
المقارنة: كذلػؾ بػ جرات الت ميػؿ المقػارف بػيف الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص  -ْ

لمػيثرة بالتعميـ قبؿ الجامعن من بريطانيا كمرنسا من  كت القػكل كالعكامػؿ الثقاميػة ا
مػػن الصبػػرتيف ، كتفسػػير ذلػػؾ مػػن  ػػػكت بعػػض المفػػاىيـ الاجتماعيػػة ذات الشػػمة. 

مف  يث لم ػة تعريفيػة عػف الةػراكة بػيف القطػاعيف  كتمثؿ ذلؾ من الدراسة ال الية
كالمر مػػػة             العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، رييػػػة ، كرسػػػالة ، 

نةػات  التعميمية ، كالأىػداؼ الإسػتراتيجية ، ك القػيـ الجكىريػة ، ك بػدايات تأسػيس كا 
مدارس الةراكة ، تمكيؿ ك مقكمػات نجػاح ك الت ػديات التػن تكاجػو مػدارس الةػراكة 

 من بريطانيا كمرنسا .
التعميـ : كمف الصطكة السابقة يمكف الصركج بأكجو المقارنة بيف بريطانيػا كمرنسػا ،  -ٓ

ف اسػتنتاج المعطيػات المستصمشػة كتفسير ذلؾ كنقده ، كبالتالن مف صػلاؿ ذلػؾ يمكػ
مف ىذيف الصبرتيف ، ليت قؽ ىدؼ الدراسة الػرطيس كىػك كيػؼ يمكػف الاسػتفادة مػف 
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بريطانيػػػا كمرنسػػػا مػػػن مجػػػاؿ الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ 
 . الجامعن بمشر

 طٛات ايدزاض١ :خ

 ػػػكت المػػػني   منيػػػة عمػػػى الصطػػػكات الرطيسػػػية التاليػػػة،تةػػػتمؿ الدراسػػػة ال ال 
 ، تسير الدراسة الراىنة إجراطيا كشكلا إلى ت قيؽ أىدامو كمؽ الصطكات ا تية :المقارف

الصطػػكة الاكلػػى: الإطػػار العػػاـ لمدراسػػة كيت ػػمف العناشػػر الاتيػػة: )مقدمػػة، مةػػكمة  -ُ
الدراسة ،  دكد الدراسة ، أىداؼ الدراسة ، أىمية الدراسة ، مشطم ات الدراسػة ، 

 السابقة، مني  الدراسة كصطكاتو(.الدراسات 
الإطػػار النظػرل لمةػراكة بػػيف القطػاعيف العػاـ كالصػػاص  اسػتعراضالصطػكة الثانيػة :  -ِ

 .من  كت الأدبيات التربكية المعاشرة بالتعميـ قبؿ الجامعن 
قبػػؿ  كاقػػع الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ تنػػاكؿ:  الثالثػػةالصطػػكة  -ّ

 .العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو   كت عمنالجامعن  البريطانن 
كاقػػع الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ  تنػػاكؿ:  رابعػػةالالصطػػكة  -ْ

 . عمن  كت العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو الجامعن  الفرنسن
لبيػػػاف أكجػػػو التةػػػابو اسػػػتعراض الدراسػػػة الت ميميػػػة المقارنػػػة : صامسػػػة الصطػػػكة ال -ٓ

الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  كالاصتلاؼ بػيف كاقػع
مفػاىيـ بعػض مػن  ػكت كأسػباب تمػؾ التةػابيات كالاصتلامػات البريطانن كالفرنسن 

 العمكـ كالاجتماعية ذات العلاقة .
بػػيف القطػػاعيف  أىػػـ الجيػػكد المشػػرية مػػن الةػػراكة اسػػتعراض: سادسػػة الصطػػكة ال -ٔ

المشػرم عمػن  ػكت العكامػؿ البنيكيػة كالقػكل العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن 
 .الثقامية الميثرة ميو 

الإجراتات المقتر ة لتطكير الةراكة بػيف القطػاعيف عرض بعض الصطكة السابعة :  -ٕ
صبرتػػن الاسػػتفادة مػػف  ػػكت  عمػػىالعػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن المشػػرم 
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، كبمػا يتناسػب مػع ـََِّبما يساىـ مػن ت قيػؽ رييػة مشػر ، كمرنسا  ابريطاني
 السياؽ الثقامن المشرم .

) إطااز  ايػسان١ بين ايكطاعين ايعااّ ٚالخااص باايتعًِٝ قباٌ الجااَعٞ      : يًدزاض١  جاْٞايكطِ اي

 ْعسٟ (:

يعػػػد التعمػػػيـ قبػػػػؿ الجػػػامعن مػػػػادة ثريػػػة جػػػدا لمب ػػػػث كالدراسػػػة مػػػػن العديػػػد مػػػػف 
ظػػؿ مػػا يقػػكـ بػػو مػػف كظػػاطؼ كأدكار م كريػػة مػػن بنػػات اسػػتراتيجيات  التصششػػات؛ مػػن

التنميػة كالابتكػػار الكطنيػة ؛ صاشػػة مػػع تغيػر السػػياقات العالميػة الاجتماعيػػة كالاقتشػػادية 
 كالسياسية ، كمن ىذا السياؽ يتناكؿ ىذا القسـ الم اكر ا تية :

ـ الأساسػية كتنػاكؿ سيتـ تناكؿ  الإطار النظرم لمدراسة مف صػلاؿ ت ميػؿ المفػاىي
، لتعميـ قبػؿ الجػامعن ة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػابالةػراكأبرز الق ػايا المتعمقػة 

 كىن كالتالن : 
 :  ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ َا١ٖٝأٚلا :  

ةراكة القطاعيف العاـ بالصاص عمى أنيػا تفػكيض الدكلػة لميسسػة البداية تعرؼ 
أ ػد المةػاريع صاشة بدكر مف أدكار الدكلػة كالتػن تتمثػؿ مػن إنةػات، امػتلاؾ، أك إدارة 

كيعد مفيكـ الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص مفيكـ غيػر جديػد إطلاقػا ، ال ككمية 
التن قامت ب سناد بنات الطػرؽ كشػيانتيا بدايتو إلى الإمبراطكرية الركمانية ترجع  يث 

لأمراد بعينيـ ، كمف أةير الأمثمة عمن ذلػؾ اسػتصداـ المرتزقػة مػن ال ػركب كىػـ أمػرادان 
يػػيدكف دكر مػػف الأدكار المصششػػة لمدكلػػة ك ىػػك ال فػػاظ عمػػن الدكلػػة مػػف الأعػػدات ،  

 Ministry of Foreign Affairs)الةراكة عمن مثمة الأمف أقدـ  ىذا المثاؿكيعتبر 
of the Netherlands ,2013,pp.14-16).. 

كمنذ سبعينات القرف العةريف شعد نجـ سياسات الةراكة بيف القطاعيف العاـ  
الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص كطكؽ نجاة مف  بؿ كأشب تكالصاص من أكربا ، 

العاـ ، كمنذ ذلؾ ، ك عؼ التمكيؿ من القطاع  غياب الكفاتةك ،  الجمكدك  البيركقراطية
 لت قيؽ الكفاتة ذلؾك  الصاصال يف جاتت مكرة التكامؿ كالةراكة بيف القطاعيف العاـ ك 



 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 021 - 

 EUROPEAN CPURT OF)، كالإبتكار، كالكمرة النقدية
AUDITORS,2018,p7). 

 تكظيؼكمف صلاؿ الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص تستطيع ال ككمة 
إمكانيات القطاع  الصاص لمشالح العاـ صاشة من الدكؿ التن تعانن مف المديكنية 

 العامة كالدكؿ الٱصذة من النمك .
كيعد الفكر العالمن النيكليبرالن  أ د أىـ الأسباب الرطيسة التن جعمت ممسفة 
 كمفاىيـ الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص مف الفمسفات كالمفاىيـ الرنانة ، بؿ
كسعت معظـ دكؿ العالـ سكات الدكؿ المتقدمة أك الدكؿ النامية ن ك تبنن سياسات 
النيكليبرالية كالتن تيكد من ممسفتيا عمن أىمية الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص ، 
كتستمد الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص ممسفتيا مف ممسفة النيكليبرالية ،  يث 

ةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص عمن أنيا عممية تستيدؼ تعرؼ النيكليبرالية ال
ترةيد استصداـ المكارد ، كصفض ال راطب لتةجيع استثمارات القطاع الصاص ، كذلؾ 

 لإ داث التكامؿ بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالدكؿ . 
،  يػػث العػاـ كالصػػاص بةػكؿ مم ػكظ  يفكلقػد تطػكر ةػكؿ الةػػراكات بػيف القطػاع

مػػات كالميسسػػات الممكلػػة عمػػى  ػػد سػػكات إلػػى مجمكعػػة مػػف الإجػػراتات تكشػػمت ال كك 
الا ترازية كأةكاؿ العقكد التن مػف ةػأنيا أف تقمػؿ  جػـ المصػاطر الماليػة كالإداريػة مػن 

عقػكد الاسػتطجار أكثػر  ، كالاتجاه ن ػك العاـ كالصاص يفالقطاعبيف ةراكة المةركعات 
مػػف ال ككمػػات  عقػػكد الاسػػتطجار تمكػػف، كذلػػؾ لأف نجا ػػا مػػف عقػػكد التةػػغيؿ كالنقػػؿ 

مقعػػد القيػػادة ميمػػا يصػػص إدارة المةػػاريع كالتأكػػد مػػف مسػػتكل الصدمػػة  الاسػػتمرار مػػن
 .(Adham Sameh Elmeligy,2018,p.6)كال فاظ عمى عدالة التكزيع كالأسعار

تك ػػيح المقشػػكد بالةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص ينبغػػن الرجػػكع إلػػى لك 
ذيف اىتمػػكا بدراسػػة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص  يػػث تػػـ كا ػػد مػػف أبػػرز الػػ

التركػػن  اسػػتصداـ ىػػذا المشػػطمح بالمغػػة الإنجميزيػػة لأكؿ مػػرة مػػف قبػػؿ رطػػيس الػػكزرات
، كذلؾ  ، كالذم كاف رطيس الجميكرية التركية الثامف الرا ؿ )تكرجكت أكزاؿ ( الميبرالن
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، بػؿ مشػطمح من بداية الثمانينيات كأةار بأف اشطلاح الةراكة ليس اشطلا ا قانكنيا 
 ( ِٖٓص ـ ،ََِٖ)كمات عثماف ، عاـ ، كيشمح من كامة القطاعات 

بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص ىػػك ترجمػػة لمػػا يعػػرؼ بالمغػػة  ةػػراكةكمشػػطمح ال
( )عبد اإ ةػ اتو P3s، أك اصتشاران ) Public Private Partnershipالإنجميزية 

 . ( ْ، ص ـََِٖ، 
تنفيػذ : الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص ىػن  إلن أفالأمـ المت دة  كأةارت

مػف صػلاؿ مقطاعيف مستصدمة معػا لب يث تككف المكارد كالإمكانيات المةركعات الكبرل 
مػػػن كامػػػة القطاعػػػات  ، التعػػػاكف كالأنةػػػطة المةػػػتركة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص 
تقاسػػـ  كذلػػؾ مػػف صػػلاؿكالمجػػالات سػػكات الشػػ ية ، أك التعميميػػة أك كامػػة الصػػدمات ، 

المسيكليات كالمصاطر بيف القطػاعيف بطريقػة رةػيدة، لت قيػؽ التػكازف الأمثػؿ لكػؿ مػف 
      .(United Nation, 1998, P.3)  القطاعيف

ماىيػة ( World Economic Forumالمنتػدل الاقتشػادم العػالمن ) كتنػاكؿ
اتفػاؽ طػكعن بػيف مػاعميف متعػدديف  الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص عمػن أنيػا :

كمتسػاكييف مػف قطاعػػات مصتمفػة مسػبقا يتفقػػاف عمػى العمػؿ سػػكيا لمكشػكؿ إلػى ىػػدؼ 
مةترؾ أك ت قيؽ  اجة م ددة تت مف المةاركة من المصػاطر كالمسػيكليات كالكسػاطؿ 

 World Economic Forum Financing Developmentكالكفػػاتات  )
Initiative Buildi Consensus , 2005, p8)  كذلػػؾ عمػن مسػتكل كامػػة ،

 القطاعات الصدمية ، كالش ية ، كالتعميمية .
إف النظر إلى مفيكـ الةراكة بيف إلن (  ُِ ، صكأةار )المرسن السيد  جازم 

مػػف أىػػـ القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػف جانػػب تقاسػػـ المصػػاطر 
ال د الفاشػؿ مػا بػيف المداصؿ عند تناكؿ ىذا المفيكـ  يث يمثؿ جانب تقاسـ المصاطر 

عقػػػكد الادارة مػػػف جيػػػة كالصشصشػػػة مػػػف جيػػػة أصػػػرل. إذ أف عقػػػكد الإدارة كالتةػػػغيؿ 
ديػػة لا تنطػػكم عمػػى نقػػؿ أم مصػػاطر الػػى القطػػاع الصػػاص ، أمػػا الصشصشػػة ، لا التقمي
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سيما الصشصشة الكاممة )بيع المةركع العاـ كبيع أ د مدارس التعميـ قبػؿ الجػامعن (، 
 .مين تنقؿ كامة المصاطر الى القطاع الصاص 

( إلػػن ُٓ-ُْـ ، ص ص ََِٔكذكػػر )اسػػامة مػػدلكؿ ، صػػريص أبػػك ىميبػػة ، 
يع المصاطر بيف أطراؼ الةراكة ىك من شمب ىػذه الةػراكة ، ب يػث يت مػؿ يعد تكز أنو 

كػػؿ طػػرؼ المصػػاطر التػػن يسػػتطيع ىػػك أف يت مميػػا كيػػديرىا بكفػػاتة ، ميت مػػؿ القطػػاع 
الصػػاص مػػثلا المصػػاطر المتعمقػػة بالتةػػييد كالتةػػغيؿ كالتشػػميـ كتقمبػػات أسػػعار العممػػة 

قطاع العاـ المصاطر البيطية، كالتنظيـ، كالاستكةاؼ كالت صـ  أك النقط مثلا، كيت مؿ ال
كالتنميػػة الاقتشػػادية، كيمكػػف أف يت مػػؿ الةػػريكاف معػػا المصػػاطر المتعمقػػة بالت ػػديات 
القيريػػػػة ، كالػػػػربح كالصسػػػػارة كالعػػػػرض كالطمػػػػب، كالعلاقػػػػات مػػػػع العمػػػػاؿ  ، كالتطػػػػكر 

 التكنكلكجن 
صػتلاؼ بػيف مفيػكـ الةػر أف  ما سػبؽيت ح  اكة ك مفػاىيـ متعػددة ىنػاؾ أكجػو إتفػاؽ كا 

أ يانػػا ، كتصتمػػػؼ معيػػا مػػن أ ػػاييف أصػػػرل مثػػؿ مفػػاىيـ : المةػػػاركة ، تتقػػاطع معيػػا 
كالاسػػت كاذ ، كالإنػػدماج ، كالتمكػػيف ، كالصشصشػػة ، كال ككمػػة ، كيمكػػف تك ػػيح ذلػػؾ 

 عمى الن ك التالن : 
 (    0خذٚي سلُ )   

 أٚخٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ  ) اٌششاوخ ٚاٌّشبسوخ (

 أٚخٗ الارفبق أٚخٗ الاخزلاف اٌؼٕظش 

ؽج١ؼخ  -0

 الارفبق

 اٌّشبسوخ  اٌششاوخ 
اٌّشااااابسوخ  ٘اااااٟ ازاااااذٜ دسخااااابد 

 اٌٛطٛي ٌّغزٜٛ اٌششاوخ
٠زسّااً اٌد١ّااغ ٔفااظ إٌزااب ح 

 ٚٔفظ اٌّخبؽش

٠زسٍّٙب اٌطشف اٌش ١ظ 

 فٟ اٌؼ١ٍّخ

 ٠زُ رٛص٠غ اٌغٍطخ ثبٌزغبٚٞ اٌغٍطخ -1
٠ٙاااا١ّٓ ازااااذ الاؽااااشاف 

 ػٍٝ الاخش

ولاّ٘اااااب أطاااااجر اعااااابط ٌٍز١ّٕاااااخ 

 اٌّغزذاِخ

 إٌّفؼخ -2
٠زُ رمبعُ إٌّابفغ ثا١ٓ خ١ّاغ 

 الاؽشاف ثؼذاٌخ

ؽٛػ١اااخ ٚلا رماااَٛ ػٍاااٝ 

 إٌّفؼخ

ولاّ٘ب ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢ابد اٌذاػّاخ 

 ٌٍسىُ

3- 

 اٌّغبءٌخ 
 ٌخ٠خؼغ اٌد١ّغ ٌٍّغبء

ػٍاااٝ  خٌاٌّغااابء رٕظااات

 اٌطشف الاػٍٝ

ولاّ٘ب ٠ؼذ ِآ ل١ٌابد اٌاذػُ اٌّابٌٟ 

 ٌٍذٚي

 National Council- .ُّ-ِٗـ ، ص صَُِِعيد م مكد عمن البندراكم ، -
PPP ,2021,pp.7-8 
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 (   1خذٚي سلُ )    

 أٚخٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ  ) الاعزسٛار ٚاٌششاوخ  (

 أٚخٗ الارفبق أٚخٗ الاخزلاف اٌؼٕظش 

ػٕذ  -0

 اٌزطج١ك

 اٌششاوخ الاعزسٛار 

٠غااؼ١بْ اٌااٝ اٌزىبِااً ثاا١ٓ  وّٛٔٙااب

اٌّضا٠ب إٌغج١خ اٌزٟ ٠زّزاغ ثٙاب واً 

 ؽشف ِٓ أؽشاف ػ١ٍّخ الارفبق

رزشاخغ اٌشخظ١خ الاػزجبس٠اخ 

ٌٍى١ااابْ اٌااازٞ راااُ الاعااازسٛار 

 ػ١ٍٗ

٠ظاااً واااً و١ااابْ ِسااازفع 

ثظااااااااافزٗ الاػزجبس٠اااااااااخ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ػٕذ وزبثخ  -1

 اٌؼمٛد

ِاآ خاالاي  ااشاء و١اابْ ٌى١اابْ 

 لخش

رؼاااااااذ ازاااااااذٜ ِشازاااااااً 

 ٚػ١ٍّبد اٌى١بٔبد

ل١ٌبد  -2

 اٌزؼبْٚ

٠زٛلف ػٍٝ ِمذاس اٌمٛح اٌزٟ 

٠زّزااغ ثٙااب وااً ؽااشف ٚاٌزااٟ 

رّىٕااااٗ ِاااآ اٌغاااا١طشح ػٍااااٝ 

 اٌطشف ا٢خش

 رمَٛ ػٍٝ اٌزفبٚع

 .               َْ -ّٗـ ، ص ص َُِِعيد م مكد عمن البندراكم ، 
OECD,2020,pp.9-11. 

 (    2خذٚي سلُ )   

 ٚالاخزلاف ث١ٓ )  اٌششاوخ ٚالإٔذِبج  (أٚخٗ الارفبق 

 أٚخٗ الارفبق أٚخٗ الاخزلاف اٌؼٕظش 

 الأ٘ذاف -0

 الإٔذِبج اٌششاوخ 

ػٍٟ ؽٛاػ١خ الاخز١بس  ولاّ٘ب ٠مَٛ 

 ث١ٓ الأؽشاف
٠اااااازُ رطج١مٙااااااب ٌٍز ٍاااااات ػٍااااااٝ 

 اٌظؼٛثبد اٌّشزشوخ ٌلأؽشاف

٠ااازُ رطج١اااك الأاااذِبج 

 ٌزم٠ٛاااااااااخ اٌّٛلاااااااااف

اٌزٕبفغاااااٟ ٌٍى١بٔااااابد 

 إٌّذِدخ

ِدبي   -1

 اٌزطج١ك

٠ااازُ اعااازخذاِٙب فاااٟ إٌّظّااابد  

اٌزاااٟ رٕزّاااٟ ٌمطبػااابد ِخزٍفاااخ 

ٚغ١ااااااش  -خبطااااااخ  -)زى١ِٛااااااخ 

 .زىِٛخ ( 

٠غااازخذَ فاااٟ لطااابع  

 ِٕظّبد الأػّبي

ولاّ٘ااب ٠غااؼٝ ٌزسم١ااك اٌزىبِااً ثاا١ٓ 

اٌّضا٠ب إٌغج١خ اٌزٟ رزٛافش ٌذٞ واً 

 ؽشف ِٓ الأؽشاف

 ِذٜ -2

 اٌزؤث١ش

٠ظااً وااً و١اابْ ِسزفظااب ثظاافزٗ 

 .اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاػزجبس٠خ

٠ٕشااااا و١بٔااااب خذ٠ااااذا 

ٚرزلا اااااٝ اٌى١بٔااااابد 

 إٌّذِدخ عبثمب

٠ؼزّااذاْ ػٍااٝ اٌّفبٚػاابد اٌط٠ٍٛااخ 

 ٚاثشاَ الارفبل١بد ث١ٓ الأؽشاف

 Public-Private .ّٗ-ِٖـ ، ص ص َُِِعيد م مكد عمن البندراكم ، 
Partnerships ,2018,pp5-7. 
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 (     3خذٚي سلُ )  

 أٚخٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ  )  اٌششاوخ ٚاٌزّى١ٓ (

 أٚخٗ الارفبق أٚخٗ الاخزلاف اٌؼٕظش 

 الأ٘ذاف -0

ولاّ٘ب ظٙش ٔز١دخ ِجبدسح أؽٍمزٙب   اٌزّى١ٓ اٌششاوخ 

 ِٕظّخ الأُِ اٌّزسذح 

ولاّ٘ب ٠ظٙش ٔز١دخ رفشٟ ع١بعبد  -

اٌزٟ اٌز١ّٕخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌ ١ش ِغزذاِخ ٚ 

 رؼزّذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ِٓ أػٍٝ اٌٝ أعفً

لا رشوض ػٍٝ سفغ 

لذساد اٌشش٠ه 

أّب ػٍٝ زغٓ 

 اخز١بسٖ

٠غزٙذف ص٠بدٖ لذساد 

 اٌطشف اٌّشاد رّى١ٕٗ

ؽج١ؼخ  -2

 الاردبٖ

رمبعُ اٌغٍطخ 

ػٍٝ أعبط 

اٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ 

رُ رسذ٠ذ٘ب ٌىً 

 ؽشف

٠زدٗ اٌزّى١ٓ ٔسٛ٘ب ٔمً 

 اٌغٍطخ

ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٕ٘بن ػلالخ رجبد١ٌخ 

ٚاٌششاوخ فؤزذ أ٘ذاف اٌزّى١ٓ ٘ٛ رط٠ٛش 

اٌمذساد اٌّدزّؼ١خ وششؽ لإلبِخ  شوبد 

ٔبخسخ فبٌششاوخ ِٓ أ٘ذافٙب أٔٙب رئدٞ 

 اٌٟ ٌزّى١ٓ ِٓ خلاي عؼ١ٙب ٔسٛ ر١ّٕخ

 اٌّذٜ -3

٠ّىٓ أْ رىْٛ فٟ 

ِششٚع ٚازذ ث١ٓ 

 أؽشاف ِزؼذدح

اعزشار١د١خ ِغزّشح لا 

رزٛلف ثزٛلف ِششٚع 

 ثشٔبِحأٚ 

ولاّ٘ب ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌثمخ ٚالاززشاَ  .

 اٌّزجبدي

 اٌّذٜ -2

رؼزّذ ػٍٝ رٛص٠غ 

الأدٚاس ث١ٓ 

 أؽشافٙب

٠زدٗ ٔسٛ سفغ لذساد 

اٌطشف اٌّشاد رّى١ٕٗ ثُ 

رى١ٍفٗ ثبلأدٚاس اٌش ١غ١خ 

 ٌٍؼًّ

ولاّ٘ب ٠غؼٝ ٔسٛ رم٠ٛخ اٌطشف ا٢خش 

ثس١ث ٠ض٠ذ فٛص ؽشف ِٓ الأؽشاف ِٓ 

اٌطشف ا٢خش ٚلا اٌّسظٍخ اٌى١ٍخ ٌمٛح 

 ٠ٕمض ِٓ لٛرٗ

 Role of Public Private .ّٓ-ّّـ ، ص ص َُِِعيد م مكد عمن البندراكم ، 
Partnership ,2020,pp.3-6     

 (   4خذٚي سلُ )    

 أٚخٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ  ) اٌششاوخ ٚاٌخظخظخ(

 أٚخٗ الارفبق أٚخٗ الاخزلاف اٌؼٕظش 

ؽج١ؼخ  -0

 اٌؼًّ

رُ ؽشذ ِفَٙٛ اٌخظخظخ ٚ  اٌخظخظخ   اٌششاوخ 

اٌششاوخ  ِٓ لجً إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ 

، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ِٕظّخ اٌجٕه 

 اٌذٌٟٚ 

اٌّغئ١ٌٚخ ِشزشوخ ث١ٓ 

اٌسىِٛخ ٚالأؽشاف 

 الأخشٜ

رظً اٌسىِٛخ ِغئٌٛخ 

ػٓ خٛدح ٚوفب٠خ 

 اٌخذِخ

ٍِى١خ  -1

 الأطٛي

ٔمً ٍِى١خ أطٛي  ٠زُ

ثؼغ اٌّششٚػبد ٌفزشح 

ص١ِٕخ ِسذدح ثُ رؼٛد 

اٌٍّى١خ ٌٍذٌٚخ ٚفك ػمذ 

 ِجشَ ث١ٓ اٌطشف١ٓ

٠زُ ٔمً ٍِى١خ أطٛي 

ثؼغ أٚ وً اٌّششٚع 

 ٌٍمطبع اٌخبص

ٕ٘بن اردب٘بد رئوذ ػٍٟ أْ  

اٌششاوخ  ىً ِٓ أ ىبي 

اٌخظخظخ ثّؼٕب٘ب اٌٛاعغ 

 ٌٍّفَٙٛ

خٛدح  -2

اٌخذِخ أٚ 

 إٌّزدبد

اٌذٌٚخ رفشع ا زشاؽبد 

ِٚؼب١٠ش ف١ٕخ فٟ خٛدح 

 إٌّزح أٚ اٌخذِخ

ٕ٘بن رم١ٍض ٌزسىُ 

اٌذٌٚخ فٟ خٛدح إٌّزح 

 أٚ اٌخذِخ

٠غزٙذفبْ سفغ وفبءح اٌخذِبد 

 ٚرسغ١ٓ خٛدرٙب

٠غزٙذفبْ الأؽشاف غ١ش اٌسى١ِٛخ  

ٚدػُ اٌمذساد اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّضا٠ب 

 إٌغج١خ  وؤعبط ٌٍؼًّ

 ,United Nation .ّٖ-ّٔـ ، ص ص َُِِالبندراكم ، عيد م مكد عمن 
1998,pp6-8. 
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 (     5خذٚي سلُ )  

 أٚخٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ  ِفِٟٙٛ ) اٌششاوخ ٚاٌسٛوّخ(

 أٚخٗ الارفبق أٚخٗ الاخزلاف اٌؼٕظش 

 ؽج١ؼخ اٌؼًّ -0

 اٌسٛوّخ  اٌششاوخ 

ٚأػّك  ٠ؼذ اؽبس أٚعغ  اٌششاوخ ٔز١دخ ٌزطج١ك ِفَٙٛ اٌسٛوّخ  

 ٠ٚزٕبٚي ِدبلاد ػذ٠ذح

٠ؼذ اؽبسا  

ٔظش٠ب ٠زؼّٓ 

ِفَٙٛ اٌششاوخ 

 فٟ ؽ١برٗ

ؽج١ؼخ  -1

 اٌّفَٙٛ

أزذ اٌّزطٍجبد  

الاعبع١خ ٌّفَٙٛ 

 اٌسٛوّخ

ٔز١دخ ٠ظً  

ا١ٌٙب أؽشاف 

 اٌششاوخ

ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌششاوخ ٚاٌسٛوّخ 

فمذس رطج١ك ِفَٙٛ اٌسٛوّخ ثمذس ظٙٛس 

 .ّٔبرج ٌٍششاوخ ث١ٓ لطبػبد اٌّدزّغ 

 اٌدٛدح   -2
اٌششاوخ ٱ١ٌخ ٌزطج١ك  

 ِفَٙٛ اٌسٛوّخ

أزذ أُ٘ ٔزب ح  

 اٌدٛدح 

اٌششاوخ أزذ ِؼب١٠ش اٌسىُ ػٍٝ ِذٜ خٛدح  

اٌسٛوّخ ِٚذٜ الزشاثٙب أٚ اثزؼبد٘ب ػٓ 

ِفَٙٛ اٌسىُ اٌش ١ذ ٚاٌؼىظ فبْ غ١بة 

ّٔبرج اٌششاوبد ث١ٓ لطبػبد اٌّدزّغ ٠ؼذ 

 .ِئ ش ِٓ ِئ شاد ػؼف ٘زا اٌّدزّغ 

 World American .ّّ-ُّـ ، ص ص َُِِعيد م مكد عمن البندراكم ، 
Development Bank,2004,pp.7-9    

 كتأسيسا عمن ماسبؽ يت ح مايمن :
الاستثمار مػف أىػـ  مفتعد مشم ة كؿ ةريؾ من غاية الأىمية،  يث تةكؿ العكاطد  -

أىداؼ القطػاع الصػاص،  يػث تتمثػؿ مشػم ة القطػاع العػاـ مػن المنػامع التػن يمكػف 
،  ت قيقيػػا لممجتمػػع مػػف صػػدمات ، كزيػػادة الاسػػتثمارات الصاشػػة مػػن البنيػػة الت تيػػة

كالإدارة الجيدة التن يتمتع بيا القطاع الصاص مف نا ية، كمػا يترتػب عمػى ذلػؾ مػف 
يرادات ال ككمية ، م لا عف تصفيض قركض القطػاع العػاـ إ امة مشادر جديدة للإ

أىػػداؼ  مػػف صػػلاؿ ك ػػعؽ ىػػذه المشػػالح يػػت قنا يػػة أصػػرل ، يػػتـ كمديكنيتػػو مػػف 
، أك تقميػػؿ تكػػاليؼ النقػػؿ أك ت سػػيف  ، مثػػؿ ت سػػيف الكشػػكؿ إلػػى الصدمػػة م ػػددة

المتأنيػػة إيشػػاؿ المنػػامع الفعميػػة بطريقػػة معالػػة، كيػػتـ تكجيييػػا مػػف صػػلاؿ الدراسػػة 
، كالتن يترتب عمييا ك كح المصاطر الكاجب عمػى كػؿ  لممصاطر المرتبطة بالمةركع

ةريؾ ت مميا ، كىذه الصطكات مف البنكد التن تـ الاتفاؽ عمييا أطراؼ الةراكة مػن 
 المةركع.
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ىناؾ تغييرات جكىرية تتـ من طبيعة الأدكار كالمكاقؼ بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص  -
ةراكة ، كبذلؾ لـ تعػد طبيعػة العلاقػة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص من  كت عقد ال

علاقػػة عميػػؿ بمتعيػػد،  يػػث يسػػتيدؼ القطػػاع العػػاـ الكظػػاطؼ المتعمقػػة بالإةػػراؼ 
كالرقابػػة كالتنظػػيـ ، بينمػػا يسػػتيدؼ القطػػاع الصػػاص مسػػطكليات الإمػػداد بػػالمكارد ، 

تـ بنقؿ بعض إمكانػات يكار  كمصاطر التنفيذ كالتةغيؿ ، كبيذا التغير من طبيعة الأد
 كقدرات القطاع الػعاـ إلن القطاع الصاص .

إف المةػػاريع المةػػتركة غالبػػا مػػا تكػػكف ذات طبيعػػة تعاقديػػة كتمكيميػػة معقػػدة. كبالتػػالن  -
مالعقد يتألؼ مف مجمكعة عقكد كتعيػدات ك ػمانات كمم قاتيػا ت كػـ العلاقػة التعاقديػة 

كالقطاع الصاص ، كأم طرؼ  صػر معنػن كالجيػات بيف القطاع العاـ )الجية ال ككمية ، 
ال ػػػامنة أك الييطػػػات الممكلػػػة أك الجيػػػات ال ككمػػػات الم ميػػػة التػػػن قػػػد يرتػػػب تنفيػػػذ 
المةػػركع عمييػػا بعػػض التبعػػات أك الميػػاـ كالكاجبػػات. مػػ ف الأطػػراؼ المكقعػػة عمػػى عقػػد 

قػػد  الةػػراكة قػػد تكػػكف عديػػدة كقػػد تصتمػػؼ بػػيف عقػػد ةػػراكة ك صػػر. كمػػن بعػػض الأ يػػاف
يتطمػػب الأمػػر تكقيػػع سمسػػمة مػػف العقػػكد كالاتفاقػػات الإ ػػامية التػػن قػػد تكػػكف  ػػركرية 

 لإنجاح المةركع. 
قػػدمت تمػػؾ التعريفػػات رييػػة قاطمػػة عمػػن أف مػػن  ػػكت الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ  -

كالصاص يككف ىناؾ مجيكد تعاكنن مسػتمر مػف أجػؿ ت قيػؽ ىػدؼ مةػترؾ مالةػراكة 
تت مف اتفاؽ بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص يتجػاكز العلاقػة التعاقديػة التقميديػة، كىػذا 

كات مف جػدارة ككفػاتة لمكشػكؿ إلػى أم ػؿ الاتفاؽ كالتعاكف يظير أم ؿ ما لدل الةر 
ذا كاف اليدؼ متكسط أك طكيؿ الأجؿ، م ف الت ػالؼ سيسػتمر لفتػرة   إتفاؽ مةترؾ ، كا 

كػػاف اليػػدؼ طكيػػؿ كممػػا طكيمػػة مػػف الػػزمف، كيكػػكف الك ػػع أكثػػر دقػػة ك ساسػػية ، 
 المدم.

 ثاْٝا: أٖداف ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ :

كمػػا أةػػار  تتعػدد أىػػداؼ الةػراكة بػػيف القطػاعيف العػػاـ كالصػاص بػػالتعميـ قبػؿ الجػػامعن
(Elizabeth Boye 2014,PP.15-16: أىميا عمن الن ك التالن ، ) 



 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 021 - 

تيدؼ الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص إلػى تػكمير تعمػيـ صػاص عػالن الجػكدة  -ُ
مػػيـ أمػػاـ المػػكاطنيف أك لممتعممػػيف  بالإ ػػامة إلػػن تػػكمير المزيػػد مػػف صيػػارات التع

 . الكامديف
زيادة عدد الفرص كالصيارات أماـ المتعمميف كأكليػات الأمػكر مػن مجػاؿ التعمػيـ قبػؿ  -ِ

  الجامعن .
المساىمة من إنةات مدارس عالية الجكدة لاستيعاب الزيػادة مػػن الطمػب عمػى ىػذا  -ّ

 . النكع مف التعميـ
بالمعػػايير الشػػارمة ، ب نةػػات اسػػتبداؿ المػػدارس المكجػػكدة بالفعػػؿ كالتػػن لا تفػػن  -ْ

 . مدارس أصرل تستكمن المعايير الأكاديمية عالية الجكدة
زيادة عدد المػدارس المتصششػة التػن تسػتيدؼ الفطػات الميمةػة كالم ركمػة مػف  -ٓ

الصدمات التعميمية عمى سبيؿ المثاؿ ، المدارس المكجية لمطلاب ذكم الا تياجػات 
ىـ مػػن ت قيػػؽ تكػػامي الفػػرص التعميميػػة الصاشػػة كالمػػدارس المينيػػة ، كبػػذلؾ تسػػا

 . كالاجتماعية
تةجيع مةاركة القطاع الصاص من إنةات المزيد مف المدارس بمكاشفات أكاديمية  -ٔ

 . متميزة
يت ػػح ممػػا سػػبؽ أف لمةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن 

، كذلػؾ لت قيػؽ المسػاكاة  ىدؼ رطيس كىك تكمير المزيػد مػف الصيػارات التعميميػة لممتعممػيف
 كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية .

 : أ١ُٖٝ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ : يجاثا

يمكف تناكؿ أىمية الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن عمػى    
 الن ك التالن :

الإتا ػػة مػػف أىػػـ مايزيػػد مػػف أىميػػة الةػػراكة بػػيف يعػػد التكسػػع ك  ايتٛضااو ٚالإتاحاا١ : -ُ
القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ،  يػػػث تسػػػاعد الةػػػراكة بػػػيف 
القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن الميسسػػات التعميميػػة  مػػن زيػػادة 



 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 021 - 

قدرتيا عمػى التكسػع كالإتا ػة كالإنتةػار، كمػن الكشػكؿ إلػى أكبػر قػدر ممكػف مػف 
عممػػيف ، كتتميػػز الميسسػػات التعميميػػة التػػن ت شػػؿ عمػػى رأس المػػاؿ الصػػاص المت

بجانب التمكيؿ ال ككمن عمى سرعة الإنتةار بالأسػكاؽ بسػرعة تفػكؽ الميسسػات 
التعميميػػة التػػن تعتمػػد عمػػى التمكيػػؿ ال كػػكمن مقػػط ، م ػػلا عػػف تمتػػع الميسسػػة 

ميػة  يػث أف ىنػاؾ التعميمية التن ت شؿ عمى رأس الماؿ الصػاص بالمركنػة التنظي
العديػد مػف السياسػات التنظيميػة التػن لابػد كأف تتبناىػا الميسسػات التعميميػة التػػن 
ت شؿ عمى الدعـ مف رأس الماؿ الصاص مما تجعػؿ تمػؾ الميسسػات أكثػر مركنػة 

 عمػػى تصطػػن الكثيػػر مػػف الإجػػراتات ال ككميػػة الركتينيػػة ، كالبيركقراطيػػة ةكقػػادر 
(ANTONI VERGER, XAVIER BONAL, AND ADRIAN 

ZANCAJO 2016,pp.11-12.  ). 
 الابداع ٚالابتهاز في تكدِٜ الخدَات ايتع١ًُٝٝ : -2

يعػػد الابػػداع كالابتكػػار مػػن تقػػديـ الصػػدمات التعميميػػة مػػف أىػػـ مايزيػػد مػػف أىميػػة 
الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كتظيػػر أىميػػة الةػػراكة 

العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن جميا بالميسسات التعميمية  يث أنػو بيف القطاعيف 
لػػيس مػػف الممكػػف أف ت شػػؿ عمػػى رأس المػػاؿ الصػػاص جميػػع الميسسػػات بػػؿ يجػػب أف 
تتكامر بتمؾ الميسسات العديد مف المزايا كالتن مف أىميا القػدرة عمػى الابػداع كالابتكػار 

كأف تتميز الميسسات التعميمية ال اشمة عمى من تقديـ الصدمات التعميمية كالابتكار ،  
رأس المػػاؿ الصػػاص مػػف تقػػديـ الػػدعـ ك المةػػاركة الإيجابيػػة مػػن الب ػػث كالتطػػكير الػػذم 
يسػػاعد عمػػى تػػكمير صػػدمات تعميميػػة أكثػػر ابػػداعا كتميػػزا ، كأف تتميػػز تمػػؾ الميسسػػات 

يـ أم ػؿ الصػدمات بالعقمية الميسسية المرنة ، مما يعزز لدييا الابتكار كالابداع مى تقد
 (.Abdo.M.2012,pp.14-20التعميمية  )

 ْتا٥ج ايتعًِ المطتٗدف١ : -3

تعد نتاط  التعمـ المستيدمة مػف أىػـ مايزيػد مػف أىميػة الةػراكة بػيف القطػاعيف  
العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ،  يػػث تسػػتيدؼ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 
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من مقدمػة أكلكياتيػا التركيػز عمػن نتػاط   التن س كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن المدار 
التعمـ المستيدمة ، كبةكؿ شػارـ عمػى البيانػات كالمعمكمػات كالنتػاط  ، ككػؿ مػا يصػص 

 Riham Helmy, Nevien)العممية التعميمية لمميسسات ال اشمة عمى رأس الماؿ 
Khourshed, Mohamed Wahba and Alaa Abd El Bary, 

2020,pp.3-4)المػػدارس التػػن تنتمػػن لمػػدارس بريػػدج الدكليػػة ، لابػػد كأف  ، ممػػثلا 
تركز عمى مدل تبنن الميسسة التعميمية لمرسالة الاجتماعيػة لمػدارس بريػدج الدكليػة ، 
كالتن تنص عمى تكمير تعميـ جيد لكؿ متعمـ كما تيكد ةانكف مػام كىػن أ ػد ميسسػن 

مػػا مػػن العمميػػة التعميميػػة ، مػػدارس بريػػدج الدكليػػة بػػأف أكليػػات الأمػػكر يػػيدكف دكرا مي
كتيكد أي ا عمى أنو لف تككف المدارس أكثر تميزا إلا إذا تػـ تػكمير تعمػيـ أم ػؿ  قػا ، 
كذلؾ لأف أكليات الأمكر يتمتعكف ب رية الإصتيار بػيف الميسسػات التعميميػة المصتمفػة ، 

 كيمتمككف الأ قية أي ا من الم اسبية كالمساتلة بةأف النتاط   .
مف ت قيؽ نتاط  اجتماعية قابمة لمقياس يتـ الإتفاؽ عمييا مسبقا كىػذا  يث لابد 

يػػدمع الميسسػػات الميىمػػة  لم شػػكؿ عمػػى رأس المػػاؿ الصػػاص مػػف التركيػػز عمػػى النتػػاط  
بةكؿ اساسن بدلا مف الإكتفات بالتركيز عمى الأنةطة التعميمية مقط كالإيماف بأف التعمػيـ 

رؾ الاساسػى ، كذلػؾ لت قيػؽ اسػتدامة الصػدمات شناعة طكيمػة الأجػؿ كالجػكدة ىػن الم ػ
 (.Parthenon-EY,2015,pp.12-14التعميمية المتميزة )

يت ح مما سبؽ أف الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن 
تقكـ  بالعديد مف الإسيامات من مجاؿ تطكير الميسسات التعميميػة ، لككنيػا تسػتيدؼ 

التطػػكير التػػن تسػػتيدؼ تػػرؾ أثػػر اجتمػػاعن عنػػد الإسػػتثمار مػػن العديػػد مػػف مسػػارات 
 الميسسة التعميمية.

 زابعا : طبٝع١ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ : 

طبيعػة الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػف  تظير 
بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ صلاؿ طبيعة أىداؼ الةراكة  يث تيدؼ الةراكة 

نةػات البنػن الت تيػة عػف طريػؽ الاسػتفادة مػف  قبؿ الجامعن إلى تقديـ صػدمات عامػة كا 
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مكانياتػو العاليػة كصبراتػو ، كىػن ليسػت ةػراكة بػرأس المػاؿ كلا  كفاتة القطاع الصػاص كا 
أف القطػاع ىن ةراكة بالأرباح كمقط ، بؿ تمتد الةراكة لتةمؿ ةراكة المصاطر ، ب يث 

العػػػاـ كالقطػػػاع الصػػػاص يتقاسػػػماف كيت ػػػداف لمكاجيػػػة مصػػػاطر المةػػػركع ، مػػػ ذا كانػػػت 
الصشصشة تنطكم عمى ت كيػؿ مصػاطر المةػركع ،  ب يػث يشػبح دكر الدكلػة مقتشػرا 
نمػػا يت مػؿ الةػػريؾ مػف القطػػاع الصػاص )ةػػركة المةػركع( كػػؿ  عمػى التنظػػيـ كالرقابػة كا 

عقكد الإدارة أك الإدارة كالتةغيؿ من الطػرؼ المقابػؿ  مصاطر الربح كالصسارة ، كاذا كانت
تةتمؿ عمى ا تفاظ الدكلة بكؿ المصاطر بينما يقتشػر دكر القطػاع الصػاص عمػى تقػديـ 
صدمػػة مػػا مقابػػؿ بػػدؿ ي شػػؿ عميػػو مػػع ك ػػع ةػػركط متفػػؽ عمييػػا مػػف الطػػرميف ، مػػ ف 

تتمثؿ من الةراكة الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص تةمؿ كؿ درجات الةراكة كالتن 
من المصاطر بنسب تصتمؼ مف مةركع إلى مةركع  صر. ميت مؿ مػثلا القطػاع الصػاص 
من عقكد الةراكة مصاطر التطػكير كالتشػميـ كالتةػييد كالتةػغيؿ كالاستكةػاؼ كالتمكيػؿ 
كالت ػػصـ ، بينمػػا يت مػػؿ القطػػاع العػػاـ مصػػاطر البيطػػة كالتنظػػيـ كالسياسػػة ، كيمكػػف أف 

معا المصاطر المتعمقة بالقكة القيرية ، كالعرض كالطمب ، كالعلاقات مػع يت مؿ الطرماف 
العماؿ كالربح ك الصسػارة كالتطػكر التكنكلػكجن المتسػارع )مػراح رةػيد ، مر ػن كريمػة ، 

 ( .ُِ-ُُـ ، ص ص َُِٖ
أمػػا العنشػػر الثػػانن الػػذم يميػػز الةػػراكة عػػف شػػفقات الةػػرات التقميديػػة أك عقػػكد 

ة ميك ت ديد المصرجات بدلا مف المدصلات، بمعنى أف الدكلػة لا تكميؼ الصدمات البسيط
تةترم )أك تبنن عمى نفقتيا( الأشكؿ اللازمة لتقديـ الصدمة العامة كما ىػك ال ػاؿ مػن 
التكميؼ العادم، بؿ ىػن تةػترم الصدمػة المنتجػة ، ممػثلا الدكلػة لا تقػكـ ببنػات مدرسػة 

ف الممكػػف أف تسػػتعيف بػػالمعمميف مػػف مػػدارس التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن مػػثلا بػػؿ ىػػن مػػ
المكجكديف بتمؾ المدارس لممةاركة من العممية التعميمية كمن تقديـ الصدمات التعميميػة 
لطػػلاب المػػدارس ال ككميػػة  صػػر صػػص القطػػاع العػػاـ )ليػػث عبػػد اإ القييػػكم ، بػػلاؿ 

( ، مثلا أك أف تةترط الدكلة عمن القطػاع ُٓ-ُِـ ، ص صَُِِم مكد الكادم : 
ص بنػػات مدرسػػة مػػف مػػدارس التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن بةػػرط أف يةػػترؾ طػػلاب ىػػذه الصػػا
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، كال شكؿ عمػن مراكػز PISA،TIMESالمدرسة بمسابقات دكلية عالمية كمسابقات   
متقدمة ، كذلؾ لتككف تمؾ الدكلة من مقدمة التشنيفات العالمية من مجاؿ جكدة التعميـ 

لقطػػاع الصػػاص إنةػػات مػػدارس لمفطػػات قبػػؿ الجػػامعن ، أك مػػثلا تةػػترط الدكلػػة عمػػن ا
الميمةػػة كالم ركمػػة مػػف الصػػدمات التعميميػػة نتيجػػة لمظػػركؼ الاجتماعيػػة كالاقتشػػادية 
كالجغراميػػػػة ، كمػػػػف ثػػػػـ المسػػػػاىمة مػػػػن ت قيػػػػؽ المسػػػػاكاة كتكػػػػامي الفػػػػرص التعميميػػػػة 

 كالاجتماعية كتكمير التعميـ لمجميع .
 عاّ ٚ الخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ :خاَطا :  آيٝات تطبٝل ايػسان١ بين ايكطاعين اي

ىناؾ  ليات متعددة لتطبيؽ الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ ك الصػاص بػالتعميـ قبػؿ 
-ُْـ ، ص ص َُُِالجػػامعن كمػػا أةػػارت )المنظمػػة العربيػػة لمتنميػػة الإداريػػة ، 

 .( ، كذلؾ عمن الن ك التالن :ُٔ
كالمةػػػاريع لا يمكػػػف تقػػػديميا عػػػف طريػػؽ المػػػكارد الماليػػػة أك صبػػػرة الجيػػػات  الصػػدمات -ُ

 ال ككمية بشكرة منفردة.
الةػػريؾ الصػػاص يمكػػف أف يزيػػد مػػف نكعيػػة مسػػتكل الصدمػػة التعميميػػة كجكدتيػػا  -ِ

 مقارنة بما يمكف أف تكمره الجيات ال ككمية اعتمادا عمى إمكانياتيا الذاتية.
الصػدمات أك المةػاريع التعميميػة بشػكرة أسػرع مػف  الةريؾ الصاص ب مكانػو أف ينفػذ -ّ

 قياـ ال ككمة بذلؾ.
مةاركة القطاع الصػاص مػن الصػدمات التعميميػة تتػيح مرشػة الابتكػار كالاصتػراع نظػرا  -ْ

 لتكامر المكارد .
كجكد مرشة لمتنامس بيف الةركات الم تممػيف مػا يقمػؿ تكمفػة تقػديـ الصػدمات التعميميػة  -ٓ

 بالتعميـ قبؿ الجامعن. 
عػػدـ كجػػكد مكانػػع تنظيميػػة أك تةػػريعية ت ػػد مػػف مةػػاركة الةػػريؾ الصػػاص مػػن  -ٔ

 تقديـ الصدمات أك تنفيذ المةاريع التعميمية .
 نكات  التعمـ المستيدمة مف الصدمة التعميمية يمكف قياسيا بشكرة سيمة. -ٕ
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زيػادة النمػػك  تسػتيدؼيدم إلػى تػكمير مػػرص تػػيت ػح ممػا سػػبؽ أف الةػراكة قػد 
لـ يتكامر أم مف ال الات أك المعايير المذككرة السابقة ، مػ ف الةػراكة  الاقتشادم. م ذا

 بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن لف تككف عمن المستكم المطمكب.
ضادضااا : أْااٛاع زأع الماااٍ الخاااص المطاااِٖ في  ايػااسان١ بااين ايكطاااعين ايعاااّ ٚالخاااص بااايتعًِٝ قبااٌ   

   :الجاَعٞ

رأس المػػػاؿ الصػػػاص المسػػػاىـ مػػػن  الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ تتعػػػدد أنػػػكاع 
كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، كالتن تـ تشنيفيا إلى نكعيف مشادر تقميدية كمشادر 

 : جديدة لرأس الماؿ الصاص كيمكف تناكليا عمى الن ك التالن
عين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ المصادز ايتكًٝد١ٜ يسأع الماٍ الخاص المطاِٖ في  ايػسان١ بين ايكطا -1

 قبٌ الجاَعٞ:

تتعدد المشادر التقميدية لرأس الماؿ الصاص المساىـ من  الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ 
 : كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن كالتن مف أىميا عمى الن ك التالن

 :  اضتجُازات ايتٌُٜٛ الإنما٥ٞ-أ
بالأسيـ ، كالذم تقدمو ميسسات  استثمارات التمكيؿ الإنماطن من التمكيؿ تتمثؿ

التمكيػػؿ الإنمػػاطن ، ك الميسسػػات الماليػػة الدكليػػة ، كالتػػن مػػف أةػػيرىا البنػػؾ الػػدكلن ، 
كاليكنسػػكك ، كمنظمػػة الأمػػـ المت ػػدة ، ك تسػػتيدؼ تمػػؾ الميسسػػات ال ػػد مػػف الفقػػر ، 

ار كدعـ النمك الإقتشادم ، كتركز عمػى أىميػة الأثػر الإجتمػاعن كةػرط لتقػديـ الإسػتثم
برأس الماؿ الصاص م لا عف التركيز عمن  ركرة ت قيؽ أىػداؼ إجتماعيػة كا ػ ة ، 
مما يعزز الثقة كيبدد مصاطر الإستثمار مما يةجع المستثمريف ا صريف عمى المةاركة 
من تقػديـ الػدعـ مػف صػلاؿ الإسػتثمار ، كمػف أةػير النمػاذج عمػن ذلػؾ مػدارس بريػدج 

 Coursera  (Khafizov Ivan يةالدكليػػػة كمػػػدارس ككرسػػػيرا الامترا ػػػ
Harisovich,2016,PP.11-12) . 
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 : ايصٓادٜل الحه١َٝٛ  -ب

كىن الشناديؽ التن تقدـ تمكيلا مف قبؿ ال ككمة بيدؼ تةجيع القطاع الصاص 
عمػى المةػاركة مػن تقػديـ التمكيػؿ ، كالػدعـ بػرأس المػاؿ الصػاص لمميسسػات التعميميػة 

مػػدارس  بػػالمجتمع كمػػف أبػػرز الأمثمػػة عمػػى ذلػػؾ كالتػػن تمتػػزـ بت قيػػؽ أثػػر إجتمػػاعن
 Coursera  ( Global Education Monitoringككرسػػػيرا الامترا ػػػية 

Report,2021,P.4. ) 
 : تمٌٜٛ ايػسنات -ج

كىك التمكيؿ برأس الماؿ النات  عف أنةطة الةركات  ، كالتن تتمثؿ من عمميات 
كتسػتيدؼ تمػؾ الةػركات الإسػتثمار مػن الةرات كاستثمارات التأسيس لمنةػتت جديػدة ، 

مجاؿ الب ث كالتطكير كيتـ التمكيؿ مف صلاؿ السيكلة النقدية أك عبر الإكتتاب بالأسيـ 
العامػػة كالصاشػػة ممػػثلا يػػتـ نةػػر نتػػاط  الب ػػكث كتطبيقاتيػػا كتقػػديـ الػػدعـ الػػلازـ الػػذم 

يػة قطػاع التعمػيـ يصدـ ىذه العممية ، كالتػن مػف ةػأنيا تطػكير العمميػة التعميميػة ، كتنم
 .(Unesco,2013,p.7) ككؿ
 : زٚاد الأعُاٍ ٚالأفساد ٚايعا٥لات -د

كىػػػن مجمكعػػػة مػػػف ركاد الأعمػػػاؿ كالأمػػػراد كالعػػػاطلات ، كالتػػػن تقػػػدـ رأس المػػػاؿ 
الصػػاص النػػات  عػػف ةػػركات التعمػػيـ الصاشػػة الرب يػػة بمػػا مييػػا المػػدارس كالمةػػاريع ، 
كتتميز ىذه المةاريع بمركنتيا كقابميتيا لمتكيؼ مع طمب السكؽ كاتجاىاتو لأف الأسرة 

 GEMSعمػػن ذلػػؾ مػػدارس جػػيمس التعميميػػة  ىػػن مركػػز القػػرار ، كمػػف أةػػير النمػػاذج
(World Bank Group Education Strategy,2020,p.99) . 
 : تمٌٜٛ ايصٓادٜل ايطٝاد١ٜ   -ٖا 

يػػتـ ال شػػكؿ عمػػى رأس المػػاؿ الصػػاص ىنػػا مػػف ا تيػػاطن البنػػؾ المركػػزم لمبمػػد 
مك كع الدراسة ، كرأس الماؿ الصاص ىنػا يكػكف ناةػنت نتيجػة تػراكـ مػاطض المكازنػة 
كالفػػػاطض التجػػػارم ، كيػػػتـ الإسػػػتفادة مػػػف ىػػػذا الإ تيػػػاطن الفػػػاطض ، كيػػػتـ تكجييػػػو 
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 Lorie )ا صدمات التعمػيـ كالشػ ة للإستثمار من القطاعات الصدمية كالتن من مقدمتي
Logan, and Ulrich Bindseil 2019,p.15. ) 

 : زأع الماٍ المػاَس -ٚ

يمكػػف اعتبػػار رأس المػػاؿ المغػػامر مرعػػا مػػف مػػركع الأسػػيـ الصاشػػة ، كيسػػتيدؼ 
تطكير تكنكلكجيا التعميـ ، كعادة ما يككف المستثمركف الرطيسػيكف أع ػات مػن مجمػس 

مػدارس  أةير التطبيقات من ىذا المجػاؿ مػدارس بريػدج الدكليػة ، كإدارة الةركة كمف 
 .Coursera . (OECD,2002,p.12) ككرسيرا الامترا ية

 : ايتٌُٜٛ بفا٥د٠ َٓدفط١ -ش

يسػػتيدؼ التمكيػػؿ بفاطػػدة منصف ػػة تػػرؾ أثػػر إجتمػػاعن إيجػػابن ، كالسػػعن ن ػػك 
، كيطمػػػؽ عميػػػو تأسػػػيس ، كدعػػػـ  كتنميػػػة نظػػػاـ تعميمػػػن يتميػػػز بالطػػػابع الإجتمػػػاعن 

المستثمركف رأس الماؿ الشػبكر ، نظػرا لأنػو يتميػز ب نصفػاض الأربػاح  تمامػا بػؿ تكػاد 
تكػػػكف أربا ػػػو معدكمػػػة ، كمػػػف أةػػػير التطبيقػػػات التػػػن ت شػػػؿ عمػػػى التمكيػػػؿ بفاطػػػدة 

 ( .Michael Hanni,2019,p.12 ) منصف ة مدارس  بريدج الدكلية
 : تمٌٜٛ َلا٥ه١ الأعُاٍ -ح

الأعمػػاؿ ىػػـ مػػن الغالػػب يككنػػكا أشػػ اب ثػػركات  ػػصمة كيسػػعكف إلػػى  ةملاطكػػ
الإسػتثمار مػن التعمػػيـ كيقكمػكف بتأسػيس المرا ػػؿ الأكلػى لمةػركة الشػػغيرة عبػر تمكيػػؿ 
رأس الماؿ التأسيسن ، كيتكاشؿ ملاطكة الأعماؿ مع بع يـ البعض مف صػلاؿ ةػبكات 

تنميػػة رأس المػػاؿ المغػػامر ، تيػػدؼ إلػػى تبػػادؿ الأمكػػار كالصبػػرات المتراكمػػة م ػػلا عػػف 
كغالبا ما يتشؼ ميسسن تمؾ الةبكة مف المستثمريف بالشبر كالشرامة ، كمػف أةػير 

 ,Investing Human Capital ).التطبيقات من ىذا المجاؿ مدارس بريدج الدكليػة
 2020 ,pp.43-45). 

 : تمٌٜٛ ايػسنات ايتع١ًُٝٝ ايكابط١ -ط 

ىن ةركات تعمؿ من القطاع التعميمن ، كعمى كجو الصشػكص مػن مجػاؿ م ػدد 
كمجاؿ التعمػيـ قبػؿ الجػامعن أك مػن مجػاؿ التعمػيـ الجػامعن أك مػن الإثنػيف معػا ، كىػذا 
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النػػكع مػػف الإسػػتثمار ىػػك منشػػة تنطمػػؽ منيػػا مجمكعػػة مػػف الةػػركات الفرعيػػة ، كذلػػؾ 
 (OECD  ,2017,pp.212-213) من البلاد . لمتكسع من تطكير شناعة التعميـ

 : الأضِٗ الخاص١ -٣

يتـ استثمارىا من الةركات التعميمية التن تتميز ب مكانيات نمػك كبيػرة ، كي شػؿ 
المستثمر مقابؿ إستثماره عمى أسيـ من ةػركات صاشػة ، كيػتـ تجميػع رأس المػاؿ مػف 

أبػػرز المعاةػػات التقاعديػػة ، كأشػػ اب الثػػركات ، كمسػػتندات ذات أشػػكؿ ماليػػة كمػػف 
  GEMS التطبيقات عمى ذلؾ مدارس جيمس التعميمية

(International Finance Corporation , June 2020,pp.11-
12). 
 : ايكسٚض بطعس ايطٛم -ى

كىػػػن ريكس الأمػػػكاؿ التػػػن تقػػػدميا البنػػػكؾ أك مػػػف الميسسػػػات الماليػػػة غيػػػر 
 . GEMSالمشرمية ، كمف أىـ التطبيقات من ىػذا المجػاؿ مػدارس جػيمس التعميميػة 

(Yilmaz Akyüz Giinther Held,1993,p.24. ) 
بين ايكطاعين المصادز الجدٜد٠ يسأع الماٍ الخاص ) الأدٚات الإضتجُاز١ٜ ( المطا١ُٖ في  ايػسان١  -2

 ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ :

تتعدد المشػادر الجديػدة لػرأس المػاؿ الصػاص ) الأدكات الإسػتثمارية ( المسػاىمة 
مػػن  الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن أىميػػا عمػػن الن ػػك 

 التالن :
 : ضٓدات الأثس الإنما٥ٞ -أ

رديػػػؼ لسػػػندات الأثػػػر الإجتمػػػاعن كلكػػػف مػػػن السػػػياؽ تعػػػد سػػػندات الأثػػػر الإنمػػػاطن 
التنمكم ، كتيدم الجيػات المان ػة دكر متابعػة النتػاط  كمػف أةػير التطبيقػات التػن من ػت 

 Stellina Galitopoulou,  Antonella ) عمـ الفتيات مدارسسندات الأثر الإنماطن 
Noya,2016, p.18) 

 :ايطٓدات بطُإ أصٍٛ -ب
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السندات ب ماف أشكؿ ىن سندات مالية م مكنة بأشكؿ أساسية كالقركض ، 
كتعتبر السػندات ب ػماف الأشػكؿ مػف أىػـ المشػادر التػن تسػتيدؼ تمكيػؿ التعمػيـ مػف 

 التعميميػػة . Ideal Investصػػلاؿ التمكيػػؿ الطلابػػن كمػػف أةػػير التطبيقػػات مػػدارس 
(Lucia Cusmano,2015,p.22) 
 :  ٞضٓدات الأثس الإجتُاع -ج

سػػندات الأثػػر الإجتمػػػاعن ىػػن سػػندات تػػػـ اطلاقيػػا مػػن بريطانيػػػا ، كذلػػؾ عػػػاـ 
كتةتير باسـ سندات الدمع مقابؿ النجاح ، كيتـ ت ديد قيمة سػندات الأثػر  ـ ، ََُِ

الإجتماعن بنات عمى مدل ت قيؽ المستفيد مف نتاط  التعمـ المستيدمة ، كيػتـ الإتفػاؽ 
المسػػدد عمػػى أسػػاس النتػػاط   يػػث تػػدمع العكاطػػد عمييػػا مسػػبقا كتػػيدم ال ككمػػة دكر 

الإسػػتثمارية ل ممػػة السػػندات الػػذيف سػػمح ليػػـ بالتمكيػػؿ ، كذلػػؾ لتنفيػػذ ميمػػة تعميميػػة 
 (Emily Gustafsson , 2020, p.14 ). م دده تـ الإتفاؽ عمييا مسبقا

 : ايطٓدات بدٕٚ ضُإ -د

تشػػدرىا الةػػركات بيػػدؼ  السػػندات بػػدكف  ػػماف ىػػن عبػػارة عػػف شػػككؾ  ديػػف
اقتراض المػاؿ ، كتسػتصدـ مػن قطػاع التعمػيـ كمػف أبػرز الأمثمػة عمييػا مػدارس التمكيػؿ 

 ,Abdoالطلابن التن تستصدـ السندات التعميمية بدكف  ػماف لتمكيػؿ دمػاتر قرك ػيا
M.,Malhotra R.,Assomull,A.,& Bjarnason ,S. ,2015,p.3.)  

 :  إقساض ايٓعسا٤  -ٖا 

يمثػػؿ إقػػراض النظػػرات نةػػاط ييػػدؼ إلػػى تمكػػيف الأمػػراد الػػذيف لػػدييـ القػػدرة عمػػى 
اقػػراض أمػػراد  صػػريف مػػف صػػلاؿ تػػكمير رأس المػػاؿ بشػػكرة مباةػػرة لأمػػراد يرغبػػكف مػػن 
ال شكؿ عمى قركض ، كذلؾ مف صلاؿ ةػبكة الإنترنػت كت شػؿ المنشػات الإلكتركنيػة 

سكـ )رسكـ البدت( ، أك رسكـ إنةات رسكـ بسيطة عف كؿ معاممة تتـ ، كتسمى تمؾ الر 
عقد القركض ، كمف أىـ مميزات إقراض النظػرات أنيػا تقػدـ صدمػة لممقتر ػيف الػذيف لا 
يسػػتطيعكف ال شػػكؿ عمػػى التمكيػػؿ بػػرأس المػػاؿ بطريقػػة أصػػرل أك الػػذيف يب ثػػكف عػػف 
أسػػعار أم ػػؿ لمفاطػػدة بػػؿ يعػػد إقػػراض النظػػرات الأف أ ػػد المشػػادر البديمػػة التػػن تػػكمر 
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 , McKinsey & Company ). تمكيػؿ لمطمبػة لإسػتكماؿ مسػاراتيـ التعميميػةال
2016 ,p.111). 

 :  ايتٌُٜٛ الجُاعٞ  -ٚ

كيػػتـ ال شػػكؿ عمػػى ىػػذا التمكيػػؿ مػػف صػػلاؿ منشػػات الإنترنػػت ، كذلػػؾ لتكػػكيف 
لػربط الأمػراد كالمجمكعػات مػع ةػركات صاشػة لت قيػؽ أىػداؼ   Networkingةػبكات

التمكيػؿ كيعػػد التمكيػؿ الجمػػاعن مػف أىػػـ المشػادر الجديػػدة التػن تػػكمر نػكاة إسػػتثمارية 
أكلية لمةركات أك لممةاريع الفردية مػن المر مػة الأكلػى مػف انطلاقيػا  كيػيدم التمكيػؿ 

العينيػة ، أك الإسػتثمارات مػن  الجماعن دكر التبرعات كالإستثمارات من مقابػؿ العػركض
أسػػيـ رأس المػػاؿ ، كيػػتـ اسػػتصداـ التمكيػػؿ الجمػػاعن لتمكيػػؿ ةػػركات ريكس الأمػػكاؿ 

بةػػكؿ مػػردم ، كذلػػؾ لتمكيػػؿ     متعممػػيف ك الرسػػكـ الدراسػػية لمالمتعممػػيف اليادمػػة لتمكيػػؿ 
 . (Rosa M. Garcia ,2019,p.3 ) المةاريع التعميمية

 : ايبػسٟ تمٌٜٛ زأع الماٍ  -ش

يطمؽ عميو أي ا مسمن السداد عمى أساس الدصؿ ، أك إتفاقيات تقاسـ الدصؿ ، 
كييػػدؼ إلػػى ربػػط المسػػتثمريف بالبػػا ثيف عػػف مشػػادر بديمػػة قميمػػة المصػػاطر لتمكيػػؿ 
مةاريعيـ الأكاديمية أك الريادية ، كيعتبر مشدرا جديدا مف مشادر التمكيػؿ الطلابػن ، 

عػبت القػركض غيػر المبػررة ، كيػكمر رأس المػاؿ  المتعممػيفكتطكرا إيجابيا لأنو يجنػب 
مقابػػػؿ نسػػػبة مطكيػػػة ثابتػػػة مػػػف دصميػػػـ السػػػنكم  متعممػػػيفلػػػركاد الأعمػػػاؿ ، كالأمػػػراد كال

 ,Miguel Palacios) المستقبمن ، كلعدد م دد مف السنكات يتـ الإتفاؽ عميو مسبقا
Tonio DeSorrento, and Andrew P. Kelly,2014,pp.22-23. ).. 

مػػف الجػػدير بالػػذكر أنػػو مػػف الممكػػف أف يةػػترؾ نػػكعيف أك أكثػػر مػػف رأس المػػاؿ 
الصػػاص مػػن المةػػاريع التعميميػػة  يػػث يػػتـ الإتفػػاؽ عمػػى ت قيػػؽ أىػػداؼ إسػػتثمار رأس 

 الماؿ الصاص من التعميـ بةكؿ تعاكنن
كىنػػاؾ العديػػد مػػف الػػدكؿ عمػػن مسػػتكم العػػالـ اسػػتطاعت أف تطبػػؽ الةػػراكة بػػيف 

ـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كمػػف أىميػػا دكلػػة الينػػد  تػػى  يػػث القطػػاعيف العػػا
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استطاع أف تطبؽ الإستثمار المستداـ من التعميـ  يث تطبؽ سندات الأثر الإنماطن مف 
صلاؿ مدارس عمـ الفتيػات كىػن مػدارس تتشػدل لمةػكمة عػدـ المسػاكاة بػيف الجنسػيف 

كت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي  مػػف صػػلاؿ السػػعن ن ػػك ت قيػػؽ أعمػػى مسػػتكل للإسػػتيعاب ،
الفرص التعميمية كالاجتماعية كجذب أكبر عدد ممكف كت قيؽ أعمػى نسػبو   ػكر مػف 

ل اقيف بالمدارس ك الميسسات التعميمية بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن  تعد ك ، الفتيات كا 
تسػػتصدـ سػػندات الأثػػر الإنمػػاطن مػػن التعمػػيـ التػػن ميسسػػة تعميميػػة مػػدارس عمػػـ الفتيػػات 

بةػػػكؿ ريػػػادم ، كمػػػف صػػػلاؿ الةػػػراكة مػػػع ميسسػػػة كا ػػػدة ، كمسػػػتثمر كا ػػػد كىػػػك أكؿ 
 pp.22-23 ،Emilyن )اسػػػػتصداـ مػػػػف نكعػػػػو مػػػػن التعمػػػػيـ كمػػػػن العػػػػالـ النػػػػام

Gustafsson , Izzy Boggild ,2017 ). 
كمػػػػا يػػػػتـ الإسػػػػتثمار المسػػػػتداـ مػػػػن التعمػػػػيـ مػػػػف صػػػػلاؿ رأس المػػػػاؿ المغػػػػامر  

سػػػتثمارات التمكيػػػؿ الإنمػػػاط ن ، كالشػػػناديؽ ال ككميػػػة مػػػف صػػػلاؿ مػػػدارس ككرسػػػيرا كا 
، كيتـ تطبيقو عمى مستكل العالـ  يث تػكمر مػدارس ككرسػيرا  Coursera الامترا ية
، كمنتةرة بةػكؿ كبيػر   (MOOCs) مقررات إلكتركنية مجانية Courseraالامترا ية 

 .عمى ةبكات الإنترنت
ـ كىك عبر اسػتثمارات التمكيػؿ كىناؾ تطبيؽ  صر للإستثمار المستصدـ من التعمي

الإنماطن كرأس الماؿ المغامر ، كتمكيػؿ ملاطكػة الأعمػاؿ ، كالتمكيػؿ بفاطػدة منصف ػة ، 
كيتـ تطبيؽ ىذه الأنكاع مف رأس الماؿ الصاص من مدارس بريػدج الدكليػة ، كالتػن يػتـ 

س بريػدج تطبيقيا من كؿ  كنيا ، كأكغندا ، كنيجيريا ، كاليند كباكستاف ، كتتككف مػدار 
الدكلية مف ةبكة مف المدارس منصف ة التكمفة ، كىن أكسع ةبكة مػدارس مػن العػالـ 

،  ، كتقػػػػػكـ بتقػػػػػديـ الصػػػػػدمات التعميميػػػػػة لاسػػػػػر التػػػػػن دصميػػػػػا أقػػػػػؿ مػػػػػف دكلاريػػػػػف
(Cambridge Centre for Alternative Finance,2018,pp.32-33 ). 
كمػػػا تعػػػد الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن مػػػف صػػػلاؿ  

الإستثمار المستداـ لرأس الماؿ الصاص ، كمف صلاؿ السػندات ب ػماف أشػكؿ مػف أىػـ 
،   التعميميػة Ideal Investالتطبيقػات التػن طبقػت مػن البرازيػؿ ، مػف صػلاؿ مػدارس 
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ميـ مف صػلاؿ ركاد الأعمػاؿ كالأمػراد كالعػاطلات كيأتن الإستثمار لرأس الماؿ الصاص بالتع
كالقػػػركض بسػػػعر السػػػكؽ كالأسػػػيـ الصاشػػػة كمػػػف أةػػػير التطبيقػػػات مػػػدارس جػػػيمس 

مػدارس  بمػدا  ػكؿ العػالـ  يػث تعػد ُّ، كالتػن يػتـ تطبيقػو مػن  GEMS التعميميػة 
أكبر مدارس من العػالـ لمتعمػيـ المتكامػؿ بمر مػة التعمػيـ قبػؿ  GEMSجيمس التعميمية 

مدرسة من مصتمػؼ أن ػات العػالـ تسػتيدؼ تمبيػة ا تياجػات  ُٕالجامعن ،  يث تمتمؾ 
مػػدارس  الػػذيف لػػدييـ صمفيػػات اجتماعيػػة كاقتشػػادية متنكعػػة ، كقػػد نج ػػتالمتعممػػيف 

مػن تطػكير أنةػطتيا ، كذلػؾ بف ػؿ الإسػتثمارات الأسػرية ،  GEMSجيمس التعميمية  
بف ػؿ تمكيػؿ رأس المػاؿ الصػاص ،  Varkey كالمةاريع الريادية التن قدمتيا ميسسة

كىػك ةػكؿ مػف  Student Funder Schoolsالطلابػن كىناؾ أي ا مدارس التمكيؿ 
 Jomo KS, Anis)أةػكاؿ الإسػتثمار المسػتصدـ مػن رأس المػاؿ الصػاص بػالتعميـ 

Chowdhury, Krishnan Sharma, Daniel Platz , 2016,pp.16-19). 
المػاؿ الصػاص )التقميػدم كال ػديث ( المسػاىـ يت ح مما سبؽ أف لمشادر رأس 

مػػن الةػػراكة دكر كا ػػح مػػن اتمػػاـ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ 
 الجامعن عمن المستكم العالمن

 سابعا : مبادا الةراكة الناج ة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن:
يمكف لعممية الةراكة أف ت قؽ الأىداؼ  تتعدد المبادا التن يجب تكامرىا  تن

ـ ، َُِٖالمرجكة منيا كمف أىـ ىذه المبادا كما أةار )م مد م مد أبك سريع  ، 
 ( عمن الن كالتالن :ُٔ-ُٓص ص 

 ضُإ الاضتُساز١ٜ زغِ ايتخدٜات:-1

ية مػف أىػـ مبػادا الةػراكة الناج ػة  يػث غالبػا مػا يسػتمر يعد  ماف الاسػتمرار 
تنفيذ مةركعات الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص إلػى متػرات طكيمػة، كصػلاؿ ىػذه 
المدة مف الممكف أف تتغير سياسات الدكلة مما قد ييدم إلى إلغات مةركعات الةراكة. 

طمػة عنػد تنفيػذ مةػركعات ليػا لذا يجػب الأصػذ بعػيف الاعتبػار مػدم الفتػرة الزمنيػة الملا 
درجة مف ال ساسية السياسية ، كما يجب ت ديد منيجية الإدارة ك الإطار العاـ من ظؿ 
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طبيعة السكؽ التن ت كـ تمؾ الةراكة ، لذا يعد  ماف الاستمرارية رغـ الت ديات ، مػف 
 .أىـ مبادا الةراكة الناج ة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن 

 ايٛضٛح ٚايػفاف١ٝ : -2

يعػػد الك ػػكح كالةػػفامية مػػف أىػػـ مبػػادا الةػػراكة الناج ػػة بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن 
 يػث يعػد التنسػػيؽ بػيف الةػركات مػػف صػلاؿ رييػػة كا ػ ة لاسػاليب التػػن ينتيجيػا كػػؿ 
ةريؾ لتنفيذ الأىداؼ المتفػؽ عمييػا ، مػن  ػكتالتعامؿ بشػدؽ كك ػكح مػع الت ػديات 

رة الةراكة لذا يعد الك كح كالةفامية ، مػف أىػـ مبػادا الةػراكة التن قد ت دث صلاؿ مت
 الناج ة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن. 

 لايتصاّ ٚايتعٗد:ا -3

يعد الالتزاـ كالتعيد مف أىـ مبادا الةراكة الناج ة ، كالمقشكد بالالتزاـ كالتعيػد 
نيجيػة كأىػداؼ ت ػدد دكر كػؿ ةػريؾ مػن ىنا ىك أف يتـ إنجػاز كتنفيػذ القػرارات كمقػا لم

ظؿ منظكمة إدارية معالة يتعيد كؿ طرؼ ميو بالالتزاـ بالػدكر الم ػدد الػذم تػـ الإتفػاؽ 
عميػو لػذا يعػد الالتػػزاـ كالتعيػد ، مػف أىػػـ مبػادا الةػراكة الناج ػػة بػيف القطػاعيف العػػاـ 

 OECD. Public-Private Partnershipsكالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن)
 2019,pp.2-3.) 

يت ح مما سبؽ أف الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن 
تمةن بصطن ثابتة إذا كانت ترتكز عمن مبادا م ػددة ، كتتمثػؿ أىػـ تمػؾ المبػادا مػن 

  ماف الاستمرارية رغـ الت ديات ، كالك كح كالةفامية ، ك الالتزاـ كالتعيد .
 : بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞثآَا : َبرزات ايػسان١ 

كمػا  تتعػدد مبػررات الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن
 ( Antoni Verger and Mauro Moschetti,2017,pp.14-15أةػػار )

 : أىميا عمن الن ك التالن
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بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ىػك يعد مف أىـ مبػررات الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص  -ُ
امػػة بتكمفػػػة أقػػؿ كسػػػرعة مػػػن مػػدم قػػػدرة القطػػاع الصػػػاص عمػػى القيػػػاـ بالمةػػػاريع الع

 . ، ك بأعمن مستكم مف الكفاتةالإنجاز
يعد مف أىػـ مبػررات الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  -ِ

مكػف تكجيػو المػكارد ىك التصفيؼ مف ال ػغكط عمػى المكازنػة العامػة لمدكلػة  يػث ي
المالية المصششة لتنفيذ مةاريع البنية الت تية الأساسية ن ػك اسػتصدامات أصػرل 

 . ، كالتن تتكلن الدكلة بمفردىا أعبات تمكيميا ؿمن  اجة لمتمكي
يعد مف أىػـ مبػررات الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  -ّ

ات بنكعيػة كجػكدة مسػػتكل الصػدمات المقدمػػة ىػك قػدرة القطػػاع الصػاص عمػى الارتقػػ
 . لممكاطنيف كبأسعار مناسبة

يعد مف أىػـ مبػررات الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  -ْ
ىػػػك تػػػكمير مػػػكارد ماليػػػة مػػػف القطػػػاع الصػػػاص ليػػػتـ اسػػػتصداميا كتكجيييػػػا لمقيػػػاـ 

لاتسػتطيع مييػا المكازنػة  بمةاريع البنيػة الت تيػة العامػة صاشػة مػى ال ػالات التػى
 العامة  تكمير التمكيؿ اللازـ لتمؾ المةاريع .

يت ح مما سػبؽ أف الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن 
تعد بمثابػة يػد بنػاته ، كماعمػة مػن يػد ال ككمػات لمسػاعدتيا مػن انجػاز المةػاريع 

، لتصفيػؼ ال ػغط عمػن ميزانيػات الصدمية ، كالتػن مػف أىميػا المةػاريع التعميميػة 
 ال ككمات .
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 تاضعا: خصا٥ص عكٛد ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ :

تتعػػػدد صشػػػاطص عقػػػكد الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ   
 :أىميا عمن الن ك التالن الجامعن

َٔ ايعكٛد ذات ايصف١ بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ عكٛد ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص  -1

 :الإداز١ٜ

، عامػةيعد اليدؼ الأساسن لاتماـ عقكد الةراكة ىك إنةات مرامؽ كتقدـ صدمات 
كيعد التعميـ قبؿ الجامعن مف أىـ الصدمات التن تستيدميا الػدكؿ ، معقػكد الةػراكة تػتـ 

كالةػريؾ الصػاص ممثػؿ بةػركة بيف طرميف الدكلة أك أ د أجيزتيا الإداريػة مػف جيػة ، 
 المةركع مف جية أصرل.

ىػػذا كيكػػكف لمجيػػة الاداريػػة  ػػؽ الإةػػراؼ كالرقابػػة عمػػى أعمػػاؿ المرمػػؽ طػػكاؿ  
مرا ؿ المةركع ، مبذلؾ تتمكف الدكلة مف الرقابة كالمتابعة مبذلؾ تمنع الةريؾ الصاص 

)ميشػؿ ةػطناكم ، مف الإنفراد ب دارة المةركع كتراقب جػكدة كأسػعار الصػدمات المقدمػة 
 ( .ِِٗـ ، ص َُِْ

 تعدد الأطساف المػترن١ في عكٛد ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ : -2

يعد تعدد الأطراؼ المةتركة من إتماـ عقكد الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصػاص 
ف أف يػيدم ذلػؾ بالتعميـ قبؿ الجامعن مف أبرز صشاطص عقكد الةراكة  يث مف الممك

إلى تعارض مشال يا ، مالقطاع العاـ ييدؼ بالدرجة الأكلػى إلػى ت قيػؽ الشػالح العػاـ 
مػػػف صػػػلاؿ تقػػػديـ أم ػػػؿ الصػػػدمات لمجميػػػكر كدكف انقطػػػاع كبةػػػكؿ مسػػػتمر ، كبأقػػػؿ 

تصفيؼ مف الأعبات المالية المفرك ة عمى مكازنة الػدكؿ ، كذلػؾ  التكاليؼ ، م لا عف
المرامؽ العامة بتمكيؿ مف القطاع الصاص، كتسعى كذلؾ إلى عف طريؽ إنةات كتةغيؿ 

مػػرض أكبػػر قػػدر مػػف الرقابػػة كالإةػػراؼ عمػػى ةػػركة المةػػركع أثنػػات مرا مػػو المصتمفػػة ، 
كاستعادة المةركع من أقرب كقت ممكف كب الة جيدة تقبؿ الاستمرار بالتةغيؿ كالإنتػاج 

تتبع التعميـ قبؿ الجامعن ككف كقياـ الدكلة بعمؿ ةراكة بيدؼ انةات مجمعات مدرسية 
 التعميـ أ د أىـ الصدمات التن تقدميا الدكلة لمةعكب .
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كتتميز عقكد الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصػاص بتعػدد الأطػراؼ المةػتركة مػن 
قد تيدم الػى تعػارض مػن مشػالح ىػذه الاطػراؼ، مبالإ ػامة إلػى الجيػة  تنفيذىا إلى درجة

، كةػػركات الإدارة كةػػركة المةػػركع ، كةػػركات المقػػاكلات ال ككميػػة ىنػػاؾ الةػػريؾ الصػػاص
التػػن تتػػكلى تةػػييد المةػػركع كالجيػػات الممكلػػة لممةػػركع سػػكات أكانػػت م ميػػة أـ أجنبيػػة، ، 
التن تتكلى تةػغيؿ كاسػتغلاؿ المةػركع، كمػكردم المػكاد كالمعػدات اللازمػة لإتمػاـ المةػركع  

 (  ِْ -ِّـ ، ص ص  َُِْ)أبك بكر ا مد عثماف النعيمن ، 
عكٛد ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص ايتي تكّٛ عًٞ أضاع تكاضِ المداطس بايتعًِٝ قبٌ  -3

 الجاَعٞ :

يعػػد مبػػدأ تقاسػػـ المصػػاطر ىػػك الأسػػاس مػػن عقػػكد الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 
كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن  يث  يقكـ ىذا المبدأ عمى ايجػاد  ليػة متكاممػة لمتػكازف 

تجنبيػا أك لقدم تقكـ عمى تقاسـ المصاطر التن تػـ ت ديػدىا كت ميميػا مسػبقان، كذلػؾ الع
التقميؿ مف  ثارىا التن تنعكس سمبا عمى أىػداؼ العقػد كتكمفتػو كجكدتػو كتعػد الصػدمات 
التعميمية كالتن تصص التعميـ قبؿ الجامعن مف أىـ تمؾ الصدمات ، كيتـ ذلؾ مػف صػلاؿ 

كمعالجتيا بشكرة بنكد عقدية لم شكؿ عمى أعمى درجة ممكنة مف كتابة ىذه المصاطر 
 (.ُِْ-َُْـ ،  ص ص َُِِالاستقرار كالثبات العقدم )كاميميا شلاح الديف ،

كيعػػد عقػػد الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص مػػف العقػػكد المركبػػة متعػػددة    
ةػػغيؿ كانتيػػات بنقػػؿ المرا ػػؿ ابتػػدات مػػف مر مػػة التشػػميـ مػػركران بمر متػػن التةػػييد كالت

الممكيػػة، كمػػا أف تنفيػػذ عقػػكد الةػػراكة ي تػػاج إلػػى إتمػػاـ العديػػد مػػف العقػػكد مف ػػلا عػػف 
الاتفػػاؽ المبػػرـ بػػيف الجيػػة ال ككميػػة كالةػػريؾ الصػػاص، تكجػػد العديػػد مػػف الاتفاقيػػات 
الأصػرل كمنيػػا الاتفػػاؽ الػػذم تبرمػػو ةػػركة المةػركع مػػع الجيػػات المسػػاىمة مػػن تمكيػػؿ 

ع كتةغيمو، كالاتفاقيات التػن تبرميػا ةػركة المةػركع كةػركات المقػاكلات كتنفيذ المةرك 
التػػن يعيػػد ليػػا ببنػػات المةػػركع، كالمػػكرديف الػػذيف يػػزكدكف المةػػركع بالمعػػدات كالمػػكاد 
اللازمػػة ، كغيرىػػا الكثيػػر مػػف الاتفاقيػػات، كنظػػران لتعػػدد مرا ػػؿ عقػػكد الةػػراكة كلطبيعتيػػا 

جة منطقيػة لػذلؾ،  يػث يعػد الػزمف أ ػد أىػـ البنػكد المركبة م ف طكؿ مدة العقد تعد نتي
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التػن  تػتـ عمػن أساسػو عقػكد الةػػراكة ، كتتعػدد أةػكاؿ التعاقػد لمةػراكة بػيف القطػػاعيف 
ـ ، َُِٔالعػاـ ك الصػاص بػالتعميـ قبػػؿ الجػامعن ، كمػا أةػػارت )شػامن أ مػد قاسػػـ ، 

 : يفىذا تفشيلا كيمكف اجمالو مف صلاؿ الجدكليف التالي( ََِ -ُٖٗص ص 
 (1خذٚي سلُ )

أ ىبي اٌزؼبلذ ٌٍششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ  اٌّغّٟ

 اٌخبص

 ِآي اٌٍّى١خ

 ػمٛد اٌّشبس٠غ اٌدذ٠ذح-0

Greenfield Projects   

رمَٛ  شوخ ٍِّٛوخ ٌٍمطبع اٌخبص، أٚ  شوخ 

ِشزشوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ، ثزظ١ُّ ٚر٠ًّٛ ٚثٕبء 

ٚاعز لاي ٚط١بٔخ ِششٚع خذِخ ػبِخ خذ٠ذ، 

ٚفك فزشح رؼبلذ٠خ ِسذدح ، وبٔشبء عٍغٍخ 

 ِذاسط .

ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّذح ٠ّىٓ أْ 

رئٚي ٍِى١خ ٘زا اٌّششٚع 

ٌٍذٌٚخ أٚ رجمٝ ٌٍمطبع اٌخبص 

الارفبق ٚرٌه ثسغت ِب ٠زُ 

 ػ١ٍٗ فٟ ثٕٛد اٌؼمذ.

ػمذ الاِز١بص  -1

Concession Contract 

أٞ اٌؼمذ اٌزٞ رمَٛ اٌسىِٛخ ِٓ خلاٌٗ ثّٕر 

اٌشش٠ه ِٓ اٌمطبع اٌخبص زمٛق رظ١ُّ 

ٚر٠ًّٛ ٚأدبص ٚط١بٔخ ِششٚع ػبَ فٟ 

اٌّدبلاد اٌّخزٍفخ ٌٍج١ٕخ اٌزسز١خ، ٌّذح ص١ِٕخ 

 عٕخ.  24-14رزشاٚذ ِب ث١ٓ 

ٛد ٍِى١خ الأطٛي ٚثؼذ رٌه رؼ

 ٌٍمطبع اٌؼبَ.

ػمٛد الإداسح  -2

 Managementٚاٌزؤخ١ش

and lease contracts 

ز١ث ٠مَٛ اٌشش٠ه ِٓ اٌمطبع اٌخبص ثبداسح 

ٚاعزخذاَ ٚرش ١ً ٚط١بٔخ ِشفك ػبَ ٠مذَ 

خذِخ ػبِخ ، ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزؤخ١ش 

 ٠شرجؾ ثىفبءح الإداسح .

رظً ٍِى١خ اٌّشفك ربثؼخ 

 ٌٍذٌٚخ

 الجدكؿ مف إعداد البا ثة بعد الرجكع إلن :
ـ ، ص ََِٖصالد ممدكح إبراىيـ :   -    .َِ-ُٖـ ، ص ص َُِْ،  مادة عبدالرزاؽ  مادة :  -

 .ِِ-َِص 
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 (1خذٚي سلُ )

 أِثٍخ ػٍٟ أ ىبي اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

 الاخزظبساد  ىً اٌزؼبلذ ثبٌٍ خ اٌؼشث١خ  ىً اٌزؼبلذ ثبٌٍ خ الإٔد١ٍض٠خ

Buy-Build-Operate ًاٌششاء ٚاٌجٕبء ٚاٌزش ١ BBO 

Build-Develop-Operate ًاٌجٕبء ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزش ١ BDO 

Build-Lense-Own-

Transfer 
 BLOT اٌجٕبء ٚاٌزؤخ١شٚاٌزٍّه ٚٔمً اٌٍّى١خ

Build-Own-Operate ًاٌجٕبء ٚاٌزٍّه ٚاٌزش ١ BOO 

Build-Own-Operate-

Transfer 
 BOOT اٌجٕبء ٚاٌزٍّه ٚاٌزش ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ

Build-Operate-Transfer اٌجٕبء ٚاٌزش ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ BOT 

Build-Rent-Own-

Transfer 
 BROT اٌجٕبء ٚاٌزؤخ١ش ٚاٌزٍّه ٚٔمً اٌٍّى١خ

Build-Transfer-Operate ًاٌجٕبء ٚٔمً اٌٍّى١خ ٚاٌزش ١ BTO 

Design-Build-Finance-

Operate 

اٌزظ١ُّ ٚاٌجٕبء ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزش ١ً 

اٌزظ١ُّ ٚالإٔشبء ٚالاداسح ٚاٌز٠ًّٛ 

 ٚاٌزش ١ً

DBFO 

 

Design-Construct-

Manage-Finance 

اٌزظ١ُّ ٚاٌجٕبء ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزش ١ً 

 اٌزظ١ُّ ٚالإٔشبء ٚالاداسح ٚاٌز٠ًّٛ
DGFT 

 . source :Lichere, Francois and Marto, Boris ,2007, P3 

  َُِ-ُُٖـ ، ص ص َُِٗأ مد  رير ،  -
كلقد سعت العديد مف دكؿ العالـ ن ػك ت قيػؽ الاسػتيعاب الكامػؿ كمػا ككيفػا عمػى 
مسػػتكل التعمػػيـ العػػالن عػػالن الجػػكدة ، كلقػػد نج ػػت مػػن اتصػػاذ صطػػكات كاسػػعة كنظػػرا 
 للإقباؿ المتزايد عمى التعمػيـ قبػؿ الجػامعن بػدكؿ العػالـ أدم ذلػؾ إلػن أف إةػراؾ القطػاع

كمػف ىنػا  ،  الصاص مػن الاسػتثمارات التعميميػة أشػبح  ػركرة مم ػة ، كق ػية  تميػة
أدركت الدكؿ  ػركرة دعػـ كتعزيػز كتػذليؿ العقبػات أمػاـ المسػتثمريف مػن مجػاؿ التعمػيـ 
قبػػؿ الجػػامعن مينػػاؾ العديػػد مػػف الػػدكؿ التػػن تعػػانن مػػف كجػػكد تيػػارات كقػػكل سياسػػية 

لؾ لتعدد الت ديات التنظيمية مع المستثمريف تعارض كبةدة إةراؾ القطاع الصاص ، كذ
عديمن ال مير الذيف أل قكا أ رار بالمتعمميف م لا عف بعػض الممارسػات التػن تمػت 
مف قبؿ المستثمريف من القطاع الصاص ، كالتن أدت إلى رسـ شكرة ذىنيػة سػمبية مػن 

 ؿ الصاص .أذىاف المجتمع عف الاستثمار من التعميـ قبؿ الجامعن مف صلاؿ رأس الما
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كعمن شػعيد ٱصػر ىنػاؾ العديػد مػف الػدكؿ التػن اسػتطاعت أف ت قػؽ الإسػتفادة  
القشكل مف إةراؾ القطاع الصاص من الإستثمار من التعميـ ، كذلؾ مف صلاؿ مسػاريف 
، تمثؿ المسػار الأكؿ مػن تػكمير بػداطؿ مصتمفػة لصػدمات التعمػيـ بالقطػاع العػاـ ، كتمثػؿ 

تعميميػػػة أكثػػػر انتقاطيػػػة تتناسػػػب كطبيعػػػة  المسػػػار الثػػػانن مػػػن تػػػكمير صػػػدمات كبػػػرام 
الإ تياجات المجتمعيػة كتكاكػب المتطمبػات المسػت دثة ، كاسػتطاعت تمػؾ الػدكؿ ت قيػؽ 
ىذا النجاح مف صػلاؿ تقػديـ الػدعـ الػلازـ كك ػع سياسػات تعميميػة ك أنظمػة ك قػكانيف 
 تسػيؿ كت ػػمف المةػػاركة الإيجابيػػة مػػف قبػػؿ ةػػركات القطػػاع الصػػاص، كاسػػتطاعت تمػػؾ
الػػدكؿ أف تتصطػػن الفجػػكة مػػن تقػػديـ الصػػدمات التعميميػػة كالم ػػن قػػدما ن ػػك ت قيػػؽ 
الإسػػتيعاب كمػػا ككيفػػا مػػن تقػػديـ الصػػدمات التعميميػػة بميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن 

(,2015,pp.32-34 Rolla Moumné Charlotte Saudemon) 
صػدمات  كىناؾ العديد مف الدكؿ التن نج ت من جسر الفجكة الناةطة مف  ػعؼ

التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ،  ةبمر مػػ كصاشػػةالتعمػػيـ ال كػػكمن مػػن جميػػع المرا ػػؿ التعميميػػة 
 :  كالتن مف أىميا عمى الن ك التالن

 (1خذٚي سلُ )

 ػّبْ اٌّ شة عٕ بفٛسح اٌفٍج١ٓ ِب١ٌض٠ب إٌٙذ اٌذٌٚخ

اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ 

 اٌغؼٛد٠خ

الإِبساد 

اٌؼشث١خ 

 اٌّزسذح

اٌزؼ١ٍُ 

لجً 

 اٌدبِؼٟ

اٌمطاااابع 

 اٌؼبَ 
5% 5% 1% 1% 1% 03% 1% 1% 

اٌمطاااابع 

 اٌخبص
0% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 3% 

 قامت البا ثة  بتجميع ىذه البيانات مف مجمكعة مف المراجع عمن الن ك التالن :
(for India K-12 growth,2021,pp.11-14) 

يت ح مف الجػدكؿ السػابؽ أف ىنػاؾ العديػد مػف الػدكؿ التػن اسػتطاعت أف تثبػت  
أف الصدمات التعميمية الناتجة عف الةراكة بيف القطاعيف العاـ ك الصاص سكات الرب ية 
أك غير الرب ية أنيا مف أىػـ الٱليػات التػن أ ػدث التكامػؿ مػع الصػدمات التعميميػة التػن 

القطػػاع الصػػاص مقاعػػد دراسػػية مػػن القطاعػػات التػػن يقػػدميا القطػػاع العػػاـ  يػػث يػػكمر 
تجػاكز مييػا الطمػب عمػن القػدرة الاسػتيعابية ، كمػف ىنػا أدركػت ال ككمػات كالأمػػراد دكر 
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القطاع الصاص من إ داث تكامؿ مع صػدمات القطػاع العػاـ ، كعنػدما كػاف الكثيػر يعتبػر 
تمكنػت صػدمات القطػاع  التعميـ الصاص صيارا تعميميا ماصرا يػتـ تكجييػو لاغنيػات مقػط ،

الصاص ذات التكمفة المتكسطة كالمنصف ة مف زيػاده معػدلات الالت ػاؽ مػن العديػد مػف 
 Primary Educationدكؿ العػػػػالـ  كالتػػػػن مػػػػف أىميػػػػا الينػػػػد ، كالشػػػػيف )

Enrollments. Ministry of Human Resources, India ،) 
مػػى تػػكمير مقاعػػد كاميػػة كأكػػدت الدراسػػة عمػػى أف الشػػيف قػػد كاجيػػت عجػػزان كبيػػران 

مميػػكف  َِلطػػلاب التعمػػيـ العػػالن مػػن تسػػعينيات القػػرف الما ػػن  يػػث يقػػدـ أكثػػر مػػف 
طالب للإلت ػاؽ بالجامعػات ال ككميػة ، كاسػتطاعت الدكلػة أف تػكمر مػف صػلاؿ مةػاركة 

مقعػػد مػػن ميسسػػاتيا ال ككميػػة ، كل ػػماف ت قيػػؽ الجػػكدة رغػػـ  َٓالقطػػاع الصػػاص 
بالعديػػػد مػػػف صطػػػكات  ََُِسػػػتيعاب ، مقامػػػت الشػػػيف عػػػاـ الإمػػػتلات ك م دكديػػػة الا

الإشلاح من قطاع التعميـ قبؿ الجامعن ، كسم ت لمةػركات الرب يػة بالعمػؿ مػن قطػاع 
التعميـ قبؿ الجامعن ، ك اعفت معدلات الإلت اؽ بالتعميـ قبؿ الجامعن أربػع مػرات مػن 

 السنكات العةر الأكلى .
التعميـ مثيرة لمجدؿ  تى أكاصر العقد كظمت مةاركة رأس الماؿ الصاص من 

كمع زيادة مةاركة رأس الماؿ الصاص زاد تقبؿ الأمراد ريف ، الأصير مف القرف العة
 .أف لمقطاع الصاص دكر ميـ  من تكمير الصدمات التعميمية عالية الجكدة لفكرة كالدكؿ

كيظيػػر ذلػػؾ مػػف صػػلاؿ قػػدرة مسػػتثمرل رأس المػػاؿ الصػػاص عمػػى تػػكمير التمكيػػؿ 
الإيجابن لمميسسات التعميمية لإيمانيـ بػأف ىنػاؾ تػرابط منطقػن بػيف تػكمير رأس المػاؿ 

 Vanderكالابتكػػػػػار كالتكسػػػػػع مػػػػػى تقػػػػػديـ صػػػػػدمات تعميميػػػػػة عاليػػػػػة الجػػػػػكدة )
Ark,T.2009,pp.4-7. ) 
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عاغااسا: فٛا٥ااد ٚااابٝااات ايػااسان١ ايٓاجخاا١ بااين ايكطاااعين ايعاااّ ٚالخاااص بااايتعًِٝ قبااٌ    

 الجاَعٞ :

مكاطد كايجابيات الةراكة الناج ة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ  تتعدد
 :( أىميا عمن الن ك التالنُٔـ ، صََُِالجامعن كما أةار )الفارس عبدالرزاؽ ، 

تكزيػػع المصػػاطر ، مػػلا تت مػػؿ الدكلػػة  كػػؿ مصػػاطر المةػػركع كمػػا ىػػك ال ػػاؿ مػػن  -ُ
 عقكد الةرات ، كالاتفاقيات التقميدية .

سرعة تنفيذ المةركع التعميمن من الكقت الم دد كالتكمفة المتفػؽ عمييمػا  ماف  -ِ
مسبقا ، ذلؾ مف صلاؿ ت كيػؿ مسػيكلية التشػميـ كالبنػات إلػى القطػاع الصػاص ، 

بتأميف الصدمة التعميمية يةجع القطاع الصاص عمػى إتمػاـ  المالية كربط الدمعات
 المةاريع التعميمية بسرعة.

 المقدمػة مػف صػلاؿ تطكير جػكدة الصػدمات التعميميػة  يػث أف نكعيػة الصدمػة التعميميػة  -ّ
الاتفاقات التقميدية . كىذا قد يعكس تأثير عدة عكامؿ منيا  مةاريع الةراكة أم ؿ مف 

 كجكد  كامز كةركط جزات من العقد .
ف رشػػػد النفقػػػات التةػػػغيمية مػػػع النفقػػػات الاسػػػتثمارية مػػػن الميزانيػػػة ، ممػػػا يػػػيم -ْ

 التمكيؿ لمشيانة الدكرية التن تفتقر ليا المةاريع كالاتفاقات التقميدية. . 
الةراكة تسمح بالم ن قدما كب طلاؽ المةاريع ، كبالتالن عدـ تػأصير المةػاريع  -ٓ

 التعميمية بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن المم ة التنفيذ .
تشػػادية ذلػػؾ لأف الدكلػػة ، مالةػػراكة تسػػمح بتفعيػػؿ اللامركزيػػة الاق تعزيػػز اللامركزيػػة -ٔ

ستككف بمقدكرىا أف تمجأ إلى تطػكير كتنفيػذ مةػاريع تنمكيػة كأصػرل اسػتراتيجية مػف 
قػد لا يكػكف لػدييا الكفػاتة كالتػن صلاؿ تطكير الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 

 التمكيؿ الكامن لتطكيرىا منفردة. كالصبرة أك
يت ح مما سبؽ أف الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن 
تعػػد أ ػػد أىػػـ الجسػػكر التػػن تقػػرب المسػػامات عمػػن الدكلػػة بػػؿ كتسػػاىـ مػػن نقميػػا مػػف 
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الميزانيػػات الم ػػدكدة ، إلػػن بػػراح القطػػاع الصػػاص كمػػف ثػػـ إتمػػاـ المةػػاريع الصدميػػة 
 التطكيرية .

 يػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ :حادٟ عػس : أِٖ عٛاٌَ نجاح ا 

تعػػد الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن أ ػػد الشػػيي 
المتطكرة لتنفيذ الاعماؿ أك تقديـ الصدمات لممجتمع بأساليب مبتكرة إلا أف ىذا المفيػكـ 

ة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص لايػػزاؿ  ػػديثان مػػن الػػدكؿ الناميػػة كيرجػػع نجػػاح الةػػراك
 .pp,33 ,2015بالتعميـ قبؿ الجامعن إلػن العديػد مػف العكامػؿ الرطيسػية كمػا أةػار )

1335–1336.)Osei-Kyei, R.; Chan, A.P.C. , 
 كالتن أىميا عمن الن ك التالن :

كجػػكد إطػػار تةػػريعن كتنظيمػػن يكاكػػب متطمبػػات القػػرف ال ػػادم كالعةػػريف لمةػػراكة  -ُ
ميػو الك ػكح مػن الإجػػراتات كمػن طبيعػة الةػراكة بػيف القطػاعيف العػػاـ ب يػث يتػكمر 

 كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .
كجكد مكتب منن مركزم ي ـ ككادر متصششة من عقد الةراكة مع القطػاع الصػاص  -ِ

، كأف يتػػػكمر بالمكتػػػب الفنػػػن الصبػػػرات ال ػػػركرية مػػػن مجػػػالات التمكيػػػؿ كالتفػػػاكض 
دارة المةاريع ال   صمة الصاشة بالتعميـ قبؿ الجامعن .كالتعاقد كا 

 ماف  ؽ الجيات ال ككمية المعنيػة بالمةػركع مػن التكاشػؿ الفعػاؿ مػع المكتػب الفنػن  -ّ
ريع لتجنب  دكث أم مفاجتت أك معكقات أك اعترا ات من أم مر مة مف مرا ػؿ المةػا

 .الصاشة بالتعميـ قبؿ الجامعن
اليؼ المةػػاركة مػػن مناقشػػات تػػأميف درجػػة عاليػػة مػػف الةػػفامية كال ككمػػة لأف تكػػ -ْ

الةػػراكة التػػن تقػػع مييػػا مسػػيكلية تػػأميف التمكيػػؿ كتشػػميـ المةػػركع كغيرىػػا مػػف 
النةاطات عمى عػاتؽ ةػركة المةػركع، تفػكؽ بأ ػعاؼ م ػاعفة تكػاليؼ المةػاركة 
مػن مناقشػات العقػكد التقميديػػة التػن يقتشػر نةػاط المػػكرد مييػا عمػى تسػعير المػػكاد 

 يـ قبؿ الجامعن . كالمعدات بميسسات التعم
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ت ميف عقكد الةراكة بنكدا كأ كامان كمعػايير قيػاس أدات كا ػ ة كةػاممة كشػري ة  -ٓ
ت مف ت قيػؽ المسػاكاة التامػة بػيف المنتفعػيف )المتعممػيف بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن( ، 

قػػدرة ال ككمػػة ريف كت ػػمف مػػف الصدمػػة كالمشػػم ة العامػػة كتراعػػن  قػػكؽ المسػػتثم
كمدل إلتزامو بالتةريعات المنظمة لتقديـ الصدمة كبةػركط  عمى مراقبة أدات الةريؾ

 عقد الةراكة.
أف يككف إقرار أيان مف ال قكؽ كالةركط التف يمية لفطات مف المنتفعيف مػف الصدمػة  -ٔ

التػػن يقػػدميا الةػػريؾ الصػػاص بمكامقػػة مسػػبقة مػػف السػػمطة المصتشػػة ككمقػػان لقكاعػػد 
 يؾ الصاص .ك كابط متفؽ عمييا مسبقان بيف ال ككمة كالةر 

يت ػػح ممػػا سػػبؽ أف أىػػـ عكامػػؿ نجػػاح الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن تركػػز عمػػن الصطػػكط العري ػػة كالتفشػػيمية التػػن تسػػتيدؼ إدارة 

 الةراكة بةكؿ قانكف م دد منذ البداية 
 :بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞاّ ٚالخاص ثاْٞ عػس : أِٖ ايتخدٜات ايتي تٛاج٘ ايػسان١ بين ايكطاعين ايع

ىنػػاؾ العديػػد مػػف الت ػػديات التػػن تكاجػػو الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
 Samson John Mgaiwa & Japhaceبػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن كمػػا أةػػار )
Poncian(2016),pp.44-47 :: كالتن مف أىميا عمى الن ك التالن 

 الخٛف َٔ إلحام ايطسز بايتُاضو الاجتُاعٞ : -1

عػػد الصػػكؼ مػػف إل ػػاؽ ال ػػرر بالتماسػػؾ الاجتمػػاعن مػػف أىػػـ الت ػػديات التػػن ي 
تكاجو الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، كلاسػيما أف دعػـ 
التكامػػػؿ كالتماسػػػؾ الاجتمػػػاعن يعػػػد مػػػف أىػػػـ أىػػػداؼ التعمػػػيـ  يػػػث تسػػػتقبؿ الأنظمػػػة 

تماعيػة كالاقتشػادية ، كلكػف مػن  ػاؿ التعميمية المتعممػيف مػف مصتمػؼ المسػتكيات الإج
تدصؿ رأس المػاؿ الصػاص مػف صػلاؿ الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص مػن التعمػيـ 
قبؿ الجامعن ، ىناؾ تصكؼ مف قبؿ البعض مف تأثير رأس المػاؿ الصػاص ، كالػذم مػف 
الممكػػف أف يكػػكف بمثابػػة ت ػػديا كبيػػرا يكاجػػو التماسػػؾ الإجتمػػاعن ، كت قيػػؽ المسػػاكاة 
كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعيػة ، لػذلؾ يعػد الصػكؼ مػف إل ػاؽ ال ػرر بالتماسػؾ 
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الإجتمػػػاعن مػػػف أبػػػرز الت ػػػديات التػػػن تكاجػػػو رأس المػػػاؿ الصػػػاص عنػػػد الةػػػراكة بػػػيف 
 القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن  .

 الأثس الإجتُاعٞ ٚايتٓافظ ايسعٞ :  -2

مس الرب ن مف أىػـ الت ػديات التػن تكاجػو الةػراكة بػيف يعد الأثر الإجتماعن كالتنا
القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن  يػث يسػعى مسػتثمرك رأس المػاؿ الصػاص 
إلى جنن الأرباح كنتيجة للاستثمارات المالية  تى لك كػاف لػدييـ رسػالة اجتماعيػة معمنػة 

ؿ الجػامعن ، لػذلؾ يعػد مػف أبػرز ، كشري ة تيكد عمى أىمية الأثر الإجتماعن لمتعميـ قبػ
الت ديات التن تكاجو الإقباؿ عمى الاستثمار من رأس الماؿ الصػاص أف يكػكف اليػدؼ مػف 

،  المتعممػيفالكـ عمى  ساب الكيؼ بمعنى أف يتـ قبكؿ أعداد كبيػرة مػف  المتعمميفقبكؿ 
نسػبة لاتتناسػب ك ػماف  متعممػيفالمعممػيف إلػى ال ةلت قيؽ الأرباح ، كبذلؾ ستككف نسب

الجكدة كالكفاتة بالعمميػة التعميميػة لػذا يعػد الأثػر الإجتمػاعن كالتنػامس الرب ػن مػف أبػرز 
الت ػػديات التػػن تكاجػػو الإسػػتثمار بػػرأس المػػاؿ الصػػاص مػػف صػػلاؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف 

 العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن  .
 ذٟٚ الهُِ :تعًُين إَها١ْٝ تُٗٝؼ الم -3

ذكم اليمـ مف أبرز الت ديات التن تكاجو الةراكة متعمميف تعد إمكانية تيميش ال
بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ،  يػػث تكاجػػو الأنظمػػة التعميميػػة 
بالتعميـ قبؿ الجامعن ت ديا كبيران عنػد التعامػؿ مػع المتعممػيف ذكم الإ تياجػات الصاشػة 

كتنظيميػػا يراعػػن طبيعػػتيـ  يػػث يتطمػػب كجػػكد مثػػؿ ىػػذه الفطػػات نظامػػا إداريػػا كتعميميػػا 
المصتمفة ، كأف يككف نظػاـ التعمػيـ قػادران عمػى تمبيػة ا تياجػاتيـ المصتمفػة ، م ػلا عػف 

يعػػػػانكف مػػػػف انصفػػػػاض مسػػػػتكاىـ الإجتمػػػػاعن المتعممػػػػيف كجػػػػكد بعػػػػض الفطػػػػات مػػػػف 
كالإقتشادم بؿ كيمثؿ ىذا عاطقا ، ك ت ديا كبيران أماـ مةاركتيـ من العممية التعميمية ، 

تمثؿ كمتا الفطتيف مجتمعتيف أك منفشمتيف ت ديا كبيران  مبغياب إدارة كنظاـ مناسب لذلؾ 
ك ػػػكامز ملاطمػػػة لػػػف تػػػنجح الميسسػػػات الممكلػػػة بػػػرأس المػػػاؿ الصػػػاص لككنيػػػا غيػػػر 

كمػن أدات ميمتػو التعميميػة بكفػاتة ،  متعممػيفمتصششة مػن صدمػة ىػذه الفطػات مػف ال
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ليمـ كالفطات الفقيرة مف أكبر الت ػديات التػن لذلؾ يعد إمكانية تيميش المتعمميف ذكم ا
 , Unesco) تكاجػػو الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن

2020,p.14). 
 الخٛف َٔ ضعف تحكٝل المطاٚا٠ ٚتهافؤ ايفسص ايتع١ًُٝٝ ٚالإجتُاع١ٝ  : -4

اعيػو مػف يعد الصكؼ مف  عؼ ت قيؽ المساكاة تكامي الفػرص التعميميػة كالاجتم
أبرز الت ديات التن تكاجو الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، 
كذلؾ لمصكؼ مف  الميسسػات كالصػدمات التعميميػة التػن تمػكؿ مػف رأس المػاؿ الصػاص 
أف لا تكػكف بمتنػاكؿ الجميػػع عنػد الالت ػػاؽ بمر مػة التعمػػيـ قبػؿ الجػػامعن ، كذلػؾ ربمػػا 

لدراسػػػية بمػػػدارس التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعن القاطمػػػة عمػػػن الةػػػراكة بػػػيف لارتفػػػاع الرسػػػكـ ا
القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كىػػذا يػػرتبط ارتباطػػا كثيقػػا بال الػػة 
الإجتماعيػة كالاقتشػادية لممتعممػػيف كبالتػالن مػ ف نقػػص مػرص التعمػيـ قػػد يمنػع ت قيػػؽ 

كينػت  تفاكتػا طبقيػا كلا ي قػؽ المسػاكاة  التعميـ لمجميػع بمر مػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن ،
المنةػػكدة بالمجتمعػػات لػػذا يعػػد الصػػكؼ مػػف  ػػعؼ ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص 
التعميمية كالاجتماعية مف أبرز الت ديات التن تكاجو الإستثمار برأس الماؿ الصاص مػن 

  كت الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .  
 أضٝظ يٓعاّ تعًِٝ قبٌ جاَعٞ َتخٝص َٚفهو  :ايت -5

يعػػػد الصػػػكؼ مػػػف التأسػػػيس لنظػػػاـ تعمػػػيـ قبػػػؿ جػػػامعن مت يػػػز كمفكػػػؾ مػػػف أىػػػـ 
الت ػػديات التػػن تكاجػػو ، الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن 
كذلؾ لمصكؼ مف سعن بعض الميسسات التعميميػة لتقػديـ بعػض مػف التنػازلات ، كذلػؾ 

ف عمػى  سػاب جػكدة العمميػة التعميميػة ، كذلػؾ لم شػكؿ عمػى رأس المػاؿ الصػاص يكك
كرغبة من الأرباح ميبادركف من تقميؿ الرقابة عمى النظاـ م لا عػف غػض الطػرؼ عػف 
السياسػػات المكجيػػة كالممزمػػة لممسػػتثمريف ممػػا يػػنعكس بالسػػمب عمػػن جػػكدة العمميػػة 

عمػػى  سػػاب نتػػاط  الػػتعمـ المسػػتيدمة  التعميميػػة لأف ىػػذا النظػػاـ سيسػػتيدؼ الػػربح أكلا
كالاثر الإجتماعن ، مما ينت  عػف ذلػؾ نظامػا تعميميػا مت يػزا كمفككػا لػذلؾ يعػد الصػكؼ 
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مػػػف الأنظمػػػة التعميميػػػة المت يػػػزة المتفككػػػة بمر مػػػة التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعن  مػػػف أبػػػرز 
 .Md)امعنالتن تكاجو الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػ الت ديات

Mahmudul Alam,2010,p.800) . 
 احتُاٍ تساجو ايترنٝص ع٢ً ايٓتا٥ج ايكاب١ً يًكٝاع :   -6

يعػػد ا تمػػاؿ تراجػػع التركيػػز عمػػى النتػػاط  قابمػػو لمقيػػاس مػػف أبػػرز الت ػػديات التػػن 
تكاجػػػػو الةػػػػراكة بػػػػيف القطػػػػاعيف العػػػػاـ كالصػػػػاص بػػػػالتعميـ قبػػػػؿ الجػػػػامعن ،  يػػػػث أف 

التػػن يػػتـ تمكيميػػا مػػف صػػلاؿ رأس المػػاؿ الصػػاص عػػادة مػػا تػػكلى الميسسػػات التعميميػػة 
اىتمامان كبيران عمى نتاط  التعميـ المصتمفة المتمركزة عمػى الأثػر التعميمػن كالأثػر الرب ػن 
أم التركيز عمى نكات  التعمـ القاطمة عمى قيػاس المػني  التقميػدم القػاطـ عمػى البيانػات 

المني  الصفن كالجانب الكجػدانن كالمتمثػؿ مػن  كالمعمكمات كالمعارؼ دكف التركيز عمى
غرس القيـ كالتى مف أىميا المكاطنة ، كالإنسػانية كالقػيـ العميػا ، ك ػب الصيػر ، ك ػب 
الػكطف كمسػاعدة ا صػريف ، كىػن ممارسػات ليػا مقػاييس م ػددة ك شػعبة ، لػذلؾ يعػد 

ت التػػن تكاجػػو ا تمػػاؿ تراجػػع التركيػػز عمػػى النتػػاط  القابمػػة لمقيػػاس مػػف أبػػرز الت ػػديا
 European Training) الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن

Foundation, 2020,p.86 ).. 
ايتااأثير ايطااًع ياابع  زجاااٍ الأعُاااٍ المػااازنين في ايػااسان١ بااين ايكطاااعين ايعاااّ ٚالخاااص           -7

 بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ : 

يعد الصكؼ مف التأثير السمبن لبعض رجػاؿ الأعمػاؿ المةػاركيف مػن رأس المػاؿ  
الصاص مف أىـ الت ديات التن تكاجو الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ 
الجامعن ، كذلؾ لأف الأنظمة التعميمية التن ت شؿ عمى رأس الماؿ الصاص تككف أكثر 

لسكؽ مف  يث العرض كالطمػب مػن  ػيف يعػد التعمػيـ استجابة لمعرض كالطمب كنتاط  ا
جتماعيػة أساسػية لػذلؾ يعػد الإرتكػاز عمػى العػرض كالطمػب مػن القطػاع  قيمة انسػانية كا 
التعميمن قد ييثر عمى التركيز عمى المجػالات الماديػة لككنيػا بمثابػة مرتكػزات لمتسػكيؽ  

دـ التنميػة الإجتماعيػة كالأرباح عمػى  سػاب التركيػز عمػن المجػالات التعميميػة التػن تصػ
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كالكطنية بسبب أف تمؾ الق ايا لا تمثؿ ىدما لسكؽ العمؿ لذلؾ يعد الصكؼ مف التػأثير 
التػن تكاجػو  السػمبن لرجػاؿ الأعمػاؿ المةػركيف بػرأس المػاؿ الصػاص مػف أىػـ الت ػديات

 OECD) الةػػػػراكة بػػػػيف القطػػػػاعيف العػػػػاـ كالصػػػػاص بػػػػالتعميـ قبػػػػؿ الجػػػػامعن
,2020,p.16).. 

إْتػاز ايتعًِٝ ايكا٥ِ ع٢ً ايػسان١ بين ايكطاعين ايعااّ ٚالخااص باايتعًِٝ قباٌ الجااَعٞ عًا٢         -8

 حطاب ايتعًِٝ الحهَٛٞ : 

يعد الصكؼ مف إنتةار التعميـ القاطـ عمى الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 
و بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن عمػػى  سػػاب التعمػػيـ ال كػػكمن مػػف أىػػـ الت ػػديات التػػن تكاجػػ

الإستثمار برأس الماؿ الصاص ، كذلؾ لأف مجرد الإعتماد عمى التمكيؿ القاطـ عمى رأس 
الماؿ الصاص قد يعطن الفرشة لبعض المسػتثمريف مػف تقػكيض دكر الدكلػة كال ككمػة 
من شياغة السياسة التعميميػة ، كرسػـ ملام يػا بمػا يتناسػب مػع تطبيػؽ رييػة الدكلػة 

تػدصؿ المسػتثمريف أشػ اب رأس المػاؿ الصػاص مػن تكجيػو كأىداميا الإستراتيجية نظػران ل
بعض السياسات بةػكؿ يصػدـ مشػال يـ الصاشػة عمػى  سػاب تقػديـ الصدمػة التعميميػة 
تا ػػة  كصػػدمات عامػػة لمجميػػع ممػػا يػػيثر عمػػى مبػػدأ ت قيػػؽ تكػػامي الفػػرص التعميميػػة كا 

ر من رأس الماؿ التعميـ لمجميع لذلؾ يعد الصكؼ مف إنتةار التعميـ القاطـ عمى الإستثما
التػػن تكاجػػو الةػػراكة بػػيف  الصػػاص عمػػى  سػػاب التعمػػيـ ال كػػكمن مػػف أبػػرز الت ػػديات

 Monazza Aslam, Shenila)القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن
Rawal, 2018 ,p55) . 

يت ح مما سبؽ أف الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن 
د مػرص ميمػة مػن التعمػيـ قبػؿ الجػامعن ، كنظػرا لمت ػديات التػن تكاجػو تساعد من إيجا

رأس الماؿ الصاص م ف ال اجة إلن الدقة من استصداـ كتكظيؼ رأس الماؿ الصاص مػف 
أىـ الطرؽ التن تمكف أشػ اب المشػم ة كالػنظـ التعميميػة مػف المكازنػة بػيف الت ػديات 

ادة ممكنػػة مػػف مكاطػػد رأس المػػاؿ المكجػػكدة أك المتكقعػػة ، كذلػػؾ لت قيػػؽ أقشػػى اسػػتف
 الصاص كالتقميؿ مف مصاطره .
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: ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ في  جايح يًدزاض١ايكطِ اي

 .بسٜطاْٝا

 : دزاض١ ٚصف١ٝ تح١ًًٝٝ
عػػػرض ىػػػذا القسػػػـ بالكشػػػؼ كالت ميػػػؿ لمةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص 
بالتعميـ قبؿ الجامعن من بريطانيا كمن إطار ذلؾ يتناكؿ القسـ الػراىف الم ػاكر ا تيػة: 

ثانيػػا : : الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ببريطانيػػا ،  أكلا
ثالثػػا : دكلا طبقػػت الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ طػػانن ، السػػياؽ الثقػػامن لممجتمػػع البري

كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ذات السمات البريطانية ، كسيتـ مػن كػؿ م ػكر تك ػيح 
 تأثير العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو ، كميما يمن تفشيؿ لذلؾ :

 الجاَعٞ ببرٜطاْٝا: : ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌأٚلا 

اتصذت بريطانيا العديد مف الصطػكات التػن تسػتيدؼ ت قيػؽ المسػاكاة كتكػامي     
الفرص التعميمية كالاجتماعية كالتن مف أىميا ، الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 

كتعد مدارس بريدج الدكلية مف أىـ ثمار الةراكة بيف القطاعيف  بالتعميـ قبؿ الجامعن ،
 كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، كيمكف تناكؿ ذلؾ عمن الن ك التالن: العاـ
لمح١ تعسٜف١ٝ عٔ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعااّ ٚالخااص باايتعًِٝ قباٌ الجااَعٞ ببرٜطاْٝاا َأ        -1

 خلاٍ َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ  ٚذيو عًٞ ايٓخٛ ايتايٞ :
المساكاة كتكػامي يتمثؿ اليدؼ الرطيس مف إنةات مدارس بريدج الدكلية من ت قيؽ 

كمػػػف الجػػػدير بالػػػذكر أف مػػػدارس بريػػػدج الدكليػػػة منيػػػا الفػػػرص التعميميػػػة كالاجتماعيػػػة ،
الػػربح متكػػكف ىػػدما لاثريػػات كالأجانػػب كالكامػػديف ، كمنيػػا مػػدارس غيػػر  مػػدارس تسػػتيدؼ

رب ية تسػتيدؼ الفطػات الميمةػة كالم ركمػة مػف الصػدمات التعميميػة ، كتتنػاكؿ الدراسػة 
س بريػػدج الدكليػػة غيػػر الرب يػػة ، كالمقشػػكد بكممػػة دكليػػة أنيػػا تنتةػػر مػػن ال اليػػة مػػدار 

 يث تعتبر مدارس بريػدج الدكليػة أكبػر كأىػـ مثػاؿ عمػن الةػراكة العديد مف دكؿ العالـ ، 
بيف القطاعيف العاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ببريطانيػا ،  يػث أنيػا تقػدـ صػدماتيا 

يميػز مػا ا أقػؿ مػف دكلاريػف مػن اليػكـ ، كمػف أىػـ بةكؿ  شرم لاسر التػن يكػكف دصميػ
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مدارسيا ىك السعن الداطـ ن ك تكظيؼ التكنكلكجيا ال ديثػة ، كالتركيػز عمػى نتػاط  الػتعمـ 
طالػب  َََََُـ تعمػيـ  عػالن الجػكدة بطريقػة منظمػة لأكثػر مػف يتقػدك القابمة لمقياس 

مدرسػػة ، كتسػػتيدؼ مػػف كرات ىػػذا كمػػو ت قيػػؽ المسػػاكاة  ََْعمػػى مسػػتكل أكثػػر مػػف
 Jo)كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة بػػيف جميػػع طبقػػات المجتمػػع البريطػػانن 

Walker, Caroline Pearce, Kira Boe and Max Lawson. Oxfam, 
2019,pp.9-12. )  

 زؤ١ٜ َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ : -2

الإسػػػتثمار مػػػن التمكيػػػؿ الإجتمػػػاعن كرأس المػػػاؿ المغػػػامر ، كتمكيػػػؿ ملاطكػػػة   
 الأعماؿ.

 : زضاي١ َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ -ّ
 ت قيؽ المعرمة لمجميع .  

 : المسح١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتٗدفٗا َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ -ْ
مر مػػػة التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، كمػػػف الجػػػدير بالػػػذكر أف مػػػدارس بريػػػدج الدكليػػػة 

الجػامعن  قبػؿ تستيدؼ جميع المرا ؿ ، كلكف الدراسة ال اليػة تركػز عمػن  مر مػة التعمػيـ 
 اتساقا مع ما جات من عنكاف الدراسة .

 : الأٖداف الاضتراتٝج١ٝ لمدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ -ٓ
 Internationalكما أةار )بريدج الدكلية  لمدارستتعدد الأىداؼ الإستراتيجية 

Finance Corporation,2020,pp.12-14 ، ) كالتػػن مػػف أىميػػا عمػػى الن ػػك
 التالن :
تػػكمير تعمػػيـ عػػالن الجػػكدة لمطػػلاب بمر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن كعمػػى كجػػو  -أ 

 الصشكص المتعمميف الذيف يعيةكف ت ت صط الفقر الدكلن .
م اكلػػة جسػػر الفجػػكة بػػيف الا تياجػػات الطلابيػػة  كالصػػدمات التعميميػػة بمر مػػة  -ب 

 التعميـ قبؿ الجامعن .
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التأكيػػد عمػػى أىميػػة مر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن لككنيػػا مر مػػة أساسػػية ك  -ج 
تأسيسػػية ، كتسػػتيدؼ تمػػؾ الةػػراكو التأكيػػد عمػػى إتقػػاف الميػػارات الأساسػػية 

 لمقراتة كالكتابة ، كال ساب .
ر قدرات أع ات ىيطػة التػدريس العػامميف بمػدارس التعمػيـ قبػؿ الجػامعن مػف تطكي -د 

صػػػلاؿ تنظػػػيـ سمسػػػمة مػػػف الػػػدكرات التػػػن تسػػػتيدؼ التنميػػػة المينيػػػة المسػػػتدامة 
 لممعمميف بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن .

م اكلػػة التأكيػػد عمػػى الةػػفامية كالم اسػػبية ، كال ككمػػة الرةػػيدة ، كالق ػػات  -ق 
 ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن.عمى الفساد ، ك 

لمقيػاس كلمتنفيػذ كالتػن ت ػكؿ دكف   ةالسعن الداطـ ن ك الب ث عف  مكؿ قابمػ -ك 
 قياـ ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن بمياميا بجكدة عالية .

 : ايكِٝ الجٖٛس١ٜ لمدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ -ٔ
تعميـ ت قيؽ المساكاة كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية لمجميع بمر مة ال 

 قبؿ الجامعن.
  : بداٜات تأضٝظ ٚإْػا٤ َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ -ٕ

قامت عالمة الإنثركبكلكجيا الدكتكرة ةانكف مام ، كالراطدة من تكنكلكجيا التعمػيـ 
غيػػر الرب يػػة كالتػػن تسػػتيدؼ الفطػػات بريػػدج الدكليػػة  مػػدارسجػػام كػػيمممف بتأسػػيس 

ن ، ككينيػػػا كذلػػػؾ منػػػذ عػػػاـ مػػػن نيركبػػػالميمةػػػة كالم ركمػػػة مػػػف الصػػػدمات التعميميػػػة 
الػػذيف ك  بمر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعنتعمػػيـ المةػػكمة تػػدنن جػػكدة  ـ ، لمعالجػػةََِٖ

المتعممػيف بمر مػة التعمػيـ ٘ مػف ّيعيةكف ت ػت صػط الفقػر الػدكلن ، كالػذيف يةػكمكف 
 لتشدم لو .لإقتشادم كالتنمية كىك أمر لابد مف ادكؿ منظمة التعاكف اقبؿ الجامعن ب
الػػػدكتكرة ةػػػانكف مػػػام إلػػػن أف القػػػدرات الذىنيػػػة ، ك الف ػػػكؿ الفكػػػرم   كأةػػػارت

لإمكانػػات الاقتشػػادية ال اليػػة، كمػػا تكجػػد ىنػػاؾ مجػػكة لايةػػترط أف يككنػػكا مػػرتبطيف  با
 ػػصمة مػػن جميػػع الػػدكؿ الناميػػة بػػيف ا تياجػػات الأمػػراد كصػػدمات التعمػػيـ المتا ػػة مػػن 

مف سػكاف العػالـ يعيةػكف بأقػؿ مػف ٘ َٓالقطاعيف العاـ كالصاص، ميناؾ مايقرب مف 
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. كلدييـ القميؿ مػف مػرص ال شػكؿ عمػن تعمػيـ عػالن الجػكدة . كػذلؾ  دكلاريف من اليكـ
الذيف ينتمكف إلى ىذه الفطات السكانية لا ي ققكف المستكيات الأساسػية  المتعمميفم ف 

ريب التػػدنن مػػن تػػد أىميػػامػػف القػػراتة كالكتابػػة كال سػػاب نظػػرا لمجمكعػػة مػػف العكامػػؿ، 
المعمميف ، م لا عف كثرة الغياب عف المدرسة، إ ػامة إلػى أف المػدارس العامػة يمكػف 
أف تفرض تكاليؼ مادية باىظة أك تعانن مف الفساد ، أمػا المػدارس الصاشػة مغالبػا مػا 

 .تككف شغيرة ال جـ كلا تممؾ ريكس الأمكاؿ اللازمة للاستثمار من التعميـ
(Parthenon-EY interview Alejandro Cabal Principal Education 

Specialist IFC, 15 July 2015,pp.4-6.). 
إلن جسر تمؾ الفجكة  يث أةار أليصاندرك الدكلية بريدج  مدارسلذلؾ تستيدؼ 

 تقػد نج ػالدكليػة بريدج  مدارسكاباليرك صبير التعميـ من ميسسة التمكيؿ الدكلية أف 
، كتبنػن كتػدير الميسسػة عػددان مػف المػدارس  كايجػاد  ػؿ معمػنمن تناكؿ ىذه الق ايا 

دكلارات  ْدكلار أميركػػػن بتكمفػػػة ةػػػيرية تبمػػػي  ََُكَٔبرسػػػكـ سػػػنكية تتػػػراكح بػػػيف 
مػػف أف تثبػػت قػػدرتيا عمػػى إبقػػات التكػػاليؼ الدكليػػة بريػػدج  مػػدارسةػػيريان ، كتمكنػػت 

جػػرات الب ػػكث  منصف ػػة كأف تػػكمر رأس مػػاؿ كػػامن لإسػػتثماره مػػن تػػدريب المعممػػيف، كا 
قامػػة الػػنظـ الإداريػػة لممػػدارس، الأمػػر الػػذم مكػػف  % مػػف أكليػػات الأمػػكر َٗالتربكيػػة، كا 

نفػاؽ  الذيف يعيةكف ت ت صط الفقر الدكلن مف إرسػاؿ جميػع أطفػاليـ إلػى المدرسػة، كا 
 % مف دصميـ عمى التعميـ.َِأقؿ مف 

ملايػػيف  َُتعمػػيـ الدكليػػة إلػػن بريػػدج  مػػدارس، تصطػػط ـ َِِٓكب مػػكؿ عػػاـ 
مػػن ك ـ ََِٗعػػاـ مدارسػػيا كذلػػؾ عمػػن مسػػتكم العػػالـ  ، كقػػد امتت ػػت أكؿ طالػػب ، 

كينيػا، كقبػؿ نيايػة نفػس العػاـ، امتت ػت ك الأ يات الفقيرة لمنطقػة مككػارك مػن نيركبػن، 
ـ ، كانػػػت  َُِّطالػػػب ، كب مػػػكؿ عػػػاـ  ََّمدرسػػػة ثانيػػػة است ػػػامت مييػػػا ن ػػػك 

، كتجػاكز العػدد  ةمدرسػ ََِألػؼ طالػب مػكزعيف عمػى  َٓالميسسة ت ـ أكثػر مػف 
ـ عامػا ماشػلا َُِٓـ ، كما ةػكؿ عػاـ َُِٓعاـ  مدرسةََْألؼ طالب من  ََُ

من تكجيػات بريػدج،  يػث بػدأت تتكسػع عالميػا انطلاقػا مػف أكغنػدا. كػذلؾ أعمنػت عػف 
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ـ ، كقد أةاد العديد َُِٔـ ، كاليند من عاـ َُِٓصطط لدصكؿ نيجيريا من سبتمبر 
التطكر، كىك ما جات مػن كتابػات كػكلف بريانػت، الةػريؾ مف المستثمريف بيذا التكسع ك 

مػن ،  يث أةار إلن أنو يعػد التكسػع  New Enterprise Associates العامؿ من
ألؼ طالب من مدة زمنية لا تتجاكز الصمس سنكات،  ََُـ صدماتيا لما يزيد عف يتقد

مػف الأسػكاؽ  ت ديا من أم مكاف من العالـ، ناىيؾ عف أف بريدج اصتارت نكعية شػعبة
 ,Parthenon-EY interview with Colin Bryant)،  لتػػيدم دكرىػػا مييػػا

2015,pp.2-3 
عػف نجػاح بريػدج  ، م ػلابتمػؾ المػدارس كمف صلاؿ كجكد نظػاـ إدارم متكامػؿ  

كتطبػػؽ الميسسػة عمميػػات ، مػن امتتػاح المػػدارس بسػرعة ، كتػػكمير تعمػيـ عػػالن الجػكدة
سػػيا، كاصتيػػار مكقػػع المدرسػػة، كتشػػميـ مبناىػػا ، تفشػػيمية دقيقػػة لكػػؿ مكػػكف مػػن مدار 

كتطكير المناى ، كالتن تسػتيدؼ جميعيػا ت سػيف كفػاتة النظػاـ التعميمػن. كتػتـ معظػـ 
ىذه العمميات داصؿ الميسسة ، بيدؼ إبقات التكػاليؼ منصف ػة قػدر الإمكػاف. كي شػؿ 

مػػات كػػؿ معمػػـ عمػػى جيػػاز لػػك ن )تابمػػت( ي تػػكم عمػػى صطػػط تفشػػيمية لمػػدركس كتعمي
مكاد تعميميػة يشػمميا متصششػيف  بالإ امة إلنبةأف كيفية قيادة الشفكؼ الدراسية، 

من قطاع التعميـ ، كذلؾ عمن مستكم سمسمة مدارسيا من نيركبػن ك كينيػا، ككمبريػدج 
 ، كمن ماساتةكستس. ككؿ ذلؾ يستيدؼ  ماف جكدة التدريس.

 تمٌٜٛ َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ :  -8

يعتمد تمكيؿ مدارس بريدج الدكلية عمن مشادر متعددة مف أىميا مشػادر رأس 
المػػاؿ الصػػاص التقميديػػة ، كالتػػن مػػف أىميػػا اسػػتثمارات التمكيػػؿ الإنمػػاطن ، م ػػلا عػػف 

مػف صػلاؿ تمكيػؿ ك التمكيؿ بػرأس المػاؿ المغػامر ، م ػلا عػف التمكيػؿ بفاطػدة منصف ػة 
، بالإ ػامة ّٕ-ّٓالإطػار النظػرم ص ص كمػا تػـ الإةػارة مػن أي ػا ملاطكة الأعمػاؿ 

إلن مجمكعػة متنكعػة مػف مشػادر التمكيػؿ ، كالتػن مػف أىميػا التمكيػؿ مػف صػلاؿ بيػع 
الأسيـ ، م لا عف مساىمات رجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف الرطيسييف من مدارس بريدج 

ميسسػػػة ، كالتػػػن مػػػف أىميػػػا مسػػػتثمركا رأس المػػػاؿ  ُّالدكليػػػة كالػػػذيف بمػػػي عػػػددىـ 
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زؼ ، كالذيف يركزكف عمن المةاريع التكنكلكجية ، كميسسات التمكيؿ الإنمػاطن ، المجا
كالتن مف أىميا ميسسة تنمية الككمنكلث ، كالتن يدعميا أش اب الثركات ، ككؿ ىػذا 

 The) سيسػػػػتيدؼ ت قيػػػػؽ المسػػػػاكاة كتكػػػػامي الفػػػػرص التعميميػػػػة كالاجتماعيػػػػة
Economist, ,2014,pp.22-23) . 

  :َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ  َكَٛات نجاح  -9
 Harvard Businessكما أةار ) تتعدد مقكمات نجاح مدارس بريدج الدكلية 

School 2010,pp.60-66)، : كالتن أىميا عمن الن ك التالن 
 : التركيز عمى نتاط  العممية التعميمية  -أ

،  تقكـ مدارس بريدج الدكلية بتتبػع النتػاط  الأكاديميػة كالاجتماعيػة بةػكؿ دقيػؽ
كقابمة لمتكسع كالإنتةار من مناطؽ متعددة ،  كذلؾ ل ماف تقديـ صدمات عالية الجكدة

كتةير مام إلن أف سمسمة مدارس بريدج ت ع مسألة دراسة كتقيػيـ نتػاط  التعمػيـ مػن 
مقدمػػة عممنػػا الػػذم يتم ػػكر  ػػكؿ قيػػاس الميةػػرات المصتمفػػة لتصفػػيض تكمفػػة التعمػػيـ 

 Learn Capital جري  ماكرك، الةريؾ الإدارم مػنكقياس جكدة صدماتو.  كما ذكر 
لطالمػػا كػػاف لػػدل بريػػدج مريػػؽ عمػػؿ ب ثػػن كبيػػر يعكػػؼ عمػػى ت ميػػؿ بيانػػات السػػكؽ ،  

 يث يركز عمى معنػى ىػذه البيانػات كمػا يمكػف استصلاشػو منيػا ، كتػتـ الاسػتفادة مػف 
 . اميةنتاط  ىذه الت ميلات من ت قيؽ الأىداؼ المجتمعية ، كصاشة من الدكؿ الن

 : الابتهاز ايتهٓٛيٛجٞ  -ب
بريدج مف التكسع، كما أةار  دارستعتبر التكنكلكجيا عاملا رطيسيا من تمكيف م 

ككلف براينت إلن أف تطكر الأجيزة الجكالة، كال كسبة الس ابية كالبيانات ال صمة أدم 
بريػدج تسػتصدـ التكنكلكجيػا مػن كامػة تفاشػيميا ،  يػث تسػتصدـ  دارسذلؾ إلى جعػؿ مػ

التكنكلكجيػػا مػػن الفشػػكؿ الدراسػػية لتعقػػب أدات المعمػػـ كالطالػػب، كذلػػؾ لت ديػػد مجػػالات 
تقديـ ا رات كالت سيف ، بالإ امة إلن استصداـ التكنكلكجيا لتيسير العمميات  كالأنةطة 

تزكيػػد الفشػػكؿ بػػالتجييزات كالتقنيػػات كجعميػػا تسػػير بةػػكؿ أكتكمػػاتيكن، بمػػا مػػن ذلػػؾ 
 الملاطمة ب ستمرار كذلؾ ل ماف جكدة التعميـ . 
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  : ايػػف ٚالمٖٛب١ ٚالحظ الأخلاقٞ ٚالإيمإ بأ١ُٖٝ ايتعًِٝ -ج

يعد الةغؼ كالمكىبة كال س الأصلاقن كالإيماف بأىميػة التعمػيـ مػف أىػـ معػايير ركاد 
ج ، كذلؾ ل ماف تمكيف أبنات الأسػر الفقيػرة الأعماؿ الذيف يعممكف من سمسمة مدارس بريد

مف ال شكؿ عمن مرشة من التعميـ . كىذا ما يدمع سمسمة بريدج لمعمؿ بةػغؼ ، كأةػارت 
ةانكف ميسسة بريدج ، أننا نعمػؿ مػف صػلاؿ إيماننػا الػداصمن ، كىػن أف كػؿ سػنة لا تصػدـ 

 يـ.مييا المجتمع الم من تعنن سنة أصرل قد يبقن مييا أطفاؿ بلا تعم
 ايتخدٜات ايتي تٛاج٘ َدازع بسٜدج ايدٚي١ٝ :   -10

(  إلن أف ىناؾ العديد مف الت ديات Parthenon-EY,2015,pp.7-9أةار )
 التن تكاجو مدارس بريدج الدكلية كالتن أىميا عمن الن ك التالن :

 : ايتبأٜ في ايٓتا٥ج ايتع١ًُٝٝ -أ
ىناؾ تبايف مى بعض النتاط  الأكاديمية لطلاب مدارس بريػدج الدكليػة، كصاشػة  

 المتعممػػيفبعػد أف قامػت الككالػة الأمريكيػة لمتنميػػة الدكليػة بتطػكير مقيػاس لتقيػيـ أدات 
متباينػػة عمػػى ىػػذا المقيػػاس مػػن القػػراتة كالريا ػػيات ، كالمغػػة  متعممػػيفمجػػاتت نتػػاط  ال

 .سمسمة مدارس بريدج الدكلية أىـ الت ديات التن تكاجو الإنجميزية كيعد ىذا الأمر مف
 : صعٛب١ خف  ايتهايٝف -ب

تقػػكـ جميػػع صػػدمات أكاديميػػات بريػػدج الدكليػػة عمػػى مبػػدأ مراعػػاة ال ػػد الأقشػػى  
دكلارات تقريبػا مػن الةػير ، كصاشػة مػن ظػؿ  ْلمسعر ، كالذم تـ ت ديده بػألا يتجػاكز 

كجػػكد أسػػر مقيػػرة لػػذلؾ تسػػعن سمسػػمة مػػدارس بريػػدج الدكليػػة ن ػػك تصفػػيض التكػػاليؼ 
مر مػة ب ممتعممػيفكالرسكـ المادية لت قيػؽ داطمػا تكػامي الفػرص التعميميػة كالاجتماعيػة ل

الت ػػديات التػػن تكاجػػو سمسػػمة  أىػػـالتعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن كتصفػػيض التكػػاليؼ يعػػد مػػف 
 مدارس بريدج الدكلية  .

 :  الأثس الاجتُاعٞ -ج 
يعد مف أىـ الت ديات التن تكاجو أكاديميات بريدج الدكلية ىك سعييا الداطـ ن ك 

 مػدارستكمير تعميـ جيد لمطمبة الأكثر  رمانا عمى الشعيد العالمن  يػث تقػكـ ب متتػاح 
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ميف كنشػؼ ، ك يةػػكؿ ىػذا ت ػػديا كبيػرا عمػػى رأس كا ػدة كػػؿ يػك  مدرسػػةجديػدة بمعػدؿ 
 بريدج الدكلية . مدارسالماؿ الصاص  لدم 

 : المٛازد ايبػس١ٜ الإبداع١ٝ -د
نظرا لطبيعة العمؿ المستمر بسمسمة مػدارس بريػدج الدكليػة ميػذا يتطمػب أنمػاط مػف  

ك القػدرة صلاص ، كالتفػانن ، لعمػؿ ت ػت  ػغط بالإ ػامة إلػى تميػزىـ  بػالإالبةر تسػتطيع ا
 بريدج الدكلية . مدارسعمى العمؿ ت ت  غط كىذا يعد ت ديا كبيرا يكاجو 

 : ايطٝام ايجكافي يًُجتُو ايبرٜطاْٞثانيا : 
جغراميػا: تعػد العكامػؿ الجغراميػة مػف أىػـ العكامػؿ التػن ليػا تػأثير كبيػر عمػن الظػػكاىر 

جزيػرة كبيػرة ت ػاط بعػدة كطبيعة الةعكب ، كتقع بريطانيا من غرب أكركبا، كىن عبارة عػف 
جػػزر شػػغيرة، كتتكػػكف أي ػػان مػػف الجػػزت الةػػمالن مػػف أيرلنػػدا، كبيػػذا تكػػكف جميػػع  ػػدكدىا 
ب رية ماعدا  دكدىا البرية لدكلػة أيرلنػدا الجنكبيػة، كيػربط بػيف بريطانيػا كمرنسػا نفػؽ ب ػر 

 (Country Reports, 2022ألؼ كـ مربع . ) ٔ.ِّْالمانش كتبمي مسا تيا 
يطانيػػا مػػف أربػػع أقػػاليـ ذات مسػػا ات متباينػػة، كتعتبػػر أيرلنػػدا الةػػمالية كتتكػػكف بر 

أشغر الأقاليد كتمثؿ كيمز عةر المسا ة الكمية، أما انجمترا مت تػؿ أكبػر مسػا ة ببريطانيػا، 
 كتقع من العاشمة لندف ، كما تمثؿ اسكتمندا ثمث مسا ة بريطانيا .

إلػػى  َُِٔقػػكمى مػػن عػػاـ كيةػػير أ ػػدث إ شػػات رسػػمن أشػػدره مكتػػب الإ شػػات ال
 Office for National)َُِٔمػػػن يكنيػػػة  َََ.ْٖٔ.ٓٔعػػػدد السػػػكاف يبمػػػي 

Statistics, June 2017, p.7 ا، كيعػيش معظميػـ مػن انجمتػرا  يػث كشػؿ عػدد ،).
مميػكف نسػمة، كمػػا يشػؿ معػدؿ النمػك السػػكاف مػن لنػدف ك ػػدىا  ٓٓالسػكاف بيػا أكثػر مػػف 

، كاسػػكتمندا كأيرلنػػدا الةػػمالية. كبػػالرغـ مػػف تعػػدد  ػػعؼ معػػدؿ النمػػك السػػكانن مػػن كيمػػز 
الأقػػاليـ ببريطانيػػا، كاصػػتلاؼ مسػػا اتيا كبالتػػالن اصػػتلاؼ تكزيػػع السػػكاف بيػػا؛ إلا أف معظػػـ 
الأقاليـ ينتةر بيا الةػراكات القاطمػة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، 

 بؿ كتنتةر من كامة أن ات بريطانيا
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  (The Third Age Trust, Our Story, available at: 
https://u3a.org.uk/about/history. accessed on: 6/6-2-2022 ) 

اجتماعيا: تعد العكامؿ الاجتماعية مػف أىػـ العكامػؿ التػن تػيثر عمػى السػياؽ الثقػامن 
 لمةعكب ، كمن بريطانيا كاف ليػا أثػر كا ػح  يػث ةػيدت السػنكات التاليػة لم ػرب العالميػة
الأكلػػن كالثانيػػة اىتمامػػا كبيػػرا مػػف قبػػؿ الدكلػػة البريطانيػػة  يػػث أكػػدت عمػػن أىميػػة الاىتمػػاـ 

 ,Office for National Statisticsالمجتمعػن كبكامػة الفطػات بػالمجتمع البريطػانن )
2017 , pp.2-11) 

( ْْٕ - ِٓٔـ ، ص ص َُِٔكقد أكدت إ دم الدراسات )م مد جاد  سػيف ، 
د صبػػرة بريطانيػػا كالكلايػػات المت ػػدة الأمريكيػػة مػػن تفعيػػؿ المةػػاركة ، كالتػػن اسػػتيدمت رشػػ

الةػػعبية مػػن تمكيػػؿ التعمػػيـ ، أف البريطػػانييف يرغبػػكف كثيػػرا مػػن جمػػع التبرعػػات إذا ماكػػاف 
اليدؼ مف جمػع ىػذه التبرعػات ىػك دعػـ ميسسػة الميسسػات التعميميػة  لتقديسػيـ لمتعمػيـ 

دراكيػػـ لمػػدم أىميػػة انتةػػاره ، كذلػػؾ لا يػػرتبط بثػػرات الأمػػراد ،  يػػث لػػك ظ مػػف صػػلاؿ تمػػؾ كا 
الدراسة أنو قد يتـ التبرع مف صلاؿ مف ىـ أقؿ دصلا ، كيستنت  مف ذلػؾ بػأف ثقامػة التطػكع 
تعد جزت مف التراث الانسانن كالثقامن كالاجتماعن ببريطانيا ، كقد يرجع ذلػؾ إلػن أف مػركر 

أي ػا بػال رب العالميػة الأكلػن كالثانيػة ، بريطانيا بفترة الكساد العظػيـ ، م ػلا عػف مركرىػا 
أدب ذلؾ لكجكد التفاكت الاقتشادم ، كذلؾ من بعض الفترات الما ية مف تػاريخ  بريطانيػا 
؛ كبالتالن كاف لجميع ماسبؽ أثر كبير عمن الجكانػب الاجتماعيػة ، م ػلا عمػن انعكاسػاتيا 

طػانن ، كالتػن تػدرؾ تمامػا بػأف كتةكيمو لمةصشػية البريطانيػة ، كلكامػة أمػراد المجتمػع البري
التطػػكع لإعػػادة بنػػات كلتطػػكير الأكطػػاف مػػف أساسػػيات  ػػب الػػكطف كال فػػاظ عميػػو ، كلقػػد 
انعكػػس ذلػػػؾ عمػػػن ممسػػػفة العمػػؿ بالةػػػراكات بػػػيف القطػػػاعيف العػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ 
ذا الجامعن ببريطانيا ، كالذم جزت ميػـ منػو ىػك ثقامػة العطػات كالعمػؿ التطػكعن دكف أجػر إ

لزـ الأمر ، بجانب المساىمة بك ع بنكد لتنظيـ الأعماؿ التطكعيػة كشػبغيا بشػفة رسػمية 
ل ماف استدامتيا ك ماف ت قيؽ اليػدؼ مػف إقامػة المةػركعات مػف صػلاؿ الةػراكات بػيف 
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القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كمنيػػا الاعتمػػاد عمػػى مػػدصؿ المسػػاعدة 
 ، كالذم تـ تك ي و ميما سبؽ.learning approachنن لبريطا so-helpالذاتية 

اقتشاديا: تعد العكامؿ الاقتشػادية مػف أىػـ العكامػؿ التػن تػيثر عمػى السػياؽ الثقػامن 
لمةعكب ،كعمن الرغـ مف مركر بريطانيا بػال رب العالميػة الأكلػى كالثانيػة ، إلا أف بريطانيػا 

رم المستقر عالما ، كمف أكثػر القطاعػات تعد مف أكبر الدكؿ ذات الاقتشاد الشناعن كالتجا
%، كأقميػػػا ٔ.ُٖتػػػأثيرا مػػػن الاقتشػػػاد البريطػػػانن التجػػػارة كالمكاشػػػلات كالإسػػػكاف بنسػػػبة 

٘، كلايػػػتـ الاىتمػػػاـ بالقطػػػاع الزارعػػػن بةػػػكؿ كبيػػػر، كمعظػػػـ شػػػادرات ُّالشػػػناعة بنسػػػبة 
راتيا، كمػا % مػف شػادْٕبريطانيا ت شػؿ إلػى دكؿ الات ػاد الأكركبػن، كالتػن تبمػي  ػكالن 

 %ُٓتستكرد مف دكؿ الات اد الأكركبن بنسبة 
 (European Union, United Kingdom, 2022) 

 جػػـ التجػػارة مػػع تمػػؾ الػػدكؿ الأكركبيػػة. كبعػػد متػػرة مػػف النمػػك البطػػ   ممػػا يػػدؿ عمػػى
للاقتشادم العػالمن مػن السػبعينيات، ةػيدت الثمانينيػات نمػكا اقتشػاديان مم كظػان، كزاد ذلػؾ 
عمن مترات ، كذلؾ من الفترات التاريصية المتتالية، كقد يككف ذلػؾ النمػك البطػ  للاقتشػادم 

فتػرة السػػابقة لإقػػرار الةػراكات بػػيف القطػاعيف العػػاـ كالصػػاص مػن نيايػػة السػبعينيات، كىػػن ال
بالتعميـ قبػؿ الجػامعن ببريطانيػا، سػببان ، مػن انتةػار الةػراكات القاطمػة بػيف القطػاعيف العػاـ 
كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كالتػػن تعتمػػدعمى التمكيػػؿ الصػػاص ك التمكيػػؿ ال كػػكمن 

كبػػالرغـ مػػف أف التعمػػيـ مػػن بريطانيػػا يعػػد  كذلػػؾ يػػتـ ت ديػػده  سػػب عقػػد الةػػراكة المبػػرـ
مسػيكلية الدكلػػة، كتمكيػػؿ الميسسػات التعميميػػة يقػػع عمػى عػػاتؽ السػػمطات الم ميػػة، إلا أف 
الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن لاتعتمد عمى التمكيػؿ ال كػكمن 

 الصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .مقط ، كىذا ما استكجب كجكد الةراكة بيف القطاعيف العاـ ك 
سياسػػػيا: تعػػػد العكامػػػؿ السياسػػػية مػػػف أىػػػـ العكامػػػؿ المػػػيثرة عمػػػى السػػػياؽ الثقػػػامن 
لمةػػعكب كتعتبػػر بريطانيػػا دكلػػة ات اديػػة ت ػػت النظػػاـ الممكػػن الدسػػتكرل، الػػذم يعتمػػد عمػػى 

 Constitutional monarchy with aالنظػػػػاـ البرلمػػػػانن الػػػػديمقراطن 
parliamentary democracy   ،(European Union, 2022 كتعتبػر الممكػة ).
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ىن رأس الدكلة ، إلا أف رأييا استةارم مقط ، كتقكـ الدكلة عمن النظاـ الػكزارم ،  يػث إف 
رطيس الكزرات يككف عادة رطيس لأكبر  زب سياسن ، كىػك الػذم يقػكـ بتةػكيؿ ال ككمػة ، 

 لكزرات مف قبؿ الممكة .كلتةكيؿ ال ككمة يتـ تعييف مجمس الكزرات ، كرطيس ا
كيكجد من بريطانيا ثلاثة أ زاب سياسية رطيسة، تتمثؿ من الػديمقراطييف الميبػرالييف ، 

-Choi, L. and Hori, S ,10,2016,pp.-7ك ػزب الم ػامظيف، ك ػزب العمػاؿ 
((.  كلقد تكسع الا تلاؿ البريطانن ليت مف العديد مف الدكؿ بما يقػرب مػف ربػع مسػا ة 8

اليابسة،  تى أطمؽ عمى بريطانيا أكبر امبراطكرية مػن التػاريخ ، كلػذلؾ سػميت    العالـ مف
.(. BBC,Facts about the UK , 2022الإمبراطكرية التن لا تغرب عنيػا الةػمس )

كقد يككف لذلؾ الإ تلاؿ أثرا ثقاميا عمن بعض الػدكؿ التػن ا تمتيػا بريطانيػا ،  يػث لا يػزاؿ 
تعمراتيا السػابقة مػن المغػة  كالثقامػة ، كمػف الجػدير بالػذكر يلا ظ التأثر مف قبؿ بعػض مسػ

أف بريطانيػػػا تنقسػػػـ إلػػػن أربعػػػة أقػػػاليـ ، تتمثػػػؿ مػػػن انجمتػػػرا، كاسػػػكتمندا، ككيمػػػز، كأيرلنػػػدا 
الةمالية. كلكؿ إقميـ نظاـ مصتمؼ لتقسيماتو الإدارية كلو شلا ياتو، كبيػذا تعتبػر بريطانيػا 

ت انجمتػػرا، يكجػػد ثػػلاث  ككمػػات م ميػػة لاقػػاليـ الثلاثػػة دكلػػة لامركزيػػة ل ػػد كبيػػر. كباسػػتثنا
الأصػػرل، مػػن أدنبػػرة عاشػػمة اسػػكتمندا، ككػػارديؼ عاشػػمة كيمػػز، كبمفاسػػت عاشػػمة أيرلنػػدا 
الةػػمالية. كالجػػدير بالػػذكر أف اسػػكتمندا طالبػػت بالانفشػػاؿ عػػف بريطانيػػا، كبالتػػالن تػػـ طػػرح 

عػف التشػكيت الػرمض لفكػر  ـ ، عمػى  ػدكث الانفشػاؿ، كنػت َُِْتشكيت لمةعب عاـ 
الانفشػاؿ عػػف الدكلػػة الأـ. كسػػيادة اللامركزيػػة بػالمجتمع البريطػػانن، انعكسػػت بػػدكرىا عمػػى 

 الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .
لإثنػػن عةػػػر الميسسػػػة للإت ػػػاد كبػػالرغـ مػػػف أف بريطانيػػػا كانػػت مػػػف أبػػػرز الػػػدكؿ ا

ـ ، م نيا الدكلة الك يدة  اليػان، التػن انفشػمت عػف ىػذا الات ػاد ُِٗٗالأكركبن كذلؾ عاـ 
 ,Brexit   ،(European Union , Union, United Kingdomبمػا سػمن 

ـ ، كذلؾ بعد عمؿ اسػتفتات عػاـ َُِٕ.(،كالذم تـ الإعلاف عنو رسميان من مارس 2022
الإنفشاؿ عف الإت اد الأكركبن. كيدلؿ ذلؾ عمى ديمقراطيػة المجتمػع   ـ ، بصشكصَُِٔ

البريطانيػػة . كقػػد يكػػكف ذلػػؾ مفسػػران لػػبعض مبػػادا الةػػراكة، كمنيػػا الاعتمػػاد عمػػى مػػدصؿ 
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المسػاعدات الذاتيػػة ، بجانػػب التمكيػػؿ ال كػػكمن ، كذلػػؾ مػػن  ػػكت عقػػد لتنظػػيـ ٱليػػات عمػػؿ 
النتػػاط  المرجػػكة مػػف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف الةػػراكات كك ػػماف لإسػػتدامة العمػػؿ كت قيػػؽ 

 العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن  .
ىناؾ العديد مف العكامؿ التن أثرت عمن كجكد الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 
بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ببريطانيػػػا ،  كالتػػػن تتمثػػػؿ مػػػن العكامػػػؿ التػػػن تتعمػػػؽ بػػػالمتغيرات 

 ػػك انتةػػار الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ التكنكلكجيػػة ، كالاتجػػاه ن
الجػػػػامعن ، كارتبػػػػاط ذلػػػػؾ بتراجػػػػع أدكار الدكلػػػػة القكميػػػػة )ببريطانيػػػػا( مػػػػن مقابػػػػؿ ظيػػػػكر 
الميسسات العابرة لمقكميات ) الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن 

نن لمةراكة( ، كتعد أي ا مف العكامؿ المػيثرة عمػى لدكلة بعينيا، لكنيا تتبع النمكذج البريطا
طبيعة الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ببريطانيػا إنةػات بعػض 
التكتلات ، كالتن مف أبرزىػا تكتػؿ دكؿ الككمكنكلػث ، كالػذم تتبػع أغمػب الػدكؿ المنتميػة لػو 

تعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ذات السػػػمات تطبيقػػػات الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػال
 البريطانية .

كتظير العكامػؿ المتعمقػة بػالمتغيرات التكنكلكجيػة كالثػكرة الرقميػة مػن انتةػار الأجيػزة 
التكنكلكجية كتطبيقاتيػا الكاسػعة مػن المجتمػع البريطػانن بةػكؿ مم ػكظ ، ككا ػدة مػف أبػرز 

عيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الدكؿ المتقدمة ، مما أدم إلن انتةار الةراكات بػيف القطػا
الجامعن ذات السمات البريطانيػة ، بالإ ػامة لػذلؾ لػك ظ كجػكد اتجػاه لنةػر الةػراكات بػيف 
القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن إلكتركنيػػا، كقػػد يكػػكف ذلػػؾ نتيجػػة  لمثػػكرة 

سػاعد مػن تراجػع أدكار التكنكلكجية ، بالإ امة إلن ظاىرة الإنفتاح بيف دكؿ العػالـ ، كالػذم 
ـ ََِٗالدكلة القكمية من مقابؿ ظيكر الميسسػات العػابرة لمقكميات)م مػد طػو ، نػكممبر 

( ، كتنطبػػؽ تمػػؾ الظػػاىرة عمػػن طبيعػػة الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص ِْ، ص 
بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن. كمػػػف أبػػػرز الأدلػػػة عمػػػن ذلػػػؾ انتةػػػار الةػػػراكات الإلكتركنيػػػة بػػػيف 

، كالتن لاتنتمى مػن  قيقػة الأمػر   on lineيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن القطاع
إلػػى دكلػػة بعينيػػا، بػػؿ تنتمػػن لمجمكعػػة دكؿ بالةػػراكة ، كتتعػػاكف تمػػؾ الػػدكؿ مػػع بع ػػيا 
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كغيػػػره مػػػف الكسػػػاطؿ كالكسػػػاطط  Skypeالػػػبعض مػػػف صػػػلاؿ المقػػػاتات الامترا ػػػية  عبػػػر 
 التكنكلكجية ال ديثة. 

ؿ الأصرل التن تيثر عمى انتةػار الةػراكات بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص                       كمف العكام
بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ذات السػػمات البريطانيػػة ، كجػػكد التكػػتلات بػػيف بريطانيػػا كعػػدد مػػف 
الدكؿ، سكات كانت تمؾ التكتلات لأىداؼ سياسية أ يانان، أك اقتشادية أ يانان أصػرل أك غيػر 

كمػػػف أبػػػرز تمػػػؾ التكػػػتلات  ات ػػػاد دكؿ الككمكنكلػػػث  أك مايسػػػمى  رابطػػػة الةػػػعكب  ذلػػػؾ.
، كىػن Commonwealth or Commonwealth of Nations (CNالبريطانيػة  )

دكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ّٓعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف رابطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تطكعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 ,TheCommonwealthawards.Nexus Commonwealth Awardsمستقمة)

available at:  
http://www.nexuscommonwealthawards.org/index.php, 

accessed on : 25/1/2022 ،كقع معظميا ت ت ال كـ البريطػانن قبػؿ اسػتقلاليا ،).
كلغتيػػا الرسػػمية ىػػن المغػػة الانجميزيػػة، كيقػػع المقػػر الرطيسػػن لمككمكنكلػػث مػػن لنػػدف. كيتبػػع 

 Scrterateذلػػػػػػؾ الات ػػػػػػاد عػػػػػػدة ىيطػػػػػػات، مػػػػػػف أىميػػػػػػا سػػػػػػكرتارية الككمكنكلػػػػػػث
Commonwealth   

، كالككمكنكلػػث لمػػتعمـ  Commonwealth Foundationكميسسػػة الككمنكلػػث 
Commonwealth for Learning  كجمعيػػػة الككمنكلػػػث الممكيػػػة ،Royal 

Commonwealth  كمف تمؾ الدكؿ التن تتبػع الةػراكات بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص ،
 اف .بالتعميـ قبؿ الجامعن ذات السمات البريطانية اليند ، كباكست

: دٚلا  اتبعات ايػاسان١ باين ايكطااعين ايعااّ ٚالخااص باايتعًِٝ قباٌ الجااَعٞ ذات ايطاُات            يجاثا

 ايبرٜطا١ْٝ : 
ىناؾ العديد مف الدكؿ التن اتبعت الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ 
قبػػؿ الجػػامعن ذات السػػمات البريطانيػػة ، كالتػػن مػػف أىميػػا الينػػد كباكسػػتاف ، كيمكػػف 

 تناكليما عمن الن ك التالن  :
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 الهٓد :  -1
 : كسكؼ يتـ تناكليا عمن الن ك التالن

نتيجة لتأثر اليند بالاستعمار البريطانن تعد اليند مف أةير الدكؿ التن اتبعػت الةػراكة 
بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ذات السمات البريطانيػة ، كذلػؾ مػف 

 ت ، كيمكف تناكليا عمن الن ك التالن :صلاؿ مدارس عمـ الفتيا
 : ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ بالهٓد : أٚلا

اتصذت اليند العديد مف الصطكات التن تستيدؼ ت قيػؽ المسػاكاة كتكػامي الفػرص 
بػالتعميـ التعميمية كالاجتماعية كالتن مػف أىميػا الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 

قبؿ الجػامعن ، كتعػد مػدارس عمػـ الفتيػات مػف أىػـ ثمػار الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ 
 كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، كيمكف تناكؿ ذلؾ عمن الن ك التالن:

لمح١ تعسٜف١ٝ عٔ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ بالهٓد َأ خالاٍ    -2

 ذيو عًٞ ايٓخٛ ايتايٞ :َدازع عًِ ايفتٝات ، ٚ

يتمثػػؿ اليػػدؼ الػػرطيس مػػف إنةػػات مػػدارس عمػػـ الفتيػػات مػػن ت قيػػؽ المسػػاكاة ، 
كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية ،  يث تعمؿ مدارس عمـ الفتيات بشكرة  مباةرة 
مع المجتمعات الم مية ، كذلؾ لت ديد الفتيات المكاتن لـ يمت قف بالمدرسة ، كذلػؾ بعػد 

ليات الأمػكر ب ػركرة إل ػاقيف بالمبػادرة ، كذلػؾ لم اكلػة ت قيػؽ المسػاكاة بػيف اقناع اك 
الجنسػػػيف ، كم اكلػػػة تجنػػػب الق ػػػات عمػػػى ظػػػاىرة الإجيػػػاض  الإنتقػػػاطن كالمقشػػػكد 
بالإنتقاطن ىنا ىك الذم يػتـ عنػدما يكػكف جػنس الجنػيف أنثػن ، بػؿ كيػتـ قتػؿ الأجنػة ، 

بكػػر كزكاج القاشػػرات ، كعػػادات الميػػكر بالإ ػػامة إلػػى الق ػػات عمػػى ظػػاىرة الػػزكاج الم
المبالي مييا ، كالت يز الثقامن كميا ممارسات صاططة  د المرأة ،  كتسػتيدؼ مػف كرات 
ىػػذا كمػػو ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة بػػيف جميػػع طبقػػات 

 christina kWauk كما جات من )المجتمع اليندم ، 
,2016,pp. 212-215 ).. 
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 زؤ١ٜ َدازع عًِ ايفتٝات : -1
 ت قيؽ المساكاة بيف الجنسيف من التعميـ. 

  زضاي١ َدازع عًِ ايفتٝات : -2

  .  ماف إلت اؽ جميع الفتيات بالمدارس ك شكليف عمى تعميـ جيد
 المسح١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتٗدفٗا َدازع عًِ ايفتٝات : -3

رس عمػػػـ الفتيػػػات مر مػػػة التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، كمػػػف الجػػػدير بالػػػذكر أف مػػػدا
الجػامعن  قبؿ تستيدؼ جميع المرا ؿ ، كلكف الدراسة ال الية تركز عمن  مر مة التعميـ 

 اتساقا مع ما جات من عنكاف الدراسة .
 : الأٖداف الإضتراتٝج١ٝ لمدازع عًِ ايفتٝات  -4

 Thomsonكمػا جػات مػن )تتعػدد الأىػداؼ الإسػتراتيجية لمػدارس عمػـ الفتيػات  
Reuters,2016,pp.133-134): كالتن مف أىميا عمى الن ك التالن 

  تطكير مصرجات التعمـ لجميع الأطفاؿ -أ 
 .  زيادة معدلات إلت اؽ ك  كر الطالبات من المدارس -ب 
 . ت سيف البنية الت تية كتعزيز جكدة التعميـ -ج 
 . تعزيز المكارد التن تكمرىا ال ككمة ، كالمجتمع الم من -د 
 .الفكاطد مف صلاؿ التركيز عمى تعميـ الفتياتت قيؽ الكثير مف  -ق 
  . المساىمة من الإزدىار كت سيف النمك الش ة بةكؿ عاـ من اليند -ك 
 ايكِٝ الجٖٛس١ٜ لمدازع عًِ ايفتٝات :  -5

ال فػػاظ عمػػن النسػػي  المجتمعػػن كالتماسػػؾ الأسػػرم بتعمػػيـ الفتيػػات كمنػػع زكاج 
 . القاشرات مف صلاؿ الزكاج المبكر

 إْػا٤ َدازع عًِ ايفتٝات:بداٜات تأضٝظ ٚ -6

نةػػات مػػدارس عمػػػـ الفتيػػات مػػف منطمػػؽ رطػػيس كذلػػػؾ  كانػػت بػػدايات تأسػػيس كا 
لمم ن قدما لمق ات عمى الت ديات كالعراقيػؿ التػن تقػؼ أمػاـ الفتػاة كت رميػا مػف أدات 
دكرىا الطبيعن من المجتمػع ، كلػذلؾ قػررت  المػديرة التنفيذيػة سػامينا  سػيف الإنطػلاؽ 
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مقاطعة مشنفة عمن أنيا الأسكأ عػاـ  ِٔمف أشؿ  ٗتاف ، كالتن ت ـ مف كلاية راجس
-Parthenonـ، كذلؾ بسبب عدـ المساكاة بيف الجنسيف مػن التعمػيـ بالينػد )ََِٔ

EY, 2015,pp.9-10 كتعمؿ المدارس بالتعاكف مع المجاف الإدارية من المدارس ، )
ية ت تية سميمة ، كيتـ تػدريب لمتأكد مف أف المدرسة ت ترـ  قكؽ الفتيات ، كتمتمؾ بن

مكظفييا عمن ميارات القرف ال ادم كالعةريف كالتن مف أىميا الميارات ال ياتية  بمػا 
ي قؽ استمرار الفتيات كتقدميـ من الدراسة كتطبؽ المدارس منيجان دراسيان مكزعا عمػى 

أسػػبكع أم بمػػا يعػػادؿ تقريبػػا سػػتة أةػػير ، ك ييػػدؼ إلػػى تػػدريب الدارسػػات عمػػن  ِْ
 ميارات التعمـ الإبداعية .

مدرسػة مكزعػة ََٖٓ يبمػي عػددىاكمف الجػدير بالػذكر أف مػدارس عمػـ الفتيػات 
 ََٓقريػػة ، كمػػا يبمػػي عػػدد مريػػؽ العمػػؿ بيػػا أكثػػر مػػف  ََْٓمقاطعػػات ك ٔعمػػى 

متطكع مف المجتمػع الم مػن ، كنج ػت مػدارس عمػـ الفتيػات  ََْٓمكظؼ متفرغ ، ك
المقاطعات الينديػة ، كزاد عػدد الفتيػات التػن إلػت قف من ت قيؽ الإنتةار عمن مستكم 

دارسة  ََََٖـ ، إلن أكثر مف َُِٖبالمدارس عمن مستكم المقاطعات ليشؿ عاـ 
دارسػة كذلػؾ  َََََْ، كأعمف العامميف بالمدارس أنو تـ ت سيف نتػاط  الػتعمـ لن ػك 

اكف مدرسػػة مػػن الأمػػ ََََّمقاطعػػة ،  كمػػا اسػػتيدمت  المػػدارس ُٓعمػػن مسػػتكم 
الأكثر سكتان بيف جميع المقاطعػات الينديػة ، كسػيككف بفريػؽ عمػؿ متطػكر ي ػـ أكثػر 

قامػت مػدارس عمػـ  ـَُِِمتطكع كمن عاـ  َََُٓمكظؼ بدكاـ كامؿ ك ََُْمف
الفتيات بم اكلة إنةات أكؿ سند ذم أثر إنماطن صاص بالمدارس ، كلكف لـ تنجح ىػذه 

 ( Parthenon- EY,2015,3-5الم اكلة)
ر مريػػؽ العمػػؿ عمػػن النجػػاح كالم ػػن قػػدما كالب ػػث عػػف ةػػركات م تممػػيف كأشػػ

ٱصريف   ، كذلؾ لإنةات سندات أثر  إنماطن صاشة بيا ، كتةير سػامينا  سػيف المػدير 
التنفيػػذم لمػػدارس عمػػـ الفتيػػات إلػػى أف إمكانيػػة الإسػػتفادة مػػف ىػػذا النػػكع الجديػػد مػػف 

اطعػة لككنيػا تسػمح لمةػركات مػن تمكيػؿ التمكيؿ القاطـ عمػن السػند ذم الأثػر الإنمػاطن ر 
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السند ذم الأثػر الإنمػاطن مػن متابعػة نتػاط  الػتعمـ مػن النظػاـ التعميمػن كصاشػة عنػدما 
 مف التعميـ . ؿ بالمةاركة من تعميـ متيات  رمفنمك

ـ مت ػػت مػػدارس عمػػـ الفتيػػات قنػػكات التكاشػػؿ مػػع ميسسػػة  َُِْكمػػن عػػاـ  
(UBS Optimus كثػـ اسػتمر التكاشػؿ ،) مػع ةػركات م تممػيف ٱصػريف ، كبالفعػؿ تػـ

( ، كالػذيف اتفقػا معنػا عمػى CIFFالتكاشؿ مع ميسسػة الشػندكؽ الاسػتثمارم لاطفػاؿ)
المةاركة من مةركع إطلاؽ أ د سندات الأثر سػكات أكػاف ذلػؾ مػن التعمػيـ أك مػن أ ػد 

 Ministry of Women and Child Development) منػاطؽ العػالـ النػامن
Report , 2015,pp.22-23)، . 

 تمٌٜٛ َدازع عًِ ايفتٝات: -7

يتـ تمكيؿ مدارس عمـ الفتيات مف صلاؿ المشادر الجديػدة لػرأس المػاؿ الصػاص  
 كالتػػن أةػػيرىا سػػندات الأثػػر الإنمػػاطن كمػػا تػػـ الإةػػارة لػػذلؾ مػػن الإطػػار النظػػرم ص

، كمػػا يػػتـ تمكيػػؿ مػػدارس عمػػـ الفتيػػات مػػف صػػلاؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف  ّٕ-ّٔص
لعاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن مف صػلاؿ السػند ذم الأثػر الإنمػاطن ، كالػذم يقػدر ا

قيمتو بمميكف دكلار أمريكن لمده ثلاث سنكات  ، كالذم ت ظى بو مدارس عمـ الفتيػات 
،  كيعػػػد ىػػػذا السػػػند م اكلػػػة استكةػػػامية جػػػادة كمبتكػػػرة لمتمكيػػػؿ القػػػاطـ عمػػػى النتػػػاط  

تنفيذم لممدارس ، ك ميسسػة الشػندكؽ الاسػتثمارم لاطفػاؿ الةركات الثلاثة )المدير ال
CIFF كالةػػػريؾ الثالػػػػث ،UBS Optimus كييكػػػػد المػػػدير التنفيػػػػذم لميسسػػػػة  )

Instiglio  بأننا ممتزمكف كةركات عمن تدريب المكظفيف العامميف بمدارس عمـ الفتيات
دارس عمػـ الفتيػات ، ، م لان عف إنةات أنظمة لتتبع الأدات بمسار العممية التعميمية بمػ

بأف السند ذك الأثر الإنماطن ىك نقطة انطػلاؽ  Instiglioكأكد المدير التنفيذم لةركة 
ن ك ةػنت كبيػر جػدا ممػدارس عمػـ الفتيػات تقػدـ معالجػات تربكيػة كاعػدة ، تيكػد عمػى 
أنيا كاثقو الصطى ، ك تسعى ن ك ت قيؽ أكبر قدر مػف النتػاط  التػن تػـ الإتفػاؽ عمييػا 

يا تأمؿ من أف تمكنيا مثؿ ىذه المعالجات مف زيادة تركيزىا عمى ت قيػؽ النتػاط  كما أن
لتشػػبح مػػن النيايػػو أكثػػر تػػأثيران كأكثػػر انتةػػارا ، كصاشػػة بعػػد أف تػػرؾ السػػند ذك الأثػػر 
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متػػاة ، كتػػـ تكزيػػع نسػػب َََُٖالإنمػػاطن ىػػدؼ تػػرؾ أثػػر إيجػػابن عمػػن مػػايقرب مػػف 
٘ الباقية تأتن من التركيػز عمػن َِالتعمـ ، ك ٘ لنتاط َٖالأىداؼ عمن الن ك التالن، 

ق ػػية ٱليػػات إلت ػػاؽ الفتيػػات . كيػػتـ قيػػاس نتػػاط  الػػتعمـ بالمقارنػػة مػػع أدات المػػدارس 
 (.Worah, H.2014. P.P. -1-5) ةراكةالمةاركة من نفس ال

 َكَٛات نجاح َدازع عًِ ايفتٝات : -9

 ,World Bank Reportكمػا أةػػار )تتعػدد مقكمػات نجػػاح مػدارس عمػػـ الفتيػات 
2008 PP. 23-25  ) 

 أىميا عمن الن ك التالن :
 : ٚحدٙ الهدف بين أصخاب المصًخ١ -أ

يعد الاتساؽ كالتناسؽ بيف النتاط  المرجكة من التعميـ نتيجة الدعـ الػذم يقدمػو  
المسػػار البػػديؿ )السػػند ذم الأثػػر الإنمػػاطن ( ، م ػػلا عػػف أف جميػػع أشػػ اب المشػػم ة 

ممتزميف باليدؼ المنةكد جعػؿ مػف السػند ذم الأثػر الإنمػاطن  قيقػة ميكػدة عمػى ظمكا 
عند ال شكؿ عمى السند ذم الأثر الإنماطن دارس الرغـ مف الت ديات التن كاجيتيا الم

عمى مدار عاـ كامؿ مف التفاكض ، كالتأكيد عمى الإلتزاـ بت سيف نػكات  الػتعمـ كتػكمير 
 . الةركط  لم شكؿ عمى السند ذم الأثر الإنماطن التعميـ لمجميع كما جات من نص

 : ضسٚز٠  ٚجٛد َصدز ثك١ لإتماّ الإتفام- ب
يعػػد كجػػكد طػػرؼ صبيػػر متمػػرس كيمتمػػؾ رييػػة عػػف طبيعػػة السػػندات ذات الأثػػر   

الفعاؿ من الأسكاؽ النامية الأصرل مف أىـ مقكمات نجاح المسارات البديمة بػؿ ك يػيدم 
كالتنفيذ الفعاؿ لمسند ذك  الأثر الإنمػاطن ، كالمقشػكد بػالطرؼ دكرا  اسما من التشميـ 
 يػػث تػػيدم دكرا  يكيػػا مػػف صػػلاؿ القيػػاـ بػػدكر Instiglio الصبيػػر ىنػػا ىػػك ميسسػػة

زالػػة  الكسػػيط ، كالكسػػيط ىنػػا لػػو العديػػد مػػف الأدكار ،كالتػػن مػػف أىميػػا  ػػؿ المةػػكلات كا 
مػداد أشػ اب المشػم ة أكؿ بػأكؿ  بالارةػادات كالمعمكمػات ، العقبات التػن قػد ت ػدث كا 

م لا عف إدارة عممية التفاكض ، كال شكؿ عمػى السػند المػالن ، كالسػعن ن ػك إنجػاح 
تماـ تمؾ العممية ، كتك يح أىـ منيات الدعـ الفنن ، م لا عف تك يح أىـ الملامػح  كا 
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الرطيسية لم شكؿ عمى السند ذم الأثر  الإنماطن نظرا ل داثة  مفيكـ  السند ذم الأثر 
ن ك إدارة مشالح أش اب المشم ة الرطيسػييف كالم امظػة  ىناؾ سعن داطـ الإنماطن ، 

عمى سػير عمميػة التفػاكض لم شػكؿ عمػى السػند ذك الأثػر الإنمػاطن كتكجيػو التفػاكض 
 . من الإتجاه الش يح

   ايترنٝص ع٢ً ْٛاتج ايتعًِ المطتٗدف١ : -ج
ند ذم الأثػر الإنمػاطن ، كالػذم يعد أىـ ما يميز المسار البديؿ المتمثؿ مػن السػ  

يدعـ مدارس عمـ الفتيات أنو يركػز بةػكؿ كبيػر عمػى النتػاط  ، كالػذم يرتكػز عمػى أىػـ 
تتبع ، كقياس الأدات كالبيانات ، كأف يتـ تجييػز الميسسػة التعميميػة مالعناشر اللازمة ل

، م لا عػف عمى الن ك الأمثؿ ، كالذم يتماةى كطبيعة تنفيذ السند ذم الأثر الإنماطن 
قدرة الميسسػة التعميميػة عمػى تسػجيؿ  سػاباتيا الماليػة بكػؿ ةػفامية ، كك ػكح  ةتنمي

 كتسجيؿ نكات  التعمـ التن تـ ت قيقيا أكؿ بأكؿ .
 :ايتخدٜات ايتي تٛاج٘ َدازع عًِ ايفتٝات   -َُ

كمػػػػػا أةػػػػػار  ىنػػػػػاؾ العديػػػػػد مػػػػػف الت ػػػػػديات التػػػػػن تكاجػػػػػو مػػػػػدارس عمػػػػػـ الفتيػػػػػات
(NituKaur,2021,pp.17-20) : أىميا عمن الن ك التالن 
 : حداث١ ضٓدات الأثس الإنما٥ٞ  -أ

تعتبر سندات الأثر الإنماطن أداة جديدة مف أدكات الإسػتثمار مػن التعمػيـ ، كقػد  
أةارت جميع الأطراؼ المعنية بتنفيذ السند ذك الأثػر الإنمػاطن عػف ةػغفيـ ن ػك إنةػات 

 مف نتاط  الأمكار الابتكاريػة الجديػدة مػن مجػاؿ الإتفامػات الماليػةىذا السند الذم يعتبر 
،  كالتػػن تػػتـ مػػن  ػػكت الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن

كبالرغـ مف النجاح المبير الذم  ققػو السػند ذم الأثػر الإنمػاطن كذلػؾ مػف صػلاؿ عقػد 
لتن كاجيت الأطراؼ المعنية ، كالتػى مػف اتفاؽ مالن إلا أنو ىناؾ العديد مف الت ديات ا

أىميا تشميـ نماذج لمعقكد القانكنية بةكؿ جديد لأف سندات الأثر الإنمػاطن تعتبػر مػف 
من  كت الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الاتفاقيات المالية الجديدة 

مػات ، م ػلا عػػف ، كالتػن لػـ يسػبؽ لأ ػد عمػؿ نمػػكذج مػالن لمثػؿ ىػذه الإتفاالجػامعن 
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ك ع نماذج جديدة كابتكارية لممعايير كالعمميات كالمقاييس التن تساعد من تطبيؽ ىذا 
 . الاتفاؽ المالن من مجاؿ التعميـ مك ع التنفيذ

م لا عف تدريب المةاركيف من تنفيذ ىذا الاتفاؽ ،كتدريب المةاركيف من تنفيذ 
برام  التنمكية لكػن يعتبػر صارطػة ىذا الاتفاؽ عمى ك ع تشكر جديد لمةاركتيـ من ال

طريؽ ككصبرة سابقة يطمع عمييا كيستفيد منيا مف ىـ عمى نفس الدرب كػن يجتػاذكا ، 
، كالتػن ىػن ثمػرة  كيتصطكا الت ديات التن كاجيت مػف سػبقيـ مػن عقػد ىػذه الاتفاقيػات

 . الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن
كدليؿ استرةادم لمت ديات التن كاجيتيـ أثنات ربط السػند ذم بؿ كك ع كتيب  

الأثػػػر الإنمػػػاطن بنػػػكات  الػػػتعمـ المسػػػتيدمة مػػػن العمميػػػة التعميميػػػة ، كتك ػػػيح ا ليػػػات 
الابتكارية التن تـ تنفيذىا أثنات التعامؿ مع التغيرات كالتباينػات التػن تػـ مكاجيتيػا مثػؿ 

طػػػابع مميػػػز لكػػػؿ عقميػػػة ، كالممارسػػػات ، طبيعػػػة العقميػػػات الانسػػػانية كالتػػػن تتميػػػز ب
 . كالأداتات التن قد تنطكم عمييا ىذه التغيرات الجديدة

  : ْدز٠ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات -ب
تعد ندرة البيانات من اليند مػف أكبػر الت ػديات التػن كاجيػت تنفيػذ سػندات الأثػر 

قيػاس الكمػن كتةػكؿ تعتمد عمى النتاط  القابمة لم الانماطنالإنماطن ، لأف سندات الأثر 
نػػدرة البيانػػات مػػف أكبػػر الت ػػديات التػػن تكاجػػو تطبيػػؽ السػػندات ذم الأثػػر الإنمػػاطن مػػن 

 الدكؿ النامية.
 ثاْٝا : ايطٝام ايجكافي يًُجتُو الهٓدٟ :

تعد اليند أكبر بمد ديمقراطن من العالـ  سػب الأمػـ المت ػدة ، كمػف المتكقػع أف 
ـ ، لتشػبح أكثػر بمػداف العػالـ َِِٖيتجاكز عدد سكانيا عػدد سػكاف الشػيف مػن عػاـ 

سكانا ، كلقػد أشػب ت الينػد مػن السػنكات الأصيػرة قػكة اقميميػة كبػرم، بف ػؿ اقتشػادىا 
الينديػػة التػػن تمتػػد مػػف الجبػػاؿ الةػػاىقة عمػػى  الشػػاعد كقكتيػػا النككيػػة ، كةػػبو القػػارة

ال دكد مع امغانستاف الى غابػات بكرمػا، كالتػن تعػد مػكطف أكثػر   ػارات العػالـ قػدما، 
كتتمتع بتنكع سكانن كلغكم كثقػامن كاسػع ،  كلقػد بػدأ الاسػتعمار البريطػانن لمينػد مػف 
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كلات بسػػط نفػػكذ منتشػػؼ القػػرف التاسػػع عةػػر، كاسػػتمر لقرابػػة الماطػػة عػػاـ، إلا أف م ػػا
أغسػػطس عػػاـ  ُٓالإمبراطكريػة البريطانيػػة عمػػى الػػبلاد ابتػػدأت قبػؿ ذلػػؾ بكثيػػر ، كمػػن 

 Thornerـ انتيى الا تلاؿ البريطانن ، ك شمت اليند أصيرنا عمى استقلاليا  )ُْٕٗ
, 2005, p.85) تتصػػذ صطػػكات اشػػلا ية مػػن جميػػع ، كمنػػذ ذلػػؾ التػػاريخ كالينػػد

عػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ ةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف الالمجػػػالات كصاشػػػة مػػػن مجػػػاؿ ال
 .الجامعن
 بانطتإ :

 كسكؼ يتـ تناكليا عمن الن ك التالن :
نتيجة لتأثر باكستاف بالاستعمار البريطانن تعػد باكسػتاف مػف أةػير الػدكؿ التػن 
اتبعػػػت الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ذات السػػػمات 

 يػػث تعػػد مػػدارس التمكيػػؿ  كذلػػؾ مػػف صػػلاؿ مػػدارس التمكيػػؿ الطلابػػن ، البريطانيػػة ،
الطلابػػن مػػف أىػػـ ثمػػار الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، 

 :التالن  كيمكف تناكؿ ذلؾ عمن الن ك
 : ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ ببانطتإ : أٚلا

اف العديػػد مػػف الصطػػكات التػػن تسػػتيدؼ ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي اتصػػذت باكسػػت
الفرص التعميمية كالاجتماعية كالتن مف أىميا ، الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 
بالتعميـ قبؿ الجامعن كيمكف تناكؿ ذلؾ مف صػلاؿ مػدارس التمكيػؿ الطلابػن كذلػؾ عمػى 

 الن ك التالن :
يكطااعين ايعااّ ٚالخااص باايتعًِٝ قباٌ الجااَعٞ ببانطاتإ َأ         لمح١ تعسٜف١ٝ عٔ ايػاسان١ باين ا  -1

 خلاٍ َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ ، ٚذيو عًٞ ايٓخٛ ايتايٞ :

يتمثؿ اليدؼ الرطيس مف إنةات مدارس التمكيؿ الطلابن من ت قيؽ المسػاكاة  كتكػامي 
الةػػركات الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة ،  يػػث كانػػت بػػدايتيا  ػػيف  انتقػػؿ اصػػكاف غيػػرا أ ػػد 

مػف المكسػيؾ إلػى ألمانيػا   Student Funder مschoolsالأشمييف من التمكيؿ الطلابن 
لمتابعػػػة دراسػػػتو الجامعيػػػة ثػػػـ اتجػػػو إلػػػى بريطانيػػػا ميمػػػا بعػػػد  كذلػػػؾ لم شػػػكؿ عمػػػى ةػػػيادة 
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الماجستير من إدارة الأعماؿ ، كال شكؿ عمى من ة دراسية لكن يستكمؿ دراسػتو كلكنػو كاجػو 
العديػػد مػػف الت ػػديات كالشػػعكبات مػػن التكميػػؽ بػػيف عػػدة كظػػاطؼ كػػاف يعمػػؿ بيػػا بػػدكاـ جزطػػن 
كسمسػػمة مػػف المػػنح الدراسػػية ، كلطبيعػػة دراسػػتو كىػػن إدارة الأعمػػاؿ ، كتصشػػص مػػن قطػػاع 

، بدأ صكاف غيرا  يتساتؿ عػف السػبب الػذم منعػو مػف ال شػكؿ عمػى  التمكيؿ متناىن الشغر
مر مػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن ، كالػذم كػاف سيسػاعده تمكيؿ طلابن منذ أف كػاف يػدرس مػن 

كظػػؿ يسػػتعيد ذكرياتػػو بتمػػؾ  الاجتماعيػػة الشػػعبة ، يػػرا مػػن التعمػػيـ كذلػػؾ نظػػرا لظركمػػوكث
 ػت لػن مرشػة ال شػكؿ عمػى تمكيػؿ طلابػن المر مة ميقكؿ مكػرت كثيػران مػن الأمػر  ممػك اتي

منذ أف كنت أدرس من مر مة التعميـ قبؿ الجػامعن كنػت سػأتمكف مػف الدراسػة كالتفػكؽ مػن 
 Allah Bakhsh Malik)تمػػػؾ المر مػػػة متصطيػػػا الظػػػركؼ الاجتماعيػػػة الشػػػعبة

2012,pp.1-2.) 
كلقػػػد كػػػاف ىػػػذا التسػػػايؿ بدايػػػة لمفكػػػرة التػػػن أسسػػػت مػػػن  ػػػكطيا الةػػػراكة بػػػيف 

قطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كالتػػن تمثمػػت مػػن مػػدارس التمكيػػؿ ال
، كىػن ةػراكة  بػدأت مػف صػلاؿ طػرح لػدعـ  schools Student Funder الطلابػن

الذيف يكدكف متابعة تعميـ عالن الجكدة بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن ، كالذم  المتعمميف
يركز عمى إعداد الطالب لممةاركة كال شكؿ عمى مرشة عمؿ من سكؽ العمػؿ العػالمن 
، كمن  كت تزايد التكاليؼ كالرسكـ الدراسية ، ك م دكديػة القػركض المشػرمية كالمػنح 

لدراسػػػتيـ ت ػػػديا  قيقيػػػا ،  المتعممػػػيف تمكيػػػؿ، ك ػػػعؼ التمكيػػػؿ العػػػاـ المتػػػاح أشػػػبح 
مػف كرات ىػذا كمػو ت قيػؽ المسػاكاة كتكػامي الفػرص مدارس التمكيؿ الطلابن كتستيدؼ 

 .التعميمية كالاجتماعية بيف جميع طبقات المجتمع الباكستانن 
 زؤ١ٜ َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ:  -2

تعميمية كالاجتماعية تكمير التعميـ لمجميع كت قيؽ المساكاة كتكامي الفرص ال
 كمكاجية الت ديات  .
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 زضاي١ َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ : -3

الكشػػػػكؿ بالصػػػػدمات التعميميػػػػة لمجميػػػػع ، كتػػػػكمير التمكيػػػػؿ المطمػػػػكب ، كلقػػػػد 
مػف قبػؿ أمػراد كاجيػكا ت ػديات كبيػرة مػن دمػع  schools Student Funderتأسست

أقساط دراستيـ الجامعية أثنات دراسػتيـ ، كعنػدما أشػب كا يمتمكػكف الثػركة نمػت لػدييـ 
الرغبة ك الدامع لمساعده الاصريف من ال شكؿ عمن التمكيؿ الكامن لاسػتكماؿ دراسػتيـ 

 ، ليتصطكا الت ديات التن كاجيتيـ .
 المسح١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتٗدفٗا َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ: -4

مر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، كمػػف الجػػدير بالػػذكر أف مػػدارس التمكيػػؿ الطلابػػن 
الجػامعن  قبػؿ تستيدؼ جميع المرا ؿ ، كلكف الدراسة ال اليػة تركػز عمػن  مر مػة التعمػيـ 

 .اتساقا مع ما جات من عنكاف الدراسة
 دازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ:لمالأٖداف الإضتراتٝج١ٝ  -5

تتعدد الأىداؼ الإستراتيجية لمدارس التمكيؿ الطلابن كما أةار 
(Bowcott,O.,2011,pp.8-10 : كالتن أىميا عمن الن ك التالن ) 

مساعدة الدارسيف بتقديـ تمكيؿ لاسػتكماؿ دراسػتيـ بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ،  -أ 
 ستير كالدكتكراة .كالجامعن ، بؿ ك تن  الماج

تةجيع الدارسيف عمن ت قيؽ التطػكر كالتنميػة الذاتيػة كالكشػكؿ إلػن أعمػن  -ب 
 المرا ؿ التعميمية 

تطكير سكؽ العمؿ العالمن مف صلاؿ تذليؿ الشعكبات عمن الدارسػيف كمػتح  -ج 
الأبكاب المغمقة أمػاميـ ممػا يمكػنيـ مػف اسػتدامة ال شػكؿ عمػن كػؿ مػاىك 

 جديد من مجاؿ الدراسة .
تكمير التمكيؿ مف صلاؿ المنح التعميمية لطلاب مر مة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن  -د 

 كجميع المرا ؿ .
تػػػكمير مػػػرص تعميميػػػة لمطػػػلاب تتناسػػػب مػػػع طبيعػػػة أك ػػػاعيـ التعميميػػػة  -ق 

 كالاجتماعية .
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تةجيع المتعمميف ذكم القدرات العقمية العالية بتكمير ليػـ الأنمػاط التعميميػة  -ك 
ل شػػكؿ عمػػى صػػدمات تعميميػػة عاليػػة الجػػكدة التػػن ت ػػمف اسػػتمرارىـ مػػن ا

 لم فاظ عمى التنمية المستدامة كلتطكير قدراتيـ العممية .
 ايكِٝ الجٖٛس١ٜ لمدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ:  -6

 المتعممػيفتكمير التعميـ لمجميع كتػذليؿ العقبػات أمػاـ المتعممػيف ل ػماف  شػكؿ 
تماعية بمر مة التعميـ قبؿ عمى مرص تعميمية تتناسب كطبيعة أك اعيـ  العممية كالإج

 الجامعن .
 :schools Student Funderبداٜات تأضٝظ ٚإْػا٤ َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ -ٕ

كانت بداية انطلاؽ الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن 
بباكسػػػتاف مػػػف صػػػلاؿ تمػػػؾ التبرعػػػات ، كاليبػػػات ، كالتمكيػػػؿ مػػػف الأسػػػر ذات الثػػػركات 

، كالأشػدقات ثػـ تػـ ت كيػؿ مكػرة التمكيػؿ الطلابػن إلػن الةػراكة بػيف القطػاعيف ال صمة 
 العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .

أشػب ت مػدارس التمكيػؿ الطلابػن تقػدـ صػدمات ماليػة  َُِْكمنذ ةير إبريؿ  
مػػف صػػلاؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص  ، كتعػػد مػػدارس التمكيػػؿ الطلابػػن 

ـ الأمػراد الػذيف يسػعكف  لمتعمػيـ الجػامعن كقبػؿ الجػامعن بباكسػتاف ، متصششة مى دعػ
الػذيف يدرسػكف  كأي ا تستيدؼبؿ كتمتد الةراكة ك الدعـ ليةمؿ نيؿ درجة الماجستير 

مقررات بيدؼ التكظيؼ ، كي شػؿ الدارسػيف مػف صػلاؿ مػدارس التمكيػؿ الطلابػن عمػن 
تمكيػػؿ طكيػػؿ المػػدم، كأكػػدت مػػدارس التمكيػػؿ الطلابػػن بأنيػػا تمكنػػت عبػػر التمكيػػؿ مػػف 

 تكمير مرص لعةريف إلى ثلاثيف ألؼ متعمـ .
عػػػػػدا ، طالبػػػػػا كا َٓـ ، مػػػػػف تمكيػػػػػؿ  َُِْكتمكنػػػػػت مػػػػػدارس التمكيػػػػػؿ الطلابػػػػػن 

ـ ،  َُِٓدكلار أمريكيػػػا( ، كمػػػى عػػػاـ  َََْٔٓ) جنيػػػة اسػػػترلينن مقػػػط ََََّٓبمبمػػػي
إلن مطة كصمسيف طالبا عبر تمكيػؿ  لتكمير الدعـ لمطةصططت إدارة مدارس التمكيؿ الطلابن 

 Andrabi, T., Jishnu)مميػكف دكلار ٔ,ُجنيػة اسػترلينن  يبمػي قيمتػو تقريبػا مميػكف
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D., Khawaja, A. J., Vishwanath, T. and Zajonc T. 2007,pp12-
13 
 تمٌٜٛ َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ: -ٖ

يػػػػتـ تمكيػػػػؿ مػػػػدارس التمكيػػػػؿ الطلابػػػػن مػػػػف صػػػػلاؿ المشػػػػادر الجديػػػػدة لػػػػرأس 
المػػػػاؿ الصػػػػاص كالتػػػػن أةػػػػيرىا السػػػػندات بػػػػدكف  ػػػػماف كمػػػػا تػػػػـ الإةػػػػارة لػػػػذلؾ مػػػػن 

 َُِْالطلابػػػػن ، كلقػػػػد تمكنػػػػت مػػػػدارس التمكيػػػػؿ ّٖ- ّٕص  الإطػػػػار النظػػػػرم ص
 َََْٔٓجنيػػػػة اسػػػػترلينن مقػػػػط) ََََّٓطالبػػػػا كاعػػػػدا ، بمبمػػػػي َٓـ مػػػػف تمكيػػػػؿ 

ـ ،  صططػػػػػػت إدارة مػػػػػػدارس التمكيػػػػػػؿ الطلابػػػػػػن َُِٓدكلار أمريكيػػػػػػا( ، كمػػػػػػى عػػػػػػاـ 
لتػػػكمير الػػػدعـ لمطػػػة إلػػػن مطػػػة كصمسػػػيف طالبػػػا عبػػػر تمكيػػػؿ يبمػػػي قيمتػػػو تقريبػػػا مميػػػكف 

 pp.22-23 Government of,مميػػػػػػكف دكلار ٔ,ُجنيػػػػػػة اسػػػػػػترلينن 
Pakistan,2001. ) 

  : َكَٛات نجاح َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ -ٗ
 Parthenon-EYنجاح مدارس التمكيؿ الطلابػن ، كمػا أةػار ) مقكماتتتعدد 

interview with Juan Guerra,CEO Of 
StudentFunderschools,26June 2015,pp.pp.4-6 أىميػػا عمػػن الن ػػك

 التالن :
 تػٝير المفاِٖٝ ايجكاف١ المجتُع١ٝ ايطا٥د٠ :  - أ

مف أىـ الةػراكات  Student Funder schoolsتعد مدارس التمكيؿ الطلابن 
الإجتماعيػػة السػػاطدة ن ػػك مكػػرة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف ك التػػن غيػػرت المفػػاىيـ الثقاميػػة 

رس التمكيػؿ مػدا العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، كبعد النجاح الكبير الػذم  ققتػو
، كيقػػػكؿ اصػػكاف غيػػػرا أف الةػػراكة بػػػيف  Student Funder schoolsالطلابػػن 

القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، ميمة لمغاية لم فاظ عمن تػكمير مػرص 
 التعميـ لمجميع ، كت قيؽ المساكاة كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية. 

 ايعلاقات الإااب١ٝ :   - ب
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 schools Studentيقكؿ اصكاف غيرا ميسس مكرة مػدارس التمكيػؿ الطلابػن 
Funder  كالتػػػن أشػػػب ت ثمػػػرة الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ

نؾ تسعى لمساعدتيـ كدعميـ مسيقكمكف المتعمميف أالجامعن بباكستاف ، أنو إذا أدرؾ 
يػػاؿ تتمتػػع بميػػارات القػػرف ال ػػادم بالاجتيػػاد كت ػػدم الشػػعاب ، كبػػذلؾ سػػيتـ اعػػداد أج

 كالعةريف ، كالتن ستساىـ من دمع عجمة الاقتشاد الباكستانن لاماـ كالم ن قدما.
 :schools Student Funder ايتخدٜات ايتي تٛاج٘ َدازع ايتٌُٜٛ ايطلابٞ -َُ
 Government of Pakistan, 2011كما أةار )ىناؾ العديد مف الت ديات  

,pp.16-18 ).: أىميا عمن الن ك التالن 
 : ايتػٝيرات ايتٓع١ُٝٝ -أ

تص ع مدارس التمكيؿ الطلابن إلى العديد مػف التغييػرات التنظيميػة ، كقػد يتػرؾ  
ىذا أثر ميددا عمى استمرار الةراكات التن تقكـ بتقديـ منح تعميمية كيرجػع ذلػؾ لكػكف 

 مسار التمكيؿ الطلابن بباكستاف  ديث النةأة .
 صعٛب١ اضتُساز١ٜ غسٚط ايتٌُٜٛ ايطلابٞ الخاص : -ب

يعد التمكيؿ الطلابن عملا شعبا لأنو ي ع أمػاـ الةػراكات العديػد مػف الت ػديات  
التنظيميػػة كالقانكنيػػة كالماليػػة كمػػا يسػػتمزـ الأمػػر نظامػػا كعمميػػات تنظيميػػة مسػػتدامة 

 لت قيؽ التكسع من السكؽ .
ىػك ت قيػؽ سػجؿ  المتعممػيفةراكات تمكيؿ  كيعد مف أكبر الت ديات  التن تكاجو

ناجح مف السداد من الأسكاؽ الجديدة ، كالتن مف أىميػا باكسػتاف كتعػد ىػذه الت ػديات 
 السابقة مف أىـ الأسباب التن تعيؽ إطلاؽ كاستمرارية ةراكات التمكيؿ الطلابن .

 : السياؽ الثقامن لممجتمع الباكستانن : ثانيا
ا  الأرض الطاىرة ( بىاكًسٍتىافٍ )بالأردك:  پاکستاف كمعناىا  أرض الطيير  كتعنن أي ن

مًيٌةي )بػػالأردك: اسػػلاما جػػـ مٍييكٍرًيٌػػةي بىاكًسٍػػتىافٍ الإسٍػػلاى پاكسػػتاف(؛ ىػػن  ۂیكر ٖأك رسػػمي ا جي
مميػػكف نسػػمة ، كىػػن  ِّٖدكلػػة ذات سػػيادة مػػن جنػػكب  سػػيا. كعػػدد سػػكانيا يتجػػاكز 

 َٗٓ,َّْ) ِكػـ ُّٗ,ُٖٖتغطػن صػامس دكلػة مػف  يػث عػدد السػكاف كمسػا تيا 



 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 010 - 

 َُْٔ-مػن العػالـ مػف  يػث المسػا ة. باكسػتاف لػدييا ّّميؿ مربػع(، ىػن الدكلػة الػػ
ميػػؿ( مػػف الصػػط السػػا من عمػػى طػػكؿ ب ػػر العػػرب كصمػػي  عمػػاف مػػن  َٓٔكيمػػكمتر )

يػػراف مػػن الجنػػكب الغربػػن  الجنػػكب كت ػػدىا الينػػد مػػف الةػػرؽ كأمغانسػػتاف مػػف الغػػرب كا 
اؿ الةرقن عمى التكالن. كيفشميا عف طاجيكستاف ممػر كاصػاف كالشيف من أقشى الةم

من أمغانستاف من الةماؿ، كتةترؾ أي ا ال دكد الب ريػة مػع عيماف)شػف ة باكسػتاف ، 
 (.ِـ ، صَِِِ

ككانػػت الأرا ػػن التػػن تةػػكؿ ا ف باكسػػتاف سػػابقا مكطنػػان لمعديػػد مػػف ال  ػػارات 
ر البركنػزم   ػارة كادم السػػند، القديمػة، بمػا مػن ذلػؾ العشػر ال جػػرم ال ػديث كالعشػ

ككاف من كقت لا ؽ المنزؿ لممالؾ ي كميا أتباع الديانات كالثقامات المصتمفة، بمػا مػن 
المغػػػػػكؿ كالأمغػػػػػاف كالسػػػػػيخ -ذلػػػػػؾ الينػػػػػدكس، الينػػػػػد الإغريػػػػػؽ، المسػػػػػمميف، تكركػػػػػك

(Pakistan, 2009,pp. 11-12  .) 
السػلالات، بمػا مػن ذلػؾ كقد  كمت المنطقة مف قبؿ العديػد مػف الإمبراطكريػات ك  

ماكرياف الإمبراطكريػة الينديػة، الإمبراطكريػة الأصمينيػة الفارسػية كالاسػكندر المقػدكنن، 
كالصلامػػة الأمكيػػة العربيػػة، كالإمبراطكريػػة المغكليػػة كالإمبراطكريػػة دكرانػػن الإمبراطكريػػة 

اح كالػذم السيخ كالإمبراطكرية البريطانية. نتيجة ل ركة باكستاف بقيادة م مد عمػن جنػ
ـ ، ُْٕٗنا ػػؿ مػػف أجػػؿ الاسػػتقلاؿ، ثػػـ  شػػمت باكسػػتاف عمػػن الاسػػتقلاؿ مػػن عػػاـ 

ـ ، لتشػػػبح جميكريػػػة إسػػػلامية. ُٔٓٗكاعتمػػػدت باكسػػػتاف دسػػػتكر جديػػػد مػػػن عػػػاـ 
 Barryـ عػف انفشػاؿ باكسػتاف الةػرقية )  ُُٕٗكأسػفرت ال ػرب الأىميػة مػن عػاـ 
Buzan, 2004,pp.71-73.. ) 
برلمانيػة ات اديػػة تتػألؼ مػػف أربػع أقػػاليـ ت كػـ بطريقػػة كباكسػتاف ىػن جميكريػػة 

ميدرالية. كىك بمد متنكع عرقيا كلغكيا، مع اصتلاؼ مماثػؿ مػن جغراميتيػا كال يػاة البريػة 
( ، باكسػتاف لػدييا Hussein Solomon,2002,pp.12-13كتعتبر قػكة إقميميػة )

ككيػػة معمنػػة، كىػػن سػػابع أكبػػر قػػكات مسػػم ة مػػن العػػالـ ، ككػػذلؾ دكلػػة تمتمػػؾ أسػػم ة ن
الدكلػػة الك يػػدة مػػن العػػالـ الإسػػلامن التػػن تمتمكػػو، كالثانيػػة مػػن جنػػكب  سػػيا، كلػػدييا 
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مػػن العػػالـ مػػف  يػػث القػػكة  ِٔاقتشػػاد قػػكم كمتقدمػػة زراعيػػا، كاقتشػػادىا يشػػنؼ ب 
، كتسػػػعن باكسػػػتاف ن ػػػك اتصػػػاذ صطػػػكات  Pakistan,2018,pp.12-14الةػػػراطية )

شة من مجػاؿ الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص اشلا ية من جميع المجالات كصا
 بالتعميـ قبؿ الجامعن .

مما سبؽ كمن  كت التطبيقات التن استميمت مكرة الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ 
عمػـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن ذات السػمات البريطانيػة، كالتػن تتمثػؿ مػن مػدارس 

الفتيػػػات مػػػن الينػػػد ، كمػػػدارس التمكيػػػؿ الطلابػػػن بباكسػػػتاف ، كالتػػػن اسػػػتطاعت تمػػػؾ 
التطبيقات مف صلاؿ الةراكة أف ت دث تكامؿ كتقاسـ من المصاطر بػيف القطػاعيف العػاـ 
كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، مػػف صػػلاؿ عقػػد ةػػراكات تسػػتيدؼ ت قيػػؽ المسػػاكاة 

كمكنتيػػا مػػف اتصػػاذ صطػػكات كاسػػعة مػػن مجػػاؿ كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة ، 
تػػػكمير التعمػػػيـ لمجميػػػع كت قيػػػؽ نسػػػب عاليػػػة مػػػن مجػػػاؿ ت قيػػػؽ الاسػػػتيعاب الكامػػػؿ 

يمكػػف القػػكؿ إف لممتعممػػيف بمر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، كمػػن  ػػكت ذلػػؾ كصتامػػا ، 
بػػؿ بريطانيػػا تمثػػؿ نمكذجػػان متميػػزا مػػن الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ ق

الجػػامعن ، كذلػػؾ مػػف  يػػث ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة ، 
ككذلؾ تعػد صبػرة مريػدة جػديرة بالدراسػة مػف نا يػة جماىيريػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن بيػا 
مثمة نتيجة مفادىا أف العدالة كالمساكاة ، كت قيؽ تكامي الفرص التعميمية كالاجتماعيػة 

كالتنميػػة الاقتشػػادية كالاجتماعيػػة كالابتكػػار العممػػن كالتكنكلػػكجن  لمتعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن
الذم  ققتو بريطانيا صػلاؿ العقػكد الما ػية يرجػع إلػى المةػركعات كالصطػط التطكيريػة 
التػػن قامػػت بيػػا ال ككمػػات البريطانيػػة  كتغيػػر معيػػا مسػػتكل الاسػػتيعاب بػػالتعميـ قبػػؿ 

 ليؿ عمى ذلؾ مف صلاؿ ما يمن :الجامعن البريطانن داصميا كصارجيا كيمكف التد
أف نجاح بريطانيا من ت قيؽ المسػاكاة كتكػامي الفػرص التعميميػة كالكشػكؿ إلػى ت قيػؽ  -

الاسػػتيعاب الكامػػؿ بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن نػػتح عػػف القناعػػة البريطانيػػة ببنػػات الإنسػػاف 
 .الذم ىك عماد الدكلة 
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عالميػػة مػػن  ػػكت ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن بمعػػايير انةػػات التكسػػع مػػن  -
 تطكير الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .

إف نجػػػاح الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن مػػػن  -
المساىمة الكبيرة من التنميػة كالت ػديث كقيػادة الابتكػار البريطػانن ، اعتمػد عمػى 

طانيػػة ك ككمػػات المقاطعػػات كالأقػػاليـ مػػدل الأكلكيػػة التػػن تعطييػػا ال ككمػػة البري
كالمناطؽ لمتعميـ قبؿ الجامعن عمػى أجنػدتيا السياسػية كالاقتشػادية كالاجتماعيػة 

 كصططيا الإستراتيجية .
أف نتاط  المسابقات العالمية تعد مشدرا رطيسيا تعتمػد عميػو ال ككمػة البريطانيػة  -

ةػركعات المسػتقبمية من تطكير سياسات التعميـ قبؿ الجػامعن كرسػـ الصطػط كالم
لػػو مػػف أجػػؿ ال فػػاظ عمػػى مػػا  ققتػػو صػػلاؿ السػػنكات الما ػػية كزيػػادة قػػدرتيا 

 التنامسية من السياؽ العالمن .
أف ت ميػػؿ نظػػـ التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن العالميػػة ييكػػد أف بريطانيػػا أشػػب ت م ػػط  -

أنظػػار الأكسػػاط التعميميػػة  ػػكؿ العػػالـ كيظيػػر ذلػػؾ مػػن انتةػػار بػػراتات الاصتػػراع 
علاقة القكية بيف ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن البريطانيػة ، كقطاعػات العمػؿ كال

 كالإنتاج كالمجتمع البريطانن .
 امتلاؾ أرث ثقامن عريؽ من سياؽ مجتمعيا البريطانن . -
أدات صػػدمات ثقاميػػة كاجتماعيػػة للإقمػػيـ الػػذم تعمػػؿ ميػػو كأشػػب ت تمثػػؿ عنشػػرا  -

اممة كالابتكار بػالمجتمع البريطػانن م ػلا رطيسيا لمت ديث كالتنمية المجتمعية الة
 عػػف امػػتلاؾ سياسػػات ك منػػاخ جػػاذب لاسػػتقطاب أم ػػؿ الكفػػاتات البةػػرية مػػف

 كأع ات ىيطة التدريس كالعممات .المتعمميف 
انتةار مشطم ات الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبػؿ الجػامعن ك  -

الرسػمية عمػى المسػتكل السياسػن جماىيرية التعميـ قبػؿ الجػامعن مػن الصطابػات 
كالاقتشادم كالأكاديمن ككمػرة الميلفػات كالدراسػات ك الاكراؽ الب ثيػة البريطانيػة 

 من ىذا المجاؿ .
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                 : ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ في فسْطا سابو يًدزاض١ايكطِ اي

 دزاض١ ٚصف١ٝ تح١ًًٝٝ .

يعػػػرض ىػػػذا القسػػػـ بالكشػػػؼ كالت ميػػػؿ لمةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص 
بالتعميـ قبؿ الجامعن من مرنسا ، كمن إطار ذلؾ يتناكؿ القسػـ الػراىف الم ػاكر ا تيػة: 

:  أكلا : الةػػراكة بػػػيف القطػػاعيف العػػػاـ كالصػػاص بػػػالتعميـ قبػػؿ الجػػػامعن بفرنسػػا، ثانيػػػا
ثالثػػا : دكلا طبقػػت الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ  السػػياؽ الثقػػامن لممجتمػػع الفرنسػػن ،

كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن ذات السػمات الفرنسػية ، كسػيتـ مػن كػؿ م ػكر تك ػيح 
 تأثير العكامؿ البنيكية كالقكل الثقامية الميثرة ميو ، كذلؾ عمن الن ك التالن :

 : ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ بفسْطا : أٚلا 

اتصػػذت مرنسػػا العديػػد مػػف الصطػػكات التػػن تسػػتيدؼ ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي 
الفرص التعميمية كالاجتماعية كالتن مف أىميا ، الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 

دارس جػػػػيمس التعميميػػػػة  بػػػػالتعميـ قبػػػػؿ الجػػػػامعن كيمكػػػػف تنػػػػاكؿ ذلػػػػؾ مػػػػف صػػػػلاؿ مػػػػ
EDUCATION GEMS  يث تعد مدارس جيمس التعميمية مػف أىػـ ثمػار الةػراكة  ،

بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كيمكػػف تنػػاكؿ ذلػػؾ عمػػن الن ػػك 
 التالن :

 لمح١ تعسٜف١ٝ عٔ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ بفسْطا َٔ خلاٍ -1

 ٚذيو عًٞ ايٓخٛ ايتايٞ : Schools EDUCATION GEMS َدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ

يتمثؿ اليدؼ الػرطيس مػف إنةػات مػدارس جػيمس التعميميػة مػن ت قيػؽ المسػاكاة  
تقػػديـ لكتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة ،  يػػث تقػػكـ  مػػدارس جػػيمس التعميميػػة 

ف جػكدة صػدماتيـ التعميميػة ، م ػلا استةارات تربكية ، كذلؾ لمسعن الػداطـ ن ػك ت سػي
مػدارس بالتكسػع مػن أنةػطتيا بةػكؿ مم ػكظ  ، مػف صػلاؿ السػعن ن ػك تمؾ العف قياـ 

تقػديـ اع العػاـ ، كتكسػعت لتةػمؿ ت قيؽ مزيدا مف النجاح من مجاؿ ةػراكتيا مػع القطػ
ـ ،  ََُِالصدمات كالإستةارات من القطاع غير الرب ن من المجتمع  يث قامت عػاـ

تيػدؼ مػدارس جػيمس التعميميػة   Foundation GEMS Varkeyب نةػات ميسسػة
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إلى تطبيؽ سياسػات تعميميػة مسػيكلة ، بالإ ػامة إلػى ت قيػؽ تكػامي الفػرص التعميميػة 
كالاجتماعيػػة ، كتنميػػو قػػدرات أع ػػات ىيطػػة التػػدريس ، كتسػػتيدؼ مػػف كرات ىػػذا كمػػو 

عيػػة بػػيف جميػػع طبقػػات المجتمػػع ت قيػػؽ المسػػاكاة  كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتما
 ( .p.22 ) GEMS Education ,2022 , كما أةارالفرنسن، 

 :َدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ   زؤ١ٜ  -2

 . شناعة التعميـ كت قيؽ تكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية لمجميع
  :زضاي١ َدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ   -3

  كؿ العالـ .ك جعؿ التعميـ عالن الجكدة بمتناكؿ كؿ طفؿ من كؿ مجتمع م من 
 المسح١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتٗدفٗا َدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ  :  -4

مر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، كمػػف الجػػدير بالػػذكر أف مػػدارس جػػيمس التعميميػػة  
الجػامعن  قبػؿ تستيدؼ جميع المرا ؿ ، كلكف الدراسة ال اليػة تركػز عمػن  مر مػة التعمػيـ 

 اتساقا مع ما جات من عنكاف الدراسة.
 الأٖداف الإضتراتٝج١ٝ لمدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ  :  -5

 , OECDكما أةار )راتيجية لمدارس جيمس التعميمية  تتعدد الأىداؼ الاست    
2005, pp.42-45  ): كالتن أىميا عمن الن ك التالن 

التأكيػد عمػى أىميػة الةػراكة بػيف القطػػاعيف العػاـ كالصػاص كدكرىػا مػن تػػكمير  -أ 
 تعميـ عالن الجكدة .

ت قيؽ المشداقية مػن المجتمػع الفرنسػن اتجػاه ثقامػة الةػراكة بػيف القطػاعيف  -ب 
 العاـ كالصاص .

الاسػػتجابة للا تياجػػات الجديػػدة لمسػػكؽ ، كالتػػن معظميػػا ا تياجػػات تعميميػػة  -ج 
 لاجانب كالكامديف .

لتعميـ قبػػؿ راكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػاإطفػػات الطػػابع الرسػػمن عمػػى الةػػ -د 
لةػراكة  يػث كانػت الةػراكة الجامعن مػف صػلاؿ كتابػة عقػكد أثنػات الإتفػاؽ عمػى ا

 طرؽ غير رسمية . تتـ بقبؿ ذلؾ 



 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 015 - 

ت ديد المسطكليات كالميػاـ قبػؿ البػدت مػى اتمػاـ الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ  -ق 
 كالصاص .

يف القطػاعيف ك ع صطة إستراتيجية طكيمػة المػدل لممسػاىمة مػى إنجػاح الةػراكة بػ -ك 
 .العاـ كالصاص بفرنسا

 ايكِٝ الجٖٛس١ٜ لمدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ  : -6

كالاجتماعية ، كت قيؽ التعميـ لمجميع ، كت قيؽ ت قيؽ تكامك الفرص التعميمية 
 التكامؿ بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن مف صلاؿ الةراكة .

 بداٜات تأضٝظ ٚإْػا٤ َدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ  : -7

 Schools EDUCATION GEMSكانػت بػدايات مػدارس جػيمس التعميميػة  
مػػف صػػلاؿ ات ػػاد مكػػكف مػػف ركاد الأعمػػاؿ كالأمػػراد كالعػػاطلات كالقػػركض بسػػعر السػػكؽ 
كالأسيـ الصاشة ، كلقد تكسعت ىذه الميسسة العاطمية كتطكرت إلػن  ػد أنيػا أشػب ت 

مدرسػة  ُٕطالػب مػكزعيف عمػى  ََََِٓقادرة عمى تقديـ صػدماتيا التعميميػة لن ػك 
 ,McNicholas, Mona Parikh; Raj)مػػػن أكثػػػر مػػػف اثنػػػن عةػػػر بمػػػدا 
Frank.2015. pp. 56–57).. 

أف تكػػكف ذاطعػػة الشػػيت ككا ػػدة مػػف  Varkey لقػػد اسػػتطاعت عاطمػػة مػػاركن
ـ ُٗٓٗـ ، كمن عاـ ُٓٓٗالعاطلات الراطدة من مجاؿ الإستثمار من التعميـ كذلؾ عاـ 

مف ةػركة شػغيرة عاطميػة تقػدـ دركس صشكشػية لمطػلاب ،  GEMS استطاعت ت كيؿ
بمدا مع اعتماد  ُِمجمع مدارس من العالـ  يث تنتةر مدارسيا من أكثر مف إلى أكبر

عدد كبير مػف المنػاى   التػن تقػكـ بتدريسػيا كمػا تقػدـ أسػعار متعػددة  لمصػدمات التػن 
تقدميا ، كمػا  سػعن ىػذا الات ػاد إلػى الإسػتفادة مػف عػدد مػف مشػادر التمكيػؿ لتعزيػز 

ؾ الأسػػيـ الصاشػػة ، كالتمكيػػؿ الأسػػرل ، نجا يػػا مػػن مصتمػػؼ مرا ػػؿ النمػػك بمػػا مػػن ذلػػ
كالتمكيػػؿ بػػالإقتراض ، كمػػف ىنػػا ت ػػكؿ ىػػذا الات ػػاد إلػػن ةػػراكة عنػػدما تػػـ التعاقػػد مػػع 

 Schoolsال ككمػػػػة الفرنسػػػػية ، كبػػػػذلؾ أشػػػػب ت مػػػػدارس جػػػػيمس التعميميػػػػة  
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EDUCATION GEMS  ثمرة مف ثمار الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصػاص بمر مػة
 .(THE VARKEY 2021 pp.22-23)جامعن التعميـ قبؿ ال

قاـ المعمماف المتميزاف كام أس ماركن كزكجتو ماريامػا مػاركن   ُٗٓٗكمن عاـ 
ةػػركة أعمػػاؿ تيػػتـ بتقػػديـ الػػدركس الصشكشػػية لمطػػلاب ،  يػػث ك  GEMS بػػ طلاؽ

اىتما بتقديـ الصدمات التعميمية لمكبػار كتكسػعكا كثيػران ، بػؿ كامتػدت صػدماتيـ التعميميػة 
 Our لمبالغيف لتةمؿ بعد ذلؾ الأطفاؿ ،  كٱدم ذلؾ الى تأسيس مدرستيـ الأكلى باسـ

Own English Higher School  كالتن ظمت شغيرة نسبيان  لأكثػر مػف عقػد مػف ،
 .(Sunny Varkey – Profile at Forbes 2015,pp.12-13) . الزماف

قدمتو مدارس جيمس ك يرجع نجاح ىذا المةركع التعميمن عالن الجكدة ك الذم 
 ػامة إلػى اكتسػاب ثقػة المجتمػع ، ممػا مكانيػا ت قيؽ إيػرادات نقديػة بالإإلن  التعميمية

مدرسة ، ك ػدث ذلػؾ  ُٓبعد ذلؾ مف التقدـ كالتطكر كقد بادرت عاطمة ماركن الى بنات 
نتيجة للاستجابة لتمبيػة ا تياجػات السػكؽ ،كالتػن معظميػا ا تياجػات تعميميػة لمكامػديف  

جانػػب كتػػـ إطفػػات الطػػابع الرسػػمن عمػػى تمػػؾ الةػػبكة الكاسػػعة مػػف المػػدارس التػػن كالأ
مػػدارس جػػيمس  اكتسػػبت ةػػيرة عالميػػة ت ػػت اسػػـ مجمكعػػة مػػاركن  يػػث  ممػػت اسػػـ

كما تكسعت  الةبكة مف صلاؿ عقػد ةػراكة مػع ال ككمػة الفرنسػية ، كت كلػت التعميمية 
كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مف مجرد ات اد إلن ةراكة رسمية بيف القطػاعيف العػاـ 

مدرسػػة إ ػػامية م ػػلا عػػف المػػدارس الجديػػدة التػػن تأسسػػت  ّٓن ػػك إنةػػات أكثػػر مػػف 
 .(.GEMS Education ,  2015 ,p.22)عمن مستكم العالـ 

كسرعاف ما نمت الةراكة نتيجة لتزايد ا تياجات السكؽ المتػكاترة أدرؾ المعممػاف 
يعػكدا كاميػاف بالةػكؿ الػذم يناسػب سػرعة النمػك ، أف تمكيؿ الأسرة، كتمكيؿ الديكف لـ 

 The Abraajكلذلؾ دصمت مدارس جيمس التعميميػة مػى اتفاقيػة ةػراكة مػع مجمكعػة
Group  كذلؾ لم فاظ عمى سرعة التطكر كالإنتةار ك لم فاظ عمػى اسػتمرار مػدارس ،

عمػى  جيمس التعميمية  رص المعمماف عمى أف تككف أسرة ماركن ليا تأثير كبير م ػلا
أف تةارؾ بةكؿ مباةر من أنةطة الةركة بالإ امة إلػى إةػراميـ عمػى مجمػس إدارتيػا 
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اسػتدامة النجػاح  ، كذلؾ لإتصاذ القرارات المناسبة التن تكفػؿ لمػدارس جػيمس التعميميػة
   (.Parthenon-EY 2015,pp.4-7) عمى المدل الطكيؿ

مػدارس التػن تقػدـ مدارس جيمس التعميمية  مف مجمكعة متنكعة مػف ال كتتككف
مػػدارس جػػيمس التعميميػػة  منػػاى  دراسػػية أمريكيػػة  تعميمػػا عػػالن الجػػكدة ، كتسػػتصدـ

كمنػػاى  بريطانيػػة كمنػػاى  مزدكجػػة كمنػػاى  م ميػػة بالإ ػػامة إلػػن المنػػاى  الفرنسػػية 
كاليندية ، بالإ امة إلن تقديـ معظـ المناى  الدكلية ، كمف أىـ مػا يميػز تمػؾ الةػراكة 

ابتكارية كريادية تميزىا عف باقن المدارس م لا عف سعييا الداطـ ن ػك  أنيا تتبنى قيـ
التميز ك ال رص الداطـ عمى التطكر كالتأكيػد عمػى أىميػة الػتعمـ مػدل ال يػاة ،كت قيػؽ 
تكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة ، بالإ ػػامة إلػػى سػػعييا الػػداطـ ن ػػك التأكيػػد عمػػى 

 .لياسمو المدارس التابعة أىمية المكاطنة العالمية كذلؾ من سم
 تمٌٜٛ َدازع جُٝظ ايتع١ًُٝٝ :  -ٖ

يػػتـ تمكيػػؿ مػػدارس جػػيمس التعميميػػة مػػف صػػلاؿ ركاد الأعمػػاؿ كالأمػػراد كالعػػاطلات 
الغنية ، كالأسيـ الصاشة ، كالقركض بسعر السكؽ كما تـ الإةارة إلن ذلؾ مػن الإطػار 

ؿ عمػن التمكيػؿ مػف ، كالقركض المشرمية م لا عف ال شك ْٕ-ْٔالنظرم ص ص 
صلاؿ الاستثمارات من الأسػيـ الصاشػة ، م ػلا عػف التمكيػؿ مػف صػلاؿ عاطمػة مػاركن ، 
كالتن كانت شا بة مكرة التأسيس ، ككؿ ىذا يستيدؼ ت قيؽ المساكاة كتكػامي الفػرص 

 .(GEMS Education ,2015, p.2)التعميمية كالاجتماعية 
 :EDUCATION GEMS Schools َكَٛات نجاح -ٗ

 The Varkeyكمػا جػات مػن )تتعػدد مقكمػات نجػاح مػدارس جػيمس التعميميػة 
Foundation, 2021.pp.16-18 ): كالتن أىميا عمن الن ك التالن 

 : اختٝاز ايػسنا٤ المٓاضبين - أ

يعػد  اصتيػػار الةػػركات المناسػبيف مػػف أىػػـ عكامػػؿ نجػاح سمسػػمة مػػدارس جػػيمس 
 يث استطاعت تمؾ المدارس أف تركز  EDUCATION GEMS Schools التعميمية

عمػػى مػػكاطف قكتيػػا ، كالتػػى مػػف أىميػػا ككنيػػا ةػػركة عاطميػػة كمػػا اسػػتطاعت أف تعقػػد 
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ةراكات كأف تصتار ةركات صارجيف متفيميف لطبيعة عمؿ الةراكة بؿ كتنسجـ مػع نقػاط 
 . القكة الصاشة بالةراكة

 : احتفاظ أفساد أضس٠ فازنٞ بمهاِْٗ بالمجًظ ايتٓفٝرٟ -ب

يعػػد مػػف أىػػـ عكامػػؿ نجػػاح سمسػػمة مػػدارس مػػاركن ىكا تفػػاظ أمػػراد أسػػرة مػػاركن 
بمكػػانيـ بػػالمجمس التنفيػػذم الػػذم يتػػألؼ مػػف ثلاثػػة أمػػراد مػػف عاطمػػة مػػاركن ك رشػػيـ 
الػػداطـ عمػػى اسػػتمرار النجػػاح بمػػدارس جػػيمس التعميميػػة بكشػػفيا ةػػركة عاطميػػة معاطمػػة 

ى يتمكنكا مف ال فاظ عمى الةركة مف دينك ماركن ىن مف تقكـ  ب عتماد رأس الماؿ  ت
ال ػػغكط المسػػتمرة كالتػػن تسػػتيدؼ ت قيػػؽ الػػربح السػػريع عمػػى  سػػاب جػػكدة العمميػػة 

 Sunny Varkey as Goodwill Ambassador)  التعميمية ، كىذا أمر مرمكض
of UNESCO, 2012 pp.2-4). . 

 : الإيمإ بطسٚز٠ تحكٝل زؤ١ٜ ٚزضاي١ ايػسان١  -ج

مػف أىػـ مقكمػات نجػاح تمػؾ يعد الإيماف ب ركرة ت قيؽ رييػة كرسػالة الةػراكة 
جيػػدا أف ت قيػػؽ النجػػاح لا يػػأتن بػػيف ليمػػة ك ػػ اىا  لػػؾذ  يػػث أدرؾ الةػػركاتالمػػدارس 

،  GEMS كلكف ي تاج إلى إتصاذ قػرارات شػاطبة مػن ظػؿ إدارة  كيمػة لسمسػمة مػدارس
دل  كالتػػن ت تػػاج إلػػن كقتػػا طػػكيلا بػػؿ كالسػػعن الػػداطـ ن ػػك  ت قيػػؽ رييػػة بعيػػدة المػػ

 . لت قيقيا
 .الاضتجاب١ لإحتٝاجات ضٛم ايعٌُ المتطٛز٠ -د

عد الاسػتجابة لإ تياجػات سػكؽ العمػؿ المتطػكرة  مػف أىػـ عكامػؿ النجػاح التػن ت
اعتمدت عمييا مدارس جيمس التعميمية  يث اعتمدت نيجا يقكـ عمى الإبتكار كالابداع 

مؿ مع ا تياجػات سػكؽ العمػؿ كالتػن تتشػؼ بأنيػا ا تياجػات كالريادة ، كذلؾ عند التعا
متجػػددة ب سػػتمرار مػػن ظػػؿ التغيػػرات الاجتماعيػػة كالديمكغراميػػة لمبمػػد التػػن تكجػػد مييػػا 

 . (Bhatia, Asha. 2001,p.6)مدارس جيمس التعميمية 
 مدارس جيمس التعميمية: الت ديات التن تكاجو -َُ
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 GEMSكمػا جػات مػن ) تتعدد الت ديات التن تكاجو مػدارس جػيمس التعميميػة  
Education, 2015,pp.20-21 ). : أىميا عمن الن ك التالن 

 : لذدٚد١ٜ زأع الماٍ ايرٟ تٛفسٙ أضس٠ فازنٞ -8

يعد مف أبرز الت ديات التػن تكاجػو مػدارس جػيمس التعميميػة ىػك م دكديػة رأس 
 يث أدركت سمسمة مدارس جيمس التعميمية أف الاعتمػاد الماؿ الذم تكمره أسرة ماركن 

بشكرة  شرية عمى التمكيؿ الأسػرل غيػر كػاؼ مػن  ػاؿ أرادت أف تتكسػع بسػرعة كأف 
تنتةػػر بمنػػاطؽ جديػػدة  كىػػذا يعنػػن أف عمييػػا ت مػػؿ مصػػاطر الإسػػتدانة ، كالإسػػتعداد 

 . لمتصمن عف جزت مف استقلاليا الذاتى نتيجة بيع اسيميا لمةركات
لى التمكيػؿ مػف طػرؼ مسػتثمريف صػارجييف : يعػد مػف إت كؿ مف التمكيؿ الاسرل ال - أ

تكاجو مػدارس جػيمس التعميميػة ىػك الت ػكؿ مػف التمكيػؿ الأسػرل أبرز الت ديات التن 
إلى التمكيؿ مف طرؼ مستثمريف صػارجييف ،  أةػار دينػك مػاركن مػدير سمسػمة مػدارس 

مػة كػاف يتمثػؿ مػن الإنتقػاؿ مػف الإسػتقلاؿ ماركن إلى أنو يعتقػد أف الت ػدم الأكبػر لمعاط
الذاتن كالت كـ المطمؽ بالأعماؿ إلى  ماف تمتػع جميػع ةػركاطنا  بالػدعـ الكػامن داصػؿ 

 pp.3-4 UNESCO partners with GEMS,2014,) كةاالةػػػر 
Education).   

 ثاْٝا : ايطٝام ايجكافي يًُجتُو ايفسْطٞ :

دكؿ أكركبية ،  يث  تقع مرنسا من  جغراميا : تةترؾ مرنسا من  دكدىا مع ستة
أقشى غرب أكركبا، ؛  يػث ي ػدىا مػف الةػماؿ الةػرقن بمجيكػا كلككسػمبكرج، كألمانيػا 
كسكيسػػرا جيػػة الةػػرؽ، كت ػػدىا جيػػة الجنػػكب الةػػرقن إيطاليػػا كمكنػػاكك. أمػػا جيػػة 
الجنكب الغربن مت دىا سبانيا كأندكرا. كما ي دىا مف جية الةػماؿ ب ػر الةػماؿ، كمػف 

ماؿ الغربن ب ر المانش ك الم ػيط الأطمنطػن غربػان ، كالب ػر المتكسػط مػف الجنػكب الة
الةرقن؛ مما ييسيؿ التعامؿ الػتجارم كالشناعن مع كؿ مف أكركبا ، كأمريكػا ، أمريقيػا  

(Uropean Union, France in EU, available ,2022 
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سػػيـ مرنسػػا إلػػى كنظػػرا لمسػػا تيا الكاسػػعة اتسػػـ مناصيػػا بػػالتنكع ،  يػػث يمكػػف تق
ثلاثة أقاليـ مناصية، إقميـ الةماؿ الةرقن كالمناطؽ الداصمية، ةػاملان بػاريس العاشػمة، 
المنػػاخ قػػاری ةػػتكل بػػارد ، دامػػ  ل ػػد مػػا شػػيفان ، كأقمػػيـ جنػػكب مرنسػػا يتسػػـ بالمنػػاخ 
قمػػيـ الم ػػيط مػػن الغػػرب كيةػػيد  المتكسػػطى ةػػتات كمػػن الشػػيؼ دامػػ  غيػػر ممطػػر ، كا 

 Institutيطة بػيف الشػيؼ كالةػتات ، كىػك ممطػر طػكاؿ العػاـ . )تغيػرات مناصيػة بسػ
Natunal de la statistique et des etudes economiques, 2022) 

كمنذ بداية القرف السابع عةر، كأثنات القرنيف التاسػع عةػر كالعةػريف، تكسػعت 
ة مػن الإمبراطكرية الفرنسػية الاسػتعمارية مػن الصػارج  تػى أشػب ت ثػانن أكبػر مسػتعمر 

العػػالـ بعػػد الإمبراطكريػػة البريطانيػػة.  تػػى كشػػمت المسػػا ة الإجماليػػة لارا ػػن ت ػػت 
٘ مػػف ٔ.ٖمميػػكف كيمػػك متػػر مربػػع، أم  ػػكالن  ُّالسػػيادة الفرنسػػية مػػا يقػػرب مػػف 
 .َُّٗك  َُِٗالأرا ن من العالـ مابيف عامن 

كـ مربػع  ََٓ.ُٓٓدكؿ الات اد الأكركبن مسا ة،  يث تبمي  كتعد مرنسا أكبر
من ترتيب الػدكؿ الأكبػر مسػا ة مػن العػالـ، كثالػث أكبػر دكلػة مػن  ِْكىن الدكلة رقـ 

منطقػة  ُٖأكركبا بةكؿ عاـ بعد ركسيا كأككرانيػا. كنتيجػة كبػر مسػا تيا، تنقسػـ إلػى 
منيػػا تقػػع مػػن صارجيػػا ، كصمسػػة  Metropolitanمنيػػا تقػػع مػػن مرنسػػا  ُّإداريػػة، 

 ,Overseas region ،(Library of Congressتسػمى أقػاليـ مػاكرات الب ػار 
2007, p.7) 

كلمعامؿ الجغرامن تأثير عمػى الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص كالتعمػيـ قبػؿ 
الجامعن ؛ كذلؾ نتيجة لمسا ة مرنسا الكاسعة أدم ذلػؾ إلػى تكجػو مرنسػا إلػى التكسػع 

مدارس لتمبية الإ تياجات التعميمية لمسكاف عمى تمؾ المسا ات الةاسعة ، من إنةات ال
ككػػاف ذلػػؾ مػػف أبػػرز الأعبػػات التػػن تكاجػػو المكازنػػة الصاشػػة بػػالتعميـ ممػػف ىنػػا ةػػجعت 
مرنسا الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، كذلؾ لت قيؽ تكامي 

 سكاف مرنسا . الفرص التعميمية كالاجتماعية لجميع
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اجتماعيا  : لمعامؿ الاجتماعن تأثير عمى مػدل إتا ػة الفػرص التعميميػة  لجميػع 
الفطات كالطبقات الاجتماعية من مرنسا. مقبؿ الثكرة الفرنسية، اتشؼ التعميـ من مرنسػا 
بالطبقية،  يث كاف المجتمع يتككف مف ثلاث طبقات اجتماعية، تتمثؿ مػن طبقػة رجػاؿ 

النبلات ، كطبقة العامة مف الةعب؛ ككاف التعميـ متاح لطبقة النػبلات ،  الديف ، ك طبقة
دكف الاىتماـ بتعميـ عامػة الةػعب ، كبقيػاـ الثػكرة الفرنسػية، تػـ إعػلاف مبػادا  قػكؽ 
الانسػاف، كانتةػر التعمػيـ بػيف أمػراد الطبقػػة المتكسػطة. كبنيايػة الثمانينيػات مػف القػػرف 

ؿ الاقتشػادية بفرنسػا ،  يػث زادت الميزانيػة الصاشػة العةريف ، بدأ الت سيف من الأ كا
بػػالتعميـ ، كذلػػؾ لتصطػػن الفػػكارؽ الاجتماعيػػة بػػيف الأغنيػػات كالفقػػرات  بت قيػػؽ تكػػامي 

، كالتػػن أكػػدت عمػػن ُٖٔٗالفػػرص التعميميػػة كالإجتماعيػػة، كمػػن  ػػكت تةػػريعات عػػاـ 
يؽ التعمػيـ لمجميػع  ركرة الاىتماـ بزيادة مرص التعمـ لجميع مطات المجتمع كذلؾ لت ق

، ككاف ىذا بداية لمةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن بفرنسػا 
(patterson, R.,Moffatt,S. ,2016,p.1582.  ). 

كبػػذلؾ بػػدأت جميػػع الطبقػػات ت شػػؿ عمػػن  قيػػا مػػن التعمػػيـ بعػػد أف كػػاف التعمػػيـ 
مكف تفسير ذلؾ من  ػكت الجػذكر يقتشر عمن الشفكة كالنبلات بالمجتمع الفرنسن ، كي

التاريصيػػػة لممجتمػػػع الفرنسػػػن، كالتػػػن تيكػػػد عمػػػى كجػػػكد الطبقيػػػة بػػػيف أمػػػراد المجتمػػػع 
 الفرنسن.

كبالنسػػبة لعػػدد السػػكاف بفرنسػػا، م نػػو طبقػػان لإ شػػات المعيػػد الػػكطنن للإ شػػات 
مميػػكف نسػػمة مميػػكف نسػػمة مػػن  ِ.ٕٔكالدراسػػات الاقتشػػادية بمػػي عػػدد سػػكاف مرنسػػا 

ألؼ مكلكد عاـ  ٕٕٔـ. كجات من تمؾ الإ شاطية أف عدد المكاليد قد بمي َُِٖيناير 
ـ ، كتجػػػدر الإةػػػارة إلػػػى أف زيػػػادة عػػػدد المكاليػػػد مػػػن مرنسػػػا ذك علاقػػػة طرديػػػة َُِٕ

بانتةار الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن بيا، كيعيش  ػكالن 
.( ، ممػػا اسػػتكجب NSEE, 2022)  %( مػػن منػػاطؽ ريفيػػةِٔربػػع سػػكاف مرنسػػا )

تكمير المزيد مف المدارس التػن تتناسػب مػع طبيعػة انتةػار السػكاف بالمنػاطؽ الريفيػة، 
كمػػن  ػػكت ذلػػؾ ةػػجعت مرنسػػا كدعمػػت انتةػػار الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
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ت بالتعميـ قبؿ الجامعن لتكمير التعميـ لمجميع ، كالتصفيؼ عمػن ميزانيػة الدكلػة )الإ شػا
 (.ِـ ، صَُِٖالمعيد الكطنن للإ شات كالدراسات الاقتشادية ، 

كلعػػدة قػػركف كانػػت مرنسػػا مركػػزان لمتنميػػة الثقاميػػة الغربيػػة ، ككػػاف لػػذلؾ أثػػران مػػن 
اتسػػاـ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن بػػالتنكع؛  كبمػػا أف 

كمستكل ثقػامتيـ كاسػتمرار سػعييـ لمتعمػيـ العكامؿ الاجتماعية تيثر عمى أمراد المجتمع 
تا ة مرص التعميـ لمجميع ؛ مما قد يفسر بعض أسػباب نجػاح الةػراكة بػيف  المستمر كا 

 القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن الفرنسن.
اقتشاديا : تعد العكامؿ الاقتشادية لمػدكؿ مػف أىػـ العكامػؿ التػن تػيثر عمػى نظػـ 

مدل إتا ة التعمػيـ لمجميػع ؛ مػ ف ت ميػؿ العكامػؿ الاقتشػادية كأثرىػا  التعميـ مييا، كعمى
عمى نةأة الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن بفرنسػا يعػد  مػف 

 النقاط الميمة لتفسير السياؽ الثقامن.
لقػػد اتسػػـ الاقتشػػاد الفرنسػػن مػػن عيػػد نػػابميكف بالرصػػات؛ كذلػػؾ لقيامػػو بعػػدد مػػف 

عات عمن جميع المستكيات ، لكػف  ػعؼ الاقتشػاد قبػؿ الثػكرة الفرنسػية بةػكؿ المةرك 
كبير بسبب التبذير الذم تـ أثنات  كـ لكيس الرابع عةر، ككشػكؿ الاقتشػاد مػن أدنػن 
 الاتو صلاؿ ال رب العالمية الثانية ؛ إلا أنو من الصمسينيات مف القرف العةريف بػدأت 

بدايػػة الثمانينيػػات مػػف القػػرف العةػػريف مػػرت مرنسػػا  ركػػة إعػػادة البنػػات كالتعميػػر، كمػػن 
بأك اع اقتشادية سيطة ، كبدأ تت سف ةيطان مةػيطان مػن التسػعينيات مػف نفػس القػرف ، 
كمن بدايات الألفية الثالثػة تػـ تشػنيؼ الاقتشػاد الفرنسػن  كصػامس أكبػر اقتشػاد عمػى 

ديات بأكركبػا  ، كيتسػـ مستكل العالـ ، ك اليان يعد الاقتشاد الفرنسن مف أقكل الاقتشا
( ، The Economist, 2022,pp.33-34النظاـ الاقتشادم الفرنسػن بالمركزيػة )

كيػػتـ التبػػادؿ التجػػارة بةػػكؿ كاسػػع مػػع بمػػداف الات ػػاد الأكركبػػن. كلعػػؿ ىػػذا الازدىػػار 
الاقتشادم يعد سببان من اتا ة مػرص التعمػيـ لمجميػع ، كعقػد الةػراكات كبالفعػؿ تنتةػر 

 القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن بفرنسا . الةراكات بيف
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كتعتبر مرنسا مف أكثر الدكؿ المان ة لمساعدات التنميػة مػن العػالـ، كمػف أةػير 
تمؾ المنظمات الفرنسية التن تساعد الدكؿ الأقؿ تقدمان  الككالػة الفرنسػية لمتنميػة  التػن 

كؿ من أمريقيا جنكب الش رات الكبرل تمكؿ العديد مف المةاريع الإنسانية من المقاـ الأ 
كتسػػػاعد مػػػن عقػػػد ةػػػراكات عالميػػػة تسػػػتيدؼ   تطػػػكير البنيػػػة الت تيػػػة لمعديػػػد مػػػف 
القطاعات، منيػا القطػاع التعمػػيمن ، كقػد يكػكف ذلػؾ سػبيلان لمسػاعدة مشػر مػن إنةػات 
كتمكيؿ ميسسات لتمبيػة الا تياجػات الػػتعميمية ، كالمسػاعدة مػن تػكمير التعمػيـ لمجميػع 

 كالذم تسعى الدراسة ال الية إلى اقتراح  سبؿ الاستفادة مف ذلؾ.
سياسيا : تعد العكامؿ السياسية مف أىـ العكامؿ التن تساىـ مػن تةػكيؿ السػياؽ 
الثقامن لمةعكب ، كالمقشكد بالعامؿ السياسن  ىػك نكعيػة نظػاـ ال كػـ كمػدل اسػتقرار 

،  Semi - presidential republicكاستقلاؿ الػدكلة ، كتعد مرنسػا  ةػبو رطاسػية 
(Uropean Union, 2022 يث يرأس الدكلة رطيس الكزرات ، كالذم يعيف مػف  . ).

قبؿ رطيس الجميكرية. كيعتبػر البرلمػاف ىػك الييطػة التةػريعية ، كيتكػكف مػف مجمسػيف 
ىمامجمس الةيكخ ، كالجمعية الكطنية ، كيتـ اصتيػار أع ػات مجمػس الةػيكخ مػف قبػؿ 

 ة.ىيطة انتصابي
كيتسػػـ النظػػاـ السياسػػن الفرنسػػن بالمركزيػػة الةػػديدة ، كقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػى أف 
نػػابميكف عنػػدما تػػكلى ال كػػـ بػػالبلاد سػػيطر بةػػكؿ مركػػزم عمػػى ميسسػػات الدكلػػة، كبعػػد 

سػػيطرت الجمعيػػات الدينيػػة بعػػده عمػػى الػػبلاد. كبالتػػالن انعكسػػت  ُُٖٓىزيمتػػو عػػاـ 
عمػى طبيعػػة الةػراكة بػػيف القطػاعيف العػػاـ مركزيػة النظػاـ السياسػػن بػالمجتمع الفرنسػػن 

كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ،  يػػث ترسػػـ سياسػػاتيا مركزيػػان عػػف طريػػؽ ميسسػػة 
الةراكة الفرنسية . كما أف تمؾ المركزية تظير مف صلاؿ أف النمػكذج الفرنسػن لمةػراكة 

نسػػا بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن الأسػػاس مػػن الةػػراكة ىػػن مر 
كتككف أطراؼ الةراكة تابعة ليا إداريان، مما يةير إلى سيادة المركزية مػن تمػؾ النكعيػة 

 مف الميسسات.
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كيكجػػد بفرنسػػػا تجمعػػػاف سياسػػػياف أساسػػياف ، يتمػػػثلاف مػػػن الجنػػػاح اليمينػػػن ك 
 المعار ة السياسية اليسارية، كتتم كر  كؿ ال زب الاةتراكن الفرنسن .

كبا الغربية ، كتعتبر ذات تأثير سياسن عمى المسػتكل كتعد مرنسا أقدـ دكلة بأكر 
الدكلن ، كمن القرف التاسع عةر كأكاطؿ القرف العةركف كشمت مرنسا إلػى قمػة قكتيػا 
؛  يث امتمكت ثانن أكبر إمبراطكرية استعمارية من العالـ بعد الامبراطكرية البريطانية. 

د أىػػـ أسػػػباب ثقميػػا كتأثيرىػػػا ك يعػػد انتمػػات مرنسػػػا لمعديػػد مػػػف المنظمػػات الدكليػػة أ ػػػ
، كمن منظمة التجارة  G8السياسن ؛ مين ع كان بارزان من الأمـ المت دة ، كع ك من 

العالمية ،  ككا دة مف الدكؿ الداطمػة الع ػكية مػن مجمػس الأمػف الػدكلن ، م ػلا عػف 
.( ، . European Union2022ككنيا مف أبرز الدكؿ الميسسة للاتػػ اد الأكركبػن)

ت ػػيؼ مقػػرات العديػػد مػػف المنظمػػات الدكليػػة، بمػػا مػػن ذلػػؾ منظمػػة التعػػاكف كمػػا تس
 كالتنمية، كاليكنسكك ، كالانتربكؿ، كغير ذلؾ. 

كلقد أشػبح لممجػالس المنتصبػة ال ػؽ مػن التشػكيت عمػى دسػتكر الػبلاد ، كذلػؾ 
ـ ُْٖٖـ ، تمى ذلؾ قياـ الجميكرية الثانيػة عػاـ َُّٖبعد قياـ الثكرة الفرنسية عاـ 

 يث قسمت السمطات مييا إلى سمطات ، تةريعية ، كتنفيذية ، كما ت كؿ النظاـ مف ، 
ـ ، كذلػػؾ بعػػد ىزيمػػة ألمانيػػا َُٕٖممكػػن لرطاسػػن. ثػػـ قامػػت الجميكريػػة الثالثػػة عػػاـ 

لفرنسػػػا ، كمػػػف أبػػػرز نتاطجيػػػا السياسػػػية إنةػػػات مجمسػػػن النػػػكاب كالةػػػيكخ ككػػػاف مػػػف 
ـ ، بعػد ال ػرب العالميػة َُْٗجميكرية الرابعػةمسطكلياتيما اقرار القكانيف، ثـ قامت ال

الثانية با تلاؿ الألماف لمعاشمة باريس، كمييا منح رطيس الجميكرية ال ؽ من اقتراح 
القكانيف كاصتيار رطيس الكزرات، كةػيدت مرنسػا ٱنػذاؾ مر مػة مػف أىػـ مرا ػؿ الإزدىػار 

 من النمك الاقتشادم .
رنسية الصامسة ، كمن تمؾ المر مػة ـ ، قامت الجميكرية الفُٖٓٗكب مكؿ عاـ 

تػدريجيا ب عطػات الإسػتقلاؿ لممسػتعمرات التػن كانػت تسػتكلن عمييػا بالإ ػامة قامت مرنسػا 
إلػػن إشػػدار دسػػتكر يمػػنح البرلمػػاف الفرنسػػن بعػػض الاصتشاشػػات مػػن القطػػاع التعميمػػن،  

رنسػا الفرنسية الصامسة، كمييا من ػت مـ  قامت الجميكرية ُٖٓٗكبعد عدة سنكات عاـ 
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الاسػػػػػتقلاؿ تػػػػػدريجيا لمسػػػػػتعمراتيا، كشػػػػػدر دسػػػػػتكر مػػػػػنح البرلمػػػػػاف الفرنسػػػػػن بعػػػػػض 
 .(Library of Congress, 2007,pp.2-5الاصتشاشات من مجاؿ التعميـ )

ـ ، كالتػػػن ُٖٔٗكمػػػن أعقػػػاب سمسػػػمة مػػػف الا تجاجػػػات انػػػدلعت ثػػػكرة مػػػايك 
الأكلػػػن ليػػػذا تعتبرثػػػكرة ماشػػػمة ،  يػػػث أشػػػدرت عػػػدة تةػػػريعات ، ككانػػػت الاسػػػتجابة 

.( ،  كمف أبرزىا كمالو شػمة Laslett,P.A, 1989,p.20ـ   )ُِٕٗالتةريع عاـ 
بالدراسػػة ال اليػػة أف ال ككمػػة أكػػدت عمػػن أىميػػة ت قيػػؽ الإسػػتيعاب الكامػػؿ لممتعممػػيف 
بمر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، كذلػػؾ مػػف صػػلاؿ تػػكمير مػػرص لمػػتعمـ المجتمعػػن كتعمػػيـ 

يمةة مف صلاؿ سػف قػكانيف كك ػع تةػريعات تػذكن الةػراكات الفطات الأقؿ  ظا ، كالم
بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، لمػػػا ليػػػا مػػػف دكر كبيػػػر مػػػن 

 المساىمة من ت قيؽ تكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية كالثقامية لمجميع .
كرات كمػػف أبػػرز التغيػػرات التػػن طػػرأت عمػػن المجتمػػع الفرنسػػن أعقػػاب سمسػػمة الثػػ

المتتابعة  الت كؿ إلن الميبرالية،  يث تـ مشػؿ الػديف عػف الدكلػة،  كلػذا تػـ الاسػتجابة  
إلن الإشلا ات كالتكجيات ن ك تذكية الةراكات بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ 
قبؿ الجامعن نتيجة لتبنن الفكر الميبرالن ، كبذلؾ نةأت بفرنسا كانتةرت الةراكات بػيف 

لعاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن نتيجة عكامؿ سياسية، أىميػا أف المنػاخ القطاعيف ا
السياسن بفرنسا من ذلػؾ الكقػت ىػك مػا أدل لتطػكر مكػرة الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ 
كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن بعػػد إقػػرار تمػػؾ التةػػريعات الصاشػػة بتػػكمير المزيػػد مػػف 

 التعميـ لمجميع .
ات دكلية بيف مرنسا كدكؿ بعينيػا، سػكاتن لأىػداؼ سياسػية م لا عف كجكد ات اد

أك اقتشػػادية أك  تػػى تاريصيػػة ، كمػػف ذلػػؾ مجمكعػػة دكؿ الةػػنجف ، كمجمكعػػة الػػدكؿ 
الفرانكفكنية ، مما كاف لو أثر كبير عمن انتةار الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصػاص 

نسػػن مػػن أغمػػب الػػدكؿ التػػن بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كالتػػن تتسػػـ بسػػمات النمػػكذج الفر 
 تةترؾ مع مرنسا من تمؾ الات ادات ،متعد مرنسا إ دم دكؿ منطقة.
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 Schengenالةػػنجف  )سػػفارة جميكريػػة ألمانيػػا الات اديػػة ، تأةػػيرة الةػػنجف 
Area  : متػػػػػػػػػػػػػػػػػاح مػػػػػػػػػػػػػػػػػن ،http://Kairo.diplo.de/eg-ar/service/05-

VisaEinreise/Testordner  بػػػارة عػػػف ات ػػػاد ( ، كىػػػن عِْ/ٔ/َِِِ، بتػػػاريخ
دكلة أكركبية، لتشبح جميعيا تابعػة لمنطقػة كا ػدة سػميت بمنطقػة الةػنجف ،  ِٔبيف

كاليػدؼ مػف ذلػؾ الات ػاد ىػك تيسػير السػفر الػدكلن بػيف دكؿ الات ػاد ، ب تبػاع سياسػة 
دكلػة مقػط تابعػة للإت ػاد  ُٓالتأةيرة  المةتركة بيف تمؾ الدكؿ. كبػدأت الاتفاقيػة بػيف 

دكلػػػة ، كأعمنػػػت رسػػػميان مػػػن عػػػاـ   ِٔـ ، ثػػػـ زاد عػػػددىا إلػػػى ُٖٓٗالأكربػػػن عػػػاـ  
دكلة مػف تمػؾ الػدكؿ داصػؿ الات ػاد الأكربػن ، تتمثػؿ مػن مرنسػا ،  ِِـ . كتقع ُٓٗٗ

سػبانيا، كالبرتغػاؿ ، كمنمنػدا ،  ستكنيا ، كالنمسا ،  كبمجيكػا ، كا  كالتةيؾ ، كالدنمارؾ ، كا 
يطاليا، كلككسمبكرج  ، كلاتفيػا ، كسػمكماكيا ، كسػمكمينيا ، كأسػبانيا كالمجر، كليتكانيا، كا 

، كالسػػػكيد ، كبكلنػػػدا ، كاليكنػػػاف ، كألمانيػػػا ، كمالطػػػا ، أمػػػا الػػػدكؿ الأربعػػػة مػػػف صػػػارج 
الات اد الأكركبن تتمثؿ من أيسمندا، كالنركي ، كسكيسرا، كليصتنةتايف، كما أف  مرنسػا 

 mensation Internationaleىن الدكلة الميسسػة لممنظمػة الدكليػة لمفرانكفكنيػة 
de la Francophonie ـ ، كمقرىا الرطيسن مرنسػا، َُٕٗ، كالتن تـ تأسيسيا عاـ

كىن منظمة صاشة بالدكؿ المت دثة بالمغة الفرنسية، سكات كانت لغػة رسػمية أك كانػت 
دكلػة  ٖٓدكلػة، منيػا  ْٖتتعامؿ بالفرنسية بةكؿ غيػر رسػمن. كتتكػكف المنظمػة مػف 

 IOF, The Internationalدكلػػػػة تسػػػػمى مراقػػػػب) ِٔذات ع ػػػػكية ، ك 
Organisation of La Francophonie, La Francophonie, 

2022,pp.22-23 كمما يظير الأثر القػكل لإقامػة الةػراكات بػيف القطػاعيف العػاـ .)
كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن بفرنسػػا قامػػت العديػػد مػػف الػػدكؿ بتبنػػن كبتطبيػػؽ ذات 

يطاليا ،كأسبانيا ، ككيكبيؾ ، ككنػدا ، الأمكار من كؿ مف بم جيكا ، كسكيسرا، كبكلندا ، كا 
كغيرىا ،  كتةترؾ تمؾ الدكؿ سػالفة الػذكر مػع مرنسػا مػن ات ػادات أك منظمػات دكليػة، 
ممػػػا يبػػػيف أثػػػر الإن ػػػماـ إلػػػن بعػػػض الات ػػػادات كالت الفػػػات عمػػػن نكعيػػػة الةػػػراكات 

 ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن . بالميسسات التعميمية بدكلة ما ، كالتن مف أىميا
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كاتصػػذت مرنسػػا العديػػد مػػف الصطػػكات التػػن تسػػتيدؼ ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي    
الفرص التعميمية كالاجتماعية كالتن مف أىميا ، الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 
بػػػػالتعميـ قبػػػػؿ الجػػػػامعن كيمكػػػػف تنػػػػاكؿ ذلػػػػؾ مػػػػف صػػػػلاؿ مػػػػدارس جػػػػيمس التعميميػػػػة  

EDUCATION GEMS . 
ثايجا : دٚلا اتبعت ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ ذات ايطُات 

 ايفسْط١ٝ : 

ىناؾ العديد مف الدكؿ التن اتبعت الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ 
الأمريكيػة ، قبؿ الجامعن ذات السمات الفرنسية كالتن أىميا البرازيؿ كالكلايات المت ػدة 

 كذلؾ عمن الن ك التالن :
  ايبراشٌٜ : -1

 كسكؼ يتـ تناكليا عمن الن ك التالن :
بػػػالإ تلاؿ  ةنتيجػػػة لتػػػأثر البرازيػػػؿ بالاسػػػتعمار البرتغػػػالن كالبرتغػػػاؿ كانػػػت متػػػأثر 

مف أةير الدكؿ التن اتبعت الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصػاص برازيؿ الفرنسن تعد ال
 Ideal Invest، كذلؾ مف صػلاؿ مػدارس  فرنسيةعن ذات السمات البالتعميـ قبؿ الجام

 ، كيمكف تناكليا عمن الن ك التالن :التعميمية 
 : الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن بالبرازيؿ: أكلا

العديد مف الصطكات التن تستيدؼ ت قيؽ المسػاكاة كتكػامي الفػرص  البرازيؿاتصذت 
التعميمية كالاجتماعية كالتن مف أىميا الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ 

التعميميػة كتعػػد مػػدارس  Ideal Investالجػامعن كيمكػػف تنػاكؿ ذلػػؾ مػػف صػلاؿ مػػدارس 
Ideal Invest بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ  التعميميػة مػف أىػـ ثمػار الةػراكة

 قبؿ الجامعن ، كيمكف تناكؿ ذلؾ عمن الن ك التالن:
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لمح١ تعسٜف١ٝ عٔ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ َٔ خلاٍ َدازع  -ُ

Ideal Invest : ٞايتع١ًُٝٝ ، ٚذيو عًٞ ايٓخٛ ايتاي 

التعميميػة مػن ت قيػؽ  Ideal Investيتمثػؿ اليػدؼ الػرطيس مػف إنةػات مػدارس 
  Ideal Investالمسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة ،  يػػث تعػػد مػػدارس 

التعميمية مف أقكم المدارس من مجاؿ عقد الاتفاقيات  يث قامت بعقد اتفاقيػات ةػراكة 
ـ ، سػاعدت ََِٔمن البرازيؿ كمنذ عاـ  فالمتعممي٘ تقريبا مف مجمكع َٓبما يعادؿ 

تبمػي قيمتيػا قرابػة )مميػار   ك ألؼ طالب مف صلاؿ تمكيمػو  َٓتمؾ المدارس أكثر مف 
ـ ت اعفت م فظة َُِٔمميكف دكلار أمريكن تقريبا ( ، كمن عاـ  َِٖبرازيمن ( ، )

ؼ ألػؼ طالػب مػن البرازيػؿ ، كتسػتيد َََََُقرك يا  يػث اسػتفاد منيػا أكثػر مػف 
مػػف كرات ىػػذا كمػػو ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة بػػيف جميػػع 

 Ana Lúcia Manrique,Douglas da Silva Tintiبرازيمن )طبقات المجتمع ال
, 2017,p.12) . 

 ايتع١ًُٝٝ : Ideal Investزؤ١ٜ َدازع  -2

مميػار  مف صلاؿ بػرام   تمكيػؿ تبمػي قيمتيػا ن ػكمتعمـ  ََََٓدعـ أكثر مف  
 ( مميكف دكلار أمريكن تقريبا َِٖ  برازيمن )

  ايتع١ًُٝٝ : Ideal Investَدازع   زضاي١ -3

تمكف المتعمميف  ميسسة تساىـ من التمكيؿ كال مكؿ التن أف يتـ الإعتراؼ بيا كأم ؿ 
 مف الإستفادة مف صدمات التعميـ من البرازيؿ .

 ايتع١ًُٝٝ: Ideal Investالمسح١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتٗدفٗا َدازع  -4
 Ideal Investمر مػة التعمػيـ قبػػؿ الجػامعن ، كمػف الجػػدير بالػذكر أف مػدارس 

قبؿ التعميمية تستيدؼ جميع المرا ؿ ، كلكف الدراسة ال الية تركز عمن  مر مة التعميـ 
 الجامعن  اتساقا مع ما جات من عنكاف الدراسة
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  : ايتع١ًُٝٝ  Ideal Investالأٖداف الإضتراتٝج١ٝ لمدازع  -5
كمػػػػا أةػػػػار التعميميػػػػة   Ideal Investتتعػػػدد الأىػػػػداؼ الاسػػػػتراتيجية لمػػػػدارس 

(Clarivate Analytics 2019,pp.2-3 : أىميا عمن الن ك التالن 
تكمير التعميـ لمجميع مف صػلاؿ تقػديـ التمكيػؿ الكػامى الػذل يػدعـ الةػراكة بػيف  -أ 

 الجامعن .القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ 
ت قيؽ المساكاة كتكػامي الفػرص التعميميػة كالاجتماعيػة، كتػكمير التعمػيـ لجميػع  -ب 

 مطات المجتمع البرازيمن .
تقػػديـ صػػدمات تعميميػػة لمفطػػات الفقيػػرة كالتػػن لا تسػػتطيع ت مػػؿ الأعبػػات الماليػػة  -ج 

 .لم شكؿ عمى مرص تعميمية متكامطة
مسػار كالشػيغة التػن تتناسػب كن يصتػاركا الالمتعمميف طرح مسارات بديمة أماـ  -د 

 كطبيعة ظركميـ الاقتشادية كالاجتماعية .
السػػعن الػػداطـ ن ػػك إنجػػاح الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ  -ق 

الجامعن كذلؾ مف صػلاؿ الب ػث عػف مزيػدا مػف الةػركات لاسػتدامة تػكمير رأس 
 الماؿ . 

كذلػػؾ ل ػػماف ت قيػػؽ طػػرح طػػرؽ ابتكاريػػة مػػن مجػػاؿ التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ،  -ك 
 الاستيعاب الكامؿ لمطلاب كصاشة الفقرات بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن .

 ايتع١ًُٝٝ : Ideal Investايكِٝ الجٖٛس١ٜ َدازع -6

ت قيػػؽ العدالػػة المجتمعيػػة ، كت قيػػؽ الاسػػتيعاب الكامػػؿ لمطػػلاب بمر مػػة التعمػػيـ 
 قبؿ الجامعن

 ايتع١ًُٝٝ : Ideal Investبداٜات تأضٝظ ٚإْػا٤ َدازع -7

ـ مػػن البرازيػػؿ ، ككانػػت َُُِمػػن عػػاـ  Ideal Invest تأسسػػت مػػدارس
 تسػػتيدؼ تقػػديـ رأس المػػاؿ  لػػدعـ الصػػدمات التعميميػػة بعػػد أف أدرؾ مأسسػػكا مػػدارس

Ideal Invest  أف سكؽ التعميـ يفتقر إلى تقػديـ رأس المػاؿ لػدعـ الصػدمات التعميميػة
مما جعميا من  لميسسات التعميمية من البرازيؿ،التن تساعد المتعمميف عمن الإلت اؽ با
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،  PRAVALER كذلػؾ بػ طلاؽ مبػادرة  المتعممػيفتدصؿ سكؽ تمكيػؿ ـ ، ََِٔعاـ 
  ، كمػػن تمكيػػؿ الجامعػػات ، أنةػػأتمتعممػػيف كاسػػتنادا إلػػى صبرتيػػا مػػن مجػػاؿ تمكيػػؿ ال

التعميميػة شػندكؽ سػندات ب ػماف الأشػكؿ لػدعـ أنةػتطيا،    Ideal Investمػدارس 
مػن الةػراكة لقد كمر ىذا الابتكار بديلا ميما لمتمكيؿ الطلابن  يث كاف ىذا النكع مػف ك 

مػف الاسػتفادة مػف التعمػيـ ، كتكسػيع المتعمميف بداياتو الأكلى ،  يث ساعد من تمكيف 
نطاؽ تكمير ىذا النكع مف الصدمات ، كمػا كمػر ىػذا الابتكػار لممسػتثمريف إيػرادات قميمػة 

 المصاطر نسبيا .
 ايتع١ًُٝٝ: Ideal Investتمٌٜٛ َدازع -8

التعميميػة مػف صػلاؿ المشػادر الجديػدة لػرأس  Ideal Investيػتـ تمكيػؿ مػدارس
الماؿ الصاص كالتن مف أىميا السندات ب ماف الأشكؿ كما تـ الإةارة لذلؾ من الإطار 

م ػػلا عػػف التمكيػػؿ  PRAVALER، كمػػف صػػلاؿ  من ػػة  ّٖ - ّٔص  النظػػرم ص
غنية ، كالتن ينتمن إلييا الةركات الميسسػكف ، م ػلا عػف اسػتثمارات مف قبؿ الأسر ال

كتمكيلات تـ  صيا مػف قبػؿ أشػ اب الثػركات كالمسػتثمركف الميسسػكف ، م ػلا عػف 
ال شػػػكؿ عمػػػن التمكيػػػؿ مػػػف شػػػناديؽ المعاةػػػات بالإ ػػػامة إلػػػن التمكيػػػؿ مػػػف قبػػػؿ 

Deutsche Banck  (UNICEF, 2022,pp.1-2). 
 ايتع١ًُٝٝ : Ideal Investَكَٛات نجاح َدازع  -9

 Theكمػػا أةػػار )التعميميػػة  Ideal Investتتعػػدد مقكمػػات نجػػاح مػػدارس 
History of the Prova Brasil and SAEB,2022,pp.3-4). أىميػا عمػن

 الن ك التالن :
 Idealدقة التقييـ أثنات ال شكؿ عمن التمكيؿ كأثنات تقديمو : تساعد مدارس  -ُ

Invest متعممػػيف الػػذيف يتقػػدمكف لم شػػكؿ عمػػن التمكيػػؿ ، التعميميػػة جميػػع ال
كلايتـ تقديـ التمكيؿ ليـ إلا بعد دراسة  الاتيـ الاجتماعية ، كالت قؽ مف مدم 

التعميميػة عمػن  Ideal Investاسػت قاقيـ ليػذا التمكيػؿ ، كلا ت شػؿ مػدارس 
التمكيػػؿ إلا مػػف جيػػات كميسسػػات كأمػػراد تركػػز عمػػن أىميػػة ت قيػػؽ المسػػاكاة 
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، كيتـ استبعاد الةػركات المتعمميف الفرص التعميمية كالاجتماعية لجميع  كتكامي
 كالمستثمركف الذيف يستيدمكف الربح عمن  ساب جكدة العممية التعميمية .

 Ideal Invest:  يث ت شػؿ مػدارس  المتعمميفتبادؿ المنفعة بيف المدرسة ك  -ِ
التعميمية عمن تمكيؿ أعمن كمما إلت ػؽ بيػا عػدد أكبػرمف المتعممػيف ، كيسػتفيد 

الممت قػػيف بتمػػؾ المػػدارس مػػف التمكيػػؿ لاسػػتكماؿ دراسػػتيـ ، كبػػذلؾ  متعممػػيفال
ساىمت تمؾ المدارس من ت قيؽ الاستيعاب الكامؿ لمطلاب بمر مػة التعمػيـ قبػؿ 

 الجامعن .
 ايتع١ًُٝٝ: Ideal Investايتخدٜات ايتي تٛاج٘ َدازع -10

 ,Glewweكمػػػػػػا أةػػػػػػار )تتعػػػػػػدد الت ػػػػػػديات التػػػػػػن تكاجػػػػػػو مػػػػػػدارس 
Paul,2022,pp.16-17): أىميا عمن الن ك التالن 

ت دم ال فػاظ عمػن الاسػتمرارية ، ك ػماف ال شػكؿ عمػن تشػنيؼ قػكم : يعػد  -ُ
التعميمية ، كذلؾ من ظؿ  Ideal Investمف أىـ الت ديات التن تكاجو مدارس 

كمتطمبات القرف ال ػادم كالعةػريف كالتػن تسػتكجب مزيػدا  ت ديات سكؽ العمؿ
 مف التطكير المستمر عمن جميع المستكيات كصاشة جكدة العممية التعميمية .

ت ػػدم التغييػػرات التنظيميػػة الةػػاممة : يعػػد ت ػػدم التغييػػرات التنظيميػػة الةػػاممة  -ِ
التعميميػة ، كذلػؾ لأف  Ideal Investمػف أىػـ الت ػديات التػن تكاجػو مػدارس 

التغيرات التنظيمية التن تستيدؼ مريؽ المستثمريف كالةػركات كالتػن تتمثػؿ مػن 
انسػػ اب أ ػػد الةػػركات أك ان ػػماـ ةػػريؾ جديػػد يػػيدم ذلػػؾ إلػػن إعػػادة الييكمػػة 

، يت ػح داصؿ مجمكعػة الةػراكة ، كذلػؾ ل ػـ أك الاسػتغنات عػف أ ػد الةػركات 
عيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مما سػبؽ طبيعػة الةػراكة بػيف القطػا

 بالبرازيؿ .
 ثاْٝا : ايطٝام ايجكافي يًُجتُو ايبراشًٜٞ :

يبدأ تاريخ البرازيؿ مػع السػكاف الأشػمييف مػن البرازيػؿ ، ككشػؿ الأكركبيػكف إلػى 
البرازيػػؿ مػػع بدايػػة القػػرف السػػادس عةػػر، ككػػاف أكؿ الأكركبيػػيف الػػذيف اسػػتعمركا مػػا 
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بجميكرية البرازيؿ الفيدرالية من قػارة أمريكػا الجنكبيػة ىػك  بيػدرك ألفػاريس ييسمٌى ا ف 
إلػن  ُٔكابراؿ  ك ظمت البرازيؿ مستعمرة كجزتنا مف الإمبراطكريػة البرتغاليػة مػف القػرف 

كتكسعت الػبلاد جنكبنػا عمػى طػكؿ السػا ؿ كغربنػا عمػى طػكؿ الأمػازكف  ُٗأكاطؿ القرف 
، َِتـ الانتيات مف ت ديد  ػدكد الػبلاد مػن أكاطػؿ القػرف كالأنيار الداصمية الأصرل ،  ك 

ـ، أعمنػػت الػػبلاد اسػػتقلاليا عػػف البرتغػػاؿ كأشػػب ت جميكريػػة ُِِٖسػػبتمبر  ٕكمػػن 
كتسػعن البرازيػؿ ن ػك  ( ،Hudson, Rex A. Brazil, 1997, pg.22البرازيػؿ )

اعيف اتصاذ صطكات اشلا ية من جميػع المجػالات كصاشػة مػن مجػاؿ الةػراكة بػيف القطػ
 العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .

 ايٛلاٜات المتخد٠ الأَسٜه١ٝ :-2

 كسكؼ يتـ تناكليا عمن الن ك التالن :
نتيجة لتأثر الكلايات المت دة الأمريكية بالاستعمار الفرنسن تعد الكلايات المت دة 

بػالتعميـ الأمريكية مف أةػير الػدكؿ التػن اتبعػت الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 
قبػػؿ الجػػامعن ذات السػػمات الفرنسػػية ، كذلػػؾ مػػف صػػلاؿ مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية ، 

 كيمكف تناكليا عمن الن ك التالن :
: الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن بالكلايػػػات  أكلا

 المت دة الأمريكية :
ات التػػن تسػػتيدؼ ت قيػػؽ اتصػػذت الكلايػػات المت ػػدة الأمريكيػػة العديػػد مػػف الصطػػك 

المسػػػاكاة كتكػػػامي الفػػػرص التعميميػػػة كالاجتماعيػػػة كالتػػػن مػػػف أىميػػػا ، الةػػػراكة بػػػيف 
القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن كتعد مدارس ككرسيرا الامترا ية مف أىـ 
ثمار الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، كيمكػف تنػاكؿ ذلػؾ 

 الن ك التالن :عمن 
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لمح١ تعسٜف١ٝ عٔ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ َٔ خالاٍ َادازع   -1

 بايٛلاٜات المتخد٠ الأَسٜه١ٝ ، ٚذيو عًٞ ايٓخٛ ايتايٞ : Courseraنٛزضيرا الافتراض١ٝ 

ككرسيرا الامترا ية من ت قيػؽ المسػاكاة  يتمثؿ اليدؼ الرطيس مف إنةات مدارس
كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية ،  يث تعد مدارس ككرسيرا الامترا ػية أ ػد ثمػار 
الةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، كتعمػؿ تمػؾ الةػراكة مػف 

يكجػػد المقػػر صػػلاؿ منشػػة تعميميػػة عبػػر الإنترنػػت ، كتنتةػػر مػػن كػػؿ أن ػػات العػػالـ ، ك 
تػػػـ تأسػػػيس مػػػدارس ككرسػػػيرا ك الرطيسػػػن ليػػػا مػػػن مدينػػػة مػػػاكنتف ميػػػك ، بكاليفكرنيػػػا 

استاذا مػادة عمػكـ ك ـ ، عمى يد اند ركني كدامنن ككلر َُِِالامترا ية من إبريؿ عاـ 
ـ ، تـ إطلاؽ برنام  تجريبػن ييػدؼ َُُِال اسكب من جامعة ستانفكرد ، كمن عاـ 

مية لمجميكر عبر الإنترنػت ، ك لقػد نالػت تمػؾ التجربػة نجػاح إلى إتا ة المقررات التعمي
مػتعمـ  َََََُكبير كانتةار كاسع بيف العديد مف المةاركيف  يث يتفاعؿ أكثػر مػف 

مع المتشف ات التن ت تكم عمى المقررات الأكلى لمتجربة ، كمػف ىنػا ت كلػت التجربػة 
ـ قبػؿ الجػامعن لإ ػفات الطػابع الأكلية إلى ةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعمي

الرسػػمن ، ممػػا ةػػجع الميسسػػات عمػػى السػػعن ن ػػك تمكػػيف أسػػاتذة  ػػكؿ العػػالـ عمػػى 
م اكػػاة نفػػس التجربػػة الراطػػدة ، كبػػذلؾ أشػػب ت مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية شػػا بة 
الريػػػادة كالبدايػػػة مػػػن تػػػكمير المقػػػررات الإلكتركنيػػػة المعتمػػػدة عمػػػى مسػػػتكل العػػػالـ ، 

ات ىذا كمو ت قيؽ المساكاة كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية بػيف كتستيدؼ مف كر 
-Online learning startup ,2020,pp.23)  جميع طبقات المجتمػع الأمريكػن

24). . 
 زؤ١ٜ َدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ: -2

مكانيػة متابعػة مقػررات  ،التعمػيـ إ داث ثكرة مػن التعمػيـ عبػر تكسػيع نطػاؽ    كا 
 عالية الجكدة عبر منشتيا التعميمية الإلكتركنية الداطمة التطكير .
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 زضاي١ َدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ: -3

 تكمير أم ؿ تعميـ ممكف عمى مستكل العالـ
 المسح١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتٗدفٗا َدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ: -ْ

مر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، كمػػف الجػػدير بالػػذكر أف مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية 
الجػػامعن  قبػػؿ تسػػتيدؼ جميػػع المرا ػػؿ ، كلكػػف الدراسػػة ال اليػػة تركػػز عمػػن  مر مػػة التعمػػيـ 

 .اتساقا مع ما جات من عنكاف الدراسة
 الأٖداف الإضتراتٝج١ٝ لمدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ : -ٓ

الإسػػػػػػتراتيجية لمػػػػػػدارس ككرسػػػػػػيرا الامترا ػػػػػػية كمػػػػػػا أةػػػػػػار تتعػػػػػػدد الأىػػػػػػداؼ 
(Parthenon- EY,2015,pp.9-10: كالتن أىميا عمن الن ك التالن ، ) 

مميػػػػكف  ُْالامترا ػػػػية اجتػػػػذاب أكثػػػػر مػػػػف   Courseraتسػػػػتيدؼ مػػػػدارس -أ 
، كتمػػؾ الأعػػداد قابمػػة لمزيػػادة باسػػتمرار ـ  َُِِ مسػػتصدـ منػػذ عػػاـ إنةػػاطيا 

 عمى مستكل العالـ .
قػػديـ مقػػررات إلكتركنيػػة مجانيػػة لمجميػػكر كزكار الةػػبكة العنكبكتيػػة مػػن كػػؿ ت -ب 

 أن ات العالـ.
عقد اتفاقيات ةراكة مع عدد مف أرقى الميسسات التعميمية عمن مستكم العالـ  -ج 

. 
دكلػة كتقػديـ  َُٗمميكف متعمـ كمسػتصدـ مػف أكثػر مػف  ُْإجتذاب أكثر مف  -د 

 الـ .مقرر تعميمن عمن مستكم الع َََُأكثر مف 
تكميرمنشػة تعميميػػة عبػػر الإنترنػت تةػػارؾ مػػن اتفاقيػات ةػػراكة مػػع عػدد مػػف أرقػػى  -ق 

لتقػػػػديـ مقػػػػررات إلكتركنيػػػػة مجانيػػػػة لمجميػػػػكر ،  ذلػػػػؾالميسسػػػػات التعميميػػػػة ، ك 
 الةبكة العنكبكتية من كؿ أن ات العالـ .عبر 

 ايكِٝ الجٖٛس١ٜ لمدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ: -ٔ

ت قيؽ تكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية مف صػلاؿ تػكمير تعمػيـ عػالن الجػكدة 
 لمجميع بأقؿ تكاليؼ ممكنة مما يقمؿ مف نسب الم ركميف مف التعميـ .
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 بداٜات تأضٝظ ٚإْػا٤ َدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ: -ٕ

الامترا ػية تعد مدارس ككرسيرا الامترا ية منذ أف تـ انةاطيا مف أقكم المدارس 
،  يث  تقدـ م تكم عػالى الجػكدة يػتـ تشػميمو مػف صػلاؿ أم ػؿ الصبػرات مػن المجػاؿ 
التعميمػػن كمػػا أنػػو يسػػيؿ عمػػن الأمػػراد ال شػػكؿ عميػػو أينمػػا كػػاف مكػػانيـ عمػػى مسػػتكل 
العػػالـ كمػػن الأكقػػات التػػن تتناسػػب مػػع الأمػػراد . كتطػػكرت الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 

قميميػػة كعالميػػة  يػػث قامػػت كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ ال جػػامعن لتةػػمؿ ةػػراكات م ميػػة كا 
مدارس ككرسيرا الامترا ية بعمؿ ةػراكات مػع أكبػر الميسسػات التعميميػة عمػى مسػتكل 
العػػالـ كالتػػن مػػف أىميػػا جامعػػة اسػػتانفكرد كجامعػػة ييػػؿ ، كجامعػػة بكػػيف  كذلػػؾ بيػػدؼ 

يـ مجمكعػة مػف المقػررات بتقػد مدرسػةتشميـ المقررات الدراسية التدريبية ، كما تقكـ ال
التػػن تتنػػاكؿ المك ػػكعات المتصششػػة كالمك ػػكعات العامػػة ، كلت قيػػؽ الاسػػتدامة مػػن 

مقػػػررات كمنتػػػديات تفاعميػػػة ، كأةػػػرطة ميػػػديك ،  مدرسػػػةتطػػػكير المقػػػررات شػػػممت ال
بالإ ػػػامة إلػػػى عقػػػد مسػػػابقات لممتفػػػاعميف ، كيعػػػد اليػػػدؼ الػػػرطيس مػػػف ىػػػذا التطػػػكير 

التعمـ المستيدمة ، كيتـ التقييـ بمدارس ككرسيرا الامترا ية  المستمر ىك ت سيف نتاط 
ت رص مدارس ككرسيرا الامترا ية عمى التنكيع المسػتمر ، ك مف صلاؿ التقييمات الٱلية 

كالقيػاـ بالعديػد مػف التغييػرات كتػػكمير أكبػر قػدر ممكػف مػػف المركنػة لمطػلاب عنػد تقػػديـ 
 . (Adams, Susan 2020,pp.20-22) الم تكل
مقػرر مشػمـ  سػب الطمػب ، كتػـ بػث  ََُكمف أىـ تمؾ التغيرات تكمير قرابة  

تمػػؾ المقػػػررات عبػػػر تطبيقػػات ، كبػػػرام  متا ػػػة عمػػػى اليكاتػػؼ النقالػػػة لمتسػػػييؿ عمػػػى 
الدارسػػػيف ، مت ديػػػة بػػػذلؾ  ػػػاجز الزمػػػاف ، كالمكػػػاف ، كالانسػػػاف كتعػػػد كػػػؿ مػػػف الينػػػد 

 مدرسػػةمات التعميميػػة كمػػا تػػكمر الكالشػػيف مػػف الاسػػكاؽ الأكثػػر اسػػتفادة مػػف تمػػؾ الصػػد
،  Specializationsالمقػررات الدراسػية المتعػددة مػن مجػػاؿ تعمػـ كا ػد كالتػن تسػػمى 

بالتسػػجيؿ مػػن مجمكعػػات مننسػػقة مػػف المقػػررات التػػن المتعممػػيف كتػػـ مػػف صػػلاؿ قيػػاـ 
تيدؼ إلى إبراز الميارات الصاشة ، أك التركيز عمى مجػاؿ تعمػـ م ػدد كمػا تمكػنيـ مػف 

صػػلاؿ مةػػركع أساسػػن نيػػاطن ىػػذا بالنسػػبة لممقػػررات يػػؽ الم تػػكل الػػذم تعممػػكه مػػف تطب
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المجانية أما بالنسبة لممقررات مدمكعة الأجػر متكػكف كمقػا لطمػب المسػتفيد مػف الصدمػة ، 
مػدارس ككرسػيرا  كي شؿ الطالب مف صلاليا عمى ةيادة معترؼ بيػا كمعتمػدة دكليػا مػف

ادة عند إتماـ أ د المقررات بنجاح ، كيػتمكف ال اشػؿ ، كيتـ إشدار ىذه الةيالامترا ية 
 Kamenetz, Anya)عمػػػى تمػػػؾ الةػػػيادة مػػػف تعزيػػػز كاسػػػتدامة تنميتػػػو المينيػػػة

,2022,pp.2-3) . 
كلقد انتةرت مػدارس ككرسػيرا الامترا ػية بةػكؿ كبيػر عمػى مسػتكل العػالـ  يػث 

مف صارج الكلايات المت دة الأمريكية ،  تمؾ المدارس ٘ مف المتعمميف مف صلاؿّٕيمثؿ
٘ مف إيراداتيا تأتن مف صلاؿ المتعمميف مف صارج الكلايػات المت ػدة  َٔم لا عف أف 

الأمريكيػػة ، بالإ ػػامة إلػػن أف ثمػػث مسػػتصدمن مكاقػػع مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية مػػف 
 .ـالدكؿ النامية ، كىذا أكبر دليؿ عمى أف انتةارىا أشبح عمى مستكل العال

تقكـ بتصفيض مدارس ككرسيرا الامترا ية  ككمما اتسعت داطرة المتعمميف من 
تكاليؼ المقررات لكن تككف من متناكؿ أكبر عدد ممكف مف المستصدميف صاشة من 

قبؿ الدكؿ النامية ، كصاشة اف ىناؾ  ركرة مم ة لم فاظ عمى انتةار التعميـ 
ككرسيرا الامترا ية من أف تككف  عمى مستكل العالـ ، كلقد نج ت مدارس الجامعن

عمى مستكل العالـ بالإ امة قبؿ الجامعن التن تيتـ بنةر التعميـ  مدارسمن مقدمة ال
مترجـ متطكع  َََِإلى سعن مدارس ككرسيرا الامترا ية ن ك  ـ ما يقرب مف 

 يقكمكف بترجمة المقررات الدراسية بالمغة الأشمية المغة الأـ
(Report,2021,p.6).. 

الدارسػيف مػن الفيػـ الأكثػر عمقػا ك المتابعػة كتسػعن  المتعممػيفكذلؾ لمسػاعدة  
مػدارس ككرسػيرا الامترا ػية مػػن التكسػع كالانتةػار  ػكؿ العػػالـ  يػث أنيػا تسػعن ن ػػك 
إنةات مراكز تعمـ من عدد مف بمداف العالـ ، كالتن مف أىميا العراؽ ، السكداف كىايتن 

ـ ك تقػػدـ تمػػؾ المراكػػز مقػػررات إلكتركنيػػة ، كمقػػررات ، كالينػػد ، كغيرىػػا مػػف دكؿ العػػال
-Parthenonتتطمػػػػب   ػػػػكر الطالػػػػب ةصشػػػػيا إلػػػػى مركػػػػز الػػػػتعمـ المتػػػػاح لػػػػو . )

EY,2015 p.2. ) 
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 َدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ: َصادز تمٌٜٛ -9

يػػتـ تمكيػػؿ مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية مػػف صػػلاؿ ثلاثػػة مشػػادر لػػرأس المػػاؿ 
المسػتثمريف( كسػكؼ يػتـ تنػاكؿ ذلػؾ مػف صػلاؿ مػا  -يـ الإسػتثمار بالأسػ -)ال ككمة 

 يمن :
يعتمد تمكيؿ مدارس ككرسيرا الامترا ية عمن مشادر متعددة مف أىميا مشػادر 
رأس المػػاؿ الصػػاص التقميديػػة ، كالتػػن مػػف أىميػػا اسػػتثمارات التمكيػػؿ الإنمػػاطن ، م ػػلا 

 -ّٓار النظػرم ص ص عف التمكيؿ برأس الماؿ المغامر كما تـ الإةارة لذلؾ من الإطػ
، كما ت شؿ مدارس ككرسيرا الامترا ية عمػى الػدعـ العينػى لمراكزىػا التعميميػة مػف ّٔ

كات مػف ا ككمة  الكلايات المت ده الامريكيػة ، بالإ ػامة إلػن مجمكعػة أصػرم مػف الةػر 
بتجميػػػع الأمػػػكاؿ عػػػف طريػػػؽ  مدرسػػػةالمجتمػػػع المػػػدنن كالم مػػػن ، م ػػػلا عػػػف قيػػػاـ ال

ـ ، َُِِبػ طلاؽ السػيـ الأكؿ )أ( ليػا عػاـ   مدرسػةالاستثمار بالأسػيـ ممقػد قامػت ال
مميػكف دكلار ، ثػـ  ِِ يث بمي المبمي الذم تـ تجميعو  مف ىذا السػيـ مػا يقػرب مػف 

ـ ، كبمي اجمالن المبمي الذم تػـ تجميعػو َُِّالسيـ الثانن )ب(عاـ  مدرسةأطمقت ال
  (pp.3-4. Coursera, 2021,)مميكف دكلار ّٔمييا 

مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية مسػػتثمريف مبػػدعيف  يػػث مػػن كيعتبػػر المسػػتثمريف 
أنيػػـ يػػيدكف  دكر أكبػػر مػػف كػػكنيـ مجػػرد مسػػتثمريف بالأسػػيـ ميػػـ يةػػارككف بػػتراطيـ 

مف صلاؿ طرح  ليػات  تمؾ المدارسالكجييو كمةاركتيـ كمةكرتيـ الرشينة من تطكير 
كلطالمػػا كانػػت مػػدارس ريل مسػػتقبمية تسػػعى ن ػػك ت قيػػؽ الإنتةػػار العػػالمن مػػن ال، ك 

، كتةػمؿ قاطمػة  مػدارسمةاركة كمةكرة المستثمريف عنشرا أساسيا مػن مسػيرة نمػك ال
مدارس ككرسيرا الامترا ية المتصششػيف مػن الاسػتثمارات التكنكلكجيػة )بمػف  مستثمرم

( ، بالإ ػػامة إلػػى Learn Capitalك Associatesك  New Enterpriseمػػييـ 
مستثمريف متصششيف من الاستثمارات التعميمية ، كميسسات التمكيؿ الإنماطن ، كالتن 
مف أىميا ميسسة التمكيؿ الدكلية، المعنية بالقطاع الصاص ،كىن تتبع مجمكعة البنؾ 

( ، بالإ ػػامة إلػػن مسػػتثمريف ريػػادة Kleiner Perkinsك GSV Capitalالػػدكلن )
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( ، ىػذا كييكػد المسػتثمريف الةػركات أنيػـ يثقػكف مػن renliM iruYةػركة )الأعمػاؿ ب
أدات مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية ، كييكػػدكف عمػػن أنيػػا تسػػير مػػن الإتجػػاه الشػػ يح ، 

 New Enterprise يػػػػث ييكػػػػد سػػػػككت سػػػػاندؿ الةػػػػريؾ الإدارم بميسسػػػػة)
Associatesكنا نصطط لو  ( ، أف مدارس ككرسيرا الامترا ية تتنةر بةكؿ أسرع مما

( ، بػأف Learn Capitalكبصطن ثابتػة ، كمػا أكػد مايكػؿ سػتاتكف الةػريؾ بميسسػة )
كات التػػػن ت قػػؽ أربػػاح ، كمقػػػا امػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية سػػػتككف مػػف أقػػكم الةػػر 

لمعايير مستكم شناعة المكاقع التعميمية . ىذا كقد قامػت مػدارس ككرسػيرا الامترا ػية 
 , Kuchler, Hannah) ةػػامبيف –نػػكم مػػن إريانػػا بعمػػؿ ةػػراكة مػػع جامعػػة إلي

2021,pp.9-10).  . 
 َكَٛات نجاح َدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ: -01

 Scienceتتعػػػدد مقكمػػػات نجػػػاح مػػػدارس ككرسػػػيرا الامترا ػػػية كمػػػا أةػػػار )
Matters, 2020,pp.11-12: كالتن أىميا عمن الن ك التالن ) 

 الت كؿ الرقمن للإبتكار :  -أ
ن ك ك ػع رييػة  ػكؿ  مدارس ككرسيرا الامترا ية لدم ميسسن لقد زاد الةغؼ

كيؼ يمكف لمت كؿ الرقمن أف يعيد شياغة كشػناعة قطػاع التعمػيـ ،  يػث يعػد الت ػكؿ 
تمػػؾ مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية  الرقمػػن مشػػدر الإليػػاـ الػػذم اسػػتك ن منػػو ميسسػػن
كة ان ميسسػػك الةػػر كة ، كلقػػد سػػعاالفكػػرة المبتكػػرة ، ك عػػاملا رطيسػػيا مػػن نمػػك  الةػػر 

كة ، كذلػػؾ مػػف صػػلاؿ الإسػػتعانة بػػأكثر المينػػدس اجاىػػديف ن ػػك اسػػتدامة تطػػكير الةػػر 
كفاتة كابتكارية من مجاؿ الت كؿ الرقمػن ، ك ػميـ إلػن  مريػؽ العمػؿ كذلػؾ لإسػتدامة 

، رغػػـ كػػؿ  كة مػػن جميػػع أن ػػات العػػالـاتطػػكير المنػػت  التعميمػػن الػػذم اطمقتػػو تمػػؾ الةػػر 
 .  دثيا تأثير ميرس ككركنا عمن النظـ التعميميةالت ديات كالتن أ

 اضتدا١َ ايُٓٛ : -ب
ت قيػؽ كة تسػتيدؼ اتـ تأسيس مػدارس ككرسػيرا الامترا ػية عمػن أسػاس أنيػا ةػر 

، كذلػػؾ مػػف صػػلاؿ التركيػػز عمػػى النمػػك المسػػتداـ ،  تكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة
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مسػتدامة قاطمػة عمػى بنػات مفػاىيـ جديػدة كمف صلاؿ ك ع نماذج أعماؿ ابتكارية ريادية 
مثؿ الةيادات المعتمدة ، كالتن تستيدؼ اسػتدامة النمػك ، كذلػؾ مػف صػلاؿ قػدرتيا عمػى 

مكانيػػة اسػػتقطاب أع ػػات مريػػؽ يسػػتطيعكف أف يجعمػػكا منيػػا ةػػر  كة االتكسػػع كالانتةػػار كا 
ؿ تقػديـ كبرم تشؿ إلى أكبر عدد ممكف مػف الأمػراد عمػى مسػتكل العػالـ ، كذلػؾ مػف صػلا 

 صدمات تعميمية ريادية ابتكارية مست دثة .
 ايدعِ الإاابٞ ٚايدعا١ٜ ٚالإعلإ : -ج

تعد مدارس ككرسيرا الامترا ية ميسسة أكاديميػة رياديػة مػن عػالـ تقػديـ الصػدمات 
التعميميػػة عمػػن مسػػتكم العػػالـ ، كلقػػد اكتسػػبت مشػػداقيتيا مػػف طبيعػػة عمميػػا ، كسػػعييا 

تعميمية مشدر ثقة كمعترؼ بيا كمعتمػدة عمػن مسػتكم العػالـ . الجاد ن ك تقديـ صدمات 
كة اكنتيجة لإنتةارىا كاتساع نطاؽ الجميكر المستفيد مف الصدمات المقدمة مف تمؾ الةر 

، اتجيت إلييا كساطؿ الإعػلاـ كالدعايػة لتقػديـ الػدعـ الإيجػابن ، كبػدأت تكتػب عػف مػدم 
الةػركة لكامػة أن ػات العػالـ ، كذلػؾ لتعريػؼ مشداقيتيا كالصدمات الابتكارية التػن تقػدميا 

المجتمػػع العػػالمن بصػػدمات تمػػؾ الةػػراكة ، كذلػػؾ لت قيػػؽ الاسػػتدامة مػػن التعمػػيـ كتػػكمير 
 .(   Google announces, 2021,pp.1-2,)التعميـ لمجميع

 ايتخدٜات ايتي تٛاج٘ َدازع نٛزضيرا الافتراض١ٝ :-َُ

 :Courseraككرسػيرا الامترا ػية، كمػا جػات مػن )تتعدد الت ديات التن تكاجو مدارس 
2013,p.13: كالتن أىميا عمن الن ك التالن ، ) 

 ايتخدٜات ايتٓع١ُٝٝ: -11

يعػػد مػػف أكبػػر الت ػػديات التػػن تكاجػػو مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية ت ػػدم النمػػك  
تبنن ثقامة ميسسية راسصة ، م لا عف ك ػع  مدارسالسريع جدا لذا كاف لزاما عمى ال

تنظيمية تساعد الجميع عمى أدات أعماليـ بفعالية كباسػتدامة ، كبصطػن تتناسػب  ليات 
 كة.اك طبيعة النمك السريع كالانتةار الكاسع لمةر 
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 تحدٜات ايتخٍٛ ايسقُٞ ٚايعٛلم١ : - ب

يعد الت كؿ الرقمن ، كالعكلمة مف أىـ الت ػديات التػن تكاجػو انتةػار   مػدارس  
نظػرا لأف أنظمػة الت ػكؿ الرقمػن كتشػفح الإنترنػت ، كالقيػكد التػن   ككرسيرا الامترا ػية

تفر يا الدكؿ عمى ةبكات الإنترنت تعتبػر أكبػر ت ػدم لككنيػا تةػكؿ  ػاجزا كبيػرا أمػاـ 
اليدؼ الرطيسن مدارس ككرسيرا الامترا ية كىك ت قيؽ الإنتةػار الكبيػر كالكشػكؿ إلػى 

 . ملاييف المتعمميف عمى مستكل العالـ
عن مػػدارس ككرسػػيرا الامترا ػػية ن ػػك ت سػػيف الم تػػكم التعميمػػن ب يػػث بػػؿ كتسػػ

يككف م تكم نمكذجن كمةكؽ لمغاية كمصتشر كمفيد ، كيتناسػب مػع الفػركؽ الفرديػة 
بيف الأمراد ، كيراعن مكاعيد أعماليـ الصاشة . كبذلؾ يتكمر لمجميػع مػرص الػتعمـ رغػـ 

 .(Quora,2021, p.6  )كؿ الت ديات 
 ايطٝام ايجكافي يًُجتُو الأَسٜهٞ : ثاْٝا :

إف تاريخ الكلايات المت دة الأمريكية يبدأ من قارة أكركبا قبؿ أف تعػرؼ أف ىنػاؾ 
مريكا ، مفن عيد ككلكمبكس كاف الأكركبيػكف نةػيطيف ، يسػيركف بصطػكات سػريعة ، أ

 يث كانكا يكتةػفكف كيستكةػفكف العػالـ مػف جديػد ، كاشػميف إلػى  مػاؽ كأمػاكف بعيػدة 
.يتفػػػؽ ميرصػػػك العشػػػر ال ػػػديث أف اكتةػػػاؼ أمريكػػػا إنمػػػا كػػػاف نتيجػػػة  تميػػػة لتكسػػػع 

لقػػد مثمػػت تمػػؾ الفتػػرة مػػن نظػػرىـ  ال  ػػارة الأكركبيػػة مػػن أكاصػػر العشػػكر الكسػػطى .
تشاعدا مستمرا من سمطة أكركبا التجارية كالسياسة ، ككاف ىػذا الاكتةػاؼ أىػـ  ػدث 
من ذلؾ التشػاعد، كلقػد بػدأ الاسػتعمار الفرنسػن لامػريكتيف مػن القػرف السػادس عةػر 
لممػػيلاد كاسػػتمر عمػػى مػػدل قػػركف لا قػػة. أسسػػت مرنسػػا صػػلاؿ ىػػذه المػػدة مسػػتكطنات 

لإمبراطكرية الفرنسية الاستعمارية من النشؼ الغربن لمكرة الأر ية ، مت عدة تابعة ل
مناطؽ من أمريكا الجنكبية كةرؽ أمريكا الةمالية، بالإ امة إلى عػدة جػزر كاريبيػة . 
ةكمت ىذه المستعمرات مشدرا ميما لمعديد مف المنتجات الأكلية التن تػـ تشػديرىا مػن 

 (John T. McGrath, 2000,p.18لسكر كالفرات) إتجاه مرنسا، أىميا الأسماؾ كا



 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 111 - 

كتسػػعن الكلايػػات المت ػػدة الأمريكيػػة ن ػػك اتصػػاذ صطػػكات اشػػلا ية مػػن جميػػع 
عػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ المجػػػالات كصاشػػػة مػػػن مجػػػاؿ الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف ال

 .الجامعن
ممػػا سػػبؽ كمػػن  ػػكت التطبيقػػات التػػن اسػػتميمت مكػػرة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف  

ـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ذات السػمات الفرنسػية، كالتػن تتمثػؿ مػن مػدارس العا
Ideal Investمدارس ككرسػيرا الامترا ػية بالكلايػات  التعميمية  من البرازيؿ ، كمدارس

المت دة الأمريكية ، كالتن استطاعت تمؾ التطبيقات مف صلاؿ الةراكة أف ت ػدث تكامػؿ 
كتقاسـ مػن المصػاطر بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، مػف صػلاؿ 

، كمكنتيػا عقد ةراكات تستيدؼ ت قيؽ المساكاة كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية 
مف اتصاذ صطكات كاسعة من مجاؿ تكمير التعميـ لمجميع كت قيؽ نسب عالية من مجاؿ 

 .ت قيؽ الاستيعاب الكامؿ لممتعمميف بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن 
يمكف القكؿ إف مرنسا تمثؿ نمكذجان متميػزا مػن الةػراكة  كمن  كت ذلؾ كصتاما ،

ؿ الجػامعن ، كذلػؾ مػف  يػث ت قيػؽ المسػاكاة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػ
كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية ، ككذلؾ تعد صبرة مريدة جديرة بالدراسة مف نا ية 
جماىيرية التعميـ قبؿ الجامعن بيػا مثمػة نتيجػة مفادىػا أف العدالػة كالمسػاكاة  كت قيػؽ 

التنميػػػػة الاقتشػػػػادية تكػػػػامي الفػػػػرص التعميميػػػػة كالاجتماعيػػػػة لمتعمػػػػيـ قبػػػػؿ الجػػػػامعن ك 
كالاجتماعيػػة كالابتكػػار العممػػن كالتكنكلػػكجن الػػذم  ققتػػو مرنسػػا صػػلاؿ العقػػكد الما ػػية 
يرجع إلػى المةػركعات كالصطػط التطكيريػة التػن قامػت بيػا ال ككمػات الفرنسػية  كتغيػر 
معيا مستكل الاستيعاب بالتعميـ قبؿ الجػامعن الفرنسػن داصميػا كصارجيػا كيمكػف التػدليؿ 

 لؾ مف صلاؿ ما يمن :عمى ذ
أف نجػػاح مرنسػػا مػػن ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالكشػػكؿ إلػػى  -

ت قيؽ الاستيعاب الكامؿ بالتعميـ قبؿ الجػامعن نػتح عػف القناعػة الفرنسػية ببنػات 
 .الإنساف الذم ىك عماد الدكلة 
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التكسػػع مػػن ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن بمعػػايير عالميػػة مػػن  ػػكت تطػػكير  -
 الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .

إف نجػػػاح الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن مػػػن  -
المسػػاىمة الكبيػػرة مػػن التنميػػة كالت ػػديث كقيػػادة الابتكػػار الفرنسػػن ، اعتمػػد عمػػى 

كالأقػػاليـ مػػدل الأكلكيػػة التػػن تعطييػػا ال ككمػػة الفرنسػػية ك ككمػػات المقاطعػػات 
كالمناطؽ لمتعميـ قبؿ الجامعن عمػى أجنػدتيا السياسػية كالاقتشػادية كالاجتماعيػة 

 كصططيا الإستراتيجية .
أف نتاط  المسابقات العالميػة تعػد مشػدرا رطيسػيا تعتمػد عميػو ال ككمػة الفرنسػية  -

من تطكير سياسات التعميـ قبؿ الجػامعن كرسػـ الصطػط كالمةػركعات المسػتقبمية 
ؿ ال فػػاظ عمػػى مػػا  ققتػػو صػػلاؿ السػػنكات الما ػػية كزيػػادة قػػدرتيا لػػو مػػف أجػػ

 التنامسية من السياؽ العالمن .
 أف ت ميؿ نظـ التعميـ قبؿ الجامعن العالمية ييكد أف مرنسػا أشػب ت م ػط أنظػار -

الأكساط التعميمية  كؿ العػالـ كيظيػر ذلػؾ مػن انتةػار بػراتات الاصتػراع كالعلاقػة 
يـ قبػؿ الجػامعن الفرنسػية ، كقطاعػات العمػؿ كالإنتػاج القكية بيف ميسسات التعمػ

 كالمجتمع الفرنسن .
 امتلاؾ أرث ثقامن عريؽ من سياؽ مجتمعيا الفرنسن . -
أدات صػػدمات ثقاميػػة كاجتماعيػػة للإقمػػيـ الػػذم تعمػػؿ ميػػو كأشػػب ت تمثػػؿ عنشػػرا  -

 رطيسيا لمت ديث كالتنميػة المجتمعيػة الةػاممة كالابتكػار بػالمجتمع الفرنسػن م ػلا
عػػف امػػتلاؾ سياسػػات ك منػػاخ جػػاذب لاسػػتقطاب أم ػػؿ الكفػػاتات البةػػرية مػػف 

انتةار مشطم ات الةراكة بيف  -ك أع ات ىيطة التدريس كالعممات .  المتعمميف
القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ك جماىيريػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن 

شػػادم كالأكػػاديمن ككمػػرة مػػن الصطابػػات الرسػػمية عمػػى المسػػتكل السياسػػن كالاقت
 الميلفات كالدراسات ك الاكراؽ الب ثية الفرنسية من ىذا المجاؿ .
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: ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ في  اَظ يًدزاض١ايكطِ الخ

 َكاز١ْ :تح١ًًٝٝ بسٜطاْٝا ٚفسْطا دزاض١ 

من  كت ما تـ عر و من أقساـ الدراسة السابقة  ػكؿ الةػراكة بػيف القطػاعيف  
العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن بريطانيػػا كمرنسػػا كالعكامػػؿ البنيكيػػة الثقاميػػة 
الميثرة مييا ، يتطرؽ القسـ الراىف إلى المقارنة التفسيرية ؛ كمييا يتـ عقد مقارنة بيف 

لكقكؼ عمى أكجو التةابو كأكجػو الاصػتلاؼ بيػنيـ  ، كتفسػير  الات المقارنة ؛ بيدؼ ا
ذلؾ من  كت مجمكعة مف مفاىيـ العمكـ الاجتماعية ذات العلاقة ، كذلؾ كمقا لمم اكر 
التن تـ الإةارة إلييا من  ػدكد الدراسػة ، كينبغػن التأكيػد مػن ىػذا السػياؽ أف الكشػكؿ 

مػػالأىـ مػػف ذلػػؾ ىػػك تفسػػير تمػػؾ  إلػػى أكجػػو التةػػابو كالاصػػتلاؼ لػػيس غايػػة مػػن ذاتػػو ؛
الأكجة ؛ بيدؼ تقديـ أطر عممية للإجابة عمػى أسػطمة ميداىػا : لمػاذا تمػؾ التةػابيات؟ 
كمػػن المقابػػؿ لمػػاذا تمػػؾ الاصتلامػػات ؟ كمػػف ثػػـ الصػػركج بمنطمقػػات عامػػة ؛ يمكػػف مػػف 
صلاليػػا طػػرح مقتر ػػات لتطػػػكير الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػػؿ 

 معن المشرم كمن سياؽ ذلؾ سكؼ يتـ تناكؿ الم كريف  ا تييف :الجا
 أكلا : م اكر المقارنة .

أكجػػو التةػػابو كالاصػػتلاؼ بػػيف بريطانيػػا كمرنسػػا مػػن مجػػاؿ الةػػراكة بػػيف  ثانيػػا :
 .القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن

الةػػػراكة بػػػيف ثالثػػػا : المعطيػػػات المستصمشػػػة مػػػف بريطانيػػػا كمرنسػػػا مػػػى مجػػػاؿ 
 القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن

 كيمكف تناكؿ ذلؾ ميما يمن :
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 أٚلا : لذاٚز المكاز١ْ .

 كالتن تتمثؿ من :
 : ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ -0

أكدتػػػو أدبيػػػات الةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص  -ثمػػػة اىتمػػػاـ عػػػالمن 
بالتكسع من الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ  -قبؿ الجامعن كالممارسات العالمية  بالتعميـ

تا ػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن لمجميػػع مػػن ظػػؿ النظػػاـ  كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كا 
العػػالمن الجديػػد ؛ نظػػرا لمػػدكر الػػذم ي ػػطمع بػػو مػػن المجتمػػع ، كقػػد اتفقػػت بريطانيػػا 

ت الػػدكلتيف عمػػن التكسػػع مػػن إنةػػات ميسسػػات كمرنسػػا مػػن ىػػذا الاىتمػػاـ . مقػػد  رشػػ
التعميـ قبؿ الجامعن من ظؿ ت قيؽ تكػامي الفػرص التعميميػة كالاجتماعيػة ؛ بمػا ي ػمف 
م اكلة إيشالو إلن الجميع  بشرؼ النظر عف المكقع الجغرامن أك الظركؼ الاقتشادية 

 كالاجتماعية، كيمكف تفسير ذلؾ عمن الن ك التالن :
 (01) سلُ  خذٚي

 اٌّمبسٔخ ث١ٓ عّبد اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ فٟ ثش٠طب١ٔب ٚفشٔغب .

 فشٔغب ثش٠طب١ٔب أٚخٗ اٌّمبسٔخ

 ِذاسط خ١ّظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِذاسط ثش٠ذج اٌذ١ٌٚخ  اٌّغّٟ-0

 اٌشإ٠خ-1
الإعزثّبس فٟ اٌز٠ًّٛ الإخزّبػٟ ٚسأط 

 الأػّبي .اٌّبي اٌّ بِش ، ٚر٠ًّٛ ِلا ىخ 

طٕبػخ اٌزؼ١ٍُ ٚرٍج١خ الازز١بخبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍد١ّغ

 اٌشعبٌخ-2
رسم١ك اٌّؼشفخ ٌٍد١ّغ ِٚشاػبح اٌفشٚق 

 اٌّدزّؼ١خ ػٕذ رظ١ُّ إٌّب٘ح اٌزؼ١ّ١ٍخ

خؼً اٌزؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌدٛدح ثّزٕبٚي وً 

 ؽفً فٟ وً ِدزّغ ِسٍٟ زٛي اٌؼبٌُ .

اٌّشزٍخ -3

 اٌؼّش٠خ
 ِشزٍخ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ ؼِٟشزٍخ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِ

الأ٘ذاف -4

 الإعزشار١د١خ

رااااٛف١ش رؼٍاااا١ُ ػاااابٌٟ اٌدااااٛدح ٌٍطاااالاة -أ

ثّشزٍااخ اٌزؼٍاا١ُ لجااً اٌداابِؼٟ ٚػٍااٝ 

ٚخااااٗ اٌخظااااٛص اٌّزؼٍّاااا١ٓ اٌااااز٠ٓ 

 ٠ؼ١شْٛ رسذ خؾ اٌفمش اٌذٌٟٚ .

ِسبٌٚاخ خغاش اٌفداٛح ثا١ٓ الازز١بخاابد -ة

اٌزؼ١ّ١ٍاخ ثّشزٍاخ  اٌطلاث١خ  ٚاٌخذِبد

 اٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ .

اٌزؤو١ااذ ػٍااٝ أ١ّ٘ااخ ِشزٍااخ اٌزؼٍاا١ُ لجااً -ج

اٌدااابِؼٟ ٌىٛٔٙاااب ِشزٍاااخ أعبعااا١خ ٚ 

رؤع١غااا١خ ، ٚرغااازٙذف رٍاااه اٌشاااشاوٗ 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ ارمبْ اٌّٙبساد الأعبعا١خ 

 .ٌٍمشاءح ٚاٌىزبثخ ، ٚاٌسغبة 

رطاا٠ٛش لااذساد أػؼاابء ١٘ئااخ اٌزااذس٠ظ  -د

ؼ١ٍُ لجً اٌدابِؼٟ اٌؼب١ٍِٓ ثّذاسط اٌز

اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌششاوخ ث١ٓ  -أ

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚدٚس٘ب فٟ 

 رٛف١ش رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌدٛدح .

رسم١ك اٌّظذال١خ فٟ اٌّدزّغ  -ة

ث١ٓ اٌفشٔغٟ اردبٖ ثمبفخ اٌششاوخ 

 اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص .

الاعزدبثخ ٌلازز١بخبد اٌدذ٠ذح  -ج

ٌٍغٛق ، ٚاٌزٟ ِؼظّٙب ازز١بخبد 

 رؼ١ّ١ٍخ ٌلأخبٔت ٚاٌٛافذ٠ٓ .

اؽفبء اٌطبثغ اٌشعّٟ ػٍٝ اٌششاوخ  -د

ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌٍزؼ١ٍُ 

لجً اٌدبِؼٟ ِٓ خلاي وزبثخ ػمٛد 

أثٕبء الإرفبق ػٍٝ اٌششاوخ ز١ث 

شاوخ لجً ٘زا اٌزبس٠خ رزُ وبٔذ اٌش
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ِآ خالاي رٕظا١ُ عٍغاٍخ ِآ اٌاذٚساد 

اٌزااااااٟ رغاااااازٙذف اٌز١ّٕااااااخ ا١ٌّٕٙااااااخ 

اٌّغاازذاِخ ٌٍّؼٍّاا١ٓ ثّشزٍااخ اٌزؼٍاا١ُ 

 لجً اٌدبِؼٟ. 

٘اااااو ِسبٌٚاااااخ اٌزؤو١اااااذ ػٍاااااٝ اٌشاااااافبف١خ 

ٚاٌّسبعاااج١خ ، ٚاٌسٛوّاااخ اٌش ااا١ذح ، 

ٚاٌمؼاابء ػٍااٝ اٌفغاابد ، ٚ ِئعغاابد 

 اٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ.

اٌجسااث ػاآ زٍااٛي  اٌغااؼٟ اٌااذا ُ ٔسااٛ-ٚ

لبثٍااٗ ٌٍم١اابط ٌٍٚزٕف١ااز ٚاٌزااٟ رسااٛي 

دْٚ  ل١اااابَ ِئعغاااابد اٌزؼٍاااا١ُ لجاااااً 

 اٌدبِؼٟ ثّٙبِٙب ثدٛدح ػب١ٌخ .

 ثطشق غ١ش سع١ّخ . 

رسذ٠ذ اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌّٙبَ لجً  -٘و 

اٌجذء فٝ ارّبَ اٌششاوخ ث١ٓ 

 اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص .

ٚػغ خطخ اعزشار١د١خ ؽ٠ٍٛخ  -ٚ

اٌّذٜ ٌٍّغبّ٘خ فٝ أدبذ اٌششاوخ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ثفشٔغب  ث١ٓ

. 

اٌم١ُ -5

 اٌدٛ٘ش٠خ

شص اٌزؼ١ّ١ٍخ رسم١ك رىبفئ اٌف

ٚالاخزّبػ١خ ٌٍد١ّغ ثّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ لجً 

 اٌدبِؼٟ.

رسم١ك رىبفٛ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚالاخزّبػ١خ ، ٚرسم١ك اٌزؼ١ٍُ ٌٍد١ّغ ، 

ٚرسم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

ٚاٌخبص ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ ِٓ خلاي 

 اٌششاوخ .

اٌزؤع١ظ -1

 ٚإٌشؤح

 اٌمشْ اٌؼشش٠ٓفٟ ِٕزظف خّغ١ٕ١بد 

 0144َٚثبٌزسذ٠ذ ػبَ

فٟ أٚاخش خّغ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ 

 َ.0141ٚثبٌزسذ٠ذ ػبَ

ر٠ًّٛ  -1

 اٌّذاسط 

٠زُ ر٠ًّٛ ِذاسط ثش٠ذج اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي 

ِدّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ، 

ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي ث١غ 

الأعُٙ ، فؼلا ػٓ ِغبّ٘بد سخبي 

فٟ  الأػّبي ٚاٌّغزثّش٠ٓ اٌش ١غ١١ٓ

ِذاسط ثش٠ذج اٌذ١ٌٚخ ٚاٌز٠ٓ ثٍغ ػذدُ٘ 

ِئعغخ ، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ِغزثّشٚا  02

سأط اٌّبي اٌّدبصف ، ٚاٌز٠ٓ ٠شوضْٚ 

ػٍٟ اٌّشبس٠غ اٌزىٌٕٛٛخ١خ ، ِٚئعغبد 

اٌز٠ًّٛ الإّٔب ٟ ، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب 

ِئعغخ ر١ّٕخ اٌىٌِٕٛٛث ، ٚطٕبد٠ك 

سأط اٌّبي اٌّ بِش ، ٚاٌزٟ ٠ذػّٙب 

د ، ٚوً ٘زا ع١غزٙذف أطسبة اٌثشٚا

رسم١ك اٌّغبٚاح ٚرىبفئ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚالاخزّبػ١خ .

٠زُ ر٠ًّٛ ِذاسط خ١ّظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس ، ٚاٌزٟ ِٓ 

أّ٘ٙب ر٠ًّٛ الأعش اٌ ١ٕخ ، ٚاٌمشٚع 

اٌّظشف١خ فؼلا ػٓ اٌسظٛي ػٍٟ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي الاعزثّبساد فٟ 

ٓ اٌز٠ًّٛ الأعُٙ اٌخبطخ ، فؼلا ػ

ِٓ خلاي ػب ٍخ فبسوٟ ، ٚاٌزٟ وبٔذ 

طبزجخ فىشح اٌزؤع١ظ ، ٚوً ٘زا 

٠غزٙذف رسم١ك اٌّغبٚاح ٚرىبفئ 

 اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاخزّبػ١خ .

ِمِٛبد  -1

 إٌدبذ

 اٌزشو١ض ػٍٝ إٌزب ح .-أ

 الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛخٟ-ة

اٌش ف ٚاٌّٛ٘جخ ٚاٌسظ -ج

 الأخلالٟ ٚالإ٠ّبْ ثؤ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ

 اخز١بس اٌششوبء إٌّبعج١ٓ -أ

اززفبظ أفشاد أعشح فبسوٟ ثّىبُٔٙ -ة

 ثبٌّدٍظ اٌزٕف١زٞ :

الإ٠ّبْ ثؼشٚسح رسم١ك سإ٠خ -ج

 ٚسعبٌخ اٌششوخ

الاعزدبثخ لإزز١بخبد عٛق اٌؼًّ -د

 اٌّزطٛسح
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أُ٘ -01

 اٌزسذ٠بد

 اٌزجب٠ٓ فٟ إٌزب ح الاوبد١ّ٠خ-أ

 طؼٛثخ خفغ اٌزىب١ٌف :-ة

 الاخزّبػٟ  ِشاػبح الأثش -ج

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الإثذاػ١خ :-د

ِسذٚد٠خ سأط اٌّبي اٌزٞ رٛفشٖ  - أ

 أعشح فبسوٟ .

اٌزسٛي ِٓ اٌز٠ًّٛ الاعشٜ اٌٝ  - ب

اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽشف ِغزثّش٠ٓ 

 خبسخ١١ٓ

اٌذٚي اٌزٟ -00

ارجؼذ أٞ 

 اٌخجشر١ٓ

َ ، 1104َ ، ٚأٚغٕذا 1111و١ٕ١ب 

َ ، 1105َ ، ٚإٌٙذ١ٔ1104د١ش٠ب 

بِجبلا ، ١ٔٚٛدٌٟٙ ، ١ٔشٚثٟ ٚلاغٛط ، ٚو

ٚٚا ٕطٓ ، ٌٕٚذْ ، ٚوبِجش٠ذج ، ِٚبعب 

رشٛعزظ ، ٚرُ رٕبٚي إٌٙذ ٚثبوغزبْ 

 رفظ١ٍ١ب .

لطش ، اٌٍّّىخ ، ٚأٚغٕذا،  ِب١ٌض٠ب ،

ٚالأسدْ ، ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزسذح ، 

ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، لطش ، 

ٚرُ رٕبٚي اٌجشاص٠ً ٚاٌٛلا٠بد اٌّزسذح 

 الأِش٠ى١خ رفظ١ٍ١ب .

سبؽ عر و بالجدكؿ السابؽ أف أكجو التةػابو بػيف بريطانيػا كمرنسػا يت ح مما 
من مجاؿ الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، تتمثؿ من ثلاثػة 

العنشػػر الرابػػع كالمتمثػػؿ مػػن المر مػػة العمريػػة ، كالعنشرالسػػادس عناشػػر تمثمػػت مػػن 
، إلا أف   كالمتمثؿ مػن التأسػيس كالنةػأةالمتمثؿ من القيـ الجكىرية ، كالعنشر السابع 

بػػاقن العناشػػر تصتمػػؼ مػػن بريطانيػػا كمرنسػػا ، ممػػا قػػد يةػػير لاصػػتلاؼ طبيعػػة المجتمػػع 
كالقكم كالعكامؿ الثقاميػة المػيثرة مػن المجتمػع الػذم تطبػؽ ميػو الةػراكة بػيف القطػاعيف 

اكات ، كميما يمن العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن ، كبالتالن تتبايف سمات تمؾ الةر 
 تك يح تفشيمن لذلؾ.

بااين بسٜطاْٝااا ٚفسْطااا في لداااٍ ايػااسان١ بااين ايكطاااعين ايعاااّ      : أٚجاا٘ ايتػاااب٘ ٚالاخااتلاف  ثاْٝااا

 ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ :

يستعرض ىػذا الم ػكر أكجػو التةػابو كالاصػتلاؼ بػيف صبػرة بريطانيػا كمرنسػا مػن 
التعميـ قبػؿ الجػامعن ، كتفسػير ذلػؾ مػن  ػكت الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػ

بعض المفاىيـ ذات الشمة ،  يث تـ ت ديد أكجو المقارنة بيف الصبرتيف كما من جدكؿ 
( ، كالتن تم كرت  كؿ م اكر كؿ صبػرة ، كتتسػؽ مػع العناشػر التػن تػـ عر ػيا َُ)

 مسبقان من الم اكر الصاشة بملامح كؿ صبرة .
ةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ مػػف صػػلاؿ الت ميػػؿ المقػػارف لم

الجامعن من بريطانيا كمرنسا ، تبيف كجكد تةابو بيف بريطانيا كمرنسا ، كسػيتـ تفسػير 
أكجػػػو الاتفػػػاؽ بينيمػػػا مػػػن  ػػػكت بعػػػض المفػػػاىيـ الاجتماعيػػػة كالتربكيػػػة ذات الشػػػمة 
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ؾ عمػن الن ػك التػالن بالةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن ، كذلػ
: 
أٚج٘ ايتػاب٘ بين بسٜطاْٝا ٚفسْطاا في لدااٍ ايػاسان١ باين ايكطااعين ايعااّ ٚالخااص باايتعًِٝ          -1

 قبٌ الجاَعٞ :

إف الملا ظ مف دراسة الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص من بريطانيػا كمرنسػا 
 Lifelongاة  )أنيما ييكداف مف صلاؿ ريية الػدكلتيف عمػن مفيػكـ  الػتعمـ مػدم ال يػ

Learning  كالمقشكد بالتعمـ مدم ال ياة ىك تمكػيف الأةػصاص مػف الاسػتمرار مػن :)
عممية التعميـ كالتعمـ ، كتكمير مرص ليـ لمتعمـ من مصتمؼ الأكقات كلمصتمؼ الأغراض 

 ( . ٖٔٔـ ، ص َُِٓكالمرا ؿ ) ناف إسماعيؿ أ مد إسماعيؿ 
كيت ػػح مػػف ىػػذا المفيػػكـ بأنػػو كطيػػد الشػػمة بمفيػػكـ الميػػارات ال ياتيػػة )نيػػى  

( ، كالذم يةير إلن السمككيات التن تستصدـ من ّٓٔـ ، صَُِْ امد عبد الكريـ ،
لػن إطػلاؽ القػدرات الذاتيػة ،  إدارة الذات ، كالتن تنمن لدم المتعممػيف الثقػة بػالنفس، كا 

لتالن  ماف الإعداد المتكامػؿ لممتعممػيف عمػن تمػؾ لممساىمة إيجابيا من المجتمع ، كبا
 ( :Lifelong Learning SkillsLLLالميارات ال ياتية )

كمف ىنا تعتمد تمبية الا تياجػات التعميميػة لممتعممػيف مػن بريطانيػا كمرنسػا عمػن 
ت ديػػد الميػػارات ال ياتيػػة المطمكبػػة لطبيعػػة المرا ػػؿ المصتمفػػة ، كالتػػن أىميػػا مر مبػػة 

قبؿ الجامعن ، مما جعؿ الاىتماـ بعمـ نفس النمػك عػاملان مةػتركا مػن  بريطانيػا التعميـ 
 كمرنسا ، كىذا ما أكدتو عميو ريية الدكلتيف .

كيمكف تفسير أكجو التةابو بيف الدكلتيف مف صلاؿ رسالة الدكلتيف كذلؾ من  ػكت 
ةػػػير ،  يػػػث ي( ۰۲ص ، ۲۲۰۲مفيػػػكـ التنميػػػة المسػػػتدامة )م مػػػػد سػػػػالـ البمييػػػد ، 

مفيكميا إلى كيفية السعن الداطـ ن ك التطكير كاستدامة العمؿ ، كت سػينو ،كتجكيػده مػن 
 كت التسمسؿ التاريصن لمةراكة بيف القطاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػن 
كمتا الػدكلتيف ، كبػالنظر إلػى مػا سػبؽ يت ػح تأكيػد المشػطمح عمػى أىميػة السػعن الػداطـ 

ؼ تجكيػػد العمميػػػات بجميػػع الميسسػػات ، كتعػػد ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ ن ػػك التطػػكير بيػػػد
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الجامعى مف أىـ الميسسات التن تسعن ن ك ت قيؽ أىداؼ الدكؿ ، كىذا ما أكدت عميػو 
 رسالة بريطانيا كمرنسا .

كيمكػػػف تفسػػػير أكجػػػو التةػػػابو بػػػيف الػػػدكلتيف مػػػف صػػػلاؿ الأىػػػداؼ الاسػػػتراتيجية 
، كلقػد  social integrationلتكامػػؿ الاجتمػػاعن لمدكلتيف ، كذلؾ من  ػكت مفيػكـ ا

 ػػدد مػػيتمر القمػػة العػػالمن لمتنميػػػة الاجتماعيػػػة كدكرة الجمعيػػػة العامػػػة الاسػػػػتثناطية 
كقػػد ” . مجتمػػع لمجميػػع“الرابعػة كالعػةركف ىػدؼ التكامػؿ الاجتمػاعن عمػى أنػو بنػػات 

ـ (، عمن أنو ُٓٗٗة )الأمـ المت دة ،عػرَّؼ إعػلاف عمؿ ككبنياغف لمتنميػة الاجتماعيػ
ىدؼ كعممية دينامية تةارؾ مييا المجتمعات مف أجؿ النيػكض بالتنميػة الاجتماعيػة ، 
يمكف تعريؼ التكامؿ الاجتماعن عمى أنػو عمميػة لتعزيػز القػػيـ كالعلاقػػات كالميسػػسات 

كامػة ، بغػػض اللازمػػة لإقامػة مجتمػػعو عػادؿ، كمتماسػؾ اجتماعيػػا، يسػتطيع ميػو الأمػػراد 
النظػػػػر عػػػػػف العػػػػػرؽ أكالجػػػنس أك المغػػػػة أك الثقامػػػػة أك الػػػديف، أف يمارسػػػػكا  قػػػػكقيـ 

 (. 4ـ ، ص۲۲۲۲كمسيكلياىتـ عمى قػدـ المػساكاة )تقرير اجتماع مريؽ الصبرات ، 
كأف يسػػاىمكا مػػن المجتمػػع ، كذلػػؾ لكػػكف التكامػػػػؿ الاجتمػػػػاعن ةػػػػرط أساسػػػػن 

، يػػػػسكده الكطػػػػاـ ، كالسػػلاـ كالعػػدؿ. كيسػػتند التكامػػؿ لإقامػػػػة مجتمػػػػعو مػػػػستقر  ،  مػػػػفو
الاجتمػػاعن إلػػى تعزيػػػز  قػػػكؽ الإنػػػساف كال ريػػػات الأساسػػػية كامػػة، كييػػدؼ إلػػى عػػدـ 
التمييػػػز، كا تػػػراـ كرامػػػػة الإنػػػػساف، كتػػػػةجيع ثقامػػػػة الػػػػسلاـ، كالتػػػػسامح ، كاللاعنػػػؼ، 

التػػ امف، كمػػػةاركة الجميػػع مػػن المجتمػػع ، كا تػراـ التنػػػكع، كالمػػساكاة مػػن الفػػػرص، ك 
كالسػػعن الػػداطـ ن ػػك بنػػات مجتمػػعو ةػػامؿو لمجميػػع، لا يفسػػح مجػػالا لمتنػػكع م سػػب، بػػؿ 
كي ترمػػػػػػو أي ػػػػػػا ، كلكػػػػػػػؿ مػػػػػػػرد ميػػػػػػػو دكرهمعػػػػػػاؿ مػػػػػػن تعزيػػػػػػز التنميػػػػػػة المجتمعيػػػػػػة 

(Participatory  ،ََِٖ كىػذا مػا أكػدت عميػو الأىػداؼ الاسػتراتيجية ْـ ، ص ، )
 طانيا كمرنسا.لبري

كتتفػػؽ بريطانيػػا كمرنسػػا مػػن تبنػػن قػػيـ جكىريػػة  يػػث أكػػدت الػػدكلتيف عمػػن أنػػو 
ينبغػػػػػن أف يكػػػػػكف المجتمػػػع الػػػػػةامؿ لمجميػػػػػع مبنيػػػا مػػػن  ػػػكت الػػػػػسياسات كا ليػػػػػات 
كالميسسات الملاطمة التن تمكِّف الناس مف المةاركة من عمميػات شػػنع القػػرارات الػػتن 
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يـ. كمػػن ىػػػذا الػػػشدد، تعػػػد مػػػةاركة أشػػػ اب المػػػشم ة المتعػػػدديف، تػػػيثر عمػػػى  يػػػات
بمػف مػييـ منظمػػات المجتمػع المػدنن كالجماعػات الميمةػة كالم ركمػة، أساسػية  تػى 
يشبح شكتيـ مسمكعا. كالكاقػػع أف شػفة الةػمكؿ ىػذه مػن المجتمػع ت قػؽ الاسػتقرار 

اسػتعدادا لتقبػػؿ التغػػيير باسػتمرار كت امظ عميػو ، كمن الكقػت نفػسو تساعد عمن ايجاد 
: كيقشػػػػد بمفيػػػكـ Education for all ، كىذا بالتبعية ي قؽ مفيكـ التعميـ لمجميع

التعمػػػيـ لمجميػػػع ىك تكمير التعميـ الأسػػاسن لمف ىػـ مػن سػف التعمػػػيـ ليػذه المر مػة ، 
كي ـ جميػع الفطػات التػن أقرىػا الإعػلاف العػالمن  ػكؿ التعمػيـ لمجميػع كأقػرت مػف قبػؿ 

الكبػار،  الميتمر العالمن لمتعميـ لمجميع كىػن )الطفكلػةالمبكرة، التعمػيـ الأساسػن، تعمػيـ
ت قيػػؽ مػػرص متكامطػػة لمتعمػػيـ مػػف تعمػػيـ الم ػػركميف ( كيقػػكـ عمػػى التكجييػػات ا تيػػة: 

صلاؿ تكسيع داطرة الالت اؽ بالتعميـ كتعميميا ، الاىتماـ بعمميػات التعمػيـ كالتركيزعمييػا 
، تكسػػيع مجػػػالات التعمػػػيـ الأساسػػػن ككسػػػاطمو ، كتعزيػػػز بيطػػػة التعمػػػيـ كالاىتمػػػاـ بيػػػا) 

( ، كىػػذا مػػا أكػػدت عميػػو القػػيـ  ِـ ، صُْٖٗعػػالمن ل قػػكؽ الانسػػاف ، الإعػػلاف ال
 الجكىرية من بريطانيا كمرنسا .

كاتساقا مع ىذا الفكر العالمن، اتفقت الدكلتيف عمى أىمية الت كؿ إلى مجتمعػات 
كىذا ما أكدت عميو ممسفة التمكيؿ من بريطانيا كمرنسا ، كأشبح ىػذا المفيػكـ  معرمة ،

 Knowledgeيتػردد كثيػرا مػن صطػط التعمػيـ قبػؿ الجػامعن. كيعػرؼ مجتمػع المعرمػة 
Society  بأنو:  المجتمع الذم يكلن اىتماما كا  ا كقكيا لممعرمة، باعتبارىا الكسػيمة

لاقتشػادم. كتمثػؿ المعرمػة مػن مثػؿ ىػذا المجتمػع اللازمة لت قيػؽ التقػدـ الاجتمػاعن كا
قيمة قكمية ميمة، إذ إنيا الكسيمة التن يستطيع مف صلاليا المكاطنكف ال شػكؿ عمػى 

(. الأمػػر الػػذم ٗٔـ، صَُِٗمػػرص  ياتيػػة أم ػػؿ )ةػػاكر م مػػد مت ػػن ك صػػركف ، 
مكف جعؿ الدكؿ الثلاث تتبنى مفيكـ تكػامي الفػرص مػن التعمػيـ قبػؿ الجػامعن ؛  تػى تػت

 مف الت كؿ إلى مجتمع معرمة  قيقن.
بأنػو: إتا ػة التعمػيـ لكػؿ  Equality of Opportunityكيعػرؼ تكػامي الفػرص 

قػادر عميػػو، كذلػػؾ بتػػذليؿ الشػػعاب التػػن تعتػرض عمميػػة التعمػػيـ، سػػكات كانػػت ماديػػة أك 
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(. كتكػػػػامي الفػػػػرص مبػػػػدأ ُْْـ ، صُْٖٗمعنكيػػػػة )عبػػػػد الفتػػػػاح إبػػػػراىيـ تركػػػػن ، 
إلى إيجاد نظػاـ تعميمػن مثػالن، ي شػؿ مػف صلالػو كػؿ المػكاطنيف عمػى  سياسن، ييدؼ

مرص متكامطة لتطكير إمكاناتيـ كمكاىبيـ، كالكشكؿ بيػـ إلػى أعمػى المراتػب ، بشػرؼ 
النظػػر عػػف الصمفيػػة الأسػػرية ليػػـ أك المسػػتكل الاجتمػػاعن . كيقشػػد بػػو أي ػػا ت قيػػؽ 

مػرص تعميميػة لأكبػر عػدد ممكػف،  المساكاة من التعميـ لجميػع الأمػراد، مػف صػلاؿ إيجػاد
بشرؼ النظػر عػف المػكف، أك الجػنس، أك الػديف، أك المغػة ، أك المسػتكل الاقتشػادم ، 
أك الاجتماعن )ةاكر م مد مت ن أ مػد ك صػركف : معجػـ مشػطم ات التربيػة المقارنػة 

(. كيقاس مبػدأ التكػامي مػن  ػكت معػدؿ/ نسػبة القيػد مػن ْٖكالدكلية مرجع سابؽ ص 
قبؿ الجامعن. كتةير نسبة القيد الإجماليػة بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن إلػى المسػتكل  التعميـ

 المتعممػػػيفالعػػػاـ لممةػػػاركة مػػػن التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، كيقػػػاس ىػػػذا الميةػػػر بعػػػدد 
الممت قيف بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، معبػرا عنػو كنسػبة مطكيػة مػف مجمكعػة السػكاف مػن 

سػنة(.)الييطة  ُٖ – ْالتػن تقابػؿ الفطػة العمريػة )الفطة العمرية  تن التعميـ الثػانكم ك 
 ( ِٗـ، صَُِٕالعامة للإ شات ، 

كما يمكػف تفسػير التةػابو مػن  ػكت مفيػكـ الاسػتثمار مػن رأس المػاؿ البةػرم ،  
كالػػػذم يةػػػكؿ أىػػػـ مشػػػادر النمػػػك الاقتشػػػػادم ؛  يػػػث ربطػػػت العديػػػد مػػػف الدراسػػػػات 

ثمار مػن رأس المػاؿ البةػرم مػف صػلاؿ الاقتشادية ت قيؽ نمك اقتشػادم مستمر بالاست
التعميـ كالتدريب ، كالاىتمػاـ بالنكعيػة. منظريػات النمػك الاقتشػادم ال ديثػة ركػزت عمػى 
أىميػػة الاسػػتثمار مػػن التعمػػيـ ؛ لت قيػػؽ النمػػك الاقتشػػادم ، كدعػػت إلػػى الاسػػتثمار ميػػو 

) رجػػات بجميػع مرا مػو لت قيػػؽ عاطػد مرتفػع للاقتشػػاد الم مػى كنمػك اقتشػػادم مسػتمر.
( كيعػػػرؼ مفيػػػكـ الاسػػػتثمار مػػػن رأس المػػػاؿ البةػػػرم َُـ ، صََُِالمرزكقػػػن ، 

Investment in Human Capital  بأنػػػو : مجمكعػػػة المفػػػاىيـ كالمعػػػارؼ
كالمعمكمػػػات مػػػف جيػػػة، كالميػػػارات كالصبػػػرات ، كعناشػػػػر الإنتػػػاج مػػػف جيػػػة ثانيػػػة ، 

لتن ي شؿ عمييا الإنسػاف عػف كالاتجاىات كالسمككيات كالمثؿ كالقيـ مف جية ثالثة ، ا
طريؽ برام  التعميـ النظامية كغير النظامية ،كالتن تساىـ من ت سيف إنتاجيتػو ، كمػف 
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ثػػـ زيػػادة العاطػػد منو)سػػعد زنػػاد دركيػػش الم يػػاكم ، شػػلاح الػػديف عػػكاد كػػريـ الكبيسػػن 
(. كرغػـ التةػػابو بػػيف الػدكلتيف مػػن تبنػػن مفػاىيـ ديمقراطيػػة التعمػػيـ ُٓـ ، صََِْ،
ؿ الجػامعن كتكػامي الفػرص كأىميػة الاسػتثمار مػن رأس المػاؿ البةػرم ، كذلػؾ نتيجػة قب

التكسػػػع المػػػدركس لمةػػػراكات الم كمػػػة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ 
الجػػامعن كالػػدعـ غيػػر الم ػػدكد أمػػا مشػػر ممػػا زاؿ الطريػػؽ أماميػػا طكيػػؿ ميمػػا يتعمػػؽ 

تا تػػػو لمجميػػػع كالكشػػػكؿ إلػػػى المعػػػدلات بت قيػػػؽ ديمقراطيػػػة التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعن كا  
 و .المكجكدة من بريطانيا كمرنسا للالت اؽ ب

كقد تأكدت بريطانيا كمرنسا مف نجاح الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصػاص بػالتعميـ 
، كالػذم يعػرؼ بأنػو: Accountabilityقبؿ الجامعن مف صلاؿ تطبيػؽ مفيػكـ الم اسػبية 

الالتػػزاـ بتقػػديـ الػػدليؿ عمػػى الإدارة ال سػػنة، كالإةػػراؼ الجيػػد، كالأدات الكامػػؿ كػػالتزاـ مجمػػس 
 Ret toالإدارة تجػػػاه الييطػػػة العامػػػة لممنةػػػأة. عػػػلاكة عمػػػى قيػػػاس العاطػػػد التعميمػػػن 

Educationلتعمػيـ ، كالأثر الاجتماعن كالػذم يةػير إلػى العلاقػة التفاعميػة الترابطيػة بػيف ا
 .(  ِٖٗـ ، صََِٕكالاقتشاد.)مريؽ مف صبرات المنظمة العربية لمتنمية الادارية ، 

كاتفقػػت الػػدكلتيف عمػػن أف ىنػػاؾ العديػػد مػػف الت ػػديات التػػن تكاجػػو الةػػراكة بػػيف 
القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن ، كتػػػـ تفسػػػيرذلؾ مػػػن  ػػػكت مفيػػػكـ 

بأنيػػا مر مػػة مػػف مرا ػػؿ تطػػكر النظػػاـ  Globalizationالعكلمػػة ، كتعػػرؼ العكلمػػة 
الرأسػػمالن ،  تػػذكب مييػػا الةػػطكف السياسػػية كالاقتشػػادية كالثقاميػػة السػػمككية لمدكلػػػة 
القكمية من الإطار العاـ العالمن ، مف صلاؿ الثػركة التكنكلكجيػة كالمعمكماتيػة الياطمػة ، 

يا ، لتكػكف مػا يسػمى التن كانت السبب من ظيكر اتجاه عاما بانفتاح الدكؿ عمى بع 
القرية الشغيرة ، كالتن يسيطر مييا الطرؼ الأقكل عمػى الطػرؼ الأ ػعؼ كتةػير كػذلؾ 
إلػػى التكسػػع مػػن نطػػاؽ المعػػاملات الدكليػػة كسػػرعتيا كانعكاسػػاتيا ؛ مثػػؿ الاسػػتثمار ، 
كالتجارة ، كالاتشالات كالتعمػيـ كمػف سػمى تتعػدد الطػرؽ التػن تعمػؿ بيػا العكلمػة كقػكة 

كثقاميػػػػة ، كأيديكلكجيػػػػة ، كبالتػػػػالن ؛ تتطمػػػػب العكلمػػػػة الانػػػػدماج المتزايػػػػد سياسػػػػية ، 
لممجتمعات المصتمفة بةػكؿ نمػكذجن يجعميػا قػادرة عمػى مسػايرتيا كالتكيػؼ معيػا مثمػة 
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تأكيػػد أنػػو لا يكجػػد عمميػػة كا ػػدة لمعكلمػػة بػػؿ ىنػػاؾ مجمكعػػة متنكعػػة مػػف العمميػػات 
الية لمتكسػع عبػر ال ػدكد الكطنيػة كلعػؿ المتةابكة التن تعكس الاتجاه المسػتمر لمرأسػم

 ,Barney Warf Editorمػف أبػرز عمميػات العكلمػة عكلمػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن )
Encyclopedia of Human Geography Thousand Oaks:SAGE 

Publications,2006,p.196. ). 
كقد مر ت عكلمة التعميـ  ركرة إشػلاح نظػاـ التعمػيـ قبػؿ الجػامعن كتجديػدىا  

مػػا يلاطػػـ صطػػط الػػدكؿ لمتعامػػؿ مػػع العكلمػػك كمػػف ثػػـ تةػػابيت دكؿ المقارنػػة مػػن تبنػػن ب
، كالػػذم يعػػرؼ بأنػػو عمميػػة  Educational Innovationمفيػػكـ التجديػػد التربػػكم 

التغييػػر كالت سػػيف مػػن النظػػاـ التعميمػػن أك مػػن جػػزت منػػو ؛ بيػػدؼ رمػػع كفاتتػػو كزيػػادة 
الػذم يكجػد ميػو )المنظمػة العربيػة لمتربيػة  معاليتو كجعمو أكثر ملاطمة لظركؼ المجتمع

( ، كيعػػػرؼ كػػػذلؾ بأنػػػو : م ػػػاكلات لمتغييػػػر مػػػن ُُـ ، ص َُِِكالثقامػػػة كالعمػػػكـ ،
النظاـ التربكم مف صلاؿ الصركج عمى النمط المألكؼ ، كتطكير نظاـ التعميـ باسػت داث 

يا مػػػع نمػػػاذج ممارسػػػات تربكيػػػة جديػػػدة ؛ لم اكلػػػة جعػػػؿ النظػػػاـ التعميمػػػن أكثػػػر تماةػػػ
ا تياجات الأمراد ، كمتطمبات المجتمع ، كت قيؽ أىدامو من مكاكبة التطكر كالتنمية من 
جميػػع نػػكا ن ال يػػاة )ةػػاكر م مػػد مت ػػن أ مػػد ك صػػركف : معجػػـ مشػػطم ات التربيػػة 

 ( .ِْالمقارنة كالدكلية مرجع سابؽ ، ص
أقؿ إلى  كمن سياؽ العكلمة مقد سعت بريطانيا كمرنسا بدرجة كبيرة كمشر بدرجة

زيادة الإىتماـ بتطكير التعميـ قبؿ الجامعن ، كالذم يعد أ د الطػرؽ التػن تسػتجيب بيػا 
الدكؿ لتاثير العكلمة كلكف مع الأصذ من الإعتبار صشكشية ىذه الدكلة ، كيعرؼ تدكيؿ 

:  Internationalization ofpre university Educationالتعميـ قبؿ الجػامعن 
تيدؼ إلى ت ػميف البعػد الػدكلن ، كعبػر القػكمن مػن كػؿ الكظػاطؼ  بأنو عممية دينامية

الرطيسػػية المنكطػػة بيػػا ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، كالتػػن تتمثػػؿ مػػن التػػدريس 
كالب ػػث ، كصدمػػة المجتمػػع للاسػػتجابة لممتطمبػػات ، كمكاجيػػة الت ػػديات التػػن تفر ػػيا 
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مت ػن أ مػد ك صػركف : عكلمة سػكؽ العمػؿ ، كالاقتشػاد كالمجتمػع ككػؿ )ةػاكر م مػد 
 ( .ٓٔمعجـ مشطم ات التربية المقارنة كالدكلية ، مرجع سابؽ ، ص

كيػػأتن التػػدكيؿ مػػن منظكمػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن الػػذم تبنتػػو الػػدكلتيف بريطانيػػا 
كمرنسػػػا كم اكلػػػة لت قيػػػؽ الميػػػزة التنامسػػػية بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن، بكػػػؿ مػػػا ي ممػػػو 

بأنيػا :  Competitive Advantageالتنامسػية المشطمح مف معاف. كتعػرؼ الميػزة 
مػػدل قػػدرة الميسسػػة التعميميػػة عمػػى التفػػكؽ مػػن الأدات عمػػى منامسػػييا، نتيجػػة تقػػديـ 
صػػدمات بدرجػػة عاليػػة مػػف الكفػػاتة كالفعاليػػة، كالقػػدرة عمػػى أدات الأعمػػاؿ بةػػكؿ متميػػز، 

الكفػػاتة ، كبةػػكؿ أم ػػؿ مػػف المنامسػػيف. كىنػػاؾ أركػػاف أساسػػية لمميػػزة التنامسػػية كىػػن 
كالجػػػكدة ، كالت ػػػديث ، كالاسػػػتجابة لػػػردكد أمعػػػاؿ العملات.)مريػػػؽ مػػػف صبػػػرات المنظمػػػة 

 ( .ٖٗالعربية لمتنمية الادارية ، مرجع سابؽ، ص
أٚج٘ الاختلاف بين بسٜطاْٝا ٚفسْطا في لداٍ ايػسان١ باين ايكطااعين ايعااّ ٚالخااص باايتعًِٝ       -2

 قبٌ الجاَعٞ :

بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص أنيػػا نتػػاج لسػػياقات يت ػػح ممػػا سػػبؽ أف الةػػراكة 
اجتماعيػػة كسياسػػية معينػػة ، كبالتػػالن اصتمفػػت أسػػباب الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 
كالصػػاص ببريطانيػػا عػػف أسػػباب نةػػأتيا بفرنسػػا ،  كقػػد يفسػػر ىػػذا الاصػػتلاؼ مػػن  ػػكت 

ببريطانيػػا  العامػػؿ السياسػػن لكػػؿ دكلػػة مبالنسػػبة لمةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص
ظيػػرت نتيجػػة  لمطالبػػة  ػػزب العمػػاؿ مػػن منتشػػؼ القػػرف العةػػريف عمػػى التكجػػو ن ػػك 
تكمير التعميـ لمجميع ، كت قيؽ تكامي الفرص التعميمية ، كالاجتماعية ، ك ركره تزكية 
أم م اكلػػػة تسػػػعى ن ػػػك تنػػػكير المجتمػػػع البريطػػػانن ، كلنظػػػاـ التعمػػػيـ مػػػن بريطانيػػػا 

التعمػػيـ يػػتـ مػػف صػػلاؿ تكجييػػات ال ككمػػػة المركزيػػة مػػن صشػػاطص عديػػدة ، أىميػػا أف 
العمكـ ، ثـ يتـ تفكيض سمطات التعميـ الم مية ، كذلؾ لمعمؿ جنبان إلػى جنػب مػف أجػؿ 
ترقيتة التعميـ كتطكيره ، كىك يصتمؼ عف النظاـ الفرنسن الذم تنفرد ال ككمة المركزيػة 

امة كالمنظمات التطكعية معان لدعـ ب دارتو كالإةراؼ عميو ، ىذا كتعمؿ كؿ السمطات الع
 التعميـ .
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بينمػػا نجػػد عمػػى النقػػيض مػػن مرنسػػا  يػػث بػػدأت الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 
كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن نتيجػػػة لمتعػػػديؿ التةػػػريعن الػػػذم تػػػـ داصػػػؿ المجتمػػػع 

لمجميػع الفرنسن كذلؾ من منتشؼ القرف العةريف كالذيف نادم ب ػركرة تػكمير التعمػيـ 
 بؿ ك مدل ال ياة لجميع امراد المجتمع الفرنسن .

كمف ىنا كاف الجانب التةريعن كالزمف لطرح شيي جديدة كمسارات بديمة يتـ مف 
صلاليا تكمير التعميـ لمجميع كت قيؽ تكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية كجاتت شيي 

عامػػؿ السياسػػن كسػػبب الةػػراكات مػػن مقدمػػة الشػػيي الجديػػدة ، كمػػف ىنػػا يظيػػر أثػػر ال
 أساسن من انتةار الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن.

كمػػا تصتمػػؼ بريطانيػػا عػػف مرنسػػا مػػن أف بريطانيػػا تػػيمف بتجنػػب الةػػكؿ اليرمػػن 
التقميدم مػن السػمطة الإداريػة ، بينمػا تيكػد مرنسػا أنػو لكػن ت ػمف  أف تكػكف الةػراكة 

لصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مكثػكؽ ميػو مسػتكل الصدمػة التػن بيف القطاعيف العػاـ كا
تقػدميا ينبغػن تػدار تمػؾ الةػركات مركزيػا مػػف صػلاؿ مةػاركة القطػاع العػاـ كبقػكة الػػذم 
يتبػػع الدكلػػة ، كيمكػػف تفسػػير ذلػػؾ مػػن  ػػكت مفيػػكـ المركزيػػة كاللامركزيػػة مػػن الادارة ، 

، كتبياف نظاـ ال كـ بيف بريطانيا كيرجع ذلؾ إلى اصتلاؼ العكامؿ السياسية كالتاريصية 
 اللامركزية من مقابؿ المركزية من الادارة الفرنسية .

كما تبيف مف ت ميػؿ صبػرة كػؿ مػف بريطانيػا كمرنسػا مػن الةػراكة بػيف القطػاعيف 
العػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػؿ الجػػامعن أف ىنػػاؾ دكؿ تتبػػع الةػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 

عن ذات السمات البريطانية .كدكلا أصرل تقتػرب مييػا طبيعػة كالصاص بالتعميـ قبؿ الجام
الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػن مرنسػا كيمكػف تفسػير 
ذلػػؾ مػػن  ػػكت العكامػػؿ الثقاميػػة المػػيثرة مػػن كػػؿ مػػف بريطانيػػا كمرنسػػا ، كبالتػػالن عمػػى 

 بؿ الجامعن .طبيعة الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ ق
ممػػثلا الينػػد كالتػػن تقتػػرب مػػن طبيعػػة الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
بالتعميـ قبؿ الجػامعن مػف الةػراكو ذات السػمات البريطانيػة  يػث كانػت الينػد مسػتعمرة 
بريطانية لكقت طكيؿ كلازالت متأثرة بسمات المجتمع البريطانن ،   تى أف عممتيا كاف 
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ة بريطانيػا لفتػرة طكيمػة  تػى أف النةػيد الػكطنن الينػدم عػاـ مرسكـ عمييػا شػكرة ممكػ
 ـ ، كاف بعنكاف ' لي من اإ الممؾ  .َُٗٗ

 تى أف العممة اليندية كانت الركبية اليندية البريطانية ، كغيػر ذلػؾ الكثيػر    
مف الأمكر التن تبيف الشمة بيف البمػديف ، كمػدم تػأثر الإ ػتلاؿ البريطػانن عمػن الينػد 

ـ ، ُْٕٗاغسػػطس  ُٓالرغـ مػػف اسػػتقلاؿ الينػػد الرسػػمن عػػف بريطانيػػا منػػذ كذلػػؾ بػػ
كلقد تػأثرت باكسػتاف بػالا تلاؿ البريطػانن أي ػا بػؿ كانعكػس عمػن طبيعػة الةػراكة بػيف 
القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كمػػن المقابػػؿ يمكػػف تفسػػير اتبػػاع 

ة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص لمتعمػيـ قبػؿ البرازيؿ كالكلايات المت دة الأمريكية لمةػراك
الجامعن ذات السمات الفرنسية ، كالتن لا يجمعيا بفرنسا استصداـ المغو الفرنسػية مقػط 

 بؿ إف بع يا قد ص ع للإ تلاؿ الفرنسى مى كقت مف الأكقات .
 ػػكت مػػا سػػبؽ يت ػػح أف مشػػر مػػن  اجػػة إلػػى التأكيػػد عمػػى ذات المفػػاىيـ  مػػن

 كممارستيا عمى أرض الكاقع.
ػاسان١ باين ايكطااعين ايعااّ ٚالخااص      ثايجا : المعطٝات المطتدًص١ َٔ بسٜطاْٝاا ٚفسْطاا فا٢ لدااٍ اي    

 بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ : 

يػػا كمرنسػػا مػػن ممػػا سػػبؽ يمكػػف اسػػتصلاص عػػدة معطيػػات تتعمػػؽ بت ميػػؿ صبرتػػن بريطان
مجاؿ الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن كيمكػف إجمػاؿ أبػرز 

 تمؾ المعطيات من النقاط التالية :
بالتعميـ قبؿ الجػامعن يمكػف تمبيتيػا عػف  المتعمميف أف الا تياجات التربكية لفطة  -ُ

مػف الةػركات  طريؽ تقديـ مرشا متكامطة مف التعمػيـ كذلػؾ مػف صػلاؿ عقػد مزيػدا
 بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .

يعتبر الاتفاؽ كالعقكد المكتكبو كالمتفؽ عمييا من أدؽ التفاشيؿ مف قبػؿ القطػاع  -ِ
العاـ كالقطاع الصػاص أثنػات عقػد الةػراكة أ ػد أسػس  ػماف نجػاح تمػؾ الةػراكة 

ت قيػؽ الأىػداؼ المرجػكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن مػن 
 بؿ ك ماف استدامتيا كاستمرارىا مى الطريؽ الش يح .
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إف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن تعػػد مػػف أىػػـ  -ّ
الٱليػػات ، كالمسػػارات البديمػػة التػػن ت قػػؽ تكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة 

تا ػػة لتعمػػيـ لمجميػػع كالػػذم يتناسػػب كطبيعػػة كػػؿ  مطػػة مػػف الفطػػات بػػالتعميـ قبػػؿ كا 
 الجامعن .

إف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن تعػػد أ ػػد أىػػـ  -ْ
الشيي الجديدة التن استيدمت  ت قيػؽ تػكمير التعمػيـ لكامػة المسػتكيات المتعممػة 
بالتعميـ قبؿ الجامعن لمفطات الميمةة كالم ركمة مف الصػدمات التعميميػة ، كيػتـ 

د ةػػراكة تتناسػػب كطبيعػػة تمػػؾ الفطػػات ، م ػلا عػػف ةػػراكة يػػتـ عقػػدىا لتػػكمير عقػ
التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن لاجانػػب ، كالكامػػديف ، كشػػيي ةػػراكة تتناسػػب كالمتعممػػيف 
الفقرات كشيو ةراكة تتناسػب مػع طبيعػة المتعممػيف الاغنيػات ككػؿ ذلػؾ يسػتيدؼ 

 تكمير التعميـ لمجميع كت قيؽ تكامي الفرص التعميمية.
تبتعػػد شػػيي الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص كالتعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن عػػف  -ٓ

التقميدية من جميع مرا ميا نظرا ، لأف شيي الةراكة ظيػرت مػن الأسػاس لمتغمػب 
عمى الت ديات الغير مرنة كالركتينية لمتعميـ قبؿ الجامعن لذلؾ عند عقػد الةػراكة 

ؿ كامة الأطراؼ مػن الةػراكة النتػاط  لابد كأف تتشؼ تمؾ العقكد بالمركنة ، كت م
 ، كالمصاطرك من  كت ت قيؽ اليدؼ .

إف اتباع أ د الصبرات الراطدة لتطبيؽ شيي الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص  -ٔ
لمتعميـ قبؿ الجامعن ، يعد بمثابػة كسػيمة لتقػديـ صػدمات تعميميػة بمر مػة التعمػيـ 

كالسػياؽ الثقػامن الػذم تنةػأ  ميػو  قبؿ الجامعن مع مراعاة الظركؼ المجتمعية ،
 ىذه النكعية مف الةراكات .

يعد تنكع شيي الةػراكات التػن يػتـ عقػدىا بمر مػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن مػف أىػـ  -ٕ
الٱليػػات التػػن تسػػاعد مػػن تمبيػػة كامػػة المتطمبػػات التعميميػػة كالمجتمعيػػة ، ك ػػماف 

 كشكؿ الصدمات التعميمية لمجميع مراعية طبيعة كؿ مطة.
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تكمير مسارات بديمة لتمكيؿ التعميـ قبؿ الجامعن بكامة شيغو التقميدية كغيػر يتـ  -ٖ
 تقميدية مف صلاؿ عقد مزيدا مف الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص .

بػراز الأثػر الإجتمػاعن عنػد إبػراـ  -ٗ إف التعاكف كالاتفاؽ كاظيػار النكايػا ال سػنة ، كا 
قبػػؿ الجػػامعن يعػػد عامػػؿ  ػػركرم  العقػػكد بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ

 لإنجاح الةراكات .
إف الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن تعػػد مػػف أىػػـ  -َُ

الٱليات التن ظيرت لتمبن كتراعن الظركؼ الاقتشادية لجميع الفطػات الاجتماعيػة 
مػاط الميمةة كالم ركمة مف الصدمات التعميمية م لا عف الفطات التن تتطمػب أن

 تعميمية م ددة لا تتكامر بميسسات التعميـ قبؿ الجامعن التقميدية 
إف مف يقكـ بعقد الةػراكات بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن  -ُُ

يػػتـ اصتيػػار بعنايػػة ، ب يػػث لا بػػد كأف يتػػكامر لديػػو ميػػارات كتابػػة عقػػكد الةػػراكة 
 ؽ عميو .بةكؿ قانكنن ممزـ لكامة الأطراؼ بما تـ الإتفا

ايكطِ ايطادع يًدزاض١ : ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ في 

 َصس ايٛضو ايسأٖ ٚلذاٚلات ايتطٜٛس :

ىنػػاؾ العديػػد مػػف الجيػػكد التػػن تمػػت مػػن مجػػاؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 
تطػػكير كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  يػػث اتصػػذت مشػػر صطػػكات كاسػػعة مػػن مجػػاؿ 

الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن،  يػث بػدأ تػاريخ الةػراكة 
بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن مػػػع أكؿ تعػػػاكف بػػػيف ال ككمػػػة 

ـ ت ػػت مبػػادرة .   مػػدارس مبػػارؾ أك مبػػارؾ كػػكؿ   ، ُُٗٗالألمانيػػة كالمشػػرية عػػاـ 
نن من مر مة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن مػف صػلاؿ تػدريبيـ مػن لرمع كفاتة طلاب التعميـ الف

مةػػاركة كتعػػاكف القطػػاع العػػاـ »ةػػركات صاشػػة ، كقػػد أطمػػؽ عمػػى ىػػذه الةػػراكة أسػػـ 
  ،  كمػن public" private co-op .eration and partnership-كالصػاص 

 ـ بدأ دكر ال ككمة ال قيقن من تفعيؿ القطاع الصاص كمةاركتو مػف صػلاؿََِٔعاـ 
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ك ع السياسات لرسػـ الصطػكط العري ػة لمةػاركة القطػاعيف العػاـ كالصػاص مػن تقػديـ 
 (.    ِـ ، صَُِٕالبنية الأساسية)كزارة التربية كالتعميـ ، 

ـ إلن المةاريع المصتمفة التن سيتـ ََِٗكأةار تقرير لكزارة المالية شدر عاـ 
رة الماليػة ، كجػات مػن التقريػر  تكميفيا لمك دة المركزية لمةراكة مع القطاع الصاص بػكزا

مدرسػة  ۲۲َُالمةركعات المتعمقة بقطاع التعميـ قبؿ الجامعن،  كالتن ت ػمنت بنػات 
عمى مدار صمس سنكات بعقكد طكيمة المدل لمقطاع الصاص تعطى لو ال ؽ من تجييز 
المػػدارس كشػػيانتيا كتمكيميػػا كامػػدادىا بالصػػدمات غيػػر التعميميػػة مثػػؿ أعمػػاؿ الشػػيانة 

عامػا ، كلكػف لػـ يػتـ تفعيػؿ ىػذا المةػركع  ُٓكالنظامة كصدمات الأمف عمى مدل زمػف 
 (.ِـ ، صََِٗعمى أرض الكاقع )الك دة المركزية لمةراكة مع القطاع الصاص ، 

لتنظػػيـ مةػػاركة القطػػاع العػػاـ  ٕٔـ ، تػػـ إشػػدار القػػانكف رقػػـ ََُِكمػػن عػػاـ
مػة ، كبعػدىا بعػاـ، شػدرت اللاط ػة كالصاص بمةركعات البنية الأساسية كالصدمات العا

التنفيذيػة لػو ، ك يعػد كػؿ مػف القػػانكف كاللاط ػة أ ػد أىػـ التكشػيات التػن قػػدمتيا كزارة 
الماليػػة، كقبميػػا الميسسػػات الماليػػة الدكليػػة ب ػػركرة كجػػكد تةػػريع قػػانكنن بػػديلا عػػف 

لى بنػكد ـ المنظـ لممناقشات كالمزايدات كالذم كاف يفتقر إُٖٗٗلعاـ  ٖٗالقانكف رقـ 
كمعايير عديدة كانت مف المفترض أف تنظـ عممية لمةراكة ، )المنظمة العربيػة لمتنميػة 

ـ ، ص ص َُِّالإدارية :الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص كمتطمبػات التنميػة ، 
( ، كميمػػػا يمػػػن بيانػػػات مةػػػركع اسػػػتثمارات القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص كمػػػا ُِ-َِ

جيػكد مشػر مػن مجػاؿ مةػركعات الةػراكة بػيف القطػاعيف أةارتقرير البنؾ الدكلن عف 
 ( :   worldband.2017 ,pp.16-17العاـ كالصاص ، كذلؾ عمن الن ك التالن )
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 (1اٌشىً سلُ )

 
 (2اٌشىً سلُ ) 

 
 

 ( worldband.2017اٌّظذس : ث١بٔبد ِششٚع اعزثّبساد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ) 
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كيمكػػف تفسػػير بيانػػات مةػػركع اسػػتثمارات القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص كالتػػن جػػاتت مػػن 
الرسكـ البيانية السابقة مف صلاؿ  تناكؿ أىـ الجيكد المشػرية مػن مجػاؿ الةػراكة بػيف 

 القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن عمن الن ك التالن  : 
 أِٖ الجٗٛد المصس١ٜ في ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ : : أٚلا

 كيمكف تناكلياعمن الن ك التالن  :
 أِٖ جٗٛد ٚشاز٠ ايتدطٝط في لداٍ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ :-1

مجػاؿ الةػراكة بػيف  ىناؾ العديد مف الجيػكد التػن قامػت بيػا  كزارة التصطػيط مػن
القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  يػػث تػػـ تبنػػن العديػػد مػػف السياسػػات 
الاقتشادية من مجاؿ التنمية الاقتشادية كصاشة من مجاؿ المةركعات التنمكية الكبيرة 
كيتعمػػػؽ الأمػػػر بالمةػػػركعات التعميميػػػة ، كقػػػد سػػػيطر القطػػػاع العػػػاـ عمػػػى مثػػػؿ ىػػػذه 

من ظؿ التصطيط المركزم، كبعد تبنن سياسة البػاب المفتػكح كتطبيػؽ المةركعات كذلؾ 
مجمكعػػػة مػػػف الإشػػػلا ات الاقتشػػػادية قػػػد مػػػتح البػػػاب أمػػػاـ القطػػػاع الصػػػاص الم مػػػن 
كالأجنبػػن للاسػػتثمار كالمسػػاىمة مػػن النةػػاط الاقتشػػادم ، كقػػد كػػاف ذلػػؾ نتيجػػة لمػػا 

تقيد  الاقتشػاد المشػرم ، كقػد ت ممتو المكازنة العامة كالديكف الصارجية كالم مية التن 
كاف التكجو إلى إةراؾ القطاع الصاص بشفة شري ة من المةركعات التعميمية  ركرة 

ـ  ت كلػػت مشػػر تػػدريجيان مػػن إطػػار نظػػاـ عػػالمن ُِٓٗ تميػػة ، كصاشػػة بعػػد ثػػكرة 
لتشبح كا دة مف الدكؿ النامية التن ك عت إستراتيجية لمتشنيع ال كػكمن بعػد ال ػرب 

لثانيػػة ، كلقػػد قامػػت سياسػػة التشػػنيع ال كػػكمن مػػن مشػػر كغيرىػػا مػػف الػػدكؿ العالميػػة ا
النامية انطلاقان مف امترا يا أف تدمقات رأس الماؿ الأجنبن ، كاستراتيجية التنميػة التػن 
تقكـ عمن  رية التجارة ما ىما إلا أساليب استعمارية جديدة ، مأدت ىذه السياسػة إلػن 

 (. ٖـ ، صََِّمية الإقتشادية )صطاب عاطؼ ، ىيمنة النةاط ال ككمن عمن التن
كلقػػػد تميػػػز الاقتشػػػاد المشػػػرم بػػػالإنغلاؽ مػػػن بدايػػػة السػػػتينيات ، كظيػػػر ىػػػذا 

% مف السػعر َٓالإنغلاؽ مف صلاؿ زيادة  معدؿ التعريفة الجمركية عمى الكاردات عمى
الرسػػمن مػػن كثيػػر مػػف الأ يػػاف ، م ػػلا عػػف كشػػؿ نشػػيب النػػات  ال كػػكمن مػػن النػػات  
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% ، بالإ ػػامة إلػػن زيػػادة الفػػرؽ مػػن سػػعر السػػكؽ السػػكدات ٖٓم مػػن الإجمػػالن إلػػى ال
% مػف السػعر الرسػمن ،  كانػت سػمع التشػدير الرطيسػة َٓلمعممة الأجنبية ليشؿ إلػن 

% مػػػف أجمػػػالن الشػػػادرات ، كنظػػػاـ َٖت تكرىػػػا ميسسػػػات الػػػدكؿ بنسػػػبة تزيػػػد عمػػػى 
المركػزم لمتعبطػة العامػة كالإ شػات  شص الاستيراد كاف أكثر مف الاسػتيرادات))الجياز 

( ، كيمكف اسػتعراض ىػذا أي ػا مػف صػلاؿ صطػط ال ككمػة َُ-ّـ ، ص صَُٔٗ، 
ـ، َُٖٗ)رطاسػة الجميكريػة  ، لؾ عمن الن ك التالن  كما جات مػن المشرية  نذاؾ كذ

 ( :ٔ-ْص ص 
-َُٔٗالمر مػػػة الأكلػػػى: مر مػػػة الصطػػػة الصمسػػػية الأكلػػػى كالتػػػن كانػػػت مػػػف )

سمت ىذه الفترة بالتركيز عمن البعػد الأيػدلكجن الإةػتراكن كالتػن أسػيمت ـ( ، اتُْٔٗ
% ْ,ٔمػن نمػك النػات  الم مػن الإجمػالن ، إذ بمػي  -من تعظيـ مساىمة القطاع العػاـ 

 كذلؾ بفعؿ السياسات الاقتشادية الداعمة لمفكر الإةتراكن .
( ، كالتػػن ـُٗٔٗ-ُٓٔٗالمر مػػة الثانيػػة : مر مػػة الصطػػة الصمسػػية الثانيػػة ، )

تمثؿ بداية المر مة الثانية كأثنات تمؾ المر مة دصمت مشر من  رب مع اليمف من عػاـ 
ـ ، لذا ماف مػن أثنػات ُٕٔٗـ ، كمن العاـ الذم تلاه مباةرة دصمت مشر  رب ُٔٔٗ

تمػػؾ الفتػػرة اتبعػػت مشػػر سياسػػات اقتشػػادية قاسػػية ؛  نتيجػػة  لتباعػػات ال ػػرب  تبنػػت 
سياسات أيدلكجية كسياسية عمن  ساب سياسات الإشػلاح  تكجيات ال ككمة المشرية

٘ كمن ُْالاقتشادم متسبب بانصفاض متكسط معدؿ نمك النات  الم من الإجمالن إلى 
ـ( اسػػتمرت ال ككمػػة المشػػرية بتبنػػن نفػػس ُْٕٗ-َُٕٗالصطػػة الصمسػػية الثالثػػة )

يػػرة كػػاف مػػف التكجيػػات السياسػػية كالأيدلكجيػػة ذاتيػػا ممػػا أدم إلػػى نتػػاط  اقتشػػادية صط
أىميػػا تػػدىكر ميةػػر كفػػاتة الأدات لمقطػػاع العػػاـ ممػػا تسػػبب  ب نصفػػاض متكسػػط معػػدؿ 

 ٘ .ٗ,ِنمك النات  الم من  الإجمالن إلن 
-ُٕٓٗالمر مػػة الثالثػػة : تمثمػػت مػػن مر مػػة الصطػػة الصمسػػية الرابعػػة لممػػدة )

مػػة ـ( ، يمكػػف القػػكؿ أف الاقتشػػاد المشػػرم مػػن أثنػػات ىػػذه المر مػػة دصػػؿ مر ُٕٗٗ
جديدة ةيدت ت كلا كبيػرا مػن تكجييػات ال ككمػة السياسػية كالأيدلكجيػة ،   يػث بػدأت 
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ال ككمة تكلن اىتماما مم كظػا بالاقتشػاد ،  يػث بػدأت ال ككمػة ب تبػاع سياسػة البػاب 
المفتكح كبعد مر مة ال رب ، كتغيرت قناعة ال ككمة ب ركرة التفاعػؿ مػع المسػتجدات 

ف  لية إدارة المكارد الاقتشادية مف  ليػة التصطػيط المركػزم الدكلية السياسية كالت كؿ م
إلن الإدارة كمؽ اقتشاد السكؽ ال ر، كأصذت بتكسيع أسباب جذب الاسػتثمار  الأجنبػن 

المشػػرية الجديػػدة كاقترنػػت ىػػذه الشػػياغة الجديػػدة لمسياسػػة الاقتشػػادية إلػػن ال ا ػػنة 
مػػن الأسػػكاؽ الدكليػػة، كىػػذا مػػا  المشػػرية بعامػػؿ مسػػاعد مثػػؿ الإرتفػػاع مػػن  أسػػعار الػػنفط

٘ مػن أثنػات ٔ,ٗتسبب بالفعػؿ بارتفػاع متكسػط معػدؿ نمػك النػات  الم مػن الإجمػالن إلػن 
تنفيذ تمؾ الصطة ، بؿ كأدم إلن إنصفاض من متكسط معدؿ نمك النػات  الم مػن الإجمػالن 

-َُٖٗامسػػػة كالتػػػن كانػػػت مػػػف )٘ مػػػن أثنػػػات الصطػػػة الصمسػػػية الصٔ,ٕ يػػػث بمػػػي 
 .ـ(ُْٖٗ

المر مة الرابعة : أما ىذه المر مػة م نيػا تمثػؿ مر مػة الصطػة الصمسػية السادسػة 
ـ( مقد ةيدت تمؾ المر مة ارتباط السياسػات الاقتشػادية ُٖٗٗ-ُٖٓٗكالتن ةممت )

بمتغيػػرات متعػػددة أىميػػا انصفػػاض إيػػرادات قطػػاع السػػيا ة ؛ م ػػلا عػػف تراجػػع  ركػػة 
( ، كتعتبػر  ُُٗـ ، ص َُِٓ،  الملا ػة مػن قنػاة السػكيس  )عػدناف  سػيف يػكنس

جيػػكد كزارة التصطػػيط مػػن مجػػاؿ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ 
الجػػػامعن ىػػػن بدايػػػة الاىتمػػػاـ بالةػػػراكة بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ 
الجامعن من مشر ،  يث كانت ال ركب كالسياسات ال ككمية التن مرت بيا مشر منذ 

لسػػػتينيات ، ك تػػن بدايػػػة الألفيػػػة الثالثػػة مػػػف أىػػػـ القػػكم كالعكامػػػؿ الدامعػػػة منتشػػؼ ا
كالمميػػدة ل تميػػة مةػػاركة القطػػاع الصػػاص ، كذلػػؾ لأف مشػػر صرجػػت مػػف ىػػذه الفتػػرة 
منيكة اقتشاديا ، ماستكجب ذلؾ  ػركرة التر يػب ، كجػذب مةػاركة القطػاع الصػاص ، 

ح مما سبؽ أي ا بأف تمؾ المر مة كذلؾ لممساىمة من تنفيذ المةاريع الصدمية ، كيت 
تعد بمثابة مر مة تمييدية لبػدايات الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ 

 الجامعن من مشر .
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ِ في لداااٍ ايػااسان١ بااين ايكطاااعين ايعاااّ ٚالخاااص بااايتعًِٝ قبااٌ       -2 د ٚشاز٠ ايتربٝاا١ ٚايتعًااٝ أٖااِ جٗااٛ

 الجاَعٞ :

مػت بيػا كزارة التربيػة كالتعمػيـ مػن مجػاؿ الةػراكة ىناؾ العديد مف الجيكد التن قا
ـ ، َُِٔبػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن كالتػػن بػػدأت منػػذ عػػاـ 

 يػػث شػػر ت كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ بأنيػػا سػػتتقدـ بمةػػركع بنػػات مػػدارس متميػػزة مػػع 
يتسػنى القطاع الصاص عػف طريػؽ تػكمير أرا ػن مػف طرميػا إلػى القطػاع الصػاص  تػى 

دارة القطاع المدرسة بعقكد تمتػد إلػى  عامػا كت شػيؿ مشػاريؼ  َْليـ بنات كتجييز كا 
مدرسػػية مػػف المتعممػػيف يػػتـ الاتفػػاؽ عمػػى ىيكميػػا بػػيف الطػػرميف، كمنػػذ أف أعمنػػت كزارة 
التربية كالتعميـ عف تمػؾ الفكػرة ، عقػدت الػكزارة العديػد مػف المػيتمرات لممسػتثمريف مػف 

كؾ التنمية لم ػديث كالتػركي  عػف أىميػة قطػاع التعمػيـ ككنػو مػف المشرييف كالعرب كبن
المجالات الم مكنة من الاستثمار، كتكجد العديد مف العقػكد التػن تػتـ مػن إطػار ةػراكة 
القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػن مجػالات مصتمفػة ، سػكات مػن مجػاؿ 

أك المػدصلات التعميميػة .  -ميػة ذاتيػابمعنى تقديـ الصدمة التعمي –المصرجات التعميمية 
مثػػػؿ تشػػػميـ المنػػػاى  التعميميػػػة ، كاسػػػتصداـ البنيػػػة الت تيػػػة )كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ ، 

 ( . ِـ ، صَُِٕ
كمػػف أىػػـ عقػػكد الةػػراكة مػػن مجػػاؿ التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ىػػن عقػػكد الإدارة التػػن 

رس كالقيػاـ بالميػاـ تعطن ال ؽ لمقطاع الصاص من إدارة مدرسة أك مجمكعة مػف المػدا
الماليػػة كالفنيػػة كالتعميميػػة ، كيكجػػد أي ػػا نػػكع  صػػر يعتمػػد عمػػن الةػػراكة القاطمػػة عمػػى 
التعاقد مف أجؿ ال شكؿ عمن العنشر البةػرم كتكظيفػو كصاشػة الػذم يتمتػع بميػارات 
عاليػػة الجػػكدة ، كيػػتـ ال شػػكؿ عمػػن ىػػذا العنشػػر البةػػرم مػػف المػػدارس الصاشػػة مػػف 

مة معيػـ عمػى إلت ػاؽ عػدد معػيف مػف المتعممػيف بمدارسػيـ ك ت مػؿ صلاؿ تعاقد ال كك 
ال ككمة المشاريؼ الصاشة بالطمبػة أثنػات تمقػييـ الصدمػة التعميميػة كيعػرؼ ىػذا النػكع 

 (.ُٔ-ُْـ ، ص ص ََِٕ( )عادؿ م مكد الرةيد ، voucherبالػ )
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 اليػا  كمف أةير أنكاع الةراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص التػن يػتـ تطبيقيػا
بمشػػر ، ىػػك النمػػكذج الػػذم يركػػز عمػػى عقػػكد صػػدمات البنيػػة الأساسػػية، كالتػػن تعطػػن 
القطػػاع الصػػاص عقػػكد متميػػزة بممكيػػة المػػدارس لمػػدة طكيمػػة المػػدل ك ػػؽ انتفػػاع ، ثػػـ 
تنتقؿ ىذه الممكية بعد انتيات المدة إلى الدكلة مرة أصرل ، كيت مؿ القطاع الصػاص مػن 

ؼ البنػػػات كالإنةػػػات كالشػػػيانة كالتجييػػػز كالإدارة )ىةػػػاـ ىػػػذا النػػػكع مػػػف العقػػػكد تكػػػالي
 (.ُْـ ، صَُِٔمشطفن م مد سالـ ، 

قطعػػة أرض كمر مػػة  ََِـ قػػررت كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ طػػرح َُِٖكمػػن عػػاـ 
عاما ك ؽ انتفاع  مف أكلى صطكات المةركع، كقد أعمنت الكزارة  عف  َْأكلى لمدة 

يـ صػػلاؿ متػػرة التأىيػػؿ التػػن  ػػددتيا الك ػػدة مسػػتثمر مشػػرم كعربػػن بػػأكراق َٖتقػػدـ 
المركزيػػة لمةػػػراكة التابعػػػة لػػػكزارة الماليػػػة ، كينػػػدرج المةػػػركع القػػػكمن لبنػػػات المػػػدارس 

 سػػبما جػػات عمػػى المكقػػع الرسػػمن لك ػػدة « ت ػػت الطػػرح»المتميػػزة مػػن صانػػة مةػػاريع 
 ٕٔقػػانكف الةػػراكة التابعػػة لػػكزارة الماليػػة، كىػػن الجيػػة المةػػرمة عمػػى المةػػركع كمقػػا ل

 (.ٔـ ، صَُِٖـ ، )الك دة المركزية لمةراكة مع القطاع الصاص ، ََُِلسنة 
كتكجػػد كيانػػات أصػػرل مةػػاركة مػػن مةػػاريع الةػػراكة، بجانػػب الػػكزارات المصتشػػة 
بالمةاريع مثؿ كزارة التربية كالتعميـ كالك دة المركزية لمةاركة القطػاع الصػاص التابعػة 

تمؾ الجيات من ككنيا جيات استةارية لطرح مةػركعات  لكزارة ة المالية، كيتمثؿ عمؿ
 ٕٔالمةػػاركة كالتعاقػػد لإعطػػات استةػػارات منيػػة كماليػػة كقانكنيػػة. مقػػد ك ػػح قػػانكف 

كاللاط ػػػة المنظمػػػة بػػػأف مػػػف  ػػػؽ الك ػػػدة المركزيػػػة التعاقػػػد مػػػع ىػػػذه الجيػػػات لتقػػػدم 
يػػػة غيػػػر الدراسػػػات كالمسػػػتندات الصاشػػػة بمةػػػاريع المةػػػاركة )ةػػػبكة المنظمػػػات العرب

 ( ٔـ ، صَُِٖال ككمية لمتنمية ، 
كمػن ىػػذا السػياؽ، تػػـ الإعػلاف عػػف اصتيػػار تمػؾ الةػػركات بنظػاـ الأمػػر المباةػػر، 
لتقديـ صدمات متعددة لممةركع القكمن لممػدارس المتميػزة، كتةػمؿ تمػؾ الجيػات الكميػة 

ة ، كةػركة الفنية العسكرية التابعػة لػكزارة الػدماع، كةػركة سػرم الػديف كةػركاه القانكنيػ
«NI capital » دارة الأشػػكؿ التابعػػة بالكامػػؿ لبنػػؾ الاسػػتثمار للاستةػػارات الماليػػة كا 
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القكمن. كاستيدمت تمؾ الةركات ميمة إعداد مستند التأىػؿ المسػبؽ ككػاف دكر ةػػركة 
إف  م كابيتػػػػاؿ كمستةػػػػار مػػػػالن، كةػػػػركة ىػػػػانى سػػػػرل كمستةػػػػار قػػػػانكنن، كمركػػػػز 

 لفنية العسكرية كمستةار منن .الاستةارات اليندسية بالكمية ا
كتثيػػر الةػػراكة بػػيف القطػػاع العػػاـ كالصػػاص العديػػد مػػف المصػػاكؼ بةػػأف ال قػػكؽ 
الاجتماعية ، كذلؾ بسبب طبيعتيا المركبة التن تجعؿ مف الشعب مراقبتيا من ظػؿ قمػة 
ةفامية تمؾ التعاقدات. ممف البداية، تشمـ معظػـ مصططػات طػرح المةػركعات لمةػراكة 

تػػب المغمقػػة كلا يػػتـ عر ػػيا عمػػى لمنقاةػػات العامػػة المعمنػػة لمب ػػث مػػن ىػػذا مػػن المكا
الةأف ، مةػاركة الػرأم العػاـ مػن قيػاس المصػاطر التػن مػف المفتػرض أف يتةػارؾ مييػا 
القطاعيف كالأبعاد الاقتشادية كالاجتماعيػة كالبيطيػة لمثػؿ ىػذه المةػاريع عمػى المجتمػع 

شػادم كالمجتمعػن أـ يجػب الب ػث عػف بػديؿ كب ث إف كانت ال ػؿ الأمثػؿ لمك ػع الاقت
 صػر كمػػدل مشػػداقية كعػكد الةػػراكة التػػن يبنػى عمييػػا المةػػاريع، كمػن نفػػس السػػياؽ، 
تتسـ معظـ العقكد التن يػتـ إبراميػا بػيف القطػاعيف بتعقػد ةػديد مػن بنكدىػا ييػدؼ إلػى 
 ػماف الأربػاح لمقطػػاع الصػاص ، كي ػػاؼ إلػى ذلػؾ  ػػماف اسػتقرار ربػػح مسػتمر بعقػػد 

عػػاـ ) مػػدم ياسػػيف عكاةػػة ،  ِٓا ػػد يمتػػد إلػػى متػػرة طكيمػػة مػػف الػػزمف تشػػؿ إلػػى ك 
 (.ْْٔ-ْْْـ ، ص ص َُِٗ

كبالنسبة إلن ما يصػص مةػركع الةػراكة بػيف القطػاعيف  العػاـ كالصػاص بػالتعميـ 
قبؿ الجامعن  كالصاص ببنات المدارس المتميػزة مػع القطػاع الصػاص، مقػد اتفقػت بعػض 

لمةركع  تى ا ف مع ما جات من الفقرة السابقة بصشكص نقص النقاط المتعمقة بيذا ا
الةفامية كالعلانية كمػن بعػض الأ يػاف الت يػز كعػدـ تك ػيح المعمكمػات اللازمػة، مفػن 

كىػن الجيػة الإداريػة  -، ىناؾ إلزاـ لكزارة التربيػة كالتعمػيـ ٕٔللاط ة التنفيذية لقانكف 
قش الأكجػػػو الفنيػػػة كالاقتشػػػادية بعمػػػؿ دراسػػػة تنػػػا -القاطمػػػة عمػػػى إعػػػداد المةػػػركع 

كالاجتماعيػػة كالبيطيػػػة لممةػػػركع لمعرمػػػة الفاطػػػدة منػػػو كعر ػػػيا مػػػف بعػػػد عمػػػى الك ػػػدة 
المركزية لمةراكة. مثؿ ىذه الدراسة لػـ يػتـ إتا ػة تفاشػيميا عمػى المجتمػع المشػرم أك 

اركة الرأم العاـ، كؿ ما تناكلو المكقع الرسمن لممةركع أف السبب الرطيسن لتنفيػذ المةػ
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ييػػدؼ إلػػى صفػػض الكثامػػات العاليػػة داصػػؿ الفشػػكؿ المشػػرية كالتػػن تسػػببت مػػن إنةػػات 
ـ ، ص َُِِنظػػاـ الفتػػػرات المدرسػػػية داصػػػؿ المنظكمػػػة التعميميػػػة )عبػػػداإ تكميػػػؽ ، 

ِِ.) 
كأي ا جاتت المبادرة لتعطن القطاع الصػاص  ػؽ امػتلاؾ المػدارس ك ػؽ انتفػاع 

امتداد العقكد ليذه الفترة الطكيمػة مػف الػزمف،  عاما دكف تك يح الأسباب كراتَْلمدة 
تػػنص عمػػى أف ال ػػد الأقشػػى لمػػدة عقػػكد  ٕٔمػػع العمػػـ بػػأف المػػادة الثانيػػة مػػف قػػانكف 

عاما، كمن  الة تجاكز ال د الأقشػى يكػكف ذلػؾ لسػبب جػكىرم كبعػد  َّالةراكة ىن 
ركة. كمػرة مكامقة مف المجمس بنات عمى تكشية مقدمة مف المجنة العميػا لةػطكف المةػا

ة أصػػرل، لػػـ يعػػرؼ الػػرأم العػػاـ مػػا ىػػك السػػبب الجػػكىرم الػػذم يعطػػن القطػػاع الصػػاص 
إمتياز بامتلاؾ مدارس كت قيؽ أرباح مف كراتىا صلاؿ كؿ ىذه الفترة ، كالنقطة الأصيرة 
تتعمؽ بأمريف، الأكؿ صاص بتيميش  ؽ المجتمع من معرمة المعمكمات الكامية كالثانن 

بعينيػا ككمييمػا يتنػاقض مػع نشػكص قػانكف الةػراكة. مقػد نشػت  بالان ياز لميسسػات
تػنص عمػػى أف اصتيػار مستةػارم الطػػرح  ٕٔمػف اللاط ػة التنفيذيػػة لقػانكف  ُّالمػادة 

المنفذيف كالقػاطميف عمػى تقػديـ الاستةػارات لمةػاريع الةػراكة يػتـ مػف صػلاؿ مناقشػات 
العامػة أف يػتـ الاتفػاؽ  عامة أك م دكدة، كمف الممكف عند اقت ػات الأمػر كلممشػم ة 

مع الةركات الاستةارية بالطريؽ المباةر دكف الالتزاـ بالمناقشات كبعػد مكامقػة كزيػر 
 (ِٔ-َٔـ ، ص ص َِِِالمالية  )عبد القادر لاةيف ،

كمػػرة أصػػرل لػػـ يػػتـ ت ديػػد مػػا الأسػػباب التػػن سػػاىمت مػػن الاتجػػاه المباةػػر مػػن 
ىػػانن سػػرم الػػديف أك إف أم كابيتػػاؿ أك التعاقػػد أك الإعػػلاف عػػف أسػػباب إصتيػػار ةػػركة 

مركز الاستةارات اليندسية بالكمية الفنية العسكرية. كجدير بالذكر أنو تـ الإعػلاف عػف 
ـ  َُِٓتةييد ةركة أم إف كابيتاؿ التابعة لبنؾ الاستثمار القكمن من ةػير ديسػمبر 
رس ممػا أم قبؿ ةيكر مف اطلاؽ مةركع الةػراكة مػع القطػاع الصػاص مػن بنػات المػدا

يعنن عدـ كجكد الصبرة الكامية كميسسة لاعطات الاستةارات مةركع بيذا ال جـ كالذم 
لػو أبعػاد كتػأثيرات عديػدة عمػن الةػيكف الماليػة كالاقتشػادية كالاجتماعيػة كقػد اسػتثنت 
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صطكة التعاقد المباةر ةركات استةارية مالية كمنية كقانكنيػة مػف مرشػة الاةػتراؾ مػن 
قد تنصفض تكمفة التعاقد معيا علاكة عمى أنو لػـ يػتـ الإعػلاف عػف  ىذا المةركع كالتن

تكاليؼ التعاقد مع الةركات الاستةارية التن تـ اصتيارىا ، كتثير تمؾ الملابسػات القمػؽ 
من ظؿ تجارب دكلية سابقة من مجػاؿ الةػراكة انتيػت إلػى دمػع مبػالي مرتفعػة ك مبػالي 

لأ يػاف لػـ تتناسػب التقػارير الشػادرة عنيػا مييا لمةركات الاستةارية كالتن مػن بعػض ا
مع العمػؿ المطمػكب كتػـ تشػنيفيا بالسػط ية ، يت ػح ممػا سػبؽ أف ىػذه المر مػة تعػد 
بمثابػػػػة مر مػػػػة الإنطػػػػلاؽ لمةػػػػراكة بػػػػيف القطػػػػاعيف العػػػػاـ كالصػػػػاص بػػػػالتعميـ قبػػػػؿ 

 ( .ْٖ-ْٓـ ، ص ص ََُِالجامعن)عبداإ ة ادة صطاب ، 
لأبٓٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ في لداااٍ ايػااسان١ بااين ايكطاااعين ايعاااّ ٚالخاااص   أٖااِ جٗااٛد اله٦ٝاا١ ايعاَاا١ ي -3

 قبٌ الجاَعٞ :  بايتعًِٝ

ىناؾ العديد مف الجيكد التن قامت بيا الييطة العامة لابنية التعميمية مػن مجػاؿ 
الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجػامعن  يػث اتصػذت الييطػة العامػة 

صطكات كاسعة كجيكد كا  ة من مجػاؿ الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ لابنية التعميمية 
كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كتمثػػؿ ذلػػؾ مػػن العديػػد مػػف الم ػػاكلات كالمةػػركعات 
كالتػػن مػػف أىميػػا مةػػركع ةػػراكة مػػع القطػػاع الصػػاص الجديػػد لبنػػات المػػدارس كىػػك أ ػػد 

 –ة العامػة لابنيػة التعميميػة المةركعات النمكذجيػة الراطػدة، كالػذم تػـ مػف صػلاؿ الييطػ
بمساعدة منية مف الك دة المركزية لمةراكة مع القطػاع الصػاص بػدعكة القطػاع الصػاص 

مدرسػة جديػدة مػن  ّْٓلمدصكؿ من عمميات ةػراكة مػع القطػاع العػاـ لتشػميـ ك بنػات 
مجمكعػػػات جغراميػػػة، كتجييػػػز ىػػػذه المػػػدارس كشػػػيانتيا  ٕم امظػػػة مقسػػػمة إلػػػى  ُٖ

مد عامػا، ك  ُٓادىا بالصدمات غير التعميمية عمى مدل متػرة زمنيػة تمتػد لػػ كتمكيميا كا 
ذلػؾ مػف صػلاؿ مناقشػػة عالميػة تنامسػية، كيعػػد ىػذا المةػركع ىػػك المر مػة الأكلػى مػػف 

مدرسة عامة جديػدة صػلاؿ الصمػس سػنكات  َُِِبرنام   صـ متكقع أف يةمؿ بنات 
المناقشػات كالمزايػدات لتنفيػذ ـ، كالػذم يػنظـ ُٖٗٗلسػنة  ٖٗكذلؾ كمقا لمقػانكف رقػـ 

الأعماؿ العامة، كقامت الك ػدة المركزيػة لمةػراكة مػع القطػاع الصػاص بتعيػيف عػدد مػف 
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المستةػػاريف مػػن مجػػالات مصتمفػػة لتقػػديـ المسػػاعدة ك تيسػػير عمميػػة إبػػراـ العقػػكد. تػػـ 
 ( كاستةارم رطيسن لممةركع بينما ، كلقد تػـIFCالتعاقد مع ميسسة التمكيؿ الدكلية )

التعاقػػد مػػع كايػػت انػػدكس كاستةػػارم قػػانكنن لممةػػركع ، ككػػاف مػػف  ػػمف البنػػكد أنػػو 
سيقكـ مقدـ الصدمة بتسميـ المدارس إلى الييطة العامة لابنية التعميمية من  الة جيدة 
بعد إعػادة تأىيميػا كمقػا لمةػركط الػكاردة مػن العقػد بػدكف أم مقابػؿ مػادم ، كىكػذا يػتـ 

-ٓٓـ ص ص َُُِؿ عقكد الةراكة )كليد ةػكاقفة ، تطبيؽ ىذه السياسات مف صلا 
ٖٓ.) 

كعمػػن الػػرغـ مػػف الجيػػػكد السػػابقة إلا ىنػػاؾ العديػػد مػػػف الت ػػديات التػػن تكاجػػػو 
الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن بمشػر يمكػف تناكليػا عمػن 

 الن ك التالن :
سػػتثمر كأم ػػؿ العػػركض، الامتقػػار إلػػن كجػػكد قكاعػػد كأ كػػاـ صاشػػة باصتيػػار الم

كغيػػاب أسػػس التقيػػيـ التػػن تفػػؽ التنظػػيـ التةػػريعن مػػع طبيعػػة ىػػذه المةػػركعات مػػف 
النػػكا ن الماليػػة كالفنيػػة كالتةػػغيمية، مالأسػػس التػػن يت ػػمنيا قػػانكف المناقشػػات دعػػـ 
كتػػركي  كجػػذب الاسػػتثمار الصػػاص مػػن تمػػؾ المةػػركعات كت ػػد مػػف مةػػاركتو، كيمكػػف 

أكدت إ دل الدراسات الصاشة بالةراكة مع القطاع الصاص أنػو إجماليا من ثلاثة أمكر 
لا  ُٖٗٗلسػنة  ٖىناؾ مجمكعة مف الشعكبات التػن تكاجػو كالمزايػدات ال ػالن ) رقػـ 

تشمح لمتطبيؽ عمى ىذا النػكع مػف المةػركعات م ػلا عػف  بعػض التةػريعات السػارية 
لاطػػػـ المبػػػادا التمكيميػػػة كقػػػانكف التػػػزاـ المرامػػػؽ العامػػػة العديػػػد مػػػف القكاعػػػد التػػػن لا ت

كالاقتشػػػػادية المعاشػػػػرة، كالتػػػػن تتعػػػػارض مػػػػع طبيعػػػػة المةػػػػركعات كالمرامػػػػؽ العامػػػػة 
الاقتشػػادية مػػن تطبيقاتيػػا ال ديثػػة. بػػؿ كتعػػد ىػػذه التةػػريعات مػػن جانػػب منيػػا طػػاردة 
للاستثمار الصاص مػن مجػاؿ المرامػؽ العامػة كمةػركعات البنيػة الأساسػية، كىػك الأمػر 

رع إلػػػن إشػػػدار قػػػكانيف صاشػػػة تػػػنظـ الاسػػػتثمار الصػػػاص مػػػن بعػػػض الػػػذم أدم بالمةػػػ
القطاعات الاقتشادية الصدمية كقطاع التعميـ ، ككقطاع الكيربات كالاتشالات كالمطػارات 
مما نت  عنو تعددية تةريعية غير مبررة، كمزيد مف التعارض بيف التةػريعات كالمػكاطح 
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شػكر مةػاركة القطػاع الصػاص، كىػك  السارم ؛ كلا يتعرض التنظيـ التةريعن إلن كامػة
الأمػػر الػػذم يسػػتدعن الكثيػػر مػػف الغمػػكض  ػػكؿ أةػػكاؿ المةػػاركة الصاشػػة التػػن يمكػػف 

-ْٖٖـ ، ص ص َُُِتطبيقيا من ظؿ القانكف المشرم )ةكرم رجب العةماكم ، 
ْٖٗ ) 

م ػلا عػف غيػاب رييػػة إسػتراتيجية مك ػدة عمػى المسػػتكل المركػزم عنػد معالجػػة 
الصػػاص مػػن تمكيػػؿ كتةػػغيؿ تمػػؾ النكعيػػة مػػف المةػػركعات، كذلػػؾ مةػػاركة الاسػػتثمار 

بالإ ػػػامة إلػػػى تعػػػدد الجيػػػات المسػػػطكلة عػػػف تنظػػػيـ ىػػػذه الةػػػراكة ، كتعػػػدد المكامقػػػات 
كالتراصيص اللازمة كثيرة ، كبةكؿ مبػالي ميػو ك ػاؿ ذلػؾ بػالطبع دكف إتمػاـ العديػد مػف 

لاقتشادية المعنية إلى الصبرات المةركعات ؛ بالإ امة إلن امتقار العديد مف القطاعات ا
مػػػػن المجػػػػالات الفنيػػػػة كالماليػػػػة كالقانكنيػػػػة اللازمػػػػة لطػػػػرح تمػػػػؾ المةػػػػركعات عمػػػػى 
المستثمريف، كتنظيـ ىذه الةراكة. كما امتقرت ىذه القطاعات إلى التصطيط الاستراتيجن 
لا تياجاتيػػػػا كأكلكياتيػػػػا، مػػػػدم  ػػػػدكد ىػػػػذه المةػػػػركعات مػػػػف النػػػػكا ن الاجتماعيػػػػة 

ادية عمى  ػد سػكات ،  م ػلا عػف   ػعؼ الػكعن العػاـ بأىميػة كمزايػا الةػراكة كالاقتش
الصاشة من تمكيؿ كتطكير كتةػغيؿ مثػؿ ىػذه المةػركعات كمػا ليػده الةػراكة مػف أثػار 
إيجابيػػػة عمػػػى التنميػػػة الاقتشػػػادية كالاجتماعيػػػة ، )كزارة الاسػػػتثمار بكيػػػة الاسػػػتثمار 

ال كػػػػكمن كالقطػػػػاع الصػػػػاص، تػػػػاريخ المشػػػػرية، إسػػػػتراتيجية الةػػػػراكة بػػػػيف القطػػػػاع 
 . ـ (ُّ/ِ/َُِِالت ميؿ:

 كسكؼ يتـ تناكليا عمن الن ك التالن :
 : ظُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ: ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ  ثاْٝا

تطػكير الةػراكة بػيف القطػاعيف العديد مػف الصطػكات التػن تسػتيدؼ  مشراتصذت 
مػف أىػـ ثمػار الةػراكة  مبػارؾ كػكؿ، كتعػد مػدارس العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن 

بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، كيمكػػف تنػػاكؿ ذلػػؾ عمػػن الن ػػك 
 التالن :
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َادازع  اَعٞ َٔ خلاٍ لمح١ تعسٜف١ٝ عٔ ايػسان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الج -ُ

 ، ٚذيو عًٞ ايٓخٛ ايتايٞ :َبازى نٍٛ بمصس

مػن ت قيػؽ المسػاكاة كتكػامي مدارس مبارؾ ككؿ يتمثؿ اليدؼ الرطيس مف إنةات 
، كتػػكمير الأيػػدم العاممػػة  بمر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعنالفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة 

الةراكة بيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص أ د ثمار مدارس مبارؾ ككؿ ،  يث تعد المدربة 
، كتسػػتيدؼ  ْ-ّص ـ ، صَِِِ، دليػػؿ المػػدارس المشػػرية)بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن

، كتػػكمير مػػف كرات ىػػذا كمػػو ت قيػػؽ المسػػاكاة كتكػػامي الفػػرص التعميميػػة كالاجتماعيػػة 
مجػػػػػالات متعػػػػػددة أمػػػػػاـ المتعممػػػػػيف بمر مػػػػػة التعمػػػػػيـ قبػػػػػؿ الجػػػػػامعن مػػػػػف التعمػػػػػيـ 

 .( Online learning startup ,2022,pp.23-24) كالتدريب
 :َدازع َبازى نٍٛ زؤ١ٜ -2

 . كمطمكب لسكؽ العمؿ الداصمن كالصارجن كمتميزإعداد منن متطكر 
 :َدازع َبازى نٍٛ زضاي١ -3

الميػػارات العمميػػة، كالتطبيػػؽ العممػػن لمتكنكلكجيػػا كتكظيػػؼ المعرمػػة  متعممػػيفإكسػػاب ال
 لتعزيز التعمـ النةط .

 :َدازع َبازى نٍٛ المسح١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتٗدفٗا -4

 مر مة التعميـ قبؿ الجامعن 
 :َبازى نٍٛ الأٖداف الإضتراتٝج١ٝ لمدازع -5

دليػػػؿ المػػػدارس كمػػػا أةػػػار )مبػػػارؾ كػػػكؿ تتعػػػدد الأىػػػداؼ الإسػػػتراتيجية لمػػػدارس 
، كتسػػتيدؼ مػػف كرات ىػػذا كمػػو ت قيػػؽ المسػػاكاة  ٖ-ٔـ ، ص صَِِِالمشػػرية، 

 Online learning startupالفػػػػرص التعميميػػػػة كالاجتماعيػػػػة )  كتكػػػػامي
,2022,pp.23-24: كالتن أىميا عمن الن ك التالن ، ) 

 .بمر مة التعميـ قبؿ الجامعن إكساب الصبرة العممية لممتعمميف -أ
 إنتاج سمع ت تاجيا البيطة الم يطة بأسعار أقؿ كجكدة أعمى . -ب
 تكمير  امز مادم لممتعمميف.  -ج
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 زيادة مكارد الإدارة التعميمية كالتعميـ الفنن التابعة لو . -د
 :لمدازع َبازى نٍٛ ايكِٝ الجٖٛس١ٜ-6

 تنمية ركح المكاطنة كا تراـ الرأل ا صر .
 :َدازع َبازى نٍٛ بداٜات تأضٝظ ٚإْػا٤ -7

نظػػاـ جديػػد مػػن التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، انطمػػؽ مػػن « مبػػارؾ كػػكؿ»مػػدارس تعػػد 
ثمػػرة الةػػراكة بػػيف مشػػر ك  ، كىػػن ـُُٗٗ، كت ديػػدا عػػاـتسػػعينيات القػػرف الما ػػن 

ألمانيا ، كاليػدؼ مػف تمػؾ الةػراكة تػدريب المتعممػيف بمر مػة التعمػيـ قبػؿ الجػامعن مػف 
د أكثر ميػارة ك رميػة مػف صريجػن صلاؿ العمؿ من المشانع كالةركات، لاعداد جيؿ جدي

تدريس  كيتـالتعميـ الفنن بجميع الم امظات ، كتتشؼ تمؾ المدارس بأنيا لمبنيف مقط، 
تػدريب المتعممػيف بمر مػة التعمػيـ قبػؿ م لا عف المكاد الفنية إلى جانب المكاد الثقامية 

تػدريب  كيػتـ الجامعن ميني ا داصؿ مكاقع الصػدمات كالإنتػاج بكاسػطة القطػاع الصػاص ، 
كيعد ىػذا بمثابػة كاجػب قػكمن مػف قبػؿ مػدارس مبػارؾ كػكؿ  ، المتعمميف بتمؾ المدارس 

كلكف ما  دث مف إىماؿ جعميا تفقػد دكرىػا الرطيسػن كتتصمػى عنػو، كذلػؾ لأسػباب لعػؿ 
بتمػػؾ  المنػػاى ، كقمػػة عػػدد المعممػػيفتقميديػػة أبرزىػػا غيػػاب التػػدريب، ك ػػعؼ التمكيػػؿ ك 

 . (ٗٗ-ٕٗـ ، ص ص َُِْية كالتعميـ ، )كزارة الترب المدارس
 :َدازع َبازى نٍٛ تمٌٜٛ -8

تعػػد مػػدارس مبػػارؾ كػػكؿ مػػف أم ػػؿ المػػدارس بمر مػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن 
مشر ، كيتـ تمكيميا مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ بالتعاكف مع جيػات تعميميػة ألمانيػة 
كيػػتـ تػػدريب المتعممػػيف عمػػى أ ػػدث كسػػاطؿ التشػػنيع بجانػػب العمػػؿ بمكامػػأة أثنػػات متػػرة 

بعد التصرج ، أما عف عدد سنكات الدراسػة مػن  الدراسة كتكمير مرص عمؿ من المشانع
)كزارة التربية كالتعمػيـ ،المرجػع السػابؽ سنكات  ّمدارس مبارؾ ككؿ المتصششة مين 

 .ـ(َُِْ، 
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 :َدازع َبازى نٍٛ َكَٛات نجاح -9

)الشػف ة الرسػمية لمػدارس كمػا أةػار مػدارس مبػارؾ كػكؿ تتعدد مقكمػات نجػاح 
-https://mqaall.com/mubarak-coleكػػكؿٕ-ٓـ ، ص ص َِِِ،مبػػارؾ 

school)/ : كالتن أىميا عمن الن ك التالن 
مةاركة المشانع الصاشة التن يمتمكيا الأمػراد كالقطػاع الصػاص مػن الدكلػة،  -أ 

 ككذلؾ مةاركة رجاؿ الأعماؿ من العممية التعميمية. 
ع تػكمير الأيػدم العاممػة المدربػة تػدريبنا عممينػا عمػى أعمػى جػكدة مػن المشػػان -ب 

 القاطمة ييدم إلى اعتياد المتعمميف عمى ت مؿ المسطكلية. 
ال ػرص عمػى تقػديـ العديػد مػف الػدكرات التدريبيػة اللازمػة لممتعممػيف كيقػػكـ  -ج 

القطػػػاع الصػػػاص بتػػػدريب الطػػػلاب مينينػػػا داصػػػؿ المشػػػانع كمكاقػػػع الإنتػػػاج 
 الصاشة.

 ايتخدٜات ايتي تٛاج٘ َدازع َبازى نٍٛ:  -10

الشػف ة الرسػمية تكاجو مدارس مبارؾ ككؿ، كما جػات مػن ) تتعدد الت ديات التن
-https://mqaall.com/mubarakكػػكؿُُ-ٗـ ، ص ص َِِِ، لمػػدارس مبػػارؾ 
cole-school/: كالتن أىميا عمن الن ك التالن ، ) 

كسػػيمة لمتعامػػؿ ت ػػكؿ دكف لطػػرؽ غيػػر تربكيػػة )ال ػػرب( كاسػػتصداـ المعممػػيف  -أ 
 كمعممو. متعمـكجكد التفاىـ كالم بة بيف ال

قمػػة الإمكانيػػات التػػن تػػيدم إلػػى عػػدـ تػػكمر المعػػدات ال ػػركرية اللازمػػة ، ممػػا  -ب 
 بالأيدم.  الأكثر صطكرة لتعامؿ مع المنتجاتلمتعمميف التشرؼ كاي طر ا

 .تػػػػدنن كسػػػػكت النتػػػػاط  كالنسػػػػب المقػػػػررة لمنجػػػػاح مػػػػن نيايػػػػة العػػػػاـ الدراسػػػػن -ج 
لت ديات ، كيرجػع ذلػؾ مف ايت ح مما سبؽ أف تمؾ المدارس تعانن مف العديد 

ىلاميػة الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ  العديد مف الاسباب كالتػن مػف أىميػا إلن
 كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .
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 ايطٝام ايجكافي يًُجتُو المصسٟ : : ثايجا

أرا ػػػن جميكريػػة مشػػػر العربيػػة جغراميػػا الةػػػماؿ الةػػرقن لمقػػارة  قػػعتجغراميػػا : 
الأمريقية كأقشػى غرب القارة الأسيكية بةبو جزيرة سينات، كبيػذا المكقػع الإسػتراتيجن؛ 
مػػ ف مشػػػر تتكسػػػط قمػػب العػػالـ العربػػن؛ كتمثػػؿ مكانػػة مركزيػػة مػػن العػػالـ الإسػػػػلامن؛ 

دكؿ مف الةماؿ الةرقن )ممسطيف الم تمة(  ّ كتعتبر البكابة الةػرقية لأمريقيا. كي دىا
كالجنكب )السكداف( كالغرب )ليبيا(، كب ريف مف الةماؿ )المتكسط( كالةرؽ )الأ مػر(. 

م امظػة. كتاريصيػا،  ۲۲، مكزعػة إداريػا عمػى ِكتبمي مسػا ة مشػػر  ػكالن مميػكف كػـ
تميػػزا مػػن  تعػػد مشػػر مػػف أقػػدـ دكؿ العػػالـ، كتمتمػػؾ كا ػػدة مػػف أقػػدـ ال  ػػارات كأكثرىػػا

كسياسػػيا، تتبػػع الدكلػػة المشػػرية النظػػاـ الجميػػكرم الػػديمقراطن، القػػاطـ عمػػى  .التػػاريخ
أساس المكاطنة، كالتعددية السياسية كال زبية، كالتداكؿ السممن لمسػمطة، كالفشػؿ بػيف 
السػػمطات، كالتػػكازف بينيػػا، كتػػلازـ المسػػطكلية مػػع السػػمطة، كا تػػراـ  قػػكؽ الإنسػػػاف 

القانكف. كيدكر الأدات السياسن بمشر من إطار نظاـ رطاسن جميكرم ك رياتو كسيادة 
 .(ُ، ص صـَِِِ، الييطة العامة للاستعلامات )

تتبنى الدكلة المشرية النظاـ الرأسمالن كفمسفة اقتشػادية قاطمة عمى  اقتشاديا ؛
 َّّالعرض كالطمب كممكية القطاع الصاص. كقد بمي النػات  الم مػن الإجمػالن  ػكالن 

 َْٔ.َكيعد الجنيو المشرم العممة الرسمية لمشر؛ كيعادؿ  .۰۲َِمميار دكلار عاـ 
كا شػػاتات الجيػػاز  ۲۲۰۲عمػػى تعػػداد دكلار. كاجتماعيػػا؛ بمػػي عػػدد سػػكاف مشػػر بنػػات 

مميػػكف نسػػمة مػػن إبريػػؿ ٓ,ٗ ػػكالن  -۲۲۲۰المركػػزم لمتعبطػػة العامػػة كالإ شػػػات مػػن 
بمػػػي عػػػدد المشػػػػرييف المغتػػػربيف كمقػػػا لمجيػػػػاز المركػػػزم لمتعبطػػػة العامػػػػة )ـ ، َُِٕ

الجيػاز المركػزم لمتعبطػة )مميػكف نسػمة  َُُكمف غير المغتربيف  كالن  (، كالإ شات
( كيتركػػز معظػػـ السػػكاف مػػن الػػكادم كالػػدلتا، كترتفػػع ّ، صَِِِالإ شػػات،العامػػة ك 

الكثامػػة السػػكانية بةػػكؿ مم ػػكظ مػػن القػػاىرة كالجيػػزة كالأسػػكندرية كالقميكبيػػة، كتقػػؿ مػػن 
الم امظػػػات ال دكديػػػة. كتيعػػػد المغػػػة العربيػػػة المغػػػة الرسػػػمية لمػػػبلاد، كتسػػػتصدـ المغػػػة 

 -كمقػػػا لمدسػػػتكر -ػادم، أمػػػا عػػػف الػػػديف الإنجميزيػػػة كالفرنسػػػية مػػػن النةػػػػاط الاقتشػػػ
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مالإسػلاـ ديػف الدكلػة، كمبػادا الةػػريعة الإسػلامية المشػدر الػرطيس لمتةػريع، كمبػادا 
ةراطع المشرييف مف المسي ييف كالييكد المشدر الرطيس لمتةريعات المنظمة لأ ػكاليـ 

 الةصشية، كةطكنيـ الدينية. 
المشػػرم بةػكؿ كبيػر، كيةػيد تطػكرات كبيػرة  قبؿ الجػامعنتعميميا؛ يتنكع التعميـ 

يع أك دكره من التنمية من م اكلة لمكاكبة النظـ العالمية سػكات مف  يث العدد أك التكز 
  .الاقتشادم ، أك سعيو ن ك ت قيؽ المساكاة كتكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية

مػػف  ػػالتن  كصتامػػا يمكػػف القػػكؿ: إف الدكلػػة المشػػرية مػػن  اجػػة ماسػػة للاسػػتفادة
المقارنة كأصذ الػدركس منيػا مػن مجػاؿ الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ 
الجػػػامعن ، مػػػف  يػػػث: زيػػػادة الأكلكيػػػة مػػػن الصطػػػاب السياسػػػن التعميمػػػن، كتػػػكمير المنػػػاخ 
المناسػػب لميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن مػػف أجػػؿ ت قيػػؽ متطمبػػات التنميػػة الاقتشػػادية 

منةكدة كقيادة الابتكار، كالنجاح من التكاجد مػن المسػابقات الدكليػة ، صاشػة كالاجتماعية ال
كأف مشػػر لػػدييا العديػػد مػػف المقكمػػات التػػن تيىميػػا مػػن ت قيػػؽ الريػػادة مػػن التعمػػيـ قبػػؿ 
الجػػامعن ؛ لعػػؿ أىميػػا: الرشػػيد ال  ػػارم الكبيػػر الػػذم تتمتػػع بػػو مقارنػػة بالعديػػد مػػف دكؿ 

التػػاريخ كالثقامػػة العريقػػة التػػن تجعميػػا م ػػط أنظػػار العػػالـ، العػػالـ كمنيػػا  ػػالتن المقارنػػة، 
المشػػرية المتميػػزة المنتةػػرة مػػن دكؿ العػػالـ كامػػة، كالتػػن غيػػرت بفكرىػػا الكػػكادر البةػػرية 

دكؿ، كسػػػاىمت مػػػن ني ػػػة دكؿ أصػػػرل؛ الأمػػػر الػػػذم يةػػػير إلػػػى عبقريػػػة الةصشػػػية 
 اللازمة. المشرية إذا تكامرت ليا الظركؼ كالمناخ المناسب كالإمكانات

 ايكطِ ايطابو : ْتا٥ج ايدزاض١ ٚالإجسا٤ات المكترح١ :

انطمقت الدراسة الراىنة مف أجؿ ت قيؽ ىدؼ رطيس يتمثؿ من طرح مجمكعة مف 
الإجػػػراتات المقتر ػػػة لتطػػػكير الةػػػراكات بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ 

كذلػػؾ مػػن  ػػكت كػػؿ مػػف  الجػػامعن، بمػػا ي قػػؽ المسػػاكاة كالتنميػػة كالكشػػكؿ لمعالميػػة،
الدراسة النظرية كالدراسة المقارنة بيف بريطانيا كمرنسا. كمن سػبيؿ ت قيػؽ ىػذا اليػدؼ 
الرطيس اتبعت الدراسة  المني  المقارف ، كسارت الدراسة كمقا لصطكاتو ، كجػاتت ا ف 
ؿ الصطكة الأصيرة كمقا لطبيعة المني  كالمتمثمة من استصلاص النتاط  كتفسيرىا كالتكش
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إلى الإجراتات التن يمكف أف تساعد من تطكير الةراكات بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 
بالتعميـ قبػؿ الجػامعن مػن مشػر، بمػا يتماةػى مػع السػياؽ الثقػامن المشػرم كتكجيػات 

 ـ.ََِّالدكلة المشرية كرييتيا المستقبمية 
إلييػا الدراسػة ، كبنات عمى ذلؾ، ييتـ القسـ الراىف ببمػكرة النتػاط  التػن تكشػمت 

ثـ طرح الإجراتات المقتر ة لتطكير الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبػؿ 
 الجامعن المشرم؛  كمن سياؽ ذلؾ، يسير القسـ الراىف كمقا لمم اكر ا تية:

 أكلا: نتاط  الدراسة كتفسيرىا.
ـ كالصاص بالتعميـ قبؿ عاثانيا: الإجراتات المقتر ة لتطكير الةراكات بيف القطاعيف ال

 المشرم.الجامعن 
 كيمكف تناكؿ ذلؾ ميما يأتن:

 أٚلا: ْتا٥ج ايدزاض١ ٚتفطيرٖا .

من  كت ما تـ تناكلو عمى مدار الأقساـ السابقة ، تكشمت الدراسة لمنتاط  
 ا تية: 

أف مجاؿ الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن مجػاؿ متعػدد  -ُ
صؿ ، يعنن بمعالجة مك كعات المساكاة من الكشكؿ لمتعميـ قبػؿ الجػامعن ، كمتدا

كدكر الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن ت قيػػؽ 
التنمية كقيادة الابتكار من المجتمػع الػذم تػتـ ميػو، عمػن جميػع المسػتكيات كطنيػا 

 كاقميميا كعالميا .
أف اسػػتصداـ المػػني  المقػػارف  قػػد يػػكمر إمكانيػػات جديػػدة تسػػاعد البا ػػث التربػػكم  -ِ 

المقػػارف مػػن طػػرح ريل جديػػدة غيػػر تقميديػػة عػػف الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ 
 كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .

اىتمامػا  -من مجاؿ التعميـ -أف ىناؾ  ركرة أف تيتـ الدراسات التربكية المقارنة  -ّ
دا بالةراكةبيف القطاعيف العاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ الجػامعن ، بمػا مػن ذلػؾ متزاي

العلاقػػات بػػيف: المنػػاى  الدراسػػية كأسػػكاؽ العمػػؿ كالعكلمػػة. التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن 
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كالةػػراكات الم ميػػة كالإقميميػػة كالدكليػػة ، الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
مػػن ظػػؿ اقتشػػاد المعرمػػة، الةػػراكة بػػيف  بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن كالريػػادة الكطنيػػة

 .كصطط التنمية الةاممة كالمستدامةالقطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن 
أف إعػػادة ىيكمػػة الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن   -ْ 

يػد مػف كعقد ةراكات جديدة لتكميره من الاقتشػادات النيكليبراليػة أشػبح م ػكرا لمعد
الدراسات  كؿ  ؽ الكشكؿ إلى التعمػيـ قبػؿ الجػامعن؛ باعتبػاره يػيدم دكرا  يكيػا 

 من إعادة إنتاج رأس الماؿ الثقامن كالاقتشادم .
إف عقد الةراكات يعد مػف الأمػكر الميمػة ، كا ليػات الناج ػة  مػن تطػكير الكاقػع  -ٓ 

جنػػدات الميمػػة كتبيػػاف المسػػتقبؿ  بةػػكؿ كاقعػػن كمك ػػكعن ،  يػػث تعتبػػر مػػف الأ
التن تعتبر بمثابة دليؿ من رسـ السياسػات كاتصػاذ القػرارات لمػذيف يتكلػكف مناشػب 

 قيادية ، كيسعكف لتغيير الكاقع كلمتطكير . 
أف الةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن تظير بةكؿ كا ح  - ٔ

ن مسػتكم الجػكدة كالاسػتيعاب التبايف الكبير بيف الدكؿ المتقدمة كالػدكؿ الناميػة مػ
 بالتعميـ قبؿ الجامعن، من ظؿ التنامسية كعكلمة التعميـ .

مػػن مجػػاؿ التعمػػيـ قبػػؿ  PISAأف نتػػاط  المسػػابقات الدكليػػة كالتػػن مػػف أةػػيرىا  - ٕ
الجامعن تساعد من إيجاد منامسة ش ية؛ مف صلاؿ ت فيز ميسسات  التعميـ قبػؿ 

لمثيلاتيا، كذلؾ بالطبع مرىػكف بػأف يكػكف  الجامعن عمى ت سيف مستكاىا بالنسبة
لدل كزارة التربية كالتعميـ الإرادة كالدرايػة الكاممػة عػف كيفيػة ت سػيف مسػتكاىا مػف 
صػػلاؿ عقػػد مزيػػدا مػػف الةػػراكات التػػن تسػػاعدىا مػػن التمكيػػؿ كمػػن القيػػاـ بػػالتطكير 

 المطمكب من ظؿ المساعدات القميمة مف قبؿ القطاع العاـ .
البريطانيػػػة نج ػػػت صػػػلاؿ العقػػػكد الثلاثػػػة مػػػن تطػػػكير الةػػػراكات بػػػيف أف الدكلػػػة  -ٖ 

القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  البريطػػانن ؛ مػػف صػػلاؿ التكسػػع 
ميعقد مزيدا مف الةراكات كالتن مف صلاليا تػـ إنةػات ميسسػات جديػدة مػن أرجػات 

لمتعمػيـ قبػؿ الجػامعن  البلاد كامة، انطلاقا مف مبػدأ العدالػة كالمسػاكاة مػن الكشػكؿ
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بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعن  لمجميػػػع. كممػػػا يػػػدلؿ عمػػػى ذلػػػؾ ارتفػػػاع معػػػدؿ الالت ػػػاؽ
 .ببريطانيا

أف التعميـ قبؿ نجح من أف يشبح عنشرا رطيسا من ت قيؽ التنمية كقيػادة الابتكػار  -ٗ
مػػن الدكلػػة البريطانيػػة ، كذلػػؾ بف ػػؿ الػػدعـ اللام ػػدكد لػػو، كك ػػعو عمػػػى رأس 

مػػؿ الػػكطنن. كممػػا يػػدلؿ عمػػى ذلػػؾ إسػػتراتيجية بريطانيػػا القاطمػػة عمػػى أكلكيػػات الع
إعادة إ يات الأمة البريطانية مف صلاؿ التعمـ كالتعميـ، كالتأكيد عمى تطػكير العمػكـ 
كالتكنكلكجيػػػا كالتعمػػػيـ مػػػن بريطانيػػػا، كأف يمبػػػن التعمػػػيـ متطمبػػػات القػػػرف ال ػػػادم 

 كالعةريف 
عػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن بريطانيػػا أف الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف ال -۰۲ 

تظيػػر مػػدل التقػػدـ ال داثػػة ، كت فيػػز الابػػداع كالابتكػػار مػػن التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن 
الذم  دث عمن مدار السنكات العةركف الما ية ، كت كؿ الدكلة البريطانية  إلن 

البريطػانن دكلة راطدة مػن التعمػيـ قبػؿ الجػامعن،  بػؿ كأشػبح التعمػيـ قبػؿ الجػامعن 
 بالنسبة لمعديد مف طلاب دكؿ العالـ مف أقكم النظـ الجاذبة ليـ .

عمػدت مرنسػا إلػػى الاىتمػاـ بالةػػراكة بػيف القطػػاعيف العػاـ كالصػػاص بػالتعميـ قبػػؿ  -ُُ
الجامعن؛ مف صلاؿ التكسع من إنةات ميسسػات التعميمقبلالجػامعن ، كعقػد مزيػدا 

بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن ، انطلاقػػا مػػف  مػػف الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص
 مبدأ العدالة كالمساكاة من الكشكؿ لمتعميـ قبؿ الجامعن 

أف التعميـ قبؿ الجامعن يعتبر الأداة التن تعتمد عمييػا مرنسػا مػن ت قيػؽ التنميػة  -ُِ
كقيادة الابتكار  ، كذلؾ بف ؿ قناعة أف التعميـ قبؿ الجػامعن أساسػا لم فػاظ عمػن 

ميػة ، م ػلا عػػف المسػاىمة مػن النظػاـ الاقتشػػادم العػالمن مػف صػػلاؿ اليكيػة الثقا
 التأسيس لنظاـ تعميمن يتمتع بالريادة .

أف التعميـ قبؿ الجامعن الفرنسن أثبت صلاؿ السنكات الما ية  مدل جكدتو كقكتػو  -ُّ
كالثبػػات النسػػبن لممراكػػز التػػن يتبكأىػػا التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن مػػن التشػػنيفات العالميػػة 

عميـ قبؿ الجامعن ، كلقد أرجعت الأدبيات ذلػؾ كمػا سػبؽ ذكػره  ، إلػن قػدرة النظػاـ لمت
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الفرنسػػن عمػػن النيػػكض بميسسػػاتو ، كصاشػػة ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن مػػف 
 صلاؿ عقد الةراكات بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن.

عاّ ٚالخاص بايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ ايكطاعين ايثاْٝا: الإجسا٤ات المكترح١ يتطٜٛس ايػسان١ بين 

 :المصسٟ

ـ ،  ََِّمػػػن  ػػػكت تكجيػػػات الدكلػػػة كاسػػػتراتيجية التعمػػػيـ العػػػالن المشػػػػرم  
ـ ؛ كالتػػن تتمثػػؿ مػػن:  دكلػػة ََِّكالراميػػة إلػػى المسػػاىمة مػػن ت قيػػؽ رييػػة مشػػر 

 العدالة كالتنمية المستدامة، ذات اقتشػاد تنامسن متنكع، يعتمد عمى الابتكار كالمعرمة،
كزارة بجكدة ال ياة كسعادة المشػرييف .)يستثمر عبقرية المكاف كالإنساف، كيرقى 

ـ ، مرجػع سػابؽ ، ۲۲۰۲التعميـ العالن ، الاستراتيجية القكميػة لتطػكير التعمػيـ العػالن 
 (۲ص

كمن سياؽ الاىتماـ بترجمة ذلؾ عمى أرض الكاقع، ثمة مجمكعة مف السياسات  
بػالتعميـ التن ينبغن أف تككف كا ػ ة عنػد عقػد ةػراكات بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص 

قبؿ الجامعن كتكطينيػا بمػا يمكنيػا مػف ت قيػؽ المسػاكاة مػن الكشػكؿ إلػى التعمػيـ قبػؿ 
 بمكرة أىميا ميما يأتن :تيا من التنمية كالابتكار؛ كيمكف الجامعن ، كمساىم

تعظػػيـ الاسػػتفادة مػػف الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  -ُ
صلاؿ تكامميا مع بػرام  الصػدمات بػالصطط الاسػتراتيجية عمػى القاطمة بالفعؿ؛ كذلؾ مف 

 المستكيات التصطيطية المصتمفة.
ت قيؽ متطمبات السياسة العامة لمدكلة )السياسية كالاقتشادية كالاجتماعية( مػن  -ِ

تػػكمير صػػدمات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن كمقػػا لمعػػدلات مقبكلػػة، كبمػػا لا يقػػؿ عػػف 
 المعدلات العالمية .

 ػػػكالن  َُِِك السػػػكانن، مقػػػد بمػػػي عػػػدد سػػػكاف مشػػػر مػػػن عػػػاـ تزايػػػد النمػػػ -ّ
مميػػػكف  َْ، بزيػػػادة ۲۲۲۲مميػػػكف عػػػاـ  ٔمميػػػكف، بعػػػد أف كػػػاف  ػػػكالن َُُ

نسمة. الأمر الذم ترتب عميو زيادة عدد الممت قيف بالتعميـ الثانكم كالذم لػدييـ 
 الرغبة كالطمكح من الالت اؽ بميسسات التعميـ قبؿ الجامعن. 
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عػػاـ، كالتػػن ينبغػػن  ُٖ –ْنسػػبة السػػكاف مػػن سػػف التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن  زيػػادة -ْ
عمى الدكلة استثمار طاقاتيـ مف صلاؿ تعميـ عػاؿ جيػد مػن بنػات الػكطف. كتقتػرح 
الدراسػة الراىنػة مجمكعػػة مػف الإجػػراتات التػن يمكػف أف تسػػاعد الدكلػة المشػػرية 

لصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ مػػن تفعيػػؿ قػػدرتيا بتطػػكير الةػػراكات بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كا
الجػػامعن بيػػا، مػػف نا يػػة ت قيػػؽ المسػػاكاة كالتنميػػة كالابتكػػار كالعالميػػة، كتتمثػػؿ 

 تمؾ الإجراتات ميما يأتن :
إجػػػراتات مرتبطػػػة بتطػػػكير الةػػػراكات بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػػؿ  -أ

الةػػراكة بػػيف الجػػامعن كتكجيػػات الدكلػػة: ثمػػة إجػػراتات عػامػػػة ينبغػػن القيػػاـ بيػػا تجػػاه 
القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن المشػػرم بمػػا يػػدعـ ت قيػػؽ المسػػاكاة 

 كالتنمية كالابتكار كالعالمية ىن :
تةػػػجيع الب ػػػكث البينيػػػة كالدراسػػػات متعػػػددة كمتداصمػػػة التصششػػػات مػػػن دراسػػػة  -ُ

مة الةراكةبيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن؛ بما يكمر ريل ةػام
 متكاممة لمكاقع كاتجاىات التطكير. 

انتقات نصبة مف العقكؿ المفكرة، المميمة، المنفت ة، المبدعة، الكاقعية، العمميػة،  -ِ
الطمك ػػة، الرةػػيدة تمثػػؿ المجتمػػع المشػػرم عامػػة، كمجتمػػع التعمػػيـ قبػػؿ صاشػػة 

كتفكي ػػيا لإدارة ممػػؼ الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف  -بعيػػدا عػػف أم تكجػػو أيػػديكلكجن
كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن بشلا يات كاسػعة، لتكػكف قػادرة عمػى ت مػؿ  العاـ

 تمؾ المسيكلية ك ماف م اسبتيـ أماـ المجتمع .
التصطيط المدركس لتطػكير الةػراكات بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػالتعميـ قبػؿ  -ّ

الجػػػامعن؛ بػػػ جرات دراسػػػات تقكيميػػػة ةػػػاممة عػػػف مػػػركع ميسسػػػات التعمػػػيـ قبػػػؿ 
ن ت كلت لسمسة قاطمة بػذاتيا كسمسػمة أكاديميػات بريػدج  الدكليػة ؛ الجامعن الت

لبيػػاف قػػدرتيا عمػػن أدات كظاطفيػػا مػػن ظػػؿ الةػػراكةبيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص 
بالتعميـ قبؿ الجامعن، كمدل مناسبة برامجيا كتصششاتيا  كقدرتيا عمى تطػكير 
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ت قيػػػؽ صططيػػػا المدينػػػة أك الم امظػػػة التػػػن تكجػػػد بيػػػا، كقيادتيػػػا بجػػػدارة ن ػػػك 
 التنمكية كمؽ أنةتطيا  الاقتشادية كظركميا الاجتماعية كالثقامية .

إجػػرات تقػػكيـ ةػػامؿ لمسياسػػات ال ككميػػة كالمةػػركعات القكميػػة السػػابقة لتطػػكير  -ْ
التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعن؛ لمكقػػػكؼ عمػػػى مػػػدل نجػػػاح أك إصفػػػاؽ تمػػػؾ السياسػػػات 

ذا يتسػػؽ مػػع مبػػادا كالمةػػركعات مػػن إ ػػداث التطػػكير كالإشػػلاح المنةػػكد. كىػػ
 التصطيط العممن السميـ القاطـ عمى الاستفادة مف صبرات الما ن.

إجرات دراسات ةاممة كتقكيـ عممن دقيؽ كمتعمؽ لمنظكمة التعميـ قبػؿ الجػامعن مػن  -ٓ
لػػى أم   ػػكت أىػػداميا كصطػػط مشػػر التنمكيػػة كمتطمبػػات الثػػكرة الشػػناعية الرابعػػة، كا 

لمنظكمػػات الفرعيػػة الأصػػرل، كتسػػاىـ مػػن مػػع امػػدل تعمػػؿ ىػػذه المنظكمػػة باتسػػاؽ 
  .كتطكيرىا –المجتمع  -ت ريؾ المنظكمة الأـ 

تصطيط إستراتيجية ني ػة الدكلػة المشػرية كمسػتقبميا بجعػؿ تطػكير التعمػيـ قبػؿ  -ٔ
الجامعن الم رؾ الرطيس ليا، كذلؾ انطلاقا مػف القناعػة بػأف إشػلاح التعمػيـ قبػؿ 

مػػن تطػػكير المجتمػػع المشػػرم كتنميتػػو الجػػامعن،  كتطػػكيره الأسػػاس كالأكلكيػػة 
كالكشكؿ بػو إلػى العالميػة، مػالتعميـ قبػؿ الجػامعن يػكمر الكػكادر البةػرية الفاطقػة 
التػػػن تػػػدعـ التنميػػػة الاقتشػػػادية كالاجتماعيػػػة كالثقاميػػػة كتسػػػاعد مػػػن المنامسػػػة 
عالميػػا. كىػػذا يتفػػؽ مػػع أسػػس النظريػػة الكظيفيػػة البناطيػػة؛ التػػن تيكػػد عمػػن أف 

ؿ الجػػامعن أ ػػد منظكمػػات المجتمػػع الفرعيػػة، كىػػذه المنظكمػػة تسػػتمد التعمػػيـ قبػػ
مقكماتيػػا )السياسػػية كالاقتشػػادية كالاجتماعيػػة( مػػف المجتمػػع، كتػػيدل كظاطفيػػا 
بالاتساؽ كالتناغـ مع المنظكمات الفرعية الأصرل، بما يسيـ مػن  ركػة المجتمػع 

مػن ت قيػؽ التنميػة  كتطكره، كقد ساعد ىػذا التكجػو الدكلػة البريطانيػة كالفرنسػية
 كالابتكار ، كالمنامسة عالميا ، كذلؾ مف صلاؿ ما يمن :

زيػػادة ميزانيػػة التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن مػػف صػػلاؿ عقػػد مزيػػدا مػػف الةػػراكات بػػيف  -ُ
القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبػؿ الجػامعن ؛ بمػا يمكنػو مػف أدات كظيفتػو 
كبػػػػأعمن مسػػػػتكيات الجػػػػكدة ، كذلػػػػؾ بتةػػػػجيع منظمػػػػات المجتمػػػػع المػػػػدنن 
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لتعمػيـ لممساىمة مػف صػلاؿ عقػد الةػراكات ؛ كذلػؾ لرمػع نسػبة الإنفػاؽ عمػى ا
 قبؿ الجامعن، بما يتماةى مع معدلات الإنفاؽ العالمية.

 ماف التكامؽ المجتمعن عمى الصطة المقتر ة لتطكير التعميـ قبؿ الجامعن ،  -ِ
مف صلاؿ مةاركة جيات المجتمع كقطاعاتو المصتمفة مػن ك ػع تمػؾ الصطػة؛ 

 . استمراريتيا ل ماف كاقعيتيا كت امر الجيكد كامة من تنفيذىا، ك ماف
إجػػرات دراسػػات تقكيميػػة ةػػاممة عػػف ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن الصاشػػة  -ّ

كالأىمية؛ لمكقكؼ عمػى مػدل ت قيقيػا لاىػداؼ التػن أنةػطت مػف أجميػا طبقػا 
لقانكف التعميـ قبؿ الجػامعن الصػاص ، كدكرىػا مػن التنميػة كالابتكػار ، كالأثػر 

كبيػػاف أسػػباب عػػدـ  الاجتمػػاعن لممدينػػة كالم امظػػة كالإقمػػيـ الػػذم تعمػػؿ ميػػو،
 تكاجد أية ميسسة منيا من التشنيفات الإقميمية كالعالمية .

إجراتات مرتبطة بت قيؽ مبدأ المساكاة من التعميـ قبؿ الجامعن مف صلاؿ الةراكة  -ب
 بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن :

اكاة كالعدالة من ثمة إجراتات عامة ينبغن القياـ بيا لت قيؽ مبدأ المسػػػػػػ
الكشػكؿ لمتعميـ قبؿ الجامعن لجميع أبنات المجتمع المشرم، من ظؿ تأكيد الصطاب 
السػػػػيػاسػن التعميمن عمى ديمقراطية التعميـ قبؿ الجامعن كالكشػكؿ بو إلى معدلات 

 الالت اؽ العالمية، كىن :
ت قيؽ تكامي الفرص التعميمية كالاجتماعية ، كذلؾ مف صلاؿ ت قيػؽ المسػاكاة مػن  -ُ

مػػرص الالت ػػاؽ بميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن ، كعقػػد مزيػػدا مػػف الةػػراكات بػػيف 
القطػاعيف  العػاـ كالصػاص بػالتعميـ  قبػؿ  الجػػامعن ممػا يسػاعد مػن تطكيرىػا كتقػػديـ 

 صدمة تعميمية أم ؿ . 
كة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن  كذلؾ مف صػلاؿ إتفعيؿ الةرا -ِ

إنةػػات سمسػمة مػدارس  ككميػػة جديػدة بالمنػاطؽ التػن تةػػيد زيػادة سػكانية عاليػػة؛ 
ل ماف إيجاد أماكف جديدة كمرص الكشكؿ العادؿ لمجميع، صاشػة من الأمػاكف ذات 

 دية/الاجتماعية المنصف ة.الاقتشا التقاليد الثقامية الم امظة، كذات الأك ػاع
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مػػػف مقاعػػػد المػػػدارس الصاشػػػة كالأىميػػػة لأبنػػػات  -إلزاميػػػة-تػػػكمير نسػػػبة معقكلػػػة  -ّ
الػمػديػنػة الػمػ ػامػظػة الإقػمػيػـ الػمػتػفػكقػيػف مػف ذكم الػظػركؼ الاقتشادية/الاجتماعية 

لتمؾ  المنصف ػة، من ةكؿ منح دراسية كاممة؛ كذلؾ كجزت مف المسيكلية المجتمعية
 الميسسات .

ت قيؽ التعميـ قبؿ الجامعن لممساىمة من ثمة إجراتات ينبغن القياـ بيا لدعـ قدرة  -ج
 التنمية المستدامة ، منيا :

ربط ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن بالمدينة/الم امظة/ الإقميـ الذم تتكاجد ميو؛  -ُ
كة بيف كيمكف ت قؽ ذلؾ مف صلاؿ إعطات الشلا يات لمقاطميف عمن الةرا

القطاعيف العاـ كالصاص  دكر رطيس من إدارة المدارس ، كرسـ إستراتيجياتيا 
من  كت متطمبات الم امظةكأنةطتيا الاقتشادية كصططيا التنمكية ، م لا عف 
إنةات مدارس  ككمية كصاشة كأىمية جديدة ذات برام  كتصششات مميزة 

، كالبعد عف النمطية كالتكرار كمرتبطة بالمدينة/الم امظة/الإقميـ الذم ستعمؿ بو 
 كالعةكاطية كالقكالب الجامدة  .

إنةات مدارس  ككمية كصاشة كأىمية جديدة ذات برام  كتصششات مميزة  -ِ
كمرتبطة بالمدينة/الم امظة/الإقميـ الذم ستعمؿ بو، كالبعد عف النمطية كالتكرار 

مظات( دكر رطيس كالعةكاطية كالقكالب الجامدة. ب عطات السمطات الم مية )الم ا
من إدارة المدرسة ، كرسـ إستراتيجياتيا من  كت متطمبات الم امظةكأنةطتيا 
الاقتشادية كصططيا التنمكية ، كةكؿ مف أةكاؿ تفعيؿ الةراكة بيف القطاعيف 

 العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن .
من  تكمير المناخ المناسب الداعـ لميسسات التعميـ قبؿ الجامعن ، كالدصكؿ -ّ

ةراكات مع قطاعات العمؿ كالإنتاج بدكف تعقيدات إدارية، لتطبيؽ نتاط  أب اثيا 
كابتكاراتيا، كتنفيذ المةركعات الشناعية كالاجتماعية كمقا لمجاؿ عمميا، كتقديـ 
المةكرة كالصبرة؛ بما يمكنيا مف المساىمة من تنمية المجتمع كقيادة الابتكار 

 ميـ لمتمكيؿ كالاستثمارمف نا ية أصرل. لم يطيا مف نا ية، ك ماف مشدر 
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ترجمة مكاد الدستكر الداعمة  لمةراكة بيف القطاعيف العاـ كالصاص بالتعميـ قبؿ  -ْ
الجامعن كميسساتو عمى أرض الكاقع ؛ بما يمكنيا مف سرعة ال ركة كالمركنة 

 من تمبية متطمبات المجتمع الذم تعمؿ ميو.
يجاد  مكؿ لكؿ الت ديات التن المتابعة المستمرة لكؿ الإجراتات ال -ٓ سابقة، كا 

 تظير، كمكاجيتيا بأسمكب عممن كاقعن.
ثمة إجراتات ينبغن القياـ بيا لدعـ قدرة ميسسات التعميـ قبؿ الجػامعن مػن تطػكير  -د

أداطيػػػا كدصػػػكؿ ميػػػداف المنامسػػػػة إقميميػػػا كدكليػػػا ك جػػػز مكػػػاف ليػػػا عمػػػى مسػػػتكم 
 كىن:ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن العالمية، 

عمػى مرا ػؿ  - ميسسات التعميـ قبػؿ الجػامعنتبنى مةػركع كطنن عملاؽ لت كيؿ  -۰
عالميػػة المسػػػػتكل  مػػف الطػػراز العػػالمن . كيمكػػف ت قػػؽ ذلػػؾ مػػف  ميسسػػاتإلػػى  -

 صلاؿ الإجراتات ا تية:
دراسػػة مةػػركعات الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف العػػاـ كالصػػاص بػػالتعميـ قبػػؿ الجػػامعن  -أ 

متأنيػػة ، كم اكلػػة الاسػػتفادة منيػػا بمػػا يتناسػػب مػػع المجتمػػع البريطػػانن  دراسػػػة 
المشرم بسياقو السياسن كالاقتشادم كالاجتماعن كالثقامن، م لا عف التصطػيط 

 SWOTالعممن السميـ ليذا المةركع القكمن، باستصداـ أسمكب الت ميؿ البيطػن 
Analysis التعميـ قبػؿ ، كالذم يساعد من الكقكؼ عمى الكاقع الراىف لميسسات

الجامعن،  كما يت مف ىذا الكاقع مف جكانب قكة ، كجكانب  ػعؼ ، كمػا أمامػو 
 مف مرص ، كما يكاجيو  مف ت ديات .

قناعػػػة القيػػػادات الرسػػػمية كالأكاديميػػػة بأىميػػػة الةػػػراكات بػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ  -ب 
  كالصاص بالتعميـ قبؿ الجامعن كدكرىا مػن رسػػـ سػياسػػات التعمػيـ قبػؿ الجػامعن،

 كصطط كبرام  تطكيره .
يجػػاد  مػػكؿ لكػػؿ المةػػكلات التػػن  -ج  المتابعػػة المسػػتمرة لكػػؿ الإجػػراتات السػػابقة، كا 

 تظير، كمكاجية الت ديات بأسمكب عممن كاقعن.
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إزالة القيكد كالعقبػات التػن تعرقػؿ كتػيصر تكاشػؿ ميسسػات التعمػيـ قبػؿ الجػامعن  -د 
سػتكل، للاسػتفادة منيػا المشرية مػع ميسسػات التعمػيـ قبػؿ الجػامعن عالميػة الم

كالتعػػػاكف معيػػػا، كالارتقػػػات بػػػالأدات، كذلػػػؾ كترجمػػػة  قيقيػػػة لنشػػػكص الدسػػػتكر 
كالقػػانكف كالصطػػاب السياسػػن التعميمػػن التػػػن تيكػػد عمػػن أىميػػة الةػػراكات بػػػيف 
القطػاعيف العػاـ كالصػاص بػػالتعميـ قبػؿ الجػامعن عمػػن جميػع المسػتكيات الم ميػػة 

  .كالعالمية
كلػػة المصتمفػػة مػػن المسػػاىمة مػػن الةػػراكة بػػيف القطػػاعيف تكظيػػؼ أجيػػزة الد -ىػػػ -ق 

العػػاـ كالصػػػاص بػػػالتعميـ قبػػؿ الجػػػامعن،  كذلػػػؾ لممسػػاعدة مػػػن رشػػػد الميزانيػػػات 
الكامية لتنفيذ سمسمة مدارس قاطمة عمن الةػراكة بػيف القطػاعيف العػاـ كالصػاص، 

 مع  ماف تنكع مشادر التمكيؿ ما بيف  ككمية كصاشة كأىمية .
ى العالـ ، كمسػاعدة ميسسات التعميـ قبؿ الجامعن عمى الدصكؿ إلػى الانفتاح عم -ك 

ميداف المنامسة العالمية. كيمكف ت قؽ ذلؾ مف صلاؿ تةجيع  كت فيز ميسسات 
التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعن لمػػدصكؿ مػػن ةػػراكات كتكأمػػة مػػع ميسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ 
                             الجػػػػػػػػػامعن المشػػػػػػػػػنفة عالميػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػتكل الإقميمػػػػػػػػػن كالعػػػػػػػػػالمن .

 (. ِـ ، ص َُِٔ)كزارة التعميـ العالن ، 
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 المساجو

 أٚلا : المساجو ايعسب١ٝ 

أبو بكر احمد عثمان النعيمي : الأساليب الحديثة لمشاركة القطاع الخاص في تنفيذ مرافق البنية  -1
(، الأردن: دار 1)ط: دراسة تحميمية مقارنة، PPPوعقود الشراكة  BOTالتحتية عقود البوت 

 م  . ٤١1٢ومكتبة حامد لمنشر والتوريع، 
أحمد حرير : النظام القانوني لعقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص ، المركز الأكاديمي  -٤

 م .٤١1٢لمطباعة والنشر والتوزيع ، 
تحويل اسامة مدلول ، خريص أبو ىميبة : خوصصة المرافق العمومية بنظام البناء والتشغيل وال -3

BOT    ، م .٤١١2، مطبعة وزارة الإعلام ، الكويت 
 م.٤١12الإحصاء المعيد الوطني للإحصاء والدراسات الاقتصادية : تعداد فرنسا  -٢
الإعلان العالمي لحقوق الانسان : وثيقة تاريخية ميمة في تاريخ حقوق الإنسان ،باريس ،  -5

 م .1٢٢2ديسمبر 
آذار/مارس  ۲۳-2العالمي لمتنمية الاجتماعية ، كوبنياغن، الأمم المتحدة : تقرير مؤتمر القمة  -2

 م . 1٢٢5،  ۳و  ۲، المرفقان 1(، الفصل E.96.IV.2،  )منشور ، رقم المبيع: 
م تقرير 1٢2١سنوات مختمفة ،  الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء: بيانات عامة . -7

تموز/يوليو  1١إلى  2اجتماع فريق الخبراء بشأن التكامل الاجتماعي المعقود في ىمسنكي، من 
http://www.un.org/esa/socdev/social/meetings/egm6_social_integration 

integration.html ،2008( .)مParticipatory Dialogue: Towards a stable, safe 
and just society for all  ١7.1، منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيعV3 ،2008). م 

الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، أىم نتائج التعداد العام لمسكان والاسكان والمنشأت  -2
. ويمكن متابعة آخر 1، ص ( ۳۱۲۲م )القاىرة: الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء، ۳۱۲۲

م(. ٤٤/٤/٤١٤٤حصاءات عبر الرابط الاتي: )الا
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx (Accessed 

 /https://mqaall.com/mubarak-cole-schoolالصفحة الرسمية لمدارس مبارك كول -٢
 دراسة بظاىرة عجز الموازنة وأثرىا –الفارس عبدالرزاق : الحكومة والفقر والإنفاق العام  -1١

الطبعة الثانية ، مركز دراسات الوحدة العربية ،  –الاقتصادية والاجتماعية في البمدان العربية 
 م .٤١١1بيروت ، 
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المرسي السيد حجازي : الخصخصة : إعادة ترتيب دور الدولة ودور القطاع الخاص ، الدار  -11
 الجامعية لمطباعة والنشر ، بيروت ، لبنان ، دون سنة النشر.

ي لمحقوق الاقتصادية والاجتماعية : وقائع مؤتمر أزمة امتحانات الثانوية العامة ، المركز المصر  -1٤
 م .٤١٤١يوليو ،  ٢

المركز المصري لمحقوق الاقتصادية والاجتماعية ، تعميم لا تمقين .. توصيات ندوة أولياء  -13
م ، ٤١12إبريل  11الأمور والمختصين حول عقم مناىج الوزارة ، 

https://goo.gl/2016eVBJR4 
المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم : مركز تنسيق التعريب بالرباط ، معجم المصطمحات  -1٢

 م .٤١1٤التربوية الحاكمة ، الحكم الرشيد ، الرباط المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ،
تطمبات التنمية : المنظمة العربية لمتنمية الإدارية : الشراكة بين القطاعين العام والخاص وم -15

الإمكانيات والتحديات ، الحالة المصرية في ضوء التجارب الدولية ، جامعة الدول العربية ، 
 م.٤١13القاىرة ، 

 م .٤١11المنظمة العربية لمتنمية الإدارية : الشراكة والتنمية المستدامة ، القاىرة ،  -12
م ٤١17مسح التعميم والتدريب ، الرياض ، الييئة العامة للإحصاء ،  الييئة العامة للإحصاء : -17

. 
الييئة العامة للاستعلامات : بوابتك إلى مصر، النظام السياسي في مصر، متاح عمى الموقع  -12

 Egypt State Informationالرسمي لمييئة العامة للاستعلامات عمى الشبكة الدولية لممعمومات 
Service: Your Gateway to Egypt, Political .٤3/٢/٤۱۳۱) system in Egypt, 

Available on this Website: http://sis.gov.eg/section/۴۱/۴۳۶?lang=ar 
(Accessed 

الييئة العامة لمتخطيط العمراني : دليل المعدلات والمعايير التخطيطية لمخدمات بجميورية  -1٢
 م . ٤١1٢العمراني ،  مصر العربية ، القاىرة ، الييئة العامة لمتخطيط

الوحدة المركزية لمشراكة مع القطاع الخاص ، الجديد عن البرنامج القومي لمشراكة مع القطاع  -٤١
 م .٤١١٢الخاص ، وزارة المالية ، 

الوحدة المركزية لمشراكة مع القطاع الخاص ، الجديد عن البرنامج القومي لمشراكة مع القطاع  -٤1
 م .٤١12الخاص ، وزارة المالية ، 

الوحدة المركزية لممشاركة : مشروع بناء المدارس من خلال الشراكة بين القطاعين العام  -٤٤
 م .٤١٤١والخاص ، الوحدة المركزية لممشاركة ، 
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أيمن عبدالجميل أبو حجاج ، نوار قاسم الحمد : دور الإدارة المدرسية في تعزيز الشراكة  -٤3
، الأردن،  ٤، ع٤2/العدد: مج1، المجمدالمجتمعية في المدارس العربية في منطقة بئر السبع 

 17 – 1م ، ص ص ٤١٤1
برناردين أكيتوبي ، ريتشارد  ىمينغ ، غيرد شوارتز : الاستثمار العام والشراكة بين القطاعين  -٤٢

 م .٤١٤١العام والخاص ، صندوق النقد الدولي ، 
مميون نسمة ٢,5والإحصاء حوالي بمغ عدد المصريين المغتربين وفقا لمجياز المركزي لمتعبئة العامة  -٤5

 م . ٤١17في إبريل 
 1١إلى  2تقرير اجتماع فريق الخبراء بشأن التكامل الاجتماعي المعقود في ىمسنكي، من  -٤2

 م .۳۱١2تموز/يوليو ، 
، دار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية ، مصر ،  PPPحمادة عبدالرزاق حمادة : عقود الشراكة  -٤7

 م.٤١1٢
( ، دار PPP: عقود المشاركة بين القطاع العام والقطاع الخاص )حمدي ياسين عكاشة  -٤2

 م .٤١1٢النيضة العربية ، القاىرة ، 
حنان إسماعيل أحمد إسماعيل : التكوين المستمر والتعمم مدى الحياه ضرورة من أجل مجتمع المعرفة  -٤٢

م " ،  ٤١٤٢-م٤١15دراسة مقدمة لممؤتمر السنوي الثالث عشر بعنوان "العقد العربي لمحو الأمية 
 م .٤١15توجيات وخطط وبرامج مركز تعميم الكبار جامعة عين شمس القاىره في إبريل 

خالد تعميش ، رشيد جمود : التنظيم القانوني لممدارس الخاصة بالجزائر وأثره عمى جودة الأداء ،  -3١
م ، ٤١٤1، ، ،مجمة المحترف ، جامعة زيان عاشور الجمفة  ، الجزائر ٤، ع2المجمد/العدد: مج

 . 152 – 1٢2ص ص 
خالد ممدوح إبراىيم : صياغة وأنواع عقود البوت ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية : أعمال  -31

 م.٤١١2( ، بين القطاعين العام والخاص ، القاىرة ، PPPالمؤتمرات : عقود المشاركة )
دعم القرار ، خطاب عاطف : الإصلاح الاقتصادي والخصخصة )التجربة المصرية(، مركز  -3٤

 م .٤١١3مجمس الشوري المصري ، تشرين الأول ، القاىرة ، 
مزايا يقام عمييا المشروع  2دليل المدارس المصرية: مميزات وعيوب مدارس مبارك كول وأىم  -33

https://egyptschools.info/?p=9971 
البطالة والاستثمار في رأس المال البشري ، المجمة الاقتصادية رجاء المرزوقي : الفقر و  -3٢

الإلكترونية ، متاح عمى الموقع الرسمي لممجمة الاقتصادية الإلكترونية عمى الشبكة الدولية 

https://egyptschools.info/?p=9971
https://egyptschools.info/?p=9971


 م7727أبريل -1ج–( 69)عدد                            ...     دراسة مقارنة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 151 - 

  article/٤١1١/6http://www.aleqt.com/11  ١2لممعمومات وفقا لمرابط 
٢2232٤.html 

إطار الخطة العامة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية  لمسنوات الخمس   رئاسة الجميورية  : -35
 م.1٢2١م( لجنة التخطيط القومي ، الجميورية العربية المتحدة ، 1٢2١-1٢2١)

سعد زناد درويش المحياوي ، صلاح الدين عواد كريم الكبيسي : إدارة المعرفة : "مفاىيم أساسية  -32
 م .٤١١٢لمنظمة العربية لمتنمية الإدارية ،، نماذج ، عمميات " ، القاىرة ، ا

سموى السيد عبدالقادر : أثر التعميم الفني في تعزيز رأس المال البشري وسوق العمل: مشروع  -37
كمية البنات للآداب والعموم  -رأس المال الدائم بالمدارس الفنية أنموذجا ، جامعة عين شمس 

 .٤٤2 – 1٢2م ، ص ص ٤١٤1، ٤، ج٤٤والتربية ، مجمة البحث العممي في الآداب ، ع
شاكر محمد فتحي وآخرون : معجم مصطمحات التربية المقارنة والدولية ، القاىرة ، الجمعية  -32

 م .٤١1٢المصرية لمتربية المقارنة والادارة التعميمية ، 
شاكر محمد فتحي وآخرون ، التربية المقارنة : الأصول المنيجية والتعميم في أوربا وشرق آسيا  -3٢

 م .٤١١١خميج العربي ، القاىرة ، بيت الحكمة للإعلان والنشر ، وال
شبكة المنظمات العربية غير الحكومية لمتنمية : الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص في  -٢١

 م .٤١12مصر ، منصة العدالة الاجتماعية ، 
تصادية : شكري رجب العشماوي : الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مصر ضرورة اق -٢1

دراسة تحميمية ، مجمة الحقوق البحوث القانونية والاقتصادية بكمية الحقوق جامعة الاسكندرية ، 
 م .٤١11العدد الأول 

صافي أحمد قاسم : الطبعة القانونية لعقود الشراكة بين القطاع العام والخاص ، دار النيضة  -٢٤
 م. ٤١12العربية ، القاىرة ، 

حيحات الييكمية : ٱراء واتجاىات ، مؤسسة شباب الجامعة ، ضياء مجيد : الخصخصة والتص -۵۴
 م .٤١١2الإسكندرية ، مصر 

 م.٤١1٤عارف دليمة : القطاع العام في سورية : من الحماية إلي المنافسة ،  -۵۵
عبد الفتاح إبراىيم تركي : تكافؤ الفرص التعميمية الديمقراطية  والتعميم في مصر ، القاىرة ،  -٢5

 م .1٢2٢يثة و مركز الأىرام لمدراسات السياسية ، رابطة التربية الحد
-عبد القادر لاشين : الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مشروعات البنية األساسية لمنقل -٢2

م، ٤١٤٤/  ٤/ ٤نماذج من بعض الدول ، المنظمة العربية لمتنمية الادارية. تاريخ االإطلاع :
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 chlef.dz:8080/jspui/bitstream/handle/123456789/447/salah.pdf -الرابط: 
univ.dspace  

عبد الله شحاتو : المشاركة بين القطاعين العام والخاص وتقديم الخدمات العامة عمى مستوى  -٢7
المحميات الإمكانات والتحديات ، بحث مقدم إلى "مؤتمر الإدارة المحمية ، الفرص والتحديات " ، 

 م .٤١١2رات والتدريب ، القاىرة شركاء التنمية لمبحوث والإستشا
عبدالفتاح إبراىيم تركي : "تكافؤ الفرص التعميمية" ، الديمقراطية والتعميم في مصر، )القاىرة ،  -٢2

 م .1٢2٢رابطة التربية الحديثة ومركز الأىرام لمدراسات السياسية ، 
ثرىا عمي عبدالله توفيق : الشراكة بين القطاعين العام والخاص في البنية التحية الأساسية وأ -٢٢

النمو الاقتصادي ، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة حموان ، جميورية مصر 
 م .٤١1٤العربية ، 

عبدالله شحادة خطاب : المشاركة بين القطاعين العام والخاص وتقديم الخدمات عمي مستوي المحميات  -5١
 م .٤١1١، جامعة القاىرة ، مصر ، الامكانيات والتحديات ، كمية الاقتصاد والعموم السياسية 

عبير بنت صالح الشويعر : بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعميم العام في الولايات  -51
مكانية الاستفادة منيا في المممكة العربية السعودية: دراسة مقارنة ،   مجمة  المتحدة الأمريكية وا 

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  ، السعودية ، ،  ٤2/العدد: ع1العموم التربوية ، المجمد
 . 32١ – 3١5م ، ص ص  ٤١٤1

تجارب عربية ، دار  -عدنان حسين يونس : التمويل الخارجي وسياسات الإصلاح الاقتصادي  -5٤
 م .٤١15المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن ، 

 م .1٢٢5صصة ، عمر الأيوبي : معجم الاقتصاد ، المعاجم الأكاديمية المتخ -۶۴
عيد محمود عمي البندراوي : أثر الشراكة بين وزارة التربية والتعميم والجمعيات الأىمية في دعم  -5٢

العممية التعميمية في مصر ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، جامعة القاىرة ، كمية الإقتصاد 
 م .٤١1٤والعموم السياسية ، القاىرة ، 

اح الزكي : معجم مصطمحات التربية لفظا واصطلاحا فاروق عبده فميو ، وأحمد عبدالفت -55
 م .٤١١٢)الإسكندرية : دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، 

( أداة للإدارة الحديثة PPPفراح رشيد ، فرحي كريمة : الشراكة بين القطاعين العام والخاص ) -52
نشاء مشاريع البنية التحتية لإمدادات المياة نمو  ذجا ، دار اليازوري في المرافق العمومية وا 

 م.٤١12العممية ، 
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فريق من خبراء المنظمة العربية لمتنمية الادارية ، معجم المصطمحات الادارية ، القاىرة ،  -57
 م .٤١١7المنظمة العربية لمتنمية الادارية ، 

فيصل الراوى رفاعى ، عماد صموئيل وىبو : أليات معاصرة لدعم مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية  -52
 ٤٢7م  ، ص ص٤١٤1، مصر1/العدد ع1كمية التربية ، المجمد -جامعة سوىاج  في مصر ،

- 3١2. 
وتسوية المنازعات الناشئة عنو في ظل  B.O.Tفيصل شطناوي : النظام القانوني لـعقد ألـ  -5٢

 م .٤١1٢( 1) ٢1التشريع الأردني ، دراسات / عموم الشريعة والقانون، 
نية لعقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص في قانون كاميميا صلاح الدين :  الطبيعة القانو  -2١

الاونسيترال النموذجي والتشريعات العربية: دراسة تحميمية، ندوة الإطار القانوني لعقود المشاركة 
( والتحكيم في منازعاتيا، شرم الشيخ ، مصر، کانون PPPبين القطاعين العام والخاص )

 م .٤١1٤اول،
، باب الشين، المعجم الوسيط، مجمع ٤٤٢2، ص٤٢، جـ٢، مجمد  لسان العرب لابن منظور -21

 م. ٤١١٢ -ىـ  1٢٤5المغة العربية، مكتبة الشروق الدولية، مع مصر، الطبعة الرابعة، 
ليث عبد الله القييوي ، بلال محمود الوادي : الشراكة بين القطاعين العام والخاص ، الإطار  -2٤
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عصر  محمد طو : إشكالي التحرير الثقافي في البحث التربوي المقارن في ضوء تداعيات -22
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محمد محمد أبو سريع : دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص ، الدار المصرية لمنشر  -27
 م . ٤١12والتوزيع ، 

 :Participatory Dialogueم ، ١7.1V3 ،2008منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيع  -22
Towards a stable, safe and just society for all. www. capmas. gov. eg 
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الوحدة المركزية لمشراكات بين القطاعين العام والخاص ، المشاريع الموقعة ، الوحدة المركزية 
لمشراكات بين القطاعين العام والخاص. تم الوصول إلييا من: 

http://www.pppcentralunit.mof.gov.eg/Content/Projects/Pages/All 
ProjectsAr.aspx State Information Service ،Invest in Egypt ،State 

Information Service ،2016 
م ، التعميم المشروع ٤١3١-م٤١1٢وزارة التربية والتعميم : الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي  -73

 م .٤١1٢جميورية مصر العربية ، القومي لمصر ، معا نستطيع ، 
وزارة التربية والتعميم : المبادرة : المشروع القومي لبناء المدارس ، وزارة التربية والتعميم ،  -7٢

 م .٤١٤1جميورية مصر العربية 
وزارة التربية والتعميم : مدارس "مبارك كول" قصة نجاح ميمة لمتعميم المزدوج ، الموقع الرسمي  -75

 م .٤١17لموزارة ، 
 م ٤١17وزارة التربية والتعميم : مشروع بناء مدارس متميزة مع القطاع الخاص ، القاىرة ،  -72
م ، القاىرة ، وزارة ٤١3١وزارة التعميم العالي : الاستراتيجية  القومية لتطوير التعميم العالي  -77

 م .٤١12التعميم العالي ، فبراير 
جراءات عقود الشراكة -72 بين الجيات الاتحادية والقطاع الخاص ،  وزارة المالية : دليل أحكام وا 

 م .٤١٤١جميورية الإمارات العربية ، 
وزارة المالية المصرية : تقرير البرنامج القومي لشراكة القطاع العام والخاص ، القاىرة ، الوحدة  -7٢

 م .٤١٤1المركزية ، لشراكة القطاعين العام والخاص ، 
والخاص بحث مقدم إلى مؤتمر عقود المشاركة  وفاء عثمان : الشراكة بين القطاعين الحكومي -2١

 م .٤١١2بين القطاعين العام والخاص ، القاىرة المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، 
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