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 البخح مشتخلص

ئة التدريس بجامعة أسوان الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيى التعرف عمى إل البحث ىدف   
عمى المنيج الوصفى التحميمى، واستخدمت الاستبانة  البحث ، واعتمدفي ضوء التحول الرقمى

من أعضاء ىيئة التدريس  البحثوتكون مجتمع ، لمبحثالشخصية كأدوات  والمقابلات
بتطبيق معادلة  البحث( عضوا، وتم تحديد عينة 1491بجامعة أسوان، والبالغ عددىم )

( عضوا من أعضاء ىيئة التدريس فى مختمف كميات 306تم تحديدىا بـ ) يبرت أركن، وقدى
عن عدد من النتائج، ومنيا موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة  البحث جامعة أسوان وأسفر

موافقة متوسطة حول جميع عبارات المجال الأول)الميارات الشخصية(، وجميع عبارات 
وموافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة قميمة حول المجال  البحثية(،المجال الثانى)الميارات 

الثالث)الميارات التعميمية(، وموافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة كبيرة حول المجال 
بدرجة متوسطة حول جميع عبارات البحث )الميارات التقنية(، وموافقة أفراد عينة الرابع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة  عدمو  المجال الخامس)الميارات القيادية(،
(α ≥0005)  أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة من  البحثبين متوسطات استجابات أفراد عينة

أستاذ، وأستاذ مساعد، ومدرس( ومتغير )لمتغير الجنس)ذكر، وانثي( والدرجة العممية طبقا 
ية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان نوع الكمية )نظرية، وعممية( حول الاحتياجات التدريب

العمل عمى وضع  ومنيا: بمجموعة من التوصيات،ى البحث وأوص، فى ضوء التحول الرقمى
سياسة ورؤية لإدخال التكنولوجيا الرقمية بكميات جامعة أسوان و توفير البنية التحتية 

تاحتيا  في داخل القاعات، الأساسية لكميات جامعة أسوان من شبكات، وأجيزة، ومعدات، وا 
والأقسام العممية بالكمية، وتشجيع ودعم أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان عمى الالتحاق 
بالدورات التدريبية الداخمية والخارجية ذات العلاقة باستخدام تقنيات التحول الرقمى فى 

ة التدريس وضرورة توجيو عناية كبيرة بالبرامج التدريبية لأعضاء ىيئ العممية التعميمية،
بجامعة أسوان والتي تقوم عمى التدريبات العممية والورش التعميمية التي تحاكي المشكلات 
الجامعية الواقعية، مع ضرورة تفعيل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لتطبيقات الاجيزة الذكية 

 وانترنت الأشياء والذكاء الاصطناعى في مقرراتيم الدراسية0

 متحول الرقمىال -أعضاء ىيئة التدريس -حتياجات التدريبيةالا :الكممات المفتاحية
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Training needs of faculty members at Aswan University 
In light of digital transformation 

Abstract 

      The research aimed to identify the training needs of faculty members at 

Aswan University in the light of digital transformation, and the research relied 

on the descriptive analytical approach, and used the questionnaire and personal 

interviews as tools for the research. The sample of the research was applied by 

applying the Hebert Arken equation, and it was determined by (306) members 

of the teaching staff in the various faculties of Aswan University.The study 

resulted in a number of results, including the approval of the research sample 

members with a medium degree of approval about all the statements of the first 

domain (personal skills), all statements of the second domain (research skills), 

the approval of the research sample with a small degree about the third domain 

(educational skills), and the approval of individuals The sample of the research 

to a large degree about the fourth domain (technical skills), and the agreement 

of the research sample members to a moderate degree about all the expressions 

of the fifth domain (leadership skills), And there were no statistically 

significant differences at the level of the function (α ≥ 0.05) between the 

average responses of the research sample members of the university faculty 

according to the gender variable (male, female), academic degree (professor, 

assistant professor, and teacher) and the type of college variable (theory, 

process). On the training needs of faculty members at Aswan University in the 

light of digital transformation The research recommended a set of 

recommendations, including: working on developing a policy and vision for 

the introduction of digital technology in the faculties of Aswan University and 

providing the basic infrastructure for the faculties of Aswan University of 

networks, devices, and equipment, and making it available inside the halls and 

scientific departments of the faculty, and encouraging and supporting faculty 

members at Aswan University To enroll in internal and external training 

courses related to the use of digital transformation techniques in the 

educational process, and the need to pay great attention to training programs 

for faculty members at Aswan University, which are based on practical 

exercises and educational workshops that simulate real university problems, 

with the need to activate university faculty members for smart device 

applications. Internet of things and artificial intelligence in their curricula.         
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 :مكدمة

 ليا، تنتمى التى المجتمعات رقى مدى عن يعبر  حضارى قياسوم قيمة الجامعات تمثل   
 وتحسسا لمتطمبات التطوير تأثرا الأكثر الخدمية المجتمعية المؤسسات ضمن تقع فيى

 التعميمية عبر مقوماتيا لممعرفة كمنتج ودورىا وجودىا مبرر عن لتعبر والرقمي؛ التكنولوجي
 الثورة تفرضيا التي التأثيرات المتزايدة لطبيعة يةواع تحميمية دراسة ظل في والبشرية والبحثية

 الاصطناعي الذكاء القمب منيا وفي والتقنية التكنولوجية تطبيقاتياو  الرابعة الصناعية
 وبنية العالي والتعميم بشكل عام، التعميم مسار غيرت ثورة أحدثت التي المتنوعة، وتطبيقاتو
 الرقمية التكنولوجيا واستخدام تطويع، في الجامعات تجتيد ثم ومن خاص؛ بشكل الجامعات
 والبحثية0 والتعميمية الإدارية وتطبيقاتيا

 كبيرة تغيرات حدثتأفقد  ومستمر، كبير بشكل العالم تغير الرقمية التكنولوجيا ظيور ومع   
 المجتمع، جوانب عمى أثر العالم؛ مما أنحاء جميع في للأفراد والشخصية المينية الحياة في

 الوصول أم التعميم أم العمل في أكان الناس سواء تفاعل من  يتجزأ لا جزءا الآن وأصبحت
 أكثر الجامعات جعل في والناشئة الجديدة تمك التكنولوجيات وبدأت والمعمومات، المعرفة إلى

 0قبل عما جودة
 نحو تحول الجامعات جعل والاتصالات؛ المعمومات وتكنولوجيا التقنية التطورات فتحدي   

 من لمجامعات التحول الرقمي قضية أصبحت ثم ومن حتمية؛ ضرورة الذكي الرقمي النموذج
 الرقمي والجامعي فالتحول العالي، التعميم مجال في الحديثة والتوجيات والقضايا الأولويات
حلال التعميمي النظام عناصر مجمل في النظر إعادة يعنى لمجامعات  التكنولوجيا بالجامعة، وا 
 التكنولوجيا والبحثية، وتطويع والتعميمية الإدارية مجالاتيا كافة في المتقدمة الرقمية

 0المتنوعة وخدماتيا وأنشطتيا بالجامعة، التنظيمية المستويات جميع في واستخداميا
 وقطاع الصناعة في الكبرى الاتجاىات أبرز من واحدا الحالي الوقت في الرقمي يعد التحول

 الجامعات، الرقمي بالتحول ستتأثر التي القطاعات ىذه بين ومن والخدمات، الأعمال
 والتحول ،( Sandkuhl, Kurt and Lehmann, Holger, 2017,49الكميات)و 

 حل في المساىمة من الجامعات ويمكن الجامعية، الحياة سمات من أساسية سمة الرقمي
                                                        0                             الإبداع وزيادة الطلاب بين والمشاركة التعاون زيادة عمى والعمل تواجييا، التي التكمفة أزمة

( Morgan, John, 2013, 4 ) 
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 الجامعية المنظومة وأبرز عناصر أىم التدريس ىيئة وأعضاء الجامعية القيادات تمثل  
الجامعة،  أدوار طبيعة عمى تأثيرت من صاحبو وما ضوء التحول الرقمى وفي تأثرا، وأكثرىا
مكانيات قدرات لتنمية الماسة الحاجة بوضوح تتجمى  نموىم ودعم التدريس، أعضاء ىيئة وا 
العالي  التعميم مؤسسات إدارة تولي أن أىمية وتتأكد الشامل والمستمر، والأكاديمي الميني

 شأن ورفعة سمعة من تنبثق جامعيةال المؤسسات أن سمعة كما، جدا كبيرة أىمية الأمر ىذا
 والمينية الأكاديمية أدوارىم تنفيذ عمى قدرتيم ومدى أدائيم، وحسن التدريس ىيئة أعضاء
 ىيئة أعضاء بوجود رىن طموحاتيا رسالتيا وتحقيق أداء في الجامعات ونجاح عال، بمستوى
 مشكلات يقابميم من ام وبتذليل ناحية، من والفاعمية الكفاءة من عالية عمى درجة التدريس

 أخرى 0 ناحية من
يكون تكوين عضو ىيئة التدريس في أى جامعة قائما عمى أساس من  أن يجب وليذا     

الوعى الكامل، وأصبحت الحاجة ممحة لتدريبيم ولتنمية قدراتيم ومياراتيم، إذ لم تعد الخبرة 
ىى غير كافية بمفردىا لقيام في ىذا العصر الأكثر تطورا وتقدما معيارا دقيقا في الأداء، و 

عضو ىيئة التدريس بالجامعات بدوره بكل اقتدار، حيث يتطمب العمل الأكاديمى والإدارى 
المزيد من الميارات والتأىيل في العديد من المجالات، لموصول بمستوى عضو ىيئة التدريس 

 إلى ما يمكنو من القيام بدوره الريادى الفاعل في المؤسسات الجامعية0
 تعنى العالى التعميم فى التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية أن اليونسكو منظمة وترى  

 لتساعدىم التدريبية الاحتياجات تحديد خلال من مياراتيم، وتنمية قدراتيم تقوية عمى العمل
 لتطبيق التدريسية القدرات تقوية وكذلك المينة، فى الجديدة لممتطمبات معارفيم توظيف عمى
 تنمية وكذلك لمجامعة، التربوبة الوظيفة أداء تحسين فى تسيم ومتجددة مبتكرة قطرائ

 وميارات التقويم، وعمميات القيادة أنماط مثل البشرية، الموارد وتنمية الإدارية، الجوانب
دارة الاتصال  ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات مفيوم تطور ويلاحظ الدولى، التعاون وا 
 مكونان يتضمن واسع مفيوم إلى التدريس مجال عمى مقتصر مفيوم من الجامعى التدريس

 (2018،116التويجى،0)الفنية والجوانب الإدارية، والجوانب الأكاديمية، كالجوانب عدة،
 التنمية قضايا أىم من كواحدة أىميتيا التدريب واعادة التدريب قضية اكتسبت ولقد    

 إعداد إلى تتطمع جية لأى استراتيجيا خيارا التدريب يعتبر حيث الحاضر، الوقت في البشرية
 في تحدث التى السريعة والتغيرات والتطورات العمل حاجات تمبية عمى قادرة بشرية كوادر
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 جديدة وميارات معارف من لمموظف يييئو لما نظرا كبيرة أىمية ولمتدريب العمل، مجالات
 ممارستو أثناء يواجييا الى لممشكلات لالحمو أفضل عمى تعرفو خلال من أو مينتو، تتطمبيا
 إلى بذلك ليصل الأخطاء، تجنب عمى ويساعده عممو أداء في تمكنا يزيده مما لمينتو

 0والتقدم لمرقى تسعى جية أى إليو تطمح الذى المنشود المستوى
ولما كانت البرامج التدريبة ضرورة لازمة وحقيقة واقعة في جميع الوظائف والمين، فإن   
تشكل ضرورة بجامعة أسوان في ضوء التحول الرقمى مج تدريب لأعضاء ىيئة التدريس برا

الذى تتطور فيو المعارف والمعمومات والتقنيات تطورا لمتطورات التكنولوجية أكثر إلحاحا؛ نظرا 
، حيث توضح من خلالو ما يجب أن تتبناه جامعة أسوان عند رسم استراتيجياتيا وبناء سريعا

 0لمسعى إلى التميز الأكاديمى  يرية في مجال التدريبخططيا التطو 
فضلا عمى أن تطوير أداء عضو ىيئة التدريس، ينطمق من تحديد الاحتياجات التدريبية   

بجامعة  لمعرفة الفرق بين الأداء المتوقع والواقع الفعمى الموجود لدى أعضاء ىيئة التدريس
ة منظمة تعتمد عمى جمع معمومات وافية ؛ في ضوء التحول الرقمى، حتى تكون عمميأسوان

صحيحة وموثوقة لاحتياجات التدريبب الواقعية؛ فأى تدريب لا يمكن أن يحقق غايتو ويحدث 
التغيرات المطموبة في المعمومات والمعارف والخبرات والميارات، دون أن يتعرف عمى واقع تمك 

 الاحتياجات0
من الميارات المرتبطة  –حتياجات التدريبية تقدم، تبرز دواعى تحديد الا وبناء عمى ما  

لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان في ضوء التحول الرقمى،  -بواجباتيم الأكاديمية
ريبيم وتحسين أدائيم دوالعمل عمى تمبيتيا، حتى يسيم في تكوين صورة أكثر وضوحا لت

 0جامعة أسوان بما يؤدى إلى رفع جودة التعميم ومخرجات الوظيفى المترتب عمى ذلك
 :البخحمشكلة 

وواكب  شاملا في العديد من المجالات منيا المجال التنظيمى،  تطورا  جامعة أسوانتشيد    
ا من الأكاديمين وغير الأكاديمين، وكون أعضاء زيادة في أعداد العاممين فييىذا التطور 

وبحوثو من وسائل  حيث تعتبر إسياماتو العمل الجامعىىيئة التدريس من أىم ركائز نجاح 
وبالتالى فإن القصور في أداء عضو ىيئة  تطور الجامعة ورفع مستواىا وتصنيفيا العالمى،

التدريس يعتبر من أىم التحديات التى تواجو الجامعة وخاصة في ظل الثقافات والخبرات 
                                            0المختمفة ليم
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لكثير من الدراسات إلى أىمية تدريب وتأىيل أعضاء ىيئة التدريس وقد أشارت نتائج ا     
في الميارات المختمفة التى تضمن رفع جودة الأداء داخل العممية التعميمية لتحقيق المستوى 

ليكون قادرا عمى استمراره في  لمتطورات المختمفةعضو ىيئة التدريس  فان مواكبةالمطموب، 
 المينية أدواره تواكب التى لاحتياجاتو تحديدا يتطمب أداء ميامو عمى الوجو المطموب

 مواجية عمى ليساعد المينية أو البحثية أو العممية الناحية من سواء المجتمع واحتياجات
 0التدريس ىيئة عضو وقت وضيق العالية، التدريب تكاليف

 ، حيثاشرمب بشكلرات التغي ذهيب المتأثرة القطاعات كمت أحد العالي يممالتع ويعتبر   
 الإغلاق إلى كورونا، فايروس انتشار ومع م، 2020 العام بدايات مع الجامعات اضطرت
 إلى أدى بالطبع ذاوى العام، لبقية الانترنت عبر تدريسملو والتوج الجامعي ايلحرم المباشر
 إلى النظر يجبو بأن راءالخب من العديد نصح فقد ذلك ومع الكثيرين، حياة في فوري راباضط
 ذاليو  أفضل، مملتع استغلاليا يجب أكاديمية كفرصة بل مساعدة كاداة ليس مميالتع نولوجياتك

 Martin-Barbero, 2020,56 )ا )أساسي راأم الجامعات وظائف بعض تغيير أصبح
 إيجابي أثر لو والمتدرج؛ الصحيح بالشكل الرقمي التحول تحقيق فإن سبق ما ىمع وبناءاً    

 العمل، إجراءات وتبسيط وتوحيد والأنشطة، للأعمال الانجاز سرعة الأثر ذاى ويشمل
 يامعم الاطلاع واتاحة ايواسترجاع تخزينيا ولةيوس ايبحفظ وماتمالمع أمن في مةىوالمسا

 مكانياً   زاحي تأخذ ورقية أرشيفات في والبيانات الوثائق حفظ من يتم كان مما بدلاً  جميعمل
 جامعاتمل الرقمي التحول أن كما وبة،مالمط الوثائق عن حثالب في راكبي وقتاً  بموتتط ، ار كبي
 جودة ضمان إلى إضافة ،رادالأف بين الاجتماعي التفاعل أنماط في اختلاف وعن ينشأ قد

 .التطور ومواكبة العمل
ونظرا ليذه التغيرات المتسارعة يواجو قطاع التعميم فى الجامعات العديد من التحديات مثل :   

بوسائل التكنولوجيا، واقتصار دور الأستاذ الجامعى عمى التوجيو بدلا من  التطور اليائل
عداد الطلاب لذلك برزت أىمية أالتمقين، والنقص فى خبرة وميارات الكادر التعميمى وتزايد 

تحسين وتطوير التعميم الجامعى من خلال تطوير أعضاء ىيئة التدريس بالمشاركة 
والتحسين المؤسسى بالاىتمام والتدريب وعقد المؤتمرات بالمؤتمرات والندوات وورش العمل 

 ( Abouelenein. Y,2016,1185)       ودعم البحث العممى0
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اء ىيئة التدريس لمتدريب بدرجة كبيرة ضوقد أكدت الكثير من الدراسات عمى احتياج أع  
ورا التى توصمت أن التدريب الأكاديمى أحدث تط(  AL-Ajami, 2012)منيا دراسةمنيا 

إيجابيا عالميا في قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام العديد من طرق التدريس 
إذ يعد التدريب أثناء الخدمة من أىم وسائل تحقيق التعميم المستمر،  المختمفة والحديثة،

وتزويد المتدرب بكل ما ىو حديث في مجال العمل لمسايرة الاتجاىات الحديثة بما يساىم في 
 (2015,ىيئة التدريس المعرفى والمينى، كما أشارت نتائج دراسة تطوير عضو

Rowbotham  ) ،إلى أن التدريب والتطوير غالبا ما يتم تجاىمو في جامعات التعميم العالى
، وأكدت وأن جودة العممية التعميمية تستمزم دخول التدريب والتطوير لأعضاء ىيئة التدريس

ورة تدريب المعممين عمى تصميم بيئات تعميمية ( عمى ضر Abouelenein, 2016دراسة )
 Keengwe, Kidd, & Kyei)معتمدة عمى التكنولوجيا ومنتوجاتيا، وأوصى 

Blankson, 2009)   بضرورة تصميم برامج تدريبية لممدرسين عمى المستوى الجامعى
كسابيم ميارات المرتب الممحة  واستجابة لمحاجةطة بالتحول الرقمى، لمواجية عصر الرقمنة وا 

لمتدريب في ظل التحول الرقمى، الذى لامس جميع جوانب الحياة بما قييا التعميم والمؤسسات 
التعميمية، والتى تسعى إلى الاىتمام بتدريب وتأىيل كوادرىا، وفى ضوء التطورات الحديثة 

غير والتغيرات التى شيدتيا وظائف جامعة أسوان فإن الميام الموكمة إلى الأستاذ الجامعى تت
 0باستمرار وتتطمب ميارات أكثر فعالية وكفاءات عالية

ىمية التحول الرقمى لأعضاء ىيئة التدريس لرفع جودة التعميم ومخرجات أوانطلاقا من   
سة لتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة االمساىمة بيذه الدر  الباحثةالجامعة، رأت 

؛ لموكبة التطورات المحمية والعالمية في مىفي ضوء التحول الرقبجامعة أسوان التدريس 
 0التعميم الجامعى وتوظيف إمكانيات الجامعة لذلك

 في التساؤلات التالية: البحثعميو تتحدد مشكمة و  
 ؟جامعة أسوان في ضوء التحول الرقمى بالاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس  ما 10
حول  البحثتوسطات استجابات أفراد عينة توجد فروق ذات دلالة احصائية بين مىل 0 2

حتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان في ضوء التحول الرقمى، الا
 (؟الدرجة العممية، والجنس، ونوع الكمية) تعزى لمتغيرات
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  :البخحأهداف 

 الى: ىذا البحثيدف ي
ضوء  امعة أسوان فىالتعرف عمى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بج 10

 0(لتقنية والقياديةوالتعميمية واوالبحثية الميارات الشخصية  التحول الرقمى)
أفراد  استجاباتتحديد ما إذا كانت توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات  20

 ضوء في أسوان بجامعة التدريس ىيئة لأعضاءللاحتياجات التدريبية  لبحثعينة ا
 0(الكمية ونوع والجنس، العممية، الدرجة) لمتغيراتمتغيرات تعزى لالرقمى  التحول

 :البخحأهنًة 

  النظرية والتطبيقية من خلال ما يمى: أىميتو البحثكتسب ي
 الأىمية النظرية :  10

من منطمق الاىتمام بأىمية إعداد عضو في الجانب النظرى  البحثتكمن أىمية   
فالتدريب ىو استثمار طويل الأجل  ىيئة التدريس وتدريبو في ضوء التحول الرقمى،

مستمر ولا يتوقف لأعضاء ىيئة التدريس من خلال تنمية الميارات والمعارف لدييم، 
وتعد ىذه الدراسة  مما يؤدى إلى تحسين أدائيم وزيادة إنتاجيم وتحقيق اىدافيم،

استجابة لمحاجة الممحة لمتدريب المستمر في ظل التقدم الكبير المتسارع في شتى 
لمجالات المعرفية والتقنية، الذى لامس جميع جوانب الحياة بما فييا التعميم ا

والمؤسسات التعميمية، التى تسعى غيرىا من المؤسسات للاىتمام بالتدريب وتأىيل 
 كوادرىا ولا سيما أعضاء ىيئة التدريس0

  الأىمية التطبيقية: 20
لجامعة نحو الاحتياجات ن في ايفي لفت نظر الميتمين والمسؤولالبحث ساىم يقد    

، الأمر الذى قد يؤدى إلى في ضوء التحول الرقمى التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس
، التحول الرقمىتوجيو مزيد من الاىتمام لإعداد البرامج التدريبية المناسبة في ضوء 

وبالتالى تمكنيا من وضع خطط التطوير المينى الملائمة لمتطمبات العصر، وتساعد 
المسؤولة عن التدريب عمى وضع البرامج المتوافقة مع إمكانيات الجامعة  الجيات
 0و ىيئة التدريس الثمينضووقت ع
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 :البخحمههج 

باعتباره المنيج المناسب  التحميمى الاعتماد عمى المنيج الوصفى البحثاقتضت طبيعة   
سيرىا وتحديد لمدراسات التى تيدف إلى وصف الظاىرة كما ىي في الواقع، ثم تحميميا وتف

الاحتياجات التدريبية التى يحتاجيا أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان في ضوء التحول 
 الرقمى0
 :البخححدود 

 :ي الجوانب التاليةف البحثتتمثل حدود ا
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة  عمى البحث اقتصر  ية:الموضوع ودالحد 10

 بحثية والتعميمية والتقنية والقيادية0التدريس في الميارات الشخصية وال
كميات مختمف عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس ب طبق البحث  : البشرية ودالحد 20

  جامعة أسوان 0
،  3/2022إلى 4/2021الفترة من استغرق البحث  :المكانيةالزمانية و ود الحد 30

 0م2021/2022من العام الدراسى الأولالفصل الدراسى خلال  البحثأداة طبقت و 
 :البخحمصطلخات 

 لمصطمحات التالية:ا ىذا البحثاستخدمت الباحثة فى 
 الاحتياجات التدريبية: 10
حاجة: الحاجة في لالاحتياج في المغة: تعود كممة الاحتياج لمفعل الثلاثى حوج، وا -

الأصل: اسم مصدر الحوج وىو الاحتياج، أى الافتقار إلى شىء، وتطمق عمى الأمر 
طلاق الحاجة إلى المأرب  المحتاج إليو من اطلاق المصدر عمى اسم المفعول، وا 

مجاز، مشيور كقولو تعالى: ولكم فييا منافع ولتبمغوا عمييا حاجة في صدوركم 
 (378-379، 1414( )ابن المنظور،80)غافر،وعمييا وعمى الفمك تحممون

د من معارف والفرق بين ما يمتمكو الفر   الفجوة بأنياالاحتياجات التدريبية  وتعرف  -
 0وميارات وما يتطمبو العمل الذى يقوم بو

Anthony,kacmar&perrrewe,2002,328) ) تعريف يمكن وبذلك 
 أعضاء لدى متوافر ىو بين ما القائمة الفجوة بأنيا: إجرائيا  التدريبية الإحتياجات
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شخصية وبحثية وتعميمية وتقنية  ميارات من أسوان جامعة في التدريس ىيئة
 الحسابية الاحتياجات بالمتوسطات درجة وتقاس االيي بحاجة ىم ما وبين ،وقيادية

 اداتيا0  عمى البحث عينة افراد لاستجابات
ويقصد بو كل من يقوم بالتدريس في الجامعة من حممة : التدريس ىيئة أعضاء -

 (230،2011شيادة الدكتوراه ويساىم في تحقيق أىداف الجامعة0)مرسى،
يقومون  الذينالحاممون شيادة الدكتوراه و  الأفراد مجموعة ئياويمكن تعريفو إجرا  

 أسوان0 جامعةب بتدريس المقررات الدراسية بدءا من درجة مدرس وحتى أستاذ
 Digital Transformation التحول الرقمى : 20
التحول في المغة اسم مصدر تحول إلى تحول عن يتحول تحولا تغيرت من حال إلى  -

غير من وضع إلى آخر، وىو رحمة ميمة في الييئة والشكل، حال، حدث في حياتو: ت
ونقطة تحول : عامل ميم يطرأ عمى دولة أو مؤسسة أو فرد يقتضى تغييرا محسوسا 
في مجرى الأمور، حولت، أحول، حول، مصدر تحويل غير اتجاىو0)قاموس المعانى 

شكل رقمى من (، والرقمنة في الانجميزية عممية تحويل البيانات إلى 2020الجامع،
أجل معالجتيا إلكترونيا بواسطة الحاسب الآلى، أو عممية تحويل المعمومات من 

، والفرق بين التحويل (Reitz,2002,31)صيغة مادية مثل الورق إلى صيغة رقمية
والتحول، أن التحويل عممية مقصودة مخطط ليا، بينما التحول قد يكون مقصودا أو 

 غير مقصود وعشوائى فجائى0

عرف التحول الرقمى بأنو إعادة تصميم العمال في نماذج عصرية توظف البيانات وي -
والتطبيقات والقدرات الرقمية بشكل الأمثل، أو استخدام التقنية لتحويل العمميات 
التشغيمية من تقميدية إلى رقمية)المؤسسة العامة لمتدريب التقنى 

 (2018،13نى،يوالم
تغييرات في كيفية إدراك وتفكير وتصرفات الأفراد ويعرف التحول الرقمى بأنو إحداث  -

في العمل، والسعى إلى تحسين بيئة العمل الجامعى من خلال التركيز عمى استخدام 
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، بالاضافة إلى تغيير الافتراضات التنظيمية حول 

والييكل التنظيمية الوظائف الجامعية؛ بحيث تتضمن فمسفة الجامعة والقيم الجامعية، 
 زالتى تشكل سموك الأفراد؛ بما يتفق وطبيعة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
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وتعرفو الباحثة إجرائيا بأنو الانتقال من نظام تقميدى إلى رقمى قائم عمى استخدام تكنولوجيا   
 المعمومات والاتصالات في جميع مجالات العمل الجامعى، من تغيير نمط وأسموب تعامل
وتفاعل أعضاء ىيئة التدريس والعاممين والطلاب والمستفيدين، وتنظيم جميع المعاملات 
عادة ىيكمتيا إلكترونيا من خلال تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  والخدمات المختمفة، وا 

 المتقدمة0
 الدراسات الشابكة:

 أولا: الدراسات العربًة:

اء ىيئة ضلتدريبية لأعاحتياجات الا استيدفت التعرف عمى :(2010دراسة العمرى) 10
واستخدمت المنيج التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجية نظرىم، 

حيث أظيرت النتائج وجود حاجة بدرجة متوسطة في معرفة خطوات ومراحل الوصفى، 
تعميم التصميم الالكترونى والتعمم عن بعد والإلمام بمفيوم التعميم عن بعد ومبادئو في ال

الجامعى، كما أظيرت حاجات تدريبية عالية في المجال التقنى وىى معرفة استخدامات 
الحاسب الآلى في التدريس، ومعرفة استخدامات شبكة الانترنت وتطبيقتيا في التدريس 
والبحث العممى، والاستفادة من تقنيات التعميم الالكترونى والتعميم عن بعد في التعميم 

ام تقنيات وبرامج تصميم المقررات الالكترونية ونظم إدارة التعمم، أما الجامعى، واستخد
الحاجات التدريبية التى جاءت بدرجة متوسطة ىى استخدام البرامج الاحصائية وكيفية 

 إدخال البيانات الإحصائية0
 وواقع لمجامعات، الرقمي التحول طبيعة عمى التعرف استيدفت(:  2013)  عمي دراسة 20

 الداخمية بيئتيا وتحميل الحكومية، المصرية بالجامعات الرقمي التحول تومحاولا جيود
 لتقييم استبيان عمى معتمدة التحميمي، الوصفي المنيج واستخدمت وميدانيا، نظريا

 الجامعات، بتمك الرقمي التحول وجيود محاولات عمى المؤثرة والضعف القوة عناصر
 المصرية بالجامعات الإستراتيجي والتخطيط ةالجامعي الإدارة خبراء من عينة عمى طُبِق
 نظم تطوير لمشروع التنفيذيين المديرين من ومجموعة خبيرا،(  35) عددىم بمغ

 المقترحات من مجموعة إلى وتوصمت مديرا،( 66) عددىم بمغ المعمومات وتكنولوجيا
 الجامعات رقمنة في منيا والاستفادة المصرية، بالجامعات الرقمي التحول جيود لتعظيم

 0وبحثيا وتعميميا إداريا الحكومية المصرية
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 وجية من التدريبية الإحتياجات تحديد إلى يدفت: است(  2015العتيبى،) دراسة أجرت 30
 عبد بنت نورة الأميرة بجامعة العموم كمية في الكيمياء بقسم التدريس ىيئة أعضاء نظر

 تدريس ىيئة عضو 21 من ةالدراس عينة وتكونت الوصفي، المنيج واستخدمت الرحمن،
 كانت اً  إلحاح التدريبية الإحتياجات أكثر أن الدراسة نتائج بينت وقد الكيمياء، قسم في
 الفعّال التقويم مجال في ثم الفعّال، التنفيذ مجال في ثم الفعّال، التخطيط مجال في

 جالم في جاء وأخيرا الطالبات، ضعف لمواجية علاجية وأخرى وقائية أنشطة وتصميم
 0بالتدريب الإىتمام الدراسة وأوصت الميني، النمو

 ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات عمى التعرف استيدفت :(2017برىوم،) دراسة 40
 وتكونت التحميمى، الوصفى المنيج الباحث استخدام بغزة، الإسلامية بالجامعة التدريس

 عمى الأداة تطبيق تم دوق الدراسة، مجالات عمى موزعة فقرة( 61) من الدراسة أداة
 في الاسلامية الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء من عضوا( 51) عمى اشتممت عينة

 إلى حاجة ىناك أن اتضح وتحميميا البيانات جمع وبعد ،2015/2016الصيفى الفصل
 عمى حصل حيث الشخصية الميارات: التالية المجالات في التدريبية الدورات من العديد
 ،(79050)نسبى وزن عمى حصل وقد التدريسية ميارات ومجال ،(82060)نسبى وزن

 0(70023)نسبى وزن عمى حصل وقد القيادية الميارات ومجال
 التدريس ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات تحديد استيدفت :(2017سرحان،) دراسة 50

 ىدفت ماك التعميم، تكنولوجيا مجالات في نظرىم وجية من التطبيقية البمقاء جامعة في
 الخدمة سنوات عدد الأكاديمية، الرتبة العممى، القسم الكمية،)المتغيرات دور معرفة إلى

 اشتممت لمدراسة كأداة استبانة بتطوير الباحث قام وقد الاحتياجات، تمك عمى( الجامعية
 من المجتمع وتكون الوصفى، المنيج واتبعت فقرة،( 38)رئيسية مجالات( 7) عمى

 الدراسة، مجتمع من عضوا 93 من الدراسة عينة وتكونت دريس،ت ىيئة عضو1300
 ىى الدراسة استبانة في الواردة التدريبية الاحتياجات جميع أن الدراسة نتائج أظيرت

 0التطبيقية البمقاء جامعة في التدريس ىيئة لأعضاء ميمة تدريبية احتياجات
 الأداء لتطوير دريبيةالت الاحتياجات تحديد استيدفت: (  2017العريفى،) دراسة 60

 الفروق ومعرفة سعود، الممك جامعة في التربية بكمية التدريس ىيئة لأعضاء التدريسى
 لتطوير اللازمة التدريبية الاحتياجات تجاه نظرىم وجيات بين وجدت إن الاحصائية
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 عمى بالاعتماد الوصفى المنيج الدراسة واتبعت الدراسة، لمتغيرات وفقا التدريسى أدائيم
 التربية بكمية التدريس ىيئة أعضاء من عشوائية عينة عمى تطبيقيا تم التى الاستبانة
 الاحتياجات أن الدراسة نتائج أظيرت عضوا،( 280)عددىن والبالغ سعود الممك بجامعة
 المعارف، مجال) مجالاتيا كافة في كبيرة بدرجة جاءت التدريس ىيئة لأعضاء التدريبية

 دلالة ذات فروق توجد لا أنو النتائج أظيرت كما ،(لاتجاىاتا مجال الميارات، مجال
 مجال في التدريبية الاحتياجات أىم تحديد حل التدريس ىيئة أعضاء آراء بين احصائية
 0التدريبية والدورات الخبرة سنوات باختلاف والاتجاىات والميارات المعارف

 في لمجامعات الرقمي التحول إسيام مدى توضيح استيدفت(:  2018)  أمين دراسة 70
 الرقمي، التحول في المصرية الجامعات جيود تعرف خلال من المعرفة، مجتمع تحقيق
 واستخدمت المعرفة، مجتمع لتحقيق الجامعات ليذه الرقمي التحول متطمبات وبيان

 الرقمي، التحول وآليات متطمبات لتحديد الاستبانة عمى معتمدة الوصفي، المنيج الدراسة
 دمنيور،) المصرية الجامعة ببعض التدريس ىيئة أعضاء من عينة ىعم طُبِقت

 مقترح تصور إلى وتوصمت عضوا،( 67)  عددىم بمغ( والمنصورة وطنطا، والإسكندرية،
 0المعرفة مجتمع متطمبات يحقق بما المصرية الجامعات في الرقمي لمتحول

الاحتياجات التدريبية يدفت الدراسة إلى التعرف عمى : است( 2020دراسة ) محمد،حسن، 80
لاستخداميم التعميم الالكترونى لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بشعبة رياض الأطفال، 

من أعضاء ىيئة التدريس  106حيث تم توزيع استبانة الاحتياجات التدريبية عمى 
وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفى وأسفرت  ومعاونييم بالطريقة العشوائية البسيطة،

لنتائج التالية ان ىناك اتفاق في الاحتياجات التدريبية لدى أعضاء ىيئة التدريس عن ا
ومعاونييم في جميع الميارات التقنية والتدريسية والبحثية، مع تقديم تصور مقترح 
لاستحداث رؤية تستجيب لمتطمبات العصر الرقمى وتوفير الدعم والمساندة لتحقيق 

 لبحثية والتدريبية0الريادة في المجالات التعميمة وا
 ثانًا: الدراسات الأجهبًة:

 يدفت: است(  modelelu ada nnennaya,adanama ,2013)  دراسة 10
 المعمومات تقنية استخدام وسائل عمى الأكاديمية الييئة التدريب أىمية إلى التعرف

 لنيجيريا، الشرقى الجنوب في الواقعة اتحادية جامعات ست في التدريس، في
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 عينة وتكونت المعمومات لجمع كأداة والاستبانة لوصفى،ا المنيج لدراسةا واستخدمت
 إلى الدراسة وتوصمت الأكاديمية، الييئة أعضاء من عضو( 300) عدد من الدراسة

 بلاكبورد، مثل الالكترونى التعميم استخدام في الدراسة عينة لدى كفايات وجود عدم
 غير المعرفة وىذه والتعمم، بالمعرفة متعمقةال الإدارية العوامل ىى الانترنت، واستخدام

 التدريب المنيجيات إلى الوصول إمكانية كفاية وعدم التدريس، ىيئة لأعضاء كافية
 المعمومات تكنولوجيا مجالات في والتعمم المعرفة، إلى قارتوالاف نترنت،الا  عبر

  .نترنتالا  وأدوات والاتصالات
 التحول تحدي توضيح استيدفت: (  Lahtinen & Weaver ,(2015,دراسة 20

 التعميم محتوى لتصميم موازية طرائق وجود إلى مشيرة الجامعي، لمتعميم الرقمي
 وأعضاء التعميمية، البرامج مصممو منيا يستفيد الرقمنة، تحدي لمواجية الجامعي

 عمى تعمل التي الرقمية التعميمية الأنشطة في الطرائق تمك وتتمثل التدريس، ىيئة
 القاعات في الممارسات تعزز التي الرقمية الفرص وتوفير الرقمية، ميةالأ محو

 قضية إلى وتوصمت التحميمي، الوصفي المنيج الدراسة واستخدمت التقميدية، الدراسية
 الرقمنة نحو الجامعي التعميم نقل فرص إلى يشير لمجامعة الرقمي التحول أن مفادىا
 0كامل بشكل

 عمى التعرف استيدفت :(Tiffany, Marianne, and Mary , 2016) دراسة 30
 إدارة وممارسات تقنيات تتطور وكيف الجامعي، التعميم في الرقمي التحول طبيعة

 المحتوى من الجامعات استفادة آليات وتحديد الخبرة، إدارة عصر في الرقمي المحتوى
 واستخدمت وأسرىم، الطلاب من المستفيدين مشاركة وكيفية والتقنيات، الرقمي
 لدييم سيكون الجامعات رؤساء أن إلى وتوصمت التحميمي، الوصفي المنيج الدراسة
 لمجامعات؛ والتكنولوجية البشرية الموارد في الاستثمار بشأن القرارات اتخاذ عمى القدرة
 والوظائف، العمميات تحسين شأنيا من كفاءات وبناء الرقمية، التنافسية القدرة لتعزيز
دار  القدرات وبناء  التعميم مخرجات من المستفيدين الرقميةلخدمة والخبرات الجدرات ةوا 

 0الجامعي
 استيدفت التعرف عمى أثر التحول الرقمى بمؤسسات: (  Sebaaly (2019,دراسة 40

 الحالية النماذج والصيغ يعطل أو التأثير ىذا سيعزز وىل العربية، العالي التعميم
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 الثلاث الرئيسية في الوظائف أفضل ءةوكفا ومرونة جودة إلى سيؤدي وىل لمجامعات؟
 في والمجتمعية الإدارية والتطوير والخدمات والعممي، والبحث التدريس،: لمجامعات

 أن إلى وتوصمت التحميمي، الوصفي الدراسة المنيج واستخدمت التغير؟، سريع عالم
 مباشرة نتائج ولو ،اعالمي لمجامعة التنافسية تحسين الميزة في يساعد الرقمي التحول
 مع الخدمة وجودة جيدة، وبحثية إدارية وأنماط التعميم والتعمم، تجربة تحسين عمى

 والتحول التغيير لإدارة مناسبة إستراتيجية وجود دون ذلك ولا يحدث التكاليف، خفض
 0الجديدة الرقمية والميارات وتنمية الثقافة الرقمي،

 الحالٌ مو الدراسات الشابكة: البخحمىقع ا

احتياجات  تحديد الحالي مع الدراسات السابقة في اتباعو نفس المنيجية في البحثق تفي  
لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان في ضوء التحول الرقمى وىو المنيج  التدريبية

 ,Tiffany, Marianne )(،2013( )عمى، Sebaaly، 2019كما في دراسة )الوصفى، 
and Mary , 2016) استخدمت الاستبانة كأداة لجمع وكذلك ، وغيرىا من الدراسات

 دراسةمع  تختمف إلى حد ماالبيانات كما ىو الحال في جميع الدراسات المذكورة سابقا، كما 
 عدد الأكاديمية، الرتبة العممى، القسم الكمية،)المتغيرات  بعض ( التى درست2017سرحان،) 

( 2017دراسة )العريفى، النتائج أظيرت عمى تمك الاحتياجات، كما(الجامعية الخدمة سنوات
 أىم تحديد حل التدريس ىيئة أعضاء آراء بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنو

 الخبرة سنوات باختلاف والاتجاىات والميارات المعارف مجال في التدريبية الاحتياجات
والجنس، ونوع الحالي درس بعض المتغيرات الدرجة العممية،  البحثالتدريبية، أما  والدورات
وقد أستفادت الباحثة من الدراسات السابقة بالاطلاع عمى المصادر والأدبيات كما في الكمية، 

، والوسائل الاحصائية المناسبة لإجراء البحثالحالي، واختيار عينة بالبحث ذات العلاقة 
الدراسات الحالي فقد تميز عن  لبحثالحالي وتفسيره، أما ا البحث، وكيفية عرض نتائج البحث

السابقة في تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان في ضوء 
ة والقيادية، وتناولت يالتحول الرقمى من خلال الميارات الشخصية والبحثية والتعميمية والتقن

 جامعة أسوان0بعينة من أعضاء ىيئة التدريس 
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 : بخحالإطار الهظرى لل

 ًاجات أعضاء هًئة التدريص :احتالجزء الأول : 

وبما أن عضو ىيئة التدريس يعد عاملا رئيسا في نجاح العممية التعميمية، لذلك حرصت     
الكثير من الجامعات عمي مساعدة أعضاء ىيئة التدريس عمى تنمية كفاءاتيم وتجديد 

حتياجات خبراتيم ورفع جودة الأداء التدريسي ليم، ومن ىنا يمكن النظر إلى تحديد  الا
التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات عمي أنو ضرورة حتمية تتطمبيا طبيعة النمو 

لعضو ىيئة التدريس ووسيمة ناجحة لمواجية التطور والتغير الذين تتعرض ليما  الميني
 0(540، 2017،)سرحان المعرفة الخاصة بممارسة مينة التعميم

 :أولا: مفهىم الاحتًاجات التدريبًة 

 المطموب التغيرات بتحديد الأولى بالدرجة معنية التدريبية الاحتياجات تحديد عممية إن  
 يحقق بما سموكيم تطوير أو تعديل بغرض وذلك الأفراد؛ واتجاىات وميارات معرفة إحداثيا في

 برنامج أي ونجاح التدريبية، الاحتياجات لمقابمة التدريب يصمم المؤسسة، ولذلك أىداف
 في الموجود البشري لمعنصر الفعمية التدريبية عمى الاحتياجات التعرف بمدى يقاس تدريبي

لا المؤسسة،  عمى منو اليدف تحقيق استطاع وما عمى الأفراد، أثره التدريبي البرنامج فقد وا 
 التدريبية الاحتياجات لأن عممية مستمرة؛ التدريبية الحاجة تكون أن يفترض لأنو الإطلاق؛

 التي تنوع المشكلات عمى علاوة المؤسسة، بتمك المحيطة الظروف وتنوع بتغير تتغير
 0تواجييا

 منظومة من فرعية منظومة" راىاي فيناك من التدريبية، الاحتياجات تعريفات تعددت ولقد   
 في إحداثيا المطموب والتطويرات راتالتغي بمجموعة تتعمق البشرية الموارد وتنمية التدريب
 التي المشكلات عمى التغمب أو الأداء مستوى رفع بيدف العاممين تجاىاتوا وميارات معارف
 عمى التدريبية الاحتياجات يرى من وىناك(  2007 السيد،)"  والإنتاج العمل سير تعرقل
 والمتوقع الحالي الكائن بين الأداء مستويات في الفرق عمى الدالة راتالمؤش مجموعة صورة

 ويعبر لمتدريب الحاجة يبرز الفعمي المنشود والأداء الأداء بين الفرق أن يعني وىذا المرغوب،
فقد عرفتيا بأنيا مجموعة من التغيرات المطموب إحداثيا  ( 12،2012أما )السيمى، عنيا،

 فى معمومات وخبرات وميارات المتدرب لرفع درجة كفاءتيم عن طريق التدريب0
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عارف والميارات والاتجاىات المحددة ( عمى أنيا مجموعة من الم 2017يعرفيا الدىشان)  
التي يحتاجيا فرد في مؤسسة أو وظيفة معينة من أجل القيام بأداء ميام معينة بشكل أكثر 
كفاءة وفاعمية، ويحدث الاحتياج التدريبي عندما يكون ىناك فجوة بين الأداء الفعمي لمفرد 

 والمؤسسة، والاتجاىات المحددة التي يحتاجيا0
 التي الميارات تمثل التدريس ىيئة لعضو التدريبية سبق فان الاحتياجات وفى ضوء ما   

 وىي تواجيو، التي المشكلات ومواجية والأكاديمية الوظيفية بالتزماتو الوفاء من تمكنو
 ظيور مع وتتطور التدريس، ىيئة عضو بيا يقوم التي الوظائف أو الميمات باختلاف تختمف

 0حوالإصلا لمتغيير جديدة اتجاىات
 ثانًا: أهنًة تحديد الاحتًاجات التدريبًة لأعضاء هًئة التدريص:

 التدريبية والبرامج حولو الخطط تبنى الذي الارتكاز محور التدريبية يمثل تحديد الاحتياجات  
التدريبي،  البرنامج وكفاءة فاعمية تكون الاحتياجات تحدد بيا التي والكفاءة الدقة فبمقدار
 المستيدفة، والشريحة البرنامج،ومدربيو، تنفيذ وتقنيات وأساليب تواه،ومح أىدافو وتتحدد

 جيد ووقت، بأقل التدريبي البرنامج إنجاح عمى المساندة، ووبالتالى تعمل الأخرى والخدمات
 المسندة إلييم الأعمال تأدية في العاممين كفاءة رفع في وكذا العامل الحقيقي ،وتكمفة

 0التدريبية لمبرامج المناسب والتصميم التخطيط اتجاهب لموصول إلى قرارات سميمة
 :يمي فيما التدريبية الاحتياجات تحديد عممية أىمية وتظير        
 وبالتالي التدريب، عميو يقوم الذي الأساس التدريبية الاحتياجات تحديد عممية اعتبار -

 البرامج وتصميم لتخطيط موضوعية انطلاق ونقطة مناسباً، مدخلاً  العممية ىذه تصبح
 0التدريبية

 ما أو التدريب في البدء نقطة عمى التعرف في التدريبية للاحتياجات الدقيق التحديد يساعد -
 أو الفرق ثل التدريبية الاحتياجات أن اعتبار عمى وذلك الانطلاق نقطة نسميو أن يمكن
 0التدريب بعد ياتيمكفا عميو تكون أن ينبغي وما كفايات من المتدربين لدى ما بين الفجوة

 المخطط يمكن التدريبية للاحتياجات الدقيق التحديد منطمق من التدريبية البرامج تخطيط -
 التدريب في أسبقية تتطمب التي التدريبية للاحتياجات الرشيد الاختيار من القرار وصانع

 حتياجاتالا تمك لتمبية الملائمة والطرق والأساليب الوسائل تحديد وبالتالي غيرىا، عن
 0أفضميا واختيار والممكنة المتاحة البدائل بين والمفاضمة
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 المتاحة الإمكانات توجيو في الأساسي العامل التدريبية الاحتياجات تحديد عممية تعد -
 إلى التدريب يوجو الذي المؤشر أنيا كما والصحيح، السميم الاتجاه إلى لمتدريب

 0المناسبة الاتجاىات
 والوقت والمال الجيد ضياع إلى يؤدي مسبقاً  التدريبية الاحتياجات عمى التعرف عدم -

 0التدريب في المبذول
 وبالتالي وتحميميا، والمعمومات البيانات جمع في المتناىية الدقة عمى العممية ىذه تعتمد -

 من عممية حقائق إلى تستند موضوعية، ومعايير لأسس وفقاً  التدريبية الاحتياجات تحديد
 0والعاممين العمل لاتمشك واقع

 المؤسسة منو تعاني والتي العمل، ومعوقات مشكلات عن الكشف في العممية ىذه تساعد -
 ىذه وضع ثم ومن المبتغاة، الأىداف تحقيق دون تحول والتي الرئيسة أنشطتيا أحد أو

 0التنفيذ أثناء بيا يصطدم لا حتى لمتدريب التخطيط أثناء الحسبان في المعوقات
 المطموب، التدريب ونوع تدريبيم، المطموب الأفراد التدريبية الاحتياجات تحديد يوضح -

 (5،2019( و)عبد الرحمن ،120،2018&)التويجى،       منيم0 المتوقعة والنتائج
Arab British Academy for Higher Education, 2014,188)                ) 

تحديد الاحتياجات تكمن فى تعزيز الجودة، ( أن أىمية Richardson,2015أما يرى )    
وزيادة الطمب عمى التعميم المستمر والتعميم المينى، وتعزيز جودة وضمان فرص التطوير 
المينى المتاحة لرفع مستوى الميارات، وتوسيع طرائق التدريب من خلال الاستفادة من 

 ية الجديدة0مجموعة أكبر من الخيارات، وتطوير المناىج الدراسية من أجل تمب
ومن خلال ما سبق ترى الباحثة يعتبر تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس     

بجامعة أسوان من العوامل الواجب أخذىا بعين الاعتبار لتعزيز القدرات وتطوير الكفاءات لرفع 
دام مستوى الميارات والمعارف التقنية، وذلك بيدف إكساب الأعضاء القدرة عمى استخ

 الوسائل والأجيزة التعميمية الحديثة في ضوء التحول الرقمي لمجامعة0
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 ثالجا: مداخل تحديد الاحتًاجات التدريبًة لأعضاء هًئة التدريص:

 ىناك أربعة مداخل أساسية لتحديد الاحتياجات التدريبية وىى:  
 ثم ومن لوظيفةا أو من العمل المرغوبة المخرجات تحديد يتطمب وذلك: الأداء تحميل0 1

 التي والميارات المعرفة أنواع تحديد يمكن وذلك حتى لتحقيقيا، المطموبة الميام تحديد
التغذية الراجعة  نوع أيضا يحدد سوف المدخل ىذا أن كما0 ىذه الميام أداء يتطمبيا

 المطموبة0
 ييتم ولا اتالمخرج عمى الاحتياجات التدريبية تحميل في المدخل ىذا ويركز: الميمة تحميل0 2

 0الأخرى الأداء بعوامل الاىتمام الوظيفة أو أو العمل بأداء مباشرة
بيا  يتميز التي والإمكانات بخصوص القدرات الخبراء يراه ما بتحديد وييتم: الكفاءة دراسة0 3

القدرات أو  ىذه لتوفر مطموبة كانت التي والميارة عمى المعرفة التركيز ثم الفرد،
 0عنيا شفالك أو الإمكانات

 عمى لمتعرف الرأي  قبيل استطلاعات من المدخل ىذا ويعد: التدريبية الاحتياجات مسح0 4
 فائدة ذو أنو  أو إليو حاجة في بأنيم يعتقد العاممون  الذي التدريب نوع
 (2015،185)العتيبى،0ليم

سة تعد ويمكن تصنيف الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس إلى ثلاثة أصناف رئي  
 ضرورية لكل مؤسسة تربوية ولكل نظام تعميمي، وىي:

الاحتياجات العادية المتكررة وىي تمك الاحتياجات التقميدية والتي تتصل بحاجة  - 
أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم، والتي تتمثل في اكتساب المعمومات والميارات 

 والاتجاىات الأساسية التي يحتاجونيا0
تتصل بمشكلات العمل الناشئة عن نقص في المعارف والميارات  الاحتياجات التي -

 التي ينتج عنيا نقص في الإنتاجية أو ضعف في مستوى الأداء0
الاحتياجات التطويرية الابتكارية وتتضمن إدخال عناصر جديدة )معارف وميارات(  -

عمى عمل أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم تمبية لحاجات المستقبل واستجابة 
 ( 120 ،2018متطمبات البيئة )التويجى،ل
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 أهداف تدريب أعضاء هًئة التدريص :رابعا: 

ىنك العديد من الاىداف التى تدعو الى الاىتمام بموضوع التدريب لأعضاء ىيئة 
 التدريس يمكن تمخيصيا فيما يأتى:

 جاىات الايجابية تجاه مينة التدريس وتنمية الحب ليا، والقدرة عمىت0تعزيز الا 1
 0العطاء واستغلال طاقات لتحقيح الأداء بكل فعالية

0التجديد المستمر لممعرفة والمياؤات تماشيتا مع التغيرات السريعة التى تشيدىا 2
 0الجامعة

 00 تنمية الجوانب الابداعية لدى المدرسين وتحفيزىم عمى إبرازىا أثناء أدائيم3
 0لناحية الكمية والنوعيةتحسين مستوى أداء المعمم وتطوير انتاجيتو من ا 40
مواكبة التطور التكنولوجى وانعكاساتو عمى العممية التعميمية، من حيث توظيف  50

 تكنولوجيا المعمومات والحاسب الآلى0
الأسباب التي تدعى إى الاهتنام بمىضىع التدريب لأعضاء هًئة التدريص خامشا: 

 ومهها: (41،2،73)البخرانى،

ا لو أصول وقواعد، ومينة تتوفر فييا السمات كون التدريس الجامعي عمم 10
 الخاصة بالمين0

التطور التكنولوجي وانعكاساتو عمى العممية التعميمية، من حيث التوظيف  20
 تكنولوجيا المعمومات والحاسب الآلي0

قناعة أساتذة الجامعات بأىمية تحقيق النمو الميني، حتى يتمكنوا من أداء  30
 ، إذ يناط بو تحقيق أكبر قدر من الوظائف0أدوارىم بفاعمية وتنوع مياميم

 مراحل الاحتًاجات التدريبًة :سادسا: 

 بمراحل التدريب عممية تمر إذ التدريبية الاحتياجات تحديد عمى التدريب عممية ترتكز    
 أي تجاوز يمكن فلا فييا التسمسل مراعاة ويجب بعضيا البعض مع بالترابط متميزة معينة

 :التالية المراحل التدريب يةعمم وتتضمن مرحمة،
 الفنية أو السموكية والقدرات الاتجاىات تحديد بأنيا: التدريبية الاحتياجات تحديد مرحمة •

 بسبب أو تكنولوجية أو إنسانية ب لأسبا تنميتيا أو أو تعديميا تغييرىا يراد التي والمعمومات
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 لمعرفةمشاكل لممنظمة وماتيمعم مرجع وتوفير التدريب عممية لضبط الترقية أو التنقلات
 0الأداء

 إلى تيدف الخطوات من مجموعة التدريب البرنامج يعتبر: التدريبية البرامج تصميم مرحمة •
 ىذه وتشمل التدريب من للأىداف المتوقعة لموصول التدريب عممية وتخطيط تنظيم

 وتحديد دريبيةالت الاحتياجات مع يتوافق بشكل التدريبي البرنامج عنوان تحديد المرحمة
 فحص وبالنياية التدريب موضوعات وتحديد تريبيا يتم الميارات التي ونوع أىدافو

 0 المستيدفة الفئة تمثل صغيرة عينة عمى عرضو خلال من المصداقية
 البرنامج فاعمية لقياس لإدارة ا تتبعيا التي الإجراءات وتشمل: التدريبية البرامج تقييم مرحمة •

 البرنامج وبعد قبل المتدرب وقياس كفاءة منو المرجوة للأىداف حقيقوت ومدى التدريبي
 فترة بعد النتائج ومتابعة وبعده التدريبي البرنامج تنفيذ قبل التقييم عممية تتم إذ0 التدريبي
 وتستخدم معينة

 (457،2020)الأسمرى،0والاستبانات والاختبارات كالمقابلات لتقييمو طرق عدة
 الاحتًاجات التدريبًة: خطىات تكدير: سابعا

ويمكن إيجاز خطوات تحديد الاحتياجات التدريبية فى خمس خطوات من تحديد المشكمة أو   
الحاجة إلى التدريب، وتحديد وتصميم الاحتياجات التدريبية وجمع البيانات وتحميل البيانات 

 ومن ثم تقديم تغذية الراجعة والشكل التالى يوضح ىذه الخطوات
 

                  
 

 ( خطوات تحديد الاحتياجات التدريبية1الشكل رقم )
 (ministry of interior and japan international cooperation 

agency,2007,7) 
 تدريبية ضمن إطار تحسين الأداء وىىوىناك خمس خطوات لتقييم الاحتياجات ال

 ((Watkins, et al.,2012  كالتالى

 

تحديد 

وتصميم 

 الاحتياجات 

جمع 

 البيانات

تحليل 

 البيانات

التغذية 

 اجعةالر
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يتضمن تحديد الاحتياجات كما الفجوات بين النتائج الحالية والمرجوة،  :(Aseess)0التقييم 1
وتحميل الاحتياجات والحمول المحتممة، وتقرر أى مستار لمعمل وأفضل طريقة لتحقيق 

 النتائج الموجوة
 Design0وتصميم Analyzeوتتضمن تحميل (  Planعمل خطة)  20
 Implement 0والتنفيذ Developوتتضمن التطوير ( Act)العمل او الفعل  30
، Learn  ، وتعممMeasure  وتتضمن قياس( Menitor)0 المراقبة أو الرصد 4

 Improve0وتحسين
 ، الاستخدامReport   ، التقريرMeasureوتتضمن القياس ( Evaluate)0 التقويم 5

Use 0 
ين والميتمين وفى النياية ميما اختمفت خطوات تقدير الاحتياجات التدريبية بين الباحث

اب، يبقى اليدف من وراء دراسة وتحديد وتقييم الاحتياجات التدريبية ىو سد تمك توالك
الاحتياجات ضمن تقميص الفجوة بين ما ىو موجود وما يراد تحقيقة من ميارات ومعارف، 

 وخبرات والاتجاىات0
 الجزء الجانى: التخىل الرقنى:

 :الرقنٌ التخىل مفهىم: أولا  

 باىتمام وتحظى اليوم، عالم في  إبرازا الأكثر ىي الرقمنة أو الرقمي التحول اىرةظ تبرتع  
 والتفسيرات النظريات من لمعديد حق أصبح حتى المصالح وأصحاب المؤسسات من العديد
 تباين من بالرغم والأكاديمية والعممية والعممية القيادية المجتمع فئات جميع بين نقاش وحمقة

 بيئة من المؤسسات انتقال الرقمي التحول حفز فقد وبيذا ،ومشاريعيم يموأىداف خمفياتيم
  وتنتج مباشرة انعكاسات تولد الأخرى البيئات مع متكاممة متميزة وضعية إلى داخمية محمية
 0مستمرا نموا
 رقمي شكل إلى ورقية مكتوبة صورة من والمعمومات البيانات تحويل عممية فإن عميو وبناء   
دارتيا وتخزينيا ، إلكترونيا الجتيامع أجل من  ومن الآلي، الحاسب بواسطة إلكتروني بشكل وا 
 عمى إلكترونية بصورة تداولو ويمكن مرقمن والمعمومات لمبيانات التقميدي المحتوى يصبح ثم

 (10،2016محمود،0 ) الدولية المعمومات شبكة أو المحمية الشبكة
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 العمميات في الجذري التغيير عمميات لدعم  جياالتكنولو   استخدام يعني الرقمي فالتحول
  التكنولوجيا توظيف في فيساعد ،Maye& Others, 2009, 11)) لممنظمة المؤسسية
 سير يخدم بما والجميور، لمعملاء المقدمة الخدمات وتحسين التشغيمية الكفاءة لتحسين
 0واحد آن في والجيد الوقت توفير ويضمن أقساميا، بكافة المؤسسة داخل العمل

 (26،2018 والحداد، إبراىيم،  )                                                   
 والاتصالات المعمومات لتكنولوجيا المكثف بالاستخدام الرقمي التحول مفيوم يرتبط كما   

 جية ومن جية، من افتراضية بأخرى المادية والعمميات العناصر واستبدال الجامعة، داخل
 الجامعة قدرة لزيادة إلكترونية بصورة الجامعية الخدمات وتقديم الانتاجية بزيادة ارتبط رىأخ

 وتحقيق العالمية والسوق البيئة لمتغيرات الاستجابة خلال من وذلك المنافسة، عمى
 (525،2013عمى،0)التميز
 مفيوم أن إلى(   Licka, Paul & Gautschi, Patricia, 2017, 6) من كل ويشير

 جميع عمى وينعكس والثقافي، التقني التحول عمى ينطوي الرقمنة أو الرقمي لتحولا
 تفادى وأن الجامعات، لتشكيل الجديدة والفرص والأساليب الطرائق ويحدد ويعزز المجالات،

 0مستحيلا يبدو التحول ذلك
 أعضاء قبل من الجديدة التعميمية التكنولوجيا استخدام يعني لمجامعات الرقمي فالتحول  

 المنصات خلال من الجامعية التعميمية بالمؤسسات جذرية تغييرات إجراء في التدريس ىيئة
عداد الطلاب، مع والأنشطة التواصل تعزز التي  والتكوين التقييم، واختبارات الدراسية، المواد وا 

 الاتصال ظيور يعني، كما ( Limani, et al, 2019,53) الدراسية لمقاعات  المادي
 البشري، التواصل لإمكانيات المكاني الاستقلال وتشكيل التكنولوجية، والآلة الفرد بين اعميالتف
 المفتوح، الرقمي المحتوى وتطوير كبناء جديدة تربوية تحديات من عميو ينطويان بما

 وتطبيقاتيا المعمومات تكنولوجيا بواسطة التعميمي المحتوى رقمنة ومشاريع
(Benedek,2020,580) 

 لتكنولوجيا الواسع الاستخدام عمى يعتمد الرقمي التحول أن الباحثة ترى سبق مام    
 من مكوناتيا كافة عمى تنعكس والتي الجامعية التعميمية البيئة في والاتصالات المعمومات

 والتعمم التعميم واستراتيجيات الرقمي العصر في التدريس ىيئة لعضو الجديدة الأدوار حيث
 التقنيات استخدام ضوء في تقييميم وطرق لمدارسين التعميمي المحتوى عرض وطرق



 م4244مايو  -4ج–( 79)عدد                                      ...    الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 344 - 

 البرامج وتصميم الرقمي، التحول ثقافة ونشر الرقمي، لمتحول استراتيجية وضع، و الرقمية
دارة الرقمية، التعميمية  والتقنية، البشرية، المتطمبات إلى بالإضافة الرقمي، التحول وتمويل وا 
 0والتشريعية والأمنية،

 :بالجامعات الرقنٌ التخىل أهنًة: ثانًا

 ناحية من الإنسان مشكلات حل في الإسيام عمى قدرتو في الرقمي التحول أىمية تكمن  
 اقتصادية جوانب ذلك ويشمل ثانية ناحية من استدامتيا وتعزيز  التنمية تفعيل وفي

 كل في ا محفزو  مساعداً  عاملا لتكون التقنية وتأتي:  أيضا وثقافية بل وبيئية، واجتماعية
 البداية من والابتكار والمرونة العميل تجربة تحسين يعد العممية، الناحية ومن الجوانب، ىذه
 والنظم للإيرادات جديدة مصادر تطوير جانب الى الرقمي، لمتحول رئيسية عوامل النياية، إلى

 أحمد) 0 الأعمال نموذج تحولات إلى يؤدي مما المعمومات تدعم  التي البيئية
 (30،2019إبراىيم،

 لتكون الحديثة التقنيات من الاستفادة ضرورة المؤسسات عمى الرقمي التحول فرض وقد  
 العصر مواكبة من تتمكن السمات وبيذه والابتكار، التجديد عمى وقدرة العمل في مرونة أكثر

 حبنجا أعماليا من المرجوة النتائج لتحقيق أسرع بشكل المتجددة الاحتياجات ومواءمة
 ويمكِن الجامعية، الحياة سمات من أساسية سمة الرقمي فالتحول ،(49،2016شعلان،)

 التعاون زيادة عمى والعمل تواجييا، التي التكمفة أزمة حل في الإسيام من الجامعات
  الميزة تحسين في يساعد كما( John, 2013, 4) الإبداع وزيادة الطلاب بين والمشاركة
 وتحسين حولو، متمركزا التعمم وجعل وأدائو الطالب تجربة وتحسين ا،دولي لمجامعة التنافسية
 بشكل بيم والاحتفاظ الطلاب وتوظيف التسرب، معدلات وخفض والتدريس، الخدمة وجودة
 التكاليف، خفض مع والتعميمية الإدارية والعمميات والتسجيل القيد وتحسين كفاءة، أكثر

 المؤسسة، سمعة تحسين يرتبط وىذا العممي، والبحث الدراسية، القاعات في الابتكار وزيادة
 0لمجامعة المالية السلامة وتحسين المؤسسيين، النظراء مع والتنافس

             (Brooks& McCormack, 2020, 10  )؛ (Sebaaly, 2019,167 ) 
 يالجامع التعميم منظومة تغيير في الرقمي التحول أىمية تكمن الباحثة ترى سبق مما    

 وفمسفتيا، ومواردىا ووسائميا، وأنماطيا، الرقمية، التكنولوجيا إمكانات من العديد بامتلاكيا
 فتكون والمكتبات، المغمقة، الدراسة حجرة تختفي تكاد حتي ومناىجيا، وأدوارىا، وسياساتيا،
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 صورىاو  أشكاليا بجميع الرقمية فالتكنولوجيا ، الرقمية والمكتبات أسوار، بلا الجامعات ىناك
ثراء الجديدة، المعرفة نحو جسر  0أفضل نحو عمى التعميمية النظم وتجديد التربوية، العممية وا 
 :بالجامعات الرقمي التحول استخدام ودواعي مبررات: ثالثا
 المعمومات وتكنولوجيا والضخمة الكبيرة البيانات معالجة في اليائمة التطورات انتشار ومع    

 أكثر وجعميا العمميات أتمتة بيدف والمؤسسات؛ الحياة مجالات يعبجم ىوادة دون الفائقة
 :يمى ما بالجامعات الرقمي لمتحول استخدام ودواعي مبررات ومن كفاءة،وفعالية

 وترتبط الرقمي، التحول نحو الدافعة التكنولوجية القوي في تتمثل: الرقمية الدوافع -１
 إلى بالوصول تسمح التي ،"Hyper-Technology" والمفرطة المتنقمة بالتكنولوجيات

مكانية ، المعمومات  الاجتماعية والوسائط ومكان، وقت أي في القرارات اتخاذ أو التفاعل وا 
 Big" الكبيرة والبيانات والتحميلات حاسم، بشكل الأفراد مجموعات داخل التفاعل تُغير التي

Data and Ana- lytics "ووضع المناسب الوقت في مستنيرة قرارات اتخاذ تتيح التي 
" Cloud Computing" السحابية الحوسبة وتقنيات البيانات، عمى القائمة السيناريوىات

نترنت والبيانات، التطبيقات  المرن الوصول تتيح التي  "Internet of Things)  الأشياء وا 
(IoT المتطور الذكي والاتصال الترابط خلال من لمتفاعل محدودة غير إمكانيات وفرت 

 من وغيرىا الفضائي والأمن الاصطناعي الذكاء مجال في الجديدة المعارف بفضل باستمرار
  0وظائفيا لتحسين الرقمي التحول نحو والجامعات المنظمات تدفع التي الرقمية الدوافع

 والتعمم التكنولوجيا، بتطبيقات واستبداليا الجامعات في الحالية والوظائف الأدوار أتمتة - 2
 والحوسبة ،(AI)الاصطناعي الذكاء: مثل الجامعي المجتمع معيا وسيتعايش الآلي،

 السيبراني والأمن" Big Data"الضخمة والبيانات ،"Cloud Computing"السحابية،
"Cybersecurity"نترنت والروبوتات "  Robotics"،"Internet of Things"الأشياء، وا 

" Smart Manufacturing"الذكي، يعوالتصن"  3D printing"الأبعاد ثلاثية الطباعة
 والمحاكاة" Virtual and Augmented Reality"والمعزز، الافتراضي الواقع

Simulation، الوظائف تستمزميا التي والقدرات ، والكفاءات الميارات تتغير سوف ومعيا 
 عي،والإبدا الناقد التفكير: من العميا التفكير ميارات عمى معظميا يعتمد التي الجديدة

 0المتقدمة الرقمية التكنولوجية الميارات والابتكاري،
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 -Sebaaly, 2019, 171؛(Sebaaly,2018,168-170(:)2018،13اليادى،)  
175) ) 

 تدعو التي العوامل وتمثل الأعمال ودوافع والمعمومات، الاتصالات تكنولوجيا حداثة - 3
 لمحقبة يؤدي مما الجديدة السوق تلمتطمبا استجابة الرقمية التكنولوجيا لتطبيق المنظمات
 العصر يواكب بما واستبداليا القائمة والميارات الوظائف وتعطيل الحديثة، التنافسية الرقمية
بداع الرقمي لمتحول نتيجة الأعمال مجالات وتغير الرقمي،  إمدادات نحو والتحول الأعمال، وا 

 الاجتماعية بالتكنولوجيات الارتباط ذلك ويتضمن الداخمية، العمميات في المعمومات تكنولوجيا
 ترتبط التي الأخرى المتطورة التكنولوجيات من عدد جانب إلى والسحابية والتحميمية والمحمولة
 0الأشياء إنترنت بانتشار
 ونظام بالطالب يرتبط ما منيا لمجامعات الرقمي لمتحول مبررات عدة وجود إلى بالإضافة     

 التباعد ومبررات والمكان، الزمان محدد دراسي جدول وفق امعةلمج وحضور التقميدي دراستو
 مينة وأدوار مستقبلًا  الخريج صفات وتغير دراستيم، وجامعة الطلاب إقامة لمقر الجغرافي
 ظل في التقميدية بالجامعات العممي والبحث الجامعي التعميم تكاليف وارتفاع مستقبلًا، المعمم
 العمل سوق بمتطمبات الوفاء نحو المتزايد والتوجو جامعية،ال الإنتاجية زيادة إلى الحاجة
 وما والتكنولوجية؛ المعرفية والثورات وثقافتيا، العالمية السوق وقوى والبحثي، التعميمي
 (48-2018،45أمين،مصطفى،0)الجامعات ووظائف الأعمال نظام طبيعة في أحدثتو

 بمواكبتو متعمقة ومتنوعة متعددة برراتوم دواعي الرقمي لمتحول أن الباحثة ترى سبق مما   
 وغيرىا،000الاتصالات وتطور الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا ظيور منيا التكنولوجية لمتطورات
 الاسموب سمبيات ومواجية التنافسية، وتحقيق الجودة وزيادة والوقت التكاليف وتخفيض
 استخدام لأىمية دركاوم واعيا اصبح الذى الشباب جيل وجود مع التعميم في التقميدي

 عمى المؤثرة والكوارث والأزمات بيا، التعامل واعتاد عمييا يعتمد بالفعل لأنو التكنولوجيا
) المستجد كورانا فيروس جائحة مثل ووظائفو وأدواره بالجامعات التعميم منظومة عناصر

19-COVID 0 ) 
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 : بالجامعات  الرقنٌ التخىل عنلًة خصائص: رابعا

 :أىميا من الخصائص العديد تحقيق عمى الجامعية المؤسسات الرقمي لتحولا يساعد   
 التغير بسرعة تتسم التي الاعمال بيئة مع التكيف عمى الجامعية المؤسسات تمك قدرة 10

 0والتنوع
 0التنافسية لمقدرة اللازمة التفرد مقومات جميع تمتمك حيث: التميز 20
 0التصنيف عالمية معموماتية يةبتقن تتزود حيث:  العالية التقنية 30
 الجامعات جميع من تستفيد ان يمكن تكاممي بشكل خدمات تطرح حيث: لمحدود عابرة 40

 0العالم مستوى عمى والافراد
 الجامعات من بالعديد وارتباطاتيا لعمميا الخاصة الطبيعة بسبب شبكي تنظيمي بناء وجود 50

 0المياً وع محمياً  وخارجيا، الجامعة داخل والافراد
 الأدوار لوضوح نتيجة والنزاىة الشفافية مبدأ رقمياً  المتحولة المؤسسات تحقق 60

 اليومي التسمسل اعتماد دون يومياً  القرارات من العديد واتخاذ والأىداف، والمسئوليات
                                                                                    التقميدي

 (523،2013عمى،)
 بنية الجامعة امتلاك يصبح فإنو الرقمي التحول خلال من أنو الباحثة ترى سبق مما  

 ليا ويتيح الانترنت، شبكة عبر نشاطيا مباشرة تمكنيا متطورة وتكنولوجية معموماتية اساسية
 من مكنيات التي والاتصالات لممعمومات الجديدة التقنيات من الاستفادة الرقمي التحول أيضاً 
 0الجامعات من غيرىا مع والمنافسة التميز متطمبات إقامة
 : بالجامعات الرقمي التحول عممية أىداف: خامسا

 تحتاج فإنيا ناجحة، رقمي تحول استراتيجية تنفيذ من تعميمية مؤسسة أي تتمكن أن قبل  
 التعميم يف الرقمي لمتحول الأساسية الأىداف وتشمل عمييا، لمعمل ممموسة أىداف إلى

 :يمي ما الجامعي
 والتخرج، الاحتفاظ معدلات مثل الطلاب مقاييس تحسين عمى يركز: الطلاب تجارب تعزيز -

 0عام بشكل النجاح تثبت التي المؤشرات من وغيرىا ، الدورات نجاح معدلات
 باستخدام منافسة جامعة عن جامعة تمييز عمى اليدف ىذا يركز: التنافسية تحسين -

 0لرقميةا الطرق
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 في الرقمية عقمية تبني يشمل وىذا: البيانات إلى المستندة القرارات اتخاذ ثقافة خمق -
 والموظفين والقيادة التدريس ىيئة وأعضاء لمطلاب الجامعي الحرم مناطق جميع

 0الآخرين
 المسؤولين بين الاتصال تحسين من بدءاً  شيء كل اليدف ىذا يغطي: الموارد تحسين -

 (Spear, 2020)  الكيرباء باستخدام المتعمقة تكاليفال خفض إلى
 بين التعميمية الفرص تكافؤ دعم الرقمي التحول أىداف من الباحثة ترى ذلك الى بالإضافة  

 وكافة التدريسية والييئة لمطلاب اللازمة والامكانات الموارد وتوافر الجامعي، المجتمع أعضاء
 العميا التفكير ميارات متضمنة الكترونية ومقررات وانترنت اجيزة من بالجامعة العاممين
 وتحسين التعميم جودة يحقق بما والتقييم التدريس طرق في والتنوع الكترونية بيانات وقواعد
 0لممتعمم بالنسبة وفاعميتو كفاءتو
 :الرقمي التحول تحقيق متطمبات: سادسا

 ودمج المعرفة عمى تمديع الرقمي التحول نجد الرقمي التحول مفاىيم تعدد ضوء وفي 
 إليو تسعى  رئيسيا ىدفا وخدماتيا مجالاتيا كافة في والاتصالات المعمومات تكنولوجيا
 :يمي ما يتطمب رقميا الجامعات تحول فان ثم ومن الجامعات،

 في الابتكار نحو المبادرة دارةوا   بالمشاركة، الإدارة تبني خلال من: والحوكمة القيادة -
 إستراتيجية لإعداد الرقمي التحول وفريق مجمس وبناء بالجامعات، يةالرقم لتكنولوجيا

 والمتابعة والتطبيق التحميل إلى الفكرة مرحمة من الجامعية الأنشطة جميع تقود رقمية
عادة والتقويم، عداد الرقمي، التحول لتشجيع والإجراءات السياسات في النظر وا   وا 

 لمطلاب التقنية النظم استخدام عمى الإنترنت عبر ةمرن وتدريبية تعميمية لبرامج استراتيجية
 0والعاممين التدريسية والييئة

عادة بفحصيا: التعميمية البرامج  -  الجديدة الميارات لتنمية مرونتيا وزيادة ىيكمتيا وا 
 0الوظيفي التقني التدريب خلال من الرابعة الصناعية الثورة لوظائف والإعداد

 والافتراضي والإلكتروني الذكي التعمم عمى بالاعتماد: التقني ييموالتق والتعمم التدريس  -
 0بالتكنولوجيا المعزز الواقع واستراتيجيات

 وتعزيز وتمويميا البحوث لإجراء متكاممة بحثية وخطة استراتيجية بوضع: العممي البحث -
 0البحثية الشراكات



 م4244مايو  -4ج–( 79)عدد                                      ...    الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 334 - 

 0الإلكترونية التطبيقات خلال من ةالمقدم والإدارية والبحثية التعميمية: الذكية الخدمات  -
 الصناعية الثورة تطبيقات مع لمتعامل والمدربين المعدين: والعاممين التدريسية والييئة -

 0المختمفة الجامعية الخدمات تقديم في وتسخيرىا
 الحياة مدى والتعمم الوافدين، الطلاب واستقطاب الشراكات تعزيز خلال من: التدويل -

 (411-2019،397لبيان، أبو0)الجامعة داخل والتعمم لمتعميم مدةمعت كاستراتيجية
 : في تتمثل الرقمي التحول متطمبات أن( Limani, et al, 2019,56)   وترى

 صياغة عند الرقمي التحول استراتيجية من كجزء ودمجيا الجديدة الرقمية الاتجاىات تقييم -
 0الاستراتيجية

 العمل استراتيجية مع يتسق التكنولوجيا لدمج راتيجيتيااست ىيكل أن اعتبارىا في تضع أن -
 0الرقمي التحول استراتيجية لتطوير أىدافو

 وتضمين التعميمي، التميز لإطار تستجيب رئيسية كأداة الرقمية بالتكنولوجيا الاعتراف -
 0الرقمية التكنولوجيا استخدام خلال من التدريس تحسين كيفية حول معمومات

 الرقمية التكنولوجيا مجال في الموظفين ميارات من واثقة العالي التعميم ساتمؤس تكون أن -
 الرقمية لمتكنولوجيا رؤية لدييم يكون وأن الحديثة، والبرمجيات التقنيات استخدام عمى
 الفنية الخبرة  لدييم الذين الآخرين الأشخاص في الثقة وأيضاً  المنظمة، داخل

 00يانتياوص التكنولوجيا تنفيذ والمتخصصة
 عممية فاعمية مدي عمى يعتمد لا الرقمي التحول عممية نجاح إن الباحثة ترى سبق مما   

نما فحسب، التحول  وكافة لمقيادات شخصية وخصائص وميارات قدرات الأمر يتطمب وا 
 تطوير ينبغي ثم ومن الرقمي، التحول بعممية والتزاميم إيمانيم مدي تعكس المجتمع أعضاء

 ضوء وفي وتأييده التغيير دعم بيدف والأفراد القيادات قدرات لبناء  إضافية استراتيجيات
 0  المجتمع وأنشطة مجالات كافة في والاتصالات المعمومات تكنولوجيا دمج مفاىيم

 :للجامعات الرقنٌ التخىل نماذج: سابعا

 دمج اذجالنم ىذه خلال من الجامعات تستطيع حيث الرقمي، التحول نماذج وتتنوع تتعدد  
 أنشطتيا وجميع والبحثية والتعميمية الإدارية نظميا في والاتصالات المعمومات تكنولوجيا
 : يمي فيما أىميا توضيح ويمكن  منيا الادبيات من العديد وتناولتيا الخدمية، ومجالاتيا
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 باستخدام رقمية منظمات تحويل خلالو من ويتم Technical Model الفني النموذج - أ
 الجوانب عمى التركيز دون الإدارة، وعمم الآلي، الحاسب وعموم لعمميات،ا بحوث

 ورفض الرقمي، لمتحويل المقاومة نسبة ارتفاع إلى يؤدي مما لممنظمة؛ السموكية
 0المختمفة العمل مجالات من وغيرىا القرارات اتخاذ في الإلكترونية التطبيقات استخدام

 عمى خلالو من الرقمي التحويل عممية تتركز Behavioral Model السموكي النموذج - ب
 فيو أكبر، بدرجة( والبيئية والتنظيمية والجماعية الفردية) السموكية والمتغيرات الجوانب

  الأمثمية أىمية تقل ثم ومن البرمجيات، تطوير في وخاصة الفنية المتغيرات عمى يركز
 0رقميا القرارات اتخاذ في النماذج

 بين بالتفاعل وييتم Socio-Technical Model الاجتماعي الفني النموذج - ج
 عمميات تنفيذ عند والتنظيمية السموكية والمتغيرات( والبرامج الحاسبات) الفنية المتغيرات
 0التحويل

 ويعتمد Information Partnership Model: تعتمد المعمومات في الشراكة نموذج -د
 لفترة الدولية أو المحمية المعمومات كاتشب إحدى في الاشتراك عمى الرقمى التحول
 الخدمة توفير في المعمومات شركات أحد عمى الاعتماد أو ، التحول إتمام لحين محددة

 القرارات رقمنة ويدعم متكامل، غير تحول أنو إلا تكمفة، أقل النموذج وىذا بالشراكة،
 0فقط العميا بالإدارة الخاصة

 نظم بناء عمى يعتمد Competitive Force Model التنافسية القوى تحميل نموذج - ه
 تعظيم إلى يسعى الذي SWOT Analysis الرباعي البيئي التحميل لدعم معمومات

 المتاحة الفرص عمى لمسيطرة وذلك الضعف؛ نقاط وتقميل التنظيمية، القوة نقاط
 خطيطالت عمى النموذج ىذا ويعتمد المحتممة والمحمية العالمية التحديات ومواجية

 0لذلك مساندة متكاممة معمومات نظم وبناء لممنظمة الاستراتيجى
 الرقمي التحول ويعتمد Digital Asset Management الرقمية الأصول إدارة نموذج -و

 واحدة شركة من بدلاً  والاتصالات المعمومات تكنولوجيا شركات من مجموعة عمى فيو
 تبادل التصفح، لممعمومات، والوصول التخزين،) الرقمية والممفات الجوانب لإدارة

 المعمومات واسترجاع لتخزين أكثر فرص النموذج ىذا ويوفر ،(واستراجاعيا المعمومات
 تكمفة إلى يحتاج أنو إلا وسريعة، فورية تكنولوجية خدمات وتوفير عالية، كفاءة بدرجة
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 لوجياتكنو  مع التعامل في متخصصة وفرق كوادر بناء من المنظمة ويحرم عالية،
 0الجاىزة الخدمات عمى لاعتمادىا والاتصالات؛ المعمومات

  ىذا يعتمد Multistage Transformation Model التدريجي التحول نموذج -ز
 النموذج إلى الورقي النموذج من لمتحول  لممؤسسات المالية القدرات عمى النموذج
 المالي لمركزا ضوء في مراحل عمى والتمويل التحويل يتم ثم ومن الرقمي،

 الاحتياجات قياس أو التحميمية، الجدوى دراسات عمى يعتمد ولا أعماليا، لممنظمة،وحجم
 الحاسبات تقادم من التكنولوجية التحتية البنية بمشكلات يواجو أنو كما مسبقًا، الرقمية
 0والتقنيات البرمجيات تحديث وصعوبة

 ىذا يفترض Strategic Transformation Model:الإستراتيجي التحول نموذج - ح
 قيمة وفق يتحدد كما لممنظمة، رأسمالية أصول والاتصالات المعمومات أن النموذج
 التنافسى المركز ركائز أىم أحد تعد والتى تممكيا، التي والاتصالات المعمومات تكنولوجيا

 تكنولوجيا لتموي تكاليف أن إلا التكنولوجية، لمموارد الأمثل التشغيل يعتمد أنو كما ، ليا
 0مرتفعة بو والاتصالات المعمومات

 ىذا ويعتمد Dynamic Transformation Model الديناميكي التحول نموذج - ط
 البيئية، والمتغيرات المنظمة بين السريع التفاعل درجات عمى التحول في النموذج
 لاتصالات،وا المعمومات تكنولوجيا اقتناء في المستمر التقدم وكذلك بينيم، والعلاقة
 في والتقدم البيئة، وتأثيرات المنظمة، احتياجات بين والتنسيق والتكامل فالتفاعل

 واقتناء تبني سرعة من يحققو مما الرغم وعمى النموذج، ىذا أساس يمثل التكنولوجيا
 0مرتفعة خلالو من لممنظمات الرقمي التحول تكمفة أن إلا التكنولوجيا

 يعتمد Organizational Development Model:  التنظيمي التطوير نموذج - ى
 الأمية ومحو التحويمي، والتدريب التعمم عمميات عمى خلالو من لممنظمة الرقمي التحول
 بفرض وليس العضوى التعمم درجات وفق التغيير يتم ثم ومن بالمنظمة، لمعاممين الرقمية
 0جامدة ميكانيكية حمول

 لتطبيقات المثالية الحمول عن البحث يعتمد Optimization Model:الأمثالية نموذج - ك
 التجارب وتصميم المحاكاة، عمميات خلال من والاتصالات المعمومات تكنولوجيا

 التكاليف ضغط محاولة مع رقمية، منظمة إلى المنظمة لتحويل المسبقة والاختبارات
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 وخبراء يات،العمم بحوث فرق إلى تطبيقو ويحتاج والحمول، النتائج أفضل عن والبحث
 0الرقمي لمتحول مثالية خطة لاقتراح النماذج وتصميم بناء

:  ىذا يعتمدCost- Benefit Analysis Model)  )والعائد التكمفة تحميل نموذج - ل
 والمستويات الادارات لجميع المتكامل تحويل في ةالرغبة المنظومات فمسفة عمى النموذج
 الربط إلى المعمومات تكنولوجيا إدارة تسعى ثم نوم الرقمية، المنظمة لبناء التنظيمية

 ذلك ويظير الإلكترونية الإدارة منظومة في والتحديث الأعمال منظومة في التغيير بين
 وقاعيدة والشبكات والبرمدجيات الحاسبات يشمل لمتحول متكاملا إطارا تبنى خلال من

 0والانترنت المعمومات ونظم البيانات
 النظم تحميل: (  Integrated Transformation Model) لمتكاملا التحويل نموذج - م

 الإدارات لجميع المتكامل التحويل في والرغبة المنظومات فمسفة عمى النموذج ىذا يقوم
 متكاملًا  اإطار  تبني ضرورة في ذلك ويظير الرقمية، المنظمة لبناء التنظيمة والمستويات

 المدخلات،: يشمل أي النظمي التفكير يعتمد  النموذج وىذا الرقمي، لمتحويل منظومي
 منطقي مدخل وىو كمنظومة، والجامعة الجامعي التعميم لنظام والمخرجات والعمميات،

عادة المنظومة،وتحميميا، وصف) خلال من لمجامعة الرقمي التحول عمى يعمل  وا 
 يقتطب ثم بدائل، عدة من الجديدة والمنظومة المناسب البديل واختيار تصميميا،
 من عالية وخبرة مكثف، تدريب إلى خلالو من التحول ويحتاج ،(الجديدة المنظومة

 0التكمفة بارتفاع يواجو أنو كما بالجامعة، والعاممين الإدارة
 ويتمRental Model for Transformation)  : ) الاستئجاري التحويل نموذج - ن

نجاز والتطبيقات، اتوالبرمجي الحاسبات استئجار طريق عن خلالو من التحويل  وا 
 خبرة عمى فيو الرقمي التحول فمسفة تعتمد حيث المتخصصة، الشركات لدى الأعمال
 والبرامج النظم وتحميل والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في المتخصصة الشركات
 الأجيزة تقادم المنظمة يجنب وىذا التكنولوجيا، لتمك المستخدم خبرة من بكثير الأوسع
 تكوين وعدم الاعتمادية إلى يؤدي بينما التكمفة، انخفاض مع التكنولوجية والأدوات
 المنظمات جميع يناسب لا قد النموذج وىذا التكنولوجيا، مجال في داخمية وخبرات جدرات
 تحوبل في يحدث ما ىذا ولعل0 الحكومية كالجامعات البرحية غير المنظمات وخاصة
 الصيني النموذج مع والاتفاقيات التعاون خلال من الحكومية المصرية الجامعات معظم
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 شركة وأبرزىا الذكية" 0HUAWEI" الرقمية لمتكنولوجيا والمصدره الصناعية وشركاتو
 ىاوواي

 Information(ICT) والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في المشاركة نموذج -س
Communication Technology Mode بطالر  أىمية عمى النموذج ىذا يعتمد 

lالقرارات لدعم الإنترنت من الفائدة لتحقيق والاتصالات المعمومات لتكنولوجيا الشبكي 
دخال لمشركات، التنافسية المراكز قياس عمى ويقوم والسياسات،  في المستمر التحسين وا 

 ومن القرارات، متخذي وحاجات المنافسين اتجاىات وفق والمعمومات الاتصالات منظومة
 التي والاتصالات المعمومات تكنولوجيا خدمات في لمشبكات الكامل الاشتراك يشجع ثم

 حد إلى ويشبو مستمرة، وبصفة الأجل طويمة عقود خلال من متخصصة شركات تقدميا
 0بالاستئجار لا بالمشاركة يكون التكنولوجيا اقتناء أن إلا السابق النموذج كبير

 عمى يؤكد ما ىناك أنو إلا منيا، بكل وضعف قوة نقاط ىناك أن الباحثة ترى سبق مما  
 التحول عممية في التنظيمي التطوير بنموذج ودمجو الاستراتيجي النموذج تبني ضرورة
 أكثر يعدان أنيما كما ؛ لمجامعة والمنظومي المتكامل التحويل يمثلان حيث لمجامعات؛ الرقمي
 الجامعة ومستويات أجزاء كافة إلى والنظر النظمي، التفكير عمى باعتمادىما شمولية النماذج

 التطوير بين علاقة ىناك أن يعني وىذا ليا، والكامل الشامل الرقمي التحول تحقيق أجل من
 0بالجامعات الرقمي لمتحول الاستراتيجي والتخطيط التنظيمي

 التنمية بأعباء لمنيوض وميمة متعددة بمسئوليات الحالي العصر في الجامعات وتضطمع  
 في الكمية قوة وتتمثل كمياتيا، قوة من قوتيا الجامعة وتستمد المختمفة، ةالحيا مجالات في

 العممية، لمحركات مسايرتيم ومدى لأعضائيا، والجماعية الفردية المقدرة عمى القائم استقلاليا
 ومواجية المجتمع لمطالب وتمبية الجامعي لمفكر دعماً  والمتجددة المتسعة آفاقيا ففي

 تتعمق التي الأعمال جميع عن المسئولة ىي الإدارة تكون الكميات، مستوى وعمى،مشكلاتو
 عميد يعد وليذا فنية، أم إدارية الأعمال ىذه كانت سوءا والثقافي، والتعميمي التربوي بالعمل
 والإشرافية والفنية الإدارية الممارسات جميع عن مسئولين الأقسام ورؤساء والوكلاء الكمية
 .تدريس ىيئة أعضاء ساسبالأ وىم ،"الكمية داخل

 بدوره القيام في تساعده التي والإدارية القيادية الميارات من لمعديد الجامعي الأستاذ ويحتاج
 حممحة، ضرورة الجامعات في الإدارية الكفاءة أصبحت فمقد الجامعية، مؤسستو في وظيفيال
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 رفيعة وسموكية نيةف إدارية، بميارات تتمتع أن -لذلك تبعاً – الإدارية القيادات وتحتاج
 والحديث الحياة، مجالات كل في المتلاحقة المتغيرات تمك تواكب أن تستطيع حتى المستوى

 .الجامعي للأستاذ المينية التنمية من ميم كجزء الإدارية التنمية عمى الضوء يسمط ىنا
 عضو ابإكس خلاليا من يمكن التي الأساسية الدعامة "التدريب عممية" فتعتبر عميو؛ وبناءً 
 عصر في لمدخول تؤىميم التي والقيادية الإدارية الميارات من العديد التدريس ىيئة

 وتجويد لإصلاح ممحة ضرورة التدريب أصبح فمقد التميز، مقومات واستكمال المتغيرات،
 .المختمفة بأشكاليا المعرفية البنية في حدثت التي التغيرات إزاء خاصة الجامعية الإدارة
 تقديم ولضمان البشرية، الموارد لتنمية برامج توفير ىي لمتدريب الأساسية ميمةال أن وبما
 الميمة الأنشطة من العديد وتنفيذ تخطيط يتم أن يجب لذا المناسب الوقت في البرامج ىذه

 عممية وتعتبر ،"الاحتياجات تحديد" الأنشطة ىذه أىم ومن والتطوير، التدريب عمميات ضمن
 لأعضاء المقدمة التدريبية البرامج لنجاح وحاسمة ميمة عممية لتدريبيةا الاحتياجات تحديد
 .البرامج تمك تخطيط في الفاعل العنصر -الأساس ىذا عمى– وىي التدريس، ىيئة
 لمعمل كقائد الجامعي الأستاذ في توافرىا الواجب الميارات أىم توضيح الميم من ولعمو

 ما الميارات ىذه وأىم الجامعية، القيادات دريبلت التخطيط أساسيا عمى يبني الجامعيوالتي
 :يمي

 الميارات الشخصية 10
 الميارات البحثية 20
 التعميمية الميارات 30
 الميارات التقنية 40
 الميارات القيادية 50

 : الإطار اموًدانى للبخح ونتائجه

جراءاتو ونتائجو البحثتم تناول   0الميداني من حيث أىدافو وا 
تحديد الاحتياجات الميداني إلى التعرف عمى البحث  يدفي :البحث الميدانىىداف أ0 1

 التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان فى ضوء التحول الرقمى0
  0عمى المنيج الوصفى البحث  : اعتمدتالبحثمنيج 0 2
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،  من جميع أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان البحث: تكون مجتمع البحثمجتمع 0 3
عضو ىيئة تدريس حسب احصائيات جامعة أسوان لمعام  (1491والبالغ عددىم )

 0م2020/2021الجامعى 
 وىي ،أركن ىيربرت معادلة بتطبيق المطموب البحث عينة أعداد تحديد تم :البحث 0 عينة4

 وتتغير، نسبة المجتمع وتخص، العميا الدراسات بحوث في استخداما الأكثر الصيغ من
 0 المجتمع حجم بتغير

 (4) جذٚي

 ٌخ ٘يشثذ اسوٓ اٌّغزخذِخ ٌحغبة حجُ اٌؼيٕخِؼذ

 N  1491حجُ اٌّجزّغ 

 305.751  حجُ اٌؼيٕخ

0.025510204 1.96 0.05 

0.000650771 0.05 ...... 

 P(p-1)/n=(SE\T)+{P(1-P)\N} ِؼبدٌخ ٘يشثشد أسوٓ

 T 1.96ٚرغبٜٚ  0.95اٌذسجخ اٌّؼيبسيخ اٌّمبثٍخ ٌّغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 SE 0.05 ٔغجخ اٌخطأ ٚرغبٜٚ

 P 0.5ٔغجخ رٛفش اٌخبصيخ ٚاٌّحبيذح=

 كميات في مختمف التدريس ىيئة أعضاء من عضو (306 )لبحثا عينة تحديد تم
 العينة0 أفراد جميع عمى الأداة تطبيق أسوان وبعد جامعة

حيث يستخدميا  لمبحث الميدانىتم الاستعانة بالاستبانة كأداة  :البحث الميدانى0 أداة 4
بالبحوث التربوية عمى نطاق واسع لمحصول عمى حقائق تعبر عن الظروف  المشتغمون

ليب القائمة بالفعل، وقبل البدء فى وضع الاستبانة بصورتو النيائية اتبعت الباحثة  اوالأس
 الخطوات العممية والمنيجية السميمة من خلال ما يمى:

ة فى ىذا المجال مسح عدد كبير من البحوث والدراسات العممية والمراجع المتخصص -
 والرجوع إلى أدبيات الدراسة0

 بكميات جامعة أسوان0 المقابلات الشخصية مع بعض أعضاء ىيئة التدريس -
وضع الاستبانة فى صورتيا المبدئية وتم عرضيا عمى مجموعة من الخبراء  -

 والمحكمين ذوى الاختصاص لإبداء آرائيم بالإضافة والحذف والتعديل0
البيانات الجزء الأول: ويتضمن تكونت الاستبانة من جزئين :    :البحثصميم أداة ت 10

( 44) محاور الاستبانة وتكونت منالجزء الثانى: ويتناول ، و البحثالأولية لعينة 
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، تم صياغتيا فى خمس أبعاد يجيب عنيا أفراد العينة المستفتاة بوضع علامة  عبارة
رجة كبيرة جدا، بدرجة أمام كل عبارة عمى مقياس ذى الخماسى درجات موافق)بد

 (، يوضحيا الجدول التالى:بدرجة قميمة جدا، بدرجة قميمةكبيرة، بدرجة متوسطة، 
 (3)جذٚي

 حىُ ػٍٝ ِذٜ رحمك اٌّحبٚس ٚاٌؼجبساداٌ 

إٌٝ ألً  2,3 فأوضش3,3 اٌميّخ

 ِٓ3,3 

إٌٝ ألً ِٓ  3,5

2,3 

إٌٝ ألً  4,3

 ِٓ3,5 

ألً ِٓ 

4,3 

 لٍيٍخ جذا لٍيٍخ ِزٛعطخ وجيشح وجيشح جذا اٌذسجخ

 :التالى استخدمت وقد: البحث أداة صدق -
 مجموعة عمى البحث الميدانى أداة الظاىرى،عرضت بالصدق ويسمى: المحكمين صدق - أ

 المصرية الجامعات بعض في النفس والتربية وعمم التربوية الإدارة أساتذة من المحكمين من
 إليو، ومدى تنتمي الذي البعد عبارات من عبارة كل ملائمة مدى حول وجيات نظرىم لإبداء

 بعض ونقل جديدة، إضافة عبارات المحكمين بعض اقترح وقد المغوية، الناحية من وضوحيا
 عبارات مع لتشابييا العبارات بعض ليا، وحذف ملائمة أكثر أخرى مجالات إلى العبارات
 من المحكمون ةالساد أبداه ما ضوء وفي واحدة، عبارة العبارات في بعض ودمج أخرى،

أداة  وتضمنت للاستبانة، النيائية الصورة صياغة عند الاعتبار في تم أخذىا ملاحظات
 بطريقتين )الاستبانة(البحث أداة صدق حساب وتم (عبارة،،44)النيائية  صورتيا في الدراسة

 معامل حساب خلال من الاستبانة بين عبارات الداخمي والاتساق الظاىري، الصدق: ىما
 0 إليو تنتمي الذي البعد عبارة ودرجة كل درجة بين تباطالار 
 الاستبانة عبارات من عبارة كل اتساق مدى الداخمي بالاتساق يقصد :  الداخمي الاتساق -ب

 معامل حساب من خلال للاستبانة الداخمي الاتساق حساب تم وقد إليو، تنتمي الذي مع البعد
 الذي المجال ودرجة عبارة درجة كل بين (Pearson Correlation) بيرسون الارتباط
 : التالي النحو عمى النتائج وكانت إليو، تنتمي
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 (2)جذٚي

 اٌىٍيخ ٚاٌذسجخ الاعزجبٔخ ِجبلاد ػجبساد ِٓ ػجبسح وً ثيٓ ( Pearson ) ثيشعْٛ الاسرجبط ِؼبِلاد

 ٔفغٗ ٌٍجؼذ

 اٌخبِظ اٌّجبي اٌشاثغ اٌّجبي اٌضبٌش اٌّجبي اٌضبٔٝ اٌّجبي الأٚي اٌّجبي

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

1 0.758** 1 0.759** 1 0.797** 1 0..832** 1 0.787** 

2 0.847** 2 0.749** 2 0.853** 2 0.757** 2 0.812** 

3 0.801** 3 0.752** 3 0.800** 3 0.812** 3 0.912** 

4 0.801** 4 0.769** 4 0.704** 4 0.841** 4 0.851** 

5 0.797** 5 0.778** 5 0.0816** 5 0.853** 5 0.812** 

6 0.758** 6 0.855** 6 0.806** 6 0.865** 6 0.865** 

7 0.767** 7 0.818** 7 0.819** 7 0.843** 7 0. 

912** 

8 0.753** 8 0.800** 8 0.844** 8 0.823** 8 0.851** 

 9 0.739** 9 0.873**  9 0.812** 

 10 0.851** 

0.897 

 4.44 ػٕذ داي** 

 بالدرجة ارتبطت الاستبانة محاور من محور كل عبارات جميع أن( 3) الجدول من لنا يتضح
 ،(0.05)  الدلالة ستوىم عند إحصائيًا دال الارتباط بمعامل إليو تنتمي الذي لممحور الكمية
 الداخمي الارتباط قوة ويؤكد مرتفعة، صدق بدرجة تتمتع الاستبانة عبارات جميع أن يعني مما
 أداة ومحاور عبارات صدق توضح النتيجة ىذه فإن وعميو الاستبانة، عبارات جميع بين

 0لقياسيا أعدت التي الجوانب تقيس وأنيا البحث
"  كرونباخ ألفا" معامل استخدم تم البحث أداة ثبات من ولمتحقق: البحثثبات أداة  -

(Alpha Cronbach )وكانت لبحثا أداة ثبات عمى كمؤشر ؛البحث محاور عمى 
 (4 جدول) في مدونة ىي كما النتائج

 (3)جذٚي

 ِؼبًِ صجبد ٌّحبٚس الاعزجبٔخ

 ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌؼجبساد الأثؼبد َ

 0.819 8 ِٙبساد شخصيخ 1

 0.841 9 يخِٙبساد ثحض 2

 0.789 9 ِٙبساد رؼٍيّيخ 3

 0.951 8 ِٙبساد رمٕيخ 4

 0.712 10 ِٙبساد ليبديخ 5

 0.822 44 الاعزجبٔخ وىً
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 يؤكد ما وىو (0,822 )ثباتيا بمغ حيث ؛البحث أداة عبارات لجميع ألفا معامل حساب وتم
 . لمتطبيق صالحة يجعميا الذي والصدق الثبات من عالية درجة تحمل أنيا
 غير الاستبانات استبعاد تم وجمعيا لبحثا أداة تطبيق من الانتياء بعد: لبحثا إجراءات -

 الإحصائية الأساليب باستخدام وتبويبيا البيانات تفريغ وتم الإحصائي لمتحميل الصالحة
 ة0المناسب

الاحتياجات  ما" عمى نص الذى الأول التساؤل عن للإجابة: الأول التساؤل نتائج   
 استخدام تم بية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان فى ضوء التحول الرقمى؟التدري

ميارات حول ال البحثلاستجدابات أفراد عينة  والانحرافات المعيارية والمتوسطات التكرارات،
 وقد ،الشخصية، والميارات البحثية، والميارات التعميمية، والميارت التقنية، والميارات القيادية

 : التالي النحو عمى ئجالنتا جاءت
 (4) جذٚي

 ّخزٍفثاٌّٙبساد اٌشخصيخ  حٛي اٌجحش ػيٕخ أفشاد لاعزجبثبد اٌّؼيبسيخ ٚالأحشافبد اٌحغبثيخ اٌّزٛعطبد

 أعٛاْ جبِؼخ وٍيبد

 اٌؼجبساد َ

 اٌّزٛعظ اٌحغبثٝ

 

الأحشاف 

 اٌّؼيبسٜ

 

 اٌزشريت

يخ
ص

خ
ش

د 
سا

ٙب
ِ

 

يُ الاٌّبَ ثّجبدٜء ٚأخلاليبد ِٕٙخ اٌزؼٍ

 1.157 3.156 اٌجبِؼٝ

1 

 3 1.382 2.934 إداسح ضغٛط اٌؼًّ

 8 1.533 2.601 إداسح ٚرطٛيش اٌزاد

اعزشاريجيخ الإلٕبع ٚاٌزأصيش فٝ اٌجيئخ 

 1.621 3.091 الأوبديّيخ

2 

 5 1.631 2.820 وزبثخ اٌزمبسيش ٚاٌّحبضشاد

 4 1.508 2.826 اِزلان ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٝ

جبدٜء ٚأعبٌيت اٌزذسيت الاٌّبَ ثّ

 1.609 2.660 اٌؼٍّٝ)الإششاف اٌّيذأٝ(

7 

إلبِخ ػلالبد إيجبثيخ ِغ اٌضِلاء فٝ 

 1.394 2.683 اٌؼًّ

6 

 0.546 2.852 اٌذسجخ اٌىٍيخ ٌٍّحٛس

 ( النتائج التالية:5يتضح من الجدول)
ة( وبدرجة الأول)الميارات الشخصي لمجالحول جميع عبارات االبحث موافقة أفراد عينة  -

  (00546( وانحراف معيارى)   20852موافقة متوسطة بمتوسط حسابى بمغ ) 
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الإلمام فى مجال الميارات الشخصية جاءت ميارة  حتياجاتيب الاتوباستعراض تر  -
( وانحراف 30156بمتوسط ) رتيب الأولتفى البمبادىء وأخلاقيات مينة التعميم الجامعى 

 أخلاقيات أن مسألة وتعزو الباحثة ذلك إلىتوسطة، ( بدرجة موافقة م 10157معيارى )
 الأستاذ بيـا يتحمـى أن يجـب التـي واليامـة الضـرورية الموضـوعات من التدريس مينة

 الخطـط وضـع ليـم ليتسـنى وخاصة التعميم الجامعى، التعميمية المراحل لكافة والمعمم
 تنظم كما ،لدييم الإيجابية الجوانـب زوتعزيـ فـييم، القصـور لجوانـب العلاجيـة والبـرامج
جميع العاممين  مع اللائق التعامل أساليب عمى وتدربو الاجتماعية، الإدارية علاقاتو

 سواء داخل الجامعة أو خارجيا0
استراتيجية الإقناع والتأثير فى البيئة وفى المرتبة الثانية جاءت الحاجة لمتدريب عمى  -

( بدرجة موافقة 10621( وانحراف معيارى )30091بمتوسط حسابى)، الأكاديمية
 وكسب المشكلات حل في وأنفعيا الطرق أكثر منوتعزو الباحثة ذلك إلى إنيا متوسطة، 

رساء الآخرين ثقة  أو المعنوي أو المادي الترغيب إلى الحاجة دون عمييم القبول وا 
 النَّاس ستقبالا الإقناع يستيدف إذ معين؛ ىدف   لتحقيق المرغوبة غير الضغوط ممارسة
 بو، والرِّضا وتبنِّيو عين  م مرأ أو بفكرةِ  قبوليم مستوى فيؤثر لي والاجتماعيّ  التَّواصمي
 والتفكير الرأي في الاختلاف عن ناتجة صدامات   حدوث مسألة بالآخرين التأثير ويُعالجُ 
قناعيم الآخرين نفوس في والمواقف والآراء الكممات توطين عبر  رةوالفك بالآلية وا 

  0لمسمطة المجوء دون والأسموب
( 20934بمتوسط حسابى)وجاءت فى المرتبة الثالثة التدريب عمى إدارة ضغوط العمل  -

وتعزو الباحثة ذلك إلى تعدد وتداخل ( بدرجة موافقة متوسطة، 10382)وانحراف معيارى 
يات أدوار أعضاء ىيئة التدريس بكميات جامعة أسوان، مما يترتب عميو مواجية التحد

قرارات المناسبة فى الوقت الصحيح، وفى والمشكلات حتى يتم التعامل معيا واتخاذ ال
( 20826)   بمتوسط حسابىالمرتبة الرابعة جاءت امتلاك ميارات التعمم الذاتى 

فيى من اساسيات النظام التعميمى ( بدرجة موافقة متوسطة، 10533وانحراف معيارى )
تع عضو ىيئة التدريس بميارات التعمم الذاتى ووسائل المفعل بجامعة أسوان وبدون تم

كثيرة فى الوفاء بمتطمبات أدواره، تتفق مع دراسة تفعيميا يواجو صعوبات 
 (20170(، ودراسة )سرحان،2010)العمرى،
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 التقارير كتابة عمى الجامعى التدريس ىيئة عضو يدرب أن يجب ولذا     
 الاتصال فنياتالعمل بالتعرف عمى  فى الزملاء مع إيجابية علاقات إقامة وكذا ،والمحاضرات

 ،(الميدانى الإشراف)العممى التدريب وأساليب بمبادىء ، والالمامالطلاب مع الجيد التعميمى
 فالاساتذة الطلاب، احتياجات وفيم الاجنبية المغات اتقانالذات من خلال  وتطوير إدارة وكذا

قناع والحوار الاتصال ياتوفن الشخصية الميارات من الكثير يحتاجون  0 وا 
 (5جذٚي)

 ثّخزٍفحٛي اٌّٙبساد اٌجحضيخ  اٌجحشاٌّزٛعطبد اٌحغبثيخ ٚالأحشافبد اٌّؼيبسيخ لاعزجبثبد أفشاد ػيٕخ 

 وٍيبد جبِؼخ أعٛاْ

 ( النتائج التالية:6ول)ديتضح من الج
ى)الميارات البحثية( جاءت الثان مجالحول جميع عبارات ال البحثموافقة أفراد عينة  -

 0( 00537( وانحراف معيارى)20846سطة وبمتوسط حسابى بمغ )و بدرجة مت
( وانحراف 20941بمتوسط حسابى ) ،spss برنامجميارة  الأولى المرتبة في جاءت -

لأىمية استخدام ميارات التحميل الاحصائى ( بدرجة موافقة متوسطة، 20689معيارى )
 الأمم ترقى فبفضمو وظائفو أىم من العممى البحث فوظيفة ،ةفى انتاج البحوث العممي

 التكوين فى النقص وتدارك بو والإىتمام المجال ىذا فى تدريبو من لابد لذا وتتطور،

 اٌؼجبسح 

 اٌّزٛعظ اٌحغبثٝ

 

 الأحشاف اٌّؼيبسٜ

 

 اٌزشريت

يخ
حض

 ث
د

سا
ٙب

ِ
 

 7 1.463 2.601 اعزخذاَ اٌّىزجخ ٚاٌّصبدس اٌشلّيخ

 3 1.479 2.836 إٌشش اٌؼٍّٝ ٚاٌّجلاد اٌؼٍّيخ

ثشاِج رٛصيك اٌّشاجغ ِضً 

endnote 2.797 1.443 

4 

ويفيخ إجشاء اٌجحٛس اٌؼٍّيخ ٚفك 

 APA 2.897 1.882طشيمخ 

2 

 6 1.523 2.624 رحٍيً اٌجيبٔبد فٝ اٌجحٛس إٌٛػيخ

 spss 2.941 2.689 1ثشٔبِج 

 5 1.441 2.683 جيبٔبدرصّيُ الاعز

 9 1.430 2.502 رشىيً اٌفشق اٌجحضيخ

 latexٕظبَ الاثزىبس ٚالإثذاع اٌميبدح ث

 1.475 2.509 ٌزٕغيك اٌٛسلخ اٌؼٍّيخ

8 

 0.537 2.846 اٌذسجخ اٌىٍيخ ٌٍّحٛس 
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 يؤكد مما لديو العممى البحث روح ودعم المجال ىذا فى العميا الدرسات مرحمة فى الأولى
 البحثية0 كفاياتيم لتنمية برامج بناء ضرورة

" بمتوسط APA طريقة وفق العممية البحوث إجراء كيفيةجاءت فى المرتبة الثانية "و  -
والمرتبة بدرجة موافقة متوسطة،ـ  ،( 10882( وانحراف معيارى) 20897حسابى )
( وانحراف معيارى 20836بمتوسط حسابى) العممية والمجلات العممى النشرالثالثة 

عرف عمى آليات نشر البحوث العممية والت وذلكبدرجة موافقة متوسطة، ( 10479)
، كما يرتبط إنتاج البحوث العممية فى مجال تدريسيم بترقية أعضاء ىيئة تياوميارة كتاب

محكمة العممية المجلات الالتدريس فى المراتب الوظيفية، ولذلك فانيم بحاجة لمتعرف 
لرسائل يؤىميم للاشراف عمى ا بماوفق مواصفات ومعايير محددة، لنشر ابحاثيم 

رشادىم إلى مراكز  العممية، وتدريب الباحثين فى الدراسات العميا عمى أساليب البحث، وا 
البحث المحمية والعالمية، وتحميل نتائج بحوثيم من خلال تطبيقات برنامج الحزم 

الاحتياجات التدريبية فى مجال البحث العممى لعضو ىيئة  الاحصائية، ولذلك يرى أىمية
رتقاء الوظيفى الذى يعمل عمى تحسين الا وفر النمو المينى ليم، و التدريس والذى ي
 0المستدامة والتنمية بالفائدة المجتمع عمى تعود كما بجامعة أسوانمستوى التعميم 

حسابي  فى المرتبة السابعة بمتوسط ،"الرقمية والمصادر المكتبة استخدام " جاءت بينما  -
 لأسباب ذلك يعود وقدوافقة متوسطة، بدرجة م(، 10463وانحراف معيارى) (20601)

 في راغبينوال الماجستير حممة التدريس من ىيئة أعضاء من راكبي عددا أن أىميا
 راهالدكتو  حممة من الأعضاء فإن وكذلك ،راهالدكتو  عمى درجة والحصول ويرالتط

 الأكاديمية لمترقية الطريق وفي مساعد أستاذمدرس و  الأكاديمية راتبالم من معظميم
 لتمويل إمكانيات من الجامعة تتيحو ما أيضا ومن الأسباب العممي، البحث مفتاحو

 تمك مثل فى بأىمية  الجامعة وعى إلى ذلك ويرجع الجماعية، أو البحوث الفردية
 وتتيح تطويره، وتعمل عمى العممى البحث تثرى أن شأنيا من والتى الرقمية المصادر
 أن ويلاحظ شبكة الإنترنت، عبر يامن الثرى لرصيدا عمى الإطلاع التدريس ىيئة لأعضاء
 البحث بدور الدولة من إيماناً  بدفعو الدولة تتكفل العممية لمصادرا تمك مثل فى الاشتراك
 تمك يوفر الذى المعرفة بنك فى راكالاشت خلال من وذلك المجتمع تطوير فى العممى

 0 العممية التخصصات مختمف فى لمباحثين ويتيحيا العالمية لمصادرا
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( 20502بمتوسط حسابى )  الأخيرة بالمرتبة البحثية الفرق تشكيل ميارة وجاءت -
 الانظمة إلى ذلك تعزى أن ويمكنبدرجة موافقة قميمة، ( 10430وانحراف معيارى)

 كتابة المدرسين عمى تفرض التى أسوان وجامعة عامة بصفة الجامعات فى والتعميمات
 أو قميمة البحثية الفرق فكرة ان كما الترقية، شروط من كشرط معين بعدد منفردة أبحاث
 بالنسبة البحث ارتباط بسبب جامعاتنا فى العممى البحث آليات من كآلية الوجود منعدمة
 بالبحث الإىتمام ضعف إلى إضافة أخرى، إلى رتبة من بالترقية التدريس ىيئة لعضو
 0عام بشكل العممى
سبة للاستاذ الجامعى، كونيا تصب فى أحد واجباتو أىمية الميارات بالنولذا ترجع   

الاساسية وىى البحث العممى، كونو ميمة أساسية لعضو ىيئة التدريس يمكن أن تعود 
بالفائدة عميو من جية كالترقية وبالتثبيت بالخدمة الدائمة والنمو الوظيفى وتسمم المناصب 

ما تعود عمى المجتمع بالفائدة والتنمية لبحث، كاالقيادية وغير ذلك من الامتيازات المرتبطة ب
 ىذه تعزى أن ( 2010العمرى،) (2017)العريفى،المستدامة، وىذه النتيجة تتفق مع نتيجة 

 منفردة أبحاث كتابة المدرسين عمى تفرض التي الجامعة في والتعميمات الى الأنظمة النتيجة
 0الترقية شروط كشرط  من معين بعدد

 (3جذٚي)

 ثّخزٍف اٌّٙبساد اٌزؼٍيّيخ حٛي اٌجحشغبثيخ ٚالأحشافبد اٌّؼيبسيخ لاعزجبثبد أفشاد ػيٕخ اٌّزٛعطبد اٌح

 وٍيبد جبِؼخ أعٛاْ

 اٌؼجبسح َ

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٝ

 

الأحشاف 

 اٌّؼيبسٜ

 

 اٌزشريت

يخ
يّ

ؼٍ
 ر

د
سا

ٙب
ِ

 

 3 1.443 2.814 اعزخذاَ أعبٌيت اٌزذسيظ اٌحذيضخ

 9 1.473 2.545 ييش اٌجٛدحرخطيظ ٚرصّيُ اٌزذسيظ ٚفمب ٌّؼب

 1 1.573 2.869 الأعبٌيت دِج ِٙبساد اٌزفىيش أصٕبء ثٕبء اٌّمشس اٌذساعٝ

 8 1.507 2.655 صيبغخ أعئٍخ الاخزجبساد اٌّٛضٛػيخ

 2 1.475 2.817 رٛجيٗ  اٌطلاة ٔحٛ اٌزؼٍُ اٌزارٝ

 6 1.484 2.732 الاعزمصبء اٌؼٍّٝ ِٓ خلاي صيبغخ الأعئٍخ اٌّمبٌيخ

 7 1.458 2.647 رحٍيً ٔزبئج الاخزجبساد ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٝ رطٛيش اٌّمشس

 4 1.012 2.813 رصّيُ أعٍٛة رمٛيّٝ يشاػٝ اٌفشٚق اٌفشديخ

 اٌزّىٓ ِٓ اعزخذاَ أدٚاد اٌزمٛيُ اٌّغزّش اٌّلائّخ
2.767 1.788 

5 

 اٌذسجخ اٌىٍيخ ٌٍّحٛس
2.431 0.0631 
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 الية:( النتائج الت7يتضح من جدول)
الثالث وىو الميارات التعميمية  مجالحول جميع عبارات ال البحثموافقة أفراد عينة  -

 0( 000631( وانحراف معيارى )20431بدرجة موافقة قميمة وبمتوسط حسابى)
" الدراسى المقرر بناء أثناء التفكير ميارات دمج الأساليب""العبارة التى تنص عمىجاءت  -

بدرجة ( 10573( وانحراف معيارى )20869حسابى ) بمتوسطالأولى؛  المرتبة في
 فييا، كل العاممين لدى كافة بأشكالو لتفكيرا تنمية عمى الجامعة تعمل حيثمتوسطة، 

 في التفكير عمى القدرة ولدييم المتوقعة، غير المشكلات حل عمى قادرين رادأف لإعداد
وعمييم  اتخاذىا، جبي التيولمقرارات  المتجددة، ومتنوعة لممواقف متعددة بدائل

 التعمم نحو الطلاب توجيو" المرتبة الثانية  وجاءت فى ،تحمميا يجب ضخمة مسؤوليات
(، وانحراف 20817بمتوسط حسابى ) أسوان بجامعة الرقمى التحول ضوء فى"  الذاتى

 مصادر عمى الطالب وانفتاح اعتماد تستدعى التى( وبدرجة متوسطة، 10475معيارى )
 تطبيقات عمى تعتمد افتراضية بيئة خلال من وسيولة، يسر بكل مفةالمخت التعميم
 لمتعمم لقومىا كالمركز مختصة، جيات مع بالتعاون الإلكتروني التعمم وتقنيات

 فى المرتبة الثالثة  الحديثة التدريس أساليب ، واستخدامبعد عن والتعميم الإلكتروني
 ومعرفةبدرجة موافقة متوسطة، ( 10443( وانحراف معيارى )20814بمتوسط حسابى )

 التطورات مع تتناسب التى التدريس، وأساليب طرق فى ومعاصر جديد ىو ما كل
 من والاستقصاء البحث ميارة واكتساب بعد عن التعمم مفيوم ظيور وخاصة التكنولوجية

 ىيئة أعضاء أغمب يرى لذا التدريسية، العممية فى التعميم تكنولوجيا توظيف خلال
 عمى المباشر لتأثيره نظرا لو الماسة والحاجة المجال، ىذا عمى التدريب أىمية التدريس
 والتعميمية التربوية لمميارات التدريس ىيئة أعضاء امتلاك أن حيث التعميمية، العممية
 الطلاب تحفيز فى يسيم بما فييم، الثقة وتعزيز طلابيم مستوى رفع تقديم فى يسيم
تتفق العالى  التعميم منيا يعانى التى المشكلات من كثير جوعلا لمتعمم دافعيتيم وزيادة

 (20180مع دراسة )التويجى ،
 أسموب تصميمكما أن عضو ىيئة التدريس بحاجة إلى مجموعة من الميارات منيا   
 تنظر إذ ؛الملائمة المستمر التقويم أدوات استخدام من والتمكن الفردية الفروق يراعى تقويمى
 تطوير عمى وعممت التعميمية، العممية تطوير في الكبير وأثره التقويم يةأىم إلى الجامعة
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 فعاليات في والمشاركة الحضور خلال منلاب الط تقويم في التدريس ىيئة أعضاء ميارات
 الأسئمة صياغة خلال من العممى والاستقصاء الغرض ليذا المصممة العمل وورش رامجالب

 أسئمة المقرر، وصياغة تطوير فى منيا والاستفادة تالاختبارا نتائج وتحميل المقالية،
 الموضوعية0 الاختبارات

  (3جذٚي)  

 وٍيبد ّخزٍفث اٌّٙبساد اٌزمٕيخ حٛي ٌجحشا ػيٕخ أفشاد لاعزجبثبد اٌّؼيبسيخ ٚالأحشافبد اٌحغبثيخ اٌّزٛعطبد

 أعٛاْ جبِؼخ

 اٌزشريت الأحشاف اٌّؼيبسٜ اٌّزٛعظ اٌحغبثٝ اٌؼجبساد َ

ِ
يخ

مٕ
ٌٕ

 ا
د

سا
ٙب

 

 8 1.487 2.578 رطجيمبد اٌزوبء الاصطٕبػٝ فٝ اٌزؼٍيُ

رطجيمبد الأجٙضح اٌزويخ فٝ رجٛيذ 

 اٌؼٍّيخ اٌزؼٍيّيخ
3.274 1.487 2 

رصّيُ الأٔفٛجشافيه اٌزؼٍيّٝ اٌضبثذ 

 ٚاٌّزحشن
3.261 1.507 3 

رٛظيف أزشٔذ الأشيبء فٝ اٌؼٍّيخ 

 اٌزؼٍيّيخ
3.366 1.462 1 

 5 1.464 2.862 َ اٌحبعت الآٌٝ فٝ اٌزذسيظاعزخذا

 6 1.428 2.757 رصّيُ اٌّمشساد اٌزذسيغيخ إٌىزشٚٔيب

 4 1.419 2.962 اعزخذاَ اٌفصٛي الافزشاضيخ

اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػٝ فٝ 

 اٌزذسيظ
2.738 1.433 7 

 0.616 3.558 اٌذسجخ اٌىٍيخ ٌٍّحٛس

 لتالية:( النتائج ا8يتضح من الجدول ) 
الرابع)الميارات التقنية( بدرجة موافقة  المجال حول جميع عباراتالبحث عينة د موافقة أفرا -

 0( 00616( وانحراف معيارى ) 30558كبيرة وبمتوسط حسابى بمغ )
المرتبة  فى جاءت التعميمية العممية فى الأشياء انترنت توظيف جاءت العبارة التى تنص" -

أى بدرجة موافقة  ،(10462( وانحراف معيارى )30366الأولى بمتوسط حسابى )
 فى الذكية الأجيزة وفى المرتبة الثانية جاءت العبارة التى تنص عمى تطبيقات متوسطة،

( أى 10487( وانحراف معيارى )30274التعميمية بمتوسط حسابى ) العممية تجويد
 التعميمى جرافيكالأنفو  وجاءت العبارة التى تنص عمى تصميمبدرجة موافقة متوسطة ، 

بدرجة موافقة (، 10507( وانحراف معيارى )30261والمتحرك بمتوسط حسابى ) الثابت
لانو مناسب لكل المجالات ويمكن استغلالو فى اختصاصات  ذلك يرجع وقدمتوسطة، 



 م4244مايو  -4ج–( 79)عدد                                      ...    الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 325 - 

متنوعة، ويعرض الحقائق العممية باستخدام صور بصرية يسيل استيعابيا وفيم 
ت المثالية لشرح ما ىو غير مألوف لمطالب، ويمنحو فرصة محتواىا، ويعتبر من الادوا

وتبسيط المعمومات والمفاىيم  لمقارنة وتحميل المعمومات المقدمة لاختيار الأفضل بينيما،
المعقدة، وتمخيص الخطوات المطموبة لتنفيذ شىء معين لمرجوع إلييا فى أى وقت، 

 بضرورة التدريس ىيئة عضاءأ لقناعة وكذلكوعرض المعمومات بطريقة جذابة وشيقة،
 ومدى، التعميمية العممية فى الأشياء لأنترنت اليائمة الإمكانيات من القصوى الإستفادة
 العممية فى معيا والتعامل الحديثة، التكنولوجية الأساليب من الكثير معرفة إلى احتياجيم
 وأسموب نترنت،الا  المعمومات شبكة استخدام عمى التعرف إلى افتقارىم ومدى التدريسية،

 واللازم الضرورية الاحتياجات من تعتبر وىى الجامعى، التدريس فى المبرمج التعميم
 0بالكمية التدريس ىيئة أعضاء يعملج توافرىا

ستخدام كما أن عضو ىيئة التدريس بحاجة إلى استخدام الفصول الافتراضية، وا
 التواصل مواقع واستخدام لكترونيا،إ التدريسية المقررات ، وتصميمالحاسب الآلى فى التدريس

لمدور اليام والمؤثر لو فى تقديم العروض والنماذج والمواد التعميمية التدريس  فى الاجتماعى
ويعزى السبب فى ذلك إلى  ،والتطور السريع فى تقنيات العرض بما يتطمب استمرارية التدريب

تخدام شبكة الانترنت بصورة ميام عمل عضو ىيئة التدريس مرتبطة بالحاسب الآلى واس أن
التعميم لما لو من أىمية كبيرة فى  فى الاصطناعى الذكاء ، والتعرف عمى تطبيقاتمستمرة

 عصر الثورة الصناعية الرابعة0
ودراسة  ،(2017)برىوم ودراسة ،(2018)حرب دراسةمع  اتفاق ىذا فى

 ىذه تتبنى تىال أسوان جامعة طبيعة مع يتسق ىذا أن الباحثة وترى( 2020)محمد،
 والمحاضرين الطلاب بين المباشرة المقاءات عدد عن لتعويض التعميم مع التقنية الميارات
 0الرقمى التحول إلى للانتقال كسبيل وكذلك
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 (9جذٚي)

 ثّخزٍفاٌّٙبساد اٌميبديخ  حٛي اٌجحش ػيٕخ أفشاد لاعزجبثبد اٌّؼيبسيخ ٚالأحشافبد اٌحغبثيخ اٌّزٛعطبد

 ٛاْأع جبِؼخ وٍيبد

 اٌفمشاد َ
 اٌّزٛعظ اٌحغبثٝ

الأحشاف 

 اٌّؼيبسٜ
 إٌشريت

بد
مي

اٌ
د 

سا
ٙب

ِ
خي

 

إداسح اٌٛلذ ٚاعزضّبسٖ ثىفبءح 

 ٚفبػٍيخ
2.768 1.473 8 

اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛجيب اٌشلّيخ 

ٚالارصبلاد اٌفؼبٌخ في اٌزؼبِلاد 

 الإداسيخ

3.094 1.484 1 

 5 1.555 2.836 اٌزفىيش الاثذاػٝ

 اٌصشاػبد إداسح اعبٌيت فخِؼش

 ٚالأصِبد
2.905 1.432 4 

 9 1.470 2.748 اٌمشاساد ٚارخبر اٌّشىلاد حً

 2 1.479 2.954 إداسح الاجزّبػبد

 6 1.479 2.784 اعزشاريجيبد اٌزفبٚض

الاثذاع فٝ صٕبػخ اٌّجبدساد فٝ 

 اٌجيئخ الأوبديّيخ
2.777 1.435 7 

بًِ ِؼبٌجخ اٌمضبيب الإداسيخ ٚاٌزؼ

 ِؼٙب
2.915 1.635 3 

 في اٌحذيضخ اٌزمٕيخ أعبٌيت اعزخذاَ

 اٌزمٛيُ
2.598 1.312 10 

 0.437 2.364 اٌذسجخ اٌىٍيخ ٌٍّحٛس

 ( النتائج التالية:9من الجدول)يتضح 
الخامس)الميارات الإدارية( بدرجة  المجالحول جميع عبارات  البحثموافقة أفراد عينة  -

 0( 00437وانحراف معيارى ) (20364)بمغ  ابىوبمتوسط حس، موافقة متوسطة
 في الفعالة والاتصالات الرقمية التكنولوجيا مع جاءت العبارة التى تنص عمى "التعامل -

( وانحراف معيارى )  30094الإدارية" فى المرتبة الأولى بمتوسط حسابى ) التعاملات
ية التى تشيدىا وقد يرجع ذلك لمتغيرات الإدار  ، بدرجة موافقة متوسطة ،(10484

عادة الييكمة وما يرافق ذلك من توفر الفرص أمام  جامعة أسوان ومحاولات التطوير وا 
تقانو الكثيرين لمتقدم نحو المناصب والميمات القيادية،   ميارة وىى الاتصال ميارات ا 

تقانو  الإدارة عمميات من وعممية ريةاإد جاءت فى و  ،الناجح الإدارى تكوين فى ساعدي ياا 
( 20954بمتوسط حسابى )إدارة الاجتماعات تبة الثانية العبارة التى تنص عمى المر 

( أى بدرجة موافقة متوسطة، وفى المرتبة الثالثة جاءت 10479وانحراف معيارى )
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بمتوسط حسابى  عالجة القضايا الإدارية والتعامل معياالعبارة التى تنص عمى م
يتم تحقيق ذلك من و ، فقة متوسطةبدرجة موا (10635( وانحراف معيارى ) 20915)

 عمى سواء الجامعية الإدارة تنظيم فى تفيد الآخرين حتى مع الحوارخلال إتقان ميارة 
 العمل طاقة من الكبيرة الاستفادة من الحوار اليو يؤدى لما الكميات الاقسام،أو مستوى
 0  (2017( ، ودراسة ) برىوم،2010تتفق مع دراسة )العمرى، المتاحة البشرية

التدريس الجامعى فى ضوء التحول  يئةإن الإدارة والقيادة جزء ىام من عمل عضو ىأى   
الرقمى  ومنو لابد من التدريب فى ىذا المجال، وىذا ما أسفرت عنو النتائج، خاصة فى وضع 

دارة الوقت  ،استراتيجية لمتنظيم العممى داخل القسم دارة العلاقاوتنمية الميارات القيادية وا  ت وا 
تخاذ القرارات وحل المشكلات، ومعرفة والتعرف عمى أسس القيادةالشخصية   إدارة اساليب وا 
 السمطات قبل من واقرارىا التقويم، في الحديثة التقنية أساليب ، واستخداموالأزمات الصراعات
 جاءت ىنا ومن استخداميا يؤخر مما وموافقات بإجراءات مرورىا إلى بالاضافة العميا الإدارية

وعميو نستخمص أن الأساتذة لدييم نقص فى كفايات متدنية،  مرتبة فى الميارة ىذه
الممارسات الإدارية والقيادية وبالتالى يحتاجون التدريب فى ىذا المجال، ومن خلال الملاحظة 
لواقع  نجد أن أغمب الأساتذة يتيربون من العمل الإدارى ويفضمون التدريس وبعضيم يعين 

خبرة أو تدريب عمى العشوائية أحيانا وعمى نقص الوعى أحيان أخرى بأىمية فيو دون توفر 
العمل الإدارى ومتطمباتو ودوره الكبير فى نجاح العمل الجامعى، ذلك أن الإدارة التربوية عرفت 
تطورات عديدة ومستجدات جعمت منيا إدارة عصرية تسيم كثيرا فى نجاح أى مؤسسة أو 

 منظمة0
ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية :والذى نص عمى ؤل الثانىوللإجابة عن التسا

حول تحديد احتياجات أعضاء ىيئة التدريس فى جامعة أسوان فى ضوء التحول الرقمى 
)الميارات الشخصية، والميارات البحثية، والميارات التعميمية، والميارات التقنية، والميارات 

العممية، ونوع الكمية(؟ تم استخدام اختبار)ت(  ، والدرجةالجنسالقيادية( تعزى لمتغيرات ) 
 وتحميل التباين وجاءت الاستجابات عمى النحو التالى:

 أولا: الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير الجنس:
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 البحثلمكشف عن الدلالة الاحصائية لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة ا
دام اختبار ) ت( لممقارنة بين متوسطين طبقا لمتغير الجنس)ذكر، وأنثى(، فقد تم استخ

 مستقمين كما يبين الجدول التالى:
 (44جذٚي )

 حٛي ِحبٚس الاعزجبٔخ طجمب ٌّزغيش اٌجٕظ اٌجحشاخزجبس ) د( لاعزجبثبد أفشاد ػيٕخ 

ِغزٜٛ  ليّخ د 73ػٍّيخ ْ= 233روش ْ= اٌّحبٚس

اٌّزٛعظ  اٌذلاٌخ

 اٌحغبثٝ

الأحشاف 

 اٌّؼيبسٜ

ِزٛعظ 

 اٌحغبثٝ

الأحشاف 

 اٌّؼيبسٜ

الأٚي:  اٌّجبي

 اٌّٙبساد اٌشخصيخ

22.755 4.304 22.835 4.310 0.015 0.904 

اٌضبٔٝ:  اٌّجبي

 اٌّٙبساد اٌجحضيخ

21.927 4.964 21.753 7.262 1.374 0.242 

اٌضبٌش:  اٌّجبي

 اٌّٙبساد اٌزؼٍيّيخ

24.776 5.025 23.493 4.528 0.035 0.271 

اٌشاثغ:  اٌّجبي

 اد اٌزمٕيخاٌّٙبس

23.459 4.490 24.219 3.845 1.284 0.771 

اٌخبِظ:  اٌّجبي

 اٌّٙبساد اٌميبديخ

28..034 5.902 29.493 6.061 1.284 0.214 

 (α ≥ 0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  )

 ( النتائج التالية:10يتضح من الجدول )
 عينة أفراد اباتاستج متوسطات عدم وجود ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة بين -

 دور حول (نثيأو  ذكر،)الجنس لمتغير طبقا بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء من لبحثا
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان فى ضوء التحول 

 والميارات البحثية، والميارات الشخصية، الميارات) المختمفة يامجالاتب الرقمى
 عينة أفراد قناعة إلى ذلك يرجع وقد ،(القيادية والميارات التقنية، راتوالميا التعميمية،

تطبيق التحول  في الأساس أنيم ناثوالإ  الذكور من التدريس ىيئة أعضاء من لبحثا
 البحث عينة أفراد اتفاق شبو وجود عمى يدل وىذا أبعادىا، خلال من لمجامعةالرقمى 

 لتحول الرقمى0 أىمية عمى
 من التدريس أعضاء ىيئة منالبحث  عينة أفراد بأن السابقة لنتائجا تفسير ويمكن -

عمى  العمل وأىمية التحول الرقمى، تطبيق عمى العمل أىمية يرون والإناث رالذكو 
 لقاءات خلال عقد من وذلك الأبعاد تمك تحقيق أعضاء ىيئة التدريس فى أدوار تطوير
 حول بية لأعضاء ىيئة التدريستدري دورات وعقد التحول الرقمى أىمية حول عممية
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لمموارد  الأمثل والاستخدام التطبيق، لعممية خطة وضع أو، التحول الرقمى تطبيق أساليب
 وأعضاء ىيئة التدريس0 القيادات بين التعاون روح توافر عمى والعمل، والمادية البشرية

 (44جذٚي)

 ّزغيش اٌذسجخ اٌؼٍّيخٌٚفمب  حشاٌجاٌّزٛعطبد اٌحغبثيخ ٚالأحشافبد اٌّؼيبسيخ ٌّجبلاد أداح 
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جميع محاور أداة اىرية بين المتوسطات الحسابية فى يتبين من الجدول وجود فروق ظ  
ولتحديد فيما إذا كانت ) أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس( تبعا لمتغير الدرجة العممية  البحثا

الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة تم تطبيق تحميل 
 التالى: التباين الأحادى، وجاءت نتائجو كما فى الجدول
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 (43جذٚي)

 رجؼب ٌّزغيش اٌذسجخ اٌؼٍّيخ ٌجحشرحٍيً اٌزجبيٓ الأحبدٜ لاعزجبثبد أفشاد ػيٕخ ا

ِجّٛع  ِصذس اٌزجبيٓ اٌّحبٚس

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحشيخ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ِغزٜٛ  ليّخ ف

 اٌذلاٌخ

 اٌّجبي

 الأٚي

 0.536 0.728 13.495 3 40.485 ثيٓ اٌّجّٛػبد

 18.533 302 5596.905 داخً اٌّجّٛػبد

  305 5637.441 اٌّجّٛع

 اٌّجبي

 اٌضبٔٝ

 0.515 0.769 23.888 3 71.665 ثيٓ اٌّجّٛػبد

 31.276 302 9445.33 داخً اٌّجّٛػبد

  305 9516.99 اٌّجّٛع

 اٌّجبي

 اٌضبٌش

 0.652 0.545 13.311 3 39.932 ثيٓ اٌّجّٛػبد

 24.425 302 7376.303 داخً اٌّجّٛػبد

  305 7416.235 اٌّجّٛع

 اٌّجبي

 اٌشاثغ

 0.350 1.450 79.957 3 239.872 ثيٓ اٌّجّٛػبد

 18.379 302 5550.58 داخً اٌّجّٛػبد

  305 5790.45 اٌّجّٛع

اٌّجبي 

 اٌخبِظ

 0.393 0.999 35.531 3 106.592 ثيٓ اٌّجّٛػبد

 35.555 302 10737.67 داخً اٌّجّٛػبد

  305 10844.26 ّٛعاٌّج

 (α ≥ 0.05)  اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ داٌخ

 : التالية النتائج ( 12 )الجدول في النتائج تشير
 متوسطات بين (α ≥ 0.05)  الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -

 الدرجة لمتغير التدريس بالجامعة طبقا ىيئة أعضاء من البحث عينة أفراد استجابات
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة  حول (ومدرس مساعد، واستاذ استاذ،)لعمميةا

 جميع أن إلى ذلك يعزى أن ويمكن التدريس بجامعة أسوان فى ضوء التحول الرقمى،
 لعمل يؤدون كونيم التدريبية احتياجاتيم فى ما حد إلى متشابيين التدريس ىيئة أعضاء
 عينة أفراد قناعةالميارات، و  نفس يحتاجون فانيم لتالىوبا الجامعة، نفس وفى ذاتو،

 تفسير ويمكن ،بالجامعة التحول الرقمى تطبيق بأىمية التدريس ىيئة أعضاء من لبحثا
أىمية  يرون) أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس(  من البحثعينة  أفراد بأن السابقة النتائج
 البشرية بالجامعات والكفاءات بالخبرات تنظيمية أدلة أعضاء ىيئة التدريس امتلاك

، المنافسة والقدرة عمى التميز تحقيق عمى تعملرقمية  بيئة إيجاد في منيا للاستفادة
 استراتيجية خطط وضع من خلال وذلك البحوث جودة معايير تحقيق عمى العمل وكذلك

 0 التعميمية وتطوير البرامج، التطبيق لعممية مستقبمية
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 : الكلًة نىع موتغير تبعا ىسطاتاموت بين الفروق: ثالجا

 طبقا  البحث أفراد عينة استجابات متوسطات بين لمفروق الإحصائية الدلالة عن لمكشف  
 بين لممقارنة" t.test")ت( استخدام اختبار تم فقد عممية(، )نظرية، الكمية نوع لمتغير

 : الجدول التالي يبين كما مستقمين متوسطين
 (42جذٚي )

 حٛي ِحبٚس الاعزجبٔخ طجمب ٌّزغيش ٔٛع اٌىٍيخ اٌجحشعزجبثبد أفشاد ػيٕخ اخزجبس )د( لا

ِغزٜٛ  ليّخ د 105ػٍّيخ ْ= 201ٔظشيخ ْ= اٌّحبٚس

اٌّزٛعظ  اٌذلاٌخ

 اٌحغبثٝ

الأحشاف 

 اٌّؼيبسٜ

ِزٛعظ 

 اٌحغبثٝ

الأحشاف 

 اٌّؼيبسٜ

الأٚي: اٌّٙبساد  اٌّجبي

 اٌشخصيخ

22.840 4.368 22.647 4.180 0.022 0.881 

اٌضبٔٝ: اٌّٙبساد  اٌّجبي

 اٌجحضيخ

21.791 5.911 22.066 4.924 0.451 0.502 

اٌضبٌش: اٌّٙبساد  اٌّجبي

 اٌزؼٍيّيخ

24.283 4.648 24.828 5.437 4.199 0.641 

اٌشاثغ: اٌّٙبساد  اٌّجبي

 اٌزمٕيخ

23.661 4.436 23.600 4.221 1.284 0.550 

اٌخبِظ:  اٌّجبي

 اٌّٙبساد اٌميبديخ

28.706 6.184 27.761 5.488 1.284 0.941 

  ( α ≤ 0005) الدلالة مستوى عند دالة*
 :التالية النتائج ( 13 ) الجدول من يتضح

 متوسطات بين ( α ≤0005)   الدالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -
 الكمية نوع رلمتغي التدريس بالجامعة طبقا ىيئة أعضاء من لبحثا عينة أفراد استجابات

تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة  حول (يةمموع نظرية،)
 ، وبعدالميارات البحثية وبعد ،الميارات الشخصية بعد) أسوان فى ضوء التحول الرقمى

 قناعة إلى ذلك يرجع وقد ،الميارات القيادية( وبعد ،والميارات التقنية ،الميارات التعميمية
 أىمية يرون والعممية النظرية الكميات من التدريس ىيئة من أعضاء البحث عينة دأفرا

 تطبيق من خلال التحول الرقمى وذلك تطبيق عمى بالعمل أعضاء ىيئة التدريسقيام 
 0لبحثاة أدا في الواردة العبارات
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 : البخحتىصًات 

 بما يمى: الباحثة من نتائج توصى لبحثبناء عمى ما توصل إليو ا
 وأسوان  جامعةات بكمي الرقمية التكنولوجيا لإدخال ورؤية سياسة وضع عمى العمل -

 ومعدات، وأجيزة، شبكات، من أسوان جامعة لكميات الأساسية التحتية البنية توفير
تاحتيا  وخبراء بمتخصِّصين، الاستعانة، مع بالكمية العممية والأقسام القاعات، داخل في وا 
 استخدام من تمنكم التي واللازمة العالية، بالميارات يسالتدر  ىيئة أعضاء لتزويد

 0الأمثل الاستخدام الرقمية التكنولوجيا
 لأعضاء التدريبية الاحتياجات تحديد عممية في الحديثة العممية المنيجية إتباع ضرورة -

 ذات الخاص القطاع مؤسسات مع والتنسيق التعاونو  بجامعة أسوان، ىيئات التدريس
 والدعم الخبرات توفير بغية التقني مجال فى البشرية القوى وتأىيل يربتطو  العلاقة

 0المناسب
 التدريبية بالدورات الالتحاق عمى أسوان بجامعة التدريس ىيئة أعضاء ودعم تشجيع -

 التعميمية، العممية فى الرقمى التحول تقنيات باستخدام العلاقة ذات والخارجية الداخمية
 انعقادىا، وتاريخ مكان مثل الدورات تمك عن الكافية تالمعموما توفير إلى إضافة

 0الزمنية ومدتيا وبرامجيا،
دارة العممية، الأقسام قبل من بالتنسيق القيام ضرورة - أسوان من خلال  بجامعة الكمية وا 

 إلى إضافة ضوء التحول الرقمى في أفضل مخرجات لتقديم ليا والتخطيط المناىج، تنظيم
 0بيا التدريس ىيئة لأعضاء المناسبة اتالميار  وتعميم توجيو،

، يستخدم لأغراض التدريب بكميات جامعة أسوان إنشاء مركز مستقل مجيز تقنيا -
ل الرقمى فى ووالتطوير من قبل أعضاء ىيئة التدريس فى مجال استخدام تقنيات التح

عضاء وضع معايير محددة لقياس أداء أ، و التعميم وتوفير الدعم المادى والفنى المناسب
نشاء نظام مراقبة لا مركزى  ىيئة التدريس فى مجال استخدام التقنية فى التعميم، وا 

 لتفعيل ذلك0
 أسوان بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء التدريبية بالبرامج كبيرة عناية توجيو  ضرورة -

 الجامعية المشكلات تحاكي التي التعميمية والورش العممية التدريبات عمى تقوم والتي
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 الذكية الاجيزة لتطبيقات بالجامعة التدريس ىيئة عضاءأ تفعيل ية، مع ضرورةالواقع
 0الدراسية مقرراتيم في السحابية والمعرفة الاصطناعى والذكاء الأشياء وانترنت

 الأكاديمية البيئة في الرقمى التحول مجال في العممية الأبحاث من مزيد تنفيذ ضرورة -
 الفائدة تعود حتى وأىدافيا أىميتيا، لتعزيز اسةالدر  موضوع أسوان جامعة كميات لكل
 والارتقاء لمنيوض، خاصة بصفة بيا الأكاديمي والمجتمع عامة، بصفة المجتمع عمى

 0العممي التقدم بعجمة
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 ممتقى/ التدريبية الاحتياجات تحديد فى المعاصرة الاتجاىات :(8115)محمود السيد، .11
 .فبراير 1-يناير86مصر، الشيخ، شرم ،التدريبية الاحتياجات تحديد فى المعاصرة الاتجاىات

 مجمة ،8111 السعودية رؤيةال في الرقمى التحول حوكمة(:8114)حسن عمى محمد شعلان، .18
 .أغسطس/القعدة ذو ،77لممهندسين، السعودية الهيئة ،الميندس

 فى التدريس ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات(:8117)الفتاح عبد جميل الرحمن،إيمان عبد .11
 التربوية،الجامعة ، دراسات فى العمومالمعاصرة الاتجاىات ضوء فى التطبيقية البمقاء جامعة
 .24العممى،مج البحث عمادة-ةالأردني

 ضوء في التدريس ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات(: 8113)محسن بدر بنت العتيبى،سارة .12
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 .818-4،161ع 2والأبحاث،الأردن،مج لمدراسات سمات دار المتخصصة، الدولية
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جامعة  ، التربية في العممي البحث مجمة ، أدائيم لتطوير سعود الممك جامعة في التربية بكمية
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 مجمة تحميمية دراسة المصرية: بالجامعات الرقمى التحول(:8111)السلام عبد امةأس عمى، .14
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 قاموس إلكترونى، عربى عربى معجم-الجامع المعانى معجم(:8181)الجامع المعانى قاموس .16
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