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 :شتخلصالم

أسباب التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة الحد مف ىدفت الدراسة الحالية إلى 
الفركؽ ، كالكشؼ عف نتاجية العممية البحثية لدييـلتحسيف مستكل الإ  ؛التدريس بجامعة أسيكط

ة التسكيؼ الأكاديمي المعكقأسباب أفراد الدراسة نحك  كجيات نظر دلالة الإحصائية فيذات ال
 ، ثـ التكصؿ إلىتبعنا لمتغيرات ) الجنس، الكمية، الدرجة العممية(ييـ للإنتاجية العممية البحثية لد

يج الكصفي، كأداة الاستبانة ، كقد استخدمت الباحثتاف المنسبابالأ ىذه لمحد مف ؛تصكر مقترح
أعضاء (% مف 63.7بكاقع تمثيؿ )( عضكنا 239تـ تطبيقيا عمى عينة عشكائية بمغت ) التي

 الآداب، كالطب البيطرم، كالزراعة.ىيئة التدريس في أربع كميات، كىي: التربية، ك 
لدييـ تسكيؼ أعضاء ىيئة التدريس (% مف 58.6) أفكتكصمت الدراسة إلى  
كالتجييز أكثر المراحؿ البحثية التي تزيد بيا درجة التسكيؼ مرحمة "التحضير ، كأف أكاديمي
تزيد درجة التسكيؼ الأكاديمي لدييـ، كأف  عينة الدراسة أفراد( % مف 43.55، كأف )"لمبحث

التي تكاجو الإنتاجية العممية البحثية مكجكدة بدرجة كبيرة، حيث  أسباب التسكيؼ الأكاديمي
ا ككاف فى مقدمتي ،كبدرجة مرتفعة الأسباب )المعكقات( الخارجية في الترتيب الأكؿجاءت 

تمتيا "الأسباب المرتبطة بمؤسسات المجتمع"، ثـ "الأسباب المرتبطة بالنشر  ،"الأسباب المالية"
 (المعكقاتالأسباب )بينما جاءت  ا "المعكقات المرتبطة بالجامعة"،"، ثـ "المعمكماتية"، كأخيرن العممي
كما بينت الدراسة  ،بدرجة متكسطةفى المرتبة الثانية ك  الأكاديميالمرتبطة بالتسكيؼ  الداخمية

 إجمالي سطي درجات أعضاء ىيئة التدريس فيكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متك 
فركؽ ذات  ككجكد لصالح متكسط درجات الكميات النظرية، 0.05ة عند مستكل دلالالاستبانة 

عند مستكل  الاستبانة إجمالي دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات أعضاء ىيئة التدريس في
فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي  يف، ككجكد، لصالح متكسط درجات المدرس0.05دلالة 

ناث أعضاء ىيئة التدريس في  ، 0.05عند مستكل دلالة  الاستبانة إجماليدرجات ذككر كا 
ا ناثلصالح متكسط درجات الإ  أسباب التسكيؼ  لمحد مف. ثـ قدمت الدراسة تصكرنا مقترحن

نتاجية العممية البحثية لتحسيف مستكل الإ  ؛الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط
 .لدييـ

 -أعضاء ىيئة التدريس -الإنتاجية العممية -: التسكيؼ الأكاديميالكممات المفتاحية
 جامعة أسيكط.
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A Proposed Perception to Reduce Academic Procrastination Among Faculty 

Members in Assiut University to Improve Their Scientific Productivity 

Abstract:  

The current study aimed to reduce the causes of academic 

procrastination among faculty members at Assiut University; To improve the 

level of their scientific research productivity, and to reveal statistically 

significant differences in the study members’ viewpoints towards the causes of 

academic procrastination that hinder their scientific research productivity 

according to the variables (gender, college, degree), and then come up with a 

proposed conception to reduce these reasons. The descriptive approach and the 

questionnaire tool that was applied to a random sample of (239) members, 

representing 63.7% of the faculty members in four faculties: Education, Arts, 

Veterinary Medicine, and Agriculture. 

The study reached that (58.6%) of the faculty members have academic 

procrastination, and that the most research stages in which the degree of 

procrastination increases is the stage of “preparation for research”, and that 

(43.55) % of the study sample members increase the degree of procrastination. 

academics, and that the reasons for academic procrastination facing scientific 

research productivity exist to a large extent, as the external causes (obstacles) 

came in the first order and to a high degree, and “financial reasons” came at the 

forefront of the external causes that Scientific research productivity faces, 

followed by the reasons related to the institutions of society, then the reasons 

related to scientific publishing, then the informatics, and finally the obstacles 

associated with the university, while the degree of internal causes (obstacles) 

which is related to academic procrastination came in the second order and to a 

medium degree. The study also showed that there were statistically significant 

differences between the average degrees of faculty members in the total at the 

level of significance of 0.05 in favor of the average degrees of theoretical 

colleges, and there are differences statistically significant between the average 

degrees of faculty members in the total questionnaire at the level of 

significance of 0.05, in favor of the average grades of lecturers, and the 

presence of statistically significant differences between the average degrees of 

male and female faculty members in total the questionnaire was at the 

significance level of 0.05, in favor of the average scores of females. Then the 

study presented a proposal to reduce the causes of academic procrastination 

among faculty members at Assiut University; to improve their scientific 

research productivity level. 

Key Words: Academic Procrastination- Scientific Productivity- Staff 

Members- Assiut University.  
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 دراسة:الإطار العاو لل -أولًا

 مكدمة:

 التيتعدد الأدكار العشريف الكثير مف الضغكط نتيجة ك  الحادمنساف القرف يكاجو إ 
المرتبطة بالعمؿ أكثر المياـ كالأنشطة كتعد نجازىا، يجب إ يقكـ بيا، كالمياـ كالأنشطة التي

يؤدل إلى مما يجعميا تتراكـ عميو،  التسكيؼك ، يرتبط الانتياء منيا بكقت محدد التيالمياـ 
متسع مف  نجازىا فيبطريقة أقؿ كفاءة مما لك كاف تـ إ، ك نجازىا عمى نحك غير مرضو إ

التغمب عمييا  مكفي كي -إف كجد -تعرؼ الأسباب الحقيقية لمتسكيؼ و يجب ، لذا فإنالكقت
 المرتبطة بتجنب التسكيؼ.ميارات المف خلاؿ اكتساب 

التسكيؼ ظاىرة منتشرة بيف أفراد المجتمع بغض النظر عف السف أك الجنس أك ك 
التسكيؼ مرتبط بتأجيؿ المياـ الأكاديمية ، كيطمؽ عمى التسكيؼ الالتعميميالمستكل 
أساليب التفكير  :بعدد مف المتغيرات الشخصية مثؿ الأكاديمي، كيرتبط التسكيؼ الأكاديمي

، كما أنو يرتبط بعدد مف المتغيرات الديمكجرافية مثؿ التخصص الأكاديميكمستكل الطمكح 
 (.79، 6102، العنزم) الدراسي
تقاف الميمة مف خلاؿ جمع المزيد ياـ لأمر طارئ أك رغبة الفرد فى إف تأجيؿ المإ 

كىك ما  مة فإف ذلؾ يعد مقبكلان مف المعمكمات، أك اكتساب بعض الميارات المتصمة بأداء المي
، لكف التأجيؿ غير المبرر لممياـ بشكؿ الاستراتيجيأك التأخير  الإيجابييطمؽ عميو التسكيؼ 

كيطمؽ  غير مقبكؿ أمرنا نجاز المياـ فى مكعدىا فيذا يعدالفرد عف تحقيؽ أىدافو كا  يعكؽ 
 .(Steel & Klingsieck, 2015, 73) .عميو التسكيؼ السمبى

مف كثرة الأعباء كالضغكط،  ئة التدريس أحد فئات المجتمع التي تعانيعضك ىييعد 
 : مجاؿىيمجالات رئيسة  ةالعديد مف الأعماؿ كالمياـ المرتبطة بثلاث بإنجازفعممو مرتبط 
 ةلمجالات الثلاثكتعد ا تنمية البيئة،مجاؿ خدمة المجتمع ك ، ك البحث العمميمجاؿ التدريس، ك 

 العمميتطكير المجاليف الآخريف، لذا فإف مجاؿ البحث  فيداىا يسيـ حمتكاممة، فتطكير إ
 خريف.المجاليف الآ في ء عضك ىيئة التدريستطكير أدا يسيـ فى

حجـ مساىمة الجامعة في خدمة مجتمعيا كتنمية بيئتيا يرتبط بمدل إتقاف إف 
التدريس مدخلان دريس لمياميـ البحثية، كمف ثـ تمثؿ إنتاجية أعضاء ىيئة أعضاء ىيئة الت

 (2، 6102نجـ؛ المجيدؿ؛ الحكلي، ) ا؛ لتحقيؽ ما ينتظر مف الجامعات.ميمن 
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في ىذا الشأف إذا بحثت عف استراتيجية لتحسيف حياة البشر Jackson) كيقكؿ )
 (Jackson, 2019, 2 فستجدىا مف إنتاج الجامعة. )

 ،معمكمات جديدةكيييئ الإنتاج العممي الفرص لأعضاء ىيئة التدريس؛ لاكتساب 
كتقاسـ الأفكار مع الآخريف، كيسيـ في التنمية المستمرة، فالغالبية العظمى مف الاكتشافات 

مية في مجتمع التعميـ الجامعي. العممية تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ إجراء البحكث العم
 (670، 6107البدكم، )

الجامعات الأخرل مف كجدير بالذكر أف أم جامعة تستمد مكانتيا كتميزىا بيف 
إنتاجيتيا العممية المتميزة لعممائيا، كالتي تعد مؤشرنا لقدرة الجامعة عمى المنافسة كالحصكؿ 
عمى المنح كالتعاقدات البحثية، كعادة ما يككف عمييا إقبالان طلابينا كبيرنا نتيجة لذلؾ. ىذا 

الإجمالي لمكميات الجامعية  نتاجية العممية تحظى بأىمية أساسية في التقكيـف الإ فضلان عف أ
كترتيبيا عمى المستكل العالمي؛ حيث إف نكعية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، كمعدؿ 

عمييا التصنيفات عتمد التي ت الإنتاج العممي لمجامعة يعتبراف مف المعايير الأساسية
 (927، 6100الأكاديمية العالمية لمجامعات. )مصطفى، 
فى قيادة العممية التعميمية  الأساسيمثابة العامؿ كيعد عضك ىيئة التدريس ب

حيث يقع  ؛كالبحثية فى الجامعة، كما يعد مف أىـ دعائـ القكة فى الجامعة كالمجتمع ككؿ
بما يدفع  مرتبطة بمشكلات المجتمع كتحدياتو؛عداد البحكث العممية الإعمى عاتقو ميمة 

 الدكؿ المتقدمة. ، كيصؿ بو إلى مصاؼالمجتمعيعجمة التطكير كالتقدـ 
ات المؤثرة في مسار ينتاجلأعضاء ىيئة التدريس مف أكثر الإ  تعد الانتاجية العمميةك 

سس كمنيجية عممية تتحرل أ ى؛ لأنيا تقكـ عمالتنمية الشاممة في المجتمعات الإنسانية
الدقة، كتبحث القضايا بمكضكعية كحياد، الأمر الذم يضع نتائجيا في إطار المكثكقية 

بالجامعات العممية لأعضاء ىيئة التدريس  لذلؾ فإف للإنتاجيةكصالحية التطبيؽ كالتعميـ، 
تعاني منيا  دكرنا كبيرنا في قيادة الحركة الفكرية لممجتمع، كحؿ القضايا كالمشكلات التي

 (29 ،6107المجتمعات. ) القاسـ، 
كمف ثـ فتحسيف الإنتاجية العممية ىك متطمب آني في عالمنا الذم يتصؼ بالتصارع 

دارتيا لتعكد بالنفع عمى البشرية، كتبقى المعرفة ىي المككف  ؛التنافسي لاستثمار المعرفة كا 
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البحثية بالجامعات. )الميمكني، الأساسي الذم يعكؿ عميو الباحثيف في تحسيف إنتاجيتيـ 
6107 ،779) 

أعضاء ىيئة التدريس في معظـ الجامعات العربية العديد مف المعكقات التي  اجوكيك 
ؿ المطمكب، الأمر الذم تقؼ في طريؽ إنتاجيتيـ العممية، كتعكقيـ عف إجراء بحكثيـ بالشك

عممية مقارنة بالآخريف، تأخر في ترقياتيـ العممية، كقمة حجـ الإنتاجية ال يترتب عميو
ىذه المعكقات منيا ما يرتبط مباشرة ك بالإضافة إلى ضعؼ الإسياـ في التنمية المجتمعية، 

بعضك ىيئة التدريس نفسو، كمنيا ما يرتبط بالجامعة، كمنيا ما يرتبط بالمجتمع، كمنيا ما 
سيما في مجاؿ  لايرتبط بالنشر العممي، كىذا يعكد بالسمب نحك تحقيؽ الجامعة لأىدافيا، 

 (22-29، 6107القاسـ، البحث العممي. )
بدء فى أك اكماؿ تعكؽ عضك ىيئة التدريس مف ال التيكيعد التسكيؼ أحد العكامؿ 

عداد لممحاضرات كالامتحانات كأعماؿ الإفى ظؿ  بعض المياـ مثؿ إجراء البحكث العممية
التي تقع عمى كاىمو كمطالب الكثير مف الأعباء مف الجكدة المرتبطة بالقسـ كالكمية كغيرىا 

كإنساف عميو كثير مف الضغكط المرتبطة بأعبائو  نونجازىا عمى النحك الأمثؿ، كما أبإ
الأسرية، كعلاقاتو الاجتماعية فى المجتمع، كالأعباء المالية كغيرىا مما قد يسبب تأجيمو 

 (424 -422 ،6100لإجراء البحكث العممية لمترقية. )عبد العظيـ، 
تعد مرآة الانتاجية العممية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس أف مما سبؽ يتضح 

كذلؾ ك خدمة المجتمع، ك البحث العممي، ك كظائفيا الثلاث: التدريس، ؽ ، كتحقالجامعة نتاجيةلإ 
 الأكاديميالتسكيؼ ف كأأىميتيا فى تحقيؽ الجامعة لمميزة التنافسية بيف الجامعات العالمية، 

كؽ تع التيمف أىـ الأسباب يعد العممية البحثية  بإنتاجيتيـلأعضاء ىيئة التدريس المتعمؽ 
، لذا يقع مرتفع بيف الجامعات العالمية يكتحقيؽ ترتيب عالم ،الجامعة عف تحقيؽ كظائفيا

مف شأنيا  التيزالة المعكقات كالصعكبات كتكفير المتطمبات إعبء كبير عمى الجامعات فى 
 .متميز يمثؿ قيمة مضافة لمجامعة عممينتاج أعضاء ىيئة التدريس فى تقديـ إعد تسا
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 مشكلة الدراسة:

كأف يككف  قبكلان إذا كاف مبررنام ا أمرنابات كالمياـ قد يككف أحيانن ف التأجيؿ لمكاجإ
، أما التأجيؿ الكظيفيالتأجيؿ إلى الكقت المناسب أك الفرصة المناسبة فيما يعرؼ بالتأجيؿ 

تكاسؿ، ىذا الأمر غير الكاجبات كالمياـ دكف سبب رغبة فى التمتع بالراحة كال لإتماـالمستمر 
ىدارىـ يشعركف بالندـ نتيجة لتبديدىـ كا   لأف أصحاب ىذا النكع مف التسكيؼ مقبكؿ نظرنا

المياـ ، كالتأجيؿ المرتبط بالكظيفيلمكقت كفقدانيـ لمفرص، كىك ما يعرؼ بالتأجيؿ غير 
يعرؼ بالتسكيؼ  الأكاديميالأكاديمية كالكاجبات الدراسية أك أية مياـ أخرل ترتبط بالجانب 

 .(917-913، 6104)أبك جناح،  الأكاديمي.
، كيقصد بو الدراسي بالإنجازمف أىـ العكائؽ ذات العلاقة  الأكاديمييعد التسكيؼ  

تأجيؿ القياـ بميمة أكاديمية نتيجة التناقض بيف النية كالفعؿ، مما يؤدل إلى نتائج سمبية 
 ؛كما أشارت لذلؾ دراسة )أبك ازريؽعمى المسكؼ، كىى مشكمة منتشرة بيف المتعمميف 

أجريت  كالتي(  6100عبد العظيـ،، كما أكدت نتائج دراسة )(02، ص 6109جرادات، ك 
أنو تكجد فركؽ دالة الأكاديمي مستكل التمكؤ لتعرؼ  ؛أعضاء ىيئة التدريسف عمى عينة م
التمكؤ  كمنخفضي مرتفعيكبيف متكسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس  1010عند مستكل 

 .فى الدرجة العممية الترقيفى ضغكط  الأكاديمي
بنقص فى ميارات إدارة الكقت المرتبطة بالتغمب  الأكاديميكترتبط مشكمة التسكيؼ 

، 6104أكدت نتائج دراسة )أبك جناح،  عمى التأجيؿ كأحد المضيعات الداخمية لمكقت، حيث
السمبى  الأكاديمي( بيف التسكيؼ 0.05إلى كجكد علاقة إيجابية عند مستكل دلالة ) (963

 الدراسات العميا بجامعة المرقب. كتنظيـ الكقت لدل طلاب
( مف خلاؿ دراسة استكشافية عف 01، 6109، كما تكصمت دراسة )تكني؛ كتكني

بيف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة دراية فيما يخص أعماؿ  الأكاديميمدل انتشار التسكيؼ 
 ؛الجكدةا فى تنفيذ أعماؿ جدن  عاؿو  أكاديميد إلى كجكد تسكيؼ ضماف جكدة التعميـ كالاعتما

 لأعضاء ىيئة التدريس. الأكاديميمما يؤكد عمى ضركرة خفض التسكيؼ 
أف تأجيؿ الميمات الأكاديمية ينتج عنو ىبكط فى الانتاجية  كقد أظيرت الدراسات

 .(676، 6102)الكفيرل،  .دارةعدـ الكفاية كسكء الإب ركشعك 
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 كمتشابكة مف المياـ الأكاديمية، عضك ىيئة التدريس يرتبط عممو بمجمكعة كبيرةك 
ا عميو مما كخدمة المجتمع قد يمثؿ ضغطن  العمميكتعدد المياـ المرتبطة بالتدريس كالبحث 

 العممية منيا إنتاجيتو كالتي، يجعمو عرضو لتأجيؿ بعض المياـ الأكاديمية المرتبطة بعممو
 البحكث العممية اللازمة لترقيتو فى الدرجات العممية المختمفة. بإعداد ةالمرتبط

( أف عضك ىيئة التدريس قد 424، 6100)عبد العظيـ،دراسة  وأكدتكىذا ما 
نتاجيتو العممية كتأجيمو لإجراء البحكث، مثؿ تؤثر فى إ التي الصعكباتيتعرض لمجمكعة مف 

 التسكيؼتكصمت إلى كجكد ارتباط بيف  كما، كالضغكط الأسرية كالماليةعلاقات العمؿ، 
 .فى الدرجة العممية لدل أعضاء ىيئة التدريس الترقيالأكاديمي كبيف ضغكط 

ة أعضاء ىيئة التدريس إنتاجي أف (Khalil, O.,2018, 313كتكصمت دراسة )
أف التخصص الأكاديمي، ك البحثية خلاؿ السنكات الثلاث الماضية كانت منخفضة نسبينا، 

 المنفؽ في البحث، كالكقت المنفؽ في التدريس، كالرتبة الأكاديمية مف أىـ العكامؿكالكقت 
نتاجية كمعكقات البحث العممي كقد تكصمت دراسة ، الشخصية تأثيرنا عمى تكجيات كنكايا كا 

(  كالتي أجريت عمى أعضاء ىيئة التدريس بكمية 0416، 6161)المخلافي؛ الضكيحي،
الرحمف بف فيصؿ، إلى أف مستكل الإنتاج العممي جاء منخفض،  التربية بجامعة الإماـ عبد

 منخفض جدنا كمنخفض.بيف كتراكحت مؤشرات الإنتاجية العممية 
( أف الاستجابات جاءت منخفضة 266 ،6160كأظيرت نتائج دراسة )عبد الحسيب،

كمرتفعة عمى كاقع الإنتاجية العممية لدل أعضاء ىيئة التدريس، كمتكسطة عمى معكقاتيا، 
الأطكؿ خبرة مف الأساتذة، بينما لـ الذككر ك يا، كجاءت الإنتاجية أكثر لصالح عمى مقترحات

 تكجد فركؽ في متغير شغؿ المناصب الإدارية.
( أف كاقع معكقات الإنتاجية 996-926، 6107كما تكصمت دراسة )البدكم، 

اء بتقدير مرتفع، ككانت العممية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأسكندرية ج
المعكقات المجتمعية عمى رأسيا، تمتيا الجامعية ثـ البحثية ثـ الشخصية، ككانت أبرز 

مجتمعية ضعؼ الشراكة بيف الجامعة كالقطاع الخاص، أما المعكقات الجامعية المعكقات ال
مف الطلاب مف كانت كثرة الأعباء الكظيفية المتعمقة بأعماؿ الكنتركؿ كالتصحيح لأعداد كبيرة 

أىميا، بينما المعكقات البحثية تبمكرت فى ارتفاع التكاليؼ المادية، بينما اتضحت المعكقات 
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البحكث  بإجراءلدل عضك ىيئة التدريس لمقياـ  النفسيالشخصية فى ضعؼ الاستعداد 
 العممية.

تعكؽ  التيمعكائؽ لتقسيـ إلى ( 031 -094، 6109)الرحيمي، كقد تكصمت دراسة 
المعكقات  ىيكالمتمثمة فى ثلاثة مصادر رئيسة  ،نتاجية العممية لعضك ىيئة التدريسالإ 

كثرة ضغكط العمؿ، كعدـ تخصيص كقت محدد،  :مثؿ المرتبطة بأعضاء ىيئة التدريس
قمة نقؿ الخبرات مف  :الجامعية مثؿ عكقات، كالمالبحكث العممية لإجراءكضعؼ دافعيتيـ 

كجكد خريطة بحثية ممزمة لأعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ الأساتذة المتميزيف، كعدـ 
بيف الباحثيف مف جامعات  البحثيضعؼ التعاكف  :الاجتماعية مثؿ لمعكقاتكا ،العممية

 .المادممختمفة، كضعؼ الاستفادة مف نتائج البحكث كتطبيقيا فى المجتمع، كضعؼ المقابؿ 
تتعمؽ بمجمكعة كبيرة المتعمقة بأعضاء ىيئة التدريس  المعكقاتأف  يتضح مما سبؽ
سكاء كانت متعمقة بالشخص نفسو أك بالبيئة المحيطة، كىك  الأكاديميمف أسباب التسكيؼ 

إلى أسباب داخمية كأخرل  الأكاديميما قامت بو الباحثتيف مف تصنيؼ أسباب التسكيؼ 
 خارجية.

، لكحظ انخفاض في حجـ الإنتاجية يكمف خلاؿ  عمؿ الباحثتيف في العمؿ الأكاديم
العممية لبعض أعضاء التدريس بالجامعة، كشككل بعضيـ مف كجكد معكقات كصعكبات 

يحاؿ  ىيئة التدريستحكؿ دكف قياميـ بالإنتاج العممي، كأف عددنا لا بأس بو مف أعضاء 
كأسباب ك أستاذ مساعد؛ الأمر الذم يتطمب الكقكؼ عمى معكقات درجة مدرس ألمتقاعد عمى 

تأخر إجرائيـ لمبحكث، كتقديـ حمكؿ لمتغمب عمييا، مما يعكد عمى الأعضاء بالنمك الميني، 
البحكث العممية  بإجراءنتاجية العممية فيما يتعمؽ تدنى الإ  كما لكحظ، كعمى الجامعة بالتميز

الكميات العممية  أعضاءنتاجية العممية لدل ف الإ أ لكحظ ، كماأعضاء ىيئة التدريسلدل 
كتا ىيئة تدريس بإحدل كذلؾ مف خلاؿ عمميما كعضنسانية، لإ بالكميات ا نظرائيـأعمى مف 
نسانية بجامعة أسيكط، كقد أعزت الباحثتاف ذلؾ بأنو قد يرجع لارتفاع مستكل الكميات الإ 

 .لدييـالتسكيؼ الأكاديمي 
لدل  الأكاديميالتسكيؼ  تكافر أسبابفي كمف ىنا تتبمكر مشكمة الدراسة الحالية 

، لذا فإف العممية البحثية نتاجيتيـامعة أسيكط بما يقمؿ مف إىيئة التدريس بج أعضاء 
 الأسئمة التالية: تتحدد فيلحالية مشكمة الدراسة ا
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 أسئلة الدراسة:

 ما الإطار الفكرم لمتسكيؼ الأكاديمي؟  -0
 للإنتاجية العممية؟ ما الإطار الفكرم  -6
الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط كعلاقتو ما كاقع التسكيؼ   -9

 بالإنتاجية العممية البحثية لدييـ؟
ما أسباب التسكيؼ الأكاديمي المعكقة للإنتاجية العممية البحثية لدل أعضاء ىيئة   -2

 التدريس بجامعة أسيكط؟
أسباب  ؿحكا بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حصائين دالة إركؽ ىؿ تكجد ف -4

 ؟متغيراتلبعض ال تبعناالتسكيؼ الأكاديمي المعكقة للإنتاجية العممية البحثية 
ئة التدريس بجامعة مقترح لمحد مف التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضاء ىيالتصكر ما ال -2

 ؟نتاجيتيـ العممية البحثيةأسيكط لتحسيف إ
 أهداف الدراسة:

التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضاء ىدفت الدراسة الحالية إلى ىدؼ رئيس ىك الحد مف 
نتاجيتيـ العممية البحثية، كذلؾ مف خلاؿ عة أسيكط؛ لتحسيف مستكل إىيئة التدريس بجام

 تحقيؽ الأىداؼ الفرعية التالية:
 تعرؼ الإطار الفكرم لكؿ مف التسكيؼ الأكاديمي، كالإنتاجية العممية. -0
جامعة أسيكط فيما يتعمؽ تعرؼ كاقع التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة التدريس ب -6

 بالإنتاجية العممية البحثية لدييـ.
تعرؼ أسباب التسكيؼ الأكاديمي المعكقة للإنتاجية العممية البحثية لدل أعضاء ىيئة   -9

 التدريس بجامعة أسيكط.
أسباب  حكؿالكشؼ عف الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية في كجيات نظر أفراد الدراسة  -2

 .لمتغيراتلبعض ا التسكيؼ الأكاديمي المعكقة للإنتاجية العممية البحثية لدييـ تبعنا
ئة التدريس بجامعة كضع تصكر مقترح لمحد مف التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضاء ىي -4

 نتاجيتيـ العممية البحثية.أسيكط لتحسيف إ
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 أهنية الدراسة:

 :تطبيقية، كذلؾ عمى النحك التاليل لمدراسة الحالية أىمية نظرية، كأخر  
 الأىمية النظرية: -0

 :في ةالحالي لمدراسةتضح الأىمية النظرية ت 
لدل  الأكاديميربطت بيف التسكيؼ  التي –الباحثتيف  ـفي حدكد عم -ندرة البحكث  - أ

 نتاجيتيـ البحثية فى الجامعات المصرية.أعضاء ىيئة التدريس كا  
عمى كجو العمكـ، كالمكتبة المصرية يساعد في الإثراء المعرفي لممكتبة العربية قد   - ب

 فيما يتعمؽ بمتغيرات الدراسة. عمى كجو الخصكص
 الأىمية التطبيقية: -6

 ترجع الأىمية التطبيقية لمدراسة الحالية فيما قدمتو مف تصكر مقترح: 
 .التسكيؼ الأكاديمي لدييـقد يفيد أعضاء ىيئة التدريس فى التغمب عمى أسباب  .أ 
نتاجيتيـ تحسف مف إ التيقد يفيد أعضاء ىيئة التدريس فى تبنى بعض المقترحات  .ب 

 العممية.
فى تذليؿ الصعكبات كتكفير  الجامعيسياسات التعميـ  ككاضعيالقرار  صانعيقد يفيد  .ج 

 نتاجية العممية لدل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات.تحسف مف الإ  التيالتسييلات 
 دراسات سابكة:

، الأكاديمي)التسكيؼ  تناكلت متغيرات الدراسة الحالية التيتعددت الدراسات السابقة  
مف خلاؿ كقد تـ تناكؿ الدراسات السابقة نكعت ما بيف عربية كأجنبية، كت نتاجية العممية(كالإ 

العممية، كقد تـ  بالإنتاجية، كأخرل خاصة الأكاديميدراسات خاصة بالتسكيؼ  :محكريف ىما
 :التاليعمى النحك لأحدث للأقدـ مف اتناكليا 

 :الأكاديميدراسات تياولت التشويف  -أولًا 

لدل أعضاء  الأكاديمي( إلى تعرؼ مستكل التمكؤ 6100) عبد العظيـ ىدفت دراسة
 الأكاديميىيئة التدريس كارتباطو ببعض مصادر الضغكط، ككذا الفركؽ فى مستكل التمكؤ 
 -السف –لدل أعضاء ىيئة التدريس تبعنا لاختلاؼ بعض المتغيرات الديمكجرافية )النكع 

( 197، كقد تككنت عينة الدراسة مف )الكصفيالتخصص(، كاستخدمت الدراسة المنيج 
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، كاستخدمت الباحثة مقياس التمكؤ الأكاديمي، ككذا مقياس مصادر عضك ىيئة تدريس
مف إعدادىا كأدكات الدراسة، كقد تكصمت الدراسة لمعديد  الضغكط لدل أعضاء ىيئة التدريس

فركؽ بيف متكسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس فى التمكؤ  عدـ جكد :مف النتائج أىميا
التخصص(، كما أنو تكجد فركؽ دالة عند مستكل  –السف  -كفقنا لمتغير )النكع الأكاديمي
فى  الأكاديميالتمكؤ  كمنخفضي تفعيمر كبيف متكسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس  1010

 فى الدرجة العممية. الترقيكؿ مف ضغكط الأعباء الأسرية، كضغكط 
إلى المساىمة فى برنامج البحث الذل يقيـ  Jiao, et al. (2011)دراسة كىدفت

لطلاب الدراسات العميا مف خلاؿ دراسة  الأكاديميدكر ديناميكيات الجماعة فى الأداء 
العلاقات المحتممة بيف متغيرات الشخصية، كمستكيات التحصيؿ لدل طلاب الدراسات العميا 

كأحد متغيرات الشخصية، كقد  الأكاديميفى مقررات طرؽ البحث، كقد تـ اختيار التسكيؼ 
 & Soloman)الذل أعده كؿ مف  الأكاديمياستخدـ الباحثكف مقياس التسكيؼ 

Rothblum, 1984)(مجمكعة تعاكنية مف طلاب الدراسات العميا 28، كتـ تطبيقو عمى )
( طلاب، كقد تكصمت 5( إلى )2، يتراكح حجـ المجمكعة مف )ا( طالبن 83عدد ) بإجمالي

حققت أعمى مستكيات مف التسكيؼ  التيالنتائج إلى أنو فى المتكسط المجمكعات التعاكنية 
نتاجية المجمكعات، في إ كانت تميؿ إلى أف تككف أقؿ مستكيات الأداء بسبب تجنب المياـ
تحتكل عمى طلاب قامكا  التيتمؾ  نجاز ىيت المستكيات الأدنى فى الإ ككانت المجمكعات ذا

يمعب  الأكاديمي، كتدؿ تمؾ النتائج أف مستكل التسكيؼ داريةجيؿ أداء كؿ مف المياـ الإبتأ
 .التعاكنيدكرنا ميمنا بيف طلاب الدراسات العميا فيما يتعمؽ بأداء مجمكعات التعمـ 

( بإجراء دراسة ىدفت إلى تعرؼ العلاقة بيف 6109؛ كصالح )صالحلقد قاـ ك 
دارة الكقت لدل طلاب كمية التربية جامعة القادسية، كاستخدمت الدراسة  الأكاديميالتسكيؼ  كا 
 الزىراني، كتبنيا مقياس الأكاديميقاـ الباحثاف ببناء مقياس التسكيؼ  ، كقدالكصفيالمنيج 

لقياس إدارة الكقت، كاستخدـ الباحثاف بتطبيؽ المقياسيف السابقيف كأدكات لمدراسة كتـ 
( طالبنا كطالبة مف طلاب كمية التربية جامعة القادسية، كتكصمت 368تطبيقيما عمى )

 الأكاديميتسكيؼ أكاديمي، كأف العلاقة بيف التسكيؼ  الدراسة إلى أف الطلاب ليس لدييـ
دارة الكقت كانت ضعيفة.  كا 
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إلى دراسة العلاقة بيف التسكيؼ  Hen & Goroshit ( 2014)دراسة  كسعت
الأكاديمي كالذكاء العاطفي كالكفاءة الذاتية الأكاديمية كالمعدؿ التراكمي لدل الطلاب العادييف 

التعمـ، كاستخدمت لتحقيؽ ذلؾ اليدؼ المنيج الكصفي، كقد  كبيف أقرانيـ مف ذكل صعكبات
مقاييس أحدىـ لقياس الذكاء العاطفي، كآخر لقياس الكفاءة  ةقاـ الباحثاف بتطبيؽ ثلاث

الذاتية الأكاديمية، كالثالث لقياس التسكيؼ الأكاديمي، كما قاس الباحثاف المعدؿ التراكمي مف 
تكسط درجات التي حصمكا عمييا فى العاـ الأخير، كقاـ خلاؿ سؤاؿ مكجو لعينة الدراسة عف م

 Tel-Hai( طالب كطالبة مف طلاب 287الباحثاف بتطبيؽ أدكات الدراسة عمى )
Academic College  بإسرائيؿ، كلتصنيؼ الطلاب إلى عادييف كذكل صعكبات تعمـ تـ
بات طلاب ذكل صعك  مف مركز دعـ ما إذا كانكا قد تمقكا دعمناة عتكجيو سؤاؿ لعينة الدراس
أف التأثير المباشر  :كتكصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج أىميا التعمـ أثناء دراستيـ أـ لا؟

لمذكاء العاطفي عمى التسكيؼ الأكاديمي كالمعدؿ التراكمي كاف أقكل عند الطلاب ذكل 
مستكل الذكاء صعكبات التعمـ عف الطلاب العادييف، كما أف الطلاب ذكل صعكبات التعمـ كاف 

العاطفي كالكفاءة الذاتية لدييـ أقؿ عف أقرانيـ مف الطلاب العادييف، بينما كاف مستكل 
 التسكيؼ الأكاديمي لدييـ أعمى عف أقرانيـ العادييف.

يدفت إلى الكشؼ عف أساليب التفكير كمستكل الطمكح ف( 6102العنزم )أما دراسة 
لدل طلاب جامعة الجكؼ، كقد استخدمت  الأكاديميكدكرىما فى التنبؤ بالتسكيؼ  الأكاديمي

( طالبنا، كاستخدـ الباحث 264، كقد تككنت عينة الدراسة مف )الكصفيالدراسة المنيج 
قياس مستكل الطمكح الأكاديمي مف ، ككذا مذل طكره الباحثال الأكاديميمقياس التسكيؼ 

ستيرنبيرغ تقنيف أبك ىاشـ عداد عظيـ، كقائمة أساليب التفكير مف إعداد معكض كعبد الإ
، كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: كجكد متغيريف يمكف ةلمدراسكأدكات 

ىما أساليب التفكير كمتغير مستكل الطمكح  الأكاديميمف خلاليما التنبؤ بالتسكيؼ 
كأساليب  الأكاديميالأكاديمي، كما تكصمت إلى عدـ كجكد فركؽ دالة احصائينا فى التسكيؼ 

، كما أظيرت نتائج الدراسة أف الدراسيالتفكير كمستكل الطمكح تعزل إلى متغير التخصص 
 لدل طلاب جامعة الجكؼ جاء بمستكل متكسط. الأكاديميمستكل التسكيؼ 

( إلى الكشؼ عف علاقة التعمـ المنتشر بتنمية 6109) تكني؛ تكني ىدفت دراسةك  
ميارات ضماف الجكدة اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة دراية بمحافظة المنيا، كخفض 
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شبو التجريبي، كتمثمت أدكات الدراسة  استخدمت الدراسة المنيجالتسكيؼ الأكاديمي لدييـ، ك 
عداد معالجة تجريبية تمثمت بطاقة تقييـ ميارات الجكدة كمقياس التسكيؼ في  الأكاديمي، كا 

في تكظيؼ نظاـ إدارة تعمـ قائـ عمى التعمـ المنتشر، كتككنت عينة البحث الأساسية مف 
ىيئة التدريس بالجامعة، كأشارت النتائج إلى التأثير الفعاؿ لنظاـ إدارة التعمـ ك ( عض30)

ة اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس، القائـ عمى التعمـ المنتشر في تنمية ميارات ضماف الجكد
كما أشارت النتائج إلى تأثيرىا الفعاؿ في خفض التسكيؼ الأكاديمي لدييـ، فيما يتعمؽ 

 بأعماؿ ضماف الجكدة.
( تعرؼ العلاقة بيف التسكيؼ كالرضا عف الحياة 6103) دراسة  الكذناني كاستيدفت 

التعرؼ عمى مستكل ك لدل عينة مف عضكات ىيئة التدريس بجامعة الممؾ عبد العزيز بجدة، 
التسكيؼ الأكاديمي كالرضا عف الحياة، كبياف الفركقات في مستكل التسكيؼ الأكاديمي 

مية، كنكع الكمية لدل أفراد عينة كالرضا عف الحياة تبعنا لمتغير الجنسية، كالدرجة العم
، كتـ تطبيؽ مقياس ( عضكة مف كميات مختمفة104الدراسة، كتككنت عينة الدراسة )

( كمقياس الرضا عف الحياة 6102التسكيؼ الأكاديمي مف إعداد )الربيع، شكاشرة، حجازم، 
ة إلى الدراس ، كتكصمتة( بعد أف تـ التحقؽ مف خصائصيا السيكك متري0773)الدسكقي، 

أف مستكل التسكيؼ لدل أفراد عينة الدراسة ضعيؼ، كأف درجة الرضا  :عدد مف نتائج أىميا
عف الحياة لدل أفراد عينة الدراسة حققت بدرجة كبيرة جدنا، كما تكصمت إلى كجكد علاقة 

، كما تكصمت الدراسة إلى عدـ عف الحياةكالرضا ارتباطية سالبة بيف التسكيؼ الأكاديمي 
لمتغير الجنسية كنكع الكمية، كأثبتت تبعنا التسكيؼ الأكاديمي كجكد فركؽ بيف متكسطات 

الدرجة العممية لصالح  متكسطات التسكيؼ الأكاديمي تبعنا لمتغير كجكد فركؽ بيف
 المحاضرات.

 ىتادية العلنية:دراسات تياولت الإ -ثاىيًا

( تعرؼ طبيعة الإنتاجية العممية لعضكات ىيئة التدريس 6101) حشاددراسة  ىدفت 
بجامعة المنكفية كالعكامؿ المؤثرة فييا، كاستخدـ المنيج الكصفي لقياس الإنتاجية العممية، 
كالاستبانة كأداة لمدراسة، كقيست الإنتاجية بعدد البحكث المنشكرة المقبكلة لمنشر في 

نتائج عف تأثير العكامؿ الشخصية عمى الإنتاجية العممية الأخيرة، كأسفرت الالثلاثة السنكات 
حيث أظيرت أثر الجنس لصالح الذككر حيث فاقت إنتاجية الذككر إنتاجية الإناث، كما تميزت 
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ا، كأقميا مف كاف عمرىف 97-94الفئة العمرية ) ا، أما العكامؿ  41( بأنيا الأكثر إنتاجن عامن
لأعباء المنزلية، كعدـ التكفؽ الزكاجي، ككثرة عدد الأبناء، سرية فكاف أكثرىا تأثيرنا كثرة االأ

الاقتصادية، أما العكامؿ الأكاديمية فمـ يكف لنكع الكمية تأثير عمى الإنتاجية  دكضعؼ المكار 
العممية، إلا أف المرتبة الأكاديمية أثرت عمى إنتاجيتيف فكانت أكبر نسبة لممدرسات، كأف 

في زيادة الإنتاجية، كما أف ظركؼ العمؿ داخؿ القسـ تمعب  لحضكر المؤتمرات  أىمية كأثر
 .دكرنا ميمنا في إنتاجية عضكات ىيئة التدريس

تعرؼ حجـ الإنتاجية العممية إلى ( 6102نجـ؛ المجيدؿ؛ الحكلي ) كسعت دراسة
لعضكات الييئة التدريسية في مؤسسات التعميـ العالي، كالكشؼ عما إذا كانت ىناؾ فركؽ 

ىؿ العممي، كالمؤسسة، دلالة إحصائية في حجـ الإنتاجية العممية كفقنا لممتغيرات: المؤ ذات 
رة الأكاديمية، كالمنصب الإدارم، كالتخصص، كالحالة الاجتماعية، كأىـ كسنكات الخب

المعكقات التي تحد مف إنتاجيتيا العممية كمعرفة دكافع الإنتاجية العممية لدييا، كما ىدفت 
لدييا، كاعتمدت الباحثة  العممية لزيادة فاعمية الإنتاجية ؛لحاجات التدريبيةتحديد أبرز ا

المنيج الكصفي، كالاستبانة كأداة لمدراسة، كتكصمت النتائج إلى أف متكسط ما تنتجو عضك 
بما يعادؿ بحثنا كاحدنا كؿ عاـ كنصؼ، كأف ىناؾ ميلان لنشر  47,ىيئة التدريس للأبحاث 
ريف، كما تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في حجـ الإنتاجية العممية الأبحاث بمشاركة الآخ

 شغؿ المناصب الإدارية.ك سنكات الخبرة، ك تعزل لممتغيرات المؤىؿ العممي، 
بمعرفة تأثير العكامؿ الشخصية عمى إنتاجية  Khalil, O. (2018)كاىتمت دراسة  

البحث العممي لدل أعضاء الييئة التدريسية كمعكقات ذلؾ، كأكضحت نتائج الدراسة أنو برغـ 
أف أعضاء الييئة التدريسية لدييـ تكجيات إيجابية نحك البحث العممي، إلا أف إنتاجيتيـ 

سبينا، كأف الانشغاؿ الدائـ بأنشطة البحثية خلاؿ السنكات الثلاث الماضية كانت منخفضة ن
غير بحثية، كعدـ تكافر الحكافز الملائمة، كندرة المكارد اللازمة لمبحث مف أىـ معكقات 
الإنتاجية، كأكضحت النتائج أف التخصص الأكاديمي، كالكقت المنفؽ في البحث، كالكقت 

أثيرنا عمى تكجيات كنكايا الشخصية ت المنفؽ في التدريس، كالرتبة الأكاديمية مف أىـ العكامؿ
نتاجية كمعكقات البحث العممي.  كا 

( إلى الكشؼ عف أىـ معكقات الإنتاجية العممية لدل 6107) البدكمكىدفت دراسة  
أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأسكندرية، كتحديد مستكل شعكرىـ بالاغتراب الكظيفي، 
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كالجنس، كنكع الكمية، كعدد كقياس أثر بعض المتغيرات الشخصية كالدرجة الكظيفية، 
 كاعتمدت الكصفي، المنيج الدراسة الأبحاث المنشكرة عمى حجـ الإنتاجية العممية، كاتبعت

كأداة، ككانت أىـ النتائج أف كاقع معكقات الإنتاجية العممية مف كجية نظر  الاستبانة عمى
عكقات المجتمعية أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأسكندرية جاء بتقدير مرتفع، ككانت الم

عمى رأسيا، تمتيا الجامعية ثـ البحثية ثـ الشخصية، كأف ىناؾ علاقة ارتباطية مكجبة بيف 
 معكقات الإنتاجية العممية كمستكل الشعكر بالاغتراب.

الكشؼ عف كاقع الإنتاجية العممية بعد ( إلى 6160) عبد الحسيبدراسة  ىدفتك 
براز أىـ المعكقات التي تكاجو الأستاذية لأعضاء ىيئة التدريس في  كميات التربية بمصر، كا 

، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لمحصكؿ عمى كاتبعت الدراسة المنيج الكصفي ،الإنتاجيةه  ذى
( أستاذنا ذكرنا كأنثى بكميات 156)نتائج الدراسة مف خلاؿ تكزيعيا عمى عينة مككنة مف 

(، 6160/ 6161( جامعة مصرية في الفصؿ الدراسي الأكؿ لمعاـ الجامعي )15التربية في )
كتكصؿ البحث إلى عدة نتائج، أىميا: جاءت الاستجابات منخفضة عمى كاقع الإنتاجية 

العينة، كمتكسطة عمى معكقاتيا، كمرتفعة عمى مقترحاتيا، كجاءت العممية لدل أفراد 
رة مف الأساتذة، بينما لـ تكجد فركؽ في متغير كالأطكؿ خبالذككر الإنتاجية أكثر لصالح 

شغؿ المناصب الإدارية، كطرح الباحث مجمكعة مف المقترحات قد تسيـ في تفعيؿ الإنتاجية 
 العممية لدل الأستاذية.

 التعليل على الدراسات الشابكة:

الإنتاجية تبيف مف خلاؿ ما تـ عرضو مف دراسات سابقة، ندرة الدراسات التي تناكلت 
في ضكء المتغير الآخر، فيناؾ الكثير مف الدراسات التي تناكلت كؿ متغير منيا عمى  لعمميةا

 كتتفؽحدة في علاقتو بمتغيرات أخرل، في حيف لـ تكجد دراسة تجمع بيف متغيرم الدراسة، 
الدراسات السابقة عمى كجكد مجمكعة مف المعكقات التي تكاجو الإنتاجية العممية  أغمبنتائج 

لأعضاء ىيئة التدريس أك تحد منيا، كأنيا متعددة كمتشابكة، حيث تـ تصنيفيا إلى معكقات 
دارية، كمعكقات مجتمعية، مثؿ دراسة  شخصية، كمعكقات جامعية، كمعكقات تنظيمية كا 

 (.6160كدراسة )عبد الحسيب،  ،( Khalil, O. , 2018(، كدراسة )6107 ،البدكم)
كتتفؽ أغمب الدراسات السابقة حيث أشارت في تكصياتيا بضركرة التعامؿ مع 

تكني؛ تكني (، كدراسة )6100عبد العظيـ، مثؿ دراسة ) مشكمة التسكيؼ الأكاديمى
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أف تقكـ الجامعة بتمكيؿ كدعـ البحكث ، ك   (Jiao, et al.,2011) دراسة، و(6109
نشاء قاعدة بيانات تضـ البحكث السابقة في إالعممية، كتشجيع إجراء بحكث الفريؽ، كذلؾ 
المعمكمات حتى لا تتكرر البحكث كيسيؿ بكة كؿ كمية كمتابعتيا مف المسؤكليف، كترتبط بش

إلى شبكة المعمكمات في استرجاعيا كالاستفادة منيا لتقميؿ الكقت المستغرؽ في الذىاب 
 (.6102، نجـ؛ المجيدؿ؛ الحكليكدراسة ) ،( 6100عبد العظيـ،)، مثؿ دراسة أماكف أخرل

كتتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناكليا بعض الأطر النظرية عف 
أسباب  الحد مف ، كتختمؼ عنيا في تناكليا الإنتاجية العممية، ككذلؾ التسكيؼ الأكاديمي
 جامعة أسيكط.أعضاء ىيئة التدريس بلدل  الإنتاجية العممية لتحسيف ؛التسكيؼ الأكاديمي

ا  أسباب التسكيؼ  لمحد مفكتميزت ىذه الدراسة عف غيرىا بأنيا قدمت تصكرنا مقترحن
لتحسيف مستكل الانتاجية العممية  ؛الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط

بحث، اف مف تمؾ الدراسات في بناء الإطار النظرم لمتالباحث تكقد استفاد ،البحثية لدييـ
 .كبناء أداتو، كتفسير نتائجو

 :دراسةميهر ال

شكاليتية الحالي الدراسةاقتضت طبيعة  فى جمع استخداـ المنيج الكصفي؛  اكا 
الدراسة نتاجية العممية، كما أف ما يتعمؽ بالتسكيؼ الأكاديمى كالإ كتحميؿ كاستخلاص كؿ 

اعتمدت عمى الاستبانة كأحد أدكات المنيج الكصفي؛ لتعرؼ آراء أعضاء ىيئة التدريس 
نتاجية يؼ الأكاديمى كأسبابو المعكقة للإ حكؿ كاقع التسك  -عينة الدراسة-بجامعة أسيكط 

 . العممية البحثية لدييـ
 :الدراسةحدود 

المعكقة للإنتاجية عمى إبراز أسباب التسكيؼ الأكاديمي اقتصرت الدراسة : حد المكضكع
 .العممية البحثية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط

فئتي الأساتذة  –ممثمة مف أعضاء ىيئة التدريس : كتتمثؿ في عينة الحد البشرم 
الآداب(  –النظرية )التربية  أسيكط بكميات جامعة  -المساعديف كالمدرسيف

 .الزراعة( -الطب البيطرل كالعممية )
 في جامعة أسيكط. الدراسةالحد المكاني: تـ تطبيؽ أداة 
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 لمعاـ الجامعى الميدانية في الفصؿ الدراسي الثاني الدراسةالحد الزماني: تـ تطبيؽ أداة 
 .ـ6160/ 6161

 الإدرائية:الدراسة مصطلحات 

 : الأكاديمي التشويف

جراء البحكث العممية أك التدريس بجامعة أسيكط البدء فى إ أعضاء ىيئةتأجيؿ 
ضعؼ مثؿ ا لكجكد أسباب داخمية التمكؤ فى استكماليا فى إحدل مراحؿ البحث العممى نظرن 

جامعة تتعمؽ بالأك أسباب خارجية  ،كالخكؼ مف الفشؿ كغيرىا الذات امتلاكيـ لميارات إدارة
 أك كلاىما. ،كغيرىا كالضغكط الاجتماعية
 الإىتادية العلنية:

يكط المنشكرة في المجلات الأبحاث العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أس
 يتقدمكف بيا لمترقية فى المجاف العممية. التي المحكمة العممية

  إدراءات الدراسة:

 تمثمت إجراءات الدراسة فيما يمي:
ة فيما الأدبيات التربكيمراجعة قامت الباحثتاف ب كالثانيجابة عف السؤاؿ الأكؿ للإ -

، مف أجؿ إعداد الإطار البحثية ، كالإنتاجية العمميةيتعمؽ بالتسكيؼ الأكاديمي
النظرم لمدراسة، حيث اشتمؿ عمى مبحثيف، المبحث الأكؿ: التسكيؼ الأكاديمي 

، الأسباب، النظريات المفسرة، استراتيجيات الحد مف )لأعضاء ىيئة التدريس المفيكـ
لأعضاء ىيئة  البحثية الإنتاجية العمميةكالمبحث الثاني:  ،(يديمالتسكيؼ الأكا

كتشمؿ )المفيكـ، المجالات، المؤشرات، الأنكاع، العكامؿ المؤثرة عمى  التدريس
 ، المعكقات(.لأعضاء ىيئة التدريسالإنتاجية العممية 

أدكات عداد كتطبيؽ إقامت الباحثتاف ب كالخامس جابة عف السؤاؿ الثالث كالرابعللإ -
الدراسة عمى عينة ممثمة مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، بيدؼ الكشؼ 

نتاجية العممية البحثية لدييـ، للإ كأسبابو المعكقة  الأكاديميعف كاقع التسكيؼ 
ا لبعض ا بيف أفراد عينة الدراسة تبعن كالكشؼ عف كجكد فركؽ دالة احصائين 

 المتغيرات. 
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التسكيؼ  لمحد مفصكر مقترح تكضع قامت الباحثتاف بللإجابة عف السؤاؿ السادس  -
نتاجيتيـ العممية إلتحسيف  ؛أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط الأكاديمي لدل

 .البحثية
 الإطار اليظري للدراسة: -ثاىيًا

 :لدى أعضاء هيئة التدريص الأكاديميالمبحح الأول: التشويف 

 لإدراكيـكذلؾ  ؛عمى عاتقيـ الممقاةنجاز المياـ يمجأ البعض إلى تأجيؿ البدء فى إ 
كذلؾ فإف بأف ىناؾ ميمة صعبة تتطمب بذؿ المزيد مف الجيد لمكصكؿ إلى نتائج مرضية، 

الأىداؼ، كمتابعة الخطط لتحقيؽ النتائج  مثؿ تحديد الذاتيإلى مزيد مف التنظيـ الحاجة 
 .(Jiao, et. al., 2011, 121) .المنشكدة تعد بمثابة مبررات منطقية يستند إلييا المسكفيف

 :الأكاديميمفهوو التشويف  -أولًا
تعد مشكمة التسكيؼ مألكفة كىى تشير إلى تأخير المياـ دكف داع إلى درجة 

كىناؾ نكعيف مف ،  (Solomon & Rothblum, 1984, 503)الشعكر بعدـ الراحة الذاتية 
المياـ حتى المحظة الأخيرة دكف مبرر  لإنجازالتسكيؼ: التسكيؼ السمبي كىك التأجيؿ 

نجاز المياـ مع شعكره إمسكؼ السمبى أكثر عرضة لمفشؿ فى كالليذا التأجيؿ،  منطقي
 ؛دكافع قكية لمتسكيؼ المتعمد يجابيكف يستخدمكف عدةالمسكفكف الإبالذنب كالاكتئاب، أما 

 (.901، 6104)أبك جناح،  النيائي.نتائج مرضية قبؿ مكعدىا  كذلؾ حتى يحققكا
كىـ يمكف تصنيفيـ إلى فئتيف ىما: المسكفكف الاستثاريكف فالمسكفكف السمبيكف 

أفضؿ تحت الضغكط  ظننا منيـ بأنيـ يؤدكا ؛الذيف يؤجمكف أداء المياـ إلى المحظات الأخيرة
نجازىا فى مكعدىا، كالفئة الأخرل ىـ المسكفكف التجنبيكف كىـ الذل إمما يؤدل لعدـ 

 يجابيكفالمسكفكف الإيتجنبكف أداء المياـ خكفنا مف الفشؿ، كخكفيـ مف نقد الأخريف، أما 
مع فيطمؽ عمييـ المسكفكف القراريكف كىـ الذيف يؤجمكا تنفيذ مخططاتيـ فى أداء المياـ 

 (Ferrari, 2000, 186). القدرة عمى إكماؿ المياـ فى مكعدىا
التسكيؼ  السمبى عمى أنو الأكاديمي( إلى التسكيؼ 699، 6109أشار)عبد اللاه، 

كىك الذل يتعمد فيو الفرد تأجيؿ المياـ الأكاديمية حتى تتعدل  ،الكظيفيغير  الأكاديمي
 الأكاديميالتسكيؼ أنو عمى  الكظيفيالتسكيؼ أشار إلى ، بينما لإنجازىاالكقت اللازـ 

 تماميا فى مكعدىا المحدد.غرض إتقانيا كا  المياـ الأكاديمية ب لإكماؿكىك التأجيؿ  ،الإيجابي
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فى الدراسات العربية  الأكاديميتناكلت مفيكـ التسكيؼ  التيتعددت التعريفات 
كيمكف تصنيؼ تمؾ التعريفات إلى فئتيف: تعريفات تناكلت مفيكـ التسكيؼ كالأجنبية، 
، كتعريفات تناكلتو لدل أعضاء ىيئة التدريس، كالجامعي الجامعيلدل الطالب قبؿ  الأكاديمي

 :التاليعمى النحك  مف ىذه التعريفات يمكف تناكؿ بعضك 
البدء فى الميمات جيؿ جرائينا بأنو "ميؿ الفرد لتأ( إ092، 6106عرفو )أبك غزاؿ، 

، 6102، العنزمكلقد عرفو )، الانفعاليكماليا، ينتج عنو شعكر الفرد بالتكتر الأكاديمية أك إ
 كالإرادم القصدم( بأنو "ميؿ الطالب الدائـ التأجيؿ لممياـ كالكاجبات الدراسية كالتأخير 016

كماليا فى كقتيا المحدد ينتج عنو شعكر الفرد بالتكتر فى بدء الميات الأكاديمية، أك إ
 ". الانفعالي

لدل أعضاء ىيئة التدريس  الأكاديميمفيكـ التسكيؼ  تتناكل ات التيالتعريف أما
ة ئتأجيؿ عضك ىيجرائينا عمى أنو "عرفتو إ التي( 429، 6100العظيـ، عبد  ) فيك تعريؼ

يؽ كعدـ الارتياح ليذا ضمع كجكد شعكر بال تماميابحثية كتأخره فى إالتدريس لميامو ال
 التأجيؿ".

( إجرائينا بأنو تأجيؿ عضك ىيئة التدريس للأعماؿ 02، 6109كعرفو ) تكني؛ تكني،
الأكاديمية الخاصة بضماف الجكدة كعدـ إكماليا في الكقت المحدد أك عدـ تنفيذىا في 

 الأساس.
فيو جكانب كثيرة معرفية سمكؾ تتداخؿ  الأكاديمييتضح مما سبؽ أف التسكيؼ 

جيؿ ككجدانية، كيظير بكضكح فى ممارسات سمككية عديدة تتمثؿ فى تأجيؿ الأعماؿ، أك تأ
تماميا، كالشعكر بالتكتر كالضيؽ كعدـ الارتياح مع الادراؾ البدء فى الميمات، أك تأخير إ

 التاـ بآثاره السمبية عمى الجكانب النفسية كالعممية كالحياتية.
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التدريس بجامعة أسيكط البدء فى  أعضاء ىيئةتأجيؿ كتعرفو الباحثتاف عمى أنو 
ا لكجكد جراء البحكث العممية أك التمكؤ فى استكماليا فى إحدل مراحؿ البحث العممى نظرن إ

أك  ،كالخكؼ مف الفشؿ كغيرىا عؼ امتلاكيـ لميارات إدارة الذاتأسباب داخمية مثؿ ض
 أك كلاىما. ،كغيرىامعة كالضغكط الاجتماعية مؽ بالجاأسباب خارجية تتع

 :الأكاديمي أسباب التسكيؼ -ثانينا
( أف مف أسباب التسكيؼ الميمة غير السارة أك 619، 6102أشارت دراسة )التح، 

الشعكر مع نقص كجكد اليدؼ لديو ك  لا يشعر صاحبيا بمتعة أثناء أدائيا التي الميمة المممة
لاعتقادىـ  ؛رجاء الميمةإف ىذا الفرد يميؿ إلى التسكيؼ كا  فعاليتيا، فنقص تقدير الذات ك ب

نتيجة  الأكاديمي( إلى أف التسكيؼ 917، 6104كما أشار )أبك جناح، ، بالفشؿ فى أدائيا
ضعؼ القدرة فى تحديد الأىداؼ، كاستخداـ التفكير  مثؿ: الذاتيلمفشؿ فى التنظيـ 

داء المياـ الأكاديمية فيمجأ الفرد إلى تجنب الميمة مما يؤدل إلى الضعؼ فى أ الاستراتيجي
 .الأكاديمية

الأكاديمية الذاتية فى كيفية كضع : ضعؼ الكفاءة الأكاديميكمف أسباب التسكيؼ 
(، إلا أف دراسة )عبد 627، 6109صالح، صالح؛ خطكات محددة لمميمة الأكاديمية )

( قد أشارت إلى العكس مف ذلؾ فى أف المستكيات المرتفعة مف 440، 6100العظيـ، 
، كما يضيؼ الأكاديميمف أىـ أسباب التسكيؼ  ىيلتحقيؽ الكماؿ  كالسعيالكفاءة الذاتية، 

المنخفضة مف  ( بأف الضعؼ فى ميارات إدارة الكقت، كالمستكيات096، 6106)أبك غزاؿ، 
مف أىـ أسباب التسكيؼ  ىياليقظة عند أداء الميمة الأكاديمية، ككذلؾ الخكؼ مف الفشؿ 

 .الأكاديمي
المنحى مف خلاؿ بعض المناحى النظرية مثؿ:  الأكاديميكيمكف تفسير التسكيؼ 

نتيجة لمفجكة بيف الرغبة كالأداء،  يأتي الأكاديميكالذل يؤكد عمى أف التسكيؼ  الفينكمينكلكجى
السيئة قد تمنعو مف أداء الأعماؿ أف لمفرد قدرات كطمكحات كبيرة إلا أف حالتو المزاجية  أم

إلى الكماؿ فى  السعيككذا  ،كالذل يؤكد فكرة الخكؼ مف الفشؿ  المعرفيكالمنحى فى كقتيا، 
 الأكاديميكيفسر التسكيؼ  النفسيكالمنحى ، الأكاديميالأداء تعد مف أىـ أسباب التسكيؼ 

، فعندما يبدأ الفرد فى أداء ميمة ما فإنو الانفعالي السمككيى أنو شكؿ مف الاضطراب مع
 الاجتماعيالمنحى يشعر بالتكتر كالقمؽ مما يدفعو لتجنب ذلؾ الشعكر مف خلاؿ التسكيؼ، أما 
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كخمؿ فى علاقة  الاجتماعيعمى أنو اضطراب فى الدكر  الأكاديميفيفسر ظاىرة التسكيؼ 
يشعر فييا بالنقد مف الأشخاص الأكبر سننا أك  التيالمسكؼ بالأخريف، خاصة فى المكاقؼ 

 (.069-060، 6101يمثمكف سمطة فى حياتو )البياص، 
 ،كنقص ميارات إدارة الكقت الذاتي،يتضح مما سبؽ أف ضعؼ القدرة عمى الضبط 

نفس لدل المسكؼ تعد أسباب كاضحة لمتسكيؼ ككذلؾ سيادة المعتقدات الخاطئة عف ال
، كما أف الحالة المزاجية السيئة كالشعكر بالتكتر كالقمؽ قد تككف مسببات لمتسكيؼ الأكاديمي
 لدل أعضاء ىيئة التدريس. الأكاديمي

 :الأكاديمياليظريات المفشرة للتشويف  -ثالجًا
الأدبيات العربية كالأجنبية، فى مداخؿ كالنظريات المفسرة لمتسكيؼ تعددت كتنكعت ال

( أف 07، 6102، كقد أشار)الشريؼ، لأسباب حدكث التسكيؼ تتناكؿ كؿ نظرية تفسيرناك 
، لذا كالأكاديمي الدراسينكع مف التسكيؼ العاـ لكنو يقتصر عمى المجاؿ  الأكاديميالتسكيؼ 

ا، الأكاديميفإف تمؾ النظريات تعتبر مفسرة لمتسكيؼ  ض مف ىذه لبع كفيما يمى عرضن
 المداخؿ كالنظريات:

 Psychological Approach: الشيكولوديالمدخل  -0
كقد تناكؿ ذلؾ المدخؿ التسكيؼ عمى أنو سمة شخصية،  السيككلكجييفسر المدخؿ 

الكمالية، إلى  كالسعي، ىى: العكامؿ الخمس الكبرل لمشخصيةتفسيرات لمتسكيؼ ك  أربعة
 & Steel) الكقتكتفضيلات ، كالكقت كتكجيو كالكقت الذاتعاقة ا  كالذات كتقدير الذات ك 

Klingsiek, 2015,74-75 ). 

 ،كالعدائية، كالانبساطية، تتضح العكامؿ الخمس الكبرل لمشخصية فى العصابية
كتشير العصابية إلى الميؿ إلى الأفكار كالمشاعر ، كحيكية الضمير ،لخبرةكالانفتاح عمى ا

كقد كجد أف الاضطراب العصابي أحد أسباب التسكيؼ  (،97، 6109)جاب الله، السمبية 
(Steel, 2007, 68) ،  بينما تشير الانبساطية إلى الأشخاص ذكل العلاقات الاجتماعية

لاجتماعيتيـ الشديدة، فيـ يحتاجكف إلى المزيد مف التحفيز لبدء المياـ  انظرن ك  ،ةالمتعدد
بينما تعد  ،(Ferrari, Johnson & McCown, 1995, 43)كاستكماليا فى مكعدىا 

نيـ يرفضكف أية أكامر لتنفيذ إافع الرئيسة لتأجيؿ المياـ، حيث العدائية كالتمرد ىما مف الدك 
كعمؽ الاحساس، يشير إلى الخياؿ الحى، ، أما الانفتاح عمى الخبرة فلمياـ المطمكبةا



 م2222يونيه-2ج–( 89...                                        عدد ) التسويف الأكاديميللحد من تصور مقترح 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 652 - 

أف ىناؾ علاقة قكية بيف حيكية الضمير فقد أظيرت الدراسات لكبالنسبة ، كالمركنة السمككية
 & Ferrari, Johnson) الذاتيا للافتقار إلى الانضباط التسكيؼ كقمة الضمير نظرن 

McCown, 1995, 44). 
إلى الكمالية بسبب المعتقدات اللاعقلانية، فقد  بالسعي ةالمتعمق السمة الثانيةأما 

بالمقارنة بالعكامؿ  ااط بينو كبيف التسكيؼ ضعيؼ نسبين أشارت معظـ الدراسات أف الارتب
 . (Steel & Klingsiek, 2015,74).لذاتية كالاندفاعيةالأخرل مثؿ الكفاءة ا
حد أسباب كىك نقص تقدير الذات فإنو كجد أنو يككف أ لمسمة الثالثةكبالنسبة 

ل إلى ضعؼ الأداء كما أف التسكيؼ قد يؤدبنقص الكفاءة الذاتية،  اذا كاف مرتبطن إ التسكيؼ
 .لدل الفرد الذاتيبالتبعية لنقص التقدير  اسببن الذل يككف 

، فالمسكفكف يفضمكف العمؿ بينما تشير السمة الرابعة لمشخصية إلى الارتباط بالكقت
أما ، تكقيت فيما يطمؽ عمييـ المسائيكفحيث ترتبط ساعتيـ البيكلكجية بذلؾ ال يالمسائ

المستقبؿ بؿ يركزكف عمى الحاضر، بالنسبة لتكجياتيـ نحك الكقت فميس لدييـ تكجيات نحك 
 .(Steel & Klingsiek, 2015, 75) الماضيلدييـ اتجاىات سمبية نحك  كما أف

 Behavioristic Approach: الشلوكيالمدخل  -6
مع التسكيؼ كسمكؾ يمكف تعزيزه إما بالاستمرار فى  السمككييتعامؿ المدخؿ 

يؤيد أصحاب ، ك التسكيؼ، أك بخفضو أك التقميؿ منو، كيتضح ذلؾ مف خلاؿ نظرية التعزيز
ىذا عف  متكرريزداد لدل الفرد عندما يكافأ بشكؿ  التسكيفينظرية التعزيز فكرة أف السمكؾ 

 .(Siapurta, 2010, 207). أية عقكبة عمى التأجيؿ ىكلا يتمق، السمكؾ
تشعرىـ  التيلمنظكر المكافآت لدل السمككييف فإف المسكفيف يفضمكف المياـ  اطبقن 

المياـ، فالمسكفكف  لإنجازبالمتعة عف غيرىا، لذا فيـ يميمكف إلى التأجيؿ المستمر 
الانطكائيكف المسكفكف تعدد علاقاتيـ الاجتماعية، بينما يفضؿ ليؤجمكف المياـ  الانبساطيكف

لتأجيؿ المياـ غير السارة بالنسبة  كفأيمج يفف المسكفيرل أ العقابينظكر المالانعزالية، أما 
مكف تأجيؿ المياـ ف يفضيلاسيكية يمكف استنتاج بأف المسكفليـ، كبناء عمي نظرية التعمـ الك

، فالمسكؼ يفضؿ (Ferrari,  Johnson & McCown, 1995, 26-27)طكيمة المدل 
 ,Siapurta, 2010)الحصكؿ عمى المكافآت قريبة المدل عف تحقيؽ أىداؼ طكيمة المدل 

207). 
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تكيفي يصدر بطريقتيف التأجيؿ ما ىك إلى سمكؾ ف فإأما نظريات التعمـ المعاصرة 
مف يككف فاليركب  ،كىناؾ اختلاؼ بيف ىذيف النمطيف مف السمكؾ، ، أك بالتجنبإما باليركب

إلى تمؾ المياـ تماميا، بينما يشير التجنب يتركيا دكف إد بدأ فييا الفرد بالفعؿ ثـ ميمة ق
 ,Ferrari, Johnson & McCown, 1995) يتجنب الفرد البدء فييا مف الأساس التي

28-29). 
 Cognitive Approach: المعرفيالمدخل  -9

كعدـ القدرة  ،اللاعقلانيةكتقدـ تمؾ النظرية ثلاث تفسيرات لمتسكيؼ كىى: المعتقدات 
 .(Siapurta, 2010, 207)عمى اتخاذ القرارات، كضعؼ احتراـ الذات

كثار دل الفرد كالإ بعض المخاكؼ اللاعقلانية ل كجكد شير المعتقدات اللاعقلانية إلىت
 ,Ferrari, Johnson & McCown)تأخير البدء فييايمجأ إلى  مف نقد الذات، كبالتالي

المتعمؽ بضعؼ احتراـ الذات المتمثؿ فى ضعؼ الكعى  الثانيأما التفسير ، .(35 ,1995
 ,Ferrari, Johnson &  McCown, 1995) ككذلؾ الكلاـ السمبى عف الذات الذاتي

بمثابة تأجيؿ المياـ يعد الشعكر ب، فإف المسكؼ يتخذ التأجيؿ كاستراتيجية كقائية، ف(36
ضعؼ ، أما (Siapurta, 2010, 208)الذات.صدمة ضعؼ احتراـ يخفؼ مف  كقائيحاجز 

 ،يتعامؿ بو المسكفكف مع القرارات الصعبة تكيفيالقدرة عمى اتخاذ القرارات بمثابة اضطراب 
 .(Siapurta, 2010, 208)كذلؾ كفؽ نظرية الصراع فى صنع القرار 

  Temporal Motivation Theory :أو ىظرية الحافز الزميى الدافع الزميىىظرية   -2
تعكد  التيتفترض نظرية الدافع الزمنى أف الفرد يضع الأكلكية للأنشطة كالمياـ 

نجاز الميمة إسيجنييا مف  التيفالفرد يميؿ لمتسكيؼ حينما تككف المنفعة ، عميو بأعمى فائدة
 .يمةضئ

المعترؼ بيا  تكاممية تتضمف أكثر الجكانب تعد نظرية الدافع الزمنى بمثابة نظريةك 
عمـ النفس  مجاليبيف  أك الاىماؿ الزمنى يربط مفيكـ الخصـ الزمنى، ٔلدل نظريات التحفيز

طار الاختيار إسكيؼ فى ضكء ذلؾ المفيكـ يرتبط بكالاقتصاد فى تفسير التسكيؼ، فالت
ؿ فع الزمنى التسكيؼ مف خلا ككذلؾ التفضيلات الحالية المتحيزة، كتفسر نظرية الدا العقلاني

)ػهٗ : التكقع ىيعدة عناصر تعد بمثابة العكامؿ الرئيسة لمتنبؤ بالتسكيؼ، كىذه المككنات 

كالحساسية ، )ػهٗ عجٛم انًضبل: انًًٓخ غٛش انغبسح( ، كالقيمة عجٛم انًضبل: انكفبءح انزارٛخ(
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 ,Steel & Klingsieck) :كىذه المككنات تنتظـ فى معادلة رياضية )يضم: الاَذفبع(لمكقت 

2015, 75). 
 
 
 
 

 
 

 (1شكم سلى )

 (Siaputra, 2010, p. 208)يؼبدنخ َظشٚخ انذافغ انضيُٗ 

المتكقع أدائيا كبيرة أك نتائجيا كبيرة، بينما كانت قيمة الميمة فالمنفعة تزيد كمما  
ف كانت نتائجيا تعكد بالفائدة عمى  تقؿ المنفعة كمما كانت المياـ غير ممتعة لمفرد حتى كا 

 كالتي ،الفرد لكف عمى المدل الزمنى الطكيؿ، كالتسكيؼ يحدث فى حاؿ الأنشطة غير السارة
 .(Steel & Klingsieck, 2015, 75)لا تقدـ أية فائدة فكرية لمفرد 

ف تقييـ الفرد لأىمية كمدل فائدة المياـ يتغير مف حيف لأخر، فقد تتحكؿ المياـ إ
إلى مياـ غاية فى الأىمية مع مركر الكقت حسب المنفعة  الحاليلا قيمة ليا فى الكقت  التي

الفكائد  ىماؿإأك العائد منيا عمى الفرد، كأحد الأسباب الرئيسة فى ذلؾ ىك ميؿ الفرد إلى 
عطاء إكالمبالغة فى ىماؿ الزمنى مؽ عميو ستيؿ الخصـ الزمنى أك الإالذل أط المستقبمية 
، كيكضح الجدكؿ (Siaputra, 2010, 208)أكلكية أكبر لممتعة الحالية  كبالتاليقيمة أعمي 

 تكقع.الارتباط بيف العكامؿ المرتبطة بالمككنات الأربعة لمنظرية كبيف التسكيؼ الم التالي
  

 

التكقع   
Expectancy 

 Valueالقيمة  ×

 الحساسية لمتأجيؿ

Sensitivity to Delay 
  Time Delay التأجيؿ زمف ×

  Utilityالمنفعة 
= 
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 (2عذٔل سلى )

 فٗ ػٕء َظشٚخ انذافغ انضيُٗ زغٕٚف انًحزًم ٔانًكَٕبد الأسثؼخانؼلالخ ثٍٛ ان 

 رؼشٚفّ انًكٌٕ
انؼلالخ 

 الاسرجبؽٛخ

انزٕلغ 

Expectancy 

 انكفبءح انزارٛخ

 

رشٛش انٗ اػزمبد انفشد ثؤٌ نذّٚ 

انمذسح ػهٗ ارًبو يغًٕػخ يٍ 

 انًٓبو

 عهجٛخ

 انمًٛخ

Value 

 غٛش انغبسحانًًٓخ 

 

انمًٛخ انًُخفؼخ نهًٓبو غٛش 

 انغبسح
 اٚغبثٛخ

 نلإَغبصانحبعخ 

 
 عهجٛخ انشؼٕس ثبنًزؼخ فٗ اَغبص انًٓبو

 انزؼشع نهًهم

 

رضاٚذ احزًبنٛخ انشؼٕس ثبنًهم يٍ 

 يٓبو انحٛبح انًًهخ
 اٚغبثٛخ

 انحغبعٛخ نهزؤعٛم

Sensitivity to 

delay 

انزشزذ ٔالاَذفبع َٔمض 

 ػجؾ انُفظ

 

ب انًكَٕبد انضلاصخ رشرجؾ رغشٚجٛ  

 ثبنحغبعٛخ نهزؤعٛم
 اٚغبثٛخ

 Ageانؼًش 
انحغبعٛخ نهزؤعٛم رمم يغ انزمذو 

 فٗ انؼًش
 عهجٛخ

 صيٍ انزؤعٛم

Time Delay 

 رٕلٛذ انًكبفآد ٔانؼمبة

 

كهًب كبٌ ُْبن رؤعٛم انًكبفآد 

 كهًب كبٌ ُْبن رؤعٛم نهًٓبو
 اٚغبثٛخ

انزُظٛى يٍ خلال الأْذاف 

 انًحذدح

 

ٚئدٖ انٗ اَشبء أْذاف لشٚجخ 

 ٔصٚبدح عٓذ انؼًم 
 عهجٛخ

 انفغٕح ثٍٛ انشغجخ ٔالأداء

 

رشٛش انٗ انفبسق انضيُٗ ثٍٛ 

انشغجخ فٗ الاَغبص ٔثٍٛ انمٛبو 

 ثبلاَغبص انفؼهٗ نهًٓبو

 اٚغبثٛخ

(Piers Steel,2007,p. 72) 

 Situational Theoryلنظرية المكقفية: ا -4
أجريت بعض الدراسات القميمة عف خصائص البيئة المسببة لمتسكيؼ، كىى تفسر 
التسكيؼ عمى أنو ظاىرة تسببو بعص خصائص البيئة مثؿ صعكبة الميمة كجاذبيتيا، 

 كمعقكليتيا، كخصائص المشرفيف أك المعمميف. 
Paradigm Model of Academic Procrastination: الأكاديميالتسكيؼ نمكذج  -2

ا  (Schraw; Wadkins & Olafson, 2007, 17-21)أكرد كؿ مف   نمكذجن
 النظرممف خلاؿ التجذير  -الحادث لدل الطلاب الأكاديميلتفسير التسكيؼ  خماسينا

مككف مف  لنمكذجكقد تكصؿ الباحثكف ة فيما يطمؽ عميو بنظرية التجذير، لمنظريات السابق
شكؿ رقـ كذلؾ مكضح بال ،حكؿ التسكيؼ ء تصكرات الملاحظيفخمسة مككنات مبنى فى ضك 

(2 :) 
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 ( 2شكم سلى )

 (Schraw, et. al., 2007, 18)َملا ػٍ  الأكبدًًَٕٚٙرط انزغٕٚف 

 يمى التفصيؿ المختصر لعناصر ذلؾ النمكذج:كفيما 
 : of  Procrastination Antecedents مدخلات التسكيؼ - أ

فكمما قؿ اىتماـ الفرد أىميا  الشخصيكيعد الاىتماـ  ،خصائص الذات كتتمثؿ في
الميارات التنظيمية اد التسكيؼ، كالخاصية الثانية ليو ز الميمة كباتت غير ممتعة بالنسبة إب

ازدادت ميارات الفرد التنظيمية كمما أدل ذلؾ لمزيد مف التسكيؼ لقناعتو بأنو الجيدة فكمما 
ف المعممكف ؛يفلمعممكثانييا: خصائص اقادر عمى انجاز المياـ فى كقتيا حينما يقرر ذلؾ، 

لمطلاب،  دكرمجراء تقكيـ بشكؿ كا   بكؿ تفصيمة فى المقرر، الذيف ييتمكف االأكثر تنظيمن 
دكف قصد لفكرة التسكيؼ لدل  يمية عف التقييـ لطلابيـ يعززكفكيقدمكف ملاحظات تفص

الذيف  كالمعمميفكساب الطلاب عادة التسكيؼ أف تكقعات المعمميف ليا دكر فى إ الطلاب، كما
 لإنجازلمتفاكض بشأف المكاعيد النيائية  ةقابمييتكقعكف أداء ضعيؼ مف طلابيـ بما يؤدل لم

لدل الطالب، بينما المعممكف الذيف يتكقعكف المزيد مف  التسكيفيالسمكؾ  يعززكف المياـ
كثالثيا:  مف تسكيؼ طلابيـ لأداء الأعماؿ، ؿ يقممكفلمعم تقانيـإمف طلابيـ مع  العمؿ

كتعد طبيعة المادة الدراسة إذا كانت تتطمب معارؼ كاسعة كسابقة بالمادة  خصائص الميمة

 تعليمات غير واضحة*

 *عدم تحديد مىاعيد نهائية

 *نقص الحىافز

خصائص *

 الذات

خصائص *

 تكيفى*

 *لا تكيفى

 معرفية*

 عالية*انف

 جودة الحياة*

 *جودة العمل

 طالسياقات والشرو

 الظاهرة  المدخلات
 النتائج  استراتيجيات التأقلم
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، أما صعكبة الميمة تعد الخاصية الثانية مف خصائص التسكيؼ لدل الطلاب إنيا تزيد مفف
لدل الطلاب عف المياـ  التسكيفيالميمة فكمما كانت الميمة صعبة أدل ذلؾ لخفض السمكؾ 

 الأقؿ صعكبة.
 

 : The Phenomenon of Procrastinationظاىرة التسكيؼ  - ب
كالتسكيؼ كسمكؾ ، تكيفيأك كسمكؾ غير ، تكيفيكىنا يظير التسكيؼ إما كسمكؾ 

تشير إلى تعظيـ التعمـ فى أقؿ كقت ممكف،   كالتيكؿ مف الكفاءة المعرفية  تضمفي تكيفي
تقميؿ الكقت اللازـ لبدء العمؿ ك  ،الاستراتيجيعدة طرؽ مثؿ التخطيط تباع إخلاؿ كذلؾ مف 
نجازىا فى تجزئة الميمة كا  كاصمة كمستمرة عف لفترات طكيمة لكف متتفضيؿ العمؿ مف خلاؿ 

يفضمكف العمؿ تحت  ؛ لأنيـ دائمناكاستمرارية العمؿ ميـ جدا لممسكفيف، فترات زمنية أقصر
ا التكيفيكما يتضمف التسكيؼ ضغط،  بمعنى تعرض المسكؼ لأقصى ضغط  تجربة الذركة أيضن
ذؿ الحد الأقصى مف بيتطمب نجازىا فيو مما لأخر كقت يمكف إ تأخير الميمةكذلؾ ب ،ممكف
تضمف الكسؿ، في تكيفيالتسكيؼ كسمكؾ غير الميمة فى مكعدىا المحدد، أما  لإتماـالجيد 

ليس سبب لمتسكيؼ لأف كما أف الخكؼ مف الفشؿ ، بأف الميمة مممةىك يعد نتيجة لمشعكر ك 
 . عد حافزنا لمبدء فى العمؿ مبكرناالخكؼ مف الفشؿ ي

 Contexts and Conditionsكالشركط المؤثرة فى التسكيؼ  سياقاتال - ج
Affecting Procrastination:  

ىناؾ ثلاثة أنكاع مف السياقات كالشركط المؤثرة فى التسكيؼ كىى غمكض 
التكجييات أك التعميمات مف قبؿ المعمميف يؤدل لمزيد مف التسكيؼ مف جانب الطلاب، 

بمحتكل المقرر ككيفية بنائو، ككذلؾ غمكض معايير التصحيح فنقص المعمكمات المتعمقة 
 نيائيللاختبارات تعد بمثابة مسببات لمتسكيؼ لدييـ، أما السياؽ المتعمؽ بتحديد مكعد 

كذلؾ فإف نقص المحفزات تزيد  ،د الطلاب فى تنظيـ كقتيـ بفاعميةالمياـ فإنيا تساع لإنجاز
 لدل الطلاب. التسكيفيمف السمكؾ 

 :Coping Strategies لمكاجيةايجيات استرات - د
، خاصة عندما التسكيؼ لمكاجيةيستخدميا الطلاب  التي كىى تمؾ الاستراتيجيات 

تحسيف التعمـ  فالطلاب يحاكلكف دائمنايعممكف تحت ظركؼ ضيؽ الكقت المتاح لأداء المياـ، 
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تحديد الأىداؼ، كترتيب أكلكياتيا، مثؿ  ٔالاَفؼبنٛخباستخداـ بعض الاستراتيجيات المعرفية 
، كما أف الأكاديمييقمؿ مف التسكيؼ كتخصيص المكارد اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ، 

حدل يعد إ حتى انيائيا دكف تجزئتيا عمى فتراتنجاز المياـ مف خلاؿ العمؿ المستمر إ
 .الاستراتيجيات المستخدمة

 : ProcrastinationConsequences ofنتائج التسكيؼ   -ق
مف خلاؿ تأثيره عمى جكدة  أكدت عينة الدراسة أف عكاقب التسكيؼ تتضح 
حيف  في ، فيـ يركف أف التسكيؼ يؤثر سمبنا عمى جكدة الحياة،، كجكدة العمؿالحياة

 جكدة العمؿ لـ تتأثر بالتسكيؼ.
 Steel & Köngكضعيا كؿ مف ستيؿ كككنج  التيكقد اتفقت نظرية الدافع الزمنى 

(، فقد 6119لمتسكيؼ الذل كضعو شراك كزملاؤه عاـ ) الخماسي( مع النمكذج 6112عاـ )
التعميمات غير الكاضحة،  ىيأكرد شراك فى دراستو أف ىناؾ ثلاثة شركط تؤثر فى التسكيؼ 

كنقص الحكافز، كالمكاعيد النيائية، كعند ربط تمؾ المككنات بمككنات نظرية الدافع الزمنى 
فإف التعميمات غير الكاضحة تكافئ التكقعات، كنقص الحكافز يكافئ القيمة، كالمكاعيد 

النتائج المتكقعة النيائية تكافئ الحساسية لمتأجيؿ، فعدـ الكضكح فى المياـ أك الطريقة أك 
تماـ المياـ، كذلؾ فإف الحكافز بالنفس الذل يؤدل بدكره إلى عدـ إيؤدل لضعؼ الثقة 

كالمكافآت قد تزيد الرغبة فى أداء المياـ، فنقصيا أك عدـ جاذبية تمؾ الحكافز يؤدل إلى 
عدة الفرد لأداء المياـ يعد بمثابة أداة خارجية لمسا نيائيكما أف تحديد مكعد  تأجيؿ المياـ،

 .(Siaputra, 2010, 208)  عمى إدارة الذات
أف كجيات النظر تعددت  الأكاديميلنظريات كالمداخؿ المفسرة لمتسكيؼ يتضح مف ا
نو سمة شخصية أعمى  السيككلكجيفبينما يفسره المدخؿ  التسكيفي،فى تفسير السمكؾ 

عمى أنو سمكؾ يمكف  السمككيمتعمقة بالعكامؿ الخمسة الكبرل لمشخصية، يفسره المدخؿ 
ما بالاستمرار فى التسكيؼ عندما يكافأ الفرد بشكؿ متكرر كلا يتمقى أية عقكبة عمى إتعزيزه 

التأجيؿ أك بخفضو كالتقميؿ عند عدـ تمقي أية مكافأت ككقكع العقكبة عمى الشخص 
لاعقلانية ال بعض المعتقداتكجكد قد فسر التسكيؼ عمى  المعرفيالمسكؼ، إلا أف المدخؿ 
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كثار مف مثؿ كجكد بعض المخاكؼ لديو كالإ  لديوالميارات نقص فى بعض ك  لدل المسكؼ
 .كضعؼ قدرتو عمى اتخاذ القرارات لديو، الذاتينقد الذات، ككذلؾ ضعؼ الكعى 

التسكيؼ مف خلاؿ عدة عناصر تعد  فسرت نظرية الدافع الزمنىكما يتضح أف 
كالحساسية كالقيمة ،  ،: التكقع ىيبمثابة العكامؿ الرئيسة لمتنبؤ بالتسكيؼ، كىذه المككنات 

لمكقت، بينما فسرت النظرية المكقفية التسكيؼ فى ضكء خصائص البيئة المسببة لمتسكيؼ 
امثؿ صعكبة المي فيما يعرؼ  الأكاديمييؼ خماسيا لمتسك  مة كجاذبيتيا، كقد تـ كضع نمكذجن

نو منظكمة أعمى  الأكاديميا لمتسكيؼ كالذل كضع تصكرن  الأكاديميبنمكذج التسكيؼ 
تتككف مف مدخلات لمتسكيؼ مثؿ خصائص الأفراد،  كالتيمتداخمة كمتفاعمة المككنات 

كخصائص الميمة، كفى ظؿ تكافر مجمكعة مف السياقات كالشركط المؤثرة فى التسكيؼ مثؿ 
نفسو  التسكيفيالتكجييات كنقص المعمكمات كغمكض المعايير؛ يظير الفرد السمكؾ غمكض 

مما قد يدفع الفرد لاستخداـ بعض  تكيفي؛أك سمكؾ غير  تكيفيالذل يظير فى شكؿ سمكؾ 
الاستراتيجيات المعرفية كالانفعالية مثؿ تحديد الأىداؼ كترتيب الأكلكيات كالعمؿ المستمر 

فى النياية  الخماسيمستخدمة لمكاجية التسكيؼ، كقد تكصؿ النمكذج جميعيا استراتيجيات ك 
جكدة العمؿ  تتأثرإلى مخرجات أك نتائج التسكيؼ فى أنو يقمؿ مف جكدة الحياة بينما لـ 

 .  الأكاديميبالتسكيؼ 
 :الأكاديميستراتيذيات الحد مً التشويف ا -رابعًا

، الأكاديميتحد مف التسكيؼ  التيتكصؿ الباحثكف إلى العديد مف الاستراتيجيات 
 (062-066، 6104، بغدادم) :التاليكىى عمى النحك 

: كىى تعنى بنقص تكقعات الفرد لمكمالية كالبدء مباشرة الشعكر بالحاجة لبذؿ الجيد كالعمؿ -0
بأداء المياـ الأكاديمية فى الحاؿ، كالاىتماـ برفع مستكل المعرفة كالميارات اللازمة لتأدية 

، ؽبدلا مف التكقعات المرتفعة للأداء، كذلؾ تعرؼ نقاط القكة كتعزيزىا، كالحد مف القمالمياـ 
 .كبذؿ المزيد مف الجيد سكاء كاف الفرد يفضؿ الميمة أـ لا

دارة الكقت -6 تقاف ميارات إدارة تمؾ الاستراتيجية حرص الفرد عمى إ: كتتضمف التخطيط كا 
أكلكياتيا، كتخصيص كقت لأداء المياـ الكقت مف كضع خطط كتحديد الأىداؼ كترتيب 

 الأكاديمية بانتظاـ.
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رادة كالتغمب عمى الشعكر بالقصكر فى أداء : كذلؾ مف خلاؿ تقكية الإ الثقة بالنفس -9
 حتى عند الفشؿ فى أدائيا. المياـ،

 نجازىا عمى خطكات.ـ الأكاديمية إلى أجزاء صغيرة، كا  : كىى تقسيـ الميافنية التفصيؿ -2
ـ ككذلؾ عقكبة عند تأجيميا نجاز الميالفرد بتحديد مكافأة لنفسو عند إ: قياـ اكالعقابالثكاب  -4

 .نجازىا فى مكعدىاكعدـ إ
مف حيث المفيكـ،  الأكاديمياستعرضت الباحثتاف مف خلاؿ المبحث الأكؿ التسكيؼ 

كسيتـ الآف تناكؿ  ،ا استراتيجيات الحد منوكالأسباب، كالنظريات كالمداخؿ المفسرة لو، كأخيرن 
 نتاجية العممية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس.كالذل يتضمف الإ ، الدراسةمف  الثانيالمحكر 

 لأعضاء هيئة التدريص:البحجية المبحح الجاىي: الإىتادية العلنية 
لأعضاء ىيئة التدريس بصفة خاصة البحثية حظى مكضكع الإنتاجية العممية 

في شتى دكؿ العالـ، مما زاد مف الاىتماـ بيذا المكضكع في  باىتماـ العديد مف الدارسيف
تطكير التعميـ الجامعي،  زمننا الحاضر، كذلؾ نتيجة لمجيكد المختمفة التي تبذؿ مف أجؿ

نتاجيتو في عصر أصبحت تقاس فيو قكة الأمـ بمدل قدرتيا عمى تكليد المعرفة إكزيادة 
 كتكظيفيا مف أجؿ التنمية كالتقدـ. ،الجديدة

 : Scientific Productivity مفهوو الإىتادية العلنية -أولًا
يعتبر مفيكـ الإنتاجية العممية مف المفاىيـ القديمة نسبينا، كقد ارتبط المفيكـ في  

بداية ظيكره بالفكر الاقتصادم؛ إذا يعرؼ عمماء الاقتصاد الإنتاجية بأنيا العلاقة بيف 
مف السمع أك الخدمات، كالمدخلات التي مصادرىا كؿ عناصر الإنتاج كالعمالة   المخرجات

 (.992، 6100كرأس الماؿ كالمكاد الخاـ.) مصطفى، 
كعمى الرغـ مف ارتباط مفيكـ الإنتاجية العممية في بداية ظيكره بالفكر الاقتصادم  

مجتمعية كبخاصة المتصمة إلا أنو قد تحكؿ تطبيقو بعد ذلؾ عمى كافة الأنشطة كالممارسات ال
 بالجامعة.

كىناؾ مف يعرؼ الانتاجية العممية بأنيا مرادفة لمكقت، كانقسمكا في ذلؾ إلى 
اتجاىيف: الأكؿ يرل أنيا "عممية تكظيؼ لمكقت" كمف ىذا المنطمؽ فميس ىناؾ فرقنا بيف 

يث تأثير العمؿ المتصؿ في المنزؿ كالعمؿ المحدد بساعات في المؤسسات الأكاديمية مف ح
كؿ منيما عمى الإنتاجية، أما الاتجاه الثاني فقد اتخذ مكقفنا مخالفنا حيث نظر للإنتاجية عمى 



 م2222يونيه-2ج–( 89...                                        عدد ) التسويف الأكاديميللحد من تصور مقترح 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 666 - 

أنيا عممية إبداعية تتأثر بالفركؽ الفردية إلى حد كبير؛ فكؿ فرد يممؾ الكقت الكافي إلا أف 
اه الثاني البعض يممؾ القدرة عمى التحكـ في الكقت بدرجة أفضؿ مف غيره، كفي ضكء الاتج

الذم يبرز الجانب الإبداعي للإنتاجية، كالذم يركز عمى قيمة الكقت كميارة استخدامو، اقترح 
البعض قاعدة ذىبية تساعد الأفراد عمى تجاكز مشكمة الكقت؛ كىي تخصيص فترة زمنية 

دقيقة يكمينا لعممية الكتابة، بالإضافة إلى أىمية العادة فيما يتصؿ  21ك 91تتراكح بيف 
الإنتاجية مف حيث العمؿ في نفس المكاف، في نفس الفترة الزمنية كبنفس الأسمكب، كمف ثـ ب

 ,Charles A., 1991) تكقع استجابة جيدة مف الجسـ كالعقؿ عند استثارة أم منيما.)
419 

 :إف مفيكـ الانتاجية العممية يحمؿ مضاميف كمعافو مختمفة، لذا تعددت تعريفاتيا
بأنيا نكاتج الجيكد التي يؤدييا عضك ىيئة التدريس؛  (62 ،6104)محمد، عرفيا  

لتطكير العمكـ الطبيعية كالإنسانية كالاجتماعية مف خلاؿ مجمكعة المنشكرات العممية التي 
أك إجراء التجارب في المعامؿ  ،ينشرىا، سكاء تمثمت في إعداد البحكث كالدراسات العممية

أك كتابة الكتب المتخصصة، أك  ،أك الحصكؿ عمى براءات الاختراع ،بيدؼ إجراء البحكث
 .أك الإشراؼ عمى رسائؿ الماجستير كالدكتكراه ،نشر مقالات عامة أك تخصصية

مقدار الإنتاجية العممية لعضك بأنيا  (079، 6117) القحطاني كآخركف، كعرفيا
لات عممية محكمة كمعتمدة ر في مجىيئة التدريس مف البحكث المنشكرة أك المقبكلة لمنش

 .لدل الكميات المعنية، كالكتب المؤلفة كالكتب المترجمة لآخر سنتيف
ا بأنيا مجمؿ الأبحاث التي يجرييا الأكاديميكف  (70، 6103كعرفيا ) محمد،  أيضن

في الجامعات كالسياقات ذات الصمة خلاؿ فترة زمنية معينة، كمف ثـ يمكف استنباط مؤشرات 
 ي لقياس ذلؾ الأداء كلتكفير أسس لإصدار أحكاـ حكؿ جكدة كنكعية البحكث. الأداء البحث

لتعريفات الإنتاجية العممية يلاحظ أف ىناؾ اتجاىيف رئيسيف لتحديد  كالمتأمؿ
 (994، 6100الإنتاجية العممية لعضك ىيئة التدريس:) مصطفى، 

كظائؼ الجامعات  الاتجاه الأكؿ: ييتـ بتحديد إنتاجية عضك ىيئة التدريس مف خلاؿ
الثلاث؛ إذ يرل أف الإنتاجية العممية تعني الأعماؿ كالجيكد التي يؤدييا عضك ىيئة التدريس 
في مجاؿ التدريس، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع كالتي يستدؿ عمييا بما يقرره عضك 

اءة ىيئة التدريس نفسو مف خلاؿ ما يؤديو بالفعؿ في ىذه المجالات، كقد يختمؼ حجـ ككف
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عضك ىيئة التدريس مف نشاط لآخر، كلكف تتكامؿ محصمة ىذه الأنشطة لتبيف مدل فاعمية 
 عضك ىيئة التدريس في مجتمعو الجامعي.

أما الاتجاه الثاني فينظر للإنتاجية العممية لعضك ىيئة التدريس مرادفنا لمبحث  
نتاجية مي ىك أساس الإ عمى أف البحث العم العممي أك الأداء البحثي، إذ يؤكد ىذا الاتجاه

العممية، كأف الميمة البحثية تمثؿ المدخؿ الذم مف خلالو يقدـ الأستاذ الجامعي ذاتو لمجميع 
 مف خلاؿ نظرياتو كأفكاره العممية التي يتكصؿ إلييا كيسيـ بيا في حؿ مشكلات مجتمعو.

 يتضح مما سبؽ أف ىناؾ اتفاؽ عمى أف الإنتاجية مف أىـ مسؤكليات عضك ىيئة
التدريس، كأف ىناؾ تفسيرات عديدة؛ فبعض الباحثيف تكسع في تعريفو للإنتاجية العممية 
لتشمؿ جميع أشكاؿ الأداء الأكاديمي لعضك ىيئة التدريس، بينما حاكؿ بعض الباحثيف تحديد 

نتجو عضك ىيئة التدريس مف بحكث عممية أـ بشكؿ أضيؽ ليشير إلى مجمكع ما المفيك 
 مية.منشكرة في مجلات عم

الاتجاه الثاني؛ إذ ينظر إلى البحث العممي بكصفو معادلان  ةالحالي الدراسةتبنى تكس
للإنتاجية العممية، كبناءن عميو يمكف تعريؼ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بأنيا 

العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط المنشكرة في المجلات العممية  الأبحاث
 يتقدمكف بيا لمترقية فى المجاف العممية. التي المحكمة
 ىتادية العلنية:لدالات الإ -ثاىيًا

تتعدد آداءات عضك ىيئة التدريس ما بيف التدريس، كالأداء البحثي، كخدمة  
المجتمع، كىذه الآداءات مشتقة مف كظائؼ الجامعة الثلاث ) التدريس، البحث العممي، خدمة 

 مجالات الإنتاجية العممية فيما يمي:المجتمع(، كمف ثـ تتمثؿ 
 :لدال التدريص -0

يمثؿ التدريس الكظيفة التقميدية لعضك ىيئة التدريس، كىي الكظيفة الأكلى التي 
تقكـ بيا الجامعة، فكظيفة الجامعة تكفير التعميـ المناسب مف أجؿ إعداد طلابيا الإعداد 

 ى التخصصات.الجيد المناسب؛ لسد حاجات كمتطمبات المجتمع في شت
كىذا المجاؿ يركز عمى الطلاب ككيفية تنميتيـ كمشاركتيـ في إنتاج كتنفيذ المعرفة، 
كسابيـ ميارات التعمـ الذاتي، كالإلماـ بأكبر قدر مف المعرفة، كتنمية الاتجاىات الإيجابية  كا 

 .(22، 6101لدييـ.) بصفر كآخركف، 
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كسابيـ الميارات كصقؿ شخصيتيـ،  كيقكـ عضك ىيئة التدريس بتربية الطلاب كا 
كتحمؿ المسئكلية، كالتعمـ الذاتي، كتدريبيـ عمى القدرة عمى التحمؿ كالتكيؼ كالابتكار 
كالتجديد، كتكجيييـ أكاديمينا كتربكينا كاجتماعينا، كالاشتراؾ في جميع الأعماؿ التي تؤدم إلى 

في الحياة بصكرة خدمة الطالب كتأىيمو في تخصصو بحيث يككف مؤىلان لمتكيؼ كالعمؿ 
 (626-620، 6102جيدة. )محمد، 

 البحح العلني: -6

كالبحث العممي يعد شرطنا أساسينا مف شركط الأستاذ الجامعي، كبدكف البحث    
العممي يظؿ عضك ىيئة التدريس معممنا فقط لطلابو، فإذا لـ يقـ عضك ىيئة التدريس 

الاطلاع عمى المستجدات بإجراء بحكث فإنو ينعكس عمى طلابو حيث يحرميـ مف 
 (627، 6102محمد،  المعرفية.)

كيتمثؿ الدكر البحثي لعضك ىيئة التدريس في تقديـ الأبحاث العممية المبتكرة  
كالمتميزة التي تسيـ في الارتقاء بالبحث العممي في الجامعات، ككتابة البحكث كالمقالات 

، كالمشاركة في فرؽ بحثية متميزة لإنتاج العممية التي تتابع التطكير العممي كتنقؿ المفيد منو
بحكث مشتركة كمتميزة، كالإشراؼ عمى الدراسات كالبحكث لطلاب الدراسات العميا ضمف 
تخصصو كاىتمامو العممي، كالمشاركة في الندكات كالمؤتمرات العممية. ) بصفر كآخركف، 

6101 ،26-22) 
ما يبذلو مف جيد في البحث كىناؾ أىمية لمبحث العممي لعضك ىيئة التدريس، فإف 

العممي يسيـ بدكر كبير في كضع الحمكؿ لمعديد مف المشكلات التي تكاجو المؤسسات 
التعميمية كغير التعميمية، كأف عضك ىيئة التدريس إذا ما قاـ بالبحث العممي عمى الكجو 
ة المطمكب فلا شؾ في أنو سكؼ يظفر بفكائد كمكاسب عديدة، سكاء كانت مادية أك درج

عممية خاصة أنو في معظـ الجامعات العالمية إف نشر أكراؽ عضك ىيئة التدريس لأبحاثو 
كمؤلفاتو يعتبر شرطنا أساسيا لمترقي في الدرجات العممية، كذلؾ لأف سمعة الجامعة كمكانتيا 

 (414، 6106عبد الكىاب كآخركف، ) تقاس بما تنشره مف أبحاث عممية. 
يضيؼ لعضك ىيئة العممي البحث فيعد الأداء البحثي مكملان للأداء التدريسي؛ ك 
الاطلاع الدائـ عمى الجديد في مجاؿ جكانب معرفية كعممية كميارية إضافة إلى التدريس 
 .تخصصو
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بناءن عمى ىذا فإف كلان مف المعمـ كالطالب يحققاف الكثير مف جكانب التعمـ، كمف ثـ ك  
التدريس كالبحث، فالعلاقة بينيما علاقة متبادلة، فالبحث العممي يغذم فيناؾ علاقة بيف 

عدادىـ كتدريبيـ كمما  ذا قاـ عضك ىيئة التدريس بكظيفة تعميـ الطلاب كا  التعميـ كيطكره، كا 
 ائج البحكث كالاكتشافات العممية.كاف الطالب معدنا إعدادنا جيدنا كاستفاد مف نت

 خدمة المجتنع: -9

المجتمع مف أبرز كظائؼ الجامعة في الكقت الحالي بما تكفره مف مناخ تعد خدمة  
يتيح نشر الفكر التربكم داخؿ المجتمع، كما تنمي لدل المتعمميف المشاركة في بناء المجتمع 
كحؿ مشكلاتو، كما تعمؿ عمى ربط البحث العممي باحتياجات كمتطمبات المجتمع، فالجامعة 

لاقتيا بو علاقة الجزء بالكؿ، حيث إنو ليس أخطر عمى جزء لا يتجزأ مف المجتمع، كع
الجامعة مف أف تنفصؿ عف مجتمعيا، كتنحصر داخؿ جدرانيا تنقؿ المعرفة دكف ارتباط كثيؽ 

 بالمجتمع كقضاياه.
أما بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس فيعتبر مفيكـ خدمة المجتمع طريقة أك أسمكب  

لات المحمية، فالانخراط في خدمة المجتمع عبارة عف لتطبيؽ المعرفة كالنظرية عمى المشك
علاقة أخذ كعطاء بيف أعضاء ىيئة التدريس مف جية كبيف المجتمع مف جية أخرل.) 

 (97، 6100عامر، 
كيرتبط حجـ مساىمة الجامعة في خدمة مجتمعيا كتنمية بيئتيا بمدل إتقاف أعضاء  

أعضاء ؛ فعمى تنفيذ مياميـ التدريسيةتيـ ىيئة التدريس لمياميـ البحثية إلى جانب قدر 
فمف كمف ثـ ، سئكلية كميمة تطكير البحث العمميىيئة التدريس تقع عمى عاتقيـ م

يككف كتجاىميا يا التغاضي عنحيث إف التي تحد مف إنتاجيتيـ،  تعرؼ المعكقات  الضركرم
 عضاء ىيئة التدريس. لأ حجر عثرة في طريؽ الارتقاء بمستكل الانتاجية العممية بمثابة
 ىتادية العلنية لأعضاء هيئة التدريص:مؤشرات الإ -ثالجًا

نتاجية العممية، لكحظ أف ف الدراسات ذات الصمة بمؤشرات الإ بمراجعة العديد م
تكاد تتفؽ عمى أف تكجد مجمكعة مف مؤشرات الأداء البحثي، كىي عمى النحك  يامعظم
 التالي:
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 ا:هوكيفالميشورات  كه -1

إف للإنتاجية العممية مؤشرات كمية كأخرل كيفية، كقد أثار ذلؾ جدلان كبيرنا بيف  
العمماء، فبينما يركز فريؽ منيـ عمى كيؼ الإنتاج العممي معبرنا عنو بمدل إسياـ ىذا الإنتاج 

(، كمف ثـ فإف الإنتاجية العممية في 292، 6100)مصطفى، . في تطكر العمـ كنمك المعرفة
بأنيا النتيجة المنتظرة لممارسات العمماء كالتي تؤدم إلى تككيف ثقافة  ضكء ذلؾ تعرؼ

 (764، 6107المجتمع، كتككف مصدرنا لمعمـ كالتكنكلكجيا.) عبدالله، 
ىذا في حيف نجد فريقنا آخر يركز عمى كـ الإنتاج العممي دكف الاىتماـ بنكعية ىذا 

ثـ فإف الإنتاجية العممية في ضكء ذلؾ كمف  ،الإنتاج استنادنا عمى أف الكـ يدؿ عمى الكيؼ
معدؿ الإنتاج العممي مف حيث عدد الأبحاث كالمؤلفات العممية التي يقكـ بيا  تعرؼ بأنيا

 (292، 6100)مصطفى، عضك ىيئة التدريس خلاؿ فترة سنكات عممو.
 سيالتدر  ئةيأعضاءى إنتاجيةـ اقتصار كترل الباحثتاف أنو مف الضركرم عد 

 نػػػشريػػا م ػةينمػا عمػى نكعا  مف بحكث ككتػب كمقػالات، ك  نشريبالجامعات عمى كـ ما 
 بو.  كالارتقاء صػػلاح المجتمػػػعا  كجكدتػػو كمػػػدل إسػػيامو فػػػي نمػػك المعرفػػػة كتقػػدـ العمػػػـ ك 

 شراف على البحوخ العلنية:الإ -2

يقكـ أعضاء ىيئة التدريس مف خلاليا بالإشراؼ العممي تمؾ العممية التي  كيقصد  
بتكجيو كتكعية الطالب في مكضكع بحثو لمحصكؿ عمى درجة عممية جامعية في الماجستير 

(، كيعد الإشراؼ عمى البحكث العممية عنصرنا ميمنا 206، 6103أك الدكتكراه. ) عيسكم، 
لرسائؿ العممية التي كمما زاد عدد امف المحتمؿ أنو لمنشاط البحثي لأعضاء ىيئة التدريس، ف

 إنتاجيتو لمبحكث العممية.التدريس بالإشراؼ عمييا زادت ضك يقكـ ع
كعممية الاشراؼ تتطمب مف المشرؼ دائما تجديد معمكماتو، كمتابعة المستجدات في  

مجاؿ تخصصو العممي، كحضكر حمقات البحث كالندكات كالمؤتمرات العممية كمناقشات 
ف ثـ يعد الإشراؼ العممي أحد مجالات التنمية المينية لعضك الرسائؿ ككتابة البحكث، كم

ىيئة التدريس، ىذا بالإضافة إلى إف الإشراؼ إذا كاف مشتركنا فإنو يزيد مف التفاعؿ بيف 
أعضاء ىيئة التدريس كبعضيـ، فكؿ عضك يمكنو الاستفادة مف خبرات غيره، كما أنو مف 

ا للاشتراؾ في عمؿ أب كتطكير اث مشتركة كىذا يساعد في زيادة حالممكف أف يتيح فرصن
 نتاجيـ البحثي.إ
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 الميح البحجية:-3

تعد المنح البحثية عنصرنا ميمنا في الحياة الأكاديمية، فمف جية تعد مدخلات بحثية  
حيث تكفر الماؿ الكافي لإجراء البحكث، عمى أنيا ليست ضماننا بأف المخرجات سيتـ تكليدىا، 

البحثية مخرجات باعتبارىا ناتج للأفكار المبتكرة كالمقبكلة، كتعتمد  كمف جانب آخر تعد المنح
بشكؿ كاسع عمى المخرجات الناجحة السابقة، كعندما تحكـ فيي تشير إلى جكدة 

  (67 ،6104الباحث.)محمد، 
 أنكاع الإنتاجية العممية: -رابعنا

لأعضاء ىيئة تشير الأدبيات ذات العلاقة أف ىناؾ أنكاعنا للإنتاجية العممية  
 (69، 6102)نجـ،  كىي:التدريس، 

 الإنتاجية العممية المحكمة كتتمثؿ في: -0
البحكث كالدراسات العممية المنشكرة أك المقبكلة لمنشر في مجلات متخصصة أك   -

 المقدمة في الندكات كالمؤتمرات أك لصالح جيات معينة مثؿ: مركز البحكث. 
 الكتب المؤلفة أك المترجمة.  -
 الإنتاجية العممية غير المحكمة كتتمثؿ في: -6
الاشراؼ عمى رسائؿ الماجستير كالدكتكراه أك تحكيميا، كىذا الإشراؼ قد يككف  -

 فردينا، كقد يككف مشتركنا.
تحكيـ أبحاث مقدمة  كء تحكيـ أبحاث لمترقية العممية أتحكيـ أبحاث الغير سكا -

 لمنشر.
ضك ىيئة التدريس لرأم جديد في المقالات العامة أك التخصصية حيث يعرض ع -

 قضية.
 براءات الاختراع كالجكائز التي حصؿ عمييا ككرش العمؿ التي شارؾ فييا. -

كترل الباحثتاف أف ىذا التقسيـ للإنتاجية العممية يحفز كيشجع الإنتاجية العممية البحثية 
لأعضاء ىيئة التدريس، فيك يشمؿ إضافة إلى إنجاز أبحاث جديدة الإشراؼ عمى بعض 

 الرسائؿ العممية كتحكيـ أبحاث الغير، مما يحفزىـ كينمي خبراتيـ كقدراتيـ البحثية. 
 لمؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس:العكامؿ ا -خامسنا
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ىناؾ العديد مف العكامؿ التي تؤثر عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، 
 كمنيا:

 المؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس: العكامؿ الشخصية -0
بعدد كبير مف العكامؿ  تتأثر الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة 
كالتي تتمثؿ في النكع، كالعمر، كالتكاصؿ العممي، كالسمات النفسية، كالخمفيات  ،الشخصية

التعميمية كالتربكية، كالخصائص ذات الصمة بالسياؽ المؤسسي كعمميات التمكيؿ. )محفكظ، 
6107 ،23) 

ؿ مثار جدؿ الا يز  فتأثير متغير النكع عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس
بيف الباحثيف، فبينما يرل فريؽ مف الباحثيف أنو لا تكجد فركؽ بيف الجنسيف فيما يتعمؽ 
بالإنتاجية العممية، نجد فريقنا آخر يرل أنو تكجد فركؽ بيف الجنسيف في الإنتاجية العممية 

 (999، 6100)مصطفى،  لصالح الذككر.
( إلى أف الفركؽ في الإنتاجية العممية بيف 909-902، 6119كأشار ) زاىر، 

ىذا رجاعيا لعكامؿ عديدة مثؿ العكامؿ النفسية كالأكاديمية كالاجتماعية يمكف إالمرأة كالرجؿ 
ختلاؼ في السياقات المجتمعية قد يرجع لا فضلان عف أف طبيعة الاختلاؼ في الإنتاجية

 محيطة. كالظركؼ كالمسئكليات ال
ىيئة التدريس كالعمر مف الأمكر  لأعضاءكتعتبر العلاقة بيف الإنتاجية البحثية 

ا، إذ أف ىناؾ انقساـ بيف العمماء حكؿ مدل تأثير العمر عمى الإنتاجية،  المثيرة لمجدؿ أيضن
( إلى أف الأداء البحثي ينخفض مع تقدـ Carayol; Matt, 2006, 58فقد أشارت دراسة )

المشاركة في العمؿ الإدارم، كالإشراؼ عمى طلاب الدراسات العميا، كتقديـ العمر بسبب 
الاستشارات المينية خارج الجامعة، ىذا فضلان عمى أنو مع تقدـ العمر عادة ما يككف العضك 
 أكثر عرضة للإصابة بمشكلات صحية؛ مما قد يعيؽ مف مشاركتو في البحث العممي.

 (997، 6100)مصطفى، 
الآخر نجد دراسات أخرل تؤكد أف ىناؾ ارتباطنا إيجابينا بيف الإنتاجية كعمى الجانب 

نتاجيتيـ بدليؿ إما يككف مظيرنا مف مظاىر ارتفاع البحثية كالعمر، بؿ أف ارتفاع العمر عادة 
أف الكثير مف أعضاء ىيئة التدريس الأكبر سننا لا يزالكف يقكمف بأعماؿ بحثية مماثمة لمف 

(، ىذا في حيف ترل دراسات أخرل إنو لا يكجد Joe, W., et al, 2002, 2أصغر سننا. )



 م2222يونيه-2ج–( 89...                                        عدد ) التسويف الأكاديميللحد من تصور مقترح 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 623 - 

 ,Kyvikسنة. )    94فرؽ بيف الفئات العمرية المختمفة باستثناء مف تقؿ أعمارىـ عف 
S., Olsen, T., 2008, 447 .) 

كتميؿ الباحثتاف إلى أف الإنتاجية البحثية ظاىرة اجتماعية أكثر مف ككنيا ظاىرة 
كالنكع، فالبيئة التي يعمؿ فييا عضك ىيئة التدريس تؤثر بمتغيراتيا  بالعمر بيكلكجية متصمة

ا عمى إنتاجيتيـ العممية البحثية أكثر مما يؤثر العمر أك النكع بمفرده.  بصكرة أكثر كضكحن
كما تؤثر الدافعية كدرجة الطمكح لدل عضك ىيئة التدريس بدرجة كبيرة عمى 

فع لمحصكؿ عمى ترقية في الدرجة العممية؛ يحفز أعضاء ىيئة إنتاجيتو العممية البحثية، فالدا
التدريس إلى زيادة إنتاجيتيـ في مجاؿ البحث العممي، كما يعتمد كـ ككيؼ الإنتاجية عمى 

يدفع درجة الرضا المعنكم التي يتمتع بيا عضك ىيئة التدريس، حيث إف الرضا عف العمؿ 
الإنتاجية كيساعد عمى تقدـ الجامعة.) البدكم،  نحك الابتكار كالتجديد؛ مما يزيد مفالفرد 
6107 ،964) 

كيؤمؿ منيا أف يقكـ بكاجباتو  ،كما أف تعدد أدكار عضك ىيئة التدريس في الحياة
المسئكليات الممقاة عمى عاتقو قد تقمؿ مف إنتاجيتو بالجامعة، كقد  كىذهالمختمفة خير قياـ، 

لا تترؾ طاقة أك كقت لإنجاز العمؿ البحثي المطمكب منو، كالميـ لو كلمكانتو العممية، كمف 
 (970، 6100ثـ تنعكس سمبنا عمى إنتاجيتو البحثية.) مصطفى، 

عممية لأعضاء ىيئة كفيما يختص بالتكاصؿ العممي كتأثيره عمى الإنتاجية ال
التدريس، فإنو يساعد عمى زيادة كـ كجكدة الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، كذلؾ 
مف خلاؿ  تبادؿ المعمكمات مف خلاؿ المناقشات التي تحدث في المؤتمرات كالندكات، 
ا مف خلاؿ الاتصالات الشخصية كالاجتماعات.  كالزيارات العممية كالنشر العممي، كأيضن

(، فقد أظيرت نتائج البحكث كالدراسات ذات الصمة إلى أف قدرة 931، 6100)مصطفى، 
عضك ىيئة التدريس عمى الاتصاؿ بغيره مف أعضاء ىيئات التدريس كقدرتو عمى إقامة 

، 6107مصادر لإثراء فكره كثراء إنتاجيتو العممية. ) محفكظ، العلاقات مع الزملاء مف أىـ 
27) 

 المؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس: العكامؿ الأكاديمية -6
تتأثر الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بعدد مف العكامؿ الأكاديمية 

التخصص العممي، كالرتبة العممية، كمناخ العمؿ، ففيما يختص بتأثير  كالتي تتمثؿ في:
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لعلاقة بيف الإنتاجية البحثية كطبيعة التخصص العممي فتتجو معظـ الدراسات إلى تأكيد ا
غالبية الدراسات عمى أف  فؽتمي إليو عضك ىيئة التدريس، حيث تتينالتخصص الذم 

الباحثيف في العمكـ الطبيعية أعمى إنتاجية مف نظرائيـ في العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، 
زايد خاصة مع سرعة إنتاج كيرجع ذلؾ إلى أف البنية المعرفية لمعمكـ الطبيعية تتطكر بشكؿ مت

التكنكلكجيا كالتقدـ العممي، كما تترابط فييا المعرفة كتكجز كتضغط كيسيؿ تعمميا بسرعة 
 (67، 6113عمى العكس مف العمكـ الأخرل. ) المسمـ، 

كىناؾ علاقة بيف الرتبة العممية )مدرس، أستاذ مساعد، أستاذ( كالإنتاجية العممية، 
ديد شكؿ ىذه العلاقة، فبينما ترل بعض الدراسات أف إنتاجية الأستاذ إلا أف ىناؾ تبايف في تح

تفكؽ بشكؿ كاضح إنتاجية بقية الرتب؛ لشعكرىـ بالرضا الكظيفي، كما أف الحصكؿ عمى 
درجة الأستاذية مؤشرنا لمنضج العممي كالأكاديمي، كمف الطبيعي أف يستمر في إنتاجيتو 

مف الباحثيف أنو عند بمكغ درجة الاستاذية تفتقر لديو لمبحكث، كعمى الجانب الآخر يرل فريؽ 
حساسيـ  ىمة البحث حيث يكجيكف الجزء الأكبر مف جيكدىـ لأعماؿ إدارية كتنظيمية، كا 

 (936-930، 6100)مصطفى،  بأنيـ كصمكا إلى مرحمة تحقيؽ الذات.
كمما كترل الباحثتاف أف الإنتاجية العممية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس تزيد 
 ارتفعت رتبتو الأكاديمية؛ فالترقية لكؿ رتبة أكاديمية تتطمب مجمكعة مف البحكث العممية.

أما مناخ العمؿ فمف أىـ العكامؿ المؤسسية التي تؤثر في الإنتاجية العممية لأعضاء 
 ىيئة التدريس المتغيرات المرتبطة بمناخ العمؿ، كلعؿ أىميا:

 ؛نتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريسيد مف الإ تز كجكد استراتيجية لمبحث العممي؛  -
إذ أف رسـ سياسة لمبحث العممي ككضع خرائط بحثية مرسكمة كفؽ احتياجات 
المجتمع كخطط التنمية كحسب الامكانات المتاحة لإتماـ البحكث بحيث تككف بعيدة 

(، كمف 060، 6104، ؛ القرشيعف الاىتمامات الشخصية كالجيكد الفردية. )صالح
رسـ خريطة بحثية تتضمف الحاجات البحثية لمختمؼ قطاعات المجتمع  ينبغينا ى

 .تككف بمثابة استراتيجية تكجو أعضاء ىيئة التدريس
تكافر كسائؿ نشر الإنتاج العممي؛ فمف الأمكر التي تساعد عمى زيادة الإنتاجية  -

العممية لأعضاء ىيئة التدريس كجكد القنكات العممية التي تمكنيـ مف نشر الإنتاج 
العممي كالبحكث كالدكريات كالمجلات العممية الحديثة كالتي تمثؿ قنكات ميمة لنشر 
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ؼ عمى أبحاث الآخريف كما تكصمكا إليو. )حكالة، كتداكؿ البحكث العممية، كالتعر 
6117 ،030) 

تطبيؽ نتائج البحكث العممية: إذ أف تطبيؽ نتائج البحكث العممية تعد مف العكامؿ  -
المؤثرة أيضان في الإنتاجية العممية، كذلؾ نتيجة لمسعادة التي يشعر بيا الباحث 

تكقؼ عمى درجة إيماف عندما يجد نتائج أبحاثو كضعت مكضع التطبيؽ، كىذا ي
، ؛ القرشيالمسئكليف بأىمية البحكث كالاكتشافات التي يقكـ بيا الباحثكف. )صالح

6104 ،060.) 
استخداـ مصادر المعمكمات العممية كالتكنكلكجية: فاستخداـ عضك ىيئة التدريس  -

لمصادر المعمكمات العممية كالتكنكلكجية يشكؿ العمكد الفقرم لتطكيره الميني، 
تالي زيادة إنتاجيتو، مف خلاؿ استخداـ البريد الالكتركني، كتبادؿ المعمكمات كبال

-Duque, R., et al, 2005, 3كالخبرات مع الزملاء، كتيسير عممية النشر.) 
8) 

يتضح مما سبؽ أف أىـ العكامؿ الأكاديمية تتمثؿ في التخصص الذم ينتمي إليو 
خ العمؿ مف حيث التسييلات التي يحص عضك ىيئة التدريس كطبيعة العمكـ، ككذلؾ منا

عمييا عضك ىيئة التدريس؛ ككجكد خريطة بحثية، كتكفر كسائؿ البحث، كمصادر المعمكمات 
كمف ثـ ترل الباحثتاف ضركرة تكفر مناخ عممي يمكف أعضاء ىيئة التدريس كالتكنكلكجيا، 

 ككيفنا. مف القياـ بمياميـ كتحقيؽ أىدافيـ، كزيادة إنتاجيتيـ العممية كمنا
 العكامؿ المجتمعية المؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس: -9

تتأثر الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بعدد مف العكامؿ المجتمعية 
 .مالإدار  التنظيـ ككفاءة التمكيؿ كفايةالحرية الأكاديمية، ك  التقدير، ك كالتي تتمثؿ في:

كفيما يختص بتقدير أعضاء ىيئة التدريس فيعد التقدير الإيجابي كالاعتراؼ العممي  
حافزنا كدافعنا قكينا لزيادة الإنتاجية العممية؛ فالرغبة في الانتاج العممي تنبع مف الرغبة في 

 الحصكؿ عمى ىذا التقدير الذم مف شأنو يسيـ في بناء كتطكر المجتمع.
بالمكانة الأكاديمية التي يحظى بيا عضك ىيئة التدريس،  التقدير العمميكيرتبط 

كيرجع ذلؾ إلى الإنجازات التي يحققيا، كعممو بإحدل الجامعات الكبيرة يؤىؿ إنتاجو العممي 
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لأف يحظى بالتقدير، كمدل تكاصمو بأعضاء ىيئة التدريس في جامعات أخرل، كىذا يرفع مف 
 (22، 6112مستكل انتاجيتو.)حسف، 

ا سبؽ أف ىناؾ علاقة ايجابية بيف تقدير المجتمع لعضك ىيئة التدريس يتضح مم
نتاجيتو العممية، فيذه المكانة الاجتماعية ترفع مف ثقتو كتزيد مف دافعيتو للإنتاج كتجعمو  كا 

 يشعر بأىميتو في المجتمع.
فقد حظي ىذا المكضكع بمكانة كبيرة بيف الباحثيف،  بالحرية الأكاديميةكفيما يختص 

عرؼ الحرية الأكاديمية بأنيا المناخ اللازـ لمتعبير الحر، كالتفكير المطمؽ، كالنقاش كالحكار كت
، 6109.)المميجي، كتحديد النتائج كتكضيحيا دكف خكؼالبناء، كما أنيا حرية البحث 

(، كالحرية الأكاديمية لمباحث تتمثؿ في قدرتو عمى الكعي بالكاقع كالتحديات التي 0639
عمى فترات زمنية محددة كطرح التصكرات المناسبة لبدائؿ ذلؾ الكاقع،  تفرض نفسيا

بداء الرأم متى  فالمجتمع الذم يؤمف بأىمية العمـ فإنو يتيح الحرية لمباحث التفكير كالتأمؿ كا 
 (061، 6104، ؛ القرشيكاف عممينا، كأف يناقش كيختمؼ في جك يسكده الطمأنينة. ) صالح

ة بالحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات المناسبة كالدقيقة؛ لأف كترتبط الحرية الاكاديمي
عدـ تكافرىا بالشكؿ المناسب يؤثر سمبنا عمى نتائج البحكث مف جية، كتؤثر عمى الإنتاجية 
العممية مف جية أخرم، كما ترتبط بضركرة تكفير خدمات المعمكمات العممية كالتقنية، 

نتاجيتو إالباحث في إنجاز بحثو كزيادة  عدكتسييؿ الخدمات المكتبية، ككؿ ىذا يسا
 (030-031، 6117العممية.)حكالة، 

يتضح مما سبؽ أف الحرية الأكاديمية دكر ميـ كمؤثر في زيادة الإنتاجية العممية 
نتاجية كجياف لعممة كاحدة، كمف ىنا لابد مف الحرية الاكاديمية كالإ فلعضك ىيئة التدريس، 

كاديمية؛ حتي يتسنى لعضك ىيئة التدريس تحقيؽ أىدافو كالقياـ تكفير مناخ يتميز بالحرية الأ 
 بكاجباتو التدريسية كالبحثية التي تسيـ في زيادة رصيده المعرفي كمف ثـ زيادة إنتاجيتو.

نتاجية العممية لأعضاء ىيئة كتأثيره عمى الإ  مالإدار  التنظيـ ككفاءة التمكيؿ كفايةأما 
المالية لمبحث العممي بالجامعات أمرنا ضركرينا، حتى يستطيع يعتبر تكفير النفقات التدريس ف

 في يككف التدريس ىيئة لعضك المادم الاستقرار إف حيث الأستاذ الجامعي القياـ برسالتو؛
إنتاجيتو  زيادة فيكالمذاف يسيماف  ،فسي كالأسرمكثير مف الأحياف باعثه عمى الاستقرار الن
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 المستكل المادم لعضك ىيئة التدريس قد يفسد حياتو مماالعممية، في حيف نجد أف انخفاض 
 (039 -032 ،6117)حكالة،  .لمبحث الكافي الكقت تكريس مف يمنعو

فالبحث العممي لا يأتي ثماره إلا إذا تكافر لو الدعـ المادم الذم يساعد الباحثيف 
اىتماماتيا كأكلتو عمى القياـ بأبحاثيـ العممية، فالدكؿ التي اىتمت بالبحث كجعمتو أكلى 

 عناية فائقة، كاف مف نصيبيا التقدـ كالازدىار.
ممية، فبتكفير أف لمعكامؿ المجتمعية دكرنا ميمنا في الإنتاجية الع كترل الباحثتاف 

كالبيئة المشجعة مف حكافز رسمية كتشجيع الأصدقاء كالأقرباء، ككذلؾ  التقدير الاجتماعي
ثرائيا.لعضك ىيئة التدريس الاستقرار المادم   دكرنا ميمنا في زيادة الإنتاجية العممية كا 

يتضح مما سبؽ أف الإنتاجية العممية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس تتطمب تكافر 
مجمكعة مف العكامؿ لمقياـ بيا عمى نحك أفضؿ غير أف الكاقع يكشؼ عف كجكد العديد مف 

لأعضاء ىيئة التدريس، كتعكؽ الأداء نتاجية العممية بشكؿ كبير مف الإ د ، كالتي تحالمعكقات
 البحثي المتميز.

 ىتادية العلنية لأعضاء هيئة التدريص:معوقات الإ -سادسًا

يكاجو أعضاء ىيئة التدريس العديد مف المعكقات التي تعكقيـ عف إجراء بحكثيـ،  
 العممية، كقمة حجميا.كتقؼ في طريؽ إنتاجيتيـ؛ مما يترتب عمي ذلؾ تأخر في ترقياتيـ 

كيقصد بمعكقات الانتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس جميع العقبات كالصعكبات 
أك انخراطيـ في  ،ىيئة التدريس بالجامعة لأبحاث عمميةأعضاء التي تحد أك تحكؿ إنجاز 

 مجاؿ البحث العممي، أك تشكؿ عقبة في طريؽ نشاطيـ العممي، سكاء أكانت عقبات مادية أـ
 (202، 6109معنكية أـ إدارية.)الحكيطي، 

كيكاجو أعضاء ىيئة التدريس بعض المعكقات التي تحد مف الإنتاجية العممية لدييـ؛ 
 لذا حاكؿ العديد مف الباحثيف استقصاء كتصنيؼ ىذه المعكقات، كذلؾ كما يمي:

( معكقات الإنتاجية العممية إلى  022-024، 6109صنفت دراسة )الرحيمي، 
كيقصد بيا مجمكعة العكامؿ الذاتية التي ترجع إلى عضك ىيئة  المعكقات الشخصيةف: نكعي

كالتي تحكؿ دكف قياـ عضك ىيئة التدريس بدكره في إعداد كنشر البحكث العممية  ،التدريس
، كالمعكقات الاجتماعية، كالمعكقات النفسية ،في مجاؿ تخصصو، كتشمؿ: المعكقات المعرفية

 .فتتمثؿ في المعكقات الإدارية، كالمعكقات المالية الشخصيةالمعكقات غير أما 



 م2222يونيه-2ج–( 89...                                        عدد ) التسويف الأكاديميللحد من تصور مقترح 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 622 - 

معكقات مجالات رئيسة:  ةفقد صنفيا إلى ثلاث (261، 6109أما ) الحكيطي، 
كترتبط ىذه المعكقات بالميارات البحثية لدل عضك ىيئة  :مرتبطة بأعضاء ىيئة التدريس

ات الخبرة، ككثرة الأعباء التدريس، كبالدرجة العممية لعضك ىيئة  التدريس، كعدد سنك 
التدريسية، ككثرة الأعباء الإدارية، كضعؼ الميارات البحثية، كالفتكر كالتكاسؿ بعد الترقية 

الباحثيف في إجراء بحكث  الأخيرة، كعدـ الاقتناع بجدكم البحكث العممية، كضعؼ التعاكف بيف
كترتبط ىذه المعكقات بضعؼ : بطة بالبنية التحتية في الجامعاتالمعكقات المرتك  ،مشتركة

الامكانات المادية كالأجيزة كالأدكات، كما ترتبط بضعؼ نسبة الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير، 
تقنية التي يتطمبيا البحث كضعؼ الانترنت داخؿ الكمية، كضعؼ في تكفير الأجيزة كالمعدات ال

كترتبط بضعؼ التشريعات  المعكقات المرتبطة بالأنظمة كالتعميمات كمناخ الجامعة:ك ،العممي
كالقكانيف المحفزة عمى إجراء البحكث العممية، كما تتعمؽ بعدـ تفعيؿ قانكف حماية حقكؽ 
الباحث، كعدـ تكافر المناخ العممي المناسب، كقصكر تطبيؽ خطة مركزية لمبحكث العممية 

يعات التي عمى مستكل الكميات، كتأخير إجراءات البحكث في المجلات العممية، كضعؼ التشر 
 تشجع التعاكف بيف الجامعات في مجاؿ البحث العممي.

أما الدراسة الحالية قد حاكلت الاستفادة مف جميع المحاكلات الكاردة في الدراسات  
عادة تكزيعيا ضمف مجاليف رئيسيف كىما:  السابقة كا 

 : المعوقات الداخلية ( أ)
كالتي  ،ىيئة التدريسكيقصد بيا مجمكعة العكامؿ الذاتية التي ترجع إلى أعضاء 

 تحكؿ دكف قياميـ بدكرىـ في إعداد كنشر البحكث العممية في مجاؿ تخصصيـ، كتشمؿ:

الخكؼ مف إجراء بحث دكف المستكل، كالمركر بتجربة فاشمة سابقا أثناء مرحمة الماجستير 
لقصكر، جراء بحث عممي لا يشكبو اإه أك خلاؿ بحث سابؽ، كالحرص عمى أك مرحمة الدكتكرا

، كضعؼ القدرة عمى التفرغ لفترات طكيمة لإجراء زجراء بحث متميإكالشعكر بعدـ القدرة عمى 
جراء البحكث، كضعؼ  ا لقدرة البحكث، كضعؼ القدرة عمى المكازنة بيف الأعباء المختمفة كا 

، كالتقدـ في السف، كضعؼ الحالة الصحية، كضعؼ بحكثالعمى تخصيص كقت لإجراء 
ضعؼ المغة الانجميزية، كضعؼ القدرة عمى استخداـ الانترنت، كقمة  الميارات البحثية، ك

ـ الحصكؿ متابعة التطكرات الحديثة في مجاؿ التخصص، كالاكتفاء بالدرجة العممية التي ت
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رفض البحث لمنشر، ككثرة  دة مف البحكث العممية، كالخكؼ مففاعمييا، كالشعكر بضعؼ الإ
 بية الأبناء، كعدـ كجكد مناخ أسرم مييأ لمبحث. الارتباطات الأسرية، كالانشغاؿ بتر 

 المعوقات الخاردية:)ب( 

كيقصد بيا مجمكعة العكامؿ الخارجية كالتي تحكؿ دكف قياـ أعضاء ىيئة التدريس 
 ، كتشمؿ:ـشر البحكث العممية في مجاؿ تخصصيفي إعداد كن ىـبدكر 

الجامعة الذل يخصص للإنتاج : كقمة الدعـ المالي مف المعكقات المرتبطة بالجامعة -
نتاج العممي ضمف ات الإ العممي، ككثرة الأعباء التدريسية، كعدـ احتساب ساع

جراء البحكث المشتركة، كضعؼ إ، كقمة عدد الزملاء الراغبيف في نصاب التدريس
نتاج العممي مف دريس ذكل التخصص الكاحد، كككف الإ التكاصؿ بيف أعضاء ىيئة الت

يحاسب عضك ىيئة التدريس عمى التقصير فييا، كغياب الخريطة الأنشطة التي لا 
نكحة لعضك ىيئة التدريس، البحثية بالقسـ، كانخفاض الحرية الأكاديمية المم

جراءات الادارية الماجستير كالدكتكراه، كتعقد الإ عداد أثناء مرحمتيكضعؼ الإ
ندكات، كضعؼ كالتنظيمية بالجامعة، كنقص الدعـ اللازـ لحضكر المؤتمرات كال

، كغياب كجكد خطط تسكيؽ البحث العممي، كضعؼ التقدير ة بالكميةالبنية التحتي
الممنكح لمبحكث المشتركة عند التقدـ لمترقية، كضعؼ التقدير الممنكح لمبحكث 
المنشكرة في مؤتمرات محمية، كضعؼ المردكد المالي مف الترقيات العممية، كنقص 

ظ عمى حقكؽ الممكية الفكرية، كاحتساب درجات البحث القكانيف كالأنظمة التي تحاف
المشترؾ بنسبة أقؿ مف البحث الفردم عند الترقية، كقمة تشجيع الجامعة بالدعـ 

 المادم عند القياـ بالنشر الدكلي.
كغياب التنسيؽ بيف الجامعة كمؤسسات   معكقات مرتبطة  بمؤسسات المجتمع: -

مداد مؤسسات المجتمع  إفي تحديد مشكلات المجتمع، كضعؼ  المجتمع
بالإحصاءات اللازمة لمبحث، كضعؼ ثقة مؤسسات المجتمع بأىمية البحث العممي 
في تطكير مؤسساتيا، كمنع الباحث مف تطبيؽ أدكات بحثو في بعض مؤسسات 
المجتمع، كضعؼ الدعـ المادم المقدـ مف مؤسسات المجتمع لمجامعة لتطكير 

لبحث العممي، كضعؼ استفادة المجتمع مف نتائج كتكصيات البحكث العممية في ا
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ضعؼ التعاكف البحثي بيف الباحثيف مف جامعات مختمفة، ك تطكير مؤسساتو، 
 كضعؼ التكاصؿ الثقافي مع الييئات كالمراكز البحثية الأخرل.

الجامعة ؼ دعـ عكضعؼ الحكافز التي تقدميا الجامعة لمباحث، كض :معكقات مالية -
المالي لمبحث العممي، ككثرة الأعماؿ الركتينية الخاصة بإجراءات التسكية المالية، 
 كقمة المزايا المالية المرتبطة بالترقيات العممية، كارتفاع رسكـ نشر البحكث العممية.

: كقمة الدكريات العممية كالكتب المتخصصة في الكميات، معكقات مرتبطة بالمعمكماتية -
قكاعد بيانات متخصصة، كضعؼ فرص الابتكار المتكفرة في مجاؿ  كعدـ تكافر

البحث العممي، كعدـ كجكد شراكات بحثية مع ىيئات الزمالة في التخصص، كضعؼ 
 البنية التحتية الالكتركنية بالجامعة .

كغياب كجكد مجمة عممية محكمة ذات معامؿ تأثير  معكقات مرتبطة بالنشر العممي: -
عدد المؤتمرات التي تعقدىا الكمية لنشر بحكث أعضائيا، كطكؿ عاؿ بالكمية، كقمة 

ترة  تحكيـ الفترة ما بيف قبكؿ البحث كبيف نشره كطباعتو بالمجمة العممية، كطكؿ ف
جراءات نشر البحكث العممية، كغياب المعايير المكحدة لقكاعد إالبحث العممي، كتعقد 

ؾ صعكبة النشر في المجلات النشر في المجلات العممية المحكمة، ككذلؾ فينا
 الدكلية.

كىذه المعكقات تؤثر في مجمميا بشكؿ سمبي عمى كـ كجكدة الإنتاجية العممية 
البحثية لأعضاء ىيئة التدريس بالإضافة إلى ضعؼ الإسياـ في التنمية المجتمعية، كمف ثـ 

العممية تحرص الجامعات المتقدمة عمى تكفير العكامؿ التي مف شأنيا تنمي الإنتاجية 
 لأعضاء ىيئة التدريس بيا.

يتضح مما سبؽ أف ىذا المحكر تضمف متغير الإنتاجية العممية البحثية لأعضاء 
ىيئة التدريس مف حيث مفيكميا كمجالاتيا كمؤشراتيا كأنكاعيا كالعكامؿ المؤثرة فييا 

الشخصية،  كمعكقاتيا، التي تمثؿ العنصر الرئيس في ىذا المحكر، كالتي تمثمت في المعكقات
كالمعكقات الجامعية، كالمعكقات المجتمعية، كالمعكقات المالية، كالمعكقات المرتبطة 

 بالمعمكماتية، كالمعكقات المرتبطة بالنشر العممي.
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     الجاىب الميداىي للدراسة: -اثالجً

يتضػػػمف ىػػػذا الجانػػػب اسػػػتعراض أىػػػداؼ الجانػػػب الميػػػداني لمدراسػػػة، كأداة الدراسػػػة، 
ككيفيػػػة إعػػػدادىا، كعينػػػة الدراسػػػة، كالأسػػػاليب الإحصػػػائية المسػػػتخدمة فػػػي الدراسػػػة، كعػػػرض 

 نتائجيا كمناقشتيا.
 أهداف الجاىب الميداىي للدراسة: -1

أسباب التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضػاء  الحد مف إلىييدؼ الجانب الميداني لمدراسة  
 .لدييـ البحثية ىيئة التدريس بجامعة أسيكط؛ لتحسيف مستكل الإنتاجية العممية

 الميداىية:  البحح أداة -2

أسباب التسكيؼ الأكاديمي لدل  الحد مفكذلؾ بغرض  اف بإعداد استبانة؛تالباحث تقام     
 .لدييـ البحثية أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط؛ لتحسيف مستكل الإنتاجية العممية

 بناء أداة الدراسة: 6-0
 مرت عممية إعداد الاستبانة بالمراحؿ التالية:

  الاطلاع عمى الأدبيات التربكية، كمراجعة البحكث كالدراسات السابقة، ذات الصمة بالدراسة
التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط؛ بالحالية فيما يتعمؽ 

  .مستكل الإنتاجية العممية لدييـك 
  ا كتحديد محديدى، كقد تـ تمحكريفتحديد محاكر الاستبانة، حيث اشتممت الاستبانة عمى

عضك ىيئة ، كقد تـ الاعتماد عمى مقياس ليكرت الثلاثي يختار االعبارات الخاصة بيم
 غير مكافؽ.، إلى حد ما، مكافؽإحداىا كؿ حسب كجية نظره، كىذه البدائؿ ىي:  التدريس

  مف  (17)تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف الأساتذة بمغ عددىـ
ة التدريس المعنيف بيذا المجاؿ؛ لمتعرؼ عمى آرائيـ حكؿ دقة صياغة أعضاء ىيئ

 العبارات، كدرجة ارتباطيا بالمحكر الخاص بيا.
  في ضكء آراء السادة المحكميف تـ كضع الاستبانة في صكرتيا النيائية، كقد تضمنت

 الاستبانة محكريف، تـ تكزيعيا كما يمي:
 ثلاثة أسئمة. كيندرج تحت ىذا المحكر، المحكر الأكؿ: كاقع التسكيؼ الأكاديمي
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: العلاقة بيف التسكيؼ الأكاديمي كالانتاجية العممية، كيندرج تحت ىذا المحكر الثانيالمحكر 
 مكزعة عمى بعديف:( عبارة 79)
 .( عبارة29كيندرج تحت ىذا المحكر )، البعد الأكؿ: الأسباب الشخصية    

 البعد الثاني: الأسباب الخارجية: كتضمف ىذا البعد خمسة أبعاد فرعية:    
 ( عبارة22كتضمنت )، أسباب مرتبطة بالجامعة. 
 ات.( عبار 8كتضمنت )، أسباب مرتبطة بمؤسسات المجتمع 
 ( عبارات.5كتضمنت )، أسباب مالية 
 ( عبارات.9كتضمنت )، المعمكماتية 
 ( عبارات.6كتضمنت )، أسباب مرتبطة بالنشر العممي 

 عمى محكر يتعمؽ بالبيانات الشخصية لممستجيبيف، مثؿ: الاسـ ةكما اشتممت الأدا- 
 أستاذ مساعد(. -عممية( كالدرجة العممية)مدرس -الكمية) نظرية -النكع

 تقنيف أداة الدراسة: 6-6
 كذلؾ مف خلاؿ التأكد مف صدقيا كثباتيا عمى النحك التالي:

 : Validityالصدؽ   - أ
 عمى ما يمي: الاستبانةاعتمدت الباحثتاف في حساب صدؽ 

 :Logical Validityالصدؽ المنطقي )صدؽ المحكميف(  -
( مف المحكميف مف أساتذة كمية 17) عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى عددتـ      

كذلؾ لمعرفة كجية نظرىـ كالاستفادة مف ملاحظاتيـ فيما احتكتو  جامعة أسيكط؛التربية ب
الاستبانة مف عبارات، كمدل ملاءمتيا لتحقيؽ أىداؼ البحث الميدانية، كمدل ارتباط 
كمناسبة كؿ عبارة لممحكر الذم تنتمي إليو، كبناء عمى الآراء التي تقدـ بيا السادة 

% اتفاؽ، كتـ  90عبارات التي قمت عف نسبة المحكميف تـ تعديؿ بعض العبارات، كحذفت ال
 .ةعمى عينة الدراسة الاستطلاعية للاستقرار عمى الصكرة النيائية للاستبان اتطبيقي

 الصدؽ التمييزم:  -
عف طريؽ حساب دلالة الفركؽ بيف الإرباعي الأعمى  للاستبانةكيتـ حساب الصدؽ التمييزم 

%(، كتـ حساب دلالة 64% كأقؿ 64كالإرباعي الأدنى لدرجات العينة في الاستبانة ) أعمى 
"  ماف كيتني لدلالة zالفركؽ بيف الإرباعي الأعمى كالأدنى عف طريؽ حساب اختبار "
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( 2عميا كالدنيا، كالجدكؿ رقـ )الفركؽ بيف رتب متكسطي درجات العينة في المجمكعتيف ال
 يكضح ذلؾ. 

 
 (2عذٔل سلى)

 ٔيغزٕٖ انذلانخ Zيزٕعؾ ٔيغًٕع انشرت ٔلًٛخ 

 نهفشق ثٍٛ الإسثبػٙ الأػهٗ ٔالأدَٗ نذسعبد انؼُٛخ فٙ الاعزجبَخ

 يغزٕٖ انذلانخ Zلًٛخ  يغًٕع انشرت يزٕعؾ انشرت انؼذد الاسثبػٛبد

 32.24 4.63 2 الإسثبػٙ الأدَٗ
-3.42 2.22 

 23.62 22.45 2 الإسثبػٙ الأػهٗ

مما يؤكد 1.10دالة عند مستكل دلالة   Z( أف قيمة 6يتضح مف جدكؿ رقـ )
 ارتفاع الصدؽ التمييزم للاستبانة.

 

 :  Reliabilityالثبات  -ب 

   :Alpha Cronbach Coefficientطريقة ألفا كرونباك  -

معادلة ألفا كركنباؾ كىي معادلػة تسػتخدـ لإيضػاح المنطػؽ العػاـ  تافالباحث تاستخدم
كىػي قيمػة مرتفعػة تػدؿ عمػى  ،(0.809) الاستبانة، كبمغت قيمة معامؿ ثبات اتلثبات الاختبار 

 ثبات الاستبانة.
 طريقة إعادة التطبيؽ: -

عمى  لحساب ثبات الاستبانة بعد تطبيقوإعادة التطبيؽ طريقة  تافالباحث تاستخدم
( عضكنا، كقد تـ استبعادىا مف العينة الكمية، كالجدكؿ 30مككنة مف ) لعينة الاستطلاعيةا

 :( يكضح معاملات الثبات3التالي رقـ )
 ( 3عذٔل سلى )

 يؼبيلاد أنفب كشَٔجبن ٔيؼبيم ثٛشعٌٕ نضجبد الاعزجٛبٌ

 أنفب كشَٔجبن انذلانخ يؼبيم ثٛشعٌٕ الأثؼبد انفشػٛخ الأثؼبد

 0.784 0.05 653 .0  أعجبة شخظٛخ

 أعجبة خبسعٛخ

 0.820 0.05 0.735 أعجبة يشرجطخ ثبنغبيؼخ

أعجبة يشرجطخ ثًئعغبد 

 انًغزًغ

0.621 
0.05 

0.781 

 0.793 0.05 0.663 أعجبة يبنٛخ

 0.831 0.05 0.723 انًؼهٕيبرٛخ

أعجبة يشرجطخ ثبنُشش 

 انؼهًٙ

0.714 
0.05 

0.843 

 0.809 0.05 0.685 انذسعخ انكهٛخ نلاعزجٛبٌ
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 SPSS.V.22ٍ ثبلاػزًبد ػهٗ يخشعبد ثشَبيظ زجانًظذس: يٍ اػذاد انجبحض

كمناسب  معامؿ مرتفعمعاملات الثبات للاستبانة كيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 
بحسب  ،كبذلؾ أصبحت الاستبانة في صكرتيا النيائية صالحة لمتطبيؽ لغرض البحث،

 ,Nunnally & Bemstein, 1994كحد أدنى لمثبات.) 1.91مقياس نانمي كالذم اعتمد 

264-265.) 
 :لدتنع الدراسة وعييتها -9

فئتي الأساتذة  –عينة ممثمة مف أعضاء ىيئة التدريس  مف دراسةالعينة  تككنت
 البيطرمالآداب( كالعممية )الطب  –بكميات الجامعة النظرية )التربية   -المساعديف كالمدرسيف

مف  (%63.7)بكاقع تمثيؿ  ( عضكنا239الزراعة( بجامعة أسيكط؛ حيث بمغت العينة ) -
/ 6161) الجامعيفي العاـ  عضكنا( 376كالبالغ ) لأعضاء ىيئة التدريسالمجتمع الأصمي 

أسيكط مف  جامعةفي  أعضاء ىيئة التدريسعداد أ( ـ ؛ كلقد تـ الحصكؿ عمى نسبة 6160
خلاؿ بياف بأعداد السادة أعضاء ىيئة  اء ىيئة التدريس كذلؾ مفأعض خلاؿ إحصائية بأعداد

كالصادر مف الإدارة العامة  6161/6160التدريس كالييئة المعاكنة بكميات الجامعة عاـ 
، كيكضح الجدكؿ التالي حجـ كخصائص بجامعة أسيكط الرقميلنظـ المعمكمات كالتحكؿ 

 :عينة الدراسة
 (4عذٔل سلى )

 انؼُٛخ ٔانُغجخ انًئٕٚخ يٕصػٍٛ ٔفك يزغٛش انُٕع ٔانًشحهخ انذساعٛخ ٔانًئْم انؼهًٙػذد أفشاد 

 
 
 
 
 
 
 
 المعالجة الإحصائية: -2

 انُغجخ انًئٕٚخ% انؼذد انًزغٛش

 87.03 208 َظش٘ انكهٛخ

 12.97 31 ػًهٙ

انذسعخ 

 انؼهًٛخ

 54.39 130 يذسط

 45.61 109 أعزبر يغبػذ

 15.06 36 ركش  َٕع انغُظ

 84.93 203 أَضٗ

 %100 239 انًغًٕع
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، كذلؾ الكصفياف أساليب الإحصاء تالباحث تبعد تطبيؽ الاستبانة عمى أفراد العينة استخدم
( حيث تـ الاعتماد عمى SPSS. V. 22باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )

 ما يمي:
لمعرفة ثبات عبارات  (Cronbach's Alpha Coefficientألفا كركنباخ )معامؿ  -

 .الاستبانةكمحاكر 
لمعرؼ الصدؽ الداخمي لعبارات  (Person Correlationمعامؿ الارتباط بيرسكف ) -

الاستبانة مف خلاؿ حساب الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كالدرجة الكمية كمحاكر 
 لممحكر الذم تنتمي إليو.

لمتعرؼ عمى  (Frequencies and Percentagesكالنسب المئكية ) التكرارات -
الخصائص الشخصية كالكظيفية لأفراد مجتمع الدراسة، كتحديد استجابتيـ تجاه 

 عبارات المحاكر التي تتضمنيا أداة الدراسة.
كذلؾ لمعرفة مدل ارتفاع أك  (Weighted Meanالحسابي المرجح ) المتكسط -

ة مع العمـ بأنو يفيد في عف محاكر الدراس أفراد مجتمع الدراسةانخفاض استجابات 
 العبارات حسب أعمى متكسط حسابي مكزكف.

لمعرفة مدل ارتفاع أك انخفاض آراء أفراد الدراسة  (Meanالحسابية ) المتكسطات -
عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة، كلكؿ محكر مف المحاكر مف أجؿ ترتيب العبارات 

 مف حيث درجات الاستجابة حسب أعمى متكسط حسابي.
لمتعرؼ عمى مدل انحراؼ استجابات  (Standard Deviation)المعيارم  الانحراؼ -

، كذلؾ لترتيب العبارات حسب المتكسط أفراد الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانة
 الحسابي لصالح الأقؿ تشتتنا عف تساكم المتكسط الحسابي.

بحيث  ينة لعبارات الاستبانة،لقياس استجابات أفراد الع الثلاثي الأبعاد" مقياس "ليكرت  -
( 2( درجات، كدرجة المكافقة بدرجة متكسطة )3تأخذ درجة المكافقة بدرجة كبيرة )

( درجة، كتـ تصنيؼ الإجابات إلى ثلاثة مستكيات 1) درجتاف، كغير مكافؽ تأخذ
أقؿ قيمة(/ عدد بدائؿ =  -المدل مف خلاؿ المعادلة التالية: طكؿ الفئة= )أكبر قيمة

 لنحصؿ عمى التصنيؼ المشار إليو في الجدكؿ التالي: 22.1=  9-0/9
 (5عذٔل سلى )

 انحذٔد انذَٛب ٔانؼهٛب نهًزٕعؾ انحغبثٙ 
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 يشرفغ يزٕعؾ يُخفغ انذسعخ

 3-2.34 2.33-1.67 1.66-1 انًزٕعؾ انحغبثٙ

 لتحديد دلالة الفركؽ الاحصائية بيف فئات العينة حكؿ متغيرات الدراسة (،T)اختبار  -
  الدرجة(. -الجنس -بسبب اختلاؼ بعض الخصائص الشخصية )نكع الكمية

 ىتائر الدراسة الميداىية وتفشيرها: -5
الإحصائية لبيانات الدراسة، تـ عرض النتائج كفؽ تساؤلاتيا بعد إجراء المعالجات   

 كأىداؼ الجانب الميداني منيا، كذلؾ عمى النحك التالي:
 .النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حكؿ كاقع التسكيؼ الأكاديمي -أكلان 
نتاجية أسباب التسكيؼ الأكاديمي)معكقات الا  النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حكؿ -ثانينا

ككؿ، كالثاني  البعد، كسكؼ يتـ عرض النتائج كفؽ مستكييف الأكؿ عرض نتائج العممية(
 الفرعية. بالأبعاديعرض النتائج الخاصة 

أعضاء ىيئة النتائج الخاصة بدلالة الفركؽ بيف متكسطات درجات أفراد العينة مف  -ثالثنا
 .(العممية يةحكؿ أسباب التسكيؼ الأكاديمي)معكقات الانتاجالتدريس 

العلاقة الارتباطية بيف متكسطي درجات أعضاء ىيئة التدريس في التسكيؼ  -رابعنا 
 كفيما يمي عرض ليذه النتائج:، الأكاديمي كالإنتاجية العممية

 التسكيؼ الأكاديمي:كاقع النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حكؿ  -أكلان 
 سؤاؿ مف الأسئمة الثلاثة:بالنسبة لممحكر الأكؿ تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية لكؿ 

 بالنسبة لمسؤاؿ الأكؿ:
جراء بحكث الترقية بعد الحصكؿ عمى درجة إيقصد بالتسكيؼ الأكاديمي في الدراسة الحالية تأجيؿ 

 الدكتكراه.....ىؿ تعتبر نفسؾ ممف يقكمكف بالتسكيؼ الأكاديمي؟
 لذلؾ: ايكضح التكرار كالنسب المئكية لممبحكثيف كفقن كالجدكؿ التالي 
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 (6عذٔل سلى )

 لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ انخبطخ ثبنغئال الأٔلٔانُغت انًئٕٚخ  دانزكشاسا

 
 

( أف عدد أعضاء ىيئة التدريس المسكفيف أكاديمينا مف 6الجدكؿ رقـ )يتبيف مف 
%( مف 58.6( عضكنا بما يشكؿ ما نسبتو المئكية)140مجمكع عينة الدراسة الكمية بمغ )

 لا( 16.3إلى حد ما، كأف )%( مف مجمؿ أفراد العينة 25.1كأف )مجمؿ أفراد العينة، 
التسكيؼ الأكاديمي بالنسبة لأفراد العينة في كىذا يدؿ عمى أف ، يقكمكف بالتسكيؼ الأكاديمي

المستكل المرتفع مما ينتج عنو ىبكط في الإنتاجية العممية، كترل الباحثتاف أف ىذه النتيجة 
تتقارب مع عدد مف الدراسات التي تناكلت التسكيؼ الأكاديمي كنسبة انتشاره بيف أعضاء 

 تكني؛ تكني،الجامعييف، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )ىيئة التدريس كالباحثيف كالطمبة 
( مف حيث كجكد تسكيؼ أكاديمي عاؿو جدنا في تنفيذ أعماؿ الجكدة مما يؤكد عمى 6109

ضركرة السعي إلى خفض التسكيؼ الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس، كتتفؽ مع دراسة 
شار التسكيؼ الأكاديمي لدل ( كالتي كشفت نتائجيا عف نسبة مرتفعة في انت6161)زغيبي، 

( حيث درجة التسكيؼ 6103أفراد عينتيا، كاختمفت ىذه النتيجة مع دراسة )الكذناني، 
 الأكاديمي لعضكات ىيئة التدريس جاءت بمستكل تحقؽ ضعيؼ.

 ثاني:بالنسبة لمسؤاؿ ال
المراحؿ البحثية  ذا كاف لديؾ درجة ما مف التسكيؼ الأكاديمى ... مف فضمؾ حدد أكثرإ

كالجدكؿ التالي يكضح التكرار كالنسب المئكية لممبحكثيف    تزيد بيا درجة التسكيؼ لديؾ؟ التي
 كفقان لذلؾ:

  

 انزشرٛت % انزكشاس الاعزغبثخ

 1 58.6 140 َؼى

 2 25.1 60 انٗ حذ يب

 3 16.3 39 لا

   100 239 الإعًبنٙ
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 (7عذٔل سلى)

 انخبطخ ثبنغئال انضبَٙٔانُغت انًئٕٚخ لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ  دانزكشاسا

 انزشرٛت % انزكشاس انًشحهخ

 1 46 110 انزحؼٛش ٔانزغٓٛض نهجحش

 2 41.9 100 أصُبء اعشاء انجحش

 3 12.1 29 الاَزٓبء يٍ انجحش

   100 239 الإعًبنٙ

 أكثر المراحؿ البحثية التي تزيد بيا درجة التسكيؼ ( أف7)رقـ يتبيف مف الجدكؿ 
" حيث بمغت التحضير كالتجييز لمبحثلدل أعضاء ىيئة التدريس عينة الدراسة مرحمة "

الذيف  أعضاء ىيئة التدريس( في حيف بمغ عدد 46%) المئكيةبما يشكؿ ما نسبتو ( 110)
%( 41.9) بما يشكؿ ما نسبتو المئكية( 100" )أثناء اجراء البحثيسكفكف في مرحمة " 

( 29" )الانتياء مف البحث" عدد أعضاء ىيئة التدريس الذيف يسكفكف في مرحمةبينما بمغ 
التجييز لمبحث في المرتبة  ءالباحثتاف مجي%(، كتفسر 12.1) بما يشكؿ ما نسبتو المئكية

الأكلى إلى انخفاض مستكل الدافعية كالاستعداد النفسي تجاه البحث، أما أقؿ المراحؿ تسكيفنا 
الكصكؿ بأف بحثو قارب عمى  عضك ىيئة التدريسحساس لإ ربما الانتياء مف البحثمرحمة 

تجميع أجزاء البحث ، ك بحثكتابة التكصيات كالمراجع كممخص ال، مف حيث بر الأمافل
 ه.نشر ، كأخيرنا كفيرستو

 :لمثالثبالنسبة لمسؤاؿ 
 يقؿ.   يزيد       كما ىك    لديؾ ....... الأكاديميمركر الكقت مستكل التسكيؼ ب

 كالجدكؿ التالي يكضح التكرار كالنسب المئكية لممبحكثيف كفقان لذلؾ:
 (8عذٔل سلى )

 انخبطخ ثبنغئال انضبنش نهًجحٕصٍٛانًئٕٚخ كالنسب  تالتكرارا

 انزشرٛت % انزكشاس الاعزغبثخ

 1 43.55 104 ٚضٚذ

 2 28.66 69 كًب ْٕ 

 3 27.79 66 ٚمم

   100 239 الإعًبنٙ

درجة التسكيؼ لدل أعضاء ىيئة التدريس عينة  ( أف8رقـ )يتبيف مف الجدكؿ   
%( في حيف أف 43.55) المئكيةبما يشكؿ ما نسبتو ( 104تزيد حيث بمغ عددىـ ) الدراسة

( يقؿ لدييـ التسكيؼ الأكاديمي، 27.79%( ظمت نسبة التسكيؼ كما ىي، كأف )%28.66)
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ف مرحمة التجييز لمبحث حيث إ الثانيافؽ مع النتيجة السابقة الخاصة بإجابة السؤاؿ كىذا يتك 
ىناؾ صعكبة تكاجو عضك ىيئة التدريس فى مرحمة البدء  كبالتالي ،اتعد أكثر المراحؿ تسكيفن 

أسباب التسكيؼ  الحد مفيؤكد عمى ضركرة مما قد يجعؿ التسكيؼ يزيد بمركر الكقت، كما 
 لدل أعضاء ىيئة التدريس. البحثية الأكاديمي؛ لتحسيف الإنتاجية العممية

ة لدل أعضاء مرتفع الأكاديمييتضح مف نتائج المحكر الأكؿ أف نسبة التسكيؼ  
ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، كأف مرحمة التحضير كالتجييز لمبحث تعد أكثر المراحؿ البحثية 

تزداد مع  الأكاديميدرجة التسكيؼ لدييـ، كأف  الأكاديمييزيد فييا درجة التسكيؼ  التي
 ةلدل أعضاء ىيئ الأكاديميمركر الكقت، كىذا يؤكد عمى ضركرة الحد مف أسباب التسكيؼ 

 نتاجيتيـ البحثية العممية.التدريس بجامعة أسيكط؛ لتحسيف إ
أسباب التسكيؼ الأكاديمي )معكقات الانتاجية  النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حكؿ -ثانينا

ني ككؿ، كالثا الأبعادكسكؼ يتـ عرض النتائج كفؽ مستكييف الأكؿ عرض نتائج  العممية(
 الفرعية. يعرض النتائج الخاصة بالأبعاد

 (9عذٔل سلى )

 انًزٕعطبد انًشعحخ ٔيغزٕٖ انزحمك ٔانزشرٛت لأثؼبد ٔيغًٕع الاعزجبَخ

 
  

 الأثؼبد انفشػٛخ الأثؼبد
يغزٕٖ  انًزٕعؾ

 انزحمك
 انزشرٛت

 2 يزٕعؾ 2.22  أعجبة شخظٛخ

 أعجبة خبسعٛخ

 5 يزٕعؾ 2.06 أعجبة يشرجطخ ثبنغبيؼخ

 2 كجٛش 2.61 أعجبة يشرجطخ ثًئعغبد انًغزًغ

 1 كجٛش 2.73 أعجبة يبنٛخ

 4 يزٕعؾ 2.15 انًؼهٕيبرٛخ

 3 كجٛش 2.35 انؼهًٙ أعجبة يشرجطخ ثبنُشش

 1 كجٛش 2.38 اعًبنٙ الأعجبة انخبسعٛخ

 كجٛش 2.35 انًغًٕع
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المرجحة كتـ ككؿ، حيث تـ حساب المتكسطات  بالأبعادعرض النتائج الخاصة أ*
 النتائج عمى النحك التالي:، ككانت تحديد مستكل المكافقة

معكقات الإنتاجية  -اب التسكيؼ الأكاديمي( كجكد أسب9يتضح مف الجدكؿ رقـ )
بدرجة  -التي تجعؿ أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط يسكفكف في أبحاثيـ -العممية

(، 2.35كبيرة، حيث بمغ المتكسط المرجح لمجمكع استجاباتيـ عمى عبارات الاستبانة ككؿ)
ك الباحثتاف ذلؾ إلى أف الاىتماـ بالإنتاجية العممية ما يزاؿ دكف المأمكؿ عمى الرغـ مف كتعز 

أىميتيا، في ظؿ قصكر أعضاء ىيئة التدريس، كمؤسسات المجتمع كالجامعة في القياـ 
، البدكم(، ك)6109بدكرىـ عمى النحك المرغكب، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة ) الرحيمي، 

( حيث أظيرت النتائج أف درجة معكقات الإنتاجية 6104لقرشي، (، ك)صالح؛ ا6107
 العممية لأعضاء ىيئة التدريس جاءت بدرجة كبيرة.

حيث مف حيث درجة الإعاقة  كجاءت الأسباب )المعكقات( الخارجية في الترتيب الأكؿ
تمتيا  ،بدرجة كبيرةك  (2.38المحكر ) بمغ المتكسط المرجح لمجمكع استجاباتيـ عمى عبارات

( كبدرجة متكسطة، كتتفؽ ىذه الدراسة 2.22) المرجح حيث بمغ المتكسطالأسباب الداخمية 
(، 6109(، ك)الحكيطي، 6107، البدكم(، ك)6104مع نتيجة دراسة )صالح؛ القرشي، 

لإنتاجية العممية الخارجية لمعكقات الحيث أظيرت النتائج أف درجة  (6109ك)النصير، 
 بدرجة الداخميةدرجة المعكقات ، بينما جاءت جاءت بدرجة كبيرة لأعضاء ىيئة التدريس

 متكسطة.
(، يمييا 2.73بمتكسط )الخارجية كجاءت "الأسباب المالية" في مقدمة الأسباب 

(، كأخيرنا المعكقات المرتبطة بالجامعة، 2.61الأسباب المرتبطة بمؤسسات المجتمع بمتكسط )
 لأعضاء  -معكقات الإنتاجية العممية -كتبيف الباحثتاف فيما يمي أسباب التسكيؼ الأكاديمي 

 .الاستبانة أبعادمف  بعدىيئة التدريس بجامعة أسيكط في كؿ 
 بعباراتالخاصة  المعكؽعرض النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة حكؿ درجة  -ب

، حيث تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات كالانحرافات كالأبعاد الفرعية الأبعاد
المعيارية ك كالترتيب كدرجة الأىمية لمعبارات الخاصة بكؿ بعد، كسيتـ عرض النتائج كما 

 يمي:
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 بالبعد الأكؿ "الأسباب الشخصية ". النتائج الخاصة  -0ب
 الثاني "الأسباب الخارجية". بالبعدالنتائج الخاصة  -6ب 
 .مرتبطة بالجامعةالسباب بالأ النتائج الخاصة 6/0ب 
 .بمؤسسات المجتمع المرتبطة النتائج الخاصة بالأسباب 6/6ب
 المالية. النتائج الخاصة بالأسباب 6/9ب
 بالمعمكماتية. النتائج الخاصة 6/2ب
 بالنشر العممي. بالأسباب المرتبطة النتائج الخاصة 6/4ب
 :الأكؿ "الأسباب الشخصية " بالبعدالنتائج الخاصة   -0ب

  



 م2222يونيه-2ج–( 89...                                        عدد ) التسويف الأكاديميللحد من تصور مقترح 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 626 - 

 ( 22عذٔل )

انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ لإعبثبد أفشاد ػُٛخ انجحش ػٍ ػجبساد 

 الأعجبة انشخظٛخ ". ثؼذ "

  

 و

 انؼجبسح

انًزٕ انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ

عؾ 

انحغب

 ثٙ

الاَحشا

ف 

انًؼٛبس

٘ 

ت
رٛ
زش
ان

 

يغزٕٖ 

انًٕافم

 يٕافك ح
انٗ حذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

انخٕف يٍ اعشاء ثحش دٌٔ  1

 انًغزٕٖ.
82 136 21 

 يزٕعؾ 8 0.6 2.26
34.3 56.9 8.8 

يشس٘ ثزغشثخ فبشهخ عبثمب  2

)أصُبء يشحهخ انًبعغزٛش أٔ 

خلال ثحش  -يشحهخ انذكزٕساِ

 عبثك(

110 81 48 

 يزٕعؾ 8 0.77 2.26
46.0 33.9 20.1 

حشطٙ ػهٗ اعزٛفبء ششٔؽ  3

 اخزٛبس يٕػٕع ثحضٗ يُبعت 

14 35 190 
1.26 0.56 29 

يُخف

 79.5 14.6 5.9 ع

حشطٙ ػهٗ ادساط عًٛغ يب  4

لشأرّ فٙ انًظبدس ٔانًشاعغ 

 ػُذ كزبثخ انجحش.

177 62 - 
 يشرفغ 2 0.44 2.74

74.1 25.9 - 

فًٓٗ حشطٙ ػهٗ انزؤكذ يٍ  5

انغٛذ نًٕػٕع انجحش لجم 

 انجذء فٙ كزبثزّ.

24 63 152 
1.46 0.67 23 

يُخف

 63.6 26.4 10.0 ع

حشطٙ ػهٗ اعشاء ثحش  6

 ػهًٙ لا ٚشٕثّ انمظٕس.
182 38 19 

 يشرفغ 3 0.61 2.68
76.2 15.9 7.9 

حشطٙ ػهٗ عًغ كم انًظبدس  7

ٔانًشاعغ انًزؼهمخ ثًٕػٕع 

 انجحش.

198 41 - 
 يشرفغ 1 0.38 2.83

82.8 17.2 - 

أإعم انمٛبو ثبنجحٕس لأَُٙ  8

أفؼم انمٛبو ثجؼغ انًٓبو 

الأكضش يزؼخ يضم يشبْذح 

 –انزُضِ  –صٚبساد  –انزهفبص 

 انغفش....انخ

96 114 29 

 يزٕعؾ 7 0.67 2.28

40.2 47.7 12.1 

شؼٕس٘ ثبنكغم كهًب ًًْذ  9

 ثبنؼًم فٙ انجحش.
19 85 135 

1.51 0.64 19 
يُخف

 56.5 35.6 7.9 ع

شؼٕس٘ ثبنكغم كهًب ًًْذ  10

ثبنزْبة نهًكزجخ أٔ ًًْذ 

ثغًغ انًشاعغ ٔانًظبدس 

 انًؼشفٛخ انًخزهفخ

43 127 69 

 يزٕعؾ 14 0.68 1.89
18.0 53.1 28.9 

شؼٕس٘ ثؼذو لذسرٙ ػهٗ  11

 اعشاء ثحش يزًٛض .
38 110 91 

 يزٕعؾ 15 0.7 1.78
15.9 46.0 38.1 
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ػؼف انمذسح ػهٗ انضاو َفغٗ  12

ثبنزفشؽ نفزشاد ؽٕٚهخ لإعشاء 

 انجحٕس.

28 48 163 
1.44 0.69 24 

يُخف

 ع 
11.7 20.1 68.2 

ػؼف لذسرٙ ػهٗ انًٕاصَخ  13

ثٍٛ أػجبئٙ انًخزهفخ ٔاعشاء 

 ثحٕصٙ.

99 87 53 
 يزٕعؾ 10 0.77 2.19

41.4 36.4 22.2 

ػؼف  لذسرٙ ػهٗ رخظٛض  14

 ٔلذ لإعشاء ثحٕصٙ.
161 66 12 

 يشرفغ 4 0.58 2.62
67.4 27.6 0.5 

اعزغشق ٔلز ب ؽٕٚلا  فٙ انزفكٛش  15

 ثًشكهخ انجحش.

83 96 60 
 يزٕعؾ 13 0.77 2.1

34.7 40.2 25.1 

 38 81 120 ػؼف يٓبسارٙ انجحضٛخ. 16
 يشرفغ 6 0.74 2.34

50.2 33.9 15.9 

رمذيٙ فٙ انغٍ ٚمهم دافؼٛزٙ  17

 لإعشاء ثحٕس.
28 31 180 

1.36 0.68 26 
يُخف

 75.3 13.0 11.7 ع

ػؼف انمذسح ػهٗ اعزخذاو  18

 انحبعت اٜنٙ .
126 87 26 

 يشرفغ 5 0.68 2.42
52.7 36.4 10.9 

ػؼف حبنزٙ انظحٛخ لهم يٍ  19

 اَزبعٛزٙ نهجحٕس.

 

21 52 166 
1.39 0.64 25 

يُخف

 69.5 21.8 8.8 ع

اكزفبئٙ ثبنذسعخ انؼهًٛخ انزٙ  20

 حظهذ ػهٛٓب.
14 92 133 

1.5 0.61 27 
يُخف

 55.6 38.5 5.9 ع

 لهخ انٕلذ انًزٕفش نذٖ. 21

 
21 38 180 

1.33 0.63 28 
يُخف

 75.3 15.9 8.8 ع

ػؼف انًبيٙ ثبنهغخ  22

 الاَغهٛضٚخ

 

87 109 43 

 يزٕعؾ 12 0.71 2.18
36.4 45.6 18.0 

لهخ يزبثؼزٙ نهزطٕساد انحذٚضخ  23

 فٙ يغبل رخظظٙ .

 

28 107 104 
 يزٕعؾ 18 0.67 1.68

11.7 44.8 43.5 

اَشغبنٙ ثؤػًبل ٔأَشطخ  24

 خبسط انغبيؼخ.

 

21 74 144 

1.49 0.65 22 
يُخف

 60.3 31.0 8.8 ع

يٍ  كضشح ػذد الأثُبء رًُؼُٙ 25

 اعشاء انجحٕس.

 

46 55 138 

1.62 0.79 21 
يُخف

 57.7 23.0 19.2 ع

شؼٕس٘ ثؼؼف الافبدح يٍ  26

 انجحٕس انؼهًٛخ .
57 54 128 

 يزٕعؾ 17 0.83 1.70
23.8 22.6 53.6 

أصك ثؤَّ ٚكفُٛٙ َظف  27

انًغٕٓد انزٖ ٚجزنّ صيلائٙ 

 لإعشاء انجحٕس.

 

45 83 111 

 يزٕعؾ 16 0.76 1.72
18.8 34.7 46.4 
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 بعداستجابات أفراد العينة عمى عبارات يتبيف أف ( 10بالنظر إلى الجدكؿ السابؽ )

، حيث بمغ المتكسط متكسطةبدرجة جاءت في المرتبة الثانية ك  "الأسباب الشخصية "
كربما يعكد السبب في ذلؾ إلى تكافر الرغبة لدل كثير مف أعضاء ىيئة التدريس  ،(2.22)

، في القياـ بالإنتاجية العممية، كلكف تكاجييـ صعكبات كمعكقات بالإنتاجية في جكانب أخرل
(،  6107، البدكم(، ك)6104كتتفؽ ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة )صالح؛ القرشي، 

النتائج أف درجة المعكقات الداخمية للإنتاجية العممية ( حيث أظيرت 6109ك)النصير، 
 لأعضاء ىيئة التدريس جاءت بدرجة متكسطة.

( " حرصي عمى جمع كؿ المصادر كالمراجع المتعمقة بمكضكع 7كجاءت العبارة )
كاحتمت (، 0.38( كبانحراؼ معيارم )2.83في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي ) البحث"
دراج جميع ما قرأتو في المصادر كالمراجع عند كتابة البحث" في إمى ( " حرصي ع4العبارة )

كبدرجة مرتفعة مف  (0.44( كبانحراؼ معيارم )2.74المرتبة الثانية بمتكسط حسابي )
كىذا يشير إلى أف أكبر أسباب التسكيؼ الأكاديمي كالتي تعكؽ الإنتاجية العممية  الأىمية،

عمى جمع كؿ  حرص عضك ىيئة التدريس لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط تتمثؿ في
، كقد تعزل ىذه النتيجة عند كتابة البحث يادراجا  ك  المصادر كالمراجع المتعمقة بمكضكع البحث

عمى إنجاز البحث العممي الخاص بو عمى النحك الصحيح،  دريسعضك ىيئة التإلى حرص 
كانتقاء مادة البحث مف المادة التي ليا صمة كثيقة بمكضكع الدراسة، كما أف ضركرة التنكع 

حرصي عمى اجراء  " (6كجاءت العبارة )، في المراجع شرطنا مف أجؿ قبكؿ البحث العممي
( كبانحراؼ معيارم 2.68بمتكسط حسابي )" في المرتبة الثالثة بحث عممي لا يشكبو القصكر

، كيمكف إرجاع ذلؾ إلى رغبة أعضاء ىيئة التدريس بدرجة مرتفعة مف الأىميةك  (0.61)

شئٌٕ الأعشح رشغهُٙ ػٍ  28

اَغبص ثحٕصٙ فٙ انٕلذ 

 انًُبعت

26 98 115 
1.63 0.67 20 

يُخف

 48.1 41.0 10.9 ع

خٕفٙ يٍ  سفغ انجحش نهُشش  29

ٚضجطُٙ ػٍ اعشاء ثحٕس 

 ػهًٛخ

102 88 49 
 يزٕعؾ 10 0.76 2.22

42.7 36.8 20.5 

 يزٕعؾ 2 2.22 انًحٕس ككم
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بالقياـ بالإنتاج العممي، كلكف خكفيـ مف أف يككف البحث دكف المستكل تجعميـ يقكمكف 
ا مف أسباب التسكيؼ كىك ا كاحدن ا إلى سببن بالتسكيؼ، كنتائج العبارات الثلاث تشير جميعي

)عبد العظيـ،  كىذا يتفؽ مع نتيجة دراسة السيككلكجي،كفقا لممدخؿ  إلى الكمالية السعي
 .مف أىـ أسباب التسكيؼ الأكاديمي إلى أف السعي لتحقيؽ الكماؿ ىك أشارت التي (6100

في المرتبة " بحكثيضعؼ  قدرتي عمى تخصيص كقت لإجراء  ( "14كاحتمت العبارة )  
، بدرجة مرتفعة مف الأىميةك  (0.58) كبانحراؼ معيارم (2.62) بمتكسط حسابي الرابعة

كقت محدد لإجراء البحكث في ضكء  أعضاء ىيئة التدريسكتفسر الباحثتاف عدـ تخصيص 
دارية متعددة، كتتفؽ ىذه النتيجة مع  أعضاء ىيئة التدريسما يكاجيو  مف أعباء تدريسية كا 

( التي كشفت عف عدـ تخصيص جزء محدد مف كقت العضك لإجراء 6109سة )الرحيمي، درا
( في 6104البحكث تعد مف أىـ معكقات الإنتاجية العممية، كتتفؽ مع دراسة )نديـ؛ حمداف، 

أف صعكبة الحصكؿ عمى مكافقة لمتفرغ العممي مف أكثر المعكقات التي تكاجو أعضاء ىيئة 
( في إف عدـ تخصيص كقت في الجدكؿ التدريس 6100)التؿ،  التدريس، كتتفؽ مع دراسة

 لإجراء البحكث كالتأليؼ كاف معكقنا حادنا للإنتاج العممي.
المرتبة " في ضعؼ القدرة عمى استخداـ الحاسب الآلي( " 18كجاءت العبارة )

 ،بدرجة مرتفعة مف الأىمية( ك 0.68) كبانحراؼ معيارم (2.42) بمتكسط حسابي الخامسة
بجامعة أسيكط بأىمية الحاسب الآلي في  أعضاء ىيئة التدريسمكف إرجاع ذلؾ إلى إدراؾ كي

العصر الحالي، كاعتماد الإنتاجية العممية بجميع جكانبيا عميو، مف حيث البحث عف 
المعمكمات كالمعارؼ في قكاعد البيانات الإلكتركنية، ككتابة البحث العممي، كالتحميؿ 

كتركني للأبحاث،... كغيرىا، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )المالكي، الإحصائي، كالنشر الإل
كالتعامؿ مع البرامج الحديثة مف أىـ  القدرة عمى استخداـ الحاسب الآلي( حيث ضعؼ 6103

 المعكقات الشخصية المؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
بمتكسط  السادسةفي المرتبة " ضعؼ مياراتي البحثية ( "16كحصمت العبارة )

كيمكف إرجاع ذلؾ  ،بدرجة مرتفعة مف الأىمية( 0.74) كبانحراؼ معيارم (2.34) حسابي
إلى إدراؾ أعضاء ىيئة التدريس بأف الذم لا يتقف الميارات البحثية لا يستطيع القياـ بالإنتاج 

لمتسكيؼ  الخماسيذج ا لمنمك كقد يرجع ذلؾ كفقن العممي المتميز كيقكـ بالتسكيؼ كالتأجيؿ، 
كترل الباحثتاف  الأكاديمي،ا فى التسكيؼ ضعؼ الثقة بالنفس قد يككف سببن  حيث الأكاديمي
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 مرحمتيالممارسات السيئة ممف حكلو فى أك إلى التعرض لمنقد الشديد  أف ذلؾ قد يرجع إلى
إلى أف  (6104، بغدادم)كقد أشارت  قد أضعؼ ثقتو بقدراتو البحثية، كالدكتكراهالماجستير 

كتتفؽ ىذه النتيجة حدل الاستراتيجيات التي تحد مف التسكيؼ الأكاديمي، الثقة بالنفس تعد إ
مف أىـ لدل عضك ىيئة التدريس  ميارات البحثيةال ( حيث ضعؼ6103مع دراسة )المالكي، 

 المعكقات الشخصية المؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
الأسباب الشخصية لتسكيؼ أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط تتمثؿ ككانت أقؿ   

" حيث احتمت ىذه العبارة عمى حرصي عمى استيفاء شركط اختيار مكضكع بحثى مناسبفي "
كبدرجة منخفضة مف  (0.56( كبانحراؼ معيارم )1.26) بمتكسط حسابيالمرتبة الأخيرة ك 

كء ثقة أعضاء ىيئة التدريس فيما يختاركف ، كتفسر الباحثتاف ىذه النتيجة في ضالأىمية
بإجراء بحكث قياميـ مف خلاؿ  نيـ اكتسبكا خبرة كافية فى ذلؾا لأ نظرن  كينجزكف مف أبحاث

شرافيـ عمى العديد مف الباحثيف كحضكرىـ العديد مف المقاءات العممية لذلؾ لا يعد مف قبؿ كا  
 ا مف أسباب التسكيؼ.أك سببن  اختيار مكضكع لمبحث مشكمة تكاجو عضك ىيئة التدريس

لدل  البحثية نتاجية العمميةالتي تعكؽ الإ  (الأسباب الشخصيةبعد )يتضح مف نتائج 
نيا جاءت فى المرتبة الثانية، كبدرجة متكسطة، أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، أ

الحرص عمى جمع كؿ المصادر  البحثيةككاف أكثر الأسباب الشخصية المعكقة للانتاجية 
جراء ا عند كتابة البحث، كالحرص عمى إدراجيا جميعن ، كا  كالمراجع المتعمقة بمكضكع البحث

 .لإجراء البحكثلا يشكبو القصكر، كضعؼ القدرة عمى تخصيص كقت  عمميبحث 
 الثاني "الأسباب الخارجية": بالبعدالنتائج الخاصة  -6ب
 الفرعي ت أفراد العينة حكؿ درجة المكافقة عمى عبارات البعدباستجابا النتائج الخاصة 6/0ب

 كجاءت النتائج عمى النحك المكضح بالجدكؿ التالي: :مرتبطة بالجامعةالسباب الأكؿ " الأ
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 (11عذٔل )

 انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ لإعبثبد أفشاد ػُٛخ انجحش ػٍ ػجبساد " 

 انًشرجطخ ثبنغبيؼخ "عجبة الأ

  

 و

 انؼجـــــــبسح

 انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ
انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

ت انًؼٛبس٘
رٛ
زش
ان

 

يغزٕٖ 

انًٕافم

 انٗ حذ يب يٕافك ح
غٛش 

 يٕافك

َمض اْزًبو صيلاء انمغى  30

 ثبعشاء ثحٕس.

124 72 43 
 يشرفغ 12 0.76 2.34

51.9 30.1 18.0 

انًبنٙ يٍ  لهخ انذػى 31

انغبيؼخ  انزٖ ٚخظض 

 نلإَزبط انؼهًٙ.

57 83 99 

 يزٕعؾ 20 0.79 1.82
23.8 34.7 41.5 

كضشح الأػجبء انزذسٚغٛخ  32

 انًهمبح ػهٗ ػبرمٗ.

126 76 37 
 يشرفغ 10 0.75 2.37

52.7 31.8 15.5 

ػذو ٔعٕد يشاكض نهجحش  33

 انؼهًٙ ثبنغبيؼخ.

129 79 31 
 يشرفغ 8 0.71 2.41

54.0 33.1 13.0 

ػذو احزغبة عبػبد الاَزبط  34

انؼهًٗ ػًٍ َظبة 

 انزذسٚظ.

140 61 38 

 يشرفغ 6 0.75 2.43
58.6 2.5 15.9 

لهخ ػذد انضيلاء انشاغجٍٛ  35

فٗ اعشاء انجحٕس 

 انًشزشكخ.

67 108 64 

 يزٕعؾ 18 0.74 2.01
28.0 45.2 26.8 

ثٍٛ أػؼبء ػؼف انزٕاطم  36

ْٛئخ انزذسٚظ رٖٔ 

 انزخظض انٕاحذ.

81 118 40 
 يزٕعؾ 16 0.69 2.17

33.9 49.4 16.7 

كٌٕ الاَزبط انؼهًٗ يٍ  37

الأَشطخ انزٗ لا ٚحبعت 

ػؼٕ ْٛئخ انزذسٚظ ػهٗ 

 انزمظٛش فٛٓب.

70 105 64 

 يزٕعؾ 17 0.75 2.03
29.3 43.9 26.8 

غٛبة انخشٚطخ انجحضٛخ  38

  ثبنمغى.

85 113 41 
 يزٕعؾ 14 0.70 2.18

35.6 47.3 17.2 

اَخفبع انحشٚخ الأكبدًٚٛخ  39

انًًُٕحخ نؼؼٕ ْٛئخ 

 انزذسٚظ.

64 103 72 

 يزٕعؾ 19 0.75 1.97
26.8 43.1 30.1 

ػؼف الاػذاد انزٖ رهمبِ  40

ػؼٕ ْٛئخ انزذسٚظ أصُبء 

يشحهزٗ انًبعغزٛش 

 ٔانذكزٕساح.

47 88 104 

 يزٕعؾ 21 0.76 1.76
19.7 36.8 43.5 

رؼمذ الاعشاءاد الاداسٚخ  41

ٔانزُظًٛٛخ ثبنغبيؼخ يضم ) 

انحظٕل ػهٗ يٕافمبد 

نزطجٛك أدٔاد 

 انذساعخ.........(.

102 101 36 

 يزٕعؾ 13 0.71 2.28
42.7 42.3 15.1 
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بعد استجابات أفراد العينة عمى عبارات يتضح أف ( 11بالنظر إلى الجدكؿ السابؽ )
ك ، كى(2.06، حيث بمغ المتكسط )في المرتبة الخامسة جاءت مرتبطة بالجامعة"السباب لأا"

، كقد تراكحت المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة يقع في مجاؿ استجابة )متكسطة(
شير إلى كجكد ىذه الأسباب بدرجة كبيرة ىذا ي( ك 1.70( ك)2.67عمى ىذا المحكر بيف )

دراسة ) المالكي، ك (، 6104كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )صالح؛ القرشي، كمتكسطة، 
 .(6107، البدكم( ك )6103

" في المرتبة الأكلى  بحثية داخؿ الجامعةالحاضنات ال ضعؼ ( "50) كجاءت العبارة  
، كيمكف كبدرجة عالية مف الأىمية( 0.58( كبانحراؼ معيارم )2.67بمتكسط حسابي )

تفسير ذلؾ أف العديد مف الحاضنات تكاجو العديد مف الصعكبات أىميا صعكبة تكاجد أفراد 
مؤىميف لإدارة الحاضنة، كضعؼ فرص الشراكة خارج المؤسسة الحاضنة، بجانب الافتقار إلى 

ػذو يشَٔخ آنٛخ نحؼٕس  42

 انًئرًشاد ٔانُذٔاد.

52 64 123 
 يزٕعؾ 22 0.80 1.70

21.8 26.8 51.5 

ػؼف انجُٛخ انزحزٛخ ثبنكهٛخ  43

. 

91 99 49 
 يزٕعؾ 15 0.74 2.18

38.1 41.1 20.5 

َذسح ٔعٕد يغبػذٖ انجبحش  44

 ثبنكهٛخ.

138 57 44 
 يشرفغ 9 0.78 2.39

57.7 23.8 18.4 

غٛبة ٔعٕد خطؾ رغٕٚك  45

 انجحش انؼهًٗ.

 

158 67 14 

 يشرفغ 4 0.60 2.60
66.1 28.0 5.9 

ػؼف انزمذٚش انًًُٕػ  46

نهجحٕس انًشزشكخ ػُذ 

 انزمذو نهزشلٛخ.

159 73 7 

 يشرفغ 2 0.54 2.64
66.5 30.5 2.9 

ػؼف انزمذٚش انًًُٕػ  47

نهجحٕس انًُشٕسح فٗ 

 يئرًشاد يحهٛخ.

152 82 5 
 يشرفغ 3 0.53 2.62

63.6 34.3 2.10 

ػؼف انًشدٔد انًبنٙ يٍ  48

 انزشلٛبد  انؼهًٛخ.

126 74 39 
 يشرفغ 11 0.75 2.36

52.7 31.0 16.3 

َمض انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ  49

انزٗ رحبفظ ػهٗ حمٕق 

 انًهكٛخ انفكشٚخ.

122 98 19 

 يشرفغ 7 0.64 2.43
51.0 41.1 7.9 

َذسح ٔعٕد حبػُبد ثحضٛخ  50

 داخم انغبيؼخ.

174 51 14 
 يشرفغ 1 0.58 2.67

72.8 21.3 5.9 

لهخ رشغٛغ انغبيؼخ ثبنذػى  51

انًبد٘ ػُذ انمٛبو ثبنُشش 

 انذٔنٙ.

149 74 16 
 يشرفغ 5 0.62 2.56

62.3 31.0 6.7 

 يزٕعؾ 2.06 انًحٕس ككم
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( التي أكدت عمى أف 6161، أحمدالمكارد المالية، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )حسف؛ 
مف البحكث العممية لـ تجد اىتمامنا مف جانب الحاضنات للاستفادة مف نتائجيا كدعميا كثيرنا 

ضعؼ  ( "46كتطكيرىا كالعمؿ عمى ربطيا بالتنمية المستدامة لممجتمع، كتمتيا العبارة )
( كبانحراؼ 2.64) بمتكسط حسابي" التقدير الممنكح لمبحكث المشتركة عند التقدـ لمترقية

ضعؼ التقدير الممنكح لمبحكث " (47في المرتبة الثالثة جاءت العبارة )(، ك 0.54معيارم )
( كبدرجة 0.53) كبانحراؼ معيارم( 2.62) بمتكسط حسابي" مؤتمرات محمية فيالمنشكرة 

عالية مف الأىمية، ككؿ ىذه المعكقات التي تعكد إلى الأنظمة كالتعميمات كطبيعة التقييـ 
 الأكاديميلمتسكيؼ  الخماسيج كىذا يتفؽ مع النمكذالخاص بالأبحاث تعيؽ البحث العممي، 

سببنا رئيسنا لمتسكيؼ لدل أعضاء ىيئة التدريس، كىنا يجب إعادة  ف ضعؼ الحكافز يعدمف أ
لنظر بيذه الأسباب كالمعكقات كالتخفيؼ منيا ما أمكف؛ لمحد مف التسكيؼ كتشجيع البحث ا

( حيث 6100، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )التؿ، لدل أعضاء ىيئة التدريسالعممي 
( 45كاحتمت العبارة )كث المشتركة مف أشد المعكقات حدة، ضعؼ التقدير الممنكح لمبح

( كبانحراؼ 2.60العممي" المرتبة الرابعة بمتكسط حسابي )غياب كجكد خطط تسكيؽ البحث "
( كبدرجة مرتفعة مف الأىمية، كيمكف تفسير ذلؾ بأف أفراد العينة يركف أف 0.60معيارم )

ىناؾ ضعؼ في الكعي لمفكائد العديدة للإنتاج العممي، ككذلؾ الاىتماـ بالبحث كالإنتاج 
 العممي.
 مرحمتيضعؼ الاعداد الذل تمقاه عضك ىيئة التدريس أثناء ( "40العبارة )كحصمت  

كالدكتكراه" في الترتيب قبؿ الأخير مف حيث درجة تأثير المعكؽ بمتكسط حسابي الماجستير 
الإعداد  إلى ( كبدرجة أىمية متكسطة، كيمكف تفسير ذلؾ0.76) كبانحراؼ معيارم (1.76)

دراكيـ بأف الذم لا يتقف ميارات البحث العممي لا يستطيع الجيد لأعضاء ىيئة التدريس كا  
لية لحضكر الآمركنة العدـ ( " 42القياـ بالإنتاج العممي المتميز، كما جاءت العبارة )

 (0.80( كبانحراؼ معيارم )1.70" في المرتبة الأخيرة بمتكسط  حسابي )المؤتمرات كالندكات
لى تكافر بعض المركنة في آلية حضكر ، كيمكف إرجاع ذلؾ إكبدرجة أىمية متكسطة

المؤتمرات كالندكات لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، كتعزك الباحثتاف ذلؾ لسعي 
الجامعة مف خلاؿ الاىتماـ بالمؤتمرات كالندكات لتطكير الإنتاج العممي، كتتفؽ ىذه النتيجة 
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مف  المؤتمرات كالندكاتعدـ المركنة الآلية لحضكر ( حيث 6103مع دراسة )المالكي، 
 جدة. لأعضاء ىيئة التدريس بجامعةالمعكقات الجامعية الأقؿ تأثيرنا 

نتاجية العممية لدل التي تعكؽ الإ يتضح مف نتائج الأسباب المرتبطة بالجامعة 
 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، أنيا جاءت فى المرتبة الخامسة، كبدرجة متكسطة، 

نتاجية العممية ضعؼ الحاضنات البحثية الجامعية المعكقة للإ كثر الأسباب ككاف أ 
داخؿ الجامعة، كضعؼ التقدير الممنكح لمبحكث المشتركة عند التقدـ لمترقية، كضعؼ التقدير 

 الممنكح لمبحكث المنشكرة فى مؤتمرات محمية.
  الفرعي باستجابات أفراد العينة حكؿ درجة المكافقة عمى عبارات البعد النتائج الخاصة 6/6ب 

كجاءت النتائج عمى النحك المكضح  مرتبطة بمؤسسات المجتمع ":السباب " الأ الثاني
 بالجدكؿ التالي:
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 (12عذٔل ) 

" الأعجبة  ػجبسادػٍ انؼُٛخ  انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ لإعبثبد أفشاد 

 انًشرجطخ ثًئعغبد انًغزًغ "

 "بعد( يتضح أف استجابات أفراد العينة عمى عبارات 12بالنظر إلى الجدكؿ السابؽ )
كبمتكسط  بدرجة مرتفعةك  في المرتبة الثانيةجاءت  أسباب مرتبطة بمؤسسات المجتمع "

(، كتعزك الباحثتاف ذلؾ إلى ضعؼ إدراؾ العديد مف المؤسسات المجتمعية لأىمية 2.61)
البحث العممي في معالجة مشكلات المجتمع المختمفة، الأمر الذم يحكؿ دكف تقديميا الدعـ 
اللازـ لأعضاء ىيئة التدريس، كربما يعكد إلى غياب الرؤية الكاضحة لتكظيؼ نتائج البحكث 

 و

 
 انؼجـــــــــــــبسح

انًزٕ انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ

عؾ 

انحغب

 ثٙ

الاَحشاف 

ت انًؼٛبس٘
رٛ
زش
ان

 

دسعخ 

 يٕافك انًٕافمخ
انٗ حذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

غٛبة انزُغٛك ثٍٛ  56

انغبيؼخ ٔيئعغبد 

انًغزًغ فٙ رحذٚذ 

 يشكلاد انًغزًغ.

168 54 17 

 يشرفغ 5 0.61 2.63
70.4 22.6 7.1 

ػؼف ايذاد يئعغبد  53

انًغزًغ  ثبلاحظبءاد 

انلاصيخ نهجبحش لاعشاء 

 ثحضّ.

177 55 7 

 يشرفغ 2 0.51 2.71
74.1 23.0 2.9 

ػؼف صمخ يئعغبد  54

انًغزًغ ثؤًْٛخ انجحش 

انؼهًٗ فٗ رطٕٚش 

 يئعغبرٓب.

130 102 7 

 يشرفغ 8 0.56 2.51
54.4 42.7 2.9 

يُغ انجبحش يٍ رطجٛك  55

أدٔاد ثحضّ فٗ ثؼغ 

 يئعغبد انًغزًغ.

143 77 19 

 يشرفغ 6 0.64 2.52
59.8 32.2 7.9 

ػؼف انذػى انًبدٖ  56

انًمذو يٍ يئعغبد 

انًغزًغ نهغبيؼخ 

 نزطٕٚش انجحش انؼهًٗ.

170 52 17 

 يشرفغ 3 0.61 2.64
71.1 21.8 7.1 

ػؼف اعزفبدح انًغزًغ  52

يٍ َزبئظ ٔرٕطٛبد 

انجحٕس انؼهًٛخ فٗ 

 رطٕٚش يئعغبرّ.

170 52 17 

 يشرفغ 3 0.61 2.64
71.1 21.8 7.1 

ػؼف انزؼبٌٔ انجحضٙ  52

ثٍٛ انجبحضٍٛ يٍ 

 عبيؼبد يخزهفخ.

194 31 14 
 يشرفغ 1 0.55 2.75

81.2 13.0 5.9 

ػؼف انزٕاطم انضمبفٙ  52

ٔانًشاكض  يغ انٓٛئبد

 انجحضٛخ الأخشٖ.

130 102 7 

 2.9 42.7 54.4 يشرفغ 8 0.56 2.51

   

 يشرفغ 2 2.61 انًحٕس ككم
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(، ك)الرحيمي، 6103مية في التنمية المجتمعية، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )المالكي، العم
 ( في  أف تأثير المعكقات المجتمعية عمى الإنتاجية العممية جاء بدرجة كبيرة.6109

في  "ضعؼ التعاكف البحثي بيف الباحثيف مف جامعات مختمفة( " 58) كجاءت العبارة
بدرجة مرتفعة مف ك  (0.55( كبانحراؼ معيارم )2.75) ابيالمرتبة الأكلى بمتكسط حس

، كتعزك الباحثتاف ذلؾ إلى ضعؼ التنسيؽ كالشراكة كالتبادؿ الثقافي بيف الجامعات الأىمية
المختمفة، الأمر الذم يحد مف التعاكف العممي بيف أعضاء ىيئة التدريس في المجالات 

( حيث كشفت عف أف أكبر 6109البحثية المختمفة، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )الرحيمي، 
 ممية لأعضاء ىيئة التدريس المرتبطة بمؤسسات المجتمع تتمثؿ فيمعكقات الإنتاجية الع

ضعؼ امداد  ( "53، كجاءت العبارة )ضعؼ التعاكف البحثي بيف الباحثيف مف جامعات مختمفة
بمتكسط  الثانيةالمرتبة " في بحثو لإجراءاللازمة لمباحث  بالإحصاءاتمؤسسات المجتمع  

، كقد يعكد السبب في بدرجة مرتفعة مف الأىميةك  (0.51( كبانحراؼ معيارم )2.71) حسابي
بتكفير الاحصائيات أعضاء ىيئة التدريس ذلؾ إلى عدـ تعاكف بعض مؤسسات المجتمع مع 

( 6103كالمعمكمات المستخدمة في البحث العممي، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )المالكي، 
اقية بعض الإحصائيات مف حيث عدـ تعاكف مؤسسات المجتمع بتكفير البيانات كضعؼ مصد

أىـ المعكقات المجتمعية المؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية 
 بجامعة جدة.

المقدـ مف مؤسسات المجتمع  المادمضعؼ الدعـ ( "57، 56كاحتمت العبارتاف )
ضعؼ استفادة المجتمع مف نتائج كتكصيات البحكث  "كي"، لمجامعة لتطكير البحث العمم

 ( كبانحراؼ معيارم2.64بمتكسط حسابي ) الثالثةالمرتبة " تطكير مؤسساتو فيالعممية 
، كقد تعزك ىذه النتيجة إلى ضعؼ المخصصات المالية بدرجة مرتفعة مف الأىمية (0.61)

 صص للأبحاث، أما ضعؼمف المكازنة لمجاؿ البحث العممي كانخفاض الدعـ المالي المخ

فقد يرجع ذلؾ إلى إدراؾ تطكير الستفادة المجتمع مف نتائج كتكصيات البحكث العممية في الا
أعضاء ىيئة التدريس بغياب الرؤية الكاضحة كالشمكلية لأىمية تكظيؼ نتائج البحث العممي 

عؼ إسياـ ( حيث ض6103في التنمية المجتمعية، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )المالكي، 
 البحكث العممية في عمميات التنمية كالتطكير المجتمعي.
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تعكؽ الانتاجية  التييتضح مف نتائج الأسباب المرتبطة بمؤسسات المجتمع  
جة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، أنيا جاءت فى المرتبة الثانية، كبدر  البحثية

لباحثيف مف بيف ا البحثينتاجية العممية ضعؼ التعاكف مرتفعة، ككاف أكثرىا إعاقة للإ 
 لإجراءاللازمة لمباحث  بالإحصاءاتمداد مؤسسات المجتمع جامعات مختمفة، كضعؼ إ

المقدـ، كضعؼ الاستفادة مف نتائج كتكصيات البحكث العممية  المادمالبحث، كضعؼ الدعـ 
 فى تطكير مؤسساتو.

اد العينة حكؿ درجة المكافقة عمى عبارات البعد النتائج الخاصة باستجابات أفر  -6/9ب
 ": كجاءت النتائج عمى النحك المكضح بالجدكؿ التالي: مالية" أسباب  الثالث الفرعي

 ( 13عذٔل ) 

"  ٍ ػجبسادانًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ لإعبثبد أفشاد انؼُٛخ ػ

 الأعجبة انًبنٛخ "

في المرتبة  ت" جاءالأسباب المالية( يتضح أف " 13لنظر إلى الجدكؿ السابؽ )با
الأسباب المالية في المرتبة كبدرجة مرتفعة، كتعزك الباحثتاف مجيء  (2.73بمتكسط ) الأكلى

 و

 
 بسحـــــــــــــانؼج

انًزٕع انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ

ؽ 

انحغبث

٘ 

الاَحشا

ف 

انًؼٛبس

٘ 

ت
رٛ
زش
ان

 

دسعخ 

 يٕافك انًٕافمخ
انٗ 

 حذ يب

غٛش 

 يٕافك

ػؼف انحٕافض انزٙ  62

رمذيٓب انغبيؼخ 

 نهجبحش.

213 7 19 

 يشرفغ 2 0.56 2.81
89.1 2.9 7.9 

ػغف دػى انغبيؼخ  62

انًبنٙ نهجحش 

 انؼهًٙ.

192 35 12 

 يشرفغ 5 0.81 1.98
80.3 14.6 0.5 

كضشح الأػًبل  66

انشٔرُٛٛخ انخبطخ 

ثبعشاءاد انزغٕٚخ 

 انًبنٛخ.

173 52 14 

 يشرفغ 3 0.58 2.67
72.4 21.8 5.9 

لهخ انًضاٚب انًبنٛخ  63

انًشرجطخ ثبنزشلٛبد 

 انؼهًٛخ.

168 50 21 

 يشرفغ 4 0.64 2.62
70.3 20.9 8.8 

اسرفبع سعٕو َشش  64

 انجحٕس انؼهًٛخ

202 30 7 
 يشرفغ 1 0.46 2.82

84.5 12.6 2.9 

 يشرفغ 1 2.73 انًحٕس ككم
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، كضعؼ المردكد المالي مف الإنتاج العممي  الأكلى إلى ضعؼ تكافر المكارد المالية بشكؿ كاؼو
بحيث لا يسيـ في زيادة الدخؿ لعضك ىيئة التدريس مما يجعمو يعزؼ عف الإنتاجية العممية 

 أك يسكؼ في أبحاثو.
" ارتفاع رسكـ نشر البحكث العممية" (64كما يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف العبارة ) 
كبدرجة  (0.46( كبانحراؼ معيارم ) 2.82) في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابيجاءت 

، كىذا يؤكد عمى أف ارتفاع رسكـ نشر البحكث العممية مف أبرز أسباب مرتفعة مف الأىمية
ىمـ بعض  تسكيؼ أعضاء ىيئة التدريس في إنتاجيتيـ العممية، كالتي تؤدم إلى تثبيط

" ضعؼ الحكافز التي تقدميا الجامعة لمباحث ( "60أعضاء ىيئة التدريس، كجاءت العبارة )
كيعد ضعؼ الحكافز (، 0.56( كبانحراؼ معيارم )2.81) بمتكسط حسابيالمرتبة الثانية في 

كثرة الأعماؿ الركتينية الخاصة " (62كاحتمت العبارة )، الأكاديميمف مسببات التسكيؼ 
كبانحراؼ معيارم   (2.67) بمتكسط حسابي الثالثةالمرتبة " ات التسكية الماليةبإجراء

، كقد يعكد ذلؾ إلى اىتماـ الجامعات بدكرىا الأكاديمي كبدرجة مرتفعة مف الأىمية (0.64)
عمى حساب دكرىا البحثي، فتخصص الجزء الأكبر مف ميزانيتيا للأغراض الأكاديمية عمى 
حساب البحثية، كقد يعكد إلى ضعؼ في تشريعات الجامعة التي تحفز عمى المناخ العممي، 

عدـ تكافر الحكافز الملائمة مف  ( حيث إفKhalil, 2018)كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة
( 6104كتتفؽ مع دراسة ) نديـ؛ حمداف،  أكثر المعكقات تأثيرنا عمى أعضاء ىيئة التدريس،

 حيث إف التعقيدات المتعمقة بقكاعد مكافأت النشر مف أىـ المعكقات المادية.
نتاجية العممية لدل أعضاء ىيئة تائج الأسباب المالية المعكقة للإ يتضح مف ن

لتدريس بجامعة أسيكط، أنيا جاءت فى المرتبة الأكلى، كبدرجة مرتفعة، ككاف أكثرىا إعاقة ا
تقدميا الجامعة  التيارتفاع رسكـ نشر البحكث العممية، كضعؼ الحكافز للانتاجية العممية 

 التسكية المالية. بإجراءاتلمباحث، ككثرة الأعماؿ الركتينية الخاصة 
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 ( 14عذٔل )

 "برٛخ" انًؼهٕي ػٍ ػجبسادانًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ لإعبثبد أفشاد انؼُٛخ 

 ": كجاءت النتائج عمى النحك المكضح بالجدكؿ التالي: المعمكماتية"  الرابع الفرعي

 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة حكؿ درجة المكافقة عمى عبارات البعد  -6/2ب
   الرابعة" جاءت في المرتبة المعمكماتية( يتضح أف " 14بالنظر إلى الجدكؿ السابؽ )

كىك يقع في مجاؿ استجابة )متكسطة(، كقد تراكحت المتكسطات الحسابية ( 2.15بمتكسط )
كما يتضح مف الجدكؿ  ،(1.92( ك)2.61لاستجابات أفراد العينة عمى ىذا المحكر بيف )

 و

 
 انؼجـــــــــــــبسح

انًزٕ انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ

عؾ 

انحغب

 ثٙ

الاَحشا

ف 

ت انًؼٛبس٘
رٛ
زش
ان

 

دسعخ 

 يٕافك انًٕافمخ
انٗ حذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

لهخ انذٔسٚبد انؼهًٛخ  65

ٔانكزت انًزخظظخ 

 فٙ انغبيؼخ

71 107 61 

 يزٕعؾ 6 0.74 2.04
29.7 44.8 25.5 

ػذو رٕافش لٕاػذ  66

 ثٛبَبد يزخظظخ.

71 93 75 
 يزٕعؾ 7 0.81 1.98

29.7 38.9 31.4 

ػؼف فشص الاثزكبس  62

انًزٕفشح فٙ يغبل 

 انجحش انؼهًٙ.

117 92 30 

 يشرفغ 2 0.69 2.36
49.0 38.4 12.6 

ػذو ٔعٕد ششاكبد  62

ثحضٛخ يغ ْٛئبد 

انضيبنخ فٙ 

 انزخظض.

152 81 6 

 يشرفغ 1 0.54 2.61
63.6 33.9 2.8 

عشٚخ انًؼهٕيبد  62

 انًطهٕثخ

71 119 49 
 يزٕعؾ 5 0.70 2.09

29.7 49.8 20.5 

22 

لهخ رٕافش انًشاعغ 

ٔانذٔسٚبد انؼهًٛخ 

 انًزخظظخ.

75 107 57 

 يزٕعؾ 9 0.74 1.92
31.4 44.8 23.8 

22 
ػؼف انجُٛخ انزحزٛخ 

 الانكزشَٔٛخ ثبنغبيؼخ

76 83 80 
 يزٕعؾ 8 0.81 1.98

31.8 34.7 33.5 

26 

ػذو ٔعٕد يشكض 

يزخظض ثبنغبيؼخ 

 فٙ انزشعًخ انًؼزًذح

107 64 68 

 يزٕعؾ 4 0.84 2.16
44.8 26.8 27.6 

23 

ػذو رٕفش ثشايظ 

رذسٚجٛخ لإكغبة 

انجبحش يٓبسح انجحش 

 ػهٗ الاَزشَذ

109 64 66 

 يزٕعؾ 3 0.84 2.18
45.6 26.8 27.6 

 يزٕعؾ 4 2.15 انًحٕس ككم
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جاءت  "عدـ كجكد شراكات بحثية مع ىيئات الزمالة في التخصص" (68) السابؽ أف العبارة
كبدرجة مرتفعة مف  (0.54) كبانحراؼ معيارم( 2.61) في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي

 كربما يعكد ذلؾ إلى ضعؼ التنسيؽ كالتبادؿ الثقافي بيف المؤسسات الجامعية، الأىمية،
كربما يعكد ذلؾ إلى اىتماـ الجامعات بدكرىا الأكاديمي عمى حساب المجاؿ البحثي، كجاءت 

فى المرتبة الثانية  "ضعؼ فرص الابتكار المتكفرة في مجاؿ البحث العممي" (67العبارة )
ضركرة تكفير الظركؼ كىذا يؤكد ( 0.69) كبانحراؼ معيارم (2.36) بمتكسط حسابي

المناسبة لأعضاء ىيئة التدريس التي تسمح ليـ بفرص الابتكار في أبحاثيـ مف تقميؿ 
 باحثيفالأعباء التدريسية التي تعيؽ البحث العممي كالأعباء الإدارية الكبيرة، كتكفير 

مساعديف، كصعكبة حصكؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى التفرغ لمبحث العممي، كتتفؽ ىذه 
ضعؼ فرص الابتكار المتكفرة في ( التي كشفت عف أف 6106يع، النتيجة مع دراسة )المن
 .أعضاء ىيئة التدريسمف أىـ معكقات المعمكماتية التي تكاجو  مجاؿ البحث العممي

قمة تكافر المراجع  ككانت أقؿ الأسباب المرتبطة بالمعمكماتية لتسكيفيـ تتمثؿ في " 
مف ارة المرتبة الأخيرة كبدرجة متكسطة " حيث احتمت ىذه العب كالدكريات العممية المتخصصة

(، كتفسر الباحثتاف ىذه النتيجة 0.74( كبانحراؼ معيارم )1.92) بمتكسط حسابيك الأىمية 
في ضكء تنكع المصادر كالمراجع التي يمكف الرجكع إلييا، ىذا بالإضافة إلى بيئة البحث 

قة بالحصكؿ عمى المراجع اللازمة الرقمية التي كفرت الكثير مف الكقت كالأعباء المالية المتعم
حيث سيكلة الكصكؿ إلى  (6104مع دراسة ) اليمص، ىذه النتيجة كتتفؽ لأبحاثيـ، 

المعمكمات عف طريؽ الإنترنت كالمكتبات الرقمية الافتراضية مف العكامؿ المساعدة عمى 
 الإنتاجية العممية.

كبدرجة  لرابعة،المرتبة اجاءت فى السابقة أف المعمكماتية نتائج اليتضح مف 
لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة  نتاجية العمميةإعاقة للإ  الأسباب أكثر ت، ككانتكسطةم

أسيكط، عدـ كجكد شراكات بحثية مع ىيئات الزمالة فى التخصص، كضعؼ فرص الابتكار 
 .العمميفى البحث 
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النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة حكؿ درجة المكافقة عمى عبارات البعد  -6/4ب 
مى النحك المكضح ": كجاءت النتائج عالأسباب المرتبطة بالنشر العممي" الخامس الفرعي

 بالجدكؿ التالي:
 ( 15عذٔل )

" الأعجبة  ػٍ ػجبسادانًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ لإعبثبد أفشاد انؼُٛخ 

 انًشرجطخ ثبنُشش انؼهًٙ":

( يتضح أف " الأسباب المرتبطة بالنشر العممي " 15بالنظر إلى الجدكؿ السابؽ ) 
، كىذا يؤكد عمى أف الإجراءات ( كبدرجة مرتفعة2.35بمتكسط )الثالثة جاءت في المرتبة 

المرتبطة بالمجلات العممية مف الأسباب التي تدفع أعضاء ىيئة التدريس لمتسكيؼ 
ي تؤدم إلى تثبيط ىيـ بعض معكقات النشر العمم كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأفالأكاديمي، 

كتتفؽ ىذه  أعضاء ىيئة التدريس، كانصرافيـ عف البحث أك تسكيفيـ في الإنتاج البحثي،
بأف صعكبات النشر مف أىـ  (6109، ك)النصير، (6102، الديف النتيجة مع دراسة )شرؼ

بدرجة  ةيالعمم يةكأنيا تؤثر سمبنا عمى الإنتاج ،المعكقات التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس

 و

 انؼجـــــــــــــبسح 

 انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ

ؾ 
ع
زٕ
نً
ا

ٙ
بث
غ
ح
ان

ف  
شا
ح
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

ت
رٛ
زش
ان

 

دسعخ 

 يٕافك انًٕافمخ
انٗ حذ 

 يب

غٛش 

 يٕافك

غٛبة ٔعٕد يغهخ  24

ػهًٛخ يحكًخ راد 

 يؼبيم رؤصٛش ػبل ثبنكهٛخ

107 78 54 

 يشرفغ 6 0.79 2.22
44.8 32.6 22.6 

لهخ ػذد انًئرًشاد  25

انزٗ رؼمذْب انكهٛخ نُشش 

 ثحٕس أػؼبئٓب.

106 91 42 

 يزٕعؾ 4 0.74 2.27
44.4 83.1 17.6 

ؽٕل انفزشح يب ثٍٛ  26

لجٕل انجحش ٔثٍٛ َششِ 

ٔؽجبػزّ ثبنًغهخ 

 انؼهًٛخ

107 90 42 

 يزٕعؾ 5 0.74 2.27
44.8 37.7 17.6 

ؽٕل فزشح  رحكٛى  22

 انجحش انؼهًٙ.

131 74 34 
 يزٕعؾ 2 0.73 2.41

54.8 31.0 14.2 

رؼمذ اعشاءاد َشش  22

 انجحٕس انؼهًٛخ.

105 101 33 
 يزٕعؾ 3 0.70 2.30

43.9 42.3 13.8 

22 

غٛبة انًؼبٚٛش انًٕحذح 

نمٕاػذ انُشش فٗ 

انًغلاد انؼهًٛخ 

 انًحكًخ.

169 52 18 

 يشرفغ 1 0.62 2.63
70.7 21.8 7.5 

 يشرفغ 3 2.35 انًحٕس ككم
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( حيث جاءت معكقات النشر العممي 6103، كتختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة )المالكي، كبيرة
 في الترتيب الأخير مف حيث درجة الإعاقة كذلؾ لتعدد أكعية نشر الأبحاث العممية.

غياب المعايير المكحدة لقكاعد النشر فى  ( "79) كما يتضح مف الجدكؿ أف العبارة
كبانحراؼ  (2.63) جاءت في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي" المحكمةالمجلات العممية 

، كىذا يشير إلى أف أفراد العينة يركف غياب كبدرجة مرتفعة مف الأىمية (0.62)معيارم
عمى رأس المعكقات المرتبطة  المعايير المكحدة لقكاعد النشر فى المجلات العممية المحكمة

بالنشر العممي، كربما يرجع ذلؾ إلى أنو يضيع كثير مف الكقت في البحث عف المجلات 
كمراسمتيا بما يتضمنو مف تشتيت الذىف، كقد ينتج عف ذلؾ التأخر في طرح إنتاج عممي 

 جديد.
بمتكسط  الثانيةفي المرتبة  ( "طكؿ فترة  تحكيـ البحث العممي"77)كجاءت العبارة 

، كربما يعكد السبب كبدرجة مرتفعة مف الأىمية( 0.73) كبانحراؼ معيارم( 2.41) حسابي
في ذلؾ إلى أف طكؿ الفترة الزمنية في تحكيـ البحث قد يجعمو يعزؼ عف القياـ بالإنتاج 

تحكيـ الزمنية لفترة الطكؿ حيث ( 6103كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )المالكي، العممي، 
ة في بعض المجلات العممية يعد مف أكبر المعكقات المرتبطة بالنشر العممي، العممي ثابحالأ

مف أكثر المعكقات  طكؿ فترة  تحكيـ البحث العممي( حيث 6107كتتفؽ مع دراسة )القاسـ، 
غياب كجكد مجمة عممية محكمة ذات ( " 74العبارة ) كجاءتتأثيرنا عمى الإنتاجية العممية، 

( كبانحراؼ معيارم 2.22)بمتكسط حسابي " في المرتبة الأخيرة بالكميةمعامؿ تأثير عاؿ 
متكسطة، كيمكف تفسير ذلؾ إلى أف عضك ىيئة التدريس لابد أف  كبدرجة أىمية( 0.79)

ينكع النشر في إنتاجو العممي، حيث يمكنو النشر في مجلات عممية أخرل محمية كعربية 
 ية التي ينتمي إلييا.كدكلية، كلا يشترط أف ينشر في مجمة الكم

جاءت فى المرتبة الثالثة، أنيا  العممييتضح مف نتائج الأسباب المرتبطة بالنشر 
نتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة عة، ككانت أكثر الأسباب إعاقة للإ كبدرجة مرتف

فترة أسيكط، غياب المعايير المكحدة لقكاعد النشر فى المجلات العممية المحكمة، كطكؿ 
 .العمميتحكيـ البحث 

عضاء ىيئة نتاجية العممية لدل أالأسباب الخارجية المعكقة للإ مما سبؽ أف يتضح 
عاقة، كبدرجة كبيرة، ى المرتبة الأكلى مف حيث درجة الإجاءت فالتدريس بجامعة أسيكط 
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كجاءت الأسباب المالية فى مقدمة ىذه المعكقات، تمتيا الأسباب المرتبطة بمؤسسات 
، ثـ المعمكماتية، كفى المرتبة الأخيرة المعكقات العمميالمجتمع، ثـ الأسباب المرتبطة بالنشر 

 المرتبطة بالجامعة.
أعضاء ىيئة ات أفراد العينة مف النتائج الخاصة بدلالة الفركؽ بيف متكسطات درج -ثالثنا

 ، كذلؾ كما يمي:التدريس
 (.نظرية/ عممية) الكميةالفركؽ حسب متغير  9-0
 متغير الدرجة العممية )مدرس/ أستاذ مساعد(الفركؽ حسب  9-6
 الفركؽ حسب متغير النكع )ذكر/ أنثى(. 9-9
التسكيؼ استبانة  عمىبيف متكسطات أراء أفراد العينة  الكميةالفركؽ حسب متغير  9-0

 كجاءت النتائج عمى النحك المكضح بالجدكؿ التالي:، كالانتاجية العممية الأكاديمي
للأزكاج المستقمة مف خلاؿ البرنامج  ةالبارا متريتـ استخداـ اختبار ت لمعينات 

 :( يكضح ذلؾ16، كجدكؿ )SPSSالإحصائي 
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 (16عذٔل) 

 ٔيغزٕٖ انذلانخ نهفشٔق ثٍٛ دسعبد    Tانًزٕعؾ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ 

أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ الأداء ػهٗ اعزجبَخ انزغٕٚف الأكبدًٚٙ ٔالاَزبعٛخ انؼهًٛخ ؽجم ب نًزغٛش انكهٛخ  

 َظشٚخ( -)ػهًٛخ

 ( ما يمي:  16جدكؿ )اليتضح مف 
بعاد د فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات أعضاء ىيئة التدريس في الأك كج -

الثاني: الفرعي الأكؿ: أسباب مرتبطة بالجامعة، البعد  الفرعي )أسباب شخصية، البعد
 الفرعي الثالث: أسباب مالية، البعد الفرعي أسباب مرتبطة بمؤسسات المجتمع، البعد
 0.05( كذلؾ عند مستكل دلالة إجمالي الاستبانةالخامس: أسباب مرتبطة بالنشر العممي، 

كتفسر الباحثتاف ىذه النتيجة إلى اختلاؼ طبيعة  ،لصالح متكسط درجات الكميات النظرية
الأبحاث في الكميات النظرية عنيا في الكميات العممية، كأف الأسباب التي تعكؽ أعضاء 
ىيئة التدريس في جامعة أسيكط لا تؤثر عمييـ بنفس الدرجة في كؿ الكميات أك 

عامؿ مع الطلاب التخصصات، فأعضاء ىيئة التدريس في الكميات النظرية يكاجيكف الت
بنسب كبيرة كبأعداد كثيرة مقارنة بأعضاء ىيئة التدريس في الكميات العممية، كىذا يحتاج 
إلى بذؿ الجيد كساعات تدريسية أكثر، كما أف الأبحاث تحتاج الكثير مف الكقت كالجيد؛ 

 الأثؼبد انفشػٛخ الأثؼبد
 كهٛبد

انًزٕعؾ  انؼذد

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذلانخ Tلًٛخ 

أعجبة 

 شخظٛخ
 

 2.36 60.33 31 ػهًٛخ
6.69 

دال ػُذ 

 2.41 63.44 208 َظشٚخ 0.05

 

 

 

 

 

أعجبة  

 خبسعٛخ

أعجبة يشرجطخ 

 ثبنغبيؼخ

 31 ػهًٛخ
40.33 3.63 

3.17 
دال ػُذ 

0.05  
 3.82 42.66 208 َظشٚخ

أعجبة يشرجطخ 

ثًئعغبد 

 انًغزًغ

 5.41 16.23 31 ػهًٛخ

8.95 
دال ػُذ 

0.05 
 208 َظشٚخ

21.63 2.61 

 أعجبة يبنٛخ
 4.03 10.71 31 ػهًٛخ

8,69 
دال ػُذ 

 1.50 14.10 208 َظشٚخ 0.05

 انًؼهٕيبرٛخ

 5.80 18.10 31 ػهًٛخ

1.47 

غٛش دال 

ػُذ 

0.05 
 208 َظشٚخ

19.53 4.87 

أعجبة يشرجطخ 

 ثبنُشش انؼهًٙ

 3.56 12.74 31 ػهًٛخ
2.58 

دال ػُذ 

 3.05 14.30 208 َظشٚخ 0.05

 7.42 158.44 31 ػهًٛخ انًغًٕع
9.83 

دال ػُذ 

 9.28 175.66 208 َظشٚخ 0.05



 م2222يونيه-2ج–( 89...                                        عدد ) التسويف الأكاديميللحد من تصور مقترح 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 322 - 

دراؾ العلاقة بيف المتغيرات كالتي تحتا ج لكصؼ لأنيا تتسـ بالطابع الإنساني كالاجتماعي كا 
الظاىرة أك تحميميا، بالإضافة إلى البعد الميداني لمظاىرة التي يتـ دراستيا بخلاؼ الدراسات 
التي يغمب عمييا الطابع العممي حيث يتـ كثير منيا داخؿ المعامؿ كفؽ التجييزات 

نتاجية الكميات حيث إ (6104)صالح؛ القرشي، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة المعممية، 
نتاجية التي تؤثر سمبنا عمى الإ ، كأف ىناؾ كثير مف العكامؿ العمميةمف الكميات  أقؿالنظرية 

)الحراحشة، كتختمؼ مع دراسة العممية لأعضاء ىيئة التدريس في الكميات النظرية، 
عدـ كجكد فركؽ جكىرية  مف حيث  (6102( كدراسة ) نجـ؛ المجيدؿ؛ الحكلي، 6109

 الكمية.تعزل لمتغير  في تحديد معكقات الإنتاج العممي
يس في البعد لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات أعضاء ىيئة التدر  -

كيمكف عزك ىذه النتيجة إلى أف كؿ ما يرتبط بالمعمكماتية  ،الفرعي الرابع: المعمكماتية
ا لتكافر قكاعد البيانات كبنؾ كذلؾ نظرن  متاح في كافة الكميات سكاء أكانت عممية أـ نظرية،

كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة لكافة الباحثيف فى جميع المجالات،  المصرمالمعرفة 
التي بينت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد  (6109)الحكيطي، 

 فيما يخص المعمكماتية. عينة الدراسة تعزل لمتغير الكمية
استبانة  عمىبيف متكسطات أراء أفراد العينة  لدرجة العمميةاالفركؽ حسب متغير  9-6

 كجاءت النتائج عمى النحك المكضح بالجدكؿ التالي:، كالانتاجية العممية التسكيؼ الأكاديمي
للأزكاج المستقمة مف خلاؿ البرنامج  ةالبارا متريتـ استخداـ اختبار ت لمعينات 

 :( يكضح ذلؾ17، كجدكؿ )SPSSالإحصائي 
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 (17عذٔل)

 ٔيغزٕٖ انذلانخ نهفشٔق ثٍٛ دسعبد أػؼبء    Tانًزٕعؾ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ 

ْٛئخ انزذسٚظ فٙ الأداء ػهٗ اعزجبَخ انزغٕٚف الأكبدًٚٙ ٔالاَزبعٛخ انؼهًٛخ ؽجمب انذسعخ انؼهًٛخ )أعزبر 

 يذسط( -يغبػذ

 الأثؼبد الأثؼبد

 انفشػٛخ
 انذسعخ

انًزٕعؾ  انؼذد

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذلانخ Tلًٛخ 

أعجبة 

 شخظٛخ
 

 2.31 62.33 130 يذسط

10.11 
دال ػُذ 

0.05 
أعزبر 

 يغبػذ

109 
65.44 2.42 

أعجبة  

يشرجطخ 

 ثبنغبيؼخ

 130 يذسط
48.33 4.63 

4.12 
دال ػُذ 

أعجبة  0.05

 خبسعٛخ

أعزبر 

 يغبػذ

109 
50.66 3.96 

أعجبة 

يشرجطخ 

ثًئعغب

د 

 انًغزًغ

 2.39 22.02 130 يذسط

5.38 
دال ػُذ 

0.05 

أعزبر 

 يغبػذ

109 

19.63 4.31 

أعجبة 

 يبنٛخ

 1.58 14.04 130 يذسط

2.81 
دال ػُذ 

0.05 
أعزبر 

 يغبػذ

109 
13.21 2.88 

انًؼهٕيب

 رٛخ

 5.01 20.90 130 يذسط

5.54 
دال ػُذ 

0.05 
أعزبر 

 يغبػذ

109 
17.49 4.35 

أعجبة 

يشرجطخ 

ثبنُشش 

 انؼهًٙ

 2.65 14.73 130 يذسط

3.43 
دال ػُذ 

0.05 
أعزبر 

 يغبػذ

109 

13.35 3.54 

 6.33 186.68 130 يذسط انًغًٕع

29.17 
دال ػُذ 

0.05 
أعزبر 

 يغبػذ

109 
164.47 5.19 

 ( ما يمي:  17يتضح مف جدكؿ )
بعاد أعضاء ىيئة التدريس في الأ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات -

كذلؾ عند مستكل دلالة الأكؿ: أسباب مرتبطة بالجامعة(  الفرعي )أسباب شخصية، البعد
الأساتذة المساعدكف، كىذا يبيف أف أعضاء ىيئة التدريس ، لصالح متكسط درجات 0.05

كاديمي في الدرجة العممية أستاذ مساعد يدرككف أكثر مف غيرىـ أف أسباب التسكيؼ الأ 
تؤثر بدرجة كبيرة عمى  مرتبطة بالجامعةالسباب كالأسباب شخصية، كالتي تمثمت في الأ

)المالكي، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة نتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، الإ 
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( التي بينت عدـ كجكد فركؽ جكىرية في 6109)الحكيطي، كتختمؼ مع دراسة (، 6103
  لعممي تعزل لمتغير الدرجة العممية.تحديد معكقات الإنتاج ا

أعضاء ىيئة التدريس في الأبعاد  تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات - 
الثالث: أسباب  الفرعي الثاني: أسباب مرتبطة بمؤسسات المجتمع، البعدالفرعي )البعد 

الخامس: أسباب مرتبطة بالنشر الفرعي البعد  ،الرابع: المعمكماتية الفرعي مالية، البعد
، لصالح متكسط درجات 0.05كذلؾ عند مستكل دلالة ( إجمالي الاستبانةالعممي، 
 المدرسيفكربما يعكد السبب في ذلؾ إلى أف بعض أعضاء التدريس في درجة  المدرسكف،

 ،نتاجية العممية بشكؿ أكبر مف غيرىـكيدرككف معكقات الإ  عيد بالممارسات البحثية، يقريب
 -كيمكف تفسير ذلؾ أف مف الطبيعي أف تزيد المعكقات التي عند أعضاء ىيئة التدريس 

كتشير ىذه النتيجة إلى أف المدرسيف يشعر  في بداية مشكارىـ الأكاديمي، -المدرسيف 
بحدة ىذه المعكقات أكثر مف الأستاذ المساعد لاىتماميـ أكثر بتحضير المحاضرات بالشكؿ 

يـ ينصرفكف عف الاىتماـ بالبحث العممي كيسكفكف فيو، أما أصحاب المطمكب، كىذا يجعم
كتتفؽ  الدرجات العممية الأعمى فقد أصبحكا أكثر خبرة لمتصدم ليا أك التخفيؼ مف حدتيا.

فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف  ( مف كجكد6103) المالكي، ىذه النتيجة مع دراسة 
كتختمؼ مع ، فيسط درجات المدرسمتكسطي درجات أعضاء ىيئة التدريس لصالح متك 

التي  (6102، كدراسة )شرؼ، (6109)الحكيطي،  (، كدراسة6103)المالكي، دراسة 
بينت عدـ كجكد فركؽ جكىرية في تحديد معكقات الإنتاج العممي تعزل لمتغير الدرجة 

 .العممية
 كتعزك الباحثتاف ىذه النتيجة إلى أف أعضاء ىيئة التدريس بدرجاتيـ العممية 

المختمفة يدرككف كاقع ما يكاجيو البحث العممي بالجامعة مف معكقات تحد مف الإنتاجية 
البحثية في كؿ جانب مف جكانبيا، كأنيـ يكاجيكف معكقات مختمفة تؤثر في إنتاجيتيـ 
البحثية، كىذا يشير إلى أف عضك ىيئة التدريس مدرسنا كاف أـ أستاذنا مساعدنا يتأثر 

 و يسكؼ في إنتاجو العممي مع اختلاؼ نكع ىذه المعكقات.بالمعكقات التي تجعم
استبانة التسكيؼ  عمىبيف متكسطات أراء أفراد العينة  النكعالفركؽ حسب متغير  9-9

 :كجاءت النتائج عمى النحك المكضح بالجدكؿ التالي، كالانتاجية العممية الأكاديمي
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 (18عذٔل)

 ٔيغزٕٖ انذلانخ نهفشٔق ثٍٛ Tانًزٕعؾ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ 

 دسعبد أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ الأداء ػهٗ اعزجبَخ انزغٕٚف الأكبدًٚٙ ؽجمب نًزغٛش انغُظ

 

 ( ما يمي:  18يتضح مف جدكؿ )
ناث أعضاء ىيئة التدريس  - تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات ذككر كا 

 الفرعي الأكؿ: أسباب مرتبطة بالجامعة، البعد الفرعي بعاد )أسباب شخصية، البعدفي الأ
إجمالي الثالث: أسباب مالية، الفرعي الثاني: أسباب مرتبطة بمؤسسات المجتمع، البعد 

كقد يعزل ىذا  ، ، لصالح متكسط درجات الاناث0.05( كذلؾ عند مستكل دلالة الاستبانة
إلى أف البحث العممي يتطمب جيدنا ككقتنا كتفرغنا قد لا يتكفر لأغمب الإناث، نتيجة لحجـ 

أتي العمـ كالبحث الممقاة عمى الإناث في إطار مؤسسة الزكاج كالعائمة، حيث ي تالمسؤكليا
، البدكم(، كدراسة )6103)المالكي، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة في مرتبة تالية، 

ناث أعضاء في كجكد  (6107 فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات ذككر كا 
لا تكجد ( حيث 6103)عبد القادر، كتختمؼ مع دراسة  لصالح الإناث، ىيئة التدريس

ناث أعضاء ىيئة التدريسفركؽ ذات دلالة   .احصائية بيف متكسطي درجات ذككر كا 
ناث أعضاء ىيئة  - لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات ذككر كا 

الخامس: أسباب الفرعي الرابع: المعمكماتية، البعد  الفرعي بعاد )البعدالتدريس في الأ

 انفشػٛخ الأثؼبد الأثؼبد
 انغُظ

انًزٕعؾ  انؼذد

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذلانخ Tلًٛخ 

أعجبة 

 شخظٛخ
 

 2.36 65.33 36 ركٕس
2.57 

دال ػُذ 

 2.38 66.44 203 اَبس 0.05

أعجبة يشرجطخ  

 ثبنغبيؼخ

 3.22 45.33 36 ركٕس
4.07 

دال ػُذ 

أعجبة  0.05

 خبسعٛخ

 3.14 47.66 203 اَبس

أعجبة يشرجطخ 

ثًئعغبد 

 انًغزًغ

 2.66 18.33 36 ركٕس

2.02 
دال ػُذ 

0.05 
 203 اَبس

19.24 2.45 

 أعجبة يبنٛخ
 2.36 11.33 36 ركٕس

2.05 
دال ػُذ 

 2.46 12.24 203 اَبس 0.05

 انًؼهٕيبرٛخ
 2.77 22.39 36 ركٕس

1.36 
دال ػُذ 

 2.99 23.12 203 اَبس 0.05

أعجبة يشرجطخ 

 ثبنُشش انؼهًٙ

 3.12 13.69 36 ركٕس
0.66 

دال ػُذ 

 3.66 14.12 203 اَبس 0.05

 6.49 176.4 36 ركٕس انًغًٕع
5.05 

دال ػُذ 

 7.08 182.82 203 اَبس 0.05
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كيعزل ذلؾ إلى أف أعضاء ىيئة ، 0.05مرتبطة بالنشر العممي( كذلؾ عند مستكل دلالة 
التدريس مف الذككر كالإناث تكاجييـ بعض المشكلات المشتركة التي تحد مف إنتاجيتيـ 

، مما يشير إلى تقارب مرتبطة بالنشر العمميالسباب كالأالمعمكماتية، البحثية، كمف ذلؾ 
)الحكيطي، سة كتتفؽ ىذه النتيجة مع درا كجيات نظر أفراد العينة نحك ىذه المعكقات، 

ناث أعضاء ( حيث لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية 6109 بيف متكسطي درجات ذككر كا 
التي تكصمت إلى أف المعكقات  (6109النصير ، ) كتختمؼ مع دراسة ،ىيئة التدريس

 المرتبطة بالمعمكمات أكثر عند الإناث مف الذككر.
التسكيؼ الأكاديمي في  ء ىيئة التدريسأعضابيف متكسطي درجات  العلاقة الارتباطية -رابعنا

 كالإنتاجية العممية:
مف خلاؿ البرنامج الإحصائي  ةالبارا متريلمعينات  معامؿ ارتباط بيرسكفتـ استخداـ    

Spss( يكضح ذلؾ.19، كجدكؿ ) 
 (19) عذٔل 

 أػؼبء  دسعبد يظفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبؽ ثٍٛ

 (662انزغٕٚف الأكبدًٚٙ ٔالإَزبعٛخ انؼهًٛخ )ٌ=  اعزجبَخ فٙ الأداء ػهٗ ْٛئخ انزذسٚظ

 الاَزبعٛخ انؼهًٛخ انفشػٛخ الأثؼبد الأثؼبد

 **2.566-  أعجبة شخظٛخ

 

 

 أعجبة خبسعٛخ

 **2.466- أعجبة يشرجطخ ثبنغبيؼخ

 **2.266- أعجبة يشرجطخ ثًئعغبد انًغزًغ

 **2.226- أعجبة يبنٛخ

 **2.456- انًؼهٕيبرٛخ

 **2.666- يشرجطخ ثبنُشش انؼهًٙأعجبة 

 **2.226- انًغًٕع

ذات دلالة إحصائية بيف سالبة  كجكد علاقة ارتباطية( 19يتضح مف جدكؿ )
الأكؿ:  الفرعي بعاد )أسباب شخصية، البعدأعضاء ىيئة التدريس في الأ متكسطي درجات

 الثاني: أسباب مرتبطة بمؤسسات المجتمع، البعد الفرعي أسباب مرتبطة بالجامعة، البعد
الخامس: أسباب  الفرعي البعد ،الرابع: المعمكماتية الفرعي الثالث: أسباب مالية، البعد الفرعي

كذلؾ عند مستكل دلالة ( كبيف الانتاجية العممية إجمالي الاستبانةمرتبطة بالنشر العممي، 
1.10. 
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التشويف الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريص لتحشين للحد مً كتر  المتصور ال -رابعًا

 لديهه: البحجية مشتوى الإىتادية

أسباب التسكيؼ  لمحد مفمقترح  تصكرإلى تقديـ دراسة ييدؼ ىذا الجزء مف ال
، لدييـ العممية البحثية لتحسيف مستكل الإنتاجية ؛الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة التدريس

سعى إلى تحقيؽ عدد مف يالمقترح عمى عدد مف المنطمقات كالأسس، ك  التصكرقكـ يك 
 التصكرالأىداؼ مف خلاؿ تنفيذ الإجراءات اللازمة، كمحاكلة الكقكؼ عمى معكقات تنفيذ 

 كسبؿ التغمب عمييا.
 أىداؼ التصكر المقترح: -2-0

 : إلىالتصكر المقترح ييدؼ  
عمى الإنتاجية العممية البحثية الحد مف أسباب التسكيؼ الأكاديمي التي تؤثر  -

 لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، كالتقميؿ مف معكقاتيا كتأثيرىا.
 بجامعة أسيكط لأعضاء ىيئة التدريسالارتقاء مف مستكل الإنتاجية العممية البحثية  -

 مف الناحتيف الكيفية كالكمية.
ة العممية البحثية تحفيز أعضاء ىيئة التدريس كتشجعييـ عمى دفع عجمة الإنتاجي -

 كتجكيدىا.
لعضك ىيئة  الأكاديميتكفير مناخ إيجابي بكؿ أبعاده يقمؿ مف حدة التسكيؼ  -

 نتاجيتو العممية البحثية كتطكيرىا.إبما يكفؿ لو دعـ كتحسيف التدريس، ك 
الأسباب  الحد مفتحسيف أداء الجامعات بمجاؿ الإنتاجية العممية البحثية مف خلاؿ  -

 كالعكامؿ التي تعيؽ الإنتاجية العممية البحثية.
تقديـ بعض الآليات التي يمكف مف خلاليا التغمب عمى أسباب التسكيؼ الأكاديمي  -

كتحسيف الإنتاجية العممية البحثية، مف خلاؿ مساعدة متخذم القرار لرسـ خطط 
؛ لتحقيؽ تدريسلأعضاء ىيئة ال الإنتاجية العممية البحثيةمستقبمية؛ لتحسيف 

 التطكر كالتقدـ بكافة قطاعات المجتمع.
تعزيز جكانب القكة كمعالجة جكانب الضعؼ فيما يتعمؽ بالإنتاجية البحثية لأعضاء  -

 ىيئة التدريس بالجامعة.
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 التصكر المقترح: أسس كمرتكزات  -2-6
 يرتكز التصكر المقترح عمى عدد مف الأسس، كالتي تتمثؿ في: 
كالتحكلات المتسارعة في ىذا العصر تحتـ عمى الجامعات القياـ بدكرىا أف التغيرات  -

 الحيكم في بناء كقياـ مجتمعات المعرفة؛ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.
أف البحث العممي أحد الكظائؼ الرئيسة لمجامعات، كىك أحد أكجو الإنتاجية العممية،  -

في النيكض بالمجتمع كمؤسساتو  برز دكر الجامعةي الإنتاجية العمميةكمف خلاؿ 
 كتطكيرىا.

أف نجاح الجامعة في أداء رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا يرتبط بدرجة كبيرة بمدل إنتاجية  -
 أعضاء ىيئة التدريس.

تعد الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات أحد المعايير التي تميز ىذه  -
ا الجامعات كارتفاع تصنيفيا عمى المستكل الع المي؛ مما يتطمب الاىتماـ بو كمن

ا.  كنكعن
لدل عضك ىيئة التدريس يعمؿ عمى تحسيف  الأكاديميالحد مف أسباب التسكيؼ  -

ا عمى تأدية الجامعة يجابن ؛ مما ينعكس إمستكل الانتاجية العممية البحثية لديو
 لكظائفيا الثلاث بنجاح.

ية العممية البحثية لأعضاء تطبيؽ الجامعات المعايير العممية ذات الصمة بالإنتاج -
 ىيئة التدريس.

الأساس في منح الجكائز  لأعضاء ىيئة التدريساعتبار الإنتاجية العممية البحثية  -
كالمناصب الإدارية كالمنح البحثية كالترشيح لممؤتمرات العممية؛ مما يسيـ في التغمب 

 عمى المعكقات أك الأسباب التي تؤدم لمتسكيؼ الأكاديمي.
 مبررات التصكر المقترح: -2-9

لدل أعضاء ىيئة  الأكاديميالحد مف التسكيؼ ينطمؽ ىذا التصكر مف أىمية  
، كدعميا كتطكيرىا كمنا ككيفنا، كذلؾ تحسيف الإنتاجية العممية البحثيةالتدريس بالجامعات ل

 كما بينت –مف خلاؿ تخطي الصعكبات كالمعكقات التي تعترضيا، حيث يشير الكاقع الحالي 
إلى كجكد جممة مف المعكقات كالعكامؿ التي تجعؿ أعضاء ىيئة التدريس  -الدراسة الحالية

 يسكفكف في إنتاجيتيـ، كالتي تتمثؿ في:
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 :الأسباب المرتبطة بأعضاء ىيئة التدريس 
كتتمثؿ في: الحرص عمى جمع كادراج كؿ المصادر كالمراجع المتعمقة بمكضكع 

القصكر، كعدـ تخصيص كقت في الجدكؿ التدريس  البحث، كاجراء بحث عممي لا يشكبو
 لإجراء البحكث، كضعؼ القدرة عمى استخداـ الحاسب الآلي، كضعؼ الميارات البحثية، كالقياـ

جراء بحث دكف المستكل، كالمركر بتجربة فاشمة سابقنا، إببعض المياـ الأخرل، كالخكؼ مف 
، كالخكؼ مف رفض البحث بحكثالجراء ا  المختمفة ك  الأعباءكضعؼ القدرة عمى المكازنة بيف 

، الكسؿلمنشر، كضعؼ الالماـ بالمغة الانجميزية، كالتفكير كثيرنا بمشكمة البحث، كالشعكر ب
لتطكرات الحديثة في مجاؿ ا ةقمة متابع، ك بضعؼ الافادة مف البحكث العممية شعكركال
 .تخصصال
 :الأسباب الخارجية، كتتمثؿ في 

 :الأسباب المالية 
ضعؼ الحكافز التي تقدميا الجامعة ، ك ارتفاع رسكـ نشر البحكث العمميةكتتمثؿ في: 

قمة المزايا المالية ، ك كثرة الأعماؿ الركتينية الخاصة بإجراءات التسكية المالية، ك لمباحث
 ؼ دعـ الجامعة المالي لمبحث العممي.عض، ك المرتبطة بالترقيات العممية

 جتمعالمرتبطة بمؤسسات الم الأسباب: 
مداد إضعؼ ، ك ضعؼ التعاكف البحثي بيف الباحثيف مف جامعات مختمفة كتتمثؿ في:

ضعؼ استفادة المجتمع مف ، ك بحثو لإجراءاللازمة لمباحث  بالإحصاءات مؤسسات المجتمع
المقدـ مف  المادمضعؼ الدعـ ، ك نتائج كتكصيات البحكث العممية فى تطكير مؤسساتو

غياب التنسيؽ بيف الجامعة كمؤسسات ي، ك مؤسسات المجتمع لمجامعة لتطكير البحث العمم
منع الباحث مف تطبيؽ أدكات بحثو فى بعض ، ك المجتمع في تحديد مشكلات المجتمع

فى تطكير  العمميضعؼ ثقة مؤسسات المجتمع بأىمية البحث ، ك مؤسسات المجتمع
 ثقافي مع الييئات كالمراكز البحثية الأخرل.ضعؼ التكاصؿ ال، ك مؤسساتيا
 الأسباب المرتبطة بالنشر العممي: 

، غياب المعايير المكحدة لقكاعد النشر فى المجلات العممية المحكمة كتتمثؿ في:
قمة عدد المؤتمرات ، ك جراءات نشر البحكث العمميةإتعقد ، ك تحكيـ البحث العممي طكؿ فترةك 
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طكؿ الفترة ما بيف قبكؿ البحث كبيف نشره ، ك تعقدىا الكمية لنشر بحكث أعضائيا التي
 .غياب كجكد مجمة عممية محكمة ذات معامؿ تأثير عاؿ بالكمية، ك كطباعتو بالمجمة العممية

 المعمكماتية: 
ضعؼ ، ك عدـ كجكد شراكات بحثية مع ىيئات الزمالة في التخصصكتتمثؿ في: 
عدـ تكفر برامج تدريبية لإكساب الباحث ، ك في مجاؿ البحث العممي فرص الابتكار المتكفرة

، عدـ كجكد مركز متخصص بالجامعة في الترجمة المعتمدة، ك ميارة البحث عمى الانترنت
عدـ ، ك قمة الدكريات العممية كالكتب المتخصصة في الجامعة، ك سرية المعمكمات المطمكبةك 

 .ة التحتية الالكتركنية بالجامعةضعؼ البني، ك تكافر قكاعد بيانات متخصصة
 الأسباب المرتبطة بالجامعة: 

ضعؼ التقدير الممنكح ، ك ندرة كجكد حاضنات بحثية داخؿ الجامعة كتتمثؿ في:
غياب كجكد خطط تسكيؽ البحث ، ك فى مؤتمرات محميةك  لمبحكث المشتركة عند التقدـ لمترقية

عدـ احتساب ، ك القياـ بالنشر الدكليقمة تشجيع الجامعة بالدعـ المادم عند العممي، ك 
تحافظ عمى  التينقص القكانيف كالأنظمة ، ك ضمف نصاب التدريس العمميساعات الانتاج 

 مساعدمندرة كجكد ، ك عدـ كجكد مراكز لمبحث العممي بالجامعة، حقكؽ الممكية الفكرية
، العممية تترقياضعؼ المردكد المالي مف ال، ك كثرة الأعباء التدريسية ، كالباحث بالكمية

تعقد الاجراءات الادارية كالتنظيمية بالجامعة مثؿ ، ك بحكث بإجراءنقص اىتماـ زملاء القسـ ك 
ضعؼ ، ك غياب الخريطة البحثية بالقسـ(، ك ) الحصكؿ عمى مكافقات لتطبيؽ أدكات الدراسة..

، كاحدضعؼ التكاصؿ بيف أعضاء ىيئة التدريس ذكل التخصص ال، ك البنية التحتية بالكمية
، لا يحاسب عضك ىيئة التدريس عمى التقصير فييا التيمف الأنشطة  العممينتاج ككف الإ ك 
انخفاض الحرية الأكاديمية ، ك جراء البحكث المشتركةإقمة عدد الزملاء الراغبيف فى ك 

الذل يخصص للإنتاج  قمة الدعـ المالي مف الجامعة، ك الممنكحة لعضك ىيئة التدريس
 .العممي
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 إجراءات التصكر المقترح: -2-2
 يتطمب تحقيؽ أىداؼ التصكر المقترح القياـ بعدة إجراءات، كىي: 
 إجراءات تتعمؽ بالإدارة الجامعية، كتتمثؿ فيما يمي: -أكلان 

 الجامعة بظاىرة التسكيؼ الأكاديمي كالبحث في أسبابيا ككضع  ادارة اىتماـ
الآليات التي مف شأنيا تقمؿ مف سمكؾ التسكيؼ الأكاديمي لدل أعضاء ىيئة 

 التدريس.
 :إنشاء كحدة "خدمات الإنتاجية العممية"، كيككف مف أىدافيا ما يمي 

ا إنشاء قاعدة بيانات بكؿ ما يتعمؽ بالإنتاجية العممية، كتصنيفي -
 كتنظيميا كترتيبيا.

تييئة الإمكانات البشرية كالتنظيمية كالمادية داخؿ الجامعة؛ لتفعيؿ  -
 الإنتاجية العممية البحثية.

التنسيؽ مع الجيات كالمؤسسات المجتمعية كتعريفيا بأىمية الإنتاجية  -
 العممية البحثية بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس كالجامعة كالمجتمع ككؿ.

ىذه الجيات عف الإنتاجية العممية، كمدل الاستفادة  قياس مدل رضا -
 منيا في التنمية كالتطكير.

 تعريؼ الباحثيف بالمشاكؿ الحقيقية المكجكدة في سكؽ العمؿ. -
 الاىتماـ بتعبئة الاستبانات مف قبؿ أفراد العينة. -
 تحميؿ الأبحاث كالبيانات إحصائينا. -

 بكؿ كمية مف كميات الجامعة، كيككف مف أىدافو ما  إنشاء مركز لمتميز البحثي
 يمي:  
 تبنى البحكث المتميزة كالرائدة. -
العمؿ عمى نشرىا كتسكيقيا مف أجؿ تحقيؽ الفائدة لأعضاء ىيئة   -

 التدريس كالجامعات كالمؤسسات المجتمعية.
، مف أجؿ نقؿ المعارؼ أعضاء ىيئة التدريسدعـ الأبحاث المشتركة بيف  -

كنشر ثقافة البحث العممي كزيادة جكدة الأبحاث العممية كالخبرات 
 المنشكرة.
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 :إنشاء كحدة إدارة المشركعات بالجامعة، كيككف مف أىدافيا ما يمي 
 الإعلاف عف العديد مف المشركعات البحثية التنافسية. -
؛ لربط إنتاجيـ العممي عضاء ىيئة التدريستشجيع كتكجيو الجامعة لأ -

 كبالتكجيات القكمية كالعالمية.باحتياجات المجتمع 
 تكفير المكارد المالية كالمادية المطمكبة للإنتاجية العممية. -
 خركج البحث العممي مف ككنو نظرينا إلى الجانب التطبيقي. -

  تكفير المتطمبات كالتجييزات اللازمة في ىذه المراكز كالكحدات المفتكحة مف
 الككادر المؤىمة كالإمكانات المادية.

  كدعميا  البحكث للاستفادة مف نتائج الحاضنات البحثية داخؿ الجامعة؛تفعيؿ
 .كتطكيرىا كالعمؿ عمى ربطيا بالتنمية المستدامة لممجتمع

 :تشكيؿ لجنة في كؿ كمية مف كميات الجامعة، كيككف ىدفيا 
 نشر ثقافة البحث العممي في كؿ كمية. -
 إيجاد نقاط القكة كالضعؼ لدل أعضاء ىيئة التدريس. -
 .أعضاء ىيئة التدريسالتكامؿ بيف التنسيؽ ك عمؿ عمى ال -
 إيجاد نظـ لمتعاكف كنشر الأبحاث. -
 إيجاد نظـ حكافز لأعضاء ىيئة التدريس. -
ا المجاؿ؛ ذفي ى أعضاء ىيئة التدريسالعمؿ عمى تكفير متطمبات   -

 لتحسيف كرفع الإنتاجية العممية البحثية.
مختمفة؛ كصكلان العمؿ عمى إنشاء مجمكعات بحثية مف تخصصات  -

 لأبحاث عممية بأفكار جديدة.
  مف الإنتاجية العمميةتنمية الكعي لدل أعضاء ىيئة التدريس بالأثار الإيجابية 

 عمى أعضاء ىيئة التدريس كالجامعة كمؤسسات المجتمع. البحثية
  تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى التغيير كالتطكر المستمر في النكاحي

 المينية كالإدارية.
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  ،تخفيؼ الأعباء الركتينية كضغكط العمؿ الإدارية لأعضاء ىيئة التدريس
كاحتساب ساعات البحث ضمف ساعات النصاب التدريسي؛ حتى يتمكنكا مف 

دارينا.  الارتقاء بأنفسيـ عممينا كمينينا كا 
  الدعـ المعنكم لأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف في إنتاجيـ العممي؛ تعبيرنا عف

 جيعنا لغيرىـ مف أعضاء ىيئة التدريس؛ ليقتدكا بيـ.تقديرىـ، كتش
  الدعـ المادم لممتميزيف بحثينا، كالأعمى في إنتاجيـ العممي سنكينا؛ كذلؾ مف

 خلاؿ تقديـ الحكافز المادية التشجيعية ليـ.
  إنشاء قاعدة بيانات خاصة بجميع كميات الجامعة، كتخصصاتيـ العامة

كممخصات أبحاثيـ المنشكرة ككيفية الحصكؿ  كالدقيقة، كاىتماماتيـ البحثية،
 عمييا.

  عقد ندكات عممية عمى مستكل كؿ كمية مف كميات الجامعة، يحضرىا أعضاء
ىيئة التدريس كالباحثكف، كيعرض فييا أعضاء ىيئة التدريس آخر إنتاجيتيـ 

 العممية البحثية.
 ي بيف أعضاء تحقيؽ التبادؿ العممي مف خلاؿ التكاصؿ المستمر كالتعاكف البحث

ىيئة التدريس بكؿ كمية مف كميات الجامعة كبيف نظرائيـ في الكميات المحمية 
 كالعربية كالدكلية؛ لتبادؿ الخبرات العممية البحثية.

 .تيسير الإجراءات الإدارية التي تسيـ في زيادة الإنتاجية العممية 
 كبناء قدراتيـ الاكتشافية، كحؿ  عضاء ىيئة التدريستعزيز القدرات البحثية لأ

 المشكلات كاتخاذ القرار.
  في مجالات البحث العممي،  لأعضاء ىيئة التدريسإتاحة البرامج التدريبية

 كطرؽ النشر، كالمغة الإنجميزية.
  ؛ لأعضاء ىيئة التدريسغرس ثقافة العمؿ الجماعي كالتعاكف العممي البحثي

 ث العممية المطمكبة.مما يزيد مف دافعيتيـ لمقياـ بالبحك 
 .كجكد خريطة بحثية في الأقساـ بما يخدـ القضايا العممية الممحة كالمطمكبة 
 كالتي  ،تكفير كسائؿ نشر الإنتاجية العممية كحضكر الندكات كالمؤتمرات العممية

 تعد كسيمة ميمة مف كسائؿ تبادؿ الأفكار كتشارؾ المعرفة.
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 ية بيف الجامعات كمراكز البحث العالمية؛ التفعيؿ الإيجابي لمتحالفات الاستراتيج
لتحسيف قدرات الجامعات في الجكانب الأكاديمية، كالبحثية، كالإدارية، 

 كالتكنكلكجية، كما يمكف أف تحققو مف تحسيف الإنتاجية العممية.
  عقد الاتفاقيات كالشراكات مع الجامعات المتميزة؛ لتككيف فرؽ بحثية عممية

لات، مف أجؿ تشارؾ كتبادؿ كنقؿ الأفكار كالخبرات، مشتركة في مختمؼ المجا
ثراء الإنتاجية العممية كتطكيرىا كمنا ككيفنا.  كا 

 .دعـ مراكز البحث العممي بالككادر الفنية كالإدارية المؤىمة كالمدربة 
 معة كبيف مسؤكلي تنظيـ لقاءات دكرية بيف أعضاء ىيئة التدريس بالجا

 مؤسسات المجتمع.
 م الباحثيف المؤىميف؛ لممساعدة في إجراء البحكث كالتجارب.تكفير فئة مساعد 
 إجراءات تتعمؽ بنشر ثقافة البحث العممي في المجتمع، كتتمثؿ فيما يمي: -ثانينا

 ا، كأشكالياأىمية الإنتاجية العممية البحثية بالنسبة لمفرد كالمجتمع، كمجالاتي ،
بة لمفرد كالمجتمع، كتقديـ بالنس اكالنتائج الإيجابية المترتبة عمى القياـ بي

 مقترحات مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس عف سبؿ تفعيميا.
  ضركرة التعاكف البحثي بيف أعضاء ىيئة التدريس مف خلاؿ البحكث المشتركة

 كأسمكب الفريؽ البحثي؛ لبحث القضايا المختمفة.
 .تكفير مناخ يشجع عمى التفاعؿ بيف جميع أعضاء ىيئة التدريس 
  أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في برامج التنمية المينية.تحفيز 
  أف يجسد المناخ الجامعي القيـ البحثية مف حرية الرأم كالتعبير كالديمقراطية

الإنتاجية العممية مف أجؿ تدعيـ كتطكير  أعضاء ىيئة التدريسكالتعاكف أماـ 
 كمكاجية التسكيؼ الأكاديمي. البحثية

 كدكر البحث العممي في  ،ف كؿ جديد في مختمؼ العمكـعقد ندكات كلقاءات غ
 حؿ مشكلات المجتمع كتطكيره.

  تفعيؿ دكر الإعلاـ الجامعي في نشر ثقافة البحث العممي كدكرىا في التنمية
 المجتمعية.

 إجراءات تتعمؽ بأعضاء ىيئة التدريس، كتتمثؿ فيما يمي: -ثالثنا
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 ي الخاصة بعضك ىيئة التدريس، العمؿ عمى الحد مف أسباب التسكيؼ الأكاديم
 ، كذلؾ مف خلاؿ:نتاجية العممية البحثيةلتي تعكقو عف الارتقاء بمستكل الإ كا

لدل عضك ىيئة التدريس  الأكاديميالكشؼ عف أسباب التسكيؼ  -
بالجامعة مف خلاؿ استخداـ أدكات مثؿ الاستبانات كالمقابلات 

 الشخصية.
كضع مصفكفة برامج تدريبية تتناسب كالاحتياجات التدريبية لأعضاء  -

 الأكاديميسباب التسكيؼ أىيئة التدريس بالجامعة لمتغمب عمى 
 لدييـ.

ككيفية الحد  الأكاديميعقد ندكات بالجامعة حكؿ أسباب التسكيؼ  -
 منيا يحاضر فييا خبراء فى ىذا المجاؿ.

 خطة الاستراتيجية البحثية لمجامعات، مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في رسـ ال
كتقديـ مقترحات مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس عف سبؿ تفعيؿ أساليب 

 مشاركتيـ  داخؿ كخارج الجامعة.
  العمؿ عمى اكتساب الميارات )التكنكلكجيا الحديثة، التحميلات الإحصائية، كالمغة

ات التدريبية؛ لتطكير الانجميزية( كالمعارؼ المختمفة مف حضكر المؤتمرات كالدكر 
 البحثي. ـأدائي

بتكفير المكارد المادية كالمالية اللازمة لتحسيف الإنتاجية العممية البحثية  إجراءات تتعمؽ -رابعنا
 لأعضاء ىيئة التدريس:

  العمؿ عمى زيادة المخصصات المالية؛ لدعـ كتحسيف الإنتاجية العممية، كالعمؿ
 عمى تكفير مصادر تمكيؿ إضافية.

  دعـ مراكز البحكث كالكراسي البحثية كمراكز التميز كالإبداع،.... كغيرىا مف
 المراكز كالكحدات بالتجييزات كالتقنيات اللازمة.

 .زيادة الميزانية المخصصة لتكفير الإمكانات البحثية 
 عمى إجراء البحكث  أعضاء ىيئة التدريسفير التسييلات البحثية التي تساعد ك ت

مدادىا  ـكزيادة إنتاجيتي العممية كالبحثية، كمف أىميا الاىتماـ بالمكتبات كا 
 بالمراجع كالكتب كالدكريات الحديثة.
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 .تجييز المعامؿ لمكاكبة حاجات البحكث 
 .رفع العائد المادم لمجيد المبذكؿ لإنجاز البحث العممي 

 
 بالتكاصؿ مع منظمات كمؤسسات المجتمع، كتتمثؿ فيما يمي: إجراءات تتعمؽ -خامسنا
  العمؿ عمى إنشاء مكتب للاتصاؿ بالمستفيديف مف الإنتاجية البحثيةػ كتعريفيـ

 فييا بحثينا. ةبالتخصصات كالجكانب التي يمكف المشارك
  تعريؼ مسئكلي مؤسسات المجتمع كقطاعاتو بخبرات ككفاءات كميارات أعضاء

 ىيئة التدريس بكسائؿ الإعلاف كالدعاية الحديثة.
 عية بيف الكميات المختمفة بالجامعة كقطاعات المجتمع ذات تفعيؿ الشراكة المجتم

الصمة مف خلاؿ التعاقدات البحثية بيف أعضاء ىيئة التدريس القائميف بالبحكث 
 كالجيات المستفيدة منيا.

  التكاصؿ مع عدد مف المصانع كالشركات كمنظمات المجتمع المدني كالمدارس
ي تحسيف الإنتاجية العممية البحثية التي تحتاج إلى استشارات يمكف أف يساىـ ف

مف خلاؿ القياـ ببحكث كمشركعات كاستشارات ينتج عنيا دعـ معنكم كمادم 
 لأعضاء ىيئة التدريس.

  عقد لقاءات مستمرة مع كافة القطاعات المجتمعية؛ لمناقشة أىـ القضايا
المطركحة، كتحميميا؛ لمتعرؼ عمى طبيعة أفكارىـ كاتجاىاتيـ نحك البحث 
العممي؛ كذلؾ لنشر الكعي بأىمية المشاركة في حؿ تمؾ القضايا كالمشكلات بيف 

 بالجامعة. أعضاء ىيئة التدريس
  العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة.الاىتماـ بتسكيؽ البحكث 
 بالنشر العممي، كتتمثؿ فيما يمي: إجراءات تتعمؽ -سادسنا
  نشر البحكث الرائدة المتميزة عمى نفقة الجامعة أك الكمية؛ تشجيعنا لأعضاء ىيئة

التدريس المتميزيف، كمساىمة في نشر إنتاجيتيـ العممية كتسكيقيا محمينا 
 كعالمينا.

 أىمية خاصة لممجلات العممية الأكاديمية المحمية كالعمؿ عمى الارتقاء عطاء إ
 بيا إلى المستكل العالمي، كالعمؿ عمى كجكد نسخة رقمية لكؿ مجمة.
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 .تكفير كسيمة سيمة لمتكاصؿ مع مجلات عالمية لمنشر بيا مف قبؿ الجامعة 
 ة عقد لقاءات عممية مع المجلات العممية المصنفة؛ لتعريؼ أعضاء ىيئ

 ر.التدريس بالأمكر الميمة المتعمقة بالنش
 تخصصة، كالتنسيؽ معيا مف أجؿ الم جلات العمميةإنشاء قاعدة بيانات بالم

 ؿ نشر الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.يتسي
 .تطكير نظـ النشر الالكتركني، لتيسير إجراءات النشر العممي 
  المحمية كالدكلية.العمؿ عمى رفع قيمة المساىمة في المؤتمرات 
  تسييؿ كتبسيط إجراءات النشر العممي للأبحاث العممية الخاصة بالأعضاء، ككذا

 تبسيط إجراءات عممية التحكيـ للإنتاجية العممية.
 نشر الإنتاجية  تحث المجلات العممية المحمية كالعربية عمى تسريع إجراءا

 العممية.
  ية داخؿ الكمية.العمؿ عمى تكفير أكعية نشر للإنتاجية العمم 

 المعكقات التي قد تكاجو تنفيذ التصكر المقترح: -2-4
قد يكاجو تنفيذ التصكر المقترح بعض المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ تطكير الإنتاجية 

 العممية البحثية، كمف ذلؾ ما يمي:
   بأف رسالتيـ ىي رسالة تعميمية كبحثية  أعضاء ىيئة التدريسضعؼ قناعة بعض

كثير منيـ ينصب اىتماميـ عمى المحاضرات كالتحصيؿ فكخدمية في المقاـ الأكؿ، 
 الأكاديمي لمطلاب بصرؼ النظر عف تحسيف إنتاجيتيـ العممية البحثية.

  كثرة مياـ كأعباء أعضاء ىيئة التدريس مف تدريس كبحث عممي كأعباء إدارية كخدمة
 .المجتمع 

 .قمة المخصصات المالية المتاحة؛ لدعـ كتطكير الإنتاجية العممية البحثية 
 الإجراءات المقترحة  ذنقص الككادر البشرية في بعض الكميات، كالتي تعكؽ تنفي

 لتحسيف الإنتاجية العممية البحثية بيا.
  عدـ قناعة بعض المؤسسات أك الجيات بجدكل الإنتاجية العممية كدكرىا الفاعؿ في

 عمميات التنمية المستدامة.
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  إجراءات جديدة لتحسيف  ذ؛ لتنفيأعضاء ىيئة التدريسضعؼ التعاكف بيف الإدارة ك
 بالجامعات. الإنتاجية العممية البحثية

  الإنتاجية العممية طكؿ كتعقيد بعض الإجراءات كالممارسات اللازمة لدعـ كتطكير
 .البحثية

 لعممية البحثية بالجامعة.عدـ كجكد سياسة كاضحة لرفع الإنتاجية ا 
  ضعؼ الشراكة المجتمعية كضعؼ قنكات الاتصاؿ بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية

ه القطاعات مف ذاحتياجات ى تعرؼ فمما يعكؽ أعضاء ىيئة التدريس ع ؛ات العلاقةذ
 بحكث لحؿ مشاكميا كتطكيرىا.

 المقترح: التصكرسبؿ مكاجية معكقات تنفيذ  -2-2
 معكقات تنفيذ التصكر المقترح يستمزـ الأخذ في الاعتبار:لمكاجية 

  كالقيادات الجامعية بأىمية دكرىـ في تطكير الإنتاجية  أعضاء ىيئة التدريسقناعة
 العممية البحثية، كالمشاركة في حؿ القضايا المجتمعية كالبحثية.

 سيف الإنتاجية تنمية كعي المشاركيف في العممية التعميمية في الجامعة بأف تطكير كتح
 العممية البحثية مسئكلية الجامعة ككؿ.

  تدريب أعضاء ىيئة التدريس كتنمية قدراتيـ البحثية كتحسيف كتطكير الإنتاجية العممية
 بالجامعة.

 الدعـ الكافي  تأىيؿ الككادر البشرية كتدريبيا، كالاىتماـ باختيارىا بحيث تستطيع تقديـ
 بالإنتاجية العممية.المتعمقة لممراكز كالكحدات 

  تنظيـ زيارات كلقاءات بيف مسؤكلي الجامعة كمؤسسات المجتمع مف أجؿ تفعيؿ
 الشراكة المجتمعية.

 .زيادة المخصصات المالية للإنتاجية العممية مع تقديـ الدعـ المادم كالمعنكم 
 .كضع خطة دائمة كمستمرة لتطكير كتحسيف الإنتاجية العممية البحثية 
 :التصكر المقترح نجاحمؤشرات  -2-9

 المقترح يمكف الاستدلاؿ عميو مف خلاؿ مؤشرات عديدة تتمثؿ في: التصكرإف نجاح 
  نجاز البحكث المشتركة فيما التعاكف بيف أعضاء ىيئة التدريس بعضيـ البعض كا 

 بينيـ.
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 سف الأداء البحثي لعضك ىيئة التدريس.التنمية المينية المستمرة كتح 
  التدريس بحرص كميتو كجامعتو عمى نجاحو كنجاح مستقبمو شعكر أعضاء ىيئة

 البحثي؛ مما يحفزه عمى النجاح كالتفكؽ كالتغمب عمى المعكقات.
 .كجكد قنكات كآليات جديدة لمتكاصؿ بيف الجامعة كمؤسسات المجتمع 
  عضك كجكد أدلة كمؤشرات عمى حدكث تغييرات جكىرية في الأدكار التي يقكـ بيا

 اصة تمؾ المتعمقة بالإنتاجية البحثية.خ ىيئة التدريس
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 عــالمراد

 :المرادع العربية -أولًا
(: "أثر تعديل العبارات الذاتية السمبية فى 3112أبو ازريق، محمد؛ وجرادات، عبد الكريم ) .1

المجمة الأردنية فى العمكـ  تخفيض التسويف الأكاديمي وتحسين الفاعمية الذاتية الأكاديمية"،
 .32 -11، ص ص 1، ع 4إربد، جامعة اليرموك، مج  -الأردن ، التربكية

"نمط التسويف الأكاديمي وأسبابو لدى طلبب الدراسات العميا بجامعة  (:3111مفتاح ) أبو جناح، .3
 -213، ص ص 2، جامعة المرقب بميبيا، كمية التربية بالخمس، ع مجمة التربكم المرقب"،

222. 
"التسويف الأكاديمي: انتشاره وأسبابو من وجية نظر الطمبة  :(3113أبو غزال، معاوية ) .2

، 3، ع 3إربد، جامعة اليرموك، مج  -، الأردنالمجمة الأردنية فى العمكـ التربكيةالجامعيين"، 
 . 144 -121ص ص 

 الوظيفي الاغتراب عمى وأثرىا العممية الإنتاجية "معوقات :(3114البدوي، محمد جابر أحمد ) .4
 ، الجمعيةالتربكية الإدارة مجمةالإسكندرية"،  بجامعة تطبيقية دراسة: التدريس ةىيئ لدى أعضاء

 . 433-331، ص ص 31، ع 6التعميمية، س  والإدارة المقارنة لمتربية المصرية
(: "التسويف الأكاديمي وعلبقتو بكل من الكفاءة الذاتية والأفكار 3111البياص، سيد أحمد أحمد ) .1

، مجمة كمية التربية اللبعقلبنية لدى طلبب الجامعة عمى ضوء بعض المتغيرات الديموجرافية"، 
 .112 -112، ص ص 43جامعة طنطا، كمية التربية، ع 

كاديمي وعلبقتو باستراتيجيات ما وراء المعرفة لدى عينة (: "التسويف الأ3116التح، زياد خميس ) .6
 -312، ص ص 163، ع 1، مصر، ج مجمة كمية التربية جامعة الأزىرمن الطمبة الجامعيين، 

321. 
تحميل واقع الإنتاج العممي في كمية التربية بجامعة الممك عبد (: " 3111التل، وائل عبد الرحمن ) .2

، دراسات العمكـ التربكية"، ية نظر أعضاء ىيئة التدريس في الكميةالعزيز وتحديد معوقاتو من وج
 .411 -332، الجامعة الأردنية، عمادة البحث العممي، ص ص 2، ممحق 23مج 

(: " معوقات الانتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة 3112الحويطي، عواد حماد ) .3
، جامعة الأزىر، كمية التربية، ص ص 3، ج 124، ع مجمة كمية التربيةتبوك: دراسة ميدانية"، 

414- 442. 
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(: "معوقات البحث العممي لدى أعضاء الييئة التدريسية في جامعة 3112، محمد عبود)الحراحشة .4
، جامعة دمشق، كمية 2، ع11آل البيت"، مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس، مج

 .131 -112التربية، ص ص 
 ىيئة لأعضاء البحثية الانتاجية معوقات (: "3112الله ) رجاء بن الله سميم بن مدالرحيمي، مح .11

 في العممي البحث مجمةعميو"،   التغمب المنورة وسبل بالمدينة الإسلبمية بالجامعة التدريس
 -112، ص ص 4، ج13والتربية، ع والعموم للآداب البنات كمية شمس،  عين جامعة التربية،
142. 

(: "الفروق فى التسويف الأكاديمي لدى طلبب الجامعة 3114بندر بن عبد الله )الشريف،  .11
الإسلبمية بالمدينة المنورة فى ضوء بعض المتغيرات"، مجمة كمية التربية جامعة الأزىر، مصر، ج 

 .44 -11، ص ص 114، ع 3
ي ودورىما فى (: "أساليب التفكير ومستوى الطموح الأكاديم3116العنزي، عبد الله عبد اليادي ) .13

التنبؤ بالتسويف الأكاديمي لدى طلبب الجامعة"، المجمة التربوية الدولية المتخصصة، الأردن، 
 .124 -46، ص ص 3، ع 1الجمعية الأردنية لعمم النفس، مج 

(: " معوقات الإنتاجية العممية لدى 3114القاسم، حسام حسني؛ أبو صاع، جعفر وصفي توفيق )  .12
مجمة العموم التربوية في جامعة فمسطين التقنية خضوري: دراسة ميدانية"، أعضاء ىيئة التدريس 

 .31 -61، ص ص  21، ع 2، غزة، المركز القومي لمبحوث ، مجوالنفسية
 في التدريس ىيئة لأعضاء العممية (: "الإنتاجية3114وآخرون) عايض عبد المحسن القحطاني، .14

 التربية كمية عمى دراسة ميدانية: الإنجميزية بالمغة القراءة بدافعية وعلبقتو التعميم العالي مؤسسات
، 3، ع34 والاجتماعية، الأردن، مج الانسانية العموم - والدراسات لمبحوث الكويت"، مؤتة بجامعة

 .313-132ص ص 
(: "التسويف الأكاديمي لدى طالبات كمية التربية بجامعة حائل"، 3116الكفيرى، وداد محمد ) .11

، ع. 11ت التربوية والنفسية، جامعة السمطان قابوس بسمطنة عمان، كمية التربية، مجمجمة الدراسا
 .344 -341، ص ص 3

 التدريس ىيئة أعضاء لدى العممية الإنتاجية معوقات(. " 3113، فيد بن عبد الرحمن )المالكي .16
جامعة ، الجامعي التعميم جودة لضمان العربية المجمة"، نظرىم وجية من جدة جامعة بكمية التربية

 .314 -121ص ص  ،22ع ،11، مج العموم والتكنولوجيا
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واقع الإنتاجية  (: "3131المخلبفي، محمد سرحان خالد؛ الضويحي، عادل بن عبد المحسن ) .12
"، الإمام عبدالرحمن بن فيصل العممية ومعوقاتيا لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة

 .1122 -1113،  ص ص 4، ع 12، مج جامعة القصيم فسية،مجمة العموم التربوية والن
 بالكميات التدريس ىيئة لأعضاء الأكاديمية الترقية (: " معوقات3113المسمم، سميمان بن ناصر) .13

، 34الخميج، س  لدول العربي التربية العربي، مكتب الخميج الوظيفي"، رسالة مسارىم التقنية خلبل
 .11-12، ص ص 111ع 

(: "الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس مدخل لحوكمة 3112إبراىيم ) المميجي، رضا .14
الجامعات المصرية، المؤتمر العممي العربي السادس: التعميم .. وآفاق ما بعد ثورات الربيع 

-1361، ص ص 3العربي"، الجمعية المصرية لأصول التربية بالتعاون وكمية التربية ببنيا، مج 
1223. 

(: "الإنتاج البحثي لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 3113بنت عبد الرحمن ) المنيع، الجوىرة .31
 -244، ص ص 26، ع 4الأميرة نورة"، مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس، كمية التربية، ج

264. 
(. " تحسين الانتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة 3114الميموني، مشعل سعود ) .31

بات إدارة المعرفة"، مجمة كمية التربية في العموم التربوية، جامعة عين الكويت في ضوء متطم
 .1143 -441، ص ص 4، ع 42شمس، كمية التربية، مج 

معوقات الترقية الأكاديمية في جامعتي الممك سعود والأميرة (: "3112النصير، دلال بنت منزل)  .33
، مج دار سمات لمدراسات والأبحاث، المجمة التربوية الدولية المتخصصةن"، نورة بنت عبدالرحم

 .1112 -1113، ص ص 11، ع 3
وعلبقتيا  الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس(: "3111اليمص، نرمان حسين عبد الحميد )  .32

 بجيود الجامعات في تدويل البحث العممي"، رسالة ماجستير، جامعة الأزىر، غزة ، كمية التربية.
 نةيلدى عة ايوعلبقتو بالرضا عن الح الأكاديمي التسويف (: "3113الوذناني، سمر محمد حمود ) .34

، مجمة البحث العممي في التربية"، بجدة زيالعز  الممك عبد بجامعة سيالتدر  ئةيھمن عضوات 
 .116 -441، ص ص 14،ع 3، ج كمية البنات للآداب والعموم والتربية ،جامعة عين شمس

مية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميم (: التن3111حسام بن عمر وآخرون ) بصفر، .31
 الجامعي، القاىرة، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع.
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(: "برنامج تدريبي لمحد من التسويف الأكاديمي وأثره فى التوجيات 3111بغدادي، مروة مختار ) .36
ة، مج الدافعية للئنجاز لدى طلبب الجامعة"، مجمة كمية التربية، جامعة الأسكندرية، كمية التربي

 .136 -112، ص ص 2، ع 31
بتنمية وعلبقتو التعمم المنتشر (: "3112توني، محمد ضاحي محمد؛ توني، محمد عبد اللبه )  .32

بالجامعة"،  أعضاء ىيئة التدريس وخفض التسويف الأكاديمي لدى التعميم ميارات ضمان جودة
، جامعة المنيا، كمية التربية النوعية، ص ص 13مجمة البحوث في مجالات التربية النوعية، ع 

1- 31. 
: "التسويف الأكاديمي ناتج اسيام العوامل الخمس الكبرى (3112جاب الله، عبد الله سيد محمد ) .33

موجرافية لدى عينة لمشخصية وتفاعلبت كل من متغيرات إدمان الإنترنت وبعض المتغيرات الدي
من طمبة الجامعة"، مجمة جامعة القدس المفتوحة للؤبحاث والدراسات التربوية والنفسية، جامعة 

 .111 -21، ص ص 14، ع 6القدس المفتوحة، عمادة الدراسات العميا والبحث العممي، مج 
دور  متطمبات تفعيل (: "3131حسن، صلبح عبدالله محمد؛ أحمد، أمل عمى محمود سمطان ) .34

"، مجمة كمية دراسة ميدانية في جامعة أسيوط الحاضنات التكنولوجية لتطوير البحث التربوي: 
 .366 -134، ص ص 46، ع 12، مج كمية التربية، جامعة بني سويفالتربية، 

(: " العممية كأداة لتقييم الأداء الأكاديمي بكميات وأقسام المكتبات 3114حسن، محمد إبراىيم) .21
 .34-21، الأردن، ص ص1، ع 24رسالة المكتبة، مج والمعمومات"،

(: "العوامل المؤثرة فى الإنتاجية العممية لعضوات ىيئة التدريس 3111حشاد، عبير أحمد محمد ) .21
، ص ص 66، ع 12بالجامعة"، مستقبل التربية العربية، المركز العربي لمتعميم والتنمية، مج 

233- 243. 
التدريس بالجامعات في ضوء  ىيئة لأعضاء العممية نتاجية(: " الإ3114حوالة، سيير محمد)  .23

مقومات الرضا الوظيفي: دراسة ميدانية عمى جامعة طيبة بالمممكة العربية السعودية". مجمة كمية 
 .366-144، ص ص 2، ع 14التربية. جامعة الأسكندرية، مج 

لممرأة"، مستقبل التربية  العممية الإنتاجية لغز لممناقشة: (: " قضية3112زاىر، ضياء الدين) .22
 .236-213، ص ص 21، ع4العربية، مج

(: " التسويف الأكاديمي لدى طمبة الكمية الجامعية بحقل وعلبقتو 3131زغيبي، محمد أحمد ) .24
، 4ة، دار سمات لمدراسات والأبحاث، مج لمجمة التربوية الدولية المتخصصببعض المتغيرات"، ا

 .112 -33، ص ص 1ع 
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معوقات الترقية الاكاديمية فى جامعة تعز: مقاربة (: " 3116د محمد ) شرف الدين، حمو  .21
، جامعة القاىرة، المجمة العربية لعمم الاجتماع"، عينة من أعضاء ىيئة التدريس سوسيولوجية عمى

 .113 -42، ص ص 12، ع مركز البحوث والدراسات الاجتماعية، كمية الآداب
بإدارة الوقت  و(: "التسويف الأكاديمي وعلبقت3112) صالح، عمى عبد الرحيم؛ صالح، زينة عمى .26

لدى طمبة كمية التربية"، دراسات عربية في التربية وعمم النفس، مصر، رابطة التربويين العرب، ج 
 .321 -341، ص ص 23، ع 3

لإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة (: "ا3111)خمف سميم سميم؛ القرشي، حمد محمود عبدهصالح، م .22
، الثقافة والتنمية"، عوامل الإحجام ومقترحات الحمول: دراسة ميدانية -بجامعة الطائف التدريس 

 . 131 -41، جمعية الثقافة من أجل التنمية، ص ص 42، ع 11س 
(: الجامعة وخدمة المجتمع: توجيات عالمية معاصرة، القاىرة، 3111الرؤوف) عبد عامر، طارق .23

 مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع.
واقع الإنتاجية العممية بعد الأستاذية لأعضاء ىيئة  (: "3131) جمال رجب محمدب، عبد الحسي .24

جامعة ، المجمة التربوية"، في كميات التربية بمصر وسبل تفعيميا من وجية نظرىم التدريس
 .643 -614، ص ص 41، ج كمية التربية، سوىاج

ببعض مصادر الضغوط لدى عينة (: "التمكؤ الأكاديمي وعلبقتو 3111عبد العظيم، فايقة أحمد ) .41
من أعضاء ىيئة التدريس فى ضوء بعض المتغيرات الديموجرافية"، المؤتمر السنوي السادس عشر 

رادة التغيير. مص يناير،  31بعد ثورة  رللئرشاد النفسي بجامعة عين شمس: الإرشاد النفسي وا 
 .611 -141، ص ص 3جامعة عين شمس، مركز الإرشاد النفسي، مج 

وعلبقتو بالتسويف  ي(: "الاحتراق التعميم3112اللبه، عبد الرسول عبد الباقي عبد المطيف )عبد  .41
الأكاديمي لدى طلبب كمية التربية بجامعة سوىاج فى ضوء متغيري النوع الاجتماعي والتخصص 

 .331 -324، ص ص 44الدراسي"، المجمة التربوية، جامعة سوىاج، كمية التربية، ع 
(، " الاتجاىات الحديثة في توظيف الإنتاجية العممية لأعضاء 3114مير فوزي )عبدالله، أحمد س .43

ىيئة التدريس بالجامعات في مجال اقتصاديات المعرفة"،  مجمة كمية التربية، القاىرة، جامعة 
 .1111-341، ص ص 133 ع، 2ج  ،الأزىر

 بالجامعات التربية كميات في التربوي البحث (، "تطوير3113وآخرون ) محمد فيصل الوىاب، عبد .42
العربية"، مجمة كمية التربية،  بالجامعات التربية كميات ضمان جودة معايير ضوء في السودانية

 .122-441، ص ص 111، ع1جامعة الأزىر، كمية التربية، ج
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(: "تصور مقترح لدعم جودة الاشراف العممي عمى الرسائل 3113عيسوي، توفيق عمى إسماعيل ) .44
 .414-411، ص ص 131يات التربية في مصر"، مجمة الثقافة والتنمية، ع الجامعية بكم

 ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية تقييم في حديثة تجاىات(: " ا3114محفوظ، راندا رفعت محمد. ) .41
مجمة التربوية لتعميم الكبار، جامعة أسيوط، كمية التربية، مركز ال، منيا" الاستفادة لًسب التدريس

 .113-13، ص ص 3، ع1مجتعميم الكبار، 
العممية البحثية  (: "استراتيجية مقترحة لتطوير الإنتاجية3111محمد، أحمد حسين عبد المعطي) .46

التدريس بالجامعات المصرية في ضوء المعايير العالمية لتصنيف الجامعات: دراسة  ىيئة لأعضاء
 .132-1، ص ص 2، ع 21، مج 3تحميمية"، مجمة كمية التربية، ج 

(: ىندسة التغيير بالتعميم الجامعي في العصر الرقمي، 3113أحمد حسين عبد المعطي)محمد،  .42
 القاىرة، دار السحاب.

 لمنشر جوانا دار القاىرة، الجامعي، التعميم في حديثة اتجاىات :(3114)الرسول عبد فتحي محمد، .43
 .والتوزيع

 التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية تحسين": (3111)الحميد عبد أميمة مصطفى، .44
 كمية طنطا، جامعة ،44ع التربية، كمية مجمة ،"المعرفة إدارة مدخل باستخدام المصرية بالجامعات

 .423-263ص ص التربية،
(: "الإنتاجية العممية  لعضوات 3114نجم، منور عدنان محمد؛ المجيدل، عبدالله؛ الحولي، عميان) .11

في قطاع غزة"، مجمة جامعة القدس المفتوحة للؤبحاث ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي 
 .66-11، ص ص 23والدراسات، مج 
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