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 الممدص: 

تعميـ الكبار  ىدؼ البحث الحالي التوصؿ إلي الكيفية التي يمكف مف خلاليا تطوير     
بمصر في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، انتمي ىذا البحث؛ بحكـ أىدافو وطبيعتو، 
إلي البحوث التحميمية، حيث تـ الاستعانة بمنيج التحميؿ الوصفي؛ مف أجؿ تحقيؽ عدد مف 

ت التي أىدافو، وقد خمص البحث إلي عدة نتائج، مف أبرزىا: تعدد وتنوع نقاط القوة والتحديا
يات، واجيت مواكبة تعميـ الكبار ليذه الثورة، إلا أف الغمبة والتأثير الفعمي كاف لصالح التحد

 في الحالي لمبحث الرئيس اليدؼ تمثؿ حيث انعكس تأثيرىا سمبيا" عمى واقع ىذه المواكبة،
 مف بمصر؛ وتعميميـ الكبار تعميـ سياسات تطوير خلاليا مف يمكف التي الكيفية إلى التوصؿ

 :التالية الفرعية الأىداؼ تحقيؽ خلاؿ مف وذلؾ الرابعة، الصناعية الثورة مواكبة أجؿ
 الإطار عمى الضوء الكبار، إلقاء تعميـ لسياسات الفكري الإطار عمى الضوء إلقاء    

 الصناعية الثورة ومتطمبات الكبار تعميـ سياسات الرابعة، تحميؿ الصناعية لمثورة الفكري
 تعتمدو  .الرابعة الصناعية الثورة متطمبات ضوء في الكبار تعميـ لسياسة مقترح الرابعة، تصور

  :التالية المبادئ عمي المقترحة السياسة
 ورفع والاقتصادية الاجتماعية التنمية تحقيؽ في ميما عاملا الكبار تعميـ يعد    

 بمثابة التعميـ ىذا يعد.  التوظيؼ وقابمية العمؿ فرص وتحسيف التنافسية والقدرة الانتاجية
 والميارات المعارؼ الأفراد لاكتساب ثانية فرصة يوفر انو حيث التقميدي التعميـ لنظاـ تصحيح
 تمكيف أجؿ مف الذات تطوير بدعـ كفيمة آلية ،"مبتكرا" تعميما التعميـ ىذا يعد. المتنوعة والقيـ
 آليو وىو افضؿ بوظائؼ وتمتعو وصحتو نشاطو عمي والحفاظ الاستقلالية تحقيؽ مف الفرد
 لمواجية أساسية أداة التعمـ ىذا يعد. واستقلاليـ أفرادىا نمو وتشجيع الاسرة لتقويو ايضا

 . مجرياتيا في الايجابي والتأثير الصناعية، الثورة ومواكبة المعاصرة التحديات
وفي ضوء النتائج التي توصؿ إلييا ىذا البحث، تـ وضع تصور مقترح لتعميـ الكبار     

في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، عبر الاستفادة مف تداعياتيا الإيجابية تلافي تداعياتيا 
  السمبية والتأثير الإيجابي والفعاؿ في مجرياتيا. 

 ىذا تنفيذ تواجو التي معوقاتال عمى التغمب بضرورة الحالي البحث أوصي ،"وختاما
 عمى تنفيذه تـ ما إذا بإمكانو الكبار، لتعميـ جديدة سياسة عف معبر لكونو المقترح؛ التصور
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 وآليات سبؿ تكامؿ بضرورة أيضا وأوصى الرابعة، الصناعية الثورة مواكبة. الباحثة عمـ حد
 أو مؤسسة او افراد مسئولية ليست والآليات السبؿ ىذه إف حيث المعوقات، ىذه مواجية
 يتـ بأف" أيضا أوصى كما ومؤسسات، أفرادا كمو المجتمع مسئولية ىي إنما بعينيا، وزارة
 ىذا مواكبة عمى المقترحة السياسة ىذه تنفيذ تأثير لتقييـ عممية ودراسات بحوث إجراء
 مواكبتيا وضماف باستمرار، السياسة ىذه وتحديث تطوير في يسيـ بما الثورة، ليذه التعميـ
 .بفعالية الثورة ليذه

  .الثورة الصناعية الرابعة -تعميـ الكبار : الكممات المفتاحية
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Suggested concept for the development of adult education in the light of the 

Fourth Industrial Revolution    "An analytical study" 

Summary: 

The aim of the current research is to find out how to develop adult 

education in Egypt in light of the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution. This research belongs; By virtue of its objectives and nature, to 

analytical research, where the descriptive analysis method was used; In order to 

achieve a number of its objectives, the research concluded several results, the 

most important of which are: the multiplicity and diversity of strengths and 

challenges faced in keeping pace with adult education for this revolution, but 

the predominance and actual impact was in favor of the challenges, as their 

negative impact was reflected in the reality of this accompaniment. 

The main objective of the current research was to find out how to 

develop adult education and adult education policies in Egypt. In order to keep 

pace with the Fourth Industrial Revolution, by achieving the following sub-

objectives 

Shedding light on the intellectual framework of adult education policies, 

shedding light on the intellectual framework of the Fourth Industrial 

Revolution, analyzing adult education policies and the requirements of the 

Fourth Industrial Revolution, a proposed conception of adult education policy 

in light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution. 

The proposed policy is based on the following principles: 

Adult education is an important factor in achieving social and economic 

development, raising productivity and competitiveness, and improving job 

opportunities and employability. 

This education is a correction to the traditional education system as it 

provides a second opportunity for individuals to acquire diverse knowledge, 

skills and values. 

In light of the findings of this research, a proposed conception of adult 

education was developed in the light of the Fourth Industrial Revolution, by 

taking advantage of its positive repercussions to avoid its negative 

repercussions and the positive and effective impact on its course. 

In conclusion, "the current research recommended the necessity of 

overcoming the obstacles facing the implementation of this proposed 

conception, because it expresses a new policy for adult education, which, if 

implemented to the knowledge of the researcher, can keep pace with the fourth 

industrial revolution, and also recommended the necessity of integrating ways 

and mechanisms to confront these obstacles, As these methods and 
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mechanisms are not the responsibility of individuals, institutions or a specific 

ministry, but rather the responsibility of the whole society, individuals and 

institutions, and also recommended that “scientific research and studies be 

conducted to evaluate the impact of implementing this proposed policy on 

keeping pace with this education for this revolution, in a way that contributes 

to the development and modernization of This policy is constantly maintained, 

and to ensure that it keeps pace with this revolution effectively.. 

Key words : The Fourth Industrial Revolution-Adult education 
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 مقدمة :
مع المجت، فكمما كاف أفراد داخؿ أي مجتمعيعد رأس الماؿ البشري الميزة التي لا تقارف     

كانة متقدمة بيف شعوب ، كمما ازداد تقدـ ىذا المجتمع وحصد معمى قدر مف الثقافة والمعرفة
، ووفؽ المواثيؽ الدولية فإف التعميـ يعد حؽ مف حقوؽ الإنساف لأف جميع الأفراد دوؿ العالـ

يستحقوف الحصوؿ عمى تعميـ جيد دوف تمييز بينيـ، مما يفرض عمى أي مجتمع الاىتماـ 
تعميـ جميع أفراده وحتى أولئؾ الذيف تسربوا مف التعميـ انطلاقاً مف أف التنمية تكوف للإنساف ب

 وبالإنساف .
ؽ برامج الدولة لمتنمية تمثؿ الأمية في مصر واحدة مف أىـ المشكلات التي تعو    

لى أف ، وقد أشارت الدراسات التي قامت بيا منظمة اليونسكو خلاؿ الفترة الأخيرة إوالإصلاح
ضرورة ؾ سلامية وأف ىنامجموع البمداف الإالمعوقات الرئيسية لمتنمية في  الأمية مف

، وتدعو إلى مضاعفة الجيود المستويات وتحسيف أحواؿ المجتمع لمنيوض بيا عمى شتى
لى تطوير الآليات التي تعتمد لمحاربة الأمية، بحيث يتـ تجاوز  المبذولة في ىذا المجاؿ وا 

ئة بإرادة عمى طرؽ جديدة ومناىج مبتكرة واتخاذ إجراءات جريالتقميدية والاعتماد  الأساليب
 ( . 3ص، 8108 ،) رمضاف محمد رمضاف وآخروف سياسية واعية ومسئولة .

ففي القرف الواحد والعشريف أصبح مجاؿ التعميـ مف المجالات اليامة جداً فأجياؿ ىذا     
، حيث ثورة المعمومات والاتصالات ) العولمة ( نوعياوؼ وتحديات فريدة مف القرف تواجو ظر 

 واجتماعيةو وأيديولوجياتو تغيرات سياسية عمى العمـ بمختمؼ أفكاره ومعتقدات والانفتاح
، ولا مناص مف التعامؿ معيا بجميع تفريعاتيا وتعقيداتيا لا حدود ليا واقتصاديةوثقافية 

، ـ معيا ىي مف الأمور الصعبة جداً التغيرات والتأقمومحاولة إعداد الفرد لمواجية مثؿ ىذه 
لذلؾ ينبغي أف تركز التربية في ىذا العصر عمى دعوة التربوييف وكؿ مف لو سمطة تربوية إلى 
نما التعمـ مدى الحياة . ) سامح  التعميـ والمزيد مف التعميـ وعدـ الاكتفاء بالتعميـ النظامي وا 

 ( 78ص ،8108 ،عمى محمد طو
عمميات التنمية لا يمكف أف تتـ في كافة جوانبيا الاقتصادية والاجتماعية دوف أف يوفر  إف   

ليا النظاـ التربوي ذلؾ الإنساف القادر عمى فيـ فمسفتيا وتحقيؽ فعاليتيا ولذلؾ يأتي التعميـ 
، لاقتصادية والاجتماعية والسياسيةعمى رأس متطمبات الاستثمار البشري مف أجؿ التنمية ا

التعميمية  مب التنمية الشاممة بشقييا الاقتصادي والاجتماعي إلى ضرورة معالجة النظـوتتط
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، بؿ ينظر إلى التعميـ كنظاـ أساسي بصفتو عاملًا حاسماً مف عوامؿ كعامؿ ىاـ مف عوامميا
الدانمارؾ ( والدوؿ العربية والنامية الدور  –التنمية وقد بينت الكثير مف الحالات ) الياباف 

، ولقد كاف الدافع الأساسي في الإنماء الاقتصادي والاجتماعيسـ الذي يسيـ بو التعميـ الحا
وراء إبراز الدور الممكف لمتعميـ في التنمية قصور الاستثمارات المادية عف أف تؤدي إلى 

، ودفع ذلؾ كثيراً مف رجاؿ الاقتصاد إلى تقصي معدلات المرغوبة لمتنمية الشاممةتحقيؽ ال
، وفي يقيف الكثير منيـ أف إلى إحباط مجيوداتيـ في التنمية الظروؼ التي أدتالعوامؿ و 

ويتـ في إطاره تنفيذ  فاعؿ في ظمو السياسة الاقتصاديةالإطار الاجتماعي والثقافي الذي تت
، ىذا حقيؽ المعدلات المرغوبة في النموسياسات النمو الاقتصادي ىو الأكثر فعالية في ت

جتماعي يؤثر بدروه عمى الإنساف الذي يعيش داخمو ويكيؼ سموكو الإطار الثقافي والا
) آماؿ العرباوي  .تمعيةواتجاىاتو وقيمو تبعاً لو وبالتالي يجعمو قادراً عمى قبوؿ التغيرات المج

 ( 98ص ،8119ميدي،
 استيعابوفي مجتمع يعاني مف قصور نظامو التعميمي سواء تمثؿ ىذا العجز في عدـ       

، فإف الأمر يفي باحتياجات المجتمع التعميميةالأعداد الملائمة مف الطالبيف لمتعميـ أو أف 
، تعميـ غير النظامي دور واضح فييايتطمب تبني سياسة جديدة لمتعميـ يكوف لتعميـ الكبار وال

ة خاصة ولذلؾ يمقى تعميـ الكبار اىتماماً كبيراً في جميع دوؿ العالـ ويتزايد ىذا الاىتماـ بصف
في مصر والدوؿ العربية مف أجؿ إتاحة الفرصة لمتعميـ والتدريب لممحروميف والراغبيف في 
استكماؿ التعميـ والاستزادة منو لرفع مستوى الإتقاف الأدائي لممشتغميف مف القوى العاممة 
بأنواع الأعماؿ الحاضرة وكؿ إضافة عمييا في المستقبؿ مف أجؿ دفع عجمة التنمية 

 دية والاجتماعية . الاقتصا
فإف عممية تعميـ الكبار ىي استثمار في تكويف رأس الماؿ البشري والمحافظة عميو وبذلؾ     

ورفع كفايتو الانتاجية وتوسيع قاعدتو بما يتناسب مع مستمزمات التقدـ وبالتالي فإف أي 
 ماو  التنميةالأفراد الذيف يكونوف أداة  إعدادخطة لمتنمية الاقتصادية لا تستطيع أف تيمؿ 

يا مف الفنييف والمؤىميف يتوافر فييا مف قدرات وميارات والتخصصات البشرية المناسبة لأدائ
 برة ولابد مف إمداد أولئؾ وىؤلاء جميعاً بالتعميـ والتدريب والتأىيؿ بصورة مستمرة . وذوي الخ

ستوياتو المختمفة ضرورة تنموية لممجتمعات ويعد تعميـ الكبار في صوره المتعددة وم     
، كما يتخذ زة الأساسية والفاعمة في التنميةعمى اختلاؼ درجة تقدميا حيث يعد الإنساف الركي
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بالإنساف المنتج في جوانبو المختمفة بما  للارتقاءالتعميـ عامة وتعميـ الكبار خاصة وسيمة 
 يط والتنفيذ والمتابعة لمبرامج التنموية . يؤىمو لمقياـ بمجيوداتو التنموية مف حيث التخط

قرف وىناؾ اىتماـ ممحوظ بتعميـ الكبار مف معظـ الدوؿ حيث يعيش العالـ في بداية ال    
، والتزايد عمـتد المستمر والشامؿ في مجاؿ ال، وذلؾ لمتزايالحادي والعشريف ثورة معرفية

جية وما توجد مف تغيرات متسارعة في ، وفي ظؿ الثورة التكنولو المعرفي يعد مذىلًا لمغاية
، وما يشيده العالـ مف مظاىر سموكية مف نسيج المجتمعشتى مجالات الحياة وأنماطيا مف 

ثقافية جعؿ الباب مفتوحاً أماـ مجالات جديدة وكثيرة  تغيرات سواء اقتصادية أو اجتماعية أو
 (. 01- 7صص  ،8119ونسكو، لتعميـ الكبار . ) اليومتنوعة 

ولما كانت متطمبات التنمية المستدامة سريعة وممحة في جميع المجالات المختمفة مما    
، ويممي عمييا أف ة وتعميـ الكبار خاصة ميمات خاصةيفرض عمى مؤسسات التعميـ عام

ميا ، وفي الوقت نفسو يضع أمارية تستجيب لمتطمبات ىذه التنميةتحقؽ تغييرات جذ
فإف الأمر يتطمب الاىتماـ بتعميـ الكبار في ظؿ متطمبات  ،صعوبات ويجعؿ ميمتيا عسيرة

 التنمية . 
نتقاؿ المجتمعات إوأصبحت الفجوة بيف دوؿ الشماؿ ودوؿ الجنوب فجوة معرفية في سياؽ   

حيث أصبح الرأسماؿ الفكري  ،لصناعة إلى عصر ما بعد الصناعةالمتقدمة مف عصر ا
، عف طريؽ العقؿ الجمعي التنازلي في المضافة ي المحقؽ الرئيسي لمقيمةالبشري والمجتمع

نتاج المعرفة باستخداـ الشبكات والبنية التحتية التي توفرىا تقنيات الاتصاؿ  تقاسـ ونشر وا 
، ومف ثـ تطمب لحديثة المدعمة لمنظومات التعميـ، والتعميـ المستمر مدى الحياةوالمعمومات ا

المجتمعية المتغيرة  الاحتياجاتراد فاعميف قادريف عمى مواجية مجتمع ما بعد الصناعي أف
ومنيا ما يتعمؽ بالسوؽ العولمي الذي أصبحت فيو الميارات والقدرات والخصائص والقيـ 

، ؼ في الأعماؿ التي تدار بالمعرفةالشخصية إلى جانب التخصص الدقيؽ مف متطمبات الوظائ
يمية تربوي جديد يشمؿ المضاميف التربوية والتعم مما يفرض عمى مؤسسات الدولة اتباع نظاـ

 ( . 016-015ص ، 8107 ،اليا حافظ شفيؽوالتدريب . ) د
، والتي تمثؿ طرقاً جديدة تصبح ة التي تستند إلى الثورة الرقميةالثورة الصناعية ىي الثور   

الناشئة في عدد وجيا ، وتتميز باختراؽ التكنولجيا جزءاً لا يتجزأ مف المجتمعاتفييا التكنولو 
لوجيا النانو، والحوسبة ، وتكنو مف المجالات، بما في ذلؾ الإنساف الآلي، والذكاء الاصطناعي



 م2222هنيو ي-2ج –( 82عدد )                              ...                        تصور مقترح لتطوير تعليم الكبار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 466 - 

، والطباعة ثلاثية الأبعاد . ) خالد مصطفى محمد والتكنولوجيا الحيوية، وانترنت الأشياء
 ( 85ص ، 8109 ،مالؾ
عممية تشارؾ المعرفة عف طريؽ وتمعب التكنولوجيا دور المحفز الذي يمكف ويسيؿ     

تعمؿ عمى تحسيف آلية تبادؿ  وسيمة، فرض ثورة الصناعية الرابعةالتقنيات الحديثة في ظؿ ال
، وتزيد عاوف والترابط بيف أجزاء المنظمة، وتدعـ التالمعمومات ونشر المعرفة والتشارؾ فييا

عمميات  وتسيؿ ممارسة، إلى المعمومات بصورة أفضؿ وأسرع مف فاعمية التنسيؽ والوصوؿ
، لكترونية داخؿ المنظمة، وخارجيا، وتتبادؿ الحوارات والنقاشات الا العصؼ الذىني الالكتروني

عمى ذلؾ فينبغي لمؤسسات المعمومات أف تشارؾ بما لدييا مف معارؼ وخبرات مف أجؿ  وبناء
مية والإقميمية مواجية متطمبات العصر لتعمؿ بفاعمية مف أجؿ تحقيؽ التنمية الشاممة المح

 (. 3ص، 8109 ،الغنيمعاً . ) ىايدي إبراىيـ عبد والعالمية
 مشكمة البحث : 

تجسدت مشكمة البحث في أف الثورة الصناعية الرابعة فرضت نفسيا عمى حياة الإنساف،      
مجالات الحياة، وكاف ليا تداعياتيا الإيجابية والسمبية، ومف أبرز حيث أثرت عمى مختمؼ 

المجالات التي أثرت عمييا مجاؿ التعميـ بصفة عامة ومجاؿ تعميـ الكبار وتعميميـ بصفة 
خاصة، حيث وضعتو أماـ تحديات عدة، تفرض عميو إعداد الأفراد القادريف عمى التعامؿ مع 

تقنياتيا المتنوعة وتداعياتيا السمبية، بؿ والتأثير الإيجابي مف  والاستفادةىذه الثورة بوعي، 
 مجرياتيا.  في

الكبار مواكبة ىذه الثورة، مف الضروري الاىتماـ بتطوير سياساتو  ولكي يستطيع تعميـ     
ومواكبة ىذه الثورة علاقة  وتحديثيا بما يتوافؽ معيا، حيث أف العلاقة بيف عممية التطوير

التأثير والتأثر. وكانت دوؿ الاتحاد الأوروبي مف أولي الدوؿ التي  فيوطيدة، تتسـ بالتبادلية 
استطاعت مواكبة ىذه الثورة، مف خلاؿ استجابتيا المتميزة والفعالة لجيود الاتحاد الأوروبي 

احتلاليا مراتب متقدمة  فيوىذا ما برز بوضوح وضع وتطوير سياسات ىذا التعميـ ليا،  في
   في المؤشرات والتقارير ذات الصمة، مقارنة بمصر.

تمبية متطمبات التنمية المتوقع لبرامج تعميـ الكبار في عمى الرغـ مف حيوية الدور      
، إلا أف واقع تعميـ الكبار يعاني ضغوطاً كثيرة ميدت لحدوث أزمات متلاحقة المستدامة

، فضلًا عف بيئة تعميـ الكبار مواجيتياوأفرزت العديد مف نقاط الضعؼ والتي بات لـ تستطيع 
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الأزمة التنموية التي يعاني منيا المجتمع المصري والتي حالت بينو وبيف تجاوز الأوضاع 
إلى ما يصبو إليو الجميع مف آفاؽ التنمية . ) شريف عيد مرسي ،  والانطلاؽالمختمفة 
 (. 68ص، 8107
يا تحت ت(التي أجر 4- 0صص  ،8107طايع،كريمة وىذا ما أشارت إليو نتائج دراسة)     

تواجو  التيإشراؼ الييئة العامة لمحو الأمية وتعميـ الكبار، بيدؼ التعرؼ عمى المعوقات 
ميـ الكبار، مف أجؿ اقتراح توصيات لمواجية ىذه المعوقات ومف فروع الييئة العامة لتع

لمعالجة قضية أبرزىا: عدـ وجود سياسة إعلامية منظمة وواضحة عمى المستوي القومي 
الأمية بصورة صحيحة، وضعؼ المشاركة لبعض جيات المجتمع المدني والأحزاب، وضعؼ 

بعض العامميف بالفروع المختمفة،  دور المشاركة المجتمعية، وقمة الميارات الفنية لدي
وانخفاض مستوى تعميـ معممي محو الأمية بالرغـ مف برامج التنمية المستمرة ليـ؛ لأف 
 معظميـ مف حممة المؤىلات المتوسطة، وانخفاض العائد المادي لعناصر العممية التعميمية. 

( التي أجراىا تحت إشراؼ الييئة 4-8ص ص  ،8109أما دراسة ) نافع وآخروف،      
 فيالعامة لمحو الأمية وتعميـ الكبار؛ بيدؼ  دراسة كيفية توظيؼ التكنولوجيا الرقمية 

مصر في ضوء التجارب العالمية، فقد خمصت نتائجيا إلي أف ىناؾ  فيمواجية الأمية 
ف إجماليا فيما يمي: في مجاؿ محو الأمية، أمكمعوقات لتطبيؽ وتوظيؼ التكنولوجيا الرقمية 

 ضعؼ التجييزات التكنولوجية اللازمة لذلؾ، وقمة الحوافز المقدمة لمدراسيف والمعمميف.
ىناؾ اليوـ شبو إجماع عمى أننا قد بدأنا تحولًا شاملًا مف عصر الصناعة إلى عصر    

رى أف ، البعض يى درجة ىذا التحوؿالمعرفة والمعمومات ولـ يعد ىناؾ مجاؿ لمخلاؼ إلا عم
ف خلاليا تحديد ملامح التحوؿ قد تجاوز المراحؿ الأولى وبدأ يصؿ إلى درجة استقرار يمكف م

ىو مجرد قمة  ما نراه، والبعض الأخر يرى أننا مازلنا في بداية ىذا التحوؿ وأف مجتمع جديد
، وتتعدد آثار وتداعيات عصر المعمومات تفي حجمو العملاؽ تحت صفحة الزمفجبؿ يخ
 ( 049)المنظمة العربية لمتربية والثقافة ، صة عمى العممية التعميمية مف : والمعرف

   Active Learningحيوية التعميـ  -
  Student Achievementsزيادة تحصيؿ الطلاب  -
 ميارات التفكير .  تنمية المستويات العميا في -

Higher Level of thinking skills   
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   Individualizationمراعاة الفروؽ الفردية :  -
بالإنترنت أو القنوات الحاضر تطورات كبيرة في وسائؿ التعميـ سواء ويشيد العصر       

، لاقتصادية والاجتماعية والثقافية، مما أحدث تغيرات كثيرة في النظـ االمرئية والمسموعة
وتركت بصماتيا عمى كثير مف النظـ التعميمية في المجتمعات المختمفة وجعمت التنظيمات 

، ومف التحديات التي لجودة النوعية والتميز في الأداءا للارتقاء بالتعميـ نحوالادارية ضرورة 
اً تواجو مؤسسات تعميـ الكبار تفاقـ مشكمة بطالة الخريجيف مما يشكؿ ىدراً اقتصادي

المخرجات التعميمية مع متطمبات التنمية والعصر، ومف  ياً إلى جانب عدـ تناسبواجتماع
أسباب تفاقـ ىذا قصور محتوى وطرائؽ وتقنيات برامج تعميـ الكبار وعدـ ملاءمتو لممتغيرات 

، وضعؼ كفاية القوى البشرية مف الييئة جتماعية والثقافية والتكنولوجيةالا والمتطمبات
، كما أف النمو السكاني جعؿ معايير الجودة والاعتماد العالمية وفؽ التدريسية والإداري

ف المتوقع في جميع الدوؿ الممتحقيف ببرامج تعميـ الكبار والتعميـ المستمر أقؿ بكثير م
 (. 057،ص  8107، ونظراً لضعؼ تمويؿ الكبار وقمة الموارد .  ) متعب بف حمد ، العربية

ية والتربوية وثورة الاتصالات والمعمومات أصبحت ىناؾ وفي ظؿ المستجدات التكنولوج   
مرتكزات ، و ة مستجدات القرف الواحد والعشريفحاجة ماسة لمعرفة الكفايات المطموبة لمواكب

، ومع اىتماـ الدولة والعالـ بالتنمية أصبح مف الضروري وضوح الثورة الصناعية الرابعة
 الرابعة .  مخرجات تعميـ الكبار في ظؿ الثورة الصناعية

، يـ لمثورة الصناعية الرابعة منياوأكدت العديد مف الدراسات عمى أىمية مواكبة التعم     
عصر الثورة الصناعية يتطمب  والتي أشارت إلى أف ،( 8109 ،دارسة ) فاطمة زكريا محمد

وبوتات والر الكثير مف التكنولوجيا والاتصالات واستخداـ الذكاء الاصطناعي وتكنولوجيا النانو 
، بالإضافة إلى انترنت الأشياء والذي يحوؿ الأشياء الصماء إلى الواقع الافتراضي والمعزز

، كما يستخدـ البيانات الضخمة والتحميلات بالإنترنتأدوات ذكية بعا أجيزة استشعار مرتبطة 
وكؿ ذلؾ ، ب التركيز عمى التنمية المستدامة، بجانالقائمة عمى البرمجيات المتطورة الذكية

 . يتطمب تطوير التعميـ بما يواكب التغيرات المعاصرة والثورة الصناعية الرابعة 
( إلى أف برامج الثورة الصناعية والرابعة  Devi ،8109كما توصمت دراسة ) ديفي      

( والتي أشارت  8108 ،ساعدت عمى حؿ المشكلات الصناعية ودراسة ) إيماف حسف عمي
ـ عمى تنافسية الأداء الصناعي وتحديات الثورة الصناعية الرابعة ، إلى أثر وجود التعمي
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مع  يتلاءـكدت عمى تأىيؿ الطالب بما أ( والتي Meylinda،8108ودراسة ) مايمندا 
المعمومات  ، وأىمية استخداـ التكنولوجيا الرقمية ومشاركةمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة

التركيز عمى أسموب التعمـ الذاتي، والتعميـ المتمركز حوؿ ، أىمية في العممية التعميمية
، ضرورة إعداد النظاـ التعميمي وتدريب الطلاب للاستعداد ليذا العصر الجديد مف الطالب

 الصناعة . 
( والتي أكدت عمى تبني مبادئ الثورة الصناعية الرابعة لا يعني 8108 ،ودراسة ) دويانتي   

، واجراءات التشغيؿ ومثؿ كيفية استخداـ التكنولوجيا، ة لدى الطلابالميارات الاجتماعي إىماؿ
، وضرورة اكتساب الطلاب لميارات التواصؿ والإلماـ بجميع الصناعات الجديدة، سيةالقيا

عصر الثورة  ، لأنيا سوؼ تساعد الطلاب عمى مواجية منافسة الإنساف الآلي فيوالاتصاؿ
( والتي توصمت إلى أف الثورة الصناعية الرابعة  8108 ،عايدة)ودراسة  الصناعية الرابعة .
، للانتقاؿ إلى جميع أنحاء العالـ وقابؿ وذكاءا"نظاماً أكثر تخصصاً ـ التعميمي جعمت مف النظا

وضرورة تحري الأساليب الجديدة والابداعية لاستخداـ الابتكار التعميمي لرفع مستوى التعمـ 
 في المستقبؿ وفقاً لمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة . 

عية الرابعة لتطوير لذلؾ أصبح مف الضروري الاىتماـ بتوظيؼ متطمبات الثورة الصنا    
ميـ في العصر الرقمي حيث لوحظ ضعؼ الواقع الراىف في ولمواكبة متطمبات التع ؛تعميـ الكبار

، والاىتماـ بتعميـ الكبار ورفع جدات تكنولوجيا التعميـ بالمدارسمجاؿ تقنية المعمومات ومست
 مستواىـ وتأىيميـ وتدريبيـ لمحاؽ بمستجدات العصر الحديث . 

في ضوء  يـ الكبارلتطوير تعمتصور مقترح ومف ىذا تيدؼ الدراسة الحالية إلى وضع     
ومع الموجة الثالثة المعموماتية أصبح الانطلاؽ إلى المجتمعات لا  .الثورة الصناعية الرابعة
الأمواؿ بؿ عمى الرأسماؿ الفكري البشري إذا وجدت الإدارة  ورؤوسيعتمد عمى المواد الخاـ 

متطمبات مجتمع لجميع الصغار والكبار مف  قادرة عمى توفير البيئة المناسبةالمجتمعية ال
المعرفة حيث توفر الاتصاؿ المعمومات الحديثة وتحتاج تمؾ المعمومات إلى أف تتحوؿ إلى 

، قيمعرفة عف طريؽ ذىنيات وشخصيات ناقدة إبداعية ليا القدرة عمى التأمؿ والتفكير المنط
مجتمع قاف ميارات وقيـ ويمكف عف طريؽ تعميـ الكبار القياـ بميمة التمكيف السريع مف إت

   (. 39ص ، 8100،)طمعت عبد الحميد  المعرفة .
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ولكي يستطيع تعميـ الكبار مواكبة ىذه الثورة، مف الضروري الاىتماـ بتطوير تعميـ الكبار    
وتحديثو بما يتوافؽ مع متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، حيث أف العلاقة بيف عممية 

 ي التأثير والتأثر. تتسـ بالتبادلية ف التطوير ومواكبة ىذه الثورة علاقة وطيدة،
وبالنظر إلى تعميـ الكبار بمصر، وواقع تنفيذ مجالاتو وبرامجو، ومدى مواكبتو لمثورة 

تعميـ الكبار مف العديد مف المشكلات والتحديات التي تعوؽ  اتضح معاناةالصناعية الرابعة، 
يثو، ومف أبرز ىذه المعوقات: مواكبتو ليذه الثورة، والتي تفرض السعي نحو تطويره وتحد

عدـ وجود سياسة إعلامية منظمة وواضحة عمى المستوي القومي لمعالجة قضية الأمية 
بصورة صحيحة، وضعؼ المشاركة لبعض جيات المجتمع المدني والأحزاب، وضعؼ دور 

ى بعض العامميف بالفروع المختمفة، وانخفاض المشاركة المجتمعية، وقمة الميارات الفنية لد
لأف  مستوي تعميـ معممي محو الأمية بالرغـ مف برامج التنمية المينية المستمرة ليـ؛ 

  معظميـ مف حممة المؤىلات المتوسطة، وانخفاض العائد المادي لعناصر العممية التعميمية.
 التالي:مشكمة البحث الحالي في التساؤؿ الرئيس  وعميو، صيغت   
  ما التصور المقترح لتطوير تعميـ الكبار في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟      

 تضاؤلات البخح: 

 ما الإطار الفكري لتعميـ الكبار وتعميميـ؟ -0
 ما الإطار الفكري لمثورة الصناعية الرابعة؟   -8
 ما الواقع لتعميـ الكبار ومدي مواكبتو لمثورة الصناعية الرابعة؟ -3
 تعميـ الكبار في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟ لتطوير ما التصور المقترح  -4

 الضابكٛ الخاصٛ بتعمٗي الكبار : الدراصات 

 ( :7117  ،وٍٜ بٍت حمد العضكز)( دراصٛ 1

، واستعراض مضاميف الفمسفة توضيح أىمية فمسفة تعميـ الكبار ىدفت ىذه الدراسة إلى    
، ووضع تصور مقترح لمتطبيقات يكالية مف خلاؿ الدراسات السابقةالرادالإنسانية والفمسفة 

 التربوية لمفمسفة الإنسانية والراديكالية في تعميـ الكبار . 
واستخدمت الدراسة المنيج التحميمي الوثائقي المضاميف الفمسفية الإنسانية والراديكالية   

 التعميـ والمنيج التعميمي وطرؽ التدريس . ونظرتيا إلى مرتكزات التربية المتعمقة في المعمـ و 
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وتوصمت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لمتطبيقات التربوية لمفمسفة الإنسانية والفمسفة     
 الراديكالية في تعميـ الكبار . 

تيا وتوصي الباحثة بأف تعتمد مؤسسات تعميـ الكبار فمسفات الكبار في أىدافيا ورؤي  
، وعمى مؤسسات تعميـ الكبار التخطيط لبرامجيا ومناىجيا حقيقياورسالتيا التي تسعي لت

عداد يب وا  ، وعمى مؤسسات تعميـ الكبار الاىتماـ بتدر وفؽ نظريات وفمسفات تعميـ الكبار
 . كبار في ضوء فمسفات تعميـ الكبارمحمي لم

 (: 7117  ،جمٗمٛ حمٕد راعد)( دراصٛ 7)

البحث العممي في مجاؿ تعميـ الكبار تحديد  أبرز ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف مفيوـ   
، والوصوؿ إلى آليات لتفعيؿ تمؾ الأولويات بار والتحديات العالمية المعاصرةمجالات تعميـ الك

 البحثية في مجاؿ تعميـ الكبار واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي . 
 :  أىمياوتوصمت الباحثة إلى مجموعة مف النتائج 

أف تبدأ مف المجتمع  ، وأف مشكمة الأمية يجبمحو الأمية " المرتبة الأولى ر "احتؿ محو  -
و الاجتماعي وفي تصوراتو وعلاقاتو ومياراتو ووسائمو وأف اليدؼ مف برامج نفسو في بنائ

، وأف رات الحياتية في حؿ مشكلات الحياةمحو الأمية تكويف الاتجاه العممي واكتساب الميا
لاؿ مؤسسات في التعميـ الموازي فرصاً تعميمية لنوعيات مختمفة مف تعميـ الكبار يقدـ مف خ

الأفراد دوف وجود قيود عمييا مما يعزز مواصمة التعميـ حتى لا تضيع الجيود التي بذلت في 
 مرحمة محو الأمية . 

مؿ ، وأف يتـ عيمية عناية كبيرةف تولي الجامعات بحوث تعميـ الكبار التأصوتوصي الباحثة أ  
 ، وتقديميا لطلاب الدراسات العميا .ة بحثية للأولويات البحوثخريط

 (:  7117 ،( دراصٛ )وتعب بَ لذىد بَ وبارك3)

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع الإدارة الاستراتيجية في مؤسسات تعميـ الكبار     
، وىدفت إلى تقديـ رؤية وقات تطبيؽ الادارة الاستراتيجيةوالتعميـ المستمر والتعرؼ عمى مع

. واستخدمت الدراسة المطموب مف الإدارة الاستراتيجيةمقترحة تساعد عمى تفعيؿ الدور 
 المنيج الوصفي . توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا : 



 م2222هنيو ي-2ج –( 82عدد )                              ...                        تصور مقترح لتطوير تعليم الكبار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 466 - 

في  استراتيجيةوجود حاجة لدى الميتميف بتعميـ الكبار والتعميـ المستمر إلى إدارة  -
لنتائج نمو الوعي لدي القيادات الادارية فيما يتعمؽ بأىمية الادارة مؤسساتيـ كما كاف مف ا

 الاستراتيجية واشتراؾ الموظفيف في صياغتيا . 
وأوصت الدراسة بتطوير الأقساـ الإدارية في مؤسسات تعميـ الكبار والتعميـ المستمر وفؽ   

نظيمية في مؤسسات تعميـ معايير الجودة وتأىيؿ الكوادر إدارياً كما يمزـ توحيد اليياكؿ الت
 الكبار والتعميـ المستمر . 

 (:  7117 ،عٕاطف ٌٖٕط)( دراصٛ 4)

ىدفت ىذه الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى مفيوـ تعميـ الكبار في التراث العربي الإسلامي     
، إلقاء الضوء عمى مفيوـ التعميـ مدى الحياة لمجميع إلقاء الضوء عمى أىمية التعميـ مدى 

 اة لمجميع في عمميات تجويد الحياة والتمكيف والتنمية المستدامة . الحي
 وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا : ذه الدراسة عمى المنيج الوصفي . وتعتمد ى  
نما تمتد جذوره في أعماؽ تراثنا العربي  - أف تعميـ الكبار ليس عمماً حديث النشأة وا 

 الاسلامي.  
الاىتماـ  وعيا لتشمؿ كؿ ضروب الحياة إلا أفمجالات تعميـ الكبار وتنأنو برغـ مف تعدد  -

 بو غالباً لا ينصب إلا عمى محو الأمية وبعض برامج التدريب الميني . 
فرص التعميـ  لإتاحةقصور في بعض السياسات التي ترتبط بتعميـ الكبار بالتعميـ النظامي  -

 المستمر لممتحرريف الجدد مف الأمية . 
 ي الباحثة بما يمي : وتوص

عدـ النظر إلى تعميـ الكبار عمى أنو تعميـ إضافي أو علاجي لقصور ما إذ أف أىميتو  -
 ومغزاه ترجع إلى الاعتراؼ بأنو عممية تتسـ بطابع الاستمرارية . 

 مجتمعاتيـإعادة النظر في المناىج الحالية لتلائـ الاحتياجات التعميمية لمكبار وفؽ ظروؼ  -
 يـ وتأىيميـ مينياً لمواكبة عمميات التغير التي يستيدفيا المجتمع . وبيئات
إعادة النظر في النظاـ التربوي بحيث تجعؿ تعميـ الكبار ركناً أساسياً في إطار خطة شاممة  -

ومؤسسات تعميـ  يلمتعميـ مدى الحياة تحقؽ التكامؿ والترابط بيف مؤسسات التعميـ المدرس
 الكبار .

 ( : 7115اه لذىد إواً، ( دراصٛ )و5ٍ
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ىدفت ىذه الدراسة إلى المطالبة بتضميف ميارات التفاوض ضمف برامج تعميـ الكبار،    
وتوضيح أىمية ميارات التفاوض كأحد آليات الحد مف مظاىر العنؼ التي انتشرت داخؿ 
ت المؤسسة التعميمية، والمطالبة بتأصيؿ مبدأ التفاوض لمطمب اجتماعي في مواجية تغيرا

 العصر . 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى أنو في ظؿ التطور المعرفي    

وتزايد التعقيدات الحياتية المعاصرة فقد أصبحت مؤسسات تعميـ الكبار، بحاجة ماسة إلى 
مراجعة واعية ومدركو لممتغيرات الجارية في عالـ اليوـ وبما يتناسب مع متطمبات الحداثة مما 

 الاستجابة لمتطمبات عصر يتسـ بتسارع لا متناىي . يتيح ليا 
 (:  7113( دراصٛ )فٗصن بَ فزج المطيرٙ، 6) 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دور تعميـ الكبار في تحقيؽ متطمبات مجتمع المعرفة،    
 والدور الذي يقوـ بو تعميـ الكبار في تحقيؽ متطمبات مجتمع المعرفة . 

واستخدـ الباحث المنيج الوصفي في مناقشة الاسئمة المنبثقة عف مشكمة وذلؾ بتوظيؼ   
 أدبيات مجتمع المعرفة . 

وتوصمت الدراسة إلى عدد مف الآليات التي يمكف مف خلاليا رسـ الملامح العامة لمدور      
قود بلا شؾ إلى المفترض لتعميـ الكبار في تحقيؽ متطمبات مجتمع المعرفة وىو الأمر الذي ي

 إقامة مجتمع المعرفة ، وتتمثؿ ىذه الآلية فيما يمي : 
إعادة النظر في فمسفة التعميـ بصفة عامة وتعميـ الكبار بصفة خاصة بحيث تكوف مبنية  -

 عمى أساس المساىمة في تكويف مجتمع معرفي . 
لتكنولوجيا  مبادرة مؤسسات التعميـ المعنية بتعميـ الكبار إلى إعطاء أىمية قصوى -

 المعمومات والاتصاؿ واستخداميا في التعميـ الالكتروني . 
العمؿ عمى قياـ مشاركة حقيقية بيف الجيات التعميمية المسئولة عف تعميـ الكبار والشركات  -

 والمؤسسات الاقتصادية الوطنية . 
يات المستخدمة الاىتماـ بالمكتبات المتخصصة بتعميـ الكبار ودعميا وتزويدىا بأحدث التقن -

 في مجاؿ المكتبات . 
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ربط المؤسسات التعميمية المختصة بتعميـ الكبار، ومؤسسات التعميـ العالي معاً في شبكة  -
المعمومات ، مما يزود مخطط سياسات تعميـ الكبار ومتخذي القرار في مؤسسات ىذا 

 التعميـ. 
الكبار، والعمؿ عمى تغييرىا أو  إعادة النظر في المناىج الدراسية الحالية بمؤسسات تعميـ-

 تعديميا لتواكب التنمية . 
الاىتماـ والعناية ببرامج تعميـ الكبار الموجية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونتيـ باعتبارىا  -

 الأداة الحقيقية لتفعيؿ كافة أشكاؿ ومداخؿ التطوير . 
ريس في مؤسسات التعميـ أف يقوـ تعميـ الكبار بتطوير ميارات وقدرات أعضاء ىيئة التد -

العالي مف خلاؿ برامج متكاممة تعينيـ عمى تحديث معموماتيـ ومياراتيـ واستخداـ طرائؽ 
 وأساليب حديثة في التربية .

 (: 7117( دراصٛ )عزَٖ عٗد وزص٘،  7) 

وىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى طبيعة التخطيط الاستراتيجي ومراحمة مف أجؿ وضع     
اتيجية مقترحة لمييئة العامة لتعميـ الكبار في ضوء متطمبات التنمية المستدامة، خطة استر 

لقاء الضوء عمى مفيوـ التنمية المستدامة وتحديد أىـ متطمباتو وبياف طبيعة الدور الذي  وا 
يتعيف عمى الييئة العامة لتعميـ الكبار القياـ بو في ضوء تمؾ المتطمبات، وضع استراتيجية 

 ئة العامة لتعميـ الكبار لتفعيؿ دورىا في ضوء متطمبات التنمية المستدامة . مقترحة لميي
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي وأحد الأساليب الرئيسية لمتخطيط وىو أسموب التحميؿ    

 لتحديد البدائؿ الاستراتيجية المختمفة والمقارنة بينيا.   Swot Analysisالبيئي 
وتوصمت الدراسة إلى أف الأوضاع المجتمعية لمبيئة الحاضنة لمييئة العامة لتعميـ الكبار     

ليا العديد مف الانعكاسات تمثمت في نقاط الضعؼ والتحديات، وبعض نقاط القوة والقميؿ مف 
الفرص وبالتالي يتضح أف بيئة الييئة العامة لتعميـ الكبار الداخمية والخارجية غير مييأة 

غير دافعة لمقياـ بدورىا في ضوء متطمبات التنمية المستدامة وقامت الباحثة بوضع خطة و 
 استراتيجية لتطوير برامج تعميـ الكبار في ضوء متطمبات التنمية المستدامة . 
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 الدراصات الضابكٛ لمجٕرٚ الصٍاعٗٛ : 

 (:7171دراصٛ حضَ وصطف٘ حضَ صمٗي )( 1)

الدراسة التوصؿ إلى الكيفية التي يمكف مف خلاليا تطوير سياسات تعميـ الكبار  ىدفت     
وينتمي ىذا البحث بحكـ أىدافو وتعميميـ بمصر؛ مف أجؿ مواكبة الثورة الصناعية الرابعة. 
ىما: منيجية  بمنيجيتيف الاستعانةوطبيعتو، إلى بحوث تحميؿ السياسات التعميمية، حيث تـ 

الأدوات الكيفية  إحدىومنيجية التحميؿ المقارف، وقد استخدـ ىذا البحث التحميؿ الوصفي، 
المستخدمة في إجراء ىذه البحوث، وىي أدا تحميؿ الوثائؽ، كما استعاف ىذا البحث بالمنيج 

 ومف أىـ النتائج التي توصمت إليو الدراسة:الوصفي؛ 
تعميـ الكبار وتعميميـ بمصر تعدد وتنوع نقاط القوة والتحديات التي واجيت مواكبة سياسات 

سمبيا" ليذه الثورة، إلا أف الغمبة والتأثير الفعمي كاف لصالح التحديات، حيث انعكس تأثيرىا 
وضع وتطوير سياسات  فيعمى واقع ىذه المواكبة، وبذؿ الاتحاد الأوروبي جيودا" كبيرة 
لثورة، وانعكاس ىذه الجيود تعميـ الكبار وتعميميـ بالدوؿ الأعضاء، كانت كفيمة بمواكبة ىذه ا

ىذا النمط مف التعميـ ومواكبتو ليذه الثورة،  فيبصورة إيجابية عمى واقع مشاركة ىذه الدوؿ 
والاستقصاءات ذات الصمة بيذا  احتلاليا مراتب متقدمة في المؤشرات والتقارير فيوالذي برز 
 المجاؿ. 

وضع رؤية مقترحة لسياسة تعميـ التي توصؿ إلييا ىذا البحث، تـ وفى ضوء النتائج     
مف تداعياتيا  الاستفادةالكبار وتعميميـ بمصر، تكوف كفيمة بمواكبة ىذه الثورة، عبر 

        الإيجابية وتلافي تداعياتيا السمبية والتأثير الإيجابي والفعاؿ في مجرياتيا.  
 ( :  7171( دراصٛ أحمد الضٗد الدقَ ) 7

، تحميؿ وراء التطور الديموقراطي الحالي الكشؼ عف المنطمقاتىدفت ىذه الدراسة إلى     
، ومحاولة ة بديلًا عف الحكومة الالكترونيةأسباب التحوؿ نحو مدخؿ الحوكمة الالكتروني

 لثورة الصناعية الرابعة . ـ عمؿ الحوكمة الالكترونية في ظؿ االوصوؿ إلى نظا
الديموقراطية والتطور مف الحكومة المنيج التطوري في رصد واستخدمت الدراسة    

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا أف ونية إلى الحوكمة الالكترونية . الالكتر 
الجديد نحو ضروري وممح في التطور الديموقراطي ؿ الحوكمة الالكترونية كمدخؿ بدي

، ية رابعةمات اقتصادية وثورة صناعأز الديموقراطية الرقمية، وذلؾ للأسباب التالية : 
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، والميبرالية الاجتماعية الجديدة حركة الخدمة الجديدة والحوكمة العامة الحديثة والمؤسسة
 العامة الجديدة تراجع نموذج الحكومة الالكترونية . 

تعمؿ الحوكمة الالكترونية كنظاـ لموصوؿ إلى التطور الديموقراطي الرقمي عبر مدخلات   
، ما يدفع نحو عمميات عزيز البنية التحتية الالكترونيةقمية وترئيسية تتمثؿ في محو الأمية الر 

تتمثؿ في الشفافية الالكترونية والمشاركة الرقمية والمساءلة الرقمية بما يؤدي إلى مخرجات 
، لتحميؿ ومجتمع رقمي وديمقراطية رقمية . ومنيج تحميؿ النظـتتمثؿ في مواطنة رقمية 

 وصوؿ إلى الديموقراطية الرقمية . الحوكمة الالكترونية كنظاـ عمؿ لم
 ( : 7119دراصٛ جماه عم٘ خمٗن الدِغاُ ) (3

ىدفت ىذه الدراسة إلى مناقشة جوانب التطوير التي ينبغي أف تحدث في برامج إعداد      
المعمميف لتخريج معمميف قادريف عمى إعداد طلابيـ لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة مف 

بالثورة الصناعية الرابعة وما أبرز خصائصيا وانعكاساتيا عمى منظومة خلاؿ تناوؿ المقصود 
 التعميـ وأدوار المعمـ وىو ما استمزـ ضرورة تطوير برامج إعداده ليواكب متطمبات تمؾ الثورة . 

وأبرز  ،لمعرفة الثورة الصناعية الرابعة ،الدراسة المنيج الوصفي التحميمي واستخدمت  
لتعميـ وقد توصمت الدراسة إلى أف الثورة الصناعية الرابعة أحدثت خصائصيا عمى منظومة ا

ىداؼ وطريقة تعميـ ، فإنيا ستحدث تغيرات جوىرية في أيرات جوىرية في كؿ مجالات حياتناتغ
، وىو ما فرض عمى المعمميف أدوار ومسئوليات جديدة استمزمت ضرورة أعادة وتعمـ أبنائنا

عداد ال طلاب المعمميف بكميات التربية وكذلؾ الكميات المناظرة مف النظر في برامج تكويف وا 
حيث تعديؿ الموائح وتضمينيا مقررات تتلاءـ مع مستجدات الثورة الصناعية الرابعة والخاصة 

ي الذكاء الاصطناعي بمجالات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو ومثؿ فمسفة الذكاء الاصطناع
 رىا. ، وأخلاقيات الروبوتات وغيوقضايا العصر

 ( :  7119) ،( دراصٛ أسماء أحمد خمف4

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أىمية التنمية المينية الالكترونية لممعمـ في ضوء        
ومعوقاتيا بمدارس  الثورة الصناعية الرابعة والتعرؼ عمى أساليب التنمية المينية الالكترونية

، وسبؿ التغمب عمييا في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة والتوصؿ إلى السيناريوىات التعميـ العاـ
تخدمت ، واسالصناعية الرابعةالمقترحة لمتطمبات التنمية المينية الالكترونية في ضوء الثورة 
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، وتـ تطبيؽ أداة البحث ) الاستبانة (  عمي عينة  مف معممي ىذه الدراسة المنيج الوصفي
 ـ الابتدائي الاعدادي الثانوي بمحافظة سوىاج القاىرة والاسكندرية .مدارس التعمي

 وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا : 
معوقات التنمية المينية الالكترونية ومنيا ) قمة توفير البرامج التدريبية الالكترونية  -

ثورة الصناعية لممعمميف وعدـ الحرص عمى أىمية ىذه البرامج التي تعد مف أىـ متطمبات ال
 زيادة العبء التدريسي الذي يتطمب مف المعمميف القياـ بو .  –الرابعة 

 متطمبات التنمية المينية الالكترونية ومف أىميا :  -
القدرة عمى استخداـ تقنيات تكنولوجيا المعمومات . وتييئة المناخ التعميمي لاستخداـ   

 تياجات الحالية والمستقبمية . التقنيات التكنولوجية ووجود خطط لتقدير الاح
وضع السيناريوىات المقترحة لمتطمبات التنمية المينية الالكترونية في ضوء الثورة  -

 –السيناريو الاصلاحي  –السيناريو الامتدادي  –الصناعة الرابعة منيا ) السيناريو المرجعي 
  (. التحوؿ الجذري السيناريو الابتكاري

 ( : 7119ىد )( دراصٛ فاطىٛ سكزٖا لذ5

، ومفيوـ الثورة الاطار الفكري لمسياسة التعميميةىدفت ىذه الدارسة إلى توضيح      
الصناعية الرابعة والتحديات العالمية والمحمية التي فرضتيا عمى الجامعات الحكومية المصرية 

 ،لتحديات الثورة الصناعية الرابعةوالسياسة التعميمية لمجامعات الحكومية المصرية 
والسيناريوىات البديمة لتطوير السياسات الجامعية الحكومية المصرية استجابة لتحديات الثورة 

واقتصرت الدراسة الحالية عمى وضع سيناريوىات بديمة عية الرابعة ووفاء بمتطمباتيا . الصنا
 لتطوير سياسات الجامعات الحكومية المصرية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة . 

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لأنو يقوـ بوصؼ البيانات الظاىرة أو الموضوع اعتماد   
عمى جمع الحقائؽ والبيانات وتصنيفيا وتحميميا تحميلًا وافياً بدقة واستخدمت المنيج 
الاستشرافي لتقييـ وتحديد أساليب وآليات العمؿ الجامعي ومواطف القوة والقصور والتحديات 

يمكف توجيييا إلى تطوير السياسة التعميمية تحقيقاً لمتطمبات الثورة الصناعية  والفرص التي
 الرابعة . 
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 وتوصمت الدراسة إلى وضع السيناريوىات الثلاثة وىي : 
 السيناريو الأوؿ : السيناريو المرجعي أو الامتدادي .

 .  الانييارالسيناريو الثاني : سيناريو 
 التحوؿ الجذري . السيناريو الثالث : سيناريو 

 ( :  7119( دراصٛ ِاٖدٙ ابزاِٗي عبد الغني ٔآخزُٔ ) 6

ىدفت ىذه الدارسة إلى التعرؼ عمى واقع وطبيعة التشارؾ المعرفي بيف المتخصصيف في     
، وتحديد العوامؿ المؤثرة في الثورة الصناعية الرابعة مؤسسات المعمومات العربية في ظؿ

عمى التشارؾ  التنظيمية، ودراسة تأثير الثقافة المتخصصيفف عممية التشارؾ المعرفي بي
 المعرفي . 

، وتـ تطبيؽ الوصفي التحميمي والمنيج المقارفواستخدمت ىذه الدراسة المنيج 
، معمومات العربية وقائمة المراجعةالاستبياف عمى عينة مف المتخصصيف في مؤسسات ال

 ميؿ المحتوى والمقابمة المقننة وتح
وتوصمت ىذه الدراسة إلى تحميؿ واقع التشارؾ المعرفي بيف المتخصصيف في مؤسسات   

، وأىمية الثورة الصناعية الرابعة في ة في ظؿ الثورة الصناعية الرابعةالمعمومات العربي
  .تخصص المكتبات والمعمومات

 ( : 7119ِٔٗفاء بٍت فّد ) ،( دراصٛ وٍيرٚ بٍت صفز7

إلى التعرؼ عمى واقع تعميـ الكبار في كندا كنموذج مثالي ومتطور ىدفت ىذه الدارسة      
لتعميـ الكبار في العمـ ، كما ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف الخبرات الناجحة في مجاؿ تعميـ 
الكبار في المممكة المتحدة السعودية واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المقارف لمتعرؼ 

، وسارت كندا والمممكة العربية السعودية ـ المستمر في كؿ مفعمى واقع تعميـ الكبار والتعمي
الدراسة وفقاً لموصؼ والعوامؿ الثقافية المؤثرة في كؿ مف الدولتيف ثـ تحميؿ أوجو الشبو 
والاختلاؼ لتعميـ الكبار بيف الدولتيف وتوصمت الدراسة إلى وضع رؤية مستقبمية لتطوير تعميـ 

  خبرة الكندية. السعودية في ضوء الالكبار في 
وتوصي الباحثتاف بضرورة الأخذ بنظاـ التعميـ وتدريب معممي ومعممات المستويات   

ميـ مادياً والاعتراؼ بشيادتو وتدريب معممي ومعممات تعميـ الكبار والتعميـ المستمر ودع
 وتدويؿ التعميـ الجامعي مف خلاؿ تجويد برامج الدراسات العميا . وفنياً،
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 (: 7119د وصطفٜ لذىد والك، وارٍٖا واِز عاصي )( دراصٛ خال8

ىدؼ ىذا البحث إلى تحديد كفايات الإدارة التعميمية وتكنولوجيا التعميـ اللازمة لفرؽ      
، ومرتكزات الثورة الصناعية القرف الحادي والعشريف مجتمعات التعمـ الميني في ضوء ميارات

وأعد الباحثاف قائمة بالكفايات اللازمة وتـ ، عمى درجة ممارستيـ ليذه الكفاياتوالتعرؼ 
تصنيفيا تحت خمسة مجالات وىي التخطيط والادارة والتصميـ والتطوير والاستخداـ والتوظيؼ 

 والاتصاؿ والاتاحة والمتابعة والتقويـ . 
وعة مف واستخدـ الباحثاف أداتيف لجمع البيانات :الأولى استبياف موجو إلى عينة متط   

، والمسؤوليف عف تكويف فرؽ مجتمعات التعمـ الميني في جماعات المصريةالخبراء ال
المدارس بيدؼ تحديد كفايات الإدارة التعميمية وتكنولوجيا التعميـ لكؿ عضو في فريؽ 
مجتمعات التعميـ الميني ، أما الأداة الثانية كانت تيدؼ إلى تحديد درجة ممارسة الكفايات 

 لتعمـ في المدارس المصرية في القاىرة . لدى  عينة مف فرؽ  مجتمعات ا
 ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة : 

الخبراء عمى عدد مف الكفايات يجب أف تتوفر لكؿ فئة مف أعضاء الفريؽ وىناؾ  اتفاؽ -
عدد أخر مف الكفايات يجب أف تتوفر لجميع الأعضاء بالفريؽ ويكوف الاختلاؼ في 

 لكؿ كفاية .الدرجة وليس في النوع 
الفريؽ في المدارس ىي التي تتعمؽ بمجاؿ  وأف أكثر الكفايات ممارسة مف وجية نظر -

التخطيط والإدارة وأف أقؿ الكفايات ممارسة ىي ما يتعمؽ بمجاؿ التصميـ التعميمي 
 والتطوير والإتاحة والتواصؿ . 

، وتحديداً في الخبراء الكفايات ونتائج استبيافومف أىـ التوصيات الاستفادة مف قائمة   
، كما أوصى الباحثاف بالاستفادة مف تشكيؿ فرؽ مجتمعات التعمـ المينيوضع معايير دقيقة ل

نتائج استبياف فرؽ مجتمعات التعمـ في تصميـ البرامج التدريبية اللازمة لفرؽ مجتمعات 
 التعمـ الميني .

 (:Reaves, 2019( دراصٛ رٖفش)9) 

 فية أف الثورة الصناعية ستعمؿ عمى تسريع معدؿ الاضطراب وأشارت ىذه الدراس      
شخصية المتعمـ  فيالوظائؼ والميف، وسنشيد ذلؾ بالفعؿ، وستكوف النتيجة تحولا" عميقا" 

كؿ المستويات التدريبية، حيث سيتـ التركيز عمى  فيكؿ المستويات التعميمية، والمتدرب  في
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تعمميـ وتطوير أنفسيـ مينيا"،  مسؤوليةاد مف تولي العمؿ، وتمكيف الأفر الممارسة والتعمـ و 
، تكوف قادرة ة لمتعمـ والتدريبوالرىانات ستكوف عالية جدا"، ما لـ نجد طرقا" ونماذج جديد

وميارات التعامؿ مع ىذه الثورة بسرعة  عمى إكساب الفرد ميارات القرف الحادي والعشريف
وبشكؿ منصؼ، فإف موجات الاضطراب المتتالية قد تغطي عمي قدرة المجتمعات ومنظماتو 

 ومؤسساتو عمى التكيؼ مع ىذه الثورة. 
  :البخحأِىٗٛ 

الأمية في العالـ العربي معضمة كبيرة أماـ التنمية عمى كافة المستويات، ولعؿ  تمثؿ  
المشكمة الأكبر ىو ضعؼ الإدراؾ للأبعاد الحقيقية لتمؾ المشكمة، ومف ىنا تتمثؿ أىمية 

 الدراسة في النقاط التالية:
تعميـ الحرص عمى تجاوز مفيوـ تعميـ الكبار لمفيـ السائد فى العالـ العربي عمى أنو  -0

 القراءة والكتابة لمف لا يجيدونيا ممف تجاوز سف التعميـ إلي مفيوـ التعميـ المستمر
 والتنمية الدائمة لقدرات المتعمميف.

تتمثؿ الأىمية الكبيرة لمدراسة فى التأكيد عمى أىمية تطوير تعميـ الكبار فى ضوء  -8
ت الحياتية، وأػفرزت التي أثرت فى مختمؼ المجالامتطمبات الثورة الصناعية الرابعة، 

العديد مف التدعيات السمبية والإيجابية، والتي فرضت عمى أنظمة التعميـ بصفة 
  عامة وأنظمة تعميـ الكبار بصفة خاصة. 

 أِداف البخح:

تمثؿ اليدؼ الرئيس لمبحث الحالي في التوصؿ إلى الكيفية التي يمكف مف خلاليا تطوير    
ف أجؿ مواكبة الثورة الصناعية الرابعة، وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ تعميـ الكبار وتعميميـ بمصر؛ م

 الأىداؼ الفرعية التالية:
 تقديـ تحميؿ نظري لتعميـ الكبار.  -0
 تقديـ تحميؿ نظري لمثورة الصناعية الرابعة .  -8
 تحميؿ واقع تعميـ الكبار ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة.  -3
 لتعميـ الكبار في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة. تصور مقترح -4
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منيج البحث: تـ استخداـ المنيج الوصفي في الدراسة الحالية؛ نظرا" لملاءمتو طبيعة 
الدراسة، وذلؾ باستعراض الدراسات السابقة المتصمة بموضوعيا، ومحاولة التوصؿ إلي وضع 

 بات الثورة الصناعية الرابعة.تصور مقترح لتطوير تعميـ الكبار في ضوء متطم
 وصطمخات البخح: 

تعميـ الكبار عمى أنو نظاما" تعميميا" مستقلا" يتكامؿ مع التعميـ يمكف تعريؼ  :تعميـ الكبار  
النظامي، وىو يتضمف مجموعة البرامج والأنشطة أيا" كاف مستواىا أو محتواىا أو الطريقة 

ظامية، وبصرؼ النظر عف مدتيا، وتقدـ وفقا" التي تقدـ بيا سواء كانت نظامية أو غير ن
؛ وذلؾ لإثراء معموماتيـ ومعارفيـ ومساعدتيـ عمى لحاجات الكبار، ومتطمبات مجتمعيـ

كسابيـ اتجاىات جديدة لتمكينيـ مف التكيؼ مع  تكويف ميارات جديدة، وتحسيف مؤىلاتيـ وا 
 ( 55، ص8108أنفسيـ والمجتمع الذي يعيشوف فيو.) حسيف بشير، 

إجرائيا" كافة الأنشطة الرسمية وغير الرسمية وكذلؾ كافة أشكاؿ التعميـ  تعميـ الكبار يعرؼ  
المستمر والبرامج التعميمية التي تيدؼ إلي تقديـ خدمات تعميمية للأفراد الذيف تجاوزوا مرحمة 

بما يتناسب مع متطمبات تعميـ أيا" كاف مستواىـ التعميمي، ولسد احتياجاتيـ المتعددة، ال
 العصر والثورة الصناعية الرابعة. 

الثورة الصناعية الرابعة تعرؼ إجرائيا " ىي ثورة مرتكزة عمى الثورة الرقمية  -
والمعموماتية، وىي تتميز بانصيار جميع التقنيات وتداخؿ العوالـ الفيزيائية 

لروبوتات، والذكاء والبيولوجية معا"، معتمدة عمى التكنولوجيا وتقنيات مثؿ : ا
نترنت الأشياء، وتخزيف الطاقة".   الاصطناعي، والتكنولوجيا الحيوية، وا 

 وتسير الدراسة طبقا" لممحاور التالية:   -
 المحور الأوؿ: الإطار النظري لتعميـ الكبار. -
 المحور الثاني: الإطار النظري لمثورة الصناعية الرابعة. -
الثورة  متطمبات ر تعميـ الكبار في ضوءالمحور الثالث: التصور المقترح لتطوي -

 الصناعية الرابعة.
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 الأٔه : فمضفٛ تعمٗي الكبار المحٕر

 أٔلًا : فمضفٛ تعمٗي الكبار :

احتؿ السؤاؿ المركزي حوؿ كيفية تعميـ الكبار وكيؼ يمكف ليـ أف يتعمموا بشكؿ 
أفضؿ عقوؿ الباحثيف وأخذ أىتماميـ منذ أف أصبح مجاؿ تعميـ الكبار حقؿ لممارسة المينية 

ـ وحيث بدأت ممارسة الأندراجوجيا " فف وعمـ  0981في الولايات المتحدة الأمريكية عاـ 
لتعمـ " لأوؿ مرة في القرف التاسع عشر في ألمانيا لتعميـ العماؿ وىـ مساعدة الكبار عمى ا

عمى رأس العمؿ ، وقد كانت البحوث المبتدئة في مجاؿ تعميـ الكبار في أمريكا تدور حوؿ ما 
)   أنيـ لا يستطيعوف ذلؾ إطلاقاً.إذا كاف الكبار قادريف عمى التعميـ بشكؿ جيد أو 

Rosenthal , 2001 ) 
الجوانب الاجتماعية والسياسية والاقتصادية يقود إلى تطور التعميـ بما طور ويعتبر ت

فيو تعميـ الكبار وكذلؾ التطور الذي يحدث في مجاؿ التعميـ بما فيو تعميـ الكبار يقود إلى 
 تطور المجتمع بجوانبو المختمفة . 

 يمكف توضيح أىمية فمسفة تعميـ الكبار فيما يمي : 
 ر في تحميؿ واقع البرامج المقدمة ومعرفة لماذا ىذه البرامج . تساعد مدرس الكبا -
 تزود المدرس بخمفية أو أرضية تسمح لو بتحديد العلاقة بيف المشاكؿ التربوية المختمفة .  -
 تساعد المدرس عمى فيـ واتخاذ موقؼ واضح مف بعض الأسئمة التي تواجو كؿ مدرب : -

منيا عمى سبيؿ المثاؿ ما ىي فمسفة المجتمع ؟ وما ىي التربية ؟ وما ىي أىداؼ 
التربية؟ بالاضافة إلى أسئمة أخرى متعمقة بتعميـ الكبار مباشرة ، مثؿ : ما ىو تعميـ 

)منى بنت لذي يجب أف يمعبو في المجتمع ؟ الكبار ؟. ما اليدؼ منو ، ثـ ما الدور ا
 ( 089،ص 8107 ،حمد

، وأساليب التواصؿ مع عمى محتوى المناىج وطرؽ التدريس ثر الفمسفةكما تؤ 
، كما تأثر أدوار المعمميف أنماط التعمـ والشخصيات المختمفةالمتعمميف الكبار الذيف لدييـ 

ىدافيـ التعميمية فإف دور المعمميف الكبار ىو جعؿ أالكبار تأثراً مباشراً بمنظوراتيـ الفمسفية، و 
، المشاكؿ اللازمة لإصلاح المجتمع المعرفة العممية والعممية وميارات حؿ المتعمميف لدييـ
المعمـ أيضاً ىو تعزيز النمو الشخصي  ، ودورالمعمميف الكبار ىو تعزيز السموؾويصبح دور 

صلا ، إذا كاف اليدؼ ىو بناء أساس فمسفي ح المجتمعوالتنمية ، وتسييؿ تحقيؽ الذات وا 
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ر ، فإف دور المعمميف الكبايـ التعميمية والشعارات السياسيةممفاىمتيف مف خلاؿ تحميؿ دقيؽ ل
ذا كاف اليدؼ ىو إحداث ىو القضاء عمى الارتباؾ المغوي جتماعية وسياسية إغييرات ت، وا 

 الكبار ىو تغيير الثقافة ، فإف دور المعمميف ـقتصادية جوىرية في المجتمع مف خلاؿ التعميا  و 
 ( .Victor C.X Wang 2004)  .الاجتماعية

 ثاٌٗاً : وفًّٕ تعمٗي الكبار : 

يعرؼ تعميـ الكبار ىو التعميـ مدى الحياة النظامي وغير النظامي الذي يحدث امتداد عمر   
الفرد كي يساعده في الحصوؿ عمى أكثر تنمية ممكنة في حياتو الشخصية والاجتماعية 

 (. 088،ص  8107 ،والمينية . ) منى بنت حمد
نسكو تعميـ الكبار بأنو " أي نوع مف التعميـ يقدـ لمكبار بصرؼ النظر عف فتعرؼ اليو 

مضمونو أو مستواه أو طريقة تقديمو وسواء كانت ىذه الطريقة نظامية أو غير نظامية أو 
امتداد لمتعميـ التكويني أو بديلًا عنو وسواء كاف تدريباً مينياً لتنمية الميارات المعرفية والفنية 

توجياً جديداً او تطوير أوضاعيـ وسموكيـ بما ينمي شخصياتيـ ويحقؽ ليـ  أو لإعطائيـ
 (. 059ص  8107المشاركة في التنمية القومية الشاممة لبلادىـ .  ) متعب بف محمد ، 

مف التعميـ يعطي لمكبار لرفع ( بأنو " قدر مناسب  8118 ،ويعرفو ) صلاح الديف عبود   
لميني لمواجية التغيرات والاحتياجات المتطورة لممجتمع افي والاجتماعي واقىـ الثمستوا

تاحة الفرصة أماميـ لمواصمة   ،8118،صلاح الديف عبودالتعميـ في مراحمو المختمفة . ) وا 
 ( . 469ص

بينما يعرؼ طمعت عبد الحميد مصطمح الاندراجوجيا أو تعميـ الكبار ، باعتباره " عمـ 
وـ ىذا العمـ عمى فرضيات أساسية تتمثؿ في تغيير وفف مساعدة الكبار عمى التعمـ " ويق

، والدافع تصاعد الخبرة لدى المتعمـ الكبير، و كالية إلى الاستقلاليةمفيوـ الذات مف الات
يتجو نحو حؿ المشكلات  ، وبالتالي ىذا العمـمواجية الحياةالأساسي لتعمـ الكبير ىو 

 (  088ص، 8118 ،) طمعت عبد الحميدالمتجددة. 
يمية التي عرؼ محسف خضر مفيوـ تعميـ الكبار عمى أنو " مجمؿ العمميات التعموي  

، قدراتيـ فضميا الأفراد الكبار في المجتمع، والتي ينمي بتجري بطريقة نظامية أو غير نظامية
كي ، أف يسمكوا بيا سبيلًا جديداً ، لنوف مؤىلاتيـ التقنية أو المينيةويثروف معارفيـ ويحس

، كما لتعميـ النظامي والتعميـ المستمر، احاجاتيـ وحاجات مجتمعيـ، تشكؿ تعميـ الكباريمبوا 
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وكافة أشكاؿ التعميـ غير الرسمي والعرض المتاح في مجتمع يشكؿ التعميـ غير النظامي 
 ،) محسف خضر.متعمـ ، ويتسـ بتيدد الثقافات ،حيث يتـ الاعتراؼ بالمناىج النظرية والعممية

 (. 804-803 ص ص، 8118
 ثالجاً : لدالات تعمٗي الكبار : 

تتعدد مجالات تعميـ الكبار في العصر الراىف تعدداً كبيراً ويرتبط ىذا التعدد بالمفاىيـ     
المستخدمة في ذلؾ وكذلؾ يرتبط بالمؤسسات المكمفة بتنفيذ فمسفة كؿ مجاؿ وتحقيؽ أىدافو 

الركيزة الأساسية لمتنمية الشاممة لذا تتعدد وبرامجو ونظراً لأىمية تعميـ الكبار حيث يمثؿ 
مجالاتو بتعدد مناشط المجتمع وحاجات الكبار ومستويات طموحيـ ويمكف إلقاء الضوء عمى 

 بعض ىذه المجالات . 
 لداه لذٕه الأوٗٛ :  -1

ويشمؿ كؿ أنواع الأمية مف اليجائية إلى الأمية الرقمية حيث يبدأ بمف فاتيـ قطار 
قراءة والكتابة مروراً بأنواع كثيرة مف الأمية الوظيفية والمينية ، والبيئية التعميـ مف ال

 والأيديولوجية وغيرىا ..... وصولًا بالرقمية . 
 إف اليدؼ مف برنامج محوؿ الأمية يتمثؿ في : 

إكساب الدارسيف الميارات الأساسية في القراءة والكتابة والحساب ، بما يتلائـ مع  -
المستوى الوظيفي الذي يمكف الدارسيف مف التعامؿ مع المؤسسات والمساىمة في 

 مجالات التنمية  الشاممة . 
 ي . التزود بالحقائؽ الأساسية التي تتضمنيا مختمؼ المواد الدراسية بالتعميـ الأبتدائ -
 تعميؽ الشعور الديني وتدعيـ المفاىيـ والسموكيات الأساسية . -
 تكويف الاتجاه العممي واكتساب الميارات الحياتية التطبيقية في حؿ مشكلات الحياة .  -
 إحياء الاتجاىات الاجتماعية الأصمية في المجتمع.  -
لذاتي ، ) جميمة حمود راشد ، تكويف الاتجاه نحو استمرار التعميـ واكتساب ميارات التعمـ ا -

  (. 685ص ، 8107
ويعد مجاؿ محوؿ الأمية مف المجالات الميمة لتعميـ الكبار بؿ يمكف اعتبار البداية       

الحقيقية لتعميـ الكبار ، وقد شيد مفيوـ محو الأمية تطورات عدة بداية بالمفيوـ الأبجدي 
الذي كاف يعني بمحو الأمية الأبجدية ، ثـ تمى ذلؾ ظيور مفيوـ الأمية في إطار التربية 
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ية التي تستيدؼ اكساب الصغار والكبار المعرفة التي تمكنيـ مف المشاركة الفاعمة السياس
في المجالات الاقتصادية والاجتماعية ، وتمى ذلؾ ظيور مفيوـ الأمية الوظيفي بكؿ برامجو 
ومجالاتو ، ثـ ظير مفيوـ محو الأمية الحضاري الذي يشير إلى أمية المجتمع ، وىذه الأمية 

ة الأبجدية وكلاىما مرتبط بالتخمؼ المرتبط بالفقر ، ويؤكد التربويوف عمى أف مرتبطة بالأمي
 تعميـ الكبار أصبح ضرورة ممحة لأسباب متنوعة منيا : 

ضرورة تنمية الأفراد تنمية شاممة عف طريؽ تنمية قيميـ واتجاىاتيـ وعقوليـ ومياراتيـ  -
السياسية والاجتماعية والثقافية  في آف واحد ليتمكنوا مف المساىمة الفاعمة في الحياة

 والاقتصادية لمجتمعيـ . 
الاىتماـ بتنمية قدرة الإنساف عمى النمو الذاتي مف خلاؿ تعميـ نفسو ، وتنمية قدراتو عمى  -

 المبادرة والابتكار ، ودفع مسيرة العمؿ والانتاج . 
ة والاقتصادية والثقافية علاقتو بعممية التنمية في أبعادىا المختمفة السياسية والاجتماعي -

 (. 418،ص  8107باعتباره ركيزة مف ركائز تحقيقيا .  )عواطؼ يونس، 
 لداه وٕاصمٛ التعمٗي :  -7

يحوي برامج موجيو لمف كانت ليـ فرصة لمتعميـ ثـ انقطعوا عنو لأسباب اقتصادية أو   
الموازي وىي اجتماعية أو تربوية ، حيث يتـ تقديـ برامج مف خلاؿ مؤسسات التعميـ 
 مؤسسات مفتوحة إلى حد ما ، وتتسـ بالمرونة بحيث لا يشترط عمراً معيناً . 

ومواصمة التعميـ تعني أف يقدـ تعميؾ الكبار مف خلاؿ مؤسسات التعميـ الموازي فرصاً تعميمية 
لنوعيات مختمفة مف الأفراد الكبار حصموا عمى قدر مف التعميـ ليضف تحقيؽ التنمية بشتى 

 8107ا ، فالتنمية رقي الإنساف بالإنساف ومف أجؿ الإنساف . ) جميمة حمود راشد ، صورى
 (. 686ص،

توجد فئة مف الكبار حصمت عمى قدر معيف مف التعميـ ثـ انقطعت عنو لأسباب 
 اقتصادية أو اجتماعية أو تربوية أوسياسية . 

ددة في التعميـ وفي ىذا الإطار يقدـ تعميـ الكبار مف خلاؿ مؤسسات تربوية متع
الموازي فرصاً تعميمية لنوعيات مختمفة مف الأفراد وتتميز ىذه المؤسسات بعدـ وجود القيود 

 والضوابط المتشددة الموجودة في مؤسسات التعميـ النظامي مثؿ : 
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شرط السف وتوقيت الدراسة ، أو النظاـ المدرسي التقميدي ، مما يتيح لمدارس حرية 
وقدراتو ، ويمكف تمييز ثلاث مف مؤسسات التعميـ الموازي وىي :  )  الحركة وفقاً لطاقاتو
 (.81-08ص  8116سعيد محمد محمد 

مؤسسات لمواصمة التعميـ العاـ : ومنيا المدارس الميمية التي تخدـ قطاع معيناً مف أ( 
الدارسيف الراغبيف في مواصمة دراستيـ في المرحمتيف الإعدادية والثانوية وىذه المدارس 

 تشرؼ عميو وزارة التربية والتعميـ ، كما قد يخضع بعض الإشراؼ لمقوات المسمحة . 
التعميـ الجامعي والعالي : ويقتصر قبوؿ الدارسيف عمى كميات معينة  ب( مؤسسات لمواصمة

مثؿ الآداب والحقوؽ والتجارة وىذا النظاـ لا يتطمب مف الدارسيف التفرغ الكامؿ لمدراسة بؿ 
يقتصر حضورىـ غالباً عمى نياية العاـ أو نياية الفصؿ الدراسي ، ويقبؿ الكبار عمى مثؿ 

لمحصوؿ عمى مؤىؿ جامعي لأوؿ مرة مما يترتب عميو تحسيف  ىذا النوع مف التعميـ إما
ما قد نجد بعض الدارسيف الحاصميف فعلًا عمى  وضعيـ الاجتماعي والاقتصادي ، وا 

الدراسة والحصوؿ عمى  مؤىلات جامعية يمتحقوف بيذا النظاـ بيدؼ ممارسة نوع أخر مف
  .مؤىؿ جديد

 مؤسسات التعميـ الجامعي المفتوح : ج( 
: ؿ معيف ، كما ىو موجود في جامعاتؽ الكبار بيذه المؤسسات لمحصوؿ عمى مؤىيمتح

القاىرة ، وعيف شمس والاسكندرية ، حيث يمتحؽ الطلاب بيذه الجامعات لمحصوؿ عمى 
 الميسانس أو البكالوريوس في بعض التخصصات : الآداب والتجارة والزراعة . 

 الدراصات الحزٚ :  -3

في ىذا المجاؿ نجد أف فئة مف الكبار قد حصمت عمى قدر مناسب مف التعميـ ومع ذلؾ ترغب 
في زيادة تعميميا حوؿ موضوع ما ومف ىنا ظيرت بعض المؤسسات التي تساعدىـ عمى 

 ( .  81-09ص، 8116 ،تحقيؽ ىذا منيا : ) سعيد محمد محمد
وتتميز برامجيا بالتنوع والمرونة وتتناوؿ أ( مراكز وأقساـ الخدمة العامة التابعة لمجامعات ، 

موضوعات ومجالات تتفؽ واحتياجات العامميف في المجالات المختمفة ، أو بعض اليوايات 
 الفردية وتقوـ فمسفة ىذه المراكز عمى : 

فالتعميـ عممية مستمرة ،  التعمـ لا ينتيي بالتخرج مف التعميـ النظامي إلى الحياة العممية ، -
 وىذا الاستمرار يجب أف يتناوؿ شتى نواحي الحياة . 
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الكبار يحكـ طبيعتيـ يرغبوف في التعميـ ويستطعيوف تحقيؽ ذلؾ ولكف القدرة عمى الدراسة  -
والتحصيؿ تضعؼ إذا أىمؿ استخداميا ،ومف ثـ تبدو أىمية إتاحة الفرصة ليـ لاستمرار 

 التعميـ . 
الإنساف طاقات متعددة ، ولكف الافتقار إلى المعرفة والميارات كثيرة ما يجعؿ مف  تكمف في -

 المتعذر توجيو ىذه الطاقات . 
مراكز وبرامج الثقافة العمالية : وىذه المراكز والبرامج تسعي إلى النيوض بمؤسسات  -ب

 التربية الثقافية والقومية لمعماؿ ، مثؿ الجامعة العممية في مصر . 
راكز تعميـ المغات : وتنظـ ىذه المراكز عدداً مف الفصوؿ تقدـ مف خلاليا برامج لتعميـ م -ج

المغات الأجنبية المختمفة ، وتسيرىذه المراكز غالباً عمى نظاـ الدورات ، وتستغرؽ كؿ 
دورة يعقد شير وثلاثة أشير وفي بداية كؿ دورة يعقد امتحاف لتحديد مستوى الدارسيف 

جموعة التي تتناسب ومستوياتيـ  ، كما تنتيي الدورة باختيار تحصيمي لتسكينيـ في الم
 لتحديد المستوى الجديد . 

 التأِٗن ٔالتدرٖب :  -4

في ىذا المجاؿ نجد أف ىناؾ فئة مف الكبار في حاجة إلى تأىيؿ ، لأنيـ لـ يعدوا 
دريب لرفع أساساً لمعمؿ الذي ألتحقوا بو كما نجد فئة أخرى مف الكبار في حاجة إلى ت

 مستواىـ في مجاؿ تخصصيـ حتى يتكيفوا مع نوعية العمؿ الجديد . 
وفي ىذا الإطار نجد عديداً مف المؤسسات التأىيميمة التدريبية المنتشرة في مجتمعاتنا العربية 
ويطمؽ عمييا عادة مراكز التدريب السريع والتدريب لرفع مستوى الميارة ، ومراكز الإعداد 

ب الميني ، ومراكز التكويف الميني وأقساـ التدريب بالوزارات المختمفة وتدريب السابقة لمتدري
 العامميف بالخدمات العسكرية والمعمميف وغير ذلؾ . 

مناصب قيادية في المجتمع ، وتحتاج ىذه : فتوجد فئة مف الكبار تتولى  إعداد الكٗادات -5
تدريبية أو تأىيمية لأفراد ىذه الفئة ،  المناصب إلى أفراد ذوي كفايات خاصة ،ولذا توفر برامج

 حتى يمكف أف يقوموا بمسؤلياتيـ الجديدة . 
وفي ىذا المجاؿ تعمؿ العديد مف المؤسسات مثؿ : مراكز البحوث والاستشارات ومراكز إعداد 

 ة . القيادات الثقافية والعمالية ، ومراكز إعداد القيادات الإدارية والفنية التابعة لموزارات المختمف
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 رابعاً : ٔظائف تعمٗي الكبار : 

في إطار النظـ التعميمية المتقدمة يقوـ بثلاث وظائؼ ىي : ) رشدي تعميـ الكبار 
 (. 88-80 ص ص، 0999 ،محمد طعيمو

الوظيفة الأولى : توفير الفرص التعميمية لمعدد القميؿ مف الصغار الذيف لـ يستكمموا  -0
المرحمة الأولى والثانية مف تعميميـ لإعدادىـ لدخوؿ امتحاف نياية المرحة الأساسية ػ، 
كما ىو الحاؿ في أسبانيا وفرنسا وبمجيكا وألمانيا والمجر والمممكة المتحدة البريطانية ، 

 ذا التعميـ يأخذ صوراً وأشكالًا مختمفة مف دولة لأخرى ولكف ى
الوظيفة الثانية : التي يؤدييا تعميـ الكبار ، ىي تدريب أو أعادة التدريب لمعمالة  -8

المختمفة كما ىو الحاؿ في ىولندا أو المممكة المتحدة وأسبانيا وألمانيا وروسيا ، وفي 
 ختمفة عف الأخرى . كؿ بمد تؤدي ىذه الوظيفة بواسطة مؤسسات م

الوظيفة الثالثة : لتعميـ الكبار في البلاد  ذات النظـ القومية والمتقدمة ىي عمميات  -3
 الاستنارة الفكرية لأفراد المجتمع وتقديـ صور التربية الحرة لمكبار . 

 أخر في الجوانب التالية :  توضيح وظائؼ تعميـ الكبار في منظورويمكف 
التعويضية : حيث يتـ تعويض أولئؾ الذيف لـ يتمكنوا مف متابعة دراستيـ نتيجة الوظيفة  -0

 لأسباب اقتصادية أو صحية أو اجتماعية حيث يقدـ ليـ فرصة ثانية لمتعميـ والتعمـ . 
الوظيفة البنائية : حيث يتـ استكماؿ المعارؼ والميارات التي تدرب عمييا المتعمموف في  -8

نة أو عمؿ يتعرض لتغيرات جديدة تتطمب أساليب ممارسة إعادة المدارس ، لأف كؿ مي
 الإعداد لمف يمارسيا . 

الوظيفة التطويرية : تتمثؿ في إعداد الكبار لقيادة مشروعات جديدة تيدؼ إلى نقؿ  -3
المجتمع وتطويره مف مرحمة إلى مرحمة ، وىذا يتطمب إعداد الكوادر البشرية المدربة 

 تطوير المجتمع . لتنفيذ خطط التنمية و 
 خاوضاً : أِداف تعمٗي الكبار : 

ص ،8103آماؿ العرباوي ميدي ، )كز عمى تحقيؽ الأىداؼ التالية :تعميـ الكبار ير 
005 – 081 ) 
تنمية الميارات الأساسية لدى المتحرريف الجدد مف الأمية ووضعيـ عمى طريؽ مواصمة  -

التعميـ والتعمـ الذاتي وذلؾ مف أجؿ تنمية القدرة لدييـ عمى اكتساب المعارؼ والميارات 
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والاتجاىات والسموكيات الجديدة بتحقيؽ النضج الكامؿ لمشخصية سواء تحقؽ ذلؾ بصورة 
ات الثقافة الجماىيرية مف خلاؿ أساليب التعميـ الموازي .، ومؤسسفردية أو جماعية 

  والتدريب. 
الجميور المستيدؼ بنوع مف التعميـ  فراد في الحياة العامة مف خلاؿضماف اندماج الأ -

التقني والميني المتقدـ وتنمية القدرة لدييـ عمى ابتكار أنواع جديدة مف السمع المادية 
 والقيـ المعنوية . 

 .  الجماىيريةإحداث تغيرات مجتمعية تحقؽ بيا العدالة والمشاركة  -
ية لمثقافة العربية وتأكيد أصالتيا واستعدادىا لمتجدد ومواكبة الثقافات إبراز الخصائص الذات -

 واستيعاب اتجاىاتيا السميمة . 
الشاممة في التفاعؿ مع الثورة العممية والتقنية الحديثة واستثمارىا في تحقيؽ التنمية  -

 الوطف العربي . 
تحقيؽ أىداؼ خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية عف طريؽ تزويد الأمييف العامميف في  -

مواقع الانتاج المختمفة ، ومواقع الخدمات بميارات القراءة والكتابة والحساب وتزويدىـ 
 في المجتمع المصري .  بألواف الثقافة العامة والعممية والدينية التي تساعدىـ عمى الانتاج

وفي ىذا الإطار، وضعت وزارة التعميـ المتقدـ والميارات والتدريب التابعة لحكومة كولومبيا    
(أىدافا" Ministry of Aducation,Skills and Training, Apr2018,P5البريطانية)

 لتعميـ الكبار تمثمت فيما يمي:
كماؿ  الإتاحة: ويقصد بيا تمتع الطلاب في برامج تعميـ الكباربالدعـ اللازـ لمتقدـ وا 

 التعميـ ما بعد الثانوي، أو العمؿ.دراساتيـ والإنتقاؿ إلى 
داخؿ مختمؼ  دورات وبرامج تعمـ الكبار وتعميميـ الاستدامة: ويقصد بيا استمرارية

 مؤسسات التعميـ ما بعد الثانوي.
صد بيا توفير دورات وبرامج تعمـ الكبار وتعميميـ نتائج تعميمية متسقة، المرونة: ويق

 مع الإعتراؼ بيا، بما يسمح لمطلاب بالانتقاؿ بسلاسة مف مؤسسة إلى أخري.
كؿ مف الطلاب ومؤسسات ما بعد الثانوية العامة  التزاـ: ويقصد بيا المسؤولية

   ما بعد الثانوية، والتدريب، والتوظيؼ.إلى دراسات  والانتقاؿبإكماؿ برامج تعميـ الكبار 
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 صادصاً : خصائص تعمٗي الكبار : 

رضا محمد عبد ه بأربع خصائص: )تعميـ الكبار نوع مف أنواع التعميـ يتميز عف غير 
 (  079ص ، 8106،الستار

، فيو في معظـ بلاد العالـ ليس إلزامياً تظـ فيو المتعمموف بمحض اختيارىـ، ينأنو طوعي  -
 ، وتدؿ خبرات كثير مف الدوؿ عمى فشؿ الإلزاـ وتوقيع العقوبات في تعميـ الكبار . 

نما ينتظموف فيو بعض الوقت .  -  أنو تعميـ لا يتفرغ لو المنتظموف تفرغاً كاملًا ، وا 
 أنو تعميـ تنظمو وتمولو مؤسسات شتى حكومية وغير حكومية .  -
أنو تعميـ ينتظـ فيو مف تجاوز سف التعميـ الإلزامي الأساسي ، ويدخؿ في إطار ىذا التعميـ  -

 تعميـ الآمييف القراءة والكتابة والحساب . 
 صابعاً : التخدٖات الٕاضخٛ في وغكمٛ الأوٗٛ : 

وتوزيعاتيـ طبقاً لمعمر الزمني النوع ،  عدـ توفير إحصاءات دقيقة تحدد مف ىـ الأميوف ، -
 مناطؽ الإقامة نوع العمؿ ، طبيعة النشاط الاقتصادي . 

 ئة المستيدفة والتنوع اليائؿ في خصائصيـ . فضخامة حجـ ال -
 نقص وجود أساليب مبتكرة لمتعامؿ مع القضية والتقميدية في الأداء .  -
 الكبار . الارتداد إلى الأمية لضعؼ برامج تعميـ  -
عدـ الاستيعاب الكامؿ لمف ىـ في سف الإلزاـ مع الزيادة المطردة في عدد السكاف مما  -

 يزيد الضغط والطمب عمى الموارد الطبيعية والاستيلاكية . 
 جودة التعميـ إلى جانب الفقر المدقع  لانخفاضارتفاع معدلات التسرب مف التعميـ  -
ييا مف تقدـ تكنولوجي واسع وسريع يتطمب إعداد جيؿ كـ المعرفة اليائؿ وما يترتب عم -

جديد مف معممي محو الأمية يستطيع التعامؿ مع التقنيات الحديثة معتمد عمى الذكاء 
 الاصطناعي . 

ارتفاع نسبة الأمية بيف الإناث  مقارنة بالذكور نظراً لمبعد الاجتماعي والثقافي إضافة إلى  -
 إنحسار الضوء عف القضية . 

لأثر السمبي الناجـ عف بطالة المتعمميف ، وانخفاض قيمة التعميـ في تحقيؽ الحراؾ ا -
 الاجتماعي . 

 ضعؼ مستوى المعمميف وعدـ الاقباؿ عمى العمؿ مع الكبار في غياب نظاـ لممحاسبة .  -
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غياب التقويـ المستمر الشامؿ والموضوعي مف داخؿ وخارج النظاـ مما يقمؿ كثيراً مف  -
 ستفادة بالتغذية المرتدة لتطوير مدخلات البرامج . فرص الا

 مف منظور فرصة عمؿ لفتح بيت . ف بالييئة تـ تعيينيـ بالواسطة ف العامميم% 99حوالي 
وجود ركاـ ىائؿ مف التشريعات والموائح الإدارية التي تجعؿ اىتماـ العامميف ينصب فقط  -

تمفة ويؤثر بالتبعية في عدـ عمى تحسيف دخوليـ المالية مف عمميـ بمسميات مخ
ص ، 8103 ،مصطفى رجب) الإنفاؽ الرشيد عمى العممية التربوية المستيدفة . 

069-071 .) 
وىناؾ مف التطورات المستمرة لممجتمع مما جعؿ عممية التعميـ والتدريب لابد أف تتكرر     

تى يصبح قادر عمى عمى مدى العمر الزمني للإنساف وأصبحت تحدياً كبيراً يواجو الإنساف ح
ومع حاجاتو المتغيرة  يقمدىامواصمة التغيير والتطوير بما يتناسب مع متطمبات الوظائؼ التي 

 ، ومف أىـ ىذه التطورات : 
التغيرات المتلاحقة التي أدت إلى تدىور رأس الماؿ الاجتماعي لصالح رأس الماؿ  -

 الاقتصادي . 
ميو الاصلاحات الجديدة التي لا روح فييا قد أف المنطؽ الاقتصادي الذي يخضع لما تم -

 فرض مجموعة مف المتغيرات مف أىميا : 
 ظيور أعراض الفاقة والإنياؾ المزعجة نظراً لمتغيرات السريعة المتلاحقة .  -
ظيور شكؿ مف أشكاؿ الإملاؽ يعكس جدب الحياة سواء أكانت ثقافية أو مادية أو روحية  -

 أو عاطفية . 
تدىور أىمية رأس الماؿ الاجتماعي كما تعكسو الدوافع الأنانية ونقص الثقة في العلاقات  -

 الشخصية ، وفقداف الأمؿ في قدوـ الأفضؿ . 
تزايد الصراع في العلاقات الاجتماعية تحت تأثير المصالح المادية وتزايد الصراعات العرفية  -

 والدينية والثقافية . 
 فمسفة الحقوؽ المدنية لتحؿ محميا فمسفة صناعة الماؿ . التخمي التدريجي عف  -
 انتشار قيـ التعجؿ ، وعدـ الصبر والفردية التي تمجد النموذج الاقتصادي . -
) عمي أحمد ؾ بسفو ما ينتجو الآخروف. التحوؿ إلى مجتمعات فقداف المغزى التي تستيم -

 (. 078-077ص ، 8103مدكور، 
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 ار في تٍىٗٛ الفزد ٔالمجتىع : : أِىٗٛ تعمٗي الكب ثاوٍا"

بالمعارؼ والمعمومات تنمية الوعي الثقافي والاجتماعي والميني لممتعمميف الكبار وتزويدىـ  -
 بيذه الجوانب كمتطمبات أساسية في التنمية المجتمعية . 

مواجية المشكلات التي يعيشيا المتعمـ الكبير مف خلاؿ توظيؼ ما يتعممو في حياتو  -
ببرامج تعميـ الكبار واكتساب الميارات  الالتحاؽالعممية ويمكف أف يحدث ذلؾ مف خلاؿ 

 الضرورية في حؿ المشكلات والتدريب عمييا واستخداـ أنماط التفكير اللازمة لذلؾ .
مجتمع عمى التعايش مع التكنولوجيا الحديثة ووسائميا وأدواتيا تنمية قدرة أفراد ال -

 واستيعاب كؿ جديد في ىذا الجانب . 
الإسياـ في التنمية الاجتماعية والحد مف المشكلات الاجتماعية ، ففي مجتمعات اليوـ  -

تعتبر التنمية الاجتماعية أحد الصور التي تدؿ عمى تطور المجتمع وتقدمو ، ولما كاف 
تعمموف الكبار ىـ مف الآباء والأميات فإف تطوير مفاىيميـ الاجتماعية حوؿ عديد مف الم

 القضايا الاجتماعية يعتبر أساسياً وضرورياً . 
الإسياـ بالتنمية الاقتصادية ، فالتنمية الاقتصادية بأبعادىا المختمفة ، الصناعة والزراعة  -

قميدية التي سادت في المجتمعات النامية والتجارة ، تتطمب تطوير الأدوات والأساليب الت
عقوداً طويمة والأخذ بالأجيزة المتطورة في الصناعة والزراعة بالإضافة إلى الأساليب 
والطرائؽ الجديدة لتحسيف نوعية الانتاج الصناعي والزراعي ليتمكف المجتمع مف التحوؿ 

ىنا فإف تعميـ  مف مجتمع زراعي تقميدي إلى مجتمع صناعي ما بعد الصناعي ، ومف
الكبار يعتبر ضرورياً في إحداث التنمية الاقتصادية لممجتمع شريطة أف تكوف البرامج 

ورغباتيـ في اتساب ىذه المقدمة ليـ وثيقة الصمة بذلؾ بؿ ومنبثقة مف حاجاتيـ 
 (  07-06،ص  8103 ،الميارات. ) فيصؿ بف فرج المطيري

 : دٔافع الكبار نحٕ التعمي :  تاصعا"

لدوافع لمتعميـ لدى الكبار عديدة ومتنوعة ويصعب حصرىا نظراً إلى اتساع فئاتيـ ا  
) دى الكبار عمى النحو التالي :واختلافيـ فيما يرغبوف ، ويمكف تحديد الكثير مف الدوافع ل

 ( 09ص ، 8103فيصؿ بف فرج المطيري ، 
ومعرفة تبدو في الرغبة في الإلماـ بأمور العقيدة وتلاوة القرآف الكريـ  دينية :دوافع  -

 الأحاديث النبوية والأحكاـ الدينية . 
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دوافع اجتماعية : تتمثؿ في إشباع مجموعة مف الأحتياجات مثؿ الرغبة في الاحتفاظ  -
 ة المتعمميفنبالأسرار في المعاملات والرسائؿ بالأوراؽ الخاصة ، والرغبة في التمتع بمكا

وقيمتيـ الاجتماعية وتحقيؽ وضعيـ الاجتماعي والرغبة في متابعة الأحداث في وسائؿ 
الإعلاـ المختمفة وقراءة الكتب ، والرغبى في الوصوؿ إلى مراحؿ أعمى في التعميـ ، 

رغبة في فيـ المشكلات الاجتماعية والعمؿ عمى مواجيتيا والتكيؼ معيا والرغبة في وال
 الأخريف . ت جديدة مع بناء علاقا

، الرغبة في التمكف مف إتماـ عمميات دوافع اقتصادية : تتمثؿ في عدد مف الجوانب منيا  -
البيع والشراء وتسجيؿ المعاملات التجارية ، والرغبة في الحصوؿ عمى شيادة أفضؿ 

في تعميـ والرغبة وعمؿ أفضؿ والرغبة في القياـ بمطالب المينة أو الوظيفة نحو أفصؿ ، 
مينة جديدة أو الرغبة في تغيير العمؿ لتحسيف مستوى الدخؿ ، والرغبة في تحقيؽ نوع 

 مف التقدـ الوظيفي وزيادة القدرة عمى مواجية المنافسة . 
ويتضح مما سبؽ أف الخصائص النفسية والاجتماعية تعتبر أمراً ىاماً في برامج الكبار حيث 

يف الاعتبار خصائص الكبار مف جية وأف ىذه البرامج تؤثر أف ىذه البرامج ينبغي أف تأخذ بع
في الخصائص مف جية أخرى وىذا يعني أنو توجد علاقة تبادلية وتفاعؿ بيف خصائصو 

 الكبار النفسية والاجتماعية والبرامج المقدمة ليـ . 
 : لتعميـ الكبار : التخطيط الاستراتيجي عاشراً 
 مستقبمييعد التحميؿ الاستراتيجي لتعميـ الكبار في مصر نقطة البداية في طرح تصور      

، الضعؼ، والفرص المتاحةلتعميـ الكبار في مصر ، حيث يحدد ىذا التحميؿ نقاط القوة ونقاط 
 854، ص 8108، ) حسيف بشير محمود تي تواجو تعميـ الكبار في مصر . والتيديدات ال

– 855 ) 
 وة : وتتمثؿ في ما يمي : نقاط الق -
 وجود تشريعات لتعميـ الكبار .  -
 رسمية مستقمة مسئولة عف تعميـ الكبار . وجود ىيئة  -
 زيادة الاتجاه نجو اللامركزية في تعميـ الكبار .  -
 بالمواثيؽ الدولية في تعميـ الكبار . التزاـ مصر  -
 وجود مراكز لتعميـ الكبار بالجامعات المصرية .  -
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 وجود عدد مف منظمات المجتمع المدني النشطة .  -
 وجود شعبة تعميـ الكبار في بعض الجامعات .  -
 منح درجات عممية ) ماجستير ( )دكتوراه ( في تعميـ الكبار .  -
 الاىتماـ بوضع معايير لتقويـ منظومة تعميـ الكبار وتحقيؽ جودتيا .  -
 نقاط الضعؼ : وتتحدد فيما يمي :  -
 ودية الاىتماـ ببرامج ما بعد محو الأمية . محد -
 ضعؼ الاىتماـ بمجالات تعميـ الكبار .  -
 التسرب مف التعميـ النظامي .  -
 انخفاض المستوى الميني لمعممي تعميـ الكبار .  -
 انخفاض الموارد المالية ) التمويؿ ( في تعميـ الكبار .  -
 قصور قواعد بيانات الأمييف الكبار .  -
 محدودية الاستفادة مف نتائج البحوث والدراسات التي تمت في ىذا المجاؿ .  -
 الفرص : وتتمثؿ في ما يمي :  -
 الاىتماـ بنشر ثقافة الجودة في تعميـ الكبار .  -
 إعداد المستويات المعيارية في تعميـ الكبار .  -
 إتاحة الفرص لمطلاب الدراسات العميا في تعميـ الكبار .  -
 جود مؤسسات إقميمية ودولية مانحة تيتـ بتعميـ الكبار . و  -
 إسياـ القطاع الخاص في تمويؿ بعض مشروعات تعميـ الكبار .  -
 إسياـ المجتمع المدني في مشروعات تعميـ الكبار .  -
 التيديدات وتتمثؿ فيما يمي :  -
 ضعؼ الشعور بأىمية تعميـ الكبار في المجتمع .  -
 العاممة في تعميـ الكبار .  لممؤسساتالمالية تدني المخصصات  -
 تدني الاىتماـ بتعميـ الكبار مقارنة بالتعميـ النظامي .  -
 ضعؼ العلاقة بيف مؤسسات التعميـ النظامي وتعميـ الكبار .  -
 محدودية الاستفادة مف مخرجات تعميـ الكبار في تنمية المجتمع. -

  



 م2222هنيو ي-2ج –( 82عدد )                              ...                        تصور مقترح لتطوير تعليم الكبار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 466 - 

  تعكٗب:

تناوؿ المحور الأوؿ عرضا" تفصيلا" لتعميـ الكبار مف حيث المفيوـ، ومجالات تعميـ   
والتي تمثمت فى مجاؿ محو الأمية، ومجاؿ مواصمة التعميـ، والدراسات الحرة، والتأىيؿ الكبار،

 .، ودوافع تعميـ الكباروالتدريب، وتـ عرض أىداؼ تعميـ الكبار
وىى الوظيفة التعويضية، والوظيفة البنائية، عرض تفصيمي لوظائؼ تعميـ الكبار وتـ    

 والوظيفة التطويرية، وأىـ خصائصو، وأىميتو لمفرد والمجتمع.
وأخيرا" تـ عرض لأىـ التحديات التي تواجو تعميـ الكبار ومشكمة الأمية فى مصر. وتوضيح 

يد نقاط القوة، ونقاط الضعؼ، والفرص جوانب التخطيط الاستراتيجي لتعميـ الكبار وتحد
 المتاحة، والتيديدات التي تواجو تعميـ الكبار فى مصر. 

 :الجاٌ٘المحٕر 

 الجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ

 : تمّٗد

في ظؿ التطورات اليائمة في الالكترونيات وخاصة صغيرة الحجـ بدأ الحديث الأكاديمي      
، وبدأت المصانع الذكية والأنظمة الذكية وبدأ الحديث عف الإلكترونياتعف العصر الثاني مف 
، حيث أصبح يمكف تقديـ الخدمات عف ثورة صناعة رابعة 8100عاـ المناقشات في ألمانيا 

العامة الإلكترونية في أي مكاف وفي أي وقت وعبر شبكات إنترنت متنقمة فائقة التطور 
ـ اليد ، وانتشرت التميفونات الذكية بيف وليست ثابتة وأصبحت أجيزة الحاسوب الألي في حج

شكؿ بالفعؿ ثورة صناعية جديدة .  الجميع كما انتشرت وسائؿ التواصؿ الاجتماعي مما ي
 ( 70ص، 8181)أحمد السيد الدقف، 

 حوؿ ، الذي انطمؽ مف ألمانيا قبؿ سنوات قميمةر مفيوـ الثورة الصناعية الرابعةيدو         
، بحيث ينحصر دور الإنساف قميؿ مف عدد الأيدي العاممة فيياوالت التشغيؿ الآلي لمصناعة

في الصناعة عمى الإشراؼ ، وىذا يستمزـ استخداـ قدرات عممية لامتلاؾ بنية تقنية ورقمية 
متطورة بما يعيف الإنساف عمى تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية بنسب 

نقؿ واتصاؿ تجمع لإنتاج وبالتالي تأميف خدمات ووسائؿ مرتفعة مف خلاؿ تخفيضيا تكاليؼ ا
، كما تساىـ في تقديـ رعاية صحية أفضؿ للإنساف الكفاءة العالية والسعر الأرخصبيف 
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)أحمد حسف ر وتعميـ منجزاتيا عمى العالـ . وتحفز الكثير مف الوقت في عممية التطوي
 ( 06ص،8107،عمر
ذا كانت الثورة الصناعيةبدأت الثورة الصناعية الرابعة رسمياً مع بداية الألفية      الجديدة، وا 
، والثانية قد ىبت عواصفيا بتأثير الطاقة الكيربائية والثالثة بدفع الطاقة البخارية انطمقتقد 

مف قد انطمقت ، فإف الثورة الصناعية الرابعة قت عمى سكة الحوسبة والمعموماتيةقد انطم
منصة الاندماج الثوري لمجموعة ىائمة مف الاكتشافات العبقرية في مختمؼ المجالات العموـ 
والمعرفة والإنسانية وخاصة في مجاؿ التكنولوجيا الرقمية اليائمة والذكاء الاصطناعي حيث 
تندمج التقنيات الذكية عمى نحو تتلاشي فيو الخطوط الفاصمة والحدود القائمة بيف ما ىو 

 (.3066ص ، 8109 ،) جماؿ عمي الدىشاف .وتكنولوجي وفيزيائي وبيولوجي رقمي
إف الثورة الصناعية الرابعة تشترط إعادة ىيكمة اقتصادية شاممة، مقرونة بييكمة إجتماعية    

نحف اليوـ أماـ أجياؿ جديدة وسياسية، سيرافقيا تغير في القيـ الثقافية والاجتماعية، 
فة الاستيراد بؿ نكوف أعضاء مساىميف ومشاركيف حقيقيف في فأصبحنا لا نبقي تحت ثقا

صناعة الحاضر والمستقبؿ مف خلاؿ عمؽ فيمنا لآلية البحث العممي في مختمؼ 
، ص 8180التخصصات والانطلاؽ نحو تفكير إبداعي جديد.) أمؿ محمد عبد الله البدو، 

371 ) 
 The Fourth Industrial Revolution:  وفًّٕ الجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ أٔلا":
في بنية  ثتحدتعرؼ " الثورة " بأنيا منظومة شاممة مف التغيرات النوعية الجوىرية التي    

، ويتجمى مفيوـ الثورة غالباً تغير ىويتيا وتنسؼ كيانيا جذرياً أو اجتماعية أو فكرية ف مادية
السياسي والاجتماعي، في حوادث الطبيعة كثورة البراكيف والزلازؿ وقد يتجسد في المجاؿ 
، ولى والثانية والثالثةالثورة الفرنسية أو في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا ، كالثورة الصناعية الأ 

ما يستخدـ مفيوـ الثورة الصناعية بمعنى الانقلاب الجذري الذي يحدثو الإبداع  وغالبا
ة تاريخية إذ يعممنا زم، وىذه لا وسياسياً واجتماعياً اقتصادياً التكنولوجي في بنية المجتمع 

ي تاريخ الحياة التاريخ أف كؿ اختراع تكنولوجي استطاع أف يحدث تحولات كبيرة وجذرية ف
 (  3063ص ، 8109،الإنسانية . ) جماؿ عمي الدىشاف

والذكاء  الروبوتاتناقش منتدي دافوس الاقتصادي العممي أف الثورة الصناعية ىي ستستخدـ 
الاصطناعي والحوسبة السحابية والبيانات الضخمة والبيانات المترابطة والطباعة ثلاثية الأبعاد 
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بدمج التكنولوجيا في الجسـ البشري ، أي أف ىذه والتكنولوجيا الحيوية ، كما أنيا ستقوـ 
رة سوؼ تطغي التكنولوجيا تكوف قابمة للارتداء وىو ما يسمي حالياً انترنت الأشياء وىذه الثو 

عمى مجالات الحياة كافة وعموميا مثؿ الطب والتعميـ والتجارة والصناعة إلا أنيا في الوقت 
نفسو ستزيد مف مستوى البطالة بسبب الاستخدامات المتزايدة لمروبوتات الذكية في المجالات 

) فاطمة زكريا  ئؼ والميف التي يقوـ بيا البشر .كافة ، مما ييدد كثير مف الوظا
  ( 888ص،8109،محمد

 الجٕرٚ الصٍاعٛ الزابعٛ :  ثاٍٖا": خصائص

تتميز الثورة الصناعية الرابعة بثلاث سمات رئيسية تميزىا عف سابقاتيا مف الثورات       
فالثورة  Inclusivenessوالشموؿ   Complexityوالتعقيد  Rapidityوىي : السرعة 

الصناعية الرابعة التي تتميز بالسرعة والتعقيد وتتميز بشموليا لمختمؼ مظاىر الحياة 
الإنسانية ستشكؿ في نياية الأمر القوة التي تؤدي إلى إحداث تغيير جذري في العلاقات بيف 

 الدوؿ والشركات والمجتمعات في كؿ منيا وفيما بينيا . 
ورة الصناعية عما سبقيا مف ثورات حصرىا عدد مف ىناؾ مجموعة مف السمات تميز الث 

 (3069ص ، 8109 ،الكتاب عمى النحو التالي ) جماؿ عمي الدىشاف
زالة الخطوط الفاصمة بيف المجالات المادية والرقمية والبيولوجية  -  دمج التقنيات وا 
 السرعة والمجاؿ الواسع وتأثيرىا في كؿ المجالات .  -
 ت والمعرفة لتفعيؿ التحوؿ الرقمي وبناء الثقة الرقمية . عمى الميارا اعتمادىا -
تتسـ بالشمولية في كؿ مناحي الحياة سواء العناصر المادية أـ غير المرئية كالفف  -

 . والمعايير الاجتماعية
شممت مجالات عممية نتيجة تغير مفيوـ العمـ نفسو وظيور الطب الجزئي والرقمي وكذلؾ  -

 أي المؤشرات الطبية واليندسة الرقمية .   Bio – informaticsظيور عمـ 
، وعمؽ تكنولوجيا المعمومات لمحد الأدنىالسرعة اليائمة لتحويلاتيا نتيجة تصغير منتجات  -

 فاعميتيا في الزمف الحقيقي . 
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 ": التداعٗات الإيجابٗٛ لمجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ:    ثالجا

ص  8109) جماؿ عمى الدىشاف تعددت التداعيات الإيجابية لمثورة الصناعية منيا:    
307 -3070 )  
 تحقيؽ معدلات عالية مف التنمية الاقتصادية والاجتماعية .  -
 تحقيؽ تكاليؼ الانتاج مع رفع مستوى جودة المنتجات وتخفيض الأسعار . -
 مف الوقت والجيد .  مع اختصار الكثير تقديـ مستوى أفضؿ مف الخدمات للإنساف ، -
احتمت الروبوتات مكانة متميزة ومتقدمة إلى درجة أف العديد مف الأعماؿ والمنتجات تنفذ  -

 مف خلاؿ الأنظمة الذكية . 
 بدأ الذكاء الاصطناعي يحؿ محؿ الإنساف  في كثير مف الأعماؿ . -
لاىما مدرسة ومختبراً لمتعميـ والإبداع الارتباط بيف المصانع والأكاديميات ، حيث أصبح ك -

 المشترؾ . 
 أصبح التواصؿ المجتمعي ونقؿ وتخزيف وتداوؿ المعمومات والبيانات منفتحاً بلا حدود .  -
توسع الإنساف في استعماؿ أنظمة جديدة مف خلاؿ أنظمة رقابية وتحكـ واتصالات محمولة  -

تطبيقاتيا الوظيفة الواحدة والعمؿ الواحد .مما أتاح الفرصة لممناقشة العالمية عمى مستوى 
ضح الصورة التالية أبرز تطبيقات الثورة وتو عديدة وامتدت إلى كؿ مجالات الحياة .

 عةالصناعية الراب
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  ": التداعٗات الضمبٗٛ لمجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ:رابعا

تتعدد التداعيات السمبية لمثورة الصناعية الرابعة، حيث أشارت دراسة ) اليلالي الشربيني ،   
 ( 3-8ص 8109

انتشار البطالة عمى نطاؽ واسع ، حيث تؤكد تقديرات خبراء الاقتصاد أف أتمتو الصناعة  -
 % .  51مف شأنيا أف تقمص فرص العمؿ إلى 

 رة في العممية الانتاجية وىيمنة الشركات الكبرى . تراجع دور الشركات المتوسطة والصغي -
اتساع الفجوة عدـ المساواة بيف الأغنياء والفقراء بسبب التفاوت الكبير في مستويات  -

 الدخؿ.               
( Dimitrieska et al, 2018,pp185-186وأشارت دراسة ديميتريسكا وآخروف )   

 فيما يمي:إلى أف أبرز ىذه التداعيات تتحدد 
المستقبؿ، ستكوف الموىبة ىي العامؿ الحاسـ للإنتاج وليس رأس  ففيتعطيؿ أسواؽ العمؿ: 

 فيالماؿ، حيث سيتـ استبداؿ الوظائؼ ذات الميارات المنخفضة بأجيزة الكمبيوتر والرقمنة، 
، وىذا التقسيـ سيؤدي إلي زيادة تتطمب ميارات أكتر التيحيف لف يتـ المساس بالوظائؼ 

 . الاجتماعيةلتوترات ا
تيديد الأمف السيبراني والقرصنة: فحياة الإنساف مرتبطة عمى نطاؽ واسع بأجيزة 
مختمفة كاليواتؼ المحمولة، وكاميرات المراقبة المنزلية، وىذا سيؤثر عمى خصوصيتو بشكؿ 

والقطاعات الأساسية، مثؿ: التعميـ والصحة والأعماؿ: فيذه الصناعات التأثير عمى و كبير.
الثورة أكثر مف مجرد تغيير مدفوع بالتكنولوجيا، فعمى سبيؿ المثاؿ، سيتأثر مجاؿ التعميـ 

عمى أساليب التعمـ بدلا"  ، وسيتـ التركيزباستمراربشكؿ مباشر، حيث سيتـ تطوير المناىج 
 ظيور فيمف المعضلات الأخلاقية: تسببت ىذه الثورة التسبب بالعديد و مف أساليب التدريس.

مخاوؼ أخلاقية جديدة، فقد أصبحت الروبوتات أكثر ذكاء" واستقلالا"، ولكنيا لا تزاؿ تفتقر 
إلى الميزة الأساسية وىى القدرة عمى التفكير الأخلاقي، وىذا سيحد مف القدرة عمى اتخاذ 

  قرارات جيدة وأخلاقية في المواقؼ المعقدة.
  



 م2222هنيو ي-2ج –( 82عدد )                              ...                        تصور مقترح لتطوير تعليم الكبار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 464 - 

 : تكٍٗات الجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ :خاوضا"

وقد انعكست الثورة الصناعية الرابعة وما جاءت بو مف مستحدثات تكنولوجية عمى التعميـ   
 عمى النحو التالي :  وتعميـ الكبار بصفة خاصة بصفة عامة

عادة توظيفيا والاستفادة منيا .  -  توصيؿ المعمومات لمطالب واحتفاظو بالمعرفة المكتسبة وا 
 تطوير المناىج وتعزيز فرص التعمـ المستمر والتعمـ الجماعي والتعمـ عف بعد .  -
 تيسير عممية التواصؿ بيف الإدارة والمعمميف .  -
 ة في مختمؼ التخصصات . الطلاب لمتعامؿ مع المستحدثات التكنولوجي إعداد -
، وفي ضوء الربط بيف المعمومات والتحميؿ المفاىيـ العممية في ذىف الطالب إعادة بناء -

 وتنمية الفكر الناقد . 
ويمكف إجماؿ الأدوار التي يمكف أف تؤدييا المستحدثات التكنولوجية التي جاءت بيا الثورة 

 8109 ،) اليلالي الشربينيالتالي : عمى النحو الكبار الصناعية الرابعة في التعميـ
 (  4ص،

 في الفصوؿ الدراسية في عرض المناىج الرقمية .  ذكيةاستخداـ السبورات ال -
توفير تجارب تفاعمية لمطلاب تجعميـ يستمتعوف بأنشطة التعمـ والاكتشاؼ في البيئة  -

 المدرسية . 
رساؿ التواصؿ مع الطلاتوفير الدعـ والتوجيو مف المعمميف لممتعمميف مف خلاؿ  - ب وا 

 الاجابات إلكترونياً. 
تقديـ تجارب تعميمية جديدة وغير تقميدية ،تعتمد عمى تطبيؽ الاستراتيجيات الحديثة  -

 كالفصؿ المعموب وغيرىا مف الاستراتيجيات . 
ستعانة بتقنيات مساعدة المعمميف في عرض الدروس بشكؿ أفضؿ وأسيؿ مف خلاؿ الا -

 العرض الحديثة 
 العممية التعميمية مف الطلاب والمعمميف والإدارة وأولياء الأمور .  الأطراؼزيادة التفاعؿ بيف -
   الجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ: : وتطمباتصادصا""  

تبني الثورة الصناعية الرابعة عمى الثورة الصناعية الثالثة والمعروفة بالثورة الرقمية، ولا    
ينبغي التقميؿ مف حجـ التحدي الذي تفرضو الثورة الصناعية الرابعة، فمثمما ستؤدي إلي 
أشكاؿ جديدة لمتطور البشري، فقد تعمؿ عمى تفويض المصادر البشرية التقميدية وتيميش 
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ات، أو تمكيف الأفراد والمجتمعات بإيجاد فرص جديدة لمتنمية الاقتصادية بعض الفئ
عالي مف الوعي الأخلاقي والشعور بالمصير والاجتماعية ورفع الإنسانية إلي مستوي 

 (038،ص 8109المشترؾ.) كلاوس شواب،
( أف الثورة الصناعية 835، ص 8109وقد أكدت دراسة ) فاطمة زكريا محمد عبد الرازؽ،  

عف مزيد مف عدـ المساواة وفقداف الوظائؼ واستبداؿ العمالة البشرية الرابعة سوؼ تفسر 
بالروبوتات والبرمجيات، مما سيؤدي إلي تشريد الملاييف مف العماؿ، وسوؼ تقسـ الثورة 

الأفراد إلي شريحتيف اجتماعيتيف: شريحة منخفضة الميارات أو منخفضة  الصناعية الرابعة
 .الاجتماعيةالأجر، وشريحة عالية الميارات أو عالية الأجر، وبالتالي سوؼ تزيد التوترات 

 فيكما أوصى المؤتمر الدولي بعنواف الثورة الصناعية الرابعة وأثرىا عمى التعميـ والمنعقد   
واكبة النظاـ التعميمي لتوجيات الثورة الصناعية الرابعة، عف طريؽ سمطنة عماف بضرورة م

تطوير جميع عناصر المنظومة التربوية، وتطوير برامج إعداد المعمـ في مؤسسات التعميـ 
بالإضافة إلى تبني وزارة التربية  مع متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، يتماشىالعالي بما 

 فيالعامميف  وتوجيومع طبيعة المرحمة القادمة،  تتلاءـية والتعميـ خطة تدريبية وتعميم
الميداف التربوي والارتقاء بمياراتيـ بما يؤىميـ لمواكبة العمؿ في ضوء تطبيقات تمؾ الثورة 

 الجديدة.
عمي ذلؾ، تحقؽ الثورة الصناعية الرابعة العديد مف المميزات مف أبرزىا تحويؿ  علاوة   

المؤسسة التعميمية إلي مؤسسة رقمية بما يحسف كفاءة العممية التعميمية، واكتساب ميارات 
) ىبو صابر شاكر، رحاب عصر جديد. فيوقدرات جديدة تتجو نحو الإبداع وريادة الأعماؿ 

 (304، ص 8181أحمد شوقي، 
وبالتالي ستتغير الطريقة التي نعيش ونعمؿ ونتواصؿ بيا، فلا يمكف الوثوؽ بأف الثورة   

الصناعية الرابعة ستخمؽ عددا" كبيرا" مف الوظائؼ مقارنة بالثورات الصناعية السابقة، لذلؾ 
عادة تشكيميا ليذهعمى المختصيف في التعميـ الاستعداد   الثورة بإنتاج عقوؿ أكثر ذكاء"، وا 

، ص 8109وتييئتيا لممستقبؿ بتسميحيـ بالميارات المناسبة.) أفناف سعيد عمى الشيري، 
488)  
قد اختمؼ الباحثوف والمؤسسات في تصنيؼ ميارات القرف الحادي والعشريف، فالبعض     

يركز عمى ميارات التفكير الإبداعي، والبعض يركز عمى التكنولوجيا والثقافة الإعلامية 
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الذي يضـ العديد  ويعد تصنيؼ الشراكة مف أجؿ ميارات القرف الحادي والعشريف والمعمومات،
مف المنظمات والييئات الأمريكية، مف أبرز التصنيفات التي اعتمدتيا الكثير مف المؤسسات 
والدراسات، وقسمت تمؾ الميارات إلي ثلاثة مجموعات رئيسية وىي:)عبد الغني الحاوري، 

 (016، 8180محمد عبدالله حميد، 
ميارات التعمـ والابتكار، وتشمؿ الابداع والابتكار، والتفكير الناقد، وحؿ المشكلات،  -

 والتعاوف والتواصؿ.
التكنولوجية وتشمؿ: الثقافة المعموماتية، والثقافة الإعلامية، ميارات المعمومات والوسائؿ  -

 وثقافة التكنولوجيا، والتواصؿ.
وتشمؿ المرونة والتكيؼ، والمبادرة والتوجيو الذاتي، وميارات والعمؿ،  ميارات الحياة  -

 اجتماعية.
 for Future- ready Graduates Centre)المستقبؿ) خريجيوقد أكد مركز إعداد   

بجامعة سنغافورة الوطنية عمى أف الميارات ىي العامؿ الرئيس لمتعامؿ مع تحولات الثورة 
المرونة والقدرة عمى العمؿ تحت ضغط، والشعور  الصناعية الرابعة وتضـ تمؾ الميارات

دارة العواطؼ لدى الذات والآخريف  أي، وحب الاستطلاع العاطفي ويعنى القدرة عمى فيـ وا 
البحث عف تجارب جديدة، والتفكير الريادي لاكتشاؼ واستثمار الفرص، والتكيؼ  فيالرغبة 

بعة تحقيؽ الأىداؼ وتخطي المشكلات، أي القدرة عمى ضبط الأفكار والسموكيات لمتغيير، ومتا
والبصيرة أي فيـ واضح للأفكار والمشاعر والسموكيات، والرؤية أي المساىمة في التحسيف 
والتطوير، والتعاطؼ أي القدرة عمى الفيـ ومشاركة الآخريف، والتفكير النقدي، وميارات 

 الاتصاؿ والعمؿ بروح الفريؽ. 
بعة تغيرات جذرية لمتكيؼ مع متطمبات الوظائؼ المستقبمية، كما تفرض الثورة الصناعية الرا  

ومف أىـ ىذه التغيرات التركيز عمي تطوير الجامعات التي تحتاج إلي اتخاذ قرارات صحيحة 
نسبيا" بيف  الشركات لتعزيز ميارات المستقبؿ، لأف قارة أفريقيا ومنيا مصر تعاني الضعيؼ 

تسعي إلى معالجة فجوات الميارات فى القوي العاممة الخاصة بيا وبيف  المجتمعات  التي
 World Economicالمحيطة بيا، مما يؤدي إلي جيود غير منسقة وميدرة أحيانا" . ) 

Forum, 2017,p15 ) 
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مما سبؽ يتضح أف الثورة الصناعية الرابعة قد غيرت مشيد الابتكار التعميمي، فأصبح يتـ  
كـ بواسطة الذكاء الاصطناعي والأطر المادية الرقمية التي تجعؿ واجية الإنساف والآلة التح

وقد قدمت الثورة السريعة نموذجا" آخر لمتعمـ لممستقبؿ لإعداد الخريجيف لمحياة أكثر عالمية، 
أقساـ نشاط   فيالذكية محؿ الأشخاص  الروبوتاتالمستقبمية، حيث ستحؿ المزيد مف 

لا يمكف جب أف يستفيد التعميـ مف تمؾ المعمومات ويحدد القدرات البشرية التي معينة، لذا ي
            (Shahroom,A,A, Hussin, 2018,p 314-319)استبداليا بالروبوتات. 

  :عمٜ صٗاصات تعمٗي الكبارلجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ التي تفزضّا اِي التخدٖات العالمٗٛ ٔالمحمٗٛ أ": صابعا

) عبد المٍعي الضٗض٘، ت الجٕرٚ الصٍاعٗٛ الزابعٛ لدىٕعٛ وَ التخدٖات الزئٗضٗٛ تٕاجْ العالم ِٔ٘: بجم

7118) 

العمؿ عمى التحديات الإلكترونية: وتتمثؿ في مخاطر الإنترنت، مما يتطمب مف الدولة 
 حماية الفضاء الخارجي.

مف  الآلاتتحديات الذكاء الاصطناعي: تتمثؿ في منظومة البرمجيات التي ستمكف 
 التفكير والتقرير بتصرفاتيا دوف تدخؿ مف البشر.

الفئات  التحديات الاقتصادية: وتمثؿ في التفاوت في توزيع الثروات ومستوي الدخؿ بيف 
في قائمة المخاطر التي أوردىا  الاجتماعية وبيف الدوؿ الفقيرة والغنية. ويحتؿ المركز الثاني

وىذا يحتاج مف العالـ أف تصبح التقنيات عالية الكفاءة متاحة لكافة الدوؿ،  8108التقرير 
 وتغيير سياستو في دعـ الأسواؽ.

التحديات الجيوسياسية: وتمثمت في الصراعات والانقسامات التي ستضر بمسيرة التنمية 
 العالمية.

بمية: مثؿ الاحتباس الحراري للأرض، وفقداف التنوع البيولوجي، التحديات البيئية والمستق
    والكوارث البيئية والكوارث الطبيعية.

) صناعية الرابعة مف أىميا ما يمي:وىناؾ مجموعة مف التحديات التي تواجييا الثورة ال   
 (8937ص ، 8109 ،أسماء خمؼ حسف

التعميـ القائـ عمى المشروعات والتعميـ بالمعب والتعميـ بالعمؿ : فرضت الثورة الصناعية  -0
الرابعة طرؽ تعميمية مختمفة تعتمد عمى نشاط المتعمـ والمرح الذي يكتشؼ العممية 
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التعميمية كما أنيا تركز عمى إدراؾ  المتعمـ لكافة ما يتعممو عف طريؽ مشاركتو في 
 لقياـ بالمشروعات التي يكوف فييا نشط حاضر الذىف . العمؿ والمعب وا

 تسخير التكنولوجيا :  -8
إف التحدي الرئيسي في الثورة الصناعية الرابعة ىو كيفية تسخير التكنولوجيا مف أجؿ تغيير 
الأساليب التربوية والنظـ التصنيعية والأنماط الاستيلاكية لصالح الإنساف والبيئة ومف 

لصناعية الرابعة تؤكد الحاجة إلى تطبيؽ  البعد الأخلاقي جنباً إلى جنب ثـ فإف الثورة ا
وبذلؾ سوؼ يتـ استعادة كرامة الانساف مع النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة 

باعتباره الأىـ وسيد الألة وليس العكس ، ويجب أف يعرؼ الجميع أ، العالـ يشيد 
، والتي تمتاز بمزجيا لمتقنيات التي تمغي  المراحؿ الأولوية لمثورة الصناعية الرابعة

إلى مزج التقنيات  بالإضافةالفاصمة بيف كؿ ما ىو فيزيائي ورقمي وبيولوجي الحدود 
بإنترنت اللاسمكية ، والأنظمة الالكتروميكانيكية متناىية الصغر والانترنت التي تعرؼ 

تكنولوجيا النانو والتكنولوجيا ، والمركبات ذاتية الحركة والطباعة ثلاثية الأبعاد و الأشياء
 الحيوية وعموـ المواد وتخزيف الطاقة. 

 دقة الميارات واحترافيتيا :  -3
سوؼ تسفر الثورة الصناعية الرابعة عف مزيد مف عدـ المساواة وفقداف الوظائؼ     

واستبداؿ العمالة البشرية بالأتمنة والبرمجيات والروبوتات ، وقد يؤدي ذلؾ إلى تشديد ملاييف 
العماؿ ، وسوؼ يؤدي ذلؾ إلى زيادة الرأسمالييف والفقراء عمى حد سواء ، فإذا لـ تكف تمتمؾ 

التقنيات ما تجعمؾ مف الرأسمالييف فأنت إذاً مف الفقراء وسيتطمب ذلؾ إدارة الميارات و 
ميارات دقيقة  واحتراؼ العمؿ التقني ، حيث إف التقسيـ في الثورة  وامتلاؾلممواىب 

الصناعية الرابعة سيضـ فئتيف أو شريحتيف اجتماعيتيف : شريحة منخفضة الميارات ، 
إلى زيادة التوترات رات أو عالية الأجر . مما سيؤدي بدوره منخفضة الأجر وأخرى عالية الميا

   Brow, 2017, April) )الاجتماعية.
 التأثير عمى العمؿ وسرعتو ودقتو :  -4

فييا تقريباً ولا مجاؿ للأعماؿ التي لا يتـ  لا خطأسيكوف العمؿ سريعاً ومريحاً وبدقة 
 إنجازىا بسرعة أو البيئات البيروقراطية العتيقة في الثورة الصناعية الرابعة . 
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 الخصوصية :  -5
واحدة مف أعظـ التحديات التي تطرحيا تكنولوجيا المعمومات الجديدة ىي الخصوصية ػ،    

يا جزء مف الاتصاؿ الجيد ، إلا أف الخصوصية فعمى الرغـ مف ضرورة تشارؾ المعمومات لأن
باتت في خطر ، فمشاركة الصور والممفات المختمفة تجعؿ المستخدـ يفقد السيطرة عمى 
حياتو الشخصية ويعرض بياناتو للامتلاؾ العاـ دوف استرجاع وبالمثؿ ، فإف الثورات التي 

ريؼ ما يعنيو أف يكوف الإنساف  تحدث  في التقية الحيوية والذكاء الاصطناعي والتي تعيد تع
والقدرات الحالية ، ستجبرنا عمى إعادة تعريؼ  والإدراؾعف طريؽ  دفع عتبات الحياة والصحة 

 (831ص 18109) فاطمة زكريا محمد حدودنا الأخلاقية والأدبية . 
لة ستعاني المجتمعات البشرية جراء تبعات " الثورة الصناعية الرابعة " زيادة معدلات البطا

يا قد تحؿ محؿ روبوتات تتطور بشكؿ كبير لدرجة أنحيث كشؼ تقرير اقتصادي أف ال
الإنساف في العديد مف الوظائؼ وبما فييا الميمات التي تتطمب درجة عالية مف الكفاءة وأف 

أو العشريف المقبمة ؼ الوظائؼ عمى مدى السنوات العشر ىذه الروبوتات الذكية قد تتولى نص
،كما تؤكد تقديرات خبراء الاقتصاد أف التشغيؿ الآلي لمصناعة مف شأنو تقميص فرص العمؿ 

% خاصة بيف الفئات الوسطى والدنيا في الأيدي العاممة ، ويخشى أف تؤدي الثورة  51إلى 
تاجية ، الصناعية الرابعة إلى اضمحلاؿ دور الشركات المتوسطة والصغيرة في العممية الان

 وىيمنة الشركات الكبرى . 
 اللامساواة : -7

بالإضافة إلى كونيا مصدر قمؽ اقتصادي رئيسي ، فإف عدـ المساواة يمثؿ أكبر قمؽ     
 يميموفاجتماعي مرتبط بالثورة الصناعية الرابعة إف أكبر المستفيديف مف الابتكارات الناشئة 

المادي ، المبتكروف المساىموف والمستثمروف إلى أف يكونوا ىـ أصحاب رأس الماؿ الفكري و 
وىو ما يفسر الفجوة المتزايدة في الثروة بيف أولئؾ الذيف يعتمدوف عمى رأس الماؿ مقابؿ 
 العمؿ ، وبالتالي فإف التكنولوجيا ىي أحد الأسباب الرئيسية لحدوث انخفاض في الدخؿ أو

الطمب عمى العماؿ ذوي  زادمرتفع وقد حتى انخفاضو لغالبية السكاف في البمداف ذات الدخؿ ال
الميارات المرتفعة في حيف انخفض الطمب عمى الميارات والتعميـ الأقؿ ، وىو ما يؤدي إلى 

 ظيور فروؽ طبقية حادة . 
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واختفاؤىا إف الطبقات المتوسطة في جميع أنحاء  بقة الاجتماعية الوسطيخمخمة الط -8
لسائد بعدـ الرضا وعدـ العدالة وسوؼ يترتب عمى العالـ تعاني بشكؿ متزايد مف الشعور ا

الثورة الصناعية الرابعة حدة في التوزيع بيف الفئات الأكثر غني والفئات الأكثر فقراً وبالتالي 
 اختفاء الطبقة الوسطى تقريباً . 

 تحسيف المنتجات :  -9
فرضت الثورة الصناعية الرابعة أىمية تحسيف المنتجات والخدمات والاستمرار في البحث     

 والتطوير دوف توقؼ مستعينة بأحدث التقنيات والتحميلات لمحفاظ عمى الريادة . 
سيطرة العملاء أو المستفيديف: فرضت الثورة الصناعية الرابعة ضرورة الاىتماـ برغبات  -01

وتفضيلاتيـ وأرائيـ بشاف المنتجات والخدمات لأنيـ مف يقودوف العملاء المستفيديف 
الاقتصاد وتوقعاتيـ ورضاىـ أمر حتمي لاستمرار الخدمات والمنتجات وعمى ىذا الأساس 
يستطيع العميؿ أو المستفيد أف ييدد شركة كبيرة أو اقتصاد دولة بأكمميا بالانييار أو التوقؼ 

قائماً عمى صناعة السيارات إذا كؼ عف التعامؿ مع ىذه  عمى سبيؿ المثاؿ إذا كاف اقتصادىا
 .الشركة أو ىددت منتجاتيا حياتو

 أنماط الاستيلاؾ :  -00
فرضت الثورة الصناعية الرابعة أنماط جديدة مف الاستيلاؾ تتضمف راحة العميؿ وتأدية     

طمبات ة الالخدمة لو بسيولة ويسر وعمى أكمؿ وجو دوف تدخؿ بشري فقط ببرنامج لإدار 
، إف عالـ البرمجيات سيغير وجو وأنماط الاستيلاؾ في العالـ وبضغطو زر مف قبؿ المستيمؾ

 ويضع عمى كاىؿ الدولة مزيداً مف الضغوط لمتقدـ  والمحاؽ بالتقنيات المختمفة وتطبيقاتيا . 
 ولمثورة الصناعية الرابعة بعض مف التحديات  منيا : 

 . بالضرورة ىيكمة اجتماعية وسياسيةاقتصادية  شاممة ، يترتب عمييا تتطمب إعادة ىيكمة  -
 تتطمب  بنية اقتصادية واجتماعية  وسياسية متطورة .  -
 تتطمب قدرة عمى تحمؿ  نتائج تغيير القيـ الثقافية والاجتماعية .  -

 الزابعٛ: ٔتعمٗىّي عمٜ وٕاكبٛ الجٕرٚ الصٍاعٗٛ تأثير تطٕٖز صٗاصات تعمٗي الكبار": ثاوٍا

يؤثر تطوير سياسات تعميـ الكبار وتعميميـ عمى مواكبة الثورة الصناعية الرابعة، حيث        
يمكف القوؿ أف مواجية التحديات السابؽ عرضيا مواكبة ليذه الثورة، واستفاد مف تقنياتيا 
المتنوعة، يتطمب تطوير السياسات التعميمية بصفة عامة وسياسات تعميـ الكبار بصفة 
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عمى تحقيؽ أىداؼ تعميمية وتدريبية معينة، وعمى إكساب فئة الكبار خاصة، بحيث تركز 
العديد مف المعارؼ والمعمومات والميارات والقيـ والأخلاقيات المتعمقة بيذه الثورة، والتي 

القطاعات التكنولوجية العالمية، ومف ثـ مواكبة ىذه  فيتمكنيـ مف الاندماج الواعي والفعاؿ 
 إيجابياتيا وتلافي سمبياتيا.مف  والاستفادةالثورة، 
وأوصي المؤتمر الدولي " الثور الصناعية الرابعة وأثرىا عمى التعميـ" والمنعقد في مدينة      

بضرورة مواكبة النظاـ  8109يناير  38-80صحار بسمطنة عماف خلاؿ الفترة ما بيف 
المنظومة التربوية، التعميمي لتوجيات الثورة الصناعية الرابعة؛ وذلؾ بتطوير جميع عناصر 

وتطوير برامج إعداد المعمميف في كافة التخصصات، ومنيا العموـ الاجتماعية في مؤسسات 
؛ فضلا عف تبني وزارة التربية والتعميـ التعميـ العالي؛ بما يتماشى ومتطمبات الثورة الصناعية

الذاتية المستدامة؛  خطة تدريبية متكاممة ىدفيا تصميـ برامج تعميمية وتدريبية أىمية التنمية
بما يؤىميـ لمواكبة العمؿ بمتطمبات الثورة الصناعية، ودعـ العامميف في الحقؿ التربوي؛ عبر 
تزويدىـ بأدوات الابتكار، والبحث العممي؛ للارتقاء بمياراتيـ في تطبيقات الثورة الصناعية 

 الرابعة.  
 ,Trends Shaping Educationتشكؿ التعميـ  التيكما حدد برنامج الاتجاىات    

 Organization forمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ( والذي وضعتو (2019
Economic Co-operation and Development  قتصادية، إتجاىات إخمسة

جتماعية، وتكنولوجية تؤثر في مستقبؿ التعميـ؛ بدءا" بالطفولة المبكرة وحتي ا  وسياسية، و 
والأمف في عالـ محفوؼ التعمـ مدي الحياة؛ وىـ: تحويؿ الجاذبية العالمية، والأمور العامة، 

 بالمخاطر، وحياة أطوؿ ..حياة أفضؿ، وأخيرا" الثقافات الحديثة.
ستراتيجي، وتحفير التفكير في التحديات التي تواجو ا البرنامج إلي إثراء التفكير الاىدؼ ىذ

لمتأثير عمى ىذه الاتجاىات؛ وذلؾ لدعـ تطور الأفراد  التعميـ، وكذلؾ تحديد إمكانيات التعميـ؛
كأشخاص، ومواطنيف، ومينييف في عالـ معقد وسريع التغيير؛ مما يستوجب إعادة تنظيـ 

عادة  تصور محتوي التعميـ، وتقديمو. بيئات التعمـ الرسمية، وغير الرسمية، وا 
وباستقراء الاتجاىات الخمسة سالفة الذكر؛ نجد أف بعضيا يتسؽ مع متطمبات الثورة    

الصناعية الرابعة، ومياراتيا.   وفيما يمي تفصيؿ لكؿ مف الاتجاىات الخمس التي أشار إلييا 
، والذي   Trends Shaping Education(2019)برنامج الاتجاىات التي تشكؿ التعميـ 
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-Organization for Economic Co وضعتو منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
operation and Developmen. 

يتحوؿ ميزاف القوة : Shifting global gravityتحويؿ الجاذبية العالمية  -
د، الاقتصادية العالمي نحو قارة آسيا، مع ظيور اقتصاديات عملاقة في الصيف والين

وزيادة التنقؿ البشري عبر الحدود مع زيادة النقؿ والاتصالات بأسعار معقولة، 
تجمب تحديات جديدة؛  فإف العولمةوتوسع الطبقة الوسطي  العالمية. وبرغـ ذلؾ؛ 

منيا الاستيلاؾ المتزايد والاستخداـ غير المستداـ لمموارد، والشعور بالتخمؼ بالنسبة 
لمبعض، ويتضح دور التعميـ في تحويؿ الجاذبية والتعمـ العالمييف في العناية بما 

الكفاءة العالمية.إمكانية التنقؿ، والتعاوف الدولييف لمطلاب، والمعمميف، يأتي: 
  احثيف.اقتصاد المعرفة؛ عبر تعزيز قدرات البحث، والتطوير. والب

 الآف إننا نواجو  :Security in a risk worldالأمف في عالـ محفوؼ بالمخاطر -
تحديات أمنية أكثر تعقيدا" مف أي وقت مضي؛ حيث تشكؿ شبكات الإرىابيف تيديدا"  

؛ حيث يخز قدر كبير نيالإلكترو في عديد مف البمداف، ويمتد الأمر ليشمؿ الفضاء 
جميع أنحاء العالـ، ولسرقة البيانات  فيمف البيانات الحساسة والسرية عمى خوادـ 

وتسربيا عواقب اجتماعية واقتصادية وسياسية كبيرة؛ فيمكف أف تمثؿ تيديدا" 
أف يمعب التعميـ دورا" في  لسلامتنا الشخصية، أو لسلامة المجتمع كافة. ويمكف

المساعدة في فيـ المخاطر الأمنية، ومنعيا، والتخفيؼ مف عواقبيا؛ مف خلاؿ 
 العناية بما يأتي:

 حماية الفضاء السيبراني. -
 احتراـ الحدود. -
: يمكف لمرقمنة أف :Living Longer, Living betterأطوؿ، حياة أفضؿ  ةحيا -

تضح دور التعميـ تواجو كبار السف؛ وي يالتتساعد في معالجة عديد مف المخاطر 
 المجتمعات؛ في ضوء العناية بما يأتي:شيخوخة في تمبية حاجات 

 التعمـ مدي الحياة.          
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 الاتصاؿ والتعمـ بيف الأجياؿ.       
فردية، مع  : يبدو أننا نعيش في عالـ أكثرModern culturesالثقافات الحديثة  -

شعور متدىور بالانتماء إلي عادات المجتمع وتقاليده. وتشير فكرة "مجتمع 
إلي أف الشعور بالانتماء يتغير، ولا يخفي، ويتضح دور  -في الوقت ذاتو -الشبكة"

التعميـ في تنمية المعارؼ والميارات اللازمة؛ لمواكبة تداعيات الثقافات الحديثة؛ عبر 
 العناية بما يأتي: 

 الإبداع، وريادة الأعماؿ.       
 تقميص الفجوات الرقمية.       

يمكف التأكيد عمييا عند وضع تطوير  التيوبخصوص الأىداؼ التعميمية والتدريبية            
)حسف مصطفي سياسات تعمـ الكبار وتعميميـ؛ مواكبة ىذه الثورة، فيتحدد أبرزىا فيما يمى: 

  .(53-50، 8180حسف سميـ، 
 مجالي التعميـ والتدريب. في الذكيتعزيز برامج تعمـ الكبار  وتعميميـ التفكير  -
 تشجيع ىذه البرامج استخداـ الأدوات والموارد القائمة عمى التكنولوجيا. -
إتاحة ىذه البرامج الفرصة لمطلاب لموصوؿ إلى شبكة الإنترنت واستخداـ تقنياتيا  -

 المختمفة فى مجالي التعميـ والتدريب.
 داد المينيف الأكفاء والمؤىميف؛ لتوفير بيئة عمؿ رقمية وعالمية.إع -
بناء رأس الماؿ البشري القادر  فيبما يسيـ  توفير برامج إنتاج المعرفة وتبادليا، -

 عمى تمبية احتياجات المعرفة.
مف تقنيات الثورة الصناعية  الاستفادةتطوير ميارات تدريس ذكية وجديدة، عبر  -

 الرابعة.
ظؿ ىذه الثورة ىو إحداث التغيير،  فيعمى أف الدور الجديد لمتعميـ والتدريب  التأكيد -

 وليس استيلاؾ المعرفة، كما كاف الثورة الصناعية الثالثة.
تمبية برامج تعمـ الكبار وتعميميـ احتياجات واىتمامات المتعمميف الكبار العممية  -

 والمينية، وتزويدىـ بمستقبؿ آمف ومستداـ.
اـ أنظمة الإدارة الذكية لبرامج تعمـ الكبار وتعميميـ، وبرمجيات إدارة تعزيز استخد -

 ، وأدوات التعميـ والتعمـ والتدريب الأخرى.الاتصاؿالتعمـ، وأدوات 



 م2222هنيو ي-2ج –( 82عدد )                              ...                        تصور مقترح لتطوير تعليم الكبار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 464 - 

التعميـ والتدريب، مثؿ التعمـ العممي، والتعمـ الواقعي،  فيتعزير استخداـ طرؽ مبتكرة  -
 والتعمـ الذاتي.

تعمـ شاممة، تتسـ بالإبداعية والتواصمية بيف مختمؼ تعزيز استخداـ طرؽ وأساليب  -
، حتي يتـ تقديميا بشكؿ رقمي مستقبلا" ، أعضاء المؤسسة التعميمية أو التدريبية

 مثؿ طريقة التعمـ التعاوني.
بيف مختمؼ  التغمب عمى حدود المكاف والزماف فيتعزيز استخداـ التكنولوجيا الرقمية  -

 التدريبية. أعضاء المؤسسات التعميمية أو
 فيتحقيؽ التوازف بيف استخداـ التكنولوجيا وبناء شخصية الفرد الكبير، بما يسيـ  -

  صنع جيؿ قوى، قادر عمى تحقيؽ التنافسية العالمية. 
مستقبؿ التعميـ في عصر ىذه  فيمما سبؽ؛ أف ىناؾ بعض الاتجاىات المؤثرة  ونستخمص
 الثورة: 
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عند عرضو للأشياء الثمانية التي  (Marr, 22 May 2019)وفي ىذا الصدد، أشار مار    

يجب عمى كؿ مؤسسة تعميمية القياـ بيا للاستعداد لمثورة الصناعية الرابعة، إلى أنو ينبغي 
وعمى رأسو تعمـ الكبار  إعادة تحديد اليدؼ مف التعميـ، ففي الوقت الراىف، ييدؼ التعميـ

ما. ومع التقدـ في  إعداد الأفراد لتولي مياـ وظيفة ما أو لمقياـ بشيءإلى  وتعميميـ
 شيء أيـ لفعؿ وقدراتي مياراتيـ المستقبؿ، ينبغي أف ييدؼ التعميـ إلى دعـ الأفراد؛ لتطوير

ضرورة تكيؼ الأىداؼ   إليأيضا  أشار كما ( معيف،شيءبدلا" مف فعؿ ) المستقبؿ،في 
مف أجؿ إكساب القوى العاممة المستقبمية سمات مثؿ مية مع نماذج التعمـ مدى الحياة؛ التعمي

 الإبداع وحب الاطلاع والتفكير التصميمي.

1- 
تحويل الجاذبية -

 العالمية 

ة ــــاءة العالميــــــالكف

ل ــــة التنقــــكانيــام

 عرفةــاد المــــــاقتص

 اء السييراني ــحماية القض

 دودــاحترام الح

2- 
 الم ــــفي عن ــالام

 خاطرـــفوف بالمــمح

3- 
 اة ــحي –ول ــاط ةاــحي

 لـــافض

 ياةــدي الحــعلم مــالت
 ين ــــتعلم بــــال والــــالاتص

 الـــالاجي

داع وزيادة ـــالاب
 ال ــالاعم

 ميةــوات الرقــالفج

 الحـــديثةات ــثقافـــال -4
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ومف المسمـ بو أف النجاح في تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية النظامية مرىوف بالنجاح     
قيـ والأخلاقيات، وكذلؾ الحاؿ في إكساب الطلاب مجموعة متنوعة مف المعارؼ والميارات وال
لمثورة الصناعية الرابعة، مرىوف  في تعمـ الكبار وتعميميـ، فالنجاح في تحقيؽ أىدافو؛ مواكبة

  أيضا" بالنجاح في إكساب الكبار مجموعة متنوعة مف المعارؼ والميارات والقيـ والأخلاقيات.
  
 الكبارضع وتطوير سياسات تعمـ التي ينبغي التأكيد عمييا عند و  وبالنسبة لممعارؼ    

والتنمية  الاقتصادي وتعميميـ؛ لمواكبة ىذه الثورة، أشار تقرير صادر عف منظمة التعاوف 
(OECD عاـ )البالغيف المستقبمية  ميارات ـ بخصوص النتائج الأولية لاستشراؼ 2013

والكبار عمى  البالغيف إلى أف تعمـ الكبار وتعميميـ يمكف أف يقوـ بدور ىاـ في مساعدة
المعمومات الأساسية لدييـ  اكتساب المعارؼ طواؿ الحياة وعمى تطوير ميارات معالجة

ولا شؾ أف اكتسابيـ ليذه المعارؼ يمكنيـ مف    OECD, 2013,p208)والحفاظ عمييا 
 الولوج إلى عصر الثورة الصناعية الرابعة، والتأثير الإيجابي في مجرياتيا.

ات التي ينبغي التأكيد عمى اكسابيا لمكبار والبالغيف عند وضع أما بخصوص الميار     
وتطوير سياسات تعمـ الكبار وتعميميـ؛ مواكبة ليذه الثورة، فتتنوع لتشمؿ مجموعة متعددة 

 .8181مف الميارات، أشار إلييا تقرير مستقبؿ الوظائؼ 
النشط،  : التعمـوقد تحددت أبرز ىذه الميارات في ضوء ىذا التقرير فيما يمي -

واستراتيجيات التعمـ، والتفكير التحميمي، والابتكار، والاىتماـ بالتفاصيؿ، والتفويض، 
دارة الوق مشكلات المعقدة،والنزاىة، وحؿ ال ت، والتنسيؽ، والإبداع والأصالة، وا 

والتفكير النقدي، والمراقبة وتقييـ الأداء الوظيفي، والاىتماـ بالآخريف، والتعاوف، 
دارة الموارد المالية، لإرشاد، والإدراؾ الاجتماعي، والقيادة، والتوجيو وا دارة  وا  وا 

الموارد البشرية، والبراعة اليدوية، والمرونة والتوازف والتنسيؽ، وقدرات القوة البدنية، 
الاستجابة، والانتباه، والذاكرة، حركية، وقدرات التلاعب بالأشياء، وسرعة والقدرات ال

الآخريف، وتحميؿ مراقبة  الجودة والتحدث إلىو  التفاوض،والإقناع و والقدرات الإدراكية، 
والمرونة، والتحكـ في الذات، وتحميؿ النظـ،  الفعاؿ والاستماع الجيد ليـ، والتواصؿ

السمعية، والقدرات الكمية، والقدرات والتصميـ التكنولوجي، وتحميؿ العمميات، 
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 World Economic Forum, Oct)  لبصرية، والقدرات الكلامية.والقدرات ا
2020, pp.153-154)                                  

 (Mwakatumbula, & Moshi, 2020, p.53) أخري مجموعة    مواكاتومبولا وأضاؼ
مف الميارات ذات الصمة بالتعامؿ مع التكنولوجيا، تحددت فيما يمي: القدرة عمى إدارة 

 التواصؿ مع الآخريف عبر الإنترنتقرارات مستنيرة، والاتصاؿ و ا لاتخاذ المعمومات واستخدامي
 والتفكير المعتمد عمى تقنيات الثورة الصناعية الرابعة لحؿ المشكلات، والأمف النقدي      

  والدفع الإلكتروني، ومراقبة المعاملات الرقمية. السيبراني،
لمقيـ والأخلاقيات التي ينبغي التأكيد عمى ضرورة غرسيا في نفوس الكبار  وبالنسبة   

الإنسانية  والبالغيف عند وضع وتطوير سياسات تعمـ الكبار وتعميميـ؛ مواكبة ليذه الثورة. 
   التفكير إلى ضرورة اتخاذ خطوات إعادة  .يانتو وآخروف ىيرالنبيمة. وفي ىذا الإطار، أشار 

(Heriyanto et al., Dec 2019, p.334)   )ورة ؛ لتجنب التداعيات السمبية لمث
 الخطوات ىي  الصناعية الرابعة، وأولى ىذه
 عند المستوى المفاىيمي فقط، إنماتطوير السياسات والبرامج التعميمية، بحيث لا تتوقؼ 

 سموؾ الكبار والبالغيف عمى أساس القيـ الإنسانية النبيمة. ونجاح ىذا التطوير يتطمب
لواعي ا مساىمة وتعاوف مختمؼ أفراد ومؤسسات المجتمع ذات الصمة، ويتطمب الاستخداـ

قيـ اليوية  معات تعمـ نموذجية قادرة عمى دعـلمتكنولوجيا في البرامج التعميمية، وبناء مجت
كساب القيـالوطنية، ومحفزة عمى تميز المعمميف ومكافأ   الإنسانية. ة الطلاب المتفوقيف وا 

( إلى أف البشرية في 84-83،ص8181أشار )الدىشاف، يوليووتأكيدا" عمى ما سبؽ     
الرابعة؛ لتنظيـ  لاستخداـ تقنيات الثورة الصناعيةحاجة ماسة وضرورية إلى ميثاؽ أخلاقي 

تطبيقاتيا في حياتنا، والحد مف الآثار السمبية ليا. وتحقيؽ ذلؾ الأمر، يستوجب تشكيؿ فريؽ 
التحديات والأولويات قشة اء في مجاؿ أخلاقيات العمـ والتكنولوجيا؛ لمناعمؿ مف الخبر 

الأخلاقية المتعمقة بيذه الثورة، وتطوير الأطر الأخلاقية والقانونية التي تضبط وتنظـ عمؿ 
وجود لتقنية سيئة، بؿ يوجد  بالنفع عمى المجتمع وأفراده، فلاتقنياتيا وأنظمتيا، بما يعود 

 مستخدموف سيئوف. 
وىنا يأتي دور التعميـ بصفة عامة ودور تعمـ الكبار وتعميميـ بصفة خاصة في إعداد      

ىؤلاء المستخدميف الكبار للاستخداـ الصحيح لتقنيات ىذه الثورة؛ مف خلاؿ غرس قيـ 



 م2222هنيو ي-2ج –( 82عدد )                              ...                        تصور مقترح لتطوير تعليم الكبار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 466 - 

مف قبؿ وأخلاقيات التعامؿ السميـ مع ىذه الثورة في ضوء الميثاؽ الأخلاقي المتوقع إعداده 
  متخصصيف.الخبراء وال

السابؽ  ومف المسمـ بو أيضا أف النجاح في تحقيؽ أىداؼ تعمـ الكبار وتعميميـ،
الداعمة لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة، يتطمب الاستعانة بأنماط جديدة مف ذكرىا، و 

استراتيجيات وأساليب التعميـ والتدريب، ودمجيا بمجالات تعميـ الكبار وتعميميـ، والتي تـ 
والتي حمت محؿ "  8105" التوصية بشأف تطور تعمـ الكبار وتعميميـ" الصادرة في  تصنيفيا

إلى المجالات الثلاثة التالية:  0976التوصية بشأف تطور تعمـ الكبار" الصادرة في عاـ
والتطور الميني )الميارات المينية(، والتعمـ   القرائية والميارات الأساسية، واستمرار التعميـ

)معيد اليونسكو لمتعمـ مدى . والشعبي والمجتمعي )ميارات المواطنة الفاعمة(الحر 
  (05،ص8109الحياة،

تحقيؽ أىداؼ تعمـ الكبار وتعميميـ،  فيوأساليب التعميـ والتدريب لا تسيـ وحسب 
نما تسيـ أيضا"  مواجية تحديات الثورة الصناعية الرابعة وتداعياتيا السمبية المختمفة،  فيوا 

 وذلؾ عمي النحو التالي: ؽ ذكرىا،الساب
بيذه الأنماط في مجاؿ ) القرائية والميارات الأساسية( فى مواجية  تسيـ الاستعانة-

توزيع الدخوؿ، التأثير السمبي عمى الصناعات  فيالتداعيات، وأبرزىا: قمة العدالة 
 والقطاعات الأساسية.

مواجية  التعميـ والتطور الميني( فيمرار مجاؿ )استبيذه الأنماط فى  الاستعانةتسيـ  -
العديد مف التداعيات، أبرزىا: تعطؿ المسارات الوظيفية التقميدية، وتخمؼ المؤسسات 

 والشركات الصغيرة عف الركب، وتدىور جودة العمؿ لدى البعض، وتعطؿ أسواؽ العمؿ.
مواجية  فيمجاؿ ) التعمـ الحر والشعبي والمجتمعي(  فيبيذه الأنماط  الاستعانةتسيـ -

اني والقرصنة، والتسبب في مواجية العديد السيبر تيديد الأمف  العديد مف التداعيات، أبرزىا
  مف التداعيات بالعديد مف المعضلات الأخلاقية، وخدمة مصالح النخب الصغيرة القوية.  

ضافة إلي ما سبؽ، تسيـ الاستعان          ة بيذه الأنماط الجديدة مف استراتيجيات وا 
 الرابعة والتأثير الإيجابي فييا.وأساليب التعميـ والتدريب في مواكبة الثورة الصناعية 

 التالي:وذلؾ عمى النحو 
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توفير مجاؿ ) القرائية والميارات الأساسية( فيما يمي: فيبيذه الأنماط  الاستعانةتسيـ  -
ومشجعة عمى  وظائؼ جديدة لمكبار، واستبداؿ أعماليـ اليدوية بأعماؿ قائمة عمى المعرفة 

 الإبداع، وتحسيف مستويات المعيشة لدييـ. 
 التحسيفمجاؿ ) استمرار التعميـ والتطور الميني ( فيبيذه الأنماط  الاستعانةتسيـ  -     

 معالجة المشكلاتاـ تقنيات ىذه الثورة في المستمر لإنتاجية الكبار، وتدريبيـ عمى استخد
 لإنتاجية. ا

مجاؿ ) التعميـ الحر والشعبي والمجتمعي(فيما يمي:  فيتسيـ الاستعانة بيذه الأنماط  -    
تحسيف نوعية حياة الكبار، ورفع مستوى استفادتيـ في مجالات الرعاية الصحية والخدمات 

ؽ الخدمية، وتحقيقيـ الاندماج بيف تقنيات ىذه الثورة المالية والسلامة العامة والطاقة والمراف
 والمجالات الحياتية المختمفة.

 تعكٗب:

تناوؿ ىذا المحور عرضا" توصيحيا" لمثورة الصناعية الرابعة مف حيث مفيوميا،  
وخصائصيا والتي تمثمت السرعة، والتعقيد، والشموؿ لمختمؼ مظاىر الحياة، وعرض 

 لمتدعيات الإيجابية لمثورة الصناعية الرابعة وأيضا" التداعيات السمبية ليذه الثورة.
عرض  ة الصناعية الرابعة، ومتطمبات ىذه الثورة، وتـ توضيح لأىـ تقنيات الثور   

تفصيمي لمتحديات التي تواجو الثورة الصناعية الرابعة مثؿ: التحديات الإلكترونية، والتحديات 
الاقتصادية، وتحديات الذكاء الاصطناعي، والتحديات الجيوسياسية، والتحديات البيئية 

 والمستقبمية.
حيث يتـ بار عمي مواكبة الثورة الصناعية الرابعة، تـ عرض لتأثير تطوير تعميـ الك 

التركيز عمى تحقيؽ أىداؼ تعميمية وتدريبية معينة، وعمى إكساب الكبار العديد مف المعارؼ 
 والمعمومات والميارات والقيـ والأخلاقيات المتعمقة بيذه الثورة.
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 المحٕر الجالح

 ٌتائج البخح ٔالتصٕٖز المكترح

لعلاقٛ بين تطٕٖز تعمي الكبار ٔتعمٗىّي ٔوٕاكبٛ الجٕرٚ الصٍاعٗٛ ا": الٍتائج المتعمكٛ بتخمٗن ٔلاأ

 بزس ِذٓ الٍتائج فٗىا ٖم٘:أالزابعٛ ٔتمجمت 

إف الاىتماـ بتطوير تعميـ الكبار وتعميميـ ىو الخطوة الرئيسة لمواكبة الثورة الصناعية  -
ار وىذه الثورة علاقة وثيقة ومترابطة ويمكف الرابعة حيث أف العلاقة بيف   تعميـ الكب

عمي مواكبة ىذه الثورة  بالإيجابوصفيا بانيا تبادلية فأي تطور في تعميـ الكبار ينعكس 
كما أف ىذه الثورة وتقنياتيا المتنوعة والمتجددة باستمرار تفرض السعي نحو تطوير تعميـ 

  الكبار بصورة دائمة ومستمرة
مر الذي يتطمب الأديات التي فرضتيا الثورة عمي منظومة تعميـ الكبار ىناؾ العديد مف التح -

ولي خطوات التطوير ىو تطوير سياساتو التي يمكف أف أالسعي نحو تطويرىا ولا شؾ 
ىداؼ ىذه أقادرة عمي تحقيؽ  ،ترجمتيا لاحقا في صورة خطط وبرامج ومشروعات تنفيذية

تفادة مف تداعياتيا الايجابية وتلافي تداعياتيا جؿ مواكبة ىذه الثورة بالاسأمف  ؛المنظومة
 .الايجابي في مجرياتيا والتأثيربؿ  ،السمبية

ىداؼ تعميمية أ يتطمب التركيز عمي تحقيؽ ،ف تطوير تعميـ الكبار مواكبة ليذه الثورةأ -
ساب فئة الكبار العديد مف المعارؼ والمعمومات والميارات والقيـ إكوعمي  ،وتدريبية معينة

لاندماج الوعي والفعاؿ في القطاعات اوالاخلاقيات المتعمقة بيذه الثورة والتي تمكنيـ مف 
  .التكنولوجية العالمية

ـ الكبار وتعميميـ بمصر عميتعدد وتنوع نقاط القوة والتحديات التي واجيت مواكبة سياسة ت -
سمبيا  تأثيرىالصالح التحديات حيث انعكس كاف ف الغمبة والتأثير الفعمي ألا إ ،ه الثورةليذ

عمي واقع ىذه المواكبة وظير ذلؾ بوضوح في نتائج الدراسات والابحاث العممية وفي 
التي اتضح مف خلاليا احتلاؿ مصر  ،ميةمحنتائج المؤشرات والتقارير والنشرات الدولية وال

ومؤشراتيا ذات الصمة بالمجالات الرئيسية  ركائزىالي حد ما وخاصة في ا متأخرةمراتب 
ـ والمتمثمة في مجاؿ القرائية  8105الثلاثة ليذا التعميـ والواردة بتوصية اليونسكو عاـ 

ومجاؿ ميارات المواطنة  ،ساسية ومجاؿ استمرار التعميـ والتطور المينيالأوالميارات 
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سواء عمي مستوي  ،ضعؼ اىتماـ مصر بيذه المجالات مثابة مؤشر عميبالفاعمة وىذا 
  .و مستوي السياسات ليذه الثورةأالتطبيؽ 

  :: التصٕر المكترح "ثاٌٗا

في ضوء تحميؿ جوانب البحث المختمفة وما اسفرت عنو نتائجو امكف تقديـ رؤية 
وتمثؿ جوانب مقترحة لتطوير تعميـ الكبار وتكوف كفية بمواكبة الثورة الصناعية الرابعة 

  :التصور المقترح فيما يمي
  :أِداف التصٕر المكترح -1

طار عاـ لمكيفية التي يمكف مف إلي وضع إىدؼ التصور المقترح بصفة رئيسة         
رياتيا مف خلاؿ اقتراح جالايجابي في م والتأثيرخلاليا مواكبة مصر لمثورة الصناعية الرابعة 

ىداؼ الفرعية الأوقد تحقؽ ىذا اليدؼ الرئيس مف خلاؿ تحقيؽ  ،سياسة لتعميـ الكبار
  :التالية

وضع رؤية واضحة لما ستكوف عميو السياسة المقترحة لتعميـ الكبار وتعميميـ في 
  .المستقبؿ

لييا ىذه السياسة عبر صياغة رؤية ورسالة ليا بحيث تكوناف إرسـ الفمسفة التي تستند  -
  .واضحتيف ومعبرتيف عنيا

وضع المبادئ الموجية ليذه السياسة لضماف مواكبة تعمـ الكبار وتعميميـ لمثورة  -
  .الصناعية الرابعة

ليات تنفيذىا في ضوء واقع السياؽ المجتمعي والتربوي آو  ،ىداؼ ىذه السياسةأبياف  -
    .مكاناتو في مصرا  وطموحاتو و 

المعوقات التي قد تحوؿ دوف تبني وتنفيذ ىذه المقترحة مع اقتراح سبؿ لمتغمب  برازإ -
 .عمييا

  :وٍطمكات التصٕر المكترح -7

       :وىي ،استند التصور المقترح الي عدة منطمقات   
مف النظاـ  يتجزأتأكيد الييئات والمؤسسات المعينة بتعميـ الكبار باف ىذا التعميـ جزء لا  -

مجتمع ومف ثـ يجب الاىتماـ بو وبتنفيذ مجالاتو وبرامجو قدر الاىتماـ  أيالتعميمي ب
  .بالتعميـ الرسمي والنظامي
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ف ىذا التعميـ لا يوجو لفئة عمرية بعينيا وفي أبمعني  ،اتساـ تعميـ الكبار بالاستمرارية -
و وبرامجو قدر الاىتماـ بالتعميـ تاحة فرص الالتحاؽ بمجالاتإنما يتـ إ ،فترة زمنية محددة
و أبغض النظر عف السف  ،فراد المجتمعأوالاستفادة منيا لمختمؼ  .الرسمي والنظامي

خري أو ايو معوقات أو الصحية أو الثقافية أو الاجتماعية أو الحالة الاقتصادية أالجنس 
ر سياسات ىذا ومف ثـ ينبغي تبني فمسفة التعميـ لمجميع والتعمـ مدي الحياة عند تطوي

تـ اعتماده في  الذيلتوصيات إطار عمؿ تنفيذا" التعميـ واعادة ىيكمتو وفؽ الفمسفة وذلؾ 
  .ـ 8119في عاـ  نظمتو اليونسكو المؤتمر الدولي السادس لتعميـ  الكبار الذي

والبرامج  المجالاتاتساـ مجالات وبرامج ىذا التعميـ بالتنوع والشموؿ حيث تتنوع ىذه  -
ؿ مختمؼ المجالات محو الامية وبخاصة الابجدية ولتشملتتخطي حاجز الاىتماـ بمجاؿ 

ئيسة لو، وىي توصية اليونسكو بشأف تعميـ الكبار والتي حددت مجالات ر ب الواردةوالبرامج 
 الأساسية، واستمرار التعميـ والتطور الميني، وميارات المواطنة الفاعمة.القرائية والميارات 

مي امة سواء عمي المستوي العالىداؼ التنمية المستدأارتباط الاىتماـ بيذا التعميـ بتحقيؽ  -
المستوي المحمي ،حيث يرتبط باليدؼ الرابع مف أىداؼ التنمية المستدامة،   و عميأ

ـ والذي ييتـ بضماف 8131بخطة الامـ المتحدة لمتنمية المستدامة لعاـ والمتضمنة  
والمنصؼ والشامؿ وتعزيز فرص التعمـ مدي الحياة لمجميع ىذا عمي التعميـ الجيد 

ما عمي المستوي المحمي فيرتبط ىذا التعميـ بالمحور السابع الخاص أ ،المستوي العالمي
كد أوالذي  ،8131بالتعميـ والتدريب والوارد باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

تاحة التعميـ والتدريب إ ،ـ8131عميـ حتي عاـ عمي استيداؼ الرؤية الاستراتيجية لمت
  .لمجميع بجودة عالية دوف تمييز

  كيد نتائج البحوث والدراسات والتقارير المختمفة عمي ألي تإضافة إ ،تنامي الدعوات النظرية -
جؿ مواكبة الثورة الصناعية الرابعة أمف  ،ضرورة الاىتماـ بتطوير السياسات التعميمية

 الشأف،ف تعميـ الكبار ليس بعيدا عف ذلؾ أجابي في مجرياتيا ومف المسمـ بو الاي والتأثير
رابطة ويمكف تيده ومطلعلاقة بيف تطوير سياساتو ومواكبو ىذه الثورة علاقة و اف أحيث 

عمي مواكبة ىذه  بالإيجابتطوير في ىذه السياسات ينعكس  فأي ،وصفيا بأنيا تبادلية
والمتجددة باستمرار تفرض السعي نحو  ورة وتقنياتيا المتنوعة ف ىذه الثأالثورة كما 

  .تطوير ىذه السياسات بصورة دائمة ومستمرة
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ىذه الثورة عمي  تداعياتحدة التنافس العالي في تطوير سياسات ىذا التعميـ وتنامي  تزايد -
مي بناء قادرة ع يدفع إلي اقتراح سياسات جديدة لو، تكوف  مختمؼ المجالات الامر الذي

يجابية ليذه الثورة س الماؿ البشري المتميز القادر عمي الاستفادة في التداعيات الإأر 
  .الايجابي في مجرياتيا والتأثيروتلاقي تداعياتيا السمبية بؿ 

مدي مواكبتيا ليذه الثورة عمي و صر بمنتائج عممية تحميؿ سياسات ىذا التعميـ  تأكيد -
 والتأثيرالتحديات التي واجيت ىذه المواكبة الا اف الغمبة وجود العديد مف نقاط القوة و 

وىذا  ،سمبيا عمي واقع ىذه المواكبة تأثيرىاالفعمي كاف لصالح التحديات حيث انعكس 
لا مف خلاؿ تطوير إيجابي يجابي ولف يتحقؽ ىذا التغيير الإالواقع يحتاج الي التغير الإ

 .تكوف كفيمة بتحقيؽ ذلؾ ،غير اقتراح سياسة جديدة لو ،ىذه السياسات
  -أساسية؛ وىي : عشرة متطمبات فىتحديد متطمبات الثورة الصناعية الرابعة  يمكف 

 الأٔه: التعمي ودٙ الحٗاٚ، ٔوؤعزاتْ: المتطمب

 تعمـ كيفية التعمـ. -
 تحديد أىداؼ التعمـ. -
 الكفاءة التكنولوجية. -
 التعمـ الذاتي. -
 التعمـ.بناء اتجاىات ايجابية نحو  -
 الجاٌ٘: الكفاءات العالمٗٛ، ٔوؤعزاتْ: تطمبالم

 فحص القضايا: المحمية، والعالمية، والعابرة لمثقافات. -
 فيـ وجيات النظر، والآراء العالمية، والعابرة لمثقافات. -
 التواصؿ الفعاؿ مع أشخاص مف ثقافات مختمفة. -
 العمؿ مف أجؿ التنمية المستدامة. -

 المزٌٔٛ المعزفٗٛ، ٔوؤعزاتْ: الجالح: المتطمب

 مراجعة الخطط في مواجية العقبات، والأخطاء، والمعمومات الجديدة. -
 التكيؼ سريعا" مع التغيرات في البيئة المحيطة. -
 تحويؿ الانتباه بيف المياـ المعرفية. -

 المعيار الرابع: ريادة الأعماؿ، ومؤشراتو:
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 التخطيط لممشروعات. -
 إدارة الوقت. -
دارتيا. -  الوعي بالمخاطر، وا 
 التواصؿ. -

 الخاوط: إدارٚ التغٗير، ٔوؤعزاتْ: المتطمب

 تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا بعد التغيير. -
 تحديد الأسموب المناسب؛ لتنفيذ عممية التغيير. -
 إعداد الجدوؿ الزمني المناسب؛ لإحداث التغيير. -
 للازمة لإحداث التغيير.تحديد الاحتياجات المادية، والبشرية ا -

 الضادظ: المّارات وتعددٚ التدصصات، ٔوؤعزاتْ: المتطمب

 استخداـ تكنولوجيا المعمومات. -
 تركيب الفكر. -
 المرونة. -
 التمكف مف ميارات البحث. -
 تقدير التنوع. -
 إدارة العبء المعرفي. -

 الضابع: الذكاء العاطف٘، ٔوؤعزاتْ: المتطمب

 الوعي بالذات. -
 الانضباط الذاتي. -
 التعاطؼ. -
 الدافعية. -
 الميارات الاجتماعية. -

 الجاوَ: الابتكار التربٕٙ، ٔوؤعزاتْ: المتطمب

 الميارات التقنية) الإلماـ بالمعمومات، استخداـ المعرفة وتطبيقاتيا(. -
 الميارات السموكية، والاجتماعية ) الثقة بالذات، المثابرة، التعاوف(. -
 التفكير، والابتكار ) التفكير الابتكاري، الفضوؿ، التخيؿ، إقامة العلاقات(.ميارات  -
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 التاصع: الكٗادٚ، ٔوؤعزاتْ: المتطمب

 المعرفة ، والفيـ. -
 التخطيط  لتنفيذ المياـ القيادية. -
 التواصؿ الفعاؿ  مع الفئات المستيدفة كافة. -
 التنفيذ، والتقييـ، والتجديد. -

 العاعز: التفكير الٍكدٙ، ٔوؤعزاتْ: المتطمب

 الملاحظة. -
 التحميؿ.  -
 التفسير.  -
 التأمؿ. -
  الاستدلاؿ. -
  :وضىُٕ التصٕٖز المكترح -3

 ،ىداؼ التصور المقترحأعمي  "لي ما تقدـ عرضو بالبحث الحالي واعتماداإ "استنادا     
لثورة اتنفيذىا بمواكبة  ما تـكفيمة اذا  ،وضع البحث الحالي تصور مقترح لتعميـ الكبار بمصر

  :عرض البحث الحالي ملامح ىذا التصور المقترح بالتفصيؿي ،الصناعية الرابعة
  : رؤية ورسالة التصور المقترح 3-0
تتحدد رؤية التصور المقترح لتعميـ الكبار بمصر فيما يمي : الوصوؿ الي مجتمع متعمـ      

باعتباره ضرورة وطنية دائمة حيث يمكف لجميع المصرييف امتلاؾ ميارات  ة،مدي الحيا
جؿ أوذلؾ مف  ،ساسية والميارات المينية وميارات المواطنة الفاعمةالقرائية والميارات الأ
سرية والمجتمعية والوطنية وبالتالي المساىمة في بناء مجتمع مزدىر التنمية الشخصية والأ

ما رسالة ىذه السياسة المقترحة أ ،ي مواكبة الثورة الصناعية الرابعةوقادر عم ،كثر استدامةأو 
وكذلؾ  ،ر التشريعية والمؤسسية والسياسية الوطنية الضروريةطفتتحدد فيما يمي : وضع الا

عمي مختمؼ المستويات بجوده  المبادئ الحاكمة والاىداؼ ومتابعة وتقييـ مدي تحقيقيا
  .وكفاءه وفاعمية
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  :لموجية لمتصور المقترحالمبادئ ا3-8
  :تعتمد السياسة المقترحة عمي المبادئ التالية

ورفع الانتاجية  والاقتصاديةيعد تعميـ الكبار عاملا ميما في تحقيؽ التنمية الاجتماعية  -
   .والقدرة التنافسية وتحسيف فرص العمؿ وقابمية التوظيؼ

ىذا التعميـ بمثابة تصحيح لنظاـ التعميـ التقميدي حيث انو يوفر فرصة ثانية لاكتساب  يعد -
  .فراد المعارؼ والميارات والقيـ المتنوعةالأ

جؿ تمكيف الفرد مف ألية كفيمة بدعـ تطوير الذات مف آ "،مبتكرا "يعد ىذا التعميـ تعميما -
ليو ايضا آعو بوظائؼ افضؿ وىو والحفاظ عمي نشاطو وصحتو وتمت الاستقلاليةتحقيؽ 

  .فرادىا واستقلاليـألتقويو الاسرة وتشجيع نمو 
 والتأثير ،ساسية لمواجية التحديات المعاصرة ومواكبة الثورة الصناعيةأداة أيعد ىذا التعمـ  -

  .الايجابي في مجرياتيا
مف خلاؿ التنمية   ؛لكؿ مف الفرد والمجتمع " في تحسيف الحياةميما "يعد ىذا التعميـ عاملا -

ومف خلاؿ  الفاعمةواكسابو قيـ المواطنة  ،الشخصية لمفرد وتحقيؽ اندماجو الاجتماعي
  .تشجيع الابداع والابتكار فيوالإنتاجية بالمجتمع  تعزيز

يعد ىذا التعميـ مظيرا مف مظاىر التعميـ مدي الحياه وعنصرا حيويا في استمراريتو لكونو  -
ولارتباطو الوثيؽ بمختمؼ انماط التعميـ الرسمي  بأكممواـ التعميمي جزءا متكاملا مف النظ

  ي.وغير الرسمي وغير النظام
فراد المجتمع وبخاصة فئة الكبار والبالغيف لمواجية أ تأىيؿيقوـ ىذا التعميـ بدور ىاـ في  -

اتيا ي تداعي، وتلافالثورة الصناعية الرابعة مف خلاؿ الاستفادة مف تداعياتيا الايجابية
  .الايجابي فييا والتأثيرالسمبية 

نظمة التعميـ والتدريب والتي عمي أمف خلاؿ  ،يعد الاستثمار الفعاؿ في راس الماؿ البشري -
ساسيا في استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر أسيا نظاـ تعميـ الكبار ركنا أر 

مة وبناء المجتمع القائـ لكونو يسيـ في تحقيؽ النمو الشامؿ والتنمية المستدا ،ـ8131
  .ومف ثـ تعزيز التنافسية العالمية لو ،عمي المعرفة

يتصؿ تعميـ الكبار بدرجة كبيرة بمختمفة المجالات الحياتية الامر الذي ادي الي تعدد  -
علاىا تنمية المواطنة الفاعمة وىو أو  ،مجالاتو وبرامجو ليكوف ادناىا محو الامية الابجدية
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ـ عند تصنيفيا لمجالات وبرامج 8105المعتمدة في عاـ ية اليونسكو توصرت عنو بما ع
  .ىذا التعميـ

منظومي التعميـ  لإصلاحمف الاطار الييكمي  يتجزأتعد سياسة تعميـ الكبار جزءا لا  -
  .دولة بأيةوالتدريب الميني 

 ،المناسبة لويتحدد الغرض الاساسي لسياسة ىذا التعميـ في تطوير الظروؼ الاجتماعية  -
يتسـ بالملاءمة والمرونة والكفاءة والفاعمية  وتثقيفي ليـ، نشاء نظاـ تعميمي وتدريس ا  و 

  .وسيولة الوصوؿ والاستدامة
يتطمب النجاح في تنفيذ سياسة ىذا التعميـ اتساميا بالشموؿ والاتساؽ فلا جدوي مف  -

ولا جدوي  ،ؿ بقية المجالاتو الامية الابجدية واىماحالاىتماـ بمجاؿ واحد مثؿ مجاؿ م
ويتطمب النجاح ايضا  الأخرىمف الاىتماـ بفئة عمرية معينة واىماؿ الفئات العمرية  "ايضا

  .واعتمادىا عمي الرصد والتقديـ المناسبيف ،في تنفيذىا وعميا بالتخطيط القائـ عمي الادلة
ف جميع اصحاب بي وتآزرف وعاتيتطمب تنفيذ سياسة ىذا التعميـ بشكؿ فعاؿ وجود  -

جؿ تنسيؽ جيودىـ نحو تحقيؽ ىدؼ التعميـ مدي أمف  ؛دافر أالمصمحة مف مؤسسات و 
  .وىدؼ التعمـ لمجميع وىدؼ التعمـ مف اجؿ مواكبة الثورة الصناعية الرابعة ةالحيا

تسيـ الاستعانة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات واستخداـ موارد التعمـ والتدريب الرقمية  -
 طبيعةبدرجة كبيرة في النجاح في تنفيذ مجالات وبرامج ىذا التعميـ وىذا الامر فرضتو 

  .التكنولوجيا الرقمية عمي شتي مناشط الحياة بتأثيرالعصر الحالي الذي يتسـ 
    :ليات تحقيقوآو  المقترح إجراءات التصور 3-3

المقترحة وآليات تحقيقيا عمى النحو الإجراءات تتحدد أىداؼ ىذه 
   :                         التالي

اليدؼ الأوؿ: توفير بيئة تشريعية وقانونية ومؤسسية داعمة لتعمـ الكبار وتعميميـ  .
 :تحقيؽ ىذا اليدؼ فيما يميولمواكبتو لمثورة الصناعية الرابعة: وتتحدد آليات ووسائؿ 

تطوير وتحديث الإطار التشريعي والقانوني لتعمـ الكبار وتعميميـ، بحيث يركز بدرجة كبيرة  -
الأمية مدي الحياة وذلؾ  عمى مختمؼ مجالاتو وبرامجو، بقدر الاىتماـ الحالي بمجاؿ محو

  وفؽ فمسفة التعمـ، وبحيث تيتـ بصورة مباشرة بالثورة الصناعية الرابعة.  
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ار وتعميميـ، مع مراعاة ارتباطيا الوثيؽ وتكامميا مع بوضع استراتيجية وطنية لتعمـ الك -
خطط واستراتيجيات التنمية الوطنية، مثؿ استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

ـ، واستراتيجية وزارة  ۰۲04-۰۲۰۲ـ، والخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي ۰۲۰۲
ـ، وبالإمكاف ۰۲۰۲التعميـ العالي والبحث العممي في ضوء خطة التنمية المستدامة مصر 

الاستفادة مف الخطة الاستراتيجية لمحو الأمية وتعميـ الكبار الموضوعة مف قبؿ الييئة 
وتعميـ الكبار. ومف الضروري مشاركة كافة الشركاء والأطراؼ الفاعمة  العامة لمحو الأمية

 .ليات تنفيذىاآفي وضع ىذه الاستراتيجية الوطنية و 
إلغاء الييئة العامة لمحو الأمية وتعميـ الكبار، واستحداث وزارة مختصة بتعمـ الكبار    

  -وتعميميـ
سئولياتيا، ينبغي إعادة ىيكمة بعض ولضماف نجاح الوزارة المستحدثة في أداء ادوارىا وم

 الإدارات التابعة لمييئة، واستحداث إدارات أخرى، وذلؾ عمى النحو التالي
 :إعادة ىيكمة إدارة الكتب والوسائؿ التعميمية، بحيث تكوف مسئولة عف=
ضع مناىج لمختمؼ مجالات وبرامج تعميـ الكبار وتعميميـ، إضافة إلى تطوير مناىج == و  

ية ومراجعتيا باستمراره مف أجؿ تمبية الاحتياجات التعميمية والتدريبية المحددة محو الأم
 .لممستفيديف، ومواكبة لمثورة الصناعية الرابعة

تقديـ المشورة ومساعدة العامميف بمختمؼ مجالات وبرامج تعمـ الكبار وتعميميـ وبخاصة == 
 .في تطوير الوسائؿ التعميمية والتدريبية التي يستخدمونيا ،المعمميف والمدربيف

إعداد المواد التعميمية والتدريبية، بناء عمى تقييـ الاحتياجات اللازمة لتطوير المناىج، == 
 .وفي ضوء المعايير والقواعد التربوية المقبولة

ت وبرامج ىذا ضماف توزيع الكتب التعميمية والتدريبية لمختمؼ المستفيديف مف مجالا== 
 .التعميـ في الوقت المناسب وبطريقة فعالة

ضافة و إعادة ىيكمة إدارة الجودة والمراجعة الداخمية، بحيث تكوف مسئولة  ==   المسئولياتا 
 :الواردة بالتوصيؼ الوظيفي ليا. عف

 وضع القواعد والمعايير؛ لضماف تقديـ برامج تعمـ الكبار وتعميميـ بدرجة متميزة، وذلؾ مف. 
 .خلاؿ توفير نظاـ إشراؼ فعاؿ ومتميز، يشمؿ مراحؿ التفتيش والزيارات والمراجعات
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تقديـ المشورة والتوجيو المناسبيف لوكلاء الوزارة بالمحافظات المختمفة، بعد استحداث ىذه . 
دراجيا بالييكؿ التنظيمي والتوصيفي لموزارة المستحدثة  .المناصب القيادية وا 

في تحقيؽ أىداؼ سياسات ىذا التعميـ، مما يضمف في نفس الوقت رصد التقدـ المحرز . 
تحسيف جودة الخدمات والبرامج المقدمة، وذلؾ مف خلاؿ توفير نظاـ متطور لقياس ورصد 

 .وعيانىذا التقدـ كميا و 
فضؿ وأحدث أساليب الإدارة أتوجيو المعمميف والمدربيف بأنسب طرؽ التدريس والتدريب، و . 

يـ المشورة لموزارات والييئات والمنظمات المختمفة الشريكة في تنفيذ تقد. التعميمية 
مجالات وبرامج ىذا التعميـ، بشأف الإجراءات التي يجب اتخاذىا في ضوء نتائج تحميؿ 

 .الواقع ومتطمبات الولوج إلى المستقبؿ
دارة المعمميف والمدربيف العامميف في ىذا التعميـ، ب.  حيث يكوف مف استحداث إدارة التطوير وا 

أبرز مسئولياتيا اتخاذ الإجراءات الضرورية لدمج معممي ومديري تعمـ الكبار وتعميميـ 
والمدربيف بالدولة، والتي تنفذىا وزارتي  كجزء مف خطط التطوير والتنمية الشاممة لممعمميف

التعميـ في الفترة الحالية، مواكبة التغيرات المعاصرة الحادية في مختمؼ المجالات، 
 يا المعمومات والاتصالات الرقمية.وبخاصة في مجاؿ تكنولوج

استحداث إدارة الميارات الرقمية، بحيث تكوف مسئولة عف اتخاذ الإجراءات الضرورية . 
لإكساب كؿ العامميف بمجالات ىذا التعميـ وكذلؾ المستفيديف منيا الميارات الرقمية 

لصناعية الرابعة، مع الإبقاء عمى الإدارات وميارات وأخلاقيات التعامؿ مع تقنيات الثورة ا
الثلاثة التابعة للإدارة العامة لنظـ المعمومات والتحوؿ الرقمي الموجودة بالييكؿ التنظيمي 

 .والتوصيفي لمييئة العامة لمحو الأمية وتعميـ الكبار قبؿ إلغاءىا
وزير مسئوؿ عف تعمـ الكبار وتعميميـ، وعف تنفيذ ىذه السياسة المقترحة ويكوف  تعييف. 

مسئولا أيضا عف تقديـ تقرير سنوي إلى مجمسي النواب والشيوخ عف التقدـ المحرز في 
    .ىذا المجاؿ

تضميف الاستراتيجية الوطنية لتعمـ الكبار وتعميميـ اليات لضماف قياـ الأجيزة والمؤسسات . 
ئولة عف تحقيؽ أىداؼ ىذا التعميـ، بأدوارىا عمى أكمؿ وجو، ومف أبرز ىذه الآليات: المس

تحديد أدوارىا ومسئولياتيا بيذه الاستراتيجية، وتحديد معايير الأداء الجيد والكؼء والفعاؿ 
، وتنويع أنشطة المتابعة والتقييـ، وتوفير الأدواربيا، وتحديد سبؿ متابعة وتقيـ أدائيا 
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كافية لتحقيؽ التكامؿ والتعاوف والتنسيؽ والشراكة بيف ىذه الأجيزة والمؤسسات، ضمانات 
 وبينيا وبيف الشركاء المحمييف والاقميميف والدولييف.

تطوير وتحديث الأطر التشريعية والقانونية للأجيزة والمؤسسات المسئولة عف تحقيؽ .  
زالة المعوقات أىداؼ ىذا التعميـ، بما يسيـ في زيادة قدراتيا المؤسس ية في ىذا المجاؿ، وا 

 ي تحوؿ دوف نجاحيا في تحقيؽ ذلؾ.الت
 اليدؼ الثاني: إعادة صياغة أىداؼ تطـ الكبار وتعميميـ في ضوء الثورة الصناعية

 ووسائؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ فيما يمي:                                               وتتحدد آليات
ية الوطنية لتعمـ الكبار وتعميميـ مجموعة مف الأىداؼ الاستراتيجية تضميف الاستراتيج -  

والأىداؼ التنفيذية ليا، مع مراعاة أف يتـ صياغة ىذه الأىداؼ بصورة عامة وواضحة، 
وأف تنطمؽ مف فمسفة التعمـ مدى الحياة، وتؤكد عمى ضرورة الاىتماـ بمختمؼ مجالات 

المعتمدة  (RALE) .بشاف تعمـ الكبار وتعميميـ اليونسكوىذا التعميـ، والواردة بتوصية 
 ـ۰۲۰۲في عاـ 

تعزيز ارتكاز أىداؼ ىذا التعميـ الواردة بيذه الاستراتيجية الوطنية عمى مجموعة مف  -
المبادئ المستمدة مف السياسة العامة لمدولة، وبخاصة المبادئ ذات الصمة بمحو الأمية 

 .وذات الصمة بالتحوؿ الرقمي الرقمية بيف المواطنيف في جميع الأعمار،
ـ، ۰۲۰۲ىداؼ ىذا التعميـ مع أىداؼ التنمية المستدامة لمصر أتعزيز ارتباط وتوافؽ  -

والتي تؤكد عمى ضرورة الاتجاه نحو إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع بجودة عالية دوف 
ضحة كما سبؽ الإشارة لتكوف عامة ووا ،تمييز، وذلؾ مف خلاؿ إعادة صياغة أىدافو

 .وشاممة مختمؼ مجالاتو وبرامجو
تعزيز ارتباط أىداؼ ىذا التعميـ بمتطمبات مواكبة الثورة الصناعية الرابعة، مف خلاؿ  -

 انطلاؽ ىذه الأىداؼ مف فمسفة التعمـ مدى الحياة، وشموليا مختمؼ مجالاتو وبرامجو،
، وتركيزىا عمى إكساب واعتماد تحقيقيا بدرجة كبيرة عمى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

 .جميع الأفراد المعارؼ والميارات الرقمية وقيـ وأخلاقيات التعامؿ مع تقنيات ىذه الثورة
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الكبار  الهدف الجالح: إتاحٛ الفزصٛ أواً جمٗع الأفزاد للاصتفادٚ وَ لدالات ٔبزاوج تعمي

 :ٔتعمٗىّي
 ووسائؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ فيما يمي: وتتحدد آليات

التضارب والتناقض الموجود حاليا بالإطار التشريعي والقانوني لتعمـ الكبار وتعميميـ، إزالة  -
وذلؾ عند الاتجاه نحو تطويره وتحديثو، وخاصة فيما يتعمؽ بمجالات وبرامج ىذا التعميـ 

( مف 8وأليات تنفيذىا، بحيث يتـ الاحتفاظ بالبرامج التعميمية والتدريبية الموجودة بالمادة )
ـ، مع وضع آليات ووسائؿ لتنفيذىا ۰۹۹۰( السنة ۸ة التنفيذية لمقانوف رقـ )اللائح

جميعا، ولا يتـ الاقتصار عمى وضع آليات ووسائؿ لتنفيذ برنامج محو الأمية الأبجدية فقط 
 ـ۰۲۲۹( لسنة ۰۰۰ـ والقانوف رقـ )0990( لسنة 8كما ىو موجود بالقانوف رقـ )

لجميع الأفراد ضمف مجالات وبرامج ىذا التعميـ عند تضميف مجاؿ محو الأمية الرقمية  -
 .تطوير وتحديث الإطار التشريعي والقانوني لو

إتاحة إمكانية تحديث مجالات وبرامج ىذا التعميـ، لتتلاءـ مع المتغيرات المعاصرة  -  
 .الحادثة باستمرار في مختمؼ المجالات

قياـ المؤسسات والييئات والمراكز  توفير الموارد البشرية والمادية الكافية لضماف -  
 .عمى أكمؿ وجو بأدوارىاالمسئولة عف تنفيذ مجالاتو وبرامجو، والقائمة حاليا 

زيادة عدد المؤسسات والييئات والمراكز المسئولة عف تنفيذ مجالاتو وبرامجو بمختمؼ  -  
 .محافظات الجميورية

   -التكامؿ والترابط والتآزر بيف التعميـ النظامي وغير النظامي تحقيؽ  -
( ۰التخمي عف تقييد الفئة العمرية المستفيدة مف مجالاتو وبرامجو، والوارد بالمادتيف ) -

ـ، عند تطوير وتحديث الإطار التشريعي ۰۲۲۹( لسنو ۰۰۰( مف القانوف رقـ )۰و)
( مف الدستور، ولكونو ۸۰( و)۸۰و المادتيف )والقانوني لو؛ لكوف ذلؾ مخالفا لما تضمنت

 ينعكس بالسمب عمى مواكبة الثورة الصناعية الرابعة
    تطوير آليات ومعايير لضماف جودة تنفيذ مجالاتو وبرامجو  -
الاستفادة مف الخبراء في ىذا التعميـ في تدريب العامميف بو، وفي توعيتيـ بالمبادئ  -  

  .ليات ووسائؿ تحقيقياآو الموجية لسياستو وأىدافيا 
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تقديـ برامج تدريبية ذات جودة عالية لمعامميف بيذا التعميـ مف مختمؼ المستويات وبخاصة  -
 .المعمميف والمدربيف حوؿ استخداـ التقنيات الرقمية في التعميـ والتدريب

متخصصة؛ التنسيؽ مع وزارة التعميـ العالي والبحث العممي لدعـ إنشاء كميات وأقساـ  -
لزاـ العامميف الحالييف  لإعداد العامميف في ىذا التعميـ عمى مختمؼ المستويات، وا 

 .بالحصوؿ عمى مؤىلات داعمة لعمميـ
   .تحسيف الوضع الاجتماعي والاقتصادي لمعامميف في ىذا التعميـ -  
 .جالاتو وبرامجومتطوير إطار وطني شامؿ لممؤىلات والشيادات الخاصة ب -
ية وتشجيع ودعـ جميع أفراد المجتمع وبخاصة الفئات الضعيفة وذوي الاحتياجات توع -  

الخاصة لممشاركة بمجالات وبرامج ىذا التعميـ، عبر تنظيـ حملات توعوية بشاف مزايا 
ذاعية حوؿ ىذه المجالات والبرامج  .الالتحاؽ بيا، وعبر عقد برامج حوارية تمفزيونية وا 

يمية وتدريبية مناسبة لمكبار والبالغيف مف ذوي الاحتياجات تطوير منيجية ووسائؿ تعم -
  .الخاصة، وتدريب المعمميف والمدربيف عمى استخداميا

  .تقديـ حوافز مادية ومعنوية لدعـ العامميف بيذا التعميـ، وخاصة المعمميف والمدربيف منيـ -
وبرامج تعمـ  الرابع: جعؿ مواكبة الثورة الصناعية الرابعة محؿ اىتماـ مختمؼ مجالات اليدؼ

 :وتتحدد آليات ووسائؿ تحقيؽ ذلؾ اليدؼ فيما يمي :الكبار وتعميميـ
وضع خطة شاممة لمقضاء عمى الأمية الرقمية بيف المواطنيف في جميع الأعمار،  - 

( ۰۲ة الصناعية الرابعة، وذلؾ تفعيلا المادة )باعتبارىا المدخؿ الرئيس لمواكبتيـ لمثور 
 .مف الدستور

تضميف مختمؼ مجالات وبرامج تعمـ الكبار وتعميميـ المعارؼ والميارات الرقمية التي  -  
  .تمكف الأفراد الكبار مف التعامؿ الإيجابي الفعاؿ مع تقنيات ىذه الثورة

ورة ضمف محتوى المواد التعميمية ىذه الث قيـ وأخلاقيات التعامؿ مع  سمبيات إدراج -
  .والتدريبية لمجالات ىذا التعميـ

شكاؿ جديدة مف التعمـ والتدريب، واستخداـ تقنيات التعميـ والتعمـ والتدريب أتطوير  -
 .الجديدة، وبخاصة التقنيات الرقمية
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لأفراد اعتبار الميارات الرقمية ضمف الميارات الأساسية التي ينبغي اكسابيا الجميع ا -  
بصورة مجانية؛ لكونيا ضرورية لتحقيؽ الاندماج الاجتماعي ليـ بالمجتمع، والتحاقيـ 

 .بسوؽ العمؿ
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بشكؿ منيجية لتحسيف جودة ىذا التعميـ،  استخداـ -

مكانية الوصوؿ إليو، مف خلاؿ تشجيع المعمميف والمدربيف عمى استخداميا في  وا 
 .التدريس، ودعـ إنتاج موارد التعمـ الضمنية عالية الجودة

لات وبرامج ىذا التعميـ، تطوير البنى التحتية لجميع المؤسسات المسئولة عف تنفيذ مجا -  
ودعـ اكساب المعمميف والمدربيف الميارات الرقمية، وتوفير موارد التعمـ الرقمية عالية 

 .الجودة، وتوفير القيادات الفاعمة والمشجعة عمى ذلؾ
دعـ إجراء المزيد مف البحوث والدراسات العممية حوؿ استخداـ التكنولوجيا الرقمية في  -

  .مجالاتو وبرامجو
مي تعميـ الكبار وبخاصة المعمميف والمدربيف في دتعزيز مشاركة الممارسات الجيدة لمق -

مجاؿ استخداـ التكنولوجيا الرقمية والموارد التعميمية المفتوحة في ىذا التعميـ، وذلؾ مف 
  .خلاؿ دعـ بناء شبكات التعمـ ومجتمعات الممارسة ليـ

 نفاؽ:: تطوير سياسات التمويؿ والإ اليدؼ الخامس
 :ىذا اليدؼ فيما يمي وتحدد آليات ووسائؿ تحقيؽ   
زيادة المخصصات المالية المحددة لتفي مجالات وبرامج ىذا التعميـ بصورة تدريجية، وذلؾ  -

عبر استكشاؼ جميع الإمكانات المتاحة، وموارد التمويؿ الحالية، والتي عمى رأسيا 
 .الإنفاؽ الحكومي، وزيادتيا

مئوية معينة مف مخصصات ميزانيات الوزارات المعنية بيذا التعميمة تخصيص نسبة  -  
 .لتنفيذ مجالاتو وبرامجو

تخصيص نسبة مف الاعتمادات المالية الحكومية المخصصة لتمويؿ مجالاتو وبرامجيا  -
التعميمي وابواب  للإنفاؽ عمييا جميعا، وعدـ الاقتصار فقط عمى الإنفاؽ عمى النشاط

 .في مجاؿ محو الأمية الأبجدية تالأجور والمكافآ
الاستخداـ الفعاؿ لمموارد الحيوية المتاحة، مثؿ: الخبرة الفنية، والعامميف المحترفيف في  -  

 .ىذا التعميـ مف مختمؼ المستويات
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المستحدثة. بالتنسيؽ مع الوزارات المعنية خطة عمؿ  -وضع وزارة تعمـ الكبار وتعميميـ  - 
ماذج وآليات تمويؿ مجالات وبرامج ىذا التعميـ المسئولة عف مشتركة، ىدفيا تحديد ن

تنفيذىا، واستخداـ جميع الموارد المخصصة لتنفيذ ىذه المجالات والبرامج بصورة محددة 
 .وفعالة

توفير موارد مالية إضافية؛ لتمويؿ مجالاتو وبرامجو، مف خلاؿ إقامة شراكات قوية  -  
 .الاستثمار في ىذا المجاؿوداعمة لمتمويؿ، وفتح مجاؿ 

مساىمة المتعمميف والمتدربيف في ظروؼ معينة في تكمفة تعميميـ وتدريبيـ، مثؿ دفعيـ  -  
 .ثمف بعض الوسائؿ المكتبية ووسائؿ التدريب

إخضاع الميزانية المخصصة ليذا التعميـ، وحصيمة الموارد المالية لو لمرقابة الخارجية مف  -
يوخ، وذلؾ عبر تقديـ الوزير تقريرا سنويا حوؿ ذلؾ ليذيف قبؿ مجمسي النواب والش

 .المجمسيف
 :: رصد وتقييـ تنفيذ سياسة ومجالات وبرامج تعمـ الكبار وتعميميـالسادساليدؼ 

 :وتتحدد آليات ووسائؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ فيما يمي
ابعة ني مدخؿ التخطيط القائـ عمى الأدلة، والذي يمكف مف خلالو وضع خطة لمتبت -  

وتقييـ تنفيذ سياسة ىذا التعميـ، وتقييـ الأداء في مجالاتو وبرامجو، مع الاىتماـ 
 .بمتابعة تنفيذ ىذه الخطة وتطويرىا باستمرار

تجميع البيانات والمعمومات المتعمقة بمجالات وبرامج ىذا التعميـ في الوقت المناسب،  -
 .وضماف نشرىا بشفافية وباستمرار

لمؤشرات القابمة لمقياس وتطويرىا باستمرار، بما يمكف مف قياس أداء وضع مجموعة مف ا -
الوزارات والمؤسسات والييئات المسئولة عف تنفيذ مجالاتو وبرامجو، الأمر الذي يسيـ 

 .في النياية في نجاح عمميتي الرصد والتقييـ وانتظاميما
ورة ومفصمة حوؿ إنشاء شبكة وطنية لمبحوث حوؿ ىذا التعميـ وشبكة معمومات مط -  

نتائج تنفيذ ىذه السياسة، ورصد التغييرات الحادثة عمى المدى الطويؿ، مع الاىتماـ 
 .بنشر نتائج ذلؾ بشفافية وبصورة مستمرة

إنشاء أساس لمتقييـ والتطوير المستمر لسياسة ومجالات وبرامج تعمـ الكبار وتعميميـ،  -  
واقع تنفيذ  تحميؿبيدؼ  ؛سنوي ليذا التعميـكأف يتـ عمى سبيؿ المثاؿ إطلاؽ استقصاء 
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ىذه السياسة وتأثيرىا عمى المدى الطويؿ وواقع تنفيذ مختمؼ مجالاتو وبرامجو دوف 
 امج.استثناء لأي مجاؿ أو برن

 الهدف الضابع: تعشٖش الإبداع ٔالابتكار:

 تتحدد آليات ووسائؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ فيما يمي:
طوير بميزاني محددة؛ لدعـ الإبداع والابتكار في المجتمع إنشاء صندوؽ للابتكار والت -

 بصفة عامة وفي مجالات وبرامج تعميـ الكبار بصفة خاصة.
توفير منصة رقمية يمكف لجميع مقدمي ىذا التعميـ مف المعمميف والمدربيف الوصوؿ إلييا؛  -

 مجتمعية.وذلؾ مف أجؿ إعطاء أولوية لمصالح المتعمـ الفردية ومبادرات التعمـ ال
بناء مجتمعات تعمـ، تضـ ممثميف عف المجتمع المدني وأصحاب المصمحة؛ بيدؼ إيجاد   -

مناخ مشجع عمى الإبداع، وقادر عمى تحقيؽ التوافؽ بشكؿ أفضؿ بيف الاحتياجات 
 المينية والاجتماعية.

إطلاؽ مبادرات وطنية ىدفيا تشجيع اكتساب جميع المواطنيف العديد مف الميارات  -
والكفاءات، مثؿ : الكفاءة الرقمية، وميارة التعمـ الذاتي، والشعور بالمبادرة، وريادة 

 الأعماؿ، والوعي الثقافي.
ؼ دعـ مشاركة الممارسات المتميزة في جميع المجالات وبرامج ىذا التعميـ بيف مختم -

      العامميف والمستفيديف منيا. 
 اليدؼ الثامف: الاىتماـ بعالـ العمؿ: وتتحدد آليات ووسائؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ  فيما يمي:

 ذات الصمة بعالـ العمؿ، وجعميا أكثر مرونة. ـ الكباريالتوسع في تنفيذ مجالات وبرامج تعم-
العمؿ؛ لتوعيتيـ بأىمية ىذا لقاءات وجمسات حوار مع أصحاب  عقد الوزارة المستحدثة -

وتحقيؽ الإبداع والابتكار، وريادة الأعماؿ،  فى الإنتاجية والقدرة التنافسية، التعميـ، ودوره 
وفي تعزيز قابمية التوظيؼ وتعزيز حركة سوؽ العمؿ ومرونتيا وكفاءتيا، ولتوعيتيـ 

 أيضا" بفوائد التعمـ والتدريب في أماكف العمؿ.
الوزارة المستحدث بشكؿ وثيؽ مع أصحاب العمؿ؛ لتوفير وزيادة عدد ونطاؽ  تعاوف -

مجالات ىذا التعميـ وبرامجو في أماكف العمؿ، وخاصة المجالات والبرامج التي تركز عمى 
 كساب العامميف والموظفيف عمى الميارات الأساسية والوظيفية والرقمية المطموبة.إ
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عف العمؿ؛ لتشجيع العامميف والموظفيف عمى عة الأجر توفير أصحاب العمؿ أجازات مدفو  -
 المشاركة في مجالاتو وبرامجو.

 توفير أصحاب العمؿ مساحات تعميمية وتدريبية داخؿ أماكف العمؿ. -
تسييؿ أصحاب العمؿ وجود وعمؿ ممثميف عف منفذي مجالات وبرامج ىذا التعميـ في  -

 أماكف العمؿ.
المجالات ؼ المؤقتة؛ للالتحاؽ بمجالاتو وبرامجو، وخاصة إتاحة الفرصة لأصحاب الوظائ -

والبرامج ذات الصمة بتطوير مياراتيـ الوظيفية، مثؿ: مجاؿ التدريب الفني والميني، 
 والتحوؿ الرقمي.

  تقديـ أصحاب العمؿ تقرير سنوي حوؿ مساىماتيـ فى تعميـ الموظفيف وتدريبيـ. -
الكبار : وتتحدد آليات ووسائؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ فيما اليدؼ العاشر: تعزيز استدامة تعميـ 

 يمي:
تصميـ ىياكؿ دعـ مستقرة ليذا التعميـ، والاىتماـ بوضع نظاـ شامؿ لو وتطويره باستمرار، -

بحيث يكوف قادرا" عمى توفير استمرارية تنفيذ مجالاتو وبرامجو، والاستجابة بشكؿ مناسب 
 للاحتياجات الناشئة.

المرونة بمجالات وبرامج ىذا التعميـ، لكونيا السبيؿ نحو تحقيؽ استدامة  تحقيؽ مزيد مف -
تنفيذىا، ومف أبرز أساليب العمؿ الفعالة لتحقيؽ ىذه المرونة: دورات وورش العمؿ، 

 ، والمتابعة، ونشر النتائج.والتعمـ المتبادؿ
في فرص تعمـ ىادفة  تمكيف أفراد المجتمع، وبخاصة الأفراد الكبار والبالغيف، مف المشاركة -

 طواؿ حياتيـ، بغض النظر عف وضعيـ الوظيفي أو ظروؼ حياتيـ.
أفراد المجتمع بأف التعميـ بصفة عامة ىدؼ ومسعي، إقامة حملات توعوية؛ لتوعية جميع  -

وىو يستمر مدي الحياة ويرتبط  بمختمؼ مجالات الحياة ويؤثر عمى مختمؼ جوانب 
تو عمى فترات منتظمة خلاؿ حياتيـ، ولتوعيتيـ أيضا" شخصية الفرد، وأف عمييـ متابع

بأف تعميـ الكبار وسيمة التضامف بيف مختمؼ الفئات العمرية، وبيف مختمؼ القطاعات، 
   وبيف الأشخاص مف جميع الخمفيات. 
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 :، ٔوكترحات التغمب عمّٗاوعٕقات تٍفٗذ التصٕر المكترح -4

العديد مف المعوقات التي تعيؽ تنفيذىا، وىذا يستدعي  قد يواجو التصور المقترح
 :وضع مقترحات لمتغمب عمييا، وتتمثؿ أبرز ىذه المعوقات فيما يمي

بؿ النجاح في ترحة، مع إىماؿ توفير سقلسياسة المزيادة الاىتماـ بالبدء في تنفيذ ىذه ا - 
 .تطبيؽ آليات تحقيؽ أىدافيا بكفاءة عالية

الوزارة  -الإجراءات التنظيمية والإدارية لإنشاء وزارة تعمـ الكبار وتعميميـ تعقد ربطو  -
المستحدثة أو لإنشاء المديريات والوحدات والمراكز التابعة ليا أو لمبدء في قياميا 

 .بأنشطتيا المختمفة وتنفيذ مجالات وبرامج ىذا التعميـ
وب مف المسئولية؛ بسبب تعدد وتنوع ازدواجية الأوامر الإدارية، وبطء الإجراءات والير  -  

 .الوزارات والمؤسسات والييئات المسئولة عف تنفيذ ىذه السياسة المقترحة
اختلاؼ المديريات والوحدات والمراكز التابعة لموزارة المستحدثة في الإمكانات المتاحة ليا  -

في تطوير وتحديث وفي قدراتيا في تنفيذ مجالات وبرامج ىذا التعميـ بجودة عالية  التأخر 
 .الإطار التشريعي والقانوني ليذا التعميـ، الكفيؿ بمواكبتو لمثورة الصناعية الرابعة

ضعؼ قناعة بعض المسئوليف بأىمية استحداث وزارة التعمـ الكبار وتعميميـ؛ بسبب  -  
، تالاستحداثاوجود الييئة العامة لمحو الأمية وتعميـ الكبار، أو بسبب التكمفة المرتفعة 

أو بسبب تشابو اختصاصات الوزارة الجديدة المستحدثة مع اختصاصات وزارات أخرى 
 .قائمة

انعكاس الأوضاع الاقتصادية سواء عمى المستوى المحمي أو الإقميمي أو العالمي عمى  -
 رامج ىذا التعميـ، ومف أمثمة ذلؾ.عممية تمويؿ تنفي مجلات وب

المستوى المحمي أو الإقميمي أو العالمي عمى  انعكاس الأوضاع الاقتصادية سواء عمى -
 .عممية تمويؿ تنفي مجلات وبرامج ىذا التعميـ، ومف أمثمة ذلؾ

عمى مختمؼ مجالات  ۰۹-كوفيدحة ع الاقتصادية الناجمة عف تقضي جائانعكاس الأوضا-
                      .                         الحياة، وعمى رأسيا المجاؿ التعميمي والتدريبي والتثقيفي

ثبات بعض الموروثات الاجتماعية البالية، واستمرار العديد مف العادات والتقاليد  -  
المترسخة في مواقؼ واتجاىات بعض الأفراد، والذي قد تحوؿ دوف تنفيذ ىذه السياسة 
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الالتحاؽ بمجالات وبرامج ىذا التعميـ أو  ترحة، كرفضيـ وبخاصة الكبار منيـ،المق
 .تخداـ تقنيات الثورة الصناعية الرابعةاس

ضعؼ المستوى الثقافي في بعض المناطؽ، وقمة الاىتماـ بمراعاة الاختلافات الثقافية بيف  -
الأفراد، الأمر الذي يؤدي إلى ضعؼ رغبة الأفراد بيذه المناطؽ وغيرىا في الالتحاؽ 

 .بمجالات وبرامج ىذا التعميـ
 :أما عف مقترحات التغمب عمى معوقات تنفيذ ىذه الرؤية المقترحة، فتحدد عف النحو التالي

وزارة تعمـ الكبار وتعميميـ والمديريات  تأسيسثناء أالبعد عف الإجراءات الروتينية -  
 .والمراكز التابعة ليا

قانوف الحالي مف التواصؿ مع الوزارات المعنية بتنفيذ مجالات وبرامج ىذا التعميـ وفؽ ال -
أجؿ الحصوؿ عمى الدعـ الإداري والفني الكفيميف بتحقيؽ النجاح في تأسيس الوزارة 

 .ومديرياتيا ووحداتيا المختمفة، والبدء في تنفيذ أنشطتيـ المختمفة
دراسة وتحميؿ الخبرات المتميزة عالميا في ىذا المجاؿ، وبخاصة التي تمتمؾ سياسة  -

سفة التعميـ مدى الحياة ومواكبة لمثورة الصناعية الرابعة والتي واضحة لو، ومتفقة مع فم
لإدارة شئوف مجالاتو وبرامجو وزارة متخصصة، وذلؾ مف أجؿ الاستفادة منيا في  إنشات

 .المراحؿ الأولى مف مراحؿ تأسيس الوزارة المستحدثة
ستوى إحداث تغييرات أساسية في منظومة التعميـ المصري بشكؿ عاـ، سواء عمى م -

اليياكؿ التنظيمية والإدارية بيا، أو عمى مستوى البرامج التعميمية المقدمة، أو عمى 
الوزارة  تأسيسمستوى التشريعات والقوانيف الحاكمة، بحيث تمبي ىذه التغييرات متطمبات 

الجديدة، وخاصة أف ىناؾ تداخؿ بيف ىذا التعميـ والتعميـ الرسمي والنظامي الذي تقدمو 
 .تعميـوزارتي ال

قميميا ودوليا، سواء كانوا أكاديمييف  -   و أالاستعانة بنخبة مف الخبراء المتميزيف محميا وا 
ثناء تأسيسيا، أفنييف أو إدارييف؛ لمتابعة المشكلات التي قد تواجييا الوزارة المستحدثة 
 المواجية.ومعوقات تنفيذ ىذه الوزارة لمسياسة المقترحة؛ وذلؾ مف أجؿ وضع آليات 

بناء قاعدة دعـ لتسريع وتيرة تطوير وتحديث الإطار التشريعي والقانوني ليذا التعميـ،  -  
بحيث تضـ ىذه القاعدة ممثميف عف المجالس التشريعية والتنفيذية، والأحزاب السياسية، 

 .وأصحاب المصمحة، والشركاء الاجتماعييف
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اث الوزارة الجديدة، والإضافة توفير برامج توعوية لممسؤوليف لتوعيتيـ بأىمية استحد -  
الييئة العامة  اختصاصاتعف  اختصاصاتيا اختلاؼالتي ستقدميا ليذا القطاع، ومدى 

 الشأف.ليات الاستفادة مف الجيود السابقة لمييئة في ىذا آلمحو الأمية وتعميـ الكبار، و 
الأوضاع الاقتصادية عمى تشكيؿ لجنة مف خبراء الاقتصاد والتعميـ؛ لدراسة وتحميؿ تأثير  -  

عممية تمويؿ مجالات وبرامج ىذا التعميـ، وسبؿ التعامؿ مع ىذا التأثير بما يضمف النجاح 
 .في تنفيذ ىذه المجالات والبرامج

عمى المناقصات عند شراء الأجيزة والأدوات والمعدات المستخدمة في تنفيذ  الاعتماد -  
مجالات وبرامج ىذا التعميـ لمحصوؿ عمى أقؿ الأسعار وأجود الخامات، بما يضمف سرعة 

 .تنفيذ أنشطة ىذه المجالات والبرامج
ا؛ تنظيـ حملات توعوية، مف خلاؿ وسائؿ الإعلاـ ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي وغيرى -

 .لمتخمص مف الموروثات الاجتماعية والعادات والتقاليد الخاطئة والبالية
ىذا التعميـ وأىمية الالتحاؽ بمجالاتو وبرامجو،  بأىميةوذلؾ عبر رفع وعي افراد المجتمع  

مواكبة لمثورة الصناعية الرابعة، بما يسيـ في النياية في النجاح في تنفيذ السياسة 
 .المقترحة

اءات عممية تسيـ في مراعاة الاختلافات الثقافية بيف الأفراد في المناطؽ اتخاذ إجر  -
المختمفة، مما يزيد مف فرص تنفيذ السياسة المقترحة، وأولى ىذه الإجراءات مراعاة البيئة 
الثقافية التي يعيش فييا الأفراد عند وضع المقررات التعميمية أو التدريبية أو التثقيفية 

 .امج ىذا التعميـالخاصة بمجالات وبر 
وقات التي تواجو تنفيذ ىذا البحث الحالي بضرورة التغمب عمى المع ، أوصي"وختاما   

عمى  يـ الكبار، بإمكانو إذا ما تـ تنفيذهعف سياسة جديدة لتعم ونو معبر؛ لكالتصور المقترح
ليات آو  ؿبعة، وأوصى أيضا بضرورة تكامؿ سب. مواكبة الثورة الصناعية الراةحد عمـ الباحث

و مؤسسة أو أفراد أؿ والآليات ليست مسئولية ية ىذه المعوقات، حيث إف ىذه السبمواج
ف يتـ أب "يضاأومؤسسات، كما أوصى  أفراداوزارة بعينيا، إنما ىي مسئولية المجتمع كمو 

تنفيذ ىذه السياسة المقترحة عمى مواكبة ىذا  تأثيرإجراء بحوث ودراسات عممية لتقييـ 
ماف مواكبتيا التعميـ ليذه الثورة، بما يسيـ في تطوير وتحديث ىذه السياسة باستمرار، وض

 ليذه الثورة بفعالية.
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 ، متاح عمى:0215العالمية، القاهرة: الهيئة العامة لمحو الأمية وتعميم الكبار، 

 http:// www.eaea.gov.eg/researchdetals.php?id=45 
دارة شئون الحياة ،  ،حمد مدكورأعمى -02 مجمة عممية محكمة ، مجمة العموـ التربويةتعميم الكبار وا 

نوفمبر  13-11وربع سنوية عدد خاص ، مؤتمر التعميم والثورة في مصر ، رؤى وسياسات بديمة 
 . 126 – 193ص  0213

عواطف يونس تعميم الكبار، والتعمم مدى الحياة لمجميع بين التراث العربي والاسلامي والثقافة -06
مؤتمر قراءة التراث العربي المعاصرة قراءة في إطار تحولات العصر واحتياجات المجتمع، 

، كمية الآداب والعموم الإنسانية، جامعة قناة السويس، مجمد والاسلامي بيف الماضي والحاضر
(9 ،)0212 . 
فاطمة زكريا محمد عبد الرازق، سيناريوهات بديمة لتطوير سياسات الجامعات الحكومية المصرية -05

، جمعية الثقافة من أجل التنمية، مجمة الثقافة والتنميةفي ضوء الثورة الصناعية الرابعة، 
 .028 -155ص  ، ص0215(، أبريل، 15(، س)135ع)
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 تعميـ الجماىير ،في تحقيق متطمبات مجتمع المعرفة رعميم الكبافيصل بن فرج المطيري ، دور ت-32
  .70-11،ص ص 0213 ،( 82( العدد )7، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ، المجمد )

كريمة طايع، المعوقات التي تواجه فروع الهيئة العامة لتعميم الكبار: حمول ومقترحات، القاهرة: -31
.متاح 7،ص 0212تعميم الكبار،لمتخطيط والخدمات، الهيئة العامة لمحو الأمية و الإدارة المركزية 

 http:// www.eaea.gov.eg/researchdetals.php?id=41عمى:
، مركز العبيكان للؤبحاث والنشر، مجمة فكركلاوس شواب، تشكيل الثورة الصناعية الرابعة، -30

 .135 -136، ص ص 0215(، يونيو، 09عدد)
،ص 0226،القاهرة :الدار المصرية المبنانية ،التعميـ بيف الكارثة والأمؿضر، محسن خ-33

 .  017-013ص
محكمة ربع  ،مجمة عممية ،الحمم المستحيل العموم التربوية محو الأمية في مصر ،مصطفى رجب-37

نوفمبر   13-11رؤى وسياسات بديمة  سنوية عدد خاص مؤتمر التعميم والثورة في مصر ،
 . 122- 185ص  0213

دور الادارة الاستراتيجية في تحقيق أهداف مؤسسات تعميم الكبار  ،معتب بن محمد بن مبارك-39
الجزء ، 0212، (7)عدد  30جامعة المنوفية " مجمد  ، مجمة كمية التربية ،والتعميم المستمر

 الأول . 
 (. التقرير العالمي الرابع بشأن تعمم الكبار وتعميمهم.0215اليونسكو لمتعمم مدي الحياة.) معهد-38
المؤتمر السنوي أهمية تضمين مهارات التفاوض ضمن برامج تعميم الكبار ،  ،منال محمود إمام-32

توجهات مخطط وبرامج جامعة عين مشمس مركز تعميم  ،، العقد العربي لمحو الأميةالثالث عشر
 .007-019ص صالكبار . 

، من تعميم  تقرير المؤتمر الرابع عشر لتعميـ الكبارالمنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ، -36
الكبار إلى التدعيم مدى الحياة لمجميع من أجل تنمية مستدامة ، المنعقد بدار الضيافة جامعة عين 

 ( . 83العدد )،( 73المجمد )، 0217ابريل  02-16شمس في الفترة من 
تصور مقترح لمتطبيقات التربوية لبعض فمسفات تعميم الكبار آفاق جديدة في  ،منى بنت حمد -35

 .  0212( يونيو 00العدد ) ،كبارمركز تعميـ ال ،تعميم الكبار ، جامعة عين شمس
رؤية مستقبمية لتطوير نظام تعميم الكبار والتعميم  ،منيرة بنت مسفر الحصف،  هيفاء بنت فهد-72

( ،مجمد 02العدد ) ،ةمجمة البحث العممي في التربيالمستمر في السعودية في ضوء خبرة كندا ، 
 .308 -312، ص ص 0215(،11) 
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 03-01الثورة الصناعية الرابعة وأثرها عمى التعميم، سمطنة عمان، المنعقد في الفترة من  مؤتمر -71
 http// conference.n- batna.com/ index. Php، متاح عمى:0215يناير 

وآخرون، التشارك المعرفي لممتخصصين في مؤسسات  حجاج  هايدي ابراهيم عبد الغني -70
دراسة تحميمية تخطيطية، البوابة العربية  :الصناعية الرابعة المعمومات العربية في ظل الثورة

 .12-1، ص ص  0215( ديسمبر 98عمومات، عدد )ملممكتبات وال
هبه صابر شاكر علام، رحاب أحمد شوقي، إطار مقترح لتمكين معمم العموم الاجتماعية العربي -73

، كمية البنات للآداب والعموم التربيةمجمة البحث العممي في من متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، 
 .329-026ص  ، ص0202(، أغسطس 01) ددشمس، عوالتربية، جامعة عين 

المجمة الدولية لمتعميـ والتعميم الذكي ،  لي ، الثورة الصناعية الرابعة ،الهلالي الشربيني الهلا -77
 . 8-1ص  (،1العدد)،(16)، المجمد  0215مبر ديس ،بالأنترنت

مكانات تعميم الكبار وتعميمهم من أجل مستقبل مستدام وفي العيش  -79 اليونسكو ، تسخير طاقات وا 
 :المؤتمر الدولي السادس لتعميـ الكباروالتعمم من أجل مستقبل مستدام : قوة تعميم الكبار ، 

 .0225مايو  ،الأولويات البحثية في مجالات تعميم الكبار عمى ضوء التحديات العالمية المعاصرة
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