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 لص: شتخالم

 بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيملبمح تعميم ريادة الأعمال الدراسة الحالية إلى الكشف عن  ىدفت
جراء دراسة تحميمية مقارنة بينو ، وأىم القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيو، نجمترا وبمجيكاإكل من  الدولتين  ا 

تفعيل وتطوير تعميم التي قد تسيم في والمقترحات الإجرائية ، واستخلبص بعض التوصيات في ىذا المجال
 المصرية.بمؤسسات التعميم قبل الجامعي ريادة الأعمال 

بمؤسسات التعميم قبل الكشف عن ملبمح تعميم ريادة الأعمال تحددت مشكمة الدراسة في محاولة و 
إنجمترا وبمجيكا، والقوى والعوامل الثقافية المؤثرة فييا من أجل وضع مجموعة من التوصيات  الجامعي في

المصرية بمؤسسات التعميم قبل الجامعي والمقترحات الإجرائية التي قد تسيم في تطوير تعميم ريادة الأعمال 
 ف المجتمع المصري.وبما يتناسب مع ظرو في ضوء خبرتي الدولتين، 

وتوصمت . وأكثرىا ملبءمة لمثل ىذه الدراسة المناىجالمقارن، الذي يعد أنسب المنيج الدراسة  تاستخدمو 
 لمجموعة من النتائج، أىميا:

توجد في بمجيكا إستراتيجية وطنية محددة لتعميم ريادة الأعمال في المجتمعات الثلبثة. أما في  -1
بمؤسسات التعميم قبل مم تعتمد الحكومة إستراتيجية وطنية لدعم تعميم ريادة الأعمال ف إنجمترا،
. وبدلًا من ذلك، كان التركيز عمى المبادرات الأصغر التي تغطي المدارس الثانوية الجامعي
 ة.والابتدائي

 البمجيكيةبمؤسسات التعميم قبل الجامعي إستراتيجية تعميم ريادة الأعمال في تتشابو أىداف  -2
 ا.إنجمتر  بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيأىداف خطط ومشروعات تعميم ريادة الأعمال  مع 

السياسات والإجراءات الداعمة لخطط ومشروعات تعميم ريادة تتشابو الدولتان في وجود مجموعة من  -3
 .الابتدائية والثانوية مدارسالالأعمال في 

خطط ومشروعات إستراتيجيات و المبادرات ذات الصمة بتنفيذ العديد من  تتشابو الدولتان في وجود -4
 الدولتين. بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيتعميم ريادة الأعمال 

المعممين بشكل عام، وبتوفير العديد من البرامج وتدريب إعداد بتتشابو الدولتان في اىتماميما  -5
 ء الخدمة.والمشروعات والأنشطة الخاصة بإعدادىم وتدريبيم قبل وأثنا

تمف الدولتان في مسمى )تعميم ريادة الأعمال( بمدارسيا ومؤسساتيا التعميمية، ففي الوقت الذي خت -6
شكل آخر من يُعْرف ىذا النوع من التعميم في بمجيكا باسم: تعميم ريادة الأعمال، يوجد في إنجمترا 

 ة.التعميم وثيق الصمة بو، ىو تعميم المشروعات المؤسسي
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بمؤسسات التعميم قبل  عميم ريادة الأعمالفي مجال ت اوبمجيك تراإنجمكل من خبرات  ضوءفي و 
تفعيل التي قد تفيد في  والمقترحات الإجرائية صياغة مجموعة من التوصياتتمكن الباحث من  ،الجامعي

 .المصريةبمؤسسات التعميم قبل الجامعي وتطوير تعميم ريادة الأعمال 

 –إنجمترا  – مصر – مؤسسات التعميم قبل الجامعي - تعميم ريادة الأعمال: الكممات المفتاحية
 .بمجيكا
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A Comparative Study of Entrepreneurship Education in Pre-university Education 

Institutions in England and Belgium, and the Possibility of benefiting from it in 

Egypt.  

Abstract:  
The current study aimed to reveal the features of entrepreneurship education in pre-

university education institutions in England and Belgium, the most important cultural 

forces and factors affecting it, conduct a comparative analytical study between the two 

countries in this field, and extract some recommendations and procedural proposals that 

may contribute to the activation and development of entrepreneurship education in 

Egyptian pre-university education institutions. 

The problem of the study was determined in an attempt to reveal the features of 

entrepreneurship education in pre-university education institutions in England and 

Belgium, and the cultural forces and factors affecting it in order to set of recommendations 

and procedural proposals that may contribute to the development of entrepreneurship 

education in Egyptian pre-university education institutions in the light of the experiences 

of the two countries. and in accordance with the conditions of Egyptian society. 

The study used the comparative method, which is the most appropriate and 

appropriate method for such a study. It reached a number of results, the most important of 

which are: 

1- Belgium has a specific national strategy for Entrepreneurship Education in the three 

societies. In England, the government has not adopted a national strategy to support 

Entrepreneurship Education in pre-university education institutions. Instead, the 

focus has been on smaller initiatives covering secondary and primary schools. 

2- The objectives of the strategy of Entrepreneurship Education in Belgian pre-university 

education institutions are similar to the objectives of plans and projects for 

Entrepreneurship Education in England pre-university education institutions. 

3- The two countries are similar in the presence of a set of policies and procedures that 

support entrepreneurship education plans and projects in primary and secondary 

schools. 

4- The two countries are similar in that there are many initiatives related to the 

implementation of strategies, plans and projects for Entrepreneurship Education in pre-

university education institutions in the two countries. 

5- The two countries are similar in their interest in training and preparing teachers in 

general, and providing many programs, projects and activities to prepare and train them 

before and during service. 

6- The two countries differ in the name (Entrepreneurship Education) in their schools and 

educational institutions. While this type of education is known in Belgium as: 

Entrepreneurship Education, in England there is another form of education closely 

related to it, which is Enterprise Education. 

In light of the experiences of both England and Belgium pre-university education 

institutions in the field of Entrepreneurship Education, the researcher was able to formulate 
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a set of recommendations and procedural proposals that might be useful in developing 

Entrepreneurship Education in Egyptian pre-university education institutions. 

Keywords: Entrepreneurship education - pre-university education institutions - Egypt - 

England - Belgium. 
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 الإطار العاو للدراسة -أولاً 

 المكدمة 

والقضاء عمى البطالة  في كافة المجالات، دمج التعميم بالعمل ضرورة حتمية لتحقيق الرخاء أصبح
وبذل  ،دول العالم بإعداد العاممين وغير العاممين العديد مناىتمت  فقدوعميو،  .والمشكلبت المترتبة عمييا

القوى المعطمة عن العمل أن تربك جيود  إيمانا من ىذه الدول بأن من شأن ؛سوق العمللإلحاقيم ب جيود
 منمراحمو في إعداد القوى العاممة  بكافةالتعميم ويسيم  .التنمية فييا، وتسبب ليا العديد من المشكلبت

 خطط التنمية الشاممة.تتفق مع احتياجات المجتمع و  تمبيسس قوية أعمى  المبني التعميم والتدريب خلبل
عاملب ميما في في السنوات الأخيرة، أصبح من المألوف النظر إلى تعميم ريادة الأعمال باعتباره و 
عمى  رأييستند ىذا الو  ركود أو تدىور النشاط الاقتصادي في كل من البمدان المتقدمة والنامية. علبج

فرضية أنو في الاقتصاد الناضج، سيؤدي المزيد من التعميم الأفضل في مجال ريادة الأعمال إلى نمو مماثل 
في كمية ونوعية نشاط ريادة الأعمال. وبالمثل، بالنسبة لمدول التي تمر بمرحمة انتقالية، أصبح تعميم ريادة 

علبوة عمى ذلك، يتم الترحيب أيضًا بتعميم . الدولة الأعمال عنصراً حاسمًا في المناىج التقدمية التي ترعاىا
ريادة الأعمال باعتباره الطريقة الأكثر فاعمية لتسييل انتقال عدد متزايد من الخريجين من التعميم العالي إلى 

خلبل فترة زمنية قصيرة نسبيًا، دفع تعميم ريادة الأعمال نفسو إلى قمة و وىكذا، جر. العمل الحر أو العمل بأ
يمثل حاليًا أولوية قصوى بالنسبة لسياسة  فيواول الأعمال الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، جد

 .(Matlay and Carey, 2019, 252-253) في جميع أنحاء العالم المتقدم صناعيًا والعالم النامي اتالحكوم
شخصياتيم، سواء  جوانبكافة في  الطلببدف إلى تنمية عممية تيْ و: الأعمال بأن   ريادةِ  تعميمُ ف يعر  و 
الإبداعية إلى أعمال ومشروعات  ىمأفكار  ترجمة ومساعدتيم عمىقيمية، أم ميارية أم معرفية  كانت

)إبراىيم،  فرص مستقبمية في مجال الأعمال إيجاد - من خلبليا -ومن ثم يمكنيم وخدمات ريادية، 
ٕٕٓٔ ،ٕٔٗٚ). 
يادة الأعمال، أو جوانب معينة منيا، يمكن تدريسيا". أن "ر  (Kuratko, 2017, 11)و كوراتك يعتقدو 

ويترتب عمى ذلك أنو يمكن للؤفراد اكتساب قاعدة المعرفة ومجموعة الميارات المطموبة لبدء وتطوير وتنمية 
المعرفة  تمك يمكن اكتساب. و (Matlay, 2012, 161) واحدة أو أكثر من الأعمال التجارية الناجحة

والميارات العامة من خلبل مجموعة متنوعة من الطرق الرسمية وغير الرسمية، من خلبل حضور دورات 
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يتم اكتساب الكثير من المعارف والميارات ذات الصمة من فالعمل،  وقعفي مأما التعميم والتدريب الميني. 
 خلبل التعمم التجريبي و / أو التعمم العممي. 

وتجدر الإشارة إلى أنو بالنسبة لغالبية رواد الأعمال، تمثل ريادة الأعمال الناشئة بداية حياتيم المينية 
ريادة الأعمال الناشئة بالأفراد الذين يفكرون في  (Wagner, 2014, 57)يربط واغنر و في مجال ريادة الأعمال. 

التحول الوظيفي من العمل بأجر إلى حالة التوظيف الذاتي. ولكن الأىم من ذلك، أن ىناك جوانب سموكية 
وتحفيزية ليذا النوع من التحول، كما أن ريادة الأعمال الناشئة تنطوي دائمًا عمى اكتساب المزيد من المعرفة 

وبالتالي، يمكن لممرء تحديد الاختلبفات الميمة بين المعرفة . (Lazear, 2012, 91) محددةوالميارات ال
والميارات التي يحتاجيا الأفراد الرياديون وتمك الخاصة بالموظفين الذين يتقاضون رواتب والذين يعممون في 

اسعة من الميارات رائد الأعمال سيحتاج إلى مجموعة و ؛ حيث إن (Wagner, 2013, 153-154) المنظمات
 وقاعدة معرفية أكثر شمولاً من أجل إدارة عممية بدء التشغيل أو دعم مراحل النمو والتطور في أعماليم.

عادة، يمكن اكتساب مجموعة محدودة من المواقف الريادية والمعرفة ذات الصمة من خبرات وفي ال
دورات و التعميم  مقررات ضرورية منالعمل. وبالمثل، يمكن اكتساب بعض ميارات تنظيم المشروعات ال

لقد تم اقتراح أن . التدريب الميني التي تقدميا مؤسسات التعميم و / أو المنظمات التي ترعاىا الحكومة
الأفراد العاممين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم ىم أكثر عرضة لاكتساب المعرفة والميارات 

علبوة عمى ذلك، يمكن أن ت. ظمات الكبيرة أو الشركات متعددة الجنسياالريادية من الأفراد العاممين في المن
يسيم التعمم التجريبي والتعمم العممي في الشركات الأصغر في زيادة نزوع الموظفين إلى ترك وظائفيم 

يبدو أن الشركات الصغيرة تميل إلى تقديم خبرة أعمال أوسع وأكثر . كما ومحاولة الانتقال إلى العمل الحر
علبوة عمى ذلك، فإن تصورات رواد الأعمال الناشئين فيما يتعمق . ثراءً وشمولية من المنظمات الكبيرة

 تتحسن أيضًا من خلبل تعميم ريادة الأعمال ذي الصمةو تتأثر يمكن أن بنجاح أعماليم المستقبمية 
(Matlay and Carey, 2019, 254-255)يرى ، . وفي ىذا السياق(Hytti and O‘Gorman, 2014, 16) 

ويدعو إلى  ،لا ينبغي التقميل من تأثير تعميم ريادة الأعمال المصمم جيدًا عمى ريادة الأعمال الناشئة وأن
 ي.الدورات التدريبية الأفضل عمى جميع مستويات النظام التعميمالمقررات الدراسية و توفير المزيد من 

ل التي تستيدف رواد الأعمال الناشئين بشكل ، توسع عدد برامج ريادة الأعماوخلبل الفترة الماضية
 في في الولايات المتحدة، تم التأكيد عمى التوسع الأولي. فكبير، في كل من أوروبا والولايات المتحدة

عدم رضا الطلبب وىيئات الاعتماد عن تعميم  بالمشروعات المؤسسية، نتيجةلدورات التدريبية المتعمقة ا
وقدمت أسباب ، (Gartner and Vesper, 2015, 96) ض عمى المستوى الجامعيإدارة الأعمال العام المعرو 
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مماثمة لتوسيع تعميم ريادة الأعمال في أوروبا وآسيا وأستراليا ونيوزيمندا وكندا وغيرىا من البمدان المتقدمة 
 ;Levie, 2019, 110; Peters, 2020, 61; Houston and Mulholland, 2017, 67-68) والنامية صناعياً 

Bell et al., 2018, 21; Baharun and Ahmad, 2020, 9; Li, et al., 2017, 499-500). 
تم تعزيز تعميم ريادة  ، عندماإلى أوائل السبعينيات إنجمترايمكن إرجاع أصول تعميم ريادة الأعمال في و 

ا الثمانينيات تطوير  عقد شيدفقد فراد. ومع ذلك، بدأ ىذا في التغيير في الثمانينيات، بعض الأالأعمال من قبل 
)بدعم من وكالة التدريب التابعة لحكومة المممكة المتحدة والييئات ذات الصمة(  التدريبية الدوراتو  في المقررات
" الممولة لممبتدئين في مجال والتواصل "التوعية لمقرراتتوفير دعم جيد عمى المستوى الوطني  من حيث

جمب إلى الأوساط الأكاديمية مجموعة متنوعة من وىو ما جميع الأنواع.  الأعمال والشركات الناشئة من
المقررات ىذه تقديم الشركات الصغيرة والمتوسطة لمعمل في  مجال الأشخاص الذين لدييم خبرة حقيقية في

 السائد أصبح تعميم ريادة الأعمال في المممكة المتحدة المنيجوخلبل التسعينيات . التدريبية الدوراتالدراسية و 
(Yifan, et al., 2020, 135). 

 Entrepreneurship Educationوطنية محددة لتعميم ريادة الأعمال  إستراتيجية وفي بمجيكا، توجد

(EE)  في المجتمع الناطق بالفرنسية )منطقة والونيا(، والمجتمع الناطق بالألمانية تغطي برنامجًا لريادة
 ISCED التصنيف الدولي المعياري لمتعميم )إسكد، يضم مستويات ٕٕٓٓإلى  ٕٗٔٓالأعمال من عام 

International Standard Classification of Education ٛ(إلى  ٔمن 
()،  حيث تدير ىذه الخطة

وفي  .Agency for Entrepreneurship and Innovationوتشرف عمييا وكالة ريادة الأعمال والابتكار 
تغطي "خطة عمل تعميم  حيث إستراتيجية محددة تتناول تعميم ريادة الأعمال.، توجد أيضا إقميم فلبندرز
إلى  ٔ من إسكدالمراحل التعميمية من )" Entrepreneurship Education Action Plan ريادة الأعمال

نتج عنيا دمج تعميم ريادة الأعمال ضمن مجموعة أوسع من الأولويات. وتجدر الإشارة إلى (، والتي ٛ

                                                           

()  عند محاولة  مشكلاتيمكن أن تؤدي ىذه الاختلافات إلى و . المختمفة مدة كل مستوى تعميمي بشكل كبير عبر البمدان تتباينيمكن أن
 International Standard) إسكد - التصنيف الدولي المعياري لمتعميموبالتالي فالبمدان.  ىذه مقارنة الإحصاءات عبر

Classification of Education - ISCED) تم تطويره والذي  ،ىو الإطار الرسمي المستخدم لتسييل المقارنات الدولية لأنظمة التعميم
مراحل وتتضمن  .2111و  1997من قبل منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة )اليونسكو( وتم تنقيحو في عامي  1976في عام 

= التعميم الثانوي  (ٕإسكد ، )= التعميم الابتدائي (ٔإسكد ، )= تعميم الطفولة المبكرة (ٓإسكد ): التعميم وفق ىذا الإطار المراحل الآتية
، = التعميم العالي قصير الأمد (٘إسكد ، )= التعميم ما بعد الثانوي غير العالي (ٗإسكد ، )= التعميم الثانوي الأعمى (ٖ إسكد، )الأدنى

 ياتمستو  من يعادليا ما أو الماجستير درجة= ( ٚإسكد ، )التعميم العالي يات= درجة البكالوريوس أو ما يعادليا من مستو  (ٙسكد إ)
 .(UNESCO, 2012, 25-61) التعميم العالي يات= درجة الدكتوراه أو ما يعادليا من مستو  (ٛإسكد )العالي،  التعميم
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اعتراف صريح بميارات ريادة الأعمال كيدف شامل لممناىج الدراسية في التعميم الثانوي في الإقميم، وجود 
 ,European Commission)أما في مناىج التعميم الابتدائي فلب يتم ذكر ىذه الميارات بشكل صريح 

EACEA, & Eurydice, 2016, 131, 134). 
إدارة )ما عدا مادة في، الأعمال تعميم ريادةلا تشتمل المناىج بشكل صريح عمى وفي مصر، 
مراعاتيا عند ضرورية الواجب الأسس ال تتضمن مجموعة منالتي  ؛بالمرحمة الثانوية (المشروعات الصغيرة

 ووعادات والأسس من طبيعة المجتمع وقيم. وتستمد ىذه المنيج متضمنة فيالخبرات التعميمية ال انتقاء
جيات  تتبناىامن المبادرات التي  مجموعةالرغم من وجود عمى و  .والمشكلبت التي يعاني منيا ه،وتقاليد
 ةمبادر  ولعل من أىم الأمثمة لتمك المبادرات ما يمي:، لا يتوفر الوقت والموارد المتاحة لتنفيذىا، عديدةدولية 

والتعميم الاقتصاد والتربية البيئية، وأىداف الألفية، التعميم لمجميع، و التربية من أجل التنمية المستدامة، 
من أجل تنفيذ تمك المبادرات  تغييرات في المنيجعدة تضمين حيث إن  وغيرىا.والتعميم لممواطنة،  المعرفة،

 يحتاج وقتا طويلب، بالإضافة إلى أن برامج التعميم والتدريب لمريادة يتطمبان تجييزات لمتدريس، تتمثل في
المركزي لمتعميم  الإدارة تدريب المعممين والعاممين الآخرين، كما أن نظامو  اللبزمة، لخامات التعميميةا توفير

، ٕٙٔٓ أبو سيف،)المبادرات و  التغييراتالاستجابة ليذا التدفق المتسارع من يجعل من الصعب  المصري
الحكومة قوم أن ت يجبالأولويات التي  أىم ثقافة العمل الحر منريادة الأعمال و فتعميم  وعميو، .(ٔ٘

العادات والأفكار الراسخة في عقل و غرس وتعديل الكثير من القيم  ، من أجلبشكل سريعبتنفيذىا المصرية 
تطوير تعميم ريادة الأعمال لذا، تسعى الدراسة الحالية إلى  العمل في القطاع الحكومي. نحو ينالمصري

المصرية من خلبل الاستفادة من خبرات كل من إنجمترا وبمجيكا في ىذا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي 
 . المجال

  وأسئلتَامشللة الدراسة 

تراكم و ما يؤدي إلى وى؛ ، خاصة بين فئة الشبابمعدلات البطالةكبير في تعاني مصر من ارتفاع 
ىدارهل الاستراتيجي مخزونال عمي طاقات  بالسمبينعكس ، مما الاستفادة منودون ب مطاقة البشرية وا 
التي  غير المقبولةمعدلات المشكلبت الاجتماعية، والأنماط السموكية  ى زيادةالإنتاجية، وعملمجتمع ا

مفيوم ريادة الأعمال، ب يوجد غموض لدى الشباب المصري فيما يتعمقكما  الجريمة. شيوعفي  تتسبب
التوعية بأىمية  نماطأ بعدُ  لدييم ولم تترسخ بينيم،المفيوم السائد مفيوم توظيف الشباب ىو لا يزال حيث 

بين  كبيرشائعة عمى نطاق  غيرروح ريادة الأعمال  أضحت ،وبالتالي .آليات فعالةمعززة بريادة الأعمال ال
 (.ٛٗ، ٕٙٔٓ)أبوسيف،  يمصر الالشباب 
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 بمغ ۸۱۰۲أداء الأعمال في مصر عام  ةمعدل سيولمن الأمور التي تعزز ىذا الاتجاه أن و 
(٘ٛ.٘ لدول با وبالمقارنة ة في ىذا المعدل.دول (۰۹۱)من ضمن  (۰۸۱)واحتمت مصر المركز %(، ٙ

 أىداف التنمية المستدامو بدرجو مؤشر قيتصنيف تحق فيحتمت مصر المركز الثامن ا ،ةالعربي
(، %ٔ.ٖٔـ )ب ٕٛٓٓفقد بدأ في عام  ،جمالي في مصرمعدل النشاط الريادي الإوبالنسبة ل(. %ٙ.ٔٙ)

 ورواد أعمال المؤسسات الجديدة ،من الراشدين في مصر %(ٜ.ٚ)حينيا حوالي  مثل رواد الأعمال الناشئة
 وكان رواد الأعمال الناشئة يمثمون ،۸۱۰۱عام  (%ٚ)لى إ ت ىذه النسبةنخفضاثم  .%(٘.٘)حوالي 

نخفاض ابين  ىذا المعدل ثم تذبذب (،%ٜ.ٗ) ورواد أعمال المؤسسات الجديدة ،من الراشدين %(ٔ.ٕ)
حصل كما  .۸۱۰۲عام  %(ٛ.ٜ، ثم إلى )ٕ٘ٔٓ عام (%ٗ.ٚ)لى إرتفاع طفيف إلى أن وصل اطفيف و 

بمغت عمى أدنى تقييم من بين كافة شروط إطار ريادة الأعمال بعلبمة وسطية في مصر التعميم والتدريب 
في دعم ريادة  معدل العلبمات الوسطي المتدني ضعف ىذا العامل ويعكس ؛۸۱۰۲ عام في (۸.22)

عتباره أكثر العوامل ا، بكافة مستوياتو، بالمصري وعلبوة عمى ذلك، أدرج الخبراء النظام التعميمي .الأعمال
 .(ٕٛ-ٕٕ، ٕٕٔٓ، عبدالحميد والجزار) لتطوير ريادة الأعمال في مصر اتقييد

تطبيق  عمى الجيات المعنية الشروع في يجب في مصر،البطالة بين الشباب  لزيادة معدلات ونيجة
عدادىم لسوق عن طريق إ، في كافة المراحل التعميمية لطلببادعم وتشجيع و  ،فكر ريادة الأعمالو ثقافة 

مؤسسات الالتطبيقية والممارسات العممية، ودعم الشراكات مع والبحوث الدراسات وتزويدىم بالعمل، 
ومنتجين قادرين عمى التعامل مع التغيرات مبادرين عداد طلبب متخصصين إ من أجل ،المختمفة يةالمجتمع

 .الميارات التي تتناسب وطبيعة المرحمةو المعارف ب وتزويدىمعدادىم وا  سوق العمل، في المتسارعة 
تأىيل  ، وعدم القدرة عمىبالضعف المصريةبمؤسسات التعميم قبل الجامعي مستوى التعميم  ويتسم

الابتكار و  الإبداع لا تشجع عمى في مصر أن المدارس الثانويةكما ، يم الخاصةأعمال لتأسيسالطلبب 
 الاقتصادية مبادئالفي مجال  المطموبةالتعميمات ب تزود الطلببوالفاعمية الذاتية، ولا والمبادرة الشخصية 

نشاء تيتم ب لا، علبوة عمى أنيا مسوقل  (.ٛ٘، ٖٕٔٓجديدة )حطاب،  شركاتريادة الأعمال وا 

 في تقرير مشترك لممنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ومنظمة إنجاز العرب، تم الكشف عن أنوو 
المرحمة  إلىمن رياض الأطفال  بداية - ةرس العربياتعميميا في المدو لا تزال جيود إدماج ريادة الأعمال 

نمو ريادة الأعمال، مما يشجع عمى تفتقر إلى نظام  العربية عشوائية. فالمنطقةو جيودا مجزأة  -الثانوية 
نجاز العرب معدوم لميارات ريادة الأعمال في نظم التعميم )الألكسو إدماج ينتج عنو  (.ٖ٘، ٕٗٔٓ، وا 
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ريادة الأعمال موضوعات  إلى أن نسبة تدريس (Kirby and Ibrahim, 2019, 181-182) أشار كما
الحاسبات موجو لطلبب كميات  يامعظم، (%ٚ.ٗٔ) تتجاوزلا  مصريةال في المدارس والمعاىد والجامعات

ركزت عمى  -وأوضحت دراسة مشتركة لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية والاتحاد الأوروبي  اليندسة.و 
 الابتكار يشجع عمىفي مصر أن التعميم الأساسي والثانوي  -في الدول الأورومتوسطية التعميم والتدريب 

أسس وفر تعميمات كافية عن يلا  أنو والاكتفاء الذاتي والمبادرة الشخصية بدرجة ضعيفة، كماالإبداع و 
 وتأسيسضعف اىتمام التعميم الأساسي والثانوي بالعمل الريادي  إضافة إلىمبادئ اقتصاد السوق، و 

دارة الأعمال لدعم بدء وتنمية ىمستو ىذا إلى جانب ضعف مشروعات جديدة،  المشروعات  تعميم الإدارة وا 
 (ٜٗ، ۸۱ٔ۲تحاد الأوروبي، الا  ،(OECD)منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ) الجديدة
من ريادة  -تقريبا  -المصرية ىناك العديد من العوامل التي أدت إلى خمو المناىج التعميمية و 

 (:ٖٙ٘-ٖ٘٘، ٕٕٓٓ، ديابأىميا ما يمي )الأعمال، 
بسبب أن ريادة الأعمال، وذلك  السريع في تطورلمفي مصر  م التعميمياالنظاستيعاب  صعوبة -أ 

عداد وتجييز المقررات التي وقت لمتخطيط والإيحتاج إلى التعميم  نظمدمج ريادة الأعمال في 
عمى  يموتدريبعداد المعممين إضافة إلى الحاجة لإ .فكر ريادة الأعمالو ثقافة  ىعم تحتوي

 متطمبات المناىج الجديدة. 

وموارد تطبيقيا، وىي تحتاج إلى وقت  وتعددىا وتزامن والإقميمية، أعداد المبادرات الدولية زيادة -ب 
وخاصة في ظل  ،عمى عاتق المنظومة التعميميةئا عبىو ما يشكل ، و ومادية لمتطبيقبشرية 

 .مركزية التعميم المصري
أن دمج ريادة الأعمال في المدارس  ىعم ،(Kirby & Ibrahim, 2020, 98-99) أكدت دراسةكما 

يجادالتحول من البيروقراطية، يتطمب والمعاىد المصرية   ،ريادة الأعمالتعميم مصادر جديدة وبديمة لتمويل  وا 
صلبح المنظومة التعميمية في المدارس والمعاىد، وتقديم الدعم المادي ىيكمة وا  إعادة  ضرورة علبوة عمى
 فكر ريادة الأعمال.و ة ثقاف نفيذلت اللبزموالمعنوي 

الميارات و المعارف بالطلبب  تزويديبتعد عن  في مصريتضح مما سبق أن نظام التعميم التقميدي 
نجازالنشء مجتمع المعرفة،  لدخولتنظيم المشروعات تأسيس و لريادة الأعمال و  المطموبةوالكفاءات   وا 

ريادة  تعميمبدراسة  ةالحالي الدراسةاىتمام  يدعمما وىو  والتوظيف.والتنمية المستدامة متطمبات اقتصاد المعرفة 
 في البلبد،ر إيجابي عمى التنمية الاقتصادية الشاممة يأثتلما لو من ، بمؤسسات التعميم قبل الجامعيالأعمال 
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ما، بل  مجرد تدريب الطالب عمى بدء عمل يتجاوزميارات واتجاىات الطلبب؛ لأنو و  تنمية معارفودوره في 
 . المتعممين قدرات وسموكياتو ميارات يركز عمى تطوير  إنو

المصرية في بمؤسسات التعميم قبل الجامعي تطوير تعميم ريادة الأعمال ، تسعى الدراسة الحالية إلى الذ
. وعميو، فقد تحددت مشكمة الدراسة الحالية في ضوء ما تكشف عنو خبرتي إنجمترا وبمجيكا في ىذا المجال

 الآتية:  الأسئمةمحاولة إجابة 
 بمؤسسات التعميم قبل الجامعي ما أىم المرتكزات الفمسفية والأسس النظرية لتعميم ريادة الأعمال -0

 ؟في أدبيات الفكر المعاصر
القوى والعوامل ، و إنجمترا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيملبمح تعميم ريادة الأعمال ما  -1

 ؟الثقافية المؤثرة فييا
ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في بمجيكا، والقوى والعوامل ملبمح تعميم ما  -2

 ؟الثقافية المؤثرة فييا
إنجمترا  بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيما أوجو التشابو والاختلبف بين تعميم ريادة الأعمال  -3

 وبمجيكا في ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيو؟

 المصرية؟ بمؤسسات التعميم قبل الجامعيما ملبمح تعميم ريادة الأعمال  -4

بمؤسسات تطوير تعميم ريادة الأعمال التي قد تسيم في ما التوصيات والمقترحات الإجرائية  -5
 ؟المصرية في ضوء خبرتي إنجمترا وبمجيكا التعميم قبل الجامعي

 أٍداف الدراسة 

المصرية في ضوء بمؤسسات التعميم قبل الجامعي تعميم ريادة الأعمال إلى تطوير  لدراسةا تىدف
 ويسيم في تحقيق ىذا اليدف مجموعة الأىداف الفرعية الآتية: ىذا المجال. في خبرتي إنجمترا وبمجيكا

 .المرتكزات الفمسفية والأسس النظرية لتعميم ريادة الأعمال في أدبيات الفكر المعاصرتوضيح  -
، إنجمترا وبمجيكا كل من بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيملبمح تعميم ريادة الأعمال  الكشف عن -

 ؟القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيياو 
إنجمترا  بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيأوجو التشابو والاختلبف بين تعميم ريادة الأعمال  استعراض -

 .وبمجيكا في ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيو
 .المصرية بمؤسسات التعميم قبل الجامعيملبمح تعميم ريادة الأعمال  الكشف عن -
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بمؤسسات التعميم قبل التوصيات والمقترحات الإجرائية لتطوير تعميم ريادة الأعمال  تقديم مجموعة من -
 .إنجمترا وبمجيكاالمصرية في ضوء خبرتي  الجامعي

 أٍنية الدراسة 

 ة:النقاط الآتي خلبل تتضح أىمية الدراسة الحالية من
أصبحت ريادة الأعمال ضرورة مجتمعية من أجل تحقيق التنافسية لممؤسسات، فيي صيغة  -

جديدة تعمل عمى الربط بين الحكومات والتعميم والصناعة، كما أنيا من الموضوعات التي تستحق 
 ة.البحث والدراسالمزيد من 

يعد تعميم ريادة الأعمال مدخلب حديثا لتطوير التعميم قبل الجامعي، وىو في نفس الوقت ضرورة  -
يتطمبيا العصر ويتزايد الاىتمام بيا عمى المستويين الدولي والإقميمي كوسيمة لحل مشكلبت 

لإضافة إلى ذلك، يأتي التعميم والوفاء بمتطمبات التنمية الاقتصادية في ضوء اقتصاد المعرفة. با
تعميم ريادة الأعمال تمبية لتوصيات العديد من المنظمات الدولية والإقميمية، أبرزىا: منظمة 

 The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organizationو اليونسك

(UNESCO)ة ، والمفوضية الأوروبيEuropean Commissionي ، والاتحاد الأوروب
European Unionة ، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنميOrganisation for Economic Co-

operation and Development ،من أجل المشاركة في تشكيل عقول الطلبب، وسموكياتيم ،
 ن.واتجاىاتيم بما يتمشى مع الميارات المطموبة لمقرن الحادي والعشري

ج العديد من مشكلبت التعميم قبل الجامعي، من خلبل قد تسيم نتائج الدراسة الحالية في علب -
تبني تعميم ريادة الأعمال بصفتو إحدى وسائل تفعيل وتكامل ريادة الأعمال في المجتمع، ودعم 
الاقتصاد المبني عمى المعرفة، ونمو الصناعات الصغيرة والمتوسطة، وتحسين الظروف 

 .الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع
الدراسة الحالية لخبرتين دوليتين في مجال تعميم ريادة الأعمال في التعميم قبل الجامعي، تعرض  -

ىما خبرة إنجمترا، وخبرة بمجيكا. وىما من الخبرات العالمية التي أثبتت نجاحا رائد وكبيرا في ربط 
 .الدوليالتعميم بمتطمبات سوق العمل، وكذا متطمبات التنمية الشاممة عمى المستويين المحمي و 

تقدم الدراسة الحالية مجموعة من التوصيات والمقترحات الإجرائية التي قد تسيم في نشر ثقافة  -
المصرية في ضوء بمؤسسات التعميم قبل الجامعي ريادة الأعمال، وتطوير تعميم ريادة الأعمال 
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مشكمة خبرتي إنجمترا وبمجيكا. ومن ثم، محاولة الإسيام في تعزيز الاقتصاد الوطني، وحل 
 ة.البطال

تحاول الدراسة الحالية جذب انتباه صناع القرار في وزارة التربية والتعميم المصرية لأىمية تعميم  -
ريادة الأعمال، وضرورة التخطيط لإدراجو في السياسات التعميمية وعند رسم الخطط الاستراتيجية 

 لمتعميم.

 حدود الدراسة 

 الحدود الآتية:عمى الدراسة  اقتصرت
مؤسسات التعميم قبل بالدراسة عمى تناول تعميم ريادة الأعمال  اقتصرت الموضوعي:الحد  -

مفيوم تعميم ريادة كل من إنجمترا وبمجيكا، من حيث:  في (الابتدائية والثانوية مدارسال) الجامعي
 -لدعميا الجيود المبذولة  -ستراتيجية الاأىداف ) استراتيجية تعميم ريادة الأعمال -الأعمال 

طرق وأساليب تدريس ريادة ل )لمنيج الدراسي لتعميم ريادة الأعماا ىا(،المبادرات المستمرة لتنفيذ
عدادل(، لتعميم ريادة الأعماالمتوقعة مخرجات التعمم  - الأعمال  .وتدريب معممي ريادة الأعمال وا 

في كل  تناول تعميم ريادة الأعمال في مرحمة التعميم قبل الجامعي اقتصرت الدراسة عمى الحد المكاني: -
 من إنجمترا وبمجيكا.

 مصطلخات الدراسة 

 :الآتية مصطمحاتالالدراسة  تناولت
 Entrepreneurship ريادة الأعمال -ٔ

: عممية إنشاء أحد المشروعات الجديدة بإمكانيات محددة، والتي تقوم تعُرّف ريادة الأعمال بأنيا
بشكل رئيس عمى الإبداع والابتكار، وقد يكون ىذا العمل الريادي عبارة عن منتج جديد أو تقنية جديدة تمبي 
مجموعة من الرغبات التي لم تمبى من قبل، ومن ثم، فيي تشكل مكانيا في السوق، وتوفر فرص عمل 

مثل قيمة مضافة للبقتصاد الوطني جديدة لرائد الأعمال والعاممين معو، وتحقق ليم أرباحًا كبيرة، كما أنيا ت
  .(ٕٜٖ، ٜٕٔٓ)الحمالي، 
: ما يمتمكو الفرد من قدرة عمى الانتقال ىي( أن ريادة الأعمال ٗ٘، ٕٕٓٓدعلبن )الترى و 

بالأفكار إلى واقع تطبيقي، بما في ذلك قدرتو عمى الإبداع والابتكار، من أجل تحقيق الأىداف الإستراتيجية، 
 .ر لإنجاح المشروعات الاقتصادية والتعميمية، وغيرىاوتنظيم عممية التفكي
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نشاء فرصة عمل لمنفس ولمغير، ٖٕٙ، ٕٛٔٓويعرفيا سميمان ) ( بأنيا: القدرة عمى تكوين وا 
بإمكانات بشرية ومادية واقعية، بيدف الوصول لمنتج جديد يمبي رغبات كان من الصعب تمبيتيا من قبل، 

بتكار والإبداع، مع الاحتفاظ بمستوى عالِ من التنافسية داخل سوق وذلك بالاعتماد بشكل رئيس عمى الا
  عمل يتسم بالتغير الشديد.

واقع وممارسات؛ علبوة فكار إلى الأعمى تحويل  الأفرادقدرة  :ابأني إجرائيا الدراسة الحالية اوتعرفي
دار لتخطيط والالإبداع والابتكار وحساب المخاطر،  عمى قدرتيم عمى تحقيق الأىداف ل تيا،ممشروعات وا 

عمى اغتنام  تيمقدر  وتعزيز ،العاممين بعمميم يؤدي لتوعية، بما يمومجتمعأنفسيم ودعم المنشودة، 
 .الفرص

 Entrepreneurship Education الأعمال تعميم ريادة -ٕ
لمتأثير عمى  الطلببالمدارس في حياة  تقوم بوتدخل ىادف  :ف تعميم ريادة الأعمال بأنوعرّ يُ 

 ةفي عالم العمل والمشروعات التجاري الانخراطتمكينيم من  ، بيدفسماتيم ومياراتيم الرياديةو خصائصيم 
(Gamede & Uleanya, 2017, 2). 

معرفية  شخصياتيم، سواء كانت جوانبكافة ب في عممية تيدف إلى تنمية الطلبأيضا بأنو: يعرف و 
الإبداعية إلى أعمال ومشروعات وخدمات ريادية،  ىمأفكار  ترجمة ومساعدتيم عمىقيمية، أم ميارية أم 

 .(ٕٚٗٔ، ٕٕٔٓ)إبراىيم،  فرص مستقبمية في مجال الأعمال إيجاد - من خلبليا -ومن ثم يمكنيم 
الخطط والأساليب والمقررات الدراسية والمبادرات والأنشطة التي و : مجموعة السياسات وىو يعني

 إلى واقع ىمأفكار  من أجل تحويلميارات ريادة الأعمال، معارف و  المتعممينعميم إلى إعلبم وتدريب وت تسعى
خاص  في البدء بمشروع وتشجيعيم عمى المبادرةتحقيقيا، وصياغة مجموعة أىداف والعمل عمى ، تطبيقي
، ٕٕٓٓ)الغامدي، احترافية و  بداعبإمواجية المخاطر المحتممة  ، وتطويره، وتعزيز قدرتيم عمىدارتوا  و  بيم،
ٕٕٗ). 

تسعى برامج تعميمية تدعم الاتجاه نحو الوعي بريادة الأعمال، و  :تعميم ريادة الأعمال بأنوكما يعرف 
تدعم بقاء وتطور برامج وىي  .أو القدرة عمى إيجاد وظيفةعمل تجاري،  لتأسيسر الكفايات اللبزمة يتطو ل

 .(Mwasalwiba, 2015, 28) المشروعات الصغيرة
أسموب تعميمي لزيادة فيرى أنو اليونسكو ومنظمة العمل الدولية أما التعريف المشترك لكل من 

ىتمام وتنمية المواىب حترام الذاتي والثقة بالنفس عن طريق التشجيع والرعاية والاإحساس الفرد بالا
زيادة توقعاتيم  عمىممين بتكار لمفرد، بينما يتم بناء الميارات والقيم المتصمة والتي سوف تساعد المتعوالا
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ستخدام الأنشطة الشخصية اعن التعميم والفرص المتاحة ليم فيما بعد التعميم. وتركز طرائق التعمم عمى 
 .(UNESCO/ILO, 2006, 17-18)" والسموكية، التحفيزية والسموكية والتخطيط لمسيرة الحياة

تطبيقيا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في يتم برامج تعميمية  بأنو: إجرائيا وتعرفو الدراسة الحالية
نجمترا وبمجيكا، تيدف لزيادة دراك ما لدييم من إمكانات و  بين الطلبب، الوعي بريادة الأعمال مصر وا  ا 

نتاجية ونجاح وجعميم، واقعالأفكار والفرص إلى  ترجمةوطاقات وقدرات، تمكنيم من  يجابية وا   اأكثر نشاطا وا 
  ة.لحياوا معمللفي نظرتيم 

 مبررات اختيار دول المكارىة 

إنجمترا وبمجيكا لمتعرف عمى كل من  لاختيارالتي دعت الباحث تضافرت مجموعة من المبررات 
 ، يمكن توضيحيا عمى النحو الآتي:خبرتيما في مجال تعميم ريادة الأعمال

، وتتبنى العديد أطمقت الدولتان مجموعة من الاستراتيجيات الوطنية الخاصة بتعميم ريادة الأعمال -
 مؤسسات التعميم قبل الجامعي. كما تتمتع اتستراتيجييذه الإالسياسات والإجراءات الداعمة لمن 

بالاستقلبلية بحيث يمكنيا أن تقرر ما إذا كانت ستُضمن ومعاىد إعداد المعممين في الدولتين 
  تعميم ريادة الأعمال في المناىج ونتائج التعمم الخاصة بيا أم لا.

تتعاون الدولتان مع العديد من المنظمات المحمية والإقميمية والدولية في تبني مجموعة من  -
الأنشطة  تنسيق، و البرامج والمبادرات والحملبت التي تيدف لنشر ثقافة ريادة الأعمال بين الشباب

رعاية المواىب ، و في مجال المشروعاتمؤسسات التعميم قبل الجامعي جيود دعم ذات الصمة ب
 تنفيذ المشروعاتتطوير ميارات . علبوة عمى مالريادية وتشجيع المراىقين عمى تحقيق أفكارى

ة، وتمكين عيالمجتموالمشاركة من خلبل التعميم والتدريب والتوظيف والترفيو تعديل الاتجاىات و 
 والتي ستقدم نصائح عممية ،المدارس من الوصول إلى المواد والأدوات المرجعية عبر الإنترنت

لدعم الأعمال التجارية  المحميينإشراك رواد المشروعات عمى المدارس  مساعدة، و لممعممين
 ة.المدرسية وتوسيع نطاق التعمم في البيئة التجاري

لا يقتصر تعميم الابتكار وريادة الأعمال في الدولتين عمى فئة عمرية محددة، بل يتواجد في جميع  -
الأعمال، وىو تعميم يتمحور حول الطلبب أنفسيم، ويستند إلى أنواع أنشطة الابتكار وريادة 

النشاط، مما يشجعيم عمى الاستمتاع بالأنشطة، والسماح لمشباب باتخاذ قراراتيم الخاصة وحل 
يلبء المزيد والمزيد من الاىتمام بالميارات الشخصية والتعميمية، وميارات التفكير  .المشكلبت، وا 
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بالابتكار وتعميم ريادة الأعمال في الدولتين بالمرونة والتنوع، من تتسم طرق التدريس الخاصة  -
ناحية، ومن ناحية أخرى، يتم تحديدىا اعتمادًا عمى اليدف من التدريب وطبيعة طلبب تعميم 

 الابتكار وريادة الأعمال.

 الدراسات الشابكة 

مال في التعميم قبل اكتفى الباحث بعرض الدراسات الحديثة التي تتناول فقط تعميم ريادة الأع
 الجامعي، وقسميا إلى دراسات عربية وأخرى أجنبية، مرتبًا إياىا من الأقدم إلى الأحدث، عمى النحو الآتي:

 الدراسات العربية -ٔ
 ( ٕٛٔٓدراسة سميمان.)  تمثل اليدف الرئيس لمدراسة في تحديد كيفية تطوير التعميم الفني

الصناعي المصري بما يمبي المتطمبات الإدارية اللبزمة لدعم تعميم ريادة الأعمال لطلببو. واعتمدت 
الدراسة عمى المنيج الوصفي وأسموب دلفي، واستعانت بالاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة 

الدراسة إلى صياغة تصور لتمبية المتطمبات الإدارية اللبزمة لتعميم ريادة الأعمال  الدراسة. وتوصمت
 بالتعميم الثانوي الفني الصناعي المصري.

 ( ٕٛٔٓدراسة عبدربو.)  عداد جيل من المنظِّمين، من ىدفت الدراسة إلى طرح رؤية نحو خمق وا 
عميم في مراحمو المختمفة من الروضة إلى خلبل وضع إستراتيجية لإدراج ريادة الأعمال ضمن مناىج الت

الجامعة في مصر. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت إلى أن وضع استراتيجية لإدراج 
ريادة الأعمال ضمن مناىج التعميم في مراحمو المختمفة من الروضة إلى الجامعة يعمل عمى خمق 

عداد أجيال جديدة من الشباب قادرين عمى الإبداع، نشاء المشروعات الجديدة، وخمق جيل من  وا  وا 
الرياديين يساعد عمى نجاح نظام السوق التنافسية ويزيد من القدرات المتميزة لخمق الثروة، ويضمن 
الاستقرار الاقتصادي والأمن الاجتماعي. كما يساعد تضمين مناىج التعميم من الروضة الى الجامعة 

كسابيا الطلبب عمى القضاء عمى البطالة وزيادة النمو الاقتصادي، وأن  بمتطمبات وعمم ريادة الأعمال وا 
الدول التي اىتمت بتدريس ريادة الأعمال لأبنائيا الطلبب حققت تقدما في مجال ريادة الأعمال وقمة 
اعتماد الشباب عمى الوظائف الحكومية وزيادة المشروعات الصغيرة والمتوسطة مما خفض من نسب 

 البطالة.

 ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور مديري المدارس في قيادة  (.ٕٕٓٓيم والبموشي )دراسة إبراى
تعميم ريادة الأعمال بمرحمة التعميم ما بعد الأساسي في محافظة شمال الباطنة بسمطنة عمان، 
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واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في جمع البيانات. وتوصمت الدراسة 
ر مديري المدارس في قيادة تعميم ريادة الأعمال بمرحمة التعميم ما بعد الأساسي في إلى أن دو 

محافظة شمال الباطنة بسمطنة عمان جاء بدرجة متوسطة بشكل عام، كما جاء بدرجة متوسطة 
 أيضا في جميع محاور الدراسة وىي: التخطيط، والتنفيذ والتقويم.

 ( ٕٕٓٓدراسة إبراىيم والمقبالي.) لدراسة الحالية إلى التعرف عمى متطمبات تعميم ريادة ىدفت ا
الأعمال لطمبة مدارس التعميم ما بعد الأساسي في محافظة شمال الباطنة بسمطنة عمان من وجية 
نظر المعممين، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في جمع البيانات. وتوصمت 

يادة الأعمال لطمبة مدارس التعميم ما بعد الأساسي في محافظة شمال الدراسة إلى أن متطمبات تعميم ر 
الباطنة بسمطنة عمان من وجية نظر المعممين جاءت بدرجة عالية بشكل عام، كما جاءت عالية في 
محوري المتطمبات المادية والمتطمبات التشريعية، ولكنيا جاءت متوسطة في محور المتطمبات 

 البشرية.

 ىدفت الدراسة إلى الكشف عن ممارسات مديري مدارس التعميم ما  (.ٕٕٓٓاني )دراسة أحمد والع
بعد الأساسي لتطبيق التعميم الريادي كمدخل لمتحول نحو مجتمع المعرفة بسمطنة عمان. واستخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي، واستعانت بالاستبانة لجمع البيانات من عينة الدراسة. وقد أظيرت نتائج 

جود علبقة تكاممية بين التعميم الريادي ومجتمع المعرفة؛ كما أظيرت أن أعمى متوسط الدراسة و 
حسابي سُجل لممارسات مديري المدارس في محور التعميم الريادي وتخزين المعرفة وحفظيا، بمغ 

(2.ٙ ٗ.ٖ، في حين سُجل أقل متوسط حسابي لصالح محور إنتاج المعرفة بمغ )(۷ ٓ.) 

 ( ٕٕٓٓدراسة الدعلبن).  ىدفت الدراسة إلى معرفة دور التحول الرقمي في التعميم لتطوير ميارات
ريادة الأعمال الافتراضية لدى طلبب التعميم العام بالمممكة العربية السعودية، ومعرفة المعوقات التي 
تحول دون تطويرىا. واتبعت الباحثة المنيج الوصفي المسحي، واستعانت الدراسة بالاستبانة في جمع 

بيانات. وكان من أىم نتائج الدراسة أن ميارات ريادة الأعمال الافتراضية المراد تطويرىا لدى طمبة ال
التعميم العام ىي الميارات التكنولوجية وميارات إدارة الأعمال والميارات الريادية الشخصية التي 

توسط الحسابي تستخدم في البيئات الافتراضية مثل منصة مدرستي، وأشارت النتائج إلى أن الم
لممحور الأول: دور التحول الرقمي في التعميم لتطوير ميارات ريادة الأعمال الافتراضية لدى طلبب 

٘.ٖالتعميم العام، قد بمغ ) %( بدرجة كبيرة، وأيضا المتوسط الحسابي ٙ.ٕٚ(، وبوزن نسبي )٘
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ر ميارات ريادة الأعمال لممحور الثاني: المعوقات التي تحول دون التحول الرقمي في التعميم لتطوي
٘.ٖالافتراضية لدى طلبب التعميم العام، قد بمغ ) ٕ.ٓٚ(، وبوزن نسبي )ٔ  %( بدرجة كبيرة.ٖ

 ( ٕٕٓٓدراسة دياب.)  ىدفت الدراسة إلى استعراض الأسس النظرية والفكرية لريادة الأعمال
مح برامج ريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي في الأدبيات التربوية المعاصرة، والكشف عن أىم ملب

بالتعميم قبل الجامعي في كل من الولايات المتحدة الأمريكية والصين وفنمندا في ضوء القوي والعوامل 
الثقافية المؤثرة، واستعراض أىم أوجو الشبو والإختلبف في برامج ريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي 

الأعمال بالتعميم قبل الجامعي في مصر، وأخيرا تقديم في الدول الثلبثة، ثم عرض واقع برامج ريادة 
تصور المقترح لبرنامج لريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي في مصر في ضوء خبرات دول المقارنة، 
بما يتناسب والسياق الثقافي المصري، واستخدمت الدراسة المنيج المقارن بمدخمو الوصفي التحميمي، 

تصور مقترح لبرنامج لريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي في مصر  وتوصمت الدراسة إلى صياغة
في ضوء خبرة كل من الولايات المتحدة الأمريكية والصين وفنمندا بما يتناسب والسياق الثقافي 

 المصري.

 ( ٕٕٓٓدراسة الشيومي.)  ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع التعميم الريادي وتكنولوجيا
ميم المدرسي بسمطنة عمان. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، المستقبل في التع

%( فقط ٕٛواستعانت بالاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة الدراسة. وأظيرت نتائج الدراسة أن )
من تكنولوجيا المستقبل يتم تناوليا ضمن منيج تقنية المعمومات بالصفوف من الخامس إلى الحادي 

دروس نظرية وتطبيقية، وأن مديري المدارس وأخصائي التوجيو الميني وأخصائي عشر ما بين 
 الأنشطة ليس لدييم خطط أو إجراءات لمتعميم الريادي في مجال تكنولوجيا المستقبل.

 ( ٕٕٓٓدراسة الغامدي.)  ىدفت إلى تعرف واقع تعميم ريادة الأعمال لمرحمة قبل التعميم الجامعي
بالمممكة العربية السعودية، وأىم النماذج العالمية الرائدة لتعميم ريادة الأعمال. واستخدمت الدراسة المنيج 
الوصفي الوثائقي. وتوصمت الدراسة إلى عدم وجود أي مقرر متخصص في تدريس ريادة الأعمال في 

افة المراحل التعميم النظامي الحكومي الثانوي، وأن ما يتم تدريسو في التعميم العام لنظام الثانوية ك
الفصمي لممستوى الثالث والرابع والخامس والسادس مسار العموم الإدارية مقرر العموم الإدارية ومقرر 

لأعمال، ومفاىيميا. أما ميارات إدارية؛ والمذان يحتويان عمى موضوعات متفرقة عن ميارات ريادة ا
لمسار العموم ( ۸، ٔبالنسبة لمتعميم الثانوي الحكومي لنظام المقررات فيدرس مقرر عموم إدارية )

( و مقرر تربية مينية ومقرر الميارات الحياتية والتربية ٔالإنسانية. ويدرس أيضا مقرر ميارات إدارية )
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ا تتضمن موضوعات عن ريادة الأعمال ومياراتيا الأسرية النظام المقررات المسار المشترك. وجميعي
 المختمفة.

 ( ٕٕٔٓدراسة إبراىيم والنافعي.)  ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى خبرة سمطنة عمان في تعميم
ريادة الأعمال بالمدارس كمدخل لدعم الصناعات الصغيرة في المجتمعات المحمية. واستخدمت الدراسة 

ميل الوثائق في جمع البيانات والمعمومات. وتوصمت الدراسة إلى المنيج الوصفي، كما استخدمت تح
اىتمام التشريعات التعميمية العمانية بريادة الأعمال لمصناعات الصغيرة في المدارس، بالإضافة إلى 
وجود مشروعات وبرامج وفعاليات ريادة الأعمال، مثل البرنامج الوطني لتنمية ميارات الشباب، 

، وبرامج المركز الوطني لمتوجيو الميني، وجائزة السمطان قابوس لمتنمية وبرنامج سفراء نماء
 المستدامة في البيئة المدرسية.

 ( ٕٕٔٓدراسة البوسعيدية.)  ىدفت الدراسة إلى الكشف عن المعوقات التي تواجو الإدارة المدرسية
والتوصل إلى في تطبيق ريادة الأعمال في مدارس التعميم ما بعد الأساسي في سمطنة عمان، 

إجراءات مقترحة لمتغمب عمى تمك المعوقات في تطبيقيا لريادة الأعمال. ولتحقيق أىداف الدراسة 
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، والاستعانة باستبانة إلكترونية كوسيمة لجمع البيانات من عينة 

تطبيق ريادة الأعمال في الدراسة. وتوصمت الدراسة إلى وجود معوقات تواجو الإدارة المدرسية في 
مدارس التعميم ما بعد الأساسي في سمطنة عمان، مرتبة عمى النحو الآتي: مالية، وثقافية، ومادية، 

 وتقنية فنية، وتشريعية تنظيمية، وبشرية، وبدرجة مرتفعة في جميع محاور الاستبانة.

 ( ٕٕٔٓدراسة المطيري.) تعميم ريادة الأعمال في  ىدف إلى الاستفادة من خبرة ماليزيا في تطبيق
المممكة العربية السعودية في ضوء القوى والعوامل المؤثرة فيو. ولتحقيق ىذا اليدف تم استخدام المنيج 
جراءاتيا. وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج  الوصفي المقارن لاتساقو مع طبيعة الدراسة وا 

مكين عناصر المجتمع المختمفة من زيادة مساىمتيا أىميا: اىتمت السعودية بتطوير الموارد البشرية لت
الإنتاجية في تنويع مصادر الدخل الوطني ولتحقيق وبناء التنمية الاقتصادية الوطنية، كما بذلت 
السعودية مؤخرا جيودا واسعة في مجال تعميم ريادة الأعمال، وذلك بإدخال بعض الموضوعات التي 

 مل وريادة الأعمال في بعض مقررات المرحمة الثانوية.تعنى بإكساب المتعمم ميارات سوق الع

 الدراسات الأجنبية -ٕ
 دراسة (Anderson et al., 2017). ر تعميم ريادة الأعمال خلبل أث عن كشفىدفت إلى ال

طويمة الأجل، وذلك من خلبل دراسة تتبعية لمدة ستة عشر  المشروعاتالمرحمة الثانوية عمى أداء 
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تعداد طلبب المدارس الثانوية السويديين البالغ عددىم  إجمالي الدراسة وقد قارنتعاما بعد التخرج، 
في ثلبثة أفواج من خريجي البرنامج التدريبي لتطوير ميارات طلبب المدارس مع  اطالبً ( ۸۰۰۷45)

عينة مطابقة لأفراد مماثمة، وذلك من أجل النظر في ميوليم طويمة المدى في ريادة الأعمال. وتبين 
إيجابا في ميميم  اوأثر  ،مبرنامج التدريبي تأثير في تطوير ميارات الطلببل، أن نتائج الدراسةن خلبل م

 جديدة. مشروعاتنحو البدء في 
 دراسة (Clark, et al., 2017).  ىدفت الدراسة إلى الكشف عن جيود تطوير المدارس القائمة

أن تعميم ريادة نتائج الدراسة أظيرت عمى المشروعات المؤسسية في الولايات المتحدة الأمريكية. و 
ب ميارات العمل الأعمال في مدارس ولاية شمال كارولينا بالولايات المتحدة الأمريكية أكسب الطلب

استخدام الأدوات والأجيزة والمعدات، والإعلبن والتسويق، وجرد و والتوظيف مثل: وضع الميزانيات، 
العيد، وحفظ المنتجات، وتنظيم الميام، وتمقى التغذية الراجعة من المستفيدين، وتقييم المنتجات 

رات اتخاذ القرار، وتحمل والخدمات، وتنظيم الوقت، واستشراف المستقبل وتقرير المصير، وميا
المسؤوليات، وتحمل المخاطر، وحل المشكلبت، والثقة، والمجازفة المحسوبة، والاستقلبلية والإبداع 

في الارتقاء بإنجازىم  وأسيمحضورىم وانتظاميم في الدراسة،  وىو ما أدى إلى زيادة أياموالابتكار، 
 الأكاديمي.

 دراسة (Tan & Cankaya, 2017).  تحديد العلبقة بين الكفاءة المينية وريادة سعت إلى
في مدينة الأعمال وفقاً لتصورات طالبات المدارس الثانوية المينية، والتطورات في العموم الاجتماعية 

أن من مقومات مشروعات ريادة الأعمال في وكشفت الدراسة  .بمحافظة أنتاليا التركية Usakيوساك 
داركيم لطبيعة تمك المشروعات  :التركيةمدينة الالمدارس الفنية في  تدريب الطمبة عمى لزيادة وعييم وا 

كما توصمت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في العلبقة بين البراعة المينية  .ومتطمباتيا
 التدريب احتراما والتزاما حيث زادىم ،وريادة الأعمال لصالح الطمبة الذين حضروا برامج تدريب ريادية

كما توصمت إلى وجود علبقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين فيم الطمبة  .لمشروعات ريادة الأعمال
 لمبراعة المينية وميموىم نحو تعميم ريادة الأعمال.

 دراسة (Johansen, 2018).  ىدفت إلى الكشف عن أدوار أولياء الأمور والمعممين في نشر
بين الشباب بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في بعض دول الاتحاد الأوروبي،  ثقافة ريادة الأعمال

أن غالبية الآباء يؤمنون ومدى إلماميم بأىمية ريادة الأعمال للؤفراد والمجتمع. وتوصمت الدراسة إلى 
بمجيكا و إستونيا وفنمندا  :وىي ،بأىمية تعميم ريادة الأعمال في مدارس بعض دول الاتحاد الأوروبي
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يطاليا تفياولا  قمة الوقت ونقص  :ليا، ولكن تواجييم بعض التحديات مثل اللبزم ويقدمون الدعم ،وا 
ثقافتيم بالتعميم الريادي، وشعورىم الإيجابي بالبعد عن الطريقة النظرية والاىتمام بالطريقة العممية في 

ارس، وأن غالبية تعميم الريادي في المدالالتدريس، وأنيم بحاجة إلى مزيد من المعمومات عن 
المعممين الخبراء أكدوا أنيم تمقوا تدريبات عمى ريادة الأعمال في مؤسسات إعدادىم، فضلب عن تمقي 

 تدريبات أثناء الخدمة أكثر من المعممين الجدد.

 دراسة (Haara, 2018).  ىدفت إلى تحديد أثر مدخل إدارة الأعمال في الرياضيات عمى تطوير
أن من مشروعات ريادة الأعمال في  قدرات الطلبب في الرياضيات في النرويج. وتوصمت الدراسة إلى

ب، كما دعمت المدارس الثانوية في النرويج ارتقت بمستوى القدرات والميارات الرياضية لدى الطلب
راتيجية حل المشكلبت في التعامل مع القضايا، وشجعتيم عمى الإبداع والابتكار لدييم استخدام است

 مع التمسك بالأصالة، وعمى الاستثمار الأمثل لمموارد المجتمعية. 
 دراسة (Karabulut & Dogan, 2018). إلى تحديد الكفايات العامة ومستويات ريادة  ىدفت

الأعمال لمطلبب الجامعيين في كميات العموم الرياضية من خلبل المتغيرات الديمغرافية المختمفة، 
( طالبا وطالبة في كميات العموم الرياضية لخمس جامعات مختمفة، ٖٕٓٔوتكونت عينة الدراسة من )

نتائج الدراسة إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة بين  واتبعت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت
المتغيرات الجنسية والمستوى العام لمكفايات وريادة الأعمال، ووجود علبقة ذات معنی مع المتغيرات 
الجامعية التي يدرسونيا، حيث وجد علبقة إيجابية بين المستوى العام لكفايات الطلبب ومستويات 

 ريادة الأعمال.
 دراسة (Udoewa, 2018).  إعادة تصميم برنامج ريادة الأعمال الاجتماعية لمتعمم ىدفت إلى

أن مشروعات التعمم  . وكان من نتائجيافي الولايات المتحدة الأمريكية الخدمي لطلبب المدارس الثانوية
ب الخدمي الموجية لريادة الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية زادت من التواصل الفعال بين الطلب

حب المغامرة والمجازفة، و  ت لدييم القدرة عمى مواجية المخاطر وعدم تجنبيا،نم  كما المشاركين فييا، 
الإلمام بالمعمومات الاقتصادية في سوق و والاىتمام بالجوانب العممية التطبيقية، وتنمية الميارات القيادية، 

 القضايا.و  امل مع المشكلبتالعمل والإنتاج، والاىتمام بالتأمل والتفكر والتدبر في التع
 دراسة (Charney & Libecap, 2019).  ىدفت إلى تعرف تأثير ريادة الأعمال في

تعميم  الدراسة عن تحقيق كشفتمؤسسات التعميم قبل الجامعي في الولايات المتحدة الأمريكية. و 
الإبداع، و القيادة  ييمينمي لد كما أنو ب،ريادة الأعمال في المدارس الأمريكية الكفاءة الذاتية لمطلب
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واستخدام وتوظيف التكنولوجيا، وميارات الإدارة والتسويق، واستغلبل الفرص المتاحة، والقدرة عمى 
 والوفاء بمعايير ريادة الأعمال.  ،التنافس في سوق العمل وتحقيق الثروات

 دراسة (Winarno, et al., 2019).  يعد كأداة لتقييم ىدفت إلى تصميم وتطوير نموذج مبتكر
محو الأمية الوظيفية وريادة الأعمال ، حتى يتم التمكن من تحديد المعايير والأولويات لنجاح عممية 
التعمم والتدريب عمى الأعمال الوظيفية وتنظيم الأعمال ، خاصة في التعميم الثانوي والعالي. 

ي العديد من النتائج أىميا أن واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي . وتوصمت الدراسة إل
ىناك ضرورة إلى تطوير نموذج تقييم محو الأمية الوظيفية وريادة الأعمال باستمرار ، فضلب عن 

 ضرورة التأكيد عمى أىمية القياس الوظيفي للؤعمال وريادة الأعمال.

 دراسة (Zaifurin, et al., 2019).  دة الأعمال العوامل المحددة لمميل إلى رياوىدفت إلى تحديد
إلى وجود مجموعة من التحديات تواجو عمل المديرين وتوصمت  في ماليزيا. بين طلبب المدارس الثانوية

 الثقافةو  ، ونقص الوعيالموارد المادية :أىميا ،في قيادة تعميم ريادة الأعمال في المدارس الثانوية بماليزيا
 بريادة الأعمال، والمعايير الاجتماعية. الخاصة

 دراسة (Fahinde, & Su, 2022.)  ىدفت الدراسة إلى إجراء مراجعة نقدية للؤدبيات المتعمقة
بآثار تعميم ريادة الأعمال في البمدان النامية. وتحقيقاً ليذه الغاية، تم استخدام تقنية المراجعة 

جراء تحميل لعدد الأصوات لتقييم التأثير العامSystematic Review Techniqueالمنيجية  السائد  ، وا 
لتعميم ريادة الأعمال بناءً عمى المقالات المرفقة. وكشفت النتائج أن ثلبثة أنواع من برامج تعميم ريادة 

و "من أجل"  ،( قد تم تقييميا في الأدبيات، وىي: برامج تعميمية "حول" ريادة الأعمالEEPsالأعمال )
و "من خلبل" ريادة الأعمال. وقد أظير تحميل عد الأصوات أن جميع ىذه الأنواع  ،ريادة الأعمال

المختمفة من برامج تعميم ريادة الأعمال ليا تأثير سائد إيجابي عام عمى توجو الطلبب لريادة الأعمال. 
تأثير  ومع ذلك، عمى الرغم من ىذا التأثير الإجمالي الإيجابي، فإن قمة عدد الدراسات التي تبحث في

برامج التعميم التربوي عمى مشاركة الطلبب الفعمية في ريادة الأعمال لا تمنح الفرصة لاستنتاج أن 
خبراء التعميم يروجون بالفعل لظيور رواد أعمال جدد في البمدان النامية. وتسيم ىذه الدراسة في 

حديد أنواع برامج تعميم ريادة تحميلب لعد الأصوات لتالدراسة تطوير المعرفة بثلبث طرق: أولاً، تتضمن 
الأعمال التي ليا تأثير سائد إيجابي عام عمى ريادة الأعمال لدى الطلبب في السياق المحدد لمراكز 

تقترح الدراسة إطاراً مفاىيميًا تكامميًا يوفر توصيفاً شاملًب لتأثير تعميم ريادة  ،التنمية المحمية. ثانيًا
 طرقاً جديدة لمبحث المستقبمي في ىذا المجال.الأعمال. ثالثاً، تقترح الدراسة 



 م8288يوليو-0ج –( 99) عدد                          ...                         دراسة مقارنة لتعليم ريادة الأعمال

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 101 - 

 تعكيب على الدراسات الشابكة 

 من خلبل استعراض الدراسات السابقة يتضح الآتي:
مساعدة الطالب عمى تعميم ريادة الأعمال في الدراسات السابقة عمى أىمية  جميع أكدت نتائج -0

اكتساب المعمومات والمفاىيم والحقائق والميارات اللبزمة لإقامة المشروعات الصغيرة، والتعرف عمى 
المفاىيم والميارات ذات الصمة بإدارة المشروع الصغير، وتعرف الأشكال القانونية الملبئمة لو، والتأكد 

واكتساب المعارف المتعمقة ، التعميماحل مر من قدرة الطالب عمي استخدام تمك الميارات بنياية 
ضروروة إدماج فقد أكدت تمك الدراسات عمى من ثم، و  .بمجالات الأنشطة المناسبة لممشروعات

 المناىج الدراسية. موضوعات ريادة الأعمال في

ىناك أوجو اتفاق واختلبف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، يمكن توضيحيا عمى النحو  -1
 الآتي:

من حيث اليدف: اتفقت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في ىدفيا العام، والمتمثل في  -
تاحتو لجميع بمؤسسات التعميم قبل الجامعيالسعي لتفعيل وتطوير تعميم ريادة الأعمال  طلبب، ال، وا 

كسابيم ميارات تكوين المشروعات الصغيرة، وتدريب المعممين عمى تدريس موضوعاتو،  وا 
الدراسة الحالية مع في حين اختمفت  وتشجيع الجيود المحمية والإقميمية والدولية في ىذا المجال.

لتعميم ريادة في ىدفيا الخاص، والمتمثل في إجراء دراسة مقارنة عدد من الدراسات السابقة 
تطوير في من ىذه الدراسة  والاستفادةإنجمترا وبمجيكا،  بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيالأعمال 

 المصرية. بمؤسسات التعميم قبل الجامعي تعميم ريادة الأعمال

، بصفتو أنسب المناىج المنيج المقارن الدراسة الحاليةاستخدمت من حيث المنيج المستخدم:  -
دراسة ، و (ٕٕٓٓدراسة دياب )مع  المنيج. وىي تتشابو في استخداميا ليذا المناسبة لمدراسة

المنيج الوصفي وأسموب  (ٕٛٔٓدراسة سميمان )في حين استخدمت   .(ٕٕٔٓالمطيري )
 .بقية الدراسات السابقة المنيج الوصفي بمداخمو المتعددة دلفي، واستخدمت

من حيث أدوات جمع البيانات: لم تستعن الدراسة الحالية بأية أداة لجمع البيانات، حيث إن طبيعة  -
دراسة دياب ، وىي في ىذا الأمر تتشابو مع الدراسة لا تحتاج إلى ىذا النوع من الأدوات

بالاستبانة كأداة الدراسات السابقة  معظم. في حين استعانت (ٕٕٔٓدراسة المطيري )، و (ٕٕٓٓ)
 .لجمع البيانات من عينة الدراسة
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بمؤسسات تعميم ريادة الأعمال من حيث مجتمع الدراسة )دول المقارنة(: تتناول الدراسة الحالية  -
 .إنجمترا وبمجيكا، وىو ما لم تتعرض لو أي من الدراسات السابقة بالمرة الجامعي فيالتعميم قبل 

 استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في العديد من الأوجو، أىميا: -2

 تحديد الإطار العام لمشكمة الدراسة. -

 وتدعيمو. ،إثراء الإطار النظري الخاص بالدراسة الحالية  -

 تخدم في الدراسة، والإفادة من الخطوات العممية التي تم تطبيقيا في إطاره.تحديد المنيج المس -

 الدراسة في ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة. لنتائج العممي تحميلال -

الأولى من نوعيا  –في حدود عمم الباحث  –وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في كونيا  -3
تعميم ريادة الأعمال ب مجموعة من الموضوعات والمتغيرات الخاصة تتناولبالمغة العربية التي 

 .وأوجو الإفادة منيا في مصر ، إنجمترا وبمجيكا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في
 ميَج الدراسة وخطواتَا 

الدراسة المنيج المقارن لموقوف عمى ملبمح تعميم ريادة الأعمال  لتحقيق أىدافيا، استخدمت
بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في إنجمترا وبمجيكا، ومحاولة الاستفادة من خبرة الدولتين لتطوير تعميم 
ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي المصرية. وتسير الدراسة باستخدام ىذا المنيج وفقا 

 (: ٜٛ -ٜٙ، ٕ٘ٓٓ)عبود وآخرون،  لآتيةلمخطوات ا
: والذي يشمل )مشكمة الدراسة، والغرض منيا(، عمى أن يكون ىذان الأمران موضوع الدراسة (ٔ)

محددين منذ البداية وواضحين، لأنيما سوف يقودان الدراسة فيما بعد. وتتمثل مشكمة الدراسة 
المعارف والميارات بنظام التعميم التقميدي في مصر عن تزويد الطلبب  ابتعاد الحالية في

والكفاءات المطموبة لريادة الأعمال وتأسيس وتنظيم المشروعات لدخول النشء مجتمع المعرفة، 
نجاز متطمبات اقتصاد المعرفة والتنمية المستدامة والتوظيف  .وا 

ظيرىا عمى ما بدت عميو، ويتمثل الإطار : الذي يحيط بالمشكمة، والذي أالإطار الأيديولوجي (ٕ)
مفيوم ريادة الأعمال، مفيوم تعميم ريادة  الأيديولوجي لمدراسة الحالية في محاولة الكشف عن

الأعمال، أىداف تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، أىمية تعميم ريادة الأعمال 
ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، متطمبات تعميم 

أساليب وطرق تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، مخرجات التعمم المتوقعة 
لتعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، معوقات تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات 



 م8288يوليو-0ج –( 99) عدد                          ...                         دراسة مقارنة لتعليم ريادة الأعمال

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 103 - 

ة لتعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل التعميم قبل الجامعي، والبيئة المدرسية الداعم
في كل من  تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي. ثم التعرف عمى ملبمح الجامعي

 ، وأىم القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيو.إنجمترا وبمجيكا
: وذلك بالربط بين المشكمة أو المشكلبت موضوع الدراسة، حيث تحاول الدراسة تفسير الظواىر (ٖ)

، في كل من إنجمترا وبمجيكابمؤسسات التعميم قبل الجامعي تعميم ريادة الأعمال الحالية الربط بين 
بمؤسسات التعميم قبل  ريادة الأعمالتطوير تعميم ومحاولة الاستفادة من نتائج ىذا الربط في 

 المصرية. الجامعي
: حيث تتم المقارنة بين المشكمة أو المشكلبت موضوع الدراسة، في الدول التي تم وصف المقارنة (ٗ)

تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات جري الدراسة الحالية مقارنة بين الظاىرة فييا من قبل. حيث تُ 
والاختلبف بينيا التشابو ، من خلبل توضيح أوجو التعميم قبل الجامعي في كل من إنجمترا وبمجيكا
 في ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فييا.

والاختلبف، وتفسيرىا بالقواعد العامة التي تحكم  التشابوحيث يتم الخروج من أوجو : التعميم (٘)
الظاىرة، أو المشكمة موضوع الدراسة، مما يقودنا إلى مجموعة من القواعد التي يمكن تعميميا، 

 يفيدنا فيما نقدمو بعد ذلك من توصيات ورؤىً مستقبمية. واتخاذىا إطاراً مرجعياً 
والذي يعد الثمرة الحقيقية لمتربية المقارنة، فمن خلبلو يمكن وضع صورة مستقبمية  :التنبؤ (ٙ)

لمظاىرة، أو المشكمة موضوع الدراسة، حيث الاعتماد عمى الدراسة العممية، وليس مجرد الحدس 
 والتخمين.

 خطوات الشير في الدراسة: 

 تستخدم الدراسة الحالية المنيج المقارن؛ ومن ثم، فيي تسير وفقا لمخطوات الآتية:
 وتتضمن الإطار العام لمدراسة، والذي يشتمل عمى: مقدمة الدراسة، مشكمة الدراسة الخـطوة العامـة،  -

أىداف الدراسة، أىمية الدراسة، حدود الدراسة، مبررات اختيار دول المقارنة، منيج  ،تياأسئمو 
 الدراسة، مصطمحات الدراسة، الدراسات السابقة، خطة السير في الدراسة.

محاولة الكشف عن مفيوم ريادة الخطوة الثانية لمدراسة الحالية )تفسير الظواىر(، وتتمثل في   -
ة الأعمال، أىداف تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، الأعمال، مفيوم تعميم رياد

أىمية تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، متطمبات تعميم ريادة الأعمال 
بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، أساليب وطرق تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل 
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توقعة لتعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، معوقات الجامعي، مخرجات التعمم الم
تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، والبيئة المدرسية الداعمة لتعميم ريادة الأعمال 
بمؤسسات التعميم قبل الجامعي. ثم التعرف عمى ملبمح تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل 

. وبذلك يكون الباحث ي كل من إنجمترا وبمجيكا، وأىم القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيوالجامعي ف
 قد أجاب الأسئمة: الأول والثاني والثالث من أسئمة الدراسة.

والاختلبف التشابو والتنبؤ(. وفييا يتم توضيح أوجو  ،التعميمو  ،الخطوة الثالثة، وتتمثل في )المقارنة  -
، في ضوء في كل من إنجمترا وبمجيكابمؤسسات التعميم قبل الجامعي لأعمال تعميم ريادة ابين 

بمؤسسات تعميم ريادة الأعمال محاولة الكشف عن ملبمح  ثمالقوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيو، 
محاولة وأخيراً استخلبص بعض النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة، و  ،المصرية التعميم قبل الجامعي

ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي تطوير تعميم الدولتين في الاستفادة من تجربة 
 من أسئمة الدراسة. والخامس والسادس الرابع الأسئمة:. وبذلك يكون الباحث قد أجاب المصرية
 في الأدبيات المعاصرة بمؤسشات التعليه قبل الجامعيتعليه ريادة الأعنال  -ثاىيًا 

 حيث إن؛ لدى الأفراد السموك الريادي دعمفي  والرئيسةمن المداخل الميمة  ة الأعمالعد تعميم ريادي
إكساب  التي تستيدفالتعميمية في مؤسسات التعميم، ومعاىد ومراكز التدريب و التدريبية البرامج  إتاحة

برامج التقديم  معفاعميتيا و أىميتيا ، وتزداد ممحةضرورة  أمستالسموك الريادي  سماتوالمتدربين  الطلبب
في و  .قابمة لمتعمم والاكتساب الأعمال ن ميارات ريادةأو  لا سيمامبكرة، ال ة في مراحل التعميمالريادي يةالتعميم

أن  (Yamakawa et al., 2016, 20-21) وياماكاو وآخرون، (ٜٛ، ۸۱۰۰مبارك )ىذا الصدد يرى كل من 
أنسب سن مبكرة، وأن  فيط التفكير لدى الفرد انمأتغيير  عن طريق – عادةفي ال –يتم  ة الأعمالريادتعميم 
ذلك من يتأتى و  .المدرسةفلمبدء في إكساب الفرد ميارة ريادة الأعمال ىي مرحمة رياض الأطفال،  مرحمة

كسابو القدرة عمى الاستيعابخلبل تعميم الفرد وتمكينو ومياراتو بشكل  ،وقيمورفو، ار معيطو ت، و والإدراك، ، وا 
 الحمول إيجاد وزيادة قدرتو عمى مبدع،يساعده في اكتساب ميارة تحميل المشكلبت بأسموب يمكن أن 

 .(Okeke & David, 2016, 243)فضل الأ
 مفَوو ريادة الأعنال -1

 ،وتنظيميا ،والتخطيط ليا ،ببدء الأعمال ذات صمة مجموعة خصائص :بأنيا تعُرّف ريادة الأعمال
 (.  ۸ٓ۲، ۸۱۰ٗوالإبداع في إدارتيا ) الدوري والسعيدي،  ،وتحمل المخاطر
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إنشاء منظمات جديدة أو تطوير  يتم من خلبليا ( بأنيا: عمميةٜٕٔ، ٕٗٔٓعرفيا محمد )و 
. أو الاستجابة لفرص جديدة عامة ،جديدة (أعمال)إنشاء عمل  أو: ىي عممية بالفعل. منظمات قائمة

 الناشئة. المنظماتىذه متبع في نوع النشاط البأنشطة ريادة الأعمال  وتتحدد
عمى تعريف  (Costin et al., 2018, 137) و (،ٖٛٔ، ٕ٘ٔٓإبراىيم، )بين كل من ق ااتف وىناك

الإبداع  وممارسات؛ علبوة عمى قدرتو عمى ريادة الأعمال بأنيا: قدرة الفرد عمى تحويل الأفكار إلى أفعال
دار ممشروعات لتخطيط والوحساب المخاطر، والابتكار  ودعم الفرد المنشودة، تحقيق الأىداف ل تيا،وا 

 .عمى اغتنام الفرص تيمقدر  وتعزيز ،العاممين بعمميم يؤدي لتوعيةوالمجتمع، وبما 
 The Quality Assurance Agency وعرفتيا وكالة ضمان الجودة لمتعميم العالي بالمممكة المتحدة

for Higher Education  :والاتصالوحل المشكلبت،  ،بداعالإو الابتكار  :عممية تطبيق مياراتبأنيا، 
نشاء  ،المتاحة تحديد الفرص من أجل ،واتخاذ القرارات ،والمبادرةوالقيادة،   The) الجديدة المشروعاتوا 

Quality Assurance Agency for Higher Education, 2013, 7). :قدرة كما تعني ريادة الأعمال 
دارة مشروعات اقتصادية وتنظيم تأسيس ل توومبادر  توورغب الريادي من أجل غير تقميدية مبتكرة و وتطوير وا 

 (. ٙٙ، ٕٚٔٓالحربي، الحصول عمى العائد المادي )و  ،تحقيق الذات
أو إنشاء  بغرضعمل الفرد أو فريق اليبذلو الذي مجيود ال :أنيابعرفيا المرصد العالمي لريادة الأعمال و 
 The Global) قائمة بالفعل ةأو تطوير نشاط مؤسس ،التوظيف الذاتي بغية ،مشروع جديدتكوين 

Entrepreneurship Index, 2019, 5. 
 تعليه ريادة الأعنال مفَوو -2

عن طريق الأفكار إلى ممارسات  لتحويل الطلببالتي يمتمكيا قدرة ال :يُقصد بتعميم ريادة الأعمال
دارة المشروعات  ،وتخطيط ،بإنشاء مبادرتيم وتنظيم  ،وحساب المخاطر ،الإبداعو  ،عمى الابتكارالتي تقوم وا 

 .(ٕٔٗ، ٕٛٔٓ، نووآخر  ليلإسيام في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ) مسبيدف االموارد اللبزمة ليا 
توظيف معارفيم واتجاىاتيم ومياراتيم ب بأنو: عممية يقوم الطلبب بموجبيا (Gibb, 2018, 6) بيج وفعرّ و 

قيادة عن طريق  ،لاندماج في سوق العملا من أجلكافة المستويات،  عمىجماعية  مبصورة فردية أسواء 
من المدرسة وأولياء  مقدم دعم ، وذلك من خلبلخاصةالعمال الأنشطة و والأ مشروعات مجموعة من ال

 الأمور والمجتمع المحمي. 
مياراتيم  وتنمية الطلببتنمية اتجاىات ل يسعىمدخل تعميمي  :أنوبف تعميم ريادة الأعمال يعرّ و 

، واقعالأفكار والفرص إلى  ترجمةوقدرات، تمكنيم من وطاقات إدراك ما لدييم من إمكانات لمساعدتيم عمى 
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نتاجية ونجاح وجعميم يجابية وا   Welsh Department for)لحياة وا معمللفي نظرتيم  اأكثر نشاطا وا 

Education and Skills, 2012, 2). 
مكان لو و برنامج متكامل لو مسمي، تعميم ريادة الأعمال عبارة عن أن  (ٖٗٓ، ٕٕٓٓ) ديابترى و 
لطلبب ن عمي البرنامج والقائم يتولى تنفيذىا، إستراتيجيةوأىداف وقيم جوىرية، ولو رؤية ورسالة،  محدد،

جرائية واضحة، تنُفذ وفق ، و المدارس . وييدف ىذا لتقييموامتمويل لآليات  وفي وجودخطوات تنفيذية وا 
الابتكارية المتاحة، وآليات تفعيل أفكارىم الاستثمار فرص  ىعمالمدارس إلى تعريف طلبب  البرنامج

، وتمبية احتياجات المجتمع خاصة بيم جديدة مشروعات إنشاء بالإضافة إلى مساعدتيم عمىبداعية، الإو 
بعض الباحثين تعميم ريادة الأعمال  عرّفكما  .الأرباحومن ثم تحقيق  ،بداعيةالإالابتكارية من الخدمات 

عممية تزويد الأفراد بالمفاىيم والميارات اللبزمة لمتعرف عمى فرص العمل الجديدة، ولتوفير الثقة  :أنوب
 .(McIntyre and Roche, 2019, 65; Verheul et al., 2012, 16) بالنفس للبستفادة من ىذه الفرص

الجوانب الميمة التي يمكن تضمينيا في ىذا النوع من التعميم بالإضافة إلى التعرف عمى الفرصة، ولعل أىم 
مشروع تجاري، وتطوير خطة العمل، في حشد الموارد في مواجية المخاطر، والبدء الفعمي  تتمثل في

النطاق الذي ينبغي أن يكون و تدريس صفات ريادة الأعمال، و  ،التدفق النقديتحميل لمال، و وتطوير رأس ا
 عميو تعميم ريادة الأعمال.
الريادة، وحل و الابتكار عقمية و ثقافة خمق عممية تيدف لبأنو: ( ٖٛٔ، ٕٗٔٓوعرفو ميناوي )

جميع في  قدراتيم عمى النجاح وترسيخ، الطلببالثقة بالنفس لدى  وتأكيدالمواطنة النشطة،  مشكلبت
 الطلبب إمداد: بأنو (Alexandria, et al., 2014, 21) كما عرفتو ألكساندريا وآخرونعمال. للؤ اختياراتيم

 الخاصة بيم في المستقبل. المشروعات تأسيس لمساعدتيم عمىبالميارات العقمية والتنظيمية اللبزمة 
الأفراد وتدريب وتعميم عمى إعلبم ، تعتمد التعميم النظاميمجموعة من أساليب : بأنو اليونسكوتعرفو و 

روعات مشال لممجتمع، عن طريق تأسيس أحدالاقتصادية و الاجتماعية في التنمية  الانخراطالراغبين في 
نشاء ،يدف إلى تعزيز الوعي الرياديالتي ت أعمال  مشروعاتأو تطوير  ،لؤعمالل جديدة مشروعات وا 
 (.ٕٔ، ٕٓٔٓ، اليونسكو) ناشئة صغيرة

لا يوجد إجماع بين عمماء ريادة الأعمال فيما يتعمق بالتعريف الدقيق لتعميم ريادة  أنو ،والحقيقة
 تعميم ريادة الأعمال: أحدمناىج أشار بعض الباحثين إلى وجود مسارين من حيث طبيعة فقد الأعمال. 

 والآخر يؤكد عمى ،إدارة الأعمال الصغيرةالموضوعات ذات العلبقة بيدعو إلى التركيز عمى  ىذين المسارين
 ,Solomon et al., 2014, 55; Zeithaml and Rice) الشركات الناشئة والنموب الموضوعات المرتبطة
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أن برامج تعميم ريادة الأعمال يجب أن  يتمثل فيىناك موضوع مشترك بين ىذين المسارين . و (46 ,2017
ترتبط الاختلبفات بين ىذين النوعين من و رف الإدارية الإبداعية. اتوفر مجموعة واسعة من الميارات والمع

إدارة الأعمال الصغيرة إلى  مناىجفي حين تيدف و، فالمناىج التعميمية باختلبف اليدف النيائي المراد تحقيق
 ريادة الأعمال "الخالصة" عمى مناىجتزويد الطلبب بأسس متينة في إدارة وتشغيل الشركات القائمة، تركز 

 نمو جديدة. مشروعاتإنشاء وتطوير  يتضمنياالأنشطة التي 
 إبداععمى تنمية قدرة الطلبب  و يعنيأن في ضوء ما تم عرضو من تعريفات لتعميم ريادة الأعمال، يتبين

وحاجات رغبات  ةوتمبي ،المخاطرة، والتنافسيةو  ،الابتكار، والإبداع، والمبادرةتركز عمى  . وىو عمميةشيء جديد
 كافة ستغلبلسعى لارغبات المجتمع، وت لمتعرف عمى الرياديمبادرة من عبارة عن  . كما أنوالمستفيدين

التعميم، وتقوم من خلبل يكتسبيا الريادي  مجموعة ميارات شخصية علبوة عمى أنو .الموارد والفرص المتاحة
وجدت الموارد أينما توجد ىي ، و ةمادي وأرباحقيمة مضافة  خمق واقع تطبيقي، من أجلالأفكار إلى  ترجمةعمى 

 توفر يعتمد تطبيق ريادة الأعمال عمى . كماوالأنظمة المرنةوالتمويل، والتشريعات البشرية، المادية و الطبيعية و 
فادة من معارف الييئة والإ ،مبدعينو مبتكرين قادة وأفراد حيث إنو من الواجب توفر رأس المال الفكري، 

 الموارد المادية والمالية داخل المدرسةبالإضافة إلى توفر ، من الطلببن، بمشاركة يوالفنين يالإدارية والمعمم
 والتميز. السبقلتحقيق وحسن استغلبليا، 

 بمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنال أٍداف -3

 :(Bacigalupo, et al., 2016, 10-12) معاونة الطلبب عمى تعميم ريادة الأعمال إلى يسعى
التوظيف  تطبيقية، عن طريق ومشروعاتعممية إلى برامج  أماميم والفرص المتاحة ىمأفكار  ترجمة -

 المادية في سوق العمل.و البشرية لمموارد  الجيد

 ، وتنمية مجتمعيم المحمي.ذاتيًافي تنميتيم  الإسيام -

 .التي يمتمكونياوالميارات والاتجاىات من المعارف  العديدتنمية  -
 .الذاتية تيموتحقيق كفاء ،الذاتي وعييمتنمية  -
 .لدييم توظيف الموارد الاقتصادية ، وأساليبالتحفيزأىمية و  ،ترسيخ مفيوم العمل المنتج -
 .في المستقبلمعنى لحياتيم  يرؤية مستقبمية، وىدف ذ تشجيعيم لامتلبك -
والتقويم، ومواجية المخاطر، الإبداع، والتخطيط، و الابتكار مثل:  لدييم، من الميارات عددتنمية  -

 .كفريق، والعمل هواتخاذ وصنع القرارات
 :(Aljohani, 2015, 18) من الطلببكما ييدف تعميم ريادة الأعمال إلى تمكين 
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 ة.في مجال إدارة المشروعات التجاريالقدرة عمى التفكير العممي الجاد  -

 الخاصة.ومشروعاتيم لبدء أعماليم  اللبزمة الميارات والأدوات امتلبك -

 .إعداد خطط الأعمال ودراسات الجدوىالتمكن من  -
 .تطبيق المبادئ الاقتصادية المعاصرة وفق متطمبات السوق -
 ىتماماتيم في مجال ريادة الأعمال.لا الدقيق تحديدال -

 لمتسويق. الرئيسةتطبيق الميارات  -

 بأفكار الجيل.  ذات العلبقةات ستراتيجيمجموعة من الإتوظيف  -

 .تحديد مصادر رؤوس الأموال -
 .لمتطوير إلى فرص التحدياتتحويل  -
 .مبادئ إدارة العلبقات الإنسانيةل الفعال تطبيقال -
 .لةءة والمسايلممحاسب الرئيسةتطبيق المبادئ  -
 .معملل الأخلبقيةممارسات الالاندماج بفعالية في  -
 .الإدارة المالية السميمة -

تعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي، وتركيزىا في ضوء ما سبق، يتضح تعدد أىداف 
تطبيقية،  إلى برامج ومشروعات أماميم والفرص المتاحة ىمأفكار  عمى مساعدة الطلبب عمى تحويل

مية بالإضافة إلى الإسيام في تن، ذاتيًا ، وتطويرىمالبشرية في سوق العملو لمموارد المادية  الأمثلالتوظيف و 
لدييم،  توظيف الموارد الاقتصادية ، وأساليبالتحفيزأىمية و  ،ترسيخ مفيوم العمل المنتج، و محميال المجتمع

 من الميارات عددتنمية في المستقبل، و معنى لحياتيم  يرؤية مستقبمية، وىدف ذ وتشجيعيم لامتلبك
، والعمل هرات واتخاذالإبداع، والتخطيط، ومواجية المخاطر، والتقويم، وصنع القراو مثل: الابتكار  لدييم،
عمى  الطلبب قدرةوأىميتو في تنمية  ، وغيرىا من الأىداف التي تؤكد جدوى ىذا النوع من التعميمكفريق

الميارات والأدوات ة، وتزويدىم بمجموعة من التفكير العممي الجاد في مجال إدارة المشروعات التجاري
 ة.اللبزمة لبدء أعماليم ومشروعاتيم الخاص

 بمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنال أٍنية -4

، فالعديد من النظم ذلكلريادة الأعمال في التعميم المدرسي،  تفعيليكاد لا يوجد اختلبف عمى أىمية 
بين القطاعين  من خلبل التعاون مار العممية التعميمية في ىذا المجال، يلتطو  ا مضنيةتبذل جيودً  التعميمية

المدارس  تتحملومن ثم،  .أخرى جية، وبين عناصر المنظومة التعميمية من جيةوالخاص من  العام
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، وأن يتم دمجو في جميع كبيرة فيما يتعمق بالاىتمام بيذا النوع من التعميم، وموضوعاتو المختمفة مسؤولية
 Ibrahim and) ما يمي لممدارس. وتتضح أىمية تعميم ريادة الأعمال من خلبل الأنشطة والفعاليات التربوية

Soufani, 2012, 174; Landstr, 2014, 95). 
الخاصة  وزيادة فرص نجاح الأعمال لدى المتعممين، نحو غرس روح المبادرة رئيسةخطوة  يعد -

عداد بيم،  التوجيات لتواكب ةالقومي ةالاقتصادي التنميةتحمل أعباء  قادرين عمى ممستقبللقادة  وا 
 .العالمية

 بالمعارف بالتوجو المتعمقةمن خلبل الاستقرار عمى الفرص  ، وذلكالثروة صناعةيزيد من قدرات  -
 في بناء مجتمع المعرفة.سيم بما يو  عمى المستوى العالمي،

ي، بصورة مجتمع المعرفالبتنمية ، يمتمكون أفكاراً متجددة ليا صمة الإبداعو الابتكار ينتج رواد في  -
 .ةالمعرف إحداث طفرة في بناء اقتصاد تمَُكِّن من

 ،يزيد من الثروة مما ،لؤفرادلممموكة لثروة االوتعظيم  ،المعرفيرأس المال يسيم في زيادة أصول  -
 عمى مستوى الوطن العربي. المعارف، وتراكم

المبيعات بنسب  زيادة معدل نموسيم في نادرة تو مبتكرة ميارات عمال يكسب العاممين بمؤسسات الأ -
 كبيرة.

من قدرات ن والريادي نتيجة ما يتمتع بوجديدة، المنتجات العديد من الاحتمال تطوير  يسيم في زيادة -
 .إبداعية

، عالية ةتكنولوجي ليا أبعادن أفكار مشروعات تجارية والمتعمم أن يمتمك زيادة احتمال يسيم في -
 البطالة. عمى مشكمة القضاءفي  ، والإسيامالتوجو نحو بناء مجتمع المعرفة يمكنيا خدمة

الاستقرار الاقتصادي  لتحقيق، المجتمعاتز الثروة في يتركب الخاص ييكلاليؤدي إلى تغيير  -
إلى ثروة مع من أصحاب رؤوس الأموال  قميمةد اعدأثروات مع عمى  يقوم والانتقال من اقتصاد

 العمل. ميادينالاستقرار التنوع في  من أجل، أفراد المجتمعأكبر عدد من 

 تميز عمىالقيمة و الق يحقلتر من غيرىا ببمعدل أك مشروعاتتحويل الأفكار إلى  يساعد عمى -
 التوجو نحو مجتمع المعرفة.، ويعزز والعالمي الوطني يينالمستو 

 .ستند إلى المعرفةالمتكنولوجي التقدم ال المتعمقة بتحقيقالعديد من الفرص  يوفر -
تعميم ريادة الأعمال يعد خطوة رئيسة نحو غرس روح وتأسيسًا عمى ما سبق، يمكن القول إن 

عداد قادة لممستقبل قادرين عمى تحمل  المبادرة لدى المتعممين، وزيادة فرص نجاح الأعمال الخاصة بيم، وا 
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تاج رواد في الابتكار أعباء التنمية الاقتصادية القومية لتواكب التوجيات العالمية، كما أنو يسيم في إن
والإبداع، يمتمكون أفكاراً متجددة ليا صمة بتنمية المجتمع المعرفي، بصورة تمَُكِّن من إحداث طفرة في بناء 
اقتصاد المعرفة، كما يساعد عمى تحويل الأفكار إلى مشروعات بمعدل أكبر من غيرىا لتحقيق القيمة 

 ز التوجو نحو مجتمع المعرفة.والتميز عمى المستويين الوطني والعالمي، ويعز 

 بمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنال متطلبات -5

 متطمباتإلى مجموعة من ال بمؤسسات التعميم قبل الجامعيريادة الأعمال يحتاج تطبيق وتفعيل تعميم 
 :(ٜٕ-ٕٛ، ٕٙٔٓ)اليماني،  الرئيسة الآتية ربعةالأ محاور اليمكن إجماليا في  الرئيسة،

ات ستراتيجيمحور رئيس لإ بمؤسسات التعميم قبل الجامعيأصبح تعميم ريادة الأعمال  التربية والتعميم: -أ
الموارد المادية  تمك الدول العالم، حيث توفر لو حول دولالالتعميم والتنمية الاقتصادية في كثير من 

الرياضيات و العموم مثل  -دراسية المناىج مجموعة من الوجود  بالإضافة إلى، الملبئمةوالبشرية 
إلى مشروعات  ترجمتياموضوعات يمكن و أنشطة  تحتوي عمى –والدراسات الاجتماعية والتكنولوجيا 

كما يحتاج تعميم ريادة الأعمال  .مناىج دراسية متخصصة في ريادة الأعمالتوفر إلى جانب ريادية، 
بصورة  ى مناىج ريادة الأعماللأخصائيين عموا وىيئة التدريسلإدارة المدرسية لرجال اتدريب إلى 

وتصوراتيم وتطمعاتيم ب تغيير أفكار الطلب ومساعدتيم عمىتطوير العممية التعميمية،  من أجلمستمرة 
الاعتماد عمى أنفسيم،  بشكل مستمر، وتعويدىمالذي تقل فرصو  في القطاع الحكوميلتوظيف تجاه ا
 ,Hadley, 2017)المشروعات الصغيرة و  حاضنات الأعمالرتكز عمى تي تاقتصاديات السوق ال وتبني

25-26). 
إدارية فعالة  اتقياد توفر بمؤسسات التعميم قبل الجامعييتطمب تعميم ريادة الأعمال علبوة عمى ذلك، 

قيم وميارات تعميم ريادة الأعمال مثل: الصدق كافة تدعم  ،الخاصة بو برامجالو  ةنشطالأ و مشروعات مل
 والتعاون، والمجازفة المحسوبة،والشفافية، وتحمل المسؤولية، والقيادة، والنزاىة، والأمانة، الصراحة و 

العمل عمى و المتطمبات المادية والبشرية، جميع توفر إلى جانب  . ىذاتزاملوالإ ، ةوالواقعيوالثبات والاستقرار، 
رشاد وتحفيز  لمتواصل  أمام الطلببالفرص  تاحةوا  ، بشكل دائم وغيرىم الطلببلمشاركين فيو من اتوجيو وا 

إلى  وترجمتياتبني أفكارىم الريادية ، بيدف المؤسسات الاقتصاديةو والمستثمرين رجال الأعمال مع 
البداية  تتمثلكما  .(Suryaman & Karyono, 2017, 135)كما تقوم ىذه القيادة  حقيقية.مشروعات 

بيئة  وتوفير الإبداع وريادة الأعمال،و الابتكار عمى  تيموتربيالأطفال بناء في  لتعميم ريادة الأعمال السميمة
عن المفاىيم الأفكار و كانت بسيطة، وترسيخ ىذه  حتى ولوعمى تطبيق أفكارىم  وتشجعيم ،تشحذ أفكارىم
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وليس مجرد  المتعممريادة الأعمال تجربة عممية عند  تصبحبحيث  ،اعالتطبيق العممي والنظري م طريق
 .ةنظري أفكار
 ميمبدور  عمى تمك المؤسسات القيام يجب :الخاصو  ين العاممؤسسات القطاعدور محوري ل -ب

 التعاطفحيث إن مجرد  ،النموالنجاح و الرواد من  وعاتن مشر يتمكل اللبزممناخ ال توفيرفي 
 لازمة لذلك.بنية تحتية وتشريعية  توفرلابد من  بل ان،التشجيع لا يكفيو 

نظام ، كالبنية التحتية حيث إن غياب :ينواتصالات جيد م معموماتاتوفير بنية تحتية ونظ -ج
تطوير نمو المبادرين، و يقف حجر عثرة أمام المساندة س الخدماتمجموعة و  ،دفوعات الإلكترونيمال
 .والإقميمي المحميعمى الصعيدين جديدة، والمنافسة  مشروعاتفرص  ابتكارعمى  تيمقدر 

 رواد الأعمال.مشروعات إنشاء وتسيير وتنظيم الخاصة ب جراءاتوالنظم والإ القوانينتوفير  -د
 بمؤسشات التعليه قبل الجامعي ريادة الأعنال وطرق تعليه أساليب -6

التعمم المدرسي التقميدي  في حين يتحركمواجيتيا،  يمكن وكيف ،المشكمة م الريادي عمىيالتعم يقوم
 أمام -حتى الآن  –تقف عاجزة  التقميديةيعني أن التربية  . وىو ماصياغتو تالذي تم (الحل) بفعل

، ويعمل عمى إكساب الحياةبتطور تطور . أما تعميم ريادة الأعمال فيالطلبب حمول لمشكلبتل التوصل
 دوافع تعمميم ومن ثم يمكن لمطلبب إدراكالمشكلبت العممية، و مواقف الالطلبب القدرة عمى مواجية 

. ياوتشكيم، الريادية الخصائصفي تحديد  ميما ادور  يمعب النظام التعميميو  .(ٜٕٙٔ، ٕ٘ٔٓ)الحسيني، 
 ,Cheng et al., 2019)الابتكار لدى رواد الأعمال و  الإبداع ميارات لدعم يمزم قنيًات االتعميم تدريبيوفر كما 

558).  
المحاضرات  أساليب عن جوىرياريادة الأعمال اختلبفا تعميم التعمم المستخدمة في  أساليبتختمف و 

الدراسة والتي تركز عمى  ،لمتعمم الكلبسيكية الأساليب الاعتماد عمى . حيث إنوالعروض التقديميةوالنشرات 
أساليب تعميم تتمحور و  .الأعمال تدريس ريادةل مناسبةغير  أصبحتنيج التعميمي مالالالتزام بالنظرية و 

ولعب  ،مناقشات المجموعةوالتعمم القائم عمى  ،الفيديوحول استخدام أسموب وتدريس ريادة الأعمال 
 .(Henry et al., 2015, 105) .دراسة الحالةو الأدوار، 
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 بمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنالل المتوقعةالتعله مخرجات  -7

 Assessment Tools أدوات التقييم ومؤشرات تعميم ريادة الأعمالالمعنون:  المشروع الأوروبيحدد 

and Indicators for Entrepreneurship Education (ASTEE)  مجموعة من المخرجات الخاصة بتعميم
عمى النحو الآتي  ، يمكن إيجازىاالمتقدمأم عمى المستوى عمى مستوى المبتدئين ريادة الأعمال، سواء 

(Moberg et al., 2014, 30-38): 
 Entrepreneurial Attitudes الأعمال ريادة اتجاىات -أ

 Self-confidence الثقة بالنفس( ٔ)

 ل.مستوى المبتدئين: ابدأ بالشعور بالثقة تجاه نفسك وامتمك تطمعات أعمى لممستقب 

  :الآخرين.في قيم  ثقالمستوى المتقدم 

 Sense of Initiative الشعور بالمبادرة( ٕ)

  ة.لمشكمة بسيطمستوى المبتدئين: ابدأ في البحث عن حمول 

 وحاول تطبيقولمشكمة المستوى المتقدم: اقترح حلب ،. 
 Entrepreneurial Skills الأعمال ميارات ريادة -ب

 Creativity الإبداعميارة ( ٔ)

حل ، و من توليد الأفكار تمكن التلبميذوىي ميارة القدرة عمى التفكير بطرق جديدة وخيالية. وتعني: 
 ص.وخمق الفر المشكلبت وتعمم الابتكار 

 ا.وتعرف عمى قيمتي ،مستوى المبتدئين: طور الأفكار الإبداعية 

  في  المتاحة بالفرصالمشكلبت، واعترف المستوى المتقدم: طور الأفكار الإبداعية التي تحل
 ع.الأعمال التجارية و / أو المجتم

 Planning التخطيط ميارة( ٕ)

 ا.وتنظيميالقدرة عمى تخطيط الميام وىي ميارة تعني: 

 ة.لمموارد المحدود اظير فيمأو  ،مستوى المبتدئين: طبق ميارات التخطيط البسيطة 

 ف متخصصين.تحت إشرا اونفذ مشروعً  ،المستوى المتقدم: خطط الأىداف 

 Financial Literacy محو الأمية المالية ميارة( ٖ)

 ت.القدرة عمى فيم البيانات المالية والميزانياوتعني: 
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  يا.وقارن بين ا،ر المنتجات وقيمتياسعأمستوى المبتدئين: اشرح 

  :استخدم الأدوات المالية و: أر. شرح الاحتمالات المختمفة لتمويل الأفكااالمستوى المتقدم
 ع.الصعبة أو غير الروتينية المتعمقة بالمشرو  توالرقمية المناسبة لمعالجة المشكلب

 Organizing Resources دتنظيم الموار  ميارة( ٗ)

 .عمل فرصةأي القدرة عمى تجميع وتنظيم الموارد من أجل استغلبل ويقصد بيا: 
  د.مستوى المبتدئين: ابدأ في تطوير فيم بسيط لمموار 

  :ة.د قيمة مضافة من الموارد المتاحيتولحاول المستوى المتقدم 

 Managing Uncertainty/Risk رإدارة عدم اليقين / المخاط ميارة( ٘)

 عمل ما. عدم اليقين في عممية تنفيذ واستغلبل فكرةحالات القدرة عمى إدارة والتعامل مع أي: 

 الآخرين.وتحمل المسؤولية عن أفعال  ،مستوى المبتدئين: ابدأ في إدراك المخاطر 

 التي تتخذىا وتحمل المسؤولية عن الإجراءات والقرارات ،المستوى المتقدم: حدد المخاطر. 
 Teamwork العمل الجماعي ميارة( ٙ)

وكذلك بناء  ،من خلبل التعاون والتواصل ،القدرة عمى الوصول إلى الأىداف وتحقيق المياموتعني: 
 ن.علبقات فعالة مع الآخري

 ن.مستوى المبتدئين: ابدأ العمل مع الآخري 
  :المحتممة تمع المسؤوليات المتفق عمييا، وتعامل مع المشكلب تعاملالمستوى المتقدم، 

 ل.وتفاوض عمى الحمو
 Entrepreneurial Knowledge الأعمال رف ريادةامع -ج

 Assessing Opportunities تقييم الفرص( ٔ)

 افيم أن ي. أو: مستوى المبتدئين: تعرف عمى المنتجات والخدمات المقدمة عمى المستوى المحم
 غير مُجدٍ.والبعض الآخر  صالحبعض الأفكار )التجارية( 

  ف.المتقدم: قارن بين الفوائد والتكاليالمستوى 
 Role of Entrepreneurs in Society دور رواد الأعمال في المجتمع( ٕ)

  :ل.فيم الدور الخاص لرائد الأعماامستوى المبتدئين 
 ل.المستوى المتقدم: اشرح الدور الخاص لرائد الأعما 



 م8288يوليو-0ج –( 99) عدد                          ...                         دراسة مقارنة لتعليم ريادة الأعمال

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 114 - 

 Entrepreneurial Career Options الأعمال خيارات مينة ريادة( ٖ)

  مستوى المبتدئين: افيم أن ىناك أسبابًا مختمفة تجعل الناس يبدأون مشروعًا تجاريًا )كسب
 (.المال، أو مساعدة الآخرين، أو القيام بشيء مختمف

  أمالأعمال التجارية  الأعمال المتاحة، سواء فيالمستوى المتقدم: حدد خيارات مينة ريادة 
 الأعمال الاجتماعية.

 بمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنال معوقات -8

بمؤسسات التعميم قبل ريادة الأعمال  والتحديات التي تواجو تعميم معوقاتال تتوفر مجموعة من
 ،ريادة الأعمالل المنظومة المتكاممة استيعاب فاعمة قادرة عمىبيئة خمق  ىعم سمبًاوالتي تؤثر ، الجامعي

 : (ٜٙ-ٛٙ، ٕٗٔٓ)أبو بكر، يمي  مالتحديات وا ومن أىم ىذه المعوقات
لمشروعات أعمال  بنشر ثقافة ريادة الأعمال والتأسيس التي تيتم ة،الريادي ستراتيجيةر الإافكغياب الأ -

 .متكاممةريادية 
  .شراكات داعمة لمعناصر الريادية وعدم وجود ،ضعف الدعم المؤسسي -
لمشروعات اتمويل  من شأنيا عرقمةالتي  ،العقيمةالاجراءات الروتينية البيروقراطية الشديدة، و  -

  .ةفي مراحميا الأولي ، لاسيماالريادية
  .لحقوق الممكية الفكرية وبراءات الاختراع المنظمةالسياسات والتشريعات في  وجود قصور وعجز -
وىو من شأنو خمق حالة  ،المنظومة التعميمية داخلالأداء الريادي ذات الصمة بمؤشرات ال ترىل -

 .رواد الأعمالدى الإحباط لمن 
، يمكن ريادة الأعمالتعميم من المعوقات التي تواجو  مجموعة وجوديتضح في ضوء ما سبق 

ومعوقات  ،ريادة الأعمال بماىية وجدوىتتمثل في ضعف ثقافة المجتمع ، معوقات اجتماعيةتصنيفيا إلى: 
 ذات الصمةالقرارات  وتضارب ونقص المعمومات وضعف ،العملروتينية وبطء و إدارية تتمثل في بيروقراطية 

التي يظير  ية،تحديات التمويممجموعة من ال ، المتمثمة فيفضلب عن المعوقات المالية ،بريادة الأعمال
 .الأولي المشروع في مراحل معظميا تحديدا

 بمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنالل ةالداعن ةالمدرسي البيئة -9

عمى الأنشطة فيو التركيز  يتمتعميم ريادة الأعمال إلى توفر مناخ مؤسسي داعم؛  تفعيل وتطبيق يحتاج
تدريب الطلبب  مع ،ب حل المشكلبتيلاالعممية التعميمية عمى أس بالإضافة إلى ضرورة تركيز ،لمطلببالفردية 
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مع رئيسة عقد شراكات عن طريق  الطلببدعم خبرة  والتأكيد عمى ،الفعميةلبيئة العمل  مشابيةفي بيئة 
علبوة عمى كونو  ،مخطط ومنظم لبيئة التعممميسر و ممقن إلى  مجرد وتغيير دور المعمم من ،منظمات العمل

 ذلك يتطمبكما (. ٕٔٗ، ٕٛٔٓسميمان، ) ببداع لدى الطلبالإو الابتكار بما يدعم تنمية  ،لمطلببمرشد 
حاجات وتمبي  ،بالأنشطة التربوية تيتم ،مع العاممين يافي تعامم، مرنة لإبداعا تدعمفعالة مدرسية إدارة  وجود

التعاون مع أولياء تحرص عمى درجة من الذكاء الاجتماعي، و تمتمك  تخطط لممستقبل، ،المتعممين ورغبات
مع  وتتعاون ،لدييم الإبداعبما يسيم في تنمية تدريبية ليم عقد دورات تو  ،الأمور في حل مشكلبت الطلبب

بمواني، المجالات )كافة المدرسة والكشف عن الموىوبين في  داخلتنمية الإبداع لالبحوث و الدراسات مراكز 
ٕٓٓٛ ،ٜٛ.) 

قدرات ال مجموعة منفاعمية المناخ المدرسي إلى توفر  وتعزيز دعم عممية حتاجت بالإضافة إلى ذلك،
 :(Ayub, D. & Othmanm 2013, 72-73)، منيا لدى مديري المدارس

  .الأعمال ائدر  القيام بدور القدرة عمى -
 .التحسينالتطوير و  عمى وحثيم ،الفرص المينية المتاحة للآخرين تحديدالقدرة عمى  -
 .التفكير الإيجابيالقدرة عمى و  ،التفاؤلامتلبك حس  -
 .ةيالمشكلبت المدرس نحو ستراتيجيالتفكير الإاستخدام قدرة عمى ال -
 .تحفيز المعممينو  تشجيع القدرة عمى -
 .القدرة عمى التجديد والإبداع والابتكار -

الداعم لتعميم ريادة  خصائص لممناخ المدرسيال مجموعة منتوفر تتضح أىمية  ،ما سبقفي ضوء 
التدريس والانتقال من استخدام أساليب  ،واقعيةعمل تدريب الطلبب في بيئة الاىتمام ب: أىميا الأعمال
 تدعم ىذا النوع منل اعمعقد شراكات مع منظمات الأو  ،ات التعمم النشطإستراتيجي استخدامإلى  ةالتقميدي

إدارة مدرسية علبوة عمى ضرورة وجود  ،مرشدو  موجوممعمم من ممقن إلى ل التقميدي دورالتغيير و  ،تعميمال
 والتعاون مع أولياء أمور ،المجتمعيةتفعيل المشاركة مع التأكيد عمى  ،لإبداعوا الابتكار تدعم وتعزز

 .رائدا للؤعمالو  ،اإستراتيجيمخططا و  ،قائدا محفزا لممعممين والطلببأن يكون مدير المدرسة و  الطلبب،
 إنجلترا بمؤسشات التعليه قبل الجامعي فيتعليه ريادة الأعنال  - ثالجًا

والتي  ،أيرلندا الشماليةو سكتلبندا، امن المممكة المتحدة التى تشمل إنجمترا، ويمز،  اتعد إنجمترا جزء
وعاصمة إنجمترا  .الجزء الأكبر من الجزر البريطانية، وىى جزيرة فيما عدا حدودىا مع جميورية أيرلندا تمثل

من أكثر المدن ازدحاماً عمى مستوى العالم. ومن أىم المدن فى إنجمترا:  والتي تعد ،"London ىى "لندن
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 ، نوتنجيامOxford ، أكسفوردLeeds ، ليدزManchester ، مانشسترBirmingham لندن، برمنجيام
Nottinghamشيفمد ، Sheffieldليفربول ، Liverpoolبرادفورد ، Bradfordبريستول ، Bristolنيوكاسل ، 

Newcastle (Gardiner and Matthews, 2011, 15). 
 إنجلترا بمؤسشات التعليه قبل الجامعي فيمفَوو تعليه ريادة الأعنال  -1

من الاعتراف بتعميم ريادة الأعمال،  م والميارات في إنجمترا جيودًا كبيرة في سبيلوزارة التعمي تبذل
 Enterprise ةيالمؤسس المشروعات تعميم شكل آخر من التعميم وثيق الصمة بو، ىو تحديدخلبل 

Educationتعميمويُعر ف  .بدلًا من تعميم ريادة الأعمال في إنجمترا بصورة أوسع يستخدم ، والذي 
 Enterprise ةيالمؤسس مشروعاتلعمى القيام با قدرةال :يتكون من : تعميمأنوبة يالمؤسس المشروعات

Capability مدعومة بالقدرة المالية ،Financial Capability،  الفيم الاقتصادي والتجاريالقدرة عمى و 
Economic and Business Understanding (Department for Education, 2012, 66). 

 بشكلالقدرة عمى التعامل مع عدم اليقين والاستجابة ويقصد بالقدرة عمى القيام بمشروعات مؤسسية، 
جراء تقييمات معقولة لممخاطر /  إيجابي لمتغيير، وخمق وتنفيذ أفكار جديدة وطرق جديدة لمقيام بالأشياء، وا 

أيضًا بأنيا  ىذه القدرة يمكن وصف كما والتصرف بناءً عمييا في الحياة الشخصية والعممية لمفرد. ،المكافآت
دارة المخاطر وامتلبك نيج "ما يمكن ف  الماليةأما القدرة والدافع لتحقيق الأفكار.  ،عمو"الابتكار والإبداع وا 

ومطمعًا عمى الخدمات المالية.  متيقظاًوأن يصبح مستيمكًا  ،القدرة عمى إدارة الشؤون المالية لمفرد فتعني:
القدرة عمى فيم سياق الأعمال والقيام باختيارات مستنيرة  عني:تفالفيم الاقتصادي والتجاري القدرة عمى أما 
 .(Gillie, 2012, 97) لاستخدامات البديمة لمموارد النادرةبين ا

: تطبيق الأفكار والابتكارات الإبداعية عمى المواقف بأنو Enterpriseي المؤسسويعرف المشروع 
 يالمؤسسالمشروع : تطبيق ميارات فتعرف بأنيا Entrepreneurship ريادة الأعمال . أماالعممية"

Enterprise  من أجل تحديد الفرص والبناء عمييا، مما  ،لإنشاء المنظمات وتنميتياعمى وجو التحديد
إلى منتجات وخدمات مبتكرة تقدم قيمة ثقافية واقتصادية  ىاتطوير و الأفكار يطور قدرة الطلبب عمى توليد 

ع وبيئية وفكرية واجتماعية، بيدف تعزيز قدرة الفرد عمى المساىمة في النشاط الاجتماعي والتجاري والمجتم
يتضمن ذلك مزيجًا من الوعي بالأعمال  كما. (Chell and Huber, 2015; Jarman, 2019) الأوسع

والسوق، وتنمية الميارات المينية، وتطوير العقمية حول القيم الشخصية، والتحفيز، وتحمل المخاطر، 
 .(Xu, 2020, 17) وتقييم الفرص
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 إنجلترا التعليه قبل الجامعي فيبمؤسشات  تعليه ريادة الأعنال إستراتيجية -2

تم  مسألةكأولوية عمى جميع مستويات التعميم، وىي  ،إنجمترافي يتم الاعتراف بتعميم ريادة الأعمال 
المورد الذي أعده  ،مٕٗٔٓ عام "Enterprise for All لمجميع"المشروع المؤسسي  التأكيد عمييا في تقرير

الرغم من ىذا  إلا أنو وعمى. يةمؤسسمشروعات الالوزراء لممستشار رئيس ، David Young يونغديفيد 
وطنية لدعم تعميم ريادة الأعمال  إستراتيجية، لم تعتمد الحكومة ة ىذا النوع من التعميمالتأكيد عمى أىمي

. وبدلًا من ذلك، كان التركيز عمى المبادرات الأصغر التي تغطي المدارس بمؤسسات التعميم قبل الجامعي
 European Commission, European Education and Culture Executive) ةالابتدائيو  الثانوية

Agency, School Education Gateway, 2019) . وبالتالي، فإن الاىتمام الحالي في تعميم ريادة الأعمال
 عولمة الجديدالذي يتم تجييزه لمتعامل مع عالم الو  ،يركز عمى تنمية الشخص المغامر بالمعنى الأوسع لمفرد

(Xu, 2020, 12) . 

سياسيًا بيانا  ٕ٘ٔٓإلى  ٕٓٔٓالحكومة الائتلبفية التي تبوأت السمطة من  علبوة عمى ذلك، أصدرت
يتعمق بمشروعات الأعمال المؤسسية. وقد نص ذلك البيان عمى: "تظُير الأدلة أننا بحاجة إلى التعامل مع 
الشباب في وقت مبكر من خلبل نظام التعميم. نحن بحاجة إلى منحيم خبرات عممية في الأعمال لتشجيعيم 

اتيم". وشممت الإجراءات الحكومية في عمى رؤية بدء أعماليم التجارية كخيار وظيفي في وقت لاحق من حي
كسابيم الميارات اللبزمة لإنشاء أعماليم الخاصة"؛ و"التعامل مع الشباب"  ىذاالصدد "تشجيع الأفراد وا 

(Department for Business Innovation & Skills; HM Treasury, 2010, 5) . 
إلا أن بعض إجراءاتو الممموسة مستمرة وعمى الرغم من أن ىذا البيان السياسي لم يعد ساريًا الآن، 

وتضمن أن التركيز عمى إنشاء مجتمع ريادي في إنجمترا يتغمغل في المدارس، ومن الأمثمة الدالة عمى ذلك 
(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2016, 199): 

" بتجنيد رواد الأعمال الشباب كمتطوعين Inspiring the Future"إليام المستقبل  برنامجيقوم  -
 .ما وصموا إليومى المدارس لمتحدث عن إدارة أعماليم الخاصة وكيف وصموا إلى ع لمتردد

دارة " Enterprise Villageيقدم مشروع "قرية الأعمال المؤسسية  - الدعم لممدارس لتطوير وا 
 ىذا المشروع. أعماليا الخاصة من خلبل

 Youngالذي تديره مؤسسة المشروعات الناشئة  "Tenner" برنامجوفير الدعم لتطوير ت -

Enterprise، الثانوية لشجيعيم عمى  جنييات إسترلينية لتلبميذ المدارس (ٓٔ) من خلبل تقديم
 تطوير فكرة عمل مبتكرة.
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ة لمجميع: أىمية يالمؤسسوالمعنون: المشروعات م تقرير المورد يونغ، ذلك، قدّ  إلىبالإضافة 
، Enterprise for All: The Relevance of Enterprise in Education ة في التعميميالمؤسسالمشروعات 

ة في يلمؤسسدماج المشروعات امدى الحياة لإتمتد عددًا من التوصيات حول كيفية إنشاء تجربة قدم 
ف والمشروعات الوظائ يتم تنفيذ بعض ىذه الأنشطة من خلبل شركةو . (Young, 2014, 9-10) التعميم

والتي تيدف إلى  ،ٕ٘ٔٓفبراير في التي تم إنشاؤىا  Careers and Enterprise Company المؤسسية
تخطط  والشركةومساعدة الشباب عمى تحقيق المزيد.  ،الاختيار المستقل، وتشجيعيم عمى إليام الشباب

المشروعات المؤسسية جواز سفر وتفعيل ة، يالمؤسس للبستشارات في مجال المشروعاتلإنشاء شبكة 
مشروعات الأعمال لأنشطة اللبمنيجية والأنشطة المتعمقة بخاص باسجل رقمي ممموك لمطالب )
دارة ية(،ؤسسالم  The Careers & Enterprise) ةيالمؤسس الخاص بالمشروعاتالوظائف صندوق  وا 

Company, 2020, II) . 
 إنجمترا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في تعميم ريادة الأعمال خطط ومشروعات أىداف -أ 

في إنجمترا إلى  Enterprise Educationية المؤسسالمشروعات تعميم خطط ومشروعات  يدفت
دارتيا، والقيام بذلك بتصميم وقيادة".  مساعدة "الشباب عمى الإبداع والابتكار، وتحمل المخاطر وا 

في المدارس الثانوية إلى اكتساب الطلبب المعرفة  تعميم ريادة الأعمالخطط ومشروعات تنفيذ  ؤديوي
 Department for)والميارات والكفاءات ذات الصمة بالأعمال التجارية والمشروعات وريادة الأعمال 

Education, 2012, 25; Department for Business Innovation and Skills, 2013, 17) من كما أنو ؛
 يمالمخاطرة والعمل لحسابعمى  قدرتيم :، مثلمن المواقف والاتجاىاتالعديد  الطلببالمرجح أن يغير 

 .رياديينكالخاص 
بمؤسسات التعميم دراسية تضمين تعميم ريادة الأعمال في المناىج التيدف عممية  علبوة عمى ذلك،

 Department for Education, 2012; Department for) إلى تحقيق ما يميالإنجميزية  قبل الجامعي

Business Innovation and Skills, 2013; European Commission, EACEA, 2012, 17-18): 
 :الشباب وريادة  تعميمتسمط ورقة سياسة البرلمان الأوروبي حول  اكتساب كفاءات العمل الريادي

 ٙٔو  ٖٔأعمارىم بين الذين تتراوح  - الأعمال الضوء عمى أن بعض الكفاءات يسيل عمى الشباب
كفاءات أخرى ، توجد في حين .القيادة والعمل الجماعي، مثل تمك الكفاءات المرتبطة بفيميا - عامًا

 .(Chell and Huber, 2015) عمى سبيل المثال ،المخاطرةمن الصعب عمى ىؤلاء الشباب فيميا، ك
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  في  ةالمؤسسيالمشروعات يختمف مدى دمج تعميم  :ةيالمؤسسالمشروعات تعزيز فرص العمل وميارات
 ,McLarty et al., 2015, 155; Gillie)بمختمف أنواعيا  المناىج الدراسية بشكل كبير بين المدارس

2012, 43; Hilpern, 2019).  لو تأثير إيجابي فسيكون عندما يتم دمجو بنجاح في المناىج الدراسية، و
 ،والوعي الذاتي ،ةيالمؤسس المشروعاتتأسيس  مياراتامتلبكيم لعمى و  ،عمى قابمية الطلبب لمتوظيف

في تعميم الطلبب  تؤدي مشاركة. كما (McLarty et al., 2015, 161) فيميم التجاري والاقتصاديعمى و 
التجارية ذات الصمة  بالأعمالالمعارف والميارات والكفاءات المتعمقة  يمإلى اكتساب المشروعات المؤسسية

 .(Department for Business Innovation and Skills, 2013) وريادة الأعمال لمشروعاتبا
 ةالمؤسسي المشروعات تعميم تتبنى المدارس التي تحقق :مستوى أعمى من تحفيز الموظفين ،

يذا النوع فيم المعمم لتحسين و  ،الدراسية مستويات أعمى من تحفيز الموظفين يافي مناىجوتضمنو 
يساعد اتباع نيج مدرسي كامل . كما (McLarty et al., 2015)لتعميم كأسموب تعميم وتعمم من ا

عمى زيادة وعي المعممين بقيمة وتأثير دمج خاص بتعميم المشروعات المؤسسية ومدمج بشكل أكبر 
 مختمفة.  موضوعات دراسيةة في يالمؤسسالمشروعات 

 ن الاحتفاظ يحست إلىالمؤسسية الفعال  المشروعاتتعميم  يؤدي والإبقاء عمييم: الطلببالاحتفاظ ب
 سموكمن ويحسن  ية،يزيد من عدد الأنشطة الطلببكما بالتلبميذ المعرضين لخطر الانسحاب، 

 .(McLarty et al., 2015, 162) المتعممين
بمؤسسات التعميم قبل  تعميم ريادة الأعمالخطط ومشروعات لالسياسات والإجراءات الداعمة  -ب 

 إنجمترا الجامعي في

إلى  يسعى للببتكار والتطوير عمى نحو متزايد، يحتاج أي بمد الشرسةمع المنافسة العالمية و اليوم، 
ميمة لتشكيل وبصفتو وسيمة تفعيمو. في الوقت ذاتو ويمكنيم  ،رواد أعمال شباب يتمتعون بروح الابتكار

غرس مبادئ وأسس الابتكار داخل وميارات وثقافة جيل الشباب، يمعب التعميم دوراً ميمًا في  اتجاىات
تدرك الحكومة البريطانية أن تطور ونمو الاقتصاد البريطاني يعتمدان إلى حد كبير عمى وعميو،  .المؤسسة

دائمًا البريطانية حكومة الدت أكفقد وقوة الابتكار وريادة الأعمال. لذلك، مقدار ما تمتمكو الدولة من معارف، 
 Yifan et) ةعمى أىمية تعميم الابتكار وريادة الأعمال من خلبل سياسات مختمفة وآليات تنظيمية مشترك

al., 2020, 135). 
. فعمى سبيل المثال مجموعة واسعة من الخبرات العممية في مجال ريادة الأعمال في إنجمترا تتوفرو 

نشاء أعماليم التجارية الخاصةيتعم عمى خيريةال  MyBnk تعمل مؤسسة . م الشباب كيفية إدارة أمواليم وا 
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 –خيرية غير ىادفة لمربح مؤسسة أعمال  – Young Enterpriseكما تسعى مؤسسة الأعمال الناشئة 
. الشباب عمى التعرف عمى الأعمال التجارية وعالم العمل من خلبل مجموعة من البرامج إلى مساعدة

" لمتلبميذ الذين تتراوح Business Beginningsبدايات الأعمال برنامج " يسمحيم الابتدائي، خلبل التعمو 
عامًا بالحصول عمى خبرة عمل حقيقية من خلبل إنشاء شركة خاصة بيم  ٔٔإلى  ٛبين  أعمارىم
دارتيا  سسيةالوظائف والمشروعات المؤ  شركةوتيدف  مشروعات مماثمة في التعميم الثانوي. ؛ كما توجدوا 

Careers and Enterprise Company توفير التعميم الميني  إلى، ٕ٘ٔٓ، التي تأسست في فبراير
سجل المشروعات المؤسسية )جواز سفر ، وتفعيل حول الفرص التي يوفرىا عالم العمل والمشورة لمشباب

 ية(،ؤسسالممشروعات الأعمال لأنشطة اللبمنيجية والأنشطة المتعمقة بخاص بارقمي ممموك لمطالب 
دارة  ,European Commission, EACEA) ةيالمؤسس الخاص بالمشروعاتالوظائف صندوق  وا 

EURYDICE, 2016, 78). 
تعميم الابتكار وريادة الأعمال من خلبل بحكومة البريطانية ال اىتمامومن أىم الأدلة التي تؤكد 

الجودة الوثيقة التوجييية بشأن تعميم  ضمانوكالة  ، إصدارةوآليات تنظيمية مشترك متنوعةسياسات 
التوجييات الوطنية محركًا أن تصبح  كان من أىم آثارىاوالتي ، ٕٕٔٓالابتكار وريادة الأعمال في عام 

، دراسة ٕٗٔٓفي عام . كما أجريت تعميم الابتكار وريادة الأعمال وتقييمياالخاصة برئيسًا لمسياسات 
 تبنتيا مجموعة من ،"Education System for Entrepreneurs البعنوان "نظام التعميم لرواد الأعم

سياسي ورجل أعمال ) David Young ديفيد يونغكما نشر المورد  المؤسسات الصغيرة ومتناىية الصغر؛
 يقدم تقريرعلبوة عمى ذلك، ". Enterprise for All لمجميع المؤسسي في وقت لاحق، "المشروع( بريطاني

" FRA بناءة لتنفيذ تعميم الابتكار وريادة الأعمال في المدارس الابتدائية والثانوية الرشادات الإ " مجموعة من
 Industrial الصناعية ستراتيجية، أصدرت الحكومة البريطانية دليل "بناء الإٕٚٔٓفي عام و ت. والجامعا

Strategy Construction دعم الجيل القادم  في تمثلالمو  ،محكومةلرئيسة لف ااىدالأ فيو عمى أحد"، مؤكدة
عمى أىمية الابتكار وريادة الأعمال من أجل التنفيذ الناجح  مع التركيز، طاقاتيممن رواد الأعمال وتعزيز 

 الصناعية في المممكة المتحدة ستراتيجيةقسم الطاقة التجارية والإ استحدثكما الصناعية.  ستراتيجيةللئ
Department of Business Energy and Industrial Strategyكبير  أطُمق عميو ، منصبًا جديدًا"

أفضل الممارسات الدولية، وضمان  والتعرف عمىمستشاري رواد الأعمال" لزيادة دعم رواد الأعمال، 
 .(Yifan et al., 2020, 135-136)في المؤسسات التعميمية استفادة المزيد من الطلبب 
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مجموعة بالإضافة إلى نشر  م،ٕٕٔٓتعميم ريادة الأعمال في عام أصدرت الحكومة بياناً سياسياً بشأن و 
، وتقرير حول أىمية تعميم المشروعات Report on Evaluation؛ مثل: تقرير حول عممية التقويم التقاريرمن 

التعميم المناسب لرجال الأعمال  حول ، وتقريرReport on Relevance of Enterprise Educationالمؤسسية 
Education Fit for An Entrepreneur . التزام بالإجراءات التي اتخذتيا كما تجدر الإشارة ىنا إلى وجود

الإجراءات لم يتم دمجيا في  غير أن ىذه، ٕ٘ٔٓالائتلبفية التي تولت السمطة حتى عام البريطانية الحكومة 
تشمل الإجراءات التي و المناىج الدراسية. تعكسيا ي تال ةالرئيس اتالاختصاص م تصبح من بينول ،سياسة التعميم

 Careers and Enterprise الوظائف والمشروعات المؤسسية ( إنشاء شركةٕ٘ٔٓتم اتخاذىا )في فبراير 

Company ةجزئي و بصورةوالتحكم فيلممستقبل، إليام الشباب ومساعدتيم عمى الاستعداد  إلى، والتي تيدف 
وعن  ،ة في جميع أنحاء البلبديالمؤسسالمشروعات ير الوظائف وأنشطة توفب الفجوات المتعمقةعن طريق سد 

 .(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2016, 55) طريق زيادة مشاركة أصحاب العمل
مذكرة معيارية حول تعميم  House of Commons نشرت مكتبة مجمس العموم ٕٕٔٓفي فبراير و 

خمفية عن بعض حيث تقدم ىذه المذكرة في المدارس.  Enterprise Education يةالمؤسسالمشروعات 
أوراق في المدارس، ك يةالمؤسسالمشروعات التطورات السياسية الرئيسة والترتيبات الحالية المتعمقة بتعميم 

 .(Gillie, 2012, 1-19)م لأعضاء البرلمان وموظفييموجزة 
 اتالواجب The Education Act 2011 (Section 29)( ٜٕ)القسم  ٕٔٔٓل قانون التعميم لعام دّ عَ و 

توفير التعميم الميني طوال فترة التعميم الثانوي، والتعمم المرتبط من أجل حاليًا في المدارس  االمعمول بي
عامًا(.  ٙٔإلى  ٗٔ، للؤعمار من ISCED 3 - ٖ)إسكد  الرابعةالأساسية  التعميمية بالعمل في المرحمة

والمعممين سيطرة أكبر ومساءلة أكبر عمى ما يتم تدريسو في المدارس  المدارس ومن ثم، فالقانون يمنح
 ,UK Parliament, 2021) وكيفية تدريسو، واستخدام مياراتيم المينية لتوفير أفضل تعميم لجميع الطلبب

Section 29). 
ة والصحية التربية الشخصية والاجتماعي مقرر أعمنت وزارة التعميم عن مراجعةم ٕٔٔٓوفي يوليو 

Personal, Social and Health Education (PSHE) وىو الموضوع الذي يتم تضمين تعميم ريادة ،
-Department for Education, 2011, 3) إنجمترا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في االأعمال فيو حاليً 

4). 
في ، Young Enterpriseمنظمة المشروعات المؤسسية الناشئة  أصدرتفقد بالإضافة إلى ذلك، 

الذي يدعو الحكومة  Young Enterprise Charterة شئانة اليالمؤسسالمشروعات ميثاق ، ٕٔٔٓمايو 
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دراج  والكمياتفي المدارس  ةالمؤسسي المشروعات دعم لتعميمالإلى إعطاء الأولوية و  تعميم الوالجامعات، وا 
 ىل أنت جاىز؟"أطمقت حممة كما  .النظاميةريادة الأعمال في المناىج الدراسية تعميم التوظيف و و  التجاري

‗Are you Ready?‘" روعات عريضة إلكترونية من حكومة جلبلة الممك تطالب الحكومة بجعل المش
وجزءًا  ،وريادة الأعمال جزءًا أساسيًا من تعميم كل شاب، وجزءًا من تدريب المعممين وتطويرىم المؤسسية

 .(Gillie, 2012, 12) من إطار عمل التفتيش عمى المدارس والكميات
، تعمل الحكومة عمى تعزيز الموارد عبر الإنترنت بمؤسسات التعميم قبل الجامعيلدعم المشروعات و 

من أبطال  ٕٓٓ٘وتشجيع توظيف ، Enterprise Villageمنظمة قرية المشروعات  لممعممين في
 كما تدعم .Inspiring the Future الإلكتروني: إليام المستقبل موقعالالمحميين من خلبل  المشروعات

، Premier League Enterprise Academyبرنامج أكاديمية مشروع الدوري الإنجميزي الممتاز  الحكومة
، عمالمشروعات الأعامًا بالنصائح وأنشطة  ٜٔو  ٔٔالذي يزود الأشخاص الذين تتراوح أعمارىم بين 

 .(Prisk, 2018, 87)ي وتعريفيم بالأعمال التجارية والتوظيف الذات
بمؤسسات التعميم قبل ل تعميم ريادة الأعماخطط ومشروعات تنفيذ ب ذات الصمةالمبادرات  -ج 

 إنجمترا الجامعي في

وىناك  ،متنوع لمغايةإنجمترا دعم تعميم المشروعات المؤسسية في ذات الصمة بإن مشيد المبادرات 
 يابعض، و تركز بعض المبادرات عمى المؤسساتحيث . ىناك الكثير من أمثمة الممارسات الجيدة المتاحة

تماشيًا مع  المبادرات أيضًا بشكل كبير تمكتتنوع كما و / أو التلبميذ.  والمعممينعمى الأفراد  يركز الآخر
لممعممين وقادة المدارس،  الموجية رشاديةالإ مواد مجموعة من الالجميور المستيدف. وىي تشمل تنوع 

مؤسسية لمتلبميذ، ومصادر عبر الإنترنت، وعدد من لممشروعات البرامج مختمفة، ومسابقات بالإضافة إلى 
دراسات الحالة أو  :التي تحتوي عمى معمومات مفيدة، مثل(، COMPETENTO)مثل بوابة  بوابات الويب

ولعل أىم ىذه المبادرات ما يمي  ناقشة ريادة الأعمال في المدارس.مب الميتمة المنتديات عبر الإنترنت
(European Commission, EECEA, School Education Gateway, 2019, 1-3): 

 Creative Entrepreneurship in Schools ريادة الأعمال الإبداعية في المدارسمبادرة  (ٔ)

 كل من: مبادرة دولية يتم تنفيذىا في (CENTERS) ريادة الأعمال الإبداعية في المدارستعد مبادرة 
ستونيا وليتوانيا وفنمندا وبولندا وسموفينيا والمممكة المتحدة.  اليدف ويتمثل جميورية التشيك والدنمارك وا 

إنشاء منتدى عبر الإنترنت لمشاركة الممارسات الجيدة في تعميم ريادة  فيالرئيس من ىذه المبادرة 
عمى الكثير من المواد والروابط  (/http://centres-eu.org) قع الويب الخاص بالمشروعيحتوي مو و الأعمال. 
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 فضل الممارساتلأمثمة الأوالمراجع المثيرة للبىتمام، ومعظميا من البمدان المعنية. وىي تتضمن عددًا من 
في  ن السياساتتوصيات بشألمجموعة من الأيضًا  بالإضافة إلى تقديميا في مجال تعميم ريادة الأعمال،

المبادرة تستيدف المدارس الثانوية. وتشارك في ىذه المبادرة ما يقرب من و . مجال تعميم ريادة الأعمال
 مدرسة من جميع البمدان الشريكة. ٕٓٓ

 National Standards for Enterprise يةالمؤسسالمشروعات لتعميم  ةر الوطنيييالمعا (ٕ)

Education 

يدف تو . في المدارس إلى تحسين مستوى تعميم المشروعات المؤسسيةعبارة عن شبكة دعم تيدف 
بيذا النوع تحديد رؤيتيا الخاصة  تيا فيومساعد ،إلى دعم المدارس في تنفيذ تعميم المشروعات المؤسسية

ستيدف وت. أثناء تنفيذ ىذه الخطط اواحتياجات طلببي االتفكير في احتياجاتيكما يمكن لممدارس . من التعميم
 .(المعممين) ىيئتيا الأكاديمية )قادة المدارس(، وكذلك الييئة الإدارية لممدارس :ةر الوطنيييالمعاتمك 
 The National Enterprise Teacher Award المؤسسية لمعممي المشروعات الوطنية جائزةال (ٖ)

قرية المشروعات المؤسسية  مؤسسة ، وىي مبادرة نفذتيإٗٔٓفي عام زة جائالتم إطلبق 
Enterprise Village .الجائزةوتيدف ىذه ، وىي جمعية تدعم تعميم المشروعات المؤسسية في المدارس 

المعممين في المدارس الجائزة ستيدف وتوتعزيزىا.  في ىذا الإطار، التعرف عمى أفضل الممارسات إلى
موارد المناىج المختمفة،  كافةالمتقدمين لمجائزة الدخول إلى جميع المعممين ل يمكن ، حيثالابتدائية والثانوية

 ر.المواد الإرشادية والعروض التقديمية ودراسات الحالة أو التقاري :مثل
والمعممين والقادة في  ،دليل تعميم المشروعات المؤسسية لمنسقي المشروعات المؤسسية (ٗ)

 A Guide to Enterprise Education For Enterprise Coordinators, Teachers المدارس

and Leaders at Schools 

ييدف دليل تعميم المشروعات المؤسسية لمنسقي المشروعات والمدرسين والقادة في المدارس إلى 
المساعدة في دمج تعميم ريادة الأعمال في خطط الدروس، وتطبيق الأفكار الحالية والممارسات الجيدة في 

مع المجتمع المحمي ومع أصحاب العمل،  التشاركيعمى أىمية العمل الدليل ؤكد ي. كما ينيج المدرسالم
تعميم ريادة الأعمال مع إعطاء أمثمة عمى كيف يمكن ليذه المجموعات أو الأفراد المساعدة في تطوير 

عددًا من دراسات الحالة ومجموعة الدليل يقدم بالإضافة إلى ذلك، داخل المدارس.  والمشروعات المؤسسية
الجميور الأساسي المستيدف لمدليل أما  الأعمال في المدارس. من النصائح لتسييل دمج تعميم ريادة

 والمعممين. ،يشمل قادة المدارسف
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 Impact Evaluation Framework—England إنجمترا –يم الأثر و إطار تقمبادرة  (٘)

 Readyمؤسسة "جاىزون بلب حدود  يُعد إطار تقييم الأثر أداة جديدة، تم تطويرىا بواسطة

Unlimited" بالشراكة مع مركز التعميم والصناعة بجامعة وارويك ،Centre for Education and Industry at 

the University of Warwick، ومركز التعميم والتدريب في جامعة لابينرانتا لمتكنولوجيا Centre for 

Education and Training at Lappeenranta University of Technology . مؤسسة  قتم إطلب وقد
Ready Unlimited  من قبل مجمس روثرىام متروبوليتان بورو  ٕ٘ٓٓفي عامRotherham 

Metropolitan Borough Council  لشباب الذين تتراوح أعمارىم بين التي تضم اكبرنامج لتحسين المدارس
أصبحت  اليوم،و مرة. م الريادي والمغايمن خلبل التعم يموسموكياتتجاىاتيم وا يم، لتطوير مياراتعامًا ٜٔ-ٗ

يعمل فريق المشروع بشكل و  .إنجمترافي  امً معم ٓٓٛٔما يقرب من  تاجتماعية مستقمة درب المؤسسة ىيئة
: الأفكار والتخطيط والنشاط الآتيةالمجالات  المشروع يغطي إطار عملو وثيق مع المعممين ومديري المدارس. 

يتناول أحد عمى سبيل المثال،  ما. عمى إجراء أو نشاطالأسئمة المتضمنة في إطار تقويم الأثر  ركزوتوالقدرة. 
 سؤاليتناول مؤسسية، و المشروعات التعميم ب خاصة ما إذا كان لدييم سياسةالأسئمة الموجية إلى المديرين، 

ات الصناعة المحمية والإقميمية في الاعتبار عندما إستراتيجيإذا كانوا يأخذون  ،ين يسألعمملمم آخر موجو
 يمتقونكانوا ما إذا كما يتناول أحد الأسئمة الموجية لمطلبب، . لمطلبب المشروعات المؤسسيةم يلتعم يخططون

 .(Xu, 2020, 28-29)ورواد الأعمال الموجودين في بيئتيم المحمية  رجال الأعمالب
 Campaign of Make ةيالمؤسس المشروعات وأسبوع، )أثرك( علبمتكاصنع " أندية حممة (ٙ)

Your Mark Clubs and the Enterprise Week" 
من قبل أربع منظمات  (Enterprise Insight)الشركة العالمية الرائدة في مجال التقنية  تأسست

، اتحاد British Chamber of Commerce: غرفة التجارة البريطانية ، ىيتجارية رائدة في المممكة المتحدة
 Federation of ، اتحاد الأعمال الصغيرةConfederation of British Industryالصناعة البريطاني 

Small Business، ومعيد المديرين Institute of Directors . حممة  الشركة ، أدارتٕٗٓٓمنذ عام و
المممكة إنجمترا و في  دة الأعمالريا ثقافة ريادة نشر بيدف" أو أثرك "اصنع علبمتك تحت عنوان: وطنية

 -في المراحل الأولى من العمل  مسواء كانوا لا يزالون في التعميم أ - المتحدة من خلبل منح الشباب
مضاعفة نسبة الأشخاص الذين يطمحون ، علبوة عمى الإليام والفرصة لمحصول عمى الأفكار وتحقيقيا

 Business) ٖٝٓعامًا، لتصل إلى  ٖٓو  ٗٔبين الذين تتراوح أعمارىم و  ،بدء مشروعيم الخاصفي 

Europe, 2007, 26) . 
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في مجال المشروعات المدارس والكميات جيود دعم ذات الصمة بالأنشطة  تيتم الحممة بتنسيقو 
(. وىذه الأندية عبارة أثرك)، بما في ذلك دعم الأنشطة اللبصفية من خلبل أندية اصنع علبمتك المؤسسية

رس أو افي المد يمتقون بعد انتياء اليوم الدراسيالمجموعات التي يقودىا الطلبب،  شبكة وطنية منعن 
توفر الأندية لمطلبب شبكة من الزملبء و ة. يالمؤسس المشروعات تنفيذ مجموعة من بيدف ات،الكمي

مساعدة المدارس والكميات عمى تمكين  أجلمن  ؛عامًا ٜٔو  ٗٔالمغامرين الذين تتراوح أعمارىم بين 
تطبيق عمى  العملو ، لدييم المخاطرة، وبناء الثقة الشخصيةوتعويدىم الريادي،  ىمتطوير تفكير لالشباب 

مدرسة  ٖٛٙ، عبارة عن: عضوًا ٗٛٗتضم الشبكة حاليًا و عبر المناىج الدراسية. التي اكتسبوىا رفيم امع
 .(European Commission, 2009, 36-37) كمية تعميم إضافي ٙٔٔو 

ميم من رجال الأعمال والجمعيات الخيرية والييئات  تحالفٍ  – غير اليادفة لمربح - دعم الحممةَ وي
الخاصة  المحميةجموعة من المكاتب عمى الصعيد الوطني من قبل م الحممة يتم تنفيذو ة. يالتعميمية والحكوم

 ، وكوفنتريWakefield ، ويكفيمدLowes Toft ، ولويس توفتLiverpool في مناطق ليفربول بيا،
Coventry . مؤسسةتوفر و Enterprise Insight  الدعم الموجستي والمواد الترويجية ومعمومات عن

وتعد  .ةإليام لمشركات لتنظيم أحداث مبتكرة وجذابمحاولة تقديم الأحداث وكيفية المشاركة، بالإضافة إلى 
يقام  مة. وىو عبارة عن أسبوعأشير نشاط لمحم" Enterprise Weekمبادرة "أسبوع المشروعات المؤسسية 

المرتبطة بريادة الأعمال  يتم تنظيم عدد كبير من الأحداثحيث سنويًا في الأسبوع الثالث من شير نوفمبر. 
. بالمين الريادية المختمفةة وعييم الأسبوع، يشارك فييا الشباب لزيادىذا خلبل  والمشروعات المؤسسية

: ىي ،المممكة المتحدةإنجمترا و في ثلبثة قطاعات من اقتصاد " )أثرك( علبمتكاصنع " تعمل حممةو 
يقدم أسبوع المشروعات المؤسسية أيضًا ىذا، و وتجارة التجزئة.  ،واليندسة ،والتصنيع ،الصناعات الإبداعية

 .(Business Europe, 2007, 26) عن كثب مع مجتمعيا المحميفرصة لمشركات لزيادة ظيورىا والتواصل 
 الحدث الرئيس لأسبوع( ىو Make Your Mark Challenge أثركأو  علبمتكاصنع ويعد )تحدي 

في مجال المشروعات  يوم واحد،موجية لمطلبب مدتيا  مسابقةالمشروعات المؤسسية. وىو عبارة عن 
ميارات العمل الجماعي امتلبكيم لو  ،حل المشكلبتقدرتيم عمى الشباب و  عمى إبداعالمسابقة وتعتمد  المؤسسية.

حداث الأ مجموعة من يتكون الأسبوع أيضًا منو . دلتحقيق حل مبتكر لمنتج أو خدمة أو حدث في يوم واح
 :(Business Europe, 2007, 26-27)، أىميا محددةالمسابقات الو 
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مظمة  : عبارة عنMake Your Mark Connectاصنع علبمتك أو أثرك في مجال التواصل  -
يوفر موقع الويب معمومات عن  حيث لأنشطة التواصل المختمفة بين المشاركين في الأسبوع.

 ص.الشبكات والنوادي والأحداث الموجودة، ويتيح إمكانية التوفيق بين الأشخا
ر ىو احتفال بالابتكا: Make Your Mark at Workاصنع علبمتك أو أثرك في العمل  -

المممكة المتحدة فرصة إنجمترا و يوفر لممنظمات في جميع أنحاء  فيووالإبداع في مكان العمل. 
في التفكير في الأفكار التي ليا فائدة  وأن يبدأوا ،لتشجيع الموظفين عمى أن يكونوا مغامرين

 .تجارية واضحة وممموسة
: عبارة Make Your Mark in Fashionاصنع علبمتك أو أثرك في مجال الموضة والأزياء  -

 ، بدايةالعمميةتمك مسابقة تشجع عمى اتباع نيج مستدام لمموضة في جميع خطوات  عن
المكونة من  العمل يتعين عمى فرقحيث إلى التصنيع ثم البيع في النياية.  التخطيطمن 

 استكشافمحاولة و حول مجال الموضة وصناعة الأزياء، ثلبثة إلى ستة شباب تكوين فكرة 
عمى ومن ثم، سيحصل أعضاء فرق العمل ىذه صناعة. ىذه المن خلبل جوانب  لفكرةىذه ا

 .التوجيو من المتخصصين في الصناعة لمساعدتيم عمى تطوير مشروعيم
يوم إلى ىذا الييدف : Women's Enterprise Dayيوم المشروعات المؤسسية لممرأة  -

 واقعية.و تزويد الشابات بنماذج مميمة  الاحتفال بإنجازات رائدات الأعمال البارزات، وبالتالي
يوم لإليام ىذا التم تحديد : Social Enterprise Dayيوم المشروعات المؤسسية الاجتماعية  -

، ممن يسعون لتحقيق أثر اجتماعي من الجيل القادم من رواد الأعمال الاجتماعيين
 .مشروعاتيم

 Devon County) الأندية عمى النحو الآتيفي أنشطة الفوائد الرئيسة لممشاركين ويمكن تحديد 

Council, 2021, 3-4): 
 .دليل بدء النادي :مثل ،الوصول إلى مواد مجانية وبسيطة -
 فيما بينيم. تبادل الأفكار داخمو والمعممينيمكن لمطلبب  ،موقع آمن للؤعضاء فقط -

 .لمساعدة الطلبب عمى تطوير أفكارىم )تقام كل فصل دراسي( ،مسابقات بجوائز نقدية -
 .رسالة إخبارية منتظمة -
 .شيادة سنوية لكل عضو في النادي -
 .تواصللم لناديبا وطني خاصدعوة إلى حدث  -
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 .فرص لكسب الدعم من سفراء الحممة -
بما في  ،المختمفةفرصة لمبناء عمى اىتمامات الشباب في عدد من مجالات المناىج وتعد تمك النوادي 

أيضًا  كما تعدذلك الرياضيات، والمغة الإنجميزية، والمواطنة، والتصميم والتكنولوجيا، ودراسات الأعمال. 
ي نوادتمك الأثبتت م. وقد طريقة رائعة لرعاية المواىب الريادية ولتشجيع المراىقين عمى تحقيق أفكارى

الوصول ب تمك المتعمقةلا سيما  -ة يمؤسسشروعات المعميتيا في تعريف المدارس بالجوانب الأوسع لماف
 ،مشباب، والتواصل مع الأفراد الآخرين ذوي التفكير المماثللالسفراء المميمين أو  الشباب إلى رجال الأعمال

 ة يقومون ىم بتحديدىاخاصات وقأفي  الفصل نطاق خارج ىموتوفير آلية لمشباب لتطوير أفكار 
(European Commission, 2009, 37). 

 :(Business Europe, 2007, 27)فيما يمي فتتمثل  لمحممةالقيمة المضافة أما عن 
تنفيذ تطوير ميارات  فالحممة تيدف إلى لتعزيز ريادة الأعمال: اشموليً تعد الحممة مدخلب  -

والمشاركة من خلبل التعميم والتدريب والتوظيف والترفيو تعديل الاتجاىات و  المشروعات
 عية.المجتم

الإبداع والمتعة في ب تعُنىمجموعة واسعة من الأنشطة والتحديات التي تتضمن الحممة  -
 ب.لشباالضمان أقصى قدر من اىتمام ومشاركة  ،المقام الأول

تغطية إعلبمية واسعة لضمان أقصى قدر من التوعية بقضية تعميم ريادة ترافق الحممة  -
 .الأعمال

 .والمتميزين الأعمال ورواد الأعمال القدوةحممة من قبل عدد من سفراء يتم دعم ال -
 Enterprise Champions أبطال المشروعات المؤسسيةبرنامج  (ٚ)

 ,Department for Business وزارة الأعمال والابتكار والميارات، أعمنت ٕٔٔٓمارس  ٕٛفي 

Innovation and Skills  إليام ودعم لمساعدة في واعن حزمة من الإجراءات لتعزيز الأعمال التجارية
-Gillie, 2012, 8) ما يمي الإجراءات تمك وقد تضمنتالمممكة المتحدة. و  إنجمترا وتنمية أعمال جديدة في

9):  
أبطال المشروعات المؤسسية  دعم المدارس لإدارة أعماليا الخاصة من خلبل برنامج -

Enterprise Champions Programme.  أنيا ستدعم كل  من خلبلو أعمنت الحكومةوالذي
دارة أعماليا الخاصة  .مدرسة لتطوير وا 
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ة الناجحة التي ينافست، الTenner Tycoonمبادرة إطلبق كما أعمنت الحكومة في نفس الوقت  -
والتي تمنح الشباب الفرصة  ،Peter Jones Foundationبيتر جونز  تممكيا وتديرىا مؤسسة

 .لممضي قدمًا بأفكارىم التجارية
معظم كميات التعميم الإضافي لتنمية الطلبب ذوي في ت مؤسسية في كل جامعة و إنشاء مجتمعا -

 .الطموح والميارات اللبزمة لممشروعات
أداة جديدة عمى وىي عبارة عن ، the Innovation Launch Pad منصة إطلبق الابتكارإنشاء  -

ة مقابل المال الإنترنت تمكن الشركات الصغيرة من طرح أفكارىا حول كيفية تقديم أفضل قيم
 .لمحكومة

، وىي مبادرة مشتركة بين مجمس بحوث الفنون Brighton Fuse برايتون فيوزمبادرة إطلبق  -
ومجمس الصناعة ، Arts and Humanities Research Council (AHRC) والعموم الإنسانية
لتوسيع قطاع ، Council for Industry and Higher Education (CIHE) والتعميم العالي

وتوفير  ،Hove وىوف Brightonوتكنولوجيا المعمومات في برايتون  ،الرقميوالقطاع الإبداع 
 لمخريجين.فرص عمل 

دارة  أبطال المشروعات المؤسسية برنامجن كِّ مَ يُ و  المدارس في جميع أنحاء البلبد من إنشاء وا 
الوصول إلى المواد والأدوات المرجعية عبر منح المدارس إمكانية ي كما الأعمال التجارية.مجموعة من 

المدارس  علبوة عمى ذلك، ستعمل الحكومة عمى مساعدةوالتي ستقدم نصائح عممية لممعممين.  ،الإنترنت
لدعم الأعمال التجارية المدرسية وتوسيع نطاق التعمم في البيئة  المحميينشراك رواد المشروعات لإ

 لمشباب قرضًا بقيمة عشرة جنييات إسترلينية Tenner Tycoon نتايكومبادرة تينر  وفروت. التجارية
، مع التحدي المتمثل في تحقيق أكبر قدر ممكن من الربح والأثر الاجتماعي من خلبل الأنشطة شيريًا

 Peter Jones Foundationبيتر جونز  ستعمل الحكومة مع مؤسسةو الريادية عمى مدار شير واحد. 
 Innovationأما منصة إطلبق الابتكار . ٕٗٔٓبحمول عام  اشاب ٓٓٓ.ٕٓ٘ لموصول إلى ما لا يقل عن

Launch Pad  ُن الشركات الصغيرة والمتوسطةمكّ فت (SMEs)  حول كيفية تقديم أفضل  اعرض أفكارىمن
قِبل يتم اختيار أفضل الأفكار بعناية من كما  .الحكومية والمشروعات تنفيذ الأعمال عندقيمة مقابل المال 

الإرشاد المكثف من بعض رواد الأعمال البريطانيين البارزين، في نياية عممية موظفي الخدمة المدنية، و 
الصيفية، والتي تعُرف بـ  خلبل أحد الفعالياتظيرون التأثير الأكبر لتقديم أفكارىم ستتم دعوة أولئك الذين يُ 

―Product Surgery‖،الشيير داونينجشارع ستضيف ي و،وفي إطار البرنامج نفس . بالإضافة إلى ذلك 
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Downing Street سيؤدي ذلك إلى تحفيز الأمر الذي . الريادية حفل استقبال لمن لدييم أفضل الأفكار
 ,Gillie) امسابقات مفتوحة جديدة في الأسواق الحكومية حيث سيتمكن ىؤلاء المورّدون من المشاركة فيي

2012, 9-10). 
 إنجلترا بمؤسشات التعليه قبل الجامعي فيلتعليه ريادة الأعنال  الميَج الدراسي -3

عمى تدريب الأشخاص عمى أن يصبحوا رواد أعمال في إنجمترا لا يقتصر تعميم الابتكار وريادة الأعمال 
ه الحياة إيجابي تجا اتجاهمن امتلبك  الأفرادكّن مَ أيضًا نوعًا من التعميم الجيد الذي يُ ىذا التعميم فحسب، بل يُعد 

القراءة والكتابة والحوسبة  مقرراتعمى الرغم من أىمية و والحقيقة أنو وتطوير نقاط القوة وتجنب نقاط الضعف. 
رادة ومن ثم، ف. يمقادرة عمى إنجاح -بالضرورة  - الطلبب في المدرسة، إلا أنيا ليست يتمقاىاالتي  روح وا 

أىمية  وأفراد المجتمع. لذلك، أدركت الحكومة البريطانية الجانبفي ىذا معب دوراً أكبر ت ىي من التقدم المستمر
، والذي يمعب دوراً ةتعميم الابتكار وريادة الأعمال في تنمية قدرة الطلبب، ودمجو في نظام المناىج المدرسي

 .(Yifan et al., 2020, 136) مطلببل ةقدرة الشاممالرئيسًا في تنمية 
 National Entrepreneurship Education ٕٕٔٓلعام  الوطنيل معيار تعميم ريادة الأعما وبحسب

Standard لا يقتصر تعميم الابتكار وريادة الأعمال عمى فئة عمرية محددة، بل يجب أن يتواجد في جميع ،
، وقائمًا عمى النشاط، مما أنفسيم بلبمتمحوراً حول الطوأن يكون  ،أنواع أنشطة الابتكار وريادة الأعمال

يلبء المزيد يم يشجع عمى الاستمتاع بالأنشطة، والسماح لمشباب باتخاذ قراراتيم الخاصة وحل المشكلبت، وا 
المدارس . فعمى سبيل المثال، في التفكيرميارات و  ،والمزيد من الاىتمام لمميارات الشخصية والتعميمية

التعميم المالي الشخصي. عم يدعمى الأصالة و  التلبميذ الأعمالالابتدائية، يشجع تعميم الابتكار وريادة 
تم إدخال عدد كبير من عناصر الابتكار وريادة الأعمال في مناىج المدارس الابتدائية والثانوية  ولتحقيق ذلك،

والاستفادة من إمكاناتيم  ،تعزيز وعي الطلبب بالابتكار وريادة الأعمالإنجمترا. بالإضافة إلى ذلك، ففي 
بشكل أكثر  والمقررات الدراسيةعدىم أيضًا في اختيار التخصصات الجامعية ليصبحوا رواد أعمال يمكن أن يسا

دورات نشاط مختمفة أو  إنجمتراالمدارس الابتدائية في  تنظم ة. كماحكمة عند تخرجيم من المدرسة الثانوي
"، I Learn, so do I Bankلذلك أنا أدخر عمى سبيل المثال، مشروع "أنا أتعمم،  منيا ؛برامج متعمقة بالأعمال

؛ مدرسةمن فيم كيفية ارتباط التعمم المدرسي بوظائفيم خارج ال الابتدائيةيُمكّن طلبب المدارس وىو مشروع 
وكمثال آخر لتنفيذ المدارس الابتدائية لأنشطة من تجربة كيفية تشغيل أحد البنوك، وما إلى ذلك. يم يُمكّنكما 

التي  لبيع البيض من دجاجاتيميا طلببل إحدى المدارس نشاطا تنظم في إنجمترا، تعميم الابتكار وريادة الأعمال
ويشارك طلبب الصف الثاني  ،يشارك طلبب الصف الأول في تصميم عبوات البيض. حيث يقومون بتربيتيا
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مكتب المعايير في  لمدرسة، أشارجيود وأنشطة تمك افي تقييمو لو تكمفة وفوائد بيع البيض. حساب في 
 The Office for Standards in Education, Children's Services and الأطفال ومياراتيم خدماتو التعميم، 

Skills (Ofsted)  حماسيم زيادة إلى أن مشاركة الطلبب في تصميم المناىج المبتكرة والتدريس شجعيم عمى
لميارات المتعمقة با الاىتمامر موقف تعميمي جيد، و اظيؤدي ذلك بالطلبب إلى إكما ي ،واىتماميم بالتعمم

مشاركة الأطفال في أن  بالابتكار، مثل العمل الجماعي والفضول وتجربة أشياء جديدة. كما يرى مدير المدرسة
يؤمن بأن تعميم ىو ، و يمتغيير سموك المشروع تعد متعة كبيرة بالنسبة ليم، بالإضافة إلى إسياميا في ذلك

ة. مرة واحد يتم نشاط إضافي مجرد فة المدرسة ومنيجيا، وليسالابتكار وريادة الأعمال جزء لا يتجزأ من ثقا
حرميا من فريق عمل خارج  شكمت لندنمدينة ثانوية في الطرف الشرقي من الىناك أيضا إحدى المدارس و 

الصمة بين  إدراكلطلبب حيث يمكن ليؤلاء اتزويد الطلبب بالميارات العممية لتعزيز ثقتيم في العمل.  أجل
من ثم، ، و من جية أخرى وحياتيم ومستقبميممن جية  المدرسة في التي تعمموىا الدراسية النظريةمقررات ال

 . (Yifan et al., 2020, 136- 137) يمكنيم تعمم المعرفة بشكل أقوى وأسرع
، أكدت الحكومة البريطانية عمى الارتباط الوثيق بين موضوع التعميم المعرفي والإدارة ٖٕٔٓفي عام و 
والتي "، Aspiration Vision والابتكار المستقبمي لمطمبة وريادة الأعمال في وثيقة "رؤية التطمع المينية

التفاعل مع أرباب خلبل إلى أن الطلبب بحاجة إلى مزيد من الحافز، والذي يأتي أساسًا من  أشارت فييا
إحدى  المينية. عمى سبيل المثال، تعاونت الوظائفالعمل المستقبميين، بدلًا من مجرد بناء بعض 

لمجمع  الإنجميزيةربحية مع مديري المدارس والمدرسين في العديد من المناطق والمدن الغير  المؤسسات
وتصميم مشروع منيج  لممدرسةالدراسية الحالية  المقرراتمناىج و  من ناحيةبين ثقافة الشركة وقيميا 

لمطلبب  مجموعة من المقترحات، والمساعداتالمؤسسة  ىذه قدمتُ كما . من ناحية أخرى مناسب لمطلبب
 .(Yifan et al., 2020, 137) لإنشاء شركاتيم الخاصة

ولكنيا  نظاميةأخرى ىي نفسيا غير  دراسية جزء من مواد في إنجمترا يةالمؤسس المشروعات تعميمو 
 European)، يمكن عرضيا عمى النحو التالي تدُرس في معظم المدارس كجزء من منيج واسع ومتوازن

Commission, EACEA, EURYDICE, 2012, 80-81): 
  التربية الشخصية والاجتماعية والصحيةيدرس ضمن منيج : ٔإسكد Personal, Social and 

Health Education. 
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  الرفاىية الاقتصادية والقدرة المالية يدرس ضمن منيج : ٖ-ٕإسكدEconomic wellbeing 

and financial capability  في مقرر: التربية الشخصية والاجتماعية والصحية والاقتصادية
Personal, Social and Health and Economic Education. 

الذي نُشر في مارس  - Guide to Enterprise Educationويقدم دليل تعميم المشروعات المؤسسية 
مدرسين والقادة في المدارس أمثمة عمى الطريقة التي يمكن بيا دمج لمنسقي المؤسسات وال - ٕٓٔٓ

القدرة عمى العمل المؤسسي والتفكير الريادي في صميم عمل المدارس وكافة العمميات التي تمارسيا، وىو 
لعام  School White Paperومع ذلك، يحدد الكتاب الأبيض لممدرسة  (.ٖو  ٕما يتم بالفعل في )إسكد 

 ,Department for Children)خطط الحكومة لتقميل كمية الإرشادات والمواد المقدمة لممدارس  ٕٓٔٓ

Schools and Families Publications, 2010, PP. 1-42). 
جزءًا من المناىج الدراسية لا يعد في إنجمترا ية المؤسس المشروعات تعميموتجدر الإشارة إلى أن 

لتعميم الشخصي والاجتماعي والصحي ا" النظامي، كان برنامج الدراسة غير ٕٗٔٓحتى سبتمبر و  .الوطنية
محو موضوعات يغطي " Personal, Social, Health and Economic Education (PSHE) والاقتصادي

غم من عمى الر و في إطار الرفاه الاقتصادي. تعميم ريادة الأعمال و ، Financial Literacyالأمية المالية 
تقدم الحكومة الدعم و . هيُتوقع من جميع المدارس توفير  نظاميغير  مقرراً ، يظليبرنامج الدراسىذا ال سحب

التي تقدم المشورة لممدارس  PSHE لتعميم الشخصي والاجتماعي والصحي والاقتصادياجمعية  من خلبل
برنامج  جمعيةال نشرتوقد . (PSHE Association, 2022) حول تطوير المناىج وتحسين جودة التدريس

بعض الموضوعات ذات الصمة بتعميم المشروعات المؤسسية، يمكن عرضيا عمى دراسة يحتوي عمى 
 :(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2016, 200) النحو الآتي

  موضوعات  يجب تعميم الأطفال :(عامًا ٔٔ-٘من سن لمتلبميذ )التعميم الابتدائي  ٔفي إسكد
عطائيم فيمًا أساسيًا لممشروع ،المال حول:  ات المؤسسية.وا 

  يجب أن  :عامًا( ٙٔو  ٔٔالذين تتراوح أعمارىم بين لمطلبب )التعميم الثانوي  ٖو  ٕفي إسكد
 :يتعمم التلبميذ

 ، بالإضافة إلى الجرأة والطموح.كيفية اتخاذ خيارات مستنيرة -
 .الاقتصادية والتجارية تينحول البيئموضوعات  -
 .أن تؤثر الخيارات المالية الشخصية عمى الذات والآخرين كيف يمكن -
 ومسؤوليات المستيمكين. حقوقحول موضوعات  -
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تعميم ريادة لالعنصر الوحيد الإلزامي ( ىو المالية محو الأميةموضوع ) أصبح، ٕٗٔٓاعتباراً من سبتمبر و 
شكل جزءًا من "برنامج دراسة تُ ي توال" Slimmed-down الوطنية "المخففةالإنجميزية الأعمال في المناىج 

، كان تعميم ريادة الأعمال ٕٕٔٓعام حتى . و " القانونيProgramme of Study for Citizenship المواطنة
 وقد (.ٕ )إسكد في عامًا ٙٔو  ٗٔلذين تتراوح أعمارىم بين لمطلبب اجزءًا من المناىج الدراسية المتعمقة بالعمل 

ك ذليتم وكيف لمطلبب حرة في تحديد ما إذا كان ينبغي توفير خبرة العمل  في إنجمترا أصبحت المدارس الآن
(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2016, 200). 

 إنجمترا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيطرق وأساليب تدريس ريادة الأعمال  -أ

، بالتشاور الملبئمة طرق التدريس والمواد التعميمية ريادة الأعمال في إنجمترا ميمة تقرير معمميتولى 
مع مدير المدرسة ورئيس القسم )مدرس مسؤول عن موضوع معين ويعطي المساعدة والإرشاد لممعممين 

يمبي  كل معمم مسؤول عن تخطيط الدروس ووضع خطط العمل لمتأكد من أن المنيجومن ثم، فالآخرين(. 
 ,European Commission, EACEA) لتدريس موضوعات ريادة الأعمال المتطمبات القانونية

EURYDICE, 2016, 74). 
التعمم القائم عمى المشروعات  عمى - عادةً  – في إنجمتراالمدارس الابتدائية والثانوية  ويعتمد معممو

الأنشطة العممية لتدريب الطلبب عمى حل المشكلبت العممية،  بالإضافة إلىلتنفيذ تعميم ريادة الأعمال المبتكر، 
لشركات اتقوم بعض المدارس الابتدائية والثانوية بتعيين مستشاري كما . لدييم روح المغامرة والابتكاروتعزيز 

ممثمين من مختمف الصناعات إلى الفصل الدراسي لمناقشة الابتكار في مجال  ، وتدعولمعممينمساعدة ال
 جائزةال، تم إطلبق ريادة الأعمال لتعزيز أفضل ممارسات تدريسعلبوة عمى ذلك، و ل مع المعممين. الأعما

 ، والتيٕٗٔٓفي عام  National Entrepreneurship Teacher Award الوطنية لمعمم ريادة الأعمال
"المشروع استجابة لتقرير تعد بمثابة  وىي .ةوالثانوي ةالابتدائي المدارس معممي في المقام الأول تستيدف
تدعم التعميم  التي، Enterprise Villages ةيالمؤسسالمشروعات قرى  جمعية ، الذي تديره"لمجميع المؤسسي

، أو إفادة ما توفر الجائزة إرشادات لممعمم الذي يرغب في الإدلاء ببيانو المبتكر وريادة الأعمال في المدارس. 
 Yifan et) أو دراسات الحالة أو التقارير لممتقدمينالتدريسية مواد المن  مجموعة متنوعة تقديم بالإضافة إلى

al., 2020, 137) . 
بالمرونة والتنوع، من ناحية،  إنجمتراتتسم طرق التدريس الخاصة بالابتكار وتعميم ريادة الأعمال في و 

طلبب تعميم الابتكار وريادة  وطبيعةالتدريب من يدف ال اعتمادًا عمى ايتم تحديدى ،ومن ناحية أخرى
عبر  والتدريسالأعمال، لأن تطور العموم والتكنولوجيا قد أحدث ثورة تكنولوجية ومزايا تعميمية، مثل التعميم 
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و  Twitterوسائل التواصل الاجتماعي، مثل  يتم الاعتماد عمى كماالفصول المقموبة.. وغيرىا. الإنترنت و 
Facebookالدورات التدريبية الدورية المبتكرة لريادة الأعمال وتقنيات و  لدراسيةالمقررات ا ، لمجمع بين

، كبعض منصات التعميم مفتوحة المصدر لمواصمة جذب مقدمي رأس المال الاستثماري ،الوسائط الجديدة
عمى  إنجمترايعتمد تعميم الابتكار وريادة الأعمال في كما . edXو  Udacity :مثل عمى شبكة الإنترنت،

ليقوم الطلبب بالتحضير  بمنصة لمعرض والتطوير، فدور المعمم يتمثل في تزويد الطلبب ،أنفسيمالطلبب 
 .(Yifan et al., 2020, 137) الكامل لمتوظيف وريادة الأعمال

لتعميم المستخدمة التربوية  والأساليب الأدوات مجموعة من (Gibb, 2018, 10) جيب ويحدد
 :في إنجمترا، ىي / ريادة الأعمال شروعات المؤسسيةالم
 .Class Questioning and Personal Experiences الفصل والخبرات الشخصية الاستطلبعات داخل -
 العروض التقديمية/التدريس - .Lectures محاضراتال -

Presentations/Teaching. 
 .Quiz‘sالاختبارات القصيرة  - .Anecdotes الحكايات -
 .Panels الموحات - .Workshops عملالورش  -
 .Negotiations مفاوضاتال - .Cases حالاتال -
 .Personal (ity) Tests الاختبارات الشخصية - .Brainstorming العصف الذىني -
 .Networking exercises تمارين التواصل - .Drama دراماال -
 .Video (Interactive) تفاعمي(الفيديو )ال - .Drawings الرسومات -
 المراجعات/التحقيقات -

Audits/Investigations. 
 .Newspaper Clippings قصاصات الصحف -

 .Guests ضيوفالاستقبال  - .Games لعابالأ  -
 .Visits الزيارات - .Critical Incidents/الحرجة الخطيرة الأحداث -
 Thematic اختبارات الإدراك الموضوعي - .Projects المشروعات -

Apperception Tests. 
 .Log books دفاتر السجل - .Consultingالاستشارة  -
 .Interviews/Report Writing المقابلبت/كتابة التقارير - .Simulations/Role Play المحاكاة/لعب الأدوار -
  .Debates مناظراتالالمناقشات و  -
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ا لمعممية التعميمية، ميسرً ريادة الأعمال/ المشروعات المؤسسية في إنجمترا في كونو  دور معمميتحدد و 
 ,Gibb, 2014)الآتية  لتجربة أنماط التعمم الجريئةىو مستعد دومًا و  ،أساليب التدريس المبتكرةيمارس 

124-125): 
 .Experiential/Action Orientedالموجية نحو العمل التجريبية / التعمم  طريقة -
 .Self-determined تقرير المصير -
 .Tutor as Facilitator المعمم كميسر -
 .Tutor in Joint Learning Situation التعمم المشترك موقففي  معمم -
 .Learning linked to need for Action مرتبط بالحاجة إلى العملال التعمم -
 .Student Generation of Knowledge المعرفة لمطلبب توليد -
 .Learning Objectives Negotiated/Discussed أىداف التعمم التفاوض عمى/  مناقشة -
 .Sessions Flexibleالتعمم جمسات  مرونة -
 .Personal Development Focus عمى التنمية الشخصية التركيز -
 .Problem Solvingكلبت المش حل -
 .Problem into Concept Focusعمى المشكمة في المفيوم  التركيز -
 .Competence Development Orientated نحو تنمية الكفاءات التوجو -
 .Repeated Practice المتكررة الممارسة -
 .Mistakes as A Basis for Practice كأساس لمممارسة الأخطاء -

الربط الدقيق لمغاية بين عمم أصول يتمثل في مفتاح التعمم الريادي في ضوء ما سبق يتضح أن 
بيذه النتائج.  لسابقة في التدريسا يمكن ربط كل من الأساليب التربويةحيث  ؛التدريس والنتائج المغامرة
القدرة عمى الإبداع، وتبني العمل الجماعي، وتتطمب  لدى الطالب الدراما طريقة عمى سبيل المثال، تخمق

 ؤكد الذاتية والأساس العاطفي لجميع المعارف.وتلدى الأفراد،  في الأداء التعاطف، وتبني القدرات والثقة
 ،النقاش القدرة عمى الإقناع وبناء الحجة والتعاطف مع وجيات النظر الأخرى يولِّد بالإضافة إلى ذلك،

 ،الإبداع والابتكار في التفكير تحفز الرسومات كما وا صدار حكم بدييي في الاستجابة الفورية لمرسائل.
 وتمكن من التعبير عن الذات ومجموعة واسعة من المشاعر.

 إنجمترا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيالأعمال  ريادة مخرجات التعمم المتوقعة لتعميم -ب
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 تتمثل مخرجات التعمم الخاصة بتعميم ريادة الأعمال في المستويات التعميمية المختمفة فيما يمي
(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2012, 81; PSHE Association, 2022): 

  والصحيةالتربية الشخصية والاجتماعية : ٔإسكد في: 
 القدرة عمى اتخاذ خيارات بسيطة والتعاون معا من أجل تحقيق اليدف.  -
 تحديد الطرق الإيجابية لمواجية التحديات الجديدة. -

 التحدث عن مجموعة من الوظائف، وشرح كيفية تطوير الميارات لمعمل في المستقبل. -
 العناية بالموارد المالية، وتوفيرىا. -
  الاقتصادية والقدرة المالية: الرفاىية ٕإسكد في 

 إظيار مجموعة من الميارات والاتجاىات والصفات الخاصة بالمشروعات المؤسسية.  -
تقييم الاحتياجات والاىتمامات والميارات والاتجاىات والتطمعات فيما يتعمق بخيارات التعمم والعمل  -

 (.ٗووضع خطط إبداعية وواقعية للبنتقال إلى المرحمة الرئيسة )

الجوانب الإيجابية والسمبية لممخاطرة فيما يتعمق بالقضايا الاقتصادية والخيارات المالية شرح  -
 والوظيفية.

إظيار فيم لمبيئة الاقتصادية والتجارية، بما في ذلك إدراك سبب وكيفية عمل الشركات المختمفة،  -
 تطوعي. وأنواع العمل المختمفة، إلى جانب فيم طبيعة التوظيف والعمل الحر والعمل ال

  الرفاىية الاقتصادية والقدرة الماليةٖإسكد في :: 
 ربط القدرات والسمات والإنجازات بالخطط المينية وتحديد الأىداف الشخصية وتقييم الخيارات.  -
 إظيار مجموعة من ميارات العمل المؤسسي، لا سيما عند العمل بشكل مستقل ومع الآخرين. -
عمل وتأمينيا، وتطوير ومراجعة وتكييف الخطط للبنتقال شرح كيفية البحث عن فرص التعمم وال -

 عامًا(.  ٙٔإلى  ٗٔ، للؤعمار من ٖ( )إسكد ٗمن المرحمة الرئيسة )
حساب وموازنة عنصر المخاطرة الإيجابية والسمبية عند اتخاذ القرارات المتعمقة بالقضايا  -

 الاقتصادية والاختيارات المالية والوظيفية. 
دارتيا جزء من الحياة، وا عطاء أمثمة عمى طرق إدارة وتقميل المخاطر في إدراك أن تقييم ال - مخاطر وا 

 ظروف مختمفة.
" عمى Programme of Study for Citizenship"برنامج دراسة المواطنة  ينص علبوة عمى ذلك،

التلبميذ بالميارات  تم تزويد: "يجب أن يFinancial Literacy محو الأمية الماليةمقرر نتائج التعمم التالية ل
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 Department)التي تمكنيم من إدارة أمواليم عمى أساس يومي، والتخطيط للبحتياجات المالية المستقبمية" 

for Education, 2013, 2-3). 
المممكة المتحدة تعزز مدارس ريادة الأعمال، إنجمترا و إقميمية في جميع أنحاء  مبادراتكما توجد 
ميم ريادة الأعمال، عمى سبيل المثال: سمم الاستحقاق، ومصفوفة مخرجات تع مخرجاتوتوفر أطر عمل 

 ReadyUnlimited (Readyميارات المشروعات المؤسسية التي طورتيا مؤسسة مستعدون بلب حدود 

Unlimited, 2019, 2). 
 إنجلترا بمؤسشات التعليه قبل الجامعي فيوتدريب معلني ريادة الأعنال  إعداد -4

ذكر تعميم ريادة الأعمال صراحةً في "معايير المعممين" التي تحدد الحد الأدنى لمستوى الممارسة لم يُ 
 Qualified Teacherالمتوقع من المتدربين والمعممين بداية من نقطة الحصول عمى وضع "معمم مؤىل 

Status (QTS)."  ويتم تقاسم المسؤولية عن التطوير الميني المستمر لممعممينContinuous 

Professional Development (CPD)  بين مجموعة من المنظمات، بما في ذلك المدارس والسمطات
المحمية، ووزارة التعميم، والمعممين بشكل فردي. ويقع عمى عاتق المعممين واجب ميني لمراجعة أساليب 

لخدمة أو التطوير الميني المستمر التدريس وبرامج العمل، والمشاركة في الترتيبات الخاصة بتدريبيم أثناء ا
طوال حياتيم المينية. كما تم تصميم بعض الترتيبات الخاصة بإدارة الأداء لتحديد احتياجات تدريب ليم 

وتطوير المعممين والعمل وفقاً ليا، بناءً عمى المعايير المينية التي تحدد الحد الأدنى من مستوى الممارسة 
إلى عدم وجود متطمبات إلزامية لتغطية تعميم  الإشارةوتجدر  .تيم المينيةالمتوقع من المعممين طوال حيا

، ولكن قد تختار المدارس القيام بذلك CPDريادة الأعمال كجزء من التطوير الميني المستمر لممعممين 
 .(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2016, 201)طواعية 

في  بمؤسشات التعليه قبل الجامعيتعليه ريادة الأعنال  فيالكوى والعوامل الجكافية المؤثرة  -5

 إنجلترا

 العامل السياسي -أ
تعد إنجمترا أقدم ممكية، وأقدم دولة دستورية شيدتيا أنظمة الحكم العالمية، والممك فى إنجمترا يممك ولا 

ر فى أن يحذيحكم، إلا أن لو ثلبثة حقوق رئيسية ىى: الحق فى أن يعزل، الحق فى أن ينصح، الحق 
(McBride, M., et al., 2002, 14) ،  ومقر الحكم فى مدينة لندن، وتعتبر الممكة إليزابيث الثانية الحاكم

، وتتمثل أكثر الأعمال اليومية ٕٜ٘ٔورأس الدولة فى المممكة المتحدة، حيث تم تتويجيا رسمياً عام 
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ة لمممكة فى الجوانب البروتوكولية، أما السمطة الفعمية فيى فى يد رئيس الوزراء البريطانى، والذى يسير كاف
 .(Peel, 2004, 7) أمور الحكم فى إنجمترا

، Commonwealth of Nationsوالجدير بالذكر أن المممكة المتحدة عضو فى منظمة الكومنولث، 
، كما أنيا عضو دائم فى مجمس الأمن التابع للؤمم المتحدة، NATO والاتحاد الأوربى، وحمف الناتو

والذى لا تممكو سوى خمس دول دائمة العضوية فى  .(Wikipedia, 2022) وتممك حق النقد )الفيتو(
مجمس الأمن، وىى الولايات المتحدة الأمريكية، روسيا )الاتحاد السوفيتى السابق(، المممكة المتحدة، 

 .فرنسا، الصين
والرئيس التنفيذى لإنجمترا ىو رئيس الوزراء، وىو القائد فى حزب الأغمبية فى البرلمان، وىو الذى يتولى 

لمجمس الوزارى، ويختار أفراده وباسم الممك يمارس كل القوى التنظيرية لمممك، ويجب أن يكون رئيس أمر ا
. ثم يمى ذلك تصديق الممك عمى (Weiss, et al., 2004, 78) الوزراء عضواً مختاراً بالانتخاب من مجمس العموم

 .تعيينو كرئيس لوزراء بريطانيا
أن  – فى أى وقت –الحقيقة فى إنجمترا. ويمكن لرئيس الوزراء ويمثل مجمس العموم القوة السياسية 
جراء انتخابات جديدة  .(Dennis, 2000, 301-302) يقوم بحل البرلمان، وا 

أن تقيم نظاماً سياسياً مستقراً يقوم عمى التنافس عمى  –خلبل تاريخيا الطويل  –لقد استطاعت إنجمترا 
حريتو فى الكممة، والعمل عمى تشكيل التنظيمات الاجتماعية. كما كفالة حرية المواطن لأقصى درجة، وضمان 

استطاعت إنجمترا فى مسيرتيا نحو إقامة مجتمع الرخاء أن تقيم اشتراكية خاصة بيا تميزىا عن اشتراكية 
العالم كمو، وىى اشتراكية قدمت كثيراً من الخدمات لمفرد الإنجميزى فى صورة معاشات وضمانات ضد الفقر 

 (.٘٘٘-ٗ٘٘، ٜٜ٘ٔي )فيمي، ض، وتعميم مجانى أو شبو مجانى حتى نياية التعميم الجامعوالمر 
ونتيجة للبستقرار السياسي لمدولة  - ومن أىم تأثيرات العامل السياسي عمى تعميم ريادة الأعمال في إنجمترا

بتعميم ريادة الأعمال كأولوية عمى جميع مستويات التعميم، وىي مسألة تم التأكيد عمييا في  اعتراف الحكومة -
م، الذي أعده المورد ديفيد يونغ، مستشار رئيس الوزراء ٕٗٔٓعام ع" تقرير "المشروع المؤسسي لمجمي

 European Commission, European Education and Culture Executive) لممشروعات المؤسسية

Agency, School Education Gateway, 2019).  ، والذي قدم عددًا من التوصيات حول كيفية إنشاء تجربة
 .(Young, 2014, 9-10) تمتد مدى الحياة لإدماج المشروعات المؤسسية في التعميم

سياسيًا بيانا  ٕ٘ٔٓإلى  ٕٓٔٓعلبوة عمى ذلك، أصدرت الحكومة الائتلبفية التي تبوأت السمطة من 
يتعمق بمشروعات الأعمال المؤسسية. وقد نص ذلك البيان عمى: "تظُير الأدلة أننا بحاجة إلى التعامل مع 
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الشباب في وقت مبكر من خلبل نظام التعميم. نحن بحاجة إلى منحيم خبرات عممية في الأعمال لتشجيعيم 
اتيم". وشممت الإجراءات الحكومية في عمى رؤية بدء أعماليم التجارية كخيار وظيفي في وقت لاحق من حي

كسابيم الميارات اللبزمة لإنشاء أعماليم الخاصة؛ و    لتعامل مع الشباباىذاالصدد تشجيع الأفراد وا 
(Department for Business Innovation & Skills; HM Treasury, 2010, 5).  

الواجبات  The Education Act 2011 (Section 29) (ٜٕ)القسم  ٕٔٔٓعَدّل قانون التعميم لعام و 
المعمول بيا حاليًا في المدارس من أجل توفير التعميم الميني طوال فترة التعميم الثانوي، والتعمم المرتبط 

 (.عامًا ٙٔإلى  ٗٔ، للؤعمار من ISCED 3 - ٖإسكد ) بالعمل في المرحمة التعميمية الأساسية الرابعة

عممين سيطرة أكبر ومساءلة أكبر عمى ما يتم تدريسو في المدارس ومن ثم، فالقانون يمنح المدارس والم
 ,UK Parliament, 2021)ب وكيفية تدريسو، واستخدام مياراتيم المينية لتوفير أفضل تعميم لجميع الطلب

Section 29). 
 م أعمنت وزارة التعميم عن مراجعة مقرر التربية الشخصية والاجتماعية والصحيةٕٔٔٓوفي يوليو 

Personal, Social and Health Education (PSHE) وىو الموضوع الذي يتم تضمين تعميم ريادة ،
-Department for Education, 2011, 3) إنجمترا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيالأعمال فيو حاليًا 

4). 
تقويم، وتقرير مجموعة من التقارير؛ مثل: تقرير حول عممية ال مٕٕٔٓالحكومة في عام  تنشر كما 

كما تجدر الإشارة ىنا ل. حول أىمية تعميم المشروعات المؤسسية، وتقرير حول التعميم المناسب لرجال الأعما
، ٕ٘ٔٓإلى وجود التزام بالإجراءات التي اتخذتيا الحكومة البريطانية الائتلبفية التي تولت السمطة حتى عام 

الوظائف والمشروعات المؤسسية، والتي تيدف إلى إليام  وتشمل الإجراءات التي تم اتخاذىا إنشاء شركة
الشباب ومساعدتيم عمى الاستعداد لممستقبل، والتحكم فيو بصورة جزئية عن طريق سد الفجوات المتعمقة 
بتوفير الوظائف وأنشطة المشروعات المؤسسية في جميع أنحاء البلبد، وعن طريق زيادة مشاركة أصحاب 

نشرت  ٕٕٔٓوفي فبراير  .(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2016, 55) العمل
في المدارس. حيث تقدم ىذه المذكرة ة مذكرة معيارية حول تعميم المشروعات المؤسسي مكتبة مجمس العموم

خمفية عن بعض التطورات السياسية الرئيسة والترتيبات الحالية المتعمقة بتعميم المشروعات المؤسسية في 
 .(Gillie, 2012, 1-19) أوراق موجزة لأعضاء البرلمان وموظفييمالمدارس، ك

ومن أىم الأدلة التي تؤكد اىتمام الحكومة البريطانية بتعميم الابتكار وريادة الأعمال من خلبل 
سياسات مختمفة وآليات تنظيمية مشتركة، إصدار وكالة ضمان الجودة الوثيقة التوجييية بشأن تعميم 
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يات الوطنية محركًا التوجي أصبحت، والتي كان من أىم آثارىا أن ٕٕٔٓالابتكار وريادة الأعمال في عام 
، أصدرت الحكومة ٕٚٔٓرئيسًا لمسياسات الخاصة بتعميم الابتكار وريادة الأعمال وتقييميا. وفي عام 

، مؤكدة فيو عمى أحد الأىداف الرئيسة لمحكومة، والمتمثل في "البريطانية دليل "بناء الإستراتيجية الصناعية
دعم الجيل القادم من رواد الأعمال وتعزيز طاقاتيم، مع التركيز عمى أىمية الابتكار وريادة الأعمال من أجل 
التنفيذ الناجح للئستراتيجية الصناعية. كما استحدث قسم الطاقة التجارية والإستراتيجية الصناعية في 

ممكة المتحدة، منصبًا جديدًا أطُمق عميو "كبير مستشاري رواد الأعمال" لزيادة دعم رواد الأعمال، والتعرف الم
 Yifan et)ة عمى أفضل الممارسات الدولية، وضمان استفادة المزيد من الطلبب في المؤسسات التعميمي

al., 2020, 135-136). 
تعمل الحكومة عمى تعزيز الموارد عبر الإنترنت  ،بمؤسسات التعميم قبل الجامعيولدعم المشروعات 

من أبطال  ٕٓٓ٘، وتشجيع توظيف Enterprise Villageلممعممين في منظمة قرية المشروعات 
المشروعات المحميين من خلبل الموقع الإلكتروني: إليام المستقبل. كما تدعم الحكومة برنامج أكاديمية 

عامًا  ٜٔو  ٔٔيزود الأشخاص الذين تتراوح أعمارىم بين  مشروع الدوري الإنجميزي الممتاز، الذي
 (.Prisk, 2018, 87بالنصائح وأنشطة مشروعات الأعمال، وتعريفيم بالأعمال التجارية والتوظيف الذاتي )

 الاقتصاديالعامل  -ب
قوة رائدة فى التجارة العالمية، ومركزاً مالياً ضخماً، فيى واحدة من أكبر الاقتصاديات  إنجمتراتعد 

من تخفيض العجز  – ةالماضي الفترةخلبل  –الرأسمالية فى العالم الغربى، وقد تمكنت الحكومة الإنجميزية 
 (.ٚٚٔ، ٕ٘ٓٓ)عبدالعزيز،  فى الموازنة، عن طريق تطبيق برنامج الخصخصة

ت الثورة الصناعية فى إنجمترا تغيرات اجتماعية واقتصادية، حيث إنيا أدت إلى ظيور تجمعات ولقد أحدث
صناعية كبيرة فى منطقة لندن والمناطق المجاورة ليا، كما ترك الفلبحون أراضييم ونزحوا إلى المناطق 

ومنذ قيام الثورة  بالإضافة إلى ذلك،. الصناعية الجديدة، مما أنتج مشكلبت اجتماعية واقتصادية كبيرة
الصناعية فى إنجمترا، والنشاط التجارى يأتى فى المرتبة الثانية بعد النشاط الصناعى، حيث تقوم التجارة بخدمة 
الصناعة سواء فى التصدير أو الاستيراد. وعموماً فإن واردات البلبد تتمثل فى المواد الخام اللبزمة لصناعة 

ى المواد الزراعية الخام. بينما تتمثل أىم صادرتيا فى المنتجات الحديدية الحديد والصمب والقطن، بالإضافة إل
 .(ٕٙٔ، ٖٕٔ، ٜٛٛٔ)جودة،  والفولاذية والمنسوجات القطنية والصوفية والفحم
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ونتيجة ليذه التغيرات فقد كان لزاماً عمى الحكومة والسمطات المحمية إنشاء مؤسسات تعميمية 
نشاء جامعات قريبة تستوعبيم، وتقدم ليم لاستيعاب أبناء العمال  والنازحين إلى المناطق الصناعية، بل وا 

  .العموم والتدريبات العممية التى يحتاجونيا فى أعماليم داخل المصنع أو الشركة أو المؤسسة الإنتاجية
البديل الأكثر الحكومة في إنجمترا بتعميم المشروعات المؤسسية إلى اىتمام  لعامل الاقتصاديا وقد أدى

المشروعات المؤسسية في تعميم خطط ومشروعات تنفيذ  ؤديشيوعا لتعميم ريادة الأعمال ىناك. وي
المدارس الثانوية إلى اكتساب الطلبب المعرفة والميارات والكفاءات ذات الصمة بالأعمال التجارية 

 Department for Education, 2012, 25; Department for Business)والمشروعات وريادة الأعمال 

Innovation and Skills, 2013, 17) العديد من المواقف  الطلببمن المرجح أن يغير كما أنو ؛
 .رياديينكالخاص  يمالمخاطرة والعمل لحسابقدرتيم عمى  :، مثلوالاتجاىات

يم قبل بمؤسسات التعمدراسية تضمين تعميم ريادة الأعمال في المناىج العلبوة عمى ذلك، فعممية 
تعزيز فرص العمل وميارات و  الإنجميزية تيدف إلى إكساب المتعممين كفاءات العمل الريادي، الجامعي

الاحتفاظ بالتلبميذ المعرضين لخطر ، و مستوى أعمى من تحفيز الموظفين، وتحقيق ةيالمؤسسالمشروعات 
 Department for)المتعممين  سموكمن ويحسن  ية،يزيد من عدد الأنشطة الطلببكما الانسحاب، 

Education, 2012; Department for Business Innovation and Skills, 2013; European 

Commission, EACEA, 2012, 17-18). 
. فعمى سبيل المثال مجموعة واسعة من الخبرات العممية في مجال ريادة الأعمال في إنجمترا تتوفرو 

نشاء أعماليم التجارية الخاصةيتعم مىع خيريةال  MyBnk تعمل مؤسسة . م الشباب كيفية إدارة أمواليم وا 
الشباب  إلى مساعدة –خيرية غير ىادفة لمربح مؤسسة أعمال  – كما تسعى مؤسسة الأعمال الناشئة

خلبل التعميم الابتدائي، . و عمى التعرف عمى الأعمال التجارية وعالم العمل من خلبل مجموعة من البرامج
عامًا بالحصول عمى خبرة  ٔٔإلى  ٛ" لمتلبميذ الذين تتراوح أعمارىم بين بدايات الأعمالبرنامج " يسمح

دارتيا  مشروعات مماثمة في التعميم الثانوي. ؛ كما توجدعمل حقيقية من خلبل إنشاء شركة خاصة بيم وا 
فير التعميم الميني تو  إلى، ٕ٘ٔٓ، التي تأسست في فبراير الوظائف والمشروعات المؤسسية شركةوتيدف 

سجل المشروعات المؤسسية )جواز سفر ، وتفعيل حول الفرص التي يوفرىا عالم العمل والمشورة لمشباب
 ية(،ؤسسمشروعات الأعمال الملأنشطة اللبمنيجية والأنشطة المتعمقة بخاص بارقمي ممموك لمطالب 

دارة  ,European Commission, EACEA) ةيالمؤسس الخاص بالمشروعاتالوظائف صندوق  وا 

EURYDICE, 2016, 78). 
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المشورة لممدارس حول  PSHE لتعميم الشخصي والاجتماعي والصحي والاقتصاديجمعية اتقدم و 
برنامج دراسة  جمعيةال نشرتوقد . (PSHE Association, 2022) تطوير المناىج وتحسين جودة التدريس

روعات المؤسسية، يمكن عرضيا عمى النحو الآتي بعض الموضوعات ذات الصمة بتعميم المشيحتوي عمى 
(European Commission, EACEA, EURYDICE, 2016, 200) : التعميم الابتدائي  ٔفي إسكد(

عطائيم فيمًا أساسيًا  ،المال موضوعات حول: يجب تعميم الأطفال :(عامًا ٔٔ-٘من سن لمتلبميذ  وا 
 ٙٔو  ٔٔالذين تتراوح أعمارىم بين لمطلبب )التعميم الثانوي  ٖو  ٕفي إسكد ات المؤسسية، و لممشروع
حول ، بالإضافة إلى الجرأة والطموح، موضوعات كيفية اتخاذ خيارات مستنيرة يجب أن يتعمم التلبميذ :عامًا(
، خرينكيف يمكن أن تؤثر الخيارات المالية الشخصية عمى الذات والآ، الاقتصادية والتجارية تينالبيئ

 حول حقوق ومسؤوليات المستيمكين.وموضوعات 
تعميم لالعنصر الوحيد الإلزامي ( ىو محو الأمية الماليةأصبح موضوع )، ٕٗٔٓاعتباراً من سبتمبر و 

شكل جزءًا من "برنامج تُ ي ت" والSlimmed-down الوطنية "المخففةالإنجميزية ريادة الأعمال في المناىج 
، كان تعميم ريادة الأعمال جزءًا من المناىج الدراسية المتعمقة ٕٕٔٓحتى عام ي. و النظامدراسة المواطنة" 

 ,European Commission) ٕ()إسكد  في عامًا ٙٔو  ٗٔلذين تتراوح أعمارىم بين لمطلبب ابالعمل 

EACEA, EURYDICE, 2016, 200). 
التعمم القائم عمى المشروعات  عمى - عادةً  – في إنجمتراالمدارس الابتدائية والثانوية  ويعتمد معممو

الأنشطة العممية لتدريب الطلبب عمى حل المشكلبت  بالإضافة إلىلتنفيذ تعميم ريادة الأعمال المبتكر، 
ريادة  لتعزيز أفضل ممارسات تدريسعلبوة عمى ذلك، و . لدييم روح المغامرة والابتكاروتعزيز العممية، 
 في المقام الأول تستيدف ، والتيٕٗٔٓفي عام  معمم ريادة الأعمالالوطنية ل جائزةال، تم إطلبق الأعمال
 .(Yifan et al., 2020, 137)ة والثانوي ةالابتدائي المدارس معممي
 العامل الاجتماعي -ج

يؤمن المجتمع الإنجميزى بالرأسمالية النفعية التى تؤكد عمى حرية الفرد فى التممك، وحريتو فى 
امتدت ىذه الحرية المتاحة لمفرد إلى التعميم الجامعى، فالطالب فى الجامعات الخاصة التصرفات المالية، وقد 

الإنجميزية تترك لو حرية اختيار الجامعة، وحرية اختيار الموضوعات التى تناسب ميولو وقدراتو 
 .(ٔٛٔ، ٕ٘ٓٓ)عبدالعزيز،  واستعداداتو، وحرية الاشتراك فى الأنشطة المختمفة بالجامعة

غم من الطبقية المتوارثة فى إنجمترا إلا أن طبيعة التغير الحادث فى المجتمع الإنجميزى تقمل وعمى الر 
من التمايز الطبقى، ولمتعميم دور رئيسى فى إحداث ىذا التغير. فنمو القيم الديمقراطية والعدالة الاجتماعية 
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، وأصبح التعميم من الحقوق وظيور دولة الرفاىية قد خمق فرصاً جديدة من التعميم لمطبقات المحرومة
الأساسية المعترف بيا للئنسان. يضاف إلى ذلك أن التحسن النسبى المستمر فى مستويات المعيشة وما 
ارتبط بو من تفجر للآمال والطموحات، قد ترتب عميو ازدياد الطمب الاجتماعى عمى التعميم سواء قبل 

 . (ٔٛ، ٜٜٜٔي )مرسي، الجامعى أو الجامع
الذكر أن نظام التعميم فى إنجمترا يقوم عمى أساس أن التعميم مسئولية الشعب والجيات والجدير ب

المحمية، وقد تتدخل الدولة لمساعدة الشعب فى تمويل برامجو التعميمية، إلا أن ىذا التدخل لا يكون 
 .(ٔ٘ٔ، ٜٜٓٔ)عبود،  بالإشراف والتوجيو بل لممساعدة وعدم الاستئثار

نة الأنجميكانية التى تأسست فى إنجمترا فى عيد الممك ىنرى اإنجمترا ىى الدي والديانة السائدة فى
)حسانين،  الثامن، وىى تتبع البروتستانتية. كما توجد فييا الديانة المسيحية الكاثوليكية فى بعض المناطق

تستقبل كل  . ىذا بالإضافة إلى وجود بعض الديانات والممل الأخرى. فإنجمترا منذ القدم وىى(ٗٙٔ، ٕٜٜٔ
 المياجرين من الشرق والغرب، حاممين معيم ثقافاتيم ودياناتيم الخاصة بيم. 

لا يقتصر عمى تدريب في إنجمترا تعميم الابتكار وريادة الأعمال ونتيجةً لمعامل الاجتماعي، يلبحظ أن 
كّن مَ التعميم الجيد الذي يُ أيضًا نوعًا من ىذا التعميم الأشخاص عمى أن يصبحوا رواد أعمال فحسب، بل يُعد 

عمى والحقيقة أنو و إيجابي تجاه الحياة وتطوير نقاط القوة وتجنب نقاط الضعف.  اتجاهمن امتلبك  الأفراد
 - الطلبب في المدرسة، إلا أنيا ليست يتمقاىاالقراءة والكتابة والحوسبة التي  مقرراتالرغم من أىمية 

رادة التقدم المستمر، فومن ثم. يمقادرة عمى إنجاح -بالضرورة  في ىذا معب دوراً أكبر ت ىي من روح وا 
أىمية تعميم الابتكار وريادة الأعمال في تنمية قدرة  وأفراد المجتمع. لذلك، أدركت الحكومة البريطانية الجانب

 مطلببل ةقدرة الشاممال، والذي يمعب دوراً رئيسًا في تنمية ةالطلبب، ودمجو في نظام المناىج المدرسي
(Yifan et al., 2020, 136). 

 ٕٕٔٓلعام  الوطنيمعيار تعميم ريادة الأعمال  بحسب -لا يقتصر تعميم الابتكار وريادة الأعمال كما 
وأن يكون  ،عمى فئة عمرية محددة، بل يجب أن يتواجد في جميع أنواع أنشطة الابتكار وريادة الأعمال -

عمى الاستمتاع بالأنشطة، والسماح يم النشاط، مما يشجع، وقائمًا عمى أنفسيم بلبمتمحوراً حول الط
يلبء المزيد والمزيد من الاىتمام لمميارات الشخصية  لمشباب باتخاذ قراراتيم الخاصة وحل المشكلبت، وا 

 . (Yifan et al., 2020, 136) التفكيرميارات و  ،والتعميمية
بالمرونة  إنجمتراعميم ريادة الأعمال في تتسم طرق التدريس الخاصة بالابتكار وتإلى ذلك، بالإضافة 

طلبب تعميم  وطبيعةالتدريب من يدف ال اعتمادًا عمى ايتم تحديدى ،ومن ناحية أخرىوالتنوع، من ناحية، 
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الابتكار وريادة الأعمال، لأن تطور العموم والتكنولوجيا قد أحدث ثورة تكنولوجية ومزايا تعميمية، مثل التعميم 
وسائل التواصل الاجتماعي،  يتم الاعتماد عمى كماالفصول المقموبة.. وغيرىا. ترنت و عبر الإن والتدريس

 ،أنفسيمعمى الطلبب  إنجمترايعتمد تعميم الابتكار وريادة الأعمال في كما . Facebookو  Twitterمثل 
لمتوظيف  ليقوم الطلبب بالتحضير الكامل بمنصة لمعرض والتطوير، فدور المعمم يتمثل في تزويد الطلبب

 .(Yifan et al., 2020, 137) وريادة الأعمال
 يةبلجيلال بمؤسشات التعليه قبل الجامعيتعليه ريادة الأعنال  - رابعًا

منذ ىناك بدأت الفيدرالية  وقدلا مركزية إلى حد كبير. تدار بصورة وبالتالي فيي  ،اتحادية دولةبمجيكا 
الفرنسية تتحدث المغات: مجتمعات لغوية مختمفة  ةبوجود ثلبثعندما اعترفت الحكومة المركزية  ٜٓٚٔعام 

وتجدر الإشارة إلى أن والألمانية. ( Flanders)في إقميم فلبندرز  واليولندية( Walloon)في إقميم والونيا 
ل ٖٜٜٔالإصلبح الرابع الذي تبنتو الدولة عام  ، مٕٔٓٓوفي عام بمجيكا إلى دولة فيدرالية كاممة. م حو 

المجتمعات استقلبلية مالية حقيقية وسيطرة شبو  Lambermont Agreementsمنحت اتفاقيات لامبرمونت 
 & European Commission, Employment, Social Affairs) كاممة عمى عدد من الضرائب والمناطق

Inclusion, European Social Fund, 2017, 1-2).  موجودة جنباً إلى  افي بمجيك السمطات الفيدراليةكما أن
 جنب مع سمطات المجتمعات والأقاليم.

 البلجيلية بمؤسشات التعليه قبل الجامعيمفَوو تعليه ريادة الأعنال  -1

 European Referenceالإطار المرجعي الأوروبي لمكفاءات الرئيسة في التعمم مدى الحياة  يصف

Framework for Key Competences in Lifelong Learning  المجتمع في كل من: كفاءة ريادة الأعمال
قدرة الفرد عمى تحويل  الألمانية بأنيا:المجتمع البمجيكي الناطق بو  )منطقة والونيا( البمجيكي الناطق بالفرنسية
دارة ال ذلك الأفكار إلى أفعال. ويشمل من  مشروعاتالإبداع والابتكار والمخاطرة، وكذلك القدرة عمى تخطيط وا 

دعم الأفراد، ليس فقط في حياتيم اليومية في المنزل وفي المجتمع، ولكن ؤدي لي مما ،أجل تحقيق الأىداف
إنشاء أو ىذا إلى جانب  ؛إدراك سياق عمميم والقدرة عمى اغتنام الفرص عن طريق ،أيضًا في مكان العمل

الوعي بالقيم الأخلبقية وتعزيز الحكم أن يشمل ذلك  مع مراعاة ضرورة في نشاط اجتماعي أو تجاري. الإسيام
 European Commission, Lifelong Learning Programme, 2007, 11; European) الرشيد

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 131). 
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التعميم الرسمي في المجتمع الناطق بالمغة الألمانية ما يمي عن روح المبادرة  موقعكما يذكر 
(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 131): " يجب تنمية روح المبادرة منذ سن

الخيال والإبداع وروح المبادرة لدى مواطني منطقة ما ىي إن مبكرة ولا يمكن تطويرىا إلا من خلبل الخبرة. 
ع متطمبات القدرة عمى التكيف مأصول أساسية لممنطقة التي يعيشون فييا. ويقصد بروح ريادة الأعمال: 

 .قةتعزيز التنمية الاقتصادية لممنطالقدرة عمى و  ،عالم يتغير ويساعد عمى خمق فرص العمل
كمصطمح عام يصف التعميم الذي  (EE) ، يتم استخدام تعميم ريادة الأعمالFlandersفي إقميم فلبندرز و 

القدرة عمى اتخاذ  فذلك يعني:عند الإشارة إلى روح ريادة الأعمال، و . يعزز روح المبادرة و/أو ريادة الأعمال
ظيار المثابرة، والشعور بالمسؤولية،  ، والإبداع، والجرأة والإقدامالمبادرات، وتطوير الأفكار في سياق معين، وا 

مق الأمر أيضًا يتعكما أفعال.  إلىمن تحويل الأفكار  الأفرادوالتوجيو الذاتي، أي الصفات الشخصية التي تمكن 
دارة ال توفر روح المبادرة قيمة مضافة لكل فرد في حياتو اليومية في و لتحقيق الأىداف.  مشروعاتبتصميم وا 

 .بشكل أفضل المنزل وفي المجتمع، بالإضافة إلى ذلك، تساعده عمى المساىمة في بيئة العمل واغتناميا
يمر بيا رائد الأعمال عند تطوير مشروع ما، سواء  يشير مصطمح ريادة الأعمال إلى جميع المراحل التي قدو 

لتشغيل الاقتصاد والإمكانيات  يتطمب فيما جيدا، وىو ما في القطاع غير الربحي مفي القطاع الخاص أ
لريادة  روح المبادرة ىنا شرطاً لا غنى عنو دتع ؛ ومن ثم،منظمةالوالتحديات التي سيواجييا رجل أعمال أو 

 .(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 134) الأعمال
 البلجيلية بمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنال إستراتيجية -2

في  Entrepreneurship Education (EE)وطنية محددة لتعميم ريادة الأعمال  إستراتيجيةتوجد 
بانتياء حيث إنو و  الألمانية في بمجيكا.ب المجتمع الناطقو  والونيا(،منطقة ) مجتمع الناطق بالفرنسيةال

 والونيا، أعدت وكالة منطقة ٖٕٔٓإلى  ٕٚٓٓالأولى التي شممت الأعوام من  ستراتيجيةالخطة الإ
التي تسمى الآن: وكالة ريادة  - Walloon Agency for Economic Stimulationلمتحفيز الاقتصادي 
، يضم ٕٕٓٓإلى  ٕٗٔٓخطة ثانية تغطي برنامجًا لريادة الأعمال من عام  - (AEI)الأعمال والابتكار 

 International Standard ٛإلى  ٔمن التصنيف الدولي المعياري لمتعميم )إسكد( مستويات 

Classification of Education (ISCED)،  حيث تدير ىذه الخطة وتشرف عمييا وكالة ريادة الأعمال
 Ministry ofانب أصحاب المصمحة المتمثمين في: وزارة مجتمع الناطقين بالفرنسية إلى ج ،AEI والابتكار

the French Communityالناطقين بالألمانية مجتمع  ، ووزارةthe Ministry of the German-
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speaking Community، وشبكات الخبراء ،والمؤسسات التعميمية Expert Networks ومنظمات ،
 .(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 128, 131) الأعمال

تغطي "خطة عمل تعميم  حيث محددة تتناول تعميم ريادة الأعمال. إستراتيجية، توجد إقميم فلبندرزوفي 
والتي  (،ٛ-ٔإسكد المراحل التعميمية من )" Entrepreneurship Education Action Plan ريادة الأعمال

إلى  ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓ من عام لمفترةليا  تم تقديم خطة عمل محدثة ، كمإٗٔٓ-ٕٔٔٓ عام من امتدت
 ,European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016) ٕ٘ٔٓديسمبر  ٔٔالحكومة الفممنكية في 

نتج عنيا دمج تعميم ريادة الأعمال ضمن مجموعة أوسع من الأولويات. وتجدر الإشارة إلى والتي  .(134
يارات ريادة الأعمال كيدف شامل لممناىج الدراسية في التعميم الثانوي في الإقميم، أما وجود اعتراف صريح بم

في مناىج التعميم الابتدائي فلب يتم ذكر ىذه الميارات بشكل صريح. مع ملبحظة أن المدارس في إقميم 
مناىج ونتائج التعمم فلبندرز تتمتع بالاستقلبلية بحيث يمكنيا أن تقرر ما إذا كانت ستُضمن ىذا اليدف في ال

 . أم لا الخاصة بيا
 البمجيكية بمؤسسات التعميم قبل الجامعي تعميم ريادة الأعمال إستراتيجيةأىداف  -أ 

، Walloon Region والونياتعميم ريادة الأعمال، التي طورتيا منطقة  ستراتيجيةاليدف العام لإيتمثل 
، في دعم التعاون بين الشركاء وزيادة عدد رواد الأعمال، ىذا إلى والمنطقة التي يتحدث سكانيا الألمانية

في ىذا  وتحسين الأداء الإقميمي ،جعل الأجيال القادمة أكثر جرأة في حياتيم المينيةجانب سعييا إلى 
 ،أما في إقميم فلبندرز. (European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 128, 131)الصدد 

. إستراتيجيةبغرض تحقيق أربعة أىداف لتعميم ريادة الأعمال  ٕٗٔٓ-ٕٔٔٓتم وضع خطة العمل  فقد
، ىذه الأىداف ليا نفس القدر من الأىمية، ولكنيا قد لا تكون موجودة بشكل متساوٍ في جميع الأوقات

 :(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 134) وىي
 مغادرتيمبروح ريادة الأعمال اللبزمة عند  دراسة المقرراتيتمتع الطلبب والمشاركون في أن  -

 .التعميم
لإعداد أنفسيم  دراسة المقرراتمطلبب والمشاركين في لالفرصة  يجب إتاحة قبل مغادرة التعميم، -

 .لريادة الأعمال
 .ليصبحوا رواد أعمال دراسة المقرراتتحفيز الطلبب والمشاركين في  -
 .لدييم رؤية متوازنة لريادة الأعمال ، وأن تكونروح المبادرة المعممونيُظير أن  -
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، ESFالصندوق الاجتماعي الأوروبي في العمميات الخاصة بكل من بالإضافة إلى ذلك، يُلبحَظ 
"تشجيع  ا ميما يتمثل في:إستراتيجيا يتم تضمين ىدفً أنو  (ERDF) والصندوق الأوروبي لمتنمية الإقميمية

بتعزيز ودعم ذات صمة عمى أىداف محددة وأولويات استثمارية  تمك العمميات تحتويحيث  ؛ريادة الأعمال"
. وىذا يعني لدييم وخمق ثقافة ريادة الأعمال لدى الدارسين، ريادة الأعمال ريادة الأعمال، وتحفيز عقمية

 European)الصندوقين المشار إلييما  منإمكانية اتخاذ إجراءات تمويمية بشأن ىذه الموضوعات بتمويل 

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 62). 
بمؤسسات التعميم قبل  تعميم ريادة الأعمال ستراتيجيةلإ السياسات والإجراءات الداعمة -ب 

 البمجيكية الجامعي

ثلبثة  الألمانيةحددت السمطات المحمية في كل من إقميم والونيا، والمنطقة التي يتحدث سكانيا 
، يمكن تعميم ريادة الأعمال في مدارس الإقميمين، لكل منيا خمسة إجراءات لدعم إستراتيجيةمجالات 

 :(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 128-132) توضيحيا عمى النحو الآتي
 الآتية:، ويتضمن الإجراءات لدعم تعميم ريادة الأعما :الأول ستراتيجيالمجال الإ 

مساعدة المدارس عمى الكشف عن روح ريادة الأعمال، من خلبل ضمان حد أدنى من الالتزام  -
 بتعميم ريادة الأعمال في كل مؤسسة من مؤسسات التعميم الابتدائي والثانوي والعالي.

إشراك المعممين، من خلبل دعم كل أولئك الذين يرغبون في الاستثمار في ريادة الأعمال عن  -
 لتدريب، والتشبيك، وتوفير الأدوات.طريق ا

إعداد المعممين المحتممين، من خلبل تقديم الدعم المناسب لمعاممين في مينة التدريس، بحيث  -
يكون لدييم معرفة أساسية بالأعمال التجارية وريادة الأعمال، وقبل كل شيء امتلبكيم لعقمية 

 إيجابية.
لقطاع الأعمال بالعمل مع التعميم لتعزيز  ، من خلبل السماحمشروعاتالمشاركة في عالم ال -

 الأنشطة الريادية.
بحيث يكون لدى كل تمميذ )قبل  -التأكد من وصول تجربة ريادة الأعمال إلى جميع الشباب  -

والمجتمع  نياية مسيرتو التعميمية( فيم واقعي لكل من الأعمال التجارية واقتصاد منطقة والونيا
لمي، والمشاركة في الحد الأدنى من الأنشطة لتطوير المواقف في سياق عا الناطق بالألمانية

 والميارات الريادية الخاصة بو.
 ويتضمن الإجراءات الآتيةل، في الجيل القادم من رواد الأعما لاستثمارالثاني: ا ستراتيجيالمجال الإ: 
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، الأعمال"التواصل بين "مدارس ريادة وسائل تحديد  ، من خلبلدعم مدارس ريادة الأعمال -
 .، مما يوفر تعريفاً مناسبًا لمتعميم الابتدائي والثانوي والعاليياوتشجيع يا،ودعم ييا،والتعرف عم

تشجيع المدارس الريادية عمى تطوير برامج أكثر كثافة  ، من خلبلتكثيف برامج ريادة الأعمال -
المسجمين في تستيدف المعرفة الاقتصادية وريادة الأعمال والمواقف والميارات لمشباب 

دعم البرامج التي يتركز و الريادية الناشئة أو البرامج المرتبطة بريادة الأعمال،  مشروعاتال
 .إذا لزم الأمر، غرضيا عمى ريادة الأعمال

توفير التسييلبت التي تمكن الشباب الميتمين بريادة الأعمال  ية، من خلبلالشبابتعزيز التحديات  -
 .حقيقية أو افتراضية مشروعاتفي  من الالتقاء والتواصل والعمل

 .تقدير تنمية المواقف والميارات الريادية لمشباب ، من خلبلتعزيز الثقة بالنفس -
إشراك النظم البيئية لريادة الأعمال الإقميمية  ، من خلبلالتواصل مع النظام البيئي لريادة الأعمال -

 ر.ودون الإقميمية العامة والخاصة، وتمكين عالم الأعمال من التعاون لتعزيز تأثير ىذه التدابي
 ذكاء شعمة  اتالاستثمار  ترجمةالثالث:  ستراتيجيالمجال الإ إلى أعمال ذات إمكانات نمو عالية، وا 

 ويتضمن الإجراءات الآتية:ة، ريادة الأعمال خلبل السنوات العشر الأولى من الحياة الميني
 مشروعاتخمق الظروف لتطوير  ، من خلبلحقيقية في البيئات الأكاديمية مشروعاتاحتضان  -

 .ثون أو طلبب الدكتوراهحقيقية في التعميم العالي يقودىا الطلبب أو الباح
المشورة لمخريجين الشباب الذين  ، وتقديمتحسين الموارد ، من خلبلدعم رواد الأعمال الشباب -

 .يم الخاصةمشروعاتيطورون 
أو اقتراح  ،عمى ريادة الأعمالليم  كاف تقديم تدريب ، من خلبلتدريب رواد الأعمال الشباب -

 .من المجتمع الأوسع ليم مصادر دعم
نشر قصص النجاح  عن طريقإليام وتعزيز ريادة الأعمال  ، من خلبلنجاح ريادة الأعمالإثبات  -

 Grand Prix Wallon deالكبرى لريادة الأعمال  يامن خلبل جائزة والون وشيادات المتميزين، وغيرىا،

L'Entrepreneuriatوغيرىا ،. 
نظام الدعم  عن طريقجذب رواد أعمال محتممين جدد ، من خلبل إذكاء شعمة ريادة الأعمال -

جعميم جزءًا من الشبكة ومنحيم الفرصة  عن طريقالحالي، مع الحفاظ عمى دافعيم الريادي 
 ح.لاكتشاف الدعم المتا
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 مشروعاتريادة الأعمال، بما في ذلك ب رسمية لزيادة الوعي حممةكما تتبنى حكومة منطقة والونيا 
 .مشروعاتمع عالم ال والمقاءاتالأعمال الصغيرة 

 Agence de Stimulation) وكالة التحفيز الاقتصادي بالتعاون مععلبوة عمى ذلك، و 

Ѐconomique)، المسمى ببرنامج والونيا لريادة الأعمال  وبرنامجياWallon Esprit d'Entreprendreظم ن، ت
وكالة  توفركما عمل حول روح المبادرة بيدف مشاركة كل طالب مرة واحدة عمى الأقل.  حكومة الإقميم ورش
ذات الصمة بتعميم ريادة  أيضًا مجموعة من الأحداث والمنح والمواد التعميمية والأدوات التحفيز الاقتصادي

 .(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2012, 36)الأعمال 
بالتعاون مع جميع الفاعمين  الخاصة بتعميم ريادة الأعمالتم وضع خطة العمل وفي إقميم فلبندرز، 

-European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 134)، والمتمثمين في المعنيين بالسياسة

135): 
إدارة  ،Department of Education and Training : إدارة التعميم والتدريبوىي ،الإدارات الحكومية -

؛ إدارة العمل Department of Economy Science and Innovation العمم والابتكار، و الاقتصاد
راعة والثروة ؛ إدارة الز Department of Work and Social Economy والاقتصاد الاجتماعي

  .Department of Agriculture and Fisheries السمكية
والوزير الفممنكي للبقتصاد والسياسة  إقميم فلبندرزحكومة وزراء رئيس  مكتبالمكاتب الوزارية:  -

 the Minister-President of the Government ofالخارجية والزراعة والسياسة الريفية 

Flanders and the Flemish Minister for the Economy, Foreign Policy, Agriculture 

and Rural Policy ممالية والميزانية والعمل وتخطيط المدن والريف ل يوزير الفممنكال؛ مكتب
 he Office of the Flemish Minister for Finance, Budget, Work, Town andوالرياضة 

Country Planning and Sport الفممنكي لمتعميم والشباب وتكافؤ الفرص وشؤون  الوزير؛ مكتب
 Office of the Flemish Minister for Education, Youth, Equal Opportunities بروكسل

and Brussels Affairs. 
الوكالة  ،Enterprise Flanders Agency مشروعاتوكالة إقميم فلبندرز لم :الوكالات الحكومية -

 Flemish Agency for Entrepreneurship Trainingالفممنكية لمتدريب عمى ريادة الأعمال 

SYNTRA Vlaanderen. 
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 Flemishإلى مجمس التعميم الفممنكي  الخاصة بتعميم ريادة الأعمال خطة العملتم تقديم كما 

Education Council ، لئقميم الفلبمنديلوالمجمس الاجتماعي والاقتصادي Socio-Economic Council 

of Flanders، وشبكة مقدمي تعميم ريادة الأعمال the Network for EE Providers عمى  لمحصول
 لبزمة.ال المشورة
لى جانب مراكز مصادر التدريس التقميدية، التي توفر الوصول إلى المواد التعميمية حول مجموعة و  ا 

مؤسسات مخصصة لريادة  في بمجيكاوجد تمن موضوعات المناىج الدراسية بما في ذلك ريادة الأعمال، 
 التي تتيحيا يوفر معظميا الوصول إلى الموارد ؛ حيثالأعمال تعمل كمراكز خبرة في تدريس ىذا الموضوع

 . ويتم دعميا مالياً من قبل السمطات المركزية ،من خلبل موقع ويب أو بوابة إلكترونية
في المجتمعات الناطقة بالفرنسية والألمانية في بمجيكا، تعمل وكالة التحفيز الاقتصادي منذ عام ف
موظفون  –دور جديد  استحداثتم كما ة الأعمال. كمركز لمخبرة مخصص لتطوير تعميم رياد ٕٚٓٓ

 Agent de Sensibilisation À المشروعات المؤسسيةعن رفع مستوى الوعي وتعزيز روح مسؤولون 

L'esprit D'entreprendre- ASEE يدف ب عمى أساس منتظم االمدارس وموظفيي قادةبمقابمة  متم تكميفيي
لريادة الأعمال، وتعزيز تعميم ريادة الأعمال، وتقديم المشورة بشأن الموارد  ات الإقميميةستراتيجيزيادة الوعي بالإ

 Vlaamse Jonge Ondernemingen الفممنكية الناشئة مشروعاتكما تعمل كل من منظمة ال. المتاحة

(VLAJO) اتحاد أصحاب الأعمال الحرة ، وUNIZO كمراكز خبرة في تعميم ريادة  في المجتمع الفممنكي
 & ,European Commission, EACEA) ىيكميًا من الحكومة الفممنكية ن تمويلبً اتتمقى المنظمتو  ،الأعمال

Eurydice, 2016, 101). 
تدعم الحكومة أنشطة تعميم ريادة الأعمال التي يتم توفيرىا بشكل أساسي من قبل المنظمات و 

 European)، والمتمثمة في المؤسسات الآتية الأكثر صمة ،الوسيطة )الحكومية والخاصة عمى حد سواء(

Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 4-

5): 
  خدمة التدريب المينيوكالة DBO ، التعميم والتدريب لقسموكالة تابعة وىي Department of 

Education and Training .ومن أىم التدريب الميني بأوسع معانيو.  شؤون مع الوكالة تعاملوت
 ي:ما يما الوكالة التي أطمقتي بريادة الأعمالالمتعمقة المشروعات 

بيئة تعميمية إلكترونية لممعممين والطلبب تيدف إلى تعزيز الإلكتروني: عبارة عن  OOMO موقع -
 ريادة الأعمال وتوفير المعمومات لممبتدئين المحتممين.
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ه ستيدف ىذت: Responsible Young Starters (RYS) المبتدئين المسؤولينب الشبامبادرة  -
تم بناء "المعرفة الأساسية لإدارة وقد المتدربين المينيين الشباب ورجال الأعمال الناشئين.  المبادرة

 الأعمال" حول المؤسسات الرئيسة الافتراضية التي يتم ضبطيا وفقاً لاىتمامات وتدريب الطالب.

 حول صفات المغامرة لفرق المدرسة.: COOSمسابقة  -

 خطة عمل سنوية لممدارس الثانوية. :Beloftevolle Ondernemerمسابقة  -

   الوكالة الفممنكية لمتدريب عمى ريادة الأعمالSYNTRA Flanders : منظمة حكومية تعمل جنبًا إلى
" ة الأعمالاصة بـ "خطة عمل تعميم ريادجنب مع وزارتي التعميم والعمل في مجموعة التوجيو والعمل الخ

 Flemish Hub forريادة الأعمال المركز الفممنكي لمتدريب عمى الوكالة  تديركما . لإقميم فلبندرز

Entrepreneurial Training . ،للخطة عم الآتيين الإجراءين الرئيسينالوكالة  تنسقعلبوة عمى ذلك 
 :التعميم والتدريب لريادة الأعمال

 مركز المعرفة الافتراضي حول كفاءات ريادة الأعماللمبادرة الموقع الإلكتروني تدشين  -
COMPETENTO . مركز معرفة افتراضي يعمل كمستودع لممبادرات والمواد وىو عبارة عن

 والأدوات والمنيجيات الحالية المتعمقة بتعميم ريادة الأعمال.

يتم  ،أسبوع مدتوحدث وىو عبارة عن . Ondernemers Klasse ريادة الأعمال فئةأسبوع  -
عمى ريادة الأعمال في  -من خلبلو  –حيث يتم تسميط الضوء  ،تنظيمو عمى أساس سنوي
 .قميمالإالمدارس ومراكز التدريب في 

  ذات  مجموعة واسعة من المواد التعميمية والأدوات التربوية ، التي تقدمالمنظمات الخاصة الأخرىبعض
 .الصمة بتعميم ريادة الأعمال

 ةغير منظم في جيود تعميم ريادة الأعمال مشاركة أصحاب المصمحة الخارجيينتجدر الإشارة إلى أن و 
عمى أساس تطوعي بالاعتماد  بين المؤسسات التعميمية وتمك الجيات يتم بناء التعاونحيث إن إلى حد كبير. 

غالبًا ما يتم إشراك رواد الأعمال في الأنشطة المدرسية تحت و لأعمال. عمى المبادرة الفردية لممدارس ورجال ا
 أماكن دتعو يتضمن زيارات لممدارس وأماكن العمل. الذي و ، Vocational Guidanceالتوجيو الميني  مسمى:

 Dual (عاما ٙٔ سن )التعميم بدوام جزئي بعد نظام التعميم المزدوجبالعمل ذات صمة بشكل خاص 

Education System، حيث يقدم رواد الأعمال لمطلبب فرص عمل لمدة عام واحد (European 

Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 7). 
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وزير التعميم والتدريب الفممنكي التي أصدرىا  The Competence Agenda كفاءةالتشكل أجندة و 
والتي يتم من خلبليا بين الأعمال التجارية والمدارس. والتعاون قفزة كبيرة إلى الأمام في تعزيز الشراكات 

مكان عمل  (ٖٓٓٓٓ) حواليو  ،مكان عمل لمطلبب من قبل الشركاء الاجتماعيين (ٓٓٓ٘ٚ)توفير 
 مشروعاتمن خلبل  ،ين قطاع الشركات والمؤسسات التعميميةكما تدعم وزارة الاقتصاد التعاون ب لممعممين.
موجية نحو تحفيز و مشتركة بين ىذين القطاعين  مشروعات ، التي تعدBridging Projectsالتجسير 

ويتم  ،كل عامين الخاصة بتمك المشروعات المشتركة تقديم العروضليتم إطلبق دعوة  حيث ريادة الأعمال.
 دورة التمويلمشروعًا في  (ٗٔ)تم اختيار وقد ٝ من قبل وزارة الاقتصاد. ٓ٘بنسبة  مشروعاتتمويل ال

 European Commission, Employment, Social) مميون يورو ٗ.ٕالأخيرة بميزانية إجمالية قدرىا 

Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 7). 
بمؤسسات التعميم قبل ل تعميم ريادة الأعما إستراتيجيةتنفيذ ذات الصمة ب مبادراتال -ج 

 البمجيكية الجامعي

. كما عن المبادرات الحالية لتعزيز روح المبادرة المسؤولة الجية في بمحيكا وكالة التحفيز الاقتصاديتعد 
ريادة مجتمع التعاون بين المدرسة و إيجاد نوع من تعمل عمى  ممثمي التعميم والأعمال تضمشبكة توجد 

تسييل الاجتماعات بين إلى يدف التي توالأنشطة  مشروعاتالالمبادرات والبرامج و م العديد من يالأعمال، وتقد
 ة لدييم عمى النحو التالي:الطلبب ورجال الأعمال وتنمية روح المبادر 

 Walloon Entrepreneurship Spirit Programme لمنطقة والونيابرنامج روح ريادة الأعمال  (ٔ)

جميع مستويات التعميم )الابتدائي والثانوي والعالي(  لمنطقة والونيابرنامج روح ريادة الأعمال ستيدف ي
من خلبل النظام  زيادة كفاءة ريادة الأعمال فياليدف من البرنامج  تمثليو والونيا. منطقة في جميع أنحاء 

خلبل  . أماريادة الأعمالبالسنوات الثلبث الأولى من البرنامج عمى زيادة الوعي  وقد تم التركيز خلبل التعميمي.
وكالة التحفيز وتتحمل ريادة الأعمال.  واتجاىات عمى تطوير مواقف فقد تم التركيز السنوات الثلبث الثانية

؛ كما تقدم الوكالة تشغيل البرنامج مسؤولية Agence de Stimulation Ѐconomique (ASE) الاقتصادي
عددًا من نقاط الدخول المختمفة إلى البرنامج لممساعدة في فيم ما ىو متاح من حيث الدعم والتوجيو. 

 كالة التحفيز الاقتصاديو  ت، حيث اعتبر لمطلبب شمل أولا ثم ممعممينلخاصة بصفة  اموجيكان والبرنامج 
فصاعدًا، تم استبدال  ٕٗٔٓاعتباراً من عام و . الشبابأفضل وسيمة لنقل مواقف ريادة الأعمال إلى  المعممين

ٔ.ٖ"الريادة في الأعمال  البرنامج ببرنامج ٘ - "Entrepreneuriat 3.15 والذي يواصل دعم وتوليد روح ،



 م8288يوليو-0ج –( 99) عدد                          ...                         دراسة مقارنة لتعليم ريادة الأعمال

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 152 - 

 European Commission, EECEA, School Education) المبادرة في جميع المدارس الثانوية في والونيا

Gateway, 2019, 1). 
ة عمى رئيس مداخلالعديد من المبادرات المختمفة، التي تم تنظيميا وفقاً لخمسة  وتضمن البرنامج

 :(European Commission, EECEA, School Education Gateway, 2019, 2) النحو الآتي
يروجون  منتدبون، معممونىم ، و "Awareness-raising Agents التوعية زيادة فريق "وكلبء -

 ة اللبزمة.لمبرنامج في المدارس ويقدمون المتابع

 Les منظمة المشروعات الناشئة ة، مثل:التي تقدميا المنظمات الشريك الإجراءاتو  الأعمالمجموعة من  -

Jeunes Entreprises،  المتقدمةالمعيد الكاثوليكي لمدراسات التجارية و ICHEC-PME تطوير ، من أجل
 ب.مشباالريادية ل الاتجاىات

 .ريادة الأعمال مفتوحة لممدارس مشروعاتدعوة سنوية ل -
 .ورش عمل توعية لممعممين بروح ريادة الأعمال -
 .لممعممين وكالة التحفيز الاقتصادي الأدوات التربوية التي أعدتيا -

 Cap'Ten مبادرة الكفاءات العشر (ٕ)
 Institut Catholique desالمتقدمة المعيد الكاثوليكي لمدراسات التجارية  تم إطلبق المبادرة من قبل

Hautes Études Commerciales (ICHEC-PME)، دارةومدرسة بروكسل العميا للئ Brussels 

Management School،  تقوم وكالة التحفيز الاقتصاديكما (ASE)  ؛ والونيامنطقة بالترويج لممبادرة عبر
طريقة  Cap'Tenمبادرة وتعد  ص.العام والخا العديد من الشركاء الآخرين من القطاعينىذا إلى جانب 

مجموعة من الأدوات التعميمية لمساعدة الشباب الذين تتراوح أعمارىم بين  وىي تتضمن، مشروعاتلإدارة ال
كل طفل فرصة لمتابعة اىتماميم. وتمنح المبادرة مشروع شخصي يجذب  تنفيذعامًا عمى  ٖٔو  ٓٔ

يمكن للؤطفال، بما في ذلك الأطفال المحرومين، من جميع الخمفيات والمستويات كما مشروع شخصي. 
الدعم التربوي لممعممين الميتمين  المبادرة ميتقد، بالإضافة إلى ، ويحقق تطمعاتيممشروع يميميم إيجاد

ئزة وحصمت عمى جام، ٕٗٓٓوقد تم البدء في تنفيذ المبادرة منذ عام . لبتطوير ممارسات ريادة الأعما
وقد تمكنت المبادرة . ٕٚٓٓفي عام  the European Enterprise awardالأوروبي  المؤسسي المشروع

 European) اطفل سنويًا في جميع أنحاء بمجيك ٓٓٓ٘ٔإلى  ٓٓٓٓٔإلى ما بين من الوصول 

Commission, EECEA, School Education Gateway, 2019, 4-5). 
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الاجتماعية خمفية البغض النظر عن ف. في ريادة الأعمال منيجًا شاملبً  وفروالحقيقة أن ىذه المبادرة ت
علبوة عمى ذلك، . والنجاح تقدمالمزيد من الحراز لإ دفعيمل، ىناك دائمًا مشروع يميميم، وياطفلؤوالثقافية ل

لطلبب ايمنح  المشروع، مماممعممين فقط، جزءًا ميمًا من ىذا ل، وليس المشاركين يعد توفير الأدوات لجميع
 م.، وليس مجرد متفرجين في عممية إنشاء مشروعيأكثر مشاركةويجعميم  ،استقلبلية

 YouthStart مبادرة تدريب الشباب (ٖ)
 Network For Trainingكان يطمق عمييا في السابق )شبكة التدريب عمى ريادة الأعمال 

Entrepreneurship-NFTE) وعرضيا بشكل عمل لمبرنامج يركز عمى إنشاء خطة  عبارة عن. وىي
تشتمل حيث أداة تدريب لتطوير تعميم ريادة الأعمال، تحتوي عمى عدد من العناصر. بمثابة وىي  نيائي؛

والشيادة  ،والميارات الرياديةوالاتجاىات ، ومحتوى المنيج، وتطوير المواقف العمل منيجية :المبادرة عمى
لإيجاد  عامًا( ٖٓإلى  ٙٔ عمر )من إليام الشباب المحرومينمبادرة في مالرئيسة ل يمةمتتمثل الو النيائية. 

تقديم يتم حيث  ؛طريقيم إلى النجاح من خلبل التدريب العممي والتفاعمي والإبداعي في ريادة الأعمال
الاجتماعية، ، والمنظمات جزئيمراكز التعميم بدوام  تسجيميم في من خلبل المساعدة ليؤلاء الشباب

والمدن  ،ومقدمي التدريب، ومراكز الشباب، وخدمات التوظيف العامة، ومراكز المساعدة الاجتماعية
، كما بمجيكا بأكمميادولة تغطي المبادرة و  ت.لمشباب التسجيل خارج ىذه المنظمايمكن والبمديات. ومع ذلك، 

 European Commission, EECEA, School) مدولة أخرى في جميع أنحاء العال ٕٔفي  توجد

Education Gateway, 2019, 6). 
 European Commission, EECEA, School)الآتية  العناصر في المبادرة مقررات التدريبتغطي و 

Education Gateway, 2019, 6): 
 ر.لعب الأدواو التعريف بالنفس، و  تتضمن: التعريف بالمبادرة، ،دمةمق -

 ح.التكاليف والأربا ،الدفاترب الاحتفاظالنظرية: نظرية نقاط التعادل، مبادئ  -

 ة.التقدم لوظيفميارات الميارات: ميارات الياتف، وميارات التفاوض، و  -

 .تزاماتل: الالتزام بالمواعيد، والعمل الجماعي، والوفاء بالا والاتجاىات المواقف -
 & Excel، وتطبيقات ميكروسوفت: المحمول تكنولوجيا المعمومات والاتصالات: الكمبيوتر -

PowerPoint. 
والاستماع إلى المتحدثين  ،وحضور مناسبات خاصة بالشركة ،رحلبت ميدانية لمشركات -

 ف.الضيو 
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 .يوم الشيادة: تقديم الطلبب لخطط أعماليم -
ن ين وتعميمييشركاء تجاري ، كما أن لممبادرةممكة بمجيكاوتجدر الإشارة إلى أن المبادرة تمقى رعاية من 

الفممنكية لمتوظيف والتدريب  الييئة ، مثل:الوكالات الحكومية بعض بالإضافة إلى ،نين وأكاديمييواجتماعي
مراكز ، و Vlaamse Dienst Voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB) الميني

 Ministry of م والاقتصاد وتكافؤ الفرصوزارة العمل والتعميو ، (Syntra)تدريب الطبقة المتوسطة 

Employment, Education, Economy and Equal Opportunity،  الأوروبيةالمفوضية و European 

Commission. 
 Dream Day يوم الحمممبادرة  (ٗ)

من قبل قسم الشركات الصغيرة والمتوسطة في  ، تم البدء في تنفيذهحدث وطني ليوم واحد عبارة عن
تتمثل  لاستجابة لحاجة محددة، بيدف اBrussels Management Schoolمدرسة بروكسل العميا للئدارة 

إلى  يالمدرسالتعميم حتذى بيا عند الانتقال من يُ التي قدوة الالشباب إلى المعمومات والحماس و  في افتقار
يقممون من قدراتيم، يجعميم الفشل والبطالة، و مما يدفعيم إلى الخوف من التعميم العالي أو عالم العمل. 

إلى مياجمة  ي. وبالتالي، فالمبادرة تيدفوبالتالي يتغاضون عن الفرص المثيرة للبىتمام في توجييم الوظيف
تأجيج و ، مق حمم ميني داخل كل طالبمحاولة خل من خلب  الذي قد يعاني منو بعض الشباب، ىذا الوضع

، إلى أفعال هوالميارات اللبزمة لتحويل أفكار  والاتجاىات تزويده بالمواقفلديو، و  حيويتو وروح المبادرة
وطموحاتيم ودوافعيم  الشباب لتغذية أفكارو  .لزيادة تعزيز الاتصالات بين المدرسة وعالم العمبالإضافة إلى 

يمكن لرواد الأعمال أو الموظفين من جميع وبالتالي، إلى نماذج ديناميكية.  ونيحتاجفيم لمنجاح، 
يجمعيم بيؤلاء التطوع لمشاركة خبراتيم وواقع عمميم خلبل لقاء  - المشروعىذا في إطار  - القطاعات
 ىذه المبادرةساعد تمن المأمول أن و لمدة ساعتين، في مكان عمميم أو في الفصل الدراسي. الشباب 

 النسخةمنذ وتجدر الإشارة إلى أنو و اب عمى اتخاذ القرارات المينية بناءً عمى حماسيم وموىبتيم. الشب
شاب، تتراوح  (ٓٓٓ٘ٛ)أكثر من  ت، استفاد من ىذه المقاءاٜٜٛٔعام من المبادرة التي انطمقت الأولى 

لمطلبب والمعممين  بأقسام مخصصة ودعم. ويوجد موقع ويب لممبادرة، يتم عامًا ٜٔو  ٙٔأعمارىم بين 
قاعة الدراسة.  في ىمادة لجمسة تحضير مدتيا ساعتان إلى ثلبث ساعات تجر  ىذا الموقع يوفرو والشيود. 

فيديو لعرض مفيوم وأىداف بالإضافة إلى  ،PowerPointق تطبي يتمقى المعممون عرضًا تقديميًا باستخدامو 
كما . والتفكير فييا اىتماماتيم وقدراتيمانة لمساعدتيم عمى التعرف عمى يتمقى الطلبب استبكما المقاء. 

مشيود لصورة  (ٕٓ٘)يحتوي عمى حوالي  يتضمن موقع الويب الخاص بالمبادرة مخططا لمنيج دراسي
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عداد  (متطوع العمل)لممناقشة في الفصل. وبالتالي، يمكن لمشباب اختيار  ةمتاح الذي يريدون مقابمتو، وا 
يوفر موقع الويب أيضًا خدمة مطابقة و لتحقيق أقصى استفادة من المقاء. التي سيطرحونيا عميو،  الأسئمة

كافة  -من خلبل الموقع  –يتمقى فريق عمل المبادرة بعد المقاء، د. و عبر الإنترنت لممدارس والشيو 
 .(Business Europe, 2007, 6)في المقاء المشاركين  ملبحظات واستفسارات

 :(Business Europe, 2007, 6) فيما يمي ة لممبادرةالقيمة المضافوتتحدد 
 و.تشجيع الشباب عمى التحمس لما يقومون ب لممبادرة في الرئيسالمبدأ يتمثل  -
فيذه التجربة تمنح الشباب الفرصة لمتفكير  ؛الجميع رواد أعمال تيدف المبادرة إلى أن يصبحلا  -

ة وأخذىا في الاعتبار الكامل عند التفكير في التوجو في قدراتيم وتوقعاتيم الشخصية والميني
 ي.الوظيف

 يطورون الشعور بالممكية فيم وبالتالي ؛قاءيشارك الشباب في جميع مراحل عممية التحضير لمِّ  -
 .لدييم

 Young Company الناشئةشركة مبادرة ال (٘)
تغطي وىي مبادرة  ،(Studienkreis رحمة تعمم) تتولى تنفيذىا مؤسسة ،يةىي مبادرة وطنية بمجيك

قميموالونيامنطقة المجتمعات الثلبثة ) ويتم تنفيذىا في إطار  ،والمجتمع الناطق بالألمانية( ،فلبندرز ، وا 
ات السماح لمطلبب باكتساب خبر  فياليدف من ىذه المبادرة . ويتمثل JA-YEالشبكة التربوية الأوروبية 

بيع شيادات الأسيم المشاركين يمكن لمشباب  وعميو، عية.في الحياة الواق اتشركإحدى الإدارة  حول سريعة
إنشاء  في مبدءلرأس المال التأسيسي  يصبح بإمكانيم استخدام ثم ؛)بقيمة خمسة يورو( لوالدييم وأقاربيم

دارة أعماليمو  مختمفة في جميع  وظيفيةمواقع لمشباب بتجربة الأمر يسمح ىذا علبوة عمى ذلك، . الخاصة ا 
طلبب الناشئة  شركةالمبادرة تستيدف و أنحاء الشركة، من المدير إلى مدير الموارد البشرية، وما إلى ذلك. 

 .(European Commission, EECEA, School Education Gateway, 2019, 7) المدارس الثانوية
 Technikid's كيدزيتكنفعاليات  (ٙ)

يستيدف و لتعميم الفني بين التلبميذ. عن امكافحة التصور السمبي ل ييدفحدث سنوي  عبارة عن
نظراً لأن التعميم الفني ىو محور تركيزىا و الطلبب في الصفين الخامس والسادس من المدارس الابتدائية. 

، عبر عالم التكنولوجيا لزيادة معارفيم حول واحديوم مدة الرئيس، فإن المبادرة تقدم تجربة طويمة لمتلبميذ ل
جعل وتحرص المبادرة عمى استخدام الموارد التكنولوجية الحديثة التي تجعل عممية التعمم ممتعة وأكثر جاذبية. 

من  اطالبً  (ٓٓٚٔ) ويشير واقع ىذه المبادرة إلى جذبيا لأكثر من الدراسية ممتعة وجذابة لمتلبميذ. مقرراتيا
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 ,European Commission, EECEA, School Education Gateway) امدرسة سنويً  ٓٚأكثر من 

2019, 7). 
 The Knowledge Centre: Competento كومبيتنتو: مبادرة مركز المعرفة (ٚ)

رابط لمبادرات مختمفة، وأدلة تدريبية، ووثائق  ٓٓ٘بوابة إلكترونية تحتوي عمى أكثر من عبارة عن 
ا مركزً بوصفيا  -وتيدف البوابة مستويات التعميم.  جميعإرشادية، وكميا تركز عمى تعميم ريادة الأعمال في 

مزيج  باستخدام المقررات الدراسية والدورات التدريبيةإلى مساعدة المعممين عمى تصميم  -معرفة لم افتراضيًا
المبادرات بمجموعة واسعة من  الخاصةالبوابة الوصول إلى المعمومات  تيحتو عناصر ريادة الأعمال.  من

ات والمنيجيات الحالية التي يمكن استخداميا في نقل وتطوير كفاءات ريادة الأعمال في بيئة والمواد والأدو 
 ,European Commission, EECEA, School Education Gateway, 2019) االفصل الدراسي وخارجي

7). 
، لمعمل، خطين رئيسين Flandersتتضمن ىذه المبادرة الواسعة، التي تم تطويرىا في إقميم فلبندرز و 
 :(European Commission, 2019, 33)ىما 
عبارة عن منصة فريدة لنشر جميع أنواع  ،Virtual Knowledge Centre مركز معرفة افتراضي ( أ)

الخبرات  تبادللمنصة بمثابة  يعد المركز كماالمواد حول تعميم ريادة الأعمال لممعممين. 
عمى المركز يحتوي . و بين المشرفين التربويين والمعممين والمدربين وممثمي الأعمال والمعمومات

قاعدة بيانات كبيرة حول المواد )وثائق حول تقارير السياسات والبحوث؛ النماذج والأساليب 
والمبادرات والمعمومات  ،؛ وأدوات فحص كفاءات ريادة الأعمال(المقررات الدراسية وموضوعات
 .المسابقاتوالأحداث و 

 "Entrepreneurial Class ريادة الأعمال فئةأسبوع " ( ب)
إلى تسميط الضوء عمى الإجراءات المتعمقة بريادة الأعمال في المدارس ومراكز ىذا الحدث ييدف 

تحظى و  لإليام المشاركين. ويتولى منظمو الأسبوع إعداد نشرة بالفعالياتالتدريب عمى مدار أسبوع واحد. 
يتم كما جميع الأفكار والمبادرات الإبداعية والمبتكرة بفرصة متساوية لكي يعرفيا الجميور المستيدف. 

يناك دعم كاف لنقل المعمومات الجديدة ف داخل البلبد، ومن ثم، الاتصال بجميع شركاء التعميم والتدريب
قبل إنشاء وتجدر الإشارة إلى أنو و  .الأعمالوتبادل المعرفة والخبرات فيما يتعمق بالكفاءات الريادية وريادة 

قاعدة ؛ أما اليوم، تعمل الأساليب والمبادرات مجزأة ومربكة لممستخدمكافة نتو"، كانت تموقع ويب "كومب
يتم نشر الممارسات و ر نظرة عامة عمى خيارات تعزيز روح المبادرة والكفاءات. يتوف عمىنتو تبيانات كومب
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 الحصول عمييا ريادية فعالة ي شخص يبحث عن أمثمةلأ ، حيث يمكننتو"تومبالجيدة عبر موقع ويب "ك
يمكن لممعممين والمدربين وغيرىم من العاممين في مجال التعميم الاشتراك في كما جميعًا في مكان واحد. 

 .(European Commission, 2019, 34) ليتم إبلبغيم بالأنشطة الجديدة لممبادرة النشرة الإخبارية
 Plan(k)gas جاز )ك( خطةمسابقة  (ٛ)

 ليصبحواالشباب تجربة حقيقية  منحىدفيا  ؛لتلبميذ المدارس الثانوية مشروعاتتنظيم اللىي مسابقة 
اتحاد أصحاب لممسابقة ) المنفذة الجيةتوفر و الخاصة.  أعماليممن خلبل تطوير خطة  ،رواد أعمال

المبادئ التوجييية ليم تقدم كما  التلبميذ، مشروعاتلإنجاح  الدعم المستمر (UNIZO الأعمال الحرة
وتجدر الإشارة إلى أنو وخلبل . مشروعاتفي ىذه ال بالإضافة إلى تنسيق مشاركة المينيين من الشركات

 لخطة عم (ٕٗٔ) ، تمكنوا من وضعالمسابقةتمك طالبًا في  (ٕ٘ٙقرابة )، شارك ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓالعام 
(European Commission, EECEA, School Education Gateway, 2019, 7-8). 

 Apprenticeship مبادرة التميُّن (ٜ)

 المبادرة وفروت. Syntra مراكز تدريب الطبقة المتوسطةتنفذه  متدريب المينيلبرنامج عبارة عن 
 إحدى المنظمات التجارية. متوظيف فيل أمام المتدربين فرصةإتاحة التدريب الميني العممي، بما في ذلك 

 بحيث يكون لكل طالب متدرب في ،عامًا ٕ٘و  ٘ٔيستيدف البرنامج الشباب الذين تتراوح أعمارىم بين و 
المدرب" إرشادات لمطالب  -يوفر "صاحب المشروع  علبوة عمى ذلك، "مدرب رائد أعمال" متمرس. البرنامج

ىذه التجربة قيّمة  دتعو  .العمللتحقيق أقصى قدر من الفوائد من اكتساب الخبرة العممية أثناء المشارك 
من الخريجين  (ٝٚ.ٚٛ) التحق حوالي ،م عمى سبيل المثالٕٗٔٓفي عام فلمغاية بالنسبة لمطلبب، 

 European Commission, EECEA, School) ج مباشرةفور الانتياء من البرنام المختمفةبالوظائف 

Education Gateway, 2019, 8). 
 Network for Training Entrepreneurship لالأعمالتدريب عمى ريادة اشبكة مقررات   (ٓٔ)

(NFTE) Courses 
تدريبية الدورات مجموعة من المقررات وال لمشباب (NFTE) ريادة الأعمالعمى تدريب التوفر شبكة 

 في بدءلم يموتوجييالشباب إلى إليام  التدريبية الدوراتو تمك المقررات تيدف و ريادة الأعمال. مجال في 
، وتمكينيم من أن يكونوا موظفين رياديين ومتحمسين، واستئناف أو إنياء خاص بيممستقل  عمل نشاط

الجوانب العممية لكونيم رواد أعمال من ويمكن لممشاركين في تمك المبادرة اختبار دراساتيم أو تدريبيم. 
 ف تحديدا؛ حيثالتي تقدم ليم لتحقيق ىذا اليد المحفزةخلبل مجموعة من التدريبات العممية والدروس 
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وتركز عمى تطوير مجموعة واسعة من الميارات  ،من عدة أجزاء المقررات والدورات التدريبية المقدمةتتكون 
عمى تطوير الكفاءات الفنية والتواصل والتفاوض وميارات التدريبية يركز محتوى الدورة كما والكفاءات. 

تشمل زيارات لمشركات ومساىمات من المتحدثين تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، بالإضافة إلى أنيا 
لشباب الذين تتراوح أعمارىم بين ن. أما عن الفئة التي تستيدفيا تمك المبادرة فتتمثل في االضيوف المدعوي

أولئك الذين تسربوا من التعميم الرسمي، والذين سئموا من المدرسة، لكنيم لم ، إلى جانب عامًا ٖٓو  ٙٔ
 European) تستيدفيا المبادرة ةتعمم. كما يمثل المياجرون الشباب مجموعة ميميفقدوا الرغبة في ال

Commission, EECEA, School Education Gateway, 2019, 8). 
 البلجيلية بمؤسشات التعليه قبل الجامعيلتعليه ريادة الأعنال  الميَج الدراسي -3

بالاستقلبلية في تحديد المناىج  ىناك تتمتع المدارستعد حرية التعميم حقاً دستورياً في بمجيكا، وبالتالي 
 تشملتمويميا من قبل الحكومة، يجب أن تفي بأىداف التحصيل، والتي  يتموطرق التدريس. ومع ذلك، لكي 
كيف يمكن لممدارس تصميم منيج  المتعمقة بريادة الأعمال تحدد خطة العملو ميارات ومعرفة ريادة الأعمال. 

، وأن روح الدراسية والمستويات المقررات، مع رسالة مركزية مفادىا أنو يجب دمجو في جميع ريادة الأعمالل
 دراسي نيجملا يوجد مع ذلك، . لتعميم ريادة الأعما مساراتالمبادرة يتم توفيرىا وتطويرىا تدريجياً في جميع 

ومع ذلك، يوجد دليل ميارات يتضمن تعميم ريادة الأعمال. . ٖ(-ٔإسكد )تعميم ريادة الأعمال في مناىج لشامل 
لاختيار المينة والتوجيو الميني الذي تم اعتماده في عام الخاص بإعداد المتعممين دليل الميارات حيث إن 
يسعى إلى استكشاف ىو . و ٖ(إلى إسكد  ٔإسكد )ىو دليل شامل لممناىج الدراسية لجميع المواد من  ٕٛٓٓ
 & ,European Commission, EACEA) المينةوىو رابط بين المدرسة وعالم  ،لمينجميع ا طبيعة

Eurydice, 2016, 67). 
ىدفاً مشتركًا بين المناىج الدراسية في منطقة والونيا، يعد تعميم ريادة الأعمال فعمى سبيل المثال، 

تحديد المناىج وطرق عمى جميع المستويات المدرسية. ومع ذلك، تتمتع المدارس بالاستقلبلية في 
منطقة . ويمكن ملبحظة وجود موضوعات ريادة الأعمال في المناىج الدراسية في الخاصة بيا التدريس
 عمى النحو الآتي: والونيا
  والقدرات المرتبطة  الاتجاىات، توجد بعض الأمثمة لممدارس التي تشجع بشكل خاص (ٔإسكد )في

 المبادرة والإبداع والاستقلبلية والمسؤولية. :بريادة الأعمال، عمى سبيل المثال
  تعميم ريادة الأعمال جزءًا من المقرر الاختياري "العموم الاقتصادية" د(، يعٖ-ٕفي )إسكد (European 

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 129-130). 



 م8288يوليو-0ج –( 99) عدد                          ...                         دراسة مقارنة لتعليم ريادة الأعمال

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 111 - 

التعميم والتدريب الميني  مناىجأما في المجتمع الناطق بالألمانية، فقد تم دمج تعميم ريادة الأعمال في 
كيدف عبر المناىج الدراسية، ولكن لم يتم دمجو في  ،School-based IVETالقائم عمى المدرسة الأولي 

عداد التوجيو المينيٖ-ٔ)إسكد  التعميمية من مستوياتال  (. ومع ذلك، فإن دليل الميارات لاختيار المينة وا 
Skills Guide for Career Choice and Career Guidance Preparation يتضمن تعميم ريادة الأعمال ،

 ؛ٕٛٓٓتم اعتماده في عام ( ٖ-ٔوىو دليل ميارات شامل لممناىج الدراسية لجميع المواد في )إسكد 
وىو ما يؤدي إلى إنشاء  وىو رابط بين المدرسة وعالم الشغل. ،ويسعى إلى استكشاف عمل جميع المين

 European) والعمل، وتحديد بعض مخرجات التعمم المرتبطة بتعميم ريادة الأعمال روابط قوية بين المدرسة

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 133).  ويشير الدليل إلى ما يمي(European 

Commission, EACEA, & Eurydice, 2012, 37): 
  و."الاقتصاد" لمطلبب الذين يختارون مقررتعميم ريادة الأعمال أيضًا جزءًا من  ، يعدٖفي إسكد 
  يتم تقديم العديد من الأنشطة المنيجية واللبصفية الأخرى المرتبطة بتعزيز روح  ٖ،-ٔمن إسكد

 ذ من عدمو.في التنفي وليا الحرية المدارس مستقمة غير أنالمبادرة، 
إسكد )لمناىج الدراسية في ا موجود عبر يُعترف بتعميم ريادة الأعمال صراحةً كيدفوفي إقميم فلبندرز، 

تم تضمينو كما ي، IVETالقائم عمى المدرسة التعميم والتدريب الميني الأولي  مناىجك بما في ذل(، ٖ-ٕ
 ,European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016)( ٖي لمقررات )إسكد كموضوع منفصل اختيار 

الإبداع والشعور بالمبادرة كأىداف  :ريادة الأعمال مثل وموضوعات يتم دمج جوانب علبوة عمى ذلك، .(135
التعميم والتدريب الميني  كما يتم دمج مقرراتمتحصيل عبر المناىج الدراسية في المدارس الابتدائية والثانوية. ل

 European)الدراسي في تمك المناىج  ذات الصمة بالأعمال التجارية وريادة الأعمال في أىداف التحصيل

Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 4).  
 البمجيكية بمؤسسات التعميم قبل الجامعيطرق وأساليب تدريس ريادة الأعمال  -أ 

شائعة الاستخدام في تدريس موضوعات ومقررات  والأساليبواسعة من المنيجيات  مجموعةتتوفر 
المحاضرات، ونماذج ولعل أىم ىذه الأساليب: . البمجيكية التعميم قبل الجامعي مؤسساتريادة الأعمال في 

عمى  Bizzgames ،BitPress Educatie ألعابة، مثل والألعاب الافتراضي ،الأدوار، والشركات الصغيرة
وزيارات  ،وأيام الأحلبم ،يتم أيضًا تنظيم أنشطة أخرى مثل المسابقات والجوائزكما سبيل المثال لا الحصر. 

شركات التدريب والشركات الطلببية ىي  :ومع ذلك، فالأساليب العممية مثل مكان العمل عمى أساس منتظم.
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 European) بالتأكيد أكثر الأساليب انتشاراً في المدارس الثانوية ومدارس التعميم والتدريب الميني

Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 6). 
ليست  في بمجيكا وتجدر الإشارة إلى أن المبادئ التوجييية لطرق التدريس في تعميم ريادة الأعمال

إلزامية، لأن الدستور البمجيكي يضمن حرية التعميم. ومن ثم، فإن كل سمطة مدرسية ليا الحرية في 
يتمتعون بحرية  المعممينلممدرسة، ومن ثم، فجميع استخدام الأساليب التربوية التي تختارىا وتراىا مناسبة 

 European)استخدام الأساليب المناسبة لفصميم ضمن نطاق أي إرشادات مقدمة من سمطة المدرسة 

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 73). 
 البمجيكية بمؤسسات التعميم قبل الجامعيريادة الأعمال  مخرجات التعمم المتوقعة لتعميم -ب 

( لمقرر "العموم الاقتصادية" ٖتعُر ف مخرجات التعمم في المجتمع الناطق بالفرنسية )والونيا( في )إسكد 
، تحدد الميارات المستعرضة )مثل التحميل وحل Evaluation Criteria يمو )مقرر اختياري( بأنيا: معايير تق

مجموعة من يتم تطبيق حيث المشكلبت( في سياق الجوانب التجارية المحددة، مثل: العقود أو المحاسبة. 
التحميل وحل المشكلبت ووضع المفاىيم  : القدرة عمىمثل والقدرات داخل موضوعات المقرر، الكفاءات
يتم ية. كما المؤسس مشروعاتتنمية القدرة عمى إقامة بعض ال من بينيا عمى أن يكون، والتركيبوالتوليف 

وكذلك في المدارس الخاصة  ،في المدارس العامةدراسي  مقررتضمينيا أيضًا في البرامج المتاحة لكل 
 العديد من البرامج عمى حل تمك تركزو  المدارس الحكومية المدعومة بالمنح.كذلك و  ،المدعومة بالمنح

 مقرر العموم الاقتصادية عمى موضوعات والقدرات السابقة الكفاءات تمك تطبيق ؛ كما أنالممموسةالقضايا 
 .(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2012, 36-37)ة ينطوي عمى روح المبادر 

في ىذا الإطار.  وتقوم كل شبكة / مدرسة بتطوير مناىجيا الخاصة، ومن ثم فيناك إرشادات محدودة
( في المدارس الموجودة في المجتمع البمجيكي الناطق ٖعمى سبيل المثال، يجب عمى طلبب )إسكد 

 :(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 130) بالفرنسية
 جمع وتفسير المعمومات اللبزمة لحل المشكلبت الاقتصادية. -

 تطبيق المفاىيم الاقتصادية عمى مواقف المشكلبت. -
 الفرص والقيود المفروضة عمى سموك المستيمك والمنتج.إدراك  -
 مستيمكًا ومنتجًا. ،مسؤولاً مواطنًا ليكون  الطالب أن يتم إعداد -
 أن يدرك الحاجة إلى إدارة الأعمال وتنظيميا بشكل عقلبني. -
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إجراء بحث سوقي بسيط، وتطوير منتج من خلبل شركة صغيرة، أو إجراء بحث سوق لتمويل نشاط  -
 نيج.خارج الم

تتضمن كل من: مناىج التعميم والتدريب الميني الأولي القائم عمى  ،المجتمع الناطق بالألمانيةوفي 
(، وبعض ٖ-ٔ، والميارات البينية عبر المناىج ذات الصمة بـ )إسكد School-based IVETالمدرسة 

( العديد من مخرجات التعمم المتعمقة بتعميم ريادة الأعمال. وترتبط ىذه ٖ-ٔمناىج المواد الدراسية )إسكد 
 والشعور بالمبادرة. كما، الثقة بالنفس، مثل: بمواقف واتجاىات ريادة الأعمال – رئيسبشكل  -المخرجات 

يتم دمج مجموعة واسعة من مخرجات التعمم الريادي )كالاتجاىات والميارات والمعرفة( في المناىج الدراسية 
 ,IVET (European Commissionلبرنامج التعميم والتدريب الميني الأولي القائم عمى المدرسة 

EACEA, & Eurydice, 2016, 133). 
. الحضانة، التركيز عمى إجراءات تعزيز روح المبادرة دور في خطة العمل تقترحوفي إقميم فلبندرز، 

الصورة  مع توضيحينصب التركيز عمى تعزيز روح المبادرة، فالمدرسة الابتدائية فصاعدًا، بداية من أما 
أول خطوة حقيقية  وتجدر الإشارة إلى أن أىميتيا لممجتمع.بوزيادة الوعي  الأعمال، الإيجابية لمؤسسات

 & ,European Commission, EACEA)تبدأ خلبل ىذه المرحمة لمتواصل مع رجال الأعمال يجب أن 

Eurydice, 2016, 135). 
عمى النحو الذي اقترحتو  في إقميم فلبندرز الوحدتان الأساسيتان لمسار التعمم لتعميم ريادة الأعمالتتمثل و 

"حس ريادة الأعمال"  حدةو و  ،"ريادة الأعمال" )بدء عمل تجاري(وحدة  في:خطة العمل لتعميم ريادة الأعمال 
 European)الآتية  المخرجات(. وتتضمن خطة العمل في كل مستوى دراسي )سموك ريادة الأعمال

Commission, EACEA, & Eurydice, 2012, 35): 
 (:ٖ-ٔإسكد )في  المخرجات المتوقعة 

 .حس ريادة الأعمالامتلبك  -
 .صورة إيجابية عن رواد الأعمال وريادة الأعمالتكوين  -
 .بالنسبة لممجتمع مشروعاتأىمية التعرف الوعي الاقتصادي:  -

  (:ٖإسكد )في المخرجات المتوقعة 
 .حس ريادة الأعمالامتلبك  -
 .تكوين صورة إيجابية عن رواد الأعمال وريادة الأعمال -
 .بالنسبة لممجتمع مشروعاتالوعي الاقتصادي: أىمية ال -
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 .ريادة الأعمال: الاختيار الفردي لكل طالب -
وينبغي ترجمة صورة لدى الطلبب؛ يواصل التعميم الثانوي والعالي العمل عمى تعزيز روح المبادرة و 

يجب أن تتاح لكل  ، كمايمو وريادة الأعمال في المناىج وطرق التدريس والتق الأعمال واقعية لمؤسسات
بالإضافة إلى ذلك، فمن . الفرصة لمتعرف عمى كيفية إدارة الأعمال التجارية بريادة الأعمال تمميذ ميتم

المجالات الأخرى؛ وربطيا بالتعميم الثانوي في مقررات  موضوعات ريادة الأعمال الأىمية بمكان أن يتم دمج
في بدء ال :ذلكيتضمن  ، من الميم أيضًا أنالمينيفي إطار التوجيو و المغات والعموم والتكنولوجيا. أخيراً، ك

 ,European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016)معتبر عمل تجاري جديد كخيار ميني 

135). 
 البلجيلية بمؤسشات التعليه قبل الجامعيوتدريب معلني ريادة الأعنال  إعداد -4

 Initial متعميم الأولي لممعممينلم يتم دمج تعميم ريادة الأعمال في المناىج الدراسية الأساسية ل

Teacher Education )وكالة ريادة الأعمال  تسعى. ومع ذلك، في منطقة والونيا )المجتمع الناطق بالفرنسية
تعزيز البحث والابتكار التعميمي، لا سيما تطوير من أجل دعم المبادرات في التعميم العالي ل (AEI)والابتكار 
ريادة الأعمال من قبل المعممين المحتممين، من خلبل المنح الدراسية. أما بالنسبة لمتطوير الميني  مشروعات
تخطط  (AEI)وكالة ريادة الأعمال والابتكار ف، Continuing Professional Development-CPD المستمر

 ,European Commission, EACEA, & Eurydice) لمعممين عمى تعميم ريادة الأعمالالتنظيم تدريب 

2016, 130). 
لتطوير تعميم ريادة  يسعىكمركز لمخبرة  ٕٚٓٓمنذ عام وكالة ريادة الأعمال والابتكار تعمل  كما
مسؤول عن رفع مستوى الوعي وتعزيز موظف  ا من خلبل تعيينجديدً  ادورً وقد ابتكرت الوكالة الأعمال. 

تم تكميفو بمقابمة  ،(Agent de Sensibilisation À L'esprit D'entreprendre- ASEE) روح المؤسسة
ات الإقميمية لريادة الأعمال، ستراتيجيبالإ يمزيادة وعي بيدف رؤساء المدارس وموظفييم عمى أساس منتظم

 ,European Commission, EACEA)ة وتعزيز تعميم ريادة الأعمال، وتقديم المشورة بشأن الموارد المتاح

& Eurydice, 2016, 101). 
تطوير دورات ال Institute for In-Service Training (IFC) كما يقدم معيد التدريب أثناء الخدمة

حول ريادة الأعمال لمعممي الاقتصاد والعموم الاجتماعية، ومعممي المواد التقنية والمينية في الميني المستمر 
 School-based Initial Vocationalالقائم عمى المدرسة التعميم والتدريب الميني الأولي التعميم الثانوي العام و 

Education and Training .بالتعاون مع مؤسسة التربية معيد التدريب أثناء الخدمة ، بدأ ٕ٘ٔٓفي عام ف
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لتدريب معممي ريادة مشروعًا  Foundation for Education and Education Networksوشبكات التعميم 
شركة في ىذا المشروع  ٙٔوقد شاركت . Entr'apprendre" عمم من بعضنا البعضنتل"بعنوان: الأعمال، 
  .(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 130)م ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓخلبل العام 

، ، والمجتمع الناطق بالألمانيةعلبوة عمى ذلك، تسعى وكالة ريادة الأعمال والابتكار في منطقة والونيا
إلى دعم جميع المعممين الميتمين بريادة الأعمال، وفتح عقوليم عمى عالم الأعمال، وتدريبيم عمى طرق 

 Agents deوأساليب ريادة الأعمال/الإبداع. كما أنيا تدير شبكة من المستشارين التربويين 

Sensibilisitation À L'esprit D'entreprendre– ASEE مال عمى جميع للبرتقاء بتعميم ريادة الأع
 -ا قامت الوكالة مالمستويات، وىي أيضا تدير ورش عمل شبكية لممعممين حول تعميم ريادة الأعمال. ك

عزز " :، تدُار مبادرةBrusselsفي منطقة بروكسل . و بتطوير ثماني أدوات لدعم المعممين -حتى الآن 
 the Brussels Enterprise Agency مشروعاتمن قبل وكالة بروكسل لم "Boost Your Talentموىبتك 

(ABE) بيدف تعزيز روح المبادرة وريادة الأعمال في المدارس. كما يتمثل  ٕٛٓٓ، والتي تعمل منذ عام
ة ريادة الأعمال عمى مستوى المدرس بتدريسأحد أىدافيا في تقديم الدعم لممعممين الذين يقومون 

(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 130).  كما تدير الوكالة ورش عمل
لمتواصل حول تعميم ريادة الأعمال لممعممين داخل المجتمع الناطق بالألمانية، وقد طورت ثماني أدوات 

" Crealoie"، و "اصنعيا Kids Attitudes"اتجاىات الأطفال  :تعميمية لتحقيق ذلك، منيا عمى سبيل المثال
، تم تطوير دليل من قبل مجموعة الدراسة ٕٗٔٓفي عام و . القادمةوالتي من المقرر توسيعيا في السنوات 

في المجتمع الناطق بالمغة  Studienkreis Schule und Wirtschaft in der DG"المدرسة والاقتصاد" 
( من التواصل مع عالم العمل ٖ-ٔالألمانية لتعزيز الأنشطة التي تمُكن المعممين والطلبب في )إسكد 
(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 133). 

لتطوير ا أو ،ITEلتعميم الأولي لممعممين خاص بايوجد نص وطني محدد  أما في إقميم فلبندرز، فلب
تتمتع معاىد تدريب المعممين و . قميمالإفي  يتعمق بتعميم ريادة الأعمال CPD الميني المستمر لممعممين
الفممنكية  مشروعاتمنظمة ال تعملو . محتوى التعميم الأولي لممعممينبتحديد بالاستقلبلية فيما يتعمق 

 ،UNIZOاتحاد أصحاب الأعمال الحرة ، و Vlaamse Jonge Ondernemingen (VLAJO) الناشئة
 ،الوصول إلى الموارد من خلبل موقع ويب أو بوابة إلكترونية انوفر كما تريادة الأعمال، خبرة في  يكمركز 

وتنظم العديد  ،تدريب مخصص لممعممين كما تقومان بإجراء، مالياً من قبل السمطات المركزيةا مويتم دعمي
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قميم الإان جزئياً من قبل حكومة تممولوتجدر الإشارة إلى أن المنظمتين  .من الأنشطة والمسابقات اللبصفية
(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 135). 

التعميم ، و"معممي "التعميم العام" أصبح بإمكان جميع، ٕٛٓٓسبتمبر  ٔاعتباراً من علبوة عمى ذلك، و 
 في الإقميم ، باستثناء مديري المدارس ونوابيم وموظفي الإشراف القانوني والخدمة والصيانة"الثانوي

تتمثل في ريب التي تعوق ىذا النوع من التديبدو أن العقبة الرئيسة و . اتالاستفادة من التدريب داخل الشرك
. ليذا السبب، أصبح من الممكن اتالشرك ىذه إيجاد بدائل مناسبة لأعضاء فريق العمل بعد التدريب داخل

، كما أصبح جازات التلبميذ حتى لا تكون ىناك حاجة لإيجاد بديلأمتابعة التدريب داخل الشركة أثناء ن الآ
 المعممونتمكن وقد . عام دراسي واحد تعيين بدائل لفترة طويمة من الوقت بحد أقصىمن الممكن 

، وفرق تعميم الكبار والمحاضرون الذين يقومون بالتدريس في المرحمة الثانوية
Volwassenenonderwijsand ، وبرامج تدريب المعممين من الاستفادة من "فترات تدريب قصيرة في

 أو "تدريب عممي داخل الشركة" لمدة أسبوع واحد عبر مشروع ،أيام ٖ()و واحد الشركة" تتراوح بين يوم 
PROLERON وبفضل مواضع الخبرة العممية ىذه، يحصل المعممون والمحاضرون عمى رؤية أفضل لما .

بالإضافة إلى  –توجد كما . مشروعاتالواقع اليومي في عالم المعايشة و  ،يستمزمو العمل لحسابيم الخاص
، وىي من "مؤسسة فلبندرز" التابعة لمحكومة الفممنكيةمقدمة مبادرة عبارة عن وىي ، VONمبادرة  -ذلك 

-European Commission, Eurybase, 2015, 201)تحفيز ريادة الأعمال تيتم بشبكة فممنكية بمثابة 

202). 
وكالة خدمة  الذي تنفذه، و تدريب المعممين مجال د فيو جيالأبرز  PROLERONيعد مشروع و 

 ريادة الأعمالتقديم تعميم عممية يسعى المشروع إلى إضفاء الطابع الميني عمى . و DBOالتدريب الميني 
يتم تدريب المعممين عمى تبني مناىج وطرق تربوية غير تقميدية وفيو في التعميم الثانوي وتعميم الكبار. 

لمعممي تعميم ريادة  وزارة التعميم الفممنكية دورات تدريبيةمن ناحية أخرى، تنظم  لزيادة كفاءة التعميم الريادي.
عمى  ،في ىذه الحالة، بشكل وثيقحيث تركز جيود التدريب بالتعاون مع جمعيات المعممين.  الأعمال

 –يمكن لممعممين الدورات التدريبية الخاصة بتعميم ريادة الأعمال،  وبالإضافة إلى. إنشاء الشركات الناشئة
 مبادرة مركز المعرفة الافتراضي حول كفاءات ريادة الأعمالالدخول عمى البوابة الإلكترونية ل -متى شاؤوا 

COMPETENTO ،الوكالة الفممنكية لمتدريب عمى ريادة الأعمال والذي تديره SYNTRA Flanders ،
ة لممواد التي تساعدىم في عمميم. ولعل أىم الأمثممجموعة واسعة من الموارد  للبطلبع عمى، وتحميل
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 & European Commission, Employment, Social Affairs)المتاحة عمى تمك البوابة ما يمي 

Inclusion, European Social Fund, 2017, 6): 
طريقة لتطوير كفاءات ريادة الأعمال العامة : وىي عبارة عن Cap‘Tenمبادرة الكفاءات العشر  -

 European Enterprisesع تنظيم الجائزة الأوروبية لممشروعات المؤسسية م ،الممنوحة

Award. 
 .UNIZO جائزة أفضل مدرسة ريادية -
 .COOS مسابقة خطة عمل لفرق المدرسة -
 .VLAJO مشروع الأعمال الصغيرة  -

التزام سياسي ممحوظ عمى جميع وجود  ريادة الأعمال في بمجيكاتعميم ل يتضح من العرض السابق
جيودًا مشتركة في بناء سياسة تعميم  الإدارات المختمفةحيث يلبحظ بذل . بيذا النوع من التعميم المستويات
ريادة ربط بين تعميم ل، تسعى لمتم وضع خطة عمل لتعميم لريادة الأعماكما . لريادة الأعمالمتماسكة 
المشروعات ة الأعمال وتعميم وأجندات الإدماج الاجتماعي. كما تم التأكيد عمى أىمية ريادالأعمال 
فلبندرز في برنامج إقميم " و "Competence Agenda "أجندة الكفاءة :في وثائق أخرى مثل ةالمؤسسي

 بمحيكا يسمح نظام التعميم اللبمركزي لمغاية فيفيما يتعمق بالمدارس، أما ف ".Flanders in Action العمل
ن الأمر متروك لمدارس معينة لاتخاذ قرار إحيث عمال، ريادة الأبمجموعة واسعة من الأساليب لتعميم 

لريادة لا تفرض أجندة ثابتة  وىو ما يعني أن الحكومة المتعمقة بتعميم ريادة الأعمال. ستراتيجيةبشأن الإ
علبوة عمى ذلك، تيتم  مثل عاملًب تمكينيًا لممدارس لإيجاد مساراتيا الخاصة.ييمكن أن  الأعمال، وىو ما

 COMPETENTOبوابة  مثلحيث ت. بشكل يسترعي الانتباه ممعممينللبزم لدعم ابتقديم السمطات ال
لأدوات والمنيجيات والموارد الخاصة بتعميم ا يتضمن مجموعة كبيرة من عبر الإنترنت امستودعً  الإلكترونية

موجية  داةأك SYNTRA الوكالة الفممنكية لمتدريب عمى ريادة الأعمالا التي طورتيريادة الأعمال، و 
صندوق التنمية الإقميمية الأوروبية  فيما يتعمق بتدريب المعممين، فإن المشروع الممول منو . لممعممين

European Regional Development Fund (ERDF)ومشروع ، PROLERON المقررات، يتجاوز 
 مع التركيز بدلاً من ذلك عمى أساليب وأدوات التدريس المبتكرة. ،التقميدية لبدء الأعمال التجارية
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 بمؤسشات التعليه قبل الجامعيتعليه ريادة الأعنال  الكوى والعوامل الجكافية المؤثرة في -5

 البلجيلية

 العامل الشياسي -أ

البمجيكي الذي بمجيكا دولة اتحادية ممكية دستورية، وىي دولة ديمقراطية برلمانية. وقد حدد الدستور 
م، أن الممك ىو رئيس الدولة، وىو رمز لمدولة، إلا أنو يتمتع بصفات فخرية فقط. وتتحمل ٖٔٛٔأقُر  عام 

الحكومة الاتحادية مسؤولية السياسة الخارجية، الاقتصاد، الدعم التنموي، الأمن والشرطة، الدفاع، 
محمية بمسؤوليتيا عن التعميم، والمغة، والثقافة. المواصلبت والاتصالات، الطاقة. بينما تضطمع الحكومات ال

علبوة عمى ذلك، فرئيس الحكومة ىو رئيس الوزراء؛ وىو يبقى وأعضاء مجمس الوزراء في السمطة طالما 
 Belgian Federal Public Service, Embassy of Belgium inأنيم يتمتعون بدعم البرلمان الاتحادي )

the Republic of Korea, 2018, 3 .) 
عندما  ٜٓٚٔمنذ عام ىناك بدأت الفيدرالية  وقدلا مركزية إلى حد كبير. بصورة  بمجيكا تدارو 

)في إقميم والونيا الفرنسية تتحدث المغات: مجتمعات لغوية مختمفة  ةاعترفت الحكومة المركزية بوجود ثلبث
Walloonفي إقميم فلبندرز  ( واليولندية(Flanders ) .وتجدر الإشارة إلى أن الإصلبح الرابع والألمانية

ل ٖٜٜٔالذي تبنتو الدولة عام  ، منحت اتفاقيات مٕٔٓٓوفي عام بمجيكا إلى دولة فيدرالية كاممة. م حو 
المجتمعات استقلبلية مالية حقيقية وسيطرة شبو كاممة عمى  Lambermont Agreementsلامبرمونت 

 ,European Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion) عدد من الضرائب والمناطق

European Social Fund, 2017, 1-2).  موجودة جنباً إلى جنب مع  في بمجيكا السمطات الفيدراليةكما أن
 سمطات المجتمعات والأقاليم.

يتكون مجمس النواب و مجمس النواب ومجمس الشيوخ.  ، ىما:نيمجمس من لبرلمان البمجيكيويتكون ا
 (ٓٗ)منيم  ،عضوًا (ٔٚ)يتكون من ف أما مجمس الشيوخ .يم الشعب البمجيكيعضوًا ينتخب (ٓ٘ٔ) من

، ويختار أعضاء مجمس الشيوخ ةالمجالس الإقميمي ( عضوًا تنتخبيمٕٔو ) ،منتخبون من قبل الشعبعضواً 
 ، وبالتالي،لزاميالإ التصويت  تتبنى القميمة التي إحدى الدولبمجيكا  دوتعأعضاء لمدة أربع سنوات.  (ٓٔ)

 .(EUbusiness Ltd., 2020, 2) يا في كافة المناسبات الديمقراطية مرتفعة جدا عالميافنسبة التصويت في
مسؤولية أكبر عمى عاتق مقدمي التعميم وضعوا السياسات الفممنكية  يصانعوتجدر الإشارة إلى أن 
الحرية في اختيار أساليب التدريس والمناىج  تمتمك ا يعني أن المدارسو ملتعزيز المساءلة المحمية. وى
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المشاركة المحمية بمسؤولية تنظيم  مجمس المدرسةعلبوة عمى ذلك يضطمع  والجداول الزمنية الخاصة بيا.
 يضمن الدستور البمجيكي لكل طفل الحق في التعميم الإلزامي المجاني كما  لجميع أصحاب المصمحة.

(European Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 

2017, 2). 
تعد حرية التعميم حقاً ونتيجة لمنيج الديمقراطي المتبع في بمجيكا، وتوفيرىا لمناخ من الحرية، 

دستوريًا، وبالتالي تتمتع المدارس ىناك بالاستقلبلية في تحديد المناىج. ومع ذلك، لكي يتم تمويميا من 
المبادئ كما  الحكومة، يجب أن تفي بأىداف التحصيل، والتي تشمل ميارات ومعرفة ريادة الأعمال.قبل 

التوجييية لطرق التدريس في تعميم ريادة الأعمال في بمجيكا ليست إلزامية، لأن الدستور البمجيكي يضمن 
التربوية التي تختارىا وتراىا حرية التعميم. ومن ثم، فإن كل سمطة مدرسية ليا الحرية في استخدام الأساليب 

مناسبة لممدرسة، ومن ثم، فجميع المعممين يتمتعون بحرية استخدام الأساليب المناسبة لفصميم ضمن 
 ,European Commission, EACEA, & Eurydice)نطاق أي إرشادات مقدمة من سمطة المدرسة 

2016, 67, 73). 
ية بدعم وتعزيز تعميم ريادة الأعمال في المدارس، كما يتضح بصورة جمية اىتمام السياسات البمجيك

في المجتمعات الناطقة بالفرنسية وىو ما ينعكس عمى جيود مؤسساتيا المختمفة في ىذا المجال. ف
كمركز لمخبرة مخصص  ٕٚٓٓ، تعمل وكالة التحفيز الاقتصادي منذ عام عمى سبيل المثالوالألمانية 

اتحاد ، و (VLAJO) مل كل من منظمة المشروعات الفممنكية الناشئةكما تعلتطوير تعميم ريادة الأعمال. 
 European) كمراكز خبرة في تعميم ريادة الأعمال في المجتمع الفممنكي UNIZOأصحاب الأعمال الحرة 

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 101). 
توفيرىا بشكل أساسي من قبل نشطة تعميم ريادة الأعمال التي يتم لأ دعم الحكومة ىذا إلى جانب 

الوكالة الفممنكية ، والمتمثمة في: الأكثر صمة ،المنظمات الوسيطة )الحكومية والخاصة عمى حد سواء(
 شؤون مع تعاملالتي ت، DBO خدمة التدريب الميني، ووكالة  SYNTRAلمتدريب عمى ريادة الأعمال 

 وقعا الوكالة مالتي أطمقتي بريادة الأعمالتعمقة المومن أىم المشروعات التدريب الميني بأوسع معانيو. 
OOMO  مسابقة ، و الشباب المبتدئين المسؤولينالإلكتروني، ومبادرةCOOS مسابقة ، وBeloftevolle 

Ondernemer المنظمات . ىذا إلى جانب بعض خطة عمل سنوية لممدارس الثانوية، التي تعد بمثابة
ذات الصمة بتعميم ريادة  مجموعة واسعة من المواد التعميمية والأدوات التربوية ، التي تقدمالخاصة الأخرى

 European Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social) الأعمال

Fund, 2017, 4-5) 
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فممنكي قفزة وزير التعميم والتدريب الالتي أصدرىا  The Competence Agenda كفاءةالتشكل أجندة و 
توفير والتي يتم من خلبليا بين الأعمال التجارية والمدارس. والتعاون كبيرة إلى الأمام في تعزيز الشراكات 

كما  مكان عمل لممعممين. (ٖٓٓٓٓ) حواليو  ،مكان عمل لمطلبب من قبل الشركاء الاجتماعيين (ٓٓٓ٘ٚ)
، التي مشروعات التجسيرمن خلبل  ،والمؤسسات التعميميةتدعم وزارة الاقتصاد التعاون بين قطاع الشركات 

تقديم ليتم إطلبق دعوة  حيث موجية نحو تحفيز ريادة الأعمال.و مشروعات مشتركة بين ىذين القطاعين  تعد
ٝ من قبل وزارة ٓ٘ويتم تمويل المشروعات بنسبة  ،كل عامين الخاصة بتمك المشروعات المشتركة العروض
 European Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social) الاقتصاد

Fund, 2017, 7). 
 العامل الاقتصادي -ب

في  تطورامن أكثر الاقتصاديات  ىااقتصادو  يمة في أوروبا،مبمجيكا إحدى الدول الصناعية التعد 
الرغم من أن الحكومة عمى  ،الحرة والمشروعات عمى الأعمال -بشكل رئيس  -يقوم ىو اقتصاد العالم. و 

. من خدمات الترويح كبيرة ومتسعةوتقدم سمسمة  في البلبد، تممك وتدير أجزاء من شبكة النقل والاتصالات
مجال من الأيدي العاممة تعمل في  %ٗ.ٖٕكما أن ىناك حوالي  ؛كميات ضخمة من الفحم وتمتمك بمجيكا

الفولاذ الحديد و الخدمات. ويُعد إنتاج  مجال في %ٙ.ٗٚوالي حو  ،الزراعة مجال % فيٕ وحوالي الصناعة،
 -تنتج بمجيكا كما  .يمي ذلك إنتاج المواد الكيميائية والنسيجيةثم ، البلبدأضخم الصناعات الإنتاجية في 

صناعة الشوكولاتة  مثل:تحتل الصناعات الغذائية، و  ؛الإسمنت والسمع الجمدية والورق والزجاج -أيضا 
 ,World Economic Forum, Travel and Tourism Competitiveness Index) أيضاً  يزةمممكانة 

2017, 1-2). 
أغني أراضي بمجيكا الذي يعد في السيل الأوسط  خاصةفتنتشر في السيول البمجيكية،  ،أما الزراعة

يشكل المزارعون أقل من خمس و  .Ardennes ىضبة أردينو سيل الفلبندرز، ىذا إلى جانب  الزراعية،
الوارد من المزارع. القومي أكثر من ثمثي الدخل بمنتجات الألبان والمواشي  وتسيم في البلبد.القوى العاممة 

 تقريباالزراعية ثمث الأراضي ، كما أن من المراعي في بمجيكاوتتكون نصف الأراضي الزراعية تقريبًا 
 ،البطاطسفتضم: الأخرى  الزراعيةالشعير. أما المحاصيل و  ،قمحال، مثل: لزراعة محاصيل الحبوب يستخدم

 الأزىارو من الفاكية والخضراوات  ليست بالقميمةكميات  بالإضافة إلى إنتاج وبنجر السكر،، الكتانو 
(Pateman, and Elliott, 2016, 27). 
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حوالي ثلبثة أرباع . مع ملبحظة أنيا تتداول عمي التجارة الخارجيةالاقتصاد البمجيكي بشكل كبير  عتمدوي
. سمعيا ومنتجاتيابالإضافة إلى وجود سوق داخمية صغيرة لتصريف  الاتحاد الأوروبي. دول تجارتيا مع

ة والتعاون يالتجار الشؤون بتنمية  الميتمة دوليةالمنظمات بالإضافة إلى ذلك، فبمجيكا عضو في العديد ال
الذي يضم  ،Benelux Economic Unionالاقتصادي  بنيموكس اتحاد :ماتىذه المنظتضم الاقتصادي. و 

 الجماعة الأوروبية الاقتصاديةإلى جانب بمجيكا كلب من: ىولندا ولوكسمبورج؛ كما أنيا عضو في 
European Economic Community صادرات بمجيكاومن أىم  .بالسوق الأوروبية المشتركة والمعروفة :

 ةالشوكولاتو، الماس، الحديد والصمب، المنتجات النفطية والصناعات الكيماويكالغذائية المواد و السيارات، 
 World) المواد الغذائية، الماس الخام، النفط الخام والمنسوجات . أما أىم وارداتيا فتشمل:المنسوجات،و 

Economic Forum, Travel and Tourism Competitiveness Index, 2017, 2) . 
منطقة بيا عدد كبير من الشركات الصغيرة  - البمدان الأوروبيةكغيره من  –يعد إقميم فلبندرز و 

حيث لديو درجة منخفضة إلى حد ما في مؤشر إجمالي نشاط ريادة الأعمال. فالإقميم والمتوسطة. ومع ذلك، 
 الإقميم إلىة جديدة في شركات ناشئلالنسبة المئوية لمسكان البالغين المشاركين كمالكين أو مديرين تصل 

(.ٖٚ ٕ.٘) الأوروبي الاتحاد النسبة الموجودة في بقية دول أقل بكثير من متوسط ، وىي نسبةٝ(ٕ ٚٝ.) 
، فإن معدل بدء Global Entrepreneurship Monitor (GEM) المرصد العالمي لريادة الأعمال وفقاً لتقريرو 

إقميم التشغيل المنخفض تم موازنتو إلى حد ما بالجودة العالية والطبيعة المبتكرة لريادة الأعمال الجديدة في 
أيضًا بعض الاتجاىات الإيجابية فيما يتعمق بالتصورات المجتمعية لريادة الأعمال،  تقريراليُظير و فلبندرز. 

في أسفل القائمة في  المشروعاتتحفيز والقدرة عمى تنظيم ولكن تظل مستويات التعرف عمى الفرص وال
 Flanders فلبندرز في العملإقميم برنامج  ٕٙٓٓفي عام  الإقميمأطمقت حكومة لذلك،  التصنيف الأوروبي.

in Actionحيث نص يوضح رؤية المستقبل.  ة،واقتصادي ةبرنامج خطة عمل اجتماعي عبارة عن ، وىو
فة الابتكار الاقتصادي الدائم، حيث يتم تشجيع روح المبادرة لدى الشباب والكبار، رجالاً "نريد ثقاالبرنامج عمى 

 ,European Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion) "ونساءً، في جميع القطاعات

European Social Fund, 2017, 2-3). 
 ٕٙٓٓإلى عام  ٜٜٙٔدات الصناعية من عام شكل قطاع الخدمات المالية والمعومن ناحية أخرى، فقد 

فلبندرز المرتبة  إقميمحتل ويمستويات إنتاجية عالية. بفلبندرز  إقميم المحركات الرئيسة لمنمو الاقتصادي في
بمغ معدل النمو السنوي في وقد منطقة أوروبية.  ٖٔٔشرة في التصنيف الذي يحمل إنتاجية العمالة في االع
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 ,European Commission, Employment) ٕٚٓٓ-ٖٕٓٓٝ خلبل الفترة ٕٗ.الائتمان، فلبندرز قبل أزمة 

Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 1). 
 إقميم في لمعمل وتحقق الأىداف المحددة ،الاتجاه ىذاعكس التي تيعد التعميم من أىم الأولويات و 

؛ Ondernemend Onderwijsتعميم ريادة الأعمال  ة عمى خطة، وافقت الحكومٕٙٓٓفي عام ففلبندرز. 
الأطفال ووضع  ،كل طفل إحساسًا بريادة الأعمال بيدف منح م، ٜٕٓٓ – ٕٚٓٓلمتطبيق في الفترة من 

. (EURYBASE, 2007)" عمى الطريق لبدء أعماليم التجارية الخاصة الذين يدون اىتماما بالأعمال
الميزانية المخصصة لخطة العمل بأكمميا ليست مبمغًا ثابتاً ولكن تم تخصيص مبالغ وتجدر الإشارة إلى أن 
منظمة المشاريع و  ،Bridging Projects عمى سبيل المثال، مشاريع التجسير ،محددة لأجزاء معينة
 الأموال مباشرة إلى المدارس و / أو المنظمات الوسيطةتمك يتم توجيو . و VLAJOالفممنكية الناشئة 

(European Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 

2017, 3). 
ووزارة الاقتصاد  ،Ministry of Labourالعمل  ووزارة ، Ministry of Education تتعاون وزارة التعميمو 

Ministry of Economy، والوكالة الفممنكية لمتدريب عمى ريادة الأعمال SYNTRA في تشكيل السياسات ،
تم تشكيل لجنة توجييية من ممثمين عن الإدارات والييئات كما . ريادة الأعمالوالممارسات المتعمقة بتعميم 

أصحاب  :أصحاب المصمحة الخارجيين )أيوتطمب المجنة في كثير من الأحيان مشورة المذكورة أعلبه. 
 المجنة التوجيييةوا حتى الآن ليسوا ضمن أعضاء إلا أنيم ما زال ،العمل( بشأن بعض الموضوعات

(European Commission, Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 

2017, 3). 
 Competenceة كفاءالمطابقة التعميم مع احتياجات سوق العمل أحد الأىداف الرئيسة لأجندة  دتعو 

Agenda إلى تحسين وتطوير حس ريادة  لموزارة ييدف أحد برامج العمل العشرةحيث وزارة التعميم. الخاصة ب
مركز مبادرة  إنشاء كما يعد. ومؤسسات التعميم العالي بمؤسسات التعميم قبل الجامعي،لدى طلبب التعميم  الأعمال

 Virtual Knowledge Centre on Entrepreneurial المعرفة الافتراضي حول كفاءات ريادة الأعمال

Competences (COMPETENTO)أحد الإجراءات الأولى التي تم تنفيذىا ، (European Commission, 

Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 3). 
في أقاليم ونتيجة لمظروف الاقتصادية السابقة التي سبقت الإشارة إلييا، اعتمدت السمطات التعميمية 

 (،ٛ-ٔالمراحل التعميمية من )إسكد  تغطي إستراتيجية وطنية محددة لتعميم ريادة الأعمال بمجيكا الثلبثة

اليدف العام يتمثل و  والتي نتج عنيا دمج تعميم ريادة الأعمال ضمن مجموعة أوسع من الأولويات.
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لإستراتيجية تعميم ريادة الأعمال في دعم التعاون بين الشركاء وزيادة عدد رواد الأعمال، ىذا إلى جانب 
 .في ىذا الصدد وتحسين الأداء الإقميمي ،جعل الأجيال القادمة أكثر جرأة في حياتيم المينيةسعييا إلى 

ت إستراتيجية ثلبثة لدعم تعميم ريادة الأعمال مجالاكما حددت السمطات المحمية في الأقاليم البمجيكية 
، والمجال الإستراتيجي دعم تعميم ريادة الأعمالفي المدارس، يتمثل المجال الإستراتيجي الأول منيا في:  

ترجمة ، أما المجال الإستراتيجي الثالث فيتمثل في: الاستثمار في الجيل القادم من رواد الأعمالالثاني: 
ذكاء شعمة ريادة الأعمال خلبل السنوات العشر الأولى  الاستثمارات إلى أعمال ذات إمكانات نمو عالية، وا 

 .(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 128-132) من الحياة المينية
بما في (، ٖ-ٕإسكد )لمناىج الدراسية في ا موجود عبر يُعترف بتعميم ريادة الأعمال صراحةً كيدفو 

تم تضمينو كموضوع منفصل كما ي، IVETالقائم عمى المدرسة التعميم والتدريب الميني الأولي  مناىجك ذل
. علبوة (European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 135)( ٖي لمقررات )إسكد اختيار 

متحصيل عبر لالإبداع والشعور بالمبادرة كأىداف  :ريادة الأعمال مثل وموضوعات يتم دمج جوانبعمى ذلك، 
التعميم والتدريب الميني ذات الصمة  كما يتم دمج مقرراتالمناىج الدراسية في المدارس الابتدائية والثانوية. 

 ,European Commission)الدراسي في تمك المناىج  بالأعمال التجارية وريادة الأعمال في أىداف التحصيل

Employment, Social Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 4). 
تتضمن كل من: مناىج التعميم والتدريب الميني الأولي القائم عمى المدرسة، والميارات  علبوة عمى ذلك،

( العديد من ٖ-ٔ(، وبعض مناىج المواد الدراسية )إسكد ٖ-ٔالبينية عبر المناىج ذات الصمة بـ )إسكد 
اقف واتجاىات بمو  – رئيسبشكل  -مخرجات التعمم المتعمقة بتعميم ريادة الأعمال. وترتبط ىذه المخرجات 

والشعور بالمبادرة. كما يتم دمج مجموعة واسعة من مخرجات التعمم ، الثقة بالنفس، مثل: ريادة الأعمال
الريادي )كالاتجاىات والميارات والمعرفة( في المناىج الدراسية لبرنامج التعميم والتدريب الميني الأولي القائم 

 .(European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 133)عمى المدرسة 
 العامل الاجتناعي -ج

العاصمة ، ا في الجنوبيوالون، الفلبندرز في الشمال، ىي: )تنقسم بمجيكا إلى ثلبث مناطق رئيسة
، التي يتحدث أصحابيا المجموعة الفمنمكيةرئيسة، ىي: ) كما تنقسم إلى ثلبث مجموعات لغوية (.بروكسل

(. وىي تعد أحد أعمى الدول كثافة سكانية في المجموعة الألمانيةو  ة،الفرنسيالمجموعة ، و المغة اليولندية
٘.ٔٔ) سكان بمجيكاحيث يبمغ  أوروبا؛ ٕ٘.٘  وتزدادٍ  الكثافة م.ٜٕٔٓنسمة وفقا لتقديرات عام ( ٜٛ
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 في المدن والمراكز الريفية ينالبمجيكي المواطنين% من ٜ٘ حوالييسكن وشمال البلبد. و  في وسط السكانية
(Worldometers, 2020) . 

، وتحترم الحكومة بشكل لمجميع ، حيث يضمن الدستور البمجيكي حرية العبادةاعممانيً  ابمجيكا بمدً وتعد 
إلى جميع الأديان.  التي تنتميممؤسسات لمنح دعم مالي بسمح لمحكومة عام ىذا الحق في الممارسة. ويُ 
% من ٔكنيسة الروم الكاثوليك، وحوالي  في بمجيكا يتبعون % من السكان٘ٛوتجدر الإشارة إلى أن حوالي 
وطوائف ديانات كما توجد  انة.لا يدينون بأي ديمن السكان % ٘وىناك حوالي  ،البمجيكيين من البروتستانت

 .(Encyclopædia Britannica, 2022) ميكانيةجنالأ  ،سلبم، والييوديةالإ :ىي في المجتمع البمجيكي، أخرى
المدارس الرسمية التي تديرىا الحكومة، والمدارس الحرة  ىما: مجيكا نظامان مدرسيان،بويوجد في 

جميع كما يمتزم التي تدير معظمَيا الكنيسة الكاثوليكية. وتقدم الحكومة دعمًا ماليًا متساويًا لكلب النظامين. 
 Central Intelligence) رياض الأطفالأو دور الحضانة مؤسسات أبناءىم إلى  بإرسال الآباء تقريبًا

Agency-CIA, 2022, 2).  عامًا. وبعد ذلك يتم تطبيق  ٙٔفلبندرز إلزاميًا حتى سن  إقميم يعد التعميم فيو
يمتد العام الدراسي في التعميم الابتدائي و  عامًا. ٛٔالتعميم الإلزامي بدوام جزئي حتى يبمغ الطفل سن 

 European Commission, Employment, Social) يونيو ٖٓسبتمبر إلى ٔ والثانوي وتعميم الكبار من 

Affairs & Inclusion, European Social Fund, 2017, 2). 
ففي المجتمع  وقد أث ر العامل الاجتماعي في دلالة تعميم ريادة الأعمال في الأقاليم الثلبثة البمجيكية.
قدرة الفرد عمى البمجيكي الناطق بالفرنسية )منطقة والونيا( والمجتمع البمجيكي الناطق بالألمانية يشير إلى 

دارة  ذلك تحويل الأفكار إلى أفعال. ويشمل الإبداع والابتكار والمخاطرة، وكذلك القدرة عمى تخطيط وا 
لأفراد، ليس فقط في حياتيم اليومية في المنزل دعم اؤدي لي مما ،المشروعات من أجل تحقيق الأىداف

ىذا  ؛إدراك سياق عمميم والقدرة عمى اغتنام الفرص عن طريق ،وفي المجتمع، ولكن أيضًا في مكان العمل
أن يشمل ذلك الوعي بالقيم  مع مراعاة ضرورة في نشاط اجتماعي أو تجاري. الإسيامإنشاء أو إلى جانب 

كمصطمح عام  يتم استخدام تعميم ريادة الأعمالفإقميم فلبندرز، . أما في رشيدالأخلبقية وتعزيز الحكم ال
 European Commission, Lifelong) يصف التعميم الذي يعزز روح المبادرة و/أو ريادة الأعمال

Learning Programme, 2007, 11; European Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 

131). 
بالإضافة إلى ذلك، فقد كان لمعامل الاجتماعي تأثيره عمى تعميم ريادة الأعمال من خلبل مشاركة 
العديد من الجيات والمنظمات المجتمعية في تقديم العديد من المبادرات والمشروعات في مجال تعميم ريادة 
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المعيد الكاثوليكي ، و ادة الأعمالوكالة التحفيز الاقتصادي برنامج روح ريالأعمال. فعمى سبيل المثال، تتبنى 
 ر، وتقدم الييئةمبادرة الكفاءات العشتقديم  دارةالمتقدمة، ومدرسة بروكسل العميا للئلمدراسات التجارية 

وزارة العمل والتعميم والاقتصاد ، و مراكز تدريب الطبقة المتوسطة، و الفممنكية لمتوظيف والتدريب الميني
قسم الشركات الصغيرة والمتوسطة في مبادرة تدريب الشباب، ويقدم  روبيةالأو المفوضية و ، وتكافؤ الفرص

مراكز ، و مبادرة الشركة الناشئةمبادرة يوم الحمم، وتتبنى مؤسسة رحمة تعمم،  مدرسة بروكسل العميا للئدارة
 European Commission, EECEA, School) مبادرة التميُّنتقديم  تدريب الطبقة المتوسطة

Education Gateway, 2019, 1-8). 
كما تشارك مجموعة أخرى من الييئات والمؤسسات المجتمعية في جيود تدريب وتنمية قدرات معممي 

وكالة ريادة الأعمال تعمل البمجيكية. فعمى سبيل المثال،  بمؤسسات التعميم قبل الجامعيريادة الأعمال 
 European)في منطقة والونيا.  لتطوير تعميم ريادة الأعمال يسعىكمركز لمخبرة  ٕٚٓٓمنذ عام والابتكار 

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 101). تطوير ويقدم معيد التدريب أثناء الخدمة دورات ال
حول ريادة الأعمال لمعممي الاقتصاد والعموم الاجتماعية، ومعممي المواد التقنية والمينية في الميني المستمر 

القائم عمى المدرسة. كما تسعى وكالة ريادة الأعمال التعميم والتدريب الميني الأولي الثانوي العام و التعميم 
والابتكار في منطقة والونيا، والمجتمع الناطق بالألمانية، إلى دعم جميع المعممين الميتمين بريادة الأعمال، 

ريادة الأعمال/الإبداع. كما أنيا تدير شبكة وفتح عقوليم عمى عالم الأعمال، وتدريبيم عمى طرق وأساليب 
من المستشارين التربويين للبرتقاء بتعميم ريادة الأعمال عمى جميع المستويات، وىي أيضا تدير ورش عمل 

بتطوير ثماني أدوات لدعم  -حتى الآن  -شبكية لممعممين حول تعميم ريادة الأعمال. كما قامت الوكالة 
من قبل وكالة بروكسل لممشروعات، والتي تعمل  "عزز موىبتك" :سل، تدُار مبادرةفي منطقة بروك. و المعممين
 ,European Commission)بيدف تعزيز روح المبادرة وريادة الأعمال في المدارس  ٕٛٓٓمنذ عام 

EACEA, & Eurydice, 2016, 130) . كما تدير الوكالة ورش عمل لمتواصل حول تعميم ريادة الأعمال
اخل المجتمع الناطق بالألمانية، وقد طورت ثماني أدوات تعميمية لتحقيق ذلك، منيا عمى سبيل لممعممين د

 European)المثال: "اتجاىات الأطفال"، و "اصنعيا" والتي من المقرر توسيعيا في السنوات القادمة. 

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 133) وعات منظمة المشر  تعملفي إقميم فلبندرز، . و
 انوفر كما تريادة الأعمال، خبرة في  يكمركز  ،UNIZOاتحاد أصحاب الأعمال الحرة الفممنكية الناشئة، و 

، ا مالياً من قبل السمطات المركزيةمويتم دعمي ،الوصول إلى الموارد من خلبل موقع ويب أو بوابة إلكترونية
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 European) وتنظم العديد من الأنشطة والمسابقات اللبصفية ،تدريب مخصص لممعممين كما تقومان بإجراء

Commission, EACEA, & Eurydice, 2016, 135). 
إذا كانت المدارس فبالمنيج. وجود قضية جدلية في نظام التعميم البمجيكي تتعمق  إلىوتجدر الإشارة 

الأخرى  الموضوعاتتنوي إدخال عناصر ريادة الأعمال في مناىجيا، فستحل ىذه العناصر بالضرورة محل 
سيخسر بعض المعممين جزءًا من ميمتيم وسيعارضون  وعميو، التي يتم تدريسيا حاليًا. نتيجة لذلك،

 حيثلمستخدمة في النظام التعميمي. علبوة عمى ذلك، ىناك قمق بشأن المنيجية ا التغيير بشكل طبيعي.
 خاصة ينطوي عمى إدخال مواقف؛ فيو تعميم تدريسيا يتمإن ريادة الأعمال من أصعب الموضوعات التي 

كرائد أعمال، لا يحتاج فقط إلى إتقان المرء كي ينجح  ، كما أنمشروعاتريادة الأعمال وميارات تنظيم الب
قانون الأعمال، معرفة و  ستراتيجيوالتمويل وتخطيط الأعمال الإميارات العمل الأساسية، مثل المحاسبة 

ولكن يجب أن تكون مدخلبت المعرفة ىذه مصحوبة بعممية أكثر صعوبة تتمثل في اكتساب المزيد من 
يعتقد العديد من الخبراء أن الطلبب يجب أن يتمقوا علبوة عمى ذلك، الميارات والأفكار العامة والأساسية. 

ضايا أكثر دقة، مثل ميارات إدارة الأفراد، والاعتراف بالفرص، وتنظيم الميارات، وأخلبقيات العمل تدريبًا في ق
وميارات التفاوض. في الوقت نفسو، يجب التأكيد عمى المواقف الريادية مثل الإبداع والمخاطرة والمبادرة 

إلى منيجية تتكيف مع احتياجات مجيكا يحتاج نظام التعميم في بفقاً لمخبراء، و والتوجيو الذاتي في الدورات. و 
لمممارسات الجيدة المتاحة  ضرورة التحديد الدقيقأوصى الخبراء بوفي ىذا الصدد، كل مستوى تعميمي. 

مستويات المدارس الابتدائية في حول تدريس دراسة الحالة، أو كتابة خطة العمل أو ألعاب الأعمال 
التجريبية  مشروعاتأيضا أنو يمكن وضع خطة دعم لم وااقترح كماوالثانوية في بمجيكا وفي بمدان أخرى. 

لحسن الحظ، فإن و في المناىج الدراسية.  مشروعاتالتي تطور أساليب تعمم جديدة لإدراج عناصر تنظيم ال
، والذي ينشط الآن في بعض المدارس البمجيكية، يسمح بالفعل مشروعاتمفيوم التعميم القائم عمى ال

 .(Clercq and Crijns, 2017, 179) ةرياديال المشروعاتمثل ىذه بإدخال 
يواجو المعممون الذين يقومون بتدريس ريادة الأعمال ميمة صعبة لمغاية لا يكونون مستعدين ليا و 

، وخاصة في بمجيكا بين عالم الأعمال والمؤسسات التعميمية حاجز؛ تتمثل في وجود في كثير من الأحيان
رائد أعمال أو ليس لدييم أي اتصال بمجتمع ب يست لدييم معرفةلفكثير من المعممين في المرحمة الثانوية. 
مثل "الشركة" أو "الاقتصاد" ميمة في مجال ريادة الأعمال يميمون إلى تخطي مفاىيم فيم الأعمال، وبالتالي 

ىذه الشركات يجب تحفيز المعممين لزيارة الشركات، أو حتى العمل في  وبالتالي، في فصوليم الدراسية.
 .(Clercq and Crijns, 2017, 179) لبعض الوقت في فترة تدريب
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في  بمؤسشات التعليه قبل الجامعيتعليه ريادة الأعنال لالدراسة التخليلية المكارىة  - خامشًا

ً إنجلترا وبلجيلا  كل م

، بيدف وبمجيكاتعميم ريادة الأعمال في كل من: إنجمترا تحاول الدراسة الحالية عقد مقارنة بين 
والمقترحات ا، ومن ثم صياغة مجموعة من التوصيات مالوقوف عمى أوجو التشابو والاختلبف بيني

بمؤسسات التعميم قبل الجامعي تفعيل تعميم ريادة الأعمال وتطويره التي يمكن أن تفيد في الإجرائية 
 . وسيتم تناول ىذا التحميل المقارن من خلبل النقاط الآتية:المصرية

ُ التشابُ -1  أوج

  أىداف  مع  البمجيكية بمؤسسات التعميم قبل الجامعيإستراتيجية تعميم ريادة الأعمال أىداف تتشابو
، والمتمثمة في إنجمترا بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيخطط ومشروعات تعميم ريادة الأعمال 

كساب الطلبب والمشاركين المعرفة والميارات والكفاءات ذات الصمة بالأعمال التجارية والمشروعات إ
تاحة بروح ريادة الأعمال اللبزمة عند مغادرتيم التعميم ، وتمكينيم من الاستمتاعوريادة الأعمال ، وا 

أن لإضافة إلى ضرورة ، باليصبحوا رواد أعمال ىمتحفيز ، و لإعداد أنفسيم لريادة الأعمال الفرصة ليم
 يُظير المعممون روح المبادرة، وأن تكون لدييم رؤية متوازنة لريادة الأعمال.

 السياسات والإجراءات الداعمة لخطط ومشروعات تعميم ريادة  تتشابو الدولتان في وجود مجموعة من
الاستراتيجية . وذلك من خلبل وضع مجموعة من المجالات بمؤسسات التعميم قبل الجامعيالأعمال 

وآليات فعالة لتنفيذىا في ىذا المجال. بالإضافة إلى مشاركة العديد من المؤسسات الوطنية في 
 البمدين في جيود تنفيذ تمك السياسات والإجراءات.

 خطط ومشروعات إستراتيجيات و المبادرات ذات الصمة بتنفيذ العديد من  تتشابو الدولتان في وجود
، عمى المؤسسات ياتركز بعض الدولتين، بمؤسسات التعميم قبل الجامعي فيتعميم ريادة الأعمال 

 المبادرات أيضًا بشكل كبير تمكتتنوع كما والتلبميذ.  والمعممينعمى الأفراد  يركز الآخر يابعضو 
لممعممين  الموجية رشاديةالإ مواد مجموعة من الالجميور المستيدف. وىي تشمل تنوع تماشيًا مع 
مؤسسية لمتلبميذ، ومصادر لممشروعات البرامج مختمفة، ومسابقات بالإضافة إلى س، وقادة المدار 

دراسات الحالة أو  :التي تحتوي عمى معمومات مفيدة، مثل عبر الإنترنت، وعدد من بوابات الويب
 مناقشة ريادة الأعمال في المدارس.ب الميتمة المنتديات عبر الإنترنت
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  في جميع أنواع أنشطة الابتكار وريادة الأعمالتعميم ريادة الأعمال في كل من إنجمترا وبمجيكا يتواجد، 
عمى الاستمتاع بالأنشطة، يم ، وقائم عمى النشاط، مما يشجعأنفسيم بلبمتمحور حول الطوىو تعميم 

يلبء المزيد والمزيد من  الاىتمام لمميارات والسماح لمشباب باتخاذ قراراتيم الخاصة وحل المشكلبت، وا 
 .التفكيرميارات و  ،الشخصية والتعميمية

  في تحديد ما إذا كان  مؤسسات التعميم قبل الجامعيلة يالحر الاستقلبلية و منح تتشابو الدولتان في
ينبغي تضمين تعميم ريادة الأعمال في مناىجيا من عدمو. علبوة عمى منحيا الحرية في تحديد 

 بالأسموب الذي تراه مناسبا. كيفية تدريسو

  وتتسم في تنوع طرق وأساليب التدريس المستخدمة في تدريس ريادة الأعمال. تتشابو الدولتان
بالمرونة والتنوع، من ناحية، ومن  الدولتينطرق التدريس الخاصة بالابتكار وتعميم ريادة الأعمال في 
ريب وطبيعة طلبب تعميم الابتكار وريادة ناحية أخرى، يتم تحديدىا اعتمادًا عمى اليدف من التد

المسابقات ة، و المحاضرات، ونماذج الأدوار، والألعاب الافتراضيولعل أىم ىذه الأساليب:  الأعمال
، ورش العمل، و العروض التقديمية، و وزيارات مكان العمل عمى أساس منتظم ،وأيام الأحلبم ،والجوائز

كما يتم الاعتماد  .والمناظرات المناقشاتو ، المشروعاتو ، الدراما، و العصف الذىني، و المفاوضاتو 
 .Facebookو  Twitterعمى وسائل التواصل الاجتماعي، مثل 

  أساليب ا لمعممية التعميمية، يمارس ميسرً في كونو  الدولتينريادة الأعمال في  دور معمميتحدد
التجريبية التعمم  طريقة، مثل: لتجربة أنماط التعمم الجريئةىو مستعد دومًا و  ،التدريس المبتكرة

/  مناقشة، مرتبط بالحاجة إلى العملال التعمم، المعمم كميسر، تقرير المصير، الموجية نحو العمل
، المتكررة الممارسة، نحو تنمية الكفاءات التوجو، كلبتالمش حل، أىداف التعمم التفاوض عمى

 .كأساس لمممارسة الأخطاءو 
  عداد المعممين بشكل عام، وبتوفير العديد من البرامج تتشابو الدولتان في اىتماميما بتدريب وا 

عدم دمج ىذا عمى الرغم من والمشروعات والأنشطة الخاصة بإعدادىم وتدريبيم قبل وأثناء الخدمة. 
ولعل أىم  في الدولتين. متعميم الأولي لممعممينتعميم ريادة الأعمال في المناىج الدراسية الأساسية ل

في  DBOوالذي تنفذه وكالة خدمة التدريب الميني  PROLERONتمك المشروعات، مشروع 
. ويسعى المشروع إلى إضفاء الطابع الميني عمى عممية تقديم تعميم ريادة الأعمال في التعميم بمجيكا

ق تربوية غير تقميدية لزيادة الثانوي وتعميم الكبار. وفيو يتم تدريب المعممين عمى تبني مناىج وطر
 كفاءة التعميم الريادي.
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  تتشابو الدولتان في مشاركة العديد من المنظمات والييئات العامة والخاصة في تدريب معممي ريادة
ففي إنجمترا يتم تقاسم المسؤولية عن التطوير الميني  .، والتطوير الميني المستمر ليمالأعمال

المستمر لممعممين بين مجموعة من المنظمات، بما في ذلك المدارس والسمطات المحمية، ووزارة 
لتنظيم تدريب  (AEI)وكالة ريادة الأعمال والابتكار تخطط التعميم، والمعممين بشكل فردي. وفي بمجيكا 

تطوير الميني دورات ال (IFC) كما يقدم معيد التدريب أثناء الخدمة، الأعمالالمعممين عمى تعميم ريادة 
حول ريادة الأعمال لمعممي الاقتصاد والعموم الاجتماعية، ومعممي المواد التقنية والمينية في المستمر 

ل، تدُار وفي منطقة بروكس. القائم عمى المدرسةالتعميم والتدريب الميني الأولي التعميم الثانوي العام و 
 ت.من قبل وكالة بروكسل لممشروعا "عزز موىبتك" مبادرة:

ُ الاختلاف -2  أوج

  تحتمف الدولتان في مسمى )تعميم ريادة الأعمال( بمدارسيا ومؤسساتيا التعميمية، ففي الوقت الذي
، Entrepreneurship Education تعميم ريادة الأعمال :رف ىذا النوع من التعميم في بمجيكا باسمعْ يُ 

شكل آخر من التعميم وثيق الصمة بو، ىو تعميم المشروعات المؤسسية د في إنجمترا يوج
Enterprise Education بصورة أوسع بدلاً من تعميم ريادة الأعمال. ىناك، والذي يستخدم 

 ع الناطق بالفرنسيةمتتكون بمجيكا من ثلبثة أقاليم ومجتمعات تتمتع بالاستقلبلية، ىي: المجت 
، لذلك )إقميم فلبندرز( )منطقة والونيا(، والمجتمع الناطق بالألمانية، والمجتمع الناطق باليولندية

فممارسات واستراتيجيات تعميم ريادة الأعمال قد تختمف من إقميم أو مجتمع لآخر من ىذه الأقاليم 
بتعميم المشروعات والمجتمعات. أما في إنجمترا، فالأساليب والاستراتيجيات والممارسات الخاصة 

 المؤسسية )تعميم ريادة الأعمال( موحدة عمى مستوى الدولة.

  ،تغطي في المجتمعات الثلبثة،  وطنية محددة لتعميم ريادة الأعمال إستراتيجيةتوجد في بمجيكا
كأولوية أما في إنجمترا، فيتم الاعتراف بتعميم ريادة الأعمال  .ٛ(إلى  ٔإسكد المراحل التعميمية من )

 "لمجميع"المشروع المؤسسي  تم التأكيد عمييا في تقرير مسألةعمى جميع مستويات التعميم، وىي 
إلا أنو  ؛يةمؤسسمشروعات المستشار رئيس الوزراء لم، يونغديفيد المورد الذي أعده  ،مٕٗٔٓ عام
، لم تعتمد الحكومة إستراتيجية وطنية ة ىذا النوع من التعميمالرغم من ىذا التأكيد عمى أىمي وعمى

. وبدلًا من ذلك، كان التركيز عمى المبادرات بمؤسسات التعميم قبل الجامعيلدعم تعميم ريادة الأعمال 
 .ةالابتدائيو  الأصغر التي تغطي المدارس الثانوية
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  نظاميةأخرى ىي نفسيا غير  دراسية جزء من مواد إنجمترا في يةالمؤسس المشروعات تعميميعد 
، ففي كجزء من منيج واسع ومتوازن مؤسسات التعميم قبل الجامعيولكنيا تدُرس في معظم 

، وفي المستوى التربية الشخصية والاجتماعية والصحية، يدرس ضمن منيج ٔإسكد المستوى 
يدرس ضمن منيج الرفاىية الاقتصادية والقدرة المالية في مقرر: التربية الشخصية  ٖ-ٕإسكد 
تعميم ريادة لشامل  دراسي نيجملب يوجد أما في بمجيكا، ف اعية والصحية والاقتصادية.والاجتم

كما  ومع ذلك، يوجد دليل ميارات يتضمن تعميم ريادة الأعمال.(. ٖ-ٔإسكد )الأعمال في مناىج 
يعد تعميم  منطقة والونيا. ففي يتباين تضمين ريادة الأعمال في المناىج داخل الأقاليم الثلبثة لمدولة

ىدفاً مشتركًا بين المناىج الدراسية عمى جميع المستويات المدرسية. ومع ذلك، تتمتع  ريادة الأعمال
( ٔإسكد )في الخاصة بيا. حيث توجد  المدارس بالاستقلبلية في تحديد المناىج وطرق التدريس

ريادة الأعمال، عمى والقدرات المرتبطة ب الاتجاىاتبعض الأمثمة لممدارس التي تشجع بشكل خاص 
(، يعد تعميم ريادة ٖإلى  ٕوفي )إسكد  المبادرة والإبداع والاستقلبلية والمسؤولية. :سبيل المثال

وفي المجتمع الناطق بالألمانية، فقد تم دمج . الأعمال جزءًا من المقرر الاختياري "العموم الاقتصادية"
كيدف عبر  ،القائم عمى المدرسةالتعميم والتدريب الميني الأولي  تعميم ريادة الأعمال في مناىج

 ، يعدٖإسكد (. ففي ٖ-ٔالمناىج الدراسية، ولكن لم يتم دمجو في المستويات التعميمية من )إسكد 
يتم  ٖ،-ٔمن إسكد و. و "الاقتصاد" لمطلبب الذين يختارون مقررتعميم ريادة الأعمال أيضًا جزءًا من 

 غير أنالأنشطة المنيجية واللبصفية الأخرى المرتبطة بتعزيز روح المبادرة،  تقديم العديد من
يُعترف بتعميم ريادة أما في إقميم فلبندرز، فذ من عدمو. في التنفي وليا الحرية المدارس مستقمة

التعميم  مناىجك بما في ذل(، ٖ-ٕإسكد )لمناىج الدراسية في ا موجود عبر الأعمال صراحةً كيدف
ي لمقررات تم تضمينو كموضوع منفصل اختيار كما ي، القائم عمى المدرسةوالتدريب الميني الأولي 

الإبداع والشعور  :ريادة الأعمال مثل وموضوعات يتم دمج جوانب(. علبوة عمى ذلك، ٖ)إسكد 
كما يتم دمج  متحصيل عبر المناىج الدراسية في المدارس الابتدائية والثانوية.لبالمبادرة كأىداف 

 التعميم والتدريب الميني ذات الصمة بالأعمال التجارية وريادة الأعمال في أىداف التحصيل مقررات
 الدراسي في تمك المناىج.

  بمؤسسات التعميم قبل الجامعيتختمف الدولتان في نوع وكم المخرجات المتوقعة لتعميم ريادة الأعمال 
 :، فئفي إسكد  مخرجات التعمم الخاصة بتعميم ريادة الأعمالتتمثل . ففي إنجمترا في كل منيما

تحديد الطرق الإيجابية ، و القدرة عمى اتخاذ خيارات بسيطة والتعاون معا من أجل تحقيق اليدف
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التحدث عن مجموعة من الوظائف، وشرح كيفية تطوير الميارات لمعمل ، و لمواجية التحديات الجديدة
 :في الآتي ٕفي إسكد وتتمثل تمك المخرجات  موارد المالية، وتوفيرىا.العناية بال، و في المستقبل

تقييم ، و إظيار مجموعة من الميارات والاتجاىات والصفات الخاصة بالمشروعات المؤسسية
الاحتياجات والاىتمامات والميارات والاتجاىات والتطمعات فيما يتعمق بخيارات التعمم والعمل ووضع 

شرح الجوانب الإيجابية والسمبية لممخاطرة ، و (ٗللبنتقال إلى المرحمة الرئيسة )خطط إبداعية وواقعية 
ظيار فيم لمبيئة الاقتصادية والتجارية، ، و فيما يتعمق بالقضايا الاقتصادية والخيارات المالية والوظيفية ا 

فيم  بما في ذلك إدراك سبب وكيفية عمل الشركات المختمفة، وأنواع العمل المختمفة، إلى جانب
، فتتمثل ٖفي إسكد أما مخرجات تعميم ريادة الأعمال طبيعة التوظيف والعمل الحر والعمل التطوعي. 

، : ربط القدرات والسمات والإنجازات بالخطط المينية وتحديد الأىداف الشخصية وتقييم الخياراتفي
ظيار مجموعة من ميارات العمل المؤسسي، لا سيما عند العمل بشكل مستقل ومو  ، ع الآخرينا 
شرح كيفية البحث عن فرص التعمم والعمل وتأمينيا، وتطوير ومراجعة وتكييف الخطط للبنتقال من و 

حساب وموازنة عنصر المخاطرة ، و عامًا( ٙٔإلى  ٗٔ، للؤعمار من ٖ( )إسكد ٗالمرحمة الرئيسة )
، ختيارات المالية والوظيفيةالإيجابية والسمبية عند اتخاذ القرارات المتعمقة بالقضايا الاقتصادية والا

عطاء أمثمة عمى طرق إدارة وتقميل المخاطر في و  دارتيا جزء من الحياة، وا  دراك أن تقييم المخاطر وا  ا 
بمؤسسات . أما في بمجيكا فتتمثل أىم المخرجات المتوقعة لتعميم ريادة الأعمال ظروف مختمفة

جمع وتفسير المعمومات اللبزمة لحل مجتمعاتيا الثلبثة في الآتي:  التعميم قبل الجامعي في
المشكلبت الاقتصادية، تطبيق المفاىيم الاقتصادية عمى مواقف المشكلبت، إدراك الفرص والقيود 
المفروضة عمى سموك المستيمك والمنتج، أن يتم إعداد الطالب ليكون مواطنًا مسؤولاً، مستيمكًا 

جراء بحث سوقي بسيط، ومنتجًا، أن يدرك الحاجة إلى إدارة الأعمال وتنظيم يا بشكل عقلبني، وا 
 وتطوير منتج من خلبل شركة صغيرة، أو إجراء بحث سوق لتمويل نشاط خارج المنيج.

 المصرية بمؤسشات التعليه قبل الجامعيتعليه ريادة الأعنال  -سادسًا 

اشتغاليم الراغبين في اكتشاف إمكانية  أولئكفقط لا يستيدف إلى أنو  تعميم ريادة الأعماليشير واقع 
ز يعز يسعى لت ليذا النوع من التعميمإن المفيوم الواسع بل ، اشتغموا بو بالفعلالذين  أولئك أو ،بالعمل الحر

أضحى من  عميو، فقدو  متعمم.التي يجب أن يكتسبيا كل  الرئيسةميارات العمل الريادي كجزء من الميارات 
لتضمين تعميم ضافر الجيود توفي مصر، يجب ت .يادة الأعمال في التعميم الرسمتضمين تعميم ري الضروري
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لدى  ميارات العمل الرياديو قدرات تنمية لمن الجيود  مزيدبذل و  ،ريادة الأعمال في المناىج الرسمية
كساب الشباب، المتعممين  .تمك الأعمال كيفية تنفيذعن  اللبزمة المعرفة وا 

 اخيار أصبح من خلبل التعميم غير الرسمي  عمى ريادة الأعمالتوفير التعميم والتدريب ، أن والحقيقة
ما  أو ،وطنية إستراتيجية أو ،اتفي صورة قرار  غير موثقةتمك السياسة أن الرغم من عمى  لمحكومة اواضح

عمى ريادة بمساندة برامج التعميم والتدريب  (SDF)يقوم الصندوق الاجتماعي لمتنمية  حيث ،شابو ذلك
من التي تنفذ البرامج غير الرسمية  بالإضافة إلىالمطبقة في معاىد التعميم الرسمي العام والخاص،  الأعمال
، بما منظمة غير حكومية تقدم الخدمات لممبادرين (ٓٓٛ)تشمل أكثر من التي تفاقيات عدد من الإ خلبل 
من تعميم ريادة  ةليست بالقميمذلك، فإن نسبة  علبوة عمى. عمى ريادة الأعمالالتعميم والتدريب  في ذلك
 ةرسميالخرى غير الأجيات بعض المؤسسات والحكومية، و المنظمات غير ال تقدم من قبل بعضالأعمال 

(Masri, et al., 2010, 116). وىو ما يا. بينفيما متنسيق مع ذلك، فجيود تمك المنظمات تتم بصورة تفتقد ل
 ،وغياب أىداف متابعة تمك البرامج ،تصميم برامج تعميمية متشابيةو إنتاج الموارد في  يؤدي إلى ضياع

  .(ٖٕٔ، ٕٓٔٓ)بدوي،  تقييميا المستخدمة في طرقالوضعف 
 المصرية بمؤسشات التعليه قبل الجامعيتعليه ريادة الأعنال  عنل خطة -1

الأعمال في  متكاممة لتحديد الرؤية الوطنية لتعميم ريادة إستراتيجية وضعإلى  ممحةىناك حاجة 
الرؤية وتوزيع  ىذهلتحقيق أىداف في تقديم ىذا النوع من التعميم ربط الجيات المشاركة من أجل ، مصر

تركيز  من أجل ريادة الأعمالكون ىناك إطار منطقي لمتخطيط لتعميم يبينيا، بحيث  المسؤوليات فيما
الراغبين ، وكل بمؤسسات التعميم قبل الجامعيبناء الميارات الريادية لكل المتعممين  عمى التعميمية البرامج

  .في الالتحاق بالعمل الريادي
ريادة تعميم ب ذات صمةعدة خطط تعميمية عمى وضع  التربية والتعميم وزارةوفي ىذا الإطار، حرصت 

التدريب  وخطط، المختمفة الدراسية لتعزيز التفكير وأنواعوتطوير المناىج تمك الخطط المتعمقة ب الأعمال، مثل
تعميم ريادة الأعمال في نظام التعميم، بما في  مبادئ بيدف إدماجدمج التكنولوجيا في التعميم وخطط عن بعد، 

بحيث يمكن تضمينيا  .وترسخ ثقافة وميارات ريادة الأعمال بين المتعممين تدعمجديدة  مقررات تصميم ذلك
 . كما حرصت الوزارة عمىالمجالات العممية لمتعميم الأساسي، والمقررات الاختيارية في المرحمة الثانويةفي 

 تكييف مفاىيم ريادة الأعمال التي تشجع تحقيق الفرص، وتحميل الموارد وطرق استثمارىا، مع مراعاة ما يمي
التعامل مع كيفية الاكتفاء الذاتي، و شخصية المبادرة الالإبداعية، الابتكارية و : تنمية الميارات في كل مقرر
قامة  ،تشجيع ريادة الأعمال، ميارات الاتصالالمخاطر،  تجارية المفاىيم ال ، بعضجديدة مشروعاتوا 
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-El-Kiswani, 2013, 31) استخدام التقنيات الحديثة ،أساليب تنمية المشروعات الصغيرةطرق و  ،داريةالإو 

32). 
المصري ما نصت عميو الخطة التوجيات التي تدعم تعميم ريادة الأعمال بالتعميم ومن أمثمة 

 ذات الصمةىذه التوجيات من مجموعة  والتي حددت ۸۱2۱- ۸۱۰ٗمتعميم قبل الجامعي ل ستراتيجيةالإ
 (:ٜٚ، ٕٗٔٓ، وزارة التربية والتعميم) والمتمثمة في، الثانوي الفني الصناعيالتعميم ب

تاحة ،في التعميم التقنيةالمين، واستخدام و احتياجات سوق العمل في ضوء  ،الدراسيةتطوير المناىج  -  وا 
 .مصادر التعمم

وآليات  ،الصغر المشروعات الصغيرة والمتناىيةفي اقتصاديات  ة،دراسيال اتمقرر أحد التقديم  -
 .ياوتمويم ئياإنشا

 ممارسة الأنشطة التربوية. وتأثير لضمان فاعمية الإمكانيات اللبزمةتوفير  -
 .التحتية تياوصيانة بني ،مدارس التعميم الفنياستكمال تجييزات  -
والعدد، والتدريبات المينية اللبزمة والخامات والمعدات والآلات المادية، و البشرية ات يتوفير الإمكان -

 معدة لذلك. مسبقة ب، وفق معاييرلبمع عدد الط يتلبءمبما  ،لتفعيل العممية التعميمية بالمدارس
 بالموىوبين.يتم التي تو  ،الابتكار والفنونو لئبداع لكز اإنشاء مر  -
برنامج دعم التنافسية  التي تتبعتعميم إنشاء وحدات التوظيف والتدريب والجودة المدرسية  -

 محافظات الجميورية. بكافةالمصرية 
 :مبادرة التعميم والتدريب المزدوج في إطارمدارس التعميم الفني إلى تعميم قائم عمى التعميم بل يتحو  -

لتعاون بين إدارة المدرسة ا التي تنظمإصدار القواعد  علبوة عمىمدرسة في كل مصنع، 
 والمؤسسات الإنتاجية في المجتمع المحمي.

توفير بالإضافة إلى  .مصنع في كل مدرسة :مبادرة ضمنالتوسع في خطوط الإنتاج الاقتصادية  -
القوانين  ت اللبزمة عمىتعديلبإجراء البعد  ،رأس المال :المناسبة في إطار مشروعآليات التسويق 

 المنظمة.
وتقييم برامج التنمية المينية وتحفيز واختيار وانتقاء توجيو الخاصة بعممية منظومة التحديث  -

 معايير جودة المعمم.ل ، استنادً لممعممين
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 المصريةبمؤسشات التعليه قبل الجامعي مياٍج تعليه ريادة الأعنال  -2

عمى تعميم  -صراحة  – المصريةبمؤسسات التعميم قبل الجامعي الدراسية المطبقة مناىج ال تحتويلا 
 المبادئبعض  تتضمنالتي و  ،بالمرحمة الثانوية "إدارة المشروعات الصغيرة"ما عدا مادة في، الأعمال ريادة

. حيث تستمد تمك المنيج يشتمل عميياالخبرات التعميمية التي مجموعة مراعاتيا عند اختيار  الواجب
الأسس )والمشكلبت التي يعاني منيا  ه،وتقاليد ووعادات ومن طبيعة المجتمع وقيموالأسس  المبادئ

خصائص المتعمم ومراحل كذلك من ، و (الأسس المعرفية)من طبيعة المعرفة نفسيا كما تستمد ، (الاجتماعية
. ۰۹۷۱سنة  "المجالات العممية"تم استحداث مادة التعميم الأساسي مرحمة في و . (سس النفسيةالأ)نموه 

لتوعية  برنامج الميارات الحياتية،، و برنامج عالم سمسم :مثل ،مواد اختيارية أدُخمتفي التعميم الثانوي، و 
استخدمت تطوير التعميم، و  فيوالاتصالات استخدام تكنولوجيا المعمومات كما تم  .ىمالأطفال وأولياء أمور 

ومشروع وبرنامج التعمم من أجل المستقبل، الشبكة القومية لمتدريب عن بعد، ومشروع المدارس الذكية، 
كما  ومشروع التطوير القائم عمى المدرسة،التعمم النشط،  إستراتيجيةدعم ومشروع المدارس التنافسية، 

، ٕٙٔٓأبو يوسف، أكاديمية لمتدريب الميني لممعممين )و  ،الييئة القومية لجودة واعتماد التعميم أنشئت
٘ٔ.) 

الأساسي والثانوي( عمى متطمبات رسمية  المستوىمنيج التعميم الرسمي )عدم احتواء لا يعني و 
. ريادة الأعمالوتدريبا في مجال  االمدارس العامة لا يتمقون تعميم طلبببتعميم ريادة الأعمال، أن  خاصة

التربية  تفاقيات بين وزارةالا و  ،رسميةالترتيبات غير بعض النسبة منيم يحصمون عميو من خلبل  حيث إن
منظمة العمل ، و (CIDA) الوكالة الكندية لمتعاون الدولي :مثل ،الجيات الأخرى المتعاونةبعض و  والتعميم
 .(Badawi, 2010, 121-122) الدولية

بمؤسسات التعميم قبل  في المناىج الدراسيةالمتضمنة ريادة الأعمال موضوعات  أىم ويمكن تناول
 (:ٕ٘، ٕٙٔٓالمصرية، عمى النحو التالي )أبو يوسف، الجامعي 

الاجتماعية بمرحمة التعميم الأساسي بعض  مناىج الدراساتتتضمن مناىج الدراسات الاجتماعية:  -أ 
 التقنيات واستخدام: تنمية ميارات الاتصال ل، والمتمثمة فيالأىداف الخاصة بتنمية روح ريادة الأعما

إدراك ميارة و ، الفريقيوتنمية الميارات الاجتماعية والعمل تنمية ميارات التفكير المختمفة، و ، الحديثة
 المشكلبت مجموعة من، وتحديد المستمروميارات التعمم الذاتي  ،العلبقة بين الإنسان وبيئتو الطبيعية

دارة الأزماتالاجتماعية و الاقتصادية   واتخاذ القرار.  في البيئة، وتنمية ميارات حل المشكلبت وا 
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عمى أنو يسعى إلى  ىذا المنيج أىداف تنصمنيج إدارة المشروعات الصغيرة بالمرحمة الثانوية:  -ب 
قامة المشروعات لإوالحقائق والميارات اللبزمة والمفاىيم اكتساب المعمومات مساعدة الطالب عمى 

بإدارة المشروع الصغير، وتعرف الأشكال  ذات الصمةالمفاىيم والميارات  والتعرف عمىالصغيرة، 
 وعرضمجالات الأنشطة المناسبة لممشروعات، المتعمقة ب رفاالمع واكتسابلو،  الملبئمةالقانونية 

رات أمثمة منيا، وتحديد المياتقديم و  ،تسويقيةوال منياخدمية الفكرة عن أنواع المشروعات التجارية 
 عمي استخدام تمك الميارات والتأكد من قدرة الطالب المشروع، لمديرالشخصية و المينية والمواصفات 

 .بنياية ىذه المرحمة
 الجَات المحلية الداعنة لتعليه ريادة الأعنال في مصر -3

ومعاىد التدريب الخاصة في مصر  ،المعاىد الأكاديميةو المنظمات غير الحكومية، تيتم العديد من 
وبالتعاون مع نظم إتاحة القروض الميسرة من خلبل  عمييا. كما أنو، والتدريب ريادة الأعمال تعميمب

في د الجيات المنفذة لبرامج مساندة الرياديين اعدأ بدأت ى،جتماعي لمتنمية أو المصادر الأخر الصندوق الا
مقدمي ؛ ىذا بالإضافة إلى جامعة (ٕٓ)منظمة غير حكومية وحوالي  (ٓٓٛ)شمل أكثر من تلالزيادة 

 القدرة عمى تقديم مثل ىذا التدريب يمتمكونخاص ممن م العام أالقطاع كانوا جزءًا من الالتدريب سواء 
التعميم والتدريب  مجال شركاء فيمن الأخرى ىذا إلى جانب مجموعة  .(ٕٙٔ، ٕٓٔٓالمصري وآخرون، )

جمعية جيل المركز القومي لبحوث التشييد والبناء، مجمس التدريب الصناعي،  :مثل الأعمال،عمى ريادة 
 .(ٕٙٔ، ٕٓٔٓبدوي، ) الييئة المصرية لمقياس والجودةالمجموعة المصرية لمتنمية السياحية، المستقبل، 

ٌ الدولي والإقليني  -4  تعليه ريادة الأعنال في مصر لإتاحةالتعاو

ولعل أىم عمى تعاون عربي ودولي في مجال تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  تحصل مصر
ما يمي ، الحر والريادة العملالتي تشارك في الجيود المصرية في مجال الرئيسة  الإقميمية والدوليةالجيات 

(Social Fund for Development-SFD, 2008)بنك جتماعية، : الصندوق العربي لمتنمية الإقتصادية والا
الوكالة الدانمركية  الوكالة الكندية لمتعاون الدولي،صندوق أبوظبي، البنك الصيني لمتنمية، التنمية الإفريقي، 

الوكالة الألمانية لمتعاون الدولي، الصندوق تحاد الأوروبي، الا متعاون الدولي، الوكالة الفرنسية لمتنمية، ل
البنك الحكومة الإيطالية، وكالة التعاون الدولي اليابانية، الإسلبمي،  بنك التنميةالدولي لمتنمية الزراعية، 
البنك قتصادية العربية، الصندوق السعودي لمتنمية، الصندوق الكويتي لمتنمية الاالياباني لمتعاون الدولي، 

 البرنامج الإنمائي للؤمم المتحدة.و  ،الألماني لمتنمية، البنك الدولي



 م8288يوليو-0ج –( 99) عدد                          ...                         دراسة مقارنة لتعليم ريادة الأعمال

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 194 - 

ات الإقميمية والدولية التي يجري تنفيذىا في مجال تعميم ريادة الأعمال في وتشمل البرامج والمبادر 
 (:ٖٓٔ-ٕٚٔ، ٕٓٔٓ؛ بدوي، ٓٙٔ-ٛ٘ٔ، ٕٓٔٓ)المصري، مصر ما يمي 

 Investment and Technology Promotion التابعة لميونيدو ستثمار والتكنولوجياشبكة تشجيع الا -أ 

Network-UNIDO:  
 United Nations Industrial Developmentمنظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية ت أنشأ

Organization (UNIDO)، أصحاب  المركز العربي الإقميمي لتدريب ،شتراك مع مممكة البحرينبالا
 مشروعاتزيادة عدد العاممين بالأعمال وال، بيدف ٕٔٓٓفي فبراير  الأعمال والمستثمرين بالبحرين

ونشر نشاط العمل الريادي  ،تدريبيةالتعميمية و الستشارية الابرامج مجموعة من ال تنفيذ ، من خلبلالخاصة
، ستثمار والتكنولوجياتشجيع الاالتابعة لممنظمة، والخاصة ب شبكةالتتضمن و  .العربي عالمفي البين الشباب 
 ويمثل تعميم. )عمان(، المغرب )الرباط(البحرين )المنامة(، مصر )القاىرة(، الأردن  الآتية: الدول العربية
التابعة  ستثمار والتكنولوجياأحد المجالات التي تتناوليا شبكة تشجيع الا عميياوالتدريب  ريادة الأعمال،

 .لميونيدو
 The International Labour مبادرة منظمة العمل الدولية/الوكالة الكندية لمتعاون الدولي -ب 

Organization Initiative, The Canadian International Cooperation Agency: 
إلى  موجو رئيسريادي كبرنامج  (KAB) رت منظمة العمل الدولية برنامج تعرف إلى عالم الأعمالطوّ 

بدأ برنامج "ا :آخرين ىمافرعيين البرنامج برنامجين يتضمن و . العمل الرياديبكافة المتعممين لزيادة وعييم 
. ويتكون برنامج تعرف إلى عالم الأعمال من "ن مشروعك الخاصابدأ وحسِّ برنامج "و "، مشروعك الخاص

والتدريبية لمبرنامج وتتضمن المواد التعميمية  .مرشد المدرب ، بالإضافة إلىتعميميةتدريبية و ( وحدات ٜ)
مع مل الدولية منظمة العوقد وقعت ولعبة الأعمال.  ،كتاب تمارين المتدربينبالإضافة إلى أوراق عمل،  عمى

مجموعة من  - بما في ذلك مدارس التعميم العام والفني وغيرىا - مقدمي التعميم والتدريب في مصر
 :برنامج؛ من بينيا أشير إلى عامين (ٙ) لمدة تتراوح بينبرامج تعاون  من أجل تنفيذمذكرات التفاىم، 

مواءمة البرنامج ليناسب و تدريب المعممين والمدربين،  بما في ذلك:(، KABتعرف إلى عالم الأعمال )
وزارات التربية والتعميم، : الجيات الموقعة عمى مذكرات التفاىم ومن بينالظروف المحمية، والتنفيذ التجريبي. 

والتعميم العالي، التجارة والصناعة، القوى العاممة واليجرة، وغيرىا من وزارات تستفيد من البرنامج. وتتولى 
 International) الجزائر، وتونسمصر، المغرب، في كل من  البرنامجالوكالة الكندية لمتعاون الدولي تمويل 

Labour Organization-ILO, 2009). 
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 The Arab Center for Human / المركز العربي لتنمية الموارد البشرية المواد التعميمية التفاعمية -ج 

Resources Development: 
من  مجموعةوبمشاركة  ،التابع لمنظمة العمل العربية - المركز العربي لتنمية الموارد البشرية قام

عرض المشروع تم . و ةالعربي المنطقةالريادة في و المبادرة إعداد مشروع لتنمية فرص ب -الخبراء العرب 
مكفايات لتحاليل المركز عدة العربي. وأجري  العالمكأولوية في  وافق عميوعمى مؤتمر العمل العربي الذي 

 :مراحل رئيسة ىي أربعإلى الكفايات  تمك تم تقسيمقد المطموب توفرىا في الفرد لينجح في عممو كريادي. و 
 .والمشروعات الصغيرة والمتوسطة ،عالم الأعمال تعرف -
 ة.المشروعات الصغيرة والمتوسط تأسيس -

 .ممشروعات الصغيرة والمتوسطةل الجيدة دارةالإ -
 .المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتحسين تطوير -
، كل مرحمة إلى منيج تدريبيب الخاصة المواد التدريبية بترجمة الكفايات عمل إعداد قام فريق كما
توزيع النسخة و ، ياوتجريب تم إعداد المواد التعميمية المطورةكما إلى برنامج تدريبي،  اتم تحويمي ومن ثم،
عمى إتاحتو ، إضافة إلى العربي نعقاد مؤتمر العملا خلبلعمى نطاق واسع التدريبي  من البرنامج الأخيرة
عمى أؤلئك الذين لا التعامل مع البرنامج تُسيِّل  (CD-ROMs) وعمى أقراص مدمجة ،الإنترنتشبكة 

 المركز العربي لتنمية الموارد البشرية وقد وزع. يمتمكون وسيمة للبتصال بالإنترنت أو ليس لدييم خبرة بو
تعزيز الميارات الجديدة في بيدف ، ومؤسسات التدريب الميني العربية القرص المدمج عمى وزارات العمل

 كما عمد المركز إلىلمعممين في برامج التعمم التدريب التقني والميني. خاصة ميارات اسوق العمل، 
كل من المدرب والمتدرب. ب الخاص دليلالتنفيذ البرنامج، وتم نشر كيفية التخطيط لتدريب المدربين عمى 

، ومنح الكمبيوترواسع تم تحويمو إلى برنامج تفاعمي عمى  نطاقعمى البرنامج ستخدام اعمية اولزيادة ف
 ممدربين.لشيادات 

 European مؤسسة التدريب الأوروبية / المفوضية الأوروبيةمبادرة  -د 

Commission/European Training Foundation (ETF) 
من بينيا  -شمال إفريقيا ، و والشرق الأوسطدول جنوب شرق أوروبا، نتيجة رغبة مجموعة من 

مؤسسة التدريب خططت مستمر، التعمم ، بصفتو أحد نماذج التعميم ريادة الأعمالفي زيادة فرص  -مصر 
 سياسات مجموعة من فيرسة تطويرل -مع المفوضية الأوروبية وشركاء آخرين  بالتعاون - الأوروبية

 العمل الحر.الريادة و تنمية ثقافة مساعدتيا عمى مواجية التحديات، و  منىذه الدول  لتمكين التعميم المريادة
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 UNESCO‘s Starting My Own Small كيف أنشء مشروعي الصغير؟ )اليونسكو( :وحدات -ه 

Business Units 
إلى  وقد تم ترجمتياكيف أنشيء مشروعي الصغير؟  تحت مسمى:أربع وحدات  طورت اليونسكو

في  والطلببالمعممين  لممشروع: التعميميةو  التدريبية وتستيدف المواد .ٕٛٓٓالعربية في عام المغة 
ع يتم توز تعميم ريادة الأعمال التعمم في مجال و  التدريس وطرقالمناىج  ودعم لتعزيزو المرحمة الثانوية. 

 تجدر الإشارة إلى توفر تمكالعربي. و  الوطنفي  UNEVOCعمى مراكز يونيفوك التدريبية ىذه المواد 
 .والعربية ميزية والفرنسيةنجبالمغات الإ  وميونسكالموقع الإلكتروني لعمى الأربعة  الوحدات

 Skills for Employability (British لتوظيف )المجمس الثقافي البريطاني(امبادرة ميارات  -و 

Council) 
تحديات و  ،الطمب عمى الميارات في الاقتصاد العالمي :المشروع الدولي لميارات التوظيفيتناول 

 ،ةيالصناعوالمؤسسات  ،أصحاب العملمع  وطيدةعلبقات  تكوينإلى ىذا المشروع العولمة. وييدف 
مجموعة مناطق. وتشارك في المشروع ة الجيات التي توفر خدمات التدريب في عدالعديد من و  ،والحكومات

ز يركنصب تالدول. وي تمكمن خلبل المجالس الثقافية البريطانية في  -من بينيا مصر  –عربية الدول ال من
 .التقنيةوالشركات وتحديات ، حوار السياساتو الشراكة المؤسسية، ىي:  ثلبثة رئيسة المشروع عمى مجالات

 INJAZ Al-Arab إنجاز العرب -ز 
التي . و غير الحكومية الدولية (Junior Achievement -JA) منظمة من انجاز العرب جزءً إيعد برنامج 

 ٕٗ-ٗٔوالطلبب في سن الشباب  برنامجال ستيدفيو  .روابط بين التعميم ومواقع العملعلبقات و توفر 
 ويطبق .والريادةقتصاد الشخصي والشركات، والقيادة وخدمة المجتمع، يسمط الضوء عمى الاىو سنة. و 
عدة رؤساء الشركات بو الخبراء يقوم في إطار ىذا البرنامج . و ، من بينيا مصرفي عدة دول عربية البرنامج

 .الميني ليم رشادالتوجيو والإ ، وتقديم بخبراتيم العممية الطلبب من أجل تزويدزيارات لممدارس 
 Aflatoun International الدولي أفلبطونبرنامج  -ح 

في جميع  والطلببيستيدف برنامج أفلبطون الأطفال و  .ىولنداىي منظمة غير حكومية مقرىا في 
من  ليم عاما، ويوفر البرنامج التربية الاجتماعية والمالية ٗٔ-ٙالذين تتراوح أعمارىم بين أنحاء العالم 

 (٘.ٓٔ) ما يقرب من تصل المنظمة إلى . كماحكومة (ٖٛ)شريكًا و  (ٖ٘ٗ)من تتكون خلبل شبكة قوية 
: مصر، السودان، منيا، عربية مجموعة دولمن بينيا  ،دولة (ٛٓٔ)مميون طفل وشاب سنويًا في 

ما يتعممونو في الحياة  لببالط ويطبق .لتوفير، والميزانيةواالتخطيط، ويتم تعميم الأطفال  فمسطين.الأردن، 
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مناىج عالية الجودة لمختمف  تصميمب المنظمةتقوم كما اليومية والاجتماعية في مجتمعاتيم المحمية. 
الفئات العمرية، والتي يمكن تكييفيا وفقاً للبحتياجات المحمية أو الظروف المحددة. بالإضافة إلى ذلك، تزود 

 برنامج أفلبطون حوالي يستفيد من – عمى سبيل المثال -وفي مصر  .اللبزم المعممين بالتدريبالمنظمة 
(ٜٔ0ٓ البرنامج ليشمل في توسع ملالمصرية تخطط وزارة التربية والتعميم كما مدرسة.  (ٖٙ)في  اطالب( ٓٓ

 جميع المدارس الحكومية.
 Deutsche الفني برنامج تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الوكالة الألمانية لمتعاون -ط 

Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit-GTZ) 

، ٕٛٓٓ-ٕ٘ٓٓ ىذا البرنامج في مصر بين عامي (GTZ)ي الوكالة الألمانية لمتعاون الفن نفذت
الشركات المختارة. ويوفر  مجموعة من تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بغرض

وطنية لممنافسة. الات ستراتيجيالإ بعض تطوير وتنفيذ من أجلوالحرفيين المشورة  لمجيات المختصةالبرنامج 
غرف تجارية وفق الطمب. كما يتعاون البرنامج مع الخدمات وبعض ال ،السوق توجياتر يطو عمل عمى تيكما 

يحسن علبوة عمى ذلك، لتنفيذ ىذه الخدمات.  ، ومكاتب الاستشاراتالأىمية الجمعياتو التجارة والصناعة، 
تقديم المشورة بشأن إنشاء  من خلبل البرنامج نطاق الخدمات المالية المقدمة لمشركات الصغيرة والمتوسطة

 مؤسسة خاصة، لا سيما الجوانب المالية الموجية نحو تمبية احتياجات ىذه الشركات.
 مصرتعليه ريادة الأعنال في لالشياسات والإجراءات الداعنة  -5

يجابية للب  - الماضيةفترة ال خلبل -المصري استجاب النظام التعميمي   والمتغيرات تجاىاتبفاعمية وا 
في  ، وتبني مجموعة من السياسات الجديدةالمبادراتالإجراءات و العديد من  وتم تنفيذالتعميم.  مجال العالمية في

عمى علبقة بمفيوم تعميم ريادة الأعمال يمكن الإشارة إلى أىم تمك الإجراءات التي ليا برامج تطوير التعميم، و 
 (:ٔٔٔ-ٓٔٔ، ٕٓٔٓ)بدوي،  النحو التالي

  .ٜٓٚٔالتعميم الأساسي عام  مرحمة المجالات العممية في قرر:ماستحداث  -
 .التعميم الثانويمرحمة ختيارية في الامواد بعض الإدخال  -
 .برنامج الميارات الحياتيةتبني  -
 .توعية الأطفال وأولياء الأمور، بيدف برنامج عالم السمسمتنفيذ  -
 .تكنولوجيا المعمومات في تطوير التعميمب الاستعانة -
 .عن بعد دريبالشبكة القومية لمتإنشاء  -
 .برنامج التعمم من أجل المستقبلاعتماد  -
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 .مشروع المدارس الذكيةتنفيذ  -
 .مشروع المدارس التنافسيةتنفيذ  -
 .مشروع التطوير القائم عمى المدرسةتنفيذ  -
 .التعمم النشط إستراتيجيةدعم  -
 .إنشاء أكاديمية لمتدريب الميني لممعممين -
 .عتماد التعميماالقومية لجودة و إنشاء الييئة  -
المواطنة، والبيئة، و حقوق الإنسان، بيتعمق  ا( مفيومٕٔتوحيد )بيدف تطوير المناىج الدراسية  -

 .وغيرىا ،والمساواة في النوع الإجتماعي
 تتعاون كما .السياسات التعميمية في مصر العديد من تطوير عمى إجراءتم بالإضافة إلى ذلك، فقد 

لتنمية المؤسسات  ،EUوالإتحاد الأوروبي  ،OECD الإقتصاديةبالفعل مع منظمة التعاون والتنمية  مصر
منظمة التعاون والتنمية نفذتو وقد تم إعداد تقييم  ؛تعميم ريادة الأعمالتفعيل و  ،الصغيرة والمتوسطة

لتزام باتفاق تنمية المؤسسات لمدى الا  ETFومؤسسة التدريب الأوروبية  ،تحاد الأوروبيالإقتصادية، والا 
تعميم  لدعممصر  جيودعمى  ركز التقييم ،برأس المال البشريفيما يتعمق مع دول حوض البحر المتوسط. و 

 البعد الثالث) أنشطة التدريب بالمؤسسات بالإضافة إلىتفاق(، ريادة الأعمال والتدريب )البعد الثاني من الا 
تعزيز محورا رئيسا ل يعدىو ما ، و (European Commission; OECD & ETF, 2008) (من الاتفاق

 .المبدعة مؤسساتالبيئة دعم لعمل الحر، و ا
 إعداد وتدريب معلني ريادة الأعنال في مصر -6

لا  - حتى الآن - غير أنياالدراسية والتخصصات المختمفة،  لممقرراتكميات التربية المعممين  تعُِد
الضرورية خريجييا بالميارات والمتمثمة في تزويد  المجتمع وسوق العمل وطلببيا، حاجة ةتمبييمكنيا 

ريادة فجميع المعممين الحاليين المسئولين عن تعميم  ومن ثم،اللبزمة في مجال تعميم ريادة الأعمال. 
الفنية، مثل  المعونة وليم مقدم اينظمي ات التيتدريبالمن خلبل  اللبزمة لعمميمميارات الاكتسبوا الأعمال 

 KAB تعرف إلى عالم الأعمال: مشروعفي إطار منظمة العمل الدولية  ي المقدم منتدريبالبرنامج ال
(Badawi, 2010, 119) . ىو ما يمقي عبئا كبيرا عمى وزارة التربية والتعميم المصرية، وكذا كميات التربية و

جراءاتيا الخاصة بإعداد وتدريب  ، معممي ريادة الأعمال قبل وأثناء الخدمةفي مصر لتطوير سياساتيا وا 
 القادر عمى توفير نوعية التعميم والتدريب لمريادة.عمم ختيار المابالإضافة إلى تطوير معايير 
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المتميزة، تعميم الوطرق  يةتدريبالنشطة مجموعة من الأ عمى في مصر العديد من برامج التعميم  وتتضمن
في برامج قبل وأثناء الخدمة.  أساليب تدريبية لممعممينالممارسة، وكميا من خلبل التعمم  علبوة عمى أساليب

أنسب أساليب التدريس فاعمية في الوصول  الابتكارية فإنو التجديد جوانب  يركز عمىتعميم ريادة الأعمال لأن و 
لحديثة في وىو ما يستدعي ضرورة تدريب المعممين عمى تمك الطرائق اطرائق التعمم النشط.  لميدف تتمثل في

لتأىيل  وسيمة ميمةالأكاديمية المينية لممعممين  وتعد. بشكل مباشر أو إلكترونيا وتشبيكيم معا التدريس،
0ٓٓٛ)حوالي استيعاب لؤكاديمية يمكن لالمعممين والمدربين في التعميم والتدريب لمريادة. حيث  من ( ٓٓ

متدريب لعدد لا بأس بو  درتيا عمى استيعاببالإضافة إلى قالخريجين الجدد الباحثين عن عمل كمعممين، 
عميم ريادة الأعمال ضمن (. وىو ما يدعو إلى ضرورة إدخال تٕٙٔ-ٕ٘ٔ، ٕٓٔٓ)بدوي،  أثناء الخدمة

تعميم ريادة نشر مفيوم  ، مما سيكون لو بالغ الأثر فيالتي تقدميا الأكاديمية التعميمية والتدريبية البرامج
 .قبل الجامعيمؤسسات التعميم  الأعمال في

 ينبع يموتدريب ختيار المدربين والمعمميناب الاىتمام ضرورة وتأسيسا عمى ما سبق، يمكن القول إن
، بتدريس تعميم ريادة الأعمالمدربين المعممين و مجموعة من الالممارسة الحالية لتكميف  عدم ملبءمةمن 

في  أبدايفكروا  لم وىم في الوقت نفسو عمى العمل الحكومي،تقتصر خدمتيم منذ تخرجيم  أن في حين
طرائق التدريب والتدريس التقميدية لا يمكنيا  ىذا بالإضافة إلى أنخاصة بيم.  مشروعات نشاءإ التجديد أو
عمميات اختيار وتدريب ب الاىتمام من الضروريف، . لذلكالأعمال ب ميارات تعميم ريادةالطلب أن تكُسب

 تعميم.ىذا النوع من ال ق جودةيقتحمن أجل المعممين والمدربين 
 تعليه ريادة الأعنال في مصر تمويل -7

الوطنية والعربية والييئات من الجيات  ةكبير  مجموعة في مصر في تمويل تعميم ريادة الأعمال يشارك
 ،المتدربون أنفسيم أحيانا في تمويل ىذه البرامج يشارك. كما الأعمال بنشر ثقافة ريادة الميتمةوالدولية 

في المدارس  التعميم والتدريب . أما بالنسبة لأنشطةيةبرامج التدريبالكمفة ت قياميم بتحملمن خلبل 
ومؤسسات  والجيات المانحة ومعاىد التعميم الرسمي، فتمول بمشاركة بين وزارة التربية والتعميم الحكومية،

رواتب  يةتغطتتحمل مسؤولية الوزارة ف .مبادرات في ىذا المجالال تقدم العديد منالتعاون الفني التي 
مؤسسات أما الزيارات الميدانية. ، بما في ذلك لتدريبمن أجل االمعممين، واستخدام تجييزات المدرسة 

ة عاونوالم ،تدريب المعممين وتتولىالمواد التعميمية  -عادة في ال -تقدم فالتعاون الفني والمؤسسات المانحة 
من كمفة تعميم ريادة الأعمال  تغطية - عادة -، تتم الخاصةفي المدارس و ومنح الشيادات.  ،في التقييم
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، توفير المواد التعميميةالمساعدة في بعض مانحة الجيات الم د، وفي بعض الحالات تققبل المدارس أنفسيا
 .(Masri, et al., 2010, 111) المدربينالمعممين و تدريب و 

المنظمات غير و الخاصة، والمكاتب الإستشارية، لتدريب امعاىد العديد من  توفربالإضافة إلى ذلك، 
أو كامل تكمفة من المتدربون جزءا  يتحمل، حيث الأعمال التعميم والتدريب لريادةنوعا من الحكومية، وغيرىا 

يمكنيم لمرياديين نسبة معينة من القروض  التي تحدد بعض جيات التمويل الميسر وىناكالتدريب. 
 –فيو  (SFD) جتماعي لمتنميةالدعم المقدم من الصندوق الاأما مى التدريب اللبزم. لمحصول ع استخداميا

 .(ٚٔٔ، ٕٓٔٓ)بدوي،  تمقى التدريب المناسبو  ،قرضالمرتبطا بتسييل الحصول عمى يكون  - عادةفي ال
في ضوء خبرتي  يةصرالمبمؤسشات التعليه قبل الجامعي تعليه ريادة الأعنال  تطوير -ابعًا س

 ً  إنجلترا وبلجيلاكل م

تحفيز الشباب عمى ممارسة مينة مع ضرورة  ؛أن يبدأ التعميم حول ريادة الأعمال في وقت مبكر -ٔ
. حيث إلى طفولة رائد الأعمال - غالبًا - ريادة الأعمال لأن جذور ريادة الأعمال يمكن إرجاعيا

الأعمال مستوحون من آبائيم أو من معظم رواد " إلى أن (Clercq and Crijns, 2017, 182)يشير 
. لذلك، يجب أن يكون التدريب عمى ريادة الأعمال جزءًا من أثناء فترة الطفولة أو الشياب" قدوة أخرى

دورات  تنظيمالمناىج الدراسية بالمدرسة، ويجب دعوة رواد الأعمال إلى الفصول الدراسية، كما يجب 
 .ي الخبرةتدريبية لمطلبب لمعمل مع رواد الأعمال ذو 

إلى  في حاجة المعممونفنظراً لأن البرامج التعميمية يجب أن تركز بشكل أكبر عمى تحفيز الإبداع،  -ٕ
 بعض المبادرات المحتممةومن ثم، يجب أن تركز تعمم كيف يمكنيم تعميم ريادة الأعمال بشكل أفضل. 

يم المشروعات أو الاستفادة من المعممين الذين يركزون بشكل أساسي عمى موضوعات تنظعمى 
 .السماح لممعممين الحاليين بالتعرف عمى حياة ريادة الأعمال

 برامج تدريبيم أثناء الخدمة.وفي  بكميات التربية،برامج إعداد المعممين  الأعمال في إدماج تعميم ريادة -ٖ
أو أي  مع ضرورة تفيم مؤسسات إعداد المعممين وتدريبيم لاستراتيجية تعميم ريادة الأعمال المقترحة

ويُقترح أن تتضمن برامج إعداد وتدريب المعممين قبل وأثناء الخدمة  خطط أخرى في ىذا الصدد.
 المعارف والميارات الآتية ذات الصمة بتعميم ريادة الأعمال:

 المفاىيم والمبادئ المختمفة المتعمقة بريادة الأعمال وتعميم ريادة الأعمال. -
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 تعميم ريادة لكفايات واتجاىات الطلبباستيعاب  وتأثيرىا عمىوالخارجية  الذاتية المتغيرات -
  الأعمال.

 ل.والتجارب الدولية المتعمقة بتعميم ريادة الأعماوالمشروعات النماذج المبادرات و  -
أىداف تعميم وأدواتو المختمفة من أجل دمج التقويم ساليب وأ ،المناىجمن محتوى  الاستفادة -

 الصمة.التجارب والميارات ذات و وعات المشر  تصميم، و ريادة الأعمال

لكفايات وامميارات ل شموليا مدىمن حيث  ؛اللبصفية والأنشطةتقويم المشروعات طرق  -
 الأعمال. بتعميم ريادة المتعمقة

وتعالج  مصري،م التعميم الافي نظ الأعمال تستيدف تعميم ريادة وطنية تطوير وتبني إستراتيجية -ٗ
ويمكن أن تتولى وزارة التربية والتعميم مسؤولية صياغة  .وخطط العملالمتطمبات الخاصة والمحمية 

بحيث تصبح تمك الاستراتيجية بما يتمشى مع سياسة التعميم الوطنية وظروف المجتمع المصري. 
تصبح ىذه ، وبحيث الريادة ثقافة وحالة ذىنية في النظام التعميمي وفي المجتمع بشكل عام

تعميم ريادة الأعمال سياسات وتطوير تحسين  من جيود في وم بو الحكومةلما تق دليلبً  الاستراتيجية
 ما يمي: الإستراتيجية تمك، عمى أن تتضمن بمؤسسات التعميم قبل الجامعي

جيود تعميم ريادة الأعمال، والتدريب لمريادة والعمل الحر، بحيث يكون نظاما  متابعةلنظام  -
  فريدا ومنسقا وموثوقا بو.

 ،الإبداع، والمغامرة :مثللدى الرياديين الناشئين،  الريادية والمواقف تجاىاتتنمية الا  -
 حفظ السجلبت.، و التخطيط لمعمل، وميارات المميزة والميارات الريادية ،ستقلبليةالا

مجموعة التركيز عمى  المصرية، مع ضرورةبمؤسسات التعميم قبل الجامعي مراجعة المناىج المطبقة  -٘
ذات  المقترحة عملال ةوأدوات التقييم في إستراتيجية أو خط المناىج والكتب المدرسيةالأبعاد في من 

 صمة بتعميم ريادة الأعمال، أىميا:
في  الريادية عمى الميارات التطبيقية والاتجاىات -بالإضافة إلى الجانب المعرفي  -التركيز  -

 .وأدلة المعمم ،وأدوات التقييمالدراسية، المناىج والكتب 
 تكون عمى أنالكتب المدرسية  المتضمنة فيالميام و التربوية  الأنشطةتصميم أكيد عند الت -

لتفاعل مع الميارات العقمية ا الطلبب عمىتساعد  وأنتطبيقية،  عممية وذات أبعاد محفزة،
 .العميا
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عداد المناىج و تصميم التركيز في  - الممارسات والأنشطة الكتب المدرسية عمى و أدلة المعمم ا 
 ،واستخدام مصادر المعرفة المختمفة ،يفريقوالعمل ال ،المشروعات لتأسيس عارف اللبزمةوالم

قامة    ة.عام بصفةالمحمية ومع المجتمع  المؤسساتالعلبقات مع وا 
بين المتعممين، مع ضرورة أن تتضمن مفروق الفردية لمراعاة الكتب المدرسية وأدلة المعمم  -

  الفردية. الفروق تمكمع  أدلة المعمم أساليب التعامل
بالتحميل والتفكير الناقد وحل ذات الصمة  العقمية العميا لدييم، ميارتاللتطوير  تحفيز الطلبب -

  .تعمميم والتفكير في أنفسيملتقييم  أمام الطلببتوفير الفرص ىا، و وغير  تالمشكلب
ت والاتصالا المعمومات تكنولوجياواستخدام  ،المناىج داخللكتروني الإ  المحتوىاستثمار  محاولة -

 ، والمخاطرة،بما في ذلك التعمم الذاتي وتقويم الأداءلمطلبب، دعم الميارات العقمية العميا  من أجل
 الإبداع.الابتكار و والمبادرة و 

دمج فصول و ، مؤسسات التعميم قبل الجامعيالمزيد من العمل الريادي في  مقرراتفي تدريس  التوسع -ٙ
 توجيوالتشجيع تقديم مع لتعميم الفني والتدريب الميني، لخاصة بامقررات االمج و براالالعمل الريادي في 

 .العممية تيمحيالمطلبب والأفراد في رشاد الإ و 
التنسيق  ع فيو بشكل أكبر، والعمل عمىتوسالو  ،الخارجيينالمحميين مشركاء ل الدور المتوقعتشجيع  -ٚ

أم من من داخل النظام التعميمي  بتعميم ريادة الأعمال سواء المعنيين كلالرؤية المشتركة بين تحقيق و 
إلى الشركاء  وينقسم ىؤلاء .وضمان انسجام تعميم ريادة الأعمال وتحقيق أىدافو، من أجل خارج

  قسمين، ىما:
في مجال ريادة  التعميم والتدريب التي تقدمالقطاعين العام والخاص المؤسسات والييئات من  -أ 

مديريات و  والبحث العممي، التعميم العالي، ووزارة التربية والتعميم ةذلك وزار بما في الأعمال، 
خدمات التعميم  تقدمالجيات التي و المؤسسات ، وغيرىا من الإدارات التعميميةالتربية والتعميم، و 

  .والتدريب
الحكومية التي  غير والمنظماتالمؤسسات  ، وتحديداالشركاء من خارج النظام التعميمي -ب 

، سواء تم المصري في دعم تعميم ريادة الأعمال في النظام التعميمي حيويدور  يا لعبنيمك
 .ذاتوالنظام التعميمي من بمبادرة ات خاصة من قبل تمك الجيات أم ذلك بمبادر 

تشجيع الجيود الإقميمية والدولية التي تتبناىا العديد من الييئات والجيات الميتمة بتعميم ريادة  -ٛ
في المنطقة  ىاكز امر ، و اليونسكوريب عمييا في مصر. ومنيا عمى سبيل المثال: منظمة الأعمال والتد
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المبادرة اليورو في الدول العربية، و  يونيفوك الدولي لمتعميم والتدريب التقني والمينيالعربية، مركز 
العربية لمتربية ، والمنظمة العمل العربيةومنظمة العمل الدولية، ومنظمة متوسطية لتنمية التعاون، 

عن يمكن تعزيز تأثير تمك الجيود ، وغيرىا. و المركز العربي لتنمية الموارد البشريةو  والثقافة والعموم،
 :طريق
 .في ىذا المجال الدولي والعربي ييدف لتيسير وتنسيق التعاون ،مركز لممعمومات تأسيس -
دة عمييا لإتاحة وعرض ، والمنصات التعميمية الموجو الإنترنت ةاستخدام شبكالتوسع في  -

 .بشفافية الأساسية لمجيودات تمك الييئاتالبيانات والمخرجات كافة 
وتنسيق توجيو  ، تتولى مسؤوليةتجتمع بصفة دورية ىمستو عالية الستشارية اتشكيل لجنة  -

 تعميم ريادة الأعمال.مجيودات 

بمؤسسات  ريادة الأعمالم كافة الجيود والمشروعات والمبادرات الخاصة بتعمي تنويع مصادر تمويل -ٜ
 ويضمن تنفيذ ،سياسات التمويلو تحسين ممارسات  المصرية، بما يسيم فيالتعميم قبل الجامعي 

نظم الجوائز أسموبا و الصناديق الخاصة مع إمكانية أن تصبح . اللبزمةالمشروعات و  كافة الأنشطة
 علبوة عمى ضرورة إقامة علبقات. تعميم ريادة الأعمالوأنشطة ومبادرات لتمويل مشروعات  رئيسا

 النظام المدرسي. بكافة مؤسساتو و روابط قوية بين المجتمع و 

 المصرية النواتج الآتية:بمؤسسات التعميم قبل الجامعي الحرص عمى تضمين مخرجات التعمم   -ٓٔ

 القدرة عمى اتخاذ خيارات بسيطة والتعاون من أجل تحقيق اليدف.  -

 ة التحديات الجديدة.تحديد الطرق الإيجابية لمواجي -

 التحدث عن مجموعة من الوظائف، وشرح كيفية تطوير الميارات لمعمل في المستقبل. -

 العناية بالموارد المالية، وتوفيرىا. -

 إظيار مجموعة من الميارات والاتجاىات والصفات الخاصة بالمشروعات المؤسسية.  -

تطمعات فيما يتعمق بخيارات التعمم تقييم الاحتياجات والاىتمامات والميارات والاتجاىات وال -
 احل التعميمية التالية.والعمل ووضع خطط إبداعية وواقعية للبنتقال إلى المر 

شرح الجوانب الإيجابية والسمبية لممخاطرة فيما يتعمق بالقضايا الاقتصادية والخيارات المالية  -
 والوظيفية.
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إظيار فيم لمبيئة الاقتصادية والتجارية، بما في ذلك إدراك سبب وكيفية عمل الشركات  -
المختمفة، وأنواع العمل المختمفة، إلى جانب فيم طبيعة التوظيف والعمل الحر والعمل 

 التطوعي. 

 ربط القدرات والسمات والإنجازات بالخطط المينية وتحديد الأىداف الشخصية وتقييم الخيارات.  -

ظيار مجموعة من ميارات العمل المؤسسي، لا سيما عند العمل بشكل مستقل ومع إ -
 الآخرين.

 شرح كيفية البحث عن فرص التعمم والعمل وتأمينيا.  -

حساب وموازنة عنصر المخاطرة الإيجابية والسمبية عند اتخاذ القرارات المتعمقة بالقضايا  -
 الاقتصادية والاختيارات المالية والوظيفية. 

دارتيا جزء من الحياة، وا عطاء أمثمة عمى طرق إدارة وتقميل المخاطر في إدر  - اك أن تقييم المخاطر وا 
 .ظروف مختمفة
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 ـرراجـر الم

(. دور مديري المدارس في قيادة 2121إبراىيم، حسام الدين السيد محمد؛ والبموشي، سمير بن محمد بن سعيد. ) -1
مجمة بحوث عربية تعميم ريادة الأعمال بمرحمة التعميم ما بعد الأساسي في محافظة شمال الباطنة بسمطنة عمان. 

 .363-335ب، ص ص (، رابطة التربويين العر 21، ع )في مجالات التربية النوعية
(. متطمبات تعميم ريادة الأعمال لطمبة 2121إبراىيم، حسام الدين السيد محمد؛ والمقبالي، خالد بن سالم بن راشد. ) -2

مجمة بحوث مدارس التعميم ما بعد الأساسي في محافظة شمال الباطنة بسمطنة عمان من وجية نظر المعممين. 
 .219-179(، رابطة التربويين العرب، ص ص 21، ع )عربية في مجالات التربية النوعية

(. خبرة سمطنة عمان في تعميم ريادة 2121إبراىيم، حسام الدين السيد محمد؛ والنافعي، تركي بن خالد بن سعيد. ) -3
مجمة العمارة والفنون والعموم الأعمال بالمدارس كمدخل لدعم الصناعات الصغيرة في المجتمعات المحمية. 

 (، أبريل، الجمعية العربية لمحضارة والفنون الإسلامية.2خاص ، )عدد الإنسانية
كمية  مجمة(. التعميم الريادي، مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، 2115إبراىيم، عصام ) -4

 .132-177 .(18، )التربية جامعة بورسعيد
بحث مقدم إلى المؤتمر  .منظومة ريادة الأعمال والبيئة المحفزة ليا (.2114. )مصطفي محمود ،بكر أبو -5

في الفترة  ،السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال: نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط
 .الرياض، ، جامعة الممك سعودسبتمبر 11-9من 

لمتربية لريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي المصري في  (. إستراتيجية مقترحة2116أبوسيف، محمود سيد عمي. ) -6
 .52-48(، يناير، ص ص 2)167، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىرضوء بعض الاتجاىات المعاصرة. 

(. ممارسات مديري المدارس في تطبيق التعميم الريادي 2121أحمد، عزام عبدالنبي؛ والعاني، وجيية ثابت. ) -7
مجمة الإدارة مجتمع المعرفة: دراسة تطبيقية عمى التعميم ما بعد الأساسي بسمطنة عمان. كمدخل لمتحول نحو 

 .113-13(، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، ص ص 25)7، التربوية
نجاز العرب. ) -8 الأعمال وميارات إعداد الشباب العربي لسوق العمل: إستراتيجية لإدراج ريادة (. 2114الألكسو، وا 

 ، عمان، الأردن.في قطاع التعميم العربي 21القرن 
دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات  (.2118. )أنجود شحاتو ،بمواني -9

عة كمية الدراسات العميا، جام [رسالة ماجستير غير منشورة] .يايشمال فمسطين ومعيقاتيا من وجية نظر مدير 
 النجاح الوطنية.
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معوقات تواجو الإدارة المدرسية في تطبيق ريادة الأعمال (. 2121البوسعيدية، فاطمة بنت خميس بن مفتاح. ) -11
]رسالة ماجستير غير منشورة[ جامعة السمطان قابوس، كمية  بمدارس التعميم ما بعد الأساسي في سمطنة عمان.

 .التربية
 . المكتب الجامعى الحديث، الإسكندرية.جغرافية أوروبا الإقميمية(. 1988جودة، جودة حسنين. ) -11
مروان عمي، الخصائص النفسية والمعرفية المميزة لضعف رغبة المبتكرين والمخترعين ورواد الأعمال عن  ،الحربي -12

لإمام محمد بن مجمة جامعة االأعمال وأودية التقنية،  تطوير أفكارىم الابتكارية والاختراعية والريادية ضمن حاضنات
 .2117(، 43، الرياض، ع )سعود الإسلامية

 دار الكتب المصرية، القاىرة. تمييد في التربية المقارنة.(. 1992حسانين، محمد سمير. ) -13
الرابطة العالمية لبحوث ريادة الأعمال ، . 2112تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال (. 2113حطاب، ىلا. ) -14

 لندن.، كمية لندن للأعمال

مجمة راشد محمد، واقع ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل وآليات تفعيميا من وجية نظر الييئة التدريسية،  ،الحمالي -11
 .۹۱۰۲(، 76، السعودية، ع )دراسات عربية في التربية وعمم النفس

ال الافتراضية لدى (. دور التحول الرقمي في التعميم لتطوير ميارات ريادة الأعم2121الدعلان، ىيفاء محمد. ) -16
أكتوبر  31، في الفترة من المؤتمر الدولي الافتراضي لمستقبل التعميم الرقمي في الوطن العربيطلاب التعميم العام. 

 نوفمبر، المجمد الثاني، إثراء المعرفة لممؤتمرات والأبحاث، الطائف. 2إلى 
ة من منظور قيمة الزبون وفق فمسفة إستراتيجية (. الريادة الإستراتيجي۹۱۰4عدي، يعرب. )وري، زكريا والس  الد   -17

 .(14)، مجمة الكوت لمعموم الاقتصادية والإداريةالمحيط الأزرق. 
(. دراسة مقارنة لبرامج ريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي في كل من 2121دياب، إكرام عبدالستار محمد. ) -18

مكانية   –(، كمية التربية 81، )المجمة التربويةالإفادة منيا في مصر. الولايات المتحدة الأمريكية والصين وفنمندا وا 
 .371-295جامعة سوىاج، ص ص 

 ، القاىرة.بشأن إصدار قانون تنمية المنشآت الصغيرة 2114لسنة  141قانون رقم (. 2114رئاسة ج.م.ع. ) -19
(. تصور مقترح لتمبية المتطمبات الإدارية اللازمة لدعم تعميم ريادة الأعمال لطلاب 2118سميمان، حنان حسن. ) -21

(، جامعة قناة السويس، كمية التربية 42، )مجمة كمية التربية بالإسماعيميةالتعميم الثانوي الفني الصناعي في مصر. 
 .282-229بالإسماعيمية، ص ص 

(. واقع التعميم الريادي وتكنولوجيا المستقبل في التعميم المدرسي بسمطنة عمان. 2121عة. )الشيومي، ياسر بن جم -21
 .141-129(. مركز رفاد لمدراسات والأبحاث، ص ص 1)8، المجمة الدولية لمدراسات التربوية والنفسية
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فى تحقيق أىداف  (. دور ريادة الأعمال۹۱۹۰عبدالحميد، سمر الأمير غازي؛ والجزار، فاروق فتحي السيد. ) -22
(، عدد خاص 0۱، المجمد )المجمة العممية لمتجارة والتمويلالتنمية المستدامة )مع الإشارة الى الواقع المصرى(. 

 الجزء الثاني(، جامعة طنطا، كمية التجارة. - ۹۱۹۱ الكمية)مؤتمر 

الخاص في كل من جميورية مصر دراسة مقارنة لمتعميم الجامعي (. 2115عبدالعزيز، عبدالعاطي حمقان أحمد. ) -23
]رسالة ماجستير غير منشورة[ جامعة جنوب الوادي، كمية التربية  .العربية وا نجمترا والولايات المتحدة الأمريكية

 بسوىاج.
(. الإعداد الجيد لممنظم كوسيمة لمقضاء عمى البطالة وتحقيق النمو الاقتصادي: 2118عبدربو، وجدي محمدي. ) -24

(، جامعة سوىاج، كمية 4)32، مجمة البحوث التجارية المعاصرةريادة الأعمال في التعميم. إستراتيجية إدراج 
 .351-326التجارة، ص ص 

 ، دار الفكر العربى، القاىرة.4ط الأيدولوجيا والتربية .. مدخل لدراسة التربية المقارنة.(. 1991عبود، عبد الغني. ) -25
(. تعميم ريادة الأعمال لمرحمة التعميم قبل الجامعي في المممكة العربية 2121الغامدي، عزيزة محمد عمي. ) -26

 (، جامعة أسيوط، كمية التربية، مركز تعميم الكبار، يناير.1)2 المجمة التربوية لتعميم الكبار،السعودية. 
، مجموعة النيل المقارنة: المنيج، الأساليب، التطبيقاتالتربية (. 2113فتحي، شاكر محمد؛ وزيدان ىمام بدراوي. ) -27

 العربية، القاىرة.

 ، مكتبة الأنجمو المصرية، القاىرة.3. طالمنيج فى التربية المقارنة(. 1995فيمى، محمد سيف الدين. ) -28

، الحديث. عالم الكتب مدخل نفسي سموكي :التربية الريادية والتعميم الريادي(. ۹۱۰۰مبارك، مجدي عوض. ) -29
 د.بإر ، ردنالأ

بإصدار اللائحة التنفيذية لقانون  2114لسنة  1241قرار رئيس مجمس الوزراء رقم (. 2114مجمس الوزراء. ) -31
 ، القاىرة.الأمانة العامة لمجمس الوزراء .2114لسنة  141تنمية المنشآت الصغيرة رقم 

 عمان.، . دار المعتز لمنشر والتوزيعازنقياس الأداء المتو  :تنظيم وتطوير الأعمال(. 2114محمد، ىاني ) -31

 . عالم الكتب، القاىرة.المرجع فى التربية المقارنة(. 1999محمد منير. )، مرسى -32
(. آليات دعم 2118مسيل، محمود عطا محمد عمي؛ إسماعيل، خالد السيد محمد؛ ىمام، إيمان أحمد حسن. ) -33

مكانية الإفادة منيا في مصر.  ، مجمة كمية التربيةريادة الأعمال في التعميم الجامعي بالولايات المتحدة الأمريكية وا 
 (.116)29جامعة بنيا، 

مجمة ريادة الأعمال في المممكة العربية السعودية في ضوء خبرة ماليزيا.  (. تعميم2121المطيري، آلاء رابح. ) -34
 .79-59غزة، ص ص  –(، المركز القومي لمبحوث 28)5، العموم التربوية والنفسية
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تقرير عن تطبيق دستور (. 2118. )تحاد الأوروبيالا ،(OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ) -35
. مكتب المنشورات الرسمية لممجتمعات الأوروبية، اسة تقييم المشروعاتالأورومتوسطي لممشروعات: سي

 لوكسمبورج.
دور التعميم الثانوي الفني المزدوج في إكساب طلابو ثقافة ريادة الأعمال لمواجية (. 2114) .أحمد غنيمي ،ميناوي -36

 (.2)52، مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس. مشكمة البطالة في مصر
 ، القاىرة.2131-2114الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي (. ۹۱۰0وزارة التربية والتعميم. ) -37

. دور الإدارة المدرسية في تعميم ريادة الأعمال لطلاب المرحمة الثانوية(. 2116اليماني، عبير بنت ىاشم محسن. ) -38
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[ جامعة الممك سعود، كمية التربية.

. والعشرين. مكتب اليونسكو الإقميمي لمتربية في الدول العربية نحو ثقافة لمريادة في القرن الواحد(. ۹۱۰۱. )اليونسكو -39
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