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 الملدص: 

إلػػا التعػػرؼ دمػػا درجػػة  ممارسػػة رؤسػػال اة سػػاـ العمميػػة  الكميػػات ت الدراسػػة هػػد 
الجامعيػػة بجامعػػة تبػػكؾ ل اتػػراؼ اةكػػاديمال كمسػػتكن الػػركح المع كيػػة لػػدن أد ػػال ه  ػػة 
التػػػدر سل كالع  ػػػة ممارسػػػة رؤسػػػال اة سػػػاـ  ػػػاباتراؼ اةكػػػاديمال كبػػػ ف الػػػركح المع كيػػػة 

طبيعة هذه الدراسة كأهدا ها  قد تػـ اسػتاداـ المػ هل المسػاا ةد ال ه  ة التدر سل ك ظرًا ل
ابرت اطال بات ار صاة التساؤبت  الإ ا ة إلا إ جاد الع  ػة بػ ف متر ػرات الدراسػةل كتكػكف 
مجتمع ال اث مػف جميػع أد ػال ه  ػة التػدر س  الكميػات الجامعيػة بجامعػة تبػكؾ  ػا ال صػ  

( د ػػػكًا 86هـ د  ػػػة دشػػػكا ية م  مػػػة  ػػػدرها  ل اات ػػػر مػػػ ق2441الدراسػػػا اليػػػا ا لعػػػاـ 
كد كةل كاستادـ ال ااث ابست ا ة كأداة لجمػع البيا ػات ال زمػة دػف الدراسػة  ا ػث ت ػم ت 
جز   ف: إاداهما ااص  الركح المع كية لدن أد ال ه  ة التدر سل كاةار اػاص  ػاباتراؼ 

اباتػػػراؼ درجػػػة ممارسػػػة  اةكػػػاديما لػػػدن رؤسػػػال اة سػػػاـل ك ػػػد أظهػػػرت  تػػػا ل ال اػػػث أف
درجػة متد يػةل ل كمػا أظهػرت ال تػا ل أف الػركح كػاف اةكاديما  شك  داـ لدن رؤسال اة ساـ 

متكسػطة ل كمػا المع كية لدن أد ال ه  ػة التػدر س  الكميػات الجامعيػة بجامعػة تبػكؾ جػالت 
لتػػدر س د  ػػة ارت اطيػػة مكج ػػة بػػ ف متكسػػطا اسػػتجا ات أد ػػال ه  ػػة اب  ػػت ال تػػا ل كجػػكد 

 دما است ا تا الركح المع كيةل كاباتراؼ اةكػاديما.  ك ػا  ػكل تمػؾ ال تػا ل  كصػا ال ااػث
ك ر الب  ػة ابكاديميػة التػا  ػاة سػاـل ك  لرؤسػالكػ م   يػاد   اةكػاديما أهمية تب ا اباتراؼ 

 ةد ال ه  ة التدر س  أ سامهـ. تؤد  الا ر ع مستكن الركح المع كية 

 ، اىشٗس اىَؼْ٘ٝخ.الأمبدَٜٝاىنيَبد اىَفتبصٞخ: الاصتشاف 
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Abstract: 

The study aimed to identify the degree of practicing academic 

professionalism among department chairs and Its relation to faculty staff 

morale as perceived by staff members in University Colleges in Tabuk 

University. To accomplish the study goals, the descriptive-analytical method 

was used, with its both survey and correlational research techniques. a 

representative sample was selected using the random sampling technique 

consisted of (86) faculty members, during the second semester of the 1442 

Academic year. The results showed that the degree of practicing academic 

professionalism among department chairs was law, and the morale level of 

faculty staff was median. Findings also showed that there was positive 

correlational relationship between the degree of practicing academic 

professionalism among department chairs and the faculty staff morale in 

university Colleges. The study suggests adopting the academic professionalism 

as a new leadership style in leading academic department as well as providing 

an academic environment that leads to increase the level of morale of faculty 

members in their departments.  

Keywords: academic professionalism, morale of faculty staff. 
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 كدمة:  م

شهدت العقكد اةا رة تكجهاً دالمياً متزا داً  اك ممارسػة العد ػد مػف ال ػركم الم اشػرةل 
العد ػػد مػػف التاػػديات  دمػػا مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالال ك -دمػػا اػػد سػػكال -كغ ػػر الم اشػػرة

الكبرنل اةمر الذ   رض دما  ادة المؤسسات الجامعيػة  ػركرة تب ػا  ػيـل كممارسػات أاػرن 
ل كالتكسػػع أكيػػر  ػػا إداػػاؿ تطب ػػة ب ػػا إدارة اد يػػة تكاجػػ  مػػف ة اةكاديميػػة أكيػػر تطػػكراً لمقيػػاد

"كاتا  تمك كا مف تسػ  ر د ػة مؤسسػاتهـ الجامعيػةل كمكاجهػة  ػركم  ا لها تمؾ التاديات ل
كتاديات الاا رل كاب ط ؽ باطا كيا ة  اػك تاق ػة أهػداؼ كتطمعػات المسػتقب  دمػا كا ػة 

كمػػف م ظػػكر  (.Sahney, Banwet, Karunes 2008المسػػتكيات. "سػػاه ا كزمػػ ؤه"  
(ل  قد أصػ    تتك ػع  شػك  متزا ػد مػف الجامعػات Gibbons et al., 1994"ج بك ز كزم ؤه"  

ل  االمساهمة دما  اػك  عػاؿ  ػا الك ػال  اباتياجػاتل  المتطم ػات المت كدػة لت ميػة مجتمعاتهػ
المعمكمػاتل كالتق يػة المتطػكرة كسػيادة   ا ظ  تسارع كت رة العكلمة ل كالتدك     ً  دػف يػكرة

    ظـ اب تصاد القا ـ دما المعر ة .
كا صػػب الترك ػػز دمػػا ر اسػػة اةكػػاديمال  ا عكػػس تػػأي ر ذلػػؾ دمػػا المشػػهدك ت جػػة لػػذلؾ 

اجػػر الزاكيػػة  ػػا  يػػادة التاػػكؿ كالتر  ػػر  ػػا الجامعػػة كمػػا يعػػد اة سػػاـ ابكاديميػػة  ادت ارهػػا 
كماكر صػ ادة القػراراتل كمػف ا لػ  تبػدأ معظػـ  الجامعةلدا ت القسـ اةساس ابكاديما لم

الإجػػرالات ابكاديميػػةل كهػػك كػػذلؾ  ادػػدة ابرتكػػاز التػػا يقػػكـ دم هػػا اةدال العممػػا لمجامعػػة .  
 اتجاهػات  يػادات ابكاديميػةلإلا  مكذج جد د مف القاة ساـ العممية  ا الجامعات ااجة كلع  

ك ػة مػا  - ابهتماـ  اػك ر ػيس القسػـ اةكػاديما  ادت ػارهكج    كر ة جد دة كمهارات متم زةل
دالمػػا متاصصػػا  ػػا جا ػػب مػػف جكا ػػب المعر ػػة  -" B. clark (1987) ػػرن " ػػاريكف كػػ رؾ

الإ سا يةل يرمب دميػ  ابسػتق ؿ كال رديػةل ك ا ػداً تربكيػاً يعمػ   طر قػة ديمقراطيػة مػع جمادػة 
صػػر رة مػػف أد ػػال ه  ػػة التػػدر سل كياػػرص دمػػا ت ميػػة كب هػػـ لمقسػػـل كز ػػادة إ تػػاج تهـ 

كمػف ه ػال ظهػر م هػكـ اباتػراؼ  اةكاديميةل كر ع مستكن أدا هـ  ا سػا ر أدكارهػـ المه يػة.
ل كالػػذ  جػػال  ت جػػة هػػذه التطػػكرات الجد ػػدةل كالػػذ   ت ػػمف  ػػا إطػػاره أدكار أكيػػر اةكػػاديما

اة سػػاـ  الجامعػػاتل تقػػكـ دمػػا تشػػجيع التم ػػز اةكػػاديمال كك ػػالة اسػػتيمار د  اميػػةً لرؤسػػال 
المعر ة. كما  هدؼ الا الد ع  التاكؿ  اك اباترا ية ابكاديمية  ػا  يػادة اة سػاـ ابكاديميػة 
مداً  ك مطا اػد يا يمكػف أف يسػاهـ  ػا تقػديـ  همػا أكسػع لممه ػة ابكاديميػة لػر يس القسػـل 
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إلػػا العمكميػػةل إلػػا مجػػاؿ أكسػػعل  تطمػػب إلمامػػا ك همػػا  ةؿ مػػف التاصصػػيكالتك ػػم مػػع التاػػك
لمجػػاؿ الدراسػػة الشػػام ل بػػدبت مػػف اب رمػػاس  ػػا مجػػاؿ دممػػا أكػػاديما كااػػد. كمػػا أف دميػػ  
التاػػكؿ مػػف ال رديػػة إلػػا العمػػ  ك ػػة  ظػػاـ جمػػادال كالتاػػكؿ بكب ػػ  لمقسػػـ إلػػا المؤسسػػة 

 (.2005كالسيسال  فالدهشا اةكاديميةل كالا مجال  الإدار  
ك ا المقاب ل  إف "مكا ة أ   سػـ مػف أ سػاـ الجامعػة تتاػدد مػف اػ ؿ  كديػة أد ػال 
ه  ة التدر س  ي ل لكك هـ الع صر الجكهر   ا تاس ف كتطك ر اةدال  ا هػذه اة سػاـل كهػك 
مػػا ياػػتـ أف يكػػكف إدػػدادهـ كت م ػػتهـ دمػػا أدمػػا مسػػتكن مػػف الك ػػالة كالجػػكدةل كمػػا  تطمػػب 

ةل كالردايػةل كال اػث دػف اةسػ اب التػا تعػكؽ  شػاطهـ اةكػاديما مػف كذلؾ المز ػد مػف الع ايػ
أج  الترمػب دم هػال كتػك  ر كا ػة الإمكا ػات الماديػة كالمع كيػة التػا تسػهـ  ػا تاسػ ف أدا هػـ 

ابهتمػػاـ  ع ػػك ه  ػػة  (. كيػػأتا2011كز ػػادة  عػػال تهـ  ػػا المجتمػػع اةكػػاديما"  إسػػماد  ل 
يسػػهـ   عاليػػة  ػػا ب ػػال ك ػػا الجامعػػاتل  كاةكػػاديماعممػػا  ادت ػػاره جػػكهر ال شػػام ال التػػدر س

  ػا تاق ػة اةسػاسيعػد د ػك ه  ػة التػدر س  ػا الجامعػات اجػر كمػا . كأا  يػاال ػرد  كر ػاً 
  قػػ  المعر ػػة لمطم ػػة " مػػف Anthony.(2003)اسػػب رأ  ا تػػك ا ل  هػػك الجامعػػة ةهػػدا ها

ك ػػػكجههـل كهػػػك المقػػػيـ ل شػػػاطات تعممهػػػـل كمػػػا ا ػػػ  الع صػػػر الػػػذ   ؤكػػػد المعر ػػػة كيطكرهػػػا 
تقػكـ دمميػة التطػك ر كالب ػال  ػا  داتقػ ك  شرهال كهك الذ     ذ برامل ادمة المجتمعل كدمػا 

 ".الجامعة كالمجتمع
ية يميػػ  اتجاهػػا اػػد يا ةد ػػال اله  ػػة التدر سػػالركح المع كيػػة  ػػ ابهتمػػاـلػػذلؾ أصػػ   

د صر أسػاس ك كال  سيةل  كابجتماديةل كالإدار ةل عمميةلقياس ردكد أ عالهـ كظركؼ دممهـ ال
 ػة إ جابيػة  كر ػاهـ لمػا لهػا مػف د هـمع كياتمستكن   ا تاد د يسهـمف د اصر التا  زل 

 .أدا هـ كا جازاتهـ  ا العم  
ماسػػػة إلػػػا إ جػػػاد المعػػػا  ر الم اسػػػ ة كتأسيسػػػاً دمػػػا مػػػا تقػػػدـل كا ط  ػػػاً مػػػف الااجػػػة 

م هػكـ اباتػراؼ  ال ػكل دمػاالدراسػة الااليػة سم  لتاس ف آدال رؤسال اة ساـ ابكاديميةل ت
د  تػػ   مسػػتكن مػػػدن كمػػدا  اػػد ث لتطػػك ر القيػػادات ابكاديميػػةل كالكشػػم دػػف    اةكػػاديما

 الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س  أ سامهـ ابكاديمية.
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 مشكلة الدراسة:

تكاجػػ  الجامعػػات السػػعكدية ال ػػكـ تاػػكب كا ػػااً مػػف ا ػػث الكظي ػػة كالهػػدؼل  تطمػػب 
ل ميػػ  السػػعكديةر ػػرات اةا ػػرة  ػػا الب  ػػة اةكاديميػػة لمت ااترا يػػة داليػػة لت   ػػذ مهامهػػال  ت جػػة

كػاف كجػكدة البػراملل  اةكػاديماصدكر  ظاـ مجمس شؤكف الجامعاتل كالترك ز دمػا ابدتمػاد 
التػػا جػػالت اسػػتجا ة  ك هػػـ اةكػػاديم  ف ل اتػػراؼ. القيػػادة الجامعيػػة كا ػػ  دمػػاتػػأي ر لهػػا 

ـ كال ػركم ابجتماديػة المتزا ػدة دمػا المؤسسػات 2030التا تكل ها الرؤية الكط ية  لمتطمعات
مػػف  الػػرغـ كدمػػا الجامعيػػةل كلت ع ػػ  دكرهػػا  ػػا المسػػاهمة  ػػا مكاجهػػة التاػػديات الت مكيػػة. 

( مػػف أجػػ  تطػػك ر الم ظكمػػة التعميميػػة 2018الماػػاكبت الجػػادة التػػا تقػػكـ بهػػا كزارة التعمػػيـ  
 أف العد ػػد مػػف إب كااصػػة  ػػا الجامعػػاتل كاهتمامهػػا بتطػػك ر مهػػارات  ياداتهػػا ابكاديميػػةل

السػعكدية كم هػا الجامعػات ال اشػ ةل  الجامعػات التعمػيـ  ػا كا ػع اػكؿ أجر ػت التػا الدراسػات
أف  . كمػا2006 )كمعايعػةل  الاط ػب التهد ػدات" مػف العد ػد  كاجػ  الكا ػع هػذا أف إلػا أشػارت

الت اكت الكب ر ب ف تأسيس الجامعات اد يػة ال شػأة ك ظ راتهػا العتيقػة أدن الػا غيػاب التقال ػد 
ك د إ عكس ذلػؾ بػدكره  الجامعية التا تم ز  يادة الجامعة دف غ رها مف المؤسسات التعميمية.

ا ػػث ظػػ  الترك ػػز   هػػا دمػػا مرااػػ  التأسػػيس كتادياتػػ ل  أدال القيػػادات ابكاديميػػة   هػػالدمػػا 
الماا ظػات  اكاص   ابهتماـ  المهمة ابكاديمية أمراً يا كياًل كامتد ذلؾ الترك ز الا  ركدهػا  ػ

دكر مك ػػع ر ػػيس القسػػـ  ػػا الجامعػػةل  ادت ػػاره ابمػػر الػػذ  جعػػ  مػػف الترك ػػز دمػػا المجػػاكرةل 
ةساس  ا تاق ة اهداؼ القسـ كالجامعةل إب "أف الكي ر ممف  تػكلا هػذا العمػ ل غال ػاً اجر ا

مػػا  بػػدأ دممػػ  دكف رؤيػػة كا ػػاة لمجػػاؿ الإدارة الجامعيػػةل كدكف إدػػداد أك ابػػرة إدار ػػةل  هػػـ 
يأتكف إلا هذا الم صػب مػف صػ كؼ ال ػااي ف كأد ػال ه  ػة التػدر سل كلػيس مػف ال ػركر  

دارتػػ "   الدهشػػاف أف مػػف  ت ػػكؽ  ػػا ال  اػػث كالتػػدر سل  ت ػػكؽ  ػػا تصػػر م شػػ كف القسػػـ كاش
مػػف   مػػا باظػػالدراسػػة مػػا دمػػة  كػػرة كدا عيػػة ال ااػػث لإجػػرال هػػذا لعػػ  ك . (2005كالسيسػػال 

ا ؿ ابرت  الم دا ية كع ػك ه  ػة تػدر س ك يػاد   ػا الكميػات الجامعيػة   ػركع جامعػة تبػكؾ 
القيػاد  اةكاديميػة ب ت سػجـ كالػدكر  اة سػاـ سػمكؾ رؤسػالك أف  عػػض أ مػػام ل  ع س كاتل 

 الكميػاتلكما باظ  مف كا ع يعيش  أد ػال ه  ػة التػدر س  ػا تمػؾ  م هـلالتعميما المتك ع ك 
اة سػػاـ  لك ػػد تعػػددت مػػداا  تطػػك ر رؤسػػا كشػػعكرهـ  الإا ػػام كا ا ػػاض ركاهػػـ المع كيػػة.

ك مػػا يعكػػس أدكاره  اػػاصلالعمميػػة  ػػا المؤسسػػات  شػػك  دػػاـ ك  ػػا سػػياؽ الجامعػػة  شػػك  
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ك ػػا  ػػكل ابهتمػػاـ  0كال ػػكاتل المأمكلػػة مػػف اة سػػاـ العميػػة الماتم ػػةلاةكاديميػػة كالقياديػػة 
لمتطػػػك ر كارت اطػػػ   مسػػػتكن الػػػركح المع كيػػػة ةد ػػػال القسػػػـ  ابكػػػاديما كمػػػدا  ػػػاباتراؼ 
كمػػف هػػذا المعػػا  ر الم اسػػ ة لتاسػػ ف آدالهػػـ. أصػػ ات الااجػػة ماسػػة إلػػا إ جػػاد  ابكػػاديمال

الم طمػػة تػػأتا هػػذه الدراسػػة كمااكلػػة لسػػد تمػػؾ ال جػػكة مػػف اػػ ؿ طػػرح  مػػ   يػػاد   أسػػمكب 
إلػػػا أف الجامعػػػة تاق ػػػة ل عػػػد  الر ػػػادة  (1012 مامػػػكدل  ل كأشػػػارت  ت جػػػة دراسػػػةااترا ػػػا

  التمكػػػ ف المعر ػػػا  ػػػا اػػػ ف جػػػال كا ػػػع تاق ػػػة  عػػػددال اةكػػػاديما ابجتماديػػػةل كتقػػػكيـ اة
كالتم ػز ال ايػػا بدرجػة متكسػػطةل كذلػؾ ط قػػا درال أ ػراد الع  ةػػػل ل  تهػا ال اػػث بتقػديـ  رؤيػػة 
 مقتراة لتاق ة اباتراؼ اةكاديما ةد ال ه  ة التدر س  ا  كل مدا  الجدارة المه ية.

 الدراسة: أسئلة

 تااكؿ الدراسة الإجا ة دف اةس مة التالية:
 اتراؼ ل العممية رؤسال اة ساـ ما الع  ة ب ف درجة ممارسة لمدراسة:السؤاؿ الر يس 

 الكميات الجامعية بجامعة  اةكاديمال كمستكن الركح المع كية لدن أد ال ه  ة التدر س
 تبكؾ؟

 :  ت رع مف السؤاؿ الر يس لمدراسة اةس مة التاليةك 
 اتراؼ لتبكؾ  ةالجامعية بجامع الكميات  العممية رؤسال اة ساـ درجة ممارسةما  .2

 ؟   ها اةكاديما مف كجهة  ظر أد ال ه  ة التدر س

 ةالجامعية بجامعما مستكن الركح المع كية لدن أد ال ه  ة التدر س  الكميات  .2
   ظرهـ؟تبكؾ مف كجهة 

درجػػة  ( بػ فα ≤ 0.05هػ  تكجػػد د  ػة ارت اطيػػة ذات دبلػة إاصػػا ية د ػد مسػػتكن   .1
الػػػركح المع كيػػػة كمسػػػتكن  اتػػػراؼ اةكػػػاديما العمميػػػة ل رؤسػػػال اة سػػػاـ ممارسػػػة
   ؟تبكؾ ةالجامعية بجامع الكميات 
 أهداف الدراسة: 

بػ ف درجػة ع  ػة التعػرؼ دمػا طبيعػة الالتػالا:  لتاق ة الهدؼ الر يستسعا الدراسة 
 اتػػػراؼ اةكػػػاديمال كمسػػػتكن الػػػركح المع كيػػػة  الكميػػػات ل العمميػػػة ممارسػػػة رؤسػػػال اة سػػػاـ

 .تبكؾ ةالجامعية بجامع
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 ك ت رع م   اةهداؼ التالية:
تبػػكؾ  ةالجامعيػػة بجامعػػ الكميػػات  العمميػػة رؤسػػال اة سػػاـ التعػػرؼ دمػػا درجػػة ممارسػػة

     ها.  اتراؼ اةكاديما مف كجهة  ظر أد ال ه  ة التدر سل
الجامعيػة لمع كيػة لػدن أد ػال ه  ػة التػدر س  الكميػات مسػتكن الػركح ا التعرؼ دما .3

    ظرهـ.تبكؾ مف كجهة  ةبجامع
 αد  ػػػة ارت اطيػػػة ذات دبلػػػة إاصػػػا ية د ػػػد مسػػػتكن   تاد ػػػد مػػػا إذا كػػػاف ه ػػػاؾ .4

كمسػػتكن  اتػػراؼ اةكػػاديما العمميػػة ل رؤسػػال اة سػػاـ درجػػة ممارسػػة ( بػػ ف0.05 ≥
 .تبكؾ ةالجامعية بجامعالكميات ةد ال ه  ة التدر س  ا الركح المع كية 

 أهمية الدراسة: 

  يما  ما:  دراسةتتمي  أهمية ال
الاداية ال سػبية لمك ػكدهال كالػذ   مقػا ال ػكل دمػا ت طمة أهمية هذه الدراسة مف  -

م هكـ  كل ابهتماـ  اباتراؼ اةكاديما كأاد الم اهيـ الإدار ة الاد ية التػا بػرزت 
ابكاديميػػػة  ػػػا  تدراسػػػتها كمػػػدا  لتطػػػك ر القيػػػاداالااجػػػة الػػػا  هػػػـ متعمػػػة  ػػػا 

كمػػا أ هػػا تمتػػد إلػػا مااكلػػة التعػػرؼ دمػػا مسػػتكن الػػركح المع كيػػة لػػدن  الجامعػػات.
أد ال اله  ة التدر سيةل ا ط  ا مف كك ها مقياسا ل ادميػة القيػادة ابكاديميػةل كأاػد 
أهػػػـ العكامػػػ  التػػػا تػػػد عهـ  اػػػك تاق ػػػة أهػػػداؼ القسػػػـ اةكػػػاديما ك التػػػالا أهػػػداؼ 

 الجامعة.

التعميـ لتطك ر ك شر يقا ة القيادة التا تشجع تتزامف هذه الدراسة مع تكج  كزارة  -
اببتكار كال جاح كالتم ز  ا مؤسسات التعميـ العالال كتطك ر السمككيات كالممارسات 

ق. 1430 القيادية ال عالةل مف ا ؿ مركز القيادة اةكاديمية الذ  تـ ا شاؤه داـ
 (   1433 التعميـل كزارة 

اسػػة  ػػا تطػػك ر أدال القيػػادات اةكاديميػػة  ػػا مػػف المؤمػػ  أف تسػػهـ  تػػا ل هػػذه الدر  -
اة سػػػاـ العمميػػػة  الجامعػػػات مػػػف اػػػ ؿ تب ػػػا  مػػػ  اباتػػػراؼ اةكػػػاديمال كتعز ػػػز 
الممارسات القيادية ال عالة  ػا اة سػاـ العمميػة لتا  ػز أد ػال ه  ػة التػدر س كر ػع 

 مستكيات الركح المع كية لد هـ  ما ياقة ال ادمية الت ظيمية المطمك ة. 
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كأف  كمعر يػػةلأمػػ  ال ااػػث أف تكػػكف  تػػا ل هػػذه الدراسػػة  مك ػػكدها إ ػػا ة دمميػػة ي -
 دبيات ابدارة الجامعية  ا هذا المجاؿ.أتسهـ  ا إيرال 

 حدود الدراسة:  

الاػػدكد المك ػػكدية: ا تصػػرت الاػػدكد المك ػػكدية  ػػا هػػذه الدراسػػة دمػػا ممارسػػات  -
ل المهػػارات القياديػػةالامػػس كهػػا    ػػا اة سػػاـ العمميػػة  أ عػػادهاباتػػراؼ ابكػػاديما 
ابسػػػػتعداد لابلتػػػزاـ  أا  يػػػػات المه ةل المشػػػاركة المجتمعيػػػػةل الإ تاجيػػػة اةكاديميػػػػة

 الكميػػات ه  ػػة التػػدر س  كد  تػػ   مسػػتكن الػػركح المع كيػػة ةد ػػال (لتطػػك ر الػػذات
 .بجامعة تبكؾالجامعية 

الجػامعا لمعػاـ  اليػا اراسػا الادكد الزما ية: تـ تطب ة هػذه الدراسػة اػ ؿ ال صػ  الد -
 هػ.1442

جامعػة تبػكؾ ب الجامعيػة كميػاتالالادكد المكا ية: تـ تطب ػة هػذه الدراسػة دمػا جميػع  -
 .  ل كتشم   أمملل ك  الل كاق ل كالكج ل كتيمال( ا ماا ظات م طقة تبكؾ

 الجامعيػػة كميػػات الالاػػدكد ال شػػر ة: ا تصػػرت الدراسػػة دمػػا أد ػػال ه  ػػة التػػدر س  -
 ةكهػػا:  كميػػة أممػػل الجامعيػػة  كميػػة اقػػ  الجامعيػػ تبػػكؾ ك ركدهػػا الماتم ػػةجامعػػة ب

 ل كمية   ا الجامعية (. ةلكمية الكج  الجامعية ل كمية تيمال الجامعي
 صطلحات الدراسة:  م

دمميػة م ظمػة  ػؤد  د ػك ه  ػة التػدر س مػف  أ   كيقصد    " اباتراؼ اةكاديما:
يعتمػػد  يػػ  دمػػا الك ػػالة كالتم ػػز  كمػػكيرلا لهػػا كاج اتػػ  العمميػػة كالمه يػػة دمػػا  اػػك  عػػاؿ 

 لالماسػػف  ا"العممػػال كالسػػعا لتطػػك ر  دراتػػ  كمهاراتػػ ل كالتامػػا  أا  يػػات العمػػ  الجػػامع

2016 ).   

تعر ػػ  الدراسػػة الااليػػة إجرا يػػاً  اتػػراؼ اةكػػاديما ك ػػا  ػػكل المكك ػػات اةساسػػية ل
رؤسػال اة سػاـ  كميػات  الررض م ها ر ع مستكن المهػارات القياديػة لػدندممية م ظمةل   أ  :
كتاق ػة ل ل كتسهـ  ػا ت ميػة  درتػ  دمػا ز ػادة الإ تاجيػة اةكاديميػة دااػ   سػم تبكؾ جامعة

مطػكراً  ػا الك ػت ذاتػ  تجعمػ  ك المشاركة ال عالػة مػع م ظمػات كمؤسسػات المجتمػع الماتم ػةل 
 لذات ل كممتزماً  أا  يات مه ت . 
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 الزوح المعنوية:

االة داامية لدن ال رد يشػعر   هػا  الامػاس كالدا عيػة ممػا يسػادد  ػا كتعرؼ  أ ها "
تاق ػػة أهدا ػػ  الم شػػكدةل  هػػا تعبػػر  شػػك  كا ػػ  دػػف مجمػػكع المشػػادر الإ جابيػػة كالسػػمبية 

 .(2019 ل الر اداال رد" كالماا دة لدن 
 أ هػػا: االػػة كجدا يػػة ت  ػػع مػػف الع  ػػة الج ػػدة بػػ ف  إجرا يػػاً  الدراسػػة الااليػػةعر هػػا تك 

أد ػال ه  ػة د ػع مػف جهػة أاػرنل تسػهـ  ػا  اتاديػأد ال ه  ة التدر س مف جهة كب ف الق
مػػػد كد ف  امػػػاس يظهػػػر جميًػػػا  ػػػا اة شػػػطة التػػػا   ك ػػػالةالتػػػدر س  المهػػػاـ المككمػػػة إلػػػ هـ 

 دما تاق ة أهدا ها. التعميميةالمؤسسة  يسادديقكمكف بت   ذهال مما 
 الإطار النظزي والدراسات السابكة:

 أولًا: الإطار النظزي

تار ايػػاًل تعػػكد الجػػذكر اةكلػػا ل شػػأةل كتطػػكر أطركاػػات اباتػػراؼ اةكػػاديما  ػػا ال كػػر 
ا الجهػػػػكدل كالإسػػػػهامات الرا ػػػػدة لمم ظػػػػر التربػػػػك  اةلمػػػػا ا بركسػػػػ ف  التربػػػػك  المعاصػػػػر إلػػػػ

Prussian 1810) ل  كهك   س دػاـ تأسيسػ  لػػ جامعػة بػرل ف)Universität zu Berlin 
ب مػػكذج ك سػػيكا ا تشػػر اسػػتادام  دالميػػاً اػػ ؿ تمػػؾ ال تػػرة لتدشػػ ف الجامعػػات  -اةلما يػػة 

ال اييػػة القا مػػة دمػػا م ػػادئ الار ػػة اةكاديميػػة كابسػػتق لية المؤسسػػية مرسػػياً بػػذلؾ ددػػا ـ 
م اد ػػػ  التربكيػػػة اةربػػػع الر يسػػػية التاليػػػة لتدشػػػ ف الجامعػػػات المعاصػػػرة اػػػكؿ العػػػالـل كهػػػا 

 Enders, 2002  ل )Ash, 2006: ) 
 .ار ة التدر سل كالتعمـ -2
 كادة التعميـل كال اث العمما. -1
ل كال اث العمما. -3  كادة العمكـ

 أس قية العمكـ "ال اتة"  ال ظر ة( دما التدر ب المه ا التاصصا -4
 قػد مػرت م ظكمػة اباتػراؼ اةكػاديما . (Gruening, 2001كك قػاً لػػ "جػرك    ل"   

ت المعاصػػرة لمتعمػػيـ العػػالا اػػكؿ العػػالـ دمػػا مػػدار العقػػد ف الما ػػ  ف  الجامعػػاتل كالمؤسسػػا
  تػػرة مػػف التاػػكبت الجذر ػػة العميقػػةل كالتاػػديات غ ػػر المسػػبك ة  ػػا مسػػ رة تطكرهػػا الطك مػػة. 

( بػػدكرهـ أف هػػذه Broucker et al., 2017ك ػػا هػػذا الصػػدد يشػػ ر "برككػػر كزمػػ ؤه"  
ة دكر أكيػػػر د  اميػػػةًل ك شػػػاطاً  القػػػا م ف دمػػػا التطػػػكرات الجد ػػػدة ت ػػػم ت  ػػػا إطارهػػػا إ اطػػػ
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مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالا  ػػا دمميػػة  ػػ  ل كمرا  ػػةل كتػػد  ة جػػكدة مؤسسػػاتهال  ػػالتكاز  مػػع 
 كت مية  درتها الت ا سية ل كك الة استر ؿ المعر ة.  ابستق ليةلم اها  دراً أكبر مف 

ا الب  ػػة المؤسسػػية لمؤسسػػات اةمػػر الػػذ  سػػاهـ  التػػالا  ػػا اػػدكث تر  ػػر جػػذر  مممػػكس  ػػ
 ػػػالتكاز  مػػػع ز ػػػادة اػػػدة ال ػػػركم التػػػا تتمػػػارس دم هػػػا  -دااميػػػاًل كاارجيػػػاً  -التعمػػػيـ العػػػالا

 اسػػػتمرار مػػػف أجػػػ  د عهػػػا  ػػػدماً  اػػػك التكا ػػػة بدرجػػػة أكبػػػر مػػػع هػػػذه القكادػػػدل كالمتطم ػػػاتل 
قة ميػ  دراسػات كػ  كالتك عات الجد دة الم اطة بها كما كش ت  تا ل العد د مف الدراسات السػا 

 (.Dill & Sporn, 1995(ل ك"د   كسبكرف"  Neave, 1995مف " يا ا"  
 & Koganمػػػف:  كتجمػػػع اةدبيػػػات التربكيػػػة السػػػا قة ميػػػ   تػػػا ل دراسػػػات كػػػ  

Teichler, 2007 ل)Shah & Sid Nair, 2014 ل  شػك  متكػرر دمػا التأك ػد دمػا أف)
كالعشػػر ف أصػػ ات ت ظػػر  شػػك  متزا ػػد إلػػا الإدارة الجامعػػات المعاصػػرة بب  ػػات القػػرف الاػػاد  

اةكاديمية كأداة ماكر ة ب غ ا د هػا لمك ػال  ااتياجػات ب  اتهػا الاارجيػة المايطػة كالمتر ػرة 
. كما شهدت الس كات اةا ػرة تطػكرات جذر ػة كبػرن  ػا م ظكمػة الجامعػات العالميػةل ر استمرا

جامعػػاتل كابرتقػػال  ممارسػػاتها المت كدػػة لإدارة كأكلػػت أهميػػة كب ػػرة لمقيػػادة ابكاديميػػة  ػػا ال
كياتػ  ر ػيس القسػـ اةكػاديما (.   Rasmussen, 2015  مسػتداـاة ساـ ابكاديمية  شك  

كهػك يقػع  ػا مركػز القػرار  ال سػ ة لمجامعػةل مك عاً ماكر اً  الغ اةهمية  ا التعمػيـ الجػامعال 
ل كمػا يعتبػر مك ػع ابكاديمية ها داا  اة ساـمف القرارات  تـ اتااذ  %80يقدر أف اكالا إذ  

 ,Wolverton, Ackerman, & Holt)مسػتق   لمػدا ت ال ظػاـ الجػامعار ػيس القسػـ 

2005). 
ك ػػد تزا ػػدت أهميػػة اة سػػاـ العمميػػةل  ػػا أكااػػر القػػرف التاسػػع دشػػرل كبدايػػة القػػرف 
العشر فل دما ادت ار أ ها الكادات اةساسية لم ظاـ الجامعا الم كم بها إدارة كت ظػيـ أ شػطة 
ال اثل كالتدر سل كادمة المجتمعل ك ت جة ل مك ال زدات المه ية كالتاصصػيةل كلز ػادة اجػـ 

كرة كجػػكد اة سػػاـل كلز ػػادة تػػأي ر أد ػػال ه  ػػة التػػدر س  ػػا ت ميػػة السياسػػة الجامعػػات ك ػػر 
 (. 2005الجامعية.  الدهشاف كالسيسال 

 اتجاهػات  كر ػة جد ػدة  القيػاداتلإلػا  مػكذج جد ػد مػف  اة ساـ ابكاديميةإف ااجة 
أف كمػػا ". ةكاديميػػاة  كجهػػات  ظػػر جد ػػدة  ػػا المه ػػةك دار  إ هػػل  كتب ػػاكمهػػارات متم ػػزةل 

 جػكهر ابكاديمال  ادت اره ممارسة اباتراؼد ع  اك إدادة تعر م المشهد اةكاديما المتر ر 
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ككػذلؾ الا ػاع دمػا مسػتكن  ال ػردل هـ المه يػة اةكاديميػة التػا تؤكػد دمػا الب ػال دمػا ابػرة 
 ,.Rozita I)"تظػػ  جػػزلًا ب  تجػػزأ مػػف دقػػكؿ اةكػػاديم  ف اةا  يػػةلالمعػػا  ر ؿ مػػف دػػا

Ahmad M., & Latifah A., 2015). 
كمػف ه ػػال جػال الترك ػػز دمػا اباتػػراؼ اةكػػاديما كأاػد المػػداا  ابدار ػة  ػػا تاق ػػة 
الت مية المستدامة لرؤسال اة ساـ اةكاديمية. كالذ  د ع  اتجاه إاداث التر  ػر المسػتهدؼ  ػا 

لجػامعال كاسػترات جيات أ سامهـ تر  را ادر اً كدممياًل مف ا ؿ  هـ كتطب ة د  اميكيات العمػ  ا
 . التطك ر الاد ية  ا مجاؿ  يادة اة ساـ العممية

 ػػإف رؤكسػػال اة سػػاـ  Ralph A. Gigliotti  (2012)اسػػب رالػػم جيقػػكتاك   
إلػػا ددػػـ مؤسسػػا إ ػػا ا كمز ػػد مػػف الك ػػكح  يمػػا  تعمػػة ابكاديميػػة  ػػا الجامعػػات  ااجػػة 

  ذلػػػؾل ربمػػػال دلػػػي  لمسياسػػػات  ػػػأدكارهـ كمسػػػؤكلياتهـ  ػػػا مؤسسػػػتهـ الااصػػػة. ك ػػػد يشػػػم
كاة كػارل كأف تتػاح لهػـ  ػرص كالممارسات المياليةل كم صػة ا ترا ػية مشػتركة لت ػادؿ المػكارد 

 الشاصػػيةل ـر ػػاه تهمػػ اهـ  رصػػا لمترك ػػز دمػػا ك  الجامعػػةل ػػا تشػػك   اسػػترات جية المشػػاركة 
القياديػة  ػا أ سػامهـ. ك رغػـ أدكارهػـ  كالت مية المه ية المتعمقة  طبيعػةلتدر ب اكتك  ر  رص 

 ػػدرة الدراسػػات العربيػػة  ػػا هػػذا المجػػاؿ  شػػك  د  ػػةل إب أ ػػ  يمكػػف القػػكؿ أف العد ػػد مػػف تمػػؾ 
الدراسػػات التػػا ت اكلػػت  شػػك  غ ػػر م اشػػر م هػػكـ "اباتػػراؼ ابكػػاديما" مػػف اػػ ؿ م هكمػػ  

 .Evans (2010, p زإي ا  دمي  أكير ال ااي ف "الت مية المه ية".  كيادد ةالشام ل كلما يطم

كالع صػر  كالمكا ػم السػمكؾل اةكػاديما كهػا: اباتػراؼ  ػا أسػمكب ر يسػية د اصػر ي يػة (5
  ػػا  ػػتـ ممارسػػت   عميػػا  ػػا العمػػ ل  مػػا  تعمػػة ل اتػػراؼ السػػمككا المكػػكف "كتػػرن أف . ال كػػر  
  معر ػة ال كػر  ك تعمة الع صر . كادرال كالمعتقدات  التصكرات  رت  : المكا م د صر أف ا ف

 تمؾ الممارسات. كدرجة كطبيعة ةسس ك همهـ الممارس ف
مػف  دػدداً    NAIS (2011)ك  ا هذا الصددل تقترح الرا طة ابمر كية لممؤسسػات التعميميػة 

اباترا يػػػةل تماػػػص معػػػا  ر السػػػمكؾ الإدار  اباترا ػػػا لرؤكسػػػال اة سػػػاـ  ةالم ػػػادئ لمممارسػػػ
ب ف أهدا هـ العممية مػف جهػة كبػ ف أدكارهػـ تكا ة ال ماف  ا  ك تؤد  دكرا مهما ابكاديميةل

 القيادية  ا أ سامهـل كتتمي   يما  ما : 
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  ال هػػػـ  مػػػف اػػػ ؿ تعز ػػػزكامقػػػة كصػػػ  بػػػ ف أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر س كالإدارة.  العمػػػ
 مػػع أد ػػال القسػػـ كرؤسػػال اة سػػاـ المعقػػدةل كالت سػػ ة المسػػتمرالمت ػػادؿ لمق ػػايا 

 .الكمية كالجامعةكمكالمتها مع مهمة القسـل كالإدار  ف ل ماف تاد د أهداؼ  ابارن 
 كالػػتعمـل كمتا عػػة التعمػػيـ القسػػـل كم ا شػػة   ػػايا  ػػا  كاب ػػر دممػػا كتعميمػػاعمػػ  ال

كالمراجعػة المسػتمرة  التعميمية الج ػدة. الممارسات ك اببتكار تب ا ك الط بل ااتياجات 
 .م لمة الماتكن كالمهارات كالتق يـمدن لمم اهل الدراسيةل كالتأكد مف 

 ػػا مجػػاؿ  الاد يػػة كالمت كدػػة ة التػػدر سا ػػطر  ػػا  الجد ػػدةالتطػػكرات  ابطػػ ع دمػػا 
 مذجػػة التػػدر س الج ػػد  اسػػتاداـ مجمكدػػة مت كدػػة مػػف تق يػػات تاصػػص القسػػـل ك 
 .مت كدة أسال ب تعمـ ستاداـالتدر س الم اس ة كا

 العمميػة كالم ظمػات المجتمعيػة المرت طػة يػات مػع الجمعج ػدة د  ػات  الماا ظة دمػا
 .   المجاؿ العمما لمقسـ

 مػا تػـ تعممػ  مػع كال عاليػات العمميػةل كيشػارؾ الارص دمػا المشػاركة  ػا المػؤتمرات 
 .د الاةدف أ كار كم ادرات جد دة كدر ها دما  كال اثالقسـ.  أد ال

تتأير بػي ث يقا ػات " ( أف دممية اباتراؼ اةكاديما  ا الجامعات 2016الماسف   ك رن 
ر يسػةل كأف هػذه اليقا ػات الػػي ث ربمػا تسػهـ إ جا ػاً أك سػػم اً  ػا دمميػة اباتػراؼ اةكػػاديمال 

 دمميػة. كمػا أف اليقا ػة الشاصػيةالػزم لل يقا ػة الجامعػةل يقا ػة  كتتميػ  تمػؾ اليقا ػات  ػا:

:  ػا تتميػ  أساسػية  مكك ػات امػس دمػا مؤسسػات التعمػيـ الجػامعااةكػاديما  ػا  اباتػراؼ
اب تمػػػال لمجامعػػػةل الت ػػػرغ لمعمػػػ  الجػػػامعال التم ػػػز  ػػػا اةدالل ابلتػػػزاـ  أا  يػػػات المه ػػػةل 

   ".ابستعداد لتطك ر الذات
دمػا أ ػ  دمميػػة  اةكػاديماكمػف اػ ؿ مػا تقػدـل ت ظػػر الدراسػة الااليػة لم هػكـ اباتػػراؼ 

بهدؼ إاداث تر  ر  عاؿ  ا أدال العمػ   الجامعةلتمه ف م ظمة لمكظي ة ابكاديمية  ا سياؽ 
 ااترا يػػةلمػػف اػػ ؿ ممارسػػات  التعامػػ  ب زاهػػة كا  تػػاح مػػع أد ػػال ه  ػػة التػػدر سيقػػكـ دمػػا 

 تم ز المه ة ابكاديمية دف غ رها. 
ك ميا ػة ل القسػـ كالجامعػة  ػا كاةكاديماا جكهر ال شام العمم د ك ه  ة التدر سكلما كاف 
كهػػك المقػػيـ  لهػػال ادت ػػاره  ا ػػ  لممعر ػػة كم ػػتل الجامعػػةل  أهػػداؼ ػػا تاق ػػة  أساسػػا ماػػكر

أف تي ػػر اماسػػ   الكظي يػػة كالشاصػػية مػف شػػا ها  تمبيػة ااتياجاتػػ لػػذا  ػػإف ل شػاطات تعممهػػـل
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 اػػك الإ جػػاز المتم ػػز كتز ػػد مػػف مسػػتكن ركاػػ  المع كيػػةل ابمػػر الػػذ  سػػ  عكس دمػػا ك ػػالة 
القسػػـ ك درتػػ  دمػػا تاق ػػة أهدا ػػ .  كلعػػ  مػػف أهػػـ المتر ػػرات التػػا تتػػأير بدرجػػة كب ػػرة  ػػ دال 

هك متر ر الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س  القسػـ.  ةدكارهـلرؤسال اة ساـ ابكاديمية 
المؤسسػة كح المع كية كاادة مػف المعػا  ر اةساسػيةل التػا تسػهـ  ػا  جػاح أك  شػ  كتعد الر 

إلػا   Carlyon (1996)كف يشػ ر كػارل التعميمية أك القسـ ابكاديما  ػا تاق ػة أهػدا هال إذ 
كػذلؾ  كلك هػا تػؤيرالمرؤكسػ ف ل أف الركح المع كيػة ب تػؤير  ػا  قػ   ػا اػس اب تمػال لػدن 

 أا  يػاتما ت ر    . كما أفالم اخ السا د  ا الم ظمةكدما ادار ف   ا طبيعة الع  ات مع
بػ  مػف لمه تػ ل  ككب ػ مػدن التزامػ  ب ت اصػر  قػ   ػا  اةكػاديما ـالمه ة دما ر يس القس

اػػ ؿ سػػعي  لته  ػػة م ػػاخ أكػػاديما إ جػػابال كمسػػاددة أد ػػال القسػػـ دمػػا تطب ػػة الم ػػادئ 
ابكاديميػػة دمػػا أكمػػ  كجػػ ل كدػػف طر ػػة ارصػػهـ دمػػا إشػػراؾ السػػميمة  ػػا القيػػاـ  مهػػامهـ 

أد ػػػػال ه  ػػػػة التػػػػدر س  القسػػػػـ  ػػػػا أ شػػػػطة اتاػػػػاذ القػػػػرارل كتشػػػػجيعهـ كمكا ػػػػأتهـ دمػػػػا 
 ػد  للأد ػالأف الػركح المع كيػة  Bridge (2009) بر ػدجز تؤكػد ك  (Miller ,1990).ذلػؾ

ة سػػكال أكا ػػت مرت طػػة تػػ ا ض  ػػا الكي ػػر مػػف اةايػػاف  سػػبب ال ػػركطات الدااميػػة كالاارجيػػ
 لع ك ه  ة التدر س. ظركؼ العم  أكً  مف العكام   الظركؼ الشاصية 

 Crossman and Harris((2006كركسػماف كهػار س ك ػا هػذا المجػاؿل يقتػرح كػ  مػف  
لػػدن اةد ػػال  القسػػـ ل الػػركح المع كيػػة  ز ػػادة مسػػتكن  تسػػهـ  ػػا العكامػػ  التػػا دػػدداً مػػف 

 :هاك  دكام لتت مف ي ية ك 
 

  كر ػػع ك ػػا تهـلً ل كتمك ػػ هـ  أد ػػال ه  ػػة التػػدر سالعامػػ  المه ػػا: ك ت ػػمف تػػدر ب
 مه يال كتكسيع ص اياتهـ. القرارل كتا  زهـمف اتااذ 

  كتقػػد ر مكا تػػ ل د ػػك ه  ػػة التػػدر س  مجتمعػػ ل العامػػ  ابجتمػػادا: تعز ػػز د  ػػات
 اب ساـ الم اظرة.بزم     ا الجمعيات العممية ك ا ركا   ابتصاؿ ب ال ك 

  مطمػػ ف ك عػػاؿل  أكػػاديمالالعامػػ  ال  سػػا: كيشػػم  دػػدة جكا ػػب أهمهػػا: امػػة م ػػاخ
ك ػع كالمكا ػ تل ك ماػكا ز ل ك ظػـكتػك  ر  ػرص العدالػةل د ك ه  ػة التػدر س ددـ ك 

 .د هـتا  م اباتراؽ ال  سا لل برامل تر ي 
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ه  ػػة التػػدر س تتميػػ  ( أف مجػػابت الػػركح المع كيػػة لػػدن أد ػػال 2012محمد   يشػػ رك
 ػػػا: الع  ػػػات الإ سػػػا ية كمػػػا  ػػػرت   بهػػػا مػػػف د  ػػػات بػػػ ف أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر س كالإدارة 
الجامعيةل كاليقة  ال  س كما تع ي  مػف  ػدرة ا كيػة دمػا بػذؿ أ صػا جهػدل كالمكا ػة كالتقػد ر 

 ػرن ك . مجامعػة تمػال لمجامعػة كالػكبل الت ظيمػا لكما تع ي  مػف شػعكر  ػابدتزاز كالتقػد رل كاب 
مصطم  الركح المع كية إلا الاالة ال  سية كالدا عية القكية لػدن العػامم ف  أف (2010)دطية 

كالتػا ت  ػع مػف اسػتعداد داامػا يسػادد هػؤبل العػامم ف دمػا القيػاـ  مهػامهـ دمػا أكمػ  كجػ  
 هػاأ   Mackenzie (2010) د ها مػاك ز   ركما يعب مما   عكس دما جكدة الإ تاج كز ادت .

االة   سية كذه ية تشك  ابهتماـ كالاماس الػذ  ياػث العػامم ف دمػا العمػ   صػكرة أ  ػ ل 
كها ماصمة مجمكدة مف العكام  الداامية كالاارجية التا تد ع ال رد لتاق ة مػا هػك مطمػكب 

 م  .
الػركح المع كيػة أف   Zaheer and Sheraz(2012)  رن ك  مف  زاه ر كشػ رز ك
صػرار كي ػات لتاق ػة هػدؼ ماػدد  درة اة ر تعبر دف  اد دما التكاتم  يما ب  هـ كالعم  بجػد كاش

  طر قة مس قة.
(ل 2018ار ػػاف   المع كيػػةل يقتػػرحر ػػع الػػركح ك يمػػا  تعمػػة  المجػػابت المؤديػػة الػػا 

( إلػػا أف ه ػػاؾ دػػدة دكامػػ  يمكػػف أف 2018(ل أبػػك صػػعمكؾ كآاػػركف 2018 كمقابمػػة الزدبػػا 
ل  ات  شػك  دػاـ  كم هػا التعميميػةلػدن العػامم ف دااػ  المؤسسػ تسهـ  ا ر ع الركح المع كية

 هذه العكام  ما  ما: أبرز كمف 
  أد ال العم  داا  المؤسسة.القيادات ك التكا ة ب ف 
  سػػكال كا ػػت  لممرؤكسػػ فالك ػػالة الت ظيميػػة دااػػ  المؤسسػػة كاة شػػطة المقدمػػة

 رسمية أـ غ ر رسمية.

 مػػف ار ػػة التصػػرؼل لممرؤكسػػ ف ر مسػػااة أكبػػ مػػف اػػ ؿ مػػ   ت ػػكيض السػػمطة
مكا ية اتااذ  رار   القرارات.ت كتام   تا ل كت عات هذه اكتام  المس كليةل كاش

   المشاركة  ا اتااذ القرارات كرسـ السياسة العامة لممؤسسة:  شػعكر العامػ  أ ػ
ل  رأ  يأاذ   ل كأ   يشػارؾ   ادميػة  ػا رسػـ التكجهػات العامػة لممؤسسػة  ر ػع 

 ع كية لدي  ك ز د مف التزام   القكا  ف كالمكا   داا  المؤسسة.مف الركح الم
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ك ت   مما سبةل أف ه اؾ ت كدا  ا مداا  كمجابت ز ادة مسػتكن الػركح المع كيػة 
 تمػال إلػا  القيمػة كاب  اً شػعكر ال ػالغ  ػا إكسػابهـ يػر اة  الهػ ةد ال ه  ة التػدر سل كسػيككف 

اليقػػة كالامػػاس كالرغ ػػة  ػػا ال جػػاح   ت جػػةكمػػا  ػػد عهـ ذلػػؾ إلػػا اببتكػػار  اةكػػاديمال العمػػ 
القسػػـ ك التػػالا مػػف اب  ػػ ام دااػػ   اً مز ػػد   ػػً  دػػف تاق ػػة تمػػؾ الجكا ػػبكتاق ػػة اة  ػػ ل 

 .الجامعة

 الدراسات السابكة:ثانياً: 

 عػػد ابطػػ ع دمػػا مػػا تػػك ر مػػف دراسػػات دربيػػة كأج بيػػة سػػا قة ذات صػػمة  مك ػػكع 
. ك ظػرا ل ػدرة الدراسػات التػا ت اكلػت ااتػار ال ااػث أكيقهػا صػمةً بدراسػت  قػد الدراسة الااليػةل 

 شػػك  م اشػػػر متر ػػػرات الدراسػػة الااليػػػةل  قػػػد تػػـ ا تقالهػػػا اسػػػب متر ػػرات الدراسػػػة ك شػػػك  
زليػػاً بػػدلاً مػػف اباػػدث. كمػػف تمػػؾ الدراسػػات التػػا ت اكلػػت اباتػػراؼ م  صػػ ل كاستعرا ػػها ت ا

( دمػا التر ػرات اةا ػرة التػا طالػت الجامعػات Abramov, et al, 2016دراسػة   اةكػاديمال
كتصػػػكرات أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر س  دد ػػػدةلالمال ز ػػػة كتصػػػ  م تمػػػؾ الجامعػػػات إلػػػا أ ػػػكاع 

كجهػػات  ظػػر أد ػػال  ػػا مػػؾ الم ا شػػات ت ػػا ف ك ػػد أظهػػرت ت اةكػػاديمال الجامعػات ل اتػػراؼ 
 ه  ة التػدر س  الجامعػات المال ز ػة اػكؿ اباتػراؼ اةكػاديما مػف ا ػث م هكمػ  كممارسػات .

( ماهيػة اباتػراؼ اةكػاديما  ػا الجامعػات Gopaul, et al, 2016 ا اػ ف ت اكلػت دراسػة  
الدراسػػة  اسػػتادمتد ك ػػ. ال اػػث كالتػػدر س اػػكؿ أد ػػال ه  ػػة التػػدر س الك ديػػةل كتصػػكرات

أد ػػال ه  ػػة  مػػفمػػف اػػ ؿ إجػػرال مسػػ  تػػـ إجػػراؤه  ػػا تسػػع دشػػرة كبيػػة الكصػػ ال المػػ هل 
بت ػػا ف آرال كأك ػػات  تػػا ل الدراسػػة  الك ديػػةلالتػػدر س المت ػػرغ ف الم تسػػب ف إلػػا الجامعػػات 
ت أف الجامعػػات الك ديػػة لػػد ها ب  ػػال ك اةكػػاديماأد ػػال ه  ػػة التػػدر س اػػكؿ م هػػكـ اباتػػراؼ 

 اث كتدر س  كية كجذا ة ك عالةل مع كجكد  عػض المجػابت التػا تتطمػب  ػدراً مػف التاسػ ف 
( إلػا تشػايص جا ػب مػف االػة Al Mohsen, 2013ك د سػعت دراسػة الماسػف  . كالتطك ر

القمػػة اةكػػاديما دااػػ  الجامعػػات العربيػػة مػػف اػػ ؿ تسػػمي  ال ػػكل دمػػا كا ػػع اةدال المه ػػا 
ككشػػػم  اةكػػػاديمالأسػػػ اب غيػػػاب مبػػػدأ اباتػػػراؼ كالتعػػػرؼ دمػػػا  التػػػدر سلةد ػػػال ه  ػػػة 

معك ات ل كدرض ل عض تجارب الجامعػات الػذ  تقػكـ دمػا مبػدأ اباتػراؼ كالمه يػة  ػا اةدال 
تأسيس رؤية دمميػة ت تهػا برسػـ بر ػامل متكامػ  لتطب ػة أكصت الدراسة  أهمية ك  .اةكاديما

ك ػػػد أظهػػػرت  تػػػا ل دراسػػػة ر كػػػارد  العػػػالا. مؤسسػػػات التعمػػػيـكػػػاديما  ػػػا مبػػػدأ اباتػػػراؼ اة 
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مف رؤسال اة سػاـ  ق    3.3أف ما  سبت  % Cipriano & Riccardi (2012)ككابر  ك 
 بػ   تتعمة  استرات جيات القيادة دما إدارة القسػـ اةكػاديما تدر بية دكرات الذ ف اصمكا دما 

در ب  عػد إشػرالهـ المك ػع  قػ  ممػف اصػمكا دمػا تػ 9%بداية دممهـ. كما ب  ػت الدراسػة أف 
التعػػرؼ دمػػا م هػػكـ  إلػػا (2011)دراسػػة إسػػماد   القيػػاد   ػػا القسػػـ اةكػػاديما. كهػػد ت 
التعػرؼ ك  كمعك اتػ ل كا ع اباتػراؼ اةكػاديما دراسةاباتراؼ اةكاديما كمقكمات  اةساسيةل ك 

اسػػة المػػ هل اباتياجػػات المه يػػة لهػػـل كمسػػتكن الر ػػا الػػكظي ا لػػد هـل كاسػػتادمت الدر دمػػا 
الكص ا التام مال كشم  مجتمع الدراسة أد ال ه  ة التػدر س  أ سػاـ المكت ػات كالمعمكمػات 

 تػػػا ل الدراسػػػة إلػػػا ا تقػػػار تمػػػؾ اة سػػػاـ إلػػػا الكي ػػػر مػػػف د اصػػػر الب يػػػة  امصػػػتك .  مصػػػر
باتػػراؼ اةكػػاديمال كأكصػػت الدراسػػة   ػػركرة  شػػر يقا ػػة ا لتطب ػػة  مػػ التأسيسػػية ال زمػػة 

كمػػا  .ةد ػػال ه  ػػة التػػدر س ل كتػػأم ف الر ػػا الػػكظي ا اة سػػاـ العمميػػة ؼ اةكػػاديمااباتػػرا
 اػػك تصػػكرات اةكػػاديم  ف المام ػػ ف    Johari Talib. (2010) ر  اجكهػػ ت اكلػػت دراسػػة

. كأظهػرت  تػا ل ااترا هـكالكشم دف الطرؽ التا يعزز بها اةكاديم كف . ابكاديما اباتراؼ
 الك ػػػالة العمميػػػة  ػػػا مجػػػاؿ التاصػػػص أف آرال اةكػػػاديم  ف اػػػكؿ اباتػػػراؼ تتعمػػػة الدراسػػػة 
تعز ػػز ابػػراتهـ مػػف اػػ ؿ اة شػػطة دمػػا غػػرس القػػيـ اةا  يػػة بػػ ف أد ػػال القسػػـل ك  ك درتػػ 

إلػػػا التعػػػرؼ دمػػػا آرال  (2005)كمػػػا سػػػعت دراسػػػة الدهشػػػاف كالسيسػػػا ال اييػػػة كالتكاصػػػ . 
ل رؤسػػػال اة سػػػاـ لكظػػػا  هـ كمسػػػ كلياتهـ المه يػػػةل أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر س اػػػكؿ درجػػػة آدا

كد  ة ذلؾ بدرجة ر ا أد ال ه  ػة التػدر س دػف دممهػـ. كب  ػت  تػا ل الدراسػة أف أد ػال 
ه  ة التدر س يعتقدكف أف معظـ المس كليات المه ية لرؤسال اة ساـ مهمػة بدرجػة كب ػرةل أف 

ابكاديميػػػة مسػػػ كلياتهـ العمميػػػة ه ػػػاؾ تقصػػػ ر مػػػف كجهػػػة  ظػػػرهـ  ػػػا آدال رؤسػػػال اة سػػػاـ 
ب  ػػت ال تػػا ل كجػػكد د  ػػة مكج ػػة  اكالتعميميػػةل مقابػػ  ترك ػػزهـ دمػػا مسػػ كلياتهـ الإدار ػػة. كمػػ

ب ف آدال رؤسال اة ساـ لمس كلياتهـ المه ية كدرجة ر ا أد ال ه  ة التدر س دف دممهػـ. 
كابتجاهػػات كالمهػػارات كاكصػػت الدراسػػة   ػػركرة إكسػػاب رؤسػػال اة سػػاـ المعػػارؼ كالمهػػارات 

دا تهـ دما التك م مع التاػكبت ال جا يػة كال ػركر ة التػا تقت ػ ها  ال زمة ددال أدكارهـل كاش
 طبيعة م صب ر يس القسـ.

قػد أجر ػت مجمكدػة ك يما  تعمة  الدراسات السا قة المتعمقة  مستكن الركح المع كيةل  
ل كذات  ا سػياؽ دكامػ  كمتر ػرات ماتم ػةالركح المع كيػة  ػ مف الدراسات التا ت اكؿ معظمها
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(ل 2018دراسػة الصػ ابجة كمػا جػال  ػا  لارت ام غ ر م اشر  المتر ر المستق  لمدراسة الاالية
مستكن الػركح المع كيػة لػدن أد ػال ه  ػة التػدر س  ػا كميػات  دماالتعرؼ إلا كالتا هد ت 

تادمت الدراسػة اسػت ا ة لقيػاس العمكـ الإ سا ية: جامعة الممؾ  يص  كالجامعة الهاشميةل كاس
د ػكًال كأظهػرت 353مستكن الركح المع كية لدن د  ة مف أد ال ه  ة التدر س مكك ة مػف 

 تػػػا ل الدراسػػػة أف مسػػػتكن الػػػركح المع كيػػػة لػػػدن أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر س  ػػػا كميػػػات العمػػػكـ 
 . مف المستكن المتكس   ا الجامعات الم اكية كا ت الإ سا ية

(ل د  ػػػات العمػػػ   ػػػا الجامعػػػات اةرد يػػػة العامػػػة 2016ار ػػػاف  دراسػػػةكمػػػا ت اكلػػػت 
كارت اطها  الركح المع كية كاةدال الكظي ا ةد ال ه  ة التدر سل كتكك ت د  ة الدراسػة مػف 

ر ػػيس  سػػـل كأظهػػرت ال تػػا ل أف مسػػتكن الػػركح المع كيػػة لػػدن أد ػػال ه  ػػة التػػدر س  150
بػػ ف مسػػتكن د  ػػات العمػػ  كمسػػتكن الػػركح  ارت اطيػػة ا جابيػػة د  ػػةه ػػاؾ  مرت عًػػال كأفجػػال 

(ل إلػػػا تاد ػػػد مسػػػتكن الػػػركح 2012دراسػػػة محمد كهػػػد ت  المع كيػػػة ةد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر س.
المع كية لدن أد ال ه  ػة التػدر س  ػا الجامعػات الجزا ر ػةل كمػف اػ ؿ اسػتاداـ ابسػت ا ة 

 التدر سػػػيةه  ػػػة مػػػف ال اً د ػػػك  320 بمػػػغ دػػػددهاكػػػأداة لماصػػػكؿ دمػػػا البيا ػػػات مػػػف د  ػػػة 
: أف مسػتكن الػركح المع كيػة كأظهرت  تا جهػاالجامعات الجزا ر ة كهرافل الجزا رل  س ط  ة(ل  

(ل أف الػػركح المع كيػػة 2011دراسػػة راشػػد . كأظهػػرت  تػػا ل لػػدن د  ػػة الدراسػػة كػػاف متكسػػطًا
تعزن لمتاصص العممػا  ةساتذة الجامعة مرت عةل ككذلؾ ددـ كجكد  ركؽ ذات دبلة إاصا ية

التعػػرؼ دمػػا  درسػػتأك لم ػػكع أك لماالػػة ابجتماديػػة كالدرجػػة العمميػػة كالابػػرة العمميػػة. كالتػػا 
الركح المع كية لػدن أسػاتذة كميػات التربيػة بجامعػة أـ درمػاف كد  تهػا بػ عض المتر ػراتل كتػـ 

 .در س  الجامعػةمف أد ال ه  ة الت95  بمغ دددهاتطب ة مقياس لمركح المع كية دما د  ة 
مقػا  ت   Hellawell ,D. & N. Hancock (2001)كأجرن ك  مف   هي ك ػ  ك هػا ككؾ 

مػػف رؤسػػال اة سػػاـ  ػػا إاػػدن الجامعػػات الجد ػػدة  المممكػػة المتاػػدة  بهػػدؼ التعػػرؼ 14 مػػع 
دما مػدن إدراكهػـ ةدكارهػـل كدػف  ػالركح المع كيػة ةد ػال ه  ػة التػدر سل ك أسػمكب اتاػاذ 

 ػػا الجامعػػةل كتكصػػمت الدراسػػة إلػػا أف ه ػػاؾ د  ػػة ارت اطيػػة ا جابيػػة بػػ ف الػػركح  القػػرارات
 المع كية ك أسمكب اتااذ القرارات  ا الجامعة. 

مػػف اػػ ؿ ابطػػ ع دمػػا الدراسػػات السػػا قة أف أغمػػب الدراسػػات  شػػك  دػػاـ  ك ت ػػ  
ل اة سػاـ ة تب ػا  مػ  اباتػراؼ اةكػاديما كماػ  اػد ث  ػا تطػك ر رؤكسػاتكصػمت إلػا أهميػ
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ت ا  ػػت الدراسػػات السػػا قة  ػػا مك ػػكداتها كأهػػدا هال إب أف جميعهػػا ا صػػب  ابكاديميػػة. ك ػػد
تمهػػ ف الكظي ػػة ابكاديميػػة لرؤسػػال اة سػػاـل كالػػدكر الػػذ  تمع ػػ  الػػركح دمػػا دراسػػة  ترك زهػػا

   المع كية ةد ال ه  ة التدر س  الجامعات  ا تاق ة أهدا ها.
اباتػراؼ م هػكـ ل هػات اكل مػف ا ػثااتم ت الدراسة الاالية دػف الدراسػات السػا قة ك د 

 ػا اػ ف ركػزت أغمػب ل ل كم اشػر مسػتق  ابكاديما لدن رؤكسال اة ساـ ابكاديميػة كم هػكـ
 الدراسػة هعتبػر هػذت االدراسات دمػا تقػديـ مقتراػات دمميػة  شػأف تطػك ر آدالهػـ القيػاد . كمػ

ا ث ت اكل  لم هكـ اباتراؼ ابكاديما لرؤكسػال اة سػاـ ابكاديميػةل ها مف  ا مك كدة  ادر 
أ   - ػػا اػػدكد دممػػ   - ثا ػػث لػػـ  رصػػد ال ااػػ المع كيػػةلكتام ػػ  د  تػػ   مسػػتكن الػػركح 

العربيػػة  شػػك  دػػاـ أك ب  ػػة المممكػػة  العربيػػة   الإدارة سػػبة  ػػا هػػذا الصػػدد سػػكال  ػػا ب  ػػة 
اسػب مػا تػكا ر  –  ػالكي ر زاػر  ابج بػا ةدب الإدار  أف امف رغـ  ال لالسعكدية  شك  ااص

لم ااػػث  اً ذات جا ػػب إ جػػابا شػػكع  دا عػػ السػػا قة ك ػػد كا ػػت  تػػا ل تمػػؾ الدراسػػاتث. ال ااػػ نلػػد
. الدراسػة الااليػة ك ػكعكها بدكرها كا ت دادمة أكيػر لمتكجػ   اػك م الدراسةللتقصا مشكمة 

أبرزهػا: ااتيػار مػ هل  دةأكج  دػا ؿ الدراسات السا قة مف  مف ست ادت الدراسة الااليةا كما
 .هاطبيعة أهدا  علم اسبت  ةهداؼ الدراسة الااليةل كب ال أداة الدراسة  ما  تكا ة م لدراسةا

 وايتإجزاءات الدراسة ومنوج

للإجا ػة دػف أسػ مة الدراسػة   ااػث ت اكؿ هذا الجزل الاطكات الإجرا ية التا ات عهػا ال 
كالتاقػػة مػػف صػػاة ال ػػركض ك يػػ  سػػ تـ دػػرض: مػػ هل الدراسػػةل مجتمػػع كد  ػػة الدراسػػةل 
إجػػػػرالات إدػػػػداد أدكات الدراسػػػػةل الاطػػػػكات الإجرا يػػػػة لتطب ػػػػة تجربػػػػة الدراسػػػػةل كاةسػػػػال ب 

 الإاصا ية المستادمة  ا معالجة البيا ات كتام مها.
 الدارسةأولًا: منوج 

المػ هل عة هذه الدراسة كاةهداؼ التا تسعا إلا تاقيقهال  قد تػـ اسػتاداـ  ظرًا لطبي
ابرت ػػاطال الػػذ   ت ػػمف اسػػتاداـ اةسػػمكب المسػػاا  ػػا جمػػع البيا ػػات بكاسػػطة  المسػػاا

 فابسػػػت ا ة كتام مهػػػا إاصػػػا يرال بات ػػػار صػػػاة التسػػػاؤبت  الإ ػػػا ة إلػػػا إ جػػػاد الع  ػػػة بػػػ 
 .متر رات الدراسة
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 :مجتمع الدراسةثانيًا: 

 ةالجامعيػة بجامعػ الكميػات  تككف مجتمػع الدراسػة مػف جميػع أد ػال ه  ػة التػدر س 
كدػػددهـ  ـ1012 /1010العربيػػة السػػعكدية  ػػا ال صػػ  الدراسػػا اليػػا ا لعػػاـ   المممكػػة تبػػكؾ

 .كد كة ( د كاً 225اكالا  
 :ثالجًا: عينة الدراسة

( د ػػػكًا كد ػػػكة مػػف أد ػػػال ه  ػػػة 86تػػـ ااتيػػػار د  ػػة دشػػػكا ية م  مػػػة  ػػدرها  
لمتعػػرؼ دمػػا الػػركح   تبػػكؾ  المممكػػة العربيػػة السػػعكدية جامعػػةالكميػػات الجامعيػػة التػػدر س  ػػا 

رؤسػػال اة سػػاـ  ػػاباتراؼ  ممارسػػة المع كيػػة لػػد  أد ػػال ه  ػػة التػػدر س  الجامعػػةل كدرجػػة
 اةكاديما. 

 :الدراسة ةرابعاً: أدا

اسػػتادـ ال ااػػث ابسػػت ا ة كػػأداة لجمػػع البيا ػػات ال زمػػة دػػف الدراسػػة  كذلػػؾ لم اسػػبتها      
ة تت ػػمف جػػز   ف: اسػػت ا  أدػػد ال ااػػثلتاق ػػة أهػػداؼ الدراسػػة كالإجا ػػة دػػف أسػػ متهال ك ػػد 

إاػػػداهما اػػػاص  ػػػالركح المع كيػػػة لػػػدن أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر سل كاةاػػػر اػػػاص  ػػػاباتراؼ 
لكػ  جػزل مػف جػزأ   ةالسػيكك متر ػاـل ك د تػـ اسػاب الاصػا ص اةكاديما لدن رؤسال اة س
 : شق ها الدراسةأداة ك يما  ما درض لكي ية ب ال ابست ا ة  شك  م  ص ل 

 اةداة:الاطكة اةكلا: تاد د مصدر ب ال 
ب ػػػالً دمػػػا مراجعػػػة اةدبيػػػات كالدراسػػػات السػػػا قة ذات الع  ػػػة  ابسػػػت ا ةتػػػـ إدػػػداد 

لػدن العػامم ف  ػا مجػاؿ التعمػيـ ك ػا مجػابت  ل كاباتراؼ اةكػاديماالركح المع كية  : متر ر 
 أارن.

 :ةداة الدراسةالاطكة اليا ية: إدداد الصكرة اةكلية 
( 26شػػم   يككتابتػػ   ػػا صػػكرت  اةكليػػة ل الجػػزل الاػػاص  ػػالركح المع كيػػةلتػػـ صػػياغة       

ل كب ػػػ هـ كبػػػ ف القػػػادةل  ع ػػػهـ الػػػ عض سد ػػػارة تت ػػػمف الع  ػػػة بػػػ ف أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر 
كالع  ة ب ف أد ال ه  ػة التػدر س كالطػ بل كالر ػا الػكظي ا دػف العمػ  الػذ  يقكمػكف  ػ ل 



 تحليل العلاقة بين درجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية  ...                       عدد )123( –ج1-نوفمبر2222م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                333 

 سل  الإ ا ة إلا  عض الجكا ب اةاػرن التػا تعبػر دػف الػركح المع كيػة ةد ػال ه  ػة التػدر 
 (15شػم   يرت  اةكليػة لككتابتػ   ػا صػك  الجزل الااص  اباتراؼ اةكػاديمالتـ صياغة كما 
اب تمػال لمجامعػةل كالت ػرغ لمعمػ  الػكظي ال التم ػز  ػا  :ت درج تات امسػة ماػاكر هػا د ارة

اةدالل ابلتػػزاـ  أا  يػػات المه ػػةل ابسػػتعداد لتطػػك ر الػػذاتل  ا ػػث   ػػدرج تاػػت كػػ  ماػػكر 
 امس د ارات.

 الاطكة اليالية: اساب الصدؽ الظاهر  ل ست ا ة:
الظاهر  ل ست ا ةل تـ در ها دمػا مجمكدػة مػف الماكمػ ف  بهػدؼ  لاساب الصدؽ

معر ة مدن م اس ة ك  د ارة كك ػكاها كالسػ مة المركيػة لكػ  د ػارةل كادتبػرت هػذه المرامػة 
مرامػػة التأكػػد مػػف الصػػدؽ الظػػاهر  ل سػػت ا ةل كدميػػ  أصػػ ات ابسػػت ا ة  تػػك ر   هػػا درجػػة 

 .ةغراض الدراسة الااليةم  مة مف صدؽ الماكم ف تك ا لتطبيقها 
 الاطكة الرا عة: إدداد الصكرة ال ها ية ل ست ا ة:

 عػػض د ػػارات   ب ػػالً دمػػا أرال السػػادة الماكمػػ فل كمقتراػػاتهـل كتكج هػػاتهـل تػػـ تعػػد     
أك دمج  مع غ ره مػف ال قػراتل ك ػد ادتمػد  لابست ا ةل صياغةًل كتعب رًال كاذؼ ال عض ادار

%  ػػأكيرل كب ػػالً 80ال ااػػث مكا قػػة الماكمػػ ف دمػػا كػػ  د ػػارة مػػف د ػػارات ابسػػت ا ة ب سػػ ة 
تػـ اػذؼ دػدد مػف الع ػاراتل كدمػل د ػارات  ال س ة لمجزل الااص  ػالركح المع كيػة   إ   دمي 

اؽ بػ ف الماكمػ ف دمػا دػدد مع  ع هال كتعد    ا صياغة  عض الع اراتل  ا ا ف تـ ابت ػ
( 26مػػف   مػػف د ػػارات ابسػػت ا ةل كمػػف يػػـ أصػػ ات ابسػػت ا ة  ػػا صػػكرتهما ال ها يػػة تتكػػكف 

د ػػارة يمكػػف مػػف ا لهػػا التعػػرؼ دمػػا مسػػتكن الػػركح المع كيػػة لػػدن أد ػػال ه  ػػة التػػدر س 
 .تبكؾ ةالجامعية بجامع الكميات 

تػـ تعػد   مسػما الماػكر اةكؿ  قػد كأما  ال س ة لمجزل الااص  ػاباتراؼ اةكػاديما 
ليص    المهارات القيادية بدبً مف اب تمال لمجامعة (ل كػذلؾ تػـ تعػد   مسػما الماػكر اليػا ا 
ليص    الإ تاجية اةكاديمية بدبً مف الت رغ لمعم  الكظي ا(ل ككذلؾ تـ تعػد   مسػما الماػكر 

اةدال(ل كمػا تػـ تر  ػر صػياغة  عػض  اليالث ليص    المشاركة المجتمعية بػدبً مػف التم ػز  ػا
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يسػعا إلػا إدراؾ المشػك ت  (  ػا الماػكر اةكؿ تػـ تعػد مها مػف "1الع ارات مي : الع ارة ر ـ  
التػػا تػػؤدن إلػػا الصػػراعل كيعمػػ  دمػػا تج بهػػا أك تا  ػػم اػػدتها" إلػػا "  تب ػػا ر ػػيس القسػػـ 

اػث مكا قػة الماكمػ ف دمػا التاطي  العمما  ا ت مية أد ال ه  ة التدر س"ل ك ػد ادتمػد ال ا
(  ػا 4%  أكيرل كب الً دميػ  تػـ اػذؼ الع ػارة ر ػـ  80ك  د ارة مف د ارات ابست ا ة ب س ة 

( د ػارة ت ػدرج 14ال ها ية تتككف مف   االماكر اليالثل كمف يـ أص ات ابست ا ة  ا صكرته
لػدن رؤسػال  تات امسة مااكرل يمكف مف ا لها التعرؼ دمػا مسػتكن اباتػراؼ اةكػاديما

 تبكؾ. ةالجامعية بجامع الكميات اة ساـ 
 ست ا ة لالاطكة الاامسة: صدؽ ابتساؽ الدااما 

كيقصد  الصدؽ مدن تاق ة اةداة لمررض الذ  أددت مف أجمػ ل  تقػيس مػا ك ػعت 
لقياس   ق ل كلمتأكد مف صدؽ ب كد اسػت ا ة الػركح المع كيػة لػدن أد ػال ه  ػة التػدر سل تػـ 

( د كًا مػف أد ػال ه  ػة التػدر س 30تكز ع ابست ا ة دما د  ة استط دية  كامها اكالا  
مدراسػػػة  كذلػػػؾ لمتاقػػػة مػػػف صػػػدؽ ابتسػػػاؽ الػػػدااما ل سػػػت ا ةل مػػػف اػػػارج الع  ػػػة ال عميػػػة ل

اسػػاب معامػػ  ارت ػػام ب رسػػكف بػػ ف درجػػات كػػ   ال سػػ ة لمجػػزل الاػػاص  ػػالركح المع كيػػة تػػـ 
( كيمكػػػف SPSSل كذلػػػؾ  اسػػػتاداـ البر ػػػامل الإاصػػػا ا  لهػػػذا الجػػػزلد ػػارةل كالدرجػػػة الكميػػػة 

 تك ي  ذلؾ مف ا ؿ الجدكؿ التالا:
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 (3رذٗه )

 ٍؼبٍلاد الاستجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسرخ مو ػجبسح ٗاىذسرخ اىنيٞخ ىيزضء اىخبص ثبىشٗس اىَؼْ٘ٝخ 

 ٍغت٘ٙ اىذلاىخ ٍؼبٍو الاستجبط اىؼجبسح

3 3.388 3.333 

3 3.333 3.333 

8 3.358 3.333 

3 3.333 3.333 

5 3.358 3.333 

3 3.333 3.333 

3 3.383 3.333 

3 3.383 3.333 

3 3.358 3.333 

33 3.333 3.333 

33 3.333 3.333 

33 3.333 3.333 

38 3.358 3.333 

33 3.333 3.333 

35 3.358 3.333 

33 3.333 3.333 

 ت   مف الجدكؿ السابة أف معػام ت ابرت ػام بػ ف درجػة كػ  د ػارة كالدرجػة الكميػة 
كهػػا معػػام ت ارت ػػام  ل(0.864(ل  0.788تراكاػػت بػػ ف   لمجػػزل الاػػاص  ػػالركح المع كيػػة

(ل كهػػذا  ؤكػػد أف 0.00مرت عػػةل كمػػا  ت ػػ  أف جميػػع الع ػػارات دالػػة إاصػػا يرا د ػػد مسػػتكن  
 الدااما.ابست ا ة تتمتع بدرجة دالية مف ابتساؽ 

معامػػػ  ارت ػػػام  كأمػػػا  ال سػػػ ة لمجػػػزل الاػػػاص  ػػػاباتراؼ اةكػػػاديما  قػػػد تػػػـ اسػػػاب 
كميػة لمماػكر الػذ  ت تمػا لػ ل كيمكػف تك ػي  ذلػؾ ب رسكف ب ف درجات كػ  د ػارةل كالدرجػة ال

 :ما  مامف ا ؿ 
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 ( 8رذٗه )

 ىٖزا اىَض٘س ٗاىذسرخ اىنيٞخ ػجبسح ثبىَض٘س الأٗهٍؼبٍلاد استجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسرخ مو 

 اىؼجبسح اىَض٘س
ٍؼبٍو 

 الاستجبط

ٍغت٘ٙ 

 اىذلاىخ

اىَٖبساد 

 اىقٞبدٝخ

 تقيٞو ئىٚ ٝإدٙ ئٝزبثٜ ػَو ٍْبط تٖٞئخ ػيٚ اىقغٌ سئٞظ ٝؼَو

 .اىقغٌ أػضبء ثِٞ اىصشاػبد
3.338 

3.333 

 3.333 اىتذسٝظ. ٕٞئخ أػضبء تَْٞخ فٜ اىؼيَٜ اىتخطٞظ اىقغٌ سئٞظ ٝتجْٚ

 اىقغٌ أػضبء ٗصبربد ٍطبىت ّقو فٜ اى٘عٞظ ثذٗس اىقغٌ سئٞظ ٝقً٘

 .الإداسح ئىٚ
3.333 

 ٗصَبٝتٌٖ اىقغٌ أػضبء ٍصبىش ثِٞ اىت٘فٞق ئىٚ اىقغٌ سئٞظ ٝغؼٚ

 .صق٘قٌٖ ػيٚ ٗاىَضبفظخ
3.333 

 ٗاىزبٍؼخ اىنيٞخ فٜ اىَ٘اصٝخ الأخشٙ الأقغبً ٍغ اىقغٌ سئٞظ ْٝغق

 .الأخشٙ ٗاىزبٍؼبد ّفغٖب
3.333 

 ت   مف الجدكؿ السابة أف معػام ت ابرت ػام بػ ف درجػة كػ  د ػارة كالدرجػة الكميػة 
( كهػػا معػػام ت ارت ػػام مرت عػػةل كمػػا  ت ػػ  0.986(ل  0.868تراكاػػت بػػ ف   لمماػػكر اةكؿ

 د ػارات الماػػكر اةكؿ(ل كهػذا  ؤكػد أف 0.00أف جميػع الع ػارات دالػة إاصػا يرا د ػػد مسػتكن  
 .تتمتع بدرجة دالية مف ابتساؽ الدااما

 ( 3رذٗه )

 ىٖزا اىَض٘س ٗاىذسرخ اىنيٞخ ػجبسح ثبىَض٘س اىخبٍّٜؼبٍلاد استجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسرخ مو 

 اىؼجبسح اىَض٘س
ٍؼبٍو 

 الاستجبط

ٍغت٘ٙ 

 اىذلاىخ

 الإّتبرٞخ

 الأمبدَٝٞخ

 اىتخصصٞخ اىخذٍبد ت٘ضش متٞجبد ىلأػضبء اىقغٌ سئٞظ ٝ٘فش

 اىفْٞخ. ٗالاعتشبساد
3.355 

3.333 

 ٗتط٘ٝش ٍشارؼخ ػيٚ اىتذسٝظ ٕٞئخ أػضبء اىقغٌ سئٞظ ٝضفض

 اىذساعٞخ. اىَقشساد ٍضت٘ٝبد
3.383 

 اىفشدٝخ اىجض٘ث ئرشاء ػيٚ اىقغٌ أػضبء اىقغٌ سئٞظ ٝضفض

  اىَإتَشاد فٜ ٗاىَشبسمخ ٗاىزَبػٞخ،
3.333 

 اىلاصٍخ ٗاىَ٘اسد ٗالأدٗاد الأرٖضح ت٘افش ٍذٙ اىقغٌ سئٞظ ٝتبثغ

 ٗٝنبفئ الأػضبء اىَْتزِٞ ىيجضج
3.333 

 ػيٚ ٗٝؼَو ثبىقغٌ اىخبصخ اىَنتجخ ثتط٘ٝش اىقغٌ سئٞظ ٖٝتٌ

  رذٝذ ٕ٘ ثَب ئٍذادٕب
3.333 

 ت   مف الجدكؿ السابة أف معػام ت ابرت ػام بػ ف درجػة كػ  د ػارة كالدرجػة الكميػة 
كها معػام ت ارت ػام مرت عػةل كمػا  ت ػ   ل(0.966(ل  0.917تراكات ب ف   لمماكر اليا ا

 د ػارات الماػكر اليػا ا(ل كهػذا  ؤكػد أف 0.00أف جميع الع ارات دالة إاصػا يرا د ػد مسػتكن  
 .تتمتع بدرجة دالية مف ابتساؽ الدااما
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 ( 5رذٗه )

 ىٖزا اىَض٘س ٗاىذسرخ اىنيٞخ ػجبسح ثبىَض٘س اىخبىجٍؼبٍلاد استجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسرخ مو 

 اىؼجبسح اىَض٘س
ٍؼبٍو 

 الاستجبط

ٍغت٘ٙ 

 اىذلاىخ

اىَشبسمخ 

 اىَزتَؼٞخ

 3.335 .اىزبٍؼخ أّظَخ ئطبس فٜ اىَزتَغ خذٍخ ىجشاٍذ اىقغٌ سئٞظ ٝخطظ

3.333 

 اىَزتَؼٞخ اىَشبسمخ ثشاٍذ صض٘س ػيٚ الأػضبء اىقغٌ سئٞظ ٝشزغ

  اىزبٍؼخ داخو تؼقذ اىتٜ
3.353 

 ىيَشبسمخ اىَضيٜ اىَزتَغ ٍْٗظَبد لأفشاد اىفشصخ اىقغٌ سئٞظ ٝتٞش

 اىقغٌ إٔذاف صٞبغخ فٜ
3.383 

ٖٝتٌ ثتغٖٞو اىَغبػذاد الارتَبػٞخ اىَطي٘ثخ ىيطلاة اىَضتبرِٞ ٗرٗٛ 

 الاصتٞبربد اىخبصخ.
32333 

 ٍزتَغ ثِٞ اىَتجبدىخ اىَْفؼخ ىتضقٞق ػذٝذح فشص اىقغٌ سئٞظ ٝ٘فش

ٍِ خلاه اعتفبدتٌٖ ٍِ ٍ٘اسد اىزبٍؼخ اىفنشٝخ، ٗاعتفبدح  ٗاىقغٌ اىنيٞخ

 اىزبٍؼخ ٍِ ٍ٘اسد اىَزتَغ اىَتبصخ

3.388 

 ت   مف الجدكؿ السابة أف معػام ت ابرت ػام بػ ف درجػة كػ  د ػارة كالدرجػة الكميػة 
كها معػام ت ارت ػام مرت عػةل كمػا  ت ػ   ل(0.958(ل  0.885تراكات ب ف  لمماكر اليالث 

 د ػارات الماػكر اليالػث(ل كهػذا  ؤكػد أف 0.00أف جميع الع ارات دالة إاصػا يرا د ػد مسػتكن  
 .تتمتع بدرجة دالية مف ابتساؽ الدااما

 ( 3رذٗه )

 ىٖزا اىَض٘س ٗاىذسرخ اىنيٞخ ػجبسح ثبىَض٘س اىشاثغٍؼبٍلاد استجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسرخ مو 

ا

 ىَض٘س
 اىؼجبسح

ٍ

ػبٍو 

 الاستجبط

ٍ

عت٘ٙ 

 اىذلاىخ

ا

 لاىتضاً

 ثأخلاقٞبد

 اىَْٖخ

 اىشعَٞخ اىغي٘ك ٍؼبٝٞش ٍِ ٍزَ٘ػخ ى٘ضغ اىقغٌ سئٞظ ٝغؼٚ

 .مَشرغ اعتخذاٍٖب ٝتٌ اىتٜ

3

.338 

3

.333 

 ٍٗ٘ض٘ػٞخ ٍغجقخ دساعخ ض٘ء فٜ قشاساتٔ اىقغٌ سئٞظ ٝتخز

 اٟساء اىشخصٞخ ػِ ثؼٞذا   ٗػيَٞخ

3

.383 

 ثبلاىتضاً دائٌ ثشنو اىقغٌ أػضبء ػيٚ اىقغٌ سئٞظ ٝإمذ

  اىؼَيٞخ فٜ ٗالإخلاص ثبلأٍبّخ

3

.333 

 ٍب رَٞغ فٜ اىقغٌ أػضبء اىتضاً ٍذٙ اىقغٌ سئٞظ ٝتبثغ

 ٍٖبً ٍِ ثٔ ٝقٍُ٘٘

3

.333 

 ثتزشد الأػضبء ٍغ اىقغٌ ٍٗشنلاد قضبٝب اىقغٌ سئٞظ ْٝبقش

 ٗصٞبدٝخ

3

.333 

 ت   مف الجدكؿ السابة أف معػام ت ابرت ػام بػ ف درجػة كػ  د ػارة كالدرجػة الكميػة 
( كهػا معػام ت ارت ػػام مرت عػةل كمػا  ت ػػ  0.978(ل  0.979تراكاػت بػػ ف  لمماػكر الرا ػع 
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 د ػارات الماػكر الرا ػع(ل كهػذا  ؤكػد أف 0.00أف جميع الع ػارات دالػة إاصػا يرا د ػد مسػتكن  
 .ف ابتساؽ الدااماتتمتع بدرجة دالية م

 (3رذٗه )

 ىٖزا اىَض٘س ٗاىذسرخ اىنيٞخ ػجبسح ثبىَض٘س اىخبٍظٍؼبٍلاد استجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسرخ مو  

 اىؼجبسح اىَض٘س
ٍؼبٍو 

 الاستجبط

ٍغت٘ٙ 

 اىذلاىخ

 الاعتؼذاد

 ىتط٘ٝش

 اىزاد

 ٍزبه فٜ ٗاىَتزذدح اىضذٝخخ اىخجشاد ػيٚ الاطلاع ئىٚ اىقغٌ سئٞظ ٝغؼٚ

 ٗالإداسح اىقٞبدح
3.333 

3.333 

 ئداسح فٜ اىشقَٜ اىتض٘ه تقْٞبد ت٘ظٞف فٜ قذساتٔ ثتَْٞخ اىقغٌ سئٞظ ٖٝتٌ

 .اىقغٌ أػَبه
3.383 

 فٜ مفبءتٌٖ ىضٝبدح اىقغٌ لأػضبء تذسٝجٞخ دٗساد ثاػذاد اىقغٌ سئٞظ ٖٝتٌ

 اىتؼبٍو
3.333 

 اىفؼبه، الاتصبه ٍٖبساد فٜ اىقغٌ ٗأػضبء راتٔ ثتط٘ٝش اىقغٌ سئٞظ ٖٝتٌ

 اىَ٘اقف ٗئداسح
3.333 

 اىؼيَٜ اىجضج ٍٖبساد فٜ اىقغٌ ٗأػضبء راتٔ ثتط٘ٝش اىقغٌ سئٞظ ٖٝتٌ

 ٗالاثتنبس
3.333 

 ت   مف الجدكؿ السابة أف معػام ت ابرت ػام بػ ف درجػة كػ  د ػارة كالدرجػة الكميػة 
( كها معام ت ارت ام مرت عةل كما  ت ػ  0.971(ل  0.836تراكات ب ف  لمماكر الاامس 

 د ارات الماػكر الاػامس(ل كهذا  ؤكد أف 0.00أف جميع الع ارات دالة إاصا يرا د د مستكن  
 .تتمتع بدرجة دالية مف ابتساؽ الدااما

كمػػا تػػـ اسػػاب معامػػ  ارت ػػام ب رسػػكف بػػ ف درجػػة كػػ  ماػػكر كالدرجػػة الكميػػة لمجػػزل 
 اةكاديما كذلؾ كما  ما:الااص  اباتراؼ 

 ( 3رذٗه )

 ىزضء الاصتشاف الأمبدَٜٝ ٗاىذسرخ اىنيٞخٍض٘س  ٍؼبٍلاد استجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسرخ مو

 ٍغت٘ٙ اىذلاىخ ٍؼبٍو الاستجبط اىَض٘س

 3.333 اىقٞبدٝخ اىَٖبساد

3.333 

 3.333 الأمبدَٝٞخ الإّتبرٞخ

 3.333 اىَزتَؼٞخ اىَشبسمخ

 3.338 اىَْٖخ ثأخلاقٞبد الاىتضاً

 3.335 اىزاد ىتط٘ٝش الاعتؼذاد

كالدرجػة الكميػة  ماػكر ت   مف الجدكؿ السابة أف معام ت ابرت ام بػ ف درجػة كػ  
( كهػا معػام ت ارت ػام 0.985(ل  0.769تراكاػت بػ ف   لمجزل الااص  اباتراؼ اةكػاديما
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(ل كهػػذا  ؤكػػد أف 0.00مرت عػػةل كمػػا  ت ػػ  أف جميػػع الماػػاكر دالػػة إاصػػا يرا د ػػد مسػػتكن  
 ما.تمتع بدرجة دالية مف ابتساؽ الدااالجزل الااص  اباتراؼ اةكاديما كك   

 ابست ا ةالاطكة السا عة: تاد د ي ات 
الركح المع كيػة لػدن أد ػال ه  ػة  جزلتـ استاداـ طر ة أل ا كرك  اخ لاساب ي ات 

 اسػاب معامػ تػـ كمػا (ل 0.982  لهػذا الجػزلالتدر سل ك د بمرػت  يمػة معامػ  أل ػا كرك  ػاخ 
اباتػػراؼ اةكػػاديما لػػدن رؤسػػال اة سػػاـل ك ػػد بمرػػت  يمػػة معامػػ  أل ػػا  جػػزلأل ػػا كرك  ػػاخ ل

بجزأ هػا  ابسػت ا ة (ل كهػذا  ػدؿ دمػا أف0.981  لمجزل الااص  ػاباتراؼ اةكػاديماكرك  اخ 
ل لهػػػا  يمػػة ي ػػػات داليػػةل ك ػػػا  ػػكل دببت الصػػػدؽ الػػركح المع كيػػةل كاباتػػػراؼ اةكػػاديما
تتمتػػػع باصػػػا ص  الػػػركح المع كيػػػة كاباتػػػراؼ اةكػػػاديماكالي ػػػات يمكػػػف القػػػكؿ إف اسػػػت ا ة 

 سيككمتر ة ج دةل مما  ددـ اليقة  استاداـ  تا ل هذه اةداة.
 است ا ة الركح المع كيةالاطكة اليام ة: تصاي  

لتسػػه   ت سػػ ر ال تػػا ل اسػػتادمت الدراسػػة اةسػػمكب التػػالا لتاد ػػد مسػػتكن الإجا ػػة 
دما ب كد ابست ا ةل ا ث تـ إدطػال كزف لمبػدا   المك ػاة ك ػة مقيػاس "ليكػرت" الاماسػال 
كالػػذ  ت ػػمف ابسػػتجا ات التاليػػةل  مكا ػػة  شػػدةل مكا ػػةل ماا ػػدل غ ػػر مكا ػػةل غ ػػر مكا ػػة 

ك اسػػاب المػػدن كتقسػػيم   (.2(ل كأ ػػ   يمػػة لهػػا  5شػػدة(ل ا ػػث تكػػكف أدمػػا  يمػػة لمع ػػارة   
 دما ددد ال  ات مف ا ؿ المعادلة التالية:

 0.8=  5( ÷ 2-5ددد البدا   =  ÷ أ    يمة(  –طكؿ ال  ة =  أكبر  يمة 
كمػػا  ػػا  ل كمػػف يػػـ ظهػػرت ال  ػػات كدرجاتهػػا0,8مػػف المعادلػػة السػػا قة  ت ػػ  أف طػػكؿ ال  ػػة 

 الجدكؿ التالا:
 (3رذٗه )

 ط٘ه اىفئخ لأداتٜ اىذساعخ ٗفقب  ىَقٞبط ىٞنشد ٗدسرخ اىَ٘افقخ 

 دسرخ اىَ٘افقخ اىفئخ فٜ ٍقٞبط ىٞنشد اىَذٙ

 ٍتذّٞخ رذ ا غٞش ٍ٘افق ثشذح  3.3ئىٚ  3ٍِ 

 ٍتذّٞخ غٞش ٍ٘افق 3.3ئىٚ  3.3أمجش ٍِ 

 ٍت٘عطخ ٍضبٝذ 823ئىٚ  3.3أمجش ٍِ 

 ػبىٞخ ٍ٘افق 323ئىٚ  8.3أمجش ٍِ 

 ػبىٞخ رذ ا ٍ٘افق ثشذح 5ئىٚ  3.3أمجش ٍِ 
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 خامسًا: تنفيذ الدراسة
ابطػػ ع دمػػا اةدبيػػات كالدراسػػات السػػا قة المتعمقػػة  مك ػػكدا اباتػػراؼ اةكػػاديمال  .2

 كالركح المع كية.
 إدداد أدكات الدراسة كالمتميمة  ا: .1
  التدر س.است ا ة الركح المع كية لدن أد ال ه  ة 
 رؤسال اة ساـ  اباتراؼ اةكاديما. ممارسة است ا ة درجة 
 درض ابست ا ت ف دما السادة الماكم ف لاساب الصدؽ الظاهر  لهما. .3
 إجرال التعدي ت التا  دمها الماكم ف دما ابست ا ت ف. .4
 تطب ة ابست ا ت ف دما د  ة اارج د  ة الدراسة لمتأكد مف الصدؽ كالي ات لهما. .5
 اساب الاصا ص السيككمتر ة ل ست ا ت ف  الي اتل كالصدؽ الذاتا(. .6
 تطب ة ابست ا ت ف دما د  ة الدراسة  أد ال ه  ة التدر س(. .7
 .SPSSجدكلة البيا ات كمعالجتها إاصا يًا  استاداـ بر امل  .8
 ت س ر كم ا شة ال تا ل. .9
 تقديـ التكصيات كالمقتراات. .20

 المستددمة:سادسًا: الأساليب الإحصائية 

تػـ اسػػتاداـ  عػػض اةسػػال ب الإاصػػا ية  رػرض الإجا ػػة دػػف أسػػ مة الدراسػػة كتاق ػػة  
 أهدا   ك د تميمت هذه اةسال ب الإاصا ية  ا:

 Standard) ل كاب ارا ػػػات المعيار ػػػة (Mean)المتكسػػػطات الاسػػػابية  .2
Deviation). 

Cronbachِ  معامػػ  ارت ػػام أل ػػا كرك  ػػاخ   .1
,
s Alpha)  ي ػػات  لاسػػاب معامػػ

 درجات ك  است ا ة.
لاساب صدؽ ابتسػاؽ الػدااما ةداتػا الدراسػة. Pearson)معام  ارت ام ب رسكف  
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 ه  ة أد ال دما الدراسة أداة تطب ة مف كاب تهال الدراسةل إجرالات درض  عد
 تبكؾ ة الكميات الجامعية بجامع اة ساـ رؤسال ممارسة  درجة دما لمتعرؼ التدر س
 الكميات الجامعية  التدر س ه  ة أد ال لدن المع كية الركح كمستكن  اةكاديمال  اباتراؼ
 أداة تام    عد دم ها الاصكؿ تـ التا الدراسة  تا ل درض ال ص  هذا  ت اكؿ تبكؾل ةبجامع

 الااص الجزل مع التعام  تـ الدراسة مف التالا الجزل ك ا كت س رهال كم ا شتها الدراسةل
 ك د م  صمت فل است ا ت ف أ هما دما اةكاديما  اباتراؼ الااص كالجزل المع كيةل  الركح
 :التالا ال اك دما الدراسة  تا ل جالت

 :دراسةأولًا: عزض نتائج ال

 مػػا درجػػةدػػرض ال تػػا ل المرت طػػة  الإجا ػػة دػػف السػػؤاؿ اةكؿ الػػذ   ػػص دمػػا مػػا  مػػا:  (2
 ؟تبكؾ  اباتراؼ اةكاديما ةالجامعية بجامع الكميات رؤسال اة ساـ  ممارسة

للإجا ػػة دػػف هػػذا السػػؤاؿ تػػـ اسػػتاداـ المتكسػػطات الاسػػابية كاب ارا ػػات المعيار ػػة لكػػ  
الجامعيػة  الكميػات رؤسال اة ساـ  ممارسةدرجة كك  كالااصة بد ارة  ردية كابست ا ة اةكلا 

ل كاساب المتكس  الاسابا العػاـ ل سػت ا ة ككػ ل كالجػدكؿ تبكؾ  اباتراؼ اةكاديما ةبجامع
 التالا  ك   ذلؾ.

 (3) رذٗه

 (33اىَت٘عطبد ٗالاّضشافبد اىَؼٞبسٝخ ٍٗغت٘ٙ اىَ٘افقخ ػيٚ فقشاد الاعتجبّخ الأٗىٚ ُ= ) 

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

3 
ٝؼَو سئٞظ اىقغٌ ػيٚ تٖٞئخ ٍْبط ػَو ئٝزبثٜ ٝإدٙ ئىٚ 

 .تقيٞو اىصشاػبد ثِٞ أػضبء اىقغٌ

 ػبىٞخ 1.09 3.63

3 
اىتخطٞظ اىؼيَٜ فٜ تَْٞخ أػضبء ٕٞئخ  ٝتجْٚ سئٞظ اىقغٌ

 .اىتذسٝظ

 ٍت٘عطخ 1.09 2.63

8 
ٝقً٘ سئٞظ اىقغٌ ثذٗس اى٘عٞظ فٜ ّقو ٍطبىت ٗصبربد 

 .أػضبء اىقغٌ ئىٚ الإداسح

 ٍت٘عطخ 1.06 3.07

3 
ٝغؼٚ سئٞظ اىقغٌ ئىٚ اىت٘فٞق ثِٞ ٍصبىش أػضبء اىقغٌ 

 .ٗصَبٝتٌٖ ٗاىَضبفظخ ػيٚ صق٘قٌٖ

 ٍت٘عطخ 0.96 3.02

5 
ْٝغق سئٞظ اىقغٌ ٍغ الأقغبً الأخشٙ اىَ٘اصٝخ فٜ اىنيٞخ 

 .ٗاىزبٍؼخ ّفغٖب ٗاىزبٍؼبد الأخشٙ

 ٍت٘عطخ 0.91 3.21

3 
ٝ٘فش سئٞظ اىقغٌ ىلأػضبء متٞجبد ت٘ضش اىخذٍبد 

 .اىتخصصٞخ ٗالاعتشبساد اىفْٞخ

 ٍتذّٞخ 1.01 2.28

3 
ٝضفض سئٞظ اىقغٌ أػضبء ٕٞئخ اىتذسٝظ ػيٚ ٍشارؼخ 

 .ٍضت٘ٝبد اىَقشساد اىذساعٞخٗتط٘ٝش 

 ٍت٘عطخ 0.85 3.00

 ٍتذّٞخ 1.08 2.30ٝضفض سئٞظ اىقغٌ أػضبء اىقغٌ ػيٚ ئرشاء اىجض٘ث  3
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 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

 اىفشدٝخ ٗاىزَبػٞخ، ٗاىَشبسمخ فٜ اىَإتَشاد

3 
ٝتبثغ سئٞظ اىقغٌ ٍذٙ ت٘افش الأرٖضح ٗالأدٗاد ٗاىَ٘اسد 

 اىلاصٍخ ىيجضج، ٗٝنبفئ الأػضبء اىَْتزِٞ

 ٍت٘عطخ 0.92 2.84

33 
ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثتط٘ٝش اىَنتجخ اىخبصخ ثبىقغٌ ٗٝؼَو 

 ػيٚ ئٍذادٕب ثَب ٕ٘ رذٝذ

 ٍتذّٞخ 1.22 1.93

33 
ٝخطظ سئٞظ اىقغٌ ىجشاٍذ خذٍخ اىَزتَغ فٜ ئطبس أّظَخ 

 .اىزبٍؼخ

 ٍتذّٞخ 1.30 1.98

33 
ٝشزغ سئٞظ اىقغٌ الأػضبء ػيٚ صض٘س ثشاٍذ 

 داخو اىزبٍؼخاىَشبسمخ اىَزتَؼٞخ اىتٜ تؼقذ 

 ٍتذّٞخ 1.22 2.28

38 
ٝتٞش سئٞظ اىقغٌ اىفشصخ لأفشاد ٍْٗظَبد اىَزتَغ 

 اىَضيٜ ىيَشبسمخ فٜ صٞبغخ إٔذاف اىقغٌ

 ٍتذّٞخ 1.10 2.44

 
ٖٝتٌ ثتغٖٞو اىَغبػذاد الارتَبػٞخ اىَطي٘ثخ ىيطلاة 

 اىَضتبرِٞ ٗرٗٛ الاصتٞبربد اىخبصخ.

 ٍتذّٞخ 1.24 2.28

33 

فشص ػذٝذح ىتضقٞق اىَْفؼخ اىَتجبدىخ ٝ٘فش سئٞظ اىقغٌ 

ثِٞ ٍزتَغ اىنيٞخ ٗاىقغٌ ٍِ خلاه اعتفبدتٌٖ ٍِ ٍ٘اسد 

اىزبٍؼخ اىفنشٝخ، ٗاعتفبدح اىزبٍؼخ ٍِ ٍ٘اسد اىَزتَغ 

 اىَتبصخ.

2.28 1.22 

 ٍتذّٞخ

35 
ٝغؼٚ سئٞظ اىقغٌ ى٘ضغ ٍزَ٘ػخ ٍِ ٍؼبٝٞش اىغي٘ك 

 اىشعَٞخ اىتٜ ٝتٌ اعتخذاٍٖب

 ٍت٘عطخ 1.00 3.05

33 
ٝتخز سئٞظ اىقغٌ قشاساتٔ فٜ ض٘ء دساعخ ٍغجقخ 

 ٍٗ٘ض٘ػٞخ ٗػيَٞخ ثؼٞذا  ػِ اٟساء اىشخصٞخ

 ٍتذّٞخ 1.32 2.21

33 
ٝإمذ سئٞظ اىقغٌ ػيٚ أػضبء اىقغٌ ثشنو دائٌ ثبلاىتضاً 

 ثبلأٍبّخ ٗالإخلاص فٜ اىؼَيٞخ

 ػبىٞخ 1.05 3.51

33 
رَٞغ ٍب ٝتبثغ سئٞظ اىقغٌ ٍذٙ اىتضاً أػضبء اىقغٌ فٜ 

 ٝقٍُ٘٘ ثٔ ٍِ ٍٖبً

 ٍت٘عطخ 0.89 3.21

33 
ْٝبقش سئٞظ اىقغٌ قضبٝب ٍٗشنلاد اىقغٌ ٍغ الأػضبء 

 ثتزشد ٗصٞبدٝخ

 ػبىٞخ 0.95 3.35

33 
ٝغؼٚ سئٞظ اىقغٌ ئىٚ الاطلاع ػيٚ اىخجشاد اىضذٝخخ 

 ٗاىَتزذدح فٜ ٍزبه اىقٞبدح ٗالإداسح

 ٍتذّٞخ 0.98 2.51

33 
قذساتٔ فٜ ت٘ظٞف تقْٞبد ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثتَْٞخ 

 .اىتض٘ه اىشقَٜ فٜ ئداسح اىقغٌ

 ٍت٘عطخ 0.92 2.91

33 
ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثاػذاد دٗساد تذسٝجٞخ لأػضبء اىقغٌ 

 ىضٝبدح مفبءتٔ

 ٍتذّٞخ 1.05 2.47

38 
ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثتط٘ٝش راتٔ ٗأػضبء اىقغٌ فٜ 

 ٍٖبساد الاتصبه اىفؼبه، ٗئداسح اىَ٘اقف

 ٍتذّٞخ 1.43 2.09

33 
ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثتط٘ٝش راتٔ ٗأػضبء اىقغٌ فٜ 

 ٍٖبساد اىجضج اىؼيَٜ

 ٍتذّٞخ 1.39 2.23

 ٍتذّٞخ 3.38 3.58 اىَت٘عظ اىضغبثٜ اىؼبً ىلاعتجبّخ منو
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تش ر  تا ل الجػدكؿ السػابة إلػا ت ػا ف المتكسػطات الاسػابية الااصػة بكجهػات  ظػر 
 الكميػات رؤسػال اة سػاـ  ممارسػةأد ػال ه  ػة التػدر س اػكؿ درجػة أ راد د  ػة الدراسػة مػف 

( 2.93  ا ػث تراكاػت تمػؾ المتكسػطات مػا بػ ف  بجامعة تبكؾ  ػاباتراؼ اةكػاديما الجامعية
يعمػ   ( "2( كبدرجػة مكا قػة داليػةل ك ػد جػالت الع ػارة ر ػـ  3.63ك   متد يػةكبدرجة مكا قة 

إ جػابا  ػؤدن إلػا تقم ػ  الصػرادات بػ ف أد ػال القسػـ." ر يس القسـ دما ته  ة م ػاخ دمػ  
(ل ك مسػػتكن مكا قػػة داليػػةل 2.09( كا اػػراؼ معيػػار   3.63 ػػا المرت ػػة اةكلػػا  متكسػػ   

 هػػتـ ر ػػيس القسػػـ بتطػػك ر المكت ػػة الااصػػة  القسػػـ كيعمػػ   ( "20ب  مػػا جػػالت الع ػػارة ر ػػـ  
(ل 2.11( ك ا اراؼ معيػار   2.93 متكس   ."  ا المرت ة اةا رة دما إمدادها  ما هك جد د

( 1.53ل كما  ت   أف المتكس  الاسػابا العػاـ ل سػت ا ة ككػ  بمػغ  متد يةك مستكن مكا قة 
 الكميػات رؤسػال اة سػاـ  ممارسةدرجة  ا ا اض كتد ا  مما يش ر إلا متد يةكبدرجة مكا قة 

المتكسػطات الاسػابية كاب ارا ػات  بجامعة تبكؾ  اباتراؼ اةكاديما. كما تـ اساب الجامعية
 المعيار ة لك  د ارة  ردية كالماكر الذ  ت تما ل  هذه الع ارة كذلؾ كما  ما:

 الماكر اةكؿ: المهارات القيادية:
 (33) رذٗه

اىَت٘عطبد ٗالاّضشافبد اىَؼٞبسٝخ ٍٗغت٘ٙ ٍ٘افقخ أفشاد اىؼْٞخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَض٘س الأٗه  

 (33اىقٞبدٝخ( ُ= ))اىَٖبساد 

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

3 
ٝؼَللو سئللٞظ اىقغللٌ ػيللٚ تٖٞئللخ ٍْللبط ػَللو ئٝزللبثٜ ٝللإدٙ ئىللٚ تقيٞللو 

 .اىصشاػبد ثِٞ أػضبء اىقغٌ
 ػبىٞخ 1.09 3.63

 ٍت٘عطخ 1.09 2.63 .ٝتجْٚ سئٞظ اىقغٌ اىتخطٞظ اىؼيَٜ فٜ تَْٞخ أػضبء ٕٞئخ اىتذسٝظ 3

8 
ٝقللً٘ سئللٞظ اىقغللٌ ثللذٗس اى٘عللٞظ فللٜ ّقللو ٍطبىللت ٗصبرللبد أػضللبء 

 .اىقغٌ ئىٚ الإداسح
 ٍت٘عطخ 1.06 3.07

3 
ٝغؼٚ سئٞظ اىقغٌ ئىٚ اىت٘فٞق ثِٞ ٍصبىش أػضبء اىقغلٌ ٗصَلبٝتٌٖ 

 .صق٘قٌٖٗاىَضبفظخ ػيٚ 
 ٍت٘عطخ 0.96 3.02

5 
ْٝغق سئٞظ اىقغٌ ٍغ الأقغبً الأخشٙ اىَ٘اصٝخ فلٜ اىنيٞلخ ٗاىزبٍؼلخ 

 .ّفغٖب ٗاىزبٍؼبد الأخشٙ
 ٍت٘عطخ 0.91 3.21

 ٍت٘عطخ 3.33 8.33 اىَت٘عظ اىضغبثٜ اىؼبً ىيَض٘س الأٗه

ككػػ  تشػػ ر  تػػا ل الجػػدكؿ السػػابة أف المتكسػػ  الاسػػابا العػػاـ ل قػػرات الماػػكر اةكؿ 
مػف  أ ػراد د  ػة الدراسػة  عػض  مما يش ر إلا مكا قة متكسطة( ك مستكن مكا قة 3.24بمغ  

الجامعيػػة  الكميػػات أد ػػال ه  ػػة التػػدر س دمػػا تػػك ر المهػػارات القياديػػة لػػدن رؤسػػال اة سػػاـ 
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رؤسػػػال اة سػػػاـ  ػػػاباتراؼ  ممارسػػػةتبػػػكؾ بدرجػػػة مرت عػػػةل  ادت ارهػػػا أاػػػد ماػػػاكر  ةبجامعػػػ
 اةكاديما.

 المحور الجاني: الإنتاجية الأكاديمية:

  (33) رذٗه

اىَت٘عطبد ٗالاّضشافبد اىَؼٞبسٝخ ٍٗغت٘ٙ ٍ٘افقخ أفشاد اىؼْٞخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَض٘س اىخبّٜ 

 (33)الإّتبرٞخ الأمبدَٝٞخ( ُ= )

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

3 
ٝللل٘فش سئلللٞظ اىقغلللٌ ىلأػضلللبء متٞجلللبد ت٘ضلللش اىخلللذٍبد 

 .اىتخصصٞخ ٗالاعتشبساد اىفْٞخ

 ٍتذّٞخ 1.01 2.28

3 
ٕٞئللخ اىتللذسٝظ ػيللٚ ٍشارؼللخ ٝضفللض سئللٞظ اىقغللٌ أػضللبء 

 .ٗتط٘ٝش ٍضت٘ٝبد اىَقشساد اىذساعٞخ

 ٍت٘عطخ 0.85 3.00

8 
ٝضفللض سئللٞظ اىقغللٌ أػضللبء اىقغللٌ ػيللٚ ئرللشاء اىجضلل٘ث 

  اىفشدٝخ ٗاىزَبػٞخ، ٗاىَشبسمخ فٜ اىَإتَشاد

 ٍتذّٞخ 1.08 2.30

3 
ٝتبثغ سئٞظ اىقغٌ ٍذٙ تل٘افش الأرٖلضح ٗالأدٗاد ٗاىَل٘اسد 

 ٗٝنبفئ الأػضبء اىَْتزِٞ.، اىلاصٍخ ىيجضج

 ٍت٘عطخ 0.92 2.84

5 
ٖٝتٌ سئلٞظ اىقغلٌ ثتطل٘ٝش اىَنتجلخ اىخبصلخ ثبىقغلٌ ٗٝؼَلو 

  ػيٚ ئٍذادٕب ثَب ٕ٘ رذٝذ

 ٍتذّٞخ 1.22 1.93

 ٍتذّٞخ 3.33 3.33 اىَت٘عظ اىضغبثٜ اىؼبً ىيَض٘س اىخبّٜ

اليػا ا ككػ   تش ر  تا ل الجػدكؿ السػابة أف المتكسػ  الاسػابا العػاـ ل قػرات الماػكر
  ممػػا يشػػ ر إلػػا أف أد ػػال ه  ػػة التػػدر س  ػػركف أف متد يػػة( ك مسػػتكن مكا قػػة 1.41بمػػغ  

بجامعػػػة تبػػػكؾ كأاػػػد ماػػػاكر   الكميػػػات الجامعيػػػةالإ تاجيػػػة اةكاديميػػػة لػػػدن رؤسػػػال اة سػػػاـ 
 ل كلـ تبمغ الاد المراد الكصكؿ إلي .متد يةاباتراؼ اةكاديما 

 المجتمعية:الماكر اليالث: المشاركة 
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  (33) رذٗه

اىَت٘عطبد ٗالاّضشافبد اىَؼٞبسٝخ ٍٗغت٘ٙ ٍ٘افقخ أفشاد اىؼْٞخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَض٘س اىخبىج 

 (33)اىَشبسمخ اىَزتَؼٞخ( ُ= )

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

3 
ٝخطظ سئٞظ اىقغٌ ىجشاٍذ خذٍخ اىَزتَغ فٜ ئطبس 

 .أّظَخ اىزبٍؼخ

1.98 1.30 
 ٍتذّٞخ

3 
ٝشزغ سئٞظ اىقغٌ الأػضبء ػيٚ صض٘س ثشاٍذ 

 اىَشبسمخ اىَزتَؼٞخ اىتٜ تؼقذ داخو اىزبٍؼخ

2.28 1.22 
 ٍتذّٞخ

8 
اىَزتَغ ٝتٞش سئٞظ اىقغٌ اىفشصخ لأفشاد ٍْٗظَبد 

 اىَضيٜ ىيَشبسمخ فٜ صٞبغخ إٔذاف اىقغٌ

2.44 1.10 
 ٍتذّٞخ

3 
ٖٝتٌ ثتغزٞو اىَغبػذاد الارتَبػٞخ اىَطي٘ثخ ىيطلاة 

 اىَضتبرِٞ ٗرٗٛ الاصتٞبربد اىخبصخ

2.28 1.24 
 ٍتذّٞخ

5 

ٝ٘فش سئٞظ اىقغٌ فشص ػذٝذح ىتضقٞق اىَْفؼخ اىَتجبدىخ 

ٍِٗ خلاه اعتفبدتٌٖ ٍِ  ثِٞ ٍزتَغ اىنيٞخ ٗاىقغٌ

ٍ٘اسد اىزبٍؼخ اىفنشٝخ، ٗاعتفبدح اىزبٍؼخ ٍِ ٍ٘اسد 

 اىَزتَغ اىَتبصخ.

2.28 1.22 

 ٍتذّٞخ

 ٍتذّٞخ 3.33 3.38 اىَت٘عظ اىضغبثٜ اىؼبً ىيَض٘س اىخبىج

تش ر  تا ل الجػدكؿ السػابة أف المتكسػ  الاسػابا العػاـ ل قػرات الماػكر اليالػث ككػ  
  ممػػا يشػػ ر إلػػا أف أد ػػال ه  ػػة التػػدر س  ػػركف أف متد يػػة( ك مسػػتكن مكا قػػة 1.13بمػػغ  

تبػػػكؾ كأاػػػد ماػػػاكر  ةالجامعيػػػة بجامعػػػ الكميػػػات المشػػػاركة المجتمعيػػػة لػػػدن رؤسػػػال اة سػػػاـ 
 ل كلـ تبمغ الاد المراد الكصكؿ إلي .متد يةاباتراؼ اةكاديما 

 الماكر الرا ع: ابلتزاـ  أا  يات المه ة:
 (38) رذٗه

اىَت٘عطبد ٗالاّضشافبد اىَؼٞبسٝخ ٍٗغت٘ٙ ٍ٘افقخ أفشاد اىؼْٞخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَض٘س اىشاثغ  

 (33)الاىتضاً ثأخلاقٞبد اىَْٖخ( ُ= )

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

3 
ٝغؼٚ سئٞظ اىقغٌ ى٘ضغ ٍزَ٘ػخ ٍِ ٍؼبٝٞش اىغي٘ك 

 .اىشعَٞخ اىتٜ ٝتٌ اعتخذاٍٖب مَشرغ

3.05 1.00 
 ٍت٘عطخ

3 
ٝتخز سئٞظ اىقغٌ قشاساتٔ فٜ ض٘ء دساعخ ٍغجقخ 

 ٍٗ٘ض٘ػٞخ ٗػيَٞخ ثؼٞذا  ػِ اٟساء 

2.21 1.32 
 ٍتذّٞخ

8 
ثشنو دائٌ ثبلاىتضاً ٝإمذ سئٞظ اىقغٌ ػيٚ أػضبء اىقغٌ 

  ثبلأٍبّخ ٗالإخلاص فٜ اىؼَيٞخ

3.51 1.05 
 ػبىٞخ

3 
ٝتبثغ سئٞظ اىقغٌ ٍذٙ اىتضاً أػضبء اىقغٌ فٜ رَٞغ ٍب 

 ٝقٍُ٘٘ ثٔ ٍِ ٍٖبً

3.21 0.89 
 ٍت٘عطخ

5 
ْٝبقش سئٞظ اىقغٌ قضبٝب ٍٗشنلاد اىقغٌ ٍغ الأػضبء ثتزشد 

 ٗصٞبدٝخ

3.35 0.95 
 ػبىٞخ

 ٍت٘عطخ 3.33 8.33 اىؼبً ىيَض٘س اىشاثغاىَت٘عظ اىضغبثٜ 
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تشػ ر  تػػا ل الجػدكؿ السػػابة أف المتكسػػ  الاسػابا العػػاـ ل قػػرات الماػكر الرا ػػع ككػػ  
ممػا يشػ ر إلػا أف أد ػال ه  ػة التػدر س  ػركف أف   متكسػطة( ك مستكن مكا قة 3.07بمغ  

بجامعػة تبػكؾ كأاػد ماػاكر ابلتزاـ  أا  يات المه ػة لػدن رؤسػال اة سػاـ  الكميػات الجامعيػة 
 اباتراؼ اةكاديما متد يةل كلـ تبمغ الاد المراد الكصكؿ إلي .

 الماكر الاامس: ابستعداد لتطك ر الذات
  (33) رذٗه

اىَت٘عطبد ٗالاّضشافبد اىَؼٞبسٝخ ٍٗغت٘ٙ ٍ٘افقخ أفشاد اىؼْٞخ ػيٚ مو ػجبسح ٍِ ػجبساد اىَض٘س اىخبٍظ 

 (33) )الاعتؼذاد ىتط٘ٝش اىزاد( ُ=

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

3 
ٝغؼٚ سئٞظ اىقغٌ ئىٚ الاطلاع ػيٚ اىخجشاد اىضذٝخخ ٗاىَتزذدح فٜ 

 ٍزبه اىقٞبدح ٗالإداسح

2.51 0.98 
 ٍتذّٞخ

3 
سئٞظ اىقغٌ ثتَْٞخ قذساتٔ فٜ ت٘ظٞف تقْٞبد اىتض٘ه اىشقَٜ ٖٝتٌ 

 .فٜ ئداسح أػَبه اىقغٌ

2.91 0.92 
 ٍت٘عطخ

8 
ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثاػذاد دٗساد تذسٝجٞخ لأػضبء اىقغٌ ىضٝبدح 

 مفبءتٌٖ فٜ اىتؼبٍو

2.47 1.05 
 ٍتذّٞخ

3 
ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثتط٘ٝش راتٔ ٗأػضبء اىقغٌ فٜ ٍٖبساد الاتصبه 

 اىفؼبه، ٗئداسح اىَ٘اقف

2.09 1.43 
 ٍتذّٞخ

5 
ٖٝتٌ سئٞظ اىقغٌ ثتط٘ٝش راتٔ ٗأػضبء اىقغٌ فٜ ٍٖبساد اىجضج 

 اىؼيَٜ ٗالاثتنبس

2.23 1.39 
 ٍتذّٞخ

 ٍتذّٞخ 3.33 3.53 اىَت٘عظ اىضغبثٜ اىؼبً ىيَض٘س اىخبٍظ

الرا ػػع ككػػ  تشػ ر  تػػا ل الجػدكؿ السػػابة أف المتكسػػ  الاسػابا العػػاـ ل قػػرات الماػكر 
  ممػػا يشػػ ر إلػػا أف أد ػػال ه  ػػة التػػدر س  ػػركف أف متد يػػة( ك مسػػتكن مكا قػػة 1.52بمػػغ  

تبػػكؾ كأاػػد ماػػاكر  ةالجامعيػػة بجامعػػ الكميػػات ابسػػتعداد لتطػػك ر الػػذات لػػدن رؤسػػال اة سػػاـ 
 ل كلـ  بمغ الاد المراد الكصكؿ إلي .متد ااباتراؼ اةكاديما 

درض ال تا ل المرت طة  الإجا ة دػف السػؤاؿ اليػا ا الػذ   ػص دمػا مػا  مػا: مػا مسػتكن  (1
 تبكؾ؟ ةبجامعالجامعية  الكميات الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س 

للإجا ة دف هذا السؤاؿ تـ استاداـ المتكسطات الاسػابية كاب ارا ػات المعيار ػة لكػ  
مسػتكن الػركح المع كيػة ةد ػال ه  ػة  كالااصػة بتعػرؼمهارة  ردية كابست ا ة اليا يػة ككػ ل 

ل كاسػاب المتكسػ  الاسػابا العػاـ ل سػت ا ة اليا يػة تبػكؾ ةالجامعية بجامعػ الكميات التدر س 
 كك ل كالجدكؿ التالا  ك   ذلؾ.
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 (35) رذٗه

 (33اىَت٘عطبد ٗالاّضشافبد اىَؼٞبسٝخ ٍٗغت٘ٙ اىَ٘افقخ ػيٚ فقشاد الاعتجبّخ اىخبّٞخ ُ= ) 

 اىؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح ً
اىَت٘عظ 

 اىضغبثٜ

الاّضشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغت٘ٙ 

 اىَ٘افقخ

3 
ٝغ٘دٕب الاصتشاً اىَتجبده أػتقذ أُ ػلاقتٜ ثضٍلائٜ 

 .داخو اىقغٌ ٗفٜ اىزبٍؼخ

3.63 0.87 
 ػبىٞخ 

 ػبىٞخ 0.91 3.51 ٍغ قْبػبتٜ اىشخصٞختتفق عٞبعبد اىقغٌ  3

 ٍت٘عطخ 1.26 2.79 أصت اىتضذث ػِ ػَيٜ ٗأشؼش ثبى٘لاء ىٔ 8

 ٍتذّٞخ 1.51 2.16 ت٘فش ىٜ ثٞئخ اىؼَو فشصب ىيتَٞض ٗالاثذاع 3

 ٍت٘عطخ 0.96 3.28 أصقق راتٜ ٍِ خلاه ٍْٖخ اىتذسٝظ ثبىزبٍؼخ 5

3 
ٍِ قجو أصظٚ ثبىتقذٝش ٗاىتشزٞغ لأفنبسٛ ٍٗقتشصبتٜ 

 سئٞظ اىقغٌ

3.19 1.14 
  ٍت٘عطخ

3 
أرذ ٍتؼخ أحْبء قٞبٍٜ ثؼَيٜ ٗاىَٖبً اىَ٘ميخ ىٜ ػيٚ 

 ٍغت٘ٙ اىقغٌ

2.79 1.25 
  ٍت٘عطخ

3 
أسٙ أُ الإداسح تؼبٍيْٜ ٍؼبٍيخ رٞذح لائقخ ثؼض٘ ٕٞئخ 

 .اىتذسٝظ

2.53 1.24 
 ٍتذّٞخ

3 
أسٙ أُ ْٕبك ػذاىخ فٜ ت٘صٝغ اىؼَو داخو اىقغٌ اىتٜ 

 .ئىٖٞب أّتَٜ

3.00 0.95 
  ٍت٘عطخ

33 
تشبسك الإداسح أػضبء ٕٞئخ اىتذسٝظ فٜ اتخبر اىقشاساد 

 .اىخبصخ ثٌٖ

2.86 1.01 
 ٍت٘عطخ

33 
تأتٜ اىتؼيَٞبد ثبىتشبٗس ٍغ أػضبء ٕٞئخ اىتذسٝظ ثبىقغٌ 

 ٍَب ٝضخٌٖ ػيٚ اىؼَو ثشٗس ٍؼْ٘ٝخ ػبىٞخ.

2.51 1.12 
 ٍتذّٞخ

33 
اىَشنلاد اىتٜ ت٘ارٔ أػضبء تتفٌٖ اىقٞبدح داخو اىزبٍؼخ 

 .ٕٞئخ اىتذسٝظ

2.44 1.14 
 ٍتذّٞخ

38 
لا أشؼش ثبىضزش ػْذٍب أميف ثَٖبً خبسد أٗقبد اىؼَو 

 اىشعَٜ

2.12 1.55 
 ٍتذّٞخ

 ٍت٘عطخ 1.25 2.67 ٝذفؼْٜ اىَْبط الإٝزبثٜ ثبىؼَو ثبىقغٌ ىيتَغل ثؼَيٜ. 33

  ٍتذّٞخ 1.28 2.02 اىزبٍؼٜ.أسٙ أُ ٍجْٜ اىنيٞخ ٍشٝضب ٍْٗبعجب ىطجٞؼخ اىؼَو  35

  ٍت٘عطخ 0.89 3.21 .أشؼش ثبىتفبؤه تزبٓ ٍغتقجيٜ اى٘ظٞفٜ 33

 ٍت٘عطخ  3.33 اىَت٘عظ اىضغبثٜ اىؼبً ىلاعتجبّخ الأٗىٚ منو 

تش ر  تا ل الجػدكؿ السػابة إلػا ت ػا ف المتكسػطات الاسػابية الااصػة بكجهػات  ظػر 
  ا ػػث اػػكؿ مسػػتكن الػػركح المع كيػػة لػػد هـ أد ػػال ه  ػػة التػػدر سأ ػػراد د  ػػة الدراسػػة مػػف 

( بدرجػػة مكا قػػة 3.63ك   متد يػػة( بدرجػػة مكا قػػة 1.01تراكاػػت تمػػؾ المتكسػػطات مػػا بػػ ف  
أدتقد أف د  تا بزم  ا يسكدها اباتػراـ المت ػادؿ دااػ   ( "2ك د جالت الع ارة ر ـ   داليةل

(ل 0.87( كا اراؼ معيػار  بمػغ  3.63"  ا المرت ة اةكلا  متكس  بمغ  القسـ ك ا الجامعة.
أرن أف مب ػا الكميػة مر اػا كم اسػ ا  ( "25ب  ما جػالت الع ػارة ر ػـ   داليةلك مستكن مكا قة 

( ك ػػا اراؼ معيػػار  بمػػغ 1.01"  ػػا المرت ػػة اةا ػػرة  متكسػػ  بمػػغ  لطبيعػػة العمػػ  الجػػامعا.
اـ ل سػت ا ة اليا يػة ل كمػا  ت ػ  أف المتكسػ  الاسػابا العػمتد ية(ل ك مستكن مكا قة 2.18 
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  مما يش ر إلػا أف الػركح المع كيػة لػدن د  ػة ال اػث متد ية( كبدرجة مكا قة 2.72كك  بمغ  
يشػػعركف  الر ػػا دػػف ب ل كأف أد ػػال ه  ػػة التػػدر س م ا  ػػةمػػف أد ػػال ه  ػػة التػػدر س 

كالتقػدـ مكا تهـ ككظي تهـ  ا الجامعةل كأ هـ يسعكف لبػذؿ أ صػا جهػد ممكػف لتاق ػة الر ػا 
لهـ كلط بهـ كجامعتهـل كمع ذلؾ  هـ  ا ااجة إلا مشاركتهـ  ا اتااذ القرارات التا تتعمػة 

 بهـل كمراداة ااتياجاتهـل كتشجيعهـ دما الإبداع كاببتكارل كددـ المتم ز ف م هـ.

درض ال تا ل المرت طة  الإجا ة دف السػؤاؿ اليػا ا الػذ   ػص دمػا مػا  مػا:" مػا الع  ػة  (3
تبػػػكؾ  ػػػاباتراؼ اةكػػػاديمال  ةالجامعيػػػة بجامعػػػ الكميػػػات رؤسػػػال اة سػػػاـ  ممارسػػػةبػػػ ف 

 كمستكن الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س  الجامعة؟
كللإجا ة دما هذا السؤاؿ  اـ ال ااث  اساب معام  ابرت ام  ب رسكف( ب ف استجا ات 

كاست ا ة اباتراؼ اةكاديما كجالت أد ال ه  ة التدر س دما است ا ة الركح المع كيةل 
 ال تا ل كما  ما:

 (33رذٗه )

 ٍؼبٍو الاستجبط ٗاىتضذٝذ ثِٞ اعتزبثخ أػضبء ٕٞئخ اىتذسٝظ لاعتجبّتٜ اىشٗس اىَؼْ٘ٝخ ٗالاصتشاف الأمبدَٜٝ 

 الاعتجبّخ
 ػذد اىؼْٞخ

  (r)ٍؼبٍلاد الاستجبط
ٍؼبٍلاد 

 (r2)اىتضذٝذ

 ٍغت٘ٙ اىذلاىخ

 اىشٗس اىَؼْ٘ٝخ

الاصتشاف  3.333داىخ ػْذ  3.33 3.333 33

 الأمبدَٜٝ

 ت ػػ  مػػف الجػػدكؿ السػػابة أف ه ػػاؾ معامػػ  ارت ػػام  ػػك  بػػ ف الػػركح المع كيػػة ةد ػػال ه  ػػة 
( كهػا  يمػة r = )0.848التدر سل كممارسة رؤسال اة ساـ ل اتراؼ اةكاديما ا ػث بمرػت  يمػة  

(ل ك التػالا تكجػد 0.02(ل  0.05يع ا أ هػا دالػة د ػد  ( مما0.00دالة إاصا يًا د د مستكن دبلة  
د  ػػػة ارت اطيػػػة مكج ػػػة بػػػ ف متكسػػػطا اسػػػتجا ات أد ػػػال ه  ػػػة التػػػدر س دمػػػا اسػػػت ا تا الػػػركح 

   .المع كيةل كاباتراؼ اةكاديما
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 وتفسيرها: دراسةثانيًا: مناقشة نتائج ال

ما م ا شة كت س ر ال تا ل المرت طة  الإجا ة دف السؤاؿ اةكؿ الذ   ص دما ما  ما:   . أ
 ؟بجامعة تبكؾ  اباتراؼ اةكاديما  الكميات الجامعيةرؤسال اة ساـ  ممارسةدرجة 

مما سبة در   اكؿ ال تا ل المرت طة  الإجا ة دف السؤاؿ اةكؿ الذ   ص دما ما 
ل تبكؾ  اباتراؼ اةكاديما ةالجامعية بجامع الكميات رؤسال اة ساـ  ممارسةما درجة  ما: 

(ل كلمماكر اةكؿ 1.53 ت   أف المتكس  الاسابا العاـ ل ست ا ة اةكلا كك  بمغ  
(ل 1.41(ل كلمماكر اليا ا "الإ تاجية اةكاديمية" بمغ  3.24"المهارات اةكاديمية" بمغ  

(ل كلمماكر الرا ع "ابلتزاـ  أا  يات 1.13تمعية" بمغ  كلمماكر اليالث "المشاركة المج
(ل مما يع ا أف 1.52(ل كلمماكر الاامس" ابستعداد لتطك ر الذات" بمغ  3.07المه ة" بمغ  

مستكن مكا قة أد ال ه  ة التدر س دما ب كد است ا ة اباتراؼ اةكاديما كك  جالت 
ل كت     كمتد يةل ب  ما ت ا  ت درجة مكا قتهـ دما مااكر ابست ا ة ما ب ف متكسطة متد ية

 ذلؾ كما  ما: 
 ال س ة لمماكر اةكؿ: كالااص  المهارات اةكاديمية جالت مكا قة أد ال ه  ة 

كيمكف أف يعز  ذلؾ  متكسطةالتدر س دما تك ر هذا الماكر لدن رؤسال اة ساـ بدرجة 
 إلا:

 ل اة ساـ بجد دما ته  ػة م ػاخ دمػ  إ جػابا  ػؤدن إلػا تقم ػ  الصػرادات دم  رؤسا
بػػػ ف أد ػػػال القسػػػـ كذلػػػؾ مػػػف أجػػػ   ػػػماف  جػػػاح العمػػػ ل إذا ب  جػػػاح  ػػػا كجػػػكد 

 صرادات.
  لمتاطػػي  العممػػا  ػػا ت ميػػة أد ػػال ه  ػػة التػػدر س يصػػب  ػػا رؤسػػال اة سػػاـ تب ػػا

لتعامػ  مػع أد ػال ه  ػة مصماة المؤسسة كك ل ك ز د مف  عالية ر ػيس القسػـ  ػا ا
 التدر س بدرجة دالية مف اباترا ية.

  يػػاـ ر ػػيس القسػػـ  مهػػاـ كظي تػػ  ك قػػ  مطالػػب كااجػػات أد ػػال القسػػـ إلػػا الإدارةل 
يسادد دما يقة أد ػال ه  ػة التػدر س  ػا رؤسػال اة سػاـ ك جعمهػـ   ظػركف إلػ هـ 

 دما أ هـ يستاقكف تبكل هذا الم صب. 
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  التك  ػة بػ ف مصػال  أد ػال القسػـ كامػا تهـ كالماا ظػة إلػا رؤسػال اة سػاـ سعا
دمػا اقػك هـل مػف أهػـ الجكا ػب التػا  جػػب أف  تامػا بهػا ر ػيس القسػـ مػف م ظػػكر 

 اباتراؼ اةكاديما.

 ال س ة لمماكر اليا ا: كالااص  الإ تاجية اةكاديمية جالت مكا قة أد ال ه  ة 
 كيمكف أف يعز  ذلؾ إلا: متد يةالتدر س دما تك ر هذا الماكر بدرجة 

  كجكد  صكر لدن  عض رؤسال اة ساـ  يما  تعمة بتك  ر كت  ات تك   الادمات
 التاصصية كابستشارات ال  ية.

  كجكد  صكر لدن  عض رؤسال اة ساـ  ا الجا ب التا  ز  تجاه أد ال ه  ة
 يما  تعمة  التدر س  يما  تعمة  مراجعة كتطك ر ماتكيات المقررات الدراسيةل ككذلؾ

 بإجرال ال اكث ال ردية كالجماديةل كالمشاركة  ا المؤتمرات 
  عم متا عة  عض رؤسال اة ساـ لمدن تكا ر اةجهزة كاةدكات كالمكارد ال زمة 

 لم اث.
  اهتماـ رؤسال اة ساـ بتطك ر المكت ة الااصة  القسـ كالعم  دما إمدادها  ما هك

 جد د غ ر كاؼ.

 ال س ة لمماكر اليالث: كالااص  المشاركة المجتمعية جالت مكا قة أد ال ه  ة 
 كيمكف أف يعز  ذلؾ إلا: متد يةالتدر س دما تك ر هذا الماكر بدرجة 

  عم التاطي  مف  ب  رؤسال اة ساـ لبرامل ادمة المجتمع  ا إطار أ ظمة 
 الجامعة.

 ات المجتمع الماما لممشاركة  ا ددـ إدطال رؤسال اة ساـ ال رصة ة راد كم ظم
 صياغة أهداؼ القسـ

  مة ال رص التا يقدمها رؤسال اة ساـ لتاق ة الم  عة المت ادلة ب ف مجتمع الكمية 
 كالقسـ.
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 ال س ة لمماكر الرا ع: كالااص  ابلتزاـ  أا  يات المه ة جالت مكا قة أد ال ه  ة 
 كيمكف أف يعز  ذلؾ إلا: متكسطةالتدر س دما تك ر هذا الماكر بدرجة 

  تأك د رؤسال اة ساـ دما أد ال القسـ  شك  دا ـ  ابلتزاـ  اةما ة كالإا ص  ا
 العممية ها مف متطم ات العم  كمف أساسيات اباتراؼ اةكاديما. 

   تا ع رؤسال اة ساـ مدن التزاـ أد ال القسـ  ا جميع ما يقكمكف    مف مهاـ 
تزمكف أماـ القيادة العميال كهك ما  جعمهـ  ا مك ع التق يـ ة هـ  طبيعة الااؿ مم

 دا مًا كهذا التق يـ أساس اباتراؼ اةكاديما.
  ا ش ر يس القسـ   ايا كمشك ت القسـ مع اةد ال بتجرد كاياديةل كهذا يعد  

 مف أهـ اصا ص اباتراؼ اةكاديما.

لذات جالت مكا قة أد ال ه  ة  ال س ة لمماكر الاامس: كالااص  ابستعداد لتطك ر ا
 كيمكف أف يعز  ذلؾ إلا: متد يةالتدر س دما تك ر هذا الماكر بدرجة 

  ااجة أد ال ه  ة التدر س إلا استاداـ رؤسال اة ساـ إلا ابرات اد ية كمتجددة
  ا مجاؿ القيادة كالإدارة.

 در بية لهـ ااجة أد ال ه  ة التدر س إلا أف يقكـ رؤسال اة ساـ بإدداد دكرات ت
 لز ادة ك التهـ.

  دارة المكا م ااجة رؤسال اة ساـ إلا تطك ر ذات   ا مهارات ابتصاؿ ال عاؿل كاش
 الماتم ة.

مػا  الإجا ة دف السؤاؿ اليا ا الذ   ص دمػا مػا  مػا: "م ا شة كت س ر ال تا ل المرت طة  . ب
 "  تبكؾ؟ ةبجامعالجامعية  الكميات مستكن الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س 

مما سبة در   اكؿ ال تا ل المرت طة  الإجا ة دف السؤاؿ اليا ا الذ   ص دما ما 
تبكؾ؟"ل  ةالجامعية بجامع الكميات  ما: ما مستكن الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س 

(ل مما يع ا أف مستكن 1.71 ت   أف المتكس  الاسابا العاـ ل ست ا ة اليا ية كك  بمغ  
مكا قة أد ال ه  ة التدر س دما ابست ا ة اليا ية كك ل كالمتعمقة  الركح المع كية لد هـ 

 ل كلع  ذلؾ  رجع إلا ما  ما: متكسطةكجميع ب كدها جالت 
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  كجكد د  ة ج دة يسكدها اباتراـ المت ػادؿ بػ ف أد ػال ه  ػة التػدر س  ػا الجامعػة
  ف الإدارة. ع هـ مع  عض كب  هـ كب

  كجكد إدارة تستمع إلا مقتراات أد ال ه  ة التدر س كتسعا إلا ت   ذهاددـ. 
  التشجيع دما الت ا س ب ف أد ال ه  ة التدر س مف  ب  الإدارة.ددـ 
  ةد ال ه  ة التدر س التا  ز الماد ب  كجد. 
  الشعكر بإمكا ية التر ا كتمبية الطمكح الكظي ا.ددـ 
   ددالة  ا تكز ع العم  داا  العم  ب  كجد 

الػركح المع كيػة لػدن  كا ا ػاض سػمبياكلع  تمػؾ اةسػ اب هػا مػا أدت إلػا تكػك ف اتجاهًػا 
ال تػا ل التػا  ااتم ػت اك دممهػـل ك ػد  ؾ الكميات الجامعية بجامعة تبك أد ال ه  ة التدر س 

(ل كدراسػػػة راشػػػد 1026تكصػػػمت لهػػػا الدراسػػػة الااليػػػة مػػػع مػػػا تكصػػػمت لػػػ  دراسػػػة ار ػػػاف 
(ل كالمتاف تكصمتا إلا أف مستكن الركح المع كية لدن أد ػال ه  ػة التػدر س مرت ػعل 1022 

ة ا(ل كدراسػػة الصػػ ا 1021 تػػا ل الدراسػػة الااليػػة مػػع  تػػا ل دراسػػة محمد   ات قػػت ػػا اػػ ف 
لمتػػاف تكصػػمتا إلػػا أف مسػػتكن الػػركح المع كيػػة لػػدن أد ػػال ه  ػػة التػػدر س كػػاف (ل كا1028 

 متكسطًا.
م ا شة كت س ر ال تا ل المرت طة  الإجا ة دف السؤاؿ اليا ا الذ   ص دما ما  ما: "  . ت

تبكؾ  اباتراؼ  ةالجامعية بجامع الكميات رؤسال اة ساـ  ممارسةما الع  ة ب ف 
 اةكاديمال كمستكن الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س  الجامعة؟"

مما سبة در   اكؿ ال تا ل المرت طة  الإجا ة دف السؤاؿ اليالث الذ   ص دما ما 
ما  تبكؾ ةالجامعية بجامع الكميات  ما: ما مستكن الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س 

تبكؾ  اباتراؼ  ةالجامعية بجامع الكميات رؤسال اة ساـ  ممارسةدرجة الع  ة ب ف 
اةكاديمال كمستكن الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر س  الجامعة؟"ل  ت   أف ه اؾ 
معام  ارت ام  ك  ب ف الركح المع كية ةد ال ه  ة التدر سل كممارسة رؤسال اة ساـ 

( كها  يمة دالة إاصا يًا د د مستكن r= ) 0.848ل اتراؼ اةكاديما ا ث بمرت  يمة  
(ل ك التالا تكجد د  ة ارت اطية 0.02(ل  0.05( مما يع ا أ ها دالة د د 0.00دبلة  

مكج ة ب ف متكسطا استجا ات أد ال ه  ة التدر س دما است ا تا الركح المع كيةل 
يقكـ دما مجمكدة مف  كاباتراؼ اةكاديمال كربما  رجع ذلؾ إلا أف اباتراؼ ابكاديما
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المهارات القياديةل التا تسادد  ا التعام  مع أد ال ه  ة التدر س بجديةل كب كع مف 
اباتراـ المت ادؿل كمراداة ااجاتهـ كاهتماماتهـل كالعم  دما التا  ز الماد  كالمع ك  الدا ـ 

مطالبهـ ةدما لك  العامم ف  القسـل كالسعا  اك مشاركتهـ  ا اتااذ القراراتل كتكص   
دطا هـ القدر الذ  يستاقك  ل مما يسهـ  ا  القياداتل  الإ ا ة إلا ابهتماـ  المتم ز فل كاش

 ت جة دراسة ل كتت ة هذه ال تا ل مع  ر ع الركح المع كية لدن أد ال ه  ة التدر س  القسـ
 .(2018دراسة الص ابجة كدراسة  2006 )كمعايعةل  الاط بكدراسة (1012 مامكدل 

 توصيات:ال

  كل ما أس رت د   الدراسة الاالية مف  تا ل يمكف التكصية  ما  ما:  ا     
  كامػػػة الظػػػركؼ كالب  ػػػة  اة سػػػاـل رؤسػػػالتعز ػػػز م هػػػكـ اباتػػػراؼ ابكػػػاديما لػػػدن

ل كمسػػ كلياتهـ  ات صػػ رهـ  طبيعػػة المه ػػة اةكاديميػػة كأدكارهػػمػػف اػػ ؿ لػػ ل  الما ػػزة 
 مػػػا يمكػػػ هـ مػػػف أاػػػداث التر ػػػر ك لكاة عػػػاد كالجكا ػػػب الماتم ػػػة لهػػػذه المسػػػ كليات

 التدر بية ككرش العم  ال زمة لهـ. دكراتالمف ا ؿ دقد ل المستهدؼ ب جاح
  أكاديمية مؤهمة لمعم  القياد  مف ا ؿ ك ع معا  ر ااتيار  يادية الارص دما

ال زـ لهـ  ب  تقمدهـ المك ع تدر ب ترشياهـ. كتك  ر الإدار ة كدممية  ا دممية 
 القياد .

 جك مف ةد ال ه  ة التدر س مف ا ؿ إشادة  ته  ة الم اخ اةكاديما الإ جابا
ب  هـ كب ف ل  ا ـ دما الت اد  كالتعاكف كالم ا سة كتج ب الصراعاليقة كابطم  اف 
شراكهـ  ا القرارات داا  القسـ. ر يس القسـل  كاش
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