
                 
   

 

 

 كمية التربية                     جامعة سوىاج       
المجمة التربوية                                                         

 

تجربت حديقت أكسفىرد في تطىير البحث العلمي وإمكانيت 
 المملكت العربيت السعىديت بجامعاث الإفادة منها

 

 

 

 إعداد

 التويجري بو عبد الله زعبد العزيصالح بو د/ 
 بكمية التربية-أستاذ أصول التربية المشارك

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
 المممكة العربية السعودية 

 

 

 
 

 
 م2222أكتوبر  9   :النشرتاريخ قبول  -       م2222سبتمبر  22 : استلام البحثتاريخ 

 
DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2022.   



 م2222 ديسمبر  -2ج –( 421عدد )                                         ...            تجربة حديقة أكسفورد

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 094 - 

 :مشتخلص البحث 
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى تجربة حديقة أكسفورد في تطوير البحث العممي 
وصياغة كيفية الإفادة منيا بجامعات المممكة العربية السعودية واستخدمت المنيج الوثائقي 
الذي يعتمد عمى الرجوع لموثائق ذات الصمة بموضوع الدراسة ، وأداتيا في ذلك التحميل 

ربط الأبحاث العممية بحاجات سوق و أن حديقة أكسفورد برزت في الوثائقي، ومما توصمت ل
العمل، وتوفير المناخ الملائم الذي يحفز أعضاء ىيئة التدريس، ويشجعيم بأن تكون أبحاثيم 
وفق احتياجات حقيقية، وتركيز الدعم عمى الأبحاث العممية التي تساىم بالمردود الاقتصادي 

تنوع في الأبحاث العممية بحيث تخدم جميع المجالات لمؤسسات المجتمع، والحرص عمى ال
والتخصصات، كما خمصت الدراسة إلى أنو يمكن الاستفادة من تجربة حديقة أكسفورد من 
خلال تحديد الاحتياجات البحثية والتخصصات التي تمبي تمك الاحتياجات لموصول إلى 

سير العلاقة بين الحديقة الشمولية في خدمة جميع المجالات والتخصصات والمؤسسات، وتج
والمؤسسات البحثية وتعزيز الارتباط بيا، والوقوف عمى المشكلات التي يواجييا الباحثون 
وتقديم المعالجات ليا بشكل عاجل، وعرض الخدمات البحثية عمى الشركات الاستثمارية، 

 ة والابتكارية.وتوفير ميزانيات خاصة من قبل الدولة والحديقة؛ للأبحاث الإبداعية والتطويري
 

 ، البحث العممي.الكممات المفتاحية: حدائق التكنولوجيا، أودية التقنية
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Abstract 

The objective of the study: To identify the Oxford Garden experience in 

developing scientific research and formulating how to benefit from it in 
Universities the Kingdom of Saudi Arabia. 

Study methodology: descriptive documentary.  Its tool: analysis. 

The results: The findings of the research come to answer the question what has 

the Oxford Garden shown in the field of scientific research? First, linking 

scientific research to the needs of the labor market by providing the appropriate 

atmosphere that motivates faculty members and encourages them to make their 

research according to real needs. Second, focusing support on scientific 

research that contributes to the economic return of community institutions. 

Third, making sure diversity exists in scientific research to serve all fields and 

disciplines. In addition, the findings show that among the most important ways 

to benefit from Oxfords Garden are Identifying research needs and majors that 

meet these needs in order to serve all fields, majors and institutions, as well as 

all institutions of society, bridging the relationship between the park and 

research institutions and strengthening the link with them, identifying the 

problems faced by researchers and provide solutions to them urgently, offering 

research services to investment companies, and providing special budgets by 

the state and the park for creative, developmental and innovative research. 

 

Keywords: technology parks, technology valleys, scientific research 
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 المكدمة:

يشيد العالم طميعة القرن الواحد والعشرين تحولًا كبيراً في شتى المجالات خاصة       
المعرفية منيا، مما يحتم عمى الدول ضرورة مسايرة ىذا التطور بل والمساىمة فيو واستشرافو 

( أن ىناك 223، 2011حتى لا يكون مردوده سمباً عمى بعض المجتمعات؛ لذا يؤكد السن )
مستقبمية يجب الاستعداد ليا من خلال التنبؤ بيا عن طريق البحوث مخاطر كبيرة 

 الاستشرافية التي تنقل من التنظير لمتطبيق.
التحول لمجتمع المعرفة والاقتصاد القائم  :ومن أبرز التحولات التي يشيدىا العالم اليوم       

التعميمية، ويزيد  ( سيؤثر عمى الأنظمة22، 2008عمييا؛ وىذا بدوره كما يشير المطيري )
من المنافسة التي ستنعكس عمى الحالة الاقتصادية؛ والتي أصبحت تتكئ عمى المعرفة بشكل 

 كبير.
وبما أن المممكة العربية السعودية تُعد جزء من ىذا العالم فإنيا بلا شك ستتأثر بما          

 نظمتيا التعميمية.يحيط بيا؛ الأمر الذي يجعل عمى عاتقيا مسؤولية التغيير من خلال أ
وتعد الجامعات المؤثر الأبرز في ذلك؛ كونيا معنية بإنتاج المعرفة والتي تُعد أحد أركان 

( أن الجامعات ىي المصدر European commission, 2007, 54وظائفيا، ويرى )
الأىم والأساس؛ لبناء المعرفة من خلال البحث العممي الذي يمكن من خلالو التحول 

 لقائم عمى المعرفة من خلال تسويقيا وربطيا بالمجال التجاري.للاقتصاد ا
واستجابة ليذه التحولات التي تتطمب تطوراً في تكنولوجيا المعمومات والاتصال والتعميم      

الانتقائي والتدريب المستمر عمى العديد من الميارة البحثية التي تكفل الوصول لمنتج معرفي 
م في التنمية الاقتصادية؛ عمدت العديد من الجامعات العالمية يمكن تحويمو إلى سمعة تساى

لإنشاء ما يسمى بحدائق التقنية من أجل أن تكون جسراً ما بين المعرفة والأسواق التجارية، 
 & somsuk & laosirihongthongوىذا ما يؤكده سوميسوك ولاوزري وماكمين )

mclean, 2012ة الصمة بالأسواق وضرورة إبرام ( من أن الجامعات لابد أن تكون وثيق
 سيم في تسويق المعرفة.شراكات تُ 

نشاء شركات خاصة        وتيدف حدائق التقنية إلى دعم الابتكار والجودة وتطوير التقنية وا 
بيا، أو التعاقد معيا؛ لتكون حاضنة ليا ومساراً آمناً للأسواق التجارية، بل ومنافساً ميماً. 
كما تيدف لتأىيل الطلاب في المرحمة الجامعية لإنشاء مشاريعيم الخاصة أو الحصول عمى 



 م2222 ديسمبر  -2ج –( 421عدد )                                         ...            تجربة حديقة أكسفورد

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 094 - 

ئف تمبي احتياجات سوق العمل من خلال إيجاد بيئة متكاممة من معامل ومختبرات وأجيزة وظا
 تقنية وتطوير مياري وبحثي يتوافق مع التحولات العالمية.

( حيث بينتْ أن المرتكزات التي تقوم 2020وأكدت ىذه الأىداف نادية الدكروري )       
فزة للابتكار والتطوير البحثي وتطوير المعرفة عمييا حدائق التنقية العالمية ىي البيئة المح

 التقنية ومزاحمة الأسواق المحمية والعالمية، ونشر ثقافة الإبداع والجودة.
وىذا يبرز جانباً من التطورات التي حظيت بيا العديد من الدول المتقدمة من خلال الجامعات 

 التي أنشأت تمك الحدائق.
 مشكلة الدراسة: 

ممكة العربية السعودية الأثر البارز الذي أحدثتو حدائق التقنية في العديد من أدركت الم       
دول العالم؛ فأنشأت عمى غرار ذلك مجموعة من الأودية لمتقنية، والتي تعد أحد المرادفات ليا 
من حيث المصطمح، ومن أبرزىا: وادي الرياض ووادي مكة ووادي جدة ووادي الظيران. 

(: التحول إلى الاقتصاد 1435ا كما جاء في وزارة التعميم العالي )وكان اليدف من إنشائي
القائم عمى المعرفة، وتحقيق التنمية الشاممة والاقتصاد القائم عمى الابتكار والإبداع وبراءات 
الاختراع؛ من أجل إيجاد بيئة جاذبة في الجامعات لممستثمرين لمتعاقد معيا؛ ولتسويق 

 بينيا وبين القطاع الخاص، وخدمة أفراد المجتمع.منتجاتيا، وتجسير العلاقة 
وبالرغم من الدعم الذي حظيت بو ىذه الأودية عند إنشائيا حتى إن غالبيتيا أنشئت       

بأوامر ممكية، إلا أنَّيا لا تسير بالسرعة الكافية نحو تحقيق الأىداف المتنوعة فكل وادٍ لديو 
 بعض الإشكالات التي تعوقو عن السير بالسرعة الكافية نحوىا.

( أن الأودية لدييا 1435أودية التقنية بالجامعات السعودية ) وقد جاء في تقرير           
بطء في مسيرة تحقيق الأىداف، وأن ىناك تفاوت بين ىذه الأودية، فبعضيا لم يتجاوز 
التأسيس، وآخر يفتقد الخبرات اللازمة، وثالث يركز عمى جانب واحد في الاستثمار، بل إن 

 ثماراتو.البعض تحول للاستثمار العقاري في جلّ است
وىذا بدوره انعكس عمى الإقبال عمى ىذه الأودية، فمم تُعد وسيمة ومكان جذب        

لممخترعين والمبتكرين، ورواد الأعمال الذين لدييم أفكار أو أعمال يرغبون بتطويرىا 
( حيث جاء من نتائجيا أن حاضنات الأعمال 1438وتسويقيا، وىذا ما أكدتو دراسة الحربي )

تقنية تفتقد وسائل الجذب لممخترعين المبتكرين ورواد الأعمال؛ نظراً لطول الفترة وأودية ال
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الزمنية التي تحتاجيا؛ لتطوير أفكارىم الإبداعية أو مبتكراتيم فضلًا عن إمكانات التسويق 
 ليا.

ىم وفي المقابل تُعد حدائق التقنية في العديد من دول العالم المؤثر الأبرز، والعامل الأ        
في التحولات الاقتصادية، وتحقيق التنمية المستدامة، فعن طريقيا سجمت العديد من براءات 
الاختراع وسوقت الكثير من المنتجات المعرفية التقنية، وأنشئت العديد من الشراكات مع 

( بيَّن أن swamidass, 2013كبريات الشركات التي تتفق مع ذات المجال حتى إن )
 تمد عمييا بشكل كبير برامج التنمية الاقتصادية في العديد من دول العالم.حدائق التقنية يع

وتُعد بريطانيا من الدول التي تميزت جامعاتيا بالبحث العممي، وتطورت بسبب إنشاء      
( 2008كما يشير )ويكيبيديا،  2008-2004حدائق التكنولوجيا حتى إنَّيا ما بين عامي 

% 8اق العممية عمى مستوى العالم. كما حصمت عمى نسبة % من الأور 7أنتجت ما نسبتو 
من الاستشيادات العممية، والتي تُعد بذلك ثالث دولة عمى مستوى العالم بعد الولايات المتحدة 
الأمريكية والصين مما جعميا تُسيم بنقمة اقتصادية ومعرفية في العديد من الجامعات 

اد الأعمال في الجانب التقني، لذا جاءت ىذه البريطانية حتى تحولت إلى قبمة وبوابة لرو 
مكانية الإفادة منيا بالمممكة  الدراسة؛ لمكشف عن ملامح حديقة أكسفورد في بريطانيا، وا 

 العربية السعودية.
 أسئلة الدراسة:

 تجيب ىذه الدراسة عمى السؤالين التاليين:
 العممي؟ما أبرز ملامح مساىمة تجربة حديقة أكسفورد في تطوير البحث  -ٔ
ما إمكانية الإفادة من مساىمة تجربة حديقة أكسفورد في تطوير البحث العممي في  -ٕ

 حدائق التقنية بالجامعات السعودية؟
 أيداف الدراسة:

تيدف الدراسة إلى تطوير البحث العممي في حدائق التقنية بالمممكة العربية السعودية      
 من خلال:

 ة في حدائق التقنية.التعرف عمى الخبرة البريطاني -
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الاستفادة من تجربة حديقة أكسفورد في جامعات المممكة العربية السعودية؛ لتطوير البحث  -
 العممي.

 أيمية الدراسة:

تبرز أىمية ىذه الدراسة في ضرورة الاطلاع عمى التجارب العالمية المميزة في مجال       
عية عممية في مجال حدائق التقنية؛ حدائق التقنية، كما تبرز من خلال ضرورة وجود مرج

يستفاد منيا في مواكبة التحولات العالمية، والتي من أبرزىا تجسير العلاقة بين الجامعات 
، 2030والصناعة والسوق. كما يمكن أن تُسيم ىذه الدراسة في تحقيق أحد أركان رؤية 

زة بالجامعات من خلال وىو التحول إلى الاقتصاد المزىر. يضاف لذلك أىمية إيجاد بيئة محف
حدائق التقنية تُسيم في الإبداع والجودة والابتكارات والاختراعات وربط الجامعات بالأسواق 
التجارية من خلال تطوير البحث العممي، كما تبرر أىميتيا في ضرورة التحول للاقتصاد 

عات السعودية؛ القائم عمى المعرفة وتذييل السبل لذلك، ومنيا تطوير حدائق التقنية بالجام
 لتطوير البحث العممي، والذي يُسيم في التنمية الاقتصادية وفق الاتجاىات العالمية.

 حدود الدراسة:
الحدود الموضوعية: تقتصر ىذه الدراسة عمى معرفة أبرز ملامح حديقة أكسفورد في مجال 

 السعودية.تطوير البحث العممي، ومن ثم الخروج بآلية للإفادة منيا بالمممكة 
 .1443الحدود الزمانية: تم إعداد ىذه الدارسة خلال العام الجامعي 

 مصطلحات الدراسة:

حدائق التكنولوجيا ىي: "مشروع تعاوني قائم عمى تيار المنفعة بين مجموعة من الأطراف   
أو الشركاء، يتمتع كل طرف منيم بمجموعة من المميزات لا تتوفر لدى الآخرين، وتتاح 

لكل منيم؛ للاستفادة من مميزات الأطراف الأخرى، بما يحقق الفائدة لجميع الأطراف  الفرصة
 (.250، 2015المشاركة من ناحية ولممجتمع من ناحية أخرى" )ناصف، 

ومن التعريفات أيضاً أنَّيا: "البنية التحتية التي تقع عمى مقربة من الجامعات وتوفر مجموعة 
ة والتكنولوجية؛ ليدف نقل التكنولوجيا من الجامعات لمشركات من الخدمات الإدارية والموجستي

 .(Bakouros et al, 2002, 124بالقطاعين العام والخاص")
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ويعرفيا الباحث في ىذه الدراسة بأنَّيا: مشاريع تابعة لمجامعات، مخطط ليا؛ لممساىمة    
يجاد في التنمية الاقتصادية من خلال دعم الابتكار والاختراع عن طريق الأ بحاث العممية وا 

قامة شراكات ما بين القطاع التجاري والخاص  بيئة لإنتاج المعرفة وتطويرىا وتسويقيا، وا 
 دعماً لذلك.

 الإطار الهظري

 مفًوم حدائل التكهولوجيا:

ىنا العديد من التعاريف لحدائق التكنولوجيا نظير تعدد الأىداف ليا، وتنوع المجالات      
أجميا، ومن ىذه التعاريف ما جاء في الرابطة العالمية لمجمعات العموم نشئت من التي أُ 

(International association of science parks) (IASP, 2002 :بأنَّيا )
"منظومة يديرىا متخصصون أكفاء، غايتيم الرئيسة ىي زيادة ثروة المجتمع من خلال تعزيز 

لمبنية عمى المعرفة التقنية من أجل تحقيق ثقافة الابتكار والتنافسية لمنشآت الأعمال ا
 الغايات المنشودة".

( بأنَّيا: "موقع جغرافي 76، 2010كما عرفيا )التقرير العربي الثالث لمتنمية الثقافية،       
واحد يجمع الأنشطة البحثية والتعميمية والتدريبية والصناعية والخدمية؛ بحيث يسيل تبادل 

ؤسسات التي تعمل فييا. ومن وظائفيا الأساسية تقديم الدعم الخبرات والتعاون بين الم
لعمميات نقل التكنولوجيا إلى مؤسسات الأعمال، ودعم مياراتيا التنافسية وتحوي عمى شركات 

 تستند في عمميا إلى التجديد المبني عمى التقنيات المستحدثة ومختبرات البحث والتطوير". 
( بأنَّيا: "منظمات تم تصميميا؛ لتسييل إنتاج 389، 2018وعرفتيا صفاء شحاتة )       

وتسويق التكنولوجيا المتقدمة؛ من خلال إقامة الشراكة بين مراكز البحوث ومؤسسات التعميم 
بواسطة مستأجري حدائق التكنولوجيا والتي عادة ما تكون مؤسسات أو شركات صغيرة تسعى 

 ئق".طامحة إلى احتضان أفكار جديدة من خلال ىذه الحدا
( أنَّيا: "نوع من التحالفات الرسمية بين Martinez & Ruiz, 2011, 18ويُعرفيا )      

الجامعات والمؤسسات الإنتاجية والشركات عالية التكنولوجيا، وىدفيا الأساسي الإبداع 
 والبحث والتطوير".

أن تكون  وبالتأمل في ىذه التعريفات يتضح أن حدائق التكنولوجيا ليست بالضرورة       
تحت مظمة أحد الجامعات، وأنيا تيدف جميعاً لمتنمية الاقتصادية، وقد اتخذت من المعرفة 
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سبيلًا لذلك. كما تتفق في أن الابتكار والاختراع والتطوير والدعم والجودة تكاد أن تكون 
ل عصب ىذه الحدائق، وأنيا تقوم عمى مبدأ التعاون والشراكات والاستقطاب لممميزين في مجا

التكنولوجيا، وأنَّيا تسعى إلى الخروج عن التقميدية التي تكاد أن تكون سمة لمكثير من 
الأبحاث، كما تسعى لمربط بين الباحثين وأصحاب الأعمال والشركات المعنية بالتكنولوجيا، 
وذلك بيدف ضمان وجود عناصر التحول للاقتصاد القائم عمى المعرفة في موقع جغرافي 

ك تيدف لتحقيق الريادة التنافسية التي تجعل الشركات والأبحاث والجامعات في واحد. وىي بذل
تطور مستمر، بل تتجاوز ذلك إلى صناعة الفرص في ذات المجال من خلال الابتكار وتقديم 
التسييلات لذلك. وىي بذلك تقمل المخاطر عمى رأس المال نظير المنيجية العممية التي 

لتخطيط والاختيار المناسب، وتوضيح الخطوات والتنظيم، وربط تتبناىا والتي ترتكز عمى ا
أصحاب الأفكار بأصحاب الأعمال حتى إنَّ صاحب الفكرة أو المنتج المعرفي لا يحتاج إلى 

 جيات خارج الحديقة بدءً من إنتاج المعرفة حتى تسويقيا.
 نشأة وتطور حدائل التكهولوجيا:

حدائق التكنولوجيات ينبغي التأكيد عمى أنَّيا لم تنشئ قبل الحديث عن التطور الزمني ل       
في جميع البمدان لذات الأسباب، فكل دولة لدييا من الإشكالات التي تعيق إنتاج المعرفة 
وتسويقيا؛ لذلك أنشأت حدائقيا وفق احتياجيا، فألمانيا عمى سبيل المثال كانت بحاجة لدعم 

تساىم في التنمية، بينما كان الدافع باليابان الجامعات من أجل تحويل أفكارىا لمشاريع 
المحاولة في تقميص المركزية التي كانت في المدن الكبيرة والتي تسببت في غلاء الأراضي، 

( أن حدائق 262، 2015ومن ثم عائقاً في تنفيذ العديد من المشاريع. ويؤكد ناصف )
ا جميع الخدمات والمرافق، التكنولوجيا قد ساىمت في إيجاد مستوطنات جديدة تتوفر فيي

 وبناء جامعات متعددة ومراكز بحثية بعيدة عن المدن الكبرى التي كانت مقتصرة عمييا.
وفيما يتعمق بتاريخ النشأة فذلك يعود لما يسمى بحاضنات الأعمال، والتي تعد أحد        

 1950ريخ مكونات حدائق التكنولوجيا في الوقت الحالي، وكانت أول حاضنة أعمال في تا
( Joan & Luis, 2009في الولايات المتحدة الأمريكية. وقد تمَّ بعد ذلك كما جاء عند )

تطوير ىذه الحاضنات؛ لتتحول إلى حدائق تكنولوجية. فكانت أول حديقة ىي ما تسمى 
.  بعد ذلك انتقمت فكرة 1951بـوادي السيمكون بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 

.  وكانت 1980ائق إلى مجموعة من دول العالم، وبدأت بالانتشار في عام الحاضنات والحد
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، والذي يعد نقطة التحول لانتشار حدائق  2000في تمك الفترة مقتصرة عمى أوربا حتى عام 
 التكنولوجيا في قارات العالم.

كانت ويمكن القول إن نشأة حدائق التكنولوجيا مرت بثلاث مراحل ولكل مرحمة آليات وطرق 
 تقتصر عمييا.

المرحمة الأولى: كانت حدائق التكنولوجيا في ىذه المرحمة مستقمة تماماً عن الجامعات فيي 
أشبو ما تكون بمراكز بحثية متخصصة تقدم مجموعة من الخدمات لمشركات الناشئة، وقد 

ا ، وأنَّي1990( أن ىذه المرحمة تعود إلى ما قبل Martinez & Ruiz, 2011, 21بيَّن )
كانت تسعى لإيجاد شراكات مع الجامعات من أجل تطوير الحدائق حيث كانت مقتصرة بدرجة 
كبيرة عمى توفير الخدمات التكنولوجية.  وتميَّزت ىذه المرحمة بأنَّيا كونتْ مقرات مستقمة 
لحدائق التكنولوجيا مزودة بجميع الخدمات التكنولوجية التي تُسيم بإنتاج المعرفة وخدمتيا. 

تميَّزت بأنَّ غالب التطوير الذي تسعى لتحقيقو كان مرتبطاً بالحديقة ذاتيا.  واستطاعت  كما
 & Grasslerالحدائق في ىذه المرحمة إيجاد شراكة مع بعض الجامعات.  ويشير )

Glinnikov, 2008, 22 إلى أنَّو في ىذه المرحمة أنشئت حديقة مثمث البحوث في عام )
الحدائق عمى مستوى العالم،كما أنشئت في ىذه المرحمة حديقة  ، والتي تُعد من أكبر1959

، وتُعد من أول الحدائق ذات الطابع التكنولوجي 1969صوفيا انتوبوليس في فرنسا في عام 
 في العالم.

، وفييا قامت الحدائق 2000إلى عام  1990المرحمة الثانية: يعود تاريخ ىذه المرحمة من 
عات وازداد التفاعل ما بين المعرفة والاقتصاد، واستطاعت بمزيد من الشراكات مع الجام

( إلى أن ىذه المرحمة Allen, 2007, 34الحصول عمى دعم من بعض الجامعات، ويشير )
شيدت تطوراً في الإمكانات التقنية. كما سخرت الحدائق العديد من الإمكانات لدعم الابتكار 

ئص ىذه المرحمة الانتشار فزادت أعداد فزادت المرافق والمعامل والمختبرات، ومن خصا
 الحدائق وتنوع؛ وذلك بسبب التحولات العالمية والأثر الذي أحدثتو في تكنولوجيا المعرفة.

وحتى الوقت الحالي  2000المرحمة الثالثة: ويعود تاريخ في ىذه المرحمة إلى ما بعد عام 
في التنمية الاقتصادية،  حيث وصمت الحدائق لمرحمة النضج وأصبحت تُسيم بدرجة كبيرة

وتوسعت أكثر الحدائق في مبانييا ومناشطيا. وأصبح ىناك رابط متين تفاعمي أوجدتو 
( يرى أنَّ Haseimayer, 2004, 39الحديقة بين الحكومة والصناعة والجامعة حتى إن )
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ت ىذا الرابط أسيم بارتفاع مستوى الدخل لدى أفراد المجتمع لما نتج عنو من شراكات ربط
بين القطاع الخاص والعام. ووجيت المعرفة لاحتياجات سوق العمل. كما امتازت ىذه المرحمة 
بالانفتاح عمى العالم والمرونة التي تتطمب التفاعل مع التغيرات المعرفية التقنية العالمية، 
ءً وأنَّيا مرحمة لا تقف فييا الحدائق عمى الإنتاج أو التطوير فقط بل تجاوزت ذلك لتكون جز 

من السوق؛ لعرض المنتج المعرفي وتسويقو.  كما تحولت الحدائق إلى مراكز تقدم تسييلات 
لاحتضان العديد من الأفكار والمشاريع، وتميزت ىذه المرحمة بإنشاء مجموعة من الحدائق 

 تحت مظمة بعض الجامعات.
 فلشفة حدائل التكهولوجيا: 

ومراحل النشأة والتطور يتضح أن ىذه الحدائق  من خلال التعريفات لحدائق التكنولوجيا      
تقوم عمى مبدأ التجمعات، بحيث أن الحديقة تجمع مجموعة من الموارد البشرية والتقنية 
المادية والمعرفية التي تصنع التكامل المتكئ عمى القيمة الكبيرة ليذه الأطراف. وعند التأمل 

لمراكز البحثية والعديد من الشركات التي تتبنى ليذه الأطراف تفنيداً يتبيَّن وجود الجامعات وا
الكثير من المشروعات المرتبطة بالمعرفة وتحويميا إلى منتجات وسمع ذات مردود اقتصادي 

( إلى أن اجتماع عامل الدعم والمعرفة والتخطيط والإدارة 267، 2015عالي. ويشير ناصف )
جال الأعمال والمعرفة والشركات المتميزة ووجود المعايير والمستشارين القانونيين ور 

المتخصصة والابتكار والمؤسسات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص كل ذلك يوضح 
 المنطمق والفمسفة التي تقوم عمييا ىذه الحدائق كونيا تجتمع في مكان واحد.

وىذا يؤكد أن فمسفة الحدائق تقوم عمى التفاعمية بين جميع المشاركين وعمى        
ئية ليم؛ حيث إن الجميع يشكمون منظومة متى ما كان خملًا في أحد أطرافيا تسمل ذلك الانتقا

 لبقية الأطراف، فلا تنازل فييا عن الجودة في جميع الممارسات حتى تحقق أىدافيا.
( من 351، 2001ومما يعين عمى إنجاح ىذه الفمسفة ما جاء عند فرانشيسكو )       

لممتميزين في مجال الابتكار والاختراع، وكذلك أصحاب رؤوس ضرورة إيجاد البيئة الجاذبة 
الأموال، وأن توفر أماكن مييئة لمعمل والراحة في نفس الوقت، وأن تكون ىذه الحدائق قريبة 
من الأماكن التي تؤثر فييا مثل: الأسواق ومراكز البحوث.  كما يمزم أن تكون في أماكن 

 يسيل الوصول ليا والتعرف عمييا.
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 أيداف حدائل التكهولوجيا:

تختمف أىداف حدائق التكنولوجيا وفقاً لمغرض الذي أنشئت من أجمو، وىذا لا يمغي      
 ,Lowegrenالقواسم المشتركة فيما بينيا، ويمكن إجمال أىم الأىداف فيما ورد عند )

 ( ومن أبرزىا:Abdulrahman, 2015( و )1-24 ,2007
سواء كانت تحت مظمة الحدائق  ؛حثية والجامعات إلى الشركاتنقل المعرفة من المراكز الب -

دارتيا واستثمارىا وتزويد الشركات بما تحتاجو من ذلك.   أو خارجيا، وتطوير ىذه المعرفة وا 
الوقوف بجانب المبتكرين والمخترعين لحين تحويل ىذه الأفكار إلى منتج ذا مردود  -

 اقتصادي.
 ية ولوجستية لمشركات التي سجمت معيا عقود شراكة.توفير تسييلات وخدمات دعم مال -
تييئة الظروف التي ربما تكون عائقاً أمام بعض الشركات كأن تزودىا بالرؤية المستقبمية  -

 لمتحولات التكنولوجية، وتوجيو مسارىا؛ بما يحقق أىدافيا.
 تساعد الشركات في تقميل نسبة المخاطر. -
 ببعضيا؛ لتحقيق تكامل ينيض بيا جميعاً. ربط مجموعة من الشركات الصغيرة -
تنمية الميارات من خلال التدريب؛ لإكساب الميارات التي تعين عمى إدارة الأعمال وترتقي  -

 بثقافة العمل الحر.
 تجسير العلاقة ما بين المعرفة والسوق. -
 إقامة شراكات مع الحدائق التكنولوجية العالمية لرفع الكفاءة والجودة. -
 تحديد بوصمة الاستثمار التكنولوجي لممستثمرين. -
 التحول من الاستثمار المحمي للاستثمار العالمي في التكنولوجيا. -
 اختصار الطرق لممستثمرين في مجال التكنولوجيا. -
 المساىمة في التنمية الاقتصادية. -

الذي يعتمد  وتبرز ىذه الأىداف أىمية ىذه الحدائق وضرورتيا في العصر الحالي       
اقتصاده بشكل كبير عمى التكنولوجيا، مما يتطمب التركيز عمييا؛ لمزاحمة الأسواق المحمية 
والعالمية لمتحول من الاستيلاك إلى الاستثمار وفق خطوات ثابتة، ومنيجية عممية تعين عمى 

 ذلك.
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 الهظرية المفشرة للدراسة

 نظرية قطب التهمية:

وجود علاقة طردية بين تطوير البحث العممي وبين التقدم تقوم ىذه النظرية عمى      
الاقتصادي حيث إنيا تعتمد عمى البحث والابتكار، وترى أنو الطريق الأميز والأسرع لمتحولات 
الاقتصادية، لذا ترى أن حدائق التكنولوجيا معنية بالتقدم الاقتصادي محميا وعالميا فيي كما 

ممزمة بتسويق نفسيا داخميا لتكون محتضن  (United Nations, 2019, 18تشير )
لمشركات الناشئة محميا وممزمة بالتطور التكنولوجي والمعموماتي لتستثمر الثورة المعموماتية 

 لمتمدد عالميا.
وبناء عميو ترى ىذه النظرية ضرورة الاىتمام بحدائق التكنولوجيا وتوفير الموارد البشرية    

منيا قبمة لرواد الأعمال والشركات الناشئة التي تضمن تطويرىا والمالية والتقنية التي تجعل 
من خلال شراكاتيا مع حدائق التكنولوجيا لودود باحثين لدييم القدرة في معالجة المشكلات 

 وتطوير الواقع ورفع درجة الكفاءة.
 المشكلات التي تواجًًا حدائل التكهية:

قوم بأدوار نوعية في التقدم المعرفي بالرغم من أىمية حدائق التقنية وكونيا ت      
التكنولوجي، وزيادة المردود الاقتصادي إلا إنَّيا في الوقت ذاتو قد تواجو بعض المشكلات 

 ,Alnakhalaالتي تؤثر عمى أدائيا، ويمكن إجمال العديد من المشكلات فيما جاء عند )
 :( ومن أبرزىا517 – 513، 2017( وشحاتة، صفاء السيد وأحمد )2012

 التباين بالرؤية بين الحدائق والشركات المستأجرة. -
اختيار موقع غير مناسب لمحديقة كأن تكون بعيدة عن الجامعات ومراكز البحوث، أو  -

لييا، أو تكون في موقع لا تقدم فيو خدمات الإنترنت بشكل جيد.  يصعب التنقل منيا وا 
 بالاستقلالية.ضعف الارتباط بالجامعات ومراكز البحوث والمبالغة  -
 اعتماد الشركات يشكل كامل عمى الحدائق التكنولوجية. -
ضعف الدعم الحكومي لمحديقة التكنولوجية، والذي يُسيم في ضعف البنية التحتية، وعدم  -

 القدرة عمى تييئة المرافق التي تحتاجيا.
ن الحصول المفيوم الخاطئ لمحدائق التكنولوجية عند بعض أصحاب الأعمال الذين يريدو -

 عمى ضمانات لممردود الاقتصادي.



 م2222 ديسمبر  -2ج –( 421عدد )                                         ...            تجربة حديقة أكسفورد

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

 ضعف القدرة التسويقية عند بعض الحدائق. -
 ندرة الكفاءات عند الممتحقين بيا أو المتعاونين معيا. -
 ضعف الحوكمة والمتابعة ليا. -
 طول الفترة الزمنية التي تحتاجيا الحدائق لقبول الأفكار المعرفية وتطويرىا وتسويقيا. -
 صعوبات عند بعض الحدائق لتسجيل الممكية الفكرية وضمانيا وحمايتيا.وجود  -
 قمة المحفزات التي تجذب المبتكرين ورجال الأعمال.  -
 ضعف العلاقة بين بعض الحدائق والأسواق التجارية. -
 غياب التعاون بين الحديقة وغيرىا من الحدائق العالمية. -
 الأخرى التي اعتمدتيا أثناء إنشائيا.التركيز عمى مجال واحد دون المجالات  -

وتُعد ىذه المشكلات من العقبات التي تواجو بعض الحدائق، وتُسيم في ضعف       
إنتاجيتيا؛ الأمر الذي يتطمب إجراءات وقائية عند إنشائيا؛ سواء كانت مستقمة أو تحت مظمة 

ى العناصر والمكونات التي أحد الجامعات، فإنشائيا لا يعني ضمان تحقيق أىدافيا إذا لم تراع
 تُسيم في ذلك.

 حدائل التكهولوجيا بالمملكة العربية الشعودية:  

ن كانت لا        يمزم التأكيد أولًا عمى أن ىناك اختلاف بالمصطمحات المرتبطة بالحدائق وا 
تتجاوز كونيا مرادفة لبعضيا، ففي المممكة العربية السعودية تم تبني مصطمح أودية التقنية 
أو أودية التكنولوجيا بدلًا من حدائق التكنولوجيا؛ ونظراً لوجود العديد من الأودية سيكتفي 
الباحث بالحديث عن ثلاثة منيا تمثل المنطقة الوسطى والشرقية والغربية، وىي وادي الرياض 

 ووادي الظيران ووادي جدة.
 وادي الرياض للتكهية: 

و تابع لجامعة الممك سعود، وتم إنشاؤه في عام يقع وادي الرياض في مدينة الرياض وى    
؛ لتحقيق الاستثمار في الاقتصاد 13/4/1431بتاريخ  116بالمرسوم الممكي رقم  2010

 (.1443القائم عمى المعرفة لجامعة الممك سعود )شركة وادي الرياض، 
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( ما 1443لرياض، أما ما يتعمق بالرؤية والرسالة والأىداف فيي كما جاء في )شركة وادي ا
 يمي:

 الرؤية: أن تصبح رائداً إقميمياً في الاستثمار القائم عمى المعرفة ونقل التقنية.
الرسالة: مستثمر استراتيجي يركز عمى استقلال القدرات المحمية ويستثمر محمياً ودولياً في 
الشركات في المراحل المبكرة ومراحل النمو؛ لخمق عوائد مالية وعوائد استراتيجية تخدم النمو 

 الاقتصادي في المممكة. 
ر الشراكة بين الأىداف: تيدف إلى المساىمة الفعالة في تطوير اقتصاد المعرفة عب

المؤسسات التعميمية والبحثية ومجتمع الأعمال، والاستثمار عمى أسس تجارية من خلال 
الاستثمار في المشاريع المشتركة التي تنقل الخبرات والتطبيق العممي لطمبة الجامعات 

 وأساتذتيا.
ائد مالية ويستيدف في وادي الرياض الاستثمار في مجال المعرفة والعقار؛ لتحقيق عو       

واستراتيجية، ويتنوع الجانب المعرفي؛ ليشمل الطاقة المتجددة وتقنية المعمومات وعموم الحياة 
والصحة والموارد المستدامة والاتصالات. كما ييدف من الاستثمار في مجال العقار إلى تكوين 

ن في عوائد مالية طويمة الأجل من خلال عقد شراكات مع الشركات المتخصصة والمستثمري
 ذات المجالات.

وبالنظر لمشراكات التي حققيا وادي الرياض يتضح أنَّو لم يستثمر في جميع فروع      
المجالات التي بينيا في أىدافو، ففي المجال المعرفي اقتصر عمى الطاقة المتجددة والموارد 

في ذلك مع المستدامة والاتصالات وتقنية المعمومات والصحة وعموم الحياة.  وكانت شراكتو 
شركة آصر التقنية لمتجارة، وىي شركة متخصصة بالأجيزة التي تُسيم في ترشيد استيلاك 
المياه والتحكم في شبكات المياه بما يضمن السلامة لممستخدم والمنشأة. ونتج عن ىذه 
الشراكة منتج واحد )جياز تمام(، وىو عبارة عن جياز تحكم إلكتروني لو نظام يُسيم في 

مراقبة والأمان والتحكم لشبكة المياه، كما يمكن من خلالو الحصول عمى المعمومات تحقيق ال
عن جميع المراحل التي تمر بيا شبكة المياه عن طريق إشارات ضوئية تنبييية؛ لتتم 
المعالجات وفق ما يظير، وكذلك شركة الإلكترونيات الذكية السعودية وىي متخصصة في 

دات تساىم في ترشيد الكيرباء من خلال تقديم بيانات مجال الكيرباء بحيث توفر عدا
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الاستيلاك والإشعار عند تزايد ذلك. كما أنَّيا تتحمل جميع الظروف المناخية في دول الخميج، 
 أما ما يتعمق بالاتصالات وتقنية المعمومات فمدييا أربع شراكات:

متخصصة في صندوق أوريكس: وىو تابع لشركة ىامبروبيركس البريطانية، وىي  -
الاستثمار الجريء، وىي تستمر بالشركات الناشئة والقائمة عمى الابتكار؛ سواء بالمممكة 

 العربية السعودية أو بالشرق الأوسط. 
سيكيوليتر: وىي شركة كورية متخصصة بالأمن السيبراني، وىي تعمل عمى تحديد  -

أو الخدمات السحابية أو  المخاطر التي تصاحب الممفات المرفقة، أو البريد الإلكتروني
 الخوادم من خلال الفحص السريع والدقيق، وكذلك تُسيم في منع أي ىجوم غير معروف. 

، وتيدف لتقديم حمول إدارة الأعمال 2011مطور المعرفة: ىي شركة تأسست عام 
لمقطاعات والمرافق في القطاع الحكومي والخاص؛ من خلال تطوير الأنشطة الإلكترونية 
والتطبيقات التي تُسيم بتسريع المعاملات وتجويدىا. ومن منتجاتو وخدماتو )مجالس( لإدارة 

لتدريس، )حضور( لحضور الاجتماعات، )ترقيات( لاستكمال إجراءات الترقيات لأعضاء ىيئة ا
 أعضاء ىيئة التدريس لمدورات والمؤتمرات و)المجمة العممية( لتسريع إجراءات النشر. 

تقنية النداء: وىي شركة سعودية تيدف إلى توفير بيئة تعميمية آمنة ومتطورة ممتزمة 
جاتيا بالجودة والأمان، وىي تعمل في أجيزة تقنية المعمومات والاتصالات، وتسوق وتطور منت

ليذا الأساس، ومن منتجاتيا تقنية النداء وىي تمكن الوالدين أو السائقين أو الحراس من 
كما يوفر قاعدة بيانات  .(calltechالنداء عند وقت الانصراف من المدارس عبر تطبيق )

لممدرسة وسجل كامل عن الطالب لموالدين. ويوفر بوابات ذكية تسيل عممية الدخول والخروج 
 وتضبطو.

 أما ما يتعمق بالصحة وعموم الحياة فمدييا أربع شراكات:
أبيداركس كابيتال: وىو صندوق بريطاني متخصص بالاستثمار الجريء في مجال الرعاية  -

الصحية وعموم الحياة بحيث يستثمر بالشركات والخدمات، أو الأدوات الطبية أو الصيدلية 
 أو التقنية الحيوية.

ويدية متخصصة في تقنيات الفحص المجيري الإلكتروني بحيث فابرونوفا: وىي شركة س -
تقدم أجيزة تساىم في تقديم مجموعة من الحمول في ىذا المجال، وليا العديد من 

 المنتجات؛ لتصوير العينات والتحاليل وكذلك في المجاىر الإلكترونية مثل: 
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(EM Services), (ViroTem), (MiniTem). 
بريطانية متخصصة بالمقاحات البيولوجية، وتيدف إلى تصنيع بروكاريوم : وىي شركة  -

 , (Onconella)المقاحات وتخفيض تكمفتيا ومن منتجاتيا منصتين لقاحيو: 
(Vaxonella). 

مدراء الصحة: وىي شركة سعودية متخصصة بالمشاريع الطبية من إدارة مرافق، 
 وتقديم دراسات واستشارات طبية لمقطاع العام والخاص.

ومن الشراكات غير المصنفة توجد شركة واحدة ىي )ون فالي( وىي شركة أمريكية        
تيدف لتسريع الأعمال؛ بحيث تقوم بربط الشركات الناشئة بالتقنيات والبرمجيات والمستثمرين 

 ونماذج الأعمال.
 وداي الرياض والبحث العلمي:

ىناك العديد من الأىداف التي يأمل وادي الرياض تحقيقيا وقد جعميا جزء من أىدافو        
( المشاركة في التحول ٕٕٓٓ،2ٔالاستراتيجية ومنيا، كما جاء في )وادي الرياض لمتقنية،

للاقتصاد المعرفي من خلال استثمار الأبحاث تنظيرا وتطبيقا، بحيث تتحول مخرجاتيا إلى 
ة، والذي بدوره سيحقق عوائدا اقتصادية من ناحية توفير المنتجات، والعديد من سمع اقتصادي

فرص العمل. وانطلاقا من ىذا أعمن عن العديد من الخدمات التي يمكن أن يقدميا والتي من 
أبرزىا، الاستثمارات المعرفية والتي تكون عن طريق الأبحاث العممية في العديد من المجالات 

ية المعمومات والطاقة المتجددة والاتصالات وعموم الحياة، كما يقدم خدمات والتي منيا، تقن
التجسير بين المنتسبين لمجامعة من أعضاء ىيئة التدريس وطلاب، وبين أصحاب الخبرات 
العالمية لتسييل عممية التعاون بينيم والاستفادة من تجاربيم، كما يسعى لحفظ حقوق 

الفكرية للأبحاث الإبداعية لتسجيل براءات الاختراع، وىذا الباحثين من خلال خدمة الممكية 
بدوره سينعكس عمى مستوى الدخل والإيرادات لمجامعة والتي ستكون بمثابة التغذية لمتطوير 

 البحثي وخدمة الباحثين.
 وادي مكة للتكهية:

ى وأنشئ يقع وادي مكة لمتقنية في مكة المكرمة، وىو ممموك بالكامل لجامعة أم القر         
ـ، وييدف لممساىمة الفاعمة في تطوير 1/5/1433( بتاريخ 32بمرسوم ممكي رقم )م/

اقتصاد المعرفة من خلال الشراكة بين المؤسسات التعميمية والبحثية ومجتمع الأعمال من 



 م2222 ديسمبر  -2ج –( 421عدد )                                         ...            تجربة حديقة أكسفورد

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

خلال الاستثمار في المشاريع المشتركة التي تنقل الخبرات والتطبيق لطلاب الجامعة 
شركات تابعة ممموكة لو بالكامل؛ لتحقيق رسالتو ورؤيتو وأىدافو )وادي وأساتذتيا، ولديو 

 ( 2021مكة لمتقنية، 
 ويضم ثلاث شركات لكل واحدة منيا رؤية ورسالة وأىداف وىي: 

شركة وادي مكة العقارية ورسالتيا: الاستثمار الأمثل في الأراضي والممتمكات لتنمية الموارد -
وتطوير المجتمع في بيئة ذكية؛ تعزز بناء اقتصاد ومجتمع المعرفة. أما رؤيتيا فيي توفير 

ثراء المح توى حمول الاستثمار والبيئة الذكية الممكنة للإبداع والابتكار والنمو الاقتصادي، وا 
.  أما أىدافيا وخدماتيا فيي تقوم بإدارة الأملاك 2030المحمي بما يحقق رؤية المممكة 

يجاد بيئة محفزة للإبداع وريادة الأعمال، واستقطاب استثمارات نوعية تثري جودة الحياة  وا 
وبيئة الأعمال، وكذلك تطوير العمران وتطبيق مفاىيم المباني الذكية، وانترنت الأشياء 

 ثمار في المشاريع النوعية التي تحقق عوائد مالية مستدامة. والاست
والعمرة؛  شركة وادي مكة للاستثمار ورسالتيا: الاستثمار في الحمول الذكية وتقنيات الحج -

لتحسين تجربة الحاج والمعتمر، ورؤيتيا: أن تكون الواجية التقنية العالمية الممكنة للإبداع 
الحج والعمرة، أما أىدافيا وخدماتيا في تقوم بإدارة استثمارات  والابتكار وريادة الأعمال في

دارة معامل  صندوق رأس المال الجريء، وتأسيس حاضنات ومسرعات أعمال التدريب وا 
دارة تنظيم المناسبات والمؤتمرات والمعارض.  النمذجة وخدمات نظم المعمومات والنمذجة، وا 

مار في الإنتاج الفكري والمعرفة وخدمات التعميم شركة وادي مكة المعرفة ورسالتيا: الاستث-
والتدريب ونقل المعرفة، ونشرىا بما يعزز الدور في بناء مجتمع قائم عمى الاقتصاد عمى 
المعرفة، ورؤيتيا: أن تكون مرجعاً ومحركاً في صناعة ونشر واستثمار المعرفة؛ لتحقيق 

ثراء المحتوى المحمي.  أما أىداف يا وخدماتيا فيي تقدم خدمات النمو الاقتصادي وا 
الاستشارات الإدارية العميا والاختبارات والتقييم والإنتاج المرئي والمسموع وتشغيل المنصات 
واستيرادىا وتصديرىا والاستثمار في الشركات الناشئة، ولدى وادي مكة ثلاث شركات تابعة و 

( شركة ناشئة تم 40( شركة تحولت من البحث إلى السوق و)19محتضنة و) ( شركة124)
( 40( مستفيد، وبمغ إجمالي مبيعات الشركات الناشئة أكثر من )30000الاستثمار فييا و )

( فرصة 200مميون وثلاث شركات ناشئة استثمر فييا من رأس المال الجريء، وأوجدت )
( 200( مشاريع استثمارية وقدم )5( منتج تقني وتسع منتجات معرفية، و)76عمل ولدييا )
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( دعم 30( عقد إيجار وتشغيل وأربع عقود بناء، و)12تدريبية لرواد الأعمال، ولديو ) ساعة
( فرصة عمل في الشركات الناشئة.  ومن أبرز علاماتو التجارية 200لرواد الأعمال، و)

)زوايا، ركاز، تميق، تعمم العربية، أبجد، مقام، اقرأ، مركز الأفكار، ممكنة الإبداع( ومن 
ة )أواصل، ترتيل، ىومنيو، شركة تطبيقات الجودة والتميز، متاجر، توصيل، الشركات الناشئ

 (. 2021علاجي( )وادي مكة لمتقنية 
 وادي مكة والبحث العلمي:

( ٕٕٓٓامتدادا لطبيعة أودية التقنية وأىدافيا جاء من أىداف )وادي مكة لمتقنية،       
ة لمبحوث المرتبطة بالصناعة، كما الاىتمام بالبحوث التطبيقية ورعايتيا وتم وضع أولوي

تسعى لتحويل المنتجات البحثية الإبداعية إلى منتجات يعود نفعيا لموادي بالمردود المادي، 
 ولممجتمع بالإفادة منيا في المجال الخدمي والتجاري.

وبالنسبة لمخدمات التي يقدميا وادي مكة فالكثير منيا مرتبط بالجوانب العقارية      
ر فييا، وىذا لا يعني الاقتصار عمييا حيث اىتم أيضا بالجانب المعرفي وكان لو والاستثما

العديد من المخرجات كونو يقدم خدمات استشارية لمعديد من الجيات الحكومية بالإضافة 
لمقطاع الخاص، وييدف وادي مكة لدعم الاقتصاد القائم عمى المعرفة من خلال الشراكات 

الشركات من أجل ترجمة الإنتاج الفكري إلى واقع ممموس، وكان  التي أبرميا مع العديد من
من نتاج ذلك العديد من المشاريع، منيا ما ىو مرتبط بالتسويق الرقمي، وكذلك إدارة 
المنتجات من تسويق وتقديم الدراسات التطويرية من خلال التغذية الراجعة، بالإضافة إلى عقد 

 ت لممساىمة في توسيع دائرة نشر المنتجات المعرفية.شراكات عالمية مع العديد من المؤسسا
 وادي الظًراى للتكهية:   

يقع وادي الظيران في المنطقة الشرقية، وىو تابع لجامعة الممك فيد لمبترول والمعادن،      
ورؤيتو: الريادة وتسويق التكنولوجيا من خلال تعزيز بيئة  2010وأنشئ بمرسوم ممكي عام 

باحثو جامعة الممك فيد وقادة الابتكار معا؛ لتقديم الحمول الاقتصادية  عممية يعمل فييا
والتجارية وتعزيز فرص الابتكار في قطاع الطاقة. أما رسالتو فيي: تزويد قطاع الأعمال في 
الوادي بالمصادر والتوجييات اللازمة؛ لتسويق التكنولوجيا المبتكرة، واستخدام فرص العمل 

؛ ولتحقيق ذلك وضع الوادي مجموعة من الأىداف وىي: تقديم خدمات وتحفيز ريادة الأعمال
ذات معيار دولي لمعملاء والشركات الوطنية العملاقة، وتعزيز التعاون بين مراكز الأبحاث 
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الموجودة في واحة العموم والجامعة وشركة أرامكو السعودية والجيات الأخرى الداعمة 
( 16ئمة عمى التقنية المطورة محمياً، ولدى الوادي )للابتكار، وتسييل إطلاق الشركات القا

 , ARGAS)شريك من بينيا )أرامكو السعودية( و)أميانتيت( و)الشركة السعودية لمكيرباء( و
ROSEN) . 

 وادي الظًراى والبحث العلمي:   

ى نظرا لطبيعة ىذا الوادي في ارتباطو بجامعة الممك فيد لمبترول والمعادن فقد انعكس عم     
( يسعى لتقديم ٕٕٓٓالأىداف البحثية التي يسعى لتحقيقيا فيو كما جاء في )وادي الظيران،

يجاد روابط بين مراكز الأبحاث في واحة العموم  خدمات دولية لمعديد من الشركات الكبرى وا 
وجامعة الممك فيد لمبترول والمعادن وشركة أرامكو السعودية التي تدعم التحول لمعرفي في 

الصناعي والتي تقوم عمى الابتكار، كما يسعى لمدعم المعرفي لمشركات التي تقوم عمى  المجال
التقنية في مجال الطاقة، كما إن ىناك تركيز عمى الأبحاث ذات العلاقة بالطاقة من إنتاج أو 
تطوير، وتقديم الاستشارات البحثية ابتداء من الفكرة إلا أن تصل إلى منتج، كما ييدف لدعم 

يع البحثية في المجال البيئي، ويسعى إلى القيام بالعديد من الأدوار لدعم الاقتصاد المشار 
القائم عمى المعرفة من خلال تييئة بيئة جاذبة لممراكز البحثية، سعيا لتحقيق الريادة التقنية 
في المممكة العربية السعودية، ويرى ضرورة إيجاد بنية تحتية رصينة يمكن الاتكاء عمييا 

إلى الابتكار، وتم رصد ميزانية خاصة لتمويل النشاطات البحثية التي تقود إلى  لموصول
الابتكار، وتقديم التسييلات اللازمة لمشركات التي تسيم في صناعة الابتكار، يضاف لذلك 
السعي لممواءمة بين التعميم العالي وبين ما رسمتو السياسة في المجال الاقتصادي من 

 لابتكارات المعرفية التي تقود للاقتصاد القائم عمى المعرفة.ضرورة توجيو الأبحاث ل
وبالرغم من الرؤى والأىداف التي رسمتيا أودية التقنية في مجال البحث العممي        

وتحقيقيا لبعض الأىداف إلا أنيا تسير بخطوات لا تتناسب مع أىدافيا فتارة تيمل بعض 
ف لذلك ندرة الأبحاث الابتكارية، وىذا بدوره المجالات وتارة يكون ضعف في المخرجات يضا

لم يجعل منيا بيئة جاذبة تقصدىا الشركات الاستثمارية ولربما كانت ىناك العديد من الأسباب 
ن اختمفت الأودية فيما بينيا وتمايزت نسبيا إلا أن ىناك دراسات أكدت ذلك ومنيا دراسة  وا 

( التي بينت ضعف تمويل الأودية لممشاريع والمبني عمى ضعف تمويل تمك 2020)الحسني،
الأودية، كما أكدت ندرة الخبراء والمستشارين والذين يعدون عصب التطور البحثي. وجاء من 
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( قصور أودية التقنية في الجانب الابتكاري والذي تعزوه 2018نتائج دراسة )أبو شنب،
ح من مخرجات تمك الأودية أن ىناك ضعفا في إيجاد لضعف التأىيل والتطوير، كما يتض

الروابط بين أودية التقنية ومنسوبي الجامعة من أعضاء ىيئة التدريس، وضعف التسويق 
لمخدمات التي تقدميا الأودية، وأن ىناك فجوة بين التنظير والتطبيق والذي يتطمب إعادة 

 النظر في جوانب الضعف سعيا لتحقيق الأىداف. 
 ديقة أكسفورد في تطوير البحث العممي:تجربة ح

 & ,.Vilà, P. Cعاد الباحث لمعديد من الوثائق التي تناولت حديقة أكسفور ومنيا )  
Pagès, J. L,2008( ،), 2020Parry)( ،Urriag et al, 2014-Vásquez )

 وبعد تحميميا خرج بما يمي: (2010)مركز الدراسات الاستراتيجية،
 مدخل للتجربة:

ألف  40عمى مساحة تقترب من  1991أنشئت حديقة أكسفورد التكنولوجية في عام      
كيمو متر مربع عمى أبواب مدينة أكسفورد التاريخية، واىتمت الحديقة بأبحاث مجال التقنية 
الحيوية، والذي يشكل نصف أنشطة الحديقة. وعانت الحديقة في بدايتيا من ضعف الدعم 

لغ تميميا لمبحوث، كما عانت من ضعف تسويق منتجات الشركات الحكومي، وارتفاع مبا
 الناشئة.

ووضعت الحديقة أماميا ىدفين: أحدىا: تحفيز التنمية الاقتصادية الإقميمية، والثاني: التحفيز 
عمى إنشاء شركات جديدة في المجال التقني، وتسييل الطرق أماميا وتطويرىا من خلال عقد 

تستيدف التجمعات الصناعية وتطويرىا والتي بدأت بعد الثورة الشراكات مع الجامعات، و 
 الصناعية.

بضرورة ربط الجامعات بالصناعات عن  1990واىتمت الحكومة البريطانية منذ عام      
طريق حدائق التكنولوجيا، حتى أصبح أكثر من نصف الجامعات ليا اتفاقيات وتعاون مع 

ا ميما سعت الدولة لتحقيقو، وىو الاتكاء عمى حدائق التكنولوجيا، وتبنت الحديقة ىدف
المتخصصين المينيين؛ لتعزيز ثقافة الابداع والابتكار؛ لتحقيق المنافسة بين الأعمال ذات 
الارتباط الواحد، والشركات القائمة عمى المعرفة؛ لزيادة ثروة المجتمع.  وتحقيق ىذا اليدف 

ة التي التكون من الروابط بين الجامعات يكون من خلال تدفق المعرفة والمعمومات التقني
والمؤسسات والشركات والأسواق لتسريع نمو المؤسسات القائمة عمى الابتكار؛ ونظراً 
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لاعتمادىا عمى البحث والمعرفة أصبحت تسمى في بعض المواطن بحديقة الأبحاث باعتباره 
 مرادفاً لممصطمح الأصمي.

 معايير نجاح حديقة أكسفورد:
 ابة الصارمة عمى أنشطة مستأجري الحديقة.الدقة والرق -
 الدقة في تصميم المباني واستخدام التربة والكثافة. -
 أن يكون ىناك إدارة محترفة وفعالة. -
 مشاركة جامعات يكون ليا قاعدة بحثية متينة. -
 توفر الخدمات المساندة والمالية. -
 توفر مساحات الحضانة. -

النظرة الشمولية لمنجاح وعدم الاقتصار عمى ويعزو الباحث ىذه المعايير إلى ضرورة 
الجانب المعرفي بل تجاوزه لمتقني والبيئي وغيره مما يمكن أن يعكس أثرا إيجابيا 

 عمى الحدائق التكنولوجية.
 تجربة حديكة أكشفورد التكهولوجية في تطوير البحث العلمي:  

ي يمكن من خلاليا تكون أدركت حديقة أكسفورد أن البحث العممي من أىم الطرق الت     
عممية التطوير والتقدم وفق منيجية صحيحة وأن البحث لابد أن يكون موجيا لتمبية 
احتياجات الفترة الزمنية التي يعيشيا وانطلاقا من ذلك قامت بالتركيز عمى الأبحاث الموجية 

لحقيقية بحيث تربط بينيا وبين سوق العمل وذلك منعا لميدر البحثي وتمبية الاحتياجات ا
وتحفيز أعضاء ىيئة التدريس لذلك، كما وضعت الحديقة أولويات لمدعم ومن ذلك وجود 
المردود الاقتصادي لمحديقة ولمؤسسات المجتمع، وسعت الحديقة لتحقيق الشمولية في 
الأبحاث لما لذلك من إيجابيات تنسجم مع ما تحققو الدراسات التي تشمل جميع المجالات 

تسيم في ردم الفجوة التي يحدثيا غياب بعض التخصصات عن العمميات والتخصصات والتي 
قامة شراكات مع العديد من  البحثية، وليذا اىتمت حديقة أكسفورد بتكوين علاقات وا 
المؤسسات البحثية المتميزة والمنوعة، لإحداث عمميات تطوير وتنوع مستمر للأبحاث العممية، 

صر الثورة الصناعية الرابعة( والذي يسعى لتحويل ونظرا لما يتميز بو العصر الحالي )ع
المعرفة إلى سمع ومنتجات ليا مردود اقتصادي، قامت حديقة أكسفورد بوضع مسار خاص 
وبنود محددة لدعم البحوث التسويقية من مرحمة كونيا فكرة وصولا لتسميعيا وتسويقيا، كما 
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احية البحثية والتبصر في اىتمت حديقة أكسفورد بالشركات المحتضنة ودعميا من الن
احتياجاتيا والعمل عمى توجيييا وتحقيق الاستثمار من خلاليا حيث تم التركيز عمى الأبحاث 
الابتكارية لتطويرىا، ومما انطمقت منو حديقة أكسفورد وجعمتو أساسا لأي بحث يمكن إجراؤه، 

ن الأبحاث تكرارا توفير القواعد المعرفية والمعمومات المحدثة بشكل مستمر حتى لا تكو
لنظيراتيا، ولربط الأبحاث بالمستجدات، وبالرغم مما تممو ىذه الحديقة من سمعة بحثية إلا 
أنيا لم تستغن عن تسويقيا لنفسيا من خلال إبراز الخدمات التي تقدميا لمشركات 
ولمؤسسات المجتمع، وىذا يبرز أىمية التسويق المستمر والمتجدد وعدم الاتكاء عمى 

زات والاكتفاء بيا والاعتقاد أنيا وحدىا كفيمة لجذب المستثمرين وتحقيق المزيد من المنج
الشراكات، وبالمقابل فقد عنيت حديقة أكسفورد بتنمية الميارات البحثية لأعضاء ىيئة 
التدريس والطلاب جزما منيا أنيم عصب ىذه الحديقة وأداتيا نحو تحقيق الأىداف، ولكون 

تكنولوجيا وأنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي فقد وفرت حديقة أكسفورد ىذا العصر مرتبط بال
المتطمبات التكنولوجية التي تعزز عممية الابتكارات البحثية وتعينيم عمى تسريع العمميات 
البحثية، كما عمدت الحديقة بين فترة وأخرى إقامة مؤتمرات تجمع فييا المبتكرين للاستفادة 

افذة لأفكار بحثية ابتكارية وتعزيز التعاون معيم واستقطاب المميزين مما توصموا لو وفتح ن
منيم، ومن الجوانب الميمة التي فطنت ليا الحديقة، الاىتمام بالأسباب غير المباشرة التي 
تقود للابتكار البحثي فعمى سبيل المثال اىتمت الحديقة بالبيئة  ليقينيا بالانعكاسات الإيجابية 

اذبة حيث شممت عمى مساحات خضراء واسعة وأماكن لمترفيو والاسترخاء ليا عندما تكون ج
وغيرىا مما يمبي جميع الاحتياجات التي تجدد الطاقات وتحفزىا لمضاعفة الجيد والتركيز عمى 
الأىداف، كما اىتمت الحديقة بما يمكن تسميتو بالخدمات المساندة حيث عممت عمى حفظ 

ات بدء من الشروع في البحث إلى وصولو لبراءة اختراع الممكية الفكرية وتسييل الإجراء
منسوبا لصاحبو، وىذا يؤكد أىمية الجوانب الإدارية والتي قد تكون إمام سبب جذب أو تنفير، 

ستكون سندا لو من خطواتو الأولى وحتى تسويق المنتجات فعندما يعمم الباحث أن الحديقة 
 مؤثرا في الإقبال عمى الحديقة والاستفادة من البحثية وتسجيل براءة الاختراع سيكون عاملا

، ومن العوامل التي ساىمت في نجاح الحديقة؛ العممية الانتقائية للأبحاث حيث خدماتيا
عمدت لتكوين لجان بحثية ميمتيا النظرة الأولية في البحوث التي تقدم لمحديقة لمنظر في 

زت حديقة أكسفورد بالانتشار المكاني إمكانية تبنييا ورعايتيا أو الاعتذار عنيا، كما تمي
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لتكون عمى صمة وقرب من أي جية ترغب الاستفادة من خدماتيا البحثية، بالإضافة إلى 
وجودىا في أماكن مميئة بالميارات والكفاءات العممية خاصة في مجال التقنيات، بل وزادت 

طلاعو عمى منتجاتيا لتعزيز الث  قة بيا.عمى ذلك تجسير علاقتيا بالمجتمع وا 
 الدراسات الشابكة:  

وقد ىدفت إلى التعرف عمى العوامل  Nisakorn Somsuk-eral (2012) دراسة     
التي تُسيم في تميز حدائق التكنولوجيا وكيفية تحقيق تمك العوامل، واستخدمت في الدراسة 

امتثالًا لآراء الخبراء، كما استخدمت دراسة حالة لحديقة  ؛( لتصنيف العواملQ-sortطريقة )
تكنولوجية في تايلاند، ومن أبرز ما توصمت إليو من نتائج: أن ىناك عوامل مرتبطة 
بالتمكين، وعوامل مرتبطة بالموارد ىما عصب نجاح الحدائق والذي يُسيم في إنجاح الشركات 

 تشجيع ودعم الجامعات؛ لإنشاء الحدائق.  التجارية ذات الشراكة معيا، كما أوصت بضرورة
التي سعت لمكشف عن الإمكانات التي   Rajeev Aggarwal,al(2012)دراسة      

تقدميا حدائق التكنولوجيا؛ لتعزيز الابتكار التكنولوجي وتحقيق الريادة في دولة رواندا، 
يرة، واستخدمت وكيفية توظيف الجامعات ليا؛ خاصة في دعم المشروعات المتوسطة والصغ

منيج دراسة الحالة، ومن أبرز نتائجيا: أن الحدائق تُسيم بزيادة الدخل القومي لمدولة. 
 وأوصت بضرورة إنشاء حدائق تكنولوجية تابعة لمجامعات. 

( لموقوف عمى حدائق التكنولوجيا في كوريا الجنوبية 2015كما جاءت دراسة ناصف )      
ا؛ لتفعيل الحدائق العممية في الجامعات المصرية، واستخدمت والصين، ومن ثم الاستفادة مني

الدراسة المنيج المقارنة ومما توصمت لو الدراسة: ضرورة مواكبة التوجيات العالمية، وتبني 
سياسة قومية لمعمم والتكنولوجيا وتغيير جذري لكثير من التشريعات والقوانين المنظمة 

 ستراتيجي ليا، ثم تم تقديم مقترحات لعناصر الحديقة.لمجامعات ومراكز البحوث والتخطيط الا
( وقد ىدفت إلى إبراز الدور الذي يجب عمى 2015ودراسة سلامة وأبو غزالة وناصف )     

حاضنات الأعمال القيام بو لإدارة البحث العممي في الجامعات، واستخدمت المنيج الوصفي 
إدارة البحث العممي في الجامعات عن طريق والتحميل أداة ليا، ومن أبرز نتائجيا: إن نجاح 

حاضنات الأعمال يكون عبر احتضان الأفكار الإبداعية والعناية بمشاريع التخرج المميزة 
وتنمية الميارات البحثية لمعاممين في الحاضنات وتوفير الاستشارات المتعمقة بالممكية 
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ى عدة متطمبات منيا: الاىتمام الفكرية، وكذلك المرتبطة بالمشاريع وتطويرىا. كما خمصت إل
 بالبحوث التطبيقية والنشر في المجلات العالمية المحكمة.

( التي سمطت الضوء عمى فوائد حاضنات الأعمال 2016ودراسة: قشقري، والرابغي )       
وأىميتيا ودورىا في جامعة الممك عبد العزيز، والوقوف عمى إنجازاتيا في الواقع، واستخدمت 

نيج دراسة الحالة، وكانت عينتيا المشاريع المحتضنة في العام الدراسي الدراسة م
مشروعاً، واستخدمت المقابمة أداة ليا، ومن أبرز نتائجيا: أن  20ـ وعددىا 35/1436

الجامعة ىيأت بيئة ملائمة لاحتضان الأفكار الإبداعية والبحوث المتميزة، وأن لدييا آلية 
يع، كما اتضح رِضى أصحاب الشركات حيث تم توفير الدعم لتطوير الأفكار وتحويميا لمشار 

 المعرفي والمادي ليم وتسريع إجراءاتيم.
( التي ىدفت تقديم تصور مقترح للإضافة التي تقدميا 2017ودراسة: شحاتة وآخرين )      

حدائق التكنولوجيا في تطوير التعميم الجامعي المصري، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، 
يج تحميل النظم وتوصمت الدراسة لمجموعة من النتائج منيا: ضرورة وضع فمسفة ومن

لحدائق التكنولوجيا في مصر تنسجم مع المعطيات والموارد والإمكانات، وأن تكون شاممة 
 لجميع عناصر حدائق التكنولوجيا التي حققت نجاحات في ىذا المجال. 

ت تصورا مقترحا لتوظيف حدائق ( التي قدم2018ودراسة: محمد، وشحاتة )      
التكنولوجيا؛ لتطوير التعميم الجامعي في مصر، والوقوف عمى متطمبات الاقتصاد القائم عمى 
المعرفة، واستخدمت المنيج الوصفي، ومن أبرز نتائجيا: أن ىناك ضعف في الجامعات 

وعات عمى المصرية في تحقيق متطمبات الاقتصاد القائم عمى المعرفة، وضعف قدرة المشر 
تطوير التعميم الجامعي، كما توصمت إلى ضرورة إنشاء حدائق عممية تدعم الإبداع والابتكار 
والتطوير وضرورة دعميا وتشجيعيا، وقدمت مجموعة من الملامح لحدائق التكنولوجيا وكيفية 

 توظيفيا؛ لتطوير التعميم الجامعي. 
( فقد ىدفت إلى وضع رؤية مقترحة؛ 2018وأما دراسة عبد المطيف، وعمي، ووليد )      

لتوظيف حدائق التكنولوجيا من أجل تدعيم الريادة الاستراتيجية في جامعة بني سويف، 
والتعرف عمى الأبعاد الفمسفية لحدائق التكنولوجيا، والأبعاد الفمسفية لمريادة الاستراتيجية، 

دات جامعة بني سويف، واستخدمت المنيج الوصفي والاستبانة أداة ليا، وطبقت عمى قيا
ومن أبرز ما توصمت لو: أن ىناك مجموعة من الأسس تسيم في تدعيم الريادة الاستراتيجية 
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من خلال حدائق التكنولوجيا منيا؛ حتمية تحقيق الشراكة ما بين المؤسسات الأكاديمية 
والصناعة والإنتاج، وأن الرؤية مرتكزة عمى عنصرين؛ ىما التخطيط لإنشاء الحدائق 

 التكنولوجية، وتوظيف تمك الحدائق لمريادة والاستراتيجية. 
( فقد ىدفت إلى التعرف عمى واقع حاضنات الأعمال 2018وبالنسبة لدراسة المصري )      

التكنولوجية والحدائق العممية، وأثر إنشائيا في تحقيق التنمية المستدامة في مؤسسات 
من أبرز نتائجيا: أن من عوامل نجاح الحدائق التعميم العالي، واستخدمت المنيج الوصفي و 

العممية الإدارة الناضجة ووضوح الأىداف وربطيا بالمجتمع والاختيار الصحيح لممشاريع 
المحتضنة، وأن يكون موقع الحديقة بالقرب من الجامعات أو داخميا، وأن يكون ليا حوكمة 

 لضبطيا، وأن تقوم الدولة ووزارة التعميم بدعميا. 
 ,Yami & Changchun & han )وىدفت دراسة يامي وشانق شون وىان        

إلى فحص حدائق التكنولوجيا، والوقوف عمى مدى تحقيقيا للابتكار البيئي من    (2018
خلال مقارنة الحدائق بغيرىا من التي حققت نجاحات في ذلك، واستخدمت المنيج المقارن، 

مزم أن تكون حاضرة في المخرجات وىي الإبداع ومن أبرز نتائجيا: أن ىناك ثلاث أركان ي
والابتكار والمعرفة التكنولوجية، وأن أبرز الجوانب التي تؤثر عمى فاعمية الحدائق ىي علاقتيا 

 بالسوق، وكذلك إمكانات الموارد البشرية لممنتسبين ليا. 
التي  (Faria & Ribeiro &Amaral,2019)وكذلك دراسة فاريا وارابيرو وامرال         

ىدفت إلى معرفة العوامل التي أسيمت في نجاح حديقة سنتينيال التكنولوجية، واستخدمت 
دراسة الحالة منيجاً ليا، ومن أبرز نتائجيا؛ أن ىذه الحديقة ليا ارتباط متين مع الصناعة، 
وىذا أكسبيا سمعة جيدة بحيث تتوافد ليا العديد من الشركات وأصحاب الأعمال؛ لتكوين 

ت معيا، والاستفادة من خدماتيا. كما أنَّيا تعتمد عمى نموذج المولب الثلاثي للابتكار شراكا
القائم عمى التفاعلات بين الجامعات المشاركة في الأبحاث الأساسية والصناعات التي تولد 
الثروة، والدولة التي تنظم آلية السوق، وىذا بدور يسيم في تطوير الشركات، وتسريع 

 رفية في تحويميا إلى سمع تسيم في التنمية الاقتصادية.المنتجات المع
صيغة مقترحة لتفعيل الشراكة بين  التي قدمت (2020ودراسة عثمان، وعاشور )       

الجامعات والمؤسسات الإنتاجية في مصر من خلال الحاضنات التكنولوجية؛ لتكوين رأس مال 
الوصفي التحميمي، ومن أبرز النتائج:  معرفي لمطلاب والباحثين، واستخدمت الدراسة المنيج
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أنَّو توجد حاجة لتفعيل البحث العممي عن طريق الحاضنات التكنولوجية وربطو بالصناعة، 
كما بينت العديد من صور الشراكة، والتي منيا تحويل الأفكار الإبداعية وبراءات الاختراع إلى 

لك تبادل الخبرات بين المسؤولين سمع تُسيم في تحقيق الاقتصاد القائم عمى المعرفة، وكذ
 بالقطاعات الإنتاجية وبين أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات.

( فقد ىدفت إلى الكشف عن واقع دور حدائق التقنية في 2021وأما دراسة: سالم )         
تفعيل الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات البحثية وكيف يمكن تطوير ىذا الدور، 

المنيج الوصفي الوثائقي، وتوصمت إلى: وجود ضعف في الشراكة البحثية بين واستخدمت 
الجامعات والمؤسسات البحثية وضعف قنوات التواصل بينيم كما خمصت إلى أن أبرز سبل 
تفعيل الشراكة يكون من خلال توليد المعرفة في الجامعات ومن ثم نقميا لممؤسسات الإنتاجية 

 ي المجالات العممية المختمفة.واحتضان الشركات الأجنبية ف
 أوجٌ التشابٌ والاختلاف والاستفادة مو الدراسات الشابكة: 

تشابيت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة في تناوليا موضوع حدائق التقنية     
( في تطبيقيا في المممكة العربية السعودية، 2016كما تشابيت مع دراسة قشقري  والرابغي )

( في تناوليا 2015( ودراسة سلامة وأبو غزالة )2021شابيت مع دراسة إيمان سالم )كما ت
جانب البحث العممي في حدائق التكنولوجيا واستخداميا لممنيج الوصفي الوثائقي، واختمفت 
عن الدراسات السابقة في تناوليا تجربة حديقة أكسفورد ومن ثم الإفادة منيا في المممكة 

كما اختمفت عنيا في تركيزىا عمى تطوير البحث العممي في الجامعات  العربية السعودية.
السعودية من خلال حدائق التكنولوجيا. واستفادت من الدراسات السابقة في تحديد الفجوة 
البحثية والاطلاع عمى بعض التجارب العالمية في حدائق التقنية وتحديد المصطمحات بشكل 

 دقيق.
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 مهًج الدراسة:

 استخدم الباحث المنيج الوثائقي؛ لمناسبتو للإجابة عمى أسئمة الدراسة.  
 مجتمع الدراسة:

حديقة أكسفورد لمتقنية لتميزُّىا، ووجود قواسم مشتركة بينيا  عمى اقتصر مجتمع الدراسة    
وبين الحدائق الأخرى، كما اتخذتيا العديد من الحدائق البريطانية أنموذجا ليا في بريطانيا، 

 وعمى حدائق التقنية في المممكة العربية السعودية.
 عيهة الدراسة:

في المممكة العربية السعودية وىي  اقتصرت عينة الدراسة عمى نماذج من أودية التقنية  
وادي الرياض ووادي الظيران ووادي مكة والتي تمثل ثلاث مناطق من المممكة العربية 

 السعودية؛ الشرقية والغربية والوسطى.
إجابة السؤال الأول: ما أبرز ملامح مساىمة تجربة حديقة أكسفورد في تطوير البحث 

 العممي؟
 في الإطار النظري وقد تمثمت التجربة فيما يمي: تمت الإجابة عمى ىذا السؤال

ربط الأبحاث العممية بحاجات سوق العمل بتوفير المناخ الملائم الذي يحفز أعضاء  -
 ىيئة التدريس ويشجعيم بأن تكون أبحاثيم وفق احتياجات حقيقية.

تركيز الدعم عمى الأبحاث العممية التي تساىم بالمردود الاقتصادي لمؤسسات  -
 المجتمع.

الحرص عمى التنوع في الأبحاث العممية؛ بحيث تخدم جميع المجالات والتخصصات،  -
 وكذلك جميع مؤسسات المجتمع.

 تجسير العلاقة بين الحديقة والمؤسسات البحثية وتعزيز الارتباط بيا. -
دعم الأبحاث التسويقية التي تسيم في رسم الطريق أمام المنتجات المعرفية؛ لتكون  -

 ل المجتمع وخارجو.سمع داخ
الوقوف عمى احتياجات الشركات المحتضنة ومن ثم دعميا بحثيا بما يمبي تمك  -

 الاحتياجات.
 توجيو الأبحاث لمجانب الابتكاري؛ والذي يسيم بتطوير الشركات المحتضنة. -
 توفير قاعدة معرفية متجددة ميمتيا تسييل إجراء البحوث وربطيا بالمستجدات. -
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 التي تقوم عمى الدراسات البينية.دعم الفرق البحثية  -
توفير ميزانيات خاصة من قبل الدولة والحديقة للأبحاث الإبداعية والتطويرية  -

 والابتكارية.
 عرض الخدمات البحثية عمى الشركات الاستثمارية. -
 إقامة دورات تدريبية؛ بيدف تعزيز الميارات البحثية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس. -
يَّزين من خلال تطوير مياراتيم ودعم أبحاثيم واحتضانيا تحفيز الطلاب المم -

 وتطويرىا وتمويميا.
توفير المتطمبات التكنولوجية التي تُسيم بتمبية احتياجات الباحثين وتعينيم عمى  -

 الإنجاز والابتكار.
توفير قنوات تواصل بين الباحثين والمؤسسات البحثية؛ بيدف الاستفادة من الخبرات  -

 ك المؤسسات.البحثية في تم
إقامة مؤتمرات عممية في مختمف التخصصات؛ لاستقطاب الباحثين المميَّزين من  -

 داخل الجامعات أو من خارجيا.
تييئة المكان الملائم الذي يجمع بين المرافق الترفييية والخدمية وبين الخدمات  -

 التكنولوجية.
ى حين تحويل المعرفة تسييل الإجراءات أمام الباحثين ابتداء من الفكرة البحثية إل -

 إلى منتج وتسويقو.
 رسم الخطط المستقبمية وتوضيحيا لمباحثين؛ لتعزيز البحوث الاستشرافية.  -
 الوقوف عمى المشكلات التي يواجييا الباحثون وتقديم المعالجات ليا بشكل عاجل. -
 ربط الباحثين بالمؤسسات الصناعية. -
 الاختراع.تقديم خدمات الممكية الفكرية وبراءات  -
 تسويق الأبحاث النوعية التي تصدر عن الجامعات أو المراكز البحثية. -
توطيد العلاقة بين الحديقة التكنولوجية وبين المجتمع بحيث يطمع أفراد المجتمع  -

 والشركات والمؤسسات التعميمية عمى الخدمات التي تقدميا الحديقة.
 ثة.الاىتمام بالأبحاث في المجال التكنولوجيا الحدي -



 م2222 ديسمبر  -2ج –( 421عدد )                                         ...            تجربة حديقة أكسفورد

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

تكوين فرق بحثية ميمتيا النظر في الأفكار البحثية التي تقدم لمحديقة وتقييم  -
 إمكانية تطويرىا وتحويميا لمنتجات ذات مردود اقتصادي. 

 الترويج لمخدمات البحثية التي تقدميا الحديقة. -
الانتشار المكاني حيث تم إنشاء العديد من الفروع لمحدائق التكنولوجية بيدف  -

 ميع المناطق الجغرافية داخل الدولة.الوصول لج
وتتفق ىذه الإجابة مع نظرية قطب التنمية التي ترى أن حدائق التكنولوجيا مرتكز ميم      

لمتطور الاقتصادي والاتكاء عمى جانب الجذب والتسويق والجودة، كما تتفق مع 
والتمكين وىما  بالمواردالتي أكدت الاىتمام  Nisakorn Somsuk-eral  (2012)دراسة

( التي أكدت الاىتمام بموقع الحديقة وتقديم 2018عصب نجاح الشراكات، ودراسة المصري )
 & Yami )الدعم الحكومي اللازم ليا، كما تتفق مع دراسة يامي وشانق شون وىان 

Changchun & han,2018)  والتي بينت أركان نجاح حدائق التكنولوجيا والمرتكزة عمى
داعية والابتكارية والمعرفة التكنولوجية وأن الفاعمية مرتبطة بالعلاقة بالسوق الأبحاث الإب

مكانات الموارد البشرية لمعاممين بيا.  وا 
ويمكن أن تعزى ىذه النتيجة إلى الاىتمام بالمرتكزات الأساسية التي تسيم في      

ة والتخطيط نجاح أي تجربة معرفية تسويقية والتي تكون من خلال الاتكاء عمى الحاج
والشراكة والموارد المالية والتقنية وتطوير الميارات وتذليل الصعوبات والتسويق والتي تكون 

 محصمتيا أبحاث تختصر المسافات في التحول لاقتصاد المعرفة وتسويقيا وتطويرىا.
إجابة السؤال الثاني: ما إمكانية الإفادة من تجربة مساىمة حديقة أكسفورد في 

 العممي في حدائق التقنية بالجامعات السعودية؟ تطوير البحث
بالنظر لتجربة حديقة أكسفورد يمكن الإفادة منيا في حدائق التقنية بالجامعات     

 السعودية من خلال عدة مجالات وفق ما يمي:
 المجال المعرفي:

تحديد الاحتياجات البحثية والتخصصات التي تمبي تمك الاحتياجات لموصول إلى  -
 ة في خدمة جميع المجالات والتخصصات والمؤسسات.الشمولي

 تجسير العلاقة بين الحديقة والمؤسسات البحثية وتعزيز الارتباط بيا. -
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الوقوف عمى احتياجات الشركات المحتضنة ومن ثم دعميا بحثياً بما يمبي تمك  -
 الاحتياجات.

 تجدات.توفير قاعدة معرفية متجددة ميمتيا تسييل إجراء البحوث وربطيا بالمس -
 توجيو الأبحاث لمجانب الابتكاري والذي يُسيم بتطوير الشركات المحتضنة. -
 رسم الخطط المستقبمية وتوضيحيا لمباحثين؛ لتعزيز البحوث الاستشرافية.  -
 ربط الباحثين بالمؤسسات الصناعية. -
 الاىتمام بالأبحاث في المجال التكنولوجيا الحديثة. -

( التي أكدت ضرورة قدرة 2016وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة قشقري والرابغي )    
حدائق التكنولوجيا عمى تطوير الأفكار وتحوييا إلى مشاريع استثمارية وتقديم الدعم 

 المعرفي ليا.
ويمكن عزو ىذه النتيجة إلى قمة التنوع البحثي في أودية التقنية بالمممكة وندرة    

تكارية والتي تعد من ركائز حدائق التكنولوجيا ويضاف ليا الابتعاد عن الأبحاث الاب
الدراسات الاستشرافية والذي بدوره يصنع فجوة بين ما يجب البحث فيو وما يمكن 

 الوصول إليو.
 مجال الجودة:

ربط الأبحاث العممية بحاجات سوق العمل بتوفير المناخ الملائم الذي يحفز أعضاء  -
ي يحفز أعضاء ىيئة التدريس ويشجعيم بأن تكون أبحاثيم وفق ىيئة التدريس الذ
 احتياجات حقيقية.

دعم الأبحاث التسويقية التي تُسيم في رسم الطريق أمام المنتجات المعرفية؛ لتكون  -
 سمع داخل المجتمع وخارجو.

 دعم الفرق البحثية التي تقوم عمى الدراسات البينية. -
التي تساىم بالمردود الاقتصادي لمؤسسات تركيز الدعم عمى الأبحاث العممية  -

 المجتمع.
توفير المتطمبات التكنولوجية التي تُسيم بتمبية احتياجات الباحثين وتعينيم عمى  -

 الإنجاز والابتكار.
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تييئة المكان الملائم الذي يجمع بين المرافق الترفييية والخدمية وبين الخدمات  -
 التكنولوجية.

 واجييا الباحثون وتقديم المعالجات ليا بشكل عاجل.الوقوف عمى المشكلات التي ي -
تكوين فرق بحثية ميمتيا النظر في الأفكار البحثية التي تقدم لمحديقة وتقييم  -

 إمكانية تطويرىا وتحويميا لمنتجات ذات مردود اقتصادي.
 & Yami)وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة يامي وشانق شون وىان    

Changchun & han,2018) ي أكدت عمى أبرز مقومات الجودة وىي الإبداع الت
 والابتكار البحثي وبينت أنيما من أىم ركائز نجاح حدائق التكنولوجيا.

ويمكن أن تعود ىذه النتيجة إلى أن حضور الجودة مطمب ميم لتحقيق الأىداف    
ن مع ضرورة الاىتمام بيا داخميا وخارجيا ففي حدائق التكنولوجيا لا حاجة لمنتج متق

لا يحتاجو سوق العمل ولا حاجة لمنتج غير متقن يحتاجو سوق العمل لذا جاءت 
 ىذه النتيجة مسمطة الضوء عمى المدخلات والعمميات والمخرجات وسوق العمل.

 المجال المياري:
 إقامة دورات تدريبية بيدف تعزيز الميارات البحثية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس. -
ن خلال تطوير مياراتيم ودعم أبحاثيم واحتضانيا تحفيز الطلاب المميزين م -

 وتطويرىا وتمويميا.
توفير قنوات تواصل بين الباحثين والمؤسسات البحثية بيدف الاستفادة من الخبرات  -

 البحثية في تمك المؤسسات.
( والتي أكدت عمى ضرورة 2018وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة محمد، وشحاتو )    

ية لمعاممين في حدائق التكنولوجيا والتي تعد رافدا ميما لتحقيق توافر البيئة التطوير 
 مخرجات متوافقة مع الاتجاىات التسويقية العالمية من خلال العممية البحثية.

ويمكن أن تعود ىذه النتيجة إلى أن ىناك اتجاىات عالمية تغمب الجوانب    
لوليات تحقيق أىداف الميارية عمى المعرفية لذا لزم الاىتمام بيا ووضعيا من أ

 حدائق التكنولوجيا. 
 المجال التسويقي:

 عرض الخدمات البحثية عمى الشركات الاستثمارية. -
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 تسويق الأبحاث النوعية التي تصدر عن الجامعات أو المراكز البحثية. -
توطيد العلاقة بين الحديقة التكنولوجية وبين المجتمع بحيث يطمع أفراد المجتمع  -

 ات التعميمية عمى الخدمات التي تقدميا الحديقة.والشركات والمؤسس
 الترويج لمخدمات البحثية التي تقدميا الحديقة. -
الانتشار المكاني حيث تم إنشاء العديد من الفروع لمحدائق التكنولوجية بيدف  -

 الوصول لجميع المناطق الجغرافية داخل الدولة.
 Faria & Ribeiro) وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة: فاريا وارابيرو وامرال

&Amaral,2019 والتي أكدت أن التسويق لحدائق التكنولوجيا خاضع لمقدرة )
الخدمية التي تقدميا وأن أفضل طريقة لمتسويق ىي أن تستشعر الشركات أن ىذه 

 الحدائق ستساىم في تطويرىا.
من ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أن فشل بعض حدائق التكنولوجيا عالميا كان     

أبرز أسبابو ضعف التسويق والذي يأخذ أشكالا متعددة لذا جاءت ىذه النتيجة مؤكدة 
 عميو وموضحة لبعض صوره.

 المجال الإداري:
تسييل الإجراءات أمام الباحثين ابتداء من الفكرة البحثية إلى حين تحويل المعرفة  -

 إلى منتج وتسويقيا.
 الاختراع.تقديم خدمات الممكية الفكرية وبراءات  -
توفير ميزانيات خاصة من قبل الدولة والحديقة للأبحاث الإبداعية والتطويرية  -

 والابتكارية.
إقامة مؤتمرات عممية في مختمف التخصصات؛ لاستقطاب الباحثين المميزين من  -

 داخل الجامعات أو من خارجيا.
( والتي 2018وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة سمر عبد المطيف، وعمي، ووليد )      

أكدت أن حتمية تحقيق الشراكات بين حدائق التكنولوجيا والشركات الاستثمارية لا 
( التي 2015يمكن إلا أن يكون من خلال التخطيط وتذليل العقبات، ودراسة ناصف )

تبنت ضرورة تغيير لمكثير من التشريعات، والقوانين المنظمة لمجامعات، ومراكز 
 يجي.البحوث، والتخطيط الاسترات
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ويعزى ذلك إلى ما تسيم بو التسييلات الإدارية من جذب لممستثمرين والعاممين    
في حدائق التكنولوجيا حيث إن التعقيدات الإدارية وضعف الدعم، ليا ارتباط كبير في 

 رحمة العقول المبتكرة إلى محطات يجدون فييا الترحيب والدعم والاحتواء. 
 التوصيات:

ل حدائق التكنولوجيا ميمتيا الاطلاع عمى التجارب العالمية تكوين فرق بحثية داخ -
 في مجال تطوير البحث العممي؛ للاستفادة منيا في عممية التطوير.

عرض ما توصل لو الباحث في ىذه الدراسة عمى المسؤولين في أودية التقنية  -
 ومراجعتو والاستفادة منو بما يتلاءم معيا.

التقنية وتركيزىا؛ لتتوافق مع الاتجاىات المحمية تكثيف الجيود البحثية في أودية  -
 والعالمية.

 وضع معايير لدعم البحوث التقنية بحيث تكفل وجود إيرادات ليا. -
 استقطاب باحثين مميزين لأودية التقنية؛ لتطوير الميارات البحثية لمنسوبييا. -
 عرض الخدمات البحثية عمى الشركات الاستثمارية. -
الباحثين ابتداء من الفكرة البحثية إلى حين تحويل المعرفة تسييل الإجراءات أمام  -

 إلى منتج وتسويقيا.
توفير المتطمبات التكنولوجية التي تُسيم بتمبية احتياجات الباحثين وتعينيم عمى  -

 الإنجاز والابتكار.
تكثيف قنوات التواصل التي تكفل سرعة الوصول لأودية التقنية والاستفادة من  -

 خدماتيا.
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 المراجع

  العربية المراجعأولا: 

(. الدور المستقبمي لأودية التقنية في تنمية الاقتصاد المعرفي لصناعة 8102أبو شنب، عائشة )
 المزايا التنافسية في الجامعات السعودية. رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الممك عبد العزيز، جدة.

 (، بيروت: مؤسسة الفكر العربي. 2010التقرير العربي الثالث لمتنمية الثقافية )
(. تفعيل برامج حاضنات التقنية بالجامعات السعودية من 8181الحسني، محمد عبد الرحيم )

 منظور أعضاء ىيئة التدريس. رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أم القرى مكة المكرمة.
يل الشراكة البحثية بين (، دور حدائق العموم والتكنولوجيا في تفع2021سالم، إيمان زكي )

 .9-1(،1)1الجامعات والمؤسسات البحثية، مجمة البحوث التربوية،
(. دور الحاضنات التكنولوجية في 2015سلامة، عادل وأبو غزالة، حنان وناصف، مرفت، )

 .158-93(، 3)39إدارة البحث العممي بالجامعات، مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس، 
(، الاستشراف وبناء السيناريوىات: أعمال مؤتمرات التخطيط 2011العزيز )السن، عادل عبد 

 .227-121الاستراتيجي لمتفوق والتميز في المنظمات، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، 
(، الحدائق 2017شحاتو، صفاء أحمد وعبد العزيز، أحمد محمد، وحسين، ميادة السيد )

(، 7)33يم الجامعي، المجمة العممية لكمية التربية، جامعة أسيوط، التكنولوجية مدخلا لتطوير التعم
447-484. 

(، حدائق التكنولوجيا مدخل لتعزيز الريادة الاستراتيجية 2018عبد المطيف، سمر عبد الله )
-653(، 3) 71بجامعة بني سويف: رؤية مقترحة، جامعة طنطا، كمية التربية، مجمة كمية التربية، 

759 . 
(، الحاضنات التكنولوجيا صيغة مقترحة 2020لسعيد محمود وعاشور، ىشام أحمد )عثمان، ا

لتفعيل الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بمصر في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة. المؤتمر 
دراسات وتجارب، جامعة الأزىر، كمية التربية،  –الدولي السادس: الشراكة المجتمعية وتطوير التعميم 

(1 ،)322-376. 
(، من المعرفة: المداخل والخبرات والرؤى، ترجمة خالد عمى 2011فرانشيسكو خافيير كاريممو)

 .2001(، المجمس الوطني لمثقافة والفنون والآداب، الكويت، أكتوبر 381يوسف، سمسمة عالم المعرفة )
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(، الحاضنات كأدوات مشاركة في مجتمع المعرفة: المفيوم 2016قشقري، سارة والرابغي، ريم )
-31(، 16)17والأنواع والآليات وواقع تطبيقيا بجامعة الممك عبد العزيز، مجمة دراسات المعمومات، 

52. 
(، تصور مقترح لتوظيف حدائق التكنولوجية في 2018محمد، ميادة وشحاتة، صفاء أحمد )

مبات اقتصاد المعرفة، رسالة ماجيستير منشورة، مصر، المركز تطوير التعميم الجامعي لتحقيق متط
 العربي لمتعميم والتنمية. 

(. الحدائق العممية ومناطق التقنية. الإصدار الثاني، 8101مركز الدراسات الاستراتيجية )
 جامعة الممك عبد العزيز.
ية وأثر إنشائيا (. واقع حاضنات الأعمال التكنولوجية والحدائق العمم2018المصري، طارق )

في تعزيز الريادة وتحقيق التنمية المستدامة في مؤسسات التعميم العالي، جامعة مؤتة، مؤتة لمبحوث 
 . 336-291(، 5) 33والدراسات، 

(. إدارة رأس المال الفكري بالتعميم الجامعي في ضوء التحولات 2007المطيري، محيا خمف )
 غير منشورة، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة. المعاصرة )تصور مقترح(، رسالة دكتوراة 

(، دراسة مقارنة الحدائق العممية في كوريا الجنوبية والصين 2015ناصف، محمد أحمد )
مكانية الإفادة منيا في الجامعات المصرية، مجمة التربية المقارنة والدولية،   . 354-237(، 3) 1وا 

لمممكة المتحدة. تم الاسترداد من (، العموم والتقنية في ا2008ويكيبيديا )
https://cutt.us/kZ8kt  12/5/1443بتاريخ. 
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