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 مُلدص البخح: 
أصبحت العمالة الفنية الماىرة المدربة المثقفة عممة نادرة فى سوق العمل، ولذا أيقنت     

الدول المتقدمة فى نظميا التربوية والتعميمية أىمية دور المدرسة الثانوية الفنية فى 
مالة، حيث يحرص المدير المبتدئ فى المدرسة الثانوية الفنية المساىمة فى إعداد ىذه الع

فور استلامو عممو الجديد فى الإدارة المدرسية عمى تعديل ثقافة مدرستو، وجعميا ثقافة 
داعمة لتحقيق الأىداف المدرسية المنشودة، وىذا من منطمق أن تعديل ثقافة المدرسة يُعد 

لمدرسى الملائم الذى يوحد الرؤى، والمعتقدات، بمثابة المدخل الحيوى لتوفير المناخ ا
والأفكار، والسموكيات، والاتجاىات، وقيم العمل، والطقوس، والتقاليد، التى يتبناىا فريق العمل 
المدرسى، ويصب فى صالح العممية التربوية والتعميمية داخل المدرسة. وما أحوج المدرسة 

ولذا تتجو الأنظار نحو المدير المبتدئ من  الثانوية الفنية فى مصر إلى تعديل ثقافتيا،
لتعرف عمى استيدف البحث امنطمق أنو المسئول الأول عن تعديل ثقافة مدرستو. ومن ثم 

، ضوء الأدبيات التربوية المعاصرةفي الثانوية الفنية المدرسة  الأطر النظرية والفكرية لثقافة
براز الوضع الراىن لدور فى مصر. ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  عديلالمبتدئ فى ت المدير وا 

فى ضوء خبرات ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  تعديلالمدير المبتدئ فى  الوقوف عمى دورو
المدير المبتدئ  ووضع تصور مقترح لتفعيل دورفنمندا. و السويد، والصين،بعض الدول مثل: 

استخدم المنيج يق أىداف البحث لتحقو فى مصر. ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  تعديلفى 
ثقافة  تعديل المدير المبتدئ فى دورجاءت نتائج البحث مؤكدة عمى ضعف و المقارن. 

تصور مقترح وفى ضوء أىداف البحث ونتائجو تم وضع المدرسة الثانوية الفنية في مصر، 
ضوء خبرات  فى ثقافة المدرسة الثانوية الفنية في مصر تعديل المدير المبتدئ فى دورلتفعيل 

وبما يتناسب مع ثقافة وخصوصية المجتمع  فنمندا.و السويد، والصين،بعض الدول مثل: 
 المصرى.

 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية.تعديل   -الثقافة  -المدير المبتدئ  الكممات المفتاحية:
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Abstract  

    The skilled, trained, educated technical labour have become scarce in labour 

market. Therefore; the developed countries have ascertained the importance of 

the technical secondary school's role in their educational and instructional 

systems contributing to prepare such labour. Once the junior principal starts 

work as a school administrator, s/he is keen to modify the school culture and 

make it supportive for achieving the desired school goals. This is in view of the 

fact that the modification of the school culture serves as the indispensable 

approach for providing appropriate school environment that unites visions, 

beliefs, ideas, behaviors, attitudes, values of work, rituals and traditions 

adopted by the school's work team and been in favor of the educational and 

instructional process inside the school. So, attention is directed to the junior 

principal on the basis that the junior principal is the first responsible for 

modifying the culture of his/her technical secondary school. Thus, the research 

aimed to identify the theoretical and intellectual frameworks of the technical 

secondary school in the light of the contemporary educational literature and to 

highlight the current situation of the junior principal's role for modifying the 

technical secondary school culture in Egypt in the light of the experiences of 

some countries such as: Sweden, China, and Finland, and develop a proposal to 

activate the role of the junior principal for modifying the technical secondary 

school's culture in Egypt in the light of the experiences of some countries such 

as Sweden, China and Finland in convenience with the special culture and the 

privacy of the Egyptian society.   

 

Key words: Junior Principal – Culture – Modifying the Culture of the 

Technical Secondary School 
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 مكدمة 

فى  المدرسة الثانوية الفنيةأىمية الدول المتقدمة فى نظميا التربوية والتعميمية أيقنت    
لتمبية متطمبات سوق العمل من ىذه النوعية من  إعداد العمالة الفنية الماىرة المدربة المثقفة

ة وقد حققت ىذه الدول نيضة اقتصادية حقيقية وممموسة عمى أرض الواقع نتيج، العمالة
حيث يحرص المدير المبتدئ فى المدرسة الثانوية الفنية  اىتماميا بالمدرسة الثانوية الفنية،

فى ىذه الدول فور استلامو عممو الجديد فى الإدارة المدرسية عمى تعديل ثقافة مدرستو، 
من التجارب الجديرة بالبحث و وجعميا ثقافة داعمة لتحقيق الأىداف المدرسية المنشودة.

عمى تعديل ثقافة المدير المبتدئ ، حيث يحرص ة فى ىذا الشأن تجربة دولة السويدوالدراس
، وتعديميا إلى ثقافة إيجابية فور استلامو عممو فى الإدارة المدرسية المدرسة الثانوية الفنية

، واعادة النظر (Hedvig,B.,2012,15-24؛   Karin, H,,2004,252-259)داعمة
ؤثر عمى مستوى الأداء العام لممدرسة مثل: قيم العمل، والطريقة فى الأمور الجوىرية التى ت

التى يفكر بيا فريق العمل المدرسى، والطريقة التى تؤدى بيا الأعمال داخل المدرسة، ونوعية 
الاتجاىات)الإيجابية/السمبية( لدى فريق العمل، ونوعية التقاليد، والأعراف، والطقوس، التى 

 Ministry of) ، والسموكيات)الإيجابية/السمبية(، لدى فريق العملألفيا فريق العمل المدرسى
Education and Science in Sweden, 2021,2-27) . 

المدير كما تُعد تجربة دولة الصين من التجارب الجديرة بالبحث والدراسة، حيث يحرص     
لعمل اقيم لمن خلال دعمو ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  ئ عمى تعديلالمبتد

 طقوس الإيجابيةدعمو لم(، و Andrew W. and Others,2010,5-11)الإيجابية
، (Frank, B. and Others 2009,16) الداعمة لجُيود التطوير التربوى داخل المدرسة

لتعديميا بما يحقق أىداف المدرسة  فريق العمل المدرسىاعتاد عمييا التى التقاليد تحميل و
(Linda,M.,2013,62-70 ; Ingela, B.,and Others,2010,8-12) . كما

، ويسأل لماذا رسىالتى يفكر بيا فريق العمل المد الطريقة يحرص المدير المبتدئ عمى فيم
 Ministry of Education of theاعتاد فريق العمل عمى ىذه الطريقة دون سواىا؟ 

People's  Republic of China,2021) العمل (، ويواجو الفكر السمبى لدى فريق
المدرسى، ويحولو إلى فكر إيجابى يصب فى صالح تحقيق أىداف العممية التربوية 

التى الأعراف كذلك معرفة نوعية (، وFrank,B.and Others,2009,14-15)والتعميمية
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ترسخت لدى فريق العمل المدرسى، ويسأل ىل ىى تتوافق مع رؤية، ورسالة، وأىداف 
 (. Karin, H,,2004,252-260)الثانوية الفنية المدرسة

كما تُعد تجربة دولة فنمندا من التجارب الجديرة بالبحث والدراسة أيضاً، حيث تؤكد الدراسات    
والبحوث التربوية فى مجال القيادة المدرسية عمى أن دور المدير المبتدئ فى تعديل ثقافة 

الإدارية  ميامب قيامو بالبجانالأساسى صميم عممو المدرسة الثانوية الفنية فى فنمندا يُعد من 
 ثقافةوتحميل عمى استخدام آليات متنوعة تساعده فى فيم الأخرى، ويحرص المدير المبتدئ 

يفسر و، رسىفريق العمل المد يمارسياالطقوس التى المدرسة الثانوية الفنية، حيث يحمل 
 القيموعية نعمى لموقوف  يسعىالمترسخة لدى فريق العمل المدرسى، و والأعراف المعتقدات 

، الثقافة الحالية لممدرسةفى ويسعى لإحداث نقمة نوعية العمل المدرسى،  الحاكمة لفريق
 The Ministryالعممية التربوية والتعميمية تطوير جُيودلكافة داعمة إيجابية ثقافة وجعميا 

of Education and Culture,2021).) 
المدرسة الثلاث يحرص عمى تعديل ثقافة فى الدول المبتدئ  أن المديروالجدير بالذكر     

فور استلامو ميام إدارة المدرسة، وىو عمى يقين أنو يعمل مع فريق عمل لو  الثانوية الفنية
ولو طقوسو، وعاداتو، وأعرافو، وسموكياتو،  (،(Robbins, S., 2016,33قيمو المترسخة

(، والتى تشكل  (Tomilinson, G., 2010,15-17وأخلاقو، واتجاىاتو، ومعتقداتو، وأفكاره
فى مجمميا ما يعرف بثقافة المدرسة الثانوية الفنية. وعميو القيام بتعديل نمط الثقافة الحالية 
وتحويميا إلى النمط الإيجابى الداعم لكافة جُيود التطوير الإدارى المنشودة داخل 

المعاصرة التى . وىذا يتفق مع بعض الأدبيات التربوية (Johan, K., 2001,22-28)المدرسة
تؤكد عمى ضرورة الاىتمام بالبعد الثقافى لممدرسة الثانوية الفنية بجانب البعد الإدارى، 

أحمد إبراىيم واعتباره من أىم المداخل الحيوية لتحقيق الأىداف المدرسية المنشودة )
-325، 3122؛ نور عواض،34-25، 3119؛محسن عبد الستار،98-3122،82أحمد،
؛ عزة 61-33، 3117؛ محمد ماىر، 9-5، 3129لخالق،؛ محمد عبد ا328
(. وعمى الرغم من أىمية الدور McBain, R., 2007 17-12,؛63-61، 3119جلال،

الذى يقوم بو المدير المبتدئ فى فيم قيم العمل السائدة فى مدرستو، ونوعية الطقوس التى 
المترسخة لدى فريق تمارس من فريق العمل، والتعرف عمى نمط عادات العمل، والأعراف 

العمل، وفيم السموكيات اليومية التى يكررىا فريق العمل، وتحميل المعتقدات التى يؤمن بيا 
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فريق العمل، والطريقة التى يفكر بيا فريق العمل، ومعرفة الاتجاىاتو)السمبية/الإيجابية( 
؛  (Torrington, D., 2005,19 السائدة لدى فريق العمل، كما أكدت بعض الدراسات، مثل:

Xu, J., Cooper, T., 2011 ؛ Weber  W., 2001،2:8، 3121؛ مصطفى قاسم-
 ,.Northouse, P) ؛33-:2، 3122؛ أمل سعيد،Fugate, M., 2012,14؛312

ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  تعديل المدير المبتدئ فى دور، إلا أن المدقق فى  2014,11
خبرات بعض الأمر الذى يدعو للإستفادة من  ،التفعيل يمحظ أنو يحتاج إلى مزيد من في مصر

فى وضع تصور مقترح لتفعيل التى ليا تجارب متميزة مثل: السويد، والصين، وفنمندا،  الدول
دور المدير المبتدئ فى تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية فى مصر، وبما يتناسب مع 

 .ثقافة وخصوصية المجتمع المصرى
 :مشكلة البخح -

الإدارة فى خلال الأشير الأولى من استلام ميام عممو الجديد يواجو المدير المبتدئ        
من فى مصر العديد )الصناعية،الزراعية،التجارية(  المدرسة الثانوية الفنيةالمدرسية فى 

منيا ما و ، (:23-239، 3122)ىالة أمين،بالطلابنيا ما يتعمق موالتحديات،  المشكلات
ومنيا  ،(9-3، 3112؛ خالد يعقوب،33-25، 3122،محمد علاء الدين)عممينبالم يتعمق

 ،آمال فارس؛ 3119)خالد يعقوب،العممية التربوية والتعميميةتطوير ما يتعمق بآليات 
ىالة )العمل السائدة داخل المدرسة منيا ما يتعمق بطبيعة علاقات، و (33-47، 0202
ر المدرسة فى خدمة المجتمع المحيط ، ومنيا ما يتعمق بدو (241-:23، 3122أمين،
، وعمى المدير المبتدئ اتخاذ القرارات الإدارية (36-34، 0200،محمد علاء الدينبيا)

المناسبة لمواجية ىذه المشكلات والتحديات، وىذا يُعد من صميم عممو الإدارى داخل 
يغفل عن بعض  ، إلا أن المدير المبتدئ فى بعض المدارس الثانوية الفنية فى مصرالمدرسة

الأمور الجوىرية والتى تؤثر بالسمب عمى جودة قراراتو فى مواجية المشكلات والتحديات التى 
فيم الطريقة التى اللازم مثل: تواجيو داخل المدرسة، وكان يجب عميو أن يولييا الاىتمام 

 ؛3122؛ علا محمد،0226،نورة أحمد )الأعمال من قبل فريق العمل المدرسى بيا تؤدى 
سمر )فريق العمل المدرسىلدى السائدة العادات فيم نوعية و  ، (9-4، 3116خالد يعقوب،

 عميفريق العمل المدرسى التقاليد، والأعراف، والطقوس التى إعتاد نوعية (، و3126حسين، 
، وبالتالى إذا فيميا جيداً (25-22، 0200،أحمد الديب ؛ :311خالد يعقوب،)ممارستيا
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افة السمبية إلى الثقافة الإيجابية الداعمة لو، ومن ثم تمكن من مواجية تسنى لو تحويل الثق
أية مشكلات أو تحديات تقابمو، لأنو نال دعم وتأييد فريق العمل المدرسى لو. وتجدر الإشارة 

الثانوية الفنية وجعميا ثقافة إيجابية داعمة لعمميات  المدرسة ثقافة تعديلعممية إلى أن 
التى تواجو والتحديات مواجية المشكلات الحيوية لليات الآمن أىم عد تُ التطوير المنشودة 

؛ 3123؛ خالد يعقوب،257 -254، 3116)كمال نجيب، فى المدرسة المدير المبتدئ
(Schulte, L., 2009 كما تؤكد بعض الدراسات عمى أن تعديل ثقافة المدرسة يُعد بمثابة ،

خالد ) ى مستوى الأداء العام لممدرسةالمدخل الحيوى لإحداث نقمة نوعية ممموسة ف
وعمى الرغم من  (.39-33، 0200،ر.كوفى، وآخران ستيفن ؛461-3:2، 3128يعقوب،

فى تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية فى مصر خاصة فى الفترة المدير المبتدئ أىمية دور 
ا  ، إلا أن ىذت وتحدياتالحالية التى تمر بيا المدارس الثانوية الفنية وما يواجييا من مشكلا

لمزيد من  ويحتاج، ئينالمبتد بعض المديرينالاىتمام الكافى من قبل الدور لم ينل 
أن المدير . خاصة و(33-4، 3117محمد عبد الخبير،؛ :-5، 0200،أحمد الديب )التفعيل

ييمل فى مصر  )الصناعية، الزراعية، التجارية(المبتدئ فى بعض المدارس الثانوية الفنية
 وآليات إلمامو بفنيات لعدم وربما يرجع ذلك، ستوفيم وتحميل الجانب الثقافى لمدر عممية 
أو لعدم قناعتو بأىمية تحميل ثقافة المدرسة، أو أنو يعطى كل اىتمامو  ثقافة المدرسة،تحميل 

ليا  )صناعية، زراعية، تجارية(كل مدرسة ثانوية فنيةأو لقناعتو بأن  ،فقط جوانب الإداريةلم
أخلاق فريق العمل، و، المعممين المترسخة عاداتو ، العمل السائدة بيا)قيم قافتيا الخاصةث

وطريقة تأدية الأعمال، وطريقة التفكير،...  ،فريق العمل اتجاىات، وسير العمل وطقوس
أن وقد أكدت بعض الدراسات عمى . والتى تحتاج لوقت وجيد لفيم ىذه الثقافة (وغيرىا
مرىون  )الصناعية،الزراعية،التجارية(لممدرسة الثانوية الفنيةالعام  الأداءمستوى  تحسين
لو تجاىل ثقافة مدرستو فإن جُيود  نولأ  من قبل المدير المبتدئ، المدرسةثقافة  بتعديل

. (Burns, J., 2015,4-12)سوف تصبح بلا فائدة توداخل مدرسالتربوى والتعميمى التطوير 
دير المبتدئ لتدريب متخصص فى الإدارة المدرسية قبل وعمى الرغم من ضرورة اجتياز الم

عمى الجوانب فى أغمبو ، إلا أن ىذا التدريب يركز فى إدارة المدرسة استلام ميام عممو
وأن التدريب عمى فيم وتحميل ثقافة المدرسة الثانوية ، الإدارية فى تصريف أمور المدرسة

وتسمع بعض فى عممية التدريب، لقدر الكافى لم ينل ا )الصناعية، الزراعية، التجارية(الفنية
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مشى يا سيدى "، " كبر دماغكياعم  مثل:"من بعض المديرين المبتدئين العبارات السمبية 
التى قام بيا ستطلاعية الادراسة النتائج كما تؤكد (. 9-3، 3116خالد يعقوب،حالك")

ثقافة المدرسة الثانوية  يلتعددور المدير المبتدئ فى الباحث وكانت بيدف الوقوف عمى واقع 
المقابمة الشخصية وتم توجيو بعض الأسئمة خلال ، )الصناعية،الزراعية،التجارية(الفنية

/ )وكيل/ معمم أول أعضاء الإدارة المدرسيةمن  اً ( فرد47) بمغتعينة عشوائية لالمفتوحة 
( في ريةالتجا الصناعية، الزراعية،)الفنيةالثانوية فى بعض المدارس ( مشرف تربوى

حيث يكثر عدد المدارس الثانوية  .المنوفية، و البحيرةالأسكندرية، و محافظات
، والمدارس وزارة التربية والتعميم، إحصاءات التعميمالفنية)الصناعية، الزراعية، التجارية()

 وذلك كما يبينيا الجدول التالى: .(0231/0232
 (1جدول)

 الإدارة انمدرسيت أعضبءتىصيف ػينت انذراست الاستطلاػيت ين 

 
 
 
 
 كما يوضحيا الجدول التالى:جاءت الأسئمة الموجية لأعضاء الإدارة المدرسية، و

 ( 2جدول )      

 عضبء الإدارة انمدرسيتانًىجهت لأت أسئهت اندراست الاستطلاعي

 الأسئهت               و الأسئهت            و

ػًم سهبيت نذي قيى هم تىجذ  1

 ؟فريق انؼًم انًذرسً 

انًذير انًبتذئ انطقىس   يعدلكيف  2

 داخم انمدرست ؟ والأػراف

فريق يا الاتجاهاث انسهبيت نذي  3

 انعمم انمدرسى؟

اث وانسهىكياث يا الأفكار وانًؼتقذ 4

 ؟انسهبيت نذي فريق انؼًم انًذرسً

فريق  يا انؼاداث انسهبيت نذي 5

 انعمم انمدرسى؟

انًذير انًبتذئ انطريقت انتً  كيف يؼذل 6

 فريق انعمم انمدرسى؟يقكر بها 

تبين أنيا تؤكد عمى ضعف دور  ،آراء عينة الدراسة الاستطلاعيةوبالتدقيق فى استجابات    
، (التجارية الصناعية، الزراعية،)تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنيةدئ فى المدير المبت

ويفسر ىذا بأن المدير المبتدئ ربما لديو قناعة بأنو ليس فى الإمكان أبدع مما كان، أو أنو 
لا يعرف آليات تعديل ثقافة المدرسة، ومن ثم لا يعطى الاىتمام الكافى لفيم وتحميل ثقافة 

. المساءلة والذى يجنبالإدارى وبالقدر العمل رصو عمى أداء الحد الأدنى من مدرستو، أو لح

 انًجًىع شرف تربىيو يؼهى أول وكيم انًحافظت

 12 4 4 4 الأسكندريت

 15 5 5 5 انبحيرة

 9 3 3 3 انمنوفيت

 36 12 12 12 انًجًىع
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يمكن القول أن عممية فيم وتحميل ثقافة المدرسة الثانوية وفى ضوء ما سبق 
بالشكل المطموب فى بعض لا يستوعبيا المدير المبتدئ  (التجارية الصناعية، الزراعية،)الفنية

تحسين مستوى الأداء العام لمدرستو لايتم بالدرجة فى  م فدورهومن ث. المدارس الثانوية الفنية
تو، وجعميا ثقافة داعمة لجُيود تحسين مستوى الأداء ثقافة مدرس تعديلإلا بعد المطموبة 

تفعيل دور المدير المبتدئ لتصور مقترح أصبحت ممحة لوضع الحاجة العام لممدرسة. بيد أن 
مشكمة البحث فى ضوء ما سبق تتبمور و .فنية فى مصرثقافة المدرسة الثانوية ال تعديلفى 

المدير المبتدئ فى  ما التصور المقترح لتفعيل دورفي الإجابة عمى السؤال الرئيس التالي: 
السويد، فى مصر فى ضوء خبرات بعض الدول مثل: ثقافة المدرسة الثانوية الفنية تعديل 

ويمكن الإجابة عن المجتمع المصرى؟.  ؟ وبما يتناسب مع ثقافة وخصوصية فنمنداو والصين،
  عمى الأسئمة الفرعية التالية: بالإجابةىذا السؤال 

ضوء الأدبيات التربوية في الثانوية الفنية المدرسة  الأطر النظرية والفكرية لثقافةما  -2
 المعاصرة؟

 فى مصر؟ة ثقافة المدرسة الثانوية الفنيتعديل المبتدئ فى  المدير ما الوضع الراىن لدور -3
فى ضوء خبرات بعض ثقافة المدرسة الثانوية الفنية تعديل المدير المبتدئ فى  ما دور -4

 ؟فنمنداو السويد، والصين،الدول مثل: 
ثقافة المدرسة الثانوية الفنية تعديل المدير المبتدئ فى  ما التصور المقترح لتفعيل دور -5

؟ وبما يتناسب مع  فنمنداو والصين،السويد، فى مصر فى ضوء خبرات بعض الدول مثل: 
 ثقافة وخصوصية المجتمع المصرى؟

 تتضح أىمية البحث من خلال: أٍنٔة البخح: -
إبراز الدور الحيوى أىمية و، البحث فى أىمية موضوعتتمثل : والأىمية العممية -2

فى  (اريةالتج الصناعية،الزراعية،ثقافة المدرسة الثانوية الفنية) تعديلالمبتدئ فى  لممدير
كما أن المدقق فى الدراسات ، المجال البحوث فى ىذاالدراسات و خاصة مع ندرة مصر، 

فى حين أن مدير المدرسة بشكل عام، دور/أدوار تركز عمى يمحظ أنيا البحوث التربوية و 
من قبل بالدراسة والتحميل المدير المبتدئ لم ينل القدر الكافى دور/أدوار التركيز عمى 

 .ى مجال الإدارة المدرسيةفالباحثين 
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يساعد فى  اً مقترح اً فى أنو يقدم لمتخذ القرار التربوى تصور : وتتمثل الأىمية العممية -3
ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  تعديلتفعيل دور المدير المبتدئ فى 

فى تدريب المديربن المسئولين عن فى مصر، وكذلك مساعدة  (الصناعية،الزراعية،التجارية)
عممية تساعد فى تنمية ميارات تعديل ثقافة المدرسة مين المحتوى التدريبى بآليات تض

 .الثانوية الفنية لدى المدير المبتدئ
 فيما يمى: وتتمثل  أٍداف البخح: -
ضوء الأدبيات في الثانوية الفنية المدرسة  الأطر النظرية والفكرية لثقافةالتعرف عمى  -2

 التربوية المعاصرة.
فى ثقافة المدرسة الثانوية الفنية تعديل المبتدئ فى  المدير الوضع الراىن لدور إبراز -3

 مصر.
فى ضوء ثقافة المدرسة الثانوية الفنية تعديل المدير المبتدئ فى  الوقوف عمى دور -4

 .فنمنداو السويد، والصين،خبرات بعض الدول مثل: 
ثقافة المدرسة الثانوية الفنية يل تعدالمدير المبتدئ فى  وضع تصور مقترح لتفعيل دور -5

، وبما يتناسب مع فنمنداو السويد، والصين،فى مصر فى ضوء خبرات بعض الدول مثل: 
 ثقافة وخصوصية المجتمع المصرى.

دور  وضع تصور مقترح لتفعيليركز البحث فى حده الموضوعى عمى  حدّد البخح: -
خبرات بعض الفنية فى مصر فى ضوء ثقافة المدرسة الثانوية  تعديلالمدير المبتدئ فى 

داعمة لجيود التطوير جعميا ثقافة إيجابية من ثم ، و فنمنداو السويد، والصين،الدول مثل: 
البعد الإدارى لعمل المدير دراسة عمى  لا يركزكما أن البحث ، التربوى والتعميمى المنشودة

. ودور المدير المبتدئ فى تعديمو فى البعد الثقافى لممدرسة الثانوية الفنيةيركز بل  ،المبتدئ
أن ىذه عمى أساس  ،فنمنداو السويد، والصين،خبرات بعض الدول مثل: اختيار ولذلك جاء 

الدول ليا تجارب متميزة فى دور المدير المبتدئ فى تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية، كما 
العمالة الفنية ب وق العملس مدأدركت أىمية المدرسة الثانوية الفنية فى أن ىذه الدول 

من العام   الثانىالفصل الدراسي فى  الحد الزمانيوتمثل الماىرة المدرية المثقفة. 
 م.0202/0200
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البحث المنيج فى ضوء طبيعة مشكمة البحث وأىدافو، يستخدم  ميَج البخح: -
ف التعر ويمكن تطبيق خطوات المنيج المقارن فى ، (8:-4:، 3114)شاكر محمد،المقارن
ضوء الأدبيات التربوية في الثانوية الفنية المدرسة  الأطر النظرية والفكرية لثقافةعمى 

ثقافة المدرسة تعديل المبتدئ فى  المدير المعاصرة. ورصد وتشخيص الوضع الراىن لدور
ثقافة المدرسة تعديل المدير المبتدئ فى  فى مصر. ووصف وتحميل دورالثانوية الفنية 
المدير  . ودراسة مقارنة تفسيرية لدورفنمنداو السويد، والصين،فى كل من:  الثانوية الفنية
، فنمنداو السويد، والصين،فى دول المقارنة، ثقافة المدرسة الثانوية الفنية تعديل المبتدئ فى 

المدير المبتدئ  وتفسيرىا فى ضوء القوى والعوامل الثقافية. ووضع تصور مقترح لتفعيل دور
السويد، فى مصر فى ضوء خبرات بعض الدول مثل: المدرسة الثانوية الفنية  ثقافةتعديل فى 

 ، وبما يتناسب مع ثقافة وخصوصية المجتمع المصرى.فنمنداو والصين،
  وىى: مصطلخات البخح: -
حديث )الصناعية،الزراعية،التجارية( وىو مدير المدرسة الثانوية الفنية :المدير المبتدئ -0

، والمسئول الأول فى الإدارة المدرسية ضى عمى تعيينو أكثر من سنةلم يمالذى  التعيين
 .وتوفير البيئة التربوية والتعميمية المناسبة ،المدرسة عن إدارة

: وىى المعرفة التى يكتسبيا الفرد بمرور الوقت، وتظير فى عاداتو، ومعتقداتو، ثقافةال -0
ل عمييا، والأعراف التى ألفيا وسموكو، وأخلاقو، وطقوسو، وسائر الممكنات التى يحص

، 3126؛ سمر حسين،3114؛ كمال نجيب،214، 3124واعتاد عمييا) مايكل دينج،
 (.58-49، 3115؛ شبل بدران وآخرون،4-8

 قيمعممية يقوم بيا المدير المبتدئ لتعديل مايمى: : وىى المدرسة الثانوية الفنيةتعديل ثقافة  -4
، والاتجاىات، والأخلاقاليد، والمعتقدات، والطقوس، ، والعادات، والأعراف، والتقالعمل

تأديتيم لأعماليم المنوطة طريقة سموكياتيم وتصرفاتيم، و عمى وبما ينعكس إيجابياً 
ثقافة المدرسة بيم، وطريقة تعامميم مع بعضيم البعض داخل المدرسة، ومن ثم فتعديل 

مايكل عمل المدرسى )إنما هو تعديل فى طريقة التفكير والسلوكيات لدى فريق ال
 .(Schulte, L. 2009 ؛ 401-401، 3124دينج،
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بنك المعرفة المصرى، وبعض ة فى يقام الباحث بعمل دراسة مسح الدزاضات الطابكة: -
كميات التربية، والمركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية، والمركز القومى للامتحانات والتقويم 

دور المدير المبتدئ فى  وضع تصور مقترح لتفعيلسة تناولت تبين أنو لا توجد دراو التربوى، 
فى حدود عمم  -رات بعض الدولثقافة المدرسة الثانوية الفنية فى مصر فى ضوء خبعديل ت

تؤكد عمى ضرورى الاىتمام بالبعد الثقافى  التىبعض الدراسات الباحث وجد و  - الباحث
دراسة) نيا ، ومن أىميا: المدرسة لممدرسة كمدخل حيوى لتفعيل الأبعاد الإدارية فى

  Fuzainah,T. ,and) (، ودراسة:312(، ودراسة) خالد يعقوب، 3132مجدى،
Yaakob,D. ,2018)  ،،(؛ 3127( ودراسة ) خالد يعقوب، 3128ودراسة )خالد يعقوب
البحث استفاد . وقد Xu, J., Cooper, T., 2011)ودراسة)، (3126ودراسة ) سمر حسين ،

فى إبراز حجم المشكمة التى يتصدى ليا، والتأكيد عمى ومقترحاتيا ذه الدراسات ىمن نتائج 
، خاصة ثقافة المدرسة الثانوية الفنية فى مصر تعديلأىمية تفعيل دور المدير المبتدئ فى 

  وأن سوق العمل يبحث عن العمالة الفنية الماىرة المدربة المثقفة.
 لجدول التالى: يسير البحث كما يوضحو ا: خطوات البحث -

 (3جذول)

 خطىاث سير انبحث:

 انخطىاث و

ضىء في انثانىيت انفنيت انمدرست  انتؼرف ػهً الأطر اننظريت وانفكريت نثقافت 1

 الأدبياث انتربىيت انًؼاصرة.

ثقبفت انمدرست انثبنويت انفنيت تؼذيم انمبتدئ فى  انمدير إبراز انىضغ انراهن نذور 2

 فً يصر.

فً ثقبفت انمدرست انثبنويت انفنيت تؼذيم انمدير انمبتدئ فى  دورانىقىف ػهً  3

 .فنهنداو انسويد، وانصين،ضىء خبراث بؼض انذول يثم: 

ثقبفت انمدرست انثبنويت تؼذيم انمدير انمبتدئ فى  انتصىر انًقترح نتفؼيم دور 4

، فنهنداو انسويد، وانصين،فً يصر فً ضىء خبراث بؼض انذول يثم: انفنيت 

 ًا يتناسب يغ ثقافت وخصىصيت انًجتًغ انًصري.وب
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 :كما يمى توضيح ىذه الخطواتيمكن و
 الأّلى الخطْة                         

ضوء الأدبيات التربوية في الثانوية الفنية المدرسة  الأطر النظرية والفكرية لثقافة
 كما يمى:  تناوليا، ويمكن المعاصرة

ة الثانوية الفنية، ومن أىميا ما يمى: )خالد أولًا: خصائص ثقافة المدرس
 (:3112؛ خالد يعقوب، 3126؛ سمر حسين، 3116يعقوب،

 تتميز كل مدرسة ثانوية فنية بأن ليا ثقافة خاصة بيا، وتميزىا عن غيرىا. -2
 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية نظام مركب، وليست وليدة الصدفة. -0
ية نظام متكامل يعكس توليفة قيم العمل فى المدرسة، ونمط ثقافة المدرسة الثانوية الفن -4

عادات فريق العمل المدرسى، والتقاليد التى اعتاد عمييا فريق العمل المدرسى، ونوعية 
 الاتجاىات، والطقوس، والأعراف، المترسخة لدى فريق العمل المدرسى.

 .يا وتعديمياثقافة المدرسة الثانوية الفنية نظام مكتسب بحيث يمكن تحميم -5
ثقافة المدرسة الثانوية الفنية متغيرة مثل: الثقافة البيروقراطية، والثقافة المؤسسية،  -6

وثقافة السوق)واجبات/مسئوليات(، وثقافة التسويف، والثقافة الإبداعية، وثقافة العمميات 
لمؤسسى، وثقافة النشطة، وثقافة الميمة، وثقافة الأدوار، وثقافة إدارة الذات، وثقافة الولاء ا

والثقافة المبتكرة، وثقافة الإنجاز، وثقافة الإنخراط، وثقافة العشيرة، وثقافة  التحسين المستمر،
؛ Schulte, L. 2009النزاىة، وثقافة الشفافية، وثقافة الأنمالية، وثقافة التحفيز،.... وغيرىا) 

Debowski,S.2006,22). 
 ثانوية الفنية: ومن أىميا:ثانياً: وظائف ثقافة المدرسة المدرسة ال

 خمق ىوية مميزة لفريق العمل المدرسى. -0
 لدى فريق العمل المدرسى. ،والانتماء ،والجدية، خمق روح الالتزام -0
 .فريق العمل المدرسىإلييا )معايير( يحتكم تكوين مرجعية  -3
 تنمية ميارات صناعة الإيجابية لدى فريق العمل المدرسى. -4

 :(3124)مايكل دينج،ات ثقافة المدرسة الثانوية الفنية: وىىثالثاً: مستوي
 .مترسخةوالمعتقدات اللسائد، النمط السموكى او : فمسفة المدرسة، المستوى الأول -
 .لدى فريق العمل المدرسى المشاعر المشتركة والمقبولة :المستوى الثانى -
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 تعديميا.كن رؤيتيا و تى يملوكيات المشتركة، والمعايير ام: السالمستوى الثالث -
 المشتركة بين فريق العمل)مصطمحات معينة(. الرموز المغوية المستوى الرابع: -

 ومن أىميا: النظريات المفسرة لثقافة المدرسة الثانوية الفنية: رابعاً:
النظرية الوظيفية:تؤكد ىذه النظرية عمى أن الثقافة خميط من مكونات تتفاعل مع بعضيا  -

مثل: المعايير، والمعتقدات، والتقاليد، وقيم العمل، والاتجاىات، والأعراف، داخل المدرسة 
 (.214، 3124مايكل دينج،)والسموكيات، والطقوس،والأخلاق

النظرية التفاعمية: تؤكد ىذه النظرية عمى أىمية دراسة توليفة التفاعلات بين فريق العمل  -
 )يزة لممدرسة، وىذه الثقافة قابمة لمتعديلداخل المدرسة، والتى بدورىا تفرز ثقافة معينة مم

 .(58-8، 3115شبل بدران وآخرون،
 خامساً: مكونات ثقافة المدرسة الثانوية الفنية: وتتمثل فيما يمى:

تاريخ المدرسة: وىى جممة الأحداث التى مرت بيا المدرسة، ونوعية المشكلات والتحديات  -
ينقل من جيل لجيل، ويسترشد بو فريق العمل  الشائعة المتكررة، وتعد بمثابة خبرة ورصيد

 المدرسى، ويمكن أن يُطمق عميو ذاكرة المدرسة.
 المعتقدات: وتتمثل فى جممة التصورات العامة حول آلية تأدية الأعمال المدرسية. -
القيم: وىى أحكام عقمية معممة نحو ما يمى: فريق العمل المدرسى، ورغبات فريق العمل  -

 اىات فريق العمل المدرسى، وميول فريق العمل المدرسى.المدرسى، واتج
المعايير: وىى القواعد الحاكمة لسموك فريق العمل المدرسى، وتمثل مقياس يحدد درجة  -

 الخطأ/التقصير، أودرجة الصواب فى أداء الأعمال والميام.
ت متكررة الرموز: وىى ألفاظ )كممة/كممات( مألوفة لدى فريق العمل المدرسى، أوعبارا -

مألوفة تصدر من فريق العمل المدرسى، أو كممات مكتوبة لمتوعية بأمر معين مثل: إجراءات 
 معينة تتبع وقت الأزمات المدرسية، أو إعلان تحذيرى مكتوب.

 القصص: لتذكرة فريق العمل المدرسى بمواقف إيجابية معينة لسموك متميز.  -
 أو لشكر معمم،........... وغيرىا. الشعائر: لتكريم معمم، أو مواساة معمم، -
المحرمات: مثل تجنب الكلام فيما يمى: الأحداث المأساوية التى حدثت داخل المدرسة،  -

 حوادث العمل، أمراض الزملاء، مشاكل أبناء فريق العمل، ........ وغيرىا.
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ثانوية الفنية، ثقافة المدرسة ال تعديلدور المدير المبتدئ فى سادساً: مبررات الحاجة لتفعيل 
 :وتتمثل فيما يمى

 .لكافة جُيود التطوير المنشودة الحاجة الممحة لخمق بيئة عمل إيجابية وداعمة -
 داخل المدرسة الثانوية الفنية. مواجية استشراء بعض طقوس العمل السمبية -
 .لدى بعض أفراد فريق العمل المدرسىالشعور بالمسئولية مواجية ضعف  -
 .كيات غير السوية الصادرة من بعض أعضاء فريق العمل المدرسىمواجية السمو  -
مواجية الانتقادات الشرسة الموجية للإدارة المدرسية، خاصة بعد ظيور بعض المؤشرات  -

 التى تعكس ضعف دور المدرسة الثانوية الفنية فى إعداد العمالة الماىرة. 
ستفادة من خبرات بعض الدول فى تفعيل الحاجة لمواكبة الاتجاىات العالمية المعاصرة، والا -

 دور المدير المبتدئ فى تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية. 
 الخطْة الجاىٔة:

فى مصر: ويمكن ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  المبتدئ فى تعديل المدير الوضع الراىن لدور
؛ خالد  3128،؛ خالد يعقوب:312؛ خالد يعقوب، 3132إبرازه كما يمى:)نيا مجدى،

 (:3126؛ سمر حسين ،3127يعقوب، 
المتغيرات السريعة العديد من يواجو المدير المبتدئ فى المدرسة الثانوية الفنية  -2

التغيرات الثقافية الصحية، والتغيرات الثقافية البيئية، والتغيرات الثقافية والمتلاحقة، مثل: 
الاجتماعية، والتغيرات الثقافية التكنولوجية، والتغيرات الثقافية الاقتصادية، والتغيرات الثقافية 
السياسية، ...... وغيرىا، وعميو اتخاذ كافة التدابير لمواجية مثل ىذه التغيرات، إلا أن دوره 

 فى ىذا الشأن يحتاج لمزيد من التفعيل.
تخوف المدير المبتدئ من التجديد فى أسموب إدارة مدرستو، ولذا ظيرت عبارات سمبية  -0

 داخل بعض المدارس الثانوية الفنية مثل:" ليس فى الإمكان أبدع مما كان".
 عمل.ضعف ميارة المدير المبتدئ فى فيم توليفة قيم العمل السمبية لدى فريق ال-3
ضعف ميارة المدير المبتدئ فى فيم سموكيات فريق العمل المدرسى)نقاط قوة/نقاط -4

 ضعف(.
 ضغف ميارة المدير المبتدئ فى تحميل الاتجاىات)الإيجابية/السمبية( لدى المعممين.-5
 . المدير المبتدئ فى استيعاب مسئوليتو تجاه تعديل ثقافة المدرسةضعف قدرة  -6
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 تدريبى المقدم  لممدير المبتدئ فى شأن تعديل ثقافة المدرسة. ضعف المحتوى ال -7
بما يؤمن بو فريق العمل المدرسى من قيم، وعادات، ميل المدير المبتدئ لمتسميم  -8

 وتقاليد، وطقوس، وسموكيات، وأعراف، وأخلاق. وتطبيق مبدأ" السير مع الموجة".
أن تسيير أمور المدرسة الثانوية الفنية، اىتمام المدير المبتدئ بالجوانب الإدارية فى ش -:

ىمال فيم وتحميل الجانب الثقافى لممدرسة، وذلك لقناعتو بأن أداء الجوانب الإدارية يجنبو  وا 
 المساءلة.

جيل المدير المبتدئ بفنيات تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية التى تستخدميا بعض  -02
 تعميمية.الدول المتقدمة فى نظميا التربوية وال

 لجة:الخطْة الجا                                

السويد، فى بعض الدول مثل: ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  المدير المبتدئ فى تعديل دور
 : ويمكن تناوليا كما يمى:فنمنداو والصين،

 فى السويد:ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  تعديلأولًا: دور المدير المبتدئ فى 
 من خلال قيامو بما يمى: تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية عمى المدير المبتدئيحرص 

Hedvig,B.,2012,14-25)؛ Karin, H,,2004,252-264 ؛ Ingela, B.,and 
Others,2010 Ministry of Education and Science in Sweden, 2021)   

 ؛
لثانوية الفنية، من خلال الالتقاء بفريق العمل ملامح الثقافة الحالية لممدرسة ايدقق فى  -0

المدرسى، أو فى قاعات التدريس، أو الاجتماع بيم، أو من خلال الملاحظة المباشرة وغير 
 المباشرة.

يشخص السموكيات السمبية لدى فريق العمل المدرسى، ويبرز السموكيات الإيجابية  -3
 المقابمة ليا والواجبة التطبيق.

 قيم العمل السائدة التى ألفيا واعتاد عمييا فريق العمل المدرسى.يقرأ بدقة  -4
 يحدد نوعية العادات التى تتكرر بشكل مستمر من قبل فريق العمل المدرسى. -5
 يقدم الأفكار الجديدة الرامية لتحسين مستوى أداء فريق العمل المدرسى.  -6
 مين.يُذكر فريق العمل المدرسى بقصص الإيجابيين من المعم -7
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يبرز ملامح الثقافة المأمولة الداعمة لجُيود تطوير العممية التربوية والتعميمية داخل  -8
 مدرستو.

يُطبق بعض صور القدوة العممية أمام فريق العمل المدرسى مثل: تنظيم الوقت، والجدية  -9
لأعمال والالتزام فى الوعود والعيود، والدقة فى التخطيط ، فى مواجية المشكلات المدرسية

المدرسة، والدقة فى تنفيذ الميام، والجدية فى تصحيح المفاىيم الخاطئة لدى فريق العمل 
  المدرسى.

الأحاديث الجانبية مع المعممين فى خمق مزيد من الأفكار الإيجابية لتحسين يستثمر -9
 مستوى الأداء العام لممدرسة.

 المدرسة الثانوية الفنية. يستغل الأزمات المدرسية كنقطة تحول لتعديل ثقافة -21
 يركز عمى تحسين مستوى أداء المعمم من خلال المتابعة وتقديم النصائح. -22
 يستخدم أساليب متنوعة من أساليب الإشراف التربوى فى توجيو المعممين. -23

فى الصين:     يحرص ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  تعديلدور المدير المبتدئ فى ثانياً: 
ر المبتدئ فى المدرسة الثانوية الفنية عمى بناء ثقافة يتبناىا فريق العمل المدرسى، المدي

 من خلال:ثقافة مدرستو ويقوم بتعديل 
 ( Ministry of Education of the People's  Republic of China,2021 

Andrew W. and Others, 2010,11-13؛ 
Linda,M.,2013,62)؛Frank,B.and Others,2009  

يشخص مجموعة القيم، والتقاليد، والطقوس الموجودة فى المدرسة، فيبدأ بالقيم الإيجابية  -0
ويعتمد عمييا) نقاط القوة فى الثقافة الحالية(. ثم يقوم بتشخيص مجموعة القيم السمبية التى 

  سيقوم بتغييرىا) نقاط الضعف فى الثقافة الحالية(
 مدرسى فى مواجية المشكلات والتحديات. يبث روح الجدية لدى فريق العمل ال -0
 يطبق أفضل الأساليب فى تحفيز فريق العمل المدرسى محل الأساليب العقيمة. -4
يطبق آلية منتصف الطريق، لمواجية خلافات العمل، والتى تركز عمى الحل الوسط الذى  -4

 يرضى جميع الأطراف، ويحقق الصالح العام لممدرسة. 
 رفوضة، أو السموكيات اليابطة، أو القيم الطالحة. يصحح العادات الم -6
 يثير روح المنافسة البناءة لدى فريق العمل المدرسى. -6
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 يعمل عمى خمق قناعة لدى فريق العمل المدرسى بأىمية النيوض بالمدرسة. -7
 يوظف الأسموب العممى فى التفكير لضبط عممية التفكير لدى فريق العمل. -8
 جريب العممى لغرس أساليب جديدة فى تأدية الأعمال.يطبق طريقة الت -9

 ينمى ميارة توقع المشكلات لدى فريق العمل المدرسى. -02
 ينظم عممية متابعة معمميو تمييداً لغرس قيم عمل جديدة. -00
 يبث الثقة بالنفس فى معمميو، ومن ثم يمبي الحاجات النفسية ليم. -00
العمل المدرسى والتى تصب فى صالح تحسين  ينمى العادات السميمة لدى فريق -03

 مستوى الأداء العام لممدرسة.
يخمق رأى عام لدى فريق العمل المدرسى بأىمية تنفيذ المبادرات المدرسية مثل:  -04

 "مدرستى راقية سموكياً"، " فكرة جديدة "، " طور نفسك "، " معاً نرتقى".
 : لمدرسة الثانوية الفنية في فنمنداثقافة ا تعديلدور المدير المبتدئ فى ثالثاً: 

The Ministry of Education and Culture,2021) ) ويحرص المدير المبتدئ عمى
تعديل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية لقناعتو بأىمية دوره فى تطوير العممية التربوية 

المدربة المثقفة،  والتعميمية، وقناعتو بأىمية دور مدرستو فى إعداد العمالة الفنية الماىرة
ومن ثم يضع نفسو فى صورة أكثر مسئولية، وأن لو دوره الحيوى فى رفعة اقتصاد وطنو. 

  ولذا يحرص عمى تعديل ثقافة مدرستو من خلال:
 يخمق الإرادة القوية لدى فريق العمل المدرسى عمى تحقيق الأىداف المنشودة.  -2
 فريق العمل المدرسى فكرة التعديل.  يتدرج فى تعديل ثقافة المدرسة، حتى يتقبل -3
 يخمق بيئة مدرسية تساعد عمى التواصل الفعال بين فريق العمل المدرسىى.  -4
يخمق ثقافة غنية بالقيادة تتمحور حول فنيات تحقيق النجاح القيادى، وذلك من خلال  -5

 . إنشاء مبادئ توجيييو تساعد فريق العمل عمى اتخاذ قرارات فعالة بأنفسيم
 يحرص عمى تفتيح ذىن فريق العمل لمساعدتيم فى اكتشاف الذات. -6
 . يحرص عمى تقسيم المجتمع المدرسى حسب مستوياتو الثقافية -7
 .يسعى لتقميل الإحباطات لدى فريق العمل المدرسى -8
 التشويق لخمق بيئة عمل ممتعة وأكثر تعاوناً وأكثر احتراماً. يطبق أسموب  -9
 صص أو المواقف السمبية أمام فريق العمل المدرسى. يتجنب سرد الق -:
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يشجع مبادرات الأفكار الإيجابية، وذلك من خلال إنشاء نظام يطبق الأفكار الجديدة  -21
 الصاعدة من الأسفل إلى الأعمى وموجو من الأعمى.

أشير، من خلال تفعيل الفكر  4يرسخ ثقافة مدرسية خلاقة وشغوفة فى أقل من  -22
 لدى فريق العمل المدرسى.  التعاوني

يقوم باستمرار مستوى الأداء العام لممدرسة)الضعف/القوة(، لتحديد أىم مجالات  -23
 جديدة داعمة لجيود التطوير المنشودة. إيجابية من ثم تحقيق ثقافة ، والتغيير

 يبعد عن اتخاذ القرارات التى تؤدى إلى إثارة الجدال بين فريق العمل المدرسى.  -03
وتارة  يحرص عمى التألق القيادى المستمر، فتارة يشجع الأفكار الإبداعية لدى معمميو، -25

 يجعل بيئة العمل المدرسى ليا قيمة ومعنى.
 يتجنب أسموب تصيد الأخطاء أثناء جمع المعمومات عن مستوى أداء المعممين.-26
 ىانة لأحد.يصحح المفاىيم الخاطئة لدى فريق العمل فور اكتشافيا وبدون ا -27

فى دول ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  المدير المبتدئ فى تعديل لدور رابعاً: تحميل مقارن
ثقافة المدرسة الثانوية  المدير المبتدئ فى تعديل المقارنة: فى ضوء العرض السابق لدور

أوجو ، تبين وجود أوجو تشابو و فنمنداو السويد، والصين،فى دول المقارنة: مصر، والفنية 
 اختلاف، كما يمى:

فى دول ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  المدير المبتدئ فى تعديل أوجو التشابو: أىمية دور-
المقارنة: حيث تتشابو دول المقارنة فى التأكيد عمى أىمية دور المدير المبتدئ فى تعديل 

عد المسئول الأول عن ، وىذا من منطمق أن المدير المبتدئ يُ ثقافة المدرسة الثانوية الفنية
نحاج المدرسة الثانوية الفنية فى إعداد العمالة الفنية الماىرة المدربة المثقفة، التى يحتاجيا 

 سوق العمل.
 أوجو الاختلاف: تختمف دول المقارنة فيما يمى: -
القوى والعوامل الثقافية: تختمف التطورات والظروف السياسية، والاقتصادية، والبيئية -

لوجية، والاجتماعية، فى دول المقارنة، وىذا أثر عمى دور المدير المبتدئ فى تعديل والتكنو 
ثقافة المدرسة الثانوية الفنية، حيث يلاحظ الجدية والحزم والرغبة الأكيدة فى تعديل ثقافة 
المدرسة الثانوية الفنية فى السويد، والصين، وفنمندا. فى حين أن دور المدير المبتدئ فى 

افة المدرسة الثانوية الفنية فى مصر مازال يحتاج لمزيد من التفعيل، ولم يصل بعد تعديل ثق
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لممستوى المطموب. ويتضح تنوع آليات المدير المبتدئ فى تعديل ثقافة المدرسة الثانوية 
الفنية فى دول المقارنة)السويد، والصين، وفنمندا(، وىذا يعكس قناعتو بأداء دوره وعمى أكمل 

 ل ثقافة المدرسة الثانوية الفنية.وجو فى تعدي
 ىتائج البخح: -

ضعف دور المدير المبتدئ فى تعديل ثقافة  نتائج البحث في مصر: جاءت مؤكدة عمى -
 المدرسة الثانوية الفنية. 

 ثقافةتعديل أن المدير المبتدئ يقوم بعممية مؤكدة عمى  السويد: جاءتفي نتائج البحث  -
ينظر لمدرستو عمى أن ليا ثقافة و، عممو الجديدتوليو ميام ور فالمدرسة الثانوية الفنية 

تميزىا عن غيرىا. ويقوم بعممية تحميل منظم لفيم الثقافة الحالية، ىذه الثقافة و، خاصة بيا
لتحويميا إلى ثقافة داعمة لجيود التطوير التربوى والتعميمى المنشودة، ويتأكد من أن جُيود 

رؤية، ورسالة، وأىداف المدرسة الثانوية الفنية وتصب فى  فريق العمل المدرسى تتفق مع
صالح تحقيق التعديل المنشود فى ثقافة المدرسة، ويضع خطة مرنة لمتابعة غرس الثقافة 

  الجديدة وبآليات متنوعة.
بتعديل ثقافة المدرسة ئ يقوم المدير المبتدأن جاءت مؤكدة عمى فى الصين: نتائج البحث  -

 الطقوس الإيجابيةالعادات والحالية، وتدعيم العمل قيم  تقييم من خلال إعادة الثانوية الفنية
التى التقاليد، والأعراف ، وييتم بتحميل توليفة الداعمة لجُيود التطوير التربوى داخل المدرسة

، رغبة منو فى تعديميا بما يخدم تفعيل العممية فريق العمل المدرسىواعتاد عمييا ألفيا 
الطريقة التى يفكر بيا فريق العمل  تعميمية داخل المدرسة، ويحاول أن يفيمالتربوية وال

، ويدقق فى مجموعة ، ويصوبيا لصالح العممية التربوية والتعميمية داخل المدرسةالمدرسى
لدى فريق العمل المدرسى، ويوجييا فى ضوء رؤية، ورسالة، وأىداف السائدة الاتجاىات 

السموكيات الإيجابية الرامية لتحسين مستوى الأداء العام عمى دعم كافة يحرصو، المدرسة
 ويستخدم آليات متنوعة لتعديل ثقافة مدرستو. لممدرسة.

فى عممية فيم توليفة المدير المبتدئ يجتيد أن في فنمندا: جاءت مؤكدة عمى نتائج البحث  -
ن فريق العمل ، ويحمل الطقوس التى تمارس ملدى فريق العمل المدرسىالسائدة العمل قيم 

 ،الأعرافيسعى لمعرفة المعتقدات المترسخة لدى فريق العمل المدرسى، ويفسر المدرسى، و
التى  المعاييرنوعية عمى الوقوف  التى ألفيا فريق العمل المدرسى، ويحاولوالعادات السائدة 
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، ةثقافة المدرسة الحاليفى ممموس تعديل ويسعى لإحداث يؤمن بيا فريق العمل المدرسى، 
ينظر المدير ، وتحسين العممية التربوية والتعميمية داخل المدرسةويجعميا ثقافة داعمة لجُيود 

يجب عميو القيام بو من صميم عممو الذى المبتدئ لدوره فى تعديل ثقافة المدرسة عمى أنو 
فى المدرسة، ويستخدم الرسمية ميامو الإدارية قيامو بكافة بجانب وعمى أكمل وجو، وىذا 

 مدرستو. يات متنوعة تساعده فى تعديل ثقافةآل
 الخطْة السابعة:

ثقافة المدرسة الثانوية الفنية  المدير المبتدئ فى تعديل التصور المقترح لتفعيل دور
، وبما يتناسب مع فنمنداو السويد، والصين،فى مصر فى ضوء خبرات بعض الدول مثل: 

 يمى: ثقافة وخصوصية المجتمع المصرى: ويمكن عرضو كما
 أّلًا: الأضظ التى ٓستكص علَٔا التصْز المكترح: ّتتنجل فٔنا ٓلى:

ثكافة المدزضة الجاىْٓة الفئة فى مصس، ّذلك بعد ظَْز  تعدٓل* ضسّزة تفعٔل دّز المدٓس المبتدئ فى 

 بْادز تعكظ ضعف دّزِ فى ٍرا الشأٌ.

لى ثقافة إيجابية داعمة لجُيود ثقافة المدرسة الثانوية الفنية وتحويميا إ تعديل* تُعد عممية 
 التطوير المنشودة بمثابة عممية إبداعية تتطمب توفير المناخ المناسب.

ىناك أخلاقيات وضوابط يجب أن يمتزم بيا المدير المبتدئ ليتمكن من مواجية السموكيات  *
 السمبية المترسخة لدى فريق العمل المدرسى.

 ئوليتو تجاه مدرستو ومجتمعو. بحاجة إلى إشعاره بمس* المدير المبتدئ 
ثاىٔاً: فلطفة التصْز المكترح: حتى ٓتنكً المدٓس المبتدئ مً تفعٔل العنلٔة التربْٓة ّالتعلٔنٔة 

ّمْادَة التخدٓات ّالمشكلات التى تْادَُ داخل مدزضتُ، فلابد مً تعدٓل ثكافة المدزضة، ّبياء 

ثكافة المدزضة الجاىْٓة الفئة  تعدٓللمبتدئ فى علُٔ فإٌ الخسّج بتصْز مكترح لتفعٔل دّز المدٓس ا

 حكٔكى على أزض الْاقع فى مطتْى الأداء العاو للندزضة. تحطينُٓعد بمجابة ّضٔلة فعالة لإحداخ 

ثالجاً: أٍداف التصْز المكترح: ٓطعى التصْز المكترح لتفعٔل دّز المدٓس المبتدئ فى تعدٓل ثكافة 

 فى ضْء خبرات بعض الدّل مً خلال تحكٔل الأٍداف التالٔة: المدزضة الجاىْٓة الفئة فى مصس

 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية. تعديلمعاجة أوجو القصور فى دور المدير المبتدئ فى  -2
 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية. تعديلإحداث نقمة فى ميارة المدير المبتدئ فى  -3
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 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية.   تعديلفى إبراز مدى الحاجة لدور المدير المبتدئ  -4
  إبراز مدى الحاجة لترسيخ ثقافة إيجابية لدى فريق العمل المدرسى. -5
 تقديم المساعدة لممسئولين عن تدريب المدير المبتدئ لتطوير المحتوى التدريبى. -6

المبتدئ فى تعدٓل ثكافة زابعاً: ميطلكات التصْز المكترح: ٓيطلل التصْز المكترح لتفعٔل دّز المدٓس 

المدزضة الجاىْٓة الفئة فى مصس مً خلال تحلٔل الْضع الساًٍ لدّز المدٓس المبتدئ فى تعدٓل ثكافة 

المدزضة الجاىْٓة الفئة فى مصس، ّإبساش خبرات بعض الدّل للاضتفادة ميَا فى ّضع تصْز مكترح 

 مع ثكافة ّخصْصٔة المجتنع المصسى.لتفعٔل دّز المدٓس المبتدئ فى ٍرا الشأٌ، ّبما ٓتياضب 

خامطاً: العياصس التى ٓبخجَا التصْز المكترح: لْضع تصْز مكترح لتفعٔل دّز المدٓس المبتدئ فى 

 تعدٓل ثكافة المدزضة الجاىْٓة الفئة فى مصس ٓتطلب الأمس إبساش الأطس اليظسٓة ّالفكسٓة لجكافة

المبتدئ  المدٓس إبساش الْضع الساًٍ لدّزّ بْٓة المعاصسة.ضْء الأدبٔات الترفي الجاىْٓة الفئة المدزضة 

ثكافة  المدٓس المبتدئ فى تعدٓل الْقْف على دّزّ فى مصس.ثكافة المدزضة الجاىْٓة الفئة  فى تعدٓل

 .فيليداّ الطْٓد، ّالصين،فى ضْء خبرات بعض الدّل مجل: المدزضة الجاىْٓة الفئة 

المدٓس المبتدئ فى تعدٓل  لمكترح: لْضع تصْز مكترح لتفعٔل دّزإدساءات تيفٔر التصْز اضادضاً: 

 فى ضْء خبرات بعض الدّل، لابد مً:ثكافة المدزضة الجاىْٓة الفئة 

 ثقافة مدرستو.  تعديلتبصير المدير المبتدئ بآليات  -2
 ثقافة مدرستو. لتعديلتمكين المدير المبتدئ من تطبيق الأفكار الإيجابية  -3
 ثقافة مدرستو. تعديللمدير المبتدئ بأىم مبررات تبصير ا -4
 تنبيو المدير المبتدئ بضرورة الاىتمام بالبعدين الإدارى والثقافى معاً. -5
ثقافة المدرسة  تعديلتصميم وتنفيذ برنامج تدريبي لتفعيل دور المدير المبتدئ فى  -6

 الثانوية الفنية، وذلك كما يمى: 
 مج: وذلك كما يمى:رؤية ورسالة وأىداف البرنا -
 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية. لتعديلرؤية البرنامج: تنمية ميارات المدير المبتدئ  -
 رسالة البرنامج: -

 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية.  تعديل* تقديم إطار نظري لعرض آليات 
 ثقافة مدرستو.تعديل * تنفيذ تدريب  لممدير المبتدئ لتوضيح إجراءات 
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 اف البرنامج: أىد -
 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية. تعديل* تزويد المدير المبتدئ بخمفية نظرية عن آليات 

 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية. تعديل* إكساب المدير المبتدئ ميارات 
 مراحل البرنامج: -

، وتصميم * التخطيط والإعداد لمبرنامج: تحديد دقيق للاحتياجات التدريبية لممدير المبتدئ
وتجييز المحتوى التدريبى، وتجييز قاعات ومتطمبات التدريب، وتحديد إجراءات تنفيذ وتقييم 

 البرنامج. 
 مدة تنفيذ البرنامج: وذلك كما يمى: -

 * المقاء الأول: خصائص ومكونات ثقافة المدرسة الثانوية الفنية.
 وية الفنية.* المقاء الثانى: مداخل دراسة وتحميل ثقافة المدرسة الثان

 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية، وسبل مواجيتيا. تعديل* المقاء الثالث: معوقات 
 ثقافة المدرسة الثانوية الفنية)خبرات بعض الدول(. تعديل* المقاء الرابع: آليات 

  .الفيديوىات التوضيحيةبعض  لعرض الوسائل التدريبية: جياز -
  نظرية، وتمثيل الأدوار.الأساليب التدريبية: المحاضرة ال -
 طريقة تقييم المتدربين: استبانو لقياس أثر التدريب وورش العمل. -
 الجيات القائمة عمى تنفيذ التصور المقترح: وتتمثل فيما يمى: -
 الإدارة المركزية لمتعميم الفنى بوزارة التربية والتعميم والتعميم الفنى. -2
 التربوية بوزارة التربية والتعميم والتعميم الفنى. الإدارة المركزية لإعداد القيادات -3
 إدارة التعميم الثانوى الفنى بمديريات التربية والتعميم بالمحافظات. -4
 إدارة المتابعة بالإدارات التعميمية بالمحافظات. -5
 إدارة التوجية التربوى بالمديريات التعميمية بالمحافظات. -6

 المكترح: ٓطتفٔد ميُ الجَات التالٔة:ضابعاً: المطتفٔدٌّ مً التصْز 

 فريق العمل بالمدارس الثانوية الفنية)الصناعية، الزراعية، التجارية(. -2
 القائمون عمى عممية تدريب مديرى المدارس الثانوية الفنية. -3
 القائمون عمى وضع سياسات تطوير التعميم الثانوى الفنى. -4
 بوية والتعميمية فى المدارس الثانوية الفنية.القائمون عمى متابعة العممية التر  -5
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 ثامياً: أٍه معْقات تيفٔر التصْز المكترح ّضبل مْادَتَا: ٍّى ما ٓلى:

ثقافة المدرسة الثانوية الفنية، ويتم التغمب  تعديلصعوبة تطبيق المدير المبتدئ لآليات  -2
 ات.عمييا من خلال عقد ورش عمل لنشر الوعى بفنيات تطبيق ىذه الآلي

تعمل المدير المبتدئ بكثرة الأعباء الإدارية، ويتم التغمب عمييا بتنمية مياراتو الإدارية  -3
 مثل: ميارة إدارة الوقت، ميارة إدارة الأولويات، ميارة إدارة المواقف.

ثقافة المدرسة الثانوية الفنية، ويتم التغمب عمييا  تعديلمقاومة فريق العمل لجُيود  -4
 ستمرة، والصبر، وبث روح الثقة والأمل لدى فريق العمل.بالتوعية الم

 المكترحات لبخْخ مطتكبلٔة: ّمً أٍنَا ما ٓلى: -

ثقافة المدرسة الثانوية  تعديلتصور مقترح لتفعيل دور المشرف التربوى المبتدئ فى  -2
 الفنية فى مصر فى ضوء خبرات بعض الدول.

ثقافة المدرسة الإعدادية فى مصر فى  تعديلتصور مقترح لتفعيل دور المدير المبتدئ  -3
 ضوء خبرات بعض الدول.

ثقافة المدرسة الابتدائية فى مصر  تعديلتصور مقترح لتفعيل دور المدير المبتدئ فى  -4
 فى ضوء خبرات بعض الدول.

ثقافة رياض الأطفال فى مصر فى  تعديلتصور مقترح لتفعيل دور المديرة المبتدئة فى  -5
 بعض الدول.ضوء خبرات 

ثقافة المؤسسات الجامعية  تعديلتصور مقترح لتفعيل دور القيادة الجامعية المبتدئة فى  -6
 فى مصر فى ضوء خبرات بعض الدول.
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 المسادع

 المسادع العسبٔة ّالأديبٔة:  -

(، الاتجاىات المعاصرة فى التطوير التنظيمى بالمدارس، القاىرة، 3122أحمد إبراىيم أحمد) -
 فكر العربى.دار ال

(، متطمبات تطبيق إدارة التغيير فى المؤسسات التعميمية 0200أحمد عمى محمد الديب ) -
من وجية نظر مديرى المدارس والمعممين، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، 

 جامعة طنطا.
 (، معوقات تطوير التعميم الثانوى بمصر فى الفترة من0202آمال فارس حنا جرجس ) -

 ، رسالة دكتوراة غير منشورة، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة.0952-0224
(، دراسة مقارنة لأدوار المعمم فى تنمية التفكير الإبداعى بالتعميم 3122أمل سعيد حباكة ) -

ماكنية الافادة منيا فى مصر، مجمة  قبل الجامعى فى ضوء بعض الخبرات الأجنبية وا 
 سنة الرابعة عشر، نوفمبر.، ال45التربية، ع 

تطوير نظام مساءلة المعلمين في مصر في ضوء خبرة (، 3112)خالد عطية يعقوب  -

المملكة المتحدة، رسالة ماجستير غير منشورة، معهد الدراسات والبحوث التربوية، 
 جامعة القاهرة.

 ر وتدريب مديري المدارس الثانوية الفنية في (، نظم اختيا0225) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
مصر وماليزيا وأستراليا، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه غير منشورة، معيد الدراسات 

  والبحوث التربوية، جامعة القاىرة.
وء خبرات (،"علاج الوىن الإداري في المدارس في مصر في ض0228) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

تطوير التعميم في السعودية ("، المؤتمرالعممي التاسع،  –ماليزيا –بعض الدول)اليابان
 أكتوبر. 05 -04، كمية التربية، جامعة الفيوم،الوطن العربي الواقع والمأمول

مدارس في نيوزلندا (،"دراسة مقارنة لمقيادة التيسيرية في ال0229)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
مكانية الإفادة منيا في مص  ، أبريل.0، مج09، ع 8، سالثقافة والتنمية "،روسنغافورة وا 

(، " تفعيل دور مديري المدارس في تحفيز المعممين في مصر 0200) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
 ، يناير. 50، ع  00، سمجمة الثقافة والتنميةفي ضوء خبرة اليابان"، 
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(، "تعزيز ميارات صناعة الإيجابية لدى مديرى المدارس فى 3127ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -
 ، العدد الثالث، الجزء الأول، يوليو.74مصر"، مجمة كمية التربية، جامعة طنطا، المجمد 

(، "جُيًود الإدارة المدرسية فى مواجية الإشاعات الطلابية فى 0207) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
مكانية الإفادة منيا فى مصر"، المؤتمر العممى الدولى الرابع عشر بكمية  ألمانيا وأستراليا وا 

تطوير التعميم فى عصر اقتصاد المعرفة وتكنولوجيا التربية بالفيوم، جامعة الفيوم، 
 .0207 02/ 06إلى  04/02/0207ة من ، فى الفتر المستقبل

(، إدارة الأولويات الأىم أولًا، ترجمة/ السيد المتولى 0200ستيفن ر. كوفى، وآخران ) -
 حسن، مكتبة جرير، الرياض، المممكة العربية السعودية.

(، أنماط العلاقات الاجتماعية داخل مدرسة إعدادية 3126سمر حسين محمد أسعد) -
رومة، دراسة وصفية أنثروبولوجيا، رسالة ماجستير غير منشورة، حكومية فى بيئة مح

 كمية الدراسات العميا لمتربية، جامعة القاىرة.
 -الأساليب -(، التربية المقارنة: المنيج3114شاكر محمد فتحى أحمد) -

 التطبيقات،القاىرة، مجموعة النيل العربية.
 ن، دار الفكر.(، الثقافة المدرسية، عما3115شبل بدران وآخرون) -
(، مظاىر وأسباب العنف المدرسى لدى طلاب الثانوى العام 0200علا محمد رأفت إمبابى ) -

والفنى وطرق علاجو ومواجيتو، رسالة ماجستير غير منشورة، معيد الدراسات والبحوث 
 التربوية، جامعة الدول العربية، القاىرة.

ار التربوى وتطبيقاتو فى المؤسسات (: سبل تعزيز الحو 0200فيد بن سمطان السمطان ) -
 ، مايو.00، جامعة الفيوم، عمجمة كمية التربيةالتعميمية، 

عادة إنتاج الثقافة فى المدارس المصرية، القاىرة، مجمس 3114كمال نجيب ) - (، إنتاج وا 
 السكان الدولى.

جتمع المصرى، تونس، وزارة البحث (، المواطنة وثقافة المدرسة فى الم3116ــــــــــــــــــــــــــــــــ) -
 .5العممى والتكنولوجيا،سمسة مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية، العدد 

(، الثقافة فى عصر العوالم الثلاثة، ترجمة/ أسامة الغزورى، الكويت، 3124مايكل دينج ) -
 .512سمسمة عالم المعرفة، عدد 
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دارة المدرسية فى ضوء معايير الجودة الشاممة، (، تطوير الإ3119محسن عبد الستار) -
 القاىرة، المكتب الجامعى الحديث.

(، دراسة لبعض مشكلات الإدارة المدرسية بالمدرسة الثانوية 0226) ةفود محمد عبد الخبير -
 .التجارية بمحافظة الدقيمية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة طنطا

(، رؤى تربوية فى الإدارة التعميمية، أوجو القصور 0200ن شحاتو )محمد علاء الدي -
 وطرق التطوير، دار الكرز لمنشر والتوزيع، القاىرة.

(، نحو ثقافات داعمة للإصلاح التعميمى ثقافات الفصل 3117محمد ماىر الجمال) -
 والمدرسة، القاىرة، المكتبة الأكاديمية.

ة المدرسة كمنظمة تعميم فى ضوء توجيات (، ثقاف3129محمد محمد عبد الخالق) -
 التحسين المدرسى، رسالة دكتوراة غير منشورة، كمية التربية، جامعة الأزىر.

(، التعميم والتحديث الثقافى نقض الأسطورة، القاىرة، المؤسسة 3121مصطفى قاسم) -
 العربية للاستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية.

(، ثقافة المدرسة وبعض المشكلات المؤثرة فييا)دراسة 3132نيا مجدى شرقاوى) -
 ، أكتوبر.38تحميمية(، دراسات تربوية واجتماعية، كمية التربية، جامعة حموان، المجمد 

(، واقع ثقافة المدرسة فى مدارس تعميم البنات من  3122نور عواض عوض الزايدى) -
 ، يناير.44مة عالم التربية، العدد وجية نظر المعممات فى المممكة العربية السعودية، مج

(، مدارس المستقبل، استجابة الحاضر لتحولات المستقبل، دور 0226نورة أحمد الغنام ) -
 ، أكتوبر.9، ع مجمة التربيةالمتعمم والمعمم والمدير فى رسم آفاق مدرسة المستقبل، 

ت التعميم قبل (، "آليات تحقيق الشفافية فى إدارة مؤسسا0200ىالة أمين مغاورى ) -
،الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة مجمة التربيةالجامعى بمصر)دراسة تحميمية("، 

 ، فبراير.30، ع04التعميمية، س
وزارة التربية والتعميم، الإدارة العامة لممعمومات والحاسب الآلى، إحصاءات التعميم، العام  -
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