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 مستدلص البخح باللغة العربية

المستدامة وعلبقتيا بتحقيق البراعة القيادة ممارسة واقع إلى تعرف  البحث اىدف ىذ
، العينة في تصوراتالنوع، الكمية، الدرجة العممية  وتعرف أثر متغيراتبجامعة سوىاج، التنظيمية 

لمعام  عضوا،( 385استخدم المنيج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من ) البحثولمعالجة مشكمة 
، وقد جرى فقرة( 88ت عمى العينة احتوت عمى )، واستخدمت استبانة وزعم0202/0200الدراسي 

جاءت جميعيا  المستدامةأن أبعاد ممارسات القيادة التحقق من صدقيا وثباتيا، وأظيرت الدراسة 
كانت ىناك علبقة و ، أيضا متوسطةالبراعة التنظيمية بدرجة أبعاد جاءت كما ، متوسطة بدرجة 

كما أظيرت الدراسة وجود ، البراعة التنظيميةوأبعاد  المستدامةارتباطية موجبة بين أبعاد القيادة 
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابة عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة 

، والمسئولية المجتمعية الثقافة التنظيميةفي جميع الأبعاد ما عدا )وفقا لمتغير النوع  المستدامة
استدامة في جميع الأبعاد ما عدا ) الكميةووفقا لمتغير وكانت الفروق لصالح الذكور، (، والبيئية

كما كانت التعمم والنجاح، المسئولية المجتمعية والبيئية، واستدامة استثمار الموارد البشرية والمادية(، 
مية، واستدامة بعدي )الثقافة التنظيىناك فروق ذات دلالة إحصائية وفقا لمتغير الدرجة العممية في 

متوسطات بين  فروق فيما لم تكن ىناك فروقا في بقية الأبعاد، وكانت ىناك التعمم والنجاح(، 
استجابات أفراد العينة حول البراعة التنظيمية وفقا لمتغير النوع في بعدي )الاستثمار "الاستغلبل 

لاستكشاف )البحث عن فرص في بعد افروق الأمثل لمفرص"، والبراعة الييكمية(، فيما لم تكن ىناك 
جديدة(، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقا لمتغير الكمية 

في الأبعاد فروق بالنسبة لبعد )البراعة الييكمية(، والفروق لصالح الكميات النظرية، فيما لم تكن ىناك 
نة في البراعة التنظيمية وفقا لمتغير الدرجة الأخرى، عدم وجود فروق بين متوسطات استجابات العي

العممية في أبعاد )الاستغلبل الأمثل لمفرص، البحث عن فرص جديدة(، وكذلك في مجموع الأبعاد، 
في بعد )البراعة الييكمية( وكانت الفروق لصالح الدرجة العممية الأعمى. فروق فيما كانت ىناك 

تعزيز الثقافة التنظيمية بالجامعة بما يعمل عمى ىا: أوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات أبرز و 
تعزيز قدرة القيادات الجامعية عمى الاستثمار ضرورة و  ،تحقيق القيادة المستدامة والبراعة التنظيمية

الأمثل لمفرص، وذلك من خلبل: تشجيع الجامعة لمؤسسات المجتمع المختمفة عمى الاستثمار في 
 .بالفائدة عمى الجامعة والمجتمعقطاعات الجامعة بما يعود 

  جامعة سوىاج. – البراعة التنظيمية – المستدامةالقيادة الكممات المفتاحية :       
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The reality of sustainable leadership and its relationship to 

achieving  organizational ingenuity, A field study at Sohag University 

Abstract 
This search aimed to identify the reality of sustainable leadership and 

its relationship to achieving organizational prowess at Sohag University, and to 
identify the impact of the variables of gender, college, and academic degree on 
the perceptions of the sample, and to address the problem of the search, the 
descriptive approach was used. A questionnaire distributed to the sample was 
used, containing (86) items, Its validity and reliability were verified, and the 
study showed that the dimensions of sustainable leadership practices all came 
to a medium degree, and the dimensions of organizational ingenuity came to a 
moderate degree as well, and there was a positive correlation between the 
dimensions of sustainable leadership and the dimensions of organizational 
ingenuity, and the study showed that there were statistically significant 
differences between The average response of the study sample about the degree 
of practicing sustainable leadership according to the gender variable in all 
dimensions except (organizational culture, social and environmental 
responsibility), and the differences were in favor of males, According to the 
college variable in all dimensions except (sustainability of learning and 
success, social and environmental responsibility, and sustainability of 
investment in human and material resources), there were also statistically 
significant differences according to the degree variable in my dimension 
(organizational culture, sustainability of learning and success), while there 
were no There were differences in the rest of the dimensions, and there were 
differences between the averages of the respondents' responses about 
organizational ingenuity according to the gender variable in the two 
dimensions (investment, "optimal exploitation of opportunities", and structural 
ingenuity), while there were no differences in the exploration dimension (the 
search for new opportunities),There are statistically significant differences 
between the averages of the sample responses according to the college variable 
with regard to the (structural dexterity) dimension, and the differences are in 
favor of the theoretical faculties, while there were no differences in the other 
dimensions. (optimal utilization of opportunities, search for new opportunities), 
as well as in the total dimensions, while there were differences in the 
dimension (structural ingenuity) and the differences were in favor of the higher 
academic degree. The study recommended a set of recommendations, most 
notably: strengthening the university's organizational culture in order to 
achieve sustainable leadership and organizational prowess, and the need to 
enhance the ability of university leaders to optimally invest in opportunities, 
through: encouraging the university to various community institutions to invest 
in the university's sectors for the benefit of the university and society . 

 
Keywords: sustainable leadership - Organizational Ambidexterity - Sohag 
University. 
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 مكدمة 

المؤسسات يشيد العالم في الألفية الثالثة تغيرات وتحولات سريعة وشاممة، لدرجة أن 
حياة حافة بالتغيرات سواء المحمية أو العالمية، وأصبحت القيادة من أصبحت تعيش التعميمية 

تحقيق الأىداف المنشودة، من خلبل أىم أساليب التطوير والتحسين، لدورىا الفاعل في 
ومواكبة الاىتمام بالموارد البشرية والمادية، والاىتمام بتطبيق المفاىيم الإدارية الحديثة، 

 التطورات العصرية، وملبحقة التغيرات والاستفادة منيا.
وفي ظل ىذه التطورات السريعة والمتلبحقة والانفجار المعرفي الذي تواجيو 
المجتمعات، فإن المؤسسات التعميمية تتعرض إلى الضغوط المتنامية من أجل زيادة تحسين 

لذي فرضتو التطورات الحديثة، والذي نوعية المخرجات التي تقدميا، والتكيف مع الواقع ا
يتطمب وجود قيادات ذات رؤية استشرافية نحو المستقبل؛ لإحداث التطور الشامل في جميع 

المداخل من ولذلك كان الاتجاه نحو القيادة المستدامة؛ والتي تعد جوانب العممية التعميمية، 
لجة التحديات والعقبات التي تعاني الحديثة التي يتم استخداميا في العصر الحالي لمعا العممية

ن الأنماط التقميدية لم تعد ذات فعالية في مجابية إحيث  ؛منيا الأنماط التقميدية لمقيادة
 العقبات المتزايدة التي تعاني منيا المؤسسات. و التحديات الكبيرة 

القيادة المستدامة توجو المؤسسات التعميمية نحو أىمية التحول من التركيز ف
ميدي لمتعميم إلى التوسع في الأنظمة والضوابط الإدارية والقيادية المستدامة في إدارة التق

التعميم والعممية التعميمية، وذلك من خلبل اتباع منيج طويل الأجل يجعل تنمية المدراء 
، والتحقق من أن تكون التنظيميفي المؤسسات التعميمية جزءاً من عممية التطوير  نوالإداريي

سيم في في المؤسسات التعميمية مستدامة. مما ي   وخارجيًا داخميًا التنظيمكافة عناصر 
زيادة المنافسة بين المؤسسات التعميمية  دعم تحسين الأداء ومخرجات التعميم إلى جانب

 .(283، 0228والميالي، )الحدراوي والجنابي 
السياسات  اات التي يقوم بيا القادة وواضعو تشير القيادة المستدامة إلى العمميو 

والأكاديميون من أجل تنفيذ سياسات التنمية المستدامة والمبادرات الأخرى داخل مؤسساتيم 
(Eustachio, et al., 2020, 1) تيتم القيادة المستدامة بعدم استنزاف الموارد ، كما

البشرية أو المادية لممؤسسات بدون مبرر، والابتعاد عن الممارسات السمبية والضارة عمى 
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المؤسسة والبيئة المحيطة بيا، بالإضافة إلى المشاركة الفعالة لمختمف القوى المؤثرة في 
لبقح الأفكار الجيدة والممارسات الناجحة، المؤسسة، والاىتمام بالتنوع التنظيمي الذي يعزز ت

الأمر الذي يؤكد عمى أن نمط القيادة المستدامة يسعى نحو تحقيق الاستدامة بين كافة أفراد 
اخل المؤسسة )عمي، المؤسسة، كما يستيدف المحافظة عمى الموارد البشرية والمادية د

التي لدييا وعي ذاتي وشعور  وتعرف القيادة المستدامة بأنيا: تمك القيادة(، 588، 0200
بالمسئولية نحو البيئة التنظيمية، وتسعى جاىدة من خلبل المشاركة الفعالة مع جميع 

، (5، 0228)الطبلبوي،  الأطراف المعنية لتحقيق حياة أفضل للؤجيال الحالية والمستقبمية
دارة الجودة، وىي نموذج لمقيادة الشاممة التي تتضمن جوانب الإدارة المختمفة؛ الإنساني ة، وا 

 & Varraوالإدارة البيئية، وتحقيق التوازن بين ثلبثة جوانب؛ الأفراد، البيئة، الأرباح )

Timolo, 2017, 4) وىي نمط قيادي يمتزم فيو القادة بوجية نظر طويمة المدى عند تنفيذ ،
الأعمال، وقدرة أكثر عمى تحمل المخاطر، ولدييم التزام بالاستدامة، ودمج الممارسات 

 (.220، 0202)الخضير،  المستدامة في صنع القرار المؤسسي
الجامعية، حيث تقود  وتؤدي القيادة المستدامة دورا محوريا في فاعمية أداء القيادات

الجامعات نحو تحقيق أىدافيا من خلبل إعداد القيادات المتمكنة عمميا ومياريا والقادرة عمى 
، 0222الإبداع والابتكار الاستراتيجي لتحقيق الفاعمية والكفاءة والإنتاجية العالية )كريري، 

البشرية والمادية وتكمن فمسفة القيادة المستدامة في الحفاظ عمى موارد المؤسسة (، 0
والطبيعية، وعدم استنزافيا بدون مبرر وذلك من خلبل التوازن في استخداميا وبما لا يؤثر 
عمى تحقيق أىداف المؤسسة، فضلب عن تطويرىا وتحقيق عوائد ومنافع داخمية وخارجية 

رات لممؤسسة، وتعزيز مسئوليتيا تجاه المجتمع والبيئة الخارجية، ومواكبة التغيرات والتطو 
الخارجية المحيطة بالمؤسسات التعميمية، كما تعتمد استراتيجية القيادة المستدامة بشكل كبير 
عمى تطوير المؤسسة بما يمكنيا من التعمم بشكل أفضل وأسرع وأكثر مرونة وقدرة عمى 

 (.583، 0200التكيف من منافسييا )عمي، 
المسئولية ير من خلبل تفعيل يؤمن بالتغيوعميو فالقيادة المستدامة نوع من القيادة 

، والمحافظة عمى واعتماد طرق جديدة لمرؤية الأفكار المتميزة،ي وتلبق والمشاركة الفعالة،
وتحفع التعمم العميق وتطوره، ، وىي ذاتية التعزيز، واستثمارىا الموارد البشرية والمادية

، وتعزيز التنمية في المؤسسة التعميمية وتسعى نحو تحقيق استدامة التعمم عمى طول الوقت
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أىمية القيادة المستدامة، وبالرجوع إلى الأدبيات التربوية والإدارية يتضح  .عمى المدى الطويل
( إلى أن 0222توصمت دراسة الرشيدي والعازمي )رتيا في المؤسسات التعميمية؛ فقد وضرو 

للئصلبح والتطوير في المدارس،  القيادة المستدامة، تسيم في وجود رؤية واضحة المعالم
وتعمل عمى توفير فرص لمتعمم العميق، وجعل الإصلبح حاضرا وواقعا يرتبط برؤية المستقبل، 

يسعى دائما إلى تحقيق القيادة المستدامة ممارسة ( إلى أن 0222توصمت دراسة يونس )و 
مكانات بشرية أفضلما ىو  ومادية، كما تسعى ، مع مراعاة ما ىو متاح لدييم من قدرات، وا 

لمدرسة عمى إلى توزيع الصلبحيات ومشاركة الجميع في صنع القرارات، مما يحفز معممي ا
( عمى دور القيادة المستدامة 0202وأكدت دراسة العردان )الابتكار وتوليد الأفكار الخلبقة، 

والبيئة والمجتمع، في التطوير المستمر وتحقيق التوازن بين الاىتمام بالأفراد، والموارد المالية 
( عمى دور القيادة المستدامة في الاىتمام بالعنصر 0202وأكدت دراسة فرج وآخرون )

البشري، واستغلبل قدراتو ومياراتو وخبراتو، ووضع الإجراءات التي تكفل الاحتفاظ بيذا 
( عمى أن القيادة المستدامة تعمل 0200وأكدت دراسة الحدراوي )العنصر داخل المؤسسة، 

ى بناء وتعزيز القدرات القيادية وتعاقبيا لفترات طويمة وتساعد عمى تطوير الجامعات من عم
عادة ىيكمة أنشطتيا وعممياتيا، وتجعل الجامعة أكثر إخلبل  عادة بناء ىيكميا التنظيمي وا 

( إلى أن القيادة 0202توصمت دراسة الخضير )و قدرة عمى الاستمرارية ومواجية التحديات، 
جراءات مسئولة من أجل المستدامة  تعمل عمى تمكين الأفراد من اتخاذ قرارات مستنيرة وا 

وأكدت السلبمة البيئية والجدوى الاقتصادية وتحقيق مجتمع عادل للؤجيال الحالية والمقبمة، 
( عمى أن القيادة المستدامة تؤدي دورا ميما في تطوير وتحسين أداء 0200دراسة عمي )

مؤسسات التعميمية، لرفع مكانة تمك المؤسسات وتبوؤىا مكانة مرموقة القيادات الأكاديمية بال
( إلى أن القيادة المستدامة 0200وأكدت دراسة عيد والزىراني )بين المؤسسات المناظرة، 

كما أنيا تحقق تسيم في رفع جودة الأداء، وزيادة المعرفة والثقة والابتكار الاستراتيجي، 
 بالموارد البشرية والمادية والبيئية والمجتمعية.التوازن بين الاىتمام 

ويعد بقاء المؤسسات واستمرارىا في الأجل البعيد عمى قدرتيا لإيجاد الموازنة بين 
الأنشطة الاستثمارية التي تركز عمى توظيف موارد المؤسسة وقابميتيا الجوىرية لتمبية 

شغيمية وبين الأنشطة الاستكشافية حاجات العاممين بمستوى عال من الكفاءة في عممياتيا الت
التي تتجو لمبحث عن الفرص الجديدة لتقديم خدمات مبتكرة لضمان تكيفيا مع بيئتيا 
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تعني قدرة والتي البراعة التنظيمية من ىنا كان الاىتمام ب(، 023، 0202الخارجية )عامر، 
غلبل معا، كما المؤسسة عمى تخصيص الموارد لتحقيق النجاح في نشاطي الاستكشاف والاست

تسيم وبشكل أساسي في تحسين الموقف التنافسي لممؤسسة بشكل يميزىا عن غيرىا من 
المؤسسات في نفس مجاليا، من خلبل استغلبليا لمطاقات والمواىب والخبرات والكفاءات التي 
يتمتع بيا الأفراد العاممون بيا، ومن ثم استثمارىا عن طريق تشجيع وتقويم روح الفريق 

لذا أصبحت البراعة التنظيمية من أىم (، 285، 0202مل الجماعي )الطاىر وحسن، والع
مداخل التغيير والتحسين المستمر والتميز لكونيا تركز عمى إحداث نقمة نوعية في مستوى 
أداء مختمف المؤسسات خاصة المؤسسات التربوية والتعميمية حيث يوجد ارتباط وثيق بين 

تمك المؤسسات التعميمية بصفتيا مؤسسات معرفية تعميمية؛ ليتحقق مدخل البراعة التنظيمية و 
بداخل المؤسسات التعميمية فوائد جمة منيا زيادة الكفاءة والفاعمية والإنتاجية وتحسين الأداء 

، 0202ة لممتغيرات البيئية المحيطة )عامر، الإبداعي وتحقيق المزايا التنافسية والاستجاب
لدراسات عمى أىمية البراعة التنظيمية؛ فقد أكدت دراسة النجار وأكدت العديد من ا (،023

وجود علبقة ارتباط معنوي بين أبعاد البراعة التنظيمية وأبعاد القيادة الجديرة بالثقة، ( 0223)
أن البراعة التنظيمية انعكاس لقدرة المؤسسة  (0202دراسة أبو النجا ومحمد وعواد )وأكدت 

وتوصمت دراسة أبو جنيب وسعييا لتحديد الاستراتيجية المتبعة للبستغلبل والاستكشاف، 
( إلى أن البراعة التنظيمية تمكن المؤسسة من تحقيق البقاء والاستمرار والنمو، 0202)

ور البراعة التنظيمية في ( عمى د0202وأكدت دراسة المصري )والتفوق عمى المنافسين، 
الاستفادة القصوى من الإمكانات المتوافرة في المدرسة، وفي الوقت ذاتو البحث عن إمكانات 

أىمية تعزيز البراعة ( 0202وأظيرت دراسة عيشوش )وفرص جديدة لمتغيير والتطوير، 
غيير الجذري التنظيمية نظرا لمتنافسية العالية التي تتطمب تطوير وحدات بارعة من خلبل الت

( إلى أن البراعة التنظيمية تضمن 0202امن، كما أشارت دراسة محمد )والتطوير بشكل متز 
استمرار المؤسسة في عممية التعمم من خلبل أنشطة الاستكشاف، وأنشطة الاستغلبل، 

( إلى أن البراعة التنظيمية تعمل عمى تحسين الموقف 0202وأشارت دراسة الطاىر وحسن )
ممؤسسة، من خلبل استغلبليا لمطاقات والمواىب والخبرات والكفاءات التي يتمتع التنافسي ل

بيا الأفراد العاممون بيا، ومن ثم استثمارىا عن طريق تشجيع وتقوية روح الفريق والعمل 
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( الحاجة لمنظمات بارعة تحسن 0200والقرشي ) المحماديالجماعي، وأكدت دراسة 
 ي سبيل اكتشاف موارد وفرص جديدة.الاستغلبل الكامل لما لدييا من موارد وتعمل جاىدة ف

إن إسيام القيادة المستدامة في تحقيق البراعة التنظيمية بالجامعات بشكل عام وفي 
رات الأداء في مختمف جامعة سوىاج بشكل خاص سيكون لو تأثير إيجابي عمى تطوير مؤش

الأنشطة الجامعية، سواء داخل الجامعة أو المرتبطة بالمجتمع المحمي، كما يجعل الجامعة 
أكثر قدرة عمى التكيف مع التغيرات المتسارعة في شتى المجالات، وكذلك تمثل توجيا 

ى فإن البحث الحالي يسعى إلوانطلبقا مما سبق استراتيجيا تسعى الجامعة إلى تحقيقو، 
 المستدامة وعلبقتيا بتحقيق البراعة التنظيمية بجامعة سوىاج.ادة لتعرف عمى واقع القيا

 البحثمشكمة 
يشيد التعميم الجامعي في مصر مرحمة ميمة من مراحل تطوره، في مختمف 

أىمية القيادة الجامعية في توجيو وتنسيق الأعمال، ومواجية التغيرات، والتأثير مع الجوانب، و 
المجتمع، والتواصل مع مؤسساتو المختمفة؛ إلا أن بعض الدراسات أكدت وجود بعض في 

 لم تصل بعد إلى المستوى المطموب من القيادةا أنيا القصور في أداء الإدارة الجامعية؛ كم
الممارسات القيادية التي تحقق تواجو الكثير من المعوقات في تطبيق كما  ، المتميزة

التكنولوجية(. وقد أكدت و ىا )الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية، البيئية الاستدامة بكافة أبعاد
قيادية  الجامعات لا زالت تستخدم أشكالامعظم العربية عمى أن والبحوث العديد من الدراسات 

 ، وتواجو بعض الصعوبات في تطبيق ممارسات القيادة المستدامة. تقميدية
في لتحقيق البراعة التنظيمية وعمى الرغم من أىمية تطبيق القيادة المستدامة 

عمى حد عمى  –أن ىناك ندرة في الدراسات المتعمقة بيما المؤسسات التعميمية الجامعية إلا 
حول الجامعات المصرية، وقد أشارت الدراسات القميمة التي حصمت عمييا الباحثة  -الباحثة 

أشارت دراسة غانم فقد كلبت تتعمق بتطبيق القيادة المستدامة؛ إلى وجود بعض المش
غفاليا أو إ( إلى أن الأبعاد اارئيسية التي ترتكز عمييا القيادة المستدامة كثيرا ما يتم 0228)

إلى حصول بعض أبعاد القيادة المستدامة  (0200)عمي دراسة توصمت تجاىميا، كما 
الطاىر دراسة يتعمق بالبراعة التنظيمية أشارت  وفيما عمى درجة ضعيفة.بجامعة الأزىر 

أحد أبعاد  –( إلى ضعف ميارات أعضاء ىيئة التدريس في استكشاف الفرص 0202وحسن )
ممحة  ما سبق تبدو الحاجة. وتأسيسا عمى التي يمنحيا التعميم اليجين -البراعة التنظيمية
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بجامعة البراعة التنظيمية تحقيق وعلبقتيا ب المستدامةالقيادة ممارسات دراسة واقع  إلي
 سوىاج.

 البخحأسئلة 

 الأسئمة التالية :يحاول البحث الحالي الإجابة عن 
 التربويااة والإداريااة فااي الأدبياااتوالبراعااة التنظيميااة  المسااتدامةلمقيااادة النظااري الإطااار مااا  -2

 المعاصرة ؟

أعضااء ىيئاة وجياة نظار مان  المساتدامةمقياادة قيادات جامعة سوىاج ل ممارسةدرجة ما  -0
 ؟التدريس

أعضااء ىيئاة مبراعة التنظيمية من وجية نظر ممارسة قيادات جامعة سوىاج لمستوى ما  -5
 ؟ التدريس

 المساتدامةمقياادة قياادات جامعاة ساوىاج ل ممارساةدرجة العلبقة الارتباطية بين طبيعة ما  -4
 ؟لدييمالبراعة التنظيمية ومستوى 

 درجاة ممارساةحاول  العيناةحصاائية باين متوساطات اساتجابات الإدلالاة الروق ذات فما ال -3
 تعازي ، أعضااء ىيئاة التادريسمان وجياة نظار  المساتدامةمقياادة قيادات جامعاة ساوىاج ل

 ؟الدرجة العممية، الكميةالنوع، ت لمتغيرا

البراعاة مساتوى حاول  العيناةحصائية بين متوساطات اساتجابات الإدلالة الذات ما الفروق  -8
، تعاازي التنظيميااة لاادى قيااادات جامعااة سااوىاج ماان وجيااة نظاار أعضاااء ىيئااة التاادريس

 ؟الدرجة العممية، الكميةلمتغيرات النوع، 
بجامعاة ساوىاج البراعة التنظيمياة تسيم في تحقيق المقترحة التي يمكن أن  التوصياتما  -2

 ؟المستدامةعمى ضوء مدخل القيادة 

 أهداف البخح

 إلى: ييدف البحث 
فااي الأدبيااات التربويااة والبراعااة التنظيميااة التعاارف عمااى الإطااار النظااري لمقيااادة المسااتدامة  -2

 والإدارية المعاصرة.
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قيااادات جامعااة سااوىاج لمقيااادة المسااتدامة ماان وجيااة نظاار  درجااة ممارسااةالتعاارف عمااى  -0
 أعضاء ىيئة التدريس.

مبراعااة التنظيميااة ماان وجيااة نظاار ممارسااة قيااادات جامعااة سااوىاج لمسااتوى التعاارف عمااى  -5
 أعضاء ىيئة التدريس. 

قياادات جامعاة ساوىاج لمقياادة  درجاة ممارساةالكشف عان طبيعاة العلبقاة الارتباطياة باين  -4
 .لدييمالبراعة التنظيمية مستوى و المستدامة 

درجاة الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصاائية باين متوساطات اساتجابات العيناة حاول  -3
قيادات جامعة سوىاج لمقيادة المستدامة من وجية نظر أعضاء ىيئاة التادريس،  ممارسة

 تعزي لمتغيرات النوع، الكمية، الدرجة العممية.

مساتوى الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات العينة حول  -8
ة التاادريس، البراعااة التنظيميااة لاادى قيااادات جامعااة سااوىاج ماان وجيااة نظاار أعضاااء ىيئاا

 تعزي لمتغيرات النوع، الكمية، الدرجة العممية.
المقترحة التي يمكن أن تسيم فاي تحقياق البراعاة التنظيمياة  التوصياتالتوصل إلى بعض  -2

 بجامعة سوىاج عمى ضوء مدخل القيادة المستدامة.

 أهنية البخح 

 العديد من الفئات كما يمي : يتوقع أن يستفيد من نتائج البحث
لقياادة الجامعاات فاي تعارف أىمياة تطبياق في تقديم توصيات إجرائية  البحثسيم ييؤمل أن  -

القيادة المستدامة، والبراعة التنظيمياة، الأمار الاذي يسااعد فاي إعاداد خطاط لمتغماب عماى 
، كمااا يؤماال أن تساايم نتااائج البحااث فااي تطااوير أداء القيااادات بجامعااة صااعوبات التطبيااق
الجامعات المصرية من خلبل تبناي وتطبياق القياادة المساتدامة، ودور سوىاج وغيرىا من 

 ىذه الممارسات القيادية في تحقيق البراعة التنظيمية.
فااي إعااداد  التعميميااةالمساائولين والمخططااين وواضااعي السياسااة  قااد تساااعد نتااائج البحااث -

نتاااائج البحاااث كماااا يؤمااال أن تفياااد ، المساااتدامةلتبناااي القياااادة قياااادات الجامعاااة وتطاااوير 
المساائولين ومتخااذي القاارار والقيااادات بجامعااة سااوىاج ماان خاالبل تعاارفيم واقااع ممارسااات 

 القيادة المستدامة، وعلبقتيا بتحقيق البراعة التنظيمية.
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، والااذي قااد لتحقيااق البراعااة التنظيميااة المسااتدامةواقااع ممارسااة القيااادة  البحااثتبااين نتااائج  -
 . اوتحقيق تميزى بالجامعةينعكس عمى تطوير الأداء 

 قيااااداتفاااي تطاااوير بااارامج وورش عمااال خاصاااة بتحساااين أداء  قاااد تسااااعد نتاااائج البحاااث -
عداد بارامج التنمياة المينياة المساتدامة لمقياادات لتنمياة ميااراتيم وكفايااتيم ، الجامعات وا 

 .لتطبيق الأساليب الإدارية الحديثة
الجامعيااة ماان الااتحكم فااي الماادخلبت، تعاازز ممارسااات القيااادة المسااتدامة تمكااين القيااادات  -

 وتطوير العمميات لموصول إلى مخرجات متميزة طويمة الأمد.
مع الجيود المبذولة من قبل جامعة ساوىاج نحاو تحقياق الاساتدامة فاي كافاة  البحثتزامن ي -

 جوانبيا.
 ميهج البخح

لملبءمتااو  ة(الارتباطياا)أسااموب العلبقااات  عمااى الماانيج الوصاافي الحااالي يعتمااد البحااث
عناد وصاف الظااىرة أو المشاكمة والعوامال  لطبيعة الموضاوع ، حياث إن ىاذا المانيج لا يتوقاف

ىاذا المانيج  المؤثرة فييا، ولكن يتجاوز ذلك إلى تفساير الظااىرة وتحميمياا وتطويرىاا، واساتخدم
والبراعاااة ، المساااتدامةمااان جماااع البياناااات والمعموماااات حاااول القياااادة  لتنفياااذ خطاااوات البحاااث

، وتحديد الأدوات المستخدمة في جمع البيانات وتحميال النتاائج وتفسايرىا ، ثام وضاع تنظيميةال
التاي يمكان أن تسايم فاي تحقياق البراعاة التنظيمياة بجامعاة  المقترحاة مجموعة من الإجاراءات

 سوىاج عمى ضوء مدخل القيادة المستدامة.

 حدود البخح

 فيما يمي : البحثتتمثل حدود  
اقتصاار البحااث عمااى دراسااة واقااع ممارسااات أبعاااد القيااادة المسااتدامة موضااوعية : الحاادود ال-2

)الثقافااة التنظيميااة، اسااتدامة قيااادة اسخاارين، اسااتدامة الااتعمم والنجاااح )الااتعمم العميااق(، 
التوزيااع الاسااتراتيجي، المساائولية المجتمعيااة والبيئيااة، اسااتدامة اسااتثمار المااوارد البشاارية 

البراعة التنظيمية: الاستثمار )الاستغلبل الأمثل لمفارص(، الاستكشااف وعلبقتيا ب ،والمادية(
)خمق فرص جديدة(، البراعة الييكمية )ىيكل تنظيمي مرن(، من وجياة نظار أعضااء ىيئاة 

 التدريس بجامعة سوىاج.
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أعضااااء ىيئاااة التااادريس عيناااة مااان الدراساااة الميدانياااة عماااى  اقتصااارتبشااارية : الحااادود ال -0
لدى قيادات جامعاة ساوىاج،  القيادة المستدامة وذلك لتقييم درجة ممارسة، بجامعة سوىاج

 .  لدييم لبراعة التنظيميةوعلبقتيا بمستوى ا
 .سوىاجبكميات جامعة  الميدانية الدراسة أجريتالحدود المكانية :  -5
م  0202طبقت الدراساة الميدانياة خالبل الفتارة الزمنياة مان شاير يونياو الحدود الزمنية :  -4

 م .0202أغسطس  إلى شير
 مصطلخات البخح

 لمصطمحين التاليين :ا يتضمن البحث الحالي
 : Sustainable  Leadership المستدامةالكيادة -1

القيادة في المغة العربية؛ تأتي من قاد الدابة قاودا وقياادا، وقياادة: مشاى أمامياا آخاذا 
المساتدامة فاي المغاة العربياة؛ يقاال أدامات أماا بمقودىا، وقاد الجيش قيادة: رأسو ودبار أماره ، 

السااماء أمطاارت، وأداماات تااأنى فيااو، وأداماات الاادلو ونحوىااا: ملؤىااا، ودام الشاايء: أقااام، ودام: 
تحرك، ودام: سكن، وداوم عميو: واظب، وداوم الشيء: طمب دوامو، وداوم: تاأنى فياو )المعجام 

 .(0200الوسيط، 
نمااط القيااادة التااي تسااتمر وتنتشاار بااين الأفااراد، وأنيااا وفااي الاصااطلبح، تعاارف بأنيااا: 

مسؤلية مشتركة بحيث لا تستنزف الموارد البشرية أو المالية دون مبرر، بال تياتم وتبتعاد عان 
الحاق الضرر السمبي بالبيئة التعميمية والمجتمع المحيط، والقياادة المساتدامة لياا ارتبااط فعاال 

تعميمياة لمتناوع التنظيماي الاذي ياؤدي إلاى تلبقاح الأفكاار  مع القوى التي تؤثر بياا، وبنااء بيئاة
، (8، 0222شااتيوي،أالجياادة والممارسااات الناجحااة فااي مجتمعااات الااتعمم والتطااور المشااترك )

القيااادة المسااتدامة ىااي ظاااىرة ممحااة فااي القاارن الحااادي والعشاارين لا يمكننااا تجاىميااا فااي ف
الحفاااااظ عمااااى الااااوتيرة عمااااى خمفيااااة  مواجيااااة التغيياااار السااااريع وزيااااادة المساااااءلة. لا يمكاااان

ا بأنيااا "القيااادة التااي تحتاااج إلااى اتباااع كمااا تعاارف أيضًاا . (Conway, 2015, 32)"القائااد"
منظور طويل الأجل لصانع القارارات، وتنمياة الإباداع الياادف إلاى تنمياة قيماة العمالبء، وتنمياة 

ات وخاادمات وحمااول ذات قااوة العماال تتساام بالميااارة والنشاااط المرتفااع فااي العماال، وتقااديم منتجاا
 .(Avery & Bergsteiner, 2011,5)جودة عالية" 
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( قد عرف القيادة المساتدامة بأنياا "مجموعاة مان الممارساات 8 ،0222أما كريري ) 
، تمارسايا القياادات الأكاديمياة مان العمياد، وكيال، رئايس القيادية وفق نموذج إفري وبريجستنر

قسااام عمماااي؛ لتحقياااق ممارساااات قيادياااة طويماااة المااادى تتصاااف بالإباااداع، متزناااة المجاااالات 
الاقتصااادية، الاجتماعيااة، البيئيااة، تحاادد درجااة أىميااة تطبيقيااا فااي مسااتوياتيا )التأسيسااية، 

نماط مان بأنياا: ياادة المساتدامة إجرائيااً عالية المساتوى، الحاوافز الرئيساة(. ويمكان تعرياف الق
ويركااز عمااى التحسااين أنماااط القيااادة يااولي اىتمامااا متوازنااا بجميااع جوانااب العمميااة التعميميااة، 

رية بالجامعااااة، وتحديااااد أولوياتيااااا، بناااااء قاااادرات المااااوارد البشاااايتحماااال مساااائولية و المسااااتمر، 
المساتفيدين؛ مان خالبل إيجااد بيئاة والاستثمار الأمثل لمموارد البشارية والمادياة، وتحقياق رضاا 

 واتخاذ قرارات موجية نحو المستقبل.تطبيق ممارسات متميزة، و تعمم متنوعة، 
 :  Organizational Ambidexterity البراعة التيعينية-0

والبراعاة: حسان الفصااحة الخارجاة عان تعناي كماال الفضال، المغة العربية البراعة في 
المغااة وفااي (، 0200نظااراءه فااي أماار )المعجاام الوساايط، : فاااق عاااو وباارع براعااة، وبر نظائرىااا، 

يعااود إلااى كممااة لاتينيااة مكونااة ماان مقطعااين  Ambidexterity نجميزيااة، فااإن مصااطمحالإ 
بمعناااى يماااين، وتساااتخدم لوصاااف قااادرة  dexter، بمعناااى كلبىماااا، والثااااني ambosأوليماااا 

الإنسان عمى استخدام يديو كمتييماا معاا بمياارة متسااوية، وقاد تام تقاديم مفياوم البراعاة لأول 
لوصاف المنظماات التاي  2228عاام  Duncan مرة فاي الساياق التنظيماي عماى يادي دونكاان

وقاات ذاتااو التكيااف مااع لاادييا القاادرة والكفاااءة عمااى إدارة مطالااب العماال الحاليااة وتمبيتيااا وفااي ال
 (،  82، 0202المتغيرات البيئية المستقبمية )المصري، 

مجموعااة الخيااارات الاسااتراتيجية التااي تمكاان المؤسسااات ماان : وتعاارف البراعااة بأنيااا
التعامل مع التغيرات من خلبل الكفااءة والتاأثير، الموائماة والتكياف، تحقياق الأفضامية والإباداع، 

وىااااي: الجيااااود ، (0222)المحاساااانة، تكشاااااف والاسااااتغلبل وساااايتم قياساااايا ماااان خاااالبل الاس
والممارسات التي يبذليا مدير المدرسة الثانوية، والتي تتضح بصورة ممموسة يمكان ملبحظتياا 
من خلبل شواىد وأدلاة محاددة فاي الممارساات الفعمياة كافاة ذات العلبقاة بتحقياق التاوازن باين 

 ،0202الاسااتغلبل الأمثاال لممااوارد والفاارص المتاحااة واستكشاااف الفاارص الجدياادة )المصااري، 
كمااا عرفاات بأنيااا: جميااع مااداخل وأساااليب الكشااف عاان الإمكانااات الماديااة والمعموماتيااة (، 22

والميارية والخبرات واستثمارىا من خلبل الأنشطة والممارساات الإنساانية والتقنياة اليادفاة إلاى 
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بناء علبقات ثقة ومشاركة وتبادل تمك الإمكانات ونشرىا وتأكيدىا وتفعيمياا بماا يسايم فاي رفاع 
، وىااي: مجموعااة الخيااارات الاسااتراتيجية التااي (022، 0202فاااءة الأداء التنظيمااي )عااامر، ك

تمكن أعضاء ىيئة التادريس بالجامعاات مان التعامال ماع التغيارات لتحقياق الأفضامية والإباداع، 
والتااي توضااح ماادى قاادرتيم عمااى اسااتغلبل الإمكانااات المتاحااة واستكشاااف الفاارص والإمكانااات 

بالشاكل الأمثال، وتفعيال جمياع إمكاناات الجامعاة بماا يحقاق نقميام إلاى واقاع  الجديدة وتوظيفيا
أفضل يمكانيم مان تعظايم وتطاوير تأثيرىاا فاي المجتماع عماى المادى القصاير والطويال )الطااىر 

 .( 222، 0202وحسن، 
تحقياق التاوازن باين عماى  الجامعاةبأنياا قادرة البراعة التنظيمية إجرائيا بأنياا: تعرف و 
مكانياتياااا المتاااوفرة، واستكشااااف إمكاناااات جديااادة، مااان خااالبل توظياااف الممارساااات اساااتثمار إ

المتميااازة فاااي المشااااركة، وتفعيااال فااارق العمااال، والمروناااة، ومواصااامة الاااتعمم، والابتكاااار؛ وذلاااك 
 .لتحقيق أكبر قدر من جودة المخرجات

 الدراسات السابقة :
 :عرضيا فيما يمي، يمكن متغيري الدراسةىناك العديد من الدراسات التي تناولت 

 :المستدامةأولا: دراسات تياولت الكيادة 

نمااوذج مقتاارح لممارسااات القيااادة  تصااميم إلااى Lambert, 2012)) دراسااةىاادفت 
التحقااق ماان ماادى فاعميااة البرنااامج  بالإضااافة الااىالمسااتدامة فااي مؤسسااات التعماايم العااالي، 

المااانيج الوصااافي ، واساااتخدمت المقتااارح ودوره فاااي تطاااوير دور مااادراء كمياااات التعمااايم العاااالي
التحميمي والمنيج التجريبي، وقد بينات النتاائج فعالياة البرناامج المقتارح فيماا يتعماق بممارساات 

 القيادة المستدامة في كميات التعميم العالي.
( إلاااى التعااارف عماااى واقاااع تطبياااق ممارساااات القياااادة 0228)ىااادفت دراساااة غاااانم 

المستدامة كما حددىا "إفري" و"بريحساتر" فاي جامعاة مديناة الساادات مان وجياة نظار أعضااء 
ىيئة التدريس، وتوصمت الدراسة إلى أن تطبيق القيادة المساتدامة فاي جامعاة الساادات بدرجاة 

أعضاااء ىيئااة التاادريس باااختلبف  متوسااطة، وعاادم وجااود فااروق دالااة إحصااائيا فااي تصااورات
 المتغيرات الشخصية: الجنس، والرتبة العممية، والتخصص.

( إلاااى تحدياااد واقاااع أداء القياااادات الأكاديمياااة فاااي 0202وىااادفت دراساااة العاااردان ) 
الجامعات السعودية الناشئة في ضوء القيادة المستدامة، وأظيرت نتائج الدراساة إلاى أن درجاة 
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لأكاديمية في ضاوء القياادة المساتدامة متوساطة، كماا حصامت جمياع أبعااد واقع أداء القيادات ا
المحااور عمااى درجااة أداء متوسااطة وىااي )الثقافااة التنظيميااة، المساائولية المجتمعيااة والبيئيااة، 

 استدامة الموارد البشرية والمادية، استدامة قيادة اسخرين، التوزيع الاستراتيجي(.
إلااى فياام الخصااائص الرئيسااية لقااادة الاسااتدامة فااي ( Filho, 2020وىاادفت دراسااة )

الوصاافي واسااتخدمت الماانيج مؤسسااات التعماايم العااالي والتحااديات الرئيسااية التااي يواجيونيااا. 
القادرة عماى الابتكاار والتفكيار وأكدت الدراسة أن القيادة المستدامة تسيم فاي تحقياق  التحميمي،

التخصصاات المتعاددة والمعرفاة باين ترابط ال، وتمكن المؤسسات من تحقيق عمى المدى الطويل
الاساتثمار فاي التعمايم مان كماا تساعى إلاى التحاديات والتغماب عماى حول الإعدادات التنظيمياة، 
، وأظياااارت أن ىناااااك العديااااد ماااان التحااااديات النتااااي تواجااااو القيااااادة أجاااال التنميااااة المسااااتدامة
بتطبيقيااا،  ع الأكاااديميبعااض أعضاااء المجتمااواىتمااام إدارة الجامعااة المسااتدامة، منيااا: قمااة 

 ، وقمة وجود رؤى استراتيجية.بالإضافة إلى نقص الخبرة الموارد
لى التعرف عماى درجاة تطبياق القياادات الأكاديمياة إ( 0200وىدفت دراسة الحدراوي )

فااي الجامعااات السااعودية لأبعاااد القيااادة المسااتدامة ماان وجيااة نظاار أعضاااء ىيئااة التاادريس، 
رجة تطبياق أبعااد القياادة المساتدامة جااءت بدرجاة متوساطة بصافة وتوصمت الدراسة إلى أن د

عامااة، كمااا حصاال كاال بعااد ماان أبعاااد القيااادة المسااتدامة عمااى درجااة تطبيااق متوسااطة مرتبااة 
، كالتااالي: السااموك الأخلبقااي، التوجااو الاساااتراتيجي، الإبااداع والابتكااار، المساائولية المجتمعياااة

ياة، أماا المتطمباات اللبزماة لتطاوير القياادات الأكاديمياة تنمياة واساتثمار الماوارد البشارية والماد
في ضوء القيادة المستدامة جاءت بدرجاة احتيااج عالياة بصافة عاماة، وحصال بعاد المتطمباات 
التنظيمية عمى درجة احتياج عالية جدا، وبعد المتطمباات الشخصاية لمقائاد عماى درجاة احتيااج 

 عالية.
ن واقاع أداء القياادات الأكاديمياة بجامعاة ( إلى الكشف عا0200وىدفت دراسة عمي )

الأزىر لأبعاد القيادة المستدامة، وتقديم تصور مقترح لتطوير أداء القيادات الأكاديمياة بجامعاة 
درجاااة ممارساااة القياااادات الأزىااار فاااي ضاااوء أبعااااد القياااادة المساااتدامة، وأظيااارت النتاااائج أن 

متوسطة، كما كشفت عن وجاود فاروق ذات  القيادة المستدامةالأكاديمية بجامعة الأزىر لأبعاد 
دلالااة إحصااائية وفقااا لمتغياار الجاانس لأبعاااد المساائولية المجتمعيااة والبيئيااة، واسااتدامة قيااادة 
اسخاارين، والممارسااات الأخلبقيااة، ووفقااا لمتغياار المنصااب الإداري أظياارت الدراسااة فروقااا لبعااد 
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وفقا لمتغير الرتباة العممياة أظيارت استدامة قيادة اسخرين لصالح من يشغمون منصبا إداريا، و 
الدراسااة وجاااود فااروق لأبعااااد اسااتدامة الماااوارد البشاارية والمادياااة، واسااتدامة قياااادة اسخااارين، 

   واستدامة عممية التعمم، والممارسات الأخلبقية.
( إلاااى التعاااارف عماااى واقااااع تطبياااق القيااااادة 0200وىااادفت دراسااااة عياااد والزىرانااااي ) 

ي وبريجساتنر بجامعاة أم القارى ومتطمباات تعزيزىاا مان وجياة المستدامة فاي ضاوء نماوذج إفار 
نظاار أعضاااء ىيئااة التاادريس بيااا، وأظياارت النتااائج أن درجااة ممارسااة القيااادة المسااتدامة فااي 
ضااااوء نمااااوذج إفااااري وبريجسااااتنر بأبعادىااااا )الممارسااااات الإداريااااة، الممارسااااات التنظيميااااة، 

متوسااطة، وكاناات درجااة موافقااة عينااة الممارسااات التحفيزيااة( بجامعااة أم القاارى جاااءت بدرجااة 
الدراسة نحاو متطمباات تعزياز ممارساات القياادة المساتدامة فاي ضاوء نماوذج إفاري وبريجساتنر 

 جاءت بدرجة عالية جدا.
( إلااى التعاارف عمااى تااأثير القيااادة Iqbal & Piwowar, 2022وىاادفت دراسااة )

جتماااعي كمتغياار وساايط، المسااتدامة عمااى الأداء المسااتدام ماان خاالبل فحااص دور الابتكااار الا
وتوصمت الدراسة إلى وجود تأثير قوي لمقيادة المستدامة عمى الابتكاار الاجتمااعي الاذي ياؤدي 
تااأثيرا عمااى الأداء المسااتدام، كمااا أكاادت الدراسااة عمااى الاادور الوساايط للببتكااار الاجتماااعي فااي 

 العلبقة بين القيادة المستدامة والأداء المستدام.
 :البراعة التيعينيةت ثاىيا: دراسات تياول

( إلااى التعاارف عمااى آراء العاااممين حااول أبعاااد القيااادة 0223ىاادفت دراسااة النجااار ) 
الجديرة بالثقة وأبعاد البراعة التنظيمية، وتحديد علبقة الارتباط بين أبعاد القيادة الجاديرة بالثقاة 

باين آراء العااممين  وأبعاد البراعة التنظيمية، وتوصمت الدراساة إلاى عادم وجاود اخاتلبف معناوي 
فيما يتعمق بأبعاد القيادة الجديرة بالثقة في حين يوجد اخاتلبف معناوي باين آراء العااممين فيماا 
يتعمق بأبعاد البراعة التنظيمية، كما يوجد ارتباط معنوي بين أبعاد القيادة الجاديرة بالثقاة وأبعااد 

جااديرة بالثقااة ككاال عمااى بعاادي الاسااتغلبل لمقيااادة ال اً معنوياا اً البراعااة التنظيميااة، وأن ىناااك تااأثير 
 والاستكشاف في حين لا يعتبر ىذا التأثير معنويا بالنسبة لكل بعد من أبعادىا.

التعاارف عمااى دور البراعااة إلااى  (0222)عمااوان والساامطاني والموسااوي ىاادفت دراسااة 
التنظيمية في تعزيز استراتيجية التمكين، واستخدمت المانيج الوصافي، وأظيارت الدراساة تأكياد 
معظام أفااراد العينااة المبحوثااة قيااام منظمااتيم بتطبيااق اسااتراتيجية تمكااين العاااممين فااي عممياتيااا 
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بالشاااكل الاااذي  اليومياااة، كماااا أوضاااحت أن العااااممين يتشااااركون فاااي المعموماااات فيماااا بيااانيم،
يساعدىم عمى تنفيذ مياميم وواجبااتيم بأفضال شاكل ممكان، وتمتاع معظام أفاراد العيناة باالقوة 
والمعرفااة فااي تنفيااذ وظااائفيم داخاال المؤسسااة، كمااا أن معظاام أفااراد العينااة يمتمكااون قاادرا ماان 
 المعرفة التي تساعدىم عمى تنفيذ عمميات المؤسساة، وأظيارت الدراساة أيضاا قياام المؤسساات
المبحوثاااة بااادعم اساااتراتيجية التمكاااين داخمياااا وبالشاااكل الاااذي يسااااعدىا عماااى تقاااديم خااادمات 

 ومنتجات جديدة إلى المستفيدين.
( التعااارف عماااى العلبقاااة باااين رأس الماااال 0222وىااادفت دراساااة المحااالبوي وخطااااب )

الفكااري والبراعااة التنظيميااة، وتوصاامت الدراسااة إلااى عاادم وجااود اختلبفااات جوىريااة ذات دلالااة 
إحصائية في إدراك العاممين لمفيوم رأس المال الفكري وفقا لمعوامل الديموغرافياة، كماا لا توجاد 
اختلبفاااات جوىرياااة ذات دلالاااة إحصاااائية فاااي إدراك العااااممين لمفياااوم البراعاااة التنظيمياااة وفقاااا 

 كمااا يااؤثر رأس المااال الفكاري )البشااري، التنظيمااي( معنويااا عمااى البراعااةلمعوامال الديموغرافيااة، 
 التنظيمية.

( إلاى التعارف عماى العلبقاة باين إدارة 0202وىدفت دراساة إباراىيم والسايد والعشاري )
المواىاااب والبراعااااة التنظيمياااة بااااالتطبيق عمااااى أعضااااء ىيئااااة التااادريس ومعاااااونييم بجامعااااة 
المنصورة، وتوصمت الدراسة إلى وجود علبقة ارتباط معنوياة باين أبعااد إدارة المواىاب والبراعاة 

مية، ووجود تأثير معنوي إيجابي لأبعااد إدارة المواىاب )اساتقطاب المواىاب، إدارة الأداء، التنظي
المكافااااأة والتقاااادير، تنميااااة المواىااااب، والاحتفاااااظ بالمواىااااب( عمااااى أبعاااااد البراعااااة التنظيميااااة 

 )الاستكشاف، الاستغلبل(.
ي ( إلااى تعاارف درجااة ممارسااة التفكياار الاسااتراتيج0202وىاادفت دراسااة أبااو جنيااب )

وعلبقتااو بمسااتوى البراعااة التنظيميااة لاادى رؤساااء الأقسااام الأكاديميااة فااي الجامعااات الأردنيااة 
الخاصة، من وجية نظر أعضااء ىيئاة التادريس، واساتخدمت المانيج الوصافي، وتوصامت إلاى 
أن درجااة ممارسااة التفكياار الاسااتراتيجي لاادى رؤساااء الأقسااام فااي الجامعااات الأردنيااة الخاصااة 

ة، وأظياارت النتااائج عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين متوسااطات جاااءت بدرجااة كبياار 
اسااتجابات العينااة عمااى اسااتبانة البراعااة التنظيميااة تعاازي لمتغيااري الجاانس والرتااب الأكاديميااة، 
ووجود فروق دالة إحصائيا تعزي لمتغير سنوات الخدماة لصاالح مان كانات خبارتيم مان خماس 
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قة ارتباطية باين درجاة ممارساة التفكيار الاساتراتيجي إلى عشر سنوات، كما توصمت لوجود علب
 ومستوى البراعة التنظيمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة. 

( إلااى التعاارف عمااى دور البراعااة التنظيميااة فااي Ketabchi, 2020وىاادفت دراس )
تسااييل مرونااة المااوارد البشاارية فااي الجامعااة، وأظياارت النتااائج وجااود مرونااة لممااوارد البشاارية 
مرتبطة البراعة التنظيمية بشكل إيجابي، ولا يوجاد تاأثير إيجاابي لمروناة الماوارد البشارية عماى 

ة التنظيميااة، وعاادم وجااود تااأثير معنااوي أداء الجامعااة سااواء بشااكل مباشاار أو بواسااطة البراعاا
 لمبراعة التنظيمية عمى الأداء. 

( إلااى التعاارف عمااى دور التعماايم اليجااين فااي 0202وىاادفت دراسااة الطاااىر وحساان )
تنميااة البراعااة التنظيميااة لأعضاااء ىيئااة التاادريس بالجامعااات المصاارية، واسااتخدمت الماانيج 

التعمايم اليجاين ياؤدي دورا باارزا فاي تنمياة وتوصامت الدراساة إلاى عادة نتاائج منياا: الوصفي، 
البراعااة التنظيميااة لأعضاااء ىيئااة التاادريس ماان وجيااة نظاار عينااة الدراسااة وذلااك فااي بعاادي 
ن كان ىناك زيادة طفيفة في بعد الاستغلبل عن الاستكشااف، حياث  الاستكشاف والاستغلبل، وا 

ناي، كماا سااعد فاي ارتفااع ساىم في زيادة فرص استثمار قدراتيم فاي رفاع مساتوى الأداء المي
مياراتيم في مواجية تحديات كل ما ىاو جدياد، كماا شاجعيم فاي بنااء مجتمعاات الاتعمم بتباادل 

 الخبرات بين الزملبء.
( إلااى بحااث علبقااة التماثاال التنظيمااي فااي تحقيااق البراعااة 0202وىاادفت دراسااة محمد )

بعااد التماثال التنظيماي وباين التنظيمية، وتوصمت الدراسة إلى وجود علبقة طردية معنوية بين ا
البراعااة التنظيميااة، وأن مسااتوى الشااعور بالتماثاال التنظيمااي والبراعااة التنظيميااة لاادى العاااممين 
موضوع الدراسة فوق المتوسط، وأن أبعاد التماثل التنظيماي تارتبط معنوياا بالبراعاة التنظيمياة، 

تنظيميااة، فااي حااين جاااء بعااد ويوجااد علبقااة معنويااة لكاال ماان الااولاء والتشااابو عمااى البراعااة ال
العضااوية فااي مرتبااة أقاال، وجاااء بعااد الااولاء أكثاار أبعاااد التماثاال التنظيمااي تااأثيرا عمااى البراعااة 

 التنظيمية.
 أكادت عماى أىمياةأن : الدراساات الساابقة  يتضحومن خلبل عرض الدراسات السابقة 

القيادة المستدامة في قيادة الجامعة عمى مستوى طويل الأمد، وتبني ثقافاة قيادياة ترتكاز عماى 
الأخلبقيات التي تدعم النجاح، كما أنيا تتجاوز تحقيق نتائج مؤقتة إلى إيجاد تحساينات دائماة 
، فااي الااتعمم، كمااا أكاادت عمااى أىميااة البراعااة التنظيميااة فااي اسااتغلبل إمكانااات الجامعااة الحاليااة
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شااباع احتياجااات المسااتفيدين، مااع البحااث عاان فاارص جدياادة وخاادمات جدياادة، والسااعي نحااو  وا 
 تحسين المخرجات وتجويدىا.

تكاوين فكارة واساعة وعميقاة عان موضاوع الدراساة، ويستفاد من الدراسات السابقة في 
عااداد الإطااار تكااوين تصااور عااام لموضااوع الدراسااة ، ممااا أساايم فااي صااياغة المشااكمةوفااي  ، وا 

، واختيااار ماانيج الدراسااة وأدواتيااا، وتحديااد المعالجااة الإحصااائية المناساابة، وبناااء أداة النظااري 
 الدراسة، وصياغة التوصيات والمقترحات .

 خطوات السير في البخح

 تتمثل خطوات السير في البحث فيما يمي: 
البحااث،  الخطااوة الأولااى: تحديااد الإطااار العااام لمبحااث، ويشااتمل عمااى العناصاار استيااة: مقدمااة

مشكمة البحث، أسئمة البحث، أىداف البحث، أىمية البحث، منيج البحث، مصاطمحات البحاث، 
 والدراسات السابقة، ثم خطوات السير في البحث.

والبراعااة  المسااتدامةمااا الإطااار النظااري لمقيااادة :  الخطااوة الثانيااة: للئجابااة عاان السااؤال الأول
فااي الأدبيااات التربويااة والإداريااة المعاصاارة ؟ قاماات الباحثااة بطاارح الأسااس النظريااة التنظيميااة 

 في الأدبيات التربوية والإدارية المعاصرة.والبراعة التنظيمية  المستدامةلمقيادة 
قياادات  ممارساةدرجاة : ماا لمبحث السادسإلى  الثانيالأسئمة من : للئجابة عن ثالثةالخطوة ال

مساتوى ممارساة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟، ماا  المستدامة جامعة سوىاج لمقيادة
أعضااء ىيئاة التادريس؟، ماا طبيعاة مبراعاة التنظيمياة مان وجياة نظار قيادات جامعة ساوىاج ل

البراعاة مساتوى و  المستدامةقيادات جامعة سوىاج لمقيادة  رتباطية بين واقع ممارسةالعلبقة الا 
حصااائية باين متوساطات اسااتجابات العيناة حااول الإدلالاة الذات مااا الفاروق ؟، لادييم التنظيمياة

مااان وجياااة نظااار أعضااااء ىيئاااة  المساااتدامةقياااادات جامعاااة ساااوىاج لمقياااادة  درجاااة ممارساااة
حصاائية الإدلالاة ماا الفاروق ذات ال، الدرجاة العممياة؟، الكمياةالتدريس، تعازي لمتغيارات الناوع، 

جامعااة سااوىاج لاادة قيااادات عااة التنظيميااة البرامسااتوى باين متوسااطات اسااتجابات العينااة حااول 
تناولات  ، الدرجاة العممياة؟الكمياةأعضاء ىيئة التدريس، تعازي لمتغيارات الناوع، من وجية نظر 

   إجراءات الدراسة الميدانية، نتائجيا، وتفسيرىا وتحميميا.
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المقترحااة التااي يمكاان أن  التوصااياتمااا لمبحااث:  السااابع: الإجابااة عاان السااؤال الرابعااةالخطااوة 
 ؟المسااتدامةبجامعااة سااوىاج عمااى ضااوء ماادخل القيااادة  البراعااة التنظيميااةتساايم فااي تحقيااق 

بجامعاة ساوىاج  البراعاة التنظيمياةاللبزماة لتحقياق  التوصاياتتوصل البحث إلى مجموعة مان 
   .المستدامةعمى ضوء مدخل القيادة 
، يتم تنااول الإطاار النظاري والمياداني عماى  المنيجية البحثية ت الباحثةوبعد أن تناول
 النحو التالي :

 :للدراسة الإطار اليعري المحور الأول : 

 :  كما يميويتم تناول الإطار النظري 
 ويتم تناوليا كما يمي: :Sustainable  Leadership المستدامةالكيادة أولا: 

 :المستدامةمفهوو الكيادة  -1

تشتمل القيادة المستدامة في مضمونيا عمى العديد من الأنماط القيادية كالقيادة 
التحويمة، الخادمة، الأخلبقية، إلى جانب العديد من الخصائص التي تميزىا عن غيرىا، 

من الأوائل الذين استخدموا مفيوم القيادة المستدامة في  Hargreaves ويعتبر ىاريجريفز
، حيث قام Sepenserبعد البحث الذي أجرتو مؤسسة سبنسر المجال التربوي، وذلك 

 .(23، 0222)كريري، بربط القيادة التربوية بالبيئة والاستدامة  Hargreaves ىاريجريفز
أسموب قيادي لمتطوير المستمر وتحقيق التوازن بين تعرف القيادة المستدامة بأنيا: و 

الاىتمام بالأفراد، والموارد المالية، والبيئية، والمجتمع، وذلك في الأبعاد التالية: استدامة 
استثمار الموارد البشرية والمالية، استدامة قيادة اسخرين، التوزيع الاستراتيجي، الثقافة 

نمط قيادي يتضمن (، وىي: 25، 0202لبيئية )العردان، التنظيمية، المسئولية المجتمعية وا
جراءات وممارسات من شأنيا استدامة التعمم والنجاح بين كافة الأفراد العاممين إعدة 

بالمؤسسة، وعدم استنزاف موارد المؤسسة البشرية والمادية، فضلب عن التوازن في إدارة 
ات المجتمعية وتوفير مناخ تعميمي يمتاز مواردىا المادية والبشرية والمعرفية وفقا للبحتياج

بالعدالة الاجتماعية بين كافة أفراد المؤسسة الجامعية، وتعزيز المسئولية المجتمعية والبيئية 
ويقصد بيا أيضا: قدرة قائد المؤسسة عمى تبني توجو مستدام (، 525، 0200)عمي، 

توظيف واستثمار كل الموارد يساعده في تحقيق عوائد ونتائج أفضل وأكثر استدامة من خلبل 
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المتاحة لدى المؤسسة في إدارة التنوع، وتعزيز المسئولية الاجتماعية بما يعزز تلبقح الأفكار 
، 0202الجيدة والممارسات الناجحة ويطور الأداء المدرسي ويحقق ريادتو )ىلبل ومحمد، 

التعميمية الحالية كما عرفت بأنيا: ممارسات استراتيجية تمبي متطمبات الإدارات (، 582
، 0200والمستقبمية لتحقيق رؤيتيا الاستراتيجية بمشاركة المعنيين بيا )حباكة وزناتي، 

240). 
 ويتبين من خلبل التعريفات السابقة أن القيادة المستدامة تعمل عمى: 

 استثمار الموارد البشرية والمادية بأقصى درجة ممكنة دون استنزافيا. -
تعزيز أداء الجامعة وتطويره، وتعميق عممية التعمم لدى جميع أعضاء ىيئة التدريس  -

 والعاممين.
تمكين جميع الموارد البشرية بالجامعة؛ وتوعيتيم بالممارسات المتميزة؛ لتقديم أفضل أداء  -

 في الوقت الحاضر والمستقبل.
سسة، وتعميق الحصول عمى تسعى نحو تحقيق التعمم المستمر لمموارد البشرية بالمؤ  - 

 المعرفة.
 تسعى نحو تحقيق نتائج متميزة، والمحافظة عمييا، وتشجيع الإبداع والابتكار في العمل.   -
تضع القيادة المستدامة تصورا لمرؤية المستقبمية المطموبة لممؤسسة من خلبل مشاركة  -

 جميع أصحاب المصمحة.
 تعلينية:أهنية الكيادة المستدامة بالمؤسسات ال -2

تؤدي القيادة المستدامة دورا ميما في إحداث التغيير المستمر في المؤسسات، من  
خلبل تحسين الأداء الوظيفي، وتوفير بيئة مشجعة عمى الإبداع والابتكار، واستثمار الموارد 
البشرية والمادية، وتنمية ميارات العاممين وقدراتيم لتمكينيم من المشاركة بفاعمية في تحقيق 

( أن أىمية القيادة المستدامة تكمن في وجود قيادة 522، 0200) وأكد عميسسة. تميز المؤ 
واعية ومدركة ذات رؤية مستدامة تسعى من خلبليا إلى استدامة عممية التعمم داخل 
المؤسسة وتحسين نتائج الطلبب، فضلب عن استدامة قيادة اسخرين وتزويدىم بالمعارف 

 ئف القيادية مستقبلب.والميارات التي تؤىميم لشغل الوظا
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( إلى أىمية القيادة المستدامة في الميدان التربوي فيما 5، 0224وتوصل كوك ) 
 يمي:
 وجود قيادة تربوية مستدامة ذات جودة عالية يعد ضروريا لاستمرارية النمو في المؤسسة. -
 قيادة المؤسسة عمى مستوى طويل الأمد. -
 لبقيات التي تدعم النجاح.تبني ثقافة قيادية ترتكز عمى الأخ -
 أنيا تتجاوز تحقيق نتائج مؤقتة إلى إيجاد تحسينات دائمة في التعمم. -
 إعداد وتجييز وتطوير الأفراد وتأىيميم لشغل الوظائف الشاغرة في المؤسسة. -
 Kantabutraكما تتضح أىمية القيادة المستدامة لممؤسسات التعميمية فيما يمي )  

& Saratun, 2013, 632:)  أنيا ضرورية لمحفاظ عمى الثقافة الإيجابية، والروح
أنيا عامل ميم في تحديد النمو الأكاديمي لية بين أعضاء المؤسسة التعميمية، المعنوية العا

تعزيز الأفكار والممارسات رد البشرية في المؤسسة التعميمية، لمطلبب والنمو الميني لمموا
 تثمار الموارد البشرية والمادية.اسالناجحة في مجتمع التعمم، وتحسين 

 ) وىناك أربعة مستويات لتطبيق القيادة المستدامة داخل المؤسسات، وىي كما يمي
Simanskiene & Zuperkiene, 2014, 19 3، 0202فرج ومعوض والرميدي، ؛): 

مستوى الفرد: ينبغي أن يبدأ القائد الذي يرغب في تطبيق القيادة المستدامة داخل  -
المؤسسة بنفسو أولا، وذلك عن طريق التحمي بمواصفات شخصية قوية، وميارات عالية 
وأداء مرتفع، بالإضافة إلى امتلبك القدرة عمى التعمم المستمر، حتى يكون دافعا لمرءوسيو 

 والإبداع. عمى ممارسة الابتكار
مستوى الفريق: يجب أن تمتمك المؤسسة عاممين مؤىمين وقادرين عمى تطبيق مفيوم  -

الاستدامة في كافة عمميات المؤسسة، وأن تكون العلبقات بين العاممين وبعضيم البعض 
 قوية ومستدامة.

 مستوى المؤسسة: يجب أن تمتمك المؤسسة الرغبة في تطبيق القيادة المستدامة، وذلك -
بنشر ثقافة وأفكار الاستدامة داخل المؤسسة، إلى جانب ضرورة ضمان ولاء العاممين وتقبميم 

 لتطبيق الاستدامة.
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مستوى المجتمع: يجب أن ينظر المجتمع لممؤسسات التي تطبق أفكار ومبادئ الاستدامة  -
ما بصورة مختمفة، حيث يساعد ذلك عمى جعل صورة المؤسسة مميزة في أذىان العملبء، م

 يقودىا عمى مستوى طويل الأجل.
وفي ضوء ما سبق تتضح أىمية القيادة المستدامة من خلبل السعي نحو التحسين  

المستمر لأداء الجامعة، والعمل عمى استثمار مواردىا، ومواكبة التغيرات المتسارعة، كما 
تقويميا، تسعى لمشاركة العاممين في المساىمة في التخطيط لأنشطة الجامعة وتنفيذىا و 

وتحرص عمى التنمية المينية لمموارد البشرية بالجامعة، من خلبل الدورات التدريبية والاىتمام 
   وتعزيز مسئولية الجامعة تجاه المجتمع.بالأفكار المبدعة واستدامتيا، 

 مبادئ القيادة المستدامة بالمؤسسات التعميمية: -5
المبادئ التي تتوافق مع سعي قائد تستند القيادة المستدامة عمى مجموعة من  

، 0200المؤسسة نحو الارتقاء بيا وتحقيق استدامتيا عمى المدى الطويل، وحدد عمي )
 ( مبادئ القيادة المستدامة في المؤسسات التعميمية فيما يمي:522

 تخمق القيادة المستدامة التعمم المستدام وتحافع عميو. -
 ع مرور الوقت.تضمن القيادة المستدامة النجاح م -
 تعمل القيادة المستدامة عمى استدامة قيادة اسخرين،  -
 تعالج القيادة المستدامة قضايا العدالة الاجتماعية. -
تعمل القيادة المستدامة عمى عدم استنزاف الموارد البشرية والمادية، بل تسعى نحو  -

 تطويرىا.
 تطور القيادة المستدامة التنوع البيئي والقدرة. -
 تتعيد القيادة المستدامة بتفعيل المشاركة النشطة مع البيئة الخارجية. -

فقد أشارا إلى مجموعة من المبادئ لمقيادة  (030، 0200) أما عيد والزىراني 
 المستدامة، كما يمي:

 العمق: القائد المستدام يسعى لرعاية وتعميم وتدريب اسخرين بطريقة عميقة وواسعة.-
المستدامة تبقى سنوات طويمة ومتعاقبة من قائد مستدام سخر، وذلك الطول: القيادة  -

 لاىتماميا بخطط التعاقب الوظيفي القيادي.
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الاتساع: فالقائد المستدام يمارس نوعا من القيادة الموزعة الواسعة، وذلك بالسماح  -
من اسخرين للآخرين بالمشاركة في اتخاذ القرارات وطرح الأفكار وتنفيذىا، بيدف الاستفادة 

 في خمق أفكار وتوجيات جديدة.
العدل: وتعني سعي القائد المستدام لمحفاظ عمى المعرفة ومشاركتيا، وتقميل الضرر عمى  -

 البيئة المحيطة والمجتمع.
التنوع: يشجع القائد المستدام التنوع والاختلبفات بين قدرات أفراد المؤسسة، ويفيم أن  -

 ومعقدة، ويتصرف بناء عمى ذلك. المؤسسة التي يقودىا متنوعة
يسعى القائد المستدام لتطوير وتنمية الموارد المختمفة في المؤسسة ولا سعة الحيمة:  -

  يستنزفيا.
الحفاظ عمى الموجودات: يسعى القائد المستدام جاىدا للبستفادة من ثقافة وأىداف وماضي  -

 الأداء في المستقبل. المؤسسة؛ بيدف التعمم من أخطاء الماضي وتحسين وتجويد 
( إلى أن القيادة المستدامة في المؤسسات 282، 0200كما أشارت حباكة وزناتي )

عمق التعمم، التأثير في اسخرين عمى المختمفة تعتمد عمى العديد من المبادئ التي تتضمن: 
سات المدى البعيد، تطبيق العدالة، تعزيز التنوع، توفير ذاكرة مؤسسية تتضمن أفضل الممار 

السابقة؛ لخمق مستقبل أفضل لممؤسسة ولمعاممين بيا؛ مما يساعد في تحقيق أىدافيا 
المستقبمية، تنمية قدرتيا عمى الاستثمار والابتكار في ضوء التطورات المجتمعية المستقبمية، 
وحتى يتمكن القادة من تحقيق الاستدامة لمؤسساتيم فعمييم إدارة ذواتيم، وتطوير أنفسيم 

التغيرات المستقبمية؛ مما يسيم في الوفاء بمتطمبات عمميم، ومؤسساتيم في ضوء في ضوء 
 متطمبات التنمية المستدامة لممؤسسة والمجتمع. 

 وظائف الكيادة المستدامة  -4

ى القيادة المستدامة بتنفيذ العديد من الوظائف التي تم تناوليا في العديد من عن  ت  
التعميمي كانت وظائف القيادة المستدامة تتخذ مستويات  المجالات والمستويات، ففي المجال

فمنيا ما كان ينطبق عمى مستوى الجامعة أو المؤسسة التعميمية، أو ينطبق عمى  ،متعددة
مستوى المدينة أو المحافظة، ومنيا ما ينطبق عمى مستوى الدولة أو الولاية ككل؛ في سبيل 

يون والمتخصصون في المجال التربوي والتعميمي تحقيق القيادة المستدامة، وقد ركز الأكاديم
من  اعدد (Hargreaves & Fink, 2006, 216) عمى ىذه الوظائف، حيث لخص



 واقع ممارسة القيادة المستدامة...                                                   عدد )121( –ج1- فبراير 2223م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 25 - 

الوظائف التي يتم تطبيقيا عمى مستوى الجامعات في منطقو معينة في سبيل تحقيق القيادة 
 برز ىذه الوظائف ما يمي: أالمستدامة داخل ىذه الجامعة، ومن 

 إلى الاختبار. من التعمم والتعميم ثم الإنجاز وصولاً  ءا  الأولويات بدترتيب  -
الاستغلبل الأمثل لمموارد بكافة أشكاليا وتحفيز الموظفين وتنمية مياراتيم الوظيفية  -

وتشجيعيم عمى التعاون والتشارك في إنجاز الميام، في سبيل خمق تعميم أفضل للؤفراد 
 الحالين وجيل المستقبل.

ز القيادات في الٌأقسام والكميات في الجامعة، بحيث تكون قادرة عمى تنمية القيادة تعزي -
 المستقبمية وتحقيق استدامتيا.

الاستعانة بعدد من المدربين والمتخصصين لمساعدة الجامعة في تنمية خدماتيا  -
 ومخرجاتيا.

معمومات، بحيث يتم تصميم قاعدة بيانات وأنظمة تقنية وبشرية تيتم بإدارة البيانات وال -
 الحصول عمى المعمومات البيانات والمعمومات بسيولة وسرعة عن الحاجة إلييا. 

تعزيز دور الأقسام الأكاديمية في الجامعات في تحقيق ومراجعة النتائج كمدخل من مداخل  -
 عممية التنمية.

ة السابقين في تزويد النظام التعميمي بالمشرفين والموجيين، وطمب الاستشارة من القاد -
  سبيل تحقيق القيادة المستدامة داخل الحرم الجامعي.

عقد الاجتماعات المنتظمة والدورية مع المستشارين ورؤساء الأقسام في الجامعة  -
والمشاركة في وضع الضوابط والاستراتيجيات التي تحقق الاستدامة وتنمي مخرجات الجامعة 

 وخدماتيا.
ب والمعممين والإداريين والعاممين في الجامعة مع أفراد المجتمع تعزيز المشاركة بين الطلب -

 المحمي في سبيل تحقيق التطور والتحسين المشترك في المجتمع.
توفير مؤشرات متعددة لممحاسبة، وضرورة تنفيذىا مجتمعة؛ كتحفيز لمجامعات لمساعدة  -

 بعضيا البعض.
 الممارسات الفعالة واستراتيجيات التطوير.تمويل الشبكات المحمية لمجامعات لممساىمة في  -
تنفيذ المبادرات والأنشطة التدريبية المكثفة لمعاممين في الجامعة لتعزيز الخبرات وتقيق  -

 التميز المشترك فيما بينيم. 
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 مراجعة السياسات والأنظمة السابقة وتنمية الخبرات قبل البدء في مبادرات التغيير الجديدة.  -
نرى أن ىذه الوظائف ميمة وضرورية لتحقيق التنمية والقيادة  وبناء عمى ذلك

المستدامة، ويجب عمى كافة الجامعات والمؤسسات التعميمية تبنييا ومراعاتيا عن وضع 
الخطط والاستراتيجيات وتنفيذ مياميا، وذلك لأن ىذه الوظائف تتسم بمواكبة تغيرات 

ء المؤسسي، وربط المؤسسات التعميمية ومستجدات العصر الحالي، وتساىم في تحسين الأدا
 والجامعات بالبيئة المحيطة بو والتي يمكن أن تؤثر وتتأثر بيا. 

 خصائص الكيادة المستدامة: -5

 ( فيما يمي:282، 0200تعددت خصائص القادة المستدامين، وحددىا الحازمي ) 
ينظر القادة المستديمون في احتياجاتيم وطرقيم العممية في الإدارة إلى أىمية تنمية قدرتيم -

 عمى التعاون الإبداعي.
يستخدم القادة المستديمون خطة عمل، ويمتزمون بالأىداف قصيرة الأجل وطويمة الأجل،  -

 عمى المستويات الشخصية والمينية والتنظيمية في المؤسسة.
مدركين ومترابطين ومتعاونين ومنظمين داخل المؤسسة التعميمية المستديمون  يكون القادة -

 وخارجيا، لإطالة فترة قيادتيم.
القادة المستديمون مدركون لنقاط القوة والمواىب، ولا يمارسون العشوائية والفوضى،  -

 ولكنيم في الوقت نفسو يدركون قوة الإبداع والابتكار.
ون عمى التغذية الراجعة، وتقييميم لأنفسيم ومن اسخرين، القادة المستديمون منفتح -

 وكشف مواطن قوتيم.
القادة المستديمون ىادفون إلى إنشاء عناصر عمل واقعية، ومميئة بالتحديات، لمحفاظ  -

 عمى إدارة مميئة بالأنشطة والالتزامات والعلبقات الصحيحة.
شخصية التي توجييم في صنع القرار، يعتمد القادة المستديمون عمى مجموعة من القيم ال -

 ويمكن التعبير عن القيم بسيولة وسرعة.
القادة المستديمون يتعاونون، ويمتمكون ميارة عالية في نقل العاممين إلى مكان الرؤية  -

 المشتركة، والنتائج المشتركة، وىم يقدرون وجيات نظر اسخرين.
ام إلى الأمام، ويميد الطريق لمقائد القادم، يوثق القائد المستدام كل شيء لدفع عجمة النظ -

 تقبمية في حالة غيابو.لأنو يسجل الخطط، وفرص التطوير الحالية والمس
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القائد المستدام مشواره بالتعرف عمى التغيرات التي تحدث في العمل، بينما القادة  يبدأ -
  اسخرون يبدأون من وجية نظر القائد أو الحالة الراىنة لممؤسسة.

( مجموعة من الميارات والقدرات التي يجب أن 80، 0202كما حددت العردان ) 
تتوفر في القائد المستدام، ومنيا: بناء الثقة والوئام مع العاممين، تطوير ذكائو العاطفي، 
تمكين وتطوير العاممين من خلبل التدريب، والتغذية الراجعة، والمساءلة الفردية والجماعية، 

قيق النجاح والنمو المستدام المتبادل، تطوير مياراتو، قيادة التغيير لديو اشراك الجميع لتح
. أما ولدى اسخرين من خلبل المرونة، خمق بيئة تمكن الأفراد من الشعور بالأمان والقيمة

( فقد أشاروا إلى أن خصائص القيادة 205، 0202وحسن وعبد الرازق )والأنصاري محمود 
قيادة لمتعمم، قيادة مستمرة، قيادة ترابطية وتعاونية، قيادة عادلة المستدامة تتمثل في أنيا: 

، 0200أما عيد والزىراني )ومسئولة اجتماعيا، قيادة رشيدة ومنتجة، قيادة ذكية وماىرة. 
( فعدد خصائص القيادة المستدامة في: ضمان استمرار القيادة في المؤسسة، توفير 035

توفير إطار منظم لمتحرك نحو الاستدامة، جعل المؤسسة  المتابعة ورفع التقارير بشكل منظم،
أكثر فعالية، نقل المعرفة ومشاركتيا بين جميع الأفراد في المؤسسة، وتخفيض المخاطر 
وتخفيض معدل الارتباك والتداخل وترتيب الأولويات، الاىتمام بإعداد القيادات من الصف 

والتعامل معيا بشكل نشط، السعي لتنمية  الثاني، الاىتمام بالقضايا الاجتماعية والبيئية
 وتطوير الموارد البشرية والمادية والحفاظ عمييا.

 أبعاد الكيادة المستدامة: -6

ن المؤسسة يمكن اعتبارىا مستدامة إذا ما حققت ثلبثة معايير ىي: إذا كان ليا ا  و  
والاقتصادية أداء مالي قوي، إذا كان لدييم القدرة عمى مواجية الصعوبات الاجتماعية 

 (.042، 0228المتنوعة، إذا كان لدييا وضع ريادي في السوق )غانم، 
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 الجكافة التيعينية: -أ

وتعني الثقافة التنظيمية القيم والمعتقدات والأىداف المشتركة داخل المؤسسة، والتي   
تتطمب القيادة تنتشر بين أفراد المؤسسة، وتحدد سموكيم لتحقيق الأىداف المرجوة. و 

المستدامة ثقافة تنظيمية شاممة تعتمد عمى العمل الجماعي والمشاركة في اتخاذ القرارات، 
م أكبر لممجتمع المحمي والعالمي. وتتضمن المؤسسات المستدامة والتأكيد عمى التنوع؛ لفي

ثقافة تنظيمية قوية، تتضمن مجموعة من القيم والمشتركة التي تسود لدى العاممين، وتحاول 
سسات إبراز القيم والمثاليات التي تجمع أعضاء المؤسسة معا حتى في ظل تعرض تمك المؤ 

المؤسسة لصعوبات، كما تحدد القيم والمعتقدات والقواعد التي يتعين عمى أفراد المؤسسة 
، 0228التصرف في ضوئيا وتساعد العاممين عمى تحديد السموكيات المرغوبة )غانم، 

 دورا وظيفيا من خلبل توجيو آليات التحكم الفعال حولوتؤدي الثقافة التنظيمية (، 035
أفضل السبل لإدارة الأفراد، كما تصنع شعورا باليوية لدى العاممين داخل المؤسسات، وتساعد 
عمى وجود رقابة ذاتية عمى سموكيات الأفراد، ولذلك فعمييا دور كبير في تطوير أو تغيير 

 اتجاىات الأفراد داخل المؤسسات.  
 دامة قيادة الآخريً:است -ب

ويقصد بيا مشاركة القيادة لمعاممين في التخطيط للؤنشطة القيادية، وتفويضيم في   
بعض المسئوليات القيادية والاىتمام بمقترحاتيم المتعمقة بالعمل، ويتضمن ىذا البعد ممارسة 

رين وليس ن القيادة الموزعة تعتمد عمى قيادة اسخإالقائد لنمط القيادة الموزعة ، حيث 
في القمة لإحداث التحسين المستمر، باعتبار أن القيادة الموزعة إلا أن القيادة  اً واحد صاً شخ

الموزعة ليست جميعيا قيادة مستدامة لأنيا تعتمد في ذلك عمى كيفية توزيع القيادة ولأي 
(، فمن أجل أن تكون القيادة إرث مستدام، لابد من 58، 0200أغراض )الجودة والشماسي، 

أن يتم توزيعيا في جميع المستويات بشكل صحيح، فتمكين الجميع لمقيادة يصنع بيئة 
مناسبة يشعر فييا الجميع بأن لدييم صوتا قويا تساعدىم في إحداث تغيير إيجابي داخل 

(، إن استدامة 02، 0202ي، نطاق المؤسسة لتحقيق رؤيتيا المستقبمية )الصويعي والفاخر 
بناء قيادة اسخرين تعني وجود رؤية طويمة الأمد لدى القيادات لتحقيق الأىداف، من خلبل 

قامة علبقات  استراتيجية واقعية ومقبولة، تعتمد عمى تقديم خدمات مستدامة لممستفيدين، وا 
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اكب مع المستجدات قوية معيم، وتنمية قدرات الموارد البشرية بالمؤسسة وتطويرىا بما يتو 
 المحيطة، وبما يسيم في سد الفجوة بين الواقع الحالي والمستقبل المطموب.

 استدامة التعله واليجاح )التعله العنيل(: -ج

إن فكرة استدامة التعمم والنجاح )التعمم العميق( تعد بمثابة محرك رئيس لتطوير 
يستخدم في التعامل مع ا. والتعمم العميق أسموب شخصي المؤسسات وتحسين أدائي

المعمومات، ويركز عمى معنى المادة موضوع التعمم، والعلبقات القائمة بين مكوناتيا، مع 
(، ويشير التعمم العميق إلى تشجيع 350، 0224التقييم النقدي لتنظيم المعمومات )السيد، 

والاعتماد عمى القائد لمعاممين عمى التعمم من أخطائيم، والاستفادة منيا كوسيمة لمتحسين، 
التقويم من أجل التعمم، وربط ما يكتسبو الفرد بالحياة، أكثر من إصدار حكم عمى مستوى 

(، كما تيتم القيادة المستدامة بتحقيق التعمم العميق 528، 0222التعمم )حوالة والمطيري، 
عمى نتائج من خلبل إشراك الطلبب في عممية التعمم فكريا واجتماعيا وعاطفيا، وعدم التركيز 

نما التركيز عمى ما وراء عممية  الإنجاز لمطلبب واعتبارىا المحك الأساسي في عممية التعمم، وا 
ولا تركز تمك القيادة عمى النتائج والمكاسب  التعمم مع تقديم التغذية الراجعة المستمرة لمطلبب،

عممية التعمم في  إلى عمل تحسينات مستدامة عمى اً المؤقتة من عممية التعمم، بل تسعى دائم
 امختمف الجوانب التي يمكن قياسيا، وجعل التعمم ذ

أولوية قصوى في جميع أنشطة القيادة، وأن يكونوا متابعين لعممية التعمم في جميع  
(، ويؤكد ما 252، 0202محمود والأنصاري وعبد الرازق وحسن، جوانب العممية التعميمية )

التعمم والنجاح، يمكنيا توليد المعرفة، واستثمارىا، سبق أن الجامعة التي تستطيع استدامة 
من أجل تطوير البيئة الداخمية والخارجية لمجامعة، وزيادة قدرتيا عمى مواكبة المستجدات 
المحيطة، والتكيف مع المتغيرات المتسارعة، وكذلك دعم الإبداع والابتكار في الجامعة 

 . لموصول إلى الأداء المتميز والتحسين المستدام
  التوزيع الاستراتيجي: -د

ويعرف التوزيع الاستراتيجي بأنو: تمكين الأفراد في جميع مستويات المؤسسة  
للبنخراط في أنشطة القيادة التي تؤدي إلى إحداث تحسين مستدام، كما يقوم القائد بتشجيع 

ل أدائيم؛ مشاركة اتخاذ القرار مع العاممين، والتوافق معيم، والحصول عمى تغذية راجعة حو
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لتقويم نتائج العمل، مع تفويض الميام لممرءوسين، والإفادة من خبراتيم )حوالة والمطيري، 
شراكيم في عممية التخطيط وذلك (، 523، 0222 من أجل تمكين القادة الطامحين وا 

الاستراتيجي من الميم أن لا تقتصر السمطة وصنع القرار بيد مجموعة من كبار المديرين، إذ 
تمكين الموارد البشرية لممشاركة في عممية التخطيط والأنشطة القيادية لممؤسسة  إن عدم

يمكن أن يكون ليا تأثير ضار عمى عمل المؤسسة، لأنو يعني أن العديد من القضايا التي 
ي والجنابي ترتبط ارتباطا مباشرا في نجاح أو فشل عمل المؤسسة قد يتم تجاىميا )الحدراو 

(، ويؤدي التوزيع الاستراتيجي دورا ميما في المؤسسات التعميمية 222، 0228والميالي، 
وخاصة الجامعة؛ من أجل إتاحة الفرصة لمموارد البشرية لممشاركة في صنع القرارات، وأن 

في إطار القيادة الجامعية، والذي يتيح ليم إظيار قدراتيم ومعارفيم  اً حيوي اً يصبحوا جزء
في ضوء الصعوبات  اً التوزيع الاستراتيجي يعد حيويوكفاءاتيم بطرق متعددة، كما أن 

المتعددة التي تواجو القيادات من أعماليم سواء من ضغط العمل والذي يسبب قمة تخصيص 
الوقت الكافي لأداء الأعمال بشكل متميز، حيث يمكن للؤفراد التفاعل داخل الجامعة، وتخفيف 

تسيم في تحسين أداء الجامعة وتطويره، العبء عمى القيادات، والمشاركة في علبقات قوية 
 وتحقيق الأىداف المرجوة. 

 المسئولية المجتنعية والبيئية: -هـ

وىو أن ميمتيا الوحيدة ىي العمل  اً رئيسي اً تتبنى المنظمات غير المستدامة اعتقاد
عمى تحقيق الأىداف قصيرة الأمد، ومن ثم فإنو يتم اىمال جميع الأنشطة التي يمكن أن 
تشتت المنظمة عن تحقيق ىذا اليدف الرئيس من قبيل ممارسة المسئولية المجتمعية أو 

تمارس المسئولية  المشاركة في مبادرات حماية البيئة، وخلبفا لذلك فإن المنظمات المستدامة
 اً المجتمعية والبيئية ليس فقط للؤسباب النفعية من قبيل الوفاء بمتطمبات القانون، ولكن نظر 

لأن ىذه المسئولية المجتمعية والبيئية تعمل عمى تحقيق فوائد مالية، وفوائد أخرى لممنظمة، 
ئولية المجتمعية (، فالمس034، 0228وك الأخلبقي )غانم، وفاء بالسملكما أنيا تعمل عمى ا

التزام المؤسسات تجاه المجتمعات التي تمارس فييا أنشطتيا وأعماليا، عن طريق المساىمة 
في الفعاليات الاجتماعية والثقافية وغيرىا، وذلك من أجل إيجاد حمول لممشكلبت التي يعاني 

 منيا المجتمع، والتي قد تقف في وجو التنمية المستدامة.
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 اً ميم اً مجتمعية والبيئية قضية اجتماعية فقط، بل أصبحت جزءولم تعد المسئولية ال
من وظائف جميع مؤسسات المجتمع، وخاصة المؤسسات التعميمية وعمى رأسيا الجامعة؛ 
لممساىمة في تحسين معيشة أفراد المجتمع، ومواكبة المتغيرات المختمفة، والاىتمام العام 

ة في اتخاذ القرارات التي تحقق رفاىية المجتمع والمشاركبالمجتمع، والمساىمة في إنجازاتو، 
 وتحقيق تقدمو.

 الموارد البشرية والمادية:استدامة استجنار  -و

تنظر القيادة المستدامة إلى العاممين باعتبارىم أصول يجب رعايتيا والحفاظ عمييا،  
النظر إلييم باعتبارىم أجزاء في آلة يمكن استبداليم أو الاستغناء عنيم،  اً ولا ينبغي أبد

، كما فتنمية المنظمة لمواردىا البشرية ىو أحد العوامل الحاسمة في تحقيق ميزة تنافسية ليا
تعمل القيادة المستدامة عمى تنمية وتطوير المرءوسين الذين تستشف فييم ميارات القيادة 

ر، عن طريق تمكين العاممين من الانخراط في أنشطة القيادة، وذلك عمى والقدرة عمى التأثي
في  اً أساسي اً ويعد تنمية قوة العمل أمر  (،3، 0228)الطبلبوي،  جميع مستويات المنظمة

المنظمات المستدامة، وتركز القيادة المستدامة عمى الاستثمار المستمر في تنمية ميارات 
أساليب من قبيل البرامج التي تطبق داخل المنظمة أو العاممين بطرق متنوعة من خلبل 

غيرىا من صور التدريب الرسمي، والتدريب أثناء الوظيفة، وغيره، كما يتسم التدريب في 
المنظمات المستدامة بأنو يطبق عمى جميع العاممين، وليس فقط عمى المديري أو أصحاب 

درات العاممين )غانم، جال تنمية قالحظوة، كما تضطمع الإدارة العميا باىتمام نشط في م
(، كما تنظر القيادة المستدامة لمعاممين داخل المؤسسة عمى أنيم مجموعة 030، 0228

تحتاج إلى صقل وتدريب؛ فالتنمية البشرية في المؤسسة ىي عامل حاسم لتحقيق ميزة 
عمى  ، وعميو فالقيادة المستدامة تعمل(280، 0200تنافسية لممؤسسة )حباكة وزناتي، 

تنمية قدرات العاممين وتشجيعيم لممشاركة في صنع القرارات وتقديم الأفكار المبدعة، 
وتوعيتيم بالعلبقة بين المؤسسة التعميمية والنظم الاجتماعية والبيئية والاقتصادية والثقافية 

 .المحيطة
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 : Organizational Ambidexterity البراعة التيعينيةثاىيا: 
 كما يمي: ويمكن تناوليا

 مفهوو البراعة التيعينية:-1

البراعة التنظيمية من المصطمحات التي حظيت باىتمام الباحثين في العديد من  تعد
من المصطمحات المعروفة منذ القدم لا أنيا لم تنل الاىتمام الذي ىي القطاعات والمجالات، و 

تستحق إلا في العصر الحالي، ففي السنوات القميمة الماضية تمت مناقشتيا في البحوث 
أول من قدم كممة البراعة في الأدبيات الإدارية، وتعني  Duncanوالدراسات العممية، ويعد 

قوة استخدام كمتا اليدين في نفس الوقت وبميارة البراعة في )قاموس أكسفورد( بأنيا "
متساوية". ويعتبر مصطمح البراعة التنظيمية ليس واضحاً ولكن بشكل عام يشير إلى القدرة 
عمى متابعة مسارين مختمفين، حيث يمكن توفير عدد من التعاريف التي تشير إلى مصطمح 

، وذلك لكونو (24، صفحة 0222)عمي وشرفاني، البراعة بالاستناد إلى آراء الباحثين 
مفيوم مثير لمجدل ونادراً ما يتفق الباحثون عمى تعريفو، بسبب التباين في الأطر النظرية 

بأنيا "القدرة عمى تحقيق ( Datta, 2011, 2رفيا )كما عالتي ناقشت ىذا الموضوع، 
رة تقود الشركة التوازن بين الاستغلبل والاستكشاف بدلًا من اختيار أحد الطرفين، وىذه القد

لخمق أسواق ناشئة مع عدم التأثير في الأسواق التقميدية". كما تم تعريفيا أيضا بأنيا قدرة 
المؤسسات لتخصيص الموارد الأساسية اللبزمة لتحقيق النجاح في الأنشطة الاستثمارية 

و شرفاني، )عمي والاستكشافية لتعزيز أ رباحيا وتحقيق التنمية المستدامة لأعماليا وأنشطتيا 
المؤسسات عمى السعي نحو تحقيق عنصري المواءمة والتكيف؛ ، وىي: قدرة (0222

فالمواءمة تعني إدارة الأعمال الحالية بكفاءة وتحسين الأداء في الأجل القريب، بينما يشير 
التكيف إلى مواجية التغيرات البيئية المحيطة بالمؤسسات في الأجل البعيد بأنيا قدرة 

مى استخدام واستثمار التقنيات المتطورة التي تتابع استراتيجيات الإبداع المؤسسات ع
(، وعميو فالبراعة التنظيمية ىي قدرة 2588، 0200)محروس،  والتحسين بشكل آني

الجامعة عمى تحقيق التوازن بين استغلبل الإمكانات الحالية، واستكشاف فرص جديدة، 
 مع المتغيرات البيئية المحيطة.ومواصمة التعمم، وفي ذات الوقت التكيف 
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 شروط البراعة التيعينية: -2

 (:002، 0202ىناك عدة شروط لمبراعة التنظيمية تتمثل فيما يمي )عامر،  
قيام الإدارة داخل المؤسسة بتوضيح الأسموب والطريقة التي يمكن مان خلبلياا تحدياد أساباب -

 الأخذ بالبراعة التنظيمية.
لوحاادات داخاال المؤسسااة بياادف اسااتغلبل الفاارص التااي تظياار خاالبل توضاايح أىميااة تتااابع ا -

 العمل، والقدرة عمى البحث عن الفرص الجديدة خلبل بيئة تتسم بالتعاون.
ضاارورة وجااود رؤيااة تقاادم القيمااة المناساابة لتزيااد ماان الارتباااط العاااطفي داخاال المؤسسااة  -

 سة.وتخمق ىوية مشتركة تستطيع أن تحتوي وتذيب التنوع داخل المؤس
ضرورة الاجتماع وتوافاق الإدارة العمياا حاول طارق العمال، وأىمياة الأخاذ بالبراعاة التنظيمياة  -

 وتطبيقاتيا.
 إيجاد فريق عمل متفيم ومتوافق يمتمك المرونة المناسبة للؤخذ بالبراعة التنظيمية.  -

 ( عدة شروط لمبراعة التنظيمية، تتمثل في: 022، 0222) إبراىيمكما حدد  
 وضوح اليدف الاستراتيجي الذي يبرز بشكل فكري أىمية كل من الاستكشاف والاستثمار. -
معرفاااة اليويااااة المشاااتركة عاااان طرياااق توضاااايح الرؤياااا والقاااايم المشاااتركة عباااار الوحاااادات  -

 الاستكشافية والاستثمارية.
رة امااتلبك الفريااق الأقاادم لوحاادات اسااتراتيجية استكشااافية واسااتثمارية واضااحة ومتوازنااة قاااد -

 عمى التعامل مع حالات التغيير التي تحدث في البيئة الخارجية.
 ميا القيادة العميا لمتحمل وحل التوترات.ثالقدرة التي تم -
تسااتيدف كاال وحاادة عماال معااين،  حيااث التفريااق بااين الوحاادات الاستكشااافية والاسااتثمارية، -

 ظيمية كافة.وىيكل، وثقافة، وأنظمة خاصة بيا بحيث تستفيد من الموجودات التن
 خصائص البراعة التيعينية: -3

، 0200لمبراعة التنظيمية العديد من الخصائص، تتمثل فيما يمي )محروس،  
2582:) 

القيام بمسح لمبيئة التعميمية، والبحث  القدرة عمى إدراك التيديدات والفرص التي تتطمب-
 والاستكشاف، وبالتالي إدراك الفرص الجيدة لمتعميم والتعمم بيذه المؤسسات التربوية.
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اقتناص الفرص الجديدة، وعند غياب الاستثمار في البيئة التعميمية؛ وىو القدرة عمى  -
 ب شراكة مدرسية كاممة.الإدراك لا يمكن استثمار الفرص الاستثمارية، وىذا الأمر يتطم

إعادة التشكيل: إن مفتاح نمو المؤسسات التعميمية يتمثل في القدرة عمى إعادة توحيد  -
اليياكل التنظيمية وتشكيميا، وتشكيل الموارد، وىذه الميم كبيرة، وتتطمب موارد ذات كفاءة 

 عالية.
ظيمية فيما ( خصائص البراعة التن025، 0222عموان والسمطاني والموسوي )وحدد  

 يمي:
الإدراك؛ ويعني القدرة عمى إدراك العاممين في المنظمة لمفرص والتيديدات التي تتطمب -أ

المسح البيئي الخارجي، والاستكشاف، فالقدرة عمى إدراك الفرص الجيدة مستندة عمى التوازن 
 بين الرقابة المركزية واللبمركزية.

الفرص الجديدة، فبغياب الإدراك لا يمكن الاستيلبء القدرة لاغتنام الاستحواذ؛ ويقصد بيا  -ب
عمى الفرص، حيث يمثل الاستيلبء عمى الفرص تنفيذ البصيرة الاستراتيجية التي تؤدي لمعمل 
الاستراتيجي في شروط مؤكدة، وىذا يتطمب إجماعا بين فريق الإدارة العميا حول النية 

 الاستراتيجية.
منظمة يتمثل بالقدرة عمى إعادة توحيد الأصول واليياكل إعادة تشكيل؛ إن أساس النمو لم -ج

التنظيمية وتشكيميا حسب تغيرات السوق، فالقدرة عمى إعادة تشكيل الموارد والأصول 
واليياكل، ووظيفة المورد البشري، تعد ميزة استراتيجية لإعادة تشكيل تنظيمي مؤكدة، فإعادة 

 وفعالة.   ذات كفاءةالتشكيل ميمة كبيرة وتتطمب موارد 
 أبعاد البراعة التيعينية -4

تتمثل البراعة التنظيمية بالقيادة التحويمية والرؤيا المشتركة لمفريق الأقدم والتكامل 
. وقد بينت العديد من (025-020، 0222)ابراىيم، الاجتماعي لمفريق، ومكافآت الطوارئ 

، 0223النجار، )ثلبثة أبعاد، تتمثل فيما يمي: الدراسات والأبحاث أن البراعة التنظيمية تمتمك 
، 0200محروس، ؛ 088، 0202محمد، ؛ 025، 0222عموان والسمطاني والموسوي، ؛ 85

 : (2، 0200؛ المحمادي والقرشي، 2582
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 الأمثل لمفرص(: الاستغلبل)الاستثمار  -أ
القريب، إذ ويتمثل ذلك بقدرة المؤسسة عمى تحسين الأنشطة لخمق قيمة في الأمد  

عن  يصمم لتمبية احتياجات المستفيدين، وييدف إلى توسيع الميارات والمعرفة الحالية، فضلبً 
ج والاختيار والتنفيذ، كما ئتوسيع الخدمات، ويرتبط الاستثمار بعدة أنشطة منيا الكفاءة والنتا

 بالتجار يعبر الاستثمار )التوسيع( عن التعمم المكتسب عن طريق البحث المحمي وصقل 
عادة استخدام طرق العمل الموجودة )حسين والعاني،  يتمحور الاستثمار و (، 082، 0228وا 
بية قريبة والوصول إلى عوائد إيجا ،حول صقل وتنمية القدرات والتكنولوجيا والنماذج المتاحة

ويرتبط الاستثمار بتحسين إنتاجية رأس المال العامل والموجودات  ،والتي يمكن التنبؤ بيا
المتاحة والتكنولوجيا، والتوحيد، والروتينية وتقميل التكاليف المنتظمة،  القابمياتوتنمية وصقل 

بالإضافة إلى الإبداعات الاستثمارية التحسينات في الموارد الموجودة والبناء عمى المسار 
فالبراعة الاستثمارية ىي إبداعات تراكمية، وىي مخصصة لتمبية  ،التكنولوجي الموجود

تطمبات الحالية لمسوق والعملبء، وذلك بالاستناد إلى المعرفة المتاحة وتنمية الميارات الم
ن التركيز عمى الاستثمار قد يساىم في تنمية الأداء عمى المدى . إوالعمميات واليياكل المتوفرة

القصير، إلا أنيا قد تؤدي إلى الوقوع في فخ المقدرة لأن المؤسسات قد لا تكون قادرة عمى 
يمثل الاستثمار الأمثل لمفرص كما واكبة المستجدات والتغيرات البيئية بالفعالية المطموبة. م

قدرة المؤسسة لتحسين الأنشطة لخمق قيمة في الأمد القريب، حيث يصمم لتمبية حاجات 
   توسيع المعرفة والميارات للؤفراد.المستفيدين، ويسعى ل

  )خمق فرص جديدة(: الاستكشاف -ب
الاستكشاف حول أنشطة البحث والتباين والمخاطرة والتجريب والمناورة  يتمحور

والمرونة والاكتشاف والابتكار والإبداع، حيث أن المحور الأساسي للبستكشاف ىو التجريب 
ما تكون سمبية. حيث يشير الاستكشاف إلى  ةمع بدائل جديدة عوائدىا غير متوقعو وعاد

والمخاطرة وتوفير قابميات حديثة ودخول مجالات عمل جديدة  الإبداع والبحث المعمق والابتكار
والاستثمارات في القابمية الاستيعابية لممؤسسة، ويرتبط الاستكشاف مع تجريب التكنولوجيات، 
والأفكار والنماذج والمعرفة، والاستراتيجيات التي تحاول إيجاد حمول جديدة لمقضايا والتحديات 

(، كما يمثل الاستكشاف Hsu, et al., 2013, 59) (0228)رشيد و العبودي، الحالية 
ونيا من الموارد المخصصة، والتي تسيم في ز عممية تستخدميا المؤسسة لتوسيع وتعميق مخ
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نجاح المؤسسات عمى المدى الطويل، كما يعبر نشاط الاستكشاف عن الرؤية التي تيتم 
الحاجة المستقبمية من أجل إحداث التغيير بتقديم الخدمات الجديدة لمتنافس والعمل عمى توقع 

، وتعرف الإبداعات الاستكشافية عمى (022، 0228جديدة )حسين والعاني،  وتكوين بيئة
أنيا الإبداعات الجذرية، وىي مصممة لتمبية احتياجات المستفيدين، كما أنيا توفر تصاميم 

جديدة أو خروجا عن جديدة وتخمق أسواق جديدة، وتطور قنوات جديدة، وتتطمب معرفة 
وفي ضوء ما سبق يمكن القول أن  (422، 0202المعرفة الموجودة )الجميعي والحارثي، 

البراعة التنظيمية أكثر من مجرد الاستثمار والاستكشاف فقط، حيث تعني تحقيق الترابط بين 
تفيدين، والإبداع والابتكار، والعمل من أجل المسمختمف الأنشطة، والإنتاج بكفاءة وفعالية، 

مكانية تحديد التيديدات وقدرة الجامعة عمى اكتشاف واستثمار مواردىا الداخمية والخارجية ، وا 
 وىو ما يظير براعة المؤسسة إذا ما تحقق ذلك. والتميز،  ح؛ لتحقيق النجاالتنافسية

 البراعة الييكمية )ىيكل تنظيمي مرن(: -ج
والاستغلبلية من خلبل ىيكل  افيةكفصل الأنشطة الاستشىي الييكمية البراعة و 

مزدوج في المؤسسة، أي أنيا تقوم عمى فكرة فصل اثنين من الأعمال أو السموكيات 
وتتحقق البراعة (، Park et al., 2020, 4المتضاربة ووضعيما في قسمين مختمفين )

تحقيق الييكيمية من خلبل التطوير سليات ىيكمية تتلبءم مع متطمبات المنافسة التي تواجييا ل
المواءمة، والقدرة عمى التكيف، ويتمثل النيج المعياري في إيجاد اليياكل المنفصمة لأنواع 
مختمفة من الأنشطة، كأن يتم إعطاء الأقسام الأساسية المسئولية عن خمق المواءمة مع 
المنتجات والأسواق الموجودة، في حين يتم إعطاء قسم البحوث والتطوير ميمة التنقيب 

اف عن أسواق جديدة لمتابعة اتجاىات الصناعة الحديثة )طوفان والجنابي، والاستكش
وتركز البراعة الييكمية عمى التوافق والقدرة عمى التكيف بين الأنشطة في (، 22، 0200

غرض تنفيذ بشكل وحدات عمل وفرق عمل، وحاجة المؤسسة لوجود ىياكل تنظيمية متعددة 
جديدة، كما تسعى لدمج الإدارة العميا لجميع العاممين الإبداعات الحالية وتقديم إبداعات 

بالوحدات الأساسية المسئولة عن خمق المواءمة، كما تركز عمى البراعة المطموبة، والعمل 
، 0202الجميعي والحارثي، عمى التوافق والتكيف مع الأسواق الجديدة والتطوير التكنولوجي )

إلى أن لمبراعة الييكيمية تنظم الاستغلبل ( Jacobs & Martiz, 2020, 4(، وأشار )488
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والاستكشاف بشكل متزامن ومتلبئم، كما أنيا تعمل داخل إطار العلبقات التي تعمل ضمن 
   المشروعات المشتركة، كطريقة مثمى لتحقيق البراعة التنظيمية.  

 :بالجامعة الكيادة المستدامة وعلاقتها بالبراعة التيعينيةثالجا: 

جديد، تقود الجامعة نحاو تحقياق  أنيا منيج قياديتكمن أىمية القيادة المستدامة في  
أىاادافيا ماان خاالبل إعااداد الأفااراد القااادرين عمااى الإبااداع والابتكااار والمتمكنااين عمميااا ومياريااا، 
والمحافظااة عمااى التحسااين المسااتمر، ماان خاالبل بناااء صاافوف قياديااة معاونااة، وتقااديم حمااول 

اء ونقااص الكفاااءات، والااتحكم بااالموارد البشاارية والماديااة، وتوجيااو بيئااة لمشااكلبت ضااعف الأد
 العمل لممساىمة خدمة المجتمع وتنمية البيئة.
تطااوير المسااتوى المينااي لأعضاااء ىيئااة التاادريس كمااا تسااعى القيااادة المسااتدامة إلااى 

تنيرة وتطاوير ممارسااتيم، وتمكاين أعضااء المجتماع الجاامعي مان اتخااذ قارارات مساوالعاممين، 
جااراءات مساائولة، مااع احتاارام التنااوع الثقااافي، واتخاااذ القاارارات بمشاااركة أصااحاب المصاامحة،  وا 
ومسااااعدة جمياااع أفاااراد الجامعاااة لموصاااول إلاااى إمكانااااتيم وقااادراتيم الكامناااة، وتعزياااز ثقافاااة 

 الاستدامة لدى الجميع.
بااداعي  البراعااة ا، وفااي تحقيااق وتؤكااد الأدبيااات أىميااة القيااادة فااي تميااز المؤسسااات وا 
( إلاى وجاود علبقاة ارتباطياة باين Freik & Olsson, 2014) ؛ فقد توصامت دراساةالتنظيمية

( إلاى وجاود تاأثير 0223وتوصامت دراساة النجاار )أساليب القيادة الإدارية والبراعة التنظيمية، 
وتوصااامت دراساااة أباااو النجاااا ومحمد وعاااواد معناااوي لمقياااادة الجاااديرة بالثقاااة والبراعاااة التنظيمياااة، 

دلالة معنوية لأبعاد القيادة المميماة عماى الاستكشااف )أحاد أبعااد  ى( إلى وجود أثر ذ0202)
( إلى وجاود علبقاة ارتبااط 0202وتوصمت دراسة إبراىيم والسيد والعشري )البراعة التنظيمية(، 

معنااااوي بااااين جميااااع أبعاااااد إدارة المواىااااب وجميااااع أبعاااااد البراعااااة التنظيميااااة )الاستكشاااااف، 
( إلااى وجااود علبقااة ارتباااط معنويااة بااين أبعاااد 0202وتوصاامت دراسااة الشااربيني )، الاسااتغلبل(

وفااي ضااوء ماا ساابق يمكاان القااول أن القيااادة المسااتدامة القياادة الأخلبقيااة والبراعااة التنظيميااة، 
تعمل عمى تعزياز البراعاة التنظيمياة، فالقائاد ىاو الاذي يساعى إلاى الابتكاار مان خالبل اكتشااف 

ل يجعمياا متمياازة بالنساابة لممؤسسااة، كماا أن القيااادة المسااتدامة تعماال بشااك الماوارد واسااتثمارىا
سة الجامعية، من خلبل التوازن في استثمار الموارد البشارية والمادياة، سعمى تطوير أداء المؤ 

 ضوء رؤية مستقبمية.والعمل في 
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ي وماان ىااذا المنطمااق يباارز دور القيااادة المسااتدامة كأحااد الأنماااط القياديااة الحديثااة فاا
ياا ئتطوير وتحسين الأداء بالمؤسسات الجامعية، وذلك بيدف رفاع مكاناة تماك المؤسساات وتبو 

مكاناة مرموقاة بااين المؤسساات المنااظرة، لاساايما فاي الوقاات الاذي أصابح التوجااو نحاو تحقيااق 
الاستدامة بالمؤسسات الجامعية ضرورة لا غناى عنياا، كماا أن نماط القياادة المساتدامة يساعى 

ارات ومعارف الأفراد، وجعميم عمى درجاة عالياة مان الالتازام بتحقياق أداء متمياز نحو تنمية مي
في ظل بيئة تموج بالعديد مان التغيارات والتطاورات الساريعة والمتلبحقاة، الأمار الاذي يقاود إلاى 
التحسااين المسااتدام داخاال المؤسسااات التعميميااة والااذي يخمااق باادوره أداء تنظيميااا مرنااا وطوياال 

 (.582، 0200الأمد )عمي، 
وعميااو تعتباار القيااادة المسااتدامة ماان متطمبااات تحقيااق البراعااة التنظيميااة، فماان خاالبل 
أىميااة القيااادة المسااتدامة ونظرتيااا المسااتقبمية، بااات عمييااا إيجاااد طاارق إبداعيااة تساايم فااي 
التخطيط لمجامعة، والتفاعل مع المتغيرات المحيطاة. حياث تاؤدي القياادة المساتدامة دورا ميماا 

ق البراعة التنظيمية؛ لأن القيادة ىي المسئولة عان استكشااف الفارص وقياادة التغييار في تحقي
واستغلبل الماوارد والفارص المتاحاة، كماا أن البراعاة أسااس تطاور المؤسساات، وأن المنظماات 
البارعااة لاادييا الاسااتعداد والمياال نحااو اسااتغلبل الفاارص المتاحااة أماميااا فااي بيئااة العماال وفااي 

كماااا أشاااار الطااااىر وحسااان (، 88، 0202اف الجدياااد منياااا )المصاااري، الوقااات ذاتاااو استكشااا
( إلااى أن البراعااة التنظيميااة تااؤدي دورا ميمااا لأعضاااء ىيئااة التاادريس، حيااث 222، 0202)

 تحقق ليم ما يمي:
تييئااتيم للبضااطلبع بأنشااطة الاستكشاااف والاسااتغلبل لمواجيااة التحااديات الراىنااة والمتوقعااة  -

 مستقبلب.
 البحث عن تكنولوجيا وأفكار جديدة لتطوير الخدمات الحالية، واساتغلبل كافءتشجعيم عمى  -

لما ىو متاح من خبارات ومعاارف، واستكشااف القادرات التاي تسااعد عماى مواجياة تحاديات 
العماال، والتااي تااؤدي باادورىا إلااى تحسااين مسااتوى جااودة الخاادمات المقدمااة وتقااديميا بأقاال 

 تكمفة ممكنة.
في التعامل مع عنصري الاستكشاف والاستغلبل من خالبل تاوفير  تؤدي إلى تحسين جودتيم -

باارامج التاادريب المناساابة لياام، كمااا يمكاان ماان خاالبل الاسااتخدام الماانظم حاال العديااد ماان 
 المشكلبت الاستراتيجية التي تواجو الجامعات في الفترة الحالية بشكل جيد.
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ن خالبل باذل الجياود لتناساب تعمل عماى تطاوير ماواىبيم لتحقياق الأىاداف الاساتراتيجية، ما -
 إمكانياتيم ومياراتيم مع حاجات العمل الحالية والمستقبمية.

تتاايح لياام المناااخ المناسااب والظااروف الملبئمااة لإبااراز قاادراتيم وتحفياازىم ومكافااأتيم بالشااكل  -
  الذي يساعد عمى إحداث التوازن المرغوب بين الأداء الاستغلبلي والاستكشافي. 

 ويتم تناوليا كالتالي ::  لدراسة الميداىية، إجراءاتها وىتائجهاا: جاىيالمحور ال

 أولا : أهداف الدراسة الميداىية 

قيادات جامعة لدى القيادة المستدامة درجة ممارسة صد ر  تيدف الدراسة الميدانية
 .ظر أعضاء ىيئة التدريسمن وجية نلدييم،  البراعة التنظيميةا بمستوى وعلبقتيسوىاج، 

 ويتم تناوليا كما يمي :ثانيا : إجراءات الدراسة الميدانية : 
 مجتمع الدراسة وعينتيا  -2

في العام أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سوىاج تكون مجتمع الدراسة من جميع 
( ، 2، 0202، )جامعة سوىاج ( عضوا0228م، والبالغ عددىم )0202/0200الجامعي 

 .( من مجتمع الدراسة% 0863بنسبة )، عضوا( 385وتم التطبيق عمى )
 .( توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة 2ويوضح جدول )

 (0جذٚي )

 تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ دغت ِتغ١شاد اٌذساعخ 

 إٌغجخ % اٌتىشاس فئبد اٌّتغ١ش اٌّتغ١ش َ

 إٌٛع 0
 % 62 362 روٛس

 % 38 220 أبث

 اٌى١ٍخ 2
 % 2225 030 ٔظش٠خ

 % 7725 452 ػ١ٍّخ

3 
 خاٌذسج

 اٌؼ١ٍّخ

 % 0725 012 أعتبر

 % 2223 031 أعتبر ِغبػذ

 % 6122 350 ِذسط

 % 011 583 اٌّجّٛع

ويتضح من الجدول السابق ارتفاع عدد العينة من فئة الذكور، وتتناسب تمك العينة 
مع إحصاءات الجامعة؛ حيث تزيد أعداد الذكور عن الإناث، كما يلبحع ارتفاع أعداد العينة 

الكميات العممية؛ وقد يرجع ذلك إلى أن الكميات العممية ىي الكميات الأقدم في الجامعة من 
كبر من أعضاء ىيئة التدريس، أما الكميات النظرية فمعظميا كميات حديثة وبيا العدد الأ 
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الإنشاء، كما يتضح ارتفاع عدد أفراد العينة من فئة )مدرس( ويعد ذلك نتيجة طبيعية وتتفق 
 .  مع المعدل الطبيعي لتوزيع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة

 أداة الدراسة  -0
المعمومات اللبزمة ليذه الدراسة باعتبارىا من  تم استخدام الإستبانة كأداة لجمع

أنسب أدوات البحث العممي التي تحقق أىداف الدراسة، وقامت الباحثة بتصميم استبانة في 
صورتيا الأولية مستفيدة من الإطار النظري والدراسات السابقة ذات العلبقة بموضوع الدراسة 

لمتخصصين والاستفادة من ملبحظاتيم الحالية ، وتم عرضيا عمى بعض السادة المحكمين ا
واقتراحاتيم ، ثم تم تجريب الإستبانة عمى مجموعة من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

( عضوا )من خارج عينة الدراسة(؛ لمتأكد من وضوح العبارات وفيميا، وأن 42بمغت )
تصميم  الإستبانة تقيس ما صممت لقياسو فعلب، وتم أخذ ملبحظاتيم في الاعتبار عند

 الإستبانة في شكميا النيائي.
 وقد تم تصميم الإستبانة عمى النحو التالي :

المحور الأول وتضمن جزأين ؛ الجزء الأول : ويشتمل عمى البيانات الأساسية لأفراد العينة  -
، والدرجة العممية، ويتضمن الجزء الثاني محورين؛ المحور الأول: الكميةوىي النوع، 

من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس،  أفراد العينة لمقيادة المستدامة ةممارسواقع يقيس 
، استدامة قيادة اسخرين، ( فقرة22ويتضمن ) الثقافة التنظيمية،أبعاد؛  ستةويتكون من 
التوزيع ( فقرات، 22، ويتضمن )استدامة التعمم والنجاح ( فقرات، 8ويتضمن )
، أو الدعم )المسئولية المجتمعية والبيئية(التوطيد ( فقرات، و 2، ويتضمن )الاستراتيجي
 .( فقرات2، ويتضمن )واستدامة استثمار الموارد البشرية والبيئية، ( فقرات22ويتضمن )

أعضاء ىيئة البراعة التنظيمية بجامعة سوىاج من وجية نظر المحور الثاني ويقيس واقع  -
( 2ويتضمن )لأمثل لمفرص(، )الاستغلبل استثمار الاأبعاد؛  ثلبثةالتدريس، ويتكون من 

، البراعة الييكمية( فقرات، 22، ويتضمن )(فرص جديدةالاستكشاف )البحث عن فقرات، 
 ( فقرات.22ويتضمن )
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 صدق أداة الدراسة : -أ
تم عرض أداة الدراسة عمى سبعة من السادة المحكمين المتخصصين؛ لإبداء الرأي 

من حيث صياغة العبارات، ودرجة مناسبتيا للؤبعاد، وتم الأخذ برأي  في عبارات الإستبانة
الأغمبية من السادة المحكمين في التعديل والحذف والإضافة، وأصبحت الإستبانة مكونة من 

 ( فقرة.02( فقرة، والمحور الثاني تضمن )32( عبارة ، المحور الأول تضمن )88)
وتم التأكد من صدق الأداة بطريقتين؛ الأولى الصدق الظاىري من خلبل عرض الأداة 
عمى المتخصصين لمحكم عمييا من حيث ملبءمتيا لأىداف الدراسة، ووضوح العبارات، 
وانتمائيا لممحاور والأبعاد المختمفة، واقتراح أية تعديلبت يرونيا، وقد تم الأخذ بملبحظاتيم 

ما يعرف بصدق المحكمين، أما الطريقة الثانية فقد اعتمدت عمى حساب واقتراحاتيم، وىذا 
الصدق الذاتي للؤداة بحساب معامل ارتباط "بيرسون"، وجاءت نتائج الأبعاد كما يوضحو 

 الجدول التالي: 
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 (2جذٚي )

 ِؼبِلاد استجبغ ث١شعْٛ ٌؼجبساد الاعتج١بْ

اٌّذٛ

 س

ِؼبًِ  اٌؼجبسح اٌجؼذ

 الاستجبغ

اٌؼجبس

 ح

ًِ ِؼب

 الاستجبغ

ِؼبًِ  اٌؼجبسح

 الاستجبغ

ِؼبًِ  اٌؼجبسح

 الاستجبغ

ح 
بد

م١
اٌ

ا
ِخ

ذا
غت

ٌّ
 

اٌخمبفخ 

اٌتٕظ١ّ١

 ح

0 12673
*

* 
4 12563

*

*
 

7 12651
**

 01 12659
**

 

2 12870
*

*
 

5 12758
*

*
 

8 12510
**

 00 12591
**

 

3 12910
*

*
 

6 12839
*

*
 

9 12638
**

   

اعتذاِخ 

ل١بدح 

 ا٢خش٠ٓ

0 12869
*

*
 

3 12914
*

*
 

5 12761
**

 7 12729
**

 

2 12729
*

*
 

4 12658
*

*
 

6 12794
**

 8 12849
**

 

اعتذاِخ 

اٌتؼٍُ 

 ٚإٌجبح

0 12635
*

*
 

4 12845
*

*
 

7 12740
**

 01 12726
**

 

2 12563
*

*
 

5 12801
*

*
 

8 12817
**

   

3 12894
*

*
 

6 12731
*

*
 

9 12838
**

   

دػُ 

اٌتٛص٠غ 

الاعتشات

 ٠جٟ

0 12654
*

*
 

4 12630
*

*
 

7 12510
**

   

2 12614
*

*
 

5 12851
*

*
 

8 12870
**

   

3 12723
*

*
 

6 12913
*

*
 

9 12912
**

   

اٌّغخٌٛ

٠خ 

اٌّجتّؼ

٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0 12675
*

*
 

4 12894
*

*
 

7 12760
**

 01 12819
**

 

2 12870
*

*
 

5 12852
*

*
 

8 12661
**

   

3 12840
*

*
 

6 12889
*

*
 

9 12701
**

   

اعتذاِخ 

اعتخّبس 

اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0 12913
*

*
 

4 12845
*

*
 

7 12629
**

   

2 12847
*

*
 

5 12810
*

*
 

8 12731
**

   

3 12743
*

*
 

6 12960
*

*
 

9 12782
**

   

خ 
ػ

شا
ٌج

ا

١خ
ّ١

ظ
تٕ

اٌ
 

الاعتخّب

س 

)الاعتغلا

الأِخً ي 

0 12756
*

*
 

4 12662
*

*
 

7 12801
**

   

2 12902
*

*
 

5 12743
*

*
 

8 12916
**
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12634 3 (ٌٍفشص
*

*
 

6 12841
*

*
 

9 12900
**

   

الاعتىشب

ف 

)اٌجذج 

ػٓ 

فشص 

 (اٌجذ٠ذح

0 12874
*

*
 

4 12831
*

*
 

7 12709
**

 01 12707
**

 

2 12713
*

*
 

5 12861
*

*
 

8 12782
**

   

3 12850
*

*
 

6 12619
*

*
 

9 12908
**

   

اٌجشاػخ 

 ا١ٌٙى١ٍخ

0 12916
*

*
 

4 12652
*

*
 

7 12808
**

 01 12850
**

 

2 12653
*

*
 

5 12780
*

*
 

8 12624
**

   

3 12562
*

*
 

6 12815
*

*
 

9 12728
**

   

 
 ويتضح من الجدول السابق أن معاملبت ارتباط عبارات الاستبيان تراوحت بين )

(، وجميع ىذه المعاملبت مرتفعة، وتؤكد 2622(، وىي دالة عند مستوى )26282-26322
 أن الأداة تقيس ما وضعت لقياسو فعلًب. 

 
تم استخراج معامل ثبات الأداة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ  ، وىو الدراسة :  أداةثبات -ب

 ما يوضحو الجدول التالي :
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 (3جذٚي )

 اٌذساعخ ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبر ِؼبِلاد حجبد أداح

 اٌجؼذ اٌّذٛس
ػذد 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

 اٌخجبد
 اٌجؼذ اٌّذٛس

ػذد 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

 اٌخجبد

 

 

 

اٌم١بدح 

 اٌّغتذاِخ

 اٌخمبفخ

 اٌتٕظ١ّ١خ

00 12892  

 

 

اٌجشاػخ 

 اٌتٕظ١ّ١خ

الاعتخّبس 

 )الاعتغلاي

 (الأِخً ٌٍفشص

9 12801 

اعتذاِخ 

ل١بدح 

 ا٢خش٠ٓ

الاعتىشبف  12914 8

)اٌجذج ػٓ 

 (فشص اٌجذ٠ذح

01 12906 

اعتذاِخ 

اٌتؼٍُ 

 ٚإٌجبح

 12916 01 اٌجشاػخ ا١ٌٙى١ٍخ 12852 01

اٌتٛص٠غ 

 الاعتشات١جٟ

9 12879    

اٌّغخ١ٌٛخ 

اٌّجتّؼ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

01 12840    

اعتذاِخ  

اعتخّبس 

اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

9 12794     

 12877 29 ِجّٛع اٌّذٛس 12861 57 ِجّٛع اٌّذٛس

 26224ويتضح من الجدول السابق أن درجة ثبات أبعاد المحور الأول تراوحت بين ) 
كما تراوحت درجة ثبات أبعاد المحور ، (26882) لممحور ( وبمغ الثبات الكمي26224 –

معاملبت  وجميع(، 26822( وبمغ الثبات الكمي لممحور )26822 – 26228الثاني بين )
 بأغراض الدراسة، وىو ما يؤكد قابمية الأداة لمتطبيق. الثبات مرتفعة، وتفي

 ثالجا : المعالجة الإحصائية :

تم معالجة بيانات الدراسة وفقاً لبرنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية 
Statistical Package for Social Science (SPSS)  حيث استخدم الباحث أساليب

 المعالجة الإحصائية التالية :
: وذلك لتحديد استجابات أفراد عينة الدراسة إزاء محاور   Mean المتوسط الحسابي -2

 الدراسة المختمفة ، واستخراج متوسط الترتيب لكل عبارة من عبارات تمك المحاور .وأبعاد 
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: لقياس مدى التشتت في إجابات العينة إزاء كل عبارة  Deviationالانحراف المعياري  -0
 من عبارات الاستبانة.

 : لمتحقق من ثبات أداة الدراسة . Alpha Cronbachمعامل ألفا كرونباخ  -5
؛ يستخدم لقياس  Independent Sample T.testلعينتين مستقمتين  T-test اختبار -4

 ،دلالة فروق المتوسطات المرتبطة وغير المرتبطة لمعينات المتساوية وغير المتساوية
تبعا لمتغير ويستخدم في تمك الدراسة دراسة الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة 

 .والكمية النوع
: لتحديد دلالة  One Way-Analysis of Variance (ANOVA)تحميل التباين الأحادي  -3

 .الدرجة العممية قاً لمتغيرالفروق بين استجابات أفراد العينة حول محاور الدراسة المختمفة وف
 اً لممقارنات المتعددة : لتحديد اتجاه صالح الفروق الدالة إحصائي  Scheffeاختبار شيفية  -8

  .المتغيرات المختمفة بين
لمقياس ليكرت  اً وتكون سمم الاستجابة عمى عبارات الإستبانة من خمس درجات وفق

الخماسي ، وذلك عمى النحو التالي )موافق بشدة ، موافق ، موافق إلى حد ما ، غير موافق 
ر ( عمى الترتيب ، ومن أجل تفسي2،  0،  5،  4،  3، غير موافق بشدة( لتقابل الدرجات )

أقل  2في الفئة )من  اً النتائج اعتمد الباحث النسب التالية : تكون الاستجابة ضعيفة جد
( ومتوسطة في الفئة )من 0682إلى أقل من  2682( ، وضعيفة في الفئة )من 2682من

( ومرتفعة جدا في 4602إلى أقل من  5642( ومرتفعة في الفئة )من 5642إلى أقل  0682
    .( 3إلى  4602الفئة )من 
 :  وتفسيرىا تحميل نتائج الدراسة الميدانيةرابعا : 

قياادات واقاع ممارساات ما من أسئمة الدراسة والذي نصو " الثاني للئجابة عن السؤال 
تام تحميال اساتجابات من وجية نظر أعضاء ىيئاة التادريس؟  المستدامةمقيادة جامعة سوىاج ل
 المختمفة والعبارات ، وىذا ما سيتم تناولو في استي : للؤبعاد اً عينة الدراسة وفق

   الثقافة التنظيمية -2
  الثقافة التنظيمية ببعدة الدراسة المتعمقة ( استجابات أفراد عين4يوضح جدول )
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 (4جذٚي )

 اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ ثجؼذاعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

تتٛاصً الإداسح ِغ أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ثشىً  0

 ِغتّش.

 2 ِشتفؼخ 1276 3266

تشجغ الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ الاٌتضاَ  2

 ثؤخلال١بد اٌؼًّ اٌجبِؼٟ.

 0 ِشتفؼخ 1296 3275

الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ ِتبثؼخ  تذفض 3

 وً ِب ٘ٛ جذ٠ذ فٟ تخصصبتُٙ.

 6 ِتٛعطخ 1280 2289

تؼضص الإداسح حمخ أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ  4

 ٚاٌطٍجخ فٟ أٔفغُٙ.

 8 ِتٛعطخ 0219 2277

تغؼٝ الإداسح ٌٍتذغ١ٓ اٌّغتّش ثّب ٠تلاءَ ِغ  5

 سإ٠خ اٌجبِؼخ ٚسعبٌتٙب.

 01 ِتٛعطخ 0201 2271

تذفض الإداسح اٌتشبسن اٌّؼشفٟ ث١ٓ أػعبء ١٘ئخ  6

 اٌتذس٠ظ ٚثؼعُٙ، ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚثؼعُٙ.

 9 ِتٛعطخ 0205 2275

تشجغ الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ تمذ٠ُ  7

 ِجبدساد ٌتط٠ٛش الأداء ثبٌجبِؼخ.

 3 ِشتفؼخ 0215 3260

الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ وؤػعبء فٟ  تؼبًِ 8

 ػبئٍخ وج١شح.

 4 ِتٛعطخ 1283 2298

تّتٍه الإداسح اٌشجبػخ ػٍٝ تذًّ اٌّخبغش  9

 ٚالإثذاع.

 5 ِتٛعطخ 0226 2290

ِٓ  اتٕظش الإداسح اٌٝ الأخطبء ثبػتجبس٘ب ِصذس 01

 ِصبدس اٌتؼٍُ.

 7 ِتٛعطخ 0224 2286

تذفض الإداسح اٌّجذػ١ٓ ٚاٌّت١ّض٠ٓ ثبٌذٛافض  00

 اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.

 00 ظؼ١فخ 0227 2253

  ِتٛعطخ 0214 3213 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

بعد الثقافة التنظيمية بدرجة ( اتفاق أفراد العينة عمى توافر 4يتضح من جدول)
جامعة سوىاج  قياداتمما يعني إدراك أفراد العينة أن (، 5625متوسطة، بمتوسط حسابي )

ييتدي بو أعضاء  ياسة خاصة بالجامعة، وتشكيل إطار مرجعي وسموكيتسعى إلى صياغة س
تعزيز غرس القيم الأخلبقية لدى أعضاء ىيئة التدريس، ىيئة التدريس؛ وذلك من خلبل 

والاىتمام بالعلبقات الإنسانية، والقيم والمعتقدات التي يشترك فييا أعضاء ىيئة التدريس 
بالجامعة، وقد تفسر تمك النتيجة بسعي الجامعة إلى تحقيق الجودة والتميز انطلبقا  مون والعام

والتي تتطور  المتميزة،من الثقافة التنظيمية، خاصة وأن جامعة سوىاج تعد من الجامعات 
ولكن حصول ىذا البعد عمى درجة متوسطة يعني رؤية أفراد العينة أن إدارة  باستمرار،

ى الاىتمام ببعض جوانب الثقافة التنظيمية سواء الجوانب المادية أو غير الجامعة تحتاج إل
المادية، أو أن العينة ترى أن ىناك تركيزا من قبل الإدارة الجامعية عمى القيم والأخلبقيات 



 واقع ممارسة القيادة المستدامة...                                                   عدد )121( –ج1- فبراير 2223م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 47 - 

والعلبقات الإنسانية، مع قمة الاىتمام ببعض الجوانب كالإبداع والمشاركة في اتخاذ القرارات 
وتتفق تمك النتيجة مع نتائج دراسة العردان  المادية والمعنوية، وغير ذلك. وتوفير الحوافز

، وتختمف تمك ( التي توصمت إلى حصول بعد الثقافة التنظيمية عمى درجة متوسطة0202)
( التي توصمت إلى أن واقع ممارسة 0200النتائج مع نتائج دراسة الجودة والشماسي )

 .بد العزيز جاء بدرجة مرتفعة القيادة المستدامة بجامعة الممك ع
ىذا البعد ما بين مرتفعة وضعيفة؛ حيث تراوح المتوسط الحسابي ما  وتراوحت عبارات

القيادات كانت أبرز عبارات ىذا البعد )احتمت المرتبة الأولى( تشجع و (، 0635 – 5623بين )
تتواصل ، و أعضاء ىيئة التدريس والعاممين عمى الالتزام بأخلبقيات العمل الجامعي الجامعية

أعضاء ىيئة التدريس  القياداتتشجع ، كما الإدارة مع أعضاء ىيئة التدريس بشكل مستمر
الجامعة  قياداتمبادرات لتطوير الأداء بالجامعة، وتفسر تمك النتيجة باىتمام  عمى تقديم

بالعلبقات الإنسانية في التعامل مع أعضاء ىيئة التدريس، واىتماميا بتطوير الأداء الجامعي 
ما من خلبل تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى تقديم المبادرات؛ وتتفق تمك النتيجة مع 

المركز من خلبل المراكز المختمفة )مثل مركز ضمان الجودة، تسعى إليو جامعة سوىاج 
التعاون مع مؤسسة والتي قدمت العديد من المبادرات الحديثة مثل (، ي لمتطوير المينيالجامع

 وغيرىا.مصر الخير، 
أعضاء مع  القيادات الجامعية( في المرتبة الرابعة؛ لتؤكد عمى تعامل 8وجاءت العبارة )

الجامعة التواصل الفعال بين إدارة بوىو ما قد يفسر ىيئة التدريس كأعضاء في عائمة كبيرة، 
وأعضاء ىيئة التدريس، خاصة أن مجتمع الجامعة مجتمع ينتمي إلى صعيد مصر، والذين 

في  ييتمون بالعلبقات الإنسانية والقيم الأخلبقية، وكذلك القيم والمعتقدات والأعراف التنظيمية
التعامل مع أفراد المجتمع، ولكن حصول تمك العبارة عمى درجة متوسطة يعني إغفال إدارة 

ة، يالجامع القياداتلجامعة لبعض جوانب العلبقات الاجتماعية، وقد يفسر ذلك بزيادة أعباء ا
وأنيا قد تغفل عن المشاركة في بعض المناسبات الاجتماعية الخاصة بأعضاء ىيئة 

وىو ء ىيئة التدريس؛ ضاأو أن إدارة الجامعة قد تتعامل بشكل رسمي مع بعض أعالتدريس، 
  حصول تمك العبارة عمى درجة متوسطة.ما جعل العينة تؤكد 
( فقد حصمت عمى المراتب من الخامسة وحتى السابعة بمتوسط 22، 5، 2أما العبارة )

 قيادات( عمى التوالي، وىي بدرجة متوسطة؛ لتؤكد عمى أن 0688، 0682، 0622حسابي )
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والذي يفسر ولكنيا قد تصطدم بالموائح والقوانين،  الجامعة تحاول تحمل المخاطر والإبداع،
 القياداتتسعى كما من تحمل المخاطر وخاصة في الأمور المادية أو غيرىا،  القياداتبقمق 

من إلى تحفيز الإدارة أعضاء ىيئة التدريس عمى متابعة كل ما ىو جديد في تخصصاتيم، 
التدريبية المتخصصة، أو المشاركة في خلبل المشاركة في الندوات والمؤتمرات، أو الدورات 

الجامعة ليست عمى  قياداتولكن العينة ترى أن تمك الجيود من المشروعات البحثية، 
المستوى المطموب، كما أن برامج التنمية المينية التي تعدىا الجامعة قد تكون عامة في 

، بدرجة متوسطة لتعممإلى الأخطاء باعتبارىا مصدرا من مصادر ا القياداتكما تنظر أغمبيا، 
، وأنيا من قبل أعضاء ىيئة التدريستسمح بالأخطاء الجامعة قد لا  قياداتوالذي يفسر بأن 

 .لا تعتمد مبدأ المحاولة والخطأ كأحد أساليب الحصول عمى العمم والمعرفة
(، مما يعني رؤية 0635( فقد جاءت بدرجة ضعيفة، بمتوسط حسابي )22أما العبارة )

يزين بالحوافز المادية والمعنوية، وقد ترجع ز المبدعين والمتميتحفىناك قصور في  العينة بأن
تمك النتيجة إلى ضعف الموارد المادية بالجامعة، أو عدم وجود استراتيجية لتحفيز المبدعين 

 والمتميزين من أعضاء ىيئة التدريس.
 استدامة قيادة اسخرين -0

 استدامة قيادة اسخرين ببعد( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة 3يوضح جدول )
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 (5جذٚي )

 اعتذاِخ ل١بدح ا٢خش٠ٓ ثجؼذاعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

الإداسح فشص اٌت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  تٛفش 0

لأػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 ِٙبساد اٌم١بدح.

 0 ِشتفؼخ 1292 3266

تٕمً الإداسح خجشاتٙب اٌٝ ا٢خش٠ٓ ٌتج١ٙض  2

 صف حبٟٔ ِٓ اٌمبدح.

 3 ِتٛعطخ 0214 3222

الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ  تضٚد 3

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌتغز٠خ اٌشاجؼخ دٛي أدائُٙ 

ٌتؼض٠ض ٔمبغ اٌمٛح ِٚؼبٌجخ ِٛاغٓ 

 اٌعؼف فٟ لذساتُٙ اٌم١بد٠خ. 

 6 ظؼ١فخ 0211 2259

تعغ الإداسح خطخ ٚاظذخ ِٚذذدح  4

 ٌتف٠ٛط اٌّٙبَ ٌٍّشءٚع١ٓ.

 8 ظؼ١فخ 1291 2252

تتجٕٝ الإداسح أعٍٛة اٌتٛاصً ِتؼذد  5

 الاتجب٘بد داخً اٌجبِؼخ ٚخبسجٙب.

 5 ِتٛعطخ 1283 2267

ٌذٜ أػعبء تؼضص الإداسح اٌمذساد اٌم١بد٠خ  6

 .١٘ئخ اٌتذس٠ظ 

 2 ِشتفؼخ 1292 3261

تششن الإداسح ج١ّغ أػعبء ١٘ئخ  7

 اٌتذس٠ظ فٟ تم٠ُٛ ٔتبئج الأػّبي الإداس٠خ.

 4 ِتٛعطخ 0216 2290

الإداسح الأدٚاس اٌم١بد٠خ ِغ أػعبء  تشبسن 8

١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ّتٍىْٛ 

 ِٙبساد ل١بد٠خ.

 7 ظؼ١فخ 1297 2256

  ِتٛعطخ 1295 2296 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

( اتفاق أفراد العينة عمى توافر بعد اساتدامة قياادة اسخارين بدرجاة 3يتضح من جدول)
الجامعااة تسااعى إلااى قيااادات (، ممااا يعنااي رؤيااة العينااة أن 0628متوسااطة، بمتوسااط حسااابي )

العمل عمى التعاقب القيادي، والعمل عمى تطوير أعضاء ىيئة التدريس وقياادات الصاف الثااني 
العممية الإدارية، ولكان بدرجاة متوساطة، ويفسار ذلاك برؤياة بالجامعة، وتأىيميم لممشاركة في 

عمااى  يركاازون الجامعااة قيااادات أفضاال لمتخطاايط لمتعاقااب القيااادي، أو أن  اً العينااة أن ىناااك طرقاا
بعاض الجواناب دون الجواناب الأخارى؛ مان خالبل عقاد التادريبات الختمفاة، ولكنياا قاد لا تعطااي 

وتتفااق تمااك النتيجااة مااع نتااائج دراسااة الجامعااة.  دورا كبياارا لأعضاااء ىيئااة التاادريس فااي قيااادة
ة قياادة اسخارين عماى درجاة متوساطة، ( التي توصمت إلى حصول بعد اساتدام0202العردان )

( التاي توصامت إلاى أن واقاع 0200وتختمف تمك النتائج مع نتاائج دراساة الجاودة والشماساي )
ممااك عبااد العزيااز جاااء جامعااة الممارسااة القيااادة المسااتدامة فااي بعااد اسااتدامة قيااادة اسخاارين ب
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( التااي توصاامت إلااى أن درجااة ممارسااة 0200بدرجااة مرتفعااة، كمااا تختمااف مااع دراسااة عمااي )
 القيادات الأكاديمية بجامعة الأزىر لجميع عبارات بعد استدامة قيادة اسخرين بدرجة ضعيفة.

ابي ماا وتراوحت عبارات ىذا البعد ما بين مرتفعة وضعيفة؛ حيث تراوح المتوسط الحسا
( والمتاااان احتمتاااا 8، 2العباراتاااان )(، وأكااادت أبااارز عباااارات ىاااذا البعاااد 0630 – 5688باااين )

تاوفر فارص التنمياة المينياة لأعضااء  الجامعاةعماى أن المرتبة الأولاى والثانياة، والمتاان تؤكادا 
القاادرات القياديااة لاادى أعضاااء ىيئااة  الجامعااةفااي ميااارات القيااادة، كمااا تعاازز ىيئااة التاادريس 

التادريس، وقاد تكاون تماك النتيجاة طبيعياة؛ لوجاود مركاز لتنمياة قادرات أعضااء ىيئاة التاادريس 
والقيادات بالجامعاة، والاذي يعقاد العدياد مان الادورات التدريبياة فاي ىاذا المجاال، كماا قاد ترجاع 

عديد من المراكاز والوحادات ذات تمك النتيجة إلى مشاركة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة في ال
الطااابع الخاااص، مثاال: مركااز المغااة العربيااة لغياار الناااطقين بيااا، ومركااز الاستشااارات اليندسااية 
والخدمات الإنمائية، ومركز العلبقات الدولية، ومركز التادريب عماى نظام وتكنولوجياا المعموماات 

 والاتصالات، ومركز المغات والترجمة، وغيرىا.
( في المراتب من الثالثة وحتى الخامسة، بمتوسط حساابي 3، 2، 0) وجاءت العبارات

( عمااى التااوالي، وىااي بدرجااة متوسااطة؛ لتؤكااد عمااى رؤيااة العينااة أن 0682، 0622، 5600)
إلاى اسخارين لتجيياز صاف ثااني ماان بعاض الجياود فاي نقاال خبراتياا  يباذلون  قياادات الجامعاة

 ملجامعااة فااي إعااداد قااادة إضااافيين، يشاااركونيا قياااداتوقااد تفساار تمااك النتيجااة برغبااة القااادة، 
جياود العيناة بتماك ال اقتنااعالمسئولية، ولكن حصول تمك العبارة عمى درجة متوسطة يعني قمة 

ى قمااة وجااود اسااتراتيجية لتاادريب القااادة المساااعدين، أو أنااو يااتم المبذولااة، والااذي قااد يرجااع إلاا
تدريبيم لكن مع عدم إتاحة الفرصة ليم لممشاركة فاي المواقاع القيادياة المختمفاة، كماا أظيارت 

جميااع أعضاااء ىيئااة التاادريس فااي تقااويم نتااائج الأعمااال يشااركون  قيااادات الجامعااةالعينااة أن 
مركاز ضامان الجاودة بالجامعاة ووحادات الجاودة بالكمياات وتفسر تماك النتيجاة بوجاود الإدارية، 

والتي  تسعى لتقويم نتائج جميع الأعمال ساواء الإدارياة أو غيرىاا؛ لمتعارف عماى جواناب القاوة 
تتبنااى  الجامعااةومااواطن الضااعف لاتخاااذ الإجااراءات اللبزمااة تجاىيااا، كمااا أظياارت العينااة أن 

بدرجااة متوسااطة، وقااد ترجااع تمااك  وخارجيااا أسااموب التواصاال متعاادد الاتجاىااات داخاال الجامعااة
النتيجة إلى أن الجامعة تسعى إلى أن تكون جميع قنوات الاتصال مفتوحة ماع المجتماع ساواء 
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داخل الجامعة أو خارجيا، ولكنيا قد تمتزم بالموائح والقوانين الرسمية وغير ذلك التي قاد تعاوق 
 مع مؤسسات المجتمع المختمفة.مثل ىذه الاتصالات أو تقمل من عممية التواصل وخاصة 

، 0638، 0632( فقد جاءت بدرجة ضعيفة، بمتوسط حسابي )4، 8، 5أما العبارات )
( عمى التوالي، مما يعني رؤية العينة بأن ىناك قصورا في الحصول عمى التغذية 0630

الراجعة من أعضاء ىيئة التدريس حول أدائيم لتعزيز نقاط القوة ومعالجة مواطن الضعف في 
تمك النتيجة غير طبيعية؛ لوجود مركز ضمان الجودة ووحدات  قدراتيم القيادية، وقد تبدو

الجودة بالجامعة، والتي من أىم ميامو تقييم الأداء بالجامعة، كما أن ىناك قصورا في 
الأدوار القيادية مع أعضاء ىيئة التدريس الذين يمتمكون ميارات  قيادات الجامعةمشاركة 

الجامعة ة مرتفعة أن جأكدتا بدر  المتين( 8، 2ن )يقيادية، وذلك يختمف مع ما جاء في العبارت
فرص التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في ميارات القيادة، وتعزز الإدارة القدرات  توفر

بين  لبً أن ىناك فص القيادية لدى أعضاء ىيئة التدريس، وقد ترجع تمك النتيجة الضعيفة إلى
تضع العممية التدريبية بالجامعة ومستوى التطبيق في الواقع، كما أظيرت العينة أن الإدارة 

بدرجة ضعيفة؛ مما يعني أن عممية  ومحددة لتفويض الميام لممرءوسين خطة واضحة
التفويض تسير بدون خطة واضحة، أو أن الميام قد توزع عمى أعضاء ىيئة التدريس 

تتناسب مع قدراتيم ومياراتيم، أو قمة وجود الثقة الكافية من الإدارة بطريقة غير عادلة ولا 
 في أعضاء ىيئة التدريس لمقيام بالميام المفوضة إلييم.

   استدامة التعمم والنجاح )التعمم العميق( -5
استدامة التعمم  ببعد( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة 8يوضح جدول )

 والنجاح
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 (6جذٚي )

 اعتذاِخ اٌتؼٍُ ٚإٌجبح ثجؼذاعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

تٕشش الإداسح حمبفخ تشوض ػٍٝ اٌتط٠ٛش  0

 اٌّغتّش ٌٍؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ.

 2 ِشتفؼخ 1279 3284

ثذذٚث ػ١ٍّخ اٌتؼٍُ اٌّغتّش  تٙتُ الإداسح 2

 ٌج١ّغ اٌّغتف١ذ٠ٓ.

 3 ِشتفؼخ 0219 3255

تغبػذ الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ  3

 اػتجبس أٔفغُٙ وجضء ِٓ ِٕظّخ ِتؼٍّخ.

 6 ِتٛعطخ 0207 2295

تشوض سإ٠خ اٌجبِؼخ ػٍٝ تذم١ك اٌتؼٍُ ِذٜ  4

 اٌذ١بح ٌج١ّغ اٌّغتف١ذ٠ٓ.

 0 ِشتفؼخ 1287 3287

الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ  تٛجٗ 5

 اٌتؼٍُ ِٓ أخطبئُٙ.

 4 ِتٛعطخ 1297 3221

تغتف١ذ الإداسح ِٓ ِٓ تجبسة اٌجبِؼبد  6

 الأخشٜ ٚاٌتؼٍُ ِٕٙب.

 5 ِتٛعطخ 1281 3206

تذػُ الإداسح الأٔشطخ اٌتٟ تشثػ ث١ٓ اٌؼ١ٍّخ  7

 اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚد١بح اٌطٍجخ.

 7 ِتٛعطخ 1284 2282

ػٍٝ تذم١ك جٛدح تذشص الإداسح  8

 اٌّخشجبد اٌتؼ١ّ١ٍخ.

 8 ِتٛعطخ 1284 2281

تعغ اداسح اٌجبِؼخ اعتشات١ج١بد ػلاج١خ  9

 ٚٚلبئ١خ ٌٍذذ ِٓ اٌّشىلاد اٌّتٛلؼخ.

 9 ِتٛعطخ 0200 2268

تشعُ الإداسح صٛسح ِغتمج١ٍخ ٌّب ٠جت أْ  01

تىْٛ ػ١ٍٗ اٌجبِؼخ فٟ اٌّغتمجً اٌمش٠ت 

 ٚاٌجؼ١ذ.

 01 ِتٛعطخ 0201 2260

  ِتٛعطخ 1295 3204 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

الجامعااة  قياااداتيتفقااون إلااى حااد مااا عمااى أن أفااراد العينااة أن ( 8يتضااح ماان جاادول)
حساابي ، بمتوساط بدرجاة متوساطة استدامة التعمم والنجاح )التعمم العميق(إلى تحقيق  ون سعي
ة الجامعياا تطبيااق المعرفااة لحاال المشااكلبت يحاااولون الجامعااة قيااادات ممااا يعنااي أن (، 5624)

في طرياق  بالواقع وما بو من مشكلبت تقف ون صطدميقد  ومشكلبت المجتمع المحمي، ولكنيم
( التاي توصامت إلاى 0200وتتفق تمك النتيجة مع نتائج دراسة عماي )استدامة التعمم والنجاح، 

أن درجاااة ممارساااة القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الأزىااار لبعاااد اساااتدامة عممياااة الاااتعمم بدرجاااة 
( التاي توصامت إلاى 0200وتختمف تمك النتائج مع نتائج دراسة الجودة والشماسي )متوسطة، 

بعد استدامة الاتعمم والنجااح بجامعاة المماك عباد العزياز أن واقع ممارسة القيادة المستدامة في 
 جاء بدرجة مرتفعة.
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أمااا بالنساابة لفقاارات ىااذا البعااد فقااد تراوحاات الاسااتجابات مااا بااين مرتفعااة ومتوسااطة،  
( حياث جاااءت 0، 2، 4وكانات أبارز العباارات )(، 0682، 5682بمتوساط حساابي تاراوح باين )

وىاااي بدرجاااة ( عماااى التاااوالي، 5633، 5684، 5682فاااي المراتاااب الأولاااى بمتوساااط حساااابي )
عمااى تحقيااق الااتعمم ماادى  ون عممااي الجامعااةالعينااة أن قيااادات رؤيااة مرتفعااة؛ لتؤكااد عمااى أن 
، ثقافااة تركااز عمااى التطااوير المسااتمر لمعمميااة التعميميااة ينشاارون ، و  الحياااة لجميااع المسااتفيدين

مماا يعناي ساعي الجامعاة لتعزياز ، التعمم المساتمر لجمياع المساتفيدينبحدوث عممية  ييتمون و 
لتحساين التطاور، وقاد ترجاع تماك النتيجاة المعارف والميارات اللبزمة  وتعزيزالتطور المتواصل 

إلى سعي الجامعة نحو الجودة والتميز، وخاصة أن بيا وحدة الاستدامة والتي تسعى إلى نشار 
ة قااادرات أعضااااء ىيئاااة الاااوعي البيئاااي والاساااتخدام الأمثااال لمماااوارد، وكاااذلك وجاااود مركاااز تنميااا

التدريس والقيادات، والذي يسعى إلى تحسين القدرات المؤسسية والمينية لجامعاة ساوىاج مان 
 خلبل تنمية وتحديث الميارات الأكاديمية والقيادية لمموارد البشرية. 

وجاءت بااقي عباارات ىاذا البعاد جميعياا بدرجاة متوساطة؛ مماا يعناي تأكياد العيناة أن  
وىاو ماا يسااعد تبذل من أجل توجيو أعضاء ىيئة التدريس لماتعمم مان أخطاائيم،  اً ىناك جيود

وقد يكون ذلك كنتيجة لتقيايم الأداء الاذي في التعمم المستمر والتقميل من الأخطاء المستقبمية، 
ولكاان العينااة تاارى أنيااا تحتاااج لمزيااد ماان الاادعم والتوجيااو تقااوم بااو وحاادات الجااودة بالكميااات، 

الجامعاة لأعضااء ىيئاة قياادات أو ضعف أساليب التحفيز التي تقدميا خطاء، والتعرف عمى الأ
اساتفادة الجامعاة مان تجاارب الجامعاات الأخارى كما ترى العينة أن ىناك قصاورا فاي التدريس، 

وقد يفسر ذلك بقماة التعااون باين جامعاة ساوىاج والجامعاات الأخارى وقماة تباادل والتعمم منيا، 
ة اساتراتيجية لرصاد تجاارب الجامعاات الأخارى المتقدماة والاساتفادة الخبرات، أو عدم وجود خط

مسااعدة الإدارة أعضااء ىيئاة التادريس عماى اعتباار منيا بما يناسب المجتمع السوىاجي، أماا 
أنفساايم كجاازء ماان منظمااة متعممااة، ودعاام الأنشااطة التااي تااربط بااين العمميااة التعميميااة وحياااة 

رجات التعميمية، ووضع استراتيجيات علبجية ووقائياة الطمبة، والحرص عمى تحقيق جودة المخ
امعااة فااي لمحاد ماان المشااكلبت المتوقعاة، ورساام صااورة مساتقبمية لمااا يجااب أن تكاون عميااو الج

بدرجة متوسطة، مما يعني أن تماك الجياود ليسات فجاءت كميا أيضا المستقبل القريب والبعيد؛ 
ماان الجيااود لتحقيااق تمااك الفقاارات عمااى وأن العينااة تاارى بااذل المزيااد عمااى المسااتوى المطمااوب، 

 المستوى المرجو.
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 التوزيع الاستراتيجيدعم  -4
 التوزيع الاستراتيجي ببعد( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة 2يوضح جدول )

 (7جذٚي )

 اٌتٛص٠غ الاعتشت١جٟ ثجؼذاعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

أػعبء ٚأفىبس ِٚمتشدبد تٙتُ الإداسح ثآساء  0

 ١٘ئخ اٌتذس٠ظ اٌّتؼٍمخ ثبٌؼًّ.

 8 ِتٛعطخ 0211 2288

تششن الإداسح ج١ّغ أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ  2

فٟ صٕغ اٌمشاساد اٌّتؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ 

 اٌتؼ١ّ١ٍخ.

 7 ِتٛعطخ 1287 2296

تششن الإداسح أفشاد اٌّجتّغ اٌّذٍٟ فٟ  3

 اٌتخط١ػ ٌلأٔشطخ اٌجبِؼ١خ.

 6 ِتٛعطخ 1279 3204

تفٛض الإداسح ثؼط ِغئ١ٌٛبتٙب ٚصلاد١بتٙب  4

 ٌجؼط أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ.

 4 ِتٛعطخ 1287 3237

تٙتُ الإداسح ثبٌذصٛي ػٍٝ اٌتغز٠خ اٌشاجؼخ  5

  .ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌجبِؼخ

 3 ِشتفؼخ 1279 3248

تم١١ُ تششن الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ فٟ  6

 الأداء ٚاٌّخشجبد اٌجبِؼ١خ.

 2 ِشتفؼخ 1204 3254

تت١خ الإداسح اعتملا١ٌخ أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ  7

 فٟ تٕف١ز اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ اٌجبِؼ١خ.

 5 ِتٛعطخ 1289 3230

تتجٗ جٙٛد الإداسح دائّب ٔذٛ تذم١ك الأ٘ذاف  8

 الاعتشات١ج١خ.

 0 ِشتفؼخ 1285 3274

تٛفش الإداسح اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌتجبدي الأفىبس  9

 ثشؤْ اٌمعب٠ب اٌتؼ١ّ١ٍخ.

 9 ِتٛعطخ 0217 2267

  ِتٛعطخ 1280 3223 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

( أن أفراد العينة يتفقون إلى حد ماا عماى أن إدارة الجامعاة تساعى 2يتضح من جدول)
الجامعااة قيااادات (، ممااا يعنااي أن 5605إلااى تحقيااق التوزيااع الاسااتراتيجي، بمتوسااط حسااابي )

عماى التفاعال  ون ركاز ي وأنيامأنشاطة الجامعاة، أداء مل بديمقراطية وجماعياة فاي االتع ون حاولي
مان خالبل تفاويض الصالبحيات وتنفياذىا، ولكان حصاول بين القياادة وأعضااء ىيئاة التادريس، 

البعاااد عماااى درجاااة متوساااطة يؤكاااد رؤياااة العيناااة أن فئاااة ليسااات بالقميماااة مااانيم لا تجاااد تماااك 
أو أنياا قاد تجاد بعاض المشاكلبت فاي ممارساة التوزياع الاساتراتيجي، الممارسات في الجامعة، 

الصالبحيات، والمشااركة فاي حال فاي توزياع  قياادات الجامعاةبقماة رغباة  وقد تفسر تمك النتيجة
لماوائح والقاوانين فاي التعامال ماع المرءوساين،  اً بشكل رسمي وفقا يتعاممون  لمشكلبت، أو أنيما
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وتتفق تمك النتيجاة ماع نتاائج دراساة العاردان  نتيجة لاعتمادىم عمى النمط المركزي في الإدارة.
 جة متوسطة.( التي توصمت إلى حصول بعد التوزيع الاستراتيجي عمى در 0202)

أمااا بالنساابة لفقاارات ىااذا البعااد فقااد تراوحاات الاسااتجابات مااا بااين مرتفعااة ومتوسااطة،  
(، حياث جااءت 3، 8، 8(، وكانات أبارز العباارات )0682، 5624بمتوسط حسابي تراوح باين )

( عماى التاوالي، لتؤكاد عماى اتجااه 5648، 5634، 5624توسط حسابي )مفي المراتب الأولى ب
الجامعااة دائمااا نحااو تحقيااق الأىااداف الاسااتراتيجية، وترجااع تمااك النتيجااة لوجااود الخطااة  قيااادات

( والتاي تعبار عان توجاو الجامعاة نحاو الإدارة 0203 – 0202)الاستراتيجية لجامعاة ساوىاج 
تشارك الإدارة أعضااء لاستراتيجي وضمان الجودة، كماا الحديثة المعتمدة عمى فمسفة التخطيط ا

، وتيااتم بالحصااول عمااى التغذيااة الراجعااة تقياايم الأداء والمخرجااات الجامعيااةىيئااة التاادريس فااي 
من الموارد البشرية بالجامعة وتمك نتيجة طبيعية تتفق مع توجيات الجامعة في تحقيق التمياز 

 والتنافسية في مجال ضمان الجودة، كما أنيا تسعى نحو الاعتماد المؤسسي.
وجاءت باقي عبارات ىذا البعد جميعيا بدرجاة متوساطة؛ مماا يعناي اتفااق العيناة إلاى 

لااابعض أعضااااء ىيئاااة  موصااالبحياتي مبعاااض مسااائولياتي القياااادات يفوضاااون أن حاااد ماااا عماااى 
بتفويضاايا، أو  القيااادة، وتفساار تمااك النتيجااة بااأن العينااة تاارى أن ىناااك أمااورا لا تقااوم التاادريس

التاادريس دون الاابعض اسخاار، أو أنيااا تعطااي ثقتيااا لماابعض أنيااا تفااوض بعااض أعضاااء ىيئااة 
اسااتقلبلية أعضاااء ىيئااة التاادريس فااي  تتاايح القيااادةدون الاابعض اسخاار. كمااا تاارى العينااة أن 

أن ىنااك  العيناة، بدرجة متوسطة، وتفسر تماك النتيجاة برؤياة تنفيذ الميام والأنشطة الجامعية
ضوابط في ممارسة الأنشطة لابد من الالتزام بياا،  وقوانين تحكم العمل الجامعي، وىناط اً لوائح

عمى الارغم مان أن تماك النتيجاة قاد لا تتفاق ماع أىاداف وحادات الجاودة بالكمياات والتاي تيادف 
إلى تحقيق استقلبلية أعضاء ىيئة التادريس فاي ممارساة الأنشاطة الجامعياة. كماا تارى العيناة 

، ومشاااركة جميااع خطاايط للؤنشااطة الجامعيااةفااراد المجتمااع المحمااي فااي التلأ الإدارةأن مشاااركة 
أعضاء ىيئة التدريس فاي صانع القارارات المتعمقاة بالعممياة التعميمياة جااءت بدرجاة متوساطة؛ 

الجامعاة بمشااركة أفاراد المجتماع المحماي قياادات وقد تفسر تماك النتيجاة بضاعف الاىتماام مان 
الاادعم الكااافي والحااوافز  مون يقاادمعااة لا قيااادات الجافااي التخطاايط الأنشااطة الجامعيااة، أو أن 

الجامعاة  قيااداتلجذب أفراد المجتمع المحمي لممشااركة فاي تخطايط الأنشاطة الجامعياة، أو أن 
أن التخطيط للؤنشطة الجامعية ميمة أصايمة لممجتماع الجاامعي دون غياره. كماا تارى يعتقدون 
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العينة اىتماام الإدارة باآراء وأفكاار ومقترحاات أعضااء ىيئاة التادريس المتعمقاة بالعمال، وتاوفير 
الإدارة البيئة المناسبة لتبادل الأفكار بشأن القضايا التعميمية، لم يرق إلى المساتوى المطماوب؛ 

س ماا البيئاة المناسابة عكاياوفرون  مأنيا قياادات الجامعاة يعتقادون باأن وقد تفسر تمك النتيجة 
القضااايا التعميميااة مااع القيااادات العميااا دون فااتح يناقشااون  القياااداتيااراه أفااراد العينااة، أو أن 

المجال لجميع أعضاء ىيئة التادريس، وىاذه النتيجاة لا تتفاق ماع ماا تساعى إلياو الجامعاة مان 
 مشاركة المجتمع الجامعي، والشراكة المجتمعية.

 ة والبيئية(التوطيد أو الدعم )المسئولية المجتمعي -3
المسئولية المجتمعية ( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة ببعد 8يوضح جدول )

 والبيئية
 (8جذٚي )

 اٌّغئ١ٌٛخ اٌّجتّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خاعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ ثجؼذ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

الإداسح ثشاِج تٛػ٠ٛخ ٚخذ١ِخ ٌفئبد تمذَ  0

 اٌّجتّغ اٌّختٍفخ.

 3 ِشتفؼخ 1298 3260

 01 ِتٛعطخ 0218 2265 تم١ظ الإداسح سظب أفشاد اٌّجتّغ ػٓ أجبصاتٙب. 2

تشبسن الإداسح ج١ّغ اٌّئعغبد فٟ دً ِشىلاد  3

 اٌّجتّغ اٌّذٍٟ.

 0 ِشتفؼخ 1239 4203

الإداسح خطخ ٌتط٠ٛش اٌّجتّغ فٟ ظٛء  تعغ 4

 اٌّتغ١شاد اٌّؼبصشح.

 6 ِتٛعطخ 0235 3206

تشجغ الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ  5

 اٌّغبّ٘خ فٟ دً ِشىلاد اٌّجتّغ.

 2 ِشتفؼخ 0219 3283

تشاػٟ الإداسح فٟ لشاساتٙب اٌّتغ١شاد اٌّجتّؼ١خ  6

 اٌّذ١طخ.

 7 ِتٛعطخ 0204 2294

الإداسح أػعبء اٌّجتّغ اٌّذٍٟ فٟ اتخبر  تششن 7

 لشاساتٙب. 

 5 ِتٛعطخ 0207 3228

تشجغ الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ ت١ّٕخ  8

 اتجب٘بد ا٠جبث١خ ٔذٛ اٌمعب٠ب اٌّجتّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ.

 8 ِتٛعطخ 1279 2290

الإداسح دٚساد ِتخصصخ ٌلاستمبء ثٛػٟ  تٛفش 9

 أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ثبٌمعب٠ب اٌّجتّؼ١خ.

 4 ِتٛعطخ 0219 3251

تغتغً الإداسح اٌّغتذذحبد اٌتىٌٕٛٛج١خ )ِٛالغ  01

اٌتٛاصً الاجتّبػٟ( فٟ سفغ اٌٛػٟ اٌّجتّؼٟ 

 ٔذٛ اٌمعب٠ب اٌج١ئ١خ.

 9 ِتٛعطخ 0217 2273

  ِتٛعطخ 0213 3227 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

الجامعااة  قيااادات( أن أفااراد العينااة يتفقااون إلااى حااد مااا عمااى أن 8يتضااح ماان جاادول)
ساعي  (، مماا يعناي5602إلى تحقيق المسئولية المجتمعية والبيئية، بمتوسط حسابي ) يسعون 
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وىااو مااا يفاارض فيااو،  ون عمماايتجاااه المجتمااع الااذي  تحماال مساائوليتيمالجامعيااة إلااى  القيااادات
والالتازام المساتمر بالمسااىمة فاي تنمياة إنتااج خادمات جديادة لحال مشاكلبت المجتماع،  معميي

 اً كمااا أن المساائولية المجتمعيااة والبيئيااة جاازءالمجتمااع، وتحسااين نوعيااة الظااروف المجتمعيااة، 
مكانياتيا لتحقياق أىاداف المجتماع،  متكاملب مع استراتيجية الجامعة، توظف الجامعة طاقاتيا وا 

ية لتحقيق العديد من الوحدات والمراكز الموجودة بالجامعة؛ مثل وحادة الاساتدامة، وقد تأتي تمب
تاأتي تماك قاد ومركز خدمة ذوي الإعاقة، ومركاز الخادمات الالكترونياة والمعرفياة، وغيرىاا، كماا 

وتتفااق تماااك  نيف العااالمي لمجامعااات المسااتدامة.فااي إطااار سااعي الجامعااة لمتقااديم فاااي التصاا
التاااي توصااامت إلاااى حصاااول بعاااد المسااائولية ، (0202راساااة العاااردان )النتيجاااة ماااع نتاااائج د

اسااة عمااي المجتمعيااة والبيئيااة عمااى درجااة متوسااطة، كمااا تختمااف تمااك النتااائج مااع نتااائج در 
 .ضعيفةجتمعية والبيئية عمى درجة المسئولية الم التي توصمت إلى حصول بعد ( 0200)

الاسااتجابات مااا بااين مرتفعااة ومتوسااطة، أمااا بالنساابة لفقاارات ىااذا البعااد فقااد تراوحاات 
(، حياث جااءت 2، 3، 5(، وكانات أبارز العباارات )0683، 4625بمتوسط حسابي تراوح باين )

ساعي ( عماى التاوالي، لتؤكاد عماى 5682، 5685، 4625توسط حساابي )مفي المراتب الأولى ب
كمااا تاارى العينااة أن  ،جميااع المؤسسااات فااي حاال مشااكلبت المجتمااع المحماايالجامعااة لمشاااركة 

، كماا تقادم أعضااء ىيئاة التادريس عماى المسااىمة فاي حال مشاكلبت المجتماعتشاجع  الجامعة
وقااد تااأتي تمااك النتيجااة فااي إطااار تحقيااق  ،باارامج توعويااة وخدميااة لفئااات المجتمااع المختمفااة

موساة مم اً ، وأن الجامعاة تباذل جياودالجامعة لوظيفتيا الثالثة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة
   في الالتزام الإيجابي تجاه المجتمع.

حساابي تاراوح المتوساط الوجاءت بااقي عباارات ىاذا البعاد جميعياا بدرجاة متوساطة؛ و 
 ياوفرون  الجامعاةقياادات ( مما يعني اتفاق العينة إلى حد ماا عماى أن 0683، 5632ليا بين )

ىيئاة التادريس بالقضاايا المجتمعياة، وقاد ترجاع تماك دورات متخصصة للبرتقااء باوعي أعضااء 
النتيجااة لوجااود مركااز تنميااة قاادرات أعضاااء ىيئااة التاادريس والقيااادات بالجامعااة، والااذي يقاادم 

حيث قدم المركز دورات تدريبية فاي العديد من الدورات التدريبية المتنوعة في جميع المجالات، 
متادربا، وقادمت الإدارة العاماة لمتنظايم  (2352)م استفاد منياا 0202/ 0202العام الجامعي 

، كماااا قااادم مركاااز ضااامان الجاااودة باً متااادر  (338)والإدارة بااارامج تدريبياااة اساااتفاد منياااا حاااوالي 
وبمااغ متاادربا،  (322)م اسااتفاد منيااا 0202بجامعااة سااوىاج العديااد ماان الاادورات حتااى فبراياار 
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م وحتاى 0222/ 2/20عدد الدورات التي تم تنفيذىا بمركز المغاات والترجماة خالبل الفتارة مان 
، 0202متاادربا )جامعااة سااوىاج،  (0083)( دورة تدريبيااة اسااتفاد منيااا 35م )0202م 0م2

(، وعمااى الاارغم ماان كاال ذلااك كاناات اسااتجابة العينااة متوسااطة، ممااا يعنااي رغبااتيم فااي 02-04
يبيااة بدرجااة أكباار، أو أن الاادورات تقميديااة ومكااررة، أو أنياام لاام يسااتفيدوا تنااوع الاادورات التدر 

تشاارك أعضاااء المجتمااع  الجامعااةكمااا تاارى العينااة أن  الاسااتفادة اللبزمااة ماان تمااك الاادورات.
بدرجااة متوسااطة، وتفساار تمااك النتيجااة اعتقاااد العينااة أن مشاااركة  المحمااي فااي اتخاااذ قراراتيااا

الأشخاص الذين يشتركون فاي مجاالس الكمياات أو مجماس المجتمع المحمي قاصرة عمى بعض 
الإدارة خطاة لتطاوير أما وضاع الجامعة، دون العمل عمى توسيع المشاركة من جانب الجامعة. 

فاي  المتغيرات المجتمعية المحيطاة، ومراعاتيا لممتغيرات المجتمع في ضوء المتغيرات المعاصرة
أن  قراراتيا، فمم تحصل أيضا عمى الاستجابة المطموباة وكانات الاساتجابة متوساطة، مماا يعناي

ىناك بعض الجياود المبذولاة لمراعااة متغيارات المجتماع وتطوراتاو، ولكان لايس عماى المساتوى 
المستحدثات التكنولوجية )مواقع التواصل الاجتمااعي( فاي أما سعي الإدارة لاستغلبل  .المطموب

، فقد جاءت في مرتبة متاأخرة )المرتباة قبال الأخيارة( الوعي المجتمعي نحو القضايا البيئية رفع
ولا تتناساااب تماااك النتيجاااة ماااع ماااا تمثماااو مواقاااع التواصااال الاجتمااااعي مااان أىمياااة فاااي الوقااات 

أفراد المجتمع عن إنجازاتياا" فاي المرتباة الأخيارة، تقيس الإدارة رضا الحاضر، كما جاءت فقرة "
فقاارة لا يتناسااب ترتيبيااا مااع أىميتيااا حيااث تساايم النتااائج الإيجابيااة لقياااس رضااا أفااراد وىااذه ال

المجتمع في سيادة شعور بالرضا لدى المجتمع الجامعي، وىو ماا قاد يسايم فاي تحقياق جاودة 
 العممية التعميمية، وتحقيقيا لأىدافيا. 

 استدامة استثمار الموارد البشرية والبيئية -8
استدامة استثمار ( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة ببعد 2يوضح جدول )
 الموارد البشرية والبيئية
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 (9جذٚي )

 اعتذاِخ اعتخّبس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌج١ئ١خثجؼذ اعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

 5 ِتٛعطخ 0203 3230 الإداسح إٌّبر اٌذاػُ ٌٍؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ.تٛفش  0

تتبثغ الإداسح أداء أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ  2

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ ثبعتّشاس.

 3 ِشتفؼخ 0200 3250

تٛجٗ الإداسح ج١ّغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  3

ثبٌجبِؼخ ٔذٛ تذًّ ِغئ١ٌٛبتُٙ تجبٖ 

 أػّبٌُٙ.

 9 ِتٛعطخ 0218 2265

الإداسح اٌؼب١ٍِٓ ثبلأػّبي اٌتٟ تتٕبعت تىٍف  4

 ِغ لذساتُٙ.

 6 ِتٛعطخ 1239 3223

تٛجٗ الإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٔذٛ ِتبثؼخ  5

 وً ِب ٘ٛ جذ٠ذ فٟ ِجبي اٌؼًّ.

 7 ِتٛعطخ 0235 3206

تذػُ الإداسح الأٔشطخ اٌجبِؼ١خ ِبد٠ب  6

 ِٚؼ٠ٕٛب.

 4 ِتٛعطخ 0219 3233

الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٔذٛ  تٛجٗ 7

 تٛظ١ف اٌتم١ٕبد اٌذذ٠خخ فٟ أػّبٌُٙ. 

 0 ِشتفؼخ 0204 3294

تٛجٗ الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٔذٛ  8

 تشش١ذ اعتٙلان اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌتم١ٕخ.

 2 ِشتفؼخ 0207 3268

تذفض الإداسح ِئعغبد اٌّجتّغ ٌتٛف١ش  9

 ت٠ًّٛ ٌجؼط اٌّششٚػبد ثبٌجبِؼخ.

 8 ِتٛعطخ 1279 2290

  ِتٛعطخ 1292 3231 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

اسااتدامة اسااتثمار المااوارد ( اتفاااق أفااراد العينااة عمااى تااوافر بعااد 2يتضااح ماان جاادول)
وىاو ماا يعناي رؤياة العيناة أن (، 5652بدرجة متوساطة، وبمتوساط حساابي )البشرية والبيئية 

، باستدامة استثمار الماوارد البشارية والبيئياةالجامعة بدرجة متوسطة  قياداتمن اً ىناك اىتمام
سااواء ماان حيااث اختيااار الأكفاااء لتااولي المناصااب القياديااة، أو تحقيااق المواءمااة بااين قاادرات 

الجامعاة فاي المحافظاة قياادات برغباة وميارات الأفراد ومتطمبات الوظيفاة، وتفسار تماك النتيجاة 
المطموب، وقاد ترجاع تماك النتيجاة إلاى  عمى الموارد البشرية والمادية ولكن ليس عمى المستوى 

حاداث تغيارات  قياادةاصطدام  الجامعاة باالموائح والقاوانين، أو صاعوبة إعاادة الييكماة الإدارياة وا 
وتتفااق تمااك  جذريااة، أو صااعوبة اسااتقطاب المتمياازين والموىااوبين للؤعمااال الإدريااة بالجامعااة.

إلاى حصاول  اتوصامت المتاين( 0200ودراساة عماي )( 0202النتيجة مع نتائج دراسة العردان )
لبشارية والبيئياة عماى درجاة متوساطة، وتختماف تماك النتاائج ماع بعد استدامة استثمار الموارد ا

( التااااي توصاااامت إلااااى أن واقااااع ممارسااااة القيااااادة 0200نتااااائج دراسااااة الجااااودة والشماسااااي )
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امعاة المماك عباد العزياز جااء المستدامة فاي بعاد المحافظاة عماى الماوارد البشارية والمادياة  بج
 بدرجة مرتفعة.

أما بالنسبة لفقرات ىاذا البعاد فقاد تراوحات الاساتجابات ماا باين مرتفعاة ومتوساطة،    
(، حياث جااءت 2، 8، 2(، وكانات أبارز العباارات )0683، 5624بمتوسط حسابي تراوح باين )

لتؤكااد عمااى أن  ،( عمااى التااوالي5632، 5688، 5624فااي المراتااب الأولااى بمتوسااط حسااابي )
ترشااايد ، و أعضااااء ىيئاااة التاادريس نحاااو توظياااف التقنياااات الحديثااة فاااي أعمااااليم توجااو الإدارة

، وىااذا ياادل عمااى وعااي الإدارة بااالمتغيرات المعاصاارة، حيااث اسااتيلبك المااوارد الماديااة والتقنيااة
يساايم توظيااف التقنيااات الحديثااة فااي تطااوير العمميااة التعميميااة وتحسااينيا، كمااا يااؤدي توظيفيااا 
إلى إكساب الطمبة ميارات تعمام التقنياات الحديثاة، ماا ياؤىميم لمواكباة التطاورات المعاصارة فاي 

دريس والعااممين والطمباة باساتمرار، وىاو ضااء ىيئاة التاتتاابع الإدارة أداء أعسوق العمال. كماا 
مااا يعنااي القاادرة عمااى تحديااد كفاااءتيم، كمااا أن المتابعااة المسااتمرة تاادفع الأفااراد لمعماال بنشاااط 
وكفاااءة ليظيااروا بمظياار المتمياازين أمااام رؤسااائيم، وقااد تفساار تمااك النتيجااة برغبااة الإدارة فااي 

عميميااة بالجامعااة، والسااعي نحااو اعتماااد الكميااات تطااوير الأداء وتحسااينو؛ لتجويااد العمميااة الت
   المختمفة.

وجاءت بااقي عباارات ىاذا البعاد جميعياا بدرجاة متوساطة؛ وتاراوح المتوساط الحساابي 
( ممااا يعنااي اتفاااق العينااة إلاى حااد مااا عمااى أن الإدارة تاادعم الأنشااطة 0683، 5655لياا بااين )

ك النتيجاااة بقماااة الماااوارد المادياااة بدرجاااة متوساااطة، وقاااد تفسااار تمااا الجامعياااة مادياااا ومعنوياااا
، المناااخ الااداعم لمعمميااة التعميميااةالمخصصااة للؤنشااطة الجامعيااة. كمااا تسااعى الإدارة لتااوفير 

، بدرجااة متوسااطة بالأعمااال التااي تتناسااب مااع قاادراتيم أعضاااء ىيئااة التاادريسالإدارة وتكميااف 
وبات فاي تاوفير المنااخ وتفسر تمك النتيجة المتوسطة بأن الإدارة قد تواجاو بعاض الصاعأيضا، 

الملبئاام لمعمميااة التعميميااة واختيااار الشااخص المناسااب فااي المكااان المناسااب ماان أعضاااء ىيئااة 
قماة الأعاداد المناسابة التدريس، وقد ترجع تمك النتيجة لقمة توافر الموارد المادية المناسابة، أو 

تمفاة، أو قماة وجاود من أعضاء ىيئاة التادريس للبختياار مان بيانيم فاي الوظاائف القيادياة المخ
فير مناااخ تربااوي وتعميمااي بالجامعااة. كمااا تحفااز الإدارة خطااط محااددة وواضااحة ومعتماادة لتااو 

وقد تفسار بدرجة متوسطة أيضا  مؤسسات المجتمع لتوفير تمويل لبعض المشروعات بالجامعة
تمااك النتيجااة بقمااة الجيااود المبذولااة ماان قباال الجامعااة لتااوفير الحااوافز المناساابة لمؤسسااات 
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أو ضاعف الرغباة مان قبال أفاراد المجتماع المجتمع لممشاركة في تمويل المشاروعات بالجامعاة، 
( 5ومؤسساتو بالمشاركة في تمويل مشاروعات الجامعاة. وجااءت فاي المرتباة الأخيارة العباارة )

جمياع الماوارد البشارية توجاو لإدارة لتؤكد عمى استجابة أفاراد العيناة بدرجاة متوساطة عماى أن ا
، وقد تفسر تمك النتيجة باعتقاد أفاراد العيناة أن حو تحمل مسئولياتيم تجاه أعماليمن بالجامعة

الموارد البشرية بالجامعة لا تحتاج لمتوجيو لتحمل مسئولياتيا، فيذا أمار منطقاي وتانص عمياو 
   الموائح والقوانين.

ة وللئجابااة عاان السااؤال الثالااث ماان أساائمة الدراسااة والااذي نصااو " مااا واقااع جااودة حيااا
العماال لاادى أعضاااء ىيئااة التاادريس ومعاااونييم بجامعااة سااوىاج ماان وجيااة نظاارىم؟ تاام تحمياال 

 استجابات عينة الدراسة وفقا للؤبعاد المختمفة والعبارات ، وىذا ما سيتم تناولو في استي :
 (الأمثل لمفرص)الاستغلبل الاستثمار  -2

الاستثمار ( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة ببعد 22يوضح جدول )
 (الأمثل لمفرص)الاستغلبل 

 (01جذٚي )

 (الأِخً ٌٍفشص)الاعتغلاي الاعتخّبس اعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ ثجؼذ 

 

َ 

اٌّتٛعػ  

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

تؼًّ الإداسح ثبعتّشاس ػٍٝ تمذ٠ُ ِؼبسف ِٚٙبساد  0

 ٚخجشاد جذ٠ذح ٌٍؼب١ٍِٓ.

 3 ِشتفؼخ 0213 3255

تٙتُ الإداسح ثتمذ٠ُ خذِبد راد ل١ّخ ػب١ٌخ ٌتٍج١خ  2

 دبجبد اٌّغتف١ذ٠ٓ.

 7 ِتٛعطخ 0203 2284

تشجغ الإداسح الأفشاد ػٍٝ اتخبر اٌمشاساد اٌتٟ تتلاءَ  3

 اٌجشاػخ اٌفشد٠خ.ِٚتطٍجبد اٌؼًّ ٌخٍك 

 4 ِتٛعطخ 1290 3230

ٚت١ّٕخ أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ تٙتُ الإداسح ثتذس٠ت  4

ِٙبساتُٙ فٟ ِجبي اٌؼًّ اٌجّبػٟ ٚفشق اٌؼًّ 

 ٚاٌتؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ.

 0 ِشتفؼخ 0236 4210

تئوذ الإداسح ػٍٝ اٌفشد ثبػتجبسٖ اٌذٍمخ الأٌٚٝ  5

 لأطلاق اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ.

 8 ِتٛعطخ 0224 2283

تٛفش الإداسح الأِٛاي اٌلاصِخ لاعتخّبس اٌفشص  6

 اٌجذ٠ذح.

 9 ظؼ١فخ 0220 2236

تذشص اٌجبِؼخ ػٍٝ ادخبي تؼذ٠لاد ِغتّشح ػٍٝ  7

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغتف١ذ٠ٓ.

 5 ِتٛعطخ 0205 2290

تغتج١ت الإداسح ثبعتّشاس ٌٍتغ١شاد فٟ اٌج١ئخ  8

 اٌخبسج١خ.

 2 ِشتفؼخ 0221 3260

تجشٞ الإداسح ثذٛحب ِغتّشح ٌّؼشفخ تٛجٙبد  9

 اٌؼب١ٍِٓ.

 6 ِتٛعطخ 1281 2288

  ِتٛعطخ 0200 3204 اٌذسجخ اٌى١ٍخ
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الاساتثمار الأمثال عمى تاوافر بعاد إلى حد ما ( اتفاق أفراد العينة 22يتضح من جدول)
قياادات مماا يعناي اتفااق أفاراد بدرجاة متوساطة عماى أن (، 5624لمفرص، وبمتوساط حساابي )

تحسااين الأداء ماان خاالبل تحسااين الأنشااطة فااي الماادة القريااب والبعيااد، إلااى  يسااعون الجامعااة 
وقاد تفسار والقدرة عمى تحقيق الكفاءة والتطوير والتحساين فاي جمياع جواناب العمال الجاامعي، 

الجياد لاسااتثمار الفارص الجديادة سااواء فاي الجانااب  يبااذلون الجامعاة قياادات تماك النتيجاة بااأن 
أو التكنولااوجي أو غيااره، ولكاان قااد تواجييااا بعااض المعوقااات؛ ممااا جعاال الاسااتجابة المااادي 
 متوسطة.

أمااا بالنساابة لفقاارات ىااذا البعااد فقااد تراوحاات الاسااتجابات مااا بااين مرتفعااة وضااعيفة،    
(، حياث جااءت 2، 8، 4(، وكانات أبارز العباارات )0658، 4622بمتوسط حسابي تراوح باين )
، مماا يعناي ساعي ( عماى التاوالي5633، 5682، 4622حساابي ) في المراتاب الأولاى بمتوساط

الجامعااة بدرجاة مرتفعااة للبىتماام بتاادريب أعضااء ىيئااة التادريس وتنميااة ميااراتيم فااي قياادات 
مجال العمل الجمااعي وفارق العمال والتعامال ماع اسخارين، وتفسار تماك النتيجاة بوجاود العدياد 

القاادرات والقيااادات، ومركااز التنميااة الإداريااة،  ماان مراكااز التاادريب بالجامعااة مثاال مركااز تنميااة
ومركاز ضامان الجااودة والاعتمااد، والااذين يقادمون بارامج متنوعااة وتغطاي العديااد مان المجااالات 
ومنيا العمل الجماعي والفريقاي. كماا تساتجيب الإدارة باساتمرار لمتغيارات فاي البيئاة الخارجياة، 

، وقاد تفسار تمااك ات وخبارات جدياادة لمعااممينوتعمال الإدارة باساتمرار عماى تقااديم معاارف ومياار 
الجامعة لإنشااء العدياد مان مراكاز الخادمات المجتمعياة لخدماة المجتماع قيادات النتيجة بسعي 

   الجامعي والمجتمع السوىاجي المحيط.
( في المراتاب مان الرابعاة وحتاى الثامناة، وجميعياا 3، 0، 2، 2، 5وجاءت العبارات )

الجامعااة إلااى حااد مااا لتشااجيع الأفااراد عمااى اتخاااذ قيااادات بدرجااة متوسااطة؛ ممااا يعنااي سااعي 
القرارات التي تتلبءم ومتطمبات العمل لخمق البراعة الفردية، وقاد ترجاع تماك النتيجاة لمرغباة فاي 

اء ىيئة التدريس ودفعيم لاتخاذ قرارات وتقديم أفكاار خاصاة بكيفياة التعامال تحقيق إبداع أعض
مع الأحوال المختمفة في مجال العمل ولكن بطريقة مبدعة، وقاد تفسار تماك النتيجاة المتوساطة 
بضاااعف قااادرات بعاااض القياااادات أو أعضااااء ىيئاااة التااادريس أو قماااة إتاحاااة الفرصاااة للؤعماااال 

أو قمااة وجااود خطااة اسااتراتيجية لتنميااة ف المااوارد الماديااة الإبداعيااة فااي الجامعااة نتيجااة ضااع
تحاارص الجامعااة عمااى إدخااال تعااديلبت مسااتمرة البراعااة الفرديااة لاادى أعضاااء ىيئااة التاادريس. و 
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، مستمرة لمعرفة توجياات العااممين اً تجري الإدارة بحوثكما  ،عمى الخدمات المقدمة لممستفيدين
، وذلاك يرجاع إلاى الرغباة فاي ياة حاجاات المساتفيدينتيتم بتقديم خدمات ذات قيمة عالية لتمبو 

تؤكاد الإدارة عماى الفارد تحقيق الوظيفة الثالثة لمجامعة في خدمة المجتمع وتنمياة البيئاة. كماا 
وتأتي تمك النتيجاة انطلبقاا مان مكاناة الفارد لأولى لانطلبق البراعة التنظيمية، باعتباره الحمقة ا

ميتاااو فاااي تحقياااق التنمياااة المساااتدامة، ولكااان قاااد ترجاااع فاااي المجتماااع الجاااامعي، والقناعاااة بأى
الاستجابات المتوسطة لأفراد العينة إلى العديد من المشكلبت التي قد يتعرضون لياا مثال زياادة 
ضغوط العمل، أو زيادة العبء الوظيفي، أو صعوبة الظروف المعيشية التي قاد يتعرضاون لياا 

ود خطة لدى الجامعة لتنمية البراعة الفردياة لادى والتي تبعدىم عن البراعة الفردية، أو قمة وج
، أو اىتمام أعضااء ىيئاة التادريس بالجامعاة باأداء الأعماال بشاكل تقميادي متكارر بعيادا الأفراد

   .عن البراعة الفردية
 (البحث عن فرص جديدةالاستكشاف ) -0

البحث الاستكشاف )( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة ببعد 22يوضح جدول )
 (عن فرص جديدة
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 (00جذٚي )

 الاعتىشبف )اٌجذج ػٓ فشص جذ٠ذح(اعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ ثجؼذ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

تغتمطت الإداسح أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ رٚٞ  0

 اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌؼب١ٌخ .

 5 ِتٛعطخ 0206 3224

تجذج الإداسح ػٓ اٌٛعبئً اٌتىٌٕٛٛج١خ اٌذذ٠خخ  2

 ٌتٛظ١فٙب فٟ اٌجبِؼخ.

 3 ِشتفؼخ 0210 3241

تّتٍه الإداسح ِٙبساد ػب١ٌخ فٟ اٌتخط١ػ ٌتٍج١خ  3

 الادت١بجبد اٌّغتمج١ٍخ ٌٍجبِؼخ ٚاٌّجتّغ.

 0 ِشتفؼخ 1294 3250

ٌٍتٛجٗ ثغشػخ ٔذٛ اٌفشص  تّتٍه الإداسح اٌمذسح 4

 اٌجذ٠ذح.

 7 ِتٛعطخ 0226 3202

تمَٛ الإداسح ثبعتذذاث خذِبد جذ٠ذح ٚتمذ٠ّٙب  5

 ٌٍّغتف١ذ٠ٓ.

 2 ِشتفؼخ 1298 3249

تتجٕٝ الإداسح ع١بعخ اٌتذغ١ٓ اٌّغتّش ٚالإثذاع  6

 فٟ تمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغتف١ذ٠ٓ.

 9 ِتٛعطخ 0231 2293

ػٍٝ اثتىبس  اٌتذس٠ظأػعبء ١٘ئخ تشجغ الإداسح  7

 أفىبس جذ٠ذح تتذذٜ الأفىبس اٌتم١ٍذ٠خ.

 8 ِتٛعطخ 1297 3210

تٕتٙج الإداسح أعب١ٌت ِلائّخ تغبػذ ػٍٝ  8

 اعتمطبة الأفشاد رٚٞ اٌخجشح.

 01 ِتٛعطخ 0204 2288

تتّىٓ الإداسح ِٓ اٌتٕجئ ثبلأدذاث ػٕذ اٌجذء  9

 ثّششٚػبد جذ٠ذح.

 4 ِتٛعطخ 0226 3232

0

1 

تّتٍه اٌجبِؼخ اٌمذسح ػٍٝ تغ٠ٛك ِٕتجبتٙب 

 ٚخذِبتٙب اٌّجتىشح.

 6 ِتٛعطخ 1280 3205

  ِتٛعطخ 0203 3221 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

البحث عن فارص جديادة إلاى ( اتفاق أفراد العينة عمى توافر بعد 22يتضح من جدول)
فارص بحاث عان الالجامعاة إلاى  قيااداتمماا يعناي ساعي (، 5602حد ماا، وبمتوساط حساابي )

جديااادة تثاااري العمااال الجاااامعي، وتعااازز الثقاااة والتحااادي لااادى الأفاااراد، وتااادعم روح الفضاااول 
والاكتشاااف والبحااث، ممااا يعااود عمااى المجتمااع الجااامعي بااالجودة والتميااز، ولكاان حصااول تمااك 
النتيجة عماى درجاة متوساطة يعناي أن ىنااك العدياد مان الجياود المبذولاة ولكنياا ليسات كافياة 

 معة في ىذا الشأن عمى المستوى المطموب.لتحقيق أىداف الجا
أمااا بالنساابة لفقاارات ىااذا البعااد فقااد تراوحاات الاسااتجابات مااا بااين مرتفعااة ومتوسااطة، 

(، حياث جااءت 0، 3، 5(، وكانات أبارز العباارات )0688، 5632بمتوسط حسابي تراوح باين )
، وتكشااف تماااك ( عمااى التاااوالي5642، 5642، 5632فااي المراتااب الأولاااى بمتوسااط حساااابي )

الجامعة ميارات عالية فاي التخطايط لتمبياة الاحتياجاات المساتقبمية  قياداتالعبارات عن امتلبك 
 يبحثااون باسااتحداث خاادمات جدياادة وتقااديميا لممسااتفيدين، كمااا  ون قوماايلمجامعااة والمجتمااع، و
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ارات فمياا ؛عاان الوسااائل التكنولوجيااة الحديثااة لتوظيفيااا فااي الجامعااة، وتعااد تمااك النتااائج جياادة
التخطاايط بالنساابة لاالئدارة العميااا ميمااة جاادا فااي العماال بصااورة منظمااة، والتفكياار قباال تنفيااذ 
الأعمال، والعمل بناء عمى الحقائق وليس التخمينات، كما أنو من الضروري استحداث خادمات 
جديدة تمباي احتياجاات المساتفيدين وتواكاب المتغيارات المعاصارة، أماا توظياف التكنولوجياا فياو 

لتحساين العممياة التعميمياة والإدارياة والوصاول بياا إلاى درجاة الاتقاان، وزياادة العائاد مان ميم 
 مبذول.العممية التعميمية، وتوفير الوقت والمال والجيد ال

( فااااي المراتااااب ماااان الرابعااااة وحتااااى 8، 8، 2، 4، 22، 2، 2وجاااااءت العبااااارات )   
متنباااؤ لالجامعاااة إلاااى حاااد ماااا قياااادات ، وجميعياااا بدرجاااة متوساااطة؛ مماااا يعناااي ساااعي العاشااارة

لتخطايط عماى ا عمال القياادات، وقاد تفسار تماك النتيجاة بالأحداث عند البدء بمشاروعات جديادة
لمبيئة الداخمياة والخارجياة )جواناب  SWOTالتحميل الرباعي  من اً انطلبقالاستراتيجي لمجامعة 

متوساطة يؤكاد أن  ولكن حصول تمك النتيجة عماى درجاة، القوة والضعف، والفرص والتيديدات(
بعاض المشااروعات أو المراكااز بالجامعااة قااد تحقااق النتاائج المرجااوة، وتعااد تمااك نتيجااة طبيعيااة؛ 

تسااتقطب الإدارة لتطااور الظااروف المجتمعيااة المحيطااة وتأثيرىااا عمااى تمااك المشااروعات. كمااا 
، وجااءت تماك النتيجاة متوساطة؛ حيااث أعضااء ىيئاة التادريس ذوي المياارات والخبارات العاليااة

ىنااااك ضاااوابط ولاااوائح قاااد تحكااام اساااتقطاب أعضااااء ىيئاااة التااادريس مثااال الدرجاااة العممياااة أو 
الجامعااة القادرة عمااى تساويق منتجاتيااا وخاادماتيا الأقدمياة، أو غيرىااا. كماا تاارى العيناة امااتلبك 

أعضااء ىيئاة التادريس وتشاجيع  ،القدرة لمتوجو بسرعة نحو الفارص الجديادةامتلبك ، و المبتكرة
بدرجااة متوسااطة، ممااا يعنااي سااعي إدارة  ر جدياادة تتحاادى الأفكااار التقميديااةأفكاااعمااى ابتكااار 

الجامعة لتطبيق ىذه الأفكار الحديثة، ولكنيا قد تجاد بعاض الصاعوبات فاي تطبيقياا؛ مثال قماة 
رغبة أعضاء ىيئة التدريس، نتيجاة زياادة العابء التدريساي أو انشاغاليم ببحاوث الترقياات، أو 

 لتدريس في الاستمرار في تطبيق الأفكاار التقميدياة وعادم الرغباة فايرغبة بعض أعضاء ىيئة ا
عماااى  الإدارة أسااااليب ملبئماااة تسااااعد تناااتيجالتجدياااد لعااادم تحمااال أعبااااء جديااادة. أماااا عباااارة "

استقطاب الأفراد ذوي الخبرة" فحصوليا عمى درجاة متوساطة يؤكاد التازام إدارة الجامعاة بتطبياق 
ىنااك اخاتلبف فاي فيام مفياوم  أعضاء ىيئة التدريس، أو أن الموائح والتشريعات في استقطاب

ساانوات خباارة، بينمااا ياارى الاابعض أنياام ماان يمتمكااون  و"ذوي الخباارة" فقااد ياارى الاابعض أنياام ذو 
 الميارات والقدرات الملبئمة.
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 البراعة الييكيمية -5
 البراعة الييكمية( استجابات أفراد عينة الدراسة المتعمقة ببعد 20يوضح جدول )

 (02جذٚي )

 اٌجشاػخ ا١ٌٙى١ٍخاعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتؼٍمخ ثجؼذ 

 

َ 

 

 اٌؼجبساد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجخ 

 اٌّّبسعخ

اٌتشت١

 ة

تّتٍه اٌجبِؼخ ١٘ىلا تٕظ١ّ١ب ِشٔب ٠ّىٕٙب ِٓ  0

 ِٛاجٙخ اٌتغ١شاد اٌّذتٍّخ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسج١خ.

 4 ِشتفؼخ 0213 3258

تّتٍه اٌجبِؼخ الاعتؼذاد اٌىبفٟ ٌّٛاجٙخ تمٍجبد  2

 عٛق اٌؼًّ.

 7 ِتٛعطخ 0221 3207

تجشٞ اٌجبِؼخ اعتطلاػبد سأٞ ٌم١بط سظب  3

 اٌّغتف١ذ٠ٓ.

 0 ِشتفؼخ 0218 3283

تؼًّ اٌجبِؼخ ػٍٝ تمذ٠ُ خذِبد تتّبشٝ ِغ  4

 ِختٍف اٌتطٛساد.

 3 ِشتفؼخ 0223 3262

ٌٍتطٛساد ٚالاثتىبساد تغتج١ت اداساد اٌجبِؼخ  5

 اٌذذ٠خخ فٟ ِجبي اٌؼًّ الإداسٞ.

 5 ِشتفؼخ 0221 3254

٠شتشن اٌؼبٍِْٛ ثذٚساد تخصص١خ تتفك ِغ  6

 غج١ؼخ اٌؼًّ.

 2 ِشتفؼخ 0203 3275

تتغُ اٌغ١بعبد ٚخطػ اٌؼًّ ثبٌجبِؼخ ثبٌتذذ٠ذ  7

 ٚاٌٛظٛح.

 8 ِتٛعطخ 0227 3216

تغ١شاد فٟ ا١ٌٙىً  ٠ّىٓ ثغٌٙٛخ ادذاث 8

 اٌتٕظ١ّٟ ثبٌجبِؼخ.

 9 ِتٛعطخ 0205 2291

٠تُ اششان ج١ّغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌجبِؼخ فٟ  9

 ٚظغ الأ٘ذاف ٚاٌخطػ اٌجبِؼ١خ.

 6 ِتٛعطخ 0228 3232

تعغ الإداسح لٛاػذ تٕظ١ّ١خ ِشٔخ ٌض٠بدح لذسح  01

اٌجبِؼخ ػٍٝ تى١١ف أدائٙب ٚفمب لادت١بجبد 

 اٌّجتّغ اٌّذٍٟ.

 01 ِتٛعطخ 1285 2278

  ِتٛعطخ 0204 3235 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

( اتفاااق أفااراد العينااة عمااى تااوافر بعااد البراعااة الييكميااة بدرجااة 20يتضااح ماان جاادول)
لتااوفير حمااول ىيكميااة قيااادات الجامعااة ممااا يعنااي سااعي  (،5653متوسااطة، بمتوسااط حسااابي )

مراكااز تعنااى بأنشااطة البحااث عناادما تواجااو الجامعااة أنشااطة متعارضااة، واسااتحداث وحاادات أو 
والتطااوير والبحااث عاان الفاارص الجدياادة، والتكيااف مااع المتغياارات المحيطااة، وحصااول ىااذا البعااد 

تبااذل لكنيااا ليساات عمااى المسااتوى المطمااوب، وقااد  اً عمااى درجااة متوسااطة يؤكااد أن ىناااك جيااود
اساتحدثت  تفسر تمك النتيجة بأن ىناك العديد مان الوحادات والمراكاز لمخادمات المجتمعياة التاي

، ولكنيااا قااد لا تحقااق أىاادافيا بالشااكل المطمااوب؛ نتيجااة ضااعف الميزانيااات، أو بالجامعااة اً ماؤخر 
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ضاعف المااوارد الذاتياة لتمااك الوحادات والمراكااز، أو ضاعف قاادرتيا عماى التواصاال ماع مؤسسااات 
 المجتمع المختمفة لخدمة أفراده، وحل مشكلبت المجتمع.    

فقااد تراوحاات الاسااتجابات مااا بااين مرتفعااة ومتوسااطة، أمااا بالنساابة لفقاارات ىااذا البعااد 
(، حيااث 2، 4، 8، 5(، وكاناات أباارز العبااارات )0628، 5685بمتوسااط حسااابي تااراوح بااين )

؛ ( عمااى التااوالي5638، 5680، 5623، 5685جاااءت فااي المراتااب الأولااى بمتوسااط حسااابي )
طلبعات رأي لقيااس اساتتجاري الجامعاة أن ( لتؤكاد عماى 5وجاءت في المرتبة الأولاى العباارة )

رضااا المسااتفيدين، وتعااد تمااك النتيجااة طبيعيااة لوجااود مركااز ضاامان الجااودة بالجامعااة ووحاادات 
الجاااودة بالكمياااات، والتاااي مااان ميامياااا قيااااس رضاااا المساااتفيدين؛ وذلاااك لتحدياااد جواناااب القاااوة 

جااراء أيااة تعااديلبت عمااى الخاادمات المقدمااة لتحسااينيا وتطويرىااا.   ا كمااوالضااعف فااي الأداء، وا 
ت تخصصاية تتفاق ماع طبيعاة العمال، وترجاع تماك النتيجاة بادورا أعضاء ىيئة التدريسيشترك 

لرغبة أعضاء ىيئة التدريس في التنمية المينية ومواكبة التطورات المختمفة. كما أكادت العيناة 
خدمات تتماشاى ماع مختماف التطاورات، وتعاد تماك نتيجاة طبيعياة  عمى تقديمتعمل الجامعة أن 

الجامعااة لمواكبااة التطااورات المختمفااة فااي المجااالات المتعااددة بااالمجتمع. كمااا تاارى العينااة أن 
رات المحتممة فاي البيئاة الخارجياة، وبدرجاة يمكنيا من مواجية التغي اً مرن اً تنظيميلًب ىيكمتمتمك 

متوسااطة بمااا يعنااي أن التغياارات فااي الييكاال التنظيمااي بساايطة ولا تحقااق الأىااداف المرجااوة، 
سر تمك النتيجة بأن الجامعة تحكميا الموائح والقوانين كما أنو قاد لا يمكنياا إحاداث تغيارات وتف

فااي الييكاال التنظيمااي إلا بمااا يتفااق مااع الاانمط المركاازي الااذي تسااير عميااو معظاام الجامعااات 
 المصرية.

وجاااءت باااقي عبااارات ىااذا المحااور جميعيااا بدرجااة متوسااطة؛ ممااا يعنااي أن الجامعااة 
بة لمتطااورات والابتكااارات الحديثااة فااي مجااال العماال الإداري، ومشاااركة جميااع تحاااول الاسااتجا

متماك الاساتعداد الكاافي ، كماا تالموارد البشارية بالجامعاة فاي وضاع الأىاداف والخطاط الجامعياة
ضااع الإدارة قواعااد تنظيميااة مرنااة لزيااادة قاادرة الجامعااة عمااى ، وتلمواجيااة تقمبااات سااوق العماال

ياجات المجتمع المحماي، وكمياا بدرجاة إلاى حاد ماا، بماا يعناي أن ىنااك ا وفقا لاحتتكييف أدائي
العديد من الجيود المبذولة ولكن تمك الجياود ليسات عماى المساتوى المطماوب، وقاد تفسار تماك 

أعضااااء ىيئاااة بعاااض الجامعاااة أو بعاااض قياااادات النتاااائج بتقميدياااة الأداء الإداري مااان جاناااب 
أو تفاوت الأداء الإداري من كمية إلاى أخارى أو التدريس، أو ضعف الجوانب المادية بالجامعة، 
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أعضااء ىيئاة التادريس القياادات أو من قسم إلى آخر بالجامعة، أو قمة كفاءة ومياارات بعاض 
لتقميدياة نون إلى الأسااليب اكبالجامعة، أو وجود استقرار في الوظائف الإدارية يجعل البعض ير 

في العمل وضعف الرغبة في الإبداع والابتكار، أو أن ضعف رواتاب أعضااء ىيئاة التادريس قاد 
 عمى رغبتيم في الإبداع والمشاركة المجتمعية والالتحاق ببرامج التنمية المينية.اً تؤثر سمبي
ماا العلبقاة الارتباطياة مان أسائمة الدراساة والاذي نصاو "  للئجابة عان الساؤال الراباعو  

أعضااء  مان وجياة نظار بجامعاة ساوىاجالبراعاة التنظيمياة و  المساتدامةبين ممارسات القياادة 
تاام اسااتخدام معاماال ارتباااط بيرسااون لإيجاااد العلبقااات الارتباطيااة بااين أبعاااد "  ىيئااة التاادريس؟

ة نظار أعضااء مان وجيابجامعاة ساوىاج  البراعة التنظيمياةوأبعاد  المستدامةممارسات القيادة 
 (  25، وجاءت النتائج كما في جدول )ىيئة التدريس

 (03جذٚي )

 اٌّغتذاِخ ٚاٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خاٌم١بدح اٌؼلالبد الاستجبغ١خ ث١ٓ أثؼبد 

 

 أثؼبد اٌّذٛس الأٚي         

 اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خأثؼبد اٌّذٛس اٌخبٟٔ : 

 الاعتخّبس

)الاعتغلاي 

الأِخً 

 (.ٌٍفشص

الاعتىشبف 

اٌجذج ػٓ )

 (.فشص جذ٠ذح

اٌجشاػخ 

 ا١ٌٙى١ٍخ

 اٌذسجخ اٌى١ٍخ

ِخ
ذا

غت
ٌّ

 ا
دح

١ب
ٌم

ا
 

 اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ

 
12646 


 12681 


 12762


 12683


 

 اعتذاِخ ل١بدح ا٢خش٠ٓ

 
12619 


 12642 


 12805


 12570


 

 12752 اعتذاِخ اٌتؼٍُ ٚإٌجبح


 12734 


 12653


 12709


 

 12690 الاعتشات١جٟاٌتٛص٠غ 


 12812


 12751


 12793


 

اٌّغئ١ٌٛخ اٌّجتّؼ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ
12912 


 12560 


 12485 


 12486 


 

اعتذاِخ اعتخّبس 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

12653 


 12632 


 12598 


 12682 


 

 12684 اٌذسجخ اٌى١ٍخ


 12732 


 12705 


 12659 


 

 الجدول السابق ما يمي :ويتضح من 
البراعاااة و مساااتوى  المساااتدامةباااين درجاااة ممارساااة القياااادة قوياااة وجاااود علبقاااة ارتباطياااة  -2

فااي الدرجااة ماان وجيااة نظاار أعضاااء ىيئااة التاادريس  لاادى قيااادات جامعااة سااوىاج التنظيميااة
      (، حيااث كاناات قيمااة معاماال الارتباااط2622الكميااة، وذلااك لوجااود دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى)

   .( 268 ) ر
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، المسااتدامة والبراعااة التنظيميااة لاادى قيااادات جامعااة سااوىاجأمااا بالنساابة لأبعاااد القيااادة  -0
متوسطة بين الأبعاد المختمفة، وقد يرجاع ذلاك إلاى أن قوية أو فالملبحع وجود دلالة إحصائية 

وباالنظر  ،مرتفعاةاستجابات العينة كانت في معظميا بدرجة متوساطة أو موافقاة بدرجاة ليسات 
 إلى الارتباطات المختمفة يلبحع ما يمي :

الاسااتثمار الأمثاال ) البراعااة التنظيميااةوأبعاااد  الثقافااة التنظيميااةوجااود علبقااة ارتباطيااة بااين  -أ
( وذلااك لوجااود دلالااة إحصااائية عنااد البراعااة الييكميااة – البحااث عاان فاارص جدياادة – لمفاارص

لمقياااادة المساااتدامة ممارساااة الإدارة مماااا يؤكاااد الاااربط باااين  للؤبعااااد الثلبثاااة؛( بالنسااابة 2622)
براعاة التنظيمياة مان خالبل بنااء ثقافاة إدارياة إيجابياة، وتشاجيع عممياات التعااون ومشااركة وال

اتخاذ القرار، وتوفير الإمكانات المادية والبشرية، ومنح أعضاء ىيئاة التادريس الفرصاة الكافياة 
 لإثبات قدراتيم وكفاءتيم.

وذلاك لوجاود  ،البراعاة التنظيمياةوأبعااد  استدامة قياادة اسخاريند علبقة ارتباطية بين وجو  -ب
اتخااذ القارار أكدت الإدارة عماى مما يعني أنو كمما  لجميع الأبعاد،( 2622دلالة إحصائية عند )

و الجماعي، ونقل خبراتيا لتجييز صف ثان، وتعزيز القدرات القيادية لأعضاء ىيئاة التادريس، 
التغذيااة الراجعااة لأعضاااء ىيئااة التاادريس حااول أدائياام ساااىم ذلااك فااي تحقيااق البراعااة  تقااديم

أعضاء ىيئة التدريس يرون أنو لابد من بذل العديد من الجيود لتحقياق الأىاداف و ا، التنظيمية
 .المرجوة بالشكل الأمثل

ذلااك لوجااود دلالااة و ، البراعااة التنظيميااة، وأبعاااد اسااتدامة الااتعمم والنجاااحوجااود علبقااة بااين  -ج
تعزيااز الإدارة الجامعيااة ( بالنساابة لجميااع الأبعاااد ، ممااا يشااير إلااى أن 2622إحصااائية عنااد )

لمرقابااة الذاتيااة وتقااديم صااورة مسااتقبمية لمااا ينبغااي أن تكااون عميااو الجامعااة فااي المسااتقبل، 
البراعاة د أبعاالو تاأثير كبيار عماى تحقياق ومتابعة التطورات في جميع جوانب العممية التعميمية 

 ، ولكنو من وجية نظر العينة يحتاج إلى مجيود أكثر .التنظيمية
وذلااك لوجااود  ،البراعااة التنظيميااة، وأبعاااد التوزيااع الاسااتراتيجيوجااود علبقااة ارتباطيااة بااين  -د

أيضااا فااي  جياادة( بالنساابة لجميااع الأبعاااد، والملبحااع أن العلبقااة 2622دلالااة إحصااائية عنااد )
الجامعااة بتبااادل اسراء مااع أعضاااء ىيئااة التاادريس، إدارة إلااى قيااام  جميااع الأبعاااد؛ بمااا يشااير

شراكيا العاممين فاي اتخااذ القارارات، والاىتماام  وتفويض بعض صلبحياتيا، والعمل في فريق، وا 
 .بآراء وأفكار أعضاء ىيئة التدريس ومقترحاتيم
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وذلاك  البراعاة التنظيمياة،، وأبعااد ة المجتمعية والبيئياةالمسئوليوجود علبقة ارتباطية بين  -ه
قادرة إدارة الجامعاة عماى ؛ مماا يعناي أن فاي جمياع الأبعااد( 2622لوجود دلالة إحصائية عند )

والالتاازام بالمساائولية الاجتماعيااة تجاااه المجتمااع إجااادة التخطاايط فااي ضااوء مسااتجدات العصاار، 
، مات، كل ذلك يسيم في تحقيق البراعاة التنظيمياةالمحمي، وتمبية احتياجات المجتمع من الخد

 .من وجية نظر العينة المنشودالمستوى تمك الجيود تحتاج إلى المزيد فمم تصل إلى ولكن 
، وأبعاااد البراعااة اسااتدامة اسااتثمار المااوارد البشاارية والبيئيااة وجااود علبقااة ارتباطيااة بااين  -و

( فااي جميااع الأبعاااد؛ ممااا يعنااي أن قاادرة 2622)التنظيميااة، وذلااك لوجااود دلالااة إحصااائية عنااد 
إدارة الجامعة عمى الاستخدام الأمثل لمموارد المادية والبشرية، وتحبياب أعضااء ىيئاة التادريس 
فااي أداء مياااميم، وتاارك الحريااة لأعضاااء ىيئااة التاادريس لاتخاااذ الإجااراءات المناساابة لمقيااام 

تاي تتناساب ماع قادراتيم وميااراتيم، كال بأعماليم، وتكميف أعضااء ىيئاة التادريس بالأعماال ال
ذلك يسيم في تحقياق البراعاة التنظيمياة، ولكان تماك الجياود تحتااج إلاى المزياد فمام تصال إلاى 

 المستوى المنشود من وجية نظر العينة.

ماااا مااان أسااائمة الدراساااة والاااذي نصااايما " والساااادس  الخاااامسللئجاباااة عااان الساااؤال و 
القياادة  درجاة ممارساةحاول  العيناةحصاائية باين متوساطات اساتجابات الإدلالاة الذات الفروق 

ماان وجيااة نظاار أعضاااء ىيئااة التاادريس، تعاازي لمتغياارات النااوع،  سااوىاج بجامعااة المسااتدامة
 العيناةحصاائية باين متوساطات اساتجابات الإدلالاة الفاروق ذات ماا ال؟، الدرجة العممياة، الكمية
دات جامعااة سااوىاج ماان وجيااة نظاار أعضاااء ىيئااة قيااالاادى البراعااة التنظيميااة مسااتوى حااول 

" تام تحميال اساتجابات عيناة الدراساة  ؟الدرجاة العممياة، الكمياة، تعزي لمتغيرات الناوع، التدريس
 للؤبعاد المختمفة والعبارات ، وىذا ما سيتم تناولو في استي : اً وفق
قيادات جامعة سوىاج  درجة ممارسةحول لمتعرف عمى الفروق بين استجابات أفراد العينة -2
تم النوع،  لمتغير تعزي التي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس،  المستدامةقيادة لم

في المقارنة  Independent Samples T-Test استخدام اختبار )ت( لممجموعات المستقمة
 بين متوسط استجابات عينة الدراسة، فكانت النتائج كما ىي موضحة بالجدول التالي :
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 (04) جذٚي

 دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اعتجبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ دٛي دسجخ ِّبسعخ 

 ، تجؼب ٌّتغ١ش إٌٛع اٌّغتذاِخاٌم١بدح 

َ 
 اٌؼذد اٌذٌٚخ الأثؼبد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ
 ل١ّخ )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌفشٚق

0 
 اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ

 33260 362 روٛس
12970 12332 

لا تٛجذ 

 34204 220 أبث فشٚق

اعتذاِخ ل١بدح  2

 ا٢خش٠ٓ

 24257 362 روٛس
 تٛجذ فشٚق 12111 82692

 20258 220 أبث

اعتذاِخ اٌتؼٍُ  3

 ٚإٌجبح

 33244 362 روٛس
 تٛجذ فشٚق 12111 52707

 30241 220 أبث

اٌتٛص٠غ  4

 الاعتشات١جٟ

 31265 362 روٛس
 تٛجذ فشٚق 12111 042700

 25277 220 أبث

اٌّغئ١ٌٛخ  5

 اٌّجتّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ

 32224 362 روٛس
02627 02014 

لا تٛجذ 

 30249 220 أبث فشٚق

اعتذاِخ اعتخّبس  6

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

 تٛجذ فشٚق 12114 22903 31228 362 روٛس

 28280 220 أبث

 تٛجذ فشٚق 12111 42923 082275 362 روٛس ِجّٛع الأثؼبد

 075224 220 أبث

ذات دلالاااة إحصاااائية باااين متوساااطات  وجاااود فاااروق  ويتضاااح مااان الجااادول الساااابق
اساتدامة ) لأبعاادوبالنسابة  لممحاور ككال( بالنسابة 2622استجابات أفراد العينة عناد مساتوى )

الماااوارد اسااتدامة اسااتثمار التوزيااع الاسااتراتيجي، و ، اسااتدامة الااتعمم والنجاااح، قيااادة اسخاارين
وفقااً ( مما يعني اختلبف رؤية أفراد العينة فاي تقادير درجاة تاوافر تماك الأبعااد والماديةالبشرية 

المساتدامة؛ لمتغير النوع، والفروق لصالح  الذكور الذين يدركون أكثر من الإناث أبعاد القياادة 
من خلبل تشجيع حاالات الإباداع والابتكاار، وتنمياة قادرات أعضااء في استدامة قيادة اسخرين، 

وكفااءة، ومشااركة الجمياع فاي تحمال  فاعميةىيئة التدريس لاستيعاب التحديات بأفضل الطرق 
المسئولية عن تبعات أنشطتيم، وتطوير مياراتيم لضمان مشاركتيم في قيادة الجامعة، وكاذلك 

لتعاقاب القياادي، واكتشااف القادرات القيادياة واساتدامتيا، باستدامة التعمم والنجااح؛ مان خالبل ا
وكاااذلك فاااي التوزياااع الاساااتراتيجي، مااان خااالبل تفاااويض الصااالبحيات، وتنمياااة قااادرات الأفاااراد، 

، وقاد تعازي تماك النتيجاة إلاى التازام الاذكور مان واكتشاف مداخل غير تقميدية في أداء الأعماال
دات مان تعميماات وتوجيياات، واماتلبكيم الاوعي أعضاء ىيئة التدريس بتطبيق ما يرد من القياا

ماع قياادات  اً كما أن الذكور قاد يكوناون أكثار احتكاكا، الكامل لدورىم في تطوير العمل بالجامعة
الكميات والجامعة، وأكثر قدرة عماى الاطالبع عماى الممارساات القيادياة التاي تمارسايا القياادات، 
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ممااا  نظيميااة، والمساائولية المجتمعيااة والبيئيااة،فيمااا لاام تكاان ىناااك فااروق فااي بعاادي الثقافااة الت
ناث حاول ىاذين البعادين، بماا يعناي إدراكيام لأىمياة وجاود  يعني اتفاق أفراد العينة من ذكور وا 

وتتفاااق نتاااائج الثقافاااة التنظيمياااة، والمجتمعياااة والبيئياااة فاااي تحقياااق فعالياااة الأداء بالجامعاااة. 
التااي توصاامت إلااى وجااود فااروق ذات دلالااة ( 0200الدراسااة مااع نتااائج دراسااة عيااد والزىرانااي )

تتفااق نتااائج إحصااائية لأبعاااد القيااادة المسااتدامة بااين الااذكور والإناااث ولصااالح الإناااث، كمااا 
( التااي توصاامت إلااى وجااود فااروق ذات 0200مااع نتااائج دراسااة عمااي ) اً الدراسااة الحاليااة جزئياا

دلالااة إحصااائية لأبعاااد اسااتدامة المااوارد البشاارية، واسااتدامة قيااادة اسخاارين، واسااتدامة عمميااة 
وتختمااف نتااائج الدراسااة الحاليااة مااع  الااتعمم، والممارسااات الأخلبقيااة، والفااروق لصااالح الإناااث.

التي توصمت إلاى عادم وجاود ( 0222الرشيدي والعازمي )ودراسة ( 0228نتائج دراسة غانم )
 فروق دالة إحصائيا في تصورات أعضاء ىيئة التدريس باختلبف متغير الجنس.

لقيادة المستدامة احول واقع ممارسات لمتعرف عمى الفروق بين استجابات أفراد العينة -2
تم استخدام ير الكمية، من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، التي تعزي لمتغ بجامعة سوىاج

في المقارنة بين  Independent Samples T-Test اختبار )ت( لممجموعات المستقمة
 متوسط استجابات عينة الدراسة، فكانت النتائج كما ىي موضحة بالجدول التالي:
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 (05جذٚي )

 دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اعتجبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ دٛي دسجخ ِّبسعخ 

 اٌّغتذاِخ ، تجؼب ٌّتغ١ش اٌى١ٍخاٌم١بدح 

َ 
 اٌؼذد اٌذٌٚخ الأثؼبد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ
 ل١ّخ )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌفشٚق

0 
 اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ

 34299 030 ٔظش٠خ
 تٛجذ فشٚق 12107 22413

 33247 452 ػ١ٍّخ

اعتذاِخ ل١بدح  2

 ا٢خش٠ٓ

 26285 030 ٔظش٠خ
 تٛجذ فشٚق 12111 002531

 22244 452 ػ١ٍّخ

اعتذاِخ اٌتؼٍُ  3

 ٚإٌجبح

 32212 030 ٔظش٠خ
12454 12651 

تٛجذ لا 

 32222 452 ػ١ٍّخ فشٚق

اٌتٛص٠غ  4

 الاعتشات١جٟ

 31265 030 ٔظش٠خ
 تٛجذ فشٚق 12111 52403

 28227 452 ػ١ٍّخ

اٌّغئ١ٌٛخ  5

 اٌّجتّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ

 32290 030 ٔظش٠خ
22280 12123 

تٛجذ  لا

 30268 452 ػ١ٍّخ فشٚق

اعتذاِخ اعتخّبس  6

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

تٛجذ لا  12147 02988 31263 030 ٔظش٠خ

 29246 452 ػ١ٍّخ فشٚق

 تٛجذ فشٚق 12111 52993 088216 030 ٔظش٠خ ِجّٛع الأثؼبد

 077253 452 ػ١ٍّخ

دلالاااة إحصاااائية باااين متوساااطات ويتضاااح مااان الجااادول الساااابق وجاااود فاااروق ذات 
وعناد وفي بعد التوزيع الاساتراتيجي، ( في مجموع الأبعاد، 26222) استجابات أفراد العينة عند

الكمياات ( في بعدي الثقافة التنظيمية، والمسئولية المجتمعية والبيئية، والفروق لصاالح 2623)
؛ مما يشير إلى أن أفراد العينة من الكميات النظرية يوافقن بدرجاة أكبار عماى ممارساات النظرية

قيااادات جامعااة سااوىاج لأبعاااد القيااادة المسااتدامة، وقااد يعاازي ذلااك إلااى أن القيااادات بالكميااات 
قد لا يكون لدييم الوقت الكافي لمتفكير في أبعاد القيادة المساتدامة، وتعاد تماك النتيجاة العممية 

كمااا أن تمااك الكميااات ماان ن معظاام أفااراد العينااة ىاام ماان الكميااات العمميااة، إ؛ حيااث مبااررةر غياا
المفااروض أن تكااون ىااي الأقاارب لتقااديم خاادماتيا لممجتمااع، والبحااث عاان احتياجااات المجتمااع 
لتمبيتيا، كما أنيا ينبغي أن تتميز بثقافة تنظيمية قوياة، وتساعى إلاى اساتدامة قياادة اسخارين، 

كمااا أنيااا اسااتراتيجية حيااث أن برامجيااا تصاامم فااي ضااوء احتياجااات المجتمااع، وتمتمااك رؤيااة 
تسايم فاي التنمياة الاقتصاادية والبيئياة تسعى إلى المحافظاة عماى مواردىاا البشارية والمادياة، و 

المجتماع بدرجة أكبر، كما أنيا تراعي التطور في المجتمع والبيئاة لتحقياق وظيفتياا فاي خدماة 
ترجع تماك النتيجاة إلاى أن القياادة المساتدامة غيار واضاحة المعاالم لادى وتنمية البيئة، كما قد 

لتمااك الكميااات،  العينااة ماان الكميااات العمميااة، بالإضااافة إلااى غياااب الخطااط والرؤيااة الاسااتراتيجية
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فيما لم تكن ىنااك فاروق فاي بعادي )اساتدامة الاتعمم والنجااح، المسائولية المجتمعياة والبيئياة، 
(، مماا يعناي اتفااق أفاراد العيناة فاي الكمياات العممياة رد البشارية والبيئياةاستدامة استثمار الموا

تختمااف و  والنظريااة حااول ىااذه الأبعاااد، بمااا يعنااي تقااارب وجيااة نظاار العينااة حااول تمااك الأبعاااد.
( والتاي توصامت إلاى وجاود فاروق 0200ماع نتاائج دراساة عماي ) اً جزئيانتائج الدراسة الحالية 

القياادة المساتدامة وفقاا لمتغيار الكمياة لأبعااد المسائولية المجتمعياة ذات دلالة إحصائية لأبعااد 
، واسااتدامة عمميااة الااتعمم، والممارسااات اسااتدامة اسااتثمار المااوارد البشاارية والبيئيااة والبيئيااة، 
وتختماف نتاائج الدراساة الحالياة ماع نتاائج  .، وكانات الفاروق لصاالح الكمياات النظرياةالأخلبقية

إلااى عاادم وجااود  اتوصاامت المتااين( 0222ودراسااة الرشاايدي والعااازمي )( 0228دراسااة غااانم )
 في تصورات أعضاء ىيئة التدريس باختلبف متغير التخصص. اً فروق دالة إحصائي

 
 المستدامةالقيادة  درجة ممارسةحول ولمتعرف عمى الفروق بين استجابات أفراد العينة -0

، تم الدرجة العمميةبجامعة سوىاج من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، التي تعزي لمتغير 
( One Way ANOVAاستخدام اختبار)ف( لتحميل التباين الأحادي بين عدة مجموعات )

 ( التالية:22( و)28لعينة الدراسة، وجاءت النتائج كما في الجدولين )
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 ( 06جذٚي ) 

 ٌٍفشٚق One Way ANOVAاختجبس " تذ١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأدبدٞ "  ٔتبئج

 ٌٍذسجخ اٌؼ١ٍّخث١ٓ اعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ غجمب 

 الأثؼبد َ
ِصذس 

 اٌتجب٠ٓ

دسجبد 

 اٌذش٠خ

ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِتٛعػ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

0 
اٌخمبفخ 

 اٌتٕظ١ّ١خ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 0752772 872886 

22038 12009 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 238412194 402014 

2 
اعتذاِخ ل١بدح 

 ا٢خش٠ٓ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 22532541 00262771 

782202 12111 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 83552798 042417 

3 
اعتذاِخ اٌتؼٍُ 

 ٚإٌجبح

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 672493 332747 

02827 12062 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 017062119 082476 

44 
اٌتٛص٠غ 

 الاعتشات١جٟ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 25602018 02812554 

782531 12111 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 94572800 062317 

5 

اٌّغئ١ٌٛخ 

اٌّجتّؼ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 5192584 2542792 

82844 12111 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 067012344 282800 

6 

اعتذاِخ 

اعتخّبس 

اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 7462030 3732166 

012814 12111 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 211262853 342529 

 ِجّٛع الأثؼبد

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 205152611 017522811 

362296 12111 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 0708272429 2962254 

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند أي مستوى من 28يتضح من جدول)
الثقافة التنظيمية، واستدامة التعمم مستويات الدلالة بين متوسطات استجابات العينة في بعد 

ليس ليا تأثير في استجاباتيم  الدرجة العممية؛ مما يؤكد اتفاق العينة عمى أن والنجاح
ات دلالة ، فيما كانت ىناك فروق ذمم والنجاحلمثقافة التنظيمية واستدامة التعبالنسبة 

، الدرجة العممية( بين متوسطات استجابة العينة تعزى لمتغير 2622إحصائية عند مستوى )
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، المسئولية المجتمعية والبيئية، وزيع الاستراتيجي، التاستدامة قيادة اسخرينفي الأبعاد )
مما يعني اختلبف وجية نظر ؛ الأبعاد مجموعو  (استدامة استثمار الموارد البشرية والبيئية

(، Scheffeتم استخدام اختبار "شيفية" )، ممارسة الإدارة ليذه الأبعاد أفراد العينة في تقدير
 (:22وجاءت النتائج كما في جدول)

 (07جذٚي )

  ٔتبئج اختجبس ش١ف١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌى١ٍبد

َ 
 اٌؼذد اٌخجشح الأثؼبد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ
 أعتبر

 أعتبر

 ِغبػذ

 

 اعتذاِخ ل١بدح ا٢خش٠ٓ 0

22704  27204 012 أعتبر
*

 

   24242 031 أعتبر ِغبػذ

52043 20299 350 ِذسط
*

 22429
*

 

 

 اٌتٛص٠غ الاعتشات١جٟ 2

   31262 012 أعتبر

   30289 031 أعتبر ِغبػذ

32489 27203 350 ِذسط
*

 42764
*

 

3 
اٌّغئ١ٌٛخ اٌّجتّؼ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

   32297 012 أعتبر

   33220 031 أعتبر ِغبػذ

02770 30221 350 ِذسط
*

 22118
*

 

4 
اعتذاِخ اعتخّبس اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ ٚاٌج١ئ١خ

   31269 012 أعتبر

   30241 031 أعتبر ِغبػذ

02866 28282 350 ِذسط
*

 22579
*

 

5 

 ِجّٛع الأثؼبد

   088229 012 أعتبر

   086259 031 أعتبر ِغبػذ

032304 079298 350 ِذسط
*

 002602
*

 

 ويتضح من الجدول السابق ما يمي :
المسائولية المجتمعياة ، التوزيع الاساتراتيجي، استدامة قيادة اسخرين)أبعاد كانت الفروق في -

( مان أساتاذ( باين فئاة )، ومجماوع الأبعااداساتدامة اساتثمار الماوارد البشارية والبيئياة ، والبيئية
اساتدامة وكانات الفاروق فاي بعاد )، (أساتاذ(، من ناحية أخرى لصالح فئاة )مدرسناحية وفئة )
كماا كانات الفاروق (، أستاذلصالح فئة ) (أستاذ مساعد(، وفئة )أستاذ)( بين فئة قيادة اسخرين

في نفس الأبعاد السابقة بين فئة )أستاذ مساعد( مان ناحياة وفئاة )مادرس( مان ناحياة أخارى، 
سانا أكثار قادرة عماى تقيايم واقاع القياادة  الأكبرمما يعني أن الفئة لصالح فئة )أستاذ مساعد(؛ 

( أساتاذ مسااعدو  الخبرة الكبيرة لدى فئاة )أساتاذبجامعة سوىاج؛ وقد يفسر ذلك بأن  المستدامة
وتتفاق نتاائج الدراساة الحالياة  .وعي بالممارسات الفعمية لمقيادة المستدامةالتجعميم أقدر عمى 

( التااي توصاامت إلااى وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية 0200جزئيااا مااع نتااائج دراسااة عمااي )
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الممارساات لأبعاد استدامة الموارد البشرية، واستدامة قيادة اسخرين، واستدامة عممية الاتعمم، و 
الأخلبقية، والفروق لصاالح أساتاذ مسااعد، وتختماف تماك النتيجاة ماع نتاائج دراساة الماوح وأباو 

( التي توصمت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاائية فاي ممارساات القياادة 0228حجير )
، كمااا تتفااق نتااائج الدراسااة الحاليااة مااع نتااائج دراسااة المسااتدامة وفقااا لمتغياار الدرجااة العمميااة

( التااي توصاامت إلااى وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية تعاازي لمتغياار الدرجااة 0222ريااري )ك
( 0228وتختماف نتاائج الدراساة الحالياة ماع نتاائج دراساة غاانم ) العممية لصالح درجة أساتاذ.

التاي توصامت إلاى عادم وجاود فاروق دالاة إحصاائيا فاي ( 0200ونتائج درسة عياد والزىراناي )
 العممية. الدرجةتصورات أعضاء ىيئة التدريس باختلبف متغير 

 
لدى البراعة التنظيمية مستوى حول لمتعرف عمى الفروق بين استجابات أفراد العينة و 
م تأعضاء ىيئة التدريس، والتي تعزي لمتغير النوع، جامعة سوىاج من وجية نظر قيادات 

في  Independent Samples T-Testاستخدام اختبار )ت( لممجموعات المستقمة 
المقارنة بين متوسط استجابات عينة الدراسة ،  فكانت النتائج كما ىي موضحة بالجدول 

 التالي :
 (08جذٚي )

 إٌٛعتجؼب ٌّتغ١ش  ، اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خِغتٜٛ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اعتجبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ دٛي 

َ 
 اٌؼذد اٌذٌٚخ الأثؼبد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ
 ل١ّخ )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌفشٚق

الاعتخّبس  0

)الاعتغلاي 

الأِخً 

 ٌٍفشص(

 27256 362 روٛس

 تٛجذ فشٚق 12111 12367
 27241 220 أبث

الاعتىشبف  2

)اٌجذج ػٓ 

فشص 

 جذ٠ذح(

 31256 362 روٛس

 تٛجذ فشٚق 12111 62366
 33269 220 أبث

اٌجشاػخ  3

 ا١ٌٙى١ٍخ

 34266 362 روٛس
62127 12111 

 تٛجذ فشٚق

 30271 220 أبث

 لا تٛجذ فشٚق 12032 12118 92278 362 روٛس ِجّٛع الأثؼبد

 92279 220 أبث
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ويتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
الأمثل لمفرص، البحث  الاستغلبل( بالنسبة لأبعاد )2622العينة عند مستوى )استجابات أفراد 

( مما يعني اختلبف رؤية أفراد العينة في تقدير درجة توافر عن فرص جديدة، البراعة الييكمية
الأمثل لمفرص،  الاستغلبلفي بعدي ) لمتغير النوع، والفروق لصالح  الذكور اً تمك الأبعاد وفق

لتحسين الأنشطة، وتمبية  من الإناث اً مما يعني أن الذكور أكثر إدراك والبراعة الييكمية(
كما ، والرغبة في اكتساب معارف وميارات جديدةاحتياجات المستفيدين من خدمات الجامعة، 

تحدث  أنيم أقدر عمى تحقيق الترابط بين الأنشطة، وسرعة مواجية التغييرات التي يمكن أن
بينما كانت الفروق في بعد )البحث عن فرص في البيئة، واستغلبل الكفاءات الموجودة، 

واللبتي يدركن أكثر من الذكور لكيفية استكشاف فرص جديدة ببراعة، جديدة( لصالح الإناث؛ 
والربط بين الفرص المتاحة والرؤية المستقبمية، وقد تفسر تمك النتيجة بأن الإناث لدييم 

بالفرص المتاحة والمتغيرات المحيطة بيا، وأنيم أقدر عمى معرفة التحديات التي تواجو الوعي 
العمل والدورات والذي قد يأتي من حضورىن لممؤتمرات وورش العمل والفرص الحالية بالعمل، 

( التي توصمت إلى 0202وتتفق تمك النتيجة مع نتائج دراسة المصري )التدريبية وغيرىا، 
دلالة إحصائية بين متوسطات نقديرات أفراد العينة تعزي لمتغير الجنس،  وجود فروق ذات
ودراسة  (0222وتختمف نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كريري )لصالح الإناث، 

التي توصمت إلى عدم وجود فروق ( 0202ودراسة أبو جنيب ) ( 0222المحلبوي وخطاب )
فيما لم تكن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغير النوع. 

 متوسطات استجابات أفراد العينة في مجموع الأبعاد. 
لدى البراعة التنظيمية مستوى ولمتعرف عمى الفروق بين استجابات أفراد العينة حول 

ن وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، والتي تعزي لمتغير الكمية، تم امعة سوىاج مقيادات ج
في  Independent Samples T-Testاستخدام اختبار )ت( لممجموعات المستقمة 

المقارنة بين متوسط استجابات عينة الدراسة ،  فكانت النتائج كما ىي موضحة بالجدول 
 التالي :
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 (09جذٚي )

 اٌجشاػخ اٌتٕظ١ّ١خ ، تجؼب ٌّتغ١ش اٌى١ٍخِغتٜٛ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اعتجبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ دٛي 

َ 
 اٌؼذد اٌذٌٚخ الأثؼبد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ
 ل١ّخ )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌفشٚق

الاعتخّبس  0

)الاعتغلاي 

 (الأِخً ٌٍفشص

 27281 030 ٔظش٠خ

 27242 452 ػ١ٍّخ لا تٛجذ فشٚق 12451 12757

الاعتىشبف  2

اٌجذج ػٓ )

 (فشص جذ٠ذح

 32242 030 ٔظش٠خ

 30266 452 ػ١ٍّخ لا تٛجذ فشٚق 12540 12602

اٌجشاػخ  3

 ا١ٌٙى١ٍخ

 35221 030 ٔظش٠خ
32675 12111 

 تٛجذ فشٚق

 33216 452 ػ١ٍّخ

 لا تٛجذ فشٚق 1244 22108 95212 030 ٔظش٠خ ِجّٛع الأثؼبد

 92204 452 ػ١ٍّخ

ويتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
( بالنسبة لبعد )البراعة الييكمية(، والفروق لصالح 2622استجابات أفراد العينة عند مستوى )

الكميات النظرية، مما يعني اختلبف رؤية أفراد العينة في تقدير درجة توافر ذلك البعد وفقا 
ل سعي إدارة الكميات لمتعامل بمرونة ىيكمية، والقدرة عمى مواجية من خلب لمتغير الكمية، 

يجاد قواعد تنظيمية مرنة لمتعامل مع المستفيدين؛ وقد تفسر تمك  تقمبات سوق العمل، وا 
دخال النظم الإدارية التكنولوجية في الكميات لتحويل  النتيجة في ضوء ثورة المعمومات وا 

ني يمبي احتياجات المستفيدين بسرعة وكفاءة وبأقل وقت الكميات والجامعة إلى نظام إلكترو 
يما لم تكن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة في ممكن. ف
الأمثل لمفرص، والبحث عن فرص جديدة(، ومجموع الأبعاد؛ مما يعني اتفاق  الاستغلبلبعدي )

وأن متغير الكمية ليس لو تأثير في قدرة إدارة وجية نظر أفراد العينة حول تمك الأبعاد، 
الأمثل لمفرص، والبحث عن فرص جديدة، وقد تبدو تمك  الاستغلبلالكميات بالجامعة عمى 

النتيجة طبيعية في ظل سعي الكميات إلى خدمة المجتمع وتنمية البيئة؛ من خلبل استحداث 
م الموارد البشرية والمادية لتقديواستثمار كافة خدمات جديدة تواكب المتغيرات المعاصرة، 

خدمات متميزة لكافة المستفيدين، وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كريري 
التي توصمت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( 0202ودراسة عامر )( 0222)

 .تعزي لمتغير التخصص
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لدى البراعة التنظيمية مستوى ولمتعرف عمى الفروق بين استجابات أفراد العينة حول -0
، والتي تعزي لمتغير لمدرجة أعضاء ىيئة التدريسجامعة سوىاج من وجية نظر قيادات 
 One Way، تم استخدام اختبار)ف( لتحميل التباين الأحادي بين عدة مجموعات )العممية

ANOVA( لعينة الدراسة، وجاءت النتائج كما في الجدولين )( التالية:02و) (02 
 ( 21ذٚي ) ج

 ٌٍفشٚق One Way ANOVAٔتبئج اختجبس " تذ١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأدبدٞ " 

 ٌٍذسجخ اٌؼ١ٍّخث١ٓ اعتجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ غجمب 

 ِصذس اٌتجب٠ٓ الأثؼبد َ
دسجبد 

 اٌذش٠خ

ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِتٛعػ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

0 

الاعتخّبس 

)الاعتغلاي 

 الأِخً ٌٍفشص(

 ث١ٓ

 اٌّجّٛػبد
2 0462646 732323 

22799 12162 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 050902011 262092 

2 

الاعتىشبف 

)اٌجذج ػٓ 

 فشص جذ٠ذح(

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 2462962 0232480 

052019 12131 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 213382444 352166 

3 
اٌجشاػخ 

 ا١ٌٙى١ٍخ

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 01022910 5162451 

22382 12111 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 094402912 332520 

 ِجّٛع الأثؼبد

ث١ٓ 

 اٌّجّٛػبد
2 9912284 4952042 

092686 12193 
داخً 

 اٌّجّٛػبد
581 0215602905 2172865 

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند أي مستوى من 02يتضح من جدول)
الأمثل لمفرص، البحث  الاستغلبل) أبعادبين متوسطات استجابات العينة في  مستويات الدلالة
الدرجة العممية ؛ مما يؤكد اتفاق العينة عمى أن ، وكذلك في مجموع الأبعاد(عن فرص جديدة

، فيما كانت ىناك فروق ذات دلالة ىذين البعدينس ليا تأثير في استجاباتيم حول لي
الدرجة العممية ( بين متوسطات استجابة العينة تعزى لمتغير 2622إحصائية عند مستوى )

ذلك ؛ مما يعني اختلبف وجية نظر أفراد العينة في تقدير واقع (البراعة الييكمية)في بعد 
م استخدام اختبار "شيفية" ، تالدرجة العممية، ولتحديد اتجاه الفروق لصالح أي من فئات البعد

(Scheffe(وجاءت النتائج كما في جدول ،)02:) 
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 (20جذٚي )

  ٔتبئج اختجبس ش١ف١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌى١ٍبد

َ 
 اٌؼذد اٌخجشح الأثؼبد

اٌّتٛعػ 

 اٌذغبثٟ
 أعتبر

أعتبر 

 ِغبػذ

 

 اٌجشاػخ ا١ٌٙى١ٍخ 0

   32232 012 أعتبر

   31255 031 أعتبر ِغبػذ

 *22784 *22569 32212 350 ِذسط

 
 ويتضح من الجدول السابق ما يمي :

كانت الفروق في بعد )البراعة الييكمية( بين فئة )أستاذ( من ناحية وفئة )مدرس، وأستاذ -
أن الفئة الأعمى في الدرجة العممية  مساعد( من ناحية أخرى لصالح فئة )أستاذ(؛ مما يعني

قد وصموا إلى مستوى من النضج أكثر من غيرىم، ولدييم القدرة عمى الوعي بالحمول الإدارية 
اليياكل اليرمية، من خلبل تعيل علبقة الكميات المختمفة لمشكلبت الكميات والجامعة، ونبذ 

في أداء مياميم بما يناسب  بالمجتمع، وتمبية احتياجاتو، وتمكين أعضاء ىيئة التدريس
الموارد المتاحة وبيئة العمل، وقد تفسر تمك النتيجة بأن الأساتذة عاصروا نماذج إدارية 
مختمفة ووجيات نظر متباينة، جعمتيم أقدر عمى تكوين الرؤى المختمفة للبضطلبع بأنشطة 

تمك النتيجة تختمف و  ات الجامعية الحالية والمستقبمية،الاستكشاف والاستغلبل لمواجية التحدي
( التي أظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 0202مع دراسة أبو جنيب )

 متوسطات استجابات العينة عمى استبانة البراعة التنظيمية تعزي لمتغير الرتب الأكاديمية
 ملدص ىتائج الدراسة : 

بعد عرض وتفسير ومناقشة البيانات التي تم الحصول عمييا عن طريق تطبيق أداة 
 الدراسة ، تتضح النتائج استية :

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سوىاج المستدامةة القياد درجة ممارسةأن  -
 .جميع الأبعادفي  متوسطةبدرجة  تجاء

جامعة سوىاج من وجية نظر أعضاء ىيئة لدى قيادات البراعة التنظيمية مستوى أن  -
 التدريس جاء بدرجة متوسطة في جميع الأبعاد.

البراعة مستوى و  المستدامةممارسة القيادة درجة بين  جيدةوجود علبقة ارتباطية  -
 ي مجموع الأبعاد.التنظيمية بجامعة سوىاج ف
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الأمثاال  الاسااتغلبلالبراعااة التنظيميااة )وجااود علبقااة ارتباطيااة بااين الثقافااة التنظيميااة وأبعاااد  -
البراعاة الييكمياة( وذلاك لوجاود دلالاة إحصاائية عناد  –البحث عان فارص جديادة  –لمفرص 

 ( بالنسبة للؤبعاد الثلبثة.2622)
وجااود علبقااة ارتباطيااة بااين اسااتدامة قيااادة اسخاارين وأبعاااد البراعااة التنظيميااة، وذلااك لوجااود  -

 لجميع الأبعاد.( 2622دلالة إحصائية عند )

وجااود علبقااة بااين اسااتدامة الااتعمم والنجاااح، وأبعاااد البراعااة التنظيميااة، وذلااك لوجااود دلالااة  -
 ( بالنسبة لجميع الأبعاد.2622إحصائية عند )

وجااود علبقااة ارتباطيااة بااين التوزيااع الاسااتراتيجي، وأبعاااد البراعااة التنظيميااة، وذلااك لوجااود  -
 ة لجميع الأبعاد. ( بالنسب2622دلالة إحصائية عند )

وجااود علبقااة ارتباطيااة بااين المساائولية المجتمعيااة والبيئيااة، وأبعاااد البراعااة التنظيميااة، وذلااك  -
 ( في جميع الأبعاد.2622لوجود دلالة إحصائية عند )

، وأبعااااد البراعاااة والمادياااةالماااوارد البشااارية اساااتدامة اساااتثمار وجاااود علبقاااة ارتباطياااة باااين  -
 ( في جميع الأبعاد.2622د دلالة إحصائية عند )التنظيمية، وذلك لوجو 

وفقا لمتغير النوع وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة  -
( بالنسبة لممحور ككل وبالنسبة لأبعاد )استدامة قيادة اسخرين، 2622عند مستوى )

(، ستثمار الموارد البشرية والماديةاستدامة ااستدامة التعمم والنجاح، التوزيع الاستراتيجي، 
فيما لم تكن ىناك فروق في بعدي الثقافة التنظيمية، والمسئولية والفروق لصالح الذكور، 

 المجتمعية والبيئية.
وفقا لمتغير الكمية وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة  -

( في بعدي 2623التوزيع الاستراتيجي، وعند )( في مجموع الأبعاد، وفي بعد 2622عند )
، فيما الثقافة التنظيمية، والمسئولية المجتمعية والبيئية، والفروق لصالح الكميات النظرية

لم تكن ىناك فروق في بعدي )استدامة التعمم والنجاح، المسئولية المجتمعية والبيئية، 
 الموارد البشرية والمادية(.استدامة استثمار و 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند أي مستوى من مستويات الدلالة بين متوسطات  عدم -

استجابات العينة وفقا لمتغير الدرجة العممية في بعدي )الثقافة التنظيمية، واستدامة التعمم 
والنجاح(، فيما كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابة العينة تعزى 
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مية، في الأبعاد )استدامة قيادة اسخرين، التوزيع الاستراتيجي، لمتغير الدرجة العم
( ومجموع استدامة استثمار الموارد البشرية والماديةالمسئولية المجتمعية والبيئية، 

 .، لصالح الفئات الأعمى في الدرجات العمميةالأبعاد
البراعة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول -

الأمثل  الاستغلبل( بالنسبة لأبعاد )2622التنظيمية وفقا لمتغير النوع عند مستوى )
لمفرص، البحث عن فرص جديدة، البراعة الييكمية( والفروق لصالح  الذكور في بعدي 

الأمثل لمفرص، والبراعة الييكمية(، بينما كانت الفروق في بعد )البحث عن  الاستغلبل)
لح الإناث، فيما لم تكن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات فرص جديدة( لصا

 استجابات أفراد العينة في مجموع الأبعاد. 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقا لمتغير الكمية  -

ات النظرية، ( بالنسبة لبعد )البراعة الييكمية(، والفروق لصالح الكمي2622عند مستوى )
فيما لم تكن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة في 

 الأمثل لمفرص، والبحث عن فرص جديدة(، ومجموع الأبعاد. الاستغلبلبعدي )
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند أي مستوى من مستويات الدلالة بين متوسطات  -

لمتغير الدرجة العممية في أبعاد )الاستثمار  اً البراعة التنظيمية وفقاستجابات العينة في 
الأمثل لمفرص، البحث عن فرص جديدة(، وكذلك في مجموع الأبعاد، فيما كانت ىناك 

( بين متوسطات استجابة العينة تعزى 2622فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
العممية درجة الية( وكانت الفروق لصالح لمتغير الدرجة العممية في بعد )البراعة الييكم

 . الأعمى
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 المحور الجالح : توصيات البخح

والنتائج التي أسفرت عنيا الدراسة الميدانية توصي  في ضوء الإطار النظري لمبحث
 الباحثة بما يمي :

بما يعمل عمى تحقيق القيادة المستدامة والبراعة  الثقافة التنظيمية بالجامعةتعزيز  -
 ، وذلك من خلبل:التنظيمية

  تعزيز وعي القيادات بالجامعة بمفاىيم القيادة المستدامة والبراعة التنظيمية، والتزام
القيادة المستدامة، من خلبل تخصيص الموارد اللبزمة  القيادات الجامعية بمفاىيم

انات الجامعة البشرية والمادية لتحقيق البراعة لتطبيقيا، واستثمار كافة إمك
 التنظيمية.

  عقد المؤتمرات وورش العمل والندوات لشرح متطمبات القيادة المستدامة والبراعة
عداد دليل لتطبيقيا، يتضمن المفاىيم والأىداف والإجراءات والمعايير،  التنظيمية، وا 

جميع الموارد توزيعو عمى الموقع الالكتروني بالكميات، وكذلك ذلك عمى نشر و 
 البشرية بالجامعة.  

  وتحفيز تابعة كل ما ىو جديد في تخصصاتيم، أعضاء ىيئة التدريس عمى متحفيز
توظيف المبدعين والمتميزين منيم بالحوافز المادية والمعنوية؛ بما يمكنيم من 

 والعالمية.الحديثة، وتبادل الخبرات مع الجامعات المحمية المستجدات التكنولوجية 
  العمل عمى منح أعضاء ىيئة التدريس مساحة من الاستقلبلية في عمميم، وتحفيزىم

من مصادر التعمم، وتعزيز ثقة أعضاء  اً عمى الاستفادة من الأخطاء باعتبارىا مصدر 
 ىيئة التدريس في أنفسيم من خلبل تنفيذ الأفكار المبتكرة من قبميم. 

 رية والأكاديمية بالجامعة تعتمد عمى برامج اعتماد خطة تدريب لمقيادات الإدا
بين القيادات وبينيم  خطة لمتشارك المعرفيمتخصصة بالقيادة المستدامة، ووضع 

بين أعضاء ىيئة التدريس، وتمبية احتياجاتيم بما يضمن سعييم نحو التحسين و 
 المستمر بما يتلبءم مع رؤية الجامعة ورسالتيا.

  المستدامة والبراعة التنظيمية كمفاىيم حديثة في إدارة تأطير مفيومي القيادة
 الجامعة، والاستناد عمييا كأسموب إداري في تأدية الوظائف والميام.
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 من رؤية الكميات،  اً تشكيل ثقافة عامة حول البراعة التنظيمية بحيث تصبح جزء
 ورسالتيا وأىدافيا، وكذلك رؤية الجامعة ورسالتيا وأىدافيا.

 من خلبل: ، وذلكفي استدامة قيادة اسخرينة القيادات الجامعية قدر تعزيز  -
  أن تشرك القيادات الجامعية أعضاء ىيئة التدريس في بناء الخطط العلبجية

لممشكلبت التي تعاني منيا الكميات، وكذلك مشكلبت المجتمع، حتى يكونوا عمى 
 استعداد لتحمل مسئولية تنفيذىا.

  ومحددة لتفويض الميام داخل الجامعة، وتعزيز التأكيد عمى وضع خطة واضحة
العمل الجماعي وفرق العمل المتخصصة، ومشاركة أعضاء ىيئة التدريس بمجان 

 العمل بصورة عادلة تحقق إنسيابية العمل. 

  تنظيم لقاءات توعوية لقيادات الجامعة حول أىمية تزويد أعضاء ىيئة التدريس
الصلبحيات الكافية لتمكينيم من أداء  بالتغذية الراجعة المستمرة، وتفويضيم

 أعماليم.

  تنظيم دورات تدريبية لتمكين القيادات الجامعية، وتزويدىم بالمعارف والميارات
ومناقشة آليات توفير الدعم اللبزم والاتجاىات الجديدة لتحسين الأداء الوظيفي، 

 لتمبية احتياجات الجامعة من الموارد البشرية والمادية.

 خلبل:وذلك من استدامة التعمم والنجاح، درة القيادات الجامعية عمى تعزيز ق -
  عقد دورات تدريبية لمقيادات الأكاديمية والإدارية بالجامعة لتطبيق مبادئ القيادة

 المستدامة في كمياتيم.
  إدراج موضوع القيادة المستدامة كأحد الموضوعات في برامج مركز تنمية قدرات

 لقيادات.أعضاء ىيئة التدريس وا
  عقد دورات تدريبية لتطوير ميام الصف الثاني من القيادات الجامعية من خلبل نقل

 خبرات القيادات العميا إلييم ليتحمموا المسئولية معيم وبعد رحيميم.

  إعداد خطة وقائية وعلبجية من قبل إدارة الكميات لممشكلبت المتوقع حدوثيا في قيام
 الجامعة بوظائفيا المختمفة.
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 قيام الجامعة بوضع استراتيجيات علبجية ووقائية لمحد من المشكلبت   ضرورة
ورسم صورة مستقبمية لما يجب أن تكون عميو  المتوقعة في البيئة المحيطة،

    الجامعة في المستقبل القريب والبعيد.
 من خلبل:وذلك دعم التوزيع الاستراتيجي، قدرة القيادات الجامعية عمى تعزيز  -

 قيادات الجامعة لمقيادات من المجتمع المحمي في اتخاذ القرارات المرتبطة  مشاركة
 بالتخطيط للؤنشطة الجامعية، وتنفيذىا، وتقويميا.

  إشراك جميع المستويات الإدارية وجميع أعضاء ىيئة التدريس في صياغة رؤية
الشأن، الجامعة ورسالتيا واستراتيجيتيا، وتقبل آراء ومقترحات الجميع في ىذا 

والعمل عمى توفير البيئة المناسبة لتبادل الأفكار المتعمقة بالقضايا التعميمية 
 بالجامعة والمجتمع المحمي.

  قيام الجيات ذات العلبقة الأكاديمية والمينية بالجامعة بعقد الندوات العممية وورش
، بالخطط الاستراتيجية بالمجتمع ومتطمبات تحقيقيا متعريفلالعمل المتخصصة 

؛ لتثقيف المعنيين بالجامعة والمجتمع، وزيادة لربطيا بخطة الجامعة الاستراتيجية
وعييم بالعلبقة بين خطط الجامعة والمجتمع، وتوفير الكتيبات الإرشادية اللبزمة 

   لاكسابيم المزيد من المعرفة والمعمومات.

  الرصد تفعيل دور وحدات الجودة بالكميات ومركز ضمان الجودة بالجامعة في
والتحميل الاستراتيجي، ورصد التغيرات التقنية الحديثة والمتوقعة التي يمكن أن 

 تستخدميا الجامعة في تجويد خدماتيا لممستفيدين.
  تعزيز عمميات الرصد لممتغيرات في البيئة الجامعية بالجامعات العالمية؛ لمتعرف عمى

ف عمى التحديات التي يمكن أوجو التعاون ومجالاتو مع الجامعات العالمية، والتعر 
 أن تقف في طريق دخول جامعة سوىاج في التصنيفات العالمية. 

  تعزيز عمميات الرصد لممتغيرات في البيئة الجامعية المحمية بالجامعات المختمفة؛
لمتعرف عمى التحديات المباشرة وغير المباشرة التي تواجو الجامعة في قياميا 

 بوظائفيا المختمفة. 
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 من خلبل:وذلك المسئولية المجتمعية والبيئية،  تفعيلقدرة القيادات الجامعية عمى تعزيز  -
  )التواصل الدائم مع مؤسسات المجتمع المحمي )الحكومية، الخاصة، التطوعية

لمناقشة المشكلبت التي تواجييا الجامعة، ويواجييا المجتمع المحمي في المجال 
 في حل تمك المشكلبت. التعميمي، ومشاركة جميع المعنيين

  إعادة النظر في الخطط الاستراتيجية لمجامعة؛ بما يعزز الدور التنموي لوظائفيا
الثلبث؛ حتى تستطيع الجامعة أن تؤدي دورىا في تحقيق التنمية الشاممة بالمجتمع 

 السوىاجي.

  تعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة من خلبل إقامة الدورات
يبية لأعضاء ىيئة التدريس والطمبة، والعاممين؛ من أجل إيجاد جيل قادر عمى التدر 

تحمل المسئوليات المنوطة بو في ظل التحديات المحمية والعالمية التي تواجو 
 المجتمع المصري.

 القيادات بالجامعة عمى ضرورة التكيف مع التغييرات غير المتوقعة في المجتمع،  حث
 وذلك لتمبية احتياجات ومتطمبات جميع المستفيدين من الخدمات الجامعية. 

من وذلك ، والمادية الموارد البشريةاستدامة استثمار قدرة القيادات الجامعية عمى تعزيز  -
 خلبل:
 س ماليا؛ حتى يتسنى لإدارة الكميات تكميفيم بالميام إنصاف أعضاء ىيئة التدري

 المختمفة في التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع.  

  أعضاء ىيئة التدريس لمقيادات الجامعية، و تخفيف الأعباء الأكاديمية والتدريسية
واستثمارىم في المشروعات البحثية والمجتمعية، وصقل مياراتيم بما يمكنيم من أن 

 ومشاركة مع الطلبب. وتفاعلبً  اً يكونوا أكثر إبداع

  عقد ورش العمل والبرامج التدريبية والندوات والمؤتمرات بشكل مستمر ومنظم بما
 يدعم مفاىيم القيادة المستدامة، وسبل تعزيزىا بالكميات.

   دعم الممارسات الأخلبقية في كافة جوانب العمل بالجامعة وصياغة ميثاق أخلبقي
 لمسئوليات والحقوق والواجبات لجميع العناصر البشرية بالجامعة.يحدد ا
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  تفعيل قدرة الجامعة عمى استقطاب المتميزين والمبدعين من أعضاء ىيئة التدريس؛
لتحسين الأداء الجامعي والمساىمة في تأىيل الجامعة لمدخول في التصنيفات 

 العالمية. 

 وتطوير قدراتيم باستمرار لتعزيز ريس، توفير الدعم الفني المستمر لأعضاء ىيئة التد
نشاء حوار مستمر بين القيادات الجامعية الإبداع والابتكار في أدائيم لمياميم،  وا 

 وأعضاء ىيئة التدريس لمناقشة التجارب الناجحة.
 من خلبل:وذلك ، (الأمثل لمفرص)الاستغلبل الاستثمار تعزيز قدرة القيادات الجامعية عمى  -

 الجامعة لمؤسسات المجتمع المختمفة عمى الاستثمار في قطاعات الجامعة  تشجيع
بما يعود بالفائدة عمى الجامعة والمجتمع؛ من خلبل توفير الجامعة لمكفاءات العممية 

 والمينية اللبزمة لمؤسسات المجتمع.

  اتخاذ الجامعة لمتدابير اللبزمة من أجل تحسين البيئة التعميمية بما يمكنيا من
فيز مؤسسات المجتمع للبستثمار في الجامعة، والذي يؤدي إلى خمق فرص عمل تح

 جديدة وكثيرة تخدم المجتمع.

  عدادىم ضرورة استقطاب الجامعة لممتميزين والأكفاء من أعضاء ىيئة التدريس، وا 
، والعمل عمى لمعمل بالمجان والمراكز المختمفة، واعتبارىم صف ثان من القيادات

ىم بالمعارف والميارات والخبرات الجديدة؛ لخمق مناخ داعم لبعدي تدريبيم وتزويد
 الاستغلبل والاستكشاف. 

  عقد ورش عمل وجمسات عصف ذىني من أجل الحصول عمى الأفكار الجديدة من
القيادات وأعضاء ىيئة التدريس، واستكشاف القدرات التي تساعد عمى تحقيق 

 البراعة التنظيمية.

 دورات تدريبية لتشجيع القيادات الجامعية عمى المخاطرة واقتناص الفرص،  تنظيم
 والعمل عمى استغلبليا. 

 ، من خلبل:(الفرص الجديدةالاستكشاف )البحث عن تعزيز قدرة القيادات الجامعية عمى  -
  أعضاء ىيئة جميع القيادات و إلى مكاتب  الشبكة العنكبوتية بتوصيلالاىتمام

اميا في التعرف عمى الخبرات المحمية والعالمية وما بيا من فرص التدريس؛ لاستخد
  يمكن اقتناصيا وتطبيقيا بالجامعة.
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  جراءات عمل جديدة وتقنيات حديثة تناسب ضرورة اىتمام الجامعة بتبني سياسات وا 
 توقعاتيا حول التغيرات التي يمكن أن تحدث في البيئة المحيطة.

  التدريس نحو تمثل خصائص وطرق تفكير وأداء أعضاء ىيئة القيادات و توجيو
تمكنيم من السعي لمبحث عن الفرص الجديدة، وامتلبك المعرفة اللبزمة لمواكبة 

 المستجدات المحمية والعالمية.

  عقد ورش عمل لتوعية أعضاء ىيئة التدريس بأىم الفرص وسبل اكتشافيا، مع
 تدريبيم عمى توقع الفرص المحتممة وسبل استثمارىا.

  ،العمل عمى تحميل البيئة الداخمية والخارجية لمجامعة لاكتشاف ما بيا من فرص
وتوجيو أعضاء ىيئة التدريس إلى استكشافيا، ودعم المبادرات والأفكار المتميزة 

 منيا. 
 من خلبل:وذلك توظيف اليياكل التنظيمية المرنة، تعزيز قدرة القيادات الجامعية عمى  -

  النظام التعميمي بالجامعة وفي المناىج الدراسية لتتناسب مع إجراء تغييرات في
متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، وتوليد أفكار مبدعة لتحقيق تميز الجامعة وزيادة 

 قدراتيا التنافسية. 

  ،الاستفادة من تجارب الجامعات في الدول المتقدمة في تطبيق اليياكل المرنة
  .والمنظمات المتعممة

 ضاء ىيئة التدريس بالجامعة من خلبل إجراءات إدارية واضحة، ودعم تمكين أع
 قيادي يمكنيم من المساىمة في اتخاذ القرارات المتعمقة بالميام الموكمة إلييم.

  ضرورة اىتمام قيادات الجامعة بالبراعة الييكمية؛ من خلبل الاىتمام بتطبيق التوازن
ف مع متغيرات البيئة المحمية؛ لتحقيق في اليياكل الإدارية وتصاميم العمل، والتكي

 الجودة والتميز.  

  ضرورة اىتمام الجامعة ببناء شبكات اجتماعية تسيل التفاعل وتحقيق الشراكات مع
وتحقيق رؤية مشتركة بين القيادات وأعضاء ىيئة التدريس وأعضاء ، المستفيدين

 .  المجتمع المحمي؛ لتحقيق أىداف الجامعة
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 لمراجعا

(. العلاقة بين إدارة 0202إبراىيم، عمي يونس؛ السيد، أسماء سعد مسعود؛ العشري، تامر إبراىيم )
المواىب والبراعة التنظيمية، دراسة ميدانية عمى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

، كمية التجارة، جامعة بنيا، مجمة الدراسات والبحوث التجاريةبجامعة المنصورة. 
02(3 ،)1031- 1011. 

دراسة ، (. البراعة التنظيمية وتأثيرىا في تحقيق النجاح الاستراتيجي0213ميا صباح. )إبراىيم، 
 .032 -020(، 10)35 ،مجمة دراسات محاسبية وماليةتطبيقية. 

(. أثر القيادة 0202أبو النجا، مي محمد عمي؛ محمد، عنايات إبراىيم محمد؛ عواد، عمرو محمد أحمد )
 -153، أكتوبر، 3، المجمة العممية للبقتصاد والتجارةالمميمة عمى البراعة التنظيمية. 

001. 
ة لدى التفكير الاستراتيجي وعلبقتو بالبراعة التنظيمي(. 0202أبو جنيب، جمانة طايل عيد )

رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة بمحافظة العاصمة عمان 
. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموم من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

 التربوية، جامعة الشرق الأوسط.
زة لنمط (. درجة ممارسة مديري التربية والتعميم بمحافظات غ0213محمد عمر أحمد. )أشتيوي، 

غزة، ، الجامعة الإسلاميةمجمة كمية التربية، القيادة المستدامة وسبل تطويرىا. 
تم الاسترداد من .فمسطين

https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/173

86/file_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
(. البراعة التنظيمية لدى 0201الجميعي، وفاء عايض معيوض؛ الحارثي، نولي عيد مخضور )

مجمة البحث في قائدات المدارس الأىمية بمدينة الطائف من وجية نظر المعممات. 
 .112 -035(، أكتوبر، 0)32، تربية وعمم النفسال

(. دور القيادة المستدامة 0200الجودة، أسماء عمي صالح؛ الشماسي، أريج عبد الرحمن ناصر )
في تطبيق الاقتصاد المعرفي، دراسة ميدانية عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك 

، سات الاقتصادية والإداريةمجمة الجامعة الإسلبمية لمدراعبد العزيز بمحافظة جدة. 
32(0 ،)31- 10. 

https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/17386/file_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/17386/file_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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(. تصور مقترح لتطوير القيادات الأكاديمية في الجامعات 0200الحازمي ، ميا يحيى أحمد )
، المركز القومي مجمة العموم التربوية والنفسيةالسعودية في ضوء القيادة المستدامة. 

 .140 -111(، مارس، 11)2لمبحوث بغزة، 
(. تطوير إدارة المسار الوظيفي 0200 محمد؛ زناتي، أمل محسوب محمد )حباكة، أمل سعيد محمد

مجمة جامعة بالإدارات التعميمية في مصر، عمى ضوء مدخل القيادة المستدامة. 
 .000 -130(، يوليو، 1)12، الفيوم لمعموم التربوية والنفسية

(. التوافق بين مدخل البيانات الكبيرة 0214حسين، ىدى عبد الرحيم؛ العاني، آلاء عبد الموجود )
(، 00)121، مجمة العموم الاقتصادية والإداريةوالبراعة التنظيمية، دراسة استطلاعية. 

012- 053. 
يادة (. دور الق0214حسوني )أحاكم ؛ الميالي، سجاد محمد؛ الجنابي، رافد حميدالحدراوي، 

، مجمة مركز دراسات الكوفةدراسة تحميمية. ، المستدامة في تحقيق التفوق التنظيمي
 ..012 -141، 05مركز دراسات الكوفة، جامعة الكوفة، 

(. واقع تطبيق أبعاد القيادة المستدامة لدى 0215) حوالة، سيير محمد أحمد؛ المطيري، نورة بمييان
، كمية الدراسات مجمة العموم التربويةقائدات المدارس الثانوية بشمال مدينة الرياض. 

 .023 -320(، أكتوبر، 0)03العميا لمتربية، جامعة القاىرة، 
عميم العام في (. تطوير أداء القيادة المستدامة في الت0201الخضير، ىديل سميمان عبد الله )

، يوليو، 25، مجمة الفنون والأدب وعموم الإنسانيات والاجتماعضوء خبرة ىولندا. 
53- 110 . 

(. السموك الاستراتيجي لممديرين 0214) عمي عبدالرزاق.؛ العبودي، صالح عبدالرضارشيد، 
عينة من القيادات الادارية في  بحث تحميمي لأراء، وانعكاساتو عمى براعة المنظمات

.  المؤتمر العممي التخصصي الرابع لمكمية التقنية الاداريةمعمل اسمنت السماوة. 
 بغداد .

. تقييم الممارسات القيادية (0213؛ العازمي، فيصل مدعث غلاب )حسين مجبل ىدباالرشيدي، 
مجمة البحث لدى مديري المدارس بدولة الكويت في ضوء مبادئ القيادة المستدامة. 

(، 2)14كمية البنات للآداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس،  ،العممي في التربية
051- 133. 
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سقالات التعميمية (. أثر التفاعل القائم عمى الويب بين ال0210السيد، مصطفى عبد الرحمن )
وأسموب التعمم السطحي العميق في التحصيل واتخاذ القرار اختيار مصادر التعمم لدى 

 .142 -105، 12، جامعة بور سعيد، مجمة كمية التربيةطلاب كمية التربية. 
واقع الممارسات الإدارية لمديري التربية والتعميم في محافظات غزة في (. 0224. )حاتمشحادة، 

. رسالة ماجستير غير منشورة، يير الإدارة الاستراتيجية وسبل تطويرىاضوء معا
 الجامعة الإسلامية، غزة.

اط القيادية السائدة لدى عمداء الكميات في جامعة الكويت نمالأ (. 0210) مساعد.الشمري، 
 . رسالةوعلبقتيا بالتماثل التنظيمي لدى أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم

 ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق العربي، الأردن.
(. واقع القيادة المستدامة في مؤسسات 0201الصويعي، ىند خميفة؛ الفاخري، عمى محمود )

المؤتمر الدولي المغاربي التعميم العالي الميبية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. 
 . 32 -13ارس، م 13إلى  10، من الأول لمستجدات التنمية المستدامة

(. تحسين دور التعميم اليجين في 0201الطاىر، رشيدة السيد أحمد؛ حسن، نجاح رحومة أحمد )
تنمية البراعة التنظيمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، دراسة ميدانية. 

 المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب، ،المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية
 .013 -121(، يونيو، 01)1
(. القيادة المستدامة وفعالية الأداء التنظيمي لتحقيق التنمية 0214نجوى عبدالله. )الطبلاوي، 

المستدامة. جامعة الزقازيق ، كمية التكنولوجيا والتنمية . تم الاسترداد من 
http://www.birzeit.edu/sites/default/files/lqyd_lmstdm_w_fly_ld_

ltnzymy_lthqyq_ltnmy_lmstdm_.pdf 
. دور الاحتواء الاستراتيجي في تعزيز (0200طوفان، مثال جواد؛ الجنابي، عادل عباس حسين )

 عمى:  البراعة التنظيمية. متاح
https://www.researchgate.net/publication/359815441_  

الأنماط القيادية التربوية وعلبقتيا بفاعمية اتخاذ القرار من وجية (. 0213سفيان. )الطيبي، 
رسالة ماجستير غير منشورة،  .نظر العاممين بوزارة التربية والتعميم بمحافظات غزة

 أكاديمية الإدارة والسياسة، جامعة الأقصى، غزة، فمسطين. 
(. أثر البراعة التنظيمية عمى تطوير الأداء التنظيمي 0202عامر، سامح عبد المطمب إبراىيم )

مجمة العموم بمؤسسات التعميم العام قبل الجامعي، بالتطبيق عمى محافظة القاىرة. 
 .045 -010(، يوليو، 1)3، التربوية

http://www.birzeit.edu/sites/default/files/lqyd_lmstdm_w_fly_ld_ltnzymy_lthqyq_ltnmy_lmstdm_.pdf
http://www.birzeit.edu/sites/default/files/lqyd_lmstdm_w_fly_ld_ltnzymy_lthqyq_ltnmy_lmstdm_.pdf
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الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الخاصة وعلبقتيا (. 0210موافق. )العجارمة، 
. رسالة بمستوى جودة التعميم من وجية نظر المعممين في محافظة العاصمة عمان

 ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.
واقع أداء القيادة المستدامة في الجامعات السعودية الناشئة.  (.0215العردان، أمل عارف درزي )

، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب، المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية
 .123 -23، يناير، 13

عطا، ألفت إبراىيم جاد الرب؛ صبح، نوال محمود النادي؛ صقر، شيماء مصطفى عبد العزيز 
راعة التنظيمية في تحقيق الميزة التنافسية، دراسة تطبيقية عمى البنوك (. أثر الب0201)

، كمية التجارة، جامعة كفر مجمة الدراسات التجارية المعاصرةالتجارية المصرية. 
 . 052 -011، يناير، 11الشيخ، 

(. دور 0215عموان، بشرى محمد؛ السمطاني، سعدية حايف كاظم؛ الموسوي، أمير عمي خميل )
عة التنظيمية في تعزيز استراتيجية التمكين، دراسة استطلاعية تحميمية مقارنة بين البرا 

مجمة كمية الإدارة عينتين من قيادات المصارف العميا في مدينتي بابل وكربلاء. 
 .032 -024(، 0)11، والاقتصاد لمدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية

(. تأثير البراعة التنظيمية في تحسين أبعاد 0213) لمان خوشفي.؛ شرفاني، آري محمد عميعمي، 
عينة من فنادق الأربعة لاستطلاعية لأراء المديرين  دراسة، جودة الخدمة الفندقية

 .05 -11، 0ق، مجمة الابتكار والتسويمحافظتي دىوك وأربيل. والخمسة نجوم في 

(. تطوير أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزىر في ضوء أبعاد 0200حسن ) عمي، محمد مسمم
 -320(، يوليو، 110)15، جامعة بني سويف، مجمة كمية التربيةالقيادة المستدامة. 

002. 
(. واقع تطبيق القيادة المستدامة في ضوء 0200عيد، نبراس محمد؛ الزىراني، نسرين عمي عبد الله )

، مجمة القراءة والمعرفةوبريجستنر بجامعة أم القرى ومتطمبات تعزيزىا. نموذج إفري 
، يوليو، 005الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة، كمية التربية، جامعة عين شمس، 

001- 043. 
(. القدرات الديناميكية كآلية لتعزيز البراعة التنظيمية، دراسة حالة. 0201عيشوش، عواطف )

كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة  ،التنميةمجمة الاستراتيجية و 
 .120 -101(، فبراير، 0)11 عبد الحميد بن باديس مستغانم،
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(. واقع تطبيق القيادة المستدامة في جامعة مدينة السادات 0212غانم، عصام جمال سميم )
، متعميم والتنميةالمركز العربي لكمدخل لتطوير التعميم الجامعي، دراسة مسحية. 

 .322 -035(، يوليو، 123)03
(. 0201فرج، سيا بيجت محمد؛ معوض، محمود السيد إمام؛ الرميدي، بسام سمير عبد الحميد )

أثر القيادة المستدامة والتوجو الريادي في شركات الطيران المصرية، مصر لمطيران 
، كمية السياحة والضيافةمجمة اتحاد الجامعات العربية لمسياحة كدراسة حالة. 

 .12-1(، 3)02والفنادق، جامعة قناة السويس، 
استراتيجية مقترحة لتطبيق القيادة المستدامة بجامعة الممك (. 0215. )عصام محمدكريري، 

كمية رسالة دكتوراه غير منشورة، . الممك خالد في ضوء نموذج افري وبريجستنر
 جامعة الممك خالد.التربية، 

الدور الوسيط لمبراعة التنظيمية في العلبقة بين القدرات (. 0213ميس عارف. )لالمحاسنة، 
كمية رسالة ماجستير غير منشورة، .  دراسة ميدانية، الديناميكية والرشاقة التنظيمية

 جامعة الشرق الأوسط، ، الأعمال
التفكير المميم وعلاقتو بأبعاد البراعة التنظيمية؛ ضرورة  (. فمسفة0200محروس، محمد الأصمعي )

، كمية التربية، جامعة سوىاج، المجمة التربويةعصرية في إدارة الأزمات التربوية. 
 .1340 -1321، مارس، 51

(. دور إدارة المعرفة في تحقيق البراعة 0200المحمادي، أمجاد رجا الله؛ القرشي، سوزان محمد )
مجمة العموم اسة ميدانية عمى الإدارة العامة لمتعميم بمحافظة جدة. التنظيمية، در 

 .01-1(، مايو، 10)2، المركز القومي لمبحوث بغزة، الاقتصادية والإدارية والقانونية
دور التماثل التنظيمي في تحقيق البراعة التنظيمية، دراسة  (.0201محمد، دعاء محمد صبري )

المجمة العممية لمبحوث العامة لمبريد المصري. تطبيقية عمى العاممين بالييئة 
 .300 -035(، يوليو، 3)4، كمية التجارة، جامعة المنوفيةـ التجارية

(. العلاقة بين رأس المال الفكري 0215المحلاوي، أحمد سعيد إبراىيم؛ خطاب، عايدة سيد )
كمية التجارة،  ،المجمة العممية للبقتصاد والتجارةوالبراعة التنظيمية، دراسة تطبيقية. 

 .110 -121، يوليو، 0 جامعة عين شمس،
(. درجة ممارسة القيادة التبادلية لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات 0202المصري، مروان )

، المجمة الأردنية في العموم التربويةغزة، وعلاقتيا بمستوى البراعة التنظيمية لدييم. 
12(1 ،)21- 40. 
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-https://www.almaany.com/ar/dict/ar. متاح عمى: (0200المعجم الوسيط )

ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B9%

D8%A9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AC%

D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8

%B7 
طبيقية. (. تأثير القيادة الجديرة بالثقة عمى البراعة التنظيمية، دراسة ت0211النجار، حميدة محمد )

 .110 -31، 0، المجمة العممية للبقتصاد والتجارة
درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة (. 0213يونس، أماني محمد. )

ماجستير  . رسالةلمقيادة المستدامة وعلبقتيا بجودة الحياة الوظيفية لدى معممييم
 غير منشورة، كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة. 
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