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 :لملدصا

 سهـت  التي  كضع مجمكعة مف الآلياتفي  الحالية لمدراسة الرئيسييتمثؿ الهدؼ 
ضػػكخ ربػػرات فػػي  إلػػم مػػدارس متسػػارعة المصػػرية ئيػػةبتداالاتحكيػػؿ بعػػض المػػدارس فػػي 

 .بعض الدكؿ الأجنبية
 ج بيريػػداممػػنه" ج جػػكرج مت الدراسػػة اسػػتردكفػػي سػػبيؿ تحقيػػؽ هػػذا الهػػدؼ 

كسػارت الدراسػة كفػؽ هػذا  ،المقارنػة  ، ك المقابمػة، ك التفسػير، ك ) الكصؼ: برطكاته الأربع
المنه" في مجمكعة مف الرطكات بدأت بالإطار العاـ لمدراسة، ثػـ تكضػيا الإطػار الفكػرم 

الراهنػة  الكضػعيةفي الأدبيات التربكية المعاصرة، ثػـ تناكلػت الدراسػة  لممدارس المتسارعة
 ،كجمهكريػػػة الصػػػيف ال ػػػعبية ،يػػػةمريكفػػػي الكلايػػػات المتحػػػدة الأ لممػػػدارس المتسػػػارعة

كتػػػلب ذلػػػؾ رطػػػكة التحميػػػؿ  ،فيهػػػاالق ػػػكل كالعكامػػػؿ الثقافيػػػة المػػػ ثرة فػػػي ضػػػكخ  ،ياأسػػػترالك 
 المدارس المتسارعةي مؿ المقابمة بيف ، ك الجزخ الأكؿ :يفخكالتي تتككف مف جز  ،المقارف
يتضػمف دراسػة ك  ،الجػزخ الثػاني، ك الفػرض الحقيقػي لمدراسػةإلػم  المقارنة لمتكصؿفي دكؿ 

المقارنػة فػي ضػكخ محػاكر  بػيف دكؿ الارػتلبؼك  أكجه ال بهإلم  مقارنة تفسيرية لمتكصؿ
د مػػػف صػػػحة الفػػػرض الحقيقػػػي لمتأك ػػػ يػػػةجتماعالاتفسػػػيرها فػػػي ضػػػكخ العمػػػكـ ، ك الدراسػػػة
لمكاجهػة المبذكلػة تحميؿ كاقػع الجهػكد المصػرية إلم  اتجهت الدراسة بعد ذلؾثـ  ،لمدراسة

ضػػكخ فػػي  ئيػػةبتداالافػػي المرحمػػة  التسػػر مف لرطػػر الرسػػكم ك يضػػعر  م ػػكلبت الطػػلبم الم  
كتضػػمنت  ،فيهػػا العكامػػؿ الثقافيػػة المػػ ثرة ل ك ك الق ػػ مػػع بيػػاف ،مفهػػكـ المػػدارس المتسػػارعة

 ئيػػػةبتداالاسػػػهـ فػػػي تحكيػػػؿ بعػػػض المػػػدارس التػػػي ت  المقترحػػػة  الآليػػػاتالرطػػػكة الأريػػػرة 
مػع  ،ضػكخ الإفػادة مػف ربػرات بعػض الػدكؿ الأجنبيػةفي  مدارس متسارعة  مالمصرية إل

   .السياؽ الثقافي المصرم مراعاة
 

الرسػػػكم ضػػػكف لرطػػػر عر  الطػػػلبم الم   ،المػػػدارس المتسػػػارعة :الكممػػػات المفتاحيػػػة
 .ئيةبتداالاالمدارس  ،التسر مك 
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Proposed Mechanisms for Converting Some Egyptian 

primary Schools into Accelerated Schools in light of the 

Experiences of Some Foreign Countries 

 Abstract: 
The main objective of the current study is to develop a set of mechanisms 

that contribute to transforming some Egyptian primary schools into accelerated 

schools in light of the experiences of some foreign countries. In order to achieve 

this goal, the study used " George Bereday" approach with its four steps 

(description, interpretation, Juxtaposition, and comparison). The study proceeded 

according to this approach in a set of steps, starting with the general framework 

of the study, then clarifying the theoretical framework of the accelerated schools 

in the contemporary educational literature, then the study clarified the most 

prominent features of the accelerated schools in the United States of America, 

the People's Republic of China and Australia., followed by a comparative 

analysis step, which consists of two parts: , The first part includes the 

juxtaposition between the accelerated schools in comparison countries to 

determine the real hypothesis of the study. The second part includes an 

explanatory comparative study to determine the similarities and differences 

between the comparison countries in light of the study axes and the interpretation 

of this in the light of social sciences to ensure the validity of the true hypothesis 

of the study. The study then proceeded to analyze the reality of the Egyptian 

efforts exerted to confront the problems of students at risk of failing and 

dropping out in the primary stage in the light of the concept of accelerated 

schools., The last step included the proposed mechanisms that contribute to 

transforming some Egyptian primary schools into accelerated schools in light of 

benefiting from the experiences of some foreign countries, taking into account 

the Egyptian cultural context. 

key words: Accelerated schools، Students at risk of failing and 

dropping out ،Elementary schools 
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 :طاز العاو للدزاسةالإ :الخطوة الأولى

 :المكدمة - اأولً

ار مسػيرة التقػدـ، كمػا أنػه المحػرؾ كاسػتمر  لتحقيػؽ التنميػة ساسػيةي عد التعميـ الركيػزة الأ
تعتبػػر المرحمػػة ك  المجػػالات،فػػي جميػػع ك  مرتمػػؼ الأصػػعدةعمػػم  الرئيسػػي لتطػػكير المجتمعػػات

ثقافي يبدأ فيػه تعمػيـ ك  فهي أكؿ كعاخ تعميمي ؛البداية الحقيقيةك  هي المبنة الأساسية الابتدائية
بنائيػة ك  هي مرحمة تراكميةك  المعرفية،ك  الثقافيةالاجتماعية ك يتـ فيه تطكير مهاراتهـ ك  ،الأطفاؿ

 رغػـ أهميػة هػذل المرحمػة مػاك  التعميميػة،مػف العمميػة المراحؿ المتقدمػة عمم  مف  أنها التأثير
 ،التسػػر مك  جبالهػػدر التربػػكمج بصػػكرتيه الرسػػكم مسػػم  مػػا ي  متعػػاني العديػػد مػػف المجتمعػػات زالػػت 

هػػك مصػػطما قػػد فػػرض نفسػػه فػػي ك  لمعالجػػة هػػذا الأمػػر ظهػػر مصػػطما جالمػػدارس المتسػػارعةجك 
 .بالدكؿ المتقدمة الابتدائيالتعميـ  الآكنة الأريرة كَحَؿ  أمثؿ لمعديد مف الم كلبت التي يكاجهها

بدأ مصطما المدارس المتسارعة يمكح في الأفؽ مع ظهكر أزمات تعميميػة تتعمػؽ بتعمػيـ 
 لاخ هػك  ج،ر الف ػؿ الدراسػيرطالطلبم المعرضكف لػ ج مجمكعة معينة مف الطلبم ي  ار إليهـ ب

 ؛ إذإكمػاؿ مسػيرتهـ التعميميػة ممػا يعػكؽ ؛المحمػي المجتمػعك  دعـ الأسػرة إلميفتقركف الطلبم 
هػػك مػػا يػػ دم فػػي ك  منهػا، للبسػػتفادةهػػـ غيػػر مسػػتعديف ك  يػدرؿ أغمػػم هػػ لاخ الطػػلبم المدرسػة

لا يكػكف  حتػملذا لجأت العديػد مػف الػدكؿ لحػؿ هػذل الم ػكمة  ؛بهـرسكبهـ أك تسر   إلمالنهاية 
 . 1) عميها بالغة الرطكرة اقتصادية كاجتماعيةهناؾ عكاقم 

مػف رػلبؿ تجربػة قػاـ بهػا هنػرم  1986م ػركع المػدارس المتسػارعة فػي عػاـ بػدأ قػد ك 
 ارتيػػارتػػـ ك  ،Stanford Universityل بجامعػػة سػػتانفكرد  زمػػلبك   Henry Levinليفػػيف

مػػع نجػػاح ك  مػػدارس متسػػارعة، إلػػملتحكيمهمػػا  مدرسػػتيف م ػػهكرتيف بأنهمػػا ذات أداخ متػػدف  
مدرسػة متسػارعة  1111هناؾ أكثر مػف بمركر الكقت أصبا ك  التجربة تـ تعميـ هذا النمكذج،

 2)في أربعيف كلاية في الكلايات المتحدة الأمريكية 
. 

تبنػػي كجهػػة نظػػر محػػددة عنػػد تطبيقػػه  عمػػم Henry Levinكحػػرص هنػػرم ليفػػيف 
هػػي أف الأطفػػاؿ المعرضػػيف لرطػػر الف ػػؿ الدراسػػي لػػديهـ نفػػس ك  ،نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةل

 ـ،فػي الػتعم  الرغبػة ك  ،الإمكانات التي يمتمكهػا جميػع الأطفػاؿ بمػا فػي ذلػؾ الفضػكؿك  الرصائص
 ـ ك  الدعـ، إلمالحاجة ك  الرياؿ،ك  فقد تـ تصميـ المدارس المتسارعة لجػذم هػ لاخ الأطفػاؿ  مف ثَ



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 622 - 

يمكػف كضػعهـ  حتػم ؛كضػع تكقعػات عاليػة بالنسػبة لهػـك  ،نقػاط قػكتهـ عمػممف رلبؿ التركيز 
 . 3)لعميمي الصحيا مرة أرر المسار الت عمم

النتػػائ" المرتبطػػة ك  التعميميػػةهنػػرم ليفػػيف عنػػد دراسػػته لفاعميػػة الممارسػػات  اكت ػػؼقػػد ل
المتعمقػة بهػذل الفئػػة مػف الطػلبم أف البػػرام" العلبجيػة المسػتردمة مػػع هػ لاخ الطػلبم قػػد ك  بهػا

التعميميػة يتركػزاف فقػط الإثػارة فػي العمميػة ك  كجػد أف التحفيػزك ـ لػديهـ، ساهمت في إبطاخ التعم  
فػي الفصػػكؿ الدراسػػية المرصصػػة لمطػلبم المتفػػكقيف؛ لػػذا فكػػر ليفػيف فػػي التعامػػؿ مػػع الطػػلبم 

 ،معرضيف لرطر الف ؿ الدراسي بنفس الطريقػة التػي يػتـ بهػا التعامػؿ مػع الطػلبم المتفػكقيفلا
المػكاد التعميميػة مػع الطػلبم ك  ،الطػرؽ الحديثػةك  ،الأن ػطةك  ،قاـ بتطبيؽ نفػس الإسػتراتيجياتك 

هػك النمػكذج  نمػكذج المدرسػة المتسػارعةأصػبا ك  ،قد نجحت هػذل التجربػةك  مرطر،لالمعرضيف 
 . 4)الأقؿ تكمفة في تنفيذل ك الأكثر  مكلان 

تكريس جهكدها لتزكيد جميػع الطػلبم بتجػارم تعميميػة عمم  كتعمؿ المدارس المتسارعة
تعػػديؿ أك تطػػكير المنػػاه" عمػػم  عكػػس بعػػض نمػػاذج الإصػػلبح التػػي تقتصػػر فقػػط معمػػك  ثريػػة،

 ي كػد ؛ إذي عػد بمثابػة إصػلبح  ػامؿ لممدرسػة بأكممهػا نمكذج المدرسة المتسػارعةالدراسية فإف 
كمػا ي ػمؿ التغييػر جميػع جكانػم المدرسػة:  ، 5) بيئة الػتعمـك  ضركرة تغيير ثقافة المدرسةعمم 

؛  6) عمميػات صػنع القػرارك  الم ػاركة المجتمعيػة،ك  المناه" الدراسية،ك  التدريس،طرؽ ك  الإدارة،
 التركيػزك  أهميػة تعزيػز أهػدافها مػف رػلبؿ تكثيػؼ الجهػكد الجماعيػةت درؾ المدارس المتسارعة ف

قػػرارات  اترػػاذأكليػػاخ الأمػػكر مػػف ك  المجتمػػع المدرسػػي أعضػػاختمكػػيف جميػػع ك  نقػػاط القػػكة،عمػم 
    7).قدرات طلببهاك  تنمية مهاراتك  يف عممية التعمـإيجابية تتعمؽ بتحس

تقػكـ ك  التحسػيف المسػتمر، عمػممنهجيػة تركػز ة عمميػة المتسػارع رسػةي عد نمكذج المدك 
 نقػاط القػكة، عمػمالبنػاخ ك  ثلبثػة مبػادأ أساسػية هػي: كحػدة الهػدؼ، عمػمفمسفة هذا النمػكذج 

جنػػم مػػع مجمكعػػة مػػف القػػيـ  إلػػم اتعمػػؿ هػػذل المبػػادأ جنبنػػك  التمكػػيف المقتػػرف بالمسػػئكلية،ك 
 ركح المجتمػػػع،ك  الم ػػػاركة،ك  التعػػػاكف،كالاتصػػػاؿ ك  الإنصػػػاؼ،)التػػػي تتمثػػػؿ فػػػي: ك  الأساسػػػية

تسػػاهـ هػػذل ك  الثقػػة ،ك  ،كالاكت ػػاؼ التجريػػمك  ،التفكيػػرك  المرػػاطرة،ك  المدرسػػة كمركػػز لمربػػرة،ك 
 . 8) القيـ في ت كيؿ المبنات الأساسية لهذل المدارسك  المبادأ
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لمدكر الحيكم الذم تقكـ به المدارس المتسارعة فػي تحسػيف أداخ الطػلبم راصػة  كنظرنا
سػػارعت العديػػد مػػف الػػدكؿ المتقدمػػة فػػي تحكيػػؿ بعػػض مدارسػػها قػػد ، فالابتدائيػػةفػػي المرحمػػة 

 مدارس متسارعة. إلمالتقميدية 
 تركةعممية التحكؿ مف رلبؿ تقييـ الكضع الحالي لممدرسة، ثػـ صػياغة ر يػة م ػ كتبدأ

مػف رػلبؿ منػاظرة الر يػة مػع الكاقػع ك  تكضا مػا تريػد أف تكػكف عميػه المدرسػة فػي المسػتقبؿ،
يسػػتطيع المجتمػػع المدرسػػي تحديػػد مجػػالات التحػػدم ذات الأكلكيػػة التػػي يمكػػف معالجتهػػا لسػػد 

لمكاجهػة هػذل التحػديات  إعادة هيكمة المدرسػةيتـ ذلؾ عف طريؽ ك  ،الكاقعك  الفجكة بيف الر ية
  9) .منهجيب كؿ 

 مػػدارس متسػػارعة تتبػػع نفػػس الفمسػػفة إلػػمؿ أف المػػدارس التػػي ترغػػم فػػي التحػػك   كرغػػـ
جعػػؿ نمػػكذج المدرسػػة  الأرػػرلكػػؿ مدرسػة عػػف  ارػػتلبؼ إلا أفالعمميػة المنهجيػػة فػػي التنفيػػذ، ك 

ػػ ترتمػػؼ ربػػرات الػػدكؿ فػػي ك  لهػػذا تتنػػكعك  ؛ 11) فػػي الأمػػاكف المرتمفػػة االمتسػػارعة يبػػدك متنكعن
أهميػة الػدكر الػذم  عمػم اتفػاؽهنػاؾ  الارػتلبؼمػع هػذا ك  ،نمػكذج المدرسػة المتسػارعةتطبيؽ 

 الػػدكر الإيجػػابي إبػػراز، كيمكػػف تقػػكـ بػػه هػػذل المػػدارس فػػي تحسػػيف الأداخ الأكػػاديمي لمطػػلبم
  -في بعض الدكؿ المتقدمة عمي النحك التالي : رس المتسارعةادلمم

ال ػػامؿ لممهػػارات  الارتبػػاردرجػػات الطػػلبم فػػي  ارتفعػػت الأمريكيػػةفػػي الكلايػػات المتحػػدة 
فػػي كلايػػة  Motkins Elementary School الابتدائيػػةالأساسػػية فػػي مدرسػػة مػػكتكينز 

)قبػؿ أف تصػبا مدرسػة  %32مدرسػة متسػارعة مػف  إلػمعندما تـ تحكيمهػا  Illinoisإلينكم 
 . 11) مدرسة متسارعة  إلم)بعد عاميف فقط مف تحكيمها  %53 إلممتسارعة  

 Kinder Elementaryالابتدائيػةمدرسػة كنػدر  اسػتطاعت Ohioفػي كلايػة أكهػايك ك       

School   هي مدرسة متسارعة أف تحقؽ نتائ" إيجابية، فعند مقارنتهػا بمػدارس مماثمػة غيػر ك
كانػػت المدرسػػة هػػي  1997/1998متسػػارعة فػػي نفػػس المنطقػػة كجػػد أنػػه فػػي العػػاـ الدراسػػي 

 اجتػػػاز، كمػػػا الابتػػػدائيالكفػػػاخة لمصػػػؼ الرابػػػع  ارتبػػػارمػػػف بػػػيف جميػػػع المػػػدارس فػػػي  الأعمػػػم
 1998/1999الكتابػة فػي العػاـ الدراسػي  ارتبػار الابتػدائيمف طػلبم الصػؼ الرابػع  111%

 العمػػكـك  الرياضػػيات ارتبػػار %94 اجتػػاز القػػراخة، كمػػا ارتبػػار %88 اجتػػاز فػػي نفػػس العػػاـك 

(12 
. 
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مناقصػػة تتعمػػؽ  هػػكن" كػػكن"جمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية أصػػدرت حككمػػة منطقػػة  كفػػي
 عمػمبطمػم لمحصػكؿ  هكن" ككن"تقدمت الجامعة الصينية في قد ك  بم ركعات إصلبح التعميـ،

 إطػػلبؽ رمسػػيف مدرسػػة إلػػم مهػػك م ػػركع يسػػعك  ،تمكيػػؿ لتنفيػػذ م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة
ؽ عميػه ج طم ػتػكفير التمكيػؿ الػلبزـ لمم ػركع الػذم أ  قد تـ ك  متسارعة في غضكف ثلبث سنكات،

 the Accelerated Schools for Quality م ػركع المػدارس المتسػارعة لمتعمػيـ الجيػدج

Education Project (ASQEP)  تغييػػر كتطػػكير كػػاف الهػػدؼ مػػف هػػذا الم ػػركع هػػك ك
 . 13(المدارس مف أجؿ تحسيف أداخ الطلبم 

 Mayfield Primaryالابتدائيػػةيا فقػػد تػػـ تحكيػػؿ مدرسػػة مايفيمػػد أسػػترالأمػػا فػػي 

School   كػاف ك  كنمػكذج للئصػلبح ال ػامؿ، هػذا النمػكذج اسػترداـتػـ ك  مدرسة متسارعة،إلم
يعػاني  ؛ إذالتحػديات التػي تكاجػه المدرسػةك  الهدؼ مف عمميػة التحكيػؿ هػك مكاجهػة الم ػكلبت
لكقػػكع هػػذل المدرسػػة فػػي منطقػػة مايفيمػػد  ارن طػػلبم المدرسػػة مػػف ضػػعؼ التحصػػيؿ الدراسػػي، نظػػ

Mayfield  فػػي تسػػمانيا  افقػػرن ا ك التػػي ت عػػد مػػف أكثػػر المنػػاطؽ حرماننػػكTasmania،  لػػديها ك
قػد ك  مػف الحككمػة، امف طلبم المدرسة دعمنػ% 75 يتمقم؛ لذا ياأسترالمعدؿ لمبطالة في  مأعم

 . 14) التحصيؿ الدراسي لطلبم المدرسة لساهمت عممية التحكيؿ في رفع مستك 

 أرػذتقػد ف بػالتعميـ، الاهتمػاـلـ تكف دكلتنا المصػرية بعيػدة عػف  يكعمم الصعيد المحم   
لتحقيػؽ تكػاف  الفػرص لجميػع  اكجعمػت ذلػؾ مبػدأ أساسػين  ،مصر كمعظػـ الػدكؿ بإلزاميػة التعمػيـ

أم  أمػاـ ات ػكؿ عائقنػالتػي  ككقػؼ منػابع الأميػة ،المكاطنيف، كالعمؿ عمػم تحريػرهـ مػف الجهػؿ
فػي  كأف التعمػيـ ،التعمػيـفػي  تقدـ، كتنص كثيقة حقػكؽ الإنسػاف عمػم أف ج لكػؿ  ػرص الحػؽ

يجػم  الابتػدائيكمػا أف التعمػيـ  ،يجػم أف يكػكف بالمجػاف الأقػؿمراحمه الأكلػم كالأساسػية عمػم 
 . 15)ج يًّاأف يككف إلزام

التعمػيـ المجػاني لأبنػاخ  عمػمالمجتمػع المصػرم بالحفػاظ ك  الدكلػة اهتمػاـ مبذلؾ تجم  ك    
الػرغـ  عمػممػر السػنيف  عمػمالدسػاتير المصػرية ك  هك ما ظهػر فػي نصػكص القػكانيفك  ،ال عم

 . 16)أرض الكاقع  عمممف التحديات العديدة التي تحكؿ دكف تحقيؽ ذلؾ بال كؿ الصحيا 
 لالمحتػاجيف فػي القػر ك  الطرؽ لردمة الفقػراخ ب تمجاهدة الكصكؿ قد حاكلت مصر  إف

الم ركعات مثؿ مبػادرة تطػكير ك  المناطؽ النائية عف طريؽ م اركتها في العديد مف المبادراتك 
التعػػاكف مػػع ك  - افػػي المحافظػػات الأكثػػر حرماننػػ - مبػػادرة تعمػػيـ الفتيػػاتك  ،االأكثػػر فقػػرن  لالقػػر 
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بالإضػافة  ،الأطفػاؿ العػامميفك  لأطفػاؿ ال ػكارعاليكنسكك فػي م ػركع إن ػاخ المػدارس الصػديقة 
 . 17) الأررل كالاتفاقيات الكثير مف المبادرات إلم

ضػػػركرة كضػػػع عمػػػم   2131مصػػػر ر يػػػة) كمػػػا أكػػػدت إسػػػتراتيجية التنميػػػة المسػػػتدامة
 :أهػػـ هػػذل الأهػػداؼمػػف كػػاف ك ، 2131عػػاـ حتػػم  لعػػاـ الأساسػػياأهػػداؼ إسػػتراتيجية لمتعمػػيـ 

الدراسػػية اللبزمػػة لكػػؿ مرحمػػة  الاحتياجػػاتعػػف طريػػؽ تػػكفير  إتاحػػة التعمػػيـ لمجميػػع دكف تمييػػز
الإدارات ك  )المػػػػديريات المحمػػػػي لالمسػػػػتك الاحتيػػػػاج عمػػػػم تعميميػػػػة بمػػػػا يراعػػػػي التفػػػػاكت فػػػػي 

 لمكهػكبيفتزكيػد المتعممػيف اك  ، في مراحػؿ التعمػيـ المرتمفػة التسر متحجيـ ظاهرة ك  التعميمية ،
تػػكفير ك  ،المهػػارات المتقدمػػةك  فػػي جكدتػػه النكعيػػة فػػي مجػػالات المعرفػػة الفػػائقيف بتعمػػيـ عػػاؿ  ك 

 . 18) االأكثر احتياجن ك  ردمة تعميمية متميزة مكجهة لممناطؽ المحركمة
 مظهلة الدزاسة: - اثاىيً

ػػتَمَع فال الػػرغـ مػػف الجهػػكد السػػابقة إلا أفعمػػم      فػػي كاقػػع التعمػػيـ المصػػرم سػػيجد أف هنػػاؾ م 
فقػػد أ ػػارت الرطػػة  ؛فػػي مصػػر الابتػػدائيالعديػػد مػػف أكجػػه القصػػكر التػػي يعػػاني منهػػا التعمػػيـ 

ت عػػد مػػف الم ػػكلبت الرطيػػرة  التسػػر مك  الرسػػكمك  الإسػػتراتيجية لمتعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي أف الغيػػام
 . 19) الابتدائيالتي تهدد كفاخة النظاـ في حمقة التعميـ 

الطػلبم نتيجػة  عمػمالحفػاظ  عممضعؼ قدرة المدارس  إلمج  2131كما أ ارت ج ر ية مصر  
 ،كثافػة الفصػكؿك  ،قمػة الأن ػطة الطلببيػةلك  ،عدـ تكفير بيئة جاذبة لمطالم في معظـ المدارس

 (62).تدهكر البنية التحتية لمعظـ المدارس إلمبالإضافة  ،قمة تكفر المعمميف الكؼخك 
بعيػدة ك  هػي أهػداؼ نظريػة الابتػدائيالدراسات أف أهػداؼ التعمػيـ  إحدلنتائ"  كأكضحت

أف منػاه" التعمػيـ ك  ذلؾ لعدـ كجكد فمسفة تربكية كاضحة لهذل المرحمػة،ك  ؛عف التطبيؽ الفعمي
ػػػكالاسػػػتظهار الحفػػػظ عمػػػمتعتمػػػد  الابتػػػدائي  قيػػػاس الحفػػػظ عمػػػم ا، كمػػػا يعتمػػػد التقػػػكيـ أيضن

 . 21) الرغـ مف الجهكد التي بذلت لتطكيرل عمم كالاستظهار
لػم جانػػم  رػر أ ػػارت نتػػائ" دراسػة أرػػرل إلػم إهمػػاؿ أكليػػاخ الأمػكر لمتابعػػة أبنػػائهـ  كا 

 . 22) المجتمعةكضعؼ الم اركة  ي،مرحمة التعميـ الأساسفي  ظاهرة الغش يكتف  ،بالمدرسة

تكػػاتؼ  ييسػػتدع كمعالجتػػه التربػػكممكاجهػػة الهػػدر إف كػػؿ الم ػػكلبت السػػابقة ت كػػد أف 
ضػػركرة تكحيػػد إلػػم  بػػؿ يتعػػدل ذلػػؾ ،فػػالأمر لا يقتصػػر عمػػم المدرسػػة كحػػدها ؛جميػػع الجهػػكد 

كضػػػعؼ  التسػػػر م،ك  ،الرسػػػكم :حتػػػم يمكػػػف مكاجهػػػة م ػػػكلبت مثػػػؿ ؛سػػائر مككنػػػات المجتمػػػع
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بالإضافة إلم تكطيد التعاكف بػيف المدرسػة  ،المصرية الابتدائيةالمدارس ي في التحصيؿ الدراس
رساخ العدؿ كالمساكاة بيف الطلبم ،كأكلياخ الأمكر يكالمجتمع المحم الإصػلبح التكجه نحػك ك  ،كا 

عػػػادة هيكمػػػة المدرسػػػة ،يتضػػػمف تطػػػكير المنػػػاه" كطػػػرؽ التػػػدريسالػػػذم  ال ػػػامؿ لممدرسػػػة  كا 
ميػػة كأط ػػر زمنيػػة لتحسػػيف ككضػػع رطػػكات عم ،كتحسػػيف ثقافػػة المدرسػػة ، م ػػكلبتهالمكاجهػػة 

أف كػػؿ مػػا تػػـ ذكػػرل يمكػػف  كيبػػدك ،لمعمميػػة التعميميػػة ساسػػيالأأداخ الطػػلبم كجعمهػػـ المحػػكر 
مػػف  الاسػػتفادةيمكػػف كالتػػي  ،مفهػػكـ كاحػػد كهػػك ج مفهػػكـ المػػدارس المتسػػارعة جفػػي  تمريصػػه
فػػي  ياأسػػترالك  ،، كجمهكريػة الصػػيف ال ػعبيةؿ مػػف الكلايػات المتحػػدة الأمريكيػػةكػفػػي  تطبيقاتهػا

 المصرية. الابتدائيةمكاجهة العديد مف الم كلبت بالمدارس 
 :يالآت الرئيسيالس اؿ  فضكخ ما سبؽ تحاكؿ الدراسة الحالية الإجابة عفي ك 

ضػكخ فػي  المصػرية إلػم مػدارس متسػارعة الابتدائيػةكيؼ يمكف تحكيؿ بعػض المػدارس 
 ربرات بعض الدكؿ الأجنبية ؟
 -:الأسئمة الفرعية التاليةفي  السابؽ الرئيسيكيمكف صياغة الس اؿ 

 الأدبيات التربكية المعاصرة ؟في  لممدارس المتسارعة مما الإطار النظر  -

فػػي  الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةفػػي  الكضػػعية الراهنػػة لممػػدارس المتسػػارعةمػػا  -
 ؟ فيها ضكخ القكل كالعكامؿ الثقافية الم ثرة

فػػي  جمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبيةفػػي الكضػػعية الراهنػػة لممػػدارس المتسػػارعة مػػا  -
 ؟فيها ضكخ القكل كالعكامؿ الثقافية الم ثرة 

ضػكخ القػكل كالعكامػؿ فػي  ياأسػترالفي الكضعية الراهنة لممدارس المتسارعة ما  -
 ؟فيها الثقافية الم ثرة 

لكلايػػػات كػػػؿ مػػػف افػػػي  بػػػيف المػػػدارس المتسػػػارعة كالارػػػتلبؼمػػػا أكجػػػه ال ػػػبه  -
 ؟ياأسترالك  ،جمهكرية الصيف ال عبيةك  ،المتحدة الأمريكية

ف لرطػر يلمكاجهة م كلبت الطػلبم المعرضػما كاقع الجهكد المصرية المبذكلة  -
 ،ضكخ مفهػكـ المػدارس المتسػارعةفي  الابتدائيةالمرحمة التسر م في الرسكم ك 

 مع بياف القكل كالعكامؿ الثقافية الم ثرة فيها؟

المصػرية  الابتدائيػةتحكيؿ بعػض المػدارس في  تسهـالتي  الآليات المقترحةما  -
 ضكخ الإفادة مف ربرات بعض الدكؿ الأجنبية؟في  إلم مدارس متسارعة
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    :أٍداف الدزاسة - اثالجً

تحكيػؿ فػي  سػهـت  التػي  كضػع مجمكعػة مػف الآليػاتفػي  لمدراسػة الرئيسػييتمثؿ الهدؼ 
 .ضكخ ربرات بعض الدكؿ الأجنبيةفي  إلم مدارس متسارعة الابتدائيةبعض المدارس 

 :مف رلبؿ الأهداؼ الفرعية التالية الرئيسيمكف تحقيؽ هذا الهدؼ كي  
الأدبيػػػات التربكيػػػة فػػػي  الفمسػػػفية لممػػػدارس المتسػػػارعةك  تكضػػػيا الأسػػػس النظريػػػة -1

 المعاصرة.

المتحػػػدة  الكلايػػػاتفػػػي  الكضػػػعية الراهنػػػة لممػػػدارس المتسػػػارعةإلقػػػاخ الضػػػكخ عمػػػم  -2
 .فيها ضكخ القكل كالعكامؿ الثقافية الم ثرةفي  الأمريكية

ضػكخ فػي  جمهكرية الصيف ال ػعبيةفي الكضعية الراهنة لممدارس المتسارعة رصد  -3
 القكل كالعكامؿ الثقافية الم ثرة فيها.

ضػػػكخ القػػػكل فػػػي  ياأسػػػترالفػػػي  الكضػػػعية الراهنػػػة لممػػػدارس المتسػػػارعة اسػػػتعراض -4
 الم ثرة فيها. كالعكامؿ الثقافية

كؿ مف الكلايػات المتحػدة في  بيف المدارس المتسارعة كالارتلبؼتحديد أكجه ال به  -5
 .ياأسترالك  جمهكرية الصيف ال عبيةك  الأمريكية

ف يلمكاجهػة م ػكلبت الطػلبم المعرضػ الكقكؼ عمم كاقع الجهكد المصرية المبذكلة -6
مفهػػػػكـ المػػػػدارس ضػػػػكخ فػػػػي  الابتدائيػػػػةالمرحمػػػػة التسػػػػر م فػػػػي لرطػػػػر الرسػػػػكم ك 

 المتسارعة مع بياف القكل كالعكامؿ الثقافية الم ثرة فيها.

المصػػرية  الابتدائيػػةتحكيػػؿ بعػػض المػػدارس فػػي  سػػهـالتكصػػؿ إلػػم  ليػػات مقترحػػة ت   -7
 ضكخ الإفادة مف ربرات بعض الدكؿ الأجنبية.في  إلم مدارس متسارعة

 : أٍنية الدزاسة - ازابعً

: مف رلبؿ ما يمي تكتسم الدراسة الحالية أهميتها  
 :الأهمية النظرية - أ

 رصد )فمسفتها،ك  ،كالتي تتمثؿ في تقديـ رمفية نظرية عف المدارس المتسارعة
نحك نمكذج المدرسة المتسارعة  ؿرطكات التحكك  مميزاتها،ك  ،قيمهاك  أهدافها،ك 

تعتبر جالمدارس المتسارعةج مف ؛ إذ مع حداثة متغير الدراسةك   ،كمقكمات نجاحها
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 راصة في المنطقة العربية، فإف تكضيا الأسس الفكرية االمتغيرات الحديثة نسبين 
تحميؿ أبرز ملبما بعض الربرات الأجنبية في هذا المجاؿ سكؼ ك  رصدك  الفمسفيةك 

 ،المصرية الابتدائيةالمدارس  في ضعؼتقييـ جكانم العمم  يساعد صناع القرار
في جمهكرية مصر العربية،  المتسارعةنمكذج المدرسة  مف الاستفادةتحديد أكجه ك 

 مع مراعاة السياؽ الثقافي المصرم. 
 :الأهمية التطبيقية - م

سهـ في تحكيؿ  ليات مقترحة ت   إلمالأهمية التطبيقية لمدراسة في التكصؿ  كتظهر
بذلؾ يمكف مكاجهة العديد مف ك  مدارس متسارعة، إلم الابتدائيةبعض المدارس 

ضعؼ التحصيؿ ك  ،التسر مك  مثؿ الرسكم، الابتدائيةرس الم كلبت التي تكاجه المدا
رفع ك  جكدة التعميـعمم  الحفاظك  تقميؿ الهدر التربكم عممهك ما يساعد ك  الدراسي،

 المصرية. الابتدائية كفاخة المدارس
  :الفسض المبدئي للدزاسة - اخامشً

 :النحك التالي عمميمكف صياغة الفرض المبدئي لمدراسة 
مدارس متسارعة في الكلايات المتحدة  إلم الابتدائيةالمدارس  بعض إف تحكيؿ

العديد مف  عممقد ساهـ في التغمم  ياأسترالك  جمهكرية الصيف ال عبية،ك  الأمريكية،
 في هذل الدكؿ. تمؾ المدارسالتي تكاجه  التعميمية الم كلبت

 :ميَج الدزاسة - اسادسً

يقدـ جكرج ك  مف الدراسات التربكية المقارنة، - بحكـ طبيعتها - تعتبر هذل الدراسة
  : 23) بيريدام معالجته المنهجية لهذل الدراسات في الرطكات الأربع التالية

الإحصػائية ك  المعمكمػات التربكيػة الكصػفيةك  تتضمف هذل الرطكة جميع البياناتك  الكصؼ: -1
غيرهػا مػف ك  المػكائا،ك  الت ػريعات،ك  الن ػرات،ك  بالمدارس المتسارعة مف المراجع، المتعمقة

 أساس كضع الفرض المبدئي لمدراسة. عممتستند هذل الرطكة ك  المصادر،

تتضػمف هػذل الرطػكة الجانػم التحميمػػي التفسػيرم لممػدارس المتسػارعة فػي كػػؿ ك  التفسػير: -2
 لبيػػاف القػػك ك  ،ياأسػػترالك  جمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية،ك  ،ةالأميركيػػمػػف الكلايػػات المتحػػدة 

 م ثرة فيها.العكامؿ الثقافية الك 
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التػي ك  كضع المادة العممية في  كؿ مقابمػة، إلمتهدؼ هذل الرطكة ك  المقابمة )المناظرة : -3
جمهكريػة الصػػيف ك  ،ةالأمريكيػتتعمػؽ بالمػدارس المتسػارعة فػػي كػؿ مػف الكلايػات المتحػػدة 

ذلػؾ بهػدؼ التكصػؿ ك  ،العكامؿ الثقافيػة المػ ثرة فيهػاك  ل، في ضكخ القك ياأسترالك  ال عبية،
تصػػنيؼ المػػادة  عمػػمتعتمػػد هػػذل الرطػػكة ك  بػػيف دكؿ المقارنػػة، كالارػػتلبؼ لأكجػػه ال ػػبه

 إلػػػمأم القيػػػاـ بالمقارنػػػة المبدئيػػػة بهػػػدؼ التكصػػػؿ  ؛المكازنػػػة بينهػػػاك  جػػػدكلتهاك  العمميػػػة
 الفرض الحقيقي لمدراسة.

هي الرطكة التي يتـ فيها التأكد مف صحة الفػرض الحقيقػي لمدراسػة فػي ضػكخ ك  المقارنة: -4
ذلػؾ لمرػركج ك  ؛الاجتماعيػةتفسيرها في ضكخ العمكـ ك  الحقائؽ التي تكصمت إليها الدراسة

 ليػات   إلػمبػيف دكؿ المقارنػة، مػف أجػؿ التكصػؿ  كالارػتلبؼ بتفسير حقيقي لأكجه ال ػبه
ذلػؾ ك  ،مدارس متسػارعة إلمالمصرية  الابتدائيةسهـ في تحكيؿ بعض المدارس مقترحة ت  

 افي المصرم.مع مراعاة السياؽ الثق
 :حدود الدزاسة - اسابعً

 :الحدكد التالية عممتقتصر الدراسة الراهنة 
 عمػػمالدراسػػة فػػي الإطػػار النظػػرم لممػػدارس المتسػػارعة  اقتصػػرتالحػػدكد المكضػػكعية:  -1

 ،طػرؽ التػدريسك  المناه" ،الإدارة ،القيـ ،المميزاتك  الفكائد ،الأهداؼ ،الفمسفة ،الن أة)
 . مقكمات النجاح ،رطكات التحكؿ نحك نمكذج المدرسة المتسارعة

الدراسػػػة الحاليػػػة فػػػي تناكلهػػػا لمربػػػرات الرائػػػدة فػػػي مجػػػاؿ  اقتصػػػرتالحػػػدكد المكانيػػػة:  -2
 جمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية،ك  الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة، عمػػمجالمػػدارس المتسػػارعةج 

مجمكعػة مػف المبػررات يمكػف تكضػيحها  إلػم اهذل الدكؿ تحديدن  ارتياريرجع ك  ،ياأسترالك 
   :النحك التالي عمم

 

 :الكلايات المتحدة الأمريكية - أ

 1986بدأت حركة المدارس المتسارعة في الكلايات المتحدة الأمريكية بجامعة ستانفكرد عػاـ 
ػػ اعتبارهػػاتػػـ ك ، Henry Levinمػػف ق بػػؿ الػػدكتكر هنػػرم ليفػػيف  لتغييػػر   ػػاملبن  انهجن

اؿ راصػػة المعرضػػيف مػػنهـ لرطػػر الف ػػؿ فػػـ الأطتعزيػػز تعم ػػك  المدرسػػة بهػػدؼ تحسػػيف
ػا نمكذج المدرسة المتسػارعةفي ك  الدراسي، مػف المػدارس يعمػؿ  اجديػدن  اقتػرح ليفػيف نكعن
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لتسػريع تعمػـ الطػلبم مػف  اأعضػاخ المجتمػع المحمػي معنػك  أكلياخ الأمػكرك  فيه المعممكف
كانػت ك  ،اعالينػ االتػي تتطمػم تركيػزن ك  ،المركبةك  رلبؿ تزكيدهـ بالأن طة التعميمية الصعبة

 إلا أف كجهػػة نظػػر ليفػػيف قػػد قامػػت ،لمطػػلبم المتفػػكقيف اتمػػؾ الأن ػػطة مرصصػػة تقميػػديًّ 
 نفػػػس الإمكانػػػات أسػػػاس أف الطػػػلبم المعرضػػػيف لرطػػػر الف ػػػؿ الدراسػػػي لػػػديهـعمػػػم 

 نجحػػػت حركػػػة المػػػدارس المتسػػػارعةقػػػد ك  القػػػدرات التػػػي يمتمكهػػػا الطػػػلبم الآرػػػركف،ك 
فهذل الحركػة ليسػت مجػرد مجمكعػة مػف البػرام"  ،في جميع الكلايات الأمريكيةانت رت ك 

قػيـ ك  ،مبػادأك  ،فمسػفةإلػم  أك السياسات أك الممارسات المجزأة، بػؿ هػي عمميػة تسػتند
   . 24)متماسكة

 :جمهكرية الصيف ال عبية - م

 أكثػرك  ،طالػم   مميػكفَ  261تمتمؾ الصيف أكبر نظاـ تعميمي في العالـ مع مػا يقػرم مػف 
لإحصائيات المكتم الػكطني للئحصػاخ  امدرسة طبقن  514111في حكالي  معم ـ  مميكفَ  15مف 

  . 25) 2114في الصيف لعاـ 
مػػف سػػكانها  %81كػػاف  1949الػػرغـ مػػف أف الصػػيف عنػػدما تأسسػػت عػػاـ  عمػػمهػػذا 

بػدأت فػي بنػاخ  - ا ػتراكيببنػاخ بمػد  التزامهػاكجػزخ مػف  -يعانكف مف الأمية، إلا أف الحككمة 
إصػػدار القػػرار المتعمػػؽ بإصػػلبح  لأد  ك  الثانكيػػة فػػي جميػػع أنحػػاخ الػػبلبد،الابتدائيػػة ك المػػدارس 

قانكف التعميـ الإلزامي لجمهكرية الصػيف ال ػعبية فػي العػاـ ك  ،1985النظاـ التعميمي في عاـ 
رػػػلبؿ  كمػػػا بػػذلت الحككمػػػة الصػػػينية . 26)إحػػػداث تحسػػػينات فػػي النظػػػاـ التعميمػػػي إلػػػمالتػػالي 

كاؿ طػك  التعمػيـ الأساسػي،إلػم  الأطفػاؿلكصػكؿ   كبيػرة اجهػكدن  1949العقديف الأكليف بعد عاـ 
 اكفقنػك  مجمػكع الممتحقػيف بهػا، إضػافة إلػمزيادة كبيػرة،  الابتدائية تمؾ الفترة، زاد عدد المدارس

 1965 إلػػم 1949فػػي السػنكات مػف  الابتدائيػةللئحصػاخات ارتفػع عػدد الممتحقػػيف بالمػدارس 
مػف الأطفػاؿ فػي سػف  % 2242هػك مػا يمثػؿ حػكالي ك  مميػكف، 22246إلػم  مميػكف 6242مف 

أصػبحت جمهكريػة الصػيف حتػم  بػذلؾ حػدث تطػكر سػريع فػي نظػاـ التعمػيـ بالصػيفك  الدراسة،
سمسػػمة مػػف الإصػػلبحات الناتجػػة عػػف سياسػػة  انطػػلبؽراصػػة بعػػد  ال ػػعبية مػػف الػػدكؿ الرائػػدة

 . 27) كالانفتاح الإصلبح
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 :ياأسترال -ج

التغييػر عمم  الذم ركزك  ،ـ تطبيؽ م ركع تطكير التعميـ1992في عاـ  ياأسترالبدأت 
ػػحتػػم  فػػي طػػرؽ التعمػػيـ الجانػػم الآرػػر  معمػػك  فػػي تعممػػه، امرننػػ ك مسػػتقلبن  ايكػػكف الطالػػم متعممن

ػك  ،ـلمطالم في عممية التعم   ارن يس  م  يككف المعمـ   مػف كقتهػاتػـ التركيػز ك  ،لممعمكمػات الػيس مانحن
 ـ المسػػػتمر،الػػػتعم  تحقيػػػؽ مفهػػػكـ ك  ،الحياتيػػػةك  التعميميػػػةك  المهػػػارات الفكريػػػةعمػػػم  الآف محتػػػك 

بحيػػث يسػػتردمها المعمػػـ ككسػػيمة  ؛المعمكمػػات فػػي التعمػػيـك  تقنيػػة الحاسػػم باسػػترداـ كالاهتمػاـ
فػي  التغييػر الجػذرمعمػم  مصػدر لمتعمػيـ، كمػا تػـ التركيػزك  يسػتردمها الطالػم كػأداةك  تعميمية،

إلػم  الحيػاة العصػرية، بالإضػافةك  متطمبات سكؽ العمػؿك  ،تعمـمالمناه" لتتناسم مع حاجات ال
 تحكيػؿ بعػض المػدارسك  تطػكير أسػاليم تقػكيـ الطػلبم،ك  التطػكير المهنػي لممعممػيف،ك  التدريم
ػػحتػػم  بطريقػػة كاقعيػػةمػػدارس رائػػدة مػػف أجػػؿ تطبيػػؽ الأفكػػار إلػػم  بػػه  لحتػػذَ ي   اتكػػكف نمكذجن

  . 28(في م ركع التطكير بالدكلة  الأررللممدارس 
 :مصطلخات الدزاسة - اثاميً

                       The Accelerated Schools    المدارس المتسارعة:  -1

، فهك اعن يتسارع، تسار  إلم  إف متسارع في أصؿ المغة: تأتي مف تسارع / تسارع       
سرعته أم عَجمته، مثاؿ: يتسارع  ازدادت: خال ي. تسارع ع إليهتسارَ المفعكؿ م  ك  ع،تسار  م  

 . 29) ؿ، عكسه تثاقؿعج  ك  الأمر أم بادر إلمتسارع ك  في البلبد المتقدمة، الاقتصادمالنمك 

ـ الطلبم المعرضيف لمرطر المدارس المتسارعة بأنها: نه"  امؿ لتسريع تعم   ؼكت عر  
مف  للبستفادة الابتدائيةالصؼ بحمكؿ نهاية المرحمة مستكل  إلملتحسيف أدائهـ لمكصكؿ 

  31) التعميـ السائد في المرحمة الثانكية.
التي ك  ،ؼ بأنها: المدارس التي بها نسبة عالية مف الطلبم المعرضيف لمرطركما ت عر  

 . 31) زملبئه بجامعة ستانفكردك  Henry Levinتبنت فمسفة هنرم ليفيف 
     م ركع Jane McCarthy & Phillip Riner  فيميم رينرك  ؼ جيف مكارثيي عر  ك  

المجتمع لتغيير المدارس بهدؼ تحسيف مستكل  عمم استباقيالمدارس المتسارعة بأنه: نه" 
في العممية التعميمية  الانرراط مف يتمكنكا حتمالدراسي لمطلبم المعرضيف لمرطر  لالمستك 
  32)  .لمرة أرر 
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التي  : عممية التحسيف هيالمدارس المتسارعة أف بينما هناؾ كجهة نظر أررل ترل 
كالبناخ  ،ةبالمس كليكالتمكيف المقترف  ،: كحدة الهدؼهي عمم ثلبثة مبادأ أساسية متنطك 

 ي،مف التعميـ العلبج ـ الطلبم بدلان كالهدؼ مف هذل العممية هك تسريع تعم   ،عمم نقاط القكة
 . 33)تعميمية قكية  تصميـ ربراتكذلؾ مف رلبؿ 

أف ترل المدارس المتسارعة مف منظكر  Jane McCarthy يجيف مكارث كاستطاعت
ؿ ردمة المدرسة كمكاجهة رأت أف الهياكؿ المدرسية قد تـ كضعها مف أج فقد ؛ رر

التي  المدارس المتسارعة بأنها: نمكذج يقكـ عمم إعادة هيكمة المدارس عَر فتلذا  ؛م كلبتها
بها نسبة مرتفعة مف الطلبم المعرضيف لمرطر حتم يمكف كضع ه لاخ الطلبم عمم المسار 

  34) .الابتدائيةنهاية المرحمة في  المن كد يالتعميم

هنرم فمسفة  تتبنمالتي  بأنها: المدارس اكيمكف تعريؼ المدارس المتسارعة إجرائيًّ 
تقكـ عمم تسريع تعميـ الطلبم المعرضيف لرطر  ي، كالتكزملبئه بجامعة ستانفكرد ليفيف

تباع كا، كذلؾ مف رلبؿ تكاتؼ الجهكد يمف التكجه نحك التعميـ العلبج بدلان  الدراسيالف ؿ 
، كالتغمم عمم س مف أجؿ تحسيف أداخ جميع الطلبملإعادة هيكمة هذل المدار  مؿ  امتك نه"  

 .المصرية الابتدائيةتكاجه المدارس التي  العديد مف الم كلبت التعميمية
                                     At- Risk Students: الطلبم المعرضكف لمرطر  -2

 الأمفما يهدد  أك: الإ راؼ عمم الهلبؾ يالمغة العربية يعن أصؿفي  الرطر
  . 35)كالسلبمة

ية مف أحدث التسميات التكضيح At-Riskكيعتبر مصطما جالمعرضكف لمرطرج 
ئات مف الطلبم الذيف يعانكف فهذا المصطما بعدة  ارتبط فقد ؛الأمريكيالتعميـ في  الدلالية

التحصيؿ  كانرفاض ،هم يفت، كاليالحرماف الثقافك  ،الفقر :الصعكبات مثؿ مف مجمكعة مف
 . 36) كما إلم ذلؾ ...،الدراسي
ـ مصطما ج المعرضكف لمرطرج لكصؼ مجمكعات الطلبم الذيف ستردَ ما ي   اكثيرن ك  
مف المدرسة، كما يمكف تطبيؽ هذا المصطما  التسر م أك اكبيرة لمف ؿ أكاديميًّ  احتماليةلديهـ 
معينة يمكف أف تعكقهـ عف تحقيؽ أهدافهـ الأكاديمية  االطلبم الذيف يكاجهكف ظركفن  عمم

ؼ ؛ لذا ي عر   37)الأررلمف الأمكر  كغيرها ......نتقاؿالا مثؿ العنؼ المنزلي أك الت رد أك 
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م مف المدرسة أك الذيف كبير لمتسر   احتماؿالمعرضكف لمرطر بأنهـ: الطلبم الذيف لديهـ 
  38).يف مكف فيها

ف لمرطر بأنهـ: أكلئؾ الطلبم الذيف يككنكف عرضه يكما يتـ تعريؼ الطلبم المعرض
أك  ،يجتماعأك سكخ التكيؼ النفسي أك الا ،أك التأرر الدراسي ،لمتغيم المتكرر عف المدرسة

 انجذابهـأك عدـ  ،المادية الاحتياجاتم مف المدرسة بسبم أكبر لمتسر   احتماليةالذيف لديهـ 
إلم  كما ..تقدير الذات. انرفاضأك  ،بالاغترامأك ال عكر  ،أك الفصكؿ الدراسية ،لممدرسة

 . 39) ذلؾ

 احتماليةبأنهـ: الطلبم الذيف تتزايد  اف لمرطر إجرائيًّ يتعريؼ الطلبم المعرض كيمكف
ضهـ لمجمكعة متنكعة مف الظركؼ التي تعكقهـ عف تحقيؽ بهـ بسبم تعر  رسكبهـ أك تسر  

 .المصرية الابتدائيةأهدافهـ الأكاديمية بالمدارس 
 :الدزاسات الشابكة - اتاسعً

لكف تبيف لمباحثة عند إجراخ ك  ،ي تناكلت مكضكع الدراسةتنكعت الدراسات الأجنبية الت
مسا لأدبيات البحث التربكم في مجاؿ المدارس المتسارعة قمة الدراسات العربية التي تناكلت 

 لذا سكؼ يتـ عرض الدراسات العربية ؛ -في حدكد عمـ الباحثة كذلؾ –هذا المكضكع 
بها في تحميؿ متغيرات  الاستر ادالتي يمكف ك  الأجنبية التي تتصؿ بمكضكع الدراسة،ك 

عمم  الحديثإلم  لمترتيم الزمني لها مف القديـ اصياغة الآليات المقترحة طبقن ك  الدراسة،
 :النحك التالي

: تقييـ لعممية المدارس المتسارعة Linda Ann Roskaليندا  ف ركسكا  -1
  41) .ـج1999اـ تقييـ تكساس لممهارات الأكاديمية جاستردب

أداخ طلبم عمم   ثار عممية المدارس المتسارعةعمم  التعرؼإلم  هدفت هذل الدراسة
الدراسة تقييـ عممية المدارس المتسارعة مف رلبؿ  كاستطاعت في تكساس، الابتدائيةالمرحمة 
الأساس النظرم الاعتماد عمم لذا تـ  ؛التحميؿ التجريبيك  اـ كؿ مف النظرية التربكيةاسترد

جراخ تقييـ تجريبي لفعالية هذا النمكذج مف رلبؿ مقارنة نتائ" طلبم ك  ،ارعةلممدارس المتس ا 
إلم  قد تكصمت الدراسةك  غير متسارعة، لرر أالمدارس المتسارعة مع نتائ" طلبم مدارس 

 :مجمكعة مف النتائ" مف أهمها ما يمي
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 مناخ المدرسة،عمم  كاف له تأثير إيجابي نمكذج المدرسة المتسارعةأف  -
ساهـ في تعزيز العلبقات بيف أعضاخ  ؛ فقدم اركة الكالديفك  ممارسات الحككمةك 

 .أكلياخ الأمكر بالم اركة في العممية التعميمية التزاـزيادة ك  ،المجتمع المدرسي

معدؿ حضكر ك  التسر مكذلؾ معرفة معدؿ الارتبارات ك عند مقارنة أداخ الطلبم في  -
أظهرت التحميلبت  -غير المتسارعة ك  المتسارعةذلؾ بيف المدارس ك  - الطلبم

غير ك  الجهكد الرسميةإلم  يرجع ذلؾك  ،عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية
 .داخ جميع الطلبمأالتي تبذلها المدارس في تكساس لتحسيف  الرسمية

: م ركع المدارس المتسارعة: بدخ Sandra pappas Byrdساندرا باباس بيرد  -2
 . 41)ـج 2111ج استدامتهك  الإصلبح المدرسي

التطكر التاريري لم ركع المدارس ك  دراسة الفمسفةك  تحميؿإلم  هدفت الدراسة 
دكرها في تغيير الطريقة التي ك  ،تطكرهاك  المتسارعة مف رلبؿ تتبع تاريخ المدارس المتسارعة

 مت الدراسة المنه"كاسترد يتـ بها التعامؿ مع الطلبم المعرضيف لرطر الف ؿ الدراسي،
جمع الكثائؽ ذات الصمة، كما تـ إجراخ المقابلبت عمم  الدراسة كاعتمدت الكصفي،ك  التاريري

ع ر  أحدعمم  الاستبياف استمارةتـ تكزيع ك  مع الم اركيف في م ركع المدارس المتسارعة،
 :ما يمي أهمهامجمكعة مف النتائ" مف إلم  تكصمت الدراسةك  ،امديرن 

 مد مف أعماؿ جكف ديكمست  ا  أف الأساس الفمسفي لم ركع المدارس المتسارعة قد  -
 النظريات التربكية التقدمية.ك  راصة ما يتعمؽ بالفمسفة البراجماتية

 في ثقافة المدرسة اإيجابيًّ  ام ركع المدارس المتسارعة أف يظهر تغييرن  استطاع -
رصائص أساسية تساهـ في سبعة إلم  تكصمت الدراسةقد ك  في نتائ" الطلبم،ك 

 .استدامتهأربعة رصائص تساهـ في ك  نجاح هذا الم ركع،

تحسيف المدارس عمم  : العكامؿ الم ثرةJacalyn Wheelehanجاكميف كيميهاف  -3
 . 42)ج2111اـ عممية المدارس المتسارعة جاستردبنجاح في مدارس مرتارة ب

نجاح المدارس الم اركة عمم  التحكيميةتأثير القيادة عمم  ؼالتعر  إلم  هدفت الدراسة
الدراسة تحديد التحسيف المدرسي مف رلبؿ عدة  كاستطاعت في م ركع المدارس المتسارعة،

م اركة أكلياخ الأمكر ك  زيادة معدؿ حضكر الطلبم،ك  عكامؿ هي )زيادة التحصيؿ الدراسي،
عينة عمم  الدراسة تكاقتصر  مت الدراسة المنه" الكصفي،كاسترد في العممية التعميمية ،
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 81مف  اع كائيًّ  ارتيارهامدرسة ابتدائية متسارعة تـ  13تمثيمية مف مديرم المدارس في 
مجمكعة مف إلم  تكصمت الدراسةك  ،Saint Louis مدرسة متسارعة في منطقة سانت لكيس

 :النتائ" مف أهمها ما يمي
المتسارعة كاف مف أف هناؾ مجمكعة مف العكامؿ التي ساهمت في نجاح المدارس  -

الآرريف عمم  ت ثرك  أهمها كجكد قيادة تحكيمية تكفر ر ية كاضحة لممدرسة
 تساعد في بناخ الثقة بيف أعضاخ المجتمع المدرسي.ك  لتحقيقها،

لدل  زيادة التحصيؿ الدراسيك  بيف القادة التحكيمييف اإيجابيًّ  اارتباطن أف هناؾ  -
 الطلبم.

المدارس المتسارعة: تقييـ  : برام"Haim Gazielحاييـ غازيؿ  -4
ربعة أتقييـ برام" المدارس المتسارعة في إلم  هدفت الدراسة  43)ج.2111فعاليتهاج
تحديد التغييرات التي حدثت في العمميات المدرسية الدارمية )الأهداؼ ك  مدارس،

مكاقؼ أكلياخ ك  التمكيف،ك  ،المكضكعات المدرسية ك  الر ية،ك  الهياكؿ،ك  المدرسية،
عمم  تأثير المدارس المتسارعةك  تجال التغييرات الحادثة في الأداخ المدرسي، الأمكر

تـ إجراخ مقابلبت ك  مت الدراسة المنه" الكصفي،كاسترد الطلبم المعرضيف لمرطر،
 عينة مف المعمميف،عمم  الاستبيانات استماراتتكزيع ك  مع مديرم هذل المدارس،

 :أهمها ما يميمجمكعة مف النتائ" مف إلم  تكصمت الدراسةك 

أف المدارس الأربعة قد  هدت تغييرات إيجابية عقم تنفيذ م ركع المدارس  -
أهمية عمم  البرام" التدريبية لمتأكيدعمم  المتسارعة، كما تـ إدراؿ تغييرات

حؿ ك  تطكير المناه" الدراسية،ك  العمؿ الجماعي،ك  الم اركة في صنع القرار،
أدكارهـ عمم  المعمميف لمتعرؼك  للآباخالم كلبت، كما تـ تنظيـ حمقات عمؿ 

 هذل المدارس تغيير الهيكؿ المدرسي لمكاجهة م كلبتها كاستطاعت الجديدة،
 تنفيذ ر يتها الجديدة.ك 

معمـ جديد في مدرسة متسارعة  استيعام: Cynthia M. Lewisسينثيا لكيس  -5
 . 44) ج2113ج

 المعممػػػيف الجػػػدد اسػػػتيعامالطريقػػػة التػػػي يػػػتـ بهػػػا عمػػػم  التعػػػرؼإلػػػم  هػػػدفت الدراسػػػة
عمػم  اقتصػرمت الدراسػة مػنه" دراسػة الحالػة الػذم كاسترد تدريبهـ في المدارس المتسارعة،ك 
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 الدراسػة كاعتمػدت تجػاربهـ أثنػاخ عػامهـ الأكؿ فػي المدرسػة،عمػم  أربعة معمميف جدد لمتعػرؼ
عمػػم  التعػػرؼك  ،مقػػابلبت المتابعػػة فػػي نهايػػة العػػاـك  المراقبػػة الصػػفية لممعممػػيف الأربعػػة،عمػػم 

 :مجمكعة مف النتائ" مف أهمها ما يميإلم  تكصمت الدراسةك  ربراتهـ ال رصية،
إيجاد حمكؿ لمعديػد مػف الم ػكلبت التػي تػكاجههـ مػف  استطاعكاأف المعمميف الجدد  -

ظهار المركنة،ك  الآرريف كالتكاصؿ مع الانفتاحرلبؿ  كػؿ عمػم  لمتعػرؼ كالاسػتعداد ا 
 ، كمػػػا تػػػـ تقػػػديـ المعمكمػػػات اللبزمػػػة لهػػػـالمتسػػػارعة نمػػػكذج المدرسػػػةمػػػا يتعمػػػؽ ب

   نظريات التعمـ الحديثة.ك  إستراتيجيات التدريسفي  تدريبهـ لمنظر ب كؿ أعمؽك 

: تطػػكير نظػػاـ إرطػػار  ػػامؿ Jennifer Anne Stephensجينيفػػر  ف سػػتيفنز -6
. 45)ج 2114لتنظيـ الإصلبح المدرسي: م ركع المدارس المتسارعة ج

 

يقػكـ ك  ،مدارس المتسارعةلمالإبلبغ ك  تطكير نظاـ  امؿ للئرطارإلم  هدفت الدراسة
المعمكمات المتعمقة بالمدارس المتسػارعة فػي جميػع ك  جمع البياناتعمم  هذا النظاـ

جؿ تكفير قاعدة بيانات كاممة عف هذل المدارس ممػا يسػاعد فػي أأرجاخ الدكلة مف 
تسػهيؿ ك  منهػا، الأفضػؿتحديد ك  ينهاالسماح لمجمهكر لممقارنة فيما بك  تقييـ أدائها،

مت الدراسػة كاسػترد المعمكمػات،ك  هػذل البيانػات إلمالأمر للؤطراؼ المعنية لمكصكؿ 
إلػم  تكصػمت الدراسػةك  التطػكير،ك  لمبحػث Brog and Gall غػاؿ ك  نمػكذج بػركغ

 :مجمكعة مف النتائ" مف أهمها ما يمي
يتضػمف العكامػؿ ك  المتسارعة الإبلبغ يتعمؽ بالمدارسك  ضركرة تطكير نظاـ للئرطار -

أداخ الطػػػػلبم فػػػػي ك  بيانػػػػات التسػػػػجيؿ،ك  بيانػػػػات العػػػػامميف،ك  السػػػػياقية لممدرسػػػػة،
 م اركة أكلياخ الأمكر.ك  الارتبارات

 اكضعت الدراسة مجمكعة مف التكصيات بهدؼ إن اخ نمكذج أكلي لهذا النظاـ كفقنػ -
المػدربيف فػي م ػركع مجمكعة مػف ك  مديرم المدارس،ك  راخ مجمكعة مف الربراخ،لآ

 المدارس المتسارعة.

رسػة : تطػكير نمػكذج المد.Donna L. Braun & et al رػركف ك  دكنػا إؿ. بػراكف -7
 .  46) ج2116بيانات نتائ" الطلبم جك  المتسارعة مف رلبؿ تصكرات الطلبم

 مػف رػلبؿ تصػكرات الطػلبم نمػكذج المدرسػة المتسػارعةتطػكير إلػم  هدفت الدراسة
تػػػـ جمػػػع البيانػػػات ك  ،2119 كحتػػػم 2117مػػػف نتػػػائجهـ الدراسػػػية فػػػي الفتػػػرة ك 
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 ،البيانػػات المتعمقػػة بنتػػائجهـ مػػف رػػلبؿ المدرسػػة المتسػػارعةك  الديمكغرافيػػة لمطػػلبم
طلبم المدرسة في تمػؾ الفتػرة إلم  اـ مجمكعة متنكعة مف الكسائؿ لمكصكؿكاسترد

 تكصػمت الدراسػةك  ي،جتمػاعالتكاصػؿ الاكسػائؿ ك  ،الهػاتؼك  ،البريد الإلكتركني :مثؿ
 :مجمكعة مف النتائ" مف أهمها ما يميإلم 

الطػػػلبم المعرضػػػيف لرطػػػر عمػػػم  الحفػػػاظ اسػػػتطاعتأف المدرسػػػة المتسػػػارعة قػػػد  -
فػي أداخ الطػلبم  اممحكظنػ اأظهػرت النتػائ" تحسػنن  فقػد ؛في المرحمة الثانكية التسر م

كضػع تكقعػات عاليػة لهػـ، ك  تحفيػزهـ،ك  دعمهػـك  ـ،نتيجة لإ راكهـ في عممية التعم  
 ا ػعكرهـ بكػكنهـ جػزخن إلػم  كما أكضا الطلبم أف السبم الرئيسي في النجاح يرجع

 مف المجتمع المدرسي.

راضػػي عػػدلي كامػػؿ: مكاجهػػة العنػػؼ المدرسػػي فػػي ضػػكخ بعػػض نمػػاذج الإصػػلبح   -8
 47) ج.2118المدرسي المعاصر ج

 

 الفمسػػػفية للئصػػلبح المدرسػػػي،ك  الفكريػػةالأسػػس عمػػػم  ؼالتعػػر  إلػػػم  هػػدفت الدراسػػة
نػؼ المدرسػي فػي مػع رصػد كاقػع الع ،تحديد أهـ نماذج الإصلبح المدرسي المعاصػرك 

نمكذج مقترح لمكاجهة ظاهرة العنؼ بالمػدارس فػي ضػكخ  كضعك المدارس المصرية، 
أكضػػحت الدراسػػة أف مػػف أهػػـ نمػػاذج ك  ،بعػػض نمػػاذج الإصػػلبح المدرسػػي المعاصػػر

 المدرسػػػة الفاعمػػػة،ك  ي المعاصػػػر هػػػك نمػػػكذج المدرسػػػة المتسػػػارعةالإصػػػلبح المدرسػػػ
 بعػػض مػػدارس محافظػػة أسػػكاف، ارتيػػارتػػـ ك  مت الدراسػػة المػػنه" الكصػػفي،كاسػػترد
بعػػض ك  المعممػػيفك  مت الدراسػػة المقػػابلبت ال رصػػية المقننػػة مػػع المػػديريفكاسػػترد
 المدرسػػيصػػكرة حقيقيػػة لكاقػػع العنػػؼ إلػػم  أكليػػاخ الأمػػكر بهػػدؼ الكصػػكؿك  الطػػلبم

 :مجمكعة مف النتائ" مف أهمها ما يميإلم  تكصمت الدراسةك  كيفية مكاجهته،ك 
 أ ػػػكالان ا ك أرػػذت صػػػكرن ك  أف أعمػػاؿ العنػػػؼ المدرسػػي تصػػػاعدت فػػػي الآكنػػة الأريػػػرة -

 .مرتمفة

 .التطبيؽ في مكضكع إصلبح التعميـك  ة كاسعة بيف النظريةك  كجكد ه   -

 .في مقاكمة التغيير اسببن ت عد  بعض المدارس عمم ثقافة سمبية  هيمنة -

ػػت عػػد  المػػدارس المتسػػارعة  أف - ػػت عػػد  لبنػػاخ القػػدرات، كمػػا  انمكذجن لتجديػػد  انظاميًّػػ انهجن
 .بالطلبم المعرضيف لمرطر هتماـالاك  المدرسة،
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كجػكد الأسػاليم التربكيػة التػي تسػاهـ فػي معالجػة إلػم  بعض مدارس أسػكاف تفتقػر -
 .الطلبمكلبت م 

اـ  ليػات الرقابػة استرد: هؿ يمكف أف ي دم  Timothy G. Fordفكردتيمكثي ج.  -9
تقيػػػيـ لتػػدرؿ المػػػدارس المتسػػػارعة  زيػػػادة الثقػػػة بػػيف المعممػػػيف؟إلػػم  غيػػر الرسػػػمية

 48)ج2119ج
 

تػػػأثير الضػػػكابط التنظيميػػػة فػػػي بنػػػاخ الثقػػػة بػػػيف عمػػػم  ؼالتعػػػر  إلػػػم  هػػػدفت الدراسػػػة
الدراسة المنه" الكصػفي لتحديػد تػأثير مت كاسترد المعمميف في المدارس المتسارعة،
 1561عمػم  العينػة كا ػتممت مدرسػة متسػارعة، 54 ليات الرقابة غير الرسمية في 

 :مجمكعة مف النتائ" مف أهمها ما يميإلم  تكصمت الدراسةك  ،امعممن 
أف  ليات الرقابة غير الرسمية في المدارس المتسارعة قػد سػاهمت فػي زيػادة الثقػة  -

 المرػػػاطرة،ك  ،كالابتكػػػار كمػػػا سػػػاهمت فػػػي دعػػػـ الحػػػكار النقػػػدم،بػػػيف المعممػػػيف، 
 ئكلية الجماعية.سالمك 

فػػي تحسػػيف الثقافػػة المدرسػػية مػػف رػػلبؿ قػػد سػػاهـ  نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةأف  -
إتاحػػة الفرصػػة لممعممػػػيف لمم ػػاركة فػػػي عمميػػة صػػنع القػػػرار بهػػدؼ تحسػػػيف أداخ 

 .الطلبم

عمػم  بناخ ثقافػة مدرسػية تقػكـك  تكجيه العمؿ،في قد ساهمت القيادة المدرسية أف   -
 .الثقةك  التعاكف

 :الدراسات السابقةعمم  التعميؽ -

تضػا أف معظػـ نتػائ" هػذل الدراسػات يفي ضكخ العػرض السػابؽ لمدراسػات السػابقة  -
الػػػدكر الػػػذم تقػػػكـ بػػػه المػػػدارس المتسػػػارعة فػػػي مكاجهػػػة بعػػػض عمػػػم  قػػػد أكػػػدت

 ,.Donna & et al، كمػا فػي دراسػةالتسػر مك  الم ػكلبت التعميميػة مثػؿ الرسػكم

الطػػػلبم عمػػػم  التػػػي أكضػػػحت دكر المػػػدارس المتسػػػارعة فػػػي الحفػػػاظك    (2016
أداخ هػػ لاخ  فػػي اممحكظنػػ انن أظهػػرت النتػػائ" تحس ػػ فقػػد ؛التسػػر مالمعرضػػيف لرطػػر 

إلػم  التػي تكصػمت نتائجهػاك  (Linda, 1999)دراسػة ك  الطػلبم بالمرحمػة الثانكيػة،
م ػاركة ك  ،في تحسيف المناخ المدرسػي نمكذج المدرسة المتسارعةالإيجابي لالدكر 
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المجتمػػػع  أعضػػػاختعزيػػػز العلبقػػػات بػػػيف ك  ،الأمػػػكر فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة أكليػػػاخ
 المدرسي.

المتسػػارعة كنمػػكذج للئصػػلبح  رسػػةالدراسػػات السػػابقة إبػػراز أهميػػة المد اسػػتطاعت -
فقػػد سػػمطت الدراسػػة  ؛ 2118 ال ػػامؿ، كمػػا فػػي دراسػػة )راضػػي عػػدلي، يالمدرسػػ
فػي مكاجهػة  حدكر بعض نماذج الإصلبك  ،الإصلبح المدرسي المعاصرعمم  الضكخ

كصػفت هػذل الدراسػة المػدارس المتسػارعة بأنهػا مػف أهػـ نمػاذج ك  العنؼ المدرسي،
ػػػ؛ إذ الإصػػػلبح المعاصػػػر بػػػالطلبم  هتمػػػاـالاك  لتجديػػػد المدرسػػػة، انظاميًّػػػ ات عػػػد نهجن
الفمسػػفية ك  الأسػس الفكريػةعمػم  حػيف ركػزت هػذل الدراسػة فػيك  المعرضػيف لمرطػر،

 للئصلبح المدرسي مػع رصػد لكاقػع العنػؼ فػي المػدارس المصػرية معتمػدة فػي ذلػؾ
 الأسػػػس الفكريػػػةعمػػػم  فػػػإف الدراسػػػة الحاليػػػة قػػػد ركػػػزتالمػػػنه" الكصػػػفي، عمػػػم 

 دة الأمريكيػػػػة،حػػػػالفمسػػػػفية لممػػػػدارس المتسػػػػارعة مػػػػع إبػػػػراز ربػػػػرة الكلايػػػػات المتك 
مػدرؿ عمػم  فػي هػذا المجػاؿ معتمػدة فػي ذلػؾ ياأسػترالك  هكرية الصيف ال ػعبيةجمك 

 .جكرج بيريدام في الدراسات التربكية المقارنة

رصػػػدت بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة الأجنبيػػػة العكامػػػؿ المػػػ ثرة فػػػي نجػػػاح المػػػدارس  -
التػي أكضػحت أهميػة كجػكد قيػادة  (Jacalyn, 2000) المتسارعة، كما فػي دراسػة

مػف  ؛التػأثير فػي الآرػريفعمػم  تكػكف قػادرةك  ،تكفر ر ية كاضحة لممدرسػةتحكيمية 
التػي  (Jennifer, 2004)دراسة ك  أجؿ بناخ الثقة بيف أعضاخ المجتمع المدرسي،

مجمكعة مػف الآليػات لتطػكير نظػاـ إرطػار  ػامؿ لممػدارس المتسػارعة إلم  تمتكص
ة عػػف هػػذل المػػدارس مػػف أجػػؿ تػػكفير قاعػػدة بيانػػات كاممػػ ؛فػػي جميػػع أرجػػاخ الدكلػػة
الأفضػػؿ  كارتيػػار لمقارنػػة فيمػػا بينهػػابالسػػماح لمجمهػػكر اك  ،لتقيػػيـ هػػذل المػػدارس

 منها.

فيمػا يتعمػؽ  راصػةن  ،تكصػياتهاك  تتفؽ الدراسات الحالية مع نتائ" الدراسات السػابقة -
الحػػد مػػف ظػػاهرة ك  بالػػدكر الػػذم تقػػكـ بػػه هػػذل المػػدارس فػػي تحسػػيف أداخ الطػػلبم

المدرسػي، بينمػا ترتمػؼ الدراسػة الحاليػة عػف الدراسػات السػابقة مػف حيػث  التسػر م
تسػػتردـ )  فالدراسػػة الحاليػػة ؛المػػنه" المسػػتردـ لمعالجػػة تمػػؾ الدراسػػاتك  ،الأهػداؼ

حػػد مػػدارؿ الدراسػػات أهػػداؼ الدراسػػة كأك  مػػنه" جػػكرج بيريػػدام  المناسػػم لطبيعػػة
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ا بعػض الربػرات الأجنبيػة فػي الدراسػة الحاليػة إبػراز ملبمػ اسػتطاعتالمقارنة، كما 
 ليػات مقترحػة لتحكيػؿ إلػم  منها فػي الكصػكؿ للبستفادةمجاؿ المدارس المتسارعة 

مػػدارس متسػػارعة، مػػع مراعػػاة السػػػياؽ إلػػم  المصػػرية الابتدائيػػةبعػػض المػػدارس 
 الثقافي المصرم.

 :خطوات الدزاسة - اعاطسً

 :كفؽ الرطكات التاليةمنهجها تسير الدراسة الحالية ك  في ضكخ أهداؼ الدراسة
 م ػػػكمتها،ك  ي ػػػمؿ: مقدمػػػة الدراسػػػةك  ،: تتنػػػاكؿ الإطػػػار العػػػاـ لمدراسػػػةمالرطػػػكة الأكلػػػ -1

 مصػػػطمحات الدراسػػػة،ك  الحػػػدكد،ك  المػػػنه" المسػػػتردـ،ك  أهميتهػػػا،ك  أهػػػدافها،ك  أسػػػئمتها،ك 
 السابقة ذات العلبقة، ثـ رطكات الدراسة. اتالدراسك 

 الفمسػػػفية لممػػػدارس المتسػػػارعة مػػػف حيػػػثك  الأسػػػس الفكريػػػة تتضػػػمفك  الرطػػػكة الثانيػػػة: -2
طػػػرؽ ك  المنػػػاه"ك  ،الإدارةك  ،القػػػيـك  ،المميػػػزاتك  الفكائػػػدك  ،الأهػػػداؼك  ،الفمسػػػفةك  ،الن ػػػأة)

 . مقكمات النجاحك  ،رطكات التحكؿ نحك نمكذج المدرسة المتسارعةك  ،التدريس

المتحػػػدة لكلايػػػات فػػػي االكضػػػعية الراهنػػػة لممػػػدارس المتسػػػارعة الرطػػػكة الثالثػػػة: تكضػػػا  -3
 .فيها العكامؿ الثقافية الم ثرةك  لالأمريكية في ضكخ القك 

جمهكريػػػة الصػػػيف فػػػي الكضػػػعية الراهنػػػة لممػػػدارس المتسػػػارعة الرطػػػكة الرابعػػػة: ترصػػػد  -4
 .فيها العكامؿ الثقافية الم ثرةك  لال عبية في ضكخ القك 

 ياأسػػترالفػػي  الكضػػعية الراهنػػة لممػػدارس المتسػػارعةتمقػػي الضػػكخ عمػػم الرامسػػة:  ةالرطػػك  -5
 .فيها العكامؿ الثقافية الم ثرةك  لفي ضكخ القك 

 .تتضمف إجراخ الدراسة التحميمية المقارنة في دكؿ المقارنة الرطكة السادسة:  -6

لمكاجهػػة المبذكلػػة المصػػرية  تحميػػؿ كاقػػع الجهػػكدك  فيهػػا يػػتـ كصػػؼك  الرطػػكة السػػابعة: -7
فػػي ضػػكخ  الابتدائيػػةالمرحمػػة التسػػر م فػػي ف لرطػػر الرسػػكم ك يم ػػكلبت الطػػلبم المعرضػػ

 العكاممة الثقافية الم ثرة فيها.ك  لأهـ القك  كاستعراض مفهكـ المدارس المتسارعة،

تتضػػػمف الآليػػػات المقترحػػػة التػػػي تسػػػهـ فػػػي تحكيػػػؿ بعػػػض المػػػدارس ك  الرطػػػكة الثامنػػػة: -8
مػػدارس متسػػارعة فػػي ضػػكخ الإفػػادة مػػف ربػػرات بعػػض الػػدكؿ إلػػم  المصػػرية الابتدائيػػة

 هذا المجاؿ مع مراعاة السياؽ الثقافي المصرم. الأجنبية في
 لممدارس المتسارعة في الأدبيات التربكية المعاصرة: نظرمالرطكة الثانية: الإطار ال
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 مسػم  الم  مػف هػذا ك  التقنيػة الفائقػةج،ك  المعرفػةك  العصر الحػالي ج عصػر العمػـعمم  ي طمؽ
 االمعرفػة  ػعارن ك  جديػدة تجعػؿ العمػـمرحمة فكرية عمم  يتضا فهـ طبيعة هذا العصر الذم يقكـ

 هػػػذا التقػػػدـ المػػػذهؿ فػػػي العمػػػكـلالإذعػػػاف ك  الانصػػػياعلا مفػػػر مػػػف ك  لهػػػا، فػػػلب مكػػػاف لمجهػػػؿ،
أك أف  ،بكافػة طلببهػا الاحتفػاظأف تعجز الأنظمة التعميميػة عػف  د مقبكلان ع  التكنكلكجيا؛ لذا لـ يَ ك 

نظمػػة التعميميػة، إف كػػؿ ذلػؾ جعػػؿ كفػاخة الأ عمػػم  تعػاني الػػدكؿ مػف الهػػدر التربػكم الػػذم يػ ثر
مفهكـ المدارس المتسارعة كحػؿ أمثػؿ لعػلبج العديػد مػف إلم  العديد مف الأدبيات التربكية تتجه

لهػػذا تقتضػػي طبيعػػة هػػذا الجػػزخ مػػف الدراسػػة تنػػاكؿ ماهيػػة المػػدارس ك  الم ػػكلبت التعميميػػة،
 :النحك التاليعمم  المتسارعة

 :تطوزٍاو ىظأة المدازض المتشازعة - اأولً

في الكلايات المتحػدة الأمريكيػة   A Nation At Risk جأمة في رطرج ن ر تقرير لأد  
صانعي السياسات في الدكلػة لمبحػث ك  بؿ الم رعيفؾ سريع مف ق  حدكث تحر  إلم  ـ1983عاـ 

بػػدأت قضػػية تعمػػيـ الأطفػػاؿ فػػي أمريكػػا ك  عػػف حمػػكؿ لأكجػػه القصػػكر التػػي أ ػػار إليهػػا التقريػػر،
 .. 49)بؿ الحككمةمف ق   اكطنين  اعترافن اتكتسم 

النظػر فػي ك  بالطلبم المعرضيف لمرطر منذ إعلبف تقرير ج أمة فػي رطػرج، هتماـالا كبدأ
 االمنػاطؽ المدرسػية  ػركطن ك  نقاط الضعؼ المكجكدة في نظاـ التعميـ العاـ؛ لذا فرضت الكلايات

عمػم  تبػاع نظػاـ دفػع الأجػكراتػـ ك  زادت مرتبات المعممػيف،ك  ج مف المدرسة،أكثر صرامة لمترر  
تغييرات طفيفػة فػي  لرغـ كؿ هذا التغييرات إلا أنه لـ تحدث سك ك  جكدة العمؿ،ك  أساس الجدارة

نحك إعػادة هيكمػة المدرسػة كمحاكلػة  الاتجالبدأ ك  المن كد، لالمستك إلم  نظاـ التعميـ لـ تصؿ
 . 51) ممارساتهك  لتغيير المعتقدات الأساسية حكؿ طبيعة التعميـ

هػذا الكقػت قػاـ هنػرم ليفػيف مػع مجمكعػة مػف الػزملبخ بجامعػة سػتانفكرد بتصػميـ  كفي
أداخ الطػلبم راصػةن مسػتكل  مصػممة لرفػع ابتدائيػةهي مدرسػة ك  ،م ركع المدرسة المتسارعة

المطمكم في نهايػة الصػؼ مستكل الإلم  يصمكا حتم ؛الطلبم المعرضيف لرطر الف ؿ الدراسي
مسػػتكل  رفػػعك  ،المدرسػػي التسػػر مكػػاف الهػػدؼ مػػف هػػذا الم ػػركع هػػك الحػػد مػػف ك  ،السػػادس

 .. 51) التحصيؿ الدراسي لمطلبم
 Stanfordبجامعة ستانفكرد  قتصادهك أستاذ التربية الا Henry M. Liven يفليف كهنرم

University،  كالمدير الم سس  ،مدير مركز الأبحاث التربكية بنفس الجامعة ايضن أكهك
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يات التعميـ اقتصادفي  هنرم ليفيفترصص قد ، ك كالحككمة مالتمكيؿ التربك في  حثالبلمعهد 
يمية لتكظيؼ ، كالمتطمبات التعمعممه ب كؿ راص عمم تمكيؿ التعميـ، كركز كالمكارد الب رية

ستراتيجيات التكنكلكجيا الفائقة قد ، ك الدراسي ؿ الطلبم المعرضيف لرطر الففي  الاستثمار، كا 
، كتناكؿ جزخ كبير مف أعماله ضركرة المجلبت العمميةفي  مقالة 211ا ككتابن  11 ن ر ليفيف

 .. 52) الطلبم المعرضيف لمرطر احتياجاتإن اخ مدارس متسارعة لتمبية 
راصػة فيمػا  يلبح المدرسػيكاجهها الإصالتي  الصعكباتفي  عقد السبعينات بحث ليفيفكطكاؿ 

ية قتصػادلابعنػكاف جالآثػار ا ، كمػا كتػم ليفػيف مقػالان يتعمؽ بالأقميات كالأطفػاؿ مػف الأسػر الفقيػرة
حتػم الػتمكف أك تعم ـ هػذا المقػاؿ أكضػا ليفػيف أف إسػتراتيجية الػفػي ك  ،جـ مف أجؿ الإتقػافلمتعم  
 ،التعمػيـفػي  المسػاكاة بتحقيػؽهػا هتماملا انظػرن مف أجؿ الإتقاف لها صفة إنسػانية لمغايػة تعم ـ ال

الأدبيػات التربكيػة المتعمقػة فػي  اكأ ار إلم أنه عمم الرغـ مف أف مصطما المسػاكاة يتػردد كثيػرن 
 تمػػؾ الإسػػتراتيجية ،مسػػتمرةمػػا زالػػت  الإسػػتراتيجية التعميميػػة التقميديػػة إلا أف الأمريكػػيبػػالتعميـ 
كمػػا أف المػػدارس تتبػػع كثيػػر مػػف  ،ؿ الطػػلبم كتمييػػزهـ مػػف حيػػث الأداختقػػكـ عمػػم فصػػالتػػي 

 ينتمػكف ذيفالػ ممػا يػ ثر عمػم الطػلبم ؛إلم عػدـ المسػاكاة بػيف الطػلبمت دم  التي الممارسات
 . 53)  إلم الأسر الفقيرة

ل بجامعػة سػتانفكرد   كزمػلب هنػرم ليفػيفصػممه الذم  ككاف م ركع المدارس المتسارعة
ػػ كالتػػي  ،لمطػػلبم المعرضػػيف لمرطػػر الديمكغرافيػػةعػػف بحػػكث سػػابقة درسػػت الرصػػائص  اناتجن

الطػلبم  ابتعػادكأدل إلػم  ،المدارس التقميدية كاف له  ثػار سػمبيةفي  يكجدت أف التعميـ العلبج
تعمػػؿ عمػػم التػػي  لإيجػػاد نػػكع مرتمػػؼ مػػف المػػدارس يلػػذا جػػاخ السػػع ؛يالتعميمػػ المسػػارعػػف 

، كتركػػز الدراسػػيةتحػػرص عمػػم تكامػػؿ المنػػاه" ، ك مكاقػػؼ تعميميػػة قكيػػة لجميػػع الطػػلبمتصػػميـ 
مػف إجػراخ  ، كذلػؾ بػدلان السػياؽ بمػا ي ػممه مػف منػاخ كتنظػيـ، كتهػتـ بـراتيجيات الػتعم  عمم إست

كلهػذا تسػػعم المػػدارس المتسػػارعة  ؛م المدرسػػية أك الحقائػػم التعميميػػةالكتػفػػي  تعػديلبت مجػػزأة
رم تعميميػػة جميػػع الطػػلبم مػػف رػػلبؿ إن ػػاخ تجػػا احتياجػػاتلت ػػمؿ  اإلػػم تحكيػػؿ ثقافتهػػا دارميًّػػ

 حيث تقكـ فكرة  المػدارس المتسػارعة ، 54) محفزة يتـ بنا ها عمم أساس هكياتهـ كنقاط قكتهـ
الطػػلبم المعرضػػيف لمرطػػر كمػػا يػػتـ مػػع الطػػلبم المتفػػكقيف، تعم ػػـ جكهرهػػا عمػػم تسػػريع فػػي 

حتػػم يصػمكا إلػػم الأداخ المطمػػكم بحمػػكؿ  ؛مػف إبطائهػػا إلػػم تسػػريع كتيػرة تقػػدمهـ بػػدلان  كالسػعي
 . 55) الابتدائيةنهاية المرحمة 
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مػذكرة مككنػة مػف سػت صػفحات تػدعك إلػم  هنػرم ليفػيفكتػم  1986بحمكؿ أكارػر ربيػع عػاـ 
تـ تعديؿ هذل المػذكرة كن ػرها قد ، ك لمطلبم المعرضيف لمرطر نمكذج المدرسة المتسارعةتنفيذ 

كػاف  1986كبحمكؿ رريػؼ عػاـ  ،ـ 1987مارس في  التربكيةمجمة القيادة في  كمقاؿ قصير
كمتػا  اتسػمت فقػد ؛ 56)ف يف متسػارعتيلتحكيمهمػا إلػم مدرسػت ابتػدائيتيفقد تـ تر يا مدرسػتيف 

مدرسػػة هػػي  التجريبيػػة الأكلػػم ةالمدرسػػلطلببهمػػا، كانػػت  الدراسػػيالتحصػػيؿ  بتػػدنيالمدرسػػتيف 
سػاف فرانسيسػكك فػي  Daniel Webster Elementary School الابتدائيةدانياؿ كيبستر 

San Francisco  لاتينػيككػاف بالمدرسػة مجمكعػة متنكعػة مػف الأقميػات العرقيػة مػف أصػؿ، 
فػػي  كمػػف أصػػكؿ أفريقيػػة أمريكيػػة، ككػػاف معظػػـ هػػ لاخ الطػػلبم يعي ػػكف ،كفمبينػػي ،كصػػيني

مدرسػػة هػػكفر  يم ػػركع إسػػكاف عػػاـ كيعػػانكف مػػف الفقػػر، أمػػا المدرسػػة التجريبيػػة الثانيػػة فهػػ
 Redwood City يمنطقػة ريػدككد سػيتفػي Hoover Elementary School  الابتدائيػة

، لاتينػػي% مػػف الطػػلبم مػػف أصػػؿ 91كػػاف بهػػا أكثػػر مػػف كالتػػي  Californiaكاليفكرنيػػا فػػي 
مت اسػتردقػد كمعظمهـ مف أطفاؿ المهاجريف المكسيكييف الجدد النازحيف مف مناطؽ ريفيػة، ك 

تقػػكـ عميهػػا فمسػػفة المػػدارس المتسػػارعة التػي  تجػػريبيتيف المبػػادأ التكجيهيػػةكمتػا المدرسػػتيف ال
يعتمد عمػم التكػرار الذم  يمف التعميـ العلبج  بدلان  يمع التركيز عمم إستراتيجية الإثراخ التعميم

تنظػيـ ك  إحػداث التغييػر المطمػكم مػف إعػادة هيكمػةفي  كمتا المدرستيف تكالحفظ كالتمقيف، كبدأ
كمتػػا فػػي  كتحديػػد نقػػاط القػػكة ،العمميػػة التعميميػػةفػػي  عمػػم م ػػاركة أكليػػاخ الأمػػكرمػػع التركيػػز 
الطػلبم  تعم ػـ اـ مجمكعة متنكعة مف الإسػتراتيجيات التعميميػة لتعزيػز تقػدـ استردك  ،المدرستيف

جميػع فػي  حيث يستهدؼ نه" المدارس المتسػارعة إحػداث سمسػمة معقػدة مػف التغييػرات ، .57)
  58) :يذل التغييرات يمكف بمكرتها عمم النحك التالكه ،أنحاخ المدرسة

بمسػاعدة  لتػزاـتسعم المدارس المتسارعة إلم بناخ ثقافة تنظيمية جديدة تقكـ عمم الا  -
لمكصكؿ إلم النجاح، كذلؾ عف طريؽ كضػع تكقعػات عاليػة تعم ـ جميع الطلبم عمم ال

 المدرسة.في  مكثكقةك  لمطلبم كالمعمميف، كبناخ بيئة تعميمية داعمة كمحفزة

بعيػد المػدل لأداخ لػدعـ التقيػيـ  امصػممن  اجديدن  اإداريًّ  تن ئ المدارس المتسارعة هيكلبن  -
بالإضػافة إلػم التكصػؿ  لػم تحسػيف،إتحتػاج التػي  كتحديػد المجػالات ،يالمدرسة الحػال

ممػػػة كتطكيرهػػػا، ككجػػػزخ مػػػف هػػػذل العمميػػػة ي ػػػارؾ جميػػػع أعضػػػاخ تإلػػػم الحمػػػكؿ المح
 .إن ا هاالتي تـ صنع القرار مف رلبؿ المجاف الجديدة في  يالمدرسالمجتمع 
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كالتفاعػؿ، كقػائـ  مقػائـ عمػم التحػد تعميميتسعم المدارس المتسارعة إلم تقديـ نه"  -
 الم ركعات كملبئـ لجميع الطلبم. يعم

ممػا  ؛م ػركع المػدارس المتسػارعةج المسػاعدة الفنيػة لممػدارس جلػتقدـ المراكز التابعة  -
فػػي  مػػف رػػلبؿ تػػكفير التػػدريم الػػلبزـ لمعػػامميف يدعػػـ الإصػػلبح المدرسػػفػػي  يسػػاهـ

تاحة الفرصة لمتكاصؿ كتعزيز التعميـ.  المدارس كتكفير الدعـ المستمر، كا 

سػتراتيجياتك  ،عمػم نهػ" متكامػؿ لممنػاه" الدراسػية نمػكذج المدرسػة المتسػارعةكبذلؾ يقكـ   ا 
أعضػػاخ ك  الطػػلبمك  أكليػػاخ الأمػػكرك  فكالإداريػػك  فككمػػا يعمػػؿ المعممػػ ،كالتنظػػيـ ،ـكالػػتعم   ،التعمػػيـ

 ا، كعمم هذا النحك يكفر هػذا النمػكذج إطػارن لمكصكؿ إلم ر يتهـ الم تركة امعن  يالمجتمع المحم
كذلػؾ لتحقيػؽ تغييػر دائػـ  ؛صػنع القػرارفػي  لكضع إستراتيجية  اممة تسما لمجميع بالم اركة

كدمػ" إسػتراتيجيات جديػدة لتمبيػة  ،عمم تنمية مهارات التفكير مف  أنه أف ين ئ مدرسة قادرة
لػـ يقتصػر عمػم الػذم  نجػاح هػذا النمػكذجفي  ساهـ كؿ ذلؾقد ك  ،المتغيرة لطلببها الاحتياجات
ػ الابتدائيةالمرحمة  كمػا أثػارت  ، 59) .المرحمػة المتكسػطة كالثانكيػة افقػط بػؿ تكسػع لي ػمؿ أيضن

العديػػػد مػػػف الكلايػػػات  اهتمػػػاـالدعايػػػة لم ػػػركع المػػػدارس المتسػػػارعة مػػػف رػػػلبؿ المن ػػػكرات 
 The State of ميسػػػكرمـ أطمقػػػت كلايػػػة 1988كالمنػػػاطؽ التعميميػػػة، فبحمػػػكؿ عػػػاـ 

Missouri  61)رمس مدارس متسارعة . 

م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة مػػف م ػػركع  انتقػػؿ 1995كحتػػم عػػاـ  1987الفتػػرة مػػف فػػي ك 
فم   يتجريب كلايػة  35فػي  مدرسػة 711مف مدرستيف فقط إلم حركة كطنية تضـ أكثػر مػف  كك 

مػػف المػػدارس إلػػم الطمػػم المتزايػػد  رئيسػػيأمريكيػػة، كيرجػػع هػػذا التكسػػع السػػريع لمغايػػة ب ػػكؿ 
كما زالػت هػذل الحركػة  ، 61)التغيير نحك الأفضؿ في  كرغبة منها ،مف هذل الحركة التككف جزخن 

 .الدكؿ المرتمفةفي  الإيجابيةكتحقؽ العديد مف النتائ"  ،مستمرة حتم الآف
لا يقبػػؿ ك  المسػػاكاةإلػػم  مهػػك نمػػكذج يسػػع نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةيتضػػا ممػػا سػػبؽ أف 

يػػرفض المسػػئكلية الفرديػػة، ك  المسػػئكلية الجماعيػػة لتحقيػػؽ ر يػػة المدرسػػةعمػػم  التمييػػز، ي كػػد
تحسيف الأداخ المدرسي هػك إحػداث تغييػر  ػامؿ فػي كافػة جكانػم إلم  أف السبيؿ الكحيدي مف 

لتػكفير  اضػركريًّ  اأف إعػادة هيكمػة المػدارس يعتبػر أمػرن ك  الإنسػانية ،ك  الفنيػةك  المدرسة )الإدارية
 نقػاط القػكةعمػم  تحػدياتها، ي ركػزك  مكاجهػة م ػكلبتهاعمػم  قػادرةك  محفزةك  بيئة تعميمية داعمة

 لجانػم كاحػد امعػاممتهـ كفقنػك  تقسػيمهـك  مػف غيػر المنطقػي فصػؿ الطػلبم ليػر ك  ،الطػلبملدل 
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يػرفض التعمػيـ العلبجػي  ،الأرػرللأنهـ يممككف العديد مف نقػاط القػكة  ؛ كذلؾهك نقاط ضعفهـك 
 الفكرم.ك  البرام" الإثرائية التي تتسـ بالتنكع العمميعمم  ي كدك  ،تعم ـعممية ال يبطئأنه  لكير 

 :فلشفة المدازض المتشازعة - اثاىيً

فرضػػية أف جميػػع الأطفػػاؿ لهػػـ الحػػؽ فػػي عمػػم  تسػػتند فمسػػفة المػػدارس المتسػػارعة
مسػتكل الإلػم  أف يصػمكاك  ،فػي العمميػة التعميميػة الانرراطتعميـ جيد ي مكنهـ مف عمم  الحصكؿ
فالعديػػد مػػف الطػػلبم المعرضػػكف لمرطػػر لا  ؛بغػػض النظػػر عػػف رمفيػػاتهـ أك تجػػاربهـ المن ػػكد

 ، 62)لػػذلؾ تػػكفر المػػدارس المتسػػارعة هػػذا الػػدعـك  مقػػكف الػػدعـ الػػلبزـ لتعزيػػز عمميػػة الػػتعمـ،تي
الفيمسػكؼ جػكف ديػكم ك  عمػؿ المربػيعمػم  حيث تعتمد فمسفة المدارس المتسارعة ب كؿ كبيػر

John Dewey،  يػتـ التعامػؿ معهػا ب ػكؿ  الذم كػاف يعتقػد أف المػدارس فػي الأحيػاخ الفقيػرةك
بداعهـك  المتعمميفعمم  هك ما ي ثر بطريقة سمبيةك  ،غير عادؿ  . 63)فضكلهـك  ا 

 جػػكف ديػػكم أف التعمػػيـ الػػػديمقراطي يعنػػي الإيمػػاف بقػػدرة كػػؿ مػػف الأطفػػػاؿ لكمػػا يػػر 
العديػػد مػػف قػػيـ المػػدارس المتسػػارعة مػػف  تلهػػذا نبعػػك  فهػػـ العػػالـ مػػف حػػكلهـ؛عمػػم  البػػالغيفك 

ديػػػكم بأنػػػه فػػػي المجتمػػػع  اعتقػػػادمػػػع أفكػػػار جػػػكف ديػػػكم، كمػػػا تتكافػػػؽ المػػػدارس المتسػػػارعة 
ػػ يتمقػػمالػػديمقراطي يجػػم أف  أكثػػرهـ حكمػػة ك  أف مػػا يريػػدل أفضػػؿ الآبػػاخك  ،اجيػػدن  اكػػؿ طفػػؿ تعميمن

مفهػػكـ المػػدارس  مبن ػػديػػكم يت مرطػػكعمػػم  لأطفػػالهـ يجػػم أف يريػػدل المجتمػػع لجميػػع أبنائػػه،
تعمػيـ كػؿ طالػم بػنفس الطريقػة المميػزة التػي يػتـ بهػا التعامػؿ مػع  بكجػكم الاعتقادالمتسارعة 

لأدائهػػـ أك  االطػػلبم المتفػػكقيف، كمػػا تػػرفض فمسػػفة المػػدارس المتسػػارعة تصػػنيؼ الطػػلبم كفقنػػ
فمسػػػفة  م؛ لػػػذا عػػػادةن مػػػا تحػػػاكؿ المػػػدارس التػػػي تتبن ػػػ 64) مقتصػػػادي أك الاجتمػػػاعكضػػػعهـ الا

أن ػػطة عمػػم  قكيػػة لتتػػيا الفرصػػة لمطػػلبم لمحصػػكؿتعم ػػـ المػػدارس المتسػػارعة أف تػػكفر بيئػػة 
هػػذا مػػا ك  المهػػارات المعرفيػػة المتقدمػػة، إلػػم اكتسػػام تػػ دمك  ،لهػػـ اتعميميػػة هادفػػة ت مثػػؿ تحػػديًّ 

تعتػرؼ بػه كنقطػة قػكة يمكػف ك  بػؿ ،يجعؿ المدارس المتسارعة تهتـ بالفضكؿ الطبيعي لكؿ طفؿ
الػربط ك  ،كت ػاؼبنػاخ المعرفػة مػف رػلبؿ الا عمػم  ت ػجيع الطػلبمإلػم  مبناخ عميها، كما تسعال

  65)حياتهـ الكاقعية رارج الفصكؿ الدراسية.ك  بيف الأن طة المدرسية

تعامػػؿ يحػػدث ب ػػكؿ أفضػػؿ عنػػدما تعم ـ أف الػػعمػػم فمسػػفة المػػدارس المتسػػارعة  كت كػػد
اـ إسػتراتيجية الإثػراخ اسػتردذلػؾ بك  ،فكمتفكقػف أك كأنهػـ مكهكبػعمػم  المدرسة جميع الطػلبم

 الاتجػاللتحكيػؿ المدرسػة فػي هػذا ك  الحفػظ،عمػم  مف طريقة الإلقاخ أك التمقيف التي تعتمػد بدلان 
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التمكػػيف ك  هػػي: كحػػدة الهػػدؼ،ك  أساسػػية مبػػادأثلبثػػة عمػػم  تعتمػػد فمسػػفة المػػدارس المتسػػارعة
 . 66) نقاط القكةعمم  البناخك  المقترف بالمسئكلية،

يمكػف ك  ز كػؿ منهػا الآرػر،عػز  ي  ك  غيػر قابمػة لمتجزئػة،ك  متدارمػةك  الػثلبث مترابطػة المبػادأ كهذل
   67) النحك التالي:عمم  تكضيا هذل المبادأ

 Unity of Purpose                                                                كحدة الهدؼ: -1

 فكالإداريػػػك  فكالمعممػػػ مم ػػػتركة مػػػف الأهػػػداؼ يسػػػعمجمكعػػػة إلػػػم  هػػػذا المبػػػدأ كي ػػػير      
محكريػة لتكجيػه جهػكد  ابحيث تصبا هذل الأهػداؼ نقاطنػ ؛المجتمع المحمي لتحقيقهاك  الطلبمك 

ػػ ،يمتػػزـ بهػػا جميػػع أعضػػاخ المجتمػػع المدرسػػيف ؛الجميػػع  أكليػػاخ الأمػػكر، اكمػػا يمتػػزـ بهػػا أيضن
تحقيػؽ  مػف أجػؿ الجميع بالمدرسة، كما يعمؿتحسيف جكدة التعميـ عمم  تساعد هذل الأهداؼك 

فػػي الإطػػار  جهػػكدهـ كضػػعك  ،الجميػػع كالتػػزاـ تماسػػؾعمػػم  هػػك مػػا يسػػاعدك  ،أهػػداؼ م ػػتركة
 الصحيا.

        :                                                        التمكيف المقترف بالمسئكلية -2

Empowerment Coupled with Responsibility                                     

قرارات  اتراذعمم  قدرة جميع الم اركيف في المجتمع المدرسيإلم  هذا المبدأ كي ير       
 ؿ مسئكلية نتائ" تمؾ القرارات،تحم   اأيضن ك  ؿ مسئكلية تنفيذ تمؾ القرارات،تحم  ك  ،تعميمية مهمة

جعمهـ ك  ،الطلبمك  أكلياخ الأمكرك  الإدارييفك  الغرض مف ذلؾ هك كسر الجمكد بيف المعمميفك 
 مسئكلية التعميـ. ايت ارككف معن 

                                          Building on Strengths :نقاط القكة عمم  البناخ -3

 معمميف،ك  الجميع )طلبم،لدل  نقاط القكةعمم  التركيزإلم  هذا المبدأ كي ير       
دارييف.... ك   ـ  ،أم ما يفتقر إليه الفرد - نقاط الضعؼعمم  مف التركيز بدلان ، ك ا  لا  كمف ثَ

ما يمكف لمفرد أف يقدمه أك عمم  ينصم التركيز - العممية التعمميةإلم  يمكف أف يضيؼ
يعتبر ذلؾ أحد السبؿ لتحقيؽ  ؛ إذذلؾ عف طريؽ كضع تكقعات عالية لمجميعك  يضيفه لها،

الطلبم سكؼ يساهـ في تنكيع إستراتيجيات لدل  القكة نقاطعمم  النجاح، كما أف البناخ
عمم  م ثرةك  إحداث نتائ" إيجابيةإلم  مما ي دم ؛التدريس التي يستردمها المعممكف

 المتعمميف.
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ز المدارس المتسارعة عف المدارس مي  هي التي ت   ةأف هذل المبادأ الثلبث كالحقيقة
نة مبادأ المدارس المتسارعة مع المدارس أكضا هنرم ليفيف أنه عند مقار قد ف ؛التقميدية

المدارس  مالهدؼ ج تسع ةففي المبدأ الأكؿ ج كحد ،التقميدية يمكف معرفة الفرؽ بينهما
صياغة أهداؼ محددة تستدعي تغيير ثقافة المدرسة نحك ثقافة العمؿ إلم  المتسارعة
 لجميع طلببها، تضع المدارس المتسارعة تكقعات عاليةك  لتحقيؽ هذل الأهداؼ. الجماعي

لأنها ستصبا مكضع تقييـ بعد ذلؾ ؛ قابمة لمتنفيذك  أف تككف أهدافها كاقعيةعمم  تحرصك 
لقدراتهـ،  االمجتمع المدرسي، في حيف تقكـ المدارس التقميدية بتصنيؼ الطلبم طبقن مف ق بؿ 

عادة ما ك  ،لكظائفهـ التعميمية أك الإدارية الضيقة اف في المدرسة كفقن كؼ العاممصن  كما ي  
هام ية في تعميـ أبنائهـ، بينما ي ير المبدأ الثاني: ج التمكيف  يككف لأكلياخ الأمكر أدكار

يتحمؿ عكاقبها، ففي المدارس ك  مف يترذ القرارات التعميميةإلم  المقترف بالمسئكلية،
 كاتراذصنع  أكلياخ الأمكر مسئكليةك  جميع أعضاخ المجتمع المدرسي قاسـيت المتسارعة

في الكقت نفسه يتحمؿ الجميع عكاقم تمؾ القرارات مف رلبؿ التقييـ ك  ،تاكتنفيذ القرار 
ف في يالإداري للب يتمتع بالسمطة سك فأما في المدارس التقميدية المساخلة، ك  المستمر

ميس لهـ فالطلبم ك  كذلؾ أكلياخ الأمكرك  ،المستكيات العميا، أما باقي العامميف في المدرسة
عمم  : البناخكهك الثالث مبدأالبالم سسة التعميمية، أما القرار  كاتراذ صنع دكر كاضا في

امها كاسترد الجميعلدل  تحديد نقاط القكةإلم  المدارس المتسارعة يفيدؿ عمم سعنقاط القكة 
 التسريع،ك  اـ نقاط القكة كأساس لفاعمية برام" الإثراخكاسترد ،نقاط الضعؼعمم  لمتغمم

 لا جميع الطلبم في الأن طة المدرسية لمتحقؽ مف نقاط قكتهـ التيإ راؾ عمم  الحرصك 
النظر ك  المعرفة،ك  التحفيزك  الفضكؿهتماـ ك الا الكنها ت مؿ أيضن ك  ،الذكاخعمم  تقتصر فقط

عمم الجانم  جميع العامميف في المدرسة،ك  أكلياخ الأمكرك  المعمميفلدل  في نقاط القكة اأيضن 
ي دم ذلؾ بطبيعة ك  ،طلببهالدل  تحديد نقاط الضعؼإلم  المدارس التقميدية متسع الآرر
إلم  هك ما ي دمك  ؛ف ضعفهـكاط  لمَ  ااـ ممارسات يتـ فيها تتبع الطلبم كفقن إلم استرد الحاؿ

 مكاكبة زملبئهـ في التحصيؿ العممي.عمم  عدـ قدرة ه لاخ الطلبم
 (68  

يتضا مما سبؽ أف فمسفة المدارس المتسارعة هي ترجمة فكرية لتجربة كاقعية،  
حؿ إلم  قكاعد تهدؼك  نظرياتك  مبادأك  أف تجمع بيف العمـ )بما ي ممه مف أسس استطاعت

هي بذلؾ ك  ،كاتراذل الديمقراطية التي تسما لمجميع بالم اركة في صنع القرارك  الم كلبت ،
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النظاـ ك  ـ العمميكجكد علبقة كثيقة بيف التقد  عمم  ذم أكدمع فكر جكف ديكم ال متتما 
مف الفكر الفمسفي قد نبعت مبادأ المدارس المتسارعة ك  العديد مف قيـ إف الديمقراطي، بؿ

 .تحقيؽ أهدافهـ المرجكةمف أجؿ العمؿ عمم  الذم  جع فيه الأفرادك  ،البراجماتي لجكف ديكم
 :أٍداف المدازض المتشازعة - اثالجً

متميزة لجميع تعم ـ تكفير فرص إلم  ب كؿ عاـ نمكذج المدرسة المتسارعةيهدؼ       
 دارؿ مجتمعه، امنتجن ا ك ناقدن ا ك أف يككف مبدعن ك  ،ي تاح لكؿ طفؿ الفرصة لمنجاح حتم الأطفاؿ

 كالاستفادة المعمميف،ك  الإدارة المدرسيةك  يستدعي ذلؾ تعزيز أكجه التعاكف مع أكلياخ الأمكرك 
 . 69) تطكير  لية مكثكقة لصنع القرار الجماعيك  مف المكارد المجتمعية،

 يمكف إجمػاؿ هػذل الأهػداؼك  تحقيقها،إلم  المتسارعة المدارس مكما تتنكع الأهداؼ التي تسع 
 : 71)النحك التاليعمم 

 .الطلبمتعم ـ تحسيف  -

 .التعميمية لمطلبم المعرضيف لمرطر الاحتياجاتتمبية  -

 .االمكجه ذاتيًّ تعم ـ الدافعية نحك الزيادة  -

 .إعادة هيكمة المدرسة -

 .زيادة م اركة الأسرة -

 .زيادة الم اركة المجتمعية -

 .الردمات غير الأكاديميةعمم  زيادة فرص الحصكؿ -

 .تحسيف المناخ المدرسي -

 .الإثراخ التعميميك  إثراخ المناه" -

 .المناه" الدراسيةك  المتعمميفك  إعادة تعريؼ العلبقات بيف المعمميف -

 .أدكار المعمـك  تكسيع مهاـ -

 : 71)كما تهدؼ المدارس المتسارعة إلم 
 ،ب ػػكؿ أفضػػػؿتعم ـ بنػػاخ ثقافػػة مدرسػػية داعمػػة لمسػػاعدة جميػػع الطػػلبم عمػػم الػػ -

 ككضع تكقعات عالية لممعمميف كالطلبم.

تقيػػيـ المدرسػػة كتحديػػد م ػػكلبتها كتحػػدياتها فػػي  جديػػد يسػػاهـ إدارمإن ػػاخ هيكػػؿ  -
 .كمكاطف القكة بها
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ػ باعتبػارلقػكم التعم ـ التركيز عمػم الػ - ػ اتعميميًّػ انهجن ػ ،عمػم الم ػركعات اقائمن  اكملبئمن
 .لجميع الطلبم

منها ما  ،مما سبؽ يتضا أف المدارس المتسارعة تسعم إلم تحقيؽ أهداؼ عدة         
كأهداؼ أررل  ،احتياجاتهـبتمبية  هتماـكالا ،لهـيتعمؽ بالطلبم كتكفير فرص تعميمية متميزة 

 ،كبناخ ثقافة مدرسية داعمة ،المدرسيتتعمؽ بالم سسة التعميمية كتتضمف تحسيف المناخ 
ن اخ هيكؿ  بينما هناؾ  ،مكاجهة المدرسة لم كلبتها كتحدياتهافي  جديد يساهـ إدارمكا 

 ،يأهداؼ أررل تتعمؽ بتقكية أكاصر الترابط بيف المدرسة كالأسرة كأعضاخ المجتمع المحم  
بكتقة كاحدة لضماف في  االنهاية تصم جميعن في  كرغـ تعدد كتنكع هذل الأهداؼ إلا أنها

 فهك بمثابة المحصمة النهائية لعممية التعميـ نفسها.  ؛تعم ـالكصكؿ إلم ال
 :مميزات المدازض المتشازعةو وائدف - ازابعً

ر  ػػامؿ تمػػر عبػػر سمسػػمة مػػف المراحػػؿ عمميػػة تطػػك   نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةيعتبػػر        
تنطػكم هػذل ك  مػف التطبيػؽ الثابػت لإجػراخات محػددة، بػدلان  ةديناميكيػتغييػرات عمم  التي تنطكم

  ،،...أكليػاخ الأمػكرك  الطلبم،ك  ف،يالمعممك  ف،ي) الإداري جميع الأعضاخم اركة عمم  التغييرات
 ،القػرار اترػاذفػي  التقميػدمتحكيؿ المدرسة مف مدرسة يهيمف عميها الػنه" في  كقد ساهـ ذلؾ

طػرؽ  اكت اؼركلكف بنهـ م  أي عر فيه المعممكف ب مصنع القرار كالذفي  الت اركيإلم النه" 
كمػا ي ػعر الجميػع  ،الطػلبم احتياجػاتكتكييػؼ المنػاه" الدراسػية مػع  ،تدريس حديثػة كمبتكػرة

 .   72) المدرسة كالأسرة كالمجتمعفي  بأف التعميـ مس كلية م تركة يتقاسمها جميع الأطراؼ

تميزت بها المدارس المتسارعة عف غيرها مػف المػدارس التقميديػة  كقد أدل ذلؾ إلم كجكد مزايا
 -: 73)ييمكف تكضيحها عمم النحك التال يكالت

؛ تعم ـالػ بطيئػيتصنيؼ بعػض الطػلبم كمتعممػيف  المتسارعةنمكذج المدرسة رفض ي -
 .تضع تكقعات عالية لجميع الطلبم المدارس فهذل

مكاعيػػد محػػددة كنهائيػػة لكصػػكؿ الطػػلبم إلػػم  نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةيضػػع  -
 المستكل المن كد.

راصػػة لمطػػلبم المعرضػػيف تعم ـ إبطػػاخ كتيػػرة الػػ نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةرفض يػػ -
المنػػاه" كطػرؽ التػدريس كالتقنيػػات كتسػعم إلػم تسػػريع التعمػيـ مػف رػلبؿ  ،لمرطػر

 فعاؿ.ال يمدرسالتنظيـ الالتعميمية المتنكعة ك 
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بػرام" تعميميػة محفػزة كقائمػة عمػم حػؿ الم ػكلبت  نمكذج المدرسة المتسارعةيقدـ  -
 التمقػػيف كالحفػظ المتبػػع أسػمكمكتػرفض هػػذل المػدارس  ،كتطبيقػات تعميميػة تفاعميػػة

 .الممارسات التعميمية التقميديةفي 

كالتػي تترذ مف أعمم إلم أسػفؿ التي  لمقراراتالمتسارعة ببساطة  المدارسلا تمتثؿ  -
المػدارس المتسػارعة إلػم فػي  حيث يسػعم الجميػع ،كاضا فيها ملا يككف لممعمـ رأ

 ،كيبحثػكف عػف حمػكؿ لتمػؾ الم ػكلبت ،منهجػيتحديد م كلبتهـ كتحػدياتهـ ب ػكؿ 
 عممية صنع القرار.في  اكي ارككف جميعن 

النظػر إلػم أكليػاخ الأمػكر عمػم أنهػـ عػائؽ أمػاـ  نمكذج المدرسة المتسارعةيرفض  -
جميػع مكاردهػا فػي  بؿ تعتمد المػدارس المتسػارعة عمػم نقػاط القػكة ،تحقيؽ أهدافها

ة تحقيػؽ ر يػفػي  ركيػزة أساسػية فعتبػركذلؾ أكلياخ الأمكر الػذيف ي  في  الب رية بما
 المدرسة كرسالتها. 

كضػػعها التعمػػيـ التػػي  حػػدكديتضػػا  ممػػا سػػبؽ أف المػػدارس المتسػػارعة قػػد ترطػػت ال
إلػم جانػم  رػر يضػع تكقعػات عاليػة  كانتقمػت ،فيها عمم التكرار كالحفػظ ارتكز يتكال ،التقميدم

كافػة الأن ػطة  يكيراعػ ،متنكعةاـ الطرؽ التعميمية كالتدريسية الاستردكيهتـ ب ،لجميع الطلبم
كيعتمػػد عمػػم نظػػاـ يمػػارس  ،لتحقيػػؽ ر يػػة المدرسػػة الجمػػاعيكيركػػز عمػػم العمػػؿ  ،تعميميػػةال

لػيس عمػم مسػتكل  ،بتحقيؽ تمؾ العدالة لتزاـللب  اقكيًّ  ابذلؾ تضع أساسن  كهي ،العدالة التعميمية
ا المدرسة فحسم بؿ   عمم مستكل المجتمع بالكامؿ.أيضن

   :قيه المدازض المتشازعة - اخامشً

التػػي هػػي  كتمػػؾ القػػيـ ،إف ثقافػػة المدرسػػة المتسػػارعة تت ػػكؿ مػػف رػػلبؿ مجمكعػػة مػػف القػػيـ   
كالأرلبقيػػػات  ،بمثابػػة بكتقػػػة تجمػػػع كافػػػة الممارسػػػات يفهػػػ ؛لممدرسػػػة يز السػػػمكؾ الػػػدارمت عػػز  

كيمكػػف  ،تكػػكف قػػادرة عمػػم تحقيػػؽ ر يتهػػا لكػػيتتبناهػػا المدرسػػة المتسػػارعة التػػي  كالمبػػادأ
 -: 74) التاليتكضيا هذل القيـ عمم النحك 

                         Equity          الإنصاؼ /العدالة :  -1

 الحصكؿ عمم أفضؿ تعميـ ممكف. في  كلهـ الحؽ ،ـيمكف لجميع الطلبم التعم  

  



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 622 - 

                             Participationالم اركة:  -2

فػػي  أكليػػاخ الأمػػكرك  ي ػػارؾ المعممػػكفكمػػا  ،ـعمميػػة الػػتعم  فػػي  ي ػػارؾ جميػػع الطػػلبم
   .المدرسةبصنع القرار 

 Community/ Communication    :     التكاصؿ /المجتمع -3

كيعمػػؿ أعضػػاخ  ،مجمكعػػاتفػػي  يػػتعمـ الطػػلبم مػػف رػػلبؿ الأن ػػطة المدرسػػية كالعمػػؿ
كيتحقػؽ ذلػؾ  ،لتحقيؽ هدؼ م ػترؾ امعن  يكأعضاخ المجتمع المحم   يالمجتمع المدرس

 بعض.مف بعضهـ  هـمف تجاربتعم ـ مف رلبؿ التكاصؿ المستمر كال
                         Reflectionالتفكير أك التأمؿ :  -4

تتعمػػؽ بالمنػػاه" التػػي  التفسػػيريةتمػػاريف حػػؿ الم ػػكلبت كالأسػػاليم فػػي  ي ػػارؾ الطػػلبم      
كيقػكـ المعممػكف كأكليػاخ الأمػكر بالتػدقيؽ كالفحػص المسػتمر لجميػع جكانػم         ،الدراسػية

  تعكؽ المدرسة عف تحقيؽ أهدافها.التي  التحديات كالم كلبت            المدرسة لتحديد 

                            Experimentation  التجريم : -5

 ،م ػكلبت المدرسػةفي  المعممكف برام" تجريبية تككف ناتجة عف التأمؿ كالتفكيرينفذ 
كمػا يػتـ ت ػجيع الطػلبم عمػم  ،كذلؾ مف أجؿ مكاجهة هذل الم ػكلبت بطريقػة عمميػة

 .  كت اؼبالا تعم ـ اـ الاسترد
                                       Trustالثقة :  -6

ف أك  ،بعضبػكالإدارييف كالطلبم أف يػ مف بعضػهـ يجم عمم المعمميف كأكلياخ الأمكر 
   يهـ.القكة لد طيركزكا عمم نقا

                            Risk- Taking :تحمؿ المراطرة -7

كعمػػم الػػرغـ مػػف أف  ،جهكدهػػافػػي  يجػػم عمػػم جميػػع الأطػػراؼ أف تكػػكف أكثػػر رياديػػة
لأنه عمػم الجانػم  ؛تحمؿ المراطرةرضة لمف ؿ إلا أنه يجم بعض البرام" قد تككف ع  

 مفتاح التحسيف المستمر لممدرسة. الآرر هناؾ برام" أررل ناجحة تعتبر

لممدرسػػة  يتكجػػه السػػمكؾ الػػدارمالتػػي  يتضػػا ممػػا سػػبؽ أف هنػػاؾ مجمكعػػة مػػف القػػيـ         
 ،الثقػةك  ،التجريػمك  ،التفكيػرك  ،التكاصػؿك  ،الم ػاركةك  ،كت مؿ هذل القيـ )الإنصػاؼ ،المتسارعة

كمػا  ،تقػكد المدرسػة المتسػارعة نحػك الطريػؽ الصػحيا يالتػهي  كتمؾ القيـ ،المراطرة تحمؿ ك 
الكقػت سػكؼ تصػبا هػذل  ركبمػرك  ،الم سسػييػربط بػيف لبنػات البنػاخ  الػذمت عد بمثابػة الػرابط 
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فكجػكد  ،مػف  رصػياتهـ ابػؿ كستصػبا جػزخن  ي،المجتمع المدرسػ أعضاخعادات يكتسبها  القيـ
مبادأ كقيـ كاضحة لممدرسة المتسارعة تجعمهػا متسػقة كمتماسػكة كمترابطػة مػف أجػؿ تحقيػؽ 

 أهدافها.
 :إدازة المدازض المتشازعة - اسادسً

دراسػة بعنػكاف جالػدكر المتغيػر فػي  Georgia Christensen أ ػارت جكرجيػا كريستنسػف    
ؿ مػػف مدرسػػة أف التحػػك   إلػػم مػػف مدرسػػة تقميديػػة إلػػم مدرسػػة متسػػارعة ج نتقػػاؿالا فػػي  لممػػدير

يكاجػػه المػػدير  إذ ؛تقميديػػة إلػػم مدرسػػة متسػػارعة يكػػكف لػػه  ثػػار عميقػػة عمػػم إدارة المدرسػػة
عادة هيكمة المدرسة ،مجمكعة مرتمفة مف الممارسات التعميمية جميػع جكانبهػا لمكاجهػة في  كا 

المنػاه" كطػرؽ فػي  تحقيؽ ر يتها، كما يتـ إحداث تغييػراتتعكؽ المدرسة عف التي  التحديات
 . 75) المدارس المتسارعة عف المدارس التقميدية مديرملذا ترتمؼ أدكار  ؛التدريس

ػ ادكرن  ممدير المدرسة المتسػارعة يػ دإف       يقػكـ  ؛ فإنػهدارػؿ المدرسػة اكقياديًّػ اداعمن
عمميػة فػي  كتنسػيؽ الجهػكد ،كيسعم لمحصكؿ عمم المعمكمػات ذات الصػمة ،بتحديد الم كلبت

 الػػذمالمدرسػػة المتسػػارعة هػػك ال ػػرص فػػي  كالمػػدير الجيػػد ،كترصػػيص المػػكارد ،القػػرار اترػػاذ
كمػا أنػه  ،تطكير المدرسة كتطكير مهػارات العػامميف بهػافي  ان طن  اكم اركن  اجيدن  ايككف مستمعن 

ليكػػرس نفسػػه مػػف أجػػؿ  ياخ الأمػػكر كأعضػاخ المجتمػػع المحم ػػيتكاصػؿ كيعمػػؿ بفاعميػػة مػػع أكليػػ
 . 76) تحسيف أداخ الطلبم كنجاحهـ 

تنفيػذ فمسػفة المدرسػة المتسػارعة فػي  ارئيسػيًّ  امػدير المدرسػة المتسػارعة دكرن  مي دكما 
فػػي  كلػػه دكر كاضػػا ،عػػف تنسػػيؽ الأن ػػطة المدرسػػية مسػػئكلان  كيعػػد ،كتسػػهيؿ عمميػػة التغييػػر

الطػػػلبم لػػػدل  مػػػكاطف القػػػكة اكت ػػػاؼك  ،المكجيسػػػتيكتقػػػديـ الػػػدعـ  ،كالتػػػدريمعمميػػػة التقيػػػيـ 
 . 77)كالعامميف بالمدرسة 

المدرسػػة  يففػػ ؛إدارة المدرسػػة المتسػػارعة عػػف إدارة المدرسػػة التقميديػػة ارػػتلبؼكيلبحػػظ 
كيكػكف المػدير  ،عمػم إلػم أسػفؿأمحػدد مػف  هرمػيلتسمسػؿ  االتقميدية يتـ تنظػيـ المدرسػة كفقنػ

كالتعبيػػر عػػف أهػػداؼ المدرسػػة كر يتهػػا  ،هػػك المسػػئكؿ عػػف إدارة العمميػػات اليكميػػة بالمدرسػػة
 ،صػنع القػرارفػي  كما تككف هنػاؾ فػرص ضػئيمة لمتعػاكف مػع المر كسػيف كا  ػراكهـ ،لمجمهكر

جهػكد للئصػلبح عمػم مسػتكل أم  كعنػد كجػكد ،ف فقط عف تنفيذ تمػؾ القػراراتيكيككنكف مسئكل
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الهػدؼ المرجػك تػ دم  تككف التغييرات طفيفة كلا الهرمي التنظيميظؿ هذا الهيكؿ في  رسةالمد
 . 78) منها

عف طريؽ إعادة هيكمة العمػؿ  يمجتمع يتمتع بالحكـ الذات يالمتسارعة فه رسةأما المد
كػػػؿ مػػػف فػػػي  امكثفنػػػ اكقػػػد يتطمػػػم ذلػػػؾ تػػػدقيقن  ،قػػػرارات ب ػػػأف مصػػػيرها كاترػػػاذدارػػػؿ المدرسػػػة 

، حيػث تتميػز  79)ذلؾ تبادؿ المعمكمات مع المجتمػع الأكسػع يكما يستدع ،كالنتائ"الممارسات 
يجابيػة  يالمدارس المعاد هيكمتها بأف أكلياخ الأمكر كالمجتمع المحم   ي ارككف بطريقة ن ػطة كا 

 ير إلم أكلياخ الأمكر عمػم أنهػـ أعضػاخ أساسػيكف دارػؿ المجتمػع المدرسػنظَ كي   ،مع المدرسة
فػي  لهػـ دكر كاضػا منهػا اجػزخن  فبػؿ يصػبحك ،التعميميةرارج نطاؽ العممية  رهـاعتبامف  بدلان 

كمػا يػتـ التركيػز عمػم الم ػكلبت كحمهػا مػف رػلبؿ  ،صنع القرار كالأن ػطة التعميميػة بالمدرسػة
كيسػػاهـ تنظػػيـ  ، 81) بأكممػػه.  يكالم ػػاركة الن ػػطة مػػف المجتمػػع المدرسػػ ،القػػرارات الجماعيػػة

تحقيػػؽ ر يػػة المدرسػػة كأهػػدافها عمػػم النحػػك فػػي  محػػدد إدارمهيكػػؿ فػػي  المدرسػػة المتسػػارعة
 ،التػػػدفؽ المسػػػتمر لممعمكمػػػاتفػػػي  ي ػػػارؾ جميػػػع الأطػػػراؼ المعنيػػػة ممػػػا يسػػػاعد إذ ؛الأمثػػػؿ

الإدارم  كيتكػكف الهيكػؿ ،بصػفة دكريػة يبالمركنة الكافية لتنفيػذ عمميػة التقيػيـ الػذات كالاحتفاظ
كالمدرسػة ككػؿ      ،كالمجنػة التكجيهيػة ،)الكػكادر :هػي مػف ثلبثػة مسػتكيات لممدرسة المتسػارعة

(81 . 
 -:يكيمكف تكضيا هذل المستكيات الثلبثة عمم النحك التال

                                                     Cadres:الككادر-1

ممثمي ك  ،كتتككف مف جميع المعمميف ،في الهيكؿ الإدارمالكحدة الأساسية هي 
هي  كتككف مهمة كؿ كادر ،يكبعض أفراد المجتمع المحم   ،ممثمي أكلياخ الأمكرك  ،الطلبم

تكاجه المدرسة التي  البحث كالتحقيؽ حكؿ إحدل الم كلبت أك إحدل التحديات ذات الأكلكية
(82 . 

 ،كػؿ مدرسػةفػي  كعادة ما يككف هناؾ ما بيف ثلبثة إلم رمسة مجمكعات مف الككادر
كتكػػكف مسػػ كلية الكػػكادر إجػػراخ تحميػػؿ  ػػامؿ عػػف  ي،كيرجػػع ذلػػؾ إلػػم حجػػـ المجتمػػع المدرسػػ

 ،هػذل الم ػكلبتفػي  تكاجػه المدرسػة مػف رػلبؿ المراقبػة كالتعمػؽالتػي  الم كلبت أك التحػديات
الفرضػيات كجمػع المعمكمػات مػف  ارتبػارثـ يػتـ  ،ذلؾ تكليد فرضيات حكؿ أسبام الم كمة ييم

أف مجمكعػات أم  ؛كالمقػابلبت كالسػجلبت المدرسػية كالملبحظػات لاستقصػائيةارػلبؿ الدراسػات 
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كتعمػػػؿ عمػػػم صػػػقؿ مهاراتهػػػا البحثيػػػة  ،مجمكعػػػات تػػػتعمـ كيفيػػػة إجػػػراخ البحػػػكثهػػػي  الكػػػكادر
الربػرة سػكاخ مػف  مكتسػتفيد مػف ذك  ،كتسعم لإيجاد حمكؿ لمم كلبت بطريقة عممية ،اراستمر ب

كتنقيحهػا إذا  اتجريبينػ ارتبارهػاكؿ كادر رطة عمػؿ يػتـ كيصكغ  ،هاأك مف رارج المدرسة دارؿ
كتتضػػػمف الرطػػػة التفاصػػػيؿ  ،كيػػػتـ تقػػػديمها لمجنػػػة التكجيهيػػػة لممكافقػػػة عميهػػػا ،لػػػزـ الأمػػػر

كمػػػف أمثمػػػة  ،  83) كضػػػع إطػػػار كاضػػػا لمتقيػػػيـ إضػػػافة إلػػػم ،المكجسػػػتية لمتنفيػػػذ كالاحتياجػػػات
كضػػعؼ  ،أسػػبابها )تبػػايف تحصػػيؿ الطػػلبمتسػػعم الكػػكادر لمكاجهتهػػا كفهػػـ التػػي  الم ػػكلبت

كمػا تقػكـ الكػكادر  ،....، كما إلػم ذلػؾ .،كالم اركة المحدكدة لأكلياخ الأمكر ،معنكيات الطلبم
 ،كالسياسػػات ،)المنػػاه" ػمدركسػػة كفعالػػة لمصػػعكبات كالعقبػػات المتعمقػػة بػػ اسػػتجاباتبتنظػػيـ 
تحقيػػؽ الأهػػداؼ كالنتػػائ" المرجػػكة ..... كغيرهػػا مػػف الأمػػكر الأرػػرل  كذلػػؾ حتػػم يػػتـ ،كالبػػرام"

(84 . 
                            The Steering Committee :  المجنة التكجيهية-2

ت المتعمقػػة االقػػرار ك  رطػػط العمػػؿ تتكجػػه إليهػػا جميػػعالتػػي  الهيئػػة الإداريػػة الكسػػطم يهػػ
 ،أكليػاخ الأمػكر يكممثمػ ،ف كػؿ كػادرعػكممثػؿ كاحػد  ،الإداريػيف :كتتككف عػادة مػف ،بالمدرسة

 ،تقػػررل المدرسػػة بأكممهػػاالػػذم  كأعضػػاخ رئيسػػييف  رػػريف عمػػم النحػػك ،كأعضػػاخ مػػف المدرسػػة
كأنهػػـ عمػػم  ،د مػػف أف مجمكعػػات الكػػكادر تقػػكـ بالمهػػاـ المنكطػػة بهػػاكمػػف مهػػاـ المجنػػة التأك ػػ

ص كتفحػػ ،لتبػػادؿ المعمكمػػات امركػػزن كمػػا أنهػػا تعتبػػر  ،المسػػار الصػػحيا لتحقيػػؽ ر يػػة المدرسػػة
كقػد تقػكـ بإعػادة هػذل  ،المجنة التكجيهية المكضكعات كالرطط المقدمة مػف مجمكعػات الكػكادر

المكضكعات أك الرطط إلم مجمكعات الككادر مرة أررل إذا رأت أنها تحتاج لمزيد مػف الدراسػة 
 . 85) قرار ب أنها لاتراذأك تحكيمها إلم المدرسة ككؿ 

 86) يبالتفصيؿ عمم النحك التالكيمكف تكضيا مهاـ المجنة التكجيهية 
: - 

 الر ية المدرسية. اتجالفي  الككادر كالمدرسة بأكممها تسير أفد مف التأك   -

ت عد المجنة التكجيهية بمثابة مركز لتبادؿ المعمكمات بحيث تتكاصؿ مع مجمكعات الككادر  -
مف العمؿ بمعزؿ عف  بدلان فيما بينهـ المدرسة لمتنسيؽ في  كجميع المجمكعات الأررل

 بعضهـ.

 أعضاخلجميع  كأ لمجمكعات الككادر سكاخ تعد كسيمة أساسية لن ر المعمكمات -
 المدرسة.
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المدرسة في  الأررل الفرؽتحرزل مجمكعات الككادر كجميع  الذمـ تقكـ برصد التقد   -
 لضماف بقائهـ عمم المسار الصحيا.

ير مجمكعة مف التكصيات القابمة الأررل عمم تطك  فرؽمساعدة مجمكعات الككادر كال -
 .بؿ المدرسةيتـ النظر فيها مف ق  كالتي لمتطبيؽ 

التعامؿ مع المعمكمات الجديدة الكاردة إليها ككضع  لية كاضحة في  الإدارةمساعدة  -
 .لن ر هذل المعمكمات عمم مستكل المدرسة بالكامؿ

 

                :      87)    المدرسة ككؿ-3
 . The School as a Whole (SAW) 

الطػلبم )كممثمي  ،يي ير مصطما جالمدرسة ككؿج إلم جميع أعضاخ المجتمع المدرس
قػرارات  اترػاذفػي  كتتمثػؿ مسػئكلية جالمدرسػة ككػؿج ، يكأكلياخ الأمكر كأعضاخ المجتمػع المحم ػ

 ت ثر عمم مصير المدرسة بالكامؿ.التي  نهائية ب أف الأمكر
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 الهيهل الإدازي  للندزسة المتشازعة

Source:Betty M.Davidson :”School Restructuring :A Study 

of The Role of Parents in Selected Accelerated Schools 

,1993,P.36 
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عمميػة هػي  المدرسػة المتسػارعةفػي  القػرار اترػاذيتضا مف ال كؿ السابؽ أف عممية 
لتحديػػد الم ػػكلبت أك التحػػديات ذات  تعػػاكنيب ػػكؿ  اتعمػػؿ مجمكعػػات الكػػكادر معنػػ إذ ؛ت ػػاركية
جراخ تحميؿ  امؿ  ،الأكلكية كيضػع كػؿ كػادر  ،عنها مف أجؿ إيجاد حمكؿ  لها بطريقة عمميػةكا 

بفحػص هػذل  تقػكـ المجنػةك  ،التكجيهيػة كتنقيحهػا كتقػديمها إلػم المجنػة ارتبارهارطة عمؿ يتـ 
لهػا إلػم المدرسػة ككػؿ إذا تحك   ثػـ ،ك ليات التعامؿ مع الم ػكلبت المقدمػة مػف الكػكادر ،الرطط

نفػس الكقػت بالتأكػد فػي  كما تقكـ المجنػة التكجيهيػة ،كافة المعايير المطمكبة استكفترأت أنها 
أمػػا  ،مػػف أف مجمكعػػات الكػػكادر تمتػػزـ بالمسػػار الصػػحيا لتحقيػػؽ الر يػػة المسػػتقبمية لممدرسػػة

الطػػلبم كأكليػػاخ ) كممثمػػي يتتكػػكف مػػف جميػػع أعضػػاخ المجتمػػع المدرسػػ يالمدرسػػة ككػػؿ كالتػػ
التػي  القػرارات النهائيػة ب ػأف الأمػكر اترػاذفإنها تككف مسئكلة عف   المحم يالأمكر كالمجتمع 

عمميػة صػنع القػرار فػي  كبػذلؾ يصػبا التمكػيف كالم ػاركة ،ت ثر عمم مصػير المدرسػة بالكامػؿ
 الجمػاعيصػنع القػرار الحقيقة يعتبر إتقػاف تقنيػات  يكف ،مف المدرسة المتسارعة اأساسيًّ  اجزخن 

فعػػف طريػػؽ هػػذل القػػرارات الجماعيػػة أمكػػف  ؛هػػك حجػػر الأسػػاس لنجػػاح المػػدارس المتسػػارعة
لممدرسة المتسارعة دم" الأفكار ككجهػات النظػر المرتمفػة لمكصػكؿ إلػم أسػاليم متنكعػة لحػؿ 

 لم ر يتها المستقبمية.إم كلبتها مف أجؿ الكصكؿ 
  :المياٍج وطسم التدزيص - اسابعً

المدرسػػة المتسػػارعة عمػػم تزكيػػد جميػػع الطػػلبم بربػػرات فػػي  الدراسػػييركػػز المػػنه"     
كتعتمػػػد  ،العمميػػػة التعميميػػػةفػػػي  الانرػػػراطكمسػػػاعدتهـ عمػػػم  ،تعميميػػػة قكيػػػة لتسػػػريع تعممهػػػـ

يربط الطالم بربرات تعميمية متكاممػة كمرتبطػة الذم  التكامميالمدرسة المتسارعة عمم المنه" 
الترطػيط لممنػاه" مػف فػي  المدرسػيكي ػارؾ جميػع أعضػاخ المجتمػع  ،الحياة الكاقعيػة مبتجار 
تعم ـ اـ إسػػتراتيجية الػػاسػػتردكيػػتـ  ،مجمكعػػات الكػػكادر كالمجنػػة التكجيهيػػةفػػي  ا ػػتراكهـرػػلبؿ 

 ،مجمكعػػات غيػر متجانسػػة تضػػـ مسػتكيات معرفيػػة مرتمفػػةفػػي  يػػتـ تقسػػيـ الطػلبم ؛الجمػاعي
تركػز ب ػكؿ أكبػر عمػم التػي  متعددة مف إسػتراتيجيات التػدريس الحديثػة اـ أنكاعاستردكما يتـ 

 . 88)المكاقؼ التعميمية في  جعؿ الطلبم نا طيف
ػػفػػي  كالحقيقػػة أف الحػػديث عػػف المػػدارس المتسػػارعة مػػا يػػرتبط بمفهػػكـ  االأدبيػػات دائمن

 Powerfulالقكية تعم ـ أك ربرات الPowerful Learning ج مالقك تعم ـ  رر كهك مفهكـ جال

Learning Experiences. 



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 222 - 

فػػي  ي عػػد حجػػر الزاكيػػة مالقػػك تعم ـ أف الػػ Susan Steaffensكتكضػػا سػػكزاف سػػتيفنز 
تػػرل أف التعمػػيـ المقػػدـ لمطػػلبم المتفػػكقيف التػػي  كيتما ػػم مػػع فمسػػفتها ،المػػدارس المتسػػارعة

كأ ػػارت أف  ،فجميػػع الطػػلبم يسػػتحقكف فػػرص متسػػاكية ؛يتناسػػم مػػع جميػػع الطػػلبم الآرػػريف
ينػت" كالتػي  ،المػدارس المتسػارعةفػي  تحػدثالتػي  القكية تنت" مف عممية التغييرتعم ـ ربرات ال

كمناهجهػا  ،كمنارها ،كما ت مؿ التغييرات تنظيـ المدرسة ،عنها قيـ كمبادأ كممارسات جديدة
ستراتيجياتها التدريسية ،الدراسية ذلؾ يكػكف هنػاؾ كب ؛تركز عمم نقاط القكة لدل الطلبمالتي  كا 

  89)كتنظيـ المدرسة.  ،كالتعميـ ،عممية التغيير ي مؿ: المناه"في  نه" متكامؿ

 ـ ك  ؛ قكيةتعم ـ المتسارعة عمم بناخ ربرات  المدارسفي  يعمؿ هذا النه" المتكامؿ مف ثَ
التي  كبذلؾ يتـ التأكيد عمم الأن طة ،يتـ التعامؿ مع كؿ متعمـ عمم أنه مكهكم أك متفكؽ إذ

 ،لجميع الطلبم املبئمن  يكما يككف المحتكل التعميم ،تعتمد عمم مهارة حؿ الم كلبت المعقدة
 سمبيمف التعرض ب كؿ  كذلؾ بدلان  ،بيئة  منةفي  كيكت ؼ المتعممكف بن اط أهداؼ المنه"

كعمم الرغـ مف أف حركة المدارس المتسارعة ليست لها طريقة ثابتة  ،لمحتكل الكتم النصية
ت  كؿ المدرسة التي  لا تكجد قائمة مرجعية بالمميزاتإذ  – كمحددة لصياغة ربراتها التعميمية

إلا أف كؿ مدرسة متسارعة قادرة عمم بناخ ربراتها الراصة مف رلبؿ تقييـ  - المتسارعة
كمع  ،إلم الكصكؿ إلم ر ية المدرسة ت دم  مة مف  أنها أفكتطكير رطط متكام احتياجاتها

هك ما يتـ تدريسه  : البعد الأكؿ:القكية عمم أنها ذات ثلبثة أبعادتعم ـ ذلؾ ي نظر إلم ربرات ال
كالبعد الثالث:  ،هك كيفية تدريس المحتكل )التدريس  :يكالبعد الثان )المحتكل أك المنه" ،
مف رلبؿ إدارة  يكي مؿ قابمية تطبيؽ المحتكل عمم العالـ الرارج ،هك السياؽ أك التنظيـ

 . 91) كح د كافة المكارد ،كمركنة الرطط ،الكقت
متطمبات قكية كأحد تعم ـ إلم تصميـ بيئة  نمكذج المدرسة المتسارعةكلذلؾ يسعم 

 :يميكذلؾ مف رلبؿ ما  ،كالابتكارعصر المعرفة 
  السماح لجميع الطلبم بتجربة أن طة تعميمية ثرية مف أجؿ تحفيزهـ عمم

 .بالإضافة إلم تمبية المتطمبات المدرسية ،المعرفة كتنمية مهاراتهـ الحصكؿ عمم

 يلها منظكر تحميمالتي  كجكد منه" يعكس مجمكعة مف كجهات النظر المعاصرة 
 .ستمد مف ربرات الطلبم المتنكعةكما ي   ،كثقافي

 متعدد الترصصات يكجكد منه" دراس. 
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  الطلبم مف رلبؿ  يكينم   ،ي جع عمم تطبيؽ التقنيات المبتكرة الذمتكفير التعميـ
 الم اريع الجماعية ذات المغزل.في  االمهارات التعاكنية كالعمؿ معن  اكتسام

  الحاليكذلؾ مف رلبؿ تقييـ الكضع  ،بفمسفة المدرسة المتسارعة لتزاـتعزيز الا 
أف  يكتحديد الفجكة بيف ما هك كائف كما ينبغ ،ككضع ر ية مستقبمية ،لممدرسة

 . 91) .هاكالبحث عف الحمكؿ المحتممة كتنفيذ ،كتحديد الم كلبت ،يككف

  تعم ـعممية الفي  اتكفير فرص لتفاعؿ الطلبم كتحفيزهـ لمتعاكف معن. 

 كت اؼبالا تعم ـ اـ إستراتيجية الاسترد. 

  بحيث يدرؾ الطلبم المعرفة بطريقة أكثر  يالسياؽ التعميمإقامة ركابط بيف
  مكلية.

 92) الفصكؿ الدراسية بالقضايا كالمكاقؼ الحقيقية.في  الربرات التعميمية ارتباط   

هذا بالإضافة إلم أف نمكذج المدرسة المتسارعة يتسـ بأف جميع أعضاخ المجتمع 
كيتـ ت جيع الطلبم  ،لتحكيؿ الفصكؿ الدراسية إلم بيئات تعميمية قكية ايعممكف معن  المدرسي

كيتـ ت جيع الطلبم عمم بناخ  ،اتهـاهتمامب كؿ رلبؽ كتحديد كالمعمميف عمم التفكير 
يجاد ركابط بيف الأن طة المدرسية المقدمة لمطلبم  ،كت اؼبالا تعم ـ المعرفة مف رلبؿ ال كا 

 ،كالتفكير المعقد ،التريميكمساعدة الطلبم عمم التفكير  ،كحياتهـ رارج الفصكؿ الدراسية
 . 93) كتنمية مهارة حؿ الم كلبت

يتضا مما سبؽ أف نمكذج المدرسة المتسارعة هك نمكذج ي كد أف العممية التعميمية 
كأكلياخ  ،كالإدارة ،، كالطلبمالدراسيكالمنه"  ،مترابطة ت مؿ )المعمـتت كؿ مف منظكمة 

كترل الدراسة الحالية أف  ،ككحدة كاحدة لا تتجزأ ا...  كجميع هذل العناصر تعمؿ معن . رالأمك 
كاحد كهك  يخ في  المدارس التقميدية يكمفي زها عف باقد المدارس المتسارعة كتمي  تفر  

الذم  التكامميكليس المقصكد هنا فقط تأكيد المدرسة المتسارعة عمم المنه"  ،ؿجمجالتكا
يبحث عف ركابط كعلبقات بيف العمكـ الم تركة حتم يمكف ربط المناه" الدراسية المتعددة 

 ،كعممياتها ،ت مؿ )ثقافة المدرسةكالتي عممية التغيير في  أك التكامؿ كال مكؿ ،امعن 
نما  ،ة  مف أجؿ تحكيؿ المدرسة مف كضع لآرر لزيادة فعاليتهاكمكاردها الب رية كالمادي كا 

تكاجه التي  الأهـ مف ذلؾ هك تكامؿ الجهكد المبذكلة لمعالجة كافة الم كلبت كالتحديات
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كتنمية مداركهـ  ،كتزكيدهـ بالمهارات العممية كالعممية ،مف أجؿ تنمية قدرات طلببها ؛المدرسة
كسابهـ الثقافة ك  ،كقدراتهـ  مع تطكرات هذا العصر.  تتلبخـالتي  المعرفةكا 

 :مظازنة أولياء الأموز - اثاميً

سمة أساسية مف سمات  دعـ العممية التعميميةفي  تعتبر م اركة أكلياخ الأمكر
رفع مستكل في  للؤسرة الحيكمأثبتت الدراسات كالبحكث الدكر  ؛ فقدالمدرسة المتسارعة

 كتعتمد المدرسة المتسارعة عمم م اركة أكلياخ الأمكر بعدة طرؽ ،للؤبناخ الدراسيالتحصيؿ 
 :)94) ما يميمنها 

ات لتزامتكضا الا بيف المدرسة المتسارعة كأكلياخ الأمكر  اتفاقيةكضع  -
كيتـ تكضيا ك رح بنكد هذل  ،تقع عمم عاتؽ أكلياخ الأمكرالتي  كالمسئكليات

الكقت في ك  بانتظاـ: ذهام أبنائهـ إلم المدرسة يميتنص عمم ما كالتي  الاتفاقية
حكؿ أهمية  بانتظاـ أبنائهـالتحدث مع ك  ،كضع تكقعات عالية لأبنائهـك  ،المحدد

ت جيع ك  ،هـ إلم المنزؿ  يجمبها أبناالتي  بالأن طة كالكاجبات هتماـالاك  ،المدرسة
 .المدرسة بصكرة منتظمة استفساراتالرد عمم ك  ،يكميأبنائهـ عمم القراخة ب كؿ 

فرؽ العمؿ كالمجنة في  مف رلبؿ العضكية :إدارة المدرسةفي  م اركة أكلياخ -
كتكفر  ،كما يتـ منحهـ الفرصة لمتفاعؿ مع برنام" المدرسة كقيادتها ،التكجيهية

المدرسة المتسارعة التدريم اللبزـ لأكلياخ الأمكر حتم يككنكا قادريف عمم 
كلا يقتصر هذا التدريم عمم مهارات التعامؿ مع  ،ة فعالةمساعدة أبنائهـ بطريق

تنمية مهاراتهـ الأكاديمية لفهـ ما يفعمه الطفؿ  ابؿ ي مؿ أيضن  ،أبنائهـ فحسم
 .اـ أفضؿ الطرؽ العمميةاستردحتم يمكف تكجيه أبنائهـ ب

لا يحػػدث  فقػػط تعم ـ أف الػػعمػػم يتضػػا ممػػا سػػبؽ أف نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة ي كػػد 
أثبتػت العديػد  دفقػ ؛سياقات متنكعة يبؿ إف الطلبم يتعممكف بطرؽ مرتمفة كف ،دارؿ المدرسة

كبيػر  تػأثيرلهػا كالتي مف الدراسات أف هناؾ العديد مف العكامؿ المكجكدة رارج محيط المدرسة 
الربػرات تطػكير فػي  يًّػاحيك  اف لها دكرن فإ ؛كلعؿ الأسرة أحد أهـ هذل العكامؿ ،عمم نجاح الطالم
كعندما تككف هناؾ علبقة قكيػة بػيف المدرسػة كالأسػرة فػإف ذلػؾ سػكؼ ينػت"  ،التعميمية للؤبناخ

كتػكعيتهـ بأهميػة التعمػيـ ممػا يزيػد مػف  ،عنه تكفير الأمػف النفسػم كالتن ػئة الإيجابيػة للؤبنػاخ
 فعيتهـ نحك التعمـ.اد
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 :ل نحو نموذج المدزسة المتشازعةخطوات التخوُّ -تاسعا 

م التحػػكؿ نحػػك نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة مجمكعػػة مػػف الرطػػكات المتتاليػػة كالمنظمػػة يتطمػػ
 :ييمكف تكضيحها عمم النحك التال

                        Stock-Taking :تقييـ الكضع -1

كت ػػريص الحالػػة  ،لممدرسػػة يبتقيػػيـ الكاقػػع الحػػال المدرسػػيهػػذل الرطػػكة يقػػكـ المجتمػػع فػػي 
كيػػتـ جمػػع بيانػػات كميػػة  ،سػػتنطمؽ منػػه عمميػػة التغييػرالػذم  لأف ذلػػؾ يعتبػػر الأسػػاس ؛الراهنػة

 ،المحم ػػيالمجتمػػع ك  ،المرافػػؽ المدرسػػيةك  ،العػػامميفك الطػػلبم، ك  ،كنكعيػػة عػػف )تػػاريخ المدرسػػة
 ،الممارسػػات التعميميػػةك  ،المنػػاه"ك  ،نقػػاط القػػكة المتعمقػػة بالمدرسػػةك  ،ثقافػػات أكليػػاخ الأمػػكرك 
درجػػات ك  ،البيانػػات المتعمقػػة بنسػػم الحضػػكرك  ،المدرسػػيمكاقػػؼ كمعتقػػدات أعضػػاخ المجتمػػع ك 

عمػػم كافػػة  مكذلػػؾ لإن ػػاخ ممػػؼ يحتػػك  ،كغيرهػػا مػػف م  ػػرات قيػػاس أداخ الطػػلبم   الارتبػػارات
 بالتقػدـك  بالر يػة المسػتقبمية لممدرسػة االبيانات كالمعمكمات المتعمقػة بالمدرسػة لمقارنتهػا لاحقنػ

جمػع هػذل فػي  المدرسػيالمجتمػع  أعضػاخأف ي ػارؾ جميػع  مكمف الضركر  ،إحرازل سيتـالذم 
لتغييػر  يًّاأساسػ ايعتبػر  ػرطن كالػذم  ،البيانات كالمعمكمات حتم يتكلد لديهـ ال ػعكر بالمسػئكلية

كيػػتـ جمػػع البيانػػات كالمعمكمػػات مػػف رػػلبؿ إجػػراخ  ، 95) ثقافػػة المدرسػػة كتقبػػؿ عمميػػة التغييػػر.
كفحػػص  ،كتحميػػؿ المنػػاه" الدراسػػية ،المقػػابلبت كملبحظػػة الفصػػكؿ الدراسػػية كمراجعػػة الكثػػائؽ

 . 96)كالمرافؽ المدرسية   ،المدرسي كالانضباط ،نجاز الطلبمإممفات 

  :  97) صياغة الر ية  -2
Forging A Vision       

 

كضػػع الر يػػة المسػػتقبمية لممدرسػػة حتػػم تكػػكف فػػي  المدرسػػيهػػذل الرطػػكة يبػػدأ المجتمػػع فػػي 
كيجػم عمػم  ،عممية التغيير مكجهه كمقصكدة كهادفة مف أجػؿ تحقيػؽ تمػؾ الر يػة المسػتقبمية

كضػػػع تصػػػكراتهـ عػػػف الصػػػكرة المثاليػػػة فػػػي  الم ػػػاركة المدرسػػػيجميػػػع أعضػػػاخ المجتمػػػع 
ف كأكليػػاخ الأمػػكر كالطػػلبم كأعضػػاخ ككالإداريػػ ،المدرسػػةف كمػػدير كالمعممػػ كفػػيهـ ،لمدرسػػتهـ
كيػػػتـ التكصػػػؿ إلػػػم الر يػػػة المسػػػتقبمية لممدرسػػػة مػػػف رػػػلبؿ سمسػػػمة مػػػف  ،المحم ػػػيالمجتمػػػع 

 :ات يحاكؿ فيها جميع الم اركيف الإجابة عف أسئمة أساسية مثؿجتماعالا
يكتسػبها الطػلبم عنػد ترػرجهـ  أف يينبغػالتػي  أهـ المعارؼ كالمهارات كالصفات ما -

 ؟مف المدرسة

 ؟أل نكع مف المدارس نريد أف نرسؿ أبنائنا إليه -
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ككيػػؼ نحقػػؽ  غضػػكف رمػػس إلػػم سػػت سػػنكات؟فػػي  أيػػف نريػػد أف تصػػبا مدرسػػتنا -
 ذلؾ؟

كعندما يحدد جميع الم اركيف الصكرة المستقبمية المرجكة لممدرسة يػتـ صػياغة الر يػة 
لهػدؼ م ػترؾ  امػتلبكهـبنػاخ الر يػة عمػم فػي  كتساعد م اركة جميع الأطراؼ ،منهجيب كؿ 

ات حػػكؿ الر يػػة جتماعػػكمػػا أف المناق ػػات كالا ،تحقيػػؽ هػػذا الهػػدؼنحػػك  لتزاـبػػالا  ك ػػعكرهـ
 .المعنية الأطراؼتعزيز الترابط بيف جميع في  المستقبمية لممدرسة سكؼ تساهـ

:   98) تحديد الأكلكيات -3
Setting Priorities

 

البيانػات التػي تػـ جمعهػا ك  في هذل الرطكة يقكـ المجتمع المدرسي بمقارنة المعمكمػات
يػػػتـ تحديػػػد جميػػػع ك  مػػػف عمميػػػة التقيػػػيـ مػػػع الر يػػػة المسػػػتقبمية التػػػي تػػػـ كضػػػعها لممدرسػػػة،

الر يػػة ك  الم ػػكلبت أك مجػػالات التحػػدم التػػي سػػاهمت فػػي كجػػكد فجػػكة بػػيف الكضػػع الحػػالي
إلا أف المجتمػع المدرسػي عميػه  ،ينػت" عػف ذلػؾ ظهػكر العديػد مػف الم ػكلبتقػد ك  المستقبمية،

التػػػي سػػػيتـ التركيػػػز عميهػػػا ك  ،م ػػػكلبت ذات أكلكيػػػة رمػػػسإلػػػم  أف يبػػػدأ بتحديػػػد مػػػف ثلبثػػػة
   لأهميتها. االم كلبت التي تميها طبقن إلم  بعد ذلؾ نتقاؿثـ الا  ،لمعالجتها في البداية

    :               Create Governance Structure إن اخ الهيكؿ الإدارم -4
عمػػم  المدرسػػة هيكمهػػا الإدارم الػػذم يركػػز تن ػػئبعػػد تحديػػد الم ػػكلبت ذات الأكلكيػػة 

 مسػتكيات هػي: الكػكادر، ةيتكػكف الهيكػؿ الإدارم مػف ثلبثػك  الم ػاركة،عمػم  صنع القرار القػائـ
 كممثمػػك  ككػػؿ، حيػػث يرتػػار جميػػع أعضػػاخ المجتمػػع المدرسػػي المدرسػػةك  المجنػػة التكجيهيػػةك 
هػػػذل عمػػػم  يطمػػػؽك  ،أحػػػد الم ػػػكلبت ذات الأكلكيػػػة لمعمػػػؿ عميهػػػا  أكليػػػاخ الأمػػػكرك  الطػػػلبم)

 Inquiry Process أك التحقيػػػؽ الاستفسػػػارالتػػػي تسػػػتردـ عمميػػػة ك  ،المجمكعػػػات الكػػػكادر
ممثػؿ كاحػد عػف كػؿ ك  لمكاجهة هذل الم ػكلبت، بينمػا تتكػكف المجنػة التكجيهيػة مػف الإداريػيف،

تعػػد هػػذل ك  النحػػك الػػذم تقػػررل المدرسػػة،عمػػم  أعضػػاخ  رػػريفك  ،أكليػػاخ الأمػػكر يممثمػػك  كػػادر،
  99)المجنة ركيزة أساسية لتبادؿ المعمكمات.

 ،الطػػلبم)  يممثمػػك  المدرسػػيالتػػي ت ػػمؿ جميػػع أعضػػاخ المجتمػػع ك  المدرسػػة ككػػؿ أمػػا
جميػع القػرارات الرئيسػية عمػم  فإف مسئكليتها هي المكافقة  المجتمع المحمي ك  ،أكلياخ الأمكرك 

 غيرهػا مػف القػرارات التػي لهػا  ثػارك  ترصػيص المػكاردك  التدريس،ك  المتعمقة بالمناه" الدراسية،
القرارات قبؿ أف تبػدأ الكػكادر عمم  المدرسة ككؿ المكافقةعمم  المدرسة بأكممها، كما يجمعمم 
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تجسػػػيد المبػػػادأ الثلبثػػػة إلػػػم  الهيكػػػؿ الإدارم الجديػػػد ميسػػػعك  فػػػي تنفيػػػذ برامجهػػػا التجريبيػػػة،
التػي فػي ك  كحدة الهدؼ )الر يػة المسػتقبمية التػي تػـ التكصػؿ إليهػا  هي:ك  لممدرسة المتسارعة

يػػتـ ت ػػجيع  إذالتمكػػيف المقتػػرف بالمسػػئكلية ك  ،ضػػكئها يػػتـ تحديػػد أهػػداؼ كاضػػحة لممدرسػػة
التي تتمثؿ فػي ) ك  فهناؾ ثلبثة مستكيات مف الم اركة ؛الم اركة في صنع القرارعمم  الجميع
هػذل الم ػاركة تجعػػؿ عمميػة صػػنع القػرار أكثػػر ك  المدرسػة ككػػؿ ،ك  المجنػة التكجيهيػػة،ك  الكػكادر،
يػػػتـ  إذنقػػػاط القػػػكة عمػػػم  هػػػك البنػػػاخك  رالمبػػػدأ الأريػػػك  ،تتسػػػـ بال ػػػفافيةك  ،كاسػػػتدامة اسػػػتنارة
 الإداريػػيف لػديهـ نقػاط قػكة فريػدة مػف نكعهػػاك  الطػلبمك  أكليػاخ الأمػكرك  بػأف المعممػيف الاعتػراؼ
 . 111) ؽ الأهداؼ المرجكةقتتكامؿ مع بعضها لتحك  تجتمع

                                                                               Inquiry process  :الاستفسػارعمميػة  -5
التحقيػؽ هػي الطريقػة التػي يسػتردمها أعضػاخ المجتمػع المدرسػي  أك الاستفسػارتعتبر عممية 

تقيػيـ ك  تنفيػذك  البحث عف حمكؿ بديمة،ك  لتحديد التحديات أك الم كلبت التعميمية التي تكاجههـ
لكجػكد عػدد مػف القضػايا التػي تمػس  اض الكقػت نظػرن قد تستغرؽ هذل العممية بعك  تمؾ الحمكؿ،

تتػػيا هػػذل العمميػػة الفرصػػة لدراسػػة الم ػػكلبت أك التحػػديات بطريقػػة ك  جميػػع جكانػػم المدرسػػة،
ضػعيفة، كمػا ت ػجع هػذل العمميػة المجتمػع ك  كانتقائيػة مف البحث بطريقة سػطحية متعمقة بدلان 
 ـ ك  امها،كاسػػترد ن ػػر المعرفػػةك  إنتػػاجعمػػم  المدرسػػي جػػراخ ك  نقػػاط القػػكةعمػػم  البنػػاخ مػػف ثػَػ ا 

 . 111)التغييرات اللبزمة
 الاستفسػارأف عمميػة   .Howard S. Bloom & et al رركف ك  هكارد بمكـ كيكضا

الم ػكلبت التػي ك  هي المرحمة الأريرة التي يبدأ فيها المجتمع المدرسػي فػي التصػدم لمتحػديات
لتكجيػػه جميػػع عمميػػات  الاستفسػػاراـ عمميػػة اسػػترديقػػكـ الهيكػػؿ الإدارم الجديػػد ب إذ ؛تكاجهػػه

ف مػػف رمػػس رطػػكات أساسػػية أف هػػذل العمميػػة تتكػػك  إلػػم أ ػػاركا ك  صػػنع القػػرار فػػي المدرسػػة،
  112)هي:

                                           Assess the Problem     :تقيػيـ الم ػكمة  - أ

تػـ التكصػؿ  يمجالات التحدم الت أحدالم كلبت أك  إحدلعمم  يركز كؿ كادر      
الفػػركض  اسػػتنباطعمػػم  يػػتـ ت ػػجيع أعضػػاخ كػػؿ كػػادرك  فػػي مرحمػػة التقيػػيـ، إليهػػا

ثػػـ ترتبػػر مجمكعػػات الكػػكادر هػػذل الفػػركض  ،كجػػكد هػػذل الم ػػكمةإلػػم  التػػي أدت
كؿ اتحػػػػ إذ ؛مسػػػػئكليتها عػػػػف حػػػػدكث الم ػػػػكمة لمػػػػدك  ،دقتهػػػػا لمػػػػف مػػػػد لمتأكػػػػد
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فهـ كاضػا للؤسػبام الكامنػة كراخ إلم  الكصكؿ مجمكعات الككادر في هذل الرطكة
    هذل الم كمة.

                                    Brainstorm Solutions: يحمكؿ العصػؼ الػذهن - م

لهذل الم كلبت مف رػلبؿ العصػؼ  تتكصؿ مجمكعات الككادر إلم حمكؿ فعالة      
بالإضػافة إلػم  ،رارجهػاكالبحث عف أفكار مبتكرة سكاخ دارؿ المدرسػة أك  ي،الذهن

قابمػػة لمتنفيػػذ مػػف أجػػؿ مكاجهػػة هػػذل مراجعػػة الأدبيػػات كالبحػػث فيهػػا لإيجػػاد حمػػكؿ 
 .الم كلبت

 Synthesize Solutions and Developتجميػع الحمػكؿ ككضػع رطػة عمػؿ :  - ج

an Action plan    

 احتياجػػػاتالتأكػػػد مػػػف أف الحمػػػكؿ المطركحػػػة تناسػػػم بتقػػػكـ مجمكعػػػات الكػػػكادر             
قابمة لمتنفيذ كتتما م مع نقاط القػكة المكجػكدة لػدل جميػع الم ػاركيف ككػذلؾ أنها ك  ،مدرستهـ
 ،ككيفيػة أداخ هػذل المهػاـ ،كيحدد كؿ كادر رطة العمؿ كالمسػئكليف عػف تنفيػذ المهػاـ ،مكاردها

 .منها كالانتهاخ كمكاعيد البدخ
 Pilot-test or Implement the Action/تنفيػذ رطػة العمػؿ : يتجريبػ ارتبػار - د

Plan  

 ،المدرسػة ككػؿك  رطػة العمػؿ مػف المجنػة التكجيهيػةعمػم  المكافقػةعمػم  بعد الحصػكؿ
تحديػد مسػ كليات ك  ،تعمؿ مجمكعات الككادر مع المجنة التكجيهية لكضع جدكؿ زمني

 .تقييـ رطة العمؿك  تكثيؽك  ،التنفيذ

عادة التقييـ : - ق                                    Evaluate and Reassessالتقييـ كا 

 الارتبػػػارتػػػـ جمعهػػػا أثنػػػاخ التػػػي  المرحمػػػة الأريػػػرة تسػػػتردـ الكػػػكادر البيانػػػاتفػػػي 
فػػي  المرحمػػة الأكلػػم لمحكػػـ عمػػم نجػػاح رطػػة العمػػؿفػػي  أك عنػػد التنفيػػذ يالتجريبػػ

هذل الرطػكة إلػم تنفيػذ الرطػة ت دم  يمكف أف ،التكصؿ إلم معالجة أكلية لمم كمة
 الأمر. اقتضمعنها إذا  الترميأك مراجعتها كالتعديؿ فيها أك  ،بالكامؿ
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أدت لحدوث ىذه التي  والبحث عن الأسبابي، التركيز عمى المشكمة أو مجال التحد -1
 ثم وضع الفروض. يبشكل غير رسم مةالمشك

 اختبار الفروض.-
 والوصول لفيم واضح لأسباب المشكمةتفسير نتائج الاختبار -

 الاستفسار

استخذاو -2

انعصف انذهني 

 نحم انًشكهت

انبحث عن أفكار 

ين داخم وخارج 

 انًذرست

تجًيع انحهىل ووضع -3

 خطت عًم

انتقييى وإعادة -5

 انتقييى

إختبار تجزيبي/أو -4

 تنفيذ انخطت

 (2شكم )

 عًهيت الاستفسار 

: Georgia J. Christensen :" Source "The Changing Role of The 

Principal in the Move from a Traditional School to an Accelerated 

School, Stanford University Center for Educational Research at 

Stanford, California, 1993, p.39 b" 
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ػػػيتضػػػا مػػػف ال ػػػكؿ السػػػابؽ أف  حػػػؿ فػػػي  اجديػػػدن  االمػػػدارس المتسػػػارعة تسػػػتردـ نهجن
تبػاع رطػكات عمميػة اأمكػف مػف رلبلهػا التػي  الاستفسػارعمػم عمميػة  اعتمػدتقد ؛ فالم كلبت
كما أف ذلػؾ يػتـ بصػكرة جماعيػة مػف رػلبؿ  ،هذل الم كلبتفعاؿ للمكصكؿ إلم حؿ  ةكمتسمسم

ممكػػف مػػف الأفكػػار كالػػػر ل يػػتـ فيهػػػا طػػرح أكبػػر عػػدد كالتػػي  يعقػػد جمسػػات العصػػؼ الػػذهن
ككضػع رطػة عمػؿ ت عػد رارطػة  ،كمناق تها كتحميمهػا كنقػدها لمتكصػؿ إلػم حمػكؿ قابمػة لمتنفيػذ

كطػػرؽ  ي،كالجػدكؿ الزمنػػ ،كالمسػػئكليات ،كالأدكار ،الهػػدؼ المػػراد تحقيقػه :لمطريػؽ ت ػػمؿ عمػم
ـ تقييمهػا ثػنفيػذها عػد تجهيػز رطػة العمػؿ كالمكافقػة عميهػا يػتـ تبك  ،يكالتقيػيـ النهػائ ،المتابعة

 تحرزل المدرسة لمكصكؿ إلم أهدافها المن كدة.الذم  لقياس التقدـ
التقميديػة إلػم مػدارس  الابتدائيػةإف ما سبؽ يكضا الرطػكات اللبزمػة لتحكيػؿ المػدارس 

الآف: كيػػؼ يمكػػف تأهيػػؿ المجتمػػع المدرسػػي لمم ػػاركة فػػي تنفيػػذ هػػذا  كلكػػف السػػ اؿ ،متسػػارعة
فقػد ؛ .Edward John &et alقػد أجػام عنػه إدكارد جػكف ك رػركف  كهذا الس اؿ النمكذج؟
التػدريم عمػم  يينبغػ إذ ؛نمػكذج المدرسػة المتسػارعةالتدريم يعتبر سمة أساسية ل أفأكضحكا 

كمػا ،  113) المػدارس المتسػارعة قبػؿ كأثنػاخ عمميػة التحكيػؿفػي  المبادأ كالعمميات المستردمة
يػػدعـ عمميػػة ك  ،يعمػػؿ مػػع المدرسػػة االمتسػػارعة مػػدربن يتطمػػم التحكيػػؿ نحػػك نمػػكذج المدرسػػة 

ػػك  ،مكاجهػػة الم ػػكلبت عنػػد بدايػػة ظهكرهػػاعمػػم  يسػػاعد المدرسػػةك  ،التغييػػر  ايتطمػػم الأمػػر أيضن
   . 114)تكفير الكقت اللبزـ لتمقي التدريم ك  ،قيادة كاعية

 امحكريًّػ اأف المػدرم يػ دم دكرن  Pia Lindquist Wongت كد بيا ليندككيست ككنػ  ك 
ؿ مػع أف معظػـ المػدارس تعمػؿ فػي بدايػة عمميػة التحػك  ك  ،في تنفيذ نمكذج المدرسة المتسػارعة

 مسػػئكلية ترطػػيطهػػذا المػػدرم  مكيتػػكل   التنفيػػذ، عمميػػة مػػف مراصػػة فػػي السػػنة الأكلػػ ،مػػدرم
تعزيػز الػكعي لػديهـ بكافػة الممارسػات ك  ،تطكير الأفرادك  بتنميةتنفيذ جميع الأن طة المرتبطة ك 

أف تكػػكف هنػػاؾ عمػػم  الحفػػاظعمػػم  يحػػرص المػػدرمك  المرتبطػػة بنمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة،
تفػاعلبتهـ ك  كثيػؽ بديناميكيػة المجتمػع المدرسػي اهتمػاـمػع إيػلبخ  ،سلبسة في تنفيذ التغييرات

الطػػرؽ التػػي يمكػػف أف يسػػتكعم بهػػا أفػػراد إلػػم  يسػػتطيع الكصػػكؿحتػػم  النفسػػيةك  السػػمككية
 . 115) نمكذج المدرسة المتسارعة كمبادأ قيـك  المجتمع فمسفة

قػػيـ المدرسػػة ك  أهػػداؼك  فمسػػفة اسػػتيعام اسػػتطاعكاأف جميػػع الم ػػاركيف إذا  كالحقيقػػة
بنػاخ نمػكذج مبتكػر لمدرسػة متسػارعة تسػتمد عمػم  المتسارعة فإنهـ بالتأكيد سيككنكف قػادريف
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يمكػػف بنػػاخ هػػ لاخ  حتػػمتػػكفير فػػرص تعميميػػة متكافئػػة لمجميػػع، ك  رسػػالتها مػػف مبػػدأ المسػػاكاة
 .عدادهـ لمكاجهة تحديات هذا العصرا  ك  ،امهاريًّ ا ك سمككيًّ ا ك معرفيًّ ا ك كجدانيًّ ا ك الطلبم عقميًّ 
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 المتسػػارعة هػػك نمػػكذج متكامػػؿ لبنػػاخ الطالػػميتضػػا مػػف ال ػػكؿ السػػابؽ أف نمػػكذج المدرسػػة 
ثلبثػة عمػم  فمسػفة كاضػحة تقػكـعمػم  هذا النمكذج قػد ارتكػزك  جعمه محكر العممية التعميمية،ك 

 ،التمكيف المقتػرف بالمسػئكلية  ك  ،نقاط القكةعمم  البناخك  ،) كحدة الهدؼ :أساسية هيمبادأ 
مػف ك  الثقػة،...،ك  العدالةك  الإنصاؼعمم  تدعـ مجمكعة أساسية مف القيـ تستند المبادأكتمؾ 

الكاضػػػا أف هػػػذا النمػػػكذج قػػػد كسػػػر حػػػاجز التنظػػػيـ الهرمػػػي المسػػػتردـ فػػػي إدارة المػػػدارس 
الإدارة الت اركية مف رلبؿ إن اخ هيكؿ إدارم يتككف مػف ثلبثػة مسػتكيات إلم  كاتجه ،التقميدية

فػػي هػػذل المسػػتكيات جميػػع   ػػترؾاقػػد ك  المدرسػػة ككػػؿ،ك  المجنػػة التكجيهيػػة،ك  هػػي: الكػػكادر،
ممػا  ؛دكر مميز فػي صػنع تمػؾ القػراراتك  يككف لهـ رأم كاضاحتم  المتأثريف بقرارات المدرسة

تندرج تحت مظمة ر ية كاضحة  ػارؾ  الأمكرجميع هذل ك  يحممهـ مسئكلية تنفيذ تمؾ القرارات،
 المنهجيػةتحقيقهػا عبػر مجمكعػة مػف الرطػكات إلػم  الجميػع مبػؿ كسػع ،الجميع في صػياغتها

امهـ اسػتردب كانتهػت التي بػدأت بتقيػيـ الكضػع الحػالي لممدرسػة لتحديػد م ػكلبتها،ك  المنظمةك 
مػف ك  ،الم ػكلبتعمم  التي تعتبر طريقة منهجية يمكف عف طريقها التركيزك  الاستفسارعممية ل

تقييمهػػا لمتحقػػؽ مػػف ك  الحمػػكؿ ثػػـ تنفيػػذهاإلػػم  رػػلبؿ جمسػػات العصػػؼ الػػذهني يمكػػف الكصػػكؿ
 فاعميتها. لمد

 :مكومات نجاح المدازض المتشازعة - اعاطسً

نمػػػكذج المدرسػػػة تنفيػػػذ بهػػػا لنجػػػاح  لتػػػزاـالعكامػػػؿ التػػػي يجػػػم الا ك  إف هنػػػاؾ بعػػػض المقكمػػػات
 :النحك التاليعمم  يمكف تحديد هذل المقكماتك  ،المتسارعة
نحػك نمػكذج  ؿالتحػك  عمػم  المكافقػة يجم أف يمتمػؾ المجتمػع المدرسػي بنفسػه قػرار -

مفكرة مف غالبية الأعضاخ لػدعـ عمميػة لأف يككف هناؾ تأييد ك  ،المدرسة المتسارعة
 .التغيير ب كؿ فعاؿ

ػػ - يسػػتمر الأعضػػاخ فػػي  حتػػم اأف يكػػكف معػػدؿ دكراف العػػامميف فػػي المدرسػػة منرفضن
عطػػاخ أفضػػؿ مػػا ك  المدرسػػة لفتػػرات طكيمػػة مػػف أجػػؿ إتاحػػة الفرصػػة لهػػـ للئبػػداع ا 

 فيككنػكك  ،يتطكر لديهـ ال عكر بأهمية ما يتـ إنجػازلكما أنه بمركر الكقت  ،لديهـ
عمػم  قػادريف فكمػا يككنػك ،المسػتقبمية ر يتهػاك  التحدث عف مدرستهـعمم  قادريف

 تجاربهـ مع الآرريف.ك  م اركة ربراتهـ
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 تكػػػكف حتػػػمالتمكيػػػؿ  ك  مػػػكارد كافيػػػة )راصػػػة الكقػػػتك  يجػػم أف يكػػػكف هنػػػاؾ دعػػػـ -
 . 116) تحقيؽ أهدافهاعمم  المدرسة قادرة

 .أكلياخ الأمكرك  المعمميفك  كضع تكقعات عالية لمطلبم -

 .الفصكؿ الدراسيةك  بالطلبمالقرارات المتعمقة  لاتراذمنا المعمميف الفرصة  -

م ػػاركتهـ عمػػم  تعتمػػدك  ،الن ػػط التػػي تحفػػز الطػػلبمتعم ـ إسػػتراتيجيات الػػ اـاسػػترد -
 .ـالإيجابية في عممية التعم  ك  لةعاالف

 .المن كدمستكل الإلم  تحديد مكاعيد نهائية لمكصكؿ بالطلبم -

 . 117) المجتمع المحمي في العممية التعمميةك  إ راؾ أكلياخ الأمكر -

عميه أف يدرؾ أف الأمػر لا ك  التغييرإلم  أف يتفهـ المجتمع المدرسي حاجة المدرسة -
 لهػذا التغييػر الاسػتعدادضػركرة إلػم  هذا لمكصػكؿ يتعدلبؿ  ،ذلؾعمم  يقتصر فقط

 .به لتزاـالا ك 

 .أف ي ارؾ الجميع بدكف استثناخ في عممية التغيير منذ بدايتها -

المػػػنظـ فػػػي تػػػكفير منػػػاخ تحفيػػػزم لممارسػػػات ك  تسػػػاعد عمميػػػة التحػػػكؿ المنهجػػػي -
 .المبتكرةتعم ـ الك  التدريس

 .يجم أف ي ارؾ المجتمع المدرسي بأكممه في عممية صنع القرار  -

العديػػد مػػف التحػػديات التػػي عمػػم  لمتغمػػم اأساسػػيًّ  االمسػػتمر أمػػرن يعتبػػر تػػكفير الػػدعـ  -
 . 118)يمكف مكاجهتها أثناخ عممية التغيير

 المقكمات التي يجم تحقيقهػا لمكصػكؿك  يتضا مما سبؽ أف هناؾ مجمكعة مف العكامؿ
 ترتكػز اهذل المقكمات رغـ تعػددها إلا إنهػا جميعنػك  تنفيذ ناجا لنمكذج المدرسة المتسارعة،إلم 

المجتمػػع ك  فكالإداريػػك  أكليػػاخ الأمػػكرك  فكفػػالمعمم ،حػػؽ الم ػػاركة هػػي:ك  أبعػػاد ألا ةثلبثػػعمػػم 
 ،ف بالعمميػػػة التعميميػػػة؛ لػػػذا ينبغػػػي أف يكػػػكف لهػػػـ دكر كاضػػػا فيهػػػاكالمحمػػػي جمعػػػيهـ متػػػأثر 

الإنصاؼ في التعميـ، فالعكامػؿ أك الظػركؼ الراصػة التػي يمػر بهػا الطالػم لا يجػم أف تكػكف ك 
عمػػػم  يجػػػم تقػػػديـ فػػػرص تعميميػػػة متكافئػػػة تسػػػاعد الطػػػلبمك  فػػػي مسػػػيرته الأكاديميػػػة، اعائقنػػػ

المسػتمر لممدرسػة مػف رػلبؿ ك  تكفير الدعـ الكامػؿ اأريرن ك  ،التكامؿ المعرفيك  التعاكفك  الانسجاـ
دارة الكقػػت،ك  تكػاتؼ الجهػػكد، التحػػديات التػػي يمكػػف أف عمػػم  الترتيبػػات اللبزمػة لمتغمػػم كاترػػاذ ا 
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هـ بمفهػكـ يفتعػر ك  تأهيػؿ الم ػاركيفعمػم  درسػة عػف طريػؽ التػدريم الػذم يسػاعدتكاجهها الم
 التعميمي بالطلبم.  مستكل بال الارتقاخدكرها في ك  المدارس المتسارعة

 :الولايات المتخدة الأمسيهيةفي  المدازض المتشازعة الخطوة الجالجة:

هػي ف ؛المتحػدة الأمريكيػةالكلايػات فػي  المتسارعة تجربة فريػدة مػف نكعهػا المدارسعد ت  
يهدؼ إلم تحقيػؽ المسػاكاة كالعدالػة بػيف جميػع الذم  ال امؿ المدرسيللئصلبح  اتعتبر نمكذجن 

 التعميميػة احتياجػاتهـكتمبيػة  ،لمطػلبم المعرضػيف لمرطػراللبزـ الطلبم عف طريؽ تقديـ الدعـ 
قبػػؿ الن ػػطة مػػف كالم ػػاركة  ،بيئػػة مدرسػػية تجمػػع بػػيف التكقعػػات العاليػػة لجميػػع الطػػلبمفػػي 

زيػػد مػػف دافعيػػة تَ التػػي  كتطبيػػؽ بػػرام" الإثػػراخ كالتسػػريع ،العمميػػة التعميميػػةفػػي  أكليػػاخ الأمػػكر
ثقافػػة المدرسػػة كفمسػػفتها فػػي  كيتطمػػم كػػؿ ذلػػؾ إحػػداث تغييػػرات جكهريػػة ،تعم ـالطػػلبم نحػػك الػػ

دارتهػا تحقػؽ المػدارس المتسػارعة  يقػيـ كمبػادأ كممارسػات جديػدة لكػ يمػع تبن ػ ،كمناهجها كا 
 .الأهداؼ المرجكة منها

 :ىبرة تازيخية عً المدازض المتشازعة - اأولً

مجػػاؿ التعمػػيـ بالكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة بعػػد فػػي  ظهػػرت مجمكعػػة مػػف الإصػػلبحات
أكضػا قػد ، ك 1983عػاـ رطػرج فػي  بعنكاف ج أمػة مصدكر تقرير المجنة الكطنية لمتميز التربك 

بتطػػكير  اكػػاف مرتبطنػػ كالألمػػاني اليابػػاني قتصػػادالأداخ المتفػػكؽ للبفػػي  أف السػػرهػػذا التقريػػر 
أمريكػػا إلػػم ف ػػؿ فػػي  مقتصػػادالمسػػتكل الا يبينمػػا يرجػػع تػػدن ،الأنظمػػة التعميميػػة بهػػذل الػػدكؿ

مػف التصػريحات  الأمريكػيالعػاـ  متػأثر الػرأقػد ك  ،تحقيػؽ أهدافػهفػي  الأمريكي يالنظاـ التعميم
الدكلػة إلػم ف ػؿ العديػد مػف  اقتصػاديكاجػه الػذم  أرجعت الرطػركالتي  ،التقريرهذا في  الكاردة
فػي  كبعػد صػدكر هػذا التقريػر ظهػرت عػدة إصػلبحات ،المهػارات الأساسػية اكتسامفي  الطلبم

ركػزت المكجػة الأكلػم  1985 مكحتػ 1983كرػلبؿ الفتػرة الزمنيػة الممتػدة مػف  ،مجاؿ التعمػيـ
 . 119) نجػاز كتحسػيف الركاتػممف الإصلبح عمػم قضػايا أساسػية تتعمػؽ بالمسػاخلة كقضػايا الإ 

 فقػد  1989كحتػم عػاـ  1986الفتػرة مػف )فػي  بػدأتكالتػي أما المكجة الثانيػة مػف الإصػلبح 
كالتركيػػػز عمػػػم تنظػػػيـ المدرسػػػة  ،كتحسػػػيف جػػػكدة التعمػػػيـ ،دعػػػت إلػػػم إعػػػادة هيكمػػػة المػػػدارس

دارتها مػف مسػتكل  عمػم مسػتكل المنطقػة التعميميػة كالمدرسػة بػدلان  الإصػلبحكتطكير بػرام"  ،كا 
 ،بالأطفػػاؿ المعرضػػيف لمرطػػر هتمػػاـكمػػا أكػػدت المكجػػة الثانيػػة مػػف الإصػػلبح عمػػم الا ،الكلايػػة

مكجػػػة الثالثػػػة مػػػف بينمػػػا ركػػػزت ال ،كتطػػػكير إسػػػتراتيجيات التػػػدريس كجػػػذم المعممػػػيف الأكفػػػاخ
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 عمػم الأطفػاؿ، ككانػت الفمسػفة الأساسػية لهػذل المرحمػة 1988عاـ في  بدأت كالتي الإصلبح 
 ،المجتمػػع سػػريع التغيػػر احتياجػػاتتمبيػػة فػػي  أنػػه يجػػم تمكػػيف الأطفػػاؿ لممسػػاهمة بنجػػاحهػػي 

دراسػة القضػايا فػي  هنػرم ليفػيفرطػر ج بػدأ فػي  تسػبم بهػا تقريػر جأمػةالتي  كنتيجة لممراكؼ
كنػكات"  ،كقػد درس ليفػيف عمػم كجػه التحديػد الػديمكغرافيا ،لطلبم المعرضيف لمرطػرباالمتعمقة 

 . 111) ابهية المتعمقة جتماعكالعكاقم الا ،التعمـ
مف الأطفاؿ المعرضيف لرطر الف ؿ  اكبيرن  اأف هناؾ عددن قد أكضحت الدراسات الأمريكية  إف  

زيادة نسبة المهاجريف القادميف ك  معدلات المكاليد، ارتفاعالدراسي بسبم عدة عكامؿ منها: 
كما  ، 111)ر في بعض المناطؽ قزيادة معدلات الفك  ،مف المناطؽ الفقيرة في أمريكا اللبتينية

غيرهـ ك  ...بالمغة الإنجميزية،غير الناطقكف ك  المهاجريفك  يعاني بعض الطلبم مف الأقميات،
فمف  الاعتبارعندما يتـ أرذ جميع هذل العكامؿ بعيف ك  مف التعرض لرطر الف ؿ الدراسي،

الثانكية الأمريكية معرضكف لرطر ك  الابتدائيةالمقدر أف حكالي ثمث الطلبم في المدارس 
    . 112)الف ؿ الدراسي

أف تطبيؽ البرام" العلبجية أك التعكيضية عمم الطلبم المعرضيف  هنرم ليفيفكجد قد ك    
كلا تتعرض  ،لأف هذل البرام" تعتمد عمم الحفظ كالتكرار ؛لديهـتعم ـ إلم بطخ ال ملمرطر ي د

كلا يمتمككا  ،مما يجعؿ ه لاخ الطلبم يترمفكف عف الركم ؛إلم التحميؿ كحؿ الم كلبت
معاممة ه لاخ الطلبم كطلبم متفكقيف عف طريؽ  يكيعتقد ليفيف أنه ينبغ ،المهارات الأساسية

قد ك  ،مف رلبؿ الأن طة الصعبة كالمحفزة الأكاديميكتعزيز أدائهـ  ،البناخ عمم نقاط قكتهـ
 يات التعميـ كتكجههاقتصادكتركيزل عمم  قتصادمجاؿ الافي  تمقال ليفيفالذم  ساعد التدريم

كالقسائـ  ،كالفعالية التعميمية ،م مكضكعات عف تحميؿ فعالية التكمفةالعديد مف أبحاثه إلفي 
عمم كضع المبنة الأكلم  كؿ ذلؾ ساعدل -..... كغيرها مف المكضكعات الأررل،التعميمية

 . 113) .نمكذج المدرسة المتسارعةل
كالتي  ،كبمركر الكقت أصبحت المدارس المتسارعة تمثؿ المكجة الرابعة مف الإصلبح

مجتمعات تتمتع بالحكـ  اعتبارهافقد تـ  ؛يطمؽ عميها الإصلبح المتمركز عمم المدرسةكاف 
كما يتـ م اركة المعمكمات مع المجتمع  ،يتـ تقييـ الممارسات كالنتائ" عف كثم ي؛ إذالذات

 . 114)كتعتمد المدرسة عمم عممية حؿ الم كلبت كتعتبرها عممية مستمرة  ،المحم ي
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في ف ؛العديد مف الكلايات الأمريكيةفي  المتسارعة حركة المدارس انت رتقد ك 
نمكذج  تطبيؽ كلاية بنسيمفانيا كاف التكجه نحكفي  مدينةهي ك  Philadelphia افيلبديمفي

في  سياسية مدفكعة بمراكؼ تتعمؽ بزيادة عدد المتسربيف ةإستراتيجي المدرسة المتسارعة
 الدراسيالعاـ في  كعمم الرغـ مف أف إن اخ أكؿ مدرسة متسارعة كاف ،المنطقة
إلا أف مدينة فيلبدلفيا قد حرصت عمم إن اخ العديد مف المدارس المتسارعة  2114/2115
كالذم  2116عاـ  Neild &Balfanz أصدرل نيمد كبالفانزالذم  كيعتبر التقرير ،بعد ذلؾ

الماضم كالحاضر كالتكقعات المستقبمية لهذل في  طقةالمنفي  المدرسي التسر ميكثؽ ظاهرة 
 . 115) بها حركة المدارس المتسارعةفي  عالظاهرة هك أحد العكامؿ الرئيسية كالمحفزة لمتكس  

إلم  2111عاـ  –منظمة بحثية أمريكية  – Mathematicaأ ار تقرير ماثماتيكا قد ك    
تحسيف النتائ" التعميمية لطلبم مدينة فيلبدليفيا في  أف المدارس المتسارعة قد ساهمت

 ،نفس المنطقةفي  كذلؾ بالمقارنة بالمدارس التقميدية الأررل ،التسر مالمعرضيف لرطر 
كلكنها  ،فقط كأكضا التقرير أف المدارس المتسارعة لا تهدؼ إلم ترري" المزيد مف الطلبم

 . 222)لاخ الطلبم بالكميات ه   لالتحاؽالتاـ  الاستعدادإلم ضماف  اتهدؼ أيضن 
كلاية فمكريدا إلم حركة المدارس المتسارعة عاـ  انضمتكعمم الجانم الآرر 

ككانت المدرسة  ،نمكذج المدرسة المتسارعةمدرستيف لتحكيمهما إلم  ارتياركقد تـ ، 1993
مقاطعة في  St. John Elementary School الابتدائيةمدرسة سانت جكف هي  الأكلم

 Bond الابتدائيةمدرسة بكند هي أما المدرسة الثانية ف ،Gadsden Countyغادسدف 

Elementary School  مقاطعة ليكف فيLeon County، مف  يككاف الهدؼ الأساس
 ،تحكيؿ هاتيف المدرستيف إلم مدارس متسارعة البداية هك:في  م ركع المدارس المتسارعة

أما  ،مدربيف جدد كتدريبهـ كارتيار ،كتدريم بعض المدارس الأررل عمم تطبيؽ هذا النمكذج
 . 222)كلاية فمكريدا في  فهك دعـ  بكة مف المدربيف مالهدؼ الثانك 

ككاف هناؾ  ،الكلايات الأمريكية باقيفي  حركة المدارس المتسارعة انت رتكما 
 تم في  كما ذاع صيتها ،إلم هذل الحركة نضماـالا في  نجحتالتي  العديد مف المدارس
 George Washingtonمدرسة جكرج كا نطف المتسارعة  أنحاخ الدكلة مثؿ:

Accelerated School  كت مؿ الصفكؼ  ،تقع عمم م ارؼ مدينة حضارية كبيرةكالتي
المدرسة إلم في  كيصؿ عدد الطلبم ،الابتدائيمف رياض الأطفاؿ كحتم الصؼ السادس 



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 262 - 

المائة مف الطلبم في  فيكقد كجد أف ثمان ،طالم مف مجمكعات عرقية متنكعة 511
ككاف مف المقرر إغلبؽ  ،ينحدركف مف عائلبت فقيرة تعتمد عمم المعكنات المقدمة مف الدكلة

أعضاخ  استطاعكلكف  ،لدل طلببها الدراسيمستكل التحصيؿ  يهذل المدرسة بسبم تدن
كتـ التكاصؿ مع  ،ة تنفيذ فمسفة المدرسة المتسارعةالتكصؿ إلم ضركر  المدرسيالمجتمع 

 National Center For Theلم ركع المدارس المتسارعة  يالمركز الكطن

Accelerated Schools Project  بجامعة ستانفكردStanford University  لمعرفة
 يكتـ تكفير مدرم مف المركز الكطن ،مف الم ركع اما إذا كاف بإمكانهـ أف يصبحكا جزخن 

 ،عممية التحكؿفي  لمساعدتهـ المدرسيلم ركع المدارس المتسارعة لمعمؿ مع المجتمع 
 1991 الدراسيمنتصؼ العاـ في  تنفيذ فمسفة المدرسة المتسارعةفي  كبدأت المدرسة بالفعؿ

 كارتفع ،كنمت بسرعة ،سمعة طيبة كاكتسبت ،كبمركر الكقت نجحت المدرسة ،1992/
 . 118) لدل طلببها الدراسيمستكل التحصيؿ 

 Thomasمثاؿ  رر ناجا كهك مدرسة تكماس جيفرسكف المتسارعة  اكهناؾ أيضن 

Jefferson Accelerated School  ت مؿ الصفكؼ مف رياض الأطفاؿ كحتم كالتي
كتردـ  ،اككاحد كثلبثكف مكظفن  ،اكع ركف معممن  اثنافكيكجد بها  ،الابتدائيالصؼ السادس 

المائة مف في  كأربعكفثمانية ينتمي ك  ،مف مجمكعات عرقية متنكعة اطالبن  485المدرسة 
ات بسبم الدرجات اجتماععقد في  كبدأ مجمس إدارة المدرسة ،الطلبم إلم عائلبت فقيرة

درست العديد مف التي  كتـ إن اخ لجنة البحث كالتطكير ،الامتحاناتفي  المنرفضة لمطلبم
تـ التصكيت عميها مف نسبة كبيرة مف التي  أحد النماذج ككاف ،المدرسينماذج الإصلبح 
كقد حصؿ بعض الأعضاخ عمم  ،هك نمكذج المدرسة المتسارعة المدرسيأعضاخ المجتمع 

المدرسة تنفيذ  كاستطاعت ،لم ركع المدارس المتسارعة يالمركز الكطنفي  التدريم اللبزـ
كنتيجة  ، 119) لطلبم المدرسة الدراسيمما أدل إلم زيادة مستكل التحصيؿ  ؛النمكذج بنجاح

فقد اعتمد  ،أنحاخ الكلايات المتحدة الأمريكية ملانت ار حركة المدارس المتسارعة في  ت  
النمكذج مجمكعة مف المعايير لتقييـ هذا عمم  المركز الكطني لم ركع المدارس المتسارعة

جميع مككنات الم ركع الرئيسية كالتي عمم  كتركز هذل المعايير ،في جميع أرجاخ الدكلة
 ،القيـك  ،الأساسية الثلبثة كالمبادأ ،التنظيميةك  التدريسيةك  تتمثؿ في ) الجكانم التعميمية

ية عممك  ،المدرسة ككؿك  المجنة التكجيهيةك  كالهيكؿ الإدارم بما ي ممه مف مجمكعات الككادر
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 جنم مع عممية جمع البياناتإلم  اامها جنبن ستردكقد تـ تصميـ هذل المعايير لا ،الاستفسار 
؛ لذا تقكـ المدارس كافيةك  كبالنسبة لكؿ معيار ي ترط كجكد أدلة كقرائف ملبئمة ،تحميمهاك 

كما يطمم المركز الكطني مف المدارس المتسارعة إرساؿ نسخ مف  ،بتجميع هذل الأدلة
كبمركر  . 121)ج إدرالها في قاعدة البيانات المركزيةعمم  المركز لمعمؿإلم  ياناتهاحافظات ب

 المدرسيمف أكبر كأقدـ نماذج الإصلبح  االكقت أصبا م ركع المدارس المتسارعة كاحدن 
تحكيؿ المدارس في  تمتمؾ أمريكا ربرة طكيمة ؛ إذالكلايات المتحدة الأمريكيةفي  ال امؿ

 . 121) منرفضة الأداخ إلم مدارس متسارعة الابتدائية

كبيرة لإصلبح التعميـ  ايتضا مما سبؽ أف الكلايات المتحدة الأمريكية قد بذلت جهكدن 
تسارعت كتيرة الجهكد عمم كافة  1983رطرج عاـ في  فبمجرد ظهكر تقرير ج أمة ،بها

مجاؿ في  كظهرت سمسمة مف الإصلبحات ،تكاجه الدكلةالتي  م عمم الم كلبتالأصعدة لمتغم  
ج مف رلبله أف هنرم ليفيفج استطاع الذمالتعميـ كاف مف ضمنها م ركع المدارس المتسارعة 

كمكاجهة ظاهرة  ،التعميـفي  لم كمة عدـ المساكاة ملمتصد ك املبن  يًّاعمم ايقدـ نمكذجن 
 المستقبؿ. أجياؿعمم  ايمكف أف ت ثر سمبن التي  المدرسي التسر م

 :الفلشفة - اثاىيً

 اكاف مهتمن  الذم ديكمفمسفة المدارس المتسارعة مف أفكار كأعماؿ جكف  ا تقاؽتـ 
 ديكمكجكف  ، 122) اأك ثقافيًّ  ايًّ اجتماعالمحركميف  الأطفاؿب أف تعامؿ المجتمع مع  اكقمقن 

John Dewey   مدينة برلينغتكف في  ـ 1859كلد عاـ  أمريكيكفيمسكؼ  هك مرم
Burlington  كلاية فيرمكنت فيVermont  جميع أنحاخ في  اكاسعن  لاقت أعماله قبكلان قد ك

 ،اكاف قد كتم أكثر مف أربعيف كتابن  1952كقبؿ كفاته عاـ  ،القرف الع ريففي  العالـ
 رهاكعمـ الأحياخ كغي ،كسبعمائة مقالة عف التعميـ كالفمسفة كالسياسة كالأرلبؽ كعمـ النفس

(123 . 

ب دة بالتعميـ بسبم قناعته بأف الفمسفة لا معنم لها بالنسبة له  امهتمن  ديكمككاف 
فالعلبقة  ،يعتقد أف الفمسفة كالتعميـ كجهاف لعممة كاحدة ؛ إذإذا كانت رارج نطاؽ التعميـ

 حيف أف الفمسفة ت رذ عمم أنهافي  ،يصبا فيه التعميـ فمسفةالذم  بينهما مت ابكة إلم الحد
 استعدادهـهذا المنظكر بسهكلة إلا أنه عند  ـلا يفهعمم الرغـ مف أف البعض قد  ،تعميـ

 بالنسبة لهـ التقبؿ حقائؽ معينة حكؿ التعميـ كالفمسفة سكؼ يككف هذا المنظكر كاضحن 
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 يط المناق ات حكؿ ما نتفي  عمم كجه الرصكص تأثير كبير ديكمكما كاف لأعماؿ  ، 124)
صياغة فكرة مفادها أنه في  فقد ساهـ ؛الكلايات المتحدة الأمريكيةفي  تعنيه الديمقراطية
الكلايات المتحدة في  ات العممية فإنه يمكف لمب ريةكت افقراطية بالا معندما تقترف الدي
أفكارل حكؿ  انعكست، كقد  125)نحك حياة أفضؿ  اتدريجيًّ  اقدمن  يالأمريكية أف تمض

فمسفة المدارس المتسارعة ب كؿ كبير عمم أعماؿ  اعتمدت إذ ؛اعمم التعميـ أيضن  الديمقراطية
البالغيف عمم فهـ ك الإيماف بقدرة الأطفاؿ  ييعن الديمقراطيأف التعميـ  اعتقدالذم  ديكمجكف 

كما ي كد نمكذج المدرسة المتسارعة أف جميع أعضاخ  ،العالـ مف حكلهـ كمحاكلة تطكيرل
إن اخ مدرسة  يكهذا يعن ، 126)عميها  الاعتماديمتمككف نقاط قكل يجم  المدرسيالمجتمع 

)بم اركة أكلياخ الأمكر كالطلبم  بالترطيط  يقكـ فيها الأعضاخ ،طابعهافي  أكثر ديمقراطية
بسمككيات كقيـ العمؿ لرفع مستكل  لتزاـكالا  ،كالتعاكف المستمر ،كحؿ الم كلبت ،كالتقييـ

في  اكالتغيير ليس هدفن  ،مف رلبؿ التغيير إنتاجية العمؿ دارؿ المدرسة، كلف يحدث ذلؾ إلا
فمف رلبؿ مجمكعة منهجية مف الممارسات  ،هك كسيمة لمكصكؿ إلم الهدؼ بؿحد ذاته 

التي  مف المدارس التقميدية إلم المدارس المتسارعةأم  ج...الكصكؿ مف هنا إلم هناؾ يمكف
 . 127) الديمقراطيلمتعميـ  يتعكس المعنم الحقيق

الكلايات المتحدة الأمريكية لـ في  أف فمسفة المدارس المتسارعةيتضا  مما سبؽ 
تتعمؽ بالديمقراطية بؿ عمم التي  القضايافي  حتم ديكمتكف بعيدة عف أفكار كأعماؿ جكف 

 تتمثؿالتي  العكس أكدت المدارس المتسارعة أف المدرسة قادرة عمم تعزيز القيـ الديمقراطية
كما أف  ،كالتعامؿ العادؿ مع الطلبم ،يماف بحقكؽ الطفؿكالإ م،كحرية الرأ ،الم اركةفي 

كحؿ  ،كجهات النظر كاحتراـ ،النقدمتعميـ الطلبم التفكير في  اكاضحن  الممدرسة دكرن 
عمم ترري" طلبم يمتمككف النزعة  كبذلؾ تككف المدرسة المتسارعة قادرة ،الم كلبت

 فكيككنك ،يعي كف فيهالذم  معالديمقراطية كقادريف عمم التعبير عف  رائهـ حكؿ المجت
 يف عف تحسيف أكضاع هذا المجتمع.مسئكل

 :الأٍداف - اثالجً

كجد  فقد ؛مجاؿ التعميـ مف رلبؿ مبدأ الإنصاؼفي  تحقيؽ العدالة هنرم ليفيفأراد 
 ،الدراسيأف نسبة كبيرة مف الطلبم الفقراخ أك الأقميات كالمهاجريف معرضكف لرطر الف ؿ 

لممدارس المتسارعة هك مساعدة جميع الطلبم كلا سيما  الرئيسيكنتيجة لذلؾ فإف الهدؼ 



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 262 - 

 ،العممية التعميمية مرة أررلفي  الانرراطأكلئؾ الذيف يكصفكف بأنهـ معرضكف لمرطر عمم 
أف يتعممكا بمعدؿ أسرع مف  يكيستردـ مصطما جمتسارعج لأف الطلبم المعرضيف لمرطر ينبغ

تعتمد عمم الحفظ كالتكرار التي  يلأف إستراتيجيات التدرؿ العلبج ؛عدؿ أبطأكليس بم ،غيرهـ
 أما ،إلم عزكفهـ عف الدراسة ممما ي د ؛بينهـ كبيف زملبئهـ ةت  عر الطلبم بكجكد فجك 

عمم ك  ،المكاقؼ التعميميةفي  عمم تفعيؿ دكر الطالمفتساعد  الأكاديميإستراتيجية التسريع 
 . 128(سياقات مرتمفةفي  الانرراط ت كيؿ مجمكعات تتيا له

 ،المتنكعة لجميع الطلبم الاحتياجاتإلم تمبية  نمكذج المدرسة المتسارعةكما يهدؼ 
 ،العاطفية الاحتياجات اي مؿ أيضن  بؿ ،التعميمية فقط الاحتياجاتكلا يقتصر الأمر عمم 

كلذلؾ فإف عممية التحكؿ نحك نمكذج المدرسة المتسارعة  ،كتعزيز ال عكر بقيمة الذات
في  االجكانم الإدارية كالفنية بالمدرسة كلكف أيضن في  عمم تغيير كاضا ليس فقط متنطك 

كمف الكاضا أف هذا  ،المدرسةفي  داريكف كأكلياخ الأمكرالمعممكف كالإ بها يفكرالتي  الطريقة
كعمم الرغـ مف أف ،  129(كالممارسات المدرسيةالثقافة في  منهجيبتغيير  يالتحكؿ يكح

نمكذج المدرسة إلم طمس الهكية إلا أف  مقد ي دفي البعض قد يرل أف التغيير الثقا
كلكنه يهدؼ إلم  ،يجم الحفاظ عميهاالتي  أف لكؿ مدرسة ثقافتها الراصة يعي المتسارعة

الكلايات في  المدارس المتسارعة؛ لذا جيعتبر م ركع التقميدمتغيير أساليم السمكؾ كالعمؿ 
سياؽ في  تعترؼ بأهمية العمؿالتي  ملحركة الإصلبح  التربك  اناجحن  المتحدة الأمريكية مثالان 

 . 131)الثقافة الحالية لكؿ مدرسةج 
لم ركع المدارس المتسارعة بجامعة  يكلتحقيؽ الأهداؼ السابقة أدرؾ المركز الكطن

فالمدارس المتسارعة لف  ؛ستانفكرد ضركرة إحداث تغيير عمم مستكل المقاطعات نفسها
تعمؿ عمم دعـ التي  تككف قادرة عمم تحقيؽ أهدافها إلا مف رلبؿ  راكتها مع المقاطعات

ع المدارس لم رك  يكقد  رع المركز الكطن ،هذل المدارس كتكفير الردمات اللبزمة لها
جمقاطعات  ػتصميـ م ركع لممقاطعات لتككف قادرة عمم إعادة ت كيؿ نفسها كفي  المتسارعة

 يالمركز الكطن ، كمع نمك الم ركع أصبا مكظفكAccelerated Districtsمتسارعة ج 
تنفيذ فمسفة في  ت ديها المقاطعات كالمناطؽ التعميميةالتي  تاـ بأهمية الأدكار يعمم كع

 131( المدارس المتسارعة 
. 
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 . 132):  يميالمتسارعة مف رلبؿ ما  المدارسكتدعـ المقاطعات 

ف لمساعدة المدارس عمم التحرؾ ب كؿ صحيا نحك تميزيبتكفير مدربيف م لتزاـالا  -
 استطاعتكما  ،المقاطعات تكاليؼ التدريم كتتحمؿ ،نمكذج المدرسة المتسارعة

المقاطعات تكفير الكقت اللبزـ لممدربيف مف رلبؿ تغيير الجداكؿ الزمنية لتمكيف 
 المدربيف مف أف يككنكا منتجيف كفعاليف قدر الإمكاف.

عززت عدة مقاطعات علبقتها مع المدارس المتسارعة لتحسيف التكاصؿ كلتككف أكثر  -
 االمقاطعات ج لجانن  فعمم سبيؿ المثاؿ أن أت بعض ،المدارسهذل  لاحتياجات استجابة

هذل المجاف في  كي ترؾ ،تكجيهيةج عمم مستكل المنطقة لدعـ المدارس المتسارعة
كتجتمع هذل المجاف  ،المدارس المتسارعة يف كممثميف بالمنطقة كالمدربيبعض الإداري

كتحسيف  م،كالتعبير عف الرأ ،بالاتصاؿتتعمؽ التي  لمعالجة القضايا المتنكعة ا هريًّ 
التي  إزالة العديد مف العقباتفي  ساعدت هذل المجافقد ك  ،المدارس المتسارعة بالمنطقة

 .المدارستكاجه هذل 

في  كما سمحت بأف يككف هناؾ مركنة ،كالمكارد الأررل مرت المقاطعات الدعـ المادكف   -
أمكف لممقاطعات  إذ ؛المدرسيكتنمية كتدريم أعضاخ المجتمع  ،كضع الجداكؿ الزمنية

التفاكض مع النقابات لتمكيف المدارس المتسارعة مف تكفير الكقت اللبزـ لتطكير 
 العامميف بها.

أظهر التقييـ نجاحها مف التي  المتسارعة المدارسبعض المقاطعات بمكافئة  التزمت -
 .رلبؿ الإعلبف عف النتائ" الإيجابية لهذل المدارس

مما سبؽ ذكرل يتضا حرص المقاطعات بالكلايات المتحدة الأمريكية عمم تقديـ  انطلبقنا
فقد أدركت هذل  ؛المتسارعة حتم تككف قادرة عمم تحقيؽ أهدافها لممدارسالدعـ اللبزـ 

يطمؽ عميه جعصر العكلمةج قد فرض عميها المزيد مف  الذمالمقاطعات أف هذا العصر 
كالمدارس المتسارعة بكجه راص لرفع الكفاخة تجال المدارس بكجه عاـ  لتزاـالا 

كما فرض عميها ضركرة إرساخ قكاعد لأنظمة تعميمية أفضؿ حتم تككف  ،التعميمية بها
يمكف أف التي  هذل المدارس كغيرها قادرة عمم الصمكد أماـ العديد مف التحديات

 تكاجهها. 
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 :(133) خطوات التخول نحو نموذج المدزسة المتشازعة  - ازابعً

كاحدة مف  Rainbow Elementary School الابتدائيةتعتبر مدرسة رينبك 
كتضـ مدرسة  ،تنفيذ نمكذج المدرسة المتسارعة بنجاح استطاعتالتي  الابتدائيةالمدارس 

لأف  اف لمرطرج نظرن ككيصنؼ نصؼ طلببها عمم أنهـ جمعرض ،اطالبن  391 الابتدائيةرينبك 
كسط في  كما أف المدرسة رغـ كقكعها ،امعظـ الطلبم مف الطبقة الفقيرة كالمتكسطة نسبين 

 ماؿ إحدل المدف البعيدة عف مجتمع الأعماؿ جعؿ في  إلا أف  كجكدها Ohioكلاية أكهايك
 تعتبر مدرسة ريفية دارؿ المدينة. هي ف ؛ها ي عركف بالعزلةخأعضا

مف ثلبثة  امككنن  اقياديًّ  االمدرسة فريقن   ك مت 1993/1994 يسابداية العاـ الدر في 
 الدراسيالتحصيؿ  يمعمميف كممثميف عف أكلياخ الأمكر لفحص الأسبام الكامنة كراخ تدن

ات المنتظمة مف الفريؽ إلا أنه لـ يصؿ إلم رطة عمؿ جتماعكرغـ الا ،لطمبة المدرسة
الكفاخة لمصؼ الرابع  ارتبارنتائ"  أظهرت 1994/1995 الدراسيكرلبؿ العاـ  ،كاضحة
كنتيجة لكؿ هذل  ،الارتبار اجتياز% فقط مف الطلبم كانكا قادريف عمم 49أف  الابتدائي

 اقترحتهاالتي  المدرسيلم نماذج الإصلبح  النظر إفي  الأمكر بدأ فريؽ القيادة بالمدرسة
قررت كلاية أكهايك قد ك  ،ككاف نمكذج المدرسة المتسارعة هك أحد هذل النماذج ،كلاية أكهايك

كقد تمقت  ،تجربة جهكد التحسيف لممدارس المبتكرةفي  لممدارس الراغبة مادمتكفير الدعـ ال
الدعـ مف إدارة التعميـ بالكلاية لتنفيذها نمكذج المدرسة المتسارعة  الابتدائيةمدرسة رينبك 
لجميع أعضاخ المجتمع  اجتماعتـ عقد  1995أكائؿ ربيع عاـ في ك  ،التعميمية لحؿ م كلبتها

كتـ تبمي  الأعضاخ أف تنفيذ  ،لتعريفهـ بمفهكـ المدرسة المتسارعة كمبادئه كقيمه المدرسي
كتـ منحهـ  ،الأمرفي  النمكذج سيستغرؽ مف رمس إلم ست سنكات؛ لذا طمم منهـ التفكير

كما تـ التكضيا  ،ضد تحكؿ مدرسة رينبك إلم مدرسة متسارعة أكلمتصكيت لصالا  اسبكعن أ
مف الجميع بتنفيذ هذل  التزاـ% حتم يككف هناؾ 111أنه يجم أف تصؿ نسبة التصكيت إلم 

تـ التصكيت بالإجماع لصالا تنفيذ نمكذج  جتماعسبكع كاحد مف هذا الاأكبعد  ،النمكذج
 المدرسة المتسارعة.

 التنفيذمالقرار  اعتمادحيث تـ  1996/ 1995 الدراسيـ العافي  تـ تنفيذ النمكذج
حكؿ أكقات  اقتراحاتهـالمدرسة ب أف  يكتـ إرساؿ مذكرة لمعمم، 1995صيؼ عاـ في 
كما تـ إرساؿ رطابات إلم أكلياخ الأمكر  ،ات ككذلؾ أكقات التدريم المناسبة لهـجتماعالا
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كتـ  ،المرحمة المقبمةفي  دعمهـ لتكضيا أهمية تنفيذ هذا النمكذج كضركرة الحصكؿ عمم
الفهـ الكاضا لنمكذج  حكؿ جتماعكتمحكرت أهداؼ هذا الا 1995أغسطس في  اجتماععقد 

ن اخ فهـ م ترؾ لممفردات  ،يجتماعكبناخ  عكر بأهمية التماسؾ الا ،المدرسة المتسارعة كا 
 كسارت المدرسة ،ؿب كؿ فعا امف  أنها السماح لجميع الم اركيف بالتكاصؿ معن التي  الجديدة

  -ا لمرطكات التالية:كفقن  نحك تطبيؽ هذا النمكذج
  :التكييه -1

لتحديد  1995/1996 الدراسيالعاـ في  لممدرسة يبدأت مرحمة تقييـ الكضع الحال
كتـ ت كيؿ تسعة لجاف لمتقييـ تككف كؿ لجنة فيهـ مسئكلة  ،المدرسةفي  نقاط القكة كالضعؼ

طرؽ ك  ،المجالات التسعة التالية : المناه" الدراسيةفي  عف جمع البيانات كالمعمكمات
في  تكظيؼ التكنكلكجياك  ،الردمات الطلببيةك  ،الردمات الغذائيةك  ،المدرسيالمناخ ك  ،التدريس

 .مرافؽ كمعدات المدرسةك  ،م اركة أكلياخ الأمكرك  ،كالتكاصؿ الاتصاؿك  ،العممية التعميمية
كما تـ ت كيؿ  ، الدعـ كمكظفيالمعمميف كأكلياخ الأمكر ي )كتتألؼ كؿ لجنة مف ممثم

كمدير المدرسة.  ،لجنة لمتنسيؽ تتككف مف ممثؿ كاحد عف كؿ لجنة مف المجاف التسعة
كالتأكد مف أف الأسئمة  كتككف مهمتها إ رافية لمتأكد مف عدـ حدكث تدارؿ بيف المجاف

 يإلم جمع البيانات المقصكدة لتحديد الكضع الحالت دم  المطركحة مف المجاف التسعة سكؼ
 كما كانت كؿ لجنة مف لجاف التقييـ التسعة مسئكلة عف تحديد الأدكات المستردمة ،لممدرسة

الأمكر كالطلبم سيتـ طرحها عمم أكلياخ التي  بالأسئمةككضع قائمة  ،جمع البياناتفي 
 يكالإدارييف كالمعمميف بالمدرسة حتم يككنكا قادريف عمم كضع صكرة كاممة لمكضع الحال

كمستقمة كمسئكلة  الارتيارككانت لجاف التقييـ التسعة عبارة عف مجمكعات ذاتية  ،لممدرسة
 اتها.اجتماععف تحديد مكاعيد 

  :صياغة الر ية -2
كقد طرح أعضاخ  ،1995أكتكبر في  ية المدرسةتـ ت كيؿ لجنة لمعمؿ عمم تطكير ر  

 هك: ما نكع المدرسة يككاف الس اؿ الرئيس ،حكؿ مدرسة أحلبمهـ اأفكارن  المدرسيالمجتمع 
 تريدها لطفمؾ؟التي 

كمدير  ،ككانت هذل المجنة عبارة عف مجمكعة متطكرة مف المعمميف كالإدارييف
لمتكصؿ إلم أربعة أ هر  حكاليالمدرسة  استغرقتكقد  ،أكلياخ الأمكر كممثمي ،المدرسة
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المدرسة لمراجعتها  اجتماعفي  كتـ إعداد مسكدة بالر ية كمناق تها ،ر يتها المستقبمية
المدرسة  استطاعت 1996كبحكؿ منتصؼ مارس  ،راخ ب أنهاالآفي  كالتكصؿ إلم تكافؽ

 :يتـ صياغتها عمم النحك التالالتي  تطكير ر يتها المستقبمية
كيمكنهـ  ،تعم ـالفي  نرل أف طلببنا لديهـ الحؽ الابتدائيةنحف مجتمع مدرسة رينبك 

ر مدرسة رينبك كف  كسكؼ ت   ،ظؿ تكفير الظركؼ المناسبة لهـفي  عمم نحك أفضؿتعم ـ ال
 :بيئة تعميمية تساعد عمم أف الابتدائية
 .كما يحترـ الطلبم الكبار كيتعممكف منهـ ،يحترـ الكبار الطلبم -

 كاكيككن ،عمم تطكير ال عكر بالثقة بالنفس كتقدير الذاتقادريف  يككف طلببنا  -
 .قرارات مسئكلة بثقة اتراذعمم  قادريف

 .بيئة صعبة كرالية مف المراطرفي  يحقؽ طلببنا مستكيات أكاديمية عالية -

يتيا لهـ التركيز عمم حؿ الم كلبت كالتفكير  أكاديميبرنام" في  ي ارؾ طلببنا -
كمالها بنجاح.ع  ي   الذم النقدم  دهـ لمكصكؿ إلم المرحمة  الثانكية كا 

 نفسهـ كتجال مدرستهـ كمجتمعهـ.بالمسئكلية تجال أ ايطكر طلببنا  عكرن  -

 .يستمتع طلببنا ببيئة  منة يمكف مف رلبلها تحقيؽ أهدافهـ -

 .كؿ طالم احتياجاتالكاممة مف ردمات الدعـ مف أجؿ تمبية  الاستفادةيتـ  -

  :الأكلكياتتحديد  - 3
أعضاخ المجتمع المدرسي في  اجتمعصياغة الر ية ك  مف عممية التقييـ الانتهاخبعد 

تـ مقارنة نتائ" عممية التقييـ مع الر ية المستقبمية لممدرسة ك  ،1996ربيع عاـ 
ما ك  في كجكد الفجكة بيف ما هك كائف التحديد الم كلبت الأساسية التي كانت سببن 

 :م كلبت أساسية هي أربعتـ تحديد ك  ينبغي أف يككف،
 .تكظيؼ التكنكلكجيا -

 .طرؽ التدريس -

 .المناخ المدرسي -

 .م اركة أكلياخ الأمكر -

 1996/1997الإعلبف عف بدخ معالجة هذل الم كلبت رلبؿ العاـ الدراسي  كتـ
  



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 262 - 

 إن اخ هيكؿ إدارم: - 4

كقد عقدت ، 1996/1997قامت المدرسة بإن اخ هيكؿ إدارم جديد في العاـ الدراسي 
كاف الهدؼ منها مناق ة هيكؿ إدارة  1996المدرسة دكرة تدريبية لمدة يكميف في أغسطس 

ات كاجتماع المجنة التكجيهيةك  أدكار )مجمكعات الككادر،عمم  التعرؼك  ،المدرسة المتسارعة
حؿ عمم  تـ تحديد أربعة ككادر لمعمؿك  ،الاستفسارطرؽ إجراخ عممية ك  المدرسة ككؿ ،

 مم مف كؿ عضك مف أعضاخ المجتمع المدرسيقد ط  ك  ،الأكلكيةالم كلبت الأربعة ذات 
الم كلبت التي تمثؿ أكلكية بالنسبة  إحدل ارتيارممثمي المجتمع المحمي ك  الأمكر كأكلياخ

كصؿ عدد الأعضاخ الم اركيف ك  حمها،عمم  في الكادر المرصص لها لمعمؿ للب تراؾ لهـ
 ،اعضكن  12بطرؽ التدريس مف ف الكادر المرتص تكك  ف، اعضكن  12م إل 9في كؿ كادر مف 

ف تكك  ك  تسعة أعضاخ،إلم  بالمناخ المدرسيبينما كصؿ الم اركيف في الكادر المرتص 
الكادر المرتص  ا تمؿبينما  التسعة، التكنكلكجيا مف الأعضاخ كادر المتعمؽ بتكظيؼال

تـ إعطاخ الم اركيف في كؿ كادر سيناريك مرتمؼ ك  ،اعضكن  12عمم  بم اركة أكلياخ الأمكر
أعماؿ محدد ليتمكنكا مف مم منهـ إعداد جدكؿ ، كما ط  الاستفسارلمتابعة رطكات عممية 

إلم  بالإضافةك  ،كضع رطة عمؿ لمعالجتهاك  تحديد الأسبام الكامنة كراخ هذل الم كلبت
ات المدرسة اجتماعمكاعيد  تحديدك  مجمكعات الككادر تـ تحديد أعضاخ المجنة التكجيهية،

مف  استلبمهاها المجنة التكجيهية بعد القرارات النهائية ب أف رطط العمؿ التي ت قر   لاتراذككؿ 
 مراجعتها.ك  فحصهاك  مجمكعات الككادر

 :الاستفسارعممية  - 5

بالعمؿ  1996ئية في رريؼ عاـ بتدابدأت مجمكعات الككادر في مدرسة رينبك الا
تحديد ك  الم كمةعمم  قاـ كؿ كادر بالتركيز، فالاستفسارمف عممية  مفي المرحمة الأكل

مف بعض عدـ تفعيؿ أساليم التدريس الحديثة إلم  تكصمت مجمكعات الككادرك  أسبابها،
مف أكلياخ الأمكر لا يساعدكف  اكبيرن  اأف هناؾ عددن ك  المعمميف بالمدرسة ) طرؽ التدريس ،

عدـ ك  التعميمية كالكاجبات المدرسية )م اركة أكلياخ الأمكر ، الأن طة هـ في أداخخأبنا
القصكر الكاضا إلم  البيئة المدرسية ) المناخ المدرسي ، بالإضافة  عكر الطلبم بالأماف في

قائمة مف إلم  تكصمت الككادرك  في أداخ فريؽ التكنكلكجيا بالمدرسة )تكظيؼ التكنكلكجيا ،
 استطلبعتـ إعداد ك  كامنة كراخ هذل الم كلبت بالمدرسة،الفركض التي تتناكؿ الأسبام ال
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كراخ هذل الم كمة، ثـ قامت  ارئيسن  اعد سببن ي  لمرأم لتحديد أم مف الفركض المطركحة 
سبيؿ المثاؿ قاـ الكادر  مفعممجمكعات الككادر بعمؿ رطط لمكاجهة الم كلبت الأربعة، 

بكضع رطة عمؿ لم ركع ال بكة  المرتص بتكظيؼ التكنكلكجيا في العممية التعميمية
، كما تـ كضع رطة لتدريم تكظيؼ أجهزة الكمبيكتر المكجكدة بالمدرسة بفاعميةك  المدرسية،

 حرص هذا الكادرك  ،تكظيؼ التكنكلكجيا بالمدرسةعمم  أعضاخ المجتمع المدرسيك  الطلبم
ات الحاسم تحديد مهارات الحاسم التي يحتاجها الطلبم في كؿ صؼ دراسي، مثؿ مهار عمم 

 اـ لكحة المفاتيا، حفظاسترد)عمم  ا تممتالتي ك  ئيبتداالأساسية في الصؼ الأكؿ الا
أعضاخ فريؽ  ـقدك  الكمبيكتر،عمم  مهارات الرسـك  مهارات المعالجة،ك  ،طباعة المستندات ك 

 اجتماعتقديمها في ك  المجنة التكجيهية التي قامت بدراستهاإلم  هذا الكادر رطة العمؿ
مجمكعات إلم  بالإضافةك  قرار جماعي ب أنها، لاتراذ 1997مايك  15المدرسة ككؿ في 

 بالانضباطصة لمتعامؿ مع الأمكر المتعمقة تالككادر الأربعة قامت المدرسة بت كيؿ لجنة مر
 اجتمعتقد ك  في المدرسة لمكاجهة أم م كلبت قد تعكؽ تنفيذ نمكذج المدرسة المتسارعة،

 بالانضباطحكؿ الم كلبت التي تتعمؽ  الحمكؿك  تبادلت الأفكارك  ،اين سبكعأهذل المجنة 
 إلم اجتماع المجنة التكجيهية التي قدمتهاإلم  رطة عمؿ تـ تقديمهاإلم  تكصمكاك  ،المدرسي

مدرسة رينبك  استطاعتقد ك ، 1997إبريؿ  16ها الثالث في اجتماعالمدرسة ككؿ في 
   التعميمية في غضكف عاميف فقط مف بداية تنفيذ النمكذج.ئية أف تحسف مف نتائجها بتداالا

 :الكوى والعوامل الجكافية المؤثسة - اخامشً

أسبام كجكد في  فكعند التمع   ،رهانهضة المجتمعات كتطك  في  ي عد التعميـ حجر الأساس
في  الركيزة الأساسية ؛ فالتعميـ هكجالتعميـ جفي  فم  فإف الإجابة تك   ،دكؿ متقدمة كأررل نامية

كعندما تترمؼ دكؿ أررل عف  ،العالـفي  تصبا دكؿ صناعية رائدة يـ هذل الدكؿ لكتقد  
التي  ينجـ عنه الكثير مف الم كلبتكالذم مستكل التعميـ بها  يالركم فإف ذلؾ يرجع إلم تدن  

بالقكل  اككما ي ثر التعميـ عمم الدكلة فإنه يتأثر أيضن  ،تعصؼ بكياف المجتمع كبنيانه
نستطيع تحميؿ كتفسير أسبام نجاح حركة المدارس  يكلك ،كالعكامؿ الثقافية المحيطة به

الكلايات المتحدة الأمريكية فإنه يجم الرجكع إلم القكل كالعكامؿ الثقافية في  المتسارعة
 :يالتال كيمكف تكضيا ذلؾ عمم النحك  ،المحيطة بها
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  :يجتتناعالعامل الا -1

كتحتؿ مساحة كبيرة مف  ،قارة أمريكا ال ماليةفي  تقع الكلايات المتحدة الأمريكية
كيبم   ،مميكف كيمكمتر مربع 9,8مساحة القارة حيث تمتد لأكثر مف ثمث القارة مع أكثر مف 

العالـ مف في  كتعد الكلايات المتحدة رابع أكبر دكلة ،مميكف نسمة 328 يعدد سكانها حكال
كلاية كبعض  51تتألؼ مف هي ك  ،كثالث أكبر دكلة مف حيث عدد السكاف ،حيث المساحة

كهناؾ  ،Washingtonكا نطف هي  كعاصمتها ،الكاريبيكالبحر  الهادمالمحيط في  الأقاليـ
كالإيماف  ،كالعمؿ الجاد ،الكطفحم  :هيي مف بها الأمريكيكف ك التي  مجمكعة مف القيـ

كي عد سكاف الكلايات المتحدة مف أكثر  . 134(كالفرص المتكافئة، كالحرية ،كالاستقلبؿ ،بالذات
كهذا التنكع  ،إذ ينحدركف مف مرتمؼ أنحاخ العالـ ؛مف حيث أصكلهـ اعن سكاف العالـ تنك  

في ف ؛ 135(كالهجرة كالحركم كالعبكدية الاستعمارإلا تتكي" لتاريخ طكيؿ مف  كما ه يالعرق
القرنيف السابع ع ر كالثامف ع ر الميلبدييف أبحر المستعمركف مف إنجمترا كدكؿ أكركبية 

عف  اأك بحثن  ،مف القيكد الدينية اأررل عبر المحيط الأطمسم إلم المستعمرات الأمريكية هربن 
حيث كانت المستعمرات الأمريكية بمثابة  ،يةقتصادأك مف أجؿ الفرص الا ،الحرية السياسية

 . 136(فرصة لهـ لمحصكؿ عمم الحرية كبدخ حياة جديدة 

 الاستقرارعدـ ك  الصراع المحتمؿعمم  اكرغـ أف هذا التنكع العرقي يعتبر م  رن 
مف المرجا أف يككف لديها معدلات أعمي مف الفساد،  االمتنكعة عرقين السياسي، فالمجتمعات 

 للبستقطامقد يعكؽ نمك المجتمعات التي تككف عرضه  الذم لعدـ التجانس الثقافي انظرن 
ف ييكفر السكاف المتنكع؛ فهك فكائد لمتنكع العرقي اي، إلا أف هناؾ أيضن جتماعالصراع الاك 

 الأفكار الجديدة التي يمكف أف تحفزك  يتبادلكف الثقافاتف كجهات نظر متنكعة،كذكم  اعرقين 
 امف ككنها مجتمعن  الاستفادةالكلايات المتحدة  استطاعتقد ك  ، 137(لابتكاركا الإبداععمم 

تكحيد ك  سكانها المتنكعيف قدراتك  الثقافات في تسرير طاقاتك  الإثنياتك  متعدد الأعراؽ
 ب كؿ أفضؿ لتنمية الدكلة. اجهكدهـ معن 

التنكع  تعددت الجهكد التي بذلتها الكلايات المتحدة الأمريكية لمكاجهة تداعياتقد ك 
مع ذلؾ كانت هناؾ نسبة كبيرة مف المهاجريف بأمريكا مف ذكم التعميـ ك  ،العرقي بها
 ـ  ،المنرفض كما أنهـ يعممكف في كظائؼ ذات درؿ  ،عقبات كثيرة في التكظيؼ كاجهكا كمف ثَ
عيؽ الدكلة عف تحقيؽ هذا التفاكت قد ي  ك  مستكيات الدرؿ،تفاكت إلم  مما ي دم ؛منرفض
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 تنفيذ المبادراتإلم  الكلايات المتحدة الأمريكية اتجهت ؛ لذا 138(التطكر المرجكك  التقدـ
لمطلبم  اتحديدن ك  التحصيؿ الدراسي لمطلبممستكل  رفعإلم  الم ركعات التي تهدؼك 

 المعرضيف لمرطر لمعالجة هذل الم كلبت.

 الأمريكيةالمدارس المتسارعة بالكلايات المتحدة عمم  يجتماعأثر العامؿ الا كيتضا
 :النحك التاليعمم 

نجحت المحاكـ الفيدرالية في الكلايات المتحدة الأمريكية في الفصؿ في العديد مف 
مما ساعد المس كليف في تنفيذ أكثر مف  ؛القضايا المتعمقة بالتمييز العنصرم في المدارس

كما ركزت  ،الثمانيناتك  ثلبثمائة رطة لإلغاخ الفصؿ العنصرم في المدارس في السبعينات
ا أهمية أف تككف المدارس متنكعة عرقين ك  ،إلغاخ الفصؿ العنصرمعمم  العديد مف الأبحاث

 بدراسة أثر إلغاخ الفصؿ العنصرم في المدارس ل، كما قامت دراسات أرر اين ا كاقتصادين كاجتماع
ت ديه الدكر الذم إلم  الانتبالفي الآكنة الأريرة تـ ك  . 139(تحصيؿ الطلبم الأمريكييفعمم 

في مجتمع متعدد الثقافات، لا سيما مف حيث  االمدارس المتنكعة في إعداد الطلبم لمعيش معن 
 . 141( الم اركة المدنيةك  تعزيز الديمقراطيةك  بناخ الصداقة،ك  تعزيز التفاهـ،

 The Elementary and Secondary الثانكمك  ئيبتداقانكف التعميـ الا اعتمدكما 

Education Act (ESEA)  عمم  المحمية التي تساعدك  جهكد الإصلبح الحككميةعمم
 : 141( ضماف تكفير الفرص التعميمية لجميع الطلبم بحيث تتضمف ال ركط التالية

 دهـ لمنجاح في الكميةع  إرضاع جميع الطلبم لممعايير الأكاديمية العالية التي ت   -
 .الكظائؼ المرتمفةك 

المدارس، بما في ك  المعمكمات الأساسية حكؿ الطلبمتكفير التقارير السنكية التي تكضا  -
 السلبمة،ك  الجكدةك  المناخ المدرسي،ك  التررج،ك  ذلؾ البيانات المتعمقة بمعدلات الإنجاز

 مقاطعة.ك  نفقات كؿ تمميذ لكؿ مدرسةك  تنمية المعمميف،ك 

عمم  رطكات لمساعدتهـ اتراذالمدارس عف الركم، ي ترط ك  عندما يترمؼ الطلبم -
 المدارس ذات الأداخ المنرفض،عمم  التطكير مع التركيز ب كؿ راصك  التحسف

 المدارس التي بها مجمكعات عرقية متنكعة أك طلبم مف ذكم الدرؿ المنرفض.ك 

ار في ستمر المحمي مف الامستكل الكعمم  الدكلةمستكل  عمم تمكيف صناع القرار -
 تطكير المدارس.ك  تحسيف
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في ظهكر نماذج متنكعة  الأررلالإجراخات ك  مف القكانيف غيرلك  ساعد هذا القانكفقد ك 
أكثرها ك  مف أ هر هذل النماذج نمكذج المدرسة المتسارعةكاف ك  لإصلبح المدارس،

المساكاة بيف الطلبم راصة ك  تحقيؽ العدالةعمم  ساعد تنفيذ هذا النمكذج فقد ؛انت ارن ا
ريف أك مف ذكم الدرؿ الطلبم المعرضيف لمرطر سكاخ مف ) الأقميات أك المهاج

 المنرفض .
 م:قتصادالعامؿ الا -2

يمثؿ ما يقرم مف  فهك ؛في العالـ اقتصادالكلايات المتحدة الأمريكية أكبر  اقتصادي عد 
هي بارزة في ك  أكثر مف ثمث القيمة السكقية للؤسهـ،ك  ،في المائة مف النات" العالمي 22

ر مس رصيد ك  تدفقات التجارة العالمية،تمثؿ حكالي ع  ر ؛ إذ جميع الأسكاؽ العالمية
 مس الطمم العالمير  ك  مس التحكيلبت،ما يقرم مف ر  ك  الأجنبي العالمي المبا ر، الاستثمار

تريميكف دكلار في عاـ  18أكثر مف إلم  كصؿ النات" المحمي الإجماليقد ك  الطاقة،عمم 
 35ك الإجمالي العالمي،في المائة مف النات" المحمي  25هي بذلؾ تمثؿ أكثر مف ك ، 2116

 . 142( في المائة مف القيمة السكقية العالمية للؤكراؽ المالية

يممؾ القطاع الراص معظـ  ؛ إذم لمكلايات المتحدة هك الرأسماليةقتصادالا كالنظاـ
حرية عمم  قائـم اقتصادهك نظاـ ك  ،السكؽج اقتصادتتبع الكلايات المتحدة نظاـ ج ك  ال ركات،

مقدار ما ك  في هذا النظاـ تقرر ال ركات ما الذم يجم إنتاجهك  الردمات،ك  تبادؿ السمع
 . 143(قرارات ال ركاتعمم  الطممك  قانكف العرضك  تنتجه، كما ت ثر المنافسة

عمم  المدارس المتسارعة بالكلايات المتحدة الأمريكيةعمم  مقتصادأثر العامؿ الا كيتضا
 :النحك التالي

م بالكلايات المتحدة قتصادالأبحاث في المجاؿ الاك  أظهرت العديد مف الدراسات
م بالكلايات قتصادالأمريكية أف التعميـ قد قدـ مساهمات كبيرة في زيادة النمك في الإنتاج الا

في المائة مف النمك في الدرؿ القكمي لمفرد الكاحد مف  21ساهـ التعميـ بنسبة  ؛ فقدالمتحدة
 1991عاـ  كحتم 1948رلبؿ الفترة مف  أنه اتضا، كما 1973عاـ  كحتم 1948عاـ 
في المائة مف النمك في الإنتاج  14عف حكالي  التحصيؿ العممي مس كلان مستكل  ارتفاعكاف 

 .(222(لكؿ ساعة عمؿ في القطاع الراص
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 ؛ف مف أم قصكر قد يحدث في النظاـ التعميمي الأمريكيكالمس كل مك لهذا ير 
لقكم العاممة الأمريكية الك ضئيؿ قد يتسبم فيما بعد في ترمؼ إنتاجية ك حتم  لأف أم قصكر

مما يهدد القدرة التنافسية لمكلايات المتحدة  ؛الأررلالعاممة في البمداف  لعف إنتاجية القك 
معي ة أقؿ مقارنة بالدكؿ مستكل  إلم التي ستترجـ في النهاية الأمريكية في الأسكاؽ الدكلية

عمم  تككف أكثر قدرة االعاممة الأكثر تعميمن  لأف القك  االكلايات المتحدة جيدن تدرؾ ك  ،الأررل
التكاصؿ مع زملبئهـ في عمم  التكيؼ مع المهاـ الجديدة، كما أف التعميـ يعزز مف قدرة الأفراد

 .(222(العمؿ
قطاع عمم  زيادة نسبة الإنفاؽعمم  كلذلؾ تحرص الكلايات المتحدة الأمريكية

عندما ك  ،عادلان  اتكزيعها تكزيعن ك  زيادة المكارد التعميميةإلم  ت دم زيادة التمكيؿ ؛ إذالتعميـ
إلم  هذا يترجـك  المدارس،عمم  مدارسها، يرتفع الإنفاؽأكبر لتمكيؿ  اتبذؿ الكلايات جهدن 

كحتم  1991رلبؿ الفترة مف ك  أجكر أكثر تنافسية لممعمميف،ك  مف التكظيؼ، ممستكيات أعم
حات تمكيؿ المدارس المكجهة نحك الكفاية أهدافها المتمثمة في تحسيف حققت إصلب 2111

 التحصيؿ الدراسي لمطلبم في المناطؽ التي تعاني مف الفقرمستكل  الفرص التعميمية لرفع
كحتم  لأف مس كلية تمكيؿ التعميـ مف مرحمة رياض الأطفاؿك  المعي ة،مستكل  كانرفاض

حدة فإف كؿ كلاية مف الكلايات الرمسيف عمم  ؽ كؿ كلايةعاتعمم  نهاية التعميـ الثانكم تقع
.(222(تمتمؾ نظامها الفريد في تمكيؿ مدارسها

السنكات الثلبثيف  لمدعمم  لكحظ أنهقد و 
 ؛بالكظائؼ الالتحاؽعمم  الماضية كانت نسبة كبيرة مف المتسربيف مف المدارس غير قادريف

% مف المتسربيف مف 31كاف  1994سبيؿ المثاؿ في عاـ  ممما زاد مف معدؿ البطالة، فعم
 .(222(% مف الرريجيف21 ػالمدارس عاطميف عف العمؿ مقارنة ب

كلعلبج هذل الم كمة تـ تحديد مستكيات مرتمفة مف التمكيؿ لتكفير فرص تعميمية 
التي تـ تكفير مزيد مف التمكيؿ لممقاطعات  فقد ؛المرتمفة الاحتياجاتمتساكية للؤطفاؿ ذكم 

هك المتغير الأكثر  برتيع فقر الطلبمفإف  ؛مف الطلبم الذيف يعي كف في فقر اكبيرن  اتردـ عددن 
لعؿ م ركع المدارس المتسارعة ك  ، 148(التمكيؿ دارؿ الكلاياتمستكل  عمم أهمية الذم ي ثر
تنفيذ هذا إلم  ميتـ تقديـ الدعـ المادم لممدارس التي تسع إذ ؛ذلؾعمم  هك أكبر دليؿ

كما يتـ تكفير المدربيف مف ق بؿ المركز  ،النمكذج لتحسيف أداخ طلببها المعرضيف لمرطر
 الدعـ المقدـ مف المقاطعات.إلم  بالإضافة ،الكطني لم ركع المدارس المتسارعة
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 :العامؿ السياسي -3

ت عرؼ بدقة بأنها جمهكرية ك  ،ةديمقراطيأنها دكلة عمم  ت صنؼ الكلايات المتحدة الأمريكية
عاتؽ عمم  كجمهكرية فإف القكة المطمقة دارؿ النظاـ الأمريكي تقعك  درالية دستكرية،في

المنتظمة التي يرتار فيها المكاطنكف  الانتراباتسمطته مف رلبؿ  ال عم يمارس إذ ؛ال عم
يقكـ ه لاخ ك  المس كليف المحمييف،ك  مس كلي الكلايات،ك  ،أعضاخ الككنجرسك  ،الرئيس

  149(تكجيه العمميات اليكمية لمحككمة.ك  سف القكانيف،ك  السياسات،المس كلكف بصياغة 

 الأعممدستكر الكلايات المتحدة الأمريكية هك القانكف ك  ،ـ1787تـ كتابة الدستكر عاـ 
 ،يبدأ الدستكر بعبارة ج نحف ال عم جك  القكانيف الأساسية لمدكلة،ك  المبادألمبلبد، فهك يحدد 

ف مف كيأتي بمس كلي الحككمة؛ لذا يجم أف يعمؿ المس كلهذا يعني  أف ال عم هك الذم ك 
فال عم هك مصدر  ؛هذا ما يطمؽ عميه جالسيادة ال عبيةجك  ،يراعكا حقكقهأف ك  ،أجؿ ال عم

حككمات ك  يقسـ الدستكر سمطة الحككمة بيف حككمة مركزية،ك  كؿ السمطات السياسية،
هي  كؿ مف أ كاؿ الحكـ تككف ك  ،جج الفيدرالية بػ هذا التقسيـ لمسمطة ميسمك  الكلايات،

الهدؼ مف ذلؾ هك الحد مف سمطات الحككمة؛ لذا تـ فصؿ ك  ،االسمطات فيه مقسمة دستكريًّ 
 .السمطة القضائيةك  السمطة الت ريعية،ك  ثلبثة فركع هي: السمطة التنفيذية،إلم  السمطات

(151  

سمطة  :محددة مثؿيمنا الدستكر الأمريكي الحككمة المركزية أك الفيدرالية سمطات 
علبف الحرم،ك  طباعة النقكد، ن اخ جيش،ك  ا  معظـ ك  ،الأررلعقد معاهدات مع الدكؿ ك  ا 

الرغـ كعمم  حككمة الكلايات،إلم  التي لا تمنا لمحككمة الفيدرالية يتـ منحها الأررلالسمطات 
ع دستكر لا يمكف أف تتعارض ممف أف كؿ كلاية لها دستكرها الراص، إلا أف دساتير الكلايات 

غرار الحككمة الفيدرالية، فإف معظـ الكلايات لديها الفركع كعمم  ،الكلايات المتحدة الأمريكية
الحاكـ هك ك  السمطة القضائية،ك  السمطة الت ريعية،ك  الثلبثة لمسمطة كهي: السمطة التنفيذية،

الرئيس في كظيفة الحاكـ في حككمة الكلاية م ابهة لكظيفة ك  الرئيس التنفيذم لمكلاية،
مع ذلؾ فإف قكانيف الكلاية التي ينفذها الحاكـ ترتمؼ عف القكانيف ك  الحككمة الفيدرالية،

 )151(الفيدرالية التي ينفذها الرئيس.

عمم  المدارس المتسارعة بالكلايات المتحدة الأمريكيةعمم  يتضا أثر العامؿ السياسيك    
 :النحك التالي



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 222 - 

 :)152(المبادأ التاليةعمم  ريكيةيقكـ دستكر الكلايات المتحدة الأم
 امتيازاتأف تككف جميع الكلايات متساكية، فالحككمة الكطنية لا يمكف أف تمنا  -

 راصة لأم كلاية.

 الثاني لتنفيذها،ك  لكضع القكانيف، أكلهاأف يككف هناؾ ثلبثة فركع لمحككمة  -
 الثالث لتفسيرها.ك 

لا ك  ،أفراد، فلب أحد فكؽ القانكفليست حككمة ك  الحككمة الأمريكية حككمة قكانيف -
يجكز لأم مس كؿ في الحككمة أف يستردـ سمطته ما لـ يسما له الدستكر أك 

 القانكف العاـ بذلؾ.

يمكنه أف  اكاف أـ فقيرن  اأم  رص غنين ك  إف جميع الأفراد متساككف أماـ القانكف، -
 يطالم بحماية القانكف.

  عف طريؽ تغيير )تعديؿ  الدستكر.أف يتمكف ال عم مف تغيير السمطة الحككمية  -
أعضاخ مجمس ال يكخ عف طريؽ التصكيت  انترامعمم  التغييرات)نص أحد هذل 

 .مف المجالس الت ريعية لمكلايات  ال عبي المبا ر بدلان 
المعاهدات المبرمة بمكجبه هي جالقانكف ك  قكانيف الكلايات المتحدةك  إف الدستكر -

 لمبلبدج الأعمم

عاتؽ الكلايات فإف قكانيف عمم  لأف مس كلية التعميـ العاـ تقع افنظرن  أما عف التعميـ،
فبعض الكلايات تضع القكاعد الأساسية لنظامها  ل؛أرر إلم  أحكامه ترتمؼ مف كلايةك  التعميـ

التفاصيؿ لمهيئة الت ريعية، كما ك  هذل القكاعد الأررلبينما تترؾ بعض الكلايات  ،التعميمي
سف ك  الأمكر الدينية،ك  الكلايات راصة فيما يتعمؽ بتمكيؿ المدارس العامة،ترتمؼ دساتير 

 . 153) مدة العاـ الدراسيك  الطلبم بالمدرسة، التحاؽ

الكلايات عف بعضها فيما يتعمؽ بأمكر التعميـ إلا أف  ارتلبؼك الحقيقة أنه برغـ 
مبدأ عمم  مف مبادأ النظاـ الديمقراطي الذم يقكـ انبثقتالتي ك  المبادأ الأساسية لمدستكر

المساكاة قد ك  الإيماف بأهمية العدؿك  ،بيف الب ر كالارتلبؼ الإقرار بحؽ التنكعك  حكـ ال عم،
 قيـ مالمدارس المتسارعة بصفة راصة حيث تتما ك  المدارس بصفة عامةعمم  انعكست

التي ظهرت في م اركة ك  راطيةسمككيات المدارس المتسارعة مع مبادأ الديمقك  مبادأك 
لدل  قبكلان ا ك يككف القرار المترذ أكثر ثباتن حتم  المجتمع المدرسي في عممية صنع القرار
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 الصراحةعمم  كجكد مناخ قائـإلم  مما ي دم ؛أكلياخ الأمكرك  أعضاخ المجتمع المدرسي
 الثقة المتبادلة بيف الجميع.ك  التفاهـك 

 :المتسارعة في جمهكرية الصيف ال عبيةالرطكة الرابعة: المدارس 
مزيد تـ إيلبخ قد ك  ي عد التعميـ في الصيف كسيمة أساسية لتعزيز قيمة الفرد في المجتمع،

ذلؾ لتكجيه التعميـ ك  ؛الثكرة الثقافية انتهاخالنظاـ التعميمي بها راصة بعد هتماـ إلم مف الا
مف  اأساسيًّ  ااة في التعميـ جزخن جعؿ المساك عمم  ، كما حرصت الصيفقتصادنحك ردمة الا

لأف أكثر مف نصؼ سكاف  ابتطكير المدارس في الريؼ نظرن  اهتمتلهذا ك  ؛قكانيف التعميـ بها
سارعت ك  معي تهـ،مستكل  المجتمع الريفي الذم يتبايف سكانه مف حيثإلم  الصيف ينتمكف

 أداخ الطلبممستكل  لرفعك  ،الدكلة بتبني فكرة المدارس المتسارعة لتحقيؽ مبدأ تكاف  الفرص
 مهاراتهـ.ك  تحسيف قدراتهـك 

   :ىبرة تازيخية عً المدازض المتشازعة - اأولً

 إذ ل؛الثكرة الثقافية الكبر  انتهاخبعد  كالانفتاح بدأت الصيف تطبؽ سياسة الإصلبح
أصدرت المجنة المركزية لمحزم ال يكعي الصيني قراريف: الأكؿ ب أف إصلبح النظاـ التعميمي 

الثاني ب أف قانكف التعميـ الإلزامي لجمهكرية الصيف ال عبية عاـ ك  ،1985في عاـ 
عمم  يحصمكاأف جميع الأطفاؿ في سف المدرسة ينبغي أف عمم  ينص كلب القانكنيفك  ،1986

مع  عبية ك  المجاني لمدة تسع سنكات بمكجم نظاـ تمكيؿ كطني مضمكف، التعميـ الإلزامي
إلحاؽ أبنائهـ لمدراسة تـ ك  ،المدفإلم  التعميـ الأساسي تدفؽ عدد هائؿ مف العماؿ المهاجريف

 ،االمدف أيضن إلم  في المدف الحضرية، كما فضؿ الأثرياخ في المناطؽ الريفية إرساؿ أبنائهـ
الأطفاؿ في سف الدراسة في المناطؽ الريفية، كما فقدت العديد مف  عدد انرفضنتيجة لذلؾ ك 

 .)154( جكدتهاك  المدارس الريفية قيمتها

هكن" جالمقاطعات راصة ك  كاجهت الصيف هذل الم كمة في العديد مف المناطؽ كقد
الصيف مف  استعادتهاالتي ك  ،المناطؽ الإدارية الراصة التابعة لها إحدلالتي تعتبر ك  ،جككن"

؛ الصيف حقبة سياسية جديدةإلم  هكن" ككن"قد  كمت عكدة ك ، 1997بريطانيا في يكليك 
كاف الغرض ك  ،لجنة التعميـ إجراخ مراجعة  اممة لنظاـ التعميـإلم  عهد الرئيس التنفيذم فقد

كضع مرطط لإصلبح التعميـ يتناسم مع تحديات القرف ك  ،مف ذلؾ هك تحديد أهداؼ التعميـ
 بتطكير المدارس هتماـبدأ الاك  ،لا مفر منه ابذلؾ أصبا التغيير أمرن ك  ،الع ريفك  حادمال
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كما بدأ حدكث تطكر كبير في العديد مف الجكانم الرئيسية لمتعميـ بعد أف  . 155(تحسينهاك 
لجنة التعميـ كضع حمكؿ لقضايا التعميـ  استطاعت؛ فقد هكن" ككن"الصينيكف حكـ  متكل  

مكاجهة عمم  كما تـ مناق ة القضايا المستقبمية المتعمقة بتدريم قادة المدارس ،المرتمفة
 . 156)التحديات الجديدة مف رلبؿ القيادة المكزعة 

التعميـ مثؿ مبادرة مستكل  تنفيذ إصلبحات طمكحة لتحسيف هكن" ككن" كاستطاعت
مرطط الدعـ ك  ،School-Based Management(SBM)المدرسة عمم  الإدارة القائمة

مف رلبؿ تقديـ الإعانات لتحسيف جكدة التعميـ  Direct Subsidy Schemeالمبا ر 
المعمميف مف أجؿ مكاكبة التغييرات الحادثة ك  يفر يالتنمية المهنية المستدامة لممدك  المدرسي،

ذلؾ ك  ؛المدرسةعمم  مبادرة الإدارة القائمةعمم  تـ التركيزك  الع ريف،ك  في القرف الحادم
في  الاستقلبليةمف  المنا المدارس مزيدن  لمف جهة أرر ك  صلبح إدارة المدرسة مف جهة،لإ

 . 157(القرارات اتراذ
الصينية م ركع ج  هكن" ككن"ضكخ هذا السيناريك أطمقت كمية التربية في جامعة  كفي

 Accelerated Schools for Quality Educationالمدارس المتسارعة لمتعميـ الجيدج 

Project (ASQEP)  مف رلبؿ  هكن" ككن"بهدؼ تعزيز جكدة التعميـ في  1998في عاـ
مف م ركع المدارس المتسارعة الذم أطمقه  الاستفادةتـ قد ك  الجامعة،ك  ال راكة بيف المدرسة

 لتغيير المدرسة  املبن  ايعتبر هذا النمكذج نهجن  ؛ إذهنرم ليفيف في الكلايات المتحدة الأمريكية
)158 . 

متكسطة كدراسة تجريبية في أبريؿ  كثالثة ئيتيفابتداكبدأ الم ركع في مدرستيف 
عدد المدارس الم اركة في م ركع المدارس المتسارعة  كارتفع ، ثـ بدأ التنفيذ الفعمي1997

إن اخ صندكؽ ا إلم يرجع ذلؾ أساسن ك  ،1998رمسيف مدرسة في سبتمبر إلم  لمتعميـ الجيد
الذم تـ الإعلبف عنه في الرطام الذم ألقال ك  ،مميكف دكلار 5111التعميـ الجيد بقيمة 

لأنه لا  ؛قد كاف تنفيذ هذا الم ركع رطكة إيجابيةك  ،1997الرئيس التنفيذم في أكتكبر 
إلم  كما تطرؽ ،ي مؿ فقط التغيير في ثقافة المدرسة بؿ  مؿ تغيير جميع جكانم المدرسة

تعد م اركة  إذ ؛ 159(م اركة أكلياخ الأمكرك  المجتمعيةالم اركة ك  إصلبح المناه" الدراسية
 يساعد اعالمين  اتجاهناالمعمميف في إدارة المدرسة ك  أعضاخ المجتمع المحميك  أكلياخ الأمكر

كما يجعؿ المدرسة تعمؿ ب كؿ أكثر  ،المساخلة في إدارة المدرسةك  تعزيز ال فافيةعمم 
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ت كيؿ ك  الترطيط لتطكير المدرسة،ك  رة مكاردها،الكاممة في إدا بالاستقلبليةتتمتع ك  فعالية،
نتاج ثقافة إيجابية،ك  ،تميزهاالتي  رصائصها  . 161( تحسيف الذاتإلم  السعيك  ا 

كقد تـ تككيف فريؽ لتطكير الم ركع  يتككف مف مجمكعة مف أعضاخ هيئة التدريس 
ذلؾ ك  ؛ستة إدارييفك  ،ع رة مف مس كلي التطكير المدرسيك  ،منسؽ كاحدك  ،بالجامعة
تطكير المدرسي مس كلي ال ارتيارتـ ك  مراقبة نظاـ التدريم،ك  تنفيذ الم ركععمم  للئ راؼ
ف فريؽ مس كلي التطكير فقد تكك   ؛حيث يمتمككف ربرة كاسعة في ترصصات مرتمفةببعناية 

مطكرم ك  مدربيف في مجاؿ الإدارةك  المدرسي مف محاضريف سابقيف مف كميات التربية،
كاف الهدؼ مف ك  ،الثانكيةك  ئيةبتدامعمميف ذكم الربرة مف المدارس الاك  ،يةالمناه" الدراس

كجكد مس كلي التطكير المدرسي هك تكجيه المجتمع المدرسي في عممية التحكؿ نحك نمكذج 
 . 161( المدرسة المتسارعة

 -: 162( بتنفيذ المهاـ التاليةالتطكير المدرسي ممتزميف  ككما كاف مس كل

 التغيير،عمم  بناخ قدرة المدرسةك  التكاصؿ مع المدرسة الم تركة في الم ركع،  -
 .تقييـ المدارسك 

 .المتسارعة رسةنمكذج المد استيعامعمم  تدريم المجتمع المدرسي -

 .إجراخ كرش عمؿ لتنمية الأعضاخ -

 .ـالتعم  ك  تيسير إستراتيجيات التعميـك   رح -

  .مع أعضاخ المدارس الم تركة بالم ركع بانتظاـ جتماعالا -

 .تقديـ المساعدة الهاتفية عند الضركرةك  ،علبجهاك  الأرطاخ اكت اؼتكفير ردمة  -

مف جميع المدارس الم اركة فيج م ركع المدارس المتسارعة  التزاـكاف هناؾ قد ك 
جنم مع ا إلم المدارس جنبن  كمدير  التزـلمتعميـ الجيدج نحك تنفيذ النمكذج بجدية، كما 

هذل المدارس  استطاعتك تنفيذ عممية التحكؿ المدرسي، ك  ،المعمميف في بناخ ر ية المدرسة
بناخ قدرات ك  كضع تكقعات عالية لجميع الطلبم،عمم  ثقافة إيجابية قائمةإلم  تغيير ثقافتها

 4(222( مهنيتعم ـ مجتمع إلم  تحكيؿ المدرسة بأكممهاك  ،المعمميف لتحقيؽ التدريس الفعاؿ
أف تتحكؿ مف دكلة نامية  استطاعتإف ما سبؽ يكضا أف جمهكرية الصيف ال عبية قد 

 الصيف الجديدة التي تبحث عف الإصلبحإلم  لمغاية االتعميـ بها منرفضن مستكل  كاف
الحقيقة أف التحكؿ الذم حدث ك  مفقكدة مف رلبؿ تطكير التعميـ،لقدراتها ا كاستعادة كالانفتاح
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إلم  فقط بؿ كصؿ قتصادم سساتها الكطنية المعنية بالامستكل  عمم لـ يكف ففي الصي
 تحسيف نتائجها مف رلبؿ م ركع المدارس المتسارعة لمتعميـ الجيد استطاعتمدارسها التي 

تمتمؾ مكارد ب رية ذات حتم  ذلؾك  ،الأررلالمبادرات التعميمية ك  ،غيرل مف الم ركعاتك 
 مكانتها بيف الأمـ.قدرات عالية ت مكنها مف رفع 

 :الفلشفة - اثاىيً

الغرم ينبض بتنكع لا يصدؽ في ك  إف التاريخ الطكيؿ لمفمسفة في كؿ مف ال رؽ
أصبا الس اؿ: كيؼ يمكف لمب ر أف يفهمكا العالـ لكي يعي كا حياة أكثر ك  كجهات النظر،

 كفاليكـ يحاكل حتم الفلبسفة ما زاؿك  ،عاـ 2511قبؿ  هطرح تـالس اؿ  كهذامس كلية؟ 
 ليستمدكا يكس فك ككنك  أفلبطكف مفكريف مثؿ أعماؿ فيقرأك اؿ العديد مف الناسما ز ك  تفسيرل،

معمـ في ك  أعظـ فيمسكؼ Confuciusقد كاف ككنفك يكس ك  . 164( هاـلالإ ك  لمنهـ الر  
ؿ تلبمذته ، كالتاريخ الصيني   Theجمرتارات ككنفك يكس  أفكارل في كتامك  كمماته سج 

Analects of Confuciusتعرؼ باسـ  كأفكارل ككنفك يكس كانت فمسفةك  ،ج
فقد أثرت  ؛التي تعتبر الأكثر تأثيرنا في تاريخ الصيفك  Confucianismالككنفك يكسية 

 . 165( سمكؾ الأفراد في الصيفعمم  كذلؾك  الإدارة بؿك  المجتمعك  التعميـعمم  أفكارل

م ركع المدارس المتسارعة لمتعميـ الجيد مف فكرة  استعارةعمم الرغـ مف أنه ج تـ ك 
م ركع المدارس المتسارعة بالكلايات المتحدة الأمريكية إلا أنه قد كانت هناؾ بعض 

 ،كالمس كليف عف عممية التقييـ ،الهدؼ مف الم ركعفي  تمثمتالتي  الرئيسية الارتلبفات
 .يتما م مع فمسفة الدكلةكذلؾ حتم ،  (222(كتصميـ كبناخ المناه" الدراسية ج 

الفمسفة الككنفك يكسية يتـ التأكيد عمم في ف ،ككاف هناؾ أمر  رر يرتبط بالقيادة
 ـ  ؛اكفهـ الأكبر سنن  احتراـضركرة  تهتـ المجتمعات الصينية بالأقدمية كالتسمسؿ  كمف ثَ

ت عد عبارة الكلايات المتحدة الأمريكية في  بينما ،لمحفاظ عمم العلبقات كالسمطة يالهرم
كاحدة مف أهـ  جWilling to Let go of Controlعف السيطرةج ج لمترمي الاستعدادج

ما تـ ندتنفيذها حتم تصبا مدارسهـ مدارس فعالة؛ لذا عفي  فكيرغم المدير التي  العبارات
مكافقة  كاف مف ال ركط الأساسيةالكلايات المتحدة في  نمكذج المدرسة المتسارعةتنفيذ 

هكن" ككن" راصة فإنه لا في الصيف عامة ك في  أما ،المدرسيغالبية أعضاخ المجتمع 
سكؼ يتأثركف بقرار المدير كبمعتقداته  المدرسيلأف الكثير مف أعضاخ المجتمع  ؛ي ترط ذلؾ
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في  نمكذج المدرسة المتسارعةالأساسية بيف  الارتلبؼكتتضا نقاط  ،(222(ج كاتجاهاتهكقيمه 
هكن" ككن" كالكلايات المتحدة الأمريكية لكم يتكاخـ ب كؿ أفضؿ مع الفمسفة الصينية عمم 

 :(222(التاليالنحك 
 :الحصكؿ عمم التأييد  -1

إلم الم ركع  ارسميًّ  نضماـالكلايات المتحدة الأمريكية لف يسما لممدرسة بالا في 
% مف أعضاخ 91لـ يكافؽ ما لا يقؿ عف  المتسارعة ما رسةؿ إلم نمكذج المدكالتحك  

هكن" ككن" الحصكؿ عمم في  حيف لـ ي ترطفي  ،عمم عممية التحكيؿ المدرسيالمجتمع 
 .المدرسيالتأييد كالدعـ مف غالبية أعضاخ المجتمع 

 :فكالمدرب  -2
ف كالكلايات المتحدة الأمريكية أف يككف المدربفي  نمكذج المدرسة المتسارعةيتطمم 

تطكير المدارس كمدربيف  مس كليهكن" ككن" تـ تعييف في  بينما ،نطاؽ المدرسةمف رارج 
في  يمكف أف يتكلم المدرم الكاحد مس كلية التدريم ؛ إذمف أجؿ تسهيؿ تنفيذ الم ركع

 رمسة مدارس.
 :عممية التقييـ - 3

هكن" ككن" جفريؽ م ركع المدارس المتسارعة في  المدرسيالتقييـ  قاـ بعممية
التطكير  كمس كلي ،ف مف مجمكعة متنكعة مف أعضاخ هيئة التدريسلمتعميـ الجيدج كالمكك  

في  نمكذج المدرسة المتسارعةحيف يكفر في  ،كمجمكعة مف الإدارييف ،كالمنسؽ ،المدرسي
كتحمؿ  ،لتقييـ مدرستهـ المدرسيالكلايات المتحدة الأمريكية الفرصة لجميع أعضاخ المجتمع 

كلـ ي ترط المجتمع  ،تكاجه المدرسةالتي  مكاجهة الم كلبت كالتحدياتفي  المس كلية
ككثرة  ،هكن" ككن" بسبم القيكد المتعمقة بالكقتفي  عممية التقييـفي  بالكامؿ المدرسي
 .م اركة أكلياخ الأمكر كانرفاض ،تقع عمم كاهؿ المعمميفالتي  الأعباخ

في  اـ نماذج القيادة الحديثةاستردكصعكبة  ،السابقة الارتلبؼكعمم الرغـ مف نقاط 
التي  الأمكرفي  ت ثر فيها الفمسفة الككنفك يكسية حيث يككف هناؾ إ كاليةالتي  الدكؿ

لقبكؿ المس كليات الجديدة  استعدادعمم كما لا يككف المر كسيف  ،تتطمم تفكيض السمطة
صدا الهرميتهتـ بالتسمسؿ التي  بسبم القيـ الككنفك يكسية ر القرارات مف أعمم إلم كا 

إلا أنهـ تلبقكا عند نقطة أساسية عمم الرغـ مف ذلؾ  4(222) جكالتمسؾ بتطبيؽ القكانيف ،أسفؿ
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حرصت الصيف عمم تطبيؽ هذا  الارتلبفاتجالتعميـ أساس التقدـج؛ لذا رغـ هذل  كهيألا 
 النمكذج لتحسيف أداخ مدارسها.

كالإبداع  النقدممهارات التفكير  كتدعـ ،الفمسفة الككنفك يكسية تهتـ بالتعميـإف 
في  كالع ريف غير مكجكدة مالقرف الحادتعم ـ مهارات  أف كبالرغـ مف ،كالتعاكف كالتكاصؿ
إلا أف الفمسفة الككنفك يكسية قد كفرت مصادر غنية لفهـ هذل المهارات  ،النصكص القديمة

 .4(222) المجتمعات الككنفك يكسيةفي  يسياقها الطبيعفي  ككضعها
 :الأٍداف - اثالجً

نفذته كمية التربية  الذمإف الهدؼ مف م ركع المدارس المتسارعة لمتعميـ الجيد 
The Faculty of Education كمعهد هكن" ككن" لمبحكث التربكية ،Hong Kong 

Institute of Educational Research  هكن" ككن" هك في  بالجامعة الصينية
تحقيؽ في  نفسها عمم الاعتماددارمم مف أجؿ  ثقافيعمم تحقيؽ تغيير مساعدة المدارس 

 .(222) أهدافها كتحسيف نتائجها التعميمية
كتـ تحديد الأهداؼ العامة لم ركع المدارس المتسارعة لمتعميـ الجيد عمم النحك 

 :(226(جيالتال
كمبتكر يقكـ عمم ال راكة بيف  ديناميكيمف رلبؿ نمكذج  المدرسيتعزيز جكدة التعميـ  -أ

 .المدرسة كالجامعة بهدؼ إحداث تغييرات  اممة عمم مستكل المدرسة
مف البحكث التربكية كنظريات  الاستفادةالمتسارعة مف رلبؿ  سةتنفيذ نمكذج المدر  -م

 كتطكير إمكاناته لمتطبيؽ كالتنفيذ عمم نطاؽ أكسع ،هكن" ككن"في  ككاقع التعميـ ،التنمية
 .المدرسيلقطاع افي 

 .الم ركعفي  تعزيز الكفاخة المهنية لممديريف كالمعمميف مف رلبؿ م اركتهـ -ج
 رسةمف رلبؿ ن ر أفكار نمكذج المد ،المدرسيالمعنم الصحيا لجكدة التعميـ  استيعام -د

 .العاليكم سسات التعميـ  المدرسيالقطاع في  المتسارعة
رساخ ثقافة الجكدة بيف المدارس ،المدرسيالقطاع في  مثقافة التغيير التربك تنمية  -ق  ،كا 

تحديد كحؿ م كلبت في  يساهـ الم ركع ؛ إذلممعمميففي كالتركيز عمم قضية الرضا الكظي
 كتنمية مهاراتهـ كممارساتهـ التدريسية. ،المدرسة مف رلبؿ تمكيف المعمميف
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ة لمتعميـ الجيد كما أ ارت إحدل الدراسات أف الهدؼ مف م ركع المدارس المتسارع
إلم نه"  امؿ للئصلبح  ممف نه" تقميد نتقاؿسبيؿ للب  استك اؼك  ،المدارسهك تغيير 
كتمكيف المتعمميف  ،كتطكير أساليم التدريس ،إصلبح المناه" الدراسيةفي  يساهـ المدرسي

(222(ج.لتزاـكتنمية  عكرهـ بالا تعم ـ بال الاستمتاعمف 
 

حريصة عمم تحديد أهداؼ م ركع المدارس يتضا مما سبؽ أف الصيف كانت 
كحرصت عمم أف تجمع هذل الأهداؼ بيف مزي" متكازف مف الطمكح  ،المتسارعة بها

كما  ،الكصكؿ إلم التعميـ الجيد كالمنصؼ لجميع طلببهافي  م طمكحهاتجم  قد ك  ،كالكاقعية
كأنه مهما تنكعت  ،أكد أف مدارسها بحاجة إلم التغيير الذمتمؾ الأهداؼ مف الكاقع  انبعثت

 الذمإلم التغيير ال امؿ  االممارسات كالأن طة دارؿ المدرسة تبقم هناؾ حاجة ماسة دائمن 
الحادم ي مؿ جميع جكانم المدرسة حتم تككف المدارس قادرة عمم مسايرة مهارات القرف 

 .كالع ريف
 :(174(ل نحو نموذج المدزسة المتشازعة خطوات التخوُّ - ازابعً

كاحدة مف المدارس  Chai Wan Primary Schoolئية بتداكاف الا مت ات عد مدرسة 
 كتكجد هذل المدرسة ،إلم م ركع المدارس المتسارعة لمتعميـ الجيد انضمتالتي  ئيةبتداالا

ف يكتـ تأسيس هذل المدرسة منذ نحك أربعة كع ر  ،هكن" ككن"في  المنطقة ال رقيةفي 
قد ك  ،الدرؿ المتكسط كالمحدكد كمبالمدرسة مف أسر مف ذالطلبم الممتحقيف كغالبية  ،اعامن 

أمر هذل المدرسة في  كبدأ النظر ،اسريعن  ارن هكن" ككن" تطك  في   هدت المنطقة ال رقية
عمم دراية كاممة  المدرسيككاف أعضاخ المجتمع  ،مف المدارس المعرضة لمرطر باعتبارها

كالمدير  ،اف معممن كمنهـ كاحد كثلبث اعضكن  46كقد تألفت المدرسة مف  ،بم كلبت المدرسة
 ،كتـ إرساؿ رسالة تمهيدية إلم مدير المدرسة ،مف الإدارييف كالباقي ،كأميف المكتبة ،كنائبه

كاف  ت امكتحكيؿ مدرسة  ،الم ركعفي  المدرسة ا تراؾفي  كأكضحت الرسالة رغبة الجامعة
كتـ إجراخ محادثة مع مدير المدرسة  ،إلم مدرسة متسارعة بال راكة بيف المدرسة كالجامعة

إلم  انضمتالتي  كقاـ مدير المدرسة بزيارة بعض المدارس ،لمم ركع التنفيذمكالمدير 
بدكرل الذم  عمم مكافقة مدير المدرسة المم ركع مقتصرن  نضماـككاف قرار الا  ،الم ركع

 اجتماعترتيم  كبعد مكافقة المدير تـ ،سيككف حمقة الكصؿ بيف المدرسة كفريؽ الم ركع
كبدأت  ،إلم الم ركع نضماـلإبلبغهـ بالمكافقة عمم الا  المدرسيلجميع أعضاخ المجتمع 
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كلأصحام المصمحة لتعريفهـ  المدرسيكرش عمؿ لجميع أعضاخ المجتمع إجراخ في  المدرسة
كبيئة  ،كتـ مناق ة مكضكعات حكؿ تغيير الثقافة المدرسية ،بنمكذج المدرسة المتسارعة

كاف معظـ الم اركيف الذم  ككاف ذلؾ بمساعدة فريؽ الم ركع ،كبناخ الر ية ،القكيةتعم ـ ال
 18 يكانت تبعد حكالالتي هكن" ككن" في  فيه مف أعضاخ هيئة التدريس بالجامعة الصينية

أعضاخ المجتمع  استيعامفي  المدرسيالتطكير  كمس كلكما ساهـ  ،عف المدرسة ميلبن 
كبدأت المدرسة بمساعدة فريؽ  ،درسة المتسارعة مف رلبؿ كرش العمؿلمفهكـ الم المدرسي
 :تباع الرطكات التاليةافي  المدرسيالتطكير  كمس كليالم ركع 

 :التقييـ -1
لتحديد  المدرسيقاـ فريؽ م ركع المدارس المتسارعة لمتعميـ الجيد بعممية التقييـ 

كالمناه" الدراسية كالإدارة كالقيادة كالمناخ  ،طرؽ التدريس كالتقكيـفي  جكانم القكة كالضعؼ
كما تـ إرساؿ دراسات  ،هذل العممية أربعة أ هر كاستغرقت ،م اركة أكلياخ الأمكرب المدرسي

كالمعمميف كالطلبم لمكصكؿ إلم  ،كأكلياخ الأمكر ،المحم يإلم أعضاخ المجتمع  استقصائية
 .لدل طلبم المدرسة الدراسيالتحصيؿ  يبيانات كمعمكمات محددة حكؿ أسبام تدن  

   :صياغة الر ية  -2
ؼ عمم كالتعر   المدرسيات كالمداكلات مع أعضاخ المجتمع جتماعبعد العديد مف الا

رمسة  يتـ تمريص كجهات نظرهـ المتنكعة ف ،تكقعاتهـ تجال الر ية المستقبمية لمدرستهـ
   :كهينقاط أساسية تعبر عف الر ية المستقبمية لمدرستهـ 

 ب كؿ مستمر.تعم ـ أف يككف لدل طلبم المدرسة أرلبقيات عالية كقدرة عمم ال -
 أف يككف لممدرسة إدارة فعالة. -
 .ف ركح الفريؽ القكيةكأف يمتمؾ المعمم -
 .التعاكف المستمر بيف الأسرة كالمدرسة مف أجؿ تحسيف أداخ الطلبم -
 .لدل المعمميف كالطلبم بالانتماختعزيز ال عكر  -
 يات:ك تحديد الأكل - 3

كتـ تحديد  ،قاـ فريؽ مف المدرسة بمقارنة نتائ" التقييـ كالر ية المستقبمية لممدرسة
كم اركة  ،الاستبداديةكالقيادة  ،طرؽ التدريس :كهيث م كلبت أساسية ذات أكلكية ثلب



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 222 - 

بالإضافة إلم مراجعة  ،كتـ تحديد هذل الم كلبت بعد عقد كرش عمؿ مرتمفة ،أكلياخ الأمكر
 رطة تطكير المدرسة. 

 :إدارمإن اخ هيكؿ  -4 
 ،اتـ تحديدها مسبقن التي  الثلبث م كلبتالتـ تككيف ثلبثة ككادر لمعمؿ عمم مكاجهة 

كتـ تكجيه  ،ات المدرسة ككؿاجتماعكمكاعيد  ،كما تـ تحديد أعضاخ المجنة التكجيهية
ككضع رطة عمؿ  ،مف دراسة الم كلبت كالانتهاخمجمكعات الككادر عمم العمؿ المستمر 

 .الدراسينهاية العاـ في  ملبئمة
 :الاستفسارعممية  - 5

الأسبام الكامنة  اكت اؼمحاكلة لفهـ أسبام كجكد هذل الم كلبت قاـ كؿ كادر بفي 
ع كؿ كادر مجمكعة مف الفركض ضَ ككَ  ،الاستفساركراخ إحدل الم كلبت مف رلبؿ عممية 

كجد  :فعمم سبيؿ المثاؿ ،ظهكر هذل الم كلبتفي  تسببتالتي  لتحديد الأسبام المحتممة
تقميدية تفتقر إلم  المدرسةفي  الكادر المرتص بطرؽ التدريس أف طرؽ التدريس المستردمة

 أما ،إلم المتعمـإيصاؿ المعمكمات في  كأف دكر المعمـ ينحصر ،ت جيع كتحفيز الطلبم
بينما كجد الكادر المرتص بالقيادة أف القيادة  ،يستقبؿ المعمكمات كلا يتفاعؿ معهافالطالم 
 ،رائهـ بإبداخ كلا تسما لممعمميف  ،جميع القراراتفي  قيادة أكتكقراطية تتحكـهي  المدرسية

ة يمتزـ بقكاعد كأف مدير المدرس ،تكاجه المدرسةالتي  أك تقديـ مقترحاتهـ حكؿ الم كلبت
أف العديد مف  ا كجد الكادر المرتص بم اركة أكلياخ الأمكرمبين ،كقكانيف إدارية صارمة

 ،الدراسيمما ي ثر عمم تحصيمهـ  ؛متابعة كمساندة أبنائهـفي  أكلياخ الأمكر ليس لهـ دكر
يركف أف التعميـ  فهـ ؛مف بعض أكلياخ الأمكر عف التكاصؿ مع المدرسة اكأف هناؾ عزكفن 

المدرسة تفتقد إلم  ليات عممية لدعـ أكلياخ الأمكر  أفكما  ،مس كلية المدرسة كحدها
 .العممية التعميميةفي  كتحفيزهـ عمم الم اركة

كؿ كادر  قدـ ،كبعد أف قامت مجمكعات الككادر بتحديد الأسبام كراخ هذل الم كلبت
لتطكيرية كتكظيؼ الإمكانات المادية ا الاقتراحاتعمم مجمكعة مف  ا تممترطة عمؿ 

  الدراسينهاية العاـ في  كتـ إرسالها إلم المجنة التكجيهية ،كالب رية المكجكدة بالمدرسة
   المدرسة ككؿ.   اجتماعفي  قرار ب أنها اتراذلمراجعتها حتم يتـ 

  



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 222 - 

  :الكوى والعوامل الجكافية المؤثسة - اخامشً

نجد ؛ إذ كتمؾ الثقافة تميزها عف غيرها مف الدكؿ ،إف كؿ دكلة لها ثقافتها الراصة
كما أف لها طبيعة سياسية  ،أف لكؿ دكلة عاداتها كقيمها ك دابها كتقاليدها كلغتها كأرلبقها

كهذا ما يطمؽ عميه القكل  ،ية تجعمها مرتمفة عف غيرها مف الدكؿ الأررلاجتماعية ك اقتصادك 
كهذل القكل  كيتأثر به، بعضفي   ثر بعضهايك  ،تتدارؿ مع بعضهاالتي  كالعكامؿ الثقافية

 ؛فهك جزخ لا يتجزأ مف نسي" المجتمع ي؛كالعكامؿ الثقافية لها تأثير كبير عمم النظاـ التعميم
كلهذا يتضا أف هناؾ بعض القكل  ،ن أ فيهاالتي  ما هك إلا كليد لمبيئة يفالنظاـ التعميم

يمكف تكضيحها فيما كالتي  ،الصيففي  متسارعةأثرت عمم المدارس الالتي  كالعكامؿ الثقافية
  :ييم
 :يجتماعالعامؿ الا-1

يصؿ عدد سكانها لأكثر ؛ إذ العالـفي  بالسكاف اكتظاظن ات عد الصيف مف أكثر الدكؿ 
كصؿ عدد  1821عاـ في ف ؛الصيف بهذا المقم احتفظتكلطالما  ،مميار نسمة 1,35مف 

الياباف كالمممكة المتحدة كالكلايات المتحدة  عدد سكاف سكانها إلم أكثر مف ستة أضعاؼ
 .(222(ذلؾ الكقتفي  مجتمعة

معظمهـ مف قكمية الهاف  ،قكمية 56كالصيف دكلة متعددة القكميات تتككف مف 
الباقية  55ػ كعمم الرغـ مف أف عدد سكاف الأقميات ال ،% مف السكاف 91,5الذيف يمثمكف 

مساحة في  السكاف إلا إنهـ يعي كف كيتكاجدكف% مف مجمكع  8,5لا ي كمكف إلا نسبة 
لصينية أهمية الحفاظ عمم الذلؾ أدركت الحككمة  ؛% مف مساحة الصيف62تصؿ إلم 

المساكاة ) :كالتي تتمثؿ في الصيففي  لممبادأ المعركفة اكفقن  ،التماسؾ بيف الأقميات العرقية
تأسيسها مبا رة عاـ بعد  كقد أصدرت الصيف ال عبية ، المساعدة -لتعاكفا –الكحدة  –

التي  كالنزاعات بيف الأقميات العرقية الارتلبفاتالعديد مف القكانيف الصارمة لمحد مف  1949
(222( الصينيت كؿ المجتمع 

كما تحرص الحككمة الصينية عمم تنفيذ سياسات قائمة عمم ، 
كالعادات كالتقاليد  يالدين الاعتقادكحماية حرية  كاحتراـ ،كتعزيز التضامف ،كالمساكاة ،الكحدة

االحككمة الصينية  يكل  كت   ،الصيففي  لمرتمؼ الأقميات القكمية عداد  اكبيرن  اهتمامن بتأهيؿ كا 
العديد مف المناصم  يمنهـ لتكل   اكبيرن  اعددن  انترم فقد ؛الككادر مف أبناخ الأقميات القكمية

 (222( .عمم مستكل المحافظات كما فكؽ هذا المستكل
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فقر في  % مف السكاف يعي كف81 يتأسيس جمهكرية الصيف ال عبية كاف حكالكقبؿ 
ككاف هناؾ تكهنات  ،1946عاـ في  اجكعن  صينيكقد أدل ذلؾ إلم كفاة ع رة ملبييف  ،كجكع

فعند   ؛كلكف الحقائؽ دلت عمم عكس ذلؾ ،مف الغرم بعدـ صمكد الصيف إزاخ م كمة الغذاخ
قياـ الصيف الحديثة كانت حككمة الصيف الجديدة قادرة عمم حؿ م كمة الغذاخ كالكساخ لأكثر 

كمع تصنيؼ الصيف  ،الدرؿ لأبناخ ال عمفي  زيادة ابؿ حققت أيضن  ،مميار نسمة 1,2مف 
 ارتفعإلا أف مستكل معي ة  عبها قد  ،العالـفي  قائمة البمداف المنرفضة الدرؿفي  ككضعها

 .(222( رة كبيرةبصك 
عاـ عمػم العديػد مػف التػأثيرات  5111إلم  امتدتالتي  تاريخ الصيف كثقافتها ا تمؿكقد 

ف يكيكضػا تػاريخ الصػ ،الصػيف التكيػؼ معهػا استطاعت استيعابهامف  كبدلان  ،الثقافية الأجنبية
الحفػاظ عمػم  انتصػاراتهاكمف أهػـ  ،كالتحديات عمم حد سكاخ الانتصاراتأنها مرت بالعديد مف 

 كياننػػا كاعتبػػرتهـ ،الكحػػدة الكطنيػػة بػػيف الأقميػػات العرقيػػة المتباينػػة كالأغمبيػػة مػػف قكميػػة الهػػاف
الفػرص التعميميػة للؤطفػاؿ مػف سػكاف المنػاطؽ   أمػا عػف التحػديات فيعتبػر تحقيػؽ تكػاف ،اكاحدن 

عطػػا هتمػػاـالريفيػػة كالا  كاجهتهػػاتػػي ال أكفػػر مػػف التعمػػيـ مػػف أهػػـ التحػػديات ال حظنػػ  بػػالريؼ كا 
الصػػيف بصػػفة عامػػة كفػػي فػػي  عمػػم المػػدارس المتسػػارعة يجتمػػاعكيتضػػا أثػػر العامػػؿ الا .(222(

 :يعمم النحك التالبصفة راصة هكن" ككن" 
 ،تباينػػت التكقعػػات حػػكؿ مسػػتقبؿ هػػكن" كػػكن" حػػيف كانػػت عمػػم ك ػػؾ العػػكدة إلػػم الصػػيف

بعػػد العػػكدة إلػػم هػػي  ككػػاف السػػ اؿ المطػػركح هػػك: هػػؿ ستسػػتطيع هػػكن" كػػكن" أف تبقػػم كمػػا
 لتػػزاـحرصػػت دكلػة الصػػيف عمػم الا  منػػذ عػكدة هػػكن" كػكن" إلػػم الصػيف كالكاقػػع أنػه ،؟ الصػيف

كقػد  ،يلػذا تتمتػع هػكن" كػكن" بدرجػة عاليػة مػف الحكػـ الػذات ؛بمبدأ جدكلة كاحدة ذات نظاميفج
كرغػـ أف هػكن"  ،(222( كأسػمكم الحيػاة بهػا بػدكف تغييػر يجتمػاعكالا مقتصادالنظاـ الا استمر

؛ منهػػا اأساسػػيًّ  اكػػكن" لهػػا هكيتهػػا الراصػػة بهػػا إلا أف الثقافػػة الصػػينية التقميديػػة مػػا زالػػت جػػزخن 
  .الصينية منذ العصكر القديمة الأراضيمف  الأنها كانت جزخن 

اتهػػا كجعػػؿ التعمػػيـ اهتمامكقػػد حرصػػت هػػكن" كػػكن" عمػػم جعػػؿ إصػػلبح التعمػػيـ عمػػم رأس 
مبػػادرات فػػي  كدعػػت ،االكحػػدة الكطنيػػة بػػيف القكميػػات المتعػػددة بهػػأداة أساسػػية لمحفػػاظ عمػػم 
مػف التركيػز عمػػم  بػػدلان  يـ العممػيكالتعمػ التعػاكنيتقػدر التعمػػيـ التػي  إصػلبح التعمػيـ إلػم التربيػػة

كتعزيػػز  ،ـ إسػػتراتيجيات التػػدريس الحديثػػةاسػػتردتػػـ ت ػػجيع المعممػػيف عمػػم ك  ،الحفػػظ كالتمقػػيف



 م6262 فبراير -1ج–( 122)عدد                             ...     آليات مقترحة لتحويل بعض المدارس الابتدائية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 222 - 

يحفػز المعممػيف عمػم تجػاكز الػذم  القػائـ عمػم الم ػركعاتتعم ـ اـ الاستردك  ،مف الأقرافتعم ـ ال
اـ مػػػكارد المجتمػػػع حتػػػم يصػػػؿ الطػػػلبم إلػػػم المعرفػػػة مػػػف رػػػلبؿ اسػػػتردك  ،الفصػػػكؿ الدراسػػػية

كمػػا  ػػجعت مبػػادرات إصػػلبح التعمػػيـ عمػػم أف يكػػكف لممعممػػيف  ،الم ػػكلبت الكاقعيػػة استك ػػاؼ
الإدارة مػف أجػؿ تحسػيف فػي  نهػ" قػائـ عمػم الم ػاركةتبػاع اإدارة المدرسة مػف رػلبؿ في  دكر

عنػدما قامػت  ؽمػا سػبأف تجمػع كػؿ  استطاعتكلعؿ هكن" ككن"  .(222( نتائ" تحصيؿ الطلبم
 المدرسػيمف رلبله الكصكؿ إلم الإصػلبح  استطاعت الذمالمتسارعة  رسةبتطبيؽ نمكذج المد

كمػا يتػيا الفرصػة  ،كاترػاذلعمميػة صػنع القػرار فػي  اسػتقلبليتهامدرسػة لم ييعطػ الػذمال امؿ 
مػف عمميػة صػنع  ألا يتجػز  اأف يككنػكا جػزخن  المحم ػيلممعمميف كأكلياخ الأمػكر كأعضػاخ المجتمػع 

ككضػػع الرطػػط كالبػػرام" مػػف أجػػؿ  ،كتحسػػيف العمميػػات التنظيميػػة كالتعميميػػة ،المدرسػػيالقػػرار 
 ئية.بتداتحسيف أداخ المدارس الا

 :مقتصادالعامؿ الا-2
كأصػبحت رابػع  ،كالع ريف حادمبداية القرف الفي  ية كبرلاقتصادظهرت الصيف كقكة 

كثالػػث دكلػػة تجاريػػة عػػاـ  ،يالإجمػػال المحم ػػيمسػػتكل النػػات" فػػي  العػػالـفػػي  يةاقتصػػاددكلػػة 
المركػػز فػػي  هااقتصػػادكمنػذ نهايػػة سػػبعينيات القػػرف الع ػػريف كضػعت الصػػيف تحػػديث  ،2116

(2264( كسعت جاهدة مف أجؿ تحقيؽ هذا الهػدؼ ،الأكؿ مف أكلكياتها
تبنػت  1979عػاـ فػي ف ؛

كتصػدير  ،مػف دكؿ العػالـ يقػما تب استيرادالتركيز عمم في  كبدأت ،الانفتاحالصيف إستراتيجية 
فػي  كالزيػادة الهائمػة ،تجارتها الدكليةفي  النمك السريعفي  ام ذلؾ كاضحن كتجم   ،ما يريدل العالـ

عػاـ فػي  . كحتم(222( المبا ر الأجنبي للبستثمارعمم التجارة كالتدفقات الكبيرة  الاعتمادنسبة 
العػاـ فيػركس  اهػذفػي  كاف عاـ غير مسبكؽ بالنسبة لمعػالـ بأسػرل حيػث تف ػم كالذم 2121
العػػالـ ممػػا أدل إلػػم حػػدكث  اجتاحػػتعبػػارة عػػف جائحػػة  كػػاف كالػػذم ،(COVID-19)ككركنػا 
 ،هػذا العػاـفػي  %4,3العػالمم بنسػبة  قتصػادالا كانكمػش ،تجاريػة كاضػطرابات ماقتصػادرككد 

 قتصػػادكػػاف الا ،كبينمػػا كػػاف بقيػػة العػػالـ يكػػافا مػػف أجػػؿ التعامػػؿ مػػع هػػذا الكبػػاخ كالتكيػػؼ معػػه
 ؛ فقػد2121عػاـ في  اسجمت نمكن التي  الدكلة لكحيدةهي  ككانت الصيف ،اقدمن  يمضي الصيني
 . (222( دمرته الجائحة الذمهذا العاـ في  % 2,3الإجمالم بنسبة  المحم يالنات"  ارتفع

 قػد سػاهـ ذلػؾ؛ فذلػؾ يرجػع إلػم إعطػاخ الصػيف أكلكيػة قصػكل لمتعمػيـفي  كالحقيقة أف الفضؿ
يعػػكد لمتعمػػيـ  ؛ كلػػذامجػػالات عمميػػة كثيػػرةفػػي  كضػػع الصػػيف عمػػم أكلػػم المراتػػم العالميػػةفػػي 
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الصػػيف فػػي  كالتعمػػيـ ،اتعي ػػها الصػػيف حالينػػالتػػي  ية كالتنمكيػػةقتصػػادالنهضػػة الافػػي  الفضػػؿ
النظػاـ بأن أت الحككمػة الصػينية مػا أسػمته قد ك  ،كت رؼ عميه كزارة التعميـ المركزية ،احككمين 
ت ػمؿ  ،يمتزـ بمكجبه المكاطنكف بتعميـ أبنػائهـ لمػدة تسػع سػنكات عمػم الأقػؿ ،لمتعميـ الإلزامي

ػػ ػػكثػػلبث سػػن ،ائيًّ ابتػػدا اسػػت سػػنكات تعميمن عمػػم  يكيتزايػػد الإنفػػاؽ الحكػػكم ،امتكسػػطن  اكات تعميمن
% مػػػف  9,3رصصػػػت الصػػػيف مػػػا نسػػػبته  2113عػػػاـ فػػػي ف ؛ا% سػػػنكين 21التعمػػػيـ بنسػػػبة 

 .(222) أمريكيمميار دكلار  71 مما يساك  مأ؛ الميزانية السنكية للئنفاؽ عمم التعميـ
فػي الصػيف بصػفة عامػة كفػي هػكن" عمػم المػدارس المتسػارعة  مقتصػادكيتضا أثر العامؿ الا
 :يعمم النحك التالككن" بصفة راصة 

إلػم الصػيف أصػبا لػدل سػكاف هػكن" كػكن" هكيػة  ابعد نقؿ سيادة هكن" كػكن" رسػميًّ 
جػدكؿ فػي  اأساسػيًّ  امحػكرن  ابتحسػيف المػدارس كجعمهػ هتمػاـكبػدأ الا ،صػينييف كمكاطنيفجديدة 

 Tungهػػكا   ي)تػػكن" ت ػػلهػػكن" كػػكن"  التنفيػػذمكقػػد أعمػػف الػػرئيس  ،أعمػػاؿ هػػكن" كػػكن"

Chee-hwa  رطابه عف إن ػاخ صػندكؽ التعمػيـ الجيػد كترصػيص رمػس مميػارات دكلارفي، 
، (222) تقريػر المفكضػية الأكركبيػة لتمكيػؿ م ػاريع لتعزيػز الجػكدةفي  عمم النحك المكصم به

مككنػات  أكػد عمػم رمسػةالػذم  كاف م ركع المدارس المتسارعة مف أهـ هذل الم ركعاتقد ك 
 ،كمتمحكرة حػكؿ المػتعمـ، ك ػاممة ،كتفاعمية ،أصيمة أنها:هي القكية ك تعم ـ أساسية لأن طة ال

 .(222) كمستمرة.
 :يالعامؿ السياس-3

كلكػػف هػػذل السػػيطرة لا  ،الصػػيففػػي  عمػػم الحيػػاة السياسػػية ال ػػيكعييسػػيطر الحػػزم 
ف لػـ تكػف عمػم كتيػرة كاحػدة، ف ،فهنػاؾ معارضػة سياسػية ؛أنه يحكػـ بغيػر منافسػة يتعن هػي كا 

بػػيف كقػػت ك رػػر تحػػديات كبيػػرة  ال ػػيكعيكيكاجػػه الحػػزم  ،تضػػعؼ ثػػـ تقػػكل ثػػـ تضػػعؼ كهكػػذا
 .(222)  كدستكرم يتطالبه بأف يمتزـ بإصلبح قانكن

حػافظ  ،1954عػاـ فػي  أما عف الدستكر فمنذ سف دستكر جمهكرية الصيف ال ػعبية
عمػم الػرغـ مػف أنػه تمػت مراجعتػه ب ػكؿ  ػامؿ ثػلبث  ،عمػم  ػكمه المكتػكم الصػينيالدستكر 

هػػك الدسػػتكر ي كالدسػػتكر الحػػال ،1982عػػاـ  ا، كأريػػرن 1978كعػػاـ  ،1975عػػاـ فػػي  ،مػػرات
 مػػع إضػػافة بعػػض التعػػديلبت البسػػيطة بعػػد ذلػػؾ  1982عػػاـ فػػي  المكتػػكم بصػػيغته المنقحػػة

(222). 
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لػذلؾ يعتبػر جمػ تمر ال ػعم  ،كينص دستكر الصيف عمم أف جميع سمطات الدكلة ممػؾ ل ػعبها
ت اتصػدر القػرار التػي  فهػك السػمطة الت ػريعية ؛الدكلػةفػي  أعمم سػمطة الدائمةج كلجنته يالكطن

 كمػا أنػه يعػد السػمطة ،المتعمقة بإن اخ جميع الأجهزة الإدارية كالقضائية كالنيابة العامة لمدكلػة
 الصػػينيرصػػص الدسػػتكر قػػد ك  ،تتػػكلم الإ ػػراؼ كالمراقبػػة كالمتابعػػة عمػػم هػػذل الأجهػػزةالتػػي 

كلػػكائا كقػػرارات  ،كتنفيػػذ قػػكانيف الدكلػػة ،حككمػػات محميػػة مرتمفػػة لترتيػػم أكضػػاعها الراصػػة
دارة  ،كتتمتػػع كػػؿ حككمػػة محميػػة بسػػمطة تقريػػر القضػػايا المحميػػة المهمػػة ،الحككمػػة المركزيػػة كا 
نطػػػاؽ الدسػػػتكر كالقػػػانكف فػػػي  يػػػةجتماع، كالثقافػػػة كال ػػػئكف الاقتصػػػادكالا ،السياسػػػة المحميػػػة

يتكػكف مػف قرابػة الرمسػيف مميػكف  الػذم الصػيني ال ػيكعيكعمم الػرغـ مػف أف الحػزم  .(222(
مميػكف نسػمة كيكاجػه هػذا  211قكامهػا مميػار كالتػي  يقكد هذل الدكلػة الكبيػرة الذمهك  اعضكن 

مكاجهػة  اسػتطاعبػؿ  ،الحزم العديد مػف الم ػكلبت إلا أنػه لا يمكػف أف يترمػم عػف مسػ كلياته
 .(222(م سساته كهياكمه اليكـ بمركنة غير مسبكقة  يهذل الم كلبت مف رلبؿ تحم  
فػػي الصػػيف بصػػفة عامػػة كفػػي هػػكن"  عمػػم المػػدارس المتسػػارعة يكيتضػػا أثػػر العامػػؿ السياسػػ

 :يعمم النحك التال ككن" بصفة راصة
أك  ،كاحػد نظػاـفػي  اننػا نجػد  ػيكعية كرأسػمالية معنػ؛ فإلا تزاؿ الصيف بمػد التناقضػات

المػػدف الأكركبيػػة هي كمػػف جانػػم  رػػر تظهػػر مػػدف حديثػػة تضػػا ،رأسػػمالية يطبقهػػا ال ػػيكعيكف
كتجػد  ،تعػيش فيػهالػذم  كعمم النقيض هناؾ أحياخ فقيرة تبدك ككأنها رارج العصر ،كالأمريكية

نفػس الكقػت هنػاؾ فسػاد عمػم ك ػؾ أف فػي ك  ،يعممكف عمؿ جاد كيصؿ إلم حد المعجػزة اأناسن 
كمػػع هػػذل التناقضػػات فمػػيس مػػف  ،(226(جمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية فػػي  أضػػرار بالغػػةيسػػبم 

كأف تػ ثر هػذل المركنػة  ،تكييؼ في أفكار الحزم ال يكعي الصينيك  المستغرم أف يحدث تغيير
   .المدارس في هكن" ككن"عمم  كالتي أثرت بدكرها ،نظاـ التعميـ في الصيفعمم  السياسية

أهميػة ترسػيخ  اكبػدا كاضػحن  ،كطلببهػا ،كمعمميهػا ،مدارسهافي  أصبا مستقبؿ هكن" ككن"قد ك 
 الاحتياجػػاتمسػػتقبؿ التعمػػيـ؛ لػػذا تػػـ التكجػػه إلػػم الجامعػػة لتمبيػػة فػػي  أسػػس المركنػػة كالتكيػػؼ
تػػرؾ المفػػاهيـ القديمػػة حػػكؿ  يكهػػذا يعنػ ،الحػػادم كالع ػػريفالقػرف فػػي  التعميميػة لهػػكن" كػػكن"

 .(222(ديات المقبمة حنماذج جديدة لمكاجهة الت استك اؼالجامعة ك 
 :كهػيهكن" كػكن" إجػراخ أربعػة م ػاريع بحثيػة في  الجامعة الصينية استطاعتكلهذا 

كال ػػػػراكة بػػػػيف الجامعػػػػات  ، 2111-1998م ػػػػركع المػػػػدارس المتسػػػػارعة لمتعمػػػػيـ الجيػػػػد )
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الجػػػػكدة  ، كم ػػػػركع مدرسػػػػة 2112-2111كالمػػػػدارس مػػػػف أجػػػػؿ م ػػػػركع التعمػػػػيـ الجيػػػػد )
ككػػاف م ػػػركع المػػػدارس  ، 2114-2113العمػػػؿ )فػػي  كمدرسػػة الجػػػكدة ، 2111-2113)

فػي  كتحسػينها لمكصػكؿ إلػم التعمػيـ الجيػد المدارسالمتسارعة مف الم ركعات الرائدة لإصلبح 
 .(222( الم ركعفي  الم اركة المدارسكؿ 

 :أستراليافي  المدازض المتشازعة الخطوة الخامشة:

التنميػػة فػػي يقػػكـ بػػه الػػذم  الػػدكر اكيسػػتكعبكف جيػػدن  ،يقػػدركف التعمػػيـ الأسػػترالييفإف 
لإصػػلبح التعمػػيـ بهػػا مثػػؿ:  كالاتفاقيػػات تالمبػػادراالعديػػد مػػف  أسػػترالياكقػػد طرحػػت  ،يةقتصػػادالا

 ،تعكػػس الممارسػػات كالإسػػتراتيجيات طكيمػػة المػػدلكالتػػي الكطنيػػة لإصػػلبح المػػدارس  الاتفاقيػػة
كرغػػـ  ،يالمجػػاؿ التعميمػػفػػي  بػػيف جميػػع الحككمػػات لتحقيػػؽ التميػػزتعتمػػد عمػػم التعػػاكف كالتػػي 

ف يكالمبادرات إلا أنه ظمت هناؾ فجكة تعميمية لػدل أبنػاخ السػكاف الأصػمي الاتفاقياتأهمية هذل 
قبػػؿ حقبػػة  أسػػتراليافػػي  جالأبكرجيػػكفج كيعتبػػر أسػػلبفهـ أكؿ مػػف عا ػػكا باسػػـعرفػػكف الػػذيف ي  

فػػػي  اف أكثػػػر الفئػػػات حرماننػػػككيعتبػػػر الأبكرجيػػػكف أك السػػػكاف الأصػػػمي ،البريطػػػاني الاسػػػتعمار
أرادت قػد ك  ،كما كاجهػكا العديػد مػف الم ػكلبت التعميميػة ،عانكا مف التمييز كالفقر؛ فقد أستراليا
 الأسػترالييفمكاجهة هػذل الم ػكلبت كمكاجهػة م ػكلبت تعميميػة أرػرل تتعمػؽ بػالطلبم  أستراليا

نمػػػكذج إلػػم تطبيػػؽ  أسػػتراليالػػذا لجػػأت  ؛الريفيػػة كالمنػػاطؽ النائيػػةالمنػػاطؽ فػػي  المتكاجػػديف
 لتحسيف أداخ ه لاخ الطلبم. المدرسة المتسارعة

 :ىبرة تازيخية عً المدازض المتشازعة - اأولً

تػػػـ إن ػػػاخ لجنػػػة  1973عػػػاـ فػػػي ف ؛أكلكياتهػػػافػػػي  إصػػػلبح التعمػػػيـ أسػػػترالياكضػػػعت 
كهيئػة تعميميػة  The Commonwealth Schools  Commissionمػدارس الككمنكلػث 

كمػا تػـ  ،فيدرالية مسػتقمة تعمػؿ عمػم إصػلبح المنػاه" الدراسػية مػف مرصصػات تمكيػؿ محػددة
فػي   The Curriculum Development Center (CDC)إن اخ مركز تطػكير المنػاه"

دارة عػددن فػي  سػاهـكالػذم  1974عاـ  عػاـ فػي ك  ،مػف الم ػاريع التعميميػة اتطػكير المنػاه" كا 
 اسياسػيًّ  اكاف كزيػر التعمػيـ  نػذاؾ بياننػكالذم   John Dawkinsأصدر جكف دككينز  1988

كقػد قػدـ هػذا  ،جالمدرسػيمحتػكل التعمػيـ فػي  النظػر بتركيػز :الأسػتراليةبعنكاف جتعزيز المدارس 
 .(222( ية لمدكلةقتصادلربط التعميـ بالنتائ" الا اكطنيًّ  االبياف إطارن 
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% 71 يكامػؿ بمػػدارس الدكلػة الحككميػة حيػث يمتحػؽ بهػا حػػكال اهتمػاـكمػا كػاف هنػاؾ 
يعتبػػر  هتمػػاـكنتيجػػة لهػػذا الا ،% إلػػم المػػدارس الراصػػة31 يبينمػػا يػػذهم حػػكال ،مػػف الطػػلبم

لتقيػػيـ الطمبػػة  يالبرنػػام" الػػدكلفػػي  مػػف بػػيف الأفضػػؿ مػػف حيػػث الأداخ أسػػتراليافػػي  الطػػلبم
(PISA)، الرياضيات دراسة العمكـ ك في  الدكلية كالاتجاهات(TIMSS) هنػاؾ ، كمع ذلؾ فػإف

كتظهػر هػذل  ،الأداخ المػنرفض مكالطػلبم ذك  العػاليالأداخ  مالأداخ بيف الطلبم ذك في  فجكات
كالطػػلبم  ،بصػػكرة كاضػػحة بػػيف طػػلبم المنػػاطؽ الحضػػرية كطػػلبم المنػػاطؽ الريفيػػة الارتلبفػػات

كأبنػػاخ أصػػحام الػػدرؿ المرتفػػع كالطػػلبم مػػف  ،مػػف غيػػر السػػكاف الأصػػمييف كالسػػكاف الأصػػمييف
عػدـ القػدرة عمػم سػد  مػف أسػتراليافػي  ككاف هنػاؾ قمػؽ مػف الحككمػات ،الدرؿ المنرفض مذك 

 أسػػترالياف سػػكاف ؛ فػػإ، كراصػػة بػػيف الطػػلبم مػػف أبنػػاخ السػػكاف الأصػػمييف(222) هػػذل الفجػػكة
كالجػزر  أسػتراليافػي  كػانكا يعي ػكف Aboriginalالأبكرجيػكف  باسػـالأصمييف كالذيف يعرفكف 

مػػف أراضػػيهـ  اكمػػع ذلػػؾ فقػػد تػػـ تجريػػدهـ تػػدريجيًّ  ،الأكركبػػي الاسػػتيطافالمحيطػػة بهػػا قبػػؿ 
منصػػػؼ ب ػػػأف السػػػكاف  اتفػػػاؽالتكصػػػؿ إلػػػم فػػػي  كف ػػػمت الحككمػػػات المتنازعػػػة ،كممتمكػػػاتهـ

 أسػتراليال ػعم  يكبمركر الزمف أصبا الهػدؼ الأساسػ ،الأصمييف كسكاف جزر مضيؽ تكريس
هػػك أف تكػػكف الحككمػػة قػػادرة عمػػم كضػػع سياسػػات عادلػػة كمنصػػفة لهػػـ حتػػم يحصػػمكا عمػػم 

كالتكصػػؿ إلػػم مصػػالحة حقيقيػػة كدائمػػة  يالماضػػفػػي  كلتعكيضػػهـ عمػػا حػػدث ،حقػػكقهـ كاممػػة
الحرمػػاف  انت ػػارفقػػد كجػػد أف مػػف عكاقػػم ف ػػؿ السياسػػات الحككميػػة السػػابقة  ؛(222( معهػػـ

فقػد أ ػار تقريػر  ؛التعمػيـفػي  أدل إلػم عػدـ المسػاكاة كالػذم كالتعميمي يجتماعكالا مقتصادالا
كأف هػػذا  ،مػف الناحيػػة التعميميػػة اأف السػػكاف الأصػمييف هػػـ الأكثػػر حرماننػػ الأسػػتراليالككمنكلػث 

 .(222( تاريخ السياسات كالممارسات الفا مةفي  متجذر يالحرماف التعميم
يكاجههػػا سػػكاف الريػػؼ كالمنػػاطؽ التػػي  هػػذا بالإضػػافة إلػػم الم ػػكلبت التعميميػػة الأرػػرل

ض هػذل عػر  كجميػع هػذل الم ػكلبت قػد ت   ،الدرؿ المنرفض أك المحػدكد مالنائية كالفئات مف ذك 
مػػف الأفكػػار  الاسػػتفادةفػػي  أسػػتراليالػػذا بػػدأت  أك الرسػػكم؛ الدراسػػيالفئػػات إلػػم رطػػر الف ػػؿ 

بػػيف نظػػاـ  ارتلبفػػاتحػػيف أف هنػػاؾ فػػي ك  ،مجػػاؿ التعمػػيـفػػي  كالممارسػػات كالمبػػادأ الأمريكيػػة
ظهػػرت عمػػم التػػي  يإلا أف مكجػػات الإصػػلبح التعميمػػ الأمريكػػيكنظػػاـ التعمػػيـ  الأسػػتراليالتعمػيـ 

 يمػع سػياؽ الإصػلبح التعميمػقػكم أمريكا كاف لهػا صػدل في  مدل السنكات الع ريف الماضية
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المػػتعمـ كتنميػػة  تركػػز عمػػم الأسػػتراليالتعمػػيـ فػػي  بػػدأت الإصػػلبحات  الأريػػرة فقػػد ؛الأسػػترالي
 .(222) مهاراته كقدراته
كآليػػة لحػػؿ هػػذل  هكاسػػتردمت ،المتسػػارعةنمػػكذج المدرسػػة تطبيػػؽ فػػي  أسػػترالياكبػػدأت 

 اكػػاف  نػػذاؾ عميػػدن كالػػذم  Bill Mulfordقتػػرح البركفيسػػكر بيػػؿ مكلفػػكرد ؛ فقػػد االم ػػكلبت
نمػكذج  تطبيػؽ Tasmaniaتسػمانيا فػي  جامعة تسمانيا عمم إدارة التعميـفي  لمتربية اكأستاذن 

عػػاـ فػػي ك  ،تسػػمانيافػػي  مدرسػػة أك مدرسػػتيف مػػف المػػدارس العامػػةفػػي  المدرسػػة المتسػػارعة
 اتفػػاؽكرػػلبؿ الزيػػارة قػػاـ بتكقيػػع  الأمريكيػػةقػػاـ مكلفػػكرد بزيػػارة إلػػم الكلايػػات المتحػػدة  1996

ارس لم ػػػركع المػػػػد يمػػػدير المركػػػػز الػػػكطن هنػػػرم ليفػػػيفلمنكايػػػا المتبادلػػػة مػػػع البركفيسػػػػكر 
نمػػكذج المدرسػػة هػػك تقػػديـ الػػدعـ الػػلبزـ لتنفيػػذ  الاتفػػاؽككػػاف الهػػدؼ مػػف هػػذا  ،المتسػػارعة
  .(622)  ارد كالأدبيات كالتكاصؿ عبر الإنترنتتسمانيا مف رلبؿ المك في  المتسارعة
سػػعت كميػػة التربيػػة بجامعػػة تسػػمانيا لمحصػػكؿ عمػػم فرصػػة لتجربػػة  1996عػػاـ فػػي ك 

بجامعػة  سػارعةلم ػركع المػدارس المت يبال راكة مع المركز الكطنم ركع المدارس المتسارعة 
تسػمانيا عمػم السػماح لإحػدل فػي  ككافقػت إدارة التعمػيـ ،ستانفكرد بالكلايات المتحدة الأمريكيػة

كقػد كافقػت إحػدل  ،لممدرسػة  ػاملبن  الأنػه يعػد إصػلبحن  ؛ئية بتنفيذ هػذا النمػكذجبتداالمدارس الا
أكثػر فػي  تقعكالتي  المتدنيتـ كصفها بأنها مف المدارس ذات الأداخ  كالتيئية بتداالمدارس الا
ككػاف مػف النتػائ"  ،كتػـ تحكيػؿ هػذل المدرسػة إلػم مدرسػة متسػارعة ،تسػمانيافي  االمناطؽ فقرن 

كمػف الم  ػرات  ،العمميػة التعميميػةفػي  زيادة م اركة أكليػاخ الأمػكر الإيجابية لعممية التحكيؿ:
 1996% عػاـ 25ات أكليػاخ الأمػكر مػف اجتماعػفػي  الحضػكرنسػبة  ارتفػاعالدالة عمػم ذلػؾ 

 ،بالاتسػاؽكما أظهرت النتائ" أف الإطار العاـ لت غيؿ المدرسػة تميػز  ،2112% عاـ 91إلم 
 .(622) كتحسيف نتائ" طلبم المدرسة ،المدرسيكتعزيز تمكيف جميع أعضاخ المجتمع 

العديػػد مػػف المنػػاطؽ بهػػا فػػي  كانت ػػر أسػػتراليافػػي  كنجػػا م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة
ػػ جالمتسػػارعة المػػدارسكأصػػبا جم ػػركع  كمبػػادرة رئيسػػية  ،ال ػػامؿ المدرسػػيللئصػػلبح  انمكذجن

كأكثػر مػف مائػة  ،جميػع أنحػاخ العػالـفػي  مدرسػة 1311كصػمت إلػم  يلتحسيف المدارس كالتػ
قػد أمكػف مػف رػلبؿ هػذا الم ػركع تحكيػؿ المدرسػة ف ؛ كت ػيمي ،كالصػيف ،أستراليا)في  مدرسة

قكيػة حيػث يمكػف لجميػع الأطفػاؿ أف يحققػكا النجػاح ليككنػكا تعم ـ كالفصكؿ الدراسية إلم بيئات 
 .(626) قادريف عمم تحقيؽ أهدافهـ المستقبمية
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ػ أسػترالياقامػت  الأمريكػيكعمم غرار نمكذج  المدارس المتسػارعة  بإن ػاخ م ػركع  اأيضن
كهػك مبػادرة  The Yachad Accelerated Learning Projectالمتسػارع تعم ـ لمػ يات اد

لمطػلبم عػف طريػؽ إدرػاؿ أسػاليم  الدراسػيتهدؼ إلم رفع مستكل التحصػيؿ  أستراليةتعميمية 
 يكقػد بػدأ الم ػركع ب ػكؿ تجريبػ ،أسػتراليافػي  التعميـ المتسارع إلػم المػدارس الريفيػة كالنائيػة

 ػػػماؿ كػػػكينز لانػػػد فػػػي   Cape Yorkمنطقػػػة كيػػػم يػػػكرؾفػػػي  عػػػدد مػػػف المػػػدارسفػػػي 
Queensland  كهػكلز كريػؾHall's Creek   فػي  ال ػرقية يمنطقػة كيمبرلػفػي  تقػعالتػي

فػي  جميػع المػدارس تكقػد كانػ ، ماؿ فيكتكريافي  Shepparton، ك يبارتكف أسترالياغرم 
 .(622)هذا الم ركع في  للب تراؾبها  االمناطؽ الريفية كالنائية مرحبن 

ككانػػت حريصػػة عمػػم  ،يبتطػػكير نظامهػػا التعميمػػ اهتمػػت أسػػترالياممػػا سػػبؽ أف  يتضػػا
ككػاف مػف  ،رصد م كلبتها التعميمية كتحميمها كتحديػد أسػبابها كالكصػكؿ إلػم حمػكؿ فعالػة لهػا

فػػػي  كالطػػلبم ،لػػدل أبنػػػاخ السػػكاف الأصػػػمييف الدراسػػيالتحصػػػيؿ  يأبػػرز هػػذل الم ػػػكلبت تػػدن  
 ،مػف رػلبؿ تطبيػؽ م ػركع المػدارس المتسػارعة أسػتراليا كاسػتطاعت ،كالنائيةالمناطؽ الريفية 

كأف تعمػػؿ عمػػم تعزيػػز المسػػاكاة  ،عػػال" هػػذل الم ػػكلبتت المتسػػارع أفتعم ـ  ػػاد لمػػتكم ػػركع يا
 كمكافحة التمييز. 

 :الفلشفة - اثاىيً

 أسػتراليافػي  كػاف فلبسػفة العقػؿ فقػد ؛أسػتراليافػي  اسػتثنائيةفمسفة العقػؿ مكانػة  احتمت
 مالعػػالـ كالكجػػكد الب ػػر فػػي  ار بالحاجػػة إلػػم معرفػػة كيػػؼ تأرػػذ سػػمات معينػػةاسػػتمر مػػدفكعيف ب

فهػػك محمػػؿ للؤحػػداث لأنػػه يمتمػػؾ  ؛فالعقػػؿ هػػك أسػػاس التحميػػؿ ي؛العػػالـ الطبيعػػفػػي  مكػػانهـ
   .(622) مجمكعة مف القكل الإدراكية المرتمفة

كقد يرل البعض أف فمسفة المدارس المتسارعة قػد قامػت عمػم أفكػار أحػد ركاد الفمسػفة 
بػيف الفمسػفة  اارتلبفنػكأف ثمػة  ،ديػكمجػكف  الأمريكػيالبراجماتية كهك الفيمسكؼ كعالـ الػنفس 

كيمكػف  ،كلكف الحقيقة أف هاتيف الفمسفتيف متقػاربتيف إلػم حػد كبيػر ،البراجماتية كفمسفة العقؿ
 :يؾ عمم النحك التالتكضيا ذل

 نقػػػدمقػػػد تناكلػػػت بعػػػض أعمػػػالهـ ب ػػػكؿ صػػػريا أك  أسػػػتراليافػػػي  إف فلبسػػػفة العقػػػؿ
، ككاسػػػػمر 1989عػػػػاـ  Freelandفمسػػػػفة العقػػػػؿ كالإدراؾ مثػػػػؿ )فريلبنػػػػد فػػػػي  مكضػػػػكعات
Kassler كبيتيػػت  ،1995عػػاـPettit  بعػػض الأعمػػاؿ  اسػػتندتكمػػا  ،  كغيػػرهـ2119عػػاـ
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 اتصػاؿالفلبسػفة أف هنػاؾ نقػاط قػد كجػد هػ لاخ ؛ ففمسػفة الإدراؾالأررل عمم أط ػر محػددة مػف 
كعمػم  .(622( المجتمػع كالعمػكـ الإنسػانيةفي  الأكسع هتماـبيف العقؿ كالإدراؾ كالقضايا ذات الا

كلػـ ترتػتـ جهػػكد  ،كتحمػيمهـ لعناصػر العقػؿ كالػػكعيف بػالإدراؾ كالبراجمػاتي اهػتـالجانػم الآرػر 
يفهػـ التػي  الكسائؿ اكت اؼنحك هدؼ أكبر كهك  اتجهكابؿ  ،الكعيالبراجماتييف بمجرد كصؼ 

(اتهػـ كالعػالـ مػف حػكلهـك بها الأفػراد ذ
 

فػالإدراؾ مػف كجهػة نظػر البراجمػاتييف هػك كسػيمة ، (622
كمػا أف  ،ر كسػنافػي  يحػدث احصػريًّ  افػالإدراؾ لػيس  ػيئن  ؛الكثيؽ بيف الإنسػاف كبيئتػه للبقتراف

بؿ يحدث ذلؾ فقط عندما يستطيع الإنسػاف أف يطػكر إسػتراتيجيات  ،لنا بسهكلة يالعالـ لف يأت
 .(622(عممية لمتكاصؿ معه 

عمػم كجهػات نظػر متنكعػة  تحتػكملأنهػا  ؛فمسػفة دائمػة البراجماتيػةكبذلؾ ت عد الفمسػفة 
كالعلبقػػات بػػيف  ،كالتنميػػة النفسػػية ،كالتعمػػيـ ،كالقػػيـ ،كالمعرفػػة ،تعم ـكالػػ ،كالإدراؾ ،حػػكؿ الربػػرة

 ،التطػػكرمعمػػـ الأحيػػاخ  :عمػػم عمػػكـ متنكعػػة مثػػؿ ا ػػتممتكمػػا  ي،جتمػػاعكالتنظػػيـ الا ،الأفػػراد
 ريػرةذلػؾ التطػكرات الأفػي  كعمػكـ الػدماغ بمػا ي،التجريبػ جتمػاعكعمـ الا ،التنمكمكعمـ النفس 

لػدل  هػذا التكافػؽ بػيف فمسػفة العقػؿ ل؛ لذا ليس مػف المسػتغرم أف نػر (622) عمـ الأعصامفي 
 .الأمريكييفلدل  الفمسفة البراجماتيةك  ،الأسترالييف

عػػادة هيكمػػة  ،المتسػػارعة بمػػا ي ػػممه مػػف تنظػػيـ كاضػػا رسػػةنمػػكذج المد جكلهػػذا فػػإف كا 
 ،تسػمانيافػي  كبالتحديد  أستراليافي  لممدرسة قد تكافؽ إلم حد كبير مع نه" تحسيف المدارس

كقيمػػه التربكيػػة قػػد  المدرسػػة المتسػػارعةنمػػكذج فػػي  كمػػا أف الممارسػػات القائمػػة عمػػم التعػػاكف
 .(622) جتسمانيافي تعم ـ بالمتطمبات الأساسية لإطار ال اكثيقن  ارتباطن ا ارتبطت

يا راصػػة تسػػعم إلػػم تحقيػػؽ المسػػاكاة أسػػترالكمػػا أصػػبحت جميػػع  ػػعكم العػػالـ عامػػة ك 
بكافػة الحقػكؽ يا أف السػكاف الأصػمييف لهػـ الحػؽ بػالتمتع أسػترالفقػد رأت  ؛كمكافحة العنصػرية

كمػا أف لهػـ الحػؽ بػالتمتع بالحمايػة الرسػمية لعػدـ  ،الأسػتراليأفػراد المجتمػع  يمثمهـ مثػؿ بػاق
كافة الحقػكؽ المدنيػة كالسياسػية  إضافة إلم ،كتقرير المصير ،كالمساكاة أماـ القانكف ،التمييز

 .(622) قانكف حقكؽ الإنساففي  عميهاية كالثقافية المنصكص جتماعية كالاقتصادكالا
ييف مػػػع فمسػػػفة المػػػدارس سػػػتراللجميػػػع الأ المتسػػػاكمكتتكافػػػؽ فكػػػرة المسػػػاكاة كالتقػػػدير 

 ،لأبنػاخ العػامميف بهػا يكفػيتقكـ عمم مبدأ أنه إذا لـ تكف المدرسة جيدة بما كالتي  ،المتسارعة
 ؛ إذلنجػاح المػدارس المتسػارعة يفهػذا هػك المعيػار الأساسػ ،طفػؿ  رػر لأمفإنها ليست جيػدة 
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 يريػػدكنها لأبنػػائهـالتػػي  إلػػم إن ػػاخ مدرسػػة أحلبمهػػـ المدرسػػييسػػعم جميػػع أعضػػاخ المجتمػػع 

(622). 
تتضػمف تػدابير تعكيضػية أك التػي  لمدرسة المتسارعة ليست مثؿ المدارس التقميديػةإف ا

بيئػػػة حيكيػػػة يػػػتـ فيهػػػا تحكيػػػؿ المدرسػػػة بأكممهػػػا  هػػػيبػػػؿ  ،فصػػػكؿ دراسػػػية علبجيػػػة لمطػػػلبم
ف كف كمكهكبػكأنهػـ طػلبم متفكقػ مكعممياتها مػف أجػؿ تحسػيف أداخ الطػلبم كالنظػر إلػيهـ عمػ

 4(626) مف رلبؿ كضع تكقعات عالية لهـ
المتسػػػارعة  رسػػػةتطبيػػػؽ نمػػػكذج المدعمػػػم  يا كانػػػت قػػػادرةأسػػػتراليتضػػػا ممػػػا سػػػبؽ إف 

كرغـ أف فمسفة هػذا النمػكذج قػد نبعػت مػف أفكػار جػكف ديػكم كهػك أحػد ركاد الفمسػفة  ،بنجاح
فػي  مكانػة كبيػرة احتمػتالتي  مبادأ هذا النمكذج قد تكافقت مع فمسفة العقؿ جماتية إلا أفاالبر 

مسػتقؿ لػه أسػئمته كتفسػيراته كعممائػه كأبحاثػه  يفمسف منهما ميداف حيف أف كلبًّ في ك  ،ياأسترال
فػػي  كفمسػػفة العقػػؿ قػػد ركزتػػا عمػػم عقػػؿ الإنسػػاف كدكرل البراجماتيػػةمػػف الفمسػػفة  لبًّ إلا أف كػػ

ككسػيمة لمتكاصػؿ  ،يركف أف عقؿ الإنساف هك أداة لمحيػاة فكفالبراجماتي ؛الكصكؿ إلم المعرفة
ػ ،مع البيئة المحيطة فهػـ الحقػائؽ فػي  عمػم القػدرات العقميػة كدكرهػا اكي كد فلبسفة العقؿ أيضن

عمػم  يركػزالػذم  المتسػارعة سػةتطبيؽ نمػكذج المدر في  ياأسترالكلهذا نجحت  ،الكاقع كاستقراخ
الحصػكؿ عمػم فػي  كيػرل أف جميػع المتعممػيف لهػـ الحػؽ ،كيهتـ بتنمية قدراته العقمية ،المتعمـ

 ؼ جميع الجهكد.تتعميـ جيد مف رلبؿ تكا
 :الأٍداف - اثالجً

عمػػػم التحصػػػيؿ  يف لهػػػا أثػػػر سػػػمبكالأصػػػمييعػػػيش فيهػػػا السػػػكاف التػػػي  إف حالػػػة الفقػػػر
كمػػػا أظهػػػرت نتػػػائ" بعػػػض الدراسػػػات أف أداخ الطػػػلبم مػػػف أبنػػػاخ السػػػكاف  ،لأبنػػػائهـ الدراسػػػي

المعيارية بالمػدارس الكطنيػة بالمقارنػة مػع أقػرانهـ مػف  الارتباراتفي  الأصمييف يتسـ بالضعؼ
كم ػػركع  ،لػػذا كػػاف الهػػدؼ مػػف م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة ؛(622) غيػػر السػػكاف الأصػػمييف

لمم ػػكلبت  مالمتسػػارع كغيرهػػا مػػف الم ػػركعات كالمبػػادرات الأرػػرل هػػك التصػػدتعم ـ لمػػ د ػػايات
ف هنػػاؾ أدلػػة مثيػػرة لمقمػػؽ ت ػػير إلػػم أف هػػذل إذ إ ؛يكاجههػػا السػػكاف الأصػػميكفالتػػي  التعميميػػة

سػتظؿ  النحك فإف أسر كمجتمعات السػكاف الأصػمييفت عمم هذا استمر الم كلبت التعميمية إذا 
سػػد هػػذل الفجػػكة التعميميػػة كذلػػؾ لتحقيػػؽ فػػي  ياأسػػترالمػػف الحرمػػاف كالفقػػر؛ لػػذا ترغػػم  يتعػػان

 :(622) الأهداؼ التالية
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سػنكات  أربػعحصكؿ جميع السكاف الأصمييف الذيف تبمػ  أعمػارهـ  فالأكؿ: ضماالهدؼ 
 .2118مرحمة الطفكلة المبكرة بحمكؿ عاـ في  التعميـالمجتمعات النائية عمم في  كيقطنكف

القػػػراخة فػػػي  الطػػػلبم مػػػف السػػػكاف الأصػػػمييف أداخفػػػي  تقمػػػيص الفجػػػكة :الثػػػانيالهػػػدؼ 
 .2118كالكتابة كالرياضيات إلم النصؼ بحمكؿ عاـ 

معػػدلات فػػي  الهػػدؼ الثالػػث: تقمػػيص الفجػػكة بػػيف طػػلبم السػػكاف الأصػػمييف إلػػم النصػػؼ
 .2121الثانية ع ر )أك ما يعادلها  بحمكؿ عاـ السنة في  الأداخ

إحػػدل الم سسػػات هػػي ك  Royal Far Westأ ػػار تقريػػر ركيػػاؿ فػػار كيسػػت قػػد ك 
يا أكثػػر عرضػػة أسػػترالفػػي  المنػػاطؽ النائيػػة كالريفيػػةفػػي  إلػػم أف الأطفػػاؿ ،يةسػػترالالريريػػة الأ

 يةسػترالأف الأسػر الأك  ،التعمػيـ كالنمػك مػف أطفػاؿ المػدففي  برمس مرات لممعاناة مف م كلبت
 كثيرة تحكؿ دكف الحصػكؿ عمػم حقػكقهـ إلم الفئات منرفضة الدرؿ تكاجه عقبات يتنتمالتي 
المتسػارع هػك تعم ـ ؛ لذا كاف الهػدؼ مػف م ػركع يات ػاد لمػ(622)  التعميـ كالردمات الصحيةفي 

التػي  كالثانكيػة ئيػةبتداالمػدارس الافػي  القراخة كالكتابة كالرياضػياتفي  تحسيف مهارات الطلبم
 التػػدنيالمنػػاطؽ الريفيػػة كالنائيػػة بسػػبم فػػي  مػػدارس معرضػػة لمرطػػر تػػـ تحديػػدها عمػػم أنهػػا
  .(622) لطلبم هذل المدارس يالكاضا لممستكل التعميم

جميػع كلايػات فػي  كما كاف الهدؼ مف هذل الم ركعات هك الكصػكؿ بمسػتكل المػدارس
 كمػف غيػر السػكاف الأصػمييف يتمكف فيه الطػلبم مػف السػكاف الأصػمييف الذميا إلم الحد أسترال

إلػػم رفػػع مسػػتكل التحصػػيؿ بالإضػػافة  ،عمػػم حػػد سػػكاخ لمحصػػكؿ عمػػم نفػػس الربػػرة التعميميػػة
  بهـ مػػف المدرسػػةالمػػنرفض لضػػماف عػػدـ تسػػر   الدراسػػيالتحصػػيؿ  ذكملمطػػلبم مػػف  الدراسػػي

(622) 
الم ػػركعات بصػػفة عامػػة أك م ػػركع هػػذا السػػياؽ قػػد يتسػػاخؿ الػػبعض هػػؿ هػػذل فػػي ك 

المدارس المتسارعة بصفة راصة كانت قادرة عمم تحقيؽ كػؿ هػذل الأهػداؼ ؟ك فكممػة م ػركع 
 ـ محػدد انتهاخكتاريخ  ،كجكد تاريخ بدخ محدد يتعن  ،افػإف نطػاؽ العمػؿ يكػكف محػدكدن  ؛ كمػف ثػَ

اسػػة بعنػػكاف در فػػي  Robert Andrewكالحقيقػػة أف هػػذا السػػ اؿ أجػػام عنػػه ركبػػرت أنػػدرك 
أكضا فيها أنه عمػم الػرغـ كالتي  ،جيا: المركنة كالتجديدأسترالفي  جم ركع المدارس المتسارعة
إلا أف م ػركع المػدارس  ،مدتػهفػي  اسػريع الػزكاؿ أك ثابتنػ ا ػيئن  يمف أف كممة م ػركع قػد تعنػ

ػ ،ليس مجرد جهػد إصػلبحي محػدكد المتسارعة لػه محتػكل محػدد  اإلزاميًّػ اكمػا أنػه لػيس برنامجن
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ة ينػمعحركػة إصػلبح فػي  بؿ هك عممية متأصػمة ،كمجمكعة مف التعميمات الإجرائية المتسمسمة
 .(622) تساعد عمم كصكؿ المدرسة إلم ر يتها المستقبمية

  :(219) :خطوات التخول نحو نموذج المدزسة المتشازعة - ازابعً

ككػاف  ،إصػلبح التعمػيـ بهػابكضػع برنػام" لػدعـ أجنػدة  1996قامت كلاية تسمانيا عاـ 
فػػي  عمػػم مدرسػػة أك مدرسػػتيف نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةمػػف ضػػمف هػػذا البرنػػام" تطبيػػؽ 

هػػي ك  Matterslea Primary Schoolئيػػة بتداماترسػػميا الا مدرسػػة ارتيػػاركتػػـ  ،الكلايػػة
كمعظػـ الطػلبم الممتحقػيف بالمدرسػة مػف أسػرة متكسػطة أك  ،مدرسة حككميػة متكسػطة الحجػـ

معظػـ  يكمػا تعػان ،لدل طلببها الدراسي التحصيؿ ضعؼ فالمدرسة م يكتعان ،منرفضة الدرؿ
كمػا تتسػـ  ،% عمػم مسػتكل الكلايػة 31إلػم  يصػؿ معػدلهاكالتػي مناطؽ تسػمانيا مػف البطالػة 

كػؿ منطقػة تعميميػة بالكلايػة فػي  كيكجػد ،بأف بهػا أدنػم متكسػط درػؿ راضػع لمضػريبةتسمانيا 
مدرسػػة ماترسػػيميا  ارتيػػاركلهػػذا تػػـ  ؛مسػػتكل الأداخ بهػػا يمػػدارس معرضػػة لمرطػػر بسػػبم تػػدن  

كقػد حػرص مػدير المدرسػة مػع بعػض المػدربيف إلػم  ،ئية لتحكيمها إلػم مدرسػة متسػارعةبتداالا
كعمػم الػرغـ  ،تحػدة الأمريكيػةأربع ع رة مدرسة متسارعة بكاليفكرنيا بالكلايػات الم ليزيارة حكا

 بالمػدارس الجكانػم السياسػية كالثقافيػة المحيطػة ارػتلبؼمف أف مدير المدرسة قػد أدرؾ مػدل 
مػف حيػث  اكػؿ مػف كاليفكرنيػا كتسػمانيا إلا أنػه كجػد أف ظػركؼ الطػلبم كانػت أكثػر ت ػابهن في 

 ،العمميػة التعميميػةفػي  كضػعؼ م ػاركة أكليػاخ الأمػكر ،كالم اكؿ الأسػرية ،الصعكبات المادية
فػي  تظهػركالتػي كقد كضعت المدرسة رطكات محددة لمتحكؿ نحك نمكذج المدرسػة المتسػارعة 

 :يال كؿ التال
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 :الدعكة ككسم التأييد -1
 ت عد رطكة التأييد مػف ق بػؿ المدرسػة بأكممهػا نحػك التحػكؿ إلػم نمػكذج المدرسػة المتسػارعة

 ،بتنفيػذ هػذا النمػكذج عمػم أكمػؿ كجػه المدرسػيمػف ق بػؿ جميػع أعضػاخ المجتمػع  كاملبن  االتزامن 
كمػا تػـ كضػع  ،كقد تـ تكفير الكتيبات كالأدبيات المتعمقة بالمدارس المتسارعة لجميع الأعضػاخ

إلػم أنػه  المدرسػيكقد تكصػؿ أعضػاخ المجتمػع  ،ات كالنقا ات المفتكحةجتماعللب يجدكؿ زمن
كيكػكف لػديهـ الكقػت  ،أكلياخ الأمكر بػآرائهـ يإلا عندما ي دلبهذا ال أف  قرارأم  اتراذلا يمكف 
كتـ إن ػاخ لجنػة تكجيهيػة م قتػة  ،معرفة هذا النمكذج كالآثار المترتبة عميهفي  لمتعمؽ الكافي

كتػػـ مقابمػػة أكليػػاخ  ،لمتابعػػة كافػػة الأمػػكر المتعمقػػة بالمرحمػػة الأكلػػم مػػف تنفيػػذ هػػذا النمػػكذج
نمػػكذج المدرسػػة ات دكريػػة لتعػػريفهـ بأهميػػة اجتماعػػفػػي  المحم ػػيالمجتمػػع  كممثمػػيالأمػػكر 

كبعػد الحػكار  ،كتػـ عرضػه عمػم أكليػاخ الأمػكر ،المدرسػيتحسػيف الأداخ في  كدكرل ،المتسارعة
 ،كأكليػاخ الأمػكر ،بالكامػؿ المدرسػيتـ تأييد الفكرة مف ق بؿ أعضاخ المجتمػع كالنقاش المستمر 

 .المحم يالطلبم كالمجتمع  كممثمي
 :التقييـ -2

بعمؿ تقييـ  امؿ لممدرسة لبناخ صػكرة كاضػحة حػكؿ نقػاط  المدرسيقاـ أعضاخ المجتمع 
مػع أكليػاخ الأمػكر  مالػرأ كاسػتطلبعاتكتـ ذلؾ مػف رػلبؿ المقػابلبت  ،القكة كالضعؼ بالمدرسة

ع عينػة ع ػكائية مػف كمػا كانػت هنػاؾ مقػابلبت مػ ،المدرسػة كمعممي المحم يالمجتمع  كممثمي
أف يمكػف التػي  كالمسػاهمات ،المدرسػةفي  هـ  يكاجهها أبناالتي  ؼ عمم الم كلبتالأسر لمتعر  
كتػػـ تنفيػػذ كرش عمػػؿ لتعريػػؼ أكليػػاخ الأمػػكر كأعضػػاخ المجتمػػع  ،لمسػػاعدة أبنػػائهـيقػػدمكها 
كمػػا تػػـ تسػػجيؿ أ ػػرطة فيػػديك بعػػد مكافقػػة المعممػػيف كضػػحت  ،مالقػػك تعم ـ بمفهػػكـ الػػ المدرسػػي

كمػا تػـ إرسػاؿ  ،كتـ إرسػاؿ الفيػديك إلػم أكليػاخ الأمػكر ،ها المدرسةتتـ تبنالتي  طرؽ التدريس
فػػي  طػػرؽ التػػدريس كالممارسػػات الحاليػػة المسػػتردمةفػػي  ؼ عمػػم  رائهػػـلهػػـ لمتعػػر   اسػػتبيانات
تكضػا نسػم حضػكر كغيػام التػي  لبت المدرسػيةإلم فحص السج ةالدراسية. بالإضافالفصكؿ 
 .الصفكؼ الدراسية المرتمفةفي  كعددهـ كأداخ الطلبم ،الطلبم
 :صياغة الر ية -3

المجنػػػة التكجيهيػػػة الم قتػػػة لكضػػػع رطػػػة عمػػػؿ  اجتمعػػػت 1997أكائػػػؿ أكتػػػكبر عػػػاـ فػػػي 
مػف السػاعة  اجتمػاعأكتكبر كاف هنػاؾ  27يكـ في ك  ،لمكصكؿ إلم الر ية المستقبمية لممدرسة
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كػؿ فػي  كالمعممػيف المحم ػيالمجتمع  كممثميالكاحدة إلم الساعة الثالثة لمناق ة أكلياخ الأمكر 
كالتعػػػرؼ عمػػػم تصػػػكراتهـ حػػػكؿ المدرسػػػة المثاليػػػة  ،مػػػا يتعمػػػؽ بالر يػػػة المسػػػتقبمية لممدرسػػػة

فيمػا يتعمػؽ  إلم أكلياخ الأمػكر يتعمػؽ بتطمعػات الآبػاخ لأبنػائهـ استبيافكما تـ إرساؿ  ،لأبنائهـ
ػ ،كما يمكف أف تقدمه المدرسة لهـ ،بالعممية التعميمية مقػابلبت مػع الطػلبم  اككانت هنػاؾ أيضن

كبعػػد عقػػد مجمكعػػة مػػف  ،كتصػػكراتهـ حػػكؿ الر يػػة المسػػتقبمية لممدرسػػة ؼ عمػػم  رائهػػـلمتعػػر  
 :يئية عمم النحك التالبتداات تـ صياغة ر ية مدرسة ماترسميا الاجتماعالا
 .المجتمعفي  ئية كاثقيف كقادريف عمم الإنجازبتداطلبم مدرسة ماترسميا الايككف  -
يمثػػؿ أكلكيػػة قصػػكل لممدرسػػة حتػػم يمكػػف تنميػػة مهػػارات القػػراخة كالكتابػػة تعم ـ التعمػػيـ كالػػ -

 .يةجتماعبالإضافة إلم تنمية المهارات الا ،كالرياضيات لطلبم المدرسة
 داعمة كسعيدة لمجميع.أف تككف مدرسة ماترسميا بيئة  منة ك  -
كالجميػػع  ،المحم ػػيكالمجتمػػع  ،كالعػػامميف بالمدرسػػة ،يمثػػؿ أكليػػاخ الأمػػكر المدرسػػيالمجتمػػع  -

 .صنع القرارفي  كي ارككف ،كالتعاكني الجماعيكيمتمككف مهارات العمؿ  ،اف معن كمترابط
 تعترؼ مدرسة ماترسميا بقدرات الجميع كتطكرها إلم أقصم إمكاناتها. -

 تحديد الأكلكيات:  -4
تـ تحميؿ نتائ" عممية التقيػيـ كمقارنتهػا  ،بعد مكافقة الجميع عمم الر ية الجديدة لممدرسة

فػػػي  كالصػػػكرة المرجػػػكة لممدرسػػػة يبر يػػػة المدرسػػػة لتحديػػػد أسػػػبام الفجػػػكة بػػػيف الكاقػػػع الحػػػال
المسػػػتقبمية تحػػػكؿ دكف الكصػػػكؿ إلػػػم الر يػػػة التػػػي  كتحديػػػد العقبػػػات كالم ػػػكلبت ،المسػػػتقبؿ
 ،المدرسػػػة معممػػػيضػػػـ  كالػػػذم ،اف م ػػػاركن يضػػػـ أربعػػػة كرمسػػػ اجتمػػػاعكتػػػـ عقػػػد  ،لممدرسػػػة
كأكليػاخ  ،المحم ػيالمجتمػع  كممثمػي ،كسػبعة مػف الطػلبم ،كالم رؼ عمم المقاطعػة ،كالإدارييف
م ػػكلبت ذات  أربػػعكتػػـ التكصػػؿ إلػػم  .تكاجػػه المدرسػػةالتػػي  كذلػػؾ لمناق ػػة التحػػديات ؛الأمػػكر

 :يأكلكية ه
                                      .تعم ـالتعميـ كال -
  .سمعة المدرسة -
 الاتصالات. -
 .البيئة المدرسية الداعمة -
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لترتيػػم هػػذل  1997نػػكفمبر  17فػػي  كتػػـ تكزيػػع قائمػػة بهػػذل الم ػػكلبت عمػػم الأعضػػاخ
مػػع الم ػػكمة المتعمقػػة  بالاتصػػالاتكمػػا تػػـ ضػػـ الم ػػكمة المتعمقػػة  ،الم ػػكلبت حسػػم الأكلكيػػة
ثػػلبث م ػػكلبت  تكاجػػه المدرسػػةالتػػي  كأصػػبحت الم ػػكلبت ،امعنػػ ابسػػمعة المدرسػػة لترابطهمػػ

 كالبيئة المدرسية الداعمة. ،كسمعة المدرسة  كالاتصالات ،ـالتعميـ كالتعم   :كهيأساسية 
   :إدارمإن اخ هيكؿ   -5

يتكػكف مػف ثلبثػة كػكادر كػؿ كػادر فػيهـ  كالػذم ،الجديػد لممدرسػة الإدارمتـ إن ػاخ الهيكػؿ 
 ،كمػا تػـ تحديػد أعضػاخ المجنػة التكجيهيػة ،تكاجػه المدرسػةالتػي  مسئكؿ عف إحدل الم كلبت

كالمػػدرم المسػػئكؿ عػف تكجيػػه المدرسػػة أثنػػاخ  ،كالمػدير ،كػػؿ كػػادر يعمػػم ممثمػ ا ػػتممتكالتػي 
 يتضػمنت ممثمػكالتي ات المدرسة ككؿ اجتماعكما تـ تحديد  ،تنفيذ نمكذج المدرسة المتسارعة

كالمعممػػػيف كالإداريػػػيف كمػػػدير  ،الطػػػلبم كممثمػػػي ،المحم ػػػيالمجتمػػػع  كممثمػػػي ،أكليػػػاخ الأمػػػكر
 المدرسة.
 :الاستفسارالككادر كعممية   -6

 أسػبكعنهايػة كػؿ فػي  انعقػدتكالتػي ات مجمكعات الككادر الثلبثة اجتماعمكاعيد تـ تحديد 
 اتات مجمكعػاجتماعػكبػدأت  ،مف الساعة الثانية إلم الساعة الرابعػة الدراسياليكـ  انتهاخبعد 

كثلبثػػة مػػف أكليػػاخ  ،يتكػػكف مػػف أربعػػة معممػػيفكػػاف كػػؿ كػػادر  إذ 1998مػػارس فػػي  الكػػكادر
 مػػادمالػػذيف سػػاهمكا بالػػدعـ ال المحم ػػيالمجتمػػع  يبالإضػػافة إلػػم ممثمػػ ،كطالػػم كاحػػد ،الأمػػكر

مارس إلم  ػهر ديسػمبر عممػت مجمكعػات الكػكادر ة مف  هر يكبدا .لمكاجهة هذل الم كلبت
كالبيئػة  ،المدرسػة كسػمعة كالاتصػالات ،ـلحؿ الم ػكلبت ذات الأكلكيػة المتعمقػة بػالتعميـ كالػتعم  

كتـ إيلبخ عناية راصة بالجزخ المتعمؽ بتحديػد أسػبام هػذل الم ػكلبت قبػؿ  ،المدرسية الداعمة
 ،مػف التكجيػه كالكقػت كالتركيػز اكبيػرن  اقػدرن  الاستفسػاركتطمبػت عمميػة  هػا،مرحمػة حمفي  الدركؿ
فػي  حفظها ب كؿ  مػفتـ ك  ،تـ تكصؿ إليهاالتي  كالبيانات ،اتجتماعبمحاضر الا الاحتفاظكتـ 

تكصػؿ كػؿ كػػادر إلػم رطػة عمػؿ كاضػػحة تػـ عرضػها عمػػم  1998نهايػة عػػاـ فػي ك  ،المدرسػة
 .مدرسة ككؿال اجتماعفي  المجنة التكجيهية لمراجعتها قبؿ عرضها

   :مالقك تعم ـ ال -7
 كانػت قػادرة عمػم إحػداث تغييػرات ؛ فقػدقكيػةتعم ػـ المدرسة أف تتحػكؿ إلػم بيئػة  استطاعت

مػػػف نقػػػاط القػػػكة لػػػدل  كالاسػػػتفادة ،كالإسػػػتراتيجيات التعميميػػػة ،المدرسػػػيالتنظػػػيـ كالمنػػػاخ فػػػي 
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كمػػا تػػـ مراعػػاة ربػػط مػػا يتعممػػه الطػػلبم دارػػؿ الفصػػكؿ  ،المدرسػػيالطػػلبم كأعضػػاخ المجتمػػع 
كتػـ التركيػز  ،يكمكاقؼ كاقعية حتم يمكف بناخ ركابػط قكيػة مػع العػالـ الرػارجالدراسية بقضايا 

كتػـ كػؿ  ،لتعزيػز ربػراتهـ كمعػارفهـ كم ػاركتها مػع الآرػريف اعمم تفاعؿ الطلبم كتعاكنهـ معن 
 ،كالنظر إلم المعرفػة بطريقػة أكثػر  ػمكلية ك اؼستبيئة داعمة تحث الطلبم عمم الافي  ذلؾ
كمجمكعػػات الكػػكادر  كالإداريػػيفط مػػم مػػف أكليػػاخ الأمػػكر كالمعممػػيف  1998ـ انهايػػة عػػفػػي ك 

ضػكخ معػايير محػػددة فػي  بتقيػيـ المدرسػة كمدرسػة متسػارعة يالثلبثػة أف يقكمػكا ب ػكؿ جمػاع
 ،مالقػػك تعم ـ : الػػهػػينقػػاط محػػددة ك تناكلػػت كالتػي  ،تعبػر عػػف مجمكعػػة مػػف المكاصػػفات الدلاليػػة

كقػػػيـ المدرسػػػة  ،كالبنػػػاخ عمػػػم نقػػػاط القػػػكة ،كالتمكػػػيف المقتػػػرف بالمسػػػئكلية ،حػػػدة الهػػػدؼك ك 
كتػـ التكصػؿ إلػم أف تطبيػؽ  ،الجديػد بالمدرسػة الإدارمكالهيكػؿ  الاستفساركعممية  ،المتسارعة

كزيػػػادة فاعميػػػة العمميػػػة  ،تحسػػػيف أداخ المدرسػػػةفػػػي  نمػػػكذج المدرسػػػة المتسػػػارعة قػػػد سػػػاهـ
 .الدراسيكزيادة قدرة الطلبم عمم التحصيؿ  ،التعميمية

  الكوى والعوامل الجكافية المؤثسة: - اخامشً

يمثػؿ أحػد أهػـ  يفالنظػاـ التعميمػ ،بناخ المجتمع كتغييػرلفي  اأساسيًّ  االتعميـ دكرن  مي د
ػػ اكمػػا أف لمتعمػػيـ دكرن  ،يػػةجتماعالأنظمػػة الا كالنظػػاـ  ،يكالسياسػػ مقتصػػادالمجػػاؿ الافػػي  امهمًّ

ية قتصػػػػادلاكايػػػػة جتماعإحػػػػداث التنميػػػػة الافػػػػي  يسػػػػاهـالػػػػذم  النػػػػاجا هػػػػك النظػػػػاـ يالتعميمػػػػ
 ي،كنظػاـ حكػـ ديمقراطػ ،ف الدكؿ الناجحة بها م سسات منتجةفإ ؛كالعكس صحيا ،كالسياسية

كبػػذلؾ تػػ ثر  ،كتطػػكيرلتعمػػؿ عمػػم دعمػػه التػػي  كيضػػع الت ػػريعات ،يهػػتـ بػػالتعميـ كمجتمػػع كاع  
كيمكػػف تكضػػيا أهػػـ القػػكل كالعكامػػؿ  ،ياأسػػترالفػػي  القػػكل كالعكامػػؿ الثقافيػػة عمػػم نظػػاـ التعمػػيـ

 :يعمم النحك التالالمدارس المتسارعة عمم  الم ثرة الثقافية
 :يجتماعالعامؿ الا-1

متػر  فلبيػيم 7,69تبمػ  مسػاحتها ، سادس أكبر دكلة مف حيث المساحةهي  ياأسترال
المنػاطؽ فػي  رئيسػيمميكف نسػمة يتركػزكف ب ػكؿ  25كيبم  عدد سكانها ما يقرم مف  ،مربع

كتنقسػـ إلػم سػت كلايػات  ،تػراث أصػيؿ كلهػا ،ايا بأنهػا بمػد متنػكع ثقافيًّػأسترالكتتسـ  ،الساحمية
ككلايػػة  ،يػػة نيكسػػاكث كيمػػزكلا؛ فالكلايػػاتفػػي  كيرتمػػؼ عػػدد السػػكاف ،كمقػػاطعتيف أساسػػيتيف
 .(662) ييفستراليسكنهما أكثر مف نصؼ السكاف الأ ؛ إذبالسكاف اكتظاظن افيكتكريا هما الأكثر 
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كاف هناؾ ما يقػرم مػف  2111عاـ في ك  ،اكعرقيًّ  اإثنيًّ  اأكثر الدكؿ تنكعن  ياأسترالكت عد 
 ،سػػػلبلة ب ػػػرية 271كينحػػػدركف مػػػف أكثػػػر مػػػف  ،لغػػػة 411يتحػػػدثكف  أسػػػتراليمميػػػكف  22

المائػة مػف فػي  23 حػكاليكما ي كؿ المهػاجركف  ،ثقافاتهـ كتقاليدهـ كدياناتهـفي  كيتنكعكف
كمعظػـ المهػاجريف يػأتكف  ،المائػة مػنهـ لغػة أرػرل غيػر الإنجميزيػةفػي  16كيتحدث  ،السكاف

يطاليا كفيتناـ  .(662) مف إنجمترا كنيكزيمندا كالصيف كا 
كتحتػرـ الدكلػة  ،بسػيادة القػانكف يا بأنها دكلة ديمقراطية تمتزـ م سساتهاأسترالكتتسـ 
 بانتظػاـتحتػؿ ؛ فهػي مجػاؿ حقػكؽ الإنسػاففػي  يا بسػجؿ جيػدأسترالكتتمتع  ،حقكؽ الأفراد بها

فػي  الأسػتراليكمػع ذلػؾ فػإف السػجؿ  ،مرتبة عالية لككنها أكثػر الأمػاكف المرغػكم العػيش فيهػا
يتعػرض لهػا التػي  اكػاتالانتهتكجد بعض  ؛ إذمجاؿ حقكؽ الإنساف ما زاؿ به بعض الم كلبت

 ابياننػػ الأسػػتراليكلعػػلبج هػػذل الم ػػكلبت أيػػد البرلمػػاف  .(666)المجػػكخ ككطػػالبالسػػكاف الأصػػمييف 
عػػاـ  مكالقضػػاخ عمػػم جميػػع أ ػػكاؿ التمييػػز العنصػػر  ،التنػػكع كاحتػػراـ ،ب ػػأف التسػػاما ابرلمانيًّػػ
، كمنذ ذلؾ الحيف أصدرت الحككمات المتعاقبػة العديػد مػف القػرارات كالبيانػات السياسػية 1996

إلػػم التعدديػػة الثقافيػػة القائمػػة  ادعػػالػػذم  2117ككػػاف مػػف ضػػمنها بيػػاف مػػارس  ،بهػػذا ال ػػأف
 ،بالكحػػدة الكطنيػػة لتػػزاـكالا  ،عػػف الحقػػكؽ كالمسػػئكليات الم ػتركة فضػلبن  ،عمػم القػػيـ الم ػػتركة

لتمكيػػػؿ  أسػػػتراليمميػػػكف دكلار  71أعمنػػػت الحككمػػػة عػػػف تمكيػػػؿ بقيمػػػة  2119مػػػارس ي فػػػك 
 .(662) يجتماعتعزز التماسؾ الاالتي  البرام"

يا عمػػم النحػػك  أسػػترالفػػي  المتسػػارعة المػػدارسعمػػم  يجتمػػاعأثػػر العامػػؿ الا كيتضػػا
 :يالتال

الأصػمييف كسػكاف حؽ بهػا أبنػاخ السػكاف تيمالتي  يا إلم تطكير المدارسأسترالتكجهت 
رفػع تكقعػات الأسػر كالمجتمعػات المحميػة كالمعممػيف ب ػأف في  كساعدت ،جزر مضيؽ تكريس

مػا  اكجدت أنه غالبن ؛ فقد المجتمعات النائيةفي  بالمدارس المكجكدة اهتمتكما  ،ه لاخ الطلبم
ممػػػا يػػػ ثر عمػػػم أدائهػػػـ  الأسػػػبكعفػػػي  أك يػػػكميف ايكمينػػػ المػػػدارسهػػػذل فػػػي  يتغيػػػم الأطفػػػاؿ

(662)الدراسي
4 

أبنػػاخ السػػكاف الأصػػمييف  بػػيفترسػػرة مالفجػػكات التعميميػػة ال كسػػدكلتحقيػػؽ المسػػاكاة 
سػاعد  كالػذم ،نمكذج المدرسة المتسارعةيا إلم تطبيؽ أسترال اتجهتكالمناطؽ الريفية كالنائية 
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مكانػػاتهـ ،عمػػم تطػػكير كتحسػػيف القػػدرات الفكريػػة كالتعميميػػة لػػدل الأطفػػاؿ  ،كتحفيػػز طاقػػاتهـ كا 
ثارة دافعية الطلبم لم ،مف أجؿ تعزيز التعميـ المدرسيكتكجيه جميع طاقات المجتمع   .تعم ـكا 

 :مقتصادالعامؿ الا-2
ككصؿ ترتيبه رقػـ  ،يات المتقدمة عمم مستكل العالـقتصاديا هك أحد الاأسترال اقتصاد

%  2,9بنسػػبة  يالإجمػػال المحم ػػيمػػع نمػػك النػػات"  ،2118عػػاـ فػػي  عمػػم مسػػتكل العػػالـ 13
عمػم الػرغـ مػف تقمػم معػدلات النمػك السػنكية  ،اثابتنػ مقتصػادكظػؿ النمػك الا ،1992منذ عػاـ 

(662) رلبؿ هذل الفترة
4 

ػايات قتصػاديا مػف أكثػر الاأسترال اقتصادكما أف   كهػك منػدم" بعمػؽ ،العػالـفػي  انفتاحن
 ،ياسػػتراللأ يالإجمػػال المحم ػػي% مػػف النػػات" 45نسػػبة تمثػػؿ التجػػارة  ؛ فػػإفالتجػػارة العالميػػةفػػي 

عمػػػم أف تصػػػبا أكثػػػر قػػػدرة فػػػي  كالسياسػػػة التجاريػػػة لمػػػبلبد مكجهػػػة نحػػػك مسػػػاعدة ال ػػػركات
الأن ػػطة القائمػػة عمػػم المعرفػػة كتطبيػػؽ الأسػػاليم فػػي  الانرػػراطمػػف رػػلبؿ  االمنافسػػة عالميًّػػ

 - العػالـفػي  أكبػر جزيػرة باعتبارهػا -يا سػتراللأفػي المكقع الجغرا كيساهـ ،التكنكلكجية الحديثة
 ؛لأنه يجعؿ الكصكؿ إلم البلبد المرتمفػة أكثػر سػهكلة عػف طريػؽ البحػر ؛عـ التجارة الدكليةبد

لػم   ،كالفحػـ ،كي عػد رػاـ الحديػد ،يا لا يحتػاج إلػم تكمفػة كبيػرةأسػترالمما يجعؿ نقؿ السمع مف كا 
كالقمػػا مػػف  ،كالصػػكؼ ،كالمحػػكـ ،كالنحػػاس ،كالبتػػركؿ ،كالألكمنيػػكـ ،كالػػذهم ي،كالغػػاز الطبيعػػ

 .(662) ياأسترالفي  بيف السمع الأساسية لمتصدير
مرتمػؼ فػي  يا نتيجػة لم ػاركتها كعضػكيتهاأسػترالفػي  مقتصادالا الازدهاركتـ تعزيز 

كمنظمػػػة التعػػػاكف  ،كمنظمػػػة التجػػػارة العالميػػػة ،المنظمػػػات التجاريػػػة مثػػػؿ مجمكعػػػة الع ػػػريف
ؾ ف ذلػكقػد مك ػ ،الهػادملػدكؿ  سػيا كالمحػيط  مقتصػادكمنتدل التعاكف الا ،كالتنمية مقتصادالا

ممػػػا سػػػاعد عمػػػم تحفيػػػز قػػػدرتها  ؛لػػػم الأسػػػكاؽ الدكليػػػةإية مػػػف الكصػػػكؿ سػػػترالال ػػػركات الأ
كتعػػد دكؿ مثػػؿ الصػػيف كاليابػػاف كالكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة كككريػػا كسػػنغافكرة  ،التنافسػػية

كنيكزيلبنػػدا كالمممكػػة المتحػػدة كالهنػػد كماليزيػػا كتلبيلبنػػد هػػـ ال ػػركاخ التجػػاريكف الأساسػػيكف 
(662) ياأسترال ةلدكل

4 
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يا عمػػم النحػػك أسػػترالفػػي  المتسػػارعة المػػدارسعمػػم  مقتصػػادكيتضػػا أثػػر العامػػؿ الا
 :يالتال

فػي  يا يتركػزسػتراللأ مقتصػادإلا أف الن اط الا مقتصادالا الازدهارعمم الرغـ مف هذا 
حػيف هنػاؾ منػاطؽ تجاريػة مركزيػة في ك  ،مناطؽ أررلفي يتباطأ  هكلكن ،المدف الكبيرة كحكلها

كبيػػر يػػ ثر  ماقتصػػادلهػػا أهميػػة راصػػة حيػػث يكجػػد بهػػا تركيػػزات كبيػػرة مػػف العمالػػة كن ػػاط 
؛ لػػذا فػػإف (662)تظهػػر منػػاطؽ أرػػرل تعػػانم مػػف الكسػػاد كالفقػػر كطنيالػػ قتصػػادبإيجابيػػة عمػػم الا

كفيكتكريػا كتسػمانيا كجنػكم ككينزلانػد لػديها درػؿ  ،نيكساكث كيمزفي  معظـ المناطؽ الإقميمية
)662(أقؿ مف المتكسط

فعمػم سػبيؿ المثػاؿ  ؛هػذل المنػاطؽفػي  كينعكس ذلؾ عمػم نظػاـ التعمػيـ ،
أكضػا تقريػر كلايػة تسػػمانيا أف الكلايػة لا زالػت تكاجػه تحػػديات أساسػية تتعمػؽ بضػعؼ النتػػائ" 

ر الترمػؼ رطػتسػمانيا لفػي  ممػا يعػرض بعػض المنػاطؽ ؛كضعؼ الردمات الصػحية ،التعميمية
أدركػػت تسػػمانيا أف التعمػػيـ هػػك الأداة قػػد ك  ،4)622(الدكلػػة فػػي  عػػف الركػػم عػػف منػػاطؽ أرػػرل

المعي ة؛ لذا سارعت تسمانيا إلم تطبيػؽ  لكتحسيف مستك  مقتصادالأساسية لتحقيؽ النمك الا
 لإصلبح التعميـ كتحسيف جكدته. االمتسارعة بهنمكذج المدرسة 

 :يالعامؿ السياس-3
 احػػادن تاكممكيػػة دسػػتكرية بالإضػػافة إلػػم ككنهػػا  ،يا دكلػػة ديمقراطيػػة تمثيميػػةأسػػترالت عػػد 

 Commonwealthيا أسػترالككمنكلػث  باسػـ ايا المعركفػة رسػميًّ أسػترالكقد تأسست  ،افيدراليًّ 

of Australia  مف ست مسػتعمرات بريطانيػة سػابقة )الكلايػات  اتحادمف  1911يناير  1في
 عػدانفػس اليػكـ عمػم القك فػي  درػؿ حيػز التنفيػذالذم  كينص الدستكر ، اية حاليًّ سترالالستة الأ

يػتـ تقسػيـ سػمطات الحككمػة بػيف  الأسػترالي الفيػدراليكبمكجػم النظػاـ  ،ياأسترالت حكـ بها التي 
 يػتـ التصػكيت إذدكلػة ديمقراطيػة تمثيميػة هػي  ياأسػترالك  ،الحككمة الفيدرالية كحككمات الكلايػات

كتحػػػدد القػػػيـ الأساسػػػية لمديمقراطيػػػة  ،الكلايػػػات كالأقػػػاليـ كانترابػػػاتالفيدراليػػػة  الانترابػػػاتفػػي 
كحريػػة  ،كالم ػػاركة السياسػػية ،كحريػػة التجمػػع ،كالتر ػػا ،الانترابػػاتية بأنهػػا حريػػة سػػترالالأ

كتقسػػػػـ  ،القػػػػانكف كحقػػػػكؽ الإنسػػػػافبسػػػػيادة  لتػػػػزاـكالا  ي،كالمعتقػػػػد الػػػػدين ،الكػػػػلبـ كالتعبيػػػػر
)622(: البرلمػػاف كالسػػػمطة التنفيذيػػة كالقضػػػائية هػػي عأفػػػر المسػػ كليات الحككميػػة إلػػػم ثلبثػػة 

 ،

كالسػػػمطة  ،ف القػػػكانيففالسػػػمطة الت ػػػريعية لسَػػػ ؛السػػػابقة الػػػثلبث سػػػمطاتباليا أسػػػترالكتعتػػػرؼ 
كالسمطة القضائية لتفسػير القػكانيف كالحكػـ عمػم  ،التنفيذية لتنفيذ السياسات كالقكاعد كالقكانيف
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 الاسػتفراديا مبػدأ الفصػؿ بػيف السػمطات لمنػع أسػترالكتترذ  ،مدل تطابقها عمم الحالات الفردية
 .)626( القكانيف كاحتراـكلضماف الحرية  ،السمطكم كالاستبداد

يا عمػػػم النحػػػك أسػػػترالفػػػي  المتسػػػارعة المػػػدارسعمػػػم  يكيتضػػػا أثػػػر العامػػػؿ السياسػػػ
 ي:التال
أنهػا  يكهػذا يعنػ ،الرػاص بهػا المدرسػيم حككمات الكلايات كالمقاطعات إدارة نظاـ التعمػيـ تتكل  

حيف تػكفر الحككمػة الفيدراليػة في  ،المدارستحكـ عمؿ هذل التي  كتضع المكائا ،تكفر التمكيؿ
(622) جميػع الكلايػات كالمقاطعػػاتفػػي  تمكيػؿ الجامعػات الحككميػة

لأف مسػئكلية التعمػػيـ  اكنظػرن  ،
م الكلايػات كالمقاطعػات ترتص بها الكلايات كالمقاطعات فميس مػف المسػتغرم أف تتبن ػ ادستكريًّ 

سػياؽ مكحػد تعمػؿ فيػه جميػع عػدـ كجػكد كما أنػه مػف الكاضػا  ،مناه" كجداكؿ زمنية مرتمفة
 الراص بها يلكؿ كلاية كمقاطعة نظامها التعميم فإف ؛ياأسترالفي  المدارس

(622). 
لتحسػيف أداخ  اتػرال مناسػبن  الػذمالػنه"  لاترػاذلتػرؾ الحريػة لمكلايػات  اكافينػ اكلعؿ ذلؾ ي عد سػببن 

 نمػكذج المدرسػة المتسػارعةنحػك تطبيػؽ  الاتجػالمػم عكهذا ما سػاعد كلايػة تسػمانيا  ،مدارسها
ػػ باعتبػػارل ف هػػذا فػػإ ؛يتناسػػم مػػع فكرهػػا كفمسػػفتها كالػػذم ،ال ػػامؿ المدرسػػيللئصػػلبح  انمكذجن

 يجتمػػػاعكالافي النمػػػكذج لا يقػػػكـ عمػػػم محػػػك معػػػالـ المدرسػػػة أك فصػػػمها عػػػف محيطهػػػا الثقػػػا
 المدرسػيبؿ يقكـ عمم إحداث تغييػرات جكهريػة تهػدؼ إلػم تطػكير كتحسػيف الأداخ  ،كالتاريري
 بالعممية التعميمية.  كالارتقاخ

 التخليل المكازٌ: الخطوة الشادسة:

كػؿ مػف الكلايػات فػي  تتعرض الرطكة الحالية لتحميؿ مقارف لتطبيقات المدارس المتسارعة
كذلػػؾ مػػف رػػلبؿ جػػزئيف رئيسػػييف  ،ياأسػػترالك  ،كجمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية ،المتحػػدة الأمريكيػػة

 هما:
المقابمػػة )أك مػػا يعػػرؼ بالمقارنػػة المبدئيػػة  بػػيف تطبيقػػات المػػدارس الجػػزخ الأكؿ: ي ػػمؿ 

 ،ياأسػػترالك  ،كجمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية ،كػػؿ مػػف الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةفػػي  المتسػػارعة
 لذا يتـ مقابمة المػادة العمميػة لمدراسة؛ يكالهدؼ مف هذا الجزخ هك التكصؿ إلم الفرض الحقيق

 ؛لمدراسػة مالإطػار النظػر فػي  ف دكؿ المقارنة عمم حدة بما جاخكؿ دكلة مفي  تـ عرضهاالتي 
 ،لمدراسػة مالجانػم المعيػار فػي  يتـ مضػاهاة كػؿ محػكر مػف المحػاكر المرتػارة مػع مػا جػاخأم 

 .مكالجانم النظر  الجانم التطبيقيتحديد مدل التقارم أك التباعد بيف في  كيفيد ذلؾ
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بػػػيف دكؿ  كالارػػػتلبؼ: كيتضػػػمف المقارنػػػة التفسػػػيرية لتحديػػػد أكجػػػه ال ػػػبه الثػػػانيالجػػػزخ 
كالهػدؼ  ،يػةجتماعضػكخ العمػكـ الافػي  كتفسػيرها ،ضكخ المحاكر المرتارة لمدراسػةفي  المقارنة

الجػزخ فػي  تـ التكصػؿ إليػه كالذم ،لمدراسة يد مف صحة الفرض الحقيقمف هذا الجزخ هك التأك  
 ،دكؿ المقارنػػةفػػي  مػػف تطبيقػػات المػػدارس المتسػػارعة الاسػػتفادةكمػػف ثػػـ معرفػػة أكجػػه  ،الأكؿ

 ي:كيمكف تكضيا هذيف الجزئيف عمم النحك التال
 المكابلة )المكازىة المبدئية(: الجزء الأول:

كالمكازنػة  ،دكؿ المقارنػةفػي  سبؽ عرضهاالتي  يتضمف هذا الجزخ تصنيؼ المادة العممية
كيمكػف  ،لمدراسػة يرض الحقيقػفػال اسػتنتاجبهدؼ التكصؿ إلػم  ؛راخ المقابمةبينها مف رلبؿ إج

إجراخ المقابمة بيف دكؿ المقارنػة مػف رػلبؿ ثػلبث محػاكر أساسػية قامػت عميهمػا الدراسػة فيمػا 
كرطػكات التحػكؿ نحػك نمػكذج  ،كالأهػداؼ ،يتعمؽ بتطبيقات المدارس المتسػارعة كهػـ :الفمسػفة

 :يكذلؾ عمم النحك التال ،المدرسة المتسارعة
 المدازض المتشازعة :أوجتُ المكابلة بين دول المكازىة فينا يتعلل بفلشفة  -ا أولً

 بالنسبة لمكلايات المتحدة الأمريكية: -
كأحػػػػد ركاد الفمسػػػػفة  الأمريكػػػػيكالفيمسػػػػكؼ  يالمرب ػػػػ ديػػػػكمت عػػػد أفكػػػػار كأعمػػػػاؿ جػػػػكف 

 أعمالػه قبػكلان  لاقػتفقػد  ؛فمسفة المدارس المتسارعة لا تقاؽ يًّاأساس امصدرن  ت عد   - البراجماتية
الإيمػاف بقػدرة كػؿ  ييعنػ الػديمقراطيمف أف التعميـ ي   ديكمككاف  ،جميع أنحاخ العالـفي  اكاسعن 

 ،اجيػدن  اتعميمنػكأف كػؿ طفػؿ يجػم أف يتمقػم  ،مف الأطفاؿ كالبالغيف عمم فهػـ العػالـ مػف حػكلهـ
كهك مػا يػ ثر  ،الفقيرة يتـ التعامؿ معها ب كؿ غير عادؿالأحياخ في  كما كاف يرل أف المدارس

بداعهـ كفضكلهـ  هنػرم ليفػيفكقد تلبقم هذا الفكر مع أفكػار  ،بطريقة سمبية عمم المتعمميف كا 
 الدراسػيكجػد أف الطػلبم المعرضػيف لرطػر الف ػؿ كالػذم  ،م سس حركػة المػدارس المتسػارعة
يمتمكهػػا جميػػع التػػي  الرصػػائص كالإمكانػػاتلػػديهـ نفػػس  ،بسػػبم الفقػػر أك التهمػػيش أك غيرهػػا

كأف ه لاخ الطلبم بحاجػة إلػم الػدعـ  ،كالفضكؿ كالرياؿ ،ـالتعم  في  ذلؾ الرغبةفي  الطلبم بما
ككجػػد أف التحفيػػز  ،مهػػـإلػػم إبطػػاخ تعم  تػػ دم  التػػي البػػرام" العلبجيػػةكليسػػكا بحاجػػة إلػػم  ،فقػػط

 هنػرم ليفػيفالفصكؿ الدراسية المرصصة لمطلبم المتفػكقيف؛ لػذا فكػر في  كالإثارة يتركزاف فقط
يػػتـ بهػػا التعامػػؿ مػػع الطػػلبم التػػي  التعامػػؿ مػػع الطػػلبم المعرضػػيف لمرطػػر بػػنفس الطريقػػةفػػي 

كقػػػد  ،كالتركيػػػز عمػػم نقػػػاط قػػػكتهـ ،مػػػف رػػػلبؿ كضػػع تكقعػػػات عاليػػػة بالنسػػبة لهػػػـالمتفػػكقيف 
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دارتهػا ،ثقافتهػاضمف تغيير مدرسة تت امؿ لمذلؾ إحداث تغيير  استدعم كطػرؽ  ،كمناهجهػا ،كا 
مجتمػػع لػػؾ كجػػكد دعػػـ كمسػػاندة مسػػتمرة مػػف أكليػػاخ الأمػػكر كالذ اسػػتدعمكمػػا  ،التػػدريس بهػػا

 .المحم ي
 :بالنسبة لجمهكرية الصيف ال عبية -

فػػي  االأكثػػر تػػأثيرن  هػػيالككنفك يكسػػية  باسػػـت عػػرؼ التػػي  ت عػػد فمسػػفة كأفكػػار ككنفك ػػيكس
ػػابػػؿ د أثػػرت أفكػػارل عمػػم التعمػػيـ كالمجتمػػع كالإدارة قػػف ؛تػػاريخ الصػػيف  ،عمػػم سػػمكؾ الأفػػراد أيضن

فكػػرة المػػدارس المتسػػارعة مػػف  اسػػتعارتكعمػػم الػػرغـ مػػف أف جمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية قػػد 
بينهػا كبػيف  كاضحة ارتلبفات ظهرتالكلايات المتحدة الأمريكية إلا أنها عند تطبيؽ هذل الفكرة 

عنػد تطبيػؽ  الصػينيفي إلم مراعاتها لمسياؽ الثقػا اككاف ذلؾ راجعن  ،لأمريكيةالكلايات المتحدة ا
 احتػػراـالفمسػػفة الككنفك يكسػػية يػػتـ التأكيػػد عمػػم ضػػركرة فػػي ف ؛نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة

 ـ  ،كالأكثر حكمة بينهـ االأكبر سنن   ا ػتراطلـ يتـ  نمكذج المدرسة المتسارعةعند تطبيؽ كمف ثَ
كذلػؾ  ،كتفػم فقػط بمكافقػة مػدير المدرسػةبػؿ كػاف ي   ،مكافقة غالبية أعضاخ المجتمػع المدرسػي

لم ػػػركع  نضػػػماـمدرسػػػة للب  ملػػػف تسػػػما لأالتػػػي  الأمريكيػػػةعمػػػم عكػػػس الكلايػػػات المتحػػػدة 
عمػػم تنفيػػذ هػػذا  المدرسػػي% مػػف أعضػػاخ المجتمػػع  91لػػـ يكافػػؽ  المػػدارس المتسػػارعة مػػا

عػف كالمسػ كليف  ،أرػرل بػيف الصػيف كأمريكػا تتعمػؽ بالمػدربيف ارتلبفػاتكما ظهػرت ، النمكذج
كاضػحة إلا أنػه كانػت هنػاؾ  ارػتلبؼكعمػم الػرغـ مػف كجػكد نقػاط  ،المدرسػةفػي  عممية التقييـ

الفمسػػػفة  مػػػعكقػػػد تكافػػػؽ ذلػػػؾ  ،أف ج التعمػػػيـ أسػػػاس التقػػػدـج :هػػػيك  لمتلبقػػػينقطػػػة أساسػػػية 
كدعػػـ مهػػارات  كالابتكػػارت كػػد عمػػم أهميػػة التعمػػيـ كالتركيػػز عمػػم الإبػػداع التػػي  الككنفك يكسػػية

 .النقدمالتفكير 
 :ياسترالبالنسبة لأ -

ػ ؛ياأسػترالفػي  اسػتثنائيةفمسػفة العقػؿ مكانػة  احتمػت ن ػاط يقػكـ بػػه هػي  افالفمسػفة عمكمن
يعػيش الػذم  الإنساف عندما يسعم إلم فهـ الحقائؽ الأساسية سػكاخ عػف نفسػه أك عػف العػالـ

العقػؿ كتهتـ فمسفة العقؿ بطبيعػة  ،كلعؿ عقؿ الإنساف هك الكسيمة الأساسية لتحقيؽ ذلؾ ،فيه
إلا تػاريخ هػي  كالحقيقة أف الفمسػفة مػا م.بالجسـ الماد ماكالإدراؾ كعلبقته يالكعبك  ،ككظائفه

ر الفلبسػػفة يا مػػع أفكػػاأسػػترالفػػي  كقػػد تلبقػػت أفكػػار فلبسػػفة العقػػؿ ،للؤفكػػار الفمسػػفية الأرػػرل
مػع  تكافػؽ فكػرة المدرسػة المتسػارعةفػي  ارئيسػيًّ  اكربما كػاف ذلػؾ سػببن  ،أمريكافي  البراجماتييف
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بمػػا  نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةيا أف أسػػترالكجػػدت ؛ فقػػد ياأسػػترالفػػي  نهػػ" تحسػػيف المػػدارس
عادة هيكمه لممدرسة كقيـ تربكيػة كاضػحة  ،كممارسات قائمة عمم التعاكف ،ي ممه مف تنظيـ كا 

 كمػا تكافقػت فكػرة المػدارس المتسػارعة ،بهػا مربػك قد تكافؽ إلم حد كبير مع حركة الإصػلبح الت
كالتركيػز عمػم المػتعمـ  ،ييفسػتراللجميػع الأ المتسػاكمتقكـ عمم المساكاة مع فكرة التقػدير التي 

 كتنمية مهاراته كقدراته.
؛ فػإذا تأممنػا الفمسػفة البراجماتيػة لػدل مالإطػار النظػر فػي  كيتكافؽ ذلؾ مػع مػا تػـ عرضػه

ف سػػكؼ ييسػػترالكفمسػػفة العقػػؿ لػػدل الأ ،فيكالفمسػػفة الككنفك يكسػػية لػػدل الصػػيني ،فيالأمػػريكي
 ،كت ػػجيع الفػػرد لمكصػػكؿ إلػػم الحقيقػػة ،كمنػػع التمقػػيفتعم ـ يتبػػيف لنػػا أف جميعهػػا تػػدعك إلػػم الػػ

تستند فمسػفة المػدارس المتسػارعة ؛ إذ هكهذا بالتحديد ما تسعم المدارس المتسارعة إلم تحقيق
الحصػػكؿ عمػػم تعمػػيـ جيػػد بغػػض النظػػر عػػف فػػي  أف جميػػع الأطفػػاؿ لهػػـ الحػػؽعمػػم فرضػػية 
 ية أك الثقافية.جتماعرمفياتهـ الا

 :المتشازعة المدازضأوجتُ المكابلة بين دول المكازىة فينا يتعلل بأٍداف  - اثاىيً

 :بالنسبة لمكلايات المتحدة الأمريكية -
الكلايات المتحدة الأمريكية إلم مساعدة جميػع الطػلبم في  المتسارعة المدارستهدؼ 

كتمبيػة  ،العمميػة التعميميػةفػي  للبنرػراطكلا سيما أكلئؾ الذيف يكصفكف بأنهـ معرضكف لمرطػر 
التعميميػػػة فقػػػط بػػػػؿ ت ػػػمؿ أيضػػػػا  الاحتياجػػػػاتلا تقتصػػػر عمػػػم التػػػػي  المتنكعػػػة احتياجػػػاتهـ
كذلػؾ لمحػػد مػػف م ػػكلبت  ،كالنفسػػية كتعزيػػز ال ػعكر بقيمػػة الػػذات لػػديهـ العاطفيػػةالاحتياجػات 

فػػي  تتمثػػؿكالتػػي  ،ئيػػة الأمريكيػػةبتداالعديػػد مػػف المػػدارس الافػػي  أساسػػية تكاجػػه هػػ لاخ الطػػلبم
المتسػػارعة  المػػدارسلم ػػركع  كطنيكلتحقيػػؽ هػػذل  الأهػػداؼ قػػاـ المركػػز الػػ ،التسػػر مالرسػػكم ك 

كتػػػكفير  ،المػػػدارسنفكرد بإحػػػداث تغييػػػرات عمػػػم مسػػػتكل المقاطعػػػات لػػػدعـ هػػػذل بجامعػػػة سػػػتا
العديد مف المقاطعات تقديـ الػدعـ الػلبزـ لهػذل المػدارس مػف  كاستطاعت ،الردمات اللبزمة لها

كالتكاصػؿ مػع هػذل  الاتصػاؿككضػع  ليػات مناسػبة لتحسػيف  ،رلبؿ تػكفير المػدربيف المتميػزيف
 مدارس المتسارعة المتميزة.ة الأكمكاف م،ير الدعـ المادبالإضافة إلم تكف ،المدارس

 :بالنسبة لجمهكرية الصيف ال عبية -
معهػػد ك  ،نفذتػػه كميػػة التربيػػة الػػذميهػػدؼ م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة لمتعمػػيـ الجيػػد 

هػػكن" كػػكن" لمبحػػكث التربكيػػة بالجامعػػة الصػػينية إلػػم مسػػاعدة المػػدارس عمػػم تحقيػػؽ تغييػػر 
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 ،تحقيػؽ أهػدافها كتحسػيف نتائجهػا التعميميػةفػي  عمػم نفسػها الاعتمػادثقافي دارمػم مػف أجػؿ 
كانػػت عمػػم كالتػػي  ،العامػػة لم ػػركع المػػدارس المتسػػارعة لمتعمػػيـ الجيػػد الأهػػداؼتحديػػد كمػػا تػػـ 
 التالي:النحك 

 .كالمعمميفتعزيز الكفاخة المهنية لممدير  -       .المدرسيتعزيز جكدة التعميـ  -
رساخ ،يالقطاع المدرسفي  متنمية ثقافة التغيير التربك  -    .المدارسفي  ثقافة الجكدة كا 
 .حؿ الم كلبت المدرسية مف رلبؿ تمكيف المعمميف كتنمية مهارتهـ كممارساتهـ التدريسية -
 :ياسترالبالنسبة لأ -

التػي  لمم كلبت التعميميػة ميا إلم التصدأسترالفي  يهدؼ م ركع المدارس المتسارعة
كذلػػؾ مػػف أجػػؿ تقمػػيص  ؛ككػػذلؾ سػػكاف المنػػاطؽ النائيػػة كالفقيػػرة ،يكاجههػػا السػػكاف الأصػػميكف

كحػػؿ  ،القػػراخة كالكتابػػة كالرياضػػياتفػػي  كتحسػػيف مهػػاراتهـ ،أداخ هػػ لاخ الطػػلبمفػػي  الفجػػكة
الكاضػػػا  التػػػدنيالمنػػػاطؽ الريفيػػػة كالنائيػػػة بسػػػبم فػػػي  م ػػػكلبت المػػػدارس المعرضػػػة لمرطػػػر

كمػػا كػػاف الهػػدؼ مػػف هػػذا الم ػػركع هػػك الكصػػكؿ  ،المػػدارسلطػػلبم هػػذل  ييمػػلممسػػتكل التعم
يػتمكف فيػه طػلبم الػذم  ية إلػم الحػدسػترالكالمقاطعػات الأجميع الكلايات في  بمستكل المدارس

كرفػػع  ،السػػكاف الأصػػمييف كغيػػر السػػكاف الأصػػمييف مػػف الحصػػكؿ عمػػم نفػػس الربػػرة التعميميػػة
المنرفض لضػماف عػدـ تسػربهـ  الدراسيالتحصيؿ  ملمطلبم مف ذك  الدراسيمستكل التحصيؿ 

 المدرسة. مف
أكضػا أف كالػذم  ،لمدراسػة نظػرمالإطار الفي  إف كؿ ما سبؽ ذكرل يتكافؽ مع ما جاخ

ـ متميػػزة يتػػكفير فػػرص تعمػػ :فػػي المػػدارس المتسػػارعة تسػػعم إلػػم تحقيػػؽ عػػدة أهػػداؼ تتمثػػؿ
ػ المنجػاح كأف يكػكف مبػدعن  لجميع الطلبم حتم يتاح لكؿ طالم الفرصػة  ،دارػؿ مجتمعػه اكمنتجن

 ،المدرسػيكتحسػيف المنػاخ  ،ـكزيادة دافعيتهـ نحػك الػتعم   ،التعميمية لمطلبم الاحتياجاتكتمبية 
قػكم التعم ـ كالتركيػز عمػم الػ ،ـكبناخ ثقافػة مدرسػية داعمػة لمسػاعدة جميػع الطػلبم عمػم الػتعم  

ػ تعميميًّػا انهجن  باعتبارل  اهتمػاـفإنمػا يػدؿ عمػم  يخكهػذا إف دؿ عمػم  ػ ،لجميػع الطػلبم املبئمن
 مهػارات المسػتقبؿ امػتلبؾهذل الدكؿ بػالمتعمـ كمنحػه الأكلكيػة حتػم يمكػف تمكػيف الطػلبم مػف 

 .المهف كالترصصات ارتلبؼمف تمكنهـ مف أف يككنكا مبدعيف كمبتكريف بالرغـ التي 
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 :فينا يتعلل بخطوات التخول نحو نموذج المدزسة المتشازعةأوجتُ المكابلة بين دول المكازىة  - اثالجً

 :بالنسبة لمكلايات المتحدة الأمريكية -
تحكلػػت إلػػم التػػي  ئيػػةبتدائيػػة كمثػػاؿ لإحػػدل المػػدارس الابتدامدرسػػة رينبػػك الا ارتيػػارتػػـ 

ف لمرطػر كفقد كجدت مدرسة رينبك أف غالبية طلببها يصنفكف بػأنهـ معرضػ؛ مدرسة متسارعة
 1994/1995 الدراسػيكرػلبؿ العػاـ  ،امف الطبقة الفقيرة كالمتكسطة نسػبين  ـمعظمهلأف  انظرن 

% فقػط مػف الطػلبم كػانكا قػادريف 49ئي أف بتػداالكفاخة لمصػؼ الرابػع الا ارتبارأظهرت نتائ" 
النظػر إلػم نمػاذج الإصػلبح فػي  كنتيجة لذلؾ بدأ فريؽ القيػادة بالمدرسػة ،الارتبار اجتيازعمم 

 ،هػك أحػد هػذل النمػاذجلمتسػارعة اككاف نمكذج المدرسة  ،كلاية أكهايك اقترحتها التي المدرسي
عمػػم مسػػتكل  حققهػػاالتػػي  ل ػػهرته كالنتػػائ" الإيجابيػػة االمدرسػػة هػػذا النمػػكذج نظػػرن  تبن ػػتكقػػد 
ككصػمت نسػبة  ،بالتصػكيت لصػالا تنفيػذ هػذا النمػكذج المدرسيكقاـ أعضاخ المجتمع  ،الدكلة

المدرسة نحك تطبيؽ هذا النمكذج كفؽ مجمكعة مػف الرطػكات كسارت  ،%111التصكيت إلم 
ن ػاخ الهيكػؿ  كانتقمػت ،ثػـ صػياغة الر يػة ،بدأت بعمميػة التقيػيـ بعػدها إلػم تحديػد الأكلكيػات كا 

ة تكاجػه المدرسػالتػي  لحؿ الم ػكلبت ذات الأكلكيػة الاستفسارعمم عممية  اعتمدالذم  الإدارم
 .ذلؾ رطكات كاضحة كمفصمة كذات منهجية عمميةفي  امتبعن 
 :بالنسبة لجمهكرية الصيف ال عبية  -

 انضػمتالتػي  ئيػةبتدائية كمثاؿ لإحدل المدارس الابتداكاف الا ت اممدرسة  ارتيارتـ 
كعمػػم الػػرغـ مػػف تأسػػيس هػػذل  ،الصػػيففػػي  إلػػم م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة لمتعمػػيـ الجيػػد

ف لأ  ؛إلا أنهػا تعتبػر إحػدل المػدارس المعرضػة لمرطػر اعامنػف يالمدرسة منذ نحػك أربعػة كع ػر 
 كتكاصػػمت ،المتكسػػط كالمحػػدكدالػػدرؿ  مغالبيػػة الطػػلبم الممتحقػػيف بالمدرسػػة مػػف أسػػر مػػف ذك 

فػي  المدرسػة ا تراؾفي  كأبدت الجامعة رغبتها ،مع المدرسة هكن" ككن"في  الجامعة الصينية
كتػـ  ،كذلؾ مف رلبؿ ال راكة بيف المدرسػة كالجامعػة ،الم ركع كتحكيمها إلم مدرسة متسارعة

 ،عمػم مكافقتػه المم ركع مقتصػرن  بالانضماـكاف قرار المكافقة الذم التكاصؿ مع مدير المدرسة 
كلأصػحام المصػمحة  ،إجراخ كرش عمؿ لجميع أعضائهافي  كبعد مكافقة المدير بدأت المدرسة

كػػاف معظػػـ الػػذم  ككػػاف ذلػػؾ بمسػػاعدة فريػػؽ الم ػػركع ،لتعػريفهـ بنمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة
كبدأت المدرسة بمسػاعدة  فريػؽ  ،أعضاخ هيئة التدريس بالجامعة الصينية الم اركيف فيه مف

 ،تبػاع مجمكعػة مػف الرطػكات بػدأت بعمميػة التقيػيـافػي  المدرسػيالتطكير  كمس كليالم ركع 
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 ،إلػػم صػػياغة الر يػػة انتقمػػتثػػـ  ،قػػاـ بهػػا فريػػؽ م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة لمتعمػػيـ الجيػػد
ن ػػاخ الهيكػػؿ  ،كبعػػدها قامػػت بتحديػػد الأكلكيػػات مػػف رػػلبؿ مجمكعػػات  فتمك ػػالػػذم  الإدارمكا 

لتحديػػد  الاستفسػػارذلػػؾ عمػػم عمميػػة فػػي  االكػػكادر أف يكاجػػه الم ػػكلبت ذات الأكلكيػػة معتمػػدن 
 .أسبام كجكد هذل الم كلبت لمكصكؿ إلم رطة عمؿ كاضحة لمكاجهتها

 :ياسترالبالنسبة لأ -
تحكلػت التػي  ئيػةبتدائيػة كمثػاؿ لإحػدل المػدارس الابتدامدرسػة ماترسػميا الا ارتيػارتـ 

لػدل  الدراسػيمػف ضػعؼ التحصػيؿ  يتعػانكانت المدرسة  إذ ؛ياأسترالفي  إلم مدرسة متسارعة
كالم ػاكؿ  ،يعػانكف مػف م ػكلبت عديػدة مثػؿ الصػعكبات الماديػةكػانكا كمػا أف طلببهػا  ،طلببها
كقػد  ،العمميػة التعميميػةفػي  مف ضعؼ م اركة أكلياخ الأمػكر يتعان كانت المدرسة ك ،الأسرية

إلػػم بػدأت بالػػدعكة  نمػكذج المدرسػػة المتسػػارعةؿ نحػػك كضػعت المدرسػػة رطػػكات محػددة لمتحػػك  
ؿ إلػم هػذا النمػكذج مػف لكسػم التأييػد كالمكافقػة عمػم التحػك   المدرسة المتسارعةنمكذج أهمية 

ثػـ  ،المدرسػي ترؾ فيها أعضاخ المجتمػع االتي  كتلب ذلؾ عممية التقييـ ،ق بؿ المدرسة بأكممها
الجديػد لمعمػؿ  الإدارمـ إن ػاخ الهيكػؿ ثػ ،إلػم تحديػد الأكلكيػات ثػـ ،الم صػياغة الر يػة انتقمت

 الاستفسػارأكلػت عنايػة راصػة بعمميػة التػي  عمم حؿ الم كلبت مػف رػلبؿ مجمكعػات الكػكادر
المدرسػة  اهتمػتكمػا  ،ه إلم مرحمة حؿ هذل الم كلبتلتحديد أسبام هذل الم كلبت قبؿ التكج  

 ات فػػيتغييػػر  أحػػدثت ، فقػػدقكيػػةتعم ػػـ المدرسػػة أف تتحػػكؿ إلػػم بيئػػة  كاسػػتطاعت ،مالقػػك تعم ـ بػػال
قػػاط القػػكة لػػدل الطػػلبم نمػػف  اسػػتفادتك كالإسػػتراتيجيات التعميميػػة  ،المدرسػػيالتنظػػيـ كالمنػػاخ 

 .يكأعضاخ المجتمع المدرس
حػػك نمػػكذج نؿ التحػػك   م؛ فػػإفالنظػػر الإطػػار فػػي  كيتكافػػؽ مػػا سػػبؽ ذكػػرل مػػع مػػا تػػـ عرضػػه -

بػػدأت بتقيػػيـ كالتػػي  ،مجمكعػػة مػػف الرطػػكات المتتاليػػة كالمنظمػػةيتطمػػم المدرسػػة المتسػػارعة 
ثػـ يػتـ صػياغة  ،لممدرسػة كت ػريص الحالػة الراهنػة الحػالييتـ فيه تقيػيـ الكاقػع الذم الكضع 
التػي  الرطكة التالية يتـ تحديد الأكلكيػات عػف طريػؽ مقارنػة البيانػات كالمعمكمػاتفي ك  ،الر ية

كيػتـ تحديػد الم ػكلبت  ،عمميػة التقيػيـ مػع الر يػة المسػتقبمية لممدرسػةفػي  يتـ الكصكؿ إليهػا
يػتـ  ، ثػـ الر يػة المسػتقبميةك  الحػاليكجػكد فجػكة بػيف الكضػع فػي  سػاهمتالتػي  ذات الأكلكية

جديد يركز عمم صنع القرار القػائـ  إدارمإن اخ هيكؿ في  كالمتمثمةالرطكة الرابعة إلم  الانتقاؿ
كالمدرسػة  ،كالمجنػة التكجيهيػة ،الكػكادر :يمسػتكيات هػ ةيتكػكف مػف ثلبثػهك ك  ،عمم الم اركة
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كتقػكـ الكػكادر  ،حيث تجتمع كتتكامؿ الجهكد مف أجؿ حؿ هذل الم كلبت بطريقػة عمميػة ،ككؿ
التػػي  الطريقػػةهػػي  كعمميػػة الاستفسػػار، كة الرامسػػةطػػالرهػػي تفسػػار ك سالااـ عمميػػة اسػػتردب

لتحديد م كلبتهـ كالبحث عف حمكؿ بديمة كتنفيػذ كتقيػيـ  المدرسي المجتمعيستردمها أعضاخ 
   .ر يتها المستقبميةتحقيؽ عمم  قادرة المدرسة  أجؿ أف تككف مفذلؾ ك  ،تمؾ الحمكؿ

مكاجهػة العديػد فػي  يقػكـ بػدكر متميػز نمػكذج المدرسػة المتسػارعةيتضا مف جزخ المقابمة أف 
 فقػد ؛التسػر مك  ،مكالرسػك  ،لػدل الطػلبم الدراسػيالتحصػيؿ تدني  :مف الم كلبت التعميمية مثؿ

كمػا سػيزداد  ،مهرل كتقد  ار هذل الم كلبت سكؼ يعيؽ المتجمع عف تطك  استمر أدركت الدكلة أف 
 نيػػةعمػػم الب اسػػي ثر سػػمبن  الػػذم ك الأمػػرهػػك  ،كتػػزداد الأميػػة كالبطالػػة ،الفقػػر كالجهػػؿ كالترمػػؼ

الكلايػػػات المتحػػػدة  اسػػػتطاعتلػػػذا  يػػػة؛جتماعكمػػػا سػػػتزداد الم ػػػكلبت الا ،ية لمدكلػػػةقتصػػػادالا
نمػكذج المدرسػة تسػتردـ يا كغيرهػا مػف الػدكؿ أف أسػترالالأمريكية كجمهكرية الصيف ال عبية ك 

ة الطػػلبم المعرضػػيف لمرطػػر إلػػم عػػكدحػػرص عمػػم الك  ،لمنػػع تفػػاقـ هػػذل الم ػػكلبت المتسػػارعة
تنتقػػؿ إلػػم  لفػػإف  ثػػار  اكمبتكػػرن  ادعن فػػالتعميـ كمػػا يجعػػؿ الفػػرد مبػػ ؛العمميػػة التعميميػػةفػػي  الانرػػراط
لمنه" جػكرج  اكمف هذا المنطمؽ ككفقن  ،رلركيزة أساسية لنمك المجتمع كتطك   ؛ فالتعميـالمجتمع
جػزخ  فػيسػكؼ يػتـ التأكػد مػف صػحته كالػذم  ،لمدراسػة يرض الحقيقفيمكف صياغة ال بيريدام

 التالي:كذلؾ عمم النحك  ،المقارنة التفسيرية
الكلايػػػات المتحػػػدة فػػػي  ئيػػػة إلػػػم مػػػدارس متسػػػارعةبتداالمػػػدارس الاإف تحكيػػػؿ بعػػػض 

م عمم العديد مػف الم ػكلبت التغم  في  يا قد ساهـأسترالك  ،الأمريكية كجمهكرية الصيف ال عبية
إلػػم الدراسػػة المقارنػػة يمكػػف  اسػػتنادن اك  ،هػػذل الػػدكؿفػػي  تكاجػػه تمػػؾ المػػدارسالتػػي  التعميميػػة
جمهكريػػة مصػػر العربيػػة بمػػا فػػي  مػػف تطبيقػػات المػػدارس المتسػػارعة بػػدكؿ المقارنػػة الاسػػتفادة

 .ميتناسم رصكصية الكاقع المصر 
 :المكازىة التفشيريةالجاىي: الجزء 

هذا الجزخ تقكـ الدراسة الحالية بعقد مقارنػة تفسػيرية بػيف دكؿ المقارنػة )الكلايػات في 
كذلػػؾ  ؛ضػػكخ محػػاكر محػػددةفػػي  يا أسػػترالك  ،كجمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية ،المتحػػدة الأمريكيػػة

يػػة جتماعضػػكخ بعػػض مفػػاهيـ العمػػكـ الافػػي  كتفسػػيرها ،بينهػػا كالارػػتلبؼلرصػػد أكجػػه الت ػػابه 
 كضػع  ليػات مقترحػة تسػهـفػي  منهػا الاسػتفادةلمتكصؿ إلم عدة معطيات يمكػف  ،ذات العلبقة
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تكضػيا أكجػه  يمػيكفيمػا  ،ئية المصرية إلم مدارس متسػارعةبتداالا المدارستحكيؿ بعض في 
 لكؿ محكر مف محاكر الدراسة كتفسيرها. كالارتلبؼالت ابه 

 :نل دولة مً دول المكازىةفي  فلشفة المدازض المتشازعة - اأولً

 :أكجه الت ابه كتفسيرها -1
 :في ياأسترالتت ابه الكلايات المتحدة الأمريكية كجمهكرية الصيف ال عبية ك 

كاضػحة بػيف  ارتلبفػاتفعمػم الػرغـ مػف كجػكد  ،المتسػارعةسة بتطبيؽ نمكذج المدر  هتماـالا -
إدراؾ فػي  تمثػؿي افكريًّػ اتلبقينػكؿ دكلة مػف دكؿ المقارنػة إلا أف هنػاؾ في  الأنظمة الفمسفية

كلعػؿ التعمػيـ  ،تسػاعد الفػرد عمػم أف يعػيش حياتػهالتي  ؼ عمم أفضؿ السبؿالحقيقة كالتعر  
مػف التعمػيـ هػك مسػاعدة الأفػراد عمػم  الرئيسػيفالهدؼ  ،تحقيؽ ذلؾفي  اأساسين  ادكرن  ي دم

 ـ تنمية قدراتهـ المعرفية كالإدراكية  فالحصػكؿ عمػم العمػـ  ؛تحسيف معػرفتهـ كربػراتهـكمف ثَ
 اهتمػتكمتطػكرة ؛ لػذا كالمعرفة حؽ لمجميع دكف تمييز حتم يمكف بناخ مجتمعػات متقدمػة 

ي كػد عمػم أف التعمػيـ الػذم  ذلؾ النمكذج ،المتسارعة سةدكؿ المقارنة بتطبيؽ نمكذج المدر 
كمػػا أف الإنصػػاؼ مػػف القػػيـ  ،فالعػػدؿ كالمسػػاكاة بػػيف الطػػلبم مػػف أهػػـ ركػػائزل ؛حػػؽ لمجميػػع

كػؿ  اسػتثمارعمػم  امما يجعؿ الطالم قادرن  ؛يسعم هذا النمكذج إلم ترسيرهاالتي  الأساسية
 إمكانياته.

قػد  -الكلايػات المتحػدة الأمريكيػة فػي  يػةتكهػك أحػد ركاد الفمسػفة البراجما - ديكمإف جكف  -
كانػػت رػػارج نطػػاؽ  لػػه إذا بالنسػػبةمعنػػم لهػػا  بػػالتعميـ بسػػبم قناعتػػه بػػأف الفمسػػفة لا اهػػتـ

 إذ ؛جمهكرية الصيف ال عبية عمػم التعمػيـفي  الككنفك يكسية الفمسفة ارتكزتكما  ،التعميـ
الجانػػم الآرػر سػػعت فمسػػفة فػي ك  ،تػاريخ الصػػيففػػي  تربػكمعػد ككنفك ػػيكس أعظػـ معمػػـ ي  

عمػػم  سػكؼ يسػاعدل لأف ذلػؾ ؛يا إلػم فهػـ  ليػة عمػؿ العقػؿ عنػد الإنسػافأسػترال فػي العقػؿ
الػػذم  نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةدكؿ المقارنػػة بتطبيػػؽ  اهتمػػاـلػػذا لا عجػػم مػػف  ؛تعم ـالػػ

إلػػم  مكيسػػع ،ةأك الثقافيػػيػػة جتماعبغػػض النظػػر عػػف رمفيػػاتهـ الا الطػػلبم يسػػتكعم جميػػع
   .هذا العالـ كمكاطنيف صالحيففي  ليحتمكا مكانهـ الطبيعي تنمية قدراتهـ كمهاراتهـ

   Equality of opportunity:مفهكـ تكاف  الفرص   ضكخفي  تفسير ذلؾكيمكف 
يحصػؿ مػف رلبلػه كػؿ الأطفػاؿ  ،مثػالييهػدؼ إلػم إيجػاد نظػاـ تعميمػي   سياسيكهك: ج معتقد 

كالكصػػكؿ بهػػـ إلػػم أعمػػم المراتػػم بصػػرؼ  ،عمػػم فػػرص متكافئػػة لتطػػكير إمكانػػاتهـ كمػػكاهبهـ
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ػػ ي. كيعنػػجتمػػاعيالنظػػر عػػف الرمفيػػة الأسػػرية لهػػـ أك المسػػتكل الا فػػي  تحقيػػؽ المسػػاكاة اأيضن
المػكف التعميـ لجميع الأفراد  مف رلبؿ رمؽ فرص تعمميػة لأكبػر عػد ممكػف بصػرؼ النظػر عػف 

(622)ج جتماعيأك الا قتصادمالمستكل الاأك الجنس أك الديف أك المغة أك 
4 

 :كتفسيرها الارتلبؼأكجه -2
فعمم الرغـ مػف أف الصػيف  ،ةلفمسفة كؿ دكل امتسارعة كفقن ال سةتنفيذ نمكذج المدر تـ 

مريكيػة إلا أنهمػا قػد متسػارعة مػف الكلايػات المتحػدة الأال سػةمدر نمػكذج ال استعارتايا قد أسترالك 
متحػػدة الأمريكيػػة كلايػػات الفعنػػدما قامػػت ال ،لفمسػػفتهما انمػػكذج كفقنػػحرصػػتا عمػػم تنفيػػذ هػػذا ال

لرفػػع  1983عػػاـ  جرطػػرفػػي  أمػػةج المتسػػارعة بعػػد ن ػػر تقريػػر  المػػدارسبتصػػميـ م ػػركع 
 مػػدارس عمػػم طػػرؽ التػػدريستمػػؾ الفػػي  اعتمػػدتئيػػة بتداالمرحمػػة الافػػي  مسػػتكل أداخ الطػػلبم

قػد ك  ،عممػيكالػدم" بػيف المعرفػة كالتطبيػؽ ال ستك ػاؼكالا كت ػاؼتساعد الطلبم عمػم الا التي 
ترل ضركرة التعامؿ مػع الم ػكلبت بطريقػة التي  تما م ذلؾ مع الفمسفة البراجماتية الأمريكية

جمهكريػة الصػيف ال ػعبية تػـ تنفيػذ هػذا فػي ك  ،عمم المبػادأ النظريػة الاعتمادمف  بدلان  عممية
عمػػػم  المدرسػػػيمكافقػػػة غالبيػػػة أعضػػػاخ المجتمػػػع  ا ػػػتراطمػػػـ يػػػتـ فلفمسػػػفتها  االنمػػػكذج كفقنػػػ

فقػػط بمكافقػػة مػػدير  الاكتفػػاخكتػػـ  ،إلػػم م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة لمتعمػػيـ الجيػػد نضػػماـالا 
 ،تطػكير المػدارس كمػدربيف مػف أجػؿ تسػهيؿ تنفيػذ الم ػركع مس كليكما تـ  تعييف  ،المدرسة

كقػد  ،التقيػيـ مػف ق بػؿ فريػؽ م ػركع المػدارس المتسػارعة لمتعمػيـ الجيػدعمميػة تـ إجراخ  اكأيضن 
كتسػعم إلػم الحفػاظ  ،الكبيػر احتػراـتقػكـ عمػم التي  تكافؽ كؿ ذلؾ مع الفمسفة الككنفك يكسية

عمػػم طػػرؽ  نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة ارتكػػزيا فقػػد أسػػترالفػػي  أمػػا ،السػػمطةعمػػم العلبقػػات ك 
تػرل التي  كهذا يتكافؽ مع فمسفتها ،الطلبم احتياجاتتتلبخـ مع كالتي التدريس المحفزة لمعقؿ 

 اـ العقؿ كتطكير قدراته.استردضركرة 
 Community المجتمعػػػػيضػػػػػكخ مفهػػػػكـ التعمػػػػػيـ فػػػػي  كيمكػػػػف تفسػػػػير ذلػػػػػؾ

Education: 
الأطفػػاؿ كالرا ػػدكف مػػف تنميػػة  ف مػػف رلبلهػػايػػتمك  التػػي  يعػػرؼ بأنػػه العمميػػة كالػػذم

يعانيهػا التػي  كنقػاط الضػعؼ مكما يمكػنهـ أف ي ػعركا بػالعيك  ، عكرهـ بالتطابؽ مع مجتمعهـ
الأن طة المكجهة لتحسيف جػكدة في  كما أنهـ يستطيعكف تنمية طرؽ الم اركة ،هذا المجتمع

 (622) الحياة
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 :نل دولة مً دول المكازىةفي  المتشازعة المدازضأٍداف  - اثاىيً

 :أكجه الت ابه كتفسيرها-1
كػػؿ دكلػػة مػػف دكؿ فػػي  ع أهػػداؼ المػػدارس المتسػػارعةعمػػم الػػرغـ مػػف تنػػك   إصػػلبح التعمػػيـ: -

كػػؿ دكلػػة إلا أنػػه كػػاف هنػػاؾ هػػدؼ م ػػترؾ كهػػك  كاحتياجػػاتات اهتمامػػلتنػػكع  االمقارنػػة نظػػرن 
 مػف قناعػة تمػؾ الػدكؿ بالػدكر اككػاف ذلػؾ نابعنػ ،إصلبح التعميـ كالنهكض بالعممية التعميمية

أصػػبحت الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة فػػي ف ،ـ الأمػػـ كال ػػعكمتقػػد  فػػي  يقدمػػه التعمػػيـالػػذم 
كػاف يطمػؽ عميهػا الإصػلبح التػي ك  ،الرابعػة مػف الإصػلبح ةالمدارس المتسػارعة تمثػؿ المكجػ

حيػػث يػػتـ تقيػػيـ  يمجتمعػػات تتمتػػع بػػالحكـ الػػذات اعتبارهػػاتػػـ قػػد ك  ،المتمركػز عمػػم المدرسػػة
أ ػػار تقريػػر قػػد ك  ،المحم ػػيكمػػا يػػتـ م ػػاركة المعمكمػػات مػػع المجتمػػع  ،الممارسػػات كالنتػػائ"

تحسػيف فػي  أف المػدارس المتسػارعة قػد سػاهمت 2111عػاـ   Mathematicaماثماتيكػا
 المػػػدارسية كػػػاف الهػػػدؼ مػػػف م ػػػركع بجمهكريػػػة الصػػػيف ال ػػػعفػػػي ك  ،النتػػػائ" التعميميػػػة

المتسارعة لمتعميـ الجيد هك تعزيز جكدة التعميـ مػف رػلبؿ ال ػراكة بػيف المدرسػة كالجامعػة 
صػفة راصػة إلػم تنفيػذ إصػلبحات طمكحػة بحيث سعت الصػيف بصػفة عامػة كهػكن" كػكن" 

كمبػػادرة الإدارة القائمػػة عمػػم  ،المتسػػارعة المػػدارسم ػػركع  :لتحسػػيف مسػػتكل التعمػػيـ مثػػؿ
فػي ك  ،لهذل الم ركعات كالمبػادرات مادمكتكفير الدعـ ال ،كمرطط الدعـ المبا ر ،المدرسة
فػي  ياأسػترالكبػدأت  ،لإصػلبح التعمػيـ بهػا كالاتفاقيػاتطرح العديد مػف المبػادرات يا تـ أسترال

لم ػػركع  كطنيمػػع المركػػز الػػبال ػػراكة ـ  1996عػػاـ نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة تطبيػػؽ 
نجػػا م ػػركع  قػػدك  ،المتسػػارعة بجامعػػة سػػتانفكرد بالكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة المػػدارس
 للئصلبح المدرس ال امؿ. انمكذجن  اعتبارلكتـ  ،ياأسترالفي  المتسارعة المدارس

أكضػحت الدراسػات  الكلايػات المتحػدة الأمريكيػةفي لمطلبم: ف الدراسيرفع مستكل التحصيؿ  -
بسػبم عػدة عكامػؿ منهػا:  الدراسيمف الأطفاؿ المعرضيف لرطر الف ؿ  اكبيرن  اأف هناؾ عددن 

أمريكػا فػي  كزيادة نسبة المهػاجريف القػادميف مػف المنػاطؽ الفقيػرة ،معدلات المكاليد ارتفاع
المنػاطؽ؛  العديػد مػففػي  كزيادة معدلات الفقر ،هذا بالإضافة إلم طلبم الأقميات ،اللبتينية

 كاعتبرتػه ،نمكذج المدرسة المتسارعةكلهذا تكجهت الكلايات المتحدة الأمريكية نحك تطبيؽ 
فػػي  مػػف المػػدارسإسػػتراتيجية سياسػػية مدفكعػػة بمرػػاكؼ تتعمػػؽ بزيػػادة عػػدد المتسػػربيف 

جمهكريػػة فػػي ك  ،رفػػع مسػػتكل التحصػػيؿ لهػػذل الفئػػة مػػف الطػػلبمإلػػم  بػػذلؾ تكهػػدف ،الدكلػػة
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العديػػد مػػف  تػػـ التكجػػه نحػػك تطبيػػؽ نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة بسػػبم الصػػيف ال ػػعبية
المنػاطؽ الريفيػة بسػبم تػدفؽ عػدد هائػؿ مػف العمػػاؿ فػي  يكاجههػا الطػلبمالتػي  الم ػكلبت

يا تػـ أسػترالفػي ك  ،الريػؼفػي  المدارسر أكضاع تدهك  في  مما ساهـ ؛المهاجريف إلم المدف
بسبم العكاقػم الناتجػة عػف ف ػؿ السياسػات نمكذج المدرسة المتسارعة التكجه إلم تطبيؽ 
التحصػػػيؿ تػػػدن ي أدت إلػػػم العديػػػد مػػػف الم ػػػكلبت كػػػاف أبرزهػػػا كالتػػػي  ،الحككميػػػة السػػػابقة

 المناطؽ الريفية كالنائية.في  لدل أبناخ السكاف الأصمييف كالطلبم الدراسي
 Management byضػػػكخ مفهػػػكـ الإدارة بالأهػػػداؼ فػػػي  كيمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ

Objective(MBO)   هػي ف ،اـ الأهػداؼ فيػه كنقػاط ب ريػةاسػتردأسػمكم لػلئدارة يػتـ  كهيج
أكثػػر مػػف كيفيػػة  ،نحصػػؿ عميػػه الػػذمالتأكيػػد عمػػم مػػا  أم ؛تركػػز عمػػم )مػػاذا  أكثػػر مػػف )كيػػؼ 

نظػاـ تحػدد الم سسػة بػه  نهػاكيمكػف تحديػد الإدارة بالأهػداؼ بأ ،كأساليم الكصكؿ إلم ما نريػد
 .(622)تـ تحقيقهاجالتي  كقياس النتائ" ،كما تريد أف تصؿ إليه ،يقهاطر 
 :كتفسيرها الارتلبؼأكجه -2

ا كنظامهػا  التعميمػي هػإف كؿ دكلػة لهػا طبيعتهػا كثقافتهػا كقيمهػا كمعتقػداتها كمفاهيم
 ـ  ،بهاالراص  كلهػذا تنكعػت أهػداؼ  ؛تسػعم إلػم تحقيقهػاالتػي  إف لكػؿ دكلػة أهػدافهافػكمػف ثػَ
كذلػػؾ حتػػم يتما ػػم مػػع الأهػػداؼ  ،كػػؿ دكلػػة مػػف المقارنػػةفػػي  المدرسػػة المتسػػارعةنمػػكذج 

رس المتسػارعة االكلايات المتحدة الأمريكية كاف الهدؼ مف المػدفي ف ؛التربكية العامة لكؿ دكلة
كلا سػػػػيما  - كمسػػػػاعدة جميػػػػع الطػػػػلبم ،المتنكعػػػػة لجميػػػػع الطػػػػلبم الاحتياجػػػػاتهػػػػك تمبيػػػػة 

جمهكريػػة فػػي ك  ،العمميػػة التعميميػػةفػػي  الانرػػراط فػػي - دراسػػيالالمعرضػػكف إلػػم رطػػر الف ػػؿ 
الصػػيف ال ػػػعبية كػػاف الهػػػدؼ مػػف م ػػػركع المػػدارس المتسػػػارعة لمتعمػػيـ الجيػػػد هػػك مسػػػاعدة 

المهنيػة كتعزيػز الكفػاخة  ،لتحسػيف نتائجهػا التعميميػة يالمدارس عمم تحقيؽ تغيير ثقافي دارم
ككػػاف الهػػدؼ مػػف  ،المدرسػػيالمعنػػم الصػػحيا لجػػكدة التعمػػيـ  كاسػػتيعام ،المعممػػيفك لممػػديريف 

يكاجههػا السػكاف التي  لمم كلبت التعميمية ميا هك التصدأسترالفي  نمكذج المدرسة المتسارعة
كالرياضػػيات راصػػة طػػلبم المنػػاطؽ كالكتابػػة  ةالقػػراخفػػي  كتحسػػيف مهػػارات الطػػلبم ،الأصػػميكف

يػتمكف الػذم  يا إلػم الحػدأسػترالجميػع كلايػات في  كالكصكؿ بمستكل المدارس ،الريفية كالنائية
 مػػف - مػػف السػػكاف الأصػػمييف كغيػػر السػػكاف الأصػػمييف عمػػم حػػد سػػكاخ -الطػػلبم جميػػع فيػػه 

 .الحصكؿ عمم نفس الربرة التعميمية
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 :Contextual Factorsضكخ جالعكامؿ السياقيةج في  كيمكف تفسير ذلؾ
مػػف  تتضػػمف كػػلبًّ كالتػػي  ،تعكػػس الرمفيػػة السػػياقيةالتػػي  العكامػػؿ: بأنهػػات عػػرؼ كالتػػي  ج

 تصػؼ كتفسػر الأكضػاع كالظػركؼكالتػي  ،ية كالثقافيةجتماعية كالاقتصادالعكامؿ السياسية كالا
(622)جتربكمت كيؿ النظاـ الفي  أسهمتالتي 

4 
 :دول المكازىةنل دولة مً في  ل نحو نموذج المدزسة المتشازعةخطوات التخوُّ - اثالجً

 :أكجه الت ابه كتفسيرها-1
 كػػؿ دكلػػة مػػف دكؿ المقارنػػة نفػػس الرطػػكاتفػػي  ارتيارهػػاتػػـ التػػي  نمػػاذج المػػدارس انتهجػػت -

ؿ نحػػػك نمػػػكذج المدرسػػػة ل بجامعػػػة سػػػتانفكرد لمتحػػػك    كزمػػػلب هنػػػرم ليفػػػيفكضػػػعها  التػػػي 
اغة الر يػػة يصػػـ ثػػ ،لممدرسػػة الحػػاليكقػػد بػػدأت هػػذل الرطػػكات بتقيػػيـ الكضػػع  ،المتسػػارعة
نتػػػائ" عمميػػػة التقيػػػيـ مػػػع الر يػػػة المسػػػتقبمية لمكصػػػكؿ إلػػػم تحديػػػد كمقارنػػػة  ،المسػػػتقبمية
كجػكد الفجػكة فػي  اكانػت سػببن التػي  يتـ فيها تحديد الم كلبت ذات الأكلكيةكالتي الأكلكيات 

لمكاجهػة هػذل الم ػكلبت  إدارمثػـ يػتـ إن ػاخ هيكػؿ  ،أف يكػكف يبيف ما هك كائف كما ينبغ
 الإدارمكينقسـ هذا الهيكػؿ  ،هذا الهيكؿ جميع الأطراؼ المعنيةفي  كي ارؾ ،بطريقة عممية

كتسػتردـ الكػكادر  ،كالمدرسػة ككػؿ  ،كالمجنػة التكجيهيػة ،: )الكػكادرهي إلم ثلبثة مستكيات
ـ تمػػؾ لتحميػػؿ هػػذل الم ػػكلبت كالبحػػث عػػف حمػػكؿ بديمػػة كتنفيػػذ كتقيػػي الاستفسػػارعمميػػة 
 الحمكؿ.

ية قتصػػػادكالا ةيسػػػياسالجكانػػػم ال ارػػػتلبؼفعمػػػم الػػػرغـ مػػػف  :مالمحيطػػػة بػػػالطلب الظػػػركؼ -
كػػؿ دكلػػة مػػف دكؿ فػػي  ارتيارهػػاتػػـ التػػي  يػػة كالثقافيػػة المحيطػػة بنمػػاذج المػػدارسجتماعكالا

 مػفمعظـ الطلبم يعػانكف  فإف ؛المقارنة إلا أف ظركؼ الطلبم كانت مت ابهة إلم حد كبير
العمميػػػة فػػػي  كضػػػعؼ م ػػػاركة أكليػػػاخ الأمػػػكر ،كانرفػػػاض درػػػؿ الأسػػػرة ،سػػػريةأم ػػػاكؿ 
   .التعميمية

 ةكإسػتراتيجيحرص كؿ دكلة مف دكؿ المقارنة عمم تنفيذ نمكذج المدرسة المتسارعة كجعمػه  -
كمكاجهػػة م ػػكلبت مثػػؿ  الدراسػػيلمحفػػاظ عمػػم الطػػلبم، كرفػػع مسػػتكل التحصػػيؿ  اسػػتباقية
الكلايػات فػي ف ؛لػذلؾ لتحقيػؽ لػدكؿ بتقػديـ الػدعـ الػلبزـقامػت هػذل اكمػا  ،التسر مالرسكم ك 

لم ركع المدارس المتسارعة بجامعػة سػتانفكرد بػدعـ  كطنيالمتحدة الأمريكية قاـ المركز ال
، كمػا قػاـ المركػز بتصػميـ لهػالمم ركع كتكفير المػدربيف  نضماـالا في  ترغمالتي  المدارس
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جمهكريػػة فػػي ك  ،متسػػارعةجاطعػػات قلإعػػادة ت ػػكيمها جكمم ػػركع رػػاص بالمقاطعػػات ذاتهػػا 
المتسػػارعة مػػف رػػلبؿ إن ػػاخ  المػػدارسلم ػػركع  مػػادمالصػػيف ال ػػعبية تػػـ تػػكفير الػػدعـ ال

لمنكايػا  اتفػاؽتـ تكقيػع فػيا أسػترالفي  أما ،مميكف دكلار 5111صندكؽ التعميـ الجيد بقيمة 
المتسػػػارعة  المػػػدارسلم ػػػركع  كطنيالمركػػػز الػػػك  بػػػيف إدارة التعمػػػيـ فػػػي تسػػػمانياالمتبادلػػػة 

فػي  ترغػمالتػي  بجامعة ستانفكرد بالكلايات المتحدة الأمريكية لتقديـ الدعـ اللبزـ لممػدارس
 .لمم ركع نضماـالا 

-Schoolكؿ المدرسػػػة حػػػركػػػزة مضػػػكخ مفهػػػكـ الإدارة المتفػػػي  كيمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ

Based Management   ة عمػػم أسػػاس يالإدارة المدرسػػ أنهػػا: كضػػع مهػػاـبؼ تعػػر  كالتػػي
بػػذلؾ يصػػبا أعضػػاخ الإدارة المدرسػػية أكثػػر ك  ؛كاحتياجاتهػػا ظػػركؼ المدرسػػة ذاتهػػا كسػػماتها

 ػػطة نتنفيػػذ الأ فػػي ك  ،اـ المػػكارد لحػػؿ الم ػػكلبتاسػػتردفػػي  كاسػػتجابةكمسػػئكلية  اسػػتقلبلية
  .(622) التربكية الفاعمة بهدؼ تطكير المدرسة عمم المدل البعيد

 الارتلبؼ كتفسيرها:أكجه -2
كػؿ دكلػػة مػػف دكلػػة فػػي  ارتيارهػػاـ تػالتػػي  نمػاذج المػػدارس ارتمفػػتالأكلكيػػة:  حػديات ذاتالت -

حػػػيف كاجهػػػت فػػػي ف ؛كاجهتهػػػاالتػػػي  التحػػػديات أك الم ػػػكلبت ذات الأكلكيػػػةفػػػي  المقارنػػػة
كالمنػاخ العممية التعميميػة في  التكنكلكجيائية م كلبت تتعمؽ بتكظيؼ بتدامدرسة رينبك الا

 جمهكريػة الصػيففػي  ئيػةبتداكاف الا ت ػاممدرسة  أف ررالجانم الآعمم  نجد ،يالمدرس
حػػيف فػػي  ،كطػػرؽ التػػدريس الاسػػتبداديةبالقيػػادة  م ػػكلبت تتعمػػؽ ال ػػعبية قػػد عانػػت مػػف

تعم ـ يا م ػػػػكلبت تتعمػػػػؽ بػػػػالتعميـ كالػػػػأسػػػػترالفػػػػي  ئيػػػػةبتدامدرسػػػػة ماترسػػػػميا الاكاجهػػػػت 
 .كعدـ كجكد بيئة مدرسية داعمة ،كالاتصالات

لأف كػؿ مدرسػة ت ػكؿ ثقافتهػا الراصػة بهػا كلهػا تككينهػا كعلبقاتهػا  ارسية: نظػرن المدالر ية  -
يػػػة   الر  ارتمفػػػت قػػػدف ؛كجػػػد فيػػػهت الػػػذممحيط بػػػال كمػػػا أنهػػػا تتػػػأثر ،يػػػة الراصػػػةجتماعالا

 .دكؿ المقارنةفي  ارتيارهاـ تالتي  ف المدارسمكؿ مدرسة في  ةالمستقبمي
  School Culture:مفهكـ ثقافة المدرسة كضكخ في  كيمكف تفسير ذلؾ 

لػػديهـ مجمكعػػة  ... .،في)طػػلبم كمعممػػ هػػذل المدرسػػةفػػي  مجمكعػػة مػػف الب ػػرج: يتعنػػكالتػػي  
ككجهػات النظػر كالعػادات  ،كالمعارؼ ،اتهتمامكالا ،كالاتجاهات ،كالمثؿ ،كالقيـ ،مف المعتقدات

 ،تػػدفع هػػ لاخ الب ػػر إلػػم النهػػكض بأعمػػاؿ بػػذاتهاالتػػي هػػي  كهػػذل المنظكمػػة الثقافيػػة ،كالفكػػر
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كرفػػػض بعػػػض الأفكػػػار  ،س لهػػػاؿ بعػػػض الأفكػػػار كالػػػتحم  قب ػػػتك  ،كالعػػػزكؼ عػػػف أعمػػػاؿ أرػػػرل
ف أ فلا يمكػكأف تطكيرهػا  ،ثقػافي نظػاـ انهػإلم ذلؾ يتـ كصؼ المدرسػة بأ اكاستنادن  ،تهاكمكمقا
   (622).اقيقيًّ ح افهمن ا ثقافتها فهمنإذا  إلايتـ 

 ،تػـ التأكػد مػف صػحة الفػرض الحقيقػي لمدراسػة قػد ا مما سبؽ  يمكف القكؿ بأنػهنطلبقن ا
الكلايػػات فػػي  ئيػػة إلػػم مػػدارس متسػػارعةبتدايػػنص عمػػم: إف تحكيػػؿ بعػػض المػػدارس الا كالػػذم

م عمػػم العديػػد غم ػػتالفػػي  سػػاهـ قػػد ،ياأسػػترالك  ،كجمهكريػػة الصػػيف ال ػػعبية ،المتحػػدة الأمريكيػػة
إلػم الدارسػة المقارنػة  اسػتنادن اك  ،لػدكؿاهػذل فػي  تكاجػه تمػؾ المػدارسالتي  ميةيالم كلبت التعم

جمهكريػة مصػر العربيػة فػي  يمكف الاستفادة مف تطبيقػات المػدارس المتسػارعة بػدكؿ المقارنػة
   .مصرمبما يتناسم مع رصكصية الكاقع ال

ف لرطػر يالمبذكلة لمكاجهة م كلبت الطلبم المعرضػالجهكد المصرية  الرطكة السابعة:
 :ضكخ مفهكـ المدارس المتسارعةفي  ئيةبتداالمرحمة الاالتسر م في الرسكم ك 

العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ المتقدمػػػة مثػػػؿ فػػػي  إف مفهػػػكـ المدرسػػػة المتسػػػارعة مفهػػػكـ منت ػػػر
 ،يعمػػم كطننػػا العربػػ انسػػبين  اكلكنػػه  ي عػػد حػػديثن  ،ياأسػػترالالكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة كالصػػيف ك 

ليسػت كالتػي  ،ذات المغػذل يمػف المعػان اكبيػرن  اطياتػه عػددن فػي  كرغـ ذلؾ فهػذا المفهػكـ يحمػؿ
هػػذا فػػي  افػػإذا تمعن ػػ ،بصػػفة عامػػة كمصػػرنا الغاليػػة بصػػفة راصػػة عربػػية عػػف كطننػػا اليػػدبع

المفهكـ سنجد أنه يتمحكر حكؿ المتعممػيف كحمػايتهـ راصػة المعرضػيف مػنهـ لرطػر الرسػكم 
حتػم يمكػف النهػكض بالعمميػة تعم ـ كذلؾ لإتاحة أفضػؿ الفػرص لهػـ لمػتمكف مػف الػ ،التسر مأك 

 الجكدة. عاليكالحصكؿ عمم منت"  ،التعميمية
غيػػػر مبػػػاليف  الدراسػػػي ػػػؿ بػػػأف الطػػػلبم المعرضػػػيف لرطػػػر الفكالحقيقػػػة أف مػػػف يعتقػػػد 

فػػي  كيرغبػػكف اف كثيػػرن كلأف هػػ لاخ الطػػلبم مهتمػػ؛ بػػالتعميـ كلا يهتمػػكف بالنجػػاح فهػػك مرطػػئ
هػذا فػي  كحػيف يػتمعف الفػرد كيبحػث بجديػة ،أية مساعدة جادة تقدـ لهـ اكيقدركف كثيرن  ،ـالتعم  

 يتحمػؿ معػان رسػالة قصػيرة كلكنهػاهػي ك  ،المجاؿ سكؼ يفهـ رسالة الطلبم المعرضيف لمرطر
 ظهػر ذلػؾك  ،حرصػت مصػر عمػم حمايػة هػ لاخ الطػلبم قػدك  ، (622)جلا تترمػكا عنػاج :هيكثيرة ك 
.. كيمكػػف تكضػػيا .كالسياسػػات كالإسػػتراتيجيات الكطنيػػة ،كقػػانكف الطفػػؿ الدسػػتكرمإطارهػػا فػػي 

 التالي:ذلؾ عمم النحك 
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 :الجَود المبرولة مً الدولة لحناية الطلاب المعسضين للدطس - اأولً

 :الدستكرمالإطار  -1
فػػي  كحرصػػت عمػػم تضػػميف ذلػػؾ ،مقدمػػة أكلكياتهػػا الكطنيػػةفػػي  كضػػعت مصػػر التعمػػيـ

هدفػه  ،التعميـ حؽ لكؿ مكاطف أف: مصرم عمم  مف الدستكر ال19تنص المادة ) إذ ؛الدستكر
 ،التفكيػرفػي  يكتأصػيؿ المػنه" العممػ ،كالحفاظ عمم الهكية الكطنيػة ،بناخ ال رصية المصرية

رسػػػاخ مفػػػاهيـ  ،كترسػػػيخ القػػػيـ الحضػػػارية كالركحيػػػة ،الابتكػػػاركت ػػػجيع  ،كتنميػػػة المكاهػػػم كا 
 ،منػاه" التعمػيـ كرسػائمهفػي  كتمتػزـ الدكلػة بمراعػاة أهدافػه ،المكاطنة كالتسػاما كعػدـ التمييػز

حتػػم نهايػػة المرحمػػة الثانكيػػة أك مػػا  إلزامػػيكالتعمػػيـ  ،العالميػػة لمعػػايير الجػػكدة اكتػػكفيرل كفقنػػ
 .لمقػانكف ام سسػات الدكلػة التعميميػة كفقنػفي  كتكفؿ الدكلة مجانيته بمراحمه المرتمفة ،يعادلها

% مػػف النػػات" 4الحكػػكمم لمتعمػػيـ لا تقػػؿ عػػف كتمتػػزـ الدكلػػة بترصػػيص نسػػبة مػػف الإنفػػاؽ 
كت ػػرؼ الدكلػػة عميػػه  ،حتػػم تتفػػؽ مػػع المعػػدلات العالميػػة اتتصػػاعد تػػدريجيًّ  ،يالإجمػػال يالقػػكم

كمػػا  .(626)جميػػع المػػدارس كالمعاهػػد العامػػة كالراصػػة بالسياسػػات التعميميػػة لهػػا التػػزاـلضػػماف 
أف الدكلة تمتزـ بتحقيؽ تكػاف  الفػرص بػيف جميػع  مصرم عمم  مف الدستكر ال9تنص المادة )

(622)دكف تمييز ،المكاطنيف
4 

 ؛كفقيػر يفمػيس هنػاؾ فػرؽ بػيف غنػ ؛التعمػيـفػي  الدستكر عمػم حػؽ الجميػعكبذلؾ ي كد 
الحقػكؽ في  كالجميع متساككف ،كما أف مجانية التعميـ حؽ يكفمه الدستكر ،ةفالجميع  سكاسي

د للئنسػاف يػلب أفضمية فيما لا ف ؛كافة أ كاؿ التمييز مصرمكبذلؾ رفض الدستكر ال ،كالكاجبات
 فيه.

 :قانكف الطفؿ  -2
يتضػػمف كافػػة  مصػػرمجمهكريػػة مصػػر العربيػػة إصػػدار قػػانكف رػػاص بالطفػػؿ ال اسػػتطاعت

حتػػم يمكػػف تهيئػػة الظػػركؼ المناسػػبة لتن ػػئة جميػػع لػػه تتكفػػؿ الدكلػػة بتكفيرهػػا التػػي  الحقػػكؽ
الرػػػاص  1996لسػػػنة  12مػػػف القػػػانكف رقػػػـ  96كنصػػػت المػػػادة  ،الأطفػػػاؿ تن ػػػئة صػػػحيحة

ػ عمػم أنػه: 2118لسػنة  126قػـ بإصدار قانكف الطفؿ كالمعدؿ بالقػانكف ر   اي عػد الطفػؿ معرضن
مػف الأحػكاؿ فػي أم  كذلػؾ ،حالػة تهػدد سػلبمة التن ػئة الكاجػم تكافرهػا لػهفػي  لمرطر إذا كجد

 :(622) الآتية
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 إذا تعرض أمنه أك أرلبقه أك صحته أك حياته لمرطر. -

مػف  الأسػرة أك المدرسػة أك م سسػات الرعايػة أك غيرهػافػي  إذا كانت ظركؼ تربيته -
ػػػػ ، ػػػػأنها أف تعرضػػػػه لمرطػػػػر للئسػػػػاخة أك العنػػػػؼ أك للئهمػػػػاؿ أك  اأك كػػػػاف معرضن

 د.أك الت ر   الاستغلبؿ

حضػانة أك ر يػة فػي  - كلػك بصػفة جزئيػه - مػف حقػه ـ الطفؿ بغيػر مسػكغر  إذا ح   -
 ذلؾ.في  أحد كالديه أك مف له الحؽ

أك تعرض لفقد كالديػه أك أحػدهما أك ترميهمػا  ،م عنه الممتزـ بالإنفاؽ عميهإذا ترم   -
 .بمهأمرل عف المسئكلية ق   متكليأك 

 .لمرطر يأك تعرض مستقبمه التعميم يـ الطفؿ مف التعميـ الأساسر  إذا ح   -

ػػ الطفػػؿ عػػد  لهػػذا القػػانكف ي   اكطبقنػػ ػػ لمرطػػر امعرضن أك إذا  ساسػػي،ـ مػػف التعمػػيـ الأر  إذا ح 
تعرضػػه لمرسػػكم سػػكؼ  طػػاع الطفػػؿ عػػف التعمػػيـ أكف انقلأ  ؛تعػػرض مسػػتقبمه التعميمػػي لمرطػػر

 انت ػارإلػم  ي دملػؾ سػذلأف  ؛لكامػؿمجتمػع باعمػم الطفػؿ فقػط بػؿ عمػم الرطػكرة لػيس  يمثؿ
ػ كانت اربؿ  ،الأمية كالبطالة  ةلمكاجهػ كاضػحة ةليػ جػم أف تكػكف هنػاؾ ي ؾلػذل ؛االجريمة أيضن

التػي  مػف أفضػؿ النمػاذجد عػي   المدرسػة المتسػارعةنمػكذج ؿ عػكل ،اقـفػالم كلبت قبؿ أف تت لهذ
يف عمػػػم تحكيػػػؿ المػػػدارس ر نكػػػكف  قػػػاد مافعنػػػد ،الم ػػػكلبت لهػػػذ ةهػػػا مكاجهػػػلف مػػػف رلب يمكػػػ
الرسػكم  لحظػرف يلمعرضػامف الطلبم  ةمرتفع ةنسب بهاكالتي  - المتدنيئية ذات الأداخ بتداالا
إلػم  رسػيةإبداعية تقػكـ عمػم تحكيػؿ البيئػة المد ةفإلم مدارس متسارعة لها فمس - التسر م كأ
ذلػؾ  فػإف ،اراتهـكمهػمية غنية تكفر لمطلبم ربرات متنكعة كتعمؿ عمم تنمية قدراتهـ يتعم ةيئب

 كمػا يمكػف الاسػتفادة مػف ربػراتهـ ،سكؼ يككف بمثابػة فرصػة لهػ لاخ الطػلبم لبنػاخ مسػتقبمهـ
 .  مصرمال عالمجتمتطكير ك تنمية في 

   :جيات الكطنيةاتيكالاستر ات سالسيا  -3
تهػػتـ بالمجػػاؿ التعميمػػي كتكػػرس جهكدهػػا التػػي  جياتتيتضػػع مصػػر العديػػد مػػف الاسػػترا

المسػتقبؿ فػي  الأطفػاؿ بمػا يضػمف حصػكلهـكذلؾ مف أجؿ تػكفير تعمػيـ جيػد لجميػع  ،لتطبيقها
   :يما يمكمف أمثمه ذلؾ  ،يعي كا حياة أفضؿلكي عمم فرص متنكعة 
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 :(622)2131ر ية مصر  التنمية المستدامة:إستراتيجية  -أ
ػػ امحػػكرن  2131ر يػػة مصػػر  رصصػػت إسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة: بػػالتعميـ  اراصًّ

ككضػػػع ر يػػػة  ،الحػػػاليتضػػػمف قػػػراخة لمكضػػػع  كالػػػذم ،كالتػػػدريم كهػػػك المحػػػكر السػػػابع منهػػػا
كأكضا هػذا المحػكر الأهػداؼ الإسػتراتيجية لمتعمػيـ العػاـ  ،2131إستراتيجية لمتعميـ حتم عاـ 

 :في تمثمتكالتي  ساسيالأ
 .تحسيف جكدة النظاـ التعميـ بما يتكافؽ مع النظـ العالمية -
 إتاحة التعميـ لمجميع دكف تمييز. -
 تحسيف تنافسية نظـ كمررجات التعميـ. -

التػي  كالتحػديات الأساسػية ،ساسػيكما تـ تنػاكؿ م  ػرات قيػاس أداخ التعمػيـ العػاـ الأ
ككػػاف مػػف ضػػمف هػػذل البػػرام"  ،2131كبػػرام" التطػػكير حتػػم عػػاـ  ساسػػيتكاجػػه التعمػػيـ الأ

كيهدؼ هذا البرنػام" إلػم تػكفير التعمػيـ  ،ر القادريفيغ ينظاـ دعـ للؤهال برنام" يتعمؽ بكضع
 .التسر مكيقمؿ مف  الالتحاؽمما يزيد مف نسم  ساسيالأ
 :الإستراتيجية الكطنية لحقكؽ الإنساف -م

تأسسػػت هػػذل  قػػدك  ،2121أطمقػت مصػػر الإسػػتراتيجية الكطنيػة لحقػػكؽ الإنسػػاف عػاـ 
مػف رػلبؿ تعزيػز  ،مصػرفي  الإستراتيجية عمم ر ية تهدؼ إلم النهكض بكافة حقكؽ الإنساف

كالثقافيػػػة  ،يػػػةجتماعكالا ،يةقتصػػػادكالا ،كالسياسػػػية ،كحمايػػػة كافػػػة الحقػػػكؽ المدنيػػػة احتػػػراـ
الدكليػػة كالإقميميػػة المنضػػمة إليهػػا  كالاتفاقيػػاتالدسػػتكر كالت ػػريعات الكطنيػػة فػػي  المتضػػمنة

 .(622)تمييز أم  كتكاف  الفرص دكف ،لممساكاة اتحقيقن  مصر؛
ية قتصػػػػادمنهػػػػا المتعمػػػػؽ بػػػػالحقكؽ الا الثػػػػانيالمحػػػػكر فػػػػي  كركػػػػزت الإسػػػػتراتيجية

كمػػا أكضػػحت  ،كالفػػرصكأكضػػحت نقػػاط القػػكة  ،التعمػػيـفػػي  يػػة كالثقافيػػة عمػػم الحػػؽجتماعكالا
كرفػع  ،: رفض نسػبة الأميػةفي تمثمتكالتي كالنتائ" المستهدفة  ،تكاجه التعميـالتي  التحديات

 كتضييؽ الفجكة التعميميػة بػيف الأطفػاؿ ،مف العممية التعميمية التسر مكالحد مف  ،معدلات القيد
 ،دارس لكافػػة المراحػػؿ التعميميػػة بجميػػع المنػػاطؽإن ػػاخ مػػفػػي  كالتكسػػع ،الريػػؼ كالحضػػرفػػي 

(622) .. كغيرها مف النتائ" الأررل المستهدفة.يكتحسيف جكدة التعميـ قبؿ الجامع
4 
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 :يالرطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامع -ج
كأكػػدت ، الطفػػؿ 2114/2131 يلجػػامعاة الاسػػتراتيجية لمتعمػػيـ قبػػؿ رطػػال اسػػتهدفت

ة بمسػػتكل مػػف الجػػكدة يػػتعميم ردمػػة يفرصػػة متكافئػػة لتمقػػفػػي  طفػػؿ حػػؽ كػػؿب لتػػزاـعمػػم الا 
يػػػة جتماعالتنميػػػة الافػػػي  الفعػػػاؿ بالإسػػػهاـ لػػػها سػػػمي بمػػػا ،ةلعالميػػػاير يتناسػػػم مػػػع المعػػػاي

(622)ا ا كعالميًّ يًّ مإقمي      فسةبالمناك  ،ية لبمدلقتصادكالا
4 

كأف التكجػه نحػك  ،التعمػيـفػي  يجية بمكرة مفهكـ اللبمركزيػةتستراة الإرطال كاستطاعت
طيع كػػؿ م سسػػة تسػػت حتػػمركرة التكجػػه نحػػك اللبمركزيػػة ضػػحػػتـ ي  تطػػكير العمميػػة التعميميػػة 

التػي  " الفرعيػةمالبرافي  ظهر ذلؾ قدك  ،كمتطمباتها لاحتياجاتها اتعميمية أف تضع رططها كفقن 
ة الم سسػػػية بنيػػػتطػػػكير الج " مكػػػاف مػػػف بينهػػػا برنػػػاكالتػػػي سػػػتراتيجية ة الإرطػػػدفتها الهاسػػػت

" منػاتحػت هػذا البر  كينطػكم جإطػار مركػزم / لامركػزمفػي  جػامعيلمنظكمة قطاع التعميـ قبػؿ ال
(622)كهي" فرعية اممسة بر ر

: 
 .كمة قطاع التعميـيكه البيئة الت ريعيةتعديؿ  -
   ." نظـ المعمكمات التربكية كالماليةمبرنا - 
 .رية " إدارة كتنمية المكارد البمبرنا -
 .ـي" المتابعة كالتقك مبرنا  -
   .حكؿ المدرسة الإصلبح المتمركز" مبرنا –

جالإصلبح المتمركز حػكؿ المدرسػةج هػك تطػكير إدارة  يككاف الهدؼ مف البرنام" الفرع
كيػػدعـ  ،متػػكازف لامركػػزم/ مركػػزميعمػػؿ بنظػػاـ  تعميمػػيإطػػار نظػػاـ  فػػي  الم سسػػة التعميميػػة

حقػؽ تبيئػة تعميميػة داعمػة كالمحاسػبة لتػكفير  ،كالحككمػة الر ػيدة ،التنمية المهنية المستدامة
مجتمػػع المعرفػػة فػػي  عمػػم المنافسػػة اقػػادرن  امبتكػػرن  افتنػػت" مكاطننػػ ؛جػػكدة التعمػػيـ كحقػػكؽ الطفػػؿ

 لإصػػلبحمحػػاكلات لمتنميػػة أك أم  رنػػام" أفكبػػذلؾ أكضػػا هػػذا الب ،تنميػػة كطنػػهفػػي  امسػػاهمن 
المنكط بهػا تنميػة الهكيػة المصػرية كال ػعكر هي ف ؛المدرسةككف عمم رأسها تبد أف  التعميـ لا
(622)لهذا الكطف  بالانتماخ

4 
يتكافؽ مع نمػكذج المدرسػة  جامعيالرطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الفي  كلعؿ ما تـ ذكرل

 ،المحم ػػػيمػػػف السػػػمطات لممعممػػػيف كأكليػػػاخ الأمػػػكر كالمجتمػػػع  امزيػػػدن  يتعطػػػالتػػػي  المتسػػػارعة
كتعمػؿ عمػم تقػكيـ كاقػع الأداخ  ،كتحرص عمم تفعيؿ أدكارهػـ مػف رػلبؿ إعػادة هيكمػة المدرسػة
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بهػػػدؼ تحسػػػيف العمميػػػات التنظيميػػػة  ،لت ػػػريص جكانػػػم القػػػكة كالضػػػعؼ بالمدرسػػػة المدرسػػػي
 .حتم تككف المدرسة قادرة عمم مكاجهة م كلبتها كتحقيؽ أهدافها ،كالتعميمية بها

 :إتاحة التعميـ  -4
 .ف الدكلػة بػأف إتاحػة التعمػيـ كتطػكيرل ضػركرة حتميػة لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامةم اإدراكن 

أكلػت كزارة التربيػة كالتعمػيـ عمػم مػدار  الإسػتراتيجيبهػذا الممػؼ  المتنػاميهػا اهتمامإطار في ك 
 بالفعػؿ تحقيػؽ تقػدـ كبيػر كاسػتطاعت .التعمػيـ لمجميػعالسنكات الماضية أهمية راصػة لإتاحػة 

لجميػػػع المراحػػػؿ  كالإجمػػػاليفي معػػػدلات القيػػػد الصػػػا ارتفعػػػتإذ  ؛إتاحػػػة التعمػػػيـم  ػػػرات فػػػي 
 .(622)التعميمية 

منطقػة فػي  جػامعيمصر أحد أكبر نظـ التعمػيـ قبػؿ الفي  جامعيكبات نظاـ التعميـ قبؿ ال
لإحصػػاخات عػػاـ  افكفقنػػ ؛عػػداد الطػػلبم كالمعممػػيفأال ػػرؽ الأكسػػط ك ػػماؿ أفريقيػػا مػػف ناحيػػة 

ف يمميػكف طالػم مػكزع 24هػذل المنظكمػة حػك في  بم  عدد الطلبم المقيديف 2121/ 2119
كعػػػدد  ،ألػػػؼ مدرسػػػة 56,6عػػػدد المػػػدارس نحػػػك  إجمػػػاليكمػػػا بمػػػ   .عمػػػم المراحػػػؿ التعميميػػػة

 ،(626)ألػػؼ معمػػـ  19ك كيعمػػؿ بالمنظكمػػة نحػػك مميػػكف ،فصػػؿ  لاؼ 519,5الفصػػكؿ قرابػػة 
  لكػػؿ  طفػػؿ مػػف رػػلبؿ كزارة التعمػػيـ أك كالإعػػدادم بتػػدائي)الا ساسػػيكتتػػيا الدكلػػة التعمػػيـ الأ
 كالإعػػدادم بتػػدائيالتعمػػيـ الافػػي في الصػػا الالتحػػاؽكقػػد بمغػػت نسػػبة  ،قطػػاع المعاهػػد الأزهريػػة

بمػػ   بتػػدائيكبالنسػػبة لمتعمػػيـ الا .(622)يعمػػم التػػكال 2116/2117% عػػاـ  82,5ك 94,2%
مدرسػة متضػمنة  ألؼ 19,3 حكالي 2121/2121 الدراسيالعاـ في  ئيةبتداعدد المدارس الا

 .(622) مميكف طالم كطالبة 13,4عدد تلبميذ بم   بإجمالي ،ألؼ فصؿ 257,5
لػػم حمايػػة الأطفػػاؿ المعرضػػيف تهػػدؼ إالتػػي  هػػذا بالإضػػافة إلػػم بعػػض البػػرام" الأرػػرل

كزارة الدكلػػة للؤسػػرة كالسػػكاف مػػف فػػي  ممثمػػة -كضػػعت جمهكريػػة مصػػر العربيػػة  قػػدف ؛لمرطػػر
 ،صػدكر أكلكياتهػافػي  - لمطفكلة كالأمكمػة جالأطفػاؿ العرضػيف لمرطػرج يرلبؿ  المجمس القكم
 ؛كضػػع  ليػػة متكاممػػة لمتعامػػؿ مػػع قضػػايا الأطفػػاؿ المعرضػػيف لمرطػػرفػػي  كقػػد نجحػػت الدكلػػة

مػػف السياسػػات  افإنهػػا أعمنػػت عػػددن  ،سػػبؽ ذكرهػػاالتػػي  فبالإضػػافة إلػػم تعػػديلبت قػػانكف الطفػػؿ
يػػػة جتماعظػػػركفهـ )الافػػػي  لتفػػػاكت المصػػػرييف االكطنيػػػة كالبػػػرام" الكطنيػػػة الضػػػركرية نظػػػرن 

 ،برنػام" مناهضػة العنػؼ ضػد الأطفػاؿ ...  ككاف مف أهـ هذل البػرام":،ية كالتعميميةقتصادكالا
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كبرنػػام" أفلبطػػكف لن ػػر  ،مػػف الفقػػر كدعػػـ الحقػػكؽ القانكنيػػة للؤطفػػاؿ كالػػنشخ كبرنػػام" الحػػد
 .(622)رطرجفي  كبرنام" جأطفاؿ ،ثقافة حقكؽ الطفؿ

إف كػػؿ مػػا سػػبؽ ي كػػد أف جمهكريػػة مصػػر العربيػػة قػػد بػػذلت العديػػد مػػف الجهػػكد لحمايػػة 
لإدراؾ الدكلػػػة ؛ طميعػػػة هػػػذل الجهػػػكدفػػػي  بػػػالتعميـ هتمػػػاـكأتػػػم الا ،الأطفػػػاؿ المعرضػػػيف لمرطػػػر

كالحقيقػة أنػه رغػـ كػؿ هػذل الجهػكد إلا  ،م هػ لاخ الأطفػاؿممراطر الناجمة عف رسكم أك تسػر  ل
 ،مصػرفػي  بتدائيتكاجه التعميـ الاالتي  ي ير إلم كجكد العديد مف الم كلبت الحاليأف الكاقع 
كيمكػف عػرض  ،عمم طلببه بصفة عامة كالطػلبم المعرضػيف لمرطػر بصػفة راصػة اكت ثر سمبن 

 التالي:هذل الم كلبت عمم النحك 
 :مصسفي  بتدائيبعض مظهلات التعليه الا - اثاىيً

 :التسر مالرسكم ك  -1
كتمثػؿ  ،تكاجػه الم سسػات التعميميػةالتي  مف أرطر التحديات التسر مت عد ظاهرة الرسكم ك 
كالمػكارد الماديػة  المػكارد الب ػريةفػي  ذلػؾ إلػم هػدر يػ دم ؛ إذتربػكمأحد أبرز مظاهر الهدر ال

م مػػف ظػػاهرة رسػػكم كتسػػر   يعػػاني مصػػرمكالكاقػػع أف المجتمػػع ال ،المرصصػػة لعمميػػة التعمػػيـ
مما يدؿ عمم تػدهكر أكضػاع العمميػة  ،كؿ عاـ ب كؿ كبير ساسيالتلبميذ مف مرحمة التعميـ الأ

 4(622) التعميـ رلبؿ تمؾ السنكاتفي  تحدثالتي  كعدـ جدكل الإصلبحات ،التعميمية
 الارتبػاطكتػرتبط أ ػد  ،يػة بالأسػاساجتماعية ك اقتصػادظػاهرة  التسػر مكعمم الػرغـ مػف أف 

إلا  ،غػام عنهػا عائمهػاالتػي  الأسر ذات الػدرؿ المػنرفض كالأسػرالتسر م في يزداد  إذ ؛بالفقر
 اهنػاؾ عكامػؿ تربكيػة كتعميميػة عديػدة تػ ثر سػمبن  جتمػاعيكالا قتصادمأنه إلم جانم العامؿ الا

كلعػػػؿ مػػػف أبرزهػػػا: أف المدرسػػػة المصػػػرية الآف  ،بتػػػدائيمرحمػػػة التعمػػػيـ الافػػػي  عمػػػم الأطفػػػاؿ
عمػػػم رأسػػػها تسػػػمط كديكتاتكريػػػة الإدارة  يأصػػػبحت قػػػكة طػػػرد لمطػػػلبم لأسػػػبام متنكعػػػة يػػػأت

كالعنػػؼ المكجػػكد دارػػؿ  ،المنػػاه" كالمقػػررات الدراسػػية عػػف حيػػاة الطػػلبم كانفصػػاؿ ،المدرسػػية
فػػػي ب عػػػد كاحػػػد كهػػػك قيػػػاس الجانػػػم المعر فػػػي  أسػػػاليم التقػػػكيـ كانحصػػػار ،جػػػدراف المدرسػػػة

 مبقيػػػػاس الجانػػػػم المهػػػػار  هتمػػػػاـكعػػػػدـ الا ،يعتمػػػػد عمػػػػم الحفػػػػظ كالتػػػػذكرالػػػػذم  المعمكمػػػػاتي
 4(622)كضعؼ المعرفة لدل بعض المعمميف بطرؽ التدريس الحديثة ،كالكجداني

 :يميهذا بالإضافة إلم ما 
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 .لممدارسضعؼ البنية التحتية  -
 .ضعؼ قدرات بعض المعمميف كقمة ربراتهـ -
 .الأن طة المدرسية الصفية كاللبصفية ةقمة ممارس -
ستراتيجيات تعميمية جاذبة لمطلبماستردضعؼ -  .(622).اـ أساليم كا 
 مررجات التعميـ العاـ عف حاجات المجتمع. انفصاؿ -
 كالأدكار الجديدة المتكقعة لمتعميـ فيها. اضعؼ التعامؿ مع المناطؽ الأكثر فقرن  -
 لتكريسها. احتياجن االمكاطنة كضعؼ التركيز عمم القضايا الأكثر  -

 المدرسػػػػيكػػػػؿ مػػػػف الأداخ فػػػػي  كالقصػػػػكر ،ضػػػػعؼ الإنتاجيػػػػة كالكفػػػػاخة التعميميػػػػة -
 بالطلبم الاحتفاظكضعؼ القدرة عمم  ،المدارسفي  كالانتظاـ كالانضباط

(622). 
جكهرهػػا تربكيػػة فػػي  ظػػاهرة كهػػي ،الرسػػكم كهػػي التسػػر مظػػاهرة أرػػرل تػػرتبط بكمػػا أف هنػػاؾ 

؟ كلا  ػػؾ أف الجػػكام جػػكام الامتحانػػاتفػػي  لمػػاذا يرسػػم الطػػلبم كهنػػا نطػػرح سػػ الان  ،تعميميػػة
 كالاقتصػادم جتمػاعيفالمناه" كالمقررات الدراسية جافة كبعيدة عف الكاقع الا ؛بالأساس تربكم
الحفػظ،  ،التمقػيف (:ثلبثيػةفػي  حصر العممية التعميميةتنك  ،للؤطفاؿ اكلا تحقؽ نفعن  ،نعي هالذم 
 الدراسػيكنعتبر ف ػمهـ  ،ما نعكد باللبئمة عميهـ ا، كلكف عند رسكم الطلبم غالبن (622) التذكر 
دكف التسػػا ؿ عػػف السػػبم  ،إلػػيهـ لكػػكنهـ غيػػر قػػادريف عمػػم مسػػايرة العمميػػة التعميميػػة اعائػػدن 

كعمينػػا ألا نسػػما لأنفسػػنا  ،يػػذهم ضػػحيتها العديػػد مػػف الطػػلبمالتػػي  لهػػذل الظػػاهرة يالحقيقػػ
يمتمكهػػا التػػي  فهػػـ يمتمكػػكف نفػػس الأدمغػػة ،بنائنػػاإلػػم القػػدرات العقميػػة لأ الظػػاهرةبإرجػػاع هػػذل 

النظػػػر إلػػػم هػػػ لاخ الأطفػػػاؿ كالتأكيػػػد عمػػػم  ي؛ كلهػػػذا ينبغػػػ(622)طػػػلبم المجتمعػػػات المتقدمػػػة 
أك تقمػػيص أعػػداد  الالتحػػاؽلػػيس مػػف أجػػؿ تحسػػيف معػػدلات  ،التغييػػر يكذلػػؾ يسػػتدع ،حقػػكقهـ

 كحقهػـ ،الم ػاركةفػي  بحػؽ الأطفػاؿ الارتقػاخمف أجؿ  ايضن أبؿ  ،المتسربيف مف التعميـ فحسم
 ،ثقافػة تحتػرـ حقػكؽ الإنسػاففػي  كحقهػـ ،الترمص مف العنػؼفي  كحقهـ ،كرامتهـ احتراـفي 

 دل بؿ المجتمع بأكممهكهذل الحقكؽ كغيرها لف تفيد الطفؿ كح
(626). 

 :السياسة التعميمية كالتحكؿ نحك اللبمركزية -2
بمركزيػة رالصػة عمػم  جػامعيلم ؾ أف إدارة قطاع التعمػيـ قبػؿ ال مجالان  علا يدثبت بما  قد

أسػػػاس تػػػكفير المػػػدرلبت  الماديػػػة كالب ػػػرية اللبزمػػػة لتسػػػيير منظكمػػػة التعمػػػيـ عمػػػم مرتمػػػؼ 
مػف  الاسػتفادةكعدـ  ،لمتباينات المحمية اعتباركدكف  ،بالنتائ" دكف ربط المدرلبت ،المستكيات
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كعمػم مسػتكل جػكدة  ،عمم الكفاخة الدارمية كالرارجيػة اينعكس سمبن كؿ ذلؾ  ،ليات اللبمركزية 
 اككجػػدانيًّ  اكمهاريًّػػ ايتكقػػع أنػػه أ عػػد معرفيًّػػ الػػذمكهػػك التمميػػذ  يلمنظػػاـ التعميمػػ يالمنػػت" النهػػائ

(622). 
أصدرتها كزارة التربية كالتعميـ ت ير إلم مزيد مػف التكجػه التي  أف الكثائؽ كعمم الرغـ مف

تاحػػػة الفػػػرص  ،كذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ التقميػػػؿ مػػػف مركزيػػػة الإدارة التعميميػػػة ،نحػػػك اللبمركزيػػػة كا 
دارة م سساتها التعميمية مػف رػلبؿ العديػد مػف الرطػط في  لممحميات لمم اركة تيسير كتنظيـ كا 

ي ػػير إلػػم عكػػس  الحػػاليإلا أف  الكاقػػع  ،(622)أعػػدتها الػػكزارة التػػي  م"كالإسػػتراتيجيات كالبػػرا
الترطػػيط كالتنفيػذ عمػم كافػػة  فػي  كيتبػع سياسػػة مكحػدة ،فمػا زاؿ التعمػيـ مسػػئكلية قكميػة ؛ذلػؾ

 :يأ ارت بعض الدراسات إلم ما يم قدف؛ مف المركزية كالبيركقراطية كيعاني ،المستكيات
 .(622)ضعؼ  تكاجد الت ريعات الداعمة لعممية الإصلبح المتمركز حكؿ المدرسة  -
تغيير ما هػك قػائـ كمرطػط كمرسػكـ مػف في  حؽأم  صكرية كليس لهالا تزاؿ لجاف التعميـ  -

 قب ؿ السمطة التعميمية المركزية حتم كلك كاف التغيير لصالا المجتمعات المحمية.
كبػػيف مػػا يػػتـ  ،مػػف التكجػػه نحػػك اللبمركزيػػة اد عميػػه نظريًّػػهنػػاؾ تنػػاقض بػػيف مػػا يػػتـ التأكيػػ -

التػي  هناؾ بعض القرارات كالقػكانيفف ؛الكاقع مف أفعاؿ تعكس تكريس المركزيةفي  ممارسته
 تعكؽ تحقيؽ اللبمركزية.

تفرضػػها التػػي  عػػداد المعممػػيف كالمػػديريف لمقيػػاـ بػػأداخ الأدكار كالمسػػئكليات الجديػػدةإضػػعؼ  -
عمػم  اعتمػادن ابعمميػة صػنع القػرار  كالاسػتئثارظؿ  يكع ثقافة السمطة في  اللبمركزيةعميهـ 

 .(622)يالمكانة كالكضع الكظيف
مناسػبة نحػك اللبمركزيػة  لمتكصػؿ إلػم صػيغة  ،ضعؼ تطبيؽ سياسػات المركزيػة كاللبمركزيػة-

 .كالمركزية
 .الكزارة كالمحمياتفي  اـ الأمثؿ لممكارد الب رية بأنكاعهاستردعدـ التركيز عمم الا -
 .(622)القرار  كاتراذكالمعمكمات  الاتصاؿضعؼ نظـ  -

مصر بحاجة ماسة كممحة لتفعيؿ اللبمركزيػة حتػم في  تعميمييتضا مما سبؽ أف النظاـ ال
 ،ئيػػة بصػػفة راصػػة قػػادرة عمػػم تحديػػد متطمباتهػػابتداتكػػكف مدارسػػنا بصػػفة عامػػة كالمػػدارس الا

فػي  ئيػةبتدافهنػاؾ بعػض المػدارس الا ،كمكاجهة م كلبتها دكف كجػكد عكائػؽ تحػكؿ دكف ذلػؾ
كمػػا تحتػػاج إلػػم دعػػـ متكاصػػؿ لتكػػكف قػػادرة عمػػم تطػػكير  ،مصػػر بحاجػػة إلػػم تحسػػيف أدائهػػا
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 كلعؿ تحكيؿ هذل المدارس إلػم مػدارس متسػارعة سػكؼ يسػاهـ ،ممارساتها التربكية كالتعميمية
مكاناتهػػا ،الم ػػاركة المجتمعيػػةتكسػػيع نطػػاؽ فػػي   ،كمراعػػاة رصكصػػية كػػؿ مدرسػػة كمكاردهػػا كا 

بهػذل المػدارس حتػم تكػكف قػادرة عمػم مكاكبػة  للبرتقػاخكستككف هناؾ  ليات كرطكات كاضػحة 
 .تنمية ال اممةمتطمبات ال

 :جكدة التعميـ -3
 عمػػم الػػرغـ مػػف أف الحككمػػة عممػػت عمػػم إن ػػاخ أنمػػاط مرتمفػػة مػػف التعمػػيـ تقػػدـ رػػدمات

عػف مثيلبتهػا مثػؿ  اتمؾ المقدمة مف المدارس الراصة كالدكليػة بتكمفػة منرفضػة تمامنػهي تضا
مػػا  الحػػاليإلا أف الكاقػػع  ،(622)تقػػكـ عمػػم أن ػػطة التككاتسػػكالتػػي  المػػدارس المصػػرية اليابانيػػة

أمػػاـ تحسػػيف جػػكدة التعمػػيـ  تقػػؼ حػػائلبن التػػي  اتقبػػزاؿ ي ػػير إلػػم العديػػد مػػف الم ػػكلبت كالع
 :يميكيتضا ذلؾ فيما  ،بتدائيالا
 .تقكـ به مجالس الآباخ كالمعمميف الذمعدـ فاعمية الدكر  -
 .(622)إرساؿ تقارير لأكلياخ الأمكر عف سمككيات الأبناخفي  إدارة المدرسة انتظاـعدـ  -
 فيها. التكنكلكجيئية كغيام المككف بتداالمرحمة الافي  جكدة نكعية التعميـتدن ي -
القػراخة كالكتابػة (ئيػة بتداالصفكؼ الثلبثػة الأكلػم بالمرحمػة الافي  المهارات الأساسيةضعؼ  -

  .كالاتصاؿكالحسام 
لممنػػػاه" مػػػف رػػػلبؿ ر يػػػة نقديػػػة لعمميػػػات التطػػػكير  الكيفػػػيبالتحسػػػيف  هتمػػػاـضػػػعؼ الا -

 .(622)القائمة
لا يكجد نظػاـ فعػاؿ كمتكامػؿ  إذ؛ القرار اتراذدعـ في  نقص قكاعد البيانات التفصيمية كأثرها -

ممػػا  ،قطػػاع التعمػػيـفػػي  لجمػػع البيانػػات المطمكبػػة كالقيػػاـ بجمعهػػا مػػف الجهػػات المرتمفػػة
 م الكصكؿ إلم بعض فئات المجتمع.صع  ي  
التػػدريبات ال ػػاممة كالمرططػػة فػػي  يكجػػد نقػػص إذ؛ الحػػاليضػػعؼ فاعميػػة ككفػػاخة التػػدريم  -

 المتاحة لممعمميف.
 .العممية التعميميةفي  الراص كالقطاع  مدنيال دكر المجتمعتقمص  -
متكامػؿ لممتابعػة كالتقػكيـ قػائـ  يكغيام نظاـ م سس ،ضعؼ نظـ التقكيـ كالمتابعة كالحكافز -

 .(622)عمم النتائ"
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مصػػر فػػي  عمػم الأطفػػاؿ المعرضػػيف لمرطػػر اإف كػؿ الم ػػكلبت السػػابقة سػػكؼ تػػنعكس سػػمبن 
 هتمػاـأيقنػت فيػه الػدكؿ المتقدمػة أهميػة الاالػذم  الكقػتفي هذا  ،هدد مسيرتهـ التعميميةيمما 

بهػا نسػبة مرتفعػة التػي  ئيػةبتدالتحديػد المػدارس الا الكػافي يككاف لػديها الػكع ،به لاخ الأطفاؿ
فهػذل الػدكؿ  ،كتحكيمهػا إلػم مػدارس متسػارعة التسػر ممف الطلبم المعرضػيف لرطػر الرسػكم ك 
هـ مػػف الحرمػػاف كعػػدـ   أبنػػا يكيعػػان ،صػػعبةظػػركؼ فػػي  تػػدرؾ أف هنػػاؾ فئػػات محركمػػة تعػػيش

عمػػم الحصػػكؿ عمػػم يف ر قػػاد فكقػػد لا يككنػػك ،القػػدرة عمػػم إ ػػباع حاجػػاتهـ كتػػكفير متطمبػػاتهـ
حقهػـ فػي هـ عمػم   أف يحصؿ أبنػا ينبغيكلكف  ،ية كالنفسية الكاممةجتماعالرعاية الصحية كالا

مكانػاتهـ اكت اؼلمساعدتهـ عمم  التعميـ في مدارس تراعي نقاط قكتهـ كتكجيههػا  ،قػدراتهـ كا 
كيمتمكػػكا المهػػارات  ،التكجيػػه الصػػحيا حتػػم يككنػػكا قػػادريف عمػػم متابعػػة مسػػيرتهـ التعميميػػة

 كالكفايات اللبزمة ليصبحكا قيادات كككادر المستقبؿ.

 :المؤثسة الكوى والعوامل الجكافية - اثالجً

عػدة مثػؿ العكامػؿ  ثقافيػةمصػر كجميػع دكؿ العػالـ بعكامػؿ فػي  تعميمػييتأثر النظػاـ ال
ت ػكيؿ النظػاـ في  رها تساهـ ب كؿ كبيريفهذل العكامؿ كغ ؛ية كالسياسيةقتصادية كالاجتماعالا

 مصر.في  بتدائيكتتناكؿ الدراسة الحالية هذل العكامؿ مع بياف أثرها عمم التعميـ الا .التعميمي
 :جتماعيالعامؿ الا-1

بحمػكؿ عمػـ  امميكننػ 69,9إلػم  1951عاـ  امميكنن  21,7عدد سكاف مصر مف  ارتفع
كقػد  ،(626) 2115عػاـ  امميكننػ 93,8الػم  ليصؿ عدد سكاف مصػر الارتفاعثـ تكالم  ،2111

هذل الزيادة إلػم عػدـ الكفػاخ كقد أدت  ،مميكف نسمة 112الآف أكثر مف  بم  عدد سكاف مصر
عمم التعميـ كالصػحة  مستكل المعي ة بسبم عدـ كفاية المنفؽ كانرفاض ،بحاجات المكاطنيف

 .(622)الغذائيكالإنتاج 
عمػػم الطمػػم عمػػم  متزايػػدةبأعبػػاخ  قػػد ألقػػت أعػػداد السػػكاففػػي  المضػػطردةالزيػػادة  إف

عمػم حسػام الإنفػاؽ عمػم عناصػر الجػكدة  يممػا أدل إلػم تكجػه الدكلػة لمتكسػع الكمػ التعميـ؛
كضػػػعؼ  ،الدراسػػػية كتعػػػدد الفتػػػرات ،كثافػػػة الفصػػػكؿ ارتفػػػاعفػػػي  ذلػػػؾ انعكػػػسكقػػػد  ،التعميميػػػة

 ،ككفايػػات المعممػػيف ،كالكسػػائؿ ،كطرائػػؽ التػػدريس ،كالمنػػاه" كالبػػرام" ،التجهيػػزات المدرسػػية
فػػي  كمػػا  كصػػؿ عػػدد المتسػػربيف مػػف التعمػػيـ ،(622)كأنظمػػة كأسػػاليم كأدكات التقيػػيـ ،يريفكالمػػد

 يحػػػكال ،مميػػػكف متسػػػرم 1,1 يحػػػكال 2117مصػػػر عػػػاـ فػػػي    سػػػنة21-6الفئػػػة العمريػػػة )
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% رػػػلبؿ المرحمػػػة 41بينمػػػا تسػػػرم  ،مػػػف المتسػػػربيف تسػػػربكا رػػػلبؿ المرحمػػػة الثانكيػػػة% 31
 بتػدائيكبالنسبة لمتعمػيـ الا .(622)2117ئية عاـ بتدا% تسربكا مف المرحمة الا29ك ،الإعدادية

بمغػت كثافػة الفصػؿ بػه  ؛ فقػدمصػرفي كثافة الفصكؿ في  فإنه يعد مف أعمم المراحؿ التعميمية
المػػػدارس فػػػي  كترتفػػػع كثافػػػة الفصػػػكؿ ،2115/2116فصػػػؿ عػػػاـ ا لمتمميػػػذن  45,4 حػػػكالي

 قػػدك  ،الراصػػة المػػدارسفػػي  فصػػؿا لمتمميػػذن  33,7فصػػؿ مقابػػؿ ا لمتمميػػذن  47,1الحككميػػة إلػػم 
% 39مػػنهـ نحػػك  2114/2115ئيػػة عػػاـ بتدامػػف المرحمػػة الا اتمميػػذن  53238 حػػكاليتسػػرم 

 .(622)% مف الذككر61ك مف الإناث

 :قتصادمالعامؿ الا-2
ػػػ مصػػػر تن ػػػتب  ػػػابرنامجن د قامػػػت الحككمػػػة قػػػك  ،قتصػػػادمك ػػػاملب للئصػػػلبح الا ا طمكحن

 يالكم ػػػ قتصػػػادالا اسػػػتقرارالمصػػػرية بإصػػػلبحات كبػػػرل عمػػػم مػػػدل السػػػنكات الماضػػػية لضػػػماف 
الحقيقي معػدؿ نمػك  المحم ي كحقؽ إجمالي النات"، رة التنافسيةكتحقيؽ أمف الطاقة كتعزيز القد

 قػدك  ،(622)2117السػنة الماليػة في  % 4,2 ػمقارنة ب 2118المالية السنة في  % 5,3بم  
لكنػه لػـ  ،مصػر رػلبؿ العقػكد الثلبثػة الماضػية بأنػه متكسػطفػي  قتصػادممعػدؿ النمػك الا اتسـ

 .(622)العاممة  كالأيدمأعداد السكاف في  النمك السريع لاستيعام ايكف كافين 
ية اقتصػػادسياسػػات  يالقػػرف الماضػػالعقػػد الأريػػر مػػف فػػي  كقػػد تبنػػت الدكلػػة المصػػرية
فػػي  ممػػا تسػػبم ،كالرػػارجي يكتضػػرـ حجػػـ الػػديف الػػدارم ،ترتػػم عميهػػا زيػػادة معػػدؿ التضػػرـ

كمػا نػت" عػف  ،(622)ضعؼ المرصصات المالية لقطػاع التعمػيـ كنتيجػة لمػكارد الدكلػة المحػدكدة
البنػاخ الطبقػم فػي  كتغيػرات ،ية فكارؽ جمة بيف الطبقػاتقتصادتباع الدكلة لهذل السياسات الاا

 ،نسػػبة الفقػػرفػػي  كزيػػادة ، ػػرائا المجتمػػع إلػػم أغنيػػاخ كفقػػراخ انقسػػاـأدت إلػػم  ،جتمػػاعيالا
الطبقات القادرة إلػم الإقبػاؿ  اتجالكقد أدل ذلؾ إلم  .مصرمكتآكؿ الطبقة الكسطم بالمجتمع ال

 الػذمالأمػر  ،يرسػمالطبقات الفقيػرة إلػم التعمػيـ ال اتجهتبينما  ،كالأجنبيعمم التعميـ الراص 
 4(622)يتعارض مع مبدأ تكاف  الفرص التعميمية

المنػػاطؽ الريفيػػة بمصػػر فػػي  المائػػة مػػف الأسػػر المصػػرية الفقيػػرةفػػي  فككيتركػػز أربعػػ
نسػبة مػف مػكطف أكبػر  عػد قػرل الصػعيدكت   ،الحصكؿ عمػم الرػدمات الأساسػيةفرص حيث تقؿ 

 مصػر مرتمؼ أنحاخفي  إحراز تقدـ جيدعمم الرغـ مف ك  ،السكاف المعرضيف لمحرماف كالمعاناة
فػي تعم ـ قيػاس نػكات" الػ ارتباراتفي ك  ،ازاؿ قائمن  أف التفاكت ما إلا ،لتعميـبا الالتحاؽمف حيث 
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نقطػة  41المناطؽ الريفيػة أقػؿ بكاقػع  في  كاف متكسط أداخ الأطفاؿ الرياضيات كالعمكـ مادتي
المنػػاطؽ الحضػػرية فػػي  نقطػػة عػػف نظػػرائهـ 75كبنحػػك  ،المنػػاطؽ الحضػػريةفػػي  عػػف نظػػرائهـ

 .(622) البحرمبالكجه 

 :سياسيالعامؿ ال-3
جمهكريػة مصػر العربيػة دكلػة ذات سػيادة  أف:عمػم تنص المادة الأكلم مف الدسػتكر 

يقػػكـ عمػػم  ،يديمقراطػػ جمهػػكرم هػػانظام ،منهػػا يخكلا ينػػزؿ عػػف  ػػ ،مكحػػدة لا تقبػػؿ التجزئػػة
جػزخ مػف الأمػة العربيػة يعمػؿ عمػم تكاممهػا  مصرمكال عم ال ،أساس المكاطنة كسيادة القانكف

 بامتػػدادهاكتعتػػز  ،الأفريقيػػةلػػم القػػارة إ يتنتمػػ ،يكمصػػر جػػزخ مػػف العػػالـ الإسػػلبم ،ككحػػدتها
 أثرت التحػكلات السياسػية كالديمقراطيػة قدك  ،(626)بناخ الحضارة الإنسانيةفي  كتسهـ ،الآسيكم

دارتػهفػي  التحػكؿ إلػم اللبمركزيػةفػي  مصر عمم السياسػات التعميميػة كسػاهمتفي   ؛التعمػيـ كا 
 إذ ؛كالرقابػة ال ػعبية عميهػا ،أعمالهػالأف ذلؾ يساعد المجالس كالهيئات المحميػة عمػم تطػكير 

قػػديـ المبػػادرات الفرديػػة كالجماعيػػة كتحفػػزهـ عمػػم ت ،ت ػػجع الديمقراطيػػة الأفػػراد عمػػم الم ػػاركة
ثػارة ركح التنػافس بػيف  ،كقيػاس درجػة التميػز بػيف الكحػدات المحميػة ،لتطكير النظـ التعميمية كا 

 .(622)تحسيف الردمة التعميميةفي  المناطؽ كالمحميات
إدارة التعمػػيـ فػػي  سياسػػات التحػػكؿ إلػػم اللبمركزيػػةفػػي  حػػدث تعثػػر قػػد كلكػػف يبػػدك أنػػه

 ،بالسياسػة العامػة لمدكلػة لارتباطهػاتفعيػؿ اللبمركزيػة في  كالتردد الاستقراربسبم عدـ  ،بمصر
كأصػبحت العمميػة التعميميػة  ،(622)بسػيطرتها عمػم التعمػيـ الاحتفاظفي  كرغبة السمطة المركزية

 ،التعمػيـفػي  تجػارم رلبقػة مالمػدارس الحككميػة تػدار بمركزيػة  ػديدة لا تسػما بػأفي  راصة
فػي  كمػا سػاهـ ذلػؾ ،(622)كتنظر إلم المعمػـ عمػم أنػه مجػرد أداة لتكصػيؿ المعمكمػات لمطػلبم 

ة محػددة لا تقبػؿ النقػاش أك الجػدؿ يػبػات مقتػرف بإجابػات نمكذجالذم  ثبات المقررات الدراسية
الطالػػم الفرصػػة لبنػػاخ  يكهػػذا لا يعطػػ ،أك الرػػركج عنهػػا لضػػماف الحصػػكؿ عمػػم درجػػات أعمػػم

 .(622)إلم تكبيؿ عقمه كطاقاته ي دمك  ،قدراته
فػػي  بتػػدائييتضػػا ممػػا سػػبؽ أف هنػػاؾ م ػػكلبت كتحػػديات دارميػػة تكاجػػه التعمػػيـ الا

ئيػػة جديػػدة أك إصػػلبح ابتداد حػػؿ هػػذل الم ػػكلبت يقتصػػر عمػػم إن ػػاخ مػػدارس ع ػػمصػػر، كلػػـ يَ 
ككحػػدة مسػػتقمة لهػػا  ةبػػؿ يتطمػػم الأمػػر النظػػر إلػػم المدرسػػ ،االمنػػاه" الدراسػػية المكجػػكدة حالينػػ

ف أ فالحقيقػػة ،مرتمػػؼ مجػػالات العمػػؿ بهػػافػػي  إدارة  ػػئكنهافػػي  صػػلبحياتها كحريػػة التصػػرؼ
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يمكػف أف الػذم  كالدكر ،تحديد جذكرها كمنابعها الأصمية ينبغيكالرسكم  التسر مم كلبت مثؿ 
 كالكاقػػػع أنػػػه عنػػػدما يمتمػػػؾ أعضػػػاخ المجتمػػػع ،مكاجهػػػة هػػػذل الم ػػػكلبتفػػػي  ت ديػػػه المدرسػػػة

قػػراراتهـ دكف كجػػكد قيػػكد تحػػد مػػف حػػريتهـ كممارسػػاتهـ فػػإنهـ  اترػػاذالقػػدرة عمػػم  المدرسػػي
فػإذا رأكا أف المدرسػة بهػا  ،اقادريف عمم مكاجهة هذل الم كلبت عندما يتكػاتفكف معنػ سيككنكف

فػإنهـ يمكػف بػإرادتهـ أف يحكلػكا  التسػر منسبة مرتفعة مف الطػلبم المعرضػيف لرطػر الرسػكم ك 
لجميع طلببها بغض النظػر عػف رمفيػاتهـ أك  امتميزن  امدرستهـ إلم مدرسة متسارعة تقدـ تعميمن 

تمكنػه مػف الكصػكؿ التػي  فالكاقع أف مف يمتمػؾ الإرادة يمتمػؾ القػكة ،مستكل مهاراتهـ كقدراتهـ
 .المن كدةإلم غايته 

ئيوووة المصوووسية إلى مووودازض  بتدال بعوووض المووودازض الاحوووة لتخويوووالخطووووة الجاميوووة: مليوووات مكتر 

 :متشازعة

نمػػكذج إلػػم مػػا تػػـ عرضػػه عػػف  اسػػتنادن اك  ،لمدراسػػة نظػػرمضػػكخ مػػا كرد بالإطػػار الفػػي 
 ،تكصػمت إليهػا الدراسػةالتػي  يمكف تكضػيا أهػـ النتػائ" ،دكؿ المقارنةفي  المدرسة المتسارعة

ئيػة إلػم مػدارس بتدابعػض المػدارس الاتحكيػؿ فػي  تسػهـالتػي  كتقديـ بعض الآليػات المقترحػة
كبمػػا يتفػػؽ مػػع طبيعػػة  ،فػػي هػػذا المجػػاؿكذلػػؾ بالإفػػادة مػػف ربػػرات دكؿ المقارنػػة  ،متسػػارعة
 :كيمكف تكضيا ذلؾ مف رلبؿ المحكريف التالييف ،مصرمالمجتمع ال

 :ىتائج الدزاسة: المحوز الأول

 :للدزاسة يتتعلل بالإطاز اليظس ىتائج -أ

ل بجامعة سػتانفكرد عمػم   كزملب هنرم ليفيفصممه  الذمم ركع المدارس المتسارعة  ارتكز -
ف لرطػر الرسػكم أك يبها نسبة مرتفعػة مػف الطػلبم المعرضػالتي  تحكيؿ المدارس التقميدية

يعمػػؿ عمػػم تصػػميـ مكاقػػؼ تعميميػػة قكيػػة لجميػػع  المػػدارسإلػػم نػػكع مرتمػػؼ مػػف  التسػػر م
ستراتيجيات تدريسية. ،كمناه" ،كمناخ ،ي ممه مف تنظيـكيهتـ بالسياؽ بما  ،الطلبم  كا 

الطػلبم المعرضػيف لمرطػر كمػا تعم ػـ تسػريع جكهرها عمم في  تقكـ فكرة المدارس المتسارعة -
كزيػػادة  ،تعم ـإلػػم تحسػيف مسػػتكل دافعيػتهـ نحػػك الػ يػ دمممػػا  ؛يػتـ مػع الطػػلبم المتفػكقيف

المدرسػة أك في  به القبكؿ المبكر يكالتسريع هنا لا نعن ،ثقتهـ بأنفسهـ ك عكرهـ بالإنجاز
نما  ،الصفكؼ الدراسية يترط كالأن ػطة التعميميػة لمنػع  الدراسػيتكثيؼ المػنه"  به يعننكا 
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المػػػدارس فػػػي  ييقدمػػػه التعمػػػيـ العلبجػػػ الػػػذمالنػػػات" مػػػف الحفػػػظ كالتكػػػرار  العقمػػػيالرمػػػكؿ 
 .التقميدية

 لتػػػزاـإلػػػم بنػػػاخ ثقافػػػة تنظيميػػػة جديػػػدة تقػػػكـ عمػػػم الا  نمػػػكذج المدرسػػػة المتسػػػارعةيسػػػعم  -
كبنػاخ  ،ع الطلبم لمكصػكؿ إلػم النجػاح عػف طريػؽ كضػع تكقعػات عاليػة لهػـيبمساعدة جم

 بيئة تعميمية داعمة كمحفزة.
الحصػكؿ فػي  س المتسػارعة عمػم فرضػية أف جميػع الأطفػاؿ لهػـ الحػؽار تستند فمسػفة المػد -

إلػػم المسػػتكل كأف يصػػمكا  ،العمميػػة التعميميػػةفػػي  اطالانرػػر عمػػم تعمػػيـ جيػػد يمكػػنهـ مػػف 
 ية.قتصادية أك الاجتماعالمن كد بغض النظر عف رمفياتهـ الا تعميميال

كػيف مكالت ،الهػدؼ ة: كحػديعمػم ثلبثػة مبػادأ أساسػية هػ نمكذج المدرسة المتسارعةيعتمد  -
 .كالبناخ عمم نقاط القكة ،ةبالمس كليالمقترف 

تػاح ي   حتػمـ متميػزة لجميػع الطػلبم يرص تعمػفػإلم تػكفير  المتسارعة نمكذج المدرسةيهدؼ  -
 ه.عمدارؿ مجت اجن تكمن اكناقدن  اكأف يككف مبدعن  ،لكؿ طفؿ الفرصة لمنجاح

التػي  ف المراحػؿمػعمميػة تطػكر  ػاممة تمػر عبػر سمسػة  نمكذج المدرسة المتسػارعةيعتبر  – 
هػػذل  كتنطػػكم ،التطبيػػؽ الثابػػت لإجػػراخات محػػددة مػػف بػػدلان يناميكيػػة دعمػػم تغييػػرات  متنطػػك 

يهػيمف  مػف مدرسػة إلم تحكيؿ المدرسػة ي دممما  ،التغييرات عمم م اركة جميع الأعضاخ
   ػػعرممػػا ي ،صػػنع القػػرارفػػي  الت ػػاركيالقػػرار إلػػم الػػنه"  اترػػاذفػػي  التقميػػدمعميهػػا الػػنه" 

المدرسػػػة كالأسػػػرة فػػػي  مها جميػػػع الأطػػػراؼسػػػف التعمػػػيـ مسػػػ كلية م ػػػتركة يتقاأالجميػػػع بػػػ
   .عكالمجتم

: فػي تمثػؿتمجمكعة مػف القػيـ  عمم ترتكز ؛ إذلها ةكاقي ا كؿ قيـ المدارس المتسارعة درعن ت   –
 ،كالثقػػػة ،كالتجريػػػمكالتفكيػػػر،  ،كالتكاصػػػؿ مػػػع المجتمػػػع ،كالم ػػػاركة ،)الإنصػػػاؼ كالعدالػػػة

 .   راطرةمكتحمؿ ال
 ،الكػػكادر): هػػييتكػػكف مػػف ثلبثػػة مسػػتكيات  اجديػػدن  اإداريًّػػ المدرسػػة المتسػػارعة هػػيكلبن  ن ػػئت   –

كالمعمػػكف  فكالإداريػػيات تك هػػذل المسػػفػػي   ػػارؾكي  ،ؿكػػكالمدرسػػة ك ،كالمجنػػة التكجيهيػػة
يجابيػة ارؾ كي ،المحم يجتمع الم كممثمكالطلبم كأكلياخ الأمكر ك   ،الجميع بطريقة ن ػطة كا 
 لكػيإلػم جنػم  االجميػع جنبنػيعمػؿ ك  ،المدرسػيصػنع القػرار فػي  كما يككف لهػـ دكر كاضػا
   .لكصكؿ إلم ر يتها المستقبميةاعمم رة تككف قادلك  ،تكاجه المدرسة م كلبتها
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هػػذل فػي  ي عػػد حجػر الزاكيػػة كالػذم ،قػػكمالتعم ـ الػرتبط مفهػكـ المػػدارس المتسػارعة بمفهػػكـ يػ -
 ،كيسما لمطلبم بتجربػة أن ػطة تعميميػة ثريػة ،كيمتاز بأنه يتما م مع فمسفتها ،المدارس

كيػربط  ،كت ػاؼبالا تعم ـ اـ إستراتيجية الػاستردك  ،المطلبم لمتفاعؿ كالتعارؼ معن  اكيكفر فرصن 
 .الفصكؿ الدراسية بالقضايا كالمكاقؼ الحقيقيةفي  الربرات التعميمية

مػػف سػػمات المدرسػػة  سػػمة أساسػػية دعػػـ العمميػػة التعميميػػةفػػي  تعػػد م ػػاركة أكليػػاخ الأمػػكر -
: كتحػػرص المدرسػػة المتسػػارعة عمػػم م ػػاركة أكليػػاخ الأمػػكر بعػػدة طػػرؽ منهػػا ،المتسػػارعة

تقػع عمػم التػي  ات كالمسػئكلياتلتزامػبػيف المدرسػة كأكليػاخ الأمػكر تكضػا الا  اتفاقيةكضع 
 مػف رػلبؿ العضػكية المدرسػيصػنع القػرار فػي  كما ي ػارؾ أكليػاخ الأمػكر ،عاتؽ كؿ منهما

 .ةالتكجيهيمجنة لاف كالككادر كاالمجفي 
كرغػػـ  ،ؿ نحػػك نمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعةبهػػا لمتحػػك   لتػػزاـتكجػػد رطػػكات أساسػػية يجػػم الا  -

كمػػا أف لكػػؿ  ،لا يتكػػرر امنفػػردن  اأف لكػػؿ مدرسػػة نمطنػػ يتسمسػػؿ هػػذل الرطػػكات إلا أنهػػا تراعػػ
المتسػػػارعة الرطػػػكات ؿ نحػػػك نمػػػكذج المدرسػػػة كيتطمػػػم التحػػػك   ،مدرسػػػة ثقافتهػػػا الراصػػػة

ن ػػػاخ الهيكػػػؿ  ،كتحديػػػد الأكلكيػػػات ،كصػػػياغة الر يػػػة ،تقيػػػيـ الكضػػػع المنظمػػػة التاليػػػة: كا 
كحمػكؿ العصػؼ  ،)تقيػيـ الم ػكمة :التاليػةت ػمؿ المراحػؿ التػي  الاستفسػاركعممية  ،الإدارم

كالتقيػػػيـ ثػػـ إعػػػادة  ،كتنفيػػذ رطػػػة العمػػؿ ،ككضػػع رطػػػة عمػػؿ ،كتجميػػع الحمػػػكؿ ،ذهنيالػػ
 .التقييـ 

بهػػا لتنفيػػذ نمػػكذج  لتػػزاـيجػػم الا التػػي  تكجػػد مجمكعػػة مػػف المقكمػػات كالعكامػػؿ الأساسػػية -
بنفسػه قػرار المكافقػة عمػم التحػكؿ  المدرسيالمدرسة المتسارعة أهمها: أف يمتمؾ المجتمع 

كأف يػػتـ تػػكفير الػػدعـ المسػػتمر  ،نحػك تنفيػػذ هػػذا النمػػكذج لػدعـ عمميػػة التغييػػر ب ػػكؿ فعػاؿ
 يمكف مكاجهتها أثناخ عممية التغيير.التي  م عمم التحدياتلمتغم  

 :نتائ" تتعمؽ بدكؿ المقارنة -م
 :الكلايات المتحدة الأمريكية -
يػػػات المتحػػػدة لاالك فػػػي  صػػػلبح التعميمػػػيالرابعػػػة مػػػف الإ ةتمثػػػؿ المػػػدارس المتسػػػارعة المكجػػػ -

عػد المػدارس المتسػارعة كت   ،الإصلبح المتمركز حكؿ المدرسةب ت سم م تكانكالتي  ،الأمريكية
كتعتمػد عمػم عمميػة  ،عمػم تقيػيـ ممارسػاتها كنتائجهػا ؿتعمػ يعات تتمتع بالحكـ الذاتممجت
 . يتها المستقبميةإلم  ر  كتعتبرها  عممية مستمرة لمكصكؿ ،الم كلبت حؿ
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 اعتبارهػاكتػـ  ،العديد مػف الكلايػات المتحػدة الأمريكيػةفي  حركة المدارس المتسارعة انت رت -
 الدكلة.في  المتسربيف مف المدارسعدد بمثابة إستراتيجية مدفكعة بمراكؼ تتعمؽ بزيادة 

  ،التعميميػة تحسػيف النتػائ"فػي  الكلايات المتحدة الأمريكيػةفي  ساهمت المدارس المتسارعة – 
 .التسر مبالطلبم المعرضيف لرطر الرسكم أك  الاحتفاظكساعدت عمم 

تػػكفير فػػي  لم ػػركع المػػدارس المتسػػارعة بجامعػػة سػػتانفكرد كطنيسػػاهـ إن ػػاخ المركػػز الػػ - 
كػػػز عمػػػم تتر  يرالمعػػػاي مػػػف  المركػػػز مجمكعػػػة ككضػػػع ،هػػػذا النمػػػكذجالػػػدعـ الػػػلبزـ لتنفيػػػذ 

 .اخ الدكلةججميع أر في  تقييـ هذل المدارس يمكفلمككنات الأساسية لهذا الم ركع حتم ا
التعميميػػة إلػػم تقػػديـ الػػدعـ الػػلبزـ لممػػدارس المتسػػارعة عػػف  ات كالمنػػاطؽعػػم المقاطسػػعت -

المسػتمر  كالتكاصػؿ ،كالمػكارد الأرػرل مػادمر الػدعـ اليكتػكف ،ؿ تكػاليؼ التػدريمتحم ػ طريؽ
 تكاجهها. التي  حؿ الم كلبتفي  هذل المدارس لمساعدتها مع

 :جمهكرية الصيف ال عبية  -
المػػدارس المتسػػارعة  لمتعمػػيـ الجيػػد عػػاـ  م ػػركع" نأطمقػػت كميػػة التربيػػة بجامعػػة هػػكن" كػػك  -

هػػػكن" كػػػكن" مػػػف رػػػلبؿ ال ػػػراكة بػػػيف المدرسػػػة فػػػي  بهػػػدؼ تعزيػػػز جػػػكدل التعمػػػيـ 1998
 .كالجامعة

تمكيػؿ م ػركع المػدارس فػي  مميػكف دكلار 511مػة ساهـ إن اخ صػندكؽ التعمػيـ الجيػد بقي -
الم ػػركع إلػػم رمسػػيف ي فػػ كارتفعػػت عػػدد المػػدارس الم ػػاركة ،المتسػػارعة لمتعمػػيـ الجيػػد

  .1998سبتمبر في  مدرسة
هػكن" فػي  ئيػةبتدايػة لممػدارس الابجايإ الجيػد رطػكة يعد م ركع المدارس المتسارعة لمتعمػيـ –

عمػم تغييػر ثقافػة المدرسػة بػؿ ي ػمؿ التغييػر جميػع جكانػم المدرسػة  رلا يقتصػلأنه  ككن"
 .الفنيةك  الإدارية

ة هيئػرس المتسارعة يتكػكف مػف مجمكعػة مػف أعضػاخ اتـ تككيف فريؽ لتطكير م ركع المد -
كذلػؾ للئ ػراؼ  ،ة إداريػيفتكسػ ،المدرسػيلتطػكير ا كمسػ كلي ،كمنسؽ ،بالجامعة سالتدري

التطػػكير  مسػػ كلي ارتيػػاركمػػا تػػـ  ،كمراقبػػة نظػػاـ التػػدريم لعمػػم تنفيػػد الم ػػركع كتطػػكير 
المحاضػػػريف مػػػف متنكعػػػة  ترصصػػػاتفػػػي  كاسػػػعة ةربػػػر بعنايػػػة ممػػػف يمتمكػػػكف  المدرسػػػي
 ،المنػػػاه" الدراسػػػية كمطػػػكرم ،مجػػػاؿ الإدارةفػػػي  يفبكمػػػدر  ،كميػػػات التربيػػػةفػػػي  السػػػابقيف
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جتمػػع مال تكجيػػههػػي  المدرسػيالتطػػكير  مسػػ كليالربػػرة ككانػت مهمػػة  مكالمعممػيف مػػف ذك 
 عممية التحكؿ نحك نمكذج المدرسة المتسارعة. في  المدرسي

المتحػػدة الأمريكيػػة  المتسػػارعة مػػف الكلايػػات رسالفكػػرة المػػد اسػػتعارتهاراعػػت الصػػيف عنػػد  -
 ـ  ،الصػػينيفي سػػياقها الثقػػا  ا ػػتراط الصػػيف لػػـ يػػتـفػػي  النمػػكذج اتطبيػػؽ هػػذ عنػػدكمػػف ثػَػ
كتفػػم بػؿ كػاف ي   عمػم التحػكؿ نحػك هػػذا النمػكذج المدرسػػية أعضػاخ المجتمػع يػمكافقػة غالب

مػف أجػؿ  كمػدرييف المدرسػيالتطػكير  مسػ كليتػـ تعيػيف  كمػا ،بمكافقة مػدير المدرسػة فقط
بالمدرسػػة عمػػم فريػػؽ الم ػػركع  عمميػػة التقيػػيـإجػػراخ  اقتصػػركمػػا  ،تنفيػػذ الم ػػركع هيؿسػػت

   .المدرسيعمم أعضاخ المجتمع  سكلي
 :ياأسترال -
كميػة  كاسػتطاعت ،لممدرسة  املبن  اعد إصلبحن يا أف نمكذج المدرسة المتسارعة ي  أسترالدت جك  –

كة ارس المتسػارعة بال ػر االحصكؿ عمػم فرصػة لتنفيػذ م ػركع المػدمانيا تسالتربية بجامعة 
رس المتسػػػارعة بجامعػػػة سػػػتانفكرد بالكلايػػػات المتحػػػدة الم ػػػركع المػػػد كطنيمػػػع المركػػػز الػػػ

   .الأمريكية
أف  امانيتسػػفػػي  اأكثػػر المنػػاطؽ فقػػرن فػػي  عقػػتكالتػػي  المتػػدني الأداخ رس ذاتاالمػػد اسػػتطاعت -

أكليػػاخ م ػػاركة  دةزيػػالػػذلؾ: يػػة جابككػػاف مػػف النتػػائ" الإي ،رس متسػػارعةامػػدتتحػػكؿ إلػػم 
كتحسػػيف  ،المدرسػػيضػػاخ المجتمػػع عكتعزيػػز تمكػػيف جميػػع أ ،العمميػػة التعميميػػةفػػي  الأمػكر

 .نتائ" الطلبم
كيعػد هػذ الم ػركع مبػادرة تعميميػة  ،المتسػارعتعم ـ يا بإن ػاخ م ػركع يات ػاد لمػأسػترالقامت  – 

   .لطلبم المناطؽ الريفية كالنائية الدراسيتهدؼ إلم رفع مستكل التحصيؿ  ،يةأسترال
تعتبػػر حجػػر الأسػػاس لنمػػكذج المدرسػػة المتسػػارعة مػػع التػػي الفمسػػفة البراجماتيػػة تكافقػػت  -

ميػداف  الػرغـ مػف أف كػؿ منهمػاكعمػم  ،ياأسػترالفػي  مكانػة كبيػرة احتمػتالتػي  فمسػفة العقػؿ
ة سػفيػة كفمتجمااالفمسػفة البر  مػف  أف كػلبًّ  إلاه ثػابحل كأ  عممػاك اته فسػير قؿ لػه تسػتم يسػففم

 .الكصكؿ إلم المعرفةفي  الإنساف يقكـ به عقؿ الذمعمم أهمية الدكر  اتفقتاالعقؿ قد 
جميػع فػي  رسايا إلػم الكصػكؿ بمسػتكل المػدأسػترالفػي  رس المتسػارعةايهدؼ م ركع المػد –

كاف الأصػػمييف كمػػف غيػػر سػػمػػف ال -يػػتمكف فيػػه الطػػلبم  الػػذميا إلػػم الحػػد أسػػترالكلايػػات 
 بالإضػػافة ،الربػػرة التعميميػػة لحصػػكؿ عمػػم نفػػسمػػف ا –الأصػػمييف عمػػم حػػد سػػكاخ السػػكاف 
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المػنرفض لضػماف  الدراسػيالتحصػيؿ  ذكملمطػلبم مػف  يمستكل التحصيؿ الدراس رفعإلم 
 عدـ تسربهـ مف المدرسة. 

  :ئية المصسية إلى مدازض متشازعةبتدابعض المدازض الامليات مكترحة لتخويل  :يالمحوز الجاى

ػػػ المدرسػػػة )لتػػػكفير  نطػػػاؽالأكؿ رػػػارج  ذا  ػػػقيف: اإف الآليػػػات المقترحػػػة تتطمػػػم نهجن
 ةمتسمسػمرطػكات إجرائيػة  كهػينطاؽ المدرسة )في  يدرؿ الثانيك  ،الدعـ كالردمات الأساسية 

المجتمػػػع  كممثمػػػيبم ػػػاركة أكليػػػاخ الأمػػػكر  المدرسػػػيالمجتمػػػع  أعضػػػاخكمنتظمػػػة يقػػػكـ بهػػػا 
 :يميمصر يتطمم ما في  لذا فإف تنفيذ م ركع المدارس المتسارعة  ؛يالمحم

 .لإدارة م ركع المدارس المتسارعة قكميإن اخ مركز  :كلان أ
 .ل نحو نموذج المدزسة المتشازعةخطوات التخوُّ :اثاىيً

 التالي:كيمكف تكضيا ذلؾ عمم النحك 
 :لإدازة مظسوع المدازض المتشازعة قوميإىظاء مسنز  - اولًأ

تكصػػػؼ بأنهػػػا متدنيػػػة الأداخ عػػػف طريػػػؽ التػػػي  ئيػػػةبتداأداخ المػػػدارس الاإف تطػػػكير 
لإدارة هذا الم ػركع ليكػكف بمثابػة  قكميتحكيمها إلم مدارس متسارعة يحتاج إلم إن اخ مركز 

نمػكذج المدرسػة تطبيػؽ في  ترغمالتي  ئيةبتدامرتمؼ المدارس الافي  تتـالتي  مركز لمعمميات
فػػالكاقع أف عمميػػة  ،جميػػع أنحػػاخ الدكلػػةفػػي  لمكاجهػػة م ػػكلبتها كتحسػػيف أدائهػػا المتسػػارعة

كلا تسػػػتطيع  ،لػػػيس بػػػالأمر اليسػػػير المػػػدارستػػػكفير الػػػدعـ كالمتابعػػػة كالتػػػدريم الػػػلبزـ لهػػػذل 
إن ػاخ  ينبغػيؿ المتقدمػة الػدكفػي  المدارس كحدها تنفيذ كؿ ذلؾ؛ لذا فإنه عمم غرار ما يحدث

 ،بالاسػػتقلبليةكيجػػم أف يتمتػػع هػػذا المركػػز  ،لإدارة م ػػركع المػػدارس المتسػػارعة قػػكميمركػػز 
كتكػػػكف مهمتػػػه تقػػػديـ كافػػػة أ ػػػكاؿ الػػػدعـ كالتكجيػػػه كالإر ػػػاد لجميػػػع  ،كيكػػػكف مقػػػرل القػػػاهرة

بهػػػا نسػػػبة مرتفعػػػة مػػػف الطػػػلبم المعرضػػػيف لرطػػػر كالتػػػي ئيػػػة متدنيػػػة الأداخ بتداالا المػػػدارس
 تطبيؽ هذا النمكذج.في  كترغم التسر مالرسكم أك 

 :ر ية المركز-1
 ايسعم المركز بالم اركة مع المدرسة كالأسرة كالمجتمع إلػم إعػداد جيػؿ متميػز عمميًّػ

يػع المػدارس كيمتمؾ مهارات التعميـ الأساسية مػف رػلبؿ تقػديـ المسػاعدة كالػدعـ لجم ،اكأرلبقيًّ 
كتحكيمهػػا  ،التسػػر مف لرطػػر الرسػػكم ك يبهػػا نسػػبة مرتفعػػة مػػف الطػػلبم المعرضػػالتػػي  ئيػػةبتداالا
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ظػؿ فػي  كذلؾ لبناخ أجياؿ كاعية بالعمـ كممتزمػة بمبػادأ كقػيـ مجتمعهػا ؛إلم مدارس متسارعة
 م اركة مجتمعية فعالة.

 :رسالة المركز -2
 أنحاخ جمهكرية مصر العربية.جميع في  ئيةبتداتحسيف أداخ المدارس الا -
 ن ر كتعميؽ ثقافة كفمسفة نمكذج المدرسة المتسارعة. -
 ذلؾ.في  جهة راغبة كلأم ،المدارسفي ك  ،تقديـ الردمات التدريبية بمقر المركز -
 ئية قبؿ كبعد تطبيؽ النمكذج.بتداالا المدارسكضع معايير قياسية لتقييـ أداخ  -
كذلػػؾ لمسػػاعدة كافػػة  ؛أنحػػاخ مصػػر لتتػػكلم مهػػاـ التػػدريمجميػػع فػػي  إعػػداد كػػكادر مدربػػة -

 .هذا النمكذجتطبيؽ في  ترغمالتي  ئيةبتداالمدارس الا
 :فمسفة المركز -3

الحصػكؿ عمػم تعمػيـ جيػد يمكػنهـ فػي  كجميػع الأطفػاؿ لهػـ الحػؽ ،عيػإف التعميـ لمجم
المن ػػكد بغػػض النظػػر  تعميمػػييصػػمكا إلػػم المسػػتكل ال لكػػيالعمميػػة التعميميػػة فػػي  الانرػػراطمػػف 

لن ر  عار جديمقراطيػة  اكعمم الجميع أف يتكاتفكا معن  ،يةقتصادية أك الاجتماععف رمفياتهـ الا
صػػنع القػػرار عمػػم فػػي  لم ػػاركةبا المحم ػػيالمجتمػػع  كممثمػػيالتعمػػيـج لمسػػماح لأكليػػاخ الأمػػكر 

تجػيف كقػادريف طاقات الجميع مف أجؿ ترري" طلبم متميػزيف كمن لاستثمار المدرسيالمستكل 
 ـ مع تحديات كتغيرات المستقبؿ.عمم التأقم  

 :أهداؼ المركز-4
بأهمية تطبيؽ نمكذج المدرسة المتسارعة مف رلبؿ إعلبـ المػدارس المسػتهدفة  الكعين ر  -

 بفمسفة كقيـ كمبادأ هذا النمكذج كالنتائ" المرجكة منه.
ثقافتهػػا لتتحػػكؿ مػػف ثقافػػة التمقػػيف إلػػم ئيػػة المصػػرية عمػػم تغييػػر بتدامسػػاعدة المػػدارس الا -

القػػائـ عمػػم سمسػػمة مػػف الأكامػػر كالقػػرارات إلػػم  الهرمػػيؿ مػػف التنظػػيـ كالتحػػك   ،ـثقافػػة الػػتعم  
 .القائـ عمم فرؽ العمؿ يالتنظيـ ال بك

كتقػػديـ  ،تسػػعم إلػػم تطبيػػؽ نمػػكذج  المدرسػػة المتسػػارعةالتػػي  ئيػػةبتدامتابعػػة المػػدارس الا -
لضػماف تطبيػؽ  المدرسػيكالتدريم اللبزـ لأعضاخ المجتمػع  ،الفنية كالاست اراتالإر ادات 

 النمكذج بنجاح.
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 انضػمتالتػي  ئيػةبتدالاامتنكعة كدائمة مع أصحام المصمحة كالمدارس  اتصاؿإن اخ قنكات -
 إلم الم ركع.

كمسػػػاعدة الطػػػلبم  ،ئيػػػةبتدالػػػدل تلبميػػػذ المرحمػػػة الا المدرسػػػي التسػػػر ممكاجهػػػة ظػػػاهرة  -
 العممية التعميمية دارؿ مدارسهـ.في  الانرراطعمم  التسر مالمعرضيف لرطر الرسكم أك 

ػالتػي قػكم التعم ـ ن ر ثقافة الػ-  ،التعمػيـفػي  متسػاكية اتػرل أف جميػع الطػلبم يسػتحقكف فرصن
فػػي  كالم ػػاركة بن ػػاط ،تمػػنا الطػػلبم الإحسػػاس بالمسػػئكلية كالطمػػكح إلػػم النجػػاحكالتػػي 

الفصػػػكؿ الدراسػػية بالقضػػايا كالمكاقػػػؼ فػػي  كربػػط الربػػػرات التعميميػػة ،الأن ػػطة المدرسػػية
 الحقيقية.

 :مجمس الإدارة -5
كنائػػم المػػدير  ،تنفيػػذمكمػػدير  ،يتكػػكف مجمػػس إدارة المركػػز مػػف رئػػيس مجمػػس الإدارة

كتكػكف مهمػة مجمػس الإدارة   ،الربػرة ذكممػف  سة التػدرييئضاخ هعكمجمكعة مف أ ،التنفيذم
 :  التاليك
 .لمتسارعةاعمم تنفيذ م ركع المدرس  الإ راؼ -
 .كضع المكائا كالقكانيف المتعمقة بالم ركع –
 .ارسات الأرلبقيةمكالمكضع معايير التقكيـ – 
 .ة المتابعة كالتكعيةمالإ راؼ عمم أنظ –
 .ية ككرش العمؿبكضع رطة لمدكرات التدري –
 .تكاجههالتي  إعداد تقارير عف الم ركع كالم كلبت كالعقبات – 
   :المستهدفة تالفئا -6

راصػػػػة المػػػػديريف : كأصػػػػحام المصػػػػمحة ،ئيػػػػةبتداجميػػػع المنتمػػػػيف إلػػػػم المػػػػدرس الا
   .الدراسيةالمناه"  كمطكرم ،المحم ي كأعضاخ المجتمع ،الأمكر كأكلياخ ،كالإدارييفكالمعمميف 

 :مصادر التمكيؿ -7
رس المتسػػارعة عمػػم النحػػك اتحديػػد مصػػادر تمكيػػؿ المركػػز لإدارة م ػػركع المػػد يمكػػف

   التالي:
يقػدمها التػي  يػةبارات كالرػدمات التدري يتحقؽ مف رلبؿ الاست كالذملممركز  يالتمكيؿ الذات -

 .ذلؾفي  جهة راغبة لأمالمركز بمقابؿ 
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 .مساهمات القطاع الراص –
قميميةة ها منظمات محمير يككف مصدالتي  كالهبات االتبرعات النقدية كالمن –   .كا 
 .التعميمية اتالمساعدات المالية مف صندكؽ دعـ كتمكيؿ الم ركع –
المتقدمػة لمقطػاع العديػد مػف الػدكؿ  اتقدمهالتي  ةيالمساعدات الدكل في إطارالدكلية  ناالم – 

 التعميمي في مصر.
   :مهاـ المركز -8
ككرش عمػؿ حػكؿ نمػكذج المدرسػة  ،كعقد دكرات تدريبية منتظمة ،الفنية الاست اراتتقديـ  -

 المتسارعة.
تطبيػؽ فػي  ترغػمكالتػي  المتػدنيئيػة ذات الأداخ بتداإعداد قاعدة بيانات مركزية لممدارس الا -

كتسػػجيؿ كافػػة البيانػات كالمعمكمػػات المتعمقػػة بهػػذل المػػدارس قبػػؿ  ،نمػكذج المدرسػػة المتسػػارعة
 ج.كبعد تطبيؽ هذا النمكذ

 المناطؽ الريفية كالنائية.في  راصة المتدنيتحديد كرصد المدارس ذات الأداخ  -
 .إجراخ البحكث العممية لقياس الأثر كالمردكد مف تطبيؽ نمكذج المدرسة المتسارعة -
 الاسػتفادة ػراكة بػيف المركػز كالجامعػة بهػدؼ  اتفاقيػةكتكقيػع  ،تكطيد العلبقات مع الجامعة -

جػراخ حػكار كنقػػا ،تربػػكمالمجػاؿ الفػػي  مػف ربػرات أعضػػاخ هيئػة التػدريس حػكؿ النظريػػات ش كا 
تحػػدث عمػػم أرض الكاقػػع  التػػي  الجامعػػات كالممارسػػات الفعميػػةفػػي  يػػتـ تدريسػػهاالتػػي  التربكيػػة

 .ئيةبتدادارؿ المدارس الا
 .هذا المجاؿفي  مف ربراتهـ للبستفادةبربراخ مف الرارج  الاستعانة-
لم ركع المدارس المتسارعة بجامعة سػتانفكرد بالكلايػات  كطنيتكطيد العلبقات مع المركز ال -

أمريكػػا كالػػدكؿ فػػي  المتحػػدة الأمريكيػػة لمتابعػػة كػػؿ جديػػد يتعمػػؽ بم ػػركع المػػدارس المتسػػارعة
 الأررل المتقدمة.

هدافػػه لممركػػز مػػزكد بكافػػة التفاصػػيؿ عػػف ر يػػة المركػػز كرسػػالته كأ يإن ػػاخ مكقػػع إلكتركنػػ -
 للئعلبف عف أن طة المركز. جتماعيكعمؿ صفحة عمم  بكة التكاصؿ الا ،كفمسفته

 .ن ر النتائ" النهائية لمم ركع عمم الجهات المعنية -
 إلم الم ركع. انضمتالتي  كضع إستراتيجية متكاممة لمتابعة أداخ المدارس -
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 :ؿ نحك نمكذج المدرسة المتسارعةرطكات التحك   - اثانين 
لإدارة م ػػػركع المػػػػدارس المتسػػػػارعة بتحديػػػػد كرصػػػػد  يأف يقػػػػكـ المركػػػػز القػػػػكمبعػػػد 

بهػػا نسػػبة مرتفعػػة مػػف الطػػلبم المعرضػػيف لرطػػر الرسػػكم أك كالتػػي متدنيػػة الأداخ  المػػدارس
ػػيك  ،يقػػكـ المركػػز بالتكاصػػؿ مػػع هػػذل المػػدارس ،التسػػر م ا أهميػػة تطبيػػؽ نمػػكذج المدرسػػة كض 

 ،كذلػػػؾ بهػػػدؼ تحسػػػيف أداخ هػػػذل المػػػدارس ؛ال ػػػامؿ رسػػػيالمدالمتسػػػارعة كمػػػدرؿ للئصػػػلبح 
ات بػيف اجتماعػكيػتـ عقػد  ،بها الدراسيكضعؼ التحصيؿ  التسر مكمكاجهة م كلبت الرسكم ك 

المرحمػة فػي  هػذل المػدارس لتعػريفهـ بأهميػة تطبيػؽ هػذا النمػكذج كمديرممجمس إدارة المركز 
مػػدربيف مػف المركػػز إلػم هػذل المػػدارس لتكضػيا فمسػػفة كقػيـ كمبػػادأ كمػا يػػتـ إرسػاؿ  ،الراهنػة

كيػػػتـ مػػػنا هػػػذل  ،المدرسػػػيكرطػػػكات نمػػػكذج المدرسػػػة المتسػػػارعة لجميػػػع أعضػػػاخ المجتمػػػع 
لمتصػػكيت لصػػالا أك ضػػد تحػػكؿ مدارسػػهـ إلػػم مػػدارس  فالمػػدارس فتػػرة تصػػؿ إلػػم أسػػبكعي

% حتػػم يكػػكف هنػػاؾ 91م نػػه يجػػم أف تصػػؿ نسػػبة التصػػكيت إلػػأكمػػا يػػتـ تكضػػيا  ،متسػػارعة
بالتصػكيت  المدرسػياـ أعضػاخ المجتمػع يػحالػة قفػي ك  ،مف الجميػع بتنفيػذ هػذا النمػكذج التزاـ

 كممثمػػي التكاصػؿ مػػع أكليػاخ الأمػكربالمدرسػة  تقػػكـلصػالا تنفيػذ نمػػكذج المدرسػة المتسػارعة 
أك مػػف رػػلبؿ  تؼهػػاعبػػر ال طابػػات أكرإرسػػاؿ ال ؿ لب رػػف مػػسػػكاخ كػػاف ذلػػؾ  المحم ػػيالمجتمػػع 

يف لتكضػيا أهميػة تنفيػذ هػذا النمػكذج لتحسػ جتمػاعيأك  ػبكات التكاصػؿ الا يالبريد الإلكتركن
 هػـمدع عمػم الحصػكؿ ةكضػركر  ،بالمدرسػة التسػر مم كلبت الرسكم ك  ةكمكاجه ،أداخ أبنائهـ

فػػػي  تػػػتـالتػػػي  العمػػػؿ ات ككرشجتماعػػػالا يػػػدعـ إرطػػػارهـ بمكاتيػػػ مػػػاك ،المرحمػػػة المقبمػػػةفػػػي 
مػف  كالػدكر المطمػكم ،حكؿ الفهـ الكاضا لنمكذج المدرسة المتسػارعة تتمحكركالتي المدرسة 

متنكعػة  اتصػاؿ تاخ قنػكان ػـ إتي كما ،جاح عممية التنفيذنل المحم يجتمع مالمدرسة كالأسرة كال
 ييتـ التكاصػؿ مػع مػدربي المركػز القػكمك  ،ب كؿ فعاؿ ابالتكاصؿ معن  فجميع الم اركيللمسماح 
   :كات التاليةرطتطبيؽ الفي  لمدرسةاع المدارس المتسارعة لمساعدة رك لإدارة م 

 :لكضعاـ ييتق -1
كت ػريص  ،لممدرسػة الحػاليـ الكاقػع يهػذل الحظػكة بتقيػفػي  يقكـ المجتمع المدرسػي 

كيػتـ جمػع بيانػات  ،سػتنطمؽ منػه عمميػة التغييػرالػذم  الأسػاس يعتبػر ذلؾ فلأ  ؛الحالة الراهنة
اهمات المجتمػػػع سػػػمك  كالعػػػامميف، أعػػػداد الطػػػلبمك  ،)تػػػاريخ المدرسػػػة ػكنكعيػػػة تتعمػػػؽ بػػػ كميػػػة

يانػػػات المتعمقػػػة بنسػػػم بالك  س،التػػػدري ؽالمنػػػاه" كطػػػرك  ،ثقافػػػات أكليػػػاخ الأمػػػكرك  ،المحم ػػػي
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 ،المدرسػػيالمنػػاخ ك  ،م  ػػرات قيػػاس أداخ الطػػلبم مػػف كغيرهػػا الارتبػػاراتدرجػػات ك  ،الحضػػكر
 ،م ػػػاركة أكليػػاخ الأمػػػكرك  ،العمميػػة التعميميػػةفػػػي  كلكجيػػانتكظيػػػؼ التكك  ،يػػةبالرػػدمات الطلبك 
 لةئك جنػة فػيهـ مسػلكيمكف ت كيؿ مجمكعة مف المجػاف تكػكف كػؿ  ،كمعداتها  المدرسة مرافؽك 

يمكػف تسػجيؿ  كمػا ،اليف مػف المجػالات السػابقةمج مجاؿ أكفي  كالمعمكمات البياناتجمع  عف
 ،بناها المدرسػةتتالتي  الممارسات التدريسية الصفية اتكضمكافقة المعمميف  عدبك يفيد مقاطع

حػكؿ  لمتعرؼ عمػم  رائهػـ  المحم يالمجتمع  كممثميكيتـ إرساؿ هذا الفيديك إلم أكلياخ الأمكر 
كيػػتـ جمػػػع  ،بالمدرسػػة  الدراسػػيةارػػػؿ الفصػػكؿ د ردمةتسػػية الحاليػػة المسػػالممارسػػات التدري

كملبحظػػػة الفصػػػكؿ  ،الاسػػػتبياناتكتكزيػػػع  ،مقػػػابلبتالبيانػػػات كالمعمكمػػػات مػػػف رػػػلبؿ إجػػػراخ ال
كيػػتـ  ،كفحػػص ممفػػات إنجػػاز الطػػلبم ،كتحميػػؿ المنػػاه" الدراسػػية ،كمراجعػػة الكثػػائؽ ،الدراسػػية

بالر يػة  اممػؼ لمقارنتهػا لاحقنػفي  ككضعها ،جمع كافة البيانات كالمعمكمات المتعمقة بالمدرسة
أف ي ػػارؾ جميػػع أعضػػاخ  مكمػػف الضػػركر  ،إحػػرازلسػػيتـ الػػذم  كالتقػػدـ ،المسػػتقبمية لممدرسػػة

جمػػع هػػذل البيانػػات كالمعمكمػػات حتػػم يتكلػػد لػػديهـ ال ػػعكر بالمسػػئكلية فػػي  المدرسػػيالمجتمػػع 
 .لتغيير ثقافة المدرسة كتقبؿ عممية التغيير اأساسيًّ  ايعتبر  رطن كالذم 

 :صياغة الر ية -2
المستقبمية لممدرسة حتم تكػكف كضع الر ية بهذل الرطكة في  المدرسييبدأ المجتمع 

كيجػم عمػم  ،عممية التغيير مكجهة كمقصكدة كهادفة مف أجػؿ تحقيػؽ تمػؾ الر يػة المسػتقبمية
 كالطػلبم الم ػاركة المحم ػيالمجتمػع  كممثمػيكأكليػاخ الأمػكر  المدرسيجميع أعضاخ المجتمع 

الر يػة المسػتقبمية مػف كيتـ التكصؿ إلم  ،كضع تصكراتهـ حكؿ الصكرة المثالية لمدرستهـفي 
ات التنسػػيقية يحػػاكؿ فيهػػا جميػػع الم ػػاركيف الإجابػػة عػػف الأسػػئمة جتماعػػرػػلبؿ سمسػػمة مػػف الا

 :التالية
 د أف نرسؿ أبنائنا إليه؟يمف المدارس نر نكع أم  -
يكتسػػبها الطػػلبم عنػػد ترػػرجهـ مػػف  أف ينبغػػيالتػػي  أهػػـ المهػػارات كالمعػػارؼ كالصػػفات مػػا -

 المدرسة؟
 ككيؼ نحقؽ ذلؾ؟  غضكف رمس سنكات؟في  مدرستنا تصؿف نريد أف يأ -
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كعنػػدما يحػػدد جميػػع الم ػػاركيف الصػػكرة المسػػتقبمية المرجػػكة لمدرسػػتهـ يػػتـ صػػياغة الر يػػة 
لهػدؼ  امػتلبكهـعمػم سػاعد م ػاركة جميػع الأطػراؼ فػي صػياغة الر يػة تك  ،ب كؿ منهجي

 نحك تحقيؽ هذا الهدؼ. لتزاـم ترؾ ك عكرهـ بالا 
 :تحديد الأكلكيات -3

يػػتـ مقارنػػة  ،مػػف عمميػػة التقيػػيـ كصػػياغة الر يػػة المسػػتقبمية لممدرسػػة الانتهػػاخبعػػد 
 اكانػت سػببن كالتػي نتائ" عممية التقيػيـ مػع الر يػة المسػتقبمية لتحديػد الم ػكلبت ذات الأكلكيػة 

مػف كقػد ينػت" عػف ذلػؾ ظهػكر العديػد  ،أف يكػكف ينبغػيكػائف كمػا كجكد فجكة بػيف مػا هػك في 
 كممثمػي ،المدرسػيسة يضـ كافة أعضاخ المجتمع ر بالمد اجتماعإلا أنه يمكف عقد  ،الم كلبت

تػـ التكصػؿ التػي  كيػتـ تكزيػع قائمػة بالم ػكلبت ،المحم يكأعضاخ مف المجتمع  ،أكلياخ الأمكر
 كذلؾ لتحديد مف ثػلبث إلػم رمػس م ػكلبت ذات أكلكيػة سػيتـ التركيػز عميهػا لمعالجتهػا ؛إليها
ترتمػػؼ هػػذل ك  ،لأهميتهػػا تبعنػػاالتػػي تميهػػا بعػػد ذلػػؾ لمم ػػكلبت  نتقػػاؿالا  يػػتـ ثػػـ ،البدايػػةفػػي 

المدرسػة أك فػي  بطػرؽ التػدريس هػذل الم ػكلبت تتعمػؽكقػد  ،لأرػر إلم  الم كلبت مف مدرسة
العمميػػة التعميميػػة أك م ػػاركة أكليػػاخ الأمػػكر أك فػػي  أك تكظيػػؼ التكنكلكجيػػا المدرسػػيالمنػػاخ 

   .... أك غيرها مف الم كلبت.إدارة المدرسة
   :إدارمإن اخ هيكؿ  -4

 :مستكيات ةجديد لممدرسة يتككف مف ثلبث إدارميتـ إن اخ هيكؿ 
 الككادر: المستكل الأكؿ:-

 معممػػيكتتكػػكف مجمكعػػات الكػػكادر مػػف  ،الإدارمالهيكػػؿ فػػي  الكحػػدة الأساسػػيةهػػي ك 
هػي  كتكػكف مهمػة كػؿ كػادر ،  المحم ػيكأكلياخ الأمكر، كالمجتمػع  ،)الطلبم كممثمي ،المدرسة

المدرسػػة ثػػلبث  ارتػػارتفػػإذا  ،إحػػدل الم ػػكلبت ذات الأكلكيػػة السػػابقةفػػي  البحػػث كالتحقيػػؽ
فكػػؿ م ػػكمة مػػف  ،المقابػػؿ تحديػػد ثلبثػػة مجمكعػػات مػػف الكػػكادرفػػي  م ػػكلبت ذات أكلكيػػة يػػتـ

لأعضػػاخ كقػػد يصػػؿ عػػدد ا ،الم ػػكلبت السػػابقة تحتػػاج إلػػم كػػادر مرصػػص لمعمػػؿ عمػػم حمهػػا
كتككف مسػ كلية كػؿ كػادر إجػراخ تحميػؿ  ػامؿ  ،اعضكن  12إلم  9كؿ كادر مف في  الم اركيف

 .لمحاكلة علبجها ارتيارهاتـ التي  عف الم كمة
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 :المجنة التكجيهية :الثانيالمستكل 
تتكجػػه إليهػػا جميػػع رطػػط العمػػؿ كالقػػرارات المتعمقػػة التػػي  الهيئػػة الإداريػػة الكسػػطم كهػػي
كممثػؿ كاحػد عػف كػؿ كػادر، كأعضػاخ مػف  ،كتتككف المجنة التكجيهيػة مػف الإداريػيف ،بالمدرسة
 ،تقػررل المدرسػة الػذمكأعضػاخ رئيسػييف  رػريف عمػم النحػك  ،اخ الأمكريأكل كممثميالمدرسة، 

 :التاليكتككف مهاـ هذل المجنة عمم النحك 
  ر ية المدرسيةال اتجالفي  تسيرالتأكد مف أف مجمكعات الككادر كالمدرسة بأكممها. 

  لتبػادؿ المعمكمػات بحيػث تكػكف قػادرة عمػم التكاصػؿ مػع مجمكعػات الكػكادر  ات عد مركػزن
مػػف العمػػؿ  بػػدلان ا المدرسػػة لمتنسػػيؽ معهػػـ لمعمػػؿ معنػػفػػي  كجميػػع فػػرؽ العمػػؿ الأرػػرل

 بعض.عف بمعزؿ بعضهـ 

 فحص الرطط كالمكضكعات المقدمة مف الككادر. 

   مكاجهة الم كلبتفي  تحرزل مجمكعات الككادر الذمـ رصد التقد. 

  مسػػاعدة مجمكعػػات الكػػكادر لمتكصػػؿ إلػػم مجمكعػػة مػػف التكصػػيات القابمػػة لمتطبيػػؽ
 .بؿ المدرسة ككؿيتـ النظر فيها مف ق  كالتي 

 ككضػع  ليػة كاضػحة  ،التعامؿ مع المعمكمات الجديدة الكاردة إليهػافي  مساعدة الإدارة
 .لن ر هذل المعمكمات عمم مستكل المدرسة بالكامؿ

تػـ تحديػدها التػي  كعندما تقكـ مجمكعات الككادر بتحديد الأسػبام الكامنػة كراخ الم ػكلبت
 ،يتـ إرسػاؿ رطػط العمػؿ إلػم المجنػة التكجيهيػة لفحصػها ،ككضع رطة عمؿ لمعالجتها ،اسابقن 

ط مرة أررل إلم مجمكعات الككادر إذا رأت أنها تحتاج لمزيػد كقد تقكـ المجنة بإعادة هذل الرط
 .قرار ب أنها لاتراذالمدرسة ككؿ  اجتماعكالتنقيا أك تحكيمها إلم مف الدراسة 

 المدرسة ككؿ: :المستكل الثالث -
 )الطػلبم، كممثمي المدرسيأعضاخ المجتمع إلم جميع  جالمدرسة ككؿجي ير مصطما 

فػي  حيث يػتـ ،ات المدرسة ككؿاجتماعكيتـ تحديد مكاعيد  ، المحم يالمجتمع ك  ،أكلياخ الأمكرك 
 ،المجنػة التكجيهيػة إلػيهـ أحالتهػاالتػي  ب أف رطط العمػؿ نهائية تقرارا اتراذات جتماعهذل الا
 .مصير المدرسة بالكامؿ ثر عممت  التي  الأمكر أك ب أف قرارات نهائية ب أنها كاتراذ
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 عممية الاستفسار:   -5
عمػػم أنهػػا  هاتػػـ تحديػػدكالتػػي  ،الم ػػكلبت السػػابقة راخالكامنػػة ك  الأسػػباممحاكلػػة لفهػػـ فػػي  -

ذلػؾ فػي  امن مسػترد ارتيارهػا التػي تػـالم كمة في  بالتحقيؽ درم كلبت ذات أكلكية يقكـ كؿ كا
كتنفيػػذ  ،يمػػةبدكالبحػث عػػف حمػكؿ  ،متعمقػػة بطريقػػةكذلػؾ لدراسػػة الم ػكمة  ؛عمميػة الاستفسػػار

كات رطػػمػػس رار مػػف سػػكتتكػػكف عمميػػة الاستف ،كتقيػػيـ تمػػؾ الحمػػكؿ لتحديػػد مػػدل فاعميتهػػا
 :  هي أساسية

   :تقييـ الم كمة -أ
رطػػػكة تحديػػػد فػػػي  تػػػـ التكصػػػؿ إليهػػػاالتػػػي  كػػػادر عمػػػم إحػػػدل الم ػػػكلبت كػػػؿ يركػػػز

ـ ثػ ،الم ػكمةأدت إلم كجكد هذل التي  الفركض استنباطيتـ ت جيع كؿ كادر عمم ك ، الأكلكيات
 تمػػؾ عػػف حػػدكث امسػػ كليتهمتأكػػد مػػف مػػدل دقتهػػا كمػػدل ليرتبػػر كػػؿ كػػادر هػػذل الفػػركض 

إلػػم فهػػـ كاضػػا للؤسػػبام كة الكصػػكؿ رطػػهػػذل الفػػي  ادراكؿ مجمكعػػات الكػػك حػػكت ،الم ػػكمة
 الكامنة كراخ هذل الم كمة. 

 :ذهنيحمكؿ العصؼ ال-م
الم ػػكلبت مػػػف رػػػلبؿ العصػػػؼ ر إلػػم حمػػػكؿ فعالػػػة لهػػػذل ادتكصػػؿ مجمكعػػػات الكػػػك ت 

 ةجعػػراإلػػم م بالإضػػافة ،رارجهػػا كالبحػػث عػػف أفكػػار مبتكػػرة سػػكاخ دارػػؿ المدرسػػة أك ذهنيالػػ
   .قابمة لمتنفيذ ةاد حمكؿ فعالجيات لإيبالأد
 :عمؿ رطة تجميع الحمكؿ ككضع –ج 

 احتياجػػػاتة تناسػػػم حػػػر مػػػف التأكػػػد مػػػف أف الحمػػػكؿ المطرك ادتقػػػكـ مجمكعػػػات الكػػػك  
مكانات المدرسػة كقابمػة لمتنفيػذ  كيحػدد كػؿ كػادر رطػة العمػؿ كالمسػئكليف عػف تنفيػذ المهػاـ ،كا 

 ينػػمالز يػػتـ تحديػػد الإطػػار  كمػػا ،للبسػػتفادة منهػػا فكنقػػاط القػػكة المكجػػكدة لػػدل جميػػع الم ػػاركي
 .لإتماـ كؿ مهمة

 :ي / تنفيذ رطة العمؿبتجري ارتبار -د
كالمدرسػة يهيػة ججنػة التك ملاة العمػؿ مػف طػر بعد الحصػكؿ عمػم المكافقػة عمػم تنفيػذ  

تنفيػذ فػي  بػدخالليات التنفيػذ ك ك لتحديد مس   تعمؿ مجمكعات الككادر مع المجنة التكجيهية ،ككؿ
   .الم كمة ذاتها لطبيعة االبداية طبقن في  يبتجري ارتبارالتكجه نحك إجراخ أك ة العمؿ طر
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عادة التقييـ -ق  :التقييـ كا 
 الارتبػػارجمعهػا أثنػػاخ  تػػـالتػي  يانػػاتبالكػػكادر ال تسػػتردـ مجمكعػاتالمرحمػػة الأريػرة فػي  
التكصػؿ إلػػم فػػي  المرحمػة الأكلػػم لمحكػـ عمػم نجػػاح رطػة العمػؿفػي  عنػد التنفيػػذأك ي بػالتجري

تهػا عجامر أك كة إلم تنفيذ رطة العمؿ بالكامؿ رطهذل الت دم  يمكف أف ،لية لمم كمةأك معالجة 
 الأمر.  اقتضمعنها إذا  الترمي أك هاديؿ فيعكالت
 ،قكيػػةتعم ػػـ تتحػػكؿ المدرسػػة إلػػم بيئػػة  م أفجػػي ،أثنػػاخ مكاجهػػة الم ػػكلبت السػػابقةفػػي  -

يجيات اتسػػػتر كالإ ،المدرسػػػيالمنػػػاخ ك  ،التنظػػػيـفػػػي  كتكػػػكف قػػػادرة عمػػػم إحػػػداث تغييػػػرات
مػف نقػاط القػكة لػدل الطػلبم كأعضػاخ  الاسػتفادةكيمكف تحقيػؽ ذلػؾ مػف رػلبؿ  ،التعميمية
ه دارػؿ الفصػكؿ الدراسػية نػك ميتعم م التركيز عمم الطلبم كربط ماجكي ،المدرسيالمجتمع 

، كيػتـ التركيػز عمػم يحتم يمكف بناخ ركابط قكية مع العالـ الرارج كاقعيةبقضايا كمكاقؼ 
كيػتـ كػؿ  ،لتعزيػز ربػراتهـ كمعػارفهـ كم ػاركتها مػع زملبئهػـ اتفاعؿ الطلبم كتعاكنهـ معنػ

كالنظػػر إلػػم المعرفػػة  كالاستك ػػاؼ كت ػػاؼبيئػػة داعمػػة تحػػث الطػػلبم عمػػم الا فػػي  ذلػػؾ
 كلية.  م ثربطريقة أك
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  (.13، مادة )4112يناير  12مكرر )أ(  ي 

 (.3( المرجع السابةا مادة )420)

بإصػػدار قػػانكف الطفػػؿ كالمعػػدؿ بالقػػانكف  1996لسػػنة  12قػػانكف رقػػـ رئاسةة مجمةةس الةةوزرالا  (422)
 .01(، ص 32، المجمس القومي لمطفولة والأمومة، مادة )4112لسنة  126رقـ 

، ص ص مرجػػػع سػػػابؽ، 4101جميوريةةةة مصةةةر العربيةةةةا إسةةةتراتيجية التنميةةةة المسةةةتدامةا ر يةةةة مصةةةر (425) 
102-122. 

، المجنةة العميةا 2126-2121لحقػكؽ الإنسػاف الإسػتراتيجية الكطنيػة ( جميورية مصر العربيةا 422)
  .5، ص4141الدائمة لحقوة ارنسان، 

 .21-02المرجع السابةا ص ص (421)

التربيةةةةةة والتعمةةةةةيم االخطةةةةةة ارسةةةةةتراتيجية لمتعمةةةةةيم لبةةةةةل الجةةةةةامعي  ةجميوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةةا وزار ( 248)
 4، ص مرجع سابؽ، 4112/4101

 .111المرجع السابةا ص  (249)

 .144السابةا ص المرجع (252)
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، التنمية البشرية، سنكات مف الإنجازات 7مجمس الوزرال، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرارا  ( 251)
 .13، ص 4144يناير  44لطاع التعميم الأساسي والفني، 

تقرير عف الجهكد الكطنية لتعزيز الحؽ في المجنة العميا الدائمة لحقوة ارنسان، الأمانة الفنية ا (252)
، تقةةارير الأيةةام الدوليةةة 2122ينػػاير  24عمػػيـ بمناسػػبة الاحتفػػاؿ بػػاليكـ الػػدكلم لمتعمػػيـ فػػي الت

 .0،ص 4144لحقوة ارنسان، 

التقريػر المكحػد الجػامع لمتقػارير الدكريػة الرػامس كالسػادس كالسػابع جميورية مصر العربيةةا  (253)
  44الطفؿ عملبن بالمػادة )ب أف اتفاقية الأمـ المتحدة لحقكؽ الطفؿ المقدـ إلم لجنة حقكؽ 

 .21ص   .2119كحتم  2118مف الاتفاقية )عف الفترة مف 

 41، ص مرجع سابؽسنوات من ارنجازات،  1مجمس الوزرال، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرارا  (254)

لجنة حقكؽ الطفؿ: النظر في التقارير المقدمة مػف الػدكؿ الأمم المتحدة، اتفالية حقوة الطفلا  (255)
  مف البركتككػكؿ الارتيػارم لاتفاقيػة حقػكؽ الطفػؿ 8  مف المادة )1الأطراؼ بمكجم الفقرة )

التقرير الأول لمدول الأطراف الواجةب تقةديميا  المتعمؽ با تراؾ الأطفاؿ في النزاعات المسمحة،
 .10-11، ص ص4111مارس  11، -مصر – 4113 ي عام 

منال أبو الفتةوح لاسةم عويضةةا "ر يةة مقترحةة لمواجيةة التحةديات التةي تواجةو مجانيةة التعمةيم  ةي  (256)
، جامعةةةة سةةةوىاج، العةةةدد التاسةةةع والخمسةةةون، مةةةارس المجمػػػة التربكيػػػة بكميػػػة التربيػػػةمصةةةر"، 

 .200،ص 4113

اشةةر )الجةةزل ، العةةدد العمجمػػة الطفكلػػة كالتربيػػة شةةبل بةةدران ا"مكانةةة حقةةوة الطفةةل  ةةي التعمةةيم "،( 257)
  .05، ص 4114الأول(، السنة الرابعة، أبريل 

عبةد الناصةةر محمةد رشةةاد وأحمةةد ر عةت الدغيةةديا إجةرالات مقترحةةة لمواجيةةة غيةاب الطةةلاب  ةةي  (258)
، جامعةة الأزىةر، العةدد مجمػة كميػة التربيػةالمدرسة المصرية  ي ضول خبةرات بعةض الةدول "، 

 .20، ص 4113(، الجزل الأول، يناير 21)

جميوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةةا وزارة التربيةةةةةة والتعمةةةةةيما الخطةةةةةة ارسةةةةةتراتيجية لمتعمةةةةةيم لبةةةةةل الجةةةةةامعي  (259)
 .14، ص مرجع سابؽ،4112/4101

 .20، ص مرجع سابؽشبل بدران ا"مكانة حقوة الطفل  ي التعميم "  (262)

، العةةدد ربيػػةمجمػػة عػػالـ التمحمةةد أحمةةد غةةانما " التعثةةر الدراسةةي وحا زيةةة التلاميةةذ نحةةو الةةتعمم "  (261)
 .423، ص 4112، 45
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ميةةةةادة محمةةةةد  ةةةةوزي الباسةةةةلا " حقةةةةوة الطفةةةةل بالم سسةةةةات التعميميةةةةة  ةةةةي مصةةةةر بةةةةين النظريةةةةة  (262)
الجةةزل الثةةاني(  101، جامعةةة الأزىةةر، العةةددا )مجمػػة كميػػة التربيػػةوالتطبيةةةا دراسةةة ميدانيةةة " 

 .202، ص 4112ديسمبر 

تعمةةةةةيما الخطةةةةةة ارسةةةةةتراتيجية لمتعمةةةةةيم لبةةةةةل الجةةةةةامعي جميوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةةا وزارة التربيةةةةةة وال (263)
 .111، ص مرجع سابؽ ،4112/4101

عقيةل محمةةود محمةةود ر ةةاعيا " السياسةات التعميميةةة والتحةةول إلةةى اللامركزيةة  ةةي مصةةر و نمنةةداا ( 264)
، كميةةة التربيةةة، مركةةز تطةةوير التعمةةيم الجةةامعي، دراسػػات فػػي التعمػػيـ الجػػامعي"دراسةةة مقارنةةة "، 

-12العربي الحادي عشةر(،  –جامعة عين شمس، عدد خاص )الم تمر القومي التاسع عشر 
 .204، ص 4115سبتمبر  11

غادة زكريا محمودا "متطمبةات تطبيةة اللامركزيةة بمرحمةة التعمةيم لبةل الجةامعي  ةي ضةول أىةداف ( 265)
العةدد  ج مجمػة جامعػة الفيػكـ لمعمػكـ التربكيػة كالنفسػية، ةي مصةر  الخطط ارستراتيجية لمتعميم

 .122، ص 4112التاسع )الجزل الرابع (، 

محمةةد  إبةةراىيم محمةةد أبةةو خميةةلا " لا مركزيةةة التعمةةيم  ةةي مصةةر بةةين النظريةةة والتطبيةةةا دراسةةة  (266)
تعمةةةيم والتنميةةةة، ، المركةةةز العربةةةي لممسػػػتقبؿ  التربيػػػة العربيػػػةميدانيةةة عمةةةى محا ظةةةة البحيةةةرة "، 

 .022-021، ص ص 4111، 23المجمد الثامن عشر، العدد 

جميوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةةا وزارة التربيةةةةةة والتعمةةةةةيما الخطةةةةةة ارسةةةةةتراتيجية لمتعمةةةةةيم لبةةةةةل الجةةةةةامعي ( 267)
 .10، ص مرجع سابؽ ،4112/4101

طنيةة لتعزيةةز الحةة  ةةي التعمةةيم المجنةة العميةةا الدائمةة لحقةةوة ارنسةان، الأمانةةة الفنيةةا تقريةةر عةن الجيةةود الو ( 268)
 .5، ص 4144، مرجع سابؽ، 4144يناير  42بمناسبة الاحتفال باليوم الدولي لمتعميم  ي 

 مةةال عمةةى حسةةنا "دراسةةة ميدانيةةة لةةبعض مشةةكلات التعمةةيم الابتةةدائي الخةةاص بمحا ظةةة المنيةةا"،  (269)
 .25ص  ،4113، العدد الثالث عشر، المجمة الدكلية لمبحكث النكعية المترصصة

التربيةةةةةة والتعمةةةةةيما الخطةةةةةة ارسةةةةةتراتيجية لمتعمةةةةةيم لبةةةةةل الجةةةةةامعي  ةجميوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةةا وزار  (272)
 .14، ص مرجع سابؽ ،4112/4101

جميوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةةا وزارة التربيةةةةةة والتعمةةةةةيما الخطةةةةةة ارسةةةةةتراتيجية لمتعمةةةةةيم لبةةةةةل الجةةةةةامعي (271) 
 .122، ص مرجع سابؽ، 4112/4101

، الجمعيةة المصةرية الديمكغرافيا الرطرة: سكاف مصر في القرف الحػادم كالع ػريفأيمن زىريا  (272)
 .5،ص 4112(،  براير No.2018-01لدراسات اليجرة، ورلة عمل )
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، ممتقى السياسات العامة، كمية رفع كعم ال بام المصرم بقضايا السكاف حنان حنفي و خرونا (273)
 .1، ص 4141الأمريكية بالقاىرة، أكتوبر الشئون الدولية والسياسات العامة، الجامعة 

التربيةةةةة والتعمةةةةيما الخطةةةةة ارسةةةةتراتيجية لمتعمةةةةيم لبةةةةل الجةةةةامعي  ةجميوريةةةةة مصةةةةر العربيةةةةةا وزار (  274)
 .15، ص مرجع سابؽ، 4112/4101

نظػػرة عمػم حالػػة المػرأة المصػػرية مػف كاقػػع التعػداد العػػاـ  المركةز المصةري لبحةوث الةةرأا العةاما (275)
 .2، ص 4111(، نو مبر 1أوراة المرأة المصرية، العدد ) ،سمسمة لمسكاف

موسى  تحي موسى عتمما " التحميل الجغرا ي لبعض مشكلات التعميم الابتدائي  ي مصر و  اة  (276)
كميةةة ااداب، جامعةةة المنو يةةة، العةةدد  مجمػػة مركػػز البحػػكث الجغرافيػػة كالكارتكجرافيػػة، تنميتةةو "،

 .512-511، ص ص 4113، 41

كثيقة برنام" لمبنؾ الدكلي للئن اخ كالتعمير مف أجؿ تقػديـ قػرض مقتػرح بمبمػ  البنك الةدوليا  (277)
مميار دكلار أمريكي إلم جمهكرية مصر العربية مف أجػؿ م ػركع تنميػة القطػاع الرػاص مػف 

 PGD64 ،10لةةرض سياسةةات التنميةةة،  تقريةةر رلةةم ا  أجػػؿ تحقيػػؽ  النمػػك ال ػػامؿ لمجميػػع،
  2،  ص 4112نو مبر  

إطػػار ال ػػراكة الإسػػتراتيجية الرػػاص بجمهكريػػة مصػػر العربيػػة لفتػػرة  مجموعةةة البنةةك الةةدوليا (278)
البنةك الةدولي لشنشةال والتعميةر، م سسةة التمويةل الدوليةة،   ،2119-2115السنكات الماليػة )

 .0، ص 4115نو مبر  41الوكالة الدولية لضمان الاستثمار،

تربيةةةةةة والتعمةةةةةيما الخطةةةةةة ارسةةةةةتراتيجية لمتعمةةةةةيم لبةةةةةل الجةةةةةامعي جميوريةةةةةة مصةةةةةر العربيةةةةةةا وزارة ال (279)
 .12، ص مرجع سابؽ، 4112/4101

 .41المرجع السابةا ص  (282)

مجموعةةةةة البنةةةةك الةةةةدوليا إطةةةةار الشةةةةراكة ارسةةةةتراتيجية الخةةةةاص بجميوريةةةةة مصةةةةر العربيةةةةة لفتةةةةرة  (281)
 .2، ص مرجع سابؽ(، 4113-4115السنوات المالية )

 الجريػػدة الرسػػمية، "،4112مصةةر العربيةةةا "العةةدل  ةربيةةةا دسةةتور جميوريةةجميوريةةة مصةةر الع (282)
 (1، مادة )4112يناير 1 2مكرر )أ(،  0العدد 

عقيةةل محمةةود محمةةود ر ةةاعيا السياسةةات التعميميةةة والتحةةول إلةةى اللامركزيةةة  ةةي مصةةر و نمنةةداا  (283)
 .215، ص مرجع سابؽ "دراسة مقارنة،

 .232المرجع السابةاص  (284)
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)إصدارة إلكترونيةة نصةف شةيرية (، مركةز بقمـ ربير سعيد المصريا التعميم وتحديات التنمية المستدامة،  (285)
 .12، ص 4141المعمومات ودعم اتخاذ القرار، مجمس الوزرال، سبتمبر 

 .10المرجع السابةا ص (286)


