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  ملخص الدراسُ باللغُ العربًُ : 

ملامػ  تطبيقػات مػدارس اليدؼ الرئيس مف الدراسة الحالية ىو إبراز سبؿ الاستفادة مف  
، والإطػار النظػري فػي ومػم مجموعػة  االاستديو الثانوية في كؿ مف المممكػة المتحػدة وأسػترالي

، بمػػا يتما ػػ  مػػم طبيعػػة  تطػػوير التعمػػيـ الثػػانوي الفنػػي بم ػػرفػػي الإجػػراتات المقترحػػة مػػف 
،  وقػػد اسػػت دمت الدراسػػة مػػنير جػػورج بريػػداي لمدراسػػات المقارنػػة، وقػػد المجتمػػم الم ػػري 

قدمت الدراسة في مجموعة مف ال طوات ، بدأت بالإطار العػاـ لمدراسػة ، ثػـ ا سػس النظريػة ’
 مممكػػػة المتحػػػدةال  برتػػػي، و بالإمػػػافة الػػػ  ذلػػػؾ تػػػـ عػػػرض الثانويػػػةمػػػدارس الاسػػػتديو عػػػف 

دولتي ثـ عرض  وجو الت ابو و الا تلاؼ لػ ؛ مدارس الاستديو الثانويةفي تطبيقات واستراليا 
ثػـ تحميػؿ أبػرز الجيػود الم ػرية المبذولػة فػي  ؛ في موت مفػاىيـ العمػوـ الاجتماعيػة المقارنة

ثػػـ  ػػممت ال طػػوة ا  يػػرة  ؛ مػػدارس الاسػػتديوفػػي مػػوت مفيػػوـ  الثػػانوي الفنػػيتطػػوير التعمػػيـ 
فػي تطوير التعميـ الثػانوي الفنػي بم ػر في  مدارس الاستديو الثانويةإجراتات مقترحة لتطبيؽ 

 بما يتما   مم متطمبات المجتمم الم ري . و ، المقارنة يموت  برت

مػػدارس الاسػػتديو بػػرامر  –بالممارسػػةالػػتعمـ  –مػػدارس الاسػػتديو الثانويػػة:  فتاحيػػةالكممػػات الم 
 .الثانوية

  



 م2320 فبراير -0ج–( 031)عدد                                            ...    مدارس الاستديو الثانوية وتطبيقاتها

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 065 - 

Studio secondary schools and their applications in the United Kingdom 

and Australia and the possibility of benefiting from them in the 

development of technical secondary education in Egypt 

Dr: 

Viola Mounir Abdou Mansour 

Assistant Professor of Comparative Education - Faculty of Education  

 Zagazig University. 

 

Abstract: 

        This study basically aimed at stating  a framework that can contribute in 

benefiting from the features of the applications of studio secondary schools in 

both United Kingdom and Australia, and the theoretical framework in 

developing proposed procedures for the application of studio secondary 

schools in the development of technical secondary education in Egypt, in line 

with the nature of the Egyptian society, and the study used the George Bereday 

approach For comparative studies, The study presented a set of steps, starting 

with the general framework of the study, then theoretical foundations about of 

studio secondary schools, as well as the study viewed the some foreign 

experiences of United Kingdom and Australia in the applications of studio 

secondary schools, then a  presentation of the similarities and differences of 

experiences in the light  of the concepts of social sciences ,then an analysis of 

the  Egyptian efforts in developing of Technical education in the light of the 

concept of studio secondary schools, Then the last step included proposed 

procedures for implementing studio secondary schools in the development of 

technical secondary education in Egypt in the light of the comparative 

experiences, and in line with the requirements of the Egyptian society.     

 

Key words: Studio secondary schools – Practice based learning - studio 

secondary school programs. 
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 :للدراسُالإطار العاو :الخطىَ الأولى 

 :الدراسُ مقدمُ 

  إد اؿ أنواع م تمفة مف تسع  العديد مف دوؿ العالـ عم  مر الع ور عم  
لتوفير بيئة مادية وب رية محفزة عم  الاستقلالية في التفكير والتعمـ الذاتي لجميم  ؛المدارس

رية ، وتعتبر الدارسيف ، كما ا تركت تمؾ ا نواع في نقؿ العمـ والمعرفة ل دمة المجتمم والب 
لما توفره ، أحد أىـ تمؾ ا نواع في الع ر الحديث  " Studio School "الاستديو  ةمدرس

م تمؼ المعارؼ والميارات التي  البىذه المدارس مف بيئات تعمـ حقيقية يمارس فييا الط
يكتسبيا  لاؿ دراستو المت   ة ، والتي بدورىا تؤىمو لتمبية احتياجات ومتطمبات سوؽ 

 العمؿ مف جية ، واستيعاب اىتمامات كؿ متعمـ مف جية أ رى .
ذا    مف مفيوـ استديو  قد أ تؽعدنا بالتاريخ نجد أف مفيوـ مدرسة الاستديو " ’وا 

ـ ، فكاف يتـ  0711إل   0411لذي كاف في أوربا  لاؿ الفترة مف ع ر النيمة " وا
مت   ة بحيث تتي  الفر ة لمطلاب لدراسة النظريات  تأستوديوىاتدريس لمطلاب في ال

التعميمية والممارسات التطبيقية في نفس المكاف، وبذلؾ ي ب  الاستديو نموذجػاً م غرًا 
ىو أىـ الركائز ا ساسية دا ؿ الاستديو  العممي بالتجريو مف الملاحظ أف لممجتمم ا كبر ، 

(0) .  
وتتوافؽ فمسفة مدارس الاستديو مم فمسفة جوف ديوي التي تقوـ عم  ربط النظرية   

بالتطبيؽ العممي ، مف  لاؿ التركيز عم  التعميـ بالممارسة ، وتقسيـ البيئة التعميمية إل  
عدة  رائ  تعميمية تقدـ كافة الدعـ لممتعمميف ، وبذلؾ يمكف تقديـ أفمؿ الممارسات 

 . (2)والتركيز عم  الإبداع والتعمـ العممي والقائـ عم  البحث  التعميمية الحديثة ،
ـ ،  2101وقد تـ إن ات مدارس الاستديو في البداية في المممكة المتحدة منذ عاـ           

ستجابة لمواجية أوجو الق ور في نظاـ التعميـ البريطاني ومواجية الاليدؼ محدد وىو 
 تحدييف أساسييف وىما : 

  كبير مف طلاب المرحمة الثانوية نتيجة معؼ تفاعميـ مم البيئة المدرسية ، تسرب عدد
 وتأثير ذلؾ عم  ح وليـ عم  مؤىلات دراسية مناسبة تحقؽ إمكاناتيـ وقدراتيـ .

  و ا ة لمطلاب الذيف أتموا دراستيـ في المرحمة الثانوية ،  التوظيؼنقص ميارات
 . (3)ومعؼ ال مة بيف المدرسة والاسرة البريطانية 
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 : (4)وتتميز مدارس الاستديو بما يمي   
  مناىر وبرامر دراسية متميزة ومتنوعة ترتكز عم  م طم  الإبداعCREATE  وىي

 R Relation to اؿ ، و الات Communicationوىي  Cم تقة مف عدة مكونات 

others  لت مؿ العلاقة مم ا  ريف ، وE Enterprise  وىو الم روع التعميمي ، و
A  مفApplied  أي التطبيؽ العممي ، وT   مفThinking  وىو التفكير العممي ثـ
E  وىيEmotional Intelligence  ويق د بيا الذكات العاطفي ، وبذلؾ فيو نير

 غير تقميدي ومت  ص .

  تقديـ التعمـ القائـ عم  الم اريم ، حت  يمكف تدريب الطلاب عم  كيفية الممارسات
 العممية لممعرفة ا كاديمية المكتسبة دا ؿ بيئة التعمـ .

 ية والتعاونية بيف تقديـ فرص عمؿ حقيقية لم ريجيف ، مف  لاؿ إقامة ال راكات التعميم
 تمؾ المدارس وأ حاب ا عماؿ الم تمفة في م تمؼ الت   ات الحديثة .

  التعمـ الفردي والم  ص لكؿ متعمـ وا تراؾ الطلاب في العممية التعميمية مف  لاؿ
 ا ن طة العممية والتجريب والاستفسار ومجموعات التعمـ التعاوني .

  طالب فقط ، مما يتي  الفر ة  311عم  مدارس  غيرة : حيث يقت ر عدد الطلاب
لرعاية تعميمية قوية وبنات علاقات وثيقة بيف المتعمميف والمعمميف ، مم إمكانية تمبية 
الاحتياجات الفردية لكؿ متعمـ عم  حده بما يناسب قدراتو وامكانياتو ، وي جعو عم  

 .الاستمرارية في التعمـ بؿ وتأىيمو للالتحاؽ بسوؽ العمؿ ال ارجي 

  : يسم  لكؿ طالب أف ي رؼ عميو مدرب مت  ص يؤىمو حيث التدريب ال   ي
بيئة المدرسة ، لكي يكوف قادرًا عم  ترجمة اللاكتساب الميارات المتنوعة دا ؿ 

النظريات والمعارؼ الفمسفية إل  ممارسات تطبيقية ترتبط بواقم الطالب مم البيئة 
  لسموؾ الطالب . ال ارجية ، وبذلؾ يتحقؽ التوازف التعميمي

  تيدؼ مدارس الاستديو إل  التنوع : وىو ما يعني أف يتـ ات اذ قرارات قبوؿ الطلاب
بيذه المدارس بناتً عم  ىذا المبدأ ، وذلؾ لمراعاة التوازف بيف الطلاب مف م تمؼ 

 ا عراؽ وال مفيات والمستويات الاجتماعية والاقت ادية .

  تأىيؿ الطلاب لت   ات متميزة وحديثة تتلاتـ مم نير قائـ عم  التوظيؼ : مف  لاؿ
 توجيات السوؽ وتحديات القرف الحادي والع ريف .
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كما تركز مدارس الاستديو ب ورة أساسية عم  مبدأ " التعمـ بالممارسة " وىي تعني   
أننا قادروف عم  تعمـ المزيد مف  يت ما عندما نمارسو ، وبذلؾ يكوف التعمـ ىنا ممتعػاً 

قابؿ لمنسياف ، مف  لاؿ تقديـ تجربة    ية لكؿ متعمـ ، بم اركة أساتذة وغير 
مت   وف وقادريف عم  اكت اؼ الفجوات بيف المعرفة والميارة لدى كؿ متعمـ ، 
وتطبيؽ أساليب التدريس الحديثة مف  لاؿ ا لعاب والمحاكاة والم تبرات والمعامؿ ، 

يتجسد فييا كؿ المفاىيـ والمبادئ إل   وبذلؾ تتحوؿ المدرسة لت ب  بمثابة استديو
 . (5)إجراتات واقعية 

ونظرًا  ىمية ا دوار التي تؤدييا مدارس الاستديو ، فإف العديد مف الدوؿ المتقدمة   
قد اىتمت بإن ات تمؾ المدارس ، ولعؿ المممكة المتحدة وأستراليا مف أكثر الدوؿ اىتمامػاً 

 انت ار ىذه المدارس في جميم أرجائيما .بيذه المدارس ، والدليؿ عم  ذلؾ 
ففي المممكة المتحدة : قامت الحكومة الإنجميزية بإعطات إدارة تمؾ المدارس مزيد   

مف ال لاحيات جعمتيا أكثر استقلالية عف إدارة المدارس التقميدية ، وفي نفس الوقت جعمتيا 
ية مدارس الاستديو الحديثة ،  امعة لممساتلة والتقييـ المستمر لمتأكد مف تطبيؽ فكر ورؤ 

مم تحديد معايير لقبوؿ الطلاب بمعايير عادلة تحقؽ التوازف وبما يزيد مف جذب الطلاب 
 Educationلممدرسة ، مم إتاحة التمويؿ اللازـ الم  ص مف وكالة تمويؿ التعميـ 

Funding Agency (EFA)  التابعة لموزارة ، بالإمافة إل  ذلؾ تقدـ  ندوؽ مدارس
وىي منظمة  يرية تعمؿ كحمقة و ؿ بيف مدارس  Studio School Trustلاستديو ا

الاستديو الثانوية في م تمؼ أنحات المممكة المتحدة  الدعـ والم ورة في إعداد المناىر 
والبرامر الدراسية والتأكد مف مطابقة معايير الجودة والح وؿ عم  أعم  درجات التميز في 

ساىـ وزارة التربية بالتكاليؼ ا ساسية لإن ات مدارس الاستديو وقد ا دات المؤسسي ، كما ت
جنيو استرليني لمساعدة ال ندوؽ في تغطية التمويؿ  311.111و مت قيمة التطوير لػ 

(6). 
والتي افتتحت  The Liverpool Studio Schoolليفربوؿ  استوديوففي مدرسة   
، نجد أنو تـ تقييـ سموؾ  Northern Schools Trustـ برعاية مؤسسة  2103عاـ 

الطلاب بأنو سموؾ متميز ، وىذا ناتر مف تمافر جيود كؿ مف المعمميف وأوليات ا مور في 
ظؿ إدارة مدرسية مرنة ، نحو إن ات مجتمم تعميمي يتسـ بالواقعية ، وارتكزت برامر المدرسة 
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تباع نير "التعمـ القائ ـ عم  الم روع" ، وبذلؾ يتـ عم  ت  ص " التكنولوجيا الرقيمة " ، وا 
ت جيم الدارسيف عم  التفكير الابتكاري والتعمـ الن ط والتعاوني، ومف ناحية أ رى حر ت 

ما يقرب مف ن ؼ عدد الطلاب الممتحقيف وىو ما يطمؽ ل الدعـ إدارة المدرسة عم  تقديـ
ادية المعيفة ، ويؿ حكومي إمافي لمطلاب ذوي ال مفية الاقت معميو " قسط التمميذ " وىو ت

وبذلؾ توفر تمؾ المدرسة كافة الإمكانيات والظروؼ التي يوجد بيا المتعمميف ميما ا تمفت 
مستوياتيـ وأ وليـ العرقية ، كما تـ الت ديؽ عم  تقرير تقييـ أدات المتعمميف بالمدرسة مف 

سيف الذيف كانوا قبؿ وزارة التربية بأف مدرسة ليفربوؿ الثانوية قد نجحت في تغيير حياة الدار 
 . (7)معرميف ل طر التسرب والانسحاب مف التعميـ 

رس الاستديو ىو إمكانية تطبيؽ اأما في أستراليا فكاف اليدؼ مف ورات إن ات مد  
نموذج فريد وجديد يمبي احتياجات السكاف ا  مييف ، لذا قامت الوكالة الوطنية لمسكاف 

 NIAA)) National Indigenous Australians Agencyا  مييف ا سترالييف 
بإعداد دراسة جدوى لإن ات مدارس الاستديو في المجتمعات النائية في  ماؿ أستراليا بداية 

عدادىـ  2102مف عاـ  ـ ، والعمؿ عم  زيادة استيعاب المدارس الثانوية لمطلاب ا  مييف وا 
تجمم بيف كؿ مف : التعميـ  لمتعمـ المستمر والتوظيؼ ، كما تميزت برامر تمؾ المدارس بأنيا

ا كاديمي والتعمـ ال ناعي والتنمية ال   ية والاجتماعية ، مم التركيز عم  التعمـ العممي 
وتنمية الميارات الثقافية وال   ية ، كما توفر تمؾ المدارس عمالة محمية ماىرة تستطيم 

  . (8)الاندماج في سوؽ العمؿ بكفاتة 
مديرة مدرسة الاستديو  Jennifer Westacottاكوت وىذا ما أكدتو جينفر ويست  

Yiramalay بأف نير المدرسة يجمم بيف العمؿ والتعمـ معػاً لمن  الطلاب أفمؿ فر ة 
 . (9) لمتعمـ

والتي افتتحت في Studio School Wesley / Yiramalayففي مدرسة     
في  Wesley Collegeتعميمية مم كمية ويسمي  وكاأقامت  ر  اكمـ ،  2101أغسطس 

عم  تنمية قيـ العمؿ  زالتركي ممبورف بأستراليا لدعـ وتعزيز مبادئ مدرسة الاستديو ، و
ثرات  والتعمـ الجماعي وتنمية المسئولية التعميمية ، ودعـ وتعزيز التماسؾ الاجتماعي وا 

لتفاىـ ال برات الحياتية مف  لاؿ ربط النظرية بالتطبيؽ العممي ، وأيمػاً العمؿ عم  تنمية ا
الثقافي بيف جميم الدارسيف سوات كانوا مف السكاف ا  مييف أو غير ا  مييف ، وبذلؾ ركزت 
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وقد ارتكزت البرامر الدراسية في مدرسة ، مذكرة التفاىـ بيف ال ريكيف عم  دعـ تمؾ ا سس 
تعمـ  -الاسترالية عم  تناوؿ عدة قمايا منيا : التنمية ال   ية  Yiramalayالاستديو 
العلاقات بيف  –المغة والثقافة  –تعمـ الاستماع  –السياحة والفنوف  –الرعي  –ال ناعة 

ا  ريف وغير ذلؾ ، كما يراعي توفير التمويؿ اللازـ لتمبية احتياجات البيئة المدرسية مف 
 لاؿ ما يطمؽ عميو " تمويؿ الاستدامة " والتي توفره الحكومة الفيدرالية وحكومة ولاية 

يرىا مف استراليا الغربية ، وأيمػاً التبرعات واليبات التي تمنحيا المنظمات ال يرية وغ
 المنظمات ، وب فة عامة لوحظ ارتفاع مستوى ا دات التح يمي لمطلاب الممتحقيف بالمدرسة 

(01). 
واقم التعميـ الم ري ، نجد أف التعميـ  ة فكرة مدارس الاستوديو مممماىاعند و   

ب الفني ىو ا قرب لفكرة تمؾ المدارس الحديثة، والتي تسع  لتحقيؽ الترابط الفعمي بيف الجان
النظري والتطبيقي ، وتوفير القوى الب رية اللازمة لسد احتياجات سوؽ العمؿ المحمي 
والعالمي ، لذا عم  ال عيد المحمي تبذؿ جميورية م ر العربية العديد مف الجيود لتطوير 

 :ما يميمنظومة التعميـ الفني ومف أبرز تمؾ الجيود 
  ( 039ن وص قانوف التعميـ رقـ )تقدمت الوزارة بم روع تفعيؿ اللامركزية في موت

ـ ، وباعتبار أف  0979( لسنة 43ـ ، وقانوف الإدارة المحمية رقـ ) 0980لسنة 
اللامركزية حؽ لجميم المحافظات في حدود الن وص القانونية القائمة الم ار إلييا 

ـ ، إطارًا عامػاً لمسياسات ، وفت  آفاؽ  2116تبنت وزارة التربية والتعميـ في عاـ 
جديدة لمتطبيؽ ال امؿ لمفيوـ كفاتة النظـ والإدارة في ظؿ التأ يؿ المؤسسي 
للامركزية ، وفي إطار  امؿ يواكب التوجو الجديد لمدولة نحو تأسيس المجتمم 

 . (00)المدني ، والتوسم في اللامركزية ، وتعزيز فرص الم اركة المجتمعية 

  مؿ إحدى ممفاتيا عم  محور تـ : وت  2131استراتيجية التنمية المستدامة م ر
ز في قمية الارتقات بالتعميـ الفني مف  لاؿ تقديـ مناىر يركتـ التـ ، حيث يالتعم

دراسية متطورة ويتوافؽ مم المناىر المعترؼ بيا دوليػاً ، وتقديـ مسارات تعميمية 
وامحة لمطلاب  لاؿ فترة الدراسة وما بعدىا  امؿ ذلؾ التدريب بنظاـ التعميـ 

ادلي ، كما ي ترط إتاحة المعمومات المتعمقة بالميف الم تمفة لت جيم الطلاب التب
  . (02)عم  الالتحاؽ بيا 



 م2320 فبراير -0ج–( 031)عدد                                            ...    مدارس الاستديو الثانوية وتطبيقاتها

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 065 - 

  ـ : فقد تـ الاتفاؽ عم  محاور  2122استراتيجية التعميـ الفني الجديد في م ر
ـ بدعـ فني مف ثلاثة  2108الاستراتيجية والبدت في تنفيذىا في منت ؼ عاـ 

الوكالة ا مريكية لمتنمية الدولية  –رئيسييف وىما )دولة ألمانيا   ركات تنمية دولييف
: ) كما يمي اساسيو محاورالاتفاقية عم  ست الاتحاد الاوروبي( ، حيث ركزت  –

تحويؿ المناىر الدراسية إل  مناىر قائمة عم   –تحسيف جودة التعميـ الفني 
م اركة  –تدريب والتأىيؿ تحسيف ميارات المعمميف مف  لاؿ ال –منيجية الجدارات 

 -تغيير ال ورة النمطية لمتعميـ الفني  –أ حاب ا عماؿ في تطوير التعميـ الفني 
 . (03) (التوسم في إن ات المدراس التكنولوجية التطبيقية

وعم  الرغـ مف كؿ الجيود التي تقوـ بيا الوزارة لمتوجو نحو تطوير التعميـ الفني   
عطاؤه مزيد مف اللامركزية حت  يمكف تنفيذ السياسة التعميمية التي تلائـ احتياجات البيئة  وا 
المحمية ، وتلائـ احتياجات الطلاب وأوليات ا مور ، وأيمػاً سوؽ العمؿ الذي تتغير فيو 

يوـ بعد يوـ بتجدد المعرفة وتطورىا ، فمـ تعد المدارس الثانوية الفنية التقميدية  احتياجاتو
قادرة عم  إ باع طاقات الطلاب الفكرية ، وسد الفجوة القائمة بيف المعرفة والميارة العممية ، 

مدارس الاستديو والتي تعميؽ ثقافو لذا فإننا بحاجة إل  تغيير تمؾ المدارس والتوجو نحو 
الطلاب وتمنعيـ مف التسرب وتغيير حياتيـ ، وتمبي احتياجات المجتمم المحمي وسوؽ تجذب 

 المحمي والعالمي .
 م كمة الدراسة :

عم  الرغـ مف الجيود السابقة التي قامت بيا الدولة لتطوير التعميـ الثانوي الفني   
ويعاني مف العديد مف  بم ر ، إلا أف مازاؿ التعميـ الثانوي الفني يواجو العديد مف الم كلات

 الق ور التي تقؼ عائقػاً أماـ تحقيؽ أىدافو ، ومف أوجو الق ور ىذه ما يمي :
  بعض المناىر تعاني مف الجمود عف مسايرة الاتجاىات الحديثة وارتباطيا بمجتمم

التعمـ واقت اد المعرفة ، بما لا يتي  لممتعمـ فر ػاً كافية للابتكار والابداع والتفكير 
تبني بدا مو القدرة عم  المبادرة الفردية ، كما أف عممية التحديث القائمة قد أو   النا

في تجديد المناىر اقت رت عم  الاجتزات ، بمعن   مط أجزات مف المناىر الغير 
متجانسة ، وكذلؾ انف اـ المنير وطرائؽ التعميـ والتعمـ عف الواقم الحمي لمبيئة 

 . (04)المدرسية 
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  منظومة التعميـ والتدريب الفني والميني لمكـ وليس لمكيؼ بدرجة كبيرة ، ا ولوية في
 عوبة في  ثرووجود أعداد كبيرة مف ال ريجيف بجودة أدات من فمة ، مما يؤ 

 . (05)انتقاليـ مف المدرسة إل  سوؽ العمؿ مبا رة 

  مف معؼ التنسيؽ بيف نظاـ القبوؿ بالمدارس الثانوية الفنية واحتياجات سوؽ العمؿ
العماؿ كمػاً وكيفػاً ، فنجد أف نظاـ القبوؿ بتمؾ المدارس ت مم للإدارة المركزية 
لمتعميـ وىي وفؽ لمعيار الدرجات في ال يادة الإعدادية والنطاؽ الجغرافي ، ولا 
يراع  في ذلؾ حاجة ال ناعة مف العمالة ، مما يؤدي لبطالة  ريجي المدارس 

 . (06)الثانوية الفنية 

 ات مدارس التعميـ الفني و عوبة ح وؿ إدارة المدارس عم  الاستقلالية معؼ امكان
 . (07)الإدارية والمالية ، وتواجد تحديات لتوفير جيات مانحة لمتمويؿ 

  ، غياب الفمسفة الوامحة التي تحدد التكامؿ بيف التعميـ الفني ومتطمبات سوؽ العمؿ
ية والمستقبمية مف العمالة الفنية ومعؼ توافر البيانات الكافية عف الاحتياجات الحال

 . (08)بمستوياتيا وت   اتيا الم تمفة، بما لا يسم  بالت طيط السميـ 

  عدـ ملائمة تدريس بعض المناىر لمطلاب حيث يتـ تدريس منير كامؿ  لاؿ ف ؿ
دراسي واحد فقط ، وىذا لا يتناسب مم قدرة الطلاب واستيعابيـ لق ر المدة الزمنية 
لمتعمـ ، وعدـ تغطية تكمفة الإنتاج مف  لاؿ العممية التعميمية المست دمة لم دمات 

م  سعر ال امات لبيم المنتر في  كمو التعميمية ، ومعؼ كفاية ما يماؼ ع
 . (09)النيائي مما يؤثر عم  كفاتة التدريب العممي لمطلاب 

إف كؿ ما سبؽ يتطمب منا إعادة النظر في المدارس الفنية بأنواعيا الم تمفة ،   
مدارس الاستديو الثانوية التي تجذب الطلاب وتمبي تبنًي فكر و فمسفو والتوجو نحو 

رس واىتماماتو وفي نفس الوقت تمبي احتياجات سوؽ العمؿ المحمي ، احتياجات كؿ دا
وتقديـ برامر دراسية مت   ة حديثة تتواكب مم متغيرات الع ر وأىدؼ القرف الحادي 

 والع روف .
 وفي موت ما سبؽ يحاوؿ البحث الحالي الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي :   
الاستديو الثانوية في كؿ مف المممكة  كيؼ يمكف الاستفادة مف تطبيقات مدارس  

 ؟ تطوير التعميـ الثانوي الفني بم رالمتحدة وأستراليا في 
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 وينبثؽ مف ىذا السؤاؿ الرئيس عدة أسئمة فرعية عم  النحو التالي :
 في ا دبيات التربوية المعا رة مف حيث )  الثانوية لمدارس الاستديو نظريما الإطار ال

 –سياسة القبوؿ  –برامجيا  –  ائ يا  –أىدافيا  –فمسفتيا  –ن أتيا وتطورىا 
 ( ؟ التمويؿ - الإدارة

  عمي موت القوي و تطبيقات مدارس الاستديو في المممكة المتحدة ل الومعية الراىنةما
 ؟ العوامؿ الثقافية المؤثرة

  العوامؿ ما الومعية الراىنة لتطبيقات مدارس الاستديو في أستراليا عمي موت القوي و
 الثقافية المؤثرة ؟

 كؿ مف المممكة في  الثانوية ما أوجو ال بو والا تلاؼ بيف تطبيقات مدارس الاستديو
 ؟ المتحدة و أستراليا

  موت مفيوـ  عميما واقم الجيود الم رية المبذولة في تطوير التعميـ الثانوي الفني
 ؟ؤثرة و القوي و العوامؿ الثقافية الم الثانوية مدارس الاستديو

  ما الإجراتات المقترحة للاستفادة مف تطبيقات مدارس الاستديو الثانوية في كؿ مف
تطوير التعميـ الثانوي الفني في جميورية م ر المممكة المتحدة وأستراليا في 

 ؟ العربية، وبما يتما   مم السياؽ الثقافي لممجتمم الم ري

 أهداف الدارسُ :

 في ا دبيات التربوية المعا رة .الثانوية لمدارس الاستديو  نظريالتعرؼ عم  الإطار ال 

 لتطبيقات مدارس الاستديو الثانوية في المممكة المتحدة  التعرؼ عمي الومعية الراىنة
 . عمي موت القوي و العوامؿ الثقافية المؤثرة

  التعرؼ عمي الومعية الراىنة لتطبيقات مدارس الاستديو الثانوية في أستراليا عمي
 موت القوي و العوامؿ الثقافية المؤثرة .

 كؿ مف أوجو ال بو والا تلاؼ بيف تطبيقات مدارس الاستديو الثانوية في  الك ؼ عف
 . المممكة المتحدة و أستراليا

  عميالوقوؼ عم  واقم الجيود الم رية المبذولة في تطوير التعميـ الثانوي الفني 
 .و العوامؿ الثقافية المؤثرةو القوي موت مفيوـ وفكر مدارس الاستديو 
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  في  تسيـ في تطوير التعميـ الثانوي الفني’التو ؿ إلي بعض الآليات المقترحة التي
كؿ مف المممكة المتحدة وأستراليا والإطار النظري،  جميورية م ر العربية عمي موت

 ممجتمم الم ري.ل السياؽ الثقافيبما يتما   مم و 

 أهنًُ الدراسُ :

 لدراسة الحالية بتناوؿ موموعػاً يتعمؽ بالتعميـ الثانوي الفني وقدرتو عم  ترتبط أىمية ا
أدات رسالتو وأىدافو ، وبما يتناسب مم أىداؼ المجتمم المحمي واىتمامات 

 واحتياجات الطلاب .

   حداثة موموع " مدارس الاستديو " في مجاؿ التعميـ الم ري ، ولذلؾ فيو بحاجة إل
عف  نم القرار التعميمي بتوفير قاعدة معمومات   بة ت جيم الجيات المسئولة 

قرار سياسات تعميمية ت تص  بنات وغرس ثقافة فكر مدارس بفي ىذا المجاؿ ، وا 
 الاستديو في جميورية م ر العربية .

  قد تعالر الدراسة الحالية بعص الم كلات التي يعاني منيا التعميـ الثانوي الفني في
إجراتات مقترحة لتطوير مدارس التعميـ الفني في موت م ر ، مف  لاؿ ومم 

مفيوـ مدارس الاستديو ومف  لاؿ الاستفادة مف تطبيقاتيا في  برتي المممكة 
 المتحدة وأستراليا .

  قد تكوف الدراسة مطمب تحرص عميو معظـ الدوؿ المتقدمة نحو تطوير التعميـ الثانوي
ـ عم  ربط النظرية بالتطبيؽ ، ليكوف الفني بيا ، و ا ة لتقديـ تعميـ متميز يقو 

 أكثر ملاتمة لتحديات القرف القادـ .

 الفرض المبدٌٓ للدراسُ :

إف مدارس الاستديو في كؿ مف المممكة المتحدة وأستراليا قد استطاعت التغمب عم    
 الثانوية العديد مف الم كلات التربوية ، ويمكف الاستفادة مف تطبيقات مدارس الاستديو

 تي المقارنة في جميورية م ر العربية وبما يتناسب مم   و ية الواقم الم ري .بدول
 ميوج الدراسُ :

تعتبػػر ىػػذه الدراسػػة بحكػػـ طبيعتيػػا مػػف الدراسػػات التربويػػة المقارنػػة ، ويقػػدـ جػػورج بيريػػداي 
 :  (21)كما يمي معالجتو المنيجية ليذه الدراسات في أربم  طوات 
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ال طوة جمم البيانات والمعمومػات التربويػة المتعمقػة بمػدارس  طوة الو ؼ : وت مؿ تمؾ  (0)
مػف المراجػػم، والن ػرات، والت ػريعات، والتقػػارير، والمػوائ  ، وغيرىػا مػػف  الثانويػة الاسػتديو

 الم ادر، وتستند ىذه ال طوة عم  أساس ومم الفرض المبدئي لمدراسة  .

التفسػػيري ، وتحميػػؿ المعمومػػات  طػػوة التفسػػير : وت ػػمؿ تمػػؾ ال طػػوة الجانػػب التحميمػػي  (2)
في كؿ مف المممكة المتحػدة وأسػتراليا ، وبيػاف  الثانوية التربوية المتعمقة بمدارس الاستديو

 القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا.

 طوة المناظرة أو المقابمة : وتقوـ تمؾ ال طوة عم  أساس ومم المادة العممية فػي  ػكؿ  (3)
فػي كػؿ مػف المممكػة المتحػدة وأسػتراليا ، الثانويػة ارس الاسػتديو مقابمة ، والتي تتعمؽ بمػد

مم إبراز القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا ، وذلؾ بيدؼ تحديػد نقػاط ال ػبو والا ػتلاؼ 
 بيف دولتي المقارنة ، لمتو ؿ إل  الفرض الحقيقي لمدراسة .

فػرض الحقيقػي فػي مػوت  طوة المقارنة : وفػي تمػؾ ال طػوة التػي يػتـ التأكػد مػف  ػحة ال (4)
الحقائؽ التي تو ػمت إلييػا الدراسػة ، كمػا يػتـ تفسػير ىػذه الحقػائؽ ، وذلػؾ لمتو ػؿ إلػ  
تفسير وام   وجو ال بو والا تلاؼ بيف دولتي المقارنػة مػف أجػؿ التو ػؿ إلػ  إجػراتات 

فػػي كػػؿ مػػف المممكػػة المتحػػدة الثانويػػة مقترحػػة للاسػػتفادة مػػف تطبيقػػات مػػدارس الاسػػتديو 
 تراليا بجميورية م ر العربية ، مم مراعاة السياؽ الثقافي الم ري . وأس

 حدود الدراسُ :     

 تقت ر الدراسة الحالية عم  الحدود التالية :  

الثانوية الحدود الموموعية : ركزت الدراسة في الإطار الفكري لمدارس الاستديو  -0
ا ، وبرامجيا ، وسياسة عم  ) ن أتيا وتطورىا ، وفمسفتيا ، وأىدافيا ، و  ائ ي

، كما عرمت الدراسة الراىنة عدة أبعاد لمدارس ( ، و التمويؿالقبوؿ ، ثـ الإدارة 
الاستديو الثانوية وىما: )سياسية قبوؿ الطلاب، والبرامر والمناىر الدراسية، والادارة 

 ، والتمويؿ (

المممكة المتحدة   اقت رت الدراسة الحالية عمي تناوؿ  برتيالحدود المكانية:  -2
  .وأستراليا  
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 مبررات اختًار دولتي المقارىُ :  

 Stephensonمدرسة تـ الاقت ار عمي المدارس التالية : في المممكة المتحددة :  -

Studio School  ومبررات ذلؾ حيث ارتكزت رسالتيا نحو تحقيؽ تميز العممية
لمتوظيؼ مف  لاؿ التدريب  التعميمية مف  لاؿ توفير الميارات اللازمة لمدارسيف

ال   ي ، لذا فيي ت تص بتطوير " ال  ص بأكممو " لتمكيف جميم الطلاب مف 
ومبررات ذلؾ  Walsall Studio School ، ومدرسة  (20)تحقيؽ النجاح المستقبمي 

ارات المغة بحيث تميزت المدرسة بارتفاع مستوى تح يؿ طلابيا و ا ة في ا ت
عم  مستوى المقاطعات الإنجميزية ، ويتوفر بيا أماكف م   ة الإنجميزية والرياميات 

تمق  المدرسة ما يقرب مف تلتدريب الطلاب عم  أفمؿ الممارسات التعميمية ، و 
جنيو استرليني لدعـ البرامر الدراسية ، كما تتمتم ببيئة تعمـ إبداعية ت جم  21.111

  . (22)الذاتي الطلاب عم  العمؿ الجاد التعاوني والمثابرة والتعمـ 

 Yiramalay Wesleyمدرسة تـ الاقت ار عمي المدارس التالية : في أستراليا :  -

Studio School  حازت المدرسة عم  سمعة أكاديمية متميزة لما إنو قد ومبررات ذلؾ
نظرًا لمبرامر الدراسية  ؛توفره لنموذج مدرسي يؤيد فيو  عور الطالب بالانتمات والف ر 

احتياجات المتعمميف وتراعي الا تلافات الثقافية والعرقية بيف مم   تتلاتـ  المتوفرة والتي
الطلاب سوات ذوي ا  وؿ ا سترالية أو مف غير ا  وؿ ا سترالية ، مما يؤيد الاحتراـ 
المتبادؿ بيف جميم المتعمميف ، وأيمػاً تميزت المدرسة بعقد  راكات تعاونية مم جامعة  

Wesley  ، لتوفير الدعـ التعميمي اللازـ لممدرسة وتمبية احتياجات الطلاب ا سترالية
  . (23)ب ورة مستمرة 

ومبررات ذلؾ حيث بتحميؿ نتائر الطلاب  Kurri Kurri Studio Schoolومدرسة 
طلاب  8حقؽ ، فقد ـ  2120يلاحظ ارتفاع معدلات التقييـ ب ورة مستمرة ففي عاـ 

طلاب في ىذا  6  ؿ% ، بينما ح 5.7بنسبة  الدوليةأعم  درجات في ا تبارات القراتة 
% ، وبذلؾ فإف برامر مدارس الاستديو قد  4.6الرياميات بنسبة مادة الا تبار في 

أثرت إيجابيػاً عم  مستوى ا دات ا كاديمي والتح يمي لمطلاب ومنعتيـ مف الانسحاب 
وذوي الاحتياجات ال ا ة والحرماف مف التعمـ ، وب ا ة لمطلاب المحروميف اقت اديػاً 

(24) . 
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 مصطلحات الدراسُ : 

 : Studio Secondary School  الثانوية مدارس الاستديو  -0
 اوحالذيف يتر تعرؼ مدارس الاستديو بأنيا : " مدارس مبتكرة يمتحؽ بيا الطلاب   

عاـ ، وىي تقدـ تجربة تعميمية عممية ، مف  لاؿ مناىر ومقررات  09و 04أعمارىـ بيف 
دراسية قائمة عم  الم اريم ، حيث يتـ الجمم بيف الدراسة النظرية والواقم العممي في بيئة 

 . (25)التعمـ " 
كما تعرؼ بأنيا : " نوع مف المدارس المجانية ، والتي تعتمد برامجيا عم  اكساب   

 . (26)الطلاب ميارات التوظيؼ مف  لاؿ التعمـ القائـ عم  الم روعات " 
وتعرؼ أيمػاً بأنيا : " مدارس ثانوية تتميز برامجيا بموموعات  ا ة قائمة عم    

ليندسة والرياميات والفنوف والموسيق  والرسـ مقررات متطورة في العموـ والتكنولوجيا وا
والنحت والتعميـ الميني .... وغيرىا ، كما أف غالبيتيا تقوـ عم  نموذج التعمـ القائـ عم  

 . (27)الم روعات والتعمـ القائـ عم  الممارسة " 
يػاً ويمكف تعريؼ مدارس الاستديو إجرائيػاً بأنيا : " مدارس ثانوية تقدـ منيجػاً أكاديم  

مت   ػاً قائمػاً عم  موموعات متميزة تتلاتـ مم احتياجات سوؽ العمؿ ، وتتوافر بيا بيئة 
 تاستديوىالت ب   ،تعمـ تنافسية ومبتكرة وأماكف م   ة لمتدريب دا ؿ المدرسة أو  ارجيا

ين ير فييا كافة المبادئ والمعارؼ النظرية والإجراتات التطبيقية ، وبما يساعد عم  تمبية 
 " .في البيئة الم ريةاحتياجات المناطؽ المحمية 

 : practice based learningالتعمـ القائـ عمي الممارسة  -2

يمكف تعريؼ التعميـ القائـ عمي الممارسة بأنو : نيجًا يدرب ا فراد أو الدارسيف            
عم  الممارسة في مينة أو وظيفة أو ت  ص ما ، ويوفر بيئة التعمـ الواقعية قدر الإمكاف ، 
و يتطمب مف الطلاب إظيار ما يعرفونو  مف ممارسات تطبيقية لممعارؼ و النظريات المتعممة  
 ، مف  لاؿ الربط بيف النظرية والتطبيؽ ؛ مما يسيـ ذلؾ في إعداد  ريجيف جاىزيف لمعمؿ

(28)
 .  

و وفر فرً ا لمتعمـ التجريبي ويمكف تعريفو أيمًا بأنو : نوع مف التعمـ والذي ي            
فة تطبيؽ المعر  ناجمة مف  برات واقعية  إكساب الطلاب  لاؿمف  ،فعالةالمينية اللممارسة ا
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الفعالة مف جميم الملاحظة والم اركة  ، في ظؿ بيئة تعميمية يتوفر فييا الم تمفةوالميارات 
 . (29)الدارسيف

 الدراسات الشابقُ :

يتـ عرض الدراسات السابقة ا جنبية المتعمقة بمدارس الاستديو طبقػاً لمترتيب   
 الزمني ليا مف ا قدـ إل  ا حدث كما يمي :

:بعنواف : " التعميـ القائـ عم  الاستديو : اقتراح Kay Brocatoدراسة كاي بروكاتو  -0
 .(31) (2119) النقد طريقنا إل  التركيز ال   ي لإدارة ف ؿ فعالة"

 ىدفت الدراسة إل  :
 . التعرؼ عم  كيفية تطبيؽ التعمـ القائـ عم  الاستديو دا ؿ الف ؿ الدراسي 

  ب كؿ أفمؿ دا ؿ الف وؿ  اللازمة لتعزيز تفاعؿ الطلابتحديد أىـ الإجراتات
 .الدراسية

 . دراسة العلاقة بيف التعمـ القائـ عم  الاستديو والتعمـ القائـ عم  الم روعات 

 است دمت الدراسة : المنير الو في .
 : ما يمي تو مت الدراسة إل  عدة نتائر منيا

   ممارسات التفكير الابتكاري والتعاوف المستمريرتكز التعميـ القائـ عم  الاستديو عم 
 لمتعمميف .ايف ب

  يوفر التعميـ القائـ عم  الاستديو بيئة تعمـ متميزة تحفز الدارسيف عم  استقلالية
 التعمـ والتميز ا كاديمي .

بعنواف : "  : Felix Constantijn Van Urkدراسة فيميكس كونستانتيف فاف أورؾ  -2
لمرتكز عم  الوظيفة لمتد لات المعقدة : في حالة مدارس الإ لاص في التنفيذ ا

 :  (30)   (2106)  الاستديو"

 ىدفت الدراسة إل  : 
 . تحميؿ نموذج مدرسة الاستديو لمتعميـ الثانوي في إنجمترا 

 . المساىمة في تحديد آليات وممارسات تطبيؽ برامر مدارس الاستديو 

است دمت الدراسة : منير دلفاي ، وتـ تطبيؽ ىذا المنير  لاؿ الفترة مف ديسمبر   
ـ ، وتـ تطبيؽ استبانات إلكترونية تمت مراجعتيا مف قبؿ  2103ـ إل  أغسطس 2102
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إجرات مقابلات    ية تـ لجنة قسـ السياسة الاجتماعية والتد ؿ بجامعة أكسفورد ، وأيمػاً 
  اف في نير مدارس الاستديو . بو منظمة مم عمواف م ارك

 :ما يميتو مت الدراسة إل  عدة نتائر منيا   
   تنوع ا ساليب التدريسية المست دمة في مدارس الاستديو بإنجمترا ، والتأكيد عم

تطبيؽ التعمـ القائـ عم  الم روعات والتدريب ال   ي لممتعمميف دا ؿ 
 الاستديوىات .

 لاجتماعي كعن ر أساسي في ت ميـ برامر مدارس الاىتماـ بتطبيؽ برامر التد ؿ ا
 الاستديو الثانوية .

  إف توافر الموارد المالية المناسبة لدعـ برامر مدارس الاستديو الثانوية ليا دور فعاؿ
 في تميز تمؾ البرامر والارتقات بأدات المدارس .  

وجيا واليندسة : بعنواف: " العموـ والتكنولAshmita Randhawaدراسة أ ميتا رانداوا  -3
 (2121)والرياميات والاستديو : فيـ دور مدارس الاستديو في تعميـ المغة الإنجميزية " 

(32). 
 ىدفت الدراسة إل  :

 . التعرؼ عم  الدور المتطور الذي تقوـ بو مدارس الاستديو في تعمـ المغة الإنجميزية 

  دراسة العوامؿ الرئيسية التي أثرت في مدارس الاستديو لدراسة برنامر العموـ
 . STEMوالتكنولوجيا واليندسة والرياميات 

 . تقديـ نموذج تعميمي متميز بديؿ عف نموذج التعمـ السائد 

است دمت الدراسة : منير دراسة الحالة باعتباره نير استك افي  امؿ وتفسيري   
 ارس الاستديو في ت  ص العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياميات .لمتحقؽ مف دور مد

 نتائر منيا ما يمي :  وتو مت الدراسة إل  عدة  
 والتي تتلاتـ  ،مرورة استبداؿ البرامر الجديدة لمدارس الاستديو محؿ البرامر التقميدية

 مم المستجدات الحديثة .

  التعميمية لمطلاب ، مما يزيد مف واقعية تساىـ مدارس الاستديو في تمبية الاحتياجات
 التعمـ في موت واقم ال يارات التعميمية الجديدة .
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  زيادة  عور أوليات ا مور بالمسئولية تجاه تعمـ أبنائيـ في مدارس الاستديو ، نتيجة
 الإيماف برسالة تمؾ المدارس المتميزة .

بعنواف  :Paule Vicente Dos Santos Alvesدراسة باولو فيسنتي دوس سانتوس  -4
: " مدرسة الاستديو : أساتذة الروبوتات وا لعاب والمحاكاة والم تبرات الافترامية 

 .(33) (2120)ومستقبؿ التعميـ " 
 ىدفت الدراسة إل  :

  دراسة نموذج مدارس الاستديو باعتبارىا إحدى التجارب الحديثة في ظؿ تقنيات التعميـ
 عف بعد .

  تحميؿ دراسات نيكولاي كوندراتيؼNikolai Kondratieff  في البحث والتطوير تجاه
 العمؿ والتعميـ التجريبي .

الوثائؽ عف تقارير  صحفاست دمت الدراسة : المنير التاري ي والفمسفي مف  لاؿ   
 العالـ نيكولاي كوندراتيؼ وعلاقتيا بمدارس الاستديو .

 ما يمي :منيا ف النتائر وتو مت الدراسة إل  مجموعة م  
  إف تطبيقات مدارس الاستديو يعد أمر حتمي ومروري في ظؿ الاحتياجات المستقبمية

 لممجتمم .

 د عالمحامرات عف ب :تنوع ا ساليب التدريسية المست دمة في مدارس الاستديو مثؿ
 وأساتذة الروبوتات والم تبرات الافترامية .

  ا ة في ظؿ جائحة كورونا الاستديو و ت جيم سوؽ العمؿ لإن ات مدارس
 .المستجدة

يوارت كيب  -5  James Roboson, Ashmitaدراسة جيمس روبسوف وأ ميتا راندىاوا وا 

Ramdhawa and Ewart Keep
بعنواف : " ميارات التوظيؼ الاتجاه السائد في  :  

 .(34) (2120)العميـ والتماثؿ المؤسسي " 
 ىدفت الدراسة إل  :

 لدى ال باب في  التوظبؼمدارس الاستديو في تطوير ميارات  التعرؼ عم  دور
 المممكة المتحدة .
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  دراسة الحالة المؤسسية لمدارس الاستديو باعتبارىا إحدى النماذج المبتكرة الحديثة في
 التعمـ .

  التعرؼ عم  أىـ الميارات المكتسبة لدى الطلاب الذيف يدرسوف في مدارس الاستديو
 سوؽ العمؿ .وعلاقتيا باحتياجات 

 است دمت الدراسة : منير دراسة الحالة .
 تو مت الدراسة إل  عدة نتائر منيا ما يمي :

 نماذج تعميمية مبتكرة وىي  يت جم الحكومة الإنجميزية في سياستيا التعميمية عم  تبن
 مدارس الاستديو .

 أىمية ربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي عم  ا دات الفعمي لممتعمميف . 

  ارتباط أىداؼ مدارس الاستديو الثانوية بأولويات احتياجات سوؽ العمؿ المحمي ب ورة
 كبيرة .

 التعلًق علِ الدراسات الشابقُ :

ت ابيت الدراسات السابقة ا جنبية مف حيث الاىتماـ بموموع مدارس الاستديو ،   
القائـ عم  الاستديو ( عم  كيفية تطبيؽ التعمـ  2119فقد ركزت دراسة ) كاي بروكاتو ، 

دا ؿ الف ؿ الدراسي، وطبيعة أساليب التعمـ دا ؿ المدرسة ، وأىمية التعمـ القائـ عم  
ىتمت دراسة ) فيميكس ا الم روعات في تحقيؽ أىداؼ التعمـ القائـ عم  الاستديو ، و

، ( بتحميؿ نموذج مدرسة الاستديو في المدارس الانجميزية  2106كوستانتيف فاف أورؾ ، 
التركيز عم  التدريب العممي باعتباره  ومم عرض  ىـ آليات تطبيؽ ىذا النموذج المبتكر ، 

عن ر ميـ وأساسي في مدارس الاستديو ، مم مرورة توافر الم تبرات الإلكترونية الحديثة 
لتدريب المتعمميف بيا وتطبيؽ الممارسات العممية في العموـ المت   ة الحديثة ، كما 

( في الاىتماـ عم  أبعاد مدارس الاستديو مم  2121سة ) أ مينا رانداوا ، ت ابيت درا
الدراسة الحالية ، حيث تناولت أىداؼ مدارس الاستديو والمتمثمة في تمبية احتياجات 
المتعمميف التعميمية ، وأىمية التعمـ بالممارسة كمتطمب أساسي في مدارس الاستديو ، حيث 

بيئة تعمـ حقيقية تربط بيف النظرية والتطبيؽ ، وفي دراسة )  تساىـ تمؾ المدراس في توفير
( قدمت الدراسة تحميؿ لدراسات العالـ نيكولاي  2120باولو فيسنتي دوس سانتوس ، 
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كوندراتيؼ وعلاقتيا بمدارس الاستديو ، حيث أكدت تمؾ الدراسات عم  أىمية البحث والتطوير 
 في تعزيز ا دات التعميمي ب ورة فعالة .دا ؿ المؤسسات التعميمية ، ودور التدريب 

يوارت كيب ،    ( ، فقد  2120أما في دراسة )جيمس روبسوف وأ ميتا راندىاوا وا 
عرمت أىـ ميارات التوظيؼ المكتسبة دا ؿ مدارس الاستديو الإنجميزية ، وتقديـ دراسة 

مية التي تقدميا ، حالة لتمؾ المدارس والتركيز عم  أىـ أىدافيا وبرامجيا والت   ات العم
ؿ المحمي واحتياجات القرف    ات بمتطمبات سوؽ العمتومف الملاحظ ارتباط تمؾ ال

ومنعيـ مف  طر التسرب ، ، مم التأكيد عم  زيادة دافعية المتعمميف نحو التعمـالحالي
  لي بحوا مواطنيف منتجيف فعاليف دا ؿ المجتمم الإنجميزي .

 توال برامف الدراسات السابقة في تدعيـ الإطار النظري  الدراسة الحاليةاستفادت لذا   
 ا جنبية. 

كما تحاوؿ الدراسة الراىنة ر د الواقم الم ري عم  وجو التحديد لتناوؿ التعميـ   
الثانوي الفني ، والاستفادة مف تطبيقات مدارس الاستديو الثانوية في  برتي المممكة المتحدة 

إجراتات مقترحة لمواجية م كلات التعميـ الثانوي الفني و ا ة فيما وأستراليا ، لمو وؿ إل  
يتعمؽ بسياسة القبوؿ وطبيعة البرامر الدراسية والتمويؿ والإدارة مف  لاؿ تطبيؽ مدارس 

 الاستديو في جميورية م ر العربية بما يتما   مم طبيعة المجتمم الم ري .
 خطىات الدراسُ : 

 نيجيا تسير الدراسة الحالية وفؽ ال طوات الآتية :مفي موت أىداؼ الدراسة و   
ال طوة ا ول  : تحديد الإطار العاـ لمدراسة ، ويتممف العنا ر التالية : مقدمة  -0

ىدافيا وأىميتيا والمنير أالدراسة وم كمتيا وأسئمتيا والفرض المبدئي لمدراسة و 
ات العلاقة ، ثـ المست دـ ، والحدود وم طمحات الدراسة ، والدراسات السابقة ذ

   طوات الدارسة .

ري لمدراس الاستديو في ا دبيات نظالإطار ال قامت الباحثة بتناوؿال طوة الثانية :  -2
 التربوية المعا رة .

مدارس الاستديو في  قامت الباحثة بطرح الومعية الراىنة لتطبيقاتال طوة الثالثة :  -3
 ة المؤثرة .موت القوى والعوامؿ الثقافي عميالمممكة المتحدة 
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قامت الباحثة بطرح الومعية الراىنة لتطبيقات مدارس الاستديو في ال طوة الرابعة :  -4
 أستراليا عمي موت القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة .

قامت الباحثة بإجرات الدراسة التحميمية المقارنة بيف تطبيقات ال طوة ال امسة :  -5
 وأستراليا . مدارس الاستديو في كؿ مف المممكة المتحدة

عرمػاً تحميميًا لواقم الجيود الم رية  قامت الباحثة بتقديـال طوة السادسة :  -6
الثانوية موت مفيوـ مدارس الاستديو  عميالمبذولة في تطوير مدارس التعميـ الفني 

 .المؤثرةالثقافية  و القوي و العوامؿ 

تسيـ في تطوير ’التي قامت الباحثة بطرح بعض الاليات المقترحة ال طوة السابعة :  -7
التعميـ الثانوي الفني في جميورية م ر العربية عمي موت  برات كؿ مف المممكة 
المتحدة وأستراليا في مجاؿ تطبيقات مدارس الاستديو الثانوية و بما يتما   مم 

  السياؽ الثقافي لممجتمم الم ري .

في الأدبًات ى الجاىىيُ دارض الاستديالأسص الفكريُ و الفلشفًُ لم الخطىَ الجاىًُ :

 التربىيُ المعاصرَ :

 :   تموًد

المعرفػػة الػػذي نعػػيش فيػػو ا ف، جعػػؿ مػػف المعرفػػة المحػػرؾ الرئيسػػي  اقت ػػادإف ع ػػر 
لمنمػػو الاقت ػػادي ، مػػم مػػرورة تػػوفر المػػوارد الب ػػرية المؤىمػػة وذات الميػػارات العاليػػة بكونيػػا 

 رأس ماؿ ميـ لا غن  عنو .
الكثير مف المؤسسات التعميمية قادرة عم  إعادة النظر فػي رؤيتيػا جعمت وىذه الحقيقة 

مكانية تكيؼ م رجاتيا التعميمية مػم المتطمبػات الجديػدة لع ػر التكنولوجيػا  لطبيعة مناىجيا وا 
التعميميػة المتنوعػة ،  احتياجػاتيـوفي نفس الوقػت إتاحػة الفر ػة لطلابيػا مػف تمبيػة  ،الحديثة

الثانويػػة ، والتػػي تؤىػػؿ الطػػلاب لاكتسػػاب ميػػارات عمميػػة  تديوالاسػػوىػػذا مػػا حققتػػو مػػدارس 
وتعميمية ومينية وتكنولوجية ، وتتي  الفر ة اللازمة ليـ إما باستكماؿ دراستيـ الجامعيػة فػي 
مجالات مت   ة أو ا راكيـ فػي سػوؽ العمػؿ مبا ػرة ، وىػذا يتحقػؽ مػف  ػلاؿ تػوفير بيئػة 

ريػػػة والعمميػػػة فػػػي م تمػػػؼ ظالممارسػػػات الن مدرسػػػية متكاممػػػة داعمػػػة  ػػػاممة ، تجمػػػم بػػػيف
وبػػػذلؾ فيػػػي تسػػػتوعب م تمػػػؼ ميػػػارات الطػػػلاب واحتياجػػػاتيـ  ،الت   ػػػات العمميػػػة الحديثػػػة



 م2320 فبراير -0ج–( 031)عدد                                            ...    مدارس الاستديو الثانوية وتطبيقاتها

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 055 - 

التعميمية وتوظيفيا بطريقة عممية م ػوقة ، ويمكػف بمػورة الفكػرة الرئيسػية ليػذا الم ػطم  مػف 
  لاؿ النقاط التالية :

 الجاىىيُ : الاستديىمدارض و تطىر  أولًا : ىشأَ

ف ليػػا ا ثػػر فػػي وتػػأثرت بعػػدة فتػػرات تاري يػػة كػػا الاسػػتديولقػػد ارتػػبط تطػػوير مػػدارس 
 Renaissanceيرتبط وجود ىذا المفيوـ إل  م طم  استوديو النيمػة و ، ت كيميا وتكوينيا

Studio  وبالتحديد  لاؿ فترة ع ر النيمة في أوربا في فترة القػرف ال ػامس ع ػر  والقػرف
 . (35) الميلاديالسادس ع ر 

الفمسػػفة  اكت ػػاؼإعػػادة  :ة مثػػؿيتمػػؾ الفتػػرة بعػػدة تغيػػرات ثقافيػػة وفمسػػف ارتبطػػتوقػػد 
تكمف فػي أف العن ػر الب ػري ىػو  والتي،  Protagoras (36)وراس غاليونانية  كفمسفة بروتا

م تمػؼ الفنػوف والميػارات مػف  ػلاؿ تػوفير بمقياس كؿ ا  يات ، وتـ الاىتماـ فػي تمػؾ الفتػرة 
  . (37)كأماكف تحاكي الت يؿ والإبداع الفني وأيمػاً الدراسة والتح يؿ  ا ستوديوىات

( عنػػدما قػػاـ عػػالـ 0938 – 0892وقػػد اسػػتمرت تمػػؾ الفكػػرة بعػػد ذلػػؾ حتػػ  الفتػػرة )
بمحاولة إن ات ت ور يثبػت  Nikola Kondratieffكولاي كوندراتيؼ يالرياميات الروسي ن

ل يوعية بنػات عمػ  طمػب مػف النظػاـ السػوفيتي ، وقػد ومػ  فػي فيو ف ؿ الرأسمالية وانت ار ا
ت ػػػوره بػػػأف الثػػػورة ال ػػػناعية ا ولػػػ  والثانيػػػة لػػػـ يقت ػػػر ن ػػػوئيا كػػػؿ مػػػف ال ػػػراع الطبقػػػي 

نمػا اروالفو  دور التػي تقػدـ لمتكنولوجيػا ترجػم ؽ بيف الطبقات التي يسػببيا الفكػر الرأسػمالي ، وا 
يسػود  الا ػتراكيجعػؿ الفكػر ال ػيوعي التػي تالوسػيمة  ي، وىميـ في حدوث النمو الاقت ادي 

 . (38)في العالـ ، ومرورة تحقيؽ ذلؾ مف  لاؿ ربط التعميـ بالعمؿ 
بكونيػا تػوفر بيئػة تحػاكي أمػاكف العمػؿ  الاسػتديووىذا الفكر يتما   مػم رؤيػة مػدارس 

يحتاجيػا الطػلاب  الحقيقية ، والعمؿ عم  معالجة الفجوة القائمػة بػيف الميػارات والمعػارؼ التػي
مػف  لاقتحاـ سوؽ العمػؿ مػف جيػة ومػا يػتـ دراسػتو مػف معػارؼ يدرسػيا الطػلاب فػي المدرسػة

، وىػػذا يتحقػػؽ مػػف  ػػلاؿ منػػاىر تسػػتند عمػػ  الم ػػاريم و بػػرة العمػػؿ الحقيقيػػة  جيػػة أ ػػري
تاحة الفر ة لموا مة التعميـ الجامعي في ت  ػص دقيػؽ تميػز فيػو الطالػب وأتقنػو  ،لمطلاب وا 
 . (39) الاستديوبيئة مدارس  لاؿ 

ـ  لاؿ م ػروع قػانوف  2101فكانت في عاـ  الاستديوالحقيقية لمدارس  الانطلاقةأما 
ا كاديميات بالمممكة المتحدة ، وىػدفت تمػؾ المػدارس إلػ  التكامػؿ بػيف الدراسػة ومواقػم العمػؿ 
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تاحػػة الفر ػػة ل م ػػاركة مؤسسػػات المجتمػػم المػػدني مػػف أ ػػحاب العمػػؿ فػػي نفػػس الوقػػت وا 
ة مػعوبػذلؾ أ ػبحت تمػؾ المػدارس  ا،  (41)المحمييف والوطنييف الم اركة فػي التمويػؿ الػلازـ 

والابتكار التعميمػي واعتبرتيػا الحكومػة الإنجميزيػة اسػتراتيجية لإ ػلاح التعمػيـ وتحقيػؽ  للإبداع
 أدات أكاديمي متميز .

يميا اتجاىػػػات ثقافيػػػة كمػػػدارس الاسػػػتديو قػػػد أثػػػر فػػػي ت ػػػ ةيتمػػػ  ممػػػا سػػػبؽ أف فكػػػر 
واقت ادية متنوعة ، فقد أنتقػؿ الفكػر بأىميػة التركيػز عمػ  التح ػيؿ المعرفػي والتمقػيف الجػاؼ 
دا ػػؿ المػػدارس الثانويػػة إلػػ  التعمػػؽ لتقػػديـ المحتػػوى التعميمػػي فػػي طػػور متكامػػؿ يػػربط بػػيف 

 كنولوجية ت جم عم  الابتكار والابداع والتميز .النظرية والتطبيؽ وتوفير بيئة عمؿ حقيقية وت
ًـًا : فلشفُ مدارض الاستديى الجاىىيُ :اث  ى

فػي معظػـ المػدارس الفمسػفية التقميديػة منيػا  تظير قد إف فكرة فمسفة مدرسة الاستديو 
عا رة ، ورغـ أف ىذه الفمسػفات لػـ ت ػر إلػ  م ػطم  مػدارس الاسػتديو ب ػورة والحديثة والم
أنيا قد أظيرت في رؤيتيػا الفكريػة مػا يمكػف أف ينسػب إلػ  ا سػس والمبػادئ التػي مبا رة إلا 

 بنيت عمييا مدارس الاستديو .
فنجػد أف  ا،فإذا نظرنا إل  رؤية مدارس الاستديو لممعرفػة  ورؤيػة الفمسػفات القديمػة ليػ

مػػدارس الاسػػتديو تؤكػػد أف المعرفػػة تن ػػأ مػػف التفاعػػؿ الاجتمػػاعي مػػم العػػالـ ال ػػارجي ، مػػف 
الفجػػػوة بػػػيف  ديػػػا الطػػػلاب بيػػػدؼ سػػػجري ػػػلاؿ التركيػػػز عمػػػ  إجػػػرات التجػػػارب العمميػػػة التػػػي ي

 . (40)الممارسة النظرية بالمدرسة والممارسة التطبيقية في العالـ ال ارجي 
مػػف  اكتسػابياالفمسػفة التجريبيػة التػػي تػرى بػأف المعرفػػة يمكػف  وتمػؾ النظريػة تتفػؽ مػػم

 . (42) ة ، ويتـ ذلؾ مف  لاؿ التفاعؿ مم البيئة ب لاؿ ال برة أو التجر 
وعم   عيد أ ر تتي  مدارس الاستديو الثانوية توفير بيئة تعميميػة مت   ػة و ػاممة 

تييئػة المتعممػيف لمم ػاركة فػي سػوؽ العمػؿ بعػد  عػف طريػؽ ،ت جم الربط بيف التعمػيـ والعمػؿ
تدريبيـ بكفاتة في بيئػة العمػؿ المدرسػي بفاعميػة مػف  ػلاؿ الاحتكػاؾ بظػروؼ العمػؿ الواقعيػة 

 . (43)  بالمدرسة
والتػي ارتكػزت عمػ   "كػارؿ مػاركس"وبذلؾ اتفقت مم الفمسفة الا تراكية وفكر مؤسسػيا 

يجػاد العلاقػة بػيف النظريػة والتطبيػؽ أي  ربط الظواىر والعمػؿ ومعرفػة العلاقػات التػي تحكميػا وا 
 . (44)ة سو حسالفكر بالمادة ، والترابط بيف النظرية الكمية وال اممة لممواميم الم



 م2320 فبراير -0ج–( 031)عدد                                            ...    مدارس الاستديو الثانوية وتطبيقاتها

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 055 - 

ف ليػـ وأفكار فلاسفة آ ريف كػا بآراتبالإمافة إل  ذلؾ تأثرت مدارس الاستديو الثانوية 
والػذي عرػرؼ بػػ "  "جػوف ديػوي"ومػف ىػؤلات الفلاسػفة  ،دور في بمورة مفيػوـ مػدارس الاسػتديو

فيمسوؼ ال بػرة " و ػاحب مؤلػؼ كتػاب بعنػواف " ال بػرة والتربيػة " ، وفػي ىػذا المؤلػؼ تطػرؽ 
إلػػػ  نػػػوعيف مػػػف ال بػػػرة أحػػػدىا ال بػػػرة غيػػػر المق ػػػودة مػػػف  ػػػلاؿ تفاعػػػؿ الفػػػرد مػػػم البيئػػػة 

  ػرى الاجتماعية ، حيث يكتسب الفرد مف ىذا التفاعؿ العادات والتقاليػد وأسػاليب التفكيػر ، وا
ال بػػرة المق ػػودة والتػػي يكتسػػبيا الفػػرد مػػف  ػػلاؿ التربيػػة وبػػذلؾ يػػتـ الػػتعمـ مػػف  ػػلاؿ العمػػؿ 
والبحػػث والتجريػػب واعتمػػاد الطالػػب عمػػ  ذاتػػو وقدرتػػو عمػػ  حػػؿ الم ػػكلات والعمػػؿ الجمػػاعي 

 . (45) والتعمـ التعاوني 
كتابػػات ويتمػػ  ممػػا سػػبؽ أف مػػدارس الاسػػتديو قػػد قامػػت عمػػ  العديػػد مػػف ا فكػػار وال

فمسفية أمثػاؿ الفمسػفة التجريبيػة وال ػيوعية وأفكػار جػوف ديػوي ، والتػي قامػت عمػ  ت ػجيم ال
بتوطيػػػد ال ػػػمة بػػػيف الجانػػػب النظػػػري  الاىتمػػػاـالػػػتعمـ التعػػػاوني والحػػػوار والمناق ػػػة ومػػػرورة 

والتطبيقي مم أىمية التجريب لم برات النظرية في  ورة عممية مبسطة  لاؿ العمؿ مػم فريػؽ 
متكامؿ ، وبذلؾ فإف مدارس الاستديو والتي توفر  برات تعميمية واقعيػة وقريبػة مػف بيئػة عمؿ 

العمػػؿ الداعمػػة ليسػػت بعيػػدة عػػف تمػػؾ ا فكػػار والاتجاىػػات الفمسػػفية والتػػي تحػػث عمػػ  الػػتعمـ 
 .ال ارجي المجتممالواقعي الذي ينمي ميارات المتعمميف وتجعميـ قادريف عم  تمبية متطمبات 

 أهداف مدارض الاستديى الجاىىيُ : ثالجًـا :

لقد أومحت العديد مف الدراسػات بػأف مػدارس الاسػتديو الثانويػة تسػع  لتحقيػؽ أىػداؼ 
 -عدة ، ويمكف ح رىا كالتالي :

تاحػػة الفر ػػة لمطػػلاب لمح ػػوؿ عمػػ  مػػؤىلات عمميػػة فػػي ت   ػػات متقدمػػة فػػي ا -0
نياية المرحمة الثانوية، والتي تييئيـ لمعمؿ بوظائؼ مت   ة في مجػالات اليندسػة 

 النووية واليندسة وقطاعات ا عماؿ.وتكنولوجيا المعمومات والات الات والطاقة 

ميػػػارات  :وؽ العمػػػؿ مثػػػؿسػػػ لا تػػػراؽاكتسػػػاب الطػػػلاب ميػػػارات مت   ػػػة ومفيػػػدة  -2
والتفكيػػػر ، وحػػػؿ الم ػػػكلات ، وفػػػرؽ العمػػػؿ ، والعمػػػؿ الجمػػػاعي ، الات ػػػاؿ الفعػػػاؿ 

 النقدي .

إقامػػة  ػػراكات عمميػػة تعاونيػػة بػػيف مػػدارس الاسػػتديو ومؤسسػػات قطاعػػات ا عمػػاؿ  -3
تاحػػة الفر ػػة الكافيػػة لتمػػؾ المؤسسػػات فػػي الإ ػػراؼ عمػػ   بم تمػػؼ الت   ػػات ، وا 
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مػم متطمبػات التغييػرات  تػتلاتـىر الدراسية بتمػؾ المػدارس ، والتػي تحديد طبيعة المنا
المعرفية بسوؽ العمؿ ، وتػوفير ال بػرات التعميميػة اللازمػة ، وىػذا ي ػجم عمػ  إلغػات 

 . (46) الفجوة بيف النظرية والتطبيؽ 
تػػدريب المعممػػوف وتنميػػتيـ مينيػػػاً عمػػ  أفمػػؿ الممارسػػات التدريسػػية وا ػػتراكيـ فػػي  -4

المعرفػة المت   ػة التػي مم التركيز عم   ،مجتمعات تعمـ مينية ن طة لمطلاببنات 
 . (47)  ق  مف مستوى الت  ص ا كاديمي لممتعمميف تتر 

 استغلاؿ قدرات الطلاب ومياراتيـ المتعددة . -5

 تعزيز التحاؽ الطلاب بمرحمة التعميـ العالي . -6

تػػوفير بيئػػة تعميميػػة داعمػػة وغيػػر تقميديػػة وتجمػػم بػػيف القيمػػة النظريػػة والممارسػػة  -7
 مما يعزز وحدة المعرفة لمطلاب . ؛العممية في نفس الوقت 

 .الطلاب  نفسيـ في بيئة تعميمية جديدة  اكت اؼإعادة  -8

ت طي ال عوبات الاجتماعية التي قد يعاني منيا الطلاب في تمؾ المرحمة مثؿ :  -9
 المستوى الاقت ادي . وان فاضض لمتنمر والانعزالية والتح يؿ المن فض التعر 

مم الاحتياجات  تتلاتـالتعمؽ في عممية التعمـ مف  لاؿ توافر برامر دراسية  -01
التي و في تحديد ال برات التعميمية الفردية المت   ة  دارسيفالفردية لمطلاب ، وا راؾ ال

 . (48) ا ة ال  ـ ومياراتي ـتتما   مم قدراتي
 فض معدؿ التسرب لدى طلاب المرحمة الثانويػة الػذيف يدرسػوف المقػررات الدراسػية  -01

 قدراتيـ. بطريقة تقميدية دوف مراعاة لميارات الطلاب و

الاستك ػػػاؼ الػػػػوظيفي ، حيػػػػث تسػػػػاعد مػػػدارس الاسػػػػتديو الطػػػػلاب ليتعرفػػػػوا عمػػػػ   -00
 . (49)  المستقبمية اىتماماتيـ وميوليـ الوظيفية

مدارس الاسػتديو الثانويػة ت ػارؾ فػي تحقيػؽ عػدة أىػداؼ تتعمػؽ  فيتم  أمما سبؽ  
التعميميػة ب ػورتيا التقميديػة ، مثػؿ :  المؤسسػةبتقديـ بدائؿ لمم ػكلات التعميميػة التػي تواجػو 

تنمية ميارات الطلاب واستغلاليا وم كمة تسرب طػلاب المرحمػة الثانويػة وانعػزاؿ المدرسػة عػف 
سػتوى المعممػيف ، وغيػر ذلػؾ مػف الم ػكلات ا  ػرى ، ورغػـ تعػدد مؤسسات ا عمػاؿ وتػدني م

الثانوية إلا أنو ينبغػي التػذكير عمػ  ىػدؼ يمكػف الإ ػارة إليػو ألا وىػو  أىداؼ مدارس الاستديو
الطلاب عف المجتمم ال ارجي ، وتوفير بيئة تعمـ حقيقية تماثػؿ أو ت ػابو  انعزاؿعلاج م كمة 
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سوؽ العمؿ ، ممػا يزيػد مػف  ػعور الطػلاب بالواقعيػة والرمػا ما يحدث في  و جانبيا التطبيقي
 . ؟وكيفية تطبيؽ ما يتعمموه بالفعؿ؟ وكيؼ تعمموه ؟ عف ما تعمموه 

 رابعًـا : خصآص مدارض الاستديى الجاىىيُ :

تعتبػػر   ػػائص مػػدارس الاسػػتديو الثانويػػة ميمػػة  نيػػا تمقػػي المػػوت عمػػ  أبعادىػػا  
والعمػػؿ عمػػ  معالجػػة الفجػػوة بػػيف احتياجػػات المتعممػػيف  وسػػبؿ تحقيقيػػا عمػػ  نحػػو أفمػػؿ ،

وتتمثػؿ تمػؾ  يػةمميعـ التوفرىػا الػنظتة ال بػرات التػي يالمتعددة واستيعاب ميارتيـ الم تمفة وتمب
 -: (51) ال  ائص فيما يمي

التعاوف : حيث يكتسب المتعمميف والمعمميف معارفيـ ومعموماتيـ في مجتمم تعمـ  -0
 يتسـ بالمرونة والاستمرارية . ميني

 طالب . 311مدارس  غيرة نسبيػاً تمـ حوالي  -2

 توافر التعمـ الم  ص لكؿ متعمـ عم  حده . -3

 اكتساب ميارات التوظيؼ الم تمفة . -4

 التركيز عم  نواتر التعمـ والتقييـ المستمر لمطلاب . -5

 تنمية  برات الطلاب ا كاديمية والاجتماعية . -6

 مدارس العمؿ الحقيقي .الواقعية فيي  -7

 تقديـ تعمـ قائـ الم روعات . -8

 توافر المؤىلات ا ساسية . -9

فعندما يغادر بعض الطلاب مدارس الاستديو يمكػنيـ الالتحػاؽ بسػوؽ العمػؿ فػي مواقػم 
متميزة ، أو البدت في م روعات  ا ة بيـ ، ومف الملاحظ أف مػدارس الاسػتديو ىػي مػدارس 

عم  تح يؿ الطلاب بدرجة كبيرة مم زيػادة فػي معػدؿ انمػباط  القدرةوالتي تتوفر بيا ،  غيرة 
الطلاب وسلامتيـ وان فاض معدؿ التسرب ، مم إتاحة الفر ة لبنات علاقات اجتماعيػة أفمػؿ 

يػػة ، وتوطيػػد العلاقػػة بػػيف ا سػػرة والمدرسػػة مػػف جرسػػي مػػف ناحيػػةبػػيف أعمػػات المجتمػػم المد
 أ رى .

رس الاسػتديو الثانويػة تعمػؿ عمػ  إد ػاؿ مفػاىيـ مف ال  ائص السابقة يتمػ  أف مػدا
الانفتػػاح والتنػػوع والػػتعمـ الم  ػػص وغيرىػػا ، والعمػػؿ عمػػ  تنميػػة  :جديػػدة فػػي المدرسػػة مثػػؿ

ميػػػارات الطػػػلاب وقػػػدراتيـ الفرديػػػة وتحفيػػػزىـ عمػػػ  الاسػػػتمرارية فػػػي الػػػتعمـ ومعاي ػػػة الػػػتعمـ 
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  الػػتعمـ فػػي مجموعػػات  ػػغيرة مػػم التركيػػز عمػػو الػػذي يػػربط الواقػػم النظػػري والعممػػي  ،الحقيقػػي
 مرورة تدعيـ التفاعلات الاجتماعية بيف الطلاب .

وعم   عيد آ ر فمدارس الاستديو تحاوؿ تمبية احتياجات الطػلاب الم تمفػة مػف  ػلاؿ 
م تمػػؼ المعامػػؿ والم تبػػرات والالعػػاب التعميميػػة سػػوات كػػاف الػػتعمـ  روتػػوفي، الػػتعمـ بالممارسػػة

الممارسػػة أحػػد ا ركػػاف ا ساسػػية القػػائـ عمػػي ، ويعتبػػر مفيػػوـ الػػتعمـ وجيػػػاً لوجػػو أو عػػف بعػػد
 التي يرتكز عمييا مدارس الاستديو ويمكف تومي  ىذا المفيوـ فيما يمي :

إلػ  أو الػتعمـ بالممارسػة  الممارسػة القػائـ عمػي تعود الجػذور ا ولػ  حػوؿ فكػرة الػتعمـ 
مقالػػػة بعنػػػواف " الػػػتعمـ  "ديػػػويجػػػوف "ـ ، عنػػػدما ن ػػػر عػػػالـ الػػػنفس ال ػػػيير  0897عػػػاـ 

حػوؿ فكػرة حريػة المتعممػيف فػي البحػث ال ػاص بالمنػاىر فييػا ديػوي  ركػزبالممارسة " ، حيث 
ر دور ادور المػػتعمـ مػػف مجػػرد متمقػػي لممعرفػػة إلػػ  باحػػث لممعرفػػة ، واقت ػػ وانتقػػاؿالدراسػػية ، 

 . (50) المعمـ كموجو ومر د
ديؿ سػموؾ الطالػب مػف  ػلاؿ رفػم مسػتوى وىذا يتطابؽ مم أبػرز أىػداؼ الػتعمـ وىػو تعػ

لػذا فالطالػب يحتػاج إلػ   ؛التفكير لديو لي ؿ إل  التمكف مف ممارسة عمميػات التفكيػر المجػرد 
المعرفة ليتمكف مف التفكير جيدًا ويتعامؿ بطريقة  حيحة مم الم ػكلات ، وىػذا يتطمػب وجػود 

وىػػذا يتحقػػؽ مػػم فكػػرة الػػتعمـ ميػػارة اسػػترجاع المعمومػػات والمعػػارؼ الم زونػػة لػػدى المػػتعمـ 
 بالممارسة .

بأنػو (  Practice–based Learning)الممارسػة القػائـ عمػي  ويمكف تعريؼ الػتعمـ 
بالممارسػة العمميػة فػي ت  ػص أو وظيفػة معينػة مػف  ػلاؿ تػوفير بيئػة  فنير يثقؼ المتعممي

تعمـ واقعية قدر الإمكػاف ، وىػذا يتطمػب الػربط بػيف النظريػة والتطبيػؽ ، وممػا يزيػد مػف دافعيػة 
 . (52)ويجعميـ أكثر قدرة وميارة لا تراؽ سوؽ العمؿ  ،الطلاب لمتعمـ

 كما يمي : نقاطعمي عدة الممارسة القائـ عمي كما يرتكز التعمـ 
 تحديد نقاط القوة والمعؼ في أدات المتعمـ وتحديد مستوى  برتو العممية . -0

 تحسيف أىداؼ عممية التعمـ مف  لاؿ تنفيذ أن طة التعمـ المحددة . -2

تحميػػؿ الممارسػػة ب ػػكؿ منيجػػي وجعميػػا مرتبطػػة بالمعػػارؼ النظريػػة التػػي يدرسػػيا  -3
 الطالب .

 . (53)يف التعمـ است داـ تكنولوجيا المعمومات لتحس -4
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تنميػػة ميػػارات الابػػداع والابتكػػار والقػػدرة عمػػ  تقيػػيـ ا فكػػار العمميػػة اللازمػػة لحػػؿ  -5
 الم كلات التعميمية الم تمفة .

 الاىتماـ بالتفكير النقدي والتوا ؿ الفعاؿ والعمؿ الجماعي . -6

الجمػػم بػػيف المعرفػػة الذاتيػػة وال بػػرة العمميػػة مػػف  ػػلاؿ التطػػرؽ إلػػ  مػػا ورات حػػؿ  -7
 واكتساب معارؼ وحقائؽ جديدة، وربط التعمـ بمواقؼ الحياة الواقعية.،  كلاتالم

 تماعية فعالة وداعمة بيف المتعمميف والمعمميف .جبنات علاقات ا -8

ومسػػتوى  تنميػػة الطالػػب    يػػػاً واجتماعيػػػاً وتربويػػػاً والارتقػػات بأدائػػو ا كػػاديمي -9
 الدراسي . وتح يم

 . (54)تعزيز بيئة التعمـ الم ترؾ لتزيد مف قدرات الطلاب وأن طتيـ العممية  -01

 Johansson "و "جوانسػوف Airi Rovio " "أريػري روفيػو كمػا أومػ  كػلًا مػف : 
 Relation احتػواتفإما أف تكوف علاقػة  ،بأنو يوجد عدة أ كاؿ تربط بيف الممارسة والمعرفة

of Containment  أف المعرفػة ىػي عمميػة تحػدث مػمف الممارسػات القائمػة ، وقػد  :بمعنػ
أف أن ػطة : بمعنػ ،  Relation of Mutual Constitutionتكوف علاقة دسػتور متبػادؿ 

ويمكػف أف باسػتمرار منف ػمتاف بػؿ ىمػا يتفػاعلاف  فالمعرفة والممارسات العممية ليست ظيارتػا
 Relation of Equivalanceينػػتر كػػؿ عن ػػر الآ ػػر ، وأيمػػػاً قػػد تكػػوف علاقػػة التكػػافؤ 

 . (55)أف الممارسة ىي معرفة الممارسة العممية :بمعن  
وىػي تفتػرض "  "نظرية كولب "كما يمكف تومي  العلاقة بيف الممارسة والتعمـ مف  لاؿ

 ػلاؿ التجػارب وال بػرات التػي يمػر بيػا ا فػراد  أف التعمـ عممية يتـ بموجبيا ايجاد المعرفة مػف
 : (56)ويمكف تومي  ذلؾ مف  لاؿ ال كؿ التالي 
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بػػأف الػػتعمـ القػػائـ عمػػ  الممارسػػة والتجربػػة يمػػر بأربعػػة مراحػػؿ  يومػػ وال ػػكؿ السػػابؽ 
وىػػػي : المػػػرور بالتجربػػػة الواقعيػػػة ، والتفكيػػػر التػػػأممي ، واسػػػت لاص التعميمػػػات ، وا تبػػػار 
الفرمػيات فػي المواقػؼ الجديػدة المسػتقبمية ، حيػث يػتـ ترجمػة ال بػرة والممارسػة العمميػة مػػف 

الو ػوؿ إلػػ  اسػػت لاص المفػاىيـ والتعميمػػات ، ويمكػػف  ثػػـ ، ػلاؿ الملاحظػػة والتفكيػر والتأمػػؿ
 عرض تمؾ المراحؿ بالتف يؿ كالتالي :

المرحمػػة ا ولػػ  : ت ػػكيؿ فريػػؽ عمػػؿ  ػػغير مػػف المتعممػػيف لمناق ػػة م ػػكمة معينػػة أو 
قمية محػددة ، ويتػول  قائػد الفريػؽ مسػئولية عػرض الم ػكمة عمػ  زملائػو ومػف البػدت يطػرح 

الم كمة بيدؼ التو ؿ إل  الحموؿ التي يتـ اقتراحيا مف قبػؿ الفريػؽ  التساؤلات حوليا لتحميؿ
 ، ومف ثـ تنفيذ تمؾ القرارات المتعمقة ب أف الم كمة .
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المرحمػػة الثانيػػة : مرحمػػة ملاحظػػة نتػػائر القػػرارات التػػي تػػـ ات اذىػػا مػػف قبػػؿ أعمػػات 
 الفريؽ ، وطرح التساؤلات حوليا ، بيدؼ التفكير التأممي والنقدي .

تمػؾ التعميمػات بمثابػة مرحمة الثالثة : مرحمة الاسػت لاص والتعميمػات ، بحيػث تكػوف ال
 المر د والموجو للأدات المستقبمي .

المرحمة الرابعة : مرحمػة ا تيػار مػا تػـ التو ػؿ إليػو مػف تعميمػات ، ومػا تػـ تعممػو مػف 
 التجربة السابقة والاستفادة منيا في المواقؼ التعميمية المستقبمية .

 :  (57)التعمـ بالممارسة كالتالي  ركما يمكف عرض عنا 
 الم كمة ) م روع ، تحدي ، قمية ، أو ميمة ( : -0

يرتكػػز م ػػروع الػػتعمـ بالممارسػػة حػػوؿ م ػػكمة مػػا أو م ػػروع أو قمػػية أو ميمػػة 
يمثؿ حميا أىمية كبرى لممتعمـ ولمفريػؽ بأكممػو ، وينبغػي أف تكػوف الم ػكمة ممحػة 

 مسئولية حؿ تمؾ الم كمة بابتكارية .ويتحمؿ المتعمـ 
 فريؽ التعمـ بالممارسة : -2

وي ػؿ  ،يعد الوحدة ا ساسية لمتعمـ بالممارسة ىي فريؽ التعمـ أو مجموعة التعمـ 
( متعممػػيف بحيػػث يكونػػوا م تمفػػي ال بػػرات ووجيػػات 8 – 4عػػدد ىػػذا الفػػري مػػف )

 . النظر
 طرح أسئمة الاستب ار حموؿ الم كمة : -3

يعتمػػػد الػػػتعمـ بالممارسػػػة عمػػػ  طػػػرح أسػػػئمة تثيػػػر التفكيػػػر التػػػأممي فػػػي الم ػػػكمة 
والتركيػػز عمػػ  عػػرض ا سػػئمة ال ػػحيحة المتعمقػػة بالم ػػكمة ، المطروحػػة لمنقػػاش 

، حيث أف طرح ا سئمة يجعػؿ أعمػات الفريػؽ  الاجابات ال حيحة أكثر مف تحديد 
و عػػف الم ػػكمة ، وتزيػػد مػػف تماسػػؾ أكثػػر إدراكػػػاً ووعيػػػاً بمػػا يعرفونػػو ومػػا لا يعرفونػػ

المجموعة وتوليد ميارات التفكير ال مولي والابتكاري لػدييـ ، كمػا تعػزز مػف نتػائر 
 التعمـ .
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  لاحية ات اذ القرار ب أف الم كمة : -4

يتطمػػب الػػتعمـ بالممارسػػة أف يتػػوفر لػػدى فريػػؽ الػػتعمـ  ػػلاحية ات ػػاذ القػػرار ب ػػأف 
القػػػرارات ممػػػا يزيػػػد مػػػف حماسػػػية المتعممػػػيف  الم ػػػكمة ، والتأكيػػػد مػػػف تنفيػػػذ تمػػػؾ

ودافعيػػتيـ عمػػ  التو ػػؿ إلػػ  قػػرارات دقيقػػة ممػػا يعػػزز مػػف الػػتعمـ الػػذي يعتمػػد عمػػ  
 التجريب والتطبيؽ .

 الالتزاـ بالتعمـ : -5

لػػذا  ؛فػػإذا لػػـ يػػتعمـ أعمػػات الفريػػؽ فػػإنيـ لػػف يكونػػوا قػػادريف عمػػ  حػػؿ الم ػػكمة 
الجماعيػػة التػػي يكتسػػبيا جميػػم أعمػػات فػػالتعمـ المكتسػػب لكػػؿ م ػػارؾ والميػػارات 

 الفريؽ أمر مروري ودليؿ عم  نجاح عممية التعمـ .
 موجو فريؽ التعمـ بالممارسة : -6

وجػػو والمر ػػد والميسػػر الػػذي يسػػاعد المتعممػػيف فػػي فػػرؽ مىنػػا يػػأتي دور المعمػػـ ال
يجاد حؿ لمم ػكمة التعميميػة وأيمػػاً توجيػو ، التعمـ عم  تحقيؽ التوازف بيف التعمـ وا 

طلابو في التفكير فيما يتعممونو وتوجيو اىتماماتيـ نحو ذلػؾ ، وأيمػػاً فػي الكيفيػة 
 انتقائيػػةطلابػػو ، والقيػػاـ بمػػدا لات التػػي يحمػػوف بيػػا الم ػػكمة مػػف  ػػلاؿ ملاحظػػة 

يػو اىتمامػاتيـ يطرح  لاليا أسئمة ثاقبة ومثيرة لمتفكير ، وبالتالي الاسػياـ فػي توج
 ة . ذوالتطبيؽ الفعمي لمحموؿ المت

القمػػب المحػػرؾ  يأف التجربػػة ىػػ باعتبػػارممػػا سػػبؽ يتمػػ  أىميػػة الػػتعمـ بالممارسػػة   
داه قوية تست دـ في حؿ الم كلات التعميمية بواقعيػة والاسػتفادة مػف أ العممية التعمـ ، كما أني

لنظريػة والتطبيػؽ ، مػا يتػي  الفر ػة لمطػلاب ال برات والتجارب وا فكار المتنوعػة والػربط بػيف ا
بيػـ مػف التركيػز عمػ  الحفػظ والتمقػيف إلػ  الفيػـ  والانتقػاؿعم  بقات أثر التعمـ لفتػرة طويمػة ، 

والتحميػػؿ والابتكػػار ، وىػػذا مػػف أىػػـ أىػػداؼ مػػدارس الاسػػتديو الثانويػػة ، والتػػي تجعػػؿ المدرسػػة 
 لمعرفة وتداوليا وليس فقط عم  إنتاجيا .بمثابة استديو يردرب فيو المعمميف عم  تطبيؽ ا
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 خامشًـا : برامج مدارض الاستديى الجاىىيُ :

رغػػـ مػػف تنػػوع بػػرامر مػػدارس الاسػػتديو وتنػػوع مومػػوعاتيا إلا أف مػػف أ ػػير برامجيػػا   
 وأكثرىا تميزاً ما يمي :

 : STEMبرامر العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياميات  -0

عمميػػات تمػػؾ البػػرامر اسػػتراتيجيات وتقنيػػات مبتكػػرة ت ػػجم ا ػػتراؾ الطػػلاب فػػي  تعتبػػر و
ع والابتكار والاكت اؼ ، مف  لاؿ است داـ م تبرات الرياميات والعموـ والتكنولوجيػا االابد

المدرسػػػية ، وتسػػػم  لمطػػػلاب بالتحميػػػؿ الريامػػػي والت ػػػميـ اليندسػػػي والفنػػػوف الرقميػػػة 
 والت ميـ والحوسبة .

 تكنولوجيا الحيوية وال حية .برامر ال -2

وتـ ت ميميا لمتركيز عم  مفيوـ الميف، وفي تمؾ البرامر يتـ تزويد برامر الميف : -3
الطلاب ب برات مف  لاؿ مواقؼ واقعية تمكنيـ مف النجاح في الحياة العممية وفي 
المرحمة الجامعية ، وىناؾ مسارات في تمؾ البرامر لت مؿ موموعات عف عموـ الفمات 

 . (58)لرعاية ال حية والطب الريامي وغيرىا وا
امر  ػػػػامؿ لمفنػػػػوف الجميمػػػػة وأحػػػػد مومػػػػوعاتو : الرسػػػػـ والت ػػػػوير الفوتػػػػوغرافي ، نػػػػبر  -4

 .(59)والطباعة، والنحت عم  السيراميؾ أو المجوىرات  ، وغيرىا مف البرامر ا  رى 
الرسػػوـ المتحركػػة وكتابػػة السػػيناريو والانتػػاج للأفػػلاـ  :بػػرامر الفنػػوف ومومػػوعاتيا مثػػؿ -5

الق ػػيرة والمومػػة وت ػػميـ ا زيػػات والحياكػػة مػػف  ػػلاؿ التػػدريب عمػػ  اسػػت داـ ماكينػػات 
 . (61)والنسير وا عماؿ الفنية ثلاثية ا بعاد  زير وأيمػاً ت ميـ الجرافيؾ والتط ،ال ياطة

كػػز بػػرامر مػػدارس الاسػػتديو الثانويػػة عمػػ  الإبػػداع والابتكػػار ويطمػػؽ تومػػف ناحيػػة أ ػػرى تر 
 لكممػػػػػػػػػات: وىػػػػػػػػػي ا ت ػػػػػػػػػار CREATعمييػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي معظػػػػػػػػػـ المػػػػػػػػػدارس بػػػػػػػػػرامر 

"Communication و الات ػاؿ  " Relation  to Others" والعلاقػة بػالآ ريف "  
Enterprise" التعميمػي "و م روعال    Applied" و التطبيػؽ بمعنػي" Thinking" 

 . "الذكات العاطفي Emotional Intelligence " " والتفكيربمعني 
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 . (60)وفيما يمي يوم  ال كؿ التالي أبعاد ومكونات ىذا المفيوـ 
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مم ،واعداد البرامر الدراسية وال كؿ السابؽ يوم  أىمية التركيز عم  اسموب          
مرورة التركيز عم  ميارات التعمـ القائـ عم  الم اريم وتدريب المتعمميف في مواقم عممية 

مكانية ارتباط الموموعات الدراسية ، دا ؿ المدرسة و ارجيا كجزت مف عممية التعمـ  وا 
باحتياجات الطلاب لحؿ م كلات المجتمم ال ارجي ، وىنا يدرس الطلاب المقررات المتعددة 

أثر التعمـ ، وبذلؾ التعمـ ىنا متروؾ لممتعمـ ليحدد بنفسو ما  فكرة بقاتفي ظؿ الت   ات 
يحتاجو مف محتوى محدد يتعممو ومواجية الفجوات المعرفية التي يتعرض ليا المتعمميف 

 والتركيز عم  ميارات الطلاب الم تمفة .
 فيروأيمػػاً تػو  ،ا كاديميةومف الملاحظ بتمؾ المدارس ارتباط الجانب النظري لممقررات   

وقػد ي ػارؾ  ،مواقم لمعمؿ دا ؿ المدرسة يقمػ  فييػا الطػلاب جػزتً كبيػراً مػف وقػتيـ الاسػبوعي
في إدارتو وتحفيزه أ حاب ا عماؿ لإتاحة الفر ة لمزيد مف الواقعية ، وىذا يزيد مػف إمكانيػة 

احية أ رى تييئة الطػلاب توظيؼ المعارؼ والمعمومات التي يدرسيا الطلاب مف ناحية ، ومف ن
لوظائؼ العمؿ الحقيقية وأعدادىـ لسوؽ العمؿ ، وىػذا يؤكػد الفكػرة القائمػة بػأف ال بػرة العمميػة 
الواقعية ىي وسيمة لاستكماؿ عممية التعمـ ، كما يمكف عرض  ىـ مكونات الػتعمـ القػائـ عمػ  

 -الم روعات في مدارس الاستديو الثانوية كما يمي :
إتقػػاف الطػػلاب لمحتػػوى :ت وتطويرىػػا كوسػػيمة لتحقيػػؽ أىػػداؼ حقيقيػػة مثػػؿ تعمػػـ الميػػارا -

المومػػوعات الدراسػػية ) المغػػة الانجميزيػػة والريامػػيات ( ، واسػػتثمار المعػػارؼ المكتسػػبة 
 . لحؿ الم كلات التي تواجو المجتمم ال ارجي

   الان راط في الاستفسارات لحؿ الم كلات لاستكماؿ م اريعيـ التعميمية . -

الح ػػػوؿ عمػػػ  المعرفػػػة المومػػػوعية وتطبيقيػػػا ب ػػػورة عمميػػػة ومراعػػػاة التطػػػابؽ بػػػيف  -
 المكتسبة وما ىو موجود ومطبؽ في  ورة م روعات عممية .المعرفة النظرية 

 تطوير الميارات الغير معرفية . -

رساليا لممت   يف لتقييميا . كتابة التعميقات -  المتعمقة بالم روعات وا 

مف  لاؿ تومي  كيفية الاستفادة مػف الم ػروعات فػي المجتمػم  تقييـ المعرفة وتطبيقيا -
 .  (62)ال ارجي

يتمػػػ  بػػػأف بػػػرامر مػػػدارس الاسػػػتديو تتما ػػػ  مػػػم التطػػػور العممػػػي  إف مػػػا سػػػبؽ  
والتكنولػوجي الحػادث عمػػ  مسػتوى العػػالـ ، ويمبػي احتياجػػات سػوؽ العمػػؿ المحمػي والعػػالمي ، 
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طمػػب ميػػارات محػػددة وفائقػػة مثػػؿ و ا ػػة مػػم ظيػػور وظػػائؼ وميػػف حديثػػة مت   ػػة وتت
وظػػػائؼ م ػػػممي البرمجيػػػات والمت   ػػػيف فػػػي ىندسػػػة الفمػػػات وأ  ػػػائي الطاقػػػة البديمػػػة 

التػػأليؼ والإ ػػراج والنحػػت  :والمت  ػػص فػػي ىندسػػة الروبػػوت والميػػف المرتبطػػة بػػالفنوف مثػػؿ
تسػاير  وغيرىا مف الميف الحديثة ا  رى ، لذا تعددت برامر مػدارس الاسػتديو والتػي يمكػف أف

التطػوير المسػػتمر فػػي الميػف والوظػػائؼ والت   ػػات الحديثػة ؛ لػػذا لػػـ تعػد المػػدارس الثانويػػة 
التقميدية كافية في ىذا الوقت الذي أحدث فيو التقدـ العممػي والتكنولػوجي العديػد مػف التغييػرات 

 عم  مستوى العالـ في العديد مف المجالات .
 ى الجاىىيُ :سادسًـا : سًاسُ القبىل بمدارض الاستدي

تعد مدارس الاستديو الثانوية مراكػز لمتميػز التعميمػي و بيئػة تعميميػة حديثػة ومناسػبة   
فػي نفػس الوقػت لا  ولذلؾ يقبؿ عمييا العديد مف الطلاب  و لكػف لتمبية احتياجات المتعمميف ، 

المتقػػػدميف إلييػػػا ؛ لػػػذا تتبػػػم مػػػدارس الاسػػػتديو اجػػػراتات  المدرسػػػة اسػػػتيعاب جميػػػم تسػػػتطيم
و ػػروط محػػددة لقبػػوؿ الطػػلاب ؛ إذ نجػػد أف بعػػض المػػدارس تسػػت دـ معػػايير تتعمػػؽ بسػػموؾ 

بػػيف زملائػػو  الاسػػتعداد لمتوا ػػؿ الفعػػاؿ –مراعػػاة احتػػراـ ا  ػػريف وممتمكػػاتيـ ) الطػلاب مثػػؿ : 
قدرتػو عمػ  التحػدث والاسػتماع  –  التعػاوف قدرتػو عمػ –اظيار الا لاؽ الحميدة  –والمعمميف 

مػػدى م ػػاركة الوالػػديف الإيجابيػػة ( ،  وأيمػػػاً ت ػػترط بعػػض  –أف يكػػوف  ػػ ص إيجػػابي  –
 41المدارس أولوية قبوؿ الطلاب مف ىـ يعي وف في المنطقة التي توجد بيا المدرسة بنسػبة 

ة ليػا المدرسػة ، بحيػث % مػف الطػلاب الػذيف يعي ػوف بالولايػة التابعػ 61% مف الطلاب ، و 
بالمدرسػة يتـ ا تيار الطلاب إذا زادوا عف تمؾ النسػب ع وائيػػاً ، وفػي حالػة عػدـ تػوفر أمػاكف 

لبعض الطلاب سوؼ تظؿ أسمائيـ في قائمة الانتظار حت  يتوفر ليػـ أمػاكف بالمدرسػة ، كمػا 
اؼ أمػاـ لجنػة يحؽ لمطلاب الذيف تـ رفض طمبيـ فػي الالتحػاؽ بالمدرسػة تقػديـ طمػب للاسػتئن

 .(63)استئناؼ مستقمة بالمدرسة 
وقػػد يؤ ػػذ بأولويػػة قبػػوؿ الطػػلاب لمػػف ليػػـ أ ػػقات بالمدرسػػة ، مػػم ملاحظػػة أف كػػؿ   

مدرسة تقوـ بن ر معػايير القبػوؿ وكيفيػة التقػديـ بيػا عمػ  موقعيػا الالكترونػي ، وذلػؾ لتػوفير 
الحػد الكػافي مػػف المعمومػات الػػلازـ اسػتيعابيا مػػف المتقػدميف ، وأيمػػػاً يحػدد فػػي كتيػب القبػػوؿ 

التقػػديمات وحتػػ  نيايػػة الوقػػت المحػػدد لمزيػػد مػػف ال ػػفافية والنزاىػػة فػػي  موعػػد بػػدت اسػػتقباؿ
 .(64)معايير قبوؿ الطلاب 
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مف  لاؿ فحص الطمبػات الموجػودة عمػ  الموقػم ، قػد ت ػترط بعػض المػدارس تػوفر و    
ممؼ الرعاية ال حية والتعميمية لكؿ طالب ومدى تميػز الطالػب فػي الت  ػص المػراد الالتحػاؽ 

كؿ طالب ممؼ ي تمؿ درجاتو التح يمية بكؿ المقررات التي اجتازىا في المرحمػة  بو ؛ لذا يقدـ
وعميػػػو تقػػػوـ لجنػػػة إدارة القبػػػوؿ  ،والريامػػػياتالسػػػابقة بمػػػا فييػػػا مقػػػررات : المغػػػة الإنجميزيػػػة 

بمقارنة الدرجات التح يمية لمطلاب المتقدميف وا تيار ا فمػؿ مػف حيػث المسػتوى التح ػيمي 
يير ا  ػػرى التػػي تحػػددىا بعػػض مػػدارس الاسػػتديو عنػػد قبػػوؿ الطػػلاب ، وىنػػاؾ بعػػض المعػػا
 بالمدرسة كما يمي :

  يمكػػف قبػػوؿ الطػػلاب الػػذيف فػػي قائمػػة الانتظػػار مػػف ىػػـ لػػدييـ أ ػػوات تػػوأـ ومقبػػوليف
 بالمدرسة بالفعؿ .

  يؤ ػػذ فػػي أفمػػمية القبػػوؿ لمطػػلاب مػػف ىػػـ ذوي الاحتياجػػات الطبيػػة أو الاجتماعيػػة مػػم
 ادة مف قبؿ أ  ائي اجتماعي لتحديد طبيعة تمؾ الاحتياجات .مرورة إرفاؽ اف

  فػػي حالػػة تقػػديـ عػػدد أكبػػر مػػف الطمبػػات المطموبػػة سػػيتـ إعطػػات الاولويػػة لمطػػلاب الػػذيف
 . (65)يعي وف بالقرب مف المدرسة 

إف مػػػا سػػػبؽ يومػػػ  أف غالبيػػػة مػػػدارس الاسػػػتديو تحقػػػؽ العدالػػػة وتكػػػافؤ الفػػػرص   
الطلاب بيػا ؛ إذ يػتـ ا تيػار الطػلاب فػي معظػـ المػدارس بنػاتً عمػ  والمساواة في عممية قبوؿ 

، مسػػتوى تح ػػيميـ الدراسػػي وأيمػػػاً ع وائيػػػاً عمػػ  حسػػب قػػرب أمػػاكف معي ػػتيـ مػػف المدرسػػة
والاولوية لمف ىـ ليـ ظروؼ اجتماعية وطبية بغض النظر عف  مفيػاتيـ الاقت ػادية والعرقيػة 

لمطالب الػذي يرغػب يدرؾ بأف التعميـ الثانوي ىو حؽ  ، ومعن  ىذا أف ىذا النمط مف المدارس
في موا مة تعميمو ، وأف مف حقو ا تيار المدرسة التي يرغب في الالتحػاؽ بيػا أو المجػاؿ أو 

 الت  ص الذي يرغب في الاستقرار فيو دوف أي عوائؽ أو حواجز تعرقمو مف تحقيؽ ذلؾ .
 : الجاىىيُ سابعًـا : إدارَ مدارض الاستديى

مكػػف تومػػي  أىػػـ ا دوار والمسػػئوليات  عمػػات الييكػػؿ الإداري بمػػدارس الاسػػتديو ي  
 عم  النحو التالي :

 : Executive Director (ED)المدير التنفيذي  -
المؤسسػة التعميميػة بأكمميػا ويػتـ  إدارةوىو يمثؿ قائد المدرسػة ، ويعػد المسػئوؿ عػف   

ومف أىـ ميامو تحقيؽ الرؤيػة الاسػتراتيجية لممدرسػة ومتابعػة ، تعينو مف قبؿ مجمس ا منات 
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و مؤسسػات ال راكات التعميمية التػي قػد تػتـ مػم المدرسػة والجامعػات التػي تتبػم ليػا المدرسػة 
فنػػػػوف الرقميػػػػة والعمػػػػوـ ال ػػػػحية والاىتمػػػػاـ بتػػػػوفير المراكػػػػز الطبيػػػػة والالاعمػػػػاؿ الم تمفػػػػة ، 

 .بالمدرسة
 : Principal and Academic Leader  (PAL)المدير والقائد الاكاديمي  -

ولية الكاممػػػة لمػػػماف سػػػير العمميػػػات ؤ وىػػػو القائػػػد التعميمػػػي بالمدرسػػػة ولديػػػو المسػػػ  
ؼ عمػ   طػط تطػوير وتنفيػذ المنػاىر الدراسػية ا ػر الا كما يسند لػو ميػاـ التعميمية بسلاسة ، 

فػي متابعػة ا دات أيمًػا وتقييـ البػرامر ا كاديميػة المقدمػة لمطػلاب ب ػورة مسػتمرة ، وي ػارؾ 
ؿ لػػػو مسػػػؤولية الموافقػػػة عمػػػ  تعيػػػيف المعممػػػيف والمػػػوظفيف كمػػػا ي ػػػوً  ،ب لاالتح ػػػيمي لمطػػػ

 بالمدرسة .
 : Director of Instruction (DOI)مدير التدريس  -

تػػػدريب وتوجيػػػو المعممػػػيف ومتابعػػػة تنفيػػػذ ال طػػػط  مػػػيوىػػػو مسػػػئوؿ عػػػف الا ػػػراؼ ع  
ينسػػؽ ممػػؼ التقييمػػات ال ا ػػة بػػالطلاب ، ، كمػػا الدراسػػية ومراقبػػة ا دات ا كػػاديمي لمطػػلاب 

التعميميػة بمػا يتناسػب  ـويساىـ في تحفيز الطلاب لاستثمار جيودىـ العممية وتمبية احتياجاتي
 تمفة .مم قدراتيـ الم 

 Director of Finance and (DOF)مػػػدير ال ػػػؤوف الماليػػػة والعمميػػػات  -

Operations : 
 ػػرات  :الا ػػراؼ عمػػ  الجوانػػب الماليػػة والتجاريػػة بالمدرسػػة مثػػؿ وومػف أىػػـ مسػػئوليات  

 مسػػتمزمات المدرسػػة مػػف ورش ومعامػػؿ وم تبػػرات وغيرىػػا ، وتػػوفير طعػػاـ م  ػػص لمطػػلاب
، كمػػا يقػػوـ بالإ ػػراؼ عميػػو سػػمطة تنفيذيػػة بالمدرسػػة وأيمػػػاً مجمػػس أمنػػات  كوجبػػات مدرسػػية

، ومف الملاحظ أف وزارة المالية تيتـ بتحديػد ميزانيػة المدرسػة بمسػاىمة لمتابعة أدائوالمدرسة 
 كؿ مف المدير التنفيذي والمدير ا كاديمي .

 :Technology / Systems Administrator (TSA)مسئوؿ التكنولوجيا والنظـ  -
وىػػو يقػػوـ بتحديػػد الاحتياجػػات التكنولوجيػػة بالمدرسػػة مػػف أجيػػزة وبػػرامر الكترونيػػة ،   

مثػػػؿ أنظمػػػة البيانػػػات وتحػػػديث الموقػػػم  (IT)ويتأكػػػد مػػػف قػػػوة البنيػػػة التحتيػػػة التكنولوجيػػػة 
 .(66)مطلاب ب فة مستمرة ل يالبريد الإلكترون الالكتروني لممدرسة و
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تمبيػػة احتياجػػات  عمػػي بمدرسػػة الاسػػتديو يحػػرصأف الجيػػاز الإداري  و مػػف الملاحػػظ        
بؿ يجعميا ىدفو ا ساسي وىذا يتمػ  مػف  ػلاؿ العمػؿ  ،الطلاب التعميمية الحالية والمستقبمية

عم  بنات ثقافة لممدرسة  ػاممة نحػو الطػلاب وأعمػات المجتمػم المدرسػي ، والاىتمػاـ بتعزيػز 
مػػم تجػػارب العػػالـ الحقيقػػي الػػواقعي ، والاىتمػػاـ بمػػرورة  المنػػاىر الدراسػػية مػػف  ػػلاؿ ربطيػػا

 توافؽ رؤية ورسالة مدارس الاستديو مم رؤية المجتمم المحمي وسوؽ العمؿ .  
 ثاميًـا : تمىيل مدارض الاستديى الجاىىيُ : 

أف معظػػـ الػػدوؿ المتقدمػػة التػػي تقػػوـ بإن ػػات مػػدارس الاسػػتديو تتبػػم نيػػر يجمػػم بػػيف        
كمػػا ترتكػػز  ، كمػػا أنيػػا تسػػت دـ نيػر السياسػػات التمويميػػة التعويمػػية ، ةالمركزيػة و اللامركزيػػ

عمػػي التفػػويض و سػػمطة ات ػػاذ القػػرار مػػف الوحػػدات  عتمػػدتمػػؾ الػػدوؿ عمػػي سياسػػات متنوعػػة ت
عػػادة توزيػػم المػػ اليرميػػة ا عمػػ   ب ػػورة مسػػتمرة  الماليػػة واردإلػػ  الوحػػدات اليرميػػة ا دنػػ ، وا 

ال ػػادرة و الػػواردة ، و تػػوفير المػػوارد الماليػػة الكافيػػة لجميػػم قطاعػػات  توت ػػجيم الاسػػتثمارا
المجتمم و منيػا القطػاع التعميمػي ، بػؿ و ت ػجيم مؤسسػات المجتمػم المػدني عمػي الم ػاركة 

 . (67)ي م تمؼ المراحؿ التعميمية في النيمة التعميمية ف
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ــعًُ الراهيــُ ل الخطــىَ الجالجــُ :   ــُ   الىض ــتديى الجاىىيــُ في المنلك ــات مــدارض الاس تطبًق

 .علٌ ضىْ الشًاق الجقافي للنجتنع الانجلًزٍالمتحدَ 

 تموًد :

باعتبارىػػا  ،لقػػد انت ػػرت مػػدارس الاسػػتديو الثانويػػة فػػي العديػػد مػػف الػػدوؿ المتقدمػػة  
نموذجػاً منفردًا يجمم بػيف التنػوع فػي عرمػيا لبرامجيػا الدراسػية والعمػؿ عمػ  تمبيػة احتياجػات 
الطلاب واىتماماتيـ واحتياجات المجتمم المحمي وسوؽ العمػؿ ، فقػد اسػتطاعت تمػؾ المػدارس 
سػػد الفجػػوة بػػيف م رجػػات الػػتعمـ ومتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ ، وفػػي نفػػس الوقػػت جعمػػت الطالػػب 

حتػ  ينتقػؿ إلػ  ار مساره التعميمي ويييت نفسػو لمسػتقبمو الػوظيفي منػذ المرحمػة الثانويػة ي ت
و لػػو ولمجتمعػػو جػػر وىػػو مؤىػػؿ ب بػػرة كافيػة تؤىمػػو لتحقيػػؽ النجػػاح الم ،الكميػة التػػي يرغػػب بيػػا

 أف ينتقؿ لمعمؿ في سوؽ العمؿ ب ورة مبا رة . أوأيمػاً، 
مػف أ ػير الػدوؿ التػي انت ػرت بيػا مػدارس أسػتراليا ويعتبر كؿ مف المممكة المتحدة و   

الاستديو ، فقد استطاعت تمؾ الدوؿ مف  لاؿ ىذا النوع مف المدارس سد الفجوة بػيف النظريػة 
وتوفير بيئة تعمـ حقيقية توفر الممارسة العممية والنظريػة ، وفػي نفػس الوقػت تمبيػة  ،والتطبيؽ

لتػي تتناسػب مػم قدراتػو ومياراتػو ، وفيمػا يمػي احتياجات المتعمميف مػف الت   ػات الحديثػة ا
 عرض تف يمي لتمؾ ال برتيف كما يمي : 

 أولًا : خبرَ المنلكُ المتحدَ :

 : التطور التاري ي لمدارس الاستديو -0

ـ ، ولػـ  2101البداية الحقيقية لمدارس الاسػتديو فػي المممكػة المتحػدة إلػ  عػاـ  ترجم      
، بؿ نتيجة أحداث وتطػورات طػرأت عمػ  نظػاـ التعمػيـ الثػانوي  ب ورة فجائية يأتي ىذا التاريخ

 : (68)الإنجميزي ، ويمكف عرض تمؾ المراحؿ التاري ية عم  النحو التالي 
 ( : ـ0997 – 0944التنوع مقابؿ ال مولية )  -

ـ تػـ إ ػدار قػانوف التعمػيـ وذلػؾ جػرات الا ػلاحات السياسػية التػػي  0944ففػي عػاـ   
بػػدأت فػػي نيايػػة الحػػرب العالميػػة الثانيػػة ، وكانػػت الفكػػرة ا ساسػػية التػػي يقػػوـ عمييػػا ىػػذا 

لتعمػيـ اأف التعميـ عممية مستمرة يمر الطالب فييا بمػرحمتيف : أحػدىما مرحمػة ىو القانوف 
سػػف الابتػػدائي والػػذي ينتيػػي فػػي سػػف الحاديػػة ع ػػر ، ثػػـ التعمػػيـ الثػػانوي والػػذي يبػػدأ مػػف 
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الحادية ع ر حت  ال امس ع ر ، وقد اطمؽ عم  المدارس الثانوية بأنيا مػدارس النحػو 
Grammar School  والمػػدارس التقنيػػػةTechnical School  والمػػدراس الحديثػػػة

Modern School  ، ا  يػرة المػدارس ال ػاممة  وقػد يطمػؽ عمػComprehensive 

School  ، وكػػػاف ، وقػػد أطمػػػؽ عمػػػ  النظػػاـ الثػػػانوي بالمممكػػػة المتحػػدة بالنظػػػاـ الثلاثػػػي
العامػػػؿ الرئيسػػػي لالتحػػػاؽ الطػػػلاب بتمػػػؾ النوعيػػػة مػػػف المػػػدارس عمػػػ   حسػػػب مسػػػتواىـ 

مػػػيات جميزيػػػة والرياو ا ػػػة فػػػي مقػػػررات المغػػػة الإن، التح ػػػيمي ودرجػػػاتيـ التح ػػػيمية 
، ومػػف الملاحػػظ زيػػادة إقبػػاؿ أوليػػات ا مػػور عمػػ  الحػػاؽ أبنػػائيـ بالمػػدارس والػػذكات العػػاـ

 الثانوية النحوية ا كاديمية .
 ( : 0997 – 0981الا تيار عم  حسب الت  ص )  -

فبعػد المركزيػة المطمقػة ، إزات تمػؾ الفتػرة نقمة سياسية في المممكة المتحدة  تلقد حدث  
عمػػ  التعمػػيـ و ا ػػة فػػي ا تيػػار  Margaret Thatcherلحكومػػة مارجريػػت تات ػػر 

 (LEA)البػػػرامر والمنػػػاىر الدراسػػػية الحكوميػػػة ومػػػعؼ سػػػيطرة ىيئػػػة التعمػػػيـ المحميػػػة 
Local Education Authority  حتػ  تػول  جػوف ميجػور ،John Major  رئػيس

وكػػػاف يػػػدعو فػػػي سياسػػػتو ، ـ ( 0997 –ـ 0991) الفتػػػرةوزرات المممكػػػة المتحػػػدة فػػػي 
الوزارية حوؿ أىمية الا تيار في الت  ص ، وىذا يعني أف المػدارس يجػب بقػدر الإمكػاف 
تمبيػػة احتياجػػات المتعممػػيف وتػػوفير ت   ػػات عمميػػة متقدمػػة ، وأف ا تيػػار الت  ػػص 

ميميػة وتحقيػؽ الطالب وأسػرتو ، وىػذا تحقيػؽ لمبػدأ تكػافؤ الفػرص التع ي ارؾ فيو كؿ مف 
 المساواة بيف الطلاب .

 ( :ـ0997 – 0981السيطرة المركزية مقابؿ السيطرة المحمية )  -

 ػػلاؿ حكومػػة عمػػي  ػػئوف التعمػػيـ السػػيطرة المركزيػػة  زادتـ 0981 ػػلاؿ الفتػػرة مػػف   
ركػػز عمػػ   الػػذيـ ، و 0988ر قػػانوف إ ػػلاح التعمػػيـ لعػػاـ و  ػػد ، بينمػػا عنػػدالمحػػافظيف 

 ،مػمالاىتماـ بمنػاىر المرحمػة الثانويػة وتػرؾ ب ػمات وامػحة فػي تعمػيـ المغػة الإنجميزيػة 
الاىتمػػاـ بػػالمنير الػػوطني  مػػم تعزيػػز السػػمطة المركزيػػة عمػػ  المػػدارس ، حيػػث تػػـ مراقبػػة 
الحكومػػة المركزيػػة مبا ػػرة عمػػ  محتػػوى البػػرامر والمقػػررات الدراسػػية لتمػػؾ المرحمػػة ، فػػي 

ـ تغييػر مسػم  إدارة ثػسيطرة الإدارة المحمية في رقابتيا عم  المػدارس ،  اتلتتمالمقابؿ 
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 The Office for  Standards inمكتب المعػايير فػي التعمػيـ  التفتيش بالمدارس إل 

Education (OFSTED). 
المسائمة المركزية والسيطرة الم تركة بيف الدولة والمدينة في ظؿ حزب العمػاؿ الجديػد )  -

 Tonyعنػػد و ػػوؿ حػػزب العمػػاؿ الجديػػد برئاسػػة تػػوني بميػػر ف( ـ 2101 – 0997

Blair سياسػتو إلػ  الحفػاظ عمػ  الطبقػة الوسػط  وتمبيػة  تىػدف مطة ، والػذي إل  السػ
حقػوقيـ ، وقػد انعكػس ذلػؾ عمػ  زيػادة دعػػـ مبػادئ ا تيػار أوليػات ا مػور والطػلاب فػػي 

سػيطرة الحكومػة عمػ  المػػدارس  زيػادةلػوحظ فػي نفػس الوقػت ، و مرحمػة التعمػيـ الثػانوي 
الحكومػة السػابقة ، وعمػ  الجانػب الممػيت أىػتـ حػزب فكر لازالت مستمرة متأثرة بذلؾ ب

العمػػاؿ الجديػػد بدراسػػة أسػػباب مػػعؼ أدات المػػدارس الثانويػػة ونتيجػػة ذلػػؾ ، تػػـ  ػػدور 
ن ػات  2111" فػي عػاـ  Learning and Skills Act" التعميـ والميػارات قانوف  ـ وا 
والتػػي قامػػت عمػػ  أسػػاس ال ػػراكات وا ػػراؾ جيػػات أ ػػرى مػػف  "با كاديميػػات "م مػػا يسػػ

ـ  2101الكنػػائس ومؤسسػػات المجتمػػم المػػدني فػػي إدارة وتمويػػؿ المػػدارس ، وفػػي عػػاـ 
كانت الفر ة الحقيقية  طراؼ الجيات المدنية مثؿ الجمعيات ال يريػة لإن ػات المػدارس 

ولػو ممجانيػة وموىػي مػدارس  Free Schoolالجديػدة ، وأطمػؽ عمييػا المػدارس الحػرة 
مػػػف الدولػػػة وتمبػػػي احتياجػػػػات المتعممػػػيف والمجتمػػػم المحمػػػػي ،  ا ػػػة لفئػػػة الطػػػػلاب 

و التػػي المحػػروميف اجتماعيػػػاً واقت اديػػػاً وقػػد نجحػػت تمػػؾ النمػػاذج نجاحػػػاً ممحوظػػػاً ، 
 المستوى التح يمي لمطلاب ب فة مستمرة . تراعي متابعة

 مدارس الاستديو : -

لقػػد تػػـ إن ػػات تمػػؾ المػػدارس بالمممكػػة المتحػػدة وذلػػؾ لمعالجػػة الم ػػكلات والتحػػديات   
التػي تواجػػو نظػاـ التعمػػيـ الثػانوي ب ػػورتو التقميديػػة ، كمػا تعػػد اسػتجابة لتمبيػػة احتياجػػات 

، والعمػػؿ عمػػ  اكتسػػاب المتعممػػيف و ا ػػة أنيػػا يتػػوفر بيػػا التعمػػيـ والعمػػؿ فػػي وقػػت واحػػد 
لػػذلؾ كانػػت لمػػدارس الاسػػتديو فائػػدة عظمػػ  لحػػؿ م ػػكمة تسػػرب  ؛ الطػػلاب ال بػػرة العمميػػة

مناسػػبة لتحقيػػؽ غيػػر ح ػػوليـ عمػػ  مػؤىلات نتيجػػة  ؛الطػلاب مػػف مرحمػػة التعمػػيـ الثػانوي
ؼ لبػػاقي يػػاحتياجػػاتيـ التعميميػػة ، ىػػذا مػػف جيػػة ، ومػػف جيػػة أ ػػرى نقػػص ميػػارات التوظ

الطلاب الذيف أتموا المرحمة الثانوية ويرغبوف في الالتحاؽ بسوؽ العمؿ ، و ػعور غالبيػة 
أ حاب الاعماؿ بأنيـ غير مييػؤوف ولػيس لػدييـ الكفػاتة الكافيػة ، وكانػت تمػؾ ا سػباب 
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ـ وىػػػي مػػػدارس  2101الرئيسػػية ورات إن ػػػات مػػػدارس الاسػػػتديو وافتتاحيػػػا فػػػي سػػػبتمبر 
لكامػػؿ مػػف قبػػؿ وزارة التعمػػيـ فػػي المممكػػة المتحػػدة ومؤسسػػات المجتمػػم معتمػػدة وممولػػة با

 المدني .
توسػػم فػػي إن ػػات مػػدارس الاسػػتديو عمػػ  حاجػػة ممحػػة لموبمػػرور الوقػػت أ ػػب  ىنػػاؾ   

مسػػتوى ولايػػات المممكػػة المتحػػدة ، ولػػـ يعػػدد فرمػػػاً عمػػ  أوليػػات ا مػػور إلحػػاؽ أبنػػائيـ 
حمية التي تقيموف فييػا ، بػؿ أ ػب  ىنػاؾ ا تيػارات بمدارس ثانوية بالمناطؽ التعميمية الم

س أمػػاـ أوليػػات الامػػور يمكػػنيـ الا تيػػار مػػف بينيػػا ، ورغػػـ ذلػػؾ متعػػددة ومتنوعػػة لممػػدار 
 جعت الحكومة إن ات وتطوير مدارس الاستديو فػي م تمػؼ المنػاطؽ مػف تػوفير التمويػؿ 

 . (69) اعدات الت غيؿاللازـ لبنات المباني والمساعدة في عممية الت طيط وتوفير مس
 أىداؼ مدارس الاستديو : -2
 : (71)تسع  مدارس الاستديو بالمممكة المتحدة إل  تحقيؽ عدة أىداؼ منيا ما يمي   
 . إعطات الفر ة لمطلاب لمتعبير أف أراتىـ وم اعرىـ واىتماماتيـ 

 . تمبية احتياجات الطلاب الم تمفة التعميمية والاجتماعية وال حية 

 الطلاب ومياراتيـ الم تمفة . مراعاة قدرات 

 . إلغات الفجوة والحاجز بيف المدرسة ومكاف العمؿ 

 . تقديـ  يارات تعميمية جديدة تتلاتـ مم الت   ات الحديثة في مجتمم المعرفة 

 . تحدي المتعمميف لقدراتيـ وت جيعيـ في الم اركة في دراسة ت   ات متميزة 

 راكيـ في ا ن طة ال فية واللا فية .تطوير الميارات البحثية لممتعمميف ، وا  

 . ت جيم الاىتماـ بالتعمـ التطبيقي 

 . تييئة المتعمميف لا تيار مسارىـ الوظيفي بدافعية 

  ، توفير برامر دراسػية تنمػي ميػارات الطػلاب وتجعميػـ ينػدمجوف مػم العػالـ الحقيقػي
مف  لاؿ ما توفره تمؾ المدارس مف م تبرات ومعامؿ مجيزة بمستوى متميز تتطػابؽ 

 جيات التوظيؼ المحمية .إل  حد كبير مم 
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 نماذج لمدارس الاستديو : -3

 : Stephenson Studio School  مدرسة الاستديو ستيفنسوف: 3/ 0

 ,Coalville رر ػػػػايتيسوىػػػػي مدرسػػػػة ثانويػػػػة تقػػػػم فػػػػي منطقػػػػة كولفيػػػػؿ ليسي  

Leicestershire   ، بجػوار كميػة ستيفنسػوف وStephenson College  وبالتحديػد ،
مػف  137317بالمممكػة المتحػدة ، وليػا رقػـ مرجعػي  Thornborough Rdفػي  ػارع 

( مػف 8بموجػب المػادة رقػـ ) 10045211ليػا رقػـ تفتي ػي محدد قبؿ السمطة المحمية ، و 
ـ ، كمػػػػػػا تعػػػػػػد مدرسػػػػػػة الاسػػػػػػتديو  2115قػػػػػػانوف التعمػػػػػػيـ بالمممكػػػػػػة المتحػػػػػػدة لعػػػػػػاـ 

Stephenson ( عػاـ 07 – 04ة ، يمتحؽ بيا الطلاب مف الفئة العمرية )طمدرسة م تم
لبية العظمػ  وىي مدرسة  غيرة مف حيث المساحة وترعاىا كمية ستيفنسوف ، وتعد الغا، 

مف أ ؿ بريطاني مم نسبة مف الطلاب المحروميف والبعض ا  ػر مػف لػدييـ  طلابمف ال
احتياجػػات تعميميػػة  ا ػػة ، وتسػػم  المدرسػػة بعقػػد  ػػراكات تعميميػػة مػػم أ ػػحاب وأربػػاب 

ا ، العمػػؿ الػػذيف يػػوفروف مواقػػم لمتػػدريب وال بػػرات العمميػػة التػػي يحمػػرىا التلاميػػذ أسػػبوعيً 
والتػي تتبػم أكاديميػة  Babington Academyكما تتمقػ  المدرسػة دعمػػاً مػف أكاديميػة 

، و  The Learning Without Limits Academy Trust (70)الػتعمـ بػلا حػدود 
تحقيػػػؽ التميػػػز فػػػي العمميػػػة التعميمػػػة ، وتنميػػػة ميػػػارات الطػػػلاب  تيا عمػػػيرسػػػالت ػػػتمؿ 

تاحػػة الفر ػػة ليػػـ وتزويػػدىـ  الم تمفػػة مػػف  ػػلاؿ نقػػؿ  بػػراتيـ ومعػػارفيـ المتنوعػػة ، وا 
بميارات التوظيؼ الرئيسػية مػف  ػلاؿ التػدريب ال   ػي الم  ػص لكػؿ مػتعمـ ، والعمػؿ 

المتعمؽ بالمتعمـ ب ورة كمية ، وتمكيف المػتعمـ مػف تحمػؿ مسػئولية  الميارىعم  التطوير 
 .   (72)مستقبمو الوظيفي أو الجامعي

ب لتحقيػػؽ محفػػز وم ػػجم وداعػػـ لمطػػلا بيئػػة  تػػوفيرتسػػعي إدارة المدرسػػة إلػػ  كمػػا   
 :(73)، وتستند سياسة المدرسة إل  عدة نقاط أفمؿ مستوى إنجاز لدييـ

 . لكؿ طالب الحؽ في التعمـ 

 . لكؿ عمو ىيئة تدريس بالمدرسة الحؽ في التعاوف مم المتعمميف 

 في الح وؿ عم  معمومات يستر د بيػا سػموؾ أبنائػو التعميمػي  ؽلكؿ ولي أمر الح
 جيم تحقيؽ المعايير المتميزة في العممية التعميمية . ، والتعاوف مم المدرسة لت

 . يتحمؿ كؿ طالب مسئولية ا تياره لت   و الدقيؽ 
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 . تحقيؽ المساواة في تقديـ الفرص التعميمية لجميم المتعمميف 

  ال راعات .احتراـ الآ ريف وتجنب 

  تست دـ المدرسة إطار عمؿCREATE . لمميارات لت طيط الدروس وا ن طة 

  معاممة جميم المتعمميف بإن اؼ ومساواة ورفم مستوى احتراـ الذات لػدييـ وتنميػة
 بكفاتة .إمكانياتيـ 

 . مؽ بيئة آمنة وممتعة لمتعمـ  

 . تكويف علاقات قوية بيف ا سرة والمدرسة 

 لتي قد تعترض المتعمميف مم أباتىـ .م اركة الم اوؼ ا 

 . الاعتنات بممتمكات المدرسة وأبنيتيا 

 . ارتدات الزي المدرسي  لاؿ اليوـ الدراسي 

 . حمور المدرسة بانتظاـ في الوقت المحدد 

 . التزاـ الآبات بحمور أمسيات الآبات ودعـ المناسبات الرسمية بالمدرسة 

  أبنائيـ ب ورة مستمرة .مرورة متابعة الآبات لمستوى تح يؿ 

   . التأكد مف دعـ ا سرة لمبدأ الثواب والعقاب التي تعتمدىا المدرسة 
 كما ترتكز المدرسة عم  عدة مبادئ :

  التعرؼ عم  ما لا نعرفو أكثر مما نعرفو . ىوجزت مف النجاح في الحياة والعمؿ 

 . كمنا نريد ا فمؿ 

 . مساعدة ال باب عم  الازدىار 

  لمتميز ا كاديمي غير قابؿ لمتفاوض .دافعنا 

 إف تمؾ المبادئ جعمت أماـ المدرسة ىدؼ لتواجو عدة تحديات أىميا :   
التحػػدي ا وؿ : ىػػو كيفيػػة تعظػػيـ الوقػػت الػػذي يقمػػيو المػػتعمـ فػػي المدرسػػة مػػف  ػػلاؿ تػػوفير 
التػػدريس المبتكػػر والف ػػوؿ التػػي بيػػا عػػدد  ػػغير مػػف التلاميػػذ ، وت ػػجيعيـ 

 ى جيودىـ لمتعمـ .لبذؿ ق ار 
التحػػدي الثػػاني : ىػػو كيفيػػة إعػػداد المتعممػػيف لمنجػػاح  ػػارج المدرسػػة والجامعػػة ، مػػف  ػػلاؿ 
الاستعداد لحياة عمؿ نامجة أو الاستمرارية فػي المرحمػة الجامعيػة ، وتػوفير 

 . (74)  برة العمؿ اليادفة ىو جزت أساسي مف المنير الدراسي
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 ملام  ىذا النموذج :وفيما يمي نوم  أىـ            
 : (75)سياسة القبوؿ  - أ

لقد حددت السمطة المحميػة والتػي تتبػم ليػا المدرسػة عػدة إجػراتات فػي سياسػة قبػوؿ   
 الطلاب بالمدرسة كالتالي :

  يمكػػف تقػػديـ طمبػػات للالتحػػاؽ بالعػػاـ العا ػػر وىػػو مػػا يقابػػؿ ال ػػؼ ا وؿ الثػػانوي
 .بالمدرسة 

  يحػػدد  ػػندوؽ مدرسػػة الاسػػتديو بالمدرسػػةStephenson Studio School 

Trust . مواعيد محددة لتقديـ الطمبات 

 . يمكف تقديـ الطمبات باست داـ الرابط الموجود عم  موقم المدرسة 

 www.stephensonstudioschool.co.uk. 

   الطػػلاب الحمػػور مػػم أوليػػات أمػػورىـ اجتمػػاع مػػا قبػػؿ القبػػوؿ بالمدرسػػة يجػػب عمػػ
 رسالتيا. لمتعرؼ عم  السياسة التعميمية بيا و

  عندما يكوف عدد طمبات القبوؿ أكبر مف عدد طلاب القبوؿ المعمف ، يتـ النظػر فػي
 الطمبات وفقػاً لممعايير المومحة بالمدرسة وىي التالي :

 يمية ال ا ة لممتعمميف .مراعاة الاحتياجات التعم 

  الطػلاب الػػذيف يقيمػػوف فػػي المنػػاطؽ القريبػػة مػػف المدرسػػة حيػػث تسػػت دـ ىيئػػة
ليستر اير المحمية برنامر المعمومات ال رائطي لحسػاب المسػافات بػيف المنػزؿ 

 با مياؿ .والمدرسة 

  ، يمجػػػأ فقػػػد فػػػي حالػػػة  ػػػعوبة الا تيػػػار عمػػػ  حسػػػب مكػػػاف الإقامػػػة ا قػػػراب
 .يار الع وائي مف  لاؿ سحب القرعةالا ت بإسموبوؿ الطلاب المسئولوف بقب

  يػػتـ التعامػػؿ مػػم الطمبػػات المقدمػػة مػػف الطػػلاب التػػوائـ والمقيمػػوف فػػي أمػػاكف
معي ػػية م تمفػػة كمتقػػدميف فػػرديف ، وقػػد يػػؤدي ذلػػؾ إلػػ  قبػػوؿ طالػػب وأ ػػر لا 

 وىذا وفؽ الت  يص الع وائي .

  لطمبو في لوحة الاسػتئناؼ بالمدرسػة يحؽ لممتقدميف غير الناجحيف الاستئناؼ
 لمقبوؿ . وتقديـ طمب أ ر

http://www.stephensonstudioschool.co.uk/
http://www.stephensonstudioschool.co.uk/
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  بالنسػػبة لمطمبػػات المقدمػػة بعػػد تػػاريخ إغػػلاؽ موعػػد التقػػديـ بالمدرسػػة ، يمكػػف
البػػت فييػػا والنظػػر فييػػا وذلػػؾ فػػي حالػػة تعػػرض أ ػػحابيا لظػػروؼ اسػػتثنائية 

 لمتأ ير في تقديـ الطمب .

 بتمبر لكػػؿ عػػاـ وىنػػاؾ حػػؽ تتوقػػم إدارة المدرسػػة تمقػػي الطمبػػات فػػي  ػػير سػػ
 لاستئناؼ الطالب أماـ لجنة الاستئناؼ المستقمة لمطلاب المرفوميف .

 يتـ تحديد بعض أسمات الطػلاب المقبػوليف ولكػف لػيس ليػـ مكػاف فػي المدرسػة 
سػػػوؼ يمتحقػػػوف بالدراسػػػة  فػػي قائمػػػة الانتظػػػار وفػػػي حالػػػة  مػػػو مكػػػاف ليػػػـ ،

 .تمقائيػاً

   مناىر وبرامر مدرسة الاستديو : - ب

إف تقديـ تعميـ متميز وعالي الجودة لمجيؿ القادـ مف الطلاب ىػو المسػئولية الرئيسػية   
التػػػي تسػػػع  ليػػػا المدرسػػػة ، وتطػػػوير الػػػوعي الػػػذاتي وا  لاقػػػي والاجتمػػػاعي والثقػػػافي 

العمػؿ عمػ  إعػداد مػواطف بريطػاني أيمًا لممتعمميف مف أىـ ما تحاوؿ المدرسة تحقيقو ، و 
بفاعميػػة ، حتػػ  يمكػػف أف يت ػػرج الطػػلاب مػػف المرحمػػة العمميػػة إيجػػابي ي ػػارؾ فػػي الحيػػاة 

لػػذا اىتمػػت المدرسػػة بتعميػػؽ محتػػوى  ؛الثانويػػة ولػػدييـ اسػػتعداد لتحػػديات العػػالـ الػػواقعي 
 المناىر الدراسية ، وعف أىـ موموعات تمؾ المدرسة ما يمي :

 العموـ ( . –الرياميات  –ا دب الإنجميزي  –ميزية ) المغة الإنج 

  : ميارات العمؿ  –التوظيؼ  –دراسات ا عماؿ  [مقررات مينية مثؿ[ . 

  : ال ػػحة  –السػػيارات  –البنػػات  –الجمػػاؿ ال ػػعر و )مومػػوعات مينيػػة متعمقػػة بالعمػػؿ
 (.مقرر التنمية ال   ية والمجتمعية  –والرعاية الاجتماعية 

   ومػػف الملاحػػظ بػػأف المدرسػػة تقػػوـ بت  ػػيص المنػػاىر الدراسػػية اسػػتجابة لاحتياجػػات
وتطمعات كػؿ مػتعمـ ، كمػا يمكػف تطػوير مسػاراتو التعميميػة مػف قبػؿ فريػؽ لممػدربيف ، 

في جميم جوانب التػدريس والػتعمـ ،  CREATE Framworkبحيث يتـ تمميف  
 CREATEيطمػػؽ عميػػو بحيػػث يكػػوف لكػػؿ طالػػب بطاقػػة تعريفيػػو أو جػػواز سػػفر 

Skills Passport  والػػذي يمكػػف المتعممػػيف مػػف تكػػويف إنجػػازات تعميميػػة دا ػػؿ ،
 Communicationالمدرسة و ػارج المدرسػة المرتبطػة بميػارات السػتة : الات ػاؿ 

 – Enterpriseمغػػػامرة  – Relating to Othersالتعامػػػؿ مػػػف ا  ػػػريف  –
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 Emotionalالػػػػذكات الانفعػػػػالي  – Thinkingالتفكيػػػػر  – Appliedالتطبيػػػؽ 

Intelligence (76) . 
 : A personal Coachمدرب    ي 

لكؿ مػتعمـ مػدرب    ػي مت  ػص يتػابم كػؿ مػتعمـ عمػ  حػده ، وي ػجم كػؿ مػنيـ   
عمػػ  التفكيػػر والابػػداع وأف يبػػذؿ كػػؿ مػػتعمـ أق ػػ  اسػػتفادة مػػف الفػػرص القائمػػة ، بحيػػث يعمػػؿ 

المعممػػػيف لزيػػػادة تقػػػدـ المتعممػػػيف فػػػي إنجػػػازىـ  المػػػدربوف ال   ػػػيوف جنػػػب إلػػػ  جنػػػب مػػػم
 التعميمي .

حيث ترعقد اجتماعات رسمية مم المعمميف والمدربيف كؿ ن ػؼ ف ػؿ دراسػي ، بيػدؼ   
مراجعة  طط العمؿ المستيدفة وبذلؾ يممف ح ػوؿ الطػلاب عمػ  أعمػ  درجػة مػف الاتقػاف ، 

الجامعػات لاسػتكماؿ اكتسػاب العثور عم  أفمؿ  فيبيئة المدرسة الفر ة لمطلاب  يوبذلؾ توف
لمػػػد وؿ الفػػػوري فػػػي الحيػػػاة العمميػػػة أو إن ػػػات ا عمػػػاؿ  ـالميػػػارات المت   ػػػة أو إعػػػدادى

 ال ا ة ليـ .
تقػػارير ن ػػؼ ف ػػمية عػػف ومػػف المقػػرر مراجعػػة أدات المتعممػػيف حيػػث يررسػػؿ ل بػػات   

تظمػة بػيف الآبػات والمعممػيف لمتابعػة مستوى إنجاز أبنػائيـ ا كػاديمي ، كمػا تعقػد مناق ػات من
 (PIP)مسػػػتوى تح ػػػيؿ المتعممػػػيف ، وبالإمػػػافة إلػػػ  ذلػػػؾ توجػػػد  طػػػة لتحسػػػيف ال   ػػػية 

Personal Improvement Plan  والتػػي ت ػػكؿ علاقػػة المػػتعمـ مػػم كػػؿ متػػدرب  ػػ ص
 لتحديد أوجو ال عوبات التي تؤثر عم   طو التحسيف ال   ي لكؿ متعمـ .

 تقوـ عم  عدة عنا ر : Stephensonومف الملاحظ أف مناىر مدرسة الاستديو   
 . قابميتيا لمتوظيؼ 

 . تييئة لمعمؿ الحقيقي 

 . تقديـ مؤىلات أساسية ت مؿ م تمؼ الميارات 

 . منير مت  ص    ي لكؿ متعمـ 

 . تمبية احتياجات المتعمميف مف م تمؼ القدرات 

  (77)تعمـ قائـ عم  الم روعات . 
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كمػػػا يػػػتـ تعمػػػيـ الطػػػلاب فػػػي مجموعػػػات  ػػػغيرة ، مػػػف  ػػػلاؿ الاسػػػتعانة بالعديػػػد مػػػف   
ا ن ػػطة التعميميػػة ، والاىتمػػاـ بتطػػوير الميػػارات ا ساسػػية واسػػت داـ تكنولوجيػػا المعمومػػات 
والات ػػالات ، فعمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ يقػػدـ قسػػـ المغػػة الإنجميزيػػة بالمدرسػػة دورات تدريبيػػة مػػف 

، ومػف "ر والع ريف والقرف الحػادي والع ػريف ، والآدب الإنجميػزي ن وص القرف التاسم ع "
ناحية أ رى يتـ تدريب الطلاب عمميػاً عمػ  المعػارؼ النظريػة التػي يدرسػونيا فقػد يػتـ تػدريبيـ 
في المدرسة في معامؿ م   ػة ت ػبو العػالـ الحقيقػي ، وأيمػػاً يػتـ الاسػتعانة بأمػاكف لمعمػؿ 

ا حيػػاف قػػد يوظػػؼ بعػػض الطػػلاب عػػاتيـ المينيػػة وفػػي بعػػض تتوافػػؽ  بقػػدر الإمكػػاف مػػم تطم
   . (78)المتميزوف بدواـ جزئي في جية لمعمؿ المت   ة 

 : (79)التمويؿ  -جػ 
مسػئوليات الم ػاركيف فػي إدارة  Stephenson لقػد حػدد  ػندوؽ مدرسػة الاسػتديو   

 ال ئوف المالية لتجنب ازدواجية الوظائؼ أو إغفاليا كالتالي :
 

 : The Board of Trusteesمجمس ا منات 
وىػػو مجمػػس مسػػؤوؿ ب ػػكؿ عػػاـ عػػف إدارة ال ػػئوف الماليػػة لممدرسػػة وتمقػػي المػػن    

يتمق  المجمس تمويػؿ مػف الرعػاة وىػذا بمػا يتفػؽ مػم اتفاقيػة وأيمػاً  ،المقدمة مف وزارة التعميـ
 التمويؿ ولا يتـ است داميا  غراض غير متفؽ عمييا .

 
 : The Finance and Resource Committeeية والموارد لجنة المال

واحػدة عمػ  ا قػؿ فػي كػؿ وىي لجنة تابعة لمجمس ا منات ، وتجتمم تمؾ المجنػة مػرة   
زانية السنوية وتقػوـ بالمراقبػة ، وىي ت تص بالمراجعة المبدئية والموافقة عم  الميف ؿ دراسي

عػػداد الحسػػابات السػػنوي وفقػػػاً المنتظمػػة عمػػ  النفقػػات والإيػػرادات الفعميػػة  مقابػػؿ الميزانيػػة ، وا 
 . لمتطمبات التنمية الاقت ادية ال ادرة إل  الاكاديميات

 : The Audit Committeeلجنة المراجعة أو التدقيؽ 
 ىي لجنة تابعة لمجمس ا منات ، ومف أىـ مياـ تمؾ المجنة ما يمي :  

 أنظمة الرقابة الدا مية لممدرسة وفعالية تقديـ الم ورة لمجمس ا منات ب أف مدى كفاية. 



 م2320 فبراير -0ج–( 031)عدد                                            ...    مدارس الاستديو الثانوية وتطبيقاتها

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 655 - 

  متابعػػػة إجػػػراتات إدارة الم ػػػاطر مػػػف  ػػػلاؿ مراجعػػػة سػػػجؿ الم ػػػاطر الموجػػػود بالمدرسػػػة
 لمت فيؼ عف الم اطر المحتمؿ حدوثيا .

 . عادة تعييف وعزؿ ومكافأة المراجعيف  تقديـ الم ورة لمجمس الإدارة ب أف تعييف وا 

 ت وموظؼ الحسابات حػوؿ فعاليػة إدارة م ػاطر المدرسػة إعداد تقرير سنوي لمجمس ا منا
 وعمميات الرقابة والحوكمة .

 . توقيم ال يكات بالا تراؾ مم رئيس ا منات 

 : The Director of Financeالمدير المالي 
ىػػػػو المسػػػػئوؿ عػػػػف إدارة الومػػػػم المػػػػالي عمػػػػ  المسػػػػتوى الاسػػػػتراتيجي والت ػػػػغيمي   

عػػداد حسػػابات الإدابالمدرسػػة ،  رة ال ػػيرية والحفػػاظ عمػػ  أنظمػػة فعالػػة لمرقابػػة الدا ميػػة ، وا 
 وتقديـ ك ؼ حساب سنوي مف  لاؿ الدفاتر والسجلات ا ساسية .

  
 ترتكز عم  عدة عنا ر : Stephensonب فة عامة فإف م ادر تمويؿ مدرسة الاستديو 

  المن  المقدمة مف وزارة التربية(DFE) Department For Education . 

  الرعاة الرسمييف لممدرسة ، حيث تتـ مراقبػة اسػتلاـ ىػذه المبػالا مبا ػرة مػف قبػؿ مػدير
 المالية .

 . مؤسسات المجتمم المدني والجميور 

 . رحلات الطلاب ال ا ة 

يوليػػو مػػف كػػؿ عػػاـ يجػػب تقػػديـ الميزانيػػة المعتمػػدة إلػػ  وزارة التعمػػيـ ،  26وبحمػػوؿ   
وؿ زمنػػي يتػػي  الوقػػت الكػػافي لعمميػػة الموافقػػة ، ويكػػوف المػػدير المػػالي مسػػئوؿ عػػف ومػػم جػػد
وتقيػػيـ ، المتعمقػػة بالعػػدد المحتمػػؿ مػػف الطػػلاب وت ػػتمؿ بعمميػػة ت طػػيط الميزانيػػة بػػالتنبؤات 

محتمػػؿ للإيػػرادات وتوقػػم أولويػػات الزيػػادات فػػي ا جػػور والنفقػػات المقػػدرة ، وأيمػػػاً يجػػب أف 
 حتممة إذا تغيرت الظروؼ .ت احب الميزانية بياف بتسمسؿ ىرمي للأولويات الم

 : (81) إدارة المدرسة -د
يػػػػػتـ تعيػػػػػيف ا منػػػػػات المقتػػػػػرحيف مػػػػػف قبػػػػػؿ مجمػػػػػس محػػػػػافظي كميػػػػػة ستيفنسػػػػػوف    

Stephenson College  ويتـ تعييف ا منات الم تاريف مف قبػؿ مجمػس الامنػات ، كمػا يػتـ ،
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المػوظفيف مػف قبػؿ مػوظفي انت اب أمنات أوليػات ا مػور مػف قبػؿ الآبػات ، ويػتـ انت ػاب أمنػات 
 المدرسة .
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يتمػ  مػف ال ػكؿ السػابؽ أف مجمػس ا منػػات ىػو أعمػ  سػمطة فػي مدرسػة الاسػػتديو   
إدارتيا وتنفيذ سياستيا ، يميو في ذلؾ مدير المدرسة ، ثـ الفريػؽ الإداري الػذي  والمسئوؿ عف

يمػػـ نائػػب رئػػيس المدرسػػة ، ومسػػاعد مػػدير المدرسػػة ومػػدربيف الػػتعمـ والمػػدير المػػالي ومػػدير 
الحوكمػػػة وموظػػػؼ الحسػػػابات ، والمعممػػػوف ، وىػػػذا يعنػػػي أف القػػػرارات التػػػي تػػػـ ات اذىػػػا فػػػي 

يػة وليسػت فرديػة ، بمػا يسػم  بتطبيػؽ الديمقراطيػة الت ػاركية التػي المدرسة ىػي قػرارات جماع
تقوـ عم  ت ارؾ ا عمات معػاً لمو وؿ إل  قرارات تحقؽ أىداؼ المدرسة ورؤيتيا وثقػة أفػراد 

 المجتمم ، وأوليات ا مور .
 : Walsall Studioمدرسة الاستديو :3/ 2

، وعنػػد  Midlandsمدينػػة وىػػي بمػػدة تجاريػػة وغػػرب  Walsall وىػػي تقػػم بمدينػػة   
، وتػػـ افتتػػاح المدرسػػة فػػي سػػبتمبر عػػاـ  The Goldmime Centreمركػػز مػػنجـ الػػذىب 

موظػػػؼ ، ومػػػف الملاحػػػظ أف نسػػػبة كبيػػػرة مػػػف  08طالػػػب و  067ـ ، ويوجػػػد بيػػػا  2103
جنسػػيات الطػػلاب مػػف أ ػػؿ بريطػػاني ، ويػػتـ تقػػديـ دعػػـ لمطالػػب المحػػروميف اقت اديػػػاً ، كمػػا 

، و ت ػػتمؿ  (80)أيمػػػاً الطػػلاب مػػف ىػػـ ذوي الاحتياجػػات التعميميػػة ال ا ػػة  تسػػتقبؿ المدرسػػة
تػػوفير بيئػػة تعميميػػة ي ػػعر فييػػا المتعممػػوف بالانتمػػات وقػػادريف عمػػ  الم ػػاركة رسػػالتيا فػػي 

الإيجابيػػة فػػي مجػػتمعيـ المحمػػي والاقميمػػي والػػدولي ، مػػف  ػػلاؿ تحقيػػؽ مبػػدأ تكػػافؤ الفػػرص 
النظػػػر عػػػف الجػػػنس والعػػػرؽ والػػػديف والعمػػػر أو الحالػػػة  التعميميػػػة بػػػيف جميػػػم الطػػػلاب بغػػػض

والت دي  ي  ػكؿ مػف أ ػكاؿ التميػز ، وت ػجيم الطػلاب لبػذؿ ق ػارى جيػودىـ  ،الاجتماعية
 .  (82)في التعمـ وبما يتناسب مم مياراتيـ وقدراتيـ

 :(83)إل  ما يمي  Walsallتيدؼ مدرسة الاستديو كما   
  القمات عم  التمييز غير القانوني. 

 . تحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية بيف الطلاب 

  تحديػػد نقػػاط القػػوة باسػػتمرار فػػي مسػػتوى أدات المدرسػػة وتدعيمػػو وعػػلاج جوانػػب الق ػػور
 وتفاديو .

 . الارتقات بالمستوى التح يمي لممتعمميف مف  لاؿ استثمار قدراتيـ ومياراتيـ بفاعمية 

 التي تتلاتـ مم ميوليـ وقدراتيـ . إتاحة الفر ة لممتعمميف لا تيار الت   ات العممية 

 . توفير برامر دراسية متكاممة تتوافؽ مم احتياجات سوؽ العمؿ 
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 . زيادة وعي الطلاب و عورىـ بالمسئولية تجاه مستقبميـ التعميـ 

 :وفيما يمي نوم  أىـ ملام  ىذا النموذج   
 :  (84)سياسة القبوؿ   - أ

الانترنػػت عنػػد فػػت  ميعػػاد قبػػوؿ  يتعػػيف عمػػ  الآبػػات اكمػػاؿ نمػػوذج طمػػب تقػػديـ عبػػر
، وىنػػػاؾ  www.walsallstudioschool.co.uk الطػػػلاب عمػػػ  الموقػػػم التػػػالي :

 كما يمي : يمكف عرميامعايير محددة لقبوؿ الطلاب 
  يػة المممكػة الطلاب التػي تػوفر ليػـ السػمطة المحميػة الإقامػة وتحػت رعايفمؿ قبوؿ

 المتحدة .

 ة لمطػلاب بالنسػبة لممدرسػة ، وفػي  ػمعيار المسافة : عمػ  حسػب قػرب أمػاكف معي
حالة تواجد اثنيف مف المتقدميف يعي وف عم  نفس المسػافة تمامػػاً مػف المدرسػة ، 

 قبوؿ الطلاب .يحدد الا تيار الع وائي في تمؾ الحالة 

  قائمػػة الانتظػػار ، وفػػي حالػػة تػػوفر فػػي حالػػة عػػدـ قبػػوؿ الطػػلاب يػػتـ ومػػعيـ فػػي
 أماكف لممتقدميف يتـ تطبيؽ إجرات الت  يص الع وائي إلكترونيػاً .

  ستئناؼ أماـ لجنػة اسػتئناؼ مسػتقمة عػف قػرار رفػض قبػوؿ الالولي ا مر الحؽ في
 ابنيـ .

  حمور أوليات الامور مم أبنائيـ في جمسات استماع بالمدرسػة لمتعػرؼ عمػ  رؤيػة
 لتيا .المدرسة ورسا

 ة :يسابرامر الدر المناىر و ال - ب

بػػػرامر دراسػػػية متميػػػزة تمبػػػي احتياجػػػات الطػػػلاب  Walsallتػػػوفر مدرسػػػة الاسػػػتديو   
 –محػػػو الاميػػػة  -الفرديػػػة وتعػػػالر القمػػػايا الاجتماعيػػػة الم تمفػػػة مثػػػؿ : احتػػػراـ الػػػذات 

القيـ البريطانية والتنمر وغير ذلؾ ، بالإمػافة إلػ  تزويػد المقػررات  –السلامة الالكترونية 
الدراسػػية بمفػػاىيـ التثقيػػؼ ال   ػػي والاجتمػػاعي والعلاقػػات والتربيػػة الجنسػػية والقمػػايا 
 رالمتعمقػػة بػػالتثقيؼ ال ػػحي ، والسػػموؾ العػػدواني وتعػػاطي الم ػػدرات وغيرىػػا مػػف ا  طػػا

 . (85)التي قد يتعرض ليا الطلاب 
رتكػػػػز تػػػػدريس البػػػػرامر الدراسػػػػية بالمدرسػػػػة عمػػػػ  الػػػػتعمـ التجريبػػػػي القػػػػائـ عمػػػػ  وي  

مدرسػة الاسػتديو  ح ػمتـ  2108الم روعات ، وقد تميػزت تمػؾ البػرامر حيػث فػي عػاـ 

http://www.walsallstudioschool.co.uk/
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Walsall " مسػتوى المممكػة المتحػدة"عمػ ا دات فػي مسػتوي أفمػؿ مدرسػةعمي لقب   ، 
و ا ػػة فػػي نتػػائر مقػػررات المغػػة الإنجميزيػػة والريامػػيات جػػاتت أعمػػ  مػػف المتوسػػطات 

   .  (86)المحمة والوطنية 
   :  (87)ومف أىـ موموعات تمؾ المدرسة ما يمي   
 –الريامػػػػيات  –الآدب الانجميػػػػزي  –المغػػػػة الإنجميزيػػػػة  –الكيميػػػػات  –) البيولػػػػوجي   

 –ا دات الموسػػػيقي  –دراسػػػات  ػػػحية  –دراسػػػات أعمػػػاؿ  –الفػػػف والت ػػػميـ  –الفيزيػػػات 
 مالتي ميديا ( . –لقات الإ  –دراما  –التمويؿ ال   ي 

ومػف الملاحػظ عمػػ  تمػؾ المومػػوعات الدراسػية أنيػػا تمبػي احتياجػػات المتعممػيف الػػذيف   
 .يوب عم  الالتحاؽ بمدرسة الاستدالطلا قدـلدييـ قبوؿ ريامية وفنية ، وعم  ىذا ا ساس ير 

 تمويؿ بالمدرسة : -جػ 
يوفر  ندوؽ وزارة التربية التمويؿ اللازـ لمدرسػة الاسػتديو فػي تمػؾ المرحمػة العمريػة   

مميػػوف جنيػػو اسػػترالي سنويػػػاً فػػي عػػاـ  96سػػنة لي ػػؿ إلػػ   09إلػػ   06و ا ػػة مػػف سػػف 
جنيو اسػترالي دعػـ  21.111ما يقرب مف  Walsallـ ، كما تتمق  مدرسة الاستديو  2121

إمافي لمطلاب و ا ػة لػدعـ مقػررات المغػة الإنجميزيػة والريامػيات والمقػررات الينيػة ، وفيمػا 
تاحػػة دعػػـ إمػػافي لتنميػػة ميػػاراتيـ وقػػدراتيـ  يتعمػػؽ بػػالطلاب المسػػتيدفيف لمرعايػػة التعميميػػة وا 

 -مف  لاؿ برامر مينية مت   ة وىـ ما يمي :
 " في المغة الإنجميزية أو الرياميات . 4يح موا عم  درجة "  الذيف لـ

طلاب ال ؼ الثالث الثانوي أو ما يطمؽ عمييـ طلاب ال ؼ السادس مػف ذوي الاحتياجػات 
 SEND (Special Educational Needs and Disabilities. )التعميمية ال ا ة 

 مف يواجيوف امطرابات إمافية في التعمـ .
والمينػي لمطػلاب الػذيف يطمبػوف  ػدمات تعميميػة مكثفػة وبمػا  الميػارىمسػات لمػدعـ توفير ج

 .   (88)يتناسب مم احتياجاتيـ 
سػػاعة ، مػػف  ػػلاؿ تكػػويف مجموعػػات  05 الميػػارى  ػػلاؿ فتػػرةيػػتـ تقػػديـ الػػدعـ و   

طػلاب ، بحيػث يػتـ تقيػيـ ت  ي ػي  5 غيرة لا يتعدى عدد الم تركيف في كػؿ مجموعػة عػف 
قبؿ بداية الدورة الداعمة فعم  سبيؿ المثاؿ : يبدأ التقييـ فػي ن ػؼ  ػير أكتػوبر ،  لكؿ متعمـ

 .   (89)والثاني في بداية  ير يناير العاـ التالي 
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 إدارة المدرسة : –د 
ىػػو المسػػئوؿ عػػف ومػػم السياسػػة  Walsallيعتبػػر مجمػػس إدارة مدرسػػة الاسػػتديو   

العامػػة لممدرسػػة ، لتحقيػػؽ رؤيػػة ورسػػالة المدرسػػة والتو ػػؿ إلػػ  النجػػاح ا كػػاديمي لجميػػم 
والتو ػػؿ إلػػ  تحديػػد نقػػاط القػػدرة ، الطػػلاب والم ػػاركة فػػي إجػػراتات التقيػػيـ الػػذاتي لممدرسػػة 

ابعػػة أدات لتطويرىػػا وومػػم  طػػة عمػػؿ  ػػاممة ومتكاممػػة ، وي ػػارؾ المػػدير مػػدير مسػػاعد لمت
المعمميف ، حيث يجتمم المعمموف معػاً مػرتيف أسبوعيػػاً لاستك ػاؼ أىػـ الممارسػات التدريسػية 
المطبقة وم اركة  براتيـ الفعمية في التدريس ، كما يوجد المدرب الم  ص لكػؿ مػتعمـ وىػو 
مسػػئوؿ عػػف عقػػد جمسػػات فرديػػة منتظمػػة مػػم الطػػلاب لمتابعػػة مػػدى تطػػور ميػػارات الطػػلاب 

ؿ قػػػدراتيـ الم تمفػػػة ، كمػػػا ي ػػػارؾ مجمػػػس إدارة المدرسػػػة فػػػي تكػػػويف لجنػػػة لمتابعػػػة واسػػػتغلا 
ال ػػػئوف التدريسػػػية والػػػتعمـ لمتابعػػػة جػػػودة العمميػػػة التدريسػػػية ، ومطابقػػػة ا ىػػػداؼ المػػػأموؿ 
تحقيقيػػا مػػم ال طػػة الدراسػػية المومػػوعة ، ويتمػػ  بػػذلؾ أف مجمػػس إدارة المدرسػػة ىػػو أعمػػ  

يميػػػو فػػػي ذلػػػؾ مػػػدير  ددارة وتنفيػػػذ رؤيػػػة ورسػػػالة المدرسػػػة ، سػػػمطة محػػػددة ومسػػػئولة عػػػف إ
المدرسػػة ، ثػػـ المػػدير المسػػاعد ، ثػػـ المػػديروف ، ويمػػييـ المعممػػوف ، بالإمػػافة إلػػ  الفريػػؽ 

أىػػداؼ المدرسػػة  ؽحقيػػتالإداري بالمدرسػػة ، ويعبػػر ذلػػؾ عػػف ت ػػارؾ فريػػؽ عمػػؿ المدرسػػة ل
 .  (91)وزيادة ثقة أفراد المجتمم بفاعمية 

 قوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة عم  مدارس الاستديو في المممكة المتحدة :ال -4
تتعدد وتتنوع القوى العوامؿ المؤثرة عم  مدارس الاسػتديو فػي المممكػة المتحػدة ، ومػف أىميػـ 
كؿ مف العامؿ الاجتماعي والعامؿ السياسي والعامؿ الاقت ادي ، لما ليـ مػف دور ميػـ وفعػاؿ 

 -لتعميمي ، ويتم  ذلؾ في التالي :في ت كيؿ النظاـ ا
 العامؿ الاجتماعي : - أ

لقػػد  ػػيدت المممكػػة المتحػػدة منػػذ الحػػرب العالميػػة الثانيػػة تدفقػػػاً وىجػػرة العديػػد مػػف   
 . (90)الجنسيات إلييا مما أثر عم  ت كيؿ المعتقدات والتعددات الثقافية المتنوعة بيا 

ـ عنػػدما  0810ومػػف الملاحػػظ أف بدايػػة الحيػػاة الاجتماعيػػة الناجحػػة بػػدأت منػػذ عػػاـ   
يرلندا لت ب  قوة اجتماعية متميػزة ، ومػم حمػوؿ  اتحدت دوؿ كؿ مف إنجمترا واسكتمندا وويمز وا 
القرف التاسم ع ر أ بحت انجمترا قوة عالمية مييمنة ، ومم حموؿ منت ػؼ القػرف الع ػريف 

يطاني لي ب  معقد ومتنوع بسبب تواجػد الا تلافػات الثقافيػة بػيف مواطنييػا تطور المجتمم البر 
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 ا ة بيف ال ماؿ والجنوب والفجوة بيف ا غنيات والفقرات مما ن ػأ عػف ذلػؾ انقسػامات حاليػة 
 . (92)في المجتمم البريطاني 

،  ومػػف الملاحػػظ تػػأثر الثقافػػة البريطانيػػة بتفاعميػػا مػػم ثقافػػات أوربػػا وا مػػـ المتحػػدة  
وعم  الرغـ مف الثقافة البريطانية كياف متميز إلا أنيا  ممت ثقافات فردية في كػؿ مػف إنجمتػرا 
يرلنػػدا ال ػػمالية ، ممػػا جعميػػا تتميػز بػػدرجات متنوعػػة مػػف التعدديػػة الثقافيػػة  سػكتمندا وويمػػز وا  وا 

ـ بػالفف والعرقية ، كما  يدت الحياة الاجتماعيػة تطػوراً ممحوظػػاً ومسػاىمات جميػة فػي الاىتمػا
، كمػا تػوفر الحكومػة البريطانيػة  (93)والموسيق  والعمارة والعموـ والتكنولوجيا والطب وغير ذلؾ 

الدعـ الثقافي مف  لاؿ مساىمتيا لحممة التبرعات الم تمفة التي تدعـ الم ػاريم الثقافيػة بيػا 
 British، وتتعػػدد الييئػػات التػػي ت ػػارؾ فػػي ىػػذا الػػدعـ مثػػؿ : المجمػػس الثقػػافي البريطػػاني 

Council  ومعيػػد الفػػيمـ البريطػػانيFilm Institute  والمتػػاحؼ و ػػالات العػػرض الوطنيػػة
نجمترا .  والمكتبة البريطانية في جميم أنحات اسكتمندا وويمز و ماؿ إيرلندا وا 

 ويتم  أثر العامؿ الاجتماعي عم  مدارس الاستديو بالمممكة المتحدة كما يمي :  
 242599تعتبر المممكة المتحدة مف أكثر الدوؿ تنوعػػاً فػي العػالـ ، فتبمػا مسػاحتيا   

% سنويػػػاً ويتمثػػؿ سػػكاف  1.7مميػػوف نسػػمة بزيػػادة  64.597كيمػػومتر مربػػم وعػػدد السػػكاف 
% مػػف  06% مػػف سػػكاف الػػبلاد ، أمػػا العا ػػمة فيػػي لنػػدف والتػػي تسػػتوعب  82.3الحمػػر 

 . (94)نسبة سكاف المممكة بأكمميا 
كمػػا تتمثػػؿ كإحػػدى الواجيػػات السػػياحية فػػي أوربػػا ،  نيػػا تػػنعـ بالعديػػد مػػف المنػػاظر   

الطبيعيػػة ال لابػػة واحتوائيػػا عمػػ  القػػلاع والح ػػوف والق ػػور والكاتػػدرائيات والمعػػارض الفنيػػة 
والمتنزىػػات الوطنيػػة ، وتتميػػز بثقافػػات متعػػددة نظػػراً لتنػػوع بيئتيػػا الثقافيػػة فػػي كػػؿ مػػف إنجمتػػرا 

يرلندا ال مالية وويمػز ، كمػا أف غالبيػة السػكاف يتوا ػموف بالمغػة الإنجميزيػة وىػي واسكتم ندا وا 
المغػػػة الرسػػػمية ، ويػػػدينوف بالمسػػػيحية ومعظػػػـ المسػػػيحييف مػػػف البروتسػػػتانت ، والمجتمعػػػات 

 . (95)ا  رى في المممكة ينقسموا إل  روـ الكاثوليؾ والمسمميف والييود 
وقد استطاعت المممكة المتحدة أف تكوف رائدة في مجاؿ التعمػيـ والتوجػو فػي الاىتمػاـ   

بمرحمة التعميـ الثانوي وتمبية الاحتياجات الفرديػة لجميػم المتعممػيف والػذيف يتػراوح أعمػارىـ مػا 
سنة بم تمؼ المستويات الاجتماعية لإن ات مجتمم عػادؿ تتػوافر فيػو سياسػة  09 – 04بيف 
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الإن اؼ والتعميـ ال ػامؿ للاعتػراؼ بػالتنوع والاىتمػاـ بػدعـ الميػارات الفنيػة والمينيػة العدالة و 
 . (96)المتنوعة 
وقػد أثػػرت تمػػؾ السياسػة مػػف  ػػلاؿ مػدارس الاسػػتديو التػػي تػوفر بيئػػة تعميميػػة متميػػزة   

تاحػػة الفر ػػة لسػػد  تػػوفر مػػزير مػػف المواىػػب والقػػدرات والعمػػؿ عمػػ  ربػػط النظريػػة والتطبيػػؽ وا 
 اجات المتعمميف المتكاممة.احتي
 العامؿ السياسي : -2

إف نظاـ الحكـ في المممكة المتحدة ىو نظاـ ممكي دستوري ، وتتكوف مف أربم أقػاليـ   
يرلنػػدا ال ػػمالية واسػػكتمندا وويمػػز ، وفيػػا يتعمػػؽ بالنظػػاـ الممكػػي ف أف الممػػؾ  نجػػدوىػػـ إنجمتػػرا وا 

جػرات بانت ابػامسػئوؿ عػف ت ػكيؿ الحكومػػة بالاست ػارة مػم رئػيس ا عامػة ، وبػػذلؾ  تلػػوزرات وا 
فػػػإف السػػػمطة التنفيذيػػػة ىػػػي مسػػػئولية الحكومػػػة، ويعتبػػػر الممػػػؾ ىػػػو رئػػػيس القػػػوات المسػػػمحة 

 . (97)البريطانية 
ـ تػػـ  ػػدور قػػانوف  0988يػػتـ الحكومػػة بالنظػػاـ التعميمػػي وا  ػػلاحو ، ففػػي عػػاـ تو   

والمقػررات الدراسػية ب ػورة مسػتمرة الاىتمػاـ بتطػوير المنػاىر الذي يرتكز عمػي إ لاح التعميـ 
(98) . 

 The Qualification (QCDA)إن ات وكالة تطػوير المػؤىلات والمنػاىر  كما تـ  

and Curriculum Development Agency  وىػػػي مسػػػئولة عػػػف تطػػػوير المنػػػاىر
 . (99)الوطنية والتركيز عم  عممية التقييـ وتحسيف ميارات المتعمميف 

 السياسي عم  مدارس الاستديو في المممكة المتحدة :ويتم  أثر العامؿ   
فقد أىتـ وزيػر التعمػيـ عمػ  تقػديـ منػاىر وطنيػة تركػز عمػ  المعرفػة الإنسػانية وتوليػد          

الإبداع والابتكار ، وىذا يتحقؽ مف  ػلاؿ أف يمػم المعممػوف توقعػات عاليػة لكػؿ مػتعمـ ، ممػا 
يؽ أسموب التقيػيـ الملائػـ لكػؿ مػتعمـ ، مػم مراعػاة يحفزىـ عم  تحدي مستواىـ التعميمي وتطب

 . (011)تحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية لمطلاب والاىتماـ بالاحتياجات الفردية لكؿ متعمـ 
وقد ظير ذلػؾ جميػػاً فػي مػدارس الاسػتديو التػي تراعػي تمبيػة الاحتياجػات الفرديػة لكػؿ   

 ا ػػة لكػػؿ مػػتعمـ ، مػػم الحػػرص عمػػ  طالػػب وأىميػػة اسػػتيعاب واسػػتثمار الميػػارات والقػػدرات ال
 إلغات الفجوة بيف الممارسات النظرية والعممية .
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 العامؿ الاقت ادي : -3
يتمتم اقت اد المممكة المتحدة بالقوة والتميػز فػي أنػو موجػو نحػو سػوؽ العمػؿ ، فقػد   

الترتيػب ، وأ ػذت  (010)احتمت المركز ال امس عمػ  مسػتوى دوؿ العػالـ فػي النمػو الاقت ػادي 
، والمركػز الحػادي والع ػروف مػف حيػث ن ػيب  التاسم كأعم  اقت اد مف حيث القػوة ال ػرائية

الفػػرد مػػف النػػاتر المحمػػي الإجمػػالي العػػالمي ، كمػػا أ ػػبحت المممكػػة مػػف أكبػػر الػػدوؿ الم ػػدرة 
ـ و ػػامس أكبػػر مسػػتورد لمبمػػائم ، وتعتبػػر لنػػدف ثػػاني  2109لممنتجػػات المتنوعػػة فػػي عػػاـ 

مالي في العالـ ، وتـ ت جيم إنتاج النفط والغػاز الطبيعػي فػي بحػر ال ػماؿ ، ونظػراً  أكبر مركز
 نيػػا عمػػو فػػي الكومنولػػث ومجموعػػة السػػبعة ومجموعػػة الع ػػريف و ػػندوؽ النقػػد الػػدولي 
ومنظمة ا مف والتعاوف في أوروبا وحمؼ  ماؿ ا طمسي ومجمس ا مف التػابم للأمػـ المتحػدة 

التجػػارة العالميػػة وا مػػـ المتحػػدة والبنيػػة التحتيػػة ا سػػيوية ، ممػػا جعػػؿ والبنػػؾ الػػدولي ومنظمػػة 
 . (012)لدييا ثالث أكبر استثمار أجنبي مبا ر  ارجي 

وقػػد اسػػتفادة الحكومػػة الإنجميزيػػة مػػف ثقػػؿ اقت ػػادىا المحمػػي فػػي دعػػـ العديػػد مػػف   
تمػؾ المراحػؿ ىػي  القطاعات و ا ة القطاع التعميمي بكافة مراحمو ومستوياتو ، ولعؿ مف أبرز

 The Education (ESFA)ة الثانوية فقد    ت وكالة تمويػؿ التعمػيـ والميػارات مالمرح

and Skills Funding Agency  مميػار  6.6ـ مػا يقػرب مػف  2122 – 2120فػي عػاـ
جنيػػو اسػػترليني لتمػػؾ المرحمػػة ، لتػػوفير كافػػة ال ػػدمات التػػي تراعػػي ومػػم العمميػػة التعميميػػة 

 . (013)وجودتو  هواستقرار 
 ويتم  أثر العامؿ الاقت ادي عم  مدارس استديو في المممكة المتحدة كما يمي :  
قد أدركت المممكػة المتحػدة العلاقػة بػيف النمػو الاقت ػادي وجػودة العمميػة التعميميػة ،   

فالتعميـ ىػو أسػاس المعرفػة ، كمػا أكػدت وزارة التعمػيـ بػأف التركيػز عمػ  مػدارس الاسػتديو ىػو 
مؿ استثمار عم  الاطلاؽ ، حت  يمكف إنتاج إفراد مؤىميف وأكثػر كفػاتة فػي العمػؿ وقػادريف أف

عم  المساىمة في عجمة التنمية بجميم أرجػات المممكػة ،  ف ذلػؾ سػوؼ يػنعكس بػدوره عمػ  
 اقت اد المممكة .
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ا علٌ ضـىْ  الخطىَ الرابعُ : الىضعًُ الراهيُ لتطبًقات مدارض الاستديى الجاىىيُ في أسترالً

 الشًاق الجقافي للنجتنع الاسترالٌ.

 مدارس الاستديو :التطور التاري ي ل -0
تمثؿ مدارس الاستديو الثانوية في دولة استراليا نموذجػاً جديدًا لمتعمػيـ الثػانوي ، يسػع  
لسد الفجوة بػيف السػكاف ا  ػمييف وغيػر ا  ػمييف مػف  ػلاؿ ذوبػاف الفػروؽ الثقافيػة والمغػات 

تكافؤ الفػرص التعميميػة لجميػم الطػلاب فػي  عف طريؽ تحقيؽوتحقيؽ المساواة ، وىذا يتحقؽ 
والتػػي تمبػػي الاحتياجػػات التعميميػػة والثقافيػػة لجميػػم الطػػلاب عمػػ  حػػده دوف  ،لاسػػتديومػػدارس ا
اىتمػػت الحكومػػة الاسػػترالية بتػػوفير الػػدعـ الػػلازـ فػػي بدايػػة مرحمػػة انت ػػار تمػػؾ حيػػث تفرقػػة ، 
لبنػػات ثػػلاث  ؛مميػػوف دولار فػػي المرحمػػة ا ولػػ  2.3 مػػا يقػػرب مػػفر يفتػػو  مػػف  ػػلاؿالمػػدارس 

بأسػػتراليا الغربيػػة ،  Windjana Studio Schoolوىػػـ مدرسػػة  مػػدارس اسػػتديو جديػػدة
 Roebourneبالإقميـ ال مالي ، ومدرسػة   Dhupuma Studio Nhulunbuyومدرسة 

Studio مدرسػة في اسػتراليا الغربيػة ، وبعػد ذلػؾ إن ػات Yiramalay Studio  ثػـ توالػت ،
إن ػػات العديػػد مػػف المػػدارس باعتبارىػػا مركػػز دولػػي يجمػػم بػػيف العمػػؿ والتعمػػيـ ، وبػػذلؾ أكػػدت 

Jennifer Westacott  المػػػدير التنفيػػػذي ورئػػػيس مػػػدارس الاسػػػتديو بأسػػػتراليا بػػػأف تمػػػؾ
 . (014)المدارس قادرة عم  إحداث نقمة نوعية في تعميـ المواطنيف و ا ة ا  مييف

الاسػتديو الثانويػة أحػػد المػدا ؿ الإ ػلاحية فػي دولػة أسػتراليا ، وقػػد  كمػا تعتبػر مػدارس
أىتمت الحكومة الاسترالية عم  إ دار العديػد مػف القػرارات وال طػط الإ ػلاحية لممسػاىمة فػي 

 -:  (015)تطوير العممية التعميمية ومف أىما ما يمي 
  إ ػػدار قػػانوف المسػػاعدة المدرسػػيةSchools Assistance Act 2008  مػػف  ػػلاؿ ،

لمػدارس الحكوميػة ، والوفػات بمتطمبػات لمستمزمات اويؿ الولايات وا قاليـ اللازمة توفير تم
عػػداد تقػػارير دوريػػة لمتابعػػة ا دات ، والعمػؿ عمػػ  رفػػم مسػػتوى جػػودة ، ا دات المدرسػي  وا 

 التدريس .

 ة لم ػػباب ال ػػاص با ىػػداؼ التعميميػػ"إعػػلاف ممبػػورف  "قػػرار وزيػػر التربيػػة والتعمػػيـ ب ػػأف
ـ ، والػػذي أكػػد عمػػ  تعزيػػز المسػػاواة بػػيف جميػػم  2118ا سػػترالي وال ػػادر فػػي ديسػػمبر 

 المتعمميف وتوفير بيئة تعميمية داعمة للإبداع والابتكار .
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  ـ وال ػاص بتطػوير م تمػؼ المنػاىر  2101قرار وزيػر التربيػة والتعمػيـ فػي ديسػمبر عػاـ
راعػػػاة تمبيػػػة احتياجػػػات المتعممػػػيف وتطػػػوير الدراسػػػية بم تمػػػؼ المراحػػػؿ التعميميػػػة ، مػػػم م

 مياراتيـ الحالية والمتوقعة وتحقيؽ جودة العممية التعميمية .

  ( ـ قامػػت الحكومػػة ا سػػترالية وحكومػػات الولايػػات وا قػػاليـ  2118 – 2117فػػي عػػاـ )
مميػػار دولار اسػػترالي ،  36.4بتػػوفير تمويػػؿ م  ػػص لإ ػػلاح العمميػػة التعميميػػة بمغػػت 

مميػار دولار  7.6مميػار دولار اسػترالي تػـ إنفاقػو عمػ  المػدارس الحكوميػة و  28.8منيا 
 أسترالي في المدارس غير الحكومية .

كما تحرص الحكومة ا سػترالية عمػ  إن ػات مػدارس ثانويػة متميػزة قػادرة عمػ  الوفػات  
ب مػف باحتياجات الطلاب ، وتقديـ  دمات تعميمية تساىـ في تحسيف التح ػيؿ الدراسػي لمطػلا

 ػػلاؿ المنػػاىر المت   ػػة ، وتػػوفير بيئػػات تعميميػػة متنوعػػة بيػػدؼ تعزيػػز التفػػاىـ متعػػددة 
الثقافػػات وتوسػػيم وجيػػات النظػػر العالميػػة ، وتسػػيؿ انػػدماج النظريػػة بػػالتطبيؽ مثػػؿ مػػدارس 

أغسػػطس  05فػػي  Yiramatay Wesley Studioالاسػػتديو ، فقػػد تػػـ افتتػػاح مدرسػػة 
عديػػد مػػف مػػدارس الاسػػتديو فػػي م تمػػؼ الولايػػات الاسػػترالية لمػػا ـ  ، وبالإمػػافة إلػػ  ال 2101

 . (016)ليا مف دور ميـ في تقديـ برامر دراسية مميئة بالتحديات وذات  مة بالواقم 
 أىداؼ مدارس الاستديو : 

تقدـ مدرسػة الاسػتديو فػي دولػة اسػتراليا نموذجػػاً جديػدًا لمتعمػيـ الثػانوي يسػع  لتحقيػؽ 
 :  (017)مجموعة مف ا ىداؼ المتنوعة مف بينيا ما يمي 

 . إعداد الطلاب لمتعميـ المستمر 

  توفير تعمـ عممػي وأكػاديمي و ػناعي يسػاىـ فػي التنميػة ال   ػية لمطػلاب والاجتماعيػة
 لثانوي .في مرحمة التعميـ ا

  ، يسػػاىـ فػػي تطػػوير و نمػػوذج تعميمػػي ي ػػمؿ الإقامػػة الكاممػػة لمطػػلاب طػػواؿ أيػػاـ ا سػػبوع
 الميارات المعي ية واليوية الثقافية والثقة ال   ية ب ورة مستمرة لجميم المتعمميف .

  فمػػنيـ ، يػػدعـ الم ػػاركة التعاونيػػة الحقيقيػػة بػػيف جميػػم الطػػلاب ذوي الجنسػػيات الم تمفػػة
ممػػا يػػؤثر عمػػ  ذوبػػاف الفػػروؽ الثقافيػػة بيػػنيـ والاتفػػاؽ  سػػتراليترالي وغيػػر أمػػف أ ػػؿ أسػػ

 .عم  ثقافة تجمعيـ 

 . توفر تمؾ المدارس العمالة المحمية لدولة أستراليا 
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 نماذج مدارس الاستديو الاسترالية: -2

 : Yiramalay Wesley Studioمدرسة  -0/3
فػي غػرب  Kimberleyفػي منطقػة  Yiramalay Wesley Studioوتقػم مدرسػة  
فػي أق ػ   ػماؿ  توجػدـ و  2101عػاـ منػذ وتـ تأسيسػيا  ،Western Australiaأستراليا 

كػػـ  ػػماؿ  81، كمػػا تقػػم حػػولي  Kimberleyبمنطقػػة  Fitzroyغػػرب أسػػتراليا فػػي وادي 
، كما ي رؼ عمييا في ظؿ  ػراكة  Broomeكـ  رؽ منطقة  411و  Fitzroyغرب معبر 

Bunuba and Wesley Collegeتعاونيػػة رسػػمية كػػؿ مػػف 
وت ػػمؿ رؤيتيػػا فػػي ،  (018)  

وتعمػـ ، التطوير المتكامؿ لممتعمـ مف  لاؿ غرس مبادئ وقيـ  الػدة تعػزز المعرفػة المتوا ػمة 
ويػػتعمـ ليكػػوف ، ويمكػػف تحقيػػؽ تمػػؾ  ،ويػػتعمـ ليفعػػؿ ، و يػػتعمـ ليعػػيش، كيػػؼ يعػػرؼ ؟ الطالػػب 

المدرسػية وت ػجيم انسػجاـ أسػر الطػلاب دا ػؿ  الرؤية في ظؿ إحداث تغيير إيجػابي فػي البيئػة
واحتػػراـ التنػػوع الثقػػافي لجميػػم الطػػلاب ، مػػم الاىتمػػاـ بغػػرس ال ػػعور ، المجتمػػم المدرسػػي 

 . (019)بالانتمات 
 : (001) ةأىداؼ المدرس

 . تسع  المدرسة لتقدير المواىب الفردية لكؿ متعمـ عم  حده واحترامو وتقديره 

 . مراعاة التنوع والانفتاح 

 . الاىتماـ بالرفاىية العاطفية والاجتماعية لكؿ متعمـ في المجتمم المدرسي 

 . توفير منير وبرامر دراسية متوازنة 

  مراعاة التعمـ ال امؿ لممتعمميف مف  لاؿ تػوفير تعمػـ حقيقػي يؤىػؿ ال ػريجيف لمتفػوؽ فػي
 جميم مسارات الحياة العممية .

 إثبػات الػذات والثقػة ال   ػية وال ػعور امتلاؾ المتعممػيف و ا ػة ال ػريجيف القػدرة عمػ  
بالانتمات ، مم إمكانية تقدير المجتمم ال ارجي وحقػوؽ الإنسػاف والتنػوع الثقػافي والالتػزاـ 

 بالعدالة الاجتماعية .

  تحقيػػؽ التػػوازف المتكامػػؿ لممتعممػػيف والػػذي يعتمػػد عمػػ  تػػوفير النمػػو الفكػػري والإبػػداعي
 ي .والروحي والجسدي والعاطفي والاجتماع
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 وفيما يمي يمكف عرض أىـ ملام  ىذا النموذج :  
 سياسة القبوؿ :  - أ

والػػذيف ، ترحػػب مدرسػػة الاسػػتديو بطمبػػات التقػػديـ لمطػػلاب الممتحقػػيف بالسػػنة العا ػػرة   
مف كػؿ عػاـ يوليو  0بدأ التسجيؿ في يلدييـ الرغبة في التعمـ وتحقيؽ طموحاتيـ التعميمية ، و 
أو  infi@studioschool.edu.auمػػػػف  ػػػػلاؿ التوا ػػػػؿ الكترونيػػػػػاً مػػػػم موقػػػػم المدرسػػػػة 

الات ػاؿ تميفونيػػاً مػػم إدارة المدرسػة ، حيػث يح ػػؿ ولػي ا مػػر عمػ  نمػوذج طمػػب ويػتـ تقػػديـ 
ديمي السػػابؽ ونسػػ ة مػػف نسػػ ة مػػف  ػػيادة مػػيلاد الطػػلاب وتقريػػر مدرسػػي عػػف أدائػػو ا كػػا

وبطاقة ا تباره الطبي والتطعيمات ال حية ، حيث يػتـ  Centrelinkو  Medicareبطاقات 
بعد تقديـ تمؾ المسػتندات ، يتػابم موظػؼ الم ػاركة المجتمعيػة الطمبػات ويتوا ػؿ مػم الطػلاب 

عػة برنػامر وأوليات أمورىـ ودعػوتيـ لإجػرات مقابمػة مػم إدارة المدرسػة ، ليػتـ التعػرؼ عمػ  طبي
مدرسػػة الاسػػتديو ، ويجػػب عمػػ  جميػػم الطػػلاؿ المػػؤىميف للالتحػػاؽ بالمدرسػػة حمػػور البرنػػامر 
التعريفي لمدة ثلاثة أسابيم تحت إ راؼ نائػب المػدير أو مسػئوؿ الم ػاركة المجتمعيػة ، وبعػد 

ب الطػلا قبػوؿيعتمػد  كمػاالانتيات مف استكماؿ البرنامر التعريفي بنجاح يمكف قبػوؿ الطػلاب ، 
عم  نتائر تقييـ المعمميف للإمكانيات ا كاديمية لكؿ مػتعمـ ومػدى اسػتعداده لمػتعمـ ودعػـ ولػي 

 . (000)ا مر 
   المناىر والبرامر الداسية : –ب 
مػػف  ػػلاؿ  Yiramalayيومػػ  ال ػػكؿ التػػالي طبيعػػة البػػرامر الدراسػػية بمدرسػػة الاسػػتديو    

 التالي :ال كؿ 
 (4 كؿ )

 
 
 
 
 
 
 

التعليم 
 الصناعي

التعليم 
 الاكاديمي

التنمية 
 الشخصية

mailto:infi@studioschool.edu.au
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 ( Source : Yiramatay /  Wesley Studio School Foundation, p. 12 ) 

مػػػػم المجمػػػػس ا سػػػػترالي لمبحػػػػوث التربويػػػػة  Wesley Collegeوقػػػػد تعاونػػػػت   
Australian Council For Educational Research  لتطػوير الإطػار العػاـ المدرسػي

تػػوفير  بػػرات تعميميػػة تتكامػػؿ فيػػو ال   ػػية والميػػارات ا كاديميػػة لممتعممػػيف بمدرسػػػة ، و 
المسػتوى  -وىناؾ مسػتويات مػف البػرامر الدراسػية المقدمػة لمطػلاب : Yiramalayالاستديو 

 المعياري والمستوي المتقدـ .
م  ص لمطػلاب الػذيف يرغبػوف و ىو   Standard Levelففي المستوى المعياري   
الانتقاؿ مبا رة إل  سوؽ العمؿ بعػد ت ػرجيـ مػف المدرسػة ، أو دراسػة مزيػد مػف دراسػات في 

الػػتعمـ المينػػػي ، كمػػػا يػػتـ التركيػػػز فػػػي ذلػػؾ المسػػػتوى عمػػػ  تطػػوير ميػػػارات القػػػراتة والكتابػػػة 
والحساب ومحو أمية مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والات ػالات ، فػي حػيف أف المسػتوى المتقػدـ 

Advanced Level  وىو م  ص لمطلاب الميتميف باسػتكماؿ دراسػتيـ فػي التعمػيـ المينػي
والجامعي ، ولكف ي ترط لمطلاب الممتحقيف في ذلؾ المسػتوى بدراسػة متقدمػة لمغػة الإنجميزيػة 

ثلاث مقررات أكاديمية أ رى ، وأيمػػاً الا ػتراؾ فػي التػدريب المينػي بػدواـ جزئػي لمزيػد مػف و 
 لمقررات ا كاديمية .الممارسة العممية عم  تمؾ ا

ومػػف الملاحػػظ أف البرنػػامر الدراسػػي بالمدرسػػة يركػػز عمػػ  تطػػوير ال   ػػية والميػػارات      
الاجتماعيػػة والات ػػاؿ الفعػػاؿ والتفكيػػر فػػي تطػػوير الػػوعي ، وم ػػاركة الطػػلاب فػػي الم ػػاريم 

وعيػو  رتطػويالمجتمعية وارتباط تمؾ ا ن طة بالتعمـ ا كاديمي الذي ينمي ثقة الطالب بنفسو و 
وي جم العمؿ بػروح الفريػؽ الواحػد ، وفيمػا يمػي يمكػف  ػرح طبيعػة البػرامر الدراسػية  ،الثقافي

 بالمدرسة كما يمي :
 ) التعمـ ا كاديمي ) تعمـ كيؼ تتعمـ ؟ 

Academic Learning ( Learning How to Learn ?)    
حيث يتـ دراسة المقررات ا كاديميػة والتػي تعػد الطػلاب وتػؤىميـ للالتحػاؽ إلػ  سػوؽ   

نيػػر الػػتعمـ يركػػز عمػػ  كمػػا أف العمػػؿ ، ويػػدرس الطػػلاب مقػػررات دراسػػية إجباريػػة وا تياريػػة ، 
تػػػوفير مواقػػػؼ تعميميػػػة ت ػػػجم الطػػػلاب نحػػػو الػػػتعمـ والتفكيػػػر الػػػذاتي والمثػػػابرة ، ومػػػف أمثمػػػة 

 -ما يمي : المقررات ا ساسية
  المغػػة والثقافػػة : فيػػدرس الطػػلاب و ا ػػة سػػكاف جػػزر ممػػيؽ تػػورسTorres  المغػػات

 المتنوعة و ا ة المغات ا  مية لممتعمميف لتعزيز اليوية واحتراـ الذات .
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  المغة الإنجميزية : مف  لاؿ تنمية ميارات المغة الإنجميزية في القػراتة والكتابػة والاسػتماع
 والتحدث.

  فػػي الحيػػاة اليوميػػة تطبيقػػو الريامػػيات : حيػػث يػػدرس الطػػلاب ميػػارات الريامػػيات وكيػػؼ
 والعممية .

 -ويمكف عرض مثاؿ لبعض المقررات الا تيارية كما يمي :  
  ، المغػػة الإنجميزيػػة كمغػػة إمػػافية و ا ػػة لمطػػلاب الػػذيف لغػػتيـ ا ولػػ   ليسػػت الإنجميزيػػة

 لتنمية مياراتيـ المغوية .

 ئية : حيػث يػدرس الطػلاب النظػاـ البيئػي وتنػوع الطبيعػة وكيفيػة تكيػؼ الكائنػات العموـ البي
 مم البيئة .

  الدراسػػػػات الإنسػػػػانية والتجاريػػػػة : حيػػػػث يػػػػدرس الطػػػػلاب التػػػػاريخ والجغرافيػػػػا والاقت ػػػػاد
 والسياسة .

 . دراسات ا عماؿ 

  ال حة وا لعاب الرياميةP E . 

 ميف عم  أجيزة الحاسب الآلي والإنترنت .تكنولوجيا المعمومات : فيتـ تدريب المتعم 
 ) التعميـ ال ناعي ) التعمـ اليػدوي  Industry Learning – Learning Hands 

– on  . 

ارات التعمـ لمطلاب يإل  تنوع توقعات ا ت Yiramalayتسع  مدرسة الاستديو كما 
سوات كانوا مف السكاف ا  مييف أو غير ا  مييف ، مف  لاؿ توفير مجموعة متنوعة مف 
ال برات ال ناعية التي ي ارؾ فييا الطلاب بن اط ، ويسم  لمطلاب بزيارات منتظمة يومػاً 

ت الزراعة والم اركة المجتمعية في مجالا، أسابيم  01كاملًا أسبوعيػاً لمواقم العمؿ لمدة 
دارة فعاليات  والرعاية البيئية والسياحة البيئية ورعاية المسنيف ورعاية ا طفاؿ والفنوف ، وا 

سياحية والا تراؾ في أعماؿ البنات والت ييد ، كما تتاح لمطلاب الفر ة لتكويف الن طة الا 
بث في والتدريب عم  وسائؿ الاعلاـ والتكنولوجيا وال Melbourneمعسكر عممي في جامعة 

توفير ال برة العممية لمطلاب مف  لاؿ التدريب عم  ت غيؿ الروبوت ال ناعي يتـ  الراديو ، و
ممارسة عف بعد دا ؿ المدرسة ، وبذلؾ توفر المدرسة بيئة تعميمية ن طة تجمم بيف ال

قبميـ ، كما يتاح فرص وظيفية لمطلاب المتميزيف وم اركتيـ في ت طيط مستوالتطبيؽ
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 –حؿ الم كلات  –العمؿ بروح الفريؽ الواحد  –: )الات اؿ ية عدة مياراتالوظيفي وتنم
 التكنولوجيا( . –الإدارة الذاتية  –الت طيط والتنظيـ 

ـ ال ناعي مثؿ : جامعة يممدرسة في إدارة التعمالتابعة لمؤسسات ال يد مفعدال و تحرص
نطاقات بونابا السياحية  – Indigenous and Corporationمؤسسة  –ت ارلز دارويف 

Bunaba Ranges Tourism –  محطة ليوبولد داونز لمما يةLeopold Dawns 

Cattle Station – Monash University –  المعيد الوطني لفنوف السيرؾ
National Institute of Circus Arts –  معيد كيمبرلي لمتدريبKimberley 

Training Institute – امعة البث الإذاعي بجORMIT   (002) . 
 : التنمية ال   ية 

تيتـ المدرسة بتطوير وتنمية    ية المتعمميف مف  لاؿ ا راكيـ في الن اط المجتمعي 
، ويتحقؽ ذلؾ مف  لاؿ متابعة دور المتعمـ في  دمة المجتمم ال ارجي ، وىنا يدرؾ المتعمـ 
طبيعة وىيكؿ المجتمم الذي يعيش فيو ، ويكتسب  برات اجتماعية وثقافية ، وقد ي ارؾ 

م روع تعميمي م ترؾ في إن ات ويسمي في ممبورف جامعة ب            طلاب المدرسة طلا
 . (003) ، حيث يحدث تبادؿ واكتساب  برات جديدة وتنمية مياراتيـ ال   ية الم تمفة 

   التمويؿ : –جػ 
الحكومة م در عدة م ادر لمتمويؿ منيا عمي  Yiramalay Wesley Studioتعتمد 

التبرعات مف قبؿ المنظمات ال يرية وغيرىا مف م در درالية وحكومة الولاية وأيمػاً يالف
 المنظمات .

 2103تـ توقيم اتفاقية الحكومة الاتحادية في عاـ فقد درالي يوفيما يتعمؽ بالتمويؿ الف  
و المدرسة تمؾ  في حالةو ا ة ، ـ بموافقة وزير التعميـ عم  توفير التمويؿ الكامؿ لمطلاب 

لذا تـ  ؛إقامة الطلاب نظراً لموقم المدرسة البعيد  م روفاتتتكفؿ تكاليؼ كثيرة ومنيا التي 
ـ ، وقد طبؽ  2102ـ وأيمػاً بأثر رجعي لعاـ  2103عاـ في  إمافي تمويؿ وفرت الحكومة

، أما في عاـ "نموذج التمويؿ القائـ عم  الاحتياجات "نموذج التمويؿ بنظاـ محدد وىو 
تـ زيادة ىذا التمويؿ ليفي باحتياجات المدرسة ، أما عف دور المؤسسات قد ـ  2104

ال يرية فيو مميز وم ارؾ في دعـ العممية التعميمية بالمدرسة ومف أىـ تمؾ المؤسسات 
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Portland House Foundation, The Pratt Foundation, Kimberley 

Diamond Company and The Kimberley Foundation 
(004) . 

توفير التمويؿ اللازـ لممتعمميف و ا ة في ب Yiramalayمؤسسة  كما قامت  
المجتمعات المعزولة عبر دولة أستراليا ، وكاف لتمؾ المؤسسة دور ميـ في توفير الدعـ 

ما ـ تسع  المؤسسة لجمم  2121وبحموؿ عاـ  Yiramalayاللازـ لمدرسة الاستديو 
دولار  سنويػاً ، وبالإمافة إل  ذلؾ يسع   0.211.111 رملاييف دولار وتوفي 01يقرب مف 

قدره  توفير تمويؿ ب Building and Infrastructure " ندوؽ البنات والبنية التحتية"
سكف الطلاب وزيادة عدد المرافؽ الريامية  التوسم في من آتدولار بيدؼ  0.311.111

 . (005)وتوفير قاعات لمغات والاىتماـ بالبنية التحتية التكنولوجية 
 : (006)إدارة المدرسة  – د

 Wesley Collegeلإدارة وقيادة  Yiramalay Wesley Studioت مم مدرسة 

Melbourne  ، المعمميف والموظفيف العامميف بالمدرسة  ت ارؾ إدارة الكمية في ا تيارحيث
التي تعزز فرص التطوير الميني والدولي ، و ، وتعقد ا ن طة والمؤتمرات العممية المحمية 

كما توفر إدارة الكمية دورات تدريبية لمموظفيف المقيميف بالمدرسة لتطوير مياراتيـ المتعددة 
 وم  الييكؿ الإداري لممدرسة كما يمي :اللازمة ممف البرنامر المدرسي ، وال كؿ التالي ي
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ىي أعم   Wesley College Melbourneويتم  مف ال كؿ السابؽ بأف إدارة كمية 
دير المدرسة والمدير التنفيذي ، مسمطة تبا ر قيادة المدرسة لسياستيا التعميمية ، ثـ يمييا 

نسقي المقررات الدراسية ثـ الفريؽ الإداري الذي ي مؿ عم  منسقي البرامر الدراسية وم
ورئيس المجنة  التوجييية والمدير المالي والموجييف ، ثـ يمييـ المعمموف والموظفوف 
المحميوف ، ويلاحظ بأف عمميات الإدارة مف ت طيط وتنظيـ وتنسيؽ ورقابة وتقييـ ومتابعة يتـ 

تحت إ راؼ إدارة تنفيذىا ب ورة جماعية وليست فردية لتحقيؽ مبدأ الت اركية في الإدارة، و 
 الكمية مما يحقؽ تكامؿ الفكر الإداري ، والعمؿ عم  تنفيذ رؤية المدرسة ورسالتيا .

 
 : Kurri Kurri High Schoolمدرسة الاستديو  -2/3

العا مة ا سترالية اقميـ  Canberraبولاية  Deakinىي تقم في  ارع  موقعيا:
(007) . 

جاىدة لإعداد طلابيا نحو مستقبؿ  Kurri Kurri High Schoolتسع  مدرسة و    
أفمؿ ، وتزويدىـ بالميارات اللازمة لتحقيؽ التميز كمتعمميف مدى الحياة ، مم مراعاة 

قادريف عم  التكيؼ مم الواحتراـ القيـ الثقافية لمسكاف ا  مييف وتطوير رفاىية المتعمميف 
ؽ المستقبؿ " ، مما جعؿ مف ويتمثؿ  عار المدرسة في "  م،المجتمم ال ارجي بفاعمية 

العممية التعميمية تتمحور في التركيز عم  النمو المتكامؿ لممعمميف وطرؽ تفكيرىـ وأىيمو 
 . (008)ارتباط التعمـ بالعمؿ 

 ( ـ : 2121 – 2108) الفترة بيف التوجيات الاستراتيجية لممدرسة  لاؿ 
 ػاركوف بفاعميػة مف و ونػاجحف و والاتجاه الاسػتراتيجي ا وؿ : ىػو إعػداد متعممػوف مبػدع 

، مػػم ترسػػيخ ثقافػػة الإنجػػاز فػػي   REALمػػمف م ػػاريم تعميميػػة موظفػػة يطمػػؽ عمييػػا 
 محو ا مية .

  والغػرض منيػا ىػو تطػوير أدات  "المواطنػوف العػالميوف"الاتجاه الاسػتراتيجي الثػاني : وىػي
لكػي يكػوف تحفيػزىـ و ،الطلاب  ػلاؿ عمميػة تعمميػـ فػي حػؿ الم ػكلات التعميميػة بنفسػيـ 

  وت ن ط مؤثر في مجتمعيـ المحمي والعالمي . ليـ

  : والغػػرض  "المواطنػػوف النػػاجحوف والمنتجػػوفتحػػت  ػػعار "الاتجػػاه الاسػػتراتيجي الثالػػث ،
منيػػا ىػػو دعػػـ ثقافػػة الػػتعمـ التػػي يكػػوف فييػػا الطػػلاب يتعممػػوف مسػػتمروف ومبػػدعوف ، 
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المدرسة ، فيـ مواطنػوف منتجػوف ف عم  ا تيار مستقبميـ التعميمي والوظيفي بعد ووقادر 
 . (009)في المجتمم 

كما تؤىؿ المدرسة طلابيا إل  ا تيار أحد المساريف التالييف ، كمػا يمكػف تومػ  ذلػؾ فػي 
 :(021)ال كؿ التالي
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في ال كؿ السابؽ يوم  إتاحة مساريف لمطالب بعد الت رج مف المدرسػة ولػو الحريػة   
مكانياتػػو وميولػػو ، فقػػد يفمػػؿ ا تيػػار فػػي ا تيػػار المسػػار المناسػػب ، وىػػذا  وفػػؽ قدراتػػو وا 

ؼ ال ػػناعي وفػػؽ ح ػػولو عمػػ   ػػيادة معتمػػدة لمتوظيػػؼ ، يػػسػػوؽ العمػػؿ ومجػػاؿ التوظ
الثانويػة قػادرة عمػ  تأىيػؿ المتعممػيف  Kurri Kurriوىذا ناتر مف أف مدرسة الاسػتديو 

لحػػؽ فػػي الالتحػػاؽ لان ػػراطيـ فػػي بيئػػة العمػػؿ ، وفيمػػا يتعمػػؽ بالمسػػار الثػػاني فممطالػػب ا
وبعد الانتيػات مػف دراسػتو  ،بالجامعة لموا مة تعميمو العالي في مجاؿ ت   و بالمدرسة

الجامعيػػة وح ػػولو عمػػ  ال ػػيادة الجامعيػػة المعتمػػدة يػػتمكف مػػف الالتحػػاؽ بسػػوؽ العمػػؿ 
(020) . 

 كما يمي : Kurri Kurri High Schoolويمكف تومي  أىـ ملام  مدرسة الاستديو 
 سياسة القبوؿ :  - أ

يتػػي  نظػػاـ المدرسػػة لمطػػلاب الػػراغبيف فػػي الالتحػػاؽ بالمدرسػػة والتقػػدـ لمتسػػجيؿ بيػػا والػػذيف 
يعي وف في نفس المنطقة بالمدرسة التقػدـ أولًا بالتسػجيؿ عبػر الإنترنػت وىػذه ال دمػة متاحػة 

 . (022)لمطلاب ا سترالييف أو النيوزيمندييف والمقيموف الدائميف 
م  لمطالب مػم ولػي ا مػر بإحمػار بعػض المسػتندات والوثػائؽ ا  ػمية وبعد ذلؾ يس  

 ػػيادة المػػيلاد أو وثػػائؽ  –لمطػػلاب الاسػػترالييف مثػػؿ : ) وثيقػػة تبػػيف عنػػواف الطالػػب السػػكني 
وفػي حالػة تواجػد إعاقػة  –تقديـ أوراؽ تتعمؽ بأي أمور قمائية فيما يتعمػؽ بالعائمػة  –اليوية 

رير طبية و طط التعمـ الداعمة لو ( ، أما في حالة الطلاب الغيػر لدى الطالب فيطمب تقديـ تقا
 . (023)ا سترالييف فيطمب تقديـ جواز السفر ال اص بالطالب وتأ يراتو الحالية والسابقة 

مػػم ملاحظػػة أف إدارة المدرسػػة تقػػوـ بفحػػص طمبػػات المتقػػدميف وتقػػوـ بػػإعلاف نتيجػػة   
 عم  أولوية تقديـ الطمبات .  لمطلاب رىاتعتمد في ا تيا ، كماقبوؿ الطلاب بعد ذلؾ

 المناىر والبرامر الدراسية : –ب 
 Bigال ػػورة الكبػػرى "بمػػنير  Kurri Kurriيطمػػؽ عمػػ  مػػنير مدرسػػة الاسػػتديو و     

Picture Curriculum  ، ": ويمكف تومي  طبيعة ىذا المنير في التالي 
فػػي ال ػػؼ التاسػػم والعا ػػر لا يػػدرس الطػػلاب المقػػررات الدراسػػية بطريقػػة تقميديػػة ولكػػف فػػي 
 ػػورة م ػػاريم تعميميػػة ، بحيػػث يػػتـ متابعػػة أدات الطػػلاب مػػف  ػػلاؿ سػػجؿ الإنجػػاز المدرسػػي 

(ROSA) Record of School Achievement  وتتمثؿ المقررات الدراسػية التػي يدرسػيا
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التنميػة ال   ػية وتعمػـ ال ػحة النفسػية  –العموـ  –غة الإنجميزية الطلاب في تمؾ الفترة ) الم
 التفسير المستقبمي ( . –دراسات العمؿ  –الرياميات  –المجتمم الب ري والبيئة  –
  منػػاىر المرحمػػة السادسػػة : ال ػػؼ الحػػادي ع ػػر والثػػاني ع ػػر : فػػي تمػػؾ المرحمػػة يقػػوـ

يـ وميػػوليـ وقػػدراتيـ ، ويسػػم  ليػػـ الطػػلاب باسػػتكماؿ م ػػاريعيـ العمميػػة وفػػؽ اىتمامػػات
 أيمػاً بدراسة مادة ا تيارية ي تارىا . 

  مقرر انتقالي : كما يتـ توفير مقرر انتقالي يعمػؿ بمثابػة انتقػاؿ لمسػار الطالػب ا كػاديمي
لمعمؿ الذي ي تاره ، و ا ػة فػي مجػالات التممػذة ال ػناعية وتػدريب العمػؿ ، ويعتبػر ىػذا 

يف يرغبػػوف فػػي الانتقػػاؿ لسػػوؽ العمػػؿ ، وبػػاقي الطػػلاب الػػذيف المقػػرر متػػاح لمطػػلاب الػػذ
 يفمموف واستكماؿ دراستيـ الجامعية ، فيتـ ت جيعيـ وتييئة مسارىـ ا كاديمي لذلؾ .

  ترتكز عم  دعػـ ميػارات متعػددة فيي ويلاحظ عم  طبيعة تدريس مقررات مناىر المدرسة
 –الات ػػاؿ  –تقبػػؿ الػػذات  –محػػو ا ميػػة  –التفكيػػر النقػػدي  –الابػػداع  –مثػػؿ : )التعػػاوف 

 الرياميات( .

  مػػتعمـ ، والتعػػرؼ  31 – 07المر ػد ا كػػاديمي : ي ػػارؾ كػػؿ مر ػػد أكػػاديمي بمتابعػػة مػػف
عمػػ  اىتماماتػػو وقدراتػػو الم تمفػػة ، ويحػػاوؿ المر ػػد تػػوفير بيئػػة تعميميػػة آمنػػو وتعاونيػػة 

ؿ عمػػ  تطػػوير    ػػية كػػؿ تمكػػف الطػػلاب مػػف  ػػلاؿ تجػػارب المدرسػػة والمجتمػػم ، والعمػػ
مػػتعمـ  ػػلاؿ رحمتػػو التعميميػػة فػػي تمػػؾ المرحمػػة ، وت ػػجيعيـ إمػػا للانتقػػاؿ إلػػ  العمػػؿ أو 

 استكماؿ دراستيـ في المرحمة الجامعية .

  طػػة الػػتعمـ : يػػتـ إن ػػات ال طػػط التعميميػػة بالتعػػاوف مػػم الطالػػب ومست ػػاره أو مر ػػده 
أىداؼ كؿ طالب وكيفيػة تحقيقيػا ، وطبيعػة ا كاديمي وأسرتو، وفي تمؾ ال طة يتـ تحديد 

 الم اريم التعميمية الي يستطيعوف مف  لاليا تحقيؽ أىداؼ  طة التعمـ .

  الػػػتعمـ مػػػف  ػػػلاؿ التػػػدريب(LTI) Learning Through Internship  يػػػوفر :
التػػدريب فر ػػػاً أكبػػر بكثيػػر مػػف  بػػرة العمػػؿ التقميػػدي ، وىػػذا نػػاتر  ف الػػتعمـ يمكػػف أف 

أي مكػػاف ، ولػػيس فقػػط دا ػػؿ الف ػػؿ الدراسػػي ، وينقسػػـ التػػدريب إلػػ  تػػدريب  يحػػدث فػػي
دا مػػي مػػف  ػػلاؿ مقابمػػة  بيػػر مت  ػػص ذوي  بػػرة ، وتػػدريب  ػػارجي و ىػػذ يحقػػؽ مػػف 
 ػػلاؿ قمػػات الطػػلاب يومػػػاً واحػػدًا عمػػ  ا قػػؿ فػػي الاسػػبوع دا ػػؿ منظمػػة مجتمعيػػة أو فػػي 
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الفريػؽ ، مػػم ملاحظػػة أف أىػػداؼ  مكػاف عمػػؿ مػػف ا تيػػارىـ لي ػبحوا أعمػػات فػػاعميف فػػي
 . (024) التدريب تتما   مم أىداؼ المدرسة وا تيارات الطلاب 

كما يتـ تزويد الطلاب ب برات وتجارب متنوعة دا ؿ و ارج الف ؿ الدراسػي ، لتطػوير   
، ويمكػف عػرض أىػـ  تميػزةنوعة مف  لاؿ دراسػة مومػوعات دراسػية متمياراتيـ ومواىبيـ الم

 -ملام  الاىتماـ بتطوير قدرات الطلاب كما يمي :
   مت   ة لمت وير الفوتوغرافي . تتدريب الطلاب في استديوىا 

  الفنػػوف الب ػػرية   –الموسػػيق   –يت  ػػص الطػػلاب فػػي عػػدة مجػػالات مثػػؿ : )الػػدراما- 
 ت نيم السيراميؾ( .

  إتاحة فرص تدريب لمطلاب المت   يف في الدراما مف  ػلاؿ حمػورDrama works 
 Belvoir Streetوىو معسكر لمدة أسبوع ، والا ػتراؾ فػي ورش عمػؿ فنيػة فػي مسػرح 

 محترفيف . فمم ممارسي

  إ ػراؾ الطػلاب المت   ػوف فػي  ػناعة السػيراميؾ بالعمػؿ مػم المعممػيف دا ػؿ المدرسػة
 السيراميؾ بورش مت   ة دا ؿ المدرسة .بالتدريب عم   ناعة 

  يػػػتـ عػػػرض أعمػػػاؿ الفنػػػوف المرئيػػػة فػػػي المعػػػارض المحميػػػة والتػػػي بػػػدورىا ت ػػػترؾ فػػػي
 .(025)المسابقات المتنوعة

 التمويؿ : -جػ 
ب ػػورة أساسػػية فػػي  Kurri Kurri High Schoolتعتمػػد مدرسػػة الاسػػتديو   

توفير الدعـ لتوفير احتياجات المدرسػة مػف التمويؿ عم  التبرعات المدرسية التطوعية اللازمة ل
الكتب والمعدات المدرسية والاىتماـ با ن طة الم احبة لممناىر الدراسػية والػرحلات التعميميػة 

(026) . 
وتوفر المدرسة مساىمات مالية  سر الطلاب الغير قادريف عم  دفػم مسػاىمات المدرسػة      

نيػػو المطموبػػة مػػف أوليػػات ا مػػور ، منعػػػاً  ي تمييػػز أو إحػػراج ، حيػػث تفػػرض سياسػػة حكومػػة 
طوعية مف أوليات ا مور والجيػات ا ىميػة لممدرسػة لػدعـ وتعزيػز تويمز بدفم ا تراكات  ثساو 

ميػػة بالمدرسػػة ، مػػم مراعػػاة الحفػػاظ عمػػ  السػػرية وال  و ػػية بمسػػاىمة تمػػؾ البػػرامر التعمي
وىػػي تطوعيػػة وليسػػت إلزاميػػة ، حيػػث أف م ػػروفات المدرسػػة ىػػي مجانيػػة ، كمػػا  تالا ػػتراكا

 .(027)ي رؼ مدير الموارد المدرسية عم  استراتيجية تنفيذ ىذه السياسة 
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 الإدارة : -جػ 
فػػي تقػػديـ أفمػػؿ برنػػامر تعميمػػي مت  ػػص ، لتحقيػػؽ  ي ػػارؾ الييكػػؿ الإداري لممدرسػػةبحيػػث 

رؤيػػة ورسػػالة المدرسػػة ، ويلاحػػظ أىميػػة تمػػافر جيػػود كػػؿ العنا ػػر الإداريػػة بػػدتًا مػػف مػػدير 
المدرسة ونوابو والمست اريف والوحدات الإدارية الم تمفة مف وحدة دعػـ الػتعمـ ووحػدة التربيػة 

ال ػػورة الكبػػرى ثػػـ وحػػدة  ػػئوف الطػػلاب  ال ا ػػة ووحػػدة الػػتعمـ والتػػدريب المينػػي وأكاديميػػة
 .(028)والمعمميف ، والذيف يعمموف في  كؿ متكامؿ دوف تدا ؿ لمت   ات والميارات 

مست ػار عػاـ  –معمـ الف ػؿ  –مدير المدرسة و يتكوف الييكؿ الاداري لممدرسة مف التالي : )
وحػدة الػتعمـ والتػدريب  –مست ػاريف مسػتقميف  –مسئوؿ مكتػب الاسػتقباؿ  – ئوف الطلاب  –

نػواب مػديري  –أكاديميػة  ال ػورة الكبػرى  –وحدة دعـ التعمـ وحدة التربية ال ا ػة  –الميني 
 .(المدرسة 

 القوى العوامؿ الثقافية المؤثرة عم  مدارس الاستديو في أستراليا : -4
مػػات إف التعمػيـ ىػػو أسػػاس التقػػدـ والرقػػي والازدىػػار  ي دولػػة ؛ ولػػذلؾ تحػػرص الحكو   

عمػػ  تطػػوير الػػنظـ التعميميػػة بػػدوليا باعتبػػار أنػػو سػػر نجاحيػػا وتطورىػػا ، وكمػػا يػػؤثر النظػػاـ 
التعميمي عم  كؿ دولة فإنو يتأثر أيمػػاً بػالقوى والعوامػؿ الثقافيػة المحيطػة بػو ، لػذلؾ ي تمػؼ 

مػدارس الاسػتديو  تميػزالنظاـ التعميمي مف دولة   رى ، ولكي نتمكف مف التعمػؽ فػي أسػباب 
، فإنػو ينبغػي عػرض أىػـ القػوى والعوامػؿ الثقافيػة المحيطػة بيػا ،  نجاحيػافػي دولػة أسػتراليا و 

 ويمكف تناوؿ أىـ تمؾ العوامؿ في التالي :
 العامؿ الاجتماعي :   -أ 

تعػد أسػتراليا الدولػة الوحيػدة التػي تعتبػر قػارة كاممػة وتتكػوف مػف إقميمػيف ىمػا : إقمػػيـ   
 The، والإقمػيـ ال ػمالي  The Australian Capital Territory سػترالية العا ػمة ا

Northern Territory نيػو سػاوث ويمػز  :، وسػت ولايػات وىػـNew South Wales  ،
، وتسػػػػمانيا  South Australia، وجنػػػػوب أسػػػػتراليا  Queens Landوكػػػػوينز لانػػػػد 
Tasmania  وفيكتوريػػػػػػا ،Victoria  وأسػػػػػػتراليا الغربيػػػػػػة ،Western Australia  ،

، أمػػػا المغػػػة ا ساسػػػية فيػػػو المغػػػة الإنجميزيػػػة والمنت ػػػر  Canberraوعا ػػػمتيا ىػػػي كػػػانبرا 
ملايػػػيف نسػػػمة مػػػف ال ػػػعب ا سػػػترالي يتحػػػدث لغػػػات  4وال ػػػائم إسػػػت داميا ، فػػػي حػػػيف أف 

 .(029)أ رى
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،  وتتسػػـ دوؿ أسػػتراليا بالتعدديػػة الثقافيػػة ، وىػػي ت ػػتؽ ثقافتيػػا مػػف الثقافػػة الغربيػػة  
ويتمتم مجتمعيا بالتنوع ، نظراً لاستيعابيا عدد كبير مف المياجريف إلييا ، فمنػذ بدايػة الحػرب 

دولػة ليسػتقروا فػي  051ملايػيف ميػاجر مػف أكثػر مػف  7العالمية الثانية و ػؿ مػا يقػرب مػف 
ـ أستراليا ، ومم مرور الوقت تزايد أعداد الميػاجريف إلييػا مػف دوؿ العػالـ الم تمفػة ، ففػي عػا

% مػػف نسػػبة المػػواطنيف ا سػػترالييف الػػذيف لػػيس ليػػـ أ ػػؿ  26ـ تػػـ ح ػػر نسػػبة  2100
أسػػػترالي ومقيمػػػوف فػػػي أسػػػتراليا ، وقػػػد أثػػػر ىػػػذا التنػػػوع عمػػػ  المغػػػة ، حيػػػث يتحػػػدث ال ػػػعب 

لغة ويدينوف بالعديد مف الديانات ، وعم  الرغـ مػف ذلػؾ يتميػز ال ػعب  261ا سترالي حوالي 
مػػػؼ ثقافػػػات الميػػػاجريف إلييػػػا والتػػػي لا تتعػػػارض مػػػم ثقافػػػة المجتمػػػم ا سػػػترالي بػػػاحتراـ م ت

ا سػػترالي ، وييػػتـ ال ػػعب ا سػػترالي بمجػػالات متعػػددة أثػػرت عمػػ  تنػػوع ثقافتيػػا مثػػؿ : الفػػف 
والموسػػيق  وا دب ، ويتبنػػ  المجتمػػم ا سػػترالي عػػدة مبػػادئ كػػاف ليػػا مػػردود إيجػػابي عمػػ  

 ة موحدة وتتمثؿ تمؾ المبادئ في التالي :اندماج الثقافات الم تمفة وت كيؿ ثقاف
 . عدـ العن رية واحتراـ ثقافة كؿ المواطنيف دوف التحيز لثقافة محددة 

  . تحقيؽ المساواة في تمبية احتياجات المواطنيف بغض النظر عف الجنس والموف والديف 

   (031)توفير ال دمات الواجبات والحقوؽ لؾ المواطنيف بدوف تمييز . 

ـ  أن ػػػأت  0945ففػػػي عػػػاـ  ،اىتمػػػت الحكومػػػة ا سػػػترالية برعايػػػة الميػػػاجريفوقػػػد   
الحكومة أوؿ إدارة لميجرة فػي أسػتراليا مػف أجػؿ ت ػجيم الميػاجريف إلييػا بعػد الحػرب العالميػة 
قامة لمميػاجريف وتػدريبيـ عمػ  إتقػاف المغػة الإنجميزيػة ، وأمػا  الثانية ، حيث تـ توفير سكف وا 

احتػػراـ التعدديػػة  :نيات فقػػد أىتمػػت الحكومػػة بتبنػػي مفػػاىيـ جديػػدة مثػػؿفػػي السػػتينات والسػػبعي
الثقافيػػػة ، إيمانػػػػاً بحريػػػة المػػػواطنيف واحتػػػراـ الثقافػػػات والقػػػيـ والمبػػػادئ التػػػي يتبنوىػػػا فيمػػػا لا 

ـ أقػػػػػر برلمػػػػػاف الكومنولػػػػػث  0975يتعػػػػػارض مػػػػػم ثقافػػػػػة ال ػػػػػعب ا سػػػػػترالي ، وفػػػػػي عػػػػػاـ 
Commonwealth Parliament ميػز العن ػري والػذي يسػع  إلػ  القمػات عمػ  قانوف الت

أ كاؿ التميز العن ري في المجتمػم ا سػترالي ، وىػذا لاسػتيعاب الثقافػات الم تمفػة لممػواطنيف 
(030) . 

 عم  مدارس الاستديو بأستراليا مف  لاؿ :  الاجتماعيوقد أثر العامؿ 
ا سػترالي ىػو حػرص مف أىـ إيجابيات التعددية الثقافيػة والاجتماعيػة دا ػؿ المجتمػم   

الحكومػػة عمػػ  تػػوفير أنػػواع متعػػددة مػػف المػػدارس التػػي تمبػػي احتياجػػات الطػػلاب و ا ػػة فػػي 
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المراحؿ الثانوية ومف أىـ تمػؾ النمػاذج ىػي مػدارس الاسػتديو والتػي تتبنػ  اسػتراتيجيات لتمبيػة 
تاحة الفر ة لتػوفير ت   ػات جديػدة تسػتوعب احتياجػات  سػوؽ التعمـ الفردي لممتعمميف ، وا 

وغيػر ذلػؾ ،  والروبوتػاتالدراما والموسيق  والعمػوـ والزراعػة والػذكات الا ػطناعي : العمؿ مثؿ 
داريػػيف واحتياجػػات ومػػوارد ماليػػة وب ػػرية لتقػػديـ الػػدعـ  وتػػوفير البيئػػة التعميميػػة مػػف معممػػيف وا 

  . (032)المتكامؿ لممتعمميف 
 العامؿ السياسي : –ب 

 6تتمتم أستراليا بنظاـ ممكي دستوري ديمقراطي وىي أيمػاً اتحاد فيدرالي تتكػوف مػف   
ـ ، كمػا  0910، كمػا تتمتػم بػالحكـ الػذاتي ، وقػد انمػموا معػػاً فػي عػاـ ولايات مم منطقتػيف 

تتميز كػؿ ولايػة بدسػتور وىيكػؿ سياسػي منفػرد ، والػذي ي ػبو إلػ  حػد كبيػر دسػتور الحكومػة 
 . (033)ية الوطنية الفيدرال

وتتعػػػدد ا ت ا ػػػات السػػػمطة ، فػػػتلاحظ أف السػػػمطة الت ػػػريعية تيػػػتـ بسػػػف القػػػوانيف   
والت ريعات ، والسمطة القمائية مسئولة عف تفسير القػوانيف مػم مراعػاة مبػدأ ف ػؿ السػمطات 
حػػداث التػػوازف بينيػػا فػػي نفػػس الوقػػت ، كمػػا يعطػػي الدسػػتور لمكومنولػػث الحػػؽ فػػي سػػف  ، وا 

الحؽ في تقريػر الت ػريعات ومػف المػروري الموافقػة عمػ  القػوانيف القوانيف ، أما البرلماف فمو 
المقترحة مف قبؿ مجمس البرلماف الم تص بمجمسي النواب وال يوخ ، كما يعػد رئػيس الػوزرات 

 . (034)ىو رئيس الحكومة ويرأس البرلماف الممكة 
 أثر العامؿ السياسي عم  مدارس الاستديو في دولة أستراليا :

اليا في عزلة جغرافية ، كمػا تتمتػم ولاياتيػا بػالحكـ الػذاتي ، لػذا أىتمػت تقم دولة أستر   
الحكومة ا سترالية بالانفتاح نحو أنظمػة وسياسػات تعميميػة حديثػة تمبػي احتياجػات المتعممػيف 
مف أبنائيا ، ولذا أىتمت بالتوسم في إن ػات مػدارس الاسػتديو باعتبارىػا نمػاذج حديثػة مبتكػرة 

 لنظرية والتطبيؽ وتوفر بيئة تعمـ حقيقية جذابة .تدعـ التوا ؿ بيف ا
 العامؿ الاقت ادي : -جػ 

تعػػد دولػػة أسػػتراليا واحػػدة مػػف أىػػـ اقت ػػاديات السػػوؽ الم ػػتمط فػػي العػػالـ ، فقػػد بمػػا   
ترليػػوف دولار أسػػترالي ، وفػػي عػػاـ  0.62ـ حػػوالي  2105إجمػػالي النػػاتر المحمػػي فػػي عػػاـ 

تاسػػم ع ػػر كمسػػتورد والمركػػز التاسػػم ع ػػر كم ػػدر ، ـ احتمػػت أسػػتراليا المركػػز ال 2102
% مف الناتر المحمػي الإجمػالي ، وتتمتػم أسػتراليا بالمنػاطؽ السػياحية  7ويمثؿ قطاع التعديف 
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ـ قػػدمت السػػياحة  2101الجذابػػة والتػػي تػػوفر للاقت ػػاد ا سػػترالي الػػدعـ الػػلازـ ، ففػػي عػػاـ 
مميػػار دولار ، وفػػي مجػػاؿ  35ا بقيمػػة % مػػف النػػاتر المحمػػي الإجمػػالي  سػػترالي 2.5حػػوالي 

% مػف الفحػـ المسػت رج  24التعديف فيعد است راج الفحـ مػف أىػـ ال ػناعات ، فيػتـ ت ػدير 
 . (035)إل  معظـ  رؽ أسيا 

كما تحتؿ أستراليا المركػز السػابم ع ػر مػف حيػث المسػتوى الاقت ػادي عمػ  مسػتوى   
مميػار دولار أمريكػي ، واحتػؿ  361حػوالي ـ ، فقػد بمػا النػاتر المحمػي  2115العالـ في عػاـ 

دولار سنويػػػاً ، وفيمػػا يتعمػػؽ بالمنتجػػات  31911ن ػػيب الفػػرد مػػف النػػاتر المحمػػي الإجمػػالي 
% مػف  21والسمم الزراعية والمعػادف والطاقػة ، فقػد  ػكمت الزراعػة و ػيد ا سػماؾ والغابػات 

 .   (036)%01الناتر المحمي الإجمالي أما التعديف فو ؿ إل  
 
 ثر العامؿ الاقت ادي عم  مدارس الاستديو في أستراليا :أ

كاف لمردود العامؿ الاقت ػادي عمػ  الػتعمـ تػأثير قػوي ومبا ػر ، لمػا تػـ تػوفيره لػدعـ   
وتمويؿ العممية التعميمية و ا ة في مرحمة التعميـ قبػؿ الجػامعي ، فقػد تػـ التوسػم فػي إن ػات 

مكانيػػات ماديػػة مػػدارس الاسػػتديو الثانويػػة وتػػوفير كافػػة عنا  ػػر النجػػاح المتميػػزة مػػف مػػوارد وا 
 وب رية ب ورة ممحوظة .

 الخطىَ الخامشُ : التحلًل المقارن :

يتكوف التحميؿ المقارف لمدارس الاسػتديو فػي كػؿ مػف المممكػة المتحػدة وأسػتراليا مػف 
 -: فجزئيي

 الم تػػػارة  الجػػػزت ا وؿ : ي ػػػمؿ المقابمػػػة أو مػػػا يعػػػرؼ بالمقارنػػػة المبدئيػػػة بػػػيف المػػػدارس
مف المممكػة المتحػدة وأسػتراليا ، واليػدؼ مػف ىػذا الجػزت ىػو التو ػؿ إلػ   لمدراسة في كؿً 

لػػذا يػػتـ مقابمػػة المػػادة العمميػػة التػػي تػػـ عرمػػيا فػػي دولتػػي  ؛الفػػرض الحقيقػػي لمدراسػػة 
 المقابمة بما جات في الإطار النظري مف الدراسة . 

 تحديػد أوجػػو ال ػػبو والا ػػتلاؼ بػػيف المػػدارس الجػزت الثػػاني : يتمػػمف المقارنػػة التفسػػيرية ل
الم تػػارة لمدراسػػة فػػي دولتػػي المقارنػػة فػػي مػػوت محػػاور الدراسػػة ، وتفسػػيرىا فػػي مػػوت 
المفػػاىيـ الاجتماعيػػة ، واليػػدؼ مػػف ىػػذا الجػػزت ىػػو التأكػػد مػػف  ػػحة الفػػرض الحقيقػػي 
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سػػتفادة مػػف لمدراسػػة ، والػػذي تػػـ التو ػػؿ إليػػو فػػي الجػػزت ا وؿ ، وأيمػػػاً تحديػػد أوجػػو الا
 المدرستيف الم تارتيف لمدراسة بدولتي المقارنة .

 ة ( :أولًا : المقابمة ) المقارنة المبدئيً 
يتممف ىذا الجػزت ت ػنيؼ المػادة العمميػة التػي تػـ عرمػيا عػف مدرسػة الاسػتديو ستيفنسػوف 

 Walsall Studio Schoolومدرسػة واؿ سػاؿ  Stephenson Studio Schoolفي لندف 
 Yiramalayدلانػػدر فػػي المممكػػة المتحػػدة ، ومدرسػػة الاسػػتديو يرمػػالي ويسػػمي بمدينػػة مي

Wesley School  في غػرب اسػتراليا ومدرسػة كيػري كيػريKurri Kurri School  بولايػة
كانبرا في دولة أستراليا ، والموازنة بينيـ مف  لاؿ إجرات المقابمة بيدؼ التو ػؿ إلػ  اسػتنتاج 

 الفرض الحقيقي لمدراسة .
مدرسػتي يرمػالي  واؿ سػاؿ بالمممكػة المتحػدة وو ستيفنسػوف  تيأوجو المقابمة بػيف مدرسػ -0

 ويسمي وكيري كيري ا سترالية :

بالنسػػػبة  ىػػػـ ملامػػػ  مدرسػػػة الاسػػػتديو ستيفنسػػػوف ومػػػدرس واؿ سػػػاؿ بالمممكػػػة  - أ
 :تحدةالم

ففػػي مدرسػػة الاسػػتديو ستيفنسػػوف نجػػد أنيػػا ترتكػػز رسػػالتيا عمػػ  تحقيػػؽ التميػػز فػػي 
مػػػف  ػػػلاؿ إتاحػػػة  ،عمميػػػة التعميميػػػة وتنميػػػة ميػػػارات وقػػػدرات المتعممػػػيف الم تمفػػػة ال

الفرص الحقيقية لمتدريب ال   ػي الم  ػص لكػؿ مػتعمـ ، ممػا يتػي  لممػتعمـ تحمػؿ 
مسئولية مستقبمو الوظيفي أو الجامعي ، وقد ارتكػزت عمػ  عػدة مبػادئ جعمتيػا ركيػزة 

نجاح فػي الحيػاة والعمػؿ ىػو التعػرؼ عمػ  وىو أف تحقيؽ ال، أساسية لتميز المدرسة 
مػػا لا نعرفػػو أكثػػر ممػػا نعرفػػو ، وأف الػػدافم نحػػو التميػػز ا كػػاديمي ىػػو أمػػر لا يقبػػؿ 

 التفاوض .
كما أف ىناؾ معايير يتـ است داميا لقياس نجػاح مدرسػة الاسػتديو ستيفنسػوف تتمثػؿ 

 في التالي :
ىػػو تواجػػد المدرسػػة أمػػاـ تحقيػػؽ عػػدة تحػػديات لقيػػاس نجػػاح الطػػلاب ، فكػػاف التحػػدي 
ا وؿ ىػو كيفيػة تعظػػيـ الوقػت الػذي يسػػتغرقو المػتعمـ أثنػات عمميػػة الػتعمـ وت ػػجيعيـ 
لبػػذؿ ق ػػارى جيػػودىـ ، والتحػػدي الثػػاني ىػػو كيفيػػة إعػػداد المتعممػػيف لمنجػػاح  ػػارج 
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لدراسػة بػالتعميـ الجػامعي أو تػوفير فػرص جدراف المدرسة ، سوات مف  ػلاؿ موا ػمة ا
 حقيقية لمعمؿ ، وقد استعدت لكؿ التحديات مبادئيا مف المناىر الدراسية المتميزة .

فارتكزت رسالتيا عم  توفير بيئة تعميميػة ي ػعر فييػا  Walsallأما مدرسة الاستديو 
يـ المحمػػي حقيػػؽ الم ػػاركة الإيجابيػػة فػػي مجػػتمعتالمتعممػػيف بالانتمػػات والقػػدرة عمػػ  

والإقميمػػي والػػدولي ، والتأكيػػد عمػػ  تكػػافؤ الفػػرص التعميميػػة لجميػػم المتعممػػيف بغػػض 
النظػػػر عػػػف الجػػػنس أو العػػػرؽ أو الػػػديف أو السػػػف أو المسػػػتوى الاجتمػػػاعي ، وبمػػػا 

لػػذلؾ يراعػػ  عنػػد قبػػوؿ الطػػلاب التنػػوع  ؛يتناسػػب مػػم ميػػاراتيـ وقػػدراتيـ الم تمفػػة 
مي متنوع ومتوازف يمثؿ  ريحة واسػعة مػف السػكاف، بجميم أ كالو لبنات مجتمم تعمي

ولػػػدى المدرسػػػة بػػػرامر حديثػػػة تسػػػاير المتغيػػػرات الحديثػػػة يقػػػوـ بتدريسػػػيا معممػػػوف 
 متميزوف وعم  درجة عالية مف ال برة والميارة .

تتمثػؿ  Walsallكما أف ىناؾ معايير يتـ اسػت داميا لقيػاس نجػاح مدرسػة الاسػتديو 
 في التالي :

محػددة وىادفػة ترتكػز عمػ  تمبيػة احتياجػات المتعممػيف ومعالجػة القمػايا وىي معػايير 
 -السػػلامة الإلكترونيػػة   –محػػو ا ميػػة  –الاجتماعيػػة الم تمفػػة مثػػؿ : احتػػراـ الػػذات 

التنمر الإلكتروني وغير ذلؾ ، بالإمافة إل  تعزيػز المقػررات  –تنمية القيـ البريطانية 
الدراسية بمفاىيـ التثقيؼ ال   ي والاجتماعي والعلاقات والتربيػة الجنسػية والقمػايا 

 المتعمقة بالسموؾ العدواني وتعاطي الم درات.
ومدرسػػػػة  Yiramalay Wesley Studioبالنسػػػػبة  ىػػػػـ ملامػػػػ  مدرسػػػػة  - ب

 بأستراليا :  Kurri Kurriالاستديو

نجػػد أنيػػا ىػػدفت إلػػ  تحقيػػؽ عػػدة  Yiramalay Wesley Studioففػػي مدرسػػة 
أىداؼ مثؿ تحقيؽ الرفاىية التعميمية والعاطفيػة والاجتماعيػة لكػؿ مػتعمـ فػي المجتمػم 
المدرسػػي ومػػرورة ت ػػجيم إدارة المدرسػػة لتقػػدير المواىػػب الفرديػػة لممتعممػػيف ، مػػف 

ؿ ال رجيف لمتفػوؽ فػي جميػم مسػارات الحيػاة العمميػة  لاؿ توافر التعمـ ال امؿ وتأىي
والمينية ، وتحقيػؽ التػوازف الفكػري والإبػداعي والروحػي والاجتمػاعي لكػؿ فػرد ي ػترؾ 

 في المنظومة التعميمية ، وتقديـ تعميـ متميز لطمبة المدرسة .
 كما أف ىناؾ معايير يتـ است داميا لقياس نجاح المدرسة :
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عميمية راس ة في ذىف كؿ مػتعمـ والتأكيػد عمػ  تحقيقيػا ومػف مف  لاؿ رفم  عارات ت
أىػػـ تمػػؾ ال ػػعارات " ىػػو تعمػػـ كيػػؼ تعػػرؼ ، ويػػتعمـ ليفعػػؿ ، ويػػتعمـ ليعػػيش ، ويػػتعمـ 

 ليكوف " ، مم التأكيد عم  تزويد الطلاب ببرامر تعميمية نموذجية ومتميزة .
داد الطػلاب ارتكػزت رؤيػة المدرسػة نحػو إعػ Kurri Kurri Studioوفػي مدرسػة  

لمستقبؿ أفمؿ وتزويػدىـ بالميػارات اللازمػة لتحقيػؽ التميػز كمتعممػيف مػدى الحيػاة ، 
مػػم مراعػػاه واحتػػراـ التنػػوع الثقػػافي لمطػػلاب والتأكيػػد عمػػ  تحقيػػؽ الرفاىيػػة التعميميػػة ، 
وكػػاف  ػػعار المدرسػػة ا ساسػػي ىػػو "  مػػؽ المسػػتقبؿ " ، والتركيػػز عمػػ  الم ػػاريم 

عطػات الفر ػة التعميمية  لاؿ عممي ة التعمـ في حؿ الم كلات التعميميػة المتنوعػة ، وا 
 لكؿ طالب بأف يكوف لديو  وت ن ط ومؤثر في المجتمم المحمي والعالمي .

 :Kurri Kurriكما أف ىناؾ معايير يتـ است داميا لقياس نجاح مدرسة الاستديو 
اتجاىػات ، فكػاف ىو تحقيؽ التوجيات الاستراتيجية لممدرسة وكانت تسػير وفػؽ ثػلاث 

ا وؿ ىو ترسيخ ثقافة الإنجاز لدى جميم المتعممػيف ، والثػاني ىػو إعػداد المواطنػوف 
العػػالميوف ، أمػػا التوجػػو الثالػػث ىػػو دعػػـ ثقافػػة الػػتعمـ وتحديػػد كػػؿ مػػتعمـ لمسػػتقبمو 

 العممي والوظيفي بعد إتماـ الدراسة في المدرسة .
، فنجػد أف أىػداؼ مػدارس الاسػتديو  ويتوافؽ ذلؾ مم ما تـ عرمو في الإطار النظري

فػػي ىػػذا الجػػزت يرتكػػز عمػػ  عػػدة أىػػػداؼ تتمثػػؿ فػػي : إتاحػػة فػػرص الػػتعمـ لمطػػػلاب 
الم تمفة والح وؿ عم  مؤىلات عممية في ت   ات متقدمة فػي مجػالات اليندسػة 
وتكنولوجيػػا المعمومػػات والات ػػالات والطاقػػة النوويػػة واليندسػػة وقطاعػػات ا عمػػاؿ ، 

لا تػػراؽ سػػوؽ العمػػؿ بجػػدارة ممػػيف مػػف اكتسػػاب ميػػارات مبتكػػرة تؤىمػػو وتمكػػيف المتع
تاحة الفرص الحقيقية لمطػلاب لإعػادة اكت ػاؼ أنفسػيـ فػي بيئػة تعمػـ جديػدة ، مػف  وا 
 ػػلاؿ دراسػػة بػػرامر دراسػػية مبتكػػرة تػػلاتـ ت   ػػاتيا مػػم الاحتياجػػات الفرديػػة لكػػؿ 

مػػػ  بػػػث روح التعػػػاوف مػػػتعمـ عمػػػ  حػػػده ، وتمكػػػف القػػػائميف عمػػػ  إدارة المػػػدارس ع
والم اركة واستغلاؿ الكفاتات الب رية والمادية عم  أفمؿ وجو ، ولقد ظير ذلػؾ فػي 

ومدرسػػة  Walsallومدرسػػة الاسػػتديو  Stephensonأىػػـ ملامػػ  مدرسػػة الاسػػتديو 
Yiramalay Wesley ومدرسػةKurri Kurri   وىػذا إف دؿ عمػ   ػيت فيػدؿ ،
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المتحػػدة واسػػتراليا عمػػ  مواكبػػة التغييػػرات  عمػػ  حػػرص مػػدارس الاسػػتديو فػػي المممكػػة
 التي طرأت في ع ر الثورة ال ناعية الرابعة والحالية .

أوجو المقابمة بػيف مػدارس الاسػتديو بالمممكػة المتحػدة ومػدارس الاسػتديو بأسػتراليا فيمػا  – 2
 يتعمؽ بسياسة القبوؿ في كؿ منيما :

 بالنسبة لمدارس الاستديو بالمممكة المتحدة : - أ

ا ػترطت إدارة المدرسػة عمػ  تقػديـ Stephenson Studio  فػي مدرسػة الاسػتديو   
طمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات التقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديـ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم الالكترونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي لممدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

www.stephensonstudioschool.co.uk  وتحديػػػػػد الاحتياجػػػػػات التعميميػػػػػة لمطػػػػػػلاب ،
ت ا مػػور مػػم إدارة المدرسػػة ، وحمػػور لقػػاتات تعريفيػػة مسػػتمرة حػػوؿ ومػػرورة توا ػػؿ أوليػػا

السياسة التعميمية لممدرسة ، وفي حالة زيػادة عػدد الطمبػات المعرومػة عػف العػدد المناسػب ، 
تمجأ إدارة المدرسة في تمؾ الحالة إل  سياسة الا تيار عمػ  حسػب إقامػة الطػلاب وأقربيػا إلػ  

 اؿ إل  الا تيار الع وائي مف  لاؿ سحب القرعة .موقم المدرسة وبعد ذلؾ الامتث
فقػد ا ػترطت المدرسػة قبػوؿ الطػلاب التػي تػوفر  Walsallأمػا فػي مدرسػة الاسػتديو   

ليػـ السػمطة المحميػػة الإقامػة الإنجميزيػػة ، والتأكيػد عمػػ  التسػجيؿ الالكترونػػي بموقػم المدرسػػة 
www.walsallstudioschool.co.uk  ومراعػػػػاة بعػػػػد المسػػػػافة  قػػػػرب أمػػػػاكف معي ػػػػية ،

لمطلاب بالنسبة لموقم المدرسة فػي حالػة زيػادة أعػداد المتقػدميف ، وأيمػػاً تطبيػؽ الت  ػيص 
تاحة الفر ة ل  عدالة التوزيم .الع وائي إلكترونيػاً لفرز المتقدميف وا 

 بالنسبة لمدارس الاستديو بأستراليا : - ب

، ت ػترط المدرسػة تقػديـ الطػلاب  Yiramalay Wesley Studioبالنسبة لمدرسة   
 Centre عم  موقم المدرسة ، وتقػديـ نسػ ة مػف البطاقػات ال ػحية الكترونيػاًنماذج الطمب 

link, Medicareجتمعيػػة لمتابعػػة اسػػتكماؿ ، كمػػا يػػتـ التوا ػػؿ مػػم مسػػئوؿ الم ػػاركة الم
نمػػاذج التقػػديـ ، كمػػا تحػػرص إدارة المدرسػػة عمػػ  تنظػػيـ لقػػاتات تعريفيػػة مسػػتمرة مػػم أوليػػات 

ت ػترط إدارة  بحيػثا مور والطلاب لمتأكد مف زيادة وعي المتقدميف برؤيػة ورسػالة المدرسػة ، 
كفػػاتة ا دات  المدرسػػة تقيػػيـ  أدات الطػػلاب كبنػػد أساسػػي مػػف بنػػود التقػػديـ لمتأكػػد مػػف مػػدى

العممي لكؿ متعمـ ، وقيػاس مسػتوى ميػاراتيـ وقػدراتيـ ، وعمػ  أسػاس نتيجػة ىػذا التقيػيـ يػتـ 
 قبوؿ الطالب مف عدمو .

http://www.stephensonstudioschool.co.uk/
http://www.stephensonstudioschool.co.uk/
http://www.walsallstudioschool.co.uk/
http://www.walsallstudioschool.co.uk/
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فيػػتـ السػػماح بتسػػجيؿ الطػػلاب إلكترونيػػػاً  Kurri Kurriالاسػػتديو فػػي مدرسػػة  أمػػا  
و ا ػػة الاسػػترالييف والنيوزيمنػػدييف والمقيمػػوف الػػدائميف مػػم مػػرورة تقػػديـ مسػػتندات ووثػػائؽ 
أ ػػمية مثػػؿ وثػػائؽ يثبػػت عنػػواف إقامػػة الطػػلاب و ػػعارات المػػيلاد واليويػػة ، فػػي حالػػة تقػػديـ 

ة الحاليػة والسػابقة للإقامػة ، وفػي الطلاب الغير استرالييف في ػترط تقػديـ جػواز السػفر والتأ ػير 
حالة زيادة أعػداد المتقػدميف عػف ا عػداد المطموبػة فتكػوف ا فمػمية لػذوي الاعاقػات الجسػدية 

 مم مرورة تقديـ تقارير طبية وتعميمية لكؿ منيـ .
إف كػػؿ مػػا سػػبؽ ذكػػره يتوافػػؽ مػػم مػػا جػػات فػػي الإطػػار النظػػري لمدراسػػة ،  ا ػػة وأف   

لػػذا تراعػػي معػػايير  ؛تػػتمكف مػػف اسػػتيعاب جميػػم الطػػلاب المتقػػدميف إلييػػامػػدارس الاسػػتديو لا 
تتعمؽ بسموؾ الطلاب عمميػاً واجتماعيػاً ، وأيمػػاً مراعػاة العدالػة وتكػافؤ الفػرص والمسػاواة فػي 
عممية قبوؿ الطلاب ، إذ يتـ ا تيار الطػلاب فػي معظػـ المػدارس بنػاتً عمػ  مسػتوى تح ػيميـ 

ت الا تيار الع وائي بناتً عم  قػرب أمػاكف معي ػتيـ مػف المدرسػة ، الدراسي ، وفي نفس الوق
وا ولوية أيمػػاً لمػف لػدييـ ظػروؼ اجتماعيػة وطبيػة  ا ػة ، دوف النظػر للا تلافػات العرقيػة 
والثقافيػػة ، وىنػػا تتػػي  تمػػؾ المػػدارس الفػػرص الحقيقيػػة لمطػػلاب فػػي موا ػػمة تعمػػيميـ ومجػػاليـ 

 يو دوف أي عوائؽ .العممي الذي يرغبوف الاستمرار ف
أوجػو المقابمػة بػػيف مػدارس الاسػػتديو فػي كػػؿ مػف المممكػػة المتحػدة وأسػػتراليا مػف حيػػث  - 3

 المناىر والبرامر الدراسية :
 بالنسبة لمدارس الاستديو في المممكة المتحدة : - أ

، فتحػػرص المدرسػػة عمػػ  تقػػديـ برنامجػػػاً  Stephenson Studioبالنسػػبة لمدرسػػة   
 ػػػاط العممػػػي ، وتعتمػػػد فػػػي أسػػػاليبيا التعميميػػػة عمػػػ  ال بػػػرة المبا ػػػرة ، والنأكاديميػػػػاً  ػػػاملاً 

، والتجريب، والمحاكاة ، ولعب ا دوار ، والتعمـ التعاوني ، كما يتـ تطػوير مسػارات والاستق ات
فػي جميػم جوانػب  CREATE frame workالتعمـ مػف قبػؿ فريػؽ مػف المػدربيف وتمػميف 

عطػػات كػػؿ طالػػب بطاقػػة تعريفيػػة تعميميػػة يطمػػؽ عمييػػا    CREATEالتػػدريس والػػتعمـ ، وا 

Skills Passport ومتابعػػة إنجػػاز الطػػلاب فػػي مجػػالات الات ػػالات والتعامػػؿ مػػم ا  ػػريف ،
والمغامرة والتطبيؽ والتفكير والذكات الانفعالي ، ومرورة متابعػة أدات كػؿ مػتعمـ عمػ  حػده مػف 

ؿ المػػدرب ال   ػػي الػػذي لػػو دور ميػػـ فػػي توطيػػد ال ػػمة بػػيف المدرسػػة وأوليػػات ا مػػور  ػػلا 
 ب ورة  اممة .
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التأكيػػد عمػػ  تعزيػػز مػػف  ػػلاؿ فتػػوفر بيئػػة تعميميػػة مثاليػػة ،  Walsallأمػػا مدرسػػة   
الممارسػػات التعميميػػة الحديثػػة ، كمػػا تػػؤمف المدرسػػة بػػأف الطػػلاب لػػدييـ احتياجػػات م تمفػػة ، 

رامر الدراسية عم  احتراـ الذات والتعمـ القائـ عم  الاستفسار والػتعمـ التجريبػي حيث ت جم الب
ـ عمػ   2108القائـ عم  الم روعات ، وقد لعبت تمؾ البرامر دوراً في ح وؿ المدرسػة عػاـ 

جاتت نتػائر مقػررات المغػة قد  و، لقب أفمؿ مدرسة في ا دات عم  مستوى المممكة المتحدة 
 .تائر المتوسطات المحمية والوطنيةاميات أعم  مف نالإنجميزية والري
 بالنسبة لمدارس الاستديو بدولة أستراليا : -ب 

فقػػػد ارتكػػػزت المنػػػاىر والبػػػرامر  Yiramalay Wesley Studioففػػػي مدرسػػػة   
الدراسػػية عمػػ  تكامػػػؿ المعرفػػة بأركانػػػو الم تمفػػة وىػػػي : الػػتعمـ ال ػػػناعي والػػتعمـ ا كػػػاديمي 
والتنمية ال   ية ، وتقػديـ بػرامر دراسػية متقدمػة لمطػلاب وفقػػاً لمسػتوييف أحػدىما المسػتوى 

ة والمينيػة ، والمسػتوى المتقدـ وىو م  ص لمطلاب الذيف يرغبوف استكماؿ دراستيـ الجامعي
ا  ر ىو المعياري وىو م  ص لمطلاب الذيف يرغبوف في الانتقػاؿ مبا ػرة إلػ  سػوؽ العمػؿ 
، وبػػذلؾ تػػدعـ تمػػؾ البػػرامر المسػػتويات الم تمفػػة لممتعممػػيف وفقػػػاً لاحتياجػػاتيـ ، والتأكيػػد فػػي 

كيػؼ يػتعمـ المػتعمـ نفس الوقت عم  تعزيز الميارات ال   ية والاجتماعية لكؿ متعمـ والػتعمـ 
؟ ، وبذلؾ ي ارؾ المتعمموف في دائػرة بنػات المعرفػة وتبػادؿ ا فكػار والاستك ػاؼ والتعبيػر عػف 

  براتيـ التعميمية .
اطمقت عم  مناىر وبرامر المدرسة " ال ػورة  Kurri Kurriوفي مدرسة الاستديو   

سػػتفادة منيػػا وتطويرىػػا ، الكبػػرى " ، بحيػػث تنظػػر المدرسػػة بػػأف لكػػؿ طالػػب نقػػاط قػػوة ينبغػػي الا
ومرورة تحدي الطلاب  نفسيـ حت  يطمقوا كافة الابداعات وال برات الكامنة لدييـ ، ومػف ثػـ 
الو وؿ إل  حؿ الم كلات التعميمية الم تمفة ، ومرورة مسػاندة كػؿ مػتعمـ لزميمػو فػي البيئػة 

باعتبارىػا فر ػة تعمػـ حقيقيػة التعميمية التعاونية ، والتركيز عم  مبدأ التعمـ مف  لاؿ التدريب 
م   ػة دا ػؿ المدرسػة أو فػي أمػاكف العمػؿ الحقيقيػة ، لحقيػؽ  تسوات كانػت فػي اسػتديوىا

 مزيد مف المعاي ة التعميمية .
ويتفؽ ذلؾ مم ما جات في الإطار النظري فػي أف مػدارس الاسػتديو ترتكػز عمػ  تقػديـ   

الم تمفػة لممتعممػيف مػف جيػة واحتياجػات برامر دراسية متميزة وتمبي مومػوعاتيا الاحتياجػات 
سػػوؽ العمػػؿ مػػف جيػػة أ ػػرى ، فكانػػت أىػػـ تمػػؾ البػػرامر مػػا يمػػي : بػػرامر العمػػوـ والتكنولوجيػػا 
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واليندسػػػة والريامػػػيات ، وبػػػرامر التكنولوجيػػػا الحيويػػػة وال ػػػحية ، وبػػػرامر الميػػػف ، وبػػػرامر 
أسػاليب تدريسػية حديثػة تػدعـ ، والتركيز أيمػػاً عمػ   CREATالفنوف وأيمػاً برامر الابتكار 

ارتبػػاط الجانػػب النظػػري ا كػػاديمي بالجانػػب التطبيقػػي ب ػػورة أساسػػية دا ػػؿ المدرسػػة ممػػا لا 
يسبب لدى الطالب بالعزلة التعميمية والفجوة التي كانت تحدث أثر انف اؿ التدريب عػف التعمػيـ 

 ا كاديمي .
لمتحػدة وأسػتراليا مػف مكػة اأوجو المقابمة بيف مػدارس الاسػتديو فػي كػؿ مػف المم – 4

 :حيث التمويؿ
 بالنسبة لمدارس الاستديو بالمممكة المتحدة : - أ

، فنجد أف تمويؿ الولاية ىو الم در ا ساسػي  Stephensonففي مدرسة الاستديو   
لتمويؿ ىذه المدارس ، والاعتمػاد بدرجػة كبيػرة عمػ  المػن  المقدمػة مػف وزارة التربيػة ، وأيمػػاً 
تقدـ الرعاة الرسمييف لممدرسة من  ماليػة تسػاىـ ب ػكؿ كبيػر فػي دعػـ الم   ػات الماليػة ، 

جػػاؿ ا عمػػاؿ ، كمػػا تتػػابم لجنػػة ال ػػئوف بالإمػػافة إلػػ  تبرعػػات مؤسسػػات المجتمػػم المػػدني ور 
المالية والموارد المراجعة السنوية حجـ النفقات والايرادات الفعمية ، وفقػاً لقػانوف ال ػركات لعػاـ 

 ـ . 0985
ترتكز المدرسة ب ورة أساسية فػي تمويميػا عمػ  الػدعـ الػذي  Walsall وفي مدرسة  

جنيػو اسػترليني ،  21.111ف الػوزارة حػوالي تقدمو وزارة التربيػة ، وقػد و ػؿ الػدعـ المقػدـ مػ
 و ا ة فيما يتعمؽ بالبرامر الدراسية و ا ة برامر المغة الإنجميزية والرياميات .

 بالنسبة لمدارس الاستديو في أستراليا : -ب 

فتعتمػد المدرسػة عمػ  عػدة م ػادر  Yiramalay Wesley Studioففػي مدرسػة    
لمتمويؿ منيا الحكومة الفيدراليػة وحكومػة الولايػة وأيمػػاً التبرعػات مػف قبػؿ المنظمػات ال يريػة 

فيػي لا ت تمػؼ كثيػراً عػف مدرسػة  Kurri Kurriوغيرىا مف المنظمات ، وىكػذا مػم مدرسػة 
Yiramalay Wesley قػػديـ مسػػاىمات ، بينمػػا تتميػػز عنيػػا فػػي ت ػػجيم أوليػػات ا مػػور لت

مادية لممدرسة وىي تطوعية وليست إلزامية ، حيػث أف م ػروفات المدرسػة ىػي مجانيػة وىػذا 
يتلاتـ مم سياسة حكومة نيو ساوث ويمػز الاسػترالية ، والتػي تحػث أوليػات ا مػور عمػ  تقػديـ 

 ا تراكات سرية تطوعية لدعـ تمويؿ المدارس بيا ومنيا مدارس الاستديو .
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لمتحػدة وأسػتراليا مػف المقابمة بيف مدارس الاسػتديو فػي كػؿ مػف المممكػة اأوجو  -ػ 5
 :حيث الإدارة

 بالنسبة لمدارس الاستديو في المممكة المتحدة : -أ 

يػتـ ت ػكيؿ مجمػس الإدارة مػف مجمػس ا منػات  Stephensonففي مدرسػة الاسػتديو   
تيا ، ثـ يميو مػدير المدرسػة وىو أعم  سمطة في المدرسة والمسئوؿ عف إدارتيا وتنفيذ سياسا

ثػػـ الفريػػؽ الاداري والػػذي يمػػـ نائػػب رئػػيس المدرسػػة ومسػػاعد مػػدير المدرسػػة ومػػدربيف الػػتعمـ 
والمدير المالي ومدير الحوكمة وموظؼ الحسابات والمعمموف وباقي الإداريوف ، ومػف الملاحػظ 

 لمدرسة ورسالتيا .حرص إدارة المدرسة عم  تطبيؽ الديمقراطية الت اركية لتحقيؽ أىداؼ ا
فنجػػد أف مجمػػس إدارة المدرسػػة ىػػو المسػػئوؿ عػػف  Walsallوفػػي مدرسػػة الاسػػتديو   

ومػػم السياسػػة العامػػة لممدرسػػة ، بيػػدؼ التو ػػؿ إلػػ  التميػػز ا كػػاديمي والإداري ، والتركيػػز 
ب ورة أساسية عم  إجراتات التقييـ الذاتي وال امؿ لكافة العامميف ، مػم تواجػد لجنػة لمتابعػة 

عميميػػػة ، ويمػػػي التسمسػػػؿ الإداري لػػػرئيس ال ػػػئوف التدريسػػػية لمتابعػػػة جػػػودة سػػػير العمميػػػة الت
مجمػػس إدارة المدرسػػة ىػػو المػػدير ثػػـ المػػدير المسػػاعد ثػػـ المػػدربوف والمعممػػوف والإداريػػوف ، 

 ومف الملاحظ مرونة العمؿ الإداري وتكيفو مم المتغيرات الم تمفة .
 بالنسبة لمدراس الاستديو في أستراليا : -ب 

ؾ إدارة المدرسػة سياسػتيا الإداريػة عميػد ت ػار  Yiramalay Wesleyففي مدرسػة   
ممبوروف ، حيث ي ارؾ في ا تيار المعمميف والإدارييف ، وبػذلؾ تعتبػر السػمطة  –كمية ويسمي 

الإدارية لمكمية ىػي أعمػ  سػمطة تبا ػر قيػادة المدرسػة لسياسػتيا التعميميػة ، ويمػي ذلػؾ مػدير 
ذي ي ػمؿ عمػ  منسػقي البػرامر الدراسػية المدرسة والمدير التنفيػذي ليػا ثػـ الفريػؽ الإداري والػ

ومنسقي المقررات ورئيس المجنة التوجييية والمدير المالي والموجييف ثػـ المعمػوف والمػوظفيف 
، ومف الملاحظ أف عمميات الإدارة بالمدرسة تتـ فػي جػو مػف التعػاوف والم ػاركة والتكامػؿ فػي 

  نم القرارات وات اذىا .
في ػػارؾ الييكػػؿ الإداري لممدرسػػة فػػي تقػػديـ  Kurri Kurriأمػػا مدرسػػة الاسػػتديو   

وييتـ مجمس الإدارة بومم السياسة العامة لممدرسة  ا ة التػي ، أفمؿ فرص التعمـ القائمة 
تتعمؽ بالجوانب المالية والتنظيمية وا كاديمية ويكوف أعمات مجمػس الإدارة مسػئوليف عػف أف 

 المدرسة .تكوف برامر المدرسة وعممياتيا متسقة مم رسالة 
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إف كػؿ مػػا سػبؽ ذكػػره يتما ػػ  مػم مػػا جػات فػػي الإطػػار النظػري لمدراسػػة ،  ا ػػة وأف   
مػػدارس الاسػػتديو لا تحتػػاج إلػػ  إدارة تقميديػػة ، فػػإذا كانػػت المدرسػػة ذاتيػػا قػػد اسػػتطاعت أف 
تواكب التطورات العممية والتكنولوجية فإف إداراتيا لف ت تمػؼ عػف تحقيػؽ ذلػؾ ومػرورة تبنييػا 

 ب إدارية حديثة ومبتكرة تتلاتـ مم المستجدات الحديثة . سالي
يتم  مف جزت المقابمة أف مػدارس الاسػتديو تقػدـ دور ميػـ وفعػاؿ فػي تحقيػؽ تعمػيـ   

عالي الجودة والتميػز ، ومػا تقدمػو تمػؾ المػدارس مػف معاي ػة الجانػب النظػري وا كػاديمي فػي 
تمػػؾ المػػدراس أسػػاس للإبػػداع والابتكػػار  مواقػػم الاسػػتديوىات العمميػػة بالمػػدارس، ممػػا جعػػؿ مػػف

 والتجديد واتساميا بالتميز عف باقي أنواع المدارس النمطية .
ومف ىذا المنطمؽ ووفقػػاً لمػنير جػورج بيريػداي فإنػو يمكػف  ػياغة الفػرض الحقيقػي لمدراسػة 

 والذي سوؼ يتـ التأكد مف  حتو في جزت المقارنة التفسيرية كالتالي :
ديو في كؿ مف المممكة المتحدة وأسػتراليا قػد اسػتطاعت التغمػب عمػ  إف مدارس الاست  

يمكف الاسػتفادة مػف تطبيقػات  –واستنادًا إل  الدراسة المقارنة  –العديد مف الم كلات التربوية 
مػػدارس الاسػػتديو بػػدولتي المقارنػػة فػػي جميوريػػة م ػػر العربيػػة بمػػا يتناسػػب مػػم   و ػػية 

 الواقم الم ري .
 رنة التفسيرية :ثانيػاً : المقا

في إطار ىذا الجزت تقوـ الدراسة الحالية بعقد مقارنة تفسػيرية بػيف مػدارس الاسػتديو بالمممكػة 
 -المتحدة ومدارس الاستديو بأستراليا ، في موت محاور الدراسة عم  النحو التالي :

 سياسة قبوؿ مدارس الاستديو : -0

تمػػد عمػػ  سياسػػة سػػميمة فػػي ت ػػير ا دبيػػات بػػأف سياسػػة قبػػوؿ مػػدارس الاسػػتديو تع  
قبوؿ الطلاب وتوزيعيـ عم  الت   ات الم تمفة وفقػػاً لرغبػاتيـ واىتمامػاتيـ وتكػافؤ الفػرص 

ز بسبب الفروؽ الاجتماعيػة أو المراكػز الإداريػة أو الا تلافػات الحزبيػة أو يالتعميمية بدوف تمي
 Stephenson Studio, Walsallالعقائػد الدينيػة وغيػر ذلػؾ ، وقامػت كػؿ مػف مدرسػتي 

Studio  بتحديػػػد عػػػدة معػػػايير لتحػػػدد إجػػػراتات قبػػػوؿ الطػػػلاب الممتحقػػػيف بيػػػا ، كمػػػا تمتعػػػت
بتواجػد لجػاف  ا ػة  Yiramalay Wesley, Kurri Kurriمػدارس الاسػتديو ا سػترالية 

 لمم اركة الاجتماعية تحرص عم  تحديد سياسة وامحة لقبوؿ الطلاب .
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 -سيرىا :أوجو الت ابو وتف -

ت ػابيت مػدارس الاسػتديو فػي دولتػي المقارنػة فػي لجػوت ىػذه المػدارس إلػ  نظػاـ الاقتػػراع     
الع ػػوائي فػػي سياسػػة القبػػوؿ ، وذلػػؾ عنػػدما يػػزداد الطمػػب لمتسػػجيؿ بيػػذه المػػدارس ، وعنػػدما 
رة تتقارب المسافة التػي يعػيش فييػا الطػلاب مقارنػة بػالمواقم الجغرافيػة لممػدراس ، لػذا تمجػأ إدا

تمػػؾ المػػدارس لسياسػػة الا تيػػار الع ػػوائي ، والتػػي تمثػػؿ جانػػب حقيقػػي لمعدالػػة الاجتماعيػػة 
وترسيخ فكرة الديمقراطية في أذىاف جميم ا فراد وأف جميم ا   اص متساووف أمػاـ القػانوف 
ويتمتعػػوف بػػنفس الحقػػوؽ والواجبػػات ، ويمكػػف تفسػػير ىػػذا الت ػػابو فػػي مػػوت مفيػػوـ تكػػافؤ 

مبػػدأ يػػنص عمػػ  أف جميػػم النػػاس يجػػب أف يعػػامموا بالمثػػؿ دوف أي تقييػػد أو  الفػػرص وىػػو : "
حػػواجز م ػػطنعة أو تحيػػز ، فيػػو مبػػدأ يسػػع  إلػػ  تحطػػيـ الحػػواجز الاجتماعيػػة والطبقيػػة فػػي 

نػادت بػو جميػم المواثيػؽ الدوليػة والإقميميػة وأيمػػاً  ماجميم المجالات، وذلؾ مف  لاؿ تطبيؽ 
وحفظ الحقوؽ المدنية والسياسية والتعميمية وال ػحية والثقافيػة  دساتير جميم الدوؿ مف إتاحة

لكافة أبنات الوطف الواحد بغض النظػر عػف  مفيػاتيـ أو التمييػز بيػنيـ عمػ  أي أسػاس ، تبعػػاً 
 . (037) لقدراتيـ وطاقاتيـ " 

 أوجو الا تلاؼ وتفسيرىا : -

يظير الا تلاؼ بيف مدارس الاستديو في دولتي المقارنة إلػ  ا ػتلاؼ وطبيعػة وظػروؼ        
 Stephensonكؿ مدرسػة والمقاطعػة التػي تتبعيػا ، ففػي المممكػة المتحػدة نجػد أف مدرسػتي 

Studio, Walsall Studio  و  ،ا ػتركوا فػي نظػاـ الاقتػراع الع ػوائي فػي سياسػة القبػوؿقد
أمػاكف سػكف الطػلاب مقارنػة بموقػم المدرسػة بدرجػة أولػ  ، أمػا  عندما تت ابو مسافات ا ة 

 ,Yiramalay Wesleyفػي مػدارس الاسػتديو فػي أسػتراليا والمتمثمػة فػي كػؿ مػف مدرسػتي 

Kurri Kurri  ا ػتركوا فػي نظػاـ الاقتػراع إذا ت ػابيت درجػات التقيػيـ ، ويمكػف تفسػير ذلػؾ
يعػد ىػذا المفيػوـ ىػو : " نقمػة نوعيػة  في موت مفيػوـ الإ ػلاح المتمركػز عمػ  المدرسػة ، إذ

في تطوير التعمػيـ بمػف  ػلاؿ دعػـ المػدارس ومجتمعاتيػا المحميػة ، لممارسػة الإدارة المتمركػزة 
حوؿ المدرسة لتمكيف كؿ مدرسة مف تحسيف أدائيا والارتقات بجػودة الم رجػات التعميميػة لػدى 

 . (038) طلابيا وفقػاً لمفيوـ الجودة ومعاييرىا " 
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 المناىر والبرامر الدراسية في مدارس الاستديو :  -2

ت ػػػير ا دبيػػػات بػػػأف البػػػرامر والمقػػػررات الدراسػػػية فػػػي مػػػدارس الاسػػػتديو ىػػػي بػػػرامر   
تعميميػػة مميئػػة بالتحػػديات وذات  ػػمة بػػالواقم ، وتقػػدـ فػػي ظػػؿ بيئػػات تعميميػػة إبداعيػػة مرنػػة 

طموحاتيػا فػي أجياليػا ال ػاعدة ، تواكب التقدـ العممي والتكنولوجي ، كما تعكػس كػؿ مقاطعػة 
وتحقؽ عف طريقيا الميارات المطموبة لموظائؼ الحاليػة والمسػتقبمية ، فتت ػابو بػرامر مػدارس 
الاستديو في دولتي المقارنة مف حيػث حداثػة وتنػوع الت   ػات لت ػمؿ : العمػوـ والتكنولوجيػا 

 –الإلقػات وال ػعر  –موسػيقي الدراما ا دات ال –المالتيميديا  – STEMواليندسة والرياميات 
 العموـ واليندسة .... وغير ذلؾ . –التعميـ ال ناعي 

 -أوجو الت ابو وتفسيرىا : -

ت ػػابيت مػػدارس الاسػػتديو فػػي دولتػػي المقارنػػة فػػي تقػػديميا لبػػرامر متميػػزة غيػػر تقميديػػة       
تتسـ بالحداثة والجدية والإبداع والتركيز عم  ربػط النظريػة بػالتطبيؽ العممػي لمزيػد مػف واقعيػة 
البيئػػة التعميميػػة ، ويمكػػف تفسػػير ىػػذا الت ػػابو فػػي مػػوت مفيػػوـ مجتمػػم المعرفػػة ويق ػػد بػػو " 

ذي يقػرر بنػات سياسػاتو واسػتراتيجياتو المسػتقبمية وات ػاذ قراراتػو اسػتنادًا إلػ  حالػة المجتمم ال
معرفية أ يمة ، وىو ذلؾ المجتمم الذي يعتمد عم  تنظيـ العمـ والمعرفػة والػذي يعتمػد أساسػػاً 
عم  رأس الماؿ الب ري المعتمد عم  : العقؿ والمعمومة ، والبحث والتطوير ، و ناعة ا فكػار 

لمعمومػات ، ويسػع  بكػؿ طاقاتػو وبكػؿ جديػة إلػ  إنتػاج المعرفػة ون ػرىا وتوظيفيػا للإفػادة ، وا
 . (039) منيا في المجالات كافة ، وب ا ة المجالات الحياتية " 

 -أوجو الا تلاؼ وتفسيرىا :  

يظير الا تلاؼ بيف مدارس الاستديو في دولتي المقارنة في طػرؽ وأسػاليب التػدريس التػي    
المعمموف ، إذ تتنوع طرؽ وأساليب التدريس في مدارس الاستديو الإنجميزية فػي كػؿ  يستثمرىا

مػف أسػموب الػتعمـ القػائـ عمػػ   Stephenson Studio, Walsall Studioمػف مدرسػتي 
الم ػػروعات والػػتعمـ القػػائـ عمػػ  الاستفسػػار والتقيػػيـ المسػػتمر  دات كػػؿ مػػتعمـ ووجػػود المػػدرب 

لمتابعػة مسػتوى تح ػيؿ المعممػيف باسػتمرار ، فػي حػيف  A Personal Coachال   ػي  
عم  وسػائؿ  Yiramalay Wesleyركزت مدارس الاستديو في أستراليا وب ا ة في مدرسة 

وطرؽ تدريسية تدعـ التعمـ ال ناعي وا كاديمي وال   ي وتركيز برامر تمػؾ المقػررات عمػ  
ر ىػػذا الا ػػتلاؼ فػػي مػػوت مومػػوعات دراسػػية تعػػزز الالتحػػاؽ بسػػوؽ العمػػؿ ، ويمكػػف تفسػػي
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و داعمػة لفكػرة التغييػر يمفيوـ مجتمعات التعمـ المينية والتي تعػرؼ بأنيػا " بنػات لثقافػة مدرسػ
بػػالتركيز عمػػ  احتياجػػات المدرسػػة ، ون ػػر ثقافػػة التعػػاوف والم ػػاركة لممػػوارد والمعرفػػة بػػيف 

راـ المتبػادؿ بػيف أعمات المجتمم المدرسي في إطار مف مناخ مؤسسي قائـ عمػ  الثقػة والاحتػ
الػػزملات ، وتػػؤدي مجتمعػػات الػػتعمـ المينيػػة إلػػ  تعزيػػز تعمػػـ الطػػلاب نتيجػػة لتحقيػػؽ ممارسػػات 
تدريس فعالة ، وتحقيؽ تغييػر ثقػافي طويػؿ المػدى عػف طريػؽ دمػر وتماسػؾ وتػرابط جماعػات 

    .(041) العمؿ المدرسي بما يسيؿ عممية النمو الميني لمييئة الإدارية والتدريسية بالمدرسة " 
 تمويؿ مدارس الاستديو : -3

 أوجو الت ابو وتفسيرىا : -

ت ػػابيت مػػدارس الاسػػتديو فػػي دولتػػي المقارنػػة فػػي التػػزاـ الحكومػػة بتمويػػؿ مػػدارس   
الاسػتديو ، حيػث تمثػػؿ وزارة التربيػة ىػي الم ػػدر الرئيسػي لتمويػؿ تمػػؾ المػدارس ، وىػذا نػػاتر 

عمػػ  ومػػم القػػوانيف التػػي تػػتلاتـ مػػم  حػػرص الحكومػػة الإنجميزيػػة والحكومػػة ا سػػتراليةمػػف 
تاحػػة الفر ػػة  مواردىػػا واحتياجاتيػػا و ا ػػة فيمػػا يتعمػػؽ بجانػػب تمويػػؿ مػػدارس الاسػػتديو ، وا 
لم اركة مؤسسات المجتمم المدني والمؤسسات ال يرية لتقديـ المػن  والتبرعػات الكافيػة لػدعـ 

ت التعمػيـ ويعػرؼ بأنػو " تمؾ المدارس ، ويمكف تفسير ىذا الت ػابو فػي مػوت مفيػوـ اقت ػاديا
التوظيػػؼ ا مثػػؿ للإمكانيػػات وتر ػػيد التكػػاليؼ وزيػػادة المػػوارد مػػم مػػماف الجػػودة ، وتنويػػم 
م ػػادر التمويػػؿ لمم ػػروعات التربويػػة والتعميميػػة مػػف  ػػلاؿ عمميػػات الاسػػتثمار والمسػػاىمات 

جرات الدراسات الاقت ادية والتقييـ الاقت ادي بيػدؼ رفػم  الكفػاتة الدا ميػة ال يرية وغيرىا ، وا 
 .(040)وال ارجية "
 أوجو الا تلاؼ وتفسيرىا : -

عمػػ  الجانػػب الآ ػػر ت تمػػؼ مػػدارس الاسػػتديو فػػي دولتػػي المقارنػػة فػػي الطريقػػة التػػي   
تتبعيا في تمويؿ المدارس الاستديو بيا ، فنجد فػي مػدارس الاسػتديو الإنجميزيػة يقػوـ مجمػس 

مػن  المقدمػة مػف وزارة التربيػة ، بالإمػافة إلػ  دور ا منات بإدارة ال ػئوف الماليػة واسػتقباؿ ال
عػداد  المجنة المالية والموارد والتي ت تص بالمراقبة المنتظمة عم  النفقات والإيػرادات الفعميػة وا 
الحسابات السنوية ، مم مراعاة أف ت احب الميزانية بيػاف تسمسػؿ ىرمػي للأولويػات المحتممػة 

ا فػي مػدارس الاسػتديو ا سػترالية وب ا ػة فػي مدرسػة في النفقػات فػي الظػروؼ الطارئػة ، أمػ
Kurri Kurri  نجػد أف بجانػب اعتمػاد المدرسػة فػي تمويميػا عمػ  وزارة التربيػة إلا أف وفػؽ
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لسياسة حكومة نيوسػاوث ويمػز تسػم  للأىػالي بالم ػاركة بالتبرعػات الماديػة بدرجػة كبيػرة فػي 
ميػػة لمطػػلاب و ا ػػة لػػذوي الاحتياجػػات تمويػػؿ تمػػؾ المدرسػػة وتػػوفير كافػػة الاحتياجػػات التعمي

ال ا ػػة مػػف الطػػلاب ، ويمكػػف تفسػػير ذلػػؾ فػػي مػػوت مفيػػوـ الم ػػاركة الاجتماعيػػة ، وتعػػرؼ 
بأنيػػا " مجموعػػة الممارسػػات التػػي تقػػوـ بيػػا المدرسػػة مػػف  ػػراكة مػػم أسػػر الطػػلاب ، و دمػػة 

جمعيػػػات المجتمػػػم والاسػػػتفادة مػػػف مػػػوارده المحميػػػة ، وأعمػػػاؿ تطوعيػػػة وات ػػػاؿ بمؤسسػػػات و 
 . (042)المجتمم مف أجؿ تطوير ا دات بتمؾ المدارس " 

 إدارة مدارس الاستديو : -4

 ,Stephenson Studioيعتبػػر مجمػػس إدارة مدرسػػة الاسػػتديو بكػػؿ مػػف مدرسػػتي   

Walsall Studio  ىو المسئوؿ عف ومم السياسة العامة لتمؾ المدارس  ا ة فيمػا يتعمػؽ
داري فعػاؿ ، والحفػاظ عمػ   ن ػات ىيكػؿ تنظيمػي وا  بالجوانب المالية والتنظيميػة وا كاديميػة ، وا 

ا سػترالية  Yiramalay Wesleyالتقييـ المسػتمر ، بينمػا عمػ  الجانػب ا  ػر ففػي مدرسػة 
فػي ممبػورف م ػارؾ فػي إدارة المدرسػة والمسػئوؿ  Wesleyي نجد أف إداة كميػة جامعػة ويسػم

عػػف تقػػػديـ الم ػػورة لمػػػدير المدرسػػة فيمػػػا يتعمػػؽ بتحديػػػد الييكػػؿ الإداري وا تيػػػار المدرسػػػيف 
 وسياسة قبوؿ الطلاب ، وكيفية تقديـ دورات تدريبية لممعمميف .

 أوجو الت ابو وتفسيرىا : -

ت ػػػابيت مػػػدارس الاسػػػتديو فػػػي دولتػػػي المقارنػػػة فػػػي وجػػػود مجمػػػس إدارة مت  ػػػص   
داريػػة متعمقػػة بالسياسػػػة العامػػة لممدرسػػة ، والتأكيػػد عمػػ  الت ػػػارؾ  لات ػػاذ قػػرارات تعميميػػة وا 
والعمؿ الجماعي ، ويمكف تفسير ىذا الت ابو في موت مفيوـ القيادة الت اركية وىػي " عمميػة 

مميف تقػػػوـ عمػػػ  الم ػػػورة والت ػػػارؾ فػػػي  ػػػياغة وات ػػػاذ القػػػرارات جماعيػػػة بػػػيف المػػػدير والعػػػا
المتعمقة بالعمؿ ، وتفويض المياـ القيادية لمعامميف في جو يسػوده العلاقػات الانسػانية العاليػة 

 . (043)، سعيػاً لتحقيؽ أىداؼ العمؿ "  
 أوجو الا تلاؼ وتفسيرىا : -

أسػػػتراليا فػػػي ال ػػػلاحيات ت تمػػػؼ مػػػدارس الاسػػػتديو فػػػي كػػػؿ مػػػف المممكػػػة المتحػػػدة و   
 Stephensonالممنوحػة لإدارة مجمػس تمػؾ المػدارس ، ففػي حػيف أف مجمػس إدارة مدرسػتي 

Studio, Walsall Studio  ت ػوؿ لػو إ ػدار قػرارات تتعمػؽ بتعيػيف مػدير المدرسػة وت ػكيؿ
 مدرسة الييكؿ الإداري وا تيار المعمميف ، بينما في مدارس الاستديو ا سترالية وبالتحديد في 
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Kurri Kurri يقوـ مجمس إدارة جامعة ويسمي بالم اركة في إدارة المدرسة ب ػورة أساسػية
، بحيث تعطي لإدارة الكمية سػمطة إ ػدار القػرارات الإداريػة ، ويمكػف تفسػير ا ػتلاؼ إدارة تمػؾ 
ال ػػلاحيات فػػي مػػوت مفيػػوـ الإدارة الذاتيػػة ويعػػرؼ بأنػػو " أحػػد أنمػػاط اللامركزيػػة، التػػي تقػػوـ 
عمػػ  أسػػاس إعطػػات بعػػض أو كػػؿ ال ػػلاحيات لممدرسػػة بمػػا يمكنيػػا مػػف  ػػنم وات ػػاذ قراراتيػػا 
التعميميػػػة بػػػذاتيا مػػػف  ػػػلاؿ م ػػػاركة جميػػػم العػػػامميف فييػػػا ، وأعمػػػات المجتمػػػم المحمػػػي ، 

ة مػف قبػؿ يبالإمافة إل  الطلاب دوف الرجوع إل  سمطات التعميـ المركزية ، مػم وجػود محاسػب
    . (044) تو المدرسة مف أىداؼ وما تو مت إليو مف نتائر " ىذه السمطات لما حقق

انطلاقػاً مما سبؽ يمكف القػوؿ بأنػو تػـ التأكػد مػف  ػحة الفػرض الحقيقػي لمدراسػة ،  
والػػذي يػػنص عمػػ  أف مػػدارس الاسػػتديو فػػي كػػؿ مػػف المممكػػة المتحػػدة وأسػػتراليا قػػد اسػػتطاعت 

يمكػف الاسػتفادة  –ادًا إلػ  الدراسػة المقارنػة واستن –التغمب عم  العديد مف الم كلات التربوية 
مف تطبيقات مدارس الاستديو بػدولتي المقارنػة فػي جميوريػة م ػر العربيػة وبمػا يتناسػب مػم 

   و ية الواقم الم ري .
ضــىْ مفوــىو  علــٌالخطــىَ الشادســُ : والجــع الموــىد المصــريُ في تطــىير التعلــًه الفــ    

 : الجاىىيُ مدارض الاستديى

مفيوـ مدارس الاستديو الثانوية قد ناؿ اىتماـ ا دبات والعممات ، وقػد أحتػؿ مكانػة إف   
ات ، وعمػػ  الػػرغـ أف توجػػو تمػػؾ المػػدارس غيػػر منت ػػراً فػػي دائػػرة يػػمتميػػزة فػػي العديػػد مػػف الآدب

ثقافتنػػا العربيػػػة إلا أنػػػو عنػػػد تحميػػػؿ الإطػػػار النظػػري لمػػػدارس الاسػػػتديو فػػػي المرحمػػػة الثانويػػػة 
واقم التعمػيـ الم ػري نجػد أف التعمػيـ الفنػي لػيس بعيػدًا عنيػا ، فقػد ا ػترؾ أىػداؼ ومقارنتيا ب

كؿ مف مدارس الاستديو الثانوية ومػدارس التعمػيـ الفنػي فػي م ػر ، فػي إحػداث نقمػة تعميميػة 
متطػورة تمبػي احتياجػػات المتعممػيف المتنوعػػة ، وقػادرة عمػػ  اكت ػاؼ قػػدرات الطػلاب وميػػاراتيـ 

جديػدة تػربط بػيف النظريػة والتطبيػؽ وتػؤىميـ للالتحػاؽ بسػوؽ العمػؿ مبا ػرة في بيئة تعميميػة 
في وظائؼ تواكب المتغيرات والثورة العممية والتكنولوجيػة الحديثػة ، ويمكػف عػرض أىػـ ملامػ  

 الجيود الم رية في تطوير التعميـ الفني في تمؾ ال طوة عم  النحو التالي :
 ني في م ر :التطور التاري ي لتطوير التعميـ الف
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 ـ : 0952الفترة قبؿ ثورة يوليو  -0

عرفػت م ػر التعمػيـ الثػػانوي الفنػي فػي تمػؾ الفتػػرة ، فكانػت أوؿ مدرسػة فنيػو عرفتيػػا   
ـ ، وأطمػؽ عمييػا مدرسػة ) الدرسػ انة ( ، كمػا  0831م ر في تاري يػا التعميميػة منػذ عػاـ 

ـ ، والثانيػة  0831 عػاـ مدرسة ب ػبراقاـ محمد عمي با ا بإن ات مدرستيف لمزراعة ، ا ول  
ـ ، كمػػا أىػػتـ محمػػد عمػػي با ػػا بإن ػػات المػػدارس ال ػػناعية ، لػػذا قػػاـ  0836فػػي نبػػروه عػػاـ 

بإن ػػات العديػػد مػػف الم ػػانم ل دمػػة الإنتػػاج الحربػػي ، وتعػػد تمػػؾ الم ػػانم بمثابػػة أوؿ مدرسػػة 
ـ زادت  0952و فنيػػػة  ػػػناعية عرفتيػػػا م ػػػر فػػػي تاري يػػػا الحػػػديث ، ومػػػم قيػػػاـ ثػػػورة يوليػػػ

الحاجة إل  إن ات العديد مف المدارس الثانوية الفنية في م ػر ، ممػا ترتػب عميػو التوسػم فػي 
 . (045)إن ات المدارس الثانوية الفنية ال ناعية والزراعية والتجارية في جميم المحافظات 

 :(046) لاؿ فترة الثمانينيات والتسعينيات  -2
لتربويػة فػي تمػؾ الفتػرة وتػدىور الكفايػة الدا ميػة نتيجة ظيػور العديػد مػف الم ػكلات ا  

لمػػػنظـ التعميميػػػة ، لجػػػأت وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والميتمػػػوف ب ػػػئوف التعمػػػيـ بعقػػػد المػػػؤتمرات 
وومم الاستراتيجيات لإ لاح العممية التعميمية وتطويرىا ومػف أىػـ التقػارير التػي  ػدرت عػف 

 نحو التالي :وزارة التربية والتعمـ في تمؾ الفترة عم  ال
 ـ . 0981تقرير تطوير وتحديث التعميـ في م ر عاـ  -0

 ـ . 0985تقرير السياسة التعميمية في م ر عاـ  -2

 ـ . 0987استراتيجية تطوير التعميـ في م ر عاـ  -3

 ـ . 0989تطوير التعميـ في م ر " سياستو واستراتيجية و طة تنفيذه عاـ  -4

 ـ  0990اتجاىات في سياسة التعميـ وأىدافو عاـ  -5
وقػػد اعتبػػرت تمػػؾ الوثػػائؽ بمثابػػة ال طػػاب التربػػوي الرسػػمي والمعبػػر عػػف رأي الدولػػة فػػي      

ـ  0987القمػػايا التعميميػػة ، وبالتحميػػؿ النقػػدي لاسػػتراتيجية تطػػوير التعمػػيـ فػػي م ػػر عػػاـ 
 رىػو تػوفير العماليػة المػاىرة اللازمػة لتػوفييلاحظ أف اليدؼ الاستراتيجي لتطوير التعميـ الفني 

 ما يمي :
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  احتياجػػػػات أسػػػػواؽ العمػػػػؿ لتأديػػػػة ال ػػػػدمات ا ساسػػػػية المطموبػػػػة فػػػػي م تمػػػػؼ الميػػػػف
 والت   ات .

  احتياجػػػات  طػػػط التنميػػػة الاقت ػػػادية والاجتماعيػػػة بمػػػا يتما ػػػ  مػػػم التقػػػدـ التكنولػػػوجي
 ومواجية المنافسة في ال ارج .

 با ىداؼ الوسيطة فكانت كالتالي :وفيما يتعمؽ   
 . التوسم الكمي والنوعي في إعداد العمالة الماىرة بالمدراس الثانوية الفنية 

 . تطوير المناىر والكتب الدراسية وتوفير التجييزات 

 . دعـ أساليب الربط بيف مدارس التعميـ الفني وقطاعات الإنتاج وال دمات 

ة مػم تقريػر وزارة التربيػة والتعمػيـ بعنػواف السياسػة وقد اتفقت أىداؼ تمػؾ الاسػتراتيجي  
ـ ، والػػذي أكػػد عمػػ  مػػرورة إحػػداث نػػوع مػػف التػػوازف بػػيف  0985التعميميػػة فػػي م ػػر عػػاـ 

نوعيػػات المػػدارس الم تمفػػة ، وت ػػجيم التحػػاؽ الطػػلاب بمػػدارس التعمػػيـ الفنػػي ، وقػػد حػػددت 
التعمػيـ الفنػي النوعيػة ، ومػدارس % مف الطلاب الذيف أتموا مرحمة  05 – 8الوزارة نسبة مف 

 القوات المسمحة ، مم مرورة مراعاة تمؾ الإجراتات:
 . فت  قنوات الات اؿ بيف التعميـ الفني والعاـ والعالي 

  وجػػػود جيػػػاز مت  ػػػص لتطبيػػػؽ الاستق ػػػاتات اللازمػػػة لتحديػػػد الميػػػف والت   ػػػات
 سية معتمدة .المطموبة الحالية والمستقبمية والتي يجب أف تعد في ظؿ  طط  م

 . وجود مدارس تجريبية لمتعميـ الفني ترتبط بالجامعات 

 وكانت مف أىـ أولويات الوزارة في تمؾ الفترة ما يمي :  

  سنوات لتوفير النوعية المناسبة مف الفنييف . 5التوسم في التعميـ الفني نظاـ 

 . الاىتماـ بإن ات مدارس فنية بالا تراؾ مم مواقم الإنتاج وال دمات 

 نسػػيؽ مػػم مواقػػم الانتػػاج وال ػػدمات لتػػدريب الطػػلاب  ػػلاؿ فتػػرة الإجػػازات ، بحيػػث تال
 ي ترط أف يت رج الطلاب الذيف تـ تدريبيـ بالفعؿ .

  ، إجػػرات دراسػػات تتبعيػػة لم ػػرجيف لتحديػػد نقػػاط القػػوة والمػػعؼ فػػي مسػػتوى إعػػدادىـ
 وكيفية تقويـ ىذا ا دات .

 . الاىتماـ بإعداد المعمـ وتدريبو 
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ـ ،  0989ـ ،  0987وأمػػػا عػػػف  ػػػدور وثيقتػػػاف باسػػػـ أحمػػػد فتحػػػي سػػػرور عػػػاـ   
وكانت ا ول  بعنػواف " اسػتراتيجية تطػوير التعمػيـ فػي م ػر " والثانيػة بعنػواف " تطػوير التعمػيـ 

عمػيـ في م ر سياستو واستراتيجيتو و طة تنفيذه " ، قد مثلا أىـ ملام  حركة التطوير فػي الت
 :ما يميالفني مف  لاؿ تحقيؽ 

  . التأكيد عم  بنات ال   ية الم رية القادرة عم  مواجية تحديات المستقبؿ 

 . إقامة المجتمم المنتر 

 . تحقيؽ التنمية ال اممة 

 . إعداد جيؿ مف العممات 

 . زيادة فعالية ديمقراطية التعميـ 

 . التوسم في التعميـ الفني وتطويره 

 توفير التمويؿ اللازـ لجميم مراحؿ التعميـ . 

 . زيادة فعالية الإدارة التعميمية 

ومف الملاحظ أف أىداؼ الاستراتيجية العامة    ػت محػاور تتعمػؽ بتطػوير التعمػيـ الفنػي    
ومرورة الت طيط لو بمسػتويات متعػددة وفقػػاً لاحتياجػات المجتمػم المحمػي  ،والارتفاع بمستواه

   . ت وال ارجي والميف الفنية المطموبة لسد عجز تمؾ الاحتياجا
 ـ : 2111فترة ما بعد عاـ  -3

 : 2113الم روع القومي لإ لاح التعميـ الفني   - أ

وىػذا وفػؽ لاتفاقيػة ال ػراكة ا وربيػة المتوسػطة ،  (TVET)وقد أطمؽ عميو التيفػت   
ـ ، وتػـ اعتمػاده فػي مجمػس ال ػعب  2113وتـ توقيم اتفاقية تمويػؿ الم ػروع فػي بروكسػيؿ 

مميػوف يػورو منا ػفة بػيف  66ـ ، وكانت ميزانية المرحمة ا ولػ  لمم ػروع  2114في فبراير 
تػـ توقيػم اتفاقيػة المرحمػة الثانيػة  ـ 2102الحكومة الم رية والاتحػاد ا وروبػي ، وفػي عػاـ 

مػػف الم ػػروع ، وقامػػت وزارة التربيػػة والتعمػػيـ بإن ػػات وحػػدة تنفيذيػػة لمم ػػروع يطمػػؽ عمييػػا " 
وىػػي تابعػػة لمػػوزارة ويتػػول  ا  ػػراؼ عمييػػا مػػف قبػػؿ  (TVET2)وحػػدة دعػػـ وتفعيػػؿ م ػػروع 

الإسػػياـ فػػي تحسػػيف  نائػػب وزيػػر التربيػػة والتعمػػيـ الفنػػي والتػػدريب ، وقػػد ىػػدؼ الم ػػروع إلػػ 
القدرة التنافسػية لم ػناعات الم ػرية فػي ا سػواؽ المحميػة والعالميػة وذلػؾ مػف  ػلاؿ  ػياغة 

، وتطبيػؽ نظػاـ  (047)وتنفيذ سياسة إ ػلاح قوميػة لمتعمػيـ الفنػي والتػدريب المينػي فػي م ػر 
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ة ، بحيػػث التعمػػيـ التبػػادلي وىػػو يقػػوـ عمػػ  تطػػوير المنػػاىر بنظػػاـ الوحػػدات الدراسػػية والتدريبيػػ
يكوف كؿ وحػدة دراسػية وتدريبيػة أو أكثػر تمثػؿ إحػدى الوظػائؼ فػي المينػة التػي يػتـ التػدريب 
عمييا ، ويتـ التدريب دا ؿ كؿ مف المدرسة والم ػنم ، بحيػث يػتـ ا تبػار المتػدرب فػي نيايػة 
كؿ وحػدة دراسػية ، وفػي حالػة نجاحػو يمػن   ػيادة ميارتػو عػف تمػؾ الوظيفػة التػي تمثػؿ تمػؾ 

حدة ، بما يمكف الطالب في الح وؿ عم  عدد مػف ال ػيادات المياريػة بعػد انتيػات دراسػتو الو 
الثانوية في الوظائؼ التي تحتوييا الميف وأيمػػاً يح ػؿ عمػ   ػيادة الػدبموـ فػي تمػؾ المينػة 
وبػػذلؾ تتحقػػؽ فكػػرة التبػػادؿ بػػيف كػػؿ مػػف التعمػػيـ والتػػدريب بػػيف المدرسػػة والم ػػنم لموظػػائؼ 

 . (048) نم لكؿ وظيفة المطموبة بالم
 ( ـ : 2131 – 2104ال طة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي ) - ب

حيػػث كػػاف اليػػدؼ العػػاـ لبرنػػامر التعمػػيـ الثػػانوي الفنػػي فػػي ال طػػة عمػػ  إعػػداد الفنػػي   
الماىر القادر عم  المنافسة في ا سواؽ المحمية والإقميميػة والعالميػة والم ػاركة بإيجابيػة فػي 

الوطف ، بينما تمثمت ا ىداؼ الفرعية فػي تنميػة القػدرات الفنيػة لػدى الدارسػيف فػي تقدـ ورقي 
مجالات ال ناعة والزراعة والتجارة والإدارة وال دمات السياحية ومتما يػاً مم توحػو الدولػة فػي 

ـ والػػذي يػػنص " تمتػػزـ الدولػػة ت ػػجيم التعمػػيـ الفنػػي والتقنػػي  2104( فػػي دسػػتور 21مػػادة )
وفقػػػاً لمعػػايير الجػػودة  وينػػي وتطػػويره ، والتوسػػم فػػي أنػػواع التعمػػيـ الفنػػي كافػػة ،والتػػدريب الم

العالمية ، وبما يتناسػب مػم احتياجػات سػوؽ العمػؿ ، مػف  ػلاؿ إعػداد القػوى العاممػة المػاىرة 
اللازمػػة ل دمػػة  طػػط التنميػػة الاقت ػػادية والاجتماعيػػة  لمدولػػة والػػربط بػػيف التعمػػيـ والتػػدريب 

 بالت غيؿ .
 كما  ممت ا ىداؼ الاستراتيجية لم طة فيما يتعمؽ بالتعميـ الفني ما يمي :  

  التوسم في فرص وتحديث ت   ات التعميـ الفني في م ر والمدارس الم ػرية فػي دوؿ
 حوض النيؿ .

  تقػػديـ برنػػامر تكميمػػي لمػػف يرغػػب مػػف الحا ػػميف عمػػ  الثانويػػة العامػػة لإعػػدادىـ لسػػوؽ
 العمؿ .

  موت المتطمبات المتجددة لمواكبة سوؽ العمؿ ، ولواقم البيئة المحميػة تطوير المناىر في
 مم تطبيؽ منظومة حديثة لمتقييـ والتقويـ ال امؿ والتراكمي .
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  إتاحػػة التجييػػزات وتكنولوجيػػا التعمػػيـ بمػػا يتناسػػب مػػم نوعيػػة التعمػػيـ الفنػػي وعػػدد الطػػلاب
 وفؽ لمعايير معدة لذلؾ .

 مادي والمعنوي لممعمـ .الارتقات بالمستوى الميني وال 

 . دعـ أسموب الحوكمة والمحاسبة في إدارة التعميـ الفني عم  جميم المستويات 

  تحػػػديث ت ػػػريم وىيكميػػػة م ػػػروع رأس المػػػاؿ الػػػدائـ فػػػي إطػػػار التعمػػػيـ المػػػزدوج والعائػػػد
 الاقت ادي .

  ًالتحفيػػز مػػم الجيػػات المينيػػة و  عالميػػػاً ( والتوسػػم فػػي العمػػؿ –تفعيػػؿ ال ػػراكات ) محميػػػا
 .ليا

 . تفعيؿ مبادرة المجمس ا عم  لمتعميـ الفني والتدريب الميني 

 . (049)التدريب مف أجؿ الت غيؿ 
 ـ : 2131م ر  –استراتيجية التنمية المستدامة  -جػ   
فنجد أف مف أىـ أىداؼ محور التعميـ في الاستراتيجية ىو تقػديـ تعمػيـ عػالي الجػودة   

ومرتكػػز عمػػ  المػػتعمـ الممكػػف تكنولوجيػػػاً وبمػػا يحقػػؽ مػػف جػػودة ومتػػاح لمجميػػم بػػدوف تمييػػز 
 الحياة المدرسية ، كما  ممت ا ىداؼ المتعمقة بالارتقات بالتعميـ الفني ما يمي :

  ـ . 2106توفير مناىر متطورة متوافقة مم المناىر المعترؼ بيا دوليػاً بنياية عاـ 

 تػي تتواكػب مػم المنػاىر الحديثػة المقتػرح زيادة نسبة الورش المحدثة بالمػدارس الفنيػة وال
 ـ .  2108تطبيقيا بنياية عاـ 

  تػػوافر مسػػارات تعميميػػة وامػػحة لمطػػلاب  ػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة ومػػا بعػػدىا  ػػاملًا التػػدريب
 العممي بالمن آت الاقت ادية الم تمفة بنظاـ التعميـ التبادلي .

 لمتوسػػط والتعمػيـ العػػالي فػػي تػوفير منظومػػة تسػم  بالتحػػاؽ طػلاب القطػػاع بػػالتعميـ فػوؽ ا
نفس مجالات الدراسة حت  درجات البكالوريوس والماجستير والػدكتوراه فػي مجػاؿ الدراسػة 

 الفنية المت   ة .

  إن ػػات مؤسسػػات تػػدريب مرتبطػػة بال ػػناعات الاسػػتراتيجية الميمػػة فػػي م ػػر ، عمػػ  أف
مرحمػػة التعمػػيـ قبػػؿ يكػػوف الالتحػػاؽ بيػػا متاحػػػاً لمجميػػم دوف التقيػػد بمسػػارات معينػػة فػػي 

 الجامعي .
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   تواجػػد نظػػـ معمومػػات سػػوؽ العمػػؿ لن ػػر المعمومػػات حػػوؿ الميػػف لت ػػجيم الطػػلاب عمػػ
 .(051)الالتحاؽ بيا

 ـ : 2122/2123ال طة التنفيذية لوزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني  –د 
يـ الفنػػي فػػي ظػػؿ تحقيػػؽ إحػػدى بنػػود الاسػػتراتيجية لبرنػػامر الحكومػػة فػػي تطػػوير التعمػػ  

تأكيػػد اليويػػة العمميػػة " ، تػػـ تحديػػد عػػدة بػػرامر  –تحػػت أىػػداؼ مسػػم  " بنػػات مػػواطف م ػػري 
 عية لموزارة قد أقرتيا في التالي :فر 
 . برنامر تحسيف جودة التعميـ الفني 

  برنػػامر تحسػػيف جػػودة العمميػػة التعميميػػة مػػف  ػػلاؿ منػػاىر دراسػػية قائمػػة عمػػ  منيجيػػة
 الجدارات .

  نماذج المدارس المطورة الفنية .التوسم في 

  برنػػامر لرفػػم كفػػاتة المعممػػيف لتتناسػػب مػػم تطػػوير المنػػاىر والتطػػوير التكنولػػوجي وىػػذا
يتحقؽ مف  لاؿ عدة م روعات كالتالي : زيادة أعداد المػدارس المسػتقمة ) تعمػيـ مػزدوج 

دارس تأىيػػؿ المعممػػيف بالمػػ –كمػػدربيف  TOTالتوسػػم فػػي تػػدريب المعممػػيف وتػػأىيميـ  –
تأىيػػؿ محققػػيف دا ميػػيف و ػػارجييف لتحسػػيف جػػودة تقيػػيـ  –الفنيػػة عمػػ  البػػرامر المطػػورة 

تأىيػػؿ معممػػي التعمػػيـ الفنػػي عمػػ  برنػػامر التوجيػػو والإر ػػاد  –الطػػلاب بػػالبرامر المطػػورة 
تأىيػػؿ  –تأىيػػؿ معممػػي التعمػػيـ الفنػػي عمػػ  برنػػامر الابتكػػار وريػػادة ا عمػػاؿ  –المينػػي 

 فني كمسئوؿ توظيؼ ومعمومات سوؽ العمؿ .معممي التعميـ ال

  لمطػػلاب مػػف  ػػلاؿ عػػدة أن ػػطة كالتػػالي ) تأىيػػؿ المعممػػيف عمػػ   الميػػارىبرنػػامر التػػدريب
تأىيػػػؿ الطػػػلاب عمػػػ  البػػػرامر  –البػػػرامر والمن ػػػات التعميميػػػة الرقميػػػة والتعمػػػيـ عػػػف بعػػػد 

توكػولات التعػاوف والمن ات التعميمية الرقمية وتطبيقات ميكروسوفت أوفيس مف  ػلاؿ برو 
 زيادة نسبة الممتحقيف بالتعميـ الفني مف المتفوقيف . –مم مؤسسات مجتمعية 

 . زيادة نسبة مؤسسات التعميـ الفني والميني القائـ عم  ال راكة المجتمعية 

 . ) زيادة نسبة الممتحقيف بالتعميـ الميني مف إجمالي التعميـ الفني 

  برنػػامر اسػػت داـ الطاقػػة النظيفػػة والاسػػتدامة البيئيػػة مػػف  ػػلاؿ م ػػروعات رفػػم الكفػػاتة
 . (050)الكيربائية لممباني وتركيب محطات طاقة  مسية بيا 
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  استراتيجية التعميـ الفني الجديد في م ر : -ىػ   
ـ  2108وتػػـ الاتفػػاؽ عمػػ  محػػاور الاسػػتراتيجية والبػػدت فػػي تنفيػػذىا فػػي منت ػػؼ عػػاـ       

الوكالػػة ا مريكيػػة لمتنميػػة  –بػػدعـ فنػػي مػػف ثلاثػػة  ػػركات تنميػػة دوليػػيف وىمػػا ) دولػػة ألمانيػػا 
 الاتحاد ا وروبي ( . –الدولية 

 محاور رئيسية ىما كالتالي : عدةوقد  ممت الاستراتيجية عم  
 . تحسيف جودة التعميـ الفني 

  الجدارات .تحويؿ المناىر الدراسية إل  مناىر قائمة عم  منيجية 

 . تحسيف ميارات المعمميف مف  لاؿ التدريب والتأىيؿ 

 . م اركة أ حاب ا عماؿ في تطوير التعميـ الفني 

 . تغيير ال ورة النمطية لمتعميـ الفني 

ومػػف الملاحػػظ زيػػادة إقبػػاؿ الطػػلاب الحا ػػميف عمػػ  ال ػػيادة الإعداديػػة عمػػ  مػػدارس   
مػػدارس دوليػػة  6مدرسػػة منيػػا  38التكنولوجيػػا التطبيقيػػة حيػػث و ػػؿ عػػدد تمػػؾ المػػدارس إلػػ  

مدرسػة  66بدعـ مف الوكالة ا مريكيػة لمتنميػة ، وزيػادة أعػداد المػدارس دا ػؿ الم ػانم إلػ  
 55ؿ عػػدد الطػػلاب الممتحقػػيف بػػالتعميـ والتػػدريب المػػزدوج إلػػ  ـ ، كمػػا و ػػ 2120حتػػ  عػػاـ 

ـ ، وبالإمػػافة إلػػ  ذلػػؾ العمػػؿ عمػػ  فػػت  المسػػارات التعميميػػة  2120ألػػؼ طالػػب حتػػ  عػػاـ 
 25ل ريجػػي التعمػػيـ الفنػػي إلػػ  التعمػػيـ العػػالي حيػػث ت طػػط وزارة التعمػػيـ العػػالي لإن ػػات عػػدد 

% مػػف الطػػلاب المسػػجميف فػػي ىػػذه  81 ـ وسػػيكوف 2131جامعػػة تكنولوجيػػة بحمػػوؿ عػػاـ 
 . (052)الجامعات مف  ريجي التعميـ الفني 

وعم  الرغـ مف الجيود التي تبذليا الدولة مف إ لاحات في تطوير منظومػة التعمػيـ الفنػي     
، إلا أف ىذه الا لاحات كانػت مردودىػا أقػؿ مػف المسػتوى المطمػوح عميػو فػي ظػؿ الم ػكلات 

لم ػػري ، والفجػػوة القائمػػة فػػي عػػدـ التػػزامف فػػي درجػػة التغييػػرات عمػػ  المتغمغمػػة فػػي التعمػػيـ ا
مستوى السياسات والا لاحات النظرية ، وبيف التطبيؽ الفعمي ليا عم  أرض الواقم ، ويمكػف 
عرض أىػـ ملامػ  الم ػكلات وأوجػو الق ػور التػي تقػؼ عائقػػاً أمػاـ تطػوير التعمػيـ الفنػي فػي 

 م ر في المحور التالي .
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 ت وأوجو الق ور التي تعوؽ تطوير التعميـ الفني في م ر :الم كلا
(  2131 – 2104إف تحقيؽ أىداؼ ال طة الاستراتيجية لتطوير التعمػيـ قبػؿ الجػامعي )  -0

ـ يواجػػو  ػػعوبات متعػػددة بسػػبب  ػػياغتيا عمػػ  درجػػة كبيػػرة مػػف التجريػػد ، ممػػا يجعميػػا 
التوا ػػؿ بػػيف المؤسسػػات  غيػػر قػػادرة عمػػ  رسػػـ  طػػوات التنفيػػذ والمحاسػػبة ، مػػم مػػعؼ

وىػػذا يػػنعكس بػػدوره عمػػ  مػػعؼ الارتبػػاط الػػواقعي بأىػػداؼ  ،التعميميػػة ومؤسسػػات الإنتػػاج
ونقػػػػص الامكانػػػػات الماديػػػػة والب ػػػػرية وعجػػػػز تػػػػوافر  ،التنميػػػػة الاقت ػػػػادية والاجتماعيػػػػة

الم   ات المالية التي تعوؽ تحقيؽ أىداؼ ال طة و ا ػة فيمػا يتعمػؽ بتطػوير التعمػيـ 
 . (053)الفني 

  التمويػػػؿ : ق ػػػور الاعتمػػػادات الماليػػػة الم   ػػػة لمتعمػػػيـ الفنػػػي وعجزىػػػا عػػػف الوفػػػات
بمتطمبات ىذا النوع مف التعميـ ، واعتماد ميزانية التعمػيـ الفنػي بدرجػة أساسػية عمػ  وزارة 
ف تواجػػد بعػػض الجيػػود الذاتيػػة والمػػن  والقػػروض ، إلا أنيػػا لا زالػػت  التربيػػة والتعمػػيـ ، وا 

 . (054)ترق  لموفات باحتياجات التعميـ الفني المتعددة معيفة ولا 

  سياسػػػة القبػػػوؿ : يعتمػػػد توزيػػػم الطػػػلاب وتػػػوجيييـ إلػػػ  مػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانوي الفنػػػي
بفروعػػو عمػػ  حسػػب مجمػػوع درجػػات  ػػيادة إتمػػاـ التعمػػيـ ا ساسػػي ، دوف النظػػر إلػػ  

لعمالػة مػف الت   ػات الميوؿ والاستعدادات ودوف مراعاة الاحتياجات الفعمية فػي سػوؽ ا
الم تمفة ، وىذا ناتر لمعؼ تػوافر البيانػات الكافيػة عػف الاحتياجػات الحاليػة والمسػتقبمية 
مػػف العمالػػػة الفنيػػة بمسػػػتوياتيا وت   ػػاتيا الم تمفػػػة بمػػا لا يسػػػم  بػػالت طيط السػػػميـ 

(055). 

 : معؼ تطبيقات التوجو نحو لا مركزية التعميـ الفني 

الم ػرية لتعزيػز اللامركزيػة فػي قطػاع التعمػيـ لتعزيػز العلاقػة  عم  الرغـ مف توجو الدولػة
بيف المدارس والمجتمعات المحمية ، إلا أف واقم مدارس التعميـ الفني ب ػورة  ا ػة يظػؿ 
قػػائـ عمػػ  المركزيػػة ال ػػديدة فػػي الواقػػم الفعمػػي لػػلإدارة ، حيػػث يقت ػػر دورىػػا فػػي تنفيػػذ 

  نعيا .السياسة التعميمية بدوف م اركة جوىرية في 
 : تدني ال ورة الاجتماعية لمتعميـ الفني والتدريب الميني 

بو ػػفو تعميمػػػاً  ياريػػػاً مػػف النػػوع الثػػاني بعػػد ترتيػػب التعمػػيـ الثػػانوي العػػاـ ذات المسػػتوى 
  . (056)ا وؿ 
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 : المناىر الدراسية 

مػػػػعؼ ربػػػػط المنػػػػاىر الدراسػػػػية الفنيػػػػة بتطػػػػورات السػػػػوؽ واحتياجاتػػػػو طبقػػػػػاً للأسػػػػس 
التكنولوجية الحديثة ، حيث أف أغمب المناىر والمقررات لـ يتـ تطويرىا ب ػورة جوىريػة ، 
وبالتػػالي مػػا يتعممػػو الطالػػب يكػػوف منف ػػلًا عػػف سػػوؽ العمػػؿ ، ومػػعؼ تطبيػػؽ ح ػػص 

كمػا أف الإمكانػات التدريسػية والتعميميػة وال امػات  الن اط الريامي والثقػافي والموسػيقي ،
المتاحػػة لممػػدارس لا ترتقػػي إلػػ  المسػػتوى الػػلازـ لتػػدريب الطػػلاب فػػي الواقػػم فػػي مجػػالات 

أف تػػدريس المنػػاىر مػػف جانػػب المعمػػـ يعتمػػد ب ػػورة أساسػػية  و نجػػدالإنتػػاج وال ػػدمات ، 
وقػؼ التعميمػي نفسػو ، وذلػؾ عم  ا سموب التقميدي المعتمد عم  التمقػيف دوف تطػوير لمم

بسبب مػعؼ تػوافر الوسػائؿ التعميميػة المناسػبة لممعممػيف ، كمػا يمػطر بعػض المدرسػيف 
لتػػدريس مػػواد دراسػػية فػػي غيػػر ت   ػػيـ العممػػي وتحمػػؿ الػػبعض أعبػػات الح ػػص فػػوؽ 
معدؿ الن اب ال اص لممعمـ، ومف ناحيػة أ ػرى يعػاني بعػض المعممػيف مػف مػعؼ تػوافر 

والب ػػػرية فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة ، وبالتػػػالي ي ػػػعب تمبيػػػة احتياجػػػات  الوسػػػائؿ السػػػمعية
ومتطمبات المتعمميف مف التعمـ ، ل عوبة التطبيػؽ الفعمػي لممومػوعات الدراسػية فػي بيئػة 
التعمـ ، وىنا قد ي تؿ مبدأ الثنائيػة بػيف التعمػيـ النظػري والتطبيقػي لحػدوث انف ػاؿ وامػ  

 . (057)وحقيقي بينيـ 
 مي والميني لمطلاب :التأىيؿ العم 

ويتمثؿ في معؼ قدرة الطلاب عم  اكتسػاب الميػارات الفنيػة واسػتيعابيا ، نتيجػة لق ػور 
مسػػتوى الطػػلاب المقبػػوليف ، ومػػف ناحيػػة أ ػػرى تػػدني مسػػتوي العػػاـ لممتعممػػيف فػػي ىػػذه 
المدارس ،  ف معظميـ مف حاممي مػؤىلات غيػر تربويػة لتػدريس المقػررات النظريػة ، أو 

 عم  مؤىلات متوسطة أو فوؽ المتوسطة لتدريس المقررات العممية .حا ميف 
 : التدريب العممي 

ىمػػاؿ الجوانػػب العمميػػة ويرجػػم  ويتمثػػؿ فػػي تركيػػز ىػػذه المػػدارس عمػػ  الجوانػػب المعرفيػػة وا 
   . (058)ذلؾ إل  النقص في التحديد للاحتياجات التدريبية 

  نتػػاج وال ػػدمات وبػػيف أجيػػزة التعمػػيـ بػػيف مواقػػم الإ  –إلا نػػادراً  –لا يوجػػد تلاحػػـ حقيقػػي
والتػػدريب سػػوات بالنسػػبة لمم ػػاركة فػػي النػػواحي الفنيػػة والعمميػػة أو فػػي النػػواحي الماليػػة 
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 ا ة مم القطاع ال اص ، ومعؼ توافر الدراسات المنتظمػة المطابقػة وتقيػيـ ال ػريجيف 
  . (059)تو مف المستويات أو الم ادر الم تمفة ومدى ملائمتيا لسوؽ العمؿ واحتياجا

إف ما سبؽ يوم  أف التعميـ الفني الم ري فػي حاجػة إلػ  التطػوير والتحػديث ، بمػا   
إننا بحاجة إلػ  إتاحػة العديػد مػف فػرص الا تيػار أمػاـ و يتناسب مم متغيرات ع ر المعرفة ، 

مػف  ػلاؿ إن ػات مػدارس الاسػتديو التػي  ،الطلاب وأوليػات ا مػور  ا ػة فػي المرحمػة الثانويػة
تػػوفر منػػاىر وبػػرامر دراسػػية مت   ػػة ومومػػوعات تمبػػي احتياجػػات الطػػلاب وتتناسػػب مػػم 
ميػػوليـ وقػػدراتيـ مػػف م تمػػؼ ال مفيػػات الاقت ػػادية والاجتماعيػػة ، كمػػا تػػوفر ىػػذه المػػدارس 

وتػوفير التػدريب  ،طبيؽالمعرفة والميارات التي تربط الطلاب بالعالـ الػواقعي وربػط النظريػة بػالت
الفعمي لممتعمميف سػوات فػي نفػس بيئػة الػتعمـ بالمدرسػة أو  ارجيػا ، مػف  ػلاؿ بنػات  ػراكات 

 فعالة بيف المدرسة والمنظمات ا  رى .
كمػػا أف م ػػر الآف بحاجػػة ماسػػة نحػػو التحػػوؿ الفعمػػي تجػػاه اللامركزيػػة ، وأف تتحػػدد        

ارة التربيػػة والتعمػػيـ والمػػديريات والإدارات التعميميػػػة المسػػئوليات والا ت ا ػػات بػػيف ديػػواف وز 
حت  يمكف مواجية العقبات التي تقؼ حائلًا أماـ تحقيؽ اللامركزية ومزيد مػف الاسػتقلالية فػي 

التػػي تعتمػػد  الثانويػػة و مػػدارس الاسػػتديوتبنػػي فمسػػفة  ػػنم وات ػػاذ القػػرارات ، والتوجػػو نحػػو 
ارسػػة ، كمػػا تقػػدـ مومػػوعات دراسػػية متنوعػػة تسػػاير بالدرجػػة ا ولػػ  عمػػ  مبػػدأ الػػتعمـ بالمم

 الع ر الحديث وتراعي تنوع الاحتياجات والاىتمامات ال ا ة بالطلاب . 
 رابعًـا : القىّ والعىامل الجقافًُ المؤثرَ :

تسع  م ر جاىدة لتطوير منظومتيػا التعميميػة ، والتػي تتػأثر بمجموعػة مػف العوامػؿ   
قت ػادية المحيطػة بيػا ، ويمكػف عػرض ىػذه العوامػؿ فػي م ػر ، الاجتماعية والسياسية ، والا

 -مم تومي  أثرىا عم  المنظومة التعميمية في التالي :
 العامؿ الاجتماعي : – 0

ـ ، إل  بموغ عػدد سػكاف  2107قد أ ارت نتائر التعداد العاـ لمسكاف والمن آت عاـ   
ـ ، كمػا  2116سػمة فػي عػاـ مميػوف ن 72.6مميوف نسػمة مقارنػة بحػوالي  94.8م ر إل  

% ، وىػذا المعػدؿ  2.56بما تقدير معدؿ النمو السنوي في التعدادات السكانية ا  يرة حػوالي 
، واسػػػػتنادًا إلػػػػ  بيانػػػػات  2116 – 0996%  ػػػػلاؿ الفتػػػػرة  2.14تجػػػػاوز التقػػػػدير البػػػػالا 
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تقسػػيـ  ، تػػـ 2107 – 2116التعػػدادات السػػكانية ومعػػدلات النمػػو السػػكاني  ػػلاؿ الفتػػرة مػػف 
 -محافظات م ر إل  ثلاث مجموعات :

% فػػأكثر ، وتت ػػدرىا محافظػػة  3سػػجمت سػػتة محافظػػات معػػدؿ نمػػو سػػنوي لمسػػكاف  (0
 % وتمييا بني سويؼ والفيوـ والسويس ودمياط و ماؿ سينات . 4الجيزة 

% ويقػؿ عػف  2محافظة ( معدؿ نمػو سػنوي يتعػدى  07سجمت غالبية المحافظات )  (2
3 . % 

% وىػػي ا ق ػػر وجنػػوب  0محافظػػات فقػػط معػػدؿ نمػػو سػػنوي بنسػػبة سػػجمت ثػػلاث  (3
 % . 0.2سينات والقاىرة التي سجمت معدؿ نمو سنوي بما 

ولعػػػؿ السػػػبب الرئيسػػػي ورات معػػػدلات النمػػػو السػػػكاني المقػػػدرة ىػػػو الزيػػػادة الطبيعيػػػة   
 . (061)والحراؾ السكاني المحتمؿ بيف المحافظات وزيادة معدؿ الإنجاب المستمر 

ناحيػػة أ ػػرى نجػػد أف مػػف أىػػـ المقومػػات الاجتماعيػػة ا ساسػػية لممجتمػػم والتػػي  ومػػف  
ـ في الف ؿ ا وؿ ، بأف المجتمم الم ري يقػوـ  2104أقرىا الدستور الم ري وال ادر عاـ 

عمػػ  أسػػاس التمػػامف الاجتمػػاعي وتػػوفير سػػبؿ التكافػػؿ الاجتمػػاعي ، بمػػا يمػػمف حيػػاة كريمػػة 
والتػػزاـ الدولػػة بتحقيػػؽ تكػػافؤ الفػػرص بػػيف المػػواطنيف دوف لجميػػم مػػواطني ال ػػعب الم ػػري ، 

تمييز ، وحرص الدولة عم  تماسؾ المجتمم الم ري وترسيخ الا لاؽ القيمػة وتػوفير  ػدمات 
كما تمتػزـ الدولػة بالحفػاظ عمػ  اليويػة الثقافيػة  ، (060)المتكاممة  والاجتماعية الرعاية ال حية

الم رية وأف الثقافة حؽ لكؿ مواطف وتكونو الدولػة وتمتػزـ بدعمػو لجميػم فئػات ال ػعب بػدوف 
 . (062)تمييز 

 العامؿ السياسي : -2

وفقػػػاً لمػػا يقػػره الدسػػتور الم ػػري بػػأف النظػػاـ السياسػػي قػػائـ عمػػ  أسػػاس التعدديػػة   
والتداوؿ السممي لمسمطة ، والف ػؿ بػيف السػمطات والتػوازف بينيػا ، وتػلازـ السياسية والحزبية 

المسئولية مم السمطة ، واحتراـ حقػوؽ الانسػاف وحرياتػو ، وأف جميوريػة م ػر العربيػة دولػة 
ذات سػػػيادة موحػػػدة ، لا تقبػػػؿ التجزئػػػة ، ونظاميػػػا ديمقراطػػػي ، يقػػػوـ عمػػػ  أسػػػاس المواطنػػػة 

دولػػة تحقيػػؽ المسػػاواة بػػيف المػػرأة والرجػػؿ فػػي جميػػم الحقػػوؽ وسػػيادة القػػانوف ، كمػػا تكفػػؿ ال
 . (063)ػاً  حكاـ الدستور المدنية والسياسية والاقت ادية والاجتماعية والثقافية وفق
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( مف الدستور الم ػري بػأف التعمػيـ إلزامػي حتػ  نيايػة المرحمػة 09كما أقرت المادة )  
و فػػي م تمػػؼ مراحمػػو فػػي مؤسسػػات الدولػػة الثانويػػة ومػػا يعادليػػا ، كمػػا تكفػػؿ الدولػػة مجانيتػػ

التعميميػػة ووفقػػػاً لمقػػانوف ، كمػػا تمتػػزـ الدولػػة بت  ػػيص نسػػبة مػػف الانفػػاؽ الحكػػومي لقطػػاع 
% مػػف النػػاتر القػػومي الإجمػػالي ، وت ػػرؼ الدولػػة عميػػو لمػػماف التػػزاـ  4التعمػػيـ لا تقػػؿ عػػف 

 . (064)جميم المدارس والمعاىد العامة وال ا ة بالسياسات التعميمية 
وعم  الرغـ مف الجيود والمحاولات التػي تبػذليا الدولػة نحػو تطػوير العمميػة التعميميػة   

 -: (065)إلا أف النظاـ التعميمي الم ري يعاني مف العديد مف المعوقات مف أىميا 
   معؼ كفاتة البن  التنظيمية  جيزة التعميـ وغياب إعػادة الييكمػة ، ومػعؼ التركيػز عمػ

 لمتعميـ . ا عماؿ ا ساسية

  معؼ تطبيؽ سياسات المركزية واللامركزية ، لمتو ؿ إل   يغة مناسبة نحػو اللامركزيػة
 والمركزية .

 . معؼ التركيز عم  الاست داـ ا مثؿ لمموارد الب رية بأنواعيا في الوزارة والمحميات 

 . معؼ نظـ الات اؿ والمعمومات وات اذ القرار 

  جنبي وتعميـ المغات في التعميـ العاـ .ال اص وا  –تعدد أنظمة التعميـ 

 العامؿ الاقت ادي : –3
ـ توجػػو نحػػو معالجػػة الا ػػتلالات الييكميػػة  2105لقػػد  ػػيدت م ػػر بػػدتًا مػػف عػػاـ   

الحكومػػػة الم ػػػرية برنامجػػػػاً والتػػي يعػػػاني منيػػػا الاقت ػػػاد الم ػػػري لسػػنوات ، حيػػػث ومػػػعت 
 رنامر ما يمي :للإ لاح الاقت ادي ال امؿ ومف أىـ إجراتات ىذا الب

  . قانوف ال دمة المدنية بيدؼ إيجاد منظومة عمؿ محفزة عم  الإنتاج 

  . مبط أسعار المواد البترولية بيدؼ تر يد الاستيلاؾ 

   مميػػار  02موافقػػة مجمػػس إدارة  ػػندوؽ النقػػد الػػدولي عمػػ  مػػن  م ػػر قػػرض بقيمػػة
 ـ ويمتد ثلاث سنوات . 2106دولار في نوفمبر 

  منازعات المػريبية بيػدؼ تبسػيط إجػراتات تسػوية المنازعػات المػريبية قانوف تسوية ال
 ـ . 2106في سبتمبر 
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    تحفيػػز البنػػوؾ وت ػػجيعيا لمتوسػػم فػػي مجػػاؿ العقػػارات مػػم توجيييػػا للاىتمػػاـ ب ػػرائ
المجتمػػم و ا ػػة محػػدودي ومتوسػػطي الػػد ؿ ، مػػف  ػػلاؿ تقػػديـ مبػػادرة تتػػي  تمويػػؿ 

 طويؿ ا جؿ بأسعار عائد من فض .

  ـ . 2107انوف الاستثمار الجديد في مايو ق 

   ـ لإن ػػات جيػػاز تنميػػة  2107لسػػنة  947 ػػدور قػػرار رئػػيس مجمػػس الػػوزرات رقػػـ
 . (066)الم روعات المتوسطة وال غيرة ومتناىية ال غر 

وعم  الرغـ مػف الزيػادة الممموسػة فػي موازنػات التعمػيـ ، فطبقػػاً لموازنػة العػاـ المػالي   
مميػػار  46.9مميػػار جنيػػو بزيػػادة  363.6ـ ، قػػد بمغػػت م   ػػات التعمػػيـ  2121/2120

 الواقػػم أرض عمػػ  أنيػػا إلا ، (067)% مقارنػػة بموازنػػة العػػاـ السػػابؽ  04.8جنيػػو بنسػػبة زيػػادة 
 . التعميمية الاحتياجات وتمبية الوفات عم  قادرة غير

 الاقت ػادي الومػم ظػؿ فػي م ػر فػي التعمػيـ منيا يعاني التي تالم كلا إجماؿ ويمكف  
   -: (068)كالتالي  الحالي
  التعمػيـ م ػكلات حػؿ فػي القػومي الطػابم وغيػاب الوامحة التعميمية الاستراتيجية غياب ، 

 ومػعؼ ، متكامػؿ تنظػيـ فػي أىػدافيا ربػط عمػ  قػادرة غيػر التعميميػة السياسػة أف حيث
 يعػالر التعمػيـ نظػاـ يجعػؿ الػذي ا مػر ، الدولػة قطاعات سائر مم التعميمي النظاـ وحدة

 . الدولة اتقطاع عف معزؿ في م اكمو

  و ا ػة المتعممػيف بطالػة أعػداد تزايػد يظيػر وىنا العمالة و طط التعميـ بيف الربط معؼ 
 عػف نػاتر وىػذا ، البطالػة إجمػالي مف % 51 مف أكثر إل  الثانوية المرحمة  ريجي مف

 م رجػػات وبػػيف العمػػؿ سػػوؽ متطمبػػات بػػيف العلاقػػة توطيػػد مػػف التعميميػػة الإدارة عجػػز
 . التعميمي النظاـ

  التعميـ لم كلات الجزئي الإ لاح . 

  دراسػات عمػ  تعتمػد لا التعميميػة الإ ػلاحات معظػـ أف فنجػد ، التعميمػي الت طػيط معؼ 
 . التعميمي الت طيط بغيا وفي مدروسة غير فعؿ ردود بمثابة كانت بؿ دقيقة
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 الخطىَ الشابعُ : ىتآج الدراسُ والإجراْات المقترحُ

في موت ما تػـ عرمػة فػي الإطػار النظػري ، واسػتنادا إلػ  مػا تػـ تناولػو عػف مػدارس   
الاستديو في دولتي المقارنة ، يمكف تومي  أىـ النتػائر التػي تو ػمت إلييػا الدراسػة ، وتقػديـ 
بعػػض الإجػػراتات المقترحػػة للاسػػتفادة مػػف تطبيقػػات مػػدارس الاسػػتديو فػػي كػػؿ  مػػف المممكػػة 

بما يتفػؽ مػم طبيعػة المجتمػم الم ػري لتطوير التعميـ الثانوي الفني بم ر و المتحدة وأستراليا 
 ، ويمكف تومي  ذلؾ في التالي :

 أولًا :  نتائر الدراسة :
 نتائر تتعمؽ بالإطار النظري لمدراسة : –أ 

  ال ػػيوعيةترتكػػز فمسػػفة مػػدارس الاسػػتديو عمػػ  ا فكػػار ال ا ػػة بالفمسػػفة التجريبيػػة و 
ديػػوي ، وأف المعرفػػة العمميػػة تن ػػأ مػػف التفاعػػؿ الاجتمػػاعي مػػم  وأيمػػػاً أفكػػار جػػوف
 العالـ ال ارجي .

  أثػػر التطػػور العممػػي والتكنولػػوجي الحػػادث عمػػ  أىػػداؼ مػػدارس الاسػػتديو وجعميػػا بيئػػة
تعميميػػة داعمػػة تجمػػم بػػيف النظريػػة والممارسػػة العمميػػة ، ممػػا يعػػزز وحػػدة المعرفػػة 

 المعرفية لجميم الدارسيف .

 إذ أنيػا تقػدـ  بػرات تعميميػة  ؛رس الاستديو جسراً يربط بيف النظرية والتطبيؽ تعتبر مدا
 واقعية وقريبة مف بيئة العمؿ الحقيقي .

  توفر مدارس الاستديو الفر ة لمطلاب في الح وؿ عم  مؤىلات عممية في ت   ػات
متقدمػػػة ، والتػػػي تييػػػئيـ للالتحػػػاؽ بسػػػوؽ العمػػػؿ فػػػي وظػػػائؼ متميػػػزة فػػػي مجػػػالات 

ة وتكنولوجيػػػا المعمومػػػات والات ػػػالات والطاقػػػة النوويػػػة واليندسػػػة وقطاعػػػات اليندسػػػ
 ا عماؿ .

  تتميز مدارس الاستديو بمناىر دراسػية مت   ػة ، كمػا أنيػا ترتكػز عمػ  نيػر تعميمػي
 غير تقميدي مثؿ : التعمـ القائـ عم  الممارسة ، والتعمـ القائـ عم  الم روعات .

  فقػاً لتنوع اىتمامات الطلاب واحتياجػات المجتمػم المحمػي تتنوع برامر مدارس الاستديو و
 وسوؽ العمؿ .

  ، تنوعت أدوار مدير مدرسة الاستديو لت ب  متميزة عػف أدوار مػدير المدرسػة التقميديػة
فيو قادر عم  إدارة المدرسة بأسموب ديمقراطي وت اركي قائـ عمػ  القيػادة الإبداعيػة 
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وفاعميػػة وتػػوفير كافػػة الاحتياجػػات الب ػػرية ، والعمػػؿ عمػػ  تحقيػػؽ أىػػداؼ المدرسػػة 
والمادية الداعمػة والحفػاظ عمػ  تػوازف البػرامر الدراسػية وتػوفي أمػاكف لمتػدريب دا ػؿ 

 .مبادئ النظرية إل  ممارسات عمميةالمدرسة تمثؿ أستديوىات تعميمية تتحوؿ فييا ال

فػػػي  Walsallومدرسػػػة  Stephensonنتػػػائر تتعمػػػؽ بمػػػدارس الاسػػػتديو فػػػي مدرسػػػة  –ب 
 :  المممكة المتحدة

   حر ػػت مدرسػػة الاسػػتديوStephenson  بتحقيػػؽ أىػػدافيا فػػي إتاحػػة الفر ػػة لتمبيػػة
الاحتياجػػات التعميميػػة لمطػػلاب ، والتأكيػػد عمػػ  مراعػػاة قػػدراتيـ وميػػاراتيـ الم تمفػػة ، 
وتطوير ا دات ا كاديمي لجميم المتعمميف وجذبيـ لمبيئة التعميمية حفاظػػاً عمػييـ مػف 

  طر الانسحاب مف التعميـ .

  و يوجػػػد مجمػػػس إدارة لمدرسػػػة الاسػػػتدي Stephenson وىػػػو المسػػػئوؿ عػػػف ومػػػم ،
السياسػػػة العامػػػة لممدرسػػػة والاىتمػػػاـ ب ػػػئوف المدرسػػػة إداريػػػػاً وثقافيػػػػاً واجتماعيًػػػا 

 وتنظيميػاً وأكاديميػاً .

   تيػػتـ مدرسػػة الاسػػتديوStephenson  بػػالتنوع فػػي سياسػػتيا لقبػػوؿ الطػػلاب ، حيػػث
الطػلاب المتقػدميف ، وفػي حالػة تست دـ نظاـ الاقتراع الع وائي في حالػة تزايػد أعػداد 

تقػػارب أمػػاكف معي ػػتيـ مػػف المدرسػػة ، إذ يػػتـ مراعػػاة أيمػػػاً ا ولويػػة لمطػػلاب ذوي 
 الاحتياجات ال ا ة في الالتحاؽ بالمدرسة.

  أىتمت مدرسة الاستديوStephenson  بتقديـ برامر دراسة متميزة ، بحيث يح ػؿ كػؿ
 CREATE Skillsعميػػػو مػػػتعمـ عمػػػ  بطاقػػػة تعريفيػػػة أو جػػػواز سػػػفر يطمػػػؽ 

Passport  لمتابعة المستوى التعميمي لكؿ مػتعمـ فػي مجػالات : الات ػاؿ والتعامػؿ ،
مم ا  ريف والمغامرة والتطبيؽ العممي والتفكير الابتكاري والذكات الانفعػالي ، بمتابعػة 

 المعمـ المت  ص والمدرب عم  تقييـ أدات الطلاب ب ورة  اممة ومستمرة .

 ة مدرسة الاستديو ارتكزت رسالWalsall  عم  مرورة تػوفير بيئػة تعميميػة ي ػعر فييػا
الدارسيف بالانتمات والقدرة عم  الم ػاركة الإيجابيػة الفعالػة فػي المجتمػم ، مػف  ػلاؿ 
تحقيؽ مبدأ تكػافؤ الفػرص التعميميػة بػيف جميػم الطػلاب بغػض النظػر عػف الجػنس أو 

 العرؽ أو الديف أو الحالة الاجتماعية .
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 ت م ادر التمويؿ بمدرسة الاستديو تنوعWalsall ب ػورة أساسػية عمػ   قد ارتكزت و
جنيػػػو أسػػػترليني لػػػدعـ المقػػػررات  21.111وزارة التربيػػػة والتػػػي تقػػػدـ مػػػا يقػػػرب مػػػف 

والبػػرامر الدراسػػية ، بالإمػػافة إلػػ  قبػػوؿ التبرعػػات واليبػػات مػػف المؤسسػػات ال يريػػة 
 الم تمفة .

  تميػػػزت مدرسػػػة الاسػػػتديوWalsall تواجػػػد المر ػػػد ا كػػػاديمي والػػػذي يقػػػوـ بتقيػػػيـ ب
احتياجػػػات المتعممػػػيف ب ػػػورة مسػػػتمرة ، ومتابعػػػة أن ػػػطة الػػػتعمـ المنزلػػػي ، وتعزيػػػز 

 .التعمـ الذاتي واستقلالية التعمـميارات 

 Kurriومدرسػة  Yiramalay Wesley Studioنتػائر تتعمػؽ بمػدارس الاسػتديو  -جػػ 

Kurri Studio . في استراليا 
   تسػػع  مدرسػػػة الاسػػتديوYiramalay Wesley Studio  إلػػ  تحقيػػػؽ الرفاىيػػػة

التعميمية والعاطفية والاجتماعية لجميػم المتعممػيف ، مػم التأكيػد عمػ  تحقيػؽ التػوازف 
ري والإبػػػػػداعي والروحػػػػػي المتكامػػػػػؿ لممتعممػػػػػيف مػػػػػف  ػػػػػلاؿ الاىتمػػػػػاـ بػػػػػالنمو الفكػػػػػ

 .والاجتماعي

   يسػت دـ المعممػوف فػي مدرسػة Yiramalay Wesley  أسػاليب تعمػـ متميػزة تعتمػد
عمػػػ  الاستفسػػػار والبحػػػث لػػػدعـ بيئػػػة الػػػتعمـ الإيجابيػػػة ؛ ولت ػػػجيم ميػػػارات التفكيػػػر 

 الابتكاري لدي المتعمميف.

   ترتكز البرامر الدراسية بمدرسةYiramalay Wesley   عم  عػدة محػاور : ) الػتعمـ
 ة ( .ال ناعي والتعمـ ا كاديمي والتنمية ال   ي

   ، تنظػػر مدرسػػة الاسػػتديو لممػػتعمـ بأنػػو كيػػاف يجػػب مراعػػاة   و ػػية مواىبػػو وقدراتػػو
فتقدـ البرامر الدراسية لمدارسػيف فػي  ػورة مسػتوييف ، ا وؿ ىػو المسػتوى المعيػاري 
وىو م  ص لمطلاب الذيف يرغبػوف فػي الانتقػاؿ إلػ  سػوؽ العمػؿ بعػد ت ػرجيـ مػف 

متقدمػة ، بينمػا المسػتوى الثػاني يطمػؽ عميػو "  المدرسة ، حيث يدرس دراسات مينية
المسػػتوى المتقػػدـ " وىػػو م  ػػص لمطػػلاب الػػذيف يسػػتكمموا دراسػػتيـ الجامعيػػة بعػػد 

 انتيات دراستيـ المدرسية .

    تراعػػي مدرسػػةYiramalay Wesley  تنميػػة ميػػارات الػػتعمـ الاكػػاديمي لكػػؿ مػػتعمـ
واقؼ التعميمية الم تمفػة ، ومػف أىػـ وا  ارة التساؤلات دا ؿ أذىاف الدارسيف لتثير الم
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تمػػػؾ الاستفسػػػارات : تعمػػػـ كيػػػؼ تػػػتعمـ ؟ ؛ لت ػػػجيم المتعممػػػيف عمػػػ  الػػػتعمـ الػػػذاتي 
 المستمر .

   ت ػػارؾ مدرسػػةYiramalay Wesley  فػػي إدارتيػػا لممدرسػػة إدارة كميػػةWesley 

College Melbourne   ممػػا يجعػػؿ المدرسػػة تحظػػ  بػػاعتراؼ وطنػػي دولػػي عمػػ ،
 لايات ا سترالية .مستوى الو 

   تحرص مدرسةKurri Kurri  في قبوليا لمطلاب عم  سياسة أولوية التقػديـ ، ومػم
ذلؾ يراعي التنوع فػي قبػوؿ الدارسػيف سػوات مػف كػانوا مػف السػكاف ا  ػمييف أو غيػر 
ا  ػػمييف ، لبنػػات مجتمػػم تعميمػػي متعػػاوف ومتنػػوع ومتػػوازف يرمثػػؿ  ػػريحة كبيػػرة مػػف 

 المواطنيف .

  مدرسػػػة  تعتمػػػدKurri Kurri  فػػػي التمويػػػؿ عمػػػ  التبرعػػػات المدرسػػػية ، وتقػػػديـ
مساىمات مالية مف قبؿ أسر الطلاب ، وىذا يتما ػ  مػم سياسػة حكومػة نيػو سػاوث 

راكات تطوعيػػػة لػػػدعـ بػػػرامر ويمػػػز ، والتػػػي تحػػػث ا سػػػر ا سػػػترالية عمػػػ  دفػػػم ا ػػػت
 .المدرسة

   ي ارؾ الييكؿ الإداري لمدرسةKurri Kurri يؽ رؤية ورسالة المدرسػة مػف في تحق
  لاؿ ت ارؾ جميم العامميف في المدرسة بدافعية وحماس في ظؿ ديمقراطية فعالة .

   الاىتمػػاـ بالنظريػػة والتطبيػػؽ العممػػي أىػػـ ركػػائز مدرسػػةKurri Kurri  مػػف  ػػلاؿ
توفير مواقم لمتدريب العممي دا ؿ المدرسة و ارجيا لتػدريب الدارسػيف وتحػت إ ػراؼ 

 بيف عم  أفمؿ وسائؿ التدريس .معمميف مدر 
 -ثانيػاً : الإجراتات المقترحة :

يتطمػػػب إن ػػػات مدرسػػػة الاسػػػتديو ثانويػػػة فنيػػػة فػػػي أي محافظػػػة أو مدينػػػة م ػػػرية   
 ال طوات التالية :

 المرحمة ا ول  : الت طيط :
تتـ في ىذه المرحمة تحديػد فريػؽ عمػؿ مت  ػص فػي ىػذا المجػاؿ ويػتـ تدريبػو عمػ    

كػػؿ مػػا ي ػػتص بمدرسػػة الاسػػتديو مػػف حيػػث : مفيوميػػا وفمسػػفتيا وأىػػدافيا ودورىػػا فػػي تمبيػػة 
 ػػاممة  جػػدوياحتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ وغيػػر ذلػػؾ ، بحيػػث يقػػوـ الفريػػؽ المت  ػػص بدراسػػة 

ات مدرسة للاستديو ، حيػث أف تمػؾ الدراسػة سػوؼ وت تص بدراسة تف يمية عف متطمبات إن 
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تػػؤثر نتائجيػػا عمػػ  ات ػػاذ قػػرارات متعمقػػة بتحديػػد رؤيػػة المدرسػػة ورسػػالتيا وأىػػدافيا وطبيعػػة 
عداد الموازنػة الماليػة وسياسػة القبػوؿ ، وفػي ىػذه ال طػوة يقػوـ  المناىر والمقررات الدراسية وا 

لقػوة وجوانػب المػعؼ وجمػم بيانػات قائمػة فريؽ العمؿ بتحميؿ الواقم مػف  ػلاؿ ر ػد جوانػب ا
عمػ  إجػرات مقػػابلات    ػية مػم معممػػي المػدارس الفنيػة والطػػلاب والمػديريف وأوليػات ا مػػور 
ومقػػابلات رسػػمية مػػم جيػػات التوظيػػؼ الم تمفػػة لتحديػػد أولويػػات والاحتياجػػات لمت   ػػات 

مػػم الطػػلاب والدارسػػيف المطموبػػة ، وتحميػػؿ الاسػػتبانات الم تمفػػة والتػػي يػػتـ تطبيقيػػا عمػػ  مجت
بمدارس التعميـ الفني الم ري ؛ لمتعرؼ عم  طبيعػة الاحتياجػات التعميميػة لمدارسػيف ، وأيمػػاً 
العمػػؿ عمػػ  تجديػػد المػػوارد الماديػػة والب ػػرية الحاليػػة ، وتحديػػد أىػػـ معوقػػات إن ػػات مػػدارس 

عمػ   ػنم القػرارات الاستديو دا ؿ المػدف الم ػرية ، وتحميػؿ القػوانيف الوزاريػة التػي قػد تػؤثر 
التعميميػػة وتحقيػػؽ لا مركزيػػة الإدارة ، والعمػػؿ عمػػ  تحديػػد الجيػػات الداعمػػة ومتطمبػػات التنفيػػذ 
والمدة الزمنية والتكمفة والمستفيديف مف إن ات تمؾ المدارس ، كما تقوـ لجنة الت طػيط بتحديػد 

لدراسػػية عمػػ  النحػػو أولويػػات التمويػػؿ وسياسػػة القبػػوؿ وطبيعػػة الإدارة والمنػػاىر والمقػػررات ا
 التالي :

 سياسة القبوؿ : –أ 
يفمػؿ التنػوع فػي سياسػة قبػوؿ الدارسػيف ، والارتكػاز عمػ  نظػاـ الاقتػراع الع ػوائي ،   

 ا ة عنػدما يػزداد طمػب الالتحػاؽ والتسػجيؿ ليػذه المػدارس ، ويمكػف تحقيػؽ ذلػؾ مػف  ػلاؿ 
ميمتيػا فػي إدارة عمميػة الاقتػراع الطلاب دا ؿ كؿ إدارة تعميميػة ، وترتكػز  ؿوحدة ت تص بقبو

، وأيمػػػاً ي ػػاركيا العمػػؿ وحػػدة التقػػديـ الالكترونػػي دا ػػؿ كػػؿ إدارة تعميميػػة ، لتقػػوـ بالتسػػجيؿ 
الالكتروني لؾ متقدـ ومتابعة الطمبات مف  ػلاؿ تبػادؿ وسػائؿ البريػد الالكترونػي مػم الدارسػيف 

ب الذيف يػتـ ومػعيـ فػي قائمػة الانتظػار وأوليات ا مور ، وأيمػاً إرساؿ رسائؿ الكترونية لمطلا
 وأيمػاً في حالة انت اب أو رفض قبوؿ الطلاب .

 البرامر والمناىر الدراسية : –ب 
تتحػػدد نوعيػػة البػػرامر والمنػػاىر الدراسػػية وفقػػػاً لنتػػائر المقػػابلات ال   ػػية ونتػػائر   

المجتمػم المحمػػي  الاسػتبانات التػي تػـ تطبيقيػا ، كمػا يراعػػي توجيػات سػوؽ العمػؿ واحتياجػات
والدولي ، فعم  سبيؿ المثاؿ : يمكف إن ػات مدرسػة الاسػتديو بجػوار المتحػؼ الم ػري بميػداف 
التحرير ، بحيث يمكػف تعمػيـ الطػلاب أ ػوؿ فػف النحػت ب ػورة عمميػة ، تحػت إ ػراؼ أسػاتذة 
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 توفير فنانوف ماىروف قػادروف عمػ  الم ػاركة فػي التنميػة ؾ فيفي فف النحت ، مما يسيـ ذل
الاقت ػػػادية ، وفػػػي المجػػػاؿ ال ػػػناعي فػػػيمكف إن ػػػات مدرسػػػة للاسػػػتديو بجػػػوار م ػػػنم قػػػادر 
لم ػػناعات المتطػػورة وىػػي م   ػػة لت ػػميـ وت ػػنم الطػػائرات وعربػػات الجولػػؼ والكمامػػات 
وعربات نقؿ ا مواؿ وال ػوب الزراعيػة والتجييػزات الدا ميػة لعربػات السػكؾ الحديديػة وسػيارات 

ذلؾ يمكػف تعمػيـ الطػلاب ب ػورة عمميػة فػي فػف الت ػميـ وال ػيانة فػي الإطفات وغير ذلؾ ، وب
 المجالات السابقة .

 التمويؿ : -جػ 
يتـ الت طيط لم ادر التمويؿ ، بحيث لا يتـ الاعتمػاد عمػ  الحكومػة وحػدىا فػي دعػـ   

وتمويؿ مدارس الاستديو ، ويمكف الاستفادة مف تمويػؿ مػدارس الاسػتديو فػي كػؿ مػف المممكػة 
حػػدة وأسػػتراليا ، حيػػث تتنػػوع مػػف  ػػلاؿ التبرعػػات ا ىميػػة ومسػػاىمات المؤسسػػات ال يريػػة المت

 ومساندات مالية يقدميا ا سر ويطمؽ عمييا ا تراكات تطوعية . 
 إدارة المدرسة : –د 

تعيػػيف لجنػػة عميػػا لإدارة مدرسػػة الاسػػتديو فػػي وزارة التربيػػة والتعمػػيـ ، ويػػتـ ا تيػػار   
ػاً لعػػػدة  ػػػروط  : الكفػػػاتة وال بػػػرة والاست ػػػارة فػػػي إن ػػػات مػػػدارس أعمػػػات تمػػػؾ المجنػػػة وفقػػػ

الاسػػتديو ، بحيػػث تقػػوـ تمػػؾ المجنػػة بالإ ػػراؼ العػػاـ لعمػػؿ مػػدارس الاسػػتديو فػػي كػػؿ محافظػػة 
 والم اركة في تقييـ أدات عمؿ تمؾ المدارس .

   ت ػػػكيؿ ىيئػػػة است ػػػارية بكػػػؿ مدرسػػػة لمسػػػاعدة مجمػػػس إدارة المدرسػػػة لمتابعػػػة سػػػير
العممية التعميمية ، وىي ت تص بإعداد تقارير رسػمية ب ػورة دوريػة كػؿ ثػلاث أ ػير 

 لمتابعة ا دات الإداري بالمدرسة ، والتأكيد مف تحقيؽ ديمقراطية ونزاىة الإدارة .

  ف كؿ مدرسة اسػتديو دا ػؿ المحافظػة مػم الجامعػة توقيم عقد  راكة تعاونية رسمية بي
الم ػػػرية التػػػي تتبعيػػػا أو قريبػػػة مػػػف موقعيػػػا الجغرافػػػي ، بحيػػػث ت ػػػتمؿ بنػػػود تمػػػؾ 
الاتفاقيػػػة عمػػػ  الم ػػػاركة فػػػي تحديػػػد نوعيػػػة البػػػرامر الدراسػػػية وتػػػدريب المعممػػػيف 

 والمديريف ، وتوفير بدائؿ لتمويؿ المدرسة .

 كر :المرحمة الثانية : التنفيذ المب
جػراتات يتـ فػي تمػؾ المرحمػة ا تيػار فريػؽ التنفيػذ وىػو الػذي يقػوـ بتن    فيػذ  طػوات وا 

، ويراعي فػي تمػؾ المرحمػة ر ػد وتتبػم مػدى التقػدـ فػي تنفيػذ الدراسػة والعقبػات دراسة الجدوى
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التػػي يمكػػف مواجيتيػػا، مػػم مػػرورة م ػػاركة أوليػػات ا مػػور وال بػػرات فػػي المجتمػػم المحمػػي فػػي 
فيذ ، حت  لا يحدث تعارض ا فكار واستيعاب الآرات الم تمفػة ، مػم تييئػة المجتمػم عممية التن

ال ارجي لثقافة مدارس الاستديو ورؤيتيػا وأىػدافيا وبرامجيػا ، ويمكػف تحقيػؽ ذلػؾ مػف  ػلاؿ 
ورش عمؿ ونػدوات ومػؤتمرات ، مػم مػرورة تحديػد الإطػار الزمنػي والتوقيػت الملائػـ لكػؿ بنػود 

يذىا، وقد تستغرؽ ثلاث أعواـ ،  لاؿ تمؾ الفترة يمكػف اسػتكماؿ الإجػراتات دراسة الجدوى لتنف
الرسمية لإن ات المدرسة وتحديػد معػايير قبػوؿ الطػلاب وا تيػار المعممػيف وتػدريبيـ ، وت ػكيؿ 
مجمػػس إدارة المدرسػػة، وتوقيػػم اتفاقيػػات ومػػذكرات لمتفػػاىـ بػػيف المدرسػػة وال ػػركات والم ػػانم 

 التي ت دـ المجتمم .
 المرحمة الثالثة : مرحمة الت غيؿ :

فػػي ىػػذه المرحمػػة تفػػت  المدرسػػة أبوابيػػا لاسػػتقباؿ الطػػلاب ، وي ػػارؾ مجمػػس إدارة   
دارييف عم  تحقيؽ رؤية ورسالة المدرسػة وأىػدافيا ، كمػا يػتـ  المدرسة مف قيادات ومعمميف وا 

التعميميػػة لمطػػلاب فػػي ىػػذه المرحمػػة متابعػػة مػػدى ملائمػػة البػػرامر الدراسػػية مػػم الاحتياجػػات 
وتحديػػد مػػدى دقػػة التنفيػػذ والتأكػػد مػػف فعاليػػة مواقػػم التػػدريب بالمدرسػػة ، مػػف  ػػلاؿ البيانػػات 

 والمعمومات التي تجمعيا المجنة الاست ارية بالمدرسة .
ولكػػػي تتحقػػػؽ رسػػػالة المدرسػػػة وأىػػػدافيا يجػػػب مراعػػػاة مػػػا يمػػػي : ) تػػػوفير البيئػػػة المؤسسػػػية 

مم المحمي وتنمية ثقافتيـ حوؿ أىمية مدارس الاسػتديو فػي ربػط زيادة وعي المجت –الملائمة 
بنات جسػور  –توافؽ أىداؼ مدرسة الاستديو مم أىداؼ المجتمم المحمي  –النظرية بالتطبيؽ 

دارة مدرسػة الاسػتديو  بنػات  ػراكات تعميميػة فعالػة تعػزز  –فعالة تػربط بػيف ا سػرة الم ػرية وا 
 مية الميينة المستدامة لممعمميف بالمدرسة ( .  التن –احتياجات سوؽ العمؿ المحمي 
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( اللعي  اللعي  ب ير لميمو  وأخرو  : ط تحلي  تكومؤ الفرص التعميميية بمرحمية التعمييم ا لوليي 137)
،  2، وييي    22، جومعييية كفييير الشيييي  ، مجمييي   مجمػػػة كميػػػة التربيػػػةريييية مصييير العربيييية ط ، بجمهو 
 . 538، ص  2222

( محم  غوز  بيومي : ط نموذج مقترح لمتخطيط ايلتراتيجي مي  وت م خ  ا صي ح المتمركيز 138)
م ، ص  2229، أبريي  ،  63، جومعية الز يوزيف ، وي    كميػة التربيػةحو  الم رلة مي مصر ط ، 

11 . 
( مصييييطف  أحميييي  أمييييي  : ط التحييييو  الر مييييي مييييي الجومعييييوت المصييييرية كمتطمييييب لتحقيييييف مجتمييييع 139)

،  5، الجمعيية المصيرية لمتربيية المقورنية وا  ارة التعميميية ، لينة  مجمة الإدارة التربويةالمعرمة ط ، 
 . 35،  34ص م ، ص  2218، لبتمبر  19و   

( ومر نصير مهرا  ر وا  : ط القيو ة الموزوة م خ  لتحقيف مجتمعوت اليتعمم المهنيية بولمي ارس 142)
،  2، جييزت  184، جومعيية ا زديير ، ويي    مجمػػة التربيػػةالفنييية الصيينووية مييي جمهورييية مصيير ط ، 

 . 517م ، ص  2219اكتوبر 

http://www.aph.gov.au/about.parliament/parliamentary.%20departement/parliamentary-libary/pubs/rp/rploll/llrp06#toc275248118
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، وزارة  رسػػالة المعمػػـ( رانيي  ابييراديم الرواشيي ة : ط ايلييت مور مييي التعميييم بييي  الوا ييع والتطبيييف ط ، 141)
 122م ، ص  2218،  2،  1، و    55التربية والتعميم ، إ ارة التخطيط والبحث التربو  ، مجم  

 . 
المي ارس ال ونويية ميي ( أحم  وب المعبو  أبوزي  شطو : ط المشوركة المجتمعية كم خ  لتطيوير أ ات 142)

المجمة العربية لدراسػات وبحػوث  وت المعويير القومية لمتعميم :  رالة مي انية بمحومظة  ميوط ط ، 
 .  78م ، ص  2216، ينوير  3، و    العموـ التربوية والإنسانية

إ ارة ( ومي صولح الشويع وحلي  لميمو  الجربيوع : ط القييو ة التشيوركية لي ي مي ير  المي ارس ميي 143)
، لييبتمبر  6، العيي    2، المجميي   مجمػػة الدراسػػات والبحػػوث التربويػػةالتعميييم بمحومظيية البكيرييية ط ، 

 . 228م ، ص  2222
( نبييي  لييع  خمييي  ووب البولييط محميي   يييوب : ط ا  ارة الذاتييية لمم رليية مييي كيي  ميي  ألمونيييو ومرنلييو 144)

مكونيية ا ميو ة منهيو ميي جمهوريية مصير العرب ، الجمعيية المصيرية لمتربيية   التربيػةيية ط ، وألتراليو وا 
 .  24م ، ص  2213،  يلمبر  46، و    16المقورنة وا  ارة التعميمية ، مجم  

( محم  حل  أحم  جمعة : ط متطمبوت تطوير التعميم ال ونو  الفني الصينووي بمصير ومي   يوت 145)
، جومعة لودوج ، الع    ة التربويةالمجمبعض التوجهوت ايلت مورية المعوصرة : رؤية مقترحة ط ، 

 .  1969م ، ص  2222، لبتمبر  77
( لي م  صييوبر محميي  العطييور : ط الييتراتيجية تطييوير التعميييم الفنييي مييي ج . م . ع  راليية تحميمييية 146)

 186م ، ص ص  1994،  63، ج  9، رابطة التربية الح ي ة ، مجم   دراسات تربويةونق ية ط ، 
– 191  . 

للي  محم  ا خنوو  : ط تطوير التعميم ال ونو  الصنووي مي  يوت نظيوم التعمييم التبيو لي ( محم  ا147)
مجمػػة كميػػة المطبييف مييي المشييروع القييومي  صيي ح التعميييم الفنييي والتيي ريب المهنييي مييي مصيير ط ، 

 .   655 – 652م ، ص ص  2215، أكتوبر  62، جومعة طنطو ، و    التربية
 .  644 – 643، ص ص  المرجم السابؽ( 148)
مرجػػم م ،  2232 – 2214( وزارة التربييية والتعميييم : ط الخطيية ايلييتراتيجية لمتعميييم  بيي  الجييومعي 149)

 .   98،  97، ص ص  سابؽ
رؤيػػة م ػػر  –" اسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة ( وزارة التخطيييط والمتوبعيية وا صيي ح ا  ار  : 152)

 .  35 - 33ص ص ـ ، 2131
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( وزارة التربية والتعميم ، ا  ارة المركزيية لمتخطييط والجيو ة ، ا  ارة العومية لمتخطييط والمشيروووت 151)
،  طيييوع الجييييو ة  2123 – 2122ال طػػػة التنفيذيػػػػة لػػػػوزارة التربيػػػة والتعمػػػػيـ والتعمػػػػيـ الفنػػػػي : 

 .  53 – 52وتكنولوجيو المعموموت ، ص ص 
 ،. مرجم سابؽني : التراتيجية التعميم الفني الج ي  مي مصر ، ( وزارة التربية والتعميم والتعميم الف152)

available at : Https://storageaccount4uploadblob.core.windows.net, On 
10/11/2022 . 

 رالية  – 2232 – 2214( طمعت حلي  إلمووي  : ط الخطة ايلتراتيجية لمتعميم  ب  الجومعي 153)
، الجيزت ا و   96، مجمية كميية التربيية بولز يوزيف ، العي   ية ونفسية دراسات تربو تحميمية نق ية ط ، 

 . 95م ، ص  2217، يوليو 
ت محمو  وب الله محمو  : ط التخطيط ايلتراتيجي لمتعميم ال ونو  الفنيي الصينووي المتقي م ميي ( وي154)

، ينيييوير  181، جومعييية ا زدييير ، وييي    مجمػػػة كميػػػة التربيػػػة يييوت متطمبيييوت ا تصيييو  المعرمييية ط ، 
 . 47،  46م ، ص ص  2219

( وبيي الرازف شييوكر مييراس : ط تصييور مقتييرح لتحلييي  الكفييوتة ال اخمييية لنظييوم التعميييم ال ييونو  الفنييي 155)
، جومعية القيودرة ، كميية ال راليوت  العموـ التربويػةالصنووي النووي مي جمهورية مصر العربية ط ، 

 . 29م ، ص  2217،  2، و    25جم  العميو لمتربية ، م
( لموي محم  ومي  طب : ط  ور الحوكمة مي تطوير منظومية التعمييم الفنيي وربطي  بليوف العمي  156)

،  67، معهييي  البحيييوث وال راليييوت العربيييية ، وييي    المنظمػػػة العربيػػػة لمتربيػػػة والثقافػػػة والعمػػػوـط ، 
 . 141،  142م ، ص ص  2217

اتحػاد جمعيػات تعميم الفني مي مصر المشوك  ... الحمو  ، ا  ارة ط ، ( ألبرت ليف حبيب : ط ال157)
 . 44م ، ص  2214، ينوير  1، و    51، مجم   التنمية الإدارية

( محميو  أبوالنيور وب الرليو  : ط نظييم ربيط التعمييم ال يونو  الفنييي الصينووي بليوف العمي  :  راليية 158)
وجمهورية الصي  الشيعبية والويييوت المتحي ة ا مريكيية مقورنة مي ك  م  جمهورية ألمونيو ايتحو ية 

مكونييية ا مييو ة منهييو مييي مصيير ط ،  ، الجمعييية المصييرية لمتربييية  مجمػػة التربيػػة المقارنػػة والدوليػػةوا 
 . 55،  54م ، ص ص  2215المقورنة وا  ارة التعميمية ، اللنة ا ول  ، الع   ال ولث ، أكتوبر 

ط متطمبوت تطوير التعميم ال ونو  الفني الصينووي بمصير ومي   يوت ( محم  حل  أحم  جمع  : 159)
 . 1975، ص  مرجم سابؽبعض التوجهوت ايلت مورية المعوصرة : رؤية مقترحة ط ، 

الفر ة الديموجرافية : حالػة م ػر ، تقيػيـ أولػي عمػ  أسػاس بيانػات ( حلي  وب العزيز ليي  : 162)
 .  8 – 3م ، ص ص  2218 ، مورس ـ 2107التعداد العاـ لمسكاف لعاـ 
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،  17،  12،  9،  8، الميوا   ـ 2104دسػتور م ػر ال ػادر عػاـ ( جمهورية مصر العربية : 161)
 . 6،  5م  ، ص ص   2214، 18

 . 11، ص  المرجم السابؽ( 162)
 . 5،  4، المو ة ا ول  والخوملة والحو ية وشر ، ص ص  المرجم السابؽ( 163)
 . 11، ص  19، مو ة  المرجم السابؽ( 164)
مرجػػم ،  2232 – 2214( جمهورييية مصيير العربييية : الخطيية ايلييتراتيجية لمتعميييم  بيي  الجييومعي 165)

 . 73، ص سابؽ 
تقريػر ا دات الاقت ػادي والمػالي  ػلاؿ الن ػؼ ا وؿ ( جمهورية مصر العربيية ، وزارة الموليية : 166)

 . 5،  4، ص ص  2218، مبراير  2107/2108مف العاـ المالي 
،  مرجػم سػابؽ،  2232( جمهورية مصير العربيية : اليتراتيجية التنميية المليت امة : رؤيية مصير 167)

 . 145ص 
( متحي اللي  يولف وب المجي  : ط  ور ا نفيوف الحكيومي ميي رميع كفيوتة التعمييم الحولية المصيرية 168)

، كميية اي تصيو  والعميوم الليوليية ،  سػتير من ػورةرسالة ماجبولمقورنة ببعض التجورب ال ولية ط ، 
 . 93،  92م ، ص ص  2212جومعة القودرة ، 


