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 ملدص البخح

سمة مف سمات الجامعات المعاصرة التي لاستدامة البيئية تكجو نحك االذات  عد الجامعةتي 
 إقميمينا كعالميناالشاممة  تنمية المستدامةلامتطمبات تمعب دكرنا محكرينا في قيادة مجتمعاتيا ل

كمف ثـ، يسعي البحث  .كخدمة المجتمع كتنمية البيئةالعممي البحث التعميـ كالتعمـ ك مف خلبؿ 
تكجو نحك الاستدامة البيئية في المصرية ذات أسكاف الجامعة لالراىف إلى طرح تصكر مقترح 

في ضكء السياؽ الثقافي المصرم؛ بما يمكنيا ك كجرفيث كأسكاف، كاترلك  اتخبرات جامعضكء 
. كفي سبيؿ ذلؾ يستخدـ البحث مدخؿ حؿ المشكلبت لبرايف مكاجية المخاطر البيئيةمف 

 ىكلمز في الدراسات التربكية المقارنة.

 .، كاترلك، جرفيث، أسكافستدامة البيئةا، الجامعةات المفتاحية: الكمم
 
 

Abstract 

Environmental sustainability-oriented universities:  A comparative 

study of Waterloo University, Griffith University and Aswan University 
 

Environmental sustainability is a feature of contemporary universities 

that play a pivotal role in leading their societies to achieve comprehensive 

sustainable development regionally and globally through education, learning, 

scientific research, community service, and environmental development. 

Hence, the current paper seeks to propose a framework of an environmental 

sustainability-oriented Egyptian university considering the experiences of 

Waterloo University (Canada), Griffith University (Australia) and Aswan 

University (Egypt) and the Egyptian cultural context that enables it to tackle 

environmental dangers. Accordingly, the paper relies on the Brian Holmes’ 

Problem Solving Approach employed in comparative educational studies. 

Keywords: university, environmental sustainability, Waterloo 

university, Griffiths University, Aswan University. 
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 :الإطاز العاو للبخح -أّلًا

 مكدم٘:

كتزداد حدتيا مكمفة تتسارع كتيرتيا ك  مدمرةمخاطر بيئية ف كالقرف الحادم كالعشر يشيد 
؛ فكثير مف المكارد عمى نحك غير مسبكؽ في شتى أنحاء كككب الأرضيكمنا بعد يكـ 

أشار مؤتمر ك  ؛يةالمناخ اتتغير الالطبيعية كمصادر الطاقة معرضة لمنفاذ، كما تتفاقـ آثار 
أف إلى شرـ الشيخ ب COP27تغير المناخ بشأف الإطارية الأمـ المتحدة لاتفاقية الأطراؼ 

أخطر قضايا القرف ، كاعتبرىا مف الرئيسة في العالـ حالينا ىى المخاطر البيئية ةالقضي
تيا كمطمب كاستدام لذلؾ فقد تضاعؼ اىتماـ دكؿ العالـ بقضايا البيئة ؛أىميةن ك  اكأشدىا تأثيرن 

كاتخاذ اجراءات كسياسات كالتحكط لمتغيرات المتكقعة، ، كتحقيؽ التنمية المستدامة، حيكم
كمنذ بداية الألفية الثالثة كالاقتصاد العالمي يكجو اىتمامنا كبيرنا نحك لتخفيض الانبعاثات، 

تصادية قضايا البيئة كالتنمية المستدامة كنتيجة منطقية لعدـ التكازف بيف الجكانب الاق
، كيظؿ التساؤؿ، الذم يحتاج كالاجتماعية لمتنمية مف ناحية، كالنظاـ البيئي مف ناحية أخرل

لمكاجية المخاطر في الجيكد المبذكلة مكقع الجامعات بكضعيا الحالي إلى إجابة، يدكر حكؿ 
 .، كمراعاة النظـ البيئية كالمناخيةالبيئية

شيدت تطكرنا كبيرنا عمى الصعيد البيئية ستدامة فكرة الايؤكد أف كحرل بالباحث أف 
مؤتمر ؛ حيث قدـ العالمي خلبؿ العقديف الأخيريف مف القرف الماضي كمطمع الأفية الجديدة

، ـ(ُٕٖٗعاـ)لأكؿ مرة ستدامة البيئية مصطمح الا البشريةالأمـ المتحدة المعني بالبيئة 
ع المحافظة عمى البيئة ؽ نظـ تعميمية جديدة مختمفة تتكاكب ممخمنكىنا عمى ضركرة 

ىذه  جابيةكأف تقكـ بإعداد أجياؿ قادرة عمى م، كالتغيرات المناخية، كأف تقدـ حمكلان جديدة ليا
 ,Tilbury)كنحك الأرض عةلدييا اتجاىات إيجابية نحك الطبيالمخاطر في المستقبؿ، 

ا للؤىداؼ التي كالتعميـ العالي ليس بمنأل عف تحقيؽ الاستدامة البيئية، كفقن ، (20 ,2019
ـ( في قمة أممية َُِٓسبتمبر)كضعتيا الأمـ المتحدة كالتي اعتمدىا قادة العالـ في 

عدـ ترؾ أحد أك ـ(" ََِّ)التنمية المستدامة طمؽ آخر شعار لاستراتيجيةكالتى أي ، تاريخية
 بادرت غالبية دكؿ العالـ في دمج أىدافيا في مجاؿ التعميـ؛ حيث خمؼ الركب"مكاف 
 )لما لو مف تأثير في تحكيؿ حياة الأفراد كالمجتمعات نحك التنمية المستدامة ؛عيالجام
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World Economic Forum, 2021, 16) مؤتمر التغيرات المناخية كذلؾ أكصى ، ك
بتضافر جيكد الييئات ـ( َِِِنكفمير عاـ  ُٖ -ٔالمنعقد بشرـ الشيخ في الفترة مف)

متعددة بيف رئيسة ، كلأف الجامعات ليا أدكار لمناخيةكالمؤسسات لمحد مف تداعيات التغيرات ا
عداد ار كالتأثير المجتمعيالبحث كالابتك ، كتقديـ حمكؿ مبتكرة كمستدامة تخدـ المجتمعات كا 

 تحقؽ الاستدامة البيئية.التي ك  ،الككادر التى قد تشغؿ مناصب تنفيذية
تيمثؿ التى  ؛الاستدامة البيئيةلتحقيؽ  الجامعاتتزايد التأكيد عمى أىمية  كيتزامف مع ذلؾ

أف الجامعة تؤدل دكرىا الاجتماعي كالبيئي في المجتمع، ك  تربكيةالمؤسسات ال ىـكاحدة مف أ
منظمة مسئكلة اجتماعينا كمرتبطة ببيئتيا الاجتماعية كالاقتصادية، كأكدت أف مف بكصفيا 

عنصرنا أساسينا في تشكيؿ  بؿ تيعدأىـ مسئكلياتيا الأساسية دراسة الحمكؿ لممشكمة كبحثيا، 
، حيث ييطمب منيا أف المجتمع، كالارتقاء بالبشرية، كالحد مف المخاطر البيئية المتفاقمة

، كأف تككف إبداعية، كمبتكرة لحؿ مشكلبت المجتمع كالاستمرار في تطكيره حمكلان ترح تق
لؾ الشبكة الدكلية ، كمف الأمثمة عمى ذالضمير النقدم لممجتمع، كالمسئكلة عف قيادة التطكير

، كىى جمعية غير International Sustainable Campus Networkلمحرـ المستداـ 
( بمدنا مف أجؿ التعاكف لدمج َّربحية تضـ كميات كجامعات رائدة عالميًّا تمثؿ أكثر مف)

في أنشطة الحرـ الجامعي، كمشاريع البحث كطرؽ  الاستدامة البيئية بشكؿ كمي
 .(Rieg, Gatersleben& Christie, 2021,3)التدريس
 أصبحت المحكر الرئيسالجامعة مف أجؿ الاستدامة البيئية مف الأىمية بمكاف أف ك 

نما لمتعميـ في الألفية الجديدة ، كىي لا تعني مجرد تعميـ معمكمات كمبادئ تتعمؽ بالبيئة؛ كا 
ممارسات كسياسات كافة تتـ عف طريؽ دمج الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية في 
 Environmental الجامعة، كتعرؼ الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية

sustainability-oriented universities،  بأنيا: مؤسسة لمتعميـ العالي تعمؿ عمى
البيئية كالاقتصادية كالمجتمعية عمى الصحة إلى السمبية الآثار مف تقميؿ معالجة كتعزيز ال

عممي كظائفيا الأساسية مف تدريس كبحث كاردىا أثناء تأدية ى عند استخداـ مالحد الأدن
شراؼ؛ كذلؾ لمساعدة المجتمع عمى التحكؿ  إلى أساليب الحياة كتكعية كشراكة كا 

 .(University of Waterloo, 2021, 11)المستدامة
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ي الكظائؼ كثمة تأكيد عمى أف الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية يظير ذلؾ ف
الثلبث التى تقكـ بيا؛ ففي كظيفة التعميـ كالتعمـ تدكر فكرة الاستدامة البيئية حكؿ إعداد 

، كتحكيمو مف عنصر أخضر في المجتمع افي المستقبؿ كمكاطنن  اقائدن كتدريبو بكصفة الطالب 
عبر مجمكعة مف التدريبات التي تشارؾ فييا  ،أكاديمي فقط إلى عنصر أكاديمي محترؼ

كفي كظيفة البحث تدكر فكرة  مكعة كاسعة مف المؤسسات المحمية كالإقميمية كالدكلية،مج
عمؿ دراسات حالة أك عمؿ نماذج تطبيقية لأبحاث عممية؛ لينتقؿ دكر الاستدامة حكؿ 

الجامعة مف ككنيا مؤسسة تعميمية فحسب إلى ككنيا مؤسسة إرشادية كقيادية لممجتمع تقدـ 
فتتمثؿ  ؛أما كظيفة خدمة المجتمع كتنميتومكمفة كسيمة التطبيؽ،  لو حمكلان منطقية كغير
الانضماـ إلى تحالفات تضـ مجمكعة مف الجامعات كالمؤسسات تحت فكرة الاستدامة في 

، كالانتقاؿ مف مرحمة الشراكات كالتحالفات في البحث العممي إلى مرحمة ىدؼ كاحد
 (.Zou, Zhao, Mason& Li, 2021, 11810-11813)التطبيؽ

ما أشارت إليو العديد مف البحكث التى  Sohif, Sopian, Mokhtar& Aliكقد بيف 
لمكفاء بالاتفاقيات البيئية  بدكر الجامعة لتحقيؽ الاستدامة البيئيةأبرزت أىمية الاىتماـ 

أف حركة التحكلات العالمية، ك ، خاصة ؛ حيث أف فكائدىا تجاكزت كؿ التكقعاتالدكلية
كالثقافية أكجدت أكضاعنا جعمت تصادية، كالتقنية، كالسياسية، كالاجتماعية، كالمتغيرات الاق

الاستدامة البيئية أمرنا حتمينا في كؿ ما تقكـ بو المنظمات مف أعماؿ، كما تقدمو مف 
 .(Sohif, Sopian, Mokhtar& Ali, 2019, 204)خدمات

ذات  بتبني الجامعةة باتخاذ خطكات جادكقد اىتمت العديد مف جامعات العالـ المتقدـ 
بدأت  ،University of Waterlo جامعة كاترلك الكندية تكجو نحك الاستدامة البيئية؛ ففيال

تـ تأسيس  ونفسالعاـ ، كفي (ـَُٗٗ)ا في عاـلمرتبطة بالاستدامة البيئية فعميًّ الأنشطة ا
ت ؛ كقعت عمى تعيد مجمس جامعا(ـََِٗ)مبادرة" تخضير الحرـ الجامعي"، كفي عاـ

أكنتاريك للبستدامة: الالتزاـ بعالـ أكثر خضرة، كأنشئت كمية البيئة كالمشركعات كالتنمية، كفي 
 Sustainable Campusمبادرة الحرـ الجامعي المستداـ تـ تغيير  (ـَُِّ)عاـ

Initiative  تـ تشكيؿ المجنة الاستشارية الرئاسية  (ـَُِٓ)الاستدامة البيئية، كفي عاـإلى
كاستراتيجية  لاستدامة البيئيةاسياسة الجامعة طمقت أي  (ـَُِٕ)البيئية، كفي عاـللبستدامة 

ة: جيكد الاستدامة في عشرة مجالات مف الممارسات المستدام ا؛ حيث تكجيالاستدامة البيئية
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دارة حماية المناخ، ك  الطاقة النظيفة، كالمباني الخضراء، كالنقؿ النظيؼ، كالعمميات ا 
عادة التدكير، كالمشتريات المستدامة، كالخدمات الغذائية  ف النفاياتالمستدامة، كالحد م كا 

برنامج المختبرات  كما أطمقت المستدامة، كأنظمة المياه المستدامة، كمعايير الصحة،
في الاستدامة  اجديدن  ادكلين  ادبمكمن الجامعة  تاستحدثك ـ(، َُِٗكفي عاـ)الخضراء، 

  (.University of Waterloo, 2022vالبيئية)
تكجو نحك الاستدامة الذات  Griffith Universityجامعة جرفيث الأسترالية كفي 

 (ـَُٕٗ)عاـمف  مف المبادرات لتحقيؽ الاستدامة البيئية اعديدن الجامعة اتخذت ، البيئية
اء(، الذم اقترحو المجمس ر لتكصيات السير صمكئيؿ كككر غرفيث) رئيس الكز  استجابةن 

ؿ إنشائيا لمقياـ بعدد مف البعثات إلى الجامعات المتقدمة في أمريكا التنفيذم لمجامعة قب
 Griffithكبريطانيا كأكركبا لكي ينقؿ ما يراه مف اىتمامات بيئية إلى جامعتيـ)

University, 2022tقيادة الاستدامة عمى المؤسسية ضفاء إتـ  (ـََِّ)(، كفي عاـ
نشاء المراكز ا  :مثؿ ،لمينية المتخصصة في الاستدامة البيئيةالبيئية في الجامعة بأكمميا، كا 

ا كأسس كالسمككيات المستدامة بيئيًّ  يدؼ تعزيز ركح الاستدامة البيئيةب المركز البيئي لمجامعة
كتقديـ مجمكعة مف الأنشطة التعميمية التي تبني الميارات في  ،الاستيلبؾ كالإنتاج المستداـ

كما مف البرامج كالأنشطة الناجحة، ركز بتنفيذ عديد ممارسة الاستدامة، كمنذ إنشائو، قاـ الم
كذلؾ كضعت الجامعة استراتيجية ك ، تـ استحداث برنامج ماجستير دكلي في الاستدامة البيئية

كتصميـ خطط ، جاف المختصة بالبيئة كالاستدامة، كتشكيؿ الم(ـَُِٕ)عاـ للبستدامة البيئية
نقؿ المستدامة، كزيادة التنكع كتحسف بدائؿ ال الخضراء اتالاستثمار تعزيز ل

 (. Griffith University, 2020, 2-7)البيكلكجي
التنمية المستدامة، كفقنا التكجو نحك البيئة ك الحفاظ عمى إيماننا مف جامعة أسكاف بأىمية 

كزارة كاستراتيجية ، (ـََِّ)مصررؤية استثمارنا لمدعـ الذم تقدمو ك ، لما نص عميو الدستكر
يرتفع فكؽ  فريد بيئينالمكقع الجغرافي الا، ك ـ(ََِّ-َُِٓ)عمميكالبحث ال التعميـ العالي

تيسخر الجامعة كؿ إمكاناتيا المادية كالإدارية، كالفنية لتقديـ ، ( مترناَٗسطح البحر بنحك)
في مرحمة الإعداد جامعة أسكاف لذلؾ كانت رؤية الدعـ اللبزـ لكمياتيا للبستدامة البيئية؛ 

تخضير التعميـ مف ، ك التي تكجد فيياافظة عمى ىذه الطبيعة البيئية الفريدة لمجامعة ىى المح
كضعت ـ( َُِٖفي عاـ)ك داخؿ الحرـ الجامعي، كنشر الكعي البيئي منظكر عالمي، 
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، كضعت كذلؾ في العاـ نفسوك ، الجامعة ميثاؽ جامعة أسكاف لخفض الانبعاثات الحرارية
لتزاـ بخفض انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربكف كثيقة الا ك  خطة عمؿ التغيرات المناخية،
كسياسة الاستثمار المستداـ، كسياسة تكفير النظاـ ، الجامعةبكالبصمة الكربكنية كقياسيا 

 نيائينا بكافة صكره،كحظره التدخيف سياسات الكقاية مف أضرار ك ، الجامعةالغذائي المستداـ ب
اأنشأت ك  خية كالزراعة المستدامة كالأمف الغذائي بنظاـ لمماجستير في التغيرات المنا برنامجن

الساعات المعتمدة، كأسست حديقة بنباف لمطاقة الشمسية بكصفيا أكبر حديقة لمطاقة 
جامعة )صندكؽ جامعة أسكاف لمتنمية المستدامة تنشاأك  الشمسية الكيركضكئية في العالـ،

نحك التصميـ كالعمراف أسكاف منذ تأسيسيا التكجو كذلؾ راعت جامعة ، (صَِِِ، أسكاف
، كمساحة كاسعة المستداميف؛ لتككف جامعة خضراء مف حيث كجكد مساحات خضراء كاسعة

بجانب أف المخططات التكسعية لمجامعة ، مف الإضاءة كالتيكية الطبيعية، كالتكافؽ مع البيئة
  .أ(َِِِ) جامعة أسكاف، تراعي كافة المعايير البيئية
( عمى مستكل العالـ، كأفضؿ جامعة ٕٔالمركز)جامعة أسكاف  تبكأتنتيجة ليذه الجيكد، 

فريقية ـ( نحك أىداؼ َِِِتايمز لمتعميـ العالي في الجامعات لعاـ) تصنيؼكفقنا  ؛مصرية كا 
 The Times Higher Education World University التنمية المستدامة

Rankings(  ،ؽ َِِِجامعة أسكاف)الجامعات المتميزة  ؛ لذلؾ أصبحت جامعة أسكاف مف
مف ثـ برزت فكرة عمى مستكل مصر التي ليا نشاط متميز في دعـ كمياتيا في ىذا المجاؿ، 

، كالتي ربما البحث الحالي المتمثمة في تقديـ خبرة جامعة أسكاف إلى بقية الجامعات في مصر
مف  الجكدة لتقديـ تعميـ كبحث كخدمة مجتمع عاليفتيفيد بشكؿ أك بآخر في تعزيز جيكدىما 

الاستدامة البيئية، ىذا بالإضافة إلى أنو يمكف أف تتكامؿ الخبرات مع خلبؿ حصكليا عمى 
كضع ، كغاية ذلؾ بالطبع مف خلبؿ البحث الحاليالأسترالية كجرفيث الكندية جامعتي كاترلك 

منيا  عانيتالتي كىى المخاطر البيئية  ،الرئيسة حالينا ةالقضيالإمكانيات لمجامعات في خدمة 
 بعض الجامعات حتى عمى المستكل العالمي.

عشرات البحكث في نتائج إلى  Sohif, Sopian, Mokhtar& Aliكؿُّ مف أشار فقد 
جامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية، الالتي أظيرت أف تحقيؽ  ،مجاؿ التعميـ العالي

بؿ ىى دمية بعينيا، ليست عممية سيمة كتطكعية، أك برامج جزئية كمحددة في نطاقات خ
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تعتمد عمى قبكؿ التغير، كالسعى نحك التميز كالرؤية لمجامعة،  شرياف كعصب رئيس
 المشتركة كالقيادة الرشيدة كاستراتيجية التطكير المستمر.  

 مشهل٘ البخح:

 د، كرغػػـ الجيػػك أف الاسػػتدامة البيئيػػة مػػف أىػػـ أبعػػاد جامعػػة أسػػكافبػػرغـ تأكيػػد التشػػريعات 
لػدمج البعػد  كسياسػاتالمتعاقبػة مػف خػلبؿ مػا تصػدره مػف قػرارات القيادات تيبذليا التى الحثيثة 
 حػػة كالضػػاغطة التػػي يعػػاني منيػػا المجتمػػعمالمالبيئيػػة  تالمشػػكلبكالإسػػياـ فػػي حػػؿ  ،البيئػػي

كارتفػػػاع  ،كتمػػػكث اليػػػكاء ،كجفػػػاؼ المنػػػاطؽ ،كنقػػػص الميػػػاهمنيػػػا: تغيػػػر المنػػػاخ، ؛ المصػػػرم
متجػػدد  كصػػكؿ إلػػى المجتمػػع المسػػتداـ ضػػمف إطػػار اسػػتراتيجيفػػي سػػبيؿ ال؛ الطاقػػة اسػػتيلبؾ

 ،كيسػػتثمرىا كيعمػػؿ عمػػى جعميػػا أكثػػر اسػػتدامة كينمػػي المػػكارد الطبيعيػػة ،البيئػػة افظ عمػػىيحػػ
بعػدهىا إحػدل  -كاقع جامعػة أسػكاف؛ إلا أف ستدامة البيئية ليذه الجامعةالاانطلبقنا مف تحقيؽ ك 

كجكد بعػض التحػديات كالمشػكلبت التػي تتعمػؽ إلى  يشير -مؤسسات التعميـ الجامعي المصرم
 ؛ الأمر الذم ينتج عنو كجكد تحدم أماـ تحقيقيا بالجامعة.بالاستدامة البيئية

لبػػرايف  المشػػكلبتمكػػف تحديػػد المشػػكمة بشػػكؿ أكضػػح كفقنػػا لمخطػػكة الأكلػػى مػػف ميػػدخؿ كيي 
 لآتي:كجكانب التغير البطئ عمى النحك ا ،ىكلمز؛ كذلؾ ببياف جكانب التغير

فػػػي الجكانػػػب السياسػػػية محافظػػػة أسػػػكاف ب)أ( جكانػػػب التغيػػػر: تتمثػػػؿ فػػػي التغيػػػرات الحادثػػػة 
ػػا حيػػث ، كافػػةن  كالبيئيػػة لاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالتعميميػػةكا تػػكلي الدكلػػة المصػػرية اىتمامن

اتخػاذ ك  ،تػكطيف أىػداؼ التنميػة المسػتدامةمشػاركة السػمطات المحميػة بفاعميػة فػي متزايدنا ب
 أخضػػراقتصػػاد كجػػو نحػػك التالإسػػراع مػػف كتيػػرة التحػػكؿ الأخضػػر، ك حػػك مممكسػػة نخطػػكات 

، كالحفػاظ عمػى المػكارد البيئػي فػي المشػركعات التنمكيػةالبعد ، كمراعاة منخفض الانبعاثات
كمبػػادرة" إتحضػػر ، COP27( لمتغيػػرات المناخيػػةِٕاؿ)مػػؤتمر الأطػػراؼ كعقػػد ، الطبيعيػػة

ية كمفادىػػػػا أف أسػػػػكاف، مدينػػػػة السػػػػلبـ كالتنميػػػػة كتكميفػػػػات القيػػػػادة السياسػػػػللؤخضػػػػر"، 
عتبارىػا الركيػزة الأساسػية التأكيد عمى تطكير الجامعػات بايتزامف مع ذلؾ تزايد ك المستدامة، 

   .التنمية المستدامة الشاممةلتحقيؽ متطمبات 
التنميػة المسػتدامة عمػى كالبيئية كقد انعكست التغيرات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية 

 تكجو نحك الاستدامة البيئية؛ منيا:الذات  ى في ضكئيا تتشكؿ الجامعة، كالتلمجامعة
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  حيث ؛ التكجو نحك التنمية المستدامة عمىاده ك خلبؿ ممف  تأكيد الدستكر المصرم
أف يككف التعميـ الجامعي متمشينا كمعايير الجكدة  ( منو عمى"ُِنصت المادة رقـ)

 "( عمىِّنصت المادة رقـ)كما  طكيره باستمرار"،العالمية، كأف يتـ العمؿ عمى ت
) جميكرية مصر "الحفاظ عمى المكارد الطبيعية كمراعاة حقكؽ الأجياؿ القادمة

 .(ُْ-ُّ، َُِٗالعربية، 
  تعميـ الجامعي في تأكيد القكانيف كالقرارات الخاصة بالتعميـ الجامعي عمى دكر ال

 (.ُّٖ-ُأ، ََِِ) جميكرية مصر العربية، التنمية المستدامة
  تنمية عكائد البحث العممي في  "تأكيد كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي عمى قيمة

مكاجية التحديات البيئية في دكر الأبحاث ، ك "التطبيؽ سعينا لمتنمية المستدامة
مف سيامات جامعاتيا في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، ا  ك المتزامنة كالطارئة، 

، الإدارة المتكاممة لممخمفاتالطاقة المتجددة، ك الاعتماد عمى في خلبؿ التكسع 
كحماية البيئة كالمكارد كتخفيض الكربكف، الزراعة كالغذاء، ك كتحمية المياه، 

  .(ٖٖ-ّٔب، ََِِكرية مصر العربية، جميالطبيعية) 
   ا في عد البيئي محكرنا أساسيًّ المستدامة أف يككف البي الأجندة الكطنية لمتنمية تأكيد

دكف الإضرار بيا، القطاعات التنمكية بشكؿ يحقؽ أمف المكارد الطبيعية  جميع
كيدعـ عدالة استخداميا كالاستغلبؿ الأمثؿ ليا كالاستثمار فييا، كبما يضمف 

 .(َُِٔ) جميكرية مصر العربية، حقكؽ الأجياؿ القادمة
ي) مػػا ينبغػػي أف كفػػي ضػػكء مػػا سػػبؽ يتضػػح حػػدكث التغيػػر فػػي الإطػػار المعيػػارم كالعقمػػ

كآليػػات كالاسػػتراتيجيات التشػػريعات كالقػػكانيف كالخطابػػات الرسػػمية إصػػدار المتمثػػؿ فػػي  (يكػػكف
كالحفػػاظ عمػػى  ،التنميػػة المسػػتدامةفػػي البعػػد البيئػػي لمجامعػػة عمػػى التػػي تؤكػػد العمػؿ الحككميػػة 

 كدكرىا المحكرم في معالجة القضايا البيئية بشكؿ فعاؿ.البيئة، 
كلياتيا ئسػػ؛ مػػف حيػػث ملجامعػػة أسػػكافتتضػػمف الكاقػػع الفعمػػي  يػػر الطفيػػؼ:جكانػػب التغ)ب( 

تكجػػو نحػػك الاسػػتدامة البيئيػػة، كالتػػي تؤىميػػا لأداء مياميػػا الذات  البيئيػػة فػػي ظػػؿ الجامعػػة
؛ ييلبحػػظ مجمكعػػة مػػف الأمػػكر التػػي ةلمجامعػػ شي يعًػػبكفػػاءة كفعاليػػة، كبػػالنظر إلػػى الكاقػػع المى 

 .تكل المؤسسيتيدؿ عمى ضعؼ التغير عمى المس
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مف التحديات التػى ـ( إلى عدد ََِّ-َُِٓ)أسكاف أشارت الخطة الاستراتيجية لجامعة
مػا يتعمػؽ بتقػادـ منيػا  ،تكاجو دمج جامعػة أسػكاف للبسػتدامة البيئيػة فػي برامجيػا كممارسػاتيا

بحرفيػة التشريعات كالمكائح كالقكانيف المنظمة كالحاكمة لمعمؿ بالجامعة؛ بالإضػافة إلػى الالتػزاـ 
الييكػؿ بخمػك كمػا أف ىنػاؾ مػا يتعمػؽ  ؛(ُّ-َّ، َُِٓ)جامعة أسػكاف، النصكص كالقكانيف

؛ مػع التنظيمي مف كحدة إدارية تحت مسمي الاستدامة البيئية، أك تكمف فػي عمميػا الاسػتدامة
كجكد مكتب أك لجنة مسؤكلة عف الاستدامة البيئية في معظػـ الجامعػات العالميػة؛ حيػث يمثػؿ 

، َُِٓجامعػة أسػكاف،  ييكؿ التنظيمي عائقنا أماـ الجامعة لتحقيؽ الاستدامة البيئية)جمكد ال
لمتخطػيط عمػى المػدل الطكيػؿ ، كما أشارت إلى كجكد ضعؼ في الممارسػات الاسػتراتيجية (ِٗ

بأىميػػة الاسػػتدامة لمجامعػػة)  لتحقيػػؽ الأىػػداؼ الاسػػتراتيجية لمجامعػػة؛ كمػػف ثػػـ نقػػص الػػكعي
طػػة أىػػداؼ اسػػتراتيجية أك خي إلػػى غيػػاب كجػػكد ، ىػػذا بالإضػػافة (َّ ،َُِٓجامعػػة أسػػكاف، 

) جامعػػة أسػػكاف، تحػػث عمػػى دمػػج الاسػػتدامة بالجامعػػة، أك الممارسػػات المسػػتدامةاسػػتراتيجية 
َُِٓ ،ّّ). 

الحاصمة عمى الجكدة برامج قمة في عدد الكبالإضافة إلى ما سبؽ تكاجو جامعة أسكاف 
ا ٗٔمف)( برامج ْحصؿ)، إذ كالاعتماد عمى الاعتماد مف قبؿ الييئة  الجامعةتقدميا ( برنامجن

تـ اعتمادىا كبرامج تقدمت للبعتماد، ما بيف برامج  ،المصرية لضماف الجكدة كالاعتماد
بعض المعايير، كبرامج في سبيميا لاستبفاء متطمبات الاعتماد كحصمت عمى إرجاؿ لاستكماؿ 

) الييئة القكمية لضماف الجكدة الاعتماد إلى الآف، كما لـ تحصؿ أية كمية عمى عمى الاعتماد
كما تشغؿ الجامعة ترتيبنا متأخرنا في التصنيفات العالمية، كليس أدؿ عمى (، َِِِكالاعتماد، 

مع كجكد بعض  (ـَِِّلعاـ) Shanghai Rankingشنغيام ذلؾ خركجيا مف تصنيؼ 
 Shanghai)شمسالجامعات المصرية في التصنيؼ كجامعة القاىرة كجامعة عيف 

Ranking Consultancy, 2023) ، ةمتأخر  تبةبالإضافة إلى حصكليا عمى مر(َُْ-
بالنسبة لباقي الجامعات  Times Higher Educationالتايمز لمتعميـ العالى في  (ََٓ

، كما شغمت (THE - Times Higher Education, 2023 )(ـَِِّالمصرية لعاـ)
 Webometricsينا كفقنا لتصنيؼ الكيب لمجامعات ( عالمِٔٓٓ)جامعة أسكاف المرتبة

Ranking (َِِّلعاـ() Webometrics, 2023)،  كييعد ذلؾ مؤشرنا عمى العديد مف
 .المشكلبت التي تعاني منيا الجامعة
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ضعؼ الاىتماـ  كتعاني الاستدامة البيئية بجامعة أسكاف مف بعض المشكلبت، منيا
غير امعة عمى بعض الأنشطة، كالممارسات المتفرقة بالبيئة؛ حيث يقتصر الاىتماـ في الج

المخططة في شكؿ مبادرات تنظيؼ الحرـ الجامعي، دكف كجكد خيطة للبستدامة البيئية تسير 
فتحتاج  لأداء الجامعة لدكرىا بالضعؼ،الميسرة قيا الجامعة، كما تتسـ البيئة المادية فٍ كى 

ث يظير ضعؼ الاتساؽ بيف زيادة الضغط المعامؿ كالمعدات بالكميات إلى تحديث دكرم؛ حي
مكانات الجامعة مف مباني كتجييزات نتيجة لضعؼ التخطيط السميـ، كالاستعداد الطلببي ، كا 

، بما يحقؽ التنمية (ِْ، َُِٓ) جامعة أسكاف، الجيد للؤحداث المتكقعة كالمتابعة المستمرة
الجامعات مف تصنيؼ  سكافالشاممة، كالمحافظة عمى استدامتيا؛ فضلبن عف خركج جامعة أ

استدامة عممياتيا كالتزاميا مف حيث  UI Green Metric صديقة البيئة الخضراء المستدامة
 UI GreenMetric World Universityـ()َِِِلعاـ) بمعايير البيئة النظيفة

Rankings, 2022 ،) كما لـ تدخؿ الجامعة في الأعكاـ السابقة ىذا التصنيؼ؛ حيث يقكـ
الجامعات مف حيث استدامة عممياتيا، كالتزاميا بمعايير البيئة النظيفة، ككذلؾ بتصنيؼ 

  The Sustainability تتبع كتقييـ كتصنيؼ الاستدامةالتصنيؼ العالمي لخركجيا مف 
Tracking, Assessment & Rating System(STARS)( AASHE, 2022a)، 

صنيؼ؛ حيث يقكـ بتصنيؼ الجامعات مف كما لـ تدخؿ الجامعة في الأعكاـ السابقة ىذا الت
الإدارة كالتخطيط ك المشاركة في الحرـ الجامعي كالمجتمع، كعمميات الحرـ الجامعي، حيث 

 .للبستدامة
كبالإضافة إلى ما سبؽ، تعاني جامعة أسكاف مف كجكد معكقات تقؼ أماـ الجامعة 

يئية بيف طلبب الجامعة) لتحقيؽ الاستدامة البيئية ممثمة في غياب ثقافة الاستدامة الب
(، كعدـ مشاركة أعضاء التدريس لتحقيؽ الأدكار المنتظرة منيـ، ِّ-ِٓ، ََِِشيريف، 

كعدـ الانتقاؿ مف مرحمة الكلبـ إلى مرحمة الفعؿ، كتبنى طرائؽ، كأساليب للئدارة الاستدامة 
مع خصكصية  البيئية كالاقتصاد الأخضر كالتفكير المستداـ كالمدافعة البيئية لا تتناسب

المؤسسة، كالخكؼ مف التطكير، كالبطء في اتخاذ القرارات، كسيادة الاعتقاد بعدـ جدكل 
، َِِِ) محمد، كسامية، الاستدامة، كالشؾ في جدكاىا كأىميتيا الاقتصادية بصفة خاصة

ّٖٔ- ّٖٕ) . 
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عمػػى  -فػػي ضػػكء مػػا سػػبؽ ييلبحػػظ حػػدكث نػػكع مػػف التغيػػر فػػي الإطػػار المعيػػارم كالعقمػػي
خػط الػدفاع الأكؿ  ا، كاعتبارىػالجامعػةحيػث الاىتمػاـ الكاضػح ب -ستكل الكثائقي كالتشػريعيالم

كالسػػػبيؿ الػػػرئيس لتغييػػػر أفكػػػار كاتجاىػػػات كقػػػيـ  ،معالجػػػة القضػػػايا البيئيػػػة بشػػػكؿ فعػػػاؿأمػػػاـ 
كاتسػػاقنا مػػع ىػػذا كالأداة الأساسػػية لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة الشػػاممة، كممارسػػات الأفػػراد، 

 ؛ةكالخطط التعميميػة عمػى المسػتكل النظػرم عػدة إصػلبحات فػي الجامعػ ستراتيجياتالاتضمنت 
كالبحػث  ،كالػتعمـالتعمػيـ  :ىػي ،أربعػة معػاييركتمثمػت فػي:  ،تحقيقنا لأىػداؼ التنميػة المسػتدامة

 .المستداـكالحرـ الجامعي  ،كخدمة المجتمع ،العممي
الإطػػار المعيػػارم؛ فػػإف الكاقػػع التغيػػر الحػػادث فػػي مػػف كمػػا يلبحػػظ ممػػا سػػبؽ، أنػػو بػػالرغـ 

يشير إلى أف ذلؾ التغير لـ يتزامف بنفس السرعة كالكـ كالكيفية مع جكانب ضػعؼ التغيػر عمػى 
مسػتكل الإطػار المؤسسػي، كعمػى ذلػػؾ يتضػح كجػكد حالػة مػػف اللبتػزامف بػيف الإطػار المعيػػارم 

 .كالعقمي كالإطار المؤسسي
القيػاـ بمسػػؤكلياتيا تجػػاه عمػػى سػكاف أ ضػػعؼ قػدرة جامعػػةبنػاء عمػػى مػا سػػبؽ، كفػي ظػػؿ 

 كمسػؤكلياتيا الجامعػةكاقػع مخمػؿ الكاضػح بػيف لة كقيادتيا نحك التنمية المستدامة؛ نتيجة ئالبي
تكجػػو نحػػك الذات  لمجامعػػة أسػػكاف جامعػػة كجػػوكػػاف مػػف الضػػركرم السػػعي نحػػك ت ؛المعياريػػة

تحقيػؽ الاسػػتدامة ياسػػات كسكمبػادرات عػرؼ إجػػراءات تي عمػى أسػػاس القائمػػة الاسػتدامة البيئيػة 
 كفؽ أفضؿ ممارسات الجامعات العالمية. ،ا؛ حتى تتمكف مف أداء مسؤكلياتياعالميًّ  البيئية

كفػػي ضػػكء مػػا سػػبؽ يمكػػف بمػػكرة مشػػكمة البحػػث كفقنػػا لمػػدخؿ بػػرايف ىػػكلمز فػػي الفػػرض 
الاسػػتدامة البيئيػػة؛ التكجػػو نحػػك ذات  نحػػك الجامعػػةجامعػػة أسػػكاف إذا تكجيػػت " الآتػػي:

الشػػػاممة المسػػػتدامة ة يػػػالبيئفػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة  الإسػػػياـيػػػا سػػػكؼ تػػػتمكف مػػػف فإن
 ".اإقميميًّا كعالميًّ كالتنافسية 

 الأسئمة الآتية: مىيسعى البحث الحالي للئجابة ع ،كفي سبيؿ التحقؽ مف ىذا الفرض
تكجو نحك الاستدامة البيئية في الذات  ةلمجامعطر النظرية كالفكرية ما الأ  -ُ

 التربكية المعاصرة؟الأدبيات 
عمى ضكء تكجو نحك الاستدامة البيئية الة جامعة كاترلك الكندية ذات خبر كاقع ما   -ِ

 القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة؟
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تكجو نحك الاستدامة البيئية عمى الذات  جرفيث الاستراليةخبرة جامعة  كاقعما   -ّ
 ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة؟ 

تكجو نحك الاستدامة البيئية عمى المعة أسكاف المصرية ذات خبرة جا كاقعما   -ْ
 ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة؟

جرفيث الأسترالية كؿ مف جامعات كاترلك الكندية ك ما أكجو التشابو كالاختلبؼ بيف   -ٓ
 تكجو نحك الاستدامة البيئية؟الذات كأسكاف المصرية 

في ضكء  تكجو نحك الاستدامة البيئيةالذات أسكاف لجامعة ما التصكر المقترح   -ٔ
، كبما لمدراسةالمختارة  كاترلك الكندية كجرفيث الاسترالية تيجامعمف كؿ  اتخبر 
 ؟أسكافلمجتمع المستقبمي السياؽ الثقافي مع ناسب يت
 أٍداف البخح:

 :تحقيؽ ما يمي البحث الحالي فيأىداؼ حدد تت
تكجو نحك الاستدامة البيئية الذات  ةلمجامعطر النظرية كالفكرية الأعمى تعرؼ ال -ُ

 في الأدبيات التربكية المعاصرة.
تكجو نحك الاستدامة البيئية الذات كاترلك الكندية جامعة  ةخبر  كاقععمى الكقكؼ  -ِ

 .عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة
 تكجو نحك الاستدامةالخبرة جامعة جرفيث الأسترالية ذات  كاقعالكقكؼ عمى  -ّ

 البيئية عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة.
تكجو نحك الاستدامة البيئية الخبرة جامعة أسكاف المصرية ذات  كاقعالكقكؼ عمى  -ْ

 عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة.
كاترلك الكندية كجرفيث  اتجامعكؿ مف لاختلبؼ بيف بو كااشتأكجو ال عف كشؼال -ٓ

 .تكجو نحك الاستدامة البيئيةالذات كاف المصرية كأسالأسترالية 
عمى أسكاف ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية  جامعةالتكصؿ إلى تصكر مقترح ل -ٔ

الكندية كجرفيث الأسترالية، كبما يتناسب كاترلك  :تيكؿ مف جامع اتضكء خبر 
 .لمجتمع أسكافالمستقبمي مع السياؽ الثقافي 
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 أٍنٔ٘ البخح:

 :خلبؿ النقاط التاليةية البحث الحالي مف أىم تنبثؽ
الاستدامة البيئية؛ كأىمية تكجو نحك الالجامعة ذات دعـ التكجو العالمي نحك يي قد  -ُ

 ة كالاقتصادية.يذلؾ في حؿ المشكلبت البيئ
تكجو نحك الاستدامة البيئية الذات  ـ الكاضح بالجامعةبرز الاىتمايي قد  -ِ

 .المستدامةية البيئية كمسؤكلياتيا في تحقيؽ التنم
رشاد ال -ّ لكي تتمكف مف تعرؼ جيكد المصرية  جامعاتقد يساىـ في تكجيو كا 

تجربة جامعة الدركس المستفادة مف الاستدامة في الجامعة مف خلبؿ تقديـ 
في سعييا الحثيث؛ لدفع كمياتيا للبستدامة البيئية، كالحصكؿ عمى أسكاف 

 كف أف ييحتذل بو لحث باقي الجامعات، كتقديـ تصكر مقترح يمتصنيؼ دكلي
 .كغيرىا

المجػػػالس المعنيػػػة) مجمػػػس النػػػكاب، كمجمػػػس الػػػكزراء، ككزارة التعمػػػيـ سػػػاعد يي قػػػد  -ْ
بالجامعػػة كالمجمػػس الأعمػػى لمجامعػػات( فػػي كضػػع التشػػريعات الخاصػػة  ،العػػالي
 .البيئية كمسؤكلياتيا تجاه البيئة المصريةتكجو نحك الاستدامة الذات 

اعد القيػػػادات الجامعيػػة فػػػي كضػػػع الاسػػتراتيجيات كاتخػػػاذ القػػػرارات اللبزمػػػة ييسػػػقػػد  -ٓ
البيئيػػػة دكرنا محكرينػػػا لتحقيػػػؽ التنميػػػة ؤدم ، كجعميػػػا تػػػجامعػػػة أسػػػكافلتطػػػكير 

 .تكجو نحك الاستدامة البيئيةالذات  المستدامة؛ في ضكء الجامعة
تراتيجية لمجامػة كالفريػؽ المكمػؼ بكضػع الخػط الاسػقد ييساعد قيػادة جامعػة أسػكاف  -ٔ

 تكجو نحك الاستدامة البيئية.البصياغة الخطة في ضكء الجامعة ذات 
 حدّد البخح ّمبرزاتُ:

 تحدد البحث في الحدكد الآتية:ي
تكجػػو نحػػك الاسػػتدامة البيئيػػة؛ الذات  فيمػػا يتعمػػؽ بدراسػػة الجامعػػة :كضػػكعحػػد الم -أ

 :الآتيةفسكؼ يقتصر البحث عمى المحاكر 
  معة.الجاكتطكر نشأة 
  تكجو نحك الاستدامة البيئية.الجامعة ذات تحكيؿ الجامعة إلى مبررات 



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7711 - 

  لجامعةا قيـ كأىداؼالرؤية كالرسالة ك. 
 جامعةبال ةكمك كالح التنظيـ. 
  التكعية بالاستدامة البيئية، في  تحقيؽ الاستدامة البيئيةلالجامعة جيكد

البحث يئية في الاستدامة البك التعميـ كالتعمـ، الاستدامة البيئية في ك 
 .خدمة المجتمع كتنمية البيئةكالاستدامة البيئية في العممي، 

كيبػػرر الباحػػث اختيػػاره ىػػذه المحػػاكر باعتبارىػػا تيمثػػؿ الأسػػاس الػػذم يكضػػح 
 تكجو نحك الاستدامة البيئية.الذات  ةالجامع

 الحدكد المكانية: -ب
، كجرفيػػػث الكنديػػػة كاترلػػػك ات:حػػػث حػػػالات المقارنػػػة ممثمػػػة فػػػي جامعػػػسػػػكؼ يتنػػػاكؿ الب

 كذلؾ لممبررات التالية:كأسكاف المصرية،  ،الأسترالية
 :ا يميإلى مه ليا يرجع اختيار ك  ،جامعة كاترلك) دكلة كندا( -ُ

   ؛ حيثفي كنداتكجو نحك الاستدامة البيئية الذات تيعد مف أعمى الجامعات 
 يايفكتصن ياكتقييم العالمي لتتبع الاستدامة تصنيؼالشغمت ترتيبنا في 

S Sustainability, Tracking, Assessment& Rating 
System( STARS) ،  العالمي لمجامعات الخضراء تصنيؼالك UI 

Green Metric. 
   جامعة رائدة في الاستدامة البيئية، كبيت خبرة لمعديد مف الجامعات حكؿ تيعد

 العالـ.
   ذلؾ في بما يسة،الرئ الأداء مؤشرات مف عدد فيحققت الجامعة مراكز متقدمة 

المعتمدة،  الخضراء المباني كمساحة المستداـ، كالاستثمار المياه، إدارة
 النقؿ كممارسات لمنفايات، الفعالة الخضراء، كالإدارة الشراء كسياسات
 .المستداـ

 ما يمي:إلى ه يرجع اختيار ك  ،(أستراليا) دكلة جرفيثجامعة  -ِ
  تصنيفنا متقدمنا كفقنا لتصنيؼ ققت تعد الجامعة الأكلى في أستراليا التى ح

 .UI Green Metricالجامعات الخضراء أك الجامعات صديقة البيئة 
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   تيا الفاعمة في اجامعة عمى مستكل العالـ، فضلبن عف إسيام (َٓ)مف أىـتيعد
 المجتمع الأسترالي.

  بكضع استراتيجية الكربكف لتحديد كترتيب الأكلكيات، كالحد مف  الجامعة قامت
بعاثات الكربكف، كتكسيع البرنامج البيئي لتضميف الاستدامة في ان

 البرامج التعميمية كالبحثية كالأنشطة التنفيذية.
  نشأتيا كتنفيذىا بنجاح منذ البيئية ستراتيجيات الاستدامة اب جرفيثجامعة  تمتزـ

 فاعلبن  اكنظامن  ناجحة، بيئية سياسة، فضلبن عف تبنييا (ـُٕٓٗ)عاـ
 ئية.للئدارة البي

 كجامعػة جرفيػثبدكلػة كنػدا ) جامعػة كاترلػك أف اختيػار حػالتي المقارنػةكتجدر الإشارة إلى 
ػػػتكفقنػػػا لككنيمػػػا  جػػػاء ؛(بدكلػػػة أسػػػتراليا ، الاسػػػتدامة البيئيػػػة فػػػي ضػػػماف طػػػكيلبن  امتمكػػػاف تاريخن

كمػف ناحيػة أخػرل أف  ،ىػذا مػف ناحيػة كاتخاذىما عديد مف المبادرات لتحقيؽ الاستدامة البيئية
معالجػة القضػايا ا فػي دكرنا حيكيًّػتػؤدم كما تزاؿ أدت الأسترالية جرفيث الكندية ك كاترلك جامعات 

، سكاء عمػى مسػتكل الإقمػيـ أك الدكلػةمكاجية التحديات البيئية كالإسياـ البيئية بشكؿ فعاؿ، ك 
سيامات جامعاتيا   ,Lee& Power, 2021)في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامةالمتميزة كا 

269-286). 
 :ما يميإلى جامعة أسكاف) دكلة مصر(، كيرجع اختياره ليا  -ّ

 جامعة عمى مستكل العالـ،  (ََُ)ضمف أفضؿ (ٓٗ)حققت الجامعة المركز
مركز عف ثاني أفضؿ  (ََُ)بفارؽ أكثر مفكأفضؿ جامعة مصرية 

كفقنا لتصنيؼ التايمز البريطاني لتحقيؽ أىداؼ  الجامعات المصرية
  (.(The Times Higher Education, 2022تدامةالتنمية المس

  خضراء.الثكرة المف أكلى الجامعات المصرية التى تمر ببدايات  عدتي 
  أسكاف عاصمة الثقافة لمحافظة أسكاف بأنيا ارفعت القيادة السياسية شعارن "

 ."لمسلبـ كالتنمية المستدامة فريقيةالإ
  يتيا في إدارة ممؼ الاستدامة ، كخصكصالمتميزةليا خبرتيا جامعة أسكاف تيعد

  البيئية.
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 : الحد الزمني -ج
فيمػػا يتعمػػؽ بالحػػد الزمنػػي الػػذم بػػدأ معػػو تحميػػؿ المشػػكمة البحثيػػة فػػي الدكلػػة المحكريػػة) 

مػايك أك مػا أطمػؽ  (ُٓ)بػأف يػكـ، كيبرر الباحث اختياره لػذلؾ (ـُُٕٗ)مصر(؛ فقد تـ اختيار
يػػاة المجتمػػع المصػػرم؛ فقػػد كانػػت إيػػذاننا بتغيػػر فػػي ح عميػػو ثػػكرة التصػػحيح تيمثػػؿ نقطػػة فارقػػة

، كتغيػػػر الحيػػػاة الحيػػػاة السياسػػػية مػػػف التنظػػػيـ السياسػػػي الكاحػػػد إلػػػى التعدديػػػة كالديمقراطيػػػة
كعميػػو تغيػػرت  ؛الاقتصػػادية مػػف ممكيػػة القطػػاع العػػاـ إلػػى الرأسػػمالية كممكيػػة القطػػاع الخػػاص

تفػاكت تكزيػع الثػركة، كقػد انعكسػت كػؿ مف العدالػة الاجتماعيػة إلػى مظاىر الحياة الاجتماعية 
 ىذه التغيرات عمى الجامعات.

 :مصطلخات البخح

إلػى أنيػا  Sustainability الاسػتدامةفي شأف كممة مغة العربية المعاصرة الأشار معجـ 
ىـ، يءي ً اًسػػػتداـ الش ػػػداـ،  الفعػػػؿ "مػػػفمشػػػتقة  ىـ اًسٍػػػتىدا اسػػػتدامةي، فيػػػك  ، ٍـدً تى ، يسػػػتديـ، اسٍػػػاسػػػتدا
 : طمػب اسػتمرارىهي كثبػت كداـ. كاسػتداـ الش ػئى  يءي اسػتمر  . اسػتدـ الش ػكالمفعكؿ مسػتداـ ،ميستديـ
 ،المفصػؿ فػي عمػكـ المغػةفػي معجػـ الكممة نفسيا جاءت كما  .(ٕٗ، ََِٖ) أحمد، "كدكىامىو

 أف Senosiain سينكسػيافذكػر كقػد  .(ّْٗ، ُٖٗٗ، ) منيػربأنيا تعني الاستمرار كالتجديد
Sustainability  غريقية قديمػة ىػي إنجميزية مشتقة مف كممة إكممةSustainer،  كالكممػة

قكاميس المغة اللبتينية عمى أنيػا البقػاء، كالػدعـ، كالتحمػؿ  ت فيكما كرد ،معاني متعددةتعني 
 .(Senosiain, 2013, 3)الاستمرارية، كدعـ مكارد البيئةك 

 فتعػػػرؼ بأنيػػػا"، Environmental Sustainabilityالاسػػػتدامة البيئيػػػة أمػػػا عػػػف 
تجنب نضكب أك تدىكر المكارد الطبيعيػة، كالسػماح بجػكدة بيئيػة التي يتـ مف خلبليا  لأنشطةا

طكيمػػة الأجػػؿ، كتمبيػػة احتياجػػات سػػكاف اليػػكـ دكف الإضػػرار بقػػدرة الأجيػػاؿ القادمػػة عمػػى تمبيػػة 
ا عمػػػى أك أنيػػػا" اسػػػتمرارية الجامعػػػة كمركنتيػػػا كقػػػدرتي، (Gillaspy, 2022)احتياجػػػاتيـ

كقيمػػػة مضػػػافة، مػػػع فاعميػػػة ككفػػػاءة كالبػػػرامج ؛ بأفضػػػؿ الطػػػرؽ البيئيػػػة اسػػػتيعاب التحػػػديات
ىا االمحافظػػػة عمػػػى ىيكميػػػا العػػػاـ ككظائفيػػػا الأساسػػػية كقػػػدرتيا التشػػػغيمية كجاىزيتيػػػا كجػػػدك 

الاقتصػػادية، فػػي الكقػػت الحاضػػر كالمسػػتقبؿ، بشػػرط المحافظػػة عمػػى البيئػػة كالمػػكارد الطبيعيػػة، 
التػي  العمميػات أك ىػي" (.ُٔٓ، ََِِكعبد العزيز،  ،اجدير عمييا بشكؿ سمبي) مكعدـ التأث
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المحافظػػػػػػػة عمييػػػػػػػا للؤجيػػػػػػػػاؿ فضػػػػػػػلبن عػػػػػػػف حمايػػػػػػػة المػػػػػػػكارد البيئيػػػػػػػة،  تيػػػػػػػتـ بكيفيػػػػػػػة
   .( Pettinger, 2018, para5)"المستقبمية

نشػطة الجيػكد كالأ  :أنيػابا الحالي الاستدامة البيئية إجرائيًّ يعرؼ البحث ؽ بفي ضكء ما س
كمعالجػة القضػايا البيئيػة بشػكؿ يتـ مف خلبليا تجنب نضكب أك تدىكر المكارد الطبيعية،  يالت

كالسػماح بجػكدة بيئيػة طكيمػة الأجػؿ، كتمبيػة احتياجػات سػكاف اليػكـ دكف الإضػرار بقػدرة فعاؿ، 
 .الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيـ

عالي المفكضة مف قبؿ المجتمع في مػنح فتعرؼ بأنيا: مؤسسة التعميـ ال أما عف الجامعة
جراء الأبحاث الأكاديمية  Collins)درجات البكالكريكس) الميسانس( كالماجستير كالدكتكراه، كا 

Dictionaries, 2022) أك ىي: مؤسسة لمتعميـ العالي تيقدـ بػرامج البكالكريػا فػي المرحمػة .
كية، كالعمػػكـ الطبيعيػػة كالبيكلكجيػػة، الجامعيػػة الأكلػػى فػػي الآداب، كالعمػػكـ الاجتماعيػػة كالسػػمك 

ػػا، كيػػرامج مينيػػة فػػي فػػركع  كبػػرامج الدراسػػات العميػػا فػػي مجػػالات دراسػػية أكثػػر تقػػدمنا كتخصصن
 ,Collins& P. O'Brien)المعرفة المختمفة) الطب، اليندسة، الصحافة، القانكف، كالتعمػيـ(

ف كأنظمػة كأعػراؼ أك ىػي: مؤسسػة عمميػة مسػتقمة ذات ىيكػؿ تنظيمػي معػي .(368 ,2003
كتقاليػػػد أكاديميػػػة معينػػػة، كتتمثػػػؿ كظائفيػػػا الرئيسػػػية فػػػي التػػػدريس كالبحػػػث العممػػػي كخدمػػػة 

، كتقػدـ المجتمع، كتتألؼ مف مجمكعة مف الكميات كالأقساـ ذات الطبيعيػة العمميػة التخصصػية
     .(ُْٔ، َُُِ) عبد المطيؼ، برامج دراسية متنكعة في تخصصات مختمفة

ا إجرائيًّػػتكجػػو نحػػك الاسػػتدامة البيئيػػة الالجامعػػة ذات يمكػػف تعريػػؼ  ؛ؽمػػا سػػببنػػاء عمػػى 
رؤيػػة اسػػتراتيجية نحػػك ترسػػيخ الاسػػتدامة البيئيػػة فػػي كظائفيػػا تمتػػزـ بجامعػػة مسػػتدامة  :بأنيػػا

تيدؼ إلػى تقميػؿ التػأثيرات ك المتنكعة مف تدريس، كبحث عممي، كخدمة مجتمع كتنمية البيئة، 
نشػػاء فػػي مجػػاؿ المبػػاني، كالميػػاه، كالطاقػػة، كاليػػكاء، كالنفايػػات، البيئيػػة السػػمبية، كبػػالأخص  كا 

عػػػادة بنيػػػة تحتيػػػة تسػػػاعد فػػػي اسػػػتيعاب التكنكلكجيػػػا الخضػػػراء؛ لتكليػػػد الطاقػػػة  المسػػػتدامة، كا 
كتحقيؽ التنميػة المسػتدامة، لممكارد الطبيعية؛ بيدؼ حماية البيئة، الفعاؿ التدكير، كالاستخداـ 

مػف أجػؿ تحقيػؽ الاسػتدامة البيئيػة، كالاقتصػادية  ؛ة المحميػة كالدكليػةكمكاجية التحديات البيئيػ
عمى أف تتضمف تمبية احتياجات الأجياؿ الحاليػة دكف المخػاطرة كالإضػرار بالقػدرة ؛ كالاجتماعية

 .عمى تمبية احتياجات الأجياؿ القادمة
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 طابك٘:الدزاضات ال

كضػػكع البحػػث بمالتػػي تتصػػؿ  السػػابقةكالبحػػكث الدراسػػات يتنػػاكؿ ىػػذا الجػػزء عػػددنا مػػف 
 عمى النحك التالي: ،مف الأقدـ للؤحدثليا كفقنا لمتسمسؿ الزمني الحالي 

معكقػػػات اسػػػتدامة التعمػػػيـ العػػػالي مػػػف كجيػػػة نظػػػر أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي  -ُ
 (ٕٖ-ٕٔ، َُِٔ(: ) تيسير، َُِٔالجامعات الأردنية)

ي مػف كجيػة نظػر أعضػاء ىيئػة ىدفت الدراسػة إلػى تعػرؼ معكقػات اسػتدامة التعمػيـ العػال
 -الجامعػػػة -) الجػػػنس: مثػػػؿ ،التػػػدريس فػػػي الجامعػػػات الأردنيػػػة، كعلبقتػػػو بػػػبعض المتغيػػػرات

الدرجة العممية(، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي معتمدة عمػى الاسػتبانة، كطبقػت  -الكمية
داخػؿ ( فقػرة مكزعػة عمػى أربعػة مجػالات ْٖ( عضػكنا مػف ىيئػة التػدريس، كشػممت)َّٖعمػى)

المنػػػاىج كطػػػرؽ التػػػدريس كأسػػػاليب  -البحػػػث العممػػػي -الجامعػػػة، كىػػػي: ) الإدارة الجامعيػػػة
أكضاع ىيئة التدريس كالحرية الأكاديميػة(، كتكصػمت الدراسػة إلػى أف درجػة معكقػات  -التقكيـ

لمتغيػػػرات  لجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية تيعػػػز اسػػػتدامة التعمػػػيـ العػػػالي كانػػػت مرتفعػػػة، كك 
الذككر في مجػالات الإدارة الجامعيػة كالبحػث العممػي كالدرجػة الكميػة لممجػالات،  الجنس لصالح

كلصػػػالح الإنػػػاث فػػػي مجػػػاؿ المنػػػاىج كطػػػرؽ التػػػدريس، كلمتغيػػػر الجامعػػػة لصػػػالح الجامعػػػات 
الحككميػػة فػػي مجػػالي البحػػث العممػػي كأكضػػاع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كالحريػػة الأكاديميػػة، 

المنػػاىج كطػػرؽ التػػدريس، كلمتغيػػر الكميػػات لصػػالح  كلصػػالح الجامعػػات الخاصػػة فػػي مجػػاؿ
نسانية، كلمتغير الدرجة لصػالح رتبػة أسػتاذ، كأكصػت الدراسػة بضػركرة اىتمػاـ إدارة لإ الكميات ا

الجامعػػات بكضػػع رؤيػػة اسػػتراتيجية لمحػػد مػػف المعكقػػات، كتفعيػػؿ اسػػتدامة مؤسسػػات التعمػػيـ 
 العالي الأردنية.

ة السػػعكدية فػػي التحػػكؿ نحػػك الاسػػتدامة فػػي ضػػكء دكر إدارات الجامعػػات الحككميػػ -ِ
 (ِّّ-ُأ، َُِٗ(: )ماجد، َُِٗبعض الخبرات العالمية: تصكر مقترح)

ىدفت الدراسة إلى إبراز أمثؿ الخبرات العالمية في تحػكؿ إدارات الجامعػات نحػك الاسػتدامة، 
أبػرز تحديػد ك  كتشخيص دكر إدارات الجامعات الحككمية السعكدية في التحكؿ نحك الاسػتدامة،

التحديات، كتحديد المتطمبات الإدارية اللبزمة لتفعيؿ دكر إدارات الجامعات الحككميػة السػعكدية 
فػػي التحػػكؿ نحػػك الاسػػتدامة، كبنػػاء تصػػكر مقتػػرح لػػدكر إدارات الجامعػػات الحككميػػة السػػعكدية 
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اسػة المػنيج في التحػكؿ نحػك الاسػتدامة الأكاديميػة كالبحثيػة كالاجتماعيػة، كقػد اسػتخدمت الدر 
ا) ككيؿ جامعة، عميد عمػادة، ككيػؿ ئدنا أكاديميًّ ( قأُِْالكصفي، كشمؿ مجتمع الدراسة مف)

عمػػادة، عميػػد كميػػة، ككيػػؿ كميػػة، رئػػيس قسػػـ، ككيػػؿ قسػػـ، مػػدير، نائػػب مػػدير( فػػي خمػػس 
ا، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف الػػدكر ( قائػػدنا أكاديميًّػػِٕٗالدارسػػة مػػف) جامعػػات؛ كتككنػػت عينػػة

تقػػػكـ بػػػو إدارات الجامعػػػات الحككميػػػة السػػػعكدية لتحقيػػػؽ التحػػػكؿ نحػػػك الاسػػػتدامة ييعػػػد الػػػذم 
تكاجػػو إدارات  يمتكسػػطنا، كيحتػػاج لمزيػػد مػػف الجيػػكد كالتطػػكير، كأف مػػف أبػػرز التحػػديات التػػ

الجامعػػات السػػعكدية: ضػػعؼ الحػػكافز، ككثػػر الأعبػػاء الإداريػػة، كالقيػػكد التػػي تفرضػػيا الأنظمػػة 
معػػة، كأكصػػت الدراسػػة: بإنشػػاء إدارة خاصػػة بالاسػػتدامة، كاتبػػاع منيجيػػة كالقػػكانيف فػػي الجا

شاممة لمتحكؿ نحػك الاسػتدامة، كالاسػتفادة مػف المؤشػرات كالأنظمػة العالميػة فػي مجػاؿ تحػكؿ 
الجامعػػات نحػػك الاسػػتدامة، كنشػػر كتكثيػػؽ أفضػػؿ خبػػرات كممارسػػات كتطبيقػػات الاسػػتدامة فػػي 

التثقيػػؼ، كتنظػػيـ كاستضػػافة الأنشػػطة البحثيػػة كالمػػؤتمرات مجػػاؿ التعمػػيـ كالتػػدريب كالتكعيػػة ك 
كالنػدكات ككرش العمػؿ كالمقػاءات العمميػة المرتبطػػة بالاسػتدامة، كتػكفير فػرص تػدريب لمطػػلبب 

 للئسياـ في خدمة كتكعية المجتمع بقضايا كتحديات الاستدامة. 
لجامعػػات تصػػكر مقتػػرح لتحػػكؿ إدارة الجامعػػات نحػػك الاسػػتدامة فػػي ضػػكء خبػػرات ا -ّ

 (ِٕ-َِب، َُِٗ(: ) ماجد، َُِٗالعالمية)
ىدفت الدراسة إلى إبراز أمثؿ خبرات إدارات الجامعات العالمية فػي التحػكؿ نحػك الاسػتدامة، 
كبناء تصكر مقترح لتحكؿ إدارة الجامعات نحك الاستدامة في ضكء خبرات الجامعات العالميػة،  

يار عشر جامعات مف أربع دكؿ؛ ىي: أمريكػا، كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي، حيث تـ اخت
كندا، بريطانيا، ىكلندا؛ كذلؾ عمػى النحػك التػالي: أفضػؿ خمػس جامعػات بنػاء عمػى نظػاـ تتبػع 

، كأفضؿ خمػس جامعػات بنػاءن عمػى مؤشػر تصػنيؼ ـ(َُِٖ)كتقييـ كتصنيؼ الاستدامة، لعاـ
إلػى تصػكر مقتػرح لتحػكؿ . كتكصػمت الدراسػة (ـَُِٕ)لعاـالخضراء الاستدامة في الجامعات 

 إدارات الجامعات نحك الاستدامة في ضكء خبرات الجامعات العالمية.
سػػتدامة الجامعػػات العربيػػة كتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة تجػػارب الػػدكؿ: جػػامعتي ا -ْ

 (ِٕ-ُٓ، ََِِ(:) عبير، ََِِماريبكر)  -نيككاسؿ
الجامعػػات العربيػػة، كدكر  عػػرؼ اسػػتدامة الجامعػػات، ككاقػػع اسػػتدامةىػػدفت الدراسػػة إلػػى تُّ 

الجامعات العربية في تحقيؽ التنمية المستدامة، ككاقػع اسػتدامة الجامعػات العربيػة كالمشػكلبت 
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التى تكاجييا، كأىـ الدركس المستقاة مف تجربتػي نيككاسػيؿ كمػاريبكر لعػلبج تمػؾ المشػكلبت. 
ثػػػؿ: كضػػػع كاعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػى المػػػنيج الكصػػػفي، ككضػػػعت مجمكعػػػة مػػػف الإجػػػراءات، م

تصػػميـ خطػػة لإدارة ك اسػػتراتيجية للبسػػتدامة، كتشػػكيؿ المجػػاف المختصػػة بالبيئػػة كالاسػػتدامة، 
 الكربكف في المؤسسات التعميمية. 

دكر إدارات الجامعػػات الحككميػػة السػػعكدية فػػي التحػػكؿ نحػػك الاسػػتدامة مػػف كجيػػة  -ٓ
 (ٗٓ-ّٕ، ََِِ(: ) ماجد كعبد العزيز، ََِِنظر القيادات الأكاديمية)

ىدفت الدراسة إلى تحديد دكر إدارات الجامعات الحككمية السعكدية في التحكؿ نحػك كجيػة 
البحثيػػػة، كالاجتماعيػػػة، ك نظػػػر القيػػػادات الأكاديميػػػة؛ فػػػي ثلبثػػػة أبعػػػاد: الاسػػػتدامة الأكاديميػػػة، 

كتحديد المتطمبػات الإداريػة اللبزمػة لتفعيػؿ دكر إدارات الجامعػات فػي التحػكؿ نحػك الاسػتدامة، 
 تـ استخداـ المنيج الكصفي، معتمدة عمػى الاسػتبانة أداة فػي جمػع البيانػات، كتكػكف ميجتمػعك 

ا فػػػي خمػػػس جامعػػػات، كتكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى أف أىػػػـ يًّػػػ( قائػػػدنا أكاديمُِْٔالدراسػػػة مػػػف)
المتطمبػػات الإداريػػة لمتحػػكؿ نحػػك الاسػػتدامة تتمثػػؿ فػػي) الاسػػتفادة مػػف المؤشػػرات كالأنظمػػة 

عػداد خطػة اسػتراتيجية لمتحػكؿ نحػك الاسػتدامة، ك في الاسػتدامة،  العالمية المتخصصة عػداد ك ا  ا 
تتمثػؿ فػي: ) نشػر البيئيػة، سياسة استدامة لمجامعة(، كأىـ مقترحػات التحػكؿ نحػك الاسػتدامة 

قامػػة المحاضػػرات كالنػػدكات كالمقػػاءات العمميػػة ك كتكثيػػؽ أفضػػؿ خبػػرات كممارسػػات الاسػػتدامة،  ا 
تمػػع الجامعػػة عمػػى المشػػاركة فػػي الأنشػػطة البحثيػػة للبسػػتدامة، تشػػجيع ميجك حػػكؿ الاسػػتدامة، 

تػكفير فػرص ك تنظيـ كاستضافة الأنشطة البحثية، كالمؤتمرات، ككرش العمؿ حكؿ الاستدامة، ك 
 تدريب لمطالب لخدمة كتكعية المجتمع بقضايا كتحديات الاستدامة(.

يـ العػػالي: مراجعػػة إدارة التغييػػر التنظيمػػي مػػف أجػػؿ الاسػػتدامة فػػي مؤسسػػات التعمػػ -ٔ
 ,Rieg, Gatersleben& Christie)(: َُِِمنيجيػػة لػػلؤدب الكمػػي)

2021, 1-18) 
ىدفت الدراسة إلى تحميؿ أثر إدارة التغيير التنظيمي عمى تضميف الاستدامة بشكؿ كمػي فػي 
مؤسسات التعميـ العالي في أبعادىا الييكمية كالتنظيمية، كاسػتخدمت الدراسػة المػنيج المسػحي 

مي مف خػلبؿ مراجعػة الأدبيػات الأكاديميػة حػكؿ منػاىج إدارة التغييػر التنظيمػي التػي تيػدؼ الك
( ّّمراجعػػة مػػا يقػػرب مػػف) تإلػػى تضػػميف الاسػػتدامة فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي؛ حيػػث تمػػ

ىػػي: دمػػج  ،مقالػػة فػػي ىػػذا الشػػأف، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أربػػع نتػػائج رئيسػػة مػػف التحميػػؿ
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نشػػػر الػػػكعي  -الرؤيػػػة، الاسػػػتراتيجية، الييكػػػؿ التنظيمػػػي -ؤسسػػػيالاسػػػتدامة فػػػي الإطػػػار الم
 تقييـ أداء المؤسسة، كنشر التقارير الدكرية، ككجكد قيادة داعمة.ك بمفيكـ الاستدامة، 

مراجعة الأدبيات شبو المنيجية حكؿ الاستدامة كالتنميػة المسػتدامة فػي مؤسسػات  -ٕ
 Omazic&  Zunk, 2021, 1-45)(:)َُِِالتعميـ العالي)

ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى مراجعػػػة الأدبيػػػات المتعمقػػػة بالاسػػػتدامة كالتنميػػػة المسػػػتدامة؛ لتحديػػػد 
تمثؿ الاستدامة في مؤسسػات التعمػيـ العػالي بالنمسػا، كاعتمػدت الدراسػة ى لإالمفاىيـ الرئيسة 

( مجمػػة ّٔ( مقالػػة فػػي)َُٗعمػػى تحميػػؿ الأدبيػػات المتعمقػػة بيػػذا الشػػأف؛ حيػػث تػػـ تحميػػؿ)
منيػػا: أمريكػػا، ككنػػدا، كالبرازيػػؿ،  ،مت مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي دكؿ متعػػددةعمميػػة، كشػػم

سػػػبانيا، كالرتغػػػاؿ، كالسػػكيد، كبمجيكػػػا، كأظيػػػرت نتػػػائج تحميػػػؿ  كأسػػتراليا، كالصػػػيف، كألمانيػػػا، كا 
الأدبيػػػات المتاحػػػػة أف مؤسسػػػات التعمػػػػيـ العػػػالي تتضػػػػمف سػػػبعة مجػػػػالات أساسػػػية لتحقيػػػػؽ 

البحػػػث العممػػػي، ك التعمػػػيـ، ك عمميػػػات الحػػػرـ الجػػػامعي، ك مؤسسػػػي، ىػػػي: الإطػػػار ال ،الاسػػػتدامة
عػػداد التقػػارير، كمػػا ك الخبػػرات داخػػؿ بيئػػة الحػػرـ الجػػامعي، ك التكاصػػؿ مػػع المجتمػػع، ك  التقيػػيـ كا 

أظيػرت النتػػائج أنػػو يكجػد ثلبثػػة مجػػالات محػػؿ تركيػز مػػف قبػػؿ مؤسسػات التعمػػيـ العػػالي بشػػكؿ 
عداد التقارير.كبير، ىي: الإطار المؤسسي، البحث، كال  تقييـ كا 

مؤشػػػػرات الاسػػػػتدامة البيئيػػػػة فػػػػي ممارسػػػػات إدارة المرافػػػػؽ: تجػػػػارب الجامعػػػػات  -ٖ
 ,Hasim, Ali, Safiee, Halil& Abdullah, 2021) (:َُِِالماليزيػة)

1-8) 
ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى تحديػػػد مػػػدل اعتمػػػاد الاسػػػتدامة البيئيػػػة فػػػي ممارسػػػات إدارة المرافػػػؽ 

ا فػػي الحػػد مػػف تػػأثير المبػػاني عمػػى البيئػػة الطبيعيػػة، يػػث تيعػػد أمػػرنا حيكيًّػػالماليزيػػة؛ ح لمجامعػػات
التكمفػة،  فػي التحصػيؿ الجػامعي مػف حيػث تقميػؿكيمكف أف تكفر ىذه الممارسات إسيامنا كبيػرنا 

كتحسيف الكفاءة، كتكسيع قيمػة الاسػتثمار، كتركيػز الدراسػة عمػى ممارسػات الاسػتدامة البيئيػة 
نػػاخ، كصػػحة النظػػاـ البيئػػي، كالحفػػاظ عمػػى التنػػكع البيكلػػكجي، كاسػػتيلبؾ التػػي تيػػتـ بتغيػػر المي 

مػػ  بك  ،( جامعػػة حككميػػةُٖالمػػكارد، كاعتمػػدت الدراسػػة عمػػى الاسػػتبانة كػػأداة تػػـ تطبيقيػػا فػػي)
٘(، كتكصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى التػػػػزاـ ٓٔ( مشػػػػاركنا كمعػػػػدؿ اسػػػػتجابة)ٖٖ)إجمػػػػالي المشػػػػاركيف

لاستدامة البيئية مع بعػض البػرامج المركػزة عمػى إدارة الجامعات الماليزية في بعض ممارسات ا
الانبعاثػػات، كالحفػػاظ عمػػى الميػػاه، كالحفػػاظ عمػػى التنػػكع البيكلػػكجي، ككفػػاءة الطاقػػة عمػػى كجػػو 
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عػادة البنػاء، كلػـ  التحديد، فػي مراحػؿ التشػغيؿ، كالصػيانة، كأعمػاؿ التػرميـ كالتجديػد كاليػدـ، كا 
 ئية.تظير النتائج فركقنا ذات دلالة إحصا

 ,Lee& Power, 2021(:َُِِبناء جامعة استدامة خضراء: مراجعػة دكليػة) -ٗ
269-286)) 

السػػػياؽ الػػػدكلي الػػػذم سػػػاعد عمػػػى تطػػػكر الجامعػػػة  إلػػػى تُّعػػػرؼىػػػدفت الكرقػػػة البحثيػػػة 
مػػػع التركيػػػز عمػػػى  ،المسػػتدامة، كاسػػػتعراض مبػػػادئ كأدبيػػػات الجامعػػػات الخضػػػراء كالمسػػػتدامة

س كالػػتعمـ، كالاعتمػاد عمػػى أمثمػػة مػػف آسػيا، كدكافػػع التغييػػر عمػػى السياسػات كالمنػػاىج كالتػػدري
 نطاؽ عالمي، كالمساءلة الخضراء.

إسػػػػتراتيجية مقترحػػػػة لتعزيػػػػز مسػػػػؤكلية الجامعػػػػات السػػػػعكدية نحػػػػك الاسػػػػتدامة  -َُ
 (ِِْ-َُِ، َُِِ(:)محمد، َُِِالبيئية)

ات السػػعكدية نحػػك ىػػدفت الدراسػػة إلػػى بنػػاء اسػػتراتيجية مقترحػػة لتعزيػػز مسػػؤكلية الجامعػػ
أسمكب دلفػام الػذم  تعمى المنيج الكصفي، كما استخدمالدراسة  تكاعتمد ،الاستدامة البيئية

( أسػتاذنا مػف قيػادات بعػض الجامعػات السػعكدية لتحديػد ِٔطبؽ عمى عينة عمدية مككنة مف)
نة اسػػتبا تأىػػـ مسػػؤكليات الجامعػػات السػػعكدية تجػػاه تحقيػػؽ الاسػػتدامة البيئيػػة، كمػػا اسػػتخدم

( مف القيػادات لمكشػؼ عػف كاقػع ممارسػة ىػذه المسػؤكليات ُُٖطيبقت عمى عينة مككنة مف)
كقػد تكصػمت الدراسػة  ،لبنػاء الاسػتراتيجية المقترحػة SOARمػدخؿ  تفى الكاقع، كما اسػتخدم
( مسػػؤكلية تربكيػػة منػػاط بالجامعػػات السػػعكدية القيػػاـ بيػػا لتحقيػػؽ ِٗإلػػى قائمػػة مككنػػة مػػف)

ة فػػػى أربػػػع: مسػػػؤكلية الإدارة الجامعيػػػة نحػػػك تحقيػػػؽ الاسػػػتدامة البيئيػػػػة، الاسػػػتدامة البيئيػػػ
مسػػؤكلية التعمػػيـ الجػػامعي ك المسػػؤكلية المجتمعيػػة لمجامعػػة نحػػك تحقيػػؽ الاسػػتدامة البيئيػػة، ك 

مسػػؤكلية البحػػث العممػػي بالجامعػػة نحػػك تحقيػػؽ الاسػػتدامة ك نحػػك تحقيػػؽ الاسػػتدامة البيئيػػة، 
الجامعات السعكدية تمارس مسؤكلياتيا نحػك الاسػتدامة البيئيػة  البيئية، كما كشفت الدراسة أف

بدرجة متكسطة تميؿ إلى الضػعؼ، كفػى ضػكء تصػكرات كآراء القيػادات، تػـ اقتػراح إسػتراتيجية 
 سيـ تطبيقيا في تعزيز مسؤكلية الجامعات السعكدية لمتحكؿ نحك الاستدامة البيئية.يي 
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 ,Filho(: )َِِِـ العػالي فػي آسػيا)ممارسات الاستدامة فػي مؤسسػات التعمػي -ُُ
Dinis, Sivapalan, Begum, Ng, Al-Amin, Alam, Sharifi, 

Salvia, Kalsoom, Saroar, & Neiva, 2022, 1250-1276).  
سػيكية بتحقيػؽ الاسػتدامة ىدفت الدراسة إلى معرفة مدل التزاـ مؤسسػات التعمػيـ العػالي الأ

( مقالػػػة خاصػػػة ُُٖٓمػػػدت الدراسػػػة عمػػػى تحميػػػؿ)كالبحػػػث العممػػػي، كاعت ،مػػػف خػػػلبؿ التعمػػػيـ
، كتػػـ اسػػتخداـ اسػػتبانة مككنػػة (ـَُِِ)حتػػى عػػاـ (ـََُٗ)سػػيا مػػف عػػاـأبالاسػػتدامة فػػي 

ىػػي: التػػزاـ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي بالاسػػتدامة،  ،( سػػؤالان فػػي أربعػػة مجػػالات رئيسػػةُِمػػف)
البحػػػث العممػػػي لتحقيػػػؽ الاىتمػػػاـ بك تعمػػػيـ الطػػػلبب مػػػف أجػػػؿ التعريػػػؼ بالتنميػػػة المسػػػتدامة، ك 

( دكلػػة فػػي ُٔمشػػاركة أكثػػر مػػف) تتنفيػػذ المبػػادرات المتعمقػػة بالاسػػتدامة، كتمػػك الاسػػتدامة، 
عمى الاستبانة عمى الإنترنت، يأتي في مقدمتيا دكلتا إندكنيسػيا كماليزيػا، كتكصػمت  الاستجابة

اءت مرتفعػػة، سػػيكية جػػامة فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي الأالدراسػػة إلػػى أف ممارسػػات الاسػػتد
ػػا كبيػػرنا ىػػي: مشػػاركة تمػػؾ المؤسسػػات فػػي تصػػنيفات  ،كمػػف أىػػـ المؤشػػرات التػػي أكلػػت اىتمامن

نشػػر تقػػارير ك دعػػـ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة، ك اتبػػاع سياسػػة الشػػراء المسػػتداـ، ك الاسػػتدامة، 
كجػكد حػرـ جػامعي أخضػر ك كجكد برامج تعميمية عػف الاسػتدامة، ك دكرية عف أداء الاستدامة، 

 كجكد مكتب استدامة.ك تداـ، مس
 طابك٘:ال دزاضاتالالتعلٔل علٙ 

 مف حيث:
 أكجو التشابو: -ُ

  مف حيػث الاىتمػاـ  تناكلياتى تـ يتشابو البحث الحالي مع بعض الدراسات السابقة ال
 .بكجوو عاوـ  تكجو نحك الاستدامة البيئيةالذات  ةجامعبمكضكع ال

 أكجو الاختلبؼ: -ِ
   تصػكر طػرح عػف الدراسػات السػابقة فػي ىػدفيا الػرئيس؛ كىػك يختمؼ البحػث الحػالي

؛ مػػػف خػػػلبؿ دراسػػػة تكجػػػو نحػػػك الاسػػػتدامة البيئيػػػةالذات أسػػػكاف  ةجامعػػػلمقتػػػرح 
 .مف كاقع الأدبيات كأفضؿ الممارساتتكجو نحك الاستدامة البيئية الالجامعة ذات 
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   حيػػث إف يختمػؼ البحػػث الحػالي عػػف الدراسػات السػػابقة فػي طبيعػػة تنػاكؿ المكضػػكع؛
تكجو نحك الاسػتدامة الالبحث الحالي يقكـ بدراسة بعض المحاكر في الجامعة ذات 

تكجػو نحػك الاسػتدامة الرؤيػة الجامعػة ذات ك نشػأة كتطػكر الجامعػة،  :البيئية، مثؿ
مػػة، كجيػػكد الجامعػػة لتحقيػػؽ ك، كالتنظػػيـ كالحك قيميػػا كأىػػدافياالبيئيػػة كرسػػالتيا ك 

كالػتعمـ، كالبحػث العممػي، عميـ التبالاستدامة البيئية، ك التكعية الاستدامة البيئية في 
 .كتنمية البيئة كخدمة المجتمع

  عتمػد البحػث ييجية البحػث؛ حيػث يختمؼ البحث الحالي عف الدراسات السابقة في من
 المشػػكلبت لبػػرايف ىػػكلمز فػػي الدراسػػات التربكيػػة المقارنػػةحػػؿ مػػدخؿ الحػػالي عمػػى 

 .تكجو نحك الاستدامة البيئيةالذات أسكاف عة لمتكصؿ إلى التصكر المقترح لجام
   ،يختمؼ البحث الحالي عف الدراسات السابقة في تناكؿ خبرتيف مف الخبرات الأجنبيػة

 .الأسترالية، كجامعة جرفيث الكندية: جامعة كاترلك ىما
   يختمػػؼ البحػػػث الحػػالي عػػػف الدراسػػػات السػػابقة فػػػي إجػػػراء دراسػػة مقارنػػػة تفسػػػيرية

 تكجو نحك الاستدامة البيئية في الخبرات الأجنبية.اللمجامعة ذات 
   كضػػع تصػػكر مقتػػرح لػػـ تكجػػد دراسػػة مصػػرية أك عربيػػة أك أجنبيػػة قامػػت بمحاكلػػة

ا لبحػث ىػذا امة البيئية، ممػا مثػؿ دافعنػا قكيًّػتكجو نحك الاستدالذات  أسكافجامعة ل
 لسد الثغرة العممية في ىذا المجاؿ.  ؛المكضكع

 أكجو الإفادة: -ّ
   تحكيػػػػؿ الجامعػػػػات إلػػػػى جامعػػػػة ذات تكجػػػػو نحػػػػك الدراسػػػػات السػػػػابقة أف أكضػػػػحت

معالجة القضػايا البيئيػة لو أثر كاضح في ارتقاء مستكل الأداء، ك  الاستدامة البيئية
بشػػػكؿ فعػػػاؿ، كنشػػػر الػػػكعي البيئػػػي بػػػيف الطػػػلبب كالجامعػػػات كالمجتمعػػػات ككػػػؿ، 

سػػػيامات الجامعػػػات فػػػي تكمكاجيػػػة التحػػػديات البيئيػػػة حقيػػػؽ أىػػػداؼ التنميػػػة ، كا 
 .؛ لذا تعدي ىذه الدراسات نقطة الانطلبؽ لتطكير الجامعاتالمستدامة

   تػػدعيـ الإطػػار النظػػرم السػػابقة فػػي كالبحػػكث يسػػتفيد البحػػث الحػػالي مػػف الدراسػػات
تكجػػو نحػػك الاسػػتدامة البيئيػػة اللمبحػػث، كالتعػػرؼ عمػػى بعػػض ملبمػػح الجامعػػة ذات 

 ؿ إليو مف نتائج.في سياقات مختمفة؛ كتأكيد ما تكص



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

 ميَج البخح:

يتبػػع المػػنيج المقػػػارف حػػالي فػػي ضػػكء طبيعػػة مكضػػػكع البحػػث كأىدافػػو؛ فػػإف البحػػػث ال
لممفكر الإنجميزم بػرايف  Problems Solving Approachمدخؿ حؿ المشكلبت ميستخدمنا 

الػػذم يتكػػكف مػػف خطػػكات أربػػع، ك  ؛فػػي الدراسػػات التربكيػػة المقارنػػة Brain Holmes ىػػكلمز
-َٕ، ُٖٗٗ(، ) شػاكر، ُٕٗ-َُٓ، ُٖٗٗ) بيػكمي، كمف ترجمتيا إجرائينػا، كمػا يػأتي: يي 

(، ) نبيػػػػػؿ، َِٖ-ََِ، ََِٗ(، ) نبيػػػػػؿ، ُٗٓ-ُٕٓ، ََِّ(، ) شػػػػػاكر، كىمػػػػػاـ، ّٕ
ََِِ ،ٔٔٗ-ٕٔٔ) 

فػى ىػذه :  Problem Selection and Analysisاختيػار المشػكمة كتحميميػا  -ُ
الإطػار : فػي الأطػر الأربعػة أسػكاف إقمػيـي تكاجػو لتغيرات التاالبحث تناكؿ الخطكة ي

، كمػػػا المعيػػػارم كالإطػػػار الخػػػاص بالمؤسسػػػات، كالإطػػػار البيئػػػي، كالإطػػػار العقمػػػي
 ؛ كذلؾ لتكضيح المشكمة.قميـيقابميا مف التغيرات البطيئة في الإ

: Formulation of Policy Proposalصػياغة مقترحػات السياسػة التعميميػة  -ِ
كآليػة تكجػو نحػك الاسػتدامة البيئيػة الفي ىػذه الخطػكة لمجامعػة ذات لبحث اتناكؿ ي

أف تصػبح مؤسسػات فػي دكؿ المقارنػة استطاعت مػف خلبليػا الجامعػات المعاصػرة 
، القضػايا البيئيػة كالريػادة لمجتمعاتيػامخػاطر مجتمعية صػالحة تسػيـ فػي معالجػة 

كالعمػػؿ عمػػى جعميػػا دكف الإضػػرار بمػػكارد البيئػػة كالعمػػؿ عمػػى تنميتيػػا كاسػػتثمارىا 
   أكثر استدامة.

 Identification of Relevant ) ذات العلبقػػػة(تحديػػد العكامػػػؿ المتصػػمة -ّ
Factors:  في ىذه الخطكة يتـ تحديد القػكل كالعكامػؿ الثقافيػة المػؤثرة بالجامعػات

     تكجو نحك الاستدامة البيئية.النحك الجامعة ذات في دكؿ المقارنة التي تكجيت 
: فػػي ىػػذه الخطػػكة يقػػكـ البحػػث بعقػػد المقارنػػة التفسػػيرية بػػيف Predictionؤ التنبػػ -ْ

التشػابيات كالاختلبفػات كتفسػيرىا فػي ضػكء بعػض  تحديػدحالات المقارنة الػثلبث؛ ل
فػي كضػع تيسػاعد لمخػركج بمرتكػزات عامػة ؛ مفاىيـ العمكـ الاجتماعية ذات العلبقػة

فػػي  ك الاسػػتدامة البيئيػػةتكجػػو نحػػالذات  أسػػكافجامعػػة للطػػرح تصػػكر منطمقػػات 
ضػػع  السػػياؽ الثقػػافي المصػػرم، كالتأكػػد مػػف إمكانيػػة تطبيػػؽ ىػػذا التصػػكر إذا مػػا كي
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كضع متطمبػات التنفيػذ كالمعكقػات التػي ب، كذلؾ إقميـ بيئة أسكافمكضع التنفيذ في 
 ييمكف أف تحدث أثناء التنفيذ كسبؿ التغمب عمييا.

 خطْات الطير في البخح:

 :كفؽ الخطكات الآتية البحث الحالييسير  ،كخطكاتو المحددةلمستخدـ ادخؿ بناءن عمى الم
   :مقدمػػة تاليػػةيشػػتمؿ عمػػى العناصػػر ال، ك بحػػثتحديػػد الإطػػار العػػاـ لمالخطػػكة الأكلػػى :

حػػػػدكد البحػػػػث، ك أىميػػػػة البحػػػػث، ك أىػػػػداؼ البحػػػػث، ك مشػػػػكمة البحػػػػث، ك البحػػػػث، 
 منيج البحث كخطكاتو.ك الدراسات السابقة، ك مصطمحات البحث، ك 

  دراسػػة جكانػػب التغيػػر العالميػػة كالمحميػػةكتتضػػمف  ،: تحميػػؿ المشػػكمةنيػػةالخطػػكة الثا 
جامعػة ، كأثرىا عمػى العلبقػة بػيف أسكاف إقميـ، كجكانب التغير الطفيفة في كتحميميا
 نحك الاستدامة البيئية.تكجو الذات  الجامعةكالمجتمع في ظؿ  أسكاف

   تكجػو نحػك الذات  ةلجامعػ، كيدكر حػكؿ ابحثلم تحديد الإطار النظرم: الثالثةالخطكة
نشػػأتيا، ك مفاىيميػػا، ك ، مػػف منظػػكر الأدبيػػات التربكيػػة المعاصػػرة الاسػػتدامة البيئيػػة

 .تقييميا نماذجك أىدافيا، ك مبرراتيا، ك خصائصيا، ك 
   ة جامعػة كاترلػك الكنديػة ذات خبػر كاقع تحميمية لكصفية دراسة تناكلت : الرابعةالخطكة

 عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة. دامة البيئيةتكجو نحك الاستال
   خبرة جامعة جرفيث الأسػترالية كاقع : تناكلت دراسة كصفية تحميمية لالخامسةالخطكة

 في ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة.تكجو نحك الاستدامة البيئية الذات 
   بػرة جامعػة أسػكاف المصػرية خكاقػع : تناكلت دراسة كصفية تحميمية لالسادسةالخطكة

 ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة. عمىتكجو نحك الاستدامة البيئية الذات 
   بكاترلػك :تكجػو نحػك الاسػتدامة البيئيػةالذات ة جامعم: تحميؿ مقارف لالسابعةالخطكة 

 ) دراسة مقارنة تفسيرية(.المصريةأسكاف ك  ،كجرفيث الأسترالية ،الكندية
   كيتضمف: : التنبؤمنةثاالالخطكة ، 

عمػى  تكجػو نحػك الاسػتدامة البيئيػةالذات أسػكاف  جامعػةطرح تصكر مقتػرح ل -
   كجرفيث الأسترالية.  ،كاترلك الكندية جامعات: اتضكء خبر 

 .أسكاف محافظةمدل قابمية التصكر المقترح لمتطبيؽ في بيئة  -
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ًٔا  :تحلٔل مشهل٘ البخح -ثاى

شػػكمة البحػػث بعػػد أف تػػـ اختيارىػػا كتحديػػدىا فػػي المحػػكر تحميػػؿ م خطػػكة الحاليػػةتنػػاكؿ الت
 أسػكافمحافظػة بيػا  تجكانػب التغيػر التػي مػر تنػاكؿ يػتـ  االسابؽ) الإطار العاـ لمبحػث(، كفييػ

قمػػيـ جنػػكب الصػػعيد اباعتبارىػػ  -عمػػى مػػدل العقػػكد الأربعػػة الماضػػية إحػػدل محافظػػات مصػػر كا 
تمفػػت فػػي كثيػػر مػػف مظاىرىػػا عمػػا كانػػت كحتػػى الآف؛ باعتبارىػػا مرحمػػة اخ (ـُُٕٗ)بدايػػة مػػف

كفػػي  -ككػػذلؾ، كالبيئيػػة ،كالتعميميػػة ،كالاجتماعيػػة ،كالاقتصػػادية ،السياسػػية قبميػػا فػػي النػػكاحي
 ،كالاجتماعيػة ،كالاقتصػادية ،جكانب التغيرات الطفيفة في المؤسسات السياسية تحديد -المقابؿ

اللبتزامف بيف الإطار المعيػارم كالإطػار ؽ/ اللبتكافحالة تحديد بيدؼ كذلؾ ؛ كالبيئية ،كالتعميمية
المؤسساتي، أك بيف الإطار المعيارم كالإطار العقمي سكاء مف حيػث السػرعة أك الكػـ، كبالتػالي 

عمػى  ؛ تمييدنا لكضع حمكؿ ليا في نياية البحػث بنػاءن البحثية الكقكؼ بدقة عمى أبعاد المشكمة
 .نتائج ىذا التحميؿ

 :المحاكر الآتيةيدؼ مف ىذا المحكر، سيتـ تناكؿ كفي إطار السعي لتحقيؽ ال
 حكانب التغير -ُ
 جكانب التغيرات الطفيفة -ِ
 خاتمة -ّ

 فيما يمي:تتمثؿ ك 
 جكانب التغير: -ُ

 ،كالتعميميػة ،كالاجتماعية ،كالاقتصادية ،تكضيح جكانب التغير السياسيةيتناكؿ ىذا الجزء 
 فيما يأتي:ـ( كحتى الآف، ُُٕٗمنذ عاـ) ـ مصرإقميـ أسكاف بإعتباره مف أقاليفي كالبيئية 

 جكانب التغير في المجاؿ السياسي: -أ
كبالتػالي مػا يحػدث  ،تعتبر محافظة أسكاف كحدة إقميمية كاحدة في إطار المجتمع المصرم

 داخؿ المجتمع المصرم لو تأثير كبير في محافظة أسكاف.
صػػػػػدر شػػػػػر؛ حيػػػػػث عرفػػػػػت مصػػػػػر الحديثػػػػػة الدسػػػػػتكر منػػػػػذ مطمػػػػػع القػػػػػرف التاسػػػػػع ع

( ِٓـ( ككػػػػػػاف المرتكػػػػػػز الأساسػػػػػػي لمنظػػػػػػاـ السياسػػػػػػي حتػػػػػػى قيػػػػػػاـ ثػػػػػػكرة)ُُٕٗدسػػػػػتكر)
 ـ(،ََِٕك)، ـ(ََِٓـ(، ك)َُٖٗكقػد طػرأ عميػو تعػديلبت عػدة فػي أعػكاـ)ـ( َُُِيناير)
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( دسػػػػتكرنا جديػػػػدنا) ٖ٘,ّٔـ( أقػػػػر الشػػػػعب المصػػػػرم بنسػػػػبة)َُِِكفػػػػي نيايػػػػة ديسػػػػمبر)
ـ(، بنػػػاء عمػػػى بنػػػكد خارطػػػة َُِّيكليػػػك  َّكرة)الػػػذم تػػػـ تعطيمػػػو بعػػػد ثػػػ ـ(َُِِدسػػػتكر

، كقامػت لجنػة الخمسػيف بإعػداد دسػتكر جديػد لمصػر، ـ(َُِّيكليػك ّالطريؽ، الصادرة في)
( مػف ُ٘,ٖٗ، كنػاؿ مكافقػة)ـ(َُِْ( مادة، كتـ الاسػتفتاء عميػو فػي ينػاير)ِْٕيتككف مف)

 .(ُٖ، َِِِأحمد، ) عدد الناخبيف
كتقسػػـ ، ية فػػي مصػػر تقتصػػر عمػػى مجمػػس النػػكابكعمػػى ذلػػؾ أصػػبحت السػػمطة التشػػريع

كينتخب عف كؿ دائرة منيػا عػدد عدد مف الدكائر، تقسـ الدكلة إلى ك  ،كحدات إداريةإلى  الدكلة
الأعضػػػاء الػػػذل يتناسػػػب كعػػػدد السػػػكاف كالنػػػاخبيف بيػػػا بمػػػا يراعػػػى التمثيػػػؿ العػػػادؿ لمسػػػكاف 

يتػكلى المجمػس سػمطة ، ك ردمقائمػة كفػأعضػاء ( َُ)مف محافظة أسكافتألؼ كتكالمحافظات؛ 
قػػرار السياسػػة العامػػة لمدكلػػة، كالخطػػة العامػػة لمتنميػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة،  التشػػريع، كا 

) جميكريػػة مصػػر كالمكازنػػة العامػػة لمدكلػػة، فضػػلبن عػػف الرقابػػة عمػػى أعمػػاؿ السػػمطة التنفيذيػػة
 .(ُْ، َُِٗالعربية، 

إداريػػػة، تتمتػػػع بالشخصػػػية  ـ( إلػػػى تقسػػػيـ الدكلػػػة إلػػػى كحػػػداتَُِْكأشػػػار دسػػػتكر)
الاعتبارية، منيا: المحافظات، كالمدف، كالقرل، كتكفؿ الدكلة دعػـ اللبمركزيػة الإداريػة كالماليػة 

، يػدخؿ فػى مكاردىػا مػا تخصصػو الدكلػة ةكيككف لمكحػدات مكازنػات ماليػة مسػتقمكالاقتصادية، 
ة مػف معاكنػة عمميػة، كفنيػة، كما تكفؿ الدكلة تكفير ما تحتاجو الكحدات المحميػليا مف مكارد، 

داريػػة، كماليػػة، كتضػػمف التكزيػػع العػػادؿ لممرافػػؽ، كالخػػدمات، كالمػػكارد،  كتقريػػب مسػػتكيات كا 
، كمػا تخػتص الكحػدات بمتابعػة تنفيػذ كافػة الكحػداتدالػة الاجتماعيػة بػيف التنمية، كتحقيػؽ الع

مػى السػمطة التنفيذيػة ع خطة التنمية، كمراقبة أكجو النشػاط المختمفػة، كممارسػة أدكات الرقابػة
 (.َٕ، َُِٗجميكرية مصر العربية،  )مف اقتراحات

رئيسنا في محكر السياسة الداخميػة بػأف تطػكر نظػاـ ىدفنا  ـ(ََِّرؤية مصر)كحددت   
كذلػؾ مػف خػلبؿ: ديمقراطي يحترـ مبادئ حقكؽ الإنساف، كيقكـ عمى سػيادة القػانكف، سياسي 

كتقكيػػة دكر المؤسسػات التنفيذيػة، كالعمػؿ عمػى إثػػراء  تحقيػؽ تػداكؿ ديمقراطػي سػميـ لمسػمطة،
، كلإقامة مجتمػع مػدني حػر يتميػز بػاحتراـ مبػدأ العمؿ المؤسسي ككسيمة لتنمية الدكلة الكطنية

المكاطنػػة كضػػمانة لمحكػػـ الرشػػيد، كقػػادر عمػػى إثػػراء التنػػكع بداخمػػو، كدعػػـ اللبمركزيػػة كتمكػػيف 
تفعيػػؿ قػػدرة النظػػاـ السياسػػي كمؤسسػػاتو عمػػي ، ك المجتمػػع المحمػػي فػػي صػػنع كاتخػػاذ القػػرار
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كالعمؿ عمى دمج كػؿ فئػات كتيػارات المجتمػع فػي التفاعؿ الإيجابي كمكاكبة التطكرات العالمية، 
العممية السياسية، كدمقراطػة مؤسسػات التنشػئة الاجتماعيػة بمػا يعمػؿ عمػى خمػؽ مجتمػع حػر 

 (.ُٕ-ْ، َُِٖ، جميكرية مصر العربية )تعددم
مػػف حيػػث  ،بؽ أف محافظػػة أسػػكاف لا تختمػػؼ عػػف غالبيػػة محافظػػات مصػػريلبحػػظ ممػػا سػػ

 ،بكجػػو عػػاـ كاختصاصػػات مجمػػس النػػكاب الدسػػتكر كالعضػػكية فػػي السػػمطة التشػػريعيةتطبيػػؽ 
 حيث تعتبر محافظة أسكاف كحدة إدارية مف كحدات مصر.

 جكانب التغير في المجاؿ الاقتصادم: -ب
، بدأت الأكلى منيا بثكرة البخار، التػى ظيػرت يخأربع ثكرات صناعية في التار شيد العالـ 

فػػي النصػػؼ الثػػاني مػػف القػػرف الثػػامف عشػػر، كاعتمػػدت عمػػى المػػاء كقػػكة البخػػار فػػي ميكنػػة 
فػي القػرف التاسػع عشػر، كاعتمػدت عمػى اسػتغلبؿ الإنتاج، ثـ تمتيا ثكرة الكيرباء التى ظيرت 

اؽ أكسػػػع، ثػػػـ جػػػاءت ثػػػكرة الطاقػػػة الكيربائيػػػة مػػػف أجػػػؿ الإنتػػػاج بكميػػػات أكبػػػر كعمػػػى نطػػػ
الإلكتركنيات كتكنكلكجيا المعمكمات، التى ظيرت فى القرف العشريف، كالتػى ركػزت عمػى تحكيػؿ 

؛ حيػػث أنيػػا جػػاءت بفضػػؿ تطػػكر الإنتػػاج ليػػتـ بصػػكرة آليػػة، كأخيػػرنا الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة
لػػػػػذكاء صػػػػػناعة الكمبيػػػػػكتر، كظيػػػػػكر الانترنػػػػػت كاليكاتػػػػػؼ الذكيػػػػػة، كصػػػػػناعة الركبكتػػػػػات كا

 .(ُِٕ-ُُِ، ََِِ) عمى، الاصطناعي
نمػػكذج الاقتصػػاد ـ(، عمػػى َُُِقػػد قػػاـ الاقتصػػاد المصػػرم، فػػي مرحمػػة مػػا قبػػؿ ثػػكرة)ك 
 -الاسػػتيلبؾ -الإنتػػاج -كالػػذم يقػػكـ عمػػى الاسػػتخراجمػػف بدايػػة الثػػكرة الصػػناعية،  الخطػػي

ع منػػتج معػػيف ثػػـ الػتخمص؛ حيػػث تيسػػتخرج المػكاد الخػػاـ كتسػػتخدـ الطاقػة كاليػػد العاممػػة لتصػني
، كقامػت بيعو إلػى المسػتيمؾ النيػائي، كبعػد تكقػؼ العمػؿ بيػذا المنػتج يػتـ إلقػاؤه فػي النفايػات

فػػي  ( مشػػركعنا ذك أكلكيػػة مكزعػػة عمػػى مراكػػز المحافظػػةّٕمػػا يقػػرب مػػف)أسػػكاف بمحافظػػة 
 ،َِِِمحافظػػة أسػػكاف،  )التنميػػة السػػياحية أككالبتػػركؿ كالغػػاز المعػػادف الزراعػػة كاسػػتخراج 

ِْ.) 
عمػػى مػػدل السػػنكات الثمػػاني الماضػػية، اتخػػذت مصػػر خطػػكات جػػادة نحػػك الانتقػػاؿ إلػػى 

، مثػػػػؿ: إطػػػػلبؽ اسػػػػتراتيجية كطنيػػػػة للبقتصػػػػاد الأخضػػػػر، كزيػػػػادة نسػػػػبة الاقتصػػػػاد الأخضػػػػر
طلبؽ السندات الخضراء، كدمػج معػايير الاسػتدامة  الاستثمارات الخضراء في المكازنة العامة، كا 

عديػػد مػػف المشػػاريع الخضػػراء، مثػػؿ: الطاقػػة المتجػػددة، كالنقػػؿ المسػػتداـ، البيئيػػة فػػي تنفيػػذ ال
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عػػادة التػػدكير، كالإنتػػاج الصػػناعي الأنظػػؼ ) شػػرؼ، ، كالييػػدركجيف الأخضػػركالمػػدف الذكيػػة، كا 
أعمنػػت كزارة التخطػػيط كالتنميػػة الاقتصػػادية ملبمػػح" خطػػة المػػكاطف عمػػى ذلػػؾ ، ك (ّٕ، َِِِ

عػدد المشػركعات التنمكيػة أف ـ( َُِِ/ََِِعػاـ المػالي)الاستثمارية" في محافظة أسكاف لم
الاسػتثمارات العامػة المكجيػة لممحافظػة  ( مشركعنا، كأف قيمةِّٕيصؿ إلى)سكؼ  بالمحافظة

التػي ـ( ََِِ/َُِٗ( عػف خطػة)ّٕ٘( مميار جنية بنسبة زيػادة)ٗ,ٔتبم )في العاـ نفسو، 
ارة التخطػػػيط كالتنميػػة الاقتصػػػادية، ) كز مػػػف الاسػػتثمارات العامػػػة المكزعػػة (ٕ٘,ِتمثػػؿ)كانػػت 
َِِِ). 
أنو سكؼ يتحقؽ لمحافظة أسػكاف تقػدـ حقيقػي فػي نمػكذج جمؿ التغير في ىذا المجاؿ، م

، كسكؼ يصبح ليا دكر متميز في إحػداث التنميػة الاقتصػادية، كمػف ثػـ فػي الاقتصاد الأخضر
ظػػػػكر كحتػػػػى تحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ المشػػػػركع القػػػػكمي لتنميػػػػة أسػػػػكاف عمػػػػى مػػػػدم المسػػػػتقبؿ المن

 ـ( كما بعدىا.َِِٓعاـ)
 جكانب التغير في المجاؿ الاجتماعي: -ج

عمػى  السػبعينياتانعكست الأكضاع السياسػية كالاقتصػادية الجديػدة التػى بػدأت فػي مطمػع 
ضػركرة أف تمقػي الأكضاع الاجتماعية، كمفيكـ العدالة الاجتماعية، كمف ثػـ فقػد أكػد السػادات 

، ككػػذلؾ كػػاف لحػػؽ فػػي الاسػػتراتيجية الحضػػارية الشػػاممة لمصػػرالتنميػػة الاجتماعيػػة نصػػيبيا ا
فػػي ظػػؿ النظػػاـ الاقتصػػادم ضػػركرة مراعػػاة البعػػد الاجتمػػاعي ـ( ُُٖٗتأكيػػد مبػػارؾ منػػذ سػػنة)

إليػو ىػك مجتمػع يػؤمف المػكاطنيف فػي حاضػرىـ  ىالمجتمع العصرم الذم نسػعكأف كالسياسي، 
 .(ُِٓ-ُّٕ، ََِِ) عمى، كغدىـ، كيضمف ليـ كلأبنائيـ حياة كريمة

تعمػيـ، ك بمػا تعنيػو مػف صػحة،  لعدالػة الاجتماعيػةاـ( عمى ََِّكتؤكد استراتيجية رؤية)
ه نػػػدرج أسػػػفؿ ىػػػذيتقميػػػؿ التفػػػاكت بػػػيف الطبقػػػات، ك ك اعيػػػة، حمايػػػة اجتمك خػػػدمات أساسػػػية، ك 

القضػاء  (:ُ)اليػدؼ :تنميػة المسػتدامة، كتتمثػؿ فػيجتماعيػة لمىداؼ الاالأبعض  الاستراتيجية
الصػػحة الجيػػدة كالرفاىيػػة،  (:ّ)اليػػدؼك عمػػى الجػػكع، التػػاـ القضػػاء  (:ِ)اليػػدؼك لفقػػر، عمػػى ا

الميػاه النظيفػة  (:ٔ)اليػدؼك ، المسػاكاة بػيف الجنسػيف (:ٓ)اليػدؼك التعميـ الجيد، (: ْ)اليدؼك 
الحػػد مػػف  (:َُ)اليػػدؼك ، كالنمػػك الاقتصػػادم العمػػؿ اللبئػػؽ (:ٖ)اليػػدؼك ، نظافػػة الصػػحيةكال

، جميكريػة مصػر العربيػة )الاسػتيلبؾ كالإنتػاج المسػؤكلاف (:ُِ)اليدؼك ة، أكجو عدـ المساكا
تنفيػذ ، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ، قامت محافظة أسكاف ببعض الجيكد مف أجؿ (ِٓ-َٓ، َُِٖ
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أىػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة، كتقػػػديـ تكصػػػيات كمقترحػػػات للئسػػػراع مػػػف تنفيػػػذ تمػػػؾ الأىػػػداؼ 
 .اكمكاجية التحديات التي تحكؿ دكف تحقيقي

 جكانب التغير في المجاؿ التعميمي: -د
بػػالمتغيرات المجتمعيػػة، كمحافظػػة أسػػكاف كأحػػدة يتػػأثر التعمػػيـ بكصػػفو منظكمػػة اجتماعيػػة 

 مف محافظات مصر، تتأثر بسياسات كخطط الحككمة المصرية.
ـ( عمػػى أف التعمػػيـ يجػػب أف يسػػاىـ مسػػاىمة كبيػػرة فػػي ََِّكتؤكػػد اسػػتراتيجية رؤيػػة)

. كفػػى ىػػذا الصػػدد، تيحػػدد الاسػػتراتيجية عي فػػي مصػػر خػػلبؿ السػػنكات القادمػػةالتحػػكؿ الاجتمػػا
ثلبثػػة أىػػداؼ لتنميػػة الإمكانػػات البشػػرية، ىػػي: تحسػػيف جػػكدة النظػػاـ التعميمػػي بمػػا يتسػػؽ مػػع 
النظـ الدكلية، كتكسيع إتاحة التعميـ لمجميػع، كتحسػيف القػدرة التنافسػية لمنظػاـ كنػكاتج عمميػة 

، كسػيككف النظػاـ الميتصػكر لمتعمػيـ كالتػدريب مرتكػزنا طؽ كفئػات السػكافالتعمـ في مختمؼ المنا
بيف ذكم قػدرات عمى الطالب، كييشجع عمى التفكير النقدم، كييدؼ إلػى تخػريج متعممػيف/ متػدر 

طلبؽ إمكانياتيا إلػى أقصػى مػدل لمػكاطف  فنية عالية، كيسيـ في بناء الشخصية المتكاممة، كا 
ـ الاخػتلبؼ، كفخػكر بتػػاريخ ، كمسػئكؿ، كيقبػؿ التعدديػة، كيحتػػر معتػز بذاتػو، كمسػتنير، كمبػػدع

التعامػؿ تنافسػيًّا مػع الكيانػات الإقميميػة كالعالميػة) بلبده، كشغكؼ ببناء مستقبميا، كقادر عمػى 
   (.ْ-ّ، َُِٖجميكرية مصر العربية، 

لممشػػػركعات ذات التػػػأثير  فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػيت الاسػػػتراتيجية رؤيتيػػػا كمػػػا كضػػػع
نسػػبة الأبحػػاث فػػي: ؛ داءمعػػايير الاسػػتدامة البيئيػػة كمؤشػػرات قيػػاس الأ ،جػػابي عمػػى البيئػػةالإي

معػػدؿ النمػػك السػػنكم فػػي عػػدد أبحػػاث ك المكجيػػة لمشػػركعات التنميػػة المسػػتدامة، بالجامعػػة 
التنميػػة المسػػتدامة المنشػػكرة فػػي مجػػلبت دكليػػة محكمػػة، كعػػدد الخبػػراء كالبػػاحثيف الحاصػػميف 

الاسػتدامة البيئيػة) خبيػر(، ككجػكد بػرامج دراسػات عميػا متخصصػة فػي  عمى شيادات عميا فػي
دارة المػكارد الطبيعيػة، كتعزيػز دكر البحػث العممػي فػي التنميػة المسػتدامة،  الاستدامة البيئيػة كا 
كنشر ثقافة الاستدامة في منظكمػة التعمػيـ، كدمػج أبعػاد التنميػة المسػتدامة فػي عمميػة تطػكير 

نسػبة  كجػكدتكسع في إنشاء الكميات التػي تراعػي كػكد البنػاء الأخضػر، ك المناىج التعميمية، كال
مكميػات التػي تراعػي لسػبة كجػكد نممناىج التػي تسػتيدؼ التكعيػة بأبعػاد التنميػة المسػتدامة، ك ل

 (.ْٔ-ِْ، َُِِككد النباء الأخضر) جميكرية مصر العربية، 
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للؤبحػاث كالتنميػة البيئيػة  تنظػيـ المػؤتمر -عمػى سػبيؿ المثػاؿ -كاستجابة ليذه الرؤية تػـ
؛ بالتعػػاكف مػػع مشػػركع تطػػكير الأنشػػطة لطػػلبب الجامعػػات كالمعاىػػد العميػػاكالسػػياحة العلبجيػػة 

الطلببية بكزراة التعميـ العالي في رحاب جامعة أسكاف، كبمشاركة كاسػعة مػف الطػلبب أصػحاب 
امعػػػػة أسػػػػكاف، الأفكػػػػار كالتطبيقػػػػات البحثيػػػػة بالجامعػػػػات الحككميػػػػة كالخاصػػػػة كالمػػػػدارس) ج

ـ( تدعـ التعميـ الجامعي كالبحث العممػي ََِّق(، كبذلؾ يمكف القكؿ أف رؤية مصر)َِِِ
مػف أجػؿ النيػكض بالتنميػة البشػرية، كمكاجيػة المعكقػات الاجتماعيػة التػي  ستدامة البيئيػةكالا

 تحكؿ دكف تطكير التعميـ الجامعي المصرم، كربطو بالتحكلات المجتمعية.
 :ةفي مجاؿ البيئ جكانب التغير -ق

لمحككمػة مركزية لممحافظات كافة؛ لكي تكػكف رافػدنا لمبيئة حرصت الدكلة عمى إقامة كزارة 
عػػداد الخطػػط اللبزمػػة  ،رسػػـ السياسػػة العامػػة فػػى:أكلكياتيػػا تتمثػػؿ ك فػػي السياسػػة البيئيػػة،  كا 

كالمنظمػػات  كمتابعػػة تنفيػذىا، كدعػـ العلبقػػات البيئيػة مػػع الػدكؿ ،لمحفػاظ عمػى البيئػػة كتنميتيػا
ليػػا إنشػػاء كحػػدات كفػػركع إقميميػػة بكزارة الػػكقامػػت  ،(َِِِ) كزارة البيئػػة، الدكليػػة كالإقميميػػة
البيئيػػػػة  ةكبنػػػػاء قػػػػدرات الإدار إلػػػػى تطبيػػػػؽ لا مركزيػػػػة الإدارة البيئيػػػػة،  يسػػػػعالبالمحافظػػػػات، ك 
رحمػة بحيث تصبح لػدييا مسػؤكلية كاممػة عػف الأداء البيئػي لممشػركعات خػلبؿ مبالمحافظات، 

، ككػذلؾ لتػدابير التخفيػؼ البيئيػة ؛ لضماف امتثػاؿ المشػركع لمقػكانيف كالمػكائحالإنشاء كالتشغيؿ
 المدرجة في اعتماد تقييـ الأثر البيئي. 

البيئػة فػي حمايػة التشريع الرئيس فيما يتعمػؽ ب (ـُْٗٗ)لسنة (ْ)كييعد قانكف البيئة رقـ
بيئة كتدىكر البيئػة كحمايػة البيئػة كمركبػات التمكث كال ، مثؿ:عدد مف المفاىيـكتضمف  مصر،

دارة النفايػػػات كالرصػػػد البيئػػػي كالتػػػأثير البيئػػػي، كمػػػا اشػػػتمؿ عمػػػى التشػػػريعات  النقػػػؿ السػػػريع كا 
ػا  الخاصة بحماية الميػاه كاليػكاء مػف التمػكث كالحفػاظ عمػى الحيػاة البريػة مػف الانقػراض، كأيضن

يخػػالؼ أحكػػاـ القػػانكف) جميكريػػة مصػػر الإجػػراءات الإداريػػة كالقضػػائية كالعقكبػػات لكػػؿ مػػف 
 (.    ْٓ-ِ، ُْٗٗالعربية، 

 -أكلان  :مجمكعات مف القكانيف كالسياسات الأخرل المتعمقة بالبيئة فػي مصػر خمسكىناؾ 
، القكانيف المرتبطة باسػتخداـ الطاقػة -قكانيف معالجة المياه، ثالثنا -قكانيف إدارة النفايات، ثانينا

قػػكانيف خاصػػة  -، كخامسنػػاتقيػػيـ الأثػػر البيئػػيالتغيػػرات المناخيػػة ك قػػكانيف بخصػػكص  -كرابعنػػا
إلػػػى الأحكػػػاـ الػػػكاردة فػػػي قػػػانكف تنظػػػيـ إدارة  كتسػػػتند إدارة المخمفػػػات. بالمحميػػػات الطبيعيػػػة
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، كالػذم بمكجبػو تػـ إنشػاء ىيئػة عامػة كلائحتو التنفيذيػة (ـََِِ)لسنة (َِِ)المخمفات رقـ
 كمراقبتيػػػا كتشػػػمؿ صػػػلبحيتيا تنظػػػيـ أنشػػػطة النفايػػػات، تسػػػمى جيػػػاز تنظػػػيـ إدارة المخمفػػػات

صدار التػراخيص كالتصػاريح اللبزمػة، فضػلبن عػف تطػكير ياكتقييم ، كتطكير فرص الاستثمار، كا 
عادة التػدكير ، يضػاؼ لػذلؾ تنظػيـ كمتابعػة كمراقبػة استراتيجية كطنية لتحسيف إدارة النفايات كا 

، كجػذب كتشػجيع الاسػتثمارات المتكاممػة لممخمفػاتكتقييـ كتطكير كؿ ما يتعمؽ بأنشػطة الإدارة 
مػػا يكفػؿ تحقيػؽ التنميػػة المسػتدامة، كمتابعػة تنفيػػذ الخطػط اللبزمػة لتنظػػيـ فػي تمػؾ الأنشػطة ب

 (.ّٗ-ِ، ََِِ) جميكرية مصر العربية، إدارة المخمفات بالتعاكف مع مؤسسات الدكلة
قػػانكف  فإنػػو يػػتـ مػػف خػػلبؿحافظػػة كتصػػريؼ كمعالجػػة ميػػاه الصػػرؼ، أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالم

؛ الػذم يضػبط بشػأف حمايػة نيػر النيػؿ كالمجػارم المائيػة مػف التمػكث (ـُِٖٗ)لسنة (ْٖ)رقـ
-ُ، ُِٖٗ) جميكريػة مصػر العربيػة، كالمياه الجكفيػةالصرؼ في النيؿ كالقنكات كالمصارؼ 

ّّ  .) 
ؿ قػػرار كزيػػر فإنػػو يػػتـ مػػف خػػلب تقيػػيـ الأثػػر البيئػػي كالتغيػػرات المناخيػػة، أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ ب

تحصػػيؿ مصػػركفات إداريػػة لمراجعػػة دراسػػات تقػػكيـ التػػأثير  (ـَُِٕ)لسػػنة (ٕٓ)البيئػػة رقػػـ
كتسػتند  ، كيتـ تقديـ إفادة رسمية مف الجيػات الإداريػة المختصػة لػذلؾ.اتكعالبيئي مف المشر 
تشػكيؿ المجمػس  (ـَُِٗ)( لسػنةُُِٗرار رقػـ)إلػى الأحكػاـ الػكاردة فػي قػالتغيرات المناخيػة 

ربػط السياسػات كالاسػتراتيجيات كالخطػط الكطنيػة  لكطني لمتغيرات المناخيػة، كتشػمؿ صػلبحيتوا
دمػج مفػاىيـ التغيػرات المناخيػة ضػمف ك الخاصة بتغير المناخ باسػتراتيجية التنميػة المسػتدامة، 

زيادة المعارؼ العمميػة كالبحػكث المنشػكرة المرتبطػة ك ، الاستراتيجية الكطنية لمتنمية المستدامة
، دمج المفاىيـ كالمعارؼ المرتبطة بالتغيرات المناخية داخؿ مراحػؿ التعمػيـك بالتغيرات المناخية، 

رفػػػع كعػػػي ك كبنػػػاء القػػػدرات المؤسسػػػية كالفرديػػػة اللبزمػػػة لمتعامػػػؿ مػػػع التغيػػػرات المناخيػػػة، 
المسػػئكليف كمتخػػذم القػػرار كالجميػػكر بكػػؿ مػػا يتعمػػؽ بػػالتغيرات المناخيػػة) جميكريػػة مصػػر 

 (ٖٗ)قػػػػػػػػػػرار اجتمػػػػػػػػػػاع مجمػػػػػػػػػػس الػػػػػػػػػػكزراء رقػػػػػػػػػػـكيػػػػػػػػػػأتي  (.ْ-ِ، َُِٗ العربيػػػػػػػػػػة،
قيػػاـ جميػػع الػػكزارات بػػالتركيز عمػػى التحػػكؿ نحػػك الاقتصػػاد ليتضػػمف  (ـََِِ/ٔ/ِٓ)بتػػاريخ

( َُِ، كمػػا يػػأتي قػػانكف رقػػـ)الأخضػػر، كمراعػػاة أبعػػاد الاسػػتدامة فػػي المشػػركعات التنمكيػػة
-ِ، ُّٖٗميكريػة مصػر العربيػة، ـ(، الذم يؤكد عمػى المحميػات الطبيعيػة) جُّٖٗلسنة)

ٗ). 
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( مصػنعنا لتػدكير ّٓكاستجابة ليػذه التشػريعات، قامػت محافظػة أسػكاف بإنشػاء أكثػر مػف)
شبكات الرصد البيئي لنكعية اليػكاء؛ حيػث بمغػت عػدد حققت زيادة في عدد محطات ك القمامة، 

 الصػناعية، كزيادة في غرؼ عمميات الرصد المحظػي للبنبعاثػات ( محطة،ُُٓ)محطات الرصد
تحقػؽ المحافظػة تقػدـ كمػا ( مكاقع لمدفف الصحي لممخمفػات الصػمبة، ٕيكجد بيا أكثر مف)كما 

( محميػة ِٗأكثػر مػف)ممحكظ في عدد المحميات الطبيعيػة؛ حيػث بمغػت المحميػات بالمحافظػة 
 (.َٗ-ٕٖ، َِِِ) مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار، طبيعية، 

 جكانب التغيرات الطفيفة: -ِ
المعيارم فػي المجػالات التغيرات الحادثة في الإطار الأكلى مف ىذا المحكر  خطكةال تتناكل

عرؼ صػدل ىػذه تُّ يتـ الجزء التالي ، كفي كالبيئية السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالتعميمية
تنفيػػذ الحػػادث فػػي المؤسسػػات التغيػػرات فػػي الإطػػار المؤسسػػي؛ لمكشػػؼ عػػف درجػػة مكاكبػػة ال

سػػابقة الإشػػارة  مػػع التغيػػرات المعياريػػةكالبيئيػػة ة كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالتعميميػػة السياسػػي
التػي قػد تظيػر نتيجػة ضػعؼ القػدرة المشكلبت التي ييمكف أف تنتج مػف الفجػكات  تحديد، ك إلييا

 الأخرل.ربعة مع التغير الحادث في الأطر الآعمى مسايرة التغير الحادث في الإطار المؤسسي 
 في المجاؿ السياسي: ات الطفيفةنب التغير جكا -أ

، دعـ اللبمركزيػة الإداريػةلػفػي القػرف الماضػي حككمة بالرغـ مف الخطكات التي اتخذتيا ال
نظػػػاـ الحكػػػـ فػػػي مصػػػر نظػػػاـ مركػػػزم، يتكػػػكف مػػػف مجمكعػػػة مػػػف أف فػػػإف الكاقػػػع يشػػػير إلػػػى 

كؿ مركزم، كينسػجـ ىػذا بشالمؤسسات التنفيذية كالتشريعية كالقضائية، التي تتحكـ في الدكلة 
) عبػػد فػػت الحككمػػة المركزيػػة عبػػر تاريخيػػاالشػػكؿ مػػع التجربػػة التاريخيػػة لمصػػر، كالتػػي عر 

 .(ُِٕ-ُٓٔ، َُُِالمطيؼ، 
الحػديث مػف ضػعؼ اسػتقرار أحكاليػا السياسػية؛ فكػاف ىنػاؾ كقد عانت مصر في تاريخيػا 

ي بصػػكرة مسػػتمرة، كمػػا أف تغيػػر لرؤسػػاء كزاراتيػػا كمػػف ثػػـ الػػكزير المسػػئكؿ عػػف التعمػػيـ العػػال
سػػببنا فػػي تغييػػر الػػكزارات  ـ( كانػػتَُُِ( ينػػاير)ِٓالأكضػػاع السياسػػية المتلبحقػػة بعػػد ثػػكرة)

بشكؿ مستمر كمتتابع؛ الأمر الذم أدل إلى تخبط في الأحكاؿ السياسية التي بػدأت تسػتقر فػي 
الحكػػـ  ، كيتضػػح أف ىػػذا التػػدخؿ نػػابع مػػف نظػػاـ(ِٖٔ-ِٔ، ََِِ) عمػػى، الآكنػػة الحاليػػة
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المركزم السائد فػي الدكلػة المصػرية، كالػذم يؤكػد ىرميػة السػمطة التػي يجػب أف تتركػز فػي يػد 
 فئة محددة أك مؤسسات محددة لدييا مقدرة عمى الحفاظ عمى تمؾ المركزية كتكجيييا.

ط تحكيػػؿ ا؛ حيػػث ييلبحػػظ ارتبػػكيتضػػح أف العامػػؿ السياسػػي قػػد أثػػر عمػػى محافظػػة أسػػكاف
لمسلبـ كالتنمية المستدامة، كأنيا جكىرة النيػؿ، كالتػي تعبػر أسكاف حافظة محافظة أسكاف إلى م

، بالنظػاـ السياسػي المصػرم عف اليكية الإفريقية، كارتباطنا بتسميتيا عاصمة الشباب الإفريقػي
لمحافظػة تنميػة مسػتدامة، كمػا اتضػحت سػيطرة النظػػاـ الػذم سػعي إلػى تحكيػؿ تمػؾ المحافظػة 

بكضػػع معػػايير كمؤشػػرات كىيئػػات ظػػة أسػػكاف، فػػي قيػػاـ الدكلػػة السياسػػي فػػي مصػػر عمػػى محاف
 مركزية، كالتي تنظـ عمميات المحافظة، كتحدد سياساتيا.

 في المجاؿ الاقتصادم: ات الطفيفةجكانب التغير  -ب
مػػػف بعػػػض  -كفػػػؽ تقػػػارير مركػػػز المعمكمػػػات كاتخػػػاذ القػػػرار -ييعػػػاني الاقتصػػػاد المصػػػرم

فػػػي سػػػبيؿ تحقيػػػؽ التنميػػػة  ديات التػػػي تقػػػؼ عائقنػػػاالمؤشػػػرات الدالػػػة عمػػػى كجػػػكد بعػػػض التحػػػ
الاقتصػػػادية، كالمتمثمػػػة فػػػي ارتفػػػاع معػػػدؿ التضػػػخـ، كزيػػػادة الػػػديف الخػػػارجي عمػػػى الدكلػػػة، 

 (.َِِِمركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار،  كانخفاض مؤشر البكرصة المصرية)
إجمػالي   يبمػ حيػث ؛ـ(َُِِفػي عػاـ) محافظػة أسػكاففػي تختمؼ الأنشطة الاقتصادية ك 

تػػـ تقػػديرىا  المسػػاحة المحصػػكليةإضػػافة إلػػى أف ( ألػػؼ فػػداف، َُ,ُِْ)ةيػػعاالزر  اتالمسػػاح
كتعتمػد الزراعػة فػي أسػكاف عمػى ميػاه النيػؿ بصػفة رئيسػة؛ حيػث  ( ألؼ فداف،َٔ,ُِٕ)بأنيا
كيػتـ الػتخمص مػف  ،ِ( مميػار ـٓٔ,ُ)كالػرم لزراعػةفػي اكمية المياه النيميػة المسػتخدمة  تبم 

ميػاه غيػر المعالجػة فػي المجػارم المائيػة أك شػبكات الصػرؼ الصػحي العامػة، كىػك مػا أغمب ال
فػي  المعػاد اسػتخداميا فػي الزراعػة ميػاه الصػرؼتبمػ  نسػبة كما  ،يشكؿ مخاطر بيئية كصحية

كمطػػركح، (، كتػػأتي مػػع أربػػع محافظػػات أخػػرل، ىػػي: القػػاىرة، كجنػػكب سػػيناء، ََ,َ)أسػػكاف
   (.ِّ، َُِِ، ات كدعـ اتخاذ القرارمركز المعمكم كالكادم الجديد)

بػيف  معػدؿ البطالػة ؛ حيث يبم أسكاف في محافظة البطالة بصكرة ممحكظة تمعدلاترتفع ك 
بعػد  (ُ٘,ِّ)إلػى (ِٗ-ُٓ)فػي الفئػة الشػبابمقارنػة ب(، ٘ٓ,َُ)إلػى سػنة( ْٔ-ُٓ)الفئة

( نسػػػػمة َُّٖٗٓكبمػػػػ  عػػػػدد السػػػػكاف غيػػػػر الممتحقػػػػيف بنشػػػػاط اقتصػػػػادم) ،(٘ٗأف كػػػػاف)
سنة فأكثر(، كيقػع عػبء إعالػة ىػؤلاء الأفػراد  ُٓمف إجمالي عدد السكاف) ( ٕ٘,ٓٔيمثمكف)

( مػف إجمػالي عػدد السػكاف، كقػد ّ٘,ّْكالذيف يمثمػكف) عمى السكاف ذكم النشاط الاقتصادم
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 (ٕ٘,ِْٔـ( كانخفػػػض إلػػػى)َُِٔ( عػػػاـ )٘ٗ,ِٕٔة)بمػػ  معػػػدؿ عػػػبء الإعالػػػة الاقتصػػػادي
     (.ّٖ-ّٓ، َُِِ، كدعـ اتخاذ القرار مركز المعمكمات )ـ(َُِِعاـ)

بالرغـ مف أف محافظة أسكاف قامت بإنشاء عػدد مػف المػدف كالمجمعػات الصػناعية ضػمف 
المحافظػة القطػاع الصػناعي ب اىمةسػنسػبة مفػإف الكاقػع يشػير إلػى أف تكجييا نحك التصنيع؛ 

عػدد  كبمػ حيػث  ؛ـ(َُِٗعػاـ) (ِٔ,َ)بمغت المحافظاتفي أقؿ في الناتج المحمي الإجمالي 
ـ( بتكمفػػػة َُِٗعػػػاـ) أة( منشػػػُِٕالمنشػػػآت الاسػػػتثمارية بالمنطقػػػة الصػػػناعية بالمحافظػػػة)

يعمػػػػػػؿ جنيػػػػػو،  ار( مميػػػػػُٓ,ٓجنيػػػػػػو، كبمغػػػػػت قيمػػػػػة الإنتػػػػػػاج) ار( مميػػػػػُٔ,ٔاسػػػػػتثمارية)
) ِٕ,ُٔبالمنشآت) ، كمػا (ْٖ-ْٕ، َُِِمركز المعمكمات كدعـ اتخػاذ القػرار، ( ألفنا عاملبن

؛ حيػث تبمػ  كميػة لى غياب آليات التطبيػؽ لسياسػات الحفػاظ عمػى البيئػة الفعالػةيشير الكاقع إ
 .  ( مميكننا طنا مترينأٗ,َِٗ)الانبعاث مف غاز ثاني أكسيد الكربكف الناتجة عف الصناع

يبمػ  بمصػر، فقػد ازداد عػدد الفنػادؽ السػياحية؛ إذ لمكاكبة أسكاف الحػراؾ السػياحي يأتي ك 
( ِٗٔٓ( فنػدقنا، بعػدد غػرؼ)ّٖالقطػاعيف العػاـ كالخػاص بالمحافظػة)عدد الفنادؽ السياحية ب

   .(ّْ-َْ، َُِِ، مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار )ا( سريرن ُّٖٓبيا)
فجػػكة حػػدثت بػػيف الإطػػار المعيػػارم متمػػثلبن فػػي التشػػريعات كالقػػكانيف يلبحػػظ ممػػا سػػبؽ أف 

ش فػػي يعًػػ، كبػػيف الكاقػػع الفعمػػي المى ةبالمحافظػػ حػػددت ملبمػػح الحيػػاة الاقتصػػادية يكالقػػرارات التػػ
 الإطار المؤسسي، كقد ترتب عمى ىذه الفجكة العديد مف المشكلبت، منيا:

   المتمثػػػؿ فػػػي الجانػػػب الاقتصػػػادم اقتصػػػار التنميػػػة عمػػػى جانػػػب كاحػػػد فقػػػط، كىػػػك
ىماؿ الجكانب البيئية الاستثمار كالتصنيع،  .كا 

  كالاقتصػار عمػى الاسػتيراد كالخضراء كالدائرية حكيمية كالإنتاجيةغياب الصناعات الت ،
 .كتركيج المنتجات المستكردة؛ في ظؿ غياب القيادة الاقتصادية الرشيدة

   التحتيػة السػميمة لمتعمػيـ الجػامعي، كضػعؼ القصكر في تكفير المكارد اللبزمػة لمبنيػة
 الركابط كالعلبقات بيف القطاعات الاقتصادية كالخدمية كالجامعات.

فػػي حاجػػة إلػػى إصػػلبح اقتصػػادم حقيقػػي) عمػػى المسػػتكل افظػػة أسػػكاف كمػػا يلبحػػظ أف مح
إلػى المكانػة أسػكاف إلػى تحقيػؽ معػدلات نمػك حقيقيػة جيػدة، كيقػكد  سسي كالبيئي(، يػؤدمالمؤ 

 ا، كلا شػؾ أف ىػذا الإصػلبح الاقتصػادم يتطمػب إصػلبحن المحافظػاتالاقتصادية اللبئقة بيا بػيف 
، كتعزيػز كافػة شػركاء التنميػةعػزز الشػراكات بػيف مػي( ي) عمى المستكل المؤسسي كالعقاسياسيًّ 
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ػػا -، كيتطمػػبالمسػػاءلة كسػػيادة القػػانكف، كمحاربػػة الفسػػاد كترسػػيخ الشػػفافية  اإصػػلبحن  -أيضن
ػػ) عمػػى المااجتماعيًّػػ عمػػى تحقيػػؽ العدالػػة الاجتماعيػػة، كحػػؿ  اسػػتكل المؤسسػػي كالعقمػػي( قائمن

) عمػػى المسػػتكل المؤسسػػي اتعميميًّػػ اصػػلبحن كمػػا يتطمػػب إكتقػػديـ تعمػػيـ جيػػد، مشػػكلبت البطالػػة، 
كالعقمي( يتمثؿ في تطكير منظكمة التعميـ الجامعي كزيػادة مخصصػاتيا الماليػة، كالتأكيػد عمػى 

كالتحػػكؿ نحػػك الاقتصػػاد الرقمػػي كالاقتصػػاد القػػائـ التنميػػة المسػػتدامة، كتعزيػػز ريػػادة الأعمػػاؿ، 
تعزيػز تكل المؤسسػي كالعقمػي( يتمثػؿ فػي )عمى المسػايتطمب إصلبح بيئيًّػ ذلؾكك ، عمى المعرفة

قػدرة الأنظمػػة البيئيػة عمػػى التكيػؼ، كتعزيػػز القػػدرة عمػى مكاجيػػة المخػاطر كالكػػكارث الطبيعيػػة، 
 كصكف الطبيعة كحماية مكاردىا كالتنكع البيكلكجي.

 في المجاؿ الاجتماعي:الطفيفة  اتجكانب التغير  -ج
ف محافظػػػػػة أسػػػػػكاف إلػػػػػى إلػػػػػى كصػػػػػكؿ عػػػػػدد سػػػػػكاالسػػػػػكاف أحػػػػػدث تقػػػػػديرات  تشػػػػػير

ذكػػػػكر، ( ُٗ,ّٕٗـ( بيػػػػنيـ حػػػػكالي)َِِِبدايػػػػة عػػػػاـ) ألفنػػػػا نسػػػػمة( ٖٔ,ُِٔٓحػػػػكالي)
( ألػػؼ نسػػمة/ ْٓ,ُكتبمػػ  الكثافػػة السػػكانية بالنسػػبة لممسػػاحة المأىكلػػة)( أنثػػى، ٕٕ,ٖٕٔ)ك
، كىػػى نسػػبة أعمػػى مػػف متكسػػط الكثافػػة السػػكانية بالنسػػبة لممسػػاحة المأىكلػػة لجميكريػػة ِكػػـ

مركػػز المعمكمػػات كدعػػـ اتخػػاذ القػػرار،  )(ِ( ألػػؼ نسػػمة/كـْٓ,ُ، الػػذم يبمػػ )يػػةمصػػر العرب
الطبيعيػػة متزايػػدة عمػػى المػػكارد  عػػف التزايػػد السػػكاني السػػريع ضػػغكطنػػتج ، كي(َُ-ٓ، َُِِ

 .الاقتصاديةك 
يشػير تقريػر التنميػة المسػتدامة الصػادر عػف كزارة التخطػيط كالتنميػة الاقتصػادية إلػى كما 
، كجػاءت المؤشػرات لتنميػة المسػتدامةمحافظة أسكاف بعض أىػداؼ اتحقيؽ  فيقصكر أكجو ال

 (، كيمكف إجماليا عمى النحك التالي:ُ٘ٓ-نسبة بيعد عف المستيدؼ تفكؽ) التى حققت
  القضاء عمى الفقر. 
  .القضاء التاـ عمى الجكع 
  .الصحة الجيدة كالرفاىية 
  .التعميـ الجيد 
  .المساكاة بيف الجنسيف 
   النظيفة كالنظافة الصحية.المياه 
  .العمؿ اللبئؽ كنمك الاقتصاد 
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  .السلبـ كالعدؿ كالمؤسسات القكية 
  .عقد الشراكات لتحقيؽ الأىداؼ    

كتدىكر مستكل معيشػة قطاعػات كبيػرة مػف تردم الأكضاع الاجتماعية، بناء عميو تتضح 
حيػث ازداد حجػـ البطالػة  العماؿ كالمكظفيف كالمينييف في أسكاف، كبطالػة الخػريجيف بأنكاعيػا،

 كاليجرة مف المحافظة إلى مدينة القاىرة، بصكرة مطردة، 
كجػكد فجػكة بػيف الإطػار المعيػارم متمػثلبن فػي التشػريعات الدسػتكرية أف يتضح ممػا سػبؽ 

 -انظريًّػػػ -حػػػددت ملبمػػػح الحيػػػاة الاجتماعيػػػة يكالقػػػكانيف كالقػػػرارات كالخطابػػػات الرسػػػمية التػػػ
 الاجتمػاعي،الانػدماج الاجتماعية، كتكفير الخدمات التعميمية كالصػحية، ك كالقائمة عمى العدالة 

ش فػي المؤسسػات، كقػد يعًػار المؤسسي المتمثؿ في الكاقع المي ، كبيف الإطالحماية الاجتماعيةك 
 ترتب عمى ىذه الفجكة العديد مف المشكلبت، منيا:

  ـ الجػامعي عػف احتياجػات تفاقـ ظاىرة البطالػة بأنكاعيػا المختمفػة؛ نتيجػة لبيعػد التعمػي
 المجتمع الاقتصادية كالاجتماعية. 

  ضعؼ دكر الجامعة في تحقيػؽ كظائفيػا فػي خدمػة المجتمػع؛ حيػث تػؤمف بػأف تنميػة
 المجتمع كمسئكلية الحفاظ عميو كتطكيره مف اختصاص السمطة المركزية.

  كفي التعميـ الجامعي. ،تكافؤ الفرص في الحياةمبدأ  ضعؼ 
الحاجػػة إلػػى إعػػادة النظػػر فػػي  فػػي أمػػسه حافظػػة أسػػكاف يتضػػح أف م ،ؽبنػػاء عمػػى مػػا سػػب

انشػطتيا مػف ناحيػة، كطبيعػة مجتمعيا كخصائص السياسات الاجتماعية، بما يتفؽ مع طبيعة 
عػػى الفقػػراء، اكتر  بحيػػث تحمػػي أخػػرل؛ مػػف ناحيػػةالاقتصػػاد الأخضػػر عمػػى الاقتصػػادية القائمػػة 

كمػػف ثػػـ تكػػكف الأكضػػاع الاجتماعيػػة قػػكة داعمػػة  ؛كتكزيػػع ثمػػار التنميػػة كالثػػركة بشػػكؿ عػػادؿ
يتطمػػب تػػكفير نظػػاـ  -بػػلب شػػؾ –لمسياسػػات الاقتصػػادية، كليسػػت عقبػػة فػػي نجاحيػػا، كىػػذا 

ضػػمف مبادئػػو ديمقراطيػػة التعمػػيـ الجػػامعي كتكػػافؤ الفػػرص التعميميػػة بػػيف  تعميمػػي جيػػد؛ يؤكػػد
 تمييز أك محاباة. الجميع دكف أم

 ي المجاؿ التعميمي:ف ات الطفيفةجكانب التغير  -د
جامعات ف الأخلبؿ العقكد الأربعة الماضية،  -الإطار المعيارم -الجانب التشريعييؤكد 

أتي في مقدمة تأداة التنمية، ك  التحقيؽ تقدـ كتطكير المجتمع باعتبارى المدخؿ الرئيس تيمثؿ
طكيرىا كت جامعاتبرامجيا لمنيكض بالـ( ََِّرؤية مصر)قطاعات التنمية البشرية، كتركز 
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لتحسيف مركزىا كقد بذلت محافظة أسكاف جيكدنا مستمرة لتتلبءـ مع متطمبات العصر؛ 
 التنافسي، كما يتضح أف المحافظة تمتمؾ مزايا تنافسية في التعميـ كالتعميـ العالي.

المؤسسات البحثية في ـ( في عدد ََِِافظة أسكاف تقدمنا ممحكظنا عاـ)محأحرزت ك 
( مؤسسة ممحقة بالجامعة، يعمؿ ُِم  عدد ىذه المؤسسات)محافظة أسكاف؛ إذ تب

كتمثؿ محافظة ، (ُُٕ، َُِِمركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار، ) ( باحثناَُّٗبيا)
صؿ معدؿ يإذ  التي يقؿ بيا معدؿ الأمية عمى متكسط الجميكرية،أسكاف مف المحافظات 

  متكسط مكيب، (ُ٘,ِْميكرية)مقارنة بمتكسط الج (ٕ٘,ُٕسنكات فأكثر( إلى) َُالأمية)
(، كما حققت ٘ٓ,ُّ)( أعمى مف متكسط معدؿ الأمية بيف الذككر٘ٗ,ُِمعدؿ أمية الإناث )
( مدرسة؛ بمغت ُِٖٓعدد المدارس؛ إذ بمغت نسبة المدارس بالمحافظة)أسكاف زيادة في 

( مدرسة، ْٓكبمغت نسبة المدارس الخاصة)( مدرسة، َُِْنسبة المدارس الحككمية)
فييا عمى متكسط الجميكرية، تمثؿ أسكاف مف المحافظات التي يقؿ متكسط كثافة الفصكؿ ك 

ككصؿ عدد المعمميف الذم يعممكف في ( تمميذنا/ الفصؿ، ُٓ,ّٕحيث بمغت كثافة الفصكؿ)
مدرسة فنية في  (ٔٗكما تكجد بالمحافظة) ( ألفنا،ٕٕ,ُٕمدارس التعميـ قبؿ الجامعي العاـ)

ا،ألفنا ( ِّْٔيعمؿ بيا) ،ـ(َُِِأسكاف عاـ) كيبم  متكسط كثافة الفصؿ في التعميـ  معممن
جامعة كتكجد بالمحافظة جامعة كاحدة ىي ( تمميذنا/ فصؿ في العاـ نفسو، ٖٔ,ُُالفني)

( ٓكتبم  عدد المعاىد بالمحافظة) طالبنا،ألفنا ( ْٗ,ِِكتشمؿ) ( كمية،ِِكتحتكم)أسكاف، 
يستفيد  ( معاىد خاصةّ، ك)( ألفنا طالبناُِّٖد منيا)ستفيي( معيد حككمي ِمنيا)معاىد، 

كذلؾ ، كقد خرجت جامعة أسكاف مف تصنيؼ الجامعات الخضراء ،طالبناألفنا ( ّّّٓ)منيا
مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار،  حققت جامعة أسكاف قفزات نكعية في ترتيبيا ىذا العاـ)

َُِِ ،ُِّ-ُْٖ  .)   
نتيجة العديد في جميع المجالات، كاجو تحديات غير مسبكقة لا ريب أف جامعة أسكاف ت

كلا سيما في  مف المتغيرات التي حدثت خلبؿ الاكنة الأخيرة عمي الصعيديف المحمي كالعالمي،
كتدني مستكل التنمية التطكرات الاجتماعية كالديمجرافية المتسارعة لممجتمع الأسكاني، 

لسريعة كالمتلبحقة عمى المستكم العالمي في مجاؿ المحمية في محافظة أسكاف، كالتغيرات ا
تكنكلكجيا الاتصاؿ كالمعمكمات، كاحتداـ المنافسة عمي المستكم القكمي كالإقميمي كالدكلي 
في مجاؿ التعميـ الجامعي، كالتغير المستمر في مكاصفات الخريج مف قبؿ الشركات 
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الماسة إلى تقديـ أبحاث معرفية كالمؤسسات المحمية كالأجنبية في أسكاؽ العمؿ، كالحاجة 
كتطبيقية سكاء لممجتمع الأكاديمي أك مجتمع الأعماؿ تفيد في تككيف المعرفة، كتحقيؽ 

 .(ٔ، َُِٓمتطمبات التنمية المستدامة) جامعة أسكاف، 
كقد تزايد الاعتقاد في إمكانية أف تحؿ الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية محؿ 

إنو يمكف نكاة مجتمع ديمقراطي تعاكني كتشاركي مستمر في النمك؛ إذ الدراسة بكصفيا 
    لمجامعة المستدامة أف تككف بديلبن عف الجامعة الثابتة كالتقميدية كاليرمية.

 جكانب التغيرات الطفيفة في المجاؿ البيئي: -ق
بػػػالرغـ مػػػف الجيػػػػكد المبذكلػػػة مػػػف الحككمػػػػة المصػػػرية فػػػي تطػػػػكير الإطػػػار التشػػػػريعي 

كزيػػادة الاعتمػػاد عمػػى مصػػادر الطاقػػة الجديػػدة مؤسسػػي لقضػػية البيئػػة كالمحافظػػة عمييػػا، كال
خمػػك المحافظػػة مػػف إلا أف الكاقػػع فػػي محافظػػة أسػػكاف يشػػير إلػػى كبػػديؿ عػػف الكقػػكد التقميػػدم، 

، فػي السيارات المحكلػة لمعمػؿ بالغػاز الطبيعػي، كأتكبيسػات النقػؿ العػاـ العاممػة بالغػاز الطبيعػي
مركػز المعمكمػات كدعػـ اتخػاذ القػرار، ) تمكيف المركبات بالغػاز الطبيعػي( محطات ّجد)ك حيف ي
َُِِ ،ٖٖ-َٗ). 

، محافظػات مصػرمحافظة أسػكاف بعػداىا إحػدل ثلبثة أسباب رئيسة مشتركة في تكجد كما 
 تدعك إلى الاىتماـ بالاستدامة البيئية في مصر، منيا ما يمي:

  (مػفٖ٘ٔزيادة نسػبة الجفػاؼ؛ خاصػة أف )  أراضػي مصػر تقػع ضػمف أكثػر المنػاطؽ
جفافنػػا عمػػى مسػػتكل العػػالـ، ممػػا يعنػػي زيػػادة مخػػاطر التصػػحر، كالجفػػاؼ كنقػػص 

 المكارد المائية إلى حد فقر المياه، كما يؤثر عمى إنتاجة الآراض الزراعية.
   ارتفاع منسكب البحر الأبػيض المتكسػط بسػبب ذكبػاف الجميػد فػي القطبػيف، ممػا ييػد

، كما يػؤدل إلػى ممكحػة التربػة، ت شاسعة مأىكلة بالساحؿ الشماليبإغراؽ مساحا
 كتدىكر جكدة المحاصيؿ الزراعية.

   نقػػص المػػكارد المائيػػة التػػي يمكػػف أف تػػؤثر عمػػى المشػػاريع التنمكيػػة الجديػػدة لػػدكؿ
( كػـ مػف َٕالنيؿ، كأىمية الحد مف الفيضانات الساحمية التػى تيػدد بغػرؽ) ضحك 

 الساحؿ الشمالي لمصر.
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يتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ، كجػػػكد عديػػػد مػػػف قضػػػايا البيئػػػة فػػػي محافظػػػة أسػػػكاف بعػػػدٌىا إحػػػدل ك 
؛ حيث تكجد بيػا العديػد مػف الأنيػار كالبحيػرات كالمحميػات الطبيعيػة، كالثػركات محافظات مصر

   المعدنية.
مػػػا سػػػبؽ إف ىنػػػاؾ فجػػكة حػػػدثت بػػػيف الإطػػػار المعيػػارم متمػػػثلبن فػػػي التشػػػريعات يتضػػح م

كبػيف  -كمػا ينبغػي أف تكػكف -االبيئػة المصػرية نظريًّػ التػى حػددت ملبمػحكالقكانيف كالقرارات، ك 
 كقد ترتب عمى ىذه الفجكة عديد مف المشكلبت، منيا:الكاقع الفعمي الممارس عمى الأرض، 

  نقص الميػاه كتمػكث اليػكاء كتغيػر المنػاخ  :تتمثؿ في ،تكاجو مصر قضايا بيئية كبيرة
 كارتفاع استيلبؾ الطاقة.

  التػى أخػذتيا البيئيػة اتخػاذ خطػكات جػادة لمكفػاء بالتعيػدات إلى عة أسكاف تحتاج جام
، النفايػاتانبعاثػات الكربػكف، ك كدعـ جيػكد التكيػؼ فػي التعامػؿ مػع  ،عمى نفسيا

 .النقؿ النظيؼ، كالطاقة المتجددة، ك كتعزيز إعادة التدكير
   إلػػى دمػػج تطمػػح كػػذلؾ ك أف تتحمػػؿ مسػػؤكلية آثارىػػا البيئيػػة، جامعػػة أسػػكاف تحتػػاج

الجيدة في الأعماؿ اليكمية، كخمػؽ أجػكاء صػديقة لمبيئػة ممارسات الإدارة البيئية 
   داخؿ الحرـ الجامعي.

 خاتمة تحميؿ المشكمة: -ّ
مف خػلبؿ عػرض جكانػب التغيػر كجكانػب التغيػرات الطفيفػة فػي النػكاحي المجتمعيػة يتضح 

كافػة؛ حيػث إنػو إذا حػدث تغيػر فػي  يالمختمفة، أف ثمة علبقة تأثيرية متبادلة بيف ىػذه النػكاح
كػس عمػى الجكانػب المجتمعيػة الأخػرل، كػذلؾ إذا ضػعفت إحػدل جانب مف جكانػب المجتمػع انع

انعكاسنػا لمتغيػرات الحادثػة فػي الإطػار المعيػػارم؛ المؤسسػات فػي تحقيػؽ تغيػر فػي جانػب معػيف 
ت الحادثػػة فػػي انعكػػس ذلػػؾ عمػػى الجكانػػب المجتمعيػػة الأخػػرل، كمػػا أف ضػػعؼ مكاكبػػة التغيػػرا

 .يؤدل إلى حدكث كثيرنا مف المشكلبتالإطار المؤسسي لمتغيرات الحادثة في الإطار المعيارم 
ػفػي أى عامػة كأسػكاف خاصػة أف مصر كما يتضح  إحػداث تغيػرات جكىريػة  الحاجػة إلػى سه مى

؛ حتػػى أك البيئػػي ،أك العقمػػي ،، كتطكيرىػػا، سػػكاء فػػي المسػػتكل المؤسسػػيالقائمػػة فػػي الجامعػػة
(، كالبيئػي كاكب مع التغيرات الحادثة في الإطار المعيارم) السياسػي كالاقتصػادم كالاجتمػاعيتت

ئة المثاليػة لاحتضػاف الأفكػار ؛ فيي البيلجامعةالاىتماـ الكاضح باتتمثؿ أىـ ىذه التغيرات في: 
يػد البيئػة بنػاء مسػتقبؿ تيعتيعد مختبرات حية فعالػة للؤفكػار الجديػدة ل العالـ، فالجامعةتغير  التي
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كلػػدييا الفرصػػة كالمسػػؤكلية لجعػػؿ الاسػػتدامة  عمػػى جعميػػا أكثػػر اسػػتدامة،إلػػى رشػػدىا كالعمػػؿ 
كبشػػكؿ تنفيػػذم  كمػػا ييمكػػف لمجامعػػة ،كخدمػػة المجتمػػعتعمػػيـ كالػػتعمـ البيئيػػة محػػكر البحػػث كال

ة تطبيقي العمؿ عمى تحكيؿ مبانييا إلى مباني خضراء تستخدـ التيكية كالطاقة الجديدة كزراعػ
النباتات بكثافة، كتنفيذ أنشطة كمشركعات خضراء كأنشطة تػدكير المخمفػات كالاسػتفادة منيػا، 

عػػدادىـ فػػي الاسػػتدامة البيئيػػة  كػػذلؾ تقػػكـ الجامعػػات بػػدكرو ميػػـ مػػف خػػلبؿ تمكػػيف الطػػلبب كا 
البيئػة، كالكصػكؿ إلػى  لمستقبؿ يحكـ البيئة كيمكنيا مػف تجربػة أفكػار جديػدة تحػد مػف مخػاطر

فيي مجتمعات فكرية متنكعة يمكف إزالة الحكاجز الفاصمة مػف خػلبؿ تشػجيع الآراء،  تكافؽ في
، كالتعػػاكف مػػع كتكجيػػو العمميػػات الخاصػػة بػػالحرـ الجػػامعي للبسػػتدامة، التعػػاكف بػػيف الخبػػراء

 اكجينػأسػكاف كجامعتيػا ت؛ الأمر الذم يعني ضركرة تبنػي الجامعات الأخرل في مجاؿ الاستدامة
   لبيئية.الاستدامة انحك 
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 في الأدبٔات ضتدام٘ البٔئ٘لااتْجُ نحْ اللجامع٘ ذات ا -ثالجًا

 " إطاز ىظسٖ"التربْٓ٘ المعاصسٗ 

تكجػػػو نحػػػك الاسػػػتدامة البيئيػػػة فػػػي الء ككجيػػػات النظػػػر حػػػكؿ الجامعػػػة ذات تعػػػددت الآرا
 ، كيمكف تناكؿ ذلؾ عمى النحك التالي:الأدبيات التربكية المعاصرة

 نشأة مفيكـ الاستدامة البيئية كتطكره: -ُ
كالجامعػػػػات  Sustainable developmentلػػػػـ تكػػػػف مفػػػػاىيـ التنميػػػػة المسػػػػتدامة 

 Environmentalالاسػػػتدامة البيئيػػػة ك ،  Sustainable Universitiesالمسػػػتدامة 
Sustainability كغيرىػػا شػػائعة فػػي أكسػػاط التعمػػيـ الجػػامعي كالعػػالي، كلكنيػػا أفكػػار حديثػػة ،

ي الػػتعمـ العػػالي تزامنػػت لأكؿ مػػرة عمػػى المسػػتكل الػػدكلي خػػلبؿ النصػػؼ الثػػاني مػػف القػػرف فػػ
مػػف  امػػكمػػا يرافقي العكاقػػب البيئيػػة السػػمبية لمنمػػك الاقتصػػادم كالعكلمػػةالعشػػريف مػػع ظيػػكر 

ممػػا أدم إلػػى اتفاقيػػات  ؛الاحتبػػاس الحػػرارم، كاسػػتنزاؼ الطاقػػةك التمػػكث،  :بيئيػػة، مثػػؿ تمشػػكلب
 ماية البيئة كالحفاظ عمى المكارد الطبيعية.دكلية خاصة بح

المحمية كالإقميمية كالدكلية الميتمػة كالنقابات المنظمات كالييئات  تاىتمكمنذ ذلؾ الحيف 
صػدار الإعلبنػات كالكثػائؽ التػى تؤكػد المػؤتمرات بالتعميـ الجػامعي بعقػد  ضػركرة أف كالنػدكات كا 

ى تػتمكف مػف تحقيػؽ مسػؤكلياتيا تجػاه البيئػة، تكفؿ الجامعات الاستدامة البيئيػة كتحمييػا، حتػ
 .التنمية المستدامة، كتقكدىا لممنافسة العالميةتحقيؽ كتساعدىا في 

 تعمى حضكر مؤتمر الأمػـ المتحػدة حػكؿ" المشػكلب حككماتالكافقت  (ـُِٕٗ)في عاـف
المطػػر الحمضػػي  تالبيئيػػة" باسػػتككيمـ، كبػػدعكة مػػف السػػكيد التػػي كانػػت تػػرزخ تحػػت مشػػكلب

فػي تحسػيف مجامعػات التأكيد عمػى إطػار عػاـ لناقش قد لمستكل المرتفع لمبيدات الحشرات، ك كا
نمػكذج بأف يقتػرف ىػذا الإطػار عتباره غاية الككف لأجياؿ الحاضػر كالمسػتقبؿ، ك ابيئة الإنساف ب

اظ عمػػى البيئػػة، كأكػػد عمػػى عػػدة مبػػادئ الحفػػ ،Eco developmentتنمػػكم محػػافظ لمبيئػػة 
اليػكاء كالمػاء كالمحيطػات كالآبػار كرفػاة  الصمة بيف النمك الاقتصادم كتمػكثكناقش كتعزيزىا، 
   .(Tilbury, 2019, 20)الإنساف
لاسػتراتيجيات تكصػيات ك إرشادية  اخطكطن  (ـُٕٕٗ)في عاـ  Tbilisiمؤتمر تبمسي قدـ ك 
يػات تنميػة الأخلبقالحفاظ عمى البيئة كتحسينيا، كفػي في  التعميـ الجامعيتدعك إلى دكر عمؿ 
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، كفػي ترسػيخ ثقافػة بيئيػة فعالػة قػادرة عمػى كفي مكاجية المشكلبت البيئيػة كتحػدياتيا ،البيئية
التخصصػػات فػػي مختمػػؼ دمػػج الاسػػتدامة البيئيػػة أىميػػة ، ك حمايػػة البيئػػة الطبيعيػػة كمكاردىػػا

ت التأكيد عمى دكر الطلبب بالمشػاركة فػي التخطػيط كاتخػاذ القػرارا، ك كالمقررات الدراسيةالعممية 
 (.Tilbury, 2019, 20)البيئية

، الصػادر (ـَُٗٗ)عػاـ للؤمػـ المتحػدة Talloires Declarationر اف إعلبف تالك أكما 
( قيػادة ََٓأكثػر مػف) كقعتػوعف جمعية قيػادات الجامعػات مػف أجػؿ مسػتقبؿ مسػتداـ، كالػذم 

ضػخمة  أشار إلى الجامعات تتحمػؿ مسػئكلياتك دكلة مختمفة،  خمسيف جامعة يمثمكف أكثر مف
يؤكػد ىػذا ك لزيادة الكعي، كالمعرفة، كالتكنكلكجيػات، كالأدكات اللبزمػة لإيجػاد مسػتقبؿ مسػتداـ، 

فػػي زيػػادة الػػكعي بالتنميػػة المسػػتدامة بيئينػػا، الإعػػلبف عمػػى أف تضػػطمع الجامعػػات بػػدكر فعػػاؿ 
تأسػػػيس بػػػرامج تنػػػتج خبػػػراء فػػػي إدارة البيئػػػة، كالتنميػػػة كخمػػػؽ ثقافػػػة مؤسسػػػية للبسػػػتدامة، ك 

 ، كالعمػػكـ الطبيعيػػة، بمػػا يضػػمف أف يكػػكف لػػدم كػػؿ خريجػػي الجامعػػةلاقتصػػادية المسػػتدامةا
بػػرامج لتنميػػة قػػدرات أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات أىميػػة تػػكفير مكاطنػػة مسػػئكلة بيئينػػا، ك 

شػػراؾ جميػػع أصػػحاب لمجميػػع، البيئيػػة محػػك الأميػػة لتعزيػػز  كممارسػػة عمػػـ البيئػػة المؤسسػػي، كا 
، كالدراسػات لإعلبف أعضاء ىيئة التدريس إلى تبني مداخؿ الدراسات البينيػةيدعك االمصالح، ك 

، في المناىج التعميمية كالمشركعات البحثية بما ييػدعـ المسػتقبؿ المسػتداـ متعددة التخصصات
 Association of) ، كتدعيـ جيػكد الآخػريفبالاستدامة محمينا كدكليناتعزيز جيكد الجامعة ك 

University Leaders for a Sustainable Future (ULSF), 2022)   . 
بكنػػدا، كالػػذم نػػتج عػػف انعقػػاد  (ـُُٗٗ)فػػي ديسػػمبر Halifaxإعػػلبف ىػػاليفكس كجػػاء 

المػؤتمر الجػامعي لتحقيػػؽ التنميػة الميسػػتدامة، بيػدؼ دراسػػة دكر الجامعػات فػػي تحديػد قضػػايا 
لتحقيػػػؽ لمجامعػػػات ل قصػػػيرة كطكيمػػػة المػػػدتنفيذيػػػة  اطنػػػالبيئػػػة كتطكيرىػػػا، كقػػػدـ الإعػػػلبف خط

الاستدامة البيئيػة، مػف خػلبؿ عمميػات التعمػيـ كالتػدريب كالبحػث العممػي، كأكضػح أف التحػديات 
، كقصكر آليػات المحاسػبية، إضػافة المستدامة كعكائؽ التنفيذ الرئيسية تكمف في افتقاد القيادة

 .  (Haddock-Fraser, 2020, 123)إلى العكائؽ المالية
 International Association ofيػػػػػة لمجامعػػػػػاتالييئػػػػػة الدكلكأقػػػػػرت 

Universities(IAU)  كيكتػػك إعلبننػػاKyoto Declaration  كتضػػمف ، (ـُّٗٗ)عػػاـفػػي
بمػا  لمتنميػة المسػتدامةلاتخػاذ خطػكات مممكسػة فػي سياسػاتيا مجامعػات كضع أسػاس كاضػح ل
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، ة المجتمػػعكخدمػػ ،مػػف خػػلبؿ جميػػع كظائفيػػا: التعمػػيـ كالػػتعمـ، كالبحػػث، يتسػػؽ مػػع رسػػالتيا
، تحسػيف قػدرة لمتغمب عمى الممارسات غيػر المسػتدامةللؤجياؿ الحالية  الالتزاـ الأخلبقيأكيد تك 

الجامعة في تعميـ كبحث كتنفيذ مبادئ التنميػة المسػتدامة فػي المجتمػع، تعػاكف الجامعػات مػع 
بعضػػػيا الػػػبعض، كمػػػع كافػػػة قطاعػػػات المجتمػػػع فػػػي مسػػػعي عممػػػي جػػػاد لتحقيػػػؽ التنميػػػة 

تشػػػجيع الجامعػػػات لمراجعػػػة عممياتيػػػا لإعػػػادة تكجيييػػػا نحػػػك مبػػػادئ كممارسػػػات دامة، المسػػػت
كيكصى الإعلبف بأف تسعى كػؿ جامعػة فػي خطػة عمميػا إلػى: إيجػاد التػزاـ التنمية المستدامة، 

بنػاء ك  تعزيػز مبػادئ الاسػتيلبؾ المسػتداـ فػي عممياتيػا،ك  مؤسسي بمبادئ التنمية المستدامة،
يػة، كتشػجيع بػرامج البحػث البيئػي كالتعػاكني المتعمػؽ بالتنميػة المسػتدامة برامج تعمػيـ بيئػي قك 

 Association in Ternationale Des)باعتبػػػاره جػػػزء مػػػف رسػػػالة الجامعػػػة
Universities, 2022.) 

 (ـُٖٗٗ)مػػؤتمر اليكنسػػكك لمتعمػػيـ العػػالي فػػي القػػرف الحػػادم كالعشػػريف عػػاـأكػػد كمػػا 
عنػػػػدما أكػػػػد أف الجامعػػػػة مؤسسػػػػة مسػػػػتقمة فػػػػي قمػػػػب  الاسػػػػتدامة البيئيػػػػة لمجامعػػػػات، كذلػػػػؾ

المسػػاىمة فػػي التنميػػة المسػػتدامة كتحسػػيف البيئػػة، أنيػػا الجيػػة الأمينػػة عمػػى ك المجتمعػػات، 
عداد خريجيف كمكاطنيف مسئكليف كقادريف عمى تمبية احتياجات القطاعػات المختمفػة،  كتقػديـ كا 

مؤسسػات التعمػيـ العػالي كالبحػث فػي كقػد طالػب الجامعػات بمشػاركة المعرفة كخبراء لممجتمع، 
، كتعزيػػػز عقػػػد التعمػػػيـ مػػػف أجػػػؿ التنميػػػة المسػػػتدامة، كتعبئػػػة الكظػػػائؼ الأساسػػػية لمجامعػػػات

، كمػػف ثػػـ ينبغػػي عمػػى المعػػارؼ العالميػػة كالمحميػػة بشػػأف التعمػػيـ مػػف أجػػؿ التنميػػة المسػػتدامة
   (.UNESCO, 2017, 21)الجامعات التأكيد عمى ضماف احتراـ ىذه المبادئ الأساسية

عديػد مػف  (ـََِِ)عػاـبجكىانسػبرج  لمتنميػة المسػتدامةالعػالمي قمػة المػؤتمر أكػد كمػا 
التنػكع البيكلػكجي، كتغيػر  :، مثؿالتي ينبغي عمى الجامعات مكاجيتيا التحديات البيئية العالمية

بػدكر ب طالػ؛ ك كالبحػار ، كالطاقػة،المناخ، كالتصحر، كالككارث الطبيعيػة، كتمػكث اليػكاء كالميػاه
سػػتدامة للبسػػتيلبؾ كالإنتػػاج، كتشػػجيع البػػرامج تغييػػر الأنمػػاط السػػمككية غيػػر المالجامعػػة فػػي 

 ,Dlimbetova, Zhylbaev)الراميػػػػة إلػػػػى زيػػػػادة كفػػػػاءة اسػػػػتخداـ مػػػػكارد الميػػػػاه
Syrymbetova& Aliyeva, 2019, 1736 .) 

ىػداؼ الإنمائيػة الأثمانيػة أىػداؼ عامػة تيعػرؼ بـ( ََِٓالقمة العالمية عاـ)كقد أضافت 
تحقيػػؽ تعمػػيـ التعمػػيـ الابتػػدائي، ك القضػػاء عمػػى الفقػػر كالجػػكع،  تتمثػػؿ فػػي:، ك الثالثػػة للؤلفيػػة



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7117 - 

تحسػػػيف الصػػػحة ك تمكػػػيف المػػػرأة، تقميػػػؿ كفيػػػات الأطفػػػاؿ، ك تعزيػػػز المسػػػاكاة بػػػيف الجنسػػػيف ك 
قامػػة شػػراكات عالميػػة مػػف أجػػؿ التنميػػة فػػي  كدكر الجامعػػة، النفسػػية، كالاسػػتدامة البيئيػػة، كا 

 (،ـََِٓ)أعمنػت اليكنسػكك عقػدنا لمتعمػيـ مػف أجػؿ التنميػة المسػتدامة بػدأ فػيكما مكاجيتيا، 
ػػا بإنجػػاح ىػػذا العقػػد، ككضػػعت (ـَُِْ)كيسػتمر حتػػى ، كأعمنػػت الحككمػػات بأنيػػا ممتزمػػة تمامن

حيػػػث تػػػـ تخصػػػيص  ؛ـ(َُِٓلمػػػا بعػػػد) اسػػػتراتيجية لمتعمػػػيـ مػػػف أجػػػؿ التنميػػػة المسػػػتدامة
ػػا مػػف الأىػػداؼ الأخػػرل المتعمقػػة لمتعمػػيـ ( ْاليػػدؼ) الجػػامعي، كمػػا تشػػكؿ الجامعػػات جػػزءنا ميمن

(، العمػػؿ ٓ(، المسػػاكاة بػػيف الجنسػػيف) اليػػدؼّ، الصػػحة كالرفاىيػػة) اليػػدؼ(ُبالفقر)اليػػدؼ
(، تغيػػػر ُِكالإنتػػػاج المسػػػؤكلاف) اليػػػدؼ (، الاسػػػتيلبؾٖمػػػك الاقتصػػػادم) اليػػػدؼاللبئػػػؽ كالن

 ,Glover) (ُٔكالمؤسسػػػػات القكيػػػػة) اليػػػػدؼ  (، كالسػػػػلبـ كالعػػػػدؿُّ) اليػػػػدؼالمنػػػػاخ
Strengers& Lewis, 2018, 756  .) 

ازداد التكجػػػو العػػالمي نحػػك تطبيػػؽ الاسػػػتدامة البيئيػػة داخػػؿ الجامعػػػات فػػى ضػػكء ذلػػؾ ك 
بطريقة عممية؛ حيػث تشػكؿ مػا يسػمي بشػبكة الحػرـ الجػامعي المسػتداـ أك شػبكات الاسػتدامة 

قميمينػا، كتبػادؿ الخبػرات الجامعية؛ بيدؼ إيجػاد فػرص متنكعػة ل متكاصػؿ بػيف الجامعػات دكلينػا كا 
كالمعارؼ، كما أسست كؿ مف مجمكعة أمريكا الشمالية كالمجمكعة الأكربيػة كالرابطػة العالميػة 
لمجامعات، كمنظمة اليكنسكك؛ مبػادرة دكليػة بعنػكاف" التعمػيـ العػالي العػالمي لشػراكة الاسػتدامة 

 Global Higher Education for Environment Sustainabilityالبيئيػػة 
Partnership (Lassandro& Cosola, 2018, 6)،  كمػػا أقػػرت المنظمػػات العالميػػة

مبادئ التخضير كالاستدامة الخمسة كمؤشػرات لتقيػيـ الحػرـ الجػامعي المسػتداـ، كىػي: حمايػة 
الأثػر البيئػي ك ، الحفػاظ عمػى الميػاهك المكقع كالتنقؿ المستداـ، كالحفػاظ عمػى الطاقػة المتجػددة، 

التخضػػير اسػػتدامة جػػكدة البيئػػة الجامعيػػة الداخميػػة، كمػػف ىنػػا نمػػا التكجػػو نحػػك فكػػر ك لممػػكاد، 
 (.ّٕ، َُِٗلمجامعات مف خلبؿ التركيز عمى ىذه المبادئ) مركة، 

كبيػػػذا رافػػػؽ التخضػػػير مفيػػػكـ الاسػػػتدامة البيئيػػػة فػػػي السػػػنكات الأخيػػػرة، كنمػػػت أىميػػػة 
ػػػه باعتبػػػار التخضػػػير لمجامعػػػات  قػػػائـ عمػػػى فمسػػػفة جديػػػدة فػػػي سػػػبيؿ تحقيػػػؽ  ااسػػػتراتيجين  انيجن

الاسػػتدامة البيئيػػة، كاعتمػػدت الجامعػػات العالميػػة ىػػذا الػػنيج لمتعامػػؿ مػػع المتغيػػرات البيئيػػة، 
كالتكجو نحػك الاسػتدامة البيئيػة، كنتيجػة لػذلؾ اتخػذت عديػد مػف الإجػراءات لتحقيػؽ التكجيػات 

عػادة تػدكير  :ضراء لمجامعات؛ مثؿالبيئية المستدامة أك المعايير الخ الحد مف التمكث البيئي، كا 
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 &Momani, Nourالنفايػات، كتكسػيع المسػاحات الخضػراء، كالحفػاظ عمػى الميػاه كالمػكارد)
Jamaludin, 2020, 18-19 .)  ،كعميػػو انتشػػر الحػػرـ الجػػامعي الأخضػػر أك المسػػتداـ

 في كضع إطار تطبيقي لو.  اتالجامعكتسابقت 
تكجػػو نحػػك الذات  ةيػػؿ الجامعػػات التقميديػػة إلػػى جامعػػلمحػػاكلات الحقيقيػػة لتحك قػػد بػػدأت اك 

الاسػػتدامة البيئيػػة أك جامعػػات خضػػراء منػػذ بدايػػة العقػػد الثػػاني مػػف القػػرف الحػػالي فػػي إطػػار 
، كمػػف بػػيف ىػػذه المحػػاكلات مػػا بدأتػػو جامعػػة Tempus RUCASمشػػركع رككػػس تيمبػػكس 

مف جيكد لمتحػكؿ نحػك الاسػتدامة البيئيػة؛  University of Crete(UOC) كريت اليكنانية 
كذلػػؾ برسػػـ خريطػػة طريػػؽ لممعػػارؼ كالميػػارات كالاتجاىػػات المفتػػرض إكسػػابيا لمطػػلبب فػػي 
مختمؼ التخصصات، كمراجعة عمميات كأنشطة الجامعة لتحقيؽ الاسػتدامة؛ حيػث تػـ الاعتمػاد 

أحػػدىما تنػػاكؿ: عمػػى نتػػائج مستخصػػمة لمسػػحيف مطبقػػيف عمػػى عينػػة مػػف طػػلبب الجامعػػة، 
الأنشطة المستدامة المفترض ارتباطيا باتجاىػات الاسػتدامة، كالآخػر تنػاكؿ: اتجاىػات الطػلبب 

ة، يػػسػػكاء الأنثركبكلكجيػػة الميتمػػة بالإنسػػاف، أك الإيككلكجيػػة المعنيػػة بالبيئػػة كالحيػػاة الطبيع
جػد، كأف ضػركرة أخػذ قضػية الاسػتدامة الجامعيػة عمػى محمػؿ ال إلػىكتكصمت في أىـ نتائجيػا 

ى تكجيػػػو الإنسػػػانية كالسػػػمكؾ البشػػػرم نحػػػك عالكككػػػب قػػػد بمػػػ  لحظػػػة إيككلكجيػػػة فارقػػػة تسػػػتد
 (. Makrakis & Kostoulas-Makrakis, 2019, 146)الاستدامة البيئية

ة البيئيػػة فػػي الجامعػػة، تعريفػػات مصػػطمح الاسػتداممػف كعمػى الػػرغـ مػػف كجػكد عػػدد كبيػػر 
الجامعػة  بكظػائؼثػار البيئيػة كالاقتصػادية كالمجتمعيػة الشػائع ىػك محاكلػة ربػط الآ ىفإف المعن

شػراؼ، بتمبيػة احتياجػات الأجيػاؿ الحاليػة دكف  الأساسية مف تػدريس كبحػث كتكعيػة كشػراكة كا 
(. كيشػير ٔٓ، ََِِالمخاطرة كالإضرار بالقدرة عمى تمبية احتياجات الأجياؿ القادمة) عبيػر، 

عديف محػكريف فػي الإدارة الحديثػة: أف البيئية إلى بي مفيكـ الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة 
غاية الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية ىػي الاسػتجابة لمبيئػة، بمػا فػي ذلػؾ تخفػيض 
الانبعاثات كاستيلبؾ الطاقة، كالسيطرة عمى النفايات الناتجة، كتعزيز إعادة التػدكير، كالتعريػؼ 

عػد الآخػر أف جكاء صديقة لمبيئة داخؿ الحرـ الجػامعي، كالبي بأنظمة النقؿ كالمكاصلبت، كتكفير أ
رات كمػا تعتمػده مػف نظػـ كفعاليػات يجػب أف يتسػـ اكؿ مػا يصػدر عػف الجامعػة مػف أعمػاؿ كقػر 

) كلا يتحقػؽ أحػدىما دكف الآخػر ،بالاستدامة، كالبعداف متكاملبف كيعتبراف كجياف لعممػة كاحػدة
 .(َُِّ-َِٗ، َُِِمحمد، 
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تكجػو نحػك الكالجامعػة ذات  ةالبيئيػجامعػة شارة إلى أف ىناؾ علبقة بػيف الكذلؾ تيجدر الإك 
، بالحفػاظ كصػيانة مػكارد البيئػة بشػكؿ صػحيحتيػتـ أساسنػا  جامعة البيئيةالاستدامة البيئية؛ فال

ييمكف أف تككف لجزئيات أك قطاعػات منفصػمة فػي مجػاؿ البيئػة، خدمية كما أف الجامعة البيئية 
دكف أف تكػػػكف  البيئػػػةمػػػكارد فيػػػي تيػػػتـ ب تكجػػػو نحػػػك الاسػػػتدامة البيئيػػػةلاأمػػػا الجامعػػػة ذات 

الجامعػػػة البيئيػػػة، منيػػػا مػػػف تعػػػالج عػػػدد مػػػف القضػػػايا لػػػـ تكػػػف جػػػزءنا ؛ فيػػػى مقصػػػكرة عمييػػػا
، كالتيديدات تجاه التنكع البيكلكجي، كالأبعػاد الاقتصػادية للبسػتدامة الاستخداـ المستداـ لممكارد

تكجػػو ال؛ لػػذلؾ لا تػػتـ الجامعػػة ذات اضػػافة إلػػى الفقػػر اعيػػة للبسػػتدامة،البيئيػػة، كالأبعػػاد الاجتم
، كلكػف لػيس شػرطنا لكػي تتحقػؽ الجامعػة نحك الاستدامة البيئية إلا بعد تحقيؽ الجامعة البيئيػة

تكجػو نحػك الأمػا الجامعػة ذات تكجػو نحػك الاسػتدامة البيئيػة، الالبيئية أف تتحقؽ الجامعة ذات 
شمؿ كؿ مككنات ككظائؼ الجامعة: سكاء التعميـ كالتعمـ أك البحػث العممػي الاستدامة البيئية فت

خارجيػة لكػف أثرىػا كتأثيرىػا فػي تحقيػؽ بيئة، كربمػا كظػائؼ أخػرل أك خدمة المجتمع كتنمية ال
            أىداؼ التنمية المستدامة.

لبقة ثمة علبقة كثيقة بيف الاستدامة البيئية كالجامعات، كىذه العأف ما سبؽ يتضح م
د دكرنا ميمنا فلب كجكد للبستدامة البيئية دكف كجك قائمة عمى أساس الترابط كالتكامؿ بينيما، 

، كما أنو ليس ىناؾ استدامة بيئية لمجامعات دكف كجكد نكعنا مف التمكيف لأعضاء لمجامعات
 أف يككف، كمف ثـ ينبغي المجتمع الأكاديمي في تسيير العمؿ الجامعي في مختمؼ مستكياتو

؛ حيث ينبغي ممارساتيا بكعي ىناؾ فيـ كاضح كمسؤكؿ لمعنى كمضمكف الاستدامة البيئية
 كبمكضكعية.

 :البيئيةتكجو نحك الاستدامة الذات  ةالجامعمفيكـ  -ِ
المستدامة، التى جامعات تكجو نحك الاستدامة مع بزكغ الالظير مصطمح الجامعة ذات 

تعمؿ عمى تقميؿ الآثار البيئية  معات التيعمى أنيا الجاالمستدامة جامعات أف الترل 
كالاقتصادية كالمجتمعية السمبية عمى الصحة إلى الحد الأدنى عند استخداميا لمصادرىا 

شراؼ كذلؾ لمساعدة المجتمع عمى  ؛ككظائفيا الأساسية مف تدريس كبحث كتكعية كشراكة كا 
 .(ٔٓ، ََِِ) عبير، التحكؿ نحك نماذج حياتية مستدامة

تكجو نحك الاستدامة البيئية الالجامعة ذات  Haddock-Fraserحدكؽ فريزر كقد حدد
"جامعة تتسـ ببيئة صحية كاقتصاد مزدىر مف خلبؿ إدارة مكاردىا، كالحفاظ عمى عمى أنيا
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كالطاقة، كالمناخ، كالنظـ البحرية، كالبيئية، كالغذاء، كالبنية التحتية المستدامة،  المياه،
لمستداـ، كشراء المنتجات المستدامة، كتقديـ نماذج ناجحة للبستدامة، كالاستيلبؾ كالإنتاج ا

مثؿ: إدارة النفايات، كتخفيض انبعاثات الكربكف، كالاعتماد عمى مصادر الطاقة المتجددة، 
ف ذلؾ أمر حيكم إفي الاستدامة؛ حيث  كفف كمشارككميتم كفكلدييا قيادة مستدامة، كمكظف

 .(Haddock-Fraser, 2020, 1-3)"الجامعة بنجاحلتحقيؽ الاستدامة، كدمجيا في 
الجامعة التى تمتمؾ رؤية استراتيجية بعيدة المدل  "كينظر إلييا آخركف عمى أنيا

الحيكم، كعمى  عمستدامة، منيا: الحفاظ عمى التنك لاستمرارىا بشكؿ متميز، كذلؾ عبر طرؽ 
احتراـ  :تتضمف قيميا الجكىرية يالمؤسسة الت يتقكـ عمييا الحياة، كى يالنظـ الطبيعية الت

دارة التكاليؼ، كتحمؿ  العمميات البيئية كالطبيعية، كالعيش في حدكد إمكانات الكككب، كا 
) "امرشدن  اإجرائين  اكىدفن  أساسيةن  المسئكلية المجتمعية، كما تعتمد مفيكـ الاستدامة فمسفةن 

 .(ِْٕ، َُِٔأمينة، 
 ،لاستدامة بكاسطة ليبشكتز، دم فيتتكجو نحك االكقد تحدد مفيكـ الجامعة ذات 

تعطى أكلكية  يالجامعات التعمى أنيا"  Lipschutz, De Wit & Lehmann كليمافك 
كتكفير مناخ مبانييا، كمناىجيا، كالثقافة السائدة فييا،  :ثيعمى البيئة مف حلممحافظة 

كتحد مف  كالمكظفيف،لمطلبب، كأعضاء ىيئة التدريس،  جامعي صحي، كآمف، كمريح، كعممي
 D. Lipschutz, De Wit)"، كتحافظ عمى المكارد الميمة، مثؿ: الكيرباء، كالمياهالنفايات

& Lehmann, 2017, 4-5). 
تكجو نحك الاستدامة البيئية لا تركز فقط عمى الكىناؾ مف يرل أف الجامعة ذات 

الجامعة عميو تكصؼ عممياتيا الداخمية، كبناء  الاستدامة في كظائفيا الثلبثة، كلكف تمتد إلى
ا تركز  ذات الاستدامة البيئية عمى أنيا لا تركز فقط عمى الاستدامة في كظائفيا، كلكف أيضن

البنى التحتية الخضراء، كالتي تحافظ عمى البيئة، مف خلبؿ الاعتماد عمى عمى بشكؿ ملبئـ 
أىمية تدكير  كتؤكد، ءة الطبيعية، كالحفاظ عمى المياهالطاقة الشمسية، كالتيكية، كالإضا

 تعتمدكما ، النفايات العضكية كالصمبة، كالإكثار مف المساحات الخضراء في الحرـ الجامعي
التسكيؽ الأخضر، كالأمف الغذائي، كالاقتصاد المستداـ، كالزراعة العضكية، كمصادر عمى 

ت كتركز عمى الشراكات بيف الجامعة كمؤسسا، الطاقة المتجددة، كالمصادر البديمة لممياه
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المجتمع المدني كالحككمي كالخاص، كدكر الجامعة في تكعية الأعضاء داخؿ الجامعة 
 .(َٓ ،َُِٗ ) عادؿ،كخارجيا، كأثر ذلؾ في بناء مجتمع مستداـ

تكجو نحك الفإف أم جامعة يمكف أف ييطمؽ عمييا جامعة ذات  ،كعمى ىذا الأساس
 ،كزراعة النباتات بكثافة ،لطاقة الجديدةكا ،ستخدـ التيكية الطبيعيةالاستدامة البيئية عندما ت

في ، كتككف مساىمة كتنفيذ أنشطة كمشركعات خضراء، كتنفيذ أنشطة تدكير المخمفات
  ة الداخمية كالخارجية.يمعالجة المخاطر البيئ

 التيجامعة ال تكجو نحك الاستدامة البيئية تشير إلىالكىناؾ مف يرل أف الجامعة ذات 
راتيجي نحك ترسيخ أبعاد الاستدامة كتخضير البيئة الجامعية، كتيدؼ لدييا رؤية كتكجو است

ضمف استراتيجيتيا إلى تقميؿ الآثار السمبية البيئية، كتحسيف الآثار الاجتماعية كالاقتصادية 
دارتيا، كما ترتكز عمى استدامة كظائفيا  عمى الفرد كالمجتمع مف خلبؿ ثقافتيا، كبيئتيا، كا 

تداـ، كخدمات مجتمعية مستدامة؛ في سبيؿ دعـ تحكؿ المجتمع المتنكعة مف تعميـ مس
 (.ُٓٔ، َُِِالأخضر إلى مجتمع أخضر كمستداـ) إيماف، 

إطار استراتيجي لكصؼ الرؤية تكجو نحك الاستدامة تككف بمثابة الكبذلؾ فالجامعة ذات 
 معة.، كمف ثـ فإنيا تيمثؿ استراتيجية لمجاكالرسالة كالتكجو الاستراتيجي لمجامعة

تكجو نحك الاستدامة البيئية لفت الانتباه إلى أف الجامعة الكلعؿ مصطمح الجامعة ذات 
ركاتب  لإنجاز أعماؿ مكمفيف بيا أك تمقي معنا ببساطة مجمكعة مف الأفراد يجتمعكفليست 

نما  تكفير بيئة صحية مف خلبؿ اتباع بفمسفة شاممة تمتزـ  الجامعةمقابؿ ىذه الأعماؿ، كا 
ئي مف خلبؿ الأنشطة العممية لبناء الأخضر، كتسعى إلى تثقيؼ الأفراد بالكعي البيمعايير ا

إلى جنب مع المعرفة العممية في مكاد فردية، أك دمجيا في المناىج الدراسية؛ بيدؼ  بناجن
 &Dave, Gou, Prasad)المحافظة عمى المكارد الطبيعية في الجامعة كالمجتمع المحمي"

Li, 2019, 4). 
تكجو نحك الاستدامة البيئية عمى الا مع ما سبؽ يرتكز مصطمح الجامعة ذات كتماشين 

دؿ عمى قدرة المؤسسات كالمنظمات عمى الحفاظ عمى البيئة تأف الجامعة عتباريف، أكليما: ا
في الكقت الحاضر  -مف خلبؿ الاستفادة مف مكاردىا المتاحة -أك تحقيؽ السلبمة البيئية

لذا  إحداث ضرر أك تأثير سمبي عمى البيئة المحمية أك العالمية،، دكف كعمى المدل الطكيؿ
المحافظة عمى البيئة بيف كظائفيا الرئيسة تكجو نحك الاستدامة البيئية التعكس الجامعة ذات 
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مؤشرات التنمية المستدامة التي كثانييما: أف تككف الجامعة فعالة في تحقيؽ داخؿ الجامعة، 
 .(da Costa, Fumega& Louro, 2018, 279)"تشمؿ جميع قطاعات المجتمع

تكجو نحك الاسػتدامة ال ذاتمف تعريفات كمفاىيـ لمصطمح الجامعة سبؽ عمى ما كتأسيسنا 
 يمكف استخلبص الحقائؽ التالية: البيئية،
   تكجػػػو نحػػػك الاسػػػتدامة البيئيػػػة تسػػػتخدـ بالتبػػػادؿ مػػػع الجامعػػػة الإف الجامعػػػة ذات

 ةالبيئيػػة، أك الجامعػػات منخفضػػ ء، أك الجامعػػاتالمسػػتدامة، أك الجامعػػة الخضػػرا
بمعالجػػة تحػػديات  جامعػػاتالكربػػكف، ككػػؿ ىػػذه المصػػطمحات نابعػػة مػػف اىتمػػاـ ال

 البيئة المحمية كالدكلية عبر نشر مفاىيـ التنمية كالتكعية كالاستدامة في الجامعة. 
   عمػى تحكيػؿ تقػكـ فكرتيػا بالأسػاس تكجو نحك الاسػتدامة البيئيػة الإف الجامعات ذات

ا مباشػػرنا لمطػػلبب، تعمػػؿ طبيعيػػة لكػػي تكػػكف مختبػػرنا تجريبيًّػػ الجامعػػات إلػػى محميػػات
المسػتداميف بطريقػة عمميػة، لممحافظػة عمػى  عمى غرس أنماط الاستيلبؾ كالإنتاج

 البيئة بجانب تحقيؽ الرفاىية لمفرد، كتحقيؽ العدالة بيف الأجياؿ الحالية كالمقبمة.
  التحتية الخضراء، كالتي تحافظ عمى البيئة، مػف خػلبؿ الاعتمػاد  البنىعمى تركز نيا إ

عمػػى الطاقػػة الشمسػػية، كالتيكيػػة، كالإضػػاءة الطبيعيػػة، كالحفػػاظ عمػػى الميػػاه قػػدر 
 المستطاع.

   الاسػػتدامة البيئيػػة تسػعى نحػػك التنميػة الاقتصػػادية بتػػكفير التكجػػو نحػك الجامعػة ذات
طاقػة كالميػاه، كتكػاليؼ الصػيانة، كتحسػيف المكارد المالية؛ نظرنا لخفض اسػتخداـ ال

 الإنتاجية، كالعمؿ.
   ،الاعتمػػاد عمػػى البحػػكث المسػػتدامة، مػػف بينيػػا التسػػكيؽ الأخضػػر، كالأمػػف الغػػذائي

كالاقتصػػاد المسػػتداـ، كالزراعػػة العضػػػكية، كمصػػادر الطاقػػة المتجػػددة، كالمصػػػادر 
 البديمة لممياه.

   المجتمػع المػدني كالحكػكمي كالخػاص، تركز عمى الشػراكات بػيف الجامعػة كمؤسسػات
كدكر الجامعػػة فػػي تكعيػػة الأعضػػاء داخػػؿ الجامعػػة كخارجيػػا، كأثػػر ذلػػؾ فػػي بنػػاء 

 مجتمع مستداـ.
   تركػػز فقػػط عمػػى تحػػديث المػػنيج  لاذات التكجػػو نحػػك الاسػػتدامة البيئيػػة الجامعػػة إف

كالتقػػارير كتحػػديث ممارسػػاتيا الإداريػػة، كلكنيػػا تيػػتـ بػػالتقكيـ كالمراقبػػة المنتظمػػة 
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لمتأكد مف التنفيذ المستمر الفعػاؿ؛ كذلػؾ يمثػؿ نقطػة الانطػلبؽ للبلتػزاـ بالاسػتدامة 
مػػف خػػلبؿ تحديػػد المنػػافع الممكنػػة كالتكػػاليؼ كالاسػػتراتيجيات كالمبػػادرات اللبزمػػة 
لمنجػػاح كتحديػػػد مصػػػادر الػػػدعـ فػػػي قيػػػادة سياسػػػات كأىػػػداؼ كبػػػرامج الاسػػػتدامة، 

 ستدامة البيئية حسب أكلكياتيا.كتصنيؼ القضايا المرتبطة بالا
  لمػػا لػػو مػػف أىميػػة فػػي بنػػاء شخصػػية الفػػرد،  ؛تنػػاكؿ مفيػػكـ الجامعػػة البعػػد الثقػػافيي

 كأثره في تنمية الجانب الركحي.
 تكجو نحك الاستدامة البيئية:الذات  ةالجامع ىإلداعية مبررات الال -ّ

ث تعتبر الجامعات مكاف تبرز ضركرة الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية؛ حي
إعداد قادة كزعماء الغد، كبإعتبارىا نمكذج صغير لممجتمع تتـ فيو ممارسة أفضؿ لممستقبؿ 

ىـ بقدر المستطاع في حؿ المستداـ، كليا منزلة خاصة، كليا التزاـ خاص نحك المجتمع تيسا
ية إلى عدد مف تكجو نحك الاستدامة البيئالذات  ةيرجع التكجو إلى فكرة الجامعك مشكلبتو؛ 
  European Universities Association, 2021, 8-21)) ما يمي:منيا  ؛المبررات
   التركيػز المتزايػد عمػى الاسػتدامة البيئيػة فػي السػنكات الأخيػرة؛ يرجػع إلػى فشػؿ زيادة

الحككمة، فالسبب الأكؿ كالأىػـ لػدييا ىػك التركيػز عمػى النمػك الاقتصػادم ككضػعو 
 تبار مناسب لمبعد البيئي.في الأكلكيات دكف اع

  فمعظػػػـ الجامعػػػات تبنػػػت تصػػػاعد الالتػػػزاـ بالمسػػػئكلية الاجتماعيػػػة لمجامعػػػات ،
الاسػتدامة البيئيػة فػي ثقافتيػا، كاسػتراتيجياتيا، ككظائفيػا، كأنشػطتيا، كممارسػاتيا 

تأكيػػد  نزلػػةاليكميػػة، كتكجياتيػػا فػػي التعامػػؿ مػػع البيئػػة كالمجتمػػع المحػػيط، ىػػك بم
 البيئي كتحمميا المسئكلية الاجتماعية نحك ذلؾ.عمى التزاميا 

   ؛ باعتبػػار أف الالتػػزاـ الأخلبقػػي لقيػػادة المجتمػػع نحػػك الاسػػتدامة البيئيػػةزيػػادة
الجامعػػة يقػػع عمػػى عاتقيػػا الالتػػزاـ الأخلبقػػي تجػػاه طلببيػػا بتػػكعيتيـ بالاسػػتدامة 

 البيئية كقضاياىا لمكاكبة تكجيات الدكؿ نحك التنمية المستدامة.
  ف تحقيؽ الاسػتدامة البيئيػة إ، حيث كد التكجو العالمي نحك الاقتصاد الأخضرصع

بالجامعات يتطمب إعادة التفكير في السياسات الاقتصادية المرتبطة بأنماط الإنتػاج 
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كالاسػػتيلبؾ، كالاسػػتثمار، كالاىتمػػاـ بالجانػػب البيئػػي فػػي كػػؿ القطاعػػات الإنتاجيػػة 
 كالخدمية. 

  ؛ حيػث تشػجع الجامعػات عمػى رات الاسػتدامة البيئيػةظيكر التنافسية كدمج مؤش
الالتػػػزاـ بقضػػػايا الاسػػػتدامة البيئيػػػة؛ فمعػػػايير التخضػػػير، كتطػػػكير البنيػػػة التحتيػػػة 
كالمبػػاني الذكيػػة، كالطاقػػة، كتغيػػر المنػػاخ، كتػػدكير النفايػػات، كالميػػاه، كالنقػػؿ، ىػػى 

مػػى مركػػز مجػػرد أمثمػػة لمثػػؿ ىػػذا التكجػػو نحػػك البيئػػة، كىػػك مػػا يتطمػػب الحصػػكؿ ع
تنافسػػػي متميػػػز بػػػيف الجامعػػػات العالميػػػة، أك المشػػػاركة فػػػي التصػػػنيفات العالميػػػة 

 لمجامعات.
   العكلمػة كالتنميػة المسػتدامة كالتػدكيؿ كتكنكلكجيػا  :مثؿ ،التطكراتظيكر عديد مف

تقنيػػات العمػػؿ كطبيعػػة الميػػف؛ حيػػث ظيػػرت  فػػيالمعمكمػػات كالاتصػػالات، كتغيػػرات 
دخمت الساحة) الأمػـ المتحػدة(، كقػد دعمػت العديػد مػف جيات فاعمة جديدة كقكية 

 ىذه الكيانات التحكؿ الأيدلكجي نحك استدامة الجامعات.
  ؛ حيػث أسػفر الكاقػع ارتفاع مسػتكيات اللبيقػيف كتزايػد المخػاطر كالكػكارث البيئيػة

بمجتمػع المخػاطر،  ىلمخاطر البيئية التي شكمت مػا يسػمالمعاصر عف العديد مف ا
لمخاطر في خضكع مكارد البيئة للبستنزاؼ، مؤدية لمزيد مػف التػدىكر كتظير تمؾ ا

البيئي فػي المسػتقبؿ، كأف الأسػاليب التقميديػة لمحػد مػف ىػذه المخػاطر تيمػؿ البعػد 
أسػاليب اقتصػادية جديػدة بديمػة تعػزز التنميػة المسػتدامة  صػياغة تالبيئي، كما تم

تخضػير الأعمػاؿ،  :بينيػا حد مف المخاطر البيئية، مفمف جية، كمف جية أخرل ت
 كالتنمية الخضراء، كالاقتصاد الأخضر.

   صػػػػػعكد الحككمػػػػػة البيئيػػػػػة العالميػػػػػةglobal Environmental 
Governance عػادة النظػر  اجديػدن  اتنظيمينػ ؛ باعتبارىا مػدخلبن لمجامعػات لحفػز كا 

ة في الحككمة؛ ككفقنا ليذا المدخؿ، يجب أف تدار الجامعات الساعية نحك الاسػتدام
الرشػػػيدة كمجمكعػػػة مػػػف الإجػػػراءات كالقكاعػػػد  الحككمػػػةالبيئيػػػة باعتمػػػاد مبػػػادئ 

التنظيمية المحفزة كالداعمة لترشػيد تعامػؿ الأفػراد كالمؤسسػات مػع البيئػة المحيطػة 
فػػي مختمػػؼ الأنشػػطة، كالتػػدقيؽ البيئػػي ليػػا عػػف طريػػؽ كػػؿ متػػرابط مػػف مجمكعػػة 
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نشػاء تنظيمػات الضكابط الرسمية كغير الرسمية الضامنة لحماية  البيئة كالمكارد، كا 
 تضـ جميع المديريف بيا ممف لدييـ الفرص كالحؽ في الإدارة.

   فػػي  احضػػارين  ا؛ حيػػث أصػػبحت الاسػػتدامة متطمبنػػالضػػركرة القانكنيػػة كالماليػػةزيػػادة
فػإف ذلػؾ يعرضػيا  ،المجتمع؛ فإذا كاف أداء الجامعة غير ميرض بالنسبة للبستدامة

 .إلى خسارة في التمكيؿ
تحقيؽ الاستدامة البيئية، مف خلبؿ جميع ل تصبح الجامعات ممتزمة ،ضكء ما سبؽفي 

عنا صغيرنا مكظائفيا المتمثمة في التعميـ كالتعمـ كالبحث كخدمة المجتمع، كلككنيا تمثؿ مجت
 ايجب أف تككف قدكة ييحتذل بيا في جميع ممارساتي Sustainable Societies امستدامن 

في تحقيقيا،  سياـ، كأصبح لزامنا عمييا كضع الخطط كاتخاذ المبادرات للئلتحقيؽ الاستدامة
 (Deshpande, 2020, 210) :مف منطمؽ ككنيا

  لكػػي  ،كلػػدييا احتياجػػات مػػف الطاقػػة كالمصػػادر الطبيعيػػة ،مؤسسػػات حككميػػة كعامػػة
يمارس الطلبب كالأساتذة مياميـ، كبالتالي تخيرج نفايات) سػائمة كصػمبة كغازيػة(، 

ا لممجتمع الأكبر في عممياتيا.كلي  ا أثر مادم كبير، كلذا يجب أف تككف نمكذجن
   مؤسسات تعميمية بيا عدد مف الأكاديمييف كالطلبب كالمكظفيف يجػب أف يػدربكا عمػى

ا تيعمـ المجتمع أىمية ىػذه النمػاذج  ممارسة النماذج الحياتية الملبئمة لمبيئة، كأيضن
 بمية.الحالية كالأجياؿ المستق ؿللؤجيا

  .مجتمع لمتعمـ يقدـ المعمكمات العامة كالمعمكمات الأساسية لمطلبب 
   الاستجابة لمتطمبات السياسػة القكميػة كالدكليػة، كالاسػتجابة للئعلبنػات الدكليػة التػى

 تطالب بتطبيؽ الاستدامة في الجامعات.
  ـ المعمكمػات لقػدرتيا عمػى تقػديإنػو الالتزاـ الأخلبقي بالاستجابة لمتحػديات العالميػة، ف

ة المسػتقبؿ باسػتخداـ جراء الأبحاث أصبح عمييا مسئكلية أخلبقيػة فػي تعمػيـ قػادا  ك 
 إلى تككيف بيئة مستدامة. متؤد يالمعرفة الت
تكجو نحك الاستدامة البيئية، كتنكعت ما التعددت مبررات الجامعة ذات  :خلبصة ما سبؽ

مؤسسات حككمية كلدييا احتياجات بيف مبررات محمية كعالمية، عمى اعتبار أف الجامعات 
 مف الطاقة كالمصادر الطبيعية.  
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 :البيئية نحك الاستدامةتكجو الذات خصائص الجامعة  -ْ
في تكجو نحك الاستدامة البيئية مف الاتجاىات الحديثة الييعد الاتجاه نحك الجامعة ذات 

بما يساعد عمى حماية بدكر كبير في تغيير سمككيات كعادات الأفراد تسيـ  حيثالجامعات، 
البيئة، كتحقيؽ التنمية المستدامة التي تمبى احتياجات الأجياؿ الحالية دكف المساس 

 ,Heck, 2017:مييمنيا ما  ة،يالرئيس الخصائصكتتمثؿ باحتياجات الأجياؿ المستقبمية، 
56)) 

   يا، ، كأىػدافيا، كاسػتراتيجترسػالة الجامعػةفػي بصكرة كاضػحة دمج الاستدامة البيئية
 .كتخطيطيا ،، كعممياتيا، كقيمياكىيكميا

  ز التكاصؿ بالجامعة كخدماتيا التكجػو نحػك الاسػتدامة، كيشػمؿ تطػكير الشػراكات يعز ت
مع المدارس، كالحككمات كالصػناعة كالمنظمػات غيػر الحككميػة بيػدؼ العمػؿ نحػك 

 تطكير الممارسات الصناعية المستدامة. :مثؿ ،البيئيةالاستدامة 
  بعػػاد الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية كالسياسػػية كالبيئيػػة للبسػػتدامة البيئيػػة فػػػي دمػػاج الأإ

المناىج الدراسية الجامعية، مع التركيز عمى الآليات الشاممة لحؿ القضػايا المعقػدة 
استكشػػػاؼ  :للبسػػػتدامة فػػػي مجػػػالات التػػػدريس التقميديػػػة كغيػػػر التقميديػػػة) مثػػػاؿ

تكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات  :مثػػػؿ ،الاسػػػتدامة فػػػي مجػػػالات التػػػدريس غيػػػر التقميديػػػة
كالمحاسػػبة، ككػػذلؾ المجػػالات التقميديػػة مثػػؿ عمػػكـ البيئػػة، كالسػػياحة المسػػتدامة، 

 كالتعميـ(.
  استكشاؼ مجالات بحثية جديػدة فػى الاسػتدامة الاجتماعيػة كالاقتصػادية كالسياسػية ،

 كالعدالة.الاقتصاد المستداـ، كالتصميـ المستداـ، كالبيئة كالتنمية،  :، مثؿكقبكليا
  عػػػداد مػػػف بينيػػػا  ،مشػػػاركة فػػػي ممارسػػػات الإدارة المسػػػتدامةال عمميػػػات المراقبػػػة كا 

 التقارير.
  تأثير أنشطة الجامعات كمسؤكلياتيا عمى المجتمع الذم تعمؿ فيو. تعني 
   الاعتػػراؼ بممارسػػات أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي التػػدريس كالبحػػث كخدمػػة المجتمػػع

 ؼ كمنح المكافآت.كالإدارة في الترقيات كالتكظي
  فيػػـ ممارسػػات الاسػػتدامة يػػدة لكتطبيػػؽ خبػػرات جدفػػرص مؤسسػػية لاكتسػػاب تاحػػة إ

 Studentبػرامج تكجيػو الطػلبب  :مثػؿ ،البديمةالآليات عدد مف ة مف خلبؿ يالبيئ
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Orientation programs سػػػتدامة الاتاحػػػة فػػػرص المشػػػاركة فػػػي أنشػػػطة ا  ، ك
 مف تجربتيـ الجامعية. اجزءن بكصفيا 

  أكيد عمى التجريب، كالاستكشاؼ، كالتعمـ المستمر، كالتدريب التنفيذم.الت 
  .تطكير الميارات الفردية، كميارات الفريؽ لحؿ المشكلبت 
  يسػعى إلػى جعػؿ  اإدارينػ اتكجو نحك الاسػتدامة البيئيػة تتطمػب نمطنػالف الجامعة ذات إ

ؿ القضػاء عمػى ، كذلػؾ مػف خػلب امسػتدامن  امجتمعنػ المجتمع الذم تعمؿ فيو الجامعة
 التأثيرات السمبية غير المستدامة، كدعـ كتعزيز أشكاؿ مستدامة لمتنمية.

  عػػف أك خػػارج إطػػار ف الجامعػػة ذات التكجػػو نحػػك الاسػػتدامة البيئيػػة ليسػػت بعيػػدة إ
نما تعمؿ بالتنسيؽ مػع الالتزامػات  حظػر القانكنيػة؛ فػالقكانيف ينبغػي أف تالقانكف؛ كا 

 كافة. ا مف الجكانبالمسؤكلة اجتماعيا ـ التصرفات التأثيرات السمبية، كتيدع
كجكد برامج ناجحة لجكدة رئيسة لالخصائص عددنا مف الإحدل الدراسات أضافت كما 

 &da Costa, Fumega) :كمف تمؾ الخصائص ما يمي ؛بالجامعات الاستدامة البيئية
Louro, 2018, 280-288) 

  إلى تطكيره لجامعة الخضراء، كتسعى تعكس مفيكـ اللبستدامة البيئية ضع سياسة ت
 باستمرار.

  .تصمـ مباني الجامعة كفؽ معايير البناء الأخضر المحمية أك الدكلية 
   كعي كتنمية المحمية كالدكلية؛  قدـ خبرات تعميمية متميزة في مجاؿ التحدياتتي

 كالمحافظة عمى مكاردىا. الطلبب بالمسؤكلية اتجاه البيئة
   كافؽ يميـ حرـ جامعي اضاءة الطبيعية، عبر تصلداخمي، كالإحسف جكدة اليكاء اتي

 الخضراء.الاستدامة معايير 
   جراءات لترشيد استخداـ المياه كالكيرباء، كالإفادة مف مياه الأمطار لإعادة إتتبع

مف أجؿ تقميؿ مدافف  ،، كتنفيذ إعادة تدكير المكاد القابمة لمتدكيراستخداميا
 لصرؼ الصحي، كاستخداميا لمزراعة.النفايات، كمعالجة مياه ا

   تحافظ عمى شراء كاستخداـ المكارد القابمة لمتحمؿ، كاستخداـ مصادر الطاقة
 المتجددة لتكليد الكيرباء.



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

بكضع تكجو نحك الاستدامة البيئية تتسـ الكتأسيسنا عمى ما سبؽ، فإف الجامعة ذات 
المجتمع في العمؿ  دإشراؾ جميع أفراللبستدامة البيئية، مف خلبؿ  ؼرؤية كرسالة كقيـ كأىدا

 يا، كدمج الاستدامة البيئية في جميع كظائفيا.نحك تحقيق
   :الاستدامة البيئيةتكجو نحك الالجامعة ذات أىداؼ  -ٓ

إلى تعزيز أنشطة الحرـ الجامعي كعممياتيا تكجو نحك الاستدامة التسعى الجامعة ذات 
بيئي، كالتنكع البيكلكجي، كاستيلبؾ المكارد؛ بما في الصديقة لمبيئة، كما تيتـ بصحة النظاـ ال

دارة النفايات، كالنقؿ، كالمباني  ذلؾ استخداـ الطاقة كالمياه، كتغير المناخ، كا 
أىـ أىداؼ حدد كت ،(Hasim, Ali, Safiee, Halil& Abdullah,2021, 3)كالتجييزات

 ,Momani, Nour& Jamalusin, 2020):فيما يميتكجو نحك الاستدامة الالجامعة ذات 
17-27) 
   حسػػػف التغذيػػػة الصػػػحية ؽ الأمػػػف الغػػػذائي للؤجيػػػاؿ الحاليػػػة كالمسػػػتقبمية، كتي يػػػحقتي

 عزز الزراعة المستدامة.السميمة، كتي 
  .دمج ممارسات الإدارة البيئية الجيدة في الأعماؿ اليكمية 
  ؽ الرفاىية لجميع الأعمار.ؽ حياة صحية مستدامة، كتحقيتحق 
   فرص التعمـ مدل الحياة لمجميع.كما تيعزز جكدة التعميـ الشامؿ العادؿ، أىمية تؤكد 
  رشد استيلبكيا.الإدارة المستدامة لممياه، كتي ؽ يتيحق 
   الحصػػكؿ عمػػى طاقػػة مسػػتدامة لمجميػػع أك طاقػػة خضػػراء أكثػػر حفاظنػػا عمػػى البيئػػة

 كالمجتمع.
   مالة المنتجة.ز النمك الاقتصادم الشامؿ المستداـ، فضلب عف تعزيز العيتعز 
  ز التصػػنيع الشػػامؿ المسػػتداـيػػز عتك ، تطػػكرةبنػػاء بنػػى تحتيػػة م Sustainable 

Industrializationع الابتكار كالإبداع.ي، كتشج 
  جراءات عاجمة كفكرية لمحد مف تغيرات المناخ كآثاره السمبية.إ اتخاذ 
   ،كالمحيطػات كالحفػاظ الاستخداـ الرشيد كالمستداـ لممكارد البحرية، كالأنيار، كالبحار

 عمييا.



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

   ز الاسػػػػػتخداـ المسػػػػػتداـ لمػػػػػنظـ الإيككلكجيػػػػػة الأرضػػػػػية يػػػػػتعزTerrestrial 
Ecosystems دارة الغابػػات كالحفػػاظ عمييػػا، كمكافحػػة التصػػحر، كالحػػد مػػػف ، كا 

 تدىكر التنكع البيكلكجي.
  .بناء نظاـ فعاؿ لممساءلة لجميع المستكيات، كتحقيؽ العدالة لمجميع 
  اصػػر البشػػرية المعػػارؼ كالميػػارات التػػي تمكػػنيـ مػػف مكاجيػػة التحػػديات تيكسػػب العن

 المياه، كتراكـ النفايات. البيئية، مثؿ: تغير المناخ، كندرة
  الحػػرـ الجػػامعي  صػػميـخمػػؽ أجػػكاء صػػديقة لمبيئػػة داخػػؿ الحػػرـ الجػػامعي؛ كذلػػؾ لتت

دارتو الحالي كالمستقبمي  .كا 
تنمية  ، كمنيا:لتكجو نحك الاستدامة البيئيةالجامعة ذات اتيعدد أىداؼ  مما سبؽكيتضح 

الكعي بالقضايا البيئية المحمية كالدكلية، مع تكجيو الاىتماـ نحك إيجاد حمكؿ مناسبة ليا، 
كتحقيؽ التكازف بيف الأنشطة السكانية كالمكارد الطبيعية، كترشيد استيلبؾ الطاقة، كالحفاظ 

كاستثمار مكارد الجامعة أفضؿ الفقر،  د مفكذلؾ تسعى جاىدة لمحك عمى المكارد الطبيعية، 
تعزز ك كأكثر أمننا لممجتمع الجامعي،  انظيفن  اصحين  ااستثمار مع الحد مف النفايات، كتكفر مناخن 

كتطكير الجكانب البيئية كالاقتصادية الاستدامة البيئية في جميع مياـ كأنشطة الجامعة، 
كتحقيؽ التكازف ياة الفرد كالمجتمع، تسيـ في تحسيف جكدة حك كالاجتماعية كالثقافية، 

 في تحقيؽ التنمية الشاممة.سياـ كالتكامؿ بيف الأنظمة البيئية كالاقتصادية كالاجتماعية، كالإ
 الاستدامة البيئية:تكجو نحك الذات  ةتقييـ الجامعنماذج  -ٔ

نماذج ترشد إلى كيفية البيئية طكرت بعض الييئات المتخصصة في تنمية الاستدامة 
نع الاستدامة البيئية، كحددت معايير لقياس مستكل الاستدامة البيئية المحققة، كتطرح ص

نظـ تمؾ نماذج الاستدامة البيئية آليات مساندة لممؤسسة في تطبيؽ مفاىيـ الاستدامة، كما تي 
طبقت نماذج الاستدامة  يتقدـ ليا المؤسسات التتالييئات المتخصصة مسابقات سنكية 

لإجراء المقارنات التصنيفات نماذج تكجد العديد مف زة الاستدامة البيئية، ك لمحصكؿ عمى جائ
؛ النظاـ العالمي لتتبع ة، مف بينيايبينيا، ككذلؾ المقارنة بالكمية أك الجامعة المستدامة المثال

 ، كتصنيؼ الجامعات الخضراء،في الكلايات المتحدة الأمريكية كتقييـ كتصنيؼ الاستدامة
 مي: تتمثؿ فيما يك 
 تتبع كتقييـ كتصنيؼ الاستدامة: التصنيؼ العالمي ل -أ
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  The Sustainabilityييعد النظاـ العالمي لتتبع كتقييـ كتصنيؼ الاستدامة 
Tracking, Assessment & Rating System(STARS)  تقييـ أكثر أنظمة

ستدامة في التعميـ بالتعميـ العالي، التابع لجمعية النيكض بالا االاستدامة شمكلية كارتباطن 
أقدـ نظاـ يركز عمى الاستدامة في الجامعات؛ حيث تـ إطلبقو بشكؿ تجريبي في ؛ كأنو العالي
طلبقو بشكؿ رسمي لمؤسسات التعميـ  (،ـََُِ)؛ كفي عاـ(ـََِٕ)عاـ تـ تطكيره كا 

بدأت جميع مؤسسات التعميـ الجامعي  (ـَُِّ)الجامعي في أمريكا ككندا فقط، ثـ في عاـ
ا بالتصنيؼ كتتقدـ لمتسجيؿ في ىذا النظاـ، حيث تـ تسجيؿ)في  ( َُُٖالعالـ تبدم اىتمامن

 .(AASHE, 2022a)مؤسسة
فيما  ،تكجو نحك الاستدامة البيئيةاللمجامعة ذات للبستدامة كتتحدد أىداؼ ىذا التصنيؼ 

 ,Filho, Dinis, Sivapalan, Begum, Ng,  Al\h-Amin,  Alam, Sharifi: )يمي

Salvia, Kalsoom, Saroar, &Neiva, 2022, 1252) 
   دارة الاسػػتدامة فػػي قطاعػػات التعمػػيـ العػػالي البيئيػػة أف تكػػكف آليػػة لفيػػـ كتكجيػػو كا 

 كالجامعي، كالتخطيط كالتدريب.
  كالقػػػدرة عمػػػى حسػػػاب الكضػػػع الحػػػالي كحسػػػاب التقػػػدـ تمكػػػيف المقارنػػػات اليادفػػػة ،

سػػتدامة فػػي كػػؿ مجػػالات الكميػػة أك كالأكلكيػػات كالاتجاىػػات كمػػدل التقػػدـ نحػػك الا
 الجامعة.

  .ابتكار حكافز لمتحسيف المستمر نحك الاستدامة 
  مسػػػتكيات كممارسػػػات فػػػي كتبػػػادؿ الخبػػػرات كالمعمكمػػػات  تيسػػػير الاتصػػػاؿ كالتكاصػػػؿ

 الاستدامة الأفضؿ بيف العامميف كعبر الجامعات المختمفة.
  لجامعي.بناء مجتمع استدامة أقكل كأكثر تنكعنا في الحرـ ا 

 STARSكسب نقاط لمحصكؿ عمى تصنيؼ  جامعةكمف خلبؿ المشاركة يمكف لم
Bronze  أكSilver  أكPlatinum أك كسب تصنيؼ ،STARS Reporter،  كلكؿ

 (AASHE, 2019, 2تصنيؼ لكف كشكؿ يتميز بو: )
   تقريػر عػف الاسػتدامة  لمسػتكReporter designation،  كيكػكف مجمػكع النقػاط

 رجة.( دِٓأقؿ مف)
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   التصػنيؼ البركنػزمBronze Rating، (حتػى أقػؿ ِٓكتكػكف مجمػكع النقػاط مػف )
 ( درجة.ْٓمف)

   التصػػػنيؼ الفضػػػيSilver Rating، (إلػػػى أقػػػؿ ْٓكتكػػػكف مجمػػػكع النقػػػاط مػػػف )
 ( درجة.ٓٔمف)

   التصػػػنيؼ الػػػذىبيGold Rating، (إلػػػى أقػػػؿ ٓٔكتكػػػكف مجمػػػكع النقػػػاط مػػػف )
 ( درجة.ٖٓمف)

  التصػػػػنيؼ البلبتينػػػػي Platinum Rating، (ٖٓكتكػػػػكف مجمػػػػكع النقػػػػاط مػػػػف )
 ( درجة.ََُحتى)

 ةبجيكد الاستدامة الخاصة بأي اكتساب اعتراؼ دكلي منيا: ،كليذا التصنيؼ عدة فكائد
شراؾ المجتمع الخاص، ك  نشاء أساس لمتحسيف ا  مؤسسة تعميمية، كتكليد أفكار جديدة، كا 

ة، كتحقيؽ تقدـ حقيقي نحك الاستدامة، المستمر، كدمج الاستدامة في المناىج الدراسي
 (ُرقـ) ، كيكضح جدكؿSTARSكتصبح المؤسسة جزءنا مف مجتمع عالمي مف مؤسسات 

معايير نظاـ تتبع كتقييـ كتصنيؼ للبستدامة في الأداء كالكزف النسبي لكؿ معيار عمى 
ت أك ، كيتككف ىذا النظاـ مف أربع فئا(ـَُِِ)( درجة حسب معايير عاـََُمقياس مف)

 :(AASHE, 2021)معايير رئيسةأربعة 
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 (7)رلى جذول

 انؼبنًٍ نتتجغ وتمُُى وتصُُف الاطتذايخ تصُُفانيؼبَُز وهذف ويؤشزاد 

 انًؤشزاد انفزػُخ انهذف انًؼُبر و

الأكبدًٍَ  7

Academics(AC) 

تحذَذ انًؤطظبد انتٍ نذَهب 

ثزايج ودوراد تؼهًُُخ 

رطًُخ تؼبنج لعبَب 

 وتهتى ثهبئُخ انجُالاطتذايخ 

 انًُبهج -

 انجحىث -

انًشبركخ  1

Engagement 

(EN) 

تحذَذ انًؤطظبد انتٍ تظؼً 

نتحفُش انطلاة وانًجتًغ 

نهًشبركخ فٍ لعبَب 

الاطتذايخ، وتىػُتهى 

وتخمُفهى وإشزاكهى فٍ ديج 

داخم انًذٌ انجُئُخ الاطتذايخ 

انجبيؼُخ وفٍ انًجتًغ 

 انًحهٍ. 

 ؼٍانًشبركخ فٍ انحزو انجبي -

 انًشبركخ انؼبيخ. -

انؼًهُبد  1

Operations(OP) 

تحذَذ انًؤطظبد انتٍ تظؼً 

إنً لُبص أحز ػًهُبتهب 

انًختهفخ ػهً الاطتذايخ 

 وانمعبَب انًتؼهمخ ثهب.

 انهىاء وانًُبخ -

 انًجبٍَ انجبيؼُخ -

 انطبلخ. -

 انغذاء وانطؼبو -

 اِراظٍ. -

 طُبطخ انشزاء -

 وطبئم انُمم -

 انُفبَبد انًخهفبد أو

 انًُبِ -

 

 (7)رلى )تبثغ( جذول

 انؼبنًٍ نتتجغ وتمُُى وتصُُف الاطتذايخ تصُُفيؼبَُز وهذف ويؤشزاد ان

انًؤشزاد  انهذف انًؼُبر و

 انفزػُخ

 &Planningالإدارح وانتخطُػ  1

Administration(PA) 

تحذَذ انًؤطظبد انتٍ تظؼً إنً إظفبء 

خلال انطبثغ انًؤطظٍ ػهً الاطتذايخ؛ يٍ 

 يؼبنجخ انجىاَت الإدارَخ ورثطهب ثبلاطتذايخ.

انتُظُك  -

 وانتخطُػ

انتُىع وانمذرح 

ػهً تحًم 

 انتكبنُف

الاطتخًبر  -

 وانتًىَم

انزفبهُخ  -

 وانؼًم

كمف ىنا يتضح أف ىذا التصنيؼ يتبنى مجمكعة مف المعايير التي يجب تكافرىا بقدر 
الذم يؤىميا لمحصكؿ عمى جائزة  كاضح في الجامعة حتى ترقى لمستكل الاستدامة

كالتي تبدأ بتقرير عف الاستدامة ثـ المستكل البركنزم، ثـ الفضي، ثـ الذىبي، ثـ الاستدامة، 
ر إلى مؤشرات فرعية تبيف تفاصيؿ أكثر، كتككف ايقسـ كؿ معنكتأعمى المستكيات البلبتيني، 
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مة يتككف مف أربعة معايير قابمة لمقياس بدرجة أدؽ، فنظاـ تتبع كتقييـ كتصنيؼ الاستدا
 ( مؤشرنا فرعينا.ُْ)يندرج تحتيا رئيسة

 :الخضراء لتصنيؼ العالمي لمجامعاتا -ب
مف أبرز تصنيفات الاستدامة  UI Green Metricتصنيؼ الجامعات الخضراء  ديع

البيئية الشائع استخداميا في العالـ المعاصر؛ حيث نبع كمبادرة مف الجامعات الأندكنسية 
Universities Indonesia مف استراتيجياتيا بكصفيا جزءنا  (ـََُِ)التى تـ إطلبقيا في

ا حكؿ تصنيفات الجامعات العالمية يث استضافت الجامعة مؤتمرنا دكليًّ لرفع مكانتيا الدكلية، ح
، كدعت عددنا مف الخبراء في تصنيؼ الجامعات العالمية، كاستندت (ـََِٗ)أبريؿ (ُٔ)في

ة عددية تسمح بالتصنيؼ بحيث يمكف إجراء مقارنات سريعة بينيـ كفقنا النتائج إلى درج
 (.Green Metri UI, 2020الاستدامة كالأثر البيئي) تلمعاييرىـ، كالالتزاـ بمعالجة مشكلب

الاجتماعي ييدؼ التصنيؼ إلى جعؿ المباني الجامعية صديقة لمبيئة، كتعزيز التغيير ك 
أىداؼ الاستدامة، كأف تككف أداة لمتقييـ الذاتي في استدامة الذم تقكده الجامعة فيما يتعمؽ ب

ككمات كالككالات البيئية الدكلية كالمحمية بلبغ الحا  الحرـ الجامعي في جميع أنحاء العالـ، ك 
ستة معايير رئيسة مف تصنيؼ اليتككف ك كالمجتمع عف برامج الاستدامة في الحرـ الجامعي، 

تحديد مستكل الاستدامة البيئية بيا، كقد حدد قيمة لكؿ مف أجؿ  ؛ىي أساس تقكيـ الجامعات
معيار كمؤشر تعكس أىميتو النسبية في تحقيؽ الاستدامة البيئية، كما يكضحيا 

 .(Ali& Anufriev, 2020, 5)(.ِ)جدكؿ
 (1)رلى جذول

 هجبيؼبد انخعزاء ووسَهب انُظجٍانؼبنًٍ نتصُُف انيؼبَُز ويؤشزاد 

 ٪  انُظجخ انًئىَخ خانًؤشزاد انفزػُ انًؼُبر و

 يٍ يجًىع انُمبغ

 ٪71 1 الإػذاد وانجُُخ انتحتُخ 7

 ٪17 1 انطبلخ وانتغُز انًُبخٍ 1

 ٪71 1 انًخهفبد أو انُفبَبد 1

 ٪71 1 انًبء 1

 ٪71 1 وطبئم انُمم 1

 ٪71 1 انتؼهُى وانجحج 1

 ٪711 11 إجًبنٍ انتصُُف

الجامعة لمحصكؿ عمى التصنيؼ، مف جانب كتستخدـ النسب المشار إلييا في حالة تقدـ 
آخر، فإف سمة أساسية لمتصنيؼ ىي إمكانية استخدامو بكاسطة كؿ جامعة لإجراء تقكيـ 
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ذاتي باستخداـ المعايير كالمؤشرات التي يتضمنيا التصنيؼ دكف حاجة لاستقداـ جيات 
الاستدامة البيئية،  كد مف كجكد معايير كمؤشراتأخارجية لمتقكيـ، كتيتـ عممية التقكيـ بالت

ككذا تطبيقيا كتفعمييا؛ إذ لا يكفي مجرد تكفرىا بؿ ينبغي أف تككف مطبقة فعلبن كبدرجة كافية 
حتى تنتج آثارىا، كمف ثـ تستطيع الجامعة الكصكؿ إلى مرتبة الجامعة الخضراء إف التزمت 

 Green)ما يمي: معايير كمؤشرات التصنيؼ، كيمكف تناكؿ تمؾ المعايير بقدر مف التفصيؿ ك
metric, 2020) 

 الإعداد كالبنية التحتية:  -ُ
٘( مف المؤشر العاـ ُٓنسبة) Setting and Infrastructureيمثؿ ىذا المعيار 

المعمكمات الأساسية لسياسة الجامعة نحك البيئة  ريتكفيتعمؽ بلاستدامة الجامعات؛ حيث 
ف تيسمى المدينة الجامعية الخضراء، إذا كانت المدينة الجامعية تستحؽ أبما الخضراء، ك 

ىي: نسبة المساحة المفتكحة إلى المساحة  ،مؤشرات فرعية ةيتككف ىذا المعيار مف ستك 
الإجمالية؛ منطقة في الحرـ الجامعي: مغطاة بالغابات؛ منطقة مغطاة بالنباتات المزركعة؛ 

مالي؛ ميزانية الجامعة منطقة لامتصاص الماء؛ إجمالي المساحة المفتكحة مقسكمنا عمى الإج
 لمجيكد المستدامة في الحرـ الجامعي.

 الطاقة كالتغير المناخي: -ِ
 Energy and Climate Changeيمثؿ ىذا المعيار الطاقة كالتغير المناخي 

٘( مف المؤشر العاـ لاستدامة الجامعات؛ حيث إف اىتماـ الجامعة باستخدامات ُِنسبة)
مف خلبؿ ىذا ك خذ أعمى كزف في مقياس استدامة الجامعات، الطاقة كقضايا تغير المناخ يأ

المعيار مف المتكقع أف تزيد الجامعات مف الجيد المبذكؿ في كفاءة الطاقة في مبانييا، كأف 
ار مف ثمانية مؤشرات فرعية، يتأخذ المزيد بشأف الطبيعة كمكارد الطاقة، كيتككف ىذا المع

تنفيذ المباني الذكية؛ ك طاقة محؿ الأجيزة التقميدية؛ ىي: إحلبؿ استخداـ الأجيزة المكفرة لم
عدد مصادر الطاقة المتجددة في الحرـ الجامغي؛ إجمالي استخداـ الكيرباء مقسكمنا عمى 
إجمالي عدد سكاف الحرـ الجامعي) كيمككاط/ ساعة لكؿ شخص(؛ نسبة الطاقة المتجددة 

الخضراء كما تنعكس في جميع سياسات عناصر تنفيذ المباني ك المنتجة إلى استخداـ الطاقة؛ 
البناء كالتجديد؛ برنامج خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحرارم؛ نسبة إجمالي البصمة 

 الكربكنية المقسمة عمى عدد سكاف الحرـ الجامعي.
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 المخمفات أك النفايات: -ّ
ستدامة ٘( مف المؤشر العاـ لاُٖنسبة) Wasteيمثؿ ىذا المعيار المخمفات أك النفايات 

عادة التدكير مف العكامؿ الرئيسة لكجكد بيئة  الجامعات؛ حيث تيعد أنشطة معالجة النفايات كا 
مستدامة، حيث تنتج أنشطة مكظفي الجامعة كالطلبب في الحرـ الجامعي الكثير مف النفايات، 

ة؛ مؤشرات فرعية، كىي: برنامج إعادة تدكير المخمفات الجامعي ةكيتككف ىذا المعيار مف ست
برنامج لتقميؿ استخداـ الكرؽ كالبلبستيؾ في الحرـ الجامعي؛ معالجة النفايات العضكية؛ 
معالجة النفايات غير العضكية؛ التعامؿ مع النفايات السامة؛ التخمص مف مياه الصرؼ 

 الصحي.
 المياه: -ْ

٘( مف المؤشر العاـ لاستدامة الجامعات؛ حيث إف َُنسبة) Waterيمثؿ ىذا المعيار 
استخداـ المياه ييدؼ إلى تقميؿ استيلبؾ الجامعات لممياه، كزيادة برامج الحفاظ عمييا 

تنفيذ برنامج المحافظة عمى  ىي: ،كحمايتيا، كيتككف ىذا المعيار مف أربعة مؤشرات فرعية
مثؿ:) صنبكر  ،المياه؛ تنفيذ برنامج إعادة تدكير المياه، استخداـ الأجيزة المكفرة لممياه

 طؼ المرحاض(؛ معالجة استيلبؾ المياه.الماء، ش
 كسائؿ النقؿ: -ٓ

٘( مف المؤشر العاـ لاستدامة الجامعات؛ ُٖنسبة) Transportationيمثؿ ىذا المعيار 
حيث يقكـ نظاـ النقؿ بدكر ميـ فيما يتعمؽ بانبعاثات الكربكف كالممكثات في الجامعة، لذلؾ 

ميؿ أعداد السيارات في المدينة الجامعية إلى فإف سياسة النقؿ في الجامعة يجب أف تسعى لتق
أقؿ مستكل ميمكف، كالتشجيع عمى المشي كعمى استخداـ الحافلبت كالدراجات؛ لكجكد بيئة 

كىي: نسبة إجمالي  ،صحية نظيفة، كيتككف ىذا المعيار مف عدد مف المؤشرات الفرعية
د سكاف الحرـ الجامعي، تكافر مقسكمة عمى إجمالي عد "السيارات كالدراجات النارية"المركبات

الخدمات المكككية، سياسة المركبات الصفرية الانبعاثات فى الحرـ الجامعي، نسبة المركبات 
ذات الانبعاثات الصفرية مقسكمة عمى إجمالي عدد سكاف الحرـ الجامعي، نسبة مساحة 

حد أك تقميؿ كقكؼ السيارات إلى إجمالي مساحة الحرـ الجامعي، برنامج مكاصلبت مصمـ لم
مساحة كقكؼ السيارات في الحرـ الجامعي عمى مدل السنكات الثلبث الماضية، عدد مبادرات 
 النقؿ لخفض المركبات الخاصة في الحرـ الجامعي، سياسة مسار المشاة في الحرـ الجامعي. 
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 التعميـ كالبحث: -ٔ
 تالجامعات، كتم٘( مف المؤشر العاـ لاستدامة ُٖنسبة) Educationيمثؿ ىذا المعيار 

كذلؾ نظرنا لأف التعميـ في الجامعات لو دكر ميـ في  ؛(ـَُِِ)إضافة ىذا المعيار في عاـ
بناء جيؿ جديد ييتـ بقضايا الاستدامة، كيتككف ىذا المعيار مف عدد مف المؤشرات الفرعية، 

سية، نسبة المكاد الدراك ىي: ) ما تديره الجامعة نسبة دكرات الاستدامة إلى مجمكع الدكرات 
تمكيؿ بحكث الاستدامة إلى إجمالي تمكيؿ البحث، عدد المنشكرات العممية حكؿ البيئة 
كالاستدامة، عدد الفعاليات العممية المتعمقة بالبيئة كالاستدامة، عدد المنظمات الطلببية 

كجكد تقرير الاستدامة ك لكتركني للبستدامة، إالمتعمقة بالبيئة كالاستدامة، كجكد مكقع 
 منشكر.ال

لمجامعات ييدؼ إلى مدل  UI Green Metricباستقراء ما سبؽ، يتضح أف تصنيؼ 
ارتباط الجامعات بالبيئة، حيث إنو نظاـ تقييـ لمجامعات الخضراء صديقة البيئة، كيشتمؿ عمى 
معظـ العمميات التنظيمية كالممارسات المستدامة داخؿ الحرـ الجامعي لتصبح الجامعة 

 ل الطكيؿ.مستدامة عمى المد
عقد كؿ عاـ ندكة شاممة لمجامعات الفائزة الإشارة إلى أف ىذه التصنيفات ت كتجدر 

بالتصنيؼ تعرض فييا كؿ جامعة تجربتيا في الإعداد لمتأىؿ لمتصنيؼ كالتعديلبت الييكمية 
إلى مستكل المعايير المحددة لمفكز  التنظيـ الإدارم مف أجؿ الارتقاء التى أدخمتيا عمى

إلى مستكل المعايير المحددة لمكصكؿ  ؛يؼ، كغير ذلؾ مف إجراءات التطكير كالتحسيفبالتصن
ا الفكائد التلمفكز بالتصنيؼ، كما تعرض الج تحققت لمجامعة بعد استكماؿ  يامعات الفائزة أيضن

مقكمات الفكز كمدل التحسف في الأداء كالتقدـ في المركز التنافسي الذم تحققو نتيجة الأخذ 
 كفمسفة الاستدامة.بمعايير 

قي  تكجو نحك الاستدامة البيئيةالالجامعة ذات ) في ضكء ما تـ عرضو في ىذا المحكر
 ؛ ييمكف استخلبص المؤشرات النظرية الآتية:(ضكء الأدبيات التربكية المعاصرة

  أصبحت سمة رئيسة مف سمات تكجو نحك الاستدامة البيئية الف الجامعة ذات إ
 الجامعات المعاصرة.

   تكجو نحك الاستدامة البيئية تتطمب مف الحككمات أف تعيد النظر الالجامعة ذات إف
لمتعميـ الجامعي؛ كاعتباره أداة لمتقدـ كالرفاىية المجتمعية، كمف ثـ العمؿ عمى 
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لمكاجية القضايا البيئية بشكؿ كبير لتحقيؽ أىدافيا دعـ الجامعات 
ستراتيجياتيا.  كا 

   تكجو نحك الاستدامة البيئية، أصبحت الؿ الجامعة ذات الجامعات المعاصرة تيمثإف
مف خلبؿ ما تقكـ بو في تحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة؛  عنصرنا أساسينا

ة ترتبط بتطبيقات يمف إعداد ككادر بشرية تقكد المجتمع، كمف أبحاث تطبيق
ريادة كال كقيادتيا إلى المنافسة ،كتطكيرىا ،الاستدامة البيئية؛ لحؿ مشكلبتيا

 العالمية.
   كالخطط الرؤل  و نحك الاستدامة البيئية تنعكس فيتكجالالجامعة ذات إف

الجامعي كالمحمي(، فكر  افالاستراتيجية لمجامعة؛ بحيث تكضح لمجميع)المجتمع
 الجامعة كاىتماماتيا كأدكارىا المتنكعة.

   معات متميزة الجامعات التي تبنت الاستدامة البيئية فكرنا كممارسة أصبحت جاإف
 كرائدة في المجتمع الذم تعمؿ فيو، كعمى المستكل الإقميمي كالدكلي.

 :تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘الجامع٘ ّاتسلْ الهيدٓ٘ ذات خبرٗ  -زابعًا

تكجو نحك الجامعة كاترلك الكندية ذات يعرض ىذا المحكر بالكصؼ كالتحميؿ كاقع 
تكجو نحك الجامعة كاترلك الكندية ذات : المحكرالاستدامة البيئية، كفي إطار ذلؾ يتناكؿ 

القكل كالعكامؿ الثقافية ك  ،فييا الثقافية المؤثرة كالعكامؿعمى ضكء القكل الاستدامة البيئية 
  .تكجو نحك الاستدامة البيئيةالجامعة كاترلك الكندية ذات  المؤثرة في

ّالعْامل علٙ ضْٛ الكْٚ لبٔئ٘ تْجُ نحْ الاضتدام٘ االجامع٘ ّاتسلْ الهيدٓ٘ ذات ملامح  -1

 :الجكافٔ٘ المؤثسٗ

تكجو نحك اليعرض ىذا العنصر بالكصؼ كالتحميؿ كاقع جامعة كاترلك الكندية ذات 
مبررات تحكيؿ جامعة ك  نشأة كتطكر جامعة كاترلك، :الاستدامة البيئية، كفي إطار ذلؾ يتناكؿ

كالرسالة كالقيـ كأىداؼ جامعة رؤية الك  ،تكجو نحك الاستدامة البيئيةالكاترلك إلى جامعة ذات 
كفيما  .جيكد الجامعة لتحقيؽ الاستدامة البيئيةك التنظيـ كالحككمة بجامعة كاترلك، ك ، كاترلك

 مي تناكؿ لذلؾ:ي
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  :ىشاٗ ّتطْز جامع٘ ّاتسلْ -أ

لكتركني الإ ، كمكقعيا University of Waterlo(UWaterloo)تيعد جامعة كاترلك 
، كسميت عمى الكنديةالجامعات الحككمية إحدل  /https://uwaterloo.ca لمجامعة 

يد أعمى  (ـُٕٓٗ)تأسست بعد الحرب العالمية الثانيةقد مدينة كاترلك بمقاطعة أكنتاريك، ك 
يرا جي نيدلز  J. Gerald Hageyجي جيرالد ىاجي  كالقس  Ira G. Needlesكا 

تصكرنا لتأسيس  كا، عندما كضعReverend Cornelius Siegfriedسيغفريد  ككرنيميكس
يجاد حمكؿ خاصة ا  جامعة جديدة تكاجو التحديات البيئية الأكثر صعكبة في العالـ، ك 

 .(University of Waterloo, 2022v)بيا
الحرـ ك رئيسة، ىي: الحرـ الجامعي الجنكبي، جامعية حرـ  ةتتككف الجامعة مف ستك 
مدرسة ك حرـ العمكـ الصحية كمدرسة الصيدلة ك الحرـ الجامعي الشمالي، ك عي الشرقي، الجام

 (.University of Waterloo, 2017b)حرـ استانفكرد الجامعيك اليندسة المعمارية، 
تمػنح الجامعػة الػدرجات الجامعيػة المختمفػػة، مثػؿ: البكػالكريكس كالماجسػتير، كالػػدكتكراه ك 

) كميػة الآداب، كميػة اليندسػة، كميػة البيئػة، كميػة الصػحة، كميػة :المينية مف خلبؿ ست كميػات
(، ك) مدرسػػػة  ،) مػػػدارس كميػػػة الآداب:رس تابعػػػة لمكميػػػاتا( مػػػدُِالرياضػػػيات، كميػػػة العمػػػكـ

المحاسػػبة كالماليػػة، مدرسػػة سػػتراتفكد لمتصػػميـ التفػػاعمي كالأعمػػاؿ، مدرسػػة بالسػػيمي لمشػػئكف 
سػػة كاحػػدة مدرسػػة العمػػارة، مػػدارس كميػػة البيئػػة، الدكليػػة، مػػدارس كميػػة اليندسػػة، تشػػمؿ مدر 

تشمؿ مدرسة البيئة كالمشاريع كالتنمية، مدرسة البيئة كالمكارد كالاسػتدامة، مدرسػة التخطػيط، 
مػػدارس كميػػة الصػػحة، تشػػمؿ مدرسػػة عمػػكـ الصػػحة العامػػة، مدرسػػة ديفيػػد تشػػريتكف لعمػػكـ 

، تشمؿ مدارس البصريات كعاالكمبيكتر، مد مكـ الرؤية، مدرسة الصػيدلة، كميػة رس كمية العمكـ
لأكبػػر كميػػة  اتعتبػػر جامعػػة كاترلػػك مكطننػػك  ،(جامعػػة رينسػػكف، تشػػمؿ مدرسػػة العمػػؿ الاجتمػػاعي

 (.University of Waterloo, 2022cبيئة في كندا)
( ٖٗ، كمػا يكجػد)ا( طالبنػََِْٓأكثػر مػف) الجامعػةيػدرس ب (ـَُِِ)حصػائياتككفقا لإ

ػػػا   م( فػػػداننا، كتحتػػػك ٖٖٗسػػػاحة الجامعػػػة)، تبمػػػ  مكالدراسػػػات العميػػػا لمدراسػػػة الجامعيػػػةبرنامجن
تعػػادؿ مػػا يقػػرب مػػف مميػػكف قػػدـ مربػػع، كمػػا أف  ي( مبنػػى لمسػػاحات الػػتعمـ، كالتػػََُ)عمػػى
 (.University of Waterloo, 2022c)مف الحدائؽ افدانن  (َْ)لدييا

https://uwaterloo.ca/
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أىداؼ التنمية  نحك (ـَِِِ)لعاـفي الجامعات متعميـ العالمي لكحسب تصنيؼ التايمز 
عمى ترتيب جامعات العالـ في المدف ( ُْالجامعة المرتبة)احتمت ، للؤمـ المتحدة المستدامة

في كندا لمجيكد المبذكلة مف أجؿ القضاء عمى الجكع  (ّ)ركزالمك  ،كالمجتمعات المستدامة
ئؽ ( في كندا مف حيث القضاء عمى الفقر، كالعمؿ اللب ْ)المركزك كتحسيف الأمف الغذائي، 

 نظاـفي الجددت الجامعة تصنيفيا البلبتيني كما ، (ـَُِِ)الصادر في كالنمك الاقتصادم
إنجازنا كبيرنا في  (ٖٖ٘)رجاتيابمغت د(، ك STARSالاستدامة)كتصنيؼ تتبع كتقييـ ل العالمي

ف لمكقع ي، ككصؿ عدد الزائر (University of Waterloo, 2022c)مجاؿ الاستدامة
مغت عدد المشركعات كالمبادرات المتعمقة بك ، ( زائرناَََِِلمجامعة)الاستدامة البيئية 

 كما بم  ،(University of Waterloo, 2020,12)كمبادرة ا( مشركعن ُٖ)بالاستدامة
 مرة( ََُْأكثر مف)بمغت (، ك ََّٖٔ)أكثر مف عدد المشاىدات لصفحة مكقع الاستدامة

 ا( نادين ُِ)كجدكيى الحرـ الجامعي، ( حملبت مشاركة عمّ)كتحميؿ لتقارير الاستدامة، 
لتحقيؽ الاستدامة البيئية  ؛في شبكة الاستدامة كتحالؼ التأثير امشتركن  اطلببين 

  .(University of Waterloo, 2019a)العالمية
تكجػػو نحػػك الاسػػتدامة الذات مبػػررات تحكيػػؿ جامعػػة كاترلػػك إلػػى جامعػػة  -ب

 :  البيئية
تكجو نحك الاستدامة البيئية فيما الإلى جامعة ذات تتمثؿ مبررات تحكؿ جامعة كاترلك 

 يمي:
   التى نصت كندا في  محميةالإقميمية كالالدكلية ك المبادرات ك  التشريعاتالتأكيد عمى

التى ك  ،مبادئ الماجانا كارتا العالمية بينيا،، كمف صراحة عمى الاستدامة البيئية
، تجابة لمتطمعات العالميةفي الاسمبادئ كسياسات البيئية كمسئكلياتيا تضمف ت

إدارة خدماتيا كمنتجاتيا كعممياتيا المكجية بمثابة مكجو لمجامعات في  كتيعد
ـ( بالتكقيع عمى إعلبف تالكار، كما َُٗٗ، كقامت الجامعة في عاـ)لمبيئة كآثارىا

 .(University of Waterloo, 2020c, 4)كقعت عمى إعلبف ىاليفاكس
  التحالؼ ف الكيانات المتعمقة بالاستدامة البيئية، مثؿ: انضماـ الجامعة إلى عدد م

اتفاقية الأمـ المتحدة ك ، ، كشبكة حمكؿ لمتنمية المستدامةالعالمي لمجامعات
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معايير المناظر ك ، رسباؽ إلى الصف صفرم الكربكف الإطارية لتغير المناخ
 المستدامة برنامج الأمـ المتحدة لمتنميةك ، الطبيعية المستدامة، كاتفاقية باريس

(University of Waterloo, 2022f.) 
  (كتيعد أكؿ جامعة كندية ُٕٗٗتبنت الجامعة سياسة التنمية المستدامة في عاـ ،)ـ

ة في مجاؿ الاستدامة البيئية، كأكدت يريادجامعة بيدؼ أف تصبح  ؛بذلؾتقكـ 
ىذه السياسة عمى التزاـ الجامعة بممارسات مستدامة في جميع عممياتيا 

  فعاليا.كأ
   حكؿ الاستدامة البيئة عبر  يةسالرئاالرأم لمجنة الاستشارية نتائج استطلبع

 :النتائجإلى مجمكعة مف كأشار ، فردنا (َُِٓ)مى أكثر مف، كالذم تـ عالانترنت
 لدييـ ٘(ٕٕ)كأف ،بجيكد الاستدامة اتالجامعة لدييـ اىتماممف أعضاء  ٘(ُٗ)

دارة النفايات  ٘(ٕٕ)كأكد ،الرغبة في التعرؼ عمى الاستدامة أف تغير المناخ كا 
يعتبركف أنفسيـ مطمعيف  ٘(َٓ)كأف يجب أف تككف مف أكلكيات الحرـ الجامعي،

مف تزكدىـ أف الجامعة مف أفراد العينة  ٘(َّ)كأكد عمى قضايا الاستدامة،
كجاءت تصنيؼ القضايا المرتبطة بالاستدامة البيئية لبستدامة، التعرؼ عمى ل

ض النفايات، بحكث الاستدامة، النقؿ يخفتتغير المناخ، ياتيا كالتالي حسب أكلك 
 ,University of Waterloo,  2021 )المستداـ، الاستدامة في المناىج

32). 
 جامع٘ ّاتسلْ: ّأٍداف ّقٔه سضال٘ السؤٓ٘ ّال -ج

 : الجامع٘ زؤٓ٘ (1)

كاترلكا في: ) جامعة جامعة ب، كتمثمت الرؤية للبستدامة البيئيةكضعت الجامعة رؤية 
كاترلك ىي جامعة مستدامة شاممة تركز عمى المتعمـ عمى المستكل الإقميمي كالكطني كالدكلي 
مف خلبؿ تضميف الاستدامة البيئية في التعميـ كالتدريب كالبحث كالمنح الدراسية كالعمميات، 

ا كجزء أساسي بيئيًّ  اا مستدامًّ كالطلبب، كبأف تصبح حرمنا جامعيًّ  كفي مشاركتيا مع المكظفيف
، (ـَِِٓ)محايدة لمكربكف بحمكؿ عاـ( َٖ٘ )لا يتجزأ مف ثقافتيا، كأف تصبح الجامعة

، كما تطمح بتحقيؽ الرفاىية للئنساف عبر الأجياؿ كحكؿ (ـََِّ)كصفر نفايات بحمكؿ عاـ
كؿ إلى أفضؿ ج الاعتبارات البيئية المتعمقة بالمكارد في عممية صنع القرار، كالكصادر ا  العاـ، ك 
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مف خلبؿ حصكؿ  (University of Waterloo,  2017c, 22)اجامعات الابتكار عالميًّ 
ة طلببيا عمى تعميـ مستنير بالبحكث، كحصكؿ مجتمعاتيا عمى فكائد الأنشطة العممية كالبحثي

  ,University of Waterloo) بداعية لحمكؿ ابتكارية لمقضايا البيئية الممحةكالإ
2020b, 22). 

 : الجامع٘ زضال٘( 2)

تمتزـ جامعة كاترلك بتحقيؽ رؤيتيا، كتتمثؿ رسالة الجامعة) كىى نفس الرسالة الجامعة 
 (University of Waterloo,  2020b, 4) ( في:َُِٖ-َُِّفي الخطة السابقة 

   لخريجي الجامعة بحيث يفيمكف كيؼ يمكف البيئية المعرفة المسبقة عف الاستدامة
 يجاد عالـ مستداـ.إكمكف بو أف يسيـ في معمؿ الذم يقل

   كقيمة أساسية، كقيادة الاستدامة بالقدكةالبيئية ترسيخ الاستدامة Leading by 
example. 

   دمج الكعي البيئي في ثقافة الحرـ الجامعي، كجعؿ الممارسات المستدامة جزءنا مف
 الحياة اليكمية.

   الإقميمية كالدكلية فى المنتجات كالخدمات تنفيذ مبادرات الاستدامة البيئية المحمية ك
رض ا، كالمكاصلبت، كالمحافظة عمى الأ نشاء المباني كتجديدىا  كالتغذية، ك 

 الزراعية، كخفض الانبعاثات، كاستخدامات الطاقة، كاستخداـ مكارد المياه بكفاءة.
  بشكؿ  -الحدك  ،تقميؿ البصمة البيئية إلى الحد الأدني، كالحفاظ عمى النظاـ البيئي

مف انبعاثات غازات الاحتباس الحرارم مف عمميات الحرـ الجامعي عف  -كبير
طريؽ تقميؿ استخداـ الطاقة في المباني القائمة، كالمباني الجديدة، كتخضير 

 عممية تكريد الطاقة كالمشتريات.
   استخداـ مكارد المياه بكفاءة، كتقميؿ إجمالي الطمب عمى المياه مف خلبؿ الاستمرار

تنفيذ تدابير الحفاظ عمى المياه، كدمج البنية التحتية لتدابير المياه في  في
 المستقبؿ في المرافؽ الجديدة.

  عادة التدكير كتقميؿ المصدر حال فاظ عمى المكارد مف خلبؿ إعادة الاستخداـ، كا 
 كالتسميد كالانتقاؿ نحك حرـ جامعي خاؿو مف النفايات.
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  دحال ارتيا لمسماح بتشغيؿ النظـ البيئية الطبيعية كاستدامة فاظ عمى المكارد البيئية كا 
 الأنكاع المحمية عمى المدل الطكيؿ.

  نشاء المباني كتجديدىا؛ لتكفير بيئات داخمية آمنة كمنتجة تستخدـ الطاقة كالمياه إ
 كالمكارد الطبيعية الأخرل بكفاءة.

   مف المنتجات معي الجافي جميع مشتريات الحرـ البيئية دمج اعتبارات الاستدامة
 كالخدمات كالأغذية.

  فى كؿ جانب مف جكانب الحرـ الجامعي.البيئية عطاء الأكلكية للبستدامة إ 
   تحقيؽ التميز في البحث الذم يمكف أف يساعد في حؿ المشكلبت المعقدة التي

 ينطكم عمييا إنشاء عالـ مستداـ.
ؽ أىداؼ الأمـ المتحدة لمتنمية تجسيدنا لتحقي تيعدالاشارة إلى أف ىذه الرسالة  تجدرك 

 لفية الثالثة.نمائية للؤ المستدامة المطكرة عف الأىداؼ الإ 
  :لجامع٘الجٍْسٓ٘ ل كٔهال( 3)

حب ك ، الانتماءك ، المشاركة ك ، الشجاعة ركزت القيـ في استراتيجية جامعة كاترلك عمى:
 University of)خصصاتالاستدامة البيئية، كتعدد التك ، المحاسبيةك الاستطلبع أك الفضكؿ، 

Waterloo, 2020c, 6-8). 
 :كاترلك ة بجامعةكمك لتنظيـ كالحا -د

دمج الاستدامة البيئية في جميع العمميات الإدارية كالتنظيمية بجامعة كاترلك اىتمت 
عددنا مف الكحدات الإدارية بالييكؿ التنظيمي لمجامعة، كالمسؤكلة عف لمجامعة؛ حيث أنشأت 

يأتي عمى رأسيا: مكتب الاستدامة؛ كالذم يتضح في) المجنة لبيئية، نشر الاستدامة ا
 President's Advisory Committee on التكجييية للبستدامة( بالجامعة

Environmental Sustainability(PACES)،  كتتككف المجنة مف: نائب رئيس الجامعة
رئيس مشارؾ(، عميد كمية لمشئكف الإدارية كالمالية) رئيس مشارؾ(، عميد كمية البيئة) 

إضافي يختاره الرؤساء المشارككف، المدير التنفيذم لمتسييلبت كالمرافؽ، مدير الاستدامة، 
مدير الطاقة، ممثؿ كاحد مف اسكاف الحرـ الجامعي ييختاره مدير الإسكاف في الحرـ الجامعي، 

لمطلبب البكالكريكس ممثؿ كاحد مف خدمات الطعاـ ييختاره مدير خدمات التغذية، ممثؿ كاحد 
يختاره اتحاد طلبب البكالكريكس لمجامعة، طالباف جامعياف اضافياف مف مسارات التعميـ 
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التعاكني المتناكب كيتـ اختيارىما مف قبؿ الرؤساء المشاركيف، طالب دراسات عميا يختاره 
 رابطة طلبب الدراسات العميا، عضكاف مف أعضاء ىيئة التدريس مف كميات أك تخصصات
مختمفة ييختارىما الرؤساء المشارككف، مكظفاف مف كحدات الدعـ الأكاديمية) كيفضؿ أف 
تككف كحدات غير ممثمة بالفعؿ( ييختارىما الرؤساء المشارككف، عضك كاحد ليس لو حؽ 
التصكيت مف الجامعة الفيدرالية كالكميات التابعة، ييختارىما الرؤساء المشارككف، يخدـ 

 (. University of Waterloo, 2022rعاميف) أعضاء المجنة لمدة
التى تيدؼ إلى ؛ working groupsتقكـ المجنة الرئاسية بتأسيس مجمكعات عمؿ 

تقديـ تكصيات إجرائية تفصيمية بشأف السياسات كالبرامج كالمشركعات لتعزيز ممارسات 
مف خارج  الاستدامة، كتنفيذىا داخؿ الحرـ الجامعي، كتضـ ممثميف مف أصحاب المصمحة

كما تضـ كؿ مجمكعة عضك كاحد عمى الأقؿ مف أعضاء المجنة، أعضاء المجنة الرئاسية، 
تقدـ كما كتضع كؿ مجمكعة عمؿ اختصاصاتيا، كتجتمع مجمكعات العمؿ عند الحاجة، 

إلى المجنة الرئاسية مرة كاحدة عمى الأقؿ كؿ فصؿ دراسي بشأف التقدـ المحرز،  اتقريرن 
لاستفادة مف الاستدامة البيئية في عمميات الحرـ الجامعي، ا فيالريادة  كتيدؼ إلى: تحسيف

تعزيز الفرص لمتعمـ العممي تنكيع ك ، ةخبرات أصحاب المصمحة في مجاؿ الاستدامة المتطكر 
 ,University of Waterloo ، كمف أىـ مجمكعات العمؿ ىي:البيئية المتصؿ بالاستدامة
2014, 4-17)) 

  جارة العادلة مجمكعة العمؿ لمتFair Trade Working Group أنشئت :
بيدؼ دعـ تىقدـ الجامعة لمحصكؿ عمى لقب الحرـ الجامعي لمتجارة العادلة، 
كالدفاع عف قضايا التجارة العادلة، كتتشكؿ مف ممثؿ مكتب الاستدامة) رئيسنا(، 

 كممثؿ إدارم، كممثؿ خدمات التغذية، كممثؿ خدمات البيع. 
  مناخ كالطاقة مجمكعة عمؿ الClimate and Energy Working 

Group الطاقة بالجامعة، استراتيجيات كخطط لتغير المناخ ك : أنشئت لتطكير
 . المختمفة الكحداتالكميات ك كالإشراؼ عمييا، كبناء التعاكف المستمر بيف 

نشر ثقافة الاستدامة، فضلبن يقكمكف ب ؛كينبثؽ عف مكتب الاستدامة منسقيف للبستدامة
بالجامعة، ككذلؾ يكجد  يعف ككنيـ ىمزة كصؿ بيف لجنة الاستدامة كمكتب الاستدامة الرئيس

كافقت ك  ،جراءات كسياسات الاستدامةإلجنة للبستدامة داخؿ القسـ أك المبنى لمتابعة تنفيذ 
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 University)( ـَُِْ)نشاء منصب جديد لمنسؽ الاستدامة بدكاـ كامؿ عاـإالجامعة عمى 
of Waterloo, 2015a,13.) 

مف السياسات كالتشريعات لحككمة الاستدامة البيئية داخؿ الجامعة  احزمن تكفر الجامعة ك 
: (ّٓ)السياسةيا: كمف أىمتضمف الإدارة الرشيدة لحماية البيئة كالمكارد الطبيعية،  كخارجيا،

 مبانيالسياسة ك النفايات، سياسة ك استراتيجية الاستدامة البيئية، ك الاستدامة البيئية، 
 ,University of Waterloo)كالمبيدات الكيماكيةالمتجددة سياسة الطاقة ك ، المستدامة
2022u)،   اعتمدت ك  ،ت الجامعة مجمكعة مف التشريعات لتحقيؽ الاستدامة البييةكما سن

، كمف أىـ مجالاتيا (ـَُِٓ)عاـ إدارة المخاطر الجامعية (:ُُ)جامعة كاترلك السياسة
 ,University of Waterlooت الفيزئائية مف الأنكاع السبعة لممخاطرة)البيئة، النباتا

2015b.) جراءات تختص بالضكابط كالإ يعركض الأسعار كالمناقصات الت (:ُٕ)السياسة
ككفقنا لمبادئ ممارسة  ،بطريقة شفافةالمستدامة اللبزمة لمتعامؿ مع السمع كالخدمات 

المكائح المنظمة  (:ِِ)(. السياسةUniversity of Waterloo, 2020aالأعماؿ السميمة)
كالكقاية مف الصحة كالسلبمة كالبيئة  (:ّْ)السياسةك ، لتركيب المعدات في مباني الجامعة

كما ترجمت الجامعة  ،(University of Waterloo, 2022g)صاباتالأمراض كالإ
 .سياساتيا البيئية إلى قكاعد كقكانيف ممزمة لممستكييف الفردم كالمؤسسي

اتساؽ مع استراتيجية التنمية في للبستدامة البيئية  استراتيجية اتضع الجامعة خططن ك 
تقارير دكرية عف نتائج الاستدامة البيئية تضع الجامعة للؤمـ المتحدة، كما  المستدامة

كتنشرىا عمى أيقكنة الاستدامة عمى البكابة الإلكتركنية  لمختمؼ العمميات كالأنشطة الجامعية،
تاحتيا لمجميع، كما تدعـ إصدار تقارير استدامة  لمجامعة بأكثر مف طريقة لضماف كصكليا كا 

كمنيا عف أداء الجامعة كدكرىا في دعـ الاستدامة بيئية خاصة بكؿ كمية مف كميات الجامعة، 
كما تعمؿ عمى تكفير المستمزمات المادية في  البيئية، كتقارير عف أىداؼ التنمية المستدامة،

  .(University of Waterloo, 2022u)أمثؿ لخططيا الآنية كالمستقبمية سبيؿ تحقيؽ
، ترتكز عمى أربع خطكات مستمرة ككضعت جامعة كاترلك سياسة بيئية لمتغذية المستدامة

جميعة الميرا لمنتجات مف ، أك الاعتماد عمى الإنتاج المحميكمتشابكة، كتتمثؿ في 
ى المكرديف المعتمديف، أك مجمس الإشراؼ البحرم، الاعتماد عم، ك الخضركات كأشجار الفاكية

اختيارات الغذاء منخفضة التأثير  أف تككف، ك أك شركة التجارة العادلة لمغذاء البحرم كالشام
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تخفيض النفايات مف خلبؿ حاكيات قابمة لإعادة التدكير أك التحمؿ إلى سماد ، ك مف النباتات
 .أخضر
 ستدامة البيئية:لتحقيؽ الاكاترلك جيكد جامعة  -ق    
كجد عمى مكقع الجامعة مكقع فرعي للبستدامة البيئية، كتتنكع جيكد الجامعة لتحقيؽ ي

 البيئية، كيمكف استعراض الجيكد بالتفصيؿ كما يمي:قضايا الاستدامة 
 التكعية بالاستدامة البيئية: (ُ)

 -كؿالمقاـ الأ كىى في  -إلى التكعية لمحفاظ عمى البيئة الجامعيةكاترلك تسعى جامعة 
قناع كالتذكير ب أساليب أساليب كتنكعت   لبيئية داخؿ الجامعة كخارجيا،استدامة لاالأخبار كا 

عداد ك  ،كعقد مؤتمرات ،ككرش عمؿما بيف أساليب رقمية، التكعية كالجيات التي تقدميا،  ا 
تدامة، ، مثؿ: مكتب الاسساليبتقدـ ىذه الأ يالجيات الت تكما تعددكعقد مسابقات،  ،أدلة

بعدة مبادرات كأنشطة لمتكعية، الجامعة حيث قامت  ؛المكظفيفك المجمكعات الطلببية، ك 
، كالتي مف شأنيا تغيير معتقدات البيئيةكجميعيا تركز عمى الممارسات التطبيقية للبستدامة 

 ش كمممكس.يالفرد إلى كاقع مع
رد المتعمقة بالاستدامة كالمكاجميع المعمكمات  الإلكتركني يامكقععمى لجامعة أتاحت اك 

عريؼ بأنشطة ؛ لمتالجامعة شبكات التكاصؿ الاجتماعيكظفت ضافة إلى ذلؾ إالبيئية، 
 ىا.نشر جيكدالاستدامة البيئية لدل الجامعة، ك 

( مجمكعة استدامة ُّبتشكيؿ أكثر مف)بالجامعة كقامت المجنة الرئاسية للبستدامة 
مجمكعة إيناكتكس ك مجمكعة طلبب المناخ، ك ، مجمكعة سماد الحرـ الجامعي ، كىي:طلببية
مجمكعة فريؽ ك مجمكعة طلبب جغرافيكف بلب حدكد، ك مجمكعة ميندسكف بلب حدكد، ك كاترلك، 

مجمكعة ك ، مجمكعة طلبب معيد المياهك ، مجمكعة مشركع نظـ الغذاءك سكلار،  ميدنايت صف
مجمكعة نادم كندا لمحدائؽ، ك ، مجمكعة فريؽ الكقكد البديؿك تداـ، مبادرة الحرـ الجامعي المس

مجمكعة المكتبة ك مجمكعة كاترلك لأبحاث المصمحة العامة، ك ، مجمكعة جمعية مصانعك 
مجمكعة ك تحالؼ التأثير، ك مجمكعة النفايات، ك مجمكعة مركز الدراجات، ك لاعادة التدكير، 

مف كاترلك مف أجؿ الادماج كالتضا :مجمكعة الدعكة إلى العنصريةك سيارات السكلار، 
طلبب معيد المياه، فريؽ ك جمعية الاستعادة البيئية، ك كالانصاؼ، كشبكة الطاقة لمطلبب، 
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في نشر كتطكير برامج التكعية بالاستدامة ىذه المجمكعات  كتتركز مياـ الكقكد البديؿ.
تصميـ الفعاليات لتكعية الطلبب عمى الاستيلبؾ كالإنتاج ك رـ الجامعي، حالبيئية لمطلبب في ال

داـ، كأىمية شراء المنتجات المستدامة، كدكرىا في حماية البيئة كالحفاظ المست
 .(University of Waterloo, 2014, 31)عمييا
اىتمت جامعة كاترلك بتنفيذ مبادرات الحرـ الجامعي الأخضر؛ لإشراؾ أكبر عدد ممكف ك 

لعممي؛ لمتأثير مف الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس في التدريب عمى منيج الاستدامة البيئية ا
عمى إعداد كتأىيؿ الطلبب كفؽ معايير الاقتصاد الأخضر لإكسابيـ الميارات الخضراء؛ ليككف 

 ,Iverson & Wetzstein)لدييـ القدرة عمى مكاجية التحديات البيئية الحالية كالمستقبمية
 Greenكما شجعت الجامعة عمى المشاركة في المكتب الأخضر  ،(35-52 ,2020

Office يقكـ ؛ بيدؼ نشر المعرفة الخضراء بمجالاتيا المختمفة؛ حيث لذم تقيمو الجامعةا
بتقديـ الدعـ الفني إلى المكاتب الإدارية بالجامعة كتقييـ سمككيـ المستداـ في المكتب 

بشكؿ تنافسي؛ كذلؾ بيدؼ أف تككف النتائج  يكبمجرد تمق المكاتب باستخداـ دراسة مسحية
 .(University of Waterloo, 2022n)خضراء ةجميع الإدارات بالجامع

عمى فيـ كحؿ كالمجتمع إلى تقديـ برامج تعزز مف قدرة الطلبب كاترلك تكجيت جامعة ك 
 :، كتحسيف الكعي البيئي بالجامعة، كمنيا ما يميالقضايا البيئية

  مبادرة الحرـ الجامعي المستداـSustainable Campus Initiative (SCI)  ؛
 ،الطلبب المتطكعيف لتقديـ الخدمات البيئيةاتحاد خدمة يديرىا ف عبارة عىى 
عاليات اجتماعية كعركض رش العمؿ كفبرامج تدريبية كك عقد ب ـتسمح لي يكالت

 ,University of Waterloo)لمتكعية بمشركعات الاستدامة في الحرـ الجامعي
2018, 8-11). 

  رض شير الأ  مثؿ: ؛البيئية لبستدامةلفعاليات الجامعة خصص تEarth Month ،
 Zero Waste، كشير النفايات الصفرية Bike Month كشير الدراجات

Week القمة البيئية شير ، كEco-Summit((University of Waterloo, 
2021, 22-25 . 

   الفصؿ الدراسي أك السنة المكضكعية مشركعSemester or Substantive 
Year ضكعنا مك نادم كتاب الاستدامة اختيار  ؛ كذلؾ مف خلبؿفي اليكاء الطمؽ
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صؿ الدراسي مف السنة الأكلى؛ لفلمطلبب في امتعمقنا بالاستدامة البيئية كقضاياىا 
البيئية متعمؽ بالاستدامة أك فيمـ كثائقي كقد يأخذ ذلؾ شكؿ اختيار كتاب 

 التكاصؿ مرةكيككف ، كمناقشتو، كالتعرؼ عميو، مف أجؿ القراءة العامةكأشكاليا؛ 
 Microsoft Teams(University ofفي نياية كؿ شير مف خلبؿ فرؽ 

Waterloo, 2022k).  
  خبارية لمكتب الاستدامة النشرة الإSustainability Office Newsletter ،يالت 

، كيككف المتعمقة بالاستدامة البيئية مستجدات الأخبار كالاعلبنات لمجامعةنشر ت
، لأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف اختيارين خبارية االاشتراؾ في النشرة الإ

 ,University of Waterloo)كالطلبب كأعضاء المجتمع مف خارج الجامعة
2022j). 

  البكدكاست الرسمي لمكتب الاستدامة البيئية بالجامعةWAT’s Sustainable, 
Waterloo: The Podcast ، برنامج لإذاعة صكتية أك محتكل عبارة عف

يمكف سماعو في أم كقت لتكسيع يتكافر عمى الإنترنت  ائقيفيمـ كثصكتي أك 
استكشاؼ يركز عمى كما أنو ، مكمات كمكارد الاستدامة البيئيةالكصكؿ إلى مع

: تخزيف الطاقة، كالطاقة المتجددة، ، مثؿالبيئية كمناقشة قضايا الاستدامة
قبؿ، كاليندسة مف أجؿ المستكتصميـ المدف المستدامة،  كالدكائر الشمسية،

كيجرل عرض ، كالكاجبات السريعةكالغذاء، كالنفايات،  كحمكؿ المناخ العالمية،
الطاقة  كؿحمكضع ، كمناقشتو، بيدؼ مقاطع الفيديك لكؿ مكضع مف المكضكعات

 . (Phillips, 2021, para 1-5)ةاه، كزيادة المعرفة البيئييالمتجددة كالم
    برنامج السفير الأخضرGreen Residence Ambassador program ،

في كالمعيشة لمطلبب مكاف الإسكاف سمككيات الاستدامة في ترسيخ  يدؼ إلىكي
يـ تدريبك مجالات القيادة، كالعمؿ الجماعي، كالتكاصؿ، كخفض البصمة البيئية، 

 University of)عمى الأدكار القيادية المتعمقة بالاستدامةسفراء باعتبارىـ 
Waterloo, 2022l).  

   دليؿ قيادة الاستدامة لتحالؼ التأثير لجامعة اأصدرتImpact Alliance’s 
Sustainability Leadership Guide كيكفر ىذا الدليؿ مكارد لطلبب ،
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عداد لميف الإك ميارات المينية في قطاع البيئة، كييدؼ إلى تطكير ال ،الجامعة
قسـ الدليؿ ينك  ،الاستدامة كالمشاركة فيياطرؽ تعرؼ كيكفر ، الاقتصاد الآخضر

يشمؿ ك إلى خمسة أقساـ: القسـ الأكؿ: برامج الشيادات المتعمقة بالاستدامة، 
المقررات كالدكرات كالدبمكمات التى تقدميا الجامعة ذات الصمة  ،القسـ الثاني
الفعاليات المحمية كالعالمية لمتكاصؿ كالتعمـ  ،القسـ الثالثكيضـ بالاستدامة، 

قسـ الرابع قائمة مجالس العمؿ التى تركز عمى الكيحتكل كتطكير الميارات، 
المتعمقة يشمؿ أفكار المتطكعيف  ،القسـ الخامسك الكظائؼ كالفرص الخضراء، 

 (. University of Waterloo, 2022eضافية)بالاستدامة كالمكارد الإ
   ؛طلبب كأعضاء ىيئة التدريسبيف التنافسية المسابقات د مف الالجامعة عدعقدت 

مسابقة ، ك إعادة التدكير مسابقة :مثؿفي أنشطة الاستدامة البيئية؛ لممشاركة 
، كبطكلة أسبكع نفايات الخضراءمعيشة الكمسابقة ، سمارت تحدم لمفرز

 (.University of Waterloo, 2022w)صفرية
   الاستدامةفي دراسات شيادة أصدرت الجامعة Certificate in 

Sustainability Studies لبب كأعضاء المجتمع المحمي، عمى لممكظفيف كالط
جمستيف في أساسيات ف مف كتتكك، ليـشيادة مجانية  تمنحك ، LEARN منصة

الجمسة الأكلى عبارة عف جمسة تمييدية مناقشة تفاعمية حكؿ مفيكـ  :الاستدامة
كالسفر  ،تغير المناخ، كالطاقة :اللبستدامة البيئية، كقضاياىا الرئيسة، مثؿ

كالتنكع البيكلكجي  ،كالاستيلبؾ المستداـ ،كالغذاء المستداـكالصحة  ،المستداـ
 أنتكالجمسة الثانية، عبارة عف الجامعة ك  ،كالطبيعة كالقيادة الاستدامية

Waterloo & You جيكد الجامعة في الاستدامة الحاضريف عرؼ ، عبارة عف تي
في المنزؿ كبصمة الكربكف  ،الأدكات كالمكارد لفيـ كتقميؿ الطاقةعبر البيئية، 
 (.University of Waterloo, 2022p)كالعمؿ

 :تكعية أعضاء المجتمع الجامعي، مف خلبؿتعدد أساليب بناء عمى ما سبؽ، يتضح 
ندكات كمؤتمرات، ككرش عمؿ، بالإضافة إلى المشاركات الحية مف الطلبب في حدائؽ 

، إنما تيدؼ لإشارة إلييااالمجتمع، كالمجتمع المحيط، كغيرىا مف الأساليب كالأنشطة سالفة 
دراؾ تأثيرىـ ليس فقط عمى  في الأساس إلى الإسياـ الإيجابي لأعضاء المجتمع الجامعي، كا 
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الجامعة المستدامة ينطمؽ مف المجتمع تأثير لأف  ؛المستكل المحمي بؿ الإقميمي كالدكلي
لعالـ بأكممو، كذلؾ لأف القكاسـ المشتركة للبستدامة تيـ ا ؛المحمي إلى المجتمع العالمي
ر استدامة في ظؿ بيئة ملبءمة تيا في التحكؿ إلى معيشة أكثاكبذلؾ تيسيـ التكعية بإجراء

 ا.ا كاجتماعيًّ صحيًّ 
 الاستدامة البيئية في التعميـ كالتعمـ: (ِ)

سعت جامعة كاترلك لتحقيؽ الاستدامة البيئية مف خلبؿ التنكع الأكاديمي في البرامج 
الدراسية سكاء عمى مستكل المرحمة الجامعية الأكلى، أـ مرحمة الدراسات التعميمية كالمقررات 

العميا، كتطكير أشكاؿ التعمـ، كتطكير السياسات التعميمية لمجامعة؛ مف أجؿ تأىيؿ جيؿ جديد 
يحافظ عمى البيئة عبر تكفير فرص التكعية الخضراء، كالإعداد الميني المناسب لمطلبب؛ 

كتدريب أساتذة الجامعات عمى كيفية تعميؽ  ،ت كالعقكد القادمةلحماية البيئة في السنكا
 أىداؼ الاستدامة البيئية في المحتكل التعميمي.

كذلؾ  في تعميـ الاستدامة البيئية،الدراسات العميا كىناؾ تكجو لدل الجامعة باستيداؼ 
المرحمة ي كينخفض ىذا التكجو ف رسيف،انابع مف المركنة الكبيرة بيا، إلى جانب خبرة الد

كما اتضح كجكد تكجو لكضع مقررات متداخمة التخصصات في مجاؿ ؛ الجامعية الأكلى
نجحت حيث مقرراتيا،  جميعالاستدامة البيئية في الجامعة ، كدمجت الاستدامة البيئية

الجامعة في دمج المناىج كالمقررات الدراسية الخاصة بالاستدامة البيئية بالبرامج التعميمية 
عدد  بم مرحمة الدراسات العميا؛ حيث في مستكل المرحمة الجامعية الأكلى، أـ  سكاء عمى

( مقررنا يرتكز عمى ّّْ)منيا، مقررنا( ِٕٓ)المقررات الدراسية في الاستدامة البيئية بالجامعة
 ,University of Waterloo)البيئية بالاستدامة ا( مقررنا متعمقن ُّٗ، ك)البيئية الاستدامة
مة المعارؼ كالميارات الخضراء في ءملبتقييـ بـ الجامعة التز البن عف فض .(2014,5

بالكظائؼ كالميف الخضراء المقررات سابقة الإشارة إلييا مع المعايير المرجعية الخاصة 
كما تعكس نظـ التقكيـ كضبط الأداء التعميمي كفقنا ليا، ، STARSمتعددة التخصصات 

 ,University of Waterloo)ا يكضحو الجدكؿ التاليكىذا مىذه المعايير، كبنكؾ الأسئمة 
 مقررات الاستدامة البيئية بالجامعة. (ّرقـ) كيكضح جدكؿ .(5 ,2014
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 (1)رلى جذول

 و1117/1111فٍ انؼبو انجبيؼٍ  جبيؼخ واتزنىكهُبد يمزراد الاطتذايخ انجُئُخ ث

 انًجًىع جُئُخانًتؼهمخ الاطتذايخ ان انًزتكشح ػهً الاطتذايخ انجُئُخ انكهُخ و

 11 71 1 انؼهىو انصحُخ انتطجُمُخ 7

 11 11 17 اِداة 1

 11 11 71 انهُذطخ 1

 7 7 - انزَبظُبد 1

 11 11 71 انؼهىو 1

 111 111 111 جًبنٍ انًمزرادإ

أف جميع الكميات لدييا مقررات في الاستدامة البيئية، كجاءت  (ّجدكؿ رقـ) مفضح تي
( مقررنا، تمييا في المرتبة الثانية كمية ٖٓبعدد مقررات)الأكلى  كمية اليندسة في المرتبة

( ْٖ( مقررنا، كجاءت كمية الآداب في المرتبة الثالثة بعدد مقررات)ِٕالعمكـ بعدد مقررات)
( مقررنا، َِمقررنا، كجاءت في المرتبة الرابعة كمية العمكـ الصحية كالتطبيقية بعدد مقررات)

كما يتضح مف الجدكؿ السابؽ ت كمية الرياضيات بمقرر كاحد فقط، كفي المرتبة الأخيرة جاء
تركيز تكجو الجامعة عمى المقررات المتعمقة بالاستدامة البيئية أعمى مف المقررات المرتكزة 

 عمى الاستدامة البيئية.
أف جامعة كاترلك حددت سياسة خاصة بيا في التدريس كالتعميـ،  تجدر الإشارة إلىك 
ف الاستدامة البيئية ليست إفحسب، بؿ لبستدامة البيئية مناىجيا الخاصة لككف ي لاأ كىي

نما يجب دمج الاستدامة البيئية في جميع التخصصات الجامعية.  مجرد منيج مستقؿ بذاتو؛ كا 
 :(ْجدكؿ رقـ)سياـ كميات الجامعة في الاستدامة البيئية في إكيتضح مدل 
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 (1)رلى جذول

 و1117/1111فٍ انؼبو انجبيؼٍ ٍ الاطتذايخ انجُئُخطهبو كهُبد جبيؼخ واتزنى فإ

الاطتذايخ  لعبَب و

 انجُئُخ

انؼهىو 

 انصحُخ 

 انتطجُمُخ

 

 اِداة

 

 انهُذطخ

 

 انجُئخ

 

 انزَبظُبد

 

 انؼهىو

 

 جًبنٍالإ

 11 71 1 11 71 1 1 انًُبخٍ انتغُز 7

 11 11 1 71 71 7 7 انًُبِ 1

 11 1 1 1 11 7 - انًتجذدح انطبلخ 1

 11 1 - 17 77 1 1 رضتخذاو الأاط 1

ُمم ان وطبئم 1

 انًظتذاو

- - 11 1 - - 11 

 17 1 - 71 1 - - انجُىنىجٍ انتُىع 1

 71 1 - 1 1 - 1 انغذاء 1

 71 1 - 1 71 - - انُفبَبدتذوَز  1

 1 - - 1 1 - - انًظتذايخ انًجبٍَ 1

 1 - - - 1 - 7 جىدح انهىاء 71

فٍ  أخزيلعبَب  77

 لاطتذايخا

- 1 1 71 7 1 11 

 117 11 1 777 711 71 71 جًبنٍالإ

القضايا المختمفة للبستدامة البيئية  جميع الكميات تغطيأف  (ْرقـ)جدكؿ يتضح مف 
مركرنا بكمية الآداب كالبيئة كاليندسة كالرياضيات بدءنا مف كمية العمكـ الصحية كالتطبيقية 

، جاءت كمية اليند ( مقررنا، كجاءت في ُِِبعدد مقررات)لى ة في المرتبة الأك سكالعمكـ
( مقررنا، كجاءت كمية العمكـ في المرتبة الثالثة ُُُالمرتبة الثانية كمية البيئة بعدد مقررات)

( مقررنا، ُٖكجاءت كمية الآداب في المرتبة الرابعة بعدد مقررات)( مقررنا، ٕٔبعدد مقررات)
( مقررنا، كجاءت ُْبة الخامسة بعدد مقررات)كجاءت كمية العمكـ الصحية كالتطبيقية في المرت

 ( مقررنا.ٗالرياضيات في المرتبة الأخيرة بعدد مقررات)كمية 
ضافة إلى تكفير العديد مف إسعت الجامعة إلى استحداث مقررات جامعية إلزامية، كما 

تعميمية ، كالمراجعة الدكرية لمبرامج التخدـ قضايا الاستدامة البيئية يالبرامج التعميمية الت
كالمشاريع  كمية البيئةأنشئت الجامعة ؛ فقد ؤشرات البيئية في مختمؼ التخصصاتلدمج الم
العديد مف  School of Environment, Enterprise, and Development كالتنمية

 ،برنامج البكالكريكس :منيا ،البرامج التعميمية التى تخدـ قضايا الاستدامة البيئية
البيئة كالأعماؿ، البيئة كالمكارد ك تغير المناخ كالبيئة، ، في مجالات كارةكالدكت ،جستيركالما

التنمية الدكلية، ك الجيكماتكس، ك الجغرافيا كالإدارة البيئية، ك الجغرافيا كالطيراف، ك كالاستدامة، 
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ة التنميك الاستدامة الاجتماعية كالبيئية، ك  المناخ كالتغير البيئي،ك الاستدامة كالإدارة المالية، ك 
دارة الاستدامة، ك الاقتصادية كالطيراف،  دارة مخاطر المناخك ا   ,University of Waterloo)ا 

الأكؿ مف نكعو في كندا، كىك رنامج كفي الاتجاه ذاتو، تـ استحداث ب .(12-13 ,2021
؛ Sustainability and Financial Managementالإدارة المالية ك  الاستدامةبرنامج 

الذيف لدييـ خبرات  ؛البيئيةالاستدامة  قيادية فيىب مكا إعدادإلى ييدؼ ك 
 .(University of Waterloo, 2019c)مينية
 Diploma in Sustainability  لمجميعالبيئية دبمكـ الاستدامة أنشئت الجامعة ك 

for all عبر الانترنت، الجامعةلطلبب ؛( University of Waterloo, 2019c).  كما
؛ Climate and Environmental Change لمناخي كالبيئيبرنامج التغير اأنشئت 
تكليد ك إلى كضع استراتيجيات لمتحكـ في انبعاثات الممكثات مف صنع الإنساف لمبيئة،  كييدؼ

؛ كالتى يمكف ترجمتيا إلى يالمياه كالطاقة المستداميف استجابة لتغير المناخ كالنمك السكان
 University of) لمتحديات المناخية كالبيئية كيكفر خمفية كاسعة لمتصدل ،استراتيجيات

Waterloo, 2021,9).  
 Sustainability Living Labبرنامج معمؿ الاستدامة الحية  استحدثت الجامعة ك 

program لتعميـ الطلبب البحكث  ؛ا"ة الحرـ الجامعي ليا" مختبرنا حيًّ تستخدـ الجامعحيث ؛
باليكاء كالميناخ، كالمباني التعميمية، كالطاقة،  التطبيقية متعدد التخصصات: فيما يتعمؽ)

دارة النفايات،  كتناكؿ الطعاـ كالغذاء، كسياسة الشراء المستداـ، ككسائؿ النقؿ المستداـ، كا 
دارة المياه، الاستثمار كالتمكيؿ، المشاركة العامة(؛ حيث يعمؿ الطلبب كأعضاء ىيئة  كا 

أثناء ك  ،ث الحمكؿ لتحديات الاستدامة البيئيةالتدريس كالمكظفكف بشكؿ تعاكني لتطبيؽ أحد
يصاليا إلى المجتمع؛ فعمى مستكل المباني التعميمية عمى سبيؿ المثاؿ:  إظيار ىذه الحمكؿ كا 

" الذم ييعد فرصة لمطلبب Campus as a Living Labتقدـ الجامعة" برنامج التدريب 
 ,University of Waterloo)ليصبحكا قادة الاستدامة البيئية في الحرـ الجامعي

2022n). 
"؛ الذم يكفر أدكات لمختبرات Green Labsبرنامج المختبرات الخضراء" "أطمقت الجامعةك 

كفاءة الطاقة، كالحد مف  :تشمؿ ،متابعة الممارسات المستدامة في مجالاتمف أجؿ البحكث 
عمؿ البرنامج مع النفايات، كالحفاظ عمى المياه، كالشراء المستداـ، كالكيمياء الخضراء، كي
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لمعالجة استخداـ الطاقة في المختبر  Smart Labsبالجامعة  ةالذكي اتبرنامج المختبر 
مثؿ: مشركع بحثي لتصفية اليكاء خارج منشأة كيقكـ بمشركعات عديدة، بشكؿ مشترؾ، 

التسميد بالجامعة، كمشركع تسخيف المياه بالطاقة الشمسية، كتقميؿ انبعاثات غازات 
 University of)( ـَُِِ)بحمكؿ عاـ (َٖ٘)لحرارم في الحرـ الجامعي بنسبةالاحتباس ا

Waterloo, 2022w, 6-7).  ،كما أنشأت الجامعة برنامج اليندسة المعمارية المستدامة
كالذم تـ تطكيره بالتعاكف بيف كمية البيئة ككمية اليندسة المدنية ككمية اليندسة المعمارية 

لدييـ المعارؼ كالميارات  ؛ الذيفكتدريب الميندسيف ، بيدؼ إعداد(ـَُِٖ)في عاـ
لمعالجة المباني القديمة، كتحسيف كفاءة المباني الجديدة بحيث تعمؿ عمى تخفيض الخضراء 

التحديات التى تكاجو المباني كتيعرؼ انبعاثات غازات الاحتباس الحرارم كانخفاض الكربكف، 
عادة تكييؼ المباني القديمة  .(University of Waterloo, 2017a)الحديثة، كا 

تضميف تكفير بيئة تعميمية كمناخ تعميمي مناسب مف خلبؿ كما سعت الجامعة إلى 
دمج أفضؿ الممارسات تطكير البنية التحتية، ك ك ، بالجامعة سياسة المباني المستدامة

ز كتعزيتحسيف كفاءة المباني الخضراء، كالمعايير لتصميـ المباني منخفضة الكربكف، 
عادة  ،كتقكـ باختيار كاعو للؤثاث المستداـ مف حيث الصحةستخداـ الطاقة الخضراء، ا كا 

عمى شيادة الاعتماد، كالاعتماد عمى مشتريات الكرؽ الحاصمة ، كالأماف كالتيكية، التدكير
تحسيف  كما سعت إلى كصكؿ إلى حرـ جامعي أخضر يشجع عمى التعمـ الأخضر،كذلؾ لم

اة لمطلبب، كأعضاء ىيئة التدريس، كالمكظفيف لدييا مف خلبؿ تصميـ صحة كالرفاىية كالحيلا
تقديـ حكافز لأعضاء ىيئة إلى كذلؾ سعت ك كصيانة البيئة التعميمية، كتطكير نكعية التعمـ، 

التدريس لتطكير المقررات الخاصة بالاستدامة البيئية، كيعتبر ذلؾ ركننا أساسينا في التدريس 
قدـ مكتب الاستدامة ذلؾ يعمى الطلبب، ك مباشرة لؾ ينعكس كالتعمـ بالجامعة، لأف ذ

 (  Sena, 2018 )بطرقتيف:
  كىك صندكؽ يتيح لأعضاء ىيئة التدريس التقدـ إلى صندكؽ منحة الاستدامة :

صندكؽ منحة الاستدامة لمحصكؿ عمى أمكاؿ لأم أمر يتعمؽ بالحصكؿ عمى 
حيث يحصؿ عضك ىيئة التدريس  الدكرات التدريبية المتعمقة بالاستدامة البيئية؛

( دكلار كؿ عاـ دراسي لأم مشركع يعزز الاستدامة َََُ)إلى (ََُمف)
 البيئية.
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  حيث يحضر المشارؾ كرشة كرشة عمؿ الاستدامة البيئية في المناىج الدراسية :
العمؿ، كبالحصكؿ عمى شيادة الكرشة يحصؿ المشارككف فييا عمى زمالة 

دكلار؛  (ََٓ)ذلؾ الحصكؿ عمى لقب" زميؿ الاستدامة" الاستدامة البيئية، يرافؽ
لشراء مكارد متعمقة بالاستدامة، أك لممشاركة في مؤتمر، أك كرشة عمؿ حكؿ 

 الاستدامة.
قامت  يامعة كاترلك تتركز في الجيكد التكعميو يمكف القكؿ بأف الاستدامة البيئية في ج
ديمية، كتعميـ الطلبب القيـ كالممارسات بيا لدمج مفاىيميا كقضاياىا في كؿ أنظمتيا الأكا

ت التي تيحفز ممارسات الاستدامة البيئية في التدريس، آالمرتبطة بيا، كالاىتماـ بنظـ المكاف
                                                                                                                                                                                                                                                                                         كاتباع الجامعة لممارسات كسياسات الاستدامة البيئة الخاصة بالبيئة كالإنتاج كالاستيلبؾ.

 :في البحث العمميالاستدامة البيئية  (ّ)
جامعة كاترلك بترجمة البحث العممي إلى ممارسة داخؿ الحرـ الجامعي مف خلبؿ  تمتزـ 

طلبؽ حمكؿ مبتكرة  ؛تسييؿ التعاكف بيف الطلبب كالباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس لتجريب كا 
حكث عمى مجاؿ الببالجامعة كركزت الأبحاث ، لتحديات الاستدامة البيئية المحمية كالدكلية

تكاجو المجتمع مف  يالمشكلبت المتعمقة بالتحديات التالنظر إلى متعددة التخصصات؛ حيث 
استراتيجية البحث الجامعة ككضعت  خلبؿ النظر إلييا بشكؿ كمي مف خلبؿ نيج النظـ،

كسعت العممي الأخضر لمكاجية المخاطر البيئية الكبرل الدكلية كالإقميمية كالمحمية، ك 
لذلؾ اعتمدت الجامعة استراتيجية ؛ فة الثانيةيؽ الاستدامة البيئية في الكظيالجامعة إلى تحق

لبحكث الاستدامة البيئية كمتابعة تنفيذىا، كاىتمت بالبحكث البينية التكاممية خضراء بحثية 
لمعالجة قضايا الاستدامة البيئية في إطار تكاممي، كما اتبعت الجامعة أساليب التسكيؽ 

، ككاف مف أحد أىدافيا الاستراتيجية مكاءمة المكضكعات ممية المستدامةالأخضر لمبحكث الع
 البحثية مع التحديات البيئية العالمية.

مف أجؿ إعداد كفاءات أكاديمية أقامت جامعة كاترلك العديد مف برامج الاستدامة البيئية، 
دارة الطاقة الذم يستيدؼ حؿ المشكلبت البيئية،  ؛بكسعيا إدارة البحث العممي المستداـ كا 

 يالت برامج، كالبحث عف بدائميا، كسبؿ ترشيدىا؛ حيث بمغت عدد ىذه الكالمكارد الطبيعية
ا؛  (ٖٓ)تقدميا الجامعة ا لُّمنيا)برنامجن  (ِِكبم  عدد برامج الماجستير)مدكتكاره، ( برنامجن
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ا اِ)اتالدبمكمفى كبم  عدد برامج  ؛برنامجن ( ُِلأكلى)المرحمة الجامعية افى ك  ،( برنامجن
ا،    (.University of Waterloo, 2022w,9)في اليندسةبرامج  (َُ)كبرنامجن

ث كمختبرات ك مف مراكز بح بالارتقاء بالبنية التحتية لمبحث العمميالجامعة لذلؾ اىتمت 
بإنشاء مختبر فاىتمت ، خضراء كحاضنات لمبحكث المبتكرة في قضايا الاستدامة كالبيئة

 University of Waterloo's Interdisciplinary Centre on لمعالجة تغير المناخ
Climate Change (IC3) مشركعات قابمة لمتطبيؽ  ةإقامإلى يدؼ ي؛ (ـَُِٖ)عاـ في

تباس حعمى أرض الكاقع بدكف استخداـ الكقكد الأحفكرم؛ لخفض الانبعاثات، كتقميؿ ظاىرة الا
ىي: إزالة الكربكف كتحكلات الاستدامة، مجالات بحثية رئيسة، ك المختبر كيعالج  ،الحرارم

تسييؿ التعاكف ك مخاطر المناخ كالقدرة عمى الصمكد كالتكيؼ، ك الابتكارات في عمـ المناخ، ك 
 University of)تطكير تعميـ تغير المناخك في أبحاث تغير المناخ، كبناء شراكات بحثية، 

Waterloo, 2019c, 13).  معمؿ الاستدامة الحية طمقتأكماSustainability Living 
Lab  كتكسيع التعمـ الكاقعكمعارفيـ في لمطلبب لتطبيؽ مياراتيـ البحثية لتسييؿ الفرص ؛ ،

التجريبي أثناء استخداـ الجامعة نفسيا كمختبر كنمكذج لتنفيذ ممارسات أكثر 
كما أنشأت مركز جامعة كاترلك  .((University of Waterloo, 2022w, 6-7استدامة
، لتشجيع البحث Watrloo University Center for the Environmentلمبيئة 

القضايا البيئية، كيسيـ في تزكيد الطلبب بتعميـ بيئي شامؿ مف خلبؿ مجمكعة كالتعمـ حكؿ 
قامة الندكات، كدعـ ك متنكعة مف البرامج التعميمية،  دكرات تدريبية، كالمحاضرات العامة، كا 
فضلبن  .(University of Waterloo, 2014, 5)الطلببالأبحاث المتعمقة بالبيئة لدل 

؛ لدعـ Climate Change Solutions Fundإنشاء" صندكؽ حمكؿ المناخ" عف 
مشاريع الطلبب في جميع العمكـ الإنسانية، كالعممية؛ كذلؾ لإيجاد حمكؿ إبداعية لظاىرة تغير 

ابتكار استدامة  . كما أنشأت صندكؽ"(University of Waterloo, 2013,16)المناخ
ألؼ ( ََٕ)، بتمكيؿCampus Sustainability Innovation Fundالحرـ الجامعي 

دكلار؛ لتشجيع الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف عمى تجربة الحمكؿ الخضراء، 
، كاختيار التقنيات كالأفكار الجديدة في الحرـ الجامعي؛ لمكاجية تحديات الاستدامة العالمية

 University of)مجمع الأبحاث كالتكنكلكجيا لحماية البيئةكأنشأت 
Waterloo,2022w,5)، تركز عمى  يالتالخضراء ختبرات كما أنشأت مجمكعة مف الم
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مركنة النظـ  مختبرك الرقابة عمى الممكثات الناشئة، مختبر ، كىي: البيئية الاستدامة
كاترلك  مختبرك معيد المياه، ختبر مك أبحاث المياه الجكفية،  مختبرك الايككلكجية كالتكيؼ، 
 ,University of Waterloo)كاترلك لمطاقة المستدامة ختبرللببتكار المعقد، كم

2021,10-14.)  
الأبحاث العممية في تمكيؿ كما شجعت مراكز جامعة كاترلك عمى إعداد المشاريع ك 

ا (َْ)الاستدامة البيئية، منيا: مجاؿ الطاقة الخضراء؛ إذ تمقت حتى  مشركعن
كع البيكلكجي، نجكدة اليكاء، كالت، فجميع ىذه المشاريع تيسيـ في (ـَُِٖ)نياية

راضي، جددة كغير المتجددة، كاستخداـ الأ كالييدركلكجيا، كنكعية المياه، كالطاقة المت
 University)ض مستكيات الكربكف بالجامعةيخفكالتصميـ البيئي، كالعمميات الزراعية، كت

of Waterloo, 2019c,7-9) كمف ىذه المشاريع: مشركع إنشاء طريقة جديدة ،
 ,University of Waterloo)لالتقاط ثاني أكسيد الكربكف بالجامعة ؛كيرككيميائية
2020b,19)تكمفة الطاقة في التقدـ التكنكلكجي نحك تخفيض  اريع أخرل تسيـ، كمش

برنامج المنح ، كما تخصص الجامعة (University of Waterloo, 2021,23)الشمسية
 ,University of Waterloo)الطلببية؛ لتزكيد الطلبب بتمكيؿ أكلي لدعـ الأفكار الجديدة

المشاريع المبتكرة في المجالات التالية: الطاقة كما شجعت الجامعة ، (2014,31
كالانبعاثات، كالمباني الخضراء، ككسائؿ النقؿ الأخضر، كالحد مف النفايات بطريقة إعادة 

بتنفيذ الجامعة . كما قامت (University of Waterloo, 2022w,32-34)رالتدكي
 Environmental ات البيئيةمحميالمشركع الحفاظ عمى التاريخ الطبيعي في 

Reserve(University of Waterloo, 2016, 39-41). 
ة مع الصيف لمطاقة، كالاقتصاد، كالبيئة" بالشراك كاترلك "كما قامت الجامعة بتنفيذ مشركع

بإرساؿ  كاترلكسبع جامعات صينية؛ بيدؼ إجراء دراسات متعددة التخصصات؛ إذ تقكـ جامعة 
طمبة الدراسات العميا، كأعضاء ىيئة التدريس إلى الصيف؛ لإجراء الدراسات كالأبحاث حكؿ 

 University of)تمكث البيئة، كتأثير غازات الاحتباس الحرارم عمى الصيف كخارجيا
Waterloo, 2017b, 10).  كما كاجيت كاترلك تحدينا كبيرنا كىك تحدل المياه؛ حيث نفذت

 University of بعض جامعات كندا، مثؿ: جامعة ساسكاتشكاف مبادرة مشتركة بيف
Saskatchewanكجامعة كيمفريد لكريير ، Wilfrid Laurier University كجامعة ،
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 أىميةحيث أكدت  ؛( سنكاتٕ، كتعد شراكة لمدة)McMaster University  ماكماستر
نتاج حمكؿ بديمة لتكفير المياه، معالجة قضايا المياه،  ، ةكمركنة البحيرات، كالمياه الجكفيكا 

مجتمعات أدكات إدارة لمحككمات كالشركات كال كيكفر المشركعكمستجمعات المياه الذكية، 
يا في كندا، يقدر تكاجو المياه كجكدت ييحتاجكنيا لمكاجية التيديدات الت يالمخاطر الت

كؿ في كندا، مميكف دكلار مف صندكؽ التميز البحثي الأ  (ٖ,ٕٕ)التمكيؿ الجزئي لممبادرة
 ,University of Waterloo)نداك كيعتبر أكبر مشركع أبحاث في مجاؿ المياه في

2022x) ، بأكثر  المناخي كيؼ( مشركعنا حكؿ التُٕبأكثر مف)تشارؾ جامعة كاترلك كما
كما  .(University of Waterloo, 2019c, 26)دراسات عميا البناا كطباحثن  (َٗ)مف

 Solar Technologyقامت الجامعة بمشركع تعميـ تكنكلكجيا الطاقة الشمسية 
Education Project كيمككات في قاعة  (ِ)بتركيب مصفكفة شمسية بسعةFed  كمرحمة

  (.University of Waterloo, 2017b, 8)مبدئية
 اعقد مؤتمرن ت؛ حيث المتعمقة بالاستدامة البيئية الجامعة بإقامة المؤتمرات الدكليةكما قامت 

"؛ بيدؼ Climate Leadershipعمى مدل عشر سنكات بعنكاف:" قيادة المناخ  اسنكيًّ 
اكتشاؼ حمكؿ كفرص الطاقة كالمناخ عبر التكاصؿ مع خبراء التعميـ كالاستدامة كالمناخ 

ات؛ لبناء ركابط استراتيجية بينيـ، كالحصكؿ عمى أفضؿ كالطاقة مف مختمؼ القطاع
الممارسات في مجاؿ معالجة المناخ كالطاقة، كيخصص المؤتمر جانبنا لتكزيع جائزة القيادة 
التنظيمية عمى أفضؿ النماذج كالمشاريع الخضراء في الجامعة أك المجتمع 

 .(University of Waterloo, 2021, 16-19)المحمي
عف  تثمر الاستدامة البيئية بالبحث العممي في الجامعة أى ما سبؽ ييلبحظ أف تأسيسنا عم

إيجاد حمكؿ فعالة لمحد مف الأثر البيئي، ككذلؾ إيجاد طاقة خضراء أكثر حفاظنا عمى البيئة، 
ا التكصؿ لحمكؿ بديمة لمحفاظ عمى  فضلبن عف الكصكؿ لنظاـ غذائي صحي كمستداـ، كأيضن

لبؾ، كالحفاظ عمى التنكع البيكلكجي كأثره عمى استمرارية النظاـ الحيكم المياه، كترشيد الاستي
 لمبيئة. 
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 :كتنمية البيئة الاستدامة البيئية في خدمة المجتمع( ْ)
لمجتمع المحمي بالتعاكف مع خدمات اة ليتيسيـ جامعة كاترلك في الاستدامة البيئ

رالي، كتقديـ الحمكؿ المناسبة نييا المجتمع الأستامؤسساتو؛ لتشخيص المشكلبت التي يع
 ليا، كحققت الجامعة متطمبات الاستدامة البيئية في الكظيفة الثالثة ليا.

" مبادرة العمؿ معنا مف أجؿ فيعمى المشاركة كطلببيا شجعت جامعة كاترلك مكظفييا قد ك 
 ةعمؿ صديقالسفراء كفرؽ الطلبب كالمكظفيف ك صفكة مف تعييف قامت بالمكاتب الخضراء"؛ ك 

، كفي (University of Waterloo, 2022n)لمبيئة؛ لزيادة العمؿ المجتمعي
: منيا، مكتبنا (َُِِ)المشاركة في المبادرة، بم  عدد المكاتب الخضراء (ـَُِٗ)عاـ
عمى الشيادة البلبتنية،  حاصلبن  امكتبن ( ّٕٖالشيادة الذىبية، ك)عمى  حاصلبن  ا( مكتبن ِِْ)

عمى الشيادة  ( مكتبنا حاصلبن ْٖٖ)الشيادة الفضية، عمى  حاصلبن مكتبنا  (َُُِك)
 (ٕٓ)كما يقارب مف ،فرقة (ََِِكثر مف)فرؽ العمؿ صديقة البيئة أعدد  كصؿك البركنزية، 

حفؿ تكزيع الجامعة  تقامأكما ،  (University of Waterloo, 2020b, 20)سفيرنا
امة البيئية بالمجتمع الجكائز عمى أفضؿ مؤسسة مجتمعية تعمؿ عمى نشر ثقافة الاستد

 Green Information Systemsنظـ المعمكمات الخضراء كالتكنكلكجيا ، كتطبيؽ المحمي
and Technology كما تمنح الجامعة جكائز لمؤسسات المجتمع  ،في إيجاد حمكؿ مبتكرة

مف  ،مع أىداؼ التنمية المستدامة للؤمـ المتحدة ىالابتكارات المتميزة التي تتماش مقابؿ
كجائزة المشاركة المجتمعية لإدارة مياه  جائزة المؤسسة الخضراء الأكثر مشاركة، :بينيا

 University of)كجائزة الإنجاز البيئي للببتكار، كجائزة اختراؽ الاستدامةالعكاصؼ، 
Waterloo, 2021,8-16) . 

الدكلي لتعزيز الاستدامة، كالتعاكف محمية كعالمية شراكات  مؿعإلى الجامعة  سعتكما 
كتفعيؿ شراكاتيا مع ، البيئية في حؿ مشكلبت العدؿ البيئي العالمي كقضايا الاستدامة

 كأمؤسسات التعميـ العالي المحمية كالدكلية،  كأالحككمة،  القطاعات المجتمعية المختمفة مف
، كالمجاف الكطنية، كلجاف النيكض شراكات مع القطاع الخاص، كالجمعيات الخيرية

كفي مختمؼ القطاعات، مثؿ: صناعة الطاقة  ،في مؤسسات التعميـ ما بعد الثانكمبالاستدامة 
دارة سلب ؛ لزيادة العمؿ التكريد سؿالمستدامة، كالمباني الخضراء، كالخدمات الغذائية، كا 

تأثير الجامعة عمى ك كلنقؿ المجتمع إلى مجتمع مستداـ في جميع أركانو، المجتمعي، 
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 تعقدفقد  ،( University of Waterloo, 2019c, 27-30)اكدكليًّ  االمجتمع محميًّ 
 Global Citizen Internships" تدريب المكاطف العالمي" ػا لبرنامجن الجامعة 

كمنظمة الحفاظ عمى  كيف كندا للؤحذية،كمؤسسة ، بالتعاكف بيف كمية البيئة، (ـَُِٗ)عاـ
( دكلار لكؿ منيا، ََََُة)خمس دكرات تدريبية لمدة أربعة شيكر بقيملمقياـ بالطبيعة، 

لممناطؽ الريفية  ( دكلار لطلبب الدراسات العميآَََ)بقيمة عشر منح دراسيةخصص تك 
دراؾ العلبقات، كالتعاكف الجماعي، ؛ لإ كالحضرية كسابيـ ميارات التفكير الاستباقي، كا 

متحديات ل كاقعيةلانشاء حمكؿ ؛ تفكير النظـ كفيـ الترابطك التفكير الناقد كصنع القرار، ك 
 .(University of Waterloo, 2019c, 9)البيئية الممحة

 Meetingفي تمبية احتياجات المجتمع  سياـكسعت جامعة كاترلك إلى الإ
Community Needs  عبر الأمطار العكاصؼ ك في تعزيز التنكع البيكلكجي، كاستثمار مياه

راء؛ إذ تـ جمع بذكر النباتات تعميـ أسطح مباني الحرـ الجامعي بأف تككف أسطح نباتية خض
كتـ عمؿ ذلؾ ككذلؾ تـ حصر قائمة بأنكاع النباتات المحمية، يا، تعاالميمة فى كاترلك كزر 

، (University of Waterloo, 2020c, 12-14)كميات بالجامعةل مباني( ٔ)في
ا ل انغركؼ" العامة بالجامعة، كأىميا أشجار" المملبييف الأشجار صحة زراعة ك كأنشأت برنامجن

 ,University of Waterloo)ذات القدرة العالية عمى امتصاص كتخزيف الكربكف
2022v) ، نية التقاط كتخزيف الكربكف تمثؿ حلب أطمقت مشركع" الريادة" كالذم يثبت أف تقك

 University of)مجدينا لمحد مف الانبعاثات الصناعية لغاز ثاني أكسد الكربكف اتجاريًّ 
Waterloo, 2020c, 11)  الطاقة النظيفةفي ، فضلبن عف تكظيؼ التقنيات الحديثة ،

؛ لتحقيؽ أمف كاستدامة الماء كالغذاء، مما يسيـ ، كحدائؽ مجتمعيةبالجامعة نشاء مزارعا  ك 
، لمجامعة بشكؿ كبير في خفض معدلات انبعاثات الكربكف الناجمة عف أم نشاطات اقتصادية

 University of Waterloo, 2017b, 5-6)كربكفكتعزيز التكجو العالمي نحك حيادية ال
) . 

ا" في  Green Office challengeخضر" تحدم المكتب الأ كأنشأت الجامعة برنامجن
، كالأعشاب كالنباتات المحمية النادرة لجمع التبرعات كالأمكاؿ لزراعة الأشجار ؛(ـَُِٖ)عاـ

ا تعمؿ الجامعة أف كم ،(University of Waterloo, 2019c, 23)كالمحافظة عمييا
المساحات لزيادة  مكتب الاستدامة خريطةصمـ تككف كاحة خضراء لمطلبب كالمكظفيف ك 
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إنشاء فضلبن عف  ،(University of Waterloo, 2020c, 19)الحرـ الجامعيبالخضراء 
ت في المجتمع، منيا: النحؿ، كالفراشات، برنامج لممحافظة عمى الحشرات النافعة لعلبج الآفا

جراء الدراسات  كغيرىا، بالإضافة إلى تطكير أقدـ مشتؿ لمنباتات فييا؛ لحفظ جميع أنكاعيا، كا 
سياـ . كما سعت الجامعة إلى الإ(University of Waterloo, 2022v)كالأبحاث حكليا

مف مساحة  (ٕ٘ٓ)عمىفي تعزيز المحافظة عمى النظـ الإيككلكجية، مف خلبؿ الحفاظ 
الجامعة؛ لتككف مساحات خضراء، كتحقيؽ معايير المناظر الطبيعية المستدامة 

، علبكة عمى ذلؾ طكرت الجامعة (University of Waterloo, 2017c, 7)بالجامعة
معايير الأغذية الصحية المستدامة المبتكرة؛ لزيادة إنتاج الغذاء الصحي، كتقميؿ الأطمعة 

 ,University of Waterloo)يؽ الرفاىية كالصحة لجميع أفراد المجتمعالميدرة، كتحق
2022q). 

 Solution Community سعت جامعة كاترلك إلى حؿ مشكلبت المجتمعك 
Problemمدينة أكنتاريكب في تخفيؼ مشكمة ثاني أكبر باعث لمكربكف سياـ، مف خلبؿ الإ ،
لأخضر لممكظفيف، كالطلبب عف طريؽ مف خلبؿ تشجيع خيارات النقؿ ا الطيرافكىي عكادـ 

محطة لمدراجات في  (ُّ)إعطاء حؽ لممكظؼ باستعارة الدراجات اليكائية، كصممت لذلؾ
منخفضة مركبة نقؿ جماعي لممكظفيف  (َُّ)أنحاء الحرـ الجامعي، كما قامت بتزكيد

ة الييدركجينية، كتتنكع بيف المركبات الكيربائية كالمركبات اليجينة التى تعمؿ بالطاق، الكربكف
مركبة، أم  (ِّٔ)مركبة ذات محرؾ ىجيف، كاثنتيف مف المركبات الكيربائية مف أصؿ (ُٖ)ك

 University of)أكثر مف ثمث مركبات جامعة كاترلك أصبحت مف كسائؿ النقؿ الأخضر
Waterloo, 2021,33-36)مف  (ٖ٘ٗ)نسبة تبيف أف ،(ـَُِِ). كفي إحصائية نياية

بالجامعة المكظفيف كأعضاء ىيئة التدريس ينتقمكف إلى العمؿ لمطلبب ك الرحلبت المجمعة 
المركبات المستخدمة لمتنقؿ إلى مف  ٘(ٓ,ِ)كأف نسبة ، ةمستدام عبر كسائؿ نقؿ خضراء

 ,University of Waterloo)مركبات كيربائية أك ىجينة تككف الحرـ الجامعي
سنة ات لكؿ متر مربع مف كمف ىنا حدث انخفاض فى نطاؽ الانبعاث  ،(2021,37

، (University of Waterloo, 2019c,22)( ـَُِٗ)في عاـ (ُ٘,ُٕ)الأساس
 ،(University of Waterloo, 2020b,14)( ـََِِ)عاـفى  (ُ٘,ُٗ)كنسبة
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كتعرض الجامعة نماذج لكبار أعضاء ىيئة التدريس، كمكظفي الجامعة، كىـ يستخدمكف 
 .فراد المجتمع في استخداميامختمؼ الكسائؿ الخضراء؛ لتشجيع أ

تخفيؼ مشكمة في  سياـالإ ، مف خلبؿحؿ مشكلبت المجتمعكما أسيمت الجامعة في 
إذ تعاكنت مع شركات المطاعـ  ؛المطاعـفي  زيادة النفايات، فنفذت مشركع الحد مف النفايات

ص منيا في بدلان مف التخم المجافبالجامعة عمى التبرع بفائض الأغذية لمعائلبت المحتاجة ب
علبكة عمى ذلؾ طكرت الجامعة  ،(University of Waterloo, 2014, 52)النفايات

استخداـ نظامي إعادة التدكير كالاستخداـ عبر تكفير المكاد القابمة لمتدكير فقط في الحرـ 
كما ك ؛ لتقميؿ كمية النفايات التي تنتجيا، النفايات الجامعي، كتطكير البنية التحتية لتدكير

مت الجامعة في مساعدة المجتمع عمى تحكيؿ النفايات العضكية مف مدافف النفايات؛ أسي
نتاج السماد الزراعي ؛ حيث كصمت نسبة النفايات المحكلة مف المرسؿ إلى لتكليد الطاقة، كا 

( ـَِِِ)لعاـ (ِْ٘)إلى -الأخيرةربعة مدافف النفايات عمى مدار السنكات الأ 
(University of Waterloo, 2022w, 18) ( ـَُِِ)لعاـ (٘ٓ,َّ)بمغت، ك
(University of Waterloo, 2021, 24) ( ـََِِ)لعاـ (ِ٘,ّّ)بمغت، ك
(University of Waterloo, 2020, 10) ( ـَُِٗ)لعاـ (ْ٘,ِٗ)بمغت، ك
(University of Waterloo, 2019c, 13). 

ا في التخمص السميـ مف المكاد الإلكتركنيجامعة كاترلك كأسيمت  ة بطريقة غير أيضن
 (َّ)بجمع أكثر مف Central Storesالمتاجر المركزية بالجامعة ضارة بالبيئة، فقامت 

 يا،مف الإلكتركنيات الشخصية كالمؤسسية؛ لإعادة تدكيرىا مرة أخرل، كالتخمص من اسنكيًّ  اطنًّ 
بمغت نسبة إجمالي الأجيزة  لذا؛ خضراء العالميةمعايير الالبشكؿ آمف كمستداـ حسب 

لمتقييـ البيئي لممنتجات  حاصمة عمى الشيادة البركنزيةالالرئيسة المشتراة  الإليكتركنية
 Electronic Product Environmental Assessment Tool الإلكتركنية
(EPEAT) مجمس الإلكتركنيات الخضراء، كالذم يديره Green Electronics Council 

 (٘ٔ,ِِ)كما بمغت ـ،َِِِلعاـ  ٘(ٕ,ِٖ)بمغت؛ حيث ربعة الأخيرةعمى مدار السنكات الأ 
( ـَُِٗ)لعاـ (ْ٘,ِْ)بمغتك ، (ـََِِ)لعاـ (ّ٘,ُّ)بمغت نسبةك  ،(ـَُِِ)لعاـ
(University of Waterloo, 2022w, 27) ، فعاليات لتعميـ الطلببالجامعة عقدت كما 

لبحث ؽ التعميـ طرفعالتيف الجامعة ، أطمقت (ـَُِٖ )عاـفي ف، (لمنفاياتنباش  بكصفو)
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( طالب ََْكأكثر مف)، ا( قسمن ّٓأسبكعيف، كشارؾ) لمنفايات، كاستغرقتعف النباش 
كما طكرت الجامعة معايير  ،(University of Waterloo, 2022w, 29)كمكظؼ

نية ، بيدؼ تقميؿ كمية النفايات الإلكترك (ـَُِٖ)المنتجات الجامعية صديقة البيئة في
 .(University of Waterloo, 2018, 20)( ـََِِ)لفرد بنيايةنصيب االمكلدة ل

الحرـ الجامعي، كبالتالي داخؿ تكحيد فرز النفايات أك  جامعة كاترلك بمركزيةكقامت 
مفرز الصفرم الرقمي لدليؿ ال، كما قامت بعمؿ التحكؿ: ؼ المسار الصحيح لمكاف النفاياتتعرُّ 

Shift: Zero sorting guide الأقمار الصناعية ةن مستخدم GPS  كتطبيقات الذكاء
، يعمؿ عمى اتاحة البحث في جميع الاصطناعي مع الربط بتميفكنات العامميف بالجامعة

 ,University of Waterloo)كالتعرؼ عمى مكانيا  ،الحرـ الجامعيبالنفايات  أصناؼ
2022u).  فريؽ شكمت  ؛ حيثلسكاف الإقميـ لنفاياتخدمات لالرقمنة الجامعة كاستخدمت
كالمكارد المعمكمات لمحصكؿ عمى ك لعملبء يعمؿ عمى مدار الساعة طكاؿ أياـ الأسبكع، خدمة ا

دارة نفايات لإمكقع إليكتركني ك يفكنات، تمكضعت الجامعة خطكط المطمكبة 
 Region ofكذلؾ كضعت برنامج ك  ،((University of Waterloo, 2022xلمجامعة

Waterloo's Waste Whiz  يساعد عمى الفرز في المنزؿ كفي أعضاء المجتمع المحمي
كما أسيمت الجامعة في الاستثمار ، (University of Waterloo, 2022y)المجتمع

عادة  الأمثؿ لممياه لمحد مف مشكمة نقص المكارد المائية مف خلبؿ تجميع مياه الأمطار كا 
عادة معالجة مي ،استخداميا في مياه الشرب، كتركيب الصنابير المكفرة لممياه اه الصرؼ كا 

عادة استخداميا فى الرم الزراعي  (،University of Waterloo, 2014, 31)الصحي، كا 
مما أسيـ  ؛زراعة النباتات التى تتحمؿ الجفاؼ تكأنشأت حديقة عضكية خالية مف الرم، فتم
مما ترتب عميو انخفاض استخدامات المياه لكؿ  ؛في تقميؿ كبير في استخداـ المياه بالجامعة

 University)( ـَُِِ)عاـ (َّ٘)إلى (ّ٘,ٖ)مف، (ـَُِٓسنة الأساس) بع مفمتر مر 
of Waterloo, 2021, 36).  كما سعت الجامعة إلى زيادة نسبة الآراضي المدارة كفقنا
الإدارة يتـ مكافحة الآفات عبر ؛ حيث (ََُ٘)تيانسبكبمغت  ؛لمبادئ الإدارة المتكاممة للآفات

 .تدامةبطريقة مسالمتكاممة للآفات 
لمراجعة  امبتكرن  انيجن اتبعت ؛ حيث ابتكارات كاختراعات جديدةدمت جامعة كاترلك قك 

 الأخضر البناءأدكات الشراكة مع مئات الشركات عبر" أكاديمية مكاد البناء الصحية" لتكفير 
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منيا: إزالة المكاد الكيميائية المكجكدة في المنتجات التي تشترييا  عتمدة،مالمعايير الحسب 
 ،الجامعة لتنفيذ مشاريعيا الجامعية أك المحمية حتى تككف مشاريع الجامعة خضراء بالكامؿ

، (University of Waterloo, 2013, 4)كالمكاد المستخدمة مف حيث: البناء كالتصميـ،
 Energize: Sustainable Cityالجامعة تنشيط: تحدل المدينة المستدامة كما قدمت 

Challenge حيث يتضمف ألعاب تعميمية فريدة كمميزة لمطلبب تركز عمى  ،(ـَُِٕ)عاـ
مشكلبت البيئية، كمف ىذه المكضكعات البيئية؛ بيدؼ تعمـ سمككيات جديدة تقمؿ مف آثار 

الألعاب: لعبة الحفاظ عمى المياه، كلعبة تسابؽ جمع المكاد القابمة لإعادة التدكير، كلعبة 
في صناعة الألعاب خ، كقدمت العديد مف الجكائز الحفاظ عمى المكارد كمحاربة تغير المنا

قامت الجامعة بإنشاء معيد كما . (University of Waterloo, 2022u)الصديقة لمبيئة
برنامج المصباح كما أنشئت ، يعرض أفضؿ الأفكار الإبداعية للئفادة منيا، بكاترلك للؤلعاب

Illuminate لنفس الغرض(University of Waterloo, 2021, 31.) 
ا متكاملبن في تحقيؽ الاستدامة البيئية  يتضح مما سبؽ، أف جامعة كاترلك تيشكؿ نمكذجن

كظيفة مف كظائؼ الجامعة الثلبث، فتميزت الجامعة بكضع رؤية في كؿ مجاؿ مف  في كؿا 
كما ثـ كضع أىداؼ استراتيجية لممجاؿ مع إجراءات لتحقيقيا، مجالات الاستدامة البيئية، 

عة بالحد مف النشطة التي تزيد مف انبعاثات الكربكف، كتشجيع أفضؿ الممارسات تميزت الجام
الخضراء، فكاف أىميا: تعميـ أسطح مباني الحرـ الجامعي بأف تككف أسطح خضراء 

قامة مكقؼ لمدراجات اليكائية، كالمحافظة عمى) مف مياحة الجامعة؛ لتككف  (ٕ٘ٓبالزراعة، كا 
اـ نظاـ إعادة التدكير لتقميؿ النفايات بأشكاليا، كالتخمص مساحات خضراء، فضلبن عف استخد

بالإضافة إلى إنشاء مختبر لمعالجة تغير المناخ، كمراكز الصحي لمنفايات الإلكتركنية، 
جامعة كاترلك عف غيرىا مف  لتشجيع الأفكار الإبداعية، كالمشاريع صديقة البيئة، كتفردت 

ية إلى خطتيا الخضراء، فسعت مف خلبلو إلى الجامعات في إضافة مجاؿ الصحة كالرفاى
  الصحي لمجميع، كتقميؿ الأطمعة الميدرة.زيادة إنتاج الغذاء 
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تكجػػو الالقػػكل كالعكامػػؿ الثقافيػػة المػػؤثرة فػػي جامعػػة كاترلػػك الكنديػػة ذات  -ِ
   نحك الاستدامة البيئية:

لك الكندية ذات في جامعة كاتر ىناؾ مجمكعة مف القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة في 
 تكجو نحك الاستدامة البيئية، يمكف عرضيا كالتالي:ال
 العامؿ السياسي: -أ

يسير النظاـ السياسي الكندم كفقنا لمنظاـ الممكي الدستكرم، في ظؿ نظاـ برلماني 
ىما: ) إقميـ  ،قميميفإعشر مقاطعات، كما يضـ الاتحاد كندا ضـ كتديمقراطي كفيدرالي، 

قميـ يكككف(، تمتمؾ المقاطعات حكمنا ذاتيناك ، راضي الشماليةلأ ا ، في ظؿ النظاـ الفيدرالي ا 
 ،كيرأس كؿ مقاطعة الحاكـ العاـ ييمثؿ التاج البريطاني، كيتككف البرلماف مف ىيئتيف رئيستيف

، كىناؾ تعددية حزبية، مثؿ: حزب الاتحاد الكندم،  :ىما مجمس الشيكخ، كمجمس العمكـ
ب المحافظيف، كحزب الديمقراطيف، كتيعد حككمات المقاطعات حز ك حزب اتحاد الكيبؾ، ك 

 Encyclopediaمسؤكلة عف التعميـ كالصحة كالحقكؽ المدنية كالمكارد الطبيعية)
Britannica, 2022) ، كقد نصت الدساتير كالتشريعات الحاكمة لمتعميـ الجامعي في

يا الكاممة في إدارة ذاتيا في صراحة عمى استقلبؿ الجامعات الكندية كحريتالمممكة الكندية 
مييئة " ل:( مف الدستكر الكندم عمى أفّٗفقد نصت المادة)ظؿ نظاـ مف المحاسبية، 

) قكانيف تتعمؽ بالتعميـبشكؿ حصرم سف أف تالتشريعية في كؿ مقاطعة صاحبة الحؽ في 
تعميـ كتكجد كزارة فيدرالية لم ،(ُٔ، َِِِالمؤسسة الدكلية لمديمقراطية كالانتخابات، 

تتمتع بدرجة عالية مف الاستقلبؿ ؛ كما مف اختصاصات المقاطعات كتيعد الجامعاتالعالي؛ 
مف خلبؿ مجالس المراكز كالبرامج كالأنشطة السياسي كالتنظيمي؛ فالجامعات ىي مف تحدد 

 إدارتيا. 
 عمى عدد مف المكاثيؽ كالاتفاقيات الدكلية الخاصةعتبر كندا مف الدكؿ المكقعة كما تي 

كاتفاقية التنكع البيكلكجي، قمة الأرض، ك ، بشأف تغير المناخ بالبيئة، مثؿ: اتفاقية باريس
كزارة البيئة الاستراتيجية الأكلى إقرار  ،إضافة إلىكاتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة التصحر، 

ية قانكف الكندم لحماال سفـ(، ك ُٕٗٗلمتنمية المستدامة مف قبؿ البرلماف الكندم في أبريؿ)
نشاء ك ـ(، ََِٗصندكؽ الطاقة النظيفة في عاـ) كانشاءـ(، ُٗٗٗالبيئة الصادر في عاـ) ا 
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ـ(، َُِٔبرنامج" الإطار الكندم لمنمك النظيؼ كتغير المناخ منذ إعلبف" فانككفر في عاـ)
تأسيس ك ـ(، َُِٕاليكـ العالمي لمبيئة بعنكاف" ربط الإنساف بالطبيعة" عاـ) كاستضافة

مف تنفيذ برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة ك  ،ة لمتعميـ البيئي كالاتصالاتالشبكة الكندي
: مجمس كزارء التعميـ، كزراء البيئة الكندية، كالمجنة ، مثؿناتكيامف ال دعدخلبؿ إنشاء 

 ,Council of Ministers of Education, Canada (CMEC))الكندية لميكنسكك
ـ( لمتنمية المستدامة" ََِّ" جدكؿ أعماؿ)كندا لػـ فضلبن عف انضما، (14-16 ,2022

 Centre forـ( لمتنمية المستدامةََِّالحككمة الكندية خطة) ؽطلب ا  ـ(، ك َُِٓعاـ)في 
Policy Dialogue(CPD), 2015, 25-127)) برنامج التعميـ الكطني مف أجؿ ، ك

دامة البيئية، كتأسيس الاست المجمس الاستشارم الكطني، كبرنامج بحكث، ك الاستدامة البيئية
متعميـ مف أجؿ الاستدامة ، كالشبكة القكمية لالكطني لمتعميـ مف أجؿ الاستدامةالمجمس 

  .كطني لبحكث الاستدامة البيئية، كبرنامج التعميـ الالبيئية
؛ حيث تمتعت جامعة كاترلكفي  ، أف لمعامؿ السياسي أثر كاضحفي ضكء ما سبؽ يتبيفك 

ع الجامعات الكندية بالادارة الذاتية، كاستقلبلية قيادة الجامعة في شأنيا في ذلؾ شأف جمي
كتبني سياسات ، لتطبيؽ الاستدامة البيئية كالتكقيع عمى الإعلبنات كالمبادرات اتخاذ القرارات

لاستدامة البيئية تككف مسئكلة عف متابعة برامج المتنمية المستدامة، كانشاء إدارات كمكاتب 
نشاء صناديؽ لمطاقة النظيفة، كتفعيؿ ، المختمفة كالحرية القكانيف الكندية الخاصة بالبيئة، كا 

 الكاممة لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب في التعميـ كالبحث كالفكر كالنقاش كالاتصاؿ. 
 العامؿ الاقتصادم: -ب

تتبع كندا السياسة الاقتصادية الرأسمالية القائمة عمى اقتصاد السكؽ كالتنافسية، كتيعد 
ف الدكؿ الصناعية الكبرل في العالـ؛ فيي عضك في مجمكعة الدكؿ الصناعية السبع، م

كمجمكعة الثماني، كمجمكعة العشريف، كمنظمة التنمية كالتعاكف الاقتصادم، كتتمثؿ 
في استخراج النفط، كالغاز، كالتعديف، كصيد الأسماؾ، كتحركت  بكندا الأنشطة الاقتصادية

د قائـ عمى المصادر الطبيعية إلى اقتصاد مستند عمى المعرفة كندا بشكؿ سريع مف اقتصا
كالابتكار كالتكنكلكجيا؛ مما جعميا تتمتع بأكضاع اقتصادية مزدىرة ساىمت في تدعيـ الجامعة 

ا في تخصيص جزء مف ميزانية الدكلة  ظيرذات تكجو نحك الاستدامة البيئية، كىك ما  كاضحن
ؾ كندا في مشاريع كبركتكككلات دكلية في الاستدامة لدعـ ىذه البرامج، علبكة عمى اشتر 
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كذلؾ تتمتع كندا  ،(Encyclopedia Britannica,2022لأخرل)مع الدكؿ االبيئية 
أجيزة  :بمستكل عاؿ مف التطكر التكنكلكجي، كامتلبؾ التكنكلكجيا المتقدمة، كأىـ صادرتيا

كندا إحدل الدكؿ الغنية كتعتبر (. Encyclopedia Britannica,2022الاتصاؿ مف بيعد)
مف الناحية البيئية عمى مستكل العالـ، كمف أسرع الاقتصادات نمكنا في منطقة أمريكا 

تألؼ مف المكارد المتجددة كغير المتجددة ذم يالشمالية، كارتفاع مستكل التنكع الحيكم بيا ال
ملبحة كالمف معاداف كأشجار المياه كغابات كمصائد الأسماؾ كالزراعة كالحدائؽ 

أعمنت الحككمة ـ(، ََِٖفي عاـ)ك  (،University of Waterloo, 2016, 5)البحرية
( مف مجمؿ َ٘ٗ)تكلدـ( ََِِبحمكؿ عاـ)حيث أنو ة استيدافيا لمطاقة النظيفة، يالاتحاد

الكيرباء في كندا مف مصادر لا تسبب انبعاثات غازات الاحتباس الحرارم، كتشمؿ ىذه 
، كالفحـ النظيؼ، كطاقة الرياح، كالطاقة الكيركمائية، كتـ بالفعؿ المصادر الطاقة النككية

دنية، ، كأكنتاريك غنية بثركاتيا الطبيعية كالمع( مف الكيرباء مف ىذه المصادرٕ٘ٓتكليد)
، كلدييا مجمكعة متنكعة مف المناظر الطبيعية؛ منيا: الصخكر كأراضييا صالحة لمزراعة

 . ( مف غابات العالـِ٘أرض غابات، كالتى تمثؿ) ، كتصنؼ عمى أنياالغنية بالمعادف
كفي ضكء ما سبؽ يتضح الأثر الكبير الذم يمعبو العامؿ الاقتصادم في جامعة كاترلك 

مف الدكؿ الصناعية الكبرل التى لدييا حيث تيعد كندا تكجو نحك الاستدامة البيئية، الذات 
ـ(، كباختصار فإف كندا تصؼ َُِٓـ(، ك)َُٗٗزيادة انبعاثات غازات الدفيئة بيف عامي)

عمى حد تعبير عمماء البيئة في عدد مف الاجتماعات الدكلية المنعقدة حكؿ التغير المناخي، 
كيسمكنيا" أحفكرة العاـ"، كلذلؾ انسحبت كندا مف بركتكككؿ كيكتك لاتفاقية الأمـ المتحدة 

تكككؿ كيكتك في كذلؾ انسحبت مف برك ك ـ(، َُُِالإطارية بشأف التغير المناخي عاـ)
الجامعة استراتيجية التنمية المستدامة؛ بيدؼ تقميؿ انبعاثات  تتبنىكلذلؾ ـ(، َُِِعاـ)

غاز ثاني أكسيد الكربكف، كبدأت في التحكؿ نحك الاعتماد عمى الطاقة المتجددة، كاستخداـ 
خفض، الألكاح الشمسية، كالسيارات الكيربائية، كاستخداـ مكاد البناء ذات التأثير المن

عادة التدكير كالشراء المستداـ لممكاد المفضمة  ،كالاعتماد عمى الممارسات المستدامة، كا 
سيمت التكنكلكجيا في تكفير فرص الاستدامة البيئية ذات جكدة عالية كبأسمكب أكذلؾ ك ، بيئينا

تناسب مع ظركؼ كاحتياجات العامميف بالجامعة مف خلبؿ استخداـ مجمكعة مف يمرف 
 .لتعميمية المتنكعةالكسائط ا
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متطمبات إلى زيادة القدرة عمى ما تحتاج إليو الجامعة مف كذلؾ أدت الظركؼ الاقتصادية 
مكانات، حيث يعتبر تكفير التمكيؿ اللبزـ مف أىـ العكامؿ التي تساعد عمى نجاح تطبيؽ  كا 

 ،ستدامةفي مجاؿ الافي أية دكلة لما تطمبو مف برامج كدكرات تدريبية  الاستدامة البيئية
 ؛كتمكيؿ البحكث في مجاؿ الاستدامة، كتعزيز الشراكاتالبنية التحتية، الارتقاء بمستكل ك 

دخمت جامعة كاترلك في شراكة مع مختمؼ الشركات الصناعية كالحككمة الكندية حيث 
( مميكف دكلار لدراسة الأساليب التي ٓ,َِلتنفيذ مشركع بميزانية) ؛كمجمس مقاطعة أكنتاريك

كما  ،ـ(ََِٗكفي عاـ) ،ف خلبليا تقميؿ الآثار البيئية السمبية للؤنشطة الصناعيةيمكف م
لمتأكيد عمى الحفاظ عمى النظاـ  سنت الجامعة قانكف التخطيط المستداـ بككينزلاند

ـ( أدخمت تعديلبت عمى قانكف التخطيط َُِْالإيككلكجي، كالتنمية الاقتصادية، كفي عاـ)
مف خلبؿ التنمية المستدامة التى تكازف بيف النمك تصادم الاقبيدؼ تسييؿ الازدىار 

  .(ُُٔ-َُٔ، َُِٖ) بكؿ، الاقتصادم كحماية البيئة كرفاىية المجتمع
 العامؿ الاجتماعي: -ج

كتحتؿ كندا المركز التاسع ( نسمة؛ ُّٔ,ُّٖ,ّٖيبم  عدد سكاف كندا حكالي)
( َََ,ََٔ,ِبحكالي) ة أكنتاريككالثلبثيف مف حيث تعداد السكاف، كيقدر عدد سكاف مقاطع

كندا العشرة، طعة الأكثر اكتظاظنا بالسكاف، كثاني أكثر مقاطعات اكتعد المقمميكف نسمة، 
 حيث ؛كيتسـ المجتمع الكندم بأنو متعدد الثقافاتـ(، َِِِكذلؾ طبقنا لاحصائيات عاـ)

إنجمترا، اسكتمندا،  ) كندا، فرنسا،: يتألؼ مف أصكؿ عرقية مختمفة مف عدة بمداف في العالـ
إيطاليا، افريقيا، آسيا(، إضافة إلى السكاف الأصمييف، الصيف، أككرانيا، ألمانيا، ، إيرلندا

كما ، كتيعتبر كندا دكلة ثنائية المغة؛ فالمغة الإنجميزية كالفرنسية، المغتاف الرسميتاف لكندا
 .(Encyclopedia Britannica, 2022)تتميز كندا بالتنكع الديني

مدل تأثير العامؿ الاجتماعي في جامعة كاترلك الكندية ذات تضح يفي ضكء ما سبؽ ك 
حيث قامت ، كتعميـ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة ،تكجو نحك الاستدامة البيئيةال

كالفقر كالظركؼ كدكرات تدريبية مكجية نحك الاستدامة بأكثر مف لغة، الجامعة بتكفير برامج 
تكفير فرص تعميمية لمختمؼ الفئات بما قامت بكذلؾ البيئي المستمر،  المعيشية كالتدىكر

يتناسب مع ثقافتيا كلغتيا دكف النظر إلى أصميا العرقي أك جنسيا أك ديانتيا في ظؿ مفيكـ 
  ، كتدعيـ أىداؼ التنمية المستدامة، كتحقيقيا.تكافؤ الفرص
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 العامؿ الجغرافي: -د
ارة أمريكا الشمالية، كما أف مساحتيا تفكؽ مساحة كندا معظـ الجزء الشمالي لقشمؿ تي 

، يىحدىا مف ِ( كـَٕٔ,ْٖٗ,ٗ)الكمية لكندامساحة الالكلايات المتحدة الأمريكية؛ إذ تبم  
طي، كمف الغرب المحيط اليادم ككلاية الأسكا الأمريكية، كمف الشماؿ الشرؽ المحيط  الأطمن

المتحدة الأمريكية، كتيعتبر كندا أكبر دكلة  المحيط القطبي الشمالي، كمف الجنكب الكلايات
يطمؽ عمى كندا أرض  (،ِكـ َِّْٕٗساحمية في العالـ؛ حيث تمتد سكاحميا نحك)

كتيعد ثاني أكبر دكلة في العالـ مف حيث لأنيا تحتكل عمى مميكني بحيرة،  البحيرات،
 ،اخؿ المناخ الباردكتعتبر أكتاكا العاصمة الرئيسة لكندا، كتقع معظـ مساحتيا د المساحة،

كتغطي الأراضي الكندية الجميد كالثمكج، كما تمتمؾ الغابات الضخمة، كأىما الغابات الشمالية، 
، كتبم  ، كما تكجد بيا عدد مف البراكيف كالزلازؿ النشطةكتحتكل عمى معظـ المياه العذبة

ع عف سطح كترتفبارد معتدؿ، ، كيعد مناخيا ِكـ(ّٓٗ,َٕٔ,ُمساحة مقاطعة أكنتاريك)
 Encyclopedia)كيكجد بيا العديد مف الأنيار كالبحيرات( مترنا، ِّٔالبحر حكالي)

Britannica,2022). 
تكجو نحك الفي جامعة كاترلك الكندية ذات العامؿ الجغرافي كبالتالي يتضح مدل تأثير 

الإدارة المحمية اتجاه كندا لإقرار اللبمركزية ك فالظركؼ الجغرافية أدت إلى الاستدامة البيئية، 
جعؿ الجامعة تتجو لعقد المؤتمرات كالاتفاقيات التي تيسيـ يفي إدارة التعميـ الجامعي، كبالتالي 
لما ليا مف أثر فعاؿ، كدكر إيجابي في نقؿ المجتمع نحك في اتخاذ إجراءات بيئية سميمة، 

ينية، كأنشطة برامج أكاديمية كم ، كذلؾ اتجيت الجامعة إلي تقديـمستقبؿ أكثر استدامة
بحثية كخدمية متنكعة كمتطكرة في مجاؿ البيئة كحياة أفضؿ، الأمر الذم جعميا تحتؿ مكاقع 

لأفضؿ خمسمائة جامعة في  ـ(َِِِ/َُِِ)مرمكقة في التصنيفات الدكلية؛ ففي تصنيؼ
 ( مراكز، كربما يرجع ذلؾ إلى انتياج جامعات كندا لمجامعةَُالعالـ احتمت الجامعات الكندية)

 ذات تكجو نحك الاستدامة البيئية.
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 تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘الالأضترالٔ٘ ذات جسفٔح  جامع٘خبرٗ  خامطًا:

تكجو نحك الذات  جرفيث الأستراليةيعرض ىذا المحكر بالكصؼ كالتحميؿ لكاقع جامعة 
تكجو نحك الذات جرفيث الأسترالية الاستدامة البيئية، كفي إطار ذلؾ يتناكؿ المحكر: جامعة 
القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة ك ، الاستدامة البيئية عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة

 . تكجو نحك الاستدامة البيئيةالفي جامعة جرفيث ذات 
ّالعْامل علٙ ضْٛ الكْٚ تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘ الجامع٘ جسفٔح الأضترالٔ٘ ذات ملامح  -1

 ٗ:الجكافٔ٘ المؤثس

تكجو نحك الذات  جرفيث الأستراليةيعرض ىذا العنصر بالكصؼ كالتحميؿ لكاقع جامعة 
مبررات تحكيؿ جامعة ك  ،جرفيثنشأة كتطكر جامعة  :الاستدامة البيئية، كفي إطار ذلؾ يتناكؿ

الرؤية كالرسالة كقيـ كأىداؼ جامعة ك ، تكجو نحك الاستدامة البيئيةالإلى جامعة ذات جرفيث 
جيكد الجامعة لتحقيؽ الاستدامة البيئية، كفيما يمي تناكؿ ك ، التنظيـ كالحككمةك جرفيث، 

 لذلؾ:
 ىشأٗ ّتطْز جامع٘ جسفٔح: -أ

مدينة بريساف كغكلد في تقع ككانت أكؿ جامعة ، (ـُُٕٗ)عاـجامعة جرفيث تأسست 
جامعة في البدأ التدريس في ا فعميًّ ، ك سترالياعمى الساحؿ الشرقي لأ دككينزلان كلايةككست ب

، كالعمكـ الإنسانية، الدراسات البيئية الأسترالية :بثلبث كمياتالدراسة كبدأت ، (ـُٕٓٗ)عاـ
ذكرنا،  (َٔطالبنا) (ُْٓ)بم  عدد الطلبب حينئذك  ،كالدراسات الآسيكية الحديثة كالعمكـ

تقع الجامعة بيف أشجار ك ، (Griffith University, 2020c, 2-3 )أنثى (ُّٗك)
 ؛بكمية الدراسات البيئية الأسترالية في بريساف Toohey Forest ىي فكرستتك  كغابات

 Sir Theodoreكجاءت بمبادرة مف السير ثيكدكر برام  حيث يقع الحرـ الجامعي الرئيسي،
Baryكما كمفو كشجعو ، (ـَُٕٗ)في عاـ ، الذم تـ تعيينو رئيسنا لممجمس المؤقت لمجامعة

فى الاىتمامات البيئية  اته مف تطكر اجية؛ حيث ينقؿ ما ير خار زيارات المجمس عمى القياـ ب
تـ كقد في الكلايات المتحدة الأمريكية كالمممكة المتحدة كأكركبا، كبرامج الدراسات البيئية 

، Sir Samuel Walker Griffth صمكئيؿ ككر غريفيث رجامعة عمى اسـ السيالتسمية 
ممحكمة لكلاية ككينزلاند، كأكؿ رئيس قضاة عمى متتالتيف الذل كاف رئيس الكزراء لمرتيف 

غريفث دكرنا رئيسنا فى اتحاد استراليا، ككاف المؤلؼ  السيرأدم كقد العميا في أستراليا، 
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 values-basedنيج قائـ عمى القيـ تنفيذ بكاصؿ قد ك ، لمدستكر الأسترالي الرئيسي
approach أكلكيات بكصفيا ماعية تضميف العدالة البيئية كالاجت؛ مف خلبؿ في الجامعة

 .(Griffth University, 2020b)لمجامعة أساسية
البكالكريكس، في  تمنح عشر درجات عممية، ك جامعة حككميةجامعة جرفيث  دعتي ك 

 رباتضـ الجامعة ما يقك  ،كالماجستير، كالدكتكراه، كالتى مف بينيا مجاؿ العمكـ كالبيئة
( ََْْبيا أكثر مف)كما أف ، (ـَُِِ/ََِِ)( طالبنا خلبؿ العاـ الدراسيََََٓ)مف

-Griffth University, 2020c, 3)حرـ جامعي رقميك  ،حرـ جامعية( ٓ)مكظفنا، كتمتمؾ
مجمكعة الآداب كالتربية  ( مجمكعات تعميمية، تتمثؿ في:ْجامعة مف)التتككف ، ك (7

، كـفيث لمصحة، كمجمكعة جرفيث لمعممجمكعة جرفيث للؤعماؿ، كمجمكعة جر ك كالقانكف، 
مجمكعة جرفيث لمعمكـ تشتمؿ  ،؛ فعمى سبيؿ المثاؿ( مدرسة ككمية كقسـِْكما تتككف مف)ك 

مدرسة اليندسة كبناء البيئة، كمدرسة البيئة كالعمكـ، كمدرسة  ( مدارس، كىي:ّ)عمى
 .(Desha, Caldera& Hales, 2021, 161)تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

كاحدة مف أربع جامعات كما تيعد سات البيئية في العالـ، كتيعد الجامعة إحدل أكبر المؤس
البلبتيني، كأطمقت أكؿ درجة عممية في العمكـ البيئية  STARSحصمت عمى تصنيؼ 

، كمنذ ذلؾ الحيف تكاصؿ ريادتيا في مجالات العمكـ البيئية (ـُٕٓٗ)أستراليا في عاـب
مف خلبؿ البيئية ا بالاستدامة جرفيث التزاميجددت ك  (،ـََُِ)عاـكفي كالتعميـ كالبحث، 

، كما أف لدييا أكبر كمية لمعمكـ البيئية تمتزـ عمى الميثاؽ العالمي للؤمـ المتحدةتكقيعيا 
  (.Griffith University, 2021, 4)بمبادئ البيئة كالاستدامة

حسب عمى ترتيب جامعات العالـ ( جامعة ّّكقد تـ تصنيؼ الجامعة مف بيف أفضؿ)
( في التصنيؼ ّّتـ تصنيفيا في المرتبة)كما ، (ـَِِِ)ز لمتعميـ العالي لعاـتصنيؼ التايم

Qs (جامعة عالميةَٓلأفضؿ )(Griffith University, 2022j) . المركز الأكؿ تبكأت ك
كما ؛ (ـَُِِ)لعاـ QS في الزراعة كالغابات حسب تصنيفاتعمى ترتيب جامعات العالـ 

الحيكاف كالبيئة، ك في مجالات عمكـ النبات، عات العالـ عمى ترتيب جاملمرتبة الأكلى اتبكأت 
( عمى ّٖالمرتبة)تبكأت ك ، U.S. News& World Reportحسب تقرير كالعمكـ الزراعية 

 ,Griffith University)في أىداؼ الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامةترتيب جامعات العالـ 
2022j) ، لعالـ فى التصنيؼ العالمي ( جامعة عمى مستكل آَْأفضؿ)مف أنيا كما
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 ,Desha )أفضؿ الجامعات العالميةبيف  (َِْالمرتبة)تبكأت ك  ،لمجامعات الخمس الكبرل
Caldera& Hales, 2021, 163). 

، أىداؼ التنمية المستدامةلتحقيؽ  الجامعات فى العالـ فضؿمف أجامعة جرفيث  كتيعد
ا يتراكح ترتيبيا بيف في  لثالثالمركز اكتبكأت بع عشر؛ المركزيف الثالث كالسا كدائمن

 ،(ّ( في اليدؼ)ِِالمتعمؽ بالسلبـ كالعدؿ كالمؤسسات القكية، كالمركز) ،(ُٔاليدؼ)
المتعمؽ بالمدف كالمجتمعات  ،(ُُ( في اليدؼ)ْٓ)الصحة الجيدة كالرفاىية، المركزالمتعمؽ ب

لمساكاة، بالحد مف أكجو عدـ ا ،المتعمؽ (َُ( في اليدؼ)ٗٗالمستدامة، المركز)
( ُٕ( في اليدؼ)َُُالمتعمؽ بالعمؿ المناخي، المركز) ،(ُّ( في اليدؼ)َُُالمركز)ك 

 .(Griffith University, 2022t)أىداؼ التنمية المستدامةعقد الشراكات لأجؿ تحقيؽ 
تكجو نحك الاستدامة الذات مبررات تحكيؿ جامعة جريفث إلى جامعة  -ب

 البيئية:
، فيما تكجو نحك الاستدامة البيئيةالعة جريفث إلى جامعة ذات جامتتمثؿ مبررات تحكيؿ 

 يمي:
   كاحدة مف حيث تيعد أستراليا ، المحمية كالإقميمية بعض التحديات البيئيةمكاجية

فى المناخ؛  The Lucky Countryالدكلة المحظكرة بتمقب ك  ،المناطؽ الساخنة
نتج عنو مف فيضانات يناخ، كما تغير الم :حيث تكاجو عدد مف المشكلبت البيئية، مثؿ

كمحطات الطاقة التى تعمؿ  نقص المياه، كفقداف التنكع البيكلكجي،ك كعكاصؼ، 
 ستككفبالفحـ، كجفاؼ البحار، كتدىكر الحاجز المرجاني، كتزايد حرائؽ الغابات، ك 

( نكعنا مف الشعاب المرجانية، ََْلدييا)ك  ( درجات أك أكثر،ٔتككف أكثر دفئا بمقدار)
مقارنة بدكؿ  ( نكعنا مف الرخكياتَََْ( نكعنا مختمفنا مف الأسماؾ، ك)ََُٓك)

٘( مف الأسترالييف يقيمكف حكؿ المناطؽ الساحمية، َٖأف حكالي)كما ، لالعالـ الأخر 
كبالتالي فاف ارتفاع منسكب البحر في الكاقع يعرض ملبييف الأسترالييف لعمميات نزكح 

٘( فقط صالحة لمزراعة، كندرة ٔالفقيرة حيث أف) كبيرة، فضلبن عف تربتيا الزراعية
 (. Australian Government Treasury, 2015, 74)مصادر المياه
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  ىداؼ الأمـ المتحدة لمتنمية المتعمقة بأ الالتزاـ بالإعلبنات كالمكاثيؽ الدكلية
الذم إعلبف سكانسي جامعة عمى الكقعت ؛ حيث ، كمبادرات التغير المناخيالمستدامة

الذم ييدؼ إلى تضميف الاستدامة عتو جامعات الككمنكلث في تحقيؽ الاستدامة، كض
كما كقعت عمى إعلبف  ،، كمحك الأمية البيئيةالبيئية في التعميـ كالتعمـ كالبحكث

 .(Holdsworth, Wyborn, Bekessy& Thomas, 2018, 136)تالكار
   ستدامة البيئية عمؿ الامجمكعة طلبع الرأم الذم قامت بو تاسنتائج أشار

sustainability working Group  برئاسة رئيس الجامعة، كنائبو لمعمكـ كالبيئة
في سبعة محاكر، ىي: المقررات، كاليندسة بيدؼ تقييـ الاستدامة البيئية في 

كالأبحاث كالمنح، كالعمميات، كالييئة التدريسية كالكادر الإدارم، كالتكعية كالخدمات، 
تقديـ إجراءات كتكصيات ، ك كرسالة الجامعة كىيكميا كالتخطيطكالفرص الطلببية، 

 استبانة تقييـ الاستدامة البيئية اـاستخدك مقترحة لتطكير الاستدامة البيئية بالجامعة، 
The Sustainability Assessment Questionnaire(SAQ) كالتى طكرتيا ،

مثمت أىـ النتائج ، كت(ـََُِ)رابطة قادة الجامعة مف أجؿ مستقبؿ مستداـ عاـ
 (Heck, 2017, 56-63):في
التدريس: أشار أغمب أفراد العينة إلى بنفي أم معرفة بالمقررات كالدكرات التدريبية  -أ

كالمبادرات كالمكضكعات المتعمقة بالاستدامة البيئية في الجامعة، باستثناء أفراد 
 العينة مف كمية العمكـ البيئية كمركز البيئة.

ر غالبية أفراد العينة بنفي أم معرفة ليـ عف الاستدامة البيئية البحث: أشا -ب
 كبحكثيا الجامعية المتعمقة بالاستدامة البيئية.

بأف ليس لدييـ معرفة عمى الاطلبؽ بمعظـ أفراد العينة أظيرت استجابات  -ج
الممارسات التشغيمية المستدامة المدرجة بالاستبانة،عمى سبيؿ المثاؿ: المناظر 

عادة تدكير النفايات الصمبة، كبناء المباني كتجديدىا، الطبيع ية المستدامة، كا 
دارة المرافؽ، ك  ، كما أشارت المستداـ نقؿتغير المناخ، كالمياه، كالطاقة، كالآثار كا 
مف المستجيبيف ليس لدييا معرفة عمى الاطلبؽ بمدل  (٘ٓٗ)الاستجابات بأف

في غير مدرجة يير الاستدامة معاكما أف مساىمات المكظفيف في الاستدامة، 
 تكظيؼ المكظفيف كتثبيتيـ كترقيتيـ.



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

خدمة المجتمع: أسفرت تحميؿ استجابات الاستبانات عف نتائج متنكعة تتراكح بيف"  -د
فيما يتعمؽ بمشاركة الجامعة في العمؿ المجتمعي  لا أعرؼ" كبيف" قميلبن جدنا"

قائمة العمؿ المجتمعي ة في دكر الجامع، كالحاجة إلى تطكير كتنمية المستداـ
 المستداـ.

أظيرت الاستجابات بأنو لا تكجد رؤية أك رسالة أك خطط استراتيجية أك تقارير  -ق
 سنكية تعكس التزاـ الجامعة بالاستدامة البيئية.

   "أشارت نتائج الاستبياف في الدراسة التى أجراىا كؿ مف" ديشا" ك" كالديرا" ك" ىالز
إسياـ الأقساـ كالكميات بجامعة جرفيث مدل مراجعة يدؼ إلى ي ذمالك ، (ـَُِٕ)لعاـ

كيكضح ،  STAUNCH® assessmentباستخداـ أداة  في الاستدامة البيئية
 في المسح الجدكؿ التالي مدل اسيامات كميات جرفيث في أبعاد الاستدامة البيئية

 .الذم أجراه " ديشا" ك" كالديرا" ك" ىالز"
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 (1)جذول

 أثؼبد الاطتذايخ انجُئُخ فٍ انًظح فٍ جزفُج  اطهبيبد كهُبد

 انذٌ أجزاِ " دَشب" و" كبنذَزا" و" هبنش"

ثؼذ  انكهُخ

 الالتصبد

٪ 

 ثؼذ انجُئخ

٪ 

ثؼذ 

 الاجتًبع

٪ 

ثؼذ 

 انشبيم

٪ 

  اطهبو

 الاطتذايخ

 انجُئُخ %

 انمىح انًتىطػ

انًحبطجخ وانًبنُخ 

 والالتصبد

11,11٪ 1,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 1,11 7,11 

اطتزاتُجُخ الأػًبل 

 والاثتكبر

11,11٪ 71,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 1,11 7,11 

ػلالبد انؼًم 

 وانًىارد انجشزَخ

1,17٪ 1,71٪ 17,77٪ 11,11٪ 711٪ 7,11 7,11 

انظُبحخ وانزَبظخ 

 وإدارح انفُبدق

71,11٪ 1,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 711٪ 7,11 7,11 

يذرطخ جزفُج 

 نهمبَىٌ

71,11٪ 1٪ 11,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 7,11 7,11 

 1,11 1,17 ٪711 ٪17,11 ٪11,71 ٪11,11 ٪11,11 كىلاَُشَذ نهفُىٌ

 7,71 7,17 ٪11 ٪11,11 ٪11,11 ٪1,71 ٪71,11 يؼهذ كىَُشلاَذ

 7,11 7,11 ٪11 ٪11,11 ٪11,11 ٪1,11 ٪1,11 ػهى انُفض انتطجُمٍ

ػهى انجزًَخ 

 وانؼذانخ انجُبئُخ

77,11٪ 1,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 11,17٪ 7,11 7,11 

غت الأطُبٌ وصحخ 

 انفى 

- - - - - - - 

انتزثُخ وانذراطبد 

 انًهُُخ

71,11٪ 11,11٪ 11,71٪ 11,11٪ 17,11٪ 1,11 7,11 

 7,11 1,71 ٪711 ٪11,11 ٪11,11 ٪17,71 ٪11,11 انهُذطخ وثُبء انجُئخ

 7,11 1,11 ٪711 ٪71,11 ٪11,11 ٪11,71 ٪71,11 انؼلالبد انذونُخ

كهُخ انخذيبد 

الاَظبَُخ وانؼًم 

 الاجتًبػٍ

71,11٪ 71,11٪ 11,11٪ 17,11٪ 11٪ 1,11 1,71 

الاَظبَُبد وانهغبد 

 وانؼهىو الاجتًبػُخ

11,11٪ 71,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 711٪ 1,11 7,11 

 7,11 1,11 ٪711 ٪11,11 ٪11,11 ٪11,11 ٪71,17 يذرطخ انطت

يذرطخ انتًزَط 

 وانمجبنخ

11,11٪ 1,11٪ 11,11٪ 11,17٪ 11٪ 1,11 7,11 

تكُىنىجُب 

 انًؼهىيبد والاتصبل

71,11٪ 1,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 711٪ 7,17 7,11 

اطهبو إجًبنٍ 

فٍ  انجبيؼخ

 الاطتذايخ انجُئُخ

11,11٪ 71,11٪ 11,11٪ 11,11٪ 11٪ 1,11 7,17 

جميع الأقساـ ت إسياماب٘( َٕ)بنسبةإقرار أفراد العينة يتضح مف الجدكؿ السابؽ، 
الجامعة فى الاستدامة البيئية، كجاءت أبعاد الاستدامة البيئية عمى الترتيب التالي: ككميات 



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

، يميو البعد (ّّ٘,ِّ)، يميو البعد الاجتماعي(َ٘ٓ,ّّ)البعد الشامؿ
جامعة جرفيث في إسيامات ، كجاءت (ّ٘ٓ,ُْ)، كأخيران البيعد البيئي(َ٘ٗ,َِ)الاقتصادم

، كأف ىناؾ بعض الكميات ليست لدييا (ُٓ,ُ( كقكية) ِٓ,ّبيئية عالية بنسبة)الاستدامة ال
 .اسيامات بارزة في الاستدامة البيئية مثؿ كمية طب الأسناف كصحة الفـ

 :جامع٘ جسفٔحّأٍداف ّقٔه سضال٘ السؤٓ٘ ّال -ج

 زؤٓ٘ الجامع٘: (1)

ذات تكجو  اعة مجتمعن عمى:) أف تصبح الجامللبستدامة البيئية تنص رؤية جامعة جرفيث 
نحك الاستدامة البيئية، كتعزز الجامعة ثقافة الاستدامة في التدريس كالبحث كالمشاركة 
المجتمعية كالاىتماـ بالممارسات المستدامة داخؿ جميع العمميات بالجامعة؛ حيث تطمح 
 الجامعة إلى تمكيف الطلبب ليصبحكا محترفيف أكاديمييف، كالإسياـ في حمكؿ مستدامة
لمقضايا الحالية كالمستقبمية في مجاؿ" القضاء عمى الفقر كالغذاء الصحي كالبيئة المعيشية" 
في جميع أنحاء العالـ، كالذيف يأخذكف مسؤكلياتيـ الاجتماعية كالشخصية كالأخلبقية عمى 

 .(Griffith University, 2020, 3)محمؿ الجد
 : الجامع٘ زضال٘ (2)

لنمك الذم يحدث فرقنا، الشركاء الكبار، الأكؿ في الفئة، تتمثؿ رسالة الجامعة في:) ا
ظيار  المسارات الجديدة لمستقبؿ رائع(، كتمتزـ الجامعة بالإشراؼ المسؤكؿ عمى المكارد، كا 
الريادة في ممارسات الأعماؿ المستدامة، كأف تككف مكاقع الجامعة مختبرات حية لتحقيؽ 

المتاح  كالتعميمية لمجامعة، بما يتكافؽ مع التمكيؿالاستدامة، كالإسياـ في الميمة البحثية 
منة، كتتحدد سياسة الممارسات المستدامة الشاممة لجامعة جرفيث كالممارسات التشغيمية الآ

الطاقة النظيفة، حماية المناخ، النقؿ ك أىدافنا في عشرة مجالات:) تصميـ المباني الخضراء، 
عادة التدكير كالإدارة الحذرة لمنفايات، ك ، معةعمميات البناء المستدامة لمجاك  المستداـ، الحد ك ا 

أنظمة ك ا كالخدمات الغذائية المستدامة، الشراء المفضؿ بيئيًّ ك زات الدفيئة، مف انبعاثات الغا
كذلؾ مف خلبؿ تضميف الخطة الاستراتيجية  ؛معايير الصحة في الجامعة(ك المياه المستدامة، 

: تطكير المناظر الطبيعية في الحرـ الجامعي، كالمساحات أىدافنا تركز عمى ىذه المجالات مثؿ
 Griffith)الخضراء المفتكحة التي تزيد قيـ المكارد الطبيعية كالمحمية كالإقميمية

University, 2020, 6). 
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كبالنظر إلى رؤية الجامعة كرسالتيا؛ يتضح اىتماميا بتحقيؽ الاستدامة البيئية لتتضمف 
مف خلبؿ الريادة في ممارسة الأعماؿ المستدامة، كالإنتاج جميع العمميات بالجامعة 

عادة  كالاستيلبؾ المستداـ، كالزراعة المستدامة، كالتخمص مف النفايات بطريقة آمنة، كا 
 تدكيرىا.

 :للجامع٘ الكٔه الجٍْسٓ٘ (3)

ة بالجامعة، يالاستدامة البيئ وجرفيث مجمكعة مف القيـ التى تحكـ كتكج تتبنى جامعة
العدالة ك ، كالتنكع كالشمكؿ، الاستدامة البيئيةك ، الشعكب الأكلى تمؾ القيـ في: كتتمثؿ

 (.Griffith University, 2020b, 8)الاجتماعية
 :بجامع٘ جسفٔح ٘ننْالحالتيظٔه ّ -د

تحديد مسؤكلية التنفيذ عف في التنظيـ، كىك  امنذ البداية نيجن جرفيث تبنت جامعة 
 Executiveمس الجامعة بدلان مف إنشاء محفظة تنفيذيةالاستدامة البيئية، ككافؽ مج

Portfolio يككف مف الأفضؿ تطعيـ تكصيفات الكظائؼ كالأدكار لمنكاب منفصمة للبستدامة ،
تشارؾ مجمكعة مف المراكز ك (، Heck, 2017, 63بالاستدامة البيئية)كالمستشاريف 

كما أف ىذه المراكز كالكحدات عة، كالكحدات فى صياغة كتنفيذ الاستدامة البيئية داخؿ الجام
تدامة كالمسئكلية الرئيسية فيما يتعمؽ بالاستؤثر بشكؿ أك بآخر عمى صانعي السياسات، 

، (Griffith University, 2021c, 21)رئيس الجامعةمجمس ك البيئية يضطمع بيا إدارة ك 
لمجنة تابعة  ، كىى لجنة فرعية(ـَُِِ)كطكرت جامعة جرفيث لجنة الاستدامة البيئية عاـ

 :التخطيط كتخصيص المكارد بالجامعة، كما يكضحيا الشكؿ التالي
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 (7)رلى شكم

 انهُكم انتُظًٍُ نلاطتذايخ انجُئُخ ثجبيؼخ واتزنى

 ) انشكم يٍ إػذاد انجبحج(

المجمكعة ة لجامعة جرفيث تتككف مف يالسابؽ أف المجنة البيئ يتضح مف الشكؿ
  ة الفرعية للبستدامة، التى تتفرع منيا ثلبث لجاف أخرل.التنفيذية، يندرج أسفميا المجن

، Executive Groupالجامعة المجمكعة التنفيذية حكؿ الاستدامة البيئية أنشأت ك 
كتيعد بمثابة لجنة عميا عمى كتتككف مف عمداء الكميات كالمعاىد، ككبار قادة الحرـ الجامعي، 

كضع ك عمى مستكل الحرـ الجامعي،  مستكل الإدارة منكط بيا نشر ثقافة الاستدامة
بناء برامج الاستدامة بعيدة ك كتنظيـ عمؿ الاستدامة، استراتيجية الاستدامة، كرصد تنفيذىا، 

عداد التقارير السنكية، كالمشاركة كالتكعية، ك المدل،  القياـ بحملبت سمكؾ ك عمؿ التقييمات، كا 
 .(Griffith University, 2022h, 2-7)الحفظ كالتدريب، كاستراتيجية حككمة الاستدامة

 Sustainability Sub-Commiteeالاستدامة البيئية الفرعية جنة كما أنشأت الم
 :، كتتككف مفالإشارة إلييامجمكعة التنفيذية سابقة ، كىي لجنة فرعية تابعة لم(ـََِِ)عاـ

ة العمؿ كمدير جرفيث لمنار  الفرعية، مجمكعاتف لميممثميف مف الجامعة، كالرؤساء المشارك
الاشتراؾ مع أصحاب المصمحة الفرعية كتتكلى المجنة  ،جامعةالالمناخي، كرئيس العمميات ب

لدمج الاستدامة خارج الحرـ الجامعي، كالإشراؼ عمى تنفيذ أىداؼ الاستدامة بالجامعة، 
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يو تكجيات تنفيذ المبادرات اليكمية للبستدامة، كتكجك كتنفيذ خطط صافي الانبعاثات الصفرية، 
كترفع تقاريرىا مباشرة إلى المدير التنفيذم  ،داء عمى مستكل الجامعةالاستدامة البيئية كالأ

كتتمثؿ المجمكعات الفرعية الثلبثة  .(Griffith University, 2022h, 9-15)لمجامعة
 :فيما يمي جنة الفرعية للبستدامة،ملمف ا

  يرأس ىذه (ـَُِِ)؛ أنشئت في عاـمجمكعة العمؿ لمحد مف انبعاثات الطيراف ،
المجمكعة مدير شركة جريفث لمطيراف، بدأت فى تطكير خطة تنفيذية لتحقيؽ 

  (.ـََِّ)بحمكؿ عاـ (ِ٘ٓ)ىدؼ تخفيض انبعاثات الطيراف بنسبة
  تطكير ؛ كتيدؼ إلى مجمكعة العمؿ التنكع البيكلكجي كالبيئة في الحرـ الجامعي

جراء جمع كتحديث أبك خطة لمتنكع البيكلكجي كالحفظ،  حاث التنكع البيكلكجي، كا 
لتحديد قيـ التنكع  ؛استطلبعات رأم لأصحاب المصمحة كالطلبب كالمكظفيف

 البيكلكجي كالخفاظ عمى النظـ الطبيعية بالحرـ الجامعي. 
  ؛ تكفر مجمكعة العمؿ لتصنيفات تأثير أىداؼ التنمية المستدامة للؤمـ المتحدة

يات للبلتزاـ المستمر بأىداؼ الأمـ المتحدة ىذه المجمكعة التكجييات كالاستراتيج
ي لمتميز لمتعميـ مالعالصنيؼ في الت (ََِ)لمتنمية المستدامة، كتحقيؽ أعمى

 .العالي
بتحمؿ مسؤكلية الجامعة قيادات مزـ تي كالتي  ،سياسة للبستدامة البيئيةالجامعة اعتمدت ك 

ية، كأف تسعى الجامعة باستمرار الاستدامة البيئية، ككضع خطة استراتيجية للبستدامة البيئ
مع التحسيف المستمر في جكدة  ،إلى تحسيف ممارسات الاستدامة البيئية في كظائؼ الجامعة

، كتتضف ثلبثة محاكر، ىي: الريادة في الممارسات المؤسسية للبستدامة كظائؼتمؾ ال
 ,Griffith University)كالريادة في سياسة الكصكؿالبيئية، كالريادة في التدريس كالبحث، 

2021b,3-5) 
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 لتخكٔل الاضتدام٘ البٔئ٘:جسفٔح جَْد جامع٘  -ِ

 ،لتحقيؽ الاستدامة البيئية، اتبعت الجامعة عددنا مف المبادرات كالسياسات كالإجراءات
 يتمثؿ أىميا في:

 التْعٔ٘ بالاضتدام٘ البٔئ٘: (1)

ستدامة البيئية، كبادرت الثقافي كالسمككي في تعزيز الاعد جامعة جرفيث بالبي  اىتمت
ما بيف دكرات أساليب التكعية كقد تنكعتت ثقافية كسمككية ملبئمة لدعميا،  برامجبكضع 

ثقافية لإحداث تطكر عمى المستكل الثقافي فعاليات عقد تدريبية، كمقررات كبرامج دراسية، ك 
 ، كما تعددت الجيات التي تقدميا.كالمعرفي لأعضاء الجامعة

 Communityالتدريب المجتمعي عة جرفيث قرارنا بأف تدريس مقرر صدر عف جامكقد 
Internship course المجتمع بيئة قياـ بأعماؿ تطكير ال ؛ لطمبة الجامعة الراغبيف في

، كينبغي أف يتضمف المكضكعات كالاستراتيجيات المرتبطة المحمي أك الاقميمي أك الدكلي
ي، كالقكانيف كالسياسات الخاصة بتنمية الكعي نحك بالتربية البيئية، كالذم يشمؿ تنمية الكع

، كتنمية ميارات المشاركة، حماية التصنيع المحمي، كتنمية القيـ المتعمقة بزيادة تقدير البيئة
الأنشطة كالعمؿ الميداني كالبحكث كالمشركعات،  :كيشمؿكتخضير الجامعة كغرس الأشجار، 

 & Desha, Caldera حقيقة كاقعة لضماف التحكؿ نحك التنمية المستدامة لتصبح
Hales, 2021, 162)) اضافة إلى خطة ككلكمبك الجديدة لمحككمة الأسترالية ،The 

Australian government’s New Colombo Plan funding كالتى تقدـ لطلبب ،
 الجامعة لممشاركة في الخبرات الدكلية التى تنمي الكعي حكؿ فرص الاستدامة البيئية كالتنمية

، كمشركع  Global Mobility program ، فضلبن عف برنامج التنقؿ العالميالمستدامة
 .Project Everest Ventures(Griffith University, 2022c)  إيفرست فتشرز

مجمكعة شاممة مف الأنشطة الرامية إلى بتقديـ  عة جرفيثالمركز البيئي لجامقكـ كي
 مكيحتك ضاء المجتمع المحمي بالاستدامة البيئية، أعالطلبب كأعضاء ىيئة التدريس ك تثقيؼ 

المؤتمرات، ك الاجتماعات، ك المركز عمى قاعة مؤتمرات نمكذجية لكرش العمؿ كالتدريب، 
 ((Heck, 2017, 55-56 :ىذه الأنشطة فيما يميكتتمثؿ الندكات كالمنتديات، ك 

  كتعزيز  ،ةتعزيز كعي الطلبب كالمكظفيف بالمعرفة المتعمقة بتحديات الاستدام
 .، كأسس الاستيلبؾ كالإنتاج المستداـاالسمككيات المسئكلة بيئيًّ 
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   تنظيـ الفعاليات كالندكات كالمؤتمرات التي تدعـ الاستدامة البيئية، فضلبن عف
كسائؿ الإعلبـ الاجتماعية؛ لدعـ الاستدامة في جميع أنشطة الاعتماد عمى 

 الجامعة.
   بفعالية في أنشطة مكتب  المجتمع الجامعيمشاركة الطلبب كالمكظفيف كأعضاء

 الاستدامة كبرامجو، كذلؾ لدعـ الفكر المستداـ.
 Toohey Forest Environmentalمركز تكىي فكرست لمتثقيؼ البيئي  يقكـك 

Education Centre  تصميـ يقكـ بلمحفاظ عمى الطبيعة، ك المقصكدة الجيكد بعديد مف
تخضير الجامعة كغرس عمى أساليب  مجتمع الجامعة كأعضاءبرنامج إرشادم لمطلبب الجدد 

نشاطو إلى  ، كامتدعمى المناظر الطبيعيةالمحافظة استخداـ الطاقة الشمسية، ك ك الأشجار، 
بداية مف سنة كاحدة حتى  -برامج تثقيؼ أطفاؿ المدارس :مثؿ ،محميتخضير المجتمع ال

ا عمـ البيئة، ك التنكع البيكلكجي، ك لنادرة، حكؿ النباتات كالحيكانات الأسترالية ا -اثنى عشر عامن
 لمعمميع إعطاء المسئكلية مالنفايات، ك الطاقة، ك مراقبة جكدة المياه، ك صحة المستجمعات، ك 

 Griffith University, 2022vالمتميزيف في المراحؿ الابتدائية كالثانكيةالعمكـ كالجغرافيا 
 مية معارؼ الطلبب بأىمية الزراعةدؼ تنكما نفذت الجامعة برنامج الزراعة الحضرية بي .((

، كتعرؼ تقنيات إنتاج الأغذية العضكية المستدامة، كالمزراع العمكدية التي تعمؿ المستدامة
 .(Griffith University, 2021a)بالطاقة الشمسية، كتعرؼ الزراعة المائية

تدامة لبسلطلبب كالأساتذة المف متعددة التخصصات فرؽ الجامعة بتشكيؿ كاىتمت 
ككمية  ،البيئة كالعمكـكمية  :مف بينيا؛ داخؿ الحرـ الجامعيمف الكميات المختمفة  بالبيئة

إحدل ىذه الفرؽ ؛ حيث تختار كالبيئة ، ككمية اليندسةتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات
حمكؿ أك بدائؿ كالعمؿ عمى إيجاد  ،التى يكاجيكنيا في مجتمعاتيـالبارزة البيئية المشكلبت 

 مع أعضاء المجتمع؛ لمتكعيةاجتماعات أسبكعية ىذه الفرؽ تعقد ، كما ابمة لمتطبيؽق
، كما تنظـ حملبت كمسيرات شعبية، تركز مبيدات الآفات، كالحد مف استيلبؾ الطاقةبمخاطر 

عمى الزراعة الحضرية، كالسياحة البيئية، كالتنكع البيكلكجي، كتنظيؼ المستنفعات، كزراعة 
 .(Griffith University, 2021b, 22-24)كزراعة الأشجار يالغطاء النبات

كذلؾ لإتاحة فرص  ؛سبكع بلب جدارف"أبعنكاف" سنكية كتنفذ الجامعة رحلبت عممية 
ا،  تعميمية مباشرة مف البيئة لتطكير ميارات حياتية لمطلبب لكي يككنكا أكثر إبداعنا، كاىتمامن
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عادة تدكيرىا، سات عمميات تنقية كمسؤكلية لمتحديات العالمية، مف خلبؿ ممار  المياه، كا 
جتماعية كزراعة الأشجار، كزيارة مناطؽ طبيعية؛ لمتعرؼ عمى الاحتياجات البيئية كالا

 ,Griffith University)الحضكر إلزامي لمدة أسبكع، كيككف كالاقتصادية؛ لمنيكض بيا
2020a, 18-21.) 

مصممة كتككف ، ير المناخ كالمياه"" تغبعنكافمجانية تدريبية  دكرةكأقرت الجامعة 
لفئات مختمفة مف الطلبب كالممارسيف كصناع السياسات، نترنت، بطريقة تفاعمية عمى الإ 

( ساعة، ِْبإجمالي عدد الساعات) كالطلبب، كمديرم المرافؽ كمكظفي شبكات المياه،
 تقكـالدكرة كلتنفيذ ىذه  باستمرار،تنعقد ك  ( ساعات لكؿ أسبكع؛ْ( أسابيع بكاقع)ٔلمدة)

برامج ك تضميف مفاىيـ البيئة، عرض ك ل؛ showcase (شككيسباستخداـ معرض الحالات) 
لتطكير تصكراتيـ الخاصة حفظ الطاقة، كمشركع إعادة التدكير عبر الحرـ الجامعي، 

عمى شيادة رقمية المتدرب يحصؿ بعدىا بالاستدامة البيئية كمدل تأثيرىا عمى المجتمع 
تقكـ الجامعة بعمؿ نمكذج الأمـ المتحدة لمطلبب مف أجؿ تثقيؼ ، كما معةالانتساب مف الجا

الطلبب حكؿ التحديات البيئية الدكلية، مف خلبؿ محاكاة أكاديمية؛ إذ يتبني الطلبب أدكارنا 
دبمكماسييف يقكمكف بتفحص المشكلبت الدكلية، كيقترحكف حمكلان ليا مما يساعد في تطكير 

بة، كالبحث، كالتكاصؿ الجماعي، كالاستماع النشط، كالتفاكض، كحؿ التفكير النقدم، كالخطا
 .(Griffith University, 2022b)النزاعات، كغيرىا

بناء عمى ما سبؽ، يتضح أف تكعية أعضاء المجتمع الجامعي، مف خلبؿ ندكات  
كمؤتمرات، ككرش عمؿ، بالإضافة إلى المشاركات الحية مف الطلبب، كالمجتمع المحيط، 

إلى الإسياـ  -في الأساس -رىا مف الأساليب كالأنشطة سالفة الذكر، إنما ىي تيدؼكغي
دراؾ تأثيرىـ ليس فقط عمى المستكل المحمي بؿ  الإيجابي لأعضاء المجتمع الجامعي، كا 

لأف الجامعة المستدامة تأثيرىا ينطمؽ مف المجتمع المحمي إلى المجتمع  ؛الإقميمي كالدكلي
لقكاسـ المشتركة للبستدامة تيـ العالـ بأكممو، كبذلؾ تيسيـ التكعية كذلؾ لأف ا ؛العالمي
 ا.ا كاجتماعيًّ مة صحيًّ ئيشة أكثر استدامة في ظؿ بيئة ملب تيا في التحكؿ إلى معابإجراء

  :الاضتدام٘ البٔئ٘ في التعلٔه ّالتعله (2)

كالميارات  تتمحكر جميع عمميات التدريس كالتعمـ بجامعة جرفيث حكؿ مجمكعة المعارؼ
الذم يتخرجكف فيو، مف البيئية الخضراء التي يتكقع مف الطلبب اكتسابيا بحمكؿ الكقت، 
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تدريبنا مف التعمـ، كاختيار ىيئة تدريس متميزة كمدربة  ةكاديمية فعالة كمحفز خلبؿ تكفير بيئة أ
 Learningكعمى مخرجات التعمـ المستيدفة  عمى أفضؿ الأساليب التعميميةمناسبنا 

Outcomes  ككيفية إعداد مخطط المقرراتSyllabus ؛ لتقديـ معارؼ كميارات أساسية
كاسعة في برامج البكالكريكس، كتدريب متقدـ كمتخصص في مجالات العمـ ببرامج الدراسات 

كعممت الجامعة عمى دمج حماية البيئة كأىداؼ الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة في ؛ العميا
لى فى الكظيفة الأك متطمبات الاستدامة البيئية إلى تحقيؽ كسعت الجامعة المناىج الدراسية، 

 لمجامعة، كيمكف عرض ذلؾ بالتفصيؿ، فيما يمي:
، كىك Flexible learning approachتنبت جامعة جرفيث نيج التعمـ المرف كقد 

عد مع بي  فمنمط مف التعمـ يعتمد عمى أساليب التعمـ التقميدية كجينا لكجو كممارسات التعمـ 
مشكلبت البيئة خلبؿ جمسات عف رة يأنو عبارة عف دكرات قصك  ،ممتعمـلعطاء أكلكية إ

اعتماد محتكل  في، باعتباره الطريقة المثمى (Herat, 2017, 1-6أياـ)(  ّ-ِلمدة)
كجكد مع ؛ كاممة أربعة أسابيع، مدتو إجبارم في مجاؿ الاستدامة البيئيةكتدريبي تعميمي 
 (ـَُِٗ)، كقامت الجامعةكضع محتكيات عمميةفي تخصصات بعض الل مركنة

 ,Griffith University)في ىذا النظاـ التدريبيالمنتسبيف ( ألفنا مف ِِ)بمشاركة
2022k). 
يجابي ابيئة تعميمية متميزة مف خلبؿ تكفير مناخ تعميمي جرفيث بتكفير جامعة قامت ك 
عد المساحات الخضراء تي حيث  ؛مـخضراء مناسبة لمتعتخصيص مساحات ؛ كذلؾ بآمفصحي 

ضرارنا ليستمتع بو الطلبب، كأعضاء ىيئة اخالمبنات الأساسية، لكي يككف الحرـ الجامعي أكثر 
، كقضاء أفضؿ الأكقات في أماكف مناسبة ككافية للبسترخاء، إضافة التدريس بالتعمـ كالعمؿ

ر مناخ داخمي متميز إلى حد ف الداخمية لمباني الجامعة بالطالحب؛ لتكفياالجدر إلى خضرنة 
كبير؛ لأف الطحالب ليا تأثير إيجابي ميـ عمى النفس البشربة، كمثير للئعجاب، كيمكنو 

ا   مما يكفر بيئة تعميمية متميزة لمطلبب ؛تنظيـ درجة الحرارة، كالرطكبة بشكؿ طبيعيأيضن
انبعاثات  تخفيض نسبةكما تقكـ الجامعة ب، (Griffith University, 2022iكالمعمميف)

، (ـَِِٓ)بحمكؿ (ََُ٘)الكربكف بالجامعة، كالحصكؿ عمى الكيرباء النظيفة بنسبة
 ,Griffith University)اسنكيًّ  (ِ٘)كتحقيؽ كفاءة الطاقة في جميع مرافقيا بمعدؿ

2020b, 18)مف استخداـ الغاز الطبيعي إلى غاز  (َْ٘)، كما تسعى الجامعة إلى تحكيؿ
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؛ ليتمتع الحرـ (Griffith University, 2020b, 4-13)حيكم غير باعث لمتمكث
  .(ـَِِٓ)مف التمكث بحمكؿ الجامعي بمناخ تعميمي صحي خاؿو 

مجالات كؿ الاستدامة البيئة بشكؿ بارز في المناىج الجامعية بجامعة جرفيث تخممت ك 
، مقرر دراسي كاحد أك مجاؿ تخصصالأكاديمية كليس فقط تخصصات الالمكضكعات في كؿ 

حتكل جديدنا؛ لكنو مأك ليس مقررنا جديدنا لمدراسة كالتعمـ التعميـ كظيفة الاستدامة البيئية في ف
تضميف القضايا كالمكضكعات البيئية في المقررات كالتكصيؼ ذلؾ حسب طبيعة 

المناىج قامت الجامعة بتطكير قد ، ك (Griffith University, 2020c, 16)المقرر
 كالتغيير المناخي، ،الميارات كالمعارؼ الخضراءبادئ كالقيـ ك المبما يعزز دمج الجامعية 

، كأىداؼ كتحسيف نكعية الحياة، كالتنمية الاقتصادية ،حماية البيئةك ، خضرالأكالاستثمار 
عمى تعزيز فيـ تحديات الدراسية ؛ إذ ترتكز المناىج الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة

سطة مجمكعة مف الخبرات المباشرة بالبيئة الطبيعية؛ الاستدامة بالتعمـ عف طريؽ العمؿ بكا
مع كؿ طالب عضكنا مستقلبن ميارات التفكير النقدم كالإبداعي، كتتعامؿ الجامعة لتطكير 

مكانياتو، كاستبداؿ التعميـ التمقيني  بالأنشطة التجريبية التي لتحقيؽ الأىداؼ كفؽ قدراتو كا 
كدعمت الجامعة ، (Griffith University, 2022y)تجعؿ الطالب محكر عممية التعمـ

الاستدامة  قضاياجميع المبادرات التعميمية لممساىمة في بناء مناىج تعميمية تستيدؼ 
مصادر الطاقة الخضراء حاجات المجتمع في بناء المناىج كالمقررات تمبي لذا  ؛البيئية

 ؾ غير الضركرم لمطاقة،الطاقة الحرارية، كالحد مف الاستيلب ك بأشكاليا مف الطاقة الشمسية، 
 Griffithفضلبن عف إعادة تكصيؼ المقررات لتمبية قضايا سابقة الإشارة إلييا)

University, 2022o).  
حسب احتياجات المجتمع النكعية الجديدة تخصيص بعض البرامج التعميمية فضلبن عف 

 ,Griffith University)بالفعؿكتـ الإعلبف عنيا  ؛كاستدامتيا البيئةفي قضايا  الأسترالي
2020b,7)،  ميارات المطمكبة للبستدامة المراجعة البرامج الجامعية القائمة في ضكء ككذلؾ

مع  ىتماشلت ، كالتخصصات، كالمقرراتبرامج التعمـتقدـ الجامعة كعدد مف الكميات إذ  ؛البيئية
ت اللبزمة لمكاجية لتزكيد الطلبب بالمعرفة كالميارا؛ أىداؼ الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة

كمف أىـ برامج  ،(Griffith University, 2022b)العالميةالبيئية المحمية ك التحديات 
بكالكريكس في  ىي: ،التدريس التى تركز بقكة عمى أىداؼ التنمية المستدامة للؤمـ المتحدة
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ماجستير في التخطيط الحضرم ك ، التخطيط الحضرم كالبيئي بكالكريكسك ، عمكـ البيئة
بكالكيكس في ك ، ماجستير في التكيؼ مع التغير المناخك ، ماجستير في البيئةك ، لبيئيكا

بكالكريكس ك  ،كالكريكس في القانكفبك ، بكالكريكس في العلبقات الحككمية كالدكليةك ، القانكف
، في الاستدامة البيئية بكالكريكس العمكـ الاجتماعيةك ، في عمـ الجريمة كالعدالة الجنائية

دارة الككارث :دراسية، مف بينياالرات مقرر ال كذلؾ بعضك  العنقكدية في ، ك تغير المناخ كا 
كما يقدـ مركز جرفيث  .(Griffith University, 2020b, 13)ماجستير التنمية العالمية

لممؤسسات المستدامة برامج البكالكريكس كالدراسات العميا التى تتمركز حكؿ البيئة، كتقديـ 
مف أجؿ التنمية المستدامة لمطلبب، كيككف اعتماد البرنامج كفقنا لجكدة فرص التربية البيئية 

ىذا كما ييعد  (.Griffith University, 2022eالنظـ كالالتزاـ بالمعايير المتفؽ عمييا)
في الحرـ كالتنمية المستدامة مركزنا لمتنمية المستدامة لترسيخ مفاىيـ الاستدامة المركز 

ميمية مناسبة لذلؾ، كالعمؿ عمى دمج الاستدامة في جميع عمميات تع اتكتأىيؿ بيئالجامعي، 
بجيكده الرائدة في ىذا  ا، كأصبح المركز مشيكرن (Griffith University, 2022e)جامعةال

   .المجاؿ
 ؛ لمدة أربعة أسابيعالخضراء دكرات تعميمية داخؿ المختبراتخصصت الجامعة أربع كما 

مختبر الطاقة المتجددة، كمختبر أنظمة الطاقة، ك ة الحرارية، : مختبر أنظمة الطاقي، كىكاممة
كتمبية احتياجات المجتمع مف الاستدامة البيئية  قضايالتطكير  ؛كمختبر تكنكلكجيا الطاقة

 ،(Griffith University, 2022w)الأيدل العاممة المؤىمة في مجاؿ الطاقة الخضراء
 The ، منيا: معيد نظـ الطاقةتعددةضلبن عف ذلؾ أنشأت الجامعة مراكز كمعاىد مف

Institute of Applied Engeryالمستدامة  ؛ لتقديـ برنامج أكاديمي في مجاؿ الطاقة
لجميع تتاح ىذه الدكرات ، يتضمف: محاضرات، كدكرات، كبرامج تعميمية، ك ككفاءة الطاقة
مف ىذه الدكرات: ك كالأسبانية، لغات: الإنجميزية، كالفرنسية، ثلبث قدـ بت، ك طلبب الجامعة

كتكنكلكجيا الطاقة الخضراء، كأنظمة الطاقة  كاستيلبؾ الطاقة،دكرات الطاقة كالاقتصاد، 
كتككف بعض الدكرات متطمبات إلزامية لمطلبب ، الخضراء، كمحطات الطاقة الشمسية الحرارية

  .(Griffith University, 2022r)في بعض التخصصات
لمعرفة الخضراء في الحرـ الجامعي عبر تشجيع بتطبيؽ اجامعة جرفيث كما اىتمت 

ضافة إلى تكعية الطلبب بالمشكلبت إتحافظ عمى البيئة،  يكالقيـ الت ةالمستدام ياتالسمكك
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التى تكاجو البيئة، كذلؾ عبر إنشاء صفحة إليكتركنية تنشر مقالات حكؿ أىـ مشكلبت 
ب المشكمة، كبعض سمككيات الحد دعـ ذلؾ بمقاطع الفيديك لتكضيح أسباالمجتمع الأسترالي تي 

تكفر مكتبة جامعة جرفيث المكارد التي يمكف كما ، (Griffith University, 2022i)منيا
استخداميا في خدمات التعميـ كالتعمـ كالبحث؛ إذ يحتكل قسـ خاص بالمحاضرات، كأدلة 

ة المناىج التعمـ، كمشاريع استدامة الحرـ الجامعي، كالمشركعات التي تركز عمى استدام
ز ذلؾ بأفلبـ فيديك عف البيئة المتكفرة داخؿ كخارج الجامعة؛ لدعـ جيكد يتعز ك التعميمية، 

يقكـ كما  ،(ـََِّ)تحقيؽ متطمبات الاستدامة البيئية؛ كلتحقيؽ التنمية المستدامة لعاـ
مركز جرفيث لممؤسسات المستدامة؛ بتدريس لطلبب جامعة جرفيث أساليب دمج أىداؼ الأمـ 

 .(Griffith University, 2017, 14)متحدة لمتنمية المستدامة في المناىج التعميميةال
كتميزت جامعة جرفيث بإدراج ظاىرة تغير المناح في مقررات الجامعة الرئيسة لبرامج 

عداد أفضؿ تك  ،البكالكريكس دعـ ىذه المقررات بأحدث المستجدات حكؿ ىذه الظاىرة، كا 
عمؿ لأعضاء ىيئة التدريس لتكضيح كيفية تدريس  تـ عقد كرش يكىات التعميمية، كماالفيد

 .(Griffith University, 2022c)مطلببل ظاىرة تغير المناخ
عمؿ لأنشطة  حيث أنشأت الجامعة فرؽ ؛الجامعة بتطكير الأنشطة الطلببيةكقامت 

تراتيجيات الاستدامة البيئية بالجامعة لتطكير التعميـ كالتعمـ في جامعة جرفيث، كتطكير اس
جامعة أنشطة النظمت كما ، (Griffith University, 2017, 25)المحافظة عمى البيئة

ترفييية ىدفت إلى تغيير السمكؾ السمبي عمى مستكل الحرـ الجامعي لإيجاد السمكؾ البيئي 
 ،الفعاؿ؛ لتشجيع الممارسات الخضراء داخؿ الحرـ الجامعي؛ إذ قامت الجامعة بأنشطة متعددة

كالاستخداـ في الحد مف استنزاؼ  ،أنشطة تبيف فاعمية استخداـ أنظمة إعادة التدكير منيا:
المكارد البيئية، كتقميؿ نفايات الحرـ الجامعي؛ كذلؾ في إطار المساىمة في تحقيؽ مجتمع 

عادة تدكير ( ـَِِٓ)مف نفايات الحرـ الجامعي بحمكؿ (َ٘ٗ)جامعي خاؿو مف النفايات، كا 
(Griffith University, 2017, 32) لمطلبب . كقامت الجامعة بمعالجة نقص المعرفة

عبر تنفيذ مبادرة تعميمية، تشمؿ:  الجامعةكتحدو رئيس لزيادة فعالية النفايات بإعادة تدكير 
جانبنا نظرينا، يكضح المفاىيـ كالمصطمحات، كالأىمية البيئية لإعادة التدكير، كجانبنا عممينا 

 Griffith)تدكير النفايات اتمشركعأحد مراكز أك نية لمطلبب إلى قائمنا عمى زيارات ميدا
University, 2020d, 2) ؛ كذلؾ لترسيخ سمكؾ إعادة التدكير لدم الطلبب، علبكة عمى
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 ,Griffith University)النفايات إرشادات كتعميمات عمى حاكياتجامعة جرفيث كفرت  ذلؾ
2020c, 36) حكافز مالية الجامعة كما كفرت  ،النفايات؛ لبياف كيفية عممية فرز كتدكير

كما نظمت الجامعة  .(Griffith University, 2020c, 38)عمى عممية إعادة التدكير
سمسمة محاضرات حكؿ الاستدامة البيئية، كتشجع الجامعة مبادرات الطلبب حكؿ تصميـ 

الشمسية، ك متجددة الحرـ الجامعي المستداـ، كما تقكـ بأنشطة تطبيقية حكؿ مصادر الطاقة ال
 .(Griffith University, 2022r)كبياف كيفية إنتاج الطاقة مف الطحالب الخضراء

 الاضتدام٘ البٔئ٘ في البخح العلنٕ: (3)

قامت جامعة جرفيث بتكفير بيئة بحثية فريدة مف نكعيا؛ لتطكير المعرفة الأساسية حكؿ 
كات جديدة، ا، كتقنيات، ككظائؼ، كشر الطبيعة، كالإنساف، كالمجتمع مف خلبؿ إنشاء منتجات

كحتى صناعات جديدة، كما سعت الجامعة إلى تحقيؽ متطمبات الاستدامة البيئية في الكظيفة 
 الثانية لمجامعة.

مختبرات متخصصة البنية التحتية لمبحث العممي؛ كذلؾ مف خلبؿ إنشاء بالجامعة ارتقت 
لإعداد الطلبب ليككنكا مكاطنيف البيئية كارات في قضايا الاستدامة، كالتقدـ التكنكلكجي كالابت

خضراء ثلبثة مختبرات ت الجامعة أكما أنشالاستدامة البيئية، مبتكريف يعممكف كفؽ معايير 
، كتـ (Griffith University, 2021a)جميع مباني الجامعةلإجراء الدراسات كالأبحاث في 

في تحقيؽ حرـ جامعي أخضر، ـ سياتصميـ ىذه المباني كفؽ معايير البناء الأخضر للئ
 Griffith)مشركعنا كفؽ معايير البناء الأخضر (ُِّ)كتحقيقنا ليذا اليدؼ تمتمؾ الجامعة

University, 2020c, 17) بالجامعة البيئة النظيفة كالطاقةمعيد الجامعة ، كما أنشأت 
Centre for Catalysis and Clean Energy (CCCE)  في كىك مركز مستقؿ ؛

الإقميمي عمى المستكل المحمي ك  لمكاجية مشكلبت الطاقة؛ بالجامعة عة العمكـمجمك 
تكفير بيئات صحية كنظيفة ك  ، كزيادة إنتاج الطاقة مف المصادر المتجددة،العالميك 

، كمستدامة حالين  أساليب كيمائية كتقنية مبتكرة لفيـ تأثيرات الممكثات فى تقديـ ك ا كمستقبلبن
بة كمصادر الطاقة الخضراء المتجددة بشكؿ أفضؿ، كحؿ التحديات البيئية البيئات المائية كالتر 

ا فى القرف الحادم كالعشريف،  في البيئية جالات عمى المالمعيد تركز أبحاث ك الأكثر الحاحن
 ،كالمصادر الجديدة لمطاقة المتجددة ،الحمكؿ التكنكلكجية لمتقييـ البيئيك المحفزات كالتحفيز، 

كيقكـ ، تخزيف الطاقة كالمحافظة عميياك كالطاقة، الكيمياء التحميمية، أجيزة الاستشعار ك 
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، (Griffith University, 2022K)المركز بتمكيؿ الأبحاث ذات الصمة بالطاقة الخضراء
تخزيف كفي عمى المعامؿ الخضراء المتطكرة في تصنيع المكاد كتحضيرىا، المعيد كيحتكل 
نتاج الكقكد النظيؼ كتحكيك الطاقة،   Griffithالاستشعار البيئي)كفي ؿ الطاقة، ا 

University, 2022k ،)ا للبقتصاد الأخضر كأنشأ  ؛مركز العمؿ في جامعة جرفيث برنامجن
في تطكير بنية تحتية لإجراء بحكث حكؿ الاقتصاد الأخضر، كالتقنيات الخضراء سياـ للئ

خرل داخؿ الحرـ الجامعي الجديدة، كتطكير برامج كمشاريع جديدة مشتركة مع مراكز أبحاث أ
أحد ف ا  ك  ،(Griffith University, 2022f)حكؿ الاقتصاد الأخضر كتغير المناخكخارجو 

أف يككف لدييا نمك كاضح  ية بالجامعةنشاء المراكز كالمعاىد البحثإقكـ عمييا يالمبادئ التى 
 (.Griffith University, 2021b, 1-7للبستدامة البيئية)

يقدـ الذم  ،صحة الكككب كالأمف الغذائيمركز ت الجامعة أشأن (ـََُِ)كفي عاـ
بالمشاركة ؛ في برنامجيف دراسييف، ىما: صحة الكككب، كمستقبؿ الغذاء درجات عممية خمس
 ,Sun-Yet Sen University’s(Griffith University (صف يت سيف )جامعةمع 

2022l). 
شيادة الدراسات العميا جامعة القدـ ت ،في النفايات الجديدةكظائؼ كلتمبية احتياجات ال

إلى يدؼ تحيث  ؛Graduate Certificate in Waste Managementلإدارة النفايات 
الميندسيف كالاستشاريف كالعمماء كمكظفي البيئة كالمحاميف الممارسيف مف تدريب كتثقيؼ 

ذم يرغبكف الخريجيف الجدد المنح أك  ،كالمينييف الصحييف العامميف في صناعة النفايات
كالذيف يخططكف لمعمؿ في الإنتاج الأنظؼ عمى المعارؼ المطمكبة  ،العمؿ في إدارة النفايات

 :يقدـ المركز بعض المقررات، مف أىميا، ك لإدارة النفايات، كالتحديات البيئية المرتبطة بيا
دارة النفايات الصمبة، ك تخفيض المخمفات كالانتاج الأنظؼ،  دارة النفايات الخطك ا  نظاـ ك رة، ا 

المحاسبية البيئية كتقييـ المخاطر البيئية، ك ، (ISO14000)سمسمة معاييرك الإدارة البيئية، 
 .(Herat, 2017, 1-6)كدراسات الحالة الصناعية

 Master ofالمناخ  التكيؼ مع تغير كبادرت الجامعة بتدريس أكؿ برنامج ماجستير في
Climate Change Adaptationالمدل عمى تغير المناخ تأثير  ؛ كييدؼ إلى دراسة

ارتفاع ، ك كتأثر المناطؽ الساحمية المنخفضة، سطح البحرمستكل ارتفاع  :البعيد، مف بينيا
كانخفاض إنتاجية بعض المحاصيؿ  ،كالجفاؼ ،معدلات التصحرزيادة ، ك درجات الحرارة
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نتاج الثركة السمكية، لتأثير عمى إكاكالإصابات الحشرية،  ،الزراعية، كانتشار الأمراض النباتية
سياـ تيدؼ إلى الإ يالسياسات كالمشركعات التكدراسة قكط الأمطار، ستذبذب معدلات ك 

، ، كييحدد البرنامج نظاميف لمدراسةيجابية لقضية التغيٌرات المناخيةإيجاد حمكؿ إمساىمة في 
 ت السابقة، ككؿُّ الخبراكالنظاـ الآخر الذيف لدييـ ، ةدراسي تعمى مؤىلب فكصما: الأكؿ الحىما

 Griffithالحؽ في الحصكؿ عمى درجة الماجستير كالدكتكارة) مالي نظاميفمف ال
University, 2022y.) 
 Griffith Institute for Tourism (GIFT)معيد جرفيث لمسياحةكأنشأت الجامعة 

ئية، بيقدـ مقررات يكما ، التخطيط مف المنظكر السياحي؛ لإعداد خريجيف يمتمككف ميارات 
دارة غير المناخ، كعمكـ الأ كالجغرافيا كت عمـ التنبؤمثؿ:  رض، كتقييـ الآثار البيئية، كتخطيط كا 
دارة المكارد الطبيعية، البيئة كاستجابات  ،كمخاطر الأعماؿ المرتبطة بتغير المناخ، كا 

 ,Griffith University, 2018)السياسات التى تتطمب إزالة الكربكف مف قطاع السياحة
2-9) . 

حيث أسيمت الجامعة في تنفيذ كقامت الجامعة بإعداد المشاريع كتمكيؿ البحث العممي؛ 
في دكلار ( مميكف َٖ( مشركعنا بتكمفة مالية)َّمشاريع متعددة حكؿ العالـ بمغت أكثر مف)

في حماية البيئة المحمية كالدكلية، كدعـ كفاءة  سياـمجالات المناخ، كالبيئة، كالطاقة؛ للئ
تمكيؿ مشاريع لدعـ الجامعة فضلبن عف ، (Griffith University, 2022f)رد البيئيةالمكا

الطلبب البحثية في مراحؿ البكالكريكس، كالماجستير، كالدكتكاره في مجالات الاستدامة 
قامت الجامعة بتنفيذ تطكير صناعة السيارات ك ، (Griffith University, 2022f)البيئية

عمى المدل يئة؛ لمحد مف انبعاثات ثاني أكسيد الكربكف الكيربائية الصديقة لمب
قامت الجامعة بتطكير مشركع محطة كما ، (Griffith University, 2020c, 33)الطكيؿ

في العالـ في تكليد الطاقة الأكؿ يركمائية لتكليد الطاقة الخضراء، كييعد ىذا المشركع ك
إلى ، بالإضافة (Griffith University, 2020c, 27)( كيمك كاتَِْالكيركمائية بقدرة)

، (Griffith University, 2017, 18)المحافظة عمى الثركة السمكية أثناء تشغيؿ المحطة
 بيدؼ تحقيؽ حياد الكربكف Green Travelالسفر الأخضر مشركع الجامعة كما نفذت 

Carbon Neutrality،  ات الكربكف الأخضر بيدؼ تطكير عمميات تصنيع البكليمر كمشركع
Polymers كمكاد البناء خفيفة الكزف القائمة عمى الكربكف التي يمكف استخداميا في ،
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كما قامت الجامعة ، (Griffith University, 2020c, 39)اعة الطيراف، كالسياراتصن
بتمكيؿ المشاريع البحثية في أنظمة الطاقة الخضراء؛ لتشجيع الإبداع كالابتكار لدل أعضاء 

، كما (Griffith University, 2022f)لطلبب في إعداد ىذه المشاريعىيئة التدريس، كا
ا بحثيًّ  ا مناسبنا بإجراء تقييـ شامؿ لمناخ الحرـ الجامعي عبر نظاـ يجمع تكفر الجامعة ميناخن

لممساعدة في تحسيف البيئة  ؛البيانات مف أعضاء ىيئة التدريس، كالمكظفيف، كالطلبب
 Griffith)حية يشعر فييا الجميع بالاحتراـ كالتقديرالجامعية، كتكفير بناء بيئات ص

University, 2021b, 13). 
بتكقيع أكثر مف ألؼ اتفاقية تعاكف مع بعقد بركتكككلات كاتفاقيات قامت جامعة جرفيث ك 

: ، منيا(Griffith University, 2020d, 18)المؤسسات كالمراكز البحثية في العالـ
 كمعيد جرفيث الأسيكم ،Griffith Asia Institute سياأندكن اتفاقية تعاكف مع جامعة

University of Indonesi في سياـ الإ؛ لتككيف شراكة استراتيجية فى الابتكار الأخضر، ك
دارة المياه المستدامة ، التنمية المستدامة بينيـ، كالتعاكف في مجالات الطاقة الخضراء، كا 

كما كقعت الجامعة اتفاقية ، (Griffith University, 2020d, 15)تغير المناختحديات ك 
بحثية  كعاتلإقامة مشر  بأمريكا كالمممكة المتحدة كأكربا ككندا كآسياجامعات أخرل مع 

في مجالات متعددة، منيا: التصنيع الأخضر المبتكر، كتقنيات الإنتاج الأخضر، مبتكرة 
نشاء مختبرات أبحاث مشتركة لتطكير مشركعك كالطاقة الكيركمائية،  الأرضيات المكلدة  ا 

كما شاركت الجامعة في  ،(Griffith University, 2020d, 2-13)كغيرىا، ةلمطاق
، كجامعة Volda University College، مثؿ: جامعة فكلدا تحالفات الجامعات الأكركبية

، University of Gothenburg، كجامعة جكتنبرج University of Oslo أكسمك
المكارد ، كجامعة Copenhagen Business Schoolؿ كجامعة ككبنياغف للؤعما

 The University of Natural Resources and Life(بككككعمكـ الحياة) ةيالطبيع
Sciences(BOKU  ؛ بيدؼ إيجاد مجتمع مستداـ مف خلبؿ تطكير مناىج متكاممة تسيـ

، كتالبيئية في إيجاد حمكؿ تكنكلكجية لمكاجية تحديات الاستدامة  طكير أنظمة الطاقة اليكـ
كما تعاكنت  ،(Griffith University, 2020d, 5-10)الجامعات الأكركبية معالخضراء 

كالمجمس الاقميمي ذات المناظر الخلببة،  ،ماكنت بارني لكدجك بينا بكرا لكدج، الجامعة مع 
التكيؼ بناء قدرة المجتمع عمى ك التعافي مف الككارث، بيدؼ  ؛بتمكيؿ مف الككمنكلث لترتيبات
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المجتمع المحمي  مف خلبؿ جمع كمشاركة الخبرات المباشرة لاستجابات ،في مكاجية الككارث
  (.Griffith University, 2020c, 6لحرائؽ الغابات المدمرة)

كما قامت الجامعة بالتعاكف مع قطاع الطاقة كالكيرباء بإنشاء مركز اقتصاديات الطاقة 
 Centre for Applied Energy Economics andالتطبيقية كبحكث السياسات 

Policy Research (CAEEPR) بيدؼ أسترالياالأكؿ مف نكعو في ىذا المركز ، كيعتبر ،
في تخضير الطاقة مف أجؿ ؛ للئسياـ إقامة مشركع تحكيؿ الطاقة المتجددة إلى ىيدركجيف

جرفيث  كما يتعاكف معيد، (Griffith University, 2022rإنتاج الكيرباء في جرفيث)
بشكؿ كثيؽ مع جرفيث لمطيراف لقيادة أبحاث في مجاؿ الاستدامة فى   GIFTلمسياحة

التقنيات منخفضة الكربكف لمطيراف، التى تدرس حمكلان مبتكرة لمساعدة شركات الطيراف، 
معيد عقدا ك ، لتحقيؽ أىداؼ خالية مف الكربكف ؛كالمطارات كالنظاـ البيئي الأكسع لمطيراف

نترنت حكؿ ازالة راف سمسمة ندكات افتراضية عبر الإ ة كشركة جرفيث لمطيجرفيث لمسياح
كما تعاكنت الجامعة مع شركات  ،(Griffith University, 2022a)الكربكف مف الطيراف

مف أجؿ دعـ مناىجيـ، كتحقيؽ أىدافيا في خدمة المجتمع؛ حيث تقكـ  ؛القطاع الخاص
( دكرة ُٗ؛ إذ عقدت)"Green Teacher الأخضر المعمـ "الجامعة باستضافة دكرة تدريبية

( دكلة، كما تشارؾ الجامعة مع شبكة ُٓ( معممنا مف)ّٔٓشارؾ فييا) صديقة لمبيئة، تعميمية
مف أجؿ  ؛حكؿ الطالب عالمية كمحمية مف المعمميف الممتزميف بالتعميـ الشامؿ الذم يتمحكر

تنمية المستدامة في عممية تحقيؽ التنمية المستدامة، كتعرؼ كيفية دمج أبعاد ال
  .(Griffith University, 2021b,11)التعمـ

في اليجينة الدكلية العممية المؤتمرات العديد مف بإقامة كما قامت جامعة جرفيث 
 مؤتمرقمة دكلية أك الجامعة عقد تي  ،( عاـُٓكعمى مدل)في كؿ عاـ الاستدامة البيئية؛ ف

الجامعة إلى تعزيز محاكر يدؼ الذم يلي في جرفيث"، استدامة التعميـ العامؤتمر  "بعنكاف:
ة كالعافية، كمحك ، كالتأثير البيئي الإيجابي، كزيادة الصحالبيئية الاستدامةذات التكجو نحك 

 (ـَُِِ)كيتناكؿ مؤتمرالتجارب التى تكصؿ إلييا العالـ، كاستقراء أىـ ، الأمية البيئية
كالجامعات كمدل التزاماتيا في تحقيؽ ية، مكضكعات التصميـ مف أجؿ الاستدامة البيئ

ا بعنكاف:" ، كما تعقد مؤتمرنا سنكيًّ (Griffith University, 2022t)الالتزامات المناخية
كصنع القرارات المناسبة للبنتقاؿ  ،بيدؼ فيـ السمكؾ البشرم ؛السمكؾ كالطاقة كتغير المناخ"
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 ،((Griffith University, 2021b,16كمنخفض الكربكف ،إلى مستقبؿ مكفر لمطاقة
 في مجالات الممارسات المبتكرة الخضراء،كؿ عاـ كتخصص الجامعة جانبنا لتكزيع الجكائز 

كالغذاء، كالزراعة الخضراء، كالبيئة : التثقيؼ كالعمؿ في مجاؿ المناخ، كالطاقة الخضراء، يكى
كالمحافظة عمى المياه،  الطبيعية، كالتعمـ كالاستكشاؼ في اليكاء الطمؽ، كمستقبؿ الاستدامة،

دارة المخمفات.  كا 
 :خدم٘ المجتنع ّتينٔ٘ البٔي٘الاضتدام٘ البٔئ٘ في  (4)

سعت جامعة جرفيث إلى تنمية البيئة كتحسيف حياة الناس كتعايشيـ عمى نحك مستداـ 
خاصة في مجاؿ البيئة كالطاقة، ككسائؿ مف خلبؿ تطكير الابتكار في المجالات العممية 

لبنية التحتية، كما قامت بفتح مجالات جديدة لمتنمية بيف الجامعة كالصناعة، النقؿ، كا
كتطكير استخداـ التكنكلكجيا مف خلبؿ تحكيؿ الابتكارات المعرفية إلى تقنيات لخدمة المجتمع، 

قامت جامعة جرفيث بتشجيع ترجمة المعرفة العممية إلى اكتشافات كابتكارات تكنكلكجية كما 
لأسترالي كالعالـ، كما تسيـ الجامعة في رفاىية المجتمع بفتح المكتبات، تفيد المجتمع ا

، كغيرىا لجميع الأفراد، كما تشارؾ الجامعة جيكد  كالمتاحؼ، كالحدائؽ، كمراكز العمكـ
الاستدامة البيئية مع الجامعات الأخرل، كمؤسسات المجتمع، كتقكـ بإعداد تقارير دكرية 

كما ربطت الجامعة أىداؼ خدمة المجتمع، تاحة لمجميع، خاصة باستدامة جامعة جرفيث م
، كتجاكبت الجامعة مع المبادرات الإنمائية للؤلفية الثالثةكتنمية البيئة بالمبادرات كالأىداؼ 

الكطنية التنمكية، فضلبن عف تقديـ الاستشارات العممية كالفنية لمقطاعات الخضراء كالبيئة، 
 .بات الاستدامة البيئية في الكظيفة الثالثة لمجامعةسعت الجامعة إلى تحقيؽ متطمكما 

مشركع  :الأسترالي، منيابية احتياجات المجتمع عدة مشاريع لتمبجامعة جرفيث قامت ك 
تغير المناخ كالبنية التحتية الخضراء؛ بيدؼ حماية المناخ مف خلبؿ زيادة كفاءة الطاقة، 

المناخ مف خلبؿ تطكير البنية التحتية  ، كالتكيؼ معكالاستفادة مف مصادر الطاقة الخضراء
 ،((Griffith University, 2018, 6الخضراء؛ لمحد مف انبعاثات غازات الاحتباس الحرارم

كما قامت الجامعة بمشركع المدينة الخضراء لممستقبؿ؛ لمكاجية تحديات مدينة كاترلك في 
مرجانية، مف خلبؿ اتباع نيج كالفيضانات، كالشعب التقمبات الطقس، كارتفاع درجات الحرارة، 

متكامؿ لمكاجية التحديات التى تتعرض ليا المدينة في جميع الظركؼ مع الحفاظ عمى 
 ،(Griffith University, 2017,12)المناطؽ الخضراء، كالبنية التحتية الخضراء لممدينة
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صاد الأخضر تشكيؿ أنماط الحياة المستدامة، كالانتقاؿ إلى الاقتكما قامت الجامعة بمشركع 
، منيا: البناء مارسات كتطبيقات الاستدامة البيئيةكتـ التركيز عمى بعض مفي أستراليا، 

 ,Griffith University)ككسائؿ النقؿ الأخضر، كالطاقة الخضراء، المستداـ الأخضر
2020c,24) كما قامت الجامعة بمشركع البنية التحتية الخضراء، كالتنكع البيكلكجي ،

جؿ اقتصاد أخضر، كتنمية مستدامة؛ لتعزيز عممية التعميـ كالتفاىـ المشترؾ، مف أ الحضرم
كتطكير البنية التحتية الخضراء لممجتمع المحمي، كتطكير خدمات النظاـ الإيككلكجي 

ضافة إلى تعزيز التنكع البيكلكجي عبر بالإ ،(Griffith University, 2020c,27)لمجميع
، كىى تجربة كبيرة لمتنكع البيكلكجي في كىي فكرستت في تجربةمشاركة جامعة جرفيث 

ا بيدؼ تحسيف النظـ البيئية نكعنا نباتيًّ  (َٔ-ُ)مفأستراليا؛ حيث زرعت مجتمعات نباتية 
 الأسترالية، إضافة إلى استثمار أسطح مباني الجامعة في زراعة النباتات؛ لتككف الجامعة أكثر

 ,Griffith University)الممكثات مف الجك اخضرارنا تساعد المجتمع المحمي عمى تصفية
2022i) الجامعة أماكف مناسبة لتكاثر الحشرات النافعة بشكؿ عاـ، ، كما خصصت

الحرـ الجامعي، كبذؿ الجيد لمنع كفيات كتخصيص بيئة صديقة لمنحؿ في جميع أماكف 
ا النحؿ كعكاقبو، كبذلؾ تطمح الجامعة  دة التنكع لممجتمع في زيامصغرنا أف تككف نمكذجن

في البيكلكجي، كحماية المناخ كالبيئة الخضراء، كما قامت الجامعة بمعالجة نقص التدىكر 
كذلؾ لممحافظة عمى المساحات الخضراء،  ؛٘( مف الحشراتَْالأنظمة البيئية التي فقدت)

 .(Griffith University, 2017,15-23)الغابات في المجتمع الأستراليكاستدامة 
إلى تكليد الطاقة المتجددة بتركيب جرفيث في تمبية احتياج المجتمع كاىتمت جامعة 

أنظمة الطاقة الخضراء سكاء الشمسية، أك الرياح، فمدييا أكثر مف مائة مشركع داخؿ الكلاية 
، كما حققت الجامعة تقدمنا ممحكظنا في (Griffith University, 2017,12)كخارجيا

 ,Griffith University, 2020c)( ـَُِٗ)في لمطاقة الخضراء راستثمار مميار دكلا 
 Griffith)، كما ضاعفت كمية الكيرباء الخضراء التي تكلدىا في حرميا الجامعي(11

University, 2022t) كأسيمت الجامعة في تمبية احتياجات المجتمع بالحد مف استنزاؼ ،
بتقييـ الأثر البيئي  فقامت ؛المكارد البيئية، كتقميؿ استخداـ مصادر الانبعاثات كالتمكث

أف تككف ليا آثار سمبية كبيرة عمى البيئة، كمف التي ييحتمؿ  ستثمارات الجامعة الماليةللب
تقييـ  يالأدكات عمى المستكل الإجرائي في دعـ تنفيذ استراتيجية الاستدامة البيئية ىأنجح 
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الأحفكرم؛ إذ اتخذت مع الشركات التى تعمؿ بالكقكد الجامعة لا تتعامؿ الأثر البيئي؛ حيث 
مف  (َُ٘)ببيع جميع ممتمكاتيا في الشركات التي تربح أكثر مف (ـَُِٗ)الجامعة قرارنا في

 ,Griffith University)عائداتيا مف استكشاؼ كاستخراج النفط، كالغاز، كالفحـ الأحفكرم
2020c,12).  ي عمى تقميؿ التأثير السمبك تمبية احتياجات المجتمع إلى كما سعت الجامعة

ر في المكارد بأشكاليا كافة، خضراء مكفرة لمطاقة، كتقميؿ اليد يمف خلبؿ إنشاء مبان ،البيئة
ضافة إلى دعـ الزراعة الخضراء، كالإشراؼ البيئي لإنتاح الغذاء المستداـ، كزيادة التنكع بالإ

 البيكلكجي؛ لتكفير بيئة خضراء منتجة، كذلؾ مف خلبؿ دعـ شبكة معمكمات عمى مستكل
كلاية ككينزلاند؛ لتطبيؽ المعرفة كمعالجة مشكلبت القضايا البيئية كالزراعية 

، كما أسيمت الجامعة في تمبية احتياجات (Griffith University, 2022x)المحمية
المجتمع بتكفير بيئة خضراء، فأقرت سياسة أف تككف جميع نفقاتيا خضراء مف خلبؿ اعتماد 

، كتقديـ إرشادات لمخدمات كالمشتريات (ـََِِ)معة بنيايةسياسة المشتريات الخضراء لمجا
كفؽ المعايير الخضراء، كبذلؾ تككف جامعة جرفيث أكؿ جامعة أسترالية تعتمد سياسة 
المشتريات الخضراء، كاعتماد معايير الحماية الصحية؛ إذ تقيد استخداـ المكاد الكيميائية في 

 .(Griffith University, 2020c,13)جميع المكازـ كالمشتريات الجامعية
فسعت إلى تقميؿ مشكمة مشكلبت المجتمع، بعض حؿ أسيمت جامعة جرفيث في ك 

مترك الأنفاؽ مف خلبؿ انبعاثات الكربكف مف خلبؿ تشجيع استخداـ المكاصلبت العامة، منيا: 
 ,Griffith University)لتعزيز استخدامو؛ بيع تذاكر المترك بأسعار رمزية ثابتة

2022w)كلكي تككف  ،الدراجات اليكائية داخؿ الحرـ الجامعياستخداـ الجامعة كما شجعت  ؛
كقكؼ أماكف قامت بإنشاء المزيد مف  ،الدراجات اليكائية أكثر جاذبية في تنقؿ الطلبب

 Griffith)في كؿ جزء مف الحرـ الجامعي؛ لزيادة التنقؿ بكاسطتياالدراجات اليكائية 
University, 2017,19)،  أف كؿ الخضراء فرضت سياسة الجامعة  ،كة عمى ذلؾعلب

مكظؼ أك عضك ىيئة تدريس بالجامعة عميو أف يعكض نسبة الكربكف الناتجة عف السفر 
 ,Griffith University, 2017)جير الغابات، كالعمؿ عمى حمايتياالجكم، فيككف ذلؾ بتش

ينيا لتحقيؽ تكافؽ جميع أنظمتيا دراسة نقدية كتحسكما ألزمت الكميات بدراسة  ،(20-21
فمثلبن يتـ تكضيح أسباب السياسة المؤكدة عمى المحافظة  ؛المشتركةالمستدامة الممارسات 

 Griffith)عمى البيئة في حرـ الجامعة كمدل ارتباطيا بالعمكـ كالتكنكلكجيا كفرص الإدارة
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University, 2017, 24)،  العميا  لطلبب الدراساتكما كفرت الجامعة عديد مف الفرص
مع أقرانيـ عمى المستكل الدكلي حكؿ أىداؼ الأمـ  عمى القيادة المحمية للبستدامة البيئية

لمتنمية المستدامة في مبادرة فريدة مف نكعيا، بعنكاف" تعزيز الاستدامة البيئية في شبكة 
 Promotion of Sustainability in Postgraduate التعميـ كالبحث بعد التخرج

Education and Research Network’ initiative لدكلية مع الجمعية ا مشاركةب، ك
-Mohamed)الرقمية للؤرض، كبمشاركة الزملبء في معيد أبحاث المدف الحضرية

Ghouse, Desha& Perez-Mora, 2020,683-711).  
إبراـ العديد مف مف خلبؿ في تكفير الطاقة المتجددة، سياـ كسعت جامعة جرفيث إلى الإ

٘( مف احتياجات َٓلضماف تكفير )الأمريكية؛  CS Energyفاقيات  مع شركة  الات
عمييا ، كيتـ الحصكؿ (ـَُِِ)مف عاـبدءنا الكيرباء لمجامعة مف مصادر الطاقة المتجددة 
؛ حيث مف Columboola Solar Farm مف بناء مزرعة ككلكمبكلا لمطاقة الشمسية

لسنة، كما يتـ تكليد الطاقة المتجددة لمجامعة ( جيجاكات ساعة في آَْالمتكقع أف تنتج)
حيث تـ تركيب الألكاح الشمسية كتكربينات  ؛ Renewable Energy Onsiteفي المكقع 

كما  ،( كيمك كات مف التكنكلكجيا المتجددة داخؿ حرـ الجامعةََٗاليكاء بما يقارب مف)
سية كالتخزيف كالطاقة لصناعات الطاقة الشم CS Energyمع لشركة أخرل أبرمت اتفاقية 

٘( مف احتياجات الجامعة لمكيرباء مف مصادر الطاقة المتجددة َٓضماف تكفير)ك الناشئة، 
( مميكف كيمكات/ ساعة سنكينا، مما َٔحيث تستخدـ جامعة جرفيث حكالي) (؛ـَِِِ)عاـل

٘( مف إجمالي البصمة الكربكنية لمجامعة، كما تضمف ىذه َٕحكالي)في تخفيض تساىـ 
٘( َٓتفاقية شراء طاقة خضراء كنظيفة كبأسعار معقكلة، كبالتالي تحقؽ الحصكؿ عمى)الا 

 (.Griffith University, 2020c, 9مف الاحتياجات مف الطاقة مف مصادر متجددة)
، سياسة الجامعة في الالتزاـ بتحقيؽ صفر كربكني (ـََِّ)تصؼ الخطة الاستراتيجيةك 

Net Zero CO2  (ـََِّ)٘( بحمكؿ عاـَٓ-ْٓفيض نسبة)، كتخ(ـََِٓ)في عاـ 
، كما قامت الجامعة بتطكير المباني المستدامة بتنفيذ (ـََُِ)لعاـ ساسمقارنة بسنة الأ

تبني مبادرات التدفئة ، ك شيادة معايير الريادة في تصميـ الطاقة كالبيئة في مباني الجامعة
لمتقييـ البيئي لممنتجات  تنفيذ التصنيؼ الذىبي، ك كالتيكئة كالتكييؼ في جميع المباني

شراء الخكادـ ذات التكنكلكجيا المشفرة ، ك عمى أجيزة الحاسب الآلي EPEATالإلكتركنية 
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دمج الدركس المستفادة مف مشاريع لتخفيض انبعاثات ك  ،٘(َِالتى تكفر الكفاءة بنسبة)
 (.Griffith University, 2020, 8)الكربكف في المباني الحالية

ة أف زيادة المكاصلبت الفردية في كلاية ككينزلاند لو تأثيرات مالية استشعرت الجامعك 
كصحية كبيئية كاجتماعية سمبية، فأصبحت الحاجة ممحة لتقميؿ استخداميا لممحافظة عمى 

 ؛مف تمكث اليكاء كانبعاثات غازات الاحتباس الحرارمكآمنة كصحية كخضراء بيئة نظيفة 
فاتخذت  ،(Griffith University, 2017, 20-21)لتحسيف الصحة العامة لمجميع

في الحد مف مشكمة تمكث اليكاء الجكم عبر تشجيع أصحاب سياـ للئ ؛إجراءات متعددة
 ,Griffith University)متحكؿ إلى كسائؿ نقؿ جماعية خضراءلكسائؿ النقؿ الفردية؛ 

2021b, 14)ات، أك ، كما شجعت استخداـ المركبات ذات المحرؾ اليجيف قميؿ الانبعاث
فكفرت الجامعة محطات شحف لممركبات الكيربائية بأسعار رمزية،  ؛المركبات الكيربائية

، لاستخداـ كسائؿ (ـَُِٗ)في( َ٘ٓ)ككضعت إرشادات لكيفية عممية الشحف، كحققت نسبة
الجامعة كخصصت  ،(ـَِِٓ)النقؿ الخضراء بالجامعة، كتسعى إلى زيادة ىذه النسبة في

، كما TransLink Go Cardكبطاقات ، TransLinkترانسمينؾ ة لمنقؿ المستداـ شرك
عتبر التنقؿ المستداـ خدمة مجانية متاحة ي، ك بيف مباني الجامعة اأتكبيسن الجامعة  خصصت

بالجدكؿ الزمني كمحطات الكصكؿ رقمي لممكظفيف كعملبء الجامعة كالطلبب، كيتاح دليؿ 
 ,Student Guild website(Griffith University إليكتركني كالمكاقؼ عمى مكقع

2017, 1-24).  
الجامعة في حؿ مشكمة التخمص السميـ لمنفايات مف خلبؿ استخداـ فضلبن عف إسياـ 

، (ـَِِٓ)مف نفايات الحرـ الجامعي بحمكؿ (َ٘ٗ)تدكيرإلى أنظمة إعادة التدكير، فيدفت 
، فبدأت (ـَِِٓ)حمكؿكما كضعت خططنا لمحرـ الجامعي؛ لتككف النفايات" صفر نفايات" ب

في التعاكف؛ لدعـ الحد بالجامعة مجمكعات العمؿ الخاصة بالنفايات، كالمشتريات الخضراء 
مف انبعاثات الكربكف، كتـ البدء في معالجة المكاد البلبستيكية ذات الاستخداـ الكاحد 

 Griffith): إعادة استخداـ النفاياتWARPIT مشاركةكأنشئت الجامعة بكابة ، (ـَُِٗ)في
University, 2017, 16-17)،  كما أسيمت الجامعة في حؿ مشكمة ىدر المياه

، عبر استخداـ أنظمة (ـَِِٓ)بحمكؿ (ّ٘ٔ)بتخفيض استيلبؾ المياه في الجامعة بنسبة
عادة استخداميا لمزراعة الجامعية  .(Griffith University, 2017, 15)معالجة المياه كا 
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حيث أسيمت في تقديـ العديد مف الابتكارات اعات جديدة؛ قدمت الجامعة ابتكارات كاختر ك 
برنامج التأثير الأخضر لجرفيث بجائزة الجامعات الأسترالية لأجؿ إذ فاز كالاختراعات؛ 

 Australasian Campuses Towards  Sustainabilityالاستدامة البيئية 
(ACTS) الطاقة، ك اخي، العمؿ المنك في مكضكعات التنكع البيكلكجي،  (ـَِِِ)لعاـ

عادة التدكير، كالماءك السفر، ك المشتريات، ك   بم  عدد الاختراعات، ك النفايات كا 
كما فاز فريؽ البحث  ( براءة اختراع،ٔٔ، كحصمت الجامعة عمى)( اختراعناُٖٕ)بالجامعة

التابع لمجامعة بتسجيؿ براءة اختراع؛ لتحكيؿ الحرارة المفقكدة إلى طاقة كيربائية عبر تقنية 
 Griffith)ينات التقميدية التى تعمؿ بالبخار بدؿ الماءبيمة التركيب تشبو التكر س

University, 2020c, 11) كما فاز بحث متميز لمجامعة بجائزة البيئة الأسترالية؛ إذ ،
ماية التنكع البيكلكجي، كحفظ المياه في التربة، حتكصؿ إلى آليات حفظ التربة كأساس ل

ىدفت ك  .(Griffith University, 2020c, 10)ربكف في التربةبالإضافة إلى تثبيت الك
ترجمة المعرفة العممية إلى منتجات تسيـ في رفاىية المجتمع؛ إذ حصمت إلى الجامعة 

جكائز في مجالات تخضير المباني الجامعية، كما حصمت عمى جائزة أفضؿ  (ٗ)الجامعة عمى
، كما يقدـ باحثك جامعة (ـَُِٗ)عاـ فيبرنامج لمممارسات المستدامة الذم طيبؽ بالجامعة 
ا في مجالات متنكعة، منيا: الطاقة يكميًّ جرفيث ما يقارب مف خمسة اختراعات جديدة 

الخضراء، كالزراعة كالتكنكلكجيا الخضراء كغيرىا، كأسست أكثر مف ألؼ شركة حكؿ اختراعات 
 . (Griffith University, 2020c,5)الجامعة معظميا في كلاية ككينزلاند

يتضح مما سبؽ، أف جامعة جرفيث تميزت بأنيا جامعة ريادية، كمتميزة في تحقيؽ 
لاستدامة البيئية بكظائفيا الثلبث، مف خلبؿ خطة استراتيجية خاصة بالاستدامة متطمبات ا

البيئية، فتيعد أك جامعة أسترالية في اتباع سياسة الإنفاؽ الأخضر، كفي تطبيؽ مشركع 
كما تميزت بأف جميع استثماراتيا المالية كفي تصنيفيا بالجامعة الخضراء،  الحياد الكربكني،

لا تتعامؿ مع الشركات التي تعمؿ بالكقكد الأحفكرم، كتستثمر الجامعة بمميار دكلار في 
بالإضافة إلى اتباع سياسة عامة لأفضؿ الممارسات الخضراء في إدارة الطاقة الخضراء، 

لتحقيقيا  استراتيجية في كؿ مجاؿ مف مجالات الاستدامة البيئيةالجامعة؛ فيى تحدد أىدافنا 
  ـ(، كحصمت عمى العديد مف الجكائز الدكلية في مجالات الاستدامة البيئية.َِِٓفي)
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تْجووُ نحووْ الاضووتدام٘   الذات جسفٔووح الأضووترالٔ٘  الكووْٚ ّالعْاموول الجكافٔوو٘ المووؤثسٗ في جامعوو٘     -2

 البٔئ٘:  

ذات  جرفيث الأستراليةعكامؿ الثقافية المؤثرة في في جامعة ىناؾ مجمكعة مف القكل كال
 تكجو نحك الاستدامة البيئية، يمكف عرضيا كالتالي:ال
 العامل الطٔاضٕ: -أ

تيعد أستراليا دكلة ممكية دستكرية كديمقراطية برلمانية، كتعرؼ بالككمنكلث الأسترالي، 
النظاـ السياسي بأنو حككمي ـ(، كاتسـ َُُٗحيث تأسس الدستكر الأسترالي منذ عاـ)

حككمات الككمنكلث كحككمات ثلبث مستكيات: تتكزع فيو السمطات كالمياـ ما بيف ك اتحادم، 
كما يكجد ، كلكؿ منيا سمطاتو التشريعية كالسياسية كالتنفيذية الكاضحةالكلايات كالمقاطعات، 

اطعة في أستراليا قكانينيا كذلؾ لكؿ كلاية كمققكانيف فيدرالية لحماية بعض النكاحي البيئية، 
الخاصة بحماية البيئة، كتحتكل ىذه القكانيف عمى مجمكعة كبيرة مف المسائؿ، مثؿ: التمكث 
الجكم، كتمكث المياه، كالأرض الممكثة، كالغابات، كالتعديف، كأماكف صيد السمؾ، كحماية 

ف عمى حماية صحة كتيساعد ىذه القكاني، الحيكانات كالنباتات البرية، كالمناطؽ المحمية
كما تتبني إدارة التعميـ في الإنساف كالحفاظ عمى المصادر الطبيعية، كحماية البيئة الطبيعية، 

، دف كلاية ككينزلاندمر مف أكب Gold Coastجكلد ككست  مدينة، كتعد أستراليا باللبمركزية
 ,Encyclopedia Britannica)كسادس أكبر مدف أستراليا مف حيث عدد السكاف

2022). 
الاتفاقيات كقعت عديد مف ك ، عضك في مجمكعة العشريف للؤمـ المتحدةكتيعد أستراليا 
تفاقية الأمـ المتحدة كااتفاقية باريس العالمية بشأف المناخ،  :مثؿ ،لمبيئةالدكلية الداعمة 

 ،يف الرسمي الصادر عف قمة أنطالياكبياف قادة مجمكعة العشر  ،الإطارية بشأف تغير المناخ
خطة  -Reef2050نفذت مشركع ك  ،ة كطنية تستيدؼ الطاقة المتجددةفذت خيطكن

كعقدت مؤتمر التعميـ  ،عمى قمة بريزيفأستراليا ، كقعت لحماية الحاجز المرجانياستراتيجية 
كأنشئت أستراليا عديد  (.Langkau,2017, 3-4( )ـَُٕٗ)البيئي الأكؿ في أستراليا عاـ

برنامج التعميـ ك ، البيئيةشبكة الاستدامة امة البيئية، مثؿ: مف الكيانات المتعمقة بالاستد
المجمس الاستشارم الكطني، كالشبكة الكطنية الأسترالية، ، ك الكطني مف أجؿ الاستدامة البيئية

الكطني لمتعميـ مف أجؿ الاستدامة البيئية في أستراليا، كتأسيس المجمس  كبرنامج بحكث
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كطني ، كبرنامج التعميـ الميـ مف أجؿ الاستدامة البيئيةمتع، كالشبكة القكمية لالاستدامة
، فضلبن عف صياغة خطة رة المدارس المستدامة الأسترالية، كمبادلبحكث الاستدامة البيئية

-ََِٓ)استراتيجية كطنية للبستدامة البيئية كاستجابة لعقد الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة
 Australian Government).اتصندكؽ تخفيض الاتبعاث، كأنشئت (ـَُِْ

Department, 2019, 9-10). 
تؤثر بشكؿ كبير عمى  ،في أستراليا في ضكء ما سبؽ يتضح أف الظركؼ السياسية

أستراليا لمنمط  إلى تبني ت؛ حيث أدتكجو نحك الاستدامة البيئيةالجامعة جرفيث ذات 
كضع الاستراتيجيات  اليةالحككمة الأستر تتكلي حيث  ؛اللبمركزم في إدارة شئكف التعميـ

كحماية النظاـ الإيككلكجي، كالتاكيد عمى التطكير الذم ييحسف  الكطنية لمتنمية المستدامة،
نكعية الحياة الآف كفي المستقبؿ، كتنفيذ خطط كطنية تستيدؼ تخفيض الانبعاثات، 

متعمقة عقد الاتفاقيات كالمبادرات الك كالاستثمار في تكنكلكجيات جديدة مكفرة لمطاقة، 
التنمية ، كاضفاء ، كاتخاذ القرار التربكم المركزمرسـ سياسات الاستدامة البيئيةبالاستدامة، ك 

    .عمى الطابع المؤسسي المستدامة
 العامل الاقتصادٖ: -ب

رابع أكبر اقتصاد في آسيا  تبكأتأستراليا كاحدة مف أكبر اقتصاديات السكؽ، ك تيعد 
( ٘ٓمثمت أكثر مف) يكالت ،عد الأكلى في الصادرات الزراعيةكالثاني عشر في العالـ، كما تي 

مف إجمالي الصادرات، كتتميز بكثرة المكارد الطبيعية كالثركة الحيكانية، كبيا العديد مف 
 ،كمحركات السيارات ،كالحديد كالصمب ،صناعة التعديف :الصناعات الثقيمة؛ مثؿ

الفحـ  :ليا مصادر معدنية ثمينة، مف أىمياكالصناعات الكيماكية، كتمتمؾ أسترا ،كالمنسكجات
كالأحجار الكريمة، كتيعد مف الدكؿ الرائدة في  ،كالرصاص ،كالزنؾ ،كالنحاس ،كالغاز ،الحجرم

تاسع في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في تبكأت المركز الالتقدـ التكنكلكجي، حيث 
كتحافظ أستراليا عمى نمكىا  ،كأسكاؽ التكنكلكجيااحية كالتعميـ يالعالـ، كتيركز عمى التنمية الس

الأكلى في  ، كتعد مدينة جكلد ككست المدينة السياحية( سنكيناّ٘,ْالاقتصادم بمعدؿ)
كتحتكل عمى كثير مف كتيعد عاصمة الملبىي في أستراليا، ، كتتميز بالمدف الترفييية، أستراليا

 .(Encyclopedia Britannica, 2022مراكز التسكؽ)
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تكجو الفي ضكء ما سبؽ يتضح أثر العامؿ الاقتصادم في جامعة جرفيث الأسترالية ذات 
؛ حيث أدل ذلؾ إلى اىتماـ الييئات الفيدرالية كالإقميمية المسئكلة عف نحك الاستدامة البيئية

تضـ مجمكعة مف كأنيا ، المتعمقة بالاستدامة إدارة التعميـ بالبحكث التربكية كالاقتصادية
كما تضع استراتيجيات شاممة لإشراؾ  ،كالككالات التي تيتـ بقطاع الاستدامة البيئية الييئات

ىتماـ جامعة في ايتضح أثر العامؿ الاقتصادم  ذلؾكالمجتمع في ممارسات الاستدامة، 
كالاستثمار بتنمية كدعـ الاقتصاد القكمي، مف خلبؿ تعزيز اقتصاد خاؿو مف الكربكف، جرفيث 

، كتعمـ دكرات تدريبية لمطلبب كالمكظفيف في عدد مف الأنشطة العمميةكتقديـ المسؤكؿ، 
كيفية تقميؿ آثارىا البيئية في المياه كالنقؿ كالطاقة، كمشاركة الطلبب كالمكظفيف في برامج 

 ، كالطاقة المتجددة، كالنقؿ المستداـ.تدكير النفايات
 العامل الاجتناعٕ: -ج

ـ( يبم  عدد سكاف أستراليا حكالي َِِِكفي عاـ)، تعد أستراليا دكلة متعددة الثقافات
( مف مجمكع عدد ّّ٘,َكيشكؿ ىذا العدد حكالي)( مميكف نسمة، ّٕٔ,ُّٕ,ِٔأكثر مف)

كتيعتبر أستراليا دكلة ( عالمينا بعدد سكانيا، ٓٓكتأتي أستراليا في المرتبة)سكاف العالـ، 
يرلندا، كاسكتمندا،  :، مثؿمختمفة مياجريف، كيأتي أغمب المياجريف مف دكؿ بريطانيا، كا 

يطاليا، كالصيف، كاليكناف، كيقيـ معظـ السكاف الأصمييف في المناطؽ الريفية في  كألمانيا، كا 
(/ ٖ,ِكبم  معدؿ الكثافة السكانية)، المقاطعة الشمالية ككلاية ككينزلاند كأستراليا الغربية

حيث تظير  ؛ياسة التنكع الثقافياتبعت أستراليا سكما ، عد مف أقؿ الدكؿ كثافةتي ، ك ِكـ
، كيبم  عدد ( مف السكاف في المنزؿ الكاحد يتحدثكف أكثر مف لغةَِ٘الاحصائيات أف)

( نسمة، كتيعد سادس أكبر مدف أستراليا مف حيث عدد ِْٖٔٓٓسكاف جكلد ككست)
 (.Australian Government Department, 2022, 12-20)السكاف

جتماعي يؤثر بشكؿ كاضح عمى جامعة جرفيث ذات مما سبؽ يتضح أف العامؿ الا
إلى إعداد المكاطف العالمي الممـ بقضايا جامعة الحيث اتجيت  ؛تكجو نحك الاستدامة البيئيةال

نشر الاستدامة البيئية عمى عمى أىمية  تالبيئة المحمية كالقكمية كالدكلية؛ حيث ساعد
اتجيت إلى دعـ النشاط الابتكارم  كذلؾالعالـ بعضو البعض،  تالمستكل العالمي، كربط

جامعة تجاه المجتمع المحمي الذم تعمؿ بو) كلاية الكتأكيدنا عمى دكر كريادة الأعماؿ، 
( مميكف دكلار لمبحث العممي خلبؿ ٖٔٗككينزلاند(، كالمجتمع الأسترالي عامة، فقد رصدت)
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كقضايا مجتمع ؛ لمبحكث التطبيقية التى تعالج مشكلبت ـ(َُِِ/ََِِ)العاـ الجامعي
 ككينزلاند كالمجتمع الأسترالي.   

 العامل الجغسافي: -د

تقع أستراليا في نصؼ الكرة الجنكبي شرؽ آسيا عمى الحافة الغربية لممحيط اليادم، 
فيي عبارة عف جزيرة ضخمة تقع  ؛لطبيعتيا الجزرية ؛كيطمؽ عمى أستراليا القارة الجزيرة
كيحيط بيا مف الشماؿ  ،تقع جنكب المحيط اليادم حيث ،كسط عدد مف المحيطات كالبحار

كمف الشرؽ بحر المرجاف كبحر تسماف، كمف الجنكب جزية  ،بحر تيمكر كبحر أرافكرا
مما  ؛تسمانيا، كمف الجنكب كالغرب يحيط بيا المحيط اليندم، كيمر بكاسطيا مدار الجدم

مفيضانات كالجفاؼ يجعميا عيرضة لظاىرة التذبذب الجنكبي؛ حيث تتعرض أستراليا ل
كالأعاصير كالعكاصؼ الحارة، كالمناخ السائد في معظـ أستراليا مناخ حار كصحراكم كجاؼ، 

إلى أربع أقاليـ أستراليا نو معتدؿ في الجنكب الشرقي كاستكائي في الشماؿ، كتنقسـ إكما 
ة، كتضـ كالخضبة الغربي ،كالسيكؿ الكسطى ،كالمرتفعات الشرقية ،رئيسة: السيكؿ الساحمية

ا مقاطعتيف رئيستيف ،أستراليا ست كلايات كعدة  ،أكبرىا فيكتكريا ككيمز كثيكساكث، كبيا أيضن
، كتبيف خريطة أستراليا التضاريسية أف ِكـ(ََّ,ِٖٔ,ٕكتبم  مساحتيا) مقاطاعات أخرل،

كالتى لا يعبرىا أم نير، فالغالبية العظمى مف  ،جزء كبير منيا يشغمو الأراضي الصحراكية
أراضي أستراليا جافة عبارة عف ىضبة مستكية السطح تقريبنا لا يكجد فييا سلبسؿ جبمية 

، كتقع مدينة جكلد ككست في أقصى الشرؽ مف قارة مرتفعة، كتمثؿ حكالي ثمثي مساحة القارة
 Encyclopedia)أستراليا، كتحديدنا في كلاية ككينزلاند، كيطمؽ عمييا كلاية المزراعيف

Britannica, 2022.) 
ذات  جامعة جرفيثالجامعات الأسترالية بصفة عامة ك كلقد أثر العامؿ الجغرافي عمى 

تكجو نحك الاستدامة البيئية بصفة خاصة؛ حيث اتجيت أستراليا إلى اللبمركزية كالإدارة ال
، كمنح كؿ كلاية كمقاطعة حرية التصرؼ كصنع القرارات كاختيار البرامج كالأنشطة الذاتية

في جميع  حيث تؤكد جامعة جرفيث عمى الاستدامة البيئيةالاستدامة البيئية، المتعمقة ب
شجع مف خلبؿ التكقيع عمى الإعلبنات كالمكاثيؽ الدكلية، ككضع السياسات التي ت ،عممياتيا

كالحفاظ عمى البيئة كتنميتيا للؤجياؿ الحالية عمى التنمية المستدامة كمبادئيا كأىدافيا، 
ستيلبؾ المستداـ في الممارسات الجامعية، كتبني عديد مف المبادرات كدمج الا ،كالقادمة
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إدراكا منيا بأىمية البيئة كأثرىا عمى مستقبؿ المجتمع الأسترالي، كحؿ  ؛كالتكجيات كالتدابير
 المشكلبت البيئية في المجتمع الأسترالي

  :تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘الذات المصسٓ٘ أضْاٌ  ٘جامع -ضادضًا

كؿ ىذا المحكر بالكصؼ كالتحميؿ لملبمح جامعة أسكاف المصرية ذات التكجو نحك يتنا
الاستدامة البيئية عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة فييا، كالقكل كالعكامؿ الثقافية 
المؤثرة في جامعة أسكاف المصرية ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية، كمحاكلة مصرية، 

 : كتتمثؿ فيما يمي
تْجووُ نحووْ الاضووتدام٘ البٔئوو٘ علووٙ ضووْٛ الكووْٚ ّالعْاموول    الذات  أضووْاٌ المصووسٓ٘ملامووح جامعوو٘  -1

 الجكافٔ٘ المؤثسٗ:

تكجو نحك الذات أسكاف المصرية يعرض ىذا العنصر بالكصؼ كالتحميؿ لكاقع جامعة 
جامعة مبررات تحكيؿ ك  ،أسكافالاستدامة البيئية، كفي إطار ذلؾ يتناكؿ نشأة كتطكر جامعة 

الرؤية كالرسالة كقيـ كأىداؼ جامعة ك ، تكجو نحك الاستدامة البيئيةالإلى جامعة ذات  أسكاف
جيكد الجامعة لتحقيؽ الاستدامة البيئية، كفيما ك ، أسكافالتنظيـ كالحككمة بجامعة ك ، أسكاف

 يمي تناكؿ لذلؾ:
  :أضْاٌٗ ّتطْز جامع٘ أىش -أ

، ـ(ُّٕٗ)كمية التربية عاـبدأت بإنشاء حيث بدأت جامعة أسكاف كفرع لجامعة أسيكط؛ 
( ُِْ)، كما صدر القرار الجميكرم رقـ(ـُٕٓٗ)كتبع ذلؾ إنشاء كمية العمكـ سنة

أسكاف لتصبح جامعة جنكب ك بفصؿ فركع جامعة أسيكط بسكىاج كقنا  (ـُِْٗ)لسنة
افتتاح كمية  تـ افتتاح كميتي الخدمة الاجتماعية كاليندسة، كما تـ (ـُٓٗٗ)، كفي عاـالكادم

تـ  (ـََِٔ)كميات، كفي عاـ (ٓ)، كبذلؾ أصبح عدد كميات فرع أسكاف(ـَََِ)الآداب عاـ
إلى كمية  (ـَُُِ)سمو في عاـاكضع المعيد العالي لمطاقة لفرع أسكاف، كالذم تـ تغيير 

كتـ منح أكؿ درجة عممية  كميات. (ٔ)صبح عدد كميات فرع أسكافتل ؛ة الطاقةسىند
، ثـ بدأ القيد لدرجة الماجستير في كمية العمكـ في العاـ (ـُٖٕٗ)عاـالبكالكريكس 

) ( ـُٖٕٗ-ُٕٕٗ)ثـ بدأ التسجيؿ لدرجة الدكتكراه في العاـ .(ـُٖٕٗ-ُٕٕٗ)الجامعي
  .ؿ(َِِِجامعة أسكاف، 
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 بإنشاء جامعة أسكاف (ـَُِِ/ٔ/ُُ)بتاريخ (ُُّ)كصدر القرار الجميكرم رقـ
؛ حيث يقع المقر الرئيسي لمجامعة في مدينة صحارم ذاتيا مستقمة في حد كجامعة حككمية

لمجامعة في مدينة  أخرل افدانن  (ٓ,ٖٗ)، ىذا فضلبن عفافدانن  (ُُْ)بأسكاف، كتبم  مساحتو
السماد، ك ناصر، ك أبك الريش، ك مقرات لمجامعة ىي صحارم،  (ٔ)كتضـ عددأسكاف الجديدة، 

كمنذ استقلبليا عف جامعة جنكب كاف، مدف جامعية بمدينة كمركز أس (ٔ)السيؿ، كعددك 
تصبح أكثر نفعنا  تسعى إلى تحقيؽ إحدل أىـ أكلكياتيا المتمثمة في أف (ـَُِِ)الكادم عاـ

لممجتمع المحيط؛ كمف ىذا فقد أخذت جامعة أسكاف عمى عاتقيا الالتزاـ بالدكر الكبير المنكط 
) جامعة بشكؿ خاص بيا في خدمة مجتمع صعيد مصر بشكؿ عاـ كالمجتمع الأسكاني

 ؿ(.َِِِأسكاف، 
 ،التجارة بإنشاء كميات: (ـَُِّ)لسنة (ُِٔ)كما صدر قرار رئيس مجمس الكزراء رقـ

كالتمريض، كبذلؾ ازداد عدد الكميات بجامعة أسكاف  ،الألسفك  ،كالمكارد الطبيعية ،الزراعةك 
، ك ية، التربكميات: كمية، كىي  (ُٖ)تدريجينا؛ ليصبح عددىا في الكقت الحالي الاداب، ك العمكـ

التمريض، ك الألسف، ك الزراعة كالمكارد الطبيعية، ك الطب البيطرم، ك ىندسة الطاقة، ك اليندسة، ك 
تكنكلكجيا المصايد ك الآثار، ك الحقكؽ، ك التربية الرياضية، ك التربية النكعية، ك الطب، ك التجارة، ك 

كمعيد الدراسات الأفريقية  دار العمكـ، بالإضافة إلى المعيد الفني لمتمريضك كالأسماؾ، 
 ،كيظير كجكد كميات فريدة عمى مستكل الجميكرية ،ؿ(َِِِ) جامعة أسكاف، كالبحكث

د الطبيعية، كتمنح تمؾ الزراعة كالمكار ك ىندسة الطاقة، ك تكنكلكجيا المصايد كالأسماؾ،  :مثؿ
كدرجات الكميات درجة البكالكريكس كالميسانس عمى مستكل الشيادة الجامعية الأكلى، 

الدبمكمة كالماجستير كالدكتكراه في العديد مف التخصصات عمى مستكل الدراسات العميا، أما 
 فيمنح الشيادة عمى مستكل فكؽ المتكسط.  ،المعيد الفني لمتمريض

السنكات كقد شيدت جامعة أسكاف زيادة مطردة في عدد الطلبب الممتحقيف بالجامعة في 
يف بالجامعة في مرحمة البكالكريكس كالميسانس الأخيرة؛ حيث بم  عدد الممتحق

طالبة  (ُِٕٖٖ)، ك(ّٖ٘)طالبنا بنسبة( ُِٖٔٓطالبنا كطالبة، منيـ) (ُُّّْ)حكالي
 (ِّٓٓ)ف بمرحمة الدراسات العميايكما بم  عدد الطلبب المقيدمف الإجمالي،  (ِ٘ٔ)بنسبة

 ؿ(.َِِِ) جامعة أسكاف، ـ( َُِٔ/َُِٓ)طالبنا في العاـ الجامعي
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مكتب التصنيؼ الدكلي عف ظيكر جامعة أسكاف بالتصنيؼ الدكلي جراءات إكأسفرت 
جامعة  (ََٓ)كضمف أفضؿ ،جامعة مصريةكؿ ألأكؿ مرة في تصنيؼ التايمز البريطاني ك

عمى مستكل العالـ، كلأكؿ مرة في تاريخيا يتـ إدارج جامعة أسكاف في تصنيؼ الجامعات 
جامعة أسكاف  كتبكأت ،ـ(َِِِعاـ)  QS Arab Region Rankingsالعربية 
، في تصنيؼ التايمز البريطاني لتحقيؽ ضمف أفضؿ جامعة عمى مستكل العالـ (ٓٗ)المركز

المركز الثامف مف حيث مؤشر القضاع عمى ك  ،(ـَُِِ)أىداؼ التنمية المستدامة في عاـ
حيث  مف (ّّ)مف حيث مؤشر مدف كمجتمعات مستدامة، كالمركز (ُّ)الجكع، كالمركز

 ,Times Higher Education)مؤشر عقد الشراكات لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
) جامعة مـ كالمعرفة كالتنمية المستدامة"، شعار جامعة أسكاف" جامعة أسكاف منارة الع(2022
 (.ِٕ، َُِٓأسكاف، 

 مبرزات تحْٓل جامع٘ أضْاٌ إلى جامع٘ ذات تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘: -ب

 تكجو نحك الاستدامة البيئية فيما يمي:الأسكاف ذات مبررات جامعة  تتمثؿ
   تكقيع جامعة إعلبف كيكتك  :مثؿ ،المبادرات الدكلية كالمحمية المكقعةبالالتزاـ

تعزيز إلى  فاييدفف مذيل، كاكالمعيد القكمي لمحككمة كالتنمية المستدامة ،أسكاف
) جامعة التنمية المستدامةة ك في مجالات التغيرات المناخيالتعاكف المشترؾ 

   .ب(َُِِأسكاف، 
   دكؿ كبخاصة  مع عدد مف الدكؿ الاتفاقيات العمميةالعديد مف الجامعة تكقيع

يطاليا كالسكداف كغيرىا :، مثؿأكركبية كآسيكية كذلؾ  ؛ككريا الجنكبية كألمانيا كا 
 (.َِ، َُِٓ، اف) جامعة أسك في البيئة لمتبادؿ العممي كتنشيط البحث العممي

   تتميز محافظة حيث المكقع الجغرافي كجكىا الجاذب لمسياحة كالمؤتمرات
ككجكد السد  ،فضلبن عف ككنيا محافظة تاريخية ،أسكاف بمناخيا كطبيعتيا

بكادم العلبقي  ضافة إلى المحميات الطبيعيةالي كخزاف أسكاف كبحيرة ناصر بالإالع
ر الزينة، كما أف أسكاف تعتبر بكابة طبيعية مف المعادف كأحجاكغيرىا كثركاتيا ال

 فريقيا كدكؿ حكض النيؿ.إمصر عمى 
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   نتائج التحميؿ الرباعي  تأشارSWOT  الذم قامت بيا الجامعة لتشخيص الكضع
، تكاجو جامعة أسكاف بشكؿ دقيؽ لمجامعة عف مجمكعة مف الضعؼ التي الراىف

ؽ بالإضاءة كالتيكية عض المباني التعميمية تعاني مف مشكلبت تتعمب :تتمثؿ في
ضعؼ مستكل الشراكة مع الأطراؼ ك ككسائؿ الأماف بما فييا مخارج الطكارئ، 

كقصكر الخطط أكلياء الأمكر كأصحاب العمؿ كمتمقي الخدمات،  :مثؿ ،المعنية
، كقمة عدد المؤتمرات المستدامة البحثية المتكاممة التي تخدـ قضايا التنمية

ضعؼ الشراكة ك التي تيعقد بالجامعة، اخ كالطاقة المتعمقة بتغير المنالعممية 
مصانع  :مثؿ ،العممية كالاستشارية مع المؤسسات الصناعية العملبقة بالإقميـ

الألكمكنيكـ كالسكر كالفيركسيمككف كالأسمنت كالكرؽ، كقصكر مكازنة تحديث 
كر قصك قمة البحكث المشتركة بيف الأقساـ العممية، ك ، الأجيزة العممية بالمعامؿ

احتياطات الأمف كالسلبمة غير متكافرة ك تبني سياسات كاضحة لممنافسة العالمية، 
عدـ كجكد مركز بالجامعة أك كحدات بالكميات ك في بعض القاعات كالمعامؿ، 

   (.ّْ-ِٕ، َُِٓ) جامعة أسكاف، لمتنمية المينية المستدامة لمخريجبف
  تمثؿ تمؾ المراكز ك ، مركزنا ككحدة ذات طابع خاص (ّٓ)تممؾ الجامعة عدد

الخدمات التعميمية كالبحثية بحيث تسيـ  ؛كالكحدات نقطة قكة في أداء الجامعة
) كالاستشارية لتمؾ الكحدات في دعـ العلبقة بيف الجامعة كالمجتمع المحمي

 (.ِّ-ِِ، َُِٓجامعة أسكاف، 
 :أضْاٌ السؤٓ٘ ّالسضال٘ ّقٔه جامع٘ -3

 زؤٓ٘ الجامع٘: (1)

بداع في مجاؿ التعميـ كتككيف كنشر المعرفة :" الريادة كالإة أسكاف عمىتنص رؤية جامع
قميميًّ كتطبيقيا كت ا لضماف حياة أفضؿ للؤفراد كالمجتمع عزيز فرص التنمية المستدامة محميًّا كا 

" رؤية الجامعة :الجامعة عمى كما نصت رؤية .(ِٕ، َُِٓ)جامعة أسكاف، كالبيئة المحيطة"
ف الجامعات الحككمية المتميزة في التعميـ كالثقافة كالبحث العممي ىى أف تصبح كاحدة م

كمصادر المعرفة، كما أنيا تتطمع إلى الاعتراؼ بما تقكـ بو مف تعميـ كبحث عممي كنشاط 
) إبداعي كخدمات جماىيرية، ككذلؾ تحقيؽ كالتجديد كتخضير التعميـ مف منظكر عالمي

 .ل( َِِِجامعة أسكاف، 
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التأكيد عمى ، تتضمف رؤية لمجامعة عمكمنا ية جامعة أسكاف يتضح أنياكبالنظر إلى رؤ 
 .تخضير التعميـ مف منظكر عالمي، كعمى التنمية المستدامة

 زضال٘ الجامع٘: (2)

احتياجات  ات تعميمية كبحثية كاستشارية تمبيتتمثؿ رسالة جامعة أسكاف في: تقديـ خدم
قادر عمى إعداد خريجيف ذكم كفاءة طبقنا  المجتمع مف خلبؿ تكفير ميناخ تعميمي متميز

لمعايير الجكدة المحمية كباحثيف ذكم قدرات إبداعية يشارككف بشكؿ فعاؿ في تعزيز فرص 
كما نصت الرسالة  (.ِٕ، َُِٓ)جامعة أسكاف، التنمية المستدامة كتأسيس مجتمع المعرفة

ة لمطلبب كالمجتمع الأكبر، تمتزـ الجامعة بتقديـ أفضؿ فرص التعميـ كالخدمات البحثي :عمى
كذلؾ بمستكل مف الجكدة يضاىي المعايير الإقميمية كالدكلية، كتمتزـ الجامعة بإيجاد مناخ 

كلتخريج  ؛لبب عمى بذؿ أقصى جيكدىـتعميمي، كتعميـ قائـ عمى البحث العممي يشجع الط
لجامعة كذلؾ تمتزـ اك خريجيف ذكم خبرة كمؤىميف يستطيعكف التكيؼ مع الظركؼ المتغيرة، 

بالمساىمة في تحسيف جكدة القكل البشرية في منطقة جنكب الكادم بالشكؿ الذم يمبي 
احتياجات ىذا المجتمع الفريد، كنحف ممتزمكف بالتكاصؿ إلى تعاكف متميز كمتطكر كمستداـ 

 ) جامعةيعكد بالفائدة عمينا كعمى شركائنا مف دكائر التعميـ كالأعماؿ كالخدمات الاجتماعية"
 ل(. َِِِأسكاف، 

كبالنظر إلى رسالة الجامعة يتضح أنيا تتضمف بعض الممارسات المتعمقة بالاستدامة 
تمبية احتياجات المجتمع كتأسيس مجتمع المعرفة، كتعزيز فرص التنمية  البيئية، مثؿ:
ا المستدامة،  ا صريحن كتجدر الإشارة إلى أف رؤية جامعة أسكاف كرسالتيا لا تتضمف نصن

 لتحقيؽ الاستدامة البيئية.لمسعي 
 للجامع٘: ٍْسٓ٘الكٔه الج -ج

الحاكمة التي تمثؿ المنطمؽ الأساسي الحاكـ مجمكعة مف القيـ أسكاف حددت جامعة 
المحكر الرئيسي لمقيـ الحاكمة  الأكاديميالتميز كثمثؿ قيمة لسمككيات أبناء الجامعة كافة، 

لتعميـ كالطلبب، ا :ىي ،ةرسالة الجامع ئؼكظاعد المحرؾ الأساسي لثلبثة كما تي لمجامعة، 
كتسعى إدارة الجامعة إلى تحقيؽ  الدراسات العميا كالبحكث، كخدمة المجتمع كتنمية البيئة.ك 

 (.ِٗ-ِٖ، َُِٓ) جامعة أسكاف، القيـ التالية:
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   قميمينا كعالميا، كالكصكؿ إلى تداكؿ المعرفة؛ كمشاركتيا مع الآخريف محمينا كا 
 المختمفة.مصادر المعرفة 

  مف الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف. الأداء المتميز ذكم تقدير الكفاءات 
  مف خلبؿ دعـ التكجو نحك مزيد مف اللبمركزية في صنع كاتخاذ القرار. التمكيف؛ 
   ثابة المبادرات الإبداع؛ ثراء الحكار الإستراتيجي كا  كذلؾ بإتاحة الفرصة لمتعبير كا 

 ة.الفردية كالجماعي
  ة الفرص المتاحة لتحقيؽ العدالة في التدريس كالبحث يالعدالة كتكافؤ الفرص؛ برعا

 العممي كخدمة المجتمع.
  ؛ عمى المستكل المحمي كالإقميمي كالدكلي مع الجامعات الأخرل.التنافسية 
  .المسئكلية كالمحاسبية كالشفافية 
  ة باستخداـ استراتيجيات ؛ حيث تمتزـ الجامعالممارسة القائمة عمى البحث العممي

 التعميـ كالتعمـ التي أثبتت البحكث العممية فعاليتيا.
  ؛ سكاء كاف الطلبب كالعامميف بالجامعة كالشركاء مف خارج التركيز عمى المستفيد

 الجامعة.
   في العامميف؛ لمكاجية تجديات اليكـ كغدنا.الاستثمار 

 التيظٔه ّالحْنن٘ بجامع٘ أضْاٌ: -د

ف جامعة إ عة بدمج الاستدامة البيئية في العمميات الإدارية كالتنظيمية، حيثاىتمت الجام
نائب  :ثلبثة نكابكيعاكنو :) مجمس الجامعة، رئيس الجامعة(، مف أسكاف يتكلى إدارتيا كؿُّ 

رئيس الجامعة لشئكف التعميـ كالطلبب، كنائب رئيس الجامعة لشئكف الدراسات العميا، كنائب 
يختص نائب رئيس الجامعة في حيف كف خدمة المجتمع كتنمية البيئة، رئيس الجامعة لشئ

يقكـ عمى إدارة ك خدمة المجتمع كتنمية البيئة، قضايا بلشئكف خدمة المجتمع كتنمية البيئية 
دارة الا تتمثؿ في: إدارة مكتب نائب رئيس ال ،إدارات خمس تصالات كالمؤتمرات، جامعة، كا 

ئة، كالإدارة الاستراتيجية، كالإدارة العامة لشئكف الكحدات ذات كالإدارة العامة لمشركعات البي
دارة متابعة كتقكيـ أداء الكحدات ذات ك ) إدارة الشئكف المالية كالإدارية، الطابع الخاص ا 
  .الطابع الخاص(
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   كتتمثؿ في: الييكؿ التنظيمي لمجامعة،داخؿ الخدمية كتكجد بعض الكحدات 
 بيئة:الإدارة العامة لمشركعات ال  

تيقكـ بدكر حيكم لخدمة المجتمع كتنمية البيئة، كتشرؼ عمى الأعماؿ المتعمقة 
عداد كتحديد خطط كبرامج الإبمشركعات البيئة،  جراء الدراسات سياـ كا  في تنمية البيئة، كا 

كتحديد دكر الجامعة لحميا، ككضع  ،البيئة الاقتصادية كالاجتماعية تالتحميمية لتحديد مشكلب
 ،البيئة الصناعية كالزراعية كالخدمية كالبشرية كالاجتماعية تكلبمشبديمة لمعالجة الخطط ال

عداد البرامج التنفيذية لتطبيؽ خطط الجامعة في تنمية البيئة، ) كتتككف مف إدارتيف، ىما: كا 
 ع(َِِِجامعة أسكاف، 
  .إدارة تخطيط البرامج كتنمية البيئة -
  .يئيةإدارة متابعة تنفيذ المشركعات الب -

 كحدة الدراسات البيئية كتنميتيا: 
ككحدة ذات طابع خاص  ـ(ُّٗٗ)لعاـ (ّٓ)ت بقرار المجمس الأعمى لمجامعات رقـئأنش 

مركز  اعمى اعتراؼ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة بأني تحصمك ليا استقلبليا المالي كالإدارم، 
 دة ىيالبحثية التي تقكـ بيا الكح المشركعاتكأف فريقيا، إلمتعميـ كالتدريب البيئي في  متميز

مشركعات رائدة في البيئات شديدة الجفاؼ، كما منح ليا اليكنسكك كرسي اليكنسكك 
تيدؼ الكحدة إلى تحميؿ كدراسة ك ، (ـُٕٗٗ)لتكنكلكجيا البيئية كالتنمية المستدامة عاـ

مخمفات كالطاقة مشكلبت البيئة المتعمقة بالمناخ كالتربة كسلبمة المياه العذبة كتدكير ال
تتمثؿ  ،تقدـ الكحدة خدماتيا في ستة مجالاتك ة، يالبديمة، كدراسة كتحميؿ المخاطر الطبيع

الفحص ك التحاليؿ الكيمائية، ك اليكاء كالرصد الجكم، ك تحميؿ التربة، ك  تحميؿ المياه، :في
 (.جَِِِ) جامعة أسكاف، الاستشارات البيئية كالصناعية كالزراعيةك الميكركبيكلكجي، 

 :كحدة دراسة المخاطر الطبيعية 
السيكؿ كالزلازؿ كالجفاؼ كالتصحر كزحؼ  :مثؿ ،تيدؼ إلى تحديد المخاطر الطبيعية

الكثباف الرممية عمى مناطؽ العمراف كالزراعات كالإطماء في بحيرة السد العالي كالعكاصؼ 
نشاء قكاعد المع مكمات كالبيانات الرممية كدراستيا بيدؼ إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا، كا 

كمحاكلة الاستفادة مف آثارىا ، اللبزمة لمحد مف الآثار المدمرة لممخاطر الطبيعية مف ناحية
دراسة التغيرات المناخية ، مف بينيا: مف الخدماتتقدـ الكحدة مجمكعة الإيجابية الممكنة، ك 
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 تكل البحار كتأثيرهع مسكارتفا ،كأثارىا كدكر الانبعاثات الغازية فى ظاىرة الاحتباس الحرارل
دراسة المخاطر الطبيعية ك ، عمى الدلتا المصرية كالمدف كالمنشأت الساحمية كتأكؿ الشكاطى

دراسة ك ، عمى الطرؽ الاسفمتية كخطكط السكؾ الحديدية كالكبارل فى منطة جنكب الكادل
 تأثير السيكؿ كالزلازؿ كالعكاصؼ عمى المنشأت المدنية الضخمة مثؿ المصانع كالمدف
عداد ككد خاص لكؿ منيا كاعتبار ىذه  السكنية كالسدكد كالخزانات كالقرل السياحية كالمزارع كا 

دراسة زحؼ الكثباف ك ، ا مف شركط الترخيص بقياـ ىذه المنشات كاستمرارىاالدراسة شرطن 
كمدل تأثيرىا فى كفاءة بحيرة ناصر كعمرىا  ،الرممية كالتصحر كالاطماء كحركة المياه الجكفية

تنفيذ المشركعات البحثية فى مجاؿ المخاطر الطبيعية بالتعاكف مع كؿ مف ك ، فتراضىالا
لقاء محاضرات ك ، ت كالجامعات كمراكز البحكث المحمية كالدكليةاالكزارات كالييئات كالمنظم ا 

أكاديمية كتطبيقات عممية كتدريبية لطلبب الجامعة لنشر مفيكـ المخاطر الطبيعية كالتكعية 
عداد المطبكعات كالممصقات كالبرامج الإذاعية ك ، الضركرية لمحد منيا بالإجراءات ا 

لقاء محاضرات تكعية ثقافية لمجميكر ك ، كالتميفزيكنية لمتكعية كالمشاركة فى خدمة المجتمع ا 
) جامعة أسكاف، بصفة عامة فى مقر الجامعة كالأندية كالجمعيات الأىمية فى مجاؿ التخصص

 .(دَِِِ
 دراسة نباتات المناطؽ الحارة:الكحدة البحثية ل 

تيدؼ إلى إجراء الأبحاث كالدراسات في المجالات المرتبطة بناتات المناطؽ الحارة، ك 
بيكلكجيا الخمية، كالبيكلكجيا الجزئية كالجينكمية، ك الميكركبيكلكجيا، ك فسيكلكجيا البيئة، ك 

لمحمية أك الدكلية كتدريب الباحثيف عمى ىذه المجالات، كجذب المشاريع البحثية سكاء ا
حارة الزراعية أك الطبية كمستخمصاتيا، كتنفيذ البركتككلبت تمة بدراسة نباتات المناطؽ الالمي

 د(.َِِِ) جامعة أسكاف، مع الييئات المختمفة مف خلبؿ الجامعةالمبرمة 
 مكتب التصنيؼ الدكلي: 

تغيير تـ ، ثـ (ـَُِٖ)متصنيؼ كالتعاكف الدكلي في عاـلىك مكتب أنشئ بجامعة أسكاف 
تابعة تنفيذ السياسات الخاصة بالتنمية كييدؼ إلى مالاسـ إلى مكتب التصنيؼ الدكلي، 

كضع سياسات تخدـ استراتيجية الجامعة لمتنمية ك ، (ـََِّ)المستدامة كفقنا لرؤية مصر
سياسة خفض الانبعاثات" انبعاثات غاز ثاني ك منيا: سياسة التنقؿ المستداـ،  ،المستدامة

انشاء صندكؽ جامعة أسكاف ك ير النظاـ الغذائي المستداـ، فسياسة تك ك د الكربكف"، أكسي
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تمكيؿ ستة مشاريع تخدـ استراتيجية الجامعة لمتنمية المستدامة كتعمؿ ك التنمية المستدامة، 
 ) جامعة أسكاف،لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة ـ(ََِّ)عمى تنفيذ رؤية مصر

   ع(.َِِِ
 ؛ كبالنظر ف خطة استراتيجية لتطكير الجامعة في المجالات المختمفةكضعت جامعة أسكا

ـ( يتضح أنيا لـ تتضمف أم أىداؼ لدمج ََِّ-َُِٓليذه الخطة الاستراتيجية ) 
الاستدامة البيئية داخؿ الجامعة، أك التكصية كالتنكيو عمى عمؿ خطة استراتيجية 

 .للبستدامة البيئية لمحاكلة تنفيذىا لاحقنا
  تقارير التقدـ المحرز نشر  :مجمكعة مف إجراءات الحككمة، منيا جامعة أسكاف ككضعت

بمخرجات أىداؼ التنمية المستدامة، كتقرير سنكم لجميع الأنشطة المتعمقة  جميعفي 
  .أىداؼ التنمية المستدامة السبعة عشر

 لتخكٔل الاضتدام٘ البٔئ٘:أضْاٌ جامع٘ جَْد  -ِ

 كد لتحقيؽ تكجو الاستدامة البيئية، يتمثؿ أىما فيما يمي:قامت جامعة أسكاف ببعض الجي
 التْعٔ٘ بالاضتدام٘ البٔئ٘: (1)

ككذلؾ المسابقات ككرش العمؿ  ،تقكـ الجامعة بتنظيـ الكثير مف الندكات العممية لمطلبب
 ؛ية كالتبرعات كالدكرات التدريبيةكالزيارات كالحفلبت كالمعارض الخيرية كالمحاضرات العمم

، طلببيةالعديد مف المعسكرات البيئية تنظيـ قطاع" خدمة المجتمع كتنمية البيئة" بأقاـ  حيث
عة، تجميؿ الجامبعض المعسكرات  كاف اليدؼ مففقد  ؛كتنكعت أىداؼ ىذه المعسكرات

كتزييف الحرـ الجامعي بالجداريات،  ،تطكير الحدائؽ بيف المعامؿ كالمدرجاتىدفت أخرل إلى ك 
التغيرات المناخية كتأثيراتيا عمى تعرؼ كىدفت أخرل إلى  ،النظافة كالتجميؿ كالقياـ بأعماؿ

زالة الحشائش الضارة ، كىدفت معسكرات أخرل التنمية المستدامة في مصر جمع القمامة كا 
سيف ، تحككضع صناديؽ لمقمامة ،كتـ كضع لمسات جمالية للؤشجار ،مف المناطؽ الزراعية

صناديؽ لمقمامة بأماكنيا المخصصة كرفع الحشائش الزائدة كتـ كضع مدخؿ الجامعة، مظير 
  (.ٖٔ-ٕٔ، َُِٗ)جامعة أسكاف، كعمؿ دىانات لممقاعد كالبرجكلات

سبيؿ  مى؛ فعكالمبادرات ككرش العمؿتثقيفية الندكات العديد مف الالجامعة  تكما نظم
صديقنا لمبيئة " الإنساف كالبيئة المحيطة: كف أقامت الجامعة ندكة تحت عنكاف ،المثاؿ
)  (ـَُِٗ)عاـ خدمة مشركع الطاقة الشمسيةة أخرل بعنكاف" ندك أقامت ، ك (ـَُِٗ)عاـ
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كتيدؼ إلى  ،عقدت الجامعة ندكة عف المحافظة عمى البيئةك ، (ِٔ، َُِٗجامعة أسكاف، 
ككيفية  ،انحك المجتمع كالفرد كخدمة بيئتي ةكدكر الجكال ،كيفية المحافظة عمى البيئة

عادة تدكيرىااستخداـ ا . كما قامت الجامعة بمبادرة" (ْٔ، َُِٗ) جامعة أسكاف، لمخمفات كا 
ج محصكؿ الجامعة كتنمية قاـ الطلبب بزراعة شجر الميمكف لزيادة إنتا ؛ حيثىنجمميا"
قامت الإدارة العامة لمنتخب الجكالة كالخدمة العامة ك  (،ٓٔ، َُِٗ)جامعة أسكاف، المزرعة

زالة الحشائش كعمؿ دىانات  مدينة الجامعية بصحارمبالمشاركة في تجميؿ ال بالزركع كا 
 (.َٕ، َُِِ) جامعة أسكاف، كرسكمات جدارية لتجميؿ المكاف ككضع لافتات ارشادية

؛ فعمى استمرت لفترات طكيمة التكعية لمطلبب، كالتيكما نفذت الجامعة بعض حملبت 
تيدؼ إلى تعديؿ الأفكار  ، التيح"" ىنعيشيا صتحت عنكاف نفذت الجامعة حممة سبيؿ المثاؿ

المجتمع في كؿ كميات قضايا كنشر الفكر التطكعي في  ،الخاطئة لدم الشباب كالمراىقيف
كفي  ،(َُ، َُِٗ) جامعة أسكاف، ( ـَُِٗ)يكمنا عاـ (ُٔ)جامعة أسكاف لمدة

 (َََُ)عف ما يزيد كالتي تستيدؼ زراعة ،) ىنجمميا(نفذت حممة بعنكافـ(، ََِِعاـ)
ككقعت  (.ِِ، ََِِ) جامعة أسكاف، ، كدىاف الأرصفة بالمحافظةجرة بمحافظة أسكافش

كزارة القكل العاممة ك جامعة أسكاف برتكككؿ تعاكف مشترؾ ثلبثي بيف جامعة أسكاف 
شجرة مثمرة لثمار الميمكف  (ََُُ)عف ما يزيد زراعةل "ىنجمميا "لتدشيف مبادرة ؛كالمحافظة

كتحكيؿ  ،الصحراء لاستصلبحجامعة؛ كذلؾ الة كمية الزراعة بفداف بمزرع (ِ)عمى مساحة
تكفير الغذاء لمعامميف بالجامعة ك  ،المساحات الصحراكية إلى مساحات خضراء بزراعة الأشجار

كالبيئة المحيطة مف خضركات كفاكية، كمف الجدير بالذكر أف الجامعة قامت باستصلبح 
كذلؾ لزراعة أشجار النخيؿ كالعنب كبعض  ؛افدانن  (ِٓ)مزرعة كمية الزراعة عمى مساحة

أفدنة لأشجار  (ٗ)بجامعة أسكاف لزراعة (ىنجمميا )كذلؾ في إطار مبادرة ؛النباتات الطبية
الميمكف كالبرتقاؿ، ككذلؾ لتنمية الكعي لدل طلبب الجامعة بأىمية الأشجار كالحفاظ عمى 

 (.ْٓ-ْٖ، ََِِ) جامعة أسكاف، البيئة
تستيدؼ تكعية الطلبب لمتنمية المستدامة؛  ؛كبرامج تدريبية تراكنظمت الجامعة مؤتم

 Conference (ـََِّ)جامعة مؤتمر المبادرة الطلببية لمتنمية المستدامةالحيث نظمت 
of Students Initiative for the Sustainable Development 2030 

ية المستدامة، ، كييدؼ تأكيد دكر طلبب الجامعات لتحقيؽ أىداؼ التنم(ـَُِٗ)عاـ
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 ,Aswan University)كالاىتماـ بمشاريع الطلبب لتعزيز مفيكـ التنمية المستدامة
تحت عنكاف" البيئة كالتنمية المستدامة في  اتدريبين  ا(، كعقدت الجامعة برنامجن 2022

، كعمى مدار ثلبثة أياـ، كيستيدؼ الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ (ـَُِِ)عاـ
مناقشة عديد مف قضايا البيئة المحيطة، كطرح أىـ ييدؼ إلى بالجامعة، ك كالعامميف 

كالعمؿ  ،لتكعية نحك بيئة نظيفةاالمستجدات المناخية حكؿ البيئة كالتنمية المستدامة، ك 
لممحافظة عمى البيئة، كتعرؼ نيج الدكلة لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة؛ لتعظيـ 

ؿ البيئة النظيفة، كضركرة المشاركة الإيجابية لمطمبة في الإستفادة مف ىذه الخبرات في مجا
كقامت الجامعة بدكرة  .(ٓ-ْب، َُِِ) جامعة أسكاف، الحفاظ عمى البيئة كخدمة المجتمع

 ؛رفع كفاية كقدرات كميارات القادة كالقائداتىك ، ككاف اليدؼ "مساعد قائد كحدة "تدريبية
جيو نشاطاتيـ نحك قضايا مجتمعية تكاجييـ، لتمكينيـ مف المشاركة في قيادة فرقيـ كتك 

المحافظة عمى ) كعمؿ لافتات تتضمف ارشادات كتعميمات المحافظة عمى البيئة، مثؿ:
النظافة مف الإيماف فاحرص عمى إبقاء )ك، (ممتمكات كمكجكدات المكاف كاجب عمى الجميع

ت شعار دائـ" كمنا شركاء اكتساب الخبرات كتبادليا مع الآخريف، تحك ، (المكاف كمرافقة نظيفة
 (.ْٕ-ِٕ، َُِِ) جامعة أسكاف، "في خدمة كتنمية مجتمعنا

كما تقكـ كحدة الدراسات البيئية كتنميتيا بتدريب طلبب الجامعة عمى المستكييف قبؿ 
لاستخداـ  ؛كبعد التخرج عمى أحدث الأجيزة العممية في مجاؿ التحاليؿ البيئية المختمفة

كالتعاكف مع المؤسسات الخدمية كالإنتاجية  ،ثة كالمتقدمة لمتحاليؿالكسائؿ العممية الحدي
 .ج(َِِِ) جامعة أسكاف، ككذلؾ دراسة كتحديد المخاطر ،المنتشرة بجنكب الصعيد

ت الجامعة البرنامج التدريبي لكمية العمكـ جامعة أسكاف؛ بيدؼ إكساب الطلبب أكما أنش
عداد الشباب لإدارة المشاريع الميارات التي تصقؿ الخريجيف لممنافسة في س كؽ العمؿ كا 

كانخفاض حصة الفرد مف  ،تكاجو الزراعة راضي، كالتحديات التيالزراعية كاستصلبح الأ 
كساب الشباب  ،المياه كالعمؿ عمى الاستفادة الكاممة مف المكارد الطبيعية داخؿ المحافظة، كا 

كبكنيؾ( التي تعمؿ عمى تكفير ميارة استخداـ كتطبيؽ منظكمة الزراعات بدكف تربة)الييدر 
راضي الصحراكية كنجاحو في جنكب المياه كمكاجية الصعكبات التي تكاجو استصلبح الأ 

) جامعة تمييدنا لإقامة مشاريع زراعية عملبقة كتحقيؽ ىدؼ الجامعة لتصبح منتجة مصر
 (.ِِأ، َُِٕأسكاف، 



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7171 - 

كفي إطار ؛ راءات لمطلببعبر تسييؿ الإج لمطلببممتقيات العديد مف الكنظمت الجامعة 
ا للؤفكار المبدعة في إعداد ك  حيث مشاريع الاستدامة البيئية، فيذ تنذلؾ أقامت الجامعة معرضن

 (ٗ)فكرة مبتكرة عمى مستكل الجامعة، كقد تـ تصنيؼ تمؾ الأفكار ضمف (َٕ)تـ عرض
، ة الحقائبمف أىميا: فئة الابتكارات في تدكير مخمفات النخيؿ كاستخداميا في صناع ،فئات

كفي حفظ الطاقة الشمسية كتطبيقاتيا، كالنقؿ كالسلبمة البيئية، كالتنكع الحيكم كالمصايد في 
فجميع ىذه الأفكار تخدـ الاستدامة البيئية كمكاجية التحديات البيئية المحمية بحيرة ناصر؛ 

 .(ٔٓأ، َُِٕ) جامعة أسكاف، كالدكلية
جامعة ال اركة طلببشمتدامة البيئية تضمنت أساليب التكعية بالاسمما سبؽ أف يتضح ك 

تزيد مف كالتي  ،رات كالمؤتمرات كالبرامج التدريبية التى تعقدىا الجامعةكفي الندكات كالمعس
، التغيرات المناخيةيزيد كعييـ بأىمية ك  ،تكعية الطلبب؛ حيث يتعرؼ الطلبب أىمية البيئة

متخصصة ز اكن اا لـ تتضمف معاىد أك مر ، كلكنيتتحقؽ التنمية المستدامةنفسو، كفي الكقت 
 .لمتكعية تستيدؼ الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف بالجامعة

 الاضتدام٘ البٔئ٘ في التعلٔه ّالتعله: (2)

سعت جامعة أسكاف إلى ضماف التميز في التدريس كالتعمـ عبر تكظيؼ كدعـ كتشجيع 
، كسعت الجامعة إلى تحقيؽ متطمبات ةىيئة تدريسية متنكعة، كتكفير بيئة تعميمية جيد

 الاستدامة البيئية في الكظيفة الأكلى لمجامعة.
بيئات تعميمية  تكفيربإطلبؽ مبادرة الحرـ الجامعي الأخضر؛ بيدؼ أسكاف جامعة قامت ك 

، كالتدريب إلى المجتمع الأخضر، عبر التعميـ كالتعمـف الطلبب مف الكصكؿ يكمناسبة، كتم
الاستدامة البيئية لدل الطلبب، بالممارسات الخضراء؛ لتنمية ميارات  عمى كيفية القياـ
حيث بدأت في انشاء مجمكعة مف الممارسات المستدامة داخؿ الجامعة، كتشكيؿ أفضؿ 

المباني التي تتكافؽ مع المعايير القياسية المحمية المستدامة، كفقنا لمجمس البناء الأخضر 
الاضاءة  مف حيث ،Egypt Green building Counil( Egypt GBC) المصرم

كما  (،ٕٔأ، َُِٕ) جامعة أسكاف، كالتيكية الطبيعية، المتانة، كالتكافؽ مع البيئة المحيطة
 عف إخلبلو)الفرد كفرت الجامعة ىكاء نقي مف خلبؿ منع التدخيف في الجامعة، كيعاقب 

؛ "نمية المستدامةصندكؽ جامعة أسكاف لمتأنشئت الجامعة" كما  ـ(،َِِِجامعة أسكاف، 
في تنفيذ الاستدامة البيئية  حيث ييدؼ إلى دعـ الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ
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ىدفت الجامعة ك ف(، َِِِ) جامعة أسكاف، التنمية المستدامة التي تغطي بالحرـ الجامعي
دة، المحافظة عمى بيئة عمؿ خضراء داخؿ الجامعة مف خلبؿ تكفير أفضؿ التقنيات الجديإلى 

تجميؿ كتزييف الحرـ الجامعي بالمناظر الطبيعية كزيادة المساحات الخضراء، كتشييد تقميـ ك ك 
ا إيجابيًّالكي يك ؛المباني الخضراء لعممية التعميـ كالتعمـ، كتحقيؽ  كف الحرـ الجامعي مناخن

يث ؛ بحبالحرـ الجامعي داخمو كخارجوكتحيط المساحات الخضراء  ،الراحة كالكقاية لطلببيا
شجيرات(، كما أنيا تستعمؿ كأماكف  -أشجار -بالنباتات) مركج كبر قسط منيا مغطىيككف أ

ف المساحات الخضراء مسئكلة عف امتصاص ثاني أكسيد إلراحة كصحة الطلبب؛ حيث 
طلبؽ الأكسجيف، كما أنيا تساعد  تنظيـ درجات الحرارة  عمىالكربكف مف الغلبؼ الجكم كا 

) جامعة أسكاف، أىميتيا في إعطاء مظير جمالي كم، كتكمفكتقميؿ نسبة التمكث الج
 .ق(َِِِ
اىتمت جامعة أسكاف بتعديؿ بعض المناىج الدراسية لنشر ثقافة الاستدامة بيف طلبب ك 

الجامعة بالإضافة إلى تنظيـ أنشطة منيجية؛ حيث عقدت محاضرات متخصصة في مصادر 
: كمنياصديؽ البيئة،  كالحرـ الجامعير، ، كالأمف الغذائي، كزراعة الأشجاالطاقة الخضراء

) لمدة أربعة أياـ ،لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب تأثير التغيرات المناخية عمى البيئةمحاضرة 
ت الجامعة درجة لمماجستير في التغيرات المناخية أكما أنش. (ُْٗأ، َُِٕجامعة أسكاف، 

كذلؾ مف خلبؿ التعمـ  ؛عتمدةالزراعة المستدامة كالأمف الغذائي بنظاـ الساعات الم
 ،كىذا المشركع ممكؿ كمعتمد مف الاتحاد الأكربي كجامعات مصرية كأردنية ،الإلكتركني

 (.ٗٓ، َُِٗكالذم يطمؽ عميو اسـ) أراسمكس بمس() جامعة أسكاف، 
كقامت جامعة أسكاف بجيكد كبيرة في تنظيـ العديد مف الأنشطة الطلببية كالشبابية التي 

لاستفادة مف طاقات الشباب كالعمؿ عمى تكظيفيا في خدمة قضايا البيئة تعمؿ عمى ا
المحيطة، كيأتي تنفيذ المشركع المجتمعي بالمركز الكشفي بجامعة أسكاف بزراعة 

لرسـ مظير  (؛الدادانيا كالجينميات كالكينكا كالدرانتا )مف أشجار الزينة ة( شتمََٓكتشجير)
لخضراء بالجامعة، كما قامت بتنفيذ أنشطة طلببية تيدؼ كالعمؿ عمى زيادة الرقعة ا ،جمالي

الطلبب بأىمية  المناخية مف خلبؿ تنمية الكعي لدلإلى الحد مف استخداـ الطاقة كالتغيرات 
تقميؿ استيلبؾ الطاقة، كبياف أفضؿ الممارسات التي تحافظ عمى الطاقة، كتقديـ إرشادات 
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يقاؼ الأجيزة ك نكار عند مغادرة المكاف، لأعضاء مجتمع جامعة أسكاف، مثؿ: إطفاء الأ  ا 
 (.ّٗ، ََِِكىكذا) جامعة أسكاف،  ،الكيربائية قبؿ المغادرة
امة البيئية، كندرة كجكد ؛ قمة المقررات الدراسية المتضمنة مفاىيـ الاستديتضح مما سبؽ
ستدامة أك يشتمؿ عمى تعميـ الممارسات الم ،يركز عمى الاستدامة البيئية برنامج تعميمي كاحد
سكاء في مرحمة البكالكريكس أك الميسانس أك في مرحمة الدراسات ، داخؿ الحرـ الجامعي

علبكة عمى ضعؼ تكجو الجامعة نحك تطعيـ المقررات بفكر كثقافة الاستدامة البيئية العميا، 
 في كظائؼ الجامعة.

 الاضتدام٘ البٔئ٘ في البخح العلنٕ: (3)

ة الأبحاث العممية؛ لتعزيز خدماتيا المتطكرة كالمبتكرة سعت جامعة أسكاف إلى تعزيز جكد
محمية لتجاه المجتمع مف خلبؿ بناء علبقات مؤثرة كطكيمة المدل مع المراكز كالجامعات ا

، كسعت الجامعة إلى تحقيؽ متطمبات الاستدامة البيئية في الكظيفة الثانية كالإقميمية كالدكلية
 لمجامعة.

ية التحتية لمبحث العممي فيما يتعمؽ بالاستدامة البيئية ارتقت جامعة أسكاف بالبنك 
ماجستير  برنامجمتمثمة في كمية العمكـ  ؛ حيث أنشأت جامعة أسكافياكممارساتيا كتطبيقات
ماجستير في تغير المناخ كالزراعة المستدامة كالأمف  تحت مسمي:"متعدد التخصصات 

 MSc Programme in Climate Change, Sustainable Agricultureالغذائي 
and Food Security (CCSAFS) بيدؼ تحقيؽ الاستدامة البيئية مف خلبؿ بياف ؛

طرؽ معالجة ظاىرة تغير المناخ كالطاقة، ككيفية المحافظة عمى الصحة البيئية عبر تقميؿ 
لميكاء، كالمياه، كالتربة، كتطكير ممارسات كسياسات كتدابير زراعية جديدة التمكث البيئي 

قميـ الشرؽ الأكسط ا  ك  ،لمكاجية تحديات تغير المناخ عمى الزراعة كالأمف الغذائي في أسكاف
دبمكـ دراسات عميا في  "نشاءإ ، فضلبن عف(Aswan University, 2022فريقيا)إكشماؿ 

 diploma of geothermal energy engineering "ىندسة الطاقة الحرارية الأرضية
ميندسيف في مجاؿ الطاقة خريجيف مف التزكيد السكؽ المحمي ب بيدؼ ية ىندسة الطاقة؛بكم

دارة المشاريع مع التقنيات المخصصة لمتطبيقات ،الحرارية الأرضية المختمفة لمطاقة  كا 
رفع مستكل كعي المجتمع كصناع القرار بإمكانيات الطاقة الحرارية الجكفية في ك الحرارية، 
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ىيئة التدريس كالمختبرات في مجاؿ الطاقة يدؼ إلى خمؽ ككادر مف أعضاء يمصر، كما 
  (.Aswan University, 2022)الحرارية الأرضية

بحثية، تتمثؿ في: مركز الذكاء الإصطناعي، ككحدات مراكز  (ٖ)بالإضافة إلى إنشاء
كمركز أبحاث النانك تكنكلكجي، كمعمؿ الأبحاث المتقدمة، كمركز البحكث كالمكاد النانكمترية، 

بيدؼ  ب كالبحكث الزراعية، كمركز الأبحاث للئلكتركنيات الصناعية كتطبيقاتو؛مركز التجار ك 
الاستفادة مف خبرات الأساتذة المتخصصيف؛ لتطكير الكعي المجتمعي بخصكص كسائؿ إنتاج 

، د(َِِِالطاقة الخضراء سكاء مف المصادر المتجددة، أك مف النفايات) جامعة أسكاف، 
الإضاءة كالتكييفات، كالحرص استيلبؾ الطاقة"؛ بيدؼ متابعة نشأت الجامعة" كحدة ترشيد أك 

، عمى إ كتقميؿ مديكنيات  ،تخفيؼ الأحماؿ عمى شبكات التكزيعكبالتالي غلبقيا آخر اليكـ
، كالشركة المصرية لنقؿ الكيرباء) جامعة الجيات الحككمية لدل شركات التكزيعالجامعة مف 

يدؼ إجراء ب، "" كحدة الدراسات البيئية كتنميتياالجامعة كما أنشأت ،(ٔٔأ، َُِٕأسكاف، 
، ثر البيئي لممصانعائية كاختبارات ممكثات اليكاء لمشركات، كتقييـ الأ ياختبارات كتحميؿ كيم

 /ISO)المجمس الكطني للبعتماد طبقنا لممكاصفةالكحدة عمى الاعتماد كالجكدة مف  كحصمت
ICE17025:2005) أ، َُِٕليؿ الكيمائية) جامعة أسكاف، في قياس ممكثات اليكاء كالتحا

ُْٕ.) 
عمى قياس استيلبؾ العمؿ كما ارتقت الجامعة بالبنية التحتية لمبحث العممي مف خلبؿ 

معدؿ  بم ؛ (ـَُِِ/ََِِ)ا لإحصائيات العاـ الجامعيفقن فك الجامعة لمطاقة باستمرار، 
كمية  تبمغ، ك الساعةكيمككات عمى  (ِ,ُُُ,ّٔٓ,َُ)ةممرافؽ المشتراالجامعة لاستيلبؾ 

جمالي استيلبؾ المياه(ٓ,ٕٖٔ,ِِٔ)استيلبؾ الزيت ) جامعة أسكاف، ( َٖٗ,ِِّ)، كا 
 ،مشركعات يجرل تنفيذىا في الكقت الحالي (َُ)كما تقكـ الجامعة بتنفيذ عدد ز(.َِِِ

مشركع ك كمشركع الذكاء الاصطناعي،  ،مشركع مركز أبحاث النانك تكنكلكجيمف أىميا: ك 
، َُِٓبكميتي العمكـ كاليندسة) جامعة أسكاف،  SFEEاسات البيئية كمشركع معمؿ الدر 

ِِ .) 
؛ لابتكار عمى إعداد المشاريع العممية كتمكيؿ البحث العمميأسكاف شجعت جامعة ك 

ستة مشركعات تنافسية الجامعة بفازت حيث جديدة تخدـ مجالات الاستدامة البيئية، تقنيات 
، كتتمثؿ (ـََِِ/َُِٗ)بحث العممي لمعاـ الجامعيبحثية بالتمكيؿ مف صندكؽ ال
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معالجة المياه بكفاءة عالية باستخداـ مكاد مبنية عمى الكتمة  :في ،المشركعات الستة
المخطط العلبجي كتقنيتو، أدكية ك التحمؿ البيكلكجي الصديؽ لمبيئة لمادة البلبستيؾ، ك الحيكية، 

ركبات النشطة في تربة الصحراء المصرية مف الميك الحديثة المستخمصةالمضادات الحيكية 
لتنظيـ  التحكـ في القصكر الإفتراضي المحسف؛ك مركز القياس كالتطكير الحركي، ك القاحمة، 

ا، كىذه المشركعات تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة تردد المكجات الصغيرة جدًّ 
حصكؿ المشاريع الفائزة مف  في مختمؼ المجالات كقضايا المجتمع كالبيئة المحيطة، كجاء

، ىندسة الطاقة، التربية كالتربية الرياضية علبكة  .ف(َِِِ) جامعة أسكاف، كميات العمكـ
لممشاركة في المسابقة الدكلية عمى ذلؾ تـ اختيار جامعة أسكاف مف بيف الجامعات المصرية 

حكؿ كسط، كالعالـ؛ التى تقاـ بيف الجامعات عمى مستكل الشرؽ الأ المرمكقة، كىى المسابقة 
) جامعة ايًّا أك جزئيًّ الأبنية الخضراء التى تعتمد عمى الطاقة الشمسية كمإعداد مشركع تصميـ 

 .(َِ، َُِٓأسكاف، 
بتنظيـ منتديات كممتقيات كمؤتمرات عممية، حيث نظمت الجامعة قامت جامعة أسكاف ك 
) جامعة أسكاف، ( ـَُِٗ)ط" عاـ" إدارة أزمة ندرة المياه في الشرؽ الأكسعنكاف تحت امؤتمرن 

تحت عنكاف" التغيرات المناخية كالزراعة المستدامة  امؤتمرن كما عقدت الجامعة  ،(ْٓأ، َُِٕ
بالمشاركة مع العديد مف جامعات مختمفة مف دكؿ العالـ، كىي: جامعة بادفا  كالأمف الغذائي"

جامعة ك امعة ىميكبكلس، جك جامعة فردرؾ بقبرص،  كجامعة كيريت اليكنانية،ك الإيطالية، 
 ،التغيرات المناخية كأثرىا في الأمف الغذائي تعرؼكييدؼ إلى ، جامعة قناة السكيسك لأزىر، 

يجاد الحؿ الأمثؿ لمثؿ ىذه ال عف طريؽ الزراعة المستدامة كاستغلبؿ المكارد  تغيرات،كا 
يات مؤتمر جامعة فعالكنظمت الـ(، َُِٗفي عاـ) (،ٗٓ، إَُِٔ) جامعة أسكاف، المناخية

بحيرة ناصر حالة لمدراسة" لمدة  -دكلي بعنكاف" التنكع البيكلكجي كعلبقتو بالأمف القكمي
كالمناطؽ  ،، بيدؼ دراسة التنكع البيكلكجي لبحيرة ناصر(ـََِِ)يكميف في فبراير عاـ

امعة ) جالمرتبطة بيا كالإدارة المثمى كالعلبقات المباشرة كغير المباشرة بالأمف القكمي المصرم
لإلكتركنيات القكل كالطاقة بعنكاف" ا ادكليًّ  امؤتمرن (، كما أقامت الجامعة ِِ، ََِِأسكاف، 
، كييدؼ إلى تطبيقات إلكتركنيات الطاقة كالطاقة المتجددة، ككيرباء "(ـَِِِ)المتجددة
لكتركنيات القكل كالطاقة المتجددة في التعميـك السيارات الكيربائية، ك النقؿ،  كاف، ) جامعة أسا 
  .ك(َِِِ
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كالشراكة الدكلية  كمذكرات تفاىـككلات كاتفاقيات تعاكف قامت جامعة أسكاف بعقد بركتك ك 
؛ مف أجؿ تطكير أفضؿ الممارسات الدكلية عمى المستكيات المحمية كالإقميمية كالدكلية

؛ ، فعمى سبيؿ المثاؿتحقيؽ رؤية محافظة أسكافل سياـكالإ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
 United Statesالتعاكف مع الككالة الدكلية الأمريكية لمتنمية الدكلية حيث تيعزز الجامعة 

Agency for International Development (USAID)  كجامعتى عيف شمس
 Center of Excellence forكالمنصكرة مف خلبؿ الشراكة في مركز التميز لمطاقة 

Energyجراء عدد مف مشاريع ؛ لمكاجية التحديات المحمية ال متعمقة بالطاقة في البلبد، كا 
كالتي تمبي احتياجات مصر في قطاع الطاقة، كما  ،البحكث التطبيقية المدفكعة بالسكؽ

مع اتحاد مف الجامعات الأمريكية كالمصرية كجامعة كاليفكرنيا في شراكة الجامعة عقدت 
 Utahامعة كلاية يكتا، كجUniversity of California at Santa Cruzسانت كركز

State Universityكجامعة كلاية كاشنطف ،Washington State University ،
، كجامعة عيف شمس، كجامعة أسكاف، كجامعة بني Temple Universityكجامعة تمبؿ

لمبحكث التطبيقية يسمى" مركز التميز حديث متطكر في مركز سكيؼ، كجامعة الزقازيؽ 
( ـَُِٗ)اـعفي شئ ؛ حيث أنThe Center of Excellence for Waterلممياه" 

(Aswan University, 2022) كىذاف المركزاف يمثلبف بيت الخبرة في مجالات التنمية ػ
المستدامة، كجيكد الحفاظ عمى البيئة، كالمكارد الطبيعية، كفي مقدمتيا الطاقة كالمكارد 

 المائية.
لة عف تنفيذ محطات الطاقة ك المسؤ  تككلات تعاكف مع الشركاتك بر كما عقدت الجامعة 

) لإجراء قياس كاختبارات لميكاء في بيئة العمؿ كتحميؿ المياه الخاص بالمكقع ؛الشمسية
ككافقت الجامعة عمى مذكرة التفاىـ بيف كمية الزراعة  ،(ُٕٕأ، َُِٕجامعة أسكاف، 
كالتكنكلكجيا كالنقؿ  كالمركز العربي الصيني بالأكاديمية العربية لمعمكـ ،كالمكارد الطبيعية

تفصيمية حكؿ مكارد المياه في محافظة أسكاف، ؛ كتتضمف ىذه المذكرة إجراء دراسة البحرم
لعمؿ نظاـ  كتنظيـ كرش عمؿ كدكرات تدريبية، كتقديـ الاستشارات العممية كالتقنية ليـ

 .(ْْأ، َُِٕ) جامعة أسكاف، متطكر لمتحكـ في الرم
ندرة البحكث ؛ يتضح لاستدامة البيئية بجامعة أسكافكبالنظر إلى ممارسات تحقيؽ ا
كضعؼ تركيز الجامعة عمى تكجو الدراسات العميا نحك العممية المتعمقة بالاستدامة البيئية، 
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الاستدامة البيئية، كضعؼ كجكد مراكز بحثية تضفي الطابع المؤسسي عمى الاستدامة 
 البيئية.

 :تينٔ٘ البٔي٘الاضتدام٘ البٔئ٘ في خدم٘ المجتنع ّ (4)

ستدامة البيئية، كما دعمت التكعية شجعت جامعة أسكاف عمى المشاركة المجتمعية كالا
بحاجات كتحديات المجتمع المحمي كالعالمي لإيجاد الحمكؿ المناسبة ليا، كالارتقاء بالمعرفة 

 الكظيفة الثالثة بأشكاليا، كسعت جامعة أسكاف إلى تحقيؽ متطمبات الاستدامة البيئية 
 لمجامعة.

كذلؾ رد البيئية؛ في الحد مف استنزاؼ المكا أسيمت الجامعة في تمبية احتياجات المجتمع
مع إعلبف القيادة السياسية بأف  معية لتطكير كتجميؿ أسكاف تماشيٌافي إطار المشاركة المجت

ا بتسيير عدة قكافؿ بيدؼ تقديـ خدماتيالجامعة حيث تقكـ أسكاف عاصمة الشباب الأفريقي؛ 
مف أجؿ  )مف مؤسسة شتمة مانجك ميداة (ََُْ)زراعةب قامت الجامعةحيث لممجتمع، 

ميداة مف مشركع التغيرات  (بارحي)نخمة (ََُ)زراعةكما قامت ب، (مصر لمتنمية الشاممة
) جامعة (ايرلي سكيت)شتمو صنؼ (ََْ)، ك(فميـ )شتمة صنؼ (ََٓ)المناخية، كزراعة

ندكة بعنكاف" مستقبؿ الاستزراع السمكي مت الجامعة ، كأقا(ُِّ-ُِِأ، َُِٕأسكاف، 
قامت الجامعة ، كما (ُْٖأ، َُِٕلأىالي مجتمع أسكاف) جامعة أسكاف،  بمحافظة أسكاف"

( ) جامعة ـَُِٗ)بتدشيف كرشة عمؿ بمبادرة تشجير مائة ألؼ شجرة مثمرة بأسكاف في عاـ
يؿ" لمحفاظ عمى مياه نير النيؿ قامت الجامعة عمؿ مبادرة" حراس النك  (،ٔ، َُِٗأسكاف، 

 (.ُُ، َُِٗ) جامعة أسكاف، ( ـَُِٗ)في عاـ مف التمكث
الجامعة مف خلبؿ كمية  تنفذحيث ، سعت جامعة أسكاف إلى حؿ مشكلبت المجتمعك 

إلى الجمعية التعاكنية  زياراتسلبسؿ القكافؿ الإرشادية السمكية تكنكلكجيا المصايد كالأسماؾ 
جمعية الأـ( بصفتيا أكبر كأقدـ جمعية لصيد الأسماؾ بأسكاف؛ كذلؾ لصائدم الأسماؾ) ال

كتقديـ  ،اديفيكالمشكلبت التي تكاجو مجتمع الص ،لتعرؼ المشكلبت البيئية في بحيرة ناصر
 ط(.َِِِ) جامعة أسكاف، أنسب الحمكؿ العممية بجانب بعض التكصيات الفنية المستحدثة

عمؿ بعنكاف" المياه كالطاقة كالتحديات المستقبمية،  مت الجامعة فعاليات ندكرة ككرشةاكأق
مناقشة عديد مف القضايا المتعمقة بمشكلبت المياه  ت، حيث تم(ـَُِٖ)لمدة ثلبثة أياـ عاـ
عمؿ دراسة بمف عقبات لمكصكؿ إلى حمكؿ ليذه المشكلبت، كأكصت  وكالطاقة كما تكاجي
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يجاد حمكؿ كبدائؿ لمكاجية تحديات مشكلب ، كما أكصت  تمكسعة كا  المياه كالطاقة مستقبلبن
كما عقدت الجامعة  ،بعمؿ نشرات إرشادية كتكعكية لترشيد إستيلبؾ المكاطنيف لمطاقة كالمياه

) ا كالحمكؿ المقترحة" عمى مستكل الجامعات المصريةيكرش عمؿ تحت عنكاف" آثار سد أثيكب
 ، (ّٗأ، َُِٕجامعة أسكاف، 

 ؾ" لأبناء المجتمع كطلبب الجامعة؛ترشيد الاستيلب عقدت الجامعة جكلة حكؿ" كيفية ك 
كتناكلت الندكة الجيكد المبذكلة لتكفير المياه كالكيرباء، كأىـ السبؿ التي يمكف إتباعيا 
لترشيد المياه كالكيرباء، كأحدث ما تكصمت إليو ىيئات المياه كالكيرباء، ككيفية الحفاظ عمى 

كأقامت (، ُِٔأ، َُِٕ) جامعة أسكاف، كيرباءالإمكانات المدعكمة في مجاؿ المياه كال
الجامعة كرشة عمؿ خاصة بإدارة المكارد المائية في الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا لمناقشة 

أقامت ك  خ(،َِِِطرؽ الإتقاذ مف مخاطر ندرة المياه كتعرؼ ىذه المخاطر) جامعة أسكاف، 
قميمية حكؿ المياه كالطاقة ك دكلية ك الجامعة كرشة عمؿ  الغذاء في منطقة الشرؽ الأكسط ا 

كشماؿ أفريقيا، بالاشتراؾ مع جامعة الزقازيؽ، كالشبكة الدكلية للئدارة المستدامة لممياه في 
 International Network on Sustainable Water البمداف النامية
Management كخدمة التبادؿ الأكاديمي الألمانية ،German Academic 

Exchange Service كتناكلت الكرشة المكضكعات  دكؿ، (ٖ)خبيرنا مف (َْ)مشاركةب
التقنيات الملبئمة لممياه كالصرؼ الصحي في ك التالية: الطاقة كالغذاء مف منظكر المياه، 

دارة الجفاؼ، ك الدكؿ النامية،  التكنكلكجيا الحديثة كالحمكؿ القائمة عمى الطبيعة لندرة المياه كا 
دارة مياه الصرؼ الصحي، كنك  يجاد مصادر غير تقميدية لمكارد المياه في إاقشت ضركرة ا 

 .(Aswan University, 2018)الشرؽ الأكسط
، كنظرنا للؤضرار البيئية لغاز (ـََِّ)انطلبقنا مف اتفاقية كيكتك كاتباعنا لرؤية مصرك 

خفض اتخاذ بعض الإجراءات التي تإلى فإف جامعة أسكاف تسعى جاىدة  ،ثاني أكسيد الكربكف
كتخفيؼ الاحتباس الحرارم بالمجتمعيف الأسكاني كالمصرم؛  ،عاثات ذلؾ الغاز داخؿ مبانيياانب

كتمزـ نفسيا:" خفض استيلبؾ الطاقة المنتجة لكميات كبيرة مف غاز ثاني أكسيد الكربكف 
نسبة الطاقات الجديدة بمكصكؿ لبالاعتماد بصكرة متزايدة عمى الطاقة المتجددة في خطة 

زيادة إنتاج مف الخلبيا ك ، (َُ٘)أعكاـ، كىى ترشيد الاستيلبؾ ةؿ خمس( خلب ّ×َُإلى)
) جامعة عف طريؽ السخانات الشمسية (َُ٘)انتاج طاقات حرارية نظيفةك ، (َُ٘)الشمسية
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بم  إجمالي الطاقة المستخدمة في الحرـ الجامعي بأكممو (؛ حيث ِ-ُب، َُِٖأسكاف، 
تخداـ الطاقة المستخدمة مف مصادر منخفضة جيجا جكؿ، كما بم  إجمالي اس (َْ,ٕ)حكالي

جكؿ، كىى كمية قميمة جدا، كمعظميا مف الخلبيا  (َََُٓ,َ)الكربكف داخؿ الحرـ الجامعي
الكيركضكئية كالغاز الطبيعي، كبم  إجمالي الطاقة المستخدمة مف الكقكد غير 

ة المستخدمة مف جكؿ مف الغاز الطبيعي سنكينا، كما بم  إجمالي الطاق (َََٓ,َ)الأحفكرم
النككية( ك مصادر منخفضة الكربكف مف مصادر تكليد الطاقة) الرياح، الطاقة الشمسية، 

جكؿ يتـ إنتاجو سنكينا مف الخلبيا الشمسية، ككصؿ إجمالي استخداـ الخلبيا  (ُ,َ)
 .(Aswan University, 2022)جكؿ مف الكيرباء المتجددة (ُ,َ)الشمسية جزئينا لإنتاج
تتمثؿ تككف مف ست خطكات رئيسة، خطة لمتغيرات المناخية" ت "ة أسكافككضعت جامع

إقامة ندكات تكعية لطلبب الجامعة كالعامميف بيا كالمجتمع المدني عف التغيرات المناخية  :في
اقامة كرش عمؿ عف التغيرات المناخية بالتعاكف مع الجيات ك كآثارىا عمى البيئة كالإنساف، 

ت المجتمع المدني مف داخؿ كخارج محافظة أسكاف، كتشجيع جميع البحثية المحمية كمنظما
الباحثيف العامميف بجامعة أسكاف عمى إجراء بحكث متعمقة بالتغيرات المناخية كآثارىا 
المتكقعة، كتشجيع كدعـ الباحثيف العامميف بجامعة أسكاف عمى المشاركة في المؤتمرات 

المناخية، كدعـ المشاريع البحثية المتعمقة بالتغيرات  المحمية كالدكلية المتعمقة بمجاؿ التغيرات
أ، َُِٖ) جامعة أسكاف، الجامعة لخفض الانبعاث الحرارم المناخية، كمتابعة كتنفيذ ميثاؽ

ُ-ِ .) 
 ابحثين  اقدمت الجامعة مشكرعن ؛ حيث كما تقدـ جامعة أسكاف ابتكارات كاختراعات جديدة

لتكليد الطاقة  ؛Solar Chimney Technologyلتكضيح تكنكلكجيا المدخنة الشمسية 
تشغيؿ الطاقة في حالة غياب الشمس، النظيفة بأسكاف، كمدل كفاءتيا، كقدرتيا عمى 
عاكف بيف كمية ىندسة الطاقة كجامعة ؛ بالتكمنافستيا عمى أف تككف أقؿ مصادر الطاقة تكمفة

 ) University of Wuppertal and the Ruhr) in Meniaفكربرتاؿ كالركر 
Aswan University, 2022 الزراعة باستخداـ منظكمة تمكنت جامعة أسكاف مف (، كما

في حؿ مشكمة الطاقة مف الجامعة  يمتكما أس(، ٕٓأ، َُِٕ)جامعة أسكاف، الييدربكنيؾ
لمطاقة  أكبر حديقة لمطاقة الشمسية الكيركضكئية في العالـ" حديقة بنبافخلبؿ تأسيس 

محطة طاقة  (ُْ)مجمع لمطاقة يتككف مف عبارة عف، Benban solar parkالشمسية" 
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، (Aswan University,2022)شمسية يجرل تطكيرىا في بنباف الكاقعة في أسكاف
 project Geothermalبناء الطاقة الحرارية الأرضية في مصر بجامعة أسكاف كاىتمت 

Energy Building in Egypt(GEB) الطاقة الجديدة ، التى تيدؼ إلى بناء القدرات في
(. Aswan University, 2022صديقة البيئة التي يتـ استغلبليا مف الأراضي المصرية)

كتقكـ الجامعة بإجراء مراجعات لمطاقة لتحديد الأماكف التي تكجد بيا معدلات مرتفعة 
لاستيلبؾ الطاقة، كتقكـ ببعض الاجراءات مثؿ مراقبة الأداء كقياسو، تصميـ المعدات 

الشراء، كتقارير ككثائؽ الأداء، كتقكـ الجامعة بتدقيؽ الطاقة لكؿ حرـ جامعي كؿ كعمميات 
 Aswanعاـ لفيـ الكحدات كثيفة الاستيلبؾ لمطاقة، كتنفيذ إدارة الطاقة بشكؿ أكبر)

University, 2022 كما تضمنت سياسة جامعة أسكاف لمطاقة المتجددة سياسة سحب .)
 ,Aswan Universityثيفة الكربكف خاصة الفحـ كالنفط)الاستثمارات مف صناعات الطاقة ك

كما سعت الجامعة إلى المساىمة في تخفيؼ مشكمة ثاني أكبر باعث لمكربكف، (، 2022
مف خلبؿ تشجيع التنقؿ المستداـ لممكظفيف كالطلبب كأعضاء ىيئة كىى عكادـ السيارات 

زيف" بارؾ" مناسبة، كتكفير أماكف تخ، كصممت مف خلبؿ مشركع" دراجة لكؿ طالب"التدريس 
لى كما شجعت السير مف ك  ،كتكفير مسارات خاصة لمدراجات ،كحدات لمصيانة كقطع غيار ا 

لى الجامعة الجامعة، كتكفير ، (ْٕ، َُِٗ) جامعة أسكاف، أتكبيسات الجامعة لمتنقؿ مف كا 
ه؛ الذم كقد أسيمت الجامعة في حؿ مشكمة ىدر المياه مف خلبؿ إنشاء مركز التميز لمميا

كاستخدمت المياه المعالجة في رم يختص بمعالجة مياه الصرؼ الصحي في الحرـ الجامعي، 
المساحات الخضراء بالجامعة كخارجيا، كتحمية المياه، كتكفير مياه صالحة لمشرب لمباني 

 الحرـ الجامعي.
 مجتمعتميزت جامعة أسكاف بالمساىمة في تحقيؽ رؤية دكلة مصر الساعية إلى بناء 

قامة مؤتمرات تخدـ مجالات الاستدامة  أخضر مستداـ؛ فقامت الجامعة بعقد اتفاقيات، كا 
البيئية؛ فضلبن عف تميزىا الجامعة بعقد محاضرات متخصصة بالتغيرات المناخية كالطاقة 

راء لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب؛ بالإضافة إلى فرض المعايير الخضراء عمى الخض
عية المناسبة لإعادة التدكير، كتشجيع استخداـ التقنيات التي تحد مف مشتريات المكازـ الجام

إنتاج النفايات بالجامعة، علبكة عمى ذلؾ تميزت الجامعة بإنشاء محطة لمطاقة الشمسية، 
كمحطة أخرل لمعالجة مياه الصرؼ الصحي كاستخداميا في الزراعة، كمحطة أخرل لتحمية 



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

مسابقات دكلية لأفضؿ تصميـ مبنى أخضر، كما تميزت كما تميزت الجامعة بإطلبؽ المياه، 
ص أتكبيسات عامة لنقؿ مجتمع الجامعة بيف مباني الحرـ الجامعي، كمف الجامعة بتخصس

ليو؛ لمحد مف استخداـ السيارات داخؿ الحرـ الجامعي.  مكاف السكف كا 
 نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘: تْجُ الالكْٚ ّالعْامل الجكافٔ٘ المؤثسٗ في جامع٘ أضْاٌ المصسٓ٘ ذات  -2

ذات  أسكاف المصريةىناؾ مجمكعة مف القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة في في جامعة 
 تكجو نحك الاستدامة البيئية، يمكف عرضيا كالتالي:ال
 العامل الطٔاضٕ: -أ

 ،النظاـ الجميكرم الديمقراطي القائـ عمى أساس المكاطنة -طبقنا لدستكرىا -تتبع مصر
القانكف كشعبيا جزء مف الأمة العربية، تنتمي إلى القارة الإفريقية، يقكـ النظاـ كسيادة 

السياسي عمى أساس التعددية السياسية كالحزبية، كالتداكؿ السممي لمسمطة، كالفصؿ بيف 
يا، كتلبزـ المسئكلية مع السمطة، فرئيس الدكلة فعمينا ىك رئيس نالسمطات كالتكازف بي

مطة التنفيذية، يحكـ بمكجب أحكاـ الدستكر كالقانكف كفي ظؿ كجكد الجميكرية كرئيس الس
السمطتيف التشريعية كالقضائية؛ فرئيس الجميكرية ىك المسؤكؿ عف تعييف المكظفيف 

كتنقسـ محافظة أسكاف إلى ( محافظة، ِٖإلى) -ادارينا -مصرتنقسـ ك  ،المدنييف كعزليـ
، كيعتبر مركز أدفك الأكبر ادفك( -كبةنصر الن -دراك -ككـ امبك -خمسة مراكز) أسكاف

 -مساحة بيف مراكز المحافظة، يميو مركز ككـ أمبك، كتضـ المحافظة عشر مدف، ىي: أسكاف
 -الرديسية -السباعية -ادفك -كلببشة -نصر النكبة -دراك -ككـ أمبك -أبك سمبؿ

ؿ الدكلة طبقنا كتكف( قرية، َٗ( كحدة محمية قركية، كتتبعيا)ّٖالبصيمية، كتضـ المحافظة)
 ،ق(َِِِلدستكرىا دعـ اللبمركزية الإدارية كالمالية كالاقتصادية) جميكرية مصر العربية، 

ـ(؛ حيث ُِٓٗ)يكليك( ِّككانت مصر طكاؿ تاريخيا ذات حكـ ممكي تقريبنا إلى قياـ ثكرة)
بة كاستمر الكفاح ضد المحتؿ الأجنبي لمدة قراـ(، ُّٓٗ)يكنيو (ُٖأعمنت الجميكرية في)

كما تعد  ،ـ(ُّٓٗإلى حصكؿ مصر عمى الاستقلبؿ التاـ عاـ)مما أدم ثلبثة أرباع القرف، 
ـ(، َُِٔسياسي المصرم، كالتى ترجع إلى فبراير)التنمية المستدامة مف أىـ دعائـ النظاـ ال

ـ( عمى مبادئ" التنمية المستدامة الشاممة" ك" التنمية الإقميمية ََِّكتستند رؤية مصر)
نة"، كتعكس الأبعاد الثلبثة لمتنمية المستدامة: البعد الاقتصادم، كالبعد الاجتماعي، المتكاز 

                   . (ّ، َُِٖ) جميكرية مصر العربية، كالبعد البيئي
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ا في جامعة أسكاف؛ ضكء كفي  حيث اتخذت ما سبؽ يتبيف أف لمعامؿ السياسي أثرنا كاضحن
في ضكء المتغيرات الثقافية كالتاريخية  للئدارة التعميمية الدكلة المصرية مف المركزية نمطنا

ممثمة في الحاكـ العاـ، ككزير كمف جية أخرل تتكلى الحككمة ، كالحضارية لممجتمع المصرم
، كرسـ لماف أدكارنا محددة فيما يتعمؽ بجامعة أسكافالتعميـ العالي كالبحث العممي، كالبر 

 القرار التربكم، كتحديد ميزانية الجامعة. ، كاتخاذبالجامعةالسياسة التعميمية 
 العامل الاقتصادٖ: -ب

فمسفة اقتصادية قائمة عمى العرض بكصفيا الدكلة المصرية النظاـ الرأسمالي  تتبنى
مثؿ:  محافظة أسكاف،في  بعض الأنشطة الاقتصاديةكالطمب كممكية القطاع الخاص، كتكجد 

المحافظة بزراعة قصب السكر، كالكركديو،  كتمثؿ الزراعة النشاط الأساسي؛ حيث تشتير
تكجد عدد مف ك ( ألؼ فداف، َِٗكالقمح، كالبمح، كتبم  المساحة المزركعة حكالي)

المشركعات الزراعية بالمحافظة، كمنيا: مشركع كادم النقرة بمركز نصر النكبة، كمشركع 
، كيأتي النشاط كمشركع قرل العكف الغذائي، كمشركع تكشكيكادم الصعايدة بمركز أدفك، 
حيث تعتمد معالـ أثرية كسياحية كثيرة؛ نظرنا لما تحتكيو مف  ؛السياحي في المرتبة الثانية

كالترفييية كالعلبجية كالرياضية، كسياحة السفارم كالصيد عمى السياحة البيئية المحافظة 
د الطبيعية تنتشر الصناعة بالمحافظة نظرنا لتكافر المكا، ك كسياحة المؤتمرات كالميرجانات

تعبئة  -الفكسفات -لب الكرؽ -سكاء معدنية أك خامات زراعية منيا) صناعة السكر
الجرانيت كالحجر الرممي، كالرماؿ ك الذىب، كتتمثؿ الثركات المعدنية لممحافظة في الأسماؾ(، 

) كتـ إنشاء المنطقة الصناعية بالشلبؿكحجر التمـ، الأسكانية، كالحرؼ اليدكية المحمية، 
، (ْ٘كيبم  معدؿ النمك الحقيقي لمحافظة أسكاف حكالي)، ق(َِِِكرية مصر العربية، جمي

، كيمثؿ قطاعا الزراعة ( مف إجمالي الناتج القكمي المحميْٕ٘,َتسيـ المحافظة بحكالي)
، َِِِمحافظة أسكاف، ) كخدمات الحككمة العامة أكبر القطاعات الاقتصادية بالمحافظة

ُ-ِّ). 
 ؛جامعة أسكاففي  العامؿ الاقتصادم يتضح الأثر الكبير الذم يمعبو كفي ضكء ما سبؽ 

تكجو نحك الالجامعة ذات دكر أتي يلذا حيث اقتصار التمكيؿ بشكؿ أساسي عمى الحككمة، 
في تنمية الاقتصاد المصرم، مع تحقيؽ التنمية الشاممة؛ فضلبن عف الحفاظ  الاستدامة البيئية

كما تعمؿ حفاظنا عمى حؽ الأجياؿ القادمة مف ىذه المكارد،  عمى البيئة كمكاردىا الطبيعية
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عمى استثمار المكارد المتجددة، مثؿ: الطاقة الشمسية، كطاقة الرياح، كالمياه؛ فضلبن عف 
، كدعـ البحكث التى تدكير النفايات، كمعالجة مياه الصرؼ، كالاعتماد عمى الزراعة العضكية

، كالاسماؾ شيد استيلبؾ الطاقةاقة الشمسية، كتر الط :تؤكد عمى الطاقة الخضراء، مثؿ
  .كالمصايد

 العامل الاجتناعٕ: -ج

ـ(، َِِِ( مميكف نسمة عاـ)ْْٓ,ُْٔ,ُحكالي) محافظة أسكافيبم  عدد سكاف 
تبم  نسبة سكاف ك ، ِألؼ نسمة/كـ (َِ,َكتصؿ الكقافة السكانية بيا إلى)

كبم  عدد ي السكاف، ( مف إجمال٘ٗ,ِْ(، كنسبة سكاف الحضر)ُ٘,ٕٓالريؼ)
كالمغة الرسمية ىى المغة العربية، (، ُُّّْْٗٗ(، كبم  عدد الأناث)ِّّٔٔٓٗٓالذككر)

كتستخدـ المغة الإنجميزية كالفرنسية في النشاط الاقتصادم، كيتألؼ الشعب المصرم مف 
 ، كيمثؿ سكاف أسكاف مزيج مف بعض، كيكفؿ الدستكر حرية العقيدة كالديانةمسمميف كأقباط

الطكائؼ القبمية، لكؿ منيا زمي متميز، كعادات كتقاليد، كأشير تمؾ القبائب، ىي: التكبيكف، 
كفي ضكء ما سبؽ يتضح  .(ِّ-ُ، َِِِمحافظة أسكاف، ) العبابدة كالبشارية كالصعايدة

؛ حيث يفرض تكجو نحك الاستدامة البيئيةالتأثير العامؿ الاجتماعي في جامعة أسكاف ذات 
ا بضركرة تبني تكجو الاستدامة البيئية؛ كذلؾ لمكاكبة التطكرات الحالية تحدينا كبيرن 

 كالمستقبمية، كحفاظنا عمى المكارد الحالية كتنميتيا لخدمة المجتمع بأسره.
 العامل الجغسافي: -د

، ضمف إقميـ جنكب الصعيد كادم النيؿ في مصرجنكب في أقصى تقع محافظة أسكاف 
كمدينة أسكاف عاصمة المحافظة، كتيعد ؿ مكازية لنير النيؿ، كتبدك عمى شكؿ شريطية الطك

شمالو كجنكبو، كما  -بذلؾ بكابة مصر مف جية الجنكب، كحمقة الربط بيف شطرم كادم النيؿ
كيحدىا مف الشماؿ محافظة الأقصر، كشرقنا محافظة أنيا نقطة الاتصاؿ بيف مصر كأفريقيا، 

جديد، كجنكبنا جميكرية شماؿ السكداف، كترتفع مدينة محافظة الكادم الالبحر الأحمر، كغربنا 
محافظة ال كتبم  مساحةسطح البحر، مستكل ( مترنا فكؽ َٗأسكاف حكالي)

( ْ٘,َّ)( مف مساحة مصر، كما تعادؿ نحكِ,ٔكتعادؿ نحك)، ِكـ (َُُْٕٔٗحكالي)
كتتميز ، ( كـ جنكبنا عف مدينة القاىرةََٗكتبيعد ) مف جممة مساحة إقميـ جنكب الصعيد،

كيعتبر مناخ المحافظة شديد الحرارة، جاؼ في المحافظة برماليا الصفراء كأرضيا الخضراء، 
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، مما ينعكس عمى تحديد أنكاع الحاصلبت الزراعية التي تجكد فصؿ الصيؼ، كدافئ شتاء
كما يرتكز مركز كمدينة أسكاف فكؽ جزء ضسؽ مف السيؿ الفيضي لكادم النيؿ،  بيا،

جزر الصخرية كاليضاب كالفكالؽ المتقطعة نتيجة العمميات التككينية التي كمجمكعة مف ال
كتتعرض أسكاف لمسيكؿ بشكؿ فجائي كدكرم، ، أصابت المنطقة خلبؿ تاريخيا الجيكلكجي

كصنفت منطقة شرؽ أسكاف مف المناطؽ المعرضة لمسيكؿ الشديدة، كتشكؿ السيكؿ خطكرة 
الطرؽ كالمنشآت كخطكط السكؾ الحديدة كشبكة  عمي المباني كالسكاف، كتعمؿ عمى تدمير

، كلذلؾ تتميز مدينة ق(َِِِ) جميكرية مصر العربية، ككسائؿ الاتصاؿ كافةالكيرباء 
أسكاف بأىمية جيدة مف الناحية الجغرافية منذ القدـ بحكـ مكقعيا في أقصى جنكب مصر؛ 

طبيعية خاصة بعد بناء  حيث نالت شيرة عالمية لما تضـ مف معالـ أثرية كسياحية كبيئية
   السد العالي فييا.

كالتصحر  مف صكر التدىكر البيئيكثير تغير المناخ يؤدل إلى أف ظير الدراسات كت
كلمعامؿ الجغرافي تأثير كبير في الجامعات بمصر.  كتممح التربة كارتفاع مستكل البحر

ت المساحة الكبيرة لمصر ، فقد أدتكجو نحك الاستدامة البيئيةالالمصرية كجامعة أسكاف ذات 
، كذلؾ أدت إلى كثرة التغييرات البيئية في مصر كأضرارىا الاقتصادية إلى تقسيميا إلى أقاليـ

لبيئية لمعالجة كالاجتماعية كالصحية، فعمى الجامعات المصرية التكجو نحك الاستدامة ا
 لفكر المستداـ.المشكلبت البيئية، كتكعية أعضاء المجتمع المصرم بكافة طكائفو لتبني ا

 أضْاٌّّاتسلْ ّجسفٔح في نل مً تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘ الذات  لجامع٘ا -ضابعًا

 "دزاض٘ مكازى٘ تفطيرٓ٘" 

كاترلك الكندية كجامعة ؽ عرضو في المحاكر الثلبثة السابقة عف جامعات بفي ضكء ما س
بيا، يتطرؽ المحكر الحالي كالعكامؿ ذات العلبقة الأسترالية كجامعة أسكاف المصرية،  جرفيث

أكجو  تحديدارنة بيف حالات المقارنة الثلبث؛ بيدؼ ؛ كفييا يتـ عقد مقإلى المقارنة التفسيرية
في ضكء مجمكعة مف مفاىيـ العمكـ الاجتماعية التشابو كأكجو الاختلبؼ بينيا، كتفسير ذلؾ 

كتطكر  نشأة فيلمتمثمة تناكليا في حدكد البحث، كاتـ ذات العلبقة، كفقنا لممحاكر التي 
الرؤية كالرسالة ك ، تكجو نحك الاستدامة البيئيةالذات مبررات الأخذ بفكرة الجامعة ك ، الجامعة

كتجدر الإشارة في ىذا  .لتحقيؽ الاستدامة البيئيةالجامعة جيكد ك كالحككمة،  تنظيـ، كالالقيـك 
ي ذاتو؛ فالأىـ مف ذلؾ ىك غاية فالسياؽ إلى أف الكصكؿ إلى أكجو التشابو كالاختلبؼ ليس 
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تفسير تمؾ الأكجو؛ بغية تقديـ أطر عممية للئجابة عف أسئمة مؤداىا: لماذا تمؾ التشابيات؟ 
كفي المقابؿ لماذا تمؾ الاختلبفات؟ كمف ثـ الخركج بمرتكزات عامة لمجامعة ذات التكجو نحك 

تكجو نحك الصرية ذات ؛ يمكف مف خلبليا بناء تصكر مقترح لمجامعة المالاستدامة البيئية
ا(الاستدامة البيئية  .) جامعة أسكاف نمكذجن

فيـ الجيكد  عمىتيساعد  -المقارنة التفسيرية -إلى أف ىذه الخطكةكتجدر الإشارة 
ا لجامعة أسكاف في كالمحاكلات  كالتى تيعد الاستدامة البيئية،  المصرية فيمجامعات نمكذجن

أف اكتشاؼ العكامؿ التى تقؼ كراء  ماك، عميـتك تطكير تحتاج إلى مؤقتة حمكؿ  نزلةبم
تحكير  عمىكتسيطر عمييا، يساعد  تكجو نحك الاستدامة البيئيةالذات الأجنبية الجامعات 

مع الجيكد كالمحاكلات سابقة يا فالنظاـ الأجنبي كالحمكؿ المستكردة مف الخارج، كتكيي
تماـ المقارنة إإطار ذلؾ، كفي  سياؽحتى تتناسب مع البيئة المصرية. كفي  ؛الإشارة إلييا
 يتناكؿ المحكر الراىف المحاكر الآتية:التفسيرية، 
 :محاكر المقارنة -ُ
 تكجو نحك الاستدامة البيئية:المرتكزات الجامعة ذات  -ِ

 كيمكف تناكؿ ذلؾ فيما يأتي:
 :محاّز المكازى٘ -1

 تتمثؿ في:
 :ٔئ٘تْجُ نحْ الاضتدام٘ البالذات  ٘الجامع تطْزىشاٗ ّ -أ

  ؛ أصؿ النشأة التى ترتكز عمى البيئة كالاستدامةمحؿ الدراسة في الجامعات الثلبث تتشابو
كمية البيئة كبدأت بتأسيس حيث أنشأت كاترلك كسط الغابات كالأشجار في مدينة كاترلك؛ 

كما أنشأت جرفيث عمى الساحؿ الشرقي لأستراليا بيف أشجار كالمشاريع كالاستدامة، 
كما أنشأت سترالية، ك كبدأت في تأسيس كمية الدراسات البيئية الا؛ فكرست كغابات تكىي

، كبدأت بتأسيس عديد مف الكميات جامعة أسكاف عمى الأرض الزراعية بإقميـ أسكاف
، ككمية تكنكلكجيا كمية الزراعة كالمكارد الطبيعية المتعمقة بالاستدامة البيئية، مثؿ:
   .المصائد كالأسماؾ، كىندسة الطاقة
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 كؿ مف كاترلك كجرفيث في زمف نشأة الاستدامة البيئية بيما، حيث إنيا نشأت في  تتشابو
حيث قد السبعينيات مف القرف العشريف كبداية الألفية الثالثة، عالجامعتيف في نياية 

ـ(، كفي جرفيث لمعت فكرة إنشاء ُٕٓٗيرجع تاريخ نشأة جامعة كاترلك إلى عاـ)
ا إجراءات ت، كبذلؾ اتخذ(ُُٕٗإلى عاـ)ستدامة البيئية الجامعة ذات تكجو نحك الا

تختمؼ أسكاف ك  ،منذ ذلؾ التاريخ حتى الافعبر الجامعة كحككمات المقاطعات تدريجية 
أسكاف متأخرنا البيئية بجامعة  في زمف النشأة؛ حيث بدأت الاستدامة عف كاترلك كجرفيث

 .تنمية المستدامةات ال؛ حيث تندرج جامعة أسكاف في تصنيفـ(َُِٔعاـ)
 :تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘الذات  إلى جامع٘ مبرزات تحْٓل الجامعات -ب

 مف كاترلك كجرفيث كأسكاف في تأثر التكجو نحك الاستدامة البيئية بيـ  كؿُّ تشابو ت
كيمكف تفسير ىذا التشابو في التى كقعتيا جامعات العالـ،  بالإعلبنات كالمكاثيؽ الدكلية

"ضكء  تغير سمكؾ الفرد أك  :عرؼ بأنوالذم يي  ،"Adaptation التكيؼ مفيكـ
) شاكر، كلاء، كأحمد، المؤسسة؛ كي يتـ التكفيؽ مع غيرىا مف الأفراد كالمؤسسات

مختمفة عمى مكاجية التغيرات الداخمية لقدرة المؤسسات ا: قصد بوكيي  ،"(ٓ، َُِٗ
القدرة عمى  إلى" ذلؾك يكـف، كيشير ىذا الم(ُْٖ، ََِّ) إسماعيؿ، كالخارجية

(، كيتضح أف Collin& Ivanovic, 2006, 6)تيسيير العمؿ كفؽ نمكذج ميحدد للؤداء
كفؽ الاستدامة البيئية بيا  ت؛ حيث سار جامعة كاترلكفكرة التكيؼ قد ظيرت بشكؿ كبير ب

التكقيع عمى عدد مف المكاثيؽ كالاتفاقيات الدكلية الخاصة بالبيئة، مثؿ: قمة الأرض، 
ـ(، كانشاء عدد مف المجالس لمتنمية ُٕٗٗفيذ استراتيجية التنمية المستدامة عاـ)كتن

إعلبف دكلي للؤمـ ح مع كؿ ك كضالاستدامة البيئية بيا ب طكرت، كقد تالمستدامة
عمى ىي الأخرل جرفيث  كقعت؛ حيث ة جرفيثظير ىذا التكييؼ كذلؾ بجامعي؛ ك المتحدة
لمبيئة، مثؿ: اتفاقية باريس العالمية، كاتفاقية الأمـ  مف الاتفاقيات الدكلية الداعمةعديد 

عقد منذ  المتحدة الإطارية بشأف تغير المناخ، كانشاء صندكؽ تخفيض الانبعاثات،
كيتضح التكيؼ كذلؾ بجامعة ؛ ـ(َُٕٗمؤتمر التعميـ البيئي الأكؿ في أستراليا عاـ)

لمحككمة كالتنمية  أسكاف؛ حيث كقعت أسكاف عمى إعلبف كيكتك، كالمعيد القكمي
بيا كفؽ الاستدامة البيئة في  طكرً ، كتمع كؿ تمؾ الإعلبنات ةلتتكيؼ الجامعالمستدامة، 

 الظركؼ المحيطة.
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  تتشابو الجامعات الثلبث محؿ الدراسة في المشاركة بقدر كبير في مكاجية المخاطر
بير حثيثة نحك الالتزاـ الطبيعية، كالتحذير مف الككارث البيئية محمينا كعالمينا، كاتخاذ تدا

" باتفاقية باريس كمكاجية تغير المناخ، كييمكف تفسير ىذا التشابو في ضكء  مفيكـ
أف  Urlish Beckحيث يؤكد أكلريش بيؾ "؛ Risk Societyمجتمع المخاطر  

المخاطر كالمشاكؿ البيئية في كقتنا الحالي قد تعكلمت بعد أف كانت محمية في العصكر 
يكمف المبدأ الأساسي في المخاطر الحضارية كالتى لا يمكف تحديدىا السابقة، كحيث 

مكانينا أك زمانينا؛ كلذلؾ فمسئكلية الجميع مف خلبؿ السعى الدءكب لممشاركة الإيجابية 
في حؿ مشاكؿ البيئة عف طريؽ إحداث تغيرات أساسية في مختمؼ أساليب حياتيـ 

 (.ٕٗٓ-ٔٗٓ، َُِٗاليكمية) أندرك كبيتر، 
 بيا بالنظـ الاستدامة البيئية في تأثر  ،جامعات كاترلك كأسكافعف جامعة جرفيث ؼ تختم

كيرجع  ؛كالأكركبية كتأثرىا بجامعات البريطانية كالأمريكية ؛لبستدامة البيئيةل الأجنبية
"ذلؾ في ضكء  تقبؿ  :عرؼ بأنوالذم يي  ،"Cultural Adoption تبني الثقافة مفيكـ

نتقاء كالاختيار، مع ملبحظة أف بعض العناصر الثقافية قد عناصر ثقافية عف طريؽ الا 
) شاكر، كلاء، تعمك عمى إرادة الأفراد، كأف بعضيا يمكف تكييفو تبعنا لمظركؼ كالأحكاؿ

 دمحاكلة البحث عف إطار ميحدبأنو: ، كيعني ىذا المفيكـ كذلؾ (ِٕ، َُِٗكأحمد، 
، كيرجع تبني (Barker, 2004, 43-44)لمثقافات الكطنية المختمفة مف خلبؿ العكلمة

ثيكدكر  -جامعة جرفيث للبستدامة البيئية عندما كمؼ مجمس الجامعة رئيس الجامعة
ا كأمريكا كأكركبا لجامعات بريطاني رسميةالقياـ بزيارات  -Theodore Baryبرام 

ث جرفيطكعينا؛ حيث إنبيرت ىذا التأثر ف ككا لينقؿ ما يراه مف برامج كاىتمامات بيئية؛
برامجيا ، كتبنت بعض Sussex Universityجامعة ساسكس بصكرة عامة آنذاؾ ب

نيج قائـ عمى قيـ العدالة البيئية بكصفيا أكلكيات ، كالتي كاف أبرزىا تبني كأنشطتيا
 .أساسية لمجامعة

  بكؿ جامعة الاستدامة البيئية في أف نشأة جامعة كاترلك كجرفيث عف جامعة أسكاف تختمؼ
تبني  الاختلبؼ إلىكيرجع ذلؾ  ؛الأخرلالمصرية الجامعات عف  ستقلبن كاف ممصرية 

لمفيكـ " الاستقلبؿ المؤسسي لمجامعات جميكرية مصر العربية 
Organisational Autonomy of Universities "حرية  :الذم ييعرؼ بأنو
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كنيا الخاصة، دكف تأثير مف أم مستكل حككمي، بالإضافة إلى ؤ الجامعة في إدارة ش
سمطتيا في كضع أىدافيا كبرامجيا الخاصة، كسمطتيا في تحديد كسائؿ الكصكؿ إلى 

ا حريتيا مف الناحية الاقتصادية كالسياسية ) شاكر، كلاء، ىذه الأىداؼ، كيتضمف أيضن
مدل الحرية كالذاتية التي  :، كالاستقلبؿ في العمكـ السياسية يعني(ٖٔ، َُِٗكأحمد، 

قدرة أم  كذلؾ: ، كما يعني(ْٕ، ََِّ) إسماعيؿ، كلةتتمتع بيا المؤسسة داخؿ الد
 ,Collin)كلاية أك مؤسسة عمى إدارة ذاتيا بدكف أم تدخؿ مف أم جية خارجية

يدعـ ؛ حيث المصريةمميز لمدكلة معاصر ، كيتضح أف الاستقلبؿ نمط (16 ,2004
ظاـ بشكؿ كبير، مف خلبؿ نـ( تمؾ الاستقلبلية َُِْالدستكر المصرم الصادر عاـ)

 .جميكرمالحكـ ال
 :تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘الذات  لجامع٘اأٍداف قٔه ّل٘ ّزؤٓ٘ ّزضا -ج

  إنتاج المعرفة، دكر الجامعة في تتشابو الرسالة في كؿ مف كاترلك كجرفيث كأسكاف في
الربط بيف النظرية كالممارسة، كالسعي نحك إنتاج جيؿ مف الطلبب قادر عمي قيادة ك 

مفيكـ كيمكف تفسير ىذا التشابو في ضكء ، مستقبؿ مستداـ
الذم يعرؼ بأنو: التزاـ فرد أك مؤسسة بتحقيؽ "،  Responsibilityليةؤك المس"

مجمكعة مف الأىداؼ كالأنشطة كالمخرجات بما يتفؽ مع الجانب المثالي الذم تيدؼ 
 ,Cooper, 1995)المؤسسة لمكصكؿ إليو، كفقنا للؤساليب كالمعايير التي تراىا مناسبة

كما تعرؼ بأنيا "سمطة إلزامية تمزـ الأفراد بإنجاز أىداؼ المؤسسة (. 42
(، كفي إطار المسئكلية التى تقع عمى الجامعة في التعميـ Statt, 2004, 2)المختمفة

 كالتعمـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع كتنمية البيئة.
  ُّ؛ ادر عمى القيادة المستدامةفي انتاج جيؿ قرؤيتيما مف كاترلك كجرفيث في  تتشابو كؿ

حيث أكدت كاترلك عمى إعداد متعمـ قائد لمستقبؿ مستداـ، قادر عمى تقديـ حمكؿ 
ليصبحكا قادة تطمح إلى تمكيف الطلبب كفي جرفيث؛ لمقضايا البيئية الممحة، ابتكارية 
 Sustainableقيادة المستدامة مفيكـ الكيمكف تفسير ذلؾ في ضكء ، مستقبميف

Leadership، كالمسؤكلة التصرفات كالسمككيات الكاعية  :عرفيا ىاريجريفز بأنياكي
كلية مشتركة بيف القائميف عمى العمؿ؛ بحيث القادة بالمؤسسات، كىى مسؤ تبناىا ت التي
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لا تستنزؼ المكارد البشرية أك المادية، بؿ تيتـ بالابتعاد عف إلحاؽ الضرر السمبي 
كبناء بيئة تعميمية ذات تنكع تنظيـ، الذم يؤدل إلى ط، بالبيئة التعميمية كالمجتمع المحي

 ,Zou) )تلبقح الأفكار الجيدة كالممارسات الناجحة في مجتمعات التعمـ كالتطكر المشترؾ
Zhao, Mason& Li, 2021, 11801 

  ا لرؤية ا صريحن تختمؼ جامعة أسكاف عف جامعة كاترلك كجرفيث في أنيا لـ تتضمف نصن
كيمكف تفسير ىذا الاختلبؼ في ضكء  لاستدامة البيئية بالجامعة،ا كرسالة كأىداؼ كقيـ

"  :عرؼ بأنوالذم يي  ،"Stability Strategyاستراتيجية الاستقرار  مفيكـ
الاستراتيجية التي تتضمف المحافظة عمى المكقؼ الحالي لممنظمة كما ىك عميو، أك نمكه 

؛ (ّٕٖ، ََِٕمتنمية الإدارية، ) المنظمة العربية لكلكف ببطء ،بشكؿ منيجي أك نظامي
مؤسسة داخؿ الدكلة تميؿ بشكؿ كبير نحك الاستقرار في إطار جامعة أسكاف لككنيا لذا ف

لما  رؤية كرسالة كقيـ كأىداؼ للبستدامة البيئية،نظاـ حكـ مركزم، فيي لا تسعى لإيجاد 
اع منسكب سطح تغير المناخ كالاحتباس الحرارم كارتفمف مشكلبت تتعمؽ بكاجو البيئة سي

 .حفاظنا عمى كضعيا استقرار الكضع؛؛ لذا فيي تؤكد عمى البحر
 :تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘الللجامع٘ ذات  ٘ننْالتيظٔه ّالح -د

  تكجو نحك تنظيـ كحككمة الجامعة ذات في تأثر مف كاترلك كجرفيث كأسكاف  كؿُّ تتشابو
كمف  بشكؿ كبير، الدكلةالمقاطعة ك تضعيا بيا بالقكانيف المركزية التي الاستدامة البيئية 

ككجكد كحدات تنظيمية  كسياساتو، داخؿ الدكلة بالتنظيـ الحككمي ذلؾ التنظيـتأثر يثـ 
عمى مستكل الجامعة تتبعيا لجاف كمكاتب للبستدامة كفرؽ للبستدامة عمى شكؿ كحدات 

مفيكـ في ضكء كيمكف تفسير ىذا التشابو  أصغر كؿ منيا ليا سمطاتيا كمسئكلياتيا،
صدار القرارات في اتركز سمطة  :عرؼ بأنوالذم يي  ،" Centralization"المركزية 

تخذ فييا بناء أك شخص كاحد، كتتميز بقاعدة التدرج الرئاسي، الذم يي  ،كظيفة أك ،جية
، تى  حتى رئيس  ؛بع كؿ درجة منيا الدرجة التي تعمكىاتٍ السمطة التنفيذية صكرة ىرـ

نظاـ للئدارة  :ؼ كذلؾ بأنورٌ عكيي  ،(ُُ،َُِٗ) شاكر، كلاء، كأحمد، ةالسمطة التنفيذي
) تتركز فيو سمطة التكجيو كالضبط في ىيئة عميا تتحكـ بشكؿ مباشر في الييئات الأدنى

جامعة كيتضح أف تمؾ المركزية تظير بشكؿ كبير في ، (ٕٗ، َُُِحسف، كزينب، 
ميكحد تنظيمي ، ككجكد قانكف مف خلبؿ تبعيتيا لممجمس الأعمى لمجامعاتأسكاف 
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جامعة كاترلك في بعكس ما يتضح كافة، تنظيـ الجامعات المصرية ، كالذم يكجو لمجامعة
مقاطعات، كذلؾ يتضح في كفقنا لقكانيف الجامعات كالالتنظيـ ، كالتي يسير بيا الكندية

  المقاطعات.جامعة جرفيث الأسترالية، كالتي يسير بيا التنظيـ كفقنا لقكانيف الجامعات ك 
  تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في التركيز عمى كؿ مف جامعة كاترلك كجرفيث تتشابو

مفيكـ ، كيمكف تفسير ىذا التشابو في ضكء في الاستدامة البيئيةككسيمة رئيسة 
التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم الذم  :عرؼ بأنوالذم يي  ،"Modernization"المعاصرة 

حيث إنو في إطار المعاصرة  ؛(ِِّ، ََِّ) إسماعيؿ، كتقدمة يتناسب كركح العصر
ة كتقدـ اقتصادم ي؛ فإنيما يتمتعاف بشكؿ كبير برفاىجامعتا كاترلك كجرفيثالتي تعيشيا 

كتكنكلكجي مكنيما مف تكظيؼ التكنكلكجيا بشكؿ كاضح في الأداءات المؤسسية كافة، 
مكقع مركزم إليكتركني عمى  يثكاترلك كجرف اتكىذا ما ظير جمينا في تركيز جامع

 .للبستدامة البيئية
  تختمؼ مسميات الكحدة المتخصصة في الاستدامة البيئية في جامعات المقارنة؛ حيث

تسمي بالمجنة التكجييية للبستدامة في كاترلك، كالمجمكعة التنفيذية حكؿ الاستدامة 
كما تمع كتنمية البيئة. البيئية في جرفيث، أما في أسكاف فيطمؽ عمييا لجنة خدمة المج

ختمؼ تشكيؿ المجنة التكجييية للبستدامة في كاترلك عف المجمكعة التنفيذية حكؿ ت
الاستدامة البيئية في جرفيث عف لجنة خدمة المجتمع كتنمية البيئة في أسكاف؛ حيث 

تشكؿ في كاترلك كجرفيث مف نائب رئيس الجامعة رئيسنا، كأعضاء ىيئة التدريس، ت
يتككف مف أعضاء ىيئة التدريس فقط.  امميف كالطلبب، أما في أسكاف فإنيكبعض العا

" تقسيـ العمؿكيرجع ىذا الاختلبؼ إلى  عرؼ يي الذم ، "Division of Labourمفيكـ
تجزئة العمميات إلى كحدات صغيرة لإتاحة المجاؿ لمعامؿ المتخصص في ميمات  بأنو:

ه؛ مما يؤدم إلى زيادة الكفاية الإنتاجية كنمك معينة لمتركيز عمييا تبعنا لكفايتو كاستعداد
(، كيتضح أف ِٖٗ، ُْٖٗالميارة لاستمرار العامؿ في ممارسة عممية كاحدة) أحمد، 

ـ العمؿ يؤثر بشكؿ مباشر ككبير عمى تعدد المستكيات كالكحدات كالمكاتب المتعمقة يتقس
عة، ترتبط بالاستدامة بالاستدامة البيئية؛ حيث ىناؾ مكاتب ككحدات عمى مستكل الجام

البيئية، كما أف ىناؾ كحدات كمكاتب عمى مستكل الكميات متعمقة بالاستدامة البيئية، 
 بالإضافة إلى سفراء الاستدامة مف الأفراد.  
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  لجنة خدمة المجتمع كجكد تختمؼ جامعة أسكاف عف جامعة كاترلك كجامعة جرفيث في
كاترلك كجرفيث  جامعاتفي حيف تمتع ، ةلمجامع الييكؿ التنظيميضمف  كتنمية البيئة

 Line" التنظيـ الرأسي/ اليرمي مفيكـيرجع ىذا الاختلبؼ إلى  بالاستقلبلية؛ كربما
Organization"مركبنا متكاملبن مف العلبقات  تنشئالعممية التي : ، الذم ييعرؼ بأنو

ات بحيث يتمكف الكظيفية داخؿ الكياف الكمي، فيتـ بمقتضاىا تحديد المسئكليات كالسمط
الأفراد مف العمؿ مع بعضيـ البعض بكفاءة في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ المحددة، كيتـ ذلؾ 
عف طريؽ كضع الييكؿ أك الإطار الذم يجرل عمى أساسو النظاـ الإدارم لعمؿ مادم 

طات، كالمسئكليات، كالإشراؼ، كمستكيات الكظائؼ، معناصره الاختصاصات كالس
التنظيـ البيركقراطي  :نوأكييعرؼ كذلؾ ب، (ِٖٗ، ُْٖٗية) أحمد، كعلبقات العمؿ الداخم

كالمكائح التي تسير عمييا  ،القكاعد :مثؿ ،الذم يعتمد عمى الخصائص الييكمية لممنظمة
كتحقيؽ أىداؼ المنظمة كفؽ كحدة إصدار الأكامر ككحدة صنع  ،كتقسيـ العمؿ ،المنظمة

جامعة أسكاف تيعد ، كيتضح أف (Collins& O'Brien, 2003, 43)القرار كاتخاذه
، نطبؽ عمييا النمط البيركقراطي الإدارم لأم مؤسسة حككمية في مصريجامعة حككمية 

  .كبالتالي يخمك الييكؿ التنظيمي ليا مف أم كحدة إدارية تكمف عمميا في الاستدامة
  البيئية،  مف جرفيث كأسكاف في الاىتماـ بحككمة الاستدامة تختمؼ جامعة كاترلك عف كؿا

تتضمف السياسات كالاستراتيجيات كالتقارير كقكاعد البيانات المتعمقة بالاستدامة التى 
البيئية، كالتى تتكلاىا الجامعة ككمياتيا ذاتيا، كييمكف تفسير ىذا الاختلبؼ في ضكء 

 " عرؼ بأنو: يي الذم ، " Environmental Governanceالحككمة البيئيةمفيكـ
ليات كالميكانزمات التنظيمية، كالعمميات المؤسسية الداعمة مجمكعة القكاعد كالآ

للبستدامة البيئية مف خلبؿ التأثير الحقيقي عمى سمككيات كقدرات كمخرجات الفكاعؿ 
السياسية تجاه النشاطات البيئية كالتحضيرية التى تظير مف خلبؿ المخرجات أك نتائج 

السياسة البيئية  "ضكء مفيكـ (، كذلؾ فئ، َُِٔالإجراءات كالسياسات)أسماء، 
Environmental Policy" الذم ييعرؼ بأنو: حزمة مف الخطكط العريضة التي ،

تعكس القكاعد كالإجراءات التى تحدد أسمكب تنفيذ الاستراتيجية البيئية، مع تحديد مياـ 
المؤسسات كالجيات كالكحدات المختمفة المشاركة كالمسؤكلة عف نتائج ىذه 

ة، كذلؾ تحت مظمة الأكامر التشريعية الممزمة لكؿ مف ىذه الجيات، كىى في الاستراتيجي
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النياية تكضح أسمكب تقكيـ النتائج كفقنا للؤىداؼ التي تـ تحديدىا مسبقنا مع تكضيح 
 (، ٕٗ، َُِٕآليات التصحيح كالتنمية) بكذريع، 

 لتخكٔل الاضتدام٘ البٔئ٘: ٘جَْد الجامع -ِ

 :ميما يفي محؿ الدراسة الاختلبفات بيف الجامعات الثلبثةيمكف بمكرة التشابيات ك 
 التْعٔ٘ بالاضتدام٘ البٔئ٘: مً حٔح  (1)

  ُّمف كاترلك كجرفيث في تعدد الجيات المرتبطة بالتكعية بالاستدامة البيئية، كالتى  تتشابو كؿ
" التكامكيرجع ىذا التشابو في ضكء  تتمثؿ في مراكز ككحدات كمكارد بشرية، ؿ مفيكـ

Integration ندماج كالتكحد مع مؤسسات قياـ أم مؤسسة بالا  :عرؼ بأنو" كالذم يي
 ؛أخرل ليا مصالح مشتركة معيا؛ حيث تمتد علبقاتيـ إلى نطاقات جغرافية مختمفة

كما  ،(Statt, 2004, 66)بيدؼ زيادة الإنتاجية، كتحسيف الأداء في كؿ مؤسسة
يؽ بيف أنشطة المؤسسات المندمجة مع العمميات التي تيدؼ إلى التنس :قصد بويي 

جمع الأجزاء كميا : كيمكف تعريفو كذلؾ بأنو (،Cooper, 1995, 244)بعضيا البعض
كىذا ما يتضح في ، (god, 308)في جزء كاحد، لتحقيؽ المنفعة المتبادلة لكؿ الأجزاء

مية الجامعات المختمفة محؿ الدراسة بالبحث الراىف؛ حيث يكجد بكؿ جامعة جيات داخ
ميختصة بالاستدامة البيئية، أحدىا يختص بالتعميـ كالتعمـ، كأخرل تيتـ بالبحث العممي، 
كأخرل تختص بخدمة المجتمع كتنمية البيئة، كأخرل تيتـ بالحرـ الجامعي المستداـ أك 

بشكؿ  -كميما معنا، بالإضافة إلى كجكد عدد مف الجيات مف خارج الجامعة التي ترتبط
بالاستدامة البيئية كتطبيقاتيا بتمؾ الجامعات، كييلبحظ أف كؿ  -اشرمباشر أك غير مب

يمكف تفسير ىذا التشابو  كذلؾ تمؾ الجيات تتكامؿ فيما بينيا مف أجؿ الاستدامة البيئية.
"التدرج داخؿ  :عرؼ بأنوالذم يي " Hierarchyالييراركية  مفيكـ "في ضكء 

) إسماعيؿ، صدار الأكامر في جية كاحدةشير إلى كحدة إكالذم يي  ،التنظيمات السياسية
حيث تبدأ  ؛درجة التنظيـ اليرمي داخؿ أم مؤسسة :كييعرؼ كذلؾ بأنو (،ْٓٗ، ََِّ

 ,Collin)كمع النزكؿ في ىرـ السمطة تتسع دائرة المكظفيف ،برأس إصدار الأكامر
عمى (، كعمى ىذا الأساس تعتمد كؿ مف كاترلك الكندية كجرفيث الأسترالية 112 ,2004

الييراركية، كالتي تركز عمى تبعية مؤسسات المقاطعة المختمفة لمؤسسة أعمى، كتمؾ 
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المؤسسة تتبع مؤسسة أعمى حتى الكصكؿ إلى رأس تمؾ المؤسسات؛ حيث تتبع جامعة 
كاترلك الكندية مقاطعة أكنتاريك؛ لذا ييلبحظ أف تكجيات المقاطعة تيعكد بشكؿ مباشر عمى 

  كبير.  الجامعات كتكجييا بشكؿ
  الجامعي  يفأعضاء المجتمعتكعية نحك الاتجاه كؿ مف كاترلك كجرفيث كأسكاف في تتشابو

" يكـمفكيمكف تفسير ذلؾ التشابو في ضكء الاستدامة البيئية، ممارسات عمى كالمحمي 
إدراؾ الأفراد الذم ييعرؼ بأنو:  ،"Sustainable Awarenessالتكعية المستدامة 

في المجتمع الجامعي كغير الجامعي، كعلبقتيا بالتغيرات  بمدل جدكل مشاركتيـ
الاقتصادية كالبيئية كالاجتماعية في المجتمع، كذلؾ مف خلبؿ الممارسات 

ثقافة الاستدامة  "مفيكـ، ككذلؾ في ضكء (Garbie, 2015, 64المستدامة)
Culture of Sustainability" ، :قيـ كأفكار كمبادئ ذات صمة الذم ييعرؼ بأنو

بقضايا الاستدامة البيئية، كليا تأثير عمى المجتمع المحيط، كعمى صناعة القرار في 
تعد ىذه القيـ التى تدمج قضايا الاستدامة أساسية لتطكير كما ، المؤسسات المجتمعية

 ,Marshall)الثقافات المستدامة، كتنعكس الثقافات المستدامة في الممارسات المعتمدة
McCarthy, McGrath& Claudy, 2015, 438) مفيكـ، ككذلؾ في ضكء" 

تتمحكر الفكرة ؛ التى "Participatory rights approachالحقكؽ التشاركية 
عف طريؽ ، الرئيسة ليذا التكجو حكؿ ضركرة إشراؾ المكاطنيف في اتخاذ القرارات البيئية

، ة البيئةالانضماـ إلى المنظمات البيئية، كالمشاركة في الأنشطة التى تسعى إلى حماي
ككجكد ف التى تصدرىا الدكلة نحك البيئة، كأف الكاجب الأساسي يكمف في الالتزاـ بالقكاني

ثلبث مجمكعات مختمفة مف الحقكؽ البيئية، كالمتمثمة في) حؽ الحصكؿ عمى 
المعمكمات الخاصة بالاىتمامات البيئية، كالحقكؽ الخاصة بالمشاركة في صناعة 

-ُُ، َُِْعبكد كجلبؿ، الخاصة بالعدالة البيئية) عبد الم ، كالحقكؽالسياسة البيئية
ُّ). 

 عف أسكاف فيما يتعمؽ باتخاذ أساليب إجرائية لمتكعية كجرفيث كاترلك كؿ مف ختمؼ ت
"في ضكء  الاختلبؼىذا  كيمكف تفسيرالمستدامة،  الميزة  مفيكـ

ظمة عمى مدل قدرة المن :كالذم ييعرؼ بأنو ،"Competitive advantageالتنافسية
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نتيجة إنتاج سمع أك تقديـ خدمات بدرجة عالية مف  ؛التفكؽ في الأداء عمى منافسييا
) المنظمة العربية لمتنمية عمى أداء الأعماؿ في المنظمة بشكؿ متميز كالقدرة ،الكفاءة

عطي لممؤسسة ميزة المنافسة في أم كسيمة تي  :عرؼ بأنويي ، كما (ٖٗ، ََِٕالإدارية، 
في ىذا جامعتا كاترلك كجرفيث كقد قامت  ،(Statt, 2004, 26)كاقيامخرجاتيا، كأس

عف  ؛اتخاذ أساليب إجرائية لمتكعية المستدامةالسياؽ بدعـ الميزة التنافسية مف خلبؿ 
( مجمكعة استدامة بيئية مف متطكعيف مف الطلبب، يشارككف في أدكار قيادية ُّ)طريؽ

 محددة، كعدـ كجكد نظير ليا داخؿ أسكاف.
 ّالتعله: علٔه الاضتدام٘ البٔئ٘ في التمً حٔح  (2)

  تطكير المعرفة كالسمكؾ المستداـ عبر في جامعات المقارنة الثلبثة محؿ الدراسة تتشابو
، تنفيذ أنشطة متنكعة ىدفت تغييرنا إيجابينا لسمكؾ الطلبب نحك المحافظة عمى البيئة

" السياقيةكيمكف تفسير ىذا التشابو في ضكء   ،" Contextualizationمفيكـ
تحقيؽ الدمج أك التفاعؿ بيف تكجيات كمسارات التعمـ العالمية مف : عرؼ بأنوكالذم يي 

) شاكر، كلاء، كأحمد، لناحية، كالتفاعؿ كالاستجابة لممتغيرات المحمية مف ناحية أخر 
ىذا التكجو بشكؿ كبير عف طريؽ تبني ة أسكاف كجرفيث ، كقد تبنت جامع(ُِ، َُِٗ
، كالتي أشيرىا عممية بالاستدامة البيئية بجامعة كاترلكمف العناصر المرتبطة عديد 

الاختبار قبؿ التثبيت كالتركيز عمى معيار البحث العممي في الترقي، كخاصة في 
الجامعات البحثية؛ لذا انعكس ىذا التأثير عمى تشابو الرتب الأكاديمية بيف الجامعات 

 الأمريكية كالماليزية.
 مف كاترلك كجرفيث في التدريس عف طريؽ الحكار كالمناقشة كالتفاعؿ بيف  ؿُّ تتشابو ك

الطلبب كبعضيـ البعض، كمف ناحية أخرل التفاعؿ مع أساتذتيـ، كيمكف تفسير ذلؾ في 
، الذم ييعرؼ بأنو: "Sustainable Teachingالتدريس المستداـ  "مفيكـضكء 

الذاتية أكثر مف  القدرات كتطكير رية،الميارات الفك التدريس الذم يركز عمى اكتساب
 بدلان  العممية عمى أكبر بشكؿ يركز التدريس فإف التركيز عمى محتكل المكضكع؛ كبالتالي

 إلى الأساس في فيك ييدؼ الحياة مدل التعمـ لمنظكر كفقنا المحتكل عمى التركيز مف
عمـ، كيدعـ التعاكف التعمـ، كىك ذلؾ التدريس الذم يعزز التفاعؿ بيف الطلبب كالم تعمـ

بيف الطلبب كبعضيـ البعض، فضلبن عف تشجيع الطلبب عمى التفكير في ماكراء 
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المنيج  "مفيكـككذلؾ في ضكء  .(Farrell& Sugrue, 2021, 169)المعرفة
، الذم ييعرؼ بأنو: اندماج المعرفة مف "Integrated Curriculum التكاممي 

لتعمـ مستمد مف مجمكعة متنكعة مف تخصصات مختمفة، كىك أسمكب لمتدريس كا
الاستراتيجيات كمصادر متعددة مف العالـ، كتتعمؽ بمكاقؼ مف الحياة الكاقعية لحؿ 

 (.(Simanu-Klutz, 1997, 2المشكلبت كتنمية ميارات التفكير الناقد
 الاستدامة المناىج الجامعية لدمج في عدد عف جامعة جرفيث كأسكاف كاترلك ختمؼ جامعة ت

  التعمـ القائـ عمى البيئة "مفيكـكيمكف تفسير ذلؾ التشابو في ضكء  ،يافية البيئي
Environmental Based Learning"،  كيقصد بو أف تتخذ عممية التعمـ مف

البيئة محكرنا ليا؛ كبالتالي يحدث نكع مف التحميؿ لمبيئة طبيعينا كاجتماعينا كاقتصادينا، 
جؿ فيـ البيئة عمى نحك أفضؿ، كالتفاعؿ معيا بكعي كبناء برامج تعميمية كتدريبية؛ مف أ

حيث بمغت عدد المقررات التى تقدميا  (.Arga& Rahayu, 2019, 2019)كبصيرة
، اضافة إلى عديد مف البرامج ( مقررنإِٓفي الاستدامة البيئية بالجامعة) جامعة كاترلك

يا البيئية في كافة الدراسية، بالإضافة إلى انتياج جامعة جرفيث سياسة تضميف القضا
مقررات الجامعة كتكصيفاتيا سكاء عمى مستكل المرحمة الجامعية الأكلى، أـ مرحمة 

 الدراسات العميا،
 تقييـ المعارؼ كالميارات الخضراء في في كأسكاف  جرفيثعف جامعتا كاترلك ختمؼ جامعة ت

ء متعددة الخاصة بالكظائؼ كالميف الخضراالخارجية  الجياتعديد مف المقررات مع 
" الجكدة  كيرجع ىذا التشابو في ضكء، STARSالتخصصات  كالذم  ،"qualityمفيكـ

عرؼ بأنو "التأكد مف مطابقة المنتج لممقاييس المعيارية، كىك تعبير يستخدـ لمدلالة يي 
 ,Statt, 2004منتج ميحددلممستيمؾ نتيجة استخداـ  ؽى عمى مدل الإشباع الذم تحق  

تصنيؼ فرعي مف التصنيؼ بإنشاء جامعة كاترلك ر قامت كفي ىذا الإطا ،((683
 .مقررات الجامعةكالتي تسعى مف خلبليا لتحسيف  ،STARSالعالمي تقييـ الاستدامة 

 كيمكف تفسير ذلؾ في في التدريس في جامعات المقارنة الثلبث؛  المداخؿ التعميميةختمؼ ت
، "Approach Multidisciplinaryالمدخؿ متعدد التخصصات " مفيكـ ضكء 

كيقصد بو التعميـ الذم يتعمـ مف خلبلو الطلبب بشكؿ تكاممي كشمكلي، كتتشابؾ فيو 
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، كمف ثـ تنمية التفكير الإبداعي لدل  المعرفة، كذلؾ مف أجؿ التكامؿ بيف العمكـ
؛ حيث تركز جامعة كاترلك عمى مدخؿ التعمـ الشامؿ، كفي (UNESCO, 2022)الطلبب

مدخؿ التعمـ بالاكتشاؼ؛ أما في جامعة أسكاف فيتـ التعميـ  جرفيث يتـ التركيز عمى
 التقميدم الذم يعتمد عمى الحفظ كالتمقيف. نمطكالتعمـ بال

 لمطلبب المتفكقيف بالحرـ كاترلك عف كؿ مف جرفيث كأسكاف في تقديـ برامج جامعة  ختمؼت
ىذا الاختلبؼ  كيمكف تفسير ،الجامعي؛ حيث تربط الطلبب بفرص البحث كالتدريب المثيرة

" التنافسية في ضكء  زيادة الطمب  :الذم يعرؼ بأنو ،"Competitivenessمفيكـ
في ظؿ الاقتصاد العالمي عمى الأفراد المتعمميف كالميرة، كما يشير قادة الأعماؿ كالتعميـ 

) لأفرادالعالي إلى القدرة التنافسية العالمية، كسبب رئيس لتحسيف التعميـ كالميارات لدل ا
 المؤسسة قدرة :في أنيا التنافسية الميزة كتتمثؿ ،(ُٗ، َُِٗاكر، كلاء، كأحمد، ش

 أفضؿ، تنافسي مركز عمى الحصكؿ تمكنيا مف التي الاستراتيجيات كتطبيؽ صياغة عمى
 التيديدات، أثر كالحد مف الخارجية، الفرص استثمار خلبؿ مف ذلؾ المؤسسة تحقؽ كقد

) عمى، كبالتكنكلكجيا بالجكدة كالاىتماـ كالفكرية، شريةكالب المادية مكاردىا كاستغلبؿ
يؤدم بالجامعة لتحقيؽ التميز  الجامعة الطلبب المتفكقيفاستثمار ، كلعؿ (ِٓ، َُِِ

جامعة كاترلك بشكؿ ممحكظ؛ كمف ثـ التنافسية بيف الجامعات الأخرل، كىذا ما تبنتو 
لاستفادة منيـ كتحقيؽ ميزة ؛ كمف ثـ االطلببمف أجؿ ضماف المتميزيف مف  الكندية

 .تنافسية مف خلبليـ
  التعميمية كالمقررات البرامج تقميدية في كاترلك كجرفيث ا تعف جامعجامعة أسكاف تختمؼ

كيرجع ىذا الاختلبؼ في  ،متطمبات الاستدامة البيئيةا النظر بشكؿ كبير لالدراسية دكنم
" المحافظة ضكء  السياسات التقميدية  :نوعرؼ بأكالذم يي  ،"Conservatismمفيكـ

التي تقاكـ التغيير في المجتمع السياسي مف خلبؿ التنظيمات الحككمية التي تسيطر 
أفكار داعمة لترسيخ الكاقع  :بأنو عنييي ك  ،(َْٔ، ََِّ) إسماعيؿ، عمى الدكلة

، جامعة أسكاف، كىذا ما يبدك جمينا في (Collin, 2004, 51-52)كمقاكمة التغيير
تحديث ، كأف نمطية المقرراتبشكؿ كبير بنمط الحياة المحافظة تأكيدنا عمى كالذم يتأثر 

 ،المجمس الأعمى لمجامعات ككزارة التعميـ العالي حؽه رئيس مف حقكؽمقررات تمؾ ال
فييا أمر منطقى يؤكد عمى الاستمرارية في العمؿ، الأمر الذم أدل لظيكر تقميدتيا ك 
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 ادكف اعتبار لمدل قدرتي ر بجامعة أسكافكؿ مباشبشتقميدية البرامج كالمقررات عممية 
 التكيؼ مع طبيعة الاستدامة البيئية المتغيرة.عمى 

 مً حٔح الاضتدام٘ البٔئ٘ في البخح العلنٕ: (3)

 الاستدامة البيئية في البحث العممي، مف خلبؿ في محؿ الدراسة ات الثلبث جامعالتشابو ت
قامة الارتقاء بالبنية التحتية لمبحث العمم عداد المشاريع كتمكيؿ البحث العممي، كا  ي، كا 

كيمكف تفسير ذلؾ في ضكء  ،كعقد بركتككلبت كاتفاقياتالمؤتمرات كالندكات العممية، 
بتكليد  الأفراد ، كيقصد بو قياـ"Social Innovationالابتكار الاجتماعي  "مفيكـ

 تطبيقيا، كذلؾ المعرفة الناتجة مف تخصصات عديدة كمجالات مختمفة كتجريبيا ك 
الاجتماعية كالبيئية كالاقتصادية، مثؿ: التجارة العادلة،  المشكلبت معالجة في لممساعدة

 ,Comini, Fischer& D’Amarioكالأمف الغذائي، كندرة المياه، كالبطالة....كغيرىا)
2022, 144.)  

  عميا في  دبمكـ دراساتانشاء في جرفيث كاترلك ك عف كؿ مف جامعتي أسكاف تختمؼ جامعة
 diploma of geothermal energyىندسة الطاقة الحرارية الأرضية" 

engineering، لمحاكلتيا المستمرة تزكيد كىى دبمكـ تتميز بالريادة العالمية، كذلؾ ل
الطاقة الحرارية كتطبيقات الاستدامة في في إيجاد حمكؿ قائمة عمى المعرفة لتحديات 

ريادة الأعماؿ  "مفيكـفي ضكء ىذا الاختلبؼ كالجكفية، كيمكف تفسير الأرضية 
Entrepreneurship" ، التفكير، كطرؽ بالدكافع، الطلبب تزكيدعرؼ بأنو: كيي 

 مف مما يساعد في تمكينيـ كالمؤسسات الإنتاجية؛ المشاريع لأصحاب اللبزمة كالميارات
 فرص شاؼاستك كيفية عمى الطلبب الأعماؿ، فضلبن عف تدريب ريادة في النجاح تحقيؽ
"في ضكء كذلؾ  (.Way, 2021, 1330الذاتية) قدراتيـ كتطكير السكؽ الميزة  مفيكـ

مدل قدرة المنظمة عمى التفكؽ في الأداء عمى  :كالذم ييعرؼ بأنو ،التنافسية"
عمى أداء  كالقدرة ،نتيجة إنتاج سمع أك تقديـ خدمات بدرجة عالية مف الكفاءة ؛منافسييا

أم كسيمة  :عرؼ بأنويي ، كما (Statt, 2004, 26)كؿ متميزالأعماؿ في المنظمة بش
في ىذا أسكاف  كقد قامت جامعة عطي لممؤسسة ميزة المنافسة في مخرجاتيا، كأسكاقيا،تي 
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انشاء دبمكـ دراسات عميا في ىندسة الحرارة السياؽ بدعـ الميزة التنافسية مف خلبؿ 
 .الأرضية

 :لمجتنع ّتينٔ٘ البٔي٘الاضتدام٘ البٔئ٘ في خدم٘ امً حٔح  (4)

 كحؿ احتياجات المجتمع، تحقيؽ في محؿ الدراسة كاترلك كجرفيث كأسكاف ات جامعتشابو ت
كيمكف تفسير ىذا  بدرجة كبيرة، كتقديـ ابتكارات كاختراعات جديدة مشكلبت المجتمع،
"إحداث تغير  :عرؼ بأنوالذم يي  ،" Progressمفيكـ "التقدـ التشابو في ضكء 

 ،أك شكمية ،أك نكعية ،ا لمقاييس كميةكفقن  ؛الانتقاؿ مف كضع لآخر أفضؿ منوك  ،إيجابي
المنظمة العربية ) أم تحقيؽ النجاح في المشركع أك العمؿ؛ أك غيرىا ،أك مكضكعية

كاترلك الكندية ، كفي ضكء التقدـ الذم استطاعت (ُٓٔ، ََِٕلمتنمية الإدارية، 
 جامعاتقو في الآكنة الأخيرة كاف سعي تمؾ التحقيكجرفيث الأسترالية كأسكاف المصرية 

فراد مجتمعيا نحك تحقيؽ التقدـ في مجالات الحياة كافة؛ مف أجؿ تحقيؽ الرفاىة لأ
في ىذا  جامعاتكاف الشغؿ الشاغؿ لم فرادمجتمع للؤ، كلعؿ تحقيؽ جكدة الالمحمي
 .الإطار

 محمية كات مستدامة نحك بناء شراالاتجاه كاترلك كجرفيث كأسكاف في  تتشابو كؿ مف
الشراكة  "مفيكـكيمكف تفسير ذلؾ في ضكء ؛ كعالمية لتعزيز الاستدامة البيئية

عممية تبادؿ المنفعة بيف  :كيقصد بو، "Sustainable Partnershipالمستدامة
أك الشركة بغرض حؿ مشكمة ما تعاني منيا المؤسسة  ،الجامعة كالمؤسسة الصناعية

بيئي، كتحسيف الأداء المالي، كرفع المستكل الصناعية كتقميؿ الأثر ال
؛ حيث عقدت جامعة كاترلك شراكة (United Nations, 2019, para.1)الاقتصادم

ا مف أجؿ تدريب المكاطف العالمي في الاستدامة مع مؤسسة كيف بالكلاية؛ حيث  كبرنامجن
ة، كأبرمت جرفيث يقكـ الطلبب بتنفيذ برامج تدريبية لكي تصبح الكلاية أكثر استدامة بيئي

في مجاؿ الطاقة الشمسية كتخزيف الطاقة كالطاقة  CS Energyشراكة مع شركة 
الناشئة، ككذلؾ عقدت جامعة أسكاف كرش عمؿ في مجالات الإدارة المستدامة لمطاقة 

  كالمياه كتغير المناخ.
 بطة المرتلمقضايا ابتكارية التكصؿ لحمكؿ كاترلك كجرفيث كأسكاف في تشابو جامعات ت

كالصرؼ الصحي، كالمياه، كالمبيدات، كالتزايد السكاني،  ،بالبيئات المحمية داخؿ المجتمع
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كيمكف ، كالاحتباس الحرارم، كتغير المناخ، كانبعاثات ثاني أكسيد الكربكفكالمكاصلبت، 
أحد مراحؿ  :عرؼ بأنوالذم يي  ،"Trialمفيكـ "التجريب تفسير ىذا التشابو في ضكء 

المستحدثة، كىي محاكلة معرفة أثر تمؾ الأفكار عمى المجتمع في حاؿ تبني الأفكار 
ىذا جامعات كاترلك كجرفيث كأسكاف ، كتتبنى (ُُُ-َُُ، ََِّ) إسماعيؿ، تبنييا

المفيكـ الفمسفي، كالذم يعتمد عمى تجريب الأشياء قبؿ الاعتماد عمييا بشكؿ كامؿ، 
ىذه ؛ حيث تسعى ستدامة البيئيةتطبيقات الاكىذا الأمر ينطبؽ بصكرة كبيرة عمى 

 ا؛ كمف ثـ تقكـ بتجريبيلمعظـ قضايا المجتمع المحميكصؿ لحمكؿ ابتكارية الجامعات لمت
 .بعد ذلؾ طبيقيالتقكـ بت امف خلبؿ فترة اختبار لمتأكد مف كفاءتي

 الرفاىية الاجتماعية درجة كبيرة مف تحقيؽ مف كاترلك كجرفيث كأسكاف في  ابو كؿُّ تتش
كيمكف تفسير ىذا التشابو في يـ، جكدة الحياة المستدامة ل ، كتكفيرفرادصادية للؤكالاقت

الاىتماـ المكجو إلى إشباع  :عرؼ بأنوالذم يي  ،"Welfare الرفاىية "مفيكـضكء 
كتأميف كغيرىا، كحؿ  ،كصحة ،كتعميـ ،الحاجات الأساسية للؤفراد كالمجتمع مف غذاء

، (ّٗٗ، ََِٕالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية،  )المشكلبت الاجتماعية بشكؿ مناسب
؛ شعكبيالأعضائيا ك إلى تحقيؽ الرفاىية كاترلك كجرفيث كأسكاف كفي ىذا الإطار تسعى 

ييمكف كما  .ليـ؛ رغبنة منيا في تحقيؽ الرفاىية جكدة البيئةالجامعات ىذه لذلؾ تقدـ 
 Sustainable لمجتمعات المستدامةا "مفيكـي ضكء ىذا التشابو فتفسير 

Communities"المجتمعات التي تيدؼ إلى تحسيف جكدة الحياة لجميع  ا، كيقصد بي
السكاف، مع الحفاظ عمى المكارد الطبيعية بمركر الكقت، مف خلبؿ تقميؿ النفايات، كمنع 

 &Reames)التمكث، كتنمية الكفاءات، كتنمية المكارد المحمية لخدمة الاقتصاد الكطني
Wright, 2021, 3-5) "المجتمعات التى تيدؼ إلى تحسيف جكدة ، أك تيعرؼ بأنيا

الحياة لجميع السكاف، مع الحفاظ عمى المكارد الطبيعية بمركر الكقت؛ مف خلبؿ تقميؿ 
النفايات، كمنع التمكث، كتنمية الكفاءات، كتنمية المكارد المحمية لخدمة الاقتصاد 

 (.(da Costa, Fumega& Louro, 2018, 279الكطني)
  المجاؿ الخدمي، سكاء عمى تختمؼ جامعة أسكاف عف كؿ مف كاترلك كجرفيث في تركيزىا

، كالقكافؿ المتكاممةكالمقاءات الندكات ، الذم يتمثؿ في لخدمة المجتمع أك خدمة الجامعة
" خدمة المجتمع كيمكف تفسير ىذا الاختلبؼ في ضكء   Communityمفيكـ



 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

Service"،  مؤسسة ما  بؿى درة عمى التأثير كتقديـ الدعـ مف قً الق :عرؼ بأنوالذم يي
في ىذا السياؽ جامعة أسكاف ، كتتجو (Collin, 2004, 48)لممجتمع المحمي المحيط

إلى دعـ كظيفة خدمة المجتمع مف منطمؽ الدكر المجتمعي الذم يجب أف تمعبو 
كتنمية حيث تيعد كظيفة خدمة المجتمع الجامعات في خدمة المجتمع كتحقيؽ تقدمو؛ 

 .اكيد عمى أىميتيالبيئة كظيفة أساسية لمجامعة، لمتأ
    تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘:المستهصات الجامع٘ ذات  -2

ثمة ضركرة لاتجاه الجامعات المعاصرة يتضح أف ىناؾ  المقارنة التفسيرية،في ضكء 
غيرات كتطكرات؛ ده مف تيتكجو نحك الاستدامة البيئية؛ نتيجة لما تشاللتبني الجامعة ذات 

كحاجتيا إلى مساىمة الجامعات في تحقيؽ التنمية الشاممة كالمستدامة. كفي ىذا السياؽ 
تكجو الثمة مجمكعة مف المرتكزات العامة التي ييمكف في ضكئيا تبني فمسفة الجامعة ذات 

ة نحك الاستدامة البيئية في عالمنا المعاصر، كبناء تصكر لجامعة ذات تكجو نحك الاستدام
 البيئية، كفقنا لممحاكر المختارة لمدراسة، كىي:

في ظل تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘ الذات  يشأٗ ّتطْز الجامع٘بمستهصات متعلك٘  -أ

 كالتي يمكف بمكرتيا فيما يأتي: تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘:الالجامع٘ ذات 
 لمكارد الطبيعية، البيئة، كقمة استنزاؼ االاستدامة ك تجاه الدكر الأمثؿ القياـ ب

 كالحفاظ عمييا، كبالتالي تصبح الجامعات صديقة لمبيئة.
 .التأكيد عمى مسئكلية الجامعة الدائمة بالبيئة 
 في تطكير المجتمع كتحقيؽ التنمية المستدامة الشاممة. سياـالإ 
  مؤسسات كقطاعات المجتمع المختمفة؛ بما ييعكد بالنفع إقامة شراكات مع

 ية كمكاجيتيا.عمى القضايا البيئ
  لمتغيير الاجتماعي، كمد  احافزن  عاملبن بكصفيا ترسيخ الخدمات المجتمعية

جذكر الاستدامة البيئية خارج الحرـ الجامعي؛ كتعزيز الاتصاؿ بيف 
الجامعة كقطاعات المجتمع؛ كذلؾ مف أجؿ التضامف في سبؿ تحقيؽ 

 الاستدامة البيئية.
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تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘ الإلى جامع٘ ذات امع٘ مستهصات متعلك٘ بمبرزات تحْٓل الج -ب

تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘: ّالتي يمهً بلْزتَا فٔنا الفي ظل الجامع٘ ذات 

 ٓأتٕ:
  فيما يخص كالجامعة  الدكلةالالتزاـ بالمكاثيؽ كالاتفاقيات التي كقعت عمييا

علبنات علبكة عمى الإ -خاصة -كالتنمية المستدامة -عامة -قضايا البيئة
 الدكلية المرتبطة بالتنمية المستدامة.  

 في تحقيؽ  سياـمف خلبؿ استراتيجياتيا كأنشطتيا بالإ التزاـ الجامعة
التنمية المستدامة، بناء عمى مسح عممي دكرم لممجتمع كاحتياجاتيا 

 كخططيا التنمكية.
 (، بحيث كتنمية البيئة تفعيؿ الكظيفة الثالثة لمجامعة) خدمة المجتمع

تخطى ككنيا مجرد برامج تدريبية كتأىيمية، إلى برامج كمشركعات ت
اقتصادية كاجتماعية كثقافية كبيئية تطبيقية، ليا انعكاس عمى مكاجية 

 القضايا البيئية بشكؿ كبير.
   تفعيؿ المكاد الدستكرية المؤكدة عمى تفعيؿ البيئة كالتنمية المستدامة؛

ا مف قبؿ الميش رع، كترجمتيا في القكانيف كالقرارات كتفسيرىا تفسيرنا صحيحن
 ترجمة غير مقيدة منقكصة.جامعة الحاكمة لم

  دعـ التكجو نحك التعميـ الأخضر المستداـ مف خلبؿ إعادة النظر في
المناىج كالمقررات، كالأنشطة الداعمة، كمراجعة البرامج، كاستحداث برامج 

طبيعة الميف  ، كتلبئـلاستدامة البيئيةتؤسس لفكر التخضير كانكعية 
  كالكظائؼ الخضراء.

تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘ في المتعلك٘ بالتيظٔه ّالحْنن٘ للجامع٘ ذات مستهصات  -ج

 تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘: ّالتي يمهً بلْزتَا فٔنا ٓأتٕ:الظل الجامع٘ ذات 

  ضـ إلى جانب تكسيع قاعدة المشاركة في المجالس الجامعية؛ بحيث تي
جامعة كالنكاب كعمداء الكميات كككلبئيا ميمثميف عف المجتمع ال رؤساء

 كرجاؿ أعماؿ كميساىميف كأصحاب المصالح بشكؿ متكازف.
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  أف تضع الجامعة استراتيجيات العمؿ كالأىداؼ كالسياسات العامة ليا
  كتطكرىا، كتتحقؽ مف التزاـ الإدارات التنفيذية ليا.

 المراكز ك الأقساـ، ك شاء الكميات، في إن إتاحة الحرية المسؤكلة لمجامعة
الخاصة، كالبرامج الأكاديمية كالبحثية كتطكيرىا كتعديميا، بناء عمى معايير 
أكاديمية، كبما يتسؽ مع التطكرات العممية كالمعرفية كالمجتمعية كالإقميمية 

 كالعالمية.
 ؛ لتككف كؿ تعميـ ثقافة الاستدامة البيئية في الثقافة التنظيمية لمجامعة

 عممية تكافؽ المحافظة عمى البيئة.
 ؛ كمنحيا سمطات كصلبحيات تسيير كتشجيع الإدارة الذاتية لمجامعة دعـ

 شؤكنيا الإدارية كالمالية بحرية تامة؛ في ظؿ نظاـ حقيقي لممحاسبية.
 في تحقيؽ التنمية المستدامة، مف خلبؿ سياـ في التزاميا بالإ دعـ الجامعة

؛ بناء عمى مسح الاستدامة البيئيةبخطط  ستراتيجاتيا كأنشطتياإربط 
 عممي لممجتمع كاحتياجاتو كخططو التنمكية.

  لإدارة الاستدامة البيئية كعممياتيا، كتبني نظاـ حككمة كضع آليات كاضحة
حفاظ عمى البيئة كالمكارد، كتخفيؼ جراءات كاضحة لمإرشيدة تنعكس ب

  صديقة لمبيئة.الآثار الناجمة عف أنشطة الجامعة كجعميا مستدامة 
 إنشاء كحدة تيتـ بشؤكف الاستدامة البيئية لتشجيع الممارسات الخضراء. 

تْجُ الفي ظل الجامع٘ ذات  تخكٔل الاضتدام٘ البٔئ٘لبجَْد الجامع٘ متعلك٘ مستهصات  -د

 :ٍٕنحْ الاضتدام٘ البٔئ٘: ّ

 كمنيا:؛ بالاستدامة البيئية ( مرتكزات بناء التكعيةُ)
 ك ثقافة التطكع كالمشاركة، كتعزيزىا مف خلبؿ تكفير فرص دعـ التكجو نح

القياـ بأنشطة طلببية ميدانية تعزز ممارسات الاستدامة البيئية في 
 المجتمع المحيط.

  الاىتماـ بمعالجة ثقافة سمكؾ الاستيلبؾ لدل طلبب الجامعة عبر إقامة
ادة أنشطة تعزز سمكؾ الأخضر؛ لتقميؿ استنزاؼ المكارد البيئية، كزي

 الشراء الأخضر الصديؽ لمبيئة.
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  كضع إطار أخلبقي قيمي يسمح لمجميع بفحص ذاتي لمممارسات
 كالسمككية ذات الاستدامة البيئية، كالالتزاـ بيا.

  إنشاء شبكات استدامة جامعية، كربطيا بشبكات الاستدامة المحمية
 كالعالمية، كحث أعضاء ىيئة التدريس كالطلبب للبشتراؾ فييا.

 لجاف طلببية تطكعية لمعمؿ في المجاؿ البيئي؛ كتطكير مياراتيـ  تأسيس
 مف خلبؿ إشراكيـ في مختمؼ المؤتمرات، كالكرش كالفعاليات.

  البشرية الخضراء المعرفية كالميارية التركيز عمى بناء الجدارات
 كالكجدانية لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب كالعامميف.

 الإنجازات، كعرض التقدـ المحرز؛ كإعداد دكرية للبحتفاؿ ب إقامة فعاليات
يكـ سنكم للبستدامة البيئية أك تنظيـ يكـ لمبيئة؛ كذلؾ بمشاركة أطراؼ 

 مجتمعية.
 ( مستهصات بياٛ السؤٓ٘؛ ّميَا:2)

  تحقيؽ التنمية المستدامة في الجامعات عمى المستكل المحمي كالإقميمي
 كالدكلي؛ في ضكء التنافسية.

  المتسارعة،  رات المعرفية كالعممية كالتكنكلكجيةتأكيد مكاكبة التطك
حداثيا في ظؿ مجتمع المعرفة.  كا 

  الإقميـ كالدكلة كالعالـ؛ كدكرىا مف دعـ التطكرات البيئية التي تشيدىا
 خلبؿ المسؤكلية الاجتماعية لمجامعة تجاه البيئة كقيادتيا لمريادة.

 ة.تحسيف جكد الحياة في الإقميـ الذم تعمؿ فيو الجامع 
 ( مستهصات بياٛ السضال٘؛ ّميَا:3)

 .أف تتكائـ رسالة الجامعة مع المكارد المتاحة 
  أف يككف تحديد كتعديؿ الرسالة مف حيف لآخر مف كظائؼ القيادات، كذلؾ

 بمشاركة الكادريف الأكاديمي كالإدارم.
  إعداد الككادر البشرية عمى أعمى مستكيات الكفاءة في ظؿ الاستدامة

 البيئية.
 في تطكير المجتمع كتحقيؽ التنمية البيئية المستدامة. سياـالإ 
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 النفع بكقطاعات المجتمع المختمفة؛ بما يعكد  مؤسسات إقامة شراكات مع
  علٙ خدم٘ المجتنع ّتطْٓسِ.

 ( مستهصات ّضع الكٔه، ّميَا:4)
 .الاستدامة البيئية في المجتمعيف المحمي كالعالمي 
 تعمؿ فيو عمى اتساعو. ء لممجتمع الذمالكلاء كالانتما 
 .العدالة البيئية كتكافؤ الفرص 
  بالجامعة. رأس الماؿ البشرمالاستثمار  في 
  علبقاتيا الداخمية كالخارجية.المسئكلية كالمحاسبية كالشفافية في 

 ( مستهصات ّضع الأٍداف، ّميَا:5)

  شرية بأعمى مستكيات الكفاءة في ظؿ بالككادر الفي تطكير  سياـالإ
 بيئية المحمية كالعالمية.امة البيئية كالمبادرات الالاستد

   الرفاىية لممجتمع الذم نكعية مكاكبة كدعـ الاقتصاد الأخضر، كتحقيؽ
 تعمؿ فيو.

  تكفير  البيئة التعميمية كالبحثية التي تتسـ بالحرية كالعدالة كالشفافية
 لمجميع كبالجميع.

  تاج المعرفة كتطبيقيا تطكير رأس الماؿ المعرفي لمجامعة، مف خلبؿ إن
كتطكيرىا كنشرىا؛ كذلؾ بالقياـ بالدراسات كالأبحاث العممية التطبيقية 

 المختمفة. قضايا البيئةالرصينة في ضكء احتياجات 
  كالاجتماعية؛ بما يحقؽ التنمية  تحقيؽ التنمية الاقتصادية كاليئية

 المستدامة.
 ّالتعله، ّميَا: التعلٔهالاضتدام٘ البٔئ٘ في  تعصٓص( مستهصات 6)

  تكفير برامج تعميمية كتدريبية تكاكب التطكرات البيئية، كتتفؽ مع
 احتياجات المجتمع كقضاياه البيئية.

   استخداـ الرقمنة كتطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة في تقديـ الخدمة
   .التعميمية كالتدريبية
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 ة البيئيةتحسيف جدارات أعضاء ىيئة التدريس لتدعيـ قضايا الاستدام ،
 كتأىيميـ لتناكؿ لمثؿ ىذه القضايا ضمف تخصصاتيـ المتنكعة.

  الأنشطة الجامعية خاصة اللبصفية منيا؛ تضميف الاستدامة البيئية في
 ة.لتعميـ كتطبيؽ ممارسات كتطبيقات الاستدامة البيئي

 جديدة تتعمؽ بالاستدامة البيئية في مرحمة  التخطيط لبرامج نكعية
 البكالكريكس أك الميسانس. أك االدراسات العمي

  قضايا كمكضكعات ربط البرامج الدراسة كالتخصصات في الجامعة بطبيعة
 .الاستدامة البيئية

  ترجمة المعرفة العممية إلى ابتكارات تخدـ الاستدامة البيئية لتحقيؽ
 التنمية المستدامة.

 مف أجؿ تطكيرىا مراجعة الجامعة برامجيا باستمرار. 
 معي أخضر متكامؿ.إقامة حرـ جا 

 البخح العلنٕ، ّميَا:الاضتدام٘ البٔئ٘ في ( مستهصات تعصٓص 7)

  إنشاء مراكز كمختبرات كتشجيع المشاريع البيئية كمكاجية تحديات تغير
 المناخ.

 جميعفي  تقديـ البحكث العممية النظرية كالتطبيقية الإبداعية كالابتكارية 
ثكرات العممية كالتكنكلكجية ، في ضكء الالقضايا التنمكية كالبيئية

 كالمجتمعية.
  تكجو نحك الاستدامة البيئيةالمع الجامعات ذات الدخكؿ في شراكات ،

تصنيفات المختمفة؛ بما ييمكنيا مف تطكير ذاتيا كتحقيؽ كال
 استراتيجاتيا بكفاءة كفعالية.

 ثراء إ؛ فضلبن عف تشجيع البحكث البيئية في الجامعة كتدعيميا
  سياـ بأبحاثيا في حؿ مشكلبت المجتمع.تخصصاتيا كالإ

  تكفير المناخ الجامعي البحثي؛ في ظؿ الحرية الأكاديمية؛ كبما ييمكنيا
 مف تحقيؽ رؤيتيا.
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 استنادنا إلى  ستدامة البيئيةتعزيز مجالات البحكث المستدامة المكاكبة للب
مجالات البحكث المستدامة التي تجرييا الجامعات العالمية المستدامة 

 ي ىذا المجاؿ.ف
 التخصصات، كالتطكير التكنكلكجي، كالابتكارات. ةتطكير البحكث متعدد 
  بما يتناسب مع برامج الاستدامة البيئية، تحديث التخصصات بالجامعة

عمى المستكيات المحمية كالإقميمية كالكطنية  التنمية المستدامةييعزز ك 
 .كالدكلية

 أنظمة التصنيفات الخضراء  ككمياتيا عمى المشاركة في تشجيع الجامعة
 الدكلية.

 ، ّميَا:خدم٘ المجتنع ّتينٔ٘ البٔي٘الاضتدام٘ البٔئ٘ في ( مستهصات تعصٓص 8) 

  .إقرار سياسة الإنفاؽ الأخضر بالجامعة 
 .كضع خطة لتكظيؼ المكارد المادية كالبشرية لخدمة البيئة في المجتمع 
 ة لخدمة المجتمع.استثمار إمكانات الجامعة في إجراء بحكث تطبيقي 
  ممثميف مف المجتمع المحمي كالأكاديمييف كالإدارييف مشاركة الجامعة

 كالطلبب في كضع خطط تطكير الاستدامة البيئية بيا.
 .اختبار جميع العمميات الجامعية بأنيا صديقة لمبيئة، كلا تضر بالبيئة 
  كالتدريب لممجتمع.تقديـ خدمة التعميـ المستمر 
  طاقة.لمالإدارة الرشيدة كالمستدامة سياسات يز تعز التأكيد عمى 
 .التأكيد عمى المساحات الخضراء بيف المباني الجامعية كتنظيفيا كزيادتيا 
  .الاستخداـ الذكي لمتكنكلكجيا في التكجو نحك تدكير النفايات 
  كسائؿ النقؿ الأخضر لدل الطلبب كالمكظفيف كأعضاء تشجيع استخداـ

 .ىيئة التدريس
  كالاستفادة مف  ،أنظمة إعادة استخداـ مياه الصرؼ الصحياستخداـ

 الأمطار في تقميؿ الاستيلبؾ.
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 الاضتدام٘ البٔئ٘ تْجُ نحْ الذات المصسٓ٘ أضْاٌ  جامع٘ -ثاميًا 

 "دزاض٘ تيبؤٓ٘" 

 ةمقترح لجامع تصكرالحالي مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ رئيس يتمثؿ في طرح انطمؽ البحث 
، كذلؾ في ضكء كؿ مف الدراسة النظرية كالدراسة ستدامة البيئيةتكجو نحك الاالذات أسكاف 

أتي تحقيؽ الخطكة الرابعة كالأخيرة، يكمف ثـ  .كجرفيث كاترلك :كؿ مف جامعاتالمقارنة ل
خاصة كأف  ؛مف مدخؿ المشكلبت في الدراسات المقارنة لبرايف ىكلمزفي بعيد التنبؤ  ةكالمتمثم

 "صدؽ الفرضية القائمة -انظريًّا كتطبيقيًّ  -ر الفصكؿ السابقةت عمى مداالبحث الحالي قد أثب
البيئية تيعد عاملبن رئيسنا في تحقيؽ التنمية بأف الجامعات التي تتكجو نحك الاستدامة البيئية 

كفي سياؽ ذلؾ، يتناكؿ المحكر الحالي النقاط  ."كالتنافسية إقميمينا كعالمينا الشاممة المستدامة
 الآتية:

 مصر.سكاف في ؽ الثقافي المستقبمي لأالسيا -ُ
مكانية تطبيقو في المجتمع المصرم. -ِ  التصكر المقترح كا 
 متطمبات تنفيذ التصكر المقترح. -ّ
 معكقات تنفيذ التصكر المقترح كسبؿ التغمب عمييا. -ْ

 :كفيما يمي تناكؿ لذلؾ
 مصس:أضْاٌ في تنع الطٔام الجكافي المطتكبلٕ لمج -1

سعى تلحالي في ىذا الجزء الإطار المعيارم كالتكجيات المستقبمية التى يتناكؿ البحث ا
في إلى تحقيقيا  ،-بإعتباىا إحدل محافظات مصر، كتكثر فييا كتتأثر بيا - محافظة أسكاف

خلبؿ البيئية ك في جميع المجالات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالتعميمية المستقبؿ 
يتناكؿ السياؽ الثقافي مف خلبؿ يتـ سكؼ تحقيؽ ذلؾ  في إطارالسنكات القادمة، ك 

كمف ثـ سكؼ ـ(، ََِّ)مصرالرسمية كالرؤية المستقبمية:  ، كالكثائؽ(ـَُِْ)دستكر
 :التاليةيتناكؿ ىذا المحكر المجالات الرئيسة 

 المجال الطٔاضٕ: -أ

انطلبقة ة إلى الحاجتأكيدىا لبحظ بالنظر إلى التشريعات كالكثائؽ كالرؤل المستقبمية؛ سيي 
 برامجيا لتحقؽ مجتمعنا ديمقراطيًّايشارؾ الشعب بكؿ فئاتو في تشكيؿ الديمقراطية مف حقيقية 
المكاطنة مفاىيـ أكيد ، كتفي صناعة الدكلة المتقدمة كازدىارىا اميمن  اباعتبارىا مككنن  امستدامن 
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كتكافؤ  ة كالمساءلةيسبلمحاااللبمركزية ك كالانتماء لمكطف كنشر ثقافة العمؿ مف أجؿ الكطف ك 
 .الفرص

كمسػتقبلبن  فػي ديباجيتػو عمػى" نحػف نػؤمف بالديمقراطيػة طريقنػاـ( َُِْ)دستكركقد نص 
كأسمكب حياة، كبالتعددية السياسية، كبالتداكؿ السممي لمسػمطة، كنؤكػد حػؽ الشػعب فػي صػنع 

ذات سػيادة..  المادة الأكلى منو عمى أف:" جميكرية مصػر العربيػة دكلػةتقضى مستقبمو"، كما 
) جميكريػػة مصػػر نظاميػػا جميػػكرم ديمقراطػػي، يقػػكـ عمػػى أسػػاس المكاطنػػة كسػػيادة القػػانكف"

فقػػد نصػػت عمػػى أف" يقػػكـ النظػػاـ السياسػػي عمػػى  ،، أمػػا المػػادة الخامسػػة(ِ، َُِٗالعربيػػة، 
أساس التعددية السياسية كالحزبية، كالتداكؿ السممي لمسمطة، كالفصؿ بػيف السػمطات كالتػكازف 

   يا، كتلبزـ المسئكلية مع السمطة، كاحتراـ حقكؽ الإنساف كحرياتو".بين
أسػكاف فػي  لممحافظػة؛ حيػث تمثػؿ ةالسياسػيحالػة كيػنعكس ىػذا الكضػع السياسػي عمػى ال

بؤرة اىتمػاـ الدكلػة؛ لتصػبح نقطػة الإنطػلبؽ نحػك آفػاؽ التعػاكف بػيف مصػر كأفريقيػا اقتصػاديا 
كتمثػػؿ ممتقػػى الشػػباب العربػػي كالإفريقػػي، ، رياضػػينا كشػػبابيناكتجارينػػا كثقافينػػا كسػػياحينا كعممينػػا ك 

كىػك الػذم كضػع كمقصدنا لمعديد مف الفاعميات كالأحداث الإقميمية كالدكلية فػي الفتػرة القادمػة، 
بالمحافظة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني مسؤكلية كضع تصػكر مسػتقبمي عمى المسئكليف 

 .(ِ، َِِِ) محافظة أسكاف، فنا"لمحافظة أسكاف تحت شعار" التنمية ىد
ا عمى أف استمرار التطكر الديمقراطي في مصر عامة كمحافظة أسكاف  كثمة تاكيد أيضن

عمى درجة كبيرة مف  ااقتصاديًّ  اكالكصكؿ بو إلى الكضع المرغكب يتطمب نظامن  ،خاصة
س مبادئو كيعمؽ يغر  اكمتطكرن  احديثن  اتعميميًّ  ا، كنظامن عادلان  ااجتماعيًّ  اكنظامن الكفاءة، 
 ممارساتو.

 المجال الاقتصادٖ: -ب

دعـ التكجػػو السياسػػي المسػػتقبمي يػػسػػميـ مسػػتداـ بنػػاء اقتصػػاد كطنػػي تحتػػاج مصػػر إلػػى 
كيسػتيدؼ تنميػة كطنيػة الإدارة الاقتصادية الرشيدة لممكارد كالثػركات الكطنيػة، راعي يالمنشكد؛ 

التنافسػية لمؤسسػات الاقتصػاد الػكطني، شاممة تقكـ عمى تدعيـ طاقات الإنتػاج كبنػاء القػدرات 
ف يتغيػر نمػط الإنتػاج كأكذلؾ عمى أسس عادلة كعدالػة تكزيػع الثػركة،  ؛كاستثمار مكارد الكطف

كالاسػػتثمار  كالنمػػك الاحتػػكائيبحيػػث تكػػكف الأكلكيػػة للبقتصػػاد الإنتػػاجي كلػػيس الاسػػتيلبكي، 
 .الأخضر
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كنظػاـ اقتصػادم لا يعنػي أف يختفػي  كتجدر الإشارة إلى أف اتبػاع مصػر لمنظػاـ الرأسػمالي
" دكلػػػة  ، ىػػػي التػػػيدكر الدكلػػػة؛ فيكفػػػي التأكيػػػد عمػػػى أف الرأسػػػمالية الحديثػػػة بمػػػكرت مفيػػػكـ

الرفاىية"؛ أم الدكلة التى تقكـ عمى رفاىيػة المػكاطنيف، كمػف ثػـ يصػبح دكر الدكلػة فػي مصػر 
كازف المطمػػػكب، الحاضػػر كالمسػػتقبؿ ضػػػركرم؛ فيػػي التػػي تيمسػػػؾ بزمػػاـ الأمػػكر، كتحقػػػؽ التػػ

، كىػػى التػػي تيسػػف القػػكانيف كتضػػع" الخطػػكط العامػػة" لمتطػػكر كتحػػدد ليػػا ممارسػػاتيا الخاصػػة
) مركػػز المعمكمػػات كدعػػـ اتخػػاذ كتنفػػذىا كتراقبيػػا كتضػػمف لمطبقػػات الفقيػػرة حيػػاة مسػػتقرة آمنػػة

 .(ْٔ، ََِٓالقرار، 
افظػة التنميػة الشػاممة لمحاسػتراتيجية كزارة الإسكاف كالمرافؽ كالمجتمعات العمرانية  تكأقر 
، كشػػممت ثلبثػػة ـ(َِِٓفػػي ضػػكء الاسػػتراتيجية القكميػػة لمتنميػػة العمرانيػػة لمصػػر) ،أسػػكاف

مراحػػؿ، ىػػي: مرحمػػة الإعػػداد كالتمييػػد، كتحميػػؿ الكضػػع الػػراىف، كصػػياغة المنظػػكر التنمػػكم 
حقػػؽ كيجمػػع المشػػركع بػػيف التنميػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة فػػي إطػػار متناسػػؽ يلممحافظػػة؛ 

) كزارة الاسػكاف ييدؼ المشركع إلى تحقيؽ ما يػأتي:كلذا الشمكؿ كالتقدـ في كافة الاتجاىات؛ 
 (ْٕ-ُ، َِِِ، كالمرافؽ كالمجتمعات العمرانية

   كالإسػػياـ فػػي زيػػادة نسػػبة الاكتفػػاء الػػذاتي مػػف الحاصػػلبت تػػدعيـ الإنتػػاج الزراعػػي
مػػؿ مػػع السػػكداف فػػي زراعػػة ، كالتكامػػى المسػػتكيات الإقميميػػة كالقكميػػةالزراعيػػة ع

الاسػػػتخداـ الأمثػػػؿ لممػػػكارد الأرضػػػية كالمػػػكارد ، كتحػػػديث الزراعػػػة، ك مميػػػكف فػػػداف
 .، كدعـ الصادرات المصريةالمائية

  ككػػذلؾ جمػػب  كاسػػتخداـ المػػكارد المتاحػػة عمػػى أرض أسػػكاف، تػػدعيـ قطػػاع الصػػناعة
نتػػاج سػػمع تنافسػػية عمػػى مسػػتكل  الصػػناعات، كالتركيػػز عمػػى أسػػكاؽ التصػػدير، كا 

كتشػػػجيع كاسػػػتيداؼ صػػػناعات مػػػكاد البنػػػاء، كتصػػػديرىا لػػػدكؿ الككميسػػػا، العػػػالـ، 
كمشػػػركعات فػػػي مجػػػاؿ الطاقػػػة، الصػػػناعات المرتبطػػػة بالصػػػيد كالثػػػركة السػػػمكية، 

 سكؼ يمعب دكرنا كبيرنا في تنمية أسكاف.كيصاحب ذلؾ الاىتماـ بقطاع الكيرباء، 
  انة التي تتفػؽ مػع الاتجاىػات العالميػةيضع المشركع السياحة بكافة صكرىا في المك 

كقطاع ميـ لجذب السائحيف مف كافة أنحاء العالـ، بالإضػافة إلػى الاىتمػاـ الكامػؿ 
 بالسياحة الداخمية.
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   الاىتماـ ببناء الإنساف عممينا كصحينا كثقافينا كدينينا مع الاىتماـ بالرعاية الاجتماعيػة
 .كالتربية البدنية

   عمػػػى غػػػرار بشػػػكؿ أساسػػػي  متجػػػارة كالخػػػدماتالمحميػػػة ل التصػػػدير كالسػػػكؽتػػػدعيـ
، كجػػذب الميػػارات، كجػػذب الاسػػتثمارات فػػي قطػػاع الاتصػػالات الاتجاىػػات العالميػػة،

    .كاستغلبؿ محكر نير النيؿ كمحكر تجارم لكجيستي لدكؿ الجنكب
   كخاصػة العػابرة تحقيؽ عناصر الػربط المختمفػة بػيف أسػكاف كبقيػة أنحػاء الجميكريػة

، كبػػيف مصػػر كالسػػكداف كبػػاقي دكؿ كبػػيف أسػػكاف كالعػػالـ الخػػارجيلجنػػكب، لػػدكؿ ا
مجمكعة متنكعػة مػف كسػائؿ الػربط ؛ كذلؾ في إطار كمدف كقرل الدلتا حكض النيؿ

، مػػع تػػدعيـ طاقػػة التخػػزيف، كمػػف ثػػـ العمػػؿ عمػػى البػػرم كالجػػكم كالسػػكؾ الحديديػػة
 تنشيط حركة التجارة الداخمية كالخارجية.

 ة الحيػاة كتقػػديـ التنميػة بعيػدنا عػف التمػػكث البيئػي؛ لػذا يضػع المشػػركع الاىتمػاـ بنكعيػ
القكمي لتنمية أسكاف في مقدمة اىتماماتو تدعيـ شػبكات الميػاه كالصػرؼ الصػحي 

 كفقنا لأحدث المستكيات كأكثرىا كفاءة.كمشركعات الطاقة الشمسية؛ 
كير الاقتصػاد فػي مجمكعػة مػف البػرامج لتنميػة كتطػكفي ضكء ىذه الرؤية كضػعت أسػكاف 

 (.ْ، َِِِ:) محافظة أسكاف، منياالمحافظة، 
  .تحقيؽ الأمف الغذائي كتعزيز التنمية الزراعية المستدامة 
  .بيئة تنافسية مرنة لمزاكلة الأعماؿ 
  .قطاع خاص فعاؿ كفرص استثمارية رائدة 
   ية، المناطؽ السػياح، مف خلبؿ تطكير كجيات سياحية جذابة ذات طابع متميزتعزيز

 .كتعزيز السياحة البيئية كالعلبجية كسياحة السفارم، كبرامج التكعية السياحية
  .قطاعات حيكية تسيـ في التنكع الاقتصادم 

لمكاجيػػة البطالػػة كتػػكفير فػػرص كحرصػػت محافظػػة أسػػكاف عمػػى إطػػلبؽ عػػدد مػػف البػػرامج 
مشػػركعؾ  عمػػؿ مناسػػبة لمشػػباب، كتعزيػػز المشػػركعات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، مػػف خػػلبؿ مكتػػب

بػػديكاف المحافظػػة، كتتمثػػؿ أىػػـ البػػرامج فػػي: تطػػكير كفػػاءات كمػػؤىلبت البػػاحثيف عػػف عمػػؿ، 
كاسػػتحداث فػػرص العمػػؿ داخػػؿ المحافظػػة، كتعزيػػز كتػػركيج المػػكاطنيف فػػي القطػػاع الخػػاص) 

 (.ٕ-ّ، َِِِمحافظة أسكاف، 
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ة المسػػػتقبمية فػػػي مجػػػاؿ التنميػػػ أسػػػكافمػػػف ىنػػػا يمكػػػف التأكيػػػد عمػػػى أف تحقيػػػؽ رؤيػػػة 
مكاناتػو  الاقتصادية كالتكنكلكجية المتقدمة يتطمب الاىتماـ برأس الماؿ البشرم كتطكير قدراتو كا 
كضػػماف جكدتػػو، ككػػذلؾ الاىتمػػاـ بالبحػػث العممػػي التطبيقػػي، كلا شػػؾ أف تحقيػػؽ ذلػػؾ يتطمػػب 

ممارسات الاستدامة البيئية، ليتمكف مػف تكفير تعميـ جامعي متطكر كحديث؛ يتكافر لمؤسساتو 
 قياـ بكاجباتو تجاه قضايا البيئة بشكؿ كبير، كعمى رأسيا القطاع الاقتصادم.ال
 المجال الاجتناعٕ:   -ج

يتضػػمف الدسػػتكر العديػػد مػػف المػػكاد التػػي تحػػدد ملبمػػح النظػػاـ الاجتمػػاعي؛ فقػػد نصػػت 
تمتزـ الدكلػة بتحقيػؽ العدالػة الاجتماعيػة كتػكفير سػبؿ التكافػؿ الاجتمػاعي؛  عمى أف" (ٖ)المادة

، كنصػت (ٖ، َُِٗجميكريػة مصػر العربيػة،  )"ما يضمف الحيػاة الكريمػة لجميػع المػكاطنيفب
") عمػػى:" تمتػػزـ الدكلػػة بتحقيػػؽ تكػػافؤ الفػػرص بػػيف جميػػع المػػكاطنيف؛ دكف تمييػػز (ٗ)المػػادة

ضركرة تككيف" مجتمػع  (ـََِّ)كقد أكدت رؤية مصر، (ٖ، َُِٗجميكرية مصر العربية، 
سػػرة، يسػػكده السػػلبـ كالأمػػاف المبنػػي عمػػى قػػيـ التكافػػؿ كالتسػػامج مسػػتنير كمتماسػػؾ، قكامػػو الأ

ع كييصػدٌر المعرفػة كالثػركة، دعائمػو الابتكػار كالإنتاجيػة كقبكؿ الآخر، منفتح عمى العػالـ، يصػنٌ 
 (.ْٓأ، ََِِ) جميكرية مصر العربية، "كمبادرة الفرد

التي  تييامجمكعة مف التكج (ـََِّ)محافظة أسكافكفي ضكء ىذه الرؤية كضعت 
 (ّ، َِِِ) محافظة أسكاف،  تميد الطريؽ لتحقيؽ ىذه الرؤية، منيا:

   كرفػػع خػػدمات كقائيػػة كعلبجيػػة بمسػػتكيات عالميػػة، الصػػحية ك تحسػػيف نكعيػػة الحيػػاة
مستكيات المعيشة في إطار يؤكد تحقيؽ العدالة الاجتماعيػة كرعايػة الفئػات الأكثػر 

 عددنا كالأكثر فقرنا.
   ضمف حياة كريمة لأفراد المجتمع.اجتماعية تتنمية   
  .تبني مبادئ التنمية المستدامة، كتحكيميا إلي سياسات فاعمة 
  .تقديـ خدمات دينية ذات مستكل متميز 
  بكصػػػفو مػػػدخلبن لمتنميػػػة  ،أكلكيػػػة التعمػػػيـ كالصػػػحة فػػػي جميػػػع سياسػػػات المحافظػػػة

 الإنسانية.
  صيمة.تنمية مجتمع مثقؼ كرياضي محافظ عمى تراثو كقيمو الأ 
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   ؛ مػف خػلبؿ تعزيػز الثقافػة فػي المجتمػع لشػبابمتنكعػة لمشػاركة اتكفير فػرص عمػؿ
كالفكػػػر كالتػػػرث كبنػػػاء المكاىػػػب الرياضػػػية كضػػػماف اسػػػتمرارية ممارسػػػة الأنشػػػطة 

 .المختمفة
   المجال التعلٔنٕ: -د

قيمة لإعادة الالعاـ كالجامعي إعادة صياغة المنظكمة الكطنية لمتعميـ تتزايد المطالبات ب
مؤسسة تربكية لبناء شخصية الإنساف في المقاـ الأكؿ  االعممية كالحضارية لمجامعة باعتبارى

كتزكيده بالعمـ كالمعرفة كالقدرة عمى التفكير كحؿ المشكلبت، كصقؿ مياراتو الفكرية 
تعميـ ، كباعتبار أف الالمستدامة ا في تمبية متطمبات التنمية؛ بما يجعميا فاعلبن رئيسن كالإبداعية
أم مجتمع، فثمة تأكيد دكلي كبير عمى يمثؿ قمة اليرـ التعميمي، كأنو نكاة تقدـ الجامعي 

 ضركرة دعـ الجامعة مف أجؿ الاستدامة البيئية.
إتاحة التعميـ كالتدريب لمجميع ـ( ََِّ)كتستيدؼ الرؤية الاستراتيجية لمتعميـ حتى عاـ
كؼء كعادؿ، كمستداـ كمرف، كأف يككف بجكدة عالية دكف التمييز، كفي إطار مؤسسي، ك 

يـ ا، كأف يسالقادر عمى التفكير كالمتمكف فنيًّا كتقنينا كتكنكلكجيًّ مرتكزنا عمى المتعمـ كالمتدرب 
طلبؽ إمكانياتيا إلى أقصى مدل لمكاطف معتز بذاتو،  ا في بناء الشخصية المتكاممة كا  أيضن

ـ الاختلبؼ، كفخكر بتاريخ بلبده، كشغكؼ يحتر ك كمستنير، كمبدع، كمسئكؿ، كقابؿ لمتعددية، 
جميكرية مصر  )ا مع الكيانات الإقميمية كالعالميةكقادر عمى التعامؿ تنافسيًّ  ،تقبمياببناء مس
 .(ّْأ، ََِِالعربية، 
بالتعاكف مع كزارة التعميـ العالي ـ( ََِّ)محافظة أسكافىذه الرؤية كضعت في ضكء ك 

يذه لالتي تميد الطريؽ في المستقبؿ لمجامعة الخاصة ت مجمكعة مف التكجياكالبحث العممي 
 (ٗ-ّ، َِِِمحافظة أسكاف،  ) المستقبمية فيما يأتي:لرؤية ا

  .تكفير بيئة محافظة كداعمة للؤبحاث كالعمكـ كالتكنكلكجيا 
  .تمبية احتياجات المجتمع بقطاعاتو المختمفة بما يحقؽ تطكرىا كريادتيا 
   كالتغيرات كالبحثية تطكير برامجيا التعميمية ، فى ضكء التطكرات العالمية فى العمكـ

 المجتمعية.
  في تحقيؽ  سياـالمشاركة مع مؤسسات المجتمع المختمفة لدعـ المجتمع، كالإ

 التنمية المستدامة.
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  .إعداد الككادر البشرية في ظؿ المكاطنة المحمية كالعالمية 
  ر الجكدة المحمية.الارتقاء بجكدة التعميـ كالتعمـ في إطار معايي 
  عة، كتحسيف بنيتيا التحتية.تطكير القدرة المؤسسية لمجام 

 المجال البٔيٕ: -ِ

السبعة عشر في  التنمية المستدامةكطنية لتحقيؽ أطمقت الدكلة المصرية استراتيجية 
"، كالتى تضمنت تكازننا بيف المحكر الاقتصادم، (ـََِّ)، كىى" رؤية مصر(ـَُِٔ)فبراير

جميكرية مصر  )الاجتماعي، كالمحكر البيئي مع الحفاظ عمى حقكؽ الأجياؿ القادمةكالمحكر 
 .(ْْأ، ََِِالعربية، 

الاستدامة البيئية في ب -مف بينيا الجامعات –كقد أكد الدستكر التزاـ مؤسسات الدكلة
عمى:" تمتزـ الدكلة بحماية نير النيؿ... كترشيد  (ْْ)مكاده المختمفة؛ فقد نصت المادة

لاستفادة منو كتعظيميا، كعدـ إىدار مياىو أك تمكيثيا، كما تمتزـ الدكلة بحماية مياىيا ا
الجكفية، كاتخاذ الكسائؿ الكفيمة بتحقيؽ الأمف المائي كدعـ الحث العممي في ىذا المجاؿ... 
كيحظر التعدم عمى حرمو أك الإضرار بالبيئة النيرية، كتكفؿ الدكلة ما يقع عميو مف تعديات، 

 .(ُٔ، َُِٗجميكرية مصر العربية،  )ذلؾ عمى النحك الذم ينظمو القانكف"ك 
عمى:" تمتزـ الدكلة بحماية بحارىا كشكاطئيا كبحيراتيا كممراتيا (ْٓ)كما نصت المادة

المائية كمحمياتيا الطبيعية، كيحظر التعدل عمييا، أك تمكيثيا، أك استخداميا فيما يتنافى مع 
في التمتع بيا مكفكؿ، كما تكفؿ الدكلة حماية كتنمية المساحة طبيعتيا، كحؽ كؿ مكاطف 

الخضراء في الحضر، كالحفاظ عمى الثركة النباتية كالحيكانية كالسمكية، كحماية المعرض 
، كنصت (ُِ، َُِٗجميكرية مصر العربية،  ")منيا للبنقراض أك الخطر، كالرفؽ بالحيكاف

صحية سميمة، كحمايتيا كاجب كطني، كتمتزـ " لكؿ شخص الحؽ في بيئة :عمى (ْٔ)المادة
الدكلة باتخاذ التدابير اللبزمة لمحفاظ عمييا، كعدـ الإضرار بيا، كالاستخداـ الرشيد لممكارد 

جميكرية  )الطبيعية بما يكفؿ تحقيؽ التنمية المستدامة، كضماف حقكؽ الأجياؿ القادمة فييا"
لة بحماية الآثار كالحفاظ :" تمتزـ الدك عمى (ْٗ)، كنصت المادة(ُِ، َُِٗمصر العربية، 

 .(ّٓ، َُِٗجميكرية مصر العربية،  )عمييا"
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عمى  (ـََِّ)حافظة أسكافرؤية ميرتكز اليدؼ الاستراتيجي لفي ضكء الدستكر، ك 
، ككضعت المحافظة عدد بيئة مستدامة كاستغلبؿ أمثؿ لممكارد لمحفاظ عمى التراث الطبيعي

 (ِٖ-ِِ، َِِِ) محافظة أسكاف، ؼ، كمنيا:مف البرامج لتحقيؽ ىذا اليد
  تحسيف جكدة مياه الشرب، مف خلبؿ الحد مف التصرفات الضارة إلى مياه النيؿ ،

 كمراقبة المناطؽ البحرية المتضررة، كالمحافظة عمى المياه البحرية.
   تحسيف جكدة اليكاء كالحد مف تأثير التغير المناخي، مف خلبؿ مراقبة جكدة اليكاء

 مي كالمحيط كالضكضاء.الداخ
   المحافظة عمى التنكع البيكلكجي؛ عف طريؽ إدارة أنظمة البيئة الحساسة كالمكارد

الطبيعية كالمحميات كالكائنات الميددة كالمعرضة للبنقراض، كالإدارة الفعالة لمثركة 
 ، كالمحافظة عمى التربة.السمكية

  آليات متكاممة تضمف تشجيع  ؛ مف خلبؿ تطكيرتحقيؽ الإدارة المتكاممة لمنفايات
عادة التدكير،  كنقؿ كتخزيف كمعالجة أنكاع النفايات، برامج الحد مف النفايات كا 

 كالتحفيز لاستغلبليا، 
الذم إذا لمحافظة أسكاف، ييمكف بمكرة السياؽ الثقافي المستقبمي  ،في ضكء ما سبؽ

ذات التكجو  أسكافة جامعمتطمبات مف تحقيؽ  أسكافتحقؽ عمى أرض الكاقع سكؼ تتمكف 
، كىذا ما يتناكلو الجزء تنمية المستدامة، كتدخؿ عبرىا في عصر النحك الاستدامة البيئية

 .التالي
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 :أضْاٌ بمصسفي مجتنع  التصْز المكترح ّإمهاىٔ٘ تطبٔكُ -2

كما  ،في ضكء كؿ مف: الدراسات السابقة كما أسفرت عنو مف نتائج، كالإطار النظرم
حالات المقارنة المختارة) جامعة ف مؤشرات، ككذلؾ دراسة الاستدامة البيئية في تكصؿ إليو م

كجامعة جرفيث الأسترالية( كسياقاتيا الثقافية، كما قدمتو الدراسات المقارنة  ،كنديةكاترلك ال
لاستدامة البيئية؛ يمكف تبني الجامعة ذات تكجو نحك االمجامعة ذات التفسيرية مف مرتكزات ل

، كطرح تصكر مقترح ليا؛ كفي ىذا السياؽ يتناكؿ أسكافحك الاستدامة البيئية في تكجو نال
 : عنصريف التالييفالبحث في ىذا الجزء ال

تكجو نحك الاستدامة البيئية في ضكء السياؽ الذات أسكاف جامعة منطمقات  -أ
 .المستقبمي

 .ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية أسكافلجامعة قترح تصكر م -ب
 يمكف تناكؿ ذلؾ فيما يأتي:ك 

 : تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘ في ضْٛ الطٔام الجكافي المطتكبلٕالذات أضْاٌ جامع٘ ميطلكات  -أ

ىناؾ مجمكعة مف المنطمقات  ،مصرسكاف في فى ضكء السياؽ الثقافي المستقبمي لأ
نحك الاستدامة ذات التكجو أسكاف لجامعة  ينبغي مراعاتيا في بناء أبعاد التصكر المقترح

 ، كىى كما يمي:البيئية
  في حاجة إلي تغيير في الييكؿ التنظيمي مف خلبؿ لكائح، كقرارات أسكاف إف جامعة

كمتسقة مع إمكانيات الجامعة؛ مما يؤىميا لمتحكؿ مف تنفيذية قابمة لمتطبيؽ، 
نة الجامعة التقميدية القديمة إلى جامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية المر 

 كالمتطكرة.
  :النظاـ العالمي لتتبع معايير كمؤشرات الاستدامة البيئية كما جاءت في تصنيفات

(، كمؤشر تصنيؼ الاستدامة في الجامعات STARSكتقكيـ كتصنيؼ الاستدامة)
 (، كالتى تحدد صكرة كاممة للبستدامة البيئية.UI Green)الخضراء

  مثؿ: ذات التكجو نحك الاستدامة البيئيةالخبرات العالمية الرائدة في مجاؿ الجامعة ،
جامعة كاترلك الكندية كجامعة جرفيث الأسترالية التي تفيد في تككيف تصكر مقترح 

  تسيـ في تحقيؽ الاستدامة البيئية.
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  تكجو نحك الاستدامة البيئية لمكاجية الذات  ةإلى الجامع محافظة أسكافحاجة مجتمع
 المتمثمة فيك  ،كأسكاف مية المستدامة في مصرتعكؽ التن التي البيئيةالتحديات 

مشكمة الزيادة ك  ،مشكمة التغيرات المناخية، مشكمة الطاقة كالنفط، مشكمة المياه
  .مشكمة البطالةك مشكمة الفقر، ك مشكمة اتعداـ الأمف الغذائي، ك السكانية، 

  يعية كالمكارد الطبككمياتيا مف الزراعة  ة أسكافجامعكميات الاستفادة مف تعدد
كغيرىا مف الكميات التى كىندسة الطاقة كتكنكلكجيا المصايد كالأسماؾ كاليندسة 

مف خلبليا التركيز عمى يمكف ؛ حيث ةالقطاعات الحيكية بالجامع تيعد مف أىـ
دارة الغابات، ككذلؾ كميالزراعة العضكية كأىميتيا، كطرؽ الحفاظ عمى الت  تاربة، كا 

كز برامجيا عمى الطاقة المستدامة، كىندسة بحيث تر كىندسة الطاقة اليندسة 
مف عناصر  ةفضلبن عف ما تمتمكو تمؾ الجامعالمياه، كالبنى التحتية المستدامة، 

كفيمة بتطكير المجتمع المستداـ، كالتحكؿ نحك عالـ أكثر استدامة بيئية سمككنا 
 كتطبيقنا.

  لتزامات" رؤية مصر ساىـ في تحقيؽ اتفعيؿ الاستدامة البيئية بجامعة أسكاف لكي تي
( دكلة في َٓـ" كذلؾ بخمؽ تعميـ ييسيـ في أف تككف مصر ضمف أفضؿ)ََِّ

( دكلة في مجاؿ جكدة َٓكأف تككف ضمف أفضؿ)مجاؿ التعميـ العالي كالتدريب، 
( ََٓالتعميـ العالي، ككجكد عشرة جامعات مصرية عمى الأقؿ في مؤشر أفضؿ)

( مؤسسة تعميـ َِالمصرية مف أفضؿ)، كأف تككف الجامعات جامعة في العالـ
عالي في الأبحاث العممية المنشكرة في الدكريات المعترؼ بيا عالمينا، كأف تككف 

 ( دكلة في مجاؿ سكؽ العمؿ.َٓمصر ضمف أفضؿ)
 (ككذلؾ اتساؽ خطة التنمية المستدامة ـََِّ-ََِِالاتساؽ مع رؤية مصر ،)

-َُِٓتعميـ العالي في مصر)(، كاستراتيجية الحككمة لتطكير الـََِّمصر)
 (. ـََِّ

 ذات التْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘أضْاٌ تصْز مكترح لجامع٘  -ب

عمى ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية،  أسكافلجامعة المرتكزات الأساسية أكدت 
ضركرة كجكد بعض الممارسات التى تسعى إلى تحقيقيا، كفي سياؽ البحث الحالي تـ التركيز 
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 ،كالتنظيـ كالحككمة ،كالأىداؼ ،كالقيـ ،كالرسالة ،الرؤية في: مثمةض العناصر، معمى بع
 كخدمة المجتمع كتنمية البيئة. ،كالبحث العممي ،كالتعميـ كالتعمـ

في ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية، أسكاف لجامعة كييمكف كضع التصكر المقترح 
 :ه المحاكر ما يميكأىـ ىذ ،ضكء السياؽ الثقافي المستقبمي لمصر

 :ذات تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘أضْاٌ  زؤٓ٘ جامع٘ (1)

البيئية، الاستدامة مباشرة إلى بناء لجامعة شاممة تقكد اخضراء تطمب تبني رؤية ت
كبناء عميو يمكف الاسترشاد بالرؤية التالية في بمكرة  عمى قضايا البيئة بدرجة كبيرة، كالتركيز

لاستيفاء معايير التصنيؼ العالمي الملبئـ؛ لإنتاج جامعة أسكاف تطمح " :جامعة أسكاف ةرؤى
خريجي دكلي منافس، يتمتع بأعمى درجات الإنتماء لكطنو، محبنا لمعمؿ التطكعي لخدمة 

  المجتمع، كتنمية البيئة".
 تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘:الذات أضْاٌ  زضال٘ جامع٘ (2)

ة البيئة كالفرص ئتييب جامعة أسكاف متزـت :"في رسالةأسكاف تترجـ رؤية جامعة 
يده ليكتسب ميارات التنافس  لالملبئمة لمطالب؛ لكي ييبذؿ قصار  كعالميًّا، كلديو ا، حميًّ مجي

 ."بالمسئكلية الاجتماعية، كالإقداـ عمى العمؿ التطكعي إحساس عاؿو 
  تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘:الذات أضْاٌ  قٔه جامع٘ (3)

عمى أسكاف جامعة  رؤية كالرسالة المقترحة؛ ييقترح البحث الحالي أف تعمؿفي ضكء ال
سياسة  :مثؿ، في ممارسات الاستدامة البيئيةمف شأنيا إعلبء القيـ  احتضاف الثقافة التي

دارة الماء، كمصير النفايات، كتخفيض الانبعاثات، تجديد البناء  شراء الطعاـ المحمي، كا 
 ، كيمكف إجماؿ ىذه القيـ فيما يمي:ظ عمى الطاقةالميستداـ، ممارسات الحفا

  في اتخاذ القرارات، كالإجراءات الإداريةالشفافية تحقؽ الجامعة أعمى درجات. 
  تستمر الجامعة في تعزيز ثقافة الدعـ، كالتعاكف، كالتفاعؿ، كالتكاصؿ لتحقيؽ

 الطمكحات المشتركة.
 كمبادرات التطكير كالاختلبؼ المثمر في الاحتراـ، كالتقدير، كالترحيب بالأفكار المتميزة ،

 الآراء.
  لمتطمبات الكفاءة، تشجيع التطكير المستمر في التعميـ كالبحث العممي، كفقنا

 كاحتياجات سكؽ العمؿ في المستقبؿ.
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 الانفتاح عمي الأفكار، كأنماط التفكير، كالفضكؿ الفكرم Intellectual Curiosity ،
 .كركح المبادرة

  ثقافة، كبيئة تحرص عمى البحث، كالاكتشاؼ، كالاختراع، كجذب كجكد مناخ، ك
 المكاىب.

  ،التمسؾ بأعمى درجات المعايير الأخلبقية عمى مستكل السمكؾ الشخصي الفردم
 كالميني، كالمشاركة المجتمعية.

  الاستدامة القادرة عمي تحقيؽ الريادة في تكفير الككادر مف أعضاء ىيئة التدريس
 .البيئية

  ار في السعي نحك تحقيؽ مكانة مرمكقة لمجامعة مف خلبؿ إنتاج أبحاث الاستمر
تسكيؽ ذكية لإنتاج الجامعة  ستراتيجيةإتباع اعالمية، كتعميـ عالي الجكدة، ك 

 البحثي كالتكنكلكجي.
 تْجُ نحْ الاضتدام٘ البٔئ٘:الذات أضْاٌ جامع٘ أٍداف  (4)

، كالكقكؼ عمى التكجيات التنظيميةفي ضكء رؤية الجامعة المقترحة كرسالتيا كقيميا 
لخصكصية المحمية، كالتكجو االالتزاـ بالمستقبمية لممجتمع المصرم، كخاصة فيما يتعمؽ ب

 ة أسكافعمى جامع التي ينبغيالمقترحة الرئيسة ، ييمكف بمكرة مجمكعة مف الأىداؼ العالمي
 كمف بيف الأىداؼ المقترحة:، بشكؿ فعمي تحقيقيا
  الانتماء لمكطف.ي منافس يتمتع بأعمى درجات خريج عالمإعداد 
  التحديث الدكرم لمحتكل المقررات الدراسية في ضكء ممارسات كتطبيقات الاستدامة

 البيئية.
  متنكعة في جميع التخصصات سكاء عمى مستكل الدرجة الجامعية تقديـ برامج فعالة

سات العميا مكمات، كالشيادات المتخصصة، أك عمى مستكل الدرابالأكلى، كالد
 لدرجتي الماجستير كالدكتكراه.

  بناء علبقات مع الجامعات المحمية كالعالمية، كمختمؼ الكيانات كالمؤسسات الأكاديمية
 كالبحثية الميتمة بمجاؿ الاستدامة البيئية.

 .تحسيف مكانة الجامعة كحصكليا عمى مراتب متقدمة في التصنيفات العالمية 
  لمجامعة دمة المجتمع كتنمية البيئةختعزيز في استثمار الرقمنة. 
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  عمى الطلبب شجيع الافتراضية كالمباشرة اللبزمة لتكالأفكار التطبيقية دعـ الأنشطة
 .تحكيؿ أفكارىـ لمشاريع متميزة تخدـ قضايا البيئة

  بكصفو التطكير المستمر لمصادر التعميـ كالبنية التحتية في ضكء الحرـ الجامعي
 مختبر حي.

  مستمر عمى نشر ثقافة الاستدامة البيئية كدعميا، مف خلبؿ تفعيؿ دكر العمؿ بشكؿ
 في كميات الجامعة كافة.الكحدات التنظيمية 

 :الاضتدام٘ البٔئ٘نحْ تْجُ الذات أضْاٌ لجامع٘  ٘ننّْالح تيظٔهال (5)

، جامعة أسكاف ذات التكجو نحك الاستدامة البيئيةحتى يمكف تطبيؽ الاستدامة البيئية في 
 ما يمي:قترح البحث الحالي ي
 :المجلظ الاضتشازٖ للاضتدام٘ البٔئ٘ىشاٛ إ( أ)  

كيرأس  الاستدامة البيئية، ركزمعاكنة متتمثؿ الكظيفة الجكىرية لممجمس الاستشارم في  
أعضاؤه مف  ككفكي ىذا المجمس أحد أعضاء ىيئة التدريس ممف لدييـ خبرة في ىذا المجاؿ،

 :تمثؿ ميمتو فيتي المجتمع المحمي، ك ثمة كالصناعية، كصفكة ممقادة المؤسسات التجاري
المشاركة في عمميات الحرـ الجامعي المستداـ، كتقديـ مشركعات كخدمات التكعية 
كاستشارات لممكتب المركزم بشأف: كضع الأىداؼ، كالسياسات، كالإشراؼ عمى المبادرات، 

راتيا، كتقييـ كاعتماد البرامج كافة كفقنا ليا، كالتمكيؿ، كتطبيؽ معايير الاستدامة البيئية كمؤش
 كييفيد ذلؾ عمى المستكل التطبيقي.

 :البٔئ٘ىشاٛ مسنص للاضتدام٘ إ( ب)

ائب كيضـ نيخضع لرئاسة رئيس الجامعة؛ ك ، الجامعةبإنشاء مركز للبستدامة البيئية 
ريس رئيس الجامعة لشئكف خدمة المجتمع كتنمية البيئة، كأحد أعضاء ىيئة التد

كمنسؽ ، لممكتب امديرنا تنفيذيًّ  مف ذكم الاىتماـ بقضايا الاستدامة البيئيةالمتخصصيف 
كميات الف عف عمداء يكعضكية نكاب رئيس الجامعة، كممثممجامعة، لأنشطة الاستدامة 

عف مديرم مكاتب الاستدامة البيئية عمى مستكل  فيكممثمالنظرية كالتطبيقية، لمكميات 
كيجتمع مجمس الاستدامة كمديرم عاـ الشئكف اليندسية بالجامعة، الجامعة، كأميف الكميات، 

ككمما اقتضت الضركرة بدعكة مف رئيسو،  ،البيئية كالتنمية المستدامة بصفة دكرية كؿ شير
كظيفة علبجية؛ لمعالجة أم خطأ أك قصكر كيككف ليذا المركز كظيفتاف رئيسيتاف، ىما: 
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عمى الأدكات كالكسائؿ التي تزيد مف فاعمية الاستدامة  يحدث، ككظيفة ابتكارية؛ قائمة
 :التالية مياـعف القياـ بال ، كيككف مسئكؿالبيئية

  .تنفيذ الاستدامة البيئية بالجامعة 
   كآليات تنفيذىا الاستدامة البيئيةالكعي بممارسات نشر.  
   مى خاصة تناسب احتياجات كؿ كمية بناء عتصميـ برامج تدريبية ككرش العمؿ

 لذم يقكـ بو المركز كخدمة لمكميات الراغبة.عممية تحديد الاحتياجات التدريبية ا
   تمتد أنشطة المركز لتسع العديد مف الخدمات تقديـ الخدمات الاستشارية؛

قدميا المركز ي الذمالبيئية تقييـ ممارسات الاستدامة الاستشارية، مثؿ: خدمة 
دتيا عمى التطبيؽ كالكصكؿ لأفضؿ لكافة أقساـ ككحدات الجامعة بيدؼ مساع

  . الممارسات الخاصة بالاستدامة
  كضع سياسات الاستدامة البيئية. 
  اليكمية في أنحاء الحرـ الجامعي إدارة الأنشطة. 
  تدامة لأعضاء الحرـ الجامعي كافةكضع البرامج التدريبية المس. 
  مة البيئية.عايير الاستدامتابعة التزاـ كافة أقساـ ككحدات الجامعة بم 
   للبستدامة البيئية كمتابعة التزاميا تقديـ الدعـ الفني لكافة أقساـ ككحدات الجامعة

  بالتنفيذ.
 يتـ اختيارلجاف ستة  اكعددى ،لجاف استشاريةمف لاستدامة البيئية اعمى أف يتككف مركز 

مركز كتككف عمى اتصاؿ مباشر برئيس  ،ف بالقضايا البيئيةيالميتمف أكفأ أعضائيا م
 المياـ التالية:، كتككف مسئكلة عف الاستدامة بالجامعة

 (1)رلىجذول 

 ويهبيهبنًزكش الاطتذايخ انجُئُخ وانتًُُخ انًظتذايخ طتشبرَخ لاهجبٌ اان

 انًهبو الاطتشبرَخ انهجبٌ و

 .خعزَخ تىصُفبد انجزايج وانًمزراد انذراطُخ انهجُخ الأونً 7

 .انخعزاء وانًكبتتخعزَخ انًجبٍَ  انهجُخ انخبَُخ 1

 .خعزَخ انجحج انؼهًٍ انهجُخ انخبنخخ 1

 .خعزَخ خذيخ انًجتًغ وتًُُخ انجُئخ انهجُخ انزاثؼخ 1

 ػًهُبد انحزو انجبيؼٍ.خعزَخ  انهجُخ انخبيظخ 1

 .انتمُُى انذاتٍ نلاطتذايخ انجُئُخ انهجُخ انظبدطخ 1
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 :بالهلٔاتىشاٛ ّحدات الاضتدام٘ البٔئ٘ إ( ج)

خدمة ؿ الكمية لشئكف ي، يرأسو ككفي كؿ كميةكحدات الاستدامة البيئية تشكيؿ  يتـ
المجتمع كتنمية البيئة مف الناحية الإدارية، كمدير مكتب الاستدامة أحد أعضاء ىيئة 

ككيؿ الكمية لشئكف التعميـ  :مف الناحية التنفيذية، كيتككف أعضاؤه مفالميتميف التدريس 
كمنسقي  كرؤساء الأقساـ، لشئكف الدراسات العميا كالبحكث،كالطلبب، كككيؿ الكمية 

ف يالبيئية الثلبث) لمشئكف الأكاديمية، كالشئكف الإدارية، كشئكف الطلبب(، كممثمالاستدامة 
كتككف  ف عف الطلبب، كالمجتمع المحمي،يعف أعضاء ىيئة التدريس، كأميف الكمية، كممثم

في تنفيذ سياسات كحدة التمثؿ ميمة تك  بالجامعة،برئيس مركز الاستدامة عمى اتصاؿ مباشر 
رساؿ تقارير ربع سنكية الجامعة للبستدامة البيئية،  مفصمة كدكرية كمتابعة التنفيذ بدقة، كا 

؛ الذم يقدـ الاستدامة المركزم ركزمعف كاقع تنفيذ الاستدامة البيئية في الكمية إلى رئيس 
، معة لمناقشة ما جاء فيو مف إيجابيات كسمبياتبدكره تقريرنا مفصلبن ييعرض عمى مجمس الجا
فذ، كيتخذ مجمس الجامعة القرارات المناسبة بعد نكما تـ تنفيذه مف العناصر السابقة كما لـ يي 

 دراسة التقرير.
تحديد كيفية إدارة مجمس ، يجب اف لاستمرارية الاستدامة البيئيةلكي يككف ىناؾ ضمك 

 يير شئكف الجامعة، كالتى تتطمب:جامعة أسكاف لمقرارات اليكمية لتس
  .أف ترتبط حككمة الاستدامة البيئية برؤية كرسالة الجامعة 
  .أف تستحدث الحككمة مكارد جديدة لمجامعة 
  أف تيمكف الحككمة إدارة الجامعة مف إحداث تغيير في ىيكميا الإدارم. 
  تيا.أف تيمكف الحككمة إدارة الجامعة مف تخصيص مكارد كافية لكافة أنشط 
   دارتيا.أف تيساعد الحككمة إدارة الجامعة عمى تحديد مسئكليات جميع  أقساميا كا 
   أف تيساعد الحككمة إدارة الجامعة عمى استصدار القرارات كفقنا لمكائح كالقكانيف

 كالأنظمة المتبعة.
   بكضكح لبستدامة البيئيةلالعامة سياسة تيحدد الجامعة الأف. 
   طة استراتيجية خاصة بيابكضع خالجامعة أف تقكـ. 
  البيئية الاستدامةبشأف قكانيف تشريعات ك  أف تيصدر الحككمة. 
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   يحتكم عمى معمكمات يتـ تحديثيا  ،لبستدامة البيئيةلمكقع  الجامعةأف تنشأ
 باستمرار، بالمغتيف العربية كالإنجميزية.

  .أف تيفصح الجامعة عف جميع تقارير الاستدامة 
  عدة بيانات عف كافة أنشطتيا كبرامجيا.أف تكفر الجامعة قا 
  رؤساء  -عمداء كككلبء الكميات -أف ييدعـ الرؤساء) رئيس الجامعة كنكابو

 الأقساـ( مبدأ تبادؿ المعمكمات بيف جميع منتسبي الجامعة
 الاضتدام٘ البٔئ٘:تْجُ نحْ الذات أضْاٌ جامع٘ تينٔ٘  (6)

تكجو نحك الاستدامة البيئية، يمكف القكؿ بناء عمى ما تقدـ مف معطيات لمجامعة ذات ال
، كمكممة كؿ كظيفة مف كظائؼ الجامعة الثلبثةالاستدامة البيئية ينبغي أف تدمج في بأف 

ذات التكجو أسكاف كفيما يمي عرض تفصيمي لمكظائؼ في ضكء جامعة  لمكظائؼ الأخرل،
 ما يمي:نحك الاستدامة البيئية، 

 :التْعٔ٘ بالاضتدام٘ البٔئ٘( أ)

بالجامعة مف  كزيادة جرعة الثقافة الدافعة كالمحفزة عمى الاستدامة البيئيةالتكعية ف إ
 البيئةقضايا ىتماـ بستمد مف القيـ الدينية كاستثارة الكازع الديني الباعث للبيمنطمؽ عقائدم 

كذلؾ ك  ،لمعالجة قضايا البيئةك  ،فيككف الدافع إلى تنفيذ أنشطة الاستدامة البيئية؛ فعاؿبشكؿ 
، تكسيع دائرة التكعية لتشمؿ كؿ شرائح كفئات المكظفيف كالطلبب كأعضاء مجتمع الجامعة

 مع تنكع كسائؿ كأساليب التثقيؼ البيئي لتشمؿ الآتي:
   استخداـ التقنيات ك  المقاءات الدكرية التعريفية،ك مسابقات الابتكار البيئي، إجراء

   كالنشرات الإلكتركنية الدائمة.
  ف خلبؿ الإعلبـ مPosters- Templates- Work Shops- Program of 

Training. 
  حممة تحدم إيقاؼ  :طلبؽ فعاليات كحملبت لمتكعية بقضايا الاستدامة البيئية، مثؿإ

، ، كحممة ترشيد الطاقة، كحممة حماية البيئة، كحممة المكارد الطبيعيةالطاقة
 .زراعة الأشجار، كحممة مخمفاتال تدكيركحممة 

  الحسنة كالأفكار المستدامة الخضراء لقاءات دكرية لنشر الممارسات  عقد
المستنبطة مف الخبرات العالمية كالتجارب المتميزة كالتي ثبت نجاحيا بشكؿ 
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عادة  :؛ مثؿكبير طفاء الأنكار، كترشيد استيلبؾ المياه، كا  رككب الدراجات، كا 
 .البصمة البيئيةك ، تدكير النفايات

  ستدامة البيئية"، كتتيح لمقادة كأعضاء ىيئة التدريس كتابة ما استصدار" مجمة الا
لدييـ مف خبرات ثرية كأفكار عظيمة، كاستبصارات عميقة تمكنيـ مف مشاركة 
غيرىـ فييا كالخاصة بممارسات البيئة المستدامة في العممية التعميمية كالبحثية 

 كالقيادية.
  كعي الصحي كنشر العادات الصحية الاستعانة بأساتذة الكميات الجامعية لنشر ال

بادة   لحشرات الضارة كحملبت النظافة.االنافعة كالاشتراؾ في الحملبت الصحية كا 
   عمى أسس كالمكظفيف ميا لتدريب الطلبب يتـ تصمينمكذجية إسكاف تكفير غرؼ

 المعيشة المستدامة، كنقؿ تمؾ الخبرات خارج الجامعة.
    كساب أعضاء الحرـ الجامعي لإ " مختبرنا حيًّا" استخداـ الجامعة حرمىيىا الجامعي

تعميـ الطلبب بحكث متعددة التخصصات، ك سمككيات كميارات بيئية مستدامة، 
 .كالبحث التطبيقي

   تاحتيا إلكتركنيًّ البيئية نشر تقارير الاستدامة عمى أف يتضمف ا؛ بشكؿ دكرم؛ كا 
خلبؿ المدة الحالية التي حققتيا الجامعة  مبادراتالمشاريع ك الك نجازات الإ 

 .كالقادمة
   في مجالاتيا) الطاقة المستدامة،  الاستدامة البيئيةلأفضؿ ممارسات إعداد دليؿ

عادة التدكير  تاحتو رقميًّ كالاستخداـ كالمياه، النقؿ الأخضر( كا  ، كتكزيعو ا، كا 
 .ككميات الجامعةأعضاء عمى 

   ،منيا: كة أطراؼ مجتمعية، بمشار إعداد برنامج سنكم بو بعض الفعاليات لمتكعية
عقد أسبكع الاستدامة، كأسبكع تغير المناخ، كأسبكع كفاءة استخداـ الطاقة، 
كيكـ البيئة، كاليكـ العالمي لممياه، كاليكـ الأخضر، كيتحدد لكؿ فعالية مف ىذه 

رشادات البيئية كينا؛ بالإضافة إلى الممصقات كالإ الفعاليات مكاعيد ثابتة سن
 تركنية.الكرقية كالالك

   كتغيير ، مف الطلبب كسفراء الاستدامة؛ بالجامعة كلجاف تطكعية العاممةتككيف فرؽ
عمى أف يتـ تككيف ، ساعات أسبكعينا (ٔ-ْ)بحيث تعمؿ مف إجراءات العمؿ بيا
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جنبنا إلى جنب مع الفرؽ العاممة، كيضـ ىذا الفريؽ  فريؽ عمؿ تطكيرم يسير
ة ست ينكاة لإحداث التطكير، بما يسيـ في تنم الأفراد الأكثر إبداعنا بحيث ييشكؿ

كفاءات أساسية، ىي: تفكير النظـ، كالتفكير الاستباقي، كالقيادة العممية، 
مف  ثافو ستمرار في تدريب جيؿ الا؛ مع كالتعاكف، كالتفاىـ، كالتفكير النقدم

 .لاستمرار التكعية االطلبب في الجامعة منسقيف كفرقن 
  المستدامة عمى البيئية ظمات المجتمعية لخدمة التنمية القياـ بأنشطة مع المن

معالجة في  -عمى سبيؿ المثاؿ -مستكل المجتمع المحمي، كتتمثؿ الأنشطة
راضي مف التدىكر، ككذلؾ يتـ قضايا بيئية، كمعالجة المياه الجكفية، كحماية الأ 

، كأكلياء الأمكر تكعيتيـ بيذه القضايا، مف خلبؿ اجتماعات شعبية لمطلبب
علبنات، ككتب ممصقات، ك ات بمختمؼ المدارس، ك ك كند  رشادية.إلكحات، كا 

  تكجو نحك الاستدامة الص مكاف لمتحؼ يتضمف صكر كأنشطة جامعات ذات يتخص
قميمية كمحمية   ، كمعمكمات عف المفاىيـ الجديدة.البيئية دكلية كا 

 التعلٔه ّالتعله:الاضتدام٘ البٔئ٘ في تطْٓس ( ب)

كاف بإكساب الطالب المعارؼ كالميارات الأساسية، كالقيـ كالاتجاىات التي تقكـ جامعة أس
 :ما يمي مف خلبؿتيسيـ في تمكينو مف المشاركة في تمبية متطمبات الاستدامة البيئية، 

  الجامعة فمسفة مؤداىا أف ترتكز المقررات الدراسية عمى البحث العممي،  تتبنى
 ؛بكية الأبحاث العممية الحديثة كالعالميةبمعنى أف تحدد الأقساـ العممية التر 

 لدمجيا في المحتكل العممي لممقررات الدراسية.
  دارتو،  تتبنى الجامعة فكرة الطالب الباحث الذم يتعمـ أصكؿ البحث العممي، كا 

مما يحتـ ضركرة تكفير  ؛كخطكاتو مف خلبؿ ما يقكمكف بو مف أبحاث كمشاريع
 :ممية التدريس، كلعؿ أىـ الأمثمة لذلؾالأدكات كالتسييلبت البحثية في ع

كالبحث كالاستكشاؼ، ، كالتعمـ التعاكني ،تمثيؿ الأدكارك مشاريع المحاكاة، 
 .كالتفكير الناقد، كالاتصاؿ بمصادر التعمـ، كالتفكير الإبداعي

   تحسيف جدارات أعضاء ىيئة التدريس كتنمية قدراتيـ عمى دعـ قضايا الاستدامة؛
التكاصؿ المجتمعي، كالتفاعؿ مع القضايا البيئية كالتنمكية، القدرة عمى مثؿ: 

دارة المخاطر، كتأىيميـ لتناكؿ مثؿ تمؾ القضايا ضمف تخصصاتيـ المتنكعة؛  كا 
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عادة التدريب الملبئـ لييئة التدريس ك  تكفير فرص الإعداد كالتدريب المبدئي كا 
ىيئة التدريس،  زدياد كعياير الفرص ليـ لتبادؿ الخبرات، فببالجامعة، كتكف

 ا أكثر فعالية كمثالان كمعرفتيـ بالاستدامة البيئية كقضاياىا؛ يمكنيـ أف يككنك 
 .عمى ذلؾ ـالبيئي، كتشجيع طلببي لتدريس الأدب ؛بو لييحتذ

   تدريب الطلبب في مكاقع العمؿ المتكقع أف ينضمكا أك يشارككا فييا في المستقبؿ
لزراعة، كالدكاء، كالصحة، كالتربية، في الصناعة، كاعمى الاستدامة البيئية 

 .كالسياحة كالفنادؽ، كالفنكف؛ بحيث يتـ تييئتيـ لممنافسية كالتميز
   لممناىج كالمقررات الدراسية كطرؽ التدريس بحيث تعكس المراجعة المستمرة

نشاء" لجنة استشارية المفاىيـ كالمتطمبات المختمفة للبستدامة البيئية، ك  ا 
تعمؿ عمى ربط المقررات الدراسية في الجامعة كقضايا  للبستدامة البيئية"

كتحدياتيا إلى المقررات الدراسية في مرحمة البكالكريكس، كمرحمة الدراسات 
 العميا.

   كيمكف الإفادة في ذلؾ الاستدامة البيئية؛ مجاؿ جديدة تتعمؽ بنكعية مج ابر إنشاء
ا يتضمف  (ِٕٓحيث تقدـ الجامعة ما يقرب)مف خبرة جامعة كاترلك؛  برنامجن

برنامج الاستدامة عمى مستكل البكالكريكس، كمرحمة الدراسات العميا؛ مثؿ: 
 ؛Environmental Sustainabiility Studiesدراسات الاستدامة البيئية 
رح الحمكؿ طا في دكرن  ؤدكفا بحيث يالطلبب فكريًّ حيث يعمؿ عمى تنمية 

قميميًّ محميًّ البيئة لمشكلبت  كساب الطلبب الميارات البحثية لحؿ اا كدكليًّ ا كا  ، كا 
برنامج العمكـ البيئية أك ، المشكلبت التطبيقية كبناء مجتمع مستداـ
Environmental Science Program ؛ كييدؼ البرنامج إلى انتاج

خريجيف يمكنيـ معالجة القضايا البيئية المحتممة أك الفعمية بشكؿ نقدم 
 Engineerng, Energyقة كالبيئة برنامج اليندسة كالطا كأكمكضكعي؛ 

and Environment Program كييدؼ البرنامج إلى تدريب الطلبب لفيـ ،
التحديات الصناعية المتعمقة بتأثير استخدامات الطاقة عمى البيئة، كتجنبيا، 

 Science andكبرنامج العمكـ كالتغير العالمي ، كالتقميؿ منيا إلى الحد الأدنى
Global Change سة أسس الممارسة العممية لتغير المناخ العالمي لدرا
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اضافة إلى برامج، مثؿ: العمارة البيئية كالتصميـ كتأثيره عمى المجتمع البشرم، 
 كجعؿ قضايا كمكضكعات الاستدامة البيئيةالبيئي كالتصميـ البيئي الرقمي، 

طة البرامج الدراسية سكاء في الأىداؼ، أك المحتكل، أك الأن ؛ شطةجزءنا مف خي
، كما يمكف إرساؿ كمتابعتيا بإدراج برامج بحثية عميا مكممة لاستدامة أىدافيا

المتنكعة في الطلبب الممتحقيف بيذه البرامج في منح كبعثات؛ لتعمـ الخبرات 
  ىذا المجاؿ، كلتطبيؽ أفضؿ ممارسات الاستدامة البيئية.

  ة؛ مف خلبؿ استحداث تطكير المقررات الدراسية كفقنا لمتطمبات تحقيؽ الاستدام
مكضكعات عف الاستدامة البيئية، إما في مقرر منفصؿ، أك مدمكجة في إحدل 

 جميعكمتطمبات جامعية إلزامية لمستكيات المقررات العامة، يتـ تدريسيا 
البحث أساليب مثؿ: ؛ يستيدؼ تكعية الطلبب بالاستدامة البيئية، التخصصات

، كمشركع Sustainability Research Methodفي الاستدامة البيئية 
، كاستكشاؼ Sustainability Research Projectبحث في الاستدامة 

، كقمة في دراسات الاستدامة Exploring Sustainabilityالاستدامة 
Capstone in Sustainability Studies ، المياه كالاستدامة كالتنمية ك

Water, Sustainability and Development س الطلبب ؛ كفيو يدر
الحالية لمتنمية المستدامة، بالتركيز عمى نيج  الربط بيف النظرية كالممارسة

ككذلؾ مقرر التنمية يا عمى الإدارة المتكاممة لممياه، التعمـ التشاركي، كتطبيق
ادئ الرئيسية ؛ لتدريس المبSustainable Developmentالمستدامة 

مع تعزيز الجكانب العممية ية، لمتنمية المستدامة، كتطبيقيا في مكاقؼ حقيق
تاحة المساحات الكافية  قيـ الاستدامة البيئيةك كالميدانية الداعمة لمفاىيـ  كا 

التغيرات ك ، مقررات عف القكانيف البيئية، كاقتصاديات البيئةفضلبن عف  ليا؛ 
 .البيئية

   تعمـ كفيو ي ؛التعميمية النظرية كالتطبيقيةالأنشطة في البيئية تضميف الاستدامة
؛ استكشاؼ طرؽ فريدة مف عمى سبيؿ المثاؿف، ياالأساسية لالطلبب المفاىيـ 

نكعيا لدمج الاستدامة البيئية في جميع التخصصات الأكاديمية؛ قد يناقش 
بعض القضايا المتعمقة بالاستدامة البيئية؛ كقد يناقش أستاذ أستاذ في الأدب 
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أف يساعد ىذا التكامؿ عبر  ، كمف الممكففى الرياضيات انخفاض عدد الأسماؾ
التخصصات الطلبب عمى التفكير النقدم حكؿ بيئتيـ المحمية، كيعزز التعمـ 
متعدد التخصصات كحؿ المشكلبت، كييعد الطلبب لإيجاد حمكؿ لمشكلبت القرف 

 الحادم كالعشريف.
  عداد جائزة التميز الأخضر لمشركعات تخرج الطلبب  عقد مسابقات صديقة لمبيئة، كا 

حيث يتـ عمؿ مسابقة  ؛ة بشكؿ مبتكرتى تركز عمى أنشطة الاستدامة البيئيال
بيف ىذه المشركعات التي تسعى نحك التميز الأخضر المستداـ، كتقكـ الكمية 

 بمشاركة الجامعة بتكريـ الفائزيف مف مختمؼ التخصصات بالجامعة.
  تراتيجيات حديثةالتقميؿ قدر الإمكاف مف المحاضرات التقمينية، كالتركيز عمى اس ،

مدادىا بقكاعد معمكمات متطكرة، كتكفير الإمكانات الاىتماـ بالمكتباتك  ، كا 
تاح لمطلبب التكنكلكجية، كالاشتراؾ في قكاعد البيانات كالمعمكمات المختمفة ليي 

 الكصكؿ إلى مصادر المعمكمات في أم كقت ممكف.
 لبخح العلنٕ:الاضتدام٘ البٔئ٘ في اتطْٓس ( ج)

ضمف الأكلكيات التي يجب عمى الجامعة أف تنظر إليو بعمؽ، البحث العممي مف يعتبر 
ـ( مف خلبؿ ََِّكتيتيح الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس فييا لمتفاعؿ مع رؤية مصر)

الاستدامة البيئية كيمكف تطكير مباشرنا بالمبادرات الكاردة في الرؤية، الأبحاث المرتبطة ارتباطنا 
 :ما يمي مف خلبؿأسكاف، امعة في البحث العممي لج

   كضع استراتيجية لمبحث العممي بالجامعة تعمؿ عمى تكجيو البحث العممي لخدمة
 قضايا الاستدامة البيئية.

  أك المشاريع البحثية  بحاثتكفير معامؿ كمختبرات خضراء خاصة بإدارة الأ
 للبستدامة البيئية، كتقديـ الدعـ اللبزـ لأنشطتيا.

   بحثية كريادية لدعـ كتبني الأنشطة البحثية كالابتكارية متعددة إنشاء حاضنات
التخصصات في مجاؿ الاستدامة البيئية، كدعـ الباحثيف الذيف يرغبكف في 

؛ بحيث تعمؿ ىذه الحاضانات تسكيؽ بحكثيـ، كتحكيميا إلى منتجات تجارية
يع عمى دراسة كتبني المشركعات الكاعدة، كتقديـ الدعـ اللبزـ ليا مف جم

 الجكانب.
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   تحفيز أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بالجامعة عمى النشر العممي الدكلي لبحكث
الاستدامة البيئية؛ مف خلبؿ تكفير منصات النشر الإلكتركنية، كعمؿ 
بركتكككلات تعاكف مع دكريات عالمية محكمة، فضلبن عف تكفير الدعـ المالي 

 تكاليؼ الطباعة، كمنح النشر. اللبزـ لمترجمة بالمغات الأجنبية، كدعـ
   تككيف فرؽ بحثية متعددة التخصصات مشتركة مف ىيئة التدريس بالجامعة كمراكز

خبراء البيئة عمى المستكل المحمي ، ك البحكث مف مؤسسات المجتمع المختمفة
 .لبحثيا كدراستيا ؛لمتعاكف في مشركعات بيئية عامة؛ كالقكمي كالعالمي

  كالتطبيقات التكنكلكجية في القضايا البيئيةحكث العممية تشجيع تنشيط حركة الب 
مف خلبؿ عقد مزيد مف الندكات كالمؤتمرات العممية المحمية كالدكلية ، كافة

للبىتماـ بقضايا الاستدامة البيئية كالتخضير، كتشجيع أعضاء ىيئة التدريس 
 لممشاركة بيا، كتكفير الدعـ اللبزـ لذلؾ.

  الأخضر؛ مع تقديـ الدعـ  ستثمارقائمة عمى فمسفة الارية كضع خطط تسكيقية ابتكا
 كمتابعة نتائج التطبيؽ في مختمؼ القطاعات خاصة الخضراء.

   ة ككضع الحمكؿ ليا، مثؿ: تغير يالمحمالبيئية الباحثيف في معالجة القضايا إسياـ
سماؾ، كالتصحر، كالأمف الغذائي، كالطاقة ، كمصايد الأالمناخ، كندرة المياه

د التأكيك كآثار الكقكد الحفرم، لنظيفة، كالاعتماد عمى ألكاح الطاقة الشمسية، ا
 عمى البحكث المكجية نحك البحار كالمحيطات.

   التعاكف الدكلي مع شبكات الاستدامة الجامعية عمى المستكل الإقميمي كالدكلي؛
كتبادؿ كتعمـ أفضؿ  ،كذلؾ مف خلبؿ المشاركة في المؤتمرات كالندكات

 ارسات المتعمقة بالاستدامة البيئية.المم
 :ّتينٔ٘ البٔي٘ الاضتدام٘ البٔئ٘ في خدم٘ المجتنعتطْٓس ( د)

يجابية في  تمبية قضايا البيئة كالمجتمع، مف خدمات، مف خلبؿ المساىمة بفاعمية كا 
عداد العنصر البشرم القادر عمى  كاستشارات، عممية لمؤسسات المجتمع، كبرامج، كأنشطة، كا 

لجامعة  خدمة المجتمع كتنمية البيئةالاستدامة البيئية في  ث التنمية المنشكدة، كتتمثؿإحدا
 :ما يمي مف خلبؿأسكاف، 
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   تسعى الجامعة لتككف بيئة طبيعية نظيفة خالية مف مصادر التمكث بأشكاليا
الحد مف ك المختمفة في المباني، كالمدف الجامعية، كالمعامؿ، كقاعات الدرس، 

، كقياس البصمة الكربكنية لمجامعة؛ أكسيد الكربكف بصفة خاصة مصادر ثاني
بمعنى ما ىك مدل تأثير الجامعة عمى البيئة، فيتـ قياسو مف خلبؿ حجـ 

  .الكربكف الناتج عف أنشطة الجامعةانبعاثات 
   لغرض فريقي؛ ات المجتمع المحمي، كالقكمي، كالإمع قطاعاستراتيجية شراكات عقد

؛ لمقياـ بدكرىا التنمية المستدامةفي ات التي تكاجو الجامعة التغمب عمى التحدي
 .في تنمية البيئة، كخدمة المجتمع

  سنكات بالحرـ الجامعي، كليكف (ٓ-ّ)إنشاء برنامج مقترح لرعاية الطفؿ مف سف" 
طفاؿ الممارسات ؛ كذلؾ لإكساب الأ"مركز أطفاؿ الصغار كالتعميـ المستداـ

الحد مف النفايات الصمبة، كتعمـ  :، مثؿبالتكنكلكجياالميعززة  المفضمةالبيئية 
فرز القمامة إلى مكاد عضكية لمسماد، كأخرل كرقية، كبلبستيكية، كأىمية 

 الحفاظ عمى الغابات، ككذلؾ التربة دكف تجريؼ.
   عمؿ" جائزة الاستدامة البيئية"، كالتى يساىـ في تقديميا رجاؿ الأعماؿ كالصناعة

شطة التى تختص بتفعيؿ الممارسات المستدامة في المجتمع نظير الأبحاث كالأن
 المحمي.

   تكجيو طمبة التخصصات العممية كالدراسات العممية في عمؿ أنشطة كأبحاث عممية
تغير المناخ، كندرة المياه، كتأثير التحديات السكانية عمى في قابمة لمتطبيؽ 

ت المناخ كمصايد ضغط المكارد الطبيعية، كقضايا الأمف الغذائي، كتحديا
  كتكفير مصادر طاقة بديمة، كأىمية البحار كالمحيطات.الأسماؾ، كالتصحر، 

   كالتكجو نحك قياس استخداـ  الطاقة بالحرـ الجامعي؛كفاءة خطة لإدارة كضع
بالحرـ  التحكؿ نحك الاعتماد عمى مصادر الطاقة المتجددةك الطاقة بشكؿ دكرم، 

انشاء المزراع ك الشمسي بمباني الجامعة، تثبيت النظاـ  :، كمنياالجامعي
كالحد ألكاح الطاقة الشمسية في مباني الحرـ الجامعي، استخداـ ك الشمسية، 

كنقص التعامؿ متجددة كالفحـ كالبتركؿ كمشتقاتو، مف استعماؿ المصادر غير ال
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 المتجددةكتطبيؽ سياسات الطاقة مع الشركات التى تعمؿ بالكقكد الأحفكرم، 
 .الآلات كالأدكات الجامعيةعند شراء 

  اختيار ك جامعية، كضع جداكؿ زمنية دكرية لمتجديد كالصيانة لممباني كالمرافؽ ال
الأثاث المستداـ في ضكء تمبية المعايير كالشيادات المحمية كالإقميمية كالدكلية، 

تنفيذ خطة ك كأف يككف الكرؽ حاصؿ عمى معايير كشيادات معتمدة بيئينا، 
ـ بمشركعات بحثية كمجتمعية تعمؿ عمى إعادة تدكير المياه، تنفيذية لمقيا

كتجميع مياه الأمطار كتحمية مياه البحار كمعالجة مياه الصرؼ الصحي مع 
كاتخاذ إجراءات لتقميؿ تحسيف كفاءتيا كالتكعية باستثمارىا الاستثمار الأمثؿ، 

 باتاتكالن المحافظة عمى الحدائؽ كالمساحات الخضراءك  ،استيلبؾ المياه
فضلبن عف شراء الأجيزة كتطكيرىا بغرس الأشجار كالعناية بيا، ؛ بالجامعة

 .صديقة البيئيةالإليكتركنية 
   كالمنتجات المستدامة لشراء الأدكات كالأجيزة  ة؛المستداملممشتريات ة سياسإعداد

في  ككضع إرشادات لشراء منتجات صديقة لمبيئة، التي يمكف إعادة تدكيرىا
يانة كالتشغيؿ اليكمي لمجامعة، كالتكسع في استخداـ التكنكلكجيا عمميات الص

 .الخضراء
   تطبيؽ سياسة لمنقؿ المستداـ، كتتضمف تكفير كسائؿ النقؿ المستدامة الخضراء

لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب كالعامميف بالجامعة، كالتشجيع عمى 
جامعة) الأتكبيسات استخداميا، كالتكسع في كسائؿ النقؿ العاـ المخصكـ في ال

كالدراجات( التى تعمؿ بالغاز الطبيعي أك الكيرباء بدلان مف الكقكد، كالدعكة إلى 
بالحرـ المشى لتعزيز بيئة أكثر صحية، كتكفير مكاقؼ مخصصة مكزعة 

، كتخصيص داخؿ حرـ الجامعة ماكف لمصيانةتكفير العديد مف الأ، ك الجامعي
 .ممشيمة لمممرات آمنة كمظ

 :ات تيفٔر التصْز المكترحمتطلب -3

جو نحك تك الذات  أسكافثمة مجمكعة مف المتطمبات التي ينبغي تكافرىا لتحقيؽ جامعة 
قيؽ الاستدامة البيئية في تحسياـ مف الإ يا؛ بما ييمكنمحافظة أسكافالاستدامة البيئية في 
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جو، كتتمثؿ ىذه الدعامات الرئيسة لنجاح ىذا التك ؛ حيث إف ىذه المتطمبات تيمثؿ المجتمعية
 المتطمبات فيما يأتي:

 :( متطلبات تشسٓعٔ٘ ّضٔاضٔ٘أ)

 تتمثؿ ىذه المتطمبات في:
ـ( كلائحتو ُِٕٗ( لسنة)ْٗالمراجعة الدقيقة لنصكص قانكف تنظيـ الجامعات رقـ) (ُ)

التنفيذية؛ لاستبعاد كؿ نص يثبت أنو معكؽ لحيسف الاستدامة البيئية بعامة، كأداء 
 ية بخاصة.الإدارة الجامع

قيادة سياسية كاعية تؤمف بضركرة تبني الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية،  (ِ)
 كدكرىا في قيادة الدكلة المصرية لتحقيؽ التنمية المستدامة.

  .( التكجو نحك لا مركزية الإدارة الجامعية، كتكسيع سمطات المجالس الجامعيةّ)
 ( متطلبات عام٘ مجتنعٔ٘:ب)

 ىذه المتطمبات في:تتمثؿ 
تكجو النشر ثقافة الجامعة ذات الاستدامة البيئية؛ بحيث يككف مصطمح الجامعة ذات  (ُ)

ا بيف الأكساط الأكاديمية الجامعية كصانعي السياسات  نحك الاستدامة البيئية كاضحن
 كفئات المجتمع كافة.

؛ لتعظيـ الاستفادة منيا دعـ قطاعات المجتمع المختمفة لمجامعات في الاستدامة البيئية (ِ)
 مف خلبؿ الاتصاؿ السريع كغير الركتيني معيا.

 ( متطلبات أناديمٔ٘:ج)

 تتمثؿ ىذه المتطمبات في:
تصميـ معايير خاصة بالاستدامة قياـ الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد ب (ُ)

 البيئية لمجامعات.
تكجو نحك الاستدامة البيئية، الامعة ذات إجراء مزيد مف البحكث كالدراسات حكؿ الج (ِ)

 . المجتمع المصرمكدكرىا في ريادة 
الإجراءات اللبزمة في ظؿ  في حاج٘ إلى الكٔاو بمجنْع٘ مًجامع٘ أضْاٌ ( متطلبات جامعٔ٘: إٌ د)

 مفيكـ الاستدامة البيئية؛ منيا:
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 ( متطلبات إدازٓ٘ ّتيظٔنٔ٘:1)

 تتمثؿ ىذه المتطمبات في:
تكجو نحك الاستدامة البيئية في رؤية الجامعة الميف سمات كممارسات الجامعة ذات ( تضأكلان )

 كرسالتيا كغاياتيا الإستراتيجية، كالإطار القيمي الحاكـ ليا.
إعادة ىيكمة البرامج التعميمية، كالمقررات الدراسية بما يتكافؽ لتحقيؽ الاستدامة  (ثانينا)

 البيئية.
قطاعات المجتمع المختمفة بناء عمى احتياجاتيـ الحالية اتيجية مع شراكات استر إقامة ( ثالثنا)

 .كالمستقبمية
( تككيف فرؽ كمجمكعات مف أعضاء مجتمع الجامعة؛ لتعزيز المشاركة في أنشطة ثالثنا)

 كمشاريع الاستدامة البيئية.
لضبط ( كضع سياسة للبستدامة البيئية بالجامعة تشمؿ كؿ أنشطة كعمميات الجامعة؛ رابعنا)

 ستدامة البيئية.كؿ ما يتعمؽ بالا
ستدامة البيئية؛ لتكفير التمكيؿ اللبزـ لأنشطة خطط الا نفيذتل إنشاء صندكؽ (خامسنا)

 كمبادرات لتحقيؽ الاستدامة البيئية بالجامعة.
( تبني نمط القيادة المستدامة؛ حيث إنو نمط قيادم لا يستنزؼ المكارد البشرية ساسنا)

 رر يستدعي ذلؾ.كالمالية دكف مب
 البيئية بالجامعة. قياس الاستدامةكمية ل( بناء أدكات تقكيـ كمؤشرات سابعنا)

القياـ بتقييـ الأثر البيئي الممكث ، كيرتبط بمبدأ بمبدأ تغريـ الممكثالأخذ بمبدأ تغريـ  )ثامننا(
أنجح للؤنشطة المقترحة التى ييحتمؿ أف تككف ليا آثار سمبية كبيرة عمى البيئة، كمف 

ة التنمية المستدامة الأدكات عمى المستكل الإجرائي في دعـ تنفيذ عمميات اسراتيجي
 ثر البيئي.ىك تقييـ الأ 

 ( متطلبات مادٓ٘ ّتكئ٘:2)

 تتمثؿ ىذه المتطمبات في:
إنشاء مكقع إلكتركني خاص بالاستدامة البيئية؛ لنشر كؿ ما يتعمؽ تضميف ( أكلان )

 التكاصؿ مع المجتمع المحمي. بالاستدامة البيئية؛ كتسييؿ
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الاستدامة البيئية كؿ مجالات عف دقيقة كشاممة معمكمات بيانات ك قاعدة إنشاء )ثانينا( 
علبـ كافة الميتميف بالتعميـ داخؿ الجامعة كالمجتمع المحمي بيا حتى بالجامعة؛  كا 

 ييمكف التكصؿ إلى أفضؿ القرارات.
مة لتحقيؽ الاستدامة البيئية، كالتى تتضمف: المباني )ثالثنا( تييئة البيئة التعميمية الملبئ

 استخداـ الآلات كالمعدات صديقة لمبيئة.ك التعميمية، 
 ( متطلبات بشسٓ٘:3)

 تتمثؿ ىذه المتطمبات في:
الاىتماـ بالتنمية المينية المستدامة لقيادات الجامعة كأعضاء ىيئة التدريس، كرعاية ( أكلان )

 .كاجتماعينا كصحينا -بما يكفؿ ليـ حياة كريمة -أعضاء ىيئة التدريس مادينا
زيف في بحكث الاستدامة البيئية؛ مما يدفعيـ يلممتم)ثالثنا( تقديـ حكافز كمكافآت ميعمنة 

 لممشاركة في أنشطة كمبادرات الاستدامة البيئية، ككضع الاقتراحات اللبزمة لتحقيقيا.
أعضاء ىيئة التدريس، حكؿ كيفية ككرش عمؿ كحمقات مناقشة لكؿ دكرات عقد )ثالثنا( 

تعزيز الاستدامة البيئية لكظائؼ الجامعة خلبؿ عمميـ عمى المستكيات الثلبثة) 
 .التعميـ، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع(

 ّضبل التغلب علَٔا: التصْز المكترحمعْقات تيفٔر  -4

امة البيئية، ثمة ذات التكجو نحك الاستد أسكافلجامعة في إطار تنفيذ التصكر المقترح 
أك ، محافظة أسكافتنفيذه في أماـ مجمكعة مف المعكقات التي يتكقع البحث أف تقؼ حائلبن 

الإدارية ك ، بالجكانب التشريعية كالسياسيةكالتي قد ترتبط التقميؿ مف السرعة المطمكبة لتنفيذه، 
 عمييا فيما يأتي:، كيمكف بمكرة أىميا كسبؿ التغمب المجتمعية أك الجامعيةك كالتنظيمية، 

  ذلؾ يمكف التغمب عمى ك  ،تكجو نحك الاستدامة البيئيةال حداثة مصطمح الجامعة ذات
بيف الأكساط الأكاديمية كأىميتيا  جامعةثقافة ىذه المف خلبؿ التكعية كنشر 

نشاء مكقع إليكتركني، كعقد الندكات كالمجتمعية كافة ، كعمؿ نشرات، كمطكيات، كا 
 .ت التدريبية ككرش العمؿكالمحاضرات كالدكرا

  كالنظر إلى المجتمع في علبقة الجامعة بالمجتمعة الرؤية الضيقة لقيادات الجامع ،
ى ذلؾ بتكفير برامج تكعية مكييمكف التغمب ع ،عمى أنو ممكؿ أكثر منو مستفيد

 لقيادات الجامعة عف علبقة الجامعة بالمجتمع كعلبقة المجتمع بالجامعة.
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   ستدامة الاتكجو نحك الذات  ةجامعإلى أسكاف  ةتحكيؿ جامعزـ لنقص التمكيؿ اللب
 ة، كاعتماد الجامعتكاجييا مصر في الكقت الراىف يفي ظؿ الظركؼ الت ،البيئية

مف خلبؿ تشجيع الجيكد الذاتية ذلؾ مكف التغمب عمي يي ك  ،عمى التمكيؿ الحككمي
كالأجيزة بالأمكاؿ  مف قبؿ المؤسسات الإنتاجية كالصناعة كرجاؿ الأعماؿ لمتبرع

كالمعدات، كعقد اتفاقات تعاكف مع الصناعة، كتكفير ضرائب إضافية عمى الشركات 
 أسكاففي ذات الصمة، كالبحث عف الاتفاقيات الدكلية، كتشجيع المنظمات الدكلية 

كالإعلبف عف صندكؽ أك رقـ لدعـ الجامعة ذات التكجو نحك الاستدامة البيئية، 
المصرية كمناشدة أفراد المجتمع لمتبرع لو، فضلبن عف  حساب خاص في البنكؾ

 تخصيص ميزانية مف كزارة التعميـ العالي ككزارتي البحث العممي كالاتصالات.
   الاستدامة عمى بالجامعة التدريس نقص الككادر البشرية المدربة مف أعضاء ىيئة

كير الميني الجامعي لمتطمركز ال :مف خلبؿ ،كف التغمب عمى ذلؾمكيي ، البيئية
بالتعاكف  علبقةعقد دكرات تدريبية ذات الك  ،كالكيانات المقترحة في الدراسة الحالية

يميف في كثير مف مسبكصفيـ الحيكم  ادرؾ دكرىيف؛ بحيث تي يمع الخبراء البيئ
 .التي يكاجييا المجتمعالبيئية القضايا 

   نحك الاستدامة تكجو الات ذأسكاف تكافر البنية التحتية اللبزمة لجامعة ضعؼ
كبرامج  ،كشركات تابعة لمجامعة، كما يمزميا مف تجييزات ككسائط تقنية البيئية

ستدامة نشاء كتجييز مركز الجامعة للبذلؾ بإلتغمب عمى ييمكف اك  ،دعـ الاستدامةل
عبر التعاكف بيف الييئات كالمكاتب كالكزارات كالراعيف الرسمييف كغيرىا، مع  البيئية

قؼ كالتبرعات عبر صندكؽ مخصص لذلؾ، مع تكفير مميزات تفعيؿ نظاـ الك 
 لممانحيف. 
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https://aswu.edu.eg/wp-content/uploads/sustainable-buildings-policy.pdf
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/economic-feasibility-of-fish-farms-training-course/
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/economic-feasibility-of-fish-farms-training-course/
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/economic-feasibility-of-fish-farms-training-course/
https://aswu.edu.eg/environmental-studies-and-development-unit/
https://aswu.edu.eg/research-centers/
https://aswu.edu.eg/green-spaces/
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تم  .2223المؤتمر الدولي لإلكترونيات القوى والطاقة المتجددة (. و2222جامعة أسوان) -28 
https://aswu.edu.eg/international-  ،2222نوفمبر،  4استراجعيا في 

2023-energy-renewable-and-electronics-power-on-conference/  
 ،2222نوفمبر،  4تم استراجعيا في . إنتاج واستيلاك الطاقة(. ز2222جامعة أسوان) -29

consumption-production-https://aswu.edu.eg/energy/  
 2222نوفمبر،  4تم استراجعيا في  .برنامج الأمن الغذائي(. ح2222جامعة أسوان) -32

program-security-swu.edu.eg/foodhttps://a/  
 4تم استراجعيا في  .تنفيذ أولى سلاسل القوافل الإرشادية السمكية(. ط2222جامعة أسوان) -31

  /convoys-guide-https://ranking.aswu.edu.eg/ar/fish  ،2222نوفمبر، 
  ،2222نوفمبر،  4. تم استراجعيا في جامعة أسوان، الأىداف(. ى2222جامعة أسوان) -32

goals-mission-https://aswu.edu.eg/vision/  
 ،2222نوفمبر،  4تم استراجعيا في  .جامعة أسوان، الرؤية(. ك2222جامعة أسوان) -33

goals-mission-https://aswu.edu.eg/vision/  
 ،2222نوفمبر،  4تم استراجعيا في  .تاريخ الجامعة(. ل2222جامعة أسوان) -34

goals-mission-https://aswu.edu.eg/vision/  
نوفمبر،  4تم استراجعيا في  .سياسات، الوقاية من أضرار التدخين(. م2222جامعة أسوان) -35

2222، policies-https://aswu.edu.eg/medical/  
نوفمبر،  4تم استراجعيا في . دامةصندوق جامعة أسوان لمتنمية المست(. ن2222جامعة أسوان) -36

2222، development-sustainable-for-https://aswu.edu.eg/fund/  
 .كمية تكنولوجيا المصايد والأسماك تنظم ندوة توعوية لصائدي الأسماك(. س2222جامعة أسوان) -37

  ،2222نوفمبر،  4ستراجعيا في تم ا
fishermen-for-seminar-https://ranking.aswu.edu.eg/ar/awareness/ 

 2222نوفمبر،  4. تم استراجعيا في مكتب التصنيف الدولي(. ع2222جامعة أسوان) -38
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/achievements/  

 4. تم استراجعيا في نفيذ أولى سلاسل القوافل الإرشادية السمكيةت (.ف2222جامعة أسوان) -39
  /convoys-guide-https://ranking.aswu.edu.eg/ar/fish  ،2222نوفمبر، 

ورشة عمل خاصة بإدارة الموارد المائية في الشرق الأوسط وشمال (. خ2222جامعة أسوان) -42 
  /https://aswu.edu.eg/wrm  ،2222نوفمبر،  4تم استراجعيا في  .أفريقيا

https://aswu.edu.eg/international-conference-on-power-electronics-and-renewable-energy-2023/
https://aswu.edu.eg/international-conference-on-power-electronics-and-renewable-energy-2023/
https://aswu.edu.eg/international-conference-on-power-electronics-and-renewable-energy-2023/
https://aswu.edu.eg/energy-production-consumption/
https://aswu.edu.eg/food-security-program/
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/fish-guide-convoys/
https://aswu.edu.eg/vision-mission-goals/
https://aswu.edu.eg/vision-mission-goals/
https://aswu.edu.eg/vision-mission-goals/
https://aswu.edu.eg/medical-policies/
https://aswu.edu.eg/fund-for-sustainable-development/
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/awareness-seminar-for-fishermen/
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/achievements/
https://ranking.aswu.edu.eg/ar/fish-guide-convoys/
https://aswu.edu.eg/wrm/
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 2222نوفمبر،  16تم استراجعيا في  .ات خدميةوحد(. ر2222جامعة أسوان) -41
-services-aswu/community-https://aswu.edu.eg/services

aswu-units-aswu/service/  
 ،2222نوفمبر 16. تم استراجعيا في سياسات الجامعةص(. 2222ان)جامعة أسو  -42

policies-https://aswu.edu.eg/university/  
 ،2222نوفمبر 16. تم استراجعيا في تصنيفات الجامعةق(. 2222جامعة أسوان) -43

https://aswu.edu.eg/  
. القاىرة: بشأن تنظيم الجامعات 1972لسنة  49قانون رقم (. 1972جميورية مصر العربية) -44

 مجمس الشعب. 
في شأن حماية نير النيل والمجاري  1982لسنة  48قانون رقم (. 1982جميورية مصر العربية) -45

 . القاىرة: مجمس الشعب. المائية من التموث
. في شأن المحميات الطبيعية 1983لسنة  122قانون رقم (. 1983جميورية مصر العربية) -46

 القاىرة: مجمس الشعب. 
. وزارة بإصدار قانون في شأن البيئة1994ة لسن 4قانون رقم (. 1994جميورية مصر العربية) -47

 .البيئة، جميورية مصر العربية
. ورقة سياسات، لتعميم المصري بمحاكاة التعميم الماليزيتطوير ا(. 2212جميورية مصر العربية) -48

 القاىرة: مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار.
مصر  -م؛ استراتيجية التنمية المستدامة2232رؤية مصر (. 2216جميورية مصر العربية) -49

 . جميورية مصر العربية: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.223
نحو استراتيجية وطنية لمتنمية المستدامة: وثيقة إطار (. 2218مصر العربية) جميورية -52

 :. جميورية مصر العربيةالاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة ومنيجية إعداد المؤشرات ليا
 رئاسة مجمس الوزراء، وزارة الدولة لشئون البيئة، المجنة الوطنية لمتنمية المستدامة.

 مجمس النواب. . القاىرة:دستور جميورية مصر العربية(. أ2219العربية)جميورية مصر  -51
لجريدة . ا2219لسنة  1129قرار رئيس مجمس الوزراء رقم (. ب2219جميورية مصر العربية) -52

 (. 18)62الرسمية، 
 NSHED-EGYالإستراتيجية القومية لتطوير التعميم العالي (. أ2222جميورية مصر العربية) -53

 وزارة التعميم العالي. :جميورية مصر العربية .2030

https://aswu.edu.eg/services-aswu/community-services-aswu/service-units-aswu/
https://aswu.edu.eg/services-aswu/community-services-aswu/service-units-aswu/
https://aswu.edu.eg/university-policies/
https://aswu.edu.eg/


 م4245 فبراير -4ج–( 321)عدد                       ...            الاستدامة البيئيةالجامعة ذات التوجه نحو 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 7111 - 

. م2232الإستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار (. ب2222جميورية مصر العربية) -54
 جميورية مصر العربية، وزارة التعميم العالي.

ارة بإصدار قانون تنظيم إد م2222لسنة  م222قانون رقم (. ج2222جميورية مصر العربية) -55
  .(41)63. الجريدة الرسمية، المخمفات

دليل معايير الاستدامة البيئية" الإطار الاستراتيجي لمتعافي (. 2221جميورية مصر العربية) -56
 . جميورية مصر العربية: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الأخضر

. تم ق لكل مواطنبوابة معمومات مصر: المعمومات ح(. أ2222جميورية مصر العربية) -57
   https://www.eip.gov.eg/IDSC/Default.aspx ،2222نوفمبر،  4استرجاعيا في 

 4جاعيا في تم استر  ،القوانين. وزارة البيئة، جياز شئون البيئة(. ب2222جميورية مصر العربية) -58
-https://www.eeaa.gov.eg/ar .2222نوفمبر، 

eg/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A
%D9%86.aspx     

 .بيانات مصر -إطلاق المرصد الإحصائي(. 2222الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء) -59
 ،2222نوفمبر،  4تم استرجعيا في 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/videodata2.aspx 

. الإسكندرية: مؤسسة حورس تسويق منتجات صديقة البيئة(. 2216حازم محمد عبد الفتاح) -62 
 الدولية.

(. متطمبات تطوير الميزة التنافسية لجامعة أسوان في ضوء 2222فرغمي ضاحي)حاتم  -61
 .244-98 ،(42)مجمة العموم التربوية، الاتجاىات العالمية المعاصرة. 

الدار  :القاىرة. معجم المصطمحات التربوية والنفسية (.2211)وزينب النجار ،حسن شحاتة -62
  .المصرية المبنانية

(. الأساليب المنيجية المعاصرة في التربية المقارنة. في: شاكر 1998أحمد) شاكر محمد فتحي -63
محمد فتحي أحمد، سعاد بسيوني، عادل عبد الفتاح سلامة، مرفت صالح صالح، رمضان 

التربية المقارنة: الأصول . )محررون(محمد طو حنفيو أحمد عيد، أمين محمد النبوي، 
. القاىرة: بيت الحكمة للإعلام يا والخميج العربي ومصرالمنيجية.. والتعميم في أوربا وشرق آس

 والنشر.
. التربية المقارنة: المنيج، الأساليب، التطبيقات(. 2223ىمام بدراوي زيدان)و شاكر محمد فتحي،  -64

 القاىرة: مجموعة النيل العربية.

https://www.eip.gov.eg/IDSC/Default.aspx
https://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86.aspx
https://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86.aspx
https://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86.aspx
https://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86.aspx
https://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86.aspx
https://www.capmas.gov.eg/Pages/videodata2.aspx
https://www.capmas.gov.eg/Pages/videodata2.aspx
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عجم م (.2219)شاكر محمد فتحي أحمد، ولاء السيد عبدالله صقر، وأحمد رفعت عمي -65
الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة : القاىرة .مصطمحات التربية المقارنة والدولية

 .التعميمية
. تجديد التعميم الجامعي والعالي: صيغ وبدائل(. 2228جمال الدىشان)و شبل غريب بدران،  -66

 .الجيزة: عين لمدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية
ممارسات الاقتصاد الدائري في مصر من أجل تعزيز الاقتصاديات (. 2222ف محمد غالي)يشر  -67

 .57-37(، 1آفاق المناخ) .المستدامة ومنخفضة الكربون
(. واقع ثقافة الدراسات البينية لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 2222شيرين حسن محمد) -68

 .39-1(، 14)7لنفسية، أسوان وآليات تفعيميا. مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية وا
تحميل مقارن لمجامعة المستدامة في كل من كندا وأستراليا (. 2219عادل محمد حسن سميمان) -69

مكانية الإفادة منو في مصر.   .114-14(، 3)42مجمة كمية التربية في العموم التربوية، وا 
تيا بالتنمية المستدامة: الحوكمة البيئية وعلاقا(. 2222عبد الجميل عمى عباس، ورفيق بوبشيش) -72

  . 116-121(، 1)11والتنمية، . المجمة الجزائرية للأمن دراسة مفاىيمية ونظرية
تعزيز ترابطات المياه والطاقة والغذاء في مصر في سياق (. 2222عبد العزيز إبراىيم تاج الدين) -71

 معيد التخطيط القومي.القاىرة: . كراسات السياسات، تغير المناخ
. القاىرة: الإصلاح التربوي: مداخمة  وبرامجو وكمفتو المالية(. 2211د المطيف محمود محمد)عب -72

 المكتب الجامعي الحديث.
(. إستدامة الجامعات العربية وتحقيق التنمية المستدامة تجارب الدول) 2222عبير مجاىد) -73

 .72 -51(،2)28المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط، ماريبور(.  -جامعتي نيوكاسل
النظام السياسي المصري: بين أرث الماضي وآفاق المستقبل) (. 2212عمى الدين ىلال) -74

 القاىرة: الييئة المصرية العامة لمكتاب. (.1981-2222
 . القاىرة: دار الشروق. وصايا لأىمى بمدي(. 2218)عمى السممي -75
 ة الدولية لمنشر والتوزيع.. القاىرة: المجموعمصر بين ثورتين( 2222)عمى السممي -76
دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية (. 2222عمار فتحي موسى) -77

لكمية المؤتمر الدولي الثالث قدّم إلى  .المستدامة بالجامعات المصرية الحكومية: دراسة تطبيقية
 التجارة بجامعة جنوب الوادي، مصر.
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دور إدارات الجامعات الحكومية السعودية في التحول نحو (. أ2219ماجد بن فيد العمري) -78
. رسالة دكتوراه، كمية العموم الاستدامة في ضوء بعض الخبرات العالمية: تصور مقترح

 الاجتماعية، جامعة الإمام بن سعود الإسلامية، المممكة العربية السعودية.
لتحول إدارة الجامعات نحو الاستدامة  (. تصور مقترحب2219ماجد بن فيد بن يحيى العمري) -79

 .27-22(، 2)8المجمة الدولية التربوية المتخصصة، في ضوء خبرات الجامعات العالمية. 
(. دور إدارات الجامعات الحكومية 2222ماجد بن فيد العمري، وعبد العزيز عبد الله العريني) -82

 رسالة الخميج العربي،ت الأكاديمية، السعودية في التحول نحو الاستدامة من وجية نظر القيادا
(156 ،)37-59. 

 .  محافظة أسوان: أسوان.م2222-2222تقرير اليوية البصرية (. 2222محافظة أسوان) -81
 .: أسوان. محافظة أسوان(2227-2218)الخطة الاستراتيجية بأسوان(. 2222محافظة أسوان) -82
رنامج مقترح في التربية البيئية قائم عمى (. ب2222، وسامية جمال حسين)محمد جمال صالح -83

القضايا العامة المعاصرة باستخدام التعميم المتمايز لتنمية مفاىيم الاقتصاد الأخضر والتفكير 
المجمة العربية لمعموم المستدام والمدافعة البيئية لدى طالبات كمية التربية جامعة أسوان. 

 .396-351(، 29التربوية والنفسية، )
(. إستراتيجية مقترحة لتعزيز مسؤولية الجامعات السعودية 2221د عبد الرؤوف عطية السيد)محم -84

 .242-199 ،(189)3مجمة التربية، نحو الاستدامة البيئية. 
التنمية ومكافحة الفقر في محافظات وقرى الصعيد: دور القطاع (. 2222مختار خطاب) -85

 .148-135(، 2)28المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط، الخاص. 
. مجمس الوزراء: مركز وصف مصر بالمعمومات(. 2221مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار) -86

 المعمومات ودعم اتخاذ القرار.
نومبر،  15تم استراجعيا في  الصفحة الرئيسة،(. 2222مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار) -87

2222 .https://openlab.idsc.net.eg/pages/environment  
 مصر في تقرير التنمية المستدامة(. 2222المركز المصري لمفكر والدراسات الاستراتيجية) -88

 . جميورية مصر العربية: المركز المصري لمفكر والدراسات الاستراتيجية.2222
المنظمة العربية  :القاىرة. معجـم المصطمحات الإداريــة (.2227)الإداريةلمنظمة العربية لمتنمية ا -89

 .لمتنمية الإدارية
 لبنان: دار العمم لمملايين. .المورد: قاموس انكميزي عربي(. 1998منير البعمبكي) -92

https://openlab.idsc.net.eg/pages/environment
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: دار القاىرة .التربية المقارنة: الأصول المنيجية ونظم التعميم الإلزامي(. 2229نبيل سعد خميل) -91
 .الفجر لمنشر والتوزيع

في  Brian Holmes Methodology(. منيجية برايان ىولمز 2222)نبيل سعد خميل جرجس -92
  .676-669 ،(79)79المجمة التربوية، دراسة التربية المقارنة. 

. القاىرة: الييئة رجال حول الرئيس: حوار مع شخصيات ىامة في مصر(. 2225نورا راشد) -93
 لعامة لمكتاب.المصرية ا

(. إستراتيجية تنمية الموارد البشرية كمدخل لتحقيق 2217ىدى معيوف، وشامية بن عباس) -94
 .186-173(، 3) مجمة التنمية الاقتصادية،استدامة المنظمات في الجزائر. 

المحافظات المصرية: معالم حضارية.. (. 2222بوابتك إلى مصر) -الييئة العامة للاستعلامات -95
 . مصر: الييئة العامة للاستعلامات، إستثمارية وفرص

خطة المواطن الاستثمارية" في محافظة أسوان لمعام (. 2222وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية) -96
 ،2222نوفمبر،  15تم استرااجعيا في  .22/2221المالي 
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