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 مستخلص الدراسة

 العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 ىيئة أعضاء نظر كجية مف المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في البحثية كالمشركعات
 العممية، الدرجة كفؽ الدراسة عينة استجابات في الفركؽ دلالة عف كالكشؼ التدريس،
 الكصفي المنيج عمى الدراسة كاعتمدت العممي. شراؼالإ في الخبرة سنكات كعدد كالكمية،
 عضك (012) قكاميا بسيطة عشكائية عينة عمى استبانة بتطبيؽ الباحث كقاـ التحميمي.

 عمى الإشراؼ تطكير سبؿ عمى التدريس ىيئة أعضاء مكافقة النتائج كأظيرت تدريس. ىيئة
 كبيرة بدرجة المنكرة بالمدينة يةالإسلام الجامعة في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ
 المحاكر مقدمة في بالمشرؼ المتعمقة التطكير سبؿ كجاءت (.4..5حسابي) بمتكسط جدان،
 الإشراؼ. بنظاـ المتعمقة التطكير سبؿ كأخيران  الباحث، بالطالب المتعمقة التطكير سبؿ يمييا

 لتمبية المشرفيف اتتخصص تنكع في الإشراؼ بنظاـ المتعمقة التطكير سبؿ أكبر كتمثمت
 التطكير سبؿ أكبر كتمثمت الإشراؼ. لعممية المنظمة القكاعد كنشر الطلاب، احتياجات
 كحرص الباحث، كالطالب المشرؼ بيف الإيجابي التكاصؿ تييئة في بالمشرؼ المتعمقة
 التطكير سبؿ أكبر كتمثمت العميا. الدراسات لطلاب النافعة التكجييات تقديـ عمى المشرؼ
 كتدريبيـ الفكرية، الممكية بحقكؽ العميا الدراسات طلاب تبصير في المشرؼ بالطالب المتعمقة

 إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ أظيرت كما الحديثة. التقنية مع التعامؿ ميارات عمى
 لاختلاؼ تعزل الدراسة عينة استجابات متكسطات بيف (a≤2.24) الدلالة مستكل عند

 ككانت الكمية، لاختلاؼ تعزل فركؽ كجدت بينما الإشراؼ. في الخبرة كسنكات العممية الدرجة
 الباحث بالطالب المتعمقة التطكير سبؿ في فركؽ كجدت كما الشريعة. كمية اتجاه في الفركؽ

 العممية. الدرجة إلى يعزل أستاذ درجة عمى التدريس ىيئة أعضاء اتجاه في
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى اؼالإشر  تطكير،  المفتاحية: الكممات    
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Abstract 

The study aimed to reveal the ways to improve the process of 

supervising scientific theses and Research projects at the Islamic University in 

Madinah from the point of view of faculty members.It aimed also to reveal the 

significance of the differences in the responses of the study sample according 

to the variables of the academic degree, college, and the number of years of 

experience. The study adopted a descriptive and analytical approach. The 

researcher applied a questionnaire to a random sample of (210) faculty 

members. The results showed that the faculty members of the Islamic 

University in Madinah agreed on the proposed ways to improve the process of 

supervising scientific theses and Research projects from to a very high extent, 

with an arithmetic mean of 4.35. The domain of Supervisor-related 

improvements came first, followed by the improvements related to the 

researcher student, and finally the improvements related to the supervision 

system. The greatest improvement related to the supervision system was 

diversifying supervisors' specializations to meet students' needs and publishing 

the organized rules of the supervision process. The greatest improvement 

related to the supervisor was the creation of positive communication between 

the supervisor and the researcher student, and the supervisor eagerness to 

provide useful guidance to graduate students. The greatest improvement related 

to the researcher student was to educate graduate students about intellectual 

property rights, and to improve their modern-technology skills. The study 

showed that there were no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the mean responses of the study sample due to the 

difference in the academic degree and the years of experience. While there 

were statistically significant differences due to the difference of the college 

variable, in favor of the faculty of Sharia. The study also proved differences in 

the improvement ways related to the researcher student in favor of the faculty 

members who are professors according to the academic degree variable. 

 

Keywords:Improvement , Supervision of Scientific Theses and 

Research projects 
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 المكدمة:

 التنمية تحقيؽ كسائؿ أىـ كأحد كحضارم، كثقافي فكرم إشعاع مصدر الجامعة تعد        
 كخدمة العممي كالبحث التعميـ في تتمثؿ متنكعة، ككظائؼ رأدكا مف تقدمو لما المجتمع في

 المجتمع.
 أىـ كتعد كالجامعية، التعميمية النظـ في التعميمي اليرـ قمة العميا الدراسات كتمثّؿ          
 كالعمماء، كالباحثيف، المفكريف كتككيف إعداد في كبير بشكؿ تسيـ حيث التقدـ، مؤشرات

 احتياجات لسد المتخصصة المينية الكفاءات كتكفر المختمفة، المجالات في كالمتخصصيف
 (. 2012كالدردساكم، العمؿ)عساؼ، سكؽ

 حيث العميا؛ الدراسات ببرامج السعكدية العربية بالمممكة التعميـ كزارة اىتمت كقد        
 تمؾ عمى الإشراؼ تتكلى العميا لمدراسات عمادة جامعة كؿ في كأنشأت المكائح، كضعت
 ليا. الدائمة كالمراجعة كتقكيميا، البرامج،
 المشركعات بإعداد الطلاب قياـ كتكراهكالد الماجستير العميا الدراسات برامج كتتطمب        
 إلى إضافة العممي، البحث ميارات عمى تدريبيـ بيدؼ كذلؾ العممية، الرسائؿ أك البحثية،
 عممية. بأساليب مجتمعاتيـ مشكلات كعلاج المعرفة، إثراء في إسياميـ
 ىيئة أعضاء جانب مف إشرافان  العممية كالرسائؿ المشركعات تمؾ إعداد كيستمزـ        
 الرسائؿ عمى الإشراؼ أىمية إلى يشير الذم الأمر بيـ، خاصة شركط كفؽ الأكفاء التدريس
 ,Kimani) كالإنسانية كالإدارية، الأكاديمية، جكانبو بجميع العميا الدراسات لطلاب العممية

2014).. 
 برامج جكانب فم ميمّان  جانبان  العممية كالرسائؿ البحثية المشركعات عمى الإشراؼ كيعد        
 عمى -كبيرة بدرجة– البرامج تمؾ مف البحثية المخرجات جكدة تتكقؼ حيث العميا؛ الدراسات

 الأكاديمي. المشرؼ كدكر الإشراؼ عممية كفاءة مدل
 لتدريب ميمة كسيمة الجامعات في العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية أفّ  كما        
 البحث في المتمثمة العالي لمتعميـ الأساسية الكظيفة كتحقيؽ البحث، ميارات عمى الطلّاب
 قادريف مؤىميف باحثيف إعداد خلاؿ مف كذلؾ المجتمع، خدمة عمى أثره ينعكس مما العممي،
 .al,2014) et (Bernardكتطكيره مشكلاتو حؿ في الإسياـ عمى
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 عممية اءةكف مدل عمى كبيرة بدرجة تتكقؼ البحثية المخرجات جكدة لأف كنظران          
 عمى المشرؼ دكر أىمية عمى العممي بالبحث الميتمكف يتفؽ لذا المشرؼ، كدكر الإشراؼ
 المشرؼ، شخصية عمى سمبان  كيؤثر أىميتو، يفقد قد الدكر ىذا أف إلا العممية، الرسائؿ
 مخرجات عميو سيترتب حيث المأمكؿ؛ بالشكؿ ينفذ لـ إذا كالمجتمع، كالجامعة، كالطالب
 الجامعات، كخاصة كمؤسساتيا التربكية، بالبحكث المجتمع ثقة يضعؼ مما فة،ضعي بحثية
 المنيجية ضعؼ إلى يؤدم قد التربكية، البحكث عمى كالفعاؿ الجاد الإشراؼ غياب أف كما

 (.0212كالاقتباس)السكراف، النقؿ، إلا ذلؾ بعد يبقى لا بحيث الرسالة، في السميمة العممية
 عمى الإشراؼ بعممية كبيران  اىتمامان  المتقدمة الدكؿ في امعاتالج أكلت كلذلؾ        

 الأكاديمي، المشرؼ بدكر الاىتماـ خلاؿ مف كذلؾ العممية، كالرسائؿ البحثية المشركعات
 الطالب مف كؿ تعريؼ تتضمف الإشرافية، لمممارسات كقكاعد أنظمة ككضع بالطالب، كعلاقتو

 (. 2202 ككاجباتو)الجرؼ، بحقكقو، كالمشرؼ،
 بيا، العناية كضركرة لممشرؼ، المؤثر كالدكر الإشراؼ عممية أىمية تبرز تقدـ مما       
 أىدافيا كتحقيؽ بالجامعة، العممي البحث مخرجات لجكدة مستمر، بشكؿ تطكيرىا عمى كالعمؿ
 المجاؿ. ىذا في

  الدراسة: مشكلة

 عممية العميا الدراسات لطلاب يةالعمم كالرسائؿ المشركعات عمى الإشراؼ عممية تعد        
 شركط مف شرطان  يعد الذم البحثي مشركعو إنجاز مف الباحث الطالب ليتمكف عنيا غنى لا

 (.0202السعكدية)الحكيطي، الجامعات جميع في كالدكتكراه الماجستير درجتي منح
 أنيا إلا ة،السعكدي بالجامعات الجامعية الرسائؿ عمى الإشراؼ أىمية مف الرغـ كعمى        

 فاعميتيا في سمبية بصكرة تؤثر التي القصكر كجكانب المشكلات مف عددان  تكاجو تزاؿ ما
 (0212) كالعريفي كالزكماف (0212سالـ) دراسة نتائج أشارت   فقد كجكدتيا،
 أىميا مف العممية كالرسائؿ المشركعات عمى الإشراؼ مشكلات تعدد إلى (0202كالحكيطي)

 المشرؼ التزاـ كقمة للإشراؼ، المؤىميف التدريس ىيئة لأعضاء يسيالتدر  العبء زيادة
 المؤتمرات، أك الندكات حضكر أك بالسفر الأكاديمي المشرؼ كانشغاؿ المكتبية بالساعات
 المشرفيف عدد كقمة الجامعية، كالرسائؿ الأطركحات كتابة بتعميمات الطلاب التزاـ كضعؼ
 بأكؿ، أكلان  بحكثيـ عمى المشرؼ مف الراجعة تغذيةال تمقي كقمة الجامعية، الرسائؿ عمى
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 في الحديثة المراجع تكافر كقمة نظاميان، ذلؾ جكاز مع الأكاديمي المشرؼ تغيير كصعكبة
 معرفة كضعؼ العميا، الدراسات ببرامج المقبكليف الطلاب مستكل كضعؼ الجامعة، مكتبة

 بتعميمات الطلاب التزاـ كعدـ لعممية،ا الرسائؿ عمى الإشراؼ نحك بأدكاره الأكاديمي المشرؼ
  المشرؼ. كتكجييات
 طمبة تكاجو التي المشكلات أىـ أف (0212كالمطركدم) عبيد دراسة كأشارت        
 تعدىا التي الدكرية المقاءات ندرة في تمثمت الأكاديمي الإشراؼ مجاؿ في العميا الدراسات
 ما إلى بالإضافة العميا، الدراسات بطلا كحاجات مشكلات عمى لمتعرؼ العميا الدراسات
 تبرز تبكؾ جامعة في الأكاديمي الإشراؼ في قصكر مف (0214العنزم) دراسة أظيرتو
 بيف التكاصؿ كضعؼ العميا، الدراسات برامج متابعة في لمقسـ الإدارم الدكر غياب في مظاىره
 كالطمبة. العميا الدراسات عمادة
 الإشراؼ عممية في بدكرىـ يقكمكف المشرفيف أف (0212السكراف) دراسة أظيرت كما       

 دكر مف تحد عقبات ىناؾ كأف كالأكاديمي، الإدارم الجانب في ضعيفة بدرجة الأكاديمي
 العمؿ في المشرؼ خبرة كقمة المشرؼ، بيا المكمؼ الأعباء كثرة منيا الأكاديمي المشرؼ

 المكتبية. بالساعات المشرؼ التزاـ كضعؼ الأكاديمي،
 الجامعة في العممية كالرسائؿ البحثية المشركعات بعض أف الباحث لاحظ كما        
 الرغـ عمى جكدتيا بتدني تتسـ المختمفة العممية التخصصات في المنكرة بالمدينة الإسلامية

 تكرار كجكد في ذلؾ كيتجمى بيا، العممي البحث جكدة تستيدؼ جيكد مف الجامعة تبذلو مما
 فييا، كالتجديد الإبداع كقمة الأبحاث، طرح منيجية في كركتينية لبحثية،ا المكضكعات في

عداد البحثية، الخطط بناء في منيجية أخطاء ككجكد  كغياب النقكلات، ككثرة البحكث، كا 
 الطلاب كاعتماد المدركسة، كالمكضكعات كالقضايا لممسائؿ تناكلو عند الباحث شخصية
 القصكر أكجو مف ذلؾ كنحك البحث، كتابة في ديثةح كغير ثانكية مراجع عمى الباحثيف
 في قصكر أكجو كجكد إلى يشير قد مما الجامعية، الرسائؿ جكدة في تؤثر التي كالضعؼ
 الإشراؼ نظاـ تشمؿ قد كالتي بالجامعة، العممية الرسائؿ عمى العممي الإشراؼ عممية

 الجامعة في أجريت التي الدراسات مف عدد تؤكده ما كىك الباحثيف، كالطلاب كالمشرفيف
 في المشرفيف قياـ (إلى0200الرحيمي) دراسة أشارت حيث المنكرة، بالمدينة الإسلامية
 دراسة كأظيرت متكسطة، بدرجة الإشرافية بأدكارىـ المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة
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 ةبالجامع العميا الدراسات طلاب تكاجو التي المشكلات مف عدد كجكد (0214الجابرم)
 كتكظيؼ الباحث، رسالة مكضكع مف المشرؼ بتمكف يتعمؽ ما في المنكرة بالمدينة الإسلامية
 كتعامؿ الإشراؼ، كطريقة كمكانو، الإشراؼ ككقت الإشراؼ، في الاتصاؿ لتكنكلكجيا المشرؼ
 المشرؼ.
 السعكدية بالجامعات أجريت التي الدراسات نتائج أظيرتو كما سبؽ، ما عمى كبناء        
 دراسة نتائج أظيرتو ما ضكء كفي العممية، الرسائؿ عمى الإشراؼ تكاجو مشكلات مف كالعربية
 الإشراؼ عممية في قصكر كجكانب مشكلات مف (0214الجابرم) كدراسة (0200الرحيمي)
 خلاليا مف يمكف سبؿ لكضع الدراسة ىذه تأتي بالجامعة، العممية الرسائؿ عمى الأكاديمي
 بالمدينة الإسلامية بالجامعة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى اؼالإشر  عممية تطكير

  المنكرة.
 الدراسة: أسئلة 

 عمى الإشراؼ تطكير سبؿ ما : التالي الرئيس السؤاؿ عف للإجابة الدراسة تسعى      
 المنكرة؟ بالمدينة الإسلامية الجامعة في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ
 التالية: الفرعية الأسئمة السؤاؿ ىذا عف كيتفرع

 بنظاـ المتعمقة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ ما .1
 ؟ التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في الإشراؼ

 في بالمشرؼ متعمقةال البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ ما .0
 ؟ التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة

 في بالباحث المتعمقة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ ما ..
 التدريس؟ ىيئة أعضاء نظر كجية مف المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة

 متكسطات بيف (2.24) الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ .5
 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ حكؿ العينة أفراد استجابات
 كالباحث كالمشرؼ الإشراؼ بنظاـ المتعمقة المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في البحثية
 الإشراؼ؟ يف الخبرة كسنكات كالكمية العممية الدرجة لاختلاؼ تعزل
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 الدراسة: أهداف

 يمي: ما تحقيؽ إلى الدراسة تيدؼ
 المتعمقة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ عمى التعرؼ .1

 المنكرة. بالمدينة الإسلامية الجامعة في كالباحث كالمشرؼ الإشراؼ بنظاـ
 ىيئة أعضاء ستجاباتا في إحصائية دلالة ذات فركؽ ىناؾ كانت إذا عما الكشؼ .0

 بالجامعة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ حكؿ التدريس
 الإشراؼ. في الخبرة كسنكات كالكمية العممية الدرجة لاختلاؼ تعزل الإسلامية

 الدراسة: أهنية

 النظرية: الأهنية

 جكدة في المؤثرة الكسائؿ أىـ إحدل تمثؿ التي العممي الإشراؼ عممية الدراسة تناكلت -
 الجامعة. في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ

 عممية تطكير سبؿ بإبراز عنيت التي الدراسات في النقص أكجو سد في الدراسة تسيـ -
 الجامعة. في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ

 (0200الرحيمي) كدراسة السابقة الدراسات تكصيات ضكء في الدراسة تيتأ -
جراءات آليات بإيجاد أكصت التي (0214كالجابرم)  عمى الإشراؼ عممية لتطكير كا 
 الجامعة. في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ

 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ يتناكؿ نظرم بإطار الباحثيف الدراسة تزكد -
 الدراسات برامج كاىتماـ فيو المؤثرة كالعكامؿ كأىدافو كأىميتو مفيكمو حيث مف البحثية
 بو. الإسلامية الجامعة في العميا

 حكؿ البحكث مف المزيد لإجراء التربكم المجاؿ في لمباحثيف المجاؿ الدراسة تفتح -
 تطكيرىا. كسبؿ ياكمشكلات كاقعيا دراسة خلاؿ مف العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ

 التطبيكية: الأهنية

 بالإشراؼ المتعمقة كأنظمتيا لكائحيا مراجعة في العميا الدراسات بعمادة المسؤكليف تساعد -
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى العممي الإشراؼ فاعمية لتعزيز العممي

 بالجامعة.
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 كالأساليب الطرؽ عمى لكقكؼا خلاؿ مف بالجامعة المشرفيف الدراسة نتائج مف يستفيد -
شراؼ مجاؿ في أدائيـ جكدة تحسيف خلاليا مف يمكف التي الفاعمة  العممي. الإ 

 كالأساليب الطرؽ عمى الكقكؼ خلاؿ مف الباحثيف الطلاب الدراسة نتائج مف يستفيد -
 عممية مف إفادتيـ زيادة عمى تساعد كالتي تطبيقيا عمى كالعمؿ بيـ المتعمقة الفاعمة
 عمييـ. اؼالإشر 

 ميارات لتعزيز التدريبية البرامج بناء في الأكاديمي التطكير عمادة في المسؤكليف تساعد -
 بالجامعة. التدريس ىيئة أعضاء لدل البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ الإشراؼ

 الحاصمة القصكر أكجو لمعالجة بالجامعة العميا الدراسات برامج عمى القائميف نظر لفت -
 العممي. الإشراؼ لمجالات التطكير خلاؿ مف ياكمعالجت

 الدراسة: حدود

 الآتي: في الدراسة حدكد تمثمت
 العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير كأساليب طرؽ عمى الكقكؼ المكضكع: حد -

 المنكرة. بالمدينة الإسلامية بالجامعة البحثية كالمشركعات
 الرسائؿ عمى الإشراؼ بمياـ ميفالقائ التدريس ىيئة أعضاء مف عينة البشرم: الحد -

 فييـ تكفرت ممف أستاذ درجة إلى مساعد أستاذ درجة مف البحثية كالمشركعات العممية
 العممي. الإشراؼ شركط

  المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة المكاني: الحد -
 ـ0201ق/.155 الجامعي العاـ مف الأكؿ الفصؿ في الدراسة أجريت الزماني: الحد -

 الدراسة: تمصطلحا

  التطكير: .1
 التي الفاعمة كالطرؽ كالآليات الإجراءات الدراسة: ىذه في بالتطكير إجرائيان  الباحث يقصد
 في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تحسيف خلاليا مف يمكف

 ىذا في العميا الدراسات أىداؼ كتحقيؽ بجكدتيا للارتقاء المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة
 المجاؿ.
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 العممية: الرسائؿ عمى الإشراؼ .0
 بو يكمؼ الذم الأكاديمي العمؿ بأنو: العممي الإشراؼ العميا الدراسات عمادة تعرّؼ      
 لمحصكؿ العممي مشركعو في العميا الدراسات في طالب بتكجيو لمقياـ التدريس ىيئة عضك
 إجراءات إنياء حتى المشركع خطة اعتماد بداية مف الماجستير أك الدكتكراه درجة عمى

 ـ(.0214ق/1551العميا، الدراسات المناقشة")عمادة
 المنظمة العممية بأنيا: إجرائيان  العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية الباحث كيعرّؼ       
 خطكة كؿ في كمتابعتو الباحث بتكجيو بالجامعة التدريس ىيئة عضك بمقتضاىا يكمؼ التي
 كمتطمب تنيبو ممف أك العميا الدراسات قبؿ مف المعتمد العممي مشركعو إعداد خطكات مف

 الدكتكراه. أك الماجستير درجة عمى لمحصكؿ أساسي
 السابقة: كالدراسات النظرم الإطار

  العلنية: الرسائل على الإشراف تعريف  

 أنيا إلا البحثية، تكجياتيـ بحسب كاختمفت العممي للإشراؼ الباحثيف تعريفات تعددت        
 إنجاز تستيدؼ كالباحث المشرؼ بيف تربط منظمة عممية ككنيا عمى بينيا فيما تتفؽ

 مرحمة في العممية الدرجة عمى لمحصكؿ أساسيان  متطمبان  يمثؿ الذم البحثي مشركعو
 العممي الإشراؼ (.0 ،0212السكراف) يعرّؼ   ذلؾ ضكء كفي الدكتكراه، أك الماجستير
 يقكمكف الذيف بالجامعة العميا الدراسات كطلاب التدريس ىيئة عضك بيف تفاعؿ بأنو:"عممية

 كقكاعد أسس ليا منظمة عممية كككنيا المختمفة، تخصصاتيـ في العممي البحث بعممية
 أنيا كما كالباحثيف، المشرفيف بيف العلاقة كتضبط التفاعؿ ىذا طبيعة الجامعية المكائح كتحدد
 كىي إنسانية لثةكثا إدارية كأخرل أكاديمية جكانب عمى تشمؿ كالأدكار الجكانب متعددة عممية
 الجامعات". في التدريس ىيئة أعضاء كمياـ كاجبات مف رئيس جزء

 يقكـ بأنو:عممية العممي الإشراؼ al,2014 et (Bernardكآخركف) برنارد كيعرّؼ        
 التغذية كتقديـ ببحثو، المرتبطة الجكانب في الباحث لتكجيو أكثر أك التدريس ىيئة عضك بيا

 الدكتكراه. أك الماجستير درجة عمى لمحصكؿ جيد كباحث إعداده في معو كالتعاكف الراجعة
 ىيئة أعضاء أحد بمكجبيا يقكـ التي بأنو:"العممية أيضا  (12 ،0212شعباف) كتعرّؼ       
رشاد تكجيو في تتمثؿ مياـ بعدة بالجامعة التدريس  كذلؾ أبحاثيـ، مكضكعات في الباحثيف كا 

 عممية". درجة عمى الحصكؿ بيدؼ المختص العممي القسـ تكميؼ عمى بناء
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 أداء عةمتاب خلاليا مف يتـ التي بأنيا:"العممية (42. ،0200الرحيمي) كيعرّفيا         
 تطكير عمى كالعمؿ رسائميـ في كالدكتكراه الماجستير مرحمتي في العميا الدراسات طلاب

 عممية أنيا كما ماىيتيا تحدد كلكائح كأسس قكاعد ليا منظمة عممية كىي البحثية، مياراتيـ
 مياـ مف جزء كىي كالإنسانية، كالإدارية الأكاديمية الجكانب تشمؿ حيث الجكانب، متعددة

 الجامعة". في التدريس ىيئة عضك اجباتكك 
 أعضاء أحد بمكجبيا يقكـ التي العممية بأنيا:"تمؾ (.01 ،1441العينيف) أبك كيعرّفيا       
 مف إسنادان  الباحث بتكجيو الجامعة خارج مف الخبرة أصحاب أحد أك بالجامعة التدريس ىيئة
 جامعية". عممية درجة عمى لمحصكؿ بحثو مكضكع في بالجامعة المختص القسـ

 عضك بيا يقكـ منظمة فنية عممية العممي الإشراؼ أفّ  إلى تشير التعريفات كىذه        
 عمى العميا الدراسات مرحمة في الباحث الطالب مساعدة إلى كتيدؼ بالجامعة، التدريس ىيئة
 تخصصو. مجاؿ في العممية الدرجة عمى الحصكؿ بيدؼ البحثي، مشركعو إنجاز

 بأنيا: إجرائيان  العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ الباحث يعرّؼ سبؽ، ما ضكء فيك         
 الباحث بتكجيو بالجامعة التدريس ىيئة عضك بمقتضاىا يكمؼ التي المنظمة الفنية العممية
 العميا الدراسات قبؿ مف المعتمد العممي مشركعو إعداد خطكات مف خطكة كؿ في كمتابعتو
 الدكتكراه. أك الماجستير درجة ىعم لمحصكؿ أساسي كمتطمب

 العلنية: الرسائل على الإشراف أهنية

 في كالدكتكراه الماجستير مرحمة في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ أىمية تتمثؿ       
 ينظر كما الجامعة، رحاب في المعرفة مجاؿ في الباحث يقدمو الذم الأصيؿ العممي الإسياـ
 أحد إليو كصؿ الذم كالنضج التقدـ درجة قياس خلالو مف يمكف دقيؽ معيار أنيا عمى إلييا

 تحكيـ أداة أحيانا تمثؿ الجامعية الرسائؿ فحص عممية أف كما الجامعة، في التخصصات
 كبرامجيا. لمجامعة
 الباحث يحتاج حيث خاصة، أىمية ذات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تعد كلذا        
رشاده مساره، تصحيح في كيرغب التفكير، كيشاركو فيو، يثؽ لمشرؼ  كالسير بحثو إزاء كا 
 كتؤكد الإشراؼ، ممارسة بقكاعد يسمى ما المتقدمة الدكؿ جامعات مف العديد في كيكجد فيو،
 بكاجباتو كالباحث المشرؼ مف كؿ تعريؼ كتتضمف اتباعيا، ضركرة عمى الجامعات تمؾ

 (0201 عربية، )بف كحقكقو
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 التي الميمة العكامؿ أحد باعتباره العممي، للإشراؼ الكبرل الأىمية إغفاؿ يمكف كلا       
 كبيف الإشراؼ جكدة بيف كثيقة علاقة فيناؾ العميا، الدراسات في الباحث سير عمى تؤثر
 التي الأسباب أىـ مف الفعاؿ غير الإشراؼ إف حيث الجامعية، رسائميـ مف الطلاب انتياء
 مناسبة زمنية مدة خلاؿ الجامعية لرسائميـ الطلاب ماؿاستك صعكبة كراء تقؼ
(al,2009 et (Mainhard 

 عمميان  العميا الدراسات طلاب إعداد درجة العممي الإشراؼ عممية ضكء في تتحدد كما       
 مشكلات معالجة في الإسياـ مف يمكّنيـ بما العممي، البحث لممارسة كأخلاقيان  فكريان  كتأىيميـ
 (.0224المعاصرة)ذياب، اياهكقض المجتمع
 يسيـ الذم العممي المشرؼ عمى منيا ميـ جانب في الإعداد ىذا مسؤكلية كتمقى     
 الباحث إكساب في بحثية، ميارات مف يمتمكو كبما التخصص، مجاؿ في الكاسعة بخبرتو

 مانةكالأ كالجدية، لديو، العممي البحث أخلاقيات كتنمية البحكث، لإنجاز العممية الخطكات
 البحث. مجاؿ في كالإبداع التجديد عمى كتشجيعو كالمكضكعية، العممية،
 يتـ حيث لمطالب، بالغة أىمية العممية الرسائؿ عمى العممي الإشراؼ عممية كتكتسي       
 كالضعؼ القكة جكانب عمى كالتعرؼ الذاتي، التعمـ مف تمكّنيـ بأطر خلاليا مف الطلاب تزكيد
نجاز إعداد عمى كتساعدىـ المجاؿ، ىذا في كخبراتيـ مياراتيـ كتنمية ة،البحثي قدراتيـ في  كا 

 البحث في الجكدة تحقيؽ إلى إضافة المجتمع، تفيد عممية قيمة لو بحثي مشركع أك رسالة
 (.Ismail,2018) العممي
 تعزز حيث الطلاب، أبحاث عمى العممي الإشراؼ عممية مف المشرؼ الأستاذ يستفيد كما     
 تكاجو التي لممشكلات المناسبة الحمكؿ إيجاد في قدراتو كتعمّؽ كالعممية، الإشرافية توخبر 

 (.0210كالدردساكم، البحكث)عساؼ، إعدادىـ أثناء الطلاب
 كالدافعية التحفيز مف نكعان  يتمقى المشرؼ أفّ  العممي، الإشراؼ عممية فكائد كمف      
 يتكلى الذيف لمطلاب يمكف حيث تخصصو، اؿمج في كالمعرفية العممية التطكرات لمكاكبة
 يساعد كما جديدة، بحثية كآفاؽ كتكجّيات أفكاران  لديو يثيركا أف عمييـ الإشراؼ ميمة

 الباحث مساعدتو بسبب المشرؼ، لدل الميني الرضا مف نكع تحقيؽ عمى العممي الإشراؼ
سيامو مجتمعو، يخدـ الذم البحثي مشركعو إنجاز في  كمياراتو اتوقدر  تنمية في كا 

 (.0215 البحثية)عساؼ،



 م2222 مارس -8ج– (821) عدد                                            ... العلمية الرسائل على الإشراف تطوير

)9091-2536 Online:(ISSN 2649)-1687 Print:(ISSN                                  - 57 - 

 ما إذا كدكليان  محميان  كمينية، كاجتماعية، عممية، مكانة يكتسب أف لممشرؼ يمكف كما      
 ذكم طلاب عمى إشرافو عند أك كالجكدة، كالأصالة بالجدية عمييا يشرؼ التي الأبحاث اتسمت
 (..Ismail,2018تقبؿ)المس في شأف ذكم يصبحكا أف مف تمكّنيـ عالية بحثية كفاءة
 ليا العممي الإشراؼ عممية ضعؼ أفّ  العممية، الرسائؿ عمى الإشراؼ أىمية يؤكد كمما       

 الجمكد انتشار عنو ينتج حيث الجامعة، في العممي البحث مستقبؿ عمى سمبية انعكاسات
 كالعممية العممية دةالفائ كقمة كالابتكار، الإبداع كغياب البحكث، في كالنمطية كالتقميد، الفكرم،
 كظائفو كالفكر العمـ إنتاج يفقد الفعاؿ العممي الإشراؼ فغياب المنجزة، البحكث مف المرجكة
 بعيدة خارجية بيئة إلى جذكره تمتد العممي لمعجز غطاء مجرد كيصبح الحقيقية، الإبداعية

 (.0212الكاقعي)السكراف، مجتمعو عف
 العلنية: الرسائل على الإشراف أهداف

 )بربارا ذكره ما ذلؾ كمف العممية، الرسائؿ عمى العممي الإشراؼ عممية أىداؼ تتعدد      
 : (0220دؼ، كأبك ،0222 فايتر،

 في السميـ المسار إلى كتكجييو بإرشاده العممي البحث بأىمية للاضطلاع الباحث تكجيو -
 أمامو. الصعكبات كتذليؿ البحث

 يتكقع ما إنجاز عمى القدرة بعدـ كالإحساس القمؽ في الكقكع يجنبو بما ، الباحث إرشاد -
 منو.

براز فييا كرعايتو الباحث أفكار تقكيـ -  جميع في الأفضؿ نحك كتكجيييا مكاىبو كا 
 المجالات.

 عمى كتعكيده العممية، الباحث شخصية بناء العممي الإشراؼ عممية تستيدؼ كما     
 سميمان  نمكان  تنمك أف الإبداعية لقدراتو الفرصة يتيح مما تامة، عيةبمكضك  الرأم في الاستقلاؿ

 (.0224 )أبكسميماف،
 العلنية: الرسائل على الإشراف عنلية في المؤثرة العوامل

 جية مف كمتنكعة، عديدة عكامؿ فييا تؤثر حيث معقدة، عممية الإشراؼ عممية تعد        
 تصكرنا كالمشرؼ الباحث لدل يككف أف كيجب ييا،إل ينتمي التي كالمؤسسة كالمشرؼ الباحث
 يمي: كما العكامؿ ىذه كتأتى (،1441كسالـ، )مصطفي، العكامؿ ىذه عف جيدان 

  العميا: بالدراسات الإشراؼ نظاـ .1
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 كيتضمف كالمشرؼ، الباحث بيف العلاقة ينظـ الذم الإشراؼ نظاـ الجامعات تضع      
 المشرؼ مف كؿ تعريؼ كتتضمف إتباعيا، ينبغي التي اتكالإجراء كالأنظمة كالقكاعد المكائح
 كحقكقو. بكاجباتو كالباحث
 كمكقعو كفمسفتو، أىدافو حيث مف كذلؾ العممية، ىذه جكدة في الإشراؼ نظاـ كيؤثر         

 الباحث مف كلان  يضـ الذم الشامؿ الكعاء باعتباره الاجتماعي، كالنسؽ التعميمي، النسؽ مف
 كنكاتج. كاختيارات متعددة كعمميات معايير مف تضمنوي كما كالمشرؼ،

 الباحث: عمى المشرؼ .0
 الباحث يحتاج حيث خاصة، أىمية ذات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تعد      
 عممية في المشرؼ كيؤثر خصائصو، كيراعي احتياجاتو كيفيـ بحثو في يسانده لمشرؼ
 المجاؿ، في كالخبرة العممي، الإشراؼ في دراتكق ميارات مف يممكو ما خلاؿ مف الإشراؼ
سياماتو الاجتماعي، تفاعمو كمدل  تشكؿ التي الأمكر مف ذلؾ كغير العممي، البحث في كا 
 . الإشراؼ عممية في كاضح كتأثيرىا مؤثره، عكامؿ
  : الباحث ..
 لتيا التعمـ كأساليب لديو، الخبرة كتشكؿ طبيعتو، حيث مف بالباحث الإشراؼ عممية تتأثر

 التفاعؿ عمى كقدرتو العميا، الدراسات قبؿ مف اكتسبيا التي العممي البحث كمعايير اكتسبيا،
 لحؿ بحثو نتائج كتطكيع البحث، عمى كالقدرة التحصيؿ، ميارات مف لديو كما الاجتماعي،
 التدريس ىيئة كأعضاء كالمشرؼ، الباحث بيف الشخصية كالعلاقات مجتمعو، مشكلات
 المختص. لقسـا أك بالجامعة

 العلنية: الرسائل على الإشراف في التدريس هيئة عضو دور   

 بؿ إدارم، ركتيني عمؿ مجرد ليس العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ أفّ  عمى الخبراء يتفؽ     
 بدكر يقكـ العممي، لمبحث ممارس تدريس ىيئة لعضك إلاّ  بو القياـ يتسنى لا فني عمؿ ىك

 (.0224سميماف، كاحد)أبك آف في كجّوكالم كالمدرّس، الباحث،
 قيامو ذلؾ كمف العممي، المشرؼ كمياـ أدكار تتعدد الإشراؼ، عممية أىداؼ ضكء كفي      
 البحث، مكضكع اختيار في مشاركتو خلاؿ مف المختمفة، بحثو مراحؿ في الباحث بتكجيو
 كتزكيد البحثي، ركعولمش خطة كتابة عمى كالإشراؼ لو، المناسبة العممية المنيجية كتحديد



 م2222 مارس -8ج– (821) عدد                                            ... العلمية الرسائل على الإشراف تطوير

)9091-2536 Online:(ISSN 2649)-1687 Print:(ISSN                                  - 52 - 

 ىذا عميو تيسر التي العممية بالمياـ كتكميفو البحث، لإنجاز اللازمة بالتكجييات الباحث
 (Ruff,2016 Tinaالأمر)
 تخدـ التي كالمراجع المصادر إلى الكصكؿ في الباحث بمساعدة المشرؼ يقكـ كما       
 جانبيو في لمبحث العممية كالمادة اناتالبي لجمع المناسبة الأدكات اختيار إلى بالإضافة بحثو،
 أف يمكف التي الفنية المشكلات حؿ في الباحث يساعد كما التجريبي، أك الميداني، أك النظرم
 (0214)اليكنسي، ليا المناسبة البدائؿ كيقترح تكاجيو،
 الكقت في بحثو مشركع لإنجاز الجيد التخطيط عمى الباحث مساعدة المشرؼ مياـ كمف     
جراءاتو، لمبحث زمنيان  مخططان  يضع حدد،"حيثالم  ت ّـ لما الراجعة لمتغذية التخطيط ككذا كا 

 البحث" في انجازه
 بتنفيذ كالتزامو بحثو، خطكات تنفيذ في الباحث تقدّـ بمتابعة العممي المشرؼ كيقكـ      

 بينيما تعقد التي المنظمة المقاءات خلاؿ مف كذلؾ بو، المناطة كالمسؤكليات الكاجبات
Tina ) ذلؾ. الأمر يستدعي كعندما المختمفة، البحث مراحؿ مف إنجازه ت ّـ ما لاستعراض

Ruff,2016) 
 عمى يحكـ كفيو المشرؼ، بيا يقكـ التي الميمة الأدكار مف التقكيمي الدكر يعدّ  كما      
 عمى حكمان  يصدر مف أكؿ أنّو حيث المختمفة، مراحمو في لمبحث معايشتو خلاؿ مف الرسالة
 صالحة الرسالة تككف عندىا التي المرحمة يحدد أنّو عف فضلان  لمطالب، البحثية المسيرة

 مع تتكامؿ الأدكار كىذه الرسالة، عمى أحكامو في المشرؼ مكضكعية كتنعكس لممناقشة،
 .(Kabir,2017لممشرؼ) المتكاممة الحقيقية الصكرة لتشكؿ بعضيا
 تؤىمو متعددة خصائص يمتمؾ أف المشرؼ مف تتطمب الإشرافية كالمياـ الأدكار كىذه      
 يككف أف ينبغي حيث لأكاديمية،ا الخصائص أىميا كمف المطمكب، الكجو عمى بيا لمقياـ
 لو تتيح التي الكافية بالخبرة يتمتع كأف تخصصو، مجاؿ كفي المشرؼ اىتمامات ضمف البحث
 (.0224 سميماف، العممية)أبك أىدافو تحقيؽ إلى الباحث تكجيو
 لمبحث متفرغان  المشرؼ يككف أف يفضّؿ كما العممي، البحث بميارات مممان  يككف كأف       
 يككنكا أف عمميـ مف البحثي بالجانب ميكليـ ترتبط الذيف المشرفيف مف يتكقع حيث ،العممي
 كليس التدريس عمى اىتماميـ ينصبّ  الذم المشرفيف أكلئؾ مف كعطاءن  كفاءة أكثر

 (.al,2014 et Cornelissenالبحث)
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نماك  فقط، الأكاديمية لمخصائص امتلاكو عمى العممي المشرؼ نجاح يتكقؼ كلا           ا 
 الاىتماـ أىميا مف كالإنسانية، الشخصية الخصائص مف مجمكعة تكافر الأمر يتطمب
 كالمكدة كالاتزاف، بالبشاشة، كالاتصاؼ معيـ، كالتكاصؿ عمييـ بالإشراؼ يقكـ الذيف بالطلاب

 غير الصفات مف ذلؾ كنحك الإنسانية، بالعلاقات كالاىتماـ العمؿ، في كالحماس المعاممة، في
  (.0224سميماف، الجامعي)أبك الأستاذ بشخصية تتعمؽ التي ةالرسمي
 المرتبطة الأخلاقية الخصائص مف مجمكعة يمتمؾ أف العممي لممشرؼ ينبغي كما        
 في كتنميتيا غرسيا إلى يسعى كأف العممية، كالأمانة المكضكعية، مثؿ العممي، بالبحث
 الباحث، ببحث الاىتماـ درجة كفي الإشرافية، الساعات تكزيع في الطلاب بيف كالعدالة طلابو،
 تشيع حتى نفكسيـ مف كالكراىية الحقد كنزع بينيـ، المنافسة ركح إثارة عمى العمؿ ككذلؾ
 (.0211)ىندم، الاجتماعي النمك عمى يساعدىـ بما كالمحبة، الألفة ركح بينيـ

  نكرة:الم بالمدينة الإسلامية الجامعة في العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 كتاريخ (11) رقـ الممكي بالأمر المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة أنشئت       
 كىي ق،2/3/1.44 في المؤرّخ 22ـ/ الرقـ ذم الممكي لممرسكـ ككفقان  ىػ.1.31/./04

 ضمف كمف التبعية. حيث مف سعكدية عربية الغاية حيث مف عالمية إسلامية مؤسّسة
 الإسلامي كالتأصيؿ العممي بالبحث العناية نشأتيا منذ الجامعة دتياحد التي الرئيسة الأىداؼ
 الدراسات برامج طريؽ عف ذلؾ كيتـ العالـ، إلى الخالدة الإسلاـ رسالة لتبميغ كذلؾ لممعرفة،
عداد العميا،  كالعربية الإسلامية العمكـ مجالات في كنشرىا كترجمتيا العممية البحكث كا 

 بعامة، الإسلامي المجتمع إلييا يحتاج التي الإنسانية المعرفة كعكفر  العمكـ كسائر بخاصة،
 الدراسات كنشره)عمادة كتحقيقو بحفظو كالعناية الإسلامي التراث كتجميع
 ـ(.0214ق/1551العميا،
 بإنشاء الكريمة التكجييات ىػ1512 عاـ في صدرت السامية الأىداؼ ىذه كلتحقيؽ      
 في (2/0) رقـ الكزارم بالقرار المنكرة بالمدينة الإسلامية امعةالج في العميا الدراسات عمادة
 (4254/ب/2) رقـ البرقي بالتكجيو الكريمة السامية بالمكافقة المتكج ىػ11/2/1512

 كتتكلى العممي، كالبحث العميا لمدراسات الجامعة بككيؿ ترتبط كىي ق،ػ02/2/1512 كتاريخ
 بالمكافقة كالتكصية بينيا، فيما كالتنسيؽ بالجامعة، االعمي الدراسات برامج جميع عمى الإشراؼ
 ليا. الدائمة كالمراجعة كتقكيميا عمييا،
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 كالعربية الإسلامية بالدراسات العناية إلى الإسلامية بالجامعة العميا الدراسات كتيدؼ       
 فركعيا ةبكاف الإنسانية المعرفة إثراء في كالإسياـ نشرىا، عمى كالعمؿ بحكثيا في كالتكسع

 مبتكرة كتطبيقية عممية إضافات إلى لمكصكؿ الجاد كالبحث المتخصصة الدراسات طريؽ عف
 لمعمـ السريع التقدـ مسايرة عمى العممية الكفايات كتشجيع جديدة، حقائؽ عف كالكشؼ
 قضايا لمعالجة كتكجييو العممي البحث كتطكير كالابتكار الإبداع إلى كدفعيـ كالتقنية،
 ـ(.0201ق/.155المنكرة، بالمدينة الإسلامية )الجامعة لسعكدم.ا المجتمع
 لمجامعة، الرئيسة الأىداؼ مف كككنو العممي البحث أىمية يتضح سبؽ ما خلاؿ كمف      
  الجامعة. أىداؼ لتحقيؽ العميا الدراسات ببرامج الجامعية الرسائؿ جكدة عمى العمادة كحرص
 طلاب مف تتطمب التي العميا الدراسات برامج أىـ كتكراهكالد الماجستير مرحمتي كتمثؿ      

 الشيادة عمى لمحصكؿ أساسي كشرط تكميمي بحث أك عممية رسالة إنجاز العميا الدراسات
  العممية.
 كالمشركعات العممية الرسائؿ لإنجاز الأىمية بالغة عممية العممي الإشراؼ كيمثؿ      
 المكافقة مع بالتزامف البحث عمى عممي مشرؼ تعييف يتـ حيث الإسلامية، بالجامعة البحثية
 عمى الإشراؼ المشرؼ كيتكلى البحثية، كالمشركعات العممية لمرسائؿ كذلؾ الباحث خطة عمى
 المعتمدة التنفيذية كالقكاعد المكائح كفؽ المعتمدة الخطة كفؽ بحثو، إنجاز في الباحث سير
 الجامعة)عمادة في البحثية كالمشركعات العممية ؿالرسائ لإعداد المنظمة كالأدلة الجامعة، في

 ـ(0214ق/1551العميا، الدراسات
 الإسلامية )الجامعة المشرؼ إلى المكككلة الكاجبات مف عددان  العمادة حددت كقد       
 كالتالي: بيانيا (02 ـ،0212ق/15.3المنكرة، بالمدينة

 التنفيذية كقكاعدىا السعكدية امعاتالج في العميا لمدراسات المكحدة اللائحة عمى الاطلاع .1
 العممية الرسائؿ إعداد كدليؿ البحثي، المشركع كضكابط الإسلامية، الجامعة في

 البحثية. كالمشركعات
 كالأنظمة. المكائح مف يخصو بما الباحث إلماـ مف التأكد .0
 العممي. مشركعو خطة اعتماد بعد الباحث عمى العممي الإشراؼ مياـ مباشرة ..
 بالجامعة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ إعداد بدليؿ الالتزاـ إلى باحثال تكجيو .5

 الإسلامية.
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 العممي. مشركعو إعداد أثناء الصعكبات تجاكز في الباحث مساعدة .4
 العممي مشركعو في الباحث سير عف فصمي تقرير تقديـ .2
 و.كأخلاقيات العممي البحث بمنيج التزامو في لمطالب المستمرة المتابعة .2
 اكتمالو. تقرير كتابة قبؿ النيائية مسكدتو استلاـ عند العممي المشركع فحص .3
 في بمشركعو التعريؼ في العممي طرحو إعداد في كمساعدتو لممناقشة الباحث تييئة .4

 المناقشة. بداية
 الكمية. عمادة مع بالتعاكف المناقشة مكعد تنسيؽ .12
 المناقشة. لجنة أعضاء قبؿ مف المطمكبة التصحيحات إجراء متابعة .11

 بالجامعة: العلنية الرسائل على الإشراف عنلية فاعلية من تحد التي السلبيات

 كمشكلات قصكر جكانب بالجامعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تكاجو       
 بالباحث، يتعمؽ ما كمنيا بالمشرؼ، يتعمؽ ما كمنيا الإشراؼ، بنظاـ يتعمؽ ما منيا متنكعة،

 الجامعة أىداؼ تحقيؽ كتعيؽ العممية الرسائؿ جكدة مف تحد أف شأنيا مف مشكلات كىي
 بيا. العممي البحث كجكدة
 الزكماف دراسة إليو أشارت ما الإشراؼ، بنظاـ المتعمقة المشكلات أىـ كمف       

  نظاميان، ذلؾ جكاز مع الأكاديمي المشرؼ تغيير صعكبة في كتتمثؿ (0212كالعريفي)
 الدراسات تعدىا التي الدكرية المقاءات ندرة إلى (0212) كالمطركدم عبيد دراسة كأشارت
 دراسة أظيرت كما العميا، الدراسات طلاب كحاجات مشكلات عمى لمتعرؼ العميا

 يؤخذ كلا كالكميات الأقساـ مجالس طريؽ عف تحديده يتـ الإشراؼ نظاـ أف (0220الخميسي)
 في أك الإشراؼ يشاركيـ فيمف المشرفيف رأم يؤخذ لا كأحيانان  الباحثيف، الطلاب برغبات فيو

 مختمفيف. أستاذيف إشراؼ تحت أك فيو يرغب لا أستاذ إشراؼ تحت الباحث فيصبح الباحث،
 (0212سالـ) دراسة إليو أشارت ما بالمشرؼ، المتعمقة الإشرافية المشكلات كمف       

 ىيئة لأعضاء التدريسي العبء زيادة في كتتمثؿ (،0212كالسكراف) (0202) كالحكيطي
 المشرؼ التزاـ كقمة مية،العم الرسائؿ عمى المشرفيف عدد كقمة للإشراؼ، المؤىميف التدريس
 المؤتمرات، أك الندكات حضكر أك بالسفر الأكاديمي المشرؼ كانشغاؿ المكتبية، بالساعات
 كأضافت العممية. الرسائؿ عمى الإشراؼ نحك بأدكاره الأكاديمي المشرؼ معرفة كضعؼ
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 يةالتغذ تمقي قمة في تتمثؿ المشكلات تمؾ أىـ أف إلى (0212 كالعريفي، دراسة)زكماف
 الأكاديمي العمؿ في المشرؼ خبرة كقمة بأكؿ، أكلان  بحكثيـ عمى المشرؼ مف الراجعة
 الدراسات طلاب تكاجو التي المشكلات مف عدد كجكد (0214الجابرم) دراسة كأظيرت       
 رسالة مكضكع مف المشرؼ بتمكف يتعمؽ فيما المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة العميا

 كطريقة كمكانو، الإشراؼ ككقت الإشراؼ، في الاتصاؿ لتكنكلكجيا المشرؼ كتكظيؼ الباحث،
 مكضكع مف المشرؼ تمكف بمدل المتعمقة المشكلات أىـ كأف المشرؼ، كتعامؿ الإشراؼ،
 كمحدكدية الرسالة مكضكع في متخصصيف غير المشرفيف مف العديد أف في تمثمت الرسالة
 بعض متعمقة مشكلات ىناؾ أف أظيرت كما رسالةال مكضكع عف معمكماتيـ المشرفيف تحديث

 قمة ىناؾ كأف الرسالة، بمكضكع المتعمقة المختمفة التعمـ بمصادر الإلماـ ينقصيـ المشرفيف
 محدكدية مف يشتككف الطلاب أف إلى أشارت كما المكتبية، بالساعات يتعمؽ فيما انضباط
 عمى تشجيعيـ كقمة البحث، اءأثن الباحث تكاجو التي المشكلات حؿ في المشرؼ مساعدة
 الفرصة إتاحة قمة مف الطلاب اشتكى كما كالمناقشة، كالتحميؿ البحث في كالإبداع الابتكار

 كالصحية الشخصية لظركفيـ المشرفيف تقدير ضعؼ مف ككذلؾ آراءىـ لإبداء ليـ
 أداء في القصكر أكجو مف عدد كجكد إلى (0200الرحيمي) دراسة أشارت كما        

 مدل المشرؼ مناقشة محدكدية ذلؾ كمف المنكرة، بالمدينة الإسلامية بالجامعة لمشرفيفا
 العممية، المناقشات حضكر كمتابعة العممية، المناقشات حضكر مف الباحث استفادة

 العممية الرسائؿ انجاز في المساعدة العممية لمميارات الباحث إجادة عمى حرصيـ كمحدكدية
 كمحدكدية كدعميا، الباحث في القكة نقاط كاستثمار كالإحصاء ليالآ كالحاسب كالترجمة
 في الباحث مساعدتيـ كمحدكدية عمييـ، يشرؼ لمف خاصة سجلات المشرفيف بعض إعداد
  البحث. لأدكات العريضة الخطكط ككضع البحث لمراحؿ مفصمة زمنية خطة كضع

 دراسة ذلؾ إلى أشارت كما بالباحث المتعمقة الإشرافية المشكلات أىـ كتتمثؿ        
 الجامعية، كالرسائؿ الأطركحات كتابة بتعميمات الطلاب الالتزاـ ضعؼ في (0212سالـ)

 الدراسات طلاب لدل الإحصائي التحميؿ ميارات ضعؼ إلى (0202الحكيطي) دراسة كأشارت
 المقبكليف الطلاب مستكل كضعؼ الجامعية، الرسائؿ كتابة بعميمات الطلاب التزاـ كعدـ العميا،
 المشرؼ. كتكجييات بتعميمات الطلاب التزاـ كعدـ العميا، الدراسات ببرامج
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 كالتي العممي، الإشراؼ عممية أثناء الباحثيف الطلاب في السمبيات بعض ىناؾ أف كما       
 المعرفية الخمفية ضعؼ كمنيا: بو، يقكمكف التي العممية الرسائؿ مستكل تدني عنيا ينتج

 العميا الدراسات متطمبات أىمية إدراؾ دكف التخصص عمى التركيز يككف حيث لمطلاب
 الاىتماـ إلى بالإضافة كالحاسب، كالمغات الإحصاء بعمكـ الجادة كالمعرفة الإلماـ في المتمثمة
 كالدكلية كالإقميمية المحمية كالمؤتمرات العمؿ ككرش البحث حمقات بحضكر المحدكد

 كضعؼ التربكم، البحث ميارات مف لمكثير منيـ الكثير كافتقاد للاستفادة، الرسائؿ كمناقشات
 كجكد في ينعكس كالذم العممية، برسائميـ البحث طرؽ في تعممكه ما تطبيؽ مف تمكنيـ
 (.0222 العممية)سميماف، رسائميـ مضمكف في جانبيـ مف كثيرة أخطاء
 عممية لتطكير كآليات طرؽ إيجاد عمى العمؿ ضركرة تتضح سبؽ ما ضكء كفي       
 بنظاـ يتعمؽ فيما ذلؾ كاف سكاء بيا، كالارتقاء بالجامعة، العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 العممية الرسائؿ جكدة عمى إيجابية بصكرة ينعكس بما الباحث، أك المشرؼ، أك الإشراؼ،

 العممي. البحث مجاؿ في الجامعة أىداؼ كتحقيؽ المنجزة، البحثية كالمشركعات
 السابكة: ساتالدرا   

 لممشرفيف الإنساني الأخلاقي الدكر تعرؼ إلى ىدفت دراسة (0200الرزاؽ) عبد أجرل     
 كدراسة الإسلامي، التربكم الفكر ضكء في طلابيـ تجاه الأزىر بجامعة العممية الرسائؿ عمى

 دراسة.ال عينة الباحثيف لدل البحثي للإنجاز كالدافعية الدكر بيذا القياـ مدل بيف العلاقة
 الأخلاقي لمدكر استبانة تطبيؽ خلاؿ مف الارتباطي الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت
 في باحثان  (004) عمى الباحثيف لدل البحثي الإنجاز لدافعية كمقاس لممشرفيف، الإنساني
 الأزىر، بجامعة الإسلامية كالدراسات كالعمكـ التربية بكميات كالدكتكراه الماجستير مرحمتي

 كتكصمت العشكائية. بالطريقة اختيارىـ تـ الإناث مف (.4ك) الذككر مف (1.2) عبكاق
 عند إحصائية دلالة ذات طردية علاقة كجكد أىميا: مف النتائج، مف مجمكعة إلى الدراسة
 لدكرىـ الأزىر بجامعة العممية الرسائؿ عمى المشرفيف أداء بيف )α ≥ (0.05 مستكل
 الدراسة، عينة الباحثيف لدل البحثي للإنجاز كالدافعية حثيفالبا تجاه الإنساني الأخلاقي
 الأخلاقي لدكرىـ الأزىر بجامعة العممية الرسائؿ عمى المشرفيف لأداء إيجابي تأثير ككجكد

 كأكصت الدراسة. عينة الباحثيف لدل البحثي للإنجاز الدافعية عمى الباحثيف تجاه الإنساني
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دراج بطلابيـ، علاقتيـ في الإنساني الأخلاقي بالجانب المشرفيف اىتماـ بزيادة الدراسة  كا 
 .بالكميات الجكدة ضماف كحدات في التدريبية الحقائب ضمف الإشرافية الأدكار
 عمى المشرفيف قياـ درجة عمى التعرؼ إلى ىدفت دراسة (0200الرحيمي) كأجرل       
 بالمدينة الإسلامية بالجامعة االعمي الدراسات طلاب نظر كجية مف بأدكارىـ العممية الرسائؿ
 المرحمة متغيرات حسب العينة أفراد استجابات بيف الفركؽ دلالة عف كالكشؼ المنكرة،
 المشرفيف ببيانات الخاصة كالمتغيرات الأساسية الباحث كلغة الدراسي كالتخصص التعميمية
 المسحي. لكصفيا المنيج الدراسة كاستخدمت إدارم. منصب كتكليو لممشرؼ العممية الدرجة
 أف إلى نتائجيا في الدراسة كتكصمت طالبان. (24.) قكاميا عينة عمى استبانة تطبيؽ كتـ

 مف بأدكارىـ يقكمكف المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة العممية الرسائؿ عمى المشرفيف
 العينة استجابات في إحصائيان  دالة فركؽ كجدت كما متكسطة. بدرجة طلابيـ نظر كجية
 المغة كبحسب الدكتكراه، طلاب لصالح التعميمية المرحمة بحسب بأدكارىـ المشرفيف قياـ حكؿ

 لصالح إدارم لمنصب المشرؼ شغؿ كبحسب العربية بالمغة الناطقيف الطلاب لصالح الأساسي
 بالدكرات الإشرافية الأدكار تضميف بضركرة الدراسة أكصت كما إدارم. لمنصب الشاغميف فئة

 المنكرة. بالمدينة الإسلامية بالجامعة  التدريس ىيئة لأعضاء المقدمة التدريبية
 في المعرفة إدارة مدخؿ تبني مستكل تعرؼ إلى ىدفت دراسة (0201الشيخ) كأجرت       
 المنيج اعتمد اليدؼ ىذا كلتحقيؽ عمييا، المشرفيف قبؿ مف العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 كتكليد كتشخيصيا، المعرفة )تحديد التالية المحاكر مف نةمكك  استبانة تصميـ كتـ الكصفي،
 عمى تطبيقيا كتـ كاستخداميا(، المعرفة كتطبيؽ المعرفة، كنشر المعرفة، كتخزيف المعرفة،

 مستكل أف النتائج أظيرت كقد تشريف. جامعة في التربية كمية مف أكاديميا مشرفا (02)
 بمستكل جاء العممية الرسائؿ عمى لإشراؼا في المعرفة إدارة لعمميات المشرفيف تبني

 إجابات عمى التدريبية الدكرات كاتباع الجنس لمتغير تأثير كجكد عدـ تبيف كما متكسط،
 سنكات 2 لصالح ككاف العممي الإشراؼ في الخبرة سنكات لمتغير تأثير ظير بينما المشرفيف،

 فأكثر.
 ىيئة أعضاء ممارسة درجة عمى التعرؼ إلى ىدفت دراسة (0202الحكيطي) كأجرل      

 ىدؼ كلتحقيؽ العممية، الرسائؿ عمى الأكاديمي الإشراؼ لمياـ تبكؾ بجامعة التدريس
 عشكائية عينة عمى استبانة تطبيؽ كتـ المسحي، الكصفي المنيج استخداـ تـ الدراسة
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 ماجستير. كطالبة طالب (122) قكاميا كالآداب التربية بكمية االعمي الدراسات طمبة مف بسيطة
 كالفنية الإدارية الأكاديمي الإشراؼ لمياـ التدريس ىيئة أعضاء ممارسة النتائج كأظيرت
 مياـ ممارسة معكقات كجكد أظيرت كما متكسطة، بدرجة الماجستير كرسائؿ بحكث عمى

 أفراد استجابة في إحصائية دلالة ذات ركؽف كجكد كعدـ عالية، بدرجة الأكاديمي الإشراؼ
 ضكء كفي البرامج. نكع الاجتماعي، النكع لمتغيرم تبعان  الأداة أبعاد جميع عمى الدراسة عينة

 كضركرة الأكاديمي، المشرؼ مياـ يتضمف لمقسـ دليؿ إعداد بضركرة الدراسة أكصت النتائج
 حميا عمى كالعمؿ الأكاديمي شراؼالإ بمسألة تتعمؽ عقبات أم لمناقشة دكرية لقاءات عقد

دارة كالمشرؼ الباحث بيف تجمع تشاركية بطريقة  .الكمية كا 
 كجية مف العممي الإشراؼ مشكلات رصد إلى ىدفت دراسة (0202المعيكؼ) كأجرل       
 عمى البحث كاعتمد الإسلامية. سعكد بف محمد الإماـ بجامعة التدريس ىيئة أعضاء نظر

 مف مككنة عينة عمى تطبيقيا تـ استبانة، في البحث أداة كتمثمت مسحي.ال الكصفي المنيج
 عمى الإشراؼ المشكلات أبرز أف النتائج كأظيرت التدريس. ىيئة أعضاء مف عضك (024)

 كضعؼ العميا، الدراسات طلاب بعض لدل البحثية الميارات ضعؼ في تتمثؿ العممية الرسائؿ
 كأكصى المشرؼ. عمى الباحث اعتماد إلى إضافة رؼ،المش اختيار في الباحث رغبة مراعاة
 خلاؿ مف العممي، الإشراؼ عمى ميدانيان  الجدد التدريس ىيئة أعضاء بتدريب البحث

  الإشراؼ. عممية الجديد التدريس ىيئة عضك يتكلى بحيث خبرة، الأكثر للأعضاء مشاركتيـ
 عمى التعرؼ إلى تىدف دراسة (al,2020 et Bostolaكآخركف) بكستكلا كأجرل    

 كتطكير تحسيف في المشرؼ يقدميا التي الراجعة التغذية دكر حكؿ المشرفيف تصكرات
 الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ العميا، الدراسات طلاب لدل كالكتابة البحث ميارات

 الماجستير، بمرحمة طالبان  (42ك) مشرفان  (2.) مف مككنة عينة عمى استبانة كطبؽ التحميمي،
 أىميا مف نتائج إلى الدراسة كتكصمت مشرفيف، (4ك) طلاب (4) مع مقابلات بإجراء قاـ كما

 البحثية كالخبرة الطلاب بمشاركة يتعمؽ فيما كالطلاب المشرفيف استجابات بيف اختلافات كجكد
 في الطلاب ميارات تطكير بضركرة الدراسة كأكصت الإشرافية العممية تكاجو التي كالصعكبات

 الأكاديمية. كالكتابة نجميزيةالا  المغة
 عمى العممي المشرؼ دكر كاقع عمى التعرؼ إلى ىدفت دراسة (0212شعباف) كأجرت      
 المشرؼ قياـ مف تحد التي المعكقات عف كالكشؼ القاىرة، بجامعة التربكية بالأقساـ الرسائؿ
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 بأداة مستعينة ميالتحمي الكصفي المنيج الباحثة كاستخدمت العممية. الرسائؿ عمى بدكره
 بكمية كالدكتكراه الماجستير كطالبات طلاب مف (43) قكاميا عينة عمى طبقت الاستبانة
 في بدكره يقكـ المشرؼ أف إلى الدراسة كتكصمت القاىرة. بجامعة لمتربية العميا الدراسات
 رتبةالم في الأكاديمي الجانب في المشرؼ دكر كيأتي كبيرة، بدرجة العممي الإشراؼ عممية
 تكصمت كما الثالثة. المرتبة في الميارم كالدكر الثانية، المرتبة في الإنساني كالدكر الأكلى،
 العممية الرسائؿ عمى المشرؼ دكر تفعيؿ في تسيـ التي المقترحات بعض إلى الدراسة
 لمبحث ليتفرغ التدريس ىيئة عضك عمى التدريس عبء تخفيؼ كمنيا التربكية بالأقساـ
 أكقات كتخصيص العمؿ، عبء ضمف الإشراؼ كاحتساب العممية، الرسائؿ مىع كالإشراؼ
 .الدراسية الجداكؿ في لو محددة

 التي العلاقة عمى التعرؼ إلى ىدفت دراسة (Ruff,2016 Tinaريكؼ) تينا كأجرل        
 يمتقكا لـ الطمبة مف %0 أف إلي النتائج أسفرت كقد بطلابو. الأكاديمي المشرؼ تربط
 الأكاديمي بمشرفيـ يمتقكا لـ الطمبة مف % 51 أف حيف في إطلاقا، الأكاديمي رؼبالمش
 بتقديـ تيتـ التي كالكميات الأقساـ أف الدراسة بينت .كقد الماضية الأكاديمية السنة خلاؿ
 طمبتيا بنظر ناجحة مؤسسة بمثابة عامة بصكرة تظير لطمبتيا، الإشراؼ مف جيدة نكعية
 كمناقشة الأكاديمي، الإشراؼ عممية مف الطمبة تكقعات لمناقشة لماسةا الحاجة أظيرت .كما
 مستقبميـ كحكؿ يسجمكنيا التي المقررات حكؿ الدقيقة بالمعمكمات الطمبة لتزكيد السبؿ أفضؿ

 كالباحث. المشرؼ بيف التكاصؿ عممية إنجاح كيفية مناقشة إلى بالإضافة الميني،
 عمى الأكاديمي الإشراؼ كاقع عمى التعرؼ إلى ىدفت دراسة (0212السكراف) كأجرل        
 الإماـ بجامعة التربية أقساـ في كطالباتيا الدراسات لطلّاب التكميمية كالبحكث العممية الرسائؿ
 الأكاديمي المشرؼ دكر مف تحد قد التي العقبات عف كالكشؼ الإسلامية. سعكد بف محمد
 الرسائؿ عمى الأكاديمي المشرؼ دكر لتطكير ةرؤي إلى التكصؿ ث ّـ كمف الرسائؿ، تمؾ عمى

 طلّاب جميع عمى الدراسة كطبقت التحميمي، الكصفي المنيج الدراسة استخدمت كقد العممية.
 بدكره يقكـ المشرؼ أف إلى الدراسة كتكصمت (،144) كعددىـ ، كطالباتيا العميا الدراسات

 بدكره يقكـ بينما كالأكاديمي، لإدارما الجانب في ضعيفة بدرجة الأكاديمي الإشراؼ عممية في
 كثرة منيا الأكاديمي المشرؼ دكر مف تحد عقبات ىناؾ كأف متكسطة، بدرجة الإنساني



 م2222 مارس -8ج– (821) عدد                                            ... العلمية الرسائل على الإشراف تطوير

)9091-2536 Online:(ISSN 2649)-1687 Print:(ISSN                                  - 68 - 

 المشرؼ التزاـ كضعؼ الأكاديمي، العمؿ في المشرؼ خبرة كقمة المشرؼ، بيا المكمؼ الأعباء
 الأكاديمي. رؼالمش دكر لتطكير رؤية إلى الدراسة تكصمت كما المكتبية. بالساعات
 طلاب تكاجو التي المشكلات عمى التعرؼ إلى ىدفت بدراسة (0214الجابرم) كقاـ       
 كجية مف عمييـ بالإشراؼ يتعمؽ فيما المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة العميا الدراسات
 خمسة مف مككنة استبانة بناء كتـ التحميمي، الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت نظرىـ.
 المشرؼ كتكظيؼ الباحث، رسالة مكضكع مف المشرؼ بتمكف متعمقة مشكلات كىي محاكر

 المشرؼ، كتعامؿ الإشراؼ، كطريقة كمكانو، الإشراؼ ككقت الإشراؼ، في الاتصاؿ لتكنكلكجيا
 طالبان. (155) قكاميا الإسلامية بالجامعة العميا الدراسات طلاب مف عينة عمى تطبيقيا كتـ

 بدرجة جاء المشرؼ تعامؿ عدا ما الاستبانة لمحاكر متكسطا تقديران  جالنتائ كأظيرت
  كالجنسية. الكمية لمتغرم تعزل فركؽ كجكد لعدـ تكصمت كما منخفضة.
 المشرفيف قياـ درجة عف الكشؼ إلى ىدفت دراسة (0215عساؼ) كأجرل        

 نظر كجية مف العممية الرسائؿ عمى الإشرافية لأدكارىـ الفمسطينية بالجامعات الأكاديمييف
 عشكائية عينة عمى استبانة كطبقت التحميمي، الكصفي المنيج الباحثاف كاستخدـ طمبتيـ،
 بالجامعات التدريس ىيئة أعضاء قياـ النتائج كأظيرت كطالبة. طالبا (022) قكاميا

 المتعمقة الأدكار تكجاء كبيرة، بدرجة العممية الرسائؿ عمى الإشرافية بأدكارىـ الفمسطينية
 بتككيف المتعمقة الإشرافية الأدكار جاءت بينما الأكؿ. المركز في كالقيادية التنظيمية بالنكاحي
 مف أقصى حد كضع بضركرة الباحث كأكصى الأخيرة. المرتبة في العممية كمياراتو الباحث
 كتكفير فكرية،ال المدارس تنكيع لضماف لممشرفيف، العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عمميات
 مع العممية، الرسائؿ عمى الإشراؼ مجاؿ في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية برامج
 قبؿ مف المشرفيف تعييف عند الضركرية الشركط أحد البرامج ىذه مثؿ في المشاركة اعتبار
 .الكميات كمجالس الأقساـ مجالس
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 الدراسات: على التعكيب  

 تتشابو كما العممي الإشراؼ مكضكع تناكليا في السابقة الدراسات مع الحالية الدراسة تتفؽ
 حيث مف عنيا اختمفت بينما التحميمي، الكصفي المنيج استخداميا في الدراسات أغمب مع

 كالمشرؼ الإشراؼ بنظاـ يتعمؽ فيما العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ تناكليا
  (0202المعيكؼ) كدراسة العممي، الإشراؼ مشكلات كلتتنا الدراسات أغمب كككف كالباحث،
 دراسة في كما المشرفيف، كأدكار العممي الإشراؼ كاقع قياس أك (0214كالجابرم)
 (0212كالسكراف) (0215كعساؼ) (Ruff,2016 Tinaك) (0200الرحيمي)
 (0200الرزاؽ) عبد دراسة عف المستخدـ المنيج حيث مف تختمؼ كما (.0212كشعباف)

 ىيئة أعضاء في المتمثمة عينتيا في كاختمفت الارتباطي، الكصفي المنيج استخدمت تيال
  (0200الرزاؽ) كعبد (0200الرحيمي) كدراسة الدراسات، مف عدد عف التدريس

 بكستكلا كدراسة العميا، الدراسات طلاب عينتيا كانت (التي0202كالحكيطي)
 ىيئة كأعضاء طلاب عينتيا كانت تيال  (0212كزليخة) (al,2020 et Bostolaكآخركف)
 كتحديد النظرم، الإطار بناء في السابقة الدراسات مف الحالية الدراسة استفادت كقد التدريس.
 مف التحقؽ كطرؽ الأداة بناء كفي العينة، اختيار كطريقة الدراسة في المستخدـ المنيج

 نتائج تحميؿ عند ككذلؾ المناسبة، الاحصائية الأساليب كتحديد السيككمترية، خصائصيا
      كمناقشتيا. الدراسة

 الميدانية الدراسة إجراءات   

 اختيار كطريقة الدراسة مجتمع كتحديد كأىدافيا، الدراسة منيج ىنا الباحث يعرض  
 المعالجة أساليب كأخيران  كثباتيا، الأداة صدؽ مف كالتحقؽ الأداة، بناء كخطكات العيّنة،

  النتائج. تحميؿ في تخداميااس ت ّـ التي الإحصائية
   الدراسة: منيج-أكلا       

 الإشراؼ عممية تطكير سبؿ عمى لمتعرؼ كذلؾ التحميمي، الكصفي المنيج الباحث استخدـ
 الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى

 تعزل التي العينة أفراد استجابات في الفركؽ ةدلال عف كالكشؼ المنكرة، بالمدينة الإسلامية
 يتطمب الذم الأمر العممي، الإشراؼ في الخبرة كسنكات كالكمية العممية الدرجة لاختلاؼ
 كالتكصيات. النتائج إلى الكصكؿ بيدؼ كتحميميا البيانات جمع ثـ العينة، أفراد آراء استطلاع
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 الدراسة: مجتمع -ثانيان       

 المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء جميع في راسةالد مجتمع تمثؿ
 العاـ مف الأكؿ الفصؿ في كأستاذ، مشارؾ كأستاذ مساعد أستاذ درجة عمى

 بالمدينة الإسلامية )الجامعة تدريس ىيئة (عضك.52عددىـ) بمغ كقد ق،.155الجامعي
 ق(..155المنكرة،

 (:1جذٔل)

 انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ ثبنجبيؼخ انتذسٚس ْٛئخ أػضبء ػذد تٕصٚغ

 انكهٛخ
 أستبر

 يسبػذ

 أستبر

 يشبسن
 أستبر

انًجًٕ

 ع

 31 11 11 11 انمشآٌ كهٛخ

 23 13 11 31 انحذٚج كهٛخ

 132 31 11 13 انششٚؼخ كهٛخ

 41 13 13 13 انهغخ كهٛخ

 11 32 31 11 انذػٕح كهٛخ

 131 11 131 331 انًجًٕع

 الدراسة: عينة-ثالثان 
 في التدريس ىيئة أعضاء مف طبقية عشكائية عينة عمى الدراسة أداة تطبيؽ تـ       
 عضك (012) النيائية صكرتيا في العينة بمغت كقد المنكرة، بالمدينة الإسلامية الجامعة
 خصائص التالي الجدكؿ كيعرض الدراسة، مجتمع مف %(40.1) يعادؿ ما أم تدريس، ىيئة
 العممية الدرجة كفؽ المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء ينةع

 العممي. الإشراؼ في الخبرة كسنكات كالكمية
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 (3جذٔل)

 انؼهًٛخ انذسجخ ٔفك انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انتذسٚس ْٛئخ أػضبء ػُٛخ خظبئض

 ٙانؼهً الإششاف فٙ انخجشح ٔسُٕاد ٔانكهٛخ

 انُسجخ انؼذد فئبتّ انًتغٛش

 انؼهًٛخ انذسجخ

 1303 11 يسبػذ أستبر

 1103 13 يشبسن أستبر

 1103 13 أستبر

 133 313 انًجًٕع

 انكهٛخ

 1301 31 انششٚؼخ

 3301 11 انذٍٚ ٔأطٕل انذػٕح

 1101 11 انكشٚى انمشآٌ

 1101 13 انششٚف انحذٚج

 1101 32 انؼشثٛخ انهغخ

 133 313 انًجًٕع

 الإششاف فٙ انخجشح سُٕاد

 انؼهًٙ

 1102 11 سُٕاد 2 يٍ ألم

 1103 13 سُٕاد 13 إنٗ يٍ

 3302 11 سُٕاد 13 يٍ أكخش

 133 313 انًجًٕع

 مشارؾ أستاذ درجة عمى التدريس ىيئة أعضاء أف السابؽ الجدكؿ مف يتضح
 المساعدكف، الأساتذة يمييـ %(،51بنسبة) العممية، الدرجة بحسب الأعمى الفئة يمثمكف
 يمثؿ كما %(.14بنسبة) أستاذ، درجة عمى التدريس ىيئة أعضاء كأخيران  %(،52بنسبة)
 يمييـ %(،0.4.بنسبة) الكمية، بحسب الأعمى ئةالف الشريعة بكمية التدريس ىيئة أعضاء
 المغة بكمية التدريس ىيئة أعضاء يمثؿ بينما %(،00.4بنسبة) الديف، كأصكؿ الدعكة كمية

 ذلؾ. يكضح (1) كالشكؿ %(.20.5بنسبة) فئة، أقؿ العربية
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 انذسجخ ٔفك انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انتذسٚس ْٛئخ أػضبء (:خظبئض1شكم)

 انؼهًٙ الإششاف فٙ انخجشح ٔسُٕاد ٔانكهٛخ انؼهًٛخ

 عشر إلى خمس مف الإشرافية خبراتيـ تتراكح الذيف التدريس ىيئة أعضاء يمثؿ كما     
 تزيد الذيف التدريس ىيئة أعضاء يمثؿ بينما %(،51بنسبة) الخبرة، بحسب فئة أعمى سنكات
  %(.02.4بنسبة) ،فئة أقؿ سنكات عشر عف خبراتيـ
 الدراسة: أداة -رابعان      
 التالية: الخطكات باتّباع كذلؾ الدراسة أىداؼ لتحقيؽ استبانة تصميـ ت ّـ
 تطكير سبؿ أىـ عف الكشؼ في الاستبانة مف اليدؼ تمثؿ الأداة: مف اليدؼ تحديد .1

 بالمدينة الإسلامية بالجامعة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية
 المنكرة.

 بمكضكع العلاقة ذات التربكية كالكتب المؤلفات إلى الرجكع تـ الأداة: بناء مصادر .0
 لممكضكع. السابقة الدراسات عمى كالاطلاع البحث،

 تككنت كقد الأكلية، صكتيا في الاستبانة بناء تـ الأكلية: صكرتيا في الاستبانة بناء ..
 بالجامعة العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية كيرتط سبؿ تقيس عبارة (52) مف

 . كالباحث( كالمشرؼ، الإشراؼ، التالية)نظاـ الجكانب في المنكرة بالمدينة الإسلامية
 الاستبانة عبارات أف تبيف كقد المحكميف، عمى الاستبانة عرض تـ المحتكل: صدؽ .5

 لمكفاء صادقة كعبارات بقائيا يؤيد بما %32تجاكزت اتفاؽ بنسب جميعيا حظيت
 المستخدمة. الاستبانة مف باليدؼ
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 الداخمي: الاتساؽ صدؽ .4
 (2.) قكاميا استطلاعية عينة عمى بتطبيقيا للاستبانة الداخمي الاتساؽ حساب تـ       
 بيرسكف الارتباط معامؿ حساب تـ ثـ الأساسية، الدراسة عينة خارج مف تدريس ىيئة عضك

Correlation Pearson مكضح ىك كما كردت الذم الفرعي كالمحكر عبارة كؿ بيف 
 التالي. بالجدكؿ

 (1جذٔل)

 ٔسدد انز٘ انفشػٙ انًحٕس ٔدسجخ ػجبسح كم ثٍٛ Correlation Pearson ثٛشسٌٕ الاستجبط يؼبيم
 ثبلاستجبَخ فّٛ

 انجبحج انًششف الإششاف َظبو

 انؼجبسح
 يؼبيم

 الاستجبط
 انؼجبسح

 يؼبيم

 الاستجبط
 الاستجبط يؼبيم انؼجبسح

1 .617** 14 .810** 31 .756** 

2 .859** 15 .720** 31 .686** 

3 .796** 16 .795** 13 .663** 

4 .564** 14 .717** 11 .844** 

5 .775** 18 .880** 13 .723** 

6 .886** 19 .727** 11 .771** 

7 .776** 20 .804** 11 .863** 

8 .748** 21 .657** 12 .919** 

9 .836** 22 .900** 13 .756** 

10 .808** 23 .756** 14 .763** 

11 .848** 24 .863** 11 .844** 

12 .836** 25 .644** 11 .823** 

13 .848** 33 .723** 13 .771** 

- - 34 .871** - - 

 

 3031 يستٕٖ ػُذ دانخ **          
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 كردت الذم المحكر كدرجة الاستبانة عبارات بيف الارتباط قيـ أفّ  إلى السابؽ الجدكؿ يشير
 قيـ كىي ارتباط، معامؿ كأعمى (،2.414ك) ارتباط معامؿ كأدنى (0.564بيف) تراكحت فيو
 (.2.21) الدلالة مستكل عند إحصائيان  دالة

 (:1جذٔل)

 ككم الاستجبَخ ٔدسجخ فشػٙ يحٕس كم ثٍٛ nosraeP nerrolsrreP ثٛشسٌٕ الاستجبط يؼبيم

 انجبحج انًششف الإششاف ظبوَ انًحبٔس

 **0311 **0411 - الإششاف ثُظبو انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 **0133 - - ثبنًششف انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 - - - ثبنجبحج انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 **0111 **0113 **0412 ككم الأداح دسجخ

 

 3031 يستٕٖ ػُذ دانخ **

 تراكحت ككؿ الأداة درجة مع فرعي محكر كؿ بيف الارتباط قيـ أفّ  إلى السابؽ الجدكؿ يشير
 – 2.2.1بيف) الفرعية المحاكر بيف الارتباط معامؿ تراكحت كما (،2.453  -2.254بيف)

 إلى السابقة النتائج كتشير (.2.21) الدلالة مستكل عند إحصائيان  دالة قيـ كىي (،2.422
 الداخمي. الاتساؽ مف عالية بدرجة الدراسة أداة تمتع
 يكضح التالي كالجدكؿ كركنباخ، ألفا بكاسطة الاستبانة ثبات مف التأكد تـ الأداة: ثبات .2

 ذلؾ.
 (2) جذٔل

 ككم ٔنلاستجبَخ نلاستجبَخ انفشػٛخ انًحبٔس يٍ يحٕس نكم انخجبد يؼبيم

 انخجبد يؼبيم انًحبٔس

 30131 الإششاف ثُظبو انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 30111 ثبنًششف انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 30133 ثبنجبحج انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 30111 ككم الأداح
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 ألفاكركنباخ قيمة بمغت حيث الثبات مف جدان  مرتفعة بدرجة تتمتع الاستبانة أف اتضح 
 بما (2.402 – 2.321بيف) الفرعية محاكرىا مف محكر كؿ في كتراكحت (2.453) للأداة
 الدراسة. مجتمع عمى كتعميميا منيا المستخمصة النتائج ثبات إمكانية يؤكد
 محاكر ثلاثة مف النيائية صكرتيا في الاستبانة تككنت للاستبانة: النيائية الصكرة .2

 يمي: كما بيانيا فرعية
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ الأكؿ: المحكر
 (..1 -1) مف المرقمة كىي عبارة، (.1) كتضمف الإشراؼ، ظاـبن المتعمقة
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ الثاني: المحكر
 (.02 -15) مف المرقمة كىي عبارة، (15) كتضمف بالمشرؼ، المتعمقة
 البحثية مشركعاتكال العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ الثالث: المحكر
 (.52 -03) مف المرقمة كىي عبارة، (.1) كتضمف بالباحث، المتعمقة

 طريؽ عف الاستبانة عبارات عف الإجابة تككف :الحكـ كمعيار الاستبانة تصحيح .3
 البدائؿ ىذه كتتمثؿ عبارة، كؿ أماـ مكجكدة بدائؿ خمس إحدل بيف المستجيب اختيار
 )مكافؽ درجات، أربع تأخذ )مكافؽ( درجات، خمس تأخذ بشدة( )مكافؽ يمي: ما في
 تأخذ دة(بش مكافؽ )غير درجتيف، تأخذ مكافؽ( )غير درجات، ثلاث تأخذ ما( حد إلى

 عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ لقياس التالي المعيار استخداـ ت ّـ كما كاحدة. درجة
 كذلؾ المنكرة، بالمدينة الإسلامية بالجامعة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ
 أكبر عمى كتقسيمو (،5=1-4) المدل كحساب خماسي، مقياس خلايا طكؿ بتحديد
 ىذه إضافة ثـ (،2.32=4÷5) أم الخمية، طكؿ ىعم لمحصكؿ المقياس في قيمة
 لتحديد كذلؾ صحيح(، كاحد كىي المقياس )بداية المقياس في قيمة أقؿ إلى القيمة
 عمى الدراسة لغايات المرجحة المتكسطات تحديد كيمكف الخمية. ليذه الأعمى الحدّ 
 التالي: النحك
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 (3جذٔل)

 انذساسخ نغبٚبد انًشجحخ انحسبثٛخ انًتٕسطبد

 انًٕافمخ دسجخ انًشجح  انًتٕسظ

 جذا   ضؼٛفخ 1,80  إنٗ 1 يٍ

 ضؼٛفخ 2,60  إنٗ 1,81 يٍ

 يتٕسطخ 3,40  إنٗ 2,61 يٍ

 كجٛشح 4,20  إنٗ 3,41 يٍ

 جذا كجٛشح 5 إنٗ 4,21 يٍ

  :الإحصائية المعالجة أساليب-خامساً   

 الدراسة: أسئمة عف للإجابة التالية الإحصائية الأساليب استخداـ تـ   
 الأداة. صدؽ مف لمتأكد Correlation Pearon بيرسكف ارتباط معامؿ -
 الأداة. ثبات مف لمتأكد 'Alpha Cronbach كركنباخ ألفا -
 الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ لقياس المعيارية كالانحرافات المتكسطات -

 الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية كالمشركعات عمميةال
 المنكرة. بالمدينة الإسلامية

 عممية تطكير سبؿ في الفركؽ لدراسة (ANOVA) الاتجاه أحادم التبايف تحميؿ اختبار -
 ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 كالكمية العممية الدرجة لاختلاؼ تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية معةالجا في التدريس
 العممي. الإشراؼ في الخبرة كسنكات

 البعدية. لممقارنات شيفيو اختبار -
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 ومناقشتها: الميدانية الدراسة نتائج

 كمناقشتيا البيانات، تحميؿ عنيا أسفر التي الميدانية الدراسة نتائج يمي فيما       
 التالي: النحك عمى كذلؾ الدراسة، بمكضكع المتعمقة للاستنتاجات كالكصكؿ كتفسيرىا،

 الرئيس: السؤاؿ إجابة     
 الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ ما يمي: ما عمى لمدراسة الرئيس السؤاؿ نص      
 الإسلامية الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية كالمشركعات العممية
 ؟ المنكرة بالمدينة
 كؿ في المعيارم، كالانحراؼ الحسابي، المتكسط حساب تـ السؤاؿ، ىذا عف كللإجابة       
  التالي. بالجدكؿ مكضح ىك كما ككؿ، كللأداة ، الدراسة محاكر مف محكر

 (4جذٔل)

 انتذسٚس ْٛئخ أػضبء َظش ٔجٓخ يٍ انجحخٛخ ٔانًششٔػبد ًٛخانؼه انشسبئم ػهٗ الإششاف ػًهٛخ تطٕٚش سجم
 تُبصنٛب   يشتجخ انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ

 انًحبٔس
 انًتٕسظ

 انحسبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 دسجخ

 انًٕافمخ
 انتشتٛت

 1 جذا   كجٛشح 0.32 4.36 ثبنًششف انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 3 جذا   كجٛشح 0.35 4.35 ثبنجبحج انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 1 جذا   كجٛشح 0.33 4.34 الإششاف ثُظبو انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 جذا   كجٛشح 0.29 4.35 ككم الأداح

 الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء مكافقة السابؽ الجدكؿ مف يتضح
 العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية لتطكير المقترحة السبؿ عمى المنكرة بالمدينة

 (،2.04معيارم) كانحراؼ (،4..5حسابي) بمتكسط جدان، كبيرة بدرجة البحثية كالمشركعات
 يمييا (،2..5حسابي) تكسطبم المحاكر، مقدمة في بالمشرؼ المتعمقة التطكير سبؿ كجاءت
 بنظاـ المتعمقة التطكير سبؿ كأخيران  .)4..5حسابي) بمتكسط بالباحث، المتعمقة التطكير سبؿ

 ذلؾ. يكضح (0) كالشكؿ .)5..5حسابي) بمتكسط الإشراؼ،
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 انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ الإششاف ػًهٛخ نتطٕٚش انًمتشحخ انسجم (:3شكم)

 عمى الإشراؼ عممية لأىمية التدريس ىيئة أعضاء إدراؾ إلى النتائج ىذه الباحث كيعزك
 جكدة كتحقيؽ الجامعة، أىداؼ تحقيؽ في كدكرىا البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ
يمانيـ بيا، العممي البحث  كالحد لتطكيرىا كحمكؿ كآليات طرؽ لكضع ماسة حاجة بكجكد كا 
 البحث جكدة مف كتحد بالجامعة العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تكاجو قد التي المشكلات مف

 بيا. العممية بالأقساـ العممي
 التي المحاكر مقدمة في بالمشرؼ المتعمقة التطكير سبؿ محكر مجيء الباحث كيرجع       
 كنوكك العممية الرسائؿ عمى المشرؼ دكر أىمية إلى التدريس ىيئة أعضاء بمكافقة حظيت
 كيتكقؼ البحثية، كالمشركعات العممية الرسائؿ جكدة في تؤثر التي العناصر أىـ إحدل يمثؿ

شراؼ كتكجيو دعـ مف يقدمو ما ضكء في نجاحيا  كما البحث، مراحؿ مف مرحمة كؿ في كا 
 تعيؽ مشكلات تعترضيـ قد البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى إشرافيـ بحكـ أنيـ

 متنكعة احتياجات لدييـ يكجد ذلؾ كككف الظركؼ، أفضؿ في الإشرافية مياميـ بأداء قياميـ
 الطرؽ جاءت بينما المجاؿ. ىذا في أداءىـ جكدة لتعزيز تمبيتيا كضركرة الإشراؼ، مجاؿ في

 الرسائؿ جكدة أف إلى ذلؾ يرجع كقد الأخيرة، المرتبة في الإشراؼ بنظاـ المتعمقة كالأساليب
 بحثية كميارات قدرات مف الباحث يمتمكو بما أساسان  مرتبطة البحثية كالمشركعات العممية
 مساعدة شأنيا مف عكامؿ كىي إشرافية، جيكد مف المشرؼ يبذلو ما ضكء في ككذلؾ

 كيجعميا الإشراؼ، نظاـ في القصكر أكجو عمى التغمب عمى سكاء حد عمى كالباحث المشرؼ

4.33

4.34

4.34

4.35

4.36

4.37

سبل التطوير 
المتعلقة 
 بالمشرف

سبل التطوير 
المتعلقة 
 بالباحث

سبل التطوير 
المتعلقة بنظام 

 الإشراف

 الأداة ككل

4.36 

4.35 

4.34 

4.35 
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 عبد دراسة نتائج مع النتائج اتفقت كقد العممية. ائؿكالرس الأبحاث جكدة في تأثيران  العكامؿ أقؿ
 أداء تحسيف ضركرة أكضحت (التي0202كالمعيكؼ) (0200كالرحيمي) (0200الرزاؽ)
 كحدات في التدريبية الحقائب ضمف الإشرافية الأدكار إدراج خلاؿ مف المشرفيف أعضاء
 عقد ضركرة إلى ارتأش التي (0202الحكيطي) دراسة مع كاتفقت.بالكميات الجكدة ضماف
 بطريقة حميا عمى كالعمؿ الأكاديمي الإشراؼ بمسألة تتعمؽ عقبات أم لمناقشة دكرية لقاءات
دارة كالمشرؼ الباحث بيف تجمع تشاركية  .الكمية كا 

 للدراسة: الأول السؤال إجابة     

 الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ ما يمي: ما عمى لمدراسة الأكؿ السؤاؿ نص      
 التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف الإشراؼ بنظاـ المتعمقة البحثية كالمشركعات العممية

 ؟ المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في
 عبارة لكؿ المعيارم راؼكالانح الحسابي، المتكسط حساب تـ السؤاؿ، ىذا عف كللإجابة       
 بالجدكؿ مكضح ىك كما ككؿ، كلممحكر الإشراؼ، بنظاـ المتعمقة التطكير سبؿ لمحكر منتمية
  التالي.
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 (1) جذٔل

 ػًهٛخ تطٕٚش سجم حٕل انتذسٚس ْٛئخ أػضبء لاستجبثبد انًؼٛبسٚخ ٔالاَحشافبد انحسبثٛخ انًتٕسطبد
 ثُظبو انًتؼهمخ انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ جحخٛخان ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ الإششاف

 تُبصنٛب   يشتجخ الإششاف

 انؼجبسح و

انًتٕس

 ط

انحسبث

٘ 

الاَحشا

 ف

انًؼٛبس

٘ 

 دسجخ

 انًٕافمخ
 انتشتٛت

 1 جذا   كجٛشح 0.61 4.44 انطلاة احتٛبجبد نتهجٛخ انًششفٍٛ تخظظبد تُٕع 11

 2 جذا   كجٛشح 0.54 4.42 الإششاف نؼًهٛخ انًُظًخ انمٕاػذ َشش 1

2 
 انجبيؼخ لجم يٍ انًحذدح انًكبفآد دػى صٚبدح

 نهًششفٍٛ
 3 جذا   كجٛشح 0.61 4.41

6 
 ػًهٛخ فٙ انؼهًٙ انًششف ٔأدٔاس أْذاف تٕضٛح

 الإششاف
 4 جذا   كجٛشح 0.56 4.39

 5 جذا   كجٛشح 0.63 4.39 انجحج فٙ انجبحج إَجبص ػٍ نتمشٚش انًششف تمذٚى 9

 6 جذا   كجٛشح 0.62 4.38 ثّ انًُبطخ ثبلأدٔاس انطبنت تؼشٚف 12

 7 جذا   كجٛشح 0.70 4.37 انًششف اختٛبس ػُذ انطبنت سغجخ يشاػبح 10

 8 جذا   كجٛشح 0.60 4.36 انؼهًٙ ٔإَتبجّ َٔشبطّ انًششف يؼهٕيبد َشش 7

 9 جذا   كجٛشح 0.72 4.33 انًششف ثتحذٚذ انًتؼهمخ الإداسٚخ الإجشاءاد تسشٚغ 3

5 
 يٍ انًمذيخ ٔانًؼُٕٚخ انًبدٚخ انحٕافض دػى صٚبدح

 نهًششفٍٛ انجبيؼخ
 10 جذا   كجٛشح 0.68 4.32

13 
 انذساسبد طلاة ػهٗ الإششاف نمبءاد ػذد صٚبدح

 انؼهٛب
 11 جذا   كجٛشح 0.74 4.29

 12 جذا   كجٛشح 0.67 4.24 انًششف ثتحذٚذ انًتؼهمخ الإداسٚخ الإجشاءاد حٕكًخ 4

 13 كجٛشح 0.80 4.18 انؼًم ػتء ضًٍ انؼهًٙ الإششاف احتسبة 8

 جذا   كجٛشح 0.33 4.35 الإششاف ثُظبو انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء مكافقة السابؽ الجدكؿ نتائج تظير
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ عمى المنكرة بالمدينة
 (....2معيارم) كانحراؼ (،4..5حسابي) بمتكسط جدان، كبيرة بدرجة الإشراؼ بنظاـ المتعمقة
 جميع كحازت (،5.13ك) (5.55بيف) المحكر لعبارات بيةالحسا المتكسطات كتراكحت
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 كبيرة. مكافقة بدرجة جاءت كاحدة عبارة باستثناء جدان  كبيرة مكافقة درجة عمى العبارات
 في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ لتطكير المقترحة السبؿ أىـ كتمثمت
 تخصصات "تنكع العبارة في الإشراؼ بنظاـ ةالمتعمق المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة
 (.2.21) معيارم كانحراؼ (،5.55حسابي) بمتكسط الطلاب"، احتياجات لتمبية المشرفيف

 بمتكسط الثانية، المرتبة عمى حازت التي الإشراؼ"، لعممية المنظمة القكاعد العبارة"نشر يمييا
 قبؿ مف المحددة المكافآت دعـ يادة"ز  العبارة (.يمييا2.45معيارم) كانحراؼ (،5.50حسابي)
 كانحراؼ (،5.51حسابي) بمتكسط الثالثة، المرتبة عمى حازت التي لممشرفيف"، الجامعة
 ضمف العممي الإشراؼ "احتساب العبارة الأخيرة المرتبة في جاءت بينما (.2.21معيارم)
 كسطبمت الإشراؼ، بنظاـ المتعمقة التطكير سبؿ أقؿ تمثؿ كالتي العمؿ"، عبء

 نظاـ أىمية إلى النتائج ىذه الباحث كيعزك  (.2.32معيارم) كانحراؼ (،5.13حسابي)
 تحقيؽ عمى تساعد التي كالتربكية كالأكاديمية الإدارية الظركؼ تييئة في كدكره الإشراؼ
 كالتطكير التحسيف إلى الماسة كحاجتو بالجامعة، العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية أىداؼ
 المشرفيف تخصصات تنكع مجيء يعزل كقد المجاؿ. ىذا في العممي البحث بجكدة للارتقاء
 مشرفيف تعييف أف إلى الإشراؼ بنظاـ المتعمقة التطكير سبؿ كأكبر الطلاب احتياجات لتمبية
 بالجامعة العممية الأقساـ إلييا تضطر قد التي الأمكر مف البحث مجاؿ في متخصصيف غير
 الباحثيف، العميا الدراسات طلاب بعدد مقارنة المشرفيف أعداد قمة ةنتيج الأحياف مف كثير في

 دراسة نتائج مع يتفؽ ما كىك كمخرجاتو. الإشراؼ جكدة في يؤثر أف شأنو مف الذم الأمر
 عمى للإشراؼ متخصصيف مشرفيف كجكد أىمية أكدت التي (0212) كالمطركدم عبيد

 سبؿ كأقؿ العمؿ عبء ضمف العممي لإشراؼا احتساب مجيء يرجع قد كما العممية. الرسائؿ
 حكافز عمى الحصكؿ في التدريس ىيئة أعضاء رغبة إلى الإشراؼ بنظاـ المتعمقة التطكير
 إف المينية طمكحاتيـ يمبي لا قد كحده العمؿ عبء ضمف العممي الإشراؼ احتساب كأف أكبر،
 الإشراؼ مجاؿ في جيكد مف يبذلكنو ما مع تتناسب حكافز عمى حصكليـ ذلؾ يصاحب لـ

 كعبيد (0212كالعريفي) الزكماف دراسة نتائج مع النتائج اتفقت كقد العممية. الرسائؿ عمى
 العممية الرسائؿ عمى العممي الإشراؼ نظاـ تطكير ضركرة أظيرت التي (0212) كالمطركدم

 تيال (0212شعباف) دراسة نتائج مع اتفقت كما تكاجيو. التي المشكلات معالجة خلاؿ مف
 مف العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تفعيؿ في تسيـ التي المقترحات بعض كضعت
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 الجداكؿ في لو محددة أكقات كتخصيص العمؿ عبء ضمف الإشراؼ احتساب أىميا
 الدراسية.

 للدراسة: الجاني السؤال إجابة

 الرسائؿ مىع الإشراؼ عممية تطكير سبؿ ما يمي: ما عمى لمدراسة الثاني السؤاؿ نص      
 التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف بالمشرؼ المتعمقة البحثية كالمشركعات العممية
 ؟ المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة
 عبارة لكؿ المعيارم كالانحراؼ الحسابي، المتكسط حساب تـ السؤاؿ، ىذا عف كللإجابة       
 بالجدكؿ مكضح ىك كما ككؿ، حكركلمم بالمشرؼ، المتعمقة التطكير سبؿ لمحكر منتمية
  التالي.
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 (1) جذٔل

 ػًهٛخ تطٕٚش سجم حٕل انتذسٚس ْٛئخ أػضبء لاستجبثبد انًؼٛبسٚخ ٔالاَحشافبد انحسبثٛخ انًتٕسطبد
 ثبنًششف انًتؼهمخ انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انجحخٛخ ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ الإششاف

 تُبصنٛب   يشتجخ

 انؼجبسح و

انًتٕس

 ط

انحسبث

٘ 

الاَحشا

 ف

انًؼٛبس

٘ 

 دسجخ

 انًٕافمخ
 انتشتٛت

 1 جذا   كجٛشح 0.54 4.46 انجبحج ٔانطبنت انًششف ثٍٛ الإٚجبثٙ انتٕاطم تٓٛئخ 11

11 
 نطلاة انُبفؼخ انتٕجٛٓبد تمذٚى ػهٗ انًششف حشص

 انؼهٛب انذساسبد
4.46 0.57 

 جذا   كجٛشح
2 

 1 جذا   كجٛشح 0.51 4.40 نهًششف ٔالإششافٛخ انتذسٚسٛخ الأػجبء تخفٛف 14

 1 جذا   كجٛشح 0.57 4.40 انؼهٛب انذساسبد طلاة ثٍٛ انًؼبيهخ فٙ انتفشلخ تجُت 13

34 
 فٙ انًشبسن ٔانًششف انشئٛس انًششف ثٍٛ انتُسٛك

 انؼهًٙ الإششاف ػًهٛخ أحُبء انجحج يشاجؼخ
4.40 0.67 

 جذا   كجٛشح
5 

33 
 انذساسبد نطبنت انًٕجٓخ نًلاحظبتّ انًششف تذٍٔٚ

 انؼهٛب
4.38 0.53 

 جذا   كجٛشح
6 

 7 جذا   كجٛشح 0.59 4.37 انًششفٍٛ ثؼض نذٖ انؼهًٙ انجحج يٓبساد تًُٛخ 11

 8 جذا   كجٛشح 0.63 4.37 انًجحٕث ثبنًٕضٕع انًششف اْتًبو 33

31 
 ػهٛٓب ٚششف انتٙ انؼهًٛخ نهشسبئم يُبست ػذد تحذٚذ

 انًششف
4.36 0.59 

 جذا   كجٛشح
9 

 10 جذا   كجٛشح 0.60 4.35 خطٕاتّ يٍ خطٕح كم فٙ انجحج لإػذاد انًششف يتبثؼخ 31

12 
 نطلاة انًخظظخ انًكتجٛخ ثبنسبػبد انًششف إنضاو

 انؼهٛب انذساسبد
4.32 0.67 

 جذا   كجٛشح
11 

 12 جذا   كجٛشح 0.71 4.32 ٔانًؼًمخ انسشٚؼخ انمشاءح ػهٗ انًششف تذسٚت 32

31 
 الإششاف أحُبء آخشٍٚ أسبتزح ثآساء انًششف استؼبَخ

 انؼهٛب انذساسبد طلاة ػهٗ
4.27 0.67 

 جذا   كجٛشح
13 

 11 جذا   كجٛشح 0.67 4.26 الإششاف نًلاحظبد يٕحذح يُٓجٛخ ٔضغ 33

 جذا   كجٛشح 0.32 4.36 ثبنًششف انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 



 م2222 مارس -8ج– (821) عدد                                            ... العلمية الرسائل على الإشراف تطوير

)9091-2536 Online:(ISSN 2649)-1687 Print:(ISSN                                  - 84 - 

 الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء مكافقة السابؽ الجدكؿ نتائج تظير
 العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية لتطكير المقترحة السبؿ عمى المنكرة بالمدينة

 كانحراؼ (،2..5حسابي) بمتكسط جدان، كبيرة بدرجة بالمشرؼ المتعمقة البحثية كالمشركعات
 (،5.02ك) (5.52بيف) المحكر لعبارات الحسابية المتكسطات كتراكحت (.0..2معيارم)
 المتعمقة التطكير  سبؿ أىـ كتمثمت جدان. كبيرة مكافقة درجة عمى العبارات جميع كحازت

 بمتكسط الباحث"، كالطالب المشرؼ بيف الإيجابي التكاصؿ "تييئة العبارة في بالمشرؼ
 تقديـ عمى المشرؼ "حرص العبارة يمييا (.2.45) معيارم كانحراؼ (،5.52حسابي)

 بمتكسط الثانية، المرتبة عمى حازت التي العميا"، الدراسات لطلاب النافعة التكجييات
 كالإشرافية التدريسية الأعباء "تخفيؼ العبارة يمييا (.2.42معيارم) كانحراؼ (،5.52حسابي)
 كانحراؼ (،5.52حسابي) بمتكسط الثالثة، المرتبة عمى حازت التي لممشرؼ"،
 لملاحظات مكحدة منيجية "كضع العبارة الأخيرة المرتبة في جاءت بينما (.2.43معيارم)

 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ أقؿ تمثؿ كالتي الإشراؼ"،
 كيعزك (.2.22معيارم) كانحراؼ (،5.02حسابي) بمتكسط بالمشرؼ، المتعمقة البحثية
 كالأدكار المياـ بأىمية التدريس ىيئة أعضاء مف المشرفيف كعي إلى النتائج ىذه الباحث
دراكيـ العممي، الإشراؼ مجاؿ في  بعيدتيـ المناطة  كمشكلات تحديات مف يكاجيكنو قد لما كا 
 كتمبية الميني، النمك إلى حاجة في كككنيـ العميا، الدراسات طلاب عمى إشرافيـ أثناء
 تحسيف أجؿ مف البحثية، كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ مجاؿ في جاتيـاحتيا
 تييئة مجيء يرجع كقد الميني. الأداء جكدة تحقيؽ في يسيـ بما المجاؿ، ىذا في أدائيـ

 بالمشرؼ المتعمقة التطكير سبؿ مقدمة في الباحث كالطالب المشرؼ بيف الإيجابي التكاصؿ
 أىـ إحدل تمثؿ كككنيا كالطالب المشرؼ بيف العلاقة بأىمية لتدريسا ىيئة أعضاء كعي إلى

 عمى الباحث الطالب قدرة مدل ضكءىا في كيتحدد العممي الإشراؼ جكدة في المؤثرة العكامؿ
 عبد  دراسة إليو أشارت ما مع يتكافؽ ما كىك البحثي، مشركعو في كالتميز الإنجاز
 العممية الرسائؿ عمى المشرفيف لأداء إيجابي أثيرت ككجكد كجكد أظيرت التي (0200الرزاؽ)
 لدل البحثي للإنجاز الدافعية عمى الباحثيف تجاه كالإنساني الأخلاقي لدكرىـ الأزىر بجامعة
Tina ريكؼ) تينا دراسة إليو أشارت ما مع تتكافؽ كما الدراسة، عينة الباحثيف

Ruff,2016)  الإشراؼ عممية مف الطمبة تكقعات لمناقشة الماسة الحاجة أظيرت التي 
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 مجيء يرجع كقد كالطالب. المشرؼ بيف التكاصؿ عممية إنجاح كيفية كمناقشة الأكاديمي،
 رغبة إلى بالمشرؼ المتعمقة التطكير سبؿ كأقؿ الإشراؼ لملاحظات مكحدة منيجية كضع

 حظاتالملا تدكيف في مرنة منيجية كاعتماد الملاحظات، تدكيف أساليب تنكيع في المشرفيف
 طلاب تحفيز في كفاعمية نجاعة أكثر كيجعميا العممي الإشراؼ عممية مف الغاية يحقؽ بما

 مع النتائج اتفقت كقد  البحثية. مشركعاتيـ في كالتميز الإبداع نحك كدفعيـ العميا الدراسات
 المشرؼ دكر تفعيؿ في تسيـ التي المقترحات بعض قدمت التي (0212شعباف) دراسة نتائج
 ىيئة عضك عمى التدريس عبء تخفيؼ أىميا مف التربكية، بالأقساـ العممية الرسائؿ عمى

 دراسة نتائج مع اتفقت كما العممية. الرسائؿ عمى كالإشراؼ لمبحث ليتفرغ التدريس
 الأكاديمي. المشرؼ دكر لتطكير رؤية إلى تكصمت التي (0212السكراف)

 للدراسة: الجالح السؤال إجابة

 الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ ما يمي: ما عمى لمدراسة الثالث اؿالسؤ  نص      
 التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف الباحث بالطالب المتعمقة البحثية كالمشركعات العممية
 ؟ المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة
 عبارة لكؿ لمعيارما كالانحراؼ الحسابي، المتكسط حساب تـ السؤاؿ، ىذا عف كللإجابة       
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ لمحكر منتمية
  التالي. بالجدكؿ مكضح ىك كما ككؿ، كلممحكر الباحث، بالطالب المتعمقة
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 (13) جذٔل

 ػًهٛخ تطٕٚش سجم حٕل انتذسٚس ْٛئخ أػضبء لاستجبثبد انًؼٛبسٚخ ٔالاَحشافبد انحسبثٛخ انًتٕسطبد
 انًتؼهمخ انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انجحخٛخ ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ الإششاف

 تُبصنٛب   يشتجخ انجبحج ثبنطبنت

 انؼجبسح و

انًتٕس

 ط

انحسبث

٘ 

الاَحشا

 ف

انًؼٛبس

٘ 

 دسجخ

 ًٕافمخان
 انتشتٛت

 1 جذا   كجٛشح 0.55 4.45 انفكشٚخ انًهكٛخ ثحمٕق انؼهٛب انذساسبد طبنت تجظٛش 13

31 
 يغ انتؼبيم يٓبساد ػهٗ انؼهٛب انذساسبد طلاة تذسٚت

 انحذٚخخ انتمُٛخ
 2 جذا   كجٛشح 0.62 4.41

13 
 ٔالإثذاع انتجذٚذ ػهٗ انؼهٛب انذساسبد طلاة تذسٚت

 أثحبحٓى يجبل فٙ
 3 جذا   كجٛشح 0.58 4.40

12 
 أحُبء انجذٚخ ثؤًْٛخ انؼهٛب انذساسبد طلاة تٕػٛخ

 انجحج إَجبص
 4 جذا   كجٛشح 0.59 4.39

11 
 اختٛبس ثؤًْٛخ انؼهٛب انذساسبد طلاة تٕػٛخ

 ٔإيكبَٛبتٓى لذساتٓى يغ تتُبست ثحخٛخ يٕضٕػبد
 5 جذا   كجٛشح 0.64 4.36

11 
 انخبطخ ثبنلائحخ انؼهٛب انذساسبد طلاة تؼشٚف

 انؼهٛب ثبنذساسبد
 6 جذا   كجٛشح 0.61 4.36

13 
 دٌٔ انًششف  يٍ الاستفبدح ػهٗ انطلاة تذسٚت

 انجحج خطٕاد يٍ خطٕح كم فٙ  انكهٙ الاػتًبد
 7 جذا   كجٛشح 0.58 4.35

 8 جذا   كجٛشح 0.62 4.34 ثحخّ تجبِ انجبحج نذٖ انفشدٚخ انًسؤٔنٛخ حس تًُٛخ 14

 9 جذا   كجٛشح 0.61 4.33 انجحخٛخ انًٓبساد ػهٗ انطلاة تذسٚت 31

11 
 حضٕس ثؤًْٛخ انؼهٛب انذساسبد طلاة ٔػٙ تًُٛخ

 انؼهًٙ الإششاف ػًهٛخ أحُبء انًكتجٛخ انسبػبد
 10 جذا   كجٛشح 0.68 4.33

11 
 الإششاف ثؤْذاف انؼهٛب انذساسبد طلاة تجظٛش

 انؼهًٙ
 11 جذا   كجٛشح 0.61 4.32

11 
 انسهٛى ثبنتظشف انؼهٛب انذساسبد طلاة ٔػٙ صٚبدح

 الإششاف تخض يشكهخ ٔلٕع ػُذ
 12 جذا   كجٛشح 0.63 4.29

13 
 لإتًبو انلاصيخ ثؤدٔاسْى انؼهٛب انذساسبد طلاة تُجّٛ

 أثحبحٓى
 13 جذا   كجٛشح 0.68 4.25

 جذا   كجٛشح 0.35 4.35 انجبحج ثبنطبنت انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم
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 الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء مكافقة السابؽ الجدكؿ نتائج تظير
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ عمى المنكرة بالمدينة
 كانحراؼ (،4..5حسابي) بمتكسط جدان، كبيرة بدرجة الباحث بالطالب المتعمقة
 (،5.04ك) (5.54بيف) المحكر لعبارات ابيةالحس المتكسطات كتراكحت (.4..2معيارم)
 المتعمقة التطكير سبؿ أىـ كتمثمت جدان. كبيرة مكافقة درجة عمى العبارات جميع كحازت
 بمتكسط الفكرية"، الممكية بحقكؽ العميا الدراسات طالب "تبصير العبارة في الباحث بالطالب
 عمى العميا الدراسات طلاب دريب"ت العبارة يمييا (.2.44) معيارم كانحراؼ (،5.54حسابي)
 بمتكسط الثانية، المرتبة عمى حازت التي الحديثة"، التقنية مع التعامؿ ميارات
 عمى العميا الدراسات طلاب "تدريب العبارة يمييا (.2.20معيارم) كانحراؼ (،5.51حسابي)
 طبمتكس الثالثة، المرتبة عمى حازت التي أبحاثيـ"، مجاؿ في كالإبداع التجديد
 "تنبيو العبارة الأخيرة المرتبة في جاءت بينما  (.2.43معيارم) كانحراؼ (،5.52حسابي)
 عممية تطكير سبؿ أقؿ تمثؿ كالتي أبحاثيـ"، لإتماـ اللازمة بأدكارىـ العميا الدراسات طلاب

 كانحراؼ (،5.04حسابي) بمتكسط الإشراؼ، بنظاـ المتعمقة العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 الطالب بككف التدريس ىيئة أعضاء كعي إلى النتائج ىذه الباحث كيعزك (.2.23معيارم)
 البحثية، كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية عناصر أىـ مف يعد الباحث
 كحاجتيـ العممي، الإشراؼ عممية أثناء كالتحديات المشكلات مف عددان  يكاجيكف كككنيـ
 ميارات كاكتساب بيا، كالالتزاـ العممي الإشراؼ بقكاعد لازمةال المعرفة اكتساب إلى الماسة
 مف خطكة كؿ في بيا كالعمؿ المشرفيف تكجييات استيعاب عمى تساعدىـ التي العممي البحث
 كأكبر الفكرية الممكية بحقكؽ العميا الدراسات طالب تبصير مجيء يرجع كقد البحث. خطكات
 الطلاب بيف الفكرية الممكية بحقكؽ الجيؿ شيكع إلى الباحث بالطالب المتعمقة التطكير سبؿ

 أثناء الفكرية الممكية حقكؽ عمى الطلاب بعض كتعدم أىميتيا، مف الرغـ عمى الباحثيف
 تنبيو مجيء يرجع قد كما القانكنية. المسائمة إلى يعرضيـ قد مما العممية أبحاثيـ إنجاز
 العممية بالأقساـ أدلة كجكد إلى بحاثيـأ لإتماـ اللازمة بأدكارىـ العميا الدراسات طلاب

 الأدكار معرفة عمى الطلاب تساعد  التي كالمكائح كالأنظمة التعميمات تتضمف بالجامعة
et Bostola كآخركف) بكستكلا دراسة نتائج مع النتائج اتفقت كقد أبحاثيـ. لإنجاز اللازمة

al,2020) يعترضيـ ما تجاكز عمى ةمساعدتيـ الطلاب ميارات تطكير ضركرة أكدت التي 
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 البحثية.كما كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى العممي الإشراؼ عممية أثناء صعكبات مف
 لمناقشة الماسة الحاجة أظيرت التي (Ruff,2016 Tinaريكؼ) تينا دراسة نتائج مع تتفؽ

 الأكاديمي. الإشراؼ عممية عف الطمبة تكقعات
 للدراسة: الرابع السؤال إجابة  

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ يمي: ما عمى الرابع السؤاؿ نص        
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ في (2.24) الدلالة
 لاختلاؼ تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف

 العممي؟ الإشراؼ في الخبرة كسنكات لكميةكا العممية الدرجة
 (ANOVA) الاتجاه أحادم التبايف تحميؿ اختبار استخداـ تـ السؤاؿ ىذا عف كللإجابة      
 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ في الفركؽ دلالة عف لمكشؼ
 تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية
 التالي. الجدكؿ يكضحيا كالنتائج العممية. الدرجة لاختلاؼ
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 (11جذٔل)

 ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ الإششاف ػًهٛخ تطٕٚش سجم فٙ انفشٔق نذساسخ (ANOVA) اختجبس َتبئج
 انؼهًٛخ انذسجخ ٔفك انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انتذسٚس ْٛئخ أػضبء َظش ٔجٓخ يٍ انجحخٛخ

 انتجبٍٚ يظذس انًحٕس
 يجًٕع

 انًشثؼبد

 دسجخ

 انحشٚخ

 يتٕسطبد

 انًشثؼبد
 ف لًٛخ

 لًٛخ

 احتًبل

 ُٕٚخانًؼ

 انتطٕٚش سجم

 انًتؼهمخ

 الإششاف ثُظبو

 089. 3 178. انًجًٕػبد ثٍٛ

.834 
0113 

 دانخ غٛش
 107. 207 22.120 انًجًٕػبد داخم

  209 22.298 الإجًبنٙ

 انتطٕٚش سجم

 انًتؼهمخ

 ثبنًششف

 168. 3 0114 انًجًٕػبد ثٍٛ

10331 
.204 

 دانخ غٛش
 105. 207 21.725 انًجًٕػبد داخم

  209 22.062 الإجًبنٙ

 انتطٕٚش سجم

 انًتؼهمخ

 انجبحج ثبنطبنت

 458. 3 0114 انًجًٕػبد ثٍٛ

3.802 
.024 

 دانخ
 121. 207 24.960 انًجًٕػبد داخم

  209 25.876 الإجًبنٙ

 ككم الأداح

 0111 3 363. انًجًٕػبد ثٍٛ

2.206 
.113 

 دانخ غٛش
 082. 207 17.008 انًجًٕػبد داخم

  209 140141 الإجًبنٙ

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ إلى السابؽ الجدكؿ بيانات تشير
 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ في (a≤2.24) الدلالة
 تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية
 مف أكبر محكر كؿ في المصاحبة المعنكية الاحتماؿ قيـ جاءت حيث العممية، الدرجة لاختلاؼ
 بالطالب المتعمقة التطكير سبؿ محكر في فركؽ دتكج بينما (.a≤2.24) المعنكية مستكل
 التالي. الجدكؿ يكضحيا كالنتائج شيفيو اختبار استخداـ تـ الفركؽ اتجاه كلمعرفة الباحث.

  



 م2222 مارس -8ج– (821) عدد                                            ... العلمية الرسائل على الإشراف تطوير

)9091-2536 Online:(ISSN 2649)-1687 Print:(ISSN                                  - 82 - 

 (13جذٔل)

 الإششاف ػًهٛخ تطٕٚش سجم حٕل انؼُٛخ أفشاد استجبثبد يتٕسطبد ثٍٛ انجؼذٚخ نهًمبسَبد شٛفّٛ اختجبس َتبئج

 انؼهًٛخ انذسجخ ٔفك انجبحج ثبنطبنت انًتؼهمخ انجحخٛخ ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ

 انفئبد
 أستبر يشبسن أستبر يسبػذ أستبر انفئبد

 1011 1011 1034 انحسبثٙ انًتٕسظ

 *3013 3013 - يسبػذ أستبر

 3031 - - يشبسن أستبر

 - - - أستبر

 

 (3032دلانخ) يستٕٖ ػُذ *دانخ

 فيـ أستاذ درجة عمى التدريس ىيئة أعضاء اتجاه في كانت الفركؽ أف اتضح
 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية لتطكير المقترحة السبؿ عمى يكافقكف
 أعضاء باستجابات مقارنة إحصائيان  دالة أكبر بصكرة كذلؾ الباحث، بالطالب المتعمقة البحثية
 عمى التدريس ىيئة أعضاء ككف إلى ذلؾ يرجع كقد مساعد. أستاذ درجة عمى التدريس ىيئة
 كمستكل العميا الدراسات طلاب بكاقع غيرىـ مف أكبر بصكرة معمقة معرفة لدييـ أستاذ درجة

 ماسة حاجة في يزالكف ما العميا الدراسات طلاب كككف الإشراؼ، عممية في بأدكارىـ إلماميـ
لى الأدكار، بتمؾ التكعية إلى  إنجاز عمى تساعدىـ لتيا كالميارات الخبرات اكتساب كا 

 منيا. المرجكة الأىداؼ كتحقيؽ الإشراؼ عممية فاعمية زيادة كبالتالي البحثية، مشركعاتيـ
 دلالة عف لمكشؼ (ANOVA) الاتجاه أحادم التبايف تحميؿ اختبار استخداـ كتـ      
 كجية مف البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ في الفركؽ
 الكمية. لاختلاؼ تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء نظر
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 (11جذٔل)
 ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ الإششاف ػًهٛخ تطٕٚش سجم فٙ انفشٔق نذساسخ (AVONA) اختجبس َتبئج

 انكهٛخ ٔفك انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انتذسٚس ْٛئخ أػضبء َظش ٔجٓخ يٍ انجحخٛخ

 انتجبٍٚ يظذس انًحٕس
 يجًٕع
 انًشثؼبد

 دسجخ
 انحشٚخ

 يتٕسطبد
 انًشثؼبد

 ف لًٛخ
 احتًبل لًٛخ

 انًؼُٕٚخ

 انتطٕٚش سجم
 انًتؼهمخ

 الإششاف ثُظبو

 10311 1 20113 انًجًٕػبد ثٍٛ

120211 
0333 

 دانخ
 0311 332 140131 انًجًٕػبد داخم

  331 330311 الإجًبنٙ

 انتطٕٚش سجم
 انًتؼهمخ
 ثبنًششف

 10114 1 10413 انًجًٕػبد ثٍٛ

110333 
0333 

 دانخ
 0311 332 140342 انًجًٕػبد داخم

  331 330333 الإجًبنٙ

 انتطٕٚش سجم
 انًتؼهمخ

 انجبحج ثبنطبنت

 10411 1 40142 انًجًٕػبد ثٍٛ

110333 
0333 

 دانخ
 0311 332 110433 انًجًٕػبد داخم

  331 320143 الإجًبنٙ

 ككم الأداح

 10133 1 20331 انًجًٕػبد ثٍٛ

310113 
0333 

 دانخ
 0324 332 110433 انًجًٕػبد داخم

  331 140141 الإجًبنٙ

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد إلى السابؽ الجدكؿ بيانات تشير
 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ في (a≤2.24) الدلالة
 تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية
 مف أصغر محكر كؿ في المصاحبة المعنكية الاحتماؿ قيـ جاءت حيث الكمية، لاختلاؼ
 كالنتائج شيفيو اختبار استخداـ تـ كؽالفر  اتجاه كلمعرفة (.a≤2.24) المعنكية مستكل
 التالي. الجدكؿ يكضحيا
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 (11جذٔل)

 الإششاف ػًهٛخ تطٕٚش سجم حٕل انؼُٛخ أفشاد استجبثبد يتٕسطبد ثٍٛ انجؼذٚخ نهًمبسَبد شٛفّٛ اختجبس َتبئج
 انكهٛخ ٔفك انجحخٛخ ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ

 انفئبد

 انهغخ كهٛخ انحذٚج كهٛخ انمشآٌ كهٛخ انذػٕح كهٛخ انششٚؼخ كهٛخ انفئبد

 انًتٕسظ

 انحسبثٙ

1023 1034 1011 1013 1011 

 3013 3011 3034 *3011 - انششٚؼخ كهٛخ

 3011 3032 3013 - - انذػٕح كهٛخ

 3032 3011 - - - انمشآٌ كهٛخ

 3033 - - - - انحذٚج كهٛخ

 - - - - - انهغخ كهٛخ

 
 (3032دلانخ) يستٕٖ ػُذ *دانخ

 يكافقكف فيـ الشريعة بكمية التدريس ىيئة أعضاء اتجاه في كانت الفركؽ أف اتضح
 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية لتطكير المقترحة السبؿ عمى

 بكمية التدريس ىيئة أعضاء باستجابات مقارنة إحصائيان  دالة أكبر بصكرة كذلؾ بالجامعة،
 المعاصرة الفقيية كالمكضكعات المستجدات تعدد إلى ذلؾ رجعي كقد الديف. كأصكؿ الدعكة
 تمؾ في المعمؽ البحث إلى ماسة حاجة ككجكد متجددة، كثقافية فكرية تحديات تفرض التي

 كككف بالجامعة، البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ في الفقيية كالقضايا المكضكعات
 في تتحدد المعاصرة الفقيية كقضاياه المسمـ المجتمع لكاقع كمكاكبتيا تجكيدىا في النجاح
 عممية بجكدة مرتبط ذلؾ كككف بيا، العممي البحث تطكير عمى الشريعة كمية قدرة ضكء

 بالكمية. الإشراؼ
 دلالة عف لمكشؼ (ANOVA) الاتجاه أحادم التبايف تحميؿ اختبار استخداـ تـ كما        
 كجية مف البحثية كالمشركعات العممية رسائؿال عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ في الفركؽ
 سنكات لاختلاؼ تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء نظر
 التالي. الجدكؿ يكضحيا كالنتائج العممي. الإشراؼ في الخبرة
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 (12جذٔل)

 ٔانًششٔػبد انؼهًٛخ انشسبئم ػهٗ الإششاف ػًهٛخ تطٕٚش سجم فٙ انفشٔق نذساسخ (ANOVA) اختجبس َتبئج
 فٙ انخجشح سُٕاد ٔفك انًُٕسح ثبنًذُٚخ الإسلايٛخ انجبيؼخ فٙ انتذسٚس ْٛئخ أػضبء َظش ٔجٓخ يٍ انجحخٛخ

 انؼهًٙ الإششاف

 انتجبٍٚ يظذس انًحٕس
 يجًٕع

 انًشثؼبد

 دسجخ

 انحشٚخ

 يتٕسطبد

 انًشثؼبد
 ف لًٛخ

 لًٛخ

 احتًبل

 انًؼُٕٚخ

 انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 الإششاف ثُظبو

 013. 3 027. انًجًٕػبد ثٍٛ

.124 
0111 

 دانخ غٛش
 108. 207 22.272 انًجًٕػبد داخم

  209 22.298 الإجًبنٙ

 انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 ثبنًششف

 0323 3 499. انًجًٕػبد ثٍٛ

2.396 
.094 

 دانخ غٛش
 104. 207 21.563 انًجًٕػبد داخم

  209 22.062 الإجًبنٙ

 انًتؼهمخ انتطٕٚش سجم

 انجبحج ثبنطبنت

 0133 3 201. انًجًٕػبد ثٍٛ

.809 
0114 

 دانخ غٛش
 124. 207 25.676 انًجًٕػبد داخم

  209 25.876 الإجًبنٙ

 ككم الأداح

 081. 3 162. انًجًٕػبد ثٍٛ

0141 
0113 

 دانخ غٛش
 083. 207 17.209 انًجًٕػبد داخم

  209 140141 الإجًبنٙ

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ إلى السابؽ الجدكؿ بيانات تشير
 كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ عممية تطكير سبؿ في (a≤2.24) الدلالة
 تعزل المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف البحثية
 في المصاحبة المعنكية الاحتماؿ قيـ جاءت حيث العممي، الإشراؼ في الخبرة سنكات لاختلاؼ

 ىيئة أعضاء أف إلى ذلؾ يرجع كقد (.a≤2.24) المعنكية مستكل مف أكبر محكر كؿ
 العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ أف يدرككف الإشراؼ مجاؿ في خبراتيـ بمختمؼ التدريس

 الرغـ عمى جكدتيا لتحقيؽ اللازمة الفاعمية إلى يفتقد يزاؿ ما بالجامعة البحثية كالمشركعات
 برامج مستكل عمى مستمرة كأكاديمية كتربكية إدارية تطكرات مف الجامعة شيدتو مما
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 العممية كالتغيرات التحديات ظؿ في التطكير إلى حاجتيا يؤكدكف أنيـ كما العميا، الدراسات
 إضافية تحديات الجامعة عمى تفرض التي المستمرة كالثقافية كالاجتماعية كالتقنية كالتربكية

 البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ كجكدة عمكمان  بيا العممي البحث بجكدة الارتقاء أماـ
 خصكصان. العميا الدراسات ببرامج

 والتوصيات: النتائج ملخص 

  الآتي: في متمثمة الدراسة أىداؼ كءض في النتائج أىـ تظير        
 العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ تطكير سبؿ عمى التدريس ىيئة أعضاء مكافقة .1

 بمتكسط جدان، كبيرة بدرجة المنكرة بالمدينة الإسلامية الجامعة في البحثية كالمشركعات
  (.4..5حسابي)

 كالأساليب الطرؽ يمييا المحاكر مقدمة في بالمشرؼ المتعمقة التطكير سبؿ جاءت .0
 الإشراؼ. بنظاـ المتعمقة كالأساليب الطرؽ كأخيران  الباحث، بالطالب المتعمقة

 لتمبية المشرفيف تخصصات تنكع في الإشراؼ بنظاـ المتعمقة تطكير سبؿ أىـ تمثمت ..
 في أقميا تمثؿ بينما الإشراؼ. لعممية المنظمة القكاعد كنشر الطلاب، احتياجات
 العمؿ. عبء ضمف ميالعم الإشراؼ احتساب

 المشرؼ بيف الإيجابي التكاصؿ تييئة في بالمشرؼ المتعمقة التطكير سبؿ أىـ تمثمت .5
 العميا. الدراسات لطلاب النافعة التكجييات تقديـ عمى المشرؼ كحرص الباحث، كالطالب
  الإشراؼ. لملاحظات مكحدة منيجية كضع في أقميا تمثؿ بينما

 بحقكؽ العميا الدراسات طالب تبصير في المشرؼ بالطالب المتعمقة التطكير سبؿ أىـ تمثمت .4
 بينما الحديثة. التقنية مع التعامؿ ميارات عمى العميا الدراسات طلاب كتدريب الفكرية، الممكية
 أبحاثيـ. لإتماـ اللازمة بأدكارىـ العميا الدراسات طلاب تنبيو في أقميا تمثؿ

 تطكير سبؿ في (a≤2.24) الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ .2
 بالمدينة الإسلامية الجامعة في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 كسنكات العممية الدرجة لاختلاؼ تعزل التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف المنكرة
 الإشراؼ. في الخبرة

 تطكير سبؿ في (a≤2.24) الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد .2
 تعزل المشرؼ بالطالب المتعمقة البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
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 درجة عمى التدريس ىيئة أعضاء اتجاه في الفركؽ ككانت العممية الدرجة لاختلاؼ
 أستاذ.

 تطكير سبؿ في (a≤2.24) الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد .3
 بالمدينة الإسلامية الجامعة في البحثية كالمشركعات العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 في الفركؽ ككانت الكمية، لاختلاؼ تعزل التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف المنكرة
 الشريعة. كمية اتجاه
 :والمكترحات التوصيات

 يمي: بما نتائج مف إليو تكصؿ ما ضكء في الباحث يكصي  
 احتياجات لتمبية المشرفيف تخصصات بتنكيع بالجامعة العممية الأقساـ اىتماـ زيادة -

 الباحثيف. الطلاب
 لعممية المنظمة القكاعد حكؿ إرشادية أدلة بالجامعة العممية كالأقساـ الكميات إصدار -

 . العممية الرسائؿ عمى الإشراؼ
 بأىمية المشرفيف لتبصير عمؿ ككرش ندكات بالجامعة العممية كالأقساـ الكميات إقامة -

 الإشراؼ جكدة تحسيف في كأثره الباحث كالطالب المشرؼ بيف الإيجابي التكاصؿ تييئة
 العممي

 النافعة العممية بالتكجييات العميا الدراسات طلاب بتزكيد بالجامعة المشرفيف اىتماـ زيادة -
  العممية. الرسائؿ عمى إشرافيـ أثناء البحث خطكة مف خطكة كؿ في

 بحقكؽ العميا الدراسات طلاب لتبصير محاضرات بالجامعة العممية كالأقساـ الكميات إقامة -
 الفكرية. الممكية

 ميارات لاكتساب العميا الدراسات لطلاب تدريبية دكرات العميا الدراسات عمادة إقامة -
 البحثية. مشركعاتيـ إنجاز في تكظيفيا ككيفية الحديثة ةالتقني مع التعامؿ

 الإشراؼ عممية مخرجات تجكيد في كدكرىا الإشرافية الميارات حكؿ عممية دراسات إجراء -
 العممي

 العميا. الدراسات لطلاب التدريبية الاحتياجات حكؿ عممية دراسات إجراء -
 بو يفيد عمؿ إطار أك إرشادل يؿدل أك مقترح تصكر بناء عمى تعمؿ مستقمة دراسة إجراء  -

 . الحالية الدراسة نتائج خلاؿ مف الأكاديمي المجتمع
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 المراجع

 العربية: المراجع

 العممية الرسائل عمى الإشراف (.1991الله) عوض محمود وسالم، مصطفى، خميل عمي العينين، أبو
 .245-209 ببنيا، التربية كمية مجمة نظرية، دراسة ،العممي البحث فاعمية في ودوره

 العممية الرسائل عمى الإشراف مجال في الجامعي الأستاذ أداء تقويم (.2002خميل) محمود دف، أبو
 عين جامعة التربية، كمية والمعرفة، القراءة مجمة ،العميا الدراسات طمبة نظر وجية من

 .54- 15 (،17شمس،)
 الرشد. مكتبة ،الرياض:جديدة صياغة عمميال البحث كتابة(.2005إبراىيم.) الوىاب عبد سميمان، أبو

 ماجد بعاره، المطيف عبد حسن ترجمة الجامعي، التدريس في الإبداعية الأساليب (.2000فايتر.) بربارا
 فمسطين. الله، رام لمنشر، الشروق دار الخطايبة، محمد

 .العممية والرسائل المشاريع عمى الإشراف في الجامعي الأستاذ وأىمية دور (.2021لحبيب) عربية، بن
 .111- 93 ،6 العدد المغرب، قانونك، مجمة
 الإسلامية بالجامعة العميا الدراسات طلاب تواجو التي المشكلات (.2015) نفّاع بن حسين الجابري،
 لمتربية، العميا الدراسات كمية ، التربوية العموم مجمة ،عمييم بالإشراف يتعمق فيما المنورة المدينة في

 اىرة.الق جامعة
 السعودية الجامعات في العميا لمدراسات الموحدة اللائحة ه(.1443المنورة) بالمدينة الإسلامية الجامعة

 .(308/1443رقم) بالقرار الجامعة مجمس من المعتمدة الإسلامية الجامعة في التنفيذية وقواعدىا
 الدراسات عمادة .والمناقش شرفوالم العممي المرشد دليل ه(.1438المنورة) بالمدينة الإسلامية الجامعة

 العميا.
 العميا. الدراسات عمادة .العميا الدراسات في الطالب دليل ه(.1441المنورة) بالمدينة الإسلامية الجامعة
 تمت البشرية. الموارد ،إدارة والمالية الإدارية لمشؤون العامة الإدارة المنورة، بالمدينة الإسلامية الجامعة

 .9/10/2021 بتاريخ المراجعة
 الإشراف لميام تبوك بجامعة التدريس ىيئة أعضاء ممارسة درجة (.2020) حماد بن عواد الحويطي،

 كمية - القاىرة جامعة .فييا العميا الدراسات طمبة نظر وجية من العممية الرسائل عمى الأكاديمي
 .37- 1 (،28)4 التربوية، العموم مجمة لمتربية. العميا الدراسات
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 التربوي الفكر تطوير عمى وانعكاساتو التربية بكميات العممي المناخ (.2002سلامة) السيد ،الخميسي
 المينية، الممارسة ومشكلات التكوين قضايا بعض العربي، المعمم عن وبحوث دراسات مصر، في
 الإسكندرية. الوفاء، دار

 مشاريع عمى والمتابعة شرافالإ في الأكاديمي المشرف لدور تقويمية دراسة (.2009رزق) سييل دياب،
 المجمد بعد، عن المفتوحة لمتربية الفمسطينية المجمة ،المفتوحة القدس جامعة في الطمبة تخرج

 ثاني. كانون ،3العدد الثاني،
 نظر وجية من بأدوارىم العممية الرسائل عمى المشرفين قيام درجة (.2022الله) سميم محمد الرحيمي،

 التربوية لمعموم الإسلامية الجامعة مجمة ،المنورة بالمدينة الإسلامية جامعةبال العميا الدراسات طلاب
 .340- 389 ص ص ،11العدد المنورة، بالمدينة الإسلامية الجامعة والاجتماعية،

 العميا الدراسات ببرامج الممتحقين الطلاب تواجو التي المشكلات (.2014الفتاح) عبد أحمد الزكي،
 المنيا، جامعة التربية، كمية النفس، وعمم التربية في البحث مجمة ،اطدمي جامعة في التربوية

1(27.) 
 تواجو التي الأكاديمية المشكلات (.2016سعد) بنت حصة والعريفي، سميمان، بنت أروى الزومان،

 المتخصصة، الدولية التربوية المجمة ،سعود الممكة بجامعة التربية كمية في العميا الدراسات طالبات
 .208- 225 الثاني، كاموم (،5)1)
 في والخاصة الأردنية الجامعات في العميا الدراسات طمبة تواجو التي المشكلات (.2017سارة) سالم،

 رسالة ،الأكاديمية الأقسام رؤساء نظر ووجية نظرىم وجية من وأطروحاتيم لرسائميم إعدادىم
 العميا. لمدراسات الأوسط الشرق جامعة التربوية، العموم كمية منشورة، غير ماجستير

 الرسائل عمى الأكاديمي المشرف لدور تطويرية رؤية (.2016راشد) بن فالح بن عبدالله السكران،
 سعود بن محمد الإمام بجامعة التربية أقسام في العميا الدراسات لطلاب التكميمية والبحوث العممية

 .71- 15 ،6 العدد الإسلامية، سعود بن محمد الإمام التربويةىجامعة العموم مجمة .الإسلامية
 تطوير استراتيجية ضوء عمى التربية في العميا لمدراسات مقترحة صيغة (.2006ابراىيم) ىناء سميمان،

 المنصورة، جامعة بدمياط، التربية كمية منشورة، غير ماجستير رسالة العالي، التعميم منظومة
2006. 
 بجامعة التدريس ىيئة أعضاء تصورات (.1997السلام) عبد والعجمي،ومحمد مصطفى، الششتاوي،

 .94 –1 ،62 عدد الأزىر، التربية،جامعة ،مجمةالعممية الرسائل عمى للإشراف الأزىر
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 القاىرة، بجامعة التربوية بالأقسام الرسائل عمى العممي الإشراف (.2017القادر) عبد أماني شعبان،
 لمتعميم العربي المركز العربية، التربية مستقبل ،لمتربية ياالعم الدراسات كمية طلاب لآراء دراسة

 .84- 11 (،24)108) والتنمية،
 عمى دراسة العممية: الرسائل عمى الإشراف في المعرفة إدارة مدخل تبني (2021مستوى) سارة الشيخ،

 بحوثلم تشرين جامعة مجمة .تشرين بجامعة التربية كمية في التدريسية الييئة أعضاء من عينة
 – 365 (،43)4 سوريا، تشرين، جامعةة الإنسانية. والعموم الآداب سمسمة - العممية والدراسات

387. 
 بجامعة العممية الرسائل عمى لممشرفين الإنساني الأخلاقي الدور(.2022حسن) حمدي الرزاق، عبد

 جامعة .البحثي زللإنجا بدافعيتيم وعلاقتو الإسلامي التربوي الفكر ضوء في طلابيم تجاه الأزىر
 .98- 31 ،96 المجمد التربوية، المجمة التربية، كمية - سوىاج

 بجامعة العميا الدراسات طالبات مشكلات (.2017عمي) زكية والمطرودي، الله، عبد ابراىيم العبيد،
 كمية مجمة ،عمييا لمتغمب مقترح وتصور التدريس ىيئة وعضوات الطالبات نظر وجية من القصيم
 (.33)1 التربية،

 عمى الأكاديمي المشرف دور تقييم (.2012.) محمد ىيا والدردساوي، المجيد، عبد محمود عساف،
 العموم سمسمة ،بغزة الأزىر جامعة مجمة الفمسطينية، الجامعات في العممية الرسائل

 .344-311 فمسطين، (،غزة،1)1الإنسانية،
 الجامعات في العممية الرسائل عمى يالأكاديم (.الإشراف2014رشيد) عبدالمجيد محمود عساف،

 . العممي النشر مجمس - الكويت جامعة التربوية. المجمة تقويمية. دراسة : الفمسطينية
111(28...) 

 جامعة في العميا الدراسات طمبة تواجو التي والأكاديمية الإدارية المشكلات (.2015سعود) العنزي،
 .62- 43 (،134)العربي، الخميج رسالة ،نظرىم وجية من تبوك

 التربية بكميات العممية الرسائل عمى المشرف لدور تقويمية دراسة(.2004مصطفى) جمال محمد،
 .لو اللازمة الكفايات ضوء في بمصر
 في ودوره العممية الرسائل عمى الإشراف (.1991سالم) الله عوض ومحمود خميل، محمود مصطفى،
 (.2)2 الزقازيق، جامعة ببنيا، التربية كمية مجمة ،تحميمية دراسة العممي، البحث فعالية
 أعضاء نظر وجية من العممي الإشراف مشكلات (.2020إبراىيم) بن محمد بنت الينوف المعيوف،
 شمس عين جامعة والمعرفة. القراءة مجمة .الإسلامية سعود بن محمد الإمام بجامعة التدريس ىيئة

 .203 – 167 ،240 العدد المعرفة.و  لمقراءة المصرية الجمعية - التربية كمية -
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 العممي الممتقى ،منيا الحد وسبل العممية الرسائل إعداد ضعف (.2011) أحمد عواطف ىندي،
 كمية والمستدامة"، الشاممة التنمية في دورىا وتفعيل العممية والأطروحات الرسائل الأول"تجويد

-10ىـ،الموافق14/11/1432-12 ياض،الر  الأمنية، لمعموم العربية نايف العميا،جامعة الدراسات
 م.12/10/2011
 العممية: الرسائل عمى والإشراف الطلاب تقويم في الجامعي الأستاذ التزامات (.2019عيسى) اليونسي،

 ،3 العدد الجمفة، عاشور زيان والاجتماعيةجامعة الرياضية لمعموم الباحث مجمة .ميدانية دراسة
220 – 237. 
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