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 المضتخلص:

 ةبالكمي يةييئة التدريسالأعضاء  لدىإلى تحديد أثر اليوية الثقافية  بحثال ىسع 
العولمة كل من وأثر  ،التطبيقية بجامعة الحدود الشمالية في ضوء محددات الإدارة الذاتية

عمى تحديد  والاقتصادية في البيئة الجامعيةوالتعامل مع المتغيرات التكنولوجية والاجتماعية 
لرئيسة المنيج الوصفي التحميمي وتطبيق الأداة ا حيث استخدم البحث، اتجاىات تمك اليوية

عضو  (15كامل أعضاء الييئة التدريسية بالكمية والبالغ عددىم ) لمقياس )الاستبانة(، وشمل
داء أن محددات اليوية الثقافية ليا دور فاعل في تطوير الأ توصل البحثىيئة تدريس، و 

الييئة التدريسية، كما أنيا تؤدي إلى زيادة الترابط والتفاىم البيني  الأكاديمي والإداري لأعضاء
بضرورة الاىتمام بتنمية المحددات  أوصى البحثلاقات الأكاديمية والإدارية، و وتنمية الع

 للإدارة العميا بالجامعة نتائج البحث الأكاديمية والإدارية، مع تقديم التكنولوجية لتنمية القدرات
 جامعةوالطلاب في  والاستمرار الدوري في إجراء الدراسات الخاصة بالإدارة الذاتية للإداريين

 .الحدود الشمالية

الإدارة الذاتية؛ اليوية الثقافية في الجامعات؛ اليوية الثقافية؛  الكممات المفتاحية:
 دارة التربوية؛ الكمية التطبيقية بجامعة الحدود الشمالية.الإ

  



 م2424 أبريل-9ج–( 921عدد )                                                                  ...      الثقافيةالهوية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 07 - 

 

Abstract: 

 The study sought to determine the impact of cultural identity among 

faculty members at the Applied College of the Northern Border University in 

the light of the determinants of self-management and to determine the impact 

of globalization and technological, social and economic variables at the 

university. The study used the analytical descriptive approach and applied the 

main tool for measurement (questionnaire). The faculty of the college, 

numbering (51), the study concluded that cultural identity determinants have an 

active role in developing the academic and administrative performance of 

faculty members, and lead to increased interconnection and the development of 

academic and administrative relations. On all university faculties and the 

periodic continuation of conducting studies on the self-management of 

administrators in the university sectors. 

Keywords: Cultural identity; Cultural identity in universities; Self-

management; Educational administration; The Applied College at Northern 

Border University. 
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 المكدمة

 التيزمات الأ مشاکل و الن العديد م المؤسسات الأكاديمية وفي قمبيا الجامعات تواجو
 ،جموع التربويين جدلاا بينوأکثرىا  ىم تمك الأزمات، ومن أبنيتيا الأكاديمية والإداريةتيدد 

شعور البتکوين  رتبطأزمة اليوية الثقافية التي ت وخاصة المتخصصين في الإدارة التربوية
كافة منسوبي الجامعة سواء في القطاع التدريسي أو الإداري أو من خلال طلاب بين  المشترك
جامعي وينظم أفراد المجتمع ال، حيث تعد اليوية الثقافية رابطاا يجمع (9155)دومة،  الجامعة

وبالتالي تعد اليوية الثقافية لتمك  ،عممياتو ويسيل التعامل والتفاعل البيني لكافة الإجراءات
ا دافعاا ليا عمى كافة المستويات، وبالتالي تحد من  ا لمعلاقات ومحركا المؤسسة رابطاا منظما

 كاديمية والإدارية إلى حد كبير.الأزمات الأ 
لممجتمع، فيي   والمحددة لأبعاد ات المميزةأىم السم تعد بصفة عامة الثقافية فاليوية

 ،(9199)السيد،  الجامعي المجتمع داخلالمستقبمية  والخطط الاستراتيجية الطموحات نشئت
وتحد من تفاقم الأزمات وتتغمب عمييا بسيولة عند حدوثيا، وتصبح طرق علاجيا سيمة 
ومنظمة ومحددة الاتجاىات، وىذا ما ينعكس عمى السموك العام للأفراد في الجامعات ومن 

 اتجاىات حدد كذلكوت كافة القطاعات سواء التدريسية أو الإدارية أو من قطاع الطلاب،
 .ام ليم، ومن خلاليا يمكن تحديد إنجازاتيمم في كافة الاتجاىاتالسموك العالتطور في 

وبناء عمى ما سبق تعد اليوية الثقافية في الجامعات أحد الأصول الحيوية التي لابد  
أن تستند إلى أسس واضحة حتى تتمتع مخرجاتيا بالمصداقية والقدرة عمى البناء المعرفي 

د من الأسس والقيم سواء في المجالات الأخلاقية لمطلاب، وتتنوع ىذه المخرجات عمى العدي
والتنظيمية وما يؤتبط بيا من محددات رئيسة كالمغة والدين والعادات والتقاليد والمتغيرات 
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي توحد الأفراد وتدعم اتجاىاتيم التنظيمي في المجتمع 

 (.9153رواينية، ) الجامعي
ما تممكو من محددات تكفل القدرة عمى تشكيل اليوية الفردية الثقافية بفاليوية 

ا الاجتماعية و كذلك العوامل السياسية و كل من وتمعب والجمعية والوطنية بشكل واضح،  أيضا
أن ما يشيده العالم  ، كما (Alshammari, 2017)الاقتصادية دوراا فاعلاا في ىذا الاتجاه

نفتاح عمى الآخرين من خلال تكنولوجيا الاتصالات والاستخدام الآن من قدرة ىائمة عمى الا 
بن ) لممعمومات والاطلاع عمى تجارب وثقافات الآخرين الحر الدائم لتطبيقات برمجيات النفاذ
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بما تحممو  الثقافية انتقال الفكر العالمي وتأثير العولمةسيل كل ذلك من  ؛(9195عياد، 
لفكر الفردي والجمعي وتوجييو القدرة عمى التأثير عمى ا اباتجاىات إيجابية وأخرى سمبية لي

 .(9114)أبو الشيخ،  بشكل أو بآخر للأفراد
المكونات الرئيسة في المجتمع، بل  كونيا من إحدىتمك التأثيرات  كما تواجو الجامعات

تعد أىم المؤسسات الأكاديمية التي من خلاليا يمكن بناء الشخصية الفردية والجمعية للأفراد، 
عضو الييئة التدريسية عمى وجو الخصوص القدرة الرئيسة عمى التأثير عمى ثقافة لويصبح 

ا لقناعاتو وأفكاره و  ا إجالطلاب وفقا لتحديد أثر محددات  راء ىذا البحثثقافتو، لذا كان لزاما
وتحديد أىم المتغيرات التي تؤثر في ىذه  ء الييئة التدريسيةاليوية الثقافية عمى أعضا

 (.9155 سمحان،) الاتجاىات
 دارة الذاتيةالإ

 : الإطار التنهيديللبحح المحور الأول

 وتضاؤلاته بححمشكلة ال

 الثقافية الفردية أو الجمعية وكذلكة سواء كانت ضمن اليوي اليوية الثقافية تعد
تعد الجامعات أحد المؤثرات ، و بكافة تداخلاتياتشکيل الشخصية  أحد مكونات الوطنية

الييئة التدريسية  التربوية التي تدفع نحو تأكيد دور اليوية الثقافية، وفي القمب يقع أعضاء
حيث تدعم دراسة  لمطلاب، في تكوين الاتجاىات وتحديد الميول ومؤثر فاعل لما ليم من أثر

الكشف عن دور الجامعات السعودية في مواجية ( ىذا الاتجاه نحو 9152السرحاني )
وقد  التحديات الثقافية التي تواجو طلابيا من أجل تعزيز الانتماء الوطني بينيم، التطويري،

الثقافية في البيئة وية عمى الي التي تؤثر تعاظم الدور التربوي من خلال العديد من المتغيرات
دون أن تؤثر العولمة عمى اليوية الثقافية لمنسوبي الجامعات، وىذا ما أكدتو  ،الجامعية

معرفة مستوى إدراك طمبة جامعة الممك فيصل (، والتي ىدفت نحو 9151دراسة الخزاعمة )
ى تطمعات لمفيوم العولمة ومعنى اليوية الثقافية وانعكاسات ىذا الإدراك ليذين المفيومين عم

التعرف  (9152العنزي )، وفي ذات الإطار أكدت دراسة القواسمة و الطمبة ورؤاىم المستقبمية
عمى اتجاىات طمبة جامعة طيبة نحو العولمة واليوية الثقافية وانعكاسيا عمى تطمعاتيم 

الضوء عمى دور أعضاء ىيئة التدريس  ( تسميط9155في حين رأت دراسة محمد ) ،المستقبمية
امعات السعودية في نشر الوعي الثقافي بين الطالبات بتحديات العولمة الثقافية وسبل بالج
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وبناء عمى ما سبق من دراسات ترى الباحثة أن ىناك  مواجيتيا من منظور تربوي إسلامي،
حاجة ماسة لدراسة تأثير اليوية الثقافية عمى منسوبييا من أعضاء ىيئة التدريس خاصة 

ا وىو ما يرتبط بمتغير الإدارة الذاتية، خاصة في ظل عدم توافرأنيا تطرق مجالاا جد  يدا
 الشمالية التطبيقية بجامعة الحدود ةالكميأعضاء الييئة التدريسية ب دراسات بيذا المجال عن

 الفرعية في التساؤلات التي يمكن إيجازىا تمثمت مشکمة البحث ذلكوعمي ، عمى الإطلاق
 :اليةالت
 لميوية الثقافية في الجامعات في الأدبيات التربوية المعاصرة؟ما الإطار النظري  -
 ما الإطار النظري للإدارة الذاتية في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة؟ -
لكمية التطبيقية من ما أىم المحددات الرئيسة التي تواجو أعضاء الييئة التدريسية في ا -

 البحث؟ ينةوجية نظر ع
الحدود الشمالية في الارتقاء باليوية الثقافية عمى أعضاء الييئة ما واقع دور جامعة  -

 التدريسية من وجية نظر عينة البحث؟
ما التوصيات المقترحة لتدعيم دور الجامعة في المحافظة عمى اليوية الثقافية لمنسوبييا  -

 من أعضاء الييئة التدريسية؟
 اليظزية والتطبيكية بححأهنية ال

لإدارة لتخصص  المجالات الدقيقة كونيا تتناول أحدل النظرية بحثأىمية ال عودت
لتحميل أىمية تأثير اليوية الثقافية لمنسوبي الكمية  حيث سعى البحث ،التربوية في الجامعات

 محددات ومتغيرات الإدارة الذاتية. طبيقية بجامعة الحدود الشمالية من خلالالت
 ميو إلييامجالاا لم يتم التطرق عا تعالج التطبيقية من كوني أىمية البحث كما ترجع 

البحث الحالي فريد من  عد، حيث يبجامعة الحدود الشمالية لشريحة ىامة من شرائح الجامعة
لقطاع الحيوي من خلال متغيرات تحميل أثر اليوية الثقافية عمى ىذا االسعي نحو في  نوعو
 دارة التربوية.الإ
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 بححأهداف ال
 إلى تحقيق ما يأتي: بحثىدف ال

 التعرف عمى الإطار النظري لميوية الثقافية في الجامعات في الأدبيات التربوية المعاصرة. -
 التعرف عمى الإطار النظري للإدارة الذاتية في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة. -
مية الكشف عن أىم المحددات الرئيسة التي تواجو أعضاء الييئة التدريسية في الك -

 التطبيقية من وجية نظر عينة البحث.
الكشف عن واقع دور جامعة الحدود الشمالية في الارتقاء باليوية الثقافية عمى أعضاء  -

 الييئة التدريسية من وجية نظر عينة البحث.
التوصل إلى بعض التوصيات المقترحة لتدعيم دور الجامعة في المحافظة عمى اليوية  -

 عضاء الييئة التدريسية.الثقافية لمنسوبييا من أ
 بحححدود ال

 ةأثر الهوٌة الثقافٌة لدى أعضاء هٌئة التدرٌس بالكلٌتحديد الحدود الموضوعية: 

 .التطبٌقٌة بجامعة الحدود الشمالٌة فً ضوء محددات الإدارة الذاتٌة
 الحدود المكانية: الكمية التطبيقية، جامعة الحدود الشمالية.

، 9192-9199 كاديميمن العام الأ  ثانيالدراسي الالفصل الحدود الزمنية:  
ا بأن العام الأكاديمي في المممكة العربية السعودية حالياا يتكون من  ىـ. 5222-5222 )عمما

 ثلاث فصول دراسية متتالية بدلاا من فصمين(.
 لكمية التطبيقية بجامعة الحدود الشمالية.اأعضاء الييئة التدريسية بالحدود البشرية: 

 بححال جميه

وصف البيانات الذي يسعى ل الوصفي التحميمي تطبيق المنيج عمى بحثاعتمد ال
عمى  ةالباحث تحرص، حيث ياأىداف تحقيق من أجل ظاىرة البحثوالمعمومات المتعمقة ب

 قياس ثباتيا وتحديد مكوناتيا وتقديميا لمتحكيم )الاستبانة( بعد القياس الأساسية أداة  تطبيق
ومن ثم توزيعيا  من خلال مجموعة مميزة من المتخصصين بتخصص الإدارة التربوية،

( عضو ىيئة تدريس، أجابوا جميعيم عمى أداة 15إلكترونيا عمى منسوبي الكمية البالغين )
دور موضوعيا كأحد و  ليم، البحث ضرورةأىمية و مما يدل عمى  )الاستبانة( القياس الأساسية

 لأعضاء الييئة التدريسية.الاىتمامات الرئيسة 
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 مصطلحات البحح

 الهوية الجكافية -
شخصٍ ما خاصة لأو  حددة من المجتمع البشري ىويّة لمجموعةٍ م افيّةاليوية الثقتعد 

ا، وبالتالي تعد ا ولغويا ا ودينيا ا، وقوميا حضاريا  التي ينتمي إلييا ة المجموعةبيوي هتأثر ل نظراا 
 ممل يكسبياالثقافيّة الثابتة،  نماطالملامح والأ  ومتعددة منواسعة مجموعة اليوية الثقافية 
 التصورات والذكريات حيث يجمع بينيا التجانس لكل منة واليوي كل من الواقعالتناسق بين 

داعات والتعبيرات والتطمعات لشخص ما أو والرموز والقيم والإب والعادات والتقاليد والأعراف
 أو أمة ما. واحد حددة يجمعيم وطنم مجموعة

سواء أما إجرائياا فتعد اليوية الثقافية نمطاا اجتماعياا بين مجموعة من أفراد المجتمع، 
كانوا يعممون بمجال ما أو داخل وطن أو أمة مع تأثير الآخرين عمى ىذا المجتمع، عمى أن 

إضافة إلى تؤثر المغة والدين والعادات والتقاليد والأعراف عمى السموك الجمعي ليذا المجتمع، 
 التأثير الخارجي لمعولمة عمى ىذه اليوية الثقافية.

 الإدارة الذاتية -

 الدائم عورشطط، مع المن القواعد والخكاممة لمجموعة  فردال ية تخضعدارة الذاتالإ إن
فترة محددة مع القدرة عمى تعميم  التحكم والتوجيو الذاتي خلال ، والقدرة عمىبالرقابة الذاتية

 الذات والتطوير المستمر بشكل ناجح مع القدرة عمى تحقيق الأىداف المرجوة.
في طريق الرقي بالذات  والعممية عد إدارة الذات من بين المراحل الميمةفتأما إجرائياا 

عمى مجموعة من  عتمدرىا للأفضل، حيث أن إدارتيا توالعمل عمى تغيي ،الإنسانية
ا إلى المضي قدم والذات الإنسانية، ودفع تنمية التي تفعل الاستراتيجيات العممية المساعدة

لإدارة الذات من أجل تحقيق اوتنفيذ الخطط  حددةتحقيق الأىداف المميسرة من أجل  بطريقة
 .بشكل فعال
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 وأوجه التشابه والاختلاف الدراصات الضابكة 

نحو بشكل كامل  ىذه الدراسة سعت، Turkeshtani, Albash (2022)دراسة 
ثقافية لعينة من الطالبات من اليوية الب تعمقةوالتربوية الم التجارب التعميميةعدد من  تعزيز
المنيج تطبيق معايير ، من خلال في المممكة العربية السعودية (الصم وضعاف السمعفئة )

، م بشكل فرديتمت مقابمتي ( طالبة511)تطبيق تصميم توضيحي عمى مع الوصفي التحميمي 
: اليوية ثنائية كالتالي توفر ثلاثة محددات لميوية الثقافية لمطالبات حيث توصمت الدراسة إلى
 .الصم ، وىويةالثقافة، واليوية السمعية

تختمف ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية في فئة التطبيق حيث حرصت الدراسة وبالتالي 
 :ب التعميمية ضمن اليوية الثقافية لفئة محددة من الطلاب وىن طالباتعمى تعزيز التجار 

 الحالية )الصم وضعاف السمع( والتي تعد دراسة فريدة ومميزة، في حين سعت الدراسة
المقدمة من الباحثة إلى الشمولية في التطبيق عمى كافة أعضاء فئة محددة وىي أعضاء و 

الييئة التدريسية بالكمية التطبيقية بجامعة الحدود الشمالية، وتتشابو كمتا الدراستين في 
 لوصول إلى نتائج محددة لمدراستين.( من أجل االمنيج الوصفي التحميمي)تطبيقيما لمعايير 

ا الدراسة سعت، حيث Batiste, Denby, & Brinson (2022)دراسة   أساسا
 يةييئة التدريسالأعضاء لتحديد الدور الفاعل لتطوير اليوية الثقافية في إدراك التوجيو لثقافة 

تطوير مناىج اليوية من خلال تقديم محددات إطار مفاىيمي من أجل  (البيض) من فئة
لمموجيين عممي يكفل  نيجم منظم نتج عنو تكوين الثقافية، واستعانت الدراسة بتصميم منيج

 القدرة عمى التحكم بالتفاعل. والمتدربين
كونيا تعالج تطوير اليوية الثقافية لأعضاء  لدراسة الحاليةتتشابو ىذه الدراسة مع ا

ىيئة التدريسية ولكنيا تختمف عنيا في تحديد فئة محددة من أعضاء عمى عكس الدراسة 
كافة أعضاء ىيئة التدريس دون تمييز، كما تختمف بين اعتماد الدراسة  المقدمة التي تشمل

عمى  ين في حين اعتمدت الدراسة المقدمة حاليااعمى تصميم منيج تم تصميمو من الباحث
 .(المنيج الوصفي التحميمي)تطبيق معايير 

اليوية أىمية  قيمة تعزيزىدفت الدراسة إلى  (،9191دراسة المالكي وآخرون )
، حيث مة المتوسطة بمدينة الطائفالمرحمن طالبات الصف الأول  مجموعة الوطنية لدى

( 23من ) تكوين عينة( جمسة من خلال 52تكون البرنامج من مجموعة جمسات بمغت )
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 ،( طالبة91من ) مكونةى مجموعتين: مجموعة تجريبية إل مجتمع الدراسةوتم تقسيم طالبة، 
، وتم اعتماد استبانة وطنية تم تصميميا من ( طالبة99) مكونة من وأخري مجموعة ضابطة
المجموعة التجريبية كل من فروق بين  توافرة إلى توصمت الدراسالفريق البحثي، حيث 

اليوية  قيم صالح المجموعة التجريبية في درجاتجاء لالضابطة في التطبيق البعدي و 
 .الوطنية

تختمف ىذه الدراسة عن الدراسة المقدمة من الباحثة في كونيا قد حددت وبالتالي 
المتغير الثابت لمدراسة وىي اليوية الوطنية كما حددتيا في قطاع واحد من الطلاب وىن 

مجتمع طالبات الصف الأول من المرحمة المتوسطة، في حين توسعت الدراسة الحالية في 
ريسية بالكمية التطبيقية بجامعة الحدود الشمالية، كما عمى كامل أعضاء الييئة التد الدراسة

فيذه الدراسة سعت نحو تطبيق جي البحث، يتختمف كمتا الدراستين في تطبيق معايير من
حثة لتطبيق معايير المنيج لبامعايير المنيج التجريبي، في حين سعت الدراسة المقدمة من ا

 الوصفي التحميمي.
 تمكين الإداري بالجامعاتأبعاد ال الدراسة عمى إدراكركزت (، 9154دراسة الرويمي )

ا( في المممكة العربية السعودية الناشئة ا عمى المنيج)الإدارة الذاتية أنموذجا الوصفي  ، اعتمادا
( من 2292، وتطبيق الاستبانة لجمع البيانات وتحميميا، عمى عينة مكونة من )المسحي

 إيجابيةعلاقة توصمت الدراسة إلى أن ىناك و أعضاء ىيئة التدريس من كافة التخصصات، 
أبعاد التمكين الإداري ودرجتيا  كافة( بين 1015) (عند مستوى دلالة ذات دلالة إحصائية)

سام الأكاديمية الأقضمن ودرجتيا الكمية  تخصصاتياأبعاد الإدارة الذاتية بكل من الكمية، وبين 
الات وشبكة الويب العالمية من أجل ت الدراسة بضرورة استخدام الاتصأوصت، و بالجامعا

 إيضاح أساسيات الإدارة الذاتية وعلاقتيا بالتمكين الإداري.
تتشابو ىذه الدراسة في اقترابيا من دراسة أحد مكونات الإدارة التربوية وىي موضوع 
 التمكين الإداري لأعضاء الييئة التدريسية، بينما تختمف الدراسة المقدمة الباحثة كونيا تعالج
المتغير التابع ليكون الإدارة الذاتية، بينما سعت ىذه الدراسة لتطبيق الدراسة عمى عدة 
جامعات سعودية بينما خمصت الدراسة المقدمة الباحثة لتطبيقيا عمى كمية محددة في جامعة 

يعد مرادفاا  يالحدود الشمالية، واستخدمت كمتا الدراستين المنيج الوصفي التحميمي والذ
 منيج المسحي التحميمي.لمسمى ال
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 مفاىيمعدة الدراسة إلى إدراك  ىسعت(، 9154دراسة الياجري وأبو الوفا وحسين )
العمميات صمت الدراسة بأن مجموعة و حيث ت، في المؤسسات التعميمية الإدارة الذاتيةب مرتبطة

، (لمتنظيم الإداري المركزية )تتوزع عمى أسس  بالبيئة الاجتماعية والسياسية المتعمقةلإدارية ا
الخروج بشكل تنظيمي  المركزي واللامركزي لمتنظيم الإداري في :النمطين بين جمعوأن أىمية ال

 المشاركة التنظيمية لمقوى المحمية الداعمة لاتخاذ القرارات التربوية.يسمح بحديث 
مع الدراسة المقدمة من الباحثة لإدراك  تقترب ىذه الدراسة في كونيا تتقطاعوعميو 

مفاىيم الإدارة الذاتية في المؤسسات التعميمية، لكن تختمف عنيا في أن الدراسة المقدمة من 
ا  الباحثة تركز عمى قطاع واحد من المؤسسات التعميمية، وىي جامعة الحدود الشمالية تحديدا

 مع التركيز عمى الكمية التطبيقية.
 بححالإطار اليظزي لل: المحور الجاىي

 تحديد مفهوو الهوية الجكافية

 الفريدة والتي تجمع الخصوصيةالقيم  نظاماا يجمع العديد منليوية الثقافية اتعد 
 والسياسية والاقتصادية والاجتماعية لمجموعة بشرية محددةالتاريخية والدينية و  الوطنية،

اليويات الثقافية الأخرى، والمعبرة عن ، مع ارتباطيا وتفاعميا مع (9112الرقب، وجعنيني، )
جمال الدين، ) ذات الفرد والمجتمع وقيمو وطريقو تفكيره وأنماط الحياة وسبل حل المشكلات

، وبالتالي يطمق عمييا مجموعة شاممة مكونة من المحددات (9152ومحمود،  الخالدي،و 
شمل التصورات الفكرية التي تشكل الواقع الثقافي والأسس الأساسية المبنية عميو، بما ت

والرموز الشخصية والقيم الثابتة والإبداعات الفكرية، كل ذلك يدفع بالضرورة نحو تكوين ىوية 
وطنية وأمة فريدة بيويتيا ودينيا وعاداتيا وتقاليدىا وأعرافيا وأنماط التفكير المجتمعي، 

سواء كانت فردية أو  وسبل الحياة من خلال تكوين ثلاث مراحل رئيسة لتمك اليوية الثقافية
في تمك العلاقة وتكوين  جماعية أو قومية، ويتحكم أفرادىا ومفكرييا في تكوين العلاقة البينية

 (.9151محدداتيا )رمضان، 
وترتبط اليوية الثقافية للأفراد بشكل عميق مع عمميات الإدارة الذاتية خاصة في 

د الممكنات الرئيسة في تكوين عقيدة المجال التربوي، حيث تعد محددات اليوية الثقافية أح
وىوية واتجاه عضو ىيئة التدريس في الجامعات وغيرىا من المؤسسات التعميمية، وبالتالي 
تحدد اليوية الثقافية طريقة أداء وتفكير عضو الييئة التدريسية وقدرتو عمى الإدارة بشكل 
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الجامعي، وكمما كان قدر إدراكو ذاتي في العديد من المواقف التعميمية والتربوية داخل الحرم 
لتمك المعايير بشكل مرتفع ومحدد كمما زادت قدرتو عمى حمول العديد من المشكلات التي 

 تعتري تمك العممية بشكل أكثر مرونة وقدرة عمى التعامل لموصول لمحمول الصحيحة.
 عياصز الهوية الجكافية

يأتي عمى رأسيا عنصر الوطن، وىو يث حتتكون اليوية الثقافية من العديد العناصر 
ويطمق عمييم بذلك الأرض التي يسكن بيا مجموعة بشرية محددة تجمعيم صفات محددة 

التكامل والتوافق الفكري  ىناك عنصراا أشمل وىو الأمة والتي تعني، كما (المواطنون )لفظة 
دين ولغة لذين يتفقون عمى ا بين شرائح واسعة يقطنون في وطن واحد مثل الأمة الإسلامية

في أمة تحترم وتستوعب الشرائح الاجتماعية الأخرى وتتقبل  وتقاليد وثقافات مترابطة عاداتو 
 (.9154 الدوسري،)لم تكن تضر بالنسيج العام للأمة  أفكارىم طالما

وتجتمع الأمة تحت سمات سياسية وقانونية واحدة ويصبح الفرد جزءا لا يتجزأ من 
مة ويدافع عن ثوابتيا الفكرية والعقائدية، ويصبح جزءا من ثقافتيا ويندمج مع نسيج تمك الأ

ا د يمثمون اتجاىاا اليوية الثقافية الجمعية والتي ترتبط بتأثير مجموعة عريضة من الأفرا محددا
 القاضي،) الوطنية وىوية الأمة لمجمع بين اليوية الثقافية الفردية والجماعية في إطار اليوية

9114.) 
 مضتويات الهوية الجكافية

 عدة مستويات ىي كالتالي: اليوية الثقافية يشمل مفيوم
فردية مستوى الثقافة التحدي حيث تدل اليوية الثقافية الفردية عمى أولاا: المستوى الفردي: 

لعام لمثقافة المجتمعية ويستطيع ل مجتمعو، ويتأثر الشخص بالمستوى المشخص داخ
 بيا.ن يؤثر كذلك أ

التي تقوم بيا ىذه  عمى اتفاق جمعي لمثقافة ويدل ىذا المستوى عي: ثانياا: المستوى الجم
 بكافة أفرادىا.الجماعة وتستطيع أن تؤثر وتتأثر 

ويدل ىذا المستوى من اليوية الثقافية لمجمع بين المستويين  ثالثاا: المستوى القومي:
ا السابقين بحيث تكون اليوية الفردية جزءا لا يتجزأ من اليوية الجماعية ويكونون معا 

قدر كبير في زيادة قيمة تسيم بالوطنية والتي الخاصة بمفيوم اليوية الثقافية 
 (.0202 نصر،) ةشتركالم لمجتمعي والتكامل الاجتماعي لمحياةالتعايش ا
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 الهوية الجكافيةب المحددات المتعلكة
 التكيولوجية -المحددات العلنية 

تعد المحددات العممية والتكنولوجية عاملاا مؤثرا يستطيع توجيو اليوية الثقافية في 
العصر الحديث والمعاصر، لما ليا من تأثير عميق في العديد من جوانب الحياة والتي من 

وبالتالي يمكن نشر الفكر العالمي  ،تستطيع نشر المعارف والتأثير في نقل الأفكارخلاليا 
، ويعود ذلك بالأساس إلى فيضان المعرفة وانتشار (0202وبغزو،  ختار،) )العولمة(

بقدر يسير من وسائل الاتصال المعارف والفنون والعمم وامكانية نقل المعرفة حول العالم 
مكانية نقل تمك ا  (.0222 العنزي، والشاٌع،) لمعارف من لغة إلى أخرى بشكل ميسروا 

 المحددات الاقتصادية

مما لا شك فيو أن العام أصبح قرية صغيرة وأصبح الاقتصاد المحمي لكل دولة أو 
ن أمنطقة جغرافية جزءا لا يتجزأ من حركة الاقتصاد العالمي يتأثر ويؤثر بيا بشكل كبير، حيث 

مناطق الانتاج والتصنيع والنقل والتوزيع لكافة أرجاء العالم أصبحت مرتبطة فيما بينيا بشكل 
 من ثقافة ونمط الاستيلاك العالمي جزءا أصيلاا وثيق، وبالتالي أصبح الثقافة الاقتصادية 

الشعوب وىويتيا الحديثة، فعمى سبيل المثال تعد ثقافة استخدام الأجيزة النقالة الحديثة 
 ,Heng, & Yeh) ا لكافة الشعوبا عالميا ( نمطا ة)اليواتف الذكية وما عمى شكميا من أجيز 

2022). 
 المحددات الضياصية

ا لميوية  تعد المحددات السياسية أحد المؤثرات اليامة والحيوية التي تضيف أبعادا
المحمي أو العالمي، وتؤثر بشكل كبير في نمط التفكير العام  المستويين الثقافية سواء عمى

السموك مثل التأثيرات القمية وحركة الديمقراطية ونمط لمفرد والجماعة والوطن وكذلك الأمة، 
شخصية وىوية ثقافية السياسي وتأثير المتغيرات السياسية بين الدول مما يكسب الفرد 

 (.,Patterson, & Peng 2220سياسية محددة )
  المحددات الاجتناعية

حيث تأتي عمى قمة ىذه المحددات التأثيرات المغوية والفكرية ونمط الحياة وتأثير 
الأدب والفكر التي تدفع الفرد إلى اكتساب عادات وتقاليد وافدة يكون بعضيا ذو أثر سمبي 
والآخر إيجابي، وبالتالي يتولد صراع وعصف ذىني بين كافة ىذه المحددات مثل تأثير 
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 ,Heng)وجو لنمط محدد من الفكر الإنساني فلام والتأثير الإعلامي المالبرامج الثقافية والأ
& Yeh, 2022). 

 الإدارة الذاتية

تمزم الفرد لمعمل والتفكير ضمن مجموعة الإدارة التي  تعد الإدارة الذاتية أحد مفاىيم
بة الذاتية منظمة ومفسرة من الخطط والقواعد الممزمة، وأن تخضع تصرفاتو كافة لمرقا

، وبالتالي تتشكل ىويتو (0222 القاضً،) تمك الخطط والقواعد التنظيمية الممزمةالمرتبطة ب
التنظيمية من خلاليا مع ترك الحرية اللازمة لتطوير وتنمية قدراتو الذاتية سواء من الجوانب 

، وبالتالي الارتقاء (0202 السبعى،) التكنولوجية أو الثقافية بما يفيد مجال العمل وتنميتو
بقدراتو الاقتصادية وتنمية مركزه الاجتماعي والوظيفي والتأثير الإيجابي عمى المحيطين بو 

 سواء كانوا إدرايين أو أشخاص عاديين في المجتمع.
وبالتالي تعد مجموعة المحددات المؤثرة عمى ثقافة الفرد في المجتمع أحد مكونات 

لعادات والتقاليد والأعراف والظروف السياسية والاقتصادية تكوين اليوية فالدين والمغة وا
 والاجتماعية تمعب جميعيا دوراا فاعلاا في تحديد تمك اليوية وتؤثر عمييا وتوجييا بشكل كبير

 (.0222علً، والكاشف، والرحمن،  عبد)
ا لطبيعة مكانتو في  كما يؤثر ىا الفرد في المحيطين بو بشكل يتم تحديده وفقا

ا مؤثراا بطبيعة مكانتو الأكاديمية كونو المجتمع ، وبالتالي يصبح عضو الييئة التدريسية فردا
ا لمعط في المرحمة الجامعية، والتي تعد أىم شرائح  اء العممي والتربوي لشريحة الطمبةنموذجا

المجتمع، لذا تعد الإدارة الذاتية المنضبطة والممتزمة بيوية المجتمع أحد الممكنات الإيجابية 
 فرج،مو سواءا الأكاديمية أو الإدارية )عضو الييئة التدريسية لتمكينو من القيام بواجبات عمل

0220.) 
 الهوية الجكافية ومحددات الإدارة الذاتية

تنوع و  الثقافية محدداتتعد محددات الإدارة الذاتية عاملاا حيوياا ومؤثراا لبناء اليوية 
فيما بينيا وتتشابو تأثيراىا في العديد من الجوانب وتكمل  ىذه المحددات وتتشعب وتتقطاع

: المغة، مجموعة واسعة من المؤثرات وىي تشملحيث (، 0200 ،، )الصادقبعضيا البعض
راث، العادات والتقاليد والأعراف، كما تتفرع من تمك المحددات الدين، التاريخ المشترك، الت

قدرات أعضاء وتنمبة اليوية الثقافية  ؤثر فيتمجموعة واسعة من المحددات الفرعية التي 
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التواصل القدرة عمى و  تعزيز البناء الأخلاقيو  تعزيز البناء القيميشمل: وت يةييئة التدريسال
 .الارتقاء بالقدرات التكنولوجية والتنظيميةو  الجمع بين الأصالة والمعاصرةو  الحضاري 

مفكر الخارجي سواء كان ل اتأثيرا  عولمة التي تعنيثقافة الكما تتأثر تمك المحددات ب
ىذا الفكر يحمل جوانب إيجابية أو سمبية عمى اليوية الثقافية للأفراد بما تحممو من تأثيرات 

والتفاعل مع مستجدات العمم والمعرفة والتغمب عمى المشكلات أفكار الآخرين الانفتاح عمى 
دور المؤسسات التعميمية وعمى ، وىنا يأتي (9154)الوزرة،  في العمل والابتكار والابداع

الثقافية لمنسوبييا كافة بما يشمل:  رأسيا الجامعات التي تسعى إلى تنمية اليوية
(Alhazmi, 2018)  تنمية اليوية الثقافية لدى عضوتنمية القدرات الابداعية والابتكارية و 

نسان الإ  والتأكيد عمى المساواة وتحقيق مبادئ حقوق  داريين والطلاب،والإ ىيئة التدريس
الاحتفاظ باليوية ب رتبطالمتغيرات المعاصرة التي ت من خلاللمجميع  وتوفير بيئة عمل جاذبة

تشمل: المتغيرات العممية والتكنولوجية والمتغيرات السياسية التي و  الثقافية في الكمية التطبيقية
 جامعاتالإدارة الذاتية في ال دورو  والمتغيرات الإدارية والتنظيميةوالمتغيرات الاجتماعية 

في إدارة  منسوبييا للارتقاء بجودة الأعمال الإدارية والأكاديمية و أثر اليوية الثقافية عمى
عمى تطبيق  بصفة خاصة حرص أعضاء الييئة التدريسيةمع  العمميات الذاتية بالجامعةكافة 

الإدارة الجامعية  مساىمةمحددات اليوية الثقافية للارتقاء بقدرات الإدارة الذاتية في الجامعة و 
 فرج،) ضمن محددات الإدارة الذاتية يةييئة التدريسالنحو تنمية اليوية الثقافية لدى أعضاء 

0220.) 
 بححجزااات التطبيكية للجالح: الإالمحور ال

 المضتجيبين للبححتوسيع عيية -1

 ( 7جسول ضلم )

 نمؽتجُبُه نلاؼتببوت مه حُج انىىعػُىت اؼمبث 

 انىؽبت انؼسز انىىع

 % 7797 77 شكط

 % 7797 77 أوخً

 % 777 77 الإجمبنٍ

 مة فئة الإناث بشكل ممحوظ عنيا منإلى ارتفاع درجة مساى تشير استجابات مجتمع الدراسة
ن الباحثة ترى أن ىناك ليذا التوزيع، لكن ىذا لا يمنع أ ذلك لمعدد الواقعي فئة الذكور، ويعود

ا من كافة أعضاء الييئة التدريسية عمى الإ من مجال جابة عمى الاستبانة لما تمثل حرصا
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، حيث تعد اليوية الثقافية أحد العوامل التي تؤدي لمتميز في العمل في ليم موضوعي ىام
 البيئة الجامعية.  

 ( 7ضلم ) جسول

 ػُىت انمؽتجُبُه نلاؼتببوت مه حُج انسضجت انؼهمُت ؼمبث

 انىؽبت انؼسز انسضجت انؼهمُت

 % 7797 77 زكتىضاي

 % 7790 77 مبجؽتُط

 % 7 7 بكبنىضَىغ

 % 777 77 الإجمبنٍ

تظير استجابات اعضاء الييئة التدريسية ارتفاعاا ممحوظاا لفئة الحاصمين عمى درجة 
ة الحاصمين فئ صمين عمى درجة الدكتوراه، وأخيرااباقي الفئات، فيمي ذلك الحاالماجستير عن 

عمى درجة البكالوريوس، وترى الباحثة أن ارتفاع نسبة المحاضرين يعكس واقع توزيع 
 –أعضاء ىيئة التدريس لمتطبيقات العممية بالكمية التطبيقية خاصة في معامل )المغات 

 الحاسوب( بوجو خاص.
 ( 7) جسول ضلم

 ػُىت انمؽتجُبُه نلاؼتببوت مه حُج ػسز ؼىىاث انربطة ؼمبث

 انىؽبت انؼسز ػسز ؼىىاث انربطة

 % 7097 77 ألم مه ذمػ ؼىىاث

 % 7797 70 مه ذمػ إنً ػشط ؼىىاث

 % 7797 77 ىىاث فأكخطؼ  10 

 % 777 77 الإجمبنٍ

الدراسة إلى ارتفاع عدد سنوات الخبرة بالكمية التطبيقية، حيث  كما تشير استجابات مجتمع
سنوات  51حل في الترتيب الأول فئة أعضاء الييئة التدريسية المذين لدييم خبرة تزيد عن 

كما تمي ىذه الفئة بقدر عال من التمرس الأكاديمي،  وىي دلالة عمى تمتع ىذه الفئة فأكثر،
من وجية  شر سنوات، ويؤيد ىذا الاتجاهة من خمس إلى عفي الترتيب الثاني من لدييم خبر 

الييئة التدريسية بالكمية بقدر مرتفع من سنوات العمل الأكاديمي وىو ما  تمتع نظر الباحثة
يكسب استجاباتيم اتجاىاا إيجابياا لنتائج الدراسة، في حين حل بالترتيب الثالث من لدييم عدد 

 قل من خمس سنوات.أسنوات خبرة 
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 (7جسول ضلم )

 ػُىت انمؽتجُبُه نلاؼتببوت مه حُج انترظض ؼمبث 

 انىؽبت انؼسز انترظظبث

 % 77 77 انترظظبث الإوؽبوُت

 % 77 77 انترظظبث انؼهمُت

 % 777 77 الإجمبنٍ

لمغاية بين  اكبيرا  االدراسة من الييئة التدريسية بالكمية التطبيقية تقاربا  تظير استجابات مجتمع
بات التخصصات الإنسانية والعممية، ويعود ذلك من وجية نظر الباحثة إلى توزيع استجا

 في الكمية التطبيقية. والبرامج العممية والإنسانية بشكل متوازن التخصصات 
 ( 7جسول ضلم )

 مؽتجُبُه نلاؼتببوت مه حُج فطوع انكهُت انتطبُمُتػُىت ان ؼمبث

 انىؽبت انؼسز تىظَغ فطوع انكهُت انتطبُمُت

 % 7797 77 انكهُت انتطبُمُت بؼطػط

 % 7097 77 انكهُت انتطبُمُت بطفحبء

 % 7797 77 انكهُت انتطبُمُت بططَف

 %100 77 الإجمبنٍ

 

ية كما تشير استجابات أعضاء الييئة التدريسية بالكمية التطبيقية لحصول فرع الكم
وثالثاا فرع الترتيب الأول، وفي الترتيب الثاني فرع الكمية بمدينة رفحاء،  بمدينة عرعر عمى

الجامعة بمدينة طريف، وترى الباحثة أن ىذه النسب والتوزيعات قد جاءت متوافقة إلى حد 
 بعيد مع توزيع أعضاء الييئة التدريسية العاممين بفروع الكمية التطبيقية.

 )الاصتباىة( إجزااات إعداد أداة الدراصة -2

حرصت الباحثة من أجل تحقيق أىداف الدراسة ومن أجل الإجابة العممية الوافية عمى 
التي تؤدي إلى التحقق من أثر  معاييركاممة من مجموعة من القائمة تساؤلاتيا أن تعد 

التطبيقية بجامعة الحدود الشمالية في  ةالييئة التدريسية بالكميء اليوية الثقافية لدى أعضا
مستعينة بالعديد من الدراسات السابقة المرتبطة بمجال الدراسة، والأخذ  ضوء الإدارة الذاتية

عايير الخاصة بأداة الدراسة، حيث عمدت الباحثة يل قائمة المبآراء المتخصصين لتقييم وتعد
ثقافية وارتباطيا بمؤثراتيا الخاصة إلى إعداد قائمة مبدئية بمعايير ومحددات اليوية ال

بأعضاء الييئة التدريسية بجامعة الحدود الشمالية، ومن ثم انتقمت الباحثة إلى إعداد الشكل 
 النيائي من قائمة المعايير بناء عمى تمك المراجعات.
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كما حرصت الباحثة كإجراء رئيس من عرض قائمة المعايير عمى العديد من 
، ( محكمين1بمغوا ) رة التربوية من داخل وخارج الجامعةالمتخصصين بتخصص الإدا

في جممة واستقبمت الباحثة جممة من الملاحظات والتعديلات بعضيا رئيس موضوعي، والآخر 
التعديلات والملاحظات تمك مغوية، وعميو قامت الباحثة بمعالجة كافة المفظية و التعديلات ال

لقائمة المعايير، والتي تكونت من محورين رئيسين بشكل دقيق وصولاا إلى الشكل النيائي 
 .معايير فرعية مرتبطة (51)تفرع منيا و 

 )الاصتباىة( دراصةإعداد أداة التصنيه و -3

ا  لدراسة الرئيسةبإعداد أداة ا ةالباحث تقاممن أجل سلامة الإجراءات  )الاستبانة( وفقا
ا لمتالي:  لمعديد من المراحل وفقا

 الرئيس من الاستبانة. اليدف تحديد 
  اعتماد  عبارات ومعايير الاستبانة والمتمثمة في مجموعة مكونة من مصادر تحديد

 ( محكمين في تخصص الإدارة التربوية.1عدد )
 والمتمثمة بكفاءة أعضاء الييئة التدريسية بالكمية التطبيقية  تحديد عينة البحث

ة تدريس من كافة التخصصات ( عضو ىيئ15بجامعة الحدود الشمالية والبالغة )
 العممية والإنسانية، ومن كافة فروع الكمية التطبيقية بمدن: عرع، رفحاء، وطريف.

 حيث قصدت الباحثة من ذلك احتساب قيمة صدق صدق الاستبانة: مدى اب تسحا
 :التالي الاستبانة من حيث مناسبتيا لمغرض المعدة ليا بشكل ظاىري، بما يشمل

 الكامل لمعبارات وسلامة الألفاظ وعدم التكرار. وضوحال -
  الموضوعية لتحقيق اليدف العام من الاستبانة. صلاحية المعايير -
قابمية تحويل الاستبانة إلى شكل إلكتروني قابل لمتدوين والتوزيع والاستلام والتحميل  -

 الإحصائي.
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 ق الاتساق الداخميبناء عميو قامت الباحثة بإعداد إجراءات التأكد التام من صدو 
 وفقَا لمتالي:

 ( 7جسول ضلم )

 طسق الاتؽبق انساذهٍ نمحبوض وػببضاث الاؼتببوت

 انؼببضة
 

 انطئُػ محىضببنسضجت انكهُت انمطتبطت ببن انفطػُت مؼبمم اضتببط انؼببضة

7 79077** 

7 79077** 

7 79077** 

7 79077** 

7 79077** 

7 79007** 

0 79077** 

7 79077** 

7 79077** 

77 79077** 
)**(
 (7977زانت ػىس مؽتىي ) 

عبارات الاستبانة، جميع معاملات الارتباط بين كافة أن ( 2يظير الجدول السابق رقم )
أن ( و 1.352(، و)1.322بين ) تراوحتبشكل منفرد قد وكل مجال ة المرتبطة بوالدرجة الكمي

درجة توافر عمى ، مما يقطع الدلالة (1.15إحصائياا عند مستوى ) دالةا  تعد قيماا جميعيا
إلى أن الاستبانة  ؤكد بشكل قاطعالمعايير؛ مما ي البيني لتمك تماسكالترابط و مرتفعة من ال

 داخمي.التساق الا  بدرجة مرتفعة من  تتمتع
 حيث أعدت الباحثة تمك الإجراءات من أجل الحصول ثبات الاستبانة:  درجة ابتسحا

عمى قيمة المعاملات )ألفا كرونباخ( لكل من عبارات كل محور عمى حدة من محاور 
ا لمتالي:   الاستبانة وفقا
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 ( 0جسول ضلم )

 مؼبمم انخببث نهمحىض الأول نهسضاؼت

ػسز انمؼبَُط انفطػُت نهمحىض 

 أنفب كطووببخ  الأول

ػهً أؼبغ انؼىبطط  أنفب كطووببخ

 انمؼُبضَت

7 .707 .709 

 نهسضاؼت ( مؼبمم انخببث نهمحىض انخبو7ٍلم )جسول ض

سز انمؼبَُط انفطػُت نهمحىض ػ

 أنفب كطووببخ  انخبوٍ

أنفب كطووببخ ػهً أؼبغ انؼىبطط 

 انمؼُبضَت

7 .804 .806 

من الثبات، مما وكافية قد تحقق بيا درجة مرتفعة أن الاستبانة  السابقة كافة وتدل ىذه القيم
 .لأخذ بنتائجيا في إجراءات البحثيدل عمى مناسبتيا بشكل فعال، وبالتالي يمكن ا

 بحثنتائج المناقشة المحور الرابع: 

  مناقشة محددات اليوية الثقافية في الكمية التطبيقية -5
 ( 7جسول ضلم )

 فٍ انكهُت انتطبُمُتمسي انمؼطفت بمحسزاث انهىَت انخمبفُت 

 انؼببضة

بسضجت 

كبُطة 

 نهغبَت

بسضجت 

 كبُطة

بسضجت 

 متىؼطت

بسضجت 

 لهُهت

بسضجت 

لهُهت 

 نهغبَت

متىؼظ 

 انؼببضة
 انىطف

ػهً مؼطفت بمحسزاث 

انكهُت انهىَت انخمبفُت فٍ 

 انتطبُمُت

10 24 12 2 2 

 %4 %4 %24 %48 %20 ػبنُت 7907

سعت الباحثة من خلال ىذا المعيار إلى قياس درجة معرفة أعضاء الييئة التدريسية 
% من أفاد 24بالكمية التطبيقة بمحددات اليوية الثقافية، حيث جاء بالترتيب الأول وبنسبة 

في حين حل بالترتيب الثاني من أفاد بمعرفتو لتمك  بمعرفتيم بتمك المحددات بدرجة كبيرة،
فيما حل بالترتيب الثاني من أفاد بمعرفتو بدرجة %، 92متوسطة بنسبة  المحددات بدرجة

ة ع%، وىي نسبة مرتف52ما نسبتو بمعاا  قيمة إيجابية %، ويمثمون 91كبيرة لمغاية بنسبة 
تدل من وجية نظر الباحثة عمى ارتفاع قيمة المعرفة من أعضاء الييئة التدريسية لتمك 

في الترتيب الرابع والخامس من أفاد بمعرفتو القميمة أو  في حين حل عمى التواليالمحددات، 
 %.4% لكل منيما وبدرجة إجمالية سمبية بمغت 2القميمة لمغاية بنسبة 

ا إلى حد ما بإدراك أعضاء الييئة التدريسية  وبناء عمى ذلك ترى الباحثة أن ىناك ارتفاعا
بة السمبية التي ليس ليا إدراك نحو بالكمية التطبيقية بمحددات اليوية الثقافية، مقارنة بالنس

 تمك المحددات.
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 (77جسول ضلم )

 )تكطاضٌ متؼسز( أهم محسزاث انهىَت انخمبفُت فٍ انكهُت انتطبُمُت 

 انسَه انهغت انؼببضة
انتبضَد 

 انمشتطن
 انتطاث

انؼبزاث 

 وانتمبنُس
 الأػطاف

متىؼظ 

 انؼببضة
 انىطف

محسزاث  

انهىَت 

انخمبفُت فٍ 

انكهُت 

  انتطبُمُت

77 77 77 77 77 77 

 ػبنُت 3.41

7797

% 

0797

% 

7797

% 

7797

% 

7790

% 

7797

% 

الباحثة من خلال ىذا المعيار إلى قياس اتجاىات اليوية الثقافية في الكمية  ىدفت
التطبيقية، حيث صمم المعيار للإجابة المتعددة لمتوسع في قياس أثر كل محدد تابع وتحديد 

% كمحدد يجمع 49.2نسبة أثره الحقيقية، حيث حل بالترتيب الأول متغير المغة بنسبة 
لييئة التدريسية بالكمية التطبيقية، فيما حل بالترتيب الثاني متحدد اليوية الثقافية لأعضاء ا

%، 22.3محدد العادات والتقاليد بنسبة  ث%، فيما حل في الترتيب الثال31.2الدين بنسبة 
فيما حال بالترتيب الرابع والخامس وبنفس النسبة محددي التاريخ المشترك والتراث، فيما حل 

 %.25.2محدد الأعراف بنسبة  ا وفي الترتيب السادسخيرا أ
وبناء عمى ذلك ترى الباحثة ارتفاع اتجاه الدين كعامل رئيس لميوية الثقافية، وكذلك 
اتجاه الدين، والعادات والتقاليد، فين تقل باقى العوامل في التأثير عمى اليوية الثقافية مثل: 

ا الأعراف السائدة، وعمي ا العمل عمى التاريخ المشترك والتراث المشترك وأيضا و يمكن لاحقا
 في اتجاىات اليوية الثقافية.الارتقاء بيذه الاتجيات لكي تكون ذات تأثير مرتفع 
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 ( 77جسول ضلم )

 )تكطاضٌ متؼسز( ت ػهً أػضبء انهُئت انتسضَؽُتانهىَت انخمبفُتأحُط 

 انؼببضة

تؼعَع 

انبىبء 

 انمُمٍ

تؼعَع 

انبىبء 

 الأذلالٍ

 تؼعَع

انتىاطم 

 انحضبضٌ

انجمغ بُه 

الأطبنت 

 وانمؼبططة

الاضتمبء 

ببنمسضاث 

انتكىىنىجُت 

 وأ

 انتىظُمُت

 أذطي
متىؼظ 

 انؼببضة
 انىطف

أحُط ت

انهىَت 

انخمبفُت 

ػهً 

لسضاث 

أػضبء 

هُئت ان

  ُتانتسضَؽ

34 40 35 32 31 3 

 ػبنُت 3.43

67% 78% 69% 63% 61% 6% 

تأثير اليوية الثقافية عمى قدرات كما سعت الباحثة من خلال ىذا المعيار إلى قياس 
الدراسة حمول محدد تعزيز البناء  تدريسية، حيث أفادت استجابات مجتمعأعضاء الييئة ال

%، فيما حل في الترتيب الثاني محدد تعزيز التواصل 34الأخلاقي في الترتيب الأول بنسبة 
فيما حل في الترتيب  %،23%، وثالثاا محدد تعزيز البناء القيمي بنسبة 25الحضاري بنسبة 

%، وفي الترتيب الخامس محدد 22الرابع محدد الجمع بين الأصالة والمعاصرة بنسبة 
من  %2ا ما نسبتو %، فيما رأى أخيرا 25الارتقاء بالقدرات التكنولوجية والتنظيمية بنسبة 

الدراسة اختيار محددات أخرى، وعميو ترى الباحثة أن ىناك مجموعة من المعايير  مجتمع
المحددة تميل نحو الارتفاع تشمل تعزيز البناء الأخلاقي والقيمي والتواصل الحضاري في 

 المقام الأول، فيما تقل عوامل الأصالة والقدرات التكنولوجية في المقام الثاني.
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 ( 77جسول ضلم )

 )تكطاضٌ متؼسز(  ىَت انخمبفُتببنهنؼىنمت ااضتببط 

 نؼببضةا

الاوفتبح 

ػهً 

أفكبض 

اِذطَه 

فٍ انبُئت 

 انجبمؼُت

انتفبػم 

مغ 

مؽتجساث 

انؼهم 

 وانمؼطفت

انتغهب 

ػهً 

انمشكلاث 

 فٍ انؼمم

الابتكبض 

 والابساع

متىؼظ 

 انؼببضة
 انىطف

انؼىنمت اضتببط 

 35 24 43 42 هىَت انخمبفُتببن
 متىؼطت 2.82

77% 77% 70% 77% 

ىدفت الباحثة من خلال ىذا المعيار إدراك درجة ارتباط العديد من المحددات الخاصة 
بالعولمة وأثرىا عمى اليوية الثقافية، حيث حل محدد التفاعل مع مستجدات العمم والمعرفة في 

 الجامعية الانفتاح عمى أفكار الآخرين في البيئة%، فيما حل محدد 42الترتيب الأول بنسبة 
%، ورابعاا محدد 25بتكار والابداع بنسبة محدد الا %، وثالثاا 49الترتيب الثاني بنسبة في 

 %.23التغمب عمى المشكلات في العمل بنسبة 
وبناء عمى ذلك ترى الباحثة ارتفاع معايير الانفتاح عمى الآخرين، التفاعل مع 

مع طبيعة العمل بالكمية التطبيقية، فيما تقل الأفكار الابداعية في المقام الأول، والتي تتماشى 
العوامل الإدارية التي ترتبط مع مشكلات العمل اليومية والتي تتوزع عمى كافة الكميات 

 بالجامعة.
 ( 77جسول ضلم )

 )تكطاضٌ متؼسز( زوض جبمؼت انحسوز انشمبنُت فٍ تىمُت انهىَت انخمبفُت

 انؼببضة

تىمُت 

انمسضاث 

الابساػُت 

 والابتكبضَت

تىمُت 

انهىَت 

انخمبفُت 

نسي 

 ىػض

هُئت 

 انتسضَػ

انتأكُس 

ػهً 

انمؽبواة 

وتحمُك 

مببزئ 

 حمىق

 وؽبنالإ

تىفُط 

بُئت ػمم 

 جبشبت

متىؼظ 

 انؼببضة
 انىطف

زوض جبمؼت انحسوز 

نُت فٍ تىمُت انشمب

 انهىَت انخمبفُت

39 37 25 31 
 ضؼُفت 2.6

76% 07% 77% 77% 
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من خلال ىذا المعيار حرصت الباحثة عمى قياس دور جامعـة الحـدود الشـمالية فـي تنميـة 
تدريسـية بالكميـة التطبيقيـة، حيـث تـرى الباحثـة اليوية الثقافية لمنتسبييا من أعضـاء الييئـة ال

حيث حمت فـي  والابتكاريةتنمية القدرات الابداعية  اتحمول محددالمرتبطة بالاستجابات  ارتفاع
ىيئــة  وتنميــة اليويــة الثقافيــة لــدى عضــحــل محــدد  %، كمــا حــل32الترتيــب الأول بنســبة 

حـل  %، ولكن تقل المحددات الأخرى بشكل متباين حيـث32بنسبة في الترتيب الثاني  التدريس
ــا محــدد 25بنســبة  جاذبــةالعمــل التــوفير بيئــة محــدد  التأكيــد عمــى المســاواة وتحقيــق %، ورابعا
 %.25بنسبة  نسانالإ  حقوق مبادئ 

 لاحتفاظ بالهوية الجكافيةلالمتغيرات المعاصزة  -2

 (77جسول ضلم )

 )تكطاضٌ متؼسز(أهم متغُطاث الاحتفبظ ببنهىَت انخمبفُت فٍ انكهُت انتطبُمُت  

 انؼببضة

انمتغُطاث 

انؼهمُت 

 وانتكىىنىجُت

انمتغُطاث 

 انؽُبؼُت

انمتغُطاث 

 الالتظبزَت

انمتغُطاث 

 الاجتمبػُت

انمتغُطاث 

الإزاضَت 

 وانتىظُمُتأ

متىؼظ 

 انؼببضة
 انىطف

متغُطاث 

الاحتفبظ 

ببنهىَت 

انخمبفُت 

انكهُت فٍ 

  انتطبُمُت

70 77 77 77 

77 

 متىؼطت 2.73

07% 77% 77% 77% 75% 

اليوية حرصت الباحثة من خلال ىذا المعيار عمى تحديد المتغيرات التي تحافع عمى 
إلى حمول محدد  مجتمع الدراسة، حيث أفادت استجابات التطبيقيةالثقافية في الكمية 

%، فيما حل في الترتيب الثاني 31في الترتيب الأول بنسبة  المتغيرات الإدارية والتنظيمية
المتغيرات %، وفي الترتيب الثالث محدد 32بنسبة  المتغيرات العممية والتكنولوجيةمحدد 

%، وفي الترتيب 21د المتغيرات الاقتصادية بنسبة %، ورابعاا محد11بنسبة  الاجتماعية
 %.91الخامس محدد المتغيرات السياسية بنسبة 

وبناء عمى ما سبق تعد محددات المتغيرات الإدارية والتنظيمية الأعمى تأثيراا 
لممحافظة عمى اليوية الثقافية، وكذلك محددات المتغيرات العممية والتكنولوجية وىذين 

ن بطبيعة مجال العمل بالكمية التطبيقية الذي يعتمد عمى مجموعة من المحددين يرتبطا
البرامج التظرية والتطبيقية، فيما ترى الباحثة انخفاض نسب التأثير المرتبطة بمحددات 
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المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية حيث تعد محددات عامة لا ترتبط بشكل أصيل بمجال عمل 
 ة.وتخصصات وبرامج الكمية التطبيقي

 (77جسول ضلم )

 الإزاضة انصاتُت لأػضبء انهُئت انتسضَؽُت   حط انهىَت انخمبفُت فٍ ضىء محسزاثأ 

 انؼببضة
كبُطة 

 نهغبَت
 لهُهت متىؼطت كبُطة

لهُهت 

 نهغبَت

متىؼظ 

 انؼببضة
 انىطف

زوض الإزاضة انصاتُت فٍ انكهُت 

انتطبُمُت نلاضتمبء بجىزة الأػمبل 

 الإزاضَت والأكبزَمُت

17 27 5 1 0 
 ػبنُت 4.12

33% 53% 10% 2% 0% 

أحط انهىَت انخمبفُت ػهً أػضبء 

انؼمهُبث إزاضة  هُئت انتسضَػ فٍ

 انصاتُت ببنجبمؼت

12 26 11 0 0 

 ػبنُت 3.86
24% 77% 22% 7% 0% 

 حطص أػضبء انهُئت انتسضَؽُت

ػهً تطبُك محسزاث انهىَت 

الإزاضة انخمبفُت نلاضتمبء بمسضاث 

 انصاتُت فٍ انجبمؼت 

19 22 7 0 1 
 ػبنُت 4.02

37% 77% 77% 7% 2% 

تىمُت مؽبهمت الإزاضة انجبمؼُت فٍ 

هُئت انانهىَت انخمبفُت نسي أػضبء 

ضمه محسزاث الإزاضة  ُتانتسضَؽ

 انصاتُت

15 19 13 2 0 

 ػبنُت 3.80
29% 70% 77% 7% 0% 

اليويــة الثقافيــة فــي ضــوء محــددات مننن خننذا هننذا المعٌننار سننعت الباحثننة  لننى قٌنناس أثننر 
ا لمتفصيل التالي:  الإدارة الذاتية لأعضاء الييئة التدريسية بالكمية التطبيقية، وفقا

لارتقــاء بجــودة الأعمــال ل كميــة التطبيقيــةالإدارة الذاتيــة فــي الدور فٌمننا ٌتعلننح بمحنندد  -
حيـث  لمغاية فقد جاءت الاستجابات الإيجابية مرتفعة إلى حد كبير الإدارية والأكاديمية

بمغــت نســبة الاســتجابات المرتفعــة لمغايــة، والمرتفعــة، والمتوســطة مجتمعــة مــا نســبتو 
%، في حين حمت الاستجابات السمبية والتـي تشـمل الأثـر القميـل أو القميـل لمغايـة 54

 %.9بنسبة 

 عمـىاليويـة الثقافيـة أثـر تدرٌسنٌة نحنو محندد كما أشارت استجابات أعضاء الهٌئة ال -
 لننننى ارتبننننا  بننننال   إدارة العمميــــات الذاتيــــة بالجامعــــة فــــيأعضــــاء ىيئــــة التــــدريس 

%، فننً حننٌن لننل تتحصننا 022لذسننتجابات الإٌجابٌننة التننً جنناءت مجتمعننة بنسننبة 
 .حوا هذا المحدد استجابات سلبٌة

أعضـــاء الييئـــة حـــرص أظهنننرت اسنننتجابات أعضننناء الهٌئنننة التدرٌسنننٌة نحنننو محننندد  -
عمــى تطبيــق محــددات اليويــة الثقافيــة للارتقــاء بقــدرات الإدارة الذاتيــة فــي  التدريســية
% 54إلــى ارتفــاع الاســتجابات الإيجابيــة بدرجــة مرتفعــة لمغايــة حيــث بمغــت  الجامعــة
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 %.9مجتمعة، فينا حمت الاستجابات السمبية نسبة 

الإدارة الجامعيـة نحـو كما أشـارت اسـتجابات أعضـاء الييئـة التدريسـية نحـو مسـاىمة  -
إلـى  تنمية اليوية الثقافية لـدى أعضـاء ىيئـة التـدريس ضـمن محـددات الإدارة الذاتيـة

%، فمــا حمــت الاســتجابات 52ارتفــاع الاســتجابات الإيجابيــة المرتبطــة بــذلك بنســبة 
 %.2السمبية بنسبة 

 حاتوالمكتر التوصيات

ضرورة عقد ورشة عمل متخصصة ودورات تدريبية مرتبطة بمجالات اليوية  -5
الثقافية، الإدارة الذاتية، والتمكين الإداري لكافة شرائح الكمية التطبيقية بما يشمل 
الطلاب، الإداريين وكذلك الييئة التدريسية لمزيد من توحيد المفاىيم بين كافة تمك 

 والإداري.الشرائح في العمل الأكاديمي 
ضرورة العمل عمى الارتقاء بمحددات اليوية مع التركيز عمى شرح محددات التاريخ  -9

 المشترك والتراث والعراف عمى مجو التحديد أعضاء الييئة التدريسية بالكمية.
تشجيع الييئة التدريسية بالكمية التطبيقية عمى تعزيز القدرات التكنولوجية والتنظيمية  -2

 ضاري وتعزيز البناء القيمي.وتعزيز التواصل الح
ضرورة التركيز عمى حل مشكلات العمل من خلال رفع قيمة اليوية الثقافية بين  -2

 أعضاء الييئة التدريسية بالكمية التطبيقية.
كيد عمى مبدأ المساواة وتحقيق مبادئ حقوق الإنسان لكافة أعضاء الييئة التأ -1

 التدريسية بالكمية التطبيقية.
إلى الإدارة العميا بجامعة الحدود الشمالية لمتوجيو بما تراه نحو إجراء تقديم الدراسة  -2

المزيد من الدراسات لمكميات بالجامعة أو إضافة متغير تابع يمكن إجراؤه لزيادة 
 فاعمية الإدارة التربوية.
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 وبناء عمى ىذه التوصيات المباشرة تقترح الباحثة القيام بالإجراءات التالية:
رفي يربط بين كل من اليوية الثقافية والإدارة الذاتية في الكمية بناء تصور مع -5

التطبيقية قائم عمى ما توصمت إليو الدراسة من نتائج وما تم تقديمو من توصيات 
مباشرة، يكون اليدف منيا تحديد المتغيرات والمعايير الرئيسة التي ترتقي بجودة 

سية بالكمية التطبيقية، مسترشدة العمل الأكاديمي والتربوي لأعضاء الييئة التدري
لى ‘بكافة الجوانب الإيجابية وعالية التأثير، وكذلك بالجوانب السمبية التي تحتاج 

 مزيد من الاىتمام والرعاية من إدارة الكمية.
نشر نتائج البحث عمى الصفحة الرئيسة لمكمية التطبيقية لنشر ثقافة المعرفة الإدارية  -9

 لثقافية عمى الإدارة الذاتية في البيئة الجامعية.المرتبطة بتأثير اليوية ا
إجراء مزيد من البحوث المرتبطة بكل من الطمبة وأعضاء الييئة الإدارية في ذات  -2

الإطر من أجل التوصل إلى الإطار الكامل والشامل لتأثير اليوية الثقافية عمى تنمية 
 الإدارة الذاتية في الجانب التربوي.

مزيد من البحوث والدراسات المقارنة بين تأثير اليوية الثقافية عمى الإدارة  إجراء -2
 الذاتية في المجال التربوي بين الجامعات السعودية والعربية.

ترجمة ىذه الدراسات إلى المغة الإنجميزية وغيرىا من المغات ونشر نتائجيا عمى  -1
 الموقع الإلكتروني الرسمي لمكمية التطبيقية.

راء ىذه الدراسات بمزيد بمزيد من المتغيرات الفرعية كل ثلاث سنوات تفعيل إج -2
 لموقوف عمى مدى التأثير وارتقائو في ظل تأثير العوامل الخارجية وثقافة العولمة.
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 مزاجع الدراصة

 أولًا: المزاجع العزبية

اٌؼشثٟ ٚرؾذ٠بد ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ اٌفىش اٌزشثٛٞ (. 8002أثٛ اٌش١خ، ػط١خ ئسّبػ١ً محمد. ) -

، اٌمب٘شح: اٌغّؼ١خ  8ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ، ِظ  -اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌؼششْٚ  .اٌؼٌّٛخ

 .107-::>اٌّصش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚغشق اٌزذس٠س، 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  (. ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚصمبفخ اٌؼٌّٛخ.8087ثٓ ػ١بد، ١ِٕخ، ٚثٓ صبٌؼ، ٠ٛسف. ) -

 . 719-1;7 (،7)77، الاعزّبػ١خ ٚالإٔسب١ٔخ

عّبي اٌذ٠ٓ، ٔغٜٛ ٠ٛسف، اٌخبٌذٞ، أؽّذ ثٓ محمد ثٓ ِٙذٞ، ِٚؾّٛد، أ٠سُ سؼذ محمدٞ.  -

 .1>-98(، 9):8، اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ .(. ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ: اٌّفَٙٛ ٚاٌخصبئص ٚاٌّمِٛبد>807)

ٓ (. ا٠ٌٛٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ اٌضمبف١خ: لشاءح ِ;807خزبس، سؽبة، ٚثغضٚ، صجش٠ٕخ. ) -

 . ;:-99(، 70، )ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ .ِٕظٛس سٛس١ٛصمبفٟ

(. ئدسان غٍجخ عبِؼخ اٌٍّه ف١صً ٌّفَٙٛ اٌؼٌّٛخ ِٚؼٕٝ ا٠ٌٛٙخ ;807اٌخضاػٍخ، محمد سٍّبْ. ) -

سٍسٍخ اٌؼٍَٛ  -ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساسبد  اٌضمبف١خ ٚئٔؼىبسبرٗ ػٍٝ رطٍؼبرُٙ ٚسؤاُ٘ اٌّسزمج١ٍخ.

 .:73-3;7(، 8)90، الإٔسب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

(. دٚس الإثذاع الإداسٞ فٟ ئداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ ػّذاء اٌى١ٍبد 8072اٌذٚسشٞ، صبٌؼ ثٓ محمد. ) -

(، 71):، ِغٍخ عبِؼخ اٌطبئف ٌٍؼٍَٛ الإٔسب١ٔخ .ثبٌغبِؼبد اٌسؼٛد٠خ إٌبشئخ: دساسخ ١ِذا١ٔخ

:01-:;<. 

ِغٍخ عبِؼخ َٙٛ ٚٚالؼ١خ اٌٛظ١فخ. (. ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ث١ٓ عذ١ٌخ اٌّف8073دِٚخ، أسّبء ثٍؼب١ٌخ. ) -

 . 922-919(، 7)99.، الأ١ِش ػجذ اٌمبدس ٌٍؼٍَٛ الإسلا١ِخ

٠ٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ اٌفىش اٌزشثٛٞ اٌ (.>800اٌشلت، سؼ١ذ محمد ػجذاٌشؽّٓ، ٚعؼ١ٕٕٟ، ٔؼ١ُ ؽج١ت.) -

 .)سسبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح(. اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، ػّبْ ،ٚرؾذ٠بد اٌّسزمجًاٌؼشثٟ اٌّؼبصش 

(. دٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌطلاثٙب فٟ ;807سِعبْ، محمد عبثش ِؾّٛد. ) -

. 721-9>7(، >)91ظٛء ثؼط اٌّزغ١شاد اٌّؼبصشح. ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ إٌٛػ١خ. 

10.21608/mbse.2015.140495 DOI: 

ِغٍخ  (. أّٔبغ اٌضمبفبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚئشىب١ٌخ ثٕبء ٠ٛ٘خ اٌّإسسخ.8071سٚا١ٕ٠خ، ٔٛس اٌذ٠ٓ. ) -

 . ;8-77(، >:، )ٔسب١ٔخاٌؼٍَٛ الإ

١ك أثؼبد اٌزّى١ٓ الإداسٞ ثبٌغبِؼبد (. ئِىب١ٔخ رؾم8072اٌش٠ٍٟٚ، سؼٛد ثٓ ػجذ الله ثٓ ثشد. ) -

 . 8;-8(، 7)3>، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ .اٌسؼٛد٠خ إٌبشئخ: الإداسح اٌزار١خ أّٛرعب

(. رفؼ١ً ِذخً الإداسح اٌزار١خ فٟ رط٠ٛش الأداء الإداسٞ ;807اٌسجؼٝ، سؼ١ذ ثٓ فب٠ض ثٓ محمد. ) -

 .>;8-733(، 9>7)9، ِغٍخ اٌزشث١خ ٌّذ٠ش اٌّذسسخ.

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/28
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/28
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/28
https://dx.doi.org/10.21608/mbse.2015.140495
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(. دٚس اٌغبِؼبد اٌسؼٛد٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد >807ٔغٜٛ أؽّذ ِؾبسة. )اٌسشؽبٟٔ،  -

(، ;70)81، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌضمبف١خ اٌزٟ رٛاعٗ غلاثٙب ِٓ أعً رؼض٠ض الأزّبء اٌٛغٕٟ ث١ُٕٙ.

707-7:0. 

(. ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌذٜ غلاة اٌغبِؼخ الأِش٠ى١خ ٚثؼط اٌغبِؼبد 8073سّؾبْ، ِٕبي فزؾٟ. ) -

 . 70:8-1>3(، 8):1، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّصش٠خ: دساسخ ١ِذا١ٔخ. اٌخبصخ

(. خصبئص ِٚإششاد ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌذٜ غلاة و١ٍخ 8088اٌس١ذ، ئ٠ّبْ سؼ١ذ ػجذ إٌّؼُ. ) -

  .18:-89:(، >:)9، عبِؼخ ػ١ٓ شّس، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خأوزٛثش.  >اٌزشث١خ ثغبِؼخ 

ثب٠ٌٛٙخ س ِمزشػ ٌذساسخ ِؾذداد اٌشؼٛس ئغب(. 8087اٌصبدق، محمد ثٙبء اٌذ٠ٓ. ) -

 . 0;8-;87(، 8)82، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ .اٌزٕظ١ّ١خ

ػجذ اٌشؽّٓ، محمد شش٠ف محمد، ػٍٟ، ػٍٟ ئثشا١ُ٘ اٌذسٛلٟ، ٚاٌىبشف، ػٍٝ ػّش فإاد.  -

دوزٛساٖ )سسبٌخ  ،ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌطلاة اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ اٌخبصخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ (.>800)

 .ص٘ش، اٌمب٘شحعبِؼخ الأ غ١ش ِٕشٛسح(،

رأص١ش اٌؼٌّٛخ ػٍٝ  (.8003الله محمد. ) اٌؼٕضٞ، صبٌؼ ثٓ محمد ثٓ ػغشَ، ٚاٌشب٠غ، محمد ثٓ ػجذ -

ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍشجبة: دساسخ ١ِذا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ 

 .ص١ُ، ثش٠ذح)سسبٌخ ِبعسز١ش غ١ش ِٕشٛسح(، عبِؼخ اٌم .ثش٠ذح

(. أصش ثشٔبِظ فٟ اٌضمبفخ الإسلا١ِخ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ ٌّٛاعٙخ 8008فشط، ِؾّٛد ػجذٖ أؽّذ. ) -

 . 712-799(، :77)7، ِغٍخ اٌزشث١خ رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ ٌذٜ غلاة و١ٍبد اٌزشث١خ.

(. رفؼ١ً دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘زٕب 8002ئسّبػ١ً ػضّبْ. ) اٌمبظٟ، سؼ١ذ -

 . :77-23(، :8، )اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌضمبف١خ أِبَ رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ اٌضمبف١خ.

(. ارغب٘بد غٍجخ عبِؼخ :807اٌمٛاسّخ، أؽّذ ؽسٓ صبٌؼ، ٚاٌؼٕضٞ، ٠ٛسف ػجذالله اٌسج١ؼٟ. ) -

ِغٍخ و١ٍخ  ٚأؼىبسٙب ػٍٝ رطٍؼبرُٙ اٌّسزمج١ٍخ. غ١جخ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ

 . 833-8>8(، 92)8،اٌزشث١خ

اٌّبٌىٟ، ِٕصٛس ثٓ سؼ١ذ، محمد، أسبِخ ػجذاٌفزبػ، ئسّبػ١ً، ٔصشح ِؾّٛد، ػجذالله، عبثش محمد،  -

رذس٠جٟ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌزؼض٠ض (. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ 8080ٚالأسّشٞ، ػجذاٌشؽّٓ ثٓ ػٛض. )

-9>7(، 722)7، ِغٍخ اٌزشث١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌسؼٛد٠بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛسطخ.ا٠ٌٛٙخ اٌٛغ١ٕخ 

738 . 

(. دٚس أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ثبٌغبِؼبد اٌسؼٛد٠خ 8073محمد، ؽ١بح ثٕذ ػجذاٌؼض٠ض محمد ١ٔبص. ) -

فٟ ٔشش اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌطبٌجبد ثزؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ اٌضمبف١خ ٚسجً ِٛاعٙزٙب ِٓ ِٕظٛس رشثٛٞ 

 .770-3>(،80)8،ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ ئسلاِٟ.

(. ا٠ٌٛٙخ اٌٛغ١ٕخ: اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رى٠ٕٛٙب ٌذٜ شجبة 8080ٔصش، أسّبء أٔٛس غٍجخ. ) -

 . 788-33(، 2:، )ِغٍخ اٌذساسبد الافش٠م١خ اٌغبِؼبد ثبٌخشغَٛ.
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(. 8072اٌؼظ١ُ. )اٌٙبعشٞ، محمد فبٌؼ ساشذ اٌف٠ٛعً، أثٛ اٌٛفب، عّبي محمد، ٚؽس١ٓ، سلاِخ ػجذ  -

(، ;77)83، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّعب١ِٓ اٌؼ١ٍّخ ٌلإداسح اٌزار١خ: ٔظشح ػصش٠خ ٚسؤ٠خ رشث٠ٛخ.

7<9-72;. 

(. ٚالغ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ اٌّذساء ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 8072اٌٛصسح، ػجذ الله ثٓ محمد. ) -

-1>77(، 8)72، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ ٚػلالزٗ ثٛلائُٙ اٌزٕظ١ّٟ.

7880. 
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