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 ملدص:

البحث الحالى توظيف مدخل الريادة الاستتراتيجية فتت تحستين ترتيتب جامعتة  استهدف
باعتبتار  متدخ م متطتورما فتت تحستين أدان المنظمتات  المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعات

مميتات المتمتمنة فيت   من خ ل استعراض الم مت  العامتة لهتذا المتدخل وأبعتاد  والع المعاصرة
 .بعض الأسس النظرية لمتصنيفات العالمية لمجامعات ومؤشراتها ومتطمبات   وكذلك

ات المنهج الوصفت من خ ل تطبيق الاستتبانة التتت تتم إعتدادها إجرانوتم الاستعانة ب
 أهميتةوتقنينها وتطبيقها عمى عينة من أعمان هيئة التدريس بجامعة المنوفية؛ لمتعرف عمتى 

الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستين ترتيبهتتا فتتت التصتتنيفات العالميتة لمجامعتتات متتن وجهتتة خل متد
  حيتتتث تم متتتت عينتتتة البحتتتث فتتتت أعمتتتان هيئتتتة التتتتدريس بجامعتتتة المنوفيتتتة والتتتتت نظتتترهم
%( متتن المجتمتتع الأصتتمت لأعمتتان هيئتتة 8,52عمتتو هيئتتة تتتدريس  بوا تتع   ( 275بمغتتت 

 .( م5252 -5255عام الجامعت  ( عموا فت ال5299التدريس والبالغ  
، التفكيتتر الريتتاد إلتتت أن أبعتتاد الريتتادة الاستتتراتيجية والتتتت تتم تتل فتتت  البحتتثوتوصتتل 

  القيتادة الرياديتة، ال قافتة الرياديتة، التنافستية الميتزة، إدارة المتوارد استتراتيجيا، والابتكار الإبداع
فتتتت  جامعتتتة المنوفيتتتةترتيتتتب  كبيتتترة فتتتت تحستتتين أهميتتتة  لهتتتا دور و استتتت مار الفتتترص وأخيتتترا

 البحتتتث  و تتتدم متتتن وجهتتتة نظتتتر أعمتتتان هيئتتتة التتتتدريس بهتتتا التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات
فتت  جامعتة المنوفيتةتحستين ترتيتب التتت يمكتن أن تستاعد فتت مقترحتة ال مجموعة من الآليتات

ا لما تم التوصل  التصنيفات العالمية لمجامعات  .من نتائج إلي وفقم

 حية:الكممات المفتا
 جامعة المنوفية -التصنيفات العالمية لمجامعات -الريادة الاستراتيجية
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Abstract 

The current research aimed to employ the strategic leadership approach 

as an advanced approach in improving the performance of contemporary 

organizations in improving the ranking of Menoufia University in the 

international rankings of universities by reviewing the general features of this 

approach, its dimensions, the processes involved in it, and its requirements, as 

well as some theoretical foundations for the global rankings of universities and 

their indicators. 

   The descriptive approach was used by applying the questionnaire that 

was prepared, codified and applied to a sample of faculty members at 

Menoufia University. To learn about the importance of strategic leadership in 

improving its ranking in the international rankings of universities from their 

point of view (2399) members in the academic year (2022-2023).. 

The research concluded that the dimensions of strategic leadership, 

which are represented in entrepreneurial thinking, creativity and innovation, 

strategic resource management, competitive advantage, entrepreneurial culture, 

entrepreneurial leadership, and finally investing in opportunities, have a great 

role and importance in improving the ranking of Menoufia University in the 

international rankings of universities from the point of view of members 

faculty, and the research presented a set of proposed mechanisms that could 

help improve the ranking of Menoufia University in the international rankings 

of universities according to the results reached. 
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 :للبححالعاو  الإطار: لوالمحور الأ

 : مكدمة

تتت تتتيشتتتهد التعمتتتيم فتتتت الو تتتت الحامتتتر اهتمامم وذلتتتك لتتتدور  فتتتت تنميتتتة  ؛اا كبيتتترم ا عالميم
ة ا  لذلك تسعت مؤسستات  جاهتدم ا وا تصاديم ولكون  مؤشرا لقوة الدول عمميم  ؛المجتمعات وتقدمها

مواجهة التحديات المحميتة والعالميتة    لتتمكن منالإداريةلإحداث تغييرات تطويرية فت أنظمتها 
 بالاست مار الأم ل لمفرص والامكانات المتاحة كت تحظت بمكانة تنافسية مستدامة.

التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات متتن أبتترز المؤشتترات التتتت يمكتتن الاستتتدلال بهتتا تعتتد و 
عتالم إلتت عمت جودة الأدان بهذ  الجامعات ومد  تطورها  حيث تسعت معظم الجامعات حتول ال

ة  من خ ل الأخذ بمعتايير التصتنيفات العالميتة لمجامعتات  الأكاديميتحسين صورتها وسمعتها 
كما أنها تعكتس وا تع الجتودة والتميتز والميتزة التنافستية فتت مجتالات مختمفتة بالجامعتات  وهتذا 
التميتتز يمتتع الجامعتتة فتتت المكتتان ال ئتتق بهتتا بتتين مختمتتف الجامعتتات ستتوان عمتتت المستتتو  

 (8  ص 5208  أحمد   العالمت أوالا ميمت  أومحمت ال
وانط  ا من هذا أصب  الحصول عمت مو ع متميز فت التصتنيفات العالميتة لمجامعتات 

ة الأكاديميتجودة الأدان ور ت الستمعة  بما يحقق لها كل الجامعات حول العالم إلي تطم   اهدفم 
التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات  متتن   وتستتعت الجامعتتات المصتترية لأختتذ ترتيتتب متقتتدم فتتت لهتتا

ختتت ل الاهتمتتتام بالمؤشتتترات المعتمتتتدة فتتتت هتتتذ  التصتتتنيفات والمرتبطتتتة بمجتتتال البحتتتث العممتتتت 
ة والابتكتتار المعرفتتت وجتتودة الأدان وتميتتز أعمتتان هيئتتة التتتدريس الأكاديميتتوالتتتدريس والستتمعة 

  وموا ع الجامعات المصترية وحصدهم الجوائز والميداليات العالمية ومخرجات العممية التعميمية
الحكومية عمت الانترنت وغيتر  متن المؤشترات التتت تعتد مترورية لحصتول الجامعتات المصترية 

 .(727  ص 5252محمد    عمت ترتيب متقدم فت هذ  التصنيفات
وعمت الرغم من ذلك تشير العديد من تقارير التصنيفات العالمية لمجامعات إلتى ختروج 

حصتولها عمتت ترتيتب متتدنت مقارنتة بغيرهتا  أورية من هتذ  التصتنيفات غالبية الجامعات المص
متتن الجامعتتات العربيتتة والافريقيتتة والعالميتتة  ويرجتتع ذلتتك إلتتى زيتتادة متتا تعانيتت  الجامعتتات متتن 

( 5202مشك ت أ رت بشكل كبيتر عمتت مستتوو جتودة عممياتهتا  فقتد أكتدت دراستة  جتويمت  
خر ترتيبهتا بتين الجامعتات أد  إلتى تتألمصترية ممتا عمى المعف الوامت  فتت أدان الجامعتات ا
( إلتتى عجتتز العديتتد متتن الجامعتتات 5208  الدجتتدجالعالميتتة والعربيتتة   كمتتا أشتتارت دراستتة  
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المصتترية عتتن تتتوفير متطمبتتات التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات بصتتورة مرمتتية ممتتا أدو إلتتى 
ت فم  عتن غيابهتا عتن أفمتل تراجع ترتيب الجامعات المصرية عمت المستو  العربت والأفريق

( والتت توصمت إلت أن الجامعات المصترية تحتتل 5252جامعات العالم   وكذلك دراسة   محمد  
 مكانة متدنية فت التصنيفات العالمية لمجامعات.

أحتتد أهتتم المتتداخل المعاصتترة فتتت تحستتين الأدان المنظمتتى  تعتتد الريتتادة الاستتتراتيجة و 
التطمعات الجامعية عمت المستويات كافة ستوان المحمتت منهتا  من القمايا الممحة فتحيث تعد 

العالمت نظرا لحدة المنافسة والتحديات التتت تفرمتها الظتروف والمتغيترات  ومترورة البحتث  أو
عتتن المتتداخل التتتت تهتتتم بتكتتوين رأس المتتال البشتتر  والمعرفتتت بمتتا يمتتمن لهتتا التنافستتية متتن 

رفتت وابتكتار  يحقتق لهتا اكتستاب المعرفتة ونقمهتا خ ل المواهب   وبمتا لتديها متن مختزون مع
داختتل أرو تتة الجامعتتة حتتتت تكتتون  تتادرة عمتتت بنتتان ميتتزة تنافستتية تحقتتق لهتتا اكتستتاب التميتتز 

 (.290ص  5208والتفوق والريادة  هاشم وسعد  
ل المؤسستات الحصتول واأنها" مجموعة الفرص التتى تحتبتعرف الريادة الاستراتيجية و 

 هتتا واستتتغ لها ومتتن  تتم فهتتت متتدخ م إدراك الإدارةل أوة الفتترص التتتى تحتتعميهتتا وأيمتتا مجموعتت
 الإداريتتتةلتطتتتوير المنظمتتتات ويتتتتم متتتن خ لهتتتا تبنتتتت ونشتتتر التجديتتتد عمتتتى جميتتتع المستتتتويات 

لممؤسسة؛ حيث يتخمل فكر الفمسفة الريادية أعمال وأستموب المؤسستة بأكممهتا  وتركتز الريتادة 
وم بهتا المؤسستات متن أجتل استت مار الابتكتارات الجديتدة قتت الاستراتيجية عمى الممارسات التتت

التتت يتختذها مشتروع  اتجرانالإل وافرص جديدة؛ حيث تتن لاكتشافلاتها أو التت تنشأ  مع مح
ما من أجل تطبيق الابتكارات الجديدة التت تنشتأ أ نتان البحتث عتن فترص جديتدة  وكتذلك اتختاذ 

 (.     ngga, 2022,p.108)Erlaات ريادية ذات منظور استراتيجتإجران
وبذلك فإن الريتادة الاستتراتيجية تجمتع بتين مفهتوم الريتادة باعتبارهتا ممارستات تهتدف     

ومفهتوم الاستتراتيجية باعتبارهتا ممارستات تهتدف إلتى التميتز وتستعت   إلى البحث عتن الفترص
 من وران ذلك تحقيق التطوير والتحسين.

ت  ا بتالتطبيق عمتى المؤسستات الجامعيتة  ا ممحوظمتولقد حققت الريادة الاستراتيجية نجاحم
مترورة تبنتت متدخل الريتادة الاستتراتيجية كمتدخل إلتت  (5252المو تان  كما أشتارت دراستة    

الريتادة الاستتراتيجية   والتتت أشتارت إلتت أن ( 5255دراسة   صادق  محمد   و  حديث لمتطوير
( 5252دراستتة   عتتتريس     و الابتكتتاراتيتتة والمتتوارد لزيتتادة الإبداعتهتتتم بتستتخير الامكانتتات 
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توظيتتف متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستتين الأدان التنافستتت  والتتتت أكتتدت عمتتى متترورة
 .لمجامعات المصرية فت مون استراتيجية التنمية المستدامة

وفتتت ظتتل ستتعت الجامعتتات المصتترية باستتتمرار نحتتو التحتتديث والتغييتتر وذلتتك لتتدورها 
مجتمعتتات نحتتو المستتتقبل  فتتإن هنتتاك متترورة ممحتتة لمعمتتل عمتتى تحستتين المتجتتدد فتتت  يتتادة ال

مستتو  أدائهتا والارتقتان بهتا حتتت تستتطيع مواكبتة التغييترات المتستارعة التتت يشتهدها العتالم؛ 
ولكتت تكتون رائتتدة استتراتيجيا وذلتتك متن ختت ل البحتث عتتن الفترص المناستتبة لمتميتز  وأن تهتتتم 

اممين الريتاديين ذو  المواهتب والجتدارات القياديتة والابتكاريتة ببنتان  تدراتها البشترية  وتبنتت العت
الم ئمتتة لمتفتتوق والتتتت تعتتد جتتوهر الريتتادة  والعمتتل عمتتت تتتدريبهم وتحفيتتزهم  متتع الأختتذ فتتت 

وستتعد     الاعتبتار الاستتفادة متتن  تدراتهم الرياديتتة المؤديتة إلتت تحقيتتق التميتز والريتتادة  هاشتم
 (.289  ص 5208
  فإنتت  لكتتت يتتتم تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات وفتتى متتون متتا ستتبق 

العالميتتة لمجامعتتات  فيجتتب عمتتى القتتائمين عميهتتا الستتعت باستتتمرار نحتتو الريتتادة الاستتتراتيجية 
لتحستين مستتتو  أدائهتتا والارتقتتان بتت  حتتتى تصتب  خ  تتة ومبدعتتة و تتادرة عمتتى تطتتوير وتجويتتد 

فالريتادة الاستتراتيجية هتدفها تحقيتق أدان تنافستت خدماتها وذلتك متن خت ل أبعادهتا المختمفتة. 
البحتتث عتتن المزايتتا و البحتتث عتتن الفتترص وتوظيفهتتا   وممارستتاتمتميتتز  متتن ختت ل عمميتتات 

  ويستتهدف البحتث الحتالت التنافسية والحفاظ عميهتا واستتدامتها فتى ون واحتد وبشتكل متكامتل
فتتت التصتتنيفات العالميتتة  التوصتتل إلتتى عتتدة وليتتات مقترحتتة لتحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة

.  لمجامعات فت مون الأخذ بمدخل الريادة الاستراتيجية باعتبار  اتجاهما تطويرما وفعالام
 : البححمغكلة 

  لة الإجابة عمى السؤال الرئيس التالت:و امح فت البحثتتحدد مشكمة  
ت فتتت المنوفيتتتة جامعتتتةكيتتتف يمكتتتن توظيتتتف متتتدخل الريتتتادة الاستتتتراتيجية فتتتت تحستتتين ترتيتتتب 

 التصنيفات العالمية لمجامعات؟
السؤال الرئيس الأسئمة  عن هذاويتفرع 

  الفرعية التالية:
 ؟ وأهم أبعادهاريادة الاستراتيجية بالجامعات لمدخل ال الأسس النظريةما  -0
 مؤشراتها؟و لتصنيفات العالمية لمجامعات ا م م  أهم ما  -5
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فت  المنوفية جامعةسين ترتيب الريادة الاستراتيجية فت تحمدخل أبعاد  وفان مد ما  -2
من وجهة نظر أعمان هيئة التدريس بجامعة  التصنيفات العالمية لمجامعات

 ؟المنوفية
أفراد عينة البحث من أعمان هل توجد فروق ذات دلالة احصائية فت استجابات  -4

تحسين ترتيب فى الريادة الريادة الاستراتيجية مدخل أبعاد  وفانحول  هيئة التدريس
الدرجة  -تعز  لمتغيرات  النوع فى التصنيفات العالمية لمجامعات المنوفية جامعة
 سنوات الخبرة(؟ -الكميةنوع  -العممية

 المنوفية جامعةلتحسين ترتيب المقدمة من البحث الحالى المقترحة  الآلياتما  -2
 التصنيفات العالمية لمجامعات فت مون مدخل الريادة الاستراتيجية؟

 :البححأٍداف 

تحسين ترتيب جامعتة المنوفيتة فتت التصتنيفات العالميتة لمجامعتات  الحالت البحث دفاسته
متتن ختت ل توظيتتف متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية بتقتتديم وليتتات مقترحتتة تستتهم فتتت تحقيتتق هتتذ  

 الغاية.
     :البحح أٍنية

 : الحالت  أهميت  مما يمت البحثستمد ي

والتتتذ   لأدان التنافستتت لممؤسستتتاتتحستتتين ا فتتتتمتتتدخل الريتتتادة الاستتتراتيجية  أهميتتة -
 .يرتبط بالتصنيفات العالمية لمجامعات ويعد مؤشرا لمسمعة الأكاديمة الدولية

 مية هامة بالنسبة لمجامعات المصرية ومن بينهتا جامعتة المنوفيتة فتت  البحثعالج ي -
أنهتتا تحتتتل مكانتتة  متتتأخرة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات  الأمتتر التتذ  يتطمتتب 

التعتتترف عمتتتت دور متتتدخل الريتتتادة الاستتتتراتيجية فتتتت تحستتتين ترتيتتتب جامعتتتة متتترورة 
              فت التصنيفات العالمية لمجامعات والارتقان بها. المنوفية

مدخل  دوران أعمان هيئة التدريس بجامعة المنوفية حول ر التعرف عمت و أهمية  -
تصنيفات العالمية الريادة الاستراتيجية فت تحسين ترتيب جامعة المنوفية فت ال

والتت يعد القيام بها مؤشرات  أدوراهم التت يقومون بها  هميةنظرا لأ ؛لمجامعات
  أساسية فت الوصول إلى مكانة متقدمة فت التصنيفات العالمية.
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مساعدة أعمان هيئة التدريس لتطوير مهاراتهم البح ية فت  البحث هذافيد ي د  -
  ة متقدمة فت التصنيفات العالمية لمجامعات.وكفاياتهم التدريسية لموصول إلت مكان

 أهميةسهم فت توجي  نظر القائمين عمت منظومة التعميم بجامعة المنوفية عمى ي د  -
جامعة المنوفية فت التصنيفات العالمية  بمدخل الريادة الاستراتيجية فت تحسين ترتي

 لمجامعات.
يب جامعة المنوفية فت تحسين ترت من خ لهايمكن  مقترحةلة تقديم وليات و امح  -

 . التصنيفات العالمية لمجامعات
    واداتُ: البححميَج 

ات المنهج الوصفت؛ نظترا لمناستبت  لطبيعتت   مستتخدمة إجرانالحالت ب البحثاستعان 
الاستبانة التتت تتم اعتدادها وتقنينهتا وتطبيقهتا عمتى عينتة متن أعمتان هيئتة التتدريس بجامعتة 

متتتدخل الريتتادة الاستتتتراتيجية فتتتت تحستتين ترتيتتتب جامعتتتة  فتتتانمتتدو و المنوفيتتة؛ لمتعتتترف عمتتتى 
 المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعات.

   :ٔػُٛتّ انجضجيزتًغ 

جميتع أعمتان هيئتة التتدريس بجامعتة المنوفيتة حيتث  تالحالت فت البحثتم ل مجتمع 
م. 5255/ 5250( وفقتا لإحصتائية 5299بمغ عدد أعمان هيئة التدريس بجامعة المنوفيتة  

( عمتتو هيئتتة تتتدريس  تتتم اختيتتارهم بطريقتتة عشتتوائية متتن 592وبمغتتت عينتتة البحتتث الحتتالت  
 .مختمف كميات الجامعة

 :البحححدود 

 :يمت مابحث الحالت فيلحدود ا تم مت
 :  ا تصتر البحتتث الحتالت عمتت أشتتهر التصتنيفات العالميتة لمجامعتتاتالحتد المومتوعت -

تصتتنيف ويتتب متتتركس  تصتتنيف التتتايمز  والتتتت تتم تتل فتتت تصتتنيف جامعتتة شتتنغها   
التصتتتتنيفات العالميتتتتة    باعتبتتتتارهم أشتتتتهر  تصتتتتنيف ليتتتتدن الهولنتتتتد  QSتصتتتتنيف 

التاليتتتتة لمتتتتدخل الريتتتتتادة  الأبعتتتتتادكمتتتتا ا تصتتتتر البحتتتتتث الحتتتتالت عمتتتتت لمجامعتتتتات   
والابتكتار  التنافستية  التفكيتر الريتاد   ال قافتة  الإبتداع  والتت تتم تل فتت الاستراتيجية

 .ية  ادارة المواد استراتيجيا  القيادة الريادية  است مار الفرصالرياد



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 9 - 

أعمتان هيئتة التتدريس بجامعتة ا تصر البحث فت جانب  الميتدانت عمتى : الحد البشر   -
 .المنوفية

 ة.جامعة المنوفيتم تطبيق الجانب الميدانت لمبحث فت كميات : المكانت الحد -
العتام ل متن وفت الفصل الدراستت الأ  بحث الجانب الميدانت لمتطبيق تم : الزمانت الحد -

 م5255/ 5250الجامعت 
 :     البححمصطلحات  

 الحتالت فتت إطتار  النظتر   ونستتقر فيمتا يمتت لمبحتثتم استتعراض المفتاهيم المختمفتة 
 جرائية:عمت التعريفات الإ

  Strategic Entrepreneurship: الريادة الاستراتيجية -

الحتتالت بأنهتتا" أحتتد المتتداخل الرياديتتة  البحتتث تعتترف الريتتادة الاستتتراتيجية فتتى
التتتتتت تقتتتتوم عمتتتتت تكامتتتتل المنظتتتتور الريتتتتاد   البحتتتتث عتتتتن الفتتتترص( متتتتع المنظتتتتور 
الاستراتيجت فت ون واحد وبشكل متكامل متن أجتل تصتميم استتراتيجيات رياديتة تحقتق 

التاليتتة   الأبعتتادتحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة متتن ختت ل 
والابتكتتار  الميتتزة التنافستتية  التفكيتتر الريتتاد   ال قافتتة الرياديتتة  إدارة المتتوارد  بتتداعالإ

 استراتيجيا  القيادة الريادية  است مار الفرص(".
 : international universities rankings التصنيفات العالمية لمجامعات -

يت  تحتددها هيئتات الحتالت بأنهتا" منهج البحثتعرف التصنيفات العالمية لمجامعات فت 
وجهتتات مستتتقمة  تهتتدف إلتتت ترتيتتب جامعتتات العتتالم وتصتتنيفها بالاعتمتتاد عمتتى القيتتاس الكمتتت 

 لمجموعة محددة من المعايير والمؤشرات  وتصدر غالبا فت صورة تقارير دورية سنوية".
 :الدراصات الضابكة

والتصتتنيفات  الريتتادة الاستتتراتيجية تناولتتتبعتتد الاطتت ع عمتتى الدراستتات والبحتتوث التتتت 
ل: والعالميتتة لمجامعتتات  ستتيتم عتترض تمتتك الدراستتات وفتتق محتتورين رئيستتين همتتا: المحتتور الأ 

الريتادة الاستتراتيجية لمجامعتات  والمحتور ال تانت يتمتمن التصتنيفات  تناولتتويتممن دراستات 
 كما يمت: من الأ دم إلى الأحدث العالمية لمجامعات  وفيما يمت يمكن عرض ذلك تفصي 
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 الزيادة الاصتراتيجية ومً بييَا: تياولتل: دراصات وور الأالمح

الع  تة بتين الريتادة الاستتراتيجية  عمىالتعرف إلى ( هدفت 5209دراسة   صرصور  
 واعتمتتتدتة ومستتتتو  جتتتودة الأدان المؤسستتتت فتتتت جامعتتتة الأ صتتتت  الأكاديميتتتلتتتد  القيتتتادات 

( عمتتو متتن أعمتتان هيئتتة 022المتتنهج الوصتتفت  وتم متتت عينتتة الدراستتة فتتت  عمتتى الدراستتة
الاستتبانة  واستتخدمت( عمتوا  400التدريس فت جامعة الأ صت من حجم المجتمتع الأصتمت  

كتتأداة لتحقيتتق أهتتداف الدراستتة  وتوصتتمت الدراستتة إلتتت وجتتود ع  تتة ارتباطيتتة موجبتتة لدرجتتة 
ذلتك جامعتة الأ صتت ومستتو  جتودة الأدان المؤسستت لتديهم و  ة فتالأكاديميارسة القيادات مم

 .من وجهة نظر أعمان هيئة التدريس
  ,Kosasih, Indradinata, Firdaus & Fadjar )2019(استتهدفت دراستة و 

التعتتترف عمتتتت دور الريتتتادة الاستتتتراتيجية فتتتت تحقيتتتق الميتتتزة التنافستتتية لكميتتتات الصتتتيدلة فتتتت 
أندونستتيا  واعتمتتدت الدراستتة عمتتت المتتنهج الوصتتفت  وتوصتتمت الدراستتة إلتتت عتتدة نتتتائج متتن 
أهمها: أن الرياة الاستراتيجية فى كميات الصيدلة تعد عنصرا أساسيا سوان فت الدول المتقدمتة 

الدول النامية لتحقيق ميزة تنافستية لهتا   وبتالرغم متن ذلتك ففتى دولتة م تل أندونستيا توجتد  أو
متتن  العديتتد متتن العقبتتات التتتت تواجتت  كميتتة الصتتيدلة فتتى تحقيتتق الريتتادة الاستتتراتيجية والوصتتول

 لهتتا لمميتتزة التنافستتية   ومنهتتا أيمتتا أن معظتتم المتتوارد البشتترية فتتت كميتتة الصتتيدلة تفتقتتر خ
لمهارات القرن الحاد  والعشرين م ل المهتارات الرياديتة ومهتارات الاتصتال والمهتارات الر ميتة  

متترورة تبنتتت فكتتر الريتتادة الاستتتراتيجية  ىإلتتت جانتتب متتعف العقميتتة الرياديتتة؛ ممتتا يؤكتتد عمتت
 الصيدلة فت أندونسيا.بكميات 

إلتتتت ومتتتع تصتتتور مقتتتترح لإدارة المواهتتتب فتتتت ( 5252وهتتتدفت دراستتتة   المو تتتان  
الجامعتتات الستتعودية كمتتدخل لتحقيتتق الريتتادة الاستتتراتيجية  واعتمتتدت الدراستتة عمتتت المتتنهج 
الوصتتفت المستتحت  واستتتخدمت الاستتتبانة كتتأداة لتحقيتتق أهتتداف الدراستتة وطبقتتت عمتتت عينتتة 

(  وتوصتتمت الدراستتة إلتتى متترورة حتتث القيتتادات الجامعيتتة عمتتت اشتتراك 420ا عشتتوائية  وامهتت
الموهتتوبين فتتت صتتناعة القتترار باعتبتتارهم شتتركان لتحقيتتق الريتتادة الاستتتراتيجية  متترورة تبنتتت 

 .مدخل الريادة الاستراتيجية كمدخل حديث لمتطوير
فتتتت عمتتتى توظيتتتف متتتدخل الريتتتادة الاستتتتراتيجية ( 5252وأكتتتدت دراستتتة   عتتتتريس   

رؤيتتة  تحستتين الأدان التنافستتت لمجامعتتات المصتترية فتتت متتون استتتراتيجية التنميتتة المستتتدامة:
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  واعتمتدت الدراستة عمتت المتنهج الوصتفت  واستتخدمت الاستتبانة كتأداة لتحقيتتق 5222مصتر 
( عمتتتوا متتتن أعمتتتان هيئتتتة 222داة عمتتتت عينتتتة  وامهتتتا  أهتتتداف الدراستتتة  وتتتتم تطبيتتتق الأ

ة إلتتتى مجموعتتتة متتتن المقترحتتتات التتتتت تستتتهم فتتتت تحستتتين الأدان التتتتدريس  وتوصتتتمت الدراستتت
 .التنافست لمجامعات المصرية فت مون مدخل الريادة الاستراتيجية

( إلتتى Naser, -, Al Shobaki , & AbuAlayoubi(2020وهتتدفت دراستتة 
ميتة التعرف عمى أ ر متطمبات تنفيذ ريادة الأعمال الاستراتيجية فت تحقيق الابتكار التقنت فت ك

دير البم  من وجهة نظر الموظفين  اعتمدت الدراسة عمتت المتنهج الوصتفت  -فمسطين التقنية
التحميمت  واعتمدت عمتت الإستتبانة كتأداة لتحقيتق أهتداف الدراستة  وطبقتت عمتى عينتة  وامهتا 

( من الإداريتين والأكتاديمين  وتوصتمت الدراستة إلتى وجتود ع  تة إيجابيتة بتين متطمبتات 094 
 يادة الأعمال الإستراتيجية وتحقيق الابتكار التقنت.تطبيق ر 

التعرف عمتتى الريتتادة الاستتتراتيجية كمتتدخل لتطتتوير ( بتت5250واهتمتتت دراستتة   محمد  
الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أسيوط  واستتخدمت الدراستة المتنهج الوصتفت  واعتمتدت 

( عمتوا متن 047الدراستة متن  عمى الاستتبانة كتأداة لتحقيتق أهتداف الدراستة  وتكونتت عينتة 
أعمتتان مجتتالس إدارات ومتتدير المراكتتز ذات الطتتابع الختتاص بتتبعض كميتتات جامعتتة أستتيوط   
وتوصتتمت الدراستتة إلتتى تصتتور مقتتترح لتطتتوير الوحتتدات ذات الطتتابع الختتاص بكميتتات جامعتتة 

 أسيوط.
( إلتتتى تحميتتتل تتتتأ ير الريتتتادة Priadana,Sudarso,Mogi,2021وهتتتدفت دراستتتة  

جية عمتتتتتى الاستتتتتتراتيجية التنافستتتتتية   الريتتتتتادة الاستتتتتتراتيجية عمتتتتتى أدان الأعمتتتتتال  الاستتتتتتراتي
والاستراتيجية التنافسية عمى أدان الأعمال  اعتمدت الدراستة عمتى المتنهج التحميمتت  واعتمتدت 

كات ر فتت الشت عمى الاستتبانة كتأداة لتحقيتق أهتداف الدراستة  وطبقتت عمتى عينتة متن المتوظين
  وتوصتمت الدراستة إلتى أن القيتتادة الرياديتة لهتا تتأ ير كبيتتر ت تتتانجيرانجالصتغيرة والمتوستطة فت

 عمى أدانالأعمال
تحديد دور القيتادات المستتقبمية فتت تحقيتق إلى  ( 5250دراسة   المنست     وسعت

ستراتيجية فت الجامعات المصرية  واعتمدت الدراسة عمتى المتنهج الوصتفت التحميمتت لاالريادة ا
( 250حقيتق أهتتداف الدراستة  وتتتم تطبيقهتا عمتتت عينتة  وامهتتا  تانة كتتأداة لواستتخدمت الاستتب

عمتتتوا  وتوصتتتمت الدراستتتة إلتتتتى وجتتتود دور لمقيتتتادات المستتتتقبمية متتتتن ختتت ل دعتتتم التوجتتتت  
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الاستتراتيجت  تعزيتز التمكتين الإدار   ودعتتم ال قافتة التنظيميتة  تطتتوير رأس المتال البشتر  فتتت 
 تحقيق الريادة الاستراتيجية.

تحديد متطمبات تحستين مستتو  ممارستة أعمتان ( 5255دراسة   ج ل  تهدفت واس
هيئة التدريس بكمية تربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر لأبعاد الريادة الاستراتيجية وتقديم بعتض 
التوصيات الاجرائية التت يمكن أن تستهم فتت تحستين مستتو  ممارستة أعمتان هيئتة التتدريس 

قتاهرة جامعتة الأزهتر لأبعتاد الريتادة الاستتراتيجية  واعتمتدت الدراستة عمتت بكمية التربية بنين بال
المتتنهج الوصتتفت  واستتتخدمت الاستتتبان  كتتأداة لتحقيتتق أهتتداف الدراستتة  وطبقتتت عمتتت عينتتة 

( متن أعمتان هيئتة التتدريس بكميتة التربيتة بالقتاهرة بنتين  وتوصتمت الدراستة إلتت 024 وامها 
تو  ممارستتتة أعمتتتان هيئتتتة التتتتدريس لأبعتتتاد الريتتتادة لتحستتتين مستتت اتجتتترانالإمجموعتتتة متتتن 

الاستراتيجية الأربعة والمتم مة فت القيادة الرياديتة  العقميتة الرياديتة  ال قافتة الرياديتة  والمتوارد 
  .المدارة استراتيجيا

ومتتع تصتتور مقتتترح لتحقيتتق الريتتادة ( 5255كمتتا استتتهدفت دراستتة   صتتادق  محمد  
الإدار  بجامعتتة بنهتتا متتن وجهتتة نظتتر أعمتتان هيئتتة  الإبتتداع الاستتتراتيجية متتن ختت ل متتدخل

 نتتة  واعتمتتدت الدراستتة عمتتت المتتنهج الوصتتفت  واستتتخدمت الاستتتبانةو االتتتدريس والهيئتتة المع
( عمتتو هيئتتة تتتدريس 224كتتأداة لتحقيتتق أهتتداف الدراستتة  وتتتم تطبيقهتتا عمتتت عينتتة  وامهتتا  

الإدارا  هتو  الإبتداعفتت نتائجهتا إلتى أن نة بكميات جامعتة بنهتا  وتوصتمت الدراستة أو وهيئة مع
الستبيل لتحقيتتق التفتوق والتميتتز والتنافستتية والريتادة لمجامعتتات  وأن الريتادة الاستتتراتيجية تهتتتم 

 ية والموارد لزيادة الابتكارات.الإبداعبتسخير الامكانات 
( 5255 وهتتتدفت دراستتتة   إبتتتراهيم  محمد صتتتبر  الأنصتتتار   وعبتتتد التتت    ابتستتتام محمد

لتعتتترف عمتتتى الإدارة الذكيتتتة كمتتتدخل لتحقيتتتق الريتتتادة الاستتتتراتيجية بجامعتتتة جنتتتوب التتتواد   ا
واعتمدت الدراسة عمى المنهج الوصتفت  واستتخدمت الاستتبانة كتأداة لتحقيتق أهتداف الدراستة  

من القيادات الأكاديمية والإدارية بجامعة جنتوب التواد     225وتم تطبيقها عمى عينة  وامها 
لتتتزام أوصتتت الدو  راستتة بمتترورة إجتتران دراستتات فتتت الريتتادة الاستتتراتيجية والتكيتتف والاستتتدامة وا 

 الإدارة العميا بتطبيقها لرفع مستو  الجامعة.
( التعتتترف عمتتتى درجتتتة تطبيتتتق مبتتتادئ الريتتتادة 5255واستتتتهدفت دراستتتة   البقتتتوم  
يس  واعتمتدت الخاصة من وجهتة نظتر أعمتان هيئتة التتدر الاستراتيجية فت الجامعات الأردنية 
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الدراسة عمت المنهج الوصتفت التحميمتت  واستتخدمت الاستتبانة كتأداة لتحقيتق أهتداف الدراستة  
( متتن أعمتتان هيئتتة التتتدريس   وأوصتتت الدراستتة بمتترورة 074وطبقتتت عمتتى عينتتة  وامهتتا  

 تطبيق الريادة الاستراتيجية فت الجامعات.
متدخل الريتادة الاستتراتيجية فتت بالنظر لمدراسات السابقة  يتم  تأكيتدها عمتت أهميتة 

تحستتين الأدان التنافستتت لمجامعتتات  وتحستتين جتتتودة المؤسستتات التعميميتتة وأيمتتا ممارستتتات 
لاستتتراتيجية تستتهم فتتت اأعمتتان هيئتتة التتتدريس بهتتا  ووجتتود أبعتتاد متعتتددة لمتتدخل الرياديتتة 

دم فتتت تحقيتتق ميتتزة تنافستتية لمجامعتتات وهتتو متتا يستتاعد الجامعتتة فتتت الارتقتتان بمستتتو  متقتت
 التصنيفات العالمية لمجامعات.
 ومً بييَا:  دراصات عً التصييفات العالمية للجامعاتل واالمحور الجاىي: تي

تحديتد الع  تة بتين  استتهدفت(  ,Mathew & Cherukodan 2018 ,ػؿامةخ  
 (NIRF)الانتتتتاج العممتتتت وترتيتتتب الجامعتتتات الهنديتتتة وفقتتتا لمتصتتتنيف التتتوطنت لمجامعتتتات 

National Institutional Ranking Framework  فت الهند بالإمافة إلى إجتران تحميتل
ومعايير التصنيفات العالمية لمجامعتات  واعتمتدت الدراستة عمتى المتنهج  NIRFمقارن لمعايير 

الوصتتفت فتتتت تحميتتتل معتتتايير التصتتتنيف التتتوطنت والتصتتتنيفات العالميتتتة وتحديتتتد أوجتتت  التشتتتابة 
نتتات الدراستتة متتن ختت ل تحميتتل محتتتو  موا تتع الانترنتتت والاختتت ف بينهمتتا  و تتد تتتم جمتتع بيا
 .QS  وتصنيف التايمز لمجامعة العالمية وتصنيف NIRFالرسمية لكل من التصنيف الوطنت 

و د توصمت الدراسة إلى أن المعايير المحددة لتقييم الجامعات الهندية وفتق التصتنيف 
ات  حيتث تشتابهت نتتائج التصتنيف مما مة لمعايير التصتنيفات العالميتة لمجامعت NIRFالوطنت 

الوطنت متع نتتائج التصتنيفات العالميتة   فالجامعتات الهنديتة التتت حصتمت عمتى درجتات عاليتة 
ظهتترت أيمتتا فتتت التصتتنيف العتتالمت لمجامعتتات   كمتتا  NIRFللإنتاجيتتة البح يتتة فتتت تصتتنيف 

فتتتت الترتيتتتب  أكتتتدت الدراستتتة عمتتتى أن الإنتاجيتتتة العمميتتتة لمجامعتتتة تعتتتد احتتتد المعتتتالم الرئيستتتية
 توجد ع  ة و يقة بين الانتاجية العممية والترتيب المؤسست. الجامعت حيث
الكشف عن المتطمبات ال زمتة لتطتوير الجامعتات  هدفت( 5209دراسة  السيد  بينما 

الأهمية بمصر فت موؤ معايير التصنيفات العالمية لمجامعات  واعتمدت الدراستة عمتت المتنهج 
حميل الجامعتات الأهميتة وفمستفاتها وأهتدافها واهميتهتا لممجتمتع  وتوصتمت الوصفت التحميمت وت
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الدراسة إلت متطمبات تطوير الجامعات الأهمية فت مصر وذلك من خ ل تمبية متطمبتات الهيكتل 
 التنظيمت  ومتطمبات البرامج والمقررات الدراسية  ومتطمبات البحث العممت وجودة التدريس.

تحميتل ( Garcia, Salinas, Viedma& Docampo, 2019دراستة  واستتهدفت 
عتتدد متتن تصتتنيفات الجامعتتات العالميتتة ومقارنتهتتا متتن ختت ل استتتخدام المؤشتترات الببميومتريتتة 
المعروفتتتة ذات الإستتتتخدام الواستتتع  وتوصتتتمت الدراستتتة إلتتتى أنتتت  عمتتتى التتترغم متتتن الاخت فتتتات 

دد المنشتتورات البح يتتة المنهجيتتة لمتصتتنيفات  فإنهتتا جميعتتا تجتمتتع فتتت مكتتون واحتتد  وهتتو عتت
والاستشهادات   كما أن التصنيفات تعتبر مصادر مهمة لممعمومات التى يمكتن الاعتمتاد عميهتا 

 فى صنع واتخاذ القرار عمى المستوو المؤسست وتسهيل عمل القيادات الجامعية.
( بومتتع تصتتور مقتتترح لمستتاعدة القتتائمين عمتتت أمتتر 5209واهتمتتت دراستتة  حنفتتت  

لزيتتادة  تتدرتها التنافستتية وظهورهتتا متتمن احتتد التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات  جامعتتة بورستتعيد
متتتن ختتت ل دعتتتم المؤشتتترات الإيجابيتتتة المتتتتوافرة فتتتت الجامعتتتة  وتحستتتين معتتتدلاتها  وعتتت ج 
المشك ت التت تسببت فتت غيتاب جامعتة بورستعيد عتن معظتم التصتنيفات العالميتة لمجامعتات  

 بها. وومع وليات لتحسين الومع التنافست
( إلتتى تومتتي  دور الجامعتتات المصتترية فتتت مجتمتتع 5252وستتعت دراستتة   صتتال   

المعرفتتتة  وع  تتتة مجتمتتتع المعرفتتتة بالتصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات  واعتمتتتدت الدراستتتة عمتتتت 
المنهج الوصفت التحميمت  و تدمت الدراستة مجموعتة متن التوصتيات لتحستين ترتيتب الجامعتات 

ل يؤكتتد عمتتت تنميتتة المتتوارد البشتترية متتن ختت ل تنميتتة وور الأ ر منهتتا المحتتأو المصتترية فتتت محتت
ة  ومحتور البحتث العممتت متن خت ل الأكاديميتمهارات أعمان هيئة التدريس المغويتة والتقنيتة و 

تشتتتجيع النشتتتر التتتدولت وبنتتتان مراكتتتز بح يتتتة متخصصتتتة وتشتتتجيع البحتتتوث البيئتتتة   ومحتتتور 
لكترونيتتتة لمجامعتتتات المصتتترية  وبنتتتان تكنولوجيتتتا المعمومتتتات متتتن ختتت ل تحتتتديث البوابتتتات الا 

 المحتو  الر مت لممقررات وتحويمها إلت مقررات الكترونية تفاعمية.
( فحص خصائص تصتنيف الجامعتات Vidal& Ferreira ,2020دراسة واستهدفت 

التتتى تستتبب المتتغط عمتتى الجامعتتات  وتحميتتل الإستتتراتيجيات التتتى اتختتذتها الجامعتتات للإرتقتتان 
فتتى تصتتنيفات الجامعتتات الرئيستتة ال   تتة  شتتنغها   والتتتايمز  وكيتتو إس(  بتصتتنيفها وخاصتتة 

وتومي  الآ ار المترتبة عمى ذلك  والتتى أدت إلتى ظهتور متا يستمى بالجامعتات ذات المستتوو 
العالمت وغيرهتا  واستتخدمت الدراستة طريقتة تحميتل المحتتوو  والتذ  يعتمتد عمتى تحميتل البيئتة 



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 05 - 

أن الجامعتات يجتب أن تركتز عمتى مهمتهتا ويجتب أن تقتدم   وتوصتمت إلتى   SWOTالربتاعت 
 معمومات صحيحة ومو و ة لجميع أصحاب المصمحة حول مستوو تحقيق أهدافها.

( فهتتدفت إلتتت تحميتتل وا تتع الجامعتتات المصتترية فتتت متتون 5252أمتتا دراستتة   محمد  
د  التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات متتتن منظتتتور نقتتتد  واعتمتتتدت الدراستتتة عمتتتت أستتتموب النقتتت

وتوصتمت إلتت أن الجامعتتات المصترية تحتتل مكانتتة متدنيتة فتت كتتل التصتنيفات العالميتة وعممتتت 
ذلك بأن التصنيفات العالمية لمجامعات تقارن بين جامعات مختمفة فت كل شئ تقريبتا  بمتا فتت 
ذلتتتك المتتتوارد الماديتتتة والبشتتترية  وعتتتدد ستتتاعات العمتتتل  وعتتتدد العتتتاممين ومتتتؤه تهم  ونستتتبة 

لت الطمبة والباح ين إلت غير ذلك  وبالتالت تعتد مقارنتات غيتر صتحيحة متن وجهتة المدرسين إ
نظر أكاديمية بحتة والتت تقتمت مقارنة أشيان ومؤسسات عممية متما مة فت كتل شتئ   ومتن 
 تتم توصتتت الدراستتة بمتترورة تحويتتل الجامعتتات المصتترية إلتتت وحتتدات منتجتتة وبيتتوت خبتترة ممتتا 

معتتة  التوظيتتف الأم تتل فتتت عصتتر ا تصتتاد المعرفتتة  ممتتا يتتنعكس عمتتت توظيتتف  طاعتتات الجا
 ينعكس عمت رفع تصنيف الجامعات المصرية أمام نظيراتها العالمية.

( الكشتف عتن أستباب تتدنت ترتيتب الجامعتات 5250كما استهدفت دراسة   الصتغير  
هج المصتترية الحكوميتتة فتتت  تتوائم التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات  واعتمتتدت الدراستتة عمتتت المتتن

الوصفت التحميمت لدراسة ونقد التصتنيفات العالميتة لمجامعتات  وتوصتمت الدراستة إلتت الأستباب 
التت أدت إلت تدنت ترتيب الجامعات المصرية فت التصتنيفات العالميتة لمجامعتات  أهمهتا تحيتز 
التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات إلتتتت المغتتتة الانجميزيتتتة  وكتتتذلك المجتتت ت والتتتدوريات العمميتتتة 

حكمتتتة البريطانيتتتة والأمريكيتتتة والصتتتادرة بالمغتتتة الانجميزيتتتة  كمتتتا أن التصتتتنيفات العالميتتتة الم
ليتتتان الأمتتتور والطتتت ب فتتتت الغتتترب حيتتتث تستتتاعدهم عمتتتت اختيتتتار أو لمجامعتتتات تمبتتتت حاجتتتات 

الجامعتتات المتميتتتزة لمدراستتة بهتتتا  أمتتا التحتتتاق الطتت ب بالجامعتتتات المصتترية يتتتتم عتتن طريتتتق 
ماع هيئتة التتدريس فتت الجامعتات المصترية لدرجتة أو   وكذلك تدنت التنسيق ومجموع الدرجات

  وكتذلك تركتز التصتنيفات العالميتة عمتت البحتث ةالأساسيأن مرتباتهم لا تكفت لسد احتياجاتهم 
نمتا نشتات لمتعمتيم وجتان البحتث العممتتت  العممتت  والجامعتات المصترية ليستت جامعتات بح يتة وا 

 لاحقا.
تقتتديم رؤيتتة مقترحتتة لتحقيتتق الميتتزة التنافستتية ب (5255دراستتة   الهنتتد   واهتمتتت 

لجامعتتة القتتتاهرة فتتتت متتتون التصتتتنيفات العالميتتة لمجامعتتتات  واعتمتتتدت الدراستتتة عمتتتت المتتتنهج 



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 06 - 

وتوصتتمت الدراستتة إلتتت ومتتع   الوصتتفت بالاستتتعانة باستتموب التحميتتل البيئتتت الرباعت ستتوات(
التصتنيفات العالميتة لمجامعتات  متون رؤية مقترحة لتحقيق الميزة التنافسية لجامعة القاهرة فت

و تد انطمقتت  خدمتة المجتمتع(  -البحتث العممتت -من خ ل تطوير وظتائف الجامعتة  التتدريس
 .5222هذ  الرؤية من خ ل استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

  وجتتتود أستتتباب متعتتتددة لتتتتدنت ترتيتتتب الجامعتتتات يتمتتت  بتتتالنظر لمدراستتتات الستتتابقة
  كمتتا متتن ختت ل تحميتتل وا تتع الجامعتتات المصتترية تصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتاتالمصتترية فتتت ال

ل الرياديتة الاستتراتيجية فتت تحستين ترتيتب جامعتة دخمت هتذ  الدراستات لأهميتة لتم تتطترق أنها 
 متدو وفتانلتة استيمتاح و احن لماا دفتع الباح تمتم ؛فت التصنيفات العالميتة لمجامعتات المنوفية

ة فتتتت تحستتتين ترتيتتتب جامعتتتة المنوفيتتتة فتتتت التتصتتتنيفات العالميتتتة متتتدخل الريتتتادة الاستتتتراتيجي
ة المنوفيتتة فتتت عتتل رتقتتان بمكانتتة جامات مقترحتتة إجتتران أواستتتهدافا لومتتع وليتتات  ؛لمجامعتتات
 العالمية لمجامعات عمت مون مدخل الريادة الاستراتيجية. التصنيفات
 :البححات إجزاء

 الحالت  فيما يمت: البحثات إجرانتم مت 
جعتتتتة الأدب التربتتتتو  فيمتتتتا يتعمتتتتق بالريتتتتادة الاستتتتتراتيجية والتصتتتتنيفات العالميتتتتة مرا -

 الحالت. بالبحثلمجامعات  ومراجعة نتائج الدراسات السابقة ذات الصمة 
متتتن  البحتتتث الحتتتالت  الاستتتتبيان( وتقنينهتتتا وتطبيقهتتتا عمتتتت عينتتتة البحتتتثإعتتتداد أداة  -

متتدخل الريتتادة  أهميتتةدرجتتة أعمتتان هيئتتة التتتدريس بجامعتتة المنوفيتتة  لمتعتترف عمتتت 
 الاستراتيجية فت تحسين ترتيب جامعة المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعات.

 وتفسيرها. البحثتحميل نتائج  -
لتحستتتين ترتيتتتب جامعتتتة المنووفيتتتة فتتتت التصتتتنيفات العالميتتتة  ةمقترحتتتوليتتتات تقتتتديم  -

 لمجامعات فت مون مدخل الريادة الاستراتيجية.
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 :للبححاليظزي  الإطار المحور الجاىي:

 الأبعتادبتالعرض والتحميتل يتمتمن النظر  لت   الإطاروأهداف   فإن  البحثوفقا لطبيعة 
 التالية:
 وأٍه أبعادٍا: الجامعات لزيادة الاصتراتيجية فياالأصط اليظزية لمدخل ل: والأ البعد

  : الزيادة الاصتراتيجية في الجامعات مفَوو: لًاأو

الريتادة الاستتراتيجية  تناولتتمى الأدبيتات التربويتة المختمفتة التتت فت إطار الاط ع ع 
لمريتادة وجتود تعريفتات ك يترة  اتمت   جامعتات بشتكل ختاصموالريتادة الاستتراتيجية ل بشكل عتام

 :التالتعمى النحو  هالبعمعرض  يمت  وفيما الاستراتيجية لمجامعات
ن أبعتتاد وعمميتتات وممارستتات متتدخل إدار  يتمتتم " تعتترف الريتتادة الاستتتراتيجية بأنهتتا

ابتكاريتتتة وابداعيتتتة لخمتتتق الفتتترص واستتتت مار المتتتوارد بطتتترق يصتتتعب عمتتتت المنافستتتين فهمهتتتا 
 (.40  ص 5252  العتيبت  "وتقميدها

عتتن فتترص تطبيتتق ال قافتتة الرياديتتة والقيتتادة الرياديتتة  لمبحتتثنشتتاط  تتائم  "وهتتت أيمتتا
 وكتتذلك  (02  ص 5208  أبتتو جويفتتل  "متميتتزال الأدانوالعقتتل الريتتاد  بهتتدف الارتقتتان إلتتى 

أحتتد المتتداخل الاستتتراتيجية التتتى تقتتوم عمتتت تكامتتل ومتتزج المنظتتور الريتتاد   البحتتث عتتن  هتتى "
الفرص واستغ لها( والمنظتور الاستتراتيجت  البحتث عتن المزايتا التنافستية واستتدامتها( فتت ون 

تحقيتتتق أدان تنافستتتت واحتتتد متتتن أجتتتل تصتتتميم استتتتراتيجيات رياديتتتة لخمتتتق ال تتتروة والقيمتتتة و 
 .(854ص   5252عتريس   "متميز

الممارستتات الاستتتراتيجية والرياديتتة  "بأنهتتا (542  ص 5252و تتد أشتتار عبتتد العتتال 
التت تنتهجها الجامعة ؛ لتمكين أعمان هيئة التدريس بهتا متن تطبيتق الاستتراتيجيات الرياديتة 

تكشاف الفرص واستغ ل المزايتا التتت أدوارهم الجامعية  وتحقيق التوازن والتكامل بين اسداخل 
والوصتتول بالمؤسستتة الجامعيتتة إلتتى استتتدامة المزايتتا  لتعظتتيم الاستتتفادة منهتتاتممكهتتا المؤسستتة 

ة المتميتتزة والريتتادة بتتين الجامعتتات المحميتتة الأكاديميتتالتنافستتية بهتتا  بمتتا يحقتتق لهتتا الستتمعة 
 .  "والعالمية

 اتجتتتترانالإالعمميتتتتات و  "تم تتتتلإلتتتتى أنهتتتتا ( 72  ص 5252   المو تتتتان أشتتتتار  كمتتتتا
والأنشطة والممارسات التت تتبناها الجامعة ؛ لبنان المكانة المناستبة لهتا فتت المجتمتع  وخمتق 
 ."الفرص  والاست مار الأم ل لمواردها لتحقيق ميزة تنافسية تممن لها البقان والنجاح والتميز



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 08 - 

ا بأنهتتا أحتتد المتتداخل يعتترف الباح تتان الريتتادة الاستتتراتيجية اجرائيتتفتتت متتون متتا ستتبق 
الرياديتتتتة التتتتتت تقتتتتوم عمتتتتت تكامتتتتل المنظتتتتور الريتتتتاد   البحتتتتث عتتتتن الفتتتترص( متتتتع المنظتتتتور 
الاستراتيجت فت ون واحد وبشكل متكامتل متن أجتل تصتميم استتراتيجيات رياديتة تحقتق تحستين 

ر  والابتكتتا الإبتتداعالتاليتتة   الأبعتتادفتتت التصتتنيفات العالميتتة متتن ختت ل  جامعتتة المنوفيتتةترتيتتب 
  القيتادة الرياديتة  التفكيتر الريتاد   ال قافتة الرياديتة  إدارة المتوارد استتراتيجيا  الميزة التنافسية

 است مار الفرص(.
 خصائص الزيادة الاصتراتيجية في الجامعات  :: ثاىيًا

ص الريادة الإستراتيجية وفقتا لتعتدد مفاهيمهتا ومتن أهتم الخصتائص التتت ئاصتتعدد خ
 & Mei  (584 -582ص   5252  عتتتريس  ة الاستتتراتيجية التتتالتتتميتتز بهتتا الريتتاد

Symaco, 2022,P.181 )): 
الريتتتادة الاستتتتراتيجية نهتتتج يركتتتز عمتتتت كيفيتتتة استتتتغ ل الفتتترص الواعتتتدة وكيفيتتتة  -0

 تحقيق الميزة التنافسية المستدامة بشكل متوازن ومتكامل.
  وتتدور حتول المو تف الريادة الاستراتيجية ترتبط باستراتيجية الجامعة بشكل عتام -5

 التنافست لمجامعة محميا وعالميا.
الريتتتتادة الاستتتتتراتيجية عمميتتتتة  وامهتتتتا متتتتزج المنظتتتتور الريتتتتاد  متتتتع المنظتتتتور  -2

 الاستراتيجت.
الريادة الاستتراتيجية إحتد  متداخل تحستين الأدان التنافستت لممؤسستة فتت إطتار   -4

 بيئة شديدة التنافس والتعقيد.
بقتتدرتها عمتتت كيفيتتة إدارة المتتوارد استتتراتيجيا وخاصتتة الريتتادة الاستتتراتيجية تتميتتز  -2

 فت نظر الريادة الاستراتيجية. أهميةالموارد البشرية فهت أك ر الموارد 
الريتتتتادة الاستتتتتراتيجية تتتتتتأ ر بالستتتتياق التتتتذ  توجتتتتد فيتتتت  المحتتتتددات التنظيميتتتتة  -2

 والمؤسسية والبيئية.
ميتتتادين ومجتتتالات  الريتتتادة الاستتتتراتيجية استتتتعداد تنظيمتتتت مستتتتمر لاستكشتتتاف  -7

 تنافسية جديدة والتعرف عمت الفرص والامكانيات واستغ لها.
الريادة لاستراتيجية تنطو  عمت التكامل والتوازن بين تخصصين: ريتادة الأعمتال   -8

والممارستات التتت تتؤد   اتجترانالإالاستراتيجية  حيث تركز الريتادة عمتت  الإدارةو 
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 اتجتتتترانالإالاستتتتتراتيجية عمتتتتت  لإدارةاإلتتتتت تحديتتتتد الفتتتترص واستتتتتغ لها  وتركتتتتز 
المخططتتة والمنظمتتة لتحقيتتق ميتتزة تنافستتية عتتن طريتتق الاختيتتار التتذكت التتواعت 
القتتائم عمتتت حقتتائق بتتين البتتدائل التتتت تتتؤد  إالتتى هتتذ  الميتتزة  فهتتت متتدخل جديتتد 

 لمتفكير فت ريادة الأمال بمنظور استراتيجت.
 أويدة لتقديم خدمات ومنتجات متميتزة الريادة الاستراتيجية ترتبط بابتكار أفكار جد -9

 .(422  ص 5250انتاج أسموب أك ر كفانة  الغامد   
بتتالنظر لمخصتتائص الستتابقة المرتبطتتة بالريتتادة الاستتتراتيجية يتمتت  متترورة 
الأختتذ بهتتا والاستتتفادة منهتتا وخاصتتة فتتت تعزيتتز تحتتالف الجامعتتة متتع المجتمتتع وتمبيتتة 

ة متتع متترورة التجديتتد والتطتتوير المستتتمر متطمباتتت   والاستتتفاد  متتن الفتترص المتاحتت
والمتواصل لبيئة العمل الداخمية لمجامعة بما يتناستب متع الظتروف المحيطتة المرتبطتة 
بتتالتغييرات المجتمعيتتة وذلتتك متتن أجتتل الموصتتول إلتتى مكانتتة متقدمتتة فتتت التصتتنيفات 

 العالمية لمجامعات.
 الزيادة الاصتراتيجية في الجامعات: أٍنية: ثالجا

تتم ل الريادة الاستراتيجية فت الجامعات  أهميةعض الدراسات والكتابات إلى أن تشير ب
 :فيما يمى
 الإبتداعتمكين الجامعات من تصميم خطط د يقة وتطوير خطتط مستتقبمية  ائمتة عمتت  -0

والابتكتتار؛ بهتتدف الحفتتاظ عمتتت ميتتزة تنافستتية مستتتدامة لهتتا متتع البحتتث المستتتمر عتتن 
 (.(Ibrahim, 2016,P.49تنافسية   مصادر جديدة لتحقيق الميزة ال

تؤ ر الريتادة الاستتراتيجية بشتكل مباشتر عمتت أدان الجامعتات وذلتك متن خت ل تعزيتز   -5
الابتكار فيها مما يجعمها تنفذ أعمالهتا بطريقتة جديتدة ومبدعتة  فالريتادة الاستتراتيجية 

رد البشترية لا تؤ ر فقط عمت الادان المالت فقط ولكنهتا تهتتم أيمتا بتحستين أدان المتوا
 & Yanuarوتطتتوير مهتتاراتهم وصتتقل خبتتراتهم ممتتا يعتتود عمتتت الجامعتتة بالفائتتدة 

Fontana, 2022, P. 328. ) 
تستتهم الريتتتادة الاستتتتراتيجية فتتت تحستتتين الأدان التنافستتتت لمجامعتتات فتتتت اطتتتار بيئتتتة  -2

 (.5252شديدة التنافس والتعقيد   عتريس  محمد عيد  
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تشتتجيع الطتت ب ليكونتتوا رواد أعمتتال متتن ختت ل نشتتر تعمتتل الريتتادة الاستتتراتيجية عمتتت  -4
 .(  (Erlangga, 2022,p.108 قافة ريادة الاعمال الاستراتيجية

تستتتاعد الريتتتادة الاستتتتراتيجية الجامعتتتات عمتتتت الاستتتتجابة بشتتتكل استتتتبا ت لمتغييتتترات  -2
تعقيتتد   وومتتع استتتراتيجيات  أووالابتكتتارات ونمتتاذج الأعمتتال التتتت  تتد تحمتتل مختتاطرة 

ومدروستتتتة لمتعامتتتتل معهتتتتا    كمتتتتا تستتتتاعد عمتتتتت تحديتتتتد الفتتتترص الجديتتتتدة مخططتتتت  
واستتتتغ لها   ومراجعتتتة وتقيتتتيم التوجهتتتات والفتتترص ومجتتتالات الأعمتتتال ذات الصتتتمة 
بالمؤسستتات الأختتر  ومتتد  التطتتورات والتغييتترات الحاد تتة فيهتتا وكتتذلك المختتاطرة ذات 

 .(P. 112Kozlov, 2018 ,(الصمة   
ل الاجتماعيتتة والا تصتتادية حيتتث يمكتتن استتتخدامها كتتأداة تستتهم فتتت الحتتد متتن المشتتاك -2

استتتراتيجية فتتت بنتتان التماستتك الاجتمتتاعت   ويتتتم ذلتتك متتن ختت ل التترواد الاجتمتتاعيين 
الذين يستخدون طر ا مبتكترة لمعالجتة الاحتياجتات الاجتماعيتة المختمفتة فتت المجتمتع 

التنميتة  أوعايتة الصتحية  الر  أوفت المجالات  التت يختارونها  سوان كان فتت التعمتيم 
 ,Lekhanya, 2015)أ  حقتل اجتمتاعت أختر أوالفنتون  أوالبيئتة  أوالا تصتادية 

P.67-71). 
تطتتتوير الأنشتتتطة المختمفتتتة داختتتل الجامعتتتة التتتتى تشتتتجع عمتتتت زيتتتادة المتتتوارد الماليتتتة  -7

  (Erlangga, 2022,p.108 )لمجامعة
مجامعتتة؛ ممتتا يعتتد مؤشتترا تستتاهم الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحقيتتق تصتتنيف عتتالمت ل -8

التتذ  تحققتت . فالتصتتنيف العتتالمت يشتتكل المنهجيتتة  الإبتتداعومقياستتا لمستتتو  التميتتز و 
الفاعمة لتأكيد تفوق الأدان ومد  الانتاج المعرفت لممؤسسة التعميميتة وتطتوير البحتث 
العممتتت فيهتتا   كمتتا تستتهم الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ستتمعتها وصتتورتها عمتتت 

لتدولت والمحمتت؛ لكونهتتا  تادرة عمتت استتغ ل الفتترص فتت البيئتة الخارجيتتة  المستتو  ا
 .( 50  ص 5208أبو جويفل  

كبيتترة يمكتتن أن تعتتود عمتتت  أهميتتةيتمتت  أن لمريتتادة الاستتتراتيجية  قممتتا ستتب
يتتق مزيتتد متتن قالتتة تطبيقهتتا وتبنيهتتا   حيتتث تستتاعد الجامعتتات فتتت تححالجامعتتات فتتت 

تنافسية والقدرة عمتت البقتان والاستتمرار فتت لد من  درتها االمزايا التنافسية وهو ما يزي
درة الجامعتات عمتت  تأسواق العمل فت مواجهة الجامعتات المنتاظرة لهتا  كمتا تزيتد متن 
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ميتتة الرياديتتة لتتد  أعمتتان هيتتة التتتدريس قفتتع متتن العر تحقيتتق أهتتداف مجتمعهتتا  وت
يزيتتد متتن  تتدرتهم عمتتت والابتكتتار وهتتو متتا  الإبتتداعرة عمتتت دنيهم ليكونتتوا أك تتر  تتأو ومعتت

يمتتة والفتترص قالمشتتاركة فتتت المشتتروعات المتنوعتتة  كمتتا تستتهم فتتت خمتتق مزيتتد متتن ال
الفترص لتقتديم منتجتات وختدمات جديتدة تمبتت  الجديدة لممستفيدين من خ ل استتغ ل

 حاجات المستفيدين .
 أصط ومبادئ الزيادة الاصتراتيجية في الجامعات:: رابعا

التتتت تم تتل نقطتتة  مبتتادئالو  الأستتس مجموعتتة متتن يجية إلتتىتستتتند الريتتادة الاستتترات 
  متن أهمهتا انط  ة نحو التنافسية  وتحقيق التنميتة لأ  مؤسستة وخاصتة الجامعتات

 (:079 ص  5250  محمد  التالت
 التوازن بين المنظور الرياد  والمنظور الاستراتيجت والتكامل بينهما. -0
 ستراتيجة يشكل روح الريادة الاستراتيجية.الا الإدارةالارتباط الو يق بين الريادة و  -5
 التفكير الاستراتيجت جزنا لا يتجزن من نشاطات الريادة الاستراتيجية. -2
 ة ركائز أساسية لمريادة الاستراتيجية.ر الابتكار والمخاطرة المحسوبة وروح المباد  -4
دارة المستقبل والتكيف البيئت شروط لا غنتت عنهتا لنجتاح  الاستبا تالتفكير  -2 الريتادة وا 

 الاستراتيجية.
استكشتتتتاف الفتتتترص واستتتتتغ لها بشتتتتكل فعتتتتال متتتتن أستتتتس وركتتتتائز نجتتتتاح الريتتتتادة   -2

 الاستراتيجية.
الريادة الاستراتيجية سمة مميتزة لممؤسستات الفعالتة ستوان أكانتت مؤسستات أعمتال أم  -7

 مؤسسات خدمية واجتماعية ومنها مؤسسات التعميم.
 يادة الاستراتيجية.تعد القيادة الريادية من أهم ركائز الر  -8
 إدارة الموارد بشكل استراتيجت من أهم ركائز ومبادئ الريادة الاستراتيجية. -9
استكشاف وفاق وفرص جديتدة وعمت ن جتدد وأستواق جديتدة وفريتدة متن أهتم أستس  -02

 نجاح الريادة الاستراتيجية.
 إدارة المخاطر من أسس نجاح الريادة الاستراتيجية. أوالمخاطرة المحسوبة  -00

ك من يحدد الأسس والمبادئ التتت تقتوم عميهتا الريتادة الاستتراتيجية والتتت تتم تل وهنا
 :فت التالت
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تحديد الفرص: ينطو  جوهر الريادة الاستراتيجية عمتت تحديتد واستتغ ل الفترص   -0
وهتتو  متتا يتطمتتب متترورة تمتتتع متتدير  المؤسستتات و ياداتهتتا بنطتتاق واستتع متتن 

ت  التتتتت لتتتم يتتتتم استتتتغ لها بعتتتد الرؤيتتتة لتحديتتتد الفتتترص فتتتت فجتتتوات  الختتتدما
2011, P.285)Weikel,  & Carpenter)  الأمتتر التتذ  يتطمتتب متترورة

 تمتع هؤلان القادة بالعقل الرياد  ال زم لمسعت وران الفرص.
الوستتيمة الرئيستتية لتحقيتتق الريتتادة الاستتتراتيجية والقواعتتد  يعتتد الابتكتتارالابتكتتار:   -5

تم تتل فتتت معظتتم الحتتالات التغييتترات  التتتت تميتتز المؤسستتة عتتن منافستتيها  وهتتت
الجوهريتتتة فتتتت استتتتراتيجيات المؤسستتتة الستتتابقة ومنتجاتهتتتا وهياكمهتتتا التنظيميتتتة 

  ولذلك فالقتدرة عمتت (Dhliwayo, 2014, P.118)نماذج أعمالهاو وعممياتها 
ة ميتتتزة تنافستتتية واستتتتراتيجي إنشتتتانستتتهم فتتتت ت متتتن أهتتتم العوامتتتل التتتتت الابتكتتتار 

تستويق  أونشتر  أوباعتبار  خمتق  إلي فالابتكار يمكن النظر وبالتالت  لممؤسسة  
الجديتتدة والتقتتدم التكنولتتوجت فتتت الا تصتتاد  ويمكتتن  لأفكتتارالاستتتخدام العممتتت ل أو

 أودختتتال منتجتتات جديتتتدة إلتتتت الأستتتواق إأن يتختتذ الابتكتتتار أشتتتكالا عديتتدة منهتتتا 
 . (Aslan, 2017,P. 169)استحداث  طاعات جديدة فت المؤسسات 

ول المختتاطر: يعتتد  بتتول المختتاطر عنصتترا أساستتيا وظتتاهرة طبيعيتتة فتتت الريتتادة  بتت -2
الاستتتراتيجية وتنطتتو  المختتاطرة عمتتت التتدخول فتتت مجتتال عمتتل جديتتد دون معرفتتة 

الفشتل   و تد يشتمل ذلتك عمتت تطتوير منتجتات جديتدة  فتت   أواحتمتالات النجتاح 
هياكتتتل  امتتتةإ عمميتتتات جديتتتدة   أو طاعتتتات جديتتتدة فتتتت الستتتوق  تقتتتديم ختتتدمات 

تنظيميتتتتة جديتتتتدة متتتتع متتتترورة التركيتتتتز عمتتتتت تحديتتتتد واستتتتتغ ل الفتتتترص فتتتتت 
(   ويتحتدد  بتول Shan & Venkataraman, 2000,P. 217-218البيئة 

المختتتاطر والاتجاهتتتات نحتتتو أختتتذ المختتتاطر  إدراكالمختتتاطرة بتتت  ث متغيتتترات هتتتت 
ر التتتت  تتد والرغبتتة فتتت المختتاطرة  ولتتذا فيجتتب أن يكتتون كتتل رياديتتا متتدركا لممختتاط

 )تحدث أ نان ادارت  لعمميات مؤسست  والقدرة عمت التعامل متع المختاطر الطارئتة
Vesković, 2014, P.117). 

تعتتترف المرونتتتة عمتتتت أنهتتتا  تتتدرة رالمؤسستتتات عمتتتت تغييتتتر سياستتتاتها  المرونتتتة: -4
جرانو  كبيتر عمتت كل متع المتغيترات فتت البيئتة والتتت تتؤ ر بشت فاتها بسرعة لمتكيا 
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لك تعتتد المرونتتة أحتتد عناصتتر وأدورات الريتتادة الاستتتراتيجية المهمتتة  الأدان   ولتتذ
عمتتتت التكيتتتف متتتع التغيتتترات  أك تتتر مرونتتتة كممتتتا كانتتتت أ تتتدر الإدارةفكممتتتا كانتتتت 

المختمفتة  وكممتا تميتزت عتن منافستيها وهتو متا لا يتتم بتدور  إلا متن خت ل تتوافر 
ات التت تمقتت عمتت الص حيات والمسئوليات والسمطات التت تتناسب مع المسئولي

 (.p.114, 2018, ozlovK(كاهل المسئولين.  
والتتذ  يتحقتتق متتن  ةالأساستتيالاستتتراتيجية  الريتتادةالنمتتو: يعتتد النمتتو متتن عناصتتر  -2

ف بتد  لممستتفيدينتقتديم ختدمات جديتدة  أوفتروع جديتدة  إنشتانالتوسع فتت  خ ل
د    تة نمتاذج   ويوجتالمؤسستةل  من اختيار نموذج النمو المناسب وفقا لطبيعة 

  نمتتوذج الامتيتاز  ونمتتوذج الاستتتحواذ   ولكتتل منهتتا الأساستتتهتت: نمتتوذج النمتتو 
وذلتتك  المؤسستتةالتتذ  يناستتب  اختيتتار نمتتوذج النمتتو ممتتا يتطمتتبمزايتا  وعيوبتت    

ومو فهتتتا متتتن المنافستتتين  ومواردهتتتا الماليتتتةمجتتتال عمتتتل المؤسستتتة  فتتتت متتتون
(Deenitchin, 2005,P. 26). 

لرؤية إلت الصورة المستقبمية  فمن خ لهتا يتتم تحديتد متا تطمت  الرؤية: تشير ا  -2
مستتتقب  وذلتتك متتن ختت ل تحديتتد أيتتن  إليتت المؤسستتات و ادتهتتا فتتت الوصتتول  إليتت 

هتتت  وأيتتن تريتتتد أن تكتتون؟  وتستتتاعد الرؤيتتة فتتتت تحفيتتز العتتتاممين عمتتت اتختتتاذ 
بطريقتة تنسيق أنشطة العتاممين عمتت اختت فهم  وفت الاتجا  الصحي   اتجرانالإ

تتا مميتتزة وفعالتتة  كمتتا تستتاعد عمتتت التغمتتب عمتتت مقاومتتة العتتاممين لعمميتتات  أيمم
 ) & ,.aković, RDJovanović, D., Nikolić, M ,2010 ,التغييتر

P.639). 
ومما سبق يتبتين أن لمريتادة الاستتراتيجية بالجامعتات مجموعتة متن العناصتر   

أستاس الريتادة الاستتراتيجية  فهتومن توافرهتا وهتت تحديتد الفترص  التت لابد ةالأساسي
ة  فكممتتا زاد مقتتدار متتا الريتتادة الاستتتراتيجيلتحقيتتق التتذ  يعتتد وستتيمة و الابتكتتار كتتذلك و 

تمتمك  الجامعة من ابتكارات كمما زادت  درتها عمت المنافسة فت سوق العمتل  و بتول 
لمختاطرة اطر حيث إن الجامعات إذا أرادت التقدم والنمو ف بد من تقبتل  تدر متن اخالم

فت أعمالها المختمفة  والمرونة وهو عنصرا أساسيا فت الريتادة الإستتراتيجية وفتت أ  
عمل وهو التمتع بالقدرة عمتت التكيتف وفقتا لظتروف البيئتة وستوق العمتل المحتيط بهتا 
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المحمت والتدولت  حتتت تحتافع عمتت مكانتهتا بتين الجامعتات  عوتمبية احتياجات المجتم
متو ف بتد نتم ل التطمعات المستقبمية لمجامعة  وأخيرا عنصر ال المناظرة  والرؤية حيث

تقتديم ختدمات  أوجديتدة لهتا  فتروع إنشانلمجامعات العمل عمت النمو سوان من خ ل 
 ومنتجات جديدة وغيرها من أشكال النمو حتت تستطيع الاستمرار والمنافسة.

 :خامضا: مجالات الزيادة الاصتراتيجية

والتتت  الريادة الاستراتيجية تبعا لتعدد وتنوع الكتتاب فتت هتذا المجتال  تتعدد وتتنوع مجالات
تشتتتمل: الشتتتبكات الخارجيتتتة  المتتتوارد  التتتتعمم التنظيمتتتت  التتتتدويل   الابتكتتتار  الريتتتاد    

 ,Genc )ة  والهيكتل التنظيمتت ئتالعميا والحوكمة  القتدرات  البي الإدارةالاستراتيجت  فرق 
2012 ,P.76 )   فيما يمت هذ  المجالاتعرض  وسيتم  : 

 ع  تتات المؤسستتات متتع المؤسستتات المحيطتتة بهتتا بهتتاالخارجيتتة: ويقصتتد  الشتتراكات -0
وتشتتمل  قافيتتة   أوا تصتتادية  أوسياستتية  أووالتتتت تتخطتتت أ  حتتدود ستتوان جغرافيتتة 

الع  تتتة متتتع العمتتت ن والمتتتوردين والمنافستتتين وهتتتت مهمتتتة بالنستتتبة  :هتتتذ  الع  تتتات
ن تأختتتذ هتتتذ  أالمتتتوارد والكفتتتانات الجديتتتدة  كمتتتا يمكتتتن لممؤسستتتات لمحصتتتول عمتتتت 

نهتا: شتراكات البحتث والتطتوير  والتترخيص  واتفا يتات الستوق  مالشبكات عدة أشكال 
 .((Genc, 2012,P.76والتعا د  والمشاريع المشتركة والتحالفات الاستراتيجية

شتتير المتتوارد   حيتتث تالمتتوارد: وتشتتمل كتتل متتن المتتوارد البشتترية والماديتتة والتنظيميتتة -2
البشرية لرواد الأعمال والفرق الريادية بما يمتمكون  من مهارات عامتة وخاصتة  بينمتا 
تشتتتير المتتتوارد الماديتتتة إلتتتت كتتتل متتتن   التمويتتتل والمتتتوارد التكنولوجيتتتة( حيتتتث يقصتتتد 
بالتمويتتتل التمويتتتل الختتتاص التتتذ  يناستتتب احتياجتتتات رائتتتد الأعمتتتال م تتتل رأس متتتتال 

التكنولوجية إلت كل من التكنولوجيا الرسمية م تل بترنات  در   بينما تشير المواعالمشرو 
بينمتا   ( ,P. 2012,Welter, Smallbone & Van Gils (8الاختتراع 

تشتتمل المتتوارد التنظيميتتة كتتل متتن ال قافتتة والقيتتادة الرياديتتة القتتادة عمتتت التتتأ ير فتتت 
التنافستية الأخرين ل نخراط فت العمل والسعت لمحصتول عمتت الفترص وتحقيتق المزايتا 

 ,Tavassoli, Bengtsson, & Karlsson) ,2017,المستتتدامة لممؤسستتات 

P.236)  حيتتتث يتتتتتم تحقيتتتتق هتتتتذ  المزايتتتتا  ولاستتتتيما عنتتتتدما تكتتتتون الاستتتتتراتيجيات  
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 )Hitt  ,المستخدمة داخل المؤسسات ناجحة فت الاستفادة من الموارد التت تمتمكها 

).482P. 2001,& Sexton,  Ireland, Camp 

 الإدارةلتتتعمم التنظيمتتتت: يعتتتد التتتتعمم التنظيمتتتت بعتتتدا مشتتتتركا بتتتين كتتتل متتتن الريتتتادة و ا  -2
الاستتتتراتيجية ولتتتذا فهتتتو ستتتمة مميتتتزة لممؤسستتتات المتكيفتتتة  وذلتتتك م تتتل المؤسستتتات 
التعميمية القادرة عمت إحداث تغييرات فت مؤشرات بيئتهتا الداخميتة والخارجيتة والتكيتف 

  وبالتتتالت فتتإن الجانتتب  عديتتدةيميتتة بنشتتاطات وفقتتا لهتتا  حيتتث تقتتوم المؤسستتة التعم
 ,Tanţău, 2008 الأفتتترادالتفاعتتتل بتتتين  يتم تتتل فتتتتالرئيستتتت لمتتتتعمم التنظيمتتتت 

P.74).) 
لزيتادة أحد أهم الأسس التت تحتاجها المؤسسات عمتت اخت فهتا  الابتكارالابتكار: يعد  -4

يفتقتتتر  ختتتدمات فريتتتدة متتتن نوعهتتتا فتتتت الو تتتت التتتذ  أو تتتدرتها عمتتتت تقتتتديم منتجتتتات 
  ص 5252   و امنافسوها لها وبالتالت تزيد  درتها عمت تحقيق ميتزة تنافستية  عر ت

(  كما أن  يعد المحرك الرئيست لمتنمية والازدهار فت المؤسسات  وهو عبتارة عتن 70
مجموعتتة متتن الاكتشتتافات والاختراعتتات والمتتواد والختتدمات الجديتتدة التتتت يتتتم التوصتتل 

 ,Krasniqi& Kume, 2013)ت والتطتتوير  ا متتن ختت ل البحتتث العممتتإليهتت
P.269) وهتو استتتراتيجية أساستتية يجتب عمتتت المؤسستتات الاعتمتاد عميهتتا لمتنتتافس  

والنمو بنجاح وخاصتة فتت ظتل الظتروف البيئيتة المعقتدة التتت نعيشتها اليتوم  ويتطمتب 
الستتعت وران الابتكتتار تتتوافر مجموعتتة متتن العوامتتل منهتتا تحديتتد نتتوع الابتكتتار نفستت  

 ,Hughes, et al,2021 )يد مصادر الحصول عمت الموارد وطرق تخصيصهاوتحد
P.204). 

خدمها الريتتتادة الاستتتتراتيجة متتتن أجتتتل إدارة ستتتتأربعتتتة أدوات رئيستتتية ت وتوجتتتد  
ال قافتتة  إمتتفان الطتتابع المؤسستتت عمتتت مكتتان العمتتل  تعزيتتز  عمميتتات الابتكتتار هتتت
المؤسسة  اتبتاع متنهج الابتكتار  والتنسيق داخل التعاون تشجيع   التنظيمية لممؤسسة

المفتتتتتتتوح متتتتتتن ختتتتتت ل ربتتتتتتط العتتتتتتاممين داختتتتتتل المؤسستتتتتتة بالشتتتتتتركان الختتتتتتارجيين 
 .(Aslan,2017, P. 181)والخبران

التتتدويل: هتتو التوستتع الجغرافتتت لممؤسستتات وامتتتداد أنشتتطتها ختتارج الحتتدود الوطنيتتة   -2
ارج الحتدود الوطنيتة فإن تدويل التعميم يعنت التوسع فت الأنشطة التعميمية خت وبالتالت
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متتتتع متتتترورة المحافظتتتتة عمتتتتت خصوصتتتتية النظتتتتام التعميمتتتتت وفقتتتتا لمستتتتياق ال قتتتتافت 
(  ويمكتتتتن لممؤسستتتتات 022 ص 5204والاجتمتتتاعت التتتتذ  يعمتتتتل بداخمتتتت   حستتتتن 

استتتخدام مجموعتتة متتن أشتتكال المشتتاركة لتتتدويل عممياتهتتا فتتت إطتتار جهودهتتا لتحقيتتق 
المؤسستتات المنتتاظرة لهتتا ومتتن بتتين هتتذ  مزيتد متتن الريتتادة والقتتدرة عمتتت المنافستتة متتع 

متتن ايجابيتتات إلا أنتت  لابتتد  الأشتتكال التحالفتتات الاستتتراتيجة  ورغتتم متتا يحققتت  التتتدويل
عمت المؤسسات من مراعاة متد  تتوافر البنيتة التحتيتة والقتدرات الاستتراتيجية ال زمتة 

افر العقميتة العمل وهو ما يتطمب مرورة تو  لمتعامل مع التعقيدات الموجودة فت أسواق
م التجتانس واستتخدام  كفرصت  لتحقيتق دالريادية العالمية القادرة عمت تقبل التنتوع وعت

 .(Krasniqi& Kume, 2013, P. 272) التنافسية  العالمية
العميا المسئولية النهائيتة عتن اختيتار  الإدارةمل فرق حتتالعميا والحوكمة:  الإدارةفرق  -2

لمتتمان النمتتو والميتتزة التنافستتية   حيتتث تقتتع عميهتتا الاستتتراتيجيات وتنفيتتذها بنجتتاح ؛ 
مستتئولية دراستتة الفتترص والتهديتتدات البيئيتتة  واستتتخدام القتتو  الداخميتتة لممؤسستتة  

 (Krasniqi& Kume, 2013, P.274) واختيار الاستراتيجية والتنفيذ الفعال
ها : وهتتت تعبتتر عتتن القتتدرات المعرفيتتة لمجهتتات المستتئولة عتتن التخطتتيط و تتدرتالقتتدرات -7

 )Kraus, عمت تنسيق التفاعل بين الموارد  مما يؤد  إلت زيادة القتدرات التنافستية
63) P. ,2011 ,Kauranen& Reschke الأفتراد  كمتا تشتمل أيمتا  تدرة 

عمت البحث واستكشاف الفرص فت البيئة الخارجية  وتحديد إذا متا كانتت تتناستب متع 
ت استتغ ل الفترص متن  بتل المؤسستة الهيكل التنظيمت ال قافت لممؤسسة  والقدرة عمت

تنظتيم المتوارد  إعتادة إلتىالتشتكيل  كمتا تشتير  إعتادةوالقدرة عمتت  وتنفيذها وتطبيقها 
 ),Yang,  Cui & Pan , 2016 وخاصتة المعرفتة فتت متابعتة الفترص الجديتدة

P.838) ولا يمكتتن تحقيتتق الريتتادة الاستتتراتيجية إلا متتن ختت ل تتتوافر هتتذ  المهتتارات  
بالمرونتة التنظيميتة التتت تواكتب  تإلت جانب مرورة تمتع المؤسستا الإداريةت والقدرا

المتغييرات البيئية السريعة التت تحيط بهذ  المؤسسات وتزيد من  درتها عمتت التكيتف 
 .معها بشكل ايجابت يعوج بالفائدة عميها

لتتت تنفتذها الاستتراتيجية بالتوجت  العتام ورؤيتة المؤسستة ا الإدارةالاستراتيجية: تهتم   -8
متتن ختت ل الجمتتع بتتين المتتوراد لبنتتان القتتدرات فتتت بيئتتة محتتددة  وتتتود مجموعتتة متتن 
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الاستتتراتيجيات التتتت يمكتتن أن تعتمتتدها المؤسستتات لتحقيتتق التميتتز م تتل استتتراتيجية 
  يادة التكمفة واستراتيجة التمايز واستراتيجية التركيز عمت السوق.

 إنشتتاند يعممتتون بشتتكل مستتتقل يقومتتون بالريتتاد : يمكتتن اعتبتتار الريتتاديين هتتم أفتترا -9
يطتتورون ابتكتتارات ويختتاطرون بإدخالهتتا فتتت الستتوق  كمتتا يمكتتن  أوجديتتدة  مشتتروعات

أن يكون رواد الأعمال أفرادا ممن يعممون فتت أ  مستتو  إدارا  داختل المؤسستات   
 العميتا وبالتتتالت يمكتتن أن يكتون جميتتع كبتار المتتدران والمتتدران الإدارةولا ستيما مستتتو  

 .(Djordjevic, 2013, P. 157) ل من رواد الأعمالوالأ  من المستو  
والرياد  مسئول عن تنظيم الفرص وتقتديم ختدمات ذات  يمتة لعمت ن مؤسستت  وذلتك 

التتتتت متتتن الممكتتتن حتتتدو ها أ نتتتان  القيتتتادة الرياديتتتةختتت ل بتتتذل الجهتتتد والو تتتت و  متتتن
 نتتتاع وبنتتتان الع  تتتات وامتتتت ك مزيتتتد متتتن المهتتتارات م تتتل القتتتدرة عمتتتت الإ  المنافستتتة

والقتتتدرة عمتتتت الاستتتتفادة متتتن الخبتتترات الستتتابقة لتتت  وللأختتترين  والتمتتتتع   الاجتماعيتتتة
متتع الاعتتتراف  بالرؤيتتة المستتتقبمية والمرونتتة والم تتابرة والرغبتتة فتتت النجتتاح والتفتتاؤل

 ,Bilton & Cummings) يتتةالإبداعالابتكتتار والتتوعت بالاستتتراتيجيات  أهميتتةب
2010, P.123-124). 

 لممؤسسة والتت تؤ ر بتدورها بكتل وامت  عمتتالبيئة : ويقصد بها البيئة الخارجية  -02
 المؤسسة وعمت  دراتها فت اكتشاف الفرص واستغ لها بالطر المختمفة  ومتن منظتور
الريادة الاستراتيجية فإن دينامية البيئة وتوافر الوارد بهتا وتترابط عناصترها متن الأمتور 

وامتت  عمتتت الريتتادة الاستتتراتيجية   حيتتث تستتاعد عمميتتة  التتتت تتتؤ ر بشتتكل ةالأساستتي
الحصول عمت الموارد من البيئة المؤسسات فت تحديتد الفترص واستتغ لها ولهتذا فتإن 
 المؤسستتات تستتعت لإحتتداث نتتوع متتن التتوعت البيئتتت لكتتت تستتتطيع البقتتان والنمتتو

Tavassoli& et.al, 2017, P. 237).) 
يمتتت أستاس التفيتتذ الفعتال ل ستتتراتيجية  وذلتتك الهيكتل التنظيمتتت: يعتد الهيكتتل التنظ -00

عتتدم استكشتتافها  أوإمكانيتتة استكشتتاف الفتترص  متتن ختت ل متتا يمكنتت  الستتماح بتت  متتن
واستغ لها بالصتورةالمطموبةالتت تستم  بتنفيتذ الاستتراتيجية  حيتث متن المفتترض أن 

لآليتات تصمم الهياكل التنظيمية لمساعدة رواد الأعمال فت تخصيص العمل والموارد وا
ال زمةلتنفيتتذ ومرا بتتة استتتراتيجيات المؤسستتة   ولتتذلك فتتإن الهيكتتل التنظيمتتت  الإداريتتة
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ينبغتتت دائمتتا أن يعكتتس ال قافتتة التنظيميتتة لممؤسستتة والتتتت تقتتوم بتتدورها فتتت تعزيتتز 
 ,Kraus & et.al )عمميتات البحتث المستتمر عتن الفترص التتت يمكتن استتغ لها

2011, P.66-67). 
تنظتيم هياكمهتا التنظيميتة بحيتث  إعتادةيمكتن لمجامعتات العمتل عمتت وفت هتذا المجتال 

 التعتتاون تكتتون  تتادرة عمتتت متتمان تحقيتتق نتتتائج البحتتث العممتتت ونقتتل التكنولوجيتتا و 
  ومتتن لممعرفتتةالجيتتد متتع الصتتناعة وبيئتتة الأعمتتال وتوليتتد  يمتتة ممتتافة  الأكتتاديمت

نشانحقوق الممكية الفكرية  و                البح يتة داقوالحت التكنولوجيةحامنات ال ا 
20)-19P.2009, Grigore, Candidatu& Blideanu, ( .    
 متن خ لهتاوالتتت  مجالات الريتادة الاستتراتيجية لمجامعتات  تعددومما سبق يتم   

تحقيتق مزيتد متن التقتدم فتت مجتالات م تل  ليمكن تطبيق هذا المدخل داخل الجامعتات 
 أوشتراكات  إ امتةستتفادة متن خبراتهتا متن خت ل ات مع المؤسسات المناظرة والا الع 

الاستفادة منها فتت مجتال المتوارد المتاحتة لممؤسستة عتن غيرهتا متن  وكذلكتحالفات  
المؤسستتتات  كمتتتا يستتتتفاد بهتتتا فتتتت مجتتتالات أختتتر  هتتتت  التتتتعمم التنظيمتتتت والهياكتتتل 

عيتتتة ة ونمتتتو المؤسستتتات التعميميتتتة الجامئتتتالتنظيميتتتة وتتتتدويل التعمتتتيم الجتتتامعت والبي
 الإدارةوالقدرات التت يمتمكها القائمين عمت التخطيط داختل الجامعتات والريتادين وفترق 

مزيتتد متتن  قالجامعتتات وتحقيتت ق العميتتا والاستتتراتيجية والابتكتتار( ممتتا يستتاعد عمتتت تفتتو
والتطتتور ممتتا يزيتتد متتن  تتدراتها التنافستتية ويستتاعدها عمتتت تحقيتتق مزيتتد متتن  الإبتتداع

 والمنافسة. النمو والقدرة عمت البقان
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 الزيادة الاصتراتيجية:أبعاد صادصا: 

بتعتدد الدراستات واختت ف أبعاد الريادة الاستراتيجية  تناولتتعددت وجهات النظر التت 
 :  الباح ين  ويوم  ذلك الجدول التالت

 ( 0رؼٔل 

 أثؼبػ انـٚبػح الامتـاتٛزٛخ ٔفقب نجؼض انؼؿامبد

 الأثؼبػ انؼؿامخ

(Hitt, Ireland, Sirmon& Trahms, 

2011,P. 57) 

انقٛةةةبػح انـٚبػٚةةةخو انًـَٔةةةخو انقةةةٛى ٔانًؼتقةةةؼاد 

 الامتـاتٛزٛخ نهًٕاؿػ. الإػاؿحانـٚبػٚخو 

)P.92012,Klein,Barney&  Foss,)  تضًةةةةم انًغةةةةبمـو امةةةةتخًبؿ ان،ةةةةـ و انقٛةةةةبػحو

 انًـَٔخ

Gelard, Ghazi, 2014,P. 35))  و ؼاعالإثةةةةانخقبفةةةةخ انـٚبػٚةةةةخو انؼقهٛةةةةخ انـٚبػٚةةةةخو

 .انًـَٔخ فٙ اػاؿح انًٕاؿػ

& et al, 2016,P. 834)Yang )  فةةةٙ  الإثةةةؼاعانخقبفةةةخ انـٚبػٚةةةخو انؼقةةةم انـٚةةةبػ٘و

 الاػاءو انًٕاػ انًؼاؿح امتـاتٛزٛب.

الاثتكةةةبؿو انًـَٔةةةخو انًٛةةةقح انتُبفنةةةٛخو انخقبفةةةخ  ) 089و    2107ثٍ قبٚؼو (

 انتُظًٛٛخ

  Haddawee, 2018,P. 256) ـٚبػٚخو انخقبفخ انـٚبػٚخو انًةٕاػ انًةؼاؿح انؼقهٛخ ان

 امتـاتٛزٛبو تضًم انًغبمـ.

    و  2109ؿمةةةةًٙو ٔ،ةةةةبنشو ٔ ةةةةبنٗو (

001- 000) 

و انًـَٔةخ الإثةؼاعانـؤٚخ الامتـاتٛزٛخو انًجةبػأحو 

 الامتـاتٛزٛخو انُزبس الامتـاتٛزٙ.

و الإثةةةةؼاعٚةةةةخو انقٛةةةةبػح انـٚبػٚةةةةخو انخقبفةةةةخ انـٚبػ ) 076 - 075و      2121ػيهغٙو (

 ٔانًٛقح انتُبفنٛخ

 الإثةةةةؼاعانخقبفةةةةخ انـٚبػٚةةةةخو انقٛبػٚةةةةخ انـٚبػٚةةةةخو  ) 818و    2121ػتـٚلو (

 وانًٕاػ انًؼاؿح امتـاتٛزٛبو انؼقهٛخ انـٚبػٚخ.

ٔالاثتكةةةةةبؿو ثُةةةةةبء انًٛةةةةةقح  الإثةةةةةؼاعانًـَٔةةةةةخو  ) 335و    2121انهٕقبٌو (

 انتُبفنٛخو انًغبمـح.

تضًم انًغبمـو ا تُبو ان،ةـ  و يـَٔةخ انتُظةٛى  ) 99 - 97و      2121ػهٙو (

 وانخقبفخ انـٚبػٚخ

و اػاؿح انًةةةةةةٕاؿػ الإثةةةةةةؼاعانؼقهٛةةةةةةخ انـٚبػٚةةةةةةخو  (90و   2122 ،بػقو ٔمحمدو 

 امتـاتٛزٛبو انخقبفخ انـٚبػٚخو انقٛبػح انـٚبػٚخ

 -753و     2122و   اثةةةةةـاْٛىو ػجةةةةةؼ انةةةةة ِ

757) 

خو انًةةةةٕاؿػ انت،كٛةةةةـ انـٚةةةةبػ٘و انقٛةةةةبػح انـٚبػٚةةةة

 انًؼاؿِ امتـاتٛزٛبو انخقبفخ انـٚبػٚخ

 انًصؼؿ: يٍ ئػؼاػ انجبصخبٌ ثبنـرٕع ئنٗ انًـارغ انًؾكٕؿح ثبنزؼٔل.

عتتتد ال قافتتتة يتمتتت  أن بعتتتض الدراستتتات عرمتتتت ب  ( 0 بتتتالنظر إلتتتت الجتتتدول الستتتابق 
  )072 - 072  ص ص 5252دممختت (الريادية تحت مسمت ال قافة التنظيمية م ل دراسة 

 .Hitt & et.al, 2011,P)  و تتد عرمتتت   دراستتة  (089  ص  5207بتتن  ايتتد   
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 أوعمت أن  القيم والمعتقدات الريادية   و د عرمتت بعتض الدراستات بعتد تحمتل المختاطرة (57
  (Haddawee, 2018,P. 256)كتل متن  ةيا مع الاستبا ية كمتا فتت دراستواالمخاطرة متس

يا وا(  وجان أيما بعتد المرونتة مست000 -002ص ص    5209رسمت  وصال   وغالى  (
 &Klein)   (089   ص 5207بتن  ايتد  (لبعد الموارد المتدارة استتراتيجيا  كمتا فتت دراستة 

et al.,2012,P.9).   
الرئيستية والتتى ظهتر تكرارهتا فتت معظتم  الأبعتادويتم  أيما وجود اتفاق حول بعتض 

ن لتتم يكتتن كتتل الدراستتات بالجتتدول   فقتتد  الأبعتتادتتتم حتتذف التكتترار منهتتا  واستتتنتاج  الدراستتات وا 
والابتكار  التنافسية  التفكيتر الريتاد   ال قافتة الرياديتة  ادارة المتواد  الإبداعفنجدها تتم ل فت: 

بشتتئ متتن التفصتتيل  الأبعتتاداستتراتيجيا  القيتتادة الرياديتتة  استتت مار الفتترص( وستتيتم عتترض هتتذ  
 كما يمت: 
 :creativity  and Innovation    والابتكار الإبداع -0

متن الستمات  والابتكار بعدا أساسيا من أبعاد الريادة الاستراتيجية؛ لكونهما الإبداعيعد 
  وتعزيز  تدرتها المنظماتوسيمة فعالة لمتجديد فت  فهماالتت تميز المنظمات الريادية   المهمة

 (.02ص   5207  نصير  وتحقيق ميزتها التنافسية عمى حل المشك ت التت تواجهها
طريقتة جديتدة  أوهو القدرة عمت تقديم أفكار جديدة  سوان كتان ذلتك حتل لمشتكمة  الإبداعف

بيئتتة مناستتبة تر تتت بالعمميتتات العقميتتة لتتتؤد  إلتتت انتتتاج أصتتيمة ومفيتتدة لمفتترد ظتتل لمعمتتل فتتت 
هتتو عبتتارة عتتن خصتتائص ذهنيتتة تمكتتن صتتاحبها متتن التفكيتتر بطتترق  أووالمؤسستتة والمجتمتتع  

هو ما يسهم بدور  فتت الوصتول إلتت الابتكتار والتذ  هتو عبتارة عتن التعامتل متع غير تقميدية و 
القمتتايا باستتتخدام أستتاليب غيتتر تقميديتتة متتن ختت ل ذلتتك يمكتتن تحقيتتق مجموعتتة متتن النتتتائج 

 (.2-2  ص 5202المهم   محمد  
 لاأو يتأتت  الإبتداعوالابتكتار حيتث يتمت  أن  الإبتداعتتم  الع  ة التت تربط بتين  وبالتالت

 الأفترادنظرا لأن  عبارة عن مجموعة من السمات والخصائص الشخصتية الذهنيتة التتت يمتمكهتا 
داخل الجامعات والتت إذا ما توافر لها المناخ الداعم والمشجع تحولت إلتت أفكتار جديتدة تحقتق 

عبتارة الفائدة لكل من الفرد والجامعة والمجتمع  وبالتالت الابتكارات التت كانت فت البداية كمهتا 
يتة والتتت وجتدت طريقهتا الصتحي  لمعمتل والتطبيتق فتت أرض الإبداع لأفكتارعن مجموعتة متن ا
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التتتتت تستتتاعد عمتتتت تحقيتتتق الريتتتادة  الأبعتتتاديعتتتد بعتتتد أساستتتيا متتتن  الإبتتتداعالوا تتتع  كمتتتا أن 
 .الاستراتيجية
(. إلتتتت متتترورة تبنتتتت المؤسستتتات عمتتتت 52  ص 5229   توفيتتتق دراستتتة  شتتتيروت 

وخاصتتة فتتت ظتتل المنافستتة  الإداريتتةوالابتكتتار كأستتاس متتمن عممياتهتتا  بتتداعالإاخت فهتتا لفكتتر 
الشديدة وديناميكية بيئة الأعمال وما تحمم  من فرص وتهديدات وظهتور التكتت ت الا تصتادية 

داختتل المؤسستتات لتشتتمل بنتتان الاستتتراتيجيات وابتكتتار  الإبتتداعومتتن هنتتا تتنتتوع مجتتالات تطبيتتق 
تتتتت تستتتاعد فتتتت تنظتتتيم مهتتتارات و تتتدرات العتتتاممين والاستتتتجابة الأستتتاليب والتتتنظم الحدي تتتة ال

 .لاحتياجات البيئة المحيطة من سمع وخدمات
    :   Competitive advantage التيافضيةالميشة  -5

يعد مفهوم الميتزة التنافستية ذو مكانتة مهمتة فتت التفكيتر الاستتراتيجت لممؤسستات  و يمتة 
ين عمت التقميد   فقدرة المنظمتة لممحافظتة عمتت أدائهتا الميزة التنافسية تعود لعدم  درة المنافس

جديدة تستطيع متن خ لهتا أن  لأفكاروخدماتها المتميزة وبقائها مرتبط بمد  ابداعها وابتكارها 
الميتتتزة  أهميتتتةتبقتتتت نفستتتها بعيتتتدة عتتتن منافستتتيها وتحقيتتتق التفتتتوق والتقتتتدم عميهتتتا  وتكمتتتن 

والمحفتتز لتنميتتة  الأساستتتكمتتا أنهتتا المحتترك  التنافستتية فتتت  تتدرتها عمتتت مواجهتتة التحتتديات 
  5207مورادها و درتها عمت البحث والتطتوير متن أجتل المحافظتة عمتى هتذ  الميتزة  الكعبتت  

 (.552ص 
ولكتت تستتطيع الجامعتة المحافظتة عمتت ميزتهتتا التنافستية يتطمتب منهتا تقتديم ختتدمات 

وفتة   تحقيتق نمتو الجامعتة متن تميز الجامعة عن منافسيها  استحداث برامج جديتدة وغيتر مأل
) & Mazzei, Ketchenختت ل التتتوازن بتتين احتياجتتات الستتوق ورغبتتات المستتتفيدين

)634-, 2017,P. 633Shook. 
( إلتتت أن  الريتتادة الاستتتراتيجية تستتهم بشتتكل 55  ص 5252ويشتتير ناصتتر التتدين  

 الإبتتداععزيتتز كبيتتر فتتت تحستتين المو تتف التنافستتت لمجامعتتات فتتت مجتتالات متعتتددة متتن أبرزهتتا ت
والابتكتتار الجتتامعت  وتحقيتتق الميتتزة التنافستتية المستتتدامة   متتن ختت ل ربتتط استكشتتاف الفتترص 
بالمزايا التنافسية التت تتمتع بها الجامعة مما يمكن الجامعة من الحصول عمتت مكانتة متقدمتة 

 فت التصنيفات العالمية لمجامعات.
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 Entrepreneurial Mindset  التفكير الزيادي  ) العكلية الزيادية(: -2
تميتتزا لمريتتادة الاستتتراتيجية لكونتت  يومتت  متتا  الأبعتتاديعتتد التفكيتتر الريتتاد  متتن أك تتر  

تختمتف بتت  الريتتادة الاستتتراتيجية عتتن غيرهتتا. فالعقميتة الرياديتتة تمتمتتك طتترق غيتتر نمطيتتة وغيتتر 
وتعمتتل  تقميديتتة فتتت الفكتتر الريتتاد  تمكنهتتا متتن ستترعة مواجهتتة التحتتديات والتهديتتدات الطارئتتة  

بشكل مستمر عمى تصتحي  الأخطتان  وفتت نفتس الو تت لا تنقطتع عتن مواصتمة انجتاز المهتام 
المنوطتتة تحقيقهتتا فتتت أعمتتت مستتتو  متتن مستتتويات الأدان المتو عتتة  وتركتتز بشتتكل أكبتتر عمتتى 
التعمم من الأخطان  ولديها القدرة عمت التعامل مع حالات عدم اليقتين   وبالتتالت يمكتن وصتف 

والتنظيميتتة المختمفتتة تستتتفيد متتن  الإداريتتةرياديتتة بأنهتتا وستتيمة لمتفكيتتر فتتت العمميتتات العقميتتة ال
ايجابيات حالات الغموض وعدم التأكد التتت تعتانت منهتا البيئتة المحيطتة. تمتك الايجابيتات التتت 
تجعتتل المؤسستتات تتفتتوق فتتت أدائهتتا الريتتاديعمت غيرهتتا متتن المنافستتين  فهتتت فرصتتة لتحقيتتق 

 (.424  ص 5250ة المستدامة   الغامد   الميزة التنافسي
بالغتة  أهميتةإلتت أن التفكيتر الريتاد  ذو   al& et.Yang (p.6,2019)و تد أشتار

العاممين فت المؤسسات المختمفة   فهو الطريق لتحقيق العمل الرياد  حيتث يركتز  أولمقيادات 
ة التنافستتية   عمتتت تحقيتتق الفوائتتد فتتت ظتتل ظتتروف عتتدم التأكتتد  ممتتا يستتهم فتتت تحقيتتق الميتتز 

 (.722  ص 5255ابراهيم  عبد ال    
واستنادا إلى ما سبق فإن التفكير الرياد   يشكل متطمبا أساسيا من متطمبتات الريتادة 
الاستتتراتيجية  حيتتث إنتت  يركتتز عمتتى طتترق وأستتاليب التفكيتتر  والتتوعت الريتتاد  التت زم لقيتتادة 

 ميدانيا.المؤسسة واداراتها فت تطبيق الريادة الاستراتيجية 
الفتتترص الرياديتتتة واليقظتتتة  إدراكوتتكتتتون العقميتتتة الرياديتتتة متتتن مجموعتتتة متتتن المكونتتتات هتتتت  

) & ,Ireland, Hittالريتتتتتاد (  الإطتتتتتارالرياديتتتتتة ومنطتتتتتق الخيتتتتتارات الرياديتتتتتة و 
970) -,2003,P. 968Sirmon:وفيما يمت تومي  لهذ  المكونات   

انبتا مهمتا فتت مجتال الريتادة عامتة وفتت مجتال الفترص ج إدراكالفرص الريادية: يعتد  إدراك -أ 
الريادة الاستراتيجية بصفة خاصة  وخاصة فت المؤسسات المهتمة بالمعرفتة والتكنولوجيتا م تل 

الفتتترص الرياديتتتة خطتتتوة أساستتتية عمتتتت طريتتتق تستتتويق العمتتتوم  إدراكالجامعتتتات  حيتتتث يعتتتد 
  فتت زيتادة مصتادر   والذ  يساعد بدور (Siegel& Renko, 2012,P. 797)والتكنولوجيا 

الفتترص الرياديتتة م تتل  إدراكالتمويتتل التتذاتت لمجامعتتات  وتوجتتد بعتتض العوامتتل التتتت تستتهم فتتت 
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المعرفتتة الستتابقة لمفتترد والكفتتانة الذاتيتتة لتت   والمتتتان تدفعانتت  لمبحتتث عتتن الفتترص حيتتث يميتتل 
ث عتتن التتذين لتتديهم معتتارف وتجتتارب ستتابقة ناجحتتة إلتتت اظهتتار التتدافع المتزايتتد لمبحتت الأفتتراد

الفرص  كما تسهم شبكة الع  ات الاجتماعية لمفرد فت اكتشاف مزيد من الفترص وخاصتة فتت 
ظتتل الظتتروف البيئيتتة غيتتر المؤكتتدة  ومتتا تشتتمم  متتن تغييتترات تكنولوجيتتة وسياستتية وتنظيميتتة 

 .(Wang& et.al, 2013,P. 250-253) واجتماعية
ائما عن ستمات البيئتة التتت لتم ي حظهتا اليقظة الاستراتيجية: نظرا لبحث ريادة الأعمال د -ب 

المستتتقبل فتتإن هتتذا يتطمتتب متترورة تمتتتع رواد الأعمتتال  أوأحتتد متتن  بتتل ستتوان فتتت الحامتتر 
باليقظة الرياديتة  وتشتير اليقظتة إلتت اكتشتاف الفترص التتت تتيحهتا البيئتة الخارجيتة والانتفتاع 

 يمتتتة لمعمتتت ن  وتتم تتتل بتتتالموارد الموجتتتودة داختتتل المؤسستتتة والعمتتتل عمتتتت استتتت مارها؛ لخمتتتق 
مصتادر اليقظتة الرياديتة لتد  التترواد فتت    تة مصتادر أساستتية هتت التوعت الشخصتت والتتدافع 

 (.( (Hou, 2008,P. 170-171 والقدرة عمت تحديد موا ع الفرص
منطق الخيارات الحقيقية: فالاستخدام الناج  لمنطق الخيارات الحقيقيتة يتؤد  إلتت تقميتل  -ت 

ع زيتتادة احتمتتال تركيتتز المؤسستتات عمتتت الفتترص الرياديتتة الأك تتر  يمتتة  كمتتا المتتوارد متت إهتتدار
يساعد فت تحقيق المرونة الاستراتيجية لممؤسسات  وفت التعامل مع حالات عد م اليقتين التتت 

 .(Ireland& et.al, 2003,P. 966) تربط بتحديد ومتابعة الفرص الريادية
م تتل تحديتتد الأهتتداف  اتجتترانالإمجموعتتة متتن  الريتتاد  الإطتتارالريتتاد : ويشتتمل  الإطتتار -ث 
نشتتتانو  ستتتجل لمفتتترص  وتحديتتتد التو يتتتت المتتترتبط بتتتإط ق الاستتتتراتيجية المطموبتتتة لاستتتتغ ل  ا 

الفتترص الرياديتتة  ويستتم  ستتجل الفتترص بجعمهتتا مرئيتتة لأطتتراف متعتتددة داختتل المؤسستتة بمتتا 
ة  وبالتتتتالت يمكتتتن يستتتم  بم حقتهتتتا وفقتتتا لمقتتتدرات التتتتت يتمتتتتع بهتتتا الريتتتاديون فتتتت المؤسستتت

وحتدات أختر  داختل الؤسستة والتتت  تد كتون  أواستغ ل الفرص من جانب العالمين فت أ سام 
الفتترص فيهتتا أك تتر  يمتتة  كمتتا يتترتبط التجتت  نحتتو التو يتتت الستتميم لاستتتغ ل الفتترص الرياديتتة 

(Ireland& et.al, 2003,P. 970-971). 
المميتتزة لهتتا: الستتعت بحمتتاس وران مجموعتتة متتن الخصتتائص ب الرياديتتة  العقميتتة وتتستتم 

الفتترص الجديتتدة  العمتتل عمتتت تنفيتتذ الفتترص متتع الالتتتزام الكامتتل  الالتتتزام بتنفيتتذ أفمتتل الفتترص 
فقتتط متتع ربطهتتا بإحكتتام متتع استتتراتيجية المشتتروعات المختتتارة  والتركيتتز عمتتت التنفيتتذ  واشتتراك 

والابتكتار واستتغ ل الفترص  الإبتداعالجميع فت العمل  فم ل هذ  العقميتة تعمتل جاهتدة لتحقيتق 
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وخمق ال روة التنظيمية والنجاح  كما تسم  هذ  العقمية باتخاذ  رارات مقنعتة فتت مواجهتة عتدم 
 .(Dhliwayo& Vuuren, 2007,P. 125 ) اليقين

حيتث العقمية الريادية كإحتد  أبعتاد الريتادة الاستتراتيجية  أهميةمما سبق يتم  مد  
والابتكتتار والفتترص  كمتتا تتميتتز هتتذ  العقميتتة بالقتتدرة  الإبتتداععمتتت ل وتركتتز فتتت المقتتام الأ  إنهتتا

 العالية عمت اتخاذ القرارات فت حالات المخاطرة.
 Entrepreneurial cultureالجكافة الزيادية -4

متتن أبعتتاد الريتتادة الاستتتراتيجية  حيتتث يم تتل عامتتل  اأساستتيم  اتعتتد ال قافتتة الرياديتتة بعتتدم 
الريتتتادة الاستتتتراتيجية  ويرجتتتع ذلتتتك لأن الريتتتادة  النجتتتاح فتتتى جهتتتود وأنشتتتطة ومبتتتادرات

عمتتت اختتت ف مستتتوياتهم داختتل المؤسستتة لتتيس لقبتتول أنشتتطة  الأفتترادالاستتتراتيجية تهيتتئ 
التغيير والتجديد فقط بل تبنت تمك الأنشطة والعمل عمتت انجازهتا بطترق مبتكترة وابداعيتة   

 (.484  ص 5250نجمت  
ال قافتة الرياديتة  P 2003,(ki Dimitratos & Plakoyianna.189(عترف و تد 
 الأفترادوالتوجيهتات والمبتادئ والممارستات التنظيميتة التتت تشتجع من القتيم  مجموعةبأنها 

  و تتتد نشتتتأت ال قافتتتة  الجامعتتتةفتتتت عمتتتى الانشتتتطة والفعاليتتتات والقتتتيم الرياديتتتة المتنوعتتتة 
ت استتراتيجيات إداريتة هتت تبنت أوالريادية من خ ل دمج ال قافة التنظيمية بمجال الريتادة  

 تتادرة عمتتت ايجتتاد نتتوع متتن التنتتاغم بتتين متتا هتتو متتتوفر متتن المعتتارف وبتتين القتتدرات الفنيتتة 
 .الجامعات المناظرةالمختمفة التت تساهم فت تحقيق مركز تنافست متقدم بين 

وتشمل ال قافة الريادية مجموعتة متن العناصتر هتت  المختاطرة  والعمتل فتت بيئتة غيتر 
لمحصول عمت الفرص والمزايا والمرونة  والتغيير   والتنتافس فتت بيئتة معقتدة(  مؤكدة  والسعت

  وتساعد ال قافة الريادية فتت تعزيتز الستموك الريتاد  فتت المؤسستة  كمتا تركتز عمتت الفترص  
كمتتتتتتتا يمكتتتتتتتن القتتتتتتتول بأنهتتتتتتتا تعتمتتتتتتتد عمتتتتتتتت تقيتتتتتتتيم نقتتتتتتتاط القتتتتتتتوة والمتتتتتتتعف والفتتتتتتترص 

ية الكبتتر  عمتتت عتتاتق القتتادة فتتت تطتتوير   وتقتتع المستتئول(Genc,2012,P.75)والتهديتتدات
ال قافتتتة الرياديتتتة داختتتل المؤسستتتات والتتتتت يمكتتتن متتتن خ لهتتتا تطبيتتتق الريتتتادة الاستتتتراتيجية 

 .(Ireland& et.al, 2003,P.971)بنجاح
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 لأفكتتارفالجامعتتة تكتتون أك تتر رياديتتة عنتتدما تعتتزز  قافتهتتا التنظيميتتة بمجموعتتة متتن ا
بتكتتار والتجريتتب والتتتعمم والطمتتوح والمختتاطرة المحستتوبة يتتة  وتشتتجع عمتتى الاالإبداعالجديتتدة و 

 والمبادرة والمرونة والانجاز والاستشراف الاستراتيجت والتحسين المستمر للأدان.
 :Strategic management of resources ادارة الموارد اصتراتيجيا -2
صتتتد بتتت   تتتدرة إدارة المتتتوارد استتتتراتيجيا بعتتتدا متتتن أبعتتتاد الرياديتتتة الاستتتتراتيجية   ويق تعتتتد

المؤسستات التعميميتة عمتتت المستتو  المؤسستتت والمستتو  الفترد  عمتتت إدارة مواردهتا  بطتترق 
أك ر فاعمية من خ ل تحميل بيئتها الداخمية والخارجية بما يسهم فت تحسين الومع التنافستت 

ريتاد  ويعزز من مزاياها و دراتها التنافسية هذا من المنظور الاستراتيجت  أمتا متن المنظتور ال
فإنها تركز عمت الاستبا ية وايجاد الفترص واستت مارها متع تتزامن ستموكيات البحتث عتن الفترص 

 .((MosakowSki,2002, P.110-112 والميزة التنافسية
تنقستتم المتتوارد التتتت تمتمكهتتا المؤسستتة إلتتت    تتة أنواعتتا متتن المتتوارد هتتت  المتتوارد و 

(  ولإدارة المتتوارد استتتراتيجيا  تت ث خطتتوات الماليتتة والمتتوارد البشتترية والمتتوارد الاجتماعيتتة
 &Ireland) محتتددة هتتت  هيكمتتة المتتوارد  وتجميتتع المتتوارد والاستتتفادة متتن القتتدرات(  

et.al, 2003,P.977- 978):وفيما يمت تومي  لهذ  الخطوات 
هيكمة الموارد: تتممن العمميات الجاريتة لاكتستاب المتوارد وتجميعهتا وتجريتد الأخترين  - أ

را لأن جميع المؤسسات فت حاجة لمموارد عمت اخت فها فتإن اكتستابها يعتد منها  ونظ
أمرا حاستما لجميتع المؤسستات   وتتطمتب المتوارد ال زمتة لتحديتد الفترص واستتغ لها 
مجموعتتات مختمفتتة متتن المعتتارف والقتتدرات الفرديتتة لأدان مهتتام محتتددة  ومتتع اختتت ف 

امتتافة متتوراد جديتتدة وتجريتتد  الفتترص متتع متترور الو تتت   تتد تحتتتاج المؤسستتات إلتتت
تقيتتيم مستتتمر لإمكانيتتات  إجتترانالاختتر  منهتتا  ولتتذا تتطمتتب إدارة المتتوارد استتتراتيجيا 

 الموارد الفردية لخمق التآزر وخاصة عندما تقترن بالموارد الأخر  داخل المؤسسة.
تجميتتع الهتتدف: حيتتث يتتتم تجميتتع المتتوارد الماليتتة والماديتتة والبشتترية بهتتدف تنظيمهتتا  - ب

واستغ ل الفرص الريادية والتت تؤد  بدورها إلت التميز  ويتتم  إدراكق تسهم فت بطر
  درات م ل القدرة عمت البحث والتطوير والتسويق والانتاج. نشانتجميع الموارد لإ 
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مجموعة من الاختبتارات  إجرانالاستفادة من القدرات: بعد هيكمة وتجميع الموراد يجب  - ت
رات التتتت تتتم تشتتكيمها متتن ختت ل تجميتتع المتتوارد داختتل حتتول كيفيتتة الاستتتفادة متتن القتتد

 وحدات الأعمال.
إدارة المتوارد استتراتيجيا  يهتدف إلتت حستن إدارة المتوارد  بعتدممتا ستبق يتمت  

المختمفة المتاحة لمجامعة وذلك من خت ل العمتل عمتت هيكمتة المتوارد وتجميعهتا والعمتل 
واستتتتغ ل  الإفتتتادةصتتتت درجتتتات عمتتتت الاستتتتفادة الكاممتتتة منهتتتا  وذلتتتك لموصتتتول إلتتتت أ 

 الفرص الريادية المتاحة وتحقيق مزيد من المزايا والفوائد لمجامعة.
 Entrepreneurial leadershipالقيادة الريادية   (2 

تم تتل التتدافع والمحتترك  حيتتث إنهتتاتعتد القيتتادة الرياديتتة بعتتدا متتن أبعتتاد الريتادة الاستتتراتيجية 
ستتة   ويقتتع عمتتت عاتقهتتا مستتئولية ترستتي  التوجتت  نختتو التترؤ  الجديتتدة التتتت تتبناهتتا المؤس

الريتتاد  الاستتتراتيجت  وتعتمتتد بشتتكل كبيتتر عمتتت تحديتتد الفتترص واستتت مارها الاستتت مار الأم تتل 
وتعت جيتدا أن أداتهتا الفعالتة لتحقيتق ذلتك هتت المتورد البشتر  التذو لابتد متن تنميتت  وتطتوير  

ر بالمستويات التنظيمية المختمفتة نحتو التميتز والتأ ير في ؛ فالقيادة الريادية توج  صانعت القرا
المؤسستتت فتتت جميتتع مجتتالات وأنشتتطة العمتتل داختتل المؤسستتة وخارجهتتا كمتتا تعتتزز متتن ستترعة 
الاستجابة والتكيف الستريع متع المتغييترات متن خت ل متا تممكت  متن مقومتات وخصتائص تتدعم 

 .(Kuratko,2017,P. 449   والمخاطرة المحسوبة الإبداعالاستبا ية و 
( بأنهتتا: القتتدرة عمتتت التو تتع Hitt &et.al, 2011,P. 61هيتتت وأختترون   ويعرفهتتا

واستشراف المستقبل   والحفاظ عمى المستويات المطموبة من المرونة المؤسسية  إمتافة إلتت 
تمكتتتين العتتتاممين الآختتترين متتتن الاستتتهام فتتتت احتتتداث التغييتتترات الاستتتتراتيجية المنشتتتودة فتتتت 

الفاعمتة بنجتاح متع كتل انمتاط المؤسستات بمختمتف انواعهتا  والتنمط المؤسسة  وترتبط القيتادة 
النتتتاج  لمقيتتتادة هتتتو القيتتتادة الرياديتتتة متتتن ختتت ل  ابميتتتتة لمتتتتأ ير فتتتت الاختتترين لإدارة المتتتوارد 

 .Mohutsiwa, 2012,Pاستراتيجيا والتأكيد عمت ستموكيات البحتث عتن الفرصت  والميتزة  

38 .) 
رستتالها لتحقيتتق الأهتتداف وخاصتتة طويمتتة وتعتمتتد القيتتادة الرياديتتة عمتتت تنستت يق المتتوارد وا 

الأجتتتل منهتتتا  إلتتتت جانتتتب متتترورة تقيتتتيم  تتتدرات المؤسستتتة الداخميتتتة  وتقيتتتيم ظتتتروف البيئتتتة 
الخارجية. فالهدف الرئيست لمقيادة الريادية هو تحقيق التميز والتفوق عمت الأخترين وذلتك متن 
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وخدمات جديدة لمعم ن التذين يتعتاممون متع والابتكار والعمل عمت ايجاد منتجات  الإبداعخ ل 
داختل  الإدارية  والقيادة الريادية تشمل جميع المستويات  (Genc,2012 ,P.75) المؤسسة

 (.445  ص 5202المؤسسات بدنا من القيادة العميا والمتوسطة  القحطانت  
والفكريتتتة والتستتتويقية  الإداريتتتةفالقيتتتادة الرياديتتتة تتطمتتتب التمتتتتع بمجموعتتتة متتتن المهتتتارت 

يتتة؛ لمواجهتتة الظتتروف والمستتتجدات المختمفتتة التتتت تواجتت  المؤسستتات عمتتت اخت فهتتا  الإبداعو 
ومن  م ف بد من تتوافر البترامج التدريبيتة والتعميميتة التتت تقتدمها المؤسستات التعميميتة لصتقل 

ت (  كما أنهتا تتطمتب الانفتتاح عمتت البيئتا028  ص 5202مهارات الريادة وتنميتها  مهد   
البعيتتتدة وذلتتتك لزيتتتادة القتتتدرة عمتتتت تحديتتتد  أوالخارجيتتتة المحيطتتتة بالمؤسستتتة ستتتوان القريبتتتة 

 (.445  ص 5202احتياجات العم ن الخارجيين  القحطانت  
التتتدور التتتذ  تمعبتتت  القيتتتادة الرياديتتتة فتتتت تطتتتوير أدان المؤسستتتات  أهميتتتةوبهتتتذا يتمتتت  

 ادرة عمتت استشتراف المستتقبل وصتياغة  المجتمعية  فتوافر  يادة ريادية ذات توج  استراتيجت
رؤية وأهداف رياديتة وومتع نظتام لحفتز العتاممين عمتت تبنيهتا؛ ممتا يحقتق لممؤسستة أهتدافها 

 .وتميزها ويدعم من  درتها عمى المنافسة 
 :Investing opportunities اصتجنار الفزص (7 

تمتتادا عمتتت رؤيتتة عمتتت تمييتتز وتحديتتد الفتترص التتتت تمبتتت طموحاتهتتا اع الإدارةوتعنتتت  تتدرة 
بينمتا تراهتا فرصتة   استشرافية  ا بة والتقاط الفرص التت  تد يراهتا الآخترون مشوشتة ومتبابية

متتتت  تتتدتها الرياديتتتة  ويم تتتل استتتت مار الفتتترص مصتتتدرا هامتتتا لتحقيتتتق تميتتتز عواعتتتدة اعتمتتتادا 
ا يعنتى المؤسسة التعميمية بالاستبا ية أ  التركيز عمتى الفعتل الاستتبا ت بتدلا متن رد الفعتل ممت

 (.98  ص 5252تفو ها عمت المؤسسات المما مة  عمت  
تركتتز الريتتادة الاستتتراتيجية عمتتى البحتتث عتتن الفتترص الجديتتدة واستتتغ لها بمتتا يختتدم و 

المهتتترة  التتتذين  الأفتتترادرؤيتتتة المؤسستتتة ورستتتالتها  فالقتتتادة الريتتتاديون يحرصتتتون عمتتتى جتتتذب 
طط ومقترحات متميتزة وغيتر مألوفتة يتمتعون بمهارات غير مسبو ة  بحيث يستطيعون تقديم خ

 ,Ireland& et.al) . تستاهم فتت جتذب الفترص المتاحتة والمناستبة لممنظمتة بطريقتة ذكيتة
2003,P.977- 978)   ) 

فالريتتادة الاستتتراتيجية تتعمتتق باكتشتتاف فتترص جديتتدة فتتت البيئتتة الخارجيتتة والداخميتتة 
ط  تدرة الجامعتة عمتت تحديتد الفتترص واستتغ لها  ممتا يجعتل البيئتة مواتيتة لخمتق ال تروة  وتترتب



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 38 - 

الجديتتدة لايجتتاد القيمتتة ارتباطتتا و يقتتا بعمميتتة اكتستتاب المعرفتتة   حيتتث يمكتتن اكتستتاف الفتترص 
نشتان نوات معمومات جديدة بين المنظمة والبيئتة و  إنشانخ ل  الريادية من شتبكات اتصتالات  ا 

 التكنولوجيتتا لمجامعتتة داخميتتا وخارجيتتا متتع العمتت ن والمتتوردين. فمتت  عتتن ذلتتك تستتم  شتتبكات
 بالوصتتول التتت مزيتتد متتن المعمومتتات  وبالتتتالت يعتتزز متتن  تتدرة الجامعتتة عمتتى تحديتتد الفتترص

  (Chang & Wang , 2013, P.23) الجديدة
مختبرات لمبحث العممت من أهتم الخطتوات التتت تخطوهتا الجامعتات لمتنبتؤ  إنشانويعد 

ث العممتت والاستقصتائت يمكتن الجامعتة متن بالفرص المتاحة فت البيئة الخارجيتة  فتعزيتز البحت
تحميل البيئة الخارجية  والتعرف عمت أم الفترص التتت تمنحهتا ميتزة تنافستية متفو تة عتن بتا ت 

 .(275ص 5208 عبد المطيف  محمد   الجامعات الاخر  عمت الصعيدين المحمت والدولت
عتتل الجامعتتات فتتت متتون متتا تتتم عرمتت  متتن أبعتتاد لمريتتادة الاستتتراتيجية يتمتت  أنهتتا تج

 تادرة عمتتى تحقيتتق ميتتزة تنافستتية مستتتدامة ومكانتة متقدمتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات 
 والتت سيتم منا شتها فيما يمت.

 :ومؤعزاتَالتصييفات العالمية للجامعات االجاىي:  البعد

تعد التصنيفات العالمية لمجامعات من أبرز المؤشرات التتت يمكتن الاستتدلال بهتا عمتت 
دة الجامعة ومد  ازدهارها  حيث تسعت معظم الجامعات التتت تهتدف إلتت تحستين صتورتها جو 

وسمعتها الأخذ بالمعتايير التتى تمتعها أشتهر التصتنيفات  فتت متون ذلتك ستيتم عترض مفهتوم 
التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات  وأهميتهتتتا  وأهتتتدافها وأبتتترز التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات 

 ومؤشراتها.
 وو التصييفات العالمية للجامعات:مفَلًا: أو

 التصنيفات العالميتة لمجامعتات تناولتفت إطار الاط ع عمى الأدبيات التربوية المختمفة التت   
 :التالتعمى النحو  هالبعمعرض  يمت  وفيما لها وجود تعريفات ك يرة اتم بشكل عام  

ازليتتتا متتتن حيتتتث ترتيتتتب لمجامعتتتات تن "تعتتترف التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات بأنهتتتا
التتتتدريس  البحتتتث العممتتتت  وخدمتتتة المجتمتتتع وفتتتق مجموعتتتة متتتن المعتتتايير ومؤشتتترات الأدان 

تتتا نظتتتام لتصتتتنيف الجامعتتتات متتتن حيتتتث   (200 ص  5255  الهنتتتد   "المعتمتتتدة وهتتتت أيمم
مستتتوو التعمتتيم  والبحتتث العممتتت  وخدمتتة المجتمتتع  عتتن طريتتق جمتتع البيانتتات والمعمومتتات 
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واستتتخدام مجموعتتة متتن المؤشتترات الخاصتتة بكتتل مجتتال متتن المجتتالات  والاحصتتائيات الكافيتتة 
 (.Audretsch& Belitski, 2022,P.287ال   ة   

 أو: مجموعتتة متتن المعتتايير المعتمتتدة متتن  بتتل إحتتد  الجهتتات والهيئتتات وتعتترف بأنهتتا
 المراكتتز العمميتتة المعنيتتة بشتتئون الجامعتتات  والتتتت يتتتم تقيتتيم الجامعتتات وفقتتا لهتتا  وتعكتتس فتتت

  5250مجممها ترتيب الجامعتة مقارنتة بغيرهتا متن الجامعتات عمتت مستتو  العتالم  الصتغير   
مجموعة متن المعتايير والمؤشترات المتفتق عميهتا متن  بتل الهيئتات  "وكذلك بأنها  (4089ص 

والمؤسسات الدولية   والاحصانات والمسوحات التت يطبقها الط ب والخريجون وستوق العمتل 
ت الذ  يتم تقييم أدائ  وتصنيف  تنازليا  ويتم الترتيتب فتت  توائم حستب أفمتل والمجتمع الخارج

مجموعتتة متتن الممارستتات التتتت " وهنتتاك متتن يعرفهتتا بأنهتتا  (250 ص  5252 صتتال     "أدان
يتتتتم فتتتت متتتوئها تقيتتتيم أدان الجامعتتتات وفتتتق معتتتايير ومؤشتتترات محتتتددة بهتتتدف إصتتتدار دليتتتل 

لعتتالمت والإ ميمتتت والمحمتتت ممتتا يستتاعد الطتت ب مومتتوعت بأفمتتل الجامعتتات عمتتت المستتتو  ا
 حنفتت   "ليان الأمور والشركات عمت معرفة أفمل الجامعات التت يرغبون فت التعامتل معهتاأو و 

 (.7ص  5209
ويشتير مفهتوم التصتنيفات العالميتة لمجامعتات إلتى " نظتام ترتيتب الجامعتات متن حيتتث 

ترتيتب يعتمتد عمتت مجموعتة متن الاحصتانات الأدبتت   وهتذا ال أو   والعممتالأكاديمتالمستو  
تقيتيم المو تع  أوالاستبيانات توزع عمت الدراسين والأساتذ  وغيرهم من الخبران والمحكمين   أو

و تتد أشتتار   (527 ص  5208غيتتر ذلتتك متتن المعتتايير"  الخميستتت ووختترون   أوالالكترونتتت 
يتتتتب الجامعتتتتات ( بأنهتتتتا عمميتتتتة يتتتتتم متتتتن خ لهتتتتا ترت78 ص  5202 استتتتمت وستتتتميمانت  
ة بصورة مستقمة تبعا لجهة التصنيف الدولت التتت تتتولت هتذ  الأكاديميوالمؤسسات التعميمية و 

 العممية وعمت أساس المعايير والمؤشرات المعتمدة فت ذلك.
وتعرف أيما بأنها" تقيتيم ختارجت لجتودة التعمتيم العتالت متن اجتل تعزيتز شتفافية نظتام 

 (Dembereldorj, 2018, P. 27التعميم العالت  
(  إلى أنها مجموعة من المعتايير التتت تعتمتدها 529  ص 5202كما أشار حسين  

إحتتتد  الجهتتتات المعنيتتتة بشتتتئون التعمتتتيم العتتتالت  تعكتتتس فتتتت مجممهتتتا ترتيتتتب الجامعتتتة بتتتين 
بأنهتتا" مجموعتتة متتن القتتوائم ( (Mahassen, 2014,P.1و تتد عرفهتتا    الجامعتتات الأختتر .
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ا عمى مجموعة من المؤشرات يتعمق بعمها بالبحث العممتت والنشتر لمجامعات يتم إعدادها ب نانم
 والبعض الآخريعتمد عمى إجران المسوح".

ووفقتتا لمتتا ستتبق متتن تعريفتتات يتتر  الباح تتان أن التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات هتتت 
منهجي  تحددها هيئات وجهات مستقمة  تهدف إلت ترتيب جامعتات العتالم وتصتنيفها بالاعتمتاد 

القياس الكمت لمجموعة محددة من المعايير والمؤشرات  وتصدر غالبا فت صورة تقتارير   عمت
 دورية سنوية.

 :ومعشساتَا التصييفات العالمية للجامعات أٍنيةثاىيا: 

تستتتعت الجامعتتتات عمتتتت مستتتتو  العتتتالم إلتتتى تحقيتتتق التميتتتز وتطتتتوير الأدان فتتتت مختمتتتف 
التصتنيفات العالميتة لمجامعتات فتت  أهميتةيتد النواحت  وتحسين مستو  الخريجين  ويمكن تحد

 التالت:
إبراز هوية الجامعة فمشاركة الجامعة فت التصنيف العالمت يعتد فرصتة لظهتور هويتة  -

الجامعتتتة متتتن ختتت ل رؤيتهتتتا والتتتتت تشتتتير إلتتتت متتتا ترغتتتب الجامعتتتة فتتتت تحقيقتتت  فتتتت 
عتة وهتت المستقبل  و رسالتها التتت تحتدد الغترض متن وجودهتا  والقتيم الحاكمتة لمجام

طتراف المستتفيدة لممجتمتع  تحدد السياسة التت تتبعها الجامعة مع مختمتف القتو  والأ
فم  عن الأهداف الاستراتيجية لمجامعة الأمر الذ  يجعتل الجامعتة تعمتن عتن نفستها 

 (.4098  ص 5250أمام جامعات العالم  الصغير  
نتتتة التتتتت تحتمهتتتا تمكتتتن صتتتناع القتتترار والقتتتائمين عمتتتى صتتتنع السياستتتات معرفتتتة المكا -

لتتى أ  متتدو يمكتتن أن تستتهم الجامعتتات فتتت تحقيتتق  جامعتتاتهم بتتين جامعتتات العتتالم وا 
أهداف الخطة الاستراتيجية لمدولة  كما أنهتا تستاعد الدولتة فتت تقيتيم أدان مؤسستاتها 

ومتن  تم يستهم تصتنيف الجامعتات فتت تقتدم وازدهتار التدول   مقارنة ببا ت المؤسسات
رفة نواحت القوة والمعف فتت الجامعتة والعمتل عمتى معالجتة والمجتمعات من خ ل مع

جتت  القصتتور  كمتتا تستتهم فتتت تعريتتف مؤسستتات القطتتاع العتتام والختتاص بالجامعتتات أو 
التتتت تحتتتل  تتوائم الترتيتتب العتتالمت  وتستتاعد الحكومتتة عمتتى تقيتتيم مؤسستتاتها   ستتيد  

 (.2ص    5208
ة ال قافتتات والاتجتتا  نحتتو تستتهم بشتتكل كبيتتر فتتت تهيئتتة بيئتتة تعميميتتة جذابتتة ومتعتتدد -

والتنافس بين الجامعات   والكشف عن مستو  المساهمة فتت البحتث العممتت  التعاون 
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حيتتث تعتمتتد مكانتتة الجامعتتة عالميتتا عمتتت متتا تقتتوم بتت  متتن نشتتر أبحتتاث جديتتدة وذات 
 بتالأدوارجودة عالية  وبالتالت تزيد من تنافسية الجامعات ممتا يتنعكس عمتت الارتقتان 

وبالتتتالت تتتؤ ر فتتت اختيتتار الطمبتتة لمؤسستتات التعمتتيم العتتالت  الشتتربينت   المنوطتت  بهتتا
 (.94  ص 5202

 أوتعمل الجامعة من خت ل التصتنيف عمتى تحقيتق    تة عوامتل رئيستة هتت: الشتهرة  -
الشتتتهرة تكتستتتب الجامعتتتة متتتن ختتت ل  أوالستتتمعة والمتتتال والتميتتتز؛ فالبنستتتبة لمستتتمعة 

ل أمتام حركتة التتدويل والتبتادل العممتت بتين شهرة حيث يفت  المجتا أوالتصنيف سمعة 
الجامعتتات وتكتتون الجامعتتة مومتتع جتتذب واستتتقطاب المزيتتد متتن الطتت ب الوافتتدين متتن 

الشتهرة  أو  ومن  م أصبحت الستمعة ( 4099ص    5250  الصغيرخ ل سمعتها 
 .لويات التت تعمل الجامعة عمى تحقيقهاو من أهم الأ 

التتتت تتناستتب متتع دراستتاتهم؛ حيتتث تتتوفر لهتتم  مستتاعدة الطتت ب فتتت اختيتتار الجامعتتة -
ا لاختيتتار الجامعتتة التتتت تمبتت احتياجتتاتهم عمتتت أفمتتل إليهتالمعمومتات التتتت يحتتتاجون 

وجتت  بمتتا يزيتتد متتن الحتتراك الاجتمتتاعت بتتين الجامعتتات وتعريتتف البتتاح ين المتميتتزين 
 أوا إليهتتتوأعمتتتان هيئتتتة التتتتدريس المتميتتتزين بالجامعتتتات التتتتت تستتتتحق أن ينتستتتبوا 

فيها . فالتصنيفات العالميتة أصتبحت أداة مهمتة لتشتكيل وعتت  أبحا هم جرانيعتزموا لإ
المستتتفيدين بمكانتتة الجامعتتة  واعطتتان تصتتور عتتن مستتتو  أدائهتتا. كمتتا أنهتتا تستتاعد 

 أنستتبليتتان الأمتتور فتتت التعريتتف بمستتتو  الجامعتتة التصتتنيفت ليتمكنتتوا متتن اختيتتار أو 
 (.909  ص 5204 بها  عمار  أبنائهمالجامعات لإلحاق 

لة تصحي  المستار لمتوافتق و امساعدة الجامعات فت التعرف عمت مواطن المعف ومح -
مع المواصفات والمعايير العالمية لمبيئة العالمية لمجامعات وذلتك متن خت ل الاستتفادة 

 (.94  ص 5202من أدان الجامعات المناظرة لها الشربينت  
ت الجامعتتات العربيتتة فتتت أدان عممهتتا بشتتكل زيتتادة كفتتانة وفاعميتتة المراكتتز البح يتتة فتت -

 (.94  ص 5202يتواكب مع تطورات العصر  الشربينت  
 ص  5202البنتا      دراستة (Dembereldorj , 2018 , P.25 ) حتددت دراستةكما 
التتتت تستتاعد التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات عمتتت تنفيتتذها   اتجتترانالإ( العديتتد متتن 084

 ما يمت: اتجرانالإيتها  ومن هذ  وتشكل دلي  وامحا عمت أهم
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البح تت متتع أكتتاديميين دوليتين ممتتا يزيتتد  التعتتاون ن والبتاح ين عمتتى الأكتتاديميمستاعدة  -
 .من المكانة الدولية لمجامعة

ليتتان الأمتتور عمتتى اختيتتار الكميتتات والجامعتتات لمدراستتة   وبالتتتالت أو مستاعدة الطتت ب و  -
 .فت مون جودة الأدان والسياسة يمكن وصف هذ  التصنيفات بأنها وك ن ل ختيار

ة فتت جميتع أنحتان العتالم الأكاديميتتحفيز  قافتة الجتودة داختل العديتد متن المؤسستات  -
بحمتتتورها العتتتالمت عمتتتى مستتتتوو العتتتالم لتحقيتتتق مكانتتتة أفمتتتل متتتن ختتت ل تطتتتوير 
استتتتراتيجياتها المؤسستتتية طويمتتتة المتتتدو ووليتتتات المستتتانلة القائمتتتة عمتتتى مؤشتتترات 

  .التصنيف
د عمتى التدور الحيتو  والترئيس لمجامعتات فتت تحقيتق معتدلات النمتو الا تصتاد  التأكي -

والتنافستتية العالميتتة متتن ختت ل الاهتمتتام بإنتتتاج وتطتتوير المعرفتتة التتتت تشتتكل الدعامتتة 
 ن.لا تصاد المعرفة فى القرن الحادو والعشري ةالأساسي

عميميتة ذات جتودة تعزيز المنافسة الدولية بتين الجامعتات ممتا يستهم فتت تتوفير بيئتة ت -
  .عالية متعددة ال قافات والاتجاهات

 . تشجيع المؤسسات التعميمية عمى المشاركة فت المنا شات الوطنية والدولية -
والشراكات البح ية وبرامج التبتادل بتين الطالتب وأعمتان هيئتة التتدريس  التعاون تعزيز  -

 .بين الجامعات المختمفة
دو وستائل  يتاس أدان مؤسستات التعمتيم العتالت تعد التصنيفات العالمية لمجامعتات إحت -

وتحديد مستوو جودتها فتت جميتع أنحتان العتالم فتت متون بعتض المعتايير والمؤشترات 
 .المحددة مسبقا

ممتتا ستتبق يتمتت  أن التصتتنيف العتتالمت لمجامعتتات  يعتتد مؤشتترا عمتتت جتتودة التعمتتيم ومتتد  
هدفها التتدول والحكومتتات   مستتاهمة الجامعتتات والمؤسستتات التعميميتتة فتتت الجوانتتب التتتت تستتت

ومتتد  تحقيتتق الأهتتداف التتتت أنشتتئت متتن أجمهتتا   وبالتتتالت تعتتد مقياستتا لتطتتوير التعمتتيم فتتت 
مختمتتف التتدول فهتتت بم ابتتة دليتتل لصتتناع السياستتات ومتحتتذ  القتترار لقتترانة وا تتع الجامعتتات 

 والمؤسسات التعميمية عمت المستو  الدولت والمحمت والا ميمت.
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 تصييفات العالمية للجامعات:ثالجا: أٍداف ال

تتعدد التصنيفات العالمية لمجامعات وتختمف فت المعايير والمؤشترات وذلتك تبعتا لمتا تريتد 
لمغرض الذ  أنشأ من أجم  التصنيف  و د تتباين التصنيفات العالميتة لمجامعتات فتت  أو ياس  

متة التتت تتفتق عميهتا الأهداف التت تسعت إلت تحقيقها  ولكن يوجد مجموعة متن الأهتداف العا
  ص 5204التصنيفات العالميتة وتستعت إلتت تحقيقهتا   والتتت تتم تل فتت التتالت   الصتديقت  

02) )38Bekhradnia, 2016, P.  )  : 
تحفيتتز الجامعتتات عمتتت التطتتور والتقتتدم التتدائم والمستتتمر   وتشتتجيع التنتتافس البنتتان بتتين  -

 مؤسسات التعميم العالت.
الدوليتتة فتتت تقيتتيم الجامعتتات والمراكتتز البح يتتة وذلتتك  لأكتتاديمتامستتاعدة هيئتتات الاعتمتتاد  -

 والبح ت والتعميمت. الأكاديمتمن خ ل  ياس أدان الجامعات 
التعتترف عمتتت أفمتتل الجامعتتات ل ستتتفادة متتن تجاربهتتا وتشتتجيع الابتعتتاث والدراستتة فيهتتا   -

حتث الجامعتات واستقطاب العممان والمؤهمين من خريجت هذ  الجامعات والعاممين فيهتا  و 
ة فت العالم لتقديم ما لديها من أنشطة عمميتة تعكتس مستتواها العممتت الأكاديميوالهيئات 

ن يالمتميتتز عمتتت الانترنتتت  وتقتتديم الإرشتتاد والتوجيتت  لمجامعتتات  ومستتاعدة الطمبتتة الوافتتد
تاحتةلمعرفة سمعة الجامع   تشجيع مبادرة الدخول المجتانت لموا تع الجامعتة و  الوصتول  ا 

ة الأختر  الخاصتة بالجامعتة الأكاديميتونيا إلتت المنشتورات العمميتة  ومختمتف المتواد الكتر 
 .أساتذتهاو 
تحقيق التميتز لمجامعتات حيتث تتؤ ر التصتنيفات فتت عمميتة التخطتيط وصتنع القترار داختل  -

وتحستين البحتث العممتت بمتا  الأكتاديمتالجامعات بما يتدفع المستئولين إلتت تطتوير الأدان 
العممية التعميمية وجودة أعمتان هيئتة التتدريس بهتا  وتحستين أدائهتم يساعد عمت جودة 

والبح ت وابراز انجازاتهم العممية من خ  نشر بحو هم فتت المجت ت والتدوريات  الأكاديمت
 (.27  ص 5208العممية الرصينة والمسابقات الدولية وحصد الجوائز العممية  أحمد  

مو تة والمكانتة المتميتزة بتين الجامعتات  وذلتك متن ة المر الأكاديميتتحقيق التميز والستمعة  -
والتعميميتتة والبح يتتة والخدميتتة  وتحستتين  الإداريتتةختت ل تطتتوير الأدان فتتت كافتتة الجوانتتب 

مستتتتو  البتتترامج والأنشتتتطة   وعقتتتد الشتتتراكات التتتتت تختتتدم المجتمتتتع والجامعتتتة   محمد  
 (.072  ص 5250
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ية وتفت  لهم المجال فت ستوق العمتل تحسين نوعية خريجت الجامعات ومستوياتهم العمم -
المختمفتتتة  و مستتتاعدة أربتتتاب العمتتتل فتتتت انتقتتتان الختتتريجين وتتتتوظيفهم ودعتتتم وتستتتويق 
مخرجتتات البحتتث العممتتت لمختمتتف الجامعتتات   وبالتتتالت تستتهم التصتتنيفات العالميتتة فتتت 

 (.27  ص 5208 أحمد   الاص ح والتنمية.
 .Bonaccorsi & Cicero, 2016,P(  028 ص 5202 البناكما حدد   

  وهت ( مجموعة من الأهداف التت تسعت التصنيفات العالمية إلت تحقيقها (224
 :كالتالت

الارتقتتان بنوعيتتة المخرجتتات والختتدمات الجامعيتتة متتن ختت ل تتتوفير بيئتتة تنافستتية عمتتى  -
 .المستوو المحمت والا ميمت والعالمت

افستتية لمجامعتتة وتتتدعيم تقتتديم ختتدمات تعميميتتة وبح يتتة تعمتتل عمتتى تحقيتتق ميتتزة تن -
 .سمعتها وصورتها

 الإبتتداعالتحستتين المستتتمر لأدان الجامعتتة متتن ختت ل التركيتتز عمتتى تشتتجيع مبتتادرات  -
  .والابتكار لتحقيق الميزة التنافسية

دراسة وا ع المؤسسات الجامعية عن طريق تمختيص كميتة كبيترة متن المعمومتات إلتى   -
عادةو  .أر ام يسهل فهمها  .تصميم السياسات ا 

إ تتارة القمتتايا المتعمقتتة بتتالأدان التتوطنت لمجامعتتات متتن ختت ل تقيتتيم الوطنيتتة لمتعمتتيم  -
 .العالت والجامعت

توجيتت  الخطتتط الاستتتراتيجية لمؤسستتات التعمتتيم العتتالت والجتتامعت نحتتو بنتتان ا تصتتاد  -
 .المعرفة

تعزيتتتتز  تتتتدرة الجامعتتتتات عمتتتتى الابتكتتتتار ومستتتتاعدة الصتتتتناعة والشتتتتركات متتتتن ختتتت ل  -
 الابتكاراتالاستشارات و 

تتتوفير إطتتتار مرجعتتت حتتتول مستتتتوو أدان الجامعتتات متتتن ختتت ل مقارنتهتتا بغيرهتتتا متتتن  -
  .الجامعات الأخر   بشكل يساعدها عمى استمرار بقائها وتطوير أدائها

 .رفع مستوو معايير تقييم الجامعات إلى المستوو العالمت -
العممتتت والتتتدريس  لمجامعتتات المتم متتة فتتت: البحتتث ةالأساستتيتقيتتيم الوظتتائف والأدوار  -

 وخدمة المجتمع. والتوظيف والتدويل
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وممتتتتا ستتتتبق عرمتتتت  متتتتن أهتتتتداف التصتتتتنيفات العالميتتتتة لمجامعتتتتات يتمتتتت  أن هتتتتذ  
التصنيفات تعمل فت إطار نمائت لإحداث نهمة وارتقان حقيقتت لممجتمعتات عمتى اخت فهتا 

ات العالميتتة متتن ختت ل تحستتين جتتودة ونوعيتتة التعمتتيم الجتتامعت بهتتا  وبمتتا يمبتتت الاحتياجتت
 ويفت بمؤشرات التميز والتنافسية الدولية.

 رابعا: أىواع التصييفات العالمية للجامعات:

توجد العديد من التصنيفات المعتمدة عالميا لتصنيف الجامعات والمراكز البح ية 
والمؤسسات التعميمية المحتمفة   وهذ  التصنيفات تعتمد عمت عدد كبير من المعايير المختمفة 

مؤشر ومن  م يتم التصنيف عمت مون الجامعات  أود أن تمع وزن نسبت لكل معيار بع
والمؤسسات التت تحصل عمت أعمت درجة لمجموعة المعايير المستخدمة  ويوجد نوعان من 

 (:  222  ص 5202ر   و امغ تصنيف الجامعات وهما  
مت  ومن تصنيفات دولية: وهت تختص بومع ترتيب الجامعات عمت المستو  العال -

أشهر المؤسسات التت تقوم بهذا النوع من التصنيف الدولت معهد التعميم العالت 
 بالصين.

تصنيفات محمية: والتت تقوم بترتيب الجامعات عمت المستو  المحمت حيث يتم ترتيب  -
 أوالجامعات داخل الدولة فقط دون أن يتطرق هذا التطبيق إلت الجامعات 

 فت دول أخر .المؤسسات البح ية الموجودة 
يتم  من ذلك أن تصنيف الجامعتات يتتم فتت متون عتدة تصتنيفات عالميتة/ دوليتة وتصتنيفات 

 محمية.
 :ومعاييرٍا ومؤعزاتَا أٍه التصييفات العالمية للجامعات: خامضا

يوجتتد العديتتد متتن التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات  وتتبتتاين هتتذ  التصتتنيفات وفقتتا لأهتتدافها 
معتها العالميتتتة   ومنهتتتا تصتتتنيف جامعتتتة شتتتنغها   تصتتتنيف ويتتتب وشتتتمولية معاييرهتتتا  وستتت

  تصنيف ليدن الهولند   تصنيف المؤسستات العالميتة QSمتركس  تصنيف التايمز  تصنيف 
  تصتنيف اتحتاد تتايوان لتقيتيم التعمتيم الأكاديمتسيكماجو الأسبانت   تصنيف الجامعات للأدان 

العمميتة(  ونظترا لصتعوب  عترض جميتع التصتنيفات  راقو العالت   الجامعات العالميتة لجتودة الأ 
تا لريتادة فسيتم عترض أشتهر التصتنيفات العالميتة   والتتت توجتد بهتا  واستم مشتتركة وتعتد مقومم

 وذلك فيما يمت: الجامعات وتنافسيتها
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 Academic Ranking of World Universitiesتصييف جامعة عيغَاي -0
(ARWA): 

تتتتونج  واد التعمتتتيم العتتتالت بجامعتتتة جيتتتصتتتدر تصتتتنيف شتتتنغها  الصتتتينت عتتتن معهتتتي
 ARWUلمجامعتتتتتتات العالميتتتتتتة"  الأكتتتتتتاديمتشتتتتتتنغها  بالصتتتتتتين   ويعتتتتتترف بالتصتتتتتتنيف 

Academic Ranking Of World Universities ل أو"  و تتد أصتتدرت الجامعتتة
م متتن معهتتد التعمتتيم العتتالت بالجامعتتة   ويعتتد متتن أك تتر التصتتنيفات 5222تصتتنيف عتتام 

ل الهتتدف متتن اصتتدار  فتتى معرفتتة مو تتع الجامعتتات الصتتينية بتتين شتتهرة فتتت العتتالم  ويتم تت
لتتة تقمتتيص الفجتتوة و اوالبحتتث العممتتت  ومح الأكتتاديمتالجامعتتات العالميتتة متتن حيتتث الأدان 

 ( Boshoff, 2009, P. 637(بينهما وبين أفمل الجامعات النخبوية فت العالم
الجامعتات العالميتة يستند هذا التصنيف إلت معتايير مومتوعية جعمتت  مرجعتا تتنتافس 

كأحتتد أهتتم التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات  إليتت عمتتت أن تحتتتل مو عتتا بتتارزا فيتت   ويشتتار 
جامعتة فتت العتالم متن  5222ومؤسسات التعميم العالت  ويقوم هذا التصنيف عمت فحص 

ليتتة لممنافستتة  و جامعتتة مستتجمة فتتت اليونستتكو امتمكتتت المتتؤه ت الأ 020222أصتتل  رابتتة 
ف عمتتت معتتدل الانتتتاج العممتتت لمجامعتتة  وعمتتت متتد  حصتتولها عمتتت جتتائزة ويعتمتتد التصتتني

ستتمة فميتتدز لمريامتتيات  وتقتتوم طريقتتة التصتتنيف عمتتت أستتاس أربعتتة معتتايير أو  أونوبتتل 
 -الانتتتتاج البح تتتت –  جتتتودة( أعمتتان هيئتتتة التتتتدريس  رئيستتية:   جتتتودة التعمتتتيم  نوعيتتتة

 ..(Shanghai Ranking, 2022)مقارنة بحجم المؤسسة العممية الأكاديمتالانجاز 
ستتتة مؤشتترات مومتتوعية لتصتتنيف الجامعتتات العالميتتة  بمتتا فتتت  ARWUويستتتخدم  

ذلك عتدد الختريجين والمتوظفين الحتائزين عمتت جتوائز نوبتل وميتداليات الحقتول وعتدد البتاح ين 
  Clarivate Analyticsوالتذين تتم اختيتارهم متن  بتل الذين تم الاستشهاد بهم بدرجة كيترة  

وعتتدد المقتتالات المنشتتورة فتتت مجتت ت الطبيعتتة والعمتتوم  وعتتدد المقتتالات المفهرستتة فتتت فهتترس 
ومؤشتر الا تبتاس العممتت فتت العمتوم الاجتماعيتة الموستعة   ونصتيب الفترد  -الا تباس العممتت

 (.Khosrowjerdi& Kashani, 2013, P. 2-3من أدان الجامعة  
جامعتة فتت شتهر ستبتمبر متن كتل عتام  كمتا  222وتنشر هذ  الجامعة  ائمة بأفمل  

بحستتب  أويقتتدم التصتتنيف ترتيتتب الجامعتتات بحستتب المجتتال م تتل: الهندستتة  العمتتوم الانستتانية 
التخصص م ل: عموم الكمبيوتر  والا تصاد  والرياميات  والكيمان  وتتمتمن طريقتة التصتنيف 

https://www.shanghairanking.com/
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ة لقيتتتتاس كفتتتتانات الجامعتتتتات وجودتهتتتتا فتتتتت هتتتتذا التصتتتتنيف كالتتتتتالت  أربعتتتتة معتتتتايير رئيستتتت
Rauhvargers, 2011.P.25:) 

(: وهتتو معيتتار لمختتريجين التتذين حصتتموا عمتتت جتتوائز  Alumniمعيتتار جتتودة التعمتتيم     -
 % من المجموع الكمت.02جوائز فميدز لمرياميات   بنسبة  أونوبل 

 Award )م مؤشترين؛ مؤشتر    معيار جودة أعمان هيئة التدريس: وهو معيار يمت -
جتتوائز فميتتدز لمريامتتيات  أولأعمتتان هيئتتة التتتدريس التتذين حصتتموا عمتتت جتتوائز نوبتتل 

( ختاص بالبتاح ين الأك تتر Hici% متن المجمتوع الكمتت  والمؤشتتر الآختر   52بنستبة 
 %.52تخصصا   بنسبة  50فت  أبحا هماستشهادل ب

(   وهتو ختاص N& Sؤشترين  معيار مخرجات البحث لعممتت : وهتو  معيتار يمتم م  -
 PU%   ومؤشر  52المنشورة فت مجمتت العموم والطبيعة ونسبت   بالأبحاث العممية

Pجتماعيتة ودليتل (   وهو خاص بالمقالات المنشورة فت دليل النشر العممت لمعموم الا
 % .52النشر لمفنون والعموم الانسانية  ونسبت  

لمجامعة بالنستبة لمحجتم   الأكاديمتدان ( وهو مؤشر للأP C Pمعيار حجم الجامعة   -
%   ويتم حساب  باستخدام الدرجات التت تحصل عميهتا الجامعتة فتت 02ويأخذ نسبة 

 ة فت الجامعة.الأكاديميالمعايير الخمسة السابقة مقسمة عمت عدد الكوادر 
( مرتبطتة بالبحتث العممتت حيتث يم تل معيتار عتدد N& S , P U Bوي حتع أن المعتايير   
%  ويم ل معيار أ ر هذ  المقالات متن خت ل 52مقالات المنشورة بالمج ت العممية ونسبت  ال

( فإنهتتا Hici& Award%أيمتتا. أمتتا المعتتايير  52ا متتا نستتبت  إليهتت الإشتتارات يتتاس عتتدد 
 الأكتاديمتأمتا بالنستبة لتلأدان   % 42مرتبطة بتقييم مستو  الكادر لعممت بالجامعة ونستبتها 

%     استمية 52  و ا(   وبالتالت فإن  يست Alumni( ومعيار  P C Pار  فهو  مجموع معي
 (.8 ص  5202وطرابمست  

وممتتتتا ستتتتبق يتمتتتت  أن تصتتتتنيف شتتتتنغها  يركتتتتز عمتتتتت تقيتتتتيم أدان البحتتتتث العممتتتتت 
بالجامعتتات متتن ختت ل تقيتتيم نتتتاج البحتتث العممتتت وأ تتر   هتتذا بالامتتافة إلتتت الإهتمتتام بستتمعة 

 ة من خ ل معرفة الجوائز التت حصموا عميها.أعمان هيئة التدريس بالجامع
فتت متون متا ستبق يمكتن تومتي  ترتيتب الجامعتات المصترية فتت تصتنيف شتنغها  وذلتك متتن 

 خ ل الجدول التالت:
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 ( 2رؼٔل  

 تـتٛت انزبيؼبد انًصـٚخ فٙ تصُٛف شُغٓب٘

 2121 2120 2122 انؼبو انزبيؼخ

 511 -410 511 -410 411 -310 انقبْـح

 811 -710 711 -610 611 -510 ؿٚخالأمكُؼ

 911 -810 811 -710 711 -610 انًُصٕؿح

 911 -810 811 -710 811 -710 ػٍٛ شًل

 - 911 -810 911 -810 الأفْـ

 0111 -910 911 -810 911 -810 انققبفٚق 

 - - 0111 -910 ك،ـ انشٛظ

 Shanghai Ranking, 2022انًصؼؿ:  

باستقران الجدول السابق يتم  أن الجامعات المصرية كانت جميعهتا ختارج التصتنيف متن 
( متتا عتتدا جامعتتة القتتاهرة   والتتتت حافظتتت عمتتت مركزهتتا التنافستتت فتتت الفئتتة متتن 222 -0 
( فتتت عتتام 222 -220  وحصتتمت عمتتت المركتتز 5250و  5252( فتتت عتتام  222-420 

تقتتدمها فتتت الترتيتتب عتتن الأعتتوام الستتابقة إلا أنهتتا مازلتتت فتتت مركتتز عمتتت التترغم متتن  5255
ولتم تظهتر  لتت متن التصتنيفو معيف حيث لتم تستتطع جامعتة القتاهرة أن تر تت إلتت الفئتات الأ 

 .جامعة المنوفية فت  ائمة الجامعات المصرية وفقا لتصنيف شنغها 
 :QS )QS University Rankings تصييف كيو أظ للتعليه العالي -5

صدر تصنيف كيو أس لمتعميم العالت عبر المؤسسة البريطانية كواكتاريمت ستيموندس   ي
Quacquarelli  Symondos) م  والتت كانت فت الأصتل تنشتر 0992( والتت أنشئت عام

م  تحتتت 5229م وحتتتت5224تصتتنيفاتها عبتتر منشتتورات صتتحيفة التتتايمز لمتعمتتيم العتتالت متتن 
التتتتتتتتايمز  لمتعمتتتتتتتيم العتتتتتتتالت وكواكتتتتتتتاريمت استتتتتتتم " تصتتتتتتتنيف جامعتتتتتتتات العتتتتتتتالم لصتتتتتتتحيفة 

)Majeed, Saleem,Smait, Abdulhussain, Sait, -Abdulستتيموندس

Azzawi, 2022, P. 4)-Majdi & Al 
يعتتتد التصتتتنيف العتتتالمت لمجامعتتتات التتتذ  تقتتتوم عميتتت  هتتتذ  المؤسستتتة أحتتتد أشتتتهر 

ل مترة عتام ولأ التصنيفات العالمية لمجامعات  و تد تتم تستميط المتون عمتت فكترة هتذا التصتنيف 
ألتف جامعتة حتول العتالم  22( تقريرا سنويا تصنف في  أك ر متن Q S   حيث تصدر  5222

جامعتتة فتتت  822مرتبتة حستتب معتتايير أكاديميتتة وعمميتتة. بحيتتث يستتمط المتتون عمتتت أك تتر متتن 
العالم  فت التخصصات : الإنسانيات والفنون   الهندسة والتقنية  عمتوم الحيتاة والطتب  العمتوم 

والعموم الاجتماعية  كما يوجد نس  إ ميمية لهتذا التصتنيف  فهنتاك تصتنيف   الإدارةعية   الطبي
كيتتو أس لمجامعتتات الأستتيوية  وتصتتنيف كيتتو أس لمجامعتتات ال تينيتتة... التت   بحيتتث تختمتتف 

https://www.shanghairanking.com/
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   استتتمية  ةالأساستتتيأستتتس ومعتتتايير تقيتتتيم كتتتل نستتتخة عتتتن النستتت  الأختتتر  وعتتتن النستتتخة 
 (.4 ص  5202وطرابمست  
س إلتتت الاعتتتراف بالجامعتتات باعتبارهتتا منظمتتات متعتتددة الأ ويهت جتت  و دف تصتتنيف كيتتوا 

أن  أووتقتتديم مقارنتتة عالميتتة تهتتدف إلتتت نجاحهتتا مقابتتل المهمتتة النظيتترة المتم متتة فتتت البقتتان 
تصتتتب  عمتتتت مستتتتو  عتتتالمت. ويهتتتتم هتتتذا التصتتتنيف بالتأكيتتتد عمتتتت   جتتتودة البحتتتث  وجتتتودة 

ين  والتو عتتات الدوليتتة( باعتبارهتتا الركتتائز الأربتتع لمجامعتتة التتتدريس  وامكانيتتة توظيتتف الختتريجي
ذات المستتتتتتتتو  العتتتتتتتالمت  وبالتتتتتتتتالت فإنهتتتتتتتا تم تتتتتتتل المجتتتتتتتالات التتتتتتتتت يغطيهتتتتتتتا تصتتتتتتتنيف 

 (.Rauhvargers, 2011,P. 30التايمز 
ة   الأكاديميتلتصتنف الجامعتات:  الستمعة  ويعتمد تصنيف كيتو إس عمتت ستتة معتايير

ت الطتت ب  البحتتث العممتتت والقابميتتة لمتوظيتتف ونستتبة الطتت ب نستتبة أعمتتان هيئتتة التتتدريس إلتت
 (: Rauhvargers, 2011, P.30الأجانب  والأساتذة الأجانب وهت:  

ن حتول العتالم الأكتاديمية(: حيث يتتم ستؤال الأستاتذة و الأكاديميتقييم النظران  السمعة  -
تواصتتل متتع عتتن رأيهتتم فتتت الجامعتتات التتتى تنجتتز أفمتتل الأبحتتاث فتتت مجتتالهم  ويتتتم ال

 Q Sالاستاتذ  متتن خت ل  تتوائم بريديتة واستتتبيانات يقومتون بالاجابتتة عميهتا  وتنشتتر 
 %.42التوزيع الجغرافت والمسميات الوظيفية لممشاركين  ونسبة هذا العامل 

مقياس كت  ستيكت تعتمتد  العديتد متن  نسبة أعمان هيئة التدريس إلت الط ب: وهو  -
د مؤشتترات جتتودة التعمتتيم  ونستتبة هتتذا العامتتل نظتتم التصتتنيف  وتعتتد هتتذ  النستتبة أحتت

52.% 
الأبحتتاث المنشتتورة لأعمتتان هيئتتة التتتدريس ومعتتدل النشتتر  الإشتتارة إلتتت الجامعتتة(:  -

بشركة متخصصة تجمع كافة عدد المرات التتت ذكترت أبحتاث الجامعتة   Q Sتستعين 
ة كمراجع فت أبحاث أخر ؛ فذكر بحث معين كمرجتع هتو دليتل نجاحت  وأهميتت   ونستب

 Scopus from El %  وهتو يعتمتد عمتت  ت ث جهتات  وهتت:52هذا العامتل هتو 
Sevier  Google Scholor  The Web of Science from Thomson 

Rruters. 
استط ع وران جهات التوظيف عن خريجت الجامعتة  الستمعة التوظيفيتة(: يقتيس هتذا  -

ن ختت ل استتتبيانات المعيتتار متتد  ا بتتال ستتوق العمتتل عمتتت تشتتغيل خريجتتت الجامعتتة متت
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تطرح عمت الشركات لتحديد الجامعتات التتت تقتدم أفمتل الختريجين إلتت ستوق العمتل  
 %02ونسبة هذا العامل 

نستتبة الطتت ب إلتتت الاجانتتب: حيتتث يتتدرس هتتذا الجانتتب النستتبة التتتت تتيحهتتا الجامعتتة  -
 %.02 للمط ب الأجانب حول العالم  ونسبة هذا العام

لك من خ ل دراسة النسبة التتت تتيحهتا الجامعتة للأستاتذة نسبة الأساتذة الأجانب: وذ -
 %.2الأجانب حول العالم  ونسبة هذا العامل 
؛  الأكتتاديمتيركتتز عمتتت تقيتتيم الأدان   Q Sممتتا ستتبق يتمتت  أن تصتتنيف كيتتو إس 

 حيث تقوم المؤسسة بتقديم خدمات لمط ب لتوجيههم إلت الجامعة المناسبة.
وذلتك  Q Sرتيتب الجامعتات المصترية فتت تصتنيف كيتو إس فت مون ما سبق يمكن تومتي  ت

 من خ ل الجدول التالت:
 (3رؼٔل 

  Q Sتـتٛت انزبيؼبد انًصـٚخ فٙ تصُٛف   

 2121 2120 2122 انؼبوانزبيؼخ/ 

 581 -570 انقبْـح

انزبيؼخ 

الايـٚكٙ 

 ثبنقبْـح

400 

انزبيؼخ 

الايـٚكٛخ 

 ثبنقبْـح

395 

     0111 -810 ػٍٛ شًل

 الأفْـ
0110- 

0211 
 ربيؼخ انقبْـح

560- 

571 
 انقبْـح

520- 

531 

 الامكُؼؿٚخ
0110- 

0211 
 ػٍٛ شًل

810- 

0111 
 ػٍٛ شًل

810- 

0111 

 0111 -810 ػٍٛ شًل

 أمٕٛم +0110 الافْـ
810- 

0111 

انزبيؼخ  +0110 أمٕٛم

 الانًبَٛخ
0110+ 

 +0110 انًُصٕؿح

 - انًُٕفٛخ - انًُٕفٛخ - انًُٕفٛخ

 (Topuniversities QS Rankig, 2022)صؼؿ: انً

باستقران الجدول السابق يتمت  أن لمجامعتات المصترية تم يتل داختل التصتنيف ولكنت  
( متتتا عتتتدا الجامعتتتة  0-422تم يتتتل متتتعيف لأن جميتتتع الجامعتتتات ختتتارج التصتتتنيف الأشتتتهر 

وافر معتايير الأمريكية بالقاهرة فقتد احتمتت مكانتة متقدمتة فتت التصتنيف ولعتل ذلتك يرجتع إلتت تت
ستاط الجامعيتة فمت  و ومؤشرات التصنيف فيهتا متن تميزهتا بوجتود ستمعة أكاديميتة لهتا فتت الأ 

عن  درتها عمت جذب ط ب وأساتذة دوليتين واهتمامهتا بالبحتث العممتت   كمتا نجتد أن جامعتة 
القاهرة اعتمت  مة التصنيف بالنسبة لممجامعات المصرية الحكوميتة حيتث حصتمت عمتت مراتتب 
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 -270حصتتمت عمتتت مرتبتتة متقدمتتة ودخمتتت فتتت الفئتتة     5255دمتتة خاصتتة فتتت عتتام متق
( أمتا بتا ت الجامعتات 0222 – 820(   كما حصمت جامعتة عتين شتمس عمتت الترتيتب 282

ن دل   0522 - 0220 الأسكندرية  الأزهر  أسيوط( فهت تأرجحت جميعهتا فتت الفئتة  (   وا 
  ولتم تحصتل جامعتة المنوفيتة عمتى أ  ترتيتب اهذا فإن  يدل عمتت متعف المركتز التنافستت لهت

 نهائيا.
 :T H E )Times Higher Education  تصييف التايمش للتعليه العالي -2

يصدر تصنيف تايمز لمتعميم العالت عن مجمة التايمز لمتعميم العتالت لأفمتل متائتت جامعتة 
(  5224عتتام  فتتت العتتالم  ويعتتد متتن أك تتر التصتتنيفات المعتمتتدة عالميتتا والتتتت تتتم تأسيستت  

ويعتمد عمت بيانات  اعدة طومسون رويترز حتول الا تبتاس متن البحتوث المختمفتة. ومتا يميتز 
هذا التصنيف انت  لا يتتأ ر باحجتام الجامعتات كمتا أنت  يستت نت الجامعتات التتت تتدرس المرحمتة 

كتان انتاجهتا البح تت أ تل متن  أولت  وكذلك التت تدرس تخصصات محددة فقط   و الجامعية الأ 
لتت عمتت العتالم و ( ور ة عممية سنويا. وتقوم المجمة بنشتر  ائمتة الأربعمئتة جامعتة الأ 0222 

(  522-552(  وال ال تتتة  552 -520(   وال انيتتتة 522 -0لتتتت  و متتتمن ستتتبع  تتتوائم: الأ 
(  والستتتابعة  222 -220(  والسادستتتة  222 -572(  والخامستتتة  572 -520والرابعتتتة 
422-220.) 
نيف متتن خمستتة معتتايير هتتت: التتتدريس والبحتتث العممتتت والا تبتتاس ويتكتتون هتتذا التصتت   

العممتت والمتردود الصتناعت ل بتداع والمنظتور التتدولت فتت التخصصتات التاليتة: الفنتون والعمتتوم 
الانستتانية العموم الاجتماعيتتة  العمتتوم الفيزيائيتتة  عمتتوم الحيتتاة  الهندستتة والتكنولوجيتتا  الطتتب  

يف أن  المؤشر الوحيد الذ  يقيس وظائف الجامعتات البح يتة ويدعت القائمون عمت هذا التصن
 )(McAleer, Nakamura & Watkins, 2019, P. 1366بشكل متكامل  ةالأساسي
  الكتادر  إجمتالتالتدريس:نسبة الط ب إلت أعمان هيئة التدريس  ونسبة الط ب إلتت

متتتتد  تنتتتتوع إلتتتتت الدراستتتتات الهميتتتتا  و  لتتتتتو الجتتتتامعت  ونستتتتبة المراحتتتتل الجامعيتتتتة الأ 
والتتدخل النتتاتج عتتن التتتدريس مقابتتل   التخصصتتات الفرعيتتة متتمن التخصتتص التترئيس

 %.22اعداد الهيئة التدريسية  وذلك بوزن نسبت  إجمالت
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 بعتدد البحتوث مقابتل  البحث العممت: يتكون متن : الكتم  والتدخل  والشتهرة   ويحتستب
  وعتتتدد البحتتتوث ة  والتتتدخل المتحصتتتل منهتتتاالأكاديميتتتعتتتدد البتتتاح ين فتتتت المؤسستتتة 

 %.22المحكمة المنشورة  وذلك بوزن نسبت 
   الا تباس العممى: التأ ير فت البحوث الناجم عن ا تباس أجزان من البحتوث المنشتورة

 %.22وذلك بوزن نسبت 
 الصتتتتناعت ل بتتتتداع:  تتتتدرة الجامعتتتتة عمتتتتت مستتتتاعدة القطاعتتتتات الصتتتتناعية  المتتتتردود

ية والاستشارات   ويتم رصد حجم التبادل المعرفتت ومتا نتتج الإبداع لأفكاربالمنتجات وا
 %.502عداد الباح ين فت الجامعة  وذلك بوزن نسبت أمقابل  إيراداتعن  من 

  المنظور الدولت: حجم الحراك بين أكاديمت الجامعة وأ ترانهم فتت الجامعتات فتت التدول
 يتتتاس نستتتبة المختمفتتتة  كمتتتا يقتتتيس عتتتدد الطتتت ب متتتن جنستتتيات مختمفتتتة  كمتتتا يتتتتم 

منشورات الجامعة التت أسهم فيها مشاركون من دول أخر  كباح ين مشاركين  وذلتك 
 %.702بوزن نسبت

ومما سبق يتم  أن تصنيف التايمز من أك ر التصنيفات المعتمدة عالميا  وأن  يركز عمت 
 تصنيف الجامعات.

وذلتك متن خت ل  فت مون ما سبق يمكن تومي  ترتيب الجامعات المصرية فت تصتنيف تتايمز
 الجدول التالت:

 ( 4رؼٔل 

 2122/ 2121فٙ تصُٛف تبًٚق فٙ ان،تـح يٍ  انًصـٚختـتٛت انزبيؼبد 

 2121 2120 2122 انؼبو انزبيؼخ

 811 -610 811 -610 811 -610 انقبْـح

 511 -410 511-410 611 -510 انًُصٕؿح

 811 -610 811 -610 611 -510 ك،ـ انشٛظ

 611 -510 611 -510 611 -510 قُبح اننٕٚل

 0110+ 0110+ 0211 -0110 الامكُؼؿٚخ

 0110+ 0110+ 0211 -0110 الأفْـ

 811 -610 0111 -810 0111 -810 ثٍ مٕٚف

 0111 -810 0111 -810 0111 -810 ثُٓب

 0111 -810 0110+ 0111 -810 مُطب

 0111 -810 0110+ 0211 -0110 ػٍٛ شًل

 0110+ 0110+ 0211 -0110 انًُٕفٛخ

 ( (Times Higher Education, 2022 انًصؼؿ :
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باستتتتتقران الجتتتتدول الستتتتابق يتمتتتت  أن الجامعتتتتات المصتتتترية جميعتتتتا ختتتتارج   
( المعتتترف بتت  عالميتتا لتصتتنيف جريتتدة التتتايمز البريطانيتتة  فبعمتتها 422التصتتنيف  

فتت الترتيتب فتت الفئتة  الآخر(  والبعض 822 -220يقع فت الترتيب فت الفئة من   
( وجميعهتتا 0522 -0220(   و  0222 -820(  والفئتتة متتن  822 -220متتن  

ممتتا يتتدل عمتتت أن الجامعتتات  ؛ومنهتتا جامعتتة المنوفيتتة مراكتتز متدنيتتة ختتارح التصتتنيف
الموجودة فت التصنيف تحتل مراكز تنافسية معيفة جدا لافتقارهتا متطمبتات ومؤشترات 

 التصنيف
 Web matrics Ranking of World Universities: تصييف ويبومتركط -4

منذ منتصف التسعينات يقوم مختبر التصنيفات السبيرانية لممجمس الأعمتت لمبحتث العممتت 
 EASSTل مؤشتر خت ل متؤتمر  أووتتم تقتديم  الأكتاديمتبتطتوير دراستات كميتة عمتت الويتب 

4S روبيتة فتت و م  و تد بتدأت عمميتة جمتع بيانتات الويتب متن الجامعتات الأ 0992( فت بيميفيد
روبتتت  وفتتت عتتام و ( الممتتول متتن الاتحتتاد الأ ELCSTESم بتتدعم متتن مشتتروع   0999م عتتا

راق المتعمقتتتة و ا لنشتتتر الأ إليهتتتبتتدأ اصتتتدار مجمتتتة الكترونيتتتة بالكامتتتل ليستتهل الوصتتتول  0997
وهتو وحتدة فتت  -م فقتد بتدأ مختبتر القياستات الستيبرانية5224بقياسات الويتب   أمتا فتت عتام 

فتتتت استتتبانيا لتصتتتنيف الويتتتب متتتتركس. حيتتتث  تتتام بتصتتتنيف المركتتتز التتتوطنت لمبحتتتوث بمدريتتتد 
 (.Web Metrics, 2021جامعة   02222

ة فتت العتالم لتقتديم متا لتديها متن الأكاديميتيهدف تصنيف ويتب متتركس إلتى حتث الجهتات 
تصتتنيفا  أوأنشتتطة عمميتتة تعكتتس مستتتواها العممتتت المتميتتز عمتتت الانترنتتت فهتتو لتتيس ترتيبتتا 

(   تعزيتتتز النشتتتر Ranking Webو تتتع الجامعتتتة الالكترونتتتت  لمجامعتتتات  ولكنتتت  ترتيتتتب لم
ن بالجامعتات الأكتاديميالعممت عمت شبكة الانترنت  أ  أنت  يهتدف إلتت تعزيتز وتحفيتز العممتان 

أن تكون لهم بصمة وأ ر يعكس نشاطهم العممت  وذلك من خ ل رفتع متا ينشترو  متن محتتو  
  كما يهدف إلت تقميص الفجتوة الر ميتة بتين عممت عمت شبكة المعمومات الدولية وجعم  متاحا

 (.Ranking Web of Universities, 2021الجامعات فت العالم أجمع  
(. ويتتم عمتل هتذا (Ranking Webيعتد تصتنيف ويتب متتركس ترتيبتا لمو تع الجامعتات  

م  وهو يعتمد عمتت  يتاس  5222التصنيف فت شهر يناير ويوليو من كل عام ابتدان من عام 



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 54 - 

الإشتتارة إلتتت  -الجامعتتات متتن ختت ل موا عهتتا الالكترونيتتة متتمن المعتتايير التاليتتة:   الحجتتمأدان 
 كما يمت: Khosrowjerdi, Kashani, 2013, P.3-4)الأ ر العام(    -الأبحاث
 حجم المو عsize)لها   و ا(: هو عدد صفحات مو تع الجامعتة الالكترونتت التتت يتتم تتد

لمحركتتتتات البحتتتتث الأربعتتتتة   وهتتتتت:   وذلتتتتك وفتتتتق متتتتا يصتتتتدر متتتتن تقتتتتارير دوريتتتتة 
(   بتتتتوزن نستتتتبت Live  لايتتتتف Alexa   ليستتتتكا   Yahoo  يتتتتاهو Googleجوجتتتتل
52.% 
    الممفتتات الغنيتتةrich files هتتت ممفتتات لو تتائق ومعمومتتات نصتتية   حيتتث يتتتم :)

حساب عدد الممفات بأنواعها المختمفة والتتت تكتون فتت محترك البحتث وتنتمتت لمو تع 
 %..02سبت الجامعة  بوزن ن

  الابحاث   المادة العممية من سكولار(: وهو البحث فت جوجل عن المادة العممية بما
فت ذلك الأبحاث المحكمة والرسائل والمست ت والممخصات والتقارير التقنية  والعممية 
فت الموموعات المختمفة والصور والأف م والخرائط وغيرها المنشورة الكترونيا فت 

 %.02  بوزن نسبت  Google Scholarامعة. والتت يأخذها من نطاق مو ع الج
   الظهور(: أ  الروابط الزر ان التت تقود متابعتها إلت مو ع  أوالرؤية   لمروابط

الظهور  ويتم الحصول عمت هذ  المعمومات من محركات البحث  أوشبكة الإنترنت 
نسبت    بوزن Google, Yahoo, Live search, Exaleadالأربعة وهت  

22.% 
والأدان البح تت    الأكتاديمتومما سبق يتم  أن تصنيف ويب متركس يهتم بتقيتيم الأدان 

بالامافة إلت الاعتماد بشكل أساست عمت ما تقدم  الجامعات من معمومات حولها عمت شتبكة 
  الانترنتتت ؛ لزيتتادة نقتتل المعرفتتة العمميتتة وال قافيتتة التتتت تولتتدها الجامعتتات إلتتت المجتمتتع بأستتر 

 بشكل كبير.
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 (5رؼٔل  

 و.2122تصُٛف ٔٚت يتـكل نهزبيؼبد انًصـٚخ ػبو 

 

 انًُصٕؿح الامكُؼؿٚخ انقبْـح نزبيؼخا
ػٍٛ 

 شًل
 انًُٕفٛخ مُطب الأفْـ أمٕٛم ثُٓب انققبفٚق

انتـتٛت 

 ػبنًٛب
562 661 933 0171 0005 0225 0257 0399 0478 0673 

 34 29 28 23 22 06 02 00 7 5 افـٚقٛب

 40 30 29 26 23 07 05 00 5 4 ـثٛبػ

 (. (Webometrics Ranking, 2022 انًصؼؿ :

يتم  من الجتدول الستابق أن الجامعتات المصترية تشتغل مراكتز متدنيتة عالميتا   فقتد 
و  ( جامعتتة عمتتت مستتت222ن الجامعتتات المصتترية لتتم يتتأت تصتتنيفها متتمن أفمتتل  أ اتمتت 

العالم   فجامعتة القتاهرة التتت عمتت  متة التصتنيف بالنستبة لمجامعتات المصترية  حصتمت عمتت 
( عمتتت المستتتو  العتتالمت وهتتو 225( عربيتتا   وحصتتمت عمتتت المركتتز  4( افريقيتتا    2المركتتز 
خر جدا عالميا   مما يعد ذلتك دلتي  وامتحا عمتت متعف الومتع التنافستت لمجامعتات أمركز مت

 ارنتها بمستو  الجامعات إفريقيا وعربيا وعالميا.المصرية عند مق
وبالتتتالت إن أرادت الجامعتتات المصتترية تحقيتتق مركتتزا أكاديميتتا عالميتتا يميتتق بهتتا فتتت 
التصتتتنيفات العمميتتتتة لمجامعتتتات  فإنتتتت  يجتتتب عميتتتت  أن تتتتولت اهتمامتتتتا بالتصتتتنيفات العالميتتتتة 

 لمجامعات والسعت نحو توفير متطمبات تحقيقها.
 leiden ranking :تصييف ليدٌ -5

يصدر تصنيف ليدن من مركز دراسات العموم والتكنولوجيتا فتت جامعتة ليتدن بهولنتدا   
ونشترها  5202  وتتم تحتدي ها فتت عتام  5228ل مرة عتام وو د نشرت نتائج تصنيف ليدن لأ 

عمتتت الانترنتتت. ويهتتدف تصتتنيف ليتتدن إلتتت مقارنتتة المؤسستتات البح يتتة بمقتتاييس التتتأ ير التتتت 
عتبار الاخت فات فت التخصصات   ويغطت هذا التصنيف البحث من خ ل التركيتز تأخذ فت الا

يقدم تصنيف ليدن درجات وفقتا لمؤشترات مختمفتة  ويطمتق عمتت كتل و  عمت المخرجات العممية
مؤشر من هذ  المؤشرات تصنيفا  ويتم تقديمة بشتكل منفصتل  ويتتم تصتنيف الجامعتات بشتكل 

  &Rodríguezنتائجهتتا فتتت المؤشتترات الأختتر  أيمتتا منفصتتل وفقتتا لكتتل مؤشتتر   وتظهتتر

Brito,2022, P. 288).) 
ويركتتز تصتتنيف ليتتدن عمتتت الجامعتتات التتتت لتتديها أكبتتر عتتدد متتن المنشتتورات المفهرستتة 

 0222  وهتتو يقتتوم بتغطيتتة متتا يقتترب متتن 5228عمتتت شتتبكة الويتتب لمعمتتوم ستتنويا فتتت عتتام 

https://www.webometrics.)/
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 522أفمتتل  جتتداولعتتالم  وتتتم نشتتر جامعتتة لتتديها عتتدد متتن المنشتتورات فتتت جميتتع أنحتتان ال
جامعتة   522جامعتة  وأفمتل  022أفمتل  جتداولفقد تتم تقتديم  5202جامعة  أما فت عام 

 جامعتتتة   ويستتتتخدم تصتتتنيف ليتتتدن خمستتتة مؤشتتترات فتتتت ترتيتتتب الجامعتتتات 222وأفمتتتل 

Bornmann,  2020, P. 1256))   :وهت 
لمجالات التت عدد المنشورات: وهو مؤشر يشير إلت عدد المنشورات فت ا -0

تغطيها فهارس الا تباسات خ ل فترة زمنية معينة  ويشمل الترتيب المنشورات 
  5229 -5224  والا تباسات من 5228 -5222الخاصة بالفترة من 

ويتعمق هذا المؤشر بمخرجات البحث فت الجامعة بأكممها  وبالتالت فإن  يعتمد 
 عمت الحجم.

شر يتم حساب  يمة مؤشر عدد الا تباستات عدد الا تباسات لكل منشور: وهو مؤ  -5
متتع استتتبعاد الا تباستتات الذاتيتتة   خيتتث يتتتم طتترح عتتدد الا تباستتات الذاتيتتة متتن 

 جمتالتعدد الا تباسات لكل مقالة   تم يتتم تقستيم المجمتوع عمتت العتدد الإ إجمالت
لممقالات.ومن عيوب هذا المؤشر أن  لا يأخذ فت الاعتبار المقتالات القديمتة التتت 

معت المزيد من الا تباسات   وأن معدل الا تباس تختمف بتين أنتواع المستتندات ج
 ومجالات الموموعات.

الا تباسات التت تقاس فتت الحقتل لكتل منشتور: ويعتمتد عمتت مجمتوع الا تباستات  -2
 ومناطق درجات الا تباس الميدانت.

والتتت تتم  متوسط درجة الا تباس المعيارية: وفي  يتم استبعاد المنشورات الحدي تة -4
 تعريفها عمت أنها تمك التت مر عميها أ ل من عام لمحصول عمت الاستشهادات.

 جمتتتتالتمؤشتتتتر القتتتتوة: وفيتتتت  يتتتتتم متتتترب ر تتتتم الا تبتتتتاس الموحتتتتد فتتتتت العتتتتدد الإ -2
 لممنشورات.

ممتتا ستتبق يتمتت  أن تصتتنيف ليتتدن يركتتز عمتتت الجامعتتات التتتت لتتديها أكبتتر عتتدد متتن 
 لمعموم.المنشورات المفهرسة عمت شبكة الويب 
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 (6رؼٔل  

 تصُٛف نٛؼٌ نتـتٛت انزبيؼبد انًصـٚخ

 و2121 و2120 و2122 انؼبو انزبيؼخ

 319 318 294 انقبْـح

 575 564 569 ػٍٛ شًل

 666 638 603 انًُصٕؿح

 699 660 657 الامكُؼؿٚخ

 813 750 708 انققبفٚق

 903 873 844 أمٕٛم

 0121 0101 952 مُطب

 - 0034 0148 الأفْـ

 - - 0014 انًُٕفٛخ

 - - 0098 ثُٙ مٕٚف

 (Leiden Ranking,2022)انًصؼؿ: 

باستتتتقران الجتتتدول الستتتابق يتمتتت  أن جامعتتتة القتتتاهرة  تتتد احتمتتتت مركتتتزا متقتتتدما فتتتت 
فتتت  ( عالميتتا  وظهتترت جتتامعتت المنوفيتتة وبنتتت ستتويف594حيتتث بمتتغ ترتيبهتتا  تصتتنيف ليتتدن

ممتتا يتتدل عمتتت متتد  الانفتتتاح التصتتنيف عمتتت التترغم متتن عتتدم وجتتودهم فتتت العتتامين الستتابقين 
حيتث  العممت وومع البحوث المنشورة من الجامع  بصتور  مفتوحت  لمقتران  المجانيت  لمبتاح ين

البح تت متع الجامعتات  التعتاون عمت الانتاج البح ت لمجامعتات وكتذلك متد  يقوم هذا التصنيف 
 .ةالعالمي

 :متطلبات الاىضناو للتصييفات العالمية للجامعات: ادصاص

بعد عرض أهم التصنيفات العالمية لمجامعات وتحديد معاييرها ومؤشراتها وبيتان مو تع   
الجامعات المصرية من هذ  التصتيفات   يمكتن تحديتد مجموعتة متن المتطمبتات العامتة ال زمتة 

(  5202مظمتتتتتتوم وول فيحتتتتتتان ل نمتتتتتتمام فتتتتتتت هتتتتتتذ  التصتتتتتتنيفات كمتتتتتتا حتتتتتتدتها دراستتتتتتتت  
 ( والتت تتم ل فيما يمت:5202و ناصف 
  ة عمتت مستتوو مرحمتتت البكتالوريوس الأكاديميتأن تمم الجامعة مجموعة من البرامج

والدراسات العميا تغطت جميع المجالات العمميتة التتت يتمتمنها التصتنيف والتتت تتم تل 
لحيتتاة  والعمتتوم الطبيعيتتة والعمتتوم فتتت: الآداب  والعمتتوم الإنستتانية  والهندستتة  وعمتتوم ا

 جتماعية.الا
  تحديد مستو  رما الط ب عتن عمميتات التتدريس والجامعتة بشتكل عتام   حيتث تقتوم

الجهات القائمة عمت التصنيفات بعمل مس  لمط ب حتول مستتوو رمتاهم عتن جتودة 

https://www.leidenranking.comt/
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العمميتتات بشتتكل كامتتل داختتل الجامعتتة متتن ختت ل البريتتد الالكترونتتت لطتت ب الجامعتتة 
تكتتون نتائجتت  ستترية  حيتتث تطمتتع الجامعتتة عمتتت نتيجتتة المستت  فتتت التقريتتر النهتتائت و 

 فقط.
 .تحديد مستويات إنجاز الجامعة من خ ل عرض نسب النجاح فت البرامج المختمفة 
  تقتتديم معمومتتات تفصتتيمية حتتول منتستتبت الجامعتتة وأصتتحاب العمتتل التتذين يعمتتل ختتريج

متيهم دون إشتراك الجامعتة لمتمان تحقيتق الدراسات المستحية ع جرانالجامعة لديهم لإ
 الشفافية.

  حصائية د يقة تتناستب متع متا يحتاجت  التصتنيف متن بيانتات وتحتدي ها إتوفير بيانات
  بشكل سنو   وتتم ل هتذ  الاحصتانات فتت: أعتداد أعمتان هيئتة التتدريس بالجامعتة

س الزائترين أعداد أعمان هيئة التتدري  أعداد أعمان هيئة التدريس الأجانب بالجامعة
أعتتتتداد طتتتت ب   أعتتتتداد أعمتتتتان هيئتتتتة التتتتتدريس الزائتتتترين  متتتتن الجامعتتتتة  لمجامعتتتتة

  أعتتداد طتت ب البكتتالوريوس والدراستتات العمياالأجانتتب  البكتتالوريوس والدراستتات العميتتا
أعتداد خريجتت   أعداد ط ب البكتالوريوس والدراستات العميتا الموفتدين ختارج الجامعتةو 

 .الجامعة الذين تم توظيفهم
 .وجود سياسة تعميمية وامحة لمجامعة تجا  التغيير والتطوير 
 . نشر  قافة المعايير العالمية لجودة الأدان وتقويم عمميات 
 .الاستعداد التام لشراكات محمية وا  ميمية وعالمية فت إطار التنافسية والإنجاز الفائق 

ات العالميددة للجامعددات في  ددوء متطلبددات ينضددت تزتيددة جامعددة الميوفيددة في التصددييفالبعددد الجالددح: 

 مدخل الزيادة الإصتراتيجية:

 أولًا: ىبذة عً واقع جامعة الميوفية في  وء التصييفات العالمية للجامعات

 :ىبذة عً جامعة الميوفية (1)

( 92أُنشتئت بالقتانون ر تم    مصتر المنوفيتة إحتدو الجامعتات الإ ميميتة فتت جامعتةتعد 
م ومقرهتتا بشتتبين الكتتوم؛ لتمبيتتة الطمتتب 0972الصتتادر فتتت الرابتتع عشتتر متتن أغستتطس عتتام 

المتزايد عمى التعميم العتالت  ولتدعم الجامعتات المصترية ومؤسستات التعمتيم العتالت الأخترو فتت 
مات تعميميتتتة وبح يتتتة تحقيتتتق رستتتالتها فتتتت تنميتتتة وتطتتتوير المجتمتتتع  متتتن ختتت ل تقتتتديم ختتتد

تمتتم جامعتتة المنوفيتتة عتتدة كميتتات ومعاهتتد هتتت: كميتتة الزراعتتة  وكميتتة   و ومجتمعيتتة متميتتزة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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الهندستتة  وكميتتة الهندستتة الإلكترونيتتة  وكميتتة التربيتتة  وكميتتة العمتتوم  وكميتتة التجتتارة  وكميتتة 
وكميتتتة الطتتتب  وكميتتتة الآداب  وكميتتتة الحقتتتوق  وكميتتتة الا تصتتتاد المنزلتتتت  وكميتتتة التمتتتريض  

الحاسبات والمعمومات  وكمية التربية النوعية  بأشمون(  وكمية التربية الريامتية  وكميتة الطتب 
كمتتا تمتتم معهتتد    البيطتتر   وكميتتة الصتتيدلة  وكميتتة الإعتت م  وكميتتة العمتتوم الصتتحية التطبيقيتتة

 (.5255جامعة المنوفية  البوابة الالكترونية ل  الكبد القومت  ومعهد التمريض
جامعتتة المنوفيتتة باعتبارهتتا إحتتدو مؤسستتات التعمتتيم  فتتت" رؤيتتة جامعتتة المنوفيتتةل تتم تتو 

فريقيمتا فتت تنميتة المعتارف  العالت فتت مصتر تأمتل أن تكتون متن بتين الجامعتات الرائتدة عربيمتا وا 
رستتالة جامعتتة المنوفيتتة: الإستتهام فتتت البنتتان ال قتتافت والمعرفتتت   كمتتا تتم تتل ورفاهيتتة المجتمتتع
وتعميق الانتمان الوطنت من خ ل تقديم ختدمات تعميميتة وبح يتة ومجتمعيتة والخمقت للإنسان 

تتا لممعتتايير المرجعيتتة لتحقيتتق التنميتتة المستتتدامة لمبيئتتة الريفيتتة والصتتناعية  وكستتب  قتتة  وفقم
تتا تتا وا  ميميم   ص 5252 جامعتتة المنوفيتتة   المجتمتتع بمتتا يحقتتق لمجامعتتة ميتتزة تنافستتية محميم

27.) 
تهتدف إلتى تحقيتق توستع مؤسستت هتادف لفتت   فإنهتا لمنوفيتةأهتداف جامعتة اأما عتن 

مكانتتة رفيعتتة لمجامعتتة فتتت منظومتتة   وفتتاق عمميتتة جديتتدة فتتت ظتتل ا تصتتاد المعرفتتة والتنافستتية
عمتو   خريج مواكب لروح العصتر ومتطمبتات ستوق العمتل  التعميم العالت وكسب  قة المجتمع

بحث عممتت متقتدم يختدم خطتط   ا وعالميماهيئة تدريس ذو جدارات عممية ومهنية متميزة إ ميميم 
هيكتتتل   حستتتن استتتتغ ل المتتتوارد الماليتتتة والماديتتتة لمجامعتتتة التنميتتتة الا تصتتتادية والاجتماعية
 (.29  ص 5252  جامعة المنوفية    تنظيمت م ئم وجهاز إدار  كفن

يتمت  لنتا أن الجامعتة  جامعتة المنوفيتةومن خ ل الاط ع عمى رؤية ورستالة وأهتداف 
أمتتل فتتت أن تكتتون متتن بتتين الجامعتتات الرائتتدة  وتعمتتل عمتتى تقتتديم ختتدمات تعميميتتة وبح يتتة ت

تتا لممعتتايير المرجعيتتة بمتتا يحقتتق ميتتزة تنافستتية لمجامعتتة  وهتتذا يتتدل عمتتى رغبتتة  ومجتمعيتتة وفقم
لنهتتوض بتتالتعميم والمتتتعمم والبحتتث العممتتت والحصتتول عمتتى مكانتتة متميتتزة فتتت االجامعتتة فتتت 

 .لمجامعاتالتصنيفات العالمية 
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 جامعة الميوفية نحو ينكيل مكاىة متكدمة في التصييفات العالمية للجامعات: مؤعزاتواقع   (2)
ا بالتصتتنيفات  المنوفيتتة معتتةجا حققتتت   طبقتتام لتصتتنيف لمجامعتتات العالميتتةإنجتتازما جديتتدم

 Times "5255عامتا لعتام  22عمرهتا أ تل متن »تتايمز التدولت لتصتنيف الجامعتات الناشتئة 
Higher Education Young University Rankings" 2022 حيتث ظهترت جامعتة  

 .ستوو العالمجامعة عمى م 422-222المنوفية ممن شريحة أفمل 
المتميتتز   العممتتت البحتتث نتاجتتا لمسياستتة التتتت انتهجتهتتا الجامعتتة لتشتتجيع ويعتتد ذلتتك
لتتدائم عمتتى اتختتاذ خطتتوات جتتادة وستتريعة لموصتتول إلتتى مستتتوو الجامعتتات وحتترص الجامعتتة ا

المرمو تتتة عالميتتتام متتتن ختتت ل تتتتوفير كافتتتة الإمكانيتتتات ال زمتتتة ل رتقتتتان بالمنظومتتتة التعميميتتتة 
تظهتتر متتمن  ةوالبح يتتة ممتتا نتتتج عنتت  تقتتدم الجامعتتة عتتن العتتام المامتتت حيتتث كانتتت الجامعتت

  البوابتتتة الالكترونيتتتة الجامعتتتات العالميتتتةجامعتتتة عمتتتى مستتتتوو  222- 222شتتتريحة أفمتتتل 
 (5255لجامعة المنوفية  

كما صنفت جامعتة المنوفيتة متمن أفمتل الجامعتات المصترية فتت تصتنيف الجامعتات 
جامعتة مصترية داختل التصتنيف متن  04  والتذ  يتدرج 5252الأسبانت  ويتب متتركس( لعتام  

دعتتم جامعتتة رجتتع ذلتتك إلتتت جامعتتة مصتترية حكوميتتة وخاصتتة واهميتتة  وي 022بتتين أك تتر متتن 
والهيئتتة المعاونتتة   التتتدريس  العممتتت والبتتاح ين متتن اعمتتان هيئتتة المنوفيتتة المستتتمر لمبحتتث

نشتر المزيتد متن الأبحتاث العمميتة فتت المجت ت و التدوريات العالميتة. إلتت جانتب تشتجيع   إلت
ة لموصتول الباح ين بالجامعة عمت عمل الأبحاث الجماعيتة المشتتركة فتت التخصصتات المختمفت

بح تا  54598تتم نشتر متع  فقتد أفمل النتتائج العمميتة التتت تختدم البحتث العممتت والمجت  إلت
خت ل الفتترة   العالميتة  المنوفية بتالمج ت والتدوريات العمميتة  لأعمان هيئة التدريس بجامعة

 (5252  البوابة الالكترونية لجامعة المنوفية  المامية
 فتتت متقدمتتة مكانتتة إلتتى لموصتتول التتدائم معتتةالجا ستتعت يتمتت  ستتبق متتا متتون فتتت
 التبتتادل وتفعيتتل لهتتا الأكتتاديمت بالمستتتو   الارتقتتان ختت ل متتن  لمجامعتتات العالميتتة التصتتنيفات

 الوافتدين ورعايتة جتذب فت يساعد مما المجالات كافة فت المتقدمة والدول الجامعة بين العممت
 التتتت العقبتتات كافتت  وتتتذليل لهتتم التتدعم ستتبل كتتل وتقتتديم رعتتايتهم جانتتب إلتتت الط بتتت  والتبتتادل
 والهيئتتات الجامعتتة بتتين الموجتتودة ال نائيتتة الإتفا يتتات تفعيتتل عتتن فمتت  الطتت ب  هتتؤلان تواجتت 
 ة.جديد إتفا يات وعقد الدولية

https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9+
https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9+
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  انيما: دور الريادة الاستراتيجية فت تحسين ترتيب الجامعات فت التصنيفات العالمية لمجامعات
ستتتراتيجية أهتتدافها المنشتتودة وتصتتب  الجامعتتة مؤسستتة رياديتتة لكتتت تحقتتق الريتتادة الا

مبتكتترة تحتتتل مكانتتة متقدمتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة  فتتإن ذلتتك يتطمتتب تتتوافر مجموعتتة متتن 
   ((Audretsch& Belitski, 2022,P.298المقومتتات والمتطمبتتات متتن أهمهتتا التتتالت 

 :((Erlangga, 2022,p.108ودراسة 
 :  ها التالت  ومنإبداعيةمتطمبات   -0

إنشتتتان مراكتتتز لتتتدعم الإبتتتداع والابتكتتتار بتتتداخل المؤسستتتة ممتتتا يزيتتتد متتتن المزايتتتا  -
 (.التنافسية

نشتر  قافتة رياديتة تشتجع الأفكتار والإبتداعات الجديتدة  وتشتجع عمتت التتعمم و بتتول  -
 التغيير المستمر.

ة تعزيتتز  قافتتة الابتكتتار والمجازفتتة وتعتتزز الستتموكيات الرياديتتة  التتتت تزيتتد متتن  تتدر  -
 الجامعات عمت المنافسة والوصول لمتميز والريادة العالمية فت و ت  ياست.

 إدارية  ومنها التالت:متطمبات  -5
تشتتكيل فريتتق عمتتل أو وحتتدة تنظيميتتة  لمريتتادة الاستتتراتيجية أمتتر متترور  لنجتتاح  -

 نشاطات الريادة الاستراتيجية.
قيتتتق التفتتتوق عمتتتت إدارة الجامعتتتة المتتتوارد والقتتتدرات المتاحتتتة بشتتتكل استتتتراتيجت لتح -

 الجامعات الأخر .
التوج  الرياد   حيث امت ك القتدرة عمتت التعترف عمتت الفترص واستتغ لها لتطتوير  -

ممارسات جديتدة تختمتف عتن الممارستات الستابقة  حيتث تشتكل المبتادرة والمختاطرة 
 والاستبا ية والابتكار أبعاد أساسية لهذا التوج .

نظيميتة تعتنقهتا المؤسستة وتعمتل عمتت ارشتاد التوج  الاستتراتيجت  ويم تل فمستفة ت -
 متخذ  القرار إلى الفرص البيئية المرتبطة بمجال عمل المؤسسة.

العمتتل عمتتت تتتوفير هيكتتل تنظيمتتت  تتادر عمتتت دعتتم الاحتياجتتات المزدوجتتة لمريتتادة  -
 والإدارة الاستراتيجية من حيث الاستغ ل واستكشاف الفرص.

 ل تعميم ريادة الأعمال.تعزيز الريادة وروح المبادرة من خ   -
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 :    ومنها التالت مجتمعيةمتطمبات  -2
اشتتراك أصتتحاب المصتتمحة والمستتتفيدين متتن ختتارج المؤسستتة الجامعيتتة فتتت  يتتادة   -

 المؤسسة واداراتها.
توافر  اعدة عريمة من البيانات والمعمومتات عتن المنافستين والعمت ن المستتفيدين  -

 أمر مرور  لنجاح الريادة الاستراتيجية.
التعتترف عمتتتت احتياجتتتات العمتتت ن والستتتوق والمنافستتتين والمستتتتفيدين استتتتنادا إلتتتت  -

 معايير د يقة وتحميل عممت سميم.
دراسة السياق البيئتت بمتغيراتت  وتحدياتت  والفترص التتت  تد تتنجم عتن ذلتك متن أهتم  -

 مقومات نجاح الريادة الاستراتيجية.
 :    ومنها التالتتعميميةمتطمبات  -4

 ريس والبحث العممت وخدمة المجتمع.التكامل بين التد -
أن تمم الجامعة مجموعة من البرامج الأكاديمية عمت مستوو مرحمتت  -

البكالوريوس والدراسات العميا تغطت جميع المجالات العممية التت يتممنها 
التصنيف والتت تتم ل فت: الآداب  والعموم الإنسانية  والهندسة  وعموم الحياة  

 العموم الإجتماعية.والعموم الطبيعية و 
   ومنها التالت:متطمبات تقنية -2

القدرة عمت تحسين ودمج التقنيات الر مية التتت تتدعم وتحفتز عمتت جعتل المؤسستة  -
 .مؤسسة ريادية ومبتكرة

 تممين التكنولوجيا الر مية فت أنشطة الجامعة. -
 للبححالمحور الجالح: الجاىة الميداىي 

 :للبححلا: ٍدف الجاىة الميداىي أو

متتتتدخل الريتتتتادة  متتتتد  وفتتتتانفتتتتت جانبتتتت  الميتتتتدانت التعتتتترف عمتتتتت  البحتتتتثاستتتتتهدف  
فتت التصتنيفات العالميتة لمجامعتات متن وجهتة  جامعتة المنوفيتةالاستراتيجية فت تحسين ترتيب 

 هيئة التدريس بها.ن نظر أعما
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 :للبححت الجاىة الميداىي اإجزاءثاىيا: 

 أداة البحث:  ( أ 
متدخل الريتادة الاستتراتيجية فتت  مد  وفانلمتعرف عمت  ام الباح ان بإعداد استبانة  

تحسين ترتيب جامعة المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعتات وذلتك فتت متون وران أعمتان 
 هيئة التدريس بها.

 :بنان أداة البحث 
 مرت عممية إعداد الاستبانة لمتطبيق الميدانت  بالمراحل التالية:

 ومراجعتتة البحتتوث والدراستتات الستتابقة  ذات الصتتمة الاطتت ع عمتتت الأدبيتتات التربويتتة  
بمومتتتوع البحتتتث الحتتتالت فيمتتتا يتعمتتتق بالريتتتادة الاستتتتراتيجية والتصتتتنيفات العالميتتتة 

 لمجامعات.
  متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية لمجامعتتات فتتت عتتدة أبعتتاد شتتكمت الصتتورة  أهميتتةصتتياغة

ر  و اتحتتت ستتبعة محتت ( عبتتارة  وانتظمتتت29ليتتة ل ستتتبانة  حيتتث بمغتتت عباراتهتتا و الأ 
 -ال قافتة الرياديتة -التفكيتر الريتاد  -والابتكتار  الميتزة التنافستية الإبداعوهت أبعاد  

است مار الفرص(  كما اشتتممت الأداة عمتت  -القيادة الريادية -إدارة الموارد استراتيجيا
 -نتتوع الكميتتة -النتتوع -محتتور يتعمتتق بالبيانتتات الشخصتتية لممستتتجبين  م تتل  الاستتم

ستتنوات الخبتترة فتتت المجتتال الجتتامعت(  وتتتم ومتتع    تتة بتتدائل  -ةالأكاديميتترجتتة الد
موافتق بدرجتة  -موافتق بدرجتة متوستطة -لدرجة الموافقة؛ وهت   موافق بدرجتة كبيترة

 معيفة(.
والتت تم تحديتدها متن  وينبغت الإشارة إلى أن الأبعاد التى تنتظم الريادة الاستراتيجية 

عتاد يمكتن أن تستهم فتت تحستين تصتنيف جامعتة المنوفيتة جانب البحث الحالت هتت أب
؛ لأنها تم ل مؤشرات فتت تفعيتل معتايير التصتنيفات فت التصنيفات العالمية لمجامعات 

ا لما تحديد  سابقا فت الإطار النظر .  وفقم
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  :تقنين أداة البحث 
 يمت: ام الباح ان بتقنين أداة البحث  الاستبانة( باستخدام الصدق وال بات كما 

      :صدق الاستبانة 
  تم التحقق من صدق الاستبانة من خ ل صدق المحكمين  حيث  تام الباح تان بعترض

لية عمت مجموعة من أساتذة التربية فتت مجتال أصتول التربيتة  و الأداة فت صورتها الأ 
خبيتتترا؛ لمتعتتترف عمتتتت ورائهتتتم  02التعميميتتتة والتربيتتتة المقارنتتتة  بمتتتغ عتتتددهم  الإدارةو 

هم حول مد  شمول أبعاد الأداة   وكفاية عبارات كتل بعتد ومتد  ارتبتاط كتل وم حظات
 أوحتتذف  أوعبتتارة بمحورهتتا  ودرجتتة د تتة وومتتوح كتتل عبتتارة  كمتتا طمتتب متتنهم تعتتديل 

 إمافة ما يرون  مناسبا من وجهة نظرهم.
   فت مون ذلك تتم تعتديل عبتارات الأداة وفتق م حظتات الاستاتذة المحكمتين  حيتث تتم

لعبتتارات وامتتافة التتبعض الأختتر  وحتتذف بعتتض الكممتتات متتن العبتتارات حتتذف بعتتض ا
المتممنة فت أبعاد الريتادة الاستتراتيجية  وبتذلك أصتبحت الأداة فتت صتورتها النهائيتة 

( عبتتتتارة توزعتتتتت عمتتتتت ستتتتبعة أبعتتتتاد  والتتتتتت تم تتتتل أبعتتتتاد الريتتتتادة 29تتكتتتتون متتتتن  
 00الميزة التنافستية  وم متت  عبارة(  00والابتكار  وم مت   الإبداعالاستراتيجية وهت: 

عبتتارات(   9عبتتارة(  ال قافتتة الرياديتتة وم متتت   05عبتتارة(  التفكيتتر الريتتاد   وم متتت   
دارة الموارد استتراتيجيا وم متت    عبتارات(   2عبتارة(  والقيتادة الرياديتة  وم متت    00وا 

ارات بومتع عبارات(  وتطمبت الاستجابة عمت هذ  العبت 9وأخيرا بعد است مار الفرص  
أمام البديل الذ  يعبر عن درجتة الموافقتة   تم تتم عترض الأداة مترة أختر    (√)ع مة

عمتتتت الستتتادة المحكمتتتين  حيتتتث أجمعتتتوا عمتتتت صتتت حيتها لمتطبيتتتق الميتتتدانت بنستتتبة 
 % وهو ما طمأن الباح ان عمت صورة الاستبانة النهائية.94زت و اتج

  بات الاستبانة: 
طريتق استتخدام معامتل  بتات   الفتا كرونبتاخ(؛ لمتحقتق تم حستاب معامتل ال بتات عتن 

 من  بات جميع أبعاد الاستبانة ككل  كما هو موم  بالجدول التالت:
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 (7رؼٔل   

 يؼبيم انخجبد لأثؼبػ الامتجبَخ ٔالامتجبَخ ككم ثبمتغؼاو يؼبيم أن،ب كـَٔجبط

 ػؼػ انؼجبؿاد الأثؼبػ و
قًٛخ يؼبيم أن،ب 

 كـَٔجبط

 10812 00 لاثتكبؿٔا الإثؼاع 0

 10749 00 انًٛقح انتُبفنٛخ 2

 10679 02 انت،كٛـ انـٚبػ٘ 3

 10810 9 انخقبفخ انـٚبػٚخ 4

 10762 00 ئػاؿح انًٕاؿػ امتـاتٛزٛب 5

 10752 6 انقٛبػح انـٚبػٚخ 6

 10796 9 امتخًبؿ ان،ـ  7

 10815 69 الامتجبَخ ككم

 يمة معامتل ال بتات   ألفاكرونبتاخ( فتت  (   يتم  أن7بالنظر إلى الجدول السابق   
  وهتتت  يمتتة مقبولتتة تشتتير إلتتت تجتتانس عبتتارات الاستتتبانة وأن 20822الاستتتبانة ككتتل كانتتت 

 الأداة المستخدمة تتمتع بقيمة  بات عالية تجعمنا عمى  قة فت ص حيتها لمتطبيق الميدانت.
 ثالجا: تطبيل أداة البحح والمعالجة الاحصائية:

متتتن صتتتدق و بتتتات الاستتتتبانة وصتتت حيتها لمتطبيتتتق   تتتام الباح تتتان بعتتتد التحقتتتق  -0
حيتتث يتميتتز هتتذا  Google Drive  بتصتتميم الاستتتبانة عمتتت جوجتتل درايتتف

البرنامج بمجموعة متن المميتزات منهتا القتدرة عمتت تحويتل استتجابات أفتراد العينتة 
عطان كل استجابة ر م  تم تفريغهتا فتت  ة عمتت و خاصتة  عت   جتداولإلت درجات وا 

امكانيتتة وصتتول الاستتتبانة إلتتى أعمتتان هيئتتة التتتدريس بجامعتتة المنوفيتتة بستتهولة 
 ( م.5252 -5255فت بداية العام الجامعت 

 تتتم ارستتتال الاستتتتبانة إلتتتى أعمتتتان هيئتتتة التتتتدريس عتتتن طريتتتق وستتتائل التواصتتتل  -5
الاجتماعت متن الفتيس بتوك  والتواتس أب  ومتن خت ل التردود التتى حصتل عميهتا 

لإدخالهتا إلتى الحاستب  جتداولتم ومتعها فتت     google drive الباح ان من 
 .Exelالآلت لتحميمها  تم تحويل البيانات من جوجل درايف إلت 

 0  5  2 م تحويل استجابات أفراد العينتة إلتت درجتات حيتث تتم إعطتان التدرجات  -2
ل ستجابات  موافق بدرجة كبيرة  موافق بدرجة متوسطة  موافتق بدرجتة متعيفة( 

 يب.عمت الترت
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  تتتم حستتاب spss وباستتتخدام برنتتامج الحزمتتة الاحصتتائية لمعمتتوم الاجتمتتاعت  -4
التكرارات والنسب المئويتة  والمتوستط الحستابت  والانحتراف المعيتار  لتدرجات كتل 

( لحستاب T- testعبارة من عبارات الاستبانة ولكل بعد من أبعادها  اختبار ت  
التبتتتاين أحتتتاد  الإتجتتتا     الفتتتروق بتتتين متوستتتطات درجتتتات المجموعتتتات  تحميتتتل

One way Anova لحستاب الفتروق بتين مجمتوع مربعتات متوستطات درجتات )
( لتحديتتتد اتجتتا  الفتتروق بتتتين  Scheffe’ Testف   المجموعتتات  اختبتتار شتتي

 استجابات أفراد عينة الدراسة.
  الاعتماد فت تحديد مد  الاستجابات   متد  الفئتة( لمحكتم عمتت متد  الموافقتة عمتت

متتدخل الريتتادة فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة  المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة  أهميتتة
الموافقتة لمجامعات من وجهة نظر أعمان هيئة التدريس بهتا عمتت المعتايير التاليتة: 

إلتتتتى  27,0(  الموافقتتتتة بدرجتتتة متوستتتطة متتتن  2إلتتتى  24,5بدرجتتتة كبيتتترة متتتن  
 .(22,0إلى 0(  الموافقة بدرجة معيفة من  5022

 :  بحثالعينة  ( ب 
والتتت  المنوفية بجامعةالحالت فت أعمان هيئة التدريس  البحثتم مت عينة 

( متتن المجتمتتع الأصتتمت %8,52  تم يتتلبوا تتع  ( عمتتو هيئتتة تتتدريس 275بمغتتت  
 -5255( عمتتتتوا فتتتتت العتتتتام الجتتتتامعت  5299هيئتتتتة التتتتتدريس والبتتتتالغ  ن لأعمتتتتا
بمتتغ عتتدد الاستتتبانات  و تتد   والتتتى تتتم اختيارهتتا بطريقتتة عشتتوائية منتظمتتة ( م5252

  ويرجتع ذلتك إلتت عتدم الحصتول عمتت  %(2,05بنسبة   ( 592الصالحة لمتفريغ   
الاستبانة مرة أخر  من أعمان هيئة التدريس  نظرا لانشغالهم فت الك يتر متن المهتام 

 .لكترونيةإجابة بصورة ة عمت رفض البعض الإو والبح ية والتدريسية  ع   الإدارية
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 (8رؼٔل  

و خالأكبػًٚٛةةانؼُٛةةخ ٔفقةةب نًتغٛةةـاد َةةٕع انزةةُلو َٔةةٕع انكهٛةةخو ٔانؼؿرةةخ  غ فئةةبد أفةةـاػتٕفٚةة

 ٔمُٕاد انغجـح

 انُنجخ انًئٕٚخ انتكـاؿ انًتغٛـ

 َٕع انزُل
 %0,29 86 ؽكـ

 %9,71 201 أَخٙ

 َٕع انكهٛخ
 %3,44 030 ػًهٛخ

 %7,55 065 َظـٚخ

 خالأكبػًٚٛانؼؿرخ 

 %6,45 035 يؼؿك

 %24 70 ؼأمتبؽ ينبػ

 %4,31 91 أمتبؽ

 مُٕاد انغجـح

 %5,02 37 مُٕاد 5 -0يٍ 

 %9,43 031 مُٕاد 01-6يٍ 

 01أكخـ يٍ 

 مُٕاد
029 6,43% 

 وتفضيرٍا: البححرابعا: ىتائج 

تتتم عتترض النتتتائج وفتتق تستتاؤلاتها  البحتتثالمعالجتتة الاجصتتائية لبيانتتات  إجتترانبعتتد  
 ت النحو التالت:وأهداف الجانب الميدانت منها وذلك عم

متدخل الريتادة الاستتراتيجية فتت  متد  وفتانالنتائج الخاصة بتآران أفتراد العينتة حتول   -0
 تحسين ترتيب جامعة المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعات.

النتائج الخاصة بدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة من أعمتان هيئتة   -5
ة الاستتراتيجية فتت تحستين ترتيتب جامعتة المنوفيتة مدخل الرياد أهميةالتدريس حول 

ونتتتوع الكميتتتة  الدرجتتتة  النتتتوع  تبعتتتا لمتغيتتترات  فتتتت التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات
 ة   وسنوات الخبرة.الأكاديمي

 وفيما يمت عرض هذ  النتائج وفق مستويين: 
ة ككتتل ل: النتتتائج الخاصتتة باستتتجابات أفتتراد العينتتة حتتول بنتتود الاستتتبانوالمستتتو  الأ  - أ

وأبعادها السبعة  حيث تتم حستاب المتوستطات والانحرافتات المعياريتة والترتيتب ودرجتة 
عبارات كل بعد والاستبانة ككل   والجدول التالى يعترض تمتك النتتائج  الموافقة لمجموع

 وذلك عمت النحو التالت: 
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 ( 9رؼٔل 

افقخ لامتزبثبد أفـاػ انًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـافبد انًؼٛبؿٚخ ٔانتـتٛت ٔػؿرخ انًٕ

 اننجؼخ. بانؼُٛخ ٔانتـتٛت صٕل الامتجبَخ ككم ٔأثؼبػْ

 الأثؼبػ
ػؼػ 

 انؼجبؿاد

انًتٕمط 

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

انُنجخ 

 انًئٕٚخ

ػؿرخ 

 انًٕافقخ

تـتٛت 

 الأثؼبػ

 الإثؼاع

 ٔالاثتكبؿ
 2 كجٛـح 81023% 1058 2040 00

انًٛقح 

 انتُبفنٛخ
 4 جٛـحك 79026% 1061 2038 00

انت،كٛـ 

 انـٚبػ٘
 0 كجٛـح 81072% 1055 2042 02

انخقبفخ 

 انـٚبػٚخ
 5 كجٛـح 79002% 1060 2037 9

ئػاؿح انًٕاؿػ 

 امتـاتٛزٛب
 3 كجٛـح 79051% 1063 2039 00

انقٛبػح 

 انـٚبػٚخ
 7 يتٕمطخ 77008% 1064 2032 6

امتخًبؿ 

 ان،ـ 
 6 كجٛـح 78068% 1061 2036 9

 كجٛـح %79043 1057 2038 69 الامتجبَخ ككم

(  يتم  أن أفراد العينة من أعمان هيئة التدريس 9بالنظر إلى الجدول السابق  
مدخل الريادة  بمد  وفانبجامعة المنوفية  يوافقون عمت جميع أبعاد الاستبانة  فيما يتعمق 

  وبدرجة الاستراتيجية فت تحسين ترتيب جامعة المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعات
(  2027(   والانحراف المعيار  28,5كبيرة  وذلك كما يتم  من المتوسط الحسابت وهو 

كبيرة لمدخل الريادة  أهميةويمكن تفسير هذ  النتيجة بأن أفراد العينة يجمعون عمت وجود 
الجامعات فت تحقيق مزيد من مساعدة الاستراتيجية  نظرا لما يمتاز ب  هذ  المدخل من 

التنافسية وهو ما يزيد من  درتها التنافسية والقدرة عمت البقان والاستمرار فت أسواق  المزايا
العمل فت مواجهة الجامعات المناظرة لها  كما تزيد من  درة الجامعات عمت تحقيق أهداف 

نيهم ليكونوا أك ر  درة و اة التدريس ومعئمجتمعها  وترفع من العقمية الريادية لد  أعمان هي
والابتكار وهو ما يزيد من  درتهم عمت المشاركة فت المشروعات المتنوعة  كما  بداعالإعمت 

تسهم فت خمق مزيد من القيمة والفرص الجديدة لممستفيدين من خ ل استغ ل الفرص 
مما يسهم فت تحسين ترتيب   لتقديم منتجات وخدمات جديدة تمبت حاجات المستفيدين
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وهذا ما تؤكد  دراسة  لمجامعات ومن بينها جامعة المنوفية الجامعات فت التصنيفات العالمية
 ( 5252   المو ان  ودراسة   (5208  أبو جويفل  

(  يتمت  أن البعتد ال التث  التفكيتر الريتاد (   تد احتتل المرتبتتة 9وبتالنظر إلتت الجتدول  
(    5045لتتتت فتتتت درجتتتة الموافقتتتة  كبيتتترة(  وذلتتتك كمتتتا يتمتتت  متتتن المتوستتتط الحستتتابت و الأ 

(   ويمكن تفسير هتذ  النتيجتة بتأن أفتراد العينتة متن أعمتان هيئتة 2022والانحراف المعيار   
والتذ  يعتد متن أهتم المؤشترات  الإبتداعالع  تة بتين التفكيتر الريتاد  و  أهميتةيدركون التدريس  

 ويتفتتق التتتت يتتتم الاعتمتتاد عميهتتا فتتت تحقيتتق مرتبتتة عاليتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات 
 .(&Valackiene Vaicekauskaite 2018 ,دراسة  ما أكدت  عذلك م

(  جان فت المرتبة القيادة الرياديةكما تؤكد الاستجابات كذلك  أن البعد السادس   
  ( 5025الأخيرة من درجة الموافقة   متوسطة(  وذلك كما عبر المتوسط الحسابت 

  عمت الرغم من أن أفراد بأن النتيجة   (   ويمكن تفسير هذ2024والانحراف المعيار   
من أبعاد الريادة الاستراتيجية لتحسين  اا مهمم م ل بعدم ت القيادة الرياديةن أالعينة يقرون ب

لا يمكن   ترتيب جامعة المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعات إلا أنهم يعتقدون أن
كانت مستعدة لاتخاذ  رارات  لممؤسسة التعميمة أن تنطمق فت رسالتها وتحقيق أهدافها إلا إذا

معينة وتوفير موارد لازمة لتحقيق ذلك بحيث تتحمل مسئولية ما يترتب عمت ذلك من نتائج   
  والقيادة الريادية  د تكون مفهومما غير شائع فهى تتحمل مخاطر المجاذفة فت اتخاذ  راراتها

محمد    دراسة إلي شارت   وهذا ما ألدو الك ير من اعمان هيئة التدريس بجامعة المنوفية
 .( 5255    صادق  ومحمد  ودراسة   (5250

الخاصة باستجابات أفراد العينة حول كل بعد من أبعاد نتائج المستو  ال انت: عرض ال
: حيث تم حساب التكرارات والنسب المئوية والعبارات المتممنة فت كل بعد الاستبانة

 يب لمعبارات الخاصة بكل بعد.والمتوسطات والانحرافات المعيارية والترت
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والابتكار، وكاىت  الإبداعل: اليتائج الخاصة باصتجابات أفزاد العيية حول بعد والبعد الأ   2/1

 :ىتائجُ كنا ٍو مو ح بالجدول التالي
 (01رؼٔل  

متزبثبد و لأػؿرخ انًٕافقخ انتكـاؿاد ٔانُنت انًئٕٚخ ٔانًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـاف انًؼٛبؿ٘ ٔانتـتٛت

 (:ٔالاثتكبؿ الإثؼاع   ثؼؼ صٕلػُٛخ انؼؿامخ 

 انؼجبؿاد و
انًتٕمط  كجٛـح يتٕمطخ ضؼٛ،خ

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

ػؿرخ 

 انًٕافقخ
 انتـتٛت

 % تكـاؿ % تكـاؿ % تكـاؿ

0 

تقؼٚى 

صهٕل 

اثؼاػٛخ 

يجتكـح 

نهًشك د 

انتٙ تٕارّ 

 انًزتًغ.

 00 كجٛـح 1069 2035 4703 041 4102 009 0205 37

2 

تأمٛل 

ٔصؼح 

لإػاؿح 

انًٕاْت 

نهط ة 

ٔأػضبء 

ْٛئخ 

انتؼؿٚل 

ػهٙ 

ينتٕ٘ 

 انزبيؼخ.

 4 كجٛـح 1078 2040 5905 076 22 65 0806 55

3 

تٕفٛـ يُش 

نؾٔ٘ 

انًٕاْت 

يٍ انط ة 

ٔأػضبء 

ْٛئخ 

 انتؼؿٚل.

 3 كجٛـح 1076 2042 5808 074 2407 73 0606 49

4 

تؼقٚق 

انقؼؿاد 

خ ٛالإثؼاػ

نؼ٘ 

أػضبء 

ْٛئخ 

انتؼؿٚل 

َٛٓى ٔبٔيؼ

 ٔانط ة.

 0 كجٛـح 1072 2049 6208 086 2306 71 0305 41

5 

تنٕٚق 

انزبيؼخ 

 لأفكبؿن

ٛخ الإثؼاػ

نهًنت،ٛؼٚ

 ٌ يُٓب.

 01 كجٛـح 1077 2037 5500 063 27 81 0709 53
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6 

تشزٛغ 

انزبيؼخ 

انؼبيهٍٛ 

ثٓب ػهٙ 

تزـثخ 

أمبنٛت 

رؼٚؼح فٙ 

 انؼًم.

 9 كجٛـح 1075 2038 5400 061 2907 88 0602 48

7 

تٕفٛـ ثٛئخ 

ػهًٛخ 

صبضُخ 

لأػضبء 

ْٛئخ 

انتؼؿٚل 

 ٔانط ة.

 5 كجٛـح 1076 2041 5608 068 2604 78 0609 51

8 

تشزٛغ 

انزبيؼخ 

نه،كـ 

ٙ الإثؼاػ

ٔالأػاء 

الاثتكبؿ٘ 

 انًتًٛق.

 6 كجٛـح 1064 2041 4803 043 4306 029 800 24

9 

تض،ٛق 

انزبيؼخ 

 لأػضبئٓب

ػهٙ 

انضصٕل 

ػهٙ 

رٕائق 

 ػٔنٛخ.

 7 كجٛـح 1064 2041 4803 043 4306 029 800 24

01 

تٕفٛـ َظبو 

نًكبفأح 

انضب،هٍٛ 

ػهٙ 

ثـاءاد 

اعتـاع 

ػهٙ 

ينتٕ٘ 

 انزبيؼخ.

 2 كجٛـح 1065 2046 5400 061 3705 000 804 25

00 

تٕفٛـ َظبو 

رٕائق 

لأفضم 

انًًبؿمبد 

انتؼؿٚنٛخ 

انجضخٛخ  أٔ

 أٔ

انًزتًؼٛخ 

ػضبء لأ

ْٛئخ 

انتؼؿٚل 

 ثبنزبيؼخ.

 8 كجٛـح 1076 2041 5600 066 2704 80 0606 49

  كجٛـح 1058 2040 ٔالاثتكبؿ الإثؼاع
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يتمت  أن درجتة موافقتة أفتراد العينتة متن أعمتان (  02بالنظر إلتت الجتدول الستابق  
متتن حيتتث  والابتكتتار( جتتانت بدرجتتة كبيتترة الإبتتداعهيئتتة التتتدريس بجامعتتة المنوفيتتة عمتتى بعتتد  

(  ويمكتن تفستير 8550(  وانحراف معيتار    5.40بمتوسط حسابت   هميةدرجة الموافقة والأ
استناد وظائف الجامعة من تتدريس وبحتث عممتت  أهميةعينة البحث يدركون  هذ  النتيجة بأن
ستتتبق استتتتخدامها متتتن  بتتتل الجامعتتتات المنافستتتة فتتتت تقتتتديم يع عمتتتت تقنيتتتة لتتتم متتتوخدمتتتة مجت

 بتول  أهميتةكاريتة و تالبحوث والبرامج الجديدة بطريقة اب إجران هميةهم لأإدراك الخدمات  وكذلك
لتحستين مكانتة الجامعتة فتت التصتنفات  والابتكتار فتت العمتل الإبتداعلدعم  الأفرادالمخاطرة لد  

 ,.Hughes, M)(  ودراستتة  5250   محمد وهتتذا متتا تؤكتتد  دراستتة    العالميتتة لمجامعتتات

Hughes, P., Morgan, R. E., Hodgkinson, I. R., & Lee, Y,2021)   و تد
( 4بدرجتتة مرتفعتتة العبتتارة ر تتم   هميتتةلتتى متتن حيتتث درجتتة الموافقتتة والأو جتتانت فتتت المرتبتتة الأ 
( َٛٓى ٔانطة ةٔبٛخ نؼ٘ أػضبء ْٛئخ انتةؼؿٚل ٔيؼةالإثؼاػتؼقٚق انقؼؿاد  والتت تنص عمى:  
ت تم تل أعمتى  يمتتة متن حيتث درجتتة ( وهت85,9  وانحتراف معيتتار   (95,2بمتوستط حستابت  

 الإبتتداع أهميتتةاتفتتاق اعمتتان هيئتتة التتتدريس عمتتت أن  وهتتذا يرجتتع إلتتى هميتتةالموافقتتة والأ
  ساستتية لموصتتول التتت مكانتتة متقدمتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتاتأؤشتترات موالابتكتتار ك
  والابتكتتار داعالإبتتتقتتديم حتتوافز ماديتتة ومعنويتتة لتتذو  المواهتتب لتشتتجعيهم عمتتت  أهميتتةوكتذلك 

استقطاب أعمان هيئة تدريس وعتاممين ريتادين يمتمكتون مهتارات ومواهتب  ياديتة  والعمل عمت
 (. 5252  المو ان  ودراسة    ( 5209صرصور   وهذا يتفق مع دراسة   و ريادية

( 0بدرجة كبيرة العبارة ر م   هميةو د جان فت المرتبة الأخيرة من حيث درجة الموافقة والأ
بمتوسط ( التت تواج  المجتمعحمول ابداعية مبتكرة لممشك ت  تقديمت تنص عمى:  والت

وجانت الاستجابة لهذ  العبارة فت الترتيب  (  2029(  وانحراف معيار   5022حسابت  
ية المبتكرة لممشك ت هو أمر طبيعت الإبداعالأ ل من عبارات هذا البعد؛ لأن تقديم الحمول 

) Alayoubi, M., Alوهذا يتفق مع دراسة ة الاستراتيجية  ومتطمب معموم لمرياد

, 2020)Naser, S. -Shobaki, M., & Abu. 
  



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 73 - 

، وكاىت الميشة التيافضيةالبعد الجاىي: اليتائج الخاصة باصتجابات أفزاد العيية حول بعد     2/2

  ىتائجُ كنا ٍو مو ح بالجدول التالي

 (00رؼٔل  

و لامتزبثبد ٔػؿرخ انًٕافقخ نًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـاف انًؼٛبؿ٘ ٔانتـتٛتانتكـاؿاد ٔانُنت انًئٕٚخ ٔا

 (:انتُبفنٛخانًٛقح    ثؼؼ صٕلػُٛخ انؼؿامخ 

 انؼجبؿاد و
انًتٕمط  كجٛـح يتٕمطخ ضؼٛ،خ

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

ػؿرخ 

 انًٕافقخ
 انتـتٛت

 % تكـاؿ % تكـاؿ % تكـاؿ

0 

ت،ؼٛم ػٔؿ 

انضبضُبد 

هًٛخ انؼ

ٔانتكُٕنٕرٛخ 

 ثبنزبيؼخ.

 6 كجٛـح 1072 2036 5103 049 3500 014 0405 43

2 

ػقؼ 

ثـٔتٕكٕلاد 

ثـايذ 

يشتـكخ يغ 

انزبيؼبد 

 انؼٔنٛخ.

 5 كجٛـح 1075 2038 5307 059 3100 89 0602 48

3 

يـاكق  ئَشبء

ثضخٛخ 

يتغصصخ 

ػاعم انزبيؼخ 

فٙ يزبلاد 

 يؼُٛخ.

 7 كجٛـح 1075 2036 5207 056 3000 92 0602 48

4 

ٔصؼح  ئَشبء

ْٛئخ  أٔ

نتنٕٚق 

الاعتـاػبد 

ٔالاثتكبؿاد 

ٔالاثضبث 

 انؼهًٛخ.

 8 كجٛـح 1078 2036 5504 064 2507 76 0809 56

5 

ت،ؼٛم 

انشـاكبد يغ 

قطبػبد 

الاَتبد 

 ٔالأػًبل.

 8 كجٛـح 1072 2035 51 048 3505 015 0405 43

6 

تض،ٛق 

انٕصؼاد ؽاد 

انطبثغ 

 انغب .

 4 كجٛـح 1069 2038 4903 046 3809 005 0008 35

7 

تقؼٚى عؼيبد 

يتًٛقح نزؾة 

انًنت،ٛؼٍٚ 

 ئنٙ انزبيؼخ.

 0 كجٛـح 1063 2045 5207 056 3909 008 704 22

8 

تٕفـ انزبيؼخ 

قبػؼح ثٛبَبد 

نهًشبؿٚغ 

انجضخٛخ يضهٛب 

 ٔػٔنٛب.

 00 كجٛـح 1070 2034 4803 043 3708 002 0309 40
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9 

امتضؼاث 

ثـايذ 

ٛخ ػاؿم

يًٛقِ نزؾة 

انط ة 

 انٕافؼٍٚ

 2 كجٛـح 1072 2042 5507 065 3104 91 0309 40

01 

امتضؼاث 

ثـايذ 

ػؿامٛخ 

يتطٕؿح 

تتُبمت يغ 

انتضٕل 

انـقًٙ 

ٔتطجٛقبد 

انخٕؿح 

انصُبػٛخ 

 انـاثؼخ

 3 كجٛـح 1072 2039 5304 058 3204 96 0402 42

00 

تشزٛغ 

الأثضبث 

ٔانجـايذ 

انتؼبقؼٚخ 

ٔانًضهٛخ 

 نٛخ.ٔانؼٔ

 01 كجٛـح 1074 2035 5004 052 3208 97 0509 47

  كجٛـح 1061 2038 انًٛقح انتُبفنٛخ 

 
يتمتت  أن درجتتة موافقتتة أفتتراد العينتتة متتن أعمتتان (  00بتتالنظر إلتتت الجتتدول الستتابق          

( جانت بدرجة كبيترة متن حيتث درجتة الميزة التنافسيةهيئة التدريس بجامعة المنوفية عمى بعد 
(  ويمكتن تفستير هتذ  85,8(  وانحتراف معيتار    95,0بمتوستط حستابت   هميةافقة والأالمو 

تنافستية بتين الجامعتات امتت ك الجامعتة لميتزة  هميةبإدارك عينة البحث بدرجة كبيرة لأالنتيجة 
بيئتتة ستتريعة التغيتتر وذلتتك لكتتت تمتتمن البقتتان والاستتتمرار ف بتتد متتن  ظتتل محميتتا وعالميتتا  فتتت
وهتذا متا تؤكتد    غيتر المتاحتة لممنافستين متن الجامعتات الاختر   خذ المبادرةأا تناص الفرص و 

لتتتى متتتن حيتتتث درجتتتة الموافقتتتة و و تتتد جتتتانت فتتتت المرتبتتتة الأ  (   Dogan,2015دراستتتة    
تقةةؼٚى عةةؼيبد يتًٛةةقح نزةةؾة ( والتتتت تتتنص عمتتى:  7بدرجتتة مرتفعتتة العبتتارة ر تتم   هميتتةوالأ

( وهتتت تم تتل ,,85  وانحتتراف معيتتار   (95,5 ( بمتوستتط حستتابت انًنةةت،ٛؼٍٚ ئنةةٙ انزبيؼةةخ
زيادة عدد كميتات جامعتة المنوفيتة  وهذا يرجع إلى هميةأعمى  يمة من حيث درجة الموافقة والأ

وزيتتادة عتتدد الأ ستتام بهتتا ؛ ممتتا يتطمتتب تقتتديم ختتدمات تنافستتية  تمبتتت الاحتياجتتات المستتتقبمية 
التغييرات المستمرة فتت ستوق العمتل  لسوق العمل وتتناسب مع مواصفات الخريج التت تتطمبها

تحستين ترتيتب جامعتة المنوفيتة  مما يساعد عمت جذب الط ب وزيادة أعدادهم ممتا يستهم فتت
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  ودراستتة   ( 5209صرصتتور  وهتتذا يتفتتق متتع دراستتة     فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات
 (. 5250  الصغير

( 8بدرجتة كبيترة العبتارة ر تم   هميتةو تد جتان فتت المرتبتة الأخيترة متن حيتث درجتة الموافقتة والأ
(  بمتوستتط  تةةٕفـ انزبيؼةةخ قبػةةؼح ثٛبَةةبد نهًشةةبؿٚغ انجضخٛةةخ يضهٛةةب ٔػٔنٛةةبوالتتتت تتتنص عمتتى:  

(  وهتتت تم تتل أ تتل  يمتتة متتن حيتتث درجتتة الموافقتتة 85,7(  وانحتتراف معيتتار   ,,95حستتابت  
ن أعمتتان هيئتتة عينتتة البحتتث متت إدراكإلتتت  وهتتت درجتتة موافقتتة كبيتترة  ويرجتتع ذلتتك هميتتةوالأ

حيتتتث تم تتتل أحتتتد وجتتتود  اعتتتدة بيانتتتات ل بحتتتاث العمميتتتة  هميتتتةالتتتتدريس بجامعتتتة المنوفيتتتة لأ
  عمت الرغم متن درجتة مؤشرات الحصول عمت مكانة متقدمة فت التصنيفات العالمية لمجامعات

الموافقتتة الأ تتل فتتت هتتذا البعتتد   إلا أن  واعتتد البيانتتات للأبحتتاث هتتو متتن مؤشتترات الجامعتتات 
 .( 5209وهذا يتفق مع دراسة  حنفت   ريادية العالمية ال
البعد الجالح: اليتائج الخاصة باصتجابات أفزاد العيية حول بعد التفكير الزيادي، وكاىت  3/ 2

 : ىتائجُ كنا ٍو مو ح بالجدول التالي
 ( 02رؼٔل  

لامتزبثبد  ٔػؿرخ انًٕافقخ ٛتوانتكـاؿاد ٔانُنت انًئٕٚخ ٔانًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـاف انًؼٛبؿ٘ ٔانتـت

   انت،كٛـ انـٚبػ٘(ثؼؼ صٕلػُٛخ انؼؿامخ 

 انؼجبؿاد و

 كجٛـح يتٕمطخ ضؼٛ،خ
انًتٕمط 

 انضنبثٙ
الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

ػؿرخ 

انًٕا

 فقخ

 انتـتٛت
 % تكـاؿ % تكـاؿ % تكـاؿ

0 

امتضؼاث ثـايذ 

رؼٚؼح تهجٙ 

يتطهجبد مٕق 

انؼًم 

 انًنتقجهٙ.

 2 كجٛـح 1063 2049 5507 065 3702 001 700 20

2 

ت،ؼٛم يـاكق 

انتًٛق ٔصؼائق 

 الأثضبث انؼهًٛخ.

 01 كجٛـح 1073 2037 52 054 3208 97 0502 45

3 

انًنش انؼٔؿ٘ 

نهًؼهٕيبد 

انًتؼهقخ ثنٕق 

انؼًم 

ٔانًنت،ٛؼٍٚ يٍ 

 انزبيؼخ.

 3 كجٛـح 1070 2045 5700 069 3104 91 0205 37

4 

اشـاك انقطبع 

انغب  فٙ 

ٛب خ ٔتطٕٚـ ،

الامتـاتٛزٛبد 

 ٛخ.الإثؼاػ

 7 كجٛـح 1072 2038 52 054 3400 010 0309 40
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5 

ايت ك انزبيؼخ 

ؿؤٚخ ؿٚبػٚخ 

ٔاضضخ نتضقٛق 

مًٕصبد 

انزبيؼخ 

 ٔأْؼافٓب.

 0 كجٛـح 1058 2067 73 206 2003 63 507 07

6 

ػقؼ َؼٔاد 

ٔٔؿه ػًم 

صٕل الاثتكبؿاد 

انزؼٚؼح فٙ 

انؼبنى فٙ كبفخ 

 د.انًزبلا

 00 كجٛـح 1073 2036 5107 051 3405 012 0409 44

7 

 لأفكبؿتشزٛغ ا

انًجؼػخ يٍ 

انط ة ٔأػضبء 

 ْٛئخ انتؼؿٚل.

 5 كجٛـح 1073 2042 5604 067 2900 86 0405 43

8 

انتٕرّ َضٕ 

انتٕأيّ يغ 

انزبيؼبد 

 انؼٔنٛخ

 02 كجٛـح 1074 2035 5107 051 3308 011 0505 46

9 

تؼظٛى انشـاكخ 

تًؼّٛ يٍ انًز

 ئتبصخع ل 

ان،ـ،ّ 

نًإمنبد 

انقطبع انغب  

 ءنتطٕٚـ اػا

 انزبيؼّ

 4 كجٛـح 1075 2042 5708 070 2604 78 0509 47

01 

انتٕرّ َضٕ 

انتؼهٛى انـٚبػٖ 

ٔؿٚبػح الأػًبل 

فٗ عطط 

 ٔثـايذ انزبيؼّ

 8 كجٛـح 1068 2038 4903 046 3902 006 0005 34

00 

ؼًم ػهٙ رؾة ان

انط ة 

 ٍ.انًْٕٕثٛ

 6 كجٛـح 1069 2040 5207 056 3505 015 0008 35

02 

تٕظٛف انجضٕث 

ثشكم ئرـائٙ 

ٚضقق تًٛق 

َٕػٙ ينتقجهٙ 

 نهزبيؼخ.

 9 كجٛـح 1075 2037 53 057 3107 90 0602 48

 كجٛـح 1055 2042 انت،كٛـ انـٚبػ٘ 

ن أعمتتان يتمتت  أن درجتتة موافقتتة أفتتراد العينتتة متت( 05بتتالنظر إلتتت الجتتدول الستتابق          
هيئة التدريس بجامعة المنوفية عمى بعد التفكير الرياد ( جانت بدرجتة كبيترة متن حيتث درجتة 

(  ويمكتن تفستير هتذ  8555(  وانحتراف معيتار    95,9بمتوستط حستابت   هميةالموافقة والأ
 ة مخطط  ومنظمة لإعتداد العقميتة الرياديتة وزيتادةمرورة توفير الجامعة برامج تدريبيالنتيجة ب

الاهتمتام بالتوجت  الريتاد  داختل الجامعتة وومتتع استتراتيجيات رياديتة تنافستية لتحستين ترتيتتب 
 عتتتتريسوهتتتذا متتتا تؤكتتتد  دراستتتة      جامعتتتة المنوفيتتتة فتتتت التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات
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بدرجتتة مرتفعتتة  هميتتةلتتى متتن حيتتث درجتتة الموافقتتة والأو (  و تتد جتتانت فتتت المرتبتتة الأ 5252 
امتتت ك الجامعتتة رؤيتتة رياديتتة وامتتحة لتحقيتتق طموحتتات  لتتتت تتتنص عمتتى: ( وا2العبتتارة ر تتم  

( وهت تم ل أعمتى  يمتة 8550  وانحراف معيار   (,,95بمتوسط حسابت   (الجامعة وأهدافها
التخطتتيط متترورة تبنتتت الجامعتتة لتتنهج  وهتتذا يرجتتع إلتتى هميتتةمتتن حيتتث درجتتة الموافقتتة والأ

وهتتذا يتفتتق متتع  تتتو  عمتتت رؤيتتة ورستتالة وامتتحة الاستتتراتيجت وامت كهتتا خطتتة استتتراتيجية تح
) ,Kosasih, K., Indradinata, D., Firdaus  ودراستة    ( 5252عتريس  دراسة   
, 2019O. M., & Fadjar, A 
بدرجتة كبيترة العبتارة ر تم  هميةو د جان فت المرتبة الأخيرة من حيث درجة الموافقة والأ        

(  بمتوستتتط حستتتابت متتتة متتتع الجامعتتتات الدوليتتتةأالتو  حتتتون التوجتتت ( والتتتتت تتتتنص عمتتتى:   8 
جانت الاستجابة أ ل من غيرها من عبارات هتذا البعتد ؛ (  و ,,85(  وانحراف معيار   95,5 

نظرما لإفتقار أعمان هيئة التدريس المعرفة الكافية بالتوج  نحو التوائمة مع الجامعتات الدوليتة 
 .(5255  ابراهيم  عبد ال    راسة ود  (5252وهذا ما تؤكدة دراسة  مرست    
: اليتائج الخاصة باصتجابات أفزاد العيية حول بعد الجكافة الزيادية، وكاىت البعد الزابع 4/ 2

 ىتائجُ كنا ٍو مو ح بالجدول التالي
 (03رؼٔل   

لامتزبثبد  ؤػؿرخ انًٕافقخ انتكـاؿاد ٔانُنت انًئٕٚخ ٔانًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـاف انًؼٛبؿ٘ ٔانتـتٛت

   انخقبفخ انـٚبػٚخ(ػهٙ كم ػجبؿح يٍ ػجبؿاد ثؼؼػُٛخ انؼؿامخ 

 انؼجبؿاد و
انًتٕمط  كجٛـح يتٕمطخ ضؼٛ،خ

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

ػؿرخ 

 انًٕافقخ
 انتـتٛت

 % تكـاؿ % تكـاؿ % تكـاؿ

0 

تشزٛغ ؿربل 

الاػًبل 

ٔانصُبػخ 

ػهٙ تًٕٚم 

انجـايذ 

 انجضخٛخ.

 6 كجٛـح 1.79 2.35 54.4 060 26 77 09.6 58

2 

تشزٛغ 

أػضبء ْٛئخ 

انتؼؿٚل ػهٙ 

تزـٚت 

 لأفكبؿا

 انزؼٚؼح.

 9 كجٛـح 1.72 2.34 49 045 36.5 018 04.5 43

3 

 ـك حقبفخ 

انتزؼٚؼ 

ٔانتغٛٛـ نؼ٘ 

أػضبء 

انًزتًغ 

 انزبيؼٙ .

 0 كجٛـح 1.74 2.42 56.4 067 28.7 85 04.9 44
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4 

َشـ حقبفخ 

 الإثؼاع

بؿ ٔالاثتك

نتضقٛق 

انتًٛق فٙ 

رًٛغ 

 الأَشطخ.

 5 كجٛـح 1.69 2.37 48.6 044 39.5 007 00.8 35

5 

تشزٛغ َشـ 

انجضٕث ػهٙ 

انًنتٕ٘ 

انًضهٙ 

 ٔانؼٔنٙ.

 3 كجٛـح 1.68 2.41 51.3 049 38.9 005 01.8 32

6 

انًجبػؿح 

ثتقؼٚى ثـايذ 

ؽاد ،هخ 

ثبصتٛبربد 

 انًزتًغ.

 4 كجٛـح 1.71 2.39 50 050 36.5 018 02.5 37

7 

ػػى انؼٔؿ 

انتشبؿكٙ 

لأػضبء ْٛئخ 

انتؼؿٚل 

ٔانط ة فٗ 

عؼيخ 

انًزتًغ 

 ٔتطٕٚـِ

 7 كجٛـح 1.72 2.35 49 045 36.8 019 04.2 42

8 

امتقطبة 

ًَبؽد فٗ 

انؼًم انـٚبػ٘ 

نتؼقٚق انؼًم 

انـٚبػ٘ فٗ 

انزبيؼخ 

 َٔشـ حقبفتّ

 8 كجٛـح 1.75 2.35 50.7 053 30.8 94 06.6 49

9 

تأمٛل 

ؼاد ٔص

ٔيـاكق ؽاد 

مبثغ عب  

نُشـ ٔتؼظٛى 

انخقبفّ 

انـٚبػّٚ ػهٗ 

ينتٕٖ 

 انزبيؼخ

 2 كجٛـح 1.64 2.40 49 045 42.6 026 8.4 25

  كجٛـح 1.60 2.37 انخقبفخ انـٚبػٚخ

يتمتت  أن درجتتة موافقتتة أفتتراد العينتتة متتن أعمتتان ( 02بتتالنظر إلتتت الجتتدول الستتابق           
ة عمى بعد ال قافة الريادية( جتانت بدرجتة كبيترة متن حيتث درجتة هيئة التدريس بجامعة المنوفي

(  ويمكتن تفستير هتذ  85,7(  وانحتراف معيتار    ,,95بمتوستط حستابت   هميةالموافقة والأ
وجتتود  أهميتتةعينتتة البحتتث متتن أعمتتان هيئتتة التتتدريس بجامعتتة المنوفيتتة يتتدركون  النتيجتتة بتتأن

تعزيز المخاطرة فت تقتديم الختدمات والنتتاج المعرفتة ال قافة الريادية التت تشجع عمت الابتكار و 
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الاستراتيجية   ويمكن تفسير ذلك أيمتا فتت  الإدارةوتعزيز الايمان بتجديد ال قافة تجاة الريادة و 
ال قافتتة الرياديتتة فتتت الاستتتجابة لممتغييتترات البيئيتتة ومرونتتة  هميتتةعينتتة البحتتث لأ إدراكمتتون 

الجديدة باستتمرار ممتا يستاعد فتت تحستين ترتيتب جامعتة  لأفكارالاستجابة لها ودعم وتشجيع ا
     (5209صرصتتور  وهتتذا متتا تؤكتتد  دراستتة   المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات 

Makinde&Agu,2018  ) هميتةلى من حيث درجتة الموافقتة والأو و د جانت فت المرتبة الأ 
فةخ انتزؼٚةؼ ٔانتغٛٛةـ نةؼ٘ أػضةبء  ةـك حقب( والتتت تتنص عمتى:  2بدرجة مرتفعة العبارة ر م  

( وهت تم ل أعمى  يمتة ,,85  وانحراف معيار   (95,9( بمتوسط حسابت  انًزتًغ انزبيؼٙ
تبنتتت  قافتتة التجديتتد والتغييتتر داختتل  أهميتتةيعكتتس وهتتذا  هميتتةمتتن حيتتث درجتتة الموافقتتة والأ

بالمخرجتات ممتا الجامعة والعمل عمتت تعميمهتا لممستاعدة فتت تقتديم أفمتل الختدمات والارتقتان 
محمد  وهتتذا يتفتتق متتع دراستتة    يحستتن متتن مكانتتة الجامعتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات

5250 ). 
بدرجتة كبيترة العبتارة ر تم  هميةو د جان فت المرتبة الأخيرة من حيث درجة الموافقة والأ        

(  بمتوستط نزؼٚؼحا لأفكبؿتشزٛغ أػضبء ْٛئخ انتؼؿٚل ػهٙ تزـٚت ا( والتت تنص عمى:   5 
(  وهتتت تم تتل أ تتل  يمتتة متتن حيتتث درجتتة الموافقتتة 85,9(  وانحتتراف معيتتار   ,,95حستتابت  

؛ نظرا لأن تشجيع أعمان هيئتة التتدريس عمتى تجريتب أفكتار وهت درجة موافقة كبيرة هميةوالأ
ور  صتتت  صر جديتتتدة هتتتومن ستتتبيل المستتتممات لتطتتتوير الأدان بالجامعتتتات لتتبتتتوأ مكانتتتة رياديتتتة

5209). 
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،  ادارة الموارد اصتراتيجيا : اليتائج الخاصة باصتجابات أفزاد العيية حول بعد البعد الخامط 5/  2

 : وكاىت ىتائجُ كنا ٍو مو ح بالجدول التالي
 (04رؼٔل   

لامتزبثبد  ٔػؿرخ انًٕافقخ انتكـاؿاد ٔانُنت انًئٕٚخ ٔانًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـاف انًؼٛبؿ٘ ٔانتـتٛتو

   اػاؿح انًٕاؿػ امتـاتٛزٛب(ثؼؼ صٕلنؼؿامخ ػُٛخ ا

 انؼجبؿاد و
انًتٕمط  كجٛـح يتٕمطخ ضؼٛ،خ

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

ػؿرخ 

 انًٕافقخ
 انتـتٛت

 % تكـاؿ % تكـاؿ % تكـاؿ

0 

اعتٛبؿ انًٕاؿػ 

انجشـٚخ 

ثبنزبيؼخ ٔفقب 

نًؼبٚٛـ انتٕرّ 

انـٚبػ٘ 

 الامتـاتٛزٙ.

 01 كجٛـح 1068 2035 4603 037 4202 025 0005 34

2 

ئػاؿح انزبيؼخ 

نًٕاؿػْب 

امتـاتٛزٛب ثضخب 

ػٍ ان،ـ  

ٔانتًٛق 

 انًنتقجهٙ.

 0 كجٛـح 1062 2056 6208 086 3100 89 700 20

3 

تٕفٛـ ثـايذ 

تًُٛخ يُٓٛخ 

ينتؼايخ نتًُٛخ 

انك،بءاد 

انـٚبػٚخ 

 ثبنزبيؼخ.

 2 كجٛـح 1070 2039 52 054 3408 013 0302 39

4 

انجُٛخ  تٕفٛـ

انتضتٛخ 

ٔانتكُٕنٕرٛخ 

ان فيخ نُزبس 

انـٚبػح 

 الإمتـاتٛزٛخ.

 9 كجٛـح 1073 2035 5103 049 3405 012 0502 45

5 

انؼًم ػهٙ 

تُظٛى  ئػبػح

انٓٛبكم 

انتُظًٛٛخ 

ثبنزبيؼخ 

نتتٕافق يغ 

انتٕرّٛ 

انـٚبػ٘ 

 الامتـاتٛزٙ.

 6 كجٛـح 1073 2037 52 054 3208 97 0502 45

6 

 تطٕٚـ ئػاؿح

انٕصؼاد 

انزبيؼٛخ ثشكم 

ٚض،ق ػهٙ 

انـٚبػح فٙ 

 الأػاء.

 5 كجٛـح 1075 2037 5304 058 3104 91 0602 48
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7 

تؼظٛى الامت،بػح 

يٍ انًٕاؿػ 

انجشـٚخ 

انًتبصخ ػاعم 

 .انزبيؼخ

 7 كجٛـح 1081 2036 5604 067 2303 69 2103 61

8 

امتقطبة 

انزبيؼخ ؽٔ٘ 

انتًٛق انؼهًٙ 

 .يضهٛب ٔػبنًٛب

 00 كجٛـح 1072 2034 4806 044 3702 001 0402 42

9 

الاػتًبػ فٙ 

اعتٛبؿ انك،بءاد 

انقٛبػٚخ 

ٔانتؼؿٚنٛخ 

ػهٙ تقؼٚى 

ؿؤ٘ ؽاتٛخ 

امتـاتٛزٛخ 

 نهتغٛٛـ.

 3 كجٛـح 1075 2039 5407 062 2904 87 0509 47

01 

َشـ حقبفخ 

انتغٛٛـ ٔفقب 

نًتطهجبد 

 أٔػصـٚخ 

ؿؤ٘ ينتقجهٛخ 

 يًٛقح.

 4 كجٛـح 1074 2039 5404 060 3104 91 0502 45

00 

امتضؼاث 

 أٔٔصؼاد 

يـاكق 

يتغصصخ فٙ 

ؿ،ؼ انٕاقغ 

ٔيتطهجبد 

انتغٛٛـ 

 ٔاػاؿاتّ.

 8 كجٛـح 1075 2036 5207 056 3000 92 0602 48

  كجٛـح 1063 2039 ئػاؿح انًٕاؿػ امتـاتٛزٛب

من أعمتان هيئتة يتم  أن درجة موافقة أفراد العينة ( 04بالنظر إلت الجدول السابق         
التتتدريس بجامعتتة المنوفيتتة عمتتى بعتتد ادارة المتتوارد استتتراتيجيا( جتتانت بدرجتتة كبيتترة متتن حيتتث 

وهتتذا يعكتتس (  ,,85(  وانحتتراف معيتتار    95,2بمتوستتط حستتابت   هميتتةدرجتتة الموافقتتة والأ
رأس المتتال  أهميتتةعمتتت  بجامعتتة المنوفيتتة موافقتتة عينتتة الدراستتة متتن اعمتتان هيئتتة التتتدريس

عتتتادةر  واستتتتغ ل طا اتتتت  وامكانياتتتت  لجميتتتع المتتتوارد و البشتتت ترتييبهتتتا لتطتتتوير العمتتتل وتميتتتز  ا 
فت تعزيز المو ف التنافست وخاصتة فتت  الموارد البشرية أهميةايمانا منهم بكذلك و   مخرجات  

الرابعة والذ  يتسم بتعظيم رأس المال البشر  عتن رأس المتال  عصر المعرفة وال ورة الصناعية
الوصول إلى مكانة متقدمة فت التصنيفات العالمية لمجامعات  وهتذا يتفتق متع ومن  م  الماد  

لتتى متتن و و تتد جتتانت فتتت المرتبتتة الأ  .(5255    أحمتتد  الزائتتد   (5209دراستتة  صرصتتور  
ئػاؿح انزبيؼةخ ( والتت تتنص عمتى:  5بدرجة مرتفعة العبارة ر م   هميةحيث درجة الموافقة والأ
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  وانحتراف (,955( بمتوسط حسابت  ب ثضخب ػٍ ان،ـ  ٔانتًٛق انًنتقجهٙنًٕاؿػْب امتـاتٛزٛ
إلت اتفتاق  وهذا يرجع همية( وهت تم ل أعمى  يمة من حيث درجة الموافقة والأ85,9معيار   

متتوارد الجامعتتة البشتترية متتن طتت ب وأعمتتان هيئتتة تتتدريس وكتتوادر  أهميتتةعينتتة البحتتث عمتتت 
العالميتة  فتت التصتنيفات لموصتول إلتت مكانت  متقدمتة إدارية فتت الحصتول عمتت جتوائز عالميتة

 .( 5250محمد  وهذا يتفق مع دراسة    لمجامعات
 \بدرجتة كبيترة العبتارة  هميتةو د جان فتت المرتبتة الأخيترة متن حيتث درجتة الموافقتة والأ        

(  بمتوستتط امةةتقطبة انزبيؼةةخ ؽٔ٘ انتًٛةةق انؼهًةةٙ يضهٛةةب ٔػبنًٛةةب( والتتتت تتتنص عمتتى:   8 
(  وهتتت تم تتل أ تتل  يمتتة متتن حيتتث درجتتة الموافقتتة 85,9(  وانحتتراف معيتتار   ,,95حستتابت  

إلتتت أن أعمتتان هيئتتة التتتدريس  تتد يتترون أن وهتتت درجتتة موافقتتة كبيتترة  ويرجتتع ذلتتك  هميتتةوالأ
يتفتق متع الاستتقطاب  تد يكتون أمترما صتعبما؛ نظترا لمظتروف الإ تصتادية لجامعتة المنوفيتة  وهتذا 

 .(5255دراسة   الهند   
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، وكاىت  ةيالكيادة الزياد: اليتائج الخاصة باصتجابات أفزاد العيية حول بعد البعد الضادظ 6/ 2

  : ىتائجُ كنا ٍو مو ح بالجدول التالي
 (05رؼٔل   

لامتزبثبد  ٔػؿرخ انًٕافقخ انتكـاؿاد ٔانُنت انًئٕٚخ ٔانًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـاف انًؼٛبؿ٘ ٔانتـتٛتو

 .(انقٛبػح انـٚبػٚخ  ػهٙ كم ػجبؿح يٍ ػجبؿاد ثؼؼ خ ػُٛخ انؼؿام

 انؼجبؿاد و

 كجٛـح يتٕمطخ ضؼٛ،خ
انًتٕمط 

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

ػؿرخ 

 انًٕافقخ
تكـا انتـتٛت

 ؿ
 % تكـاؿ % تكـاؿ %

0 

امتغ ل 

انقٛبػاد 

انزبيؼجخ 

ان،ـ  

انًتبصخ 

لإػاؿح 

 .انتغٛٛـ

 5 يتٕمطخ 1072 2020 3809 005 4306 029 0706 52

2 

ايت ك عطخ 

امتـاتٛزٛخ 

ٔاضضخ 

ٔيضؼػح 

 الأْؼاف

 0 كجٛـح 1068 2048 5808 074 3107 90 0105 30

3 

تتٛذ انقٛبػح 

انزبيؼجخ 

فـ  انؼًم 

انزبيؼٙ 

ٔؿٔس 

 .ان،ـٚق

 2 كجٛـح 1067 2038 48 042 4006 023 0105 30

4 

ايت ك 

انقٛبػح 

انزبيؼٛخ 

انقؼؿح ػهٙ 

انقٛبػح 

 .انـٚبػٚخ

 4 يتٕمطخ 1071 2030 4403 030 4202 025 0305 41

5 

ايت ك 

انقٛبػح 

انزبيؼٛخ 

ؿؤٚخ 

ٔاضضخ 

قبئًخ ػهٙ 

ٔػٙ ؿٚبػ٘ 

 امتـاتٛزٙ

 3 يتٕمطخ 1071 2032 4506 035 4105 021 0309 40
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6 

ايت ك 

انقٛبػاد 

انزبيؼٛخ 

يٓبؿاد 

انؾكبء 

الامتـاتٛز

 ٘

 .ٔانتُبفنٙ

 6 يتٕمطخ 1072 2021 3705 000 4406 032 0709 53

 خيتٕمط 1064 2032 انقٛبػح انـٚبػٚخ

 
يتمتت  أن درجتتة موافقتتة أفتتراد العينتتة متتن أعمتتان ( 02بتتالنظر إلتتت الجتتدول الستتابق   

( جتتانت بدرجتتة متوستتطة متتن حيتتث القيادة الرياديتتةهيئتتة التتتدريس بجامعتتة المنوفيتتة عمتتى بعتتد 
ويمكتتن أن (  ,,85معيتتار    (  وانحتتراف 95,9بمتوستتط حستتابت   هميتتةدرجتتة الموافقتتة والأ

تتوافر خطتة استتراتيجية  وامتحةيتم عمتت  هميتةعينتة البحتث لأ إدراكيعود السبب فى ذلتك إلتت 
أساسها تحديد الفرص  بل البدن فت العمل والأخذ بالمخاطرة فت تقديم الخدمات غير المعروفتة 

(  و تد جتانت فتت  5250    محمد   يتفتق متع دراستةوهذا لممنافسين من أجل التميز والتطوير 
( والتتت تتنص 5بدرجتة مرتفعتة العبتارة ر تم   هميتةلى متن حيتث درجتة الموافقتة والأو المرتبة الأ 
( بمتوستط حستابت ايت ك انقٛبػاد انزبيؼٛخ عطخ امتـاتٛزٛخ ٔاضضخ ٔيضةؼػح الأْةؼافعمى:  

 هميتة( وهت تم تل أعمتى  يمتة متن حيتث درجتة الموافقتة والأ85,0  وانحراف معيار   (95,0 
التوج  الرياد  لتحسين ومع الجامعة التنافستت فتى  هميةعينة البحث لأ إدراك وهذا يرجع إلى

ومرورة وجتود خطتط استتراتيجية تشتجع أعمتان هيئتة التتدريس عمتت ظل المتغييرات المحيطة 
وهتذا يتفتق متع المجازفة  فت التعامل مع المشتك ت المحتممتة التتت تعتوق الوصتول لمتنافستية 

 .( 5252عبدالعال دراسة   
بدرجة كبيرة العبتارة ر تم  هميةو د جان فت المرتبة الأخيرة من حيث درجة الموافقة والأ

(  ايةةت ك انقٛةةبػاد انزبيؼٛةةخ يٓةةبؿاد انةةؾكبء الامةةتـاتٛزٙ ٔانتُبفنةةٙ( والتتتت تتتنص عمتتى:   2 
 (  وهتت تم تل أ تل  يمتة متن حيتث درجتة85,9(  وانحتراف معيتار   , ،98بمتوسط حستابت  

امتت ك القيتادات الجامعيتة  إلتى متعفوهت درجة موافقتة كبيترة  ويرجتع ذلتك  هميةالموافقة والأ
الرياديتتة  اتجتترانالإباتختتاذ مقومتتات ومهتتارات القيتتادة الرياديتتة بالجامعتتة وخاصتتة فيمتتا يتعمتتق 

لتعزيتتز الومتتع التنافستتت والريتتاد  لمجامعتتة لتحقيتتق مكانتتة متقدمتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة 
 (5252ات ويتفق ذلك مع دراسة  عتريس  لمجامع
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، وكاىت  اصتجنار الفزص: اليتائج الخاصة باصتجابات أفزاد العيية حول بعد البعد الضابع 7/ 2

   : ىتائجُ كنا ٍو مو ح بالجدول التالي
 (06رؼٔل   

لامتزبثبد  افقخٔػؿرخ انًٕ انتكـاؿاد ٔانُنت انًئٕٚخ ٔانًتٕمطبد انضنبثٛخ ٔالاَضـاف انًؼٛبؿ٘ ٔانتـتٛتو

 (امتخًبؿ ان،ـ   ثؼؼ  صٕلػُٛخ انؼؿامخ 

 انؼجبؿاد و
انًتٕمط  كجٛـح يتٕمطخ ضؼٛ،خ

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

ػؿرخ 

 انًٕافقخ
 انتـتٛت

 % تكـاؿ % تكـاؿ % تكـاؿ

1 

اكتشبف 

انزبيؼخ 

ان،ـ  

انـٚبػٚخ انتٙ 

تهجٙ 

الاصتٛبربد 

انضبنٛخ 

ٔانًنتقجهٛخ 

 ننٕق انؼًم.

 7 كجٛـح 1068 2035 4603 037 4202 025 0005 34

2 

اقتُب  

انزبيؼخ 

ان،ـ  

انًتبصخ ػٌٔ 

انتغٕف يٍ 

 يغبمـْب.

 2 كجٛـح 1073 2037 52 054 3300 98 0409 44

3 

صـ  

انزبيؼخ ػهٙ 

امتخًبؿ 

ان،ـ  

انًتبصخ فٙ 

يزبل 

امتضؼاث 

تغصصبد 

 رؼٚؼح.

 0 كجٛـح 1066 2041 4903 046 4002 022 905 28

4 

تشزغ 

انزبيؼخ 

يشبؿكخ 

أػضبء ْٛئخ 

انتؼؿٚل فٙ 

انُؼٔاد 

ٔانًإتًـاد 

الإقهًٛٛخ 

 ٔانؼٔنٛخ.

 4 كجٛـح 1062 2036 4302 028 4903 046 704 22

5 

امتخًبؿ 

انؼػى انًقؼو 

يٍ يإمنبد 

انًزتًغ 

انًُٙ فٙ 

تطٕٚـ الأػاء 

انزبيؼٙ 

ٔانؼًهٛخ 

 انتؼهًٛٛخ

 6 كجٛـح 1074 2035 50 050 3208 97 0602 48
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6 

امتخًبؿ 

انتزبؿة 

انُبرضخ 

ٔانًُبؽد 

انًإحـح ػٔنٛب 

ػهٙ ينتٕ٘ 

انزبيؼبد 

 انًُبظـح.

 3 كجٛـح 1070 2037 51 048 3608 019 0302 39

7 

امتضؼاث 

ٔصؼاد 

ئػاؿاد أٔ

يتغصصخ فٙ 

اػاؿح ان،ـ  

 ٔامتخًبؿْب.

 8 كجٛـح 1075 2035 5004 052 3200 95 0606 49

8 

الامت،بػح 

انًجبشـح يٍ 

اد انك،بء

انًتبصخ 

ثبنزبيؼخ 

مٕاء ػهٙ 

ينتٕ٘ 

 أٔ الإػاؿح

 أٔانتؼؿٚل 

انجضج 

 انؼهًٙ.

 5 كجٛـح 1076 2036 53 057 2907 88 0702 50

9 

تٕفٛـ 

انزبيؼخ شجكخ 

يٍ انؼ قبد 

الارتًبػٛخ 

انتٙ تقٚؼ يٍ 

قؼؿتٓب ػهٙ 

انًقٚؼ  ئػؿاك

يٍ ان،ـ  

 انـٚبػٚخ.

 9 كجٛـح 1075 2034 50 050 3204 96 0606 49

متخًبؿ ان،ـ ا  كجٛـح 1061 2036 

يتمتت  أن درجتتة موافقتتة أفتتراد العينتتة متتن أعمتتان ( 02بتتالنظر إلتتت الجتتدول الستتابق           
هيئة التدريس بجامعة المنوفية عمى بعد است مار الفرص( جانت بدرجة كبيرة متن حيتث درجتة 

هتذا يعكتس مترورة و (  85,8(  وانحراف معيتار    ,,95بمتوسط حسابت   هميةالموافقة والأ
استعداد الجامعة الدائم لاستغ ل الفرص الريادية من خ ل المزج بين الأهتداف المتراد تحقيقهتا 

وهتذا متا وخططها الاستراتيجية لتحقيتق شتراكة رياديتة والتنتافس عمتت الصتعيد المحمتت العتالمت 
جتة الموافقتة لى من حيتث در و و د جانت فت المرتبة الأ   ( 5255  صادق  محمد  تؤكد  دراسة 

صةةـ  انزبيؼةةخ ػهةةٙ امةةتخًبؿ ( والتتتت تتتنص عمتتى:  2بدرجتتة مرتفعتتة العبتتارة ر تتم   هميتتةوالأ

  وانحتتراف (,,95( بمتوستتط حستتابت  ان،ةةـ  انًتبصةةخ فةةٙ يزةةبل امةةتضؼاث تغصصةةبد رؼٚةةؼح
يمكتن تفستير ذلتك و هميتة( وهت تم ل أعمى  يمة متن حيتث درجتة الموافقتة والأ85,7معيار   
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استتتحداث تخصصتتات جديتتدة تمبتتت الاحتياجتتات المستتتقبمية  أهميتتةبحتتث عمتتى باتفتتاق عينتتة ال
ا ممتتا يحستتن متتن مكانتتة الجامعتتة فتتت إليهتتلستتوق العمتتل وتعمتتل عمتتت جتتذب الطتت ب الوافتتدين 
 .(5252عتريس  التصنيفات العالمية لمجامعات وهذا يتفق مع دراسة  

( 9بدرجتة كبيترة العبتارة ر تم   هميتةو تد جتان فتت المرتبتة الأخيترة متن حيتث درجتة الموافقتة والأ
تٕفٛـ انزبيؼةخ شةجكخ يةٍ انؼ قةبد الارتًبػٛةخ انتةٙ تقٚةؼ يةٍ قةؼؿتٓب ػهةٙ والتت تنص عمى:  

(  85,5(  وانحتتراف معيتتار   ,,95(  بمتوستتط حستتابت  انًقٚةةؼ يةةٍ ان،ةةـ  انـٚبػٚةةخ ئػؿاك
ة  ويرجتع ذلتك وهتت درجتة موافقتة كبيتر  هميتةوهت تم ل أ ل  يمة متن حيتث درجتة الموافقتة والأ

بالعديتتد متتن  ممتتا يمتتعف  تتدرتهاعمت القيتتام المنوفيتتةة الع  تتات الخاصتتة بجامعتتة ر دائتت  متتةإلتتى 
 وذلتتك يتتؤد  إلتتى متتعف؛ العتتالمت أومتتع الجامعتتات ستتوان عمتتت الصتتعيد المحمتتت البروتوكتتولات 

ة الفتترص الرياديتتة واستتتغ لها وهتتو متتا أكتتدت عميتتة الخطتتة الاستتتراتيجية لجامعتتة المنوفيتت إدراك
 (.5252  ودراسة  المو ان  (5222 -5252 
احصتائية بتين متوستطات درجتات أفتراد العينتة حتول  نتائج خاصة بوجود فروق ذات دلالة -2

متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات  أهميتتة
 العالمية لمجامعات وفقا لمتغيرات الدراسة:

   ل  فيما يمت:و اوسوف يتم تن
احصتتائية بتتين متوستتطات درجتتات أفتتراد  وجتتود فتتروق ذات دلالتتةمتتدو نتتتائج خاصتتة ب - 0/ 2

متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت  متتدو وفتتانالعينتتة حتتول 
 :أن ت( -التصنيفات العالمية لمجامعات وفقا لمتغيرات النوع  ذكر
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(  07    رؼٔل  

يؼعم  يؼٖ ٔفبءصٕل  انًؼٛبؿٚخ ٔقًٛخ د ٔػلانتٓب الاصصبئٛخ ٜؿاء أفـاػ انؼُٛخانًتٕمطبد ٔالاَضـافبد 

 ٔفقب نًتغٛـ انُٕع فٙ انتصٛ،بد انؼبنًٛخ نهزبيؼبد ربيؼخ انًُٕفٛخانـٚبػح الامتـاتٛزٛخ فٙ تضنٍٛ تـتٛت 

 أَخٙ(. -  ؽكـ 

 انؼؼػ انًزًٕػخ انجؼؼ
انًتٕمط 

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

 قًٛخ

 د
انؼلانخينتٕ٘   

ٔالاثتكبؿ الإثؼاع  
 10041 1065 2041 86 ؽكـ

 

 ٛـ ػانخ 

 1055 2040 201 أَخٙ اصصبئٛب

نتُبفنٛخنًٛقح ا  
 10246 1067 2039 86 ؽكـ

 

 ٛـ ػانخ 

 1057 2037 201 أَخٙ اصصبئٛب

 انت،كٛـ انـٚبػ٘
 10179 1062 2043 86 ؽكـ

 

 ٛـ ػانخ 

 1052 2042 201 أَخٙ اصصبئٛب

خقبفخ انـٚبػٚخان  
 10490 1063 2041 86 ؽكـ

 

 ٛـ ػانخ 

 1061 2036 201 أَخٙ اصصبئٛب

ئػاؿح انًٕاؿػ 

 امتـاتٛزٛب

 10607 1067 2042 86 ؽكـ

 

 ٛـ ػانخ 

 1062 2037 201 أَخٙ اصصبئٛب

 انقٛبػح انـٚبػٚخ
 00491 1062 2041 86 ؽكـ

 

 ٛـ ػانخ 

 1064 2028 201 أَخٙ اصصبئٛب

ًبؿ ان،ـ امتخ  
 10593 1068 2039 86 ؽكـ

 

 ٛـ ػانخ 

 1057 2035 201 أَخٙ اصصبئٛب

انـٚبػح الامتـاتٛزٛخ 

 ككم

 1062 2040 86 ؽكـ
10436 

 ٛـ ػانخ 

 1055 2037 201 أَخٙ اصصبئٛب

 
( عتتتدم وجتتتود فتتتروق ذات دلالتتتة احصتتتائية بتتتين 07يتمتتت  متتتن الجتتتدول الستتتابق      

متتتدخل الريتتتادة  أهميتتتةأعمتتتان هيئتتتة التتتتدريس حتتتول  نتتتة متتتن درجتتتات أفتتتراد العيمتوستتتطات 
الاستراتيجية فت تحسين ترتيب جامعة المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعتات تعتز  لمتغيتر 

( لكتل محتور 2022( غير دالتة عنتد مستتو    ت    يمجميع  جانت  حيث   ذكر/ أن ت( النوع
يعنتت اتفتاق وران أفتراد العينتة متن أعمتان هيئتة ر الاستبانة والاستبانة ككتل  وهتو متا و امن مح

متدخل الريتادة الاستتراتيجية فتت تحستين  أهميتةنتاث حتول التدريس بجامعة المنوفية الذكور والإ 
 عتتتريس  ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات ويتفتتق هتتذا متتع دراستتة 

ان هيئتتة التتتدريس متتن كتتل ويمكتتن تفستتير ذلتتك بتأن أعمتت (.5209( دراستة  صرصتتور  5252
ة لمريتادة الأكاديميتمن الجنسين لتديهم الدرجتة الكافيتة متن القتدرة عمتت تقيتيم ممارستة القيتادات 

الاستتتراتيجية   فك همتتا يمحظتتان التقتتدم التتذ  تمتتر بتت  الجامعتتة متتن ختت ل استتتقطاب أعتتداد متتن 
الا بتال عمتت البحتث الطمبة   ونوعية الخريج المؤهل بما يتناسب متع احتياجتات ستوق العمتل  و 

 العممت عبر التحاق أعداد متزايدة فت برامج الدراسات العميا.
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 العينتة  احصتائية بتين متوستطات درجتات أفتراد  نتائج خاصة بوجتود فتروق ذات دلالتة – 5/ 2
مدخل الريادة الاستراتيجية فت تحستين ترتيتب جامعتة المنوفيتة فتت التصتنيفات  مدو وفانحول 

 :عممية( -وفقا لمتغيرات نوع الكمية  نظريةالعالمية لمجامعات 
(  08رؼٔل     

يؼعم  أًْٛخانًتٕمطبد ٔالاَضـافبد انًؼٛبؿٚخ ٔقًٛخ د ٔػلانتٓب الاصصبئٛخ ٜؿاء أفـاػ انؼُٛخصٕل 

فٙ انتصٛ،بد انؼبنًٛخ نهزبيؼبد ٔفقب نًتغٛـ َٕع انكهٛخ  انًُٕفٛخ ربيؼخ انـٚبػح الامتـاتٛزٛخ فٙ تضنٍٛ تـتٛت 

ػًهٛخ(. -ـٚخ   َظ   

 انؼؼػ انكهٛخ انجؼؼ
انًتٕمط 

 انضنبثٙ

الاَضـاف 

 انًؼٛبؿ٘

 قًٛخ

 د

ػؿرخ 

 انضـٚخ

ينتٕ٘ 

 انؼلانخ

 ٔالاثتكبؿ الإثؼاع
 10855 1060 2044 030 َظـٚخ

 
294 

 ٛـ 

ػانخ 

 1056 2038 065 ػًهٛخ اصصبئٛب

 انًٛقح انتُبفنٛخ

 1060 2045 030 َظـٚخ
00836 

 
294 

 ٛـ 

ػانخ 

 باصصبئٛ
 1058 2032 065 ػًهٛخ

 انت،كٛـ انـٚبػ٘

 1058 2045 030 َظـٚخ
10898 

 
294 

 ٛـ 

ػانخ 

 اصصبئٛب
 1052 2041 065 ػًهٛخ

 انخقبفخ انـٚبػٚخ

 1061 2045 030 َظـٚخ
00934 

 
294 

 ٛـ 

ػانخ 

 اصصبئٛب
 1060 2030 065 ػًهٛخ

ئػاؿح انًٕاؿػ 

 امتـاتٛزٛب

 1064 2044 030 َظـٚخ
00259 

 
294 

 ٛـ 

ػانخ 

 اصصبئٛب
 1063 2034 065 ػًهٛخ

 انقٛبػح انـٚبػٚخ

 1060 2034 030 َظـٚخ
00959 

 
294 

 ٛـ 

ػانخ 

 اصصبئٛب
 1064 2032 065 ػًهٛخ

 امتخًبؿ ان،ـ 

 1064 2040 030 َظـٚخ
00312 

 
294 

 ٛـ 

ػانخ 

 اصصبئٛب
 1057 2032 065 ػًهٛخ

انـٚبػح الامتـاتٛزٛخ 

 ككم

 1058 2044 030 َظـٚخ

00554 294 

 ٛـ 

ػانخ 

 اصصبئٛب
 1055 2034 065 ػًهٛخ

 
( عتتتدم وجتتتود فتتتروق ذات دلالتتتة احصتتتائية بتتتين 08يتمتتت  متتتن الجتتتدول الستتتابق  

متتتدخل الريتتتادة  أهميتتتةمتوستتتطات درجتتتات أفتتتراد العينتتتة متتتن  أعمتتتان هيئتتتة التتتتدريس حتتتول 
التصنيفات العالمية لمجامعات تعز  لمتغيتر الاستراتيجية فت تحسين ترتيب جامعة المنوفية فت 

( لكتل 2022حيث جانت جميع  يم  ت ( غير دالة عنتد مستتو       نظرية/ عممية(الكميةنوع 
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ر الاستتبانة والاستتبانة ككتل  وهتو متا يعنتت أنت  لا توجتد فتروق وامتحة تتذكر و امحور من مح
المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات  متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة أهميتتةحتتول 

 أوتميتتز الكميتتات النظريتتة  العالميتتة لمجامعتتات لتتد  أعمتتان هيئتتة التتتدريس بجامعتتة المنوفيتتة
الكميتتات العمميتتة وهتتذا يرجتتع إلتتت متترورة تتتوفير الآليتتات ال زمتتة لتحقيتتق أبعتتاد متتدخل الريتتادة 

ة لمجامعتتات  أجتتل تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتى التصتتنيفات العاليميتت الاستتتراتيجية متتن
ولذلك نجد اتفاق أعمان هيئة التدريس بجامعة المنوفية متن الكميتات العمميتة والنظريتة بدرجتة 

 (  5208  جويفتتتل  متتتع دراستتتة  هتتتذا يتفتتتقو   متتتدخل الريتتتادة الاستتتراتيجية أهميتتتةكبيتتترة حتتتول 
(  وربمتتا ذلتتك يرجتتع إلتتت أن الريتتادة الاستتتراتيجية ليستتت ستتموك 5209صرصتتور     ودراستتة
بالجامعتتتة ككتتتل فتتتت كميتتتة دون غيرهتتتا بتتل هتتتو خطتتتة استتتتراتيجية مومتتوعة لمنهتتتوض  يمتتارس

 وبجميع كمياتها وأ سامها.
نتائج خاصة بوجود فروق ذات دلالة احصتائية بتين متوستطات درجتات أفتراد  العينتة    – 2/ 2

متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات  أهميتتةحتتول 
 :(أستاذ -أستاذ مساعد  -مدرس  الدرجة العمميةلمية لمجامعات وفقا لمتغيرات العا
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 ( 09رؼٔل    

يؼعم انـٚبػح  يؼٖ ٔفبءصٕل  انًتٕمطبد ٔالاَضـافبد انًؼٛبؿٚخ ٔقًٛخ د ٔػلانتٓب الاصصبئٛخ ٜؿاء أفـاػ انؼُٛخ

هزبيؼبد ٔفقب نًتغٛـ انؼؿرخ انؼهًٛخ   خ فٙ انتصٛ،بد انؼبنًٛخ نربيؼخ انًُٕفٛالامتـاتٛزٛخ فٙ تضنٍٛ تـتٛت 

 أمتبؽ(. - -أمتبؽ ينبػؼ -يؼؿك

 انًتغٛـ
يزًٕع 

 يـثؼبد
 انؼلانخ الإصصبئٛخ ف يتٕمط يـثؼبد ػو س

 الإثؼاع

 ٔالاثتكبؿ

 30102 00060 2 20320 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 10385 293 0020920 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  295 0050242 انًزًٕع

انًٛقح 

 انتُبفنٛخ

 0053 و43 2 ,87 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 1028 294 83042 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  296 84029 انًزًٕع

انت،كٛـ 

 انـٚبػ٘

 00058 10476 2 10952 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 10400 293 0210390 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  295 0200343 انًزًٕع

انخقبفخ 

 انـٚبػٚخ

 20662 00173 2 20046 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 10413 293 0080022 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  295 0210268 انًزًٕع

ئػاؿح 

انًٕاؿػ 

 امتـاتٛزٛب

 10717 10306 2 10632 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 10447 293 0310937 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  295 0300569 زًٕعانً

انقٛبػح 

 انـٚبػٚخ

 0082 10730 2 00462 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 10412 293 0070665 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  295 0090026 انًزًٕع

امتخًبؿ 

 ان،ـ 

 00498 10602 2 00224 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 10418 293 009068 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  295 0210914 انًزًٕع

انـٚبػح 

الامتـاتٛزٛخ 

 ككم

 00679 10644 2 00287 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 10383 293 0020280 ػاعم انًزًٕػبد  ٛـ ػانخ اصصبئٛب

  295 0030568 انًزًٕع

بتين متوستطات  عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية ( يتم   09   لمجدول بالنظر
 تيتتبمتدخل الريتادة الاستتراتيجية فتت تحستين تر  أهميتتةة التتدريس حتول استتجابات أعمتان هيئت

الدرجتة العمميتة فتت الاستتبانة  جامعة المنوفية فت التصنيفات العالميتة لمجامعتات تعتز  لمتغيتر
عنتتد مستتتو  دلالتتة  ( 20205( إلتتى   20727  يمتتة ف بتتين  تتتترواج حيتتث  وأبعادهتتاككتتل 

الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت متتدخل الريتتادة  أهميتتة. ( وهتتذا يعنتتت 2 
ة فأعمان هيئة التدريس متن الأكاديميالتصنيفات العالمية لمجامعات لا تختمف باخت ف الرتبة 

هتذا المتدخل فتت الوصتول إلتى مكانتة متقدمتة  أهميةرتبة مدرس إلت رتبة استاذ يجمعون عمى 
لتتك إلتتى أنهتتم يعممتتون جميعتتا وفتتق سياستتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات  وربمتتا يعتتود ذ
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الوصتول  أهميتةورؤية جامعية واحتدة تابعتة لمجامعتة التتت يعممتون بهتا ولتذلك فهتم مقتنعتون ب
  ويتفتتتق هتتتذا متتتع دراستتتة  جويفتتتل  ة فتتتت التصتتتنيفات العالميتتتة لمجامعتتتات متتتإلتتتت مكانتتتة متقد

 (.5250  محمد  (  ودراسة5208

لتتة احصتتتائية بتتين متوستتتطات نتتتائج خاصتتة بوجتتتود فتتروق ذات دلا  – 4/ 2
مدخل الريتادة الاستتراتيجية فتت تحستين ترتيتب جامعتة  أهميةدرجات أفراد العينة حول 

 المنوفية فت التصنيفات العالمية لمجامعات وفقا لمتغيرات سنوات الخبرة: 
( 21رؼٔل      

يؼعم  أًْٛخصٕل  ُٛخانًتٕمطبد ٔالاَضـافبد انًؼٛبؿٚخ ٔقًٛخ د ٔػلانتٓب الاصصبئٛخ ٜؿاء أفـاػ انؼ

مُٕاد فٙ انتصٛ،بد انؼبنًٛخ نهزبيؼبد ٔفقب نًتغٛـ  انًُٕفٛخ  ربيؼخ انـٚبػح الامتـاتٛزٛخ فٙ تضنٍٛ تـتٛت 

 انغجـح 

 ف يتٕمط يـثؼبد ػو س يزًٕع يـثؼبد انًتغٛـ
انؼلانخ 

 الإصصبئٛخ

 الإثؼاع

 ٔالاثتكبؿ

 01.229 3.234 2 6.468 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

ػانخ ػُؼ 

٘ ينتٕ

1015 

 1.306 293 92.638 ػاعم انًزًٕػبد

  295 99.016 انًزًٕع

انًٛقح 

 انتُبفنٛخ

 6.476 2.225 2 4.450 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

ػانخ ػُؼ 

ينتٕ٘ 

1015 

 1.344 293 011.681 ػاعم انًزًٕػبد

  295 015.030 انًزًٕع

انت،كٛـ 

 انـٚبػ٘

 5.248 0.530 2 3.162 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

ػانخ ػُؼ 

ينتٕ٘ 

1015 

 1.292 293 85.481 ػاعم انًزًٕػبد

  295 88.542 انًزًٕع

انخقبفخ 

 انـٚبػٚخ

 3.256 0.821 2 2.039 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

ػانخ 

 اصصبئٛب
 1.283 293 82.073 ػاعم انًزًٕػبد

  295 018.013 انًزًٕع

ئػاؿح 

انًٕاؿػ 

 امتـاتٛزٛب

 00.138 4.062 2 8.324 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

ػانخ ػُؼ 

ينتٕ٘ 

1015 

 1.377 293 001.480 ػاعم انًزًٕػبد

  295 008.815 انًزًٕع

انقٛبػح 

 انـٚبػٚخ

 1.757 1.316 2 1.603 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

 ٛـ ػانخ 

 اصصبئٛب
 1.414 293 008.503 ػاعم انًزًٕػبد

  295 009.026 انًزًٕع

امتخًبؿ 

 ان،ـ 

بدثٍٛ انًزًٕػ  4.855 2 2.427 6.987 

 

 

ػانخ ػُؼ 

ينتٕ٘ 

1015 

 1.347 293 010.793 ػاعم انًزًٕػبد

  295 016.648 انًزًٕع

انـٚبػح 

الامتـاتٛزٛخ 

 ككم

 6.430 2.114 2 4.118 ثٍٛ انًزًٕػبد

 

 

ػانخ ػُؼ 

ينتٕ٘ 

1015 

 1.302 293 90.314 ػاعم انًزًٕػبد

  295 95.302 انًزًٕع
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وجود فروق ذات دلالة احصتائية بتين متوستطات استتجابات ( 52   السابق الجدول منيتم  
متتدخل الريتتادة فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت  أهميتتةأعمتتان هيئتتة التتتدريس حتتول 

فتت الاستتبانة ككتل  حيتث  يمتة ف  التصنيفات العالميتة لمجامعتات تعتز  لمتغيتر ستنوات الخبترة
 .( 020559إلت   (  2.727تترواح بين  

متتدخل الريتتادة  متتدو وفتتان.    وهتتذا يعنتتت 2وهتتت  يمتتة دالتتة احصتتائيا عنتتد مستتتو  دلالتتة   
الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات تختمتتف 

متتتدخل الريتتتادة  أهميتتتةبتتتاخت ف عتتتدد ستتتنوات الخبتتترة  ولمكشتتتف عتتتن اتجتتتا  الفتتتروق حتتتول 
حسين ترتيب جامعة المنوفية فت التصنيفات العالميتة لمجامعتات تتم استتخدام ت الاستراتيجية فت

 موم  بالجدول التالت: اختبار شيفة كما هو
 ( 20 رؼٔل   

يؼعم انـٚبػح الامتـاتٛزٛخ فٙ  أًْٛخػٍ ان،ـٔق ثٍٛ امتزبثبد أفـاػ انؼُٛخ صٕل  نهكشف خشٛ،َٛتبئذ اعتجبؿ 

 ٛ،بد انؼبنًٛخ نهزبيؼبدتضنٍٛ تـتٛت ربيؼخ انًُٕفٛخ فٙ انتصُ

 

 انًزًٕػخ الأقم انًزًٕػخ
انًزًٕػخ 

 الأػهٙ
 اتزبِ ان،ـٔق

  2028 مُٕاد 5 -0يٍ 
 01نصبنش  أكخـ يٍ 

 مُٕاد
  2031 مُخ 01 – 6

 2054  مُخ 01أكخـ يٍ 

ة عنتد مستتو  احصتائي ذات دلالتةفتروق  وجتود( 50يتم  من الجتدول الستابق ر تم          
متتدخل الريتتادة الاستتتراتيجية فتتت تحستتين ترتيتتب جامعتتة المنوفيتتة فتتت  أهميتتة.  حتتول 2دلالتتة 

 لصتتال   اعمتتان هيئتتة التتتدريس تعتتز  لمتغيتتر ستتنوات الخبتترة التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات 
  وربما يرجتع الستبب فتت ذلتك إلتت أن وجتود أعمتان هيئتة  سنوات 02من الذ  خبرتهم أك ر 

الريتتتادة الاستتتتراتيجية فتتتت  أهميتتتةديهم وعيتتتا أك تتتر بعمتتتت يكتتتون لتتتالتتتتدريس ذو  الخبتتترات الأ
ة الأكاديميتتالمؤسستتات والجامعتتات  بحكتتم الخبتترات التتتت شتتهدوها ومتتروا بهتتا  وكتتذلك المناصتتب 

التتتت  متتدوها  فاختمفتتت وجهتتات النظتتر بتتاخت ف الخبتترات والمتم متتة فتتت عقتتد التتدورات  الإداريتتةو 
والمشتتروعات داختتل وختتارج الجامعتتة   نشتتطةوتصتتميم الختتدمات والمشتتاركة فتتت الك يتتر متتن الأ 

وكذلك نظرتهم للإدارة وطرق تقييم الخدمات بعقمية ريادية ومتن منظتور استتراتيجت نظترا لتتراكم 
 .(097ص   5250الخبرات الطويمة لديهم وهذا يتفق مع دراسة    محمد  



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 94 - 

  وء مدخل الزيادة المحور الزابع: ينضت تزتية جامعة الميوفية في التصييفات العالمية للجامعات في

 :الاصتراتيجية

استتتهدف البحتتث الحتتالت التوصتتل إلتتى وليتتات مقترحتتة تمكتتن جامعتتة المنوفيتتة متتن تحستتين 
ترتيبها فت التصنيفات العالمة لمجامعات فت متون متدخل الريتادة الاستتراتيجية باعتبتار  اتجاهمتا 

قصتان وران أعمتان هيئتة الميتدنت لمبحتث باست الإطتارإداريما متطورما  وفت مون متا أستفر عنت  
  فإن تحسين ترتيب جامعة المنوفية يمكتن أن يتتم متن خت ل مراعتاة التدريس بجامعة المنوفية

 أبعاد الريادة الاستراتيجية  كما يمت:
: فيما يتعمق بأو   والابتكار  ويتطمب ذلك ما يمت: الإبداعدعم لام
 مركز ل بتكار داخل جامعة المنوفية. إنشان  -
 المبدعة والأنشطة الريادية بالجامعة. لأفكارص لدعم اصمخصندوق  إنشان -
والتميتز بتين المنافستين  القائمتة عمتت التفتوق  استراتيجية التميتز تبنت جامعة المنوفية -

 من الجامعات المناظرة.
تتتوفير الحتتتوافز الماليتتتة والمعنويتتتة الم ئمتتة لممبتتتدعين وأصتتتحاب الابتكتتتارات وبتتترانات  -

        الاختراع.
   ويتطمب ذلك ما يمت:امت ك الميزة التنافسيةفيما يتعمق ب انيما:  

 استقطاب الكفانات المتميزة من العممان والباح ين .    -
         هيئة لتسويق الاختراعات والابتكارات والأبحاث العممية. أووحدة  إنشان -
 قدم.عقد اتفا يات توأمة مع الجامعات العالمية والمحمية المتميزة ذات الترتيب المت  -
 تحالفات مع المؤسسات الجامعية الأخر .أو شراكات  إ امة -
تفعيل دور الحامنات البح ية والعمميتة والتكنولوجيتة بجامعةالمنوفيتة؛ ممتا يستهم فتت  -

                  المبدعة. لأفكارتطوير ا
 نشر وتعميم التفكير الرياد   ويتطمب ذلك ما يمت: ال ما: فيما يتعمق ب

وستموكيات التوجت  الريتاد   تدريبيتة وورش العمتل لتنميتة  تيم ومهتاراتعقد البرامج ال  -
البحث عن الفرص واست مارها  اتختاذ  ترارات جرئيتة وحيويتة فتت و  الاستراتيجت ومنها 

 ظل ظروف تنافسية معقدة.
         والعقميات الريادية والرؤ  المبدعة. لأفكارتقديم حوافز مادية ومعنوية لأصحاب ا -
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             .ت ريادية سنوية عمى مستو  الجامعة تشجع العقمية الرياديةعقد مسابقا    -
 :   ويتطمب ذلك ما يمت  ال قافة الريادية رابعما: فيما يتعمق ب

عقد الندات وورش العمل والحمقتات النقاشتية والمطبوعتات والممصتقات والمحامترات    -
 الريادة الاستراتيجية. أهميةبهدف زيادة الوعت ب

 لأعمال والأنشطة الريادية عمت أرض الوا ع.ممارسة ا -
تقديم دورات وبرامج تدريبية لتنمية الستمات والخصتائص الرياديتة لتد  جميتع أعمتان  -

 .الإداريةجامعة المنوفية من ط ب وأعمان هيئة التدريس والكوادر الفنية و 
 والابتكار. الإبداعتوفير بيئة تعميمية محفزة وداعمة لمفكر  تركز عمت  -
م لجامعتتة و ياداتهتتا لمستتموكيات الرياديتتة م تتل  المختتاطرة  المبتتادأة  الاستتتبا ية   تتتدعي -

 .الإبداعالابتكار  
 لأفكتتارتشتتجيع كافتتة المنتستتيبين لمجامعتتة عمتتت تحمتتل المختتاطر وخاصتتة المرتبطتتة با -

 الجديدة.
 توفير مناخ لانتاج المعارف والخدمات الجديدة التت تشجع عمت التفكير الرياد . -
 ميم ل قافة التغيير والريادة الاستراتيجية.نشر وتع -

ا: فيما يتعمق ب  تبنت الفكر الاستراتيجت فت إدارة الموارد   ويتطمب ذلك ما يمت:خامسم
 تحديث رؤية ورسالة جامعة المنوفية بما يتواكب مع الريادة الاستراتيجية. -
م  تروة حقيقيتة م عمت أنهتم أصتل المؤسستة وأنهتإليهالاهتمام بالموارد البشرية والنظر  -

 يجب الاست مار فيها.
فتت البترامج الآتيتة: الريتادة  تممين برامج التدريب والتنمية المهنية لمقيادات الجامعيتة -

 التحالفات الاستراتيجية. -القيادة الريادية -الاستراتيجية
 اختيار الموارد البشرية وفقا لمعايير التوج  الرياد  الاستراتيجت.  -
 والمبدعين وأصحاب المواهب.استقطاب المتميزين   -
عقتتتد بتتترامج تنميتتتة مهنيتتتة مستتتتدامة لتنميتتتة الجتتتدارات الرياديتتتة لتتتد  أعمتتتان هيئتتتة  -

          التدريس. 
عادةاست مار طا ات رأس المال البشر  فت جميع الموارد و   -  ترتيبها. ا 
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العمل وفق خطة استتراتيجية وامتحة تستتند عمتت حصتر المتوارد  بتل البتدن فتت تقتديم  -
 ات.الخدم

 مراعاة احتياجات المستفدين عند تقديم الخدمات. -
عادةتجميع الموارد و  -        تنظيميها بعقمية ريادية. ا 

ا: فيما يتعمق ب      وجود  يادة ريادية  ويتطمب ذلك ما يمت: سادسم
لجميتتع منستتوبيها متتن طتت ب وأعمتتان هيئتتة دعتتم القيتتادة الجامعيتتة التتتعمم المستتتمر  -

 نة.و اتدريس وهيئة مع
 ت لأصحاب العقمية الريادية.التعاونع القيادة الجامعية العمل الجماعت تشجي -
 استخدام اساليب تحفيزية مختمفة لتعزيز السموك الرياد . -
 الموارد المالية ال زمة لأدان أنشطتها المختمفة الإداريةتوفير القيادة  -
 تنظيم الموارد والامكانات  بطرق تسهم فت استغ ل الفرص الريادية. -
         لريادةالاستراتيجية.ايل لجنة داخل جامعة المنوفية مسؤلة عن متابعة خطة تنفيذ تشك -
عمتتى تو تتع المتغييتترات البيئيتتة  نتتةو اأعمتتان هيئتتة التتتدريس والهيئتتة المع تعزيتتز  تتدرة  -

 والاستجابة لها.
 ذو  القدرة عمى اكتشاف الأنشطة والأعمال الجديدة. منسوبت الجامعةدعم   -

 است مار الفرص  ويتطمب ذلك ما يمت:ب يتعمقسابعما: فيما 
 ومع خطط مستقبمية لتحقيق الفرص الريادية فت مون احتياجات المستفيدين.     -
است مار التقنيات الحدي ة لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات لمواكبة التغييرات  -

 المحمية والعالمية.
نة والط ب لممجتمع و االمع الريادية لأعمان هيئة التدريس والهيئة لأفكارتسويق ا -

   الخارجت.
 تدويل البرامج والمقررات الدراسية وخاصة المرتبطة بالعموم والتكنولوجيا.    -
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 المزاجع

 لا: المزاجع العزبيةأو
(. دو،اررررن  ررررف   ام، رررر  4112ءغ رررر    11- 11إبررررم، أسم ء رررراله دبررررف ،ة ررررلف   ،ة  ررررم  ارررر   -1

لاعرررلل و ررربن ، م ارررله ب رررل . ،ةاررر  ام ،ةاررروا  ،ةجلاعرررلل ،ةعم أرررل صررر  ،ة عررر أ لل ،ةعلةاأرررل ة ج
تطتتوير منظومتتة الأدان فتتت الجامعتتات العربيتتة فتتت متتون المتغييتترات ،ة رر و  ،ةمررلا  د ررم   

(: ص 42. امكرر    ررولم ،ة ع رأس ،ةجررلاع . جلاعررل دررا   ررا . ،ةاررل م .  العالميتتة المعاصتترة
 . 142 -78ص 

(. ،لإف،م  ،ةذكأررل كاررف ن 4144س ص ،بملررن إبررم، أسم ص عرربم  ،  عررلم م و دبررف،ةا م ،ب  ررل -4
. جلاعرل ب ر   رول .  مجمتة كميتة التربيتةة حااق ،ةمللف  ،   م، اجأل بجلاعل ج وب ،ةرو،ف  . 

 .719 -296(.    ،بملن(: ص ص 1ج. 
درجة ممارسة كميات التربية بالجامعات الفمستطينية فتت محافظتات (. 4117ءبو جوأ نم ملس   -6

. م ررلةل الج رر ام. ك أررل ة الاستتتراتيجية وع  تهتتا بتتالأدان الجتتامعت المتميتتزغتتزة لأبعتتاد الريتتاد
 ،ة م أل. ،ةجلاعل ،لإ ااأل. غ  . ص   ا .

(. و،قرررل ،ةملرررلف  ،  ررر م، اجأل صررر  ،لإف،م  4144ءحارررفم ء رررمي ،ة رررعافم ،ة ، رررف م ءحارررف بررر  ص  -2
. ك أل ،ة م أل بلةارل م . جلاعرل ةمجمة التربي،ةعلال ة  ع أس با  ال اكل ،ةاكمال: فم، ل ااف، أل. 

 .596 -552(: ص ص 196   (.4،لأ  م. اج  
. التصتتنيفات العالميتتة لمجامعتتات: نمتتاذج نظريتتة وتطبيقيتتة(. 4117ءحاررفم  ررالس ص  رراف   -5

 ،ةال م : ،ةعم   ة   م و،ة وم لل.
لل س( .  ررررا لملو لل اا محررررل ة ح ررررا   م اررررب ،ةجلاعرررر4115،ةبم ررررم م ص دررررور  ء  ررررو م    -2

مجمتتتة ،ةاعرررملل صررر  ،ة عررر أ لل ،ةعلةاأرررل ة جلاعرررلل بللإصرررلف  اررر  بعرررر ،ة برررم،ل ،  ررراوأل. 
 -5(: ص ص 79(.     4. ك أررررل ،ة م أررررل. جلاعررررل ،ة قررررل لق. ج دراستتتتات تربويتتتتة ونفستتتتية

128  . 
درجتتتتة تطبيتتتتق مبتتتتادئ الريتتتتادة الاستتتتتراتيجية فتتتتت (. 4144،ةبارررروسم إأاررررل  دبررررف ،ةح ررررأ  ص  -8

. م ررررلةل ة الأردنيتتتتة الخاصتتتتة متتتتن وجهتتتتة نظتتتتر أعمتتتتان هيئتتتتة التتتتتدريسالجامعتتتتات الأردنيتتتت
 الج  ام.ك أل ،ةع وس ،ة م وأل. جلاعل ،ة مق ،لأو ط. ،لأمف . 

 ب رر  االم ررل ،ةملررلف  ،  رر م، اجأل  كررةف،م  جفاررف  ة ع لرر  ،ةاررفم  (. 4118برر  قلاررفم صل اررل   ررم    -7
 .414-172ص ص  (:4(.   1. اج مجمة العموم الإنسانية بالجزائر. ،ة  لص أل



 الريادة الاستراتيجية  ...                                                         عدد )129( –ج1- مايو 0202م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 98 - 

( جرروف  اح رروم ،ةاو،قررل ، ة  مو أررل ،لأ لفأاأررل اررف ن 4112ءحاررف دبررف ص ،ةعرر ام    م،ةب ررل  -9
.  مجمتتتتتة كميتتتتتة التربيتتتتتة جامعتتتتتة بنهتتتتتاة ح رررررا  ،ة عررررر ا  ،ةعرررررلةار ة جلاعرررررلل ،ةاعرررررملل . 

 .454 -176ص ص  (:115(.  48اج 

م  ررس ،  ررا  ب ررلمل  لتطتتورالنشتتأة وا(. 4144،ةبو،بررل ، ة  مو أررل ةجلاعررل ،ةا وصأررل   -11
 .https://www.menofia.edu.eg/View/576/arسم 4144\2\41

  .5221 -5252الخطة الإستراتيجية لجامعة المنوفية  (. 4141  جلاعل ،ةا وصأل -11
 ، ف،م  ،ةعلال ةجلاعل ،ةا وصأل

(. ا   بلل  ح ا  االم رل ءدارله  ا رل ،ة رفمل  4144جالم  لذة  او   د    -14
ك أل مجمة التربية. بك أل ،ة م أل ب ا  جلاعل ،لأ  م لأبعلف ،ةمللف  ،   م، اجأل: فم، ل ااف، أل. 

 .511 -227( : ص ص 196(.   2،ة م أل بلةال م . جلاعل ،لأ  م. ج  
د ررر ارروه  عرر ا  ،ة ررلأا  (.  اارر  ،ةجلاعررلل ،ةاعررملل 4112جررول  م ا ررل دبررف ،ةبررلق    -16

 .429 -422(: ص ص 41. جلاعل بوم عاف.   مجمة كمية التربيةوكاو إ  ،لإ ج ا   . 
(.  فولن ،ة ع أس ،ةجلاع  كاف ن ة للف  ،ةافم  ،ة  لص رأل ة جلاعرلل 4112ح  م ال م ءحاف  -12

المجمتتتتة ،ةاعررررملل: ،م،ه دا ررررل ارررر  ءداررررله  ا ررررل ،ة ررررفمل  صرررر  بعررررر ،ةجلاعررررلل ،ةاعررررملل . 
 .417 -121(: ص ص 116(.    49. ،ة ولل اج  تربويةال
(. فم، ررررل  ح ا أررررل ةاعررررلاام ،ة عرررر أ لل ،ةعلةاأررررل 4115ح ررررا م د رررر  دبررررف م رررر   ء  ررررو م  -15

(: 21. جلاعرل    رل.   مجمتة كميتة التربيتةة جلاعلل و،اكل أل  حاأا ل ص  جلاعل ،ةا عوم . 
 .457 -416ص ص 

  عاررن ،ةاررفم  ،ة  لص ررأل ةجلاعررل بوم ررعاف صرر  (. ا   بررلل 4119ح  رر م ص احارروف اررل م   -12
(: 42(.   42. جلاعل بوم رعاف. ارج مجمة كمية التربيةاوه ،ة ع أ لل ،ةعلةاأل ة جلاعلل. 

 .21 -ص ص ،
،ة اأ ررر م ،ة ررراف  ررراالم دل رررومم  ا ررر  ،ة رررافم صرررو  م اأرررلف  صم ،ةب و ررر م دمارررل  دبرررف  -18

ال أررل ارر  ،ة عرر أ لل ،ةعلةاأررل ةجلاعررلل (.  اوقررل ،ةجلاعررلل ،ةع4117،ةررمحا   رربان   ررب ابم
 .444 -197(: ص ص 164م   مجمة ال قافة والتنمية،ةاال . 

(.  ع ل  ،ة علو  با  ،ةجلاعلل ،ةاعملل ،ةحكواأرل و،ة لعرل ة ح را  4117،ةفجفجم دل  ل  -17
(. 49. جلاعرررل ب  رررل. ارررج  مجمتتتة كميتتتة التربيتتتةقرررفم  ل ،ة  لص رررأل صررر  اجرررلل ،ةبحررر  ،ةع اررر  . 

 .181 -99ص ص  (:112  

https://www.menofia.edu.eg/View/576/ar
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(. افدالل ،ة  وق ،ةذك  وءمم ل ص   حااق ،ةمللف  ،   م، اجأل: 4141فا   م ا ل ،بم، أس  -19
مجمتة فم، ل   بأاأل د ر ،ةاوظ ا  و،ة  بل ص  ،ةجلاعلل ،ةعم أل صر  ،ةرف، ن ،ة روم  و مكأرل. 

 .191 -122(: ص ص 5. امك  صكم ة فم، لل و،ة  ولم.  وملل.   ريحانة لمنشر العممت
(. ءبعررلف واحررفف،ل 4119م ررا م ص ح رر م وعررلةةم  لةررل ،ة ررافم وغررلة م درر   دررلفل   -41

. جلاعرل ب  رل. مجمتة كميتة التربيتة،ةمللف  ،   م، اجأل صر  ،ةارف،م  ،ةمل وأرل ،ةعلارل صر  اعرم. 
 .112 -112(: ص ص 19   

 : اار  ظررس ،ة عر ا  ،ةعلةاأررل ة جلاعرلل ،ةعم أررل ،ةا (.   4112م ءحارف صررلا  ءحارف   راف -41
. جلاعرل ،ةرفول مجمتة المكتبتات والمعمومتات والتو يتق فتت العتالم العربتت .فم، ل  ح ا أل االم ل

   .149 -81( ص ص  5    ،ةعم أل.
( . ،   م،ي ا  ابن ،ةجلاعلل ،ةعم أل ص   ألق ،ة عر أ لل 4112،ة م ا  م غلف  حا     -44

جلاعرل ،ة روف،  ة ع روس  ميم العتالت.المؤتمر العربت الدولت السادس لممان جودة التع،ةفوةأل. 
 .58  -51و،ة   وةوجأل. ،ة م وس: ص ص 

(. ،لإبف،  ،لإف،م  كارف ن ة حاارق 4144علفقم صل ال ،ة افم صم  ام اع    الم   -46
مجمتة كميتة ،ةمللف  ،   م، اجأل بجلاعل ب  ل ا  وج ل  ظم ءدارله  ا رل ،ة رفمل  واعرلو ا س. 

 .121 -1(: ص ص 1(.   6 . جلاعل ،ةا وصأل. جالتربية
(. ،ةجلاعررلل ،ةاعررملل صرر  ، ررلم اج اررل ،ةاعمصررل 4141عررلةةم ءاررل   وحاررف جمج  ،بملررن -42

. المجمتتة الدوليتتة لمبحتتوث فتتت العمتتوم التربويتتةو ح ررا   م اب ررل صرر  ،ة عرر أ لل ،ةعلةاأررل م 
 . 621 -611(: ص ص 4(.   6،ةا   ل ،ةفوةأل لأصلق ،ةا  ابن اج 

(. ،ةجلاعرررلل ،ةعم أرررل و حرررف  ،ة عررر ا  ،ةعرررلةا : ،ة ملرررق 4112،ةعرررفأا م  رررعاف ،بملن  -45
. امكررر  ، ارررلم،ل ة فم، رررلل و،ةبحرررو  ،  ررر م، اجأل. ءبرررو مجمتتتة رؤ  استتتتراتيجية حرررو ،ة ااررر . 
 28 -7(: ص ص 2(.   4ظب . اج  

الريتتادة الاستتتراتيجية لتتد  القيتتادات الأكاديميتتة (. 4119عمعررومم جررلبم د رر   رر ا    -42
. م ررلةل الج ر ام. ك أرل ،ة م أل.جلاعررل دان المؤسستتت فتت جامعتتة الأ صتتوع  تهتا بجتودة الأ

 ،لأقع .
(. ء ربلب  رف    م ارب ،ةجلاعرلل ،ةاعرملل ،ةحكواأرل  4141،ةع امم ءحارف ح را   وصابم -48

. ك أرل ،ة م أرل. جلاعرل  رو لج. المجمة التربويتةص  ،ة ع أ لل ،ةعلةاأل : فم، ل  ح ا أل  افألم 
 .2416 -2171( : ص ص 91ج 
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(. م أررل اا محررل ة ررفدأس داقررل مء  ،ةاررلل 4141دبررف ،ةعررللم  جرراه دبررف ،ة ررو،ب دأ رر   -47
،ةا      ، ح م،ص ( ب حااق ،ةملرلف  ،  ر م، اجأل ة جلاعرلل : فم، رل   بأاأرل د ر  جلاعرل ب ر  

 .671 -448(: ص ص  2(.   6. ج  مجمة العموم التربوية ول . 
(. حرررف، ق ،ة   وةوجأرررل ارررف ن 4117ارررف دبرررف ،ةحاارررف دبرررف ،ة  اررر م  رررام دبرررفصم صم وة  -49

. جلاعررل مجمتتة كميتتة التربيتتةة ع لرر  ،ةملررلف  ،  رر م، اجأل بجلاعررل ب رر   ررول  : م أررل اا محررل. 
 .881 -226(:  ص ص 6(.  71   ل. اج 

(. ،ةملررلف  ،  رر م، اجأل كاررف ن ة ح ررا  ، ف،ه ،ة  لص رر  4141د ررمل م ص داف  ررب ابم   -61
جلاعررررل  4161ملل صرررر  ارررروه ، رررر م، اجأل ،ة  اأررررل ،ةا رررر ف،ال: م أررررل اعررررم ة جلاعررررلل ،ةاعرررر
(:  ص 88    (.88ج   . ك أررل ،ة م أررل. جلاعررل  ررو لج.المجمتتة التربويتتة،ة قررل لق  اوذجررل. 

 .927 -891ص 
الريادة الاستراتيجية لتحسين الأدان المؤسست فت الإدارات (. 4141،ةع اب م ف ل  مك   -61

 مللر: اك بل ،ةم ف.: ،ةالتعميمية السعودية
(. ، ب  رررلم ،لإف،م  و، ررر م، اجأل ملرررلف  ،لأدارررلل: ،ةعاقرررل 4141دمقرررلو م  رررلامم وء رررمو   -64

مجمتتة جامعتتة فمسطستتن التقنيتتة و،لأمرم فم، ررل حلةرل صرر  ،ة ررمكل ،  رااأل ،ة   رر ا أل ة   اأررل. 
 .25 -28(: ص ص1. ص   ا .   للأبحاث

(. اعوقررررلل حعررررول ،ةجلاعررررلل 4112إبملررررن 6-1داررررلمم ،أاررررل  حاررررف  ص  ،ة  ررررم  ارررر   -66
،ةعم أررل د رر  ام، ررب ا افاررل صرر  ،ة عرر أ لل ،ةعلةاأررل ة جلاعررلل ارر  وج ررل  ظررم ءداررله  ا ررل 

. جلاعل ،ة مقله. ،لأمف  : المؤتمر العربت الدولت الرابع لممان جودة التعميم العالت،ة فمل . 
 .965-919ص ص 

ملرلف  ،  ر م، اجأل صر  إف،م،ل ،ة ع رأس (.   عارن ،ة4141،ة لاف م د ل   ص د ر   صبم،ارم  -62
. مجمتتة كميتتة التربيتتة عرروم اا ررمس.  :بلةاا  ررل ،ةعم أررل ،ة ررعوفأل صرر  ارروه ،ة جررلمب ،ةعلةاأررل

 .299 -251(:  ص ص 4  (.68اج  جلاعل ء اوط. 
(. ،ة عرر ا  ،ةررفوة  ة جلاعررلل : قررم،ه،ل صرر  4112قل ررا م  رروق  و رر أال  م عرربلس    -65

(: ص 19. جلاعرل ب ركم  . ،ةج ، رم.   متة عمتوم الإنستان والمجتمتعمج،ة ألقلل ،ةا ل أاألم 
 .114 -87ص 

(. إف،م  ،ةاو، ررب صرر  ،ةجلاعررلل ،ة ررعوفأل كاررف ن ة حااررق 4141،ة وقررل م ص برر  ص ررلف    -62
(:  175   ( .1ج  . جلاعرل ،لأ  رم.مجمتة كميتة التربيتة،ةمللف  ،   م، اجأل :  عوم اا رمس. 

 .162 -28ص ص 
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(. ،ةملرررلف  ،  ررر م، اجأل كارررف ن   رررولم  ة وحرررف،ل ذ،ل 4141حارررف  ملبرررل صم ملبرررل  -68
 68ارج  . جلاعرل ء راوط. مجمتة كميتة التربيتة،ة لبل ،ة لص بجلاعل ء راوط: فم، رل ااف، أرل. 

 .412 -158(: ص ص 11  (.
(. فم، ررل  افأررل ةو،قررل ،ةجلاعررلل ،ةاعررملل صرر  ارروه اعررلاام 4141صم  ررحم ص د رر    -67

(. ج  12. ارج  مجمة جامعة الفيوم لمعمتوم التربويتة والنفستيةلةأال ة جلاعلل. ،ة ع أ لل ،ةع
 . 886 -816(:  ص ص 2
(. ،ة وءارل ،ةجلاعأرل : كارف ن ة حاارق ء رف،ي ،ة  اأرل ،ةا ر ف،ال 4141ام  م  مل  دارف  -69

(: ص ص 22   (.2ج  . جلاعرررل درررا   رررا .  مجمتتتة كميتتتة التربيتتتة. 4161م أرررل اعرررم 
149- 457. 
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