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 باللغُ العزبًُ: ملخص الدراسُ

في تنمية  نظرية الذكاء الناجح القائم عمىالتدريبي يدفت الدراسة تعرف فاعمية البرنامج است    
عينة  وبمغت ،أثناء الخدمةالقرن الحادي والعشرين لدى معممي المغة العربية ميارات بعض 

قائمة ميارات  وتمثمت أدوات الدراسة وموادىا التعميمية في ،أربعة عشر معمم ومعممةالدراسة 
ومقياس ميارات القرن الحادي والعشرين ، وبطاقة ملاحظة لأداء  ،القرن الحادي والعشرين

 ،ى نظرية الذكاء الناجحقائم عمتدريبي وبرنامج ، المعممين في ميارات القرن الحادي والعشرين
 ،ى التصميم شبو التجريبيوتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي والمنيج التجريبي القائم عم

ن الحادي ميارات القر بعض  ي تنميةف التدريبيوتوصمت الدراسة إلى فاعمية البرنامج 
التطبيق القبمي وق دالة إحصائيًا بين درجات المعممين عينة البحث في ر توجد ف حيث؛والعشرين

ارتفعت درجات المعممين مجموعة الدراسة في التطبيق البعدي لمقياس ميارات  والبعدي حيث
لممقياس والبطاقة  القرن الحادي والعشرين، ولبطاقة الملاحظة عن درجاتيم في التطبيق القبمي

يارات ارتفعت درجات المعممين مجموعة الدراسة في التطبيق البعدي لمقياس موكذلك  ككل،
) ميارات الثقافة الرقمية ، من الميارات عمى حدة ةفي كل ميارة رئيس القرن الحادي والعشرين

، لممقياس عن درجاتيم في التطبيق القبمي ، ميارات الحياة والمينة( والإبداعميارات التعمم 
المغة ووأصت الدراسة بضرورة تضمين ميارات القرن الحادي والعشرين في برامج تدريب معممي 

  العربية ، وبناء ىذه البرامج في ضوء النظريات الحديثة.
 بالمغة العربية الكممات المفتاحية لمدراسة

 (العشرينميارات القرن الحادي و  –نظرية الذكاء الناجح  -)برنامج تدريبي 
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A training program  based on the theory of successful intelligence to 

develop some of the twenty-first century skills for Arabic language 

teachers 
Prepared by  Dr / Hagag Ahmed Abdullah 

The Co-professor of Methodology  Faculty of Education- Minia 

University 

Abstract: 

       The study aimed  to identify the effectiveness of the training program 

based on the theory of successful intelligence to develop some of the twenty- 

first century skills of in-service Arabic language teachers. The study sample 

consisted of fourteen male and female teachers, and the study tools and the 

educational subjects were a list of the twenty-first century skills, the twenty-

first century skills scale, an observation card for teachers' performance in the 

skills of twenty-first century and a training program based on the theory of 

successful intelligence, and the descriptive analytical method and the 

experimental method which based on the semi-experimental design were used, 

and the study reached the effectiveness of the training program in developing 

the twenty-first century skills; the scores of the study group teachers increased 

in the post-application of the twenty-first century skills scale, and the 

observation card for their scores in the pre-application of the scale and the card 

as a whole. The teachers' scores in the study group also increased in the post-

application of the twenty-first century skills scale in each main skill of the 

skills which are (digital culture skill, learning and creativity skills and  life and 

profession skills) more than their scores in the pre-application of the scale, and 

the study recommended the need to include the twenty-first century skills in 

training program for Arabic language teachers, and to build these programs in 

the light of modern theories.  
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(A training program  - successful intelligence - twenty-first century skills -  

digital culture skill - learning and creativity skills - life and profession skills) 
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 : المقدمُ

اً كبيراً تطكر   –حتى الآف  -شيدت العممية التعميمية منذ بدايات القرف الحادي كالعشريف     
كتغيراً جذري ا في النظرة إلى المعمـ كالمتعمـ كنكاتج التعمـ ، فإذا كاف قديماً ينظر إلى المتعمـ 
عمى أنو كعاءٌ يتـ تمقينو المعمكمات كالحقائق ، فإنو الآف كمنذ بدايات ىذا القرف ينظر إليو 

ذ لمقرارات كمحمل، كمتخ أنو متعمـ نشط، كمشارؾ، كباحث، كمكتسب، كمفكر، كمبدع،
كسابيا لمطلبب بقدر ككنو المختمفة ، كذلؾ المعمـ لـ يعد دكره فقط تمقيف المعمكمات، كا 

مكجيا، كمرشدا، كقائدا لطلببو يساعدىـ في اكتساب الميارات المختمفة ، كذلؾ تغيرت النظرة 
نما الفيـ، إلى نكاتج التعمـ فمـ يعد الحفع،  كالتحميل، كالاستظيار اليدؼ الذي يُسعى إليو، كا 

كالتركيب، كالتقكيـ، كالإبداع، كاكتساب ميارات التفكير، كاتخاذ القرار، كالتعامل بكفاءة مع 
مستحدثات القرف الحادي كالعشريف، كحل المشكلبت كُل ىذا كغيره ىك ما يجب إكسابو 

 لممتعمـ .                            
كتحقيق نكاتج التعمـ فإف تطكير الأداء كلما كاف المعمـ ىك المنكط بتنفيذ كتطبيق     

التدريسي لو، كتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لديو مف خلبؿ برامج التدريب كالتطكير 
أثناء الخدمة مف الأمكر التي ينبغي الاىتماـ بيا مف جميع المسئكليف عف برامج إعداد 

فة في القرف الحادي كالعشريف، كتدريب كتطكير المعمميف بيدؼ تحقيق نكاتج التعمـ المستيد
كساب الطلبب متطمبات العصر كالميارات الحياتية التي يحتاجكف إلييا.   كا 

ىل عممية إعداد المعمـ مف ككنيا تنتيى بحصكلو عمى المؤ  فيكلذلؾ ينبغي إعادة النظر     
لحظة إلى ككنيا عممية مستمرة كمتعددة كمتكاممة تبدأ مف الجامعي الذي يؤىمو لمتدريس ،

تخرجو مف الجامعة مف خلبؿ عمل برامج تدريب تساعده عمى الالتحاؽ بالمينة في ظل كاقع 
جديد لاختيار مف يمتحقكف بمينة التعميـ، كضركرة اجتيازىـ لاختبارات تقيس كفاءتيـ كمدى 
امتلبكيـ لميارات القرف الحادي كالعشريف، كلمميارات التدريسية كشرط أساسي لالتحاقيـ 

لتعميـ ، كتستمر ىذه البرامج بعد التحاقيـ بالعمل كمعمميف لمساعدتيـ عمى تطكير بمينة ا
أنفسيـ تدريسي اً كمينياً كأكاديمياً كتربكي اً، كىذه البرامج ينبغي أف تتـ بصكرة متكاممة بيف 

 مؤسسات التعميـ العاـ ككميات التربية التي تقع عمييا المسئكلية الأكلى في إعداد المعمـ.
 , ozkal،  0202، كتفيدة سيد،  0202السيد محمد ،يؤكد ىذا ما ذكره ] مجدى عزيز ك     

2014,  palmer , 2015 إلى أف  معمـ القرف الحادي كالعشريف أصبح عميو الكثير مف  ]
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فيك في ظل ىذا القرف ينبغي أف ختمفة عما كاف يقكـ بو مف قبل ، المسئكليات كالأدكار الم
ير، كباحثا، كمبدعاً ، كلديو القدرة عمى إنتاج أفكار ي، كقائداً للئصلبح كالتغيككف رائداً لمتطكير

جديدة ، كالتعامل مع المكاقف الطارئة ، كالقدرة عمى حل  المشكلبت كاتخاذ القرارات ، 
 كتكظيف ما لديو مف خبرات أثناء التدريس.

ذا كاف تطكير الأداء التدريسي لممعمـ      كسابو ميارات ال، كا   ،قرف الحادي كالعشريفكا 
كضركرة نمكه مينياً، كتزكيده بكل ما ىك جديد في مختمف المجالات أمرًا فرضتو متطمبات 
القرف الحادي كالعشريف، لذلؾ فلب ينبغي الاقتصار عمى إعداده في مؤسسات التعميـ العالي 

ية مياراتو فقط ، بل يجب متابعتو في أثناء الخدمة في المراحل التعميمية المختمفة لتنم
التدريسية كمتابعتو بكافة التغيرات، كالتطكرات الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية كالعممية التي 
لحقت بالمجتمع، كالتي قد تناؿ المقررات التي يقكـ بتدريسيا، مما يتطمب معمما متدرباً، كمعدًا 

  (0202بصفة مستمرة لتحقيق أىداؼ العممية التعميمية. )حسف الطعاني، 
فالأنظمة التعميمية في القرف الحادي كالعشريف تتطمب معمماً مف طراز ىذا القرف مثقفا،   

لا فكيف سيزكد طلببو بيذه الميارات ما لـ تكف جزءا مف سمككو كتدريسو  كمبدعا، كمتأملب، كا 
 (.8،  0202اليكمي )ميا كماؿ، 

ذا كانت ىذه الاىمية لبرامج تدريب المعمـ بصفو عامة، فإف الاىتماـ ببرامج تدريب معمـ  كا 
تدريس معظـ المكاد الدراسية بيا، المغة العربية تزداد أىميتيا لككنو معمـ المغة التي يتـ 

كامتلبؾ المتعمـ لميارات المغة العربية تمكنو مف النجاح كالتحصيل الجيد في كافة المكاد 
 جاح في كافة فركع المعرفة .الدراسية، كعدـ امتلبكو لميارات المغة تعكقو عف التحصيل كالن

فالمغة العربية ىي الكسيمة الرئيسية في العممية التعميمية في مراحل التعميـ المختمفة ،     
فبالمغة يتمقى الطالب العمكـ كالمعارؼ ، مما يؤكد أىمية تعمميا مدى الحياة ، كالمغة العربية 

لكتركنية مف خلبؿ تطكير  قادرة عمى التكيف مع ما يشيده العصر مف تغيرات معرفية، كا 
طرائق كاستراتيجيات تعميميا كتعمميا كفقا لصكرتيا الفصيحة بما يتكافق مع الحياة المعاصرة 

 (  0222. )باسـ حكامده ، 
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كيقصد بالبرنامج التدريبي لممعمميف مجمكعة مف الخبرات كالإجراءات كالأنشطة المخططة    
مف الميارات لدى المعمميف كتطكير قدراتيـ بما يسيـ كالمنظمة كاليادفة إلى تنمية مجمكعة 

 ( 0222أحمد أبك سكيرح ، حسيف كتطكير العممية التعميمية )في ت
كفي ضكء ما سبق فإنو ينبغي عدـ الاقتصار عمى برامج التدريب التقميدية المتبعة في     

نما لا بد مف الاىتماـ بإعداد برامج تدريب  تيتـ بإكساب المعمـ برامج التدريب الحالية، كا 
ميارات القرف الحادي كالعشريف التي فرضت نفسيا عمى العممية التعميمية، كأصبحت كاقعا 

 التعامل معو. مف لابد
( كالتي 0220فتعد ميارات القرف الحادي كالعشريف مف الحركات التي ظيرت سنة )     

مف خلبؿ السعي إلى  دعت إلى الاىتماـ بطلبب الجامعة، كبعد تخرجيـ لمحياة العممية
إكسابيـ المحتكى المعرفي، كالعديد مف الميارات ، كقد اشتممت ىذه الدعكة جميع 

( ، p21التخصصات مف خلبؿ شراكة ميارات القرف الحادي كالعشريف كالتي يطمق عمييا )
كقد أنشأت مف خلبؿ تعاكف مشترؾ بيف مؤسسات التربية في أمريكا كالمؤسسات التجارية 

الشراكة الداعـ الأكؿ طة القكمية لمتربية، كأصبحت ىذه شركة ميكركسكفت، كالرابالكبرى ك
لتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف في العالـ ، كتضمنت خمسة أنظمة لدعـ التعمـ 
كالاىتماـ بو، كىي " المعايير ، كالتقكيـ ،  كالتنمية المينية، كالمناىج كطرؽ التدريس 

كل ىذه كسائل لتطكير الميارات كالكفاءات النفسية، كالمعرفية، كالميارية كالبيئات التعميمية، ك 
،  0208عاصـ عمر ، في مجتمع القرف الحادي كالعشريف) التي يحتاج المتعمـ ليا لمعيش

88  ) 
كتعرؼ ميارات القرف الحادي كالعشريف بأنيا مجمكعة مف المعارؼ كالميارات كعادات    

تي يعتقد التربكيكف، كقادة السياسات التعميمية، كأساتذة العمل كالسمات الشخصية ال
الجامعات كالكميات كالمكظفكف كغيرىـ مف فئات المجتمع أنيا أشياء ميمة لمنجاح في 

 ) .  المستقبل كفى الحاضر خاصةً  فيما يتعمق بالميف المعاصرة كالأعماؿ الجماعية.) 
partnership for2isTcentury , shrills , 2015  

كحل ، كتيدؼ ميارات القرف الحادي كالعشريف إلى إكساب الطلبب القدرة عمى التفكير الناقد  
كالابتكار، كالإبداع، كالاتصاؿ، كالتعاكف، كالتثقيف التكنكلكجي كالمعمكماتي،  ،المشكلبت
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 , partnership for2isTcentury , shrills ) .   كالمركنة، كالقابمية لمتكيف. 
2009)    

لف يستطيع المعمـ إكساب طلببو ىذه الميارات الميمة لمنجاح في المستقبل إلا إذا كاف ك    
متدربًا، كممتمكاً  ليذه الميارات ككيفية تنميتيا كتقكيميا لدى طلببو كىك ما يسعى إليو 

 البحث الحالي. 
ا كىناؾ ميارات أساسية لمقرف الحادي كالعشريف ينبغي لممعمـ اكتسابيا؛ حيث إني     

تساعده في ضماف استعداد طلببو لمتعمـ المستمر كالحياة كالنجاح في العمل في القرف 
،  0202ترلينج، تشارلز كفادؿ  الحادي كالعشريف كىذه الميارات كما أشار إلييا )بيدينى

: ميارات التعمـ  رج تحتيا ميارات فرعية متنكعة كىي( تتمثل في ثلبث ميارات رئيسية يند22
 كالابتكار، كميارات الثقافية الرقمية، كميارات الحياة كالعمل كسيفصل ذلؾ لاحقًا. 

كالملبحع لميارات القرف الحادي كالعشريف المشار إلييا سابقا يجد أنيا ميارات ضركرية     
مى د جائحة ككركنا التي فرضت علممعمـ كلممتعمـ خاصة في العصر الحالي، كتحديداً بع

نظمة التعميمية في كافة الدكؿ أف تغير مف أنظمتيا لتستخدـ كتتكسع في التعمـ الأ 
الإلكتركني، كالإفادة مف شبكات الإنترنت ليتـ التعمـ عف بعد باستخداـ برامج متعددة لمقاء 
غير المباشر بيف المعمـ كالمتعمـ، كمف ثـ ضركرة إكساب المعمـ عمى كجو التحديد ميارات 

لرقمية ، كميارات التعمـ كالابتكار، كميارات الحياة كالعمل؛ ليكاكب التغيرات كالمطالب الثقافة ا
 ف بيا في القرف الحادي كالعشريف.المكم
فمكي تتكيف البمداف مع العالـ المتغير كالميارات الجديدة ، يجب أف يككف لدييـ       

ليككنكا قادريف عمى اكتساب معممكف مصقمكف بيذه الميارات ، كقادركف عمى تربية طلببيـ 
تمؾ الميارات كاستخداميا، كلذلؾ لا بد أف تسعى برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة إلى 
إكساب المعمميف ىذه الميارات، فمممعمميف دكر حاسـ في بناء أنظمة تعميمية أكثر نجاحاً، 

ف الحادي كالعشريف فيـ قادركف عمى تطكير العديد مف الاستراتيجيات لتمبية متطمبات القر
كاستخداـ الميارات التكنكلكجية في الفصكؿ الدراسية ، كذلؾ لتنشئة جيل قادر عمى الابتكار 
كالإبداع كالتفكير الناقد كالإبداعي، كالتكيف مع البيئة، كالعمل بكفاءة لنيضة المجتمع 

(cieric,2020 p.159                                          . ) 
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د أكصت عديد مف المؤتمرات العممية ، كالدراسات التربكية بضركرة تطكير برامج إعداد كق    
المعمميف مف خلبؿ تدريبيـ  قبل كأثناء الخدمة كالاىتماـ بتطكير كافة الجكانب مف خلبؿ 

)المؤتمر الاكؿ لمرابطة العربية لمدراسات المستقبمية ، شريفإكسابيـ ميارات القرف الحادي كالع
مؤتمر إعداد معمـ المرحمة الاساسية في ضكء المستجدات العممية كالتكنكلكجية ،  ، 0202
 ( .     0200( ) بلبؿ محمكد ، 0202

( كالمؤتمر السادس لتعميـ كتعمـ 0202كذلؾ مؤتمر الجمعية المصرية لتربكيات الرياضيات )
ربية جامعة السادات ( كالمؤتمر الدكلي الاكؿ بكمية الت0202الرياضيات جامعة الممؾ سعكد )

لتطكير التعميـ إلى تخريج جيل يمتمؾ ميارات  0222( ، كذلؾ تيدؼ رؤية مصر 0202)
القرف الحادي كالعشريف الأمر الذى يؤدي إلى التنمية المستدامة ، كما أكصت دراسة )داكد 

 (     بضركرة تطكير أداءات التدريس لتتكافق مع ميارات02، 0202حمس، كمحمد أبكشعير، 
( التي أكصت بضركرة الاىتماـ 0202القرف الحادي كالعشريف كدراسة )شيماء حسنى ، 

بميارات القرف الحادي كالعشريف لمنجاح في المدرسة كالعمل كالحياة كدراسة )شيريف سبحي، 
( كالتي أشارت إلى ضركرة إكساب المعمميف ميارات القرف الحادي كالعشريف لمنجاح  0202

 كي يصبح معمماً  فعالاً  .  في ظل تغير أدكاره
كعمى الرغـ مف أىمية امتلبؾ المعمميف لميارات القرف الحادي كالعشريف إلا أف  الكاقع      

الفعمي يشير إلى ضعف المعمميف في ميارات القرف الحادي كالعشريف ، كعدـ اىتماـ برامج 
ات ، كاقتصار البرامج عمى الإعداد قبل الخدمة أك برامج  التدريب أثناء الخدمة بيذه الميار 

الميارات التقميدية التي تغيرت في ظل العصر الحالي، كقد أشار إلى ذلؾ العديد مف الدراسات 
( )عبدالله النكبي ، احمد valitieal.2014( )  0202) نكاؿ شمبى ،  : مثل دراسة كل مف

البمكي ، ة البمكي ، كعكاطف ( )عائش 0208) منى الغامدي ، (  0202الفكاعير ، 
( ) كىند سمطاف  0200كآخريف ، )بلبؿ محمكد ( 0200) شاىرة القحطانى ،  (0202

،0200 ) 
كلتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية كفى ضكء ما سبق،     

تستطيع استيعاب ىذه الميارات، كتغيير النمط  مناسبةيحتاج ذلؾ إلى استخداـ نظريات 
 التي تقدـ في ضكئو برامج التدريب بصكرتيا الحالية .      التقميدي
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كمف بيف الن ظريات الحديثة التي يمكف الإفادة منيا في برامج تدريب معممي المغة العربية     
( كالتي ركز فييا عمى  Sternberg. 2000نظرية الذكاء الناجح، كالتي قدميا ستيرنبيرغ )

زـ لمنجاح في الحياة بصفة عامة كليس فقط في السياؽ أف الذكاء الناجح ىك الذكاء اللب 
 الأكاديمي.                                       

كتعد ىذه النظرية إحدى أىـ النظريات التربكية التي تيتـ بتنمية قدرات كميارات      
كالتمييز، كتحكيل الأفكار إلى  ،كالتقييـ ،كالمقارنة ،المعمميف كالمتعمميف عمى التحميل

نتاج المعرفة، كتسكيق الأفكار الإبداعية، كبصكرة أكضح فإف ىذه النظرية ترى  ،ممارسات كا 
ياة عميو أف الفرد الذي يسعى إلى الذكاء الناجح أك النجاح في أي مجاؿ مف مجالات الح

ية كالمكازنة بينيـ : القدرة التحميمية كالعممية كالإبداعاستخداـ ثلبث قدرات تتمثل في
(Sternberg. 2000 . ) 

كينظر الذكاء الناجح إلى عممية التدريس أك التدريب أنيا التكسع في استخداـ أنكاع مف      
الأنشطة كالتقييمات التي يقكـ بيا المعمـ، كيتضمف استخداـ الأىداؼ كالأنشطة التي تعمل 

                   (.                                                                                        patos,maricutoiu,2013   ).فكير التحميمي كالإبداعي كالعمميعمى تطكير الت
كيرى ستيرنبيرغ اف الذكاء الناجح ىك قدرة الفرد عمى تحقيق النجاح في الحياة في ضكء 

كالاجتماعي الذى ينتمى إليو كىك لا يقتصر أىدافو كمعاييره الشخصية كضمف الإطار الثقافي 
 strenberg& ,2002فقط عمى نجاح الفرد في دراستو كلكف في جميع نكاحي حياتو )

R.385 . ) 
كقد اظيرت العديد مف الدراسات فاعمية استخداـ نظرية الذكاء الناجح في تحقيق         

ختمفة كمنيا : تنمية القدرات التحميمية العديد مف نكاتج التعمـ لدى الطمبة كتنمية الميارات الم
( 0202كد محمد ، كميادة الناطكر ، ، كمحم0202كالعممية كالإبداعية )حمكدة عبدالكاحد ،  

( كالمركنة  0202، كتنمية ميارات التفكير الناقد كالتفكير فكؽ المعرفي ) يكسف محمد ، 
كير الإيجابي كالاتجاىات العممية ( ، كتنمية المفاىيـ كالتف 0208العقمية ) أرزاؽ محمد ، 

 (كميارات التفكير المتشعب كالاتجاه نحك الابداع 0202)عبدالله إبراىيـ ، ىناء حممى ، 
 ( . 0202عبدالستار ، )سارة 
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كنظرية الذكاء الناجح تركز عمى ثلبث قدرات رئيسية، كىي: التحميل كالعمل كالإبداع،       
كلمعممي المغة العربية بصفة خاصة؛ كىي ميارات في غاية الأىمية لممعمميف بصفة عامة، 

معمـ المغة العربية يحتاج امتلبؾ ىذه الميارات لمقياـ بدكره في إكساب الطلبب لميارات المغة ف
 عربية التي لا تخمك مف عمميات التحميل كالإبداع كالعمل.  ال

كجكىر نظرية الذكاء الناجح كتطبيقاتيا التربكية ىك قدرة الفرد عمى تعرؼ جكانب القكة        
كالضعف لديو، كتدعيـ جكانب القكة كالقضاء أك معالجة جكانب الضعف أي استغلبؿ الفرد 

 لقدراتو بصكرة ناجحة.        
ناؾ علبقة كثيقة بيف نظرية الذكاء الناجح كميارات القرف الحادي كالعشريف كتنميتيا كى  

لدى معممي المغة العربية، كىناؾ تشابو كتداخل كترابط بيف ميارات القرف الحادي كالعشريف 
كالقدرات كالميارات التي تركز عمييا نظرية الذكاء الناجح، فميارات القرف الحادي كالعشريف 

 كر حكؿ القدرات التحميمية كالإبداعية كالعممية كىي جكىر نظرية الذكاء الناجح.كميا تد
كنظرية الذكاء الناجح تتناسب مع إعداد برامج تدريب المعمميف ، حيث إف  ىذه البرامج     

تعد لمعمميف مختمفيف في القدرات كالميارات كالاستعدادات، كنظرية الذكاء الناجح تقدـ لكل 
يساعده في النجاح في ضكء قدراتو كمياراتو كاستغلبؿ المتاح كالبناء عميو في  كاحد منيـ ما

تنمية الميارات، كما أف  اكتساب المعمـ لميارات القرف الحادي كالعشريف يعد ذكاءً ناجحاً لو 
حيث اف  ىذه الميارات تنمى قدراتو العممية كمعمـ يحتاج إلى ميارات حديثة تناسب القرف ، 

ات القرف الحادي كالعشريف تتضمف ضمف مياراتيا المتعددة تنمية القدرات كما أف ميار 
التحميمية كالإبداعية لدى المعمـ كمف ثـ ىناؾ رابط كثيق بيف تنمية ميارات القرف الحادي 
كالعشريف لدى معمـ المغة العربية كبيف نظرية الذكاء الناجح التي تناسب برامج التدريب مف 

 مراد تنميتيا مف ناحية اخرى . ناحية ، كالميارات ال
كمف ثـ ستحاكؿ الدراسة الحالية الإفادة مف نظرية الذكاء الناجح في بناء برنامج تدريبي     

لمعممي المغة العربية يساعد عمى تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدييـ خاصة كأنو 
ب، كاقتصار برامج تدريب عمى حد عمـ الباحث لا تكجد دراسات عممية ركزت عمى ىذا الجان

معممي المغة العربية عمى الميارات التقميدية التي تغيرت في ظل القرف الحادي كالعشريف ، 
 كعدـ بناء ىذه البرامج في ضكء نظريات حديثة.   
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 الإحساس بالمشكلُ:

 نبع الإحساس بالمشكمة مف خلبؿ ما يمي: 
المغة العربية أثناء الخدمة في إطلبع الباحث عمى عدد مف برامج تدريب معممي  -1

جميكرية مصر العربية ، فكجد أف ىذه البرامج لا تركز عمى ميارات القرف الحادي 
كالعشريف كلا تحاكؿ تنميتيا ، كاقتصار ىذه البرامج عمى تنمية الميارات التقميدية 

 ة .لدى المعمميف ، كما أف ىذه البرامج التدريبية لا تبنى في ضكء النظريات الحديث
معممي المغة العربية في ميارات القرف الحادي كالعشريف أك عدـ معرفة ضعف  -2

مح ، كىذا ما أكدتو نتائج الدراسات كالبحكث السابقة كالتي طالكثيريف منيـ بيذ المص
مثل  بصفة عامة كمعمـ المغة العربية بصفة خاصة تناكلت برامج إعداد المعمميف

 حضير كرندا( 0202)( كرشيد السيد0222) فناجي شنكدة كآخري :دراسة كل مف
( كحمس 0202) (كعبدالله المنكني كأحمد الفكاغير0202) ( كنكاؿ شمبي0200)

  0200كأحمد عبدالله ( 0202) كأبك شفير
خلبؿ إشرافو عمى مف معممي كمعممات المغة العربية  02لعدد ملبحظة الباحث  -3

 يضمنكف ميارات القرف الحادي لا مدارس التربية العممية بمحافظة المنيا، فكجد أنيـ
كالعشريف في الأنشطة التدريبية ليـ، كعدـ الإفادة مف ميارات القرف الحادي 
كالعشريف كما تكفره مف مصادر ككسائل تعميمية ، كيرجع ذلؾ إلى عدـ معرفتيـ 

لا تتفق مع استخداـ المعمميف لطرائق تدريس تقميدية ، كما لكحع  بيذه الميارات
ب القرف الحادي كالعشريف ، كذلؾ عدـ الإفادة مف ميارات القرف الحادي معمـ كطال

 كالعشريف في عممية التقكيـ ، أك عدـ تقكيـ ىذه الميارات بصكرة جيدة.
عديد مف المؤتمرات بضركرة تطكير برامج إعداد المعمميف مف خلبؿ تدريبيـ  تكصية -4

مثل المؤتمر الأكؿ لمرابطة  قبل كأثناء الخدمة عمى ميارات القرف الحادي كالعشريف
، كمؤتمر إعداد معمـ المرجمة الأساسية في 0200العربية لمدراسات المستقبمية 

 ت، كغير ذلؾ مف المؤتمرات التي تم0202العممية كالتكنكلكجية ضكء المستحدثات 
 الإشارة إلييا في مقدمة الدراسة.
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تـ إعداده مف قبل ميارات القرف الحادي كالعشريف استكشافي ل مقياستطبيق  -5
ميارة مف ميارات القرف الحادي كالعشريف مرتبطة بالثقافة  00الباحث تضمف قياس 

عمى  الرقمية كميارات التفكير كالإبداع كميارات الحياة كالمينة، تـ تطبيق المقياس
بإدارة سمالكط التعميمية التابعة لمديرية التربية كالتعميـ  معممي المغة العربيةعينة مف 

كاىـ في ميارات القرف ؛ بيدؼ معرفة مست معممًا كمعممة( 02لمنيا بمغ عددىـ )با
معممًا كمعممة عمى أقل مف نصف  02كأظيرت النتائج حصكؿ ؛  الحادي كالعشريف

% ، 22الدرجة الكمية المحددة لممقياس ، كتراكحت درجات الستة الآخريف بيف 
 % مف درجة المقياس .22

تدريبي قائـ عمى نظرية الذكاء الناجح لتنمية كل ىذا دفع الباحث لمتفكير في بناء برنامج 
 بعض ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية .

 تحديد مشكلُ الدراسُ :

القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة  تتحدد مشكمة الدراسة في ضعف ميارات   
، كعدـ بناء برامج تدريب معممي امج التدريب بتنمية ىذه المياراتتماـ بر العربية، كعدـ اى

 المغة العربية في ضكء النظريات الحديثة.
 التالي: لحالية الإجابة عف السؤاؿ الرئيسكلمتصدي ليذه المشكمة تحاكؿ الدراسة ا 

ميارات القرف بعض لتنمية  تدريبي قائـ عمى نظرية الذكاء الناجح كيف يمكف بناء برنامج 
 ؟الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية 

 كتفرع مف ىذا السؤاؿ مجمكعة مف الأسئمة الفرعية الآتية:
 ؟ميارات القرف الحادي كالعشريف اللبزمة لمعممي المغة العربية ما  -
نظرية الذكاء الناجح لتنمية بعض ميارات القرف ما مككنات البرنامج القائـ عمى  -

 ؟الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية 
نظرية الذكاء الناجح في تنمية بعض ميارات القرف ما فاعمية برنامج قائـ عمى  -

 ؟الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية 
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 أيداف الدراسُ :

 يدفت الدراسة الحالية:است
  القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربيةتحديد ميارات . 
  نظرية الذكاء الناجح لتنمية بعض ميارات القرف الحادي بناء برنامج قائـ عمى

 .كالعشريف لدى معممي المغة العربية
  بعض ميارات القرف الحادي كالعشريف تنمية قياس فاعمية برنامج الدراسة في

 .لدى معممي المغة العربية
 راسُ: حدود الد

 تقتصر الدراسة الحالية عمى الحدكد الآتية: 
 :اقتصرت الدراسة عمى معممي كمعممات المغة العربية بالمرحمة حدكد بشرية

 الإعدادية.
  إدارة ب معممي كمعممات المغة العربيةحدكد مكانية: تطبيق الدراسة مكانياً عمى

 .محافظة المنيابسمالكط التعميمية 
  ـ0200/0202لعاـ الدراسي مانياً في االدراسة ز حدكد زمنية: تطبيق. 

تنمية بعض ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة حدكد مكضكعية:  - أ
 العربية

 مصطلخات الدراسُ:  

 نظرية الذكاء الناجح -0
نظاـ متكامل مف القدرات بأنيا  (Sternberg& Grigorenko,2002) عرفيا  

كالشخص الذي يتمتع بالذكاء الناجح يميز نقاط القكة لديو كيستفيد اللبزمة لمنجاح في الحياة ، 
، كما أف الأشخاص كيحاكؿ تصحيحيا أك التعكيض عنيا ، كيحدد نقاط ضعفوقدر الإمكاف منيا

كيختاركف البيئات مف خلبؿ التكازف في الذيف يتمتعكف بالذكاء الناجح يتكيفكف كيشكمكف 
  بداعية كالعممية .استخداميـ القدرات التحميمية كالإ



 م3202مايو  -2ج –( 901عدد )                               ...     نظرية الذكاء الناجحقائم على تدريبي  برنامج 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 626 - 

ا إطار متكامل مف القدرات التحميمية كالإبدعية كالعممية التي يمارسيا الباحث إجرائيًا بأني اكيعرفي
معمـ كمعممة المغة العربية مف خلبؿ برنامج الدراسة القائـ عمى نظرية الذكاء الناجح كالتي يترتب 

 .المغة العربية العشريف لدى معمميعمييا تنمية ميارات القرف الحادي ك 
 ميارات القرف الحادي كالعشريف -0

 تمؾ الميارات التي يحتاج المتعممكف إلى إتقانيا(Paitner Ship,2006,21) يعرفيا  
كتشمل ميارات التعمـ كتنميتيا ؛ لتحقيق النجاح كالتكاصل في مجتمع القرف الحادي كالعشريف ، 

 الحياة كالعمل. ، كميارات الثقافة الرقمية ، كمياراتكالابتكار
كتعرفيا مؤسسة الشراكة مف أجل ميارات القرف الحادي كالعشريف بأنيا مجمكعة الميارات اللبزمة 

مثل ميارات التعمـ كالابتكار ، كالثقافة المعمكماتية لمنجاح كالعمل في القرف الحادي كالعشريف 
 كالإعلبمية كالتكنكلكجية ، كميارات الحياة كالعمل .

 إجرائيًا بأنيا مجمكعة الميارات اللبزـ تنميتيا لمعمـ المغة العربية ليكاكب متطمباتكتعرؼ 
، كيكسبيا لطلببو ، كىذه الميارات ىي ميارات الثقافة الرقمية كمجمكع القرف الحادي كالعشريف 

رات الميارات المندرجة تحتيا ، كميارات التعمـ كالإبداع كمجمكع الميارات المندرجة تحتيا ، كميا
الحياة كالمينة كمجمكع الميارات المندرجة تحتيا ، كيستدؿ عمى ىذه الميارات بالدرجة التي يحصل 

 عمييا المعمـ في مقياس ميارات القرف الحادي كالعشريف المعد في الدراسة.
 برنامج تدريبي  -2

، يتـ  تغيرات معرفية كميارية ككجدانية في المعمميفيعرؼ بأنو نشاط ييدؼ إلى إحداث    
التخطيط لو مف قبل الجيات المعنية بتدريب المعمميف ، كيتـ تنفيذه عمى شكل دكرات طكيمة أك 

 (22، 0222) المقاني كالجمل ، المراد تحقيقو مف التدريب قصيرة المدى حسب اليدؼ 
كيعرؼ إجرائيًا بأنو مجمكعة مف الأنشطة التدريبية التي يتـ تنظيميا كتخطيطيا في ضكء  
الذكاء الناجح ، كالتي تيدؼ إلى تطكير أداء معمـ المغة العربية مف خلبؿ تنمية ميارات  نظرية

، كيتككف البرنامج مف مجمكعة مف المكضكعات ي الدراسةالقرف الحادي كالعشريف المحددة ف
في ضكء نظرية الذكاء الناجح إعدادىا  المرتبطة باحتياجات المعمميف المينية كالتربكية، كالتي تـ

  لتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية.
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 مهًج الدراسُ:

 استخدمت الدراسة:
القرف  : كذلؾ في جمع المعمكمات، كالبيانات التي تناكلت مياراتالمنيج الكصفي التحميمي -

 .الحادي كالعشريف، كنظرية الذكاء الناجح
مي : كذلؾ في تطبيق البرنامج عمى عينة الدراسة، كالتطبيق القب التصميـ  شبو التجريبي 

 . كالبعدي لمتغيرات البحث عمى المعمميف في مجمكعة البحث
 أدكات الدراسة :

لمعممي المغة العربية بالمرحمة  المناسبةػ قائمة ميارات القرف الحادي كالعشريف  0
 . الإعدادية

 كالعشريف لمعممي المغة العربية بالمرحمة الإعداديةميارات القرف الحادي  مقياسػ  0
 مف إعداد الباحث.

فر ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى معممي بطاقة ملبحظة لمعرفة درجة تك  -2
 مف إعداد الباحث. المغة العربية بالمرحمة الإعدادية

 المكاد التعميمية :
ميارات لتنمية  لذكاء الناجحنظرية ا عمى اقائمً  ا: يتضمف برنامجً برنامج الدراسة

مف خلبؿ  القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية بالمرحمة الإعدادية
استخداـ استراتيجيات إعداد جمسات تدريبية تتضمف محتكى تدريبي محدد ، ك 

، جمسةالبرنامج، كمعرفة أىداؼ كل  لجمسات التدريبتدريس متعددة في أثناء 
 كطرؽ التدريس، كأساليب التقكيـ المستخدمة.كالأنشطة، كالكسائل، 

 فزوض الدراسُ : 

 سكؼ يتـ التحقق مف صحة الفركض الآتية:
( بيف متكسطات درجات 2.20)حصائية عند مستكى الفرض الأكؿ " يكجد فرؽ ذك دلالة إ

مجمكعة البحث مف المعمميف في التطبيق القبمي كالبعدي لمقياس ميارات القرف الحادي 
 ككل  .كالعشريف 
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( بيف متكسطات درجات 2.20الفرض الثاني " يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستكى  )
مجمكعة البحث مف المعمميف في التطبيق القبمي كالبعدي لمقياس ميارات القرف الحادي 

 كالعشريف في كل ميارة عمى حدة.
تكسطات درجات ( بيف م2.20الفرض الثالث " يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستكى  )

مجمكعة البحث مف المعمميف في التطبيق القبمي كالبعدي لبطاقة ملبحظة درجة تكافر ميارات 
 القرف الحادي كالعشريف.

 أينًُ الدراسُ
 يمكف أف تفيد الدراسة الفئات الآتية: 

  : معممي المغة العربية  -0
العربية بالمرحمة القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة تنمي الدراسة ميارات  - أ

 الإعدادية.
عمى نظرية الذكاء الناجح لتنمية ميارات القرف  اقائمً  اتدريبيً  اتقدـ الدراسة برنامجً  - ب

 الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية.
 القرف الحادي كالعشريف : حيث تقدـ ليـ قائمة بمياراتالقائميف عمى برامج تدريب المعمميف -0

التدريب في ، كتقدـ ليـ أسس بناء برامج العربية بالمرحمة الإعداديةلمعممي المغة اللبزمة 
 .ضكء نظرية الذكاء الناجح

القرف الحادي تفتح الدراسة الطريق أماـ دراسات أخرى لتنمية ميارات  الباحثيف :  -2
 .ضكء نظريات حديثة أخرى  كالعشريف في

ضكء نظرية الذكاء الناجح لتنمية الخمفية النظرية لمدراسة: "تدريب معممي المغة العربية في 
 ميارات القرف الحادي كالعشريف"

لما كاف اليدؼ مف الدراسة بناء برنامج تدريبي قائـ عمى نظرية الذكاء الناجح لتنمية        
ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية، لذا جاءت محاكر الخمفية النظرية 

 فيما يأتي: 
 الأكؿ: نظرية الذكاء الناجح كالإفادة منيا في تدريب المعمميف.المحكر 

المحكر الثاني: ميارات القرف الحادي كالعشريف كأىمية تدريب معممي المغة العربية عمى ىذه 
 الميارات. 
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 المحكر الثالث:برامج تدريب المعمميف كتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف. 
 المحىر الأول:
 الهاجح والإفادَ مهًا في تدريب المعلنين: نظزيُ الذكاء 

، كبنيػػػة النظريػػػة كالأسػػػس الفمسػػػفية  يػػػتـ تنػػػاكؿ النظريػػػة مػػػف حيػػػث الآتػػػي: المفيػػػكـ
لمنظرية، كالمبادئ التي تستند إلييا، كأنكاع الذكاء في ىذه النظرية، كالاعتبارات التػي أدت الػى 

المعمػـ كالمػتعمـ فػي نظريػة الػذكاء ظيكر النظرية، كمميزات التدريس باسػتخداـ النظريػة، كدكر 
 الناجح كأكجو الإفادة مف ىذا المحكر.

 مفيكـ الذكاء الناجح:  -
عمى يد طبيػب الػنفس الامريكػي " ركبػرت  0222نشأت نظرية الذكاء الناجح في عاـ 

ستيرنبرغ " كىك أستاذ بقسـ التنمية البشرية بجامعة ككرنيل، كتعتبر نظرية الذكاء الناجح ىػي 
كرة لأعماؿ سابقة لستيرنبرغ، كىي تقكـ عمى تحميل مككنات الػذكاء مػف خػلبؿ إلقػاء صكرة مط

 الضكء عمى الأساليب التي يستخدميا الإنساف في حل المشكلبت كالعمميات العقمية للؤذكياء.
 كتعددت التعريفات التي تناكلت مفيكـ الذكاء الناجح منيا ما يأتي: 

( : " بأنػػو نظػػاـ متكامػػل مػػف Sternberg,2015,19)رغ الػػذكاء النػػاجح يعػػرؼ سػػتيرنب    
القدرات اللبزمة في حياة الطالب الذي يتمتػع بالػذكاء النػاجح يميػز نقػاط القػكة لديػو ، كيسػتفيد 
منيا قدر الإمكاف ، كيميػز نقػاط ضػعفو كيجػد الطريقػة المناسػبة لتصػحيحيا ، كمػا أف الطػلبب 

ف كيختػاركف البيئػات مػف  خػلبؿ التػكازف فػي الذيف يتمتعػكف بالػذكاء النػاجح يتكيفػكف كيشػكمك
 استخداميـ لمقدرات التحميمية كالإبداعية كالعممية " 

( بأنػو نظػاـ مػف القػدرات تسػتخدـ 02، 0202)كعرفو محمكد أبك جػادك كميػادة النػاطكر      
لتحقيػػق أغػػراض الفػػرد فػػي الحيػػاة ضػػمف السػػياؽ الاجتمػػاعي كالثقػػافي مػػف خػػلبؿ التكيػػف مػػع 

 تشكيميا .اختيارىا ك  البيئة أك
إطار متكامل مف القدرات التحميمية كالإبدعية كالعممية تعريفو بأنو  كيمكف لمدراسة الحالية

التي يمارسيا معمـ كمعممة المغة العربية مف خلبؿ برنامج الدراسة القائـ عمى نظرية الذكاء الناجح 
 معممي المغة العربية . كالتي يترتب عمييا تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى

 بنية نظرية الذكاء الناجح كالأسس النظرية كالفمسفية ليا :  -
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إف نظريػػة سػػتيرنبرغ فػػي الػػذكاء النػػاجح تسػػتند إلػػى نظريػػة معالجػػة المعمكمػػات كتشػػمل       
: النظريػػػة التركيبيػػػة ، كالنظريػػػة التجريبيػػػة ، كالنظريػػػة السػػػياقية ، حيػػػث ىػػػينظريػػػات فرعيػػػة 
ء فػي التفاعػل مػع بيئتػو، كفيمػا العالـ الداخمي العقمي لمفرد ككيػف يسػتخدـ الػذكاتستخدـ لفيـ 

 (Sternberg,2009تكضيح النظريات الفرعية التي تستند عمييا النظرية) يمي
النظرية التركيبية: تعػرؼ بنظريػة المككنػات، كتعتمػد ىػذه النظريػة فػي تفسػيرىا لمػذكاء  -

: العػالـ الخػارجي لمفػرد الػذى  تتمثل فيما يميلبثة جكانب لمذكاء عمى أنو يتككف مف ث
يشػػػمل بيئػػػة العمػػػل كالمنػػػزؿ ، كالعػػػالـ الػػػداخمي لمفػػػرد الػػػذي يتضػػػمف البنػػػاء العقمػػػي 
كالعمميػػات العقميػػة كالقاعػػدة المعرفيػػة ، كخبراتػػو التػػي تتضػػمف الميػػاـ المككمػػة إليػػو 

يتطمػػػب  كالمكاقػػػف التػػػي يتعػػػرض ليػػػا، كىػػػذه الجكانػػػب تعكػػػس الػػػذكاء التحميمػػػي الػػػذي
 التحميل كالتقييـ كالمقارنة كالتكضيح عند تعرض الفرد لمكقف تعميمي.

إلى أنو عمى الرغـ مػف اسػتخداـ جميػع مككنػات الػذكاء  sternberg( 2005.191كيشير ) 
العمميػة ( إلا أف المكقػف ىػك الػذي   -الإبداعيػة  –في الجكانب الثلبثة في الػذكاء ) التحميميػة 

فيسػػػتخدـ الػػػذكاء الإبػػػداعي فػػػي التعامػػػل مػػػع المكقػػػف الجديػػػد كالػػػذكاء يحػػػدد طبيعػػػة التفكيػػػر، 
التحميمػػي عنػػد التعامػػل مػػع المشػػكلبت المعتػػادة كالػػذكاء العممػػي عنػػد تطبيػػق تجربػػة معينػػة فػػي 

 التكيف أك تشكيل أك اختيار بيئات جديدة. 
فسػير النظرية التجريبيػة: تقػكـ عمػى الػربط بػيف الػذكاء كالخبػرة التػي يمػر بيػا الفػرد كت -

 الذكاء مف خلبؿ تكافر ميارتيف ىما: 
الحداثة كالآلية: حيػث تتمثػل الأكلػى فػي زيػادة قػدرة الفػرد عمػى التعامػل مػع الميمػات الجديػدة، 
كمتطمبات المكقف الجديد، أما الثانية فتعمل عمى معالجو المعمكمات ذاتيػا سػكاء كانػت بسػيطة 

بػػداعي الػػذي يتطمػػب الابتكػػار كالاكتشػػاؼ أك معقػػدة، كتعبػػر ىػػاتيف الميػػارتيف عػػف الػػذكاء الإ
 كالتخيل ككضع الافتراضات عند تعرض الفرد لمكقف تعميمي

النظريػػة الفرعيػػة السػػياقية : كفييػػا يػػتـ تطبيػػق المككنػػات الثلبثػػة لمػػذكاء فػػي الحيػػاة   -
،كىي التكيف مع البيئات المكجكدة ، أك تشكيل بيئات جديػدة بمػا يتناسػب مػع رغبػات 

 ار بيئات جديدة تتناسب مع مياراتو كقدراتو.الفرد ، أك اختي
المبػػػػػػػػػػادئ كالأسػػػػػػػػػػس الفمسػػػػػػػػػػفية التػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػكـ عمييػػػػػػػػػػا نظريػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػذكاء   -

 (Rahimian,et,al,2014,3,Baker,Robinson,2016)الناجح:
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 ايجاد المعرفة مف خلبؿ بناء قاعدة معرفية منظمة كمرنة يمكف استرجاعيا بسيكلة.  -0
 ميمي كالإبداعي كالعممي. يتضمف التدريس تعميـ التفكير التح  -0
 يتضمف التقييـ الجانب التحميمي كالابداعي كالعممي.   -2
يتضػػػمف التػػػدريس الإفػػػادة مػػػف المككنػػػات الادائيػػػة السػػػت، كىػػػي ترميػػػز المعمكمػػػات،  -2

 كالاستدلاؿ، كعمل خرائط معرفية، كالتطبيق، كمقارنو البدائل كالاستجابة. 
المعرفة التػي تتضػمف الترميػز الاختيػاري يتضمف التدريس الإفادة مف مككنات اكتساب  -2

 كالمقارنة الاختيارية كالتجميع الاختياري.
التكييف البيئي كالتشكيل البيئي كالاختيار البيئي كأف الذكاء ينػتج عنػد تطبيػق معالجػة  -2

المعمكمات مع الخبرة مف أجػل التكيػف مػع البيئػة أك تغييرىػا أك اختبارىػا كىػي تعكػس 
الذكاء العممي الذي يتطمب تكظيف المعمكمات التي تـ تعمميا فػي الحيػاه العمميػة عنػد 

 مي. تعرض الفرد لمكقف تعمي
 أنكاع الذكاء الناجح : -

اسػر عبػدالله ، ، ي0202لػذكاء كىػي :) جػراكف ، كيتككف الذكاء الناجح مف ثلبثػة أنػكاع مػف ا 
0208) 
صدار الأحكاـ كالنقد كالمقارنة كالتقييـ.  -1  الذكاء التحميمي: ىك القدرة عمى التحميل كا 
 ل، ككضع الافتراضات.كتشاؼ، كالتخيالذكاء الإبداعي: ىك القدرة عمى الابتكار، كالا  -2
الػػذكاء العممػػي كىػػك القػػدرة عمػػى حػػل المشػػكلبت الحياتيػػة غيػػر المحػػددة جيػػدا خػػارج  -3

 المدرسة التي يمكف أف يككف ليا عده حمكؿ لمكصكؿ ليا. 
الاعتبػػػػػػػػػػػػػارات التػػػػػػػػػػػػػي أدت إلػػػػػػػػػػػػػى ظيػػػػػػػػػػػػػكر نظريػػػػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػػػػذكاء النػػػػػػػػػػػػػػاجح:  -

(Sternberg&Davidson.2005) 
 نيت عمييا نظريات الذكاء التقميدية. السعي لمخركج مف البؤرة الضيقة التي ب -1
محاكلػػة التعػػرؼ عمػػى أكلكيػػات الأسػػاليب التػػي تسػػاعد فػػي تشػػكيل ذكػػاء النجػػاح فػػي   -2

 الحياة عمى مستكى عالي. 
الاخػػتلبؼ فػػي تحديػػد الأىػػداؼ كالاخػػتلبؼ فػػي السػػعي نحػػك الكصػػكؿ إلػػى النجػػاح فػػي  -3

 مجالات الحياة المختمفة لمختمف الأزمنة.
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، ياسػر عبػدالله ، 0202) جػراكف ، استخداـ نظريػو الػذكاء النػاجح مميزات التدريس ب -
0208) 

تعمل نظريو الذكاء الناجح عمى تحقيق الانسجاـ بيف عمميو الكشػف كطػرؽ التػدريس  -1
 كعمميو التقييـ. 

يتمثل اليدؼ مف عمميو التدريس في خمق خبرات متنكعػة فػي أكسػاط المتعممػيف عبػر  -2
 يمكف بسيكلو استرجاع القاعدة المعمكماتية.تنظيميا بشكل جيد كمرف؛ بحيث 

قدمت النظرية خصائص المتعمميف حسػب نػكع التفكيػر المتػكائـ معيػـ سػكاء التحميمػي  -3
 أك الإبداعي أك العممي.

تراعي النظرية مسػالة الفػركؽ الفرديػة بػيف المتعممػيف ابتػداء مػف عمميػو الكشػف إلػى  -4
مراعػػاة الفػػركؽ فػػي أنػػكاع التفكيػػر عمميػػو التػػدريس، ككػػذلؾ عمميػػو التقيػػيـ، كلا تػػتـ 

يضػا فػي التمثيػل العقمػي لممعرفػة كالعممي فقط، لكف تتـ مراعاتيػا أ التحميمي كالإبداعي
 في حالة ككنو لفظيًا أك كميًا أك شكميًا 

مفػة كمتعػددة فبػدلا مػف الحفػع ييتـ التطبيق التربكي لمنظرية بترميز المكاد بطػرؽ مخت -5
بداعية كعممية. لممعمكمات يتـ تعميـ ا الآلي  لطمبة بطرؽ تحميمية كا 

درب عمى استخداـ ما كراء المككنات فػي تتركز طريقو التدريس عمى أف يمـ الطالب كي -6
 عمميو كطريقو التعميـ بالإضافة إلى اكتساب المعرفة. 

تسػػيـ التطبيقػػات التربكيػػة لمنظريػػة فػػي تحفيػػز الطمبػػة عمػػى التعمػػيـ، فالاختلبفػػات فػػي  -7
 مسالة كاردة.  مستكيات الدافعية

 تحرص النظرية عمى تفريد التعميـ لمطمبة. -8
( 08، 0200دكر المعمػػـ كالمػػتعمـ فػػي ضػػكء نظريػػة الػػذكاء النػػاجح )إيمػػاف عميمػػات ، -

Sternberg,R,1998,70-72)( Sternberg,2002)) 
 دكر المعمـ في نظريو الذكاء الناجح: - أ

يػػذكر سػػتيرنبرغ: أنػػو يمكػػف لممعممػػيف أف يطبقػػكا نظريػػو الػػذكاء النػػاجح فػػي التعمػػيـ مػػف خػػلبؿ  
 الأنشطة التعميمية كيمكف عرض دكر المعمـ عمى النحك الآتي :

 استخداـ الأنشطة التعميمية المتنكعة.   -
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صػدار -  تعميـ الذكاء التحميمي مف خلبؿ تشجيع الطالب عمى التحميػل كالنقػد كالمقارنػة كا 
 الأحكاـ كالتقييـ كالتقكيـ.

تعمػػيـ الػػذكاء الإبػػداعي، كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تشػػجيع الطالػػب عمػػى الابتكػػار كالاكتشػػاؼ  -
 كالتخيل ككضع الافتراضات. 

تعمػػيـ الػػذكاء العممػػي مػػف خػػلبؿ تشػػجيع الطالػػب عمػػى تطبيػػق مػػا تعممػػو فػػي الكاقػػع  -
 كاستخدامو في حل المشكلبت الحياتية.

 ة كالتعزيز. عمـ مف خلبؿ الدعـ كالمكافايو التترغيب الطلبب في عمم -
سػاليب التفاعػل ي كالعمل الجمػاعي مػف أجػل اكتسػاب أإحداث التكازف بيف العمل الفرد -

 الاجتماعي. 
اسػػػتخداـ اسػػػتراتيجيات تػػػدريس تنمػػػي التفكيػػػر كالتأمػػػل لػػػدى المتعممػػػيف مثػػػل الػػػتعمـ  -

 التعاكني كحل المشكلبت كالعصف الذىني. 
ة الفكريػػة المصػػاحبة لمكاقػػف الػػتعمـ كخبراتػػو بمػػا يػػدعـ الأداء تقػػديـ التغذيػػة الراجعػػ -

 الجيد. 
اكتشػػاؼ الفػػركؽ الفرديػػة بػػيف الطػػلبب مػػف حيػػث قػػدراتيـ كأنػػكاع الػػذكاءات المتميػػزة  -

 لدييـ كأنماط تعمميـ كطرؽ التعميـ المناسبة ليـ. 
تحميػػل محتػػكى المقػػرر لاسػػتخلبص مػػا تضػػمنو مػػف المعػػارؼ كالميػػارات كالاتجاىػػات  -

 كالقدرات اللبزمة لمطلبب. 
التخطيط لمتدريس بطريقو تعمل عمى تمبيو احتياجاتيـ بما يحقق الأىداؼ كالمخرجػات  -

 المستيدفة.
 دكر المتعمـ في نظريو الذكاء الناجح : - ب
 قرارات بشأف تعمميـ. التعاكف مع الزملبء في الصف كاتخاذ ال  -1
 تكظيف الحكاس كاستخداميا بشكل جيد يدعـ خبرات المتعمـ.  -2
تتضمف تحػديات ذات معنػى مػع الآخػريف  كأنشطة الاشتراؾ في أنشطة تتحدى التفكير، -3

 مف الناحية الشخصية. 
 معرفو مكاطف القكة للبستفادة منيا بالشكل الصحيح.  -4
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 نيا. معرفو مكاطف الضعف لمعالجاتيا كالتخمص م -5
تعممو، كمسئكليو تعمـ أقرانو في مجمكعات العمػل التعػاكني  القدرة عمى تحمل مسئكلية -6

 داخل الصف أك خارجو. 
 تنظيـ الذات كممارسة عمميات التفكير التأممي كالتفكير النقدي.  -7
 كضع برنامج زمني لإنجاز المياـ التعميمية كغير التعميمية.  -8
 الحرجة أك الطارئة.  القدرة عمى حل المشكلبت في المكاقف -9

 القدرة عمى إنتاج أكبر عدد مف الافكار المبتكرة في كقت قميل.  -11
 تطبيق ما تـ اكتسابو مف خبرات في مكاقف مشابية لجعل التعمـ ذات معنى.  -11
 معالجة المكضكعات كالمشكلبت بأسمكب مألكؼ.  -12
 القدرة عمى تقييـ الأفكار كالمكاقف المختمفة.  -13
 كأصيمة مثل كتابة قصة قصيرة.تكليد أفكار جديده  -14

الإفػػادة مػػف ىػػذا المحػػكر أفػػاد الباحػػث مػػف العػػرض السػػابق لنظريػػة الػػذكاء النػػاجح فػػي تحديػػد 
الأسس كالمبػادئ التػي تسػتند إلييػا بػرامح التػدريب المبنيػة فػي ضػكء النظريػة ، كتحديػد أنػكاع 

كػل مػف المعمػـ كالمػتعمـ  الذكاءات التي يتـ التركيز عمييا في برامج التدريب ، كذلؾ تعػرؼ دكر
 في ضكء نظرية الذكاء الناجح ، كالإفادة مف مميزات النظرية لتضمينيا في برنامج الدراسة.

 المحىر الجانٌ

 مًارات القزى الحادٍ والعشزيو وأينًُ تدريب معلنٌ اللغُ العزبًُ علِ يذه المًارات.

 ( تعريف ميارات القرف الحادي كالعشريف.0)
تعرؼ ميارات القرف الحادي كالعشريف بأنيا " مجمكعو مف الميارات الضركرية لضماف     

استعداد المتعمميف لمتعمـ، كالابتكار، كالحياة، كالعمل، كالاستخداـ الأمثل لممعمكمات كالكسائط 
 ( 2،  0202المتعددة كالتكنكلكجيا في القرف الحادي كالعشريف )نكاؿ شمبي، 

" مجمكعو مف الميارات الضركرية كاللبزمة لضماف استعداد التلبميذ لمتعميـ  كتعرؼ بأنيا    
القرف الحادي  فيكالتعمـ كالابتكار كحل المشكلبت كالاستخداـ الأمثل لتكنكلكجيا المعمكمات 

 (022،  0202كالعشريف )ميا الخميسي، 
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مـ كالابتكار كالعمل كتعرؼ بأنيا " مجمكعو الميارات التي تضمف استعداد المتعمميف لمتع  
كالاستخداـ الأمثل لممعمكمات كالكسائط كالتكنكلكجيا الحديثة في القرف الحادي  كالعشريف 

 (20،  0208)صابريف أبك جزر،  
مف ( بأنيا مجمكعة OECDكعرفتيا منظمة التعاكف كالتنمية في الميداف الاقتصادي )   

عنيا في عالـ اليكـ لتفاعل الفرد مع البيئة مف خلبؿ  الميارات الضركرية التي لا غنى
استخداـ التكنكلكجيا، فيي ميارات لمتعمـ مدى الحياة تسمح للؤفراد لمتعايش مع تحديات 

 (Akcene,2020,444المجتمع. )
الميارات التي  ريف في ىذه الدراسة بأنيا "مجمكعةكتعرؼ ميارات القرف الحادي كالعش    

معمـ القرف الحادي كالعشريف، كالتي يستطيع مف خلبليا التعامل الأمثل مع  يجب تكافرىا لدى
متطمبات العصر الرقمي، كتكسبو القدرة عمى الإبداع كالابتكار كتمبي حاجاتو المينية كالحياتية 

 تغيرات  القرف الحادي كالعشريف. في ظل
 ( أىمية تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف:0

ت القرف الحادي كالعشريف ليا أىمية كبيرة لإكساب المعمـ كالمتعمـ القدرة تنمية ميارا    
 عمى التعامل مع مستحدثات العصر، كمف ثـ النجاح كالتفكؽ دراسيا كمينيا.

كقد أشارت العديد مف الدراسات إلى أىمية ميارات القرف الحادي كالعشريف عمى النحك الآتي 
 ( .  katitia ,2015 ( )mils, 2014() 0208( ) السعيد ، 0208)كريمة محمد ، 

التغيرات المستمرة التي تحدث في العالـ، كالتي فرضت عمى الانظمة التعميمية  -
ضركرة الاىتماـ بإعداد المعمميف قبل كأثناء الخدمة لتعمـ ميارات القرف الحادي 
كساب طلببيـ لي ذه كالعشريف؛ ليتمكنكا مف التعايش مع ىذه التغيرات مف ناحية، كا 

 الميارات مف ناحية أخرى.
تغير الاحتياجات الكظيفية كالمياـ المطمكبة مف الدارسيف كالمتعمميف في القرف  -

الحادي كالعشريف، كالتي تتطمب اكتساب ميارات تفكير ناقد، كحل مشكلبت كالتعامل 
 بكفاءة مع تكنكلكجيا المعمكمات، كغير ذلؾ مف ميارات القرف الحادي كالعشريف.

لطلبب كالمعمميف ميارات الفيـ، كالمعرفة، كحل المشكلبت كالقيادة، كالعمل إكساب ا -
 في فريق، كالميارات الحياتية كالمينية المختمفة.
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تمكيف الطلبب كالمعمميف مف التعايش مع عالـ سريع التغير مف خلبؿ إكسابيـ  -
 صر الرقمي. ميارات التفكير، كالابتكار، كالميارات المينية المرتبطة بالتعامل مع الع

 تنمية القدرة عمى التفاعل مع التكنكلكجيا بشكل فعاؿ. -
 تطكير قدرات المتعمميف التي تساعدىـ عمى النجاح في الحياة كالعمل. -
 تنمية القدرة عمى حل المشكلبت كاتخاذ القرارات. -
إكساب المعمميف القدرة عمى التعامل مع التقنيات الرقمية الحديثة، كميارات الاتصاؿ،  -

 كميارات التفكير، كالإبداع .
كيتضح مما سبق أىمية اكتساب المعمـ لميارات القرف الحادي كالعشريف؛ حتى يتمكف 
مف التعامل الجيد مع مستحدثات العصر الرقمي التي أصبحت جزءا مف العممية التعميمية، 

بتكار، كىي كلإكسابو القدرة عمى التفكير، كحل المشكلبت، كاتخاذ القرارات كالإبداع، كالا
ميارات لا غنى عنيا في الأنظمة التعميمية الحديثة، كذلؾ ضركرة اكتساب المعمـ 

 لميارات القرف الحادي كالعشريف ليستطيع إكسابيا لمطلبب.
 تصنيفات ميارات القرف الحادي كالعشريف:  (3)

كسابيا ىناؾ العديد مف التصنيفات لميارات القرف الحادي كالعشريف، كالتي يجب تكافرىا أك إ
 لممعمميف كالمتعمميف منيا : 

، حيث صنفت ميارات القرف  0222أكلا : تصنيف منظمة التعاكف الاقتصادي كالتنمية عاـ 
 الحادي كالعشريف إلى ثلبثة مجالات رئيسية ىي: 

 استخداـ المعارؼ كالمعمكمات التكنكلكجية بشكل تفاعمي. ( أ)
 الاتصاؿ كالتعاكف كالعمل كحل الصراعات. ( ب)
بشكل مستقل كتتضمف تخطيط، كتنفيذ خطط حياتية، كمشركعات التصرؼ  ( ج)

 0202، اجبات )حناف أبكرية كأسماء الشاميشخصية، كالتأكيد عمى الحقكؽ كالك 
،022) 

 the American Assocationثانيا: تصنيف الجمعية الأمريكية لمكميات كالجامعات ) 
Of and Universities , 2007    حيث قدمت مكاصفات لخريج القرف الحادي )

 كالعشريف كما ينبغي اكتسابو مف ميارات القرف عمى النحك الآتي: 
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معرفة الثقافات البشرية كالعالـ الطبيعي المادي المكجكد حكؿ الإنساف مف خلبؿ دراسة  ( أ)
 العمكـ كالرياضيات كالعمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية مف تاريخ كلغات كفنكف.

ميارات عممية كعقمية تتضمف الاستقصاء، كالتحميل، كالتكاصل الشفيي كالتحريري  ( ب)
 كالتفكير الناقد، كثقافة المعمكمات، كالعمل في فريق كحل المشكلبت. 

المسئكلية كتتضمف المعرفة المدنية كالانخراط المحمي كالعالمي، كالمعرفة بتنكع   ( ج)
 ى الحياة. الثقافات، كالعمل الأخلبقي، كأسس التعمـ مد

التعمـ التكاممي كيتضمف مجالات الإبداع، كالإنجازات المتقدمة بيف دراسات عامة  ( د)
 (  282،  0202كمتخصصة )نرميف الحمك ، 

 ( إلى :  00،  0202ثالثاً : صنفتيا ) ميا حنفي، 
ميارات التعمـ كالتفكير، كتشمل مجمكعة مف الميارات الأساسية تتمثل في التفكير    ( أ)

 كالتفكير الناقد كميارات التكاصل. الإبداعي،
ميارات المعرفة كتتضمف تزكيد المتعمـ بالمعارؼ اللبزمة لمنجاح في الحياة كالعمل،  ( ب)

 كتشمل ميارات الكعي المعمكماتي، كالثقافة الإعلبمية، كالمعرفة التكنكلكجية.
اة كتشمل )ج( ميارات الحياة كتشمل الميارات التي تساعد المتعمـ في مختمف نكاحي الحي

تعمـ المركنة، كركح المبادرة، كالميارات الاجتماعية، كالإنتاجية، كالقيادة كالتنظيـ، 
 كالتخطيط.

 Partenerرابعًا: تصنيف مؤسسة إطار الشراكة مف أجل ميارات القرف الحادي كالعشريف 
For 21 century  , skills  )  ) 

 مجالات رئيسية كىي :كقد قدمت إحدى عشرة ميارة مصنفة إلى ثلبثة 
 المجاؿ الأكؿ: ميارات التعمـ كالإبداع.  -
 المجاؿ الثاني: ميارات الثقافة المعمكماتية )الرقمية( -
 المجاؿ الثالث: ميارات المينة كالحياة.                                                      -
-         (Akcanca , N, 2020 , 444 , Ana &un, 2018 , & 2 b  ( )

Brook , Adam , 2019, &2 ( )Arstangilay , 2019 , 232 . ) 
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كمف خلبؿ ما سبق استطاع الباحث أف يستخمص مجمكعو مف الميارات الرئيسية التي 
يندرج تحتيا مجمكعو مف الميارات الفرعية التي تسعى الدراسة الحالية لتنميتيا لدى معممي 

 المغة العربية عمى النحك الآتي:  
 ميارات الثقافة الرقمية، كتندرج تحتيا مجمكعو مف الميارات كىي : - أكلا
 القدرة عمى التعامل مع شبكة الإنترنت بكفاءة. (0)
 استخداـ كسائل التكاصل مثل البريد كالشات كغيرىا. (0)
 استخداـ الكسائل التكنكلكجية في التدريس بكفاءة. (2)
 القدرة عمى إنتاج برامج تضـ مقررات الكتركنيو. (2)
عمى التعامل كاشراؾ الطلبب في برامج الزككـ كالجكجل ميت كغيرىا مف البرامج  القدرة (2)

 التي يتكاصل فيا الطالب مع المعمـ بالصكت كالصكرة.
 -ميارات التعمـ كالإبداع كتشمل ميارات :  -ثانياً 
 القدرة عمى التفكير الناقد (0)
 القدرة عمى الابتكار كالابداع.  (0)
 القدرة عمى التعاكف.  (2)
 القدرة عمى التنبؤ.    (2)
 القدرة عمى اكتشاؼ أنماط تعمـ التلبميذ. (2)

 ميارات الحياة كالمينة كتشمل ميارات : - ثالثا
 المركنة كالتكيف مع متغيرات العصر. (0)
 خريف.القيادة، كالتكجيو، كالإرشاد للآ القدرة عمى (0)
 القدرة عمى تحقيق الأىداؼ التعميمية. (2)
 ركح العصر.استخداـ طرائق تدريس حديثو تلبئـ  (2)
 استخداـ كسائل تقكيـ حديثو لقياس مستكيات التفكير العميا. (2)

 المحىر الجالح 
 بزامج تدريب المعلنين وتهنًُ مًارات القزى الحادٍ والعشزيو.              

يمكف القكؿ بأنو لا يستطيع لمعمـ القرف الحادي كالعشريف الاستغناء عف ميارات القرف 
الحادي كالعشريف  إذا اراد النجاح في مينتو كالتعايش الجيد مع متطمبات العصر الحالي، 
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كلذلؾ يجب عمى برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة عمى كجو التحديد أف تيتـ بتنمية 
ى المعمميف خاصة كأف  معظميـ ربما لـ يستمع عف ىذه الميارات، ىذه الميارات لد

كيجيميا، كلا يستطيع التعامل معيا في الكقت الذي أصبحت فيو المنظمات التعميمية في 
العصر الحالي بحاجة إلى معمـ مف نكع جديد قادر عمى استيعاب الكـ اليائل مف المعرفة، 

 ديو القدرة عمى التعامل مع ما أفرزتو الثكرةكقادر عمى التكيف مع متغيرات العصر، كل
، كمف ثـ يقع العبء الأكؿ عمى برامج تدريب المعمميف  التكنكلكجية كعصر التحكؿ الرقمي

 أثناء الخدمة في إكساب المعمميف ليذه الميارات كغيرىا .
 كيمكف تناكؿ ىذا المحكر في النقاط الآتية:

 ب لممعمميف أثناء الخدمة.الأسباب كالدكافع إلى إعداد برامج تدري -
 لأسباب الآتية اتكمف الحاجو إلى إعداد برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة في 

 ( 20-28، 0202)حسيف الطعاني، 
التطكر السريع كالنمك اليائل في المعرفة، كالذي فرض عمى المعمـ ألا يقف عند  -0

كالميارات كالكسائل كالطرؽ  القدر الذي تعممو في فترة إعداده؛ لنمك كتطكر المعارؼ
التدريسية، كمف ىنا يأتي الدكر الميـ لبرامج تدريب المعمميف في إكساب المعمـ لممعارؼ 

 كالمعمكمات كالطرائق الحديثة.
التطكر كالتغيير الذي يمحق بالمناىج الدراسية نتيجة تقنيات العمـ كالكسائل  -0

برامج تدريب لممعمميف لتدريبيـ عمى  التكنكلكجية الحديثة الأمر الذي يستدعي إعداد
 المناىج المطكرة.

حاجة المعمميف لمسايرة التغيرات التي تمحق بالخطط التنمكية كأساليب ككيفيو  -2
 تنفيذىا مف خلبؿ برامج التدريب.

إطلبع المعمميف عمى طرائق التدريس الحديثة التي تتناسب مع ركح العصر، كالتي  -2
 ي فترة الإعداد.ربما لـ يتـ اكتسابيا ف

تمكيف المعمـ مف أداء الأدكار المتجددة لو داخل الفصل الدراسي، فيك لـ يصبح  -2
نما مكجو، كمرشد، كقائد، كمكزع للؤدكار، ككل ىذه الأدكار يتـ  اممقن لممعمكمات فقط، كا 

 تدريب المعمـ عمييا مف خلبؿ برامج التدريب .
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ة حديثة تسعى لتدريب المعمميف عمى فمسفة تبني الأنظمة التعميمية لنظريات تربكي -2
 ىذه النظريات مف خلبؿ برامج التدريب.

 معالجة القصكر كالضعف في بعض الميارات سكاء تربكيًا أك مينيًا أك تخصصيًا.  -2
تغير الدكر الكظيفي لممعمـ، كانتقالو إلى أدكار إشرافية، أك تكجييية، أك إدارية  -0

 يحتاج التدريب عمييا.
 الدراسة الحالية إلى ذلؾ:كتضيف  

احتياج المعمميف إلى إكسابيـ ميارات القرف الحادي كالعشريف مف خلبؿ برامج  - أ
 التدريب المختمفة.

تدريب المعمميف عمى نظريات تربكية حديثو  تساعدىـ عمى التعامل الجيد مع  - ب
 طلببيـ.

العصر الحالي مثل دكره  مساعدة المعمـ عمى القياـ بالأدكار الجديدة التي فرضيا  - ج
في إعداد مقررات إلكتركنيو، كتكجيو طلببو لمدخكؿ عمى منصات تعميمية، كالتعامل مع 

 مصادر المعرفة المختمفة.
 تدريب المعمميف عمى استخداـ الكسائل التكنكلكجية كمتطمبات العصر الرقمي. - د
 

 معمميف أثناء الخدمة.المعايير التي ينبغي الاىتماـ بيا في إعداد برامج تدريب ال -
، 0222، نجـ الديف نصر،  02،  0202، رشيدة السيد ،  82،  0208)كريمة محمد ، 

22 ) 
 التركيز في برامج التدريب عمى إكساب المعمـ ميارات القرف الحادي كالعشريف.  -0
تدريب المعمميف مف خلبؿ برامج التدريب عمى كيفية الدمج بيف ميارات القرف  -0

 كالعشريف كدركس المنيج.الحادي 
تدريب المعمميف عمى استخداـ أدكات التكنكلكجيا الحديثة، كدمجيا في برامج التنمية  -2

 المينية.
يتمكنكا مف تحقيق نتائج أخلبقية طيبة  ية لممعمميف، حتىالاىتماـ بالتنمية الشخص -2

ياتية لدى داخل الفصل، كمف ثـ ضررة اىتماـ برامج التدريب بتنمية الميارات الح
 المعمميف.
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 كضع ضكابط كأىداؼ محددة لبرامج تدريب المعمميف بداية مف التخطيط  -2
الجيد لمبرامج كالتدقيق في اختيار المحتكى بناء عمى احتياجات المعمميف، كتقكيـ مدى    

 الإفادة مف البرامج كالمتابعة لمبرامج حتى النياية.
مستمرة كمنظمة كىادفة كفرصة لانتقاؿ المعمـ مف  ينبغي أف تككف برامج تدريب المعمميف -2

 مستكاه الحالي إلى مستكى أفضل. 
 أىمية اىتماـ برامج تدريب المعمـ بميارات القرف الحادي كالعشريف:     -

تكمف أىميو التركيز في برامج تدريب المعمميف عمى تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف 
 في النقاط الآتية :

 ( 222،  0202( ) نرميف الحمك ،   katita،   0202( ) كاتيتا ،  mils  0202)ميمز 
تطكير كفاءة المعمميف التي يحتاجكف إلييا لمنجاح في الحياة كالعمل كلا يتـ ذلؾ إلا  ( أ)

 مف خلبؿ تنميو ميارات القرف الحادي كالعشريف لدييـ.
عمى التعامل مع تطكير المعمـ مينيا، كلا يتـ ذلؾ إلا مف خلبؿ إكسابو القدرة   ( ب)

 متطمبات العصر الرقمي، كالتمكف مف ميارات الاتصاؿ، كميارات التفكير كالإبداع
)ج( تحقيق جكدة العممية التعميمية، كالانتقاؿ مف معمـ ناقل لممعمكمات إلى معمـ مبدع 

 كمبتكر كمتخذ لمقرارات.
مة لمقرف الحادي إكساب المعمميف القدرة عمى استخداـ الأدكات التكنكلكجية اللبز  )د(

 كالعشريف.
فير معمـ )ك(الاىتماـ بتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى المعمميف يساعد عمى تك 

 بداع، كالتفكير الناقد، كالعمل مع مجمكعات مختمفة.قادر عمى الابتكار، كالإ
 تدريب المعمـ عمى ميارات القرف الحادي كالعشريف تساعد عمى إكساب الطلبب ىذه )ق(

 الميارات.
كتضيف الدراسة الحالية إلى ذلؾ أف اىتماـ برامج تدريب المعمميف بميارات القرف الحادي  

 كالعشريف يساعد عمى:
النمك الميني لممعمـ مف خلبؿ إكسابو ميارات الحياة كالمينة التي تؤىمو لمتفاعل   -0

 الجيد مع طلببو.
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القدرة عمى القياـ بدكره المتجدد في العصر الحالي؛ حيث إف اكساب المعمـ ميارات   -0
 القرف الحادي العشريف يساعده عمى التعامل الجيد مع مستحدثات العصر الرقمي.

إكساب المعمـ القدرة عمى قيادة، كتكجيو طلببو بطريقو فعالة مف خلبؿ إكسابو لميارات   -2
 القرف الحادي كالعشريف.

 رة المعمـ عمى اتخاذ القرارات المناسبة داخل الفصل الدراسي.قد  -2
 أىداؼ برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة. -

)نيرميف الحمك، تيدؼ برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة إلى مجمكعو مف الأىداؼ :
0202  ،22) 

التدريب ، حيث  ( إتقاف المادة الاكاديمية: كىك الأساس الأكؿ كاليدؼ الأكؿ لجميع برامج0
إف التمكف مف المادة التعميمية يساعد عمى إتقاف ميارات التفكير الناقد، كاكتساب ميارات 

 القرف الحادي كالعشريف .
( تحقيق مخرجات كنكاتج التعمـ المستيدفة فتسعي برامج تدريب المعمميف إلى إكساب 0

 حقيقيا بصكرة جيدة كفعالة.المعمـ القدرة عمى فيـ كتعرؼ نكاتج التعمـ، كمف ثـ تسعى لت
 ( تمبيو الاحتياجات التدريبية التي يحتاج الييا المعمـ. 2
 ( تنميو معارؼ المعمـ كمياراتو كمساعدتو لمكاكبة التطكرات الحديثة.2
( تعزيز ثقة المعمميف بأنفسيـ مف خلبؿ إكسابيـ الميارات التي تساعدىـ عمى التحكـ في 2

 جيدة.طلببيـ كقيادة الفصل بصكرة 
 الإفادة مف ىذا المحكر 

فاد الباحث مف عرضو ليذا المحكر في كيفية إعداد برنامج التدريب، كالأىداؼ التي أ      
ينبغي مراعاتيا، كالميارات التي يجب أف يتضمنيا البرنامج كالمعايير كالأسس التي يجب 

 تكافرىا في إعداد برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة.
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 الدراسُ.إجزاءات 

 .ائمة بميارات القرف الحادي كالعشريف اللبزمة لمعممي المغة العربية أثناء الخدمةإعداد ق-أكلاً 
 كقد سار إعداد القائمة كفق بالخطكات الآتية: 
ميارات القرف الحادي كالعشريف : ىدفت القائمة إلى تحديد تحديد اليدؼ مف القائمة-0 

أثناء الخدمة، كذلؾ بيدؼ تنميتيا مف خلبؿ برنامج تدريبي قائـ اللبزمة لمعممي المغة العربية 
 .عمى نظرية الذكاء الناجح

القرف الحادي كالعشريف اللبزمة قاـ الباحث بحصر ميارات  تحديد مصادر بناء القائمة:-0
؛ كذلؾ مف خلبؿ الاستعانة بالعديد مف المصادر لاشتقاؽ لمعممي المغة العربية أثناء الخدمة 

 لميارات كىي.ىذه ا
بميارات القرف الحادي أ( الدراسات كالبحكث السابقة العربية كالأجنبية المرتبطة 

 (0202)(، كحنفي0202شمبي ) نكاؿ عمى سبيل المثاؿ: دراسة كالعشريف كمنيا
(Brook,Adam,2019) (0202رية )كأبك(Akcance,2020). 
 .التي تناكلت ميارات القرف الحادي كالعشريف ب( الأدبيات كالكتب كالمراجع

في جػ( آراء الخبراء كالمتخصصيف في مناىج كطرؽ تدريس المغة العربية، ك 
كذلؾ المكجييف كالمعمميف لمادة المغة تكنكلكجيا التعميـ بكميات التربية النكعية ، ك 

 .الإعداديالعربية بالتعميـ 
 الصكرة المبدئية لمقائمة:-2

بميارات القرف الحادي كالعشريف مف خلبؿ المصادر السابقة تـ التكصل إلى قائمة مبدئية 
 ،رئيسة، كىي ميارات ل ثلبث، كقد قاـ الباحث بإعداد القائمة لتشماللبزمة لمعممي المغة العربية 

ة الثالث كالميارة ، ميارات التعمـ كالإبداع:  ةالثاني كالميارة ،ميارات الثقافة الرقمية :ى الأكل الميارة
 ة مجمكعة مف الميارات الفرعية ، كيندرج تحت كل ميارة رئيس :ميارات الحياة كالمينة
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 :  الصكرة النيائية لمقائمة-2
تـ عرض القائمة في صكرتيا المبدئية عمى مجمكعة مف السادة المحكميف 

المغة ؽ تدريس المتخصصيف في المناىج كطرؽ التدريس بصفة عامة، كمناىج كطر
، كالمتخصصيف في تكنكلكجيا التعميـ بكميات التربية النكعية ،  العربية بصفة خاصة

خمسة بمغ عددىـ  ،ككذلؾ المكجييف كالمعمميف لمادة المغة العربية بالتعميـ الإعدادي
 ( لإبداء آرائيـ حكؿ النقاط الآتية:محكما 02محكما ) عشر

  لمعممي المغة العربية بالمرحمة ة مف ىذه الميارات مدى مناسبة كل ميار
 غير مناسبة( . -)مناسبة  الإعدادية

 غير  –حتيا) منتمية ة التي تندرج تالفرعية لمميارة الرئيس الميارة مدى انتماء
 منتمية(

  غير سميمة(  –سلبمة الصياغة المغكية لمميارة )سميمة 
 .ًإضافة أك حذؼ أك تعديل ما يركنو مناسبا 

، كقد أخذ كحذؼ بعض الميارات المحكمكف بتغيير بعض الصياغات كقد قاـ السادة     
رئيسة،  ميارات ثلبثالباحث بيذه التعديلبت لتصبح القائمة في صكرتيا النيائية تتككف مف 

ليصبح مجمكع ميارات القائمة خمس عشرة  خمس ميارات فرعية ميارة رئيسةكيندرج تحت كل 
 كما سيتضح في العنصر التالي. .ميارة

 تحديد الكزف النسبي لقائمة الميارات  -2
لاختيار أىـ ىذه الميارات، كقد احتكـ  ي لميارات القرف الحادي كالعشريفتـ حساب الكزف النسب

الباحث لمكزف النسبي لكل ميارة كمعيار يتـ مف خلبلو اختيار بعض الميارات كحذؼ الباقي، كتـ 
% 022% إلى22اختيار الميارات التي حصمت عمى نسبة اتفاؽ بيف المحكميف تراكحت بيف 

 ية:% كتـ حساب ذلؾ كفقاً لممعادلة الآت22كاستبعاد ما دكف الػ
 022×   مجمكع استجابات المحكميفالكزف النسبي لمميارة = 
 عدد المحكميف                             

التي تـ اختيارىا  النسبي لميارات القرف الحادي كالعشريفكالجدكؿ التالي يكضح الكزف 
 .ناجحمف خلبؿ برنامج تدريبي قائـ عمى نظرية الذكاء ال لمعممي المغة العربية لتنميتيا
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 (1خذٔل ) 

 انُظثٙ نًٓاراخ انمزٌ انساد٘ ٔانؼشزٍٚانٕسٌ 

ٍ انذٍٚ أشارٔا ٛػذد انًسكً انًٓارج

 تأًْٛرٓا

 انٕسٌ انُظثٙ

  .حانزلًٛ انثمافحنًسٕر اٞٔل يٓاراخ ا

 

 

انمذرج ػهٗ انرؼايم يغ شثكح  -1

 .الإَرزَد تكفاءج

15 166% 

اطرخذاو ٔطائم انرٕاصم يثم انثزٚذ  -2

 .ٔانشاخ ٔغٛزًْاالإنكرزَٔٙ 

15 166% 

اطرخذاو انٕطائم انركُٕنٕخٛح فٙ  -3

 .أثُاء انرذرٚض تكفاءج

15 166% 

 

َراج ٔذصًٛى يمزراخ رج ػهٗ إانمذ -4

 .إنكرزَٔٛح

 

12 66% 

 

نمذرج ػهٗ انرؼايم ٔإشزان انطلاب ا -5

فٙ تزايح انشٔٔو ٔخٕخم يٛد 

ٔغٛزْا يٍ انثزايح انرٙ ٚرٕاصم 

تانصٕخ فٛٓا انطانة يغ انًؼهى 

 .ٔانصٕرج

15 166% 

 

   انرؼهى ٔالإتذاع.انًسٕر انثاَٙ يٓاراخ 

 %66 12 . انمذرج ػهٗ انرفكٛز انُالذ -1

 %66 13 . انمذرج ػهٗ الاتركار ٔالإتذاع -2

 %66 13 .انمذرج ػهٗ انرؼأٌ -3

 %63 14 انمذرج ػهٗ انرُثؤ -4

انمذرج ػهٗ اكرشاف أًَاط ذؼهى  -5

 .انرلايٛذ

15 166% 

 : انثانث : يٓاراخ انسٛاج ٔانًُٓحٕر انًس

 

  

انًزَٔح ٔانركٛف يغ يرغٛزاخ  -1

 . انؼصز

15 166% 

 

انمذرج ػهٗ انمٛادج ٔانرٕخٛح  -2

 .ٔالإرشاد نٝخزٍٚ

15 166% 

انمذرج ػهٗ ذسمٛك اْٞذاف  -3

 . انرؼهًٛٛح 

15 166% 

 

اطرخذاو طزائك ذذرٚض زذٚثح  -4

 .يلائًح نزٔذ انؼصز

15 166% 

ذمٕٚى زذٚثح نمٛاص اطرخذاو ٔطائم  -5

 .يظرٕٚاخ انرفكٛز انؼهٛا

14 63% 

ف الدراسة كتحددت ميارات كبيذا الجدكؿ يككف قد تمت الإجابة عف السؤاؿ الأكؿ م
ي ف أثناء الخدمة القرف الحادي كالعشريف اللبزمة لمعممي المغة العربية بالمرحمة الإعدادية
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ليصبح الإجمالي  فرعية خمس ميارات ميارة رئيسةرئيسة يندرج تحت كل  ميارات ثلبث
 خمس عشرة ميارة. 

 .فر ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى المعمميفبطاقة ملبحظة لمعرفة درجة تك إعداد -ثانيًا
إلى تعرؼ درجة تكافر بعض ميارات القرف الحادي البطاقة ىدفت  :البطاقةىدؼ  - أ

 .كالعشريف لدى معممي المغة العربية بالمرحمة الإعدادية عينة الدراسة 
صياغة مفردات كعناصر البطاقة : اشتممت البطاقة عمى ميارات القرف الحادي  - ب

 كالعشريف المراد تنميتيا لمعممي المغة العربية ، كتـ صياغة الميارات في البطاقة
بصكرة محددة يمكف ملبحظتيا كقياسيا ؛ بحيث تقيس كل عبارة ميارة محددة 

 مف الميارات السابق عرضيا في القائمة السابقة.
تحديد المؤشرات السمككية الدالة عمى الاستجابة : تـ تحديد المؤشرات السمككية لكل  - ج

جيد  –جات ر د 2ميارة مف الميارات المحددة في ضكء مقياس ليكرت الخماسي ) ممتاز 
درجات إذا أدى الميارة بصكرة  2( فيعطى المعمـ 0ضعيف  -0مقبكؿ  -2جيد  -2جداً 

 2درجات إذا أدى الميارة بصكرة جيدة جدًا ، كيعطى المعمـ  2ممتازة ، كيعطى المعمـ 
درجات إذا أدى الميارة بصكرة جيدة ، كيعطى المعمـ درجتيف إذا أدى الميارة بصكرة 

 المعمـ درجة كاحدة إذا أدى الميارة بصكرة ضعيفة .مقبكلة ، كيعطى 
لمتأكد مف الصدؽ الظاىري لمبطاقة،  ضبط البطاقة : تـ عرض البطاقة في صكرتيا الأكلية - د

عمى مجمكعة مف الأساتذة المتخصصيف في المناىج كطرؽ التدريس  فعرضت
( محكمًا  02 كالمتخصصيف في تكنكلكجيا التعميـ بكمية التربية النكعية بمغ عددىـ )

 كطمب منيـ إبداء كجية نظرىـ حكؿ : 
 مدى سلبمة الصياغة المغكية كالعممية لمعبارات . -
 مدى صلبحية البطاقة لمتطبيق . -
 حذؼ أك إضافة ما يركنو مناسبًا . -

كقد أشار السادة المحكمكف إلى صلبحية البطاقة لمتطبيق بكضعيا الحالي في ثلبث ميارات 
 ارة خمس ميارات فرعية .رئيسة يندرج تحت كل مي
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ثبات البطاقة : تـ حساب ثبات البطاقة بطريقة إعادة التطبيق كالمقارنة بيف  -ِ 
، 82التطبيقيف بتطبيق المعادلة ، كقد حصمت البطاقة عمى معامل ثبات 

 إحصائيًا . مرتفعثبات كىك معامل 
 إجراءات تطبيق بطاقة الملبحظة عمى المعمميف -ٔ 
بعد الحصكؿ عمى المكافقات الإدارية اللبزمة بتطبيق البطاقة عمى عينة مف  قاـ الباحث

معممًا كمعممة، كتـ 02مدرسي المغة العربية بمدرسة منقطيف الإعدادية المشتركة بمغ عددىـ 
لملبحظة معممي المغة العربية مع الباحث  الاستعانة بالمعمـ الأكؿ لمغة العربية بالمدرسة 

تقانيـ لمميارات المحددة في بطاقة الملبحظة بعد ما الدراسية، كتسجيل مدى إناء الحصص أث
كضع بطاقة الملبحظة كالميارات المستيدؼ ، كتـ  تـ تعريفة بالبطاقة كاليدؼ مف إعدادىا

لكضع التقديرات كالدرجات  لمباحث في التقدير ساعدعمـ الأكؿ المالم كأماـأماـ الباحث ياسيا ق
لمعالجتيا إحصائياً ،  المعمميفاـ الباحث بعمل جدكؿ رصد فيو درجات في ضكئيما ، ثـ ق

 كسكؼ يتـ عرض ذلؾ في نتائج الدراسة  .
إعداد مقياس ميارات القرف الحادي كالعشريف لمعممي المغة العربية بالمرحمة  -ثالثًا

 الإعدادية.
 بالخطكات الآتية: المقياسمر إعداد 

 تحديد ىدؼ المقياس:ػ 
تنمية ميارات القرف الحادي  فاعمية البرنامج في ى قياسالمقياس إلييدؼ ىذا  

 .كالعشريف لمعممي المغة العربية بالمرحمة الإعدادية
 مصادر إعداد المقياس:ػ 

 تـ إعداد المقياس مف خلبؿ المصادر الآتية: 
التي تناكلت مقاييس ميارات القرف الحادي  ػ البحكث كالدراسات العربية كالأجنبية 0
 .العشريفك 
 كطرؽ قياسيا . ميارات القرف الحادي كالعشريفػ الكتب كالمراجع كالأدبيات التي تناكلت  0
 المعدة في الدراسة . ائمة ميارات القرف الحادي كالعشريفق  -2
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كالمتخصصيف في  ػ آراء الخبراء كالمتخصصيف في مناىج كطرؽ تدريس المغة العربية 2
 ككذلؾ المكجييف كالمعمميف لمادة المغة العربية . تكنكلكجيا التعميـ،

 المقياس : أبعادتحديد ػ 
 ، كىي:فرعية كيندرج تحت كل بعد مياراتأبعاد رئيسية اشتمل المقياس عمى ثلبثة  

 ميارات العصر الرقمي. الأكؿ : البعد
 ميارات التعمـ كالإبداع.ني : الثا البعد 
 .الثالث: ميارات الحياة كالمينة البعد.
 صياغة مفردات المقياس :ػ 

عمـ مدى انطباقيا المقياس في صكرة مكاقف يحدد الم قاـ الباحث بصياغة مفردات 
، كركعي كذلؾ كفقا لطريقة ليكرت الثلبثية ( نادرًاػ  دائما ػ غالبًاعميو كفقًا لمقياس متدرج ) 

سالبة إلى جانب الفقرات المكجبة لتفادي المرغكبية استخداـ بعض الفقرات المصاغة بصكرة 
الاجتماعية أثناء الاستجابة لفقرات المقياس، كاشتمل المقياس في صكرتو النيائية عمى 

 .ارة رئيسيةة كعشرة مفردات لكل بعد أك لكل ميميارة فرعي( مفردة بكاقع مفردتيف لكل 22)
 كضع تعميمات المقياس : -

، مع يكلة كيفية الإجابة عف أسئمة المقياس بس لممعمـ تـ كضع تعميمات تكضح 
بعض الاعتبارات التي يجب عمى إعطاء مثاؿ تكضيحي لكيفية الاستجابة، كالتنبيو عمى أخذ 

 عمـ مراعاتيا عند الاستجابة لممقياس.الم
 الصكرة الأكلية لممقياس: -

الثلبثة،  أبعاده( مفردة مقسمة عمى 22تـ بناء المقياس في صكرتو الأكلية كاشتمل عمى ) 
( مفردات خصصت 02، كالثاني ) ميارات العصر الرقمي( مفردات : خصصت لقياس 02الأكؿ )
 .  ميارات الحياة كالمينة(مفردات خصصت لقياس 02كالثالث ) ، ميارات التعمـ كالإبداعلقياس 
 التجربة الاستطلبعية لممقياس: -

عينة مف معممي المغة العربية بالمرحمة  عمىتـ تجريب المقياس استطلبعيًا  
كقد ىدفت التجربة  معمـ كمعممة، ةث بمغ عددىـ تسعمف غير عينة البح الإعدادية

 الاستطلبعية إلى:
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 ػ تحديد الزمف اللبزـ لتطبيق المقياس عمى عينة البحث.
 ػ تحديد صدؽ المقياس.
 ػ تحديد ثبات المقياس.

 الآتي:كقد تـ تحديد ذلؾ عمى النحك  
 ػ تحديد الزمف اللبزـ لتطبيق المقياس عمى عينة البحث.

عمى العينة الاستطلبعية، كجمع أزمنة إجابات  المقياسمف خلبؿ تطبيق  المقياستـ حساب زمف 
، كالخركج بالمتكسط، كقد بمغ الزمف المعمميف، كقسمتيا عمى عدد المقياسعمى  المعمميفجميع 

 22ئق لقراءة التعميمات فيككف الزمف الكمي لممقياس = دقا 2يضاؼ إلييا ( دقيقة، 22)
 دقيقة.

 ػ تحديد صدؽ المقياس: تـ التأكد مف صدؽ المقياس بطريقتيف ىما:
 الصدؽ الظاىري الطريقة الأكلى : 

كيقصد بو مدى قدرة المقياس لقياس ما كضع لو، كقد تـ التأكد مف صدؽ المقياس  
، كطرؽ التدريس كتكنكلكجيا التعميـ الخبراء في المناىجظاىريًا بعرضو عمى مجمكعة مف 

 كفي ضكء آرائيـ كمقترحاتيـ تـ إجراء التعديلبت اللبزمة لممقياس.
 الصدؽ الذاتيالطريقة الثانية : 

 كتـ حسابو بأخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات، كذلؾ باستخداـ المعادلة الآتية:
 لمعامل الثبات .معامل الصدؽ =   الجذر التربيعي 

  ،222=       2.82بتطبيق ىذه المعادلة كجد أف معامل صدؽ القياس =        
 كىي قيمة تدؿ عمى أف المقياس عمى درجة عالية مف الصدؽ.

 ػ ثبات المقياس:
في ىذا  المقياساستخدـ الباحث طريقة إعادة المقياس، حيث إنيا مف أنسب الطرؽ لقياس ثبات  

ي عينة استطلبعية مف معممي المغة العربية بمدرسة البحث، كلقد قاـ الباحث بتطبيق المقياس عم
ناث يفمعمم ةتسع، بمغ عددىـ سمالكط الإعدادية بنيف بسمالكط المكافق  الأربعاءكذلؾ يكـ  ذككر كا 

ثـ قاـ الباحث بإعادة المقياس عمى نفس عينة التطبيق الأكلى كذلؾ بعد مركر   0202/ 0/ 02
كتـ استخراج معامل الارتباط بيف  0202/ 02/0المكافق  الإثنيفخمسة عشر يكما ككاف ذلؾ يكـ 
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، كقد استخدـ الباحث  لحساب معامل المقياسدرجات الطلبب في التطبيقيف لمعرفة مدى ثبات 
كىك معامل ارتباط مرتفع يدؿ  2.82امل الارتباط لبيرسكف، حيث بمغ معامل الثبات الثبات معادلة مع

 .المقياسعمى ثبات 
 الصكرة النيائية لممقياس: -

بعد إجراء التعديلبت التي أقرىا المحكمكف أصبح المقياس في صكرتو النيائية  
دمة تعميمات يشتمل عمى غلبؼ يتضمف عنكاف المقياس كمقدمة اليدؼ منو كما تضمنت المق

يكضح  الإجابة عف العبارات، كمثاؿ مجاب عنومثل كتابة الاسـ، ككذلؾ كيفية  بالمعمـخاصة 
عبارة ، كالجدكؿ التالي يكضح محاكر  22 جابة، كبمغ عدد عبارات المقياسطريقة الإ

 المقياس كمكاقفو .
 (4خذٔل  )

 ٔأرلايٓا فٙ انصٕرج انُٓائٛح نهًمٛاص تؼذانًمٛاص ٔػذد انًٕالف فٙ كم  أتؼاد 

 انًدًٕع تؼذاٞرلاو انراتؼح نكم  انًمٛاص أتؼاد و

 16 16:  1 انثؼذ اٞٔل : يٓاراخ انؼصز انزلًٙ. 1

 16 26:  11 انثؼذ انثاَٙ : يٓاراخ انرؼهى ٔالإتذاع.  2

 16 36:  21 .انثؼذ انثانث: يٓاراخ انسٛاج ٔانًُٓح. 3

 36 انًدًٕع

 طريقة الاستجابة لممقياس :ػ 
ل استجابة مف ثلبث استجابات ىي : أف يضع علبمة )صح( أسفالمعمـيطمب مف  

( ، أماـ كل فقرة مف فقرات المقياس، كالتي تحدد درجة انطباؽ الفقرة  نادراػ  غالباػ  دائما)
 عميو .

تقدير درجات ػ طريقة تقدير درجات المقياس كتصحيحو : استخدـ الباحث طريقة ليكرت في 
المقياس ، حيث تـ كضع ثلبثة بدائل بعد كل مكقف يختار التمميذ منيا البديل الذي يعبر عف 

 درجة كعيو نحك ىذا المكقف، ككزعت الدرجات عمى النحك التالي :
 ( ثلبث درجات .2ػ البديل الذي يعبر عف الاتجاه المكجب يخصص لو )

 ( درجتاف .0خصص لو )ػ البديل الذي يعبر عف الاتجاه المحايد ي
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 ( درجة كاحدة .0ػ البديل الذي يعبر عف الاتجاه السالب يخصص لو )
كىكذا تـ تكزيع الدرجات في كل مكقف مف مكاقف المقياس، ككفقًا لتقدير الدرجات 

 بالطريقة السابقة فإف :
 ( درجة.22= ) 2×  22أكبر درجة تعبر عف الاتجاه المكجب = 

 ( درجة.22= ) 0×  22جاه السالب = كأقل درجة تعبر عف الات
 إعداد البرنامج القائـ عمى مدخل القراءة الاستراتيجية التشاركية.-رابعًا

 مر إعداد البرنامج بالخطكات الآتية: 
    تحديد أسس بناء البرنامج( 0

في التعمـ  الذكاء الناجح عمييا نظريةستند البرنامج عند بنائو الأسس التي ت راعى
 ككانت أىـ ىذه الأسس ىي:

تكجيو المعمميف عمى تحديد مكاطف القكة لدييـ كتنميتيا كالإفادة منيا ، كتحديد  -
 مكاطف الضعف كمعالجتيا.

داعية كالعممية كعدـ الفصل الدمج بيف قدرات الذكاء الناجح التحميمية كالإب -
 .بينيـ

 التكامل بيف التدريس كالتقكيـ . -
 فية منظمة كمرنة يسيل استرجاعيا لإيجاد المعرفة مف خلبليا .بناء قاعدة معر  -
 ادة مف خطكات حل المشكمة في عممية التعمـ .فالإ -
 مساعدة المعمـ عمى التكيف كاختيار البيئة المناسبة لو. -
 مساعدة المعمـ عمى ترميز المعمكمات كالاحتفاظ بيا في الذاكرة . -
 كالإبداعي كالعممي .الاىتماـ بتقكيـ الجانب التحميمي  -
 مراعاة الفركؽ الفردية بيف المعمميف في جميع مراحل العممية التعميمية. -
ككنات الأدائية مثل ترميز العلبقات كالاستدلاؿ كتصميـ الخرائط مال الإفادة مف -

 المعرفية كالاستجابة كالتطبيق.
 ما يتـ التدريب عميو في الحياة العممية.بالإفادة  -
 صر الحالي كاحتياجات المتعمميف الفعمية في عممية التدريب.مراعاة طبيعة الع -
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تزكيد المتعمميف بميارات القرف الحادي كالعشريف التي تجعميـ أكثر كفاءة  -
 أداء عمميـ. عمىكمقدرة 

 طبيعة مادة المغة العربية كأىداؼ تدريسيا في المرحمة الإعدادية. -
 عمـ لمعارفو بذاتو.بناء الم -
 ية.مـ مع الزملبء في مجمكعات تعاكنخلبؿ تفاعل المععمـ التعاكني مف الت -
 .مكاقف حقيقية أثناء عممية التدريبعمميف في مشكلبت ك ضع المك  -
كتصكراتيـ في إيجاد حمكؿ لممشكلبت التي  المعمميفالاعتماد عمى أفكار   -

 يتعرضكف ليا.
 عمميف بالفرص المناسبة لبناء المعرفة الجديدة كالفيـ . تزكيد الم -
 ليككنكا مبدعيف . لممعمميفالفرصة إتاحة  -

  ( تحديد أىداؼ البرنامج:0
فقد اشتمل  ييدؼ برنامج الدراسة إلى تحقيق مجمكعة مف الأىداؼ العامة كالخاصة؛ كلذا

أىداؼ عامة يمكف تحقيقيا مف خلبؿ تدريس البرنامج بشكل عاـ، كأىداؼ البرنامج عمى:
 خلبؿ المقاءت التدريبية لمبرنامج خاصة

 : الأىداؼ العامة لمبرنامج -
القرف الحادي كالعشريف التي ينبغي عمى معمـ  ييدؼ البرنامج إلى تنمية ميارات

، كتدريب معمـ المغة العربية في ضكء برنامج قائـ عمى نظرية المغة العربية امتلبكيا
 الذكاء الناجح كأثره في تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدييـ.

 : الخاصة لمبرنامجالأىداؼ  -
 .لدى معممي المغة العربية بالمرحمة الإعدادية الرقميتنمية ميارات العصر  -
 لدى معممي المغة العربية بالمرحمة الإعدادية. ميارات التعمـ كالإبداعتنمية   -
 لدى معممي المغة العربية بالمرحمة الإعدادية. ميارات الحياة كالمينةتنمية  -
 شبكة الإنترنت بكفاءة.القدرة عمى التعامل مع  -
 استخداـ كسائل التكاصل مثل البريد الإلكتركني كالشات كغيرىما. -
 استخداـ الكسائل التكنكلكجية في أثناء التدريس بكفاءة. -
 القدرة عمى انتاج كتصميـ مقررات إلكتركنية. -
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شراؾ الطلبب في برامج الزككـ كجكجل ميت كغيرىا مف  - القدرة عمى التعامل كا 
 التي يتكاصل فييا الطالب مع المعمـ بالصكت كالصكرة.البرامج 

 القدرة عمى التفكير الناقد . -
 القدرة عمى الابتكار كالإبداع . -
 القدرة عمى التعاكف. -
 القدرة عمى التنبؤ -
 القدرة عمى اكتشاؼ أنماط تعمـ التلبميذ. -
 المركنة كالتكيف مع متغيرات العصر . -
 د للآخريف.القدرة عمى القيادة كالتكجية كالإرشا -
 القدرة عمى تحقيق الأىداؼ التعميمية  . -
 استخداـ طرائق تدريس حديثة ملبئمة لركح العصر. -
 .استخداـ كسائل تقكيـ حديثة لقياس مستكيات التفكير العميا. -
 .في عممية التدريستعرؼ المعمميف عمى نظرية الذكاء الناجح كأسسيا كمبادئيا  -
 تحديد محتكى البرنامج -2

مجمكعة مف المكضكعات المرتبطة بنظرية الذكاء الناجح كميارات القرف  تـ اختيار
ضكء نظرية الذكاء  في الحادي كالعشريف كمحتكى لمبرنامج يتـ تناكؿ المكضكعات

جمسات  ثمافكنظـ المحتكى في صكرة جمسات تدريبية اشتممت عمى  ، الناجح
  تدريبية .

  



 م3202مايو  -2ج –( 901عدد )                               ...     نظرية الذكاء الناجحقائم على تدريبي  برنامج 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 654 - 

 .زَايحدذٔل اٜذٙ ٕٚضر اندهظاخ انرذرٚثٛح نهثٔان

انشيٍ انًخصص  يسرٕٖ اندهظح و

 نّ

طض انرٙ انًثاد٘ء ٔاٞ-كاء انُاخر )َشأذٓاَظزٚح انذ ٗاٞٔن اندهظح

يًٛشاخ –إَٔاع انذكاء انُاخر  –ذظرُذ ػهٛٓا فٙ انرذرٚض 

 دٔر انًؼهى ٔانًرؼهى فٙ ضٕء انُظزٚح.–انرذرٚض تٓا 

 طاػراٌ

 

 

 

يٓاراخ انمزٌ انساد٘ ٔانؼشزٍٚ )   - حانثاَٛ اندهظح

 أًْٛح ذًُٛرٓا( –ذصُٛفاذٓا  –يفٕٓيٓا 

 طاػراٌ

 انرؼايم يغ شثكح الإَرزَد. - حانثانث اندهظح

ٔطائم انرٕاصم الاخرًاػٙ ٔاطرخذاياذٓا  -

 انرؼهًٛٛح.

اطرخذاو انٕطائم انركُٕنٕخٛح فٙ أثُاء  -

انفصٕل  -انرذرٚض ) انظثٕرج انذكٛح

 الافرزاضٛح.

 طاػراٌ

 إَراج ٔذصًٛى انًمزراخ إنكرزَٔٛح. اندهظح انزاتؼح

ٛذ يغ تزايح انشٔٔو ٔخٕخم انرؼايم اند  -

يٛد ٔغٛزْا يٍ انثزايح انرٙ ٚرٕاصم فٛٓا 

 انطانة يغ انًؼهى تانصٕخ ٔانصٕرج.

 

 طاػراٌ

اندهظح 

 انخايظح

 يٓاراخ انرفكٛز انُالذ . -

 يٓاراخ الإتذاع ٔالاتركار. -

 انرؼهى انرؼأَٙ. -

 

 طاػراٌ

اندهظح 

 انظادطح

 انرؼهى انًرًاٚش ٔاكرشاف أًَاط ذؼهى انرلايٛذ. -

يٓاراخ انمزٌ انساد٘ ٔانؼشزٍٚ ٔيرغٛزاخ  -

 انؼصز .

 طاػراٌ

اندهظح 

 انظاتؼح

 انمٛادج ٔانرٕخٛح ٔالإرشاد نٝخزٍٚ. -

اْٞذاف انرؼهًٛٛح صٛاغرٓا ٔذصُٛفاذٓا   -

 ٔلٛاطٓا .

 طزائك انرذرٚض انسذٚثح.  -

 طاػراٌ

ٔطائم انرمٕٚى انسذٚثح ٔلٛاص يظرٕٚاخ  - انثايُح اندهظح

 .انرفكٛز انؼهٛا.

 طاػراٌ

 
اؼ تـ اختيار استراتيجيات تدريس تتناسب مع أىد : ( استراتيجيات التدريس المستخدمة في البرنامج2

استراتيجيات التدريس ، فتنكعت  التدريس كالتدريبفي  البرنامج، كمع فمسفة نظرية الذكاء الناجح
اقشة نظرية الذكاء الناجح ما بيف المحاضرة كالحكار كالمن المستخدمة في البرنامج كالمنبثقة مف

ي كالتعمـ التعاكني في كطريقة حل المشكلبت كالتدريس التبادلي كالعصف الذىني كالتعمـ الفرد



 م3202مايو  -2ج –( 901عدد )                               ...     نظرية الذكاء الناجحقائم على تدريبي  برنامج 

 
                               Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091) - 655 - 

أك  رسصغيرة ككبيرة، كفي كل ىذه الطرائق تـ مراعاة مراحل التدريس أك خطكات عرض الدمجمكعات 
التحميل ) الذكاء  –في خطكات محددة كىي ) التييئة كفقا لنظرية الذكاء الناجح  الجمسة التدريبية

 الغمق كالتقكيـ ( –التطبيقات العممية ) الذكاء العممي (  –الإبداع ) الذكاء الإبداعي  –التحميمي ( 
 :النشاطات كالكسائل التعميمية - (2
 الاجتماعي المختمفة.الإنترنت ككسائل التكاصل  -أ

 .(باكربكينت العرض التفاعمي) شرائح معدة لمعرض ببرنامج - أ
 أجيزة الكمبيكتر الشخصي )لاب تكب( -ج
 بطاقات كرقية.-د

 أكراؽ عمل متعددة حكؿ أنشطة البرنامج . -ق
 عرض تقدمي لخطكات استراتيجيات التعمـ المستخدمة. -ك
 التدريبات لتقييـ الطلبب لأنفسيـ .أسطكانات مدمجة مدكف عمييا بعض  -ز
 :أساليب التقكيـ  - 2

 تنكعت أساليب التقكيـ في البرنامج عمى النحك الآتي :
القرف الحادي مف ميارات  المعمميفكييدؼ إلى معرفة مدى تمكف  التقكيـ القبمي: -أ

، كقياس مدى إتقانيـ ليا، كيتـ ذلؾ مف ائمة النيائية قكالعشريف التي تـ تحديدىا في ال
 . المعمميفعمى  قبميًا أدكات القياس في البرنامجخلبؿ تطبيق 

أكراؽ العمل الفردية كالجماعية خلبؿ جمسات  كيتمثل ذلؾ في التقكيـ البنائي )التككيني(: -ب
الأسئمة الشفيية كالتحريرية التدريب التي يقكـ المعممكف بيا ، كملبحظة مدى المشاركة كالفاعمية ، ك 

بأنكاعيا المختمفة كالذي يتـ طرحيا في اكتساب كل ميارة عمى حدة مف خلبؿ القياـ بإجراءات 
 البرنامج. جمساتالأنشطة التي يدرس مف خلبليا 

في  المعد في الدراسة كييدؼ إلى معرفة أثر البرنامج التقكيـ النيائي ) الختامي ( : -ج
،كيتـ ذلؾ مف خلبؿ التطبيق  معممي المغة العربيةلدى  الحادي كالعشريف القرف  تنمية ميارات

 . لأدكات القياسالبعدي 
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 :ضبط البرنامج  -2 
حكميف عددىـ تسعة لمتأكد مف صلبحية البرنامج تـ عرضو عمى مجمكعة مف الم

،كمتخصصيف في تكنكلكجيا  متخصصيف في مناىج كطرؽ تدريس المغة العربية محكميف
، كطمب  الإعداديةكمكجيي كمعممي المغة العربية بالمرحمة  المعمكمات كالحاسبات كالمعمكمات

 منيـ إبداء الرأي فيما يأتي : 
  .الأىداؼ العامة لمبرنامج -
 .البرنامجمحتكى  -
 .استراتيجيات التدريس -
 . الكسائل التعميمية -
 . التقكيـ -
 الزمف . -

التحكيـ عف صلبحية البرنامج، كبذلؾ أصبح البرنامج في صكرتو كقد كشفت نتائج  
 النيائية جاىزاً لمتطبيق.

 إجراءات التجربة الميدانية.- خامسًا
 سارت إجراءات تجربة الدراسة كفقاً لمخطكات الآتية : 

 اختيار مجمكعة الدراسة . -
الإعدادية معمما كمعممة مف معممي المغة العربية بمدرسة منقطيف  02تـ اختيار 

بإدارة سمالكط التعميمية التابعة لمديرية التربية كالتعميـ بالمنيا العاـ الدراسي  المشتركة
كتراكحت عدد سنكات خبرات المعمميف بيف لتطبيق البرنامج المقترح عمييـ،  0202/ 0200

 . سنكات خبرة 2-2
 التطبيق القبمي لأدكات الدراسة . -

القرف الحادي كالعشريف ، كبطاقة الملبحظة عمى مجمكعة  ميارات مقياستـ تطبيق 
 .02/0/0202المكافق  الأحدككاف ذلؾ يكـ  الدراسة قبميا،

 : تدريب مجمكعة الدراسة
خطاب مف الأستاذ الدكتكر عميد  قاـ الباحث قبل التدريس لممجمكعة التجريبية بأخذ

تجربة البحث  تطبيق، كذلؾ لتسييل ميمة الكمية مكجو إلى مدير مديرية التربية كالعميـ بالمنيا
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كالتقى الباحث بكاقع جمستيف كل أسبكع ،  08/2/0200إلى  0202/ 00/0في الفترة مف 
فيـ بميارات كتعريبالبرنامج، ككيفية التعامل معو ، لتعريفيـ  بالمعمميف في جمسة تعريفية؛

  ا في التدريس.أسسيك   القرف الحادي كالعشريف، كتعريف مبسط بنظرية الذكاء الناجح
 :يق البعدي لأدكات القياسالتطب

مقياس ميارات القرف الحادي تـ تطبيق الجمسات التدريبية لمبرنامج بعد انتياء 
نتائج التطبيق البعدي ، كتـ رصد  بعديًا كالعشريف ، كبطاقة الملبحظة عمى مجمكعة الدراسة

، كذلؾ لمعالجتيا إحصائياً ، كتحميميا، كتفسيرىا كصكلًا لنتائج البحث كتقديـ مقترحات 
 مستقبمية، كىذا ما سيتـ تناكلو في نتائج البحث. 

 نتائج الدراسُ وتحلًلًا وتفسيريا :

يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية  " لمتأكد مف صحة الفرض الأكؿ الذي ينص عمى 
 التطبيقمف المعمميف في  ات درجات مجمكعة البحث( بيف متكسط2.20عند مستكى  )

 .  لمقياس ميارات القرف الحادي كالعشريف ككل البعدي ك  القبمي
 مقياس ميارات القرف الحادي كالعشريفكلمتحقق مف صحة ىذا الفرض تـ تطبيق   

، ثـ حساب المتكسطات الحسابية، بعدياً عمى مجمكعة البحثقبميا كالمعد في البحث 
يف متكسطي كالانحرافات المعيارية كقيمة )ت(؛ لمعرفة اتجاه الفركؽ، كدلالتيا الإحصائية ب

( لبياف الفركؽ بيف spss، كقد تـ استخداـ برنامج )قبميًا كبعديًا  درجات مجمكعة البحث
 ئج التي تـ التكصل إلييا .المجمكعتيف، كالجدكؿ التالي يكضح النتا
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 (6خذٔل ) 

انًرٕططاخ انسظاتٛح ٔالاَسزافاخ انًؼٛارٚح ٔلًٛح "خ" ٔدلانرٓا ٔزدى اٞثز )يزتغ إٚرا( نهفزٔق فٙ 

 (14انرطثٛك انمثهٙ ٔانثؼذ٘ نًمٛاص يٓاراخ انمزٌ انساد٘ ٔانؼشزٍٚ ككم)ٌ=

 يـعف درجات التطبيق البعديفي  مجمكعة البحث( ارتفاع درجات 2يتضح مف جدكؿ )
حيث بمغ متكسط مجمكعة  ككل، الحادي كالعشريفلمقياس ميارات القرف  القبميفي التطبيق 

، كبمغ متكسط مجمكعة 00.822بانحراؼ معياري   20.82البحث في التطبيق القبمي 
سط درجات ككجكد فرؽ بيف متك  2.282بانحراؼ معياري  82‚22البحث في التطبيق البعدي 

بمغت قيمة ت  حيث، لصالح التطبيق البعدي التطبيق البعديالمعمميف في التطبيق القبمي ك 
تغير المستقل  ) برنامج ( كلمتأكد مف حجـ أثر الم ,20كىي دالة عند مستكى ) 02.222
( تـ حساب حجـ الأثر  ع ) ميارات القرف الحادي كالعشريف( في المتغير التاب التدريب

، كىك تأثير كبير يؤكد عمى  2.822بحساب قيمة مربع إيتا ، ككجد أف حجـ الأثر ىك 
حيث إف قيمة حجـ التأثير حينما تككف الكبير لممتغير المستقل في المتغير التابع ؛  التأثير

كمما سبق يؤكد  يككف حجـ تأثير كبير بحسب ما أقرتو الدراسات العممية، 2.02أعمى مف 
( بيف متكسطات 2.20" يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستكى  ) صحة الفرض القائل

لمعمميف في التطبيق القبمي كالبعدي لمقياس ميارات القرف درجات مجمكعة البحث مف ا
  .الحادي كالعشريف ككل

في تنمية  ية برنامج الدراسة القائـ عمى نظرية الذكاء الناجحكىذه النتيجة تؤكد فاعم
البحث في التطبيق مجمكعة ككل؛ حيث ارتفعت درجات طلبب  لقرف الحادي كالعشريفاميارات 
 كتككد صحة الفرض الأكؿارتفاعاً كبيراً بعد تطبيق برنامج الدراسة عمييـ، البعدي 
( 0208عمر )ك ، 0202حمدي كقد اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة كل مف: لمدراسة،

 كقد أثبتت ىذه الدراسات فاعمية، 0202، كىنداكي 0202يسي كالخم 0202كعبد الحميد ،
برامج تدريسية كتدريبية متنكعة في ضكء مداخل كنظريات حديثة عمى تنمية ميارات القرف 

يٓاراخ 

انمزٌ 

انساد٘ 

ٔانؼشزٍٚ 

 ككم

درخح  انمثهٙانمٛاص  انمٛاص انثؼذ٘

 انسزٚح

 

 لًٛح

 "خ"

يظرٕٖ 

 انذلانح

زدى 

انرأثٛز 

(η2) 

 ع و ع و

انذرخح 

 انكهٛح

36‚

65 

666‚

5 
66‚42 

666‚

11 
13 

563‚

15 

دانح ػُذ 

61‚6 

653‚

6 
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، (Bakeer,2006)، كما اتفقت نتائج الدراسة مع دراسة كل مف : بيكر  الحادي كالعشريف
كالتي أثبتت فاعمية برامج التدريس أك ، 0200، كصفاء 0202، كمحمد 0222كالعسراكي 

 نظرية الذكاء الناجح في تنمية الميارات المختمفة.التدريب القائمة عمى 
رجاعيا لما يمي:   كيمكف تفسير ىذه النتيجة كا 

نظرية الذكاء الناجح القائـ عمييا برنامج الدراسة بميارات القرف الحادي ارتباط  -0
ترتب عميو تنمية  يكالعشريف مف خلبؿ تركيزىا عمى التحميل كالعمل كالإبداع كالذ

ميارات كالتي تدكر حكؿ  لدى معممي المغة العربية ميارات القرف الحادي كالعشريف
، ككل ىذه الحياة كالمينة كميارات الثقافة الرقمية ميارات التفكير كالإبداع ك 

بداع كعمل.  الميارات تحتاج إلى تحميل  كا 
عمى إعماؿ العقل المعمميف برنامج الدراسة القائـ عمى نظرية الذكاء الناجح ساعد  -0

ثراء الخياؿ، ككل ذلؾ كالتحميل كالا القرف الحادي ساعد عمى تنمية ميارات ستنباط كا 
 .كالعشريف لدييـ

استراتيجيات التدريس المستخدمة في البرنامج كالمنبثقة مف نظرية الذكاء الناجح ما بيف  -2
التبادلي كالعصف الذىني المحاضرة كالحكار كالمناقشة كطريقة حل المشكلبت كالتدريس 
ساعد عمى تنمية ميارات كالتعمـ الفردي كالتعمـ التعاكني في مجمكعات صغيرة ككبيرة، 

 القرف الحادي كالعشريف.
محتكى البرنامج التدريبي الذي اشتمل عمى معمكمات كمعارؼ كخبرات اكتسبيا  -2

كالعشريف ، كالتي المعممكف عف نظرية الذكاء الناجح كعف ميارات القرف الحادي 
 أدت إلى تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدييـ.

أدى إلى مشاركة المعمميف في  تقديـ البرنامج التدريبي مف خلبؿ أسمكب شيق كمرف  -2
الجمسات التدريبية بشكل إيجابي؛ فانعكس ذلؾ عمى تنمية ميارات القرف الحادي 

 كالعشريف لدييـ.
نامج الدراسة لمعظـ ميارات القرف الحادي كالعشريف ممارسة المعمميف في أثناء بر  -2

 بصكرة عممية كمتكررة.
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نشط يسعى إلى ترتيب كتنظيـ ما تعممو، كما لديو  متدربعمـ في برنامج الدراسة الم -2
مميات مف معرفة سابقة مف أجل فيـ الخبرات الجديدة، كىك في ذلؾ يستخدـ الع

 ت القرف الحادي كالعشريف لدييـ.العقمية المختمفة، كالتي بدكرىا تنمي ميارا
 .في برنامج الدراسة التدريبية ككرش العملتعدد الأنشطة  -8
 مف خلبؿ التعمـ التعاكني ساعدت عمى تنمية المعمميفالمناقشات التي تمت بيف  -2

 .ميارات القرف الحادي كالعشريف
كالأنشطة  في ضكء نظرية الذكاء الناجح الدافعية التي أتاحتيا دراسة البرنامج -02

 المتعددة التي احتكى عمييا البرنامج. 
قبل  المعمميفالبرنامج، كعرضيا عمى  جمساتمف  جمسة تدريبيةكضكح أىداؼ كل  -00

، كبالتالي جمسةيتعرفكف عمى المطمكب منيـ مف كل  المعمميف، مما جعل جمسةكل 
 السعي لتحقيق ذلؾ.

الإنترنت ككسائل التكاصل الاجتماعي المختمفة ككسائل تعميمية خلبؿ  استخداـ -00
 برنامج التدريب.

التنكع في طرائق عرض محتكى البرنامج ساعد في التفاعل الإيجابي لممعمميف  -02
   كتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف المستيدفة في البرنامج.

أكراؽ العمل الفردية كالجماعية خلبؿ  باستخداـ تنكع أساليب التقكيـ في البرنامج ، كذلؾ -02
، كالأسئمة كملبحظة مدى المشاركة كالفاعمية جمسات التدريب التي يقكـ المعممكف بيا ،
ي يتـ طرحيا في اكتساب كل ميارة عمى حدة لتالشفيية كالتحريرية بأنكاعيا المختمفة كا

 مميف.ساعد في تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى المع
كالذي ساعد عمى اكتشاؼ جكانب الضعف في  التدريبي،التقكيـ المستمر خلبؿ البرنامج  -02

لدى المعمميف ، كعلبج ىذا الضعف مف خلبؿ أنشطة ميارات القرف الحادي كالعشريف 
  كتدريبات البرنامج.

 بتكرار المياراتلتكرار لميارات القرف الحادي كالعشريف كذلؾ اىتماـ البرنامج بالممارسة كا -02
 البرنامج .  جمساتمف  جمسةبصكر مختمفة في كل 
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 الفرض الثاني :
لمتأكد مف صحة الفرض الثاني الذي ينص عمى  " يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستكى  

( بيف متكسطات درجات مجمكعة البحث مف المعمميف في التطبيق القبمي كالبعدي 2.20)
 ادي كالعشريف في كل ميارة عمى حدة  . لمقياس ميارات القرف الح

كلمتحقق مف صحة ىذا الفرض تـ تطبيق مقياس ميارات القرف الحادي كالعشريف   
المعد في البحث قبميا كبعدياً عمى مجمكعة البحث، ثـ حساب المتكسطات الحسابية، 
كالانحرافات المعيارية كقيمة )ت(؛ لمعرفة اتجاه الفركؽ، كدلالتيا الإحصائية بيف متكسطي 

كبعديًا في كل ميارة مف ميارات القرف الحادي كالعشريف كل درجات مجمكعة البحث قبميًا 
( لبياف الفركؽ بيف المجمكعتيف، كالجدكؿ التالي spssعمى حدة ، كقد تـ استخداـ برنامج )
 يكضح النتائج التي تـ التكصل إلييا .

 ( 6خذٔل ) 

 )يزتغ إٚرا( نهفزٔقانًرٕططاخ انسظاتٛح ٔالاَسزافاخ انًؼٛارٚح ٔلًٛح "خ" ٔدلانرٓا ٔزدى اٞثز 

 (14كم يٓارج ػهٗ زذج )ٌ=فٙ فٙ انمٛاطٍٛ انثؼذ٘ ٔانمثهٙ نًمٛاص يٓاراخ انمزٌ انساد٘ ٔانؼشزٍٚ 

المعمميف في التطبيق القبمي  يتناكؿ الفركؽ بيف( الذي 8يتضح مف جدكؿ )
 القراءة التحميمية ما يأتي:  مياراتمف  ميارة رئيسيةفي كل  كالتطبيق البعدي لمجمكعة البحث

يٓاراخ 

انمزٌ 

انساد٘ 

 ٔانؼشزٍٚ

 انمٛاص انمثهٙ انمٛاص انثؼذ٘
درخح 

انسز

 ٚح

 

 لًٛح

 "خ"

يظرٕٖ 

 انذلانح

زدى 

انرأثٛز 

(η2) 
 ع و ع و

 2.461 26 اٞٔنٗ
12.6

4 
3.543 13 16.366 

دانح 

ػُذ 

61‚6 

6.65

6 

 1.634 26.66 انثاَٛح
14.4

3 
4.216 13 14.216 

دانح 

ػُذ 

61‚6 

6.64

1 

 1.616 26.56 انثانثح
15.6

6 
4.366 13 12.641 

دانح 

ػُذ 

61‚6 

6.63

6 

انذرخح 
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11.666 13 15.563 
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  00.22 البحث في التطبيق القبمي مجمكعةبمغ متكسط  بالنسبة لميارات الثقافة الرقمية -أ
 02 البحث في التطبيق البعديمجمكعة ، كبمغ متكسط 2.222بانحراؼ معياري 
المعمميف مجمكعة ، كتبيف كجكد فرؽ بيف متكسط درجات 0.280بانحراؼ معياري 

؛ حيث بمغت قيمة لممقياس لصالح التطبيق البعديالبعدي ك  القبمي التطبيق بيف البحث
د مف حجـ أثر المتغير المستقل  ( كلمتأك,20كىي دالة عند مستكى ) 02.222 )ت(
( تـ حساب حجـ الأثر ، الثقافة الرقمية ياراتم( في المتغير التابع ) التدريببرنامج )

حيث إف قيمة حجـ التأثير حينما تأثير كبير؛ ، كىك 2.822ككجد أف حجـ الأثر ىك 
، كيؤكد يككف حجـ تأثير كبير بحسب ما أقرتو الدراسات العممية 2.02تككف أعمى مف 

كيرجع ذلؾ إلى  ،تنمية ميارات الثقافة الرقميةفي  بالتدريلبرنامج عمى التأثير الكبير 
اىتماـ البرنامج بيذه الميارات ككضعيا في كل لقاء مف لقاءات البرنامج المقترح ؛ 

لممعمـ خاصة في ظل  لأنيا تعد ميارات أكلية أك أساسية لا يمكف الاستغناء عنيا
  التعميمية في التدريس.ت كالمنصات نترنمة التعميـ الحديثة كالاعتماد عمى الإ منظك 

بمغ متكسط مجمكعة البحث في التطبيق القبمي  لميارات التفكير كالإبداع بالنسبة -ب
، كبمغ متكسط مجمكعة البحث في التطبيق البعدي 2.002بانحراؼ معياري  02.22
، كتبيف كجكد فرؽ بيف متكسط درجات المعمميف 0.822بانحراؼ معياري  08.82

التطبيق القبمي كالبعدي لممقياس لصالح التطبيق البعدي؛ حيث مجمكعة البحث بيف 
( كلمتأكد مف حجـ أثر المتغير ,20) كىي دالة عند مستكى  02.008 بمغت قيمة )ت(

المستقل  )برنامج التدريب ( في المتغير التابع )ميارات التفكير كالإبداع( تـ حساب حجـ 
حيث إف قيمة حجـ التأثير تأثير كبير؛ ، كىك 2.820الأثر ، ككجد أف حجـ الأثر ىك 

، يككف حجـ تأثير كبير بحسب ما أقرتو الدراسات العممية 2.02حينما تككف أعمى مف 
كيرجع  كيؤكد عمى التأثير الكبير لبرنامج التدريب في تنمية ميارات التفكير كالإبداع ،

ءات البرنامج ذلؾ إلى اىتماـ البرنامج بيذه الميارات ككضعيا في كل لقاء مف لقا
كما أف البرنامج المقترح القائـ عمى نظرية الذكاء الناجح ييتـ في المقاـ المقترح ؛ 

 الأكؿ بتنمية التفكير كالإبداع.
بمغ متكسط مجمكعة البحث في التطبيق القبمي  نسبة لميارات الحياة كالمينةبال -ج 

التطبيق البعدي ، كبمغ متكسط مجمكعة البحث في 2.222بانحراؼ معياري   02.22



 م3202مايو  -2ج –( 901عدد )                               ...     نظرية الذكاء الناجحقائم على تدريبي  برنامج 

 
                               Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091) - 663 - 

، كتبيف كجكد فرؽ بيف متكسط درجات المعمميف 0.202بانحراؼ معياري  02.22
مجمكعة البحث بيف التطبيق القبمي كالبعدي لممقياس لصالح التطبيق البعدي؛ حيث 

( كلمتأكد مف حجـ أثر المتغير ,20) كىي دالة عند مستكى  00.220 بمغت قيمة )ت(
المستقل  )برنامج التدريب ( في المتغير التابع )ميارات الحياة كالمينة( تـ حساب حجـ 

حيث إف قيمة حجـ التأثير تأثير كبير؛ ، كىك 2.828الأثر ، ككجد أف حجـ الأثر ىك 
، مميةيككف حجـ تأثير كبير بحسب ما أقرتو الدراسات الع 2.02حينما تككف أعمى مف 

 كيؤكد عمى التأثير الكبير لبرنامج التدريب في تنمية ميارات ميارات الحياة كالمينة،
كيرجع ذلؾ إلى اىتماـ البرنامج بيذه الميارات ككضعيا في كل لقاء مف لقاءات 

لممعمـ يحتاج إلييا في التدريس كالتعامل  أساسيةترح ؛ لأنيا تعد ميارات البرنامج المق
 رائق كأساليب التعمـ.مف خلبؿ تنكيعو في طالجيد مع طلببو 

" يكجد فرؽ ذك كالذي ينص عمى  كىذا يؤكد صحة الفرض الثاني مف فركض الدراسة
( بيف متكسطات درجات مجمكعة البحث مف المعمميف 2.20دلالة إحصائية عند مستكى  )

 ارة عمى حدة.في التطبيق القبمي كالبعدي لمقياس ميارات القرف الحادي كالعشريف في كل مي
 الفرض الثالث :

لمتأكد مف صحة الفرض الثالث الذي ينص عمى  " يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند 
( بيف متكسطات درجات مجمكعة البحث مف المعمميف في التطبيق القبمي 2.20مستكى  )

 كالبعدي لبطاقة ملبحظة درجة تكافر ميارات القرف الحادي كالعشريف. 
كلمتحقق مف صحة ىذا الفرض تـ تطبيق بطاقة ملبحظة درجة تكافر ميارات القرف   

الحادي كالعشريف المعد في البحث قبميا كبعدياً عمى مجمكعة البحث، ثـ حساب المتكسطات 
الحسابية، كالانحرافات المعيارية كقيمة )ت(؛ لمعرفة اتجاه الفركؽ، كدلالتيا الإحصائية بيف 

( لبياف spssمكعة البحث قبميًا كبعديًا ، كقد تـ استخداـ برنامج )متكسطي درجات مج
 الفركؽ بيف المجمكعتيف، كالجدكؿ التالي يكضح النتائج التي تـ التكصل إلييا .
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 (6خذٔل ) 

 ٛح ٔالاَسزافاخ انًؼٛارٚح ٔلًٛح "خ" ٔدلانرٓا ٔزدى اٞثز )يزتغ إٚرا( نهفزٔقانًرٕططاخ انسظات

 (14ككم )ٌ = نثطالح يلازظح درخح ذٕافز يٓاراخ انمزٌ انساد٘ ٔانؼشزٍٚفٙ انرطثٛك انثؼذ٘ ٔانمثهٙ 

البحث في التطبيق البعدي مجمكعة المعمميف يتضح مف ىذا الجدكؿ ارتفاع درجات 
في  ؽ بيف متكسط درجات مجمكعة البحث، ككجكد فرعف درجاتيـ في التطبيق القبمي 

عنو في التطبيق القبمي لبطاقة ملبحظة ميارات القرف الحادي كالعشريف؛  التطبيق البعدي
،  2‚282 بانحراؼ معياري  20‚22 بمغ متكسط مجمكعة البحث في التطبيق القبمي حيث

، كتبيف 0‚202 بانحراؼ معياري  22‚82كبمغ متكسط مجمكعة البحث في التطبيق البعدي 
لبطاقة كجكد فرؽ بيف متكسط درجات المعمميف مجمكعة البحث بيف التطبيق القبمي كالبعدي 

 كىي دالة عند مستكى  02.022 لصالح التطبيق البعدي؛ حيث بمغت قيمة )ت( الملبحظة
ميارات ( كلمتأكد مف حجـ أثر المتغير المستقل  )برنامج التدريب ( في المتغير التابع ),20)

، كىك 2.882( تـ حساب حجـ الأثر ، ككجد أف حجـ الأثر ىك الحادي كالعشريفالقرف 
يككف حجـ تأثير كبير  2.02حيث إف قيمة حجـ التأثير حينما تككف أعمى مف تأثير كبير؛ 

، كيؤكد عمى التأثير الكبير لبرنامج التدريب في تنمية بحسب ما أقرتو الدراسات العممية
 .ي كالعشريفقرف الحادميارات ميارات ال

 كتككد صحة الفرض الثالث مف فركض الدراسة.
رجاعيا لما   .سبق ذكره كتفسيره في نتائج الفرض الأكؿكيمكف تفسير ىذه النتيجة كا 
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  تىصًات الدراسُ:
  في ضكء ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج فإنيا تكصي بما يمي:

ا في الدراسة التي تـ التكصل إليي القرف الحادي كالعشريف مياراتبقائمة الإفادة  -0
 .لتنميتيا لدى معممي المغة العربية قبل كأثناء الخدمة

 الإفادة مف برنامج الدراسة عند بناء أك تطكير برامج تدريب معممي المغة العربية. -0
الإفادة مف النظريات الحديثة مثل نظرية الذكاء الناجح عند إعداد كتنفيذ برامج تدريب  -2

 لعربية.معممي المغة ا
الاىتماـ بتنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف في برامج إعداد معمـ المغة العربية في  -2

 كميات التربية.
عقد دكرات تدريبية دكرية لمعممي المغة العربية لتنمية قدراتيـ في التعامل مع ميارات  -2

 كمستحدثات العصر.
 راحل المختمفة.ية بالمتضميف ميارات القرف الحادي كالعشريف في المناىج التعميم -2
اىتماـ معممي المغة العربية بالكشف عف القدرات التحميمية كالإبداعية كالعممية لدى  -2

 طلببيـ كتكجيييـ في ضكء ىذه القدرات.
 .النظريات الحديثة للئفادة منيا في تدريس الطلبب تدريب معممي المغة العربية عمى -8
كميات التربية نظرية الذكاء الناجح كميارات تضميف برامج إعداد معمـ المغة العربية في  -2

 القرف الحادي كالعشريف.
  .برامج تدريبيـ أثناء الخدمةالفعمية في بناء المعمميف الاىتماـ باحتياجات  -02

 مقترحات الدراسُ:

 في ضكء نتائج الدراسة كمقترحاتيا يمكف اقتراح إجراء البحكث كالدراسات الآتية:
 داء التدريسي كالتنمية المينيةنظرية الذكاء الناجح لتنمية الأقائـ عمى تدريبي برنامج  -0

 لدى معممي المغة العربية.
برنامج قائـ عمى نظرية الذكاء الناجح لتنمية الميارات الاجتماعية لدى معممي المغة  -0

 العربية.
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العناية في ضكء  برامج إعداد كتدريب معممي المغة العربية قبل كأثناء الخدمة تقكيـ -2
 .ات القرف الحادي كالعشريفبميار 

فاعمية برنامج قائـ عمى نظرية الذكاء الناجح في تنمية قدرات معممي المغة العربية  -2
 لمكشف عف القدرات التحميمية كالإبداعية كالعممية لدى طلببيـ.

ر تنمية ميارات القرف الحادي كالعشريف لدى معممي المغة العربية أثناء الخدمة عمى أث -2
 تعامل مع متطمبات العصر الرقمي.كفاءتيـ في ال

ميارات القرف الحادي تحميل برامج إعداد معمـ المغة العربية في كميات التربية في ضكء  -2
 كالعشريف.

برنامج تدريبي مقترح لتنمية كعي معممي المغة العربية بميارات التدريس الإبداعي  -2
 كتنمية ميارات التفكير الناقد.
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 المزاجع:

  العزبًُالمزاجع  -أولًا

(: برنامج تدريبي قائم عمى التصميم التعميمي في ضوء الاحتياجات 2009أحمد أبو سويرح ) -1
التدريبية لتنمية بعض الميارات التكنولوجية لدى معممي التكنولوجيا، رسالة ماجستير، الجامعة 

 الإسلامية، غزة، فمسطين.
حات التربوية المعرفة في ( : معجم المصطم2003احمد حسين المقاني، عمي أحمد الجمل ) -2

 ، القاىرة ، عالم الكتب.2المناىج وطرق التدريس ، ط
(: فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى المعايير العالمية 2021أحمد عبدالله حمود العنزي ) -3

لتكنولوجيا التعميم في تحسين الممارسات التدريسية وميارات القيادة المينية لدى معممي المغة 
مة الثانوية، مجمة العموم التربوية والنفسية، المركز القومي لمبحوث، غزة، مجمد العربية بالمرح

 .135-114، مارس،11،عدد5
(: أثر توظيف نظرية الذكاء الناجح في تدريس الاقتصاد المنزلي 2018أرزاق محمد عطية ) -4

ينية، مجمة عمى تنمية التفكير الإيجابي والمرونة العقمية لدى تمميذات المرحمة الإعدادية الم
 .216-144( ،3)26العموم التربوية، كمية الدراسات العميا لمتربية، جامعة القاىرة، 

(: بناء برنامج مقترح لتنمية ميارات القرن الحادي والعشرين 2016أميرة معوض حمدي ) -5
لمطلاب المعممين تخصص عمم النفس وقياس أثره عمى أدائيم التدريسي وتقديرىم لذواتيم ، 

 دكتوراه ، كمية التربية ، جامعة حموان .رسالة 
( : أثر برنامج تعميمي قائم عمى نظرية الذكاء الناجح في تحسين 2011إيمان عميمات ) -6

ميارات التحدث والقراءة الناقدة لدى طمبة الصف السادس الأساسي ، رسالة دكتوراه ، جامعة 
 اليرموك ، الأردن.

جية لدى معممي ومعممات المغة العربية : دراسة حالة ( : المعرفة البيداغو 2009باسم حوامدة ) -7
 .79-48(،40)6مدارس محافظة جرش ، الأردن ، مجمة عموم إنسانية ، 

(: برنامج تدريبي في ضوء ميارات معمم القرن الحادي 2022بلال محمود سميمان أبو طير) -8
لجامعة الإسلامية والعشرين وفاعميتو في تنمية الأداء التدريسي لدى معممي العموم، مجمة ا

 .173-5،150،عدد30لمدراسات التربوية والنفسية، الجامعة الإسلامية بغزة، مجمد
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( : ميارات القرن الحادي والعشرين : التعمم لمحياة في 2013بيرني ترلينج ، تشارلز فادل ) -9
( جامعة الممك سعود ، الرياض ، المممكة العربية 1زمننا ، ) ترجمة بدر الدين الصالح ،ط

 السعودية، مكتبة الممك فيد.
(: الأبعاد التنموية لتدريب المعممين عمى التعميم في مجال التغير 2020تفيدة سيد أحمد غانم ) -10

المناخي في إطار المدرسة الشاممة لمواجية تحديات القرن الحادي والعشرين، المجمة المصرية 
 .70-41 (،6)23لمتربية العممية، الجمعية المصرية لمتربية العممية، 

(: فاعمية برنامج تعميمي في العموم العامة مستند إلى نظرية ستيرنيبرغ 2009جميمة العسراوي ) -11
في تنمية الذكاء الإبداعي والعممي والتحصيل لدى الطمبة المتفوقين عقميًا في الأردن، رسالة 

 دكتوراه، جامعة عمان العربية لمدراسات العميا، عمان، الأردن.
( : التدريب مفيومو وفعالياتو بناء البرامج التدريبية وتقويميا ، 2010ي )حسن أحمد الطعان -12

 ، عمان ، دار الشروق لمنشر والتوزيع .2ط
(: فاعمية برنامج قائم عمى نظرية الذكاء الناجح لستيرنبرغ 2013حمودة عبد الواحد حمودة ) -13

الدينامي ، رسالة دكتوراه ، كمية في تنمية القدرات التحميمية والإبداعية والعممية باستخدام القياس 
 التربية بالوادي الجديد ، جامعة أسيوط .

( : دمج ميارات القرن الحادي 2019حنان حمدي أحمد أبو رية ، وأسماء أحمد الشامي ) -14
والعشرين بمنيج الأحياء لمصف الأول الثانوي ، مجمة كمية التربية ، جامعة كفر الشيخ ، 

19(1 ، )159-232. 
(: محاضرات في ميارات التدريس ، متاح 2017، محمد أبو شفير )داود حمس  -15

 <http:llwww soft warelabs.comعبر
(: دور الجامعة في تنمية التفكير الإبداعي لطلابيا، دراسة ميدانية، مجمة 2010راضي محمد ) -16

 309-197(:38)11الثقافة والتنمية، مصر، 
ة الفعال : دراسة ومقارنة ، المجمة (: خصائص المغة العربي2012رائد خضير وآخرون ) -17

 .181-167(، 2)8الأردنية في العموم التربوية ،
( : التنمية المينية لممعممين في ضوء الاتجاىات العالمية : 2010رشيد السيد أحمد الطاىر ) -18

 تحديات وطموحات ، الإسكندرية ، دار الجامعة الجديدة لمنشر .
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اممي حديث متعدد التخصصات لمتميز الدراسي مدخل تكStem(: 2018رضا مسعد السعيد ) -19
 .42 -6( ، 2)21وميارات القرن الحادي والعشرين، مجمة تربويات الرياضيات ،

(: فاعمية برنامج قائم عمى نظرية الذكاء الناجح في 2020سارة عبد الستار الصاوي أحمد ) -20
نحو الإبداع لدى تلاميذ  تدريس الدراسات الاجتماعية لتنمية ميارات التفكير المتشعب والاتجاه

المرحمة الإعدادية، المجمة التربوية ، كمية التربية بالغردقة ، جامعة جنوب الوادي 
،75(5،)740-775. 

(: فاعمية برنامج تدريبي مقترح في تنمية ميارات 2021شاىرة بنت سعيد محي القحطاني ) -21
بمحافظة  2030لرؤية القرن الحادي والعشرين لدى معممات الدراسات الاجتماعية وفق ا

 .150-123، أكتوبر ، 3، ج192المزاحمية، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، عدد 
(: تطوير منيج الرياضيات لمصف السادس الابتدائي في ضوء 2015شيماء محمد عمي ) -22

 .18ميارات القرن الحادي والعشرين، مجمة كمية التربية ببورسعيد ، عدد 
(: إثراء كتب التربية الإسلامية الفمسطينية لمصفين العاشر 2018صابرين محمود أبو جزر ) -23

والحادي عشر بميارات القرن الحادي والعشرين، رسالة ماجستير، كمية التربية ، الجامعة 
 الإسلامية.

(: برنامج مقترح قائم عمى نظرية الذكاء الناجح وأثره عمى تنمية التحصيل 2012صفاء عمي ) -24
ير المركب والاتجاه نحو الإبداع لدى تمميذات الصف الثاني المتوسط، المعرفي وميارات التفك

 .168-138،  40مجمة الجمعية التربوية لمدراسات الاجتماعية، مصر، 
(: برنامج مقترح في التربية البيئية قائم عمى استراتيجية دراسة 2018براىيم عمر )عاصم محمد إ -25

وميارات القرن الحادي والعشرين لدى طلاب كمية الدروس وأثره في تنمية الثقافة البيئية 
 .165-83( ، 7)21التربية، المجمة المصرية لمتربية العممية ، 

(: تصور لبرنامج تدريبي مقترح 2019عائشة محمد خميفة البموي، عواطف فالح سالم البموي ) -26
بتدائية لتنمية بعض ميارات القرن الحادي والعشرين لدى معممات الرياضيات لممرحمة الا

 . 107بمدينة تبوك، رابطة التربويين العرب ، عدد 
(: استخدام نموذج مقترح 2020عبدالله إبراىيم يوسف عبد المجيد، ىناء حممي عبد الحميد ) -27

قائم عمى نظرية الذكاء الناجح في تدريس وحدة " مبادئ التفكير العممي" لتنمية المفاىيم 
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لدى طلاب الصف الأول الثانوي ، المجمة التربوية ،  والتفكير الإيجابي والاتجاىات العممية
 .609-510(،11)79كمية التربية بالغردقة ، جامعة جنوب الوادي ، 

(: دور مؤسسات التعميم العالي في سمطنة عمان في 2016عبدالله النوبي، احمد الفواعير ) -28
ولي لمدراسة إكساب خريجييا ميارات ومعارف القرن الواحد والعشرين، مجمة المعيد الد

 ، بريطانيا. 2، عدد2والبحث، جسر، مجمد 
( : أثر استخدام استراتيجية التعمم الخدمي في تعمم الكيمياء لتنمية 2020عماد محمد ىنداوي ) -29

ميارات القرن الحادي والعشرين لدى معممي الكيمياء بكمية التربية، المجمة المصرية لمتربية 
 .195-151( ، 3)23العممية ، 

 ( عمان ، دار الفكر .5( تعميم التفكير مفاىيم وتطبيقات )ط2011راون )فتحي ج -30
( : برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات الأداء التدريسي 2018كريمة عبد اللاه محمود محمد ) -31

لمعممي الفيزياء بالمرحمة الثانوية في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين، المجمة المصرية 
 .129-81( 8)21لمتربية العممية 

(: الإبداع والتدريس الصفي التفاعمي، القاىرة، 2010مجدي عزيز إبراىيم، السيد محمد السايح ) -32
 عالم الكتب.

(: أثر برنامج تعميمي مستند إلى نظرية 2016محمود محمد عمي أبو جادو، ميادة محمد الناطور) -33
لدى الطمبة المتفوقين عقميًا، اتحاد  الذكاء الناجح في تنمية القدرات التحميمية والإبداعية والعممية

 .73-31(،1)14الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس، سوريا ،
(: الاحتياجات التدريبية والتحديات التي تواجو معممات الرياضيات 2018منى سعد الغامدي ) -34

، 2في ضوء ميارات معممة القرن الحادي والعشرين، مجمة كمية التربية، جامعة طنطا ،عدد
 ، إبريل .1، ج70مجمد

( : فاعمية استراتيجية حل المشكلات التعاوني في 2019ميا عبد السلام أحمد الخميسي ) -35
تنمية ميارات القرن الحادي والعشرين لدى تلاميذ الصف الثاني الإعدادي ، الجمعية المصرية 

 .131-95( ، 4)22لمتربية العممية ، 
، المؤتمر العممي الرابع والعشرون  21رن ال( : ميارات معمم الق2015ميا كمال حفني ) -36

لمجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس " برامج إعداد المعممين في الجامعات من أجل 
 التميز " ، أغسطس ، القاىرة.
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(: المؤتمر العممي الخامس عشر " 2015مؤتمر الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات ) -37
أغسطس ، دار  9-8ارات القرن الحادي والعشرين ، تعميم وتعمم الرياضيات وتنمية مي

 الضيافة ، جامعة عين شمس .
( بعنوان " التربية وتحديات القرن الحادي 2019المؤتمر الدولي الأول بجامعة السادات ) -38

 يونيو ، محافظة المنوفية . 30 -29والعشرين " في الفترة من 
مستقبل تعميم الرياضيات في المممكة  (: "2019المؤتمر السادس لتعميم وتعمم الرياضيات ) -39

العربية السعودية في ضوء الاتجاىات الحديثة والتنافسية الدولية، جامعة الممك سعود " في 
 مارس ، المنعقد في جامعة أم القرى ، كمية التربية . 28-26الفترة من 

نية : دراسة (: كادر أعضاء ىيئة التعميم ودوره في التنمية المي2009ناجي شنودة وآخرون ) -40
 ميدانية ، القاىرة ، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية .

(: التنمية المينية المستدامة لممعممين أثناء الخدمة في 2004نجم الدين نصر أحمد نصر ) -41
 .46مواجية تحديات العولمة، مجمة كمية التربية، جامعة الزقازيق، عدد

معممات الاقتصاد المنزلي بميارات القرن ( : وعي 2019نرمين مصطفى حمزة الحمو ) -42
الحادي والعشرين في ضوء التنمية المينية واتجاىاتين نحوىا ، مجمة كمية التربية ، جامعة 

 .540-461( ، 3) 16كفر الشيخ ، 
( مدى تضمين ميارات القرن الحادي والعشرين في مقرر العموم 2016نسرين حسن سبحي )  -43

، 1المممكة العربية السعودية ، مجمة العموم التربوية ، عددالمطور لمصف الأول المتوسط ب
 . 1مجمد 

(: إطار مقترح لدمج ميارات القرن الحادي والعشرين في مناىج العموم 2014نوال محمد شمبي )  -44
 .10، عدد3بالتعميم الأساسي في مصر ، المجمة الدولية التربوية المتخصصة ، مجمد 

خدام الصف المقموب في تنمية بعض ميارات القرن (:است2019ىبة صادق محمود خميل ) -45
الحادي والعشرين في مادة الأحياء لدى طلاب الصف الأول الثانوي ، مجمة كمية التربية ، 

 .616-582( ، 28)28جامعة بور سعيد ، 
(: فاعمية برنامج مقترح في تدريس التاريخ 2022ىند أحمد أبو السعود عبد المجيد سمطان ) -46

ة الذكاء الناجح لتنمية ميارات القرن الحادي والعشرين لدى الطالبات معممات قائم عمى نظري
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، 3، ج23التاريخ : مجمة كمية البنات للآداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس ،عدد 
213-261. 

(: فاعمية برنامج مقترح في ضوء ميارات القرن الحادي 2019وفاء سعد عبد الحميد ) -47
داء التدريسي لمطالب معمم العموم، مجمة البحث العممي في التربية ، والعشرين في تنمية الأ

(20 ،)179-221. 
( : النموذج البنائي لمتفكير القائم عمى الحكمة والذكاء 2018ياسر عبدالله حنفي حسن )  -48

الناجح وفقا لنظرية ستيرنبرغ وتوجيات أىداف الإنجاز السداسية لدى طلاب الجامعة المتفوقين 
 .554 -431( 2)37مجمة العموم التربوية بقنا ، جامعة جنوب الوادي ،  أكاديميا،

(: أثر برنامج تدريبي لمذكاء الناجح المستند إلى نموذج ستيرنبرج 2016يوسف محمد قطامي ) -49
وميارات التفكير فوق المعرفي في درجة ممارسة التفكير الناقد لدى طمبة الصف السادس في 

 .635-619(،43)2م التربوية ، الأردن ، الأردن ، مجمة دراسات العمو 
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