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 المضتخلص:

تعميم الثانوي الصناعي المزدوج وضع استراتيجية مقترحة لم إلى ةالحالي دراسةال يدفت  
أصبح يطرح أشكال جديدة  ذيال، الثورة الصناعية الرابعةعصر في مصر لتحقيق متطمبات 

ستوعب التغيرات المرصودة وتضبط بوصمة النظام تلمعمل، ويتطمب تخصصات غير نمطية 
الفني الصناعي بالدور المنوط بو  الثانوي  التعميمي لممستقبل المنشود من أجل أن يضطمع التعميم

ت النمو لامعد سيام في الجيود التنموية في مصر ودفعفي تخريج القوى البشرية المؤىمة للإ
المنيج الوصفى  عمى تم الاعتمادلقد و وذلك في ضوء الارجونوميكا " ىندسة البشر" ، ، والتنمية

ستراتيجي وىو لاساليب الرئيسة في التخطيط االأأحد ت كما استخدم،  لملائمتو لطبيعة الدراسة
واقع التعميم الثانوى الصناعى  " في تشحيصSWOT ANALYSIS " أسموب التحميل البيئي

 ،وقوف عمى نقاط القوة التي توجد بو وتحديد نقاط الضعف التي يعانى منيالم تحميموو  المزدوج،
تحديد أىم الفرص المتاحة ل وتحميل البيئة الخارجية المحيطة بالتعميم الثانوي الصناعي المزدوج

في ضوء الارجونوميكا  لبناء الاستراتيجية وصولاً إلى المفيوم الأساسيوالتيديدات التي تواجيو، 
الثقافية بيئة والالبشر مع البيئة التنظيمية ،  على تفامعوالذي يركز  ،)ىندسة البشر(

والاجتماعية والمعموماتية بما فييا من أدوات ، ومنتجات ، وعمميات تقنية، وما تقدمو من 
: نظام العمل، خارجيا وىيمجالات داخل المؤسسة و خدمات ، وبالتالي يتعامل مع عدة 

وضع عدداً من البدائل إلى  وانتيت الدراسةوالآلات والتكنولوجيا ، والبيئة الخارجية . 
 زدوج؛الصناعى المالتعميم الثانوى منظومة  كثر موائمة لتطوير الأاختيار البديل الاستراتيجية، و 

 لتحقيق متطمبات الثورة الصناعية الرابعة.

الصناعية الرابعة الثورة  –الصناعي المزدوج التعميـ الثانوي  -الاستراتيجية الكممات الدالة :
 .ىندسة البشر)الارجونوميكا( -
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Abstract: 

 The current study aims to develop a proposed strategy for dual 

industrial high school education in Egypt to achieve the requirements of the era 

of the fourth industrial revolution, which has come to present new forms of 

work and it required non-stereotypical disciplines that accommodate the 

observed changes and set the compass of the educational system for the desired 

future in order for industrial technical high school education to play the role 

assigned to it. It aims at graduating qualified human resources to contribute to 

the development efforts in Egypt and advance growth and development rates, 

in the light of ergonomics, "human engineering". The descriptive approach has 

been used for its suitability for the nature of the study, another method used is 

the environmental analysis method "SWOT ANALYSIS" in diagnosing the 

reality of dual industrial high school education, and analyzing it to find out its 

strengths and identify its weaknesses. It is used for analyzing the external 

environment surrounding dual industrial high school education to determine 

the most important opportunities available and the threats facing it, leading to 

the basic concept of building a strategy in the light of ergonomics (human 

engineering), Which focuses on human interaction with the organizational 

environment, the cultural, social and informational environment, including 

tools, products, technical processes, and the services it provides.  It also deals 

with several areas inside and outside the institution, namely: the work system, 

machines and technology, and the external environment. The study ended with 

the development of a number of strategic alternatives, and choosing the most 

appropriate alternative for the development of the dual industrial high school 

education system, to achieve the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution. 
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Fourth Industrial Revolution- Ergonomics (Human Engineering). 
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 :مكدمة

والأصوؿ المؤثرة في رأسمالية ال وأحد المكونات التنمية الشاممة،س يمثل التعميـ أسا      
ف التعميـ أجتماعية حيث والا ،لموارد البشرية المؤىمة والمدربةالاقتصادية مف خلبؿ اوضاع الأ 

ينمي قدرات الفرد الذىنية والفكرية ويكسبو قيـ وعادات سموكية يرتضييا المجتمع، أما عف 
مني وتحقيق الاستقرار الأ فيض البطالةمنية فيو يساىـ في تخوضاع الأعميـ في الأ دور الت

الوضع التعميمي إذ يوفر التعميـ الكوادر العممية القادرة عمى البحث  خيرا  أوالمجتمعي، ويأتي 
حداث التقدـ التقني في شتى مجالات الحياة والتحسيف المستمر  والابتكار والاختراع والتطوير وا 

 في وسائل المعيشة.
ة لتحقيق برنامج الرئيس المجتمعمف أدوات أداة   -جزء مف التعميـك -ويعد التعميـ الفني    

نتاجية الإ البشرية عداد الكوادر ، فالتعميـ الفني ىو المسئوؿ الأوؿ عف إالتنمية الشاممة
نتاجي الإ  طبقا  لمتطويرميارات وقدرات الفرد  توظيفو الحالية والمستقبمية  حتياجاتلباللبزمة ل

عمى تنفيذ خطط  داد العنصر البشري الفعاؿ القادرعإيمثل أىمية بالغة في فيو في المجتمع، 
مشروعات المتزايدة والمنتشرة في مالتنمية في قطاعاتيا المختمفة، كما يوفر العمالة المطموبة ل

قامة مجتمع ير القوى البشرية القادرة عمى الإ البلبد، إضافة إلى مساىمتو في توف نتاج وا 
حقق إلا بالتوسع في التعميـ الفني والارتقاء بمستواه وزيادة توىذا لا ياقتصادي منتج، 

 .)0 :0202، فاعميتو(عمى
) مف 02التعميـ الفني، حيث نصت المادة ( لتطوير أولت مصر اىتماما  كبيرا   لذلؾ فقدو      

عمى أف " تمتزـ الدولة بتشجيع التعميـ الفني والتقني والتدريب الميني ـ  0222دستور 
وبما يتناسب مع احتياجات  ،وتطويره والتوسع في أنواعو كافة، وفقا  لمعايير الجودة العالمية

أما اليدؼ العاـ لمتعميـ الثانوي الفني  ).0222)، 02(الدستور المصري، مادة ( سوؽ العمل
إعداد فني ماىر ) فقد أكد عمى "0202 -0222امعي (بالخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الج

عمى المنافسة بالسوؽ المحمية والإقميمية والعالمية، ويشارؾ بإيجابية في تقدـ ورقي قادر 
ويعد التعميـ  .) 79 :0202-0222الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي الوطف" (

الثانوي الصناعي أحد أنواع التعميـ الفني، وأساسا  مف الأسس الدينامية لتطوير المجتمع ، 
وأداتو لإعداد القوى العاممة المدربة اللبزمة لاحتياجاتو الحالية والمستقبمية، فيو تعميـ يرتكز 

البشرية المدربة التى ، وغايتو إعداد وتدريب القوى عداد الأكاديمي والتدريب المينيعمى الإ
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تحقق التطوير في مجاؿ الصناعة ، لذا فيو يعد ركيزة أساسية في عممية التنمية الشاممة 
   ).2031: 0202(عمى ، 
مف خلبؿ تطبيق نظاـ الفني تطوير التعميـ سعت العديد مف دوؿ العالـ إلى  لقدو   

ولو العديد مف  ،مطبق في العديد مف الدوؿ  ،وىو نمط مف أنماط التعميـ ،التعميـ المزدوج
صيغة الانتقاؿ مف المدرسة إلى العمل ،  ، أوالمينية، أو التممذة المسميات كالتعميـ الثنائي 

ففي الولايات  ،)10ص ، 0223محمود ، ب التبادلي وغيرىا مف المسميات (التدري أو
متعددة أىميا التعميـ القائـ عمى تقدـ المدارس المينية برامج دراسية  ،المتحدة الأمريكية

، وبرنامج التممذة الخبرة المباشرة مف ميداف العمل العمل الذي يسمح لمطلبب بالحصوؿ عمى
ويطمق عمى ىذا  )039 :0220رفاعي ، بالعمل (صناعية الذي يستيدؼ ربط المدرسة ال

والباقي تتحممو وفيو تتحمل الحكومة جزء مف التمويل ،  "التعميـ لمعمل"النظاـ المزدوج 
المؤسسات والشركات ، ويتـ في ىذا النظاـ تقديـ برامج أولية للئعداد الميني والتحضير 
لماـ الطلبب بطبيعة التوظيف والعمالة  لتعميـ ميني عاـ ، والتأكيد عمى المرونة والاحتراؼ وا 

  ).12 :0223، محمودودورىـ نحو مجتمعيـ ووطنيـ (
، حيث يتـ المزدوجالفني ومف التجارب الرائدة في نفس المجاؿ تجربة بريطانيا في التعميـ     

عاماف لمدراسة النيارية أوليما: ىذا النظاـ ما بيف أربع وخمس سنوات عمى مرحمتيف: 
عاماف لمتناوب بيف العمل في المؤسسات الصناعية، والدراسة النظرية ثانييما: المنتظمة، و 

ية"، سبوع، وىو نظاـ أقرب إلى نظاـ " التممذة الصناعالمحمية ليوـ واحد في الأالكميات في 
، فتؤكد عمى أف ىذا النظاـ مف التعميـ يرتبط  الفني المزدوجمانية في التعميـ لأما التجربة الأ 

بسوؽ العمل، ويقضي الطالب معظـ وقتو في المصنع أو الشركة، وتقوـ المؤسسة الفيدرالية 
ف عف الصناعة والتجارة لمانية بالتعاوف مع ممثمييني بوزارة التربية والتعميـ الأ ملمتدريب ال
عداد المطموبة مف العمالة الفنية، وىذه الجيات مسؤولة عف الاختبار النيائي بتحديد الأ

لمتممذة الصناعية بشقييا العممي والنظري، وفي نياية التدريب تمنح الغرؼ الصناعية خريجي 
التجربة اليابانية في ىذا المجاؿ  وتؤكدنحاء العالـ، أىذا النظاـ المؤىل، وىو معترؼ بو في 

ى استجابة لحاجة المجتمع التعميـ الفني تتميز باختلبفيا مف منطقة لأخر عمى أف برامج 
ومتطمبات المصانع والشركات مف القوى العاممة المؤىمة بالميارات التكنولوجية  المحمي،

المختمفة، ه عمى العديد مف التخصصات الحديثة، وتتميز بالمرونة والتعدد مف حيث احتواؤ 
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يف بيا للبلتحاؽ بيذه البرامج لتنمية وتطوير المعارؼ وتقوـ المصانع بتشجيع العامم
 ،(مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار ة التغيرات التكنولوجية الحديثة والميارات لمواكب

الفني الصناعي في كوريا  الثانوي  تمثمت أىـ اتجاىات تطوير التعميـكما  .)3، 9  :0227
أشكاؿ البرامج التدريبية والتطبيقية تعدد  فيالجنوبية في تطبيق نظاـ التعميـ المزدوج ممثلب  
برنامج المدرسة و ، ) 2+0البرنامج التدريبي ( في المدارس الصناعية بكوريا الجنوبية لتشمل:

ة برنامج الانتقاؿ مف المدرسو ، التعميـ والتدريب مف خلبؿ المشروعو  ،المتعاونة مع المصنع
 .)333 :0223(إبراىيـ ،  إلى العمل

واحد مف أنظمة باعتباره نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج سعت مصر إلى الأخذ بتطبيق  لذا     
، بيق في العديد مف الدوؿ المتقدمةالتعميـ والتدريب التي أثبتت فاعميتيا ونجاحيا عند التط
تـ بناء عمى اتفاقية تعاوف بيف الجانب وىو ما كاف يعرؼ سابقا  بمشروع (مبارؾ كوؿ) والذي 

المصري متمثل في وزارة التربية والتعميـ والجانب الألماني متمثل في الوكالة الألمانية لمتعاوف 
الفني ، حيث يقوـ نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج عمى أساس الدراسة النظرية لمدة يوميف في 

 تدريب عممي في المصانع والشركات ( أبو إحدى المدارس الثانوية الفنية ، وأربعة أياـ
مما يتيح الفرصة لمحصوؿ عمى الميارات الفعمية لسوؽ العمل ) ، 0 :0223العينيف ، 

 .  في المصانع أحدث المعدات المتطورة الموجودة والتدريب عمى 
التغمب في التعميـ الفني المزدوج يواجو العديد مف المعوقات التى ينبغي إلا أف الاستثمار      

عالميا  الدراسات بعض ، وىو ما أكدتو عمى الوجو الأمثل يقوطبوت عمييا لنجاح ىذا النظاـ
ىدفت إلى تعرؼ نقاط القوة  والتى ) (Nogueira & Markus,2014دراسة  نيا ومحميا  م

السياسية والتعميمية بالاتحاد والضعف بنظاـ التعميـ والتدريب المزدوج، وعرض التطورات 
والسياسات تحميل المحتوى لبعض القرارات تناولت الدراسة ، وقد ـنظايذا الالمتعمقة ب وربيالأ 

اـ التعميـ والتدريب المزدوج، بي ومدى تأثيرىا عمى تطوير نظو ور في بعض دوؿ الاتحاد الأ 
أف نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج يسيـ بشكل كبير  :توصمت إلى مجموعة مف النتائج منياو 

بعض المعوقات التي  ولكف ىناؾفي تحسيف مستوى الخريج في الكثير مف التخصصات، 
مع عزوؼ بعض أصحاب العمل والشركات عف التعاوف  :تواجو تطوير ىذا النظاـ منيا

بوضع مجموعة مف والبيروقراطية في تطبيق بعض القرارات، وانتيت الدراسة  ،المدارس
إلى التي ىدفت  )0202دراسة (مشرؼ،كذلؾ و  ،نظاـىذا الالتوصيات التي تسيـ في تطوير 
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متطمبات الانتقاؿ للبقتصاد مبية لت ووضع خطة بمصرتشخيص واقع التعميـ الفني المزدوج 
التي  )0202ودراسة (عمى،  ، التى تعوؽ تحقيق ذلؾ نقاط الضعفوالتغمب عمى  الأخضر

ىدفت إلى الكشف عف معوقات الاستثمار في التعميـ الفني المزدوج، وتعرؼ متطمبات 
عدـ وجود نظاـ : ىيفيو إلى أف أىـ معوقات الاستثمار  الدراسة توصمت، و الاستثمار بو 

لمتغذية والمواصلبت بمعظـ المؤسسات، وتدريب بعض الطلبب في أماكف لا ترتبط 
عماؿ إضافية بعيدة عف تخصصاتيـ، وضعف أبتخصصاتيـ، فضلب  عف استغلبؿ الطلبب في 

اىتماـ المناىج بأخلبقيات المينة، كما توصمت الدراسة إلى أف أىـ متطمبات الاستثمار بو 
أكدت  كما ، زدوجاستراتيجية لتحويل المدارس العادية إلى مدارس لمتعميـ الم السير وفق خطة
وزيادة عدد الممتحقيف بو إلى  ،عمى ضرورة تطوير التعميـ المزدوج )0223دراسة (أحمد ، 

وضع سياسات تحفيزية لأرباب وىو ما يتطمب ، ـ0201% مف عدد الطلبب بحموؿ عاـ 12
(مف خلبؿ التشريعات) عمى توفير فرص تدريب لمطلبب بيذا لزاميـ إالعمل لتشجيعيـ وربما 

نشاء تخصصات باتو وأنشطتو ولا سيما منوعية تخدـ حاجات المجتمع ومتط الحجـ الضخـ، وا 
 .في ظل الثورة الصناعية الرابعة

ىي ثورة توصف بأنيا ثورة رقمية تتميز بالسرعة و إذ يشيد العالـ ثورة صناعية رابعة،     
نتاج عمى جميع قطاعات الحياة، لإ  لكبيرا العالية والنطاؽ الشامل والتأثيرالمتزايدة والجودة 

ولاشؾ ، ) 202 :0202البموشي، عالية (وتقديـ خدمات متميزة ومنتجات متقنة ذات جودة 
انخفاض و أف تكنولوجيات الثورة الصناعية الرابعة قد تخمق ضغوطا  جديدة عمى أسواؽ العمل، 

صلبح إلذا فإف تصبح زائدة عف الحاجة أو تتحوؿ إلى العمل الآلي  قدالوظائف التي  عدد
ستشكل ضمانة عادة التدريب عمى الميارات الجديدة إمنظومة التعميـ والتعمـ وعمميات 

( فراد عمى فرصة وظيفية مف خلبؿ الاستمرار في المنافسة في عالـ العمل الجديد لحصوؿ الأ
  .)00: 0202دحلبف ، 

الصناعية بما يواكب اتجاىات الثورة  وتطوير مساراتوالفني يز عمى التعميـ فالتركوعميو     
وفي ىذا  الثورة،يعد السلبح الأقوى لتقدـ المجتمعات المعاصرة ومواجية تحديات تمؾ  الرابعة

دور التعميـ الفني الذي يمكف أف  أىميةعمى  )0202(الدىشاف ،  دراسة السياؽ أكدت
كشفت  كما. يساعد في توفير العمالة المدربة والمؤىمة لاستخداـ التكنولوجيا في الصناعة

أبرز التحديات التي فرضتيا الثورة  ) عف0202( يوسف ، ) و0223( إبراىيـ ،  دراسة
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التغيرات السريعة والمتلبحقة لسوؽ العمل، وما لحق بو مف والتى مف أىميا الصناعية الرابعة 
(سرحاف، كما أكدت دراسة ، قميمية والعالمية والاحتكارات الدوليةتطورات في مجاؿ المنافسة الإ

عمى أف الثورة الصناعية الرابعة ستفرض نوعية معينة مف الميارات لدى خريجي  )0202
 .ات سوؽ العملرس الثانوية الفنية تناسب احتياجالمدا

 المزدوج الصناعىالفني يستوجب معو إعادة النظر في منظومة التعميـ  يمر الذلأا    
بشكل مستمر حتى بعد انتياء سنوات نفسيا  عمى تطويرة الكوادر البشرية القادر  لتخريج
 حل محميالتعماؿ التي تعتمد عمى القوى البشرية بعض الأ خاصة في ظل اختفاء الدراسة

باعتبارىا القوة المعرفية للبنتقاؿ إلى الحداثة  تات الصناعيةبو الر الذكاء الاصطناعي و  ثورة
سواء يا إحداث العديد مف التغييرات في مدخلبت وىو مايتطمب )، 002: 0202(عامر وداود، 

تغييرات الالية أو المعموماتية، وأيضا  لابد مف عمى مستوى الموارد البشرية أو المادية أو الم
ولا نشطة التي تتـ داخل الورش والمصانع في العمميات التدريسية والبحثية والعديد مف الأ 

وذلؾ لمحصوؿ عمى مخرجات تتناسب مع المتطمبات سيما فيما يتعمق بالسلبمة والآماف 
مة البيئة التدريسية والتدريبية ئلابد ملب الحالية والمستقبمية لمثورة الصناعية الرابعة، لذا 

تتحقق ىذه الملبئمة مف مف الممكف أف و ، ة لتطوير ىذا النوع مف التعميـلمتغييرات المطموب
        .عمـ الارجونوميكا "ىندسة البشر"خلبؿ 
فالارجونوميكا " ىندسة البشر" تعتبر عمـ مف العموـ التطبيقية التي تدخل في جميع       

ييتـ بالبشر الذيف يؤدوف العمل، والأساليب عمـ نتاج ، فيو مجالات الحياة لتحسيف جودة الإ 
التي يستخدمونيا في الأداء، والبيئة التي تتـ فييا ممارسة ىذا النشاط البشري، والقوى 

وىذا ىو ما جعل ، والعوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تتـ مف خلبليا ممارسة ىذا العمل 
(غنية،  مجاؿ التعميـومنيا نسانية مجالات عدة في الحياة الإ تثبت فعاليتيا في ا كونوميجالار 

في مجاؿ التعميـ تسيـ الارجونوميكا في أف  )Healy,2021أكدت دراسة ( فقد )29 :0223
وأولياء الأمور بشأف مفاىيـ  الصحة وبيئة  رفع مستوى الوعي لدى المعمميف والمتعمميف

 لمناىج الدراسيةبا دمج الارجونوميكاأف ) Jamilu, 2015دراسة (وأكدت ، المريحةالعمل 
في التعميـ والتدريب الميني تسيـ في تطوير الميارات المينية وتحقيق ميارات جديدة 

أجل تحقيق التنمية الصناعية المستدامة والتكيف المناسب مع الاتجاىات وتحسينيا مف 
إلى ما تسيـ بو  )Žunjić et al,2015,p82(أشارت دراسة كماالمتغيرة في سوؽ العمل، 
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الارجونوميكا في اتخاذ الاجراءات الوقائية اللبزمة لحماية صحة الطلبب والمعمميف مف 
المخاطر التى يتعرضوف ليا أثناء التدريب العممي بالورش والمصانع، واستخداـ بعض 

 Adeyemiكما أشارت دراسة حية . التخصصات لمواد كيميائية بيا العديد مف المخاطر الص

et al, 2020,p2 ))  ٙنظرا لحرصيا عمى زيز جودة الإنتاجتع إنٗ أًْٛخ الاسعَٕٕيٛكب ف ،
تقميل معدلات الغياب عف العمل لمطلبب وىيئة التدريس والإدارييف، وبالتالي تزداد كفاءة 

 (cifter et al, 2013)وجودة المخرجات البشرية المطموبة لسوؽ العمل. كما أكدت دراسة 
مف لمشاريع بمجاؿ التعميـ الصناعي اأثناء تصميـ " ىندسة البشر"  االارجونوميك إلى فعالية

 يا .تحسينو لطلبب ا لبيئة العمل والميارات التي اكتسبياالمستمر  تقييـال خلبؿ
جمالا  لما سبق يمكف قوؿ أف نجاح عممية التعميـ والتعمـ     بالتعميـ الثانوي الصناعي وا 

تقصي العوامل وجممة الظروؼ تحتاج إلى  –في ظل الثورة الصناعية الرابعة  -المزدوج 
، ورصد الواقع ونواحي قصوره ،حيث معرفة ما يعوؽ تمؾ العمميةوالمؤثرات المرتبطة بيا، 

وىو ما قد  الأداء إلى أحسف مستوياتوبالمناسبة لتفادي المعوقات والوصوؿ  وطرح البدائل
متعميـ لسعى لوضع استراتيجية مقترحة فالدراسة الحالية تلذا و ، تحقيقولارجونوميكا في اتسيـ 

ضوء الارجونوميكا (ىندسة في لصناعي المزدوج في ظل الثورة الصناعية الرابعة الثانوي 
 البشر ).

  :الدراصة مشللة

ا  مف أمر  -الثورة التكنولوجية العالميةفي ظل  -الصناعي الفني لـ يعد تطوير التعميـ      
نتاج دعامة الاقتصاد القومي، فيو يعتمد عمى القوى البشرية أمور الترؼ والرفاىية، فالإ 

المدربة بما يمبي حاجة المجتمع، ويتحمل ىذا النوع مف التعميـ الجزء الأكبر مف مسئولية 
ة اللبزمة لسد بمستوياتيا المختمف توفير القوى العاممة المدربة، والكوادر الفنية المتعمقة

نتاج والتطوير ، وعندما تتجو في مصر نتاج والخدمات، ودفع عجمة الإ احتياجات قطاعي الإ 
نتاج، فإف العقبة الرئيسية والتي تقف في زيادة الإ  كل المؤشرات إلى سبيل أوحد لمرقي وىو

توياتيا وتخصصاتيا ة بمسسبيل تحقيق ذلؾ ىي نقص العمالة المدربة، والكوادر الفني
 .)73: 0200وأخروف ، حجازي (المختمفة

التنمية لمجميع: مصر  ) " 0202ما خرج بو تقرير التنمية البشرية مصر( ىذا يؤكد و     
طوير مدارس التعميـ المحاولات لتقد تواصمت المسيرة والمسار " راصدا  واقع الحاؿ بما يمي: 
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ؾ يتـ لبوة عمى ذلع، العمل واحتياجات البيئة المحميةبما يواكب متطمبات سوؽ الفني القائمة 
 ؿوتطوير مدارس التعميـ الفني القائمة مف خلب  التجييزات وتكنولوجيا التعميـ العمل لإتاحة

تأىيل بعض مدارس التعميـ الفني لمتحوؿ إلى ، و   إنشاء ورش ومراكز تدريب لخدمة المجتمع
أو تنسق مع الكميات التكنولوجية لتمنح شيادة مدارس التكنولوجيا التطبيقية" التي تخدـ 

ولوية للبقتصاد المصري في مع التركيز عمى القطاعات ذات الأ  ،مصرية بجودة عالمية
. ومع ذلؾ ، فإف  ا المعمومات والاتصالات والثورة الصناعية الرابعةيمجالات الطاقة وتكنولوج

عمى واحتياجاتو ات قطاع الأعماؿ توقععف  نوع مف التعميـ مازالت بعيدة مخرجات ىذا ال
 (.Egypt Human Development Report ,2021,p17(الكيفمستوى 

 الثانوي  طاع التعميـوتطوير قولذا تحرص وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني عمى تنمية    
بما يتواكب مع المستويات العالمية لتمبية  الفني والتدريب الميني بيدؼ تحسيف مخرجاتو

احتياجات سوؽ العمل المصري، وفي ىذا الصدد اتخذت مصر خطوات جادة في تطبيق نظاـ 
لمعالجة مشكلبت المدارس الثانوية الصناعية وتحسيف كفاءة التعميـ والتدريب المزدوج 

نظاـ التعميـ والتدريب التى تناولت ) . إلا أف الدراسات 2072، ص 0202عمى ، يا (يخريج
) ودراسة ( مركز ىي لمسياسات العامة  0223المزدوج في مصر منيا دراسة ( أبو العينيف ،

) ، ودراسة ( عمى 0202) ، ودراسة ( عمى ، 0222 :بالتعاوف مع أكاديمية التنمية الدولية 
و وفق خطة السير ب) تؤكد أف نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج في مصر بحاجة إلى 0202، 

وتحقيق التوسع في مثل ىذا النمط مف  ،لمتغمب عمى المعوقات التى تواجيواستراتيجية 
ستخداـ ىذه  لاكما أف الثورة الصناعية الرابعة تعتمد عمى التقنيات بجانب التخطيط   التعميـ.

 .التقنيات وتوظيفيا بشكل مخطط وىو ما يستدعي توجيو الاىتماـ نحو التخطيط الاستراتيجي
تعميـ الثانوي الصناعي المزدوج لحالية بوضع استراتيجية لموعميو جاءت فكرة الدراسة ا   

الثورة الصناعية الرابعة والتى ليا نظاميا الإنتاجي  لتحقيق متطمباتنظاـ الثلبث سنوات 
ر ميف وظيور ميف مف حيث اندثا انعكاساتو عمى المجتمع الصناعىوالذي لو  ،المتميز

يتطمب معو نظاـ إنتاجى قائـ عمى الميارات  مماعماؿ الجديدة، لأفي بيئة ا وتخصصات أخرى 
وفي ىذا  .س ماؿ بشرى متطور ومؤىل لسوؽ العمل المحمى والعالمىرأوالمعارؼ الكثيفة و 

) إلى تنامي الاىتماـ بالميارات مع 22 : 0202وآخروف ،  عبد الجميلالإطار أشارت دراسة (
التكنولوجيا  ىندسة البشر" ، فضلب  عف ما يسيـ بو في توظيفالارجونوميكا"  ظيور عمـ
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واعتماده عمى نظـ المعمومات في عمميات الإدارة والتصنيع ودراسة مخاطر بيئة العمل الحديثة 
التعميـ الصناعي لحمايتيـ مف مخاطر إصابات  معممي وطلببل وتوفير عناصر الأمف والآماف

ستباؽ التعرض لإر آلية ومنيجية لمتوقع والتنبؤ و يوفت، و ، وتحقيق كفاءة الإنتاج  الميف
)، وتثقيف جميع الموارد 020: 0227(إبراىيـ ، نساف لإ لمخطر وعممية التأثير عمى صحة ا

البشرية الأكاديمية والإدارية بأىـ التأثيرات الإيجابية والسمبية لبيئة العمل المتواجديف فييا، 
درة عمى استخداـ وتطبيق أساليب التدريس والتدريب وتنمية مداركيـ لأىمية تواجد بيئة قا

ولذا فمف الممكف أف تسيـ الاستراتيجية المقترحة في ).127:  0202الحديثة(عبد العزيز ، 
الخاص  الوصوؿ إلى مستوى الجودة المطموبضوء الارجونوميكا ( ىندسة البشر ) في  

يمكف معو تمبية ي الذاعي المزدوج، و والمرتبط بعناصر التنظيـ الداخمي لمتعميـ الثانوي الصن
 .في عصر الثورة الصناعية الرابعة ىذا النوع مف التعميـ لاحتياجات التنمية المستقبمية

 أصئلة الدراصة 

 : الرئيس التالي التساؤؿالإجابة عف  الدراسة تحاوؿ
الثورة لتحقيق متطمبات الصناعي المزدوج  متعميـ الثانوي ستراتيجية المقترحة لما الا

 الصناعية الرابعة في ضوء الارجونوميكا " ىندسة البشر " ؟
 لتالية:ا الفرعية الأسئمةويمكف صياغة السؤاؿ الرئيس لمدراسة في 

 –المفيوـ  –لمثورة الصناعية الرابعة مف حيث ( النشأة ما الملبمح الأساسية  -2
 ؟في الأدبيات التربوية المعاصرة المتطمبات) –التحديات 

في الأدبيات الإدارية  رجونوميكا " ىندسة البشر"لا الإطار الفكري والفمسفي لعمـ اما  -2
 ؟ والتربوية المعاصرة

 "الصناعي المزدوج بمصر باستخداـ التحميل البيئيالثانوي ما واقع التعميـ   -0
Analysis SWOT" )؟)ئقيةدراسة وثا 

المزدوج لتحقيق  الصناعي الثانوي عميـ المقترحة لمتالاستراتيجية  بناء خطواتما  -2
 ؟ىندسة البشر "متطمبات الثورة الصناعية الرابعة في ضوء الارجونوميكا " 
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 الدراصةف اهدأ

تمثل اليدؼ الرئيس لمدراسة الحالية في وضع استراتيجية مقترحة لمتعميـ الثانوي 
 وذلؾ في ضوءتطمبات الثورة الصناعية الرابعة الصناعي المزدوج في مصر لتحقيق م

 الارجونوميكا " ىندسة البشر" ، وفي سبيل تحقيق ذلؾ اليدؼ سعت الدراسة إلى:
 –المفيوـ   –النشأة  مف حيث ( لمثورة الصناعية الرابعة الملبمح الأساسية تعرؼ -2

  التربوية المعاصرة. المتطمبات) في الأدبيات –التحديات 
 في الأدبيات ىندسة البشر)لارجونوميكا (التعرؼ عمى الإطار الفكري والفمسفي لعمـ  -0

 . التربوية المعاصرةالإدارية و 
استخداـ التحميل البيئي الرباعي  الصناعي المزدوج ب تعميـ الثانوي لتشخيص واقع ا -0

Analysis  SWOT . مف خلبؿ الوثائق والأدبيات 
تعميـ الثانوي الصناعي المزدوج لتحقيق مقترحة لمتيجية استرا التوصل إلى وضع -2

 في ضوء الارجونوميكا ( ىندسة البشر). الثورة الصناعية الرابعةمتطمبات 
 :  الدراصة أهنية 

 : فيالدراسة  تمثل أىميةت
  الأىمية النطرية : -2
والذي تزايد الاىتماـ بو  ،ترجع أىمية الدراسة لتناوليا لقطاع التعميـ الفني الصناعي -

لقدرتو عمى تزويد المجتمع  ؛صلبحات التنمويةفي الإ استراتيجيا   وأصبح يشغل موقعا  
 لمنيوض بأعباء التنمية المختمفة. باحتياجاتو مف القوى العاممة اللبزمة

تػأتى أىمية ىذه الدراسة كاستجابة لمتوجيات السياسية لتحقيق التدريب مف أجل  -
بعة وآثارىا ، وفى المعايير الثورة الصناعية الر  وفقا   ،المستقبل لعمميات التصنيع والرقمنة

 .الفنيالثانوي  الوزارة لتطوير التعميـ  إطار خطة
جدوى  رازؿ إبلب مف خالمزدوج الصناعي الثانوي ستراتيجي لمتعميـ لإىمية التخطيط اأ -

التي تحدد الوجيات المستقبمية لتطوير ىذا التعميـ ، وتدفع و وأىمية تطوير سياسات
 .ىداؼ المنشودة لأحركة نموه نحو تحقيق ا
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ودوره في  ،المزدوح وتخصصاتو المتنوعة لصناعياالثانوي التعميـ  بقيمةتنمية الوعي   -
شراؾ  ،الصناعية عداد العممي والميني عف كاىل المدارس الفنيةتخفيف عبء الإ وا 

ا القطاع الخاص في تحمل مسئولية إعداد كوادره المستقبمية وما يحتاج مف كفاءات، ىذ
يدي العاممة الماىرة في التخصصات مف الأ ضافة إلى دوره في تمبية حاجة المجتمعبالإ

، دوف الحاجة إلى جمب خبراء مف الخارج لمعمل في ظل الثورة الصناعية الرابعة المختمفة
 في مصر في بعض التخصصات. 

يقدـ فمسفة واتجاى ا الارجونوميكا ( ىندسة البشر) في التعميـ الفني الصناعي،  توظيف -
الرضا وزيادة الدافعية وتقميل الأخطاء ورفع مستوى في التفكير يمكف تطبيقو لتحقيق 

لدى  نتاجيةالإ و  العممية تحقيق الكفاءة، و السلبمة وبناء الأفراد وتعديل اتجاىاتيـ
 والييئة التدريسية . تعمميفلما

العديد مف الجيات منيا :  الاستراتيجية المقترحة  دف تفيالأىمية التطبيقية : يتوقع أ -0
 ،وزارة التربية والتعميـليف عف التعميـ الثانوي الفني الصناعي بالقرار والمسئو  صناع

وضع بدائل استراتيجية مف خلبؿ  ؛وأصحاب المصانع ،التعميميةوراسمي السياسات 
الاحتياجات الفعمية و تمبي مخرجاتبحيث و توسع فيلوا لتطوير ىذا النوع مف التعميـ،

لسوؽ العمل مف الكفايات المينية المحمية والعالمية مف جية وحاجات المجتمع 
حداث التغييرات المنشودة في خرى أالاقتصادية والثقافية والحضارية مف جية  ، وا 

 المستقبل.
  : الدراصةحدود 

 تمثمت حدود الدراسة في:
ستراتيجية اصياغة حيث اقتصرت الدراسة في جانبيا الموضوعي عمى  الحدود الموضوعية:-

لمتعميـ الثانوي الصناعي المزدوج لتحقيق متطمبات الثورة الصناعية الرابعة في مقترحة 
، لما دراسة بيئتو الداخمية والخارجيةعمى ت اقتصر ، كما ضوء الارجونوميكا (ىندسة البشر)

ت المستمرة في سوؽ العمل المواكبة التغير  القوى العاممة لو مف أىمية في إعداد 
  .واحتياجاتو المتجددة

لمنظومة التعميـ الثانوي تحميل الوضع الراىف الحدود المكانية : اقتصرت الدراسة عمى  -
يحصل الطالب بعدىا  مرحمة منتيية بمصر باعتبارىا  سنوات ثلبثنظاـ الالصناعي المزدوج 



 م3222 أغسطس -1ج–( 112)عدد                                         ...     استراتيجية مقترحة للتعليم الثانوي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 224 - 

دراسة الدبموـ الفني المصري  نظاـ التعميـ المزدوج، ويحدد بالشيادة عمى  شيادة إتماـ 
 .الذى جعمو يرتبط بطريقة مباشرة بسوؽ العمل التخصص، الأمر

 ـ .0200 /0202وحتى ـ  0223 /0229الحدود الزمانية: وذلؾ خلبؿ الفترة مف  -
 : الدراصةميوج 

 :ةالحاليالدراسة  تاستخدم  
الثورة الصناعية الرابعة ونشأتيا والتحديات التى فرضتيا تعرؼ مفيوـ في المنيج الوصفى  -

 عمى التعميـ بصفة
 .ومتطمبات تحقيقياخاصة  عامة والتعميـ الثانوي الفني الصناعي 
ستراتيجي وىو أسموب لاساليب الرئيسة في التخطيط االأأحد الدراسة  تكما استخدم  -

واقع التعميـ الثانوى الصناعى  تشحيصفي  " SWOT ANALYSIS"  التحميل البيئي
وقوؼ عمى نقاط القوة التي توجد بو وتحديد نقاط الضعف التي يعانى لم تحميموو  ،المزدوج

تحديد أىـ ل تحميل البيئة الخارجية المحيطة بالتعميـ الثانوي الصناعي المزدوجو  ،منيا
إلى المفيوـ الفرص المتاحة والتيديدات التي تواجيو،   الأساسي لبناء الاستراتيجيةوصولا  

وضع عددا  مف البدائل الاستراتيجية ،  ثـ ومف ، ىندسة البشر)في ضوء الارجونوميكا (
لتحقيق  ؛زدوجيـ الثانوى الفنى الصناعى المكثر موائمة لتطوير التعمالأ اختيار البديل و 

 متطمبات الثورة الصناعية الرابعة.
 : الأدوات التالية لتحميل البيئي عمىواعتمدت الدراسة الحالية في إجراء ا 
الوثائق الصادرة عف وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بشأف تنظيـ العمل بالتعميـ الفني  -

 الخطط والاستراتيجيات). –التقارير الرسمية  -المزدوج  وتشمل (القرارات الوزارية
، والجياز الاحصاءات الصادرة عف الإدارة العامة لنظـ المعمومات ودعـ اتخاذ القرار  -

بشأف التعميـ الإدارة العامة لمتعميـ والتدريب الميني ، و عبئة العامة والاحصاءالمركزي لمت
 الثانوي الفني الصناعي المزدوج.

  والدراسات الخاصة بيذا النوع مف التعميـ. الأدبيات  -
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 :الدراصة مصطلخات
 (Dual industrial high school Education) الصناعي المزدوجالتعميـ الثانوي  -2

قائـ عمى   نػػظاـ تعميمي :بأنو  ) Daul educationالمزدوج ( التعميـيعرؼ  
ىػػػػدفو تػػػػخريج فنييف ميرة  الشراكة بيف وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنػي والقػطاع الخػاص

وىو أيضا نظاـ  ).2، ص ( دليل نظاـ التعميـ والتدريب المزدوجمطموبيف في سوؽ العمل
صل يجمع بيف التعميـ والتدريب النظامي، والخبرة العممية في مواقع العمل" تدريبي ألماني الأ

  .)02  :0227(مسرد مصطمحات مناىج التعميـ والتدريب، 
 :بأنو )industrial high school Educationالتعميـ الثانوي الصناعي (يعرؼ و

 .ميذ كيفية القياـ بالحرؼ اليدوية والخبرات العمميةلبذلؾ النوع مف التعميـ الذي ينمي لدي الت
وىو مصطمح شامل يشير إلى جوانب العممية التعميمية والتي تشمل: دراسة بعض المواد 

لمرتبطة بيا، واكتساب الميارات والمعارؼ كاديمية، ودراسة التكنولوجيا والعموـ الأ الدراسية ا
الاقتصادية  العممية المرتبطة بميف محددة في كافة قطاعات الحياة

  (Education International, 2009, p5-6).والاجتماعية

ىو نوع مف التعميـ يتجو نحو إكساب مف يمتحقوف بو مينة معينة، وىو بيذا يعد و    
بو عدا مف يتفوقوف ولدييـ القدرة عمي مواصمة التعميـ في مرحمة منتيية لأغمب الممتحقيف 

مراحل تعميمية أعمي، ويقوـ بإعداد الأفراد مينيا، ليقوموا بتحمل أعباء الإنتاج الصناعي بعد 
(إبراىيـ ، لإعدادية والتخرج في مدارس الثانوي الصناعي بمصرا الحصوؿ عمي الشيادة

0220  :031( 
 Dual industrial high school) ناعي المزدوجالص ويعرؼ التعميـ الثانوي 

Education)  : نظاـ تعميمي ثانوي مدتو ثلبث سنوات تابع لوزارة  في الدراسة الحالية بأنو
 ،الصناعية  ويتـ في مكانيف لمتعميـ ىما المصنع والمدرسة الفنية التربية والتعميـ والتعميـ الفني

حيث يقضي الطالب أربعة أياـ أسبوعيا  في المصنع لتطوير مياراتو العممية والفنية ويقضي 
يوميف في المدرسة لدراسة المواد النظرية ، ويشترؾ في المشروع الجانب الألماني متمثلب  في 

 .وجمعيات المستثمريف وزارة التربية والتعميـ في مثلب   تم الجانب المصري و  ،الخبراء
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 ) :  The Fourth Industrial Revolutionالثورة الصناعية الرابعة ( -0
وفقا  لممنتدى الاقتصادي العالمي بمدينة دافوس بسويسرا في الدراسة الحالية تعرؼ     

ـ، بأنيا: طرؽ جديدة تستخدـ التكنولوجيا لتغيير سموكنا وأنظمتنا المتصمة 0223في عاـ 
السيد و (والتى تساعدنا كذلؾ في دعـ البيئة والمحافظة عمييا ،بعممية الإنتاج والاستيلبؾ

 . ) 29 :0227 محمود،
 : )Ergonomics( "ىندسة البشر " الارجونوميكا  -0

 Ergonomics International تعرؼ الرابطة العالمية للؤرجونومية 
Association ـمي الذي ييتم'' ذلؾ التخصص الع :بأنو) الارجونوميكا (ىندسة البشر 

 النظريات تطبق ينة التيلما و، وىـساف وباقي عناصر التنظيلإنبيف ا معلبقةالعميق ل يـبالف
أفضل  ورد مفل الرفاىية مف مستوى  أحسف تحقيق غرضب ميةمالع والطرؽ  عطياتلموا بادئلموا

 .Jamilu ,2015,p105)(''متنظيـأداء ل
عدة  فبيتكافؤ تعني الارجونوميكا تحقيق ال (Rouse,2010,p27)ووفقا  لػ 

منظمة، لم ، البيئة الخارجيةلأفراداـ ، نظاـ التكنولوجيالنظا وىي:  لالعم اـعناصر في نظ
ف ى باقي العناصر، معنصر يؤثر ع يلذا فالتغيير في أ ضيا،مع بع لالعناصر تتفاع وىذه وا 
 سيؤدي إلى الضرر في أي عنصر أخر.يراعى باقي العناصر لا التغيير  ىذا كاف
عمـ دراسة السموؾ :اأنيبفي الدراسة الحالية الارجونوميكا ( ىندسة البشر ) عرؼ وت   

البشري وتصميـ نظـ العمل مف حيث الأساليب والتفاعل والأداء والمشكلبت والإمكانات 
والآليات والأدوات كوسائل وأيضا  التجييزات والاستراتيجيات وأساليب التنمية والظروؼ والقوى 

نساني، والبحث عف أفضل السبل لمتوافق قتصادية، وتحديد طبيعة التفاعل الإ الاجتماعية والا
والوقوؼ عمى العديد مف الأنظمة التي تسيـ في فاعمية النشاط الانساني  ،الاجتماعي

 .وعلبقتو بالبيئة 
 ): Strategyالاستراتيجية ( -2

الجيد المبذوؿ مف أجل الاختيار بيف السبل والطرؽ المتعددة لبموغ  :تعرؼ بأنيا 
خدـ لتحديد الأىداؼ ئية ، فيي لا تستالأغراض التربوية ، التى تبمور بعض الأىداؼ النيا

النيائية، ولكنيا تنطمق مف ىذه الأىداؼ المرسومة في إطار التنبؤات طويمة الأمد، وتسمح 
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( تناسق والتلبحـ في عممية التنمية كما تتضمف اتجاىاتياباختيار أىداؼ بسيطة تتضمف ال
 ).30: 0229المعايطة ، 

الدراسة الحالية في  ضوء الارجونوميكا ( ىندسة البشر )  وتعرؼ الاستراتيجية في
الجيد المبذوؿ للبختيار بيف بدائل متعددة في المستقبل لمواجية المخاطر التى قد تيدد  :بأنيا

مزدوج بوسائل مختمفة منيا تشكيل فريق التخطيط، وتدريب أصحاب التعميـ الصناعي ال
الأعماؿ والميف، وتنظيـ اجتماعات شيرية وسنوية، والتركيز عمى العمميات مثل التحميل 

لتحقيق أىداؼ التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج  وأيضا  تنفيذ وتتبع التحسينات ،وتكويف الحل
 . رسالتوو 

 وفق المحاور الفكرية الآتية :الدراسة سير ت : الدراصة محاور
الملبمح الأساسية لمثورة الصناعية الرابعة والتحديات التى فرضتيا المحور الأوؿ : ويتناوؿ 

 ومتطمباتيا، وذلؾ للئجابة عف التساؤؿ الأوؿ.
 مف حيث : ىندسة البشر)رجونوميكا (لا عمـ ال الإطار الفكري والفمسفيالمحور الثاني : 

 -مفيوـ الارجونوميكا مف الناحية الابستمولوجية  -الفمسفة  –(النشأة 
العناصر الأساسية لمنيجية  –المجالات  –المراحل  –الأبعاد  – الأىداؼ

أىمية تطبيقو بالتعميـ الفني الصناعي) ، وصولا  إلى خطوات  -الارجونوميكا
ؾ بناء الاستراتيجية في ضوء منيجية الارجونوميكا ( ىندسة البشر) وذل

 للئجابة عف التساؤؿ الثاني.
واقع التعميـ الثانوي الفني الصناعي المزدوج باستخداـ التحميل البيئي الرباعي  المحور الثالث: 

SWOT Analysis  وذلؾ مف خلبؿ تحميل البيئة الداخمية وتحديد أىـ ،
 ، وتحميل البيئة الخارجية المؤثرة عمى التعميـ الثانوي الضعف ) –نقاط ( القوة 

ورصد أىـ الفرص المتاحة، والتيديدات االتى تواجيو،  ،الصناعي المزدوج
 وذلؾ للئجابة عف التساؤؿ الثالث.

الصناعي المزدوج لتحقيق تعميـ الثانوي المقترحة لمالاستراتيجية  بناءخطوات  المحور الرابع :
، ىندسة البشر) ة الرابعة في ضوء الارجونوميكا (متطمبات الثورة الصناعي

 وذلؾ للئجابة عمى التساؤؿ الرابع.
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  المحور الأول

 ومتطلباتوا: ،ى فزضتواوالتخديات الت ،للجورة الصياعية الزابعة الملامح الأصاصية 

 ،ىاالسياؽ التاريخي لظيور  ملبمح الثورة الصناعية الرابعة مف حيث: يناقش ىذا المحور    
لمتطمبات ا لإضافة إلىبا ،عمى التعميـ  والتحديات التى فرضتياخصائصيا مفيوميا و و 

 .الفني الصناعي لمتعميـ  والاحتياجات التعميمية 
 الجورة الصياعية الزابعة:مفووو الضياق التاريخي لظوور  أولًا: 

والتي  رة الصناعية الأولىالثو  : ىي سبق ظيور الثورة الصناعية الرابعة ثلبث ثورات أساسية   
أواخر القرف الثامف عشر عندما تـ اختراع عممية التصنيع في ـ 2322-2902مف  بدأت

ت الجديدة ، ثـ الميكانيكي عف طريق المياه والبخار واستخداـ الطاقة البخارية في تشغيل الآلا
في أواخر القرف التاسع ـ 2722 -2312في الفترة مف  والتي بدأت الثورة الصناعية الثانية

عمى الطاقة البخارية إلى التحوؿ التدريجي مف الاعتماد بداية القرف العشريف حيث بدأ عشر و 
تباع عمميات التصنيع الشامل باستخداـ الكيرباء ومحركات ا  و المصانع القائمة عمى النفط 

الاحتراؽ لتزويد وسائل النقل والآلات بالطاقة وأصبح استخداـ الكيماويات ممكنا ، وفي نياية 
بداية  كانت وسـ الثورة الرقمية عرفت باالتى لثالثة و القرف العشريف بدأت الثورة الصناعية ا

نترنت ومع انتشار الإ  حيث الاعتماد عمى الحواسيب في تخزيف بيانات ضخمة. التكنولوجيالعصر 
الفائقة والاعتماد عمى أنظمة الإنتاج الإلكتروني الممموس التى تيدؼ إلى ربط العالـ  التكنولوجياو 

المادي والافتراضي بدأت الثورة الصناعية الرابعة في الظيور في مطمع القرف الواحد والعشريف ، 
ير التأث وثانييا ،السرعة ومستوى التعقيد أوليا :وتميزت عف سابقاتيا مف الثورات بأبعاد ثلبثة

تعددية النظاـ حيث صاحبيا تغييرات جذرية في  وثالثياالممتد والشامل لجميع نواحي الحياة، 
ويوضح الشكل التالي ).102-127 :0202عمى،بيف الدوؿ والشركات والمجتمعات (العلبقات 

 الملبمح الأساسية لمثورات الصناعية.
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 ( انًلايؼ الأعبعٛخ نهضٕساد انظُبػٛخ2شكم )

 انشكم يٍ إػذاد انجبؽضزٍٛ() انًظذس : 

تتميز الثورة الصناعية الرابعة بكونيا مزيج مف التقنيات التى أفرزتيا الثورات عميو و     
لكترونيات وتكنولوجيا المعمومات ، واندماج كثير مف سابقة ، وارتبط ظيورىا  بتطور الإ ال

ثابة قرف التحوؿ مف التقنيات لخدمة الإنتاج والمعرفة ليصبح القرف الواحد والعشريف بم
 )  23-21 :0227السيد ومحمود،( الاقتصاد الصناعي إلى الاقتصاد القائـ عمى المعرفة

 : وخصائصوا مفووو الجورة الصياعية الزابعةثاىياً: 
لممنتدى الاقتصادي العالمي السابق ينسب إلى " كلبوس شواب" الرئيس التنفيذي    

لعالمي بمدينة لمنتدى الاقتصادي افي اوذلؾ  ،الرابعةمفيوـ الثورة الصناعية استحداث 
والذي تبعو بكتاب يعرض فيو وبشكل مفصل التقنيات  ،ـ0223 عاـ دافوس بسويسرا في

بأنيا " " شواب "  ، وبعض الآثار الاجتماعية المرتبطة بيا ، وعرفياإنيا تقودىاالتى يعتقد 
ي ثورة الاتصالات العالمية وثورة الإنترنت ، في ثورة ، أي ثورة الأنظمة الفيزيائية السيبرانية

في ربطيا لممميارات مف الناس مف خلبؿ الأجيزة المحمولة التى  الجيل الرابع مف العولمة
، وسوؼ لدييا طاقة معالجة غير مسبوقة ، وتخزيف ووصوؿ غير مسبوؽ إلى المعرفة 

شئة في مجالات مثل الذكاء اختراقات التكنولوجيا الناتتضاعف ىذه الإمكانيات مف خلبؿ 
حكـ ، والطباعة ثلبثية الأبعاد تنترنت الأشياء ، والمركبات ذاتية الا  الاصطناعي والروبوتات، و 

، وتكنولوجيا النانو ، والتكنولوجيا الحيوية ، وعمـ المواد ، وتخزيف الطاقة، والحوسبة، 
 ). 020 :0202زيتوف، ويصاحبيا تغيير شامل في طرؽ التفكير وفعل الأشياء(
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وتعرؼ بأنيا : تناغـ مع نموذج جديد لمحضارة الإنسانية يختفي فيو مختمف عناصر 
الصناعة التقميدية التى عرفت في الثورات الصناعية الثلبثة السابقة عمييا ، كما ستتغير معو 

سف معظـ مظاىر الحياة العممية والاجتماعية التى عرفتيا الإنسانية في مراحميا السابقة (يو 
: 0227يمكف تمخيصيا ( معاد،  عدة خصائص). ولمثورة الصناعية الرابعة 002:  0202، 

 ) في : 292-237: 0202) و( الجندي وآخروف ، 02-02
: أي استخداـ تطبيقات التحوؿ الرقمي في كافة المجالات وقطاعات الإنتاج، لرقمنة ا -2

نفسو ، وظيور الطب كما شممت مجالات عممية عديدة  نتيجة تغير مفيوـ العمـ 
 الجزيئي والرقمي ، وظيور عمـ اليندسة الرقمية.

منتجات تكنولوجيا  رتيا نتيجة تصغيلا لتحو  حيث السرعة اليائمة : السرعة والعمق  -0
في تطوير الابتكارات  قيقيحالزمف ال ىدنى، وعمق فاعميتيا فالأعمومات لمحد مال

وتقنيات الثورة الصناعية الرابعة المتعددة ونشرىا وىذا نتاج التكنولوجيا الفائقة القدرة 
 والتى تؤدي إلى تحولات كبيرة في الاقتصاد والأعماؿ وتؤثر عمى الإنساف كذلؾ.

: حيث تصاعد دور الإبداع  والابتكار في عممية الإنتاج بصورة أكبر  التغيير الإبداعي  -0
إلييا ، مف رأس الماؿ وظيور طرؽ جديدة فى تقديـ الخدمات العامة والوصوؿ 

 وظيور وظائف الأعماؿ واليياكل الصناعية والتفاعلبت الاجتماعية  وأنظمة الحوكمة .
: حيث ستشمل تأثيرات التقنيات المصاحبة لمثورة الصناعية الرابعة  الشمولية والتعميـ  -2

ئية كالفف والمعايير مختمف مناحي الحياة سواء العناصر المادية أـ غير المر 
 الدوؿ والمؤسسات والمجتمعات. عبر كل الاجتماعية 

إف ىذه الثورة بسرعة إيقاعيا واتساع نطاقيا وعمق حدودىا تدفع المجتمعات إلى     
اىمة في أف تعيد التفكير في الطريقة التى يمكف مف خلبليا استغلبليا بشكل إيجابي لممس

بنى  ولكف ذلؾ يتوقف عمى مكانة الدوؿ وما تتمتع بو مفخمق فرص جديدة لمتنمية، 
تكنولوجية ، وقدرتيا عمى تطوير نظميا التعميمية وتوظيفيا وتزويد ميارات منتسبييا 

 .واكسابيـ الخبرات التى تساعدىـ عمى التعامل مع ىذه التطورات التكنولوجية
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الثورة الصناعية الرابعة بالعديد مف المصطمحات والتى يعدىا البعض مف وعميو ترتبط 
 عمى النحو التالي : ، ويمكف عرض أىميا الرابعة تقنيات الثورة الصناعية

 : ترنت الأشياءنإ -2
أف تكوف أكثر فائدة بجيد أقل مف خلبؿ  شياءيعني أنو سيكوف بمقدور الأ مصطمح وىو

ف أف ، والأشياء التى يمكتمكينيا مف التفاىـ مع بعضيا البعض عبر اتصاليا بشبكة الإنترنت
عنواف ثابت عمى شبكة الإنترنت سواء مف خلبؿ موقع حقيقي ىي التى ليا فاىـ فيما بينيا تت

اص أو ذكي بو مستشعر خل شريحة ذكية في شئ ما مثل سوار عمى الشبكة  أو عبر توصي
ذا الشئ مف خلبؿ الإنترنت لأداء ، حيث يمكف التواصل مع ىساعة ذكية أو ما شابو ذلؾ 

لذكية المضافة لو والإنساف نفسو وجودة في القطعة ايمة معينة بواسطة المستشعرات المم
يمكف أف يكوف مف ضمف ىذه الأشياء بمجرد وجود شريحة ذكية ملبصقة لو يرتدييا عمى 

 .)220-220 :0227صورة سوار أو ساعو ( الأكمبي ، 
العممية التعميمية مف خلبؿ تميزىا في بفوائد كثيرة  يمكف أف يساعد إنترنت الأشياء و

التحكـ في الأدوات الإلكترونية كالشاشات الرقمية والأجيزة التى تدعـ بالمرونة  حيث تتمتع ب
مف الحاسوب أو أي جياز  مكانية وصوؿ الطلبب إلى المواد التعميميةإ ، وبالتاليالإنترنت

يمكف أف يسيـ في إدارة التعميـ الذكي نترنت ، واستخداـ الفصوؿ الافتراضية ، كما متصل بالإ 
ث دوما يحوالتواصل بيف القطاعات التعميمية ية مع أولياء الأمور، وتواصل المؤسسة التعميم

نترنت الأشياء يوفر الوقت والجيد والماؿ مف خلبؿ التحكـ عف بعد في فإف إ فييا ، وىكذا
يذ المطموب منيا، ويحرر الإنساف مف قيود الزماف والمكاف، والتدخل المباشر في الأشياء وتنف

المتوقع أف يتفوؽ في المستقبل سوؽ إنترنت الأشياء عمى  معالجة الأشياء ، ولذلؾ فمف
وليذا السبب يجب ، )02 :0227محمود ،و (السيد  سوؽ اليواتف النقالة وأجيزة الحاسوب

( العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات )   STEAM دمجيا في الدورات الأساسية لػ
 .)290 :0202،  الجندي وآخروف ( والتعميـ والتدريب الميني 

 الذكاء الاصطناعي : -0
ي عمى أنو قدرة إلى الذكاء الاصطناع  "Britannicaتشير الموسوعة البريطانية "    

خشبة وآخروف ، (  ت عمى أداء المياـ المرتبطة عادة بالكائنات الذكيةالحاسوب أو الربو 
 الذكاء الاصطناعي الضيق وىو نوعيف : الأوؿ إلى وصنفىناؾ اتجاىات ت) ، و 3 :0202
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ت ومف أمثمتو السيارا ، وفيو يتـ تدريب الآلو عمى آداء مياـ محددة مسبقا   شيوعا  كثر الأ 
الذكاء الاصطناعي العاـ ويشمل الأجيزة التى تحاكي قدرات و  ،ذاتية القيادة والسماعة الذكية

يات والتجريب مف خلبؿ العديد في طور البدا الإنساف وتفعل ما يمكف للئنساف فعمو وىو لازاؿ 
الذكاء الاصطناعي الخارؽ وىي الأجيزة التى الثاني و  مف الأبحاث العممية في دوؿ العالـ ،

مخاوؼ تتعمق  يمكنيا أف تقوـ بأشياء تفوؽ قدرات الإنساف ، ويثير ىذا النوع والنوع السابق
يمكف أف تخرج عف السيطرة وتتصرؼ ذاتيا  بمعزؿ عف تحكـ تات ذكيو بإمكانية تصنيع ربو 

 .)Yao& Jia,2018,pp7-15( الإنساف 
عمى  عمى مجموعة مف العمميات منيا: حل المشكلبت المستنديقوـ الذكاء الاصطناعي و    

وأيضا  ملبحظة  تنظيـ ومعالجة المعمومات ، كذلؾ مدى قدرة الآلة عمى التكيف مع البيئة ،
مبادئ  يعتمدو ،ع الذكاء الإنسانيليذه الآلات كما يقاس بالمقارنة أو التنافس مالأداء 

تتميز بالتعقيد والسرعة  التىو  ، أىميا : المحاكاة ، والنمذجة،أساسية في إدارة عممياتو
، كما أنيا تعتمد عمى الميارات والمعرفة لتفعيل التحوؿ الرقمي وبناء الثقة الرقمية، والشموؿ

والتى تستخدـ في مجالات  لخبيرة: النظـ ا، أبرزىاء الاصطناعي عدة مجالاتويضـ الذكا
المغات  معالجةو  ،متنوعة مثل ىندسة البتروؿ والتشخيص الطبى والاستثمار المالي وغيرىا

 .)020 :0202( زيتوف، التى يتحدثيا البشرالطبيعية 
ومف أكثر تطبيقاتو رواجا  ىو " التعمـ الآلي" ، الذي يعني اكتساب الأجيزة الذكية لممعرفة    

عبر معالجة كميات ىائمة مف البيانات لمتعرؼ عمى الأنماط المتكررة وتحديد العلبقات 
التعميمية المشتركة وتطبيق القواعد ومف ثـ استشعار الخمل والتعامل معو ، ويمكف للؤنظمة 

، وأتمتة التفاعل  قبوؿ الطلبب أو رفضيـ ، تقييـ نتائج الاختبار تمقائيا  التعمـ الآلي  مف خلبؿ
بتوظيف المحادثة وتقنيات البرمجة المغوية العصبية الطالب والمعمـ باستخداـ روبوتات بيف 

، الجندي وآخروف ( ف وقتا للئبداع والابتكارة تتيح لمطلبب والمعمميمنصات ذكية متكامم
الاصطناعي والقياـ عمى الذكاء " والتى يعتمد عمميا " الروبوتاتو ،)290-292  :0202

وتستخدـ في الصناعات ، وسيطرة مف الإنساف. ماؿ مبرمجة بواسطة برامج حاسوبيةبأع
كصناعة السيارات والطائرات والمعالجات والمفاعلبت النووية واكتشاؼ الالغاـ وغيرىا مف 

 ) .3: 0202،المجالات الدقيقة ( الدىشاف 
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 الحوسبة السحابية : -0
فات مفى صورة م ووبيانات وفاتمم فتخزيـ مستخدػما تقنية خدمية تتيح ليى أنمع ؼتعر و 
تستطيع توفير عدد ى تقنية ي، فوفى أى فأى مكا فنترنت ملإ ا قطريف ا عيليإ ؿالوصو ويمكن

مف الخدمات الحاسوبية المتكاممة دوف التقيد بالموارد المحمية بيدؼ التيسير عمى المستخدـ، 
زة يإلى أج ـاز المستخديج فموتشمل تمؾ الموارد مساحة لتخزيف البيانات والنسخ الاحتياطي 

 فأى مكا فم ايإلي ؿليستطيع الوصو ىناؾ ـفات المستخدمنترنت وحفع مشبكة الإ خادمة عبر 
 التحكـ في ىذه الموارد عف طريق واجية بالشبكة ويستطيع المستخدـ عند اتصالواز، يوأى ج

ة أو نافذة يمجرد واجـ ولتصبح البرامج مجرد خدمات وليصبح كمبيوتر المستخد برمجية 
 ).09، ص0202(الدىشاف وحمد ، رقمية
 :والافتراضي  الواقع المعزز -2

جيا بالواقع مودحيث يتـ تعديل الحياة الواقعية  ويعرؼ بأنو مجاؿ متنامي لمتكنولوجيا    
الافتراضي وتعزيزىا مف خلبؿ أجيزة الحواسيب، والموحات الذكية واليواتف الذكية، والمكونات 

(  يقية والافتراضية تتعايشاف معا  للبرتداء كالنظارات والخوذات باعتبار البيئتيف الحقالقابمة 
في البرامج وتتمثل أىـ التطبيقات التعميمية ليذه التقنية  .)291 :0202الجندي وآخروف ، 
فة تستجيب لتغيرات الصناعة منية مختيكتساب كفاءات مالتى تيدؼ إلى االتعميمية المتطورة 

:  0202(الدىشاف وحمد، ة مقوى العاممحتياجات المتغيرة للا، وتتطور بسرعة مع الالعمؽ وسو
ا ىميأالتحديات عمى المؤسسات التعميمية مف  ا  ذه التقنيات عددومف ثـ تفرض ى ).07-02

 جيا .المعرفة إلى إنتا يلبؾاست فم متحوؿت للاتصالا اومات و ملتكنولوجيا المع فالمكث فالتوظي
 الجورة الصياعية الزابعة: التى تفزضوا التخديات : اًثالج 

تاحت رفع مستوى أ، فقد مصحوبة بإيجابيات وسمبيات الثورة الصناعية الرابعة قد جاءت     
مثل التعميـ والصحة المعيشة مف خلبؿ زيادة كفاءة الخدمات المقدمة في كثير مف المجالات 

قد تؤدي إلى اتساع فجوة عدـ المساواة بيف ، غير أف البعض يرى أف ىذه الثورة والاقتصاد
بسبب استبداؿ  العمل ما قد تحدثو مف خمل في سوؽ  فئات المجتمع الواحد، عف طريق

لأكثر حظا  بالعماؿ في كثير مف الأعماؿ ، ىذا بالإضافة إلى أف المستفيديف االتشغيل الآلي 
ما يكونوا أصحاب رأس الماؿ الفكري والمادي مثل المطوريف  مف ىذه الثورة غالبا  

والمستثمريف والمساىميف، وباتساع ىذه الفجوة قد تحدث الاضطرابات الاجتماعية ( اليلبلي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
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ت االطبقي حيث أف سوؽ العمل يشمل عامميف ذوي ميار ، والتقسيـ )0-0 :0227، 
مرتفػع  ت مرتفعػة ومواىػب أعمػى وأجػرار منخفػضة وتعمػيـ أقػل وأجػر قميػل، وعامميف ذوي ميا

صػناعة في ت والأجػػور المنخفػػضة ااسػػتبداؿ العػػامميف ذوي الميػػار  بالإضػافة إلػى أنػو سػيتـ
الخػدمات بػأجيزة الكمبيػوتر والروبوتػات ممػا يػنجـ عػف ذلػؾ نمػو الفجػوات الثقافيػة وعػدـ 

خطػورة ممػا يػؤدى إلػى  ثػـ سػيحدث اخػتلبؿ اجتمػاعي أكثػرومػف ، المػساواة الواسػعة النطػاؽ 
الاجتماعيػة وبنػاء عمػى ذلػؾ فػإف مجموعػة كبيػػرة مػػف البػػشر  والتوتراتوت فازيػادة التػ

تفتقر التقنيات الجديدة إلى كما  ،سػػتكوف ميمػػشة فػػي الاقتػػصاد العػػالمي والثقافػػة العالمية
خلبقي والذي يحد مػف القػدرة عمػى اتخػاذ قرارت جيدة أو أخلبقية في المواقف قدرة التفكير الأ

تفرضيا الثورة  تحدياتوتطرح ىذه التيديدات  وغيرىا   ).097: 0227( أبو ليباف،  المعقدة
)، ( الدىشاف وحمد ، 22-22: 0202وطفة ،عمى المجتمعات حددىا( الصناعية الرابعة

 ) في: 03-09، 02-00: 0202
   ت الرقمية راالميا لأف  تغير حجـ ونوعية الوظائف وفرص العمل المتاحة ، نظرا

وعمل الروبوتات ل الآلي التشغيف أ عف ضلب  ارت الحالية فيالم فع تمفوبة تخمالمط
ضافة إلى الإتشار البطالة بنامتمثل في  سيحل محل العمالة مما سينجـ عنو تحديا  

فرص عمل جديدة تؤدي إلى زيادة الطمب عمى القوى العاممة المؤىمة في مجاؿ إنشاء 
 .تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 

  إيجاد سياسات جديدة تتيح التعميـ لمجميع باستخداـ التكنولوجيا، وتزويد المتعمميف
 بميارات التعمـ مدى الحياة، فوظائف الثورة الصناعية الرابعة تتطمب بعض الميارات

يصبح رعاية  ؾلذل ،والتفكير ؿداع والفضوالإب لمثالضرورية لمقوى العاممة في المستقبل 
  يتو.ينبغى مواجتحديا  مدى الحياة ىيميـ وتأف يممالمتع

 .تأىيل كوادر بشرية قادرة عمى التعامل مع التكنولوجيا في العصر الرقمي 
 أىمية الأخلبؽ في العصر ى م، والتشديّد علميا  عا رفا  ع تكوف ل موثقة تشريعاتاد يجإ

التعايش  ؾذل فالبشري، مما يضم فى المواطمع الآلي فيطر المواطبحيث لا يس الرقمي،
 .ي ممتكاـ ما في نظامييك فبي

  صناعية الرابعة لثورة الا، فمف أىداؼ توظيف التكنولوجيا وتطبيقاتيا في النظاـ التعميمي
زة المحمولة والحوسبة السحابية يجالأى استثمار تقنيات معف قادري فإعداد مواطني
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نترنت  ميـجودة التدريس والتع فتحسي بيدؼفى بيئة تقنية  ؾذلـ ا، ويتىشياء وغير الأ وا 
 . ففى أى وقت وأى مكا التقنى والتدريب

 بداع وريادة الأعماؿ ، وىو التحدي الذي يواجو مؤسساتنا سياسة الابتكار والإ ـدع
الرقمية لف تمثل العمالة العادية أو رأس الماؿ العادي  االتكنولوجيالتعميمية ففي عصر 

مبدعة  ا  ى إنتاج أفكار مع ففراد القادريالأ بل يمثل أكثر ندرة وقيمة  يعدالمورد الذي 
 لوتمث ؿ،رأس الما فمية مىب، أكثر أىتصبح الموا لت جديدة. ففي المستقبرابتكاوا

 .نتاجالإ فى ـ الحاسػ لالعام
 الجورة الصياعية الزابعة :متطلبات اً: خامض
عمى  توافر مجموعة مف المتطمبات ة الرابعةيات الثورة الصناعيمواجية تحدقتضى ت   

، (  )0233 -0230 :0227 الدىشاف،( منيايا تمبيت التعميـ بصفة عامة
Manda&Dhaou,2019,p246 ، 011 :0202) ،(الذيباني(: 

  القانونيةضوابط والات يعإصدار بعض التشر  الاصطناعي في التعميـ  استخداـ الذكاء وجبي 
 . قمية بالتحوؿ الر قالمتعم

   ف يوالمعمم لببة الرابعة مف الطيات الثورة الصناعقنيت يلمستخدم لبقي اؽ أخيثر مفيتو
 .غيرىـو 
  نيا ميح وتضئل الموايتعديث مف حبالمؤسسات التعميمية  اديميةكالأ  البرامج يإعادة النظر ف

 .ة الرابعةيرة الصناعمع مستجدات الثو  لبءـررات تتقم
  في الثورة الصناعية الرابعة سوؼ تفرض  تمتةحيث أف الأ  ( التعميـ والتدريب ) توفير فرص

والتدريب المستمر لاكتساب ميارات وقدرات رقمية تعرؼ ، التعمـ مدى الحياة فرص  توفير
 بالميارات المستقبمية.

  ة يجيزة التكنولوجالأ استخداـ ريث تطو ية مف حيالتعمـ الذكت يئاب يف يةالتحت يةالبن يرتوف
  .ةيميسسات التعممؤ ال يوالشبكات فشياء الأنترنت ا  و 
   تطمب تاج مدفوعة بالتكنولوجيا، وىو مايإنإنتاج منتجات مبتكرة ونماذج أعماؿ وتقنيات

الثورة الصناعية زيادة الاستثمار في البحث والتطوير باعتبارىما محركيف للببتكار في مرحمة 
 .الرابعة
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  في  منيا  لاستفادةا يفيةيا وكتقنياة الرابعة وتيعة الثورة الصناعية بطبيإعداد برامج لمتوع
 . التعميـ

  ـ يالتعم ئوف شى عم قائميفالوتدريب ل، قبالمست ؼر واستشرايىتماـ بالتطو الاافة قشر ثن
  .ة الرابعةيميارات الثورة الصناعيف توظ ىعم
 ة الرابعة يات الثورة الصناعيف تطبيقمجاؿ توظ ىدمة فقمف خبرات الدوؿ المت فادةالاست

خطة  قوفبما يتوافق وظروؼ البيئة المصرية المؤسسات التعميمية  الاصطناعي فيوالذكاء 
، وبنية تحتية للبتصالات يصعب اختراقيا ، وىو ما سوؼ يدعـ الاتصاؿ واضحة المعالـ
   الرقمي الفعاؿ.

الثورة الصناعية الرابعة في غضوف  وطوفاف التغيير الذي ستحدث نخمص مما سبق إلى أف  
لايـ ، و مري في التعىب طوفاف مف التغيير الجو معشريف عاما قادمة يتط المجتمع  وسيواج ا 

 "" صدمة المستقبل ور " في كتابفم"آلفيف تو  ياالمصري صدمة المستقبل التي تحدث عن
برامج التعميـ في  إذ سيتـ إعادة النظرومخرجاتو كف أف ينعكس ىذا عمى منظومة التعميـ موي

تاحةمعية، و تجلموتطوير العقمية العممية والتكنولوجية والفكرية والثقافية وا دودة حم يرآفاق ا غ ا 
 .ية مفتوحةمت شبكة عالنر تنباعتبار الإ  وني تر كللإ لمتعمـ عف بعد والتعمـ ا

مف خريجي  تعميميةالحتياجات لامتطمبات وامف العديد الكما تفرض الثورة الصناعية الرابعة 
التى تتطمب معالجة كل منيا بالتعقيد المناسب بحيث و بصفة خاصة،  التعميـ الفني الصناعي

ا لا يتجزأ لموصوؿ إلى خريج يمتمؾ الميارات والقدرات التى تحتاجيا شركات تصبح جزء  
 : )32-97 :0227، فرجوف المتقدمة وىي (التصنيع 

يز لمميارات الصناعية المستقبمية، ففي دراسة حديثة لجامعة أكسفورد تبيف أف التجي .2
أكثر الوظائف الحالية عرضو للبختفاء وأف عمى وزارات التعميـ ضرورة الانتباه إلى تعمـ 

ي : اقتراح الحموؿ الميارات التى يحتاجيا سوؽ العمل خلبؿ السنوات الخمس القادمة وى
سيق مع الآخريف ، الذكاء ، إدارة الأفراد ، التن المؤثرة ، التفكير النقدي، الإبداع

القرار ، توجيو الخدمات ، التفاوض والمرونة الإدراكية. وىو ما  واتخاذالحكـ ، و العاطفي
يفرض عمى النظاـ التعميمي الحالي القائـ عمى الاقتصاد الصناعي والآخذ بالأتمتة أف 

 يمحق بالتطورات الحاصمة والمرتقبة.
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فمف خلبليا يمكف جمع  ،في العممية التعميمية  أجيزة الاستشعار والأجيزة الذكيةتوظيف  .0
ميات لا حصر ليا مف المعمومات حوؿ بيئة العمل ، كما يمكف استخداـ الذكاء ك

الاصطناعي لاكماؿ الوظائف مف قبل مشاركة المعمومات مع الأنظمة والأجيزة الأخرى ، 
تكشف حالة الفراغ وأجيزة ومف الأمثمة عمى ذلؾ أجيزة استشعار الفراغ التى تس

ولذا لاستشعار الحالية والضغط ، وأجيزة ا تفاع بالموجات فوؽ الصوتيةاستشعار الا 
عد ضرورة ىامة لمخرجات العممية يفالعثور عمى الأشخاص المدربيف لغربمة البيانات 

معمومات والبيانات لمكتابة التحميلبت، والتحميل المحوسب مف  لببالط، وتمكيف التعميمية
 الصناعية.

كالتشكيل، ومواد  ةالصناعية والتكنولوجيت توظيف المعدال نظمة التحكـلفيـ الجيد لأ ا .0
جيزة الذكية التي تراقب ، وأجيزة الاستشعار والأبالضغط لتطوير المنتجات البثق والقولبة

الإشراؼ عمى و العمميات وتقديـ التوجيو والتغذية المرتدة ليذه العممية، وأنظمة التحكـ 
 .عممية التصنيع بأكممياالعمميات، والتي تعمل في الوقت الحقيقي لمسيطرة عمى 

ستخداـ لبروتوكوؿ الإنترنت في الا ، حيث كمما زادمثل للبتصاؿ والشبكاتالاستخداـ الأ .2
الفرصة الكبيرة وأصبحت  ما زادت صناعية المعدات المتصمة بالإنترنتمالنظاـ العاـ ، ك

تطمب سيوىو ما لممستقبل للؤشخاص الذيف يمكنيـ القياـ بكل مف المعمومات التشغيمية، 
شبكات التي تحمل البيانات التي تنتجيا الأجيزة الذكية وأنظمة مفيما  أكبر مف الطلبب ل

التحكـ. كما يجب أف يشمل ىذا الفيـ تعمـ تقنيات متعددة، بما في ذلؾ خوادـ الشبكة 
 الاتصالات اللبسمكية، وربط تقنيات وتطبيقات متعددة المستخدميف. و 

بعة فنى الصناعي لابد أف يستوعب آفاؽ الثورة الصناعية الرايـ التضح أف التعما يىكذ   
لتطوير ، باعتباره مف أكثر النظـ التعميمية الدينامية ، ويتوافق ويتكيف مع متطمباتيا

ية، تقبمالحالية والمستو الاحتياجزمة لب ة المدربة المداد القوى العاملإع والمجتمع، وأدات
القوى  ىيلإعداد وتأ وي، وغايتينوالتدريب الم لأكاديميداد االإعى مز عكيـ يرتيو تعمف

ة فى يد ركيزة أساسيعو يالبشرية المدربة التى تحقق التطوير فى مجاؿ الصناعة، ف
ى تحمل أعباء التنمية فى مفراد عالأداة الفعالة لتنمية قدرات نو الأة، كما أمالتنمية الشام

 . )029 :0229(حويل وآخروف ، ةلإنتاجيا لاتيامجا
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يـ الثانوى مالتع لبتلحل الكثير مف مشك مدخلب  يـ والتدريب المزدوج معتبر نظاـ التعوي     
 يـ الصناعى واحتياجات سوؽ العملما الفجوة الكبيرة بيف خريجى التعىميالصناعى، ولعل أ

ا، حيث  كما   يـ مة ضغف الموءامة بيف مخرجات التعممشكأصبح التمكيف الميني و وكيف 
فنييف ا ، ولـ تعد شأنا  فنيا  يخص الواحتياجات سوؽ العمل تزداد خطورة واتساعوالتدريب 

 يزتياتماـ الدولة بجميع أجىيـ والتدريب وأسواؽ العمل بل أصبح موضع امالمعنييف بالتع
 .)2039: 0202(عمى ،  ايومسئولي

يستجيب وسياؽ، ىذا الالمزدوج وبالتالى يجب أف يواكب التعميـ والتدريب الفنى والمينى     
الاستناد  خاصةبشكل أساسي لمفرص والتحديات الجديدة التي أصبحت ممكنة بفضل الرقمنة، 

فى استخداـ مجموعة مف التطبيقات "   Mobile Learning التعمـ النقاؿ" إلى 
، والبحث عف أفضل السبل لثورة الصناعية الرابعةوالاستراتيجيات التعميمية التى تقوـ عمييا ا

ينبغى أف  مف حيث أنو لا ،المزدوجالتى يمكف الاستفادة منيا بشكل كبير فى التعميـ الفنى 
تعتمد منيجيات التعميـ عمى الأساليب التقميدية والجامدة فقط لنقل المعرفة داخل النظاـ 

الأساليب التقميدية الرسمى، بل يجب أف تتحوؿ استراتيجيات التعميـ فى الفصوؿ الدراسية مف 
 الثورة الصناعية الرابعةإلى التعمـ الأكثر ملبءمة لمتكنولوجيا، وفى سياؽ متصل، تصنف 

أف كواحدة مف المحركات الرئيسية للببتكار في التعميـ والتدريب الفنى والمينى ، لذلؾ ينبغي 
ة أتمتة المياـ تفاعل مع زياد، وت الجديدالرقمي مع ىذا النموذج الصناعي  وسياسات تتكيف

تواكب مع تلبو الموائح والتشريعات المرتبطة  تطوير، و  بفضل تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي
تطوير بيئات التعمـ وبرامج تكويف و  التطورات الصناعية التي تشيدىا الفترة الزمنية الحالية

عداد المعمـ ، لتستوعب المتوقعو ىي ، وتكوف المحصمة المستحدثات التكنولوجية الجديدة وا 
ا مجتمع الثورة الصناعية إعداد الخريج المزود بالميارات اللبزمة لميف المستقبل التي يتطمبي

و، ولذا يتجو تحقيق أف يساعد عمـ الارجونوميكا "ىندسة البشر" عمىما يمكف  وىوالرابعة.
 .بحث في ماىية عمـ الارجونوميكا المحور التالي إلى ال
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 :  رووىوميلا   هيدصة البشز لااالإطار الفلزي والفلضفي لعله  :لمحور الجاىي ا

نشأة عمـ لارجونوميكا مف حيث (الإطار الفكري والفمسفي لعمـ ا يتناوؿ ىذا المحور 
 الأساسية لمنيجية الارجونوميكا وفمسفتو وأىدافو ومراحمة وأبعاده والعناصر الارجونوميكا

وصولا  إلى خطوات بناء الاستراتيجية في ضوء  وأىمية تطبيقو بالتعميـ الفني الصناعي )
 .منيجية الارجونوميكا ( ىندسة البشر)

 : )ا ( ىندسة البشركرجونوميالإطار النظري للب أولا : 
 نشأة عمـ الارجونوميكا : -2
عند اليوناف وبخاصة في عمـ المنطق في ا كالارجونومي ـعمالإرىاصات الأولى ل تبرز لقد     

. وزاد الاىتماـ بو في  )030، ص 0220،  فميوىوميروس " عف المواطنة (  كتابات "
الدراسات العممية لمسموؾ الإنساني والطريقة التي يتـ بيا إنجاز العمل والتي قاـ بيا العالـ 

زيادة مف خلبؿ تجارب ومقاييس أدت إلى  ) ـ2332(عاـ  ) Taylor (الأمريكي تيمور
دوف زيادة في الجيد أو ارتفاع في التكمفة البشرية فكاف رائدا   المؤسسةالإنتاجية لمعامميف ب

 ـ)2722 () عاـlilian & Gilbreth(و ليميافتفي ىذا المجاؿ. كما كاف لجمبرت وزوج
إسياـ كبير في دراسة الزمف المستغرؽ والحركة اللبزمة لإنجاز العمل المرتبط بالنشاط 

  ).20:  0227(عبد الخالق، البشري 
ـ، وسرعاف 2721سنة  Murrell "ميرؿ"فػػي بريطانيػا عػػف طريػػق  الارجونوميكاظيػرت و   

نونومية و جتأسيس الجمعيػات الأر طريق عف ما أخذت فػي الانتشار في كامل أوروبػا  شاء ا 
فػػػي إيجػػاد الحمػوؿ  ونوميةجنظػرا  لنجاح التدخلبت الأر  ونوميجالأر المخابر الخاصػة بالبحػث 

 :0229،  يحيىوليزيد ا( ـكل خاصػة في الدوؿ الأكثر تصنيعا  فػػي العالػالمعديػد مف المش
طمقتو وكالة الإنتاج الأوربية ، والتى تعد أبمشروع  اوميكلئرجونلوبدأ التطور الحقيقي  ).33

ـ)  في 2713أطمقتو عاـ(بية ، مف خلبؿ مؤتمر فرع مف منظمة التعاوف الاقتصادية الآور 
نشاء لجنة مف عدة عمماء تحت إىولندا تحت عنواف مناسبة الوظيفة لمعامل ، وبعدىا تـ 

ونظر ا لتعدد مجالات   .)322 :0227( جابر ،" الدولية للبرجونوميكس المؤسسة"اسـ 
وتنوع فروع العمـ المستخدمة لتطبيقاتو فقد أدى ذلؾ إلى تعدد مسمياتو عمى  االإرجونوميك

وعمـ أو وماىيتو فأطمق عميو مصطمح " الإرجونوميكس " عمـ العمل ، تالرغـ مف توحيد كني
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-20 : 0227(عبد الخالق، وعمـ النفس الصناعي أواليندسة البشرية ، أالنفس اليندسي ، 
22.( 
 ىندسة البشر ): فمسفة الارجونوميكا ( -0
تنبثق فمسفة الأرجونوميكا بإعادة ىيكمة ثلبث ضوابط أساسية داخل المؤسسة أوليما   
لضوابط اليندسية مثل التغييرات التي تتـ عمى البيئة المادية والتغييرات الييكمية في أماكف ا

العمل، وثانييما الضوابط الإدارية التي تحكـ التغييرات البشرية داخل القوى العاممة 
بالمؤسسات وثالثيما الضوابط الشخصية التي يمجأ إلييا الأفراد داخل المؤسسات لحماية 

سعيا  لتحسيف التوافق بيف  )120 :0202( عبد العزيز ،العديد مف المخاطر مف ـنفسيأ
 .البشر وما ينتجونو والأماكف التي يعيشوف فييا

 مف الناحية الابستمولوجية : كارجونوميتعريف مصطمح الا  -0
تشير الأدبيات إلى وجود علبقة بيف الارجونوميكا وبيف المعرفة التى يجب أف تمتكميا      

الموارد البشرية بالمؤسسات والخاصة بالمبادئ الأساسية لمعمل والحموؿ التى تحقق ليـ 
في البيئة المحيطة ، وأيضا  ترتبط  المعرفة بعوامل الخطركذلؾ التكيف مع البيئة ، و 

بتعميق الخبرات واكتساب الميارات مف خلبؿ التدريب والممارسة لزيادة قدرة الارجونوميكا 
الموارد البشرية بالمؤسسة عمى التكيف مع التغيرات العالمية وحل المشكلبت في بيئة العمل 

)Kincl et al,2020,p 35-36(  وبالتالي تستند الارجونوميكا عمى المعرفة التى يمتمكيا
القواعد التى تضبط أنشطة العمل. والارجونوميكا في أبسط معانييا و الأفراد عف المؤسسة 

تعنى الفرع مف المعرفة  أو مادة عممية أو حقل تخصصي ، ويدؿ ىذا المصطمح في الأدبيات 
ـ عمى مستوى التأطير المعاصرة إلى التداخل أو التكامل أو التقاطع بيف المعارؼ أو العمو 

 ) .039 :0202اني ، جراء التطبيقي (سميمالمرجعي والإ
" عمـ ملبئمة العمل لمعامل وتكييف بيئة العمل وتحسيف ظروؼ العمل لتكوف  فيو     

أكثر سلبمة وأماف لمفرد، والحفاظ عمى ممتمكات المؤسسة وتجنبيا لتكاليف ىي في غنى 
عنيا، وتعود الفائدة عمى الجميع حيث يكوف ىناؾ تفادي لكل مف الحوادث المرتبطة بأداء 

مراض المينية المرتبطة بظروؼ العمل ة أو غير إنسانية والأسباب إنسانيالعمل سواء كانت أ
وينظر إلى الارجونوميكا عمى أنيا تكنولوجيا ). 203 :0229وطرؽ تأدية المياـ" ( بكار ، 

الاتصالات في نسق إنساف آلة ، والنسق ىنا يتضمف أيضا  محيط العمل.مما يجعل 
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تني بالجوانب النفسية والفسيولوجية متعدد التخصصات، فيي بذلؾ تع الارجونوميكا مجالا  
  ) .21 :0223والاجتماعية والتقنية، وكل ما يتعمق بيا مف معارؼ (الزاممي، محسف، 

يعتبر كيندسة لمنشاط البشري ومف الوسائل التعميمية التي تعتمد عمييا  وحديثا  
فإنيا مع ما  الصناعات المختمفة في تطوير إنتاجيا وتحسينو وجعمو أكثر راحة لمناس ، كذلؾ

 تؤدى إليو مف زيادة الإنتاج وتحسيف جودتو تحمى العامل مف إصابات العمل وحوادثو ،
تعد بمثابة مدخل لمبحث عف البدائل باستخداـ معطيات سابقة  . كماوتوفير جيده ووقتو

شكالياتيا ومعطيات الأرض القديمة وتصورات المستقبل في  التدوير ومعطيات الثقافة القائمة وا 
ضوء المتغيرات الكونية ، ويتـ تحقيق ذلؾ مف خلبؿ إرساء القيـ والاستغلبؿ الأمثل لمموىوبيف 

،  فميو والبرامج والفيـ للئسيامات المعموماتية العالمية ضمف دائرة الاستثمار المعموماتي (
0220:  030 ،033.( 

 ووو الارووىوميلا في المجال التربوي :مف    
جديد النشأة  إلى أنو مفيوـ التربوية تاريخ استعماؿ مفيوـ الارجونوميكا يكشف البحث في  

جاؿ التربوي في بداية لمأنو ظير في ا) ( Porcher, 1982والتطبيق، إذ يرى بورشير
بفسيولوجية منصب العمل، وبالظروؼ الصحية ،  يوـ أساسا  لمفات، ويرتبط ىذا ايالسبعين
(منصوري وبوادلي  درسةمال ونومي فيجر لا تدخل املمستوييف  شخيصت ـفقد ت بورشير وحسب

 ،0229: 207(: 
 جتماعي لاحيط الميتناوؿ الظروؼ العامة لنوعية حياة الطالب منيا ا : ستوى خارجيم

 .قتصادي، ونوعية الغذاء ونظاـ التغذية، والنوـلاوا
  بيف  نسانيةلإ ات البقتبدأ بالع والتي درسةلما مـ داخلالتع يتناوؿ ظروؼ ي: داخم مستوى

 ر دقة داخل حجرات الدراسة.كثلأ اكل المشا ب إلىلبيف والطعممملا
والتى أكدت عمى أىمية دور البيئة في تعميـ البشر ، لنظرية الثقافة الاجتماعية  ووفقا      

فالإنساف يندرج ضمف العمل التربوي ككل متكامل بكافة جوانب تكوينو فاعل ومتفاعل ، مؤثر 
المواقف المتنوعة ، وبالتالي فإف الممارسات التربوية يجب أف تراعي التداخل ومتأثر مع 

مف الناحية الجسمية والعقمية  التأثيري بيف الجوانب المتكاممة لتكويف البيئة البشرية فرديا  
مف ناحية علبقاتو بأفراد أخريف. وقد أثبتت الدراسات أف تدعيـ أداء  والوجدانية واجتماعيا  

ل بيئة ذات أصالة ومثيرة ، يسيـ في زياد نشاطيـ والقياـ بأدوار التفاعل وتحمل داخ الطلبب
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الأعماؿ العميا ، بما يتماشى مع الفكر الارجونومي ير مف المشاؽ والمشاركة في إنجاز الكث
). 033 :0220الذي يؤكد عمى دور معطيات البيئة البشرية بجانب البيئة المادية ( فيمو، 

شمل مدخلبت بشرية تضـ ي في المجاؿ التربوي  الارجونوميكامفيوـ أف  وبذلؾ يمكف القوؿ
الطلبب والمعمميف والييئة الإدارية ، ومدخلبت مادية وىي كثيرة ومتنوعة ومنيا تصميـ 

يتعمق بالعوامل فيو ييتـ بكل ما  فر التكنولوجيا والآلات والمعداتالمدرسة والحجرات وتوا
في منظمة  والداخمية كالبنية التحتية التي تمثل أىمية في تطبيق الخارجية والتنظيـ أو العوامل

 .التعمـ
 أىداؼ الارجونوميكا :  -2
عى  الارجونوميكا إلى تحقيق فعالية العمل بواسطة الأنشطة البشرية والحفاظ أو تعزيز تس   

بعض القيـ الإنسانية المرغوب فييا ، والحفاظ عمى صحة الإنساف وتحسيف أدائو في ظل 
النظاـ المتبع بالمؤسسة ، وىي تعمل عمى إعادة النظر في ثقافة المؤسسة وفي طرؽ العمل 

تحقيق زيادة الإنتاج وتقميل الفاقد ، والاستجابة الفورية لممتغيرات العالمية التي تتبعيا بيدؼ 
نقاص الضجر والرتابة (العمل عمى نمط و ، ، واعتبار العنصر البشري أىـ موارد المؤسسة  ا 

ووتيرة واحدة)، والعمل عمي تقميل نسب الغياب، وزيادة دافعية العامميف، وزيادة الأداء البشري 
ولذا اتسع مجاؿ  .(Miller et al,2012,p2130)) 227 :0223(كامل ،  وكيفا   كما  

جارية وصولا  إلى المجاؿ تطبيق الارجونوميكا في مياديف عديدة في المنشآت الصناعية والت
حققو مف آماف نفسي يمية بما تالفاعمية التعممف ىذا العمـ  طبيق مبادئيزيد ت ، كماالتربوي 

واستقرار ذىني، وتعرؼ الآثار المترتبة عمى بيئة العمل في التعميـ ، وتحسيف جودة المنتج 
 المستوى التعميميعمى و التى تؤثر عمى بيئة العمل، التعميمي ، وفيـ عوامل الخطر الرئيسية 

 :تتمثل في، )07-03 :0223( المصري، ميكا العديد مف الأىداؼ التربويةتحقق الارجونو 
 مف وسلبمة البيئة لمطالب داخل المبنى التعميمي الواحد، مف يسعى ىذا العمـ إلى توفير الأ

، تيوئة ، إنارة ، حرارة ..، وىذا ما مف شروط نظافة التعميمية خلبؿ ما توفره المؤسسة
 يحفزه عمى الإنتاجية والعطاء.

 ة إلى تحقيق الرضى والراحة لدى ئ ىذا العمـ داخل المؤسسة التعميمييؤدي تطبيق مباد
المعمـ والمتعمـ مف خلبؿ توفير المستمزمات المادية مف أدوات ووسائل ملبئمة لطبيعة 
المياـ التربوية، كوجود مبنى ملبئـ، وتقسيمات ملبئمة، ومف حيث توافر الموارد المادية 
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صيل تربوي جيد مما يؤدي إلى تحقيق الرضا والراحة لدى الطالب ، وىذا كفيل بتحقيق تح
 لممنيج .

  كما يحقق ىدفا بارزا  ، ألا وىو درء الخطر عف الموارد البشرية مف خلبؿ توفير عنصر
 السلبمة العامة ضمف البيئة المدرسية والصفية .

  كما يساعد تطبيق مبادئ الارجونوميكا الييئة التعميمية في تطبيق حصص دراسية
 .التعميمية والميني أثناء تطبيقة لدى المؤسسة في التحصيل المعرفي نموذجية تحقق نموا  

 مجالات الارجونوميكا: -1
-23 :0223(الزاممي، محسف،  إلىف مجالات دراسة الارجونوميكا أو العوامل البشرية تصن  

 ) : 302:  0227) و( جابر، 27
 وتشمل، لى العممعىا تأثير و مع ثقافة المجتمعات  لعامة: تتيالثقافالارجونوميكا  - أ

جماعات الدينية، وال، الأقمياتجماعات و ،  والعشائري  والتكويف القبميالجماعات العرقية، 
حديد وتغير المتجانسة،  لالعمؽ فر لتشكي لت مثلافي عدة مجا ومنللبستفادة 

، لممناطق الحضريةجرات البشرية يدراسة الو المؤسسات،  لدة داخو جو الصراعات الم
ة مشام ـنظػ ـتصميػبيدؼ ، العولمة عمى المجتمعات وأثر، والمستوى المعيشي لمسكاف

ا يد للؤفراقية لر الع و تراعى النماذج الثقافيةي لا الت ـالنظػباعتبار أف راد، للؤفناسبة وم
 ل .ي العممى عمبتأثير س

تسػمى أيضػا بالعوامػل الاجتماعيػة وىػي تيتـ بدراسة نتائج الارجونوميكا التنظيمية : و  - ج
ػى العلبقػات الاجتماعيػة والعمميػات والمؤسسات والتعامل مػع القضػايا التكنولوجيػا عم

، ومف اىتماماتيا أيضا  : الاتصاؿ ، وتسيير  لالتنظيميػة وتصػميـ أنظمػة أمػاكف العم
الموارد البشرية، وتصميـ مختمف الأشكاؿ الجديدة لمعمل، وذلؾ في إطار تفاعل كل ىذه 

الارجونوميكا بتنظيـ الورش والآلات حتى لا يحدث قمقا  العوامل.وييتـ ىذا النوع مف 
 لمعماؿ أو عرقمة للئنتاج.

وىػي تيػتـ بدراسة علبقة الإنساف وتفاعلبتو مػع مختمػف التصميمية: الارجونوميكا  - د
، ث التوافق المرغوب بيف الإنساف/المنتج االظػروؼ الفيزيقيػة مػف أجل احد

ونومي في المدارس جمجاؿ التدخل الأر فأف  Porcher  بورشيرووفقا لػ  . النظاـ/البيئةو 
ـ التصميمية كالتصمي وىو ما يعرؼ بالارجونوميكا ،ـيمكف أف يكوف خاصا بالتصمي
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ب استشارة ميمية طممؤسسات التعموالأدوات المدرسية، ويمكف ل لمتكنولوجياالجديد والجّيد 
كما يمكف أف يكوف  ، ـالتصميالضرورة مف ذوي الخبرة والكفاءة في  خارجي إذا اقتضت
وس أثناء العمل مكالوضعية الخاطئة لمج ما وضعية صحيحونومي تجمجاؿ التدخل الأر 

 . التصحيحية عمى الحاسوب وىو ما يعرؼ بالارجونوميكا
 :الارجونوميكا أبعاد -3
والموارد  بعد الأفراد يسيـ عمـ الارجونوميكا في تحقيق العديد مف الأبعاد مف بينيا :  

يجاد وبعد بيئة العمل والحد مف المتغيرات الثقافية السمبية المؤثرة عمى الإنساف ، البشرية  وا 
مف خلبؿ بنائو واكتشافو لذاتو خاليػة مػف المخاطػر  آمنػو وصحيػةبيئة مثالية للئنساف 

مكاناتو ومقدراتو ، إضافة إلى لمبيئة  عممية لمتخطيط والمتابعةالتييئة نظاـ العمل وال وا 
 ) .212، ص0223الإنسانية والمادية وما يطرأ عمييا مف تغيرات ( كامل ، 

 العناصر الأساسية لمنيجية الارجونوميكا: -9
 ):02-02: 0200تتكوف منيجية الارجونوميكا مف عدة عناصر أساسية (سعد وصياـ، 

 والتغيرات رجونوميكا، مناقشة ومراجعة أىداؼ الا عمى رجونوميكا: يعمل الفريق ريق الا ف
المرغوبة واتجاه المنيجية عمى أساس شيري، ويشتمل الفريق عمى المدير ورؤساء 

لضماف  الأقساـ والعامميف، ويعمل ىذا الفريق كقوة محفزة عمى مستوى المؤسسة
 .استمرارية الجيد المستمر

  تحميل بيئة العمل: يتـ التركيز في ىذه المنيجية عمى تحميل موقع العمل بيدؼ تحديد
 وقياس عوامل الخطر الموجودة لإعادة تصميميا لتقميل عوامل الخطر فييا.

  منع المخاطر والتحكـ فييا: مف خلبؿ تطوير خطة عمل وذلؾ بزيادة تحميل موقع العمل
عرض ليا  أثناء أداء الأعماؿ يتـ التمف خلبؿ الملبحظة العامة لتقييـ المخاطر التي 

 المختمفة.
 ا تقميل أو تخفيض خطورة الأذى مف خلبؿ الاىتماـ الخاص ووظيفتي :الإدارة الطبية

 العمل وفي الاستراحات. أثناء فترات والمعالجة الوقائية والمراقبة 
 تعتبر عممية التدريب مف العمميات المستمرة في كل قسـ في المؤسسة :التدريب والتربية 

. حيث يتـ ؤسسةلمموالميمة لضماف أف الجميع متفيميف قيمة الارجونوميكا كمنيجية 
التدريب عمى مستوييف: الأوؿ: ممثميف مف كل قسـ يتـ تزويدىـ بعروض تقديمية 
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رجونوميكا الأساسية ثـ إقامة ورش عمل لزيادة الخبرة في إجراءات تحميل ادئ الا لمب
العمل، وذلؾ لأف تمؾ الفئة مجيزة لتدريب الكوادر عمى مستوى الأقساـ وىو المستوى 

 الثاني.
 إذ يتـ تطوير مواد الدعـ مف فريق الميمة في خطة عمل في المرحمة :لدعـ مواد ا

، وتزويد الإدارة ؤسسةالأولى والعمل عمى تزويدىا إلى كل فرد لتمبية احتياجات الم
 لجميع العامميف. مرجعيا   والأقساـ بالخطط بحيث تكوف دليلب  

 إذ  جميع موظفي المؤسسةتكنولوجيا إلى الاليدؼ الأساسي ىو نقل ف :نقل التكنولوجيا ،
يتـ مف خلبليا جدولة الأعماؿ ضمف عمل تكنولوجي فيو يتـ التوصل إلى تقميل الجيد 

رجونوميكا تتطمب ة لتطوير العمل. وىذا يعني أف الا وتوفير الوقت والإجراءات اللبزم
مف شأنو العمل عمى زيادة التواصل  الذي مشاركة جميع فريق العمل والفريق الإداري 

 والتعاوف بيف العامميف وتوفير الدعـ المناسب لتنفيذ جميع خطوات ىذا المنيج.
بالفرد والتكويف الجسمي والوجداني  ييتـأف عمـ الارجونوميكا  مف العرض السابقيستقرئ     

بيئة العمل : البيئة الفيزيقية والمعموماتية بما فييا مف أدوات، مع والاجتماعي وتفاعمو 
أنشطة يـ تنظ نىالبيئة التنظيمية بمعو ، ومنتجات، وعمميات تقنية، وما تقدمو مف خدمات 

 ةثقافلآخروف و اص الأشخا ىبمعنالثقافية والاجتماعية بيئة وال، والتحكـ فييا المؤسسة 
يضـ مجموعة مف الأفراد وما  حيث تشمل بيئة العمل جانبا  اجتماعيا   ،والمؤسسةالمجتمع 

اصطمحوا عميو مف عادات وتقاليد واتجاىات لتنظيـ حياتيـ وما اتفقوا عميو مف عرؼ وقانوف 
ومعايير خمقية لتوجيو سموكيـ وىي ىنا ترتبط ارتباطا  وثيقا  بنظـ تفاعلبت البشر وأنماطيـ ( 

 .  )033-031 :0220فميو ، 
 :بالتعميـ الفني الصناعي الارجونوميكا  أىمية تطبيق -3
تسيـ الارجونوميكا في تقديـ  )Drury & Senge( "وري وسنجر د"وفقا لآراء كلب مف   

 ضغوطا لمتغييرفي العالـ  المؤسساتحيث تواجو نصائح مفيدة وىامة في عمميات التغيير 
نجاح ىذه الحركة تـ ولإ نحو التغيير ،  وري تحت مسمى "الحركة النوعية" المتجيور د"حمميا 

التغيير والارجونوميكا خطاف يسيراف بشكل متوازف إذ أف  تطبيق منيجية الارجونوميكا باعتبار
ويركز بشكل أساسي عمى الأنظمة ، كلبىما يشجع المستوى الاستراتيجي والتحميل المنظـ 

لحقوؽ  عمالا  ا  لتحقيق تكافؤ الفرص الاجتماعية وتحقيقا لديمقراطية التعميـ و  الاجتماعية
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بيدؼ تحقيق تطوير بطريقة جذرية إلى إعادة التفكير  المؤسسات تسعى الإنساف ، وعميو
جوىري في معايير الأداء المؤثرة مثل الجودة  والتكمفة ، والخدمة والسرعة ، والتحرؾ نحو 

بما يحقق لممنظمات عمميات  دارة العمياودعـ الإ المؤسسةمع  لمتفاعلنظرة أكثر استراتيجية 
 ,Drury et al  (التغيير والتقييـ وتقوية العماؿ المبدعيف والتأكيد عمى التكنولوجيا

1999,p13 (.  
إرساء أسس ومعطيات تدريبية تأىيمية تحقق لدى الفني الصناعي  التعميـيستيدؼ و    

سسة لمؤ وىذا ما يتوجب عمى افي شقيو النظري والعممي التطبيقي   معرفيا   المتعمـ بناءا  
ر التى تحقق لممعمـ والمتعمـ شروط التكيف الميني، الأمالعمل الفاعمة العمل عمى توفير نظـ 

وكمما زادت قدرة المؤسسة التعميمية  .كتسبةملا رفيةلمعا الذي يزيد مف نشاطو وعطاءاتو
وية مف خلبؿ المينية عمى توفير عناصر الارجونوميكا، كمما استطاعت أف توفر معايير تنم

الموارد البشرية. فمف خلبؿ التربية يمكف تدعيـ حركة التنمية الشاممة في بناء  قدرات 
خلبؿ توفير بيئة مدرسية المجتمع ، ولا تسطيع التربية أف تحقق جدواىا التنموية إلا مف 

 . )02-07 :0223( المصري ،  ونفسيا  وبشكل متوازف  صحيا  لمتعمـ لممعمـ وا اتيةو م
إعداد وتوفير العمالة الماىرة يمثل التعميـ الفني الصناعي مصدرا  أساسيا  مف مصادر كما     

لمتعميـ الفني  لى الواقع الحالي إمختمف الميف الصناعية ، وبالرجوع  فيعاليا    المدربة تدريبا  
نظرا لانخفاض يتضح أف ىذا النوع مف التعميـ يعاني خريجيو مف البطالة ؛ الصناعي 
والمعدات بورش التدريب العممي، إضافة إلى  الآلاتالميارى؛ نتيجة عدـ تحديث  مستواىـ

كبيرة مف  عات التدريب العممي ، وكذلؾ تواجد أعداداالنقص في عدد ىذه الورش وقمة س
وى التدريب داخل ورش المدارس تداخل ىذه الورش ، وأف مس ة) ية عاليلببكثافة ط ( الطلبب

إلى ندرة التخطيط لمبرامج التدريبية النوعية بالإضافة وى تمنخفض المس الصناعية بشكل عاـ
 ىذا يؤدي إلى انفصاؿ تاـ بيفص لدى المعمميف ، و التي تتناوؿ المستجدات في مجاؿ التخص

تاج المختمفة لإنعماؿ ومواقع الأب، وبيف ما تحتاجو قطاعات البما يتعممو ويكتسبو الط
توفير ولذا يساعد   ).3 :0202ت(عبد الجميل وآخروف ، بسوؽ العمل مف ميارات وتخصصا

في تطويره بما يحقق أىداؼ التعميـ الثانوي  الفني الصناعي بالتعميـ الارجونوميكاعناصر 
ينية التربوية الفاعمة متوفير التنشئة ال لبؿالعممية التنموية مف خ الفني الصناعي في تحقيق
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 مف حيث ما تسيـ بو البشرية  لمموارد لمطالب وما يرافقيا مف عناصر تخدـ العممية التنموية
 ):00-02 :0223في  ( المصري ، الارجونوميكا 

بالميارات والخبرات العمميو وتعريفو بالتطورات وتزويد الطالب  توفير عنصر التدريب، - أ
تقاف التخصص الذي يدرسو لإ طموبة لميارات المي تزويده باالفنية في نطاؽ عممو أ

ختمفة، مالالإنتاجية ينية لمؤسسات المسواء عبر التدريب الحقمي بالتعاوف مع ا
ويتيح  إدارة المدرسة بداخميا  لمتعميـ الميني. وفرتوي المصنع الذضمف  أوبالتدريب

توفير عناصر الارجونوميكا في كمتا الحالتيف الأمف والسلبمة المينية التى تضمف 
ق دفع عجمة الإنتاج والعمل عبر اعتماد نيج قوبما يح ،لمطالب تدريب آمف لمياراتو

 تدريبي متخصص.
 – التعميمية ؤسسةلملدى ارجونوميكا الا تباع عناصر ، بفضل اتوفير عنصر التمكيف - ب

ة أثناء بناء قدرات الفرد مينيا  يمة البيئلبتوفير شروط الس لبؿخ مف خاصة، ينيةمال
طموب.كما مي النيمال أصوؿ تخصصو فإنو يتسنى ليا تمكينو مف، معرفيا  و  ونظريا  

اللبزمة لأجل  عدات وتمده بالخبراتمت والالآلاتساعد في تمكينو عمى كيفية التعامل مع 
، أخرى  مف جيةالآلات والمعدات  إدارة ىذه وكيفيةالآلات مف جية،  عمى ىذه الحفاظ
ومعرفيا   بالدقة والكفاءة في  لبؿخمف  وأيضا   ، وأسس الأداءتمكيف الطالب مينيا  
وتعمل أيضا  عمى  ،وىو ما يقمل مف فرصة وقوع حوادث مينية مستقبلب   .ة العامةلبمالس

 ينةملقواعد ال والواعية الناشطة البشرية بالطاقة صانع والمؤسسات الإنتاجيةلمإمداد ا
 بفضليارات متنمو معيا ال قتصاديةتنمية اإحداث بليا، وىذا كفيل  طموبةميارات الموال

عف أف التمكيف  فضلب   .الطالب قبل إنخراطو بميداف العملبو  ودي الذي ز نيمالتمكيف ال
نقل  وسائل تربوية عديدة تعمل عمى لبؿرجـ مف خسوؼ يتالذي يتـ عبر إعداد الطالب 

ني مياء اللأدتحقيق معيار ا بغرض تجاىاتالا  أو يارةمال أو عرفةممجاؿ ال يف الخبرة
 .التي تستقبل العمالة الوافدة إلييا ينيةمؤسسات المرغوب فيو مف قبل المال

يـ في توفير الدعـ الكامل لكل عناصر العممية الإنتاجية ، والتقميل مف فالارجونوميكا تس
وتقميل المصروفات وزيادة الإنتاج وعائداتو كمحصمة  ضياع الوقت واستيلبؾ المعدات،

 .)(Bhattacharya & McGlothlin,1996,p412-413لكل الأىداؼ 
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وفق ما  طالبي لمنيمال سؤولية: إف التكويفمالثقة بالنفس والتحمي بال عنصر توفير -ج
ينية الفنية؛ مؤسسة التعميمية المة ضمف الكيونوميجر اتوفيره مف شروط ومعايير يتـ 

التعامل  كيفية ؿ تدريبو سموكيا عمىخلب ثقتو بآدائو، وثقتو بنفسو مف  لديوسوؼ تزيد 
الذي  يينمال بتعميمو لو الذي يخضعالتخصص  لطبيعة ناسبةمدوات الالأالتقنيات و  مع

الذي يدفع  الأمر ،ف لديو المعرفة والثقة بالنفستكوي مراحل دراستو.وبالتالي أثناء واكبو
 لطالبي يزود انيمينية. ففي ىذا النوع مف التكويف الملية الئو سمبو إلى التحمي بال

درب يخرى، كما الأعماؿ الأب لبقتوأىدافو وعف ع فبمعمومات مفصمة عف العمل وع
و ذلؾ  منو بما يتناسب مع التخصص الذي يتابعو داء المطموبالآعمى  تدريبا   عمميا  

 أخرى فإف ىذا التكويف مف شأنو أف يبث ومف جيةالأداء مف جية.لضماف حسف ىذا 
ضمف تلبقاىا تكوف قد  التي والتدريبية العممية إسنادا لممكتسبات في نفسو الثقة

ناء ب فيالميني يسيموف  التعميـ دربيف فيلمأف ا . حيثالمينية -التعميمية  منظومتو
توفير مستمزمات التدريب بينية لمت البؤىلمتعمميف عبر إعتمادىـ عمى بناء امقدرات ال

ي الذي يشرفوف نيمظل تخطيط متخصص يتناسب مع الفرع ال فيناسب لمطالب مال
وفق ما يتضمف مف مناىج في ظل بناء الأطر المعرفية لدى الطالب  وأيضا  ،  عميو

صانعي  تعميمية تتناسب مع التخصص الذي يتابعو حسب ما ىو مرسوـ لو مف  قبل
 . سياسات التعميـ الميني

وعميو يعزز التدريب الميني لدى الطالب الثقة بالنفس ويبني لديو حس المسئولية 
تدربيف مف ناحية ميدؼ إلى إحداث تغييرات في الباعتباره يتضمف تخطيط نشاط  ي

داء لأ لائقيفتيـ ومعارفيـ وآرائيـ وسموكياتيـ واتجاىاتيـ بما يجعميـ مياراتيـ ومعموما
نتاجية  عالية.  أعماليـ بكفاءة وا 

 بناء إلى تسعىيجب أف  ينيةالم لتعميميةا ؤسسةمإف التوفير عنصر الوقاية المينية :  - د
 ينة التي يواكبيا بدراستو، وماممف تدريبو عمى متطمبات ال مينيا  بدء   الفرد قدرات

توفير  عبر ينية في سموؾ الطالبلميتضمف ىذا التدريب مف بناء أسس الوقاية ا
ي لمطالب أف ينلما عمى التدريب القائميفمف  يتطمب وبالتالي زمة،للب ا عناصر الحماية

بياف أىمية أدوات الوقاية التي تتناسب مع  لبؿيبنوا لديو كيفية الوقاية سواء مف خ
دات لمعوا لآلةالتعامل مع ا لبؿينية مف خلمبشروط الوقاية اتزاـ لإلاأو طبيعة كل مينة، 
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العامة، وكيفية  لبمةوشروط الس لآلةناسبة لكل مينة. فيتـ تنمية أسس التعامل مع امال
مف أجل تحقيق  .دربتمال ماف لدى الطالبالأالحفاظ عمى الصحة الجسدية، وسبل توفير 

ؿ توفير أسس لب إليو، حيث يتـ ذلؾ مف خساف وتنتيي لإنتبدأ با وحقيقية تنمية عميقة
حقق وت تستقيـلا  والتي التعميـ والتأىيل والتمكيف والتدريب"   " وىيلا أ وعناصر تنمية

 والطاقات البشرية واردلمقدرات ا ببناء فميوالك " جدواىا مف دوف توفير عنصر "الوقاية
عمى أىمية دريب الطالب وتوعيتو فت ،سوؽ العمل ومتطمبات لتتناسب ىمةلمؤ ا ينيةمال

راض لأمينية وامخطار الالأؤسساتية ودرورىا في حمايتو مف مال يةالارجونوميكالشروط 
 نتاج التقنيةلإ أدوات ووسائل ا وطبيعة بشكل يتناسب وتدريبو وتمكينو عبر إعداده

 .ختمفةملا
الارجونوميكا ( ىندسة البشر) في التعميـ الفني الصناعي،  توظيف وعميو فمف الأىمية    

تحقيق ، و تقميل الأخطاء ورفع مستوى السلبمة وبناء الأفراد وتعديل اتجاىاتيـيسيـ في حيث 
الطلبب  لدى عنصر التحفيزد كما يزي تعمميف،لملدى ا عرفيةلما نتاجيةالإ و  العممية الكفاءة

بر تحقق ليـ دوافع تعميمية مرتفعة ع فاعمة مدرسية في ظل بيئةعمى المثابرة والاجتياد 
توفير العنصر البشري القادر عمى تحقيق ة ، و إعداد تربوي فاعل ومستداـ لمموارد البشري

 قدرات الفرد وتنميةبناء مف  انطلبقا  لاجتماعية والاقتصادية والمينية، التنمية الثقافية وا
والدور العمل جتمع، وأيضا  نحو لممياراتو وسموكياتو، وكفاياتو وقيمو واتجاىاتو نحو الحياة وا

وما يفرضو  ،بشكل يتناسب وعصر الثورة الصناعية الرابعة مع لمجتالذي يؤديو في خدمة ا
تاجية كافة في ظل تحقيق نالإ صادية قتالاؤسسات مداخل الالميني التجديد والتطوير  مف نظـ 

 جتمعي ودفعو نحومساىمة في عممية التغيير الملية مف أجل الئو سمعدالة والتحمي بالال
ومخرجات التعميـ الفني  ارجونوميكعلبقة المتبادلة بيف الا ويمكف التعبير عف ال .فضلالأ

 الصناعي  في الشكل التالي:
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 انفُٙ انظُبػٙ( انؼلالخ ثٍٛ الاسعَٕٕيٛكب ) ُْذعخ انجشش ( ٔيخشعبد انزؼهٛى 2شكم )

 ) انشكم يٍ رظًظى انجبؽضزبٌ(

 :  ميوجية الارووىوميلا )هيدصة البشز(في ضوء الاصتراتيجية خطوات بياء اً: ثاىي
كما البشر) (ىندسة  في ضوء منيجية الارجونوميكاط المفيوـ الأساسي للبستراتيجية يرتب    

بالتخطيط الاستراتيجي وتطبيق عناصر الارجونوميكا داخل المؤسسة  )kuma,2000أورده (
التخطيط الاستراتيجي ويعرؼ ،  )92 :0229(المعايطة،  جزء مف الإدارة الاستراتيجية ماباعتبارى

نوع مف التفكير المنطقي المنظـ الذي يشتمل عمى مجموعة مف العمميات المنيجية  بأنو
مسح شامل لمبيئة  راءبإج ا  ر ىداؼ ومرو الأا مف جمع المعمومات وتحديد والخطوات المتتابعة بدء  

يا مف تغيرات بما يحقق النظرة الشاممة لعناصر البيئة الداخمية والخارجية. وما يمكف أف يطرأ عمي
في عدد مف الخيارات المستقبمية  لب  انتياء بنتائج ىذا النوع مف التفكير متمثحالية ومستقبمية، و 

-Candy& Gordon, 2011, p72)ه أكبر قدر مف المرونة لبيئة النظاـ وعناصر  وبما ينتج
73) . 

وتعتبر الاستراتيجية الحمقة الوسطى بيف السياسة التعميمية بما تتضمنو مف أىداؼ وبدائل      
بأنيا :الجيد  تعرؼ الاستراتيجيةعميو و مف ناحية والتخطيط بأساليبو وبرامجو مف ناحية أخرى . 

المبذوؿ مف أجل الاختيار بيف السبل والطرؽ المتعددة لبموغ الأغراض التربوية التى تبمور 
الأىداؼ النيائية، فيي لا تستخدـ لتحديد الأىداؼ النيائية ولكنيا تنطمق مف ىذه الأىداؼ 

ية بيذا المعنى والاستراتيج المرسومة في إطار التنبؤات طويمة الآمد بما يحقق عممية التنمية ،
تيارات لتحقيق مجموعة مختارة مف موعة مف البدائل أو المسالؾ والاختتضمف صياغة مج

الأىداؼ ، كما تتضمف مجموعة مف الأساليب التى تساعد عمى المقارنة والموازنة بيف ىذه 
فيـ  :وبالتالي فاليدؼ مف بناء الاستراتيجيات) .  30 :0229البدائل والاختيارات (المعايطة ،
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بالمخاطر التى تؤدى إلى عرقمة العمل لتنبؤ ا، المؤسسةخارجية أو التغيرات المتعمقة بالقوى ال
زالتيا أو بتحديد تأثيراتيا عمى المؤسسة   مستقبلموضع رؤية ل ،وتقميميا أما بمواجيتيا وا 

 وضع أىداؼ وخطط قادرةو ، المفضل وتوجيو الاستراتيجي بقصد العمل عمى تحقيق تمؾ الرؤية
عمى تفعيل قدرة المؤسسة ، و نشدهتالذي  موقعالالحالي إلى  امف موقعي المؤسسة عمى نقل

تيا فعالا  يؤدي إلى تحقيق الأىداؼ الموضوعة، وتعزيز قدر  استخداـ إمكاناتيا المتاحة استخداما  
 .)02-00 :0223(دي ماكيف،   وحل المشكلبت وتجديد الخططعمى الإدارة الفاعمة لمتغيرات 

قادرة عمى تعزيز الإنتاجية مع إلى أف تصبح ذات مقاييس عالمية  المؤسسةلكي تؤىل و     
في التخطيط متبعة أسموب ومنيج سميـ وفي نفس الوقت ضماف حقوقيا في الأمف والسلبمة ، 

 الارجونوميكا ( ىندسة البشر )فأف لعمل المؤسسة ، ، مع التطمع لنظرة متألقة وتنفيذ السياسات 
ىتماـ بأربعة عناصر أساسية ىي : البيئة ، والآماف ، والصحة ، للب ضرورة ىناؾرى أف ت

إذ أف أوؿ الخطوات في . بيئة حيويةو صحية ، وآمنة ،  ف أجل التوصل إلى منظمةموالكفاءة ، 
حل مشاكل العمل تقع بدقة في الفيـ والإدراؾ والحرص عمى الاستثمار العممي للئنساف المميز ، 

 . عمل الارجونوميكاوذلؾ أساس 
ثلبثة أصناؼ مف ونوميكا ( ىندسة البشر) تستيدؼ الاستراتيجية في ضوء الارجعميو و     

تشكيل لجنة  وتشتمل عمى  أوليما التغييرات التنظيمية :داخل المؤسسةالتغييرات الجوىرية 
تعنى بعممية التنفيذ بحيث تسمح بتطوير وبناء سياسات وبرامج الأمف الصناعي وسلبمة 
العامميف والصحة العامة ، ينبثق عنيا تشكيل فريق ميمة إدارة المخاطر في المؤسسة ، ويمقى 

ؾ بإدخاؿ لتوفير مواد ومستمزمات الدعـ اللبزمة وذو قبولا ودعما حقيقيا مف قبل القيادة العميا ، 
، حيث يتـ مف خلبليا )23 :0227( عبد الخالق ، إلى المؤسسة ونشر ثقافتيا  تكنولوجياال

جدولة الأعماؿ ضمف عمل تكنولوجي حتى يتـ التوصل إلى تقميل الجيد وتوفير في الوقت 
جراء التعديلبت اللبزمة لتطوير      ). Chedi & Mustapha,2019,P31العمل (وا 

والسوؽ والانتباه الاستباقي حوؿ البيئة تعزيز اليقظة الاستراتيجية لوتتضمف دمج التكنولوجيا   
تحميل و ، بما يساعد عمى تحقيق الاستجابة المطموبة ،)ITمف خلبؿ تكنولوجيا المعمومات (

وتعتبر  .)Shin et al,2015,p184دمجيا ( الاحتياجات لتحديد احتياجات بيئة العمل المراد
عمى مستوى المؤسسة ثـ عمى مستوى التدريب الخطوة الرئيسية في دمج التكنولوجيا ىي 

القسـ، حيث  يتـ تزويد ممثميف مف كل قسـ لسمسمة مف الدورات، حيث تشتمل عمى ورش 
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جراءات التقييـ، بالإعمل لخبرة متوافرة في إجراءات تحم ضافة إلى برامج يتـ يل العمل، وا 
بل المجاف المختارة، وبحيث يتـ التدريب عمى مستوييف الأوؿ تدريب عمى مبادئ اختيارىا مف ق

 الارجونوميكا الأساسية ، الثاني لزيادة الخبرة في إجراءات تحميل العمل وكيفية التقييـ.
تحميل موقع العمل بيدؼ تحديد  لجميع الوظائف المختمفة وتغيرات التحميل يما يوثان     

وقياس عوامل الخطر الموجودة ، لإعادة تصميميا لتقميل عوامل الخطر فييا، ولتوفير 
قياسات كمية يتـ فييا تقديـ تصاميـ بديمة مف خلبليا يمكف منع المخاطر والتحكـ بيا، 

ف المفترض ئية، ومتخفيض خطورة الأذي مف خلبؿ الاىتماـ الخاص المبكر والمعالجة الوقاو 
وثالثيما   يجاد الطرؽ الأسيل لعمميات التحميل والتي تستغرؽ وقتا  أقل.إجراء البحوث لإ

حموؿ أكثر و تغيرات الحل القائمة عمى اتباع استراتيجية قادرة عمى تحقيق ذلؾ وتكويف بدائل 
تطبيق منيجية ). وبيذا فأف 120 :0202تطورا  ومواكبة لمظروؼ القائمة( عبد العزيز، 

الارجونوميكا في المؤسسات يكوف داعما  لتحقيق الأىداؼ الاستراتيجية التي تسعى المؤسسة 
 إلى تحقيقيا لموصوؿ إلى راحة العامميف وزيادة الإنتاجية.

) 0ويأتي التقييـ في كل مراحل تطبيق الاستراتيجية الارجونوميكية  لفترة لا تقل عف (   
أعواـ لمعمل عمى تقييـ نموه وفاعميتو حتى يتـ تعديمو وتطويره بما يتواءـ مع الأىداؼ 
الاستراتيجية الموضوعة، وعميو يتـ تطوير أساليب لجمع المعمومات المناسبة مف خلبؿ 

لوجيا والاستبانات والمقابلبت المباشرة مع الرؤساء والعامميف خلبؿ زمف معيف، استخداـ التكنو 
تصميـ مكاف العمل  وتغيير الأساليب وتعديل اـ لتحديد الخطأ بما يضمف إعادة تحميل الميو 

 ).Stanton & Young,2000,P26مكاف العمل حتى يلبئـ العامميف (
ضوء منيجية في ة أو عمومية المؤسسة ويقترح بناء الاستراتيجية رغـ خصوصي       

  :ضمف الخطوات التالية الارجونوميكا
 وتتضمف وضع تصور ارجونوميكي مقترحالخمفية الأدبية للبستراتيجية ،  الخطوة الأولى : 

إذ أف نجاح العممية التعميمية داخل  ت المقدمة في المؤسسات التربوية لمخدما بالمبررات
النظاـ التربوي يتأثر بنجاح التفاعل بيف قطاعات ثلبثة داخمو: القطاع الأكاديمي ، والقطاع 

أربعة عناصر أساسية : تصميـ بيئة العمل، والبيئة رتبط بويالإداري ، وقطاع الخدمات . 
، في محاولة لفيـ العلبقات الداخمية والخارجية التى ، وتنمية الأفراد،  والإدارةالثقافية والمادية
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تؤثر عمى عممية تمقي خدمات العممية التربوية وموقف المؤسسة مف عمميات التخطيط 
 . )90: 0229( المعايطة ، والتقييـ 

ويمكف تمخيص نظاـ دعـ تقديـ الخدمات داخل المؤسسة والبرامج التربوية المقدمة في ضوء 
 العناصر الأربعة السابقة في الشكل التالي: 

 
 انجشايظ انزشثٕٚخ ٔفمبً نُٕع انخذيخ  (2كم ) ش

 ) انشكم يٍ رظًٛى انجبؽضزبٌ( 

مكل نوع خدمة مجموعة مف البرامج التربوية ذات الأىداؼ المحددة بشكل مسبق ، وأف ىذه ف
  .العناصر الأربعة دائمة التفاعل مع بعضيا البعض وتتأثر بالمجتمع والاحتياجات التعميمية 

مفيوـ في ضوء  ياللشكل العاـ المراحل التى تمر بيا الاستراتيجية واالخطوة الثانية : 
 :(ىندسة البشر ) ، والتى تكونت مف المراحل التاليةالارجونوميكا 

  المرحمة الأولى : التخطيط لمتخطيطPlaning to plan : 
تخطيط، مما يساعد في جعل الخطوات لمل عجي الفاعل بإعداد فاتراتيالاس التخطيطدأ يب    

التعامل مع التخطيط ماما  لنجاح تخطوة حاسمة سو ، وىذه وسلب يسرب رالتالية تسي
الرغبة المؤسسية في التخطيط الاستراتيجي، وتطوير الالتزاـ  ي، إذ تعمل عمى تعزيرتراتيجسالا
ف عمييا، والعمل عمى تحديد وتعريف أعضاء فريق يخاصة مف مدير المؤسسة أو القائمبو 

راتيجي قيف كامل المؤسسة، وبالأخص فريق التخطيط حوؿ عممية التخطيط الاستثالتخطيط وت
تضمف ىذه المرحمة وتنفسيا، مع تحديد أي مف الأشخاص خارج الفريق ممكف الإفادة منو. 

تحديد وتعريف فريق التخطيط ، المدة التي ، مي العاـ بالعممية لمنظالتأكيد مف الالتزاـ ا
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 ما المتوقع أف ينجر، و ستستغرقيا عممية التخطيط ، المعمومات اللبزمة لعممية التخطيط 
( المعايطة ، طيط لمكاف عقد جمسات التخطيط ودراسة كمفة التخطيط قبل البدء فيوالتخو 

 .)029-023، ص 0222
 تحميل الأبعاد البيئية :  المرحمة الثانيةEnvironment Dimension Analysis: 

ور لمقرارات ذات البعد صت اذج شائعة الاستخداـ عند إعدادمف النم SWOTنموذج عتبر ي   
جي والتي تمر بعدة مراحل متتالية ومرتبة تصل أحدىا إلى الأخرى، وقد قاـ بتصميمو اتيالإستر 

ي دالة عمى الكممات الأربعة في SWOT& أما كممة  Koontr Weihrich "كونتر و ىوش"
الفرص المتاحة و ،  Weaknessenقاط الضعف ، ون Strengthsنقاط القوة التالية: 

Opportunities ،  المخاطر(التيديدات و( Threats إذ أف ىذا  ، المؤسسةدد يالتي ت
 نوعية حسيف توالتحميل والمرونة والفاعمية والتي تستيدؼ  قالنموذج يتمتع بالوضوح والعم

، سواء ما داخميا  وخارجيا   المؤسسةخلبؿ تعرؼ الظروؼ المحيطة ب اتخاذه القرار المطموب
 مكف النظر إليو عمى أنو فرصة يجب الإفادةيأـ ما  ،قاط ضعف نمثل ياط قوة أـ ما نق مثلي

( المعايطة ، عتراؼ بيايجب عمى متخذ القرار مواجيتيا والاتيديدات أـ مخاطر و  منيا
0222: 029(.  

ويلبحع وجود ): Determine strategic alternativesتحديد البدائل الاستراتيجية ( 
 ):70 :0220( القطاميف ، ىي في التحميل الاستراتيجي   بدائل ةأربعمقارنة  بيف 

وىي عناصر ،  /O S عناصر القوة والفرص المتاحةستراتيجية الأولى : استراتيجية الا
 .المؤسسة ب العمل عمى استثمارىا لصالح تحقيق أىداؼيج خارجية إيجابية

، وىي عناصر  S/ T المحتممةعناصر القوة والمخاطر الاستراتيجية الثانية : استراتيجية  
 .لمحد مف المخاطر عناصر القوة مبية يجب توجيو الجيود لاستخداـخارجية س

، إذ يجب توجيو  W/ Oعناصر الضعف والفرص المتاحة  الاستراتيجية الثالثة : استراتيجية
 .فرص المتاحةلمد جيالحد مف عناصر الضعف الداخمية باستخداـ  نحوالجيود 

 ا موقف لاوىن، W/T والمخاطر المحتممة الضعفعناصر  الاستراتيجية الرابعة: استراتيجية
  عناصر الضعف والمخاطر.لية مبمف الآثار الس الحد ب جو يعميو  يحسد
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 SWOT ويمكف التعبير عف الاستراتيجيات الأربعة ضمف مصفوفة تمثل الاطار العاـ لنموذج 
 عمى النحو التالي: 

 
 بنًؤعغخػُبطش انمٕح ٔانؼؼف ٔانفشص ٔانًخبؽش ) انزٓذٚذاد ( ث SWOTيظفٕفخ ( 4شكم ) 

 (22 :2222)انًظذس : انمطبيٍٛ، 

كمنيجية لغايات التحميل والتخطيط الاستراتيجي الارجونوميكي   SWOTف نجاح طريقة  أ    
ة القرار أف تأخذ في اعتبارىا كل الأبعاد الكاممة المحيطة بعممية صناعيتوقف عمى 

 ئدالعاـ الساخ ، وطبيعة المناالمؤسسةلمحيطة بعرؼ الظروؼ اتالاستراتيجي، مف خلبؿ 
ؿ الثقافي المادي لب حالإ ئلالمادي والقيمي مف أجل رؤية بدا ثقافيواقع الوالقدرة عمى رصد ال

قيـ ف خصائص و عتكشف  المؤسسة ثقافة لأف المؤسسةوالقيمي، الذي يجب أف يسود 
نظاـ معمومات متكامل متاح ، الأمر الذي يقتضي توفر عامميفالعلبقات بيف الوطبيعة 

الكامل بيف الأطراؼ  ، التنسيقبيف مختمف المستويات الإدارية اتصاؿف، خطوط ئوليلممس
، حتى للؤمور المشاركة في عممية صنع القرار الاستراتيجي، و بعد النظر والرؤية المتعمقة

لمشكلبت التربوية،  وصنع القرار التربوي الرشيد، وتحقيق يسيـ ىذا النموذج في حل ا
 الاستثمار الأفضل لمموارد البشرية والمالية المتاحة بتوظيف التقنية المعاصرة.

  المرحمة الثالثة : وضح استراتيجيات التخطيط وىندستيا Formulate Planning 

Strategies & Designing Them:  يشمل وضع إستراتيجيات التخطيط عمى أربعة عناصر
 ىي:رئيسة 

ل ؤم، يؤسسةتوعية مستقبل فرد أو مل: يمكف وصف الرؤية كإدراؾ  Visionالرؤية  -
 المؤسسة لتوجيوية ضرورية ؤمف الزمف، وفي ظروؼ محددة، والر  فترةخلبؿ  وتحقيق
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ويساعد وضوح الرؤية ية، ئلمشتركة للبستجابة لمتغيرات البيافة اثقلبرتقاء باللو 
بالمؤسسات عمى إجراء جميع العمميات بالسرعة المطموبة لتتناسب مع مستوى الأداء 
المطموب الوصوؿ إليو كما أنيا توفر الدوافع لدى جميع الموارد البشرية لاستغلبؿ جميع 

 ).127 :0202،  عبد العزيزالفرص المناسبة للبرتقاء بأدائيا (
، وأىدافيا ؤسسةإلى المجاؿ الذي تعمل فيو المر الرسالة تشي : Missionالرسالة   -

يا الأساسية، تالتي تفيد منيا، ووظائفيا وأنشط العامة التي تعبر عف توقعات الأطراؼ
القيـ التي تشتق منيا أيضا ، يا ىذه الوظائف والأنشطة، و بوالطريقة التي ستؤدى 

ة جيدة صياغوتؤدي وظائفيا، فيي إذا  ؤسسةرض الذي مف أجمو توجد المغوال
وفي منيجية الارجونوميكا ضرورة ممحة لبناء قيـ محددة قبل الشروع  في  لموظائف.

 .)023 :0222( المعايطة ، صياغة الرسالة الخاصة بيا 
ية والرسالة راتيجيساعد وضع الأىداؼ في تحويل الرؤية الاست :Goalsلأىداؼ ا -

، حيث ويل الطموحات إلى واقع ممموس تحلؤداء و لالتنظيمية إلى مستويات مرغوبة 
النتائج التى تسعى المؤسسات لتحقيقيا وذلؾ عبر الأنشطة الأىداؼ الاستراتيجية تمثل 

والمياـ والأعماؿ التى تؤدييا ، وتضع كل المؤسسات أيا  كاف نوعيا عدد مف الأىداؼ 
لتى تسعى إلى تحقيقيا والتى تنبثق غالبا  مف الرؤية والرسالة الخاصة بيا الاستراتيجية ا
 ) .122: 0202(عبد العزيز ، 

 وضع خطة العمل في المؤسسة التربوية ليست تقديرا   : )Action Plansخطة العمل ( -
طريقة بولكف  نفس الشئلما تقوـ بو المؤسسة اليوـ، ولا ىي خطة طويمة المدى لعمل 

نأفضل، و  الميزانية مف حيث تحديد عممية تحديد البدائل التربوية المقترحة ي ما ىا 
فإذا  ، )027، ص0222(المعايطة ،الوظائف وتحميلوالموارد المادية والوقت وتوصيف 

ة، وبيف ئبما يتناسب مع الفجوات القائمة بيف واقع الثقافة والبي ياتوضع الاستراتيج تـ 
حقق ىذه توضع برامج مف مؤسسة التربوية ال تتمكف ، عندىا البيئةالرؤية الثقافية و 

. وىذا ينقمنا إلى المرحمة اللبحقة وىي وضع البرامج وتنفيذىا وىي عمى ياتلاستراتيجا
 شكل مخرج نتيجة وضع الاستراتيجية المناسبة.

  وتنفيذىا  البرامجالمرحمة الرابعة : وضع:Program Design & 
Implementation 
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ستراتيجيات التخطيط، وذلؾ يمة بعد وضع املاتعتبر ىذه المرحمة مف المراحل     
مطالب التي وضعتيا الة عمى أرض الواقع، وذلؾ لتمبي ؿة الطموح والأمار يا عمى بمو قدرتل

، وأىميتيا وما ىو ارض مف وصفيغديد الحجب تي لبرامجعند تصميـ افية، اتيجستر الا
المييأة لمعممية مف  الظروؼو يا وما ىي النتائج الرئيسة، وكذلؾ المراد مف تنفيذه قطان

يعة الوسائل ، بالإضافة إلى طبةومواد مادي ةمصادر معموماتية وتكنولوجي،  ةموارد بشري
تفاوت وتوقيت الأنشطة ومعرفة مقدار ال درجولية فريق العمل، وتئوالأنشطة وأدوار ومس

ذ إ ة،ستراتيجية الموضوعساس أىداؼ الاوطرح البدائل عمى أ، المسموح بو بيف المواقع 
، وكذلؾ رد فعل فريق ستراتيجية الموضوعةىذه البدائل مف حيث ملبءمتيا للب يتـ مقارنة
( المعايطة ، ىداؼ الموضوعةللؤتحقيق ىذه البدائل  نفسو، ودرجة برنامجعمل ال
0222: 027( . 

 تقييـ الاستراتيجية وفاعميتيا  ةالمرحمة الخامس :Strategies Evaluation and 
Effectiveness 

وتحديد أبرز المعوقات  فيذوكفاءة التحضير لعممية التنالتنفيذ  دقة خطة مف حيث
 تراتيجيةسالافاعمية  تقاسبأوؿ، و  والتيديدات الداخمية أو الخارجية ومواجيتيا أولا  

أـ مف خارجيا، مع تحقيق المستوى  المؤسسةمف داخل  الأفراد سواءبدرجة رضى 
أي تقديـ ،  بعد الاجتماعيلالمرغوب مف المخرجات، وذلؾ بالاىتماـ بالجانب الكيفي وا

، بتقديموجية اتيستر الاتيتـ رجة ممكنة التحقيق، وىذا ما المستوى المطموب في أفضل د
لاىتماـ جب التركيز واي ذي آف واحد، إمقومات الفاعمية والكفاءة فوافر تحيث تب

وبذلؾ تكوف نياية  . مفيوـ الأولويات وتبنيي المستمر نائـ البييبالإصلبح التربوي والتق
في ضوء منيجية الارجونوميكيا ( ىندسة البشر) ، ولكف يجب  مراحل بناء الإستراتيجية
إلا إذا فاعمة ومؤثرة، أف مراحل الاستراتيجية لا يمكف أف تكوف الآخذ في الاعتبار دائما   

ر ذو الارتباط بالجبالإضافة إلى ضمف فمسفة المجتمع وأىدافو مف بناء الإنساف، كانت 
 . )012 :0222( المعايطة ،ت العالميةغيراوالاتجاىات والت

عرضيا عمى مجموعة مف المحكميف  وة الثالثة : تصديق الاستراتيجية مف خلبؿالخط 
ترتيبيا تبعا للئجراءات التى يجب  بداء الرأي في  الخطوات والمراحل التى تمر فييا ،لإ

أف تتـ فييا وأولوياتيا ، درجة موائمة المراحل لمنيجية الارجونوميكا كمفيوـ ، الصيغ 
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وتقديـ اعتمادىا بعد إجراء التعديلبت  .والترجمة لمصطمحاتيا والأخطاء المغوية
رج إلى خالاستراتيجية بشكميا النيائي بعد أف تمت بمورتيا ضمف أسس أرجونوميكية لت

 أرض الواقع للئفادة منيا مف قبل الميتميف وصانعي القرار.
الصناعي لثانوي بوضع استراتيجية لمتعميـ ا ةوفي ضوء اىتماـ الدراسة الحالي    

يشكل أساس لإعداد قوى عاممة ماىرة مؤثرة في عممية التنمية وخاصة  المزدوج والذي
في ظل الثورة الصناعية الرابعة وما فرضتو مف متطمبات تـ تناوليا في المحور الأوؿ ، 

دسة البشر) نلخطوات بناء الاستراتيجية في ضوء منيجية الارجونوميكا (ى وفقا   وأنو
 تربوية مينية بيئة في توفيرتساىـ مكف أف يى والت التى تـ طرحيا في المحور الثاني 

تأميف موارد ، و  إليو نتسباي الذي نيلممتعمـ حسب التخصص القدرات ا خدـ بناءت
، فأف  ومستمزمات تقنية تساعد عمى بناء القدرات الفردية حسب متطمبات سوؽ العمل

الصناعي المزدوج مف خلبؿ تحميل البيئة لثانوي الأمر يقتضي تحميل واقع التعميـ ا
نقاط الضعف) ، وتحميل البيئة الخارجية المؤثرة  –الداخمية لموقوؼ عمى ( نقاط القوة 

عمى التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج  لمكشف عف تداعيات الثورة الصناعية الرابعة 
حديات المفروضة ). الت –الفرص المتاحةط مف التعميـ  والوصوؿ إلى أىـ (عمى ىذا النم

  وىو ما سيتطرؽ لو المحور الثالث.
البيئي  تخليلالالصياعي المشدوج في مصز باصتخداو واقع التعليه الجاىوي  المحور الجالح:

 :SWOT Analysis الزباعي 

الصناعي تحميل البيئة الداخمية لمتعميـ الثانوي  المحور إلىىذا في  تتجو الدراسة      
لصناعي االثانوي تحميل واقع التعميـ  أولا   الثلبث سنوات مف خلبؿ جانبيف :المزدوج نظاـ 

 –تحديد ( نقاط القوة و المزدوج ( الوضع الراىف ) لموقوؼ عمى عناصر البيئة الداخمية لو 
لمتعميـ الفني الصناعي المزدوج تحميل البيئة الخارجية  ثانيا  لكل عنصر، ط الضعف ) نقا

  ات).ديالتيد –(الفرص 
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 الصناعي المزدوج  في مصر:الثانوي تحميل البيئة الداخمية لواقع التعميـ  أولا :
الفني الصناعي المزدوج مف خلبؿ رصد وتحميل العناصر الثانوي يمكف تشخيص واقع التعميـ 

-المباني والتجييزات -المناىج وأساليب التدريب-التنظيـ الداخمي -أىدافو-( فمسفتو التالية
 :نقاط الضعف)-لرصد ( نقاط القوةوذلؾ  مصادر التمويل) -الأطراؼ المشاركة -الإدارة
 المزدوج :الثانوي الصناعي فمسفة التعميـ  -2

الفني المزدوج عمى تحسيف التعميـ والتدريب التقني والمينى مف الثانوي يقوـ نظاـ التعميـ       
النظاـ التعاوف فيما بيف ويشجع ، خلبؿ توفير الخريجيف المؤىميف وتدريبيـ لسوؽ العمل

مجالى الأعماؿ والتعميـ بدعـ مف الوزارة الألمانية الاتحادية لمتعاوف والتنمية في المجاؿ 
 –الاقتصادي، وذلؾ مف خلبؿ برنامج تعاوف فني ثنائي مصري ألماني، ويمزج البرنامج 

الدراسة الرسمية بيف يوميف مف  -لماني لمتممذة المينيةالمتأثر بدرجة كبيرة بالنموذج الأ و 
ما يمزـ مف خمفية نظرية  لببريب داخل الشركات، ما يمنح الطالاعتيادية وأربعة أياـ مف التد

وخبرة عممية مطموبتيف في السوؽ، أما حاليا  فقد أصبح البرنامج مخططا  كمى التكامل داخل 
يف الخاص النظاـ التعميمي المصري، وتتولى مسئولية إدارتو ونواتجو مؤسسات مف القطاع

والعاـ، وبناء عمى ذلؾ يقضي الطالب في مدارس المشروع المصري يوميف داخل المدرسة 
، )13-11 :0223الشركات (محمود ، الفنية وأربعة أياـ  تدريب عممي داخل المصانع و 

ثلبث سػنوات ، يحػصل بعػدىا الخريج عمى دبموـ التعميـ الفنى طبقا مدة وتستمر الدراسة ل
لى شيادة محمية مف جمعية المػستثمريف أو الجية المشرفة عمى إضافة دوج ، بالإز لمنظاـ المػ

بالمصنع أو  رب). و يمنح الطالب المتد222 :0229التدريب العممػى ( أبو العينيف ، 
داخل المصانع مكافأة مالية شيرية خلبؿ فترة التدريب ، ويمتد العػاـ التػدريبى  الشركة ،
بنظاـ التأميف  المتدرب ، بحيػث يتمتػع الطالػب) شػيرا يتخممػو شػير كإجازة 20( والشركات

لمقواعد التى تحػددىا وزارة التػضامف الاجتماعى ،  عميو ضػد الحػوادث أثنػاء التدريب طبقا  
دوف تحميل المػصنع أو الػشركة أيػة نفقات إضافية ، كمػا يحػرر عقػد تػدريب بػيف 

مػف جية أخرى ، لتنظيـ العلبقػة بينيمػا أثنػاء   جية والطالب المتدربالمصنع/الشركة مف 
 ) .0229 : 30فتػرة التدريب (وزارة التربية والتعميـ ، قرار وزارى 

وقد صدرت العديد مف الاتفاقيات ومذكرات التفاىـ بيف عدة جيات ( وزارة التربية والتعميـ ،    
ـ وحتى الوقت 2772الإدارة العامة لمتعميـ والتدريب الميني ) منذ الآخذ بيذا النظاـ منذ عاـ 
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 الحاضر بما يعكس اىتماـ الدولة بيذا النظاـ كوسيمة لمقضاء عمى البطالة بيف الشباب
).وفي ىذا الإطار تشير إحدى الدراسات إلى المزايا التى 022-022  :0222(ميناوي ، 

يحققيا التعميـ المزدوج لمدولة منيا : تحمل القطاع الخاص الجانب الأكبر مف أعباء التدريب 
وتكمفتو، حيث يتـ تدريب الطلبب داخل شركات ومصانع القطاع الخاص ، بالتالي تخفيف 

نخفاض واي توفير التعميـ التقني لمطلبب، المؤسسات التعميمية الحكومية ف العبء المالي عمى
في المدرسة،  يوماف%، حيث يحضر الطالب 00,0نسبة إشغاؿ فصوؿ المدرسة إلى 

عدد اليدوية، والطاقة، وتكمفة أجور وبالتالي يؤدي إلى إنخفاض نسبة استيلبؾ الخامات، وال  
توفير العمالة الماىرة المدربة عمى أسس عممية و دمات، المدرسيف لمفصل الدراسي، وأجور الخ

نتاج، مف أجل مواجية الإ وعممية باستخداـ أحدث أساليب التعميـ والتكنولوجيا لخدمة 
المنافسة العالمية وزيادة حجـ التصدير وبالتالي الاستغناء عف استقداـ خبراء مف الخارج 

 ) .2223-2229 :0202لإصلبح وصيانة المعدات بالمصانع(عمى ، 
الفني الصناعي المزدوج إلى فمسفة مستمدة مف الثانوي وعميو تستند منظومة التعميـ    

أسس النظاـ المزدوج الألماني لتطوير التعميـ الفنى الصناعي ولكف مع تكييف ىذا النظاـ مع 
اشتممت عمى : ثنائية التعميـ والتدريب والتى الأوؿالبيئة المؤسسية لمصر  قياما  عمى جانبيف 

شراكة والثاني : المشاركة في المسئولية عف التدريب بيف المدارس وأصحاب الأعماؿ ، 
 القطاع العاـ والخاص التى تدعـ نظاـ التعميـ المزدوج.

الفني الصناعي المزدوج في مصر الثانوي  ويتضح مما سبق أف فمسفة نظاـ التعميـ    
بي متطمبات بما يمبفمسفة المجتمع المصري و مرتبطةبحاجة إلى أف تكوف واضحة المعالـ 

الثورة الصناعية الرابعة ، فعمى الرغـ مف اىتماـ مصر بنظاـ التعميـ المزدوج منذ سنوات 
قامة العديد مف المدارس وفقا  لمنموذج الألماني إلا أف نج احيا بقي محدودا  حيث طويمة، وا 

و بناء فمسفة واضحة المعالـ  محكمة الدراسات بضرورة بذؿ مزيد مف الجيود نحتشير إحدى 
ومترابطة تمبي احتياجات سوؽ العمل، خاصة وأف مؤسسات الإنتاج العربية لا تكتفي بعدـ 

الجديدة مف  التكنولوجياإقامة أقساميا الخاصة لمبحث، كما أنيا لا تقبل عمى طمب 
نما تمجأ في العادة إلى الأطراؼ الأجنبية مف خلبؿ  المؤسسات الوطنية لمبحوث والتطوير، وا 

أو استيراد الآلات والمعدات الجاىزة، ومستمزمات  -بتكمفة باىظة -إقامة المشروعات الجديدة
ماعية الدونية الإنتاج، والخبراء الأجانب بل والعمالة العادية أيضا ، إضافة إلى النظرة الاجت
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). 17 :0223لمتعميـ الميني والتقني مقارنة بالنظرة الاجتماعية لمتعميـ الجامعي (محمود،
السبل  وىو ما يتطمب تغيير نظرة المجتمع السمبية بشكل عاـ تجاه التعميـ الميني ومف أىـ

 لائقة.  إلى ميف معيبة وأخرى  تصنيفالإلى ذلؾ تغيير الثقافة السائدة التي يتـ مف خلبليا 
الفني الثانوي في التعميـ  ( ىندسة البشر )ا الارجونوميكيسيـ تطبيق يمكف أف و      

لسائدة وتطوير الموائح تحقيق قدر مف المرونة لتطوير الثقافة ا في الصناعي المزدوج
والأطراؼ  يبآراء القائميف عمى التعميـ الفنالوعي بفمسفة ىذا النظاـ والآخذ  ، ونشروالقوانيف

وذلؾ مف خلبؿ التخطيط العممي ،  وقادة لمتغيير والأخذ بمقترحاتيـالمجتمعية كمشاركيف 
وتعزيز اليقظة ،  اوالاستراتيجي الملبئـ للئنساف قبل تصميـ البيئة تبعا لموجيات الإرجونوميك
 .الاستراتيجية والانتباه الاستباقي حوؿ البيئة وسوؽ العمل المحمي والعالمي

 المزدوج :الثانوي الصناعي أىداؼ التعميـ  -0
ـ ييدؼ نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج في 0222لسنة ) 230وفقا لمقرار الوزاري رقـ (   

مجممو إلى " تأىيل  وتدريب فئة مف العمالة الفنية المدربة تدريبا  عمميا  وعمميا  عمى وسائل 
يتماشى مع احتياجات المصانع والمجالات الإنتاج والتكنولوجيا الحديثة المتقدمة، وبما 

الاقتصادية الأخرى وسوؽ العمل عموما ، مما يتيح فرص عمل مؤكدة لمشباب سواء داخل 
 .)0ـ، مادة 0222لسنة  230مصر أو خارجيا" ( قرار وزاري رقـ 

فيما يمي  تتمثل المزدوجالفني  أىداؼ التعميـ  عمى أف أىـ الوزارة تؤكدوفي ذات السياؽ 
 :) 22 :0220زارة التربية والتعميـ، (و 
 الارتقاء بمستوى ميارات الطلبب العممية. -
 تطوير التدريب الميداني والذي يشغل نسبة كبيرة مف وقت الطلبب. -
تطبيق استراتيجيات تعميـ وتعمـ متنوعة تعمل عمى اكساب الطلبب أخلبقيات العمل  -

 المناسبة.
 بيدؼ تنمية قيـ العمل لدى الطمبة.توفير إرشاد وتوجيو ميني فاعل ومتميز  -
التدرب عمى ميارات المينة داخل المدرسة ، وذلؾ باستعماؿ استراتيجية المحاكاة  -

 والمشاريع كوسيمة لمتدرب.
 تطبيق التعميـ المزدوج بربط التعميـ بالمينة التي سيمتحق بيا الطالب بعد ذلؾ. -
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وتدريب الطمبة، ويتـ ذلؾ إعداد المناىج الدراسية ووضع المواصفات المينية والتربوية  -
 بمشاركة القطاع الخاص.

الارتقاء بمستوى الميارات لدى الطلبب بتطبيق نظاـ يشارؾ في إعداده وتنفيذه سوؽ  -
 العمل لضماف إتقاف الطلبب لمكفايات المينية الأساسية التي يتطمع إلييا سوؽ العمل.

جاء في الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي أىمية تطوير ىذا النمط مف التعميـ كما 
بحيث يحقق ) 97-99 : 0202-0222( الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي 

 الأىداؼ التالية:
تطوير المناىج في ضوء المتطمبات المتجددة لسوؽ العمل ، ولواقع البيئة المحمية مع  -

 منظومة حديثة لمتقويـ الشامل.تطبيق 
 إتاحة التجييزات وتوظيف تكنولوجيا التعميـ بما يتناسب مع أعداد الطلبب. -
التوسع في التعميـ والتدريب المزدوج  في إطار مدرسة في كل مصنع ، مع إصدار  -

 لمتعاوف بيف إدارة المدرسة والمؤسسات الإنتاجية. المؤسسةالقواعد 
ارات والمؤسسات المعنية في إنشاء وتفعيل المجمس الأعمى التعاوف مع الجيات والوز  -

 لمتعميـ الفني والتدريب الميني.
 إنشاء وحدة لمتابعة المسارات المينية لخريجي التعميـ الفني المزدوج. -
المزدوج في دعـ وتطوير الصناعي الثانوي وعميو يتمثل اليدؼ الأساسي لنظاـ التعميـ      

في المجالات المختمفة، وذلؾ مف خلبؿ تطبيق عدة أنظمة معترؼ  التعميـ والتدريب الميني
بيا دوليا  في التعميـ والتدريب الميني، بما يتلبءـ مع احتياجات سوؽ العمل مف العمالة 
الماىرة، والمؤىمة عمميا  وعمميا  وفقا  للئمكانيات المتاحة، بجانب المساىمة في تحديث 

 سوؽ العمل ومواكبة التطورات التكنولوجية العالميةالصناعة المصرية بتمبية احتياجات 
 ).222 :0202(ضحاوي وأخروف، 

 بعض نواحي إلىيمكف الإشارة  ووعمى الرغـ مف تعدد أىداؼ التعميـ المزدوج وتنوعيا إلا أن   
أف الأىداؼ في : ، والتي تتمثل ) 00 :0227محمود ، وىو ما أكدتو دراسة ( ياالقصور في
بالعمومية وعدـ التكامل فيما بينيا ، كما أنيا غير إجرائية ولا تتناسب مع المتغيرات اتسمت 

دخاؿ ، و المستمرة في العصر الحديث لـ تراع الأىداؼ التطور الكبير في الصناعات المختمفة وا 
 الصناعات الجديدة، وخصوصا  في ظل الثورة الصناعية الرابعة.
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 الفني الصناعي أىداؼ التعميـكف حصرىا في : أف بالإضافة إلى  أوجو قصور أخرى يم  
إعداد الطلبب لمعرفة المشكلبت المحمية التي يعاني منيا المجتمع المحمي، لـ تراع المزدوج 

، فضلب الأمر الذي يؤدي إلى عدـ مشاركة الطلبب في حل مشكلبتو ودعـ الصناعات القومية
، كما أشارت دراسة ( عمى ، العمل اليدوي عف اكساب الطلبب حب عف أف ىذه الأىداؼ بعيدة 

 انخفاض وعي بعض المستثمريف بأىداؼ مشروع التعميـ المزدوج.إلى   )0202
لمكشف عف كيفية التوسع وبالتالي فأف الأىداؼ بحاجة إلى إعادة صياغة  لتكوف أكثر إجرائية 

ظل الثورة الصناعية فى مثل ىذا النمط مف التعميـ وتعميمو لتعظيـ الاستفادة منو وخاصة في 
استيعاب التكنولوجيا الحديثة، وربط وما فرضتو مف تداعيات عمى أنظمة التعميـ مف الرابعة 

لتتناسب التعميـ بالواقع العممي، وخدمة المجتمع الخارجي بتوفير العمالة الماىرة المطموبة ، و 
أجل تحسيف مصر ، مف مع التطورات الحديثة ومع التوجيات المستقبمية لمصناعة في 

لتحقيق الجودة والتميز والتنمية في  مخرجاتيا بحيث تتوافق مع متطمبات سوؽ العمل وسعيا  
الثانوي في تحديد الأىداؼ الاستراتيجية لمتعميـ  الارجونوميكا وتساعدالمجتمع المصري. 

الصناعي المزدوج وتحقيقيا وذلؾ عبر الأنشطة والمياـ والأعماؿ التى تؤدييا ، والتى تنبثق 
توفير الآمف ، وتساىـ في الصناعي المزدوج  الثانوي مف تحديد رؤية ورسالة منظومة التعميـ 

شروط نظافة ، تيوئة ، إنارة ، وسلبمة البيئة لمطالب داخل المبنى التعميمي الواحد ، وتوفير 
  حرارة ..، وىذا ما يحفز عمى الإنتاجية والعطاء.

 الصناعي المزدوج: الثانوي  التنظيـ الداخمي لمدارس التعميـ -0
ب لبج نظاـ القبوؿ، كيفية توزيع الطيتناوؿ التنظيـ الداخمي لمدارس التعميـ والتدريب المزدو   

، 30وزاري رقـ عمى التخصصات، الييئة التدريسية ونظـ التقويـ والإمتحانات ( قرار 
 ):0222، 230)، ( قرار وزاري رقـ 0229

 :نظاـ قبوؿ الطلبب - أ
 يشترط لقبوؿ الطالب بيذه المدارس ما يمي:

الحصوؿ عمى الشيادة الإعدادية العامة في نفس العاـ مف المحافظة المطبق بيا نظاـ  -
 التعميـ والتدريب المزدوج.

 وؿ الطلبب.تحدد إدارة المشروع بكل محافظة الحد الأدني لقب -
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ألا يقل عمر الطالب عف أربعة عشر سنة، ولا يزيد عف ثماني عشرة سنة، في أوؿ  -
 أكتوبر لمعاـ الدراسي.

مف خلبؿ المقابلبت التي تجرى  وتبارات القبوؿ التحريرية والشفيياجتياز الطالب لاخ -
 بالمدرسة ، والتعرؼ عمى سمات الشخصية.

 الطبية.اجتياز الكشف الطبي عف طريق المجنة  -
وبعد استيفاء الطالب ليذه الشروط يتـ توقيع عقد بيف الطالب وأحد الشركات المتواجدة  -

 في نفس المدينة، وتتوافق مع التخصص الذي يمتحق بو الطالب.
وتجدر الإشارة أف القرار قد حدد الفئات المستيدفة للبلتحاؽ بيذه المرحمة التعميمية       

الأساسي في ذات العاـ، وفي حالة توافر فرص تدريبية جيدة  وىـ مف أتموا مرحمة التعميـ
 خلبؿ العاـ الدراسي يمكف قبوؿ الفئات التالية:

 .(صف أوؿ ) مف أتـ الفصل الدراسي الأوؿ بالتعميـ الفني( لنفس المينة) بنجاح 
 .(صف ثاني ) مف أتـ الفصل الدراسي الأوؿ بالتعميـ الفني ( لنفس المينة) بنجاح 
  التحويل في بداية الفصل الدراسي الأوؿ بالتعميـ الفني ( لنفس المينة) بنجاح مف أراد

عمى أف يكوف منقولا  لمصف الثاني بشرط أف يقوـ الطالب بتقديـ طمب تحويل موقع مف 
 ولي الأمر بيذا التحويل إلى الجية المختصة.

قبوؿ ) إلى ضعف ارتباط سياسة ال72-70 :0221ويشير ( شحاتة وآخروف،       
بمدارس التعميـ الصناعي بسياسة التصنيع في مصر ، حيث يتـ سنويا  قبوؿ الطلبب طبقا  
لتعميمات الإدارة المركزية لمتعميـ وفقا  لمعيار الدرجات في الشيادة الإعدادية والنطاؽ الجغرافي 

في العديد مف التخصصات عف حاجة  لذلؾ فأف مخرجات التعميـ الصناعي تزيد كميا   ، وطبقا  
يد مف التخصصات عف الحاجة إلييا ، دفي الع القطاع الصناعي إلييا ، وفي المقابل تقل كميا  

مف المساىمة في حل  مما يمثل بالضرورة أحد عوامل بطالة خريجي ىذه المدارس بدلا  
ميـ المزدوج لا تتجاوز مشكمة البطالة . كما أف نسبة المدارس الحكومية التى تطبق نظاـ التع

جمالي المدارس الحكومية وبالتالي لا تفي بمتطمبات قطاع الصناعة  والاستجابة إ% مف 1
لمتطوير والتحديث  ، كما أف مستوى الخريجيف يوصف بأنو دوف مستوى جودة الميارات 

 والقدرات المطموبة لسوؽ العمل الصناعي. 
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 :توزيع الطلبب عمى التخصصات-ب
 المزدوج وفقا  لما يمي: الصناعيالثانوي  ع الطلبب عمى مدارس التعميـ والتدريبيتـ توزي

 رغبة الطالب في التخصص. -
نتيجة المقابمة الشخصية لمطالب، حيث يتـ مف خلبليا التعرؼ عمى القدرات الخاصة  -

 بكل طالب.
التدريبية الشركات الأعداد المطموبة ليا وفق احتياجاتيا، وكذلؾ السعة المصانع و تحدد  -

 ليا.
يتـ التنسيق بيف المدرسة والمصانع أو الشركات المتعاقدة مع المدرسة لتحديد العدد  -

 الذي تقبمو المدرسة في التخصصات المختمفة.
، تنظـ بنوده  أو الشركة صنعالمتدرب) والم( براـ عقد تدريب بيف ولي أمر الطالبإويتـ  -

 كافة الحقوؽ والالتزمات الممقاه عمى عاتق طرفي العقد خلبؿ فترات التدريب العممي.
في  يتـ التدريب العمميو  المدرسة الصناعيةتجرى الدراسة النظرية لمدة يوميف في  -

عداد طلبب التعميـ أويوضح الشكل نسبة .لمدة أربعة أياـ أسبوعيا   المصنع أو الشركة
 وج مف جممة أعداد طلبب التعميـ الفني:ني المزدفال

 
 ( عًهخ ؽلاة انزؼهٛى انًضدٔط يٍ أػذاد ؽلاة انزؼهٛى انف2ُٙشكم )

 (2 :2222) انًظذس : اعزشارٛغٛخ انزؼهٛى انفُٙ انغذٚذ فٙ يظش ، يبسط 

مالي ج% مف إ07فني الصناعي يتضح مف الشكل السابق أف نسبة طلبب التعميـ ال      
–تجاري  -زراعي  -( صناعي المزدوجنسبة طلبب التعميـ  ، وأفالتعميـ الفني طلبب نسب 

ألف طالب وطالبة عاـ  11% حيث زاد عدد طلبب التعميـ المزدوج إلى 0ي) تمثل حوالي قفند
مميوف طالب )   0.2 (رب عدده إلىتقاعدد طلبب التعميـ الفني والذي  يمف إجمال ـ 0202

حوكمة نظاـ التعميـ المزدوج لدعـ توسعو ليصل إلى و ، وتتجو الدولة إلى تحديث ىيكمة 
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استرايجية التعميـ الفني الجديد، ـ ( 0200 مف طلبب التعميـ الفني بحموؿ عاـ  22%
الثانوي التعميـ وفصوؿ  يوضح الجدوؿ التالي تطور اعداد طلببو  . )23، 2 :0200

 )0200-0202إلى 0223-0229للؤعواـ مف(  المزدوج الصناعي
 (2عذٔل )

 (2222-2222إنٗ  2222-2222ٔانفظٕل نلأػٕاو )انزؼهٛى انضبَٕ٘ انظُبػٙ انًضدٔط رطٕس أػذاد ؽلاة  

 2222/2222 2222/2222 2222/2222 2222/2222 2222/2222 انًشؽهخ / الأػٕاو

انزؼهٛى 

انفُٙ 

انظُبػٙ 

انًضدٔط  

(2 

 عُٕاد(

 22222 22224 22222 22222 22222 ؽلاة

 2242 2222 2222 2422 2222 فظٕل

: انًهخض ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انفُٙ ،الإداسح انؼبيخ نُظى انًؼهٕيبد ٔدػى ارخبر انمشاس: ) انًظذس 

( ٔ 2: 2222/2222) ٔ( 4: 2222/2222) ٔ( 4: 2222/2222الاؽظبئٙ نهزؼهٛى يب لجم انغبيؼٙ)

(2222/2222 :2)  ( ٔ2222/2222 :2 .)) 

الفصوؿ إلا أنو الطلبب و يتضح مف الجدوؿ السابق أنو عمى الرغـ مف تطور أعداد 
 يمكف حصرىا فيما يمي :أوجو القصور يمكف ملبحظة العديد مف 

مقابل عدد الفصوؿ المتاحة  المزدوج جممة الممتحقيف بالتعميـ الثانوي الفني الصناعي -
 ليـ، مرتفعة جدا .

المزدوج بما يفوؽ طاقة صناعي الثانوي الفي مدارس التعميـ تضخـ عدد الطلبب يؤدي   -
 إلى ارتفاع كثافة الفصوؿ، وعدـ إتاحة الفرصة الكافية لمتدريبات العممية. دارسالم

( ورقة وعمى الرغـ مف المزايا التي يحققيا التعميـ المزدوج لمطالب وىو ما أشارت إليو    
والتي ) 132 :0221( عبد الله ، دراسة و  ) ، 3 -1 :0223المزدوج،سياسات التعميـ 

لمطالب تجربة لكي يعمل حسب أنظمة وقوانييف يوفر نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج  أف: منيا
والاعتياد عمى تحمل المسئولية والانضباط الوظيفي  ،المصانع والشركات)( المنشآت الخاصة

خريف والعمل معيـ، إضافة إلى إمكانية الحصوؿ عمى النفس وكيفية التعاوف مع الآ والاعتماد
عمى وظيفة دائمة في مكاف العمل الذي يتدرب فيو وبراتب أعمى مف غيره نظرا  لقدرتو عمى 
العمل مباشرة بعد التخرج واختصار فترة التدريب التي تسبق التعييف الفعمي، كما يحصل 

لتدريب عمى أجور عف الأعماؿ التي يؤدييا إذا رغب الطالب بالعمل في الطالب أثناء فترة ا
المنشأة أياـ العطل الرسمية لممدرسة، وكانت لديو الميارة الكافية لمعمل والإنتاج، كما تكوف 
لو الأولوية في التعييف عند الحاجة لعمالة ذات ميارة عممية عالية ويحصل الطالب أثناء فترة 
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نقدية مف وزارة التربية والتعميـ ومكافأة نقدية شيرية مف المنشأة التي الدراسة عمى منحة 
ل عمى ثلبث شيادات ( شيادة دبموـ مدارس فنية معتمدة مف الوزارة، حصكما ييتدرب فييا، 

 شيادة مف المصنع المدرب بو). –شيادة مف برنامج ( التعميـ المزدوج) 
المزدوج عدد مف التخصصات التي تخدـ الصناعة الصناعى الثانوي يوجد بالتعميـ  كما  

 تخصصات برامج التعميـ الفني ، دليلو التعميـ الفني  وزارة التربية والتعميـ( ، وىي المصرية
 ):المزدوج

 فني تكنولوجيا و تشغيل وصيانة ميكانيكي، و  صناعة أسمدة ،و  فني بتروؿ ،(  الميكانيكا
 ).فنى تحمية المياهو ، "كابلبت ومحولات "نتاج مكونات الطاقة إفني و الصناعات الحيوية، 

  ،التبريد وتكييف اليواء)و تركيبات كيربية لممنشآت، و الكيربية ( فني صناعي كيربية 
 (الملببس الجاىزة ، الغزؿ ، النسيج ، تجييز المنسوجات ) النسيجية 

بعض التخصصات تفرض نفسيا عمى الساحة فى الوقت الحالى و تعتبر مف  إلا أف      
الصناعى  الفني ى درج بالتعميـ الثانو فعمية، ولـ ت  الميف الأكثر طمبا  بسوؽ العمل كاحتياجات 

صلبح فني صيانة  :ولا بنظاـ التعميـ والتدريب المزدوج عمي سبيل المثاؿ لا الحصر وا 
( عمى ،  لحاـ تحت الماء -نى إصلبح وصيانة الأجيزة الطبيةف -صيانة الموبيلو الكترونيات 

كما تشير دراسة  مع متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، وىو ما يتنافى) 2202 :0202
) إلى بعض نواحي القصور فيما يخص توزيع الطلبب عمى 223-221 :0202(مشرؼ ، 

 التخصصات، منيا:
الموجودة داخل ىذا النوع مف التعميـ، لا توزيع الطلبب عمى التخصصات المختمفة  -

نما تخضع إلى لجنة الإدارة بالمدرسة.  تخضع لأية اختبارات موضوعية، وا 
لببد مف الحصوؿ عمى ، فالروتيف الصارـ عندما يتـ الاتجاه لفتح تخصصات جديدة -

المديرية و المحافظة، و  العديد مف الموافقات مف عدة جيات " الأبنية التعميمية ،
 صدار قرار بإنشاء التخصص.طمب لوزير التربية والتعميـ لإرساؿ إالتعميمية" قبل 

 :الييئة التدريسية - ج
المزدوج عمى ثلبثة جوانب ىي: الثانوي الصناعي يشتمل برنامج إعداد الطالب بالتعميـ      

ة مف المعمميف جوانب ثقافية، جوانب فنية نظرية، وجوانب عممية، لذا يحتاج كل جانب إلى فئ
 ):023 :0222لمقياـ بعممية الإعداد، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ( ميناوي،
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معمـ المواد الثقافية العامة، والذي يقوـ بتدريس المواد الثقافية العامة وتشمل ( المغة  -
التربية الرياضية)، ومعمـ ىذه المواد يكوف  -المغة الإنجميزية -التربية الدينية -العربية

كميات التربية وغالبا  ما يتـ انتداب ىؤلاء المعمميف مف مدارس التعميـ العاـ مف خريجي 
 لمتدريس بمدارس التعميـ المزدوج.

معمـ المواد الفنية النظرية، حيث يقوـ بتدريس المواد الفنية والتكنولوجية النظرية  -
التربية شعبة الخاصة بالمينة التي ي عد ليا الطالب، وىؤلاء المعمميف خريجي كميات 

التعميـ الصناعي، أو كمية اليندسة، ويتـ تعيينيـ عف طريق مسابقة تقوـ بيا الوحدة 
الإقميمية المشرفة عمى نظاـ التعميـ المزدوج في كل محافظة، ثـ يتـ عمل دورات تدريبية 

 ليـ في مصر أو في ألمانيا.
ي لمطلبب داخل الورش معمـ المواد الفنية والعممية، وىو المسئوؿ عف التدريب العمم -

بالمدرسة كما يقوـ بعممية التخطيط لمتدريب مف خلبؿ ما يمتمكو مف ميارات، وفيـ 
لطبيعة المينة التي يعد ليا الخريج، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يتمقونو مف دورات تدريبية، 

وقد يكوف خريج معاىد الدراسات التكميمية أو كمية التعميـ  خاصة مف الجانب الألماني.
 الصناعي .

الصناعي المزدوج للؤعواـ مف الثانوي بالتعميـ  احصائية بتطور أعداد المعمميفوفيما يمي 
 :0202/0200وحتى  0229/0223

 ( 2عذٔل )

 (2222-2222إنٗ  2222 -2222نلأػٕاو ) انًؼهًٍٛ ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ انظُبػٙ انًضدٔطرطٕس أػذاد 

/2222 انًشؽهخ / الأػٕاو

2222 

2222/

2222 

2222/

2222 

2222/

2222 

2222/

2222 

انزؼهٛى 

انفُٙ 

انظُبػ

 ٘

انًضدٔط  

(2 

 عُٕاد(
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انًهخض  الإداسح انؼبيخ نُظى انًؼهٕيبد ٔدػى ارخبر انمشاس، ،ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انفُٙ) انًظذس : 

( ٔ 2: 2222/2222( ٔ )4: 2222/2222( ٔ )4: 2222/2222)ٛى يب لجم انغبيؼٙ الاؽظبئٙ نهزؼه

(2222/2222 :2 ( ٔ )2222/2222 :2  )) 
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يشير كما  أعداد الطلبب ،بمقارنة وجود عجز في ىيئات التدريس يتضح مف الجدوؿ السابق 
المزدوج في الصناعي الواقع إلى وجود العديد مف المشكلبت التي يعانى منيا معمـ التعميـ الثانوى 

ى تمصر والتي تؤثر بشكل أو بآخر عمى كفاءة العممية التعميمية، وجودة المخرج النيائي ليا وال
في  )221-222 :0202) ، ( مشرؼ ، 3 :0223، مركز ىي لمسياسات العامة( رصدىا
 :الآتي
ما بيف معينيف  المزدوجالثانوي الصناعي اختلبؼ وتعدد مصادر إعداد معممي التعميـ  -

 ، مما أدي إلى عدـ تجانسيـ وافتقاد وحدة اليدؼ بينيـ.ومتعاقديف
 عدـ وجود كفاءات لمتدريس والتدريب. -
أنو يتـ وجود عجز في مدرسي المواد الثقافية بالمدارس الفنية بأنواعيا المختمفة حيث  -

انتدابيـ مف مدارس الثانوي العاـ، ومعظميـ لا يستجيبوف ليذا الانتداب نظرا  لاف أغمب 
 الطلبب بالثانوي الفني لا يقبموف عمى الدروس الخصوصية لممواد الثقافية.

وجود عجز في مدرسي التعميـ الفني لممواد الفنية النظرية وبصفة خاصة التعميـ  -
 إلى التدريب المستمر. الصناعي والزراعي وحاجتيـ

أغمب معممي المواد الفنية العممية والورش مف خريجي المدارس الثانوية الفنية مجرد  -
 عماؿ ميرة حصموا عمى درجة مف الكفاءة دوف أف تكوف لدييـ مؤىلبت تعميمية مناسبة.

قياـ بعض المعمميف بتدريس مواد في غير تخصصيـ، إضافة إلى ضعف استخداميـ  -
ضافة إلى تحمميـ أعباء حصص بصرية في العممية التعميمية، بالإسمعية واللموسائل ال

 فوؽ النصاب.
البرامج التدريبية التي تقدـ لممعمميف أثناء الخدمة وعدـ تمبيتيا لاحتياجاتيـ  ضعف -

 وغمبة الطابع النظرى عمييا إف وجدت.
بتدريس مواد لـ قمة فرص التدريب الخاصة بإعداد معممى الورش ، ومف ثـ يقوموا   -

 يمارسوا كيفية تنفيذىا في مواقع العمل الحقيقية.
أما عف إعداد وتأىيل المعمميف تربويا  فيشير كتاب الإحصاء إلى وجود تفاوت بيف       

فني الصناعي والتى يمكف أعداد المعمميف المؤىميف تربويا  والغير مؤىميف تربويا بالتعميـ ال
 الي:الجدوؿ التتوضيحيا مف خلبؿ 
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 ( 2عذٔل )

 (2222/2222إنٗ  2222/2222ػٕاو يٍ ) نًؤْهٍٛ رشثٕٚب ٔغٛش انًؤْهٍٛ نلأا انًؼهًٍٛػذاد أ

 
:  2222) انًظذس : الإداسح انؼبيخ نُظى انًؼهٕيبد ٔدػى ارخبر انمشاس ، كزبة الإؽظبء انغُٕ٘، 

42) 

لعاـ  المؤىميف تربويا  غير  ميف جدوؿ السابق أف نسبة أعداد المعمح مف اليتض        
% عاـ 02,21جمالي أعداد المعمميف ، وارتفعت إلى إ% مف 21,1حوالي  0229/0223
% عاـ 22,0، وتناقصت إلى 0202/0202% عاـ 21، ووصمت 0227/0202
 . وتشير النسب السابقة إلى وجود قصور في ىيئات التدريس المؤىمىف تربويا  0202/0200

وغير المتخصصيف في التعميـ الصناعي . وىو  لمتدريس ، والاعتماد عمى غير المؤىميف تربويا  
 بالتعميـ الفني الصناعي المزدوج. عمى وجود عجز بالمعمميف المؤىميف تربويا  بالتالي ما ينعكس 

 إلى الصناعي المزدوج يتوقفالثانوي يمكف القوؿ أف  تطوير التعميـ  عمى ماسبق وتأسيسا      
ت خبرتو ومعارفو وتعمقت مفاىيمو في مجاؿ تخصصو كمما حد  كبير عمى المعمـ، فكمما زاد

ساىـ في رفع مستوى خريجى ىذا النوع مف التعميـ وتمبية الاحتياجات المجتمعية المتوقعة 
ا الييئة التعميمية في تطبيق حصص كويساعد تطبيق مبادئ الارجونومي،  وكيفيا   منيـ كما  
في التحصيل المعرفي والميني أثناء تطبيقة لدى المؤسسة ، كما  نموذجية تحقق نموا  دراسية 

الخاص  يمكف أف يسيـ التخطيط الارجونوميكي في الوصوؿ إلى مستوى الجودة المطموب
الذى يمكف معو تمبية ىذا النوع مف بعناصر التنظيـ الداخمي لمتعميـ الثانوي الفني المزدوج، و 

 ت التنمية المستقبمية .التعميـ لاحتياجا
 نظـ التقويـ والامتحانات:-د

ـ، والقرار 0229) لسنة 30الوزاري رقـ ( التعميـ والتدريب المزدوج لمقرارتخضع مدارس      
ـ، في نظـ التقويـ وضوابط امتحانات النقل والدبموـ ،  0222) لسنة 230الوزاري رقـ (

دبموـ. وبالنسبة لشيادة بصفوؼ النقل، والوتحديد النيايات العظمى والصغرى لكل مادة 
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يشارؾ المختصوف بالمصانع والشركات مع المختصيف بالوزارة في وضع الامتحانات الدبموـ 
التحريرية، والعممية، ويحصل الطالب بعد النجاح عمى شيادة دبموـ المدارس الصناعية مف 

النظاـ المزدوج) مف الشركة بعد موـ المدارس الثانوية الصناعية (الوزارة إلى جانب شيادة دب
 ).023 :0222انقضاء عاـ مف العمل في الشركة بعد انتياء فترة التدريب (ميناوي، 

مف ىذه الامتحانات نفس  وعميو تنقسـ الامتحانات إلى نظرية وأخرى عمميو ، ولكل جزء
ع ليا ويعقد الامتحاف العممي في نفس ميعاد جميع امتحانات المحافظة التاب،  الأىمية

ويحصل الطالب عمى شيادة دبموـ  ،المشروع، وبعد انتياء الثلبث سنوات يعقد امتحاف الدبموـ
مزدوج نظاـ الثلبث سنوات مف وزارة التربية والتعميـ حيث يعامل معاممة دبموـ فني ثانوي 

الثانوي الصناعي العادي، كما يحصل عمى شيادة مف المشروع لتقييـ أدائو في التدريب 
 ).220 :0202العممي بالورش والمصنع ( مشرؼ ، 

) إلى أوجو قصور في نظـ التقويـ والامتحانات بالتعميـ 02 :0202ويشير (عمى ،   
عدـ توافق أسئمة الاختبارات مع ما يتـ دراستو في الجانب العممي، كما أف  :المزدوج تتمثل في

ىما ؿ الاختبارات الشيرية مف قبل بعض الاختبارات لا تتناسب مع الزمف المخصص ليا، وا 
بعض المعمميف والفنييف، بالإضافة إلى قمة وعي المعمميف والفنييف بطرؽ وضع الاختبارات 
وأساليب التقويـ المختمفة. وربما يؤكد ذلؾ قصور الإعداد العممي لمطالب فلب يخدـ ما تعممو 

لفنييف فيما يتعمق بطرؽ في الجانب النظري، وضعف الإعداد الأكاديمي والميني لممعمميف وا
. إضافة إلى أف أسموب تقويـ الطلبب نيائي أكثر منو   وأساليب التقويـ ونظـ الامتحانات

بالتقييـ المرحمي بما يتواءـ مع الأىداؼ الاستراتيجية  كاالارجونوميوتيتـ تقييـ مرحمى، 
 عممية التقييـ.والمقابلبت المباشرة في  الموضوعة، واستخداـ التكنولوجيا والاستبانات

 المناىج الدراسية وأساليب التدريس والتدريب :-2
عمى الرغـ مف أىمية المناىج التعميمية باعتبارىا عنصر ىاـ في تحقيق التكويف 

كسابو الميارات التي تتوافق وتتواءـ مع متطمبات سوؽ العمل في  العممى والمعرفى لمطالب وا 
ناؾ العديد مف المشكلبت التي تتعمق بمناىج التعميـ إلا أنو ى عصر الثورة الصناعية الرابعة،

   منيا: )29 :0202المزدوج والتى رصدتيا دراسة (عمى ، الصناعي الثانوي 
 توافق بيف موضوعات الجانب النظري والجانب العممي التطبيقي.الضعف  -
  عدـ استكماؿ المدرسة لمتدريبات الناقصة التي لا تتـ في مؤسسة التدريب. -
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 موضوعات الصيانة وتشخيص الأعطاؿ.ىماؿ إ -
  ضعف اىتماـ المناىج بأخلبقيات المينة. -
عدـ ربط المناىج الدراسية بتطورات السوؽ واحتياجاتو طبقا  للؤسس التكنولوجية الحديثة  -

حيث أف أغمب المناىج لـ يتـ تطويرىا  وبالتالي ما تعممو الطالب يكوف منفصلب  عف سوؽ 
 العمل.

الدراسية الأىداؼ التي وضعت مف أجميا، فيي لـ تساير التنمية لـ تحقق المناىج  -
بيئية)، الأمر الذي يؤدي إلى تخريج طلبب غير قادريف  -اقتصادية -(اجتماعية المستدامة

 عمى التعامل مع متطمبات ىذه التنمية وخاصة البيئية.
نموىـ لعدـ  محتوى المناىج الدراسية لا يراعي بالقدر الكافي حاجات الطلبب ومتطمبات -

 ملبئمة بعض الموضوعات لمواقع الفعمي ومتطمباتو.
د الطالب مف الناحية مشكلبت منيا : إف إعداإلى ) 22 :0227( محمود ،  كما يشير 

، فعدد ساعات المواد الثقافية قميمة عند مقارنتيا بباقي ساعات المقررات زاؿ ضعيفا  الثقافية ما
 ة والعممية التي يدرسيا الطالب في التعميـ الثانوى محتوى المواد النظريوأف الدراسية، 
تتناوؿ معمومات عامة وجافة ليس ليا علبقة  ( مزدوج نظاـ خمس سنوات)المتقدـ الصناعى

لاتمد المناىج والمقررات الدراسية الطالب و بالمجتمع المصرى والأىداؼ التي يسعى لتحقيقيا، 
عدـ مواكبة المناىج والمقررات وكذلؾ يف ، بالجوانب الميارية الكافية مف حيث الكـ والك

الذى يمكف  يغياب المنيج العممو الدراسية لمتطورات التكنولوجية في التخصصات المختمفة، 
 .عمى طرؽ الحفع والتمقيف للبعتماد الطالب مف التفكير بأسموب عممى نظرا  

 الآتي: ـ  0229) لعاـ 30، فقد حدد  القرار الوزاري رقـ (فيما يتعمق بالتدريبأما 
 .توفير أماكف لتدريب الطمبة حسب احتياجاتيـ مف التخصصات والميف المختمفة -
 .وضع وتنفيذ خطة التدريب داخل المنشأة طبقا  لمميف المختارة -
 .متابعة المتدربيف داخل المنشأة التدريبية بواسطة مشرؼ التدريب -

البيانات الخاصة بالطلبب بصورة دورية لموحدات الإقميمية (الغياب والحضور _ نتائج إرساؿ 
نواحي القصور في عممية التدريب  )02 :0202رصد (عمى، يو  .)سموؾ الطلبب _ التقويـ
 تتمثل في:، والتي المزدوج الصناعي  الثانوي  بالتعميـ

 ة عف الدراسة.استغلبؿ الطلبب في أعماؿ إضافية بمؤسسات التدريب بعيد -
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 معظـ مؤسسات التدريب لا يوجد بيا نظاـ لمتغذية أو المواصلبت. -
 تدريب بعض الطلبب في أماكف تدريب لا ترتبط بتخصصاتيـ. -
 مؤسسات التدريب ليس لدييا خطة تدريبية واضحة أو برنامج محدد. -
 نتاجية تناسب أعداد الطلبب.توفير آلات وأجيزة بالمؤسسات الإ  صعوبة -
 المواد الخاـ اللبزمة لمتدريب بالمدرسة الفنية.نقص  -
عدـ تعويض أصحاب المؤسسات التدريبية عف خسائر التدريب خاصة مع الطلبب  -

 المبتدئيف.
 نتاجية.عمميا  وعمميا  داخل المؤسسات الإ قمة الكوادر المؤىمة  -
 ضعف ميارات التعامل مع أنماط الطلبب المختمفة وميارات توصيل المعمومات داخل -

 المصانع ومؤسسات التدريب.
وعميو فأف المناىج الدراسية وأساليب التدريب لـ تساير التطورات الحديثة  بما  يؤدى إلى     

تخريج طالب قادر عمى التعامل مع التكنولوجيا الرقمية التي تقوـ عمييا الصناعة في 
تحقيق أىداؼ التنمية مما يؤثر عمى في ظل الثورة الصناعية الرابعة  الاقتصاديات الحديثة

في  ىاما   المجتمعية، كما يصبح معيا  التعميـ المزدوج عائقاٌ بدلا  مف أف يصبح عنصرا  
النيوض بالتعميـ الصناعي ، وىو ما يعكس حاجة مناىج  وأساليب التدريب بالتعميـ المزدوج 

ضافة مقررات جديدة تناسب سوؽ العمل المحمى والعا وفي لمي . إلى المزيد مف التطوير، وا 
فردية الفروؽ السيكولوجية و الختلبفات الا ا ( ىندسة البشر )رجونوميكالا تراعي  ىذا السياؽ

لدى الأفراد في قدراتيـ ومواىبيـ واستعدادىـ لمعمل وخبراتيـ السابقة ودرجة الذكاء التي 
دافعيتيـ وحماسيـ لإنجاز المياـ في بيئة العمل بيف الارتفاع  اختلبؼيتمتعوف بيا ، ومف ثـ 

مراعاة الفروؽ رفع الإنتاجية مع و تحسيف الأداء  لذا تسعى الارجونوميكا إلىو ، والنقص 
وذلؾ مف خلبؿ توفير بيئة مثالية للئنساف تتمثل في القدرة عمى التحكـ الفردية بيف الأفراد 

كة أثناء العمل والتواصل البناء بيسر واستثمار الظروؼ والمرونة في الأداء وسيولة الحر 
تيتـ ، كما  )23 : 0227(عبد الخالق،  الفيزيقية والآلات والأدوات في إنجاز العمل بميارة

وتزويد المتعمـ ا بعممية دمج التكنولوجيا بطريقة فعالة مف حيث التكمفة والوقت الارجونوميك
ما يمكنو مف تنمية امكانياتو وقدراتو في العمل بالتدريب الميني المطموب لكل تخصص ب
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الثورة الحديثة في عصر  التكنولوجية ومواكبة المناىج الدراسية لمتطوراتبما يتماشي والإنتاج 
 الصناعية الرابعة.

 المدرسية والتجييزات :ي المبان-1
إلى أنو يجب )  2ـ في المادة رقـ ( 0222) لسنة 230لقد أشار القرار الوزاري رقـ (      

تعديل مسمى المدارس المنفذ بيا نظاـ التعميـ والتدريب الميني المزدوج، لتصبح المدرسة 
الثانوية الفنية لمتعميـ والتدريب المزدوج، مع الإشارة لمموقع الجغرافي المميز بقرار الإنشاء( 

المزدوج اعي لصنالثانوي ايتميز بو التعميـ لما  ) . ونظرا  2ـ، مادة 0222لسنة  230قرار 
مف الإعداد المينى لطلببو والقياـ بالتدريبات العممية بورش المدرسة الصناعية ، والاىتماـ 
بالتدريب العممى بالمدارس الصناعية ضرورة لا يفرضيا فقط حجـ ىذا التعميـ الذى نما 

عميـ وأصبح يضـ أعداد كبيرة مف الطلبب ولكف يفرضيا الأخذ بالتنمية الصناعية، وأجيزة الت
كسابيا الميارت والخبرات امسئولية إعداد القوى العاممة، و  والتدريب ىي الأداة التي تقع عمييا

الفنية اللبزمة في مستويات العمل، فالورش والمعامل ىما أساس العممية التعميمية بالمدارس 
لتجييز وتحديث الورش والمعامل لتواكب  وتبذؿ وزارة التربية والتعميـ في ىذا النطاؽ جيدا  

وتتضح ىذه الجيود فيما  في عصر الثورة الصناعية الرابعة التطور الصناعى و التكنولوجى
 :يمي

سس اليامة لنجاح عممية التعميـ يعد المبنى المدرسى مف الأالمباني المدرسية: فيما يخص   -
والتعمـ، وقامت وزارة التربية والتعميـ بزيادة أعداد مدارس التعميـ الثانوى الصناعى المزدوج 
لمواجية الأعداد المتزايدة مف الطلبب المقبوليف بو ، ويوضح الجدوؿ التالي تطور أعداد 

 :مدارس ال
 (4عذٔل )

 (2222-2222إنٗ 2222-2222ُبػٙ انًضدٔط نلأػٕاو )انظانضبَٕ٘ ػذاد يذاسط انزؼهٛى أرطٕس 
 2222/2222 2222/2222 2222/2222 2222/2222 2222/2222 انًشؽهخ / الأػٕاو

 انزؼهٛى انضبَٕ٘

انظُبػٙ 

 2انًضدٔط  )

 عُٕاد(

أػذاد 

 ًذاسطان
242 224 222 222 222 

انًؼهٕيبد ٔدػى ارخبر انمشاس،انًهخض ) انًظذس : ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انفُٙ ،الإداسح انؼبيخ نُظى  

( 2: 2222/2222( ٔ )4: 2222/2222( ٔ )4: 2222/2222ؼهٛى يب لجم انغبيؼٙ نلأػٕاو )الاؽظبئٙ نهز

( ٔ2222/2222 :2 ( ٔ )2222/2222 :2 )). 
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) مدرسة 229يتضح مف الجدوؿ السابق تزايد أعداد مدارس التعميـ الصناعي المزدوج مف ( 
 عمى مستوى الجميورية.ـ  0202/0200) مدرسة عاـ  021(  إلىـ  0229/0223عاـ 

التي تحتاجيا  تدبير التجييزات والمعداتالآلات والمعدات اللبزمة لمتدريب: يتـ فيما يخص  -
مخصصات المالية التي يتـ اعتمادىا مف قبل الوزراة كل عاـ، والتي مف الالمدارس الصناعية 

( الخطة لممخصصات المالية  عمى مستوى الجميورية وفقا  يتقدـ بيا الموجو العاـ المركزى 
 )93 :0220-0222الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي ، 

إلى أف التجييزات المادية والمبانى المدرسية عمى الرغـ مف الحالي ويشير الواقع     
أىميتيا يعترضيا العديد مف المشكلبت التي تعوقيا عف أداء الأىداؼ المنوطة بيا، 

متقدـ لومنيا:  ضعف مسايرة التجييزات والمعدات الموجودة في المدارس الصناعية 
يتناسب مع الأعداد المرتفعة التكنولوجى المعاصر، كما أف عدد الآلات والمعدات لا 

ى الرغـ مف جيود ميقفوف عمى ماكينة واحدة ولايستخدمونيا ، وع لمطلبب فقد تجد أعدادا  
ى المصانع والشركات فسب مع مثيلبتيا الدولة لتطوير المعدات والتجييزات إلى أنيا لا تتنا

المباني المدرسية كثرة الأعطاؿ وانخفاض جودتيا، ولاتتفق معظـ إلى الكبيرة، بالإضافة 
في المدارس الثانوية الصناعية مع اليدؼ منيا ولا مع أىداؼ التعميـ في العصر 

كتروني ، ولا تتوافر في غالبية الورش و المعامل والفصوؿ الشروط الصحية مف تيوية لالإ 
ضاءة وعوامل أماف ( محمود ،  ( حنفي،  كما أشارت دراسة ).21-22 :0227وا 

) إلى الكثير مف المشكلبت المتعمقة بالبيئة التربوية والتعميمية ولعل أىميا 321 :0229
الظروؼ الفيزيقية لممباني المدرسية وتجييزاتيا، وأف ىناؾ العديد مف المدارس الصناعية 
في أماكف غير جيدة حيث تقع وسط الأماكف التي تضر بالصحة كالمصانع والأسواؽ 

د وبالقرب مف الطرؽ العامة وىذا مف شأنو إعاقة أداء العامة ومحطات السكة الحدي
 وتحصيل الطلبب.

 ضرورة تطويرأف تطوير التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج يتضمف ويتضح مما سبق،    
عممية تكاممية تمتزج فييا متطمبات معمارية ىندسية وصحية  باعتبارىا المباني المدرسية

بفنوف التربية ومستوى ونوعية التعميـ إلى الحد الذي يساعد عمى تحقيق الأىداؼ التربوية 
المنشودة بأيسر الطرؽ؛ فالمبنى المدرسي بما يضمو مف حجرات دراسية وورش وفناء 

التعميـ الثانوي الصناعي لتعميمية لتحديث وأماكف لمنشاط واحدا  مف أىـ مدخلبت العممية ا
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وتحقيق جودتو، ولذا ينبغي أف يصمـ مبنى المدرسة بجميع مكوناتو بحيث يستجيب  المزدوج
وضع  تسيـ الارجونوميكا فيو  اؼ المدرسة وأسموب التعميـ فييا؛استجابة وظيفية لأىد

الصناعي المزدوج مف ثانوي ال متعميـ ل الأبنية المدرسيةتصميـ يمكف مراعتيا عند عايير م
وبما يساىـ في درء الخطر عف الموارد البشرية مف حيث الموقع والمساحة والبنية التحتية 

معايير لا تمؾ ال حيث أف  خلبؿ توفير عنصر السلبمة العامة ضمف البيئة المدرسية والصفية
وشروط  الداخل والخارجتيتـ بالشكل العاـ والمبنى مف الخارج فقط ، بل تتناوؿ المبنى مف 

، وكذا البنية التحتية الداعمة يحقق الرضى والراحة لدى المعمـ والمتعمـ  بما الأمف والآماف
للؤنشطة المحققة لأىدافو والمحفزة عمى القياـ بالوظيفة الأساسية لو وتحقيق الغرض مف 

راىنا  أو مستقبميا  عمى  إنشائو ، وتتسـ بالمرونة والقابمية والجاىزية العالية ؛ فلب تشكل خطرا  
بالتعميـ الثانوي أعضاء المجتمع المدرسي أو المجتمع المحمي ككل ، فالمباني المدرسية 

صرح صناعى يقوـ  ولكنيا ليست مجرد مكاف يتـ بو العممية التعميميةالصناعي المزدوج 
عدادىـ لموفاء باحتياجات ومتطمبات سوؽ العمل، بالإضافة إلبتدريب الطلبب  ى أنيا تتـ بيا وا 

ببعض المشروعات الصناعية التي بالضرورة تتطمب معدات حديثة حتى تكوف نواتجيا ذات 
  .جودة عالية

 الصناعي المزدوج:الثانوي إدارة التعميـ -3
في مصر مف مسئولية الدولة، فيى تشرؼ  الفني الصناعىالثانوي تعتبر إدارة التعميـ     

داريا   وماليا   بطريقة مباشرة، ومف ثـ فإف إدارتو تقوـ عمى أسس مركزية عميو إشرافا  فنيا  وا 
) : المستوى 2 مادة،  2733زارة التربية والتعميـ، و وفق أربع مستويات متتالية ىي (

المركزى القومى ويتمثل في وزارة التربية والتعميـ، وفيو تتولى عممية التخطيط والمتابعة 
مستويات المحافظات والتنسيق بيف مديريات التربية  لسياسة التعميـ الثانوى الفني عمى

والتعميـ بالمحافظات. المستوى الإقميمى ويمثمو مديريات التربية والتعميـ بالمحافظات وىى 
المستوى المحمى  المسئولة عف التعميـ الثانوى الفني داخل ىذا المستوى في المحافظات.

دارة مراكز التدريبويمثمو الوحدات المحمية، كل في دائرتيا وتتول  .ى إنشاء وتجييز وا 
المستوى الإجرائى(المدرسة) ويضطمع بيا مجمس إدارة المدرسة الثانوية الصناعية رئاسة 
مديرىا الذى يقوـ بوضع السياسة العامة لممدرسة الثانوية الفنية وتوزيع الأنشطة داخميا 

 .وتييئة الجو المدرسى لمعمل والسعى نحو حل مشكلبت المدرسة
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وفي إطار الاىتماـ بتطوير إدارة المدارس الفنية المزدوجة بما يتواكب مع التوجيات الإدارية 
الحديثة، تـ تأكيد ضرورة تطبيق سياسة اللبمركزية وتدعيـ البنية المؤسسية لممدارس الفنية 

ية المزدوجة؛ حيث اشتممت الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي عمى ما يمي: (وزارة الترب
 ):77، 73 :0202-0222والتعميـ ،الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي 

  تحويل مدارس التعميـ الفني إلى تعميـ قائـ عمى التعميـ والتدريب المزدوج في إطار
لمتعاوف بيف إدارة المدرسة  المؤسسةمدرسة في كل مصنع، مع إصدار القواعد 

 .والمؤسسات الإنتاجية في المجتمع المحمي
  التعاوف مع الجيات والوزارات والمؤسسات المعنية في إنشاء وتفعيل المجمس الأعمى

  .لمتعميـ الفنى والتدريب المينى
 وضع دليل إرشادي لتعظيـ الاستفادة مف الجيات المانحة ورجاؿ الأعماؿ. 
 . إنشاء وحدة لمتابعة المسارات المينية لخريجى التعميـ الفني المزدوج 
 رة مدرسية تتناسب مع طبيعة التعميـ الفني المزدوج تطبيق نظـ إدا. 

 يشوبو بعضمدارس التعميـ المزدوج إدارة واقع  مف أىمية الجيود السابقة إلا أف وعمى الرغـ
وىو ما عجزىا عف تحقيق أىدافيا بفاعمية  وأفي إدارة ىذه المدارس سواء قصور النواحي 
 :منيا )21 :0202،  عمى، ()220 :0221ف ( شحاتة وآخروف ، م دراسة كلب   أكدتو

نتاجية بالتعاقد أو مشاركة المؤسسات الإ  عدـ وجود تفويض لمدير إدارة ىذه المدارس -
في المجتمع المحمي، بل تصدر لو قرارات ونشرات وتعميمات مركزية ترجوه لمرجوع 

 للئدارة المركزية في كثير مف شئوف العمل اليومي للئدارة المدرسية.
سة أكثر مف والقوانيف الوزارية تجبر مدير المدرسة عمى تركيز عممو داخل المدر القرارات  -

داخل مدرستو يناقش  ةأف ينظـ دور  ضافة إلى أنو لا يستطيعخارجيا مف ناحية، بالإ
عماؿ، ومنظمات بمشاركة أولياء الأمور، ورجاؿ الأفييا مشكلبت المجتمع المحمي 

 المجتمع المحمي.
المدرسية يتـ بمفيوـ الإدارة والضبط أكثر مف مفيوـ التوجية والمشاركة أسموب الإدارة  -

 داري.بيف النظاـ التعميمي والنظاـ الإ في المسئولية مما يساىـ في اتساع الفجوة
انخفاض مستوى أداء الإدارة المدرسية  وضعف جياز التوجيو وانخفاض كفاءتو لتمؾ  -

 المدارس.
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ند بعض القيادات وطغياف الأقدمية والمنصب الإداري ضعف الكفاءات الفنية والمينية ع -
 بدلا  مف معيار الكفاءة.

الإدارة المدرسية تقوـ بدور ىاـ في تحقيق أىداؼ عمى الرغـ مف أف ويتضح مما سبق     
العممية التعميمية، فالإدارة تشمل عدة عمميات متداخمة مثل التخطيط والتوجيو والمتابعة 

ة المدارس الفنية المزدوجة تعانى مف القصور واستمرار سيطرة النمط والتقويـ، إلا أف إدار 
المركزي فمدير المدرسة ليس لديو الحق في عقد اتفاؽ أو مشاركة المجتمع المحمي ودعوتو 
لممدرسة إلا بعد الرجوع للئدارة المركزية، وكذلؾ ضعف مشاركة المعمميف داخل المدرسة 

نجاح الإدارة لا يتـ  وتؤكد منيجية الارجونوميكا  أف  قرارات.بعض الوتمكينيـ مف اتخاذ 
، كما أف  ، ودعـ الثقةبدوف دعـ حقيقي مف الإدارة العميا في تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية 

مدير المدرسة في عممو  يتوقف عمى مدى عممو بأصوؿ الإدارة كعمـ وفف، ومدى نجاح 
درتو عمى استثارة جيود العامميف، فالإدارة قدرتو عمى تحويل عممو إلى سموؾ إدارى فعاؿ ، وق

الناجحة يقع عمى عاتقيا أف تستثمر كل الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة في مؤسسة ما 
  لتحقيق أىداؼ المؤسسة بأقصى درجة مف الكفاءة والفاعمية.

 الأطراؼ المشاركة في نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج: -9
ـ  إلى أف تنفيذ  نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج 0222لسنة  230يشير القرار الوزاري رقـ 

 230يعتبر تطبيقا  وتفعيلب  لمبدأ المشاركة المجتمعية، حيث يتـ مف خلبؿ: ( قرار وزاري رقـ 
 )0، مادة 0222 ،
 القطاع الحكومي ممثلب  في وزارة التربية والتعميـ. - أ
في الاتحاد النوعي لجمعيات المستثمريف أو أية منشأة اقتصادية القطاع الخاص ممثلب   - ب

 أو خدمية أخرى، بالتنسيق مع الاتحاد النوعي لجمعيات المستثمريف. 
تعدد شركاء الإدارة العامة لمتعميـ والتدريب الميني في التعاوف مف أجل نشر وتطوير نظاـ تو 

 : )0229، 30( قرار وزازاي رقـ التعميـ المزدوج وىـ
 وزارة التربية والتعميـ/ قطاع التعميـ الفني. -
 وزارة التجارة والصناعة/ مصمحة الكفاية الإنتاجية. -
وحدة تنفيذ سياسات برنامج التعميـ المزدوج ( تـ دمجيا بالإدارة العامة لمتعميـ والتدريب  -

 ).0227/ 22/ 21الميني، وذلؾ اعتبارا  مف 
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 لألماني، منظمة إنفنت الألمانية الدولية.الجيات المانحة، وكالة التعاوف الفني ا -
 المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية والخدمات والوحدات الإقميمية. -
 الاتحاد النوعي لممستثمريف. -
 الاتحاد المصري لمقاولى التشييد والبناء.  -
 مؤسسة تنمية مجتمع الدرب الأحمر. -

التأثير والتأثر وتشمل:(ميناوي،  تتعدد الأطراؼ المشاركة بالتعميـ الثنائي مف حيثكما 
0222: 020 ( 

  كة في إعداد وتطوير المناىج، المؤسسات التعميمية الحكومية: حيث تقوـ بالمشار
تماـ إشراؼ عمى تنفيذ الخطط والمناىج الدراسية كما تقوـ بمنح المؤىل لمطالب بعد والإ

 البرنامج.
  بالعقد المبرـ بينو وبيف الجية المستفيدة، الطالب، وتقع عميو الالتزامات التالية: الالتزاـ

أماـ شركتو أو مؤسستو التي تعاقدت  والانضباط التاـ في البرنامج، كما يعتبر مسئولا  
 عمى تدريبو ويمتزـ بالعمل لدى الجية المستفيدة بعد تخرجو مدة العقد.

 ة الجية المستفيدة: وتشمل الشركات أو المؤسسات المشاركة لممؤسسات التعميمي
الحكومية، وتتعاوف مع المؤسسات التعميمية الحكومية لتنفيذ البرنامج وخاصة الجانب 
العممي، وتمتزـ الشركة أو المؤسسة بتعييف الطالب كموظف لو كامل الحقوؽ بعد إكمالو 

 لمتعميـ الثنائي وتخرجو مف المؤسسات التعميمية الحكومية.
لميني، وقعت وزارة التربية والتعميـ مذكرة تفاىـ ولضماف قوة دفع عممية التعميـ والتدريب ا   

، لمتعاوف في مجاؿ نظاـ التعميـ ـ 0221مع الاتحاد النوعي لممستثمريف في نوفمبر 
والتدريب الميني تحت مظمة برنامج التعميـ المزدوج، وبمقتضى ىذه المذكرة تـ الاتفاؽ عمى 

الثانوية الفنية في مصر، وبالتوازي إحداث تطوير بالتوسع في نشر مدارس التعميـ المزدوج 
أيضا  في مجاؿ تحديد المواصفات المطموبة لمميف المختمفة طبقا  لاحتياجات سوؽ العمل، 
ولتنفيذ القرارات التي يتـ اتخاذىا مف منطمق ىذا التعاوف، تـ تشكيل لجنة لتيسيير التعاوف، 

مراقبة الدارة و الإعميـ، وتستيدؼ ممثمة مف الاتحاد النوعي لممستثمريف ووزارة التربية والت
  :0222شراؼ عمى عممية تطوير ونشر النظاـ التعميمي المزدوج في مصر(ميناوي ، والإ

) 30ولزيادة حوكمة نظاـ التعميـ المزدوج في مصر، صدر قرار وزاري رقـ ( )020 -022
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، بشأف تشكيل المجمس التنفيذي لنظاـ التعميـ المزدوج وتحديد ـ 0220/ 0/ 23بتاريخ 
 :)2 :، المادة الأولى 0220، 30( قرار وزاري رقـ  مفاختصاصاتو، عمى أف يشكل المجمس 

 ممثميف عف المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية. -
 .ممثميف عف وزارة التربية والتعميـ -

توفير أماكف تدريبية بالتعاوف مع  الموارد البشرية بما يمي:يمتزـ المركز الوطني لتنمية بحيث 
 تحديد الميف المطموبة. ،تحديد احتياجات سوؽ العمل ،عماؿصحاب الأأالمستثمريف و 

توفير  ،توفير المدارس لنظاـ التعميـ والتدريب المزدوج تمتزـ وزارة التربية والتعميـ بما يمي:و 
 تجييز الورش والمعامل لمدارس التعميـ والتدريب المزدوج. ،توفير وتدريب المدرسيف، المناىج

، المادة 0220، 30( قرار وزاري رقـ وقد حدد القرار اختصاصات المجمس في المياـ التالية
 :)0 :الثالثة 

شراؼ الكامل عمى التعميـ والتدريب المزدوج وتمقي التقارير الدورية مف الوحدات وحل الإ -
التوسعات المطموبة في المحافظات المختمفة سواء إنشاء وحدات أو مشاكميا، ودراسة 

 ميف جديدة.
وضع سياسات نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج عمى مستوى الجميورية ومناقشتيا  -

 واعتمادىا مف الوزير المختص.
نشاء وحدات إقميمية جديدة وفق  - العمل عمى نشر ثقافة نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج وا 

 احتياجات سوؽ العمل وتطوير المناىج والميف المطموبة.
قرارات ىذا المجمس ممزمة وواجبة التنفيذ عمى جميع وحدات التعميـ والتدريب المزدوج  -

 عمى مستوى الجميورية.
وعمى الرغـ مف أف تحقيق شراكة قوية بيف مدارس التعميـ الثانوى الصناعى المزدوج      

فلببد مف وجود  لأمور اليامة في ظل الثورة الصناعية الرابعة ،بيف مؤسسات المجتمع مف او 
علبقات متبادلة بينيا وبيف المؤسسات الإنتاجية والصناعية في المجتمع، فاليدؼ الأساسى 

إمداد المجتمع ومؤسساتو الخدمية بالأفراد ذوى الميارات الفنية العالية  ومف تمؾ المدارس ى
كفاءتو، وبالتالي تسعى مف خلبؿ تمؾ الشراكة بتوجيو  التي تسيـ في تطويره والرفع مف

أنشطة تمؾ المؤسسات، ويصبح لدييا القدرة عمى الكشف عف المشكلبت والتحديات التي 
) أف 190 :0221وتؤكد دراسة ( عبدالله ،  .تواجو كافة المؤسسات الإنتاجية بالمجتمع
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التحتية اللبزمة، إذ يتمثل ىذا الغياب نجاح ىذه الشراكة  بقي محدودا  بسبب غياب البنية 
بشكل أساسى في عدـ استعداد الشركات والمؤسسات الاقتصادية عمى استقباؿ الشباب 

تيتـ منيجية الارجونوميكا بتقديـ برامج تعويضية بمزيد مف ورش في ىذا السياؽ . و يئيفالمي
 وف يمتحق فدريب الشباب الذيالتدريب المواكبة لمتعميـ النظري وتأىيل المؤسسات الاقتصادية لت

بمدارس التعميـ الميني واستيعابيـ، وىذا يتطمب مف السمطات الحكومية المعنية بحممة توعية 
وتقديـ برامج دعـ مادية ومعنوية بيدؼ إقناعيا بأىمية ذلؾ النوع مف التعميـ مف خلبؿ 

تأميف قوة العمل توضيح المنافع التي تحصل عمييا مف خلبؿ ىذا الاستيعاب، وفي مقدمتيا 
المؤىمة والقادرة عمى تحسيف أداء ىذه المؤسسات وتعزيز قدرتيا عمى المنافسة مف خلبؿ 

 تطوير منتجاتيا وخدماتيا . 
ف م 0202ما تستيدفو رؤية مصر ، فتاجلإنضعف الشراكة مع مؤسسات اويمكف تفسير     

المناىج والتوسع في  تطمبيا سوؽ العمل وخطط تطويريإكساب الخريجيف الميارات التي 
ـ مع متطمبات لبءيت لا الثانوي الصناعي المزدوجبالتعميـ رتقاء بمستوى المدربيف لا التدريب وا

 : )02، 02: 0200(عبد الجميل وأخروف ،  سباب عدة منيالأتنفيذ تمؾ الخطط 
 .التعميميةجيزة الأنتاج والخدمات وبيف الإ بيف مواقع ضعف التلبحـ  الحقيقي( إلا نادرا )   -
  .نتاجالإ بيف المدارس الصناعية ومؤسسات  لمشراكة المؤسسةغموض بعض التشريعات  -
مدارس مع اللعمل شراكات المصانع  والشركات لدافعية لدى بعض أصحاب ضعف ا -

  .صناعيةال
التي تقيـ شراكة مع التعميـ الإنتاجية متيازات التي تقدميا الدولة لممؤسسات لاضعف ا  -

 .الصناعي
 .تداخل جيود وأىداؼ ست وزارات مختمفة في ىذا الممف يؤثر عمى تنفيذ خطط التطوير  -
 مصادر التمويل:-3
الفني المزدوج عمى وزراة التربية والتعميـ والتمويل الحكومي الثانوي تعتمد ميزانية التعميـ    

بشكل أساسى وىي المخصصات التى تعتمد بالمزانية العامة لوزارة التربية والتعميـ والتعميـ 
كذلؾ  صرؼ نسبة كبيرة منيا عمى المرتبات،ي   ،مميار جنيومف الفني والتى تصل إلى ما يقرب 
لقروض جزءا  مف ميزانية التعميـ الفني ولكنيا لازالت ضعيفة لا مثمت الجيود الذاتية والمنح وا

مفة التعميـ( وارتفاع تك ،ترقى لموفاء باحتياجات ىذا النوع مف التعميـ بعد زيادة عدد الطلبب
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رصدت إحدى الدراسات مشكلبت خاصة بضعف الإنفاؽ عمى وقد ، )0227عبد الحميد ، 
عمى توفير المتطمبات الضرورية لمعممية التعميمية  انعكستالمزدوج  التعميـ الفني الصناعي

 ) منيا:23 :0227بيا( محمود ، 
نفاؽ التعميمى عمى المستوى المحمى، ويتمثل ذلؾ في ضعف كفاءة لإ ضعف كفاءة ا -

دارية بالمديريات التعميمية، والمبالغة نحو تحقيق أىداؼ غير موضوعية في لإالييئة ا
عتماد عمى الاو  نحو تحقيق أىداؼ غير موضوعية  نفاؽ الحكومى، سعيا  لإ تقدير ا

 .لمصدر وحيد لمتموي
لا تزاؿ محدودة جدا ، لا ترقى  صناعيفي تمويل التعميـ الفني ال مساىمة الجيود الذاتية -

 لموفاء باحتياجات ىذا النوع مف التعميـ.
التنسيق بيف الجيود المختمفة، وضعف المراقبة عمى التكاليف، وضعف المشاركة  فضع -

عتمادات لاالمجتمعية وغياب الرؤية المستقبمية لمتطوير، وقمة المعمومات المتاحة حوؿ ا
 المالية

يمكف  لاف مصادر التمويل الحالية بحاجة إلى حسف استثمار مع تخفيض نسبة الفاقد، و أ -
 .المطالبة بمصادر إضافية قبل عممية إحكاـ الرقابة والمحاسبة عمى المصادر الحالية

، بل تظل ميزانية المدارس الفني الصناعيميزانية منفصمة ومخصصة لمتعميـ  عدـ وجود -
 جزء مف ميزانية مدارس التعميـ الفني العادية.

البحث عف تمؾ المصادر قمة وجود مصادر إضافية متعددة لمتمويل، مع اعتبار أف  -
نماء لو.  الجديدة لمتمويل لا تعتبر بديلب  لمتمويل الحكومي، بل دعـ وا 

عتمادات المالية المخصصة لمتعميـ الفني الصناعى وعجزىا عف الوفاء لاقصور ا -
بمتطمبات ىذا النوع مف التعميـ، كما أف ىناؾ مشكمة في عممية استقرار التمويل لتنفيذ 

يحقق لا  لفني الصناعى حيث قد تخفض الحكومة الميزانية بماأي خطة لمتعميـ ا
 .استكماليا

قصور نظرة  الفني الصناعيوتؤكد المشكلبت المرتبطة بضعف الانفاؽ عمى التعميـ      
الدولة عمى أىمية ىذا النوع مف التعميـ ودوره في تحقيق متطمبات التنمية، الأمر الذي 
يستدعى ضرورة التخطيط لمبحث عف مصادر تمويل بديمة ودعـ ومساندة المصادر الحالية 
خاصة في ظل التحديات الراىنة والمستقبمية التى فرضتيا الثورة الصناعية الرابعة ، والتى 
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ية حتى يتناسب مع متطمبات افبصورة كالصناعي  لمتعميـ التجديد والتطويرض ضرورة تفر 
المزدوج الثانوي الفني الصناعي  سوؽ العمل وميارات المستقبل والتى يبعد عنيا التعميـ

 بدرجات متفاوتة وربما بمسافات طويمة.
الداخمية عناصر الوتحديد أىـ مزدوج الصناعى الالثانوي بعد الوقوؼ عمى واقع التعميـ و  

ناصر البيئة الداخمية كخطوة أساسية لعيمكف تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف  الخاصة بو،
بما يزيد مف قدرتيا المستقبمية لتطوير ىذا النمط مف التعميـ المقترحة لوضع الاستراتيجية 

 .ليؤدى رسالتو في المجتمع
 نقاط القوة 
توفير الخريجيف المؤىميف وتدريبيـ المزدوج في  الصناعييساىـ نظاـ التعميـ الثانوي  -2

 .لسوؽ العمل
كما بالمصنع أو الشركة مكافأة مالية شيرية خلبؿ فترة التدريب ، تدرب منح الطالب الم -0

لمقواعد  يتمتػع الطالػب المتدرب بنظاـ التأميف عميو ضػد الحػوادث أثنػاء التدريب طبقا  
التى تحػددىا وزارة التػضامف الاجتماعى ، دوف تحميل المػصنع أو الػشركة أيػة نفقات 

مػف   إضافية، كمػا يحػرر عقػد تػدريب بػيف المصنع/الشركة مف جية والطالب المتدرب
 .جية أخرى ، لتنظيـ العلبقػة بينيمػا أثنػاء فتػرة التدريب

خفف العبء ي ممامف أعباء التدريب وتكمفتو، تحمل القطاع الخاص الجانب الأكبر  -0
 .المالي عمى المؤسسات التعميمية الحكومية في توفير التعميـ التقني لمطلبب

في المدرسة،  يومافإنخفاض نسبة إشغاؿ فصوؿ المدرسة ، حيث يحضر الطالب   -2
وبالتالي يؤدي إلى إنخفاض نسبة استيلبؾ الخامات، والعدد اليدوية، والطاقة، وتكمفة 

 ت.أجور المدرسيف لمفصل الدراسي، وأجور الخدما
ف مة وقوانيلمطالب تجربة لكي يعمل حسب أنظيوفر نظاـ التعميـ والتدريب المزدوج  -1

مى تحمل المسئولية والانضباط المنشآت الخاصة( المصانع والشركات) والاعتياد ع
الوظيفي ، إضافة إلى إمكانية الحصوؿ عمى وظيفة دائمة في مكاف العمل الذي يتدرب 
فيو وبراتب أعمى مف غيره نظرا  لقدرتو عمى العمل مباشرة بعد التخرج ، كما تكوف لو 

  .الأولوية في التعييف عند الحاجة لعمالة ذات ميارة عممية عالية 
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بتطوير ىذا النمط مف   0202-0222الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي اىتماـ -3
تحويل مدارس التعميـ الفني إلى تعميـ قائـ عمى التعميـ والتدريب التعميـ مف حيث 

  .لمتعاوف  المزدوج في إطار مدرسة في كل مصنع، مع إصدار القواعد المؤسسة
/ 23) بتاريخ 30ر قرار وزاري رقـ (و صدب زيادة حوكمة نظاـ التعميـ المزدوج في مصر، -9

 .لتعميـ المزدوج وتحديد اختصاصاتو، بشأف تشكيل المجمس التنفيذي لنظاـ ا0220/ 0
 نقاط الضعف 

 ، المشكلبت المحمية التي يعاني منيا المجتمع المحمي فمسفة التعميـ المزدوجلـ تراع  -2
فمسفة مستمدة مف أسس تستند منظومة التعميـ الفني الصناعي المزدوج إلى حيث 

 ي في مصر.النظاـ المزدوج الألماني لتطوير التعميـ الفنى الصناع
انخفاض وعي بعض المستثمريف بأىداؼ نظرة المجتمع السمبية تجاه التعميـ الميني، و  -0

 مشروع التعميـ المزدوج.
يا بالعمومية وعدـ التكامل فيما بينيا ، كما أن التعميـ الفني المزدوجأىداؼ اتسمت  -0

لـ تراع ، كما انيا غير إجرائية ولا تتناسب مع المتغيرات المستمرة في العصر الحديث
دخاؿ الصناعات الجديدة، وخصوصا  في ظل  التطور الكبير في الصناعات المختمفة وا 

 الثورة الصناعية الرابعة.
 ضعف ارتباط سياسة القبوؿ بمدارس التعميـ الصناعي بسياسة التصنيع في مصر -2

 .وخاصة في ظل الثورة الصناعية الرابعة القدرات المطموبة لسوؽ العمل الصناعيبو
بما يفوؽ طاقة المباني، مما  ، الصناعي تضخـ عدد الطلبب في مدارس التعميـ الفني  -1

 أدي إلى ارتفاع كثافة الفصوؿ، وعدـ إتاحة الفرصة الكافية لمتدريبات العممية.
نظاـ التعميـ الثانوي فة الموجودة داخل توزيع الطلبب عمى التخصصات المختم -3

الروتيف الصارـ عندما يتـ ، و  ، لا تخضع لأية اختبارات موضوعيةالصناعي المزدوج
 الاتجاه لفتح تخصصات جديدة. 

مدرسي المواد الثقافية بالمدارس ، وفي وجود عجز في ىيئات التدريس المؤىمىف تربويا   -9
مدرسي التعميـ الفني لممواد الفنية النظرية ، و بأنواعيا المختمفة المزدوجة الفنية

 .وبصفة خاصة التعميـ الصناعي والزراعي وحاجتيـ إلى التدريب المستمر



 م3222 أغسطس -1ج–( 112)عدد                                         ...     استراتيجية مقترحة للتعليم الثانوي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 222 - 

البرامج التدريبية التي تقدـ لممعمميف أثناء الخدمة وعدـ تمبيتيا لاحتياجاتيـ  ضعف -3
 .دريب، وضعف الاستعانة بالخبرات في مجاؿ التوغمبة الطابع النظرى عمييا إف وجدت

 ضعف وجود توافق بيف موضوعات الجانب النظري والجانب العممي التطبيقي. -7
مع ما يتـ دراستو في ولا تتوافق لا تتناسب مع الزمف المخصص ليا  بعض الاختبارات  -22

، بالإضافة إلى قمة وعي المعمميف والفنييف بطرؽ وضع الاختبارات الجانب العممي 
 وأساليب التقويـ المختمفة. 

 استكماؿ المدرسة لمتدريبات الناقصة التي لا تتـ في مؤسسة التدريب.عدـ  -22
 ضعف اىتماـ المناىج بأخلبقيات المينة. -20
لتطورات التكنولوجية في ، وباعدـ ربط المناىج الدراسية بتطورات السوؽ واحتياجاتو -20

 .الثورة الصناعية الرابعة لتطبيقاتطبقا   التخصصات المختمفة
 أعماؿ إضافية بمؤسسات التدريب بعيدة عف الدراسة.استغلبؿ الطلبب في  -22
 معظـ مؤسسات التدريب لا يوجد بيا نظاـ لمتغذية أو المواصلبت. -21
مؤسسات ، فضلب  عف أف أماكف تدريب لا ترتبط بتخصصاتيـ تدريب بعض الطلبب في -23

 التدريب ليس لدييا خطة تدريبية واضحة أو برنامج محدد.
المدرسة و نتاجية بالمؤسسات الإ لتدريب الات وأجيزة لآوانقص المواد الخاـ اللبزمة  -29

 .أعداد الطلببو تناسب بما ي الفنية
ضعف ميارات التعامل مع أنماط الطلبب المختمفة وميارات توصيل المعمومات داخل  -23

 المصانع ومؤسسات التدريب.
متقدـ التكنولوجى لضعف مسايرة التجييزات والمعدات الموجودة في المدارس الصناعية  -27

 .المعاصر، كما أف عدد الآلات والمعدات لا يتناسب مع الأعداد المرتفعة لمطلبب 
ضاءة يلا   -02 توافر في غالبية الورش و المعامل والفصوؿ الشروط الصحية مف تيوية وا 

 .وعوامل أماف 
شاركة أسموب الإدارة المدرسية يتـ بمفيوـ الإدارة والضبط أكثر مف مفيوـ التوجية والم -02

 داري.بيف النظاـ التعميمي والنظاـ الإ في المسئولية مما يساىـ في اتساع الفجوة
ضعف الكفاءات الفنية والمينية عند بعض القيادات وطغياف الأقدمية والمنصب الإداري  -00

 بدلا  مف معيار الكفاءة.
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المزدوج لا تزاؿ محدودة  الصناعي مساىمة الجيود الذاتية في تمويل التعميـ الفني -00
 لا ترقى لموفاء باحتياجات ىذا النوع مف التعميـ.و جدا ، 

عدـ وجود ميزانية منفصمة ومخصصة لمتعميـ المزدوج، بل تظل ميزانية المدارس جزء  -02
 مف ميزانية مدارس التعميـ الفني العادية.

ىمية ىذا النوع صور نظرة الدولة عمى أبما يؤكد قنفاؽ عمى التعميـ المزدوج الإ  ضعف -01
 .مف التعميـ ودوره في تحقيق متطمبات التنمية

، المزدوج تحميل عناصر البيئة الداخمية لمنظومة التعميـ الثانوى الصناعى  لبؿومف خ  
مر الذى يعكس الأانى مف العديد مف نقاط الضعف، نقاط القوة، ويع ببعضيتضح أنو يتسـ 

الثانوي تعميـ استراتيجة لم لوضع ةالحالي الدراسةلسعي  ، ووفقا  الداخمية  ضعف البيئة
( ىندسة الارجونوميكا ضوء  في لتحقيق متطمبات الثورة الصناعية الرابعة الصناعي المزدوج

البيئة التنظيمية ، و اء، يشلأبمعنى ا قيةمع البيئة الفيزيالبشر  علتفاى معركز والذي يالبشر) 
والمعموماتية بما فييا مف أدوات ، ومنتجات ، وعمميات تقنية، الثقافية والاجتماعية بيئة وال

وخارجيا وىي :  تعامل مع عدة مجالات داخل المؤسسةوبالتالي ي، وما تقدمو مف خدمات 
عمى منيجية الارجونوميكا وتعتمد  .نظاـ العمل، والآلات والتكنولوجيا ، والبيئة الخارجية 

والتعرؼ عمى تحديد أىـ الفرص ليل البيئة الخارجية في تحم  SWOTئي الرباعي البيالتحميل 
 .يديداتأىـ الت
 ات):دديالتي -الصناعي المزدوج ( الفرصالثانوي تحميل البيئة الخارجية لمتعميـ ثانيا : 
بيف أوضاع اقتصادية  ىاتعدد عناصر ة والتى تىميلأا بالغ أمر يةإف تحميل البيئة الخارج     

، وىى أوضاع مجتمعية محيطة بالتعميـ وثقافية واجتماعية وسكانيةية وتكنولوجية وسياس
المتاحة لتطويره ،  مواطف الفرصعمى تحديد تحميميا يساعد ، و لمزدوجالثانوى الصناعى ا

فية عمى الكيو عمى تطويره تؤثر و في ظل الثورة الصناعية الرابعة خاصة  المحيطة بو اتدديوالتي
  . ستراتيجيةالاالتي يتـ بيا صياغة 

 :الوضع الاقتصادي -2
والمجتمع إلى الثورة الصناعية الرابعة يعتمد عى قدرة  مصناعةلاف الانتقاؿ الناجح      

الحكومات وقطاع الأعماؿ عمى الالتزاـ بدعـ تحويل المجتمع إلى مجتمع المعمومات ، مجتمع 
حديث وذكي تحركو التكنولوجيا المتقدمة والميارات والابتكارات وسياسة الاستجابة لمتحديات 
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تغييرات واضطرابات كبيرة في سوؽ العمل ، ومف فمف المتوقع أف تحدث الثورة الصناعية 
 ). 23 :0202الشاؿ وآخروف ، (المتوقع أف يزداد الطمب عمى العمالة الماىرة لمغاية 

المشػاكل الرئيسػية فػي جانػب العػرض إلى الخمل الواضح في سوؽ العمل المصري  ويشير    
وىػذا نابػع مػف تدىػور جػودة التعميػـ مػف سػوؽ العمػل بجػودة توفيػر رأس المػاؿ البشػري، 

وبالرغػـ مػف البيانػات الكميػة التػي توحػي . )29: 0202(منظمة العمل الدولية ، والتدريػب
تظيػر إحصػاءات القػوى العاممػة الرسػمية معػدؿ حيث بإجػراء تحسػينات فػي ىػذا الصػدد 

 مارس  –) خلبؿ الربع الأوؿ مف ( يناير  %9,0 (حيث تصل نسبة المتعطميف  البطالة
%) 22,0(  )عاـ 27-21(بمغ معدؿ البطالة بيف الشباب في الفئة العمرية و  ،ـ ) 0200

-02ئة العمرية ( في الفبمغ معدؿ البطالة  ومف إجمالي قوة العمل في نفس الفئة العمرية 
بيف خريجى التعميـ و ، مف إجمالي قوة العمل في نفس الفئة العمرية %)27,3عاـ ) ( 02

، %) (الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء21,0المتوسط وفوؽ المتوسط (الفني 
تػػاج توحػػي بالعكػػس لإنأف النتائػػج النوعيػػة بشػػأف مشػػاكل مثػػل جػػودة ا لاإ ) 03 : 0200
 .تمامػػا

 

 
 ( لٕح انؼًم ٔيؼذلاد انجطبنخ2شكم )

، انظبدسح ػٍ انغٓبص انًشكض٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالاؽظبء) انًظذس:انُششح انشثغ عُٕٚخ نجؾش انمٕٖ انؼبيهخ 

2222  :22) 

جػػودة رأس المػػاؿ البشػػري تظػػل يشير تقرير صادر عف منظمة العمل الدولية إلى أف و  
فأغمبيػػة البالغيػػف  ى ،سػػباب شػػتلأالخػػاص بسػػوؽ العمػػل المصريػػة مثيػػرة لممشػػاكل 
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والميارات ة، ت لػـ تعػد ذات صمػلبالعامميػف يتمقػوف إشػارات خاطئػة ويسػعوف نحػو مؤىػ
:  0202منظمة العمل الدولية ، ( المطموبػة غيػر ذات صمػة بفػرص العمػل الجديػدة المتاحػة

فػي مصػر وضػرورة صقػل  الرقميػة اتامػي الطمػب عمػى وظائػف الميػار فػي ظػل تنأنو و  ، )29
ومواجيػػة  ،نترنػػتلإ شػػأف قابميػػة التوصيػػل با ميػارات العمالػة المحميػة، يمػزـ تدقيػق القضايػػا

سػيما فيمػا يتعمػق لاوتعميػـ المعرفػة، و  الصمػػة بالتدريػػب والتعميػػـ العوائػػق المحتممػػة ذات
مػف عػدـ  نترنػت مزيػدا  الإ مشػاكل قابميػة التوصيػل بتشػكل تأثرا  ، حيث كثػر لأ بالشػرائح ا

المسػاواة عػف طريػق الحيمولػة دوف اسػتطاعة جػزء مػف السػكاف اكتسػاب المعرفػة وتعمػـ 
ولػف يفيػد أخػذ القطػاع غيػر الرسػمي فػي  ميػارات جديػدة والتػدرب عمػى وظائػف أفضػل

منظمة العمل الدولية ، أكبر ( المصاحبػة لذلػؾ بدرجػةتبػار سػوى فػي تأزيػـ التداعيػات لاعا
0202 :03( .  

وبيف الصناعي عمى حدوث فجوة بيف مخرجات منظومة التعميـ الفني بالتالي مما ينعكس    
 ت العرض والطمب في سوؽ العملامنظومة ميار  ؿوبالتالي اختلب ، احتياجات سوؽ العمل 

التطوير والتوسع في منظومة  إلى لمانية)الأ  GIZىيئة(مف خلبؿ مشروع تسعى الدولة  وحاليا  
كساب الخريجيف الميارات التي يتطمبيا و  ، لتطوير التعميـ الفني الصناعي التعميـ المزدوج ا 

استجابة لمتطمبات سوؽ العمل الاستثماري، وما  سوؽ العمل المحمي والإقميمي والأوربي
، يتطمبو ذلؾ مف امتلبؾ ميارات التأقمـ سريعا  مع متطمبات سوؽ العمل المتجددة والمتطورة 

عماؿ التواصل مع رجاؿ الأو عماؿ بيف طلبب المدارس الفنية الصناعية نشر فكرة ريادة الأو 
 :0200( عبد الجميل وآخروف ،  مطلببعماؿ لوالجيات الشريكة لتعزيز مبادرات ريادة الأ

27(. 
سيما لادبيات مف محورية التعميـ في إحداث التنمية المستدامة و لأرغـ ما أسفرت عنو او    

المحمي فإف ىذا  دور التعميـ الفني الصناعي في تحقيق التنمية الصناعية وتعميق التصنيع
خارجيا أدت إلى عدـ قدرتو عمى القياـ ات مف داخل منظومة التعميـ ومف ددييالتعميـ يواجو ت

عصر الثورة الصناعية الرابعة وخاصة في  بالدور المنوط بو مف تمبية احتياجات سوؽ العمل
 : )10 :0200( عبد الجميل وآخروف ، فيات أىـ ىذه التيديدتتمثل ، و 
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  نظمة التعميمية المتقدمةالأ غياب القدرة عمى التنافسية العالمية مع. 
  ت الرفض المجتمعي لمبادرات تطوير التعميـ الفني لغياب الرؤية لامعد ارتفاع

  .ستراتيجية الداعمة لمتطويرلاا
  ؿ جيات معاديةلب ت الخارجية الشرسة التي يتعرض ليا النظاـ التعميمي مف خلبالحم.  
 عمى منظومة حق اليوية المصرية الوطنية والتي تؤثر سمبيا  لبكثرة التيديدات التي ت 

 ء .الولا
 ستثمارية في التعميـ الفني لاضعف التوجو نحو تعزيز الرؤى ا. 
  ضعف الثقة العالمية في مؤشرات التنافسية في التعميـ الثانوي الفني الصناعي في

 .مصر
 لتحاؽ عمى منظومة الا  عتماد عمى المنتجات المستوردة مف دوؿ أخرى أثر سمبيا  لاا

حاؽ لالتلفني الصناعي قد فقد فرصة االوطنية ومف ثـ فإف التعميـ ا بالمؤسسات
  .بالمجتمع

عمى نحو المزدوج قتصاد المصري لمخرجات التعميـ الفني الصناعي لامما تقدـ يتضح حاجة ا 
 والتي انعكست عمى سوؽ العمل متطمبات الثورة الصناعية الرابعة مواكبة ليخدـ توجو الدولة 

فى الخمل بيف المعروض لبتيالعمل و مبي متطمبات سوؽ بما ي هتطوير مما يفرض ضرورة 
   .ى العاممةمف القو  والمطموب

 الوضع السياسي -0
ستراتيجية وزارة لاساسية لأيعد تطوير التعميـ والتدريب الفني والميني أحد المحاور ا    

حيث  "، 0202التجارة والصناعة المنبثقة مف "استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 
أف تقود التنمية الصناعية عممية النمو الشامل محور التعميـ الفني والتدريب في تستيدؼ 

والمستداـ، وأف تتمكف مف تمبية الطمب المحمي ومف تحقيق نمو في الصادرات في نفس 
مخاطبة جانبي العرض والطمب وتمكيف نظـ الحوكمة وتفعيل دورىا في التخطيط ، و الوقت 

مب عمى خدمات التعميـ والتدريب تستمزـ أف يكوف التعميـ والمتابعة والتنفيذ. فزيادة الط
فييما نتيجة لوجود قيمة مضافة حقيقية وواضحة مف العممية التعميمية  ا  مرغوب لتدريباو 

زيادة نسبة الممتحقيف بالتعميـ الميني مف  0202ىذا وتستيدؼ رؤية مصر  .والتدريبية
وزيادة نسبة  ، ـ0222عاـ  لبؿ%خ 2%مقارنة بنحو  02إجمالي التعميـ الفني إلى نحو
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ؿ لب %خ 2%مقارنة بنحو  02عدادية إلى نحو الممتحقيف بالتعميـ الفني مف المتفوقيف في الإ
وزيادة نسبة خريجي التعميـ الفني الذيف يعمموف في مجاؿ تخصصاتيـ إلى  ،ـ 0222عاـ 
 .)31 :0200( عبد الجميل وآخروف ،  0222ؿ عاـ لب %خ 02%مقارنة بنحو  32نحو 

زاء ذلؾ، فقد تضمنت رؤية مصر    تطوير نوعية  مف البرامج التي استيدفت عددا   0202وا 
، وتحقيق الرؤية ـ 0202 تطوير التعميـ الفني والتدريب حتى عاـ ى و خريجي التعميـ الفن

ىداؼ المرجوة ومف أىميا: زيادة مشاركة القطاع الخاص في توفير مدارس/ موارد لمتعميـ والأ
لزاـ خريجي وا  ، يجاد مصادر غير تقميدية لمتمويلإتاحة مدارس مجيزة مف خلبؿ ا  الفني و 

التعميـ الفني والميني بالحصوؿ عمى رخصة مزاولة المينة لرفع كفاءتيـ لمتطمبات سوؽ 
 .)22، 07 :0200عبد الجميل وآخروف، ( العمل

دوف تمييز،  طلببلجميع الجانب التعميـ والتدريب أما جانب العرض فيتطرؽ إلى توفير   
شطة لؤنفي لاتبار التوزيع الجغر لاعفي ا والريف والحضر أخذا  اث والذكور نالإ  لب  شام
تصادية ولجميع العامميف في شتى القطاعات.ىذا إلى جانب مبدأ الحوكمة الذي يضمف الاق

في  وف تضاربوضوح دور الوزارة والييئات المختمفة في التخطيط والمتابعة والتنفيذ د
 0202-0222ستراتيجية لتطوير التعميـ قبل الجامعي لالخطة االقد تضمنت و . المصالح

الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل ( ارتكزت عمى عدة محاور أساسية شممت ةأىدافا طموح
 :) 97-99 : 0202-0222الجامعي 

المصرييف، وىو ضرورة تحقيق العدالة في توفير فرص التعميـ الجيد و دوف تمييز لكل  -
  . 0222اليدؼ الذي تـ تضمينو في دستور 

 الفني .  ضرورة أف تتضمف تشريعات الدولة سياسة واضحة لتطوير قطاع التعميـ -
، وذلؾ بيدؼ ضماف التطوير  الفني ساسية لمتعميـلأالعمل الدائـ عمى تحسيف البنية ا -

  .رامج التعميـ مدى الحياةالمستمر لمؤشرات التعميـ وتطوير المناىج التعميمية ودعـ ب
 .وتحسيف ظروفوتطوير ميارات المعمـ  لبؿتمكيف المعمميف مف خ -
وخاصة فيما يتعمق بدعـ الجيود الفني تنويع مصادر تمويل أنشطة قطاع التعميـ   -

ساسية ودعـ برامج التدريب لأالخاص في مجالي البنية االرامية لمشاركة القطاع 
  .الميني
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 بسوؽ العمل الفني والتكنولوجي ربط مخرجات قطاع التعميـالعمل المستمر عمى  -
 وتطويره.

ر المصري عمى جعل التعميـ ار ابقة، فقد ارتكزت رؤية صانع القىداؼ السلأمف ا قا  لبوانط 
مف محاور التنمية الصناعية، والتي ترتكز عمى تطوير  رئيسا   محورا   المزدوج الفنى الصناعي

دة راتػوافر الإ إلأ أف التحدى المفروض الآف  يتطمب كفاءة عنصر رأس الماؿ البشري، 
تعزيز القدرة التنافسية في التصنيع وقطاع و  سػتراتيجي الجديػد،لاالتوجػو ا تنفيذالحكوميػة ل

شػػػطة البحث والتطوير والتقػػػدـ في عدة مجالات رئيسية التكنولوجيػػػا ممػػػا يتطمب المزيد مف أن
دارة الأنظمة المعقدة، وتطوير  منيا: وضع المعايير الدولية لإعادة ىندسة المؤسسات، وا 
البنية التحتية الشػػػاممة لمصناعة، وتنظيػػػـ العمل وتصميـ العمل في العصر الصناعي 

ني المستمر، ووضع إطار تنظيمي مناسب، وتأميف الرقمػػػي، والتدريب النوعي والتطوير المي
 المزدوج التركيز عمى دور الدولة في تنظيـ و إدارة شػئوف التعمػيـ الفنػي الصػناعيو  ، الموارد
ؿ حوكمػة النظػاـ و إصػدار لب إلػى جنػب مػع كونيػا مقػدـ الخدمة التعميمية ذاتيػا، مػف خػ جنبػا  

ىمػػي مػػف المشػػاركة فػػي إنشػػاء و إدارة لألمقطػاع الخػاص واالتشػريعات والمػوائح الممكنػة 
عصر الثورة الصناعية وتشػػغيل مؤسسػػات التعمػػيـ الفنػػي الصػػناعي بمػػا يتواكػػب مػػع 

 .الرابعة
وجود فجوة وعدـ تطابق بيف مساري القوؿ والفعل مما ينعكس فالمقصود بالوضع السياسي   

الذي يتأثر بمدى إيماف القيادة السياسية بأىميتو فني الصناعي المزدوج العمى نظاـ التعميـ 
 .شاممة تحتوي عمى جوانب منظومة المجتمع ككل لبحوضرورتو في إطار عممية إص

 الاجتماعي :الثقافي و  الوضع -0
جتماعي في مصر مما انعكس عمى لاالخطير في طبيعة ومعدؿ الحراؾ ا التحوؿويتمثل في   

ماـ بأبعادىا لالإ معيارية التي مف الصعب لبموكية تتسـ بالتخبط والفوضى والظيور أنماط س
 قتصادية والسياسية والثقافية مما يعد مؤشرات تدؿ ليس فقط عمى تواجدىا اليومي بل أيضا  لاا

. )10 :0200( عبد الجميل وآخروف ، جتماعيةلاقات البعمى تفاقـ آثارىا عمى مجمل الع
قتصاد المصري وجود سياسة لانتاجية، حيث يفتقد االإ جور و الأ بيفؿ لاختلب ا فضلب  عف 

قتصاد المصري إلى لاقتصادية كما ينقسـ الات اار المتغيأجور واضحة تتناسب مع بقية 
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نتاج لإ ت الاالمختمفة التي تسيطر عمى مجاقتصادية لاوعة مف أسواؽ العمل والقطاعات امجم
 .ورلأجتحديد ا ؿلب كس في صورة اختعوالتوظيف مما ان

ميـ لكى السبيل الوحيد أما فيومل، ف الأصل الأساسى لدى الفقراء ىو العوباعتبار أ   
% مف إجمالى الأسر الفقيرة التى 12ف ألى إيشير بحث الدخل والإنفاؽ يتغمبوا عمى فقرىـ، و

القطاع % مف إجمالى الفقراء يعمموف فى 10ف أرجاؿ يعمموف بأجر نقدي، وكذلؾ ف يرأسيا
% فى القطاع الحكومي، كما أف الأجور 20% فى القطاع الخاص و01غير الرسمى مقابل 

تعد المصدر الأساسى للئنفاؽ الاستيلبكى لقطاع عريض مف المجتمع، وبالتالى فيى تسيـ 
تجدر الإشارة إلى إف إجمالى قيمة الأجور المدفوعة فى و   فى إنعاش الاقتصاد القومي،

% مف الناتج المحمى الإجمالي، وىو ما يمثّل خملب  ىيكميا  00تشكّل نحو الاقتصاد المصرى 
لمدخل لمصمحة أصحاب الأعماؿ ورؤوس الأمواؿ والأصوؿ وذلؾ فى « التوزيع الأولي»فى 

ضوء الميل المرتفع للبستيلبؾ لدى ىذه الشريحة ولغير مصمحة العماؿ (الأجور)، عمما  بأف 
ثلب  فى البمداف المتقدمة وىى المسألة التى لـ تحع % م32ىذه النسبة تصل إلى نحو 

ف أجور الحكومة قد استحوذت عمى النصيب الأعمى يمييا أبالاىتماـ حتى الآف مع ملبحظة 
ضاؼ ي . قطاع الصناعات التحويمية ثـ قطاع تجارة الجممة والتجزئة ثـ قطاع التشييد والبناء

سمة أساسية تبرز فى ارتفاع معدؿ الإعالة، إلى ما سبق ما يتميز بو المجتمع المصرى مف 
والذى يقاس عف طريق العلبقة بيف القوى العاممة وعدد السكاف، بصورة كبيرة، إذ تشير 

( الجبالي  % مف السكاف 02الإحصاءات الرسمية إلى أف قوة العمل المصرية، لا تمثل سوى 
 ،0227. ( 
بعة حيث يواجو المجتمع المصري تحدى وتتفاقـ التيديدات في ظل الثورة الصناعية الرا  

عممية إعادة الييكمة الاقتصادية والاجتماعية ، وما يتبع ذلؾ التغيير عمى القيـ الاجتماعية 
والثقافية أو عمى مستوى سموؾ الدوؿ والفاعميف مف غيرىا ، فيي تساىـ بشكل غير مباشر 

سواء واتساع الفجوة وعدـ في اختلبؿ كافة التوازنات الاجتماعية والاقتصادية عمى حد 
بيف الفقراء والأغنياء والتحوط إلى قيـ وميارات تتواكب مع التغييرات التى  المساواة نسبيا  

تفرضيا الثورة الصناعية الرابعة دوف النظر إلى أي اعتبارات اجتماعية مباشرة ( يوسف ، 
 ) .002 : 002ص ،0202
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  :الوضع السكاني  -2
الزيادة السكانية في مصر بالسمب عمى خطط التنمية في حالة عدـ ت لارتفاع معديؤثر ا

 الإيجايبة ستفادةلاا
(  سف الالتحاؽ بيذا التعميـ يلبحعفي  وبتتبع صورة واقع السكاف ، مف ىذه الزيادة السكانية   

 ):12: 0200الجميل وآخروف ، عبد 
 1,330,220(0202/0202بمغ عدد السكاف في سف مرحمة التعميـ الثانوي عاـ قد  -

 (إناث بنسبة)  0323379 (منيـو  %10,2ذكور بنسبة  )0230021(منيـنسمة): 
 وىو ما يقترب مع نسبة التوزيع في ىيكل السكاف في التعداد العاـ لمسكاف ، )% 29,7

أي أف التوزيع النوعي لمسكاف في ىذه الشريحة العمرية يماثل تقريبا نفس التوزيع 
 .السكافالنوعي في ىيكل 

 طالبا   777002 يف في مرحمة التعميـ الثانوي الصناعي في نفس العاـدد المقيدع -
يتفق مع توزيع ىيكل  لااث وىو ماللئن % 0,01لمذكور، % 3,2موزعيف بنسبة 

وىذا يدؿ عمى إقباؿ  ،وعي في التعميـ الثانوي بشكل عاـمع التوزيع الن ولاالسكاف، 
 .الصناعي بدرجة أقل مف الذكورناث عمى التعميـ الثانوي الإ 

جمالي والصافي لمتعميـ الثانوي الفني الصناعي عمى ت القيد الإلامع وجود تبايف في معد -
ي محافظات السويس والبحيرة و أسواف ىا فلبالمحافظات المختمفة حيث تصل أع مستوى 
واضح بيف ة، مع تبايف سكندريحمر، وأدناىا في الجيزة وأسيوط والقاىرة والإالأوالبحر 
الصناعي في  الفنى  ب التعميـلبتطور أعداد ط التالي يوضحوالجدوؿ  .ناثالإ الذكور و 

 :                          0202/0200 -0229/0223الفترة مف 
 (2عذٔل )

 (2222/2222 -2222/2222رطٕس أػذاد يذاسط ٔؽلاة انزؼهٛى انفُٙ انظُبػٙ فٙ انفزشح )

 الأػٕاو

 

 عًهخ ؽلاة خبص يذاسط خبطخ ؽكٕيٙعًهخ ؽلاة  يذاسط ؽكٕيٛخ 

2222/2222 2242 224222 22 2242 

2222/2222 2222 222222 2 2222 

2222/2222 2222 242222 2 2222 

2222/2222 2244 224222 222 24224 

2222/2222 2242 224422 222 22242 

 (22، 22 :2222انمشاس ، كزبة الإؽظبء انغُٕ٘، ) انًظذس : الإداسح انؼبيخ نُظى انًؼهٕيبد ٔدػى ارخبر 
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شيد الصناعي الحكومي ت الفني مف الجدوؿ السابق أف مدارس التعميـ الثانوي ويتضح   
فيلبحع عمى مستوى التعميـ الخاص  أماب، لبعداد الطالمدارس وأ مف حيث تزايد أعداد يدا  از ت

جاه نحو التعميـ الفني في صورة جديدة لات،ربما يفسر ذلؾ اـ 0202/0200عاـ وجود طفرة 
وىو برنامج مبتكر لتعميـ فني  ،0,2تواكب المعايير الدولية والذي يشار إليو بالتعميـ الفني 

الجميل وآخروف  عبد(تماد الدوليةلاعالشراكة مع ىيئات ا لبؿمف خجديد يتمركز حوؿ الجودة 
الذي طالما نادت بو البحوث  التوسع في تطبيق نظاـ الجداراتكذلؾ  و ،) 12 :0200، 

نتاج، مف لإ بيذه المدارس بالعمل في مواقع ا والدراسات العممية مف أجل ربط التعميـ الصفي
أجل منتج تعميمي ومخرجات تعميمية قادرة عمى المنافسة في سوؽ عالمي مفتوح كثير التغير 

تعميـ الفني في حيث بدأت الوزارة في تنفيذ خطط تطوير مناىج الر بشكل سريع ، ومتطو 
ؿ البرنامج المبتكر المعنوف بالتعميـ لب ويعد منيج الجدارات مف خ .ـ0227مصر منذ مارس 

مدرسة تكنولوجيا  03إنشاء بـ الفني تنطمق أولي خطواتو بداية تصحيح لمتعمي 0,2الفني 
التجارية مة لبؿ العلب مف خة مريكية لمتنميعـ مف الوكالة الأمدارس دولية بد 3تطبيقية منيا 

  .)23  :0200،  استراتيجية التعميـ الفني الجديد(""شيادة التكنولوجيا التطبيقية
 الصناعى  الفني التعميـ الثانوى فأف  يد السكانى غير المخطط لو تنمويا  االتز  ولكف مع     

ت القيد لاىو تزايد معد  الأوؿ، ) : 73:  0221، ة وآخروف شحات(في أمريف  يتأثر سمبيا  
يد متوازف في از جمالى لمشريحة السكانية المقابمة لمرحمة التعميـ الثانوى في المدف، دوف تلإا

المعروض مف التعميـ الصناعى، وقد تمثمت تداعيات ذلؾ في ارتفاع كثافات الفصوؿ والورش، 
وضعف كفاية متوسط التكاليف التعميمية لمطالب، وعجزىا عف الوفاء بمتطمبات تحقيق أىداؼ 

ت اليدر التربوى في التعميـ الثانوى الصناعى لايد معدزاىو ت الثانى: .الثانوى الصناعى التعميـ
، وانخفاض المستويات  ر الرسوب والتسرب سنويا  االرسوب وتكر لات ايد معدي تز ممثمة ف

لمطالب، وبالتالي ضعف كفايتو الداخمية والخارجية ممثمة في تدنى  التحصيمية والميارية
 شكل. ويوضح الة لسوؽ العمل المصرى لبزمكيـ لمميارات اللب وعدـ امت مستوى الخريجيف

التالي تطور أعداد الخريجيف مف التعميـ الفني الصناعي بما فييـ التعميـ المزدوج نظاـ 
 .الثلبث سنوات 
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 ( رطٕس أػذاد انخشٚغٍٛ يٍ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انظُبػٙ َظبو صلاس عُٕاد2شكم )

 (ء انغُٕ٘ أػذاد يزفشلخ: كزبة الاؽظب) انًظذس  

تقدير الطمب حيث يتوقف يلبحع مف الشكل السابق وجود علبقة خطية غير مستقرة ،       
دير السكاف في سف عمى العديد مف العوامل منيا : تقعمى المؤىميف بالتعميـ الفني الصناعي 

لمعممية التعميمية السياسة التعميمية التي تنتيجيا الدولة ،التعميـ الثانوي الفني الصناعي
مستويات و ،  تصاد المصري لاققتصادي داخل االاىيكل النشاط و ، وموقع التعميـ الفني بيا
نشطة التي يعمل بيا مخرجات التعميـ لأ الطمب عمى سمع وخدمات او ، التكنولوجيا المستخدمة 

وىو  .مف أشكاؿ جديدة لمعمل الثورة الصناعية الرابعة  ما فرضتو إضافة إلى  ، الثانوي الفني
إعداد وتطوير برامج تربوية وبحثية تتصف بالمرونة والتنوع بما يتناسب مع ما يستدعي 

عداد خريجيف لدييـ ميارات جديدة لإـ مع متطمبات التنمية،إضافة لبءالتطورات المتوقعة وتت
ظائف في البحث عف وظائف إلى إيجاد و  مفومتنوعة ويتمتعوف بصفات تجعميـ قادروف 

ظمة التعميمية القادرة عمى مواجية التحديات فالأن سوؽ العمل التي تتغير باستمرار .
و الخارجية التي تحيط بيا ىي أنظمة قادرة عمى إثبات الذات، إذ تتبني استراتيجية طموح

جتماعية الاقة لدى مؤسساتيا التعميمية وتعزيز العدالة لبلمقاومة الفقر وتعزيز الطاقات الخ
فراد والمجتمعات إلى المنافسة في واقع جديد يحتاج إلى سياسات لأجويد الحياة بما يؤىل اوت

 .جديدة عمى مستوى التعميـ
 :الوضع التكنولوجي -1

ذات الصمة بالثورة الصناعية الرابعة وتطبيقاتيا إلى تشير العديد مف التقارير والدراسات       
 0202بعض ملبمح جارية ومستقبمية لمذكاء الاصطناعي كأحد أبرز تطبيقاتيا بحموؿ عاـ 

 يستخمص منيا الحقائق التالية: و ،ـ
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 ـ، حيث وصل حجالذكاء الاصطناعي  اتتطبيقر واسع لتشاوان صاعداؿ متمأع ـحج -
 يساىـ  ع أفتوق، ويلاريار دو مم 39إلى ـ 0227  اعي عاـ لاصطنى الذكاء مفاؽ عنلإ ا

قع أف تو ، ويـ0200ار عاـ ميم 222إلى  في توليد  قيمة اقتصادية إضافية تصل
 ـ. 0202ر حتى لا ف دو ميوتري 20ل إلى صة تفيدية إضاصااقت قيمة وليدفي تساىـ ي

الي لإجمى المحمااتج نبيقات في الطالت مؾة تاىمت مسوقعاى تمع عتوسال وينعكس ذلؾ
في كافة انتشارا عي لاصطنال الذكاء اسجحيث ي، ما فييا مصربلـ دوؿ العامعديد  مف ل
مى الأخص التعميـ والبرمجيات وخدمات تكنولوجيا المعمومات وأجيزة اعات، وعقطال

 :0223( خشبة وآخروف ،  الحاسوب والشبكات ، والصناعة كما يوضح الشكل التالي
22-21( : 

 
( رٕلؼبد َغجخ يغبًْخ انزكبء الاططُبػٙ فٙ انُبرظ انًؾهٗ الإعًبنٙ نجؼغ انذٔل ثًب فٛٓب يظش 2شكم ) 

 .2222ثؾهٕل ػبو 

 (22 :2222خشجخ ٔآخشٌٔ ، : ) انًظذس 

ي ففيفرض الوضع التكنولوجي في ظل الثورة الصناعية الرابعة  تغيرات في سوؽ العمل  -
 الفنية التخصصات مف خريجي المدارس الثانويةسة عف احتياجات سوؽ العمل لبعض ار د

الصناعية في ضوء التكنولوجيا الرقمية خرجت الدراسة بمجموعة مف النتائج يمكف أف تساىـ 
في إلقاء الضوء عمى أىـ التخصصات التي يحتاجيا سوؽ العمل مف خريجي المدارس 
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في عصر الثورة الصناعية  ةكنولوجيا الرقميلتفي ضوء االمزدوجة الصناعية الفنية  الثانوية 
 :  )92-33: 0202لبف،شعوىي ( الرابعة

 ( 2عذٔل)

 م انضٕسح انظُبػٛخ انشاثؼخ زؼهٛى انفُٙ انظُبػٙ انًضدٔط فٙ ظهنانًغزمجهٛخ نزخظظبد ا

 انزخظظبد انفشػٛخ  انؼبو انزخظض

انظُبػبد 

 الإنكزشَٔٛخ

فؼبئٛخ ، انكزشَٔٛبد  الألًبس انظُبػٛخ ، ٔشجكبد انًؼهٕيبد ،

 ، ركُٕنٕعٛب انفؼبءانزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ انجبصغخ ، انشٔثٕربد انًزمذيخ

انشٔثٕد انظُبػٙ ، انُظى انزكٛخ، ؽبعجبد الأَظًخ انفؼبئٛخ ،  انؾبعجبد انظُبػٛخ 

 انظٛبَخ انؾبعٕثٛخ ، ثشيغخ انًؼهٕيبد 

أَظًخ انشٔثٕربد ، انؾغبعبد ،  يغغبد ٔيؾٕلاد انطبلخ ، أَظًخ  رشَٔكظانًٛكب

 انزؾكى انؾذٚش ٔانشلًٙ ، انزكبء الاططُبػٙ 

الاصبس انًؼذَٙ، انهؾبو ثبنكٓشثبء، انهؾبو ثبلإكظ اعزٛهٍٛ، انؾذٚذ  انظُبػبد انًؼذَٛخ

 انًشغٕل ، انظٛبغخ ٔانؾهٙ

نهٛضٕغشافٛخ ٔالأٔفغذ ، انزظٕٚش الإػلاٌ ٔانزُغٛك ، انطجبػخ ا انظُبػبد انضخشفٛخ

 ، انغهٕد ٔثذائهٓبانًٛكبَٛكٙ 

 رظًٛى انًٕػخ ثبنؾبعٕة، انًٕػخ انشلًٛخ ،انًٕػخ انزشاصٛخ انًٕػخ

انطبلخ انجذٚهخ 

  ٔانًزغذدح

خانطبلخ انشًغٛخ ، ؽبلخ انشٚبػ، انطبلخ انًزغذدح ، انطبلخ انًٛكبَٛكٛ  

رؾٕٚم  ،ػ انذٚضللايٛكبَٛكب طٛبَخ ٔإططٛبَخ ٔإطلاػ انغٛبساد ،  انًشكجبد

 انغٛبساد ثبنكٓشثبء، رؾٕٚم انغٛبساد ثبنغبص، دٔكٕ انغٛبساد

 انًؾشكبد انجؾشٚخ ، ثُبء انغفٍ ، ركُٕنٕعٛب طٛذ الأعًبن انظُبػبد انجؾشٚخ 

الثورة الصناعية الرابعة تنامي الاىتماـ بميارات  كما يفرض الوضع التكنولوجي في ظل -
عػادة تػشكيمو  لمواكبة سوؽ العمل في المستقبل القػوى العاممػة معينة في  لزيػادة  يـا 

التنميػة الاقتػصادية، وتعزيػز المرونػة الاجتماعيػة فػي مواجية التغير التكنولوجي، وتمييد 
حسب ما ، وذلؾ المستقبمية لإمػداد سػوؽ العمل بالميارت المطموبة  الطريق لنظـ التعميـ

تقرير عف الميارات المطموبة لمثورة  ) ، ومف خلبؿ قتصادي العالمي لاا المنتدى (ذكره 
ميارات   :، وىي (Institute Global McKinsey,2018)الصناعية الرابعة أصدرتو

حصائية لإلكتابة المتقدمة والميارات الكمية وااتشمل ىذه الميارات ميارات  فوؽ المعرفية:
ما  جتماعية والعاطفية ، أولاالميارات ا ،المعقدةوالتفكير النقدي ومعالجة المعمومات 

ت المتقدمة والتفاوض ، لاتصالا ا ىذه المياراتوتشمل  :الميارات الناعمة"يسمى "
دارة ا تتطمب تنمية  و فخريف ، والتكيلآوالتعاطف ، والقدرة عمى التعمـ المستمر ، وا 

 :استخداـ التكنولوجياارات مي .ت الطوارئ والمشورةلاستجابة لحالاعماؿ ، والبرمجة ، واالأ
ساسية إلى المتقدمة ، وتحميل البيانات. ىذه ىي لأشمل ميارات تكنولوجيا المعمومات اوت
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(  في عصر الذكاء الاصطناعي مناسبة كثر لأ الميارات التي مف المرجح أف تكوف ا
  ).272-270 :0227الشيري والسعدوف ، 

طار اتجيت الدولة إلى إنشاء المجمس الوطنى لمذكاء الاصطناعي في نوفمبر وفي ىذا الإ    
يتبع رئاسة  مجمس الوزراء ويرأسو وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات ومف ـ  0227

أىـ اختصاصاتو وضع الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي والتى تأخذ في اعتبارىا 
ب لمواجية النقص في العمالة المدربة في مجاؿ الذكاء الاىتماـ بمحور التعميـ والتدري

وبالتالي يرتبط الطمب  . )22 :0227الاصطناعي (مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار ، 
الاجتماعي بيذا النوع مف التعميـ في ظل الثورة الصناعية الرابعة بتوفير البنية التكنولوجية  

الأمر قمة الموارد المالية ومحدوديتيا،  الزيادة السكانية الكبيرة ، و يمثل مشكمة معوىو ما 
 ونقص كفاءة الخريجيف. يؤدى لمزيد مف العاطميف ، و سوؽ العمل عمى  عبئا  الذي يمثل 

مع  المزدوجالتعميـ الفني الصناعى  فالثورة الصناعية الرابعة تمقي بظلبليا عمىوعميو   
مواكبة ىذا التغير والتطور أصبح مف الضروري  حيث ، ىيمنة الآلات عمى الكثير مف الأعماؿ

بالإضافة إلى ما  والبحث عف أكثر التخصصات التى يحتاجيا سوؽ العمل في المستقبل 
نوعية جديدة مف العامميف الميرة والمبدعيف والذيف لدييـ القدرة عمى  مفسوؽ العمل  يحتاجو

ممة لنظاـ التعميـ يستدعى مراجعة شا مر الذىلأتكنولوجيا والتقنية في العمل، اإدماج ال
جديدة لـ تكف تضـ بعض  فتح مدارس صناعيةؿ لب وذلؾ مف خالمزدوج   الصناعىالثانوي 

عادة النظر في التخصصات والتى سيزداد الطمب عمييا في سوؽ العمل في المستقبل ، و  ا 
تجاه نحو لا استراتيجيات التعميـ والتعمـ والمقدمة بو، ومراجعة البرامج التعميمية والمقررات ا

 .عتماد عمى التكنولوجيا الحديثة في ميداف التعميـ والتدريبلاا
منظومة ى عم المجتمعية المختمفة ذات التأثير وضاعلؤ ؿ التحميل السابق للب مف خو        

بصفة خاصة،  المزدوج الصناعي الثانوي  عامة والتعميـالتعميـ الثانوي الفني الصناعي بصفة 
ورة ضوء ما تفرضو الثفي و ت في البيئة الخارجية دادييكف توضيح أىـ الفرص المتاحة والتيم

 .الصناعية الرابعة مف متطمبات
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 الفرص: 
لتحقيق التنمية الشاممة في المجتمع وتوفير الفرص المناسبة  جيود الدولة تعدد .2

 للبستثمار المحمى والأجنبي ، وتحقيق معدلات نمو عالية .
دستور مصر مف  )02( حيث نصت المادة صلبح التعميـ الفنيلإمساعي القيادة الحالية  .0

والتوسع في عمى " تمتزـ الدولة بتشجيع التعميـ الفني والتقني والتدريب الميني، 0222
 أنواعو كافة، وفقا   لمعايير الجودة العالمية، وبما يتناسب مع احتياجات سوؽ العمل.

 Technical Education( في مصر وضع الدولة لاستراتيجية التعميـ الفني الجديد .0

 ـ 0223والتي تـ الاتفاؽ عمى محاورىا والبدء في تنفيذىا في منتصف عاـ  )2.0
الوكالة الأمريكية  -دولة ألمانياركاء تنمية دولييف رئيسييف وىـ (بدعـ فني مف ثلبثة ش

 .الاتحاد الأوربي) -لمتنمية الدولية
الطمب عمى نوعيات جديدة مف التخصصات وقياـ صناعات جديدة تمبى احتياجات  زيادة .2

 .التنمية البشرية
، بما الاقتصاديةشراؼ وزارة التخطيط إتحت  لكترونية لمتعميـ الفني إ اتإنشاء منص .1

يتوافق مع ما فرضتو الثور الصناعية الرابعة مف استخداـ التكنولوجيا وتطبيقاتيا في 
 العممية التعميمية.

وضع الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي والتى تأخذ في اعتبارىا الاىتماـ بمحور  .3
 اء الاصطناعي.التعميـ والتدريب لمواجية النقص في العمالة المدربة في مجاؿ الذك

تحويل المناىج الدراسية إلى مناىج قائمة عمى منيجية سعي وزارة التربية والتعميـ ل .9
 .الجدرات

نشاء و والتوسع في مدارس التكنولوجيا التطبيقية توسيع نطاؽ التعميـ المزدوج  .3 جامعات ا 
 . يايتكنولوجية خصيصا  لخريج

 ات :دديالتي 
ومف  ،المزدوجيـ الثانوى الفني الصناعى يواجييا تطوير التعمالتي مف التيديدات  ىناؾ العديد

  :أىميا
 .ستثمارية في التعميـ الفني لاضعف التوجو نحو تعزيز الرؤى ا .2
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وبيف احتياجات سوؽ العمل الصناعي فجوة بيف مخرجات منظومة التعميـ الفني وجود  .0
 .ت العرض والطمب في سوؽ العملامنظومة ميار  ؿوبالتالي اختلب 

ضعف الثقة العالمية في مؤشرات التنافسية في التعميـ الثانوي الفني الصناعي في  .0
 .مصر

مر الذى ينعكس عمى اليدر التعميمى الأارتفاع معدؿ البطالة بيف خريجى التعميـ الفني  .2
 .في المعارؼ والميارات التي يدرسيا الطالب في المدرسة الفنية

قتصادية في لاوضاع االأ لزيادة المستمرة في عجز الموازنة العامة لمدولة ومف ثـ تردى ا .1
الصناعي  المجتمع المصرى مما يؤثر عمى أي زيادة متوقعو في تمويل التعميـ الفني

 المزدوج.
تطوير التعميـ الفني ل سػتراتيجي الجديػدلاالتوجػو ا تنفيذدة الحكوميػة لراتػوافر الإ ضعف  .3

تنفيذ و تعزيز القدرة التنافسية في التصنيع وقطاع التكنولوجيػػػا و  ،المزدوج الصناعى 
ولويات باعتباره المسئوؿ بطريقة مباشرة عف تحقيق أىداؼ التنمية الأ وضعو ضمف 

 .المستدامة
مػػف المشػػاركة ىمػػي لأإصػدار التشػريعات والمػوائح الممكنػة لمقطػاع الخػاص واالخمل في  .9

دارة وتشػػغيل مؤسسػػات التعمػػيـ الفنػػي الصػػناعي بمػػا يتواكػػب مػػع  فػػي إنشػػاء وا 
 .مستيدفات الدولة في تعميق التصنيع المحمي

التعميـ والتدريب الفني المزدوج مما  وتمويل الاعتماد عمى الييئات الأجنبية في تطوير .3
عمى  حق اليوية المصرية الوطنية والتي تؤثر سمبيا  لبكثرة التيديدات التي تيشير إلى 

 الولاء. منظومة
ت الزيادة السكانية في مصر مما أثر بالسمب عمى خطط التنمية في حالة لارتفاع معدا .7

 .جابية مف ىذه الزيادة السكانيةيستفادة الإلاعدـ ا
  .صعوبة تعميـ التعميـ المزدوج في جميع المدارس الفنية الصناعية .22
عماؿ بالمقررات الأتوفير بيئة مواتية لدمج جدارات ريادة لياب المستوى المطموب غ .22

 .الدراسية
ة يالثورة الصناع تقنيات لتطبيق داعمةال غياب المستوى المطموب مف البنى التحتية .20

فيما يتعمق باستخداـ  الذكاء الاصطناعي ، وانترنت الأشياء(تطوير المنتجات  الرابعة
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نترنت الخدمات ( التنقل الذكي) ، وانترنت الطاقة (الاستخداـ الفعاؿ لمموارد  الذكية )، وا 
 ، وبنية تحتية للبتصالات يصعب اختراقيا.خطة واضحة المعالـ قوفالطبيعية )، 

عتماد نتيجة الا نمػو الفجػوات الثقافيػة وعػدـ المػساواة الواسػعة النطػاؽو الطبقي  التقسيـ  .20
العمالة الماىرة ذات القدرة عمى التعامل مع التقنيات الحديثة مما يؤثر عمى العمالة عمى 

  .غير المؤىمة والمدربة عمى ىذا النوع مف التقنيات الحديثة
وأىميتيا، والتعريف بمصادر  بفمسفة ريادة الأعماؿ المجتمع المحمينقص الوعي لدى  .22

 .وعرض النماذج الناجحة مف رواد الأعماؿ ،وجيات التمويل لممشروعات الصغيرة
المصري  الصناعي المزدوج الثانوي التعميـ في ضوء ما تـ تناولو مف تشخيص لواقع و   

كمنظومة  هإذ تؤكد ضرورة تطوير   عنو مف نتائج تو الداخمية والخارجية، وما أسفروتحميل بيئ
، في ظل الثورة الصناعية الرابعة وفق استراتيجية تربوية منظمة لتمبية احتياجات سوؽ العمل 

 .والوفاء بمتطمباتو مف ىذا التعميـ
لتطويز التعليه الجاىوي الصياعي المشدوج  (1)المحور الزابع : الاصتراتيجية المكترحة 

 :  وخطوات بيائوا في ضوء الارووىوميلا ) هيدصة البشز (

الثانوي بيدؼ تطوير التعميـ مقترحة تربوية  مح استراتيجيةلبيتناوؿ ىذا المحور وضع م   
التي  المتطمباتفي ظل ليؤدي الأىداؼ المنوطة بو رفع مستوى مخرجاتو الصناعي المزدوج و 

أصبح يطرح أشكاؿ جديدة لمعمل، ويتطمب  ذيالو  ،عصر الثورة الصناعية الرابعةفرضيا ي
لممستقبل ستوعب التغيرات المرصودة وتضبط بوصمة النظاـ التعميمي تنمطية  تخصصات غير

في تخريج بالدور المنوط بو المزدوج الصناعي  الثانوي  المنشود مف أجل أف يضطمع التعميـ
ت النمو والتنمية لاسياـ في الجيود التنموية في مصر ودفع معدالقوى البشرية المؤىمة للئ

 وتتمثل خطوات بناء الاستراتيجية وفقا  للبرجونوميكا ( ىندسة البشر ) في ثلبث .الشاممة
 خطوات رئيسة :

  

                                                           

في صورتها النهائية بعد تحكيمها من قبل أساتذة في  التخطيط  المطروحة الاستراتيجية(  ) *
 التربوي والتعليم الفني الصناعي.
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في محاولة أسس بنائيا منطمقات الخطة الاستراتيجية، و الخطوة الأولى : رصد مبررات و  
لفيـ العلبقات الداخمية والخارجية التى تؤثر عمى عممية تمقي خدمات العممية التربوية، 

 وتشمل :
 أولا : مبررات الاستراتيجية المقترحة :
توظيف ل الثقافية والأكاديمية والاقتصادية والصحية ىناؾ مجموعة مف المبررات
لتحقيق الثانوي الصناعي المزدوج لمتعميـ  وضع استراتيجيةالارجونوميكا (ىندسة البشر) في 
( البشر(الارجونوميكا) فيما قد تسيـ بو ىندسة ل، وذلؾ متطمبات الثورة الصناعية الرابعة

 :)127، ص 0202 ) ( عبد العزيز ،027، ص 0202عامر وداود ، 
 .فتراضى بشكل مسبقة مف أجل تحسيف عممية التفاعل الاتصميـ بيئة عمل إستباقي -
 .بتمؾ المتوقعة مستقبلب   التنبؤرصد الأخطاء الحادثة حاليا   و   -
 رصد التغييرات في البيئة الخارجية عمى جميع المستويات الإقميمية والدولية. -
صناعية الرابعة في الكشف عف الفرص التسويقية توظيف التكنولوجيا وتطبيقات الثورة ال -

 الحالية والمستقبمية.
لحرصيا عمى تقميل معدلات الغياب عف العمل لمطلبب والمعمميف  ، نظرا  جودة الإنتاجتعزيز  -

 والإدارييف، وبالتالي تزداد جودة وكفاءة المخرجات البشرية المطموبة لسوؽ العمل.
مدادىـ  - مف : الإبداع و والتميز والمرونة والابتكار وغيرىا بقيـتثقيف الموارد البشرية وا 

لتى يحتاجيا سوؽ العمل خلبؿ السنوات الخمس القادمة بما يساعد النظاـ التعميمي القيـ ا
أف يمحق بالتطورات الحاصمة قتصاد الصناعي والآخذ بالأتمتة الحالي القائـ عمى الا

 والمرتقبة.
لحماية صحة الطلبب والمعمميف مف المخاطر التى  جراءات الوقائية اللبزمةاتخاذ الإ  -

يتعرضوف ليا أثناء التدريب العممي بالورش والمصانع، نظرا  لاستخداـ بعض التخصصات 
 لمواد كيميائية بيا العديد مف المخاطر الصحية .

والإدارية وتنمية مداركيـ  توفير بيئة قادرة عمى استقطاب الموارد البشرية الأكاديمية  -
ثة القادرة ، وقد تساعد الييئة التعميمية في توفير أساليب التدريس والتدريب الحديلمعمل

، و تطبيق حصص دراسية نموذجية تحقق نموا  في التحصيل عمى استقطاب المبدعيف
الداخمي وتحقيق التنظيـ  الوصوؿ إلى مستوى الجودة المطموبالمعرفي والميني، و 
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يمكف معو تمبية ىذا النوع مف التعميـ  مزدوج، والذيالصناعي الالمناسب لمتعميـ الثانوي 
 التنمية المستقبمية. لاحتياجات

 ثاىياً : ميطلكات الاصتراتيجية :

 تنطمق الاستراتيجية المقترحة مف عدة منطمقات تتمثل في:
في مادة  -حيث نص الدستور المصري الخاص بالتعميـ الفني ،  ستحقاؽ الدستوري لاا .2

عمى أف "تمتزـ الدولة بتشجيع التعميـ الفني والتقني والتدريب  –الفني كاممة لمتعميـ 
لمعايير الجودة العالمية، وبما يتناسب  الميني وتطويره، والتوسع في أنواعو كافة، وفقا  

 ).0222)، 02، مادة ( (الدستور المصري مع احتياجات سوؽ العمل
استراتيجيات (التعميـ الفنى الجديد الدعوة المستمرة مف جانب الدولة مف خلبؿ التقارير و  .0

الميني  والتدريب الصناعي  لتحسيف جودة نظاـ التعميـ الفني) 0202ورؤية مصر 
 .بما يوافق النظـ العالمية المزدوج

 نشاء ىيئة لضماف جودة التعميـ الفنى فى مصر .التوجو الحالى لإ  .0
تعزيز القدرة التنافسية في ف وما فرضتو م الثورة الصناعية الرابعةلتحديات التي تفرزىا ا .2

وزيادة الطمب عمى القوى العاممة المدربة والمؤىمة في  التصنيع وقطاع التكنولوجيػػػا
 . مجاؿ التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي لتطوير الصناعات 

العلبقة الديناميكية بيف التنمية الاقتصادية ومخرجات التعميـ الفني الصناعي وخاصة في  .1
عماؿ لأميف وتخصصات في بيئة ا الصناعية الرابعة، وما أدت إليو مف ظيورظل الثورة 
مر الذى يستوجب معو إعادة النظر في منظومة التعميـ الثانوى الفني لأالجديدة، ا

مواكبة متطمبات الثورة عمى  ةقادر ومعرفية وريادية  كوادر بشرية  الصناعى لتخريج
 الصناعية الرابعة. 

لصناعي المزدوج ، استمرة في البيئة المحيطة بالتعميـ الثانوي دراسة التغييرات الم .3
 والاستجابة لتمؾ التغييرات المتسارعة في عصر الثورة الصناعية الرابعة.

انخفاض مستوى خريجي التعميـ الثانوي الفنى الصناعي بما لا يتوافق مع احتياجات  .9
 سوؽ العمل ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة .

 الصناعيخصصات والمواد الدراسية التي يتـ تدريسيا بمدارس التعميـ الثانوي طبيعة الت .3
 .المزدوج
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إعداد القدرات البشرية ، بما يتناسب ومتطمبات العمل في ظل الثورة الصناعية الرابعة،  .7
يجاد قوى  وىذا ما يفرض تطوير سياسات التعميـ والتدريب المزدوج للآخذ بالأتمتة وا 

داث التوازف والتكامل بيف التطورات الحاصمة في الواقع والمرتقبة في عاممة قادرة عمى إح
 المستقبل.

 العلبقة بيف تطبيق الارجونوميكا " ىندسة البشر" بمنظومة التعميـ الثانوي الصناعي .22
زيادة إنتاجية العامميف بمدارسو عف طريق تقميل مصادر الخطر وتوفير المزدوج بمصر و 

صحي ، وتوظيف التكنولوجيا الملبئمة لتقميل الوقت والجيد بيئة آمنو وزيادة الوعي ال
 وتصميـ بيئة ونظاـ فاعل لمعمل بما يحقق الرضا العاـ . 

 أصط بياء الاصتراتيجية المكترحة :ثالجاً: 
تقوـ الاستراتيجية المقترحة عمى عدة أسس ترتبط بأربعة عناصر أساسية وفق منيجية 

 ):32-92، ص 0229التالي(المعايطة ، الارجونوميكا عمى النحو 
الفاعمية التعميمية بالتعميـ الثانوي الفني تساعد عمى زيادة  مرنةبيئة عمل تصميـ  -2

يجاد بيئة تعميمية وتدريبية مرنة وآمنو. الصناعي المزدوج  وا 
تمؾ البيئة الثقافية  الجديدة في ظل الثورة الصناعية الرابعة،البيئة الثقافية رصد عناصر  -0

تى تعد محممة بالعديد مف القيـ  كقيمة العمل والإنتاج والإبداع والابتكار والمسئولية ال
 والتعاوف والدقة والإيماف بالعنصر البشري كرأس ماؿ لا ينضب.

التنمية المينية المستدامة لمقوى البشرية المرتبطة بمنظومة التعميـ الثانوي الفني  -0
مف  استراتيجيا   ا  صر يمثل عن زدوجصناعى المالتعميـ الثانوى الالصناعي المزدوج ، ف

إعداد القوى البشرية المدربة عمى  االتي يقع عمى كاىمي عناصر المنظومة التعميمية
عصر الثورة زمة لتطوير الصناعات الجديدة في للب ساليب التكنولوجية الحديثة الأا

 الصناعية الرابعة.
ليس فقط مف لتوظيف تقنيات الثورة الصناعية الرابعة  دارة الملبئمةعناصر الإتأىيل   -2

ناحية فيـ واستيعاب المبادئ التى تحكـ العمل المعموماتي، بل أيضا  مف ناحية امتلبؾ 
الميارات الفنية المطموبة لاستخداـ التقنية في عالـ العمل.وفي ىذا الإطار تحدد 

 منى محدد.الاستراتيجية الجيات المسئولة عف التنفيذ وفق إطار ز 
 الخطوة الثانية : مراحل بناء الاستراتيجية المقترحة: 
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يوـ وتشمل المراحل التى تمر بيا الاستراتيجية والشكل العاـ ليا في ضوء مف
 :)32، ص0229المعايطة ، الارجونوميكا (ىندسة البشر ) (

 الصياعي المشدوج: للتعليه الجاىوي ىتائج التخليل البيئي : ولًااً

أسموب التحميل البيئي باستخداـ  المزدوج الصناعي ثانوي تشخيص واقع التعميـ الد بع  
SWOT وتعرؼ المكونات الداخمية لو، وتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف لكل مكوف مف ،

الخارجية، بما يزيد مف قدرتيا المستقبمية عمى تحقيق رسالتيا  مكونات البيئة الداخمية وأيضا  
الفني الصناعي الثانوي  ، وفيما يمي تحميل موجز لبيئة التعميـ افيورؤيتيا ومف ثـ أىدا

 :ؿ التاليجدوفي مصر كما ىو موضح بالالمزدوج 
 ( 2عذٔل )

 رؾهٛم يٕعض نجٛئخ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انظُبػٙ انًضدٔط فٙ يظش

  Opportunitiesيٕاؽٍ انفشص STRENGTHSيٕاؽٍ /َمبؽ انمٕح 

الأكجش يٍ أػجبء رؾًم انمطبع انخبص انغبَت  .2

 انزذسٚت ٔركهفزّ.

َظبو انزؼهٛى ٔانزذسٚت انًضدٔط ٕٚفش نهطبنت أٌ   .2

ٚؼًم ؽغت أَظًخ ٔلٕاٍَٛ انًُشآد انخبطخ ) 

انًظبَغ ٔانششكبد( ٔالاػزٛبد ػهٗ رؾًم 

انًغئٕنٛخ ٔالاَؼجبؽ انٕظٛفٙ ، إػبفخ إنٗ 

إيكبَٛخ انؾظٕل ػهٗ ٔظٛفخ دائًخ فٙ يكبٌ 

 ٔثشارت أػهٗ يٍ غٛشِ .انؼًم انز٘ ٚزذسة فّٛ 

الإششاف انًجبشش يٍ عبَت انذٔنخ ػهٗ ْزا  .2

ً ٔإداسٚب ٔيبنٛبً انًُؾ يٍ انزؼهٛى  ً فُٛب إششافب

 ثطشٚمخ يجبششح.

/ 2/ 22( ثزبسٚخ 22طذٔس لشاس ٔصاس٘ سلى ) .4

، ثشؤٌ رشكٛم انًغهظ انزُفٛز٘ نُظبو 2222

 انزؼهٛى انًضدٔط ٔرؾذٚذ اخزظبطبرّ.

انزؼهٛى انفُٙ ٔانزمُٙ اْزًبو انذعزٕس ثذػى  .2

 ٔانزذسٚت انًُٓٙ.

ٔػغ انذٔنخ لاعزشارٛغٛخ انزؾٕل إنٗ انزؼهٛى  .2

 انفُٙ انغذٚذ 

صٚبدح انطهت ػهٗ َٕػٛبد عذٚذح يٍ  .2

 انزخظظبد.

اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب ٔرطجٛمبرٓب فٙ انؼًهٛخ   .4

 انزؼهًٛٛخ.

ٔػغ الاعزشارٛغٛخ انٕؽُٛخ نهزكبء الاططُبػٙ   .2

الاْزًبو ثًؾٕس انزؼهٛى  ٔانزٗ رؤخز فٙ اػزجبسْب

ٔانزذسٚت نًٕاعٓخ انُمض فٙ انؼًبنخ انًذسثخ 

 فٙ يغبل انزكبء الاططُبػٙ.

عؼٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى نزؾٕٚم انًُبْظ  .2

 انذساعٛخ إنٗ يُبْظ لبئًخ ػهٗ انغذاساد.

رٕعٛغ َطبق انزؼهٛى انًضدٔط ٔانزٕعغ فٙ  .2

يذاسط انزكُٕنٕعٛب انزطجٛمٛخ ٔإَشبء عبيؼبد 

 ٕنٕعٛخ خظٛظبً نخشٚغٛٓب .ركُ

 Threatsيٕاؽٍ انزٓذٚذاد   Weaknessesيٕاؽٍ / َمبؽ انؼؼف

غًٕع فهغفخ انزؼهٛى انًضدٔط نذٖ انًُزغجٍٛ نّ  .2

. 

ػًٕيٛخ أْذاف انزؼهٛى انضبَٕ٘ انظُبػٙ  .2

انًضدٔط كًب أَٓب غٛش إعشائٛخ ٔلا رزُبعت يغ 

انًزغٛشاد انًغزًشح فٙ انؼظش انؾذٚش، كًب أَٓب 

رشاع انزطٕس انكجٛش فٙ انظُبػبد انًخزهفخ نى 

ً فٙ ظم  ٔإدخبل انظُبػبد انغذٚذح، ٔخظٕطب

 انضٕسح انظُبػٛخ انشاثؼخ.

يٍ انزؼهٛى يٍ خشٚغٗ  ػؼف يذخلاد ْزا انُٕع .2

انغٛبعخ انًغججخ نهٕػغ انؾبنٙ، ٔانزٗ رزغٛش يغ  .2

 كم يغئٕل ػٍ انزؼهٛى انفُٙ .

ػؼف انضمخ انؼبنًٛخ فٙ يؤششاد انزُبفغٛخ فٙ  .2

 ظش.انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ انظُبػٙ فٙ ي

ػؼف انضمخ انًغزًؼٛخ ٔاَخفبع ٔػٙ ثؼغ  .2

 انًغزضًشٍٚ ثؤْذاف يششٔع انزؼهٛى انًضدٔط.

ػؼف اسرجبؽ عٛبعخ انمجٕل ثًذاسط انزؼهٛى  .4

 انظُبػٙ ثغٛبعخ انزظُٛغ فٙ يظش.

انضٚبدح انًغزًشح فٙ ػغض انًٕاصَخ انؼبيخ  .2
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 ػذادٖ.انزؼهٛى الإ

رذَٙ يغزٕٖ انخشٚغٍٛ ٔيغزٕٖ عٕدح  .4

انًٓبساد ٔانمذساد انًطهٕثخ نغٕق انؼًم 

انضٕسح انظُبػٛخ انظُبػٙ ٔخبطخ فٙ ظم 

 انشاثؼخ.

رؼخى ػذد انطلاة فٙ يذاسط انزؼهٛى انفُٙ  .2

انظُبػٙ، ثًب ٚفٕق ؽبلخ انًجبَٙ، يًب أد٘ إنٗ 

اسرفبع كضبفخ انفظٕل، ٔلهخ إربؽخ انفشطخ 

 انكبفٛخ نهزذسٚجبد انؼًهٛخ.

رٕصٚغ انطلاة ػهٗ انزخظظبد انًخزهفخ  .2

انًٕعٕدح داخم َظبو انزؼهٛى انضبَٕ٘ انظُبػٙ 

 دٔط، لا رخؼغ لأٚخ اخزجبساد يٕػٕػٛخ.انًض

ٔعٕد ػغض فٙ ْٛئبد انزذسٚظ انًؤْهٍٛ رشثٕٚبً  .2

ٔػؼف انجشايظ انزذسٚجٛخ انزٙ رمذو نهًؼهًٍٛ 

أصُبء انخذيخ ٔػذو رهجٛزٓب لاؽزٛبعبرٓى ٔػؼف 

 الاعزؼبَخ ثبنخجشاد فٙ يغبل انزذسٚت.

ػؼف ٔعٕد رٕافك ثٍٛ يٕػٕػبد انغبَت  .2

 انزطجٛمٙ.انُظش٘ ٔانغبَت انؼًهٙ 

لظٕس انًمشساد انذساعٛخ فٙ إيذاد انطلاة  .2

ثبنغٕاَت انًٓبسٚخ انكبفٛخ يٍ ؽٛش انكى 

ٔانكٛف ٔانلاصيخ نزطٕساد انغٕق ٔاؽزٛبعبرّ 

 بد انضٕسح انظُبػٛخ انشاثؼخ.نزمُٛؽجمبً 

اعزغلال انطلاة فٙ أػًبل إػبفٛخ ثًؤعغبد  .22

 انزذسٚت ثؼٛذح ػٍ رخظظبرٓى.

نذٚٓب خطخ  يؼظى يؤعغبد انزذسٚت نٛظ .22

رذسٚجٛخ ٔلا ٕٚعذ ثٓب َظبو نهزغزٚخ أٔ 

 انًٕاطلاد.

لهخ رٕافش انششٔؽ انظؾٛخ يٍ رٕٓٚخ  .22

ٔإػبءح ٔػٕايم أيبٌ فٙ غبنجٛخ انٕسػ 

 ٔانًؼبيم ٔانفظٕل. 

غٛبة انًغزٕٖ انًطهٕة يٍ انجُٗ انزؾزٛخ  .22

انذاػًخ نزطجٛك رمُٛبد انضٕسح انظُبػٛخ انشاثؼخ ٔفمبً 

ٔثُٛخ رؾزٛخ نلارظبلاد ٚظؼت نخطخ ٔاػؾخ انًؼبنى، 

 اخزشالٓب.

اَخفبع يغزٕٖ أداء الإداسح انًذسعٛخ  .24

 ٔػؼف عٓبص انزٕعّٛ ٔاَخفبع كفبءرّ.

 

نهذٔنخ ٔيٍ صى رشدٖ الأٔػبع الالزظبدٚخ فٙ 

ػهٗ أ٘ صٚبدح انًغزًغ انًظشٖ يًب ٚؤصش 

يزٕلؼّ فٙ رًٕٚم انزؼهٛى انفُٙ انظُبػٙ 

 انًضدٔط.

انخهم فٙ إطـذاس انزشـشٚؼبد ٔانهـٕائؼ انًًكُـخ  .2

نهمطـبع انخـبص ٔالأْهــٙ يــٍ انًشــبسكخ فــٙ 

إَشــبء ٔإداسح ٔرشــغٛم يؤعغــبد انزؼهــٛى 

انضبَٕ٘ انظــُبػٙ انًضدٔط ثًــب ٚزٕاكــت يــغ 

فٙ رؼًٛك الاعزفبدح يٍ  يغزٓذفبد انذٔنخ

 انزظُٛغ انًؾهٙ.

الاػزًبد ػهٗ انٓٛئبد الأعُجٛخ فٙ رطٕٚش ٔرًٕٚم  .2

انزؼهٛى ٔانزذسٚت انفُٙ انظُبػٙ انًضدٔط يًب 

ٚؤد٘ إنٗ كضشح انزٓذٚذاد انزٙ رلاؽك انٕٓٚخ 

 ً ػهٗ يُظٕيخ  انًظشٚخ انٕؽُٛخ ٔرؤصش عهجٛب

 انٕلاء.

خ ٔػؼف انزمغٛى انطجمٙ ًَٔـٕ انفغـٕاد انضمبفٛـ .2

انًـغبٔاح انٕاعـؼخ انُطـبق َزٛغخ الاػزًبد ػهٗ 

انؼًبنخ انًبْشح راد انمذسح ػهٗ انزؼبيم يغ 

انزمُٛبد انؾذٚضخ يًب ٚؤصش ػهٗ انؼًبنخ غٛش 

انًؤْهخ ٔانًذسثخ ػهٗ ْزا انُٕع يٍ انزمُٛبد 

  .انؾذٚضخ

انًغزًغ انًؾهٙ ثفهغفخ َمض انٕػٙ نذٖ  .2

ٔانزؼشٚف ثًظبدس سٚبدح الأػًبل ٔأًْٛزٓب ، 

ٔعٓبد انزًٕٚم نهًششٔػبد انظغٛشح ٔػشع 

 انًُبرط انُبعؾخ يٍ سٔاد الأػًبل.

هٓغشح غٛش انششػٛخ سغجخ ثؼغ انخشٚغٍٛ ن .22

َشبء أػًبل خبطخ ثٓى كشٔاد ٔػذو انزؾًظ لإ

 أػًبل. 

ض عضء ػئٛم يٍ يٛضاَٛخ انذٔنخ رخظٛ .22

َفبق ػهٗ انزؼهٛى انفُٙ انًضدٔط، لهخ ٔعٕد نلإ

 بفٛخ يزؼذدح نهزًٕٚم.يظبدس إػ

 

 تحديد البدائل الاصتراتيجية واختيار البديل الأىضب:ثاىياً: 

الصناعي المزدوج وجود نقاط القوة  ميل البيئي لمنظومة التعميـ الثانوي أظيرت نتائج التح    
القميمة التى يتمتع بيا ، والكثير مف نقاط الضعف التى تعوقو عف تحقيق أىدافو المنشودة 
وتحد مف فعاليتو للبستجابة لمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة، مع وجود الكثير مف التيديدات 
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لمنظومة، وفي ضوء ذلؾ يمكف والتحديات ، وفرص قميمو ينبغي استثمارىا لمنيوض بتمؾ ا
تقييـ البدائل المختمفة مع بحيث يتـ اختيار أفضميا و د البدائل الاستراتيجية الممكنة تحدي

تيجية ، حيث يتـ مقابمة كل مف نقاط القوة راستلاىداؼ الأمراعاة قدرة كل بديل عمى تحقيق ا
ستراتيجي فيما لاختيار الا، واستراتيجية الممكنةالاات لتحديد البدائل ددييوالضعف والفرص والت

لمتطمبات الثورة الصناعية  المزدوج بما يسيـ في تمبية التعميـ الثانوى الفني الصناعى بعد
والذى يستند عمى افتراض أساسى مؤداه أف  الرابعة في نظرة عامة لمموقف الاستراتيجي

نقاط القوة (ة لممؤسسةستراتيجية الفعالة ىي التي تشجع في إحداث مطابقة البيئة الداخميلاا
 البدائل الاستراتيجية في :وتتمثل  )الفرص والتحديات(والبيئة الخارجية ) والضعف
  .عناصر القوة / الفرص المتاحة(SO) ىلأولستراتيجية الاا -2
  .عناصر الضعف/ الفرص المتاحة( WO) ستراتيجية الثانيةلاا  -0
 .المحتممةات ددييعناصر القوة/ الت (ST)ستراتيجية الثالثةلاا  -0
 .ات المحتممةيديدعناصر الضعف/ ال( WT) ستراتيجية الرابعةلاا  -2

وبالتالي تكوف منظومة التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج  أماـ أربع بدائل استراتيجية 
 والشكل التالي يوضح البدائل الأربعة لاختيار البديل الأنسب:

اعزشارٛغٛخ ػُبطش انمٕح ٔانفشص 

 )انًُٕ ٔانزٕعغ( S/Oانًزبؽخ 

انضبَٕ٘ ٕيخ انزؼهٛى اخزٛبس يُظ

انظُبػٙ انًضدٔط أٌ رغزخذو ػٕايم 

انمٕح ٔرغزفٛذ يٍ انفشص انخبسعٛخ 

 انًزبؽخ.

)  W/Oاعزشارٛغٛخ ػُبطش انؼؼف ٔانفشص انًزبؽخ 

 انزطٕٚش ٔانزؾغٍٛ(

اخزٛبس يُظٕيخ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انًضدٔط أٌ رغزفٛذ يٍ 

ٔرغزخذيٓب اعزخذاو عٛذ انفشص انخبسعٛخ انًزبؽخ 

 نززغهت ػهٗ َمبؽ انؼؼف  انذاخهٛخ.

عزشارٛغٛخ ػُبطش انمٕح فٙ يٕاعٓخ ا

)انضجبد  S/Tانًخبؽش انًؾزًهخ 

 ٔالاعزمشاس(

اخزٛبس يُظٕيخ انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

أٌ رؼظى  الاعزفبدح انظُبػٙ انًضدٔط 

يٍ ػٕايم  انمٕح انًزبؽخ نٓب يٍ 

نهًخبؽش داخهٓب، نزغُت اٜصبس انغهجٛخ 

 .ٔانزؾذٚبد انخبسعٛخ انًؾزًهخ

 W/Tاعزشارٛغٛخ ػُبطش انؼؼف ٔانزٓذٚذاد 

 )الاَكًبػ(

انضبَٕ٘ انظُبػٙ انًضدٔط اخزٛبس يُظٕيخ انزؼهٛى 

انذفبع ػٍ َفغٓب ٔثمبئٓب ثؤٌ رمهم ػٕايم انؼؼف 

انخبسعٛخ انًخبؽش ٔاٜصبس انغهجٛخ نهزٓذٚذاد ٔرزغُت/ 

أْذافٓب الاعزشارٛغٛخ ٔػًبٌ انًؾزًهخ يٍ أعم رؾمٛك 

 اعزًشاسٚخ انجمبء.

ػُبطش انمٕح ٔانؼؼف ٔانفشص  SWOTرؾهٛم  ) ( يظفٕفخ الاعزشارٛغٛبد انجذٚهخ2شكم ) 

 ٔانزٓذٚذاد (

 (يٍ إػذاد انجبؽضزبٌانشكم انًظذس: )
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بمنظومة الخاصة يديدات نقاط القوة والضعف والفرص والت وفي ضوء مصفوفة
ستراتيجية السابق عرضيا ، يتبيف أف ا المزدوج الفني الصناعىلتعميـ الثانوى ا
)  تناسب الوضع الحالي لمنظومة التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج  W/Tالتيديداتالضعف/(

مف الخارجية  اتيديدثار السمبية لمتلآجيا، والحد مف البى تقميل نقاط الضعف وعلمعمل عم
جة نقاط الضعف في الوضع الحالي والتغمب عمييا استمرارية البقاء ، مف خلبؿ معال أجل

ومواجية التيديدات بما يدفع منظومة التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج عمى طريق التطوير 
ورفع قدراتو لمقياـ بالأدوار المنوط القياـ بيا وتحقيق رسالتو ورؤيتو وأىدافو الاستراتيجية في 

 ظل الثورة الصناعية الرابعة .
اح في علبج نقاط الضعف ومواجية التيديدات يصبح الوضع مييأ لبديل وبعد النج

، النمو والتوسعباعتبارىا استراتيجية  )-O/S القوة/الفرص(استراتيجية  ووى استراتيجي أخر
الثورة الصناعية متطمبات  تتوسع في ظميا منظومة التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج  لتمبية

 الرابعة.
  : الخطة الاصتراتيجية وضع : اًثالج

 وتشمل أربعة عناصر رئيسة :
 :Vision Strategyرؤية الاستراتيجية  -2

في تأىيل الريادة ذات  زدوجمالصناعى الثانوى العميـ تتمثل الرؤية في " منظومة الت
قميميا  ودوليا " خريجي التعميـ نوعية متميزة مف  لبؿ توفير؛ وذلؾ مف خالعمالة الماىرة محميا  وا 

 . عالى الجودة والقادر عمى المنافسة عمى المستوى المحمى والعالمىالثانوي الفني الصناعي 
 :Mission Strategyرسالة الاستراتيجية  -0

والمجتمع المصري  الصناعة الوطنية إمدادتأتي الرسالة لترجمة الرؤية حيث تتمثل في "
 ، بتزويدىا بتكارلاالقادرة عمى التطوير واتكنولوجيا  و عمميا  و بالعمالة الفنية الصناعية المؤىمة 

التحديات التي  وبما يمبيلتي يتطمبيا سوؽ العمل، ا راتالحديثة، والقد بالمعارؼ والميارات
وطبيعة الأعماؿ، وتوفير الحماية مف  عمى بيئة العملالثورة الصناعية الرابعة  افرضيت

ـ التدريبات يوتدع، متميزة واستحداث تخصصات مقررات البرامج و المخاطر، مف خلبؿ تطوير ال
 خلبؿ الفترة الزمنية المستقبمية".العممية والمينية 
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 :والقيـ المستيدفة  فمسفة الاستراتيجية -0
فمسفة الاستراتيجية:  تنطمق الاستراتيجية الحالية مف فمسفة مؤداىا قدرة الارجونوميكا 

لثانوي الفني الصناعي المزدوج في ضوء متطمبات " ىندسة البشر " عمى تطوير التعميـ ا
البيئة تفرضيا عمى  المتسارعة التى  تغييراتالثورة الصناعية الرابعة ، سواء في الاستجابة لم
 مف حيث التغييرات البشرية في تحكـ أو في الالمادية والتغييرات الييكمية في أماكف العمل، 

مداداىـ بالمعارؼالقوى العاممة إعداد  والميارات وكفايات العمل الميني القائـ عمى  وا 
مف العديد تيـ حمايالممارسة الفعمية داخل المصانع واللبزمة لسوؽ العمل في المستقبل ، و 

، وتوفير الموارد المالية الكافية لشراء الموارد والخامات ، بما يحقق الالتزاـ  مف المخاطر
وتحديد المسئولية التى تقع  يةالبشر العناصر  تحسيف التوافق بيف الاجتماعي في بيئة العمل و 

 عمي عاتقيـ .
الثقافة تعتبر القيـ التى تستيدفيا الاستراتيجية المقترحة جزء  مف  القيـ المستيدفة: 
في ظل الثورة الصناعية   المزدوجالصناعى الفني  الثانوي  التعميـفي بيئة العمل ب السائدة

الجودة ،   :، وتتمثل ىذه القيـ في ف بو وممارساتيـالرابعة والتى تعكس سموكيات العاممي
والتطوير المستمر، وحرية تبادؿ المعمومات، والاستدامة، ، الإبداع والابتكار، والتميز و  ،والعمل

 والريادة. المتابعة والتقويـ المستمر، و 
 أىداؼ الاستراتيجية : -2

 في :تأتي الأىداؼ الاستراتيجية محققة لمرؤية والرسالة وتتمثل 
 متطمبات سوؽ العمللمواقع العممي و  المزدوج الصناعيالثانوي مخرجات التعميـ تييئة  .2

 في عصر الثورة الصناعية الرابعة وما فرضتو مف تغيرات في طبيعة الأعماؿ .
 بجػػودة عاليػػة وفقػػا   المزدوج الصػػناعيالثانوي التوسػػع فػػي إتاحػػة فػػرص التعمػػيـ  .0

 .العالمية  معػػايير جػػودة التعمػػيـ الصناعيعمػػى لأ
 الصناعي المزدوج. تحسيف دور البحث العممي في تحسيف بيئة الأعماؿ بالتعميـ الثانوي  .0
 متطمبات الثورة الصناعية الرابعةإعداد القوة المؤىمة والمدربة والقادرة عمى التوافق مع    .2

لكترونى تفاعمى تعميـ إلى إالمزدوج الصناعي الثانوي مناىج التعميـ  لبؿ تطويرمف خ
 . بيـت تدريلاتوفير مجاو  معرفةالوربطو ببنؾ 
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 ستثمار في مؤسسات التعميـ الفني الصناعيلاعمى ا تحفيز القطاع الخاص الصناعي . .1
التغيرات التى تستجد في بيئة الأعماؿ في عصر الثورة المزدوج وتطوير برامجو لتواكب 

 الصناعية الرابعة  .
قتصادي مف المكوف البشري الكفء في العممية لاتعظيـ العائد اخبرات الطلبب ل إثراء .3

القوة البشرية المستقبمية الدافعة لعممية باعتبارىـ  في المجاؿ الصناعي تاجيةلإنا
  .التنمية

عادة إنتاجيالاعماؿ والأإعداد الخريجيف لريادة ا .9  .بتكار وتطوير التكنولوجيا وتوطينيا وا 
المزدوج وتحسيف مخرجاتو لإعداد الكوادر  لثانوى الصناعىاطوير التعميـ لتجيود الدعـ  .3

براز دوره في التنمية و لافي المجا المتخصصة  مواكبة التغيرات المستقبمية.ت الصناعية وا 
 .المزدوج والمصانع والشركاتالصناعي تفعيل الشراكة بيف التعميـ الثانوي الفني  .7

 : المكترحةالاصتراتيجية محاور   رابعاً :

اللبزمة لتطوير التعميـ الفني الصناعي يمكف اقتراح مجموعة مف مسارات العمل 
خلبؿ السنوات العشر القادمة  في ضوء الارجونوميكا "ىندسة البشر " استجابة   المزدوج

لمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة وما تفرضو مف تغييرات في بيئة الإعماؿ ، والتى مف شأنيا 
المحاور التالية:(فمسفة التعميـ الثانوي الأىداؼ الاستراتيجية بصورة إجرائية مف خلبؿ تحقيق 

المباني  -المناىج الدراسية وأساليب التدريس والتدريب  -أىدافو –الصناعي المزدوج 
التنظيـ الداخمي مف حيث أعداد الطلبب وتوزيعيـ عمى التخصصات  -المدرسية والتجييزات 

مصادر  –الأطراؼ المشاركة  –الإدارة  -ة ونظـ التقويـ والامتحاناتوالييئة التدريسي
 التمويل):

 فمسفة التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج: )2(
فرصة تعميمية حقيقية المزدوج ، بحيث يصبح  التعميـ الفني الصناعيفمسفة  إعادة صياغة

 طلببجذب ال لبؿمف خفي عصر الثورة الصناعية الرابعة لتحاؽ بسوؽ العمل الا تضمف 
تكارية العالية، وتوفير بيئة تعميمية ذات جودة مرتفعة لابالمتفوقيف وذوي الميارات والقدرات ا

 .عتماد المحمي والدوليلاتخضع لمرقابة وا
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 أىداؼ التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج:  )0(
 . نفسيـ ومجتمعيـلأ ليكونوا مواطنيف صالحيف  إعداد الطلبباستكماؿ  -
المتعمميف بالكفايات اللبزمة لميف المستقبل والتي يتطمبيا مجتمع الثورة الصناعية تزويد  -

 الرابعة .
التطبيقات والاستراتيجيات التعميمية وتوظيف التعمـ الأكثر ملبءمة لمتكنولوجيا  التحوؿ إلى -

الاستفادة منيا بشكل كبير فى التعميـ و ، "   Mobile Learning التعمـ النقاؿمثل " 
 الصناعي المزدوج.  لتدريب الفنى والمينىوا

 ليتمكنوا بعد تخرجيـ مف استمرارية التعمـ لرفع مستواىـ العممي والميني، لببتأىيل الط   -
 .  ت العمل التخصصيةلارتقاء بالمستوى المياري في مجالا وا

الصمة بيف د توظيف الأتمتة والذكاء الاصطناعي والأجيزة الذكية في العممية التعميمية لتأكي -
  في المستقبل. وبيف مطالب البيئة وسوؽ العمل لمزدوجالتعميـ الثانوى الصناعى ا

عداد المعمـ - الرقمي النموذج الصناعي مع تفاعل تل تطوير بيئات التعمـ وبرامج تكويف وا 
 . الجديد

لملبحقة  نظـ التعميـ والتدريب المزدوجستفادة مف خبرات وتجارب الدوؿ المتقدمة في لاا -
 التطور السريع في المعرفة ودعـ القدرات التنافسية.

 مدارس التعميـ الفني الصناعي المزدوجنتاج القومي عف طريق تحويل لإ المساىمة في ا -
 في العصر الرقمي.إلى وحدات إنتاجية تعميمية تعمل في إطار مشروع رأس الماؿ 

 المناىج الدراسية وأساليب التدريس والتدريب : )0(
ج ييدية والصور النمطية المألوفة إلى منمطر التقلأمف ا دراسيةج الىوج بالمناالخر  -

ـ عف مـ المستمر والجماعي والتعمتعمميف لممتعمإتاحة الفرصة ل وي رقمي مف شأنممع
 .بعد

ـ التقنيات يميف مف فمج الدراسية لتمكيف المتعىإعادة النظر بشكل جذري في المنا -
  وتطبيقاتيا.متكنولوجيا لظمة الشبكية الأنيل تطور حمـ وتيى فموالقدرة ع

برامج متعددة الوسائط التي تجمع بيف الت و لاتصالا ومات وامتكنولوجيا المعتوظيف  -
يساعد في اشراؾ دراسي ونة والمتحركة، لتوفير محتوى مالنص والصوت والصور الم
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ة التي تساعدىـ عمى كسابيـ الميارات التنافسية المختمف، واـمية التعمـ في عممالمتع
  .ستفادة مف الخبرات العالميةلاتحسيف أدائيـ وا

شراؾ الطلبب في أنشطة  - تطوير طرؽ تدريسية متكاممة تعتمد عمى حل المشكلبت وا 
ـ شغف يت ولديمشكلبميف لمملكي يصبحوا مفكريف وناقديف ومح تعميمية غير تقميدية

 .تكارلاببالبحث وا
كساب المتعمـ القدرة عمىازيادة ميار ل ىتماـ بالتدريب العممىلاا - نتقاؿ مف لا ا ت العمل وا 

 .مينة إلى أخرى 
يـ مية التعميمية الذكية والبرمجيات السحابية في عممستفادة مف الخدمات التعلاا -

 .ـموالتع
ب لبيـ التعاوني والتشاركي بيف الطعمتحديث استراتيجيات التدريس التي تدعـ الت -

 .ـمي المتعموالتركيز ع
ر أساليب التدريس والتدريب المستخدمة في منظومة التعميـ الفني الصناعي تغيي -

المزدوج بحيث تكوف قادرة عمى استقطاب المبدعيف مف خلبؿ التوظيف الكامل 
لمتكنولوجيا في جميع العمميات التى تتـ بداخميا سواء عمى مستوى التدريس أو الإدارة 

. 
كتروني وتحفيز إمكانية لإلـ امسفة التعمأساس فى مدارة المعرفة علإتشكيل نموذج جديد  -

يدية مة التقمييمنشطة التعلأ االمشترؾ وتحويل  مـمعرفة وتطبيق تقنيات التعمالوصوؿ ل
عصر الثورة الصناعية أجل إعداد خريجيف مؤىميف لمعمل في مف إلى أنشطة مؤتمتة 

 الرابعة.
التدريب الميني عمى  كاديمية عمى تدريس المعمومات وبرامجتركيز المناىج الأ  -

 .الميارات التطبيقية والسموكيات المينية وبناء الشخصية
ا لتقديـ معارؼ عالية مستمر بيدؼ تحديثيا وتطويرى لبشكو لممقرراتالتقويـ الدورى  -

 لتمبية مطمبات الثورة الصناعية الرابعة. المستوى 
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 المباني والتجييزات : )2(
الداخمية مف حجرات الدراسة وورش ومكتبات  مواصفاتيا ومشتملبتيامف حيث          

وغرؼ مصادر التعمـ والمرافق الخدمية ، والخارجية بما تتضمنو مف مساحات فضاء  وممرات 
وطرؽ ووسائل المواصلبت وغيرىا.وفيما يمى عرض  الأسس المعيارية الخاصة بيذا المجاؿ 

 :االارجونوميك مبادئل وفقا  
 ما يمي: مف حيث المناسب لممبنى المدرسي، الموقعاختيار  ) أ
المولدات الكيربائية التي بدورىا تفرز زيوت  بحيث يكوف بعيدا  عفسيولة الوصوؿ إليو  -

صخرية ال والأراضيمنحدرات والالمطارات  و سامة وخطيرة مسببة لأمراض سرطانية ، 
مف محطات النقل  قريبة، والمناطق التجارية ال ؽسواوالأمكدسة السكنية التجمعات وال

لتلبفي ما ينتج عف سوء والشحف والتفريغ ومراكز مشتقات الغاز والبتروؿ( البنزينة ) 
 .بالمدرسةجميع العامميف الطلبب و عمى ليذا الموقع مف مخاطر  الاختيار

 بما يحقق أىداؼ البرنامج الدراسي.بالمبنى المدرسي والتسييلبت  اتالفراغ استثمار -
مف  والمستفيديف لممعمميفلتقديـ التسييلبت  المدرسي  المبنىإتاحة مساحة داخل  -

، وحرية التنقل لإتماـ البرنامج التدريسي المتبع ، وتنفيذ متطمباتو بكل  الخدمة التعميمية
 سيولة ويسر.

الآماف تحقيق و  مف حيث مواءمتيا مع عدد الطلبببالمدارس تصميـ الورش  -
 الموارد المختمفة بسيولة.و  التجييزاتوالتجييزات، وتيسير استخداـ 

لمخدمات والبرنامج التدريسي مع اتسامو بالمرونة  تبعا   المدرسي  تقسيـ مساحة المبنى -
مكانية التعديل تبعا  للبحتياجات البشرية وتحقيق الغرض المنشود والملبءمة  مع وا 

 . التجييزات
تزاوج الإضاءة ة مع مراعاة ، يحجرات الدراسالداخل  عادلا   الإضاءة توزيعا  توزيع  -

 الطبيعية مع الإضاءة الاصطناعية.
بعض مغايرة لألواف الجدراف، بحيث تفضل  بألواف الطاولات والمكاتب والخزانات طلبء -

؛فالألواف بقدر ما ىي مريحة  أو البني الفاتح الرمادي المائل نحو الأخضركالألواف 
 لمعيف فيي كذلؾ مريحة مف الناحية النفسية.
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استخداـ الألواف لمتعبير عف دلالة معينة فمثلب  عمى لوحات الكيرباء يتـ استخداـ الموف   -
الأحمر باعتبارىا خطرا  لا يمكف الاقتراب منيا وكذلؾ أدوات الطوارئ والحريق وأدوات 

  .الإطفاء
رشادات عامة عف قواعد الأمف والسلبمة وكيفية الاستفادة والاستخداـ فيتو  - ر معمومات وا 

  . حالات الطوارئ بحيث تكوف واضحة لمجميع في
وضع إشارات وتعبيرات ورموز ظاىرة ومحددة وبألواف متعددة لأبواب الخروج في حالات   -

  . الطوارئ وكيفية السير في الاتجاه الصحيح لتأميف الجميع
ر سمـ لمخروج في حالات الطوارئ مزودا  ببعض التعميمات ومييأ لمتطمبات الحالة يتوف -

ث يكوف عمى مستوى مف الارتفاع ليس بكبير ولا يسبب الانزلاؽ وبو مقومات بحي
 لمزلازؿ وينتيي بمساحة فضاء خارج المبنى أو حديقة وليس عمى شارع تجنبا  لمحوادث 

ر أجيزة الإنذار الصوتية والمرئية بالأسقف والطرؽ والممرات وكذا في القاعات فيتو   -
 عمى اختلبؼ أنواعيا.

طفاء الحرائق بالمواد الكيماوية في كل غرفة وخاصة في المعامل جياز إتوفير  -
ر جياز إطفاء الحرائق بالمياه مف خلبؿ وضع صنبور يتوفو  ،والمختبرات وغرؼ الكيرباء

مياه في كل دور عمى الأقل مزودا  بخرطوـ يصل إلى أقصى نقطة في الدور ومزودا  
 بموحة إرشادات وتعميمات لاستخدامو بشكل صحيح 

خلبء المبنى  جود مشرؼ بكل دور يكوف مسئولا  و  - عف الأمف الصناعي وقواعد السلبمة وا 
 في حالات الطوارئ 

 .تدريب العامميف عمى الإسعافات الأولية وطرؽ الإنقاذ ، و 

 تخصيص غرفة لمحجر الصحي واستخداميا منع ا لانتشار الأمراض المعدية  -

ف كانت صغيرة داخل ساحات خمق فضاءات و مساحات خضراء و  - المدرسة تضفي فناء  ا 
 لمطلبب.حياة و لمسة جمالية لمساحة و راحة نفسية 

مف حرارة أشعة الشمس صيفا و التقميل مف حدة انعكاس الضوء  لموقاية وضع ستائر  -
ضاءة فوؽ لئستعماؿ الجيد للاامف الرؤية الجيدة، و  الطلببعمى لوح السبورة ليتمكف 

 .السبورة
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قساـ، خاصة في لأوضع مبردات ىوائية في جميع او و صيانة دورية لممسخنات  تشغيل -
  .المناطق الحارة

جميع و حفزىـ عمى المشاركة منتباه للا ، بحيث يسيل عمى المعمـ االطلببتقميص عدد  -
 .والتفاعل

طاقة، تتميز مي مواد متغيرة الخواص ومحولة لىاستخداـ المواد الذكية في البناء، و  -
 .مخاطرمتجابة السريعة للاسلذاتي واوالإصلبح اي التشغيل معا يبقدرت

زة يجلأة بالتقنيات الرقمية الذكية، وتشمل: السبورة الذكية، امييمز القاعات التعييتج -
 .يـمتعموحية والمحمولة، المنصة الذكية، الكاميرات الوثائقية والتقنيات المبتكرة لمال

 .طاقةمة لتصميـ المباني بتقنيات رقمية ذكية موفر  -
الفراغات عمى الرقمنة الذكية مع مراعاة يمية اعتمادا متصميـ المباني والقاعات التع -

 .بنيممية لمفة التشغيميل التكمية وتقمالداخ
 البنية التحتية: ) ب(
مع متطمبات التربية الحديثة  رجونومية في البنية التحتية تماشيا  العديد  مف الاعتبارات الا  ىناؾ 

لعممية التعميمية برمتيا وخاصة في ظل الثورة الصناعية الرابعة جودة اباعتبارىا المدخل الخفي ل
 :مف بينيا

في كافة الأنشطة والخدمات بما  غييرتصميـ البنية التحتية بشكل مرف يقبل الدعـ والت -
 ىدر أمواليا.وعمى ميزانية الدولة بعدـ الطلبب يعود إيجابا عمى 

توفير التجييزات والمعدات اللبزمة لممبنى المدرسي والتي تساىـ في رفع المستوى   -
التعميمي وتنمية مواىب الطلبب وقدراتيـ، مثل المكتبات ، وقاعات الأنشطة، والورش، 
وأماكف التدريب ، والملبعب الرياضية المجيزة مف أجل بناء الأجساـ والعقوؿ، وتوفير 

 ات مناسبة لمزاولة النشاط الثقافي والترفييي والاجتماعي.أماكف وقاع
 توافر البنية التحتية الرقمية اللبزمة لتوظيف التقنيات الحديثة بشكل مستمر. -
لا يؤثر بعضيا عمى الآخر  تىفصل جوانب البنية التحتية عف بعضيا البعض ح -

  .إنذارأجيزة ربطيا بشبكة معمومات ذات سرعة عالية  و توفير كالكيرباء و 
انات الضخمة والحوسبة إدارة جوانب البنية التحتية والاستفادة مف تقنيات تحميل البي -

 نترنت الأشياء بشكل يتيح تحسيف الخدمات التعميمية.ا  السحابية و 
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 . الصيانة الدورية الفنية والمادية لأدوات البنية التحتية ووسائميا -
ا قدر الإمكاف عف ا تصميـ - لموارد البشرية بشكل مباشر تجنب ا البنية التحتية بعيد 

 . لمخاطرىا وتفاديا لسمبياتيا مع تعظيـ الاستفادة مف مخرجاتيا
عمى كيفية التصرؼ مع أدوات البنية التحتية مف تقنيات رقمية بالمدرسة تدريب العامميف  -

 . وذكية  لتحقيق القيمة المضافة والحفاظ عمييا قدر الإمكاف
والييئة التدريسية في مجالات التقنيات  بلتدريب الطلبوف مع قطاع الصناعة التعا -

 والذكاء الاصطناعي.
ية، وتشمل أنظمة التحكـ ومراقبة الدخوؿ، منظمة البرمجية الذكية التشغيلأ ااستخداـ  -

 .تلاتصالاأنظمة التحكـ الرقمي المباشر، أنظمة ا
كترونية ( كالمكتبة توفير بعض المعدات و التجييزات الالمف حيث إدماج البيئة الرقمية  -

 .الرقمية)  داخل المدرسة
إيجاد منصات عمل جماعية و مشتركة داخل المدرسة و بيف المدارس المختمفة عمى  -

 اعتبار أف التعميـ أصبح متعدد الوسائط و شامل. 
: أنظمة مراقبة وتحكـ لبؿـ مف خميـ والتعمتوفير بنية برمجية ذكية مف أنظمة إدارة التع -

 .التدريسية، أنظمة أماف وحماية، وأنظمة شبكات اجتماعيةداخل القاعات 
 نظـ التقويـ والامتحانات): –الييئة التدريسية  –التنظيـ الداخمي ( الطلبب  )1(
 والتوزيع عمى التخصصات ): –الطلبب ( نظاـ القبوؿ  ) أ(

شروط القبوؿ وتطوير مناىج جميع التخصصات بما يواكب متطمبات سوؽ العمل تغيير  -
 البيئة المحمية.واحتياجات 

بما يتناسب مع التحديات  التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج مواصفات خريجي تغيير   -
بتغيير بيئة العمل  صطناعي والتكنولوجيا الذكية الحديثةلاسفة الذكاء اما فيالتي تفرض

 أكثر إبداعية . بيئة مف أجل توفير
مفة التي يقودىا التعميـ الثانوى حموؿ ابتكارية لممشاريع المختطلبب عمى طرح ال تشجيع -

  .المزدوجالصناعى 
إتاحة الفرص التعميمية المناسبة لمتعمـ المستمر لممتعمميف ليتمكنوا مف التكيف مع  -

  .المتغيرات الحضارية، و التفاعل مع برامج التنمية
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 .تاحة المجاؿ لمطلبب لاختيار تعمـ مينة مف عدة تخصصات متاحةإ -
 سوؽ العملوالتواصل مع ما يستجد في التعمـ المستمر العمل و  إكساب المتعمـ ميارات -

 .مف تطورات معرفية وعممية
تقنيات المعمومات والميارات التكنولوجيا و التركيز عمى إتقاف المتعمـ ميارات استخداـ   -

جتماعية لاتحقيق التنمية او  ساسية التي تؤىمو لتمبية احتياجات سوؽ العمل الجديدةلأا
  .قتصاديةلاوا

ستقصاء والبحث بما يؤىل المتعمـ لمتعمـ الذاتي ويساعده في لاإكساب المتعمـ ميارات ا -
 . الوصوؿ إلى مصادر المعرفة المختمفة

عداديػػة ، لتوضػػيح المسػػارات الإكػػاديمي بالمرحمػػة لأ رشػػاد المينػػي والا تفعيػػل خػػدمات ا -
حػاؽ الالترص المتاحة والمسػتقبمية فػي لمطالب، والفلمتعميـ الفني الصناعي  المتعػػددة

 وأوليػاء أمورىـ، بما يدعـ اختياراتيـ وفقا   الطلبب بسػوؽ العمػل وبػالتعميـ العػالي أمػاـ 
 .لقدراتيـ ورغباتيـ

 الييئة التدريسة : ) ب(
ببرامج التدريب المتنوعة قبل مزاولة مينة التدريس بالمدارس المعمموف ف يمتحق أ -

لتغيرات السريعة والمستجدات في مجاؿ امواكبة وجة لالمزد لصناعيةا الثانوية الفنية
  .المعرفة الخاصة بتخصصو

الذكي الجديد الرقمي تطورات التحوؿ طبقا  للتدريس المقررات الدراسية  المعمميفيل ىتأ -
 .يميةمية التعمفي العم ويـ وتوظيف تقنياتمفي التع

 ومحتوي رقمي وتحديد طرؽ عرض إلىتحويل المناىج الدراسية ي مع تدريب المعمميف -
 .زمةلب يمية المفة وطرؽ التدريس والوسائل التعمالمخت والمناسبة، وتحديد نشاطات

توظيف التكنولوجيا بيئة تعمـ تفاعمية تشجع المتعمميف عمى المساىمة في توفير  -
 .ت المختمفةلافي المجا وتطبيقاتيا

عمميف، ورعاية الموىوبيف والمبتكريف إصدار تراخيص مزاولة الميف، وتدريب وتأىيل الم -
مف المعمميف والخريجيف عمى حد السواء، عمى أف يكوف ذلؾ في كافة التخصصات ذات 

 ة وتحقيق برامج التنمية المينية.المحمي لتشجيع الصناعةولوية الأ ىتماـ و الا
 (ج) نظـ التقويـ والامتحانات :
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وتحويل الاختبارات إلى ـ، ويت التقيامدوات والتقنيات الذكية أثناء عملأاستثمار ا  -
 . كترونيةإلختبارات ا

صاؿ المباشر الاتمنيا  باقياس أداء الطالب تز  لبلياة رقمية يتـ مف خمإنشاء بنوؾ أسئ  -
شر نت إلكترونيا  و راختبالاح ايسية، وتصحرامف في القاعات الداترنت أو غير متز لإنبا

 .ا فوريا  ينتائج
في البرنامج التدريبي يشمل تعزيز  الطالب لقياس أداءاستحداث آليات تقويـ فعالة  -

 وتطوير السجل اليومي لمطالب
 تطبيق نظاـ التقويـ المستمر لمحد مف سمبيات الاختبارات ومشكلبت الرسوب. -
 إدارة التعميـ الثانوي الصناعي المزدوج :  )3(
جراءاتو إلى ذوى الخبرة والكفاءة في ا - لمجالات إسناد مسئوليات التعميـ المزدوج وا 

 .الإدارية ، الأمر الذى يفرض التخمي عف مبدأ الأقدمية 
الاىتماـ ببيئة العمل وتوفير البنية التحتية التكنولوجية اللبزمة لتحسيف ظروؼ العمل  -

 ومواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة. 
 تدريب مديري المدارس وجميع العامميف عمى إدارة المخاطر والأزمات. -
الجيود اللبزمة لاختيار أفضل العناصر البشرية لإدارة مدارس التعميـ الفني تخطيط  -

 الصناعي المزدوج.
ذات الوحدات المعرفية المستقمة  ة،الحديثدارية الإنماط الأ مركزية و للبدارة الإالتوجو نحو ا -

 .مرنة والوالمتصمة 
فكار وتحقيق لأىذه افكار المبدعة وتوفير السبل المختمفة لتنفيذ لؤدارة للإاحتضاف ا -

 .ستفادة منيالاا
عقد اجتماعات  دورية بيف المديريف والأطراؼ المشاركة والمستفيدة لسماع آرائيـ  -

 ومشاركتيـ في صنع القرار.
 .لتبادؿ الخبرات المعرفيةجديدة نقل وتوطيف التكنولوجيا لما توفره مف سبل  -
 عتمادلافي ضماف الجودة واختصاص لاتفعيل أدوار المجالس والييئات الوطنية ذات ا -

لتقديـ تعميـ ذا جودة عالية يتسـ خريجيو بالقدرة عمى المنافسة في سوؽ العمل وما 
  يتطمبو مف ميارات في عصر الثورة الصناعية الرابعة.
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زمة لتطبيق الرقمنة الذكية لب ارات اليالمعارؼ والم الييئة الإداريةكساب لإ ـ المستمر مالتع -
 .التعامل مع المتغيرات المستمرة في البيئةو  المدرسي في العمل

ي أعماؿ الدعـ الرقمي الذكي والمتابعة المستمرة مشراؼ عللئفريق فني تقني  شكيلت -
ي مومات، يضـ أفراد في كافة التخصصات بحيث يشتمل عموالصيانة لتقنيات المع

ت، ل بيانامدس برمجيات، محينوماتية، مبرمج حاسوب، مبرمج روبوت، ممأخصائي مع
 ، ويقوـ بالعديد مف المياـ الخدمية منيا :وماتمومسئوؿ أمف مع

 نظمة المساندةلأ ـ وامق بنظاـ إدارة التعمفيما يتع لمييئة التدريسيةـ لبز تقديـ الدعـ ال. 
 ـ الرقمي الذكيمستخداـ التعلاالصحيحة  المدرسية ستشارات في الممارساتلاتقديـ ا. 
 بالمدارس  اري لإدوماتية والخدمات التكنولوجية والعمل امرسـ خطط لتطوير البنية المع ،

 .وماتموموارد تقنية المع وتوفير الدعـ المتميز باستخداـ الحاسب
 يا لمواكبة ختيار مف بينلاستراتيجية لطرؽ عمل جديدة ذكية يمكف الاإيجاد البدائل ا

 عصر الثورة الصناعية الرابعة.
  دارة الالحوكمة الذكية لممعمومات و ومات ومخاطر مقة بتطبيق نظـ أمف المعممخاطر المتعا 

 .زماتلأ التشغيل و المعالجة، واستعادة العمل بعد ا
 الأطراؼ المشاركة :  )9(
 برامج التوعية المجتمعية المرتبطة بقيمة ودور خريجي التعميـ الفني الصناعيتكثيف  -

 .قتصاد الوطنيلاسياـ في الافي دعـ التنمية وا المزدوج
قتصادية لاالمؤسسػػػات الثقافية والدينية واو ؤسسػػػات المجتمػػػع المػػػدني م الشراكة بيف -

التعميـ والتدريب لتغييػر الصػورة السػمبية السػائدة عػف  والصناعية الحكومية والخاصة
 الميني.

مخرجات ىذا النظاـ، والعمل عمى اىتماـ وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بالتسويق ل -
النظرة المجتمعية لمنتسبيو وخريجيو، جنبا إلى جنب مع المؤسسات ذات الصمة تحسيف 

 .ـ والثقافة والمؤسسات الدينيةلبعلإكا
نشػاء الجيػاز الػوطني لتنظػيـ وتنسػيق التعمػيـ التقنػي والفنػي والتػدريب المينػي، و إ -

يب الفني عتماد في التعميـ والتدر لاإنشػاء الييئػة المصػرية لضماف الجودة وا
 .والتكنولوجي
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ومنيػػا: المجمعػػات  الصناعية سػتمرار فػي دعػـ الصػيغ الجديػدة لممػػدارس الفنيػػةالا -
التكنولوجيػػة المتكاممػػة، والمػػدارس التطبيقيػػة التكنولوجيػػة، المػػدارس الصػػػناعية 

ػات الميػػػاه وطاقػػػة المتخصصػػػة كمػػػدارس وفصػػػوؿ الطاقػػػة الشمسػػػية وتكنولوجيػػ
 .الييػػػدروجيف وغيرىا

كميػات التعمػيـ الفنػي الصػناعي و التنسػيق بػيف وزارة التربيػة والتعمػيـ والتعمػيـ الفنػي  -
وبوصػفيا أيضػا  ،بوصػفيا رافػدا لتأىيػل معممػي التعمػيـ الفنػي  الصناعةومؤسسػات 

نػػي الصػػناعي فػػي صػػيغيا المتاحػػة مػػف لػبعض خريجػي التعمػيـ الف لب  محػتم ا  مسػار 
 .الجامعػػات التكنولوجيػػة الجديػػدة والكميػػات التكنولوجيػػة القائمة والمعاىد التابعة ليا

الثانوي  سػتثمار فػي التعمػيـ لبتقديـ حزـ تشجيعية وضوابط الزامية لمقطػاع الخػاص ل -
عػددة سػواء بالشػراكات فػي المجمعػات ؿ صػيغ متلب ، مػف خػالمزدوج الفنػي الصػناعي
 .رة والتشػغيل لممؤسسػات القائمػةالإداالصػناعية، أو بػ

تقديـ قروض وحوافز وتسييلبت مالية لتحفيز القطاع الخاص للبستثمار في مجاؿ  -
 .المزدوج الصناعي  الثانوي  التعميـ

دـ منػػاىج دوليػػة تواكػػب إنشػػاء مػػدارس جديػػدة بمصػػروفات اقتصػػادية تقػػالتوسع في  -
، وتواكػػب المشروعات القومية في عصر الثورة الصناعية الرابعة متطمبػػات الصػػناعة

  .الكبرى ومستيدفات البرنامج الوطني
 مصادر التمويل:  )3(
وىو ما يقػدـ مػف قبػل  لتمويل المجتمعيتوفير مصادر تمويل إضافية مثل الاعتماد عمى ا -

مدارس التعميـ الفني الصناعي أفػراد المجتمػع ومؤسسػاتو الربحية وغير الربحية إلى 
 ومنح نقدية وعينية. مػف تبرعػات وىبػات المزدوج

 التعمػػيـ الفنػػي الصػػناعي تمويل ػتفادة مػػف الخبػػرات الدوليػػة الرائػػدة فػػي مجػػاؿلاسا -
ؿ التعػػاوف الػػدولي المشػػػترؾ لب مانيػػة والكوريػػة واليابانيػػػة ومػػػف خػالألة كالتجربػػ المزدوج

عتػػػراؼ الػػػدولي والبرامج التعميمية المرنة ذات لاوتقػػػديـ الشػػػيادات التعميميػػػة ذات ا
 .ت الصناعية المتخصصةلاعتماد الدولي في المجالاا

التعميـ الثانوى الصناعى منظومة ت وخدمات منتجاوزارة التربية والتعميـ لتسويق   -
 .تحسيف أوضاعيالستفادة منيا في تحقيق ىامش لاوامزدوج ال
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حث المؤسسات الصناعية ورجاؿ الأعماؿ عمى تمويل بعض البرامج التعميمية  -
المشروعات في  والتخصصات بالتعميـ الفني الصناعي المزدوج ، واستثمار خريجييا

 .نتاجيةلإ ا
تطبيقات الذكاء الصناعي في العممية التعميمية مف حيث تبني صيغ تعميمية جديدة توظيف  -

يمكنيا المساىمة في التغمب عمى نقص التمويل منيا: التعميـ اليجيف و التعميـ 
الإلكتروني والتعميـ مف بعد وغيرىا مف الآليات التي تساعد في التغمب عمى مشكلبت 

 ي الصناعي المزدوج .التمويل في منظومة التعميـ الثانو 
تشجيع حراؾ الطلبب والمعمميف والموظفيف وسفرىـ لمخارج فى إطار تدويل التعميـ الثانوي  -

 الفنى الصناعي. 
 خامضاً: متطلبات تيفيذ الاصتراتيجية المكترحة والمتابعة والتكويه:

 بعد الانتياء مف  وضع محاور الاستراتيجية وفقا  لمنيجية الارجونوميكا ( ىندسة
تأتي مرحمة تنفيذ الاستراتيجية ، البشر ) و التى تستيدؼ تغيير الموارد البشرية وبيئة العمل 

ستراتيجية المقترحة لمتعميـ الإجراءات المطموبة  لتنفيذ الخطة الامف  والتى تتطمب جممة
 مى النحو التالي: عالصناعي المزدوج لتحقيق متطمبات الثورة الصناعية الرابعة   الثانوي 

  التركيز عمى دور الدولة في  ، وسػتراتيجي الجديػدلاذ التوجػو اتنفيرادة الحكوميػة لتػوافر الإ
دارة شػئوف التعمػيـ الفنػي الصػناعي إلػى جنػب مػع كونيػا مقػدـ  جنبػا   المزدوج تنظيـ وا 

الممكنػة حوكمػة النظػاـ و إصػدار التشػريعات والمػوائح  لبؿالخدمة التعميمية ذاتيػا، مػف خػ
دارة وتشلألمقطػاع الخػاص وا ػػغيل مؤسسػػات التعمػػيـ ىمػػي مػػف المشػػاركة فػػي إنشػػاء وا 

تحقيق التنمية بمػػا يتواكػػب مػػع مستيدفات الدولة في  المزدوج الصػػناعي ثانوي ال
 الاقتصادية.

 وأىدافيا تيجية يكوف عمى وعى تاـ بأىمية الخطة لاستراتنفيذ الخطة الريق فشكيل ت
تحديد المتطمبات الواجب توافرىا لمبدء في تنفيذ الخطة يق عمى ويعمل ىذا الفر 

ات تفصيمية لتنفيذ راءوضع إجية ، و جراءات الفعمية التنفيذلإستراتيجية قبل اتخاذ الاا
لممواعيد  وفقا   تيجية، عمى أف تكوف مرتبطة بجدوؿ زمني لتنفيذ الخطةلاستراالخطة ا
أثناء تطبيق الخطة الاستراتيحية عمى أرض  استمرارية الجيد المستمر لضمافو  المحددة
 الواقع.
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  ت الرقمنة في مجالا بمنطومة التعميـ الفني الصناعي المزدوجتعزيز قدرات الموارد البشرية
ي مت وما يترتب علاتصالا ومات واممسايرة التطور العالمي في مجاؿ نظـ المعل الذكية

 .صطناعيلاشياء والذكاء االأت تكنولوجيا إنترنت مف مجالا الثورة الصناعية الرابعة
  بخطط ـ الرقمي مالتعيقوـ عمى ربط  مشروعالتربية والتعميـ والتعميـ الفني تبني وزارة

حتى يخرج المتعمـ لسوؽ العمل وىو عمى دراية بالجديد في مجاؿ تخصصو  التنمية
 متطمبات الثورة الصناعية الرابعة،باعتباره خطوة ىامة يمكف مف خلبليا مواكبة  العممى

منظومة التعميـ الفني ة لتطوير ميئات الدولية ذات الصبالشراكة مع المؤسسات والو 
 الصناعي المزدوج.

 ت، تفعيل دور مراكز البحوث الصناعية والتربوية داخل المؤسسات البحثية والجامعػا
 ػة التجػارب والمبػادرات المسػتحدثةومعايشالمزدوج الصػناعي  ثانوي لدراسػة واقػع التعمػيـ ال

حوؿ  ت تطبيقيػةلاعمميػة ودراسػات حػاالدراسػات البحػوث و إجراء المزيد مف ال ، بغػرض
لمنظومة التعميـ الفني الصناعي ستراتيجي لاداء الأدعـ افي ة فعالية تطبيق الرقمنة الذكي

والمعوقات التي تطرأ داخل ت لبمػف جيػة، وتقػديـ حمػوؿ حقيقيػػة لممشك المزدوج
 . المؤسسػات التعميميػة والمجمعػات الصػناعية والبػرامج الجديػدة مػف جية أخرى 

 نتاجية لإ قتصادية والاوبيف المؤسسات ا التعميـ الفني الصناعي المزدوج إقامة روابط بيف
تالي يكوف لتوفير بدائل لمتمويل بما يحقق متطمبات بيئة العمل الجديدة، وبال في المجتمع

ىناؾ وعي اقتصادي مف المؤسسات التنموية بالمجتمع بأىمية الدور الاقتصادي لمنظومة 
 التعميـ الفني الصناعي المزدوج.

 بتكار تقنيات لا المزدوج والمصانعالتعميـ الثانوى الصناعى منظومة  فتفعيل الشراكة بي
 وتقديـ المساعدات الممكنة لمنيوض بتمؾ المنظومة. متطورة

  الصناعي  ثانوي مار في إنشاء مدارس التعميـ الستثلااتشجيع وتحفيز القطاع الخاص عمى
ت الصناعية التي يستثمر فييا بشكل طبيعي، وأف تستمر الاالمصاحبة لممجالمزدوج 

دارة  المرتبطة بالصناعات  الصناعي المزدوجالثانوي مدارس التعميـ الدولة في إنشاء وا 
 .ت ذات الحساسية كالتسميح والدفاع والطاقة النوويةلاالمجاستراتيجية وبخاصة في لاا
  مف خلبؿ منظومة وضع خطة لاستكشاؼ الفرص التسويقية المستقبمية التى سوؼ تتاح

توعية و  الصناعي المزدوج والعمل عمى دراستيا والاستفادة منيا التعميـ الثانوي 
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ت البشرية القادرة عمى بيا  ، سواء في المخرجا نتاجيةلإ المستثمريف والمؤسسات ا
الارتقاء بالمؤسسات التنموية عند الالتحاؽ بيا وقدرتيـ عمى احداث العديد مف الطفرات 
بمعدلات الإنتاج أو مف خلبؿ تغيير في طبيعة الخدمات المقدمة عف طريق إجراء العديد 

ة بشرية مف التحسينات بيا لمتكيف مع المتغيرات البيئية المتوقعة ، وىو ما يتطمب منظوم
 قادرة عمى دراسة المستقبل بكل احتمالاتو.

 باعتبارىا  منظومة التعميـ الفني الصناعي المزدوجتعزيز إنشاء الحاضنات التكنولوجية ب
شطة لأنفة وامكات المختاعـ الشر ة ، وتدزز التنمية الاقتصاديعأداة تحفيز استراتيجية ت

 . ياالريادية ب
 عف حاجات المستفيديف ووضع آليات لمتغذية الراجعة لمعرفة  توفير قاعدة بيانات دقيقة

معمميف) عف  –رجاؿ الأعماؿ  -(طلبب  مستوى رضا المستفيديف والأطراؼ المشاركة
، ونواحي الضعف دوج لمعرفة نواحي القوة وتعزيزىاالصناعي المز  الثانوي منظومة التعميـ 

 لمحد منيا والتغمب عمييا.
عمى  الصناعي المزدوج أكثر قدرة  ثانوي يصبح التعميـ الىذه المتطمبات وبتوفير 

 توافقاأكثر  خريجيف، و يصبح المواجية التحديات التى يفرضيا عصر الثورة الصناعية الرابعة
 في المستقبل.احتياجات سوؽ العمل  مع

 المتابعة والتكويه: 

مف التأكد وتشمل ، مرحمة مف مراحل بناء الاستراتيجية  قويـ آخرالتو عتبر المتابعة ت   
الثورة الصناعية الرابعة متطمبات لتمبية  وفقا   ىداؼ يتـ إنجازىا حسب الخطة الموضوعةالأ أف

جراءات التصحيحية في ،  وتقدير جوانب القوة والضعف واتخاذ الإقتصاديةلاوخطط التنمية ا
أثناء تنفيذ والمتابعة باستمرار  داؼ الموضوعة، وتتـ عممية التقويـ لأىحالة عدـ تحقيق ا

تتوقف عند مرحمة بل ىي سمسمة متصمة مف المراحل تؤدى كل خطوة  ولاستراتيجية لاالخطة ا
فقد يحدث تغييرات ومستجدات في  عممية التغذية الراجعة المستمرة لبؿإلى التي تمييا مف خ

الذى ينتج عنو تعديل مر لأالبيئة الداخمية والخارجية تستدعى إجراء خطوات تصحيحية، ا
 . ستراتيجية في المسار الصحيح في ضوء المستجدات المستقبميةلامسار الخطة ا
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الخطوة الثالثة : تـ عرض الاستراتيجية المقترحة عمى مجموعة مف السادة المحكميف  
لإبداء الرأي في  الخطوات والمراحل التى تمر بيا ، وترتيبيا تبعا للئجراءات التى يجب 
أف تتـ فييا وأولوياتيا ، ودرجة موائمة المراحل لمنيجية الارجونوميكا كمفيوـ ، والصيغ 

تمييدا  لتقديـ الاستراتيجية بشكميا النيائي بعد  .والترجمة لمصطمحاتياة والأخطاء المغوي
رجونوميكية لتخرج إلى أرض الواقع للئفادة منيا مف قبل بمورتيا ضمف أسس ا أف تمت

 الميتميف وصانعي القرار.
 ٔرخظظبرٓى لبئًخ ثؤعًبء انغبدح انًؾكًٍٛ 

 انٕظٛفخ الاعى و

كهٛخ  -عزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ أ أ.د .إثشاْٛى ػجبط انضْٛش٘ 2

.عبيؼخ ؽهٕاٌ -انزشثٛخ   

.عبيؼخ ؽهٕاٌ-كهٛخ انزشثٛخ -أعزبر أطٕل انزشثٛخ  صبثذ كبيم ؽكٛىأ.د.  2  

كهٛخ  -أعزبر أطٕل انزشثٛخ ٔانزخطٛؾ انزشثٕ٘  عًؼخ عؼٛذ رٓبيٙأ.د. 2

عبيؼخ ثُٙ عٕٚف-انزشثٛخ  

انزظًٛى انذاخهٗ ٔالأصبس ) انزؼهٛى انظُبػٙ ٔأعزبر  ػبيش  محمد يغذ٘ محمدأ.د. 4

عبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  -يٕاطفبد ٔدساعخ عذٖٔ(

 ؽهٕاٌ 

كهٛخ  –أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ  يشفذ طبنؼ َبطفأ.د. 2

 عبيؼخ ػٍٛ شًظ –انزشثٛخ 

كهٛخ -انزؼهًٛٛخ أعزبر انزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح  َجٛم عؼذ خهٛم أ.د. 2

عبيؼخ عْٕبط -انزشثٛخ  

كهٛخ -أعزبر أطٕل انزشثٛخ ٔانزخطٛؾ انزشثٕ٘  عًبل انذٍٕٚٚعف َغٕٖ أ.د. 2

 .عبيؼخ انمبْشح –انذساعبد انؼهٛب نهزشثٛخ 

يؼخ أعزبر ٔسئٛظ لغى أطٕل انزشثٛخ كهٛخ انزشثٛخ عب ٕٚعف عٛذ يؾًٕدأ.د. 2

نزشلٛخ الأعبرزح  انفٕٛو ٔػؼٕ انهغُخ انؼهًٛخ 

أطٕل انزشثٛخ ٔالأعبرزح انًغبػذٍٚ رخظض 

 ٔانزخطٛؾ انزشثٕ٘.

عبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  –أعزبر أطٕل انزشثٛخ انًغبػذ  ذػلا ػجذ انشؽٛى أؽًأ.و.د.  2

.انفٕٛو  
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 ( خطٕاد الاعزشارٛغٛخ ٔانشكم انؼبو نٓب: 22انشكم )ٕٔٚػؼ 

نهزؼهٛى انضبَٕ٘ انظُبػٙ انًضدٔط نزؾمٛك يزطهجبد انضٕسح ( الاعزشارٛغٛخ انًمزشؽخ 22شكم )

 انظُبػٛخ انشاثؼخ فٙ ػٕء الاسعَٕٕيٛكب ) ُْذعخ انجشش(

 ) انًظذس : انشكم يٍ إػذاد ٔرظًٛى انجبؽضزبٌ(
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 المزاوـــــــــــــــــع
 المزاوع العزبية 

(: تطوير التعميم الثانوي الصناعي بمصر في ضوء 6112إبراىيم، أميرة عبد الحكيم منصور) .1
(، عدد 4جزء ) جامعة عين شمس، مجمة البحث العممي في التربية،خبرة كوريا الجنوبية ، 

 (.161-216(، ص ص )11)
عميم الثانـوي ( : تفعيل المشاركة المجتمعية بالت6112إبراىيم ، السيد عمى إسماعيل  وآخرون ) .6

( ، ص ص 12، جامعة بورسعيد ، ع ) مجمة كمية التربيةالصناعي بمحافظة بورسعيد، 
(281- 412.) 

(: متطمبات تسويق خريجي التعميم المزدوج نظام الثلاث 6111أبو العنين، أيمن السيد محمد ) .2
 (.112-71(،ص ص )4(، عدد )6، مجمد )مجمة تطوير الأداء الجامعيسنوات، 

( :تصور مقترح للانتقال بالجامعات المصرية إلى جامعات 6117أبو ليبان ، منة الله محمد لطفي) .4
( 2، جامعة الأزىر ، ج ) مجمة التربيةالجيل الرابع في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، 

 (.411-226( ، ص ص) 181،ع)
متطمبات الثورة ( : تطوير الجامعات المصرية في ضوء تحقيق 6161أحمد ، نجاح رحومة ) .6

، كمية التربية ،  مجمة دراسات تربوية واجتماعية، »رؤية مقترحة«الصناعية لمجيل الرابع 
 (.618-118( ، ص ص)62جامعة حموان، المجمد )

(: تصنيف مؤسسات التعميم الفني في مصر: دراسة في 6118أحمد، رانيا محمد محمد فتحي)  .2
(، 6، جامعة عين شمس،جزء )العممي في الآدابمجمة البحث جغرافية الخدمات التعميمية، 

 (.128 -116(، ص ص ) 17عدد)
، ( : العائد من تطبيقات إنترنت الأشياء عمى العممية التعميمية 6117الأكمبي، عمى بن ذيب ) .1

( ، ع 6، المؤسسة الدولية لآفاق المستقبل ، مج )المجمة الدولية لمبحوث في العموـ التربوية
 (.166-72) ( ، يوليو ، ص ص2)

( : مساىمة التدريب ومبادئ الارجونوميكا في صيانة الموارد البشرية في 6111بكار ، آمال ) .8
، جامعة  مجمة البشائر الاقتصاديةبشار،  –المؤسسات الصناعية: دراسة حالة مؤسسة نفطال 

( 4( ، ع )2كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير ، مج ) -طاىري محمد، بشار 
 (.124-161، ص ص )
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(: أخلاقيات الثورة الصناعية الرابعة من منظار الشريعة 6161البموشي ، ناصر عيسى أحمد ) .7
اليمن ، ع -، جامعة القمم لمعموم الإنسانية والتطبيقية مجمة القمـالإسلامية دراسة تأصيمية ، 

 (.427-417( ، ص ص ) 66)
ية الخاصة المصرية في ضوء التنظيمي بمدارس الترب( :الإبداع 6117جابر ، منار محمد ) .11

( ، 24، كمية التربية ، جامعة سوىاج، العدد)  المجمة التربويةالإرجونوميكس: تصور مقترح ، 
 (.272-672ص ص ) 

( : دور التعميم الميني المزدوج في تجويد التعميم الفني 6116جاد الله ، باسم سميمان صالح ) .11
دراسة تقويمية، رسالة دكتوراه، غير منشورة ، كمية التربية، جامعة  بجميورية مصر العربية:

 ، مصر .أسيوط 
(: الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات تحقيقيا في الجامعات 6161الجندي ، ىبة سمير وآخرون) .16

 (.616-122( ، ص ص )46( ،ع)2جامعة عين شمس، ج ) مجمة كمية التربية ،المصرية، 
 ( .2، العدد)6114، دستور مصر  الجريدة الرسمية(: 6114جميورية مصر العربية) .12
: التعميم  )0202-0222الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبل الجامعي ( جميورية مصر العربية،  .14

 : متاح عمىالمشروع القومي لمصر.
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/egypt_st

rategic_plan_pre-university_education_0202-0222_arabic.pdf  
on12/10/2021 

جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ، مركز معمومات وزارة التربية  .16
كتاب الإحصاء السنوي للؤعواـ مف والتعميم، الإدارة العامة لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار ، 

 . متاح عمى :0202/0200إلى    0229/0223
https://emis.gov.eg/annual_book.aspx?id=222 on25/22/2022 

جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ، مركز معمومات وزارة التربية  .12
الممخص الاحصائي لمتعميـ ما قبل والتعميم، الإدارة العامة لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار : 

 متاح عمى :6161/6166إلى 6111/6118للأعوام  الجامعي
https://emis.gov.eg/matwaya_egov.aspx?id=222 25/22/2022 

النشرة الربع ( : 6166جميورية مصر العربية ، الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ) .11
 متاح عمى : . 0200مارس) -سنوية لبحث القوى العاممة الربع الأوؿ (يناير

https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/egypt_strategic_plan_pre-university_education_2014-2030_arabic.pdf
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/egypt_strategic_plan_pre-university_education_2014-2030_arabic.pdf
https://emis.gov.eg/annual_book.aspx?id=400
https://emis.gov.eg/matwaya_egov.aspx?id=401
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https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=1223 
25/22/2022 

) بتاريخ 30قرار وزاري رقـ (( :  6112جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم ) .18
بشأن تشكيل المجمس التنفيذي لنظان التعميم والتدريب المزدوج وتحديد  23/0/0220

 اختصاصاتو.
( : استراتيجية التعميم الفني 6166جميورية مصر العربية ،وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني) .17

  الجديد في مصر:
https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/2922 on14/2/2022 

) 30قرار وزاري رقـ (( : 6112جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ) .61
بشأن تشكيل المجمس التنفيذي لنظام التعميم المزدوج وتحديد  0220/ 0/ 23بتاريخ 

 اختصاصاتو.
 230قرار وزاري رقـ ( : 6111، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ) جميورية مصر العربية .61

بشأن القواعد والإجراءات والضوابط ونظم التقويم والتدريب الميني المزدوج نظام  ـ0222لسنة 
 السنوات الثلاث ) جميع المين(.

 30قرار وزاري رقـ ( : 6111جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والعميم والتعميم الفني ) .66
 بشان القواعد والإجراءات والضوابط المنظمة لمتعميم المزدوج. ـ0229لسنة 

دليل تخصصات برامج التعميـ جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني :  .62
  ، متاح عمى :الفني المزدوج

https://tech.moe.gov.eg/tech/major/list/61  on28/6/2022 
دليل نظاـ التعميـ والتدريب جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني :  .64

 ( متاح عمى :21-1، ص ص )  المزدوج لمطالب وولي الأمر
https://storageaccount2upload.blob.core.windows.net/uploadfiles/DS

02%Manual.pdf on 13/4/2022 
(: تجارب رائدة في مجال التعميم قبل 6116جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم ) .66

 (.142-1، القاىرة، ص ص ) المركز القومي لمبحوث التربويةالجامعي في مصر، 
لسنة  207قانوف التعميـ رقـ ( :  1781جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم ) .62

 ، مطبعة وزارة التربية والتعميم، القاىرة. 1788لسنة  622رقم  والمعدل بقانون  2732

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5106
https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/1741
https://tech.moe.gov.eg/tech/major/list/27
https://storageaccount4upload.blob.core.windows.net/uploadfiles/DS%20Manual.pdf
https://storageaccount4upload.blob.core.windows.net/uploadfiles/DS%20Manual.pdf
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، جريدة الأىرام ،  اختلبلات الأجور فى المجتمع وسبل العلبج( : 6117الجبالي ، عبد الفتاح ) .61
 : متاح عمى( 142( ، السنة )48221العدد )

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/920021/2291/020792/%D%31%7
D%32%7D32%7 on14/10/2022 

(:  تحميل ىيكل القوى العاممة في الاقتصاد المصري في 6166حجازي، عبد الحميد وأخرون) .68
معيد التخطيط ( ، 226ظل الثورة الصناعية الرابعة ، سمسمة قضايا التخطيط والتنمية، رقم )

 .162 -1، القاىرة ، ص القومي
صلاح التعميم الفني رؤية مقترحة لإ -( : المدرسة الخضراء 6111حنفي ، محمد ماىر محمود ) .67

( ، 1( ، ع )111، جامعة المنصورة، مج ) مجمة كمية التربيةفي ضوء المستجدات العالمية، 
 (.267-616ص ص) 

(: المعوقات المجتمعية لمشروعات تطوير التعميم 6111 (حويل، إيناس إبراىيم أحمد وأخرون  .21
(، 118(،ع)18أجل التنمية، المجمد )، جمعية الثقافة من مجمة الثقافة والتنميةالثانوى الفنى، 

 (.662-612ص ص ) 
( : استشراف الأثار المتوقعة لبعض التطورات التكنولوجية 6161خشبة، محمد ماجد  وآخرون) .21

عمى التنمية في مصر وبدائل سياسات التعامل معيا ) بالتطبيق عمى الذكاء الاصطناعي 
 معيد التخطيط القومي(  يونيو، 216رقم )وسمسمة الكتل (، سمسمة قضايا التخطيط والتنمية ، 

 (.121-1، القاىرة ،  ص ص ) 
( : متطمبات الثورة الصناعية الرابعة إصلاح منظومة التعميم 6161دحلان ، عبد الله صادق ) .26

( ، ص ص) 142، مركز الخميج للأبحاث ، ع ) مجمة آراء حوؿ الخميجوالتعمم مدى الحياة ، 
61-64.) 

( : سيناريوىات "جوديت" الييكمية لمتنبؤ 6161حمد، محمد مصطفى ) –الدىشان، جمال عمى  .22
بمستقبل منظومة التعميم العالي في مصر في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة: دراسة 

 (.77-1(، ص ص )17جامعة سوىاج ، ج ) –، كمية التربية  المجمة التربويةاستشرافية، 
(: تصور مقترح لمتطمبات تمكين المعمم فى عصر الثورة 6161ى خميل ) الدىشان، جمال عم .24

الدورة  المجمس العربي لمطفولة والتنمية الصناعية الرابعة كمدخل لتمكين الطفل العربي منيا ، 
 (.61-1الثانية ) تمكين الطفل العربي فى عصر الثورة الصناعية الرابعة( ، ص ص )

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/202974/1175/703205/%D9%85%D9%84%D9%81
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/202974/1175/703205/%D9%85%D9%84%D9%81
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( : برامج إعداد المعمم لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية 6117الدىشان ، جمال عمى خميل ) .26
-2162( ، ص ص ) 28كمية التربية ، جامعة سوىاج ، ج ) المجمة التربوية ،الرابعة، 
2177) 

التخطيط الاستراتيجي في التعميـ  (:6118دي ماكين ، شارلي ترجمة: فيد بن ابراىيم الحبيب)  .22
 العبيكان، الرياض .التربوييف دليل 

( : تطوير مؤسسات التعميم الجامعي بالمممكة العربية السعودية 6161الذيباني ، منى سميمان ) .21
، مجمة الفنوف والأدب وعموـ الإنسانيات والاجتماعفي ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة ، 

 (.616 -646( ،  ص ص )21كمية الآمارات لمعموم التربوية ، ع )
(: تطوير التعميم الميني في مصر : رؤية مقترحة في 6112رفاعي، عقيل محمود محمود ) .28

( ، 61، المركز العربى لمتعميم والتنمية، مج )مستقبل التربية العربيةضوء خبرات بعض الدول، 
 (. 411 -221( ،  ص ص) 86ع )

( : الارجونوميكا بين ضرورات التحديد 6118محسن، زينب ميدي)  -الزاممي، صالح نيير .27
، 02/0/0223-02المؤتمر الدولي الارجونوميكا التربوية  في الفترة مف ومجالات التطبيق ، 

-11لبنان ، ص ص  ) -مركز جيل البحث العممي، سمسمة كتاب أعمال المؤتمرات، طرابمس 
61.) 

(: بناء مؤشرات السياسة التعميمية في مصر ومعاييرىا في ضوء 6161حمد ) زيتون ، أيمن أ .41
( ، ص 6( ، ع )21، جامعة الإسكندرية ، مج ) مجمة كمية التربيةالثورة الصناعية الرابعة ، 

 (.662-621ص ) 
(: أثر اليندسة البشرية عمى الأمن والسلامة المينية في 6161السرحان، ىايل فلاح مقداد ) .41

المجمة العربية الصناعية الأردنية: دراسة حالة شركة المناصير لمزيوت والمحروقات،  الشركات
 (.211 -681(،  ص ص ) 6( ، عدد) 41، المؤسسة العربية لمتنمية الإدارية، مجمد)للئدارة

(: تنمية قيم التسويق الالكتروني لدى طلاب مدارس 6161سرحان، وليد أحمد محمد حسن)  .46
مجمة البحث العممي في اعي بمصر في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، التعميم الفني الصن

 (. 77 -12(، ص ص ) 61(،عدد )2، جامعة عين شمس، جزء ) التربية
، الجمعية مجمة آفاؽ لمعموـ(: مداخل الارجونوميكا لمدراسات البينية، 6161سميماني، صبرينة ) .42

 (.674 -682(  ، ص ص ) 2( ، ع )2السعودية لمعموم التربوية والنفسية ، مج )
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(: مستقبل التعميم العالي بمصر 6117محمود، أيسم سعد محمدي) -السيد، نسرين محمد عبدالغني .44
كمية  -، جامعة القاىرة  مجمة العموـ التربويةفي ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة، 

 (.72 -1(، ص ص ) 4( ،ع)61الدراسات العميا لمتربية، مج )
( : تطوير الإداء الأداري لمديري 6166صيام ، إيمان توفيق محمد ) –الله فوزي محمد سعد ، ىبة  .46

 مجمة كمية التربية، "مدارس التعميم العام بمصر في ضوء مدخل الإرجونوميكا "اليندسة البشرية
 (.68-6( ، ص ص ) 1( ، الجزء)81( ،العدد )21، جامعة دمياط ، المجمد )

سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويمية المصرية فى "( : 6161الشال، ميا محمد  وآخرون ) .42
معيد ( يونيو ، 211، سمسمة قضايا التخطيط والتمية ، رقم ) "ظل الثورة الصناعية الرابعة

 (.176-1، القاىرة ، ص  ص )  التخطيط القومي
(: استراتيجية مقترحة لتحقيق التنظيم والتخطيط والتنسيق  6116)وآخرون شحاتو، فوزى رزق  .41

والتكامل بين مدارس التعميم الثانوى الصناعى وقطاع الصناعة في مصر "رؤية مستقبمية"، 
  .، القاىرةالمركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية

ريجي المدارس ( : احتياجات سوق العمل لبعض التخصصات من خ6161شعلان ، السيد محمد ) .48
( ، ع) 2، جامعة بنيا ، ج) مجمة كمية التربيةالثانوية الصناعية في ضوء التكنولوجيا الرقمية ، 

 (81-2(، ص ص )166
( : واقع العلاقة بين الثورة الصناعية 6117السعدون ، بتول عبد العزيز ) –الشيري ، أفنان  .47

دريس في المؤسسة العامة لمتدريب الرابعة و مخرجات التعميم من وجية نظر أعضاء ىيئة الت
( ، 1( ، العدد )26، جامعة أسيوط، المجمد )مجمة كمية التربية التقني و الميني في الخرج، 

 (.666-484الجزء الأول ،  ص ) 
(: مقارنة نظام التعميم الثانوي الفني الصناعي بالتعميم 6161ضحاوي ، بيومي محمد وأخرون ) .61

المجمة المصرية لمدراسات المزدوج بمصر في تنمية بعض ميارات تنفيذ الملابس الجاىزة، 
(، ص ص ) 61( عدد )8مجمد ) ، كمية التربية النوعية ، جامعة عين شمسالمتخصصة، 

77- 126.) 
( : إرجونوميكس الروبوت: 6161داود ، مينا إسحق توفميس ) –يمن محمد عفيفي عامر ،أ .61

،  الجمعية العممية لممصممين مجمة التصميـ الدوليةسيناريو معرفي لمكائنات السموكية الجديدة، 
 (.221-217( ، ص ص )  2( ، ع )11مصر، مج ) -
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يجين التعميم الفني الصناعي: تنمية الجانب المياري لدى خر  ( :6161عبد الجميل وآخرون )  .66
معيد التخطيط ، 6161-6161الواقع والمتوقع ، الحمقة الثالثة من لقاء الخبراء العام الأكاديمي

 (.17-1، القاىرة، ص ص) القومي
(: التخطيط الاستراتيجي لمتعميم الصناعي في مصر عمى ضوء 6166عبد الجميل وآخرون ) .62

معيد التخطيط ( ، 226تعميق التصنيع المحمي  ، سمسمة قضايا التخطيط والتنمية  رقم )
 (.162 -1، القاىرة ، ص ص )  القومي

 متاح عمى :،  المصادر البديمة لتمويل التعميـ الفني( : 6117عبد الحميد ، رامي ) .64
https://www.elmogaz.com/617612 on20/22/2022 

(: المتطمبات التربوية اللازمة لتحقيق بيئة جامعية نموذجية 6117عبد الخالق، محمد محمد أحمد ) .66
،جامعة بنيا، مجمد مجمة كمية التربيةعمى ضوء مدخل الارجونوميكس" اليندسة البشرية"، 

 (.61 -1(، ص ص ) 161(، عدد )21)
(: ىندسة البشر "الأرجونوميكا" كمدخل لتحقيق الرشاقة 6161عبد العزيز ، أحمد محمد محمد ) .62

، كمية الدراسات  مجمة العموـ التربويةالاستراتيجية لنظم البراعة التسويقية بالجامعات المصرية ، 
 (.641 -411(، ص ص) 4( ، ع )48العميا لمتربية ، جامعة القاىرة ، مج )

(:  التعميم المزدوج كمدخل للارتقاء بمخرجات التعميم 6116عبد الله ، أسماء أبو بكر صديق ) .61
جمة مالثانوي الفني وربطيا بمتطمبات التنمية بمحافظة الوادي الجديد في ضوء التجربة الألمانية، 

 (.672 -641(، ص ) 6(، عدد )21، جامعة أسيوط، مجمد )كمية التربية
(: دور مدارس التعميم والتدريب المزدوج في تحسين كفاءة 6161عمى ، أميرة عبد الله حامد) .68

خريجي التعميم الثانوى الصناعي" دراسة حالة مدرسة إندجيو الثانوية الفنية لمتعميم والتدريب 
-1284(، ص ص ) 18، كمية التربية ، جامعة سوىاج، العدد)التربويةالمجمة ، "المزدوج
1427.) 

(: تفعيل مبادئ الحوكمة بالجامعات المصرية لمواجية 6161عمى ، شيماء عباس عمى ) .67
 626-611، جامعة سوىاج ، ص ص  ) المجمة التربويةتحديات الثورة الصناعية الرابعة ، 

.) 
: معوقات ومتطمبات الاستثمار في التعميم الفني المزدوج (6161عمي، وليد محمد عبد الحميم)  .21

(، ع) 6، جامعة عين شمس، ج)  مجمة البحث العممي في التربيةبمصر: دراسة ميدانية، 
 (.21-1(، ص ص ) 66

https://www.elmogaz.com/519506
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(: أىمية تصميم الفضاءات المدرسية في العممية التعميمية دراسة 6112غـنية ، حـافري زىـية)  .21
، مخبر "الطفل، مجمة العمارة وبيئة الطفلميدانية لواقع بعض المدارس الإبتدائية الجزائرية، 

 (.21 -12( ،السنة الأولى، ص ص ) 6المدينة والبيئة"، جامعة باتنة ،الجزائر، العدد)
( : إنترنت الأشياء الصناعية طريق جديد لمنيوض بالتعميم الفني 6117ن، خالد محمد محمد )فرجو  .26

، مركز تطوير التعميم  مجمة  دراسات في التعميـ الجامعيفي ظل الثورة الصناعية الرابعة ، 
الجامعي ، كمية التربية،  جامعة عين شمس، ، عدد خاص ) المؤتمر القومي العشرين  العربي 

 (.118-27أبريل ( ، ص ص )  61-61ي عشر من الثان
، دار المسيرة اقتصاديات التعميـ مبادئ راسخة واتجاىات حديثة(: 6112، فاروق عبده )فميو .22

 لمنشر والتوزيع ، عمان .
، عمان، دار مجدلاوي الإدارة الاستراتيجية حالات ونماذج تطبيقية( : 6116القطامين، أحمد ) .24

 .لمنشر والتوزيع
(:  الإرجونوميكا " ىندسة البشر " مدخلا لمدارس فعالة لذوي  6112اضي عدلي ) كامل ، ر  .26

، المركز العربي لمتعمم والتنمية ، العدد مجمة مستقبل التربية العربيةالاحتياجات الخاصة ، 
 (.626 -167، ص ص)  62المجمد )( ( ، 114)

: توجيات مستقبمية الذكاء ( 6117مجمس الوزراء ، مركز  المعمومات ودعم اتخاذ القرار )  .22
 ( .1( ، العدد، )1، السنة ) الاصطناعي أىـ عناصر الثورة الصناعية الرابعة

نشرة القاعدة القومية لمدراسات ( : 6117مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار) .21
 (.162العدد رقم ) )،0: التعميـ الفني(

تعميم الثانوي الفني المصري في ضوء بعض (: تطوير ال6118محمود، خالد صلاح حنفي ) .28
، المجمة العربية لدراسات وبحوث العموـ التربوية والإنسانيةالاتجاىات العالمية المعاصرة، 

 76 -24(، ص ص ) 12مؤسسة د.حنان درويش لمخدمات الموجستية والتعميم التطبيقي ، ع) 
.) 

يجي لمتعميم الثانوى الفني الصناعى ( :التخطيط الاسترات6117محمود، ولاء محمود عبد الله ) .27
، جامعة الأزىر ،   مجمة كمية التربيةالمتقدم في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة ، 

 (.87-1(، ص  ص ) 181العدد)
( :  ورقة سياسات التعميم المزدوج في مصر كحل لمشكلات 6112مركز ىي لمسياسات العامة) .11

 (.11-1، القاىرة ، ص ص )  يةأكاديمية التنمية الدولالتعميم في مصر ،  
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(: استراتيجية مقترحة لمتعميم الفني المزدوج في مصر لتعزيز 6161مشرف، شيرين عيد مرسي) .11
، جامعة عين شمس، ج  مجمة البحث العممي في التربيةمتطمبات الانتقال للاقتصاد الأخضر، 

 (.111 -82( ، ص ص) 61(، ع ) 14)
الأىداف الأرغونومية في تحقيق عناصر التنمية البشرية ( : 6118المصري، فداء ابراىيم ) .16

المؤتمر دراسة سوسيولوجية ميدانية بمعيد بنين الميني الرسمي ،  (والتمكين المنيي لمطمبة
، مركز جيل البحث العممي ، سمسمة كتاب أعمال المؤتمرات ،  الدولي ( الارغونوميا التربوية )

 (.46-62لبنان ، ص ص)  –طرابمس 
، اتحاد المصارف العربية، الثورة الصناعية الرابعة الفرص والتحديات(: 6117، سيى )معاد .12

 بيروت. 
( : تطوير إستراتيجية إدارية تربوية لزيادة كفاءة العاممين في 6111المعايطة ، رقية عدنان ) .14

الإدارة الوسطى في وزارة التربية والتعميم الأردنية في ضوء منيجية ىندسة البشر )الأرجونوميكا ( 
بية السعودية ، جامعة أم القرى ، المممكة العر مجمة جامعة أـ القرى لمعموـ التربوية والنفسية، ، 

 (.662 – 611( ، ص ص )1(، ع ) 2مج) 
الارجونوميكا ىندسة البشر آفاؽ جديدة في عالـ الإدارة ( : 6111المعايطة ، رقية عدنان ) .16

 ، دار الشروق، عمان. التربوية
مسرد GTZ (6117 : )المكتب الإقميمي لتنسيق مشروع مؤسسة التعاون الفني الإلماني  .12

 ، متاح عمى : يـ والتدريب الميني والتقنيمصطمحات مناىج التعم
http://site.iugaza.edu.ps/nmasri/files/20/0222/Arab-TVET-Glossary.pdf 

on5/4/2021 
(: الارجونوميكا المدرسية في خدمة التعميم 6111بودالى، يمينة )  -منصوري، مصطفى .11

، مركز جيل البحث العممي ، طرابمس ، ع مجمة جيل العموـ الإنسانية والاجتماعيةوتطويره، 
 (.128 – 161( ، ص ص) 24)

الثورة الصناعية الرابعة والذكاء (: 6161)ووزارة القوى العاممة منظمة العمل الدولية  .18
 (.47 -1، ص ص) الاصطناعي ومستقبل العمل في مصر 

(: دور التعميم الثانوي الفني المزدوج في إكساب طلابو ثقافة 6114ميناوي، أحمد غنيمي، ) .17
، مجمة دراسات عربية في التربية وعمـ النفسريادة الأعمال لمواجية مشكمة البطالة في مصر، 

 (. 221 -212(، ص ص)66تربويين العرب،عدد )رابطة ال

http://site.iugaza.edu.ps/nmasri/files/2010/02/Arab-TVET-Glossary.pdf
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المجمة الدولية (: الثورة الصناعية الرابعة والتعميم الذكي ، 6117اليلالي ، اليلالي الشربيني ) .81
 (.2-1،جمعية التنمية التكنولوجية والبشرية، المجمد الأول ، ص ص)  لمتعميـ بالانترنت

متاح  ،14-1ص  ،عة تحديات أـ فرصالثورة الصناعية الراب(: 6161وطفة ، عمى أسعد) .81
 عمى :

https://watfa.net/wp-content/uploads/23/0227/Conrevolution.pdf 
on12/10/2021 

دراسة   :في الجزائر (:  تطبيقات الارجونوميكا6111يحيى، بشلاغم  )  -، اليزيد ، عبابو   .86
المجمة العربية ميدانية عمى مستوى شركة سوناطراك وبعض المعاىد المتخصصة في التكوين، 

،جامعة أبو بكر بمقايد كمية العموم الإنسانية والعموم الاجتماعية ، الجزائر ، ع لمعموـ الاجتماعية
 (.111 – 86(  ، ص ص  )2( ، ج ) 16) 

( : تأثيرات الثورة الصناعية الرابعة عمى سوق العمل في 6161يوسف ، سحر حسن احمد) .82
، كمبة البنات ، جامعة الأزىر،  المجمة العممية لقطاع كميات التجارةالمأمول،  –مصر الواقع 

 (.621 -617 ص ص )(، 1(، العدد)66المجمد) 
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