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 ص:لـخـصتـالـن

الأداء الريػاد  بجامعػة  تحقيقتوظيف مدخل البراعة التنظيمية في  ىدؼ البحث إلى     
مبراعة التنظيمية والأداء الريػاد  فػي الأدبيػات ر  لنظالتعرؼ عمى الإطار الالمنوفية، مف خلاؿ 

الأداء الريػاد  لمجامعػات،  تحقيػقبياف دور البراعة التنظيمية في ، و الإدارية التربوية المعاصرة
 ورصد وتحميل واقع الأداء الرياد  لجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية.

ب السػػيناريوىاتا التػػي تعػػد أحػػد واسػػتخدـ البحػػث المػػنيف الوصػػاي، بالإضػػافة إلػػى أسػػمو  
وتمثمػػػت أداة أىػػػـ أدوات الدراسػػػات المسػػػتقبمية، وأحػػػد الطػػػرؽ الميمػػػة  ستشػػػراؼ المسػػػتقبل، 

الأداء الريػاد  بجامعػة المنوفيػة واقػع  عمػى لمتعرؼ( ماردة ٕ٘مكونة مف )البحث في استبانة 
فػي  كاديميػة والإداريػةالقيػادات الأ مػف  (ٕٓٛ) عمػى ، وتػـ تطبيقيػافي ضوء البراعة التنظيميػة

   (.ٖ٘ٗ%( مف المجتمع الأصمي البالغ )ٙٔ,ٔٛ، ومثمت )جامعة المنوفية
وتوصل البحث إلى أف واقع تحقق الأداء الريػاد  لجامعػة المنوفيػة فػي ضػوء البراعػة     

 -الإصػػلاحي -التنظيميػػة جػػاء متوسػػطدا، وقػػدـ البحػػث ثػػلاث سػػيناريوىات مقترحػػة )ا متػػداد 
 حقيق الأداء الرياد  لجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية. ( لتبتكار ا 

جامعة  -البراعة التنظيمية -الأداء الرياد  -الكممات الماتاحية: السيناريوىات المقترحة
 المنوفية.
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Suggested Scenarios To Achieve The Entrepreneurial Performance Of 

Menoufia University In The Light Of The Entrance Of The 

Organizational Ambidexterity 
 

 

Abstract:  

        The research aimed to employ the entrance of Organizational 

ambidexterity in achieving the entrepreneurial performance of Menoufia 

University, and to identify the theoretical framework of Organizational 

ambidexterity and entrepreneurial performance in contemporary educational 

administrative literature, and to indicate the role of Organizational 

ambidexterity in achieving the entrepreneurial performance of universities, and 

to monitor and analyze the reality of the entrepreneurial performance of 

Menoufia University in the light of Organizational ambidexterity. 

       The research used the descriptive approach, in addition to the scenarios 

method. Which is one of the most important tools for future studies, and one of 

the important ways to anticipate the future. The research tool consisted of a 

questionnaire consisting of (52) items to identify the reality of entrepreneurial 

performance at Menoufia University in the light of Organizational 

Ambidexterity, and it was applied to (280) academic and administrative leaders 

at Menoufia University. And it represented (81.16%) of the original 

community of (345). 

      The research concluded that the reality of achieving the pioneering 

performance of Menoufia University in the light of Organizational 

ambidexterity was average, The research presented three proposed scenarios 

(extended - reform - innovative) to achieve the entrepreneurial performance of 

Menoufia University in the light of Organizational Ambidexterity. 

 

     Keywords: Suggested Scenarios - Entrepreneurial Performance- 

Organizational Ambidexterity - Menoufia University. 
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 ـاو لـلــبـحـحالإطـــار الــع

 مـكـدمـة:

ؾ تزايػد تُعد الجامعات الركيزة الأساسية لتطػوير وتنميػة المجتمػع نحػو مسػتقبل أفضػل، لػذل     
ػػا  اىتمػػاـ الػػدوؿ خػػلاؿ السػػنوات الماضػػية بمؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعيا باعتبارىػػا مصػػدردا ميمد
لتطػػوير المجتمعػػات وتقػػدميا ونيضػػتيا، حيػػث يقػػع عمييػػا مسػػئولية التعمػػيـ، والبحػػث العممػػي 
نتػػاج المعرفػػة واسػػتثمارىا، وخدمػػة المجتمػػع، فضػػلاد عػػف دورىػػا فػػي تنميػػة القػػو  البشػػرية  وا 

تعتمػػد عمييػػا خطػػم التنميػػة  التػػي، و يوالتكنولػػوج يلمتعامػػل مػػع معطيػػات التقػػدـ العممػػ المؤىمػػة
 ا جتماعية وا قتصادية وتحتاجيا مختمف قطاعات ا قتصاد الوطني.

وقػػد تعرضػػت الجامعػػات فػػي ايونػػة الأخيػػرة إلػػى العديػػد مػػف التحػػديات مػػف أىميػػا العولمػػة،     
وزيػادة أعػداد الطمبػة الػرا بيف فػي ا لتحػاؽ بالجامعػات  والتطور التكنولوجي، وزيادة التنافسية

تُمبي تطمعاتيـ ور باتيـ المختماة، ور بة ىذه الجامعات فػي تطػوير  التيالأكثر تميزدا وريادية و 
وضػػعيا القػػائـ وتحسػػيف قػػدراتيا التنافسػػية، ممػػا أد  إلػػى ظيػػور التنافسػػية الرياديػػة كاسػػتجابة 

المنظػور أحػدث ثػورة فػي الطريقػة التػي تػتـ بيػا إدارة  مية، وىػذالتمؾ التحديات والتغيرات التنظي
 ىذه الجامعات، حيث أصبحت الريادة ضرورة مُمحة في تحقيق المزايا التنافسية المستدامة.

وتحظى التنافسية الرياديػة بػيف الجامعػات باىتمػاـ كبيػر مػف قبػل العػالـ كمػو، بػدليل ظيػور     
حاليًّا أىـ دليل يعتمد عميو الطمبػة  ختيػار د تُع يجامعات، والتالعديد مف التصنياات العالمية لم

التصنياات لمجامعػة مؤشػردا عػف موقعيػا بػيف  ييُواصمواف بيا دراستيـ، حيث تُعط التيالجامعة 
الجامعػػات العالميػػة، ولػػذلؾ أصػػبو السػػعى وراء تحقيػػق مركػػز مرمػػوؽ ضػػمف ىػػذه التصػػنياات 

    .*(ٕ٘٘، صٕٕٓٓد، بكر، ورمضاف، ىدفدا أساسيًّا لكل جامعة)سعد، داو 
وتُعػػد الريػػػادة سػػػمة مػػػف سػػػمات السػػػياؽ الجديػػد لمتعمػػػيـ الجػػػامعي عمػػػى مسػػػتو  العػػػالـ،      

فالريادة في التعميـ الجػامعي أصػبحت  ايػة ومسػعى تتاسػبق إليػو الجامعػات فػي سػباؽ ريػاد  
لجامعات مطالبػة بتطػوير مما جعل افريد مف نوعو نحو إعلاء قيـ الكااءة والكااية والتنافسية، 

البحػث عػف إمكانػات تتاػوؽ بيػا عػف مثيلاتيػا وتُوظايػا فػي تحقيػق باسػتمرار، و   أدائيا الرياد

                                                 

)الإصدار  APAنظاـ التوثيق العممي لمدراسات والبحوث التربوية وفق دليل جمعية عمـ الناس الأمريكية  افاتبع الباحث *
 .السادس(
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واسػػػتثمار مواردىػػػا المتاحػػػة بشػػػكل فعػػػاؿ يسػػػمو ببنػػػاء مزايػػػا تنافسػػػية  أىػػػدافيا ا سػػػتراتيجية،
ػػا بػػيف الجامعػػات المتقدمػػة  ,Bukhari, Dabic)مسػػتدامة، تجعػػل لمجامعػػة موقعدػػا رياديل

Shifrer, Daim & Meissner, 2021, p.p.1-2). 
أصبحت الريادة بػيف الجامعػات أمػردا   يُمكػف  ػض الطػرؼ عنػو فػي ظػل تحػديات  ومف ثـ     

المنافسة الدولية في مجػاؿ التعمػيـ الجػامعي، وتزايػد أعػداد الجامعػات المنافسػة مثػل الجامعػات 
ف لمجامعػػات الحكوميػػة المصػػرية أف تحتػػل موقعدػػا الخاصػػة والأىميػػة والدوليػػة و يرىػػا، و  يُمكػػ

ػػا أو تُحقػػق مزايػػا تنافسػػية مسػػتدامة دوف تحقيػػق أداء ريػػاد  متميػػز ينقػػل الجامعػػة نقمػػة  رياديًّ
 في ظل حتمية التنافسية والريادية.نوعية 
التنافسػي،  لمتاػوؽ  المتطمعػة الجامعػة تضػعو الػذ  الأسػاس المقػوـ الريػاد  الأداء ويُعػد     

عبػػر الأداء الريػػاد  عػػف مػػد  قػػدرة الجامعػػة عمػػى اسػػتخداـ مواردىػػا وقػػدراتيا بكاػػاءة حيػػث يُ 
وفعالية في إطار بيئة تنافسية معقدة وديناميكية سريعة التغير، بحيػث تسػتطيع الجامعػة تقػديـ 
خدمات تعميمية وبحثية ومجتمعية يُقيميا المسػتايدوف عمػى أنيػا أفضػل ممػا تُقدمػو الجامعػات 

تكػػوف بمثابػػة مزايػػا تنافسػػية تتاػػوؽ بيػػا عمػػى المنافسػػيف وتضػػع الجامعػػة فػػي مركػػز المنػػاظرة، ل
ػػػػ ػػػػتنافسػػػػي متميػػػػز محميًّ قميميًّ ػػػػا وا  ا سػػػػواء مػػػػف خػػػػلاؿ أدائيػػػػا التدريسػػػػي أو البحثػػػػي أو ا ودوليًّ

 .(Subedi, 2021, p.172)الخدمي
 يل( عمػى أف مؤسسػات التعمػيـ العػاٚ٘، صٕٕٓٓوفي ىذا الصػدد أكػدت دراسػة أحمػد)      

 دت مطالبة أكثر مف أ  وقت مضى با ستاادة مػف ممارسػات الأداء الريػاد ، واسػتغلاؿ تمػؾ 
الممارسات في تبني مايوـ الريادة داخميا، بما يدفع بيا نحو تحقيق أىدافيا التنافسػية، وذلػؾ 
 با رتقاء بمستويات الكااءة الداخمية، وا رتقاء بمسػتويات التخطػيم المسػبق لعممياتيػا بغػرض
تقمػػيص الاجػػوة بػػيف مػػا تقدمػػو مػػف بػػرامف وخػػدمات لمجتمعيػػا مػػف جيػػة وبػػيف متطمبػػات تمػػؾ 

 المجتمعات واحتياجاتيا مف جية أخر .
ػا حػديثدا مػف أجػل المحافظػة عمػى        وبذلؾ أصبو ا ىتمػاـ بػالأداء الريػاد  لمجامعػات توجيد

لأداء الريػػػاد  امػػػتلاؾ ويتطمػػػب تحقيػػػق امركزىػػػا المتقػػػدـ ومكانتيػػػا أمػػػاـ المسػػػتايديف منيػػػا، 
يصػػػعب عمػػػى المؤسسػػػات  التػػػيالمؤسسػػػة الجامعيػػػة المػػػوارد البشػػػرية والماديػػػة والتكنولوجيػػػة 

وتخريف طػلاب قػادريف عمػى المنافسة تقميدىا، وتنايذ تغييرات وظياية وىيكمية وتنظيمية كبيرة، 
   ا قتصاد القائـ عمى تنافسية المعرفة.ظل  في إيجاد فرص عمل
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ل التحػػػديات والتغيػػػرات المتسػػػارعة والمنافسػػػات المحميػػػة والعالميػػػة، أصػػػبحت وفػػػي ظػػػ       
أدائيا الرياد  وتحقيق التميػز والتاػوؽ وبنػاء مركػز ريػاد  وتنافسػي  تحقيقالجامعات مطالبة ب

متميػػز، ولػػف يتحقػػق الأداء الريػػاد  المنشػػود إ  إذا اتبعػػت الجامعػػة مػػداخل وأسػػاليب حديثػػة 
ديػػة لزيػػادة قػػدرتيا عمػػى إدارة التغييػػر بكاػػاءة وفعاليػػة فػػي محاولػػة إلػػى مغػػايرة لاسػػاليب التقمي

  يتوقع ليا أف تقف عنػد حػد معػيف، ومػف ثػـ فػ ف  التيمسايرة التطورات والتغيرات المتسارعة 
الأمر يتطمب مػف إدارة ىػذه الجامعػات الأخػذ بمػداخل حديثػة فػي الاكػر الإدار  المعاصػر، ومػف 

ا مدخل البراعة التنظيمية الذ  يُمكنيا مف تحقيق طاػرات اسػتراتيجية بيف ىذه المداخل الحديثة
 وتنافسية حقيقية. 

وتُعد البراعة التنظيمية أحد المداخل الحديثة في التعميـ الجامعي لتحقيػق الميػزة التنافسػية      
فػي تعزيػز موقػف  يواستدامتيا عمى جميع المستويات، فالبراعة التنظيمية تُساىـ بشكل أساسػ

الجامعػػة بشػػكل يجعميػػا أفضػػل مػػف الجامعػػات الأخػػر  مػػف خػػلاؿ اسػػتغلاؿ الطاقػػات والمواىػػب 
يتمتع بيا أفرادىا واسػتثمارىا عػف طريػق تشػجيع وتقويػة روح الاريػق  التيوالخبرات والكااءات 

، ٕٕٔٓ، كما تُساىـ في تعزيز قدرتيا التنظيمية وتحقيق أداء أفضػل)إبراىيـ، يوالعمل الجماع
( عمػى أف البراعػة التنظيميػة ٙٛ، صٕٕٕٓي ىذا الصدد أكػدت دراسػة إبػراىيـ)(، وفٕٓٙص

مدخل إدار  حديث يُشير إلى حسف استغلاؿ واستكشاؼ موارد المؤسسة بما يُحقق ليا الريػادة 
 التنافسية.

بيػػا مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي  والبراعػػة التنظيميػػة إحػػد  أىػػـ التوجيػػات التػػي تسػػتطيع     
حيػػث  (،ٖٗٚ، صٕٕٔٓباسػتمرار)عمواف،  متغيػػرة بيئػة فػػي ركزىػػا التنافسػيالمحافظػة عمػى م

( إلػػى أف البراعػػة التنظيميػػة إحػػد  السػػبل لزيػػادة قػػدرة ٗ، صٕٕٕٓأشػػارت دراسػػة البطػػراف)
الجامعات عمى التغمػب عمػى التحػديات التػي تُواجيػا بيػدؼ تحقيػق مسػتويات عاليػة مػف الأداء 

الجامعػات  القدرات الجديدة، حيػث تحتػاج الية واستكشاؼمف خلاؿ السعي  ستغلاؿ الموارد الح
 إلػػي أف تكػػوف بارعػػة بشػػكل اسػػتثنائي لتحقيػػق التػػوازف بػػيف الأنشػػطة ا ستكشػػافية والأنشػػطة
 ا ستغلالية بشكل متزامف، إذ تبحث عف إمكانيات جديدة لتتوافق مع بيئة التعمـ المتغيػرة، وفػي

 دييا لتحقيق الكااءة والتميز. ناس الوقت تُوظف الإمكانيات المتوافرة ل
وبذلؾ أصبحت البراعة التنظيمية ضرورة مُمحة لممؤسسات خاصة في ظل زخػـ المنافسػة،      

إذ تُسػػيـ البراعػػة التنظيميػػة فػػي تحسػػيف أداء كافػػة المؤسسػػات، حيػػث يعتمػػد بقػػاء المؤسسػػات 
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تُركػز  التػيا سػتثمارية  واستمرارىا في الأجل البعيد عمػى قػدرتيا لإيجػاد الموازنػة بػيف الأنشػطة
 التػػيعمػػى توظيػػف مػػوارد المؤسسػػة بمسػػتو  عػػالى مػػف الكاػػاءة وبػػيف الأنشػػطة ا ستكشػػافية 

تتجػػػػو لمبحػػػػث عػػػػف الاػػػػرص الجديػػػػدة لتقػػػػديـ خػػػػدمات مبتكػػػػرة لضػػػػماف تكيايػػػػا مػػػػع بيئتيػػػػا 
 (.ٕ٘ٔ، صٕٕٓٓالخارجية)عامر، 

حديثػػػة لمتغييػػػر والتحسػػػيف ممػػػا سػػػبق يتضػػػو أف البراعػػػة التنظيميػػػة مػػػف أىػػػـ المػػػداخل ال     
المستمر والتميز لكونيا تُركز عمى إحداث نقمة نوعية في مسػتو  الأداء، حيػث تُمكػف الجامعػة 
مػػػف تحقيػػػق أداء ريػػػاد  متميػػػز وتطػػػويره عمػػػى نحػػػو مسػػػتداـ ليػػػتلاءـ مػػػع المتغيػػػرات البيئيػػػة 

البراعػػػة المحيطػػػة بيػػػا سػػػواء عمػػػى المسػػػتو  المحمػػػي أو الإقميمػػػي أو العػػػالمي، حيػػػث تُسػػػيـ 
الموقػػف التنافسػػي لمجامعػػة بشػػكل يُميزىػػا عػػف  يرىػػا مػػف الجامعػػات  التنظيميػػة فػػي تحسػػيف

الكاػػاءة فػػي  الأخػػر ، مػػف خػػلاؿ ا سػػتاادة مػػف الإمكانيػػات المتاحػػة لػػدييا بمػػا يضػػمف تحقيػػق
 مػع التكيػفو  البقػاء مسػتقبلاد  عمػى تكػوف قػادرة والبحث عف فػرص جديػدة حتػى الأجل القريب،

لبيئية، الأمر الذ  يتطمب ضرورة رسػـ ملامػو مجموعػة مػف البػدائل والسػيناريوىات ا المتغيرات
الأداء الريػػػاد  بجامعػػػة المنوفيػػػة فػػػي ضػػػوء مػػػدخل البراعػػػة  تحقيػػػقالمسػػػتقبمية المحتممػػػة ل

 التنظيمية.
 ح:ـحـبـة الــلـكـشــم

اعػػػة تنبثػػػق مشػػػكمة البحػػػث مػػػف ضػػػرورة تحقيػػػق الأداء الريػػػاد  لمجامعػػػات فػػػي ضػػػوء البر     
التنظيمية، وىػذه الضػرورة تُحتميػا مجموعػة مػف المبػررات العالميػة والمحميػة، يػأتي عمػى رأس 

التقػػدـ العممػػي والتكنولػػوجي المتنػػامي والمتسػػارع وظيػػور معػػايير التنافسػػية  المبػػررات العالميػػة
عيػة العالمية وزيادة ا تجاه نحو التحوؿ إلى اقتصاد المعرفة، وحاجة المجتمػع العػالمي إلػى نو 

متميزة مف الخريجيف، ويأتي عمى رأس المبػررات المحميػة تنػامي الاجػوة الموجػودة بػيف التعمػيـ 
الجػػػامعي وسػػػوؽ العمػػػل، وتنػػػامي الر بػػػة فػػػي النيػػػوض وا رتقػػػاء بالجامعػػػات، ور بػػػة ىػػػذه 

 الجامعات في الوصوؿ إلى مواقع متميزة دوليًّا.
ز حتػى تحتػل مكػاف الريػادة الػذ  يضػمف وتتسابق الجامعات عمى تحقيق أداء رياد  متمي     

ليػػا البقػػاء وا سػػتمرار، ومػػف ثػػـ أصػػبحت كػػل جامعػػة معنيػػة بحيػػازة أولويػػة السػػبق فػػي تحقيػػق 
جػودة مخرجاتيػػا وتميزىػا والمحافظػػة عمػػى مواردىػا الاكريػػة والماديػػة وا رتقػاء إلػػى المسػػتويات 

ديػد مػػف الدراسػػات التػػي أكػػدت الدوليػة حسػػب إمكانياتيػػا، وعمػػى الػر ـ مػػف ذلػػؾ إ  أف ىنػػاؾ الع
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عمى وجػود العديػد مػف المشػكلات والمعوقػات التػي تعػوؽ الجامعػات المصػرية مػف تحقيػق أداء 
( عمى أف الجامعات المصرية تُعػاني ٜٖٗ، صٕٕٓٓرياد  متميز، حيث أكدت دراسة حمد )

كػػدت مػػف ضػػعف أدائيػػا وقػػدرتيا التنافسػػية و يابيػػا عػػف معظػػـ التصػػنياات الدوليػػة، فػػي حػػيف أ
( عمى أف التعميـ الجامعي يُعانى مف العديػد مػف ٖٗٓص، ٕٕٓٓدراسة توفيق، محمد، وموسى)

تتمثل في وجود فجوة بيف مخرجات التعميـ الجامعي واحتياجػات سػوؽ العمػل،  التيالمشكلات و 
، وكػػذلؾ ضػػعف قػػدرة الجامعػػات الجػػامعي وضػػعف الكاػػاءة الداخميػػة والخارجيػػة لنظػػاـ التعمػػيـ

 .يالدخوؿ إلى قائمة أفضل الجامعات عمى المستو  العالم المصرية عمى
( إلػػى ضػعف قػػدرة الجامعػػات المصػػرية عمػػى ٙ، صٕٕٓٓبينمػا أشػػارت دراسػػة عبػػدالعاؿ)     

تنويػػع مصػػادر تمويميػػا، وضػػعف محػػاو ت التطػػوير والإصػػلاح الإدار  بالجامعػػات، وا عتمػػاد 
فػي مجػاؿ العمػل الإدار ، وتاضػػيل  بداعلإعمى لوائو وتشريعات جامدة، و ياب روح المبادأة وا

الأسػػػاليب التقميديػػػة والتمسػػػؾ بيػػػا عنػػػد تنايػػػذ العمميػػػات الجامعيػػػة، وضػػػعف الػػػدعـ الحكػػػومي 
والبيروقراطيػػػػة الجامػػػػدة، والقصػػػػور فػػػػي تطبيػػػػق الأسػػػػاليب التكنولوجيػػػػة الحديثػػػػة فػػػػي الإدارة 

 الجامعية.
ذا كانػػت جامعػػة المنوفيػػة إحػػد  الجامعػػات المصػػر       ية العريقػػة التػػي تسػػعى إلػػى تحقيػػق وا 

عداد الكوادر البشرية اللازمة لسوؽ العمل وتأىيميا لتحقيق أىػداؼ التنميػة  التميز في الأداء وا 
المسػتدامة وتقػديـ خػدمات تعميميػة وبحثيػة ومجتمعيػػة متميػزة، إ  إنيػا تُعػاني ممػا تُعػاني منػػو 

( عمػػى أف جامعػػة ٕٗٔ، صٕٕٔٓأ مػػب الجامعػػات المصػػرية، حيػػث أكػػدت دراسػػة عػػز الػػديف)
رتقػاء بمسػتو  المنوفية تُعاني مف قمة الإمكانيات المادية المتاحة لتجويد العمميػة التعميميػة والإ 

الطلاب، و ياب التنسيق بيف الجامعة والمستايديف سواء في القطاع العاـ أو القطػاع الخػاص، 
تماػػة، و يػػاب اسػػتراتيجيات وقمػػة المػػوارد الماليػػة لموفػػاء بمتطمبػػات وطموحػػات القطاعػػات المخ

 تسويقية مناسبة تُشجع عمى ا ستاادة مف مخرجات التعميـ الجامعي.
( عمػى وجػود ٜٕٓ-ٜٕٛ، ص صٕٕٕٓكما أكدت دراسة عبػدالاتاح، سػمحاف، والسػيد)     

نقاط ضعف تُعاني منيا جامعة المنوفية، مف أىميا:  ياب الشراكات الخارجية مػع المؤسسػات 
ستو  البنية التحتية التكنولوجية مػف الناحيػة الماديػة والبشػرية، وصػعوبة الخاصة وانخااض م

تطبيق اشػتراطات التوأمػة مػع الجامعػات والكميػات ذات التصػنياات العالميػة، وعػدـ وجػود مركػز 
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لمنشػػػر العممػػػي بالجامعػػػة، وا قتصػػػار عمػػػى البحػػػوث الارديػػػة، والنزيػػػف المسػػػتمر لممتميػػػزيف، 
 قتصادية مف تسويق أعماؿ الجامعات مف بحوث ومراكز استشارية. وضعف الإيماف بالعوائد ا 

ذا كانػػػت البراعػػػة التنظيميػػػة أحػػػد المػػػداخل الإداريػػػة الحديثػػػة التػػػي تعتمػػػد عمػػػى تحقيػػػق       وا 
التوازف بيف الأنشطة ا ستكشػافية والأنشػطة ا سػتثمارية بشػكل متػزامف، ومػف ثػـ ف نيػا قػادرة 

المعوقػػات، حيػػث أثبتػػت الدراسػػات التػػي تناولػػت البراعػػة عمػػى التوصػػل لحػػل ليػػذه المشػػكلات و 
تقػػديـ بػػرامف التنظيميػػة داخػػل الجامعػػات عمػػى الػػدور الاعػػاؿ الػػذ  يقػػوـ بػػو ىػػذا المػػدخل فػػي 

ػػ ا فػػي ظػػل البيئػػة أكاديميػػة حديثػػة ومتطػػورة وتقػػديـ مُنػػتف تعميمػػي وخػػريف مؤىػػل تػػأىيلاد عاليًّ
قػادرة عمػى تحقيػق مزايػا تنافسػية فريػدة وتحقيػق يجعل الجامعػة  الأمر الذ التنافسية المتغيرة، 
ممػػا دفػع الباحثػػاف إلػى محاولػػة وضػع سػػيناريوىات  ،بػيف الجامعػػات المنافسػة الصػدارة والريػػادة

 مقترحة لتحقيق الأداء الرياد  لجامعة المنوفية في ضوء مدخل البراعة التنظيمية.
 الرئيس التالي: السؤاؿحاوؿ البحث الحالي الإجابة عف في ضوء ما سبق يُ و    

 الأداء الرياد  بجامعة المنوفية في ضوء مدخل البراعة التنظيمية؟ تحقيقمكف كيف يُ 
 وينبثق عف ىذا السؤاؿ الأسئمة الارعية ايتية:

فػػي الأدبيػػات  النظػػر  لمػػدخل البراعػػة التنظيميػػة فػػي المؤسسػػات الجامعيػػة طػػارمػػا الإ (ٔ)
 ؟الإدارية والتربوية المعاصرة

فػػي الأدبيػػات الإداريػػة  فػػي المؤسسػػات الجامعيػػة الريػػاد لػػاداء  ر  نظػػمػػا الإطػػار ال (ٕ)
 ؟والتربوية المعاصرة

الأداء الريػػػػاد  فػػػػي المؤسسػػػػات  تحقيػػػػقمػػػػا دور مػػػػدخل البراعػػػػة التنظيميػػػػة فػػػػي  (ٖ)
 ؟)نظريًّا(الجامعية

مػف وجيػة  البراعػة التنظيميػةمدخل  بجامعة المنوفية في ضوء الرياد ما واقع الأداء  (ٗ)
 ؟نظر عينة البحث

ضػوء مػدخل  فػيالأداء الريػاد  لجامعػة المنوفيػة  تحقيػقمػا السػيناريوىات المقترحػة ل (٘)
 البراعة التنظيمية؟
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 ح:ـحـبـداف الـأه

فػػي كيايػػة توظيػػف مػػدخل البراعػػة التنظيميػػة فػػي  يلمبحػػث الحػػال ييتمثػػل اليػػدؼ الرئيسػػ      
يوىات المقترحػػػة، الأداء الريػػػاد  بجامعػػػة المنوفيػػػة مػػػف خػػػلاؿ مجموعػػػة مػػػف السػػػينار  تحقيػػػق

 ولتحقيق ىذا اليدؼ الرئيس، يستمزـ تحقيق الأىداؼ الارعية ايتية:
الأدبيػػات المؤسسػػات الجامعيػػة فػػي لمبراعػػة التنظيميػػة فػػي  نظػػر  التعػػرؼ عمػػى الإطػػار ال (ٔ)

 الإدارية التربوية المعاصرة.
فػػي الأدبيػػػات  فػػي المؤسسػػات الجامعيػػة لػػاداء الريػػاد التعػػرؼ عمػػى الإطػػار النظػػر   (ٕ)

 .التربوية المعاصرة
لممؤسسػػػات الأداء الريػػػاد   تحقيػػػقالبراعػػػة التنظيميػػػة فػػػي مػػػدخل دور  الكشػػػف عػػػف (ٖ)

 .الجامعية
 البراعػة التنظيميػةمػدخل جامعػة المنوفيػة فػي ضػوء بالأداء الريػاد  الوقوؼ عمػى واقػع  (ٗ)

 .مف وجية نظر عينة البحث
ريػػػاد  لجامعػػػة الأداء ال تحقيػػػقمقترحػػػة لالسػػػيناريوىات التوصػػػل إلػػػى وضػػػع بعػػػض ال (٘)

 ضوء البراعة التنظيمية. فيالمنوفية 
 ح:ـحـبـة الـيـنـأه

 يستمد البحث الحالي أىميتو مما يمي: 
البراعة التنظيمية تُعد مػدخلاد مػف المػداخل الحديثػة فػي الاكػر الإدار  المعاصػر والػذ   (ٔ)

ييػػدؼ إلػػى تطػػوير الأداء الريػػاد  لمجامعػػات مػػف خػػلاؿ تكامػػل نشػػاطات وممارسػػات 
 ث عف الارص واستغلاليا والبحث عف المزايا المستدامة والحااظ عمييا.البح

الأداء الريػػاد  لمجامعػػة باعتبػػاره المحػػدد لمركزىػػا التنافسػػي ومكانتيػػا الرياديػػة ومػػد   (ٕ)
 قدرتيا عمى إنشاء مزايا تنافسية مستدامة.

عي مواكبػػة البحػػث لتوجيػػات الخطػػم ا سػػتراتيجية والبػػرامف الإصػػلاحية لمتعمػػيـ الجػػام (ٖ)
بصػاة عامػة وجامعػة المنوفيػػة بصػاة خاصػة، حيػث أكػػدت ىػذه الخطػم وتمػؾ البػػرامف 

 عمى ضرورة التجديد الجامعي لتحقيق التميز والريادة العالمية.
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تسػػميم الضػػوء عمػػى ضػػرورة التحػػوؿ الريػػاد  لمجامعػػات لمػػا لػػو مػػف أىميػػة فػػي رفػػع  (ٗ)
 ومراكػز بػيف الجامعػات جسػور التعػاوف  مستو  أدائيػا وزيػادة قػدراتيا التنافسػية، ومػد

 العمل.  بسوؽ  العممي وقطاع الصناعة وربم التعميـ البحث
فػػي استكشػػاؼ ا حتمػػا ت  نوفيػػةالم ةجامعػػىػػذا البحػػث القػػائميف عمػػى إدارة  ايػػديُ  (٘)

الأداء الريػاد  لمجامعػة فػي ضػوء البراعػة التنظيميػة  تحقيػقالمنتظرة والممكنة لكياية 
   مكاندا عمى خريطة المنافسة الدولية. في مسارات مستقبميةا حتى يكوف ليا

 :هـح وأداتالــبحـ ـجمـيه
تارض طبيعة ىذا البحث وأىدافػو اسػتخداـ المػنيف الوصػايا لمناسػبتو لموضػوع البحػث       

تتكامػل لوصػف  التػيومتغيراتو، ويُعد المنيف الوصاي بمثابة مجموعػة مػف الإجػراءات البحثيػة 
ا عمػػى جمػػع الحقػػا ػػا الظػػاىرة، اعتمػػادد ئق والبيانػػات وتصػػنيايا ومعالجتيػػا وتحميميػػا تحمػػيلاد كافيًّ

ػػا، وذلػػؾ  سػػتخلاص د  تيػػا، والوصػػوؿ إلػػى نتػػائف وتعميمػػات بشػػأف الظػػاىرة موضػػوع  ودقيقد
واقػع الأداء  وتمثمت أداة البحث في اسػتبانة لمتعػرؼ عمػى، (ٙٛ، صٕٕٔٓالبحث)الكسباني، 

لتنظيميػة، وتػـ تطبيقيػػا عمػى عينػة مػف القيػػادات الريػاد  بجامعػة المنوفيػة فػي ضػػوء البراعػة ا
 الأكاديمية والإدارية في جامعة المنوفية.

عمى المنيف ا ستشػرافي  ستشػراؼ المسػتقبل وذلػؾ باسػتخداـ  الحالي كما اعتمد البحث      
أسػػموب السػػيناريوىات كأحػػد أدوات الدراسػػات المسػػتقبمية فػػي التخطػػيم لتحقيػػق الأداء الريػػاد  

 المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية.بجامعة 
 حػػث وعػػيػػنػتو:الػػبػمػػع مػػجػتػ
تَمثل مجتمع البحث الحالي في جميع القيادات الأكاديمية والإداريػة بجامعػة المنوفيػة، حيػث    

( وعػػػػدد القيػػػػادات الإداريػػػػة بجامعػػػػة ٕ٘ٔبمػػػػغ عػػػػدد القيػػػػادات الأكاديميػػػػة بجامعػػػػة المنوفيػػػػة)
ػػػا لإحصػػػائية العػػػاـ الجػػػامعي( وذلػػػؾ ٖٓٔالمنوفيػػػة) ـ وبمغػػػت عينػػػة البحػػػث ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓوفقد
( تػػـ اختيػػارىـ بطريقػػة عشػػوائية مػػف جميػػع الكميػػات العمميػػة والنظريػػة بجامعػػة ٕٓٛالحػػالي)
 المنوفية.
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 :ـحـحـالــبدود حـ

 ث في ما يأتي:ػػػػحػػػػبػػػػال دودػػػػحتمثمت     
تصػػر البحػػث عمػػى تنػػاوؿ البراعػػة التنظيميػػة مػػف خػػلاؿ ة: اقػيػػػػػػوعػػػػوضػػػمػػػدود الػػػػػػحػػػػال

شػكلاف فػي مجموعيمػا وتكامميمػا الجػوىر العػاـ بعد  ا ستكشاؼ وا سػتثمار والمػذاف يُ 
لمبراعة التنظيمية، كما   يمكف تنػاوؿ البراعػة التنظيميػة بػدوف أحػدىما، وتحػددت أبعػاد 

 التنافسية(. - ستقلاليةا -المخاطرة -ا ستباقية -بتكارالأداء الرياد  في )ا 
ة: تػػػـ تطبيػػػق ا سػػػتبانة عمػػػى عينػػػة عشػػػوائية مػػػف القيػػػادات ػػػػػػػريػػػػشػػػػبػػػػدود الػػػػػػػحػػػػال

 الأكاديمية والإدارية بجامعة المنوفية.
ة: تػػػػـ تطبيػػػػق ا سػػػػتبانة فػػػػي الاصػػػػل الدراسػػػػي الثػػػػاني لمعػػػػاـ ػيػػػػػػػػنػػػزمػػػػدود الػػػػػػػحػػال

 ـ.ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓالجامعي
تػـ و ية: اقتصػرت الدراسػة فػي شػقيا الميػداني عمػى جامعػة المنوفيػة، ػانػػكػػمػػػدود الػػػحػػػال

 تطبيق أداة البحث ميدانيًّا عمى جميع الكميات العممية والنظرية في جامعة المنوفية.
 :حالــبـحــات مــصـطـلـح

 تتمثل مصطمحات البحث الحالي فيما يمي: 
 : Entrepreneurial Performanceالأداء الريادي  (1)

-ٙٚ، ص صٕٛٓٓبأنو أد  تأدية طريقػة القيػاـ بعمػل مػا) عمػر،  -لغة -يُعرؼ الأداء    
(، كمػػا يُعػػرؼ الأداء بأنػػو القيػػاـ بالشػػيء أو تأديػػة عمػػل محػػدد أو إنجػػاز ميمػػة أو نشػػاط ٚٚ

معػػػيف، بمعنػػػى أف الأداء ىػػػو قيػػػاـ الشػػػخص أو المؤسسػػػة بسػػػموؾ مػػػا وذلػػػؾ لتحقيػػػق ىػػػدؼ 
(، فػػالأداء ىػػو محصػػمة تااعػػل عػػدة عناصػػر متداخمػػة فيمػػا بينيػػا، ٘ٙ، صٕٕٔٓمحػػدد)محمد، 

تيػدؼ  التػيىذه العناصر تُساىـ في بمورة النتائف والأىداؼ، ويتمثػل الأداء فػي مجمػل النتػائف 
المؤسسة لبمو يا، فالأداء بذلؾ ىو تحقيػق الأىػداؼ المحػددة بضػماف جػودة المخرجات)نبيمػة، 

     .(ٕ٘ -ٔ٘، ص صٕٕٓٓ
راد، ريػػادة قيػػادة ورئاسػػة، ريػػاد  أوؿ مػػف ينطمػػق فػػي مشػػروع ويقػػتحـ  -لغويًّػػا -الريػػادةو    

(، ٜٜ٘، صٕٛٓٓميداف عمل، أوؿ مف يشػق طريػق التقػدـ ويُميػد السػبيل ل)خريف)عمػر، 
وتُعرؼ الريادة بأنيػا النشػاط الػذ  يُػدير المؤسسػة مػف أجػل اسػتثمار فرصػة مُبتكػرة ومُتاػردة، 
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أفعاؿ بطريقة مبتكػرة لتحقيػق الأىػداؼ المرسػومة  مى تحويل الأفكار إلىوىي قدرة المؤسسة ع
وتمبيػػػػػػػػػة ر بػػػػػػػػػات المسػػػػػػػػػتايديف ر ػػػػػػػػػـ المخػػػػػػػػػاطر المحتممػػػػػػػػػة وبشػػػػػػػػػكل أفضػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػف 

 .(Maheshwari, 2022, p.1)المنافسيف
الرياد  بأنو الأداء الذ  يجعل المؤسسة أفضل مما ىي عميو فػي إنتاجيتيػا  ويُعرؼ الأداء    

وقبػػػػوؿ المخػػػػاطر واسػػػػتغلاؿ الاػػػػرص  بتكػػػػارافسػػػػية، ويعكػػػػس قػػػػدرتيا عمػػػػى ا وقػػػػدرتيا التن
( الأداء الريػاد  فػي ٜ٘، صٕٕٓٓعػرؼ أحمػد)، كمػا (Subedi, 2021, p.172)الريادية

تقػوـ بيػا ىػذه المؤسسػات فػي  التػيمؤسسات التعميـ العالي بأنو مجموعة الإجراءات والجيػود 
جية المعرفية والتغييػر ا سػتراتيجي، بيػدؼ أف تكػوف مجا ت رئيسية مثل النمم القياد  والإنتا

 ىذه المؤسسات رائدة ومتميزة عف مثيلاتيا.
بأنػػو مجموعػػة مػػف الممارسػػات والإجػػراءات  إجرائيًّػػا ومػػف ثػػـ يُمكػػف تعريػػف الأداء الريػػاد       

العمػػل يػػة وتوظيايػػا فػػي ا سػػتجابة لمتطمبػػات بيئػػة بتكار ا  الأفكػػار الرياديػػة القائمػػة عمػػى توليػػد
 استباقية مما يجعل جامعة المنوفية في مركز الصدارة والريادة. بطريقة

 :Organizational Ambidexterityالبراعة التيظينية  (2)

، ٜٕٓٓبرع، براعة أ  فاؽ أصحابو في العمـ و يػره، فيػو بػارع)الجوىر ، -لغويًّا–البراعة    
 (.    ٜٛص
 يتضػػػػمف   إدار  أسػػػػموب بأنيػػػػا ظيميػػػػةالتن البراعػػػػة (ٚٗٗ، صٕٕٔٓ) عمػػػػوافوعػػػػرؼ      

 نشػػاطيف متابعػػة عمػػى الجامعيػػة المؤسسػػة قػػدرة مػػد  عػػف تُعبػػر متعػػددة تنظيميػػة ممارسػػات
 الحػالي التعامػل فػي والتػوترات التناقضػات إدارة عمػى القػدرة مػع واحػد، وقت في متكاممة بصورة

 الجامعيػة ؤسسػاتالم داخػل التنظيميػة المسػتويات جميػع وعمى الأنشطة جميع في والمستقبمي
 المختماة.

 تسػػتطيع حتػػي المؤسسػػة تتبناىػػا التػػي ا سػػتراتيجية بأنيػػا التنظيميػػة عرفػػت البراعػػة كمػػا    
 الحاليػػػة لاعمػػػاؿ ثمارسػػتا  وىمػػػا السػػواء حػػػد عمػػػى إتجػػاىيف فػػػي المنافسػػة تحػػػد  مواجيػػة

   (Lastra, Alcazar & Gardey, 2022, p. 321). الجديدة لاعماؿ ستكشاؼوا 
مػدخل إدار  يقػوـ عمػى تحقيػق  ا بأنيػاومما سػبق يُمكػف تعريػف البراعػة التنظيميػة إجرائيًّػ     

بجامعػة المنوفيػة واستكشػاؼ الاػرص  احةالإمكانات والموارد المت ثمارالتوازف والتكامل بيف است
 تحقيق الأداء الأفضل لمجامعة.  بيدؼالجديدة في آف واحد 
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 :Scenarios الصيياريوهات (ٖ)
عرؼ السيناريو بأنو وصف لوضع مستقبمي ممكف أو محتمل أو مر وب فيو، مع توضػيو يُ     

ملامو المسار أو المسارات التي يُمكف أف تُؤد  إلى ىذا الوضع المستقبمي، وذلؾ انطلاقدػا مػف 
(، كمػػػا عػػػرؼ ٛ، صٕٛٔٓالوضػػػع الحػػػالي أو مػػػف وضػػػع ابتػػػدائي ماترض)السػػػيد، وىيبػػػة، 

ريو بأنػػو أسػػموب لمتخطػػيم المسػػتقبمي يضػػع الخطػػوط العامػػة ( السػػينآٔ، صٕٚٔٓإبػػراىيـ )
لوصف مستقبل ممكف الحدوث والتحقق ويصف الطريق الموصل إليو مع ضػرورة تػوفر شػروط 

 معينة.
بأنو وصػف عممػي مخطػم ومػدروس لمجموعػة إجرائيًّا مكف تعريف السيناريو ومما سبق يُ      

أو افتراضػات أوليػة، مػع توضػيو ملامػو  مف الأحداث المسػتقبمية الممكنػة عمػى أسػاس شػروط
تصػور لتحقيػق الأداء الريػاد  وضػع ذلػؾ، ومػف خلالػو يػتـ إلى المسارات التي يُمكف أف تُؤد  

 لجامعة المنوفية في ضوء مدخل البراعة التنظيمية.
 ـا:الـصـابكة والـتـعـلـيـل عـليه اتالـدراشـ

ّـ       متغيرات البحث الحالي وسػوؼ يػتـ عػرض البحوث والدراسات ذات الصمة بتناوؿ بعض ت
 -ىذه الدراسات وَفْقَ الترتيب الزمني مف الأقدـ إلى الأحدث عمى النحو ايتي:

 تياولت الأداء الريادي في مؤشصات التعليه الجامعي: التيأولًا: الدراشات 

فػي  ( بعنواف "تأثير اليقظة الذىنية التنظيميػةٕٛٔٓ) دراسة العابد ، الصائغ، والذبحاو   (ٔ)
جامعػة  -يف فػي معيػد  الكوفػة والنجػفيالأداء الرياد : دراسػة اسػتطلاعية يراء التدريسػ
التنظيميػػػػة  الذىنيػػػػة اليقظػػػػة أبعػػػػاد تػػػػأثير الاػػػػرات الأوسػػػػم التقنيػػػػة"، وىػػػػدفت إلػػػػى بيػػػػاف

 ا لتػزاـ العمميات، تجاه الحساسية الإجراءات، تبسيم في التردد بالاشل، ا نشغاؿ(بأبعادىا
 النجػػػف معيػػػد  فػػػي التدريسػػػية الييئػػػة لأعضػػػاء )واختلافيػػػا الخبػػػرات احتػػػراـو  بالمرونػػػة،
 المػوارد، نحػو التوجو ا ستراتيجي، التوجو( في المتمثمة بأبعاده الرياد  الأداء في والكوفة
 الوصػاي واعتمدت الدراسة عمى المػنيف ،)الريادية والثقافة المكافآت، فمساة الإدارة، ىيكل

 مػػػف عػػػدد إلػػى توصػػػمتو  لجمػػع البيانػػػات، رئيسػػػة كػػػأداة  سػػتبانةا واسػػػتخدمت التحميمػػي،
 الأداء فػي بأبعادىػا التنظيمية الذىنية لميقظة معنوية د لة ذ  تأثير وجود أبرزىا النتائف
 .بأبعاده الرياد 
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( بعنواف "الدور الوسيم لميقظة ا ستراتيجية فػي العلاقػة بػيف الػذكاء ٜٕٔٓ) دراسة حميد (ٕ)
لرياد : دراسة ميدانية لعينة مف الكميات الأىمية في العراؽ" وىػدفت إلػى التنافسي والأداء ا

التعرؼ عمػى مػد  تػأثير الػذكاء التنافسػي فػي الأداء الريػاد ، ودراسػة مػد  تػأثير اليقظػة 
، واعتمدت عمػى المػنيف الوصػاي وا سػتبانة كػأداة رئيسػية جية في الأداء الرياد يا سترات

وجػود تػأثير ذو د لػة معنويػة لمػذكاء التنافسػي فػي الأداء  لجمع المعمومات، وتوصمت إلى
الريػػاد ، وتػػأثير ذو د لػػة معنويػػة بػػيف اليقظػػة ا سػػتراتيجية والأداء الريػػاد ، وأف اليقظػػة 

 ا ستراتيجية تتوسم العلاقة بيف الذكاء التنافسي والأداء الرياد . 
ميـ العالي العربػي"، وىػدفت ( بعنواف "نحو أداء رياد  لمؤسسات التعٕٕٓٓ) دراسة أحمد (ٖ)

إلى تطوير الأداء المؤسسي لمتعميـ العالي العربي في ضػوء التوجػو الريػاد ، وتطػوير أداء 
مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي العربػػػي عمػػػى نحػػػو ريػػػاد  بمػػػا يُسػػػاير تحػػػديات الألايػػػة الثالثػػػة 

ذج ، وتوصػػمت إلػػى تقػػديـ نمػػو واسػػتخدمت الدراسػػة المػػنيف الوصػػايومحػػدداتيا الحاكمػػة، 
 العربي. العاليمقترح لاداء الرياد  مف أجل تطوير مؤسسات التعميـ 

( بعنواف "الأداء الرياد  ا سػتراتيجي لمجامعػات المصػرية المؤشػرات ٕٕٓٓ) دراسة السيد (ٗ)
والتوجيات"، وىدفت إلى التعرؼ عمى البنية النظرية لاداء الرياد  ا ستراتيجي فػي ضػوء 

ر  المعاصػػػر، وتحديػػػد واقػػػع الجامعػػػات المصػػػرية فػػػي ظػػػل أدبيػػػات الاكػػػر التربػػػو  والإدا
التنافسية العالمية، واستخدمت الدراسة المنيف الوصاي، ومػنيف الػنظـ والتحميػل الربػاعي، 

سػاىـ فػي قيػاس الأداء وبطاقات الأداء المتوازف، وتوصمت إلى عدد مػف المؤشػرات التػي تُ 
توجيػػات لتحقيػػق مؤشػػرات قيػػاس الريػػاد  ا سػػتراتيجي بالجامعػػات، واقترحػػت عػػدد مػػف ال

وبناء الأداء الرياد  ا ستراتيجي داخل الجامعات المصرية منياا التوجػو نحػو المنافسػيف، 
 ي.بداعوالتوجو الرياد  ا ستراتيجي، والتوجو الإ

بعنػػػواف "بنيػػػة الأداء الريػػػاد  وأبعػػػاده، مقاييسػػػو  (Subedi, 2021) دراسػػػة سػػػوبيد  (٘)
اداء الرياد  مف حيث بنائػو وأبعػاده عمى الإطار النظر  ل التعرؼومشكلاتو"، وىدفت إلى 

واعتمػػػدت عمػػػى المػػػنيف الوصػػػاي، وتوصػػػمت إلػػػى مجموعػػػة مػػػف ومؤشػػػراتو، ومشػػػكلاتو 
مقػػاييس أبعػػاد و ب يػػا مػػا يتعمػػقالمعوقػػات والمشػػكلات المتعمقػػة بدراسػػة الأداء الريػػاد  من

ونيا مصػادر أوليػة أو ثانويػة بمصادر البيانات مف حيث كمنيا ما يتعمق الأداء الرياد ، و 
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تبنػػي المعوقػػات المتعمقػػة بالذاتيػػة والموضػػوعية، وأوصػػت بضػػرورة ومنيػػا أو كمييمػػا معدػػا، 
 مقاييس متعددة الأبعاد لقياس الأداء الرياد . 

بعنػواف "قيمػة التعمػيـ العػالي  Feng, Tan &Wang, 2022)) دراسة فنغ، تاف، ووانغ (ٙ)
عمػيـ العػالي فػي الصػيف"، وىػدفت إلػى التعػرؼ عمػى مػد  دليل مف نمػو الت لاداء الرياد :

زيػادة و  بتكػارا  تنميػةتأثير التعميـ الجامعي عمى الأداء الرياد ، ودور التعميـ العػالي فػي 
العلاقػة بػيف التعمػيـ الجػامعي  أفالإنتاجية، واعتمدت عمى المنيف الوصاي، وتوصمت إلػى 

ؤد  إلػى زيػادة كبيػرة فػي فػي التعمػيـ العػالي يُػ التوسػعأف و والأداء الرياد  علاقة إيجابية، 
 .  د رواد الأعماؿأعدا

 تياولت البراعة التيظينية في مؤشصات التعليه الجامعي: التيثاىيًّا: الدراشات 

بعنواف "البراعػة والقػدرة التنافسػية  (Soares & Reis, 2020) سواريس، وريس دراسة (ٔ)
ت إلػػى فيػػـ وتحميػػل العلاقػػة بػػيف البراعػػة فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي البرازيميػػة"، وسػػع

البرازيميػة، واعتمػدت عمػى  ةالتنظيمية والقدرة التنافسية في مؤسسات التعميـ العالي الخاص
معامػل  ارتاػاعوتوصػمت إلػى  واستخدمت ا ستبانة كأداة لجمػع البيانػات، المنيف الوصاي،

، التعمػػػيـ العػػػالي الخاصػػػة ة لمؤسسػػػاتوالقػػػدرة التنافسػػػي التنظيميػػػة ا رتبػػػاط بػػػيف البراعػػػة
دارة ىػذه المػوارد وأوصت بضرورة امتلاؾ الجامعة موارد قيمػة نػادرة و يػر قابمػة لمتقميػد ، وا 

 .تنافسية اياز م تحقيقحتى تتمكف مف بطريقة بارعة 
لمرونػة  ا سػتراتيجي لمػدور وصػاية بعنػواف "دراسػة (Ketabchi, 2020) كتػابي دراسػة (ٕ)

نػور"، وىػدفت  بايػاـ أصػاياف جامعػة فػي التنظيميػة لمبراعػة كامػل الموارد البشرية كنموذج
وتحسػيف الأداء إلى التعرؼ عمى دور مرونة الموارد البشرية في تحقيق البراعة التنظيميػة 

واسػتخدمت الدراسػػة المػػنيف الوصػاي التحميمػػي، وتوصػػمت ، فػػي جامعػة بػػايـ نػػورالجػامعي 
ية والبراعػػة التنظيميػػة، وأف البراعػػة إلػػى وجػػود علاقػػة إيجابيػػة بػػيف مرونػػة المػػوارد البشػػر 
 الأداء الجامعي.تحسيف التنظيمية متغير وسيم بيف مرونة الموارد البشرية و 

( بعنػػػواف "القػػػدرة التنبؤيػػػة لمبراعػػػة التنظيميػػػة فػػػي تحقيػػػق الميػػػزة ٕٕٔٓ) دراسػػػة إبػػػراىيـ (ٖ)
ى "، وىػػػدفت إلػػػ التنافسػػػية بالجامعػػػات المصػػػرية: دراسػػػة تطبيقيػػػة بجامعػػػة جنػػػوب الػػػواد

مػف   الكشف عػف واقػع كػل مػف الميػزة التنافسػية والبراعػة التنظيميػة بجامعػة جنػوب الػواد
القػػدرة التنبؤيػػة لمبراعػػة التنظيميػػة فػػي التعػػرؼ عمػػى وجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، و 



 سـيـنـاريـوهـات مـقـتـرحة ...                                               عدد )117( –ج1- أغسطس 7272م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - ٖ3٘ - 

، واسػتخدمت المػنيف الوصػاي، وتػـ تطبيػق  تحقيق الميزة التنافسية بجامعػة جنػوب الػواد
، وتوصػمت إلػى  لميزة التنافسية والبراعػة التنظيميػة بجامعػة الػواداستبانة لقياس كل مف ا

كمػا جػاءت البراعػة التنظيميػة بدرجػة  ،أف الميزة التنافسية لمجامعة جاءت بدرجة متوسػطة
الميػػػزة  عمػػػى تحقيػػػقموجػػػب لكػػػل مػػػف ا سػػػتغلاؿ وا ستكشػػػاؼ وجػػػود تػػػأثير متوسػػػطة، و 
 التنافسية.

دراسػػة  اعػػة التنظيميػػة فػػي تحقيػػق الأداء المسػػتداـبعنػػواف" دور البر  (ٕٕٔٓ) دراسػػة محمد (ٗ)
 سػعتو دىػوؾ"  محافظة في الجامعات مف عينة في التدريسييف مف عينة يراء استطلاعية

إلى تحديد طبيعة علاقة ا رتباط والتأثير بيف البراعة التنظيمية والأداء المستداـ فػي عينػة 
واسػتخدمت ا سػتبانة لوصػاي، مف الجامعات في محافظة دىوؾ، واعتمػدت عمػى المػنيف ا

 لمبراعػة التنظيميػة معنػو   وتػأثير ، وتوصػمت إلػى وجػود علاقػة ارتبػاطكأداة لجمع البيانػات
 دىوؾ. جامعات كميات في الأداء المستداـ في

 المؤسسػي التميػز تحقيػق فػي التنظيميػة البراعػة ( بعنػواف "دورٕٕٔٓ) دراسة أبو رحمة (٘)
 فػي التنظيميػة البراعػة دور عمػى التعػرؼ إلػى دفت ػزة"، وىػ جامعػة عمػى دراسػة تطبيقيػة

التميز المؤسسي، واعتمدت عمى المنيف الوصاي التحميمػي، وتػـ تطبيػق ا سػتبانة  تحقيق
عمػى عينػػة مػػف المػػوظايف فػي المناصػػب الإداريػػة والأكاديميػػة بجامعػة  ػػزة، وتوصػػمت إلػػى 

المؤسسػػي لػػد  جامعػػة  والتميػػز وجػػود علاقػػة ذات د لػػة إحصػػائية بػػيف البراعػػة التنظيميػػة
ثػراء نقػاط بضرورة معالجػة ، وأوصت زة نقػاط القػوة، وضػرورة اىتمػاـ الجامعػة  الضػعف وا 

 .فرص مف بيا ما البيئية  كتشاؼ بتدريب العامميف وتنميتيـ مينيًّا وتحميل التغيرات
(  بعنػواف "البراعػة التنظيميػة فػي Soares & Reis, 2021سػواريس، وريػس) دراسػة (ٙ)

التعػػرؼ عمػػى  وىػػدفت إلػػىعمػػيـ العػػالي: مقتػػرح لممراحػػل التطوريػػة لمبراعػػة"، مؤسسػػات الت
، واقتػراح المراحػل التطوريػة لمبراعػة ةالبراعة التنظيمية في مؤسسات التعميـ العالي الخاصػ

واعتمػػدت عمػػػى  ،التنظيميػػة فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي، واسػػتخدمت المػػنيف الوصػػاي
وصػمت إلػى أنػو يُمكػف تصػنيف مؤسسػات التعمػيـ العػالي ا ستبانة كأداة لجمع البيانات، وت

، وأوصػػت بػػ جراء دراسػػات ثمارعمػػى أنيػػا مؤسسػػة موجيػػة بقػػوة نحػػو ا ستكشػػاؼ وا سػػت
 مبراعة التنظيمية.لمختماة المستويات والنوعية متعمقة لمعرفة المزيد مف الخصائص 
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، وبيترز  (ٚ)  ,Lieshout, Velden, Blomme & Peters)دراسة ليشوت، فيمديف، بموـ
الماتػػوح:  بتكػػاربػػيف البراعػػة التنظيميػػة والقػػدرات الديناميكيػػة وا  لعلاقػػةبعنػػواف "ا (2021

، وىػػدفت إلػػى التعػػرؼ عمػػى كيػػف يُمكػػف لمتػػرابم بػػيف نمػػوذج ماػػاىيمي نحػػو ميػػزة تنافسػػية"
الماتػوح والبراعػة التنظيميػة والقػدرات الديناميكيػة تحقيػق ميػزة تنافسػية، واعتمػدت  بتكارا 
، وتوصػػمت إلػػى أف Booleanمػػى مراجعػػة منيجيػػة لادبيػػات باسػػتخداـ تقنيػػات البحػػثع

، يػػق ميػػزة تنافسػػيةتحقو  الماتػػوح بتكػػارالبراعػػة التنظيميػػة تُعػػد بمثابػػة اسػػتراتيجية لتنايػػذ ا 
ا مااىيميًّا يُصور العلاقة بيف البراعة التنظيمية وممارسات ا  الماتػوح  بتكػاروقدمت نموذجد

 ت الديناميكية.القدرا تطويرو 
( بعنػػػواف "البراعػػػة التنظيميػػػة وأثرىػػػا فػػػي تنميػػػة ميػػػارات القػػػرف ٕٕٕٓ) دراسػػػة الزىرانػػػي (ٛ)

والعشريف لػد  أعضػاء ىيئػة التػدريس بالجامعػات السػعودية"، ىػدفت إلػى التعػرؼ   الحاد
والعشػريف لػد  أعضػاء ىيئػة   عمى أثر البراعة التنظيمية في تنمية ميػارات القػرف الحػاد

طبقػػػت ، و يالجامعػػػات السػػػعودية، واعتمػػػدت عمػػػى المػػػنيف الوصػػػاي ا رتبػػػاطالتػػػدريس ب
ا ستبانة عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ عبػدالعزيز وأـ القػر  وطيبػة 

ممارسػػة البراعػػة التنظيميػػة بالجامعػػات السػػعودية، درجػػة  ارتاػػاعوالباحػػة، وتوصػػمت إلػػى 
والعشػػريف لػػد    تنميػػة ميػػارات القػػرف الحػػاد لمبراعػػة التنظيميػػة فػػي يووجػػود أثػػر إيجػػاب

 أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية.
البراعػػة " بعنػػواف (Lissillour & Escobar, 2022) دراسػػة ليسػػيمور، واسػػكوبار (ٜ)

التعػرؼ  وىػدفت إلػىالتنظيمية والمؤسسة التعميمية: الدور ا ستراتيجي لجامعة الشركات"، 
بو جامعة الشركات في استكشاؼ واسػتثمار المػوارد والقػدرات  عمى الدور الاعاؿ الذ  تقوـ

والخبرات اللازمة لتحقيق البراعة التنظيميػة، واعتمػدت عمػى المػنيف الوصػاي دراسػة حالػة 
في الصيف مف خلاؿ إجراء الملاحظات المباشرة والمقػابلات شػبو الماتوحػة،  ZTEلجامعة 

المػوارد الحاليػة  ثماراسػتبػيف التػوازف  تحقيػقعمػى  عمػلوتوصمت إلى أف الجامعات التػي ت
 لتكيف مع بيئة تنافسية متغيرة.مف أجل ا تُؤد  أداء أفضلواستكشاؼ التقنيات الجديدة 
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 ة:ـكـابـصـات الـدراشـى الـلـل عـيـلـعـتـال

 لاحظ مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة ما أتي:يُ 
 علاقتيػػا بمتغيػػرات عديػػدة مثػػل  توجػػد عػػدة دراسػػات تناولػػت البراعػػة التنظيميػػة مػػف خػػلاؿ

القدرة التنافسية والأداء المستداـ والتميز المؤسسي والميػزة التنافسػية عمػى الترتيػب مثػل: 
 .(Soares & Reis, 2020)(، ٕٕٔٓ) (، إبراىيـٕٕٔٓ) (، أبو رحمةٕٕٔٓمحمد)

  مختماػة  تناولت متغير الأداء الرياد  وعلاقتو بمتغيػرات التيتوجد بعض الدراسات العربية
مثل اليقظة الذىنية، الػذكاء التنافسػي، اليقظػة ا سػتراتيجية عمػى الترتيػب مثػل: العابػد ، 

 (.  ٜٕٔٓ(، حميد)ٕٛٔٓالصائغ، والذبحاو )
  اتاػػق البحػػث الحػػالي مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػي التأكيػػد عمػػى أىميػػة البراعػػة التنظيميػػة

 الرياد . ئياأدايق ، ومف ثـ تحقلتعزيز الوضع الرياد  والتنافسي لمجامعة
  ف كانػػت اتاػػق البحػػث الحػػالي مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػي اسػػتخدامو لممػػنيف الوصػػاي، وا 

مثػل دراسػة ليشػوت،  Booleanتقنيػات البحػثىناؾ بعض الدراسات الّتػي اعتمػدت عمػى 
، بيتػرز ، بينمػا (Lieshout, Velden, Blomme & Peters, 2021)فيمػديف، بمػوـ

( عمػػى المػػنيف الوصػػاي ا رتبػػاطي، فػػي حػػيف اعتمػػدت ٕٕٕٓاعتمػػدت دراسػػة الزىرانػػى)
المػػنيف الوصػػاي ومػػنيف الػػنظـ والتحميػػل الربػػاعي وبطاقػػات ( عمػػى ٕٕٓٓ) دراسػػة السػػيد

 الأداء المتوازف.
  اختمف البحث الحالي عف الدراسات السابقة في تناولػو لمتغيػر  البراعػة التنظيميػة والأداء

حػػالي، بػػل والأخػػص تنػػاوؿ المتغيػػريف معدػػا عمػػى الريػػاد  معدػػا، وتمػػؾ خصوصػػية البحػػث ال
تناولػػت سػػواء فػػي الدراسػػات العربيػػة أو الأجنبيػػة  ةجامعػػة المنوفيػػة، حيػػث   تُوجػػد دراسػػ

ػػا لمجامعػػات، وىػػو مػػا يناػػرد بػػو  العلاقػػة بػػيف البراعػػة التنظيميػػة والأداء الريػػاد  خصوصد
لتنظيميػة كمػدخل لتحقيػق البحث الحالي عػف كافػة الدراسػات السػابقة فػي تناولػو لمبراعػة ا

الأداء الرياد  في جامعة المنوفية، كما يتميز البحث الحػالي بتقػديـ سػيناريوىات مقترحػة 
 لتحقيق الأداء الرياد  بجامعة المنوفية في ضوء مدخل البراعة التنظيمة. 

 استااد البحث الحالي مف الدراسات السابقة في التأطير النظر  والاكر  لمبراعػة التنظيميػة 
يُعػػاني منيػػا التعمػػيـ الجػػامعي،  التػػيوالأداء الريػػاد ، ورصػػد بعػػض المشػػكلات والسػػمبيات 

ا لمبحث الحػالي، كمػا اسػتااد التيو  منيػا فػي بعػض الجوانػب الخاصػة بصػيا ة  تُعد منطمقد
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الحػػالي، وكػػذلؾ بيػػاف دور البراعػػة  بحػػثيػػا الطبق التػػياور وفقػػرات ا سػػتبانة بعػػض محػػ
 .في المؤسسات الجامعية اء الرياد الأد حقيقالتنظيمية في ت

 ح:ـحـبـي الـر فـيـصـوات الـطـخ

 :يسير البحث في الخطوات التالية     
وأىميتػو، مػع وأىدافػو  وتضػمنت مقدمػة ومشػكمة البحػث الإطػار العػاـ لمبحػثالخطوة الأولى: 

 .بقة والتعميق عميياتحديد المصطمحات والدراسات السا
مػف حيػث   ر  لمػدخل البراعػة التنظيميػة فػي المؤسسػات الجامعيػةالنظ طارالإالخطوة الثانية: 

 .وطرؽ تطبيقياوأبعادىا  أىميتياو ، ومايومياتيا نشأ
 ومايومػػ مػػف حيػػث لػػاداء الريػػاد  فػػي المؤسسػػات الجامعيػػة نظػػر  الإطػػار الالخطػػوة الثالثػػة: 

 لمجامعػات المصػرية لػاداء الريػاد  الػراىف ملامػو الوضػع، و هأبعػادتو و وأىمي
 .وودور البراعة التنظيمية في تحقيق ضوء البراعة التنظيمية، في

 إجراءات الجانب الميداني لمبحث ونتائجو.: ةرابعالخطوة ال
سػػيناريوىات مقترحػػة لتحقيػػق الأداء الريػػاد  بجامعػػة المنوفيػػة فػػي ضػػوء سػػة: خامالخطػػوة ال

 ة.يمدخل البراعة التنظيم
 عمى النحو ايتي:بشكل تاصيمي  خطواتويُمكف عرض ىذه ال     

 :اليظري لمـدخل الـبراعة التـيظينيـة في المؤشصات الجامعية طارالإالخطوة الجاىية: 

ظيػرت مػؤخردا كضػرورة ممحػة لممؤسسػات  التػيتُعد البراعة التنظيمية أحػد المػداخل الإداريػة    
يميػػة التنظ نشػػأة البراعػػةيُمكػػف عػػرض تشػػيدىا بيئػػة الأعمػػاؿ، و التػػيفػػي ظػػل حػػدة المنافسػػة 

 وطرؽ تطبيقيا بالتاصيل عمى النحو ايتي:وأبعادىا ومايوميا وأىميتيا 
 :اـهـومـهـفـوم ةـيـنـيـظـيـتـال ةـراعـبـأة الـشـأولًا: ى

ظيػػر مصػػطمو البراعػػة التنظيميػػة لأوؿ مػػرة فػػي أدبيػػات الإدارة فػػي السػػبعينيات مػػف القػػرف    
ا عاـ يالماض ، والػذ  قػدـ التصػورات الأولػى Duncan ـ عمى يد العالـ دونكػافٜٙٚٔوتحديدد

 تُسػيل التػيلمبراعة التنظيمية في السػياؽ التنظيمػي واقتػرح أفكػار لتصػميـ اليياكػل المزدوجػة 
كطريقػػة لمتعامػػل مػػع المتطمبػػات المتضػػاربة مػػف الكاػػاءة  بتكػػارا  تطبيػػق مراحػػل فػػي البػػدء

 والااعمية.
(Lieshout, Velden, Blomme & Peters, 2021, p.p.41-42) 
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 يػد عمػى التنظيميػة لمبراعػة نظريػة أوؿ وضػع تػـ وفػي التسػعنيات مػف القػرف الماضػي    
Tushman  &O'reill المنظمػات وصػوؿ دراسػة كيايػة فييػا تمػتو ـ، ٜٜٙٔ فػي عػاـ 

ة سػػتثماريالتػػي تقػػوـ بالعمميػػات ا  ىػػيإلػػى أف المنظمػػات البارعػػة  فييػػا وأشػػارا لمنجػػاح،
 بذلؾ تُحقق التميز في الأداء ىيوا ستكشافية في ناس الوقت، و 

((O’reilly & Tushman, 2013, p.p.324-325. 
وتتركز الاكرة الأساسػية لمبراعػة التنظيميػة حػوؿ قػدرة المؤسسػة عمػى التعامػل مػع التنػاقض    

في بعػض الأحيػاف عمػى  تركّز المؤسسة فقد متزامفا بشكل بيف أنشطة ا ستثمار وا ستكشاؼ
 بأنشطة ا ستكشاؼا ا ىتماـ دوف  القريب الأجل في الية لتحقيق الأرباحاستغلاؿ مواردىا الح

قػد يُػؤد  إلػى ضَػعف قػدرتيا عمػى التكيػف  ثمارأنشػطة ا سػت عمػى في حيف أف التركيز الماػرط
 البعيػد، المػد  عمػى أدائيػا لمخطػر ومػف ثػـ تُعػرض ،وا ستجابة لمتغيػرات البيئيػة المحيطػة بيػا

ثمار ا ىتمػاـ باسػت ركيز المؤسسة عمى ا ستكشػاؼ عمػى حسػابيحدث العكس حاؿ ت في حيف
 الحالية، فقد يُؤد  ذلؾ إلػى الوقػوع فػي فػلّ الاشػل، لػذا تحتػاج المؤسسػات إلػى تحقيػقموارد ال

 الجديدة الارص واستكشاؼ الحالية مواردىا ثمارالتوازف والتكامل بيف است
( .(Posch & Garaus, 2020, p.p.1-2 

أو  شػامل مايػوـ وضػع فػي التنظيمية، حيػث اختمػف البػاحثوف  البراعة عريااتوقد تعددت ت    
 المػوارد سػتغلاؿا أف البراعػة التنظيميػة تعتمػد عمػى عمػى يُجمػع أف معظميػـ إ  جػامع ليػا،

بالتزامف مع استكشاؼ الارص والإمكانات الجديػدة، ويُمكػف عػرض أىػـ ىػذه التعرياػات  الحالية
 عمى النحو ايتي: 

( البراعػػة التنظيميػػة بأنيػػا مجموعػػة الإجػػراءات والمبػػادرات ٖٗٚ، صٕٕٓٓالقرنػػي)عػػرؼ     
مكاناتيػػػا  التػػػيالنوعيػػة  تتخػػػذىا الجامعػػػة لتحقيػػػق التػػوازف بػػػيف ا سػػػتغلاؿ الأمثػػػل لمواردىػػػا وا 

الحاليػػة وبػػيف ا ستكشػػاؼ لمعػػارؼ جديػػدة ومػػوارد جديػػدة واقتنػػاص فػػرص مسػػتقبمية لتحقيػػق 
 امعات محميًّا ودوليًّا.الميزة التنافسية بيف الج

قػػػدرة المؤسسػػػة عمػػػى تحقيػػػق بأنيػػػا البراعػػػة التنظيميػػػة ( ٚٚ، صٕٕٓٓرضػػػواف) عػػػرؼو     
التوازف بيف أنشطة ا ستكشاؼ وا ستغلاؿ لمارص والموارد المتاحة مػف خػلاؿ تحميػل متغيػرات 

 البيئة الداخمية والخارجية والتكيف معيا.
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 تحقيػق فػي نجحػت التػي المؤسسػة سػموؾ يا مزيف يصػفبأن التنظيمية كما عُرفت البراعة    
متطمبػات أعماليػا  مستو  عالي مف ا ستغلاؿ وا ستكشاؼ المتزامف، وبالتػالي تسػتطيع تػدبير

البراعػػػة التنظيميػػػة ىػػػي قػػػدرة ف، (Kafetzopoulos, 2021, p.924)اليوميػػػة بكاػػػاءة
شػػباع حاجػػات المسػػت ايديف الحػػالييف والأسػػواؽ المؤسسػػة عمػػى اسػػتغلاؿ الإمكانيػػات الحاليػػة، وا 

الحاليػة، بالإضػػافة إلػى البحػػث عػف إمكانيػػات وفػػرص جديػدة، ومسػػتايديف جػدد ودخػػوؿ أسػػواؽ 
   (.ٜٕ٘، صٕٕٔٓجديدة)عطا، صبو، وصقر، 

مػدخل إدار  يقػوـ عمػى تحقيػق التػػوازف  وممػا سػبق يُمكػف تعريػف البراعػة التنظيميػة بأنيػا    
واستكشاؼ الاػرص الجديػدة فػي آف  بالجامعة ةاحوارد المتالإمكانات والم ثماروالتكامل بيف است

 تحقيق الأداء الأفضل لمجامعة.  بيدؼ واحد
 في المؤسسات الجامعية: التنظيمية البراعة ا: أىميةنيد ثا

تُعػػد البراعػػة التنظيميػػة مػػدخل إدار  يتضػػمف ممارسػػات تنظيميػػة متعػػددة، تعُبػػر عػػف قػػدرة     
لأنشػػطة المتناقضػة بشػكل متػزامف، وىمػا أنشػطة ا سػػتثمار الجامعػة عمػى متابعػة نػوعيف مػف ا

ة المتاحػػة لتمبيػػة احتياجاتيػػا الحاليػػة، وأنشػػط ىػػامواردالجامعػػة ل تيػػتـ باسػػتغلاؿ واسػػتثمار التػػي
 التجديد والبحث عف موارد جديدة.ا ستكشاؼ التي تسعى إلى 

 (Hughes, Hughes, Stokes, Lee, Rodgers & Degbey, 2020, p. p.1-2)     
لمجامعة، مف أىميا إيجاد التوازف بيف  وتُسيـ البراعة التنظيمية في تحقيق العديد مف الاوائد

نشاطي ا ستثمار وا ستكشاؼ، والاصل بيف الارص التي تُمثل استثمار والارص التي يُمكف 
المستقبل، ومف ثـ ف نيا تُساعد عمى ترتيب الارص حسب الأولويات  مف خلاليا استكشاؼ

   .(Hwang, Lai & Wang, 2021, p.p.2-3)والريادة لمجامعة ا يُحقق التميزبم
ػا كبيػردا فػي دراسػات  دخلومف ىنا فقد اكتسب م      البراعة التنظيمية عمػى نحػو متزايػد اىتمامد

الاكػػر الإدار ، وقػػد اىتمػػت العديػػد مػػف الدراسػػات ببحػػث البراعػػة التنظيميػػة كمتغيػػر مسػػتقل، 
ف النتائف التػي تُؤكػد عمػى أىميػة البراعػة التنظيميػة، حيػث اتاقػت معظػـ وتوصمت إلى العديد م

الدراسػػات عمػػى العديػػد مػػف النتػػائف الإيجابيػػة نتيجػػة تبنػػي تطبيػػق البراعػػة التنظيميػػة، ويمكػػف 
 توضيو ذلؾ مف خلاؿ ما يمي: 

( إلػػى وجػػود علاقػػة قويػػة بػػيف البراعػػة ٕٗ٘-ٖٕ٘، ص صٕٕٔٓعطػػا)أشػػارت دراسػػة     
المكانػػػة ا سػػػتراتيجية، حيػػػث تُػػػؤثر البراعػػػة التنظيميػػػة فػػػي المكانػػػة ا سػػػتراتيجية التنظيميػػػة و 
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لممؤسسة، وذلؾ باستثمار الإمكانيػات والمعػارؼ الحاليػة واكتشػاؼ القػدرات والمعػارؼ الجديػدة، 
( عمػػى أىميػػة البراعػػة التنظيميػػة فػػي تطػػوير الأداء ٜٖٕ، صٕٕٓٓكمػػا أكػػدت دراسػػة عػػامر)
 مؤسسات التعميمية.التنظيمي الاعاؿ في ال

وجػود علاقػة ذات د لػة ( عمػى ٗٛٗ-ٖٛٗ، ص صٕٕٔٓأبػو رحمػة) بينما أكدت دراسة    
 البيئيػة التغيػرات بتحميػل ا ىتمػاـ إحصائية بيف البراعة التنظيمية والتميز المؤسسيا مف خلاؿ

 فرص. مف بيا ما  كتشاؼ
إيجػابي لمبراعػة التنظيميػػة ( عمػى وجػود تػأثير ٜٖٚ، صٕٕٓٓكمػا أكػدت دراسػة القرنػي)     

عمى الميزة التنافسية، فممارسة البراعة التنظيمية مف شػأنيا تحقيػق الميػزة التنافسػية، كمػا أف 
ا في تعزيز العلاقة بيف الرشػاقة ا سػتراتيجية والميػزة التنافسػية فػي البراعة التنظيمية تمعب دورد 

( التػي أكػدت عمػى ٕٗٚص ،ٕٕٔٓجامعة تبوؾ، وىذا يتاق مػع دراسػة عطػا، صػبو، وصػقر)
 وجود علاقة ارتباط طردية معنوية بيف أبعاد البراعة التنظيمية وأبعاد تحقيق الميزة التنافسية. 

وجود علاقة موجبة بػيف البراعػة  إلى (ٕ٘ٔ، صٕٕٕٓنور الديف) في حيف أشارت دراسة    
والأنشػػػػػطة  التنظيميػػػػػة والنجػػػػػاح ا سػػػػػتراتيجي، حيػػػػػث كممػػػػػا تػػػػػوافرت الأنشػػػػػطة ا سػػػػػتغلالية

ا ستكشػافية كممػػا سػػاعد ذلػػؾ عمػى تقػػديـ الخػػدمات بجػػودة مرتاعػة فػػي الوقػػت المناسػػب، وىػػذا 
 (Katou, Budhwar & Patel, 2021, p.689)يتاػق مػع دراسػة كػاتو وبػودوار وباتيػل

البراعػػػة التنظيميػػػة تُعػػػد عنصػػػردا أساسػػػيًّا لتحقيػػػق النجػػػاح التنظيمػػػي لأ   التػػػي أكػػػدت عمػػػى أف
لكونيػا تعمػل عمػى إيجػاد التػوازف وا نسػجاـ بػيف عمميتػي  مػد  الطويػل، وذلػؾمؤسسة عمى ال

 .في آف واحد ا ستغلاؿ وا ستكشاؼ
 فعاؿ  في تحقيق المرونة ا سػتراتيجيةا حيػث أنيػا تُسػاعد تقوـ البراعة التنظيمية بدور  كما     

 المحتممػة والتػوترات ا ضػطرابات مواجيػة فػي ا ستراتيجية مرونتيا الجامعة عمى الحااظ عمى
، فتجعػػل الجامعػػة تحػػدث فػػي التػػي قػػد فػػي حالػػة حركػػة مسػػتمرة لمواجيػػة  بيئػػة العمػػل مسػػتقبلاد

.  التحديات البيئية، والسعي لمدخوؿ في مجا ت جديدة مستقبلاد
 (Clauss, Kraus, Kallinger, Bican, Brem & Kailer, 2021, p. p.303-
304( 
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تحقيػػق عنصػػر  المواءمػػة والتكيػػفا فالمواءمػػة تعنػػي إدارة  ىوتسػػعي البراعػػة التنظيميػػة إلػػ   
 مواجيػة إلػى بينمػا يُشػير التكيػف القريػب، الأجػل فػي الأداء وتحسػيف المػوارد الحاليػة بكاػاءة
 البعيد. بالمؤسسات في الأجل التغيرات البيئية المحيطة

 (Borini, Santos, Raziq, Pereira & Brunhara, 2022, p.p.147-148)  
 ما سبق يمكف توضيو أىمية البراعة التنظيمية في الشكل التالي:وم

 
 ( ٌىضح أهًٍت انبزاػت انتنظًٍٍت)انًصذر: ين إػذاد انببحثٍن(ٔشكم)

( عمػػى أىميػػة البراعػػة ٚٚٔ، صٕٕٔٓوفػػي ىػػذا الصػػدد أكػػدت دراسػػة الطػػاىر، وحسػػف)    
باسػتثمار العقػوؿ  يػتـت متعممػة منظمػات إلػى التنظيميػة فيمػا تقػوـ بػو مػف تحويػل الجامعػات

الظػروؼ  الموجودة لدييا مف خلاؿ إتاحة التعمـ بتاعيل علاقة الجامعة مع بيئاتيا والتكيػف مػع
الضػمنية والصػريحة  المحيطة بيا لتحسيف قدرتيا عمػى ا ختيػار والمااضػمة المسػتمرة لخبراتيػا

والتمكػيف بتاػويض  أىػدافيا، في محاولة لتحويميػا إلػى معرفػة يمكػف ا سػتناد إلييػا فػي تحقيػق
 مياميـ. لأداء الحرية ا مفالصلاحيات والمسئوليات ومنو العامميف مزيدد 

ػػا معاصػػردا فػػييتضػػو وانطلاقدػػا ممػػا سػػبق      إدارة  أىميػػة البراعػػة التنظيميػػة كونيػػا تُمثػػل منيجد
الجامعػػات باعاليػػة وجػػدارة مػػف خػػلاؿ اسػػتثمار الأفكػػار والمػػوارد المتاحػػة أفضػػل اسػػتثمار بشػػكل 

 استكشػػػاؼ فػػػرص ومػػػوارد جديػػػدة تُحقػػػق التميػػػزو عميػػػا متميػػػزة عػػػف الجامعػػػات المنافسػػػة، يج
، وبػػذلؾ تُعػػد البراعػػة التنظيميػػة الماتػػاح الػػذ  تتطمػػع مػػف خلالػػو الجامعػػة المؤسسػػي لمجامعػػة

لموصوؿ لمتنافسية والريادية، وتحسيف كااءتيا التنظيمية، وتحقيق اسػتقرارىا التنظيمػي وزيػادة 
 وا ستجابة لمتطمباتو. عمى مواجية تحديات العصر قدرتيا وسرعتيا
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 في المؤشصات الجامعية:   التيظينية البراعة تطبيلثالجًا: طرم 
 تسعى المؤسسات عند تطبيق البراعة التنظيمية إلى إحداث التوازف بػيف أنشػطة ا سػتغلاؿ    

المناسػبة التػي  ريقػةالط اختيػار ليػا فػي الأساسي ويكمف التحد  الحالية وأنشطة ا ستكشاؼ،
الاػرص  الموازنػة بػيف استكشػاؼ تُمكنيا مف تحقيق أقصػى مناعػة ممكنػة مػف مواردىػا لتحقيػق

واستثمارىا، وىناؾ طرؽ وأساليب متعددة تعتمد عمييا الجامعة عند تطبيػق البراعػة التنظيميػة، 
 عمى النحو ايتى:بشئ مف التاصيل ويُمكف تناوليا 

 : Structural Ambidexterityالهيكلية البراعة (ٔ)
لجامعػة، باترتكز البراعة الييكمية عمػى طبيعػة العلاقػات الموجػودة بػيف الوحػدات التنظيميػة     

 اتخػػاذ سػػمطة إلػػى إضػػافةوتتحػػدد ىػػذه العلاقػػة بصػػاة أساسػػية مػػف خػػلاؿ الييكػػل التنظيمػػي 
البراعػة الييكميػة مػف خػلاؿ  طبيػقويػتـ ت ،(Joseph & Wood, 2020, p.38)القػرارات

تُواجييػػا المؤسسػػة لتحقيػػق  التػػيفير حمػػوؿ وآليػػات ىيكميػػة تتواكػػب مػػع متطمبػػات المنافسػػة تػػو 
متعػددة، كػل  تنظيمية ىياكل وجود والتوازف بيف ا ستثمار وا ستكشاؼ، وذلؾ يتطمب المواءمة

ا، حيث يتـ استحداث وحػدات تنظيميػة للاسػتغلاؿ الأمثػل لماػرص  واحد منيا يتابع نشاطدا مختماد
 .  (Kafetzopoulos, 2021, p.925)  ستكشاؼ الارصالجديدةووحدات 

ػا  ومف ثـ ف ف البراعة الييكميػة قائمػة عمػى اليياكػل التنظيميػة وتطػوير     إجػراءات عمميػا وفقد
ا ستكشػػاؼ، وضػػرورة تحقيػػق ووحػػدات وحػػدات ا سػػتثمار تطمبػػات البيئػػة الخارجيػػة ومعرفػػة لم

   البحث عف موارد جديدة مختماة.استثمار مواردىا المتاحة و  التوازف بيف
 : Contextual Ambidexterityالصياقية البراعة (ٕ)

الأفػراد، حيػث يُشػير  فيػو يعمػل الػذ  التنظيمػي السػياؽ تطػوير عمى السياقية ترتكز البراعة    
تُشػكل سػموكيات الأفػراد فػي الجامعػة،  التػيالسياؽ التنظيمػي إلػى الػنظـ والعمميػات والمعتقػدات 

ـ ىذا السياؽ لتمكيف وتشجيع جميع الأفراد عمى كياية توزيػع وقػتيـ عمػى النحػو وينبغى تصمي
 الأفضل بيف متطمبات ا ستثمار وا ستكشاؼ

(Ali, Shujahat, Ali, Kianto, Wang & Bontis, 2022, p.2) . 
( عمػى أف البراعػة السػياقية تػرتبم بػالأفراد ٙٚٔ، صٕٕٔٓوأكدت دراسة الطاىر، وحسف)    

عيـ عمػى القيػاـ وتشػجدات الجامعػة أكثػر مػف ارتباطيػا باليياكػل التنظيميػة لمجامعػة، داخل وحػ
 بميػػاميـ المتباينػػػة عمػػػى أكمػػػل وجػػػو وبشػػكل متػػػزامف، و  تتطمػػػب البراعػػػة السػػػياقية تعميمػػػات
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 ا ستكشػػاؼ نشػػاطي العميػػا، حيػػث أف الأفػػراد يُمارسػػوف  الإدارة أوامػػر مػػف أو وتوجييػػات
   في ظل السياؽ التنظيمي بما   يتعارض مع توجيات الجامعة. تيـلقرارا وا ستثمار تبعدا

 تُػدعـ التػي والأنظمػة العمميػات مف مجموعة خلاؿ تعمل مف ومف ثـ ف ف البراعة السياقية    
متزامنػة، وكيايػة تخصػيص  الأفراد داخل الجامعة في أداء الميػاـ المتناقضػة والمتباينػة بصػورة

 ثمارمػع ا سػت اؼ وا سػتثمار، وتعػديل سػموؾ الأفػراد لمتعامػلوقت العمػل بػيف أنشػطة ا ستكشػ
 وا ستكشاؼ بصورة متزامنة في وقت واحد. 

   Leadership Ambidexterity:  الكيادة براعة (ٖ)
 العمػل التنظيمػي وطبيعػة السػياؽ تطػوير فػي القائػد سػموكيات عمػى القيػادة ترتكػز براعػة    

ػا يُػؤدوف  القػادة أف والطارئػة، حيػث مػع الظػروؼ المسػتجدة التعامػل والمرونة في  فػي دوردا ميمد
 Huang, Battisti)العميػا الإدارة لارؽ  الداخمية العمميات خلاؿ مف التنظيمية البراعة تطبيق

& Pickernell, 2021, p.28)البراعػة الييكميػة أو  طبيػق، فالقيادة تُعد عاملاد داعمدا عند ت
 إدارة التناقضػػات، كمػػا أنيػػا تُسػػاعد الجامعػػة عمػػى ستكشػػاؼ ايليػػات التكامميػػة فػػياالسػػياقية ك

 المرونػػة فػػي التعامػػل مػػع التغيػػرات الخارجيػػة والاػػرص الموجػػودة فػػي البيئػػة الخارجيػػة وتمػػنو
 .(Wirtz, 2020, p.2)الإدارات العديد مف الخيارات لتحقيق أىدافيا المنشودة باعالية

 ؿ الشكل التالي:ويُمكف توضيو طرؽ تطبيق البراعة التنظيمية مف خلا     

 
 )انًصذر: ين إػذاد انببحثٍن( ( ٌىضح طزق تطبٍك انبزاػت انتنظًٍٍتٕشكم)

الييكميػة  والبراعػة السػياقية البراعػة بػيف ويتضػو ممػا سػبق أنػو عمػى الػر ـ وجػود اخػتلاؼ    
 الأساليب عمى أنيا مكممةالطرؽ و إلى ىذه  النظر يجب أنو إ  جوانبا في عدة وبراعة القيادة

فػػي ناػػس الوقػػت لتحقيػػق  طػػرؽ لبعضػػيا الػػبعض، ومػػف ثػػـ يُمكػػف تطبيػػق مػػزيف مػػف ىػػذه ال
تسػػػمو  التػػيوالتكيػػف، حيػػث تقػػوـ البراعػػة الييكميػػػة عمػػى تػػوفير الحمػػوؿ الييكميػػة  المواءمػػة

وا ستكشػاؼ فػي وحػدات تنظيميػة مختماػة، بينمػا تقػوـ البراعػة  با ضطلاع بنشاطي ا ستثمار
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تسػمو بمتابعػة ىػذيف النشػاطيف فػي ناػس الوحػدة،  التػيوؿ السياقية السياقية عمى توفير الحم
تجعػػل مػػف فريػػق  التػػيفػػي حػػيف تقػػوـ براعػػة القيػػادة عمػػى تػػوفير الحمػػوؿ القائمػػة عمػػى القيػػادة 

 الإدارة العميا مسئو د عف التوفيق بيف تمؾ التناقضات. 
 :ات الجامعيةالتــــيــــظيــــــــنية في المؤشص الـبـراعـة رابـعًـا: أبعاد

أساسػػػػييف ىمػػػػا  البراعػػػػة التنظيميػػػػة عمػػػػى بعػػػػديف اتاقػػػػت أ مػػػػب الدراسػػػػات التػػػػي تناولػػػػت    
 ا ستكشاؼ وا ستثمارا يُمكف تناوليما بالتاصيل عمى النحو ايتي:

 :Exploration الاشتكشاف (ٔ)
وؿ يُعرؼ ا ستكشاؼ بأنو البحث عف الإمكانيات والارص الجديدة والمستايديف الجػدد ودخػ    

فا ستكشػاؼ  ،(Mura, Micheli & Longo, 2021, p.p.127-129)الأسػواؽ الجديػدة
منتجػػات جديػػدة  ابتكػػارتيػػدؼ إلػػى إنشػػاء الأسػػواؽ الجديػػدة مػػع  التػػي بتكػػارىػػو اسػػتراتيجية ا 

ومػف ثػـ  (،Cao, West, Ramesh, Mohan & Sarkar, 2023, p.2بشػكل جػذر )
وتقػديـ منتجػات أو خػدمات جديػدة، وذلػؾ لتمبيػة  البحث عف كل ما ىو جديد، ىوا ستكشاؼ ف

شباع حاجات ور بات المستايديف  المستايديف الجدد لجذب الارص الجديدة عف إيجاد فضلاد  وا 
 التنافسي. تحقيق التميز قدرة الجامعة عمى وزيادة
الجػذر ،  بتكػارعف الأفكار الجديػدة وا  ويرتبم ا ستكشاؼ ببعض المصطمحات مثل البحث    
المسػتقبل والتجريػب والمرونػة، وينػتف عنػو المسػاىمة فػي البحػث عػف  ا كتشاؼ والتطمع إلػىو 

 الارص المستقبمية، وا ستعداد لمواجية التغييرات البيئية الطارئة
(Aftab, Veneziani, Sarwar & Ishaq, 2022, p.2).  

أسػواؽ ويُنشػئ أسػواؽ وليذا يُعد ا ستكشاؼ عاملاد حاسمدا فػي نمػو الجامعػات فيػو يُػدمف     
ذا كػػاف النشػػاط ا ستكشػػافي ىػػو اسػػتثمار فػػي المسػػتقبل،  فيجػػب عمػػى الجامعػػات أف جديػػدة، وا 

ممارسػػة إجػػراءات ، وأف تكػػوف عمػػى اسػػتعداد لبتكػػارتقػػوـ بتقيػػيـ رؤيتيػػا بانتظػػاـ وتشػػجيع ا 
ت تنظيميػػػة جديػػػدة والتركيػػػز عمػػػى تمبيػػػة ا حتياجػػػات المسػػػتقبمية لممسػػػتايديف وتقػػػديـ خػػػدما

       .ومنتجات جديدة
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  :Exploitationا ستثمار  (ٕ)
تثمار بأنػػػو قػػػدرة الجامعػػػة عمػػػى تحقيػػػق ا سػػػتاادة القصػػػو  مػػػف كافػػػة المػػػوارد يُعػػػرؼ ا سػػػ   

والإمكانيات المتاحة لدييا في الوقت الحالي وتمبية احتياجات المستايديف الحػاليف فػي الأسػواؽ 
 الداخمية الحالية مف خلاؿ تحسيف أنشطتيا وعممياتيا

(Gayed & El Ebrashi, 2022, p.936). 
وتمبيػة الر بػات وا حتياجػات  ثمار عمى ا ستاادة الكاممة مػف المػوارد المتاحػة،ويُركز ا ست    

الحاليػػة لممسػػتايديف، ويكػػوف ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحسػػيف المنتجػػات والخػػدمات الحاليػػة وتوسػػيع 
 .  (Bui, Tsai, Tseng, Tan, Yu & Lim, 2021, p.375)نطاقيا
نتػػاج وا سػػتغلاؿ والتجديػػد، ويػػرتبم ا سػػتثمار بالعديػػد مػػف المصػػطمحات مثػػل التطبيػػق والإ      

 ,Lissillour & Escobar, 2022)والتوسػيع، والتنايػذ بيػدؼ تحسػيف المنتجػات الحاليػة
p.2)،  يجمػػب مػػف الأفكػػار ثمارىػػا مػػف خػػلاؿ  التػػدريجي والػػذ  بتكػػاركمػػا يػػرتبم ا سػػتثمار با
، ٕٕٔٓومنتجػػػات جديدة)أصػػػرؼ،  اد تطبيقػػػات ليػػػذه الأفكػػػار التػػػي تُػػػؤد  إلػػػى خػػػدماتإيجػػػ
 (.  ٛ٘ٔص
ومػػػف ثػػػـ يجػػػب عمػػػى الجامعػػػة عنػػػد تنايػػػذ أنشػػػطة وممارسػػػات ا سػػػتثمار أف تُركػػػز عمػػػى      

الإمكانات الموجػودة بالاعػل والعمػل عمػى تطويرىػا واسػتخداميا الموارد و ا ستاادة مف المعارؼ و 
ية، واستغلاؿ جميع الاػرص التعميميػة المتػوفرة والتػي تُمثػل احتمػا ت الحصػوؿ بشكل أكثر فعال

عمى الميزة التنافسية في بيئة دائمة التغير، ويُمكف توضيو أبعػاد البراعػة التنظيميػة مػف خػلاؿ 
 الشكل التالي:

 
 ( ٌىضح أبؼبد انبزاػت انتنظًٍٍت)انًصذر: ين إػذاد انببحثٍن(ٖشكم)
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ا سػتثمار والػذ   أف البراعة التنظيمية تقوـ عمى بعديف أساسيف أحدىمايتضو مما سبق و     
ا ستكشػاؼ الػذ  يُشػير إلػى ايخػر ىػو يُشير إلى التحسينات والتوسعات في الموارد الحاليػة، و 

فػػرص جديػػدة ومواجيػػة تحػػديات مسػػتقبمية بكاػػاءة، لػػذلؾ فالبراعػػة التنظيميػػة بنػػاء  البحػػث عػػف
مكمػلاف لبعضػيما الػبعض و   ستكشاؼ وا سػتثمار، وىمػا نشػاطافالأبعاد يتجسد في ا  يثنائ

إحػػداىما، حيػػث   تتوقػػف البراعػػة التنظيميػػة عمػػى استكشػػاؼ الاػػرص  عػػف يُمكػػف ا سػػتغناء
الأمثػػل ليػػذه الاػػرص، فينػػاؾ حاجػػة لكػػل مػػف  ثمارولكػػف تسػػتمزـ ضػػرورة ا سػػت الخارجيػػة فقػػم،

حقيػػق التػوازف بػػيف ا ستكشػاؼ وا سػػتثمار ا ستكشػاؼ وا سػتثمار، لػػذا يجػب عمػػى الجامعػة ت
مػػف الطاقػػة  كػػاؼ وفػػي الوقػػت ذاتػػو تُكػػرس مػػا يكاػػي بشػػكل ثمارا سػػت فػػي ا نخػػراط مػػف خػػلاؿ

 للاستكشافات لضماف نموىا وبقائيا في المستقبل. 
 لـلأداء الـريـادي في المؤشصات الجامعية: يظريالإطـار الالخطوة الجالجة:

 فػي خاصػة المؤسسػات بيػا اىتمػت التػي أحػد الموضػوعات الميمػة الريػاد  الأداء يُعػد    
 فػي دور مف يزداد لما لولمجامعة الرياد   الأداء تحقيق نحو ا تجاه بدأ االسنوات الأخيرةا لذ

مكػػف عػػرض يُ ويُعػػزز وضػػعيا ومكانتيػػا الرياديػػة، و ،مقارنػػة بمنافسػػييامزايػػا تنافسػػية تحقيػػق 
 بالتاصيل عمى النحو ايتي: ادهوأبعوأىميتو مايوـ الأداء الرياد  

 مــفـــهـوو الأداء الـريـادي: أولًا:
قبل التطرؽ لمايوـ الأداء الرياد  لمجامعات، يُجدر الإشػارة إلػى تنػاوؿ المصػطمحيف المػذيف    

، ويُ  مكننػا مراجعػة بعػض الأدبيػات التػي ذكػرت تعريػف الأداء يُشكلا الإطار البنائي ليذا المايوـ
 بشكل واضو عمى النحو التالي:    وتعريف الريادة

يُعبػػر الأداء عػػف مكانػػة المؤسسػػة ودرجػػة تقػػدميا، فيػػو المرشػػد عمػػى مػػد  تحقػػق أىػػدافيا     
المرجػػوة، ومػػد  تطػػور أنشػػطتيا وعممياتيػػا عبػػر فتػػرات زمنيػػة مختماػػة، ومػػد  تنميػػة مواردىػػا 

 ,Isichei, Agbaeze & Odiba)البشػرية والماديػة والتكنولوجيػة ومػد  جػودة مخرجاتيػا
2020, p.1224)يُعػػرؼ الأداء بأنػػو حاصػػل تااعػػل عنصػػريف أساسػػيف ىمػػا: الطريقػػة أو ، و

دارتيا ويُقصد بذلؾ الكاػاءة، والنتػائف المتحققػة  الكياية في استخداـ الموارد البشرية والمادية وا 
، ويػػرتبم (ٖٗٛ، صٕٕٓٓمػػف ىػػذا ا سػػتخداـ وتمػػؾ الإدارة فيمػػا يُسػػمى بالاعاليػػة)عتريس، 

مايوـ الأداء بكل مف سموؾ الارد والمؤسسة ويحتل مكانة خاصة داخػل أيػة مؤسسػة باعتبػاره 
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، ٕٛٔٓالناتف النيائي لمحصمة جميع الأنشطة بيا وذلؾ عمى مسػتو  الاػرد والمؤسسػة)محمد، 
 (.ٛٚص

النيائيػة لمجيػود والأنشػطة المختماػة التػي  ومما سبق يُمكف تعريف الأداء بأنو الحصػيمة     
فػي تحقيػق  ـ بيا الجامعة خلاؿ فترة زمنية محددة، وىو نشاط يعكس مد  نجاح الجامعػةتقو 

 البيئة المحيطة بيا. واستمراريتيا وقدرتيا عمى التكيف معأىدافيا 
أمػػا الريػػادة فتعػػرؼ بأنيػػا العمػػل عمػػى إيجػػاد توليايػػة مػػف خػػلاؿ تقػػديـ خػػدمات ومنتجػػات أو    

مف أجل إشػباع الحاجػات  بداعوالإ بتكارلعممية تطبيق ا النتيجة الحتمية  ييعمميات جديدة، ف
(، فالريػػػادة ىػػػي ٓٗ، صٕٕٔٓواسػػػتغلاؿ الاػػػرص الموجػػػودة فػػػي السوؽ)سػػػمطاف، وعثمػػػاف، 

القياـ بأنشطة فريدة لتمبية احتياجات المستايديف مف خلاؿ اكتشاؼ الارص واستغلاليا بعقميػة 
دة الموقػػػف التنظيمػػػي الػػػذ  يُركػػػز عمػػػى اسػػػتباقية وتبنػػػى المخػػػاطرة المحسػػػوبة، وتُمثػػػل الريػػػا

 تسبق المنافسيف التيات الرائدة بتكار المخاطرة والميل إلى ا 
((Zeb & Ihsan, 2020, p.3.  

ومف ثـ يُمكف تعريف الريادة بأنيا قدرة الجامعة عمى تبنػي الأفكػار الجديػدة وتحويميػا إلػى      
سػتعداد لتحمػل المخػاطر المرتبطػة بيػا، منتجات أو خػدمات أو عمميػات أو إجػراءات جديػدة وا 
 فضلاد عف ا ستباقية في معرفة التغيرات المحيطة بيا.

تحقيػػػق ر بػػػات وحاجػػػات نحػػػو ويُعػػػد الأداء الريػػػاد  أحػػػد أىػػػـ ا سػػػتراتيجيات التػػػي تػػػدفع     
ف المؤسسػػات مػػف الوصػػوؿ إلػػى التميػػز والريػػادة مػػف خػػلاؿ توظيػػف عمميػػة يمكػػتو  المسػػتايديف،

نتيػػاج الطػػرؽ الجديػػدة وا سػػتباقية فػػي تمبيػػة حاجػػات المسػػتايديف مػػع المخػػاطرة فػػي إ بػػداعالإ
 (.  ٓٔٚ، صٕٕٔٓ  تناـ الارص)معمر ، وعلالى، 

تناولت الأداء الرياد ، واختماػت بػاختلاؼ الخدمػة أو المنػتف أو  التيوقد تعددت التعرياات     
نظػػر مػػف  التػػيور أو الزاويػػة يػػتـ التنػػافس عمييػػا، كمػػا اختماػػت بػػاختلاؼ المنظػػ التػػيالقيمػػة 

خلاليػػػا كػػػل باحػػػث إلػػػى طبيعػػػة الأداء الريػػػاد  ومؤشػػػراتو ومحدداتػػػو، حيػػػث عػػػرؼ العابػػػد ، 
الريػػاد  بأنػػو ذلػػؾ الأداء الػػذ  يُػػزود الجامعػػة  ( الأداءٗٔٔ، صٕٛٔٓالصػػائغ، والػػذبحاو )

 وزيػادة عمميػا، في التارد ليا بطاقة عالية أكبر مف منافسييا في ناس قطاع العمل، ويضمف
شباعبتكاروا  بداعالإ عمى قدرتيا  المستايديف بشكل مستمر. ور بات حاجات ، وا 
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ويُعػػػرؼ الأداء الريػػػاد  بأنػػػو الأداء الػػػذ  يُػػػوفر لممؤسسػػػة القػػػدرة عمػػػى تحقيػػػق أىػػػدافيا      
ا ستراتيجية، ويجعميا أفضل مما ىي عميو في إنتاجيتيا وقدرتيا التنافسية ويجعميا فػي مكانػة 

، كمػا (Feng, Tan & Wang, 2022, p.2)المؤسسػات الأخػر  أف تحػذو حػذوىاتر ػب 
لكافػػة  ا سػػتراتيجي القػػائـ عمػػى توظيػػف المؤسسػػة العمػػل بأنػػو أسػػموب عُػػرؼ الأداء الريػػاد 

والتػي  البدػا  أفضل نتيجػة لتحقيػق أىػدافيا، ليا يُحقق كانت مادية أو بشرية بما سواء مواردىا
 عمى نحو لو أثره في تحقيق الريادة والصدارة ربتكاما تتسـ بالتجديد وا 

(Ma, Zhang, Butler, Guo & Bozward, 2022, p.432). 
جامعػة بأنػو مجموعػة مػف الممارسػات والإجػراءات لمومف ثـ يُمكف تعريف الأداء الريػاد        

ئػػة العمػػل يػػة وتوظيايػػا فػػي ا سػػتجابة لمتطمبػػات بيبتكار ا  الأفكػػار الرياديػػة القائمػػة عمػػى توليػػد
 جامعة في مركز الصدارة والريادة.الاستباقية مما يجعل  بطريقة

 :عيةـامـجـصات الــادي في المؤشالـري الأداء وىـح ـهالـتـوج ةأهـنـيـ ـا:ىيًّاـث
يُعػػد الأداء الريػػاد  منظػػػور اسػػتراتيجي يػػتـ فيػػػو تطبيػػق أفكػػار جديػػػدة مبتكػػرة مػػف خػػػلاؿ     

الجامعػة فػي ديـ خػدمات ومنتجػات مر ػوب فييػا ممػا يجعػل استغلاؿ الاػرص والبحػث عنيػا لتقػ
 وا ستجابة إلى متطمبات سوؽ العمل.  ياتاوؽ دائـ عمى منافسي

وتتجمػى أىميػػة الأداء الريػػاد  فػػي كونػػو الأداء المسػػتند إلػػى لغػػة العمػػل المثاليػػة المشػػتركة     
كيػز عمػى طريقػة العمػل وضع الأىداؼ والتعرؼ عمى مشػاكل العمػل ومتابعػة التر  والمستندة إلى

الأداء  معػػػايير وفػػػق الأداء وتقػػػويـ الضػػػعف نقػػػاط وكػػػذلؾ فيػػػو الحرجػػػة النقػػػاط عمػػػى لمتعػػػرؼ
 (.ٚ٘، صٕٕٓٓالعالي)أحمد، 

 لإعطػاء المؤسسػة ر بػة فػي يتمثػل اسػتراتيجي موقػف ريػاد ال نحػو الأداء التوجػو ويُمثػل    
 عمميػات كونػو عػف ضػلاد ف المنافسػيف، قبػل مػف الخطػر وتحمػل فػرص وخمػق أفكػار جديػدة
 مراكػز عمػى الريادة وا ستحواذ إلى المؤسسة ونشاطات تقود قرارات اتخاذ تُؤد  إلى وممارسات
 الصدارة. 

 (Budiati, Untoro, Wahyudi & Harsono, 2022, p.2( 
 لمبقػاء الأىميػة بالغ أمر نحو الريادة التنظيمي، فالتوجو لمنجاح ماتاح الرياد  ويُعد الأداء    

 (:ٜ٘، صٕٕٓٓيأتي)أحمد،  كما نقاط عدة في التنظيمي، وتكمف أىمية الأداء الرياد 
 ىا الذيف يعمموف في ذات النشاط.و يُزود المؤسسة بطاقة أعمى مما يمتمكو منافس 
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 .يضمف لممؤسسة التارد في عمميا في عالـ الأعماؿ 
 بتكاروا  بداعيُزيد مف قدرات المؤسسة عمى الإ. 
 حاجات ور بات عملائيا بشكل مستمر. يُسيـ في إشباع 
 .يُايد في بمورة رؤية مستقبمية لممؤسسة 

ويُحػػدد الأداء الريػػاد  لمجامعػػة مركزىػػا وموقعيػػا التنافسػػي بالنسػػبة لممنافسػػيف ايخػػريف،      
 لأىػدافيا، الجامعػة تحقيػق مجرد عند إنجازه في التاوؽ  منافع حيث أف الأداء الرياد    تقف

الأىػداؼ عمػى نحػو يقػود إلػى جعػل  فػي إنجػاز ىػذه بتكاروا  بداعوصو د إلى الإيتعد  ذلؾ  بل
ومػف ثػـ (، Huang, Li, Wang & Li, 2022, p.p.1-2)الجامعػة رائػدة للاقتػداء بيػا

أصػػبو تحقيػػق الأداء الريػػاد  ممارسػػة تتبناىػػا الكثيػػر مػػف المؤسسػػات الجامعيػػة، لمػػا ليػػا مػػف 
 .قتصادية وا جتماعيةا  إنعكاسات إيجابية عمى الجوانب

الجامعػة ومركزىػا الريػاد ، حيػث  بمكانػة ا رتقػاء إلػى الريػاد  الأداء نحػو التوجػو ويسػعى    
التنافسػػية ومركزىػػا  يػػة التػػي تُعػػزز ميزتيػػابداعيُتػػيو ليػػا القيػػاـ بالأنشػػطة واتخػػاذ القػػرارات الإ

شػػاؼ الاػػرص الجديػػدة الريػػاد ، كمػػا أف المؤسسػػات ذات التوجػػو الريػػاد  ليػػا القػػدرة عمػػى اكت
 واستثمارىا بما يُمكنيا مف تحسيف مركزىا التنافسي

p.174) (Dong, Xu, Luo, Nicol & Liu, 2020,   
ػا       ا رئيسيًّا وىدفدا ميمد مما سبق يتضو أىمية التوجو نحو الأداء الرياد  كونو أصبو توجيد

امعػات الأخػر ، حيػث يػنعكس لجامعة المنوفية في ا ستحواذ عمى موقع ومركز رياد  بػيف الج
 الأداء الريػػاد  لمجامعػػة عمػػى مػػد  قػػدرتيا التنافسػػية لإنشػػاء مزايػػا تنافسػػية والحاػػاظ عمييػػا،

أفكػػار جديػػدة ينػػتف عنيػػا  ابتكػػارويعمػػل عمػػى تحسػػيف فعاليػػة الجامعػػة وكااءتيػػا مػػف خػػلاؿ 
جػػودة، جديػػدة مػػع إيجػػاد حمػػوؿ خلاقػػة لممشػػكلات المو  منتجػػات وخػػدمات وعمميػػات تكنولوجيػػة

الأفضل، ومػف ثػـ زيػادة قػدرتيا عمػى تحقيػق الريػادة والتاػرد  نحو ويقوـ بتحويل مسار الجامعة
 والتميز عمى المنافسيف، وتمبية احتياجات المستايديف بشكل أفضل.

 :الــريــادي في المؤشصات الجامعية الأداء ثالجًــا: أبــعــاد
رتيا عمػػػى إدارة المػػػوارد البشػػػرية والماديػػػة يتحػػػدد الأداء الريػػػاد  لمجامعػػػة فػػػي مػػػد  قػػػد      

المتاحة في ظل بيئة تنافسية سػريعة التغيػر والديناميكيػة بمػا يُحقػق الكاػاءة والاعاليػة، ويُػؤد  
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إلى تقديـ خدمة تعميميػة متميػزة، وقػدرة عاليػة عمػى جػذب طػلاب جػدد، وتحقيػق مزايػا تنافسػية 
 .مستدامة تُميزىا عف  يرىا مف الجامعات المناظرة

 عػدد فػي لأخػر باحث مف النظر وجيات واختمات الرياد  الأداء أبعاد الباحثوف  وقد تناوؿ    
(، ودراسػة  مػا، تشػانغ، بتمػر، جػوه، ٜٔ، صٕٕٓٓدراسة الحسناو ) تمؾ الأبعاد، حيث ركزت

ودراسػة ، (Ma, Zhang, Butler, Guo & Bozward, 2022, p.432)وبػوزوارد 
(، ٔٔٚ-ٓٔٚ، ص صٕٕٔٓ، ودراسة معمر ، وعلالػى)(ٕٖٙ، صٕٕٔٓالسماف، وقطايا)
والمخػػاطرة  بػػداع( عمػػى ثلاثػػة أبعػػاد لػػاداء الريػػاد  وىػػي: الإٕٛ، صٕٕٔٓودراسػػة إيمػػاف)
(، ودراسػػػػػػة حميػػػػػػد، ٕٓٔ، صٜٕٔٓدراسػػػػػػة حميػػػػػػد)فػػػػػػي حػػػػػػيف أضػػػػػػافت  وا سػػػػػػتباقية،

بػػػػراىيـ)  ,Sutanto)سػػػػوتانتو، سػػػػيجولس، بوتيػػػػو ( ودراسػػػػة٘ٚٔ-ٗٚٔ، ص ٜٕٔٓوا 
Sigiols & Putih, 2018, p.251) التنافسػية وا سػتقلالية لتكػوف  بعػديف آخػريف ىمػا

والمخػػاطرة وا سػػتباقية  بػػداعالأبعػػاد التػػي يرتكػػز عمييػػا الأداء الريػػاد  خمسػػة أبعػػاد وىػػي: الإ
والتنافسػػية وا سػػتقلالية، ويتاػػق الباحثػػاف مػػع مػػا أكدتػػو الدرسػػات السػػابقة حػػوؿ أبعػػاد الأداء 

 مكف توضيحيا مف خلاؿ الشكل ايتي:الجامعية، ويُ الرياد  بالمؤسسات 

 
 ( ٌىضح أبؼبد الأداء انزٌبدي ) انًصذر: ين إػذاد انببحثٍن(ٗشكم)              

 ويُمكف عرض ىذه الأبعاد بالتاصيل عمى النحو ايتي: 
   :بتكارلاا (ٔ)

لات المختماػة، فيػو يػة وا سػتثنائية لممشػكبتكار إلى البحػث عػف الحمػوؿ ا  بتكارا  يُشير      
وخػدمات جديػػدة  منتجػػات تقنيػات جديػػدةا لتقػديـ إدخػاؿ جديػدة أو أفكػار خمػػق القػدرة عمػى
 ,Siren, Parid, Frishammar & Wincent, 2020)العمميػات الحاليػة وتحسػيف
p.25) ، الأفكػار الجديػدة  يػر التقميديػة  تقػديـالمشاركة فػي الميل إلى  بأنو بتكاركما يُعرؼ ا
ا ممػػا يُػػؤد  إلػػى منتجػػات وخػػدمات جديػػدة، واسػػتحداث طػػرؽ واسػػتراتيجيات وتقنيػػات ودعميػػا
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ميػل الجامعػة لتبنػى الأفكػار  ىػو بتكػارا ومػف ثػـ ف ،(Cho & Lee, 2018, p.126)جديدة
الجديدة وتنايذىاا بيدؼ تقػديـ منتجػات أو خػدمات جديػدة أو تحسػيف القػائـ منيػا، فضػلاد عػف 

 ة. إيجاد حموؿ لممشكلات القائم
كأحد أبعاد الأداء الرياد  يعكس قدرة الجامعة عمى تبنى أفكار وأسػاليب وطػرؽ  بتكارا و       

عمػػل جديػػدة ومبتكػػرة تُسػػيـ فػػي تطػػوير الخػػدمات والمنتجػػات التعميميػػة والتقنيػػات والعمميػػات 
لػذا الحالية والجديدة مف أجل التغيير نحو الأفضل والتغمب عمػى المشػكلات القائمػة والمختماػةا 

 ريادية مبتكرة. يةا حتى تتمكف الجامعات مف الوصوؿ إلى أفكاربتكار يجب تنمية القدرات ا 
  :الاشتباقية (ٕ)

تُعرؼ ا ستباقية بأنيا جيود الجامعة في التعرؼ عمػى احتياجػات المسػتايديف المسػتقبمية،     
، ٜٕٔٓد، وتحويميا إلى فرص جديػدة وا سػتجابة ليػا قبػل  يرىػا مػف المؤسسػات الأخر )حمػ

(، فا ستباقية ىي الميل للاستاادة مف الارص المتاحػة قبػل المنافسػيف وامػتلاؾ زمػاـ ٖٗٗص
  سػتباؽ محاولػة فػي المسػتقبل إلػى المبػادرة فػي تقػديـ منتجػات وخػدمات جديػدة، والتطمػع

 ىػيا سػتباقية فومػف ثػـ  (،Mathafena & Galawe, 2021, p.4)المؤسسػات الأخػر  
ف قبػػل الجامعػػة لمحصػػوؿ عمػػى فػػرص جديػػدة تُمبػػي ا حتياجػػات المسػػتقبمية الجيػػود المبذولػػة مػػ

لممسػػػػتايديف، وا سػػػػتجابة لمتغيػػػػرات المتوقعػػػػة فػػػػي البيئػػػػة التنافسػػػػية وا تنػػػػاـ الاػػػػرص قبػػػػل 
   المنافسيف.

 ا سػتجابة مػع الاػرص عػف المسػتمر والبحػث لامػاـ النظػر سػتراتيجيةا ا سػتباقية وتُمثػل    
عمػػى الجامعػػة لػػذا يجػػب المسػػتقبميةا  المخػػاطروتوقػػع لبيئيػػة المتغيّػػرة، السػػريعة لممسػػتجدات ا

السػػػعي إلػػػى تحقيػػػق ا سػػػتباقية مػػػف خػػػلاؿ المبػػػادرة فػػػي إطػػػلاؽ تخصصػػػات جديػػػدة، وتوقػػػع 
المشكلات ومحاولة منع حدوثيا، واستغلاؿ الارص التي لػـ تسػتغميا الجامعػات الأخػر  وتقػديـ 

 نافسة أو لـ تُقدميا الجامعة ذاتيا مف قبل. منتجات جديدة لـ تُقدميا الجامعات الم
  :المخاطرة (ٖ)

تُعرؼ المخاطرة بأنيا ميل الجامعة لممارسة الأنشطة الجريئة التي تتسـ بدرجػة عاليػة مػف     
- ٓٔٚ، ص صٕٕٔٓللاسػػػػتحواذ عمػػػػى الارص)معمػػػػر ، وعلالػػػػى،  والغمػػػػوض المخػػػػاطرة

 مشػػروعات قػػد فػػي مواردىػػا ثماراسػػت فػػي المؤسسػػة ر بػػة بأنيػػاالمخػػاطرة  ؼكمػػا تُعػػر (، ٔٔٚ
 ,Dong, Xu)منتجػػات جديػدة ذات نتػػائف  يػر مؤكػػدة تقػديـ يػر مؤكػػدة أو  تكػوف نتائجيػػا
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Luo, Nicol & Liu, 2020, p.176)،  مػد  اسػتعداد الجامعػة  ىػيالمخػاطرة فومػف ثػـ
منتجػػات وخػػدمات  تقػػديـ سػػتخداـ مواردىػػا فػػي  لتحمػػل مخػػاطر محسػػوبة، ومػػد  اسػػتعدادىا

 بالمخاطر، والدخوؿ في مشروعات ذات عوائد  ير مؤكدة.محاوفة 
تُشػػػير إلػػػى ر بػػػة واسػػػتعداد و العناصػػػر الجوىريػػػة لػػػاداء الريػػػاد ،  وتُعػػػد المخػػػاطرة مػػػف      

 أفكػار الرياديػة توليػدتتطمػب حيػث ، ةالمخػاطر و الجامعة في الدخوؿ إلى أعماؿ تتسػـ بالمجازفػة 
المخػػػاطر، فمػػػف  يػػػر الممكػػػف الإنطػػػلاؽ  مػػػف قػػػد تكػػػوف محاوفػػػة بجانػػػب أو أكثػػػر مسػػػتحدثة

ػػػا مػػػف الخطػػػر وتأثيراتػػػو الحاليػػػة  لمحصػػػوؿ عمػػػى الاػػػرص دوف أف تتحمػػػل الجامعػػػة قػػػدردا معيند
والمستقبمية عمييا، ويمكف لمجامعػة إدارة ىػذه المخػاطر وتقميميػا بالشػكل الػذ  يُسػاعدىا عمػى 

   .التكيف مع التغيرات والتحديات القائمة وتحويميا إلى فرص واعدة
 : الاشتكلالية (ٗ)
تُعػػرؼ ا سػػتقلالية بأنيػػا الإجػػراءات التػػي مػػف شػػأنيا تحقيػػق اسػػتقلاؿ الجامعػػة وتمتعيػػا     

 ,Sutanto, Sigiols & Putih, 2018)بالحكـ الذاتي واتخػاذ قراراتيػا دوف تػدخل خػارجي
p.254) الحريػػة فػػي التصػػرؼ الػػذ  تمنحػػو المؤسسػػة لافػػراد فػػي تحديػػد  ىػػي، فا سػػتقلالية

 ,Ali, Hilman & Gorondutseجػراءات واتخػاذ القػرارات وتحديػد كيايػة أداء العمػل)الإ
2020, p.1506 مػف فػي العمػل باسػتقلالية (، ومف ثـ يُمكف تعريف ا ستقلالية بأنيا الر بة

الاػرص الجديػدة،  لبحػث عػفوا ،ف أجػل تقػديـ رؤيػة رياديػة مبتكػرةقبل الأفػراد أو المؤسسػات مػ
 بيا. المحيطة البيئية التغيرات ظل ا فيوالعمل عمى استغلالي

ا ميمدا لوتُ      اداء الريػاد ، وتتجسػد ىػذه ا سػتقلالية فػي حريػة الاػرد فػي عد ا ستقلالية بعدد
 ا ختيػار والر بػة فػي العمػل بشػػكل مسػتقل مػف أجػل نقػػل أو توصػيل الرؤيػة الرياديػة المتاػػردة،

ا سػتقلاؿ فمف ثػـ و  (،Keling, Yap & Ho, 2022, p.8)سواؽ الجديدةالأوا ندفاع نحو 
الإدرا  والمػالي يتجسػد فػي حػػق الجامعػة فػي رسػـ ىيكميػػا الإدار  وحريػة ممارسػتيا لوظائايػػا 
شػراؼ ومتابعػة وحريتيػا فػي اتخػاذ القػرارات وتصػريف شػئونيا  الأساسية مػف تخطػيم وتنظػيـ وا 

ؿ الأكػػاديمي يُمثػل أحػػد الداخميػة ووضػع قواعػػدىا الماليػة دوف تػػدخل مػف الخػارج، أمػػا ا سػتقلا 
تتمثػػػل فػػػي الحريػػػة المقننػػػة عنػػػد اختيػػػار الجامعػػػة لنظميػػػا  التػػػيمجػػػا ت الحريػػػة الأكاديميػػػة 

 وبرامجيا ومناىجيا وطرائق التدريس فييا. 
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   :التيافصية (٘)
تُعرؼ التنافسػية بأنيػا قػدرة المؤسسػة عمػى تطػوير السػموؾ التنافسػي وتحػد  المؤسسػات      

 ,Solikahan & Mohammad, 2019)لتارد وتحقيػق مزايػا تنافسػيةالمنافسة مف خلاؿ ا
p.34) ، فالتنافسػػية ىػػي عبػػارة عػػف الجيػػد الػػذ  تبذلػػو المؤسسػػة لتعمػػل بشػػكل أفضػػل مػػف

 ,Correia, Dias)مف أجل تحسيف وضعيا التنافسي أو الدخوؿ إلى أسواؽ جديدة منافسييا
Teixeira, & Campos, 2022, p.6)ف التنافسػػية بأنيػا كافػػة ، ومػػف ثػـ يُمكػػف تعريػ

 الجيود المبذولة مف قبل الجامعة لمتاوؽ عمى منافسييا وتحسيف مركزىا التنافسي.     
ػػا مػػف أبعػػاد الأداء الريػػاد ، حيػػث إف وجػػود منػػاخ التنافسػػية بػػيف     ا ميمد وتُعػػد التنافسػػية بعػػدد

عدة فػي دفػع الجامعػات الجامعات يُؤد  إلى تجويد الأداء الأكػاديمي والإدار  لمجامعػات والمسػا
طلاع عمى تجارب الجامعات المتقدمػة لتحسػيف قػدراتيا نحو ا ستجابة لمتيديدات التنافسية والإ

التنافسػػيةا لػػذا يجػػب عمػػى الجامعػػات أف   تنػػأ  بناسػػيا عػػف التنافسػػية، بػػل يجػػب أف تتبناىػػا 
ا مػػف فمسػػاة عمميػػا ونجاحيػػا  وتأخػػذ وضػػعية اليجػػوـ كػػى تحػػافظ عمػػى بقائيػػا وتعتبرىػػا جػػزءد

 وتحقيق ميزة تنافسية.
ويتضػػػو ممػػػا سػػػبق أف الأداء الريػػػاد  لمجامعػػػة يُمثػػػل انعكػػػاس لقػػػدراتيا عمػػػى التنافسػػػية     

ية والقياـ بالمبػادرات ا سػتباقية فػي اسػتحداث بداعوا ستعداد لتحمل المخاطر وتبنى الأفكار الإ
ديثػػة بمػػا يتناسػػب مػػع تخصصػػات جديػػدة أو طػػرؽ عمػػل مبتكػػرة وأسػػاليب إداريػػة وتدريسػػية ح

احتياجػػات سػػوؽ العمػػل، ممػػا يػػؤد  إلػػى اسػػتحواذ الجامعػػة عمػػى موقػػع ريػػاد  بػػيف الجامعػػات 
يػػدة، وتُصػػبو أكثػػر قػػدرة عمػػى جػػذب قة فػػي تقػػديـ منتجػػات وخػػدمات جداالأخػػر ، ويجعميػػا سػػبّ 

 وفتو أسواؽ جديدة.  جدد مستايديف
 ات المصرية في ضوء البراعة التنظيمية: رابػعدػا: ملامو الوضع الراىف لاداء الرياد  لمجامع

التحػديات المعاصػرة والتغيػرات  مػف العديػد والعشػريف الحػاد  القػرف  فػي الجامعػات تُواجػو    
كيايػة التعامػل  ىػو الجامعػات حاليًّػا المطالبػة بيػا الميػاـ أىػـ مػف السريعة والمتلاحقة، وأصبو

الجػامعي التقميػد  والروتينػي كافيًّػا لتحقيػق  التغيرات  ير المتوقعة، حيث لـ يُعد الأداء تمؾ مع
بػػدأت تتزايػد بوضػوح مػػع ظيػور الجامعػػات  التػيالريػادة المطموبػة فػػي ظػل التنافسػية الشػػديدة و 

الخاصػػة والجامعػػات الأىميػػة، والجامعػػات ا فتراضػػية والجامعػػات الدوليػػة بتوجياتيػػا المختماػػة، 
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لكػػػي تُحػػػافظ عمػػػى مركزىػػػا  جامعػػػةلم الػػػذ  فػػػرض ضػػػرورة تحقيػػػق أداء ريػػػاد  متميػػػز الأمػػػر
   (Aldawod, 2022, p.1)ومكانتيا
وانطلاقدا مػف أىميػة وصػف وتشػخيص الوضػع الػراىف لػاداء الريػاد  لمجامعػات المصػرية      

مف خلاؿ البحوث والدراسات والتقارير الرسػمية ذات الصػمةا وذلػؾ لموقػوؼ عمػى مػد  تحققػو، 
قامت مصر بالعديػد مػف الجيػود ، والتميز بتكاريادة وا وفي إطار ا ىتماـ المتزامف بكل مف الر 

والمبادرات المؤسسية والوازرية مف أجػل تحقيػق الأداء الريػاد  لمجامعػات المصػرية، ومػف أىػـ 
 ىذه الجيود ما يمي: 

  ك ضػافة لمجيػود  ـ ٕٗٔٓفي عػاـ  بتكارإنشاء المرصد المصر  لمعموـ والتكنولوجيا وا
ة ا قتصػػاد القػػائـ عمػػى المعرفػػة، وييػػدؼ إلػػى رصػػد التطػػور الراميػػة إلػػى تعزيػػز وتنميػػ

، بتكػػارالعممػػي والتكنولػػوجي فػػي مصػػر، ورصػػد وتقيػػيـ سياسػػات العمػػوـ والتكنولوجيػػا وا 
، بتكػاروقياس أداء المراكز البحثيػة والجامعات)المرصػد المصػر  لمعمػوـ والتكنولوجيػا وا 

ٕٓٔٗ.) 
 ( إلػػى القػػيـ والمبػػادئ والتوجيػػات ٜٔ) ـ والػػذ  أشػػار فػػي المػػادةٕٗٔٓسػػتور إصػػدار د

تُركػػز عمػػى الريػػادة، حيػػث تأصػػيل المػػنيف العممػػي فػػي التاكيػػر، وتنميػػة المواىػػب،  التػػي
ا لمعايير الجػودة العالميػة، فػي حػيف أشػارت المػادةبتكاروتشجيع ا   ، وتوفير التعميـ وفقد

اتيـ والعمػػل عمػػى ر ابتكػػا( إلػػى التػػزاـ الدولػػة برعايػػة البػػاحثيف والمختػػرعيف وحمايػػة ٙٙ)
 (.ٕٓص ،ٜ، صٕٗٔٓتطبيقيا)جميورية مصر العربية، 

 حيػػث تتعيػػد الحكومػػة ٖٕٓٓإصػػدار اسػػتراتيجية مصػػر لمتنميػػة المسػػتدامة رؤيػػة مصػػر ،
مجتمعدػػػا مبػػػدعدا ومبتكػػػردا  ٖٕٓٓالمصػػػرية بػػػأف يكػػػوف المجتمػػػع المصػػػر  بحمػػػوؿ عػػػاـ 
ا لمعموـ والتكنولوجيا والمعارؼ، ويتحقق ذلؾ مف  خلاؿ تييئة بيئػة محاػزة لتػوطيف ومنتجد
نتػاج المعرفػة، وتاعيػل وتطػػوير نظػاـ وطنػي متكامػػل للا )جميوريػة مصػر العربيػػة، بتكاروا 

(، وبػػػػػذلؾ فالجامعػػػػػات المصػػػػػرية باعتبارىػػػػػا إحػػػػػد  المؤسسػػػػػات ٜٛ-ٛٛ، صٕٙٔٓ
تضػػطمع  يػػيالمسػػاىمة فػػي تحقيػػق أىػػداؼ ا سػػتراتيجية الوطنيػػة لمتنميػػة المسػػتدامة، ف

 في تطوير وتنمية رأس الماؿ الاكر  الذ  ىو عصب اقتصاد المعرفة.بميمة أساسية 
  فػي مصػر، وييػدؼ  بتكػارالمصر  والذ  يُعد أكبر منصة حكوميػة للا بتكارإنشاء بنؾ ا

ات وا ختراعػػات التػػػي تُػػػؤد  إلػػػى توليػػد تكنولوجيػػػا وطنيػػػة، ودعػػػـ بتكػػػار إلػػى تشػػػجيع ا 
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المصػر ،  بتكػاربيف الأجيػاؿ القادمػة)بنؾ ا  بتكارالمبتكريف والمخترعيف، ونشر ثقافة ا 
ٕٓٔٛ.) 

 العممػػي البحػػث أكاديميػػة التكنولوجيػػة والػػذ  قامػػت لمحاضػػنات القػػومي إصػػدار البرنػػامف 
 اتبتكػػػار وا  الأفكػػػار تحويػػػل يقػػػوـ عمػػػىو ،ـٕ٘ٔٓ أكتػػػوبر ب طلاقػػػو فػػػي والتكنولوجيػػػا
 الإقتصػادية ةالمنافسػ عمػى قػادرة ناشػئة تكنولوجيػة شػركات إلػى البحػوث ومخرجػات

 والمبتكػريف البػاحثيف واحتضػاف الجديػدة الأفكار استكشاؼ خلاؿ مف وذلؾ، والتكنولوجية
 (.ٕٕ، صٜٕٔٓالمصرية)جميورية مصر العربية،  الجامعات في والطلاب

  وتتمثػػل رؤيتيػػا فػػي ٖٕٓٓ بتكػػارإصػػدار ا سػػتراتيجية القوميػػة لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا وا ،
 المعرفػة تُنػتف الػتعمـ، دائمػة أجيػاؿ عمػى والتنمية البناء في يعتمد مصر   عممي "مجتمع

ليػذه  الحاكمػة وتتمثػل القػيـ المجتمػع، لمشػكلات عممية عممية حموؿ لتقديـ وتستخدميا
التاػػػرد و الجامعػػػات،  إسػػػتقلالية عمػػػي الأكاديميػػػة والمحافظػػػة فػػػي الحريػػػة الإسػػػتراتيجية

 العممػػي البحػػث نػػواتف ، وتوظيػػفتكػػاربوا  بػػداعالإ وتشػػجيع لمجامعػػة، الريػػاد  والتػػأثير
، ٜٕٔٓوالطارئة)جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػػة،  المزمنػػػػة المجتمعيػػػة التحػػػديات لمواجيػػػة

(، ومػف ثػػـ فنجػػد أف ىػػذه ا سػػتراتيجية ركػزت عمػػى العديػػد مػػف الماػػردات والػػد  ت ٛص
عمػى  والتكنولوجيػا والحاػاظ بتكػاروا  بػداعوالمؤشػرات التنافسػية ذات الصػمة بالريػادة والإ

 المواىب وبراءات ا ختراع.
بُػػذلت ومػػا زالػػت تُبػػذؿ فػػي سػػبيل ا رتقػػاء بالمؤسسػػات  التػػيور ػػـ الجيػػود المصػػرية          

حػػدثت فػػي السػػنوات الأخيػػرة فػػي ىػػذا  التػػيالجامعيػػة، ور ػػـ التطػػورات والمحػػاو ت الإصػػلاحية 
تنميػة الشػاممة بػالمجتمع تنبع مف ا عتراؼ بأىمية دور الجامعػات فػي تحقيػق ال التيالإطار، و 

تػػـ تقػػديميا لػػـ تكػػف كافيػػة لتحقيػػق الأىػػداؼ المرجػػوة،  التػػيإ  أف مختمػػف المبػػادرات الوطنيػػة 
حيػػػث أكػػػدت العديػػػد مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة والتقػػػارير الرسػػػمية عمػػػى وجػػػود مظػػػاىر الضػػػعف 

 والقصور في تحقيق الأداء الرياد  لمجامعات المصرية مف أىميا:  
 ػػا لمؤشػػر ا  ٕٖٔ( بػػيف ٜٛركػػز)احتمػػت مصػػر الم  بتكػػاردولػػة عمػػى مسػػتو  العػػالـ وفقد

 ٕٕٕٓالعالمى لعاـ
(World International Property Organization, 2022, p.19.) 
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  ا لتقرير التنافسية العالمية ، حيث احتمت مصر ٜٕٔٓجاءت مصر في مرتبة متأخرة وفقد
حيث جاء ترتيبيا في محور الثقافة ( دولة عمى مستو  العالـ، ٔٗٔ( مف بيف)ٖٜالمركز)

(، وفي ٔٙفي المركز)جاءت  بتكار(، وفي محور القدرة عمى ا ٗٛالريادية في المركز)
(، وفي محور ميارات سوؽ العمل ٖٕٔفي المركز)جاءت  يبداعمحور التاكير النقد  الإ

(، ,p.198-201 World Economic Forum, 2019)(ٜٜجاءت في المركز) المستقبمية
، ٜٔفرضتيا جائحة كوفيد التي وىذا ىو أخر إصدار لتقرير التنافسية العالمية نظردا لمظروؼ

  المنيجية وجمع البيانات اللازمة لإصدار تقارير جديدة. حالت دوف استكماؿ التيو 
  إلػػى تػأخر ترتيػػب مصػػر بػػيف دوؿ العػػالـ فػػي  ٜٕٔٓأشػار مؤشػػر ريػػادة الأعمػػاؿ العػػالمي

( دولػة عمػى مسػتو  العػالـ ٖٚٔ( مف بػيف)ٔٛمت مصر المركز)ريادة الأعماؿ، حيث احت
 (.                         The Global Entrepreneurship Index 2019, p.19في ريادة الأعماؿ)

   تدني ترتيب الجامعات المصرية في التصنياات العالمية لمجامعات: فاي تصػنيف شػنغيا
( ٓٓ٘ة قػد  ابػت عػف التواجػد فػي ترتيػب)، نجد أف معظـ الجامعات المصػريٕٕٕٓلعاـ 

( جامعػة ٓٓٗ -ٖٔٓجامعة الأولى عالميًّا، ولػـ تظيػر سػو  جامعػة القػاىرة فػي ترتيػب)
 ٕٕٕٓوفػػي تصػػنيف التػػايمز(، Shanghai Ranking, 2022عمػػى مسػػتو  العػػالـ)

(، وتوجػدات ٓٓ٘-ٔٓٗظيرت جامعة أسواف في الخمسمائة جامعػة الأولػى فػي المرتبػة)
( مثل جامعة دمياط وبنيا وكار الشػيل ٓٓٙ-ٔٓ٘ات المصرية في المرتبة)بعض الجامع

والمنصػػورة، فػػي حػػيف كػػاف ترتيػػب بعػػض الجامعػػات مثػػل جامعػػة عػػيف شػػمس وأسػػيوط 
 Times Higher)(ٕٓٓٔ-ٔٓٓٔوالمنوفيػة وبورسػعيد وسػوىاج متػدنيًّا فػي المرتبػة)

Education Ranking, 2022)،  وفػي تصػنيفQS جامعػة جػاءت  ٕٕٕٓالعػالمي
 QS)(ٓٓٓٔ-ٔٓٛ( وجامعة عػيف شػمس فػي المرتبػة)ٓٙ٘-ٔ٘٘القاىرة في المرتبة)

World University Rankings, 2022) أمػػػا فػػػي تصػػػنيف الػػػويبمتريكس ،
، وجامعػػػػػة ا سػػػػػكندرية فػػػػػي ٕٙ٘جػػػػػاءت جامعػػػػػة القػػػػػاىرة فػػػػػي المرتبػػػػػة ٕٕٕٓلعػػػػػاـ

 ، وجامعػػػػػة عػػػػػيف شػػػػػمس فػػػػػيٖٖٜالترتيػػػػػب، وجامعػػػػػة المنصػػػػػورة فػػػػػي ٓٙٙالترتيػػػػػب
 ٖٚٙٔوجامعة المنوفية في الترتيب، ٓٚٓٔالترتيب

(Webometrics Ranking, 2022) . 



 سـيـنـاريـوهـات مـقـتـرحة ...                                               عدد )117( –ج1- أغسطس 7272م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - ٗٓ3 - 

( عمػى تػدنى ترتيػب ٖٓٛ -ٕٓٛ، ص صٕٕٓٓوفي ىذا الصدد أكدت دراسة عتػريس)      
وميارات الخريجيف ومد  التوجو نحو ريادة الأعمػاؿ، حيػث  بتكارمصر في مجا ت الريادة وا 
ي تػوفير كػوادر بشػرية ذات قػدرات وميػارات عمميػة وفنيػة وتقنيػة فشل نظاـ التعميـ الجػامعي فػ

تتلاءـ مع متطمبات سوؽ العمل، وىذا ينعكس سمبدا عمى مػد  تنافسػية نظػاـ التعمػيـ الجػامعي 
 المصر .
( إلػى معانػاة الجامعػات المصػرية مػف سػيطرة ٕٓ٘ص، ٕٕٓٓعبػدالعزيز) وأشارت دراسة     

عتمػػاد بدرجػػة كبيػػرة عمػػى التمويػػل الحكػػومى فػػي ضػػوء عجػػز النمػػوذج التقميػػد  لمجامعػػات، وا 
الموازنػػػة المحميػػػة، وا ىتمػػػاـ بػػػالكـ عمػػػى حسػػػاب الكيػػػف، وضػػػعف ا سػػػتاادة مػػػف المخرجػػػات 

 الجامعية في المؤسسات التنموية.
أف التعمػيـ الجػامعي المصػر  بكافػة عمػى ( ٕٓٛ، صٕٛٔٓكما أكػدت دراسػة عبػدالوىاب)    

ر عمػػى ا لتػػزاـ بميامػػو وأدواره ممػػا أسػػيـ فػػي ضػػعف مكانتػػو عمػػى أشػػكالو وأنماطػػو  يػػر قػػاد
 الساحة العالمية.

ػا عمػى مػا سػبق يتضػو ضػعف وتػدني قػدرة التعمػيـ الجػامعي بمؤسسػاتو المختماػة       وتأسيسد
عمى المحاؽ بجامعات النخبة العالمية، وخروج  البية الجامعات المصػرية مػف ىػذه التصػنياات 

ا مقارنػة بغيرىػا مػف الجامعػات العربيػة والعالميػة، ممػا يػدؿ أو حصوليا عمػى مراكػز  متػأخرة جػدد
عمى تدني الوضع التنافسي والرياد  لمجامعات المصرية في تمؾ التصنياات، وضػعف مؤشػرات 
ومعايير تنافسية الجامعات المصرية، ويرجع ذلؾ إلػى زيػادة مػا تُعانيػو الجامعػات مػف مشػكلات 

 .دة عممياتياأثرت بشكل كبير عمى مستو  جو 
وعمى مستو  جامعة المنوفية ف نيا لـ تكػف بمنػأ  عػف توجيػات الدولػة ووزارة التعمػيـ         

، حيػث تتطمػع جامعػة المنوفيػة ٖٕٓٓ-ٕٕٓٓالعالي عند وضع الخطة ا ستراتيجية لمجامعػة 
يميػة بأف تكوف مف الجامعات الرائدة عمى المستوييف المحمػي والػدولي فػي تقػديـ الخػدمات التعم

 (ٖٙ، صٕٕٓٓوالبحثية والمجتمعية الموجية بأىداؼ التنمية المستدامة)جامعة المنوفية، 
ػػا مػػع تمػػؾ التطمعػػات قامػػت الجامعػػة بوضػػع مجموعػػة مػػف المشػػروعات الرئيسػػية       وتجاوبد

ونشػر ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ ومنيػا: مشػروع  بػداعوالإ بتكػارضمف خطتيا ا سػتراتيجية لػدعـ ا 
وريػادة الأعمػاؿ، ومشػروع دعػـ  بتكػاريف باحتياجات سوؽ العمل، ومشروع دعػـ ا ربم الخريج

القػػػػػدرة البحثيػػػػػة التنافسػػػػػية لمجامعػػػػػة، ومشػػػػػروع ربػػػػػم مجػػػػػا ت البحػػػػػوث العمميػػػػػة بمشػػػػػاكل 
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رئػػيس جامعػػة  (، وفػػي ىػػذا الإطػػار أكػػدٛٙ -ٗٙص ، صٕٕٓٓالمجتمع)جامعػػة المنوفيػػة، 
، بالإضػافة بتكػارإنشاء أوؿ مكتػب تسػويق لنقػل التكنولوجيػا وا  لشروع فيأنو جار  ا المنوفية

إلػػى إنشػػاء نػػاد  لريػػادة الأعمػػاؿ بالجامعػػة عمػػى أف يكػػوف ذو طػػابع وىيكػػل مسػػتقل   يػػدخل 
ضمف الييكل التنظيمي بالجامعة ويقوـ بخدمة جميع الكميات والمعاىد والمراكز البحثية)جامعػة 

 (.  ٕٕٕٓالمنوفية، 
مى الر ـ مف الجيود والمبادرات المبذولة مف قبل جامعػة المنوفيػة، إ  أف الواقػع الاعمػي وع    

يُشير إلى وجود سمبيات عديدة وأوجو قصػور متنوعػة، فقػد أكػدت الخطػة ا سػتراتيجية لجامعػة 
تُعػاني منيػا جامعػة  التػي( عمى أف ىناؾ مجموعة مف نقػاط الضػعف ٖٕٓٓ-ٕٕٓٓالمنوفية)

يػػا: عػػدـ ملائمػػة البػػرامف التعميميػػة مػػع احتياجػػات سػػوؽ العمػػل، وعػػدـ ربػػم المنوفيػػة مػػف أىم
احتياجػػػات المجتمػػػع الحقيقيػػػة، وعػػػدـ تػػػوافر نظػػػاـ لتقػػػويـ مسػػػتو  الأداء بالخطػػػة البحثيػػػة 

الجامعي، وضعف إسػياـ البحػوث والدراسػات فػي حػل مشػاكل المجتمػع، وعػدـ ملائمػة التمويػل 
دـ كاايػػة المػػوارد الماليػػة لموفػػاء بمتطمبػػات وطموحػػات الػػلازـ لتنايػػذ المشػػروعات البحثيػػة، وعػػ
 (.ٕٖ-ٕٛ، ص صٕٕٓٓالقطاعات المختماة)جامعة المنوفية،

ذا كانػػت التصػػنياات العالميػػة تُعطػػى مؤشػػردا يُسػػتدؿ مػػف خلالػػو عمػػى موقػػع ومكانػػة كػػل        وا 
ا لممعػايير التػي تتبناىػا ىػذه التصػنياات، فقػد خرجػت جامعػة  جامعة بيف الجامعات العالمية وفقد

( جامعة عمى مستو  العػالـ، وذلػؾ ٓٓٓٔالمنوفية عف نطاؽ تصنيف جامعات النخبة لأفضل)
-ٔٓٓٔجػاءت فػي المرتبػةبينمػا ، ٕٕٕٓالعػالمي QSوتصػنيف ٕٕٕٓفي تصػنيف شػنغيا 

مػػػػف تصػػػػنيف ٖٚٙٔ، فػػػػي حػػػػيف جػػػػاءت فػػػػي الترتيػػػػبٕٕٕٓفػػػػي تصػػػػنيف التػػػػايمز ٕٓٓٔ
مد  ضعف جودة تعميميا الجامعي وضػعف قػدراتيا  ، وىذا يُعد مؤشردا عمىٕٕٕٓويبومتريكس
 التنافسية.

( إلػى أف جامعػة المنوفيػة تُعػاني ٕٚٔ، صٕٕٕٓوفي ىػذا الصػدد أشػارت دراسػة حسػيف)    
مػػف ضػػعف تػػوافر نظػػاـ لتقػػويـ مسػػتو  الأداء البحثػػي، وزيػػادة الأعبػػاء التدريسػػية والإداريػػة 

متميػزيف لمخػارجا لعػدـ تقػدير جيػودىـ العمميػة، لمعمماء والباحثيف، وىجرة العممػاء والبػاحثيف ال
، ص ٜٕٔٓوضػػعف وجػػود خطػػة بحثيػػة لجػػذب الطػػلاب الوافػػديف، كمػػا أكػػدت دراسػػة معػػوض)

( عمػػػى مركزيػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات الجامعيػػػة، ومركزيػػػة السػػػمطة داخػػػل التنظػػػيـ ٕٚٔ -ٕ٘ٔص

http://akhbarelyom.com/news/newdetails/3738597/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%AD-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D8%A7
http://akhbarelyom.com/news/newdetails/3738597/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%AD-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D8%A7
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 مبػػة البيروقراطيػػة نظـ عمػػل القائػػد الأكػػاديمي، و تُػػ التػػيالجػػامعي، وجمػػود المػػوائو والتشػػريعات 
 الإدارية.
 التػيتُعاني منيا جامعػة المنوفيػةا و  التيويتضو مما سبق أف ىناؾ العديد مف المشكلات      

 أثػػػرت بشػػػكل كبيػػػر عمػػػى مكانتيػػػا الرياديػػػة وسػػػمعتيا الدوليػػػة، وأدت إلػػػى  يابيػػػا عػػػف معظػػػـ
وبحثيػػػة متميػػػزة التصػػػنياات العالميػػػة لمجامعػػػات، وقمػػػة فعاليتيػػػا فػػػي تقػػػديـ خػػػدمات تعميميػػػة 

 لممجتمػع، ومػػف ثػـ ظيػػرت الحاجػػة الممحػة إلػػى تحقيػق أداء ريػػاد  فػػي ظػل المنافسػػة الشػػديدة
ولكػػى تكػػوف قػػادرة عمػػى ذلػػؾ ف نيػػا فػػي أمػػس  تُواجييػػا الجامعػػة مػػع الجامعػػات الأخػػر ، التػػي

 الحاجة إلػى وجػود إدارة بارعػة فػي إدارة الأنشػطة ا ستكشػافية والأنشػطة ا سػتثمارية وتحقيػق
التوازف بينيما فػي ناػس الوقػت، الأمػر الػذ  يسػتدعى تبنػى مػدخل البراعػة التنظيميػة لتحقيػق 

   الأداء الرياد  لجامعة المنوفية حتي تكوف قادرة عمى المنافسة والريادة العالمية.
 :للنؤشصات الجامعيةالأداء الــريــادي  حكيلخـامـصًـا: دور الـبـراعـة الـتـيـظـيـنـية فــي تـ

البراعػػػة التنظيميػػػة مػػػدخل إدار  حػػػديث يُشػػػير لحسػػػف اسػػػتغلاؿ واستكشػػػاؼ مػػػوارد تُعػػػد      
(، حيػػػث أكػػػدت دراسػػػة ٙٛ، صٕٕٕٓالمؤسسػػػة بمػػػا يُحقػػػق ليػػػا الريػػػادة التنافسػػػية)إبراىيـ،

 عمػػى لقػػدرتيا نظػػردا التنظيميػػة لتطبيػػق البراعػػة الجامعػػات حاجػػة(عمػػى ٘٘ٗ، صٕٕٔٓعمػػواف)
 ,Erarslan & Altindag)إيرارسػلاف، ألتنػداغ أكػدت دراسػة كمػاالتنافسػية،  الميػزة تحقيػق

2021, p.10)  عمػػى أىميػػة مػػدخل البراعػػة التنظيميػػة لتحقيػػق مزايػػا تنافسػػية وتحسػػيف أداء
 المؤسسات.  

البراعة التنظيمية مستقبل المؤسسات الرائدة، حيث أصبحت القػدرة عمػى ا سػتجابة  وتُمثل     
ا بالغ الأىمية لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة، وحتى تظػل الجامعػة السريعة لمتغيرات البيئية أمرد 

قػػادرة عمػػى المنافسػػة يجػػب أف يكػػوف لػػدييا القػػدرة عمػػى التكيػػف باسػػتمرار مػػع تغيػػرات السػػوؽ 
، ٕٕٔٓوتوقعػػػػات المسػػػػتايديف ومسػػػػايرة التقػػػػدـ اليائػػػػل فػػػػي تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات)إبراىيـ،

لبراعػػػة التنظيميػػػة والريػػػادة إلػػػى مجموعػػػة مػػػف وتوصػػػمت الدراسػػػات التػػػي تناولػػػت ا، (ٖٔٔص
 النتائف مف أىميا ما يمي:

  وجػػود تػػأثير معنػػو  ذو د لػػة إحصػػائية لمبراعػػة التنظيميػػة عمػػى تعزيػػز ا سػػتراتيجيات
، واسػػػػتراتيجية التاػػػػرد، واسػػػػتراتيجية المبادأة)الزيػػػػاد ، بػػػػداعالرياديػػػػةا اسػػػػتراتيجيات الإ

 (.ٕٗٚ، صٕٚٔٓ
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 راعػة التنظيميػة عمػى التوجػو الريػاد ، وضػرورة زيػادة ا ىتمػاـ وجود علاقػة معنويػة لمب
بالأنشػػػطة ا ستكشػػػافية لتحقيػػػق التػػػوازف بينيػػػا وبػػػيف الأنشػػػطة ا ستغلالية)يوسػػػف، 

 (.ٜٕٚ- ٜٕٗ، ص صٕٕٔٓرضواف، والبراز ، 
  ،ٕٕٕٓوجػػػود علاقػػػة إيجابيػػػة بػػػيف البراعػػػة التنظيميػػػة وتحقيػػػق الريادة)عبػػػدالعزيز ،

 (.ٗٙٛص
 لإيجابي والمباشر لمبراعة التنظيمية عمى التوجو الرياد ، حيػث أنيػا تُعػزز قػدرة التأثير ا

والمخػػاطرة وتوقػػع المسػػتقبل أمػػاـ المنافسػػيف، وتُسػػيـ بشػػكل  بتكػػارالمؤسسػػة عمػػى ا 
 ,Aftab, Veneziani, Sarwar & Ishaq)إيجػابي فػي الأداء العػالي لممؤسسػة

2022, p.9-10).  
الدراسػات السػابقة يتضػو وجػود تػأثير إيجػابي لمبراعػة التنظيميػة  ومف خلاؿ استطلاع نتائف   

التػػوازف بػػيف ا سػػتثمار وا ستكشػػاؼ يُسػػيـ فػػي تحقيػػق الأداء  فإعمػػى تحقيػػق الريػػادة، حيػػث 
الريػاد  لمجامعػػة مػف خػػلاؿ تييئػػة بيئػة تعاونيػػة تسػمو بالمخػػاطرة وتُشػػجع عمػى توليػػد الأفكػػار 

يميػػة عمػػى زيػػادة القػػدرة عمػػى التكيػػف مػػع البيئػػة، وتُمكػػف يػػة، كمػػا تعمػػل البراعػػة التنظبداعالإ
ق المواءمة مع بيئة الأعماؿ المتغيرة وفػي ناػس يالجامعة مف البحث عف إمكانيات جديدة لتحق

 الوقت توظيف الإمكانيات المتاحة لدييا لتحقيق الااعمية والكااءة.
 التػػييػػة عمػػى القاعػػدة المعرفيػػة وتأخػػذ البراعػػة التنظيميػػة فػػي توجياتيػػا ا سػػتراتيجية المبن    

تُمكنيا مف بموغ أىدافيا، لأنيا ترسـ استراتيجياتيا ضػمف سػيناريوىات واضػحة المعػالـ تُحػاكي 
(، ومػػف ثػػـ تُػػؤثر ٖٚٓ، صٕٕٔٓالواقػػع وتُراعػػى المسػػتقبل الػػذ  يتسػػـ بالمخػػاطرة)إبراىيـ، 

اء الريػػاد  المتمثمػػة فػػي البراعػػة التنظيميػػة بأبعادىػػا ا سػػتغلاؿ وا ستكشػػاؼ عمػػى أبعػػاد الأد
والمخػػػاطرة والتنافسػػػية وا سػػػتقلالية وا سػػػتباقية، حيػػػث تُعػػػد البراعػػػة التنظيميػػػة مػػػف  بتكػػػارا 

ا ستراتيجيات الحديثة في تحقيق الريادة التنافسية، وبػدوف تطبيػق الجامعػة لمبراعػة التنظيميػة 
تنافسػػي و  التقػػدـ فػػػي لػػف تكػػوف قػػػادرة عمػػى تحقيػػق أدائيػػػا الريػػاد  و  تحسػػيف مسػػػتواىا ال
 لتحقيػق الأداء الريػاد  التصنياات العالمية، ومف ثـ تُعد البراعة التنظيمية مف أنسب المداخل

 لمجامعة.                       
التنظيميػة  البراعػةأنػو ب مكػاف  الدراسات السابقة، يتضو النظر  ونتائف بالإطار وبا ستعانة   

 شاؼ تحقيق أداء رياد  متميز لمجامعات مف خلاؿ ما يمي: بأبعادىا ا ستثمار وا ستك
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 :نؤشصات الجامعيةدور الاشتكشاف في تحكيل الأداء الريادي لل (ٔ)

 ويمكف تحقيق ذلؾ مف خلاؿ ما يمي: 
  اكتشػػاؼ المبػػدعيف والموىػػوبيف مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والبػػاحثيف، واكتشػػاؼ الأفكػػار

 نسوبييا. ية والمخزوف المعرفي لد  مبتكار ا 
  البحػػث عػػف طػػرؽ مبتكػػرة لتمبيػػة احتياجػػات المسػػتايديف، واكتشػػاؼ قنػػوات اتصػػاؿ تسػػمو

 ية والمبتكرة.بداعبتدفق الأفكار الإ
  استكشػػػاؼ ا حتياجػػػات المسػػػتقبمية لسػػػوؽ العمػػػل بشػػػكل مسػػػتمر، واستكشػػػاؼ الاػػػرص

 الجديدة قبل المنافسيف.
 ف، واسػػتحداث بػػرامف أكاديميػػة إنشػػاء أقسػػاـ ذات تخصصػػات عمميػػة جديػػدة قبػػل المنافسػػي

تُركز بشكل أساس عمى التخصصات البينية، واستحداث بػرامف أكاديميػة بالمغػات الأجنبيػة 
 تتناسب مع ميف ووظائف المستقبل.

  اكتشاؼ المخاطر المسػتقبمية ومعرفػة حجػـ المخػاطر المحيطػة بيػا وكيايػة التعامػل معيػا
 ي.إبداعبشكل 

 تكػػرة، والبحػػث عػػف قنػػوات اتصػػاؿ وشػػراكة فعالػػة مػػع استكشػػاؼ مصػػادر تمويػػل جديػػدة ومب
 المؤسسات الإنتاجية والخدمية محميًّا وعالميًّا.

  اكتشػػاؼ وتحميػػل نقػػاط قوتيػػا ومػػواطف ضػػعايا بشػػكل دور  ومسػػتمر، واكتشػػاؼ الاػػرص
 تسود البيئة المحيطة. التيالمتاحة والتيديدات المحتممة 

  العاليػػة فػػي التخصصػػات النػػادرة والاريػػدة، اسػػتقطاب الخبػػراء مػػف ذو  الميػػارات والخبػػرات
 وتقديـ العديد مف التسييلات لجذب واستقطاب الطمبة الوافديف.

  تاػػويض الصػػلاحيات لممسػػتويات الإداريػػة الأدنػػي لتمكنيػػا مػػف اتخػػاذ مبػػادرات التغييػػر فػػي
 أعماليا.

  المجازفػػػة والمغػػػامرة فػػػي دخػػػوؿ أسػػػواؽ جديػػػدة، ووضػػػع خطػػػم وسػػػيناريوىات مسػػػتقبمية
 عامل مع المخاطر والمشكلات المتوقع حدوثيا.لمت

  جػراء دراسػات اسػتطلاعية رصد التغيرات الحادثة في المجتمع الخارجي بصورة مسػتمرة، وا 
 مستمرة لقياس مد  رضا المستايديف عف خدماتيا ومنتجاتيا.
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 :للنؤشصات الجامعيةدور الاشتجنار في تحكيل الأداء الريادي  (ٕ)

 مف خلاؿ ما يمي:ويمكف تحقيق ذلؾ     
  اتخػػػاذ الإجػػػراءات الاعالػػػة لتسػػػويق المعرفػػػة والبحػػػوث المبتكػػػرة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس

 والباحثيف.
 ضمف توجيات الجامعة ا ستراتيجية بداعوالإ بتكارنشر ثقافة ريادية داعمة للا  . 
 .بناء العقمية الريادية وتبني الطمبة ذو  الأفكار الريادية ورعايتيـ 
 لخػػدمات المقدمػػة لممسػػتايديف الحػػالييف، وتجديػػد وتنويػػع ىػػذه الخػػدمات توسػػيع نطػػاؽ ا

 والمنتجات لتناسب احتياجات المجتمع المحمي والدولي.
 يػػة والأبحػػاث العمميػػة الجديػػدة إلػػى مشػػاريع رياديػػة دوف خػػوؼ أو بداعتحويػػل الأفكػػار الإ

 تردد.
 سػتمر، وا سػتجابةا تناـ الارص الجديدة دوف التخوؼ مف مخاطرىا واسػتثمارىا بشػكل م 

 تحدث في البيئة المحيطة قبل منافسييا. التيبشكل سريع لمتغيرات 
 ية.بداعالتنمية المينية المستمرة لمكوادر البشرية لرفع قدراتيـ الإ 
 . دارة رأس ماليا الاكر  ا ستخداـ الأمثل لمموارد المادية والتقنية المتاحة، واستثمار وا 
 ة فػػػي إدارة المخػػػاطر، وا عتمػػػاد عمػػػى فػػػرؽ عمػػػل تبنػػػي رؤ  ونمػػػاذج محميػػػة وعالميػػػ

 واجيتيا.  التيللاستاادة مف كياية تعامل الجامعات المنافسة مع المخاطر 
  لتكػوف أكثػر اسػتجابة لسػوؽ العمػل تحسػيف المخرجػات التعميميػة ترسيل التعميـ الرياد  و

   الحر.
 يػق المػوائو والقواعػد تبني مبادئ المساءلة والمحاسبية، وتوفير قػدر مػف المرونػة فػي تطب

 التنظيمية لمجامعة. 
حيػػث  ممػا سػػبق يتضػػو أف البراعػػة التنظيميػػة ليػػا دور كبيػػر فػػي تحقيػػق الأداء الريػػاد ،      

قػػػدرة الجامعػػػة عمػػػػى تحقيػػػق التػػػػوازف بػػػيف أنشػػػػطة  عمػػػى زيػػػػادةالبراعػػػة التنظيميػػػػة  سػػػاعدتُ 
مػد  القصػير والبقػاء عمػى بما قد يضمف تحقيق النجاح عمى ال ثمارا ستكشاؼ وأنشطة ا ست

المد  الطويل، كما أف تبني البراعة التنظيمية يُساعد الجامعة عمى ا سػتثمار الأمثػل لمواردىػا 
دارة الاػرص والمخػاطر التػي تُواجييػا الحالية واستكشاؼ فرص جديدة وموارد تمويميػة بديمػة،  وا 

دمات بجػودة عاليػة تضػمف وتقػديـ منتجػات وخػبشكل  فعػاؿ  والتكيػف مػع المتغيػرات المسػتجدة، 
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 حتياجػات سػوؽ العمػل، ومػف ثػـ  الحصوؿ عمى مخرجات نوعية متميزة تجعميا أكثر اسػتجابة
   فالبراعة التنظيمية تُعد آلية حيوية لتعزيز الوضع والمركز الرياد  لمجامعات.

ا لأىداؼ البحث الحػالي، فمػف الضػرور  التعػرؼ عمػى مسػتو  الأداء الريػاد  لجامعػ    ة ووفقد
المنوفية في ضوء مدخل البراعة التنظيميػة، حتػى يػتـ الػتمكف مػف وضػع السػيناريو المسػتقبمي 
المناسب لتطوير ىذا الأداء في ضوء الوضع الراىف لمجامعة والمؤشرات التي تػـ التوصػل إلييػا 

 مف خلاؿ الجانبيف النظر  والميداني.
    :للــبــحــح وىـتــائــجــهإجـراءات الـجــاىـب الـنــيــداىــي الخطوة الرابعة: 

ىػذا  لتحقيػق اسػتخدمت التػي والأداة ،الػػجػػانػػب الػػػمػػيػػػدانػػي لمػػػبػػحػػػث أىداؼعرض  مكفيُ و   
 :التالي النحو عمى وذلؾ وتاسيرىا، نتائجيا تحميل ثـ وصيا تيا، بنائيا وكياية اليدؼ،

: إجػػػراءات الػػػجانػػػب الػػػمػػػيػػػد  انػػػي لمػػػبػػػحػػػث:أو د
 وتمثمت إجراءات الجانب الميداني لمبحث فيما يأتي: 

 أهـــداف الـــجاىـــب الـــنـــيـــداىـــي للـــبـــحـــح: (1)

بجامعػة  الأداء الريػاد ييدؼ الجانب الميداني لمبحػث إلػى التعػرؼ عمػى واقػع تحقيػق 
 د العينة.مف وجية نظر أفرا المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية

 أداة الـــجـــاىـــب الـــنـــيـــداىـــي للـــبـــحـــح:  (2)

بجامعػة  الأداء الريػاد واقػع كأداة أساسػية لمتعػرؼ عمػى  ا ستبانة البحث عمى اعتمد
وتكونػػت ا سػػتبانة مػػف  ،المنوفيػػة فػػي ضػػوء البراعػػة التنظيميػػة مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد العينػػة

 جزأيف:
 يانػػػػات أساسػػػػية لأفػػػػراد العينػػػػة ويتضػػػػمف ثلاثػػػػة متغيػػػػرات الجػػػػزء الأوؿ: يتكػػػػوف مػػػػف ب

 الوظياة(. -الكمية-ىي)النوع
 (ماػػردة موجيػػة لمتعػػرؼ عمػػى ٕ٘الجػػزء الثػػاني: يتكػػوف مػػف خمسػػة أبعػػاد موزعػػة عمػػى )

ويُمكػػػف بجامعػػػة المنوفيػػػة فػػػي ضػػػوء البراعػػػة التنظيميػػػة،  الأداء الريػػػاد واقػػػع تحقػػػق 
 -ايتي: توضيحيا ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ
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 (ٔجذول)

 بــؼــذ انــًــًــثهــت نــكــم انًفزداث وػــذد الاســتــبــبنــت أبؼبد

 

الثلاثي)كبيرة، متوسطة، ضػعياة( بػأوزاف نسػبية  Likertتـ استخداـ مقياس ليكرت   
( أمػػاـ (  سػػتجابات أفػػراد العينػػة، بحيػػث يضػػع المسػػتجيب علامػػة )ٔ، ٕ، ٖعمػػى الترتيػػب)
 عف رأيو في درجة تحقق الماردة في الواقع الاعمي. تُعبر  التيا ستجابة 

وتػػػـ التحقػػػق مػػػف الصػػػدؽ الظػػػاىر  للاسػػػتبانة بعرضػػػيا عمػػػى مجموعػػػة مػػػف السػػػادة 
(ا ٔٔالمُحكِّميف ذو  الخبرة وا ختصػاص فػي مجػاؿ أصػوؿ التربيػة والإدارة التعميميػة وعػددىـ)

ومػػد   أجمػػو، مػػف عتوضػػ الػػذ  لميػػدؼ ا سػػتبانة ملاءمػػة مػػد مػػف أجػػل إبػػداء الػػرأ  حػػوؿ 
وقػػػد أبػػػدوا بعػػػض الملاحظػػػاتا ممػػػا  سػػػلامة الماػػػردات مػػػف حيػػػث دقتيػػػا وصػػػيا تيا المغويػػػة،

ضػػافة الػػبعض ايخػػر،  وأجمعػػوا عمػػى صػػلاحية ا سػػتبانة اسػػتدعي تعػػديل بعػػض الماػػردات وا 
 %( وىو ما طمأف الباحثيف لصلاحيتيا لمتطبيق الميداني. ٜٛلمتطبيق الميداني بنسبة)

 Cronbach'sحسػػاب ثبػػات ا سػػتبانة مػػف خػػلاؿ حسػػاب معامػػل ألاػػا كرونبػػاخ وتػػـ        
Alpha  لمتحقق مف ثبات جميػع أبعػاد ا سػتبانة وا سػتبانة كمّيػا، وتػـ حسػاب معامػل الصػدؽ

، ٕٗٔٓالػػذاتي للاسػػتبانة عػػف طريػػق حسػػاب الجػػذر التربيعػػي لمعامػػل الثبػػات، حيػػث أكػػد دليػػو)
لجػذر التربيعػى لمعامػل الثبػات ويُمكػف توضػيو ذلػؾ ( عمى أف معامػل الصػدؽ الػذاتي  اٚٛص

 مف خلاؿ الجدوؿ ايتي:
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 (ٕجذول)

لٍى يؼبيم انثببث وانصذق انذاتً لأبؼبد الاستببنت والاستببنت كههّب ببستخذاو يؼبيم أنفب 

 كزونببخ

 
( ٕٜٛ,ٓويتبػػيف مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابق أف قػػػيـ الثبػػػات لأبعػػػاد ا سػػػتبانة كمّيػػػا بمغػػػت)

 مػف عاليػة بدرجػة تتمتػع ا سػتبانة أف إلػى يُشػير وىػذا ا(ٜٗٗ,ٓة صػدؽ ذاتػي)يُقابميػا درجػ
ا سػتبانة وثباتيػا، وبػذلؾ يُمكػف القػوؿ إنيػا  أبعادمما يُؤكد عمى صدؽ والصدؽ الذاتيا  الثبات

   صالحة لمتطبيق.
 مــجــتــنــع الــبــحــح وعــيــيــته: (3)

حػث فػي جميػع القيػادات الأكاديميػة الذ  اشتقت منو عينػة الب الأصمييتمثل المجتمع 
بجامعػػة المنوفيػػػةا وىـ)رئػػيس الجامعػػػة، ونػػػواب رئػػيس الجامعػػػة، والعمػػداء، ووكػػػلاء الكميػػػات 

( قيػػادة أكاديميػػة، بالإضػػافة إلػػى القيػػادات ٕ٘ٔوالبػػالغ عػػددىـ) (الأكاديميػػة ورؤسػػاء الأقسػػاـ
، ومػديرو الإدارات(  الإدارية بجامعة المنوفيةا وىـ)أمناء الجامعػة المسػاعدوف، ومػديرو العمػوـ

)جامعػػػة المنوفيػػػة، ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓفػػػي العػػػاـ الجػػػامعي قيػػػادة إداريػػػة (ٖٓٔوالبػػػالغ عػػػددىـ)
عينة البحث بأسموب المسو الشامل لكافة أفراد مجتمػع البحػث، حيػث  اختيار تـ وقد، (ٖٕٕٓ

( ٕٓٛتػػـ إرسػػاؿ وتطبيػػق ا سػػتبانة عمػػى جميػػع أفػػراد مجتمػػع البحػػث، وقػػد اسػػتجاب مػػنيـ)
ا لممتغيرات ايتية:  ٙٔ,ٔٛبنسبة  % مف المجتمع الأصمي، وقد توزعت عينة البحث وفقد
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 (ٖذول)ــج

  انىظٍفت( -انكهٍت -وصف ػٍنت انبحث وَفْكَ يتغٍزاث)اننىع 

 
 مقابػل العمميػة الكميػات مػف كػانوا البحػث عينػة أفػراد معظػـ أفيتضو مف الجػدوؿ السػابق      
أف أكبػر أعػداد العينػة تمثمػت فػي القيػادات الأكاديميػة ويرجػع ذلػؾ  كما يلاحظ النظرية، الكميات

ػا لواقػع الأداء الريػاد ، إمػا بحكػـ معايشػتيـ الجامعيػة أو  ػا أو تقييمد إلى أنيـ أقدر الائػات حكمد
 خبرتيـ الأكاديمية والإدارية المتراكمة.

 ة:ـــاىـــبـــتـــل الاشـــيـــبـــطـــراءات تـــإج (4)

الموافقة الإدارية بتطبيق ا ستبانة، وبعد التحقق مف صػدؽ وثبػات  بعد الحصوؿ عمى
ا سػػػػػػػتبانة، بػػػػػػػدأت عمميػػػػػػػة التطبيػػػػػػػػق خػػػػػػػلاؿ الاصػػػػػػػل الدراسػػػػػػػػي الثػػػػػػػاني مػػػػػػػف العػػػػػػػػاـ 

 ـ، حيث قاـ الباحثاف بالخطوات ايتية:ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓالجامعي
  تصػميـ اسػتبانة إلكترونيػة عمػى جوجػل درايػفGoogle Drive وتػـ ضػبم صػيا ة ،

 الإلكترونية، بحيث تكوف الإجابة إجبارية عف جميع الأسئمة. ا ستبانة
  استعاف الباحثػاف بشػبكات التواصػل ا جتمػاعيFacebook  والواتسػابwhatsapp 

 لموصوؿ إلى أكبر عدد ممكف مف أفراد العينة.
  لجػػأ الباحثػػاف فػػي بعػػض الأحيػػاف إلػػى اسػػتخداـ ا سػػتبانة فػػي شػػكميا الػػورقي لمتطبيػػق

ات الإداريػػػة الػػػذيف واجيػػػتيـ صػػػعوبة فػػػي التعامػػػل مػػػع ا سػػػتبانة عمػػػى بعػػػض القيػػػاد
 الإلكترونية. 

  تـ إ لاؽ الرد عمى ا ستبانة الإلكترونية، ونقػل النتػائف مػف تطبيػق جوجػل درايػف إلػى
دخػػاؿ ا سػػتبانات الورقيػػة إلػػى نمػػوذج إكسػػل، ثػػـ نقميػػا إلػػى Excelنمػػوذج إكسػػل  ، وا 

 .SPSSبرنامف 
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 حــصــائــيــة المــصــتــخــدمــة:الأشــــالـــيــــب الإ (5)
تػػػػـ إجػػػػراء المعالجػػػػة الإحصػػػػائية لمبيانػػػػات باسػػػػتخداـ برنػػػػامف الحزمػػػػة الإحصػػػػائية لمعمػػػػوـ   

 الإصدار الخامس والعشروف، با عتماد عمى الأساليب الإحصائية ايتية:   ( SPSS)ا جتماعية
   معامل ألاا كرونباخCronbach's Alpha لقيػاس الثبػات الكمػي  واستخدمو الباحثاف

للاسػػتبانة، ومػػف ثػػـ قيػػاس الصػػدؽ الػػذاتي، حيػػث إف)الصػػدؽ الػػذاتي  الجػػذر التربيعػػى 
 لمثبات(.

  التلكْػػرارات، والنسػػبة المئويػػة والمتوسػػطات الحسػػابية، وا نحرافػػات المعياريػػة فػػي التعػػرؼ
ة نظػر بجامعة المنوفيػة فػي ضػوء البراعػة التنظيميػة مػف وجيػ الأداء الرياد عمى واقع 
 أفراد العينة.

بجامعة المنوفية في ضوء البراعػة التنظيميػة مػف وجيػة  الأداء الرياد ولمحكـ عمى واقع   
نظػػر أفػػراد العينػػة، تػػـ ا سػػتناد إلػػى مجموعػػة مػػف المعػػايير الإحصػػائية كمػػا ىػػو موضػػو 

 بالجدوؿ ايتى:
 (ٗجذول)

 ضىء انبزاػت انتنظًٍٍتيؼبٌٍز انحكى ػهى والغ الأداء انزٌبدي بجبيؼت انًنىفٍت فً 

 
 ا:ـــرهـــيـــصـــفـــح وتـــحـــبـــي للـــداىـــيـــنـــب الـــاىـــجـــج الـــائـــتـــا: ىــــّــًاىيـــث

 بعد إجراء المعالجة الإحصائية لمبيانات، تـ عرض النتائف عمى النحو ايتي:
اقػػع الأداء الريػػاد  بجامعػػة و النتػػائف الخاصػػة باسػػتجابات أفػػراد العينػػة حػػوؿ اسػػتبانة  (ٔ)

 المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية بصورة مجممة.
النتػػػائف الخاصػػػة باسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ أبعػػػاد واقػػػع الأداء الريػػػاد  بجامعػػػة  (ٕ)

 المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية بصورة ماصمة.
 -ايتي: ويتـ عرض وتاسير ىذه النتائف ومناقشتيا بالتاصيل وَفْقَ الترتيب

واقػػػع الأداء الريػػػاد  بجامعػػػة النتػػػائف الخاصػػػة باسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة حػػػوؿ اسػػػتبانة  (ٔ)
 المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية بصورة مجممة:
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 ويُمكف توضيو ىذه النتائف مف خلاؿ الجدوؿ ايتي:   
 (٘جذول)

 راءٌىضح انًتىسطبث انحسببٍت وانىسنٍت والانحزافبث انًؼٍبرٌت وانتزتٍب َ

 أفزاد انؼٍنت حىل والغ الأداء انزٌبدي بجبيؼت انًنىفٍت فً ضىء انبزاػت انتنظًٍٍت بصىرة يجًهت

 
 

 ويتضو مف الجدوؿ السابق ما يمي:
  جاءت درجة تحقق واقع الأداء الرياد  بجامعػة المنوفيػة فػي ضػوء البراعػة التنظيميػة مػف

( وانحػػػراؼ ٕٛ,ٔحسػػػابي) وجيػػػة نظػػػر أفػػػراد العينػػػة بدرجػػػة تحقػػػق متوسػػػطة، وبمتوسػػػم
بػيف الجامعػات (، وىذا يوضو مد  ابتعاد الجامعة عف الريػادة والتنافسػية ٖ٘ٔ,ٓمعيار )
 وىذا يتاػق مػع دراسػة العالمية وضعف قدرتيا عمى ا ستجابة لممتغيرات العالمية،و  العربية
( التي أكدت عمى تػدني المسػتو  التنافسػي لمجامعػات ٖٕٔ-ٖٕٓ، ص صٕٕٓٓالسيد)
( عمػػى ضػػعف الحضػػور الجيػػد ٘ٗٗ، صٕٕٕٓرية، كمػػا أكػػدت دراسػػة عبػػدالعزيز)المصػػ

وقد يرجع ذلؾ إلػى افتقػار الجامعػة إلػى وجػود لمجامعات المصرية في التصنياات العالمية، 
وحػػدات خاصػػة بأنشػػطة ا ستكشػػاؼ وأنشػػطة ا سػػتتثمار، وضػػعف القػػدرة عمػػى استكشػػاؼ 

ومحدوديػة قػػدرتيا عمػػى الموازنػة بػػيف اكتشػػاؼ  المػوارد الجديػػدة واسػتغلاؿ المػػوارد الحاليػػة،
الاػػرص واسػػتغلاليا، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف الجامعػػة مػػا زالػػت فػػي حاجػػة إلػػى أف تكػػوف جامعػػة 

(، ٖٓٗ، صٕٕٔٓبارعة حتى تُحقػق أداء ريػاد  متميػز، وىػذا يتاػق مػع دراسػة إبػراىيـ)
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جػػاءت  البراعػػة التنظيميػػة ( حيػػث أكػػدت عمػػى أف درجػػة تطبيػػقٕ، صٖٕٕٓمحمد) ودراسػػة
   بدرجة متوسطة في جامعة جنوب الواد  وجامعة سوىاج.

  في ضوء البراعػة التنظيميػة فػي المرتبػة الأولػى بدرجػة  بجامعة المنوفية بتكارجاء واقع ا
(، وقد يرجػع ذلػؾ إلػى ٕٚٚ,ٓ( وانحراؼ معيار )ٜٛ,ٔتحقق متوسطة وبمتوسم حسابي)

تشجيع ومكافأة الإنجازات المتميػزة ب مياواىتما بداعوالإ بتكارحرص الجامعة عمى تنمية ا 
 بتكػاروالمبدعة، وعمى الر ـ مف الجيود والمحاو ت العديدة التي تبذليا الجامعة لتنميػة ا 

لػػيس بالصػػورة المأمولػػة، وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػى التػػزاـ  بتكػػاروا ىتمػػاـ بػػالمبتكريف إ  أف ا 
انيف ، وضػعف المػوائو والقػو بػداعلإمف شأنيا أف تُحد مف ا التيالجامعة ببعض الممارسات 

المنظمػػة لمعمػػل، والقيػػاـ بػػالإجراءات الروتينيػػة عمػػى حسػػاب التطػػوير وتػػدني جػػودة البيئػػة 
التحتية التكنولوجية بيا، وجمود الييكل التنظيمي وضعف مرونتػو، واعتمػاد الجامعػة عمػى 
السمطات اليرميػة التػي   تمتمػؾ بالصػورة المرجػوة التعامػل السػريع والملائػـ مػع متطمبػات 

و ياب سياسات واسػتراتيجيات وخطػم البحػث العممػي وضػعف الإناػاؽ عميػو،  المستايديف،
، ٕٕٔٓوىذا يتاق مع دراسػة ابػراىيـ)وضعف تسويق الخدمات البحثية وبراءات ا ختراع، 

جػاء  بتكػاروا  بػداعحيث أكدت عمى أف الإ (ٕٖٔ، صٕٛٔٓالحجار) (، ودراسةٖٖ٘ص
 قصي. بدرجة متوسطة في جامعة جنوب الواد  وجامعة الأ

 فػػي ضػػوء البراعػػة التنظيميػػة فػػي المرتبػػة الأخيػػرة  بجامعػػة المنوفيػػة جػػاء واقػػع التنافسػػية
( وانحػػػػراؼ ٚٚ,ٔبدرجػػػػة تحقػػػػق متوسػػػػطة قريبػػػػة إلػػػػى الضػػػػعياة وبمتوسػػػػم حسػػػػابي)

(، وقد يرجع ذلؾ إلى ضعف قدرة الجامعة عمى مواجية المنافسة المحميػة ٜٕ٘,ٓمعيار )
دـ التقنػػي والمعرفػػي، واتسػػاع الاجػػوة بػػيف قػػدرات خريجيػػا والعالميػػة، وضػػعف مواكبتيػػا لمتقػػ

 ،علاقػػػة الجامعػػػة بػػػالمجتمع الخػػػارجي ومتطمبػػػات الأسػػػواؽ المحميػػػة والعالميػػػة، وضػػػعف
وتػػدني ، ومحدوديػػة المػػوارد الماليػػة وقمػػة الإمكانػػات والتجييػػزات المتاحػػة لمعمميػػة التعميميػػة

الػدوؿ العربيػػة والأجنبيػة، وىػذا يتاػػق جػودة عمميػات الػػتعمـ والتعمػيـ، وىجػرة الكاػػاءات إلػى 
( والتي أكدت عمى أف الميزة التنافسية لجامعػة جنػوب ٖٖٖ، صٕٕٔٓابراىيـ)مع دراسة 

الواد  جاءت بدرجة متوسطة، وأف الجامعة ما زالت في حاجة إلى تنميػة وتطػوير لميزتيػا 
 التنافسية. 



 سـيـنـاريـوهـات مـقـتـرحة ...                                               عدد )117( –ج1- أغسطس 7272م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - ٕٗٔ - 

لأداء الريػاد  بجامعػة المنوفيػة النتائف الخاصة باسػتجابات أفػراد العينػة حػوؿ أبعػاد واقػع ا (ٕ)
 في ضوء البراعة التنظيمية بصورة ماصمة:

ا  ستجابات أفراد العينة عمى الأبعاد الخمسة للاستبانةا وذلػؾ بيػدؼ     يتـ عرض النتائف وفقد
الكشف عف مد  تحقق كػل بعػد ومتضػمناتو مػف وجيػة نظػر أفػراد العينػة، وفيمػا يمػي توضػيو 

 ايتي:لتمؾ النتائف عمى النحو 
 في ضوء البراعة التيظينية: بجامعة الميوفية بتكارواقع الاالبعد الأول: 
 ويُمكف توضيو ىذه النتائف مف خلاؿ الجدوؿ ايتي:      
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 (ٙجذول)

ٌىضح انتَّكْزاراث واننسب انًئىٌت وانًتىسطبث انحسببٍت والانحزافبث انًؼٍبرٌت وانتزتٍب لاستجبببث 

 بجبيؼت انًنىفٍت فً ضىء انبزاػت انتنظًٍٍت بتكبرأفزاد انؼٍنت حىل والغ الا
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 باستقراء بيانات الجدوؿ السابق يتضو ما يمي: 
 (فػػي بعػػد ا سػػتثمار فػػي المرتبػػة الأولػػىٔٔجػػاءت الماػػردة رقػػـ )  بدرجػػة تحقػػق كبيػػرة

( فػي ٔ(، كمػا جػاءت الماػردة رقػـ)ٜٖٙ,ٓ( وانحػراؼ معيػار )ٛ٘,ٕوبمتوسم حسابي)
بمتوسػػػم تحقػػػق كبيػػػرة و بدرجػػػةعمػػػى التػػػوالي  مرتبػػػة الثانيػػػةبعػػػد ا ستكشػػػاؼ فػػػي ال

 التػػي(، وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػى الجيػػود الكبيػػرة ٖٕٚ,ٓوانحػػراؼ معيػػار ) (ٙٗ,ٕحسػػابي)
تبذليا جامعة المنوفية في وضع استراتيجيات  كتشاؼ المبدعيف والموىػوبيف ورعػايتيـ 

كالنػػدوات والمػػؤتمرات  داعبػػوالإ بتكػػارتُػػدعـ ا  التػػيودعميػػـ وعقػػد المزيػػد مػػف الأنشػػطة 
يػػػة بداعوورش العمػػػل فضػػػلاد عػػػف تقػػػديـ تسػػػييلات لمبػػػاحثيف أصػػػحاب الموضػػػوعات الإ

( التػػي أكػػدت عمػػى اىتمػػاـ ٕٙٔ، صٕٕٕٓيػػة، وىػػذا يتاػػق مػػع دراسػػة حسػػيف)بتكار وا 
 قيادة الجامعة بتنمية براءات ا ختراع ورعاية الطلاب الاائقيف. 

 (فػػي بعػػد ا سػػٜجػػاءت الماػػردة رقػػـ )بدرجػػة تحقػػق ضػػعياة  تثمار فػػي المرتبػػة الأخيػػرة
وقػد يرجػع ذلػؾ إلػى أف الجامعػة (، ٕٚٙ,ٓ( وانحراؼ معيػار )ٚٗ,ٔوبمتوسم حسابي)

ما زالت بعيدة عف القيػاـ بػدورىا فػي تشػجيع أعضػاء ىيئػة التػدريس عمػى إنتػاج المزيػد 
حمػػي، مػػف الأبحػػاث المبتكػػرة وتوظيػػف واسػػتغلاؿ ىػػذه الأبحػػاث فػػي خدمػػة المجتمػػع الم
ا نظػػردا فمعظػػـ الأبحػػاث تُركػػز عمػػى النػػواحى النظريػػة فقػػم، و  تيػػتـ بالجوانػػب العمميػػة

لضػػػعف البنيػػػة التحتيػػػة لمجامعػػػة، وضػػػعف قنػػػوات ا تصػػػاؿ والتنسػػػيق بػػػيف الجامعػػػات 
عػف قضػايا  يالأمر الذ  يُؤد  إلى انعزاؿ البحث العمموالمؤسسات الإنتاجية والخدمية، 

الاجػػوة بػػيف الجانػب النظػػر  والجانػػب التطبيقػػي، وىػػذا يتاػػق ع اتسػػاالإنتػاج والمجتمػػع، و 
( التػي أكػدت عمػى وجػود انعػزاؿ بدرجػة مػا بػيف ٕٖٔ، صٕٕٓٓمع دراسػة عبػدالعزيز)

يتصػد  ليػػا البحػث العممػػي داخػل الجامعػػات المصػرية وبػػيف المشػػكلات  التػػيالمشػكلات 
 تتواجد داخل قطاعات الصناعة. التي

 (في بٓٔجاءت الماردة رقـ )بدرجة تحقػق ضػعياة  عد ا ستثمار في المرتبة قبل الأخيرة 
ا إلػى (، ٚٔٚ,ٓ( وانحراؼ معيػار )ٗ٘,ٔبمتوسم حسابي)و ويُمكػف تاسػير ذلػؾ اسػتنادد

وندرة وجود سياسػة ، ضعف قدرة الجامعة عمى استثمار أبحاثيا العممية وا ستاادة منيا
لػػد  الأسػػاتذة  يكػػر التسػػويقواضػػحة لتسػػويق نتػػائف البحػػوث العمميػػة، و يػػاب ثقافػػة الا

يف وا عتقػػادات الراسػػخة لػػدييـ بػػأف المؤسسػػات الجامعيػػة   تخضػػع لمقػػوانيف يالأكػػاديم
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التسػػػػػػويقية التجاريػػػػػػة، وفػػػػػػي ىػػػػػػذا الصػػػػػػدد أكػػػػػػدت الخطػػػػػػة ا سػػػػػػتراتيجية لجامعػػػػػػة 
( عمػػى أف مػػف مػػواطف ضػػعايا عػػدـ ملائمػػة الجيػػود المبذولػػة ٖٔ، صٕٕٓٓالمنوفيػػة)

يُمكػف أف تُسػيـ فػي حػل مشػاكل  التػيف وتخصصػات الجامعػة في تسػويق أنشػطة وبػرام
 المجتمع ومؤسساتو المختماة. 

 في ضوء البراعة التيظينية: واقع الاشتباقية بجامعة الميوفيةالبعد الجاىي: 
 ويُمكف توضيو ىذه النتائف مف خلاؿ الجدوؿ ايتي:     

 (7جذول)

حسببٍت والانحزافبث انًؼٍبرٌت وانتزتٍب لاستجبببث ٌىضح انتَّكْزاراث واننسب انًئىٌت وانًتىسطبث ان

 أفزاد انؼٍنت حىل والغ الاستببلٍت بجبيؼت انًنىفٍت فً ضىء انبزاػت انتنظًٍٍت

 
 يتضو مف بيانات الجدوؿ السابق ما يمي:      
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 (فػػػي بعػػػد ا ستكشػػػاؼ فػػػي المرتبػػػة الأولػػػىٙجػػػاءت الماػػػردة رقػػػـ )  بدرجػػػة تحقػػػق كبيػػػرة
( فػػي ٗ(، كمػػا جػػاءت الماػػردة رقػػـ)ٕٙٚ,ٓ( وانحػػراؼ معيػػار )ٛٗ,ٕوبمتوسػػم حسػػابي)

( وانحػػراؼ ٕٗ,ٕبمتوسػػم حسػػابي)و ناػػس البعػػد فػػي المرتبػػة الثانيػػة بدرجػػة تحقػػق كبيػػرة
وقد يرجع ذلؾ إلى أف الجامعة في الاترة الأخيرة سػعت إلػى استكشػاؼ (، ٛٗٚ,ٓمعيار )

حيػػث قامػػت  ي والتكنولػػوجى،تُواكػػب ا ناجػػار المعرفػػ التػػيالتخصصػػات العمميػػة الحديثػػة 
، بالإضػػافة إلػػى فػػتو بػػرامف أكاديميػػة بمغػػات بافتتػػاح العديػػد مػػف البػػرامف والكميػػات الجديػػدة

 أجنبيػػة مثػػل المغػػة الإنجميزيػػة أو الارنسػػيةا وذلػػؾ مػػف أجػػل تمبيػػة احتياجػػات سػػوؽ العمػػل
 عمػى افتتػاحالتػي أكػدت  (ٕٙٔ، صٕٕٔٓعػز الػديف) ، وىذا يتاق مع دراسػةالمستقبمية

تخصصػػات جديػػدة فػػي بعػػض كميػػات جامعػػة المنوفيػػة تتوافػػق مػػع ا حتياجػػات المسػػتقبمية 
 تُمبي احتياجات سوؽ العمل المستقبمية. التيلسوؽ العمل، ووجود بعض التخصصات 

 (فػػػي بعػػد ا سػػتثمار فػػي المرتبػػػة الأخيػػرة بدرجػػة تحقػػق ضػػػعياة ٚجػػاءت الماػػردة رقػػـ )
( فػي بعػد ٕ(، كما جػاءت الماػردة رقػـ)ٖٙ,ٓ( وانحراؼ معيار )ٜٖ,ٔوبمتوسم حسابي)

( ٖٗ,ٔا ستكشػػاؼ فػػي المرتبػػة قبػػل الأخيػػرة بدرجػػة تحقػػق ضػػعياة وبمتوسػػم حسػػابي)
ا إلػي أف ٖٙٙ,ٓوانحراؼ معيار ) الجامعػة تُواجػو العديػد مػف (، ويمكف تاسػير ذلػؾ اسػتنادد

ميػػف فػػي سػػوؽ والتغيػػرات المااجئػػة والسػػريعة فػػي طبيعػػة الالإقميميػػة والعالميػػة، التحػػديات 
 المسػػتمرة المتابعػػةصػػعوبة ضػػعف مواكبتيػػا لممسػػتجدات الحديثػػة وممػػا أد  إلػػى  العمػػل،
محميًّػػا وعالميًّػػا، وضػػعف ا سػػتجابة باعاليػػة ليػػذه التغيػػرات  البيئػػة فػػي الحادثػػة لمتغيػػرات
( التػػي أكػػدت ٕٚٛ، صٕٕٓٓعتػػريس)وىػػذا يتاػػق مػػع دراسػػة  مػػدروس وعممػػي، بشػػكل

ات المصرية لممتغيرات المحمية والعالمية مما أضعف توجييػا عمى ضعف استجابة الجامع
   الرياد  وا ستراتيجي.
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 في ضوء البراعة التيظينية: واقع المخاطرة بجامعة الميوفيةالبعد الجالح: 
 ويُمكف توضيو ىذه النتائف مف خلاؿ الجدوؿ ايتي:      

 (3جذول)

حسببٍت والانحزافبث انًؼٍبرٌت وانتزتٍب لاستجبببث ٌىضح انتَّكْزاراث واننسب انًئىٌت وانًتىسطبث ان

 أفزاد انؼٍنت حىل والغ انًخبطزة بجبيؼت انًنىفٍت فً ضىء انبزاػت انتنظًٍٍت
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 يتبيف مف الجدوؿ السابق ما يمي:  
 (فػػػي بعػػػد ا ستكشػػػاؼ فػػػي المرتبػػػة الأولػػػىٖجػػػاءت الماػػػردة رقػػػـ ) بدرجػػػة تحقػػػق كبيػػػرة 

( فػػي بعػػد ٘الماػػردة رقػػـ)تمييػػا (، ٜٙٙ,ٓعيػػار )( وانحػػراؼ مٗٗ,ٕبمتوسػػم حسػػابي)و
( وانحػػراؼ ٔٗ,ٕتحقػػق كبيػػرة وبمتوسػػم حسػػابي) ا سػػتثمار فػػي المرتبػػة الثانيػػة بدرجػػة

وقد يرجع ذلؾ إلى أف الجامعة تعمل فػي ظػل عػالـ محاػوؼ بالمخػاطر (، ٕ٘ٚ,ٓمعيار )
 التػيراءات والتيديداتا لذلؾ تحرص عمى استكشاؼ المخاطر المحيطػة بيػا، واتخػاذ الإجػ

تُمكنيػػا مػػف تاػػاد  ىػػذه المخػػاطر، واسػػتثمار الاػػرص الجديػػدة، واتخػػاذ قػػرارات جريئػػة ذات 
مخػػاطرة فػػي تطبيقيػػا مثػػل إنشػػاء كميػػات وبػػرامف جديػػدة  يػػر مألوفػػة بػػالمجتمع المحمػػي، 
ولكنيا تُمبي احتياجات السوؽ العػالمي بيػدؼ الحاػاظ عمػى تميػز الجامعػة بػيف الجامعػات 

 ايخر .
 ( فػػػي بعػػد ا سػػتثمار فػػي المرتبػػػة الأخيػػرة بدرجػػة تحقػػق ضػػػعياة ٙلماػػردة رقػػـ)جػػاءت ا

( فػػي ٕ(، كمػػا جػػاءت الماػػردة رقػػـ)ٛٔٚ,ٓ( وانحػػراؼ معيػػار )ٕ٘,ٔوبمتوسػػم حسػػابي)
( ٘٘,ٔتحقػق ضػعياة وبمتوسػم حسػابي) بعد ا ستكشاؼ في المرتبة قبل الأخيػرة بدرجػة

ادة الجامعة مف تجػارب الجامعػات (، وىذا يشير إلى ضعف استأٜٙ,ٓوانحراؼ معيار )
وقد يرجع ذلؾ إلػى قمػة الأخر  في إدارة المخاطر، وضعف رؤية الجامعة لإدارة مخاطرىا، 

الػػدعـ المػػالي الموجػػو لإدارة المخػػاطر، وعػػدـ ا ىتمػػاـ بنشػػر ثقافػػة إدارة المخػػاطر، وىػػذا 
ا سػتاادة ( التػي تُؤكػد عمػى قمػة ٖٗٗ، صٕٕٔٓيتاق مع دراسة العبػدالرحمف، وجبػراف)

مػػف تجػػارب وخبػػرات الػػدوؿ الأخػػر  فػػي مجػػاؿ إدارة المخػػاطر و يػػاب الرؤيػػة ا سػػتراتيجية 
لإدارة المخػػػاطر لػػػد  القيػػػادات الجامعيػػػة، وعػػػدـ توظيػػػف البحػػػث العممػػػي لدراسػػػة إدارة 

   المخاطر في الجامعات.
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 :في ضوء البراعة التيظينية واقع الاشتكلالية بجامعة الميوفيةالبعد الرابع: 
   ويُمكف توضيو ىذه النتائف مف خلاؿ الجدوؿ ايتي:     

 (3جذول)

ٌىضح انتَّكْزاراث واننسب انًئىٌت وانًتىسطبث انحسببٍت والانحزافبث انًؼٍبرٌت وانتزتٍب لاستجبببث 

 أفزاد انؼٍنت حىل والغ الاستملانٍت بجبيؼت انًنىفٍت فً ضىء انبزاػت انتنظًٍٍت
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 السابق ما يمي:يلاحظ مف الجدوؿ      
 (فػػػي بعػػػد ا سػػػتثمار فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى بدرجػػػة تحقػػػق كبيػػػرة ٓٔجػػػاءت الماػػػردة رقػػػـ )

وقػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػى اىتمػػػاـ (، ٜٛٙ,ٓ( وانحػػػراؼ معيػػػار )ٖٛ,ٕوبمتوسػػػم حسػػػابي)
الجامعػػة بتطبيػػق المسػػاءلة والمحاسػػبية الإداريػػة كونيػػا وسػػيمة لمتابعػػة عمػػل المرؤسػػيف 

لػػػزاميـ باتبػػػاع  الأنظمػػػة والقواعػػػد والقػػػوانيف المعمػػػوؿ بيػػػا، وتصػػػحيو مسػػػار وأدائيػػػـ وا 
العمميػػػة التعميميػػػة وتحسػػػيف نوعيػػػة خػػػدماتيا، وتحديػػػد ا نحرافػػػات الإيجابيػػػة والسػػػمبية 
ومعرفػة أسػػبابيا والعمػػل عمػػى تصػػحيحيا ومنػػع حػدوثيا فػػي المسػػتقبل، وفػػي ىػػذا الصػػدد 

أف مػف مػواطف قوتيػا  ( عمػىٕٛ، صٕٕٓٓأكدت الخطة ا ستراتيجية لجامعة المنوفية)
حػػرص إدارة الجامعػػة عمػػى متابعػػة وتقػػويـ السػػموؾ الػػوظياي لمعػػامميف، وىػػذا يتاػػق مػػع 

( التي أكدت عمى أىمية المحاسبية كآلية لضبم العمػل ٗٔٚ، صٕٙٔٓدراسة بدروس)
الإدار ، وحسف التوجيو وتحقيق الااعميػة والكاػاءة وزيػادة الإنتاجيػة وفػق معػايير متاػق 

 عمييا.
  ( فػػػي بعػػد ا سػػتثمار فػػي المرتبػػػة الأخيػػرة بدرجػػة تحقػػق ضػػػعياةٙالماػػردة رقػػـ)جػػاءت 

( فػػي ٜ(، كمػا جػػاءت الماػػردة رقػػـ)ٖٔٚ,ٓ( وانحػػراؼ معيػػار )ٜٗ,ٔبمتوسػم حسػػابي)و
(  ٛ٘,ٔناػػس البعػػد فػػي المرتبػػة قبػػل الأخيػػرة بدرجػػة تحقػػق ضػػعياة وبمتوسػػم حسػػابي)

ار واسػتغلاؿ المػوارد والإمكانػات (، وىذا يُشير إلى ضعف استثمٜٕٚ,ٓوانحراؼ معيار )
مػػػروتيف الحكػػػومي وجمػػػود القػػػوانيف والمػػػوائو المنظمػػػة لمعمػػػل المتاحػػػة بالجامعػػػةا نظػػػردا ل

والر بػػػة  ،بػػػداعوالإ بتكػػػاربالجامعػػػة وتعقػػػدىا بالقػػػدر الػػػذ    يسػػػمو بتشػػػجيع عمميػػػة ا 
 ،ٕٛٔٓ)عبػػدالمطيف، وعمػػىبالتمسػػؾ بمػػا ىػػو مػػألوؼ وتقميػػد ، وىػػذا يتاػػق مػػع دراسػػة 

جمػػود المػػوائو الماليػػة والإداريػػة وصػػعوبة تحقيػػق ا سػػتقلاؿ تُؤكػػد عمػػى  التػػي( ٖٔٚص
 المالى لمجامعة.
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 في ضوء البراعة التيظينية: واقع التيافصية بجامعة الميوفيةالبعد الخامض: 
 ويُمكف توضيو ىذه النتائف مف خلاؿ الجدوؿ ايتي:      

 (ٓٔجذول)

ٌت وانًتىسطبث انحسببٍت والانحزافبث انًؼٍبرٌت وانتزتٍب لاستجبببث ٌىضح انتَّكْزاراث واننسب انًئى

 أفزاد انؼٍنت حىل والغ انتنبفسٍت بجبيؼت انًنىفٍت فً ضىء انبزاػت انتنظًٍٍت
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 باستقراء بيانات الجدوؿ السابق يتضو ما يمي:   
 (فػػػي بعػػػد ا سػػػتثمار فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى بدرجػػػة تحقػػػق كبيػػػرةٙجػػػاءت الماػػػردة رقػػػـ ) 

وقػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػى حػػػرص (، ٘ٓٚ,ٓ( وانحػػػراؼ معيػػػار )ٜٖ,ٕبمتوسػػػم حسػػػابي)و
الجامعػػػػة عمػػػػى توظيػػػػف واسػػػػتغلاؿ مواردىػػػػا الماديػػػػة والتقنيػػػػة واسػػػػتيعاب التطػػػػورات 

، نظػػردا لمػػا تتميػػز بػػو ىػػذه التكنولوجيػػا مػػف السػػرعة الاائقػػة والدقػػة التكنولوجيػػة الحديثػػة
لتكنولوجيا أصػبحت وسػيمة ميمػة وفعالػة فػي المتناىية وسعة التخزيف اليائمة، كما أف ا

تحسػيف نوعيػة التعمػيـ وزيػػادة فعاليتػو، وتحسػيف عمميػة اتخػػاذ القػرارات وحػل المشػػكلات 
تُواجييػػا وتػوفير الوقػػت وا تصػاؿ الػػدائـ مػع المجتمػػع الخػارجي، وفػػي ىػذا الصػػدد  التػي

طف قوتيػا موا( عمى أف مف ٕٖ، صٕٕٓٓأكدت الخطة ا ستراتيجية لجامعة المنوفية)
 تزايد مستو  ا عتماد عمى الأساليب التكنولوجية في اتخاذ القرارات.

 (فػػي بعػػد ا سػػتثمار فػػي المرتبػػة الثانيػػةٓٔجػػاءت الماػػردة رقػػـ ) تحقػػق كبيػػرة  بدرجػػة
حيػػث أف الجامعػػة تُقػػدـ بػػرامف (، ٕٙٚ,ٓ( وانحػػراؼ معيػػار )ٖٚ,ٕوبمتوسػػم حسػػابي)

لبشػػرية، ويػػتـ مراجعػػة ىػػذه البػػرامف التدريبيػػة تدريبيػػة معتمػػدة لتنميػػة ميػػارات مواردىػػا ا
ا لممعػايير العالميػة بمػا يخػدـ التغيػر المجتمعػي وسػوؽ العمػل، وىػذا يتاػق  باستمرار وفقد

ا ىتمػاـ بتػدريب وتنميػة العنصػر  أكدت عمػى التي (ٕٙٔ، صٕٕٕٓحسيف) مع دراسة
، ٕٕٔٓالػػػديف) البشػػػر  بشػػػكل مسػػػتمر لتطػػػوير أداء الجامعػػػة، كمػػػا أكػػػدت دراسػػػة عػػػز

 (عمػػػى تنػػػوع البػػػرامف التدريبيػػػة المقدمػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ومعػػػاونييـٕٙٔص
ا للاحتياجات المتغيرة. بجامعة المنوفية  وفقد

 (فػػي بعػػد ا سػػتثمار فػػي المرتبػػة الأخيػػرة بدرجػػةٜجػػاءت الماػػردة رقػػـ ) ،تحقػػق ضػػعياة 
إعػداد ضػعف وقد يرجع ذلؾ إلػى (، ٕٕٙ,ٓ( وانحراؼ معيار )ٔٗ,ٔبمتوسم حسابي)و

وضعف الميػارات والقػدرات المينيػة والتقنيػة لمعظػـ  الطلاب وَفْقَ احتياجات سوؽ العمل
   الػػذيف الخػػريجيف إلػػى بحاجػػة لػػـ يعػػد العمػػل حػػيف أف سػػوؽ فػػي  ،خريجػػي الجامعػػات

 تنميػػػة أ ّ  دوف  ا متحػػػاف  جتيػػػاز واسػػػتظيارىا المعمومػػػات حاػػػظميػػػارات  إ  يممكػػػوف 
ّـا ، بػػداعوالإ التاكيػػر لميػػارات يتمتػػع بيػػا العديػػد مػػف خريجػػى  التػػيفػػ ف الميػػارات ومػػف ثُػػ

وىػذا  ،الجامعة  ير ملائمة  حتياجات ومتطمبات سوؽ العمػل و  تُػؤىميـ للانخػراط فيػو
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أكػػػدت عمػػػى قصػػػور مخرجػػػات  التػػػي( ٖٕٓ، صٜٕٔٓيتاػػػق مػػػع دراسػػػة عبػػػدالرازؽ)
 حرفية. الجامعات المصرية عما يتطمبو سوؽ العمل مف خبرات وميارات فنية و 

 (في بعد ا ستثمار فػي المرتبػة قبػل الأخيػرة بدرجػة تحقػق ضػعياة ٚجاءت الماردة رقـ )
وقد يرجع ذلؾ إلػى  يػاب الػوعى (، ٕٗٙ,ٓ( وانحراؼ معيار )ٖٗ,ٔوبمتوسم حسابي)
باعتبػػاره قػػوة اقتصػػادية جديػػدة، وضػػعف قػػدرة الجامعػػة عمػػى  الاكػػر  بأىميػػة رأس المػػاؿ 
والإفادة منو، فالجامعػة لػدييا القػدرة عمػى تكػويف رأس المػاؿ  الاكر  استثمار رأس ماليا 

ولدييا القػدرة عمػى تمبيػة متطمباتػو، إ  أنيػا لػـ تصػل بعػد إلػى مرحمػة ا سػتثمار  الاكر  
نمػا تكمػف الاكر  الحقيقى لرأسماليا  ، فالأىمية   تكمف في امتلاؾ رأس المػاؿ الاكػر  وا 

طبيػػق المعػػارؼ والأفكػػار ووضػػعيا موضػػع يػػتـ مػػف خلاليػػا إنتػػاج وت التػػيفػػي الكيايػػة 
تُؤكػػػد عمػػػى أف الجامعػػػات  التػػػي( ٕٖ، صٕٙٔٓالتنايػػػذ، وىػػػذا يتاػػػق مػػػع دراسػػػة محمد)

المصرية تمتمؾ رأس الماؿ الاكػر  ولكنيػا  يػر قػادرة عمػى إدارتػو وتوظياػو عمػى النحػو 
  الأمثل.

 :الميداىية بالدراشة ملخص بأهه ىتائج
أف درجة تحقق واقع الأداء الريػاد  بجامعػة لدراسة الميدانية يتضو مف خلاؿ تحميل نتائف ا   

المنوفيػػة فػػي ضػػوء البراعػػة التنظيميػػة مػػف وجيػػة نظػػر القيػػادات الأكاديميػػة والقيػػادات الإداريػػة 
ويُمكػػف (، ٖ٘ٔ,ٓ( وانحػػراؼ معيػػار )ٕٛ,ٔجػػاءت بدرجػػة تحقػػق متوسػػطة ومتوسػػم حسػػابي)
 عرض ىذه النتائف بالتاصيل عمى النحو ايتي:

 :بجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية بتكارواقع ا  البعد الأوؿ:
 ما يمي: بداعوالإ بتكارأىـ ما تتميز بو جامعة المنوفية كنقاط قوة متوافرة وداعمة للا (ٔ)

 .تبني ورعاية الطمبة ذو  الأفكار الريادية 
 حثيف.ا ىتماـ باكتشاؼ المبدعيف والموىوبيف مف أعضاء ىيئة التدريس والبا 

 في حيف جاءت معظـ العبارات في مستو  متوسم وتحتاج إلى تدعيـ وكاف مف أىميا: (ٕ)
  ية والمخزوف المعرفي لد  منسوبييا.بتكار اكتشاؼ الأفكار ا 
 .ا ىتماـ ببناء العقمية الريادية لمطمبة في مختمف الكميات والتخصصات 
 ا ا ستراتيجية.ضمف توجياتي بداعوالإ بتكارتبني ثقافة ريادية داعمة للا 
 .ا ىتماـ بالبحث عف طرؽ مبتكرة لتمبية احتياجات المستايديف 
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 .اكتشاؼ قنوات اتصاؿ تسمو بتدفق الأفكار المبدعة والمبتكرة 
 تُشير إلى نقاط ضعف بالجامعة ما يمي: التيبينما كانت أقل العبارات و  (ٖ)

 يػػدة فػػي ضػػعف تشػػجيع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى اكتشػػاؼ طػػرؽ واسػػتراتيجيات جد
 التدريس.

  بتكػػػارضػػػعف تشػػػجيع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى توصػػػيف مقػػػررات قائمػػػة عمػػػى ا 
 .بداعوالإ

  تخػدـ  التيضعف تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى إنتاج المزيد مف الأبحاث المبتكرة
 المجتمع المحمي.

 لتػدريس قمة اتخاذ الإجراءات الاعالة لتسويق المعرفػة والبحػوث المبتكػرة لأعضػاء ىيئػة ا
 والباحثيف.

 واقع الاشتباقية بجامعة الميوفية في ضوء البراعة التيظينية:البعد الجاىي: 

 أىـ ما تتميز بو جامعة المنوفية كنقاط قوة متوافرة وداعمة للاستباقية ما يمي: (ٔ)
  .المبادرة ب نشاء أقساـ ذات تخصصات عممية جديدة قبل المنافسيف 
 ية بالمغات الأجنبية تناسب ميف ووظائف المستقبل.المبادرة باستحداث برامف أكاديم 

 بينما جاءت معظـ العبارات في مستو  متوسم وتحتاج إلى تدعيـ وكاف مف أىميا: (ٕ)
   .استثمار الارص الريادية الواعدة بشكل مستمر 
 .استكشاؼ الارص الجديدة قبل المنافسيف 
 .استكشاؼ ا حتياجات المستقبمية لسوؽ العمل بشكل مستمر 
 ركز بشكل أساسي عمى التخصصات البينية.مبادرة باستحداث برامف أكاديمية تُ ال 
  منتجات لتناسب احتياجات المجتمع المحمي والدولي.الو  الخدماتتجديد وتنويع 

 تُشير إلى نقاط ضعف بالجامعة ما يمي: التيفي حيف كانت أقل العبارات و  (ٖ)
  الحالييف. القصور في توسيع نطاؽ الخدمات المقدمة لممستايديف 
  ضػػعف اىتمػػاـ الجامعػػة بترسػػيل التعمػػيـ الريػػاد  لتكػػوف أكثػػر اسػػتجابة لسػػوؽ العمػػل

 الحر.
 .ياب رصد الجامعة لمتغيرات الحادثة في المجتمع الخارجي بصورة مستمرة  
  تحدث في البيئة المحيطة قبل منافسييا. التيضعف ا ستجابة بشكل سريع لمتغيرات 
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 طرة بجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية:واقع المخا البعد الثالث: 
 أىـ ما تتميز بو جامعة المنوفية كنقاط قوة متوافرة وداعمة لممخاطرة ما يمي: (ٔ)

 .المجازفة والمغامرة في الدخوؿ إلى أسواؽ عمل جديدة 
 .ا تناـ الارص الجديدة دوف التخوؼ مف مخاطرىا 

 تاج إلى تدعيـ وكاف مف أىميا:بينما جاءت معظـ العبارات في مستو  متوسم وتح (ٕ)
 .اكتشاؼ المخاطر المستقبمية المؤثرة عمييا 
  .ا عتماد عمى فريق عمل خاص لإدارة المخاطر والأزمات 
 .تبني رؤ  ونماذج محمية وعالمية في إدارة المخاطر 
 الخطػػػم والسػػيناريوىات المسػػػتقبمية التػػي تتعامػػػل مػػع المخػػػاطر وضػػع  الحػػرص عمػػػى

 حدوثيا.والمشكلات المتوقع 
 .تشجيع الجامعة لابحاث العممية الجديدة دوف الخوؼ مف المخاطر 

 تُشير إلى نقاط ضعف بالجامعة ما يمي: التيفي حيف كانت أقل العبارات و  (ٖ)
 ية إلى مشاريع ريادية دوف خوؼ أو تردد. بداعالمغامرة في تحويل الأفكار الإ ضعف 
 .ياب رؤية واضحة لإدارة المخاطر  
 واجيتيا الجامعات المنافسة. التيمف المخاطر  ضعف ا ستاادة 

 واقع ا ستقلالية بجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية:البعد الرابع: 
 أىـ ما تتميز بو جامعة المنوفية كنقاط قوة متوافرة وداعمة للاستقلالية ما يمي: (ٔ)

  الجامعة تبني مبادئ المساءلة والمحاسبية في إدارة شئوف.   
 ءت معظـ العبارات في مستو  متوسم وتحتاج إلى تدعيـ وكاف مف أىميا:بينما جا (ٕ)

 .إتاحة فرص متزايدة لممشاركة في اتخاذ القرارات 
  تاويض الصلاحيات لممستويات الإدارية الأدني التػي تُمكنيػا مػف اتخػاذ مبػادرات التغييػر

 في أعماليا.
  التدريب عمييا.ا ىتماـ بالوصوؿ إلى أفضل الممارسات الإدارية الحديثة و 
  .البحث عف قنوات اتصاؿ وشراكة فعالة مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية 
 .استكشاؼ مصادر تمويل جديدة ومبتكرة 
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 تُشير إلى نقاط ضعف بالجامعة ما يمي: التيفي حيف كانت أقل العبارات و  (ٖ)
 يػػػة قمػػػة مسػػػاحة الحريػػػة التػػػي تمتمكيػػػا الجامعػػػة فػػػي اسػػػتثمار مواردىػػػا البشػػػرية والماد

 والمالية.
 محرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس بيا.الجامعة لحماية  ضعف 
 مجامعةالمرونة في التعامل مع الموائو والقواعد التنظيمية ل ضعف. 
  في رسـ سياساتيا الإدارية والأكاديمية. الجامعة  ياب استقلالية 

 ة التنظيمية:واقع التنافسية بجامعة المنوفية في ضوء البراعالبعد الخامس: 
 أىـ ما تتميز بو جامعة المنوفية كنقاط قوة متوافرة وداعمة لمتنافسية ما يمي: (ٔ)

 ية.بداعالتنمية المينية المستمرة لكوادرىا البشرية لرفع قدراتيـ الإا ىتماـ ب 
 .الحرص عمى ا ستخداـ الأمثل لمواردىا المادية والتقنية المتاحة بيا 

 مستو  متوسم وتحتاج إلى تدعيـ وكاف مف أىميا: بينما جاءت معظـ العبارات في (ٕ)
 .استقطاب الخبراء مف ذو  الميارات والخبرات العالية في التخصصات النادرة والاريدة 
 بالجامعة.لجذب الطمبة الوافديف لمدراسة  قديـ تسييلاتت 
  بشكل دور  ومستمر. الضعفومواطف  ةقو الا ىتماـ باكتشاؼ وتحميل نقاط 
 تسود البيئة المحيطة. التيشاؼ الارص المتاحة والتيديدات المحتممة ا ىتماـ باكت 
  تشػػجيع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى نشػػر بحػػوثيـ فػػي دوريػػات عالميػػة ليػػا سػػمعة

 متميزة.
 تُشير إلى نقاط ضعف بالجامعة ما يمي: التيفي حيف كانت أقل العبارات و  (ٖ)

 عف خدماتيا ومنتجاتيا. قمة إجراء دراسات استطلاعية لقياس مد  رضا المستايديف 
 . دارة رأس ماليا الاكر  ضعف استثمار وا 
 وتأىيميـ لسوؽ العمل الحر والرياد . الجامعة ضعف تحسيف مخرجات 

السػيناريوىات المقترحػة لتحقيػػق الأداء الريػاد  بجامعػة المنوفيػة فػي ضػػوء الخطػوة الخامسػة: 
 مدخل البراعة التنظيمية:

يػػػاد  بجامعػػػة المنوفيػػػة فػػػي ضػػػوء مػػػدخل البراعػػػة التنظيميػػػة، بعػػػد تحميػػػل واقػػػع الأداء الر     
واكتشاؼ ما بػو مػف نػواحى قػوة تسػمو لمجامعػة بالوصػوؿ إلػى التميػز والريػادة، والتعػرؼ عمػى 

تُمثػػل تحػػديات تعػػوؽ الجامعػػة عػػف تحقيػػق التميػػز والريػػادة، وفػػي ضػػوء  التػػينػػواحى الضػػعف 
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والبراعػػة التنظيميػػة، وفػػي ضػػوء منيجيػػة  المعػػايير النظريػػة الحاكمػػة لكػػل مػػف الأداء الريػػاد 
البحػػث المتبعػػة، يُمكػػف تقػػديـ بعػػض السػػيناريوىات المقترحػػة لتحقيػػق الأداء الريػػاد  بجامعػػة 

السػيناريوىات وفػق  بنػاء ىػذه خطػوات المنوفيػة فػي ضػوء مػدخل البراعػة التنظيميػة، وتسػير
 الخطوات التالية:

: وصػػف الوضػػع الػػراىف وتحديػػد ا تجاىػػات ال الأداء الريػػاد  تحقيػػق عامػػة الباز ػػة فػػي أو د
 بجامعة المنوفية في ضوء مدخل البراعة التنظيمية.

ػػا: فيػػـ ديناميكيػػة النسػػق الخػػاص ب الأداء الريػػاد  بجامعػػة المنوفيػػة فػػي ضػػوء تحقيػػق ثانيًّ
 .لو المحرّكة مدخل البراعة التنظيمية والقو  

لريػػاد  بجامعػػة المنوفيػػة فػػي ضػػوء ثالثدػػا: عػػرض السػػيناريوىات المقترحػػة لتحقيػػق الأداء ا
 مدخل البراعة التنظيمية.

رابعدػػا: المقارنػػة بػػيف السػػيناريوىات المقترحػػة واختيػػار السػػيناريو الأفضػػل وبيػػاف متطمبػػات 
 تنايذه.

 مكف توضيو ىذه الخطوات مف خلاؿ الشكل ايتي:ويُ   

 
 انببحثٍن( ( ٌىضح خطىاث بنبء انسٍنبرٌىهبث انًمتزحت )انًصذر: ين إػذاد٘شكم)
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 الخطوات عمى النحو ايتي: ليذه تاصيلاد  يمي وفيما
: الباز ػػة لتحقيػػق الأداء الريػػاد  بجامعػػة  العامػػة ا تجاىػػات وتحديػػد الػػراىف الوضػػع وصػػف أو د

 المنوفية في ضوء مدخل البراعة التنظيمية:
اد  لجامعػة الأداء الريػتحقيػق تشمل ىذه الخطوة تحديد جوانب القوة وجوانب الضػعف فػي     

المنوفيػػػة فػػػي ضػػػوء مػػػدخل البراعػػػة التنظيميػػػة، وكػػػذلؾ تحديػػػد ا تجاىػػػات العامػػػة الباز ػػػة أو 
 إرىاصات التغيير التي تتنبأ بتحو ت ميمة في المستقبل، وذلؾ عمى النحو ايتي:

 القوة:  جوانب (ٔ)
( إلػػػى أف ىنػػػاؾ ٖٖ-ٕٛ، ص صٕٕٓٓأشػػػارت الخطػػػة ا سػػػتراتيجية لجامعػػػة المنوفيػػػة)    
 تتمتع بيا الجامعة مف أىميا ما يمي: التيوعة مف نقاط القوة مجم
 .توافر القيادات الإدارية المؤىمة لشغل المناصب الإدارية 
  تػوافر عػػدد ملائػػـ مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لمقيػػاـ بالتػػدريس والإشػػراؼ عمػػى الرسػػائل

   العممية.
 فػػػػي مختمػػػػف  تػػػوافر مكتبػػػػات عمميػػػػة متميػػػزة تُمبػػػػى احتياجػػػػات طػػػػلاب البحػػػث العممػػػػي

 التخصصات.
 .دارة الجامعة  تعدد وسائل التواصل بيف أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة وا 
 .التمثيل المناسب لاطراؼ المجتمعية في المجالس والمجاف المختماة 
 .ا ىتماـ بتنمية براءات ا ختراع ورعاية الطمبة المبتكريف 
 مستمر.  ا ىتماـ بتدريب وتنمية العنصر البشر  بشكل 
 .تزايد مستو  ا عتماد عمى الأساليب التكنولوجية في اتخاذ القرارات   
 .توافر منظومة إلكترونية ملائمة لتسير نظـ ا لتحاؽ والتسجيل بالجامعة 
مػف أىميػا مػا  تتمتػع بيػا الجامعػة التػيت الدراسة الميدانية عػف بعػض جوانػب القػوة سار كما أ
 يمي:
 فكار الريادية.تبني ورعاية الطمبة ذو  الأ 
 .ا ىتماـ باكتشاؼ المبدعيف والموىوبيف مف أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف 
  .المبادرة ب نشاء أقساـ ذات تخصصات عممية جديدة قبل المنافسيف 
 .المبادرة باستحداث برامف أكاديمية بالمغات الأجنبية تُناسب ميف ووظائف المستقبل 
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 عمل جديدة. المجازفة والمغامرة في دخوؿ أسواؽ 
 .ا تناـ الارص الجديدة دوف التخوؼ مف مخاطرىا 
  الجامعة تبني مبادئ المساءلة والمحاسبية في إدارة شئوف. 
 ية.بداعا ىتماـ بالتنمية المينية المستمرة لكوادرىا البشرية لرفع قدراتيـ الإ 
 .الحرص عمى ا ستخداـ الأمثل لمواردىا المادية والتقنية المتاحة بيا 
 الضعف:  بجوان (ٕ)
( إلػػػى أف ىنػػػاؾ ٖٖ-ٕٛ، ص صٕٕٓٓأشػػػارت الخطػػػة ا سػػػتراتيجية لجامعػػػة المنوفيػػػة)  

تُحػد مػػف فعاليػػة الجامعػػة فػػي تحقيػق أىػػدافيا مػػف أىميػػا مػػا  التػػيمجموعػة مػػف نقػػاط الضػػعف 
 يمي:
 .عدـ ملاءمة الكياف المكاني والماد  لبعض كميات ومعاىد الجامعة 
  بعض الكميات لنوعية الخدمة التعميمية المقدمة.عدـ ملاءمة القاعات الدراسية في 
 .ضعف مستو  التييئة الوظياية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 
 .ضعف إسياـ البحوث والدراسات في تحسيف أداء مؤسسات المجتمع وحل مشكلاتو 
  ىجػػػرة عػػػدد كبيػػػر مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لمعمػػػل فػػػي الػػػدوؿ العربيػػػة والجامعػػػات

 الخاصة.
 ءمة بعض البرامف التعميمية مع احتياجات سوؽ العمل. عدـ ملا 
 .عدـ توافر آلية فعالة لمتواصل المستمر مع الخريجيف 
 .عدـ ملاءمة الجيود المبذولة في تسويق أنشطة وبرامف وتخصصات الجامعة   
 .محدودية التمويل الحكومي بالنسبة  حتياجات قطاعات الجامعة 
 يف.عدـ وجود خطة لجذب الطمبة الوافد 
 .عدـ كااية الجيود المبذولة لتنمية الموارد الذاتية لمجامعة 
   الدراسة الميدانية عف بعض جوانب الضعف ومف أىميا: أسارتكما 
  تخػدـ المجتمػع  التػيضعف تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى إنتاج المزيد مف الأبحػاث

 المحمي.
  المبتكػػرة لأعضػاء ىيئػػة التػػدريس قمػة اتخػػاذ الإجػراءات الاعالػػة لتسػويق المعرفػػة والبحػوث

 والباحثيف.
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  ضػػعف تشػػجيع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى اكتشػػاؼ طػػرؽ واسػػتراتيجيات جديػػدة فػػي
 التدريس.

  بداعوالإ بتكارضعف تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى توصيف مقررات قائمة عمى ا. 
 .ياب رصد الجامعة لمتغيرات الحادثة في المجتمع الخارجي بصورة مستمرة  
  تحدث في البيئة المحيطة قبل منافسييا. التيضعف ا ستجابة بشكل سريع لمتغيرات 
 توسيع نطاؽ الخدمات المقدمة لممستايديف الحالييف.ب ضعف ا ىتماـ 
 .ضعف اىتماـ الجامعة بترسيل التعميـ الرياد  لتكوف أكثر استجابة لسوؽ العمل الحر 
 .ياب الرؤية الواضحة لإدارة المخاطر  
  واجيتيا الجامعات المنافسة. التيا ستاادة مف المخاطر ضعف 
  ية إلى مشاريع ريادية دوف خوؼ أو تردد. بداعالمغامرة في تحويل الأفكار الإضعف 
 المرونة في التعامل مع الموائو والقواعد التنظيمية لمجامعة. ضعف 
  في رسـ سياساتيا الإدارية والأكاديمية. الجامعة استقلالية ضعف 
 محرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس.ل الجامعة حماية ضعف 
 .قمة مساحة الحرية في استثمار مواردىا البشرية والمادية والمالية 
 . دارة رأس ماليا الاكر  ضعف استثمار وا 
 وتأىيميـ لسوؽ العمل الحر والرياد  الجامعة ضعف تحسيف مخرجات. 
 مسػػتايديف عػػف الخػػدمات والمنتجػػات قمػػة إجػػراء دراسػػات اسػػتطلاعية لقيػػاس مػػد  رضػػا ال

 التي تُقدميا الجامعة.
تحقيػػق الأداء الريػػاد  بجامعػػة المنوفيػػة فػػي ضػػوء  فػػيتحديػػد ا تجاىػػات العامػػة الباز ػػة  (ٖ)

 البراعة التنظيمية:
 ويمكف تحديد أىميا فيما يمي: 

  ا تجػػاه نحػػو اللامركزيػػة فػػػي إدارة التعمػػيـ الجػػامعي، ونقػػل وتوزيػػػع سػػمطة صػػنع القػػػرار
 اتخاذه مف المستويات الإدارية العميا إلى المستويات الإدارية الدنيا. و 

  ا عالميًّا حديثدا تسػعي الػدوؿ والمجتمعػات التوجو نحو اقتصاد المعرفة، والذ  أصبو توجيد
إلػػى تحقيقػػو، وتزايػػد ا ىتمػػاـ بتنميػػة رأس المػػاؿ الاكػػر  الػػذ  يممكػػو أعضػػاء المجتمػػع 

 يد معرفي.  الجامعي مف أفكار وتقنيات ورص
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  ا تجاه نحػو توسػيع قاعػدة المشػاركة المجتمعيػة فػي العمميػة التعميميػة، وتػدعيـ مشػاركة
 الأطراؼ المعنية في وضع رؤية مستقبمية لمجامعة.

 تسػمو بمشػاركة العػامميف، وتُسػيـ فػي  التػياليياكػل التنظيميػة المرنػة  يا تجاه نحػو تبنػ
 ستويات التنظيمية بالجامعة.انسياب المعمومات وتبادليا بيف مختمف الم

  عطػػاء القػػدر المناسػػب مػػف الحريػػة التوجػػو نحػػو ا سػػتقلاؿ المػػالي والإدار  لمجامعػػة، وا 
والمرونػػػة لمجػػػالس الكميػػػات فػػػي إدارة وتصػػػريف شػػػئونيا الانيػػػة والماليػػػة والإداريػػػة دوف 

 تعقيدات إدارية.
 اـ، والمجػاؿ التعميمػي ا تجاه المتسارع نحو المجتمع الرقمي في كافػة المجػا ت بشػكل عػ

  خاصة، وا ىتماـ بملاحقة كل جديد في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت.
  انتشار ظػاىرة العولمػة بشػكل أوسػع مػف ذ  قبػل، الأمػر الػذ  يتطمػب ضػرورة ا سػتجابة

 أو حػدود يعتػرؼ بوجػود   عػالـ ظػل فػي المنافسػة لمتطمباتيػاا حتػى تسػتطيع الجامعػة
 .  فواصل جغرافية

  ،ا نسػػحاب التػػدريجي لمدولػػة مػػف و تزايػػد نطػػاؽ الخصخصػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ الجػػامعي
 مسئولية تمويل التعميـ الجامعي، وانخااض المخصصات المالية الحكومية. 

  التوجػػػو المتزايػػػد نحػػػو تطبيػػػق مػػػداخل الاكػػػر الإدار  وا سػػػتراتيجي الحػػػديث مثػػػل البراعػػػة
مطالبػػات المتزايػػدة بضػػرورة التوجػػو نحػػو تحقيػػق التنظيميػػة مػػف أجػػل تمبيػػة النػػداءات وال

 التميز والريادة.
نقاط القوة ونقاط الضعف وتحديػد ا تجاىػات العامػة ل في ضوء ما تـ عُرضو مف استخلاص   

الباز ة لواقع الأداء الرياد  بجامعة المنوفية فػي ضػوء البراعػة التنظيميػة، يتضػو أف الجامعػة 
ا عديػػدة مػػف أجػػل تحقيػػ ق أدائيػػا الريػػاد ، ولكػػف ىنػػاؾ مجموعػػة مػػف العقبػػات التػػي تبػػذؿ جيػػودد

   أىدافيا. تحقيق عمى قادرة  ير يجعميا تعترض ذلؾ، مما
بتحقيق الأداء الرياد  بجامعة المنوفيػة فػي ضػوء البراعػة  الخاص النسق ديناميكية فيـ: ثانيًّا

 :لو المحركة والقو   التنظيمية
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قو  داخمية وقو  خارجية، ويتضػو ذلػؾ مػف خػلاؿ مػا  ويُمكف تقسيـ ىذه القو  المحركة إلى 
 يأتي:
القػػػػو  الداخميػػػػة المػػػػؤثرة عمػػػػى الأداء الريػػػػاد  بجامعػػػػة المنوفيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء البراعػػػػة  (ٔ)

  التنظيمية:
 .مد  وضوح رؤية الجامعة وفمساتيا لد  القائميف عمى إدارتيا 
 ة والخارجية.مد  وجود استراتيجية واضحة ومعمنة لكافة الأطراؼ المعنية الداخمي 
  تحتػاج إلييػػا  التػيمػد  تػوافر الإمكانػات الماديػة والبنيػة التحتيػة التكنولوجيػة الحديثػة

 الجامعة. 
  مػػد  السػػعي نحػػو تحقيػػق ا سػػتثمارات المعرفيػػة والتحػػوؿ نحػػو المجتمػػع القػػائـ عمػػى

 المعرفة.
 ،ومػػػد  إعػػػداد وتأىيػػػل وتػػػدريب كوادرىػػػا  مػػػد  كاػػػاءة القػػػائميف عمػػػى إدارة الجامعػػػة

 البشرية. 
  والريادة. بتكارالثقافة التنظيمية الجامعية ومد  تشجيعيا لمتميز وا   
  مػػػد  قيػػػاـ الجامعػػػة باسػػػتحداث تخصصػػػات وأقسػػػاـ تُواكػػػب متطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػل

 المستقبمي.
 .مد  تطبيق الجامعة للاستراتيجيات والمداخل الإدارية الحديثة 
جامعػػػػة المنوفيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء البراعػػػػة القػػػو  الخارجيػػػػة المػػػػؤثرة عمػػػػى الأداء الريػػػػاد  ب (ٕ)

 التنظيمية: 
  تتعػػرض ليػػا الجامعػػة مػػف قبػػل الجامعػػات الخاصػػة والأىميػػة  التػػيتزايػػد حػػدة المنافسػػة

والأجنبية، وىذه المنافسة تتطمب مف القائميف عمى إدارة الجامعػة ضػرورة الايػـ الػدقيق 
   لمبيئة التنافسية المحيطة ومعرفة قوة ونطاؽ الجامعات المنافسة.

  يُمكػػف  التػػيتُعػػد مػف أبػػرز المؤشػرات  التػػيتزايػد أىميػػة التصػنياات العالميػػة لمجامعػات، و
ا ستد ؿ بيا عمى جػودة الجامعػة ومػد  ازدىارىػا، كمػا أنيػا تُعطػي مؤشػردا عمػى موقػع 

ا لممعايير التي بنيت عمييا ىذه التصنياات.   الجامعة بيف الجامعات العالمية وفقد
 لمعالميػة شػرطدا باعتبارىػا وا عتمػاد لمجػودة العالميػة صػااتوالموا تبنػي المعػايير 

ا وىػذا يُمثػل والتنافسػية، الإداريػة  الأسػاليب تتخمػى عػف أف ياػرض عمػى الجامعػة تيديػدد
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تُمكنيا مف مواكبة ىذه المواصػاات القياسػية  التيالحديثة  التقميدية، وتستخدـ الأساليب
 .وفعلاد  قو د 

 ذ  أصبو أمػردا حتميًّػا   ماػر منػو لمواكبػة العصػر وتحقيػق التحوؿ الرقمي لمجامعات وال
حيػث أوجػب عمػى الجامعػات بنػاء بنيػة تحتيػة رقميػة قويػة كحصػف  التنافسية والريادية،

 ليا.
  الزيػػادة المسػػتمرة فػػي عجػػز ضػػعف اسػػتقرار الأوضػػاع ا قتصػػادية لممجتمػػع المصػػر ، و

   قعة في تمويل التعميـ الجامعي.زيادة متو   الموازنة العامة لمدولة، مما يُؤثر عمى أ
  ارتااع معدؿ البطالة بيف خريجي التعميـ الجامعي، وضػعف إقبػاؿ جيػات التوظيػف عمػى

خريجػػي بعػػض الكميػػات، نظػػردا لتزايػػد الاجػػوة بػػيف خريجػػي الجامعػػات ومتطمبػػات سػػوؽ 
 العمل.

 زيػػػادة الطمػػػب ا جتمػػػاعي عمػػػى التعمػػػيـ الجػػػامعي، وزيػػػادة أعػػػداد الطمبػػػة الممتحقػػػيف 
 بالجامعة، مما يُؤد  إلى زيادة الضغم عمى الإمكانيات والموارد المتاحة. 

ــة          ــوء البراع ــة في ض ــة الميوفي ــادي بجامع ــل الأداء الري ــة لتحكي ــيياريوهات المكحح ــرس الص ــا: ع ثالجً

 التيظينية:
يعػػرض البحػػث الحػػالي ثلاثػػة سػػيناريوىات مقترحػػة تُمثػػل استشػػرافدا لمسػػتقبل تحقيػػق الأداء    
د  بجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية، وقاـ الباحثاف بعػرض ىػذه السػيناريوىات الريا

عمى عدد مف الخبراء والمتخصصيف لتحكيميا، وتمت ا ستجابة لمقترحػات السػادة المحكمػيف، 
زالة ػا  ب ضافة بعض الاقرات وحذؼ البعض منيا وا  الغموض والتكرارات والتداخل بيػنيـ، وتأسيسد

ػػػاعمػػػى السػػػين ىػػػذه  يراء السػػػادة المحكمػػػيف ومقترحػػػاتيـ، يُمكػػػف وصػػػف اريوىات المعدلػػػة وفقد
   النيائية عمى النحو ايتي: صورتيا فيالسيناريوىات 

 (:ا متداد )المرجعي السيناريو (ٔ)
يُعبػػر ىػػذا السػػيناريو عػػف اسػػتمرار الوضػػع الحػػالي عمػػى مػػا ىػػو عميػػو فػػي المسػػتقبل دوف    

دافعدػػػا لتطػػػويرها لػػػذا يُطمػػػق عميػػػو ا سػػػتمرار ، التشػػػاؤمي،  يُمكػػػف أف يُكػػػوف  حػػػدوث أ  تغييػػػر
ا  المتػػرد ، وتسػػير مشػػاىد ىػػذا السػػيناريو وتتااعػػل عناصػػره وتجػػر  أحداثػػو بوصػػايا امتػػدادد

يقوـ عمييا، ومشاىده وتداعياتػو المحتممػة،  التيواستمراردا لمماضي، ويُمكف عرض ا فتراضات 
 ومبررات تحقيقو مف خلاؿ ايتي: 
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 :السيناريو ا متداد  عمييا يقوـ التي الأساسية ا فتراضات (ٔ/ٔ)
تُوضػو كيػف سػيبدو المسػتقبل ومػاذا  التػييقوـ ىذا السيناريو عمى العديد مف ا فتراضػات 

 :يمى ما توضيحيا مف خلاؿ سيحدث، ويُمكف
   اسػػػتمرار التػػػرد  والتػػػدىور فػػػي الأحػػػواؿ ا قتصػػػادية بػػػالمجتمع المصػػػر ، الأمػػػر الػػػذ

 تحتاج إلييا الجامعات. التيعو توفير المتطمبات الرقمية والتكنولوجية يصعب م
 استمرار ضعف منظومػة التعمػيـ الجػامعي وعػدـ قػدرتيا عمػى مواكبػة المتغيػرات العالميػة 

 العمل. سوؽ  متطمبات والمجتمعية وتمبية
  استمرار تعثػر خطػوات الحريػة والديمقراطيػة عمػى المسػتو  ا جتمػاعي والسياسػي، وىػو

   ما ينعكس سمبدا عمى ا ستقلالية والحرية الأكاديمية لمجامعات.
  اسػػػتمرار  مبػػػة الػػػنمم المركػػػز  فػػػي إدارة الجامعػػػة، وتُركػػػز السػػػمطة فػػػي يػػػد القيػػػادات

 الأكاديمية والإدارية وانارادىا بصنع واتخاذ القرارات. 
 د  الػذ  يعػوؽ استمرار معانػاة الإدارة الجامعيػة مػف التقوقػع فػي التنظػيـ اليرمػي التقميػ

ا تصػػػاؿ الماتػػػوح وانسػػػياب المعمومػػػات وتػػػدفقيا بػػػيف المسػػػتويات التنظيميػػػة المختماػػػة 
 لمجامعة.

  التػيالنمم البيروقراطي، ورفض الأخػذ بالأنمػاط القياديػة المعاصػرة  سيادةا ستمرار في 
 المعنية في صنع القرارات الجامعية. تسمو بمشاركة العامميف والأطراؼ 

 اض الميزانية المخصصة لمتعميـ الجامعي والبحث العممي.استمرار انخا 
 ومحػػرؾ لتنتػػاج والنمػػو  اسػػتمرار  يػػاب الػػوعى بأىميػػة المعرفػػة كقػػوة اقتصػػادية جديػػدة

ظيػػػور اقتصػػػاد أدت إلػػػى  التػػػي، ومػػػورد أساسػػػي مػػػف المػػػوارد ا قتصػػػادية ا قتصػػػاد 
 المعرفة. 

 وصف مشاىد السيناريو ا متداد :( ٕ/ٔ)
ا السػػيناريو عمػػى مجموعػػة مػػف المشػػاىد تُبنػػي عمػػى تصػػور لمػػا سػػيكوف عميػػو ينطػػو  ىػػذ    

 عمى المشاىد ىذه وصف ويُمكفالأداء الرياد  بجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية، 
 :ايتي النحو
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 :بتكارالمشيد الأوؿ: ا 
 .تبني ورعاية الطمبة ذو  الأفكار الريادية 
 موىوبيف مف أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف.ا ىتماـ باكتشاؼ المبدعيف وال 
 ية والمخزوف المعرفي لد  منسوبييا.بتكار الأفكار ا  بعض اكتشاؼ محاولة   
  التخصصات والكميات. بعضا ىتماـ ببناء العقمية الريادية لمطمبة في 
  ضػػػػػمف توجياتيػػػػػا  بػػػػػداعوالإ بتكػػػػػارتبنػػػػػي الجامعػػػػػة ثقافػػػػػة رياديػػػػػة داعمػػػػػة للامحاولػػػػػة

 ة. ا ستراتيجي
  عػػف طػػرؽ مبتكػػرة لتمبيػػة الخػػدمات بػػالنمم التقميػػد  دوف البحػػث بعػػض اسػػتمرار تقػػديـ

   احتياجات المستايديف.
 اكتشاؼ قنوات اتصاؿ تسمو بتدفق الأفكار المبدعة والمبتكرة. القصور في   
 ضعف تشجيع أعضاء ىيئة التػدريس عمػى اكتشػاؼ طػرؽ واسػتراتيجيات تػدريس جديػدة ،

تقميديػة تُػؤد  إلػى الكبػت الاكػر  الػذ  يُميػد لترسػيل ثقافػة ريس أساليب التػدحيث تظل 
 ا ستيلاؾ.

  بػداعوالإ بتكػارضعف تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى توصيف مقررات قائمة عمى ا ،
تظل المقػررات تُعػاني مػف الحشػو والتكػرار والجمػود، و  تغػرس فػييـ الػروح الرياديػة  حيث

 ة والمخاطرة وا عتماد عمى الذات.وا ستباقي بتكارالقائمة عمى ا 
 .ضعف الإجراءات الاعالة لتسويق المعرفة والبحوث العممية المبتكرة   
  تخػدـ المجتمػع  التػيضعف تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى إنتاج المزيد مف الأبحػاث

تُعػػاني منيػػا القطاعػػات  التػػيومػػف ثػػـ اناصػػاؿ البحػػث العممػػي عػػف المشػػكلات  ،المحمػػي
 الإنتاجية.

 المشيد الثاني: ا ستباقية:
  .المبادرة ب نشاء أقساـ ذات تخصصات عممية جديدة قبل المنافسيف 
 .المبادرة باستحداث برامف أكاديمية بالمغات الأجنبية تُناسب ميف ووظائف المستقبل 
  بشكل مستمر.   ىااستثمار القصور في استكشاؼ الارص الجديدة قبل المنافسيف، و 
  اسػتحداث بػرامف أكاديميػة لمسػتقبمية لسػوؽ العمػل، و ا حتياجػات ااستكشاؼ القصور في

 تُركز بشكل أساسي عمى التخصصات البينية.
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 .القصور في تجديد وتنويع خدماتيا ومنتجاتيا لتناسب احتياجات المجتمع المحمي 
  .القصور في توسيع نطاؽ الخدمات المقدمة لممستايديف الحالييف 
 لتعميـ الرياد  لتكوف أكثر استجابة لسوؽ العمل الحر.ضعف اىتماـ الجامعة بترسيل ا 
 .ضعف رصد الجامعة التغيرات الحادثة في المجتمع الخارجي بصورة مستمرة 
  تحػػدث فػػي البيئػػة المحيطػػة قبػػل  التػػيضػػعف اسػػتجابة الجامعػػة بشػػكل سػػريع لمتغيػػرات

 منافسييا.
 المشيد الثالث: المخاطرة:

  أسواؽ عمل جديدة.المجازفة والمغامرة في الدخوؿ إلى 
 .ا تناـ الارص الجديدة دوف التخوؼ مف مخاطرىا 
 وتبنػػي رؤ  ونمػػاذج محميػػة اكتشػػاؼ المخػػاطر المسػػتقبمية المػػؤثرة عمييػػا القصػػور فػػي ،

 وعالمية في إدارة المخاطر.
 ا عتماد عمى فريق عمل خاص لإدارة المخاطر والأزمات.  قمة 
 الخطػػػػم والسػػػػيناريوىات و  ،الجديػػػػدة معػػػػة لابحػػػػاث العمميػػػػةالقصػػػػور فػػػػي تشػػػػجيع الجا

   المستقبمية لمتعامل مع المخاطر والمشكلات المتوقع حدوثيا.
 ية إلى مشاريع ريادية دوف خوؼ أو تردد. بداع ياب المغامرة في تحويل الأفكار الإ 
  واجيتيا الجامعات المنافسة. التيضعف ا ستاادة مف المخاطر 
 .ياب رؤية واضحة لإدارة المخاطر  
 مشيد الرابع: ا ستقلالية:ال

 .تبني الجامعة مبادئ المساءلة والمحاسبية في إدارة شئونيا 
  تاػويض الصػلاحيات لممسػتويات القػرارات، و إتاحة فرص لممشاركة فػي اتخػاذ القصور في

 الإدارية الأدني لتمكنيا مف اتخاذ مبادرات التغيير في أعماليا. 
 لإدارية الحديثة والتدريب عمييا.الوصوؿ إلى أفضل الممارسات ا القصور في 
 البحث عف قنوات اتصاؿ وشراكة فعالة مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية.  القصور في 
 إضػػافية  اسػتمرار ا عتمػػاد الكمػي عمػػى التمويػل الحكػػومي دوف البحػث عػػف مصػادر تمويػػل

 وذاتية.
 والمادية. قمة مساحة الحرية التي تمتمكيا الجامعة في استثمار مواردىا البشرية 
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 حماية الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس. ضعف 
 المرونة في التعامل مع الموائو والقواعد التنظيمية لمجامعة ضعف.   
  في رسـ سياساتيا الإدارية والأكاديمية. ضعف استقلالية الجامعة 

 المشيد الخامس: التنافسية:
 ية.بداعبشرية لرفع قدراتيـ الإا ىتماـ بالتنمية المينية المستمرة لكواردىا ال 
  فػػي تطػػوير العمميػػات الإداريػػة ا سػػتخداـ الأمثػػل لمواردىػػا الماديػػة والتقنيػػة المتاحػػة بيػػا

   والأكاديمية.
 اسػتقطاب الخبػراء ذو  الميػػارات و  ،التسػييلات لجػذب الطمبػة الوافػديف القصػور فػي تقػديـ

 والخبرات العالية في التخصصات النادرة.
  الاػرص المتاحػة والتيديػدات المحتممػة نقاط القػوة والضػعف و اؼ وتحميل اكتشالقصور في

 تسود البيئة المحيطة. التي
 تشػجيع أعضػاء ىيئػة التػدريس عمػى نشػر بحػوثيـ فػي دوريػات عالميػة ليػا  القصور فػي

 سمعة متميزة.
 .قمة إجراء دراسات استطلاعية مستمرة لقياس رضا المستايديف عف خدماتيا ومنتجاتيا 
 دارة رأس ماليا الاكر .ضعف اس  تثمار وا 
 وافتقػادىـ  وضعف تأىيميـ لسوؽ العمل الحػر والريػاد ، الجامعة ضعف تحسيف مخرجات

   .الأعماؿ ريادة وميارات   بتكار وا  يبداعالإ التاكير الكثير مف ميارات
 : ا متداد  لمسيناريو المتوقعة أو المحتممة التداعيات( ٖ/ٔ)
لمتوقع حدوثيا في المستقبل إذا تـ تنايذ ىذا السيناريو، تتضػمف مػا ىناؾ ثمة تداعيات مف ا  

 يمى:
  تقادـ البرامف التعميمية وعدـ ملاءمتيا لمسػتحدثات العصػر ومتطمباتػو وتحدياتػو، استمرار

وا رتبػاط الضػػيق بػػيف التعمػيـ واحتياجػػات سػػوؽ العمػل، ممػػا يجعػػل التعمػيـ الجػػامعي  يػػر 
 ي خطم التنمية المجتمعية. قادر عمى المساىمة الحقيقية ف

  الإنتاجيػػة، ومػػف ثػػـ بقػػاء الجامعػػة فػػي بػػيف الجامعػػة والقطاعػػات ضػػعف العلاقػػة اسػػتمرار
عزلتيا الواضحة عف المجتمع المحػيم بيػا ومػا يكتناػو مػف آمػاؿ وطموحػات تتعمػق بػدعـ 

 ا ستراتيجيات التنموية.
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  ،وضػعف ا ىتمػاـ بتطبيػق المػداخل استمرارية الأخذ بالأنماط والأساليب الإدارية التقميديػة
 والأفكار الجديدة والمبتكرة لتطوير المنظومة التعميمية.

 ابتكار و  يإبداع فكر أ  استمرار شيوع ثقافة الجمود ومحاربة .  
  .ضعف اشتراؾ المستايديف في وضع خطم الجامعة واستراتيجياتيا ورؤيتيا ورسالتيا 
  الخدمات والمنتجات الجامعيػة، حيػث   تُمبػي ازدياد حالة عدـ رضا المستايديف عف جودة

  ر باتيـ واحتياجاتيـ الحقيقية.
 :ا متداد  السيناريو تنايذ مبررات( ٗ/ٔ)
 مػا أىميػا مػف السػيناريو ىػذا تنايػذ اسػتمرارية إلػى تدعو التيالمبررات  مف مجموعة ىناؾ   
 :يمى
 تيجػة اسػتمرارىا فتػرة زمنيػة صعوبة التغيير الجذر  لاوضاع الراىنة بالسرعة المطموبػةا ن

طويمػػة وتعػػود أعضػػاء المجتمػػع الجػػامعي عمييػػا، وزيػػادة مقػػاومتيـ لأ  تغييػػرات جوىريػػة 
 تحدث في كياف الجامعة. 

  لتطويرىا بمػا يتناسػب مػع التقػدـ  المنظومة التعميمية دوف بذؿ أ  مجيود ضعفاستمرار
 العممي والتكنولوجي.

 إضػػافة إلػػى نقػػص  ة والتقنيػػة والرقميػػة لمجامعػػة،اسػػتمرار ضػػعف البنيػػة التحتيػػة الماديػػ
 الإمكانات والتجييزات لمعامل الحاسب ايلى المتصمة بالإنترنت.

  مػع يتناسػب بما وتطويرىا تعديميا جمود الموائو والتشريعات المالية والإدارية الحالية دوف 
 .طارئةال المتغيرات

 المتغير العمل سوؽ  اجاتباحتي ترتبم ومحددة واضحة فمساة إلى الجامعة افتقار.   
  ضعف التوجو نحو نشر الاكر الرياد  والتنافسػي، وعػدـ تحايػز القيػادة الجامعيػة لافكػار

ية، وذلؾ نتيجة لر بة القيادات الأكاديمية والإدارية في ا سػتئثار بسػمطة بتكار الريادية وا 
 صنع القرار. 

، يُمكػف القػوؿ إنػو يُعمػق الجوانػب في ضوء ما تـ عرضو مف وصف لمسيناريو ا متداد       
السمبية في المنظومة الجامعية، ويُقػر ثبػات الوضػع واسػتاتيكيتوا أ  إنػو   يضػمف نجػاح أيػو 
خطى تطويرية أو إصلاحية كمية أو جزئية في سبيل إدمػاج الاكػر الريػاد  والأنشػطة المرتبطػة 

المسػػتقبمي المنشػػود الػػذ   بػػو، ومػػف ثػػـ فػػ ف ىػػذا السػػيناريو   يتناسػػب مػػع متطمبػػات التغييػػر
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يسعي إلى تحقيق الريػادة والتميػز، حيػث أنػو يُػؤد  إلػى إبقاءىػا بعيػدة عػف التنافسػية والريػادة 
 العربية والعالمية. 

   :الإصلاحى السيناريو (ٕ)
يقػػوـ السػػيناريو الإصػػلاحي عمػػى تحسػػيف الأوضػػاع الراىنػػة بشػػكل تػػدريجي دوف أف يُػػؤد       

حمػػل ىػػذا السػػيناريو بعػػض مظػػاىر أو توقعػػات الإصػػلاح والتجديػػد ذلػػؾ إلػػى إعػػادة ىيكمتيػػا، وي
والتحسػػػيف، لػػػذا يُطمػػػق عميػػػو التقػػػدمي، ويُمثػػػل بدايػػػة المسػػػار التحػػػويمي، حيػػػث ينطمػػػق ىػػػذا 

تُعػاني منيػا الجامعػة فػي السػيناريو  التػيالسيناريو مف تصور انتياء أو انكسار حالػة الجمػود 
فػػي تنايػػذ مجموعػػة مػػف الإصػػلاحات الجزئيػػة داخػػل  السػػابق، واتخػػاذ الإجػػراءات اللازمػػة لمبػػدء

تػػنعكس آثارىػػا بصػػورة تدريجيػػة عمػػى تحسػػف مُتنػػاـ فػػي الأداء الريػػاد  لجامعػػة  التػػيالجامعػػة و 
تداعياتػػو ومبػػررات  المنوفيػػة، وفيمػػا يمػػي وصػػف  فتراضػػات ىػػذا السػػيناريو ومشػػاىده وكػػذلؾ

 :تنايذه عمى النحو ايتي
 يقوـ عمييا السيناريو الإصلاحي: تيالا فتراضات الأساسية ( ٔ/ٕ)
تُشػير إلػى تحسػف الوضػع  التػيصػلاحي عمػى مجموعػة مػف ا فتراضػات يستند السػيناريو الإ   

 الراىف وحدوث مجموعة مف التغيرات والإصلاحات المجتمعية الجزئيةا مف أىميا ما يمي:
  قتصػػػاد اسػػػتقرار نسػػػبي يُصػػػاحبو تحسػػػف فػػػي الأوضػػػاع ا قتصػػػادية، مػػػع بػػػدء تعػػػافي ا

   .المصر  
  حػدوث تحسػػف جزئػػي فػي إمكانيػػات الجامعػػة مػف حيػػث اقتنػػاء بعػض الأجيػػزة التكنولوجيػػة

 الحديثة.
  تمتع الجامعة بقدر معقوؿ نسبيًّا مػف ا سػتقلاؿ المػالي والإدار ، ومػنو الكميػات والأقسػاـ

 امعة. الأكاديمية حرية مُقننة لمتعامل وفق سياسات مُحددة ترسميا الإدارة العميا لمج
  استمرار نمم الإدارة المركزية مع إتاحػة بعػض الاػرص لمشػاركة بعػض العػامميف فػي إدارة

 الجامعة وصنع قراراتيا. 
  احػػػداث تعػػػديلات جزئيػػػة فػػػي الييكػػػل التنظيمػػػي لمجامعػػػة بحيػػػث يسػػػمو لػػػبعض العػػػامميف

فػػػي صػػػنع القػػػرار وسػػػيولة ا تصػػػاؿ وتػػػدفق المعمومػػػات بػػػيف المسػػػتويات   بالمشػػػاركة
 مية المختماة. التنظي
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 لمعمػل  والقػوانيف المنظمػة المػوائو تنايػذ فػي الحرفػي تخايػف حػدة البيروقراطيػة وا لتػزاـ
 الجامعي.

  زيادة نسبية في الميزانية المخصصػة مػف الدولػة لمتعمػيـ الجػامعي، مػع بدايػة البحػث عػف
 ا عمى جودة التعميـ الجامعي.مصادر تمويل إضافية، مما يؤثر إيجابيًّ 

  اقتصاد المعرفػة فػي النيػوض بالمجتمعػات، وتحايػز الجامعػات عمػى عى بأىمية ظيور الو
نتاج معارؼ مبتكرة وتحويميا إلى قوة اقتصادية.   بتكارالتجديد وا   وا 

 وصف مشاىد السيناريو الإصلاحي:( ٕ/ٕ)
ينطو  ىذا السػيناريو عمػى عػدة مشػاىد تُبنػى عمػى تصػور لمػا سػيئوؿ إليػو وضػع جامعػة     

إذا مػا قامػت باتخػاذ خطػوات إجرائيػة تُعبػر عػف اسػتجابة جزئيػة لمتوجػو نحػو الريػادة،  المنوفيػة
 ومف أىـ ىذه المشاىد ما يمي:

   :بتكارالمشيد الأوؿ: ا 
 .تبني ورعاية الطمبة ذو  الأفكار الريادية 
 .ا ىتماـ باكتشاؼ المبدعيف والموىوبيف مف أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف 
  ية والمخزوف المعرفي لد  منسوبييا.بتكار ا اكتشاؼ الأفكار 
 .اىتماـ الجامعة ببناء العقمية الريادية لمطلاب في مختمف التخصصات والكميات 
 ث تغيير تدريجي واضػو فػي الثقافػة القائمػة لكنيػا لػف تعبػر عػف تحػوؿ كامػل لمثقافػة و حد

 .الريادية
 يف.ا ىتماـ بالبحث عف طرؽ مبتكرة لتمبية احتياجات المستايد 
 .اكتشاؼ قنوات اتصاؿ تسمو بتدفق الأفكار المبدعة والمبتكرة 
 ،التحرؾ نحو تشجيع أعضاء ىيئة التدريس  كتشاؼ طرؽ واسػتراتيجيات تػدريس جديػدة 

ومف المتوقع أف تتحػوؿ طػرؽ التػدريس مػف مجػرد ا عتمػاد عمػى التمقػي السػمبي لمطالػب 
و الطالػب العنصػر الػرئيس والجػوىر  إلى نوع جديد وىػو التعمػيـ الإيجػابي الػذ  يصػبو فيػ

 في العممية التعميمية. 
  البػػدء فػػي تشػػجيع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى توصػػيف مقػػررات قائمػػة عمػػى ا بتكػػار

عػادة النظػر والإبػداع، ومراعػاة مػا يسػتجد مػف تطػورات  الدراسػية الحاليػة المقػررات فػي وا 
   العمل. سوؽ  تمبية متطمبات عممية وتكنولوجية ومحاولة
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 واتخػػاذ إجػػراءات فعالػػة لبػػدء فػػي تبنػػي آليػػات واضػػحة لتسػػويق نتػػائف البحػػوث العمميػػة، ا
   لتسويق المعرفة والبحوث المبتكرة لأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف.

 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمػى إنتػاج المزيػد مػف الأبحػاث المبتكػرة التػي  التحرؾ نحو
وة القائمػػػة بػػػيف الجامعػػػات والقطاعػػػات والعمػػػل عمػػػى سػػػد الاجػػػ تخػػػدـ المجتمػػػع المحمػػػي،

 الإنتاجية.
 المشيد الثاني: ا ستباقية:

 مبادرة ب نشاء أقساـ ذات تخصصات عممية جديدة قبل المنافسيف. ال 
 المبادرة باستحداث برامف أكاديمية بالمغات الأجنبية تُناسب ميف ووظائف المستقبل 
 واستثمارىا. فسيفالجامعة استكشاؼ الارص الجديدة قبل المنا محاولة 
 ا حتياجات المستقبمية لسوؽ العمل بشكل مستمر. استكشاؼ الجامعة 
  مبػػػادرة الجامعػػػة باسػػػتحداث بػػػرامف أكاديميػػػة تُركػػػز بشػػػكل أساسػػػي عمػػػى التخصصػػػات

 البينية.
  خدماتيا ومنتجاتيا لتناسب احتياجات المجتمع المحمي.التنويع والتجديد المحدود في   
 دمات المقدمة لممستايديف الحالييف. محاولة توسيع نطاؽ الخ 
 .اىتماـ الجامعة بترسيل التعميـ الرياد  لتكوف أكثر استجابة لسوؽ العمل الحر   
 .محاولة رصد الجامعة التغيرات الحادثة في المجتمع الخارجي بصورة مستمرة 
  تحػػدث فػػي البيئػػة المحيطػػة قبػػل  التػػيمحاولػػة اسػػتجابة الجامعػػة بشػػكل سػػريع لمتغيػػرات

 فسييا.منا
 المشيد الثالث: المخاطرة:

 .المجازفة والمغامرة في الدخوؿ إلى أسواؽ عمل جديدة 
 .ا تناـ الارص الجديدة دوف التخوؼ مف مخاطرىا 
 .محاولة الجامعة اكتشاؼ المخاطر المستقبمية المؤثرة عمييا 
 .تبني الجامعة لبعض الرؤ  والنماذج المحمية والعالمية في إدارة المخاطر 
 د الجامعة أحياندا عمى فريق عمل خاص لإدارة المخاطر والأزمات. اعتما 
 .التحرؾ نحو تشجيع الأبحاث العممية الجديدة دوف الخوؼ مف مخاطر تطبيقيا   
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  وضػػػع الخطػػػم والسػػػيناريوىات المسػػػتقبمية لمتعامػػػل مػػػع المخػػػاطر المتوقػػػع البػػػدء فػػػي
   حدوثيا.

  يادية دوف خوؼ أو تردد. البدء في تحويل الأفكار الإبداعية إلى مشاريع ر 
 .محاولة استاادة الجامعة مف المخاطر التي واجيتيا الجامعات المنافسة 
 .سعي الجامعة  متلاؾ رؤية واضحة لإدارة المخاطر 

 المشيد الرابع: ا ستقلالية:
  الجامعة تبني مبادئ المساءلة والمحاسبية في إدارة شئوف. 
 رارات.إتاحة بعض الارص لممشاركة في اتخاذ الق 
  تاػػػويض بعػػػض الصػػػلاحيات لممسػػػتويات الإداريػػػة الأدنػػػي لتمكنيػػػا مػػػف اتخػػػاذ مبػػػادرات

 التغيير.
 .محاولة الوصوؿ إلى أفضل الممارسات الإدارية الحديثة والتدريب عمييا   
  محاولػػة الجامعػػة البحػػث عػػف قنػػوات اتصػػاؿ وشػػراكة فعالػػة مػػع المؤسسػػات الإنتاجيػػة

 .والخدمية
  مػف خػلاؿ تقػديـ بعػض ا ستشػارات والخػدمات تمويػل جديػدة محاولة استكشاؼ مصادر

 بمقابل ماد  لجميع قطاعات المجتمع ا قتصادية والإنتاجية.
 .امتلاؾ الجامعة مساحة محدودة مف الحرية في استثمار مواردىا البشرية والمادية 
 .محاولة الجامعة حماية الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس 
 مكػف بحيث يُ  مرونة في التعامل مع الموائو والقواعد التنظيمية لمجامعة،توفير قدر مف ال

ا لمتغيرات والمستجدات قميميدا محميدا الحادثة تغييرىا وفقد  .وعالميدا وا 
  مػػػف ا سػػػتقلالية فػػػي رسػػػـ سياسػػػاتيا الإداريػػػة معقػػػوؿ نسػػػبيًّا تمتػػػع الجامعػػػة بقػػػدر

 والأكاديمية.
  المشيد الخامس: التنافسية:

 يةبداعلجامعة بالتنمية المينية المستمرة لكواردىا البشرية لرفع قدراتيـ الإاىتماـ ا. 
 فػػػي تطػػػوير العمميػػػات الإداريػػػة  ا سػػػتخداـ الأمثػػػل لمواردىػػػا الماديػػػة والتقنيػػػة المتاحػػػة

 والأكاديمية.
 تقديـ بعض التسييلات لجذب الطمبة الوافديف لمدراسة بيا  . 
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  ميػػارات والخبػػرات فػػي التخصصػػات النػػادرة الخبػػراء مػػف ذو  البعػػض محاولػػة اسػػتقطاب
 والاريدة.

 .اىتماـ الجامعة باكتشاؼ وتحميل نقاط قوتيا ومواطف ضعف بشكل دور  ومستمر 
  تسػػػود البيئػػػة  التػػػيمحاولػػػة اكتشػػػاؼ بعػػػض الاػػػرص المتاحػػػة والتيديػػػدات المحتممػػػة

 المحيطة.
 ة ليػػا تشػػجيع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى نشػػر بحػػوثيـ فػػي دوريػػات ومجػػلات عالميػػ

 سمعة متميزة.
  إجػػػراء بعػػػض الدراسػػػات ا سػػػتطلاعية لقيػػػاس مػػػد  رضػػػا المسػػػتايديف عػػػف خػػػدماتيا

 ومنتجاتيا.
  دارة محاولػػة اسػػتثمار و ا حيػػث أنػػو أكثػػر الموجػػودات قيمػػة فػػي أّ  رأس ماليػػا الاكػػر  ا 

.  جامعة تسعى إلى تحقيق البقاء والنجاح والتميز التنافسى حاليًّا ومستقبلاد
 لتحسػػػيف مخرجػػػات الجامعػػػة وتػػػأىيميـ لسػػػوؽ العمػػػل الحػػػر حػػػاو ت وجػػػود بعػػػض الم

 والرياد .
 : ا صلاحى لمسيناريو المحتممة التداعيات( ٖ/ٕ)

ىناؾ ثمة تداعيات مف المتوقع حدوثيا في المستقبل إذا تػـ تنايػذ ىػذا السػيناريو، ومػف أىميػا 
 يمى: ما
 مف الدراسػػية القائمػػة ظيػػور توجػػو إصػػلاحي يقتضػػي إعػػادة النظػػر فػػي التخصصػػات والبػػرا

 لمتقميل مف حجـ ما   يطمبو سوؽ العمل منيا.
  وجػػػود بعػػػض مبػػػادرات الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػة ومؤسسػػػات المجتمػػػع المدنيػػػة والخدميػػػة

والإنتاجيػػة، ولكػػف دوف تاعيػػل حقيقػػي وجػػاد ليػػذه الشػػراكة عمػػى أرض الواقػػع، ومػػف ثػػـ 
معيػػة الشػػاممة والمسػػتدامة والسػػعى يصػػبو لمجامعػػة دوردا مقبػػو د فػػي تحقيػػق التنميػػة المجت

 نحو التنافسية.
  الأخذ ببعض الأنماط والأساليب الإدارية الحديثة، ولكػف مػع اسػتمرار الصػراع بػيف الحاػاظ

عمػػى الممارسػػات الحاليػػة وبػػيف مطالػػب تغييػػر ىػػذه الممارسػػات ممػػا يحػػوؿ دوف تحقيػػق 
 مبادرات الإصلاح. 
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 وعػػػي الأفػػػراد لتبنػػػي الثقافػػػة الرياديػػػة  نمػػػو توجػػػو اسػػػتراتيجي جديػػػد يرتكػػػز عمػػػى تنميػػػة
 والتنافسية.

  تممس بعض نتائف التغير ر ـ محدوديتو وبطئػو، حيػث تتبنػي الجامعػة مبػادرات إصػلاحية
جديدة لتطوير منظومتيا التعميمية إ  أف نتائجيا تنعكس عمػى إصػلاح العمميػات بػد د مػف 

 التغيير الجذر .
 في مجالس إدارة بعػض الكميػات لمتعػرؼ عمػى  وجود ممثميف مف بعض الجيات المستايدة

احتياجاتيـ الاعمية، إضػافة إلػى مشػاركة بعػض أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي مجػالس إدارة 
 بعض المؤسسات الخدمية والإنتاجية بالمجتمع.

   التػيلػد  المسػتايديف مػف الخػدمات والمنتجػات  الرضػا مػف نسػبيدا مرتاػع تحقيػق مسػتو 
  تقدميا الجامعة.

 :ا صلاحى السيناريو تنايذ رراتمب( ٗ/ٕ)
 :يمى ما أىميا مف السيناريو ىذا تنايذ إلى تدعو التيالمبررات  مف مجموعة ىناؾ
  حدوث بعض التحسينات والمبادرات والإصلاحات الجزئية لاوضاع الراىنػة بشػكل تػدريجي

 دوف تغييرىا بشكل جذر . 
 مع التقدـ العممي والتكنولوجي. تحسف ممحوظ في منظومة العممية التعميمية بما يتناسب 
  تحسف ممحػوظ فػي البنيػة التحتيػة والتكنولوجيػة لمجامعػة مػف خػلاؿ تػوفير عػدد كبيػر مػف

   .أجيزة وقاعات ومعامل الحاسب ايلي الحديثة
  التعديل الجزئي لبعض الموائو والقوانيف المنظمة لمعمل بما يتناسب مع المتغيػرات الحادثػة

 في المجتمع.
 واضحة ومحددة ترتبم با حتياجات المستقبمية لسوؽ العمل. ظيور فمساة 
 والتطػوير  وجود قيادات جامعية ذات فكر رياد  ورؤ  استراتيجية واضحة لإحداث التغييػر

 .المنشود
  حدوث تحسف نسبي في موقػع جامعػة المنوفيػة فػي التصػنياات العالميػة لمجامعػات، وىػذا

ورفػع مسػتو  ثقػة المجتمػع وأفػراده والجيػات  ينعكس إيجابيًّا عمى تحسيف صورة الجامعة
 المستايدة فيما تقدمو الجامعة مف خدمات متنوعة. 
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  حصوؿ عدد مف كميات الجامعة عمى ا عتمػاد المؤسسػي أو البرامجػي، بمػا يعنػي تحقيػق
مسػػتو   ئػػق مػػف الجػػودة فػػي ىػػذه الكميػػات فػػي كافػػة المجػػا ت، وىػػذا يُزيػػد مػػف مسػػتو  

 سمعتيا ومكانتيا.
وفػػػي ضػػػوء مػػػا سػػػبق عرضػػػو مػػػف وصػػػف لمسػػػيناريو الإصػػػلاحي يُمكػػػف القػػػوؿ إف ىػػػذا      

السيناريو محاولة لإجراء بعض التعديلات الجزئية لاوضاع القائمة بيػدؼ تػدعيـ جوانػب القػوة 
الواقع وعلاج بعض جوانب الضعف فيػو، أ  إنػو بمثابػة إصػلاح جزئػي أو نسػبي  في الموجودة

د  لكنو   يُحقق بشكل كمػى متطمبػات التطػوير والتغييػر المسػتقبمي في سبيل إدماج الاكر الريا
المنشػػود، وبنػػاءد عمػػى افتراضػػات السػػيناريو الإصػػلاحي وتداعياتػػو ومشػػاىده المسػػتقبمية تظيػػر 

 الأداء الرياد  بجامعة المنوفية في ضوء البراعة التنظيمية.  حقيقبوادر أمل لت
  :بتكار ا  السيناريو (ٖ)

يُمكػػػف أف تكػػػوف عمييػػػا جامعػػػة  التػػػييناريو الصػػػورة المر وبػػػة والمثاليػػػة يُمثػػػل ىػػػذا السػػػ    
المنوفيػػة، ويعتمػػد عمػػى فكػػرة رئيسػػية مُؤداىػػا المغػػايرة الكبيػػرة لمواقػػع الػػراىف مػػف خػػلاؿ تغييػػر 

ي، بػػداعجػػذر  وثػػور  شػػامل لموضػػع الػػراىف لمجامعػػة، لػػذا يُطمػػق عميػػو التحػػويمي، الثػػور  الإ
وجو ىػذا السػيناريو نحػو إحػداث إصػلاحات جذريػة عميقػة ونقمػة ا ستيدافي التطور ، حيث يت

وىػػذا يتطمػػب إعػػادة ىندسػػة الجامعػػة حتػػى تتحػػوؿ البيئػػة الجامعيػػة إلػػى بيئػػة داعمػػة ، نوعيػػة
والتنافسػػػية والريػػػادة، ويُمكػػػف عػػػرض افتراضػػػات ىػػػذا السػػػيناريو وتداعياتػػػو  بتكػػػاروا  بػػػداعلت

 ومشاىده المستقبمية عمى النحو ايتي:
  :بتكار يقوـ عمييا السيناريو ا  التيا فتراضات الأساسية ( ٔ/ٖ)
 ا فتراضات مف أىميا ما يمى:   مف العديد السيناريو عمى ىذا يقوـ   

  تحسػػف الأوضػػاع ا قتصػػادية بػػالمجتمع المصػػر ، واسػػتعادة مصػػر لمكانتيػػا ا قتصػػادية
 بيف الدوؿ العربية والعالمية.

 ثية، والتركيز عمى الإصلاح الجذر  لمعمميات التعميمية. تحسف الأوضاع التعميمية والبح 
  تحقيق ا ستقلالية المالية والإدارية لمجامعة، مع توفير مناخ ديمقراطي يُعطى مزيد مػف

 الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس.
  التوجػػػو نحػػػو الإدارة اللامركزيػػػة مػػػع التوسػػػع فػػػي إعطػػػاء الكميػػػات والأقسػػػاـ الأكاديميػػػة

 دارية الصلاحيات الكاممة في صنع واتخاذ القرارات.والإ
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  تبني ىياكل تنظيمية مبتكرة تُواكػب تكنولوجيػا المعمومػات وا تصػا ت وتُحػد مػف مركزيػة
   السمطة وتستجيب لمتطمبات المستقبل وتحدياتو.

 التخمص مف البيروقراطية والإجراءات الروتينية بما يُتيو التوسع فػي الأنشػطة الجامعيػة 
 ا لتزاـ الحرفي بالموائو المنظمة لمعمل. دوف 

  زيػػادة الميزانيػػة المخصصػػة مػػف قبػػل الدولػػة لتناػػاؽ عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي، وتحقيػػق
المشػػروعات الرياديػػػة  التمويػػل الػػذاتي لمجامعػػة مػػف خػػلاؿ زيػػادة مواردىػػا الماديػػة مػػف

 .لمجتمعاتيا الذاتي لطلابيا وباحثييا وتحقيق ا كتااء
 الػػػذ  يقػػوـ عمػػػى ا سػػػتخداـ الواسػػػع والكثيػػػف لممعرفػػػة  تصػػػاد المعرفػػػةا نػػدماج فػػػي اق

، واسػػتثمارىا عمػػى نحػػو فعػػاؿ يضػػمف بنػػاء قػػدرة مؤسسػػية وتنافسػػية العمميػػة والعمميػػة
 عالمية. 

  :بتكار وصف مشاىد السيناريو ا ( ٕ/ٖ)
 ينطو  ىذا السيناريو عمى عدة مشاىد مف أىميا ما يمي:    

 :بتكارالمشيد الأوؿ: ا 
  وأصػحاب المبػدعيف لرعايػة بػرامف ووضع الطمبة ذو  الأفكار الريادية،المزيد مف تبني 

 .  الرياد  الاكر
 المبػػػدعيف والموىػػػوبيف مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والبػػػاحثيف، المزيػػػد مػػػف اكتشػػػاؼ 

 ات وتسجيل براءات اختراع كثيرة ومتعددة.ابتكار وستشيد الجامعات 
  يػػة والمخػػزوف المعرفػػي لػػد  منسػػوبيياا وذلػػؾ مػػف تكار بالأفكػػار ا العديػػد مػػف اكتشػػاؼ

خلاؿ التعرؼ المستمر عمى المعرفة الكامنة المختزنة وتحويميا إلى أصوؿ فكريػة معمنػة 
 وممموكة لمجامعة.

  ا ىتماـ ببناء العقمية الريادية لمطمبة في مختمف التخصصات والكميات.زيادة 
 تقػػوـ عمػػى  ضػػمف توجياتيػػا ا سػػتراتيجية، بػػداعوالإ بتكػػارتبنػػي ثقافػػة رياديػػة داعمػػة للا

حراز التقدـ والتميز.  بتكاروا  بداعرفض كل ما يتنافي مع حرية الإ  وا 
  البحث عف طرؽ مبتكرة لتمبية احتياجات المستايديف.استمرار 
  ية والمبتكرة.بداعاكتشاؼ قنوات اتصاؿ تسمو بتدفق الأفكار الإاستمرار 
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  قائمػة جديػدة  اكتشػاؼ طػرؽ واسػتراتيجيات تػدريستشجيع أعضاء ىيئة التػدريس عمػى
عمػى الإبػداع وا بتكػارا لبنػاء الطمبػة بنػاءد شػاملاد ومتكػاملاد مػف خػلاؿ إكسػابيـ المعرفػػة 
العميقة والميارات الريادية التػي تُتػيو ليػـ الارصػة ليكونػوا قػادريف عمػى تمبيػة متطمبػات 

 سوؽ العمل. 
 ومػف  ررات قائمة عمى ا بتكار والإبػداع،تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى توصيف مق

المأموؿ تركيز ىذه المقررات عمى إكساب الطالب مااتيو المعرفة وميارات الوصوؿ إلػى 
 المعمومات والبحث عنيا وتنظيميا وتوظيايا. 

  اتخػػػاذ إجػػػراءات فعالػػػة لتسػػػويق المعرفػػػة والبحػػػوث المبتكػػػرة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس
 والباحثيف.

 تخػػدـ  التػػية التػػدريس عمػػى إنتػػاج المزيػػد مػػف الأبحػػاث المبتكػػرة تشػػجيع أعضػػاء ىيئػػ
 المجتمع المحمي.

 المشيد الثاني: ا ستباقية:
  جديدة قبل المنافسيف. العممية التخصصات القساـ ذات المزيد مف الأالمبادرة ب نشاء 
 .المبادرة باستحداث برامف أكاديمية بالمغات الأجنبية تُناسب ميف ووظائف المستقبل 
  الارص الجديدة قبل المنافسيف، واستثمارىا بشكل مستمر.  المزيد مف استكشاؼ 
  استكشاؼ ا حتياجات المستقبمية لسوؽ العمل بشكل مستمر.استمرار 
 .المبادرة باستحداث برامف أكاديمية تُركز بشكل أساس عمى التخصصات البينية 
  المجتمع المحمي والدولي.تجديد وتنويع خدمات ومنتجات الجامعة لتناسب احتياجات   
  .توسيع نطاؽ الخدمات المقدمة لممستايديف الحالييف والمستايديف الجدد 
 .ترسيل التعميـ الرياد  حتى تكوف الجامعة أكثر استجابة لسوؽ العمل الحر 
  رصد التغيرات الحادثة في المجتمع الخارجي.استمرار 
  في البيئة المحيطة قبل منافسييا. تحدث التيا ستجابة بشكل سريع لمتغيرات استمرار   

 المشيد الثالث: المخاطرة:
  المجازفة والمغامرة في دخوؿ أسواؽ عمل جديدة.استمرار 
  .ا تناـ الارص الجديدة دوف التخوؼ مف مخاطرىا 
  اكتشاؼ المخاطر المستقبمية المؤثرة عمييا.استمرار 
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 .تبني رؤ  ونماذج محمية وعالمية في إدارة المخاطر 
  عتماد عمى فريق عمل خاص لإدارة المخاطر والأزمات. ا 
 .تشجيع الأبحاث العممية الجديدة دوف الخوؼ مف مخاطر تطبيقيا 
  وضػػػع الخطػػػم والسػػػيناريوىات المسػػػتقبمية لمتعامػػػل مػػػع المخػػػاطر والمشػػػكلات المتوقػػػع

 حدوثيا.
 المغامرة في تحويل الأفكار الإبداعية إلى مشاريع ريادية دوف خوؼ أو تردد  . 
 .ا ستاادة مف المخاطر التي واجيتيا الجامعات المنافسة 
 .وجود رؤية واضحة لإدارة المخاطر 

 المشيد الرابع: ا ستقلالية:
  الجامعة تبني مبادئ المساءلة والمحاسبية في إدارة شئوف استمرار. 
  إتاحػة مزيػػد مػػف الاػػرص لممشػػاركة فػػي اتخػاذ القػػرارات، وفػػتو قنػػوات اتصػػاؿ وتواصػػل بػػيف

 قيادة الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف والطمبة.ال
  الصػػلاحيات لممسػػتويات الإداريػػة الأدنػػي لتػػتمكف مػػف اتخػػاذ مبػػادرات المزيػػد مػػف تاػػويض

 التغيير في أعماليا. 
 .الوصوؿ إلى أفضل الممارسات الإدارية الحديثة والتدريب عمييا 
  لمؤسسػػات الإنتاجيػػة والخدميػػة،البحػػث عػػف قنػػوات اتصػػاؿ وشػػراكة فعالػػة مػػع ااسػػتمرار 

 الخاص.  والقطاع بيف الجامعات زيادة عقود الشراكة وستشيد المرحمة القادمة
 مف خلاؿ تقديـ ا ستشارات والخػدمات ودراسػات استكشاؼ مصادر تمويل جديدة ومبتكرة ،

الجػػػدو  لممؤسسػػػات ا قتصػػػادية والإنتاجيػػػة بمقابػػػل مػػػالي، وتػػػأجير المرافػػػق واسػػػتخداـ 
 ني الجامعية لتقديـ برامف الدراسات المسائية والتعميـ المواز . المبا

  الحرية في استثمار مواردىا البشرية والمادية.المزيد مف امتلاؾ الجامعة   
  الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس.الجامعة حماية 
  سػػػب مػػػع يتنا المرونػػػة فػػػي التعامػػػل مػػػع المػػػوائو والقواعػػد التنظيميػػػة لمجامعػػػة بمػػػازيػػادة

   .المجتمع في المتغيرات والأزمات الحادثة
  ا ستقلالية في رسـ سياساتيا الإدارية والأكاديمية. مزيد مف بالجامعة تمتع 

 المشيد الخامس: التنافسية:
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  ية.بداعا ىتماـ بالتنمية المينية المستمرة لكواردىا البشرية لرفع قدراتيـ الإزيادة 
 ىػػػػا الماديػػػػة والتقنيػػػػة فػػػػي تطػػػػوير العمميػػػػات الإداريػػػػة الأمثػػػػل لموارد ا سػػػػتثمار تنػػػػامي

 والأكاديمية.
  لجػذب الطمبػة الوافػديف لمدراسػة بيػا، ومػف المتوقػع  المميزاتتقديـ العديد مف التسييلات و

 الزيادة في استقطاب ىؤ ء الطمبة نظردا لمطارة التعميمية التي ستشيدىا الجامعة.
  ا رات العاليػػة فػػي التخصصػػات النػػادرةت والخبػػالخبػػراء ذو  الميػػاراالمزيػػد مػػف اسػػتقطاب

لإحداث نوع مف الحراؾ البحثي وتحريؾ البيئة الساكنة لمجامعة والتعرض لثقافػات وخبػرات 
 جديدة.

 .اكتشاؼ وتحميل نقاط قوتيا ومواطف ضعايا بشكل دور  ومستمر 
  ة.تسود البيئة المحيط التياكتشاؼ الارص المتاحة والتيديدات المحتممة استمرار 
  تشجيع أعضاء ىيئػة التػدريس عمػى نشػر بحػوثيـ فػي دوريػات ومجػلات عالميػة استمرار

   ليا سمعة متميزة.
  إجػػراء العديػػد مػػف الدراسػػات ا سػػتطلاعية المسػػتمرة لقيػػاس مػػد  رضػػا المسػػتايديف عػػف

 خدمات الجامعة ومنتجاتيا.
  تُسيـ في رفع كاػاءة  وتحويمو إلى قوة إنتاجية الاكر  ا ستثمار الأمثل لرأس الماؿ تنامي

الجامعػػػةا حيػػػث أصػػػبو ا سػػػتثمار الحقيقػػػى لأ  جامعػػػة ىػػػو ا سػػػتثمار فػػػي رأس ماليػػػا 
 .الاكر  

 ، وتخػػريف  تحسػػيف مخرجػػات الجامعػػة لتكػػوف أكثػػر اسػػتجابة لسػػوؽ العمػػل الحػػر والريػػاد
 عالية. يةابتكار ية و إبداعالمنافسة العالمية ويمتمؾ ميارات  جيل مف الطمبة قادر عمى

 :  بتكار ا  لمسيناريو المحتممة التداعيات( ٖ/ٖ)
 بعػض اسػتنتاج يُمكػف   بتكػار ا  لمسػيناريو السػابقة والمشػاىد ا فتراضػات ضػوء فػي    

 ومف أىميا ما يمي: السيناريو، ليذا المتوقعة النتائف المحتممة أو التداعيات
 مية لسػػوؽ العمػػل، تحػػديث البػػرامف الأكاديميػػة بمػػا يُػػؤد  إلػػى تمبيػػة ا حتياجػػات المسػػتقب

ضػػااء التوجػػو الريػػاد  والطػػابع الػػدولي فػػي المقػػررات والبػػرامف  دخػػاؿ البعػػد المسػػتقبمي وا  وا 
 الدراسية.
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  حػػدوث تلاحػػـ وانػػدماج واضػػو بػػيف الجامعػػة ومؤسسػػات العمػػل والإنتػػاج بػػالمجتمع بشػػكل
 أوضو مما سبق، بما يُؤد  إلى ا رتباط الوثيق بيف التعميـ وسوؽ العمل. 

 عمى توجيػو مقػدرات الجامعػة بشػكل يُمكنيػا مػف  ا ستراتيجية القادرة ريادةمبادئ الالأخذ ب
.  القياـ بالدور الرياد  المتميز مستقبلاد

 جانب مف جوانب العمل الجامعي.  أ  في بتكاروا  والتجديد التغيير ثقافة شيوع 
 ل الإيجػػابي توسػػيع قاعػػدة المشػػاركة المجتمعيػػة فػػي العمميػػة التعميميػػة مػػف خػػلاؿ التمثيػػ

 عضاء المجتمع المدني ومشاركتيـ الاعمية في قيادة الجامعة وتجديد رؤيتيا ورسالتيا. لأ
  زيادة حالة رضا المستايدبف عف جػودة خػدمات ومنتجػات الجامعػة، وعػودة الثقػة لممػردود

سيامو في تحقيق حراؾ اجتماعي.  ا قتصاد  لمتعميـ، نظردا لتوظيف مخرجاتو وا 
 :   بتكار ا  السيناريو ايذتن مبررات( ٗ/ٖ)
 :يمى ما أىميا مف السيناريو ىذا تنايذ إلى تدعو التي العوامل مف مجموعة ىناؾ 

  إعػػادة ىندسػػة العمميػػات الإداريػػة والأكاديميػػة والماليػػة وصػػو د إلػػى أقصػػى حػػا ت التطػػور
 الاكر  والتنظيمي بما يُعزز الميزة التنافسية لمجامعة. بداعوالإ

  جذريػػة عميقػػة ونقمػػة نوعيػػة فػػي منظومػػة العمميػػة التعميميػػة مػػف خػػلاؿ إحػػداث تحػػو ت
 تمتمكيا الجامعة وتوظيف التراكـ المعرفي والتقني.  التيات بداعإطلاؽ الطاقات والإ

  لمسػػتجدات االتحسػػف الاػػائق فػػي البنيػػة التحتيػػة والتكنولوجيػػة بجامعػػة المنوفيػػة لمواكبػػة
 العالمية.

 موائو والقوانيف المنظمة لمعمل الجامعي. التعديل الجذر  لمتشريعات وال 
  تحػػرؾ الجامعػػات بخطػػوات واضػػحة تجػػاه مجتمعاتيػػا فػػي محاولػػة لجعػػل الجامعػػة وثيقػػة

ػػا إلػػى جنػػب مػػع المؤسسػػات ا جتماعيػػة وا قتصػػادية لتمبيػػة  الصػػمة بػػالمجتمع لتعمػػل جنبد
 احتياجاتو.

 ل مػػا فيػػو مػػف متغيػػرات قيػػاـ الجامعػػة بقيػػادة المجتمػػع نحػػو المسػػتقبل وا سػػتعداد لػػو بكػػ
 وتحديات بحيث يكوف لمجامعة دور الريادة في ىذا الصدد.

  ستدخل الجامعة ضمف مصاؼ الجامعات المتقدمة وستُحقق مراتب متميزة فػي التصػنياات
 العالمية، وىذا ينعكس إيجابيًّا عمى سمعة الجامعة ومكانتيا.
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  سسػػػي أو البرامجػػػي(، بمػػػا حصػػوؿ معظػػػـ كميػػػات الجامعػػػة عمػػى ا عتمػػػاد الأكاديمي)المؤ
   .تقدميا التيينعكس إيجابيًّا عمى مستو  وجودة الخدمات والمنتجات 

  التوسػػع فػػي بنػػاء كميػػات جديػػدة وتػػوفير ا حتياجػػات الماليػػة لمكميػػات التقميديػػة بمػػا يضػػمف
 زيادة قدرتيا ا ستيعابية.

تػػػو ومشػػػاىده   وتداعيابتكػػػار مسػػػيناريو ا لوفػػػي ضػػػوء مػػػا سػػػبق عرضػػػو مػػػف افتراضػػػات      
المستقبمية ومبررات تنايػذه، يُمكػف القػوؿ أف تطبيػق ىػذا السػيناريو يُسػيـ فػي إحػداث التطػوير 

الأداء الريػاد  بجامعػة المنوفيػة فػي ضػوء البراعػة التنظيميػة،  حقيػقالمستقبمي المنشػود فػي ت
حػػوؿ ويُزيػػد مػػف قػػدرة الجامعػػة عمػػى مواجيػػة تحػػديات العصػػر الحػػالي والمسػػتقبمي، حيػػث أف الت

بجامعة المنوفية إلى التميز والريادة التنافسية ياػرض عمييػا التغييػر الجػذر  الشػامل فػي كافػة 
 أبعاد التنظيـ المؤسسي في جميع الجوانب الثقافية والانية والبشرية والمالية. 

    وبياف متطمبات تنايذه: الأفضل السيناريو واختيار الثلاث السيناريوىات بيف رابعدا: المقارنة
ىػػذه  (ا يتضػػو أف بتكػػار بعػػد عػػرض السػػيناريوىات سػػالاة الذكر)ا متػػداد ، الإصػػلاحي، ا    

ػػا  ػػا موازيًّ ػػا مسػػتقلاد وطريقد السػػيناريوىات ليسػػت منقطعػػة الصػػمة، حيػػث   يُمثػػل كػػل منيػػا توجيد
نمػػػا ىػػػذه السػػػيناريوىات الثلاثػػػة كػػػل  حمقػػػة متصػػػمة، حيػػػث إف تُمثػػػل لمسػػػيناريوىاف ايخػػػراف وا 

رىاصاتسيناريو ي ف تغيير وتحوؿ الظػروؼ فػي  حمل في طياتو بذور وا  السيناريو الذ  يميو، وا 
  بتكػار نياية كل سيناريو مف الممكف أف ينقمنػا إلػى السػيناريو التػالي وصػو د إلػى السػيناريو ا 

الأداء الريػػاد  بجامعػػة المنوفيػػة فػػي ضػػوء البراعػػة التنظيميػػة، ومػػف  حقيػػقالػػذ  يعمػػل عمػػى ت
  ويحػدث التغييػر بتكػار ا السػيناريو مر الأداء الرياد  بالسيناريو الإصػلاحي قبػل المتوقع أف ي

ػػا لمػػا يُمكػػف أف يحممػػو التطػػور الجػػذر  والطاػػر  مػػف السػػيناريو ا متػػداد  إلػػى  التػػدريجي تجنبد
   مباشرة مف تداعيات  ير محسوبة، وىو ما يعبر عف الشكل التالي:بتكار ا 
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انًمتزحت نتحمٍك الأداء انزٌبدي بجبيؼت انًنىفٍت فً ضىء انبزاػت  ( تطىر انسٍنبرٌىهبثٙشكم )

 انتنظًٍٍت)انًصذر: ين إػذاد انببحثٍن(

السابقة تضمنت بعض الػرؤ  المسػتقبمية حػوؿ  أف السيناريوىات الثلاثةيتضو مما سبق      
  نسػتطيع الأداء الرياد  بجامعة المنوفية فػي ضػوء البراعػة التنظيميػة، ومػف ثػـ ف نػو  حقيقت

ف تباينػػت  رؤاىػػا إ   فػػيالجػػزـ بكونيػػا حتميػػة، بػػل ىػػي بػػدائل وممكنػػاتا فيػػذه السػػيناريوىات وا 
ا بالنسبة لمبػدائل المحتممػة أنيا تُعيف القائميف عمى  إدارة الجامعة عمى وضع رؤية أكثر وضوحد

البراعػػة الأداء الريػػاد  بجامعػػة المنوفيػػة فػػي ضػػوء  حقيػػقيُمكػػف الأخػػذ بيػػا لت التػػيوالممكنػػة 
 التنظيمية، ويُمكف توضيو الاروؽ وا ختلافات بيف ىذه السيناريوىات الثلاثة كما يأتي:

( ىػو الأسػوأا حيػث اسػتمرار وضػع الأداء الريػاد  كمػا ىػو المرجعػي)ا متػداد  السيناريو  .ٔ
عميو دوف أ  تحسيف يُذكرا وذلؾ بسبب استدامة الأوضاع الراىنة المتدىورة وعػدـ وجػود 

ت سياسية أو تشػريعية أو اقتصػادية أو تكنولوجيػة تُػذكر، ومػف ثػـ اتسػاـ الوضػع أ  تغيرا
بالركود والجمود في جميع النواحي، لذا يجب ا بتعاد عف ىذا السػيناريو ومحاولػة الخػروج 

 مف ىذا الواقع السئ بأ  شكل حتى لو بتغيير جزئي لذلؾ يأتي السيناريو الإصلاحي. 
ض التحسػينات والتطػورات والتغييػرات الجزئيػة فػي الأوضػاع السيناريو الإصلاحي يحمػل بعػ .ٕ

الراىنػػة دوف تغييرىػػا بشػػكل جػػذر  مػػف خػػلاؿ تػػدعيـ جوانػػب القػػوة الموجػػودة فػػي الواقػػع 
ومحاولة علاج بعض جوانب الضعف فيو، لكف ىذا التغيير يُعتبر  ير كػاؼ و يػر مر ػوب 

مقبػو د كمرحمػة انتقاليػة يحػدث فيو في الوقت الحالي، ومف ثـ فالسيناريو الإصلاحي يكوف 
ا لمسػيناريو ا مف خلاليا العديد مف الإ   الػذ  يُحقػق الريػادة لجامعػة بتكػار صلاحات تمييدد

 المنوفية.  



 سـيـنـاريـوهـات مـقـتـرحة ...                                               عدد )117( –ج1- أغسطس 7272م

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - ٕٗٙ - 

  ىو أفضل السيناريوىات المطروحة مػف حيػث شػمولية التغييػر الجػذر  بتكار السيناريو ا  .ٖ
مميػػػة والتكنولوجيػػػة، وىػػػذه فػػػي جميػػػع الجوانػػػب السياسػػػية والتشػػػريعية وا قتصػػػادية والع

الأداء الريػػاد ، وبالتػػالى يجػػب عمػػى  حقيػػقالتغيػػرات تكػػوف فػػي ا تجػػاه الإيجػػابي الػػداعـ لت
جميع القائميف والمسئوليف عف التعميـ الجامعي وضع ىػذا السػيناريو أمػاـ أعيػنيـ والعمػل 

جػراءات تنايػذه وتػذليل كػل مػا يع وقيػا مػف عمى إخراجػو إلػى أرض الواقػع وتطبيػق آليػات وا 
 عقبات ومشكلات. 

الثلاثػػةا أنػػو مػػف الصػػعب تبنػػى السػػيناريو  السػػيناريوىات المقارنػػة بػػيف خػػلاؿ مػػف يتضػػو      
ا متداد  لأنو يعكس الصورة  ير المر وب فيياا التي   نتمني استمرارىا ونر ب فػي تغيرىػا، 

التحػديات والمتغيػرات أما السيناريو الإصلاحي فيمثل خطوة إصلاحيةا ولكنيػا   تكاػي فػي ظػل 
البحػػث  ىػػدؼ لتحقيػػق   ىػػو المناسػػببتكػػار المجتمعيػػة المتزايػػدة باسػػتمرار، لػػذلؾ فالسػػيناريو ا 

لما لو مف تأثير كبير في تغيير الأوضاع المجتمعية لممجتمع المصر  إلى الأفضل، ممػا يُػؤد  
   إلى إصلاح وتطوير وتقدـ المجتمع ككل.

 حقيػق  لأنػو أفضػل السػيناريوىات المقترحػة لتبتكػار يناريو ا ومف ثػـا يتبنػي الباحثػاف السػ    
ػػا لمجامعػػة عمػػى  الأداء الريػػاد  بجامعػػة المنوفيػػة فػػي ضػػوء البراعػػة التنظيميػػة، وسػػيكوف عوند
تحقيق مكانة رياديػة عربيػة وعالميػة، فيػو يُمثػل المسػتقبل المػأموؿ تحقيقػو، والوضػع المبتكػر 

ف كاف ىناؾ عدة متطم بػات أساسػية تُسػاعد فػي تنايػذ ىػذا السػيناريو المػأموؿ المر وب فيو، وا 
، ومف أىـ ىذه المتطمبات ما يمي:   مستقبلاد

 ومخرجػات وعمميػات مػدخلات مػف الجػامعي التعمػيـ منظومػة عناصػر ىندسة كافػة إعادة 
 .المنشود التطوير لإحداث

 سػػية وذلػػؾ إضػػااء التوجػػو العػػالمي التنافسػػي والطػػابع الػػدولي فػػي المنػػاىف والبػػرامف الدرا
 ستجابة لتمبية ا حتياجات المستقبمية لسوؽ العمل ومتطمبات التنافسية.ا
 وتػػدريبيـ مسػػتقبمية رؤيػػة ذو   والتطػػوير، بػػالتغيير تُػػؤمف واعيػػة جامعيػػة قيػػادات اختيػػار ،

 .تكنولوجيا المعمومات عمى الأساليب الإدارية الحديثة ونظـ
 رياديػة لعضػو ىيئػة التػدريس ليكػوف ذا فكػر تقديـ برامف مينية مستدامة لتنميػة الثقافػة ال

 رياد  وكاايات مؤىمة لدوره كأكاديمي متميز.
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  دعـ استقلالية الجامعات، وىو مطمب جوىر  تتطمبػو المرحمػة الحاليػة التػي فرضػت أدوار
 ذاتية عمى المؤسسات الأكاديمية باعتبارىا كيانات مستقمة.

 الي وقطػػاع الأعمػػاؿ وتيسػػير نقػػل تشػػجيع وتسػػييل التواصػػل بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػ
 التكنولوجيا وتشجيع البحوث وتسويقيا وتحويل براءات ا ختراع إلى منتف اقتصاد .

 وحػدوث الجامعػات مع شراكة وعقود صاقات إبراـ عمى الإنتاجية المجتمع قطاعات تحايز 
 ىػذه واحتضػاف القطاعػات، ليػذه والخبػرة المشورة تقديـ حيث مف الطرفيف مع مناعة تبادؿ

 .ليـ المالي الدعـ وتقديـ الجامعي لمشباب الريادية والمشروعات لافكار القطاعات
  نشػاء وبػراءات اتبتكػار الاكريػة للا الممكية حقوؽ  تضمف ولوائو قوانيفوضع  ا ختػراع، وا 

 فػي والبػاحثيف التػدريس ىيئػة ات لأعضػاءبتكػار تػراخيص ا ختراعػات وا  لمػنو مركػز
 الجامعة.

 قويػػة لتحقيػػق التميػػز والريػػادة، وتحػػديثيا وفػػق مسػػتجدات  وتكنولوجيػػة حتيػػةت بنيػػة تػػوفير
 العصر. 

  تأسػػػيس مراكػػػز رياديػػػة تضػػػـ المبػػػدعيف فػػػي مختمػػػف التخصصػػػات تتػػػولى ميمػػػة دعػػػـ
مػػع التنسػػيق بػػيف الجيػػات  ،المؤسسػػات وقطػػاع الأعمػػاؿ بالأفكػػار التنافسػػية واحتضػػانيا

   المعنية لبحث سبل تحقيق أقصي استاادة.
  نػػدوات تثقيايػػة فػػي مختمػػف كميػػات الجامعػػة لنشػػر الثقافػػة الرياديػػة وكػػذلؾ التوعيػػة عمػػل

 بأىمية دورىا في تطوير الجامعات وتحقيق متطمبات اقتصاد المعرفة.
  إنشاء قاعدة معمومات بالمبادرات والمشاريع البحثية الناجحة، عمػى أمػل أف يسػتايد منيػا

رىـ إلػػى مشػػروعات ومنتجػػات ليػػا مػػردود الطمبػػة وأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي تحويػػل أفكػػا
 اقتصاد .

 مشػروع  ىػيو  ناجحػة، مشػروعات إلػى البحػوث نتػائف لتحويػل تكنولوجيػة حاضػنات إنشػاء
 الخاص.  القطاع بمشاركة والحكومة الجامعة بيف يتعاون

 بتقسػيميا  الجامعػة بالجامعػة، تقػوـ ممحقػة مجيػزة منػاطق ىػيو  العمػوـ متنزىػات إنشػاء
نشػاط  عمػى تعتمػد التػي والصػناعية التجاريػة المشػروعات لأصػحاب ىػاتأجير  أو لبيعيػا
 . المختماة الأدوات والأجيزة نتاجلإ  بالجامعة البحوث
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الأداء الريػػػاد  فػػػي ضػػػوء البراعػػػة  حقيػػػق  لتبتكػػػار يتضػػػو ممػػػا سػػػبق أف السػػػيناريو ا     
حػػداث ػػا لكػػل جوانػػب المنظومػػة الجامعيػػة، وا  تغيػػرات جذريػػة  التنظيميػػة يتطمػػب تخطيطدػػا تكامميًّ

الإداريػػة والتنظيميػػة والتشػػريعية والتنايذيػػة لمجامعػػة، حيػػث يمػػزـ لتحقيقػػو  عميقػػة فػػي الأنظمػػة
تغيير في السياسات والموائو والقوانيف الميسرة لمعمل الجامعي، وأيضػا يحتػاج إلػى حشػد جميػع 

حػػداث نقمػػة نوعيػػة  الجيػػود والطاقػػات الممكنػػة لتنايػػذه بمػػا يتبعيػػا مػػف إعػػادة ىيكمػػة لمجامعػػة وا 
ا عمػى التاكيػر لاوضاع القائمة مف خلاؿ دعـ جوانب القوة وعلاج جوانب الضعف فييا اعتمادد 

   في بناء السيناريو. بتكار ي وا بداعالإ
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 عيار  مرن داهسر  -هعازررد  هلأده  تحسرين فر  هعزلاقرر  مرر  اأ  ثراأ (.7171) ممررن  مزمرا  إ (7)
 هعزلررررره، كلمررررر  (.اسررررررع  دكترررررهاه ) هعجيهئرررررا   هع ابررررر  لررررررعجاه  ههعمتهسرررررط   هعصررررر يا  هعمؤسسرررررر 
 أداها. - داهم  أحمد جرمز  هعتسييا. هعله، ههعتجراز  هلاقتصردم 

(. امرررهوق مقتررراي عتطبيررر  هعمحرسررربم  هعتزلمممررر  فررر  هعتزلرررم، هعزررررع  7116برررداه   هفرررر  يكررر  ) (8)
(: 4)7. جلررر  هعتابمررر  هعمقرااررر  ههعدهعمررر مهعمصرررا  فررر  ضررره  خبرررا  هعهلامرررر  هعمتحرررد  هلأمازكمررر . 

687-751. 
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 هعتاممر  تحقير  علرى هعمزافر  لإدها  هعتأثيازر  هعزلاقر  .(7177) عبردهعزر  عبرده شممر  هعلطاهن  (9)
 جرمزر  علرى تطبمقمر  كمت يرا هسرم : داهسر  هعتاظمممر  هعباهعر  هجرهد ظر  فر  هعمسرتدهم  هعلشاز 
 .68-1 :(3) كلم  هعتجرا . جرمز  بهاسزيد. .راز ههعتج هعمرعم  هعلحهث مجل  .هعماهفم 

 .18/17/7177تراز  هلاطلاع  https://eib.egمتري ف :  (.1871) باك هلابتكرا هعمصا   (11)
 يرها  محمد يررا  مهسرى  ه افزر   هعردين صرلاي فرطمر  محمد  محمد  هعردين صرلاي تهفير   (11)

 مجلرر  .هعمزرصررا هعمصررا   هعجرررمز  هعتزلررم، عتطررهزا مقتاحرر  صررم   :هعازردمرر  هعجرمزرر (. 7171)
  .378-311: (173)31كلم  هعتابم . جرمز  باهر.  .هعتابم  كلم 

. هعقررريا : مطرررل  7131-7171هعماهفمرر هعخطرر  هلاسررتاهتيجم  عجرمزرر   (.7171) جرمزرر  هعماهفمرر  (17)
  هلأياه، هعتجراز .

  ف :متري  .(7177) جرمز  هعماهفم   (13)

https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/145663/ar   طلاعتراز  هلا 
17/17/7177. 

(. بمرررن لأعرردهد هعقمرررده  هلأكردمممرر  ههلإدهازرر  لكلمررر  همزريررد هعجرمزرر . 7173جرمزرر  هعماهفمرر  ) (14)
 ماكي هعمزلهمر : إدها  هلإحصر .

 هعجازرررد  هعاسرررمم . جمههازررر  مصرررا هعزابمررر  هعمزرررد . (. دسرررتها7114) جمههازررر  مصرررا هعزابمررر  (15)
(3) :1-63. 

. هعقرررريا : 7131مصرررا : اؤمررر هسرررتاهتيجم  هعتاممررر  هعمسرررتدهم (. 7116) جمههازررر  مصرررا هعزابمررر  (16)
  هيها  هعتخطم  ههعمترلز  ههلإصلاي هلإدها .

هيها  . 7131ههلابتكرا هعقهمم  علزله، ههعتكاهعهجمرهلاستاهتيجم  (. 7119)جمههاز  مصا هعزابم   (17)
ترررررراز   http://www.crci.sci.eg/?p=7794مترررررري فررررر : . هعتزلرررررم، هعزررررررع  ههعلحرررررث هعزلمررررر 

 .15/17/7177 طلاعهلا
ابمر  ماتر  تاتيلرر هعصرحري تررق هعل ر  هصرحري هعز(. 7119هعجهيا   أبه اصا إسرمرعي  حمررد ) (18)

 هعقريا : دها هعحديث.أعالرئمر هف  أههئ  هعحاهف. 
 فلسرررطين احررره (. هسرررتاهتيجم  مقتاحررر  عتحهزرر  جرمزررر  هلأقصرررى فرر 7118) هعحجرررا  اهئرررد حسررين (19)

 .377 -371:(179)33. هعكهز  جرمز  .هعزلم  هعاشا مجل  .هعمجل  هعتابهم  جرمز  ازردم .
 هلأده  تزيزري فر  هلاسرتاهتيج  هلاستشراهف دها(. 7171) جبرا عبرده كررظ، حمردأهعحسراره    (71)

 محرفظ  شاط  قمرد  ف  ههعشز  هلإقسر، مداه  من عيا  لآاه  تحليلم  علماظمر  داهس  هعازرد 
 .كابلا  جرمز  ههلاقتصرد. هلإدها  كلم (. اسرع  مرجستيا)كابلا 

https://eib.eg/
https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/145663/ar
https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/145663/ar
http://www.crci.sci.eg/?p=7794
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ر  هعمصرراز  فرر  ضرره  تطررهزا هعلحررث هعزلمرر  لرعجرمزرر(. 7177حسررين  أسررمر  أشرراف عااررد  ) (71)
 )اسرع  دكتهاه (. كلم  هعتابم . جرمز  هعماهفم .ماهه، هعكاهس  هعلحثم 

(. تصرها مقتراي عتازير  دها هعتهجرر هعازررد  فر  تاممر  7119) حمد  محمد مصطا  محمد مصرطا  (77)
مر . . جرمز  هعماهفمجل  كلم  هعتابم هلأده  هعازرد  عد  هعلرحثين ف  كلم  هعتابم  بجرمز  أسيهط. 

(4):471-465. 
(. تطبي  هعحهكم  ف  هعجرمزر  هعمصاز  كمدخ  عتزيزي هعازرد : 7171) حمد   شازف محمهد (73)

هعماظمرر   مجلرر  هعلحررهث ههعداهسررر  هعزابمرر . .داهسرر  ميدهامرر  لرررعتطبي  علررى جرمزرر  قاررر  هعسررهم 
 .447-393 :(77)هعزابم  علتابم  ههعثقرف  ههعزله،. مزهد هعلحهث ههعداهسر  هعزابم . 

هعردها هعهسرم  علمقظر  هلاسرتاهتيجم  فر  هعزلاقر  برين هعروكر  هعتارفسر  (. 7119) حميد  عمرى مرجرد (74)
كلمررر   (.اسررررع  دكترررهاه )اههلأده  هعازررررد  اداهسررر  ميدهامررر  عزياررر  مرررن هعكلمرررر  هلأيلمررر  فررر  هعزررراه 

 جرمز  هعسهدهن علزله، ههعتكاهعهجمر.هعداهسر  هعزلمر. 
 هعازررد  ههلأده  هعتارفسر  هعروكر  برين (. هعزلاقر 7119)  بلر صردي   م،براهيه  ه   مرجد عمى  حميد (75)

  مجلر  داهسرر ا.هعزراه  فر  يلمر هلأ هعكلمر  من عزيا  ميدهام  داهس ا هلاستاهتيجم  هعمقظ  بتهسم 
 .14(46): 168- 181. (JAFS)محرسبم  همرعم 

مجلرررر  هعزلرررره، مامرررر . (. مزرررررييا هعصررررد  ههعثلررررر  فرررر  هعلحررررهث هعكممرررر  ههعك7114دعيرررره  فضرررري ) (76)
 .97-83: (19). هلاجتمرعم 

(. أثرررا ألزررررد إدها  هعمههيررر  فررر  هعباهعررر  هعتاظمممررر : داهسررر  7171اضرررههن  طررررا  اضرررههن محمد )  (77)
 .  115-67: (1)7. كلم  هعتجرا . جرمز  هعماهفم . هعمجل  هعزلمم  عللحهث هعتجراز تطبمقم . 

 هعقران  مهرراه  تاممر  فر  هأثايرر هعتاظمممر   هعباهعر .(7177) جمزررن مقبره  خديجر  هعيياهار   (78)
. كلمر  هعتابمر . هعتابمر  مجلر . هعسرزهدم  لرعجرمزرر  هعترداز  ييئر  أعضرر  ههعزشرازن عرد  هعحررد 

 .351-316 :(7)194 جرمز  هلأييا.
 برين هعزلاقر  فر  هسرم  كمت يرا هعتاظمممر  هعباهعر  أثرا .(7117)ن امضرر عررد  لسرا  هعيزررد   (79)

ميدهامرررر .  داهسرررر : هلأعمررررر  عماظمررررر  هعازردمرررر  هلاسررررتاهتيجمر  هتزيزرررري هعسررررمرق  هلأده  سررررلهكمر 
  84-13 (:3.) كلم  هعتجرا . جرمز  عين شم  .ههعتجرا  علاقتصرد هعزلمم  هعمجل 

 فازرد  امضررن  ه هعسريد  عبردهعجههد لكرا  محمد  أحمرد عبردهعزيزي دهههد  عبردهعزرط   غرد  سزد  (31)
 خبا  ضه  ف  هعزابم  مصا جمههاز  ف  ازردم  عجرمز  مقتاي اتصه  (.7171) محمهد إباهيم،
 .773-751 :(3)71. كلم  هعتابم . جرمز  كاا هعشي . كلم  هعتابم  مجل  .أكساهاد جرمز 
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 عمرررن: .هعازرررد  ماظررها هسررتاهتيج (. 7171) عثمرررن  محمررهد محمد أمررينه سررلطرن  حكمرر  اشرريد   (31)
 دها هلأكردمميهن علاشا ههعتهيز .

 هعمرههاد ممراسر  دها .(7171) عبدهعلطيف عبدهعاتري عماه هقطرمر  مهسى  محمد أميا ن هعسمر (37)
 ههعلحررهث هعداهسررر  مجلرر  .هعمصرراز  هعازرررد  لرررعمهها  هلأده  تحسررين علررى هعخضرراه  هعلشرراز 
 .338-317 :(4)41 . كلم  هعتجرا . جرمز  باهر.هعتجراز 

 هعتزلرم، فر  هعمسرتقبلم  هعداهسرر (. 7118) كازرري  محمد يكازرر هييلر  ه  أحمرد  علر  محمرهد هعسريد  (33)
. كلمر  هعداهسرر  هعتابهمر  هعزلره، .جهدتهرر همزررييا بارئهرر  هماهجمر  طرا  : امهوجرر   هعسريارازهير "

 .73-7 :(7)76 هعزلمر هعتابهم . جرمز  هعقريا .
تهجهررر . (. هلأده  هعازرررد  هلاسررتاهتيج  علجرمزررر  هعمصرراز  هعمؤشرراه  ههع7171هعسرريد  ممرررد  ) (34)

 .769 -715(:175)77 مجل  مستقب  هعتابم  هعزابم .
 ف  هعهجين هعتزلم، دها حسين. ت(7171) أحمد احهم  اجري حسن  أحمد  هعسيد اشيد  هعطريا  (35)

 هعمجلر . ميدهامر  داهسر  – هعمصراز  لرعجرمزرر  هعترداز  ييئر  لأعضرر  هعتاظمممر  هعباهعر  تاممر 
 .713-161 :(71)5 .ههلآده  ههعزلره، علتابم  هعزابم  هعمؤسس . ههعااسم  هعتابهم  علزله، هعزابم 

  
 محمد جرسرررررررر، دجلرررررررر  ههعررررررررولحره   طررررررررريا  جلرررررررررا محمد هعصرررررررررئ   جمرررررررررد  ايه  علرررررررر  هعزربررررررررد   (36)

 لآاه  هسررتطلاعم  داهسرر : هعازرررد  هلأده  فرر  هعتاظمممرر  هعويامرر  هعمقظرر  تررأثيا (.7118)
 هع رررررررا   مجلررررررر  .هعتقامررررررر  هلأهسررررررر  اررررررراه هع جرمزررررررر -ههعاجرررررررف هعكهفررررررر  مزهرررررررد  فررررررر  هعتدازسرررررررين

 .176-116 :(1)15 . كلم  هلإدها  ههلاقتصرد.ههلإدهاز  هلاقتصردم  علزله،
هعتاظممرر   هلأده  تطررهزا علرر  هعتاظمممرر  هعباهعرر  أثررا .(7171) إبرراهيم، عبرردهعمطل  سرررم  عرررما  (37)

. كلمررر  هعتابهمررر  هعزلررره،. هعقرررريا  محرفظررر  علررر  لررررعتطبي  هعجررررمز  قبررر  هعزرررر،، هعتزلرررم لمؤسسرررر 
  .789-711 (:3)78هعداهسر  هعزلمر علتابم . جرمز  هعقريا . 

(. سرريارازهير  بديلر  عتطررهزا سمرسررر  هعجرمزررر  هعحكهممرر  7119عبردهعاهي   فرطمرر  يكازررر محمد ) (38)
 .جمزمرر  هعثقرفرر  مررن أجرر  هعتاممررر  .هعثقرفررر  ههعتاممرر  .هعمصرراز  فرر  ضرره  هعثررها  هعصررارعم  هعاهلزرر 

19)139 ( :199-776. 
(. إمكرامررر  تطبيررر  إدها  هعمخررررطا فررر  7171هعزبررردهعاحمن  أسرررمر  سرررلممرن  هجبررراهن  علرررى محمد ) (39)

مجلرررر  هعجرمزرررر  هلإسررررلامم  هعجرمزررررر  هلأادامرررر  مررررن هجهرررر  اظررررا هعقرررررد  هلأكررررردمميين ههلإدهازررررين. 
 .443-471: (1)79. علداهسر  هعتابهم  ههعااسم 
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هعمجل  ا .19ا  هعمؤسسر  هعجرمزم  ف  ظ  أيم  كهفيد. إده( 7171) عبدهعزر   عاتا محمد أحمد (41)
 .9 – 1: (78) . كلم  هعتابم . جرمز  سهيرق.هعتابهم 

(. أثا ألزرد هعباهع  هعتاظممم  على تحقي  هعازررد  عماظمرر  7177عبدهعزيزي  أحمد عيم  يك  ) (41)
هعمجلرر  عكتاهامرر . هلأعمررر  داهسرر  ميدهامرر  لرررعتطبي  علررى شرراكر  صررارع  هلأجهرري  هعكهابرئمرر  ههلإ

 -816: (3()1)3. كلمررر  هعتجررررا . جرمزررر  دممررررط. هعزلممررر  علداهسرررر  ههعلحرررهث هعمرعمررر  ههعتجرازررر 
874. 

عردها هعجرمزرر  هعازردمرر  فرر  تحقيرر   CIM(. هعاموجرر  لرسررتخده، 7171) عبردهعزيزي  أحمررد محمد محمد (47)
. جرمزر  مجل  كلم  هعتابمر  متطللر  هلإبدهع هلاستاهتج  عماظهم  هلاستثمرا لرعجرمزر  هعمصاز .

 .364-746 :(111) .هعماصها 
(. هازكرسرررر  تازيررر  هعجرمزررر  هعازردمررر  علرررى طرررلا  7177) عبررردهعزيزي  خمرررم  فهرررم، عبررردهعاتري (43)

كلمرر  . داهسررر  تابهمرر  هااسررم  هعمصرراز  فرر  ضرره  لزررا هعصررم  هعزرعممرر  هعمزرصررا . هعجرمزررر 
 .464-385 :(116) هعتابم . جرمز  هعيقريز .

(. 7177هعاتري  محمررررهد سررررميا  سررررمحرن  ماررررر  عبرررردهعاحمن  ههعسرررريد  سررررمري هعسرررريد محمد )عبررررد (44)
هعجرمزررررر  هعلحثمرررر  مرررردخ  عتاهمرررر  مصررررردا تمهزرررر  هعتزلررررم، هعجرررررمز  هعمصررررا )جرمز  هعماهفمرررر  

 .314-754: (37). كلم  هعتابم . جرمز  هعماهفم . مجل  كلم  هعتابم امهوجر(. 
 عتزيزري مردخ  هعتكاهعهجمر حدهئ (. 7118) عبدهعحلم، محمد هعيد هعلى   عبده سما عبدهعلطيف  (45)

. كلمر  هعتابمر . جرمزر  مجلر  كلمر  هعتابمر : اؤمر  مقتاحر . سرهزف بارى بجرمزر  هلاسرتاهتيجم  هعازررد 
 .759-653: (3)71طاطر. 

هعجرررمز  هعمصررا   (. مسررراه  هعتحرره  لمؤسسررر  هعتزلررم،7118) عبرردهعهير   إممرررن جمزرر  محمد (46)
كلمرر  هعتابمرر . جرمزرر  كاررا . هعتابمرر  مجلرر  كلمرر  م   هعجرمزرر  هعازردمرر : داهسرر  إستشرراهفم .احرره صرر
 .875 – 735 (:1)18 .هعشي 

 علجرمزرر  هعتارفسر  هلأده  عتحسرين كمردخ  هلاسرتاهتيجم  (. هعازررد 7171) عيرد محمد عتراز   (47)
ره : جرمزر 7131اؤمر  مصرا هسرتاهتيجم  هعتاممر  هعمسرتدهم : ضره  فر  هعمصراز   .رعيقرريز  امهوج 

 .948-791:(77)كلم  هعتابم . جرمز  سهيرق.  هعمجل  هعتابهم .
هسرررتاهتيجم  مقتاحررر  عتطرررهزا هعتزلرررم، هعجررررمز  فررر  (. 7171عررري هعررردين  سرررمري فرررؤهد عبررردهع ارا ) (48)

اسرررع  دكتررهاه (. مصررا علررى ضرره  هلاحتمرجررر  هعمسررتقبلم  عسرره  هعزم اجرمزرر  هعماهفمرر  امهوجرررا)
 رمز  هعماهفم .كلم  هعتابم . ج
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عطرر  أعار  إبراهيم، جررد هعرا   صرل   ارهه  محمرهد هعاررد   هصرقا  شرممر  مصرطا  عبرردهعزيزي  (49)
(. أثا هعباهع  هعتاظممم  ف  تحقي  هعميي  هعتارفسم : داهسر  تطبمقمر  علرى هعبارهك هعتجرازر  7171)

-755: (17).. كلمرر  هعتجرررا . جرمزرر  كاررا هعشرري مجلرر  هعداهسررر  هعتجرازرر  هعمصرراز هعمصرراز . 
796. 

(. هعباهعرر  هعتاظمممرر  هتأثيايررر فرر  هعمكرارر  هلاسررتاهتيجم  علماظمرر : 7171عطررر  خرعدمرر  مصررطا  ) (51)
داهس  تحليلمر  لآاه  عيار  مرن هعزررملين فر  شراك  هعصرارعر  هلإعكتاهامر  هعترلزر  عرهيها  هعصرارع  

. جرمزرر  هلأالرررا. لإدهازرر مجلرر  جرمزرر  هلأالرررا علزلرره، هلاقتصررردم  ههههعمزررردن/ هعقطرررع هعمخررتل . 
 .757-778: (4)13كلم  هلإدها  ههلاقتصرد. 

 بجرمزر  هعتاظمممر  هعباهعر  بتحقير  هعلاقتهرر هعملهمر  هعقمررد  (7171) محمد أحمرد سرهر، علرههن  (51)
 :(4)45. كلمررر  هعتابمررر . جرمزررر  عرررين شرررم . هعتابهمررر  هعزلررره، فررر  هعتابمررر  كلمررر  مجلررر . هعيقرررريز 
371-546. 

 هعقريا : عرع، هعكت .مزج، هعل   هعزابم  هعمزرصا . (. 7118) راعما  أحمد مخت (57)
(. هعدها هعهسم  علباهعر  هعتاظمممر  فر  تزيزري هعزلاقر  برين 7171هعقاا   على بن حسن مزن ه ) (53)

مجلررر  هعاشرررق  هلاسررتاهتيجم  هتحقيرر  هعميرري  هعتارفسررم  فررر  جرمزرر  تبررهك: داهسرر  هاتلرطمرر  تابؤمرر . 
  .416 -359: (1)188 م  لرعقريا . جرمز  هلأييا.. كلم  هعتابهعتابم 

دها هعاكررا  :هعقررريا . هعلحررث هعتابرره  بررين هعاظازرر  ههعتطبيرر  (.7117) هعكسررلرا   محمد هعسرريد علررى (54)
   .هعزاب

(. تصها مقتاي لإدها  اأ  هعمر  هعاكا  لمؤسسر  هعتزلم، 7116محمد  كمر  عبد هعهير  أحمد ) (55)
. هعجمزمر  هعمصراز  مجل  هلإدها  هعتابهم ده  هلاتحرد هلأهابى. هعزرع  ف  مصا ف  ضه  تجاب  
 .131-15 (:11)3علتابم  هعمقراا  ههلإدها  هعتزلممم . 

هعقرررريا : هعمجمهعرر  هعزابمررر  علترررداز   .هعمتميررري   هلأده  هلإدها  (.7117) أبرره هعاصرررا مرردح   محمد (56)
  .ههعاشا

هعباهعررررر     هعمسرررررتدهم  هعلاقتهرررررر بتحقيررررر . ههقررررر  ممراسررررر  هعقمررررررد(7173) محمد  اهامرررررر كمرررررر  أحمرررررد (57)
 :(116. )كلم  هعتابم . جرمز  سهيرق .هعمجل  هعتابهم  هعتاظممم : داهس  ميدهام  بجرمز  سهيرق.

1-96. 
 داهسرر  هعمسررتده، هلأده  تحقيرر  فرر  هعتاظمممرر  هعباهعرر  دها. (7171) علرر  عبرردهعاحمن محمد  شررليا (58)

 تكازر  مجلر  ديرهك. محرفظر  فر  هعجرمزرر  من عيا  ف  هعتدازسيين من عيا  لآاه  هستطلاعم 
 .715-196 :(1()53)17تكاز .  رمز ج ههلاقتصرد. هلإدها  كلم  ههلاقتصردم . هلإدهاز  علزله،
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دها هبن هعاام  علاشا  عمرن: .هعاضر هعهظما  هأثا  على تطهزا هلأده (. 7118) محمد  مصطا  (59)
 ههعتهيز .

 :ف متري  .(7114) مر ههلابتكراهعماصد هعمصا  علزله، ههعتكاهعهج (61)
pillars/estio/?lang=arhttp://www.asrt.sci.eg/structure/   تراز  هلإطلاع

11/17/7177. 
 داهسرر : عازرررد ه هلأده  علررى هلاسررتاهتيج  هعرروكر  أثررا. (7171) فتمحرر  هعلاعرر   إممرررن  مزمررا   (61)

. هعماكري هعجررمز  علرى كررف  هعمزافر  مجررمم  مجلر . ههعمتهسرط  هعصر يا  هعمؤسسرر  مرن عيار 
    .718-716 :(1)7. باتادهف

مزهقرررر  هلإبررردهع هلإدها  عرررد  هعقمررررده  هلأكردمممررر : داهسررر  (. 7119) مزرررها  مهرررر يشرررر، محمد (67)
 . جرمز  هعماهفم .كلم  هعتابم  (.اسرع  مرجستيا)ميدهام  بجرمز  هعماهفم 

 .ماكي هعكتر  هلأكردمم عمرن: . ض هط هعزم  ههلأده  هعهظما (. 7171) ابيل   عدارن (63)
(. دها ممراسرر  إدها  هعمرههاد هعلشراز  عرعمر  هلأده  فر  7177اها هعدين  أحمد محمد عبد هعحر  )  (64)

بمقم  على هعشاكر  تزيزي هعاجري هلاستاهتيج  ف  ظ  هعدها هعهسم  علباهع  هعتاظممم : داهس  تط
. كلمر  مجلر  جرمزر  هلإسركاداز  علزلره، هلإدهازر هعصارعم  لمديا  هعزرشا من امضررن فر  مصرا. 

 139-85: (3)59هعتجرا . جرمز  هلاسكاداز . 
(. أثررا 7171) هعبرراهي   حمرررن مصررطا ه يهسرف  محمد ابمرر  يارررت   اضررههن  طرررا  اضرههن محمد    (65)

ر هعازررررد  تحليررر  هعررردها هعهسرررم  علباهعررر  هعتاظمممررر  اداهسررر  ألزررررد اأ  هعمرررر  هعاكرررا  علرررى هعتهجررر
كلمر  هعتجررا .  مجلر  هعتجررا  ههعتمهزر .تطبمقم  علرى هعمستشرامر  هعحكهممر  ههعخرصر  فر  سرهازرا. 

 .316-758: (4) جرمز  طاطر.
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