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 ملخص البحث:
مكانية الاستفادة من تطبيقات إنترنت  ىدفت الدراسة الى تعرف واقع ومعوقات وا 

قبل الجامعي الأزىري ، واستخدمت المنيج الأشياء في التنمية المينية لمعممي التعميم 
( معمما، وتوصمت الدراسة إلى 54الوصفي المسحي والمقابمة أداة ليا، وبمغت عينة الدراسة )

قمة الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء واستخدام أدوات التكنولوجيا الرقمية في التنمية 
أىم المعوقات قمة دافعية المعممين المينية لمعممي التعميم قبل الجامعي الأزىري، ومن 

لحضور برامج التدريب أو الاستفادة من محتواىا، وبُعد أماكن انعقاد الدورات التدريبية عن 
محل إقامة المعممين. كما أوضحت الدراسة أىمية استخدام بعض تطبيقات إنترنت الأشياء في 

داخل بيئة التعمم وزيادة التنمية المينية لممعممين لتطوير مياراتيم وتحسين أوضاعيم 
معارفيم المتعمقة بسمات وتقنيات إنترنت الأشياء وتفعيميا في العممية التربوية، وتنمية 
قدراتيم والكفاءة الذاتية ليم ، لمتعامل مع التغيرات المعاصرة والقيام بأداواىم المتجددة، ومن 

والفصول الذكية الافتراضية، أىم التطبيقات التي يمكن توظيفيا لذلك الغرض: التعمم الذكي، 
فيم الواقع المعزز، والتربية الخاصة لذوي الإعاقة من المعممين، والتعمم عن بُعد، والتدريب 
نترنت الأشياء في تصميم برامج التنمية المينية  الإلكتروني. واستخدام الذكاء الاصطناعي وا 

 لممعممين، وقدمت الدراسة بعض التوصيات.
 إنترنت الأشياء، التنمية المينية، التعميم الأزىري، قبل الجامعي، تطبيقاتالكممات المفتاحية: 
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Abstract: 

Internet of Things applications and the possibility of benefiting 

from them in the professional development of Al-Azhar pre-

university education teachers 

 
The study aimed to identify the reality, obstacles, and the 

possibility of benefiting from Internet of Things applications in the 

professional development of Al-Azhar pre-university education 

teachers, and it used the descriptive survey method and the 

interview as a tool for it, and the study sample consisted of (45) 

teachers. The study found a lack of benefit from Internet of Things 

applications and the use of digital technology tools in the 

professional development of pre-university Al-Azhar teachers. One 

of the most important obstacles is the teachers' lack of motivation to 

attend training programs or benefit from their content, and the 

distance of the training courses venues from the teachers' place of 

residence. The study also showed the importance of using some 

Internet of Things applications in the professional development of 

teachers to develop their skills and improve their conditions within 

the learning environment and increase their knowledge related to 

the features and technologies of the Internet of Things and activate 

them in the educational process, and develop their capabilities and 

self-efficacy for them, to deal with contemporary changes and carry 

out their renewable tools. It can be used for this purpose: smart 

learning, virtual smart classrooms, understanding augmented 

reality, special education for teachers with disabilities, distance 

learning, and e-training. And the use of artificial intelligence and the 

Internet of things in the design of professional development 

programs for teachers, and the study presented some 

recommendations 

Keywords: Internet of things, professional development, Al-Azhar 

education, pre-university, applications. 
.                      
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 :مقدمة 

تعتمد التنمية المينية لممعممين عمى مفيوم التعمم مدى الحياة، والمعمم لا يمكن أن 
يواجو التغيرات المتتالية التي يمر بيا بمعرفة وميارات محدودة؛ لذلك فالتنمية المينية تساعد 
المعممين عمى النمو بشكل مستمر طوال حياتيم، حيث تسيم في زيادة معموماتيم وتحسن 

اراتيم عمى أداء العمل المنوط بيم، وىي أساس التجديد في العممية التعميمية قدراتيم ومي
وتُعد الوجو الآخر للإعداد الميني قبل الخدمة، حيث تجعل المعمم منسجمًا مع مجموعة 
المتغيرات التي تحيط بو في المجتمع الذي يؤدي فيو رسالتو، كما تجعمو قادرًا عمى مسايرة 

 تربوية والمستحدثات التكنولوجية عمى المستوى العالمي. التطورات العالمية وال
ويُعد الاىتمام بالتنمية المينية لممعمم وتطوير أشكاليا وطرق تقديميا من الاتجاىات 
التربوية الحديثة التي تسود مختمف دول العالم حالياً، وذلك لأن التنمية المينية لممعمم تمثل 

مة التعميمية ككل وليس المعمم فحسب، فضلًا عن أنيا في حد ذاتيا أحد جوانب تطوير المنظو 
 ضرورة لمواكبة تطورات العممية التعميمية وتغيراتيا. 

والتنمية المينية لممعمم في حقيقتيا عممية تتسع لتضم أربعة جوانب منفصمة وىي: 
عادة التدريب الميني، والتجديد الميني،  التحسين والتطوير الميني، والإصلاح الميني، وا 
وتتصل مباشرة بالتغيير المستيدف في مختمف نواحي التعمم؛ لذا فإنيا عممية مستمرة 
ومنظمة وىادفة للانتقال بالمعمم إلى مستوى أفضل بشرط توافر القدرة والرغبة لديو ليذه 

(. وىذه الجوانب لا شك تسيم في ۰۲۲9التنمية المينية )المركز القومي لمبحوث التربوية، )
 لمعمم المتغيرة والمتجددة في العصر الراىن.تعزيز أدوار ا

 Fourth Industrialحيث يعيش العالم الآن عصر الثورة الصناعية الرابعة )
Revolution التي تركز عمى تكنولوجيا الاتصالات واستخدام الذكاء الاصطناعي )

نترنت الأشياء؛ والبيانات الضخمة) الطباعة ( و Big Dataوتكنولوجيا النانو والروبوتات وا 
ثلاثية الأبعاد، والحوسبة الكمية؛ والابتكار والإبداع؛ الأمر الذي يفرض تطوير طرق التدريس 
وتطوير المعممين وزيادة التمويل والاستثمار في الموارد المالية والقدرات البشرية لتطوير نظام 

   (Kayembe, & Nel,2019,92)التعميم لممشاركة في عصر الثورة الصناعية الرابعة 
أحد أكثر  Internet of Thingsوقد أصبح مصطمح )إنترنت الأشياء( 

المصطمحات شيوعًا في مجالات وتقنيات الأعمال المختمفة في الآونة الأخيرة. حيث يمكن 
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أتمتة ومراقبة كل ما يمكن تخيمو باستخدام حمول إنترنت الأشياء، وىو مفيوم متقدم للإنترنت 
من الاتصال بالإنترنت، أو إرسال واستقبال البيانات لبعضنا  يمكّن كل الأشياء في حياتنا

البعض لأداء وظائف محددة من خلال الشبكة، وىذه التكنولوجيا من شأنيا أن تجعل الحياة 
أسيل، حيث تتيح تفاعل الأشياء مع بعضيا البعض من جية ومع الإنسان من جية أخرى، 

ي مجالات: التعميم والطب والصناعة والاقتصاد وتستخدم بذلك العديد من التطبيقات الجديدة ف
والرياضة وحتى عمى مستوى الحياة الشخصية اليومية. ومن الممكن أداء العديد من 
الوظائف، وربط العديد من الأشياء المختمفة من خلال مستشعرات الوسائط والتحكم فييا عبر 

 الإنترنت.
ذا كانت المؤسسات التعميمية تحتاج إلى تطوير مستمر في خدماتيا لتواكب  وا 
مستجدات التقنية، وتزيد من مساحة استخداماتيا للأعداد المقبمة والراغبة في الحصول عمى 

تقدم شكلًا جديدًا لخدمات  Internet of Thingsتمك الخدمات، فإن ثورة إنترنت الأشياء 
بيئة التعميمية، محدثة بذلك نقمة نوعية في أسموب ونوع الخدمات وتطبيقات الإنترنت في ال

التي تقدميا، حيث بدأت العديد من المؤسسات التعميمية والجامعية في العالم المتقدم، تدرك 
دارتيا اليومية  أىمية إدخال التقنية ودمجيا ولا سيما إنترنت الأشياء في أساليبيا التعميمية وا 

 (.  44، 9109لصفوف والقاعات الدراسية )الدىشان، طريقةً جديدة لإدارة ا
( أن إنترنت Srinivasan, et al, 2019وقد أوضح سرينيفاسان وآخرون )

( ىو شبكة الأجيزة القادرة عمى الحصول عمى المعمومات ومشاركتيا، وغالبًا ما IoTالأشياء )
يا البعض، كما يوجد ( لمتواصل مع بعضIPتستخدم أجيزة الشبكة ىذه بروتوكول الإنترنت )

( وىو امتداد لإنترنت الأشياء الذي يتضمن الأشخاص والمعالجة IoEإنترنت كل شيء )
( IoNTوالبيانات والأشياء في اتصالات الشبكة. والتطور التالي ىو إنترنت الأشياء النانوية )

رنت وىي تقنية نانو حيث يوجد اتصال بين أجيزة مقياس النانو. كما يوجد استخدام إنت
( في الميام الحرجة مثل عمميات الإنقاذ وساحات القتال وما إلى IoMCTالأشياء الحرجة )

 ذلك.
( أن مؤسسات التعميم والتدريب تسعى إلى مواكبة 99، 9109كما أوضح الأكمبي )

مستجدات تقنيات التعميم وتطوير طرائق التدريس وأساليب التعمم، والتعمم الذاتي، وتأتي ثورة 
لتضيف طرائق وأساليب تعميمية متطورة ومبنية عمى  Internet of Thingsلأشياء إنترنت ا
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تطبيقات إنترنت الأشياء في العممية التعميمية وتُحدث بذلك نقمة نوعية فييا، بما يحقق 
أىداف التعميم ويزيد من مستوى قدرات المتعممين، ويأتي دور المعمم كي يعمم طلابو كيفية 

مم، وكذا ميارة الوصول إلى المعمومات واختيارىا وتقييميا في عالم ممئ التفكير وكيفية التع
نتاجيا، والتعامل  بفيض المعمومات، كما يعمميم طرق نقل المعمومات والتكنولوجيا وتوظيفيا وا 
مع المواقف الغامضة، والمشكلات غير المتوقعة، ومواجية الميام المتعددة )البمشي، 

9199 ،989.) 
قة الختامية لممؤتمر الدولي لمذكاء الاصطناعي والتعميم، والمعنون وقد أوصت الوثي

(، بضرورة artificial intelligenceبالتخطيط التربوي في عصر الذكاء الاصطناعي )
تاحة  استخدام تطبيقات إنترنت الأشياء لتعزيز التدريس وتمكين المعممين وتنميتيم مينيا وا 

، 9109لياتيم التربوية والتعميمية )اليونسكو، فرصاً لمساعدتيم عمى الاضطلاع بمسؤو 
(. حيث إن عصر الثورة الصناعية الرابعة قد فرض  تحديًا أمام الكوادر البشرية ٥4صفحة 

وضرورة امتلاکيا الميارات الرقمية التي تتطمب مزيجًا من العقمية الرقمية التي تشمل الأجيزة 
رفة التي تشمل النظريات والفيم والتحميل والبرامج والمعمومات والنظم والابتكار، والمع

والكفاءات الميارية والاتجاىات التي تشمل القيم والمعتقدات ومنيا الإبداع، والاستقلالية، 
والإدارة ، والفردية، والثقة، والتعاون، والتكامل، ويشمل ىذا الميارات التقنية الصعبة اللازمة 

، والميارات المعرفية والناعمة لمعمل في بيئة لتشغيل الأجيزة الرقمية والبرمجيات والنظم
البيانات والمعمومات ومصادرىا وأنواعيا، والميارات الأخلاقية المتعمقة بالأمن والميارات 

 (Gekara, et., al, 2017الاستراتيجية لحل المشكلات في البيئة الرقمية. )
( وزيادة learning environmentويمكن تحسين وضع المعمم داخل بيئة التعمم )

المعرفة المتعمقة بسمات وتقنيات إنترنت الأشياء وتفعيميا في العممية التربوية، والمشاركة في 
صنع قرار تفعيميا، وزيادة فرص النمو الميني والكفاءة الذاتية؛ لتنمية الميارات العميا لمتفكير 

شياء في برامج التنمية وميارة إكساب الطلاب الميارات الحياتية باستخدام تطبيقات إنترنت الأ
 المينية لممعمم.
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 مشكلة الدراسة:

لقد صاحب دخول عصر الثورة الصناعية الرابعة ثورة في التعميم، وأحدثت تغييرات 
في أسس ومفاىيم العممية التعميمية، وفرضت واقعًا جديدًا لم تعد النظريات والأساليب التقميدية 

ذا لم تستطع نظم التنمية قادرة عمى تمبية  -اليوم-المستخدمة  متطمبات تمك الثورة وحدىا، وا 
المينية لممعممين التطور والتغمب عمى تمك العقبات والتحديات فستواجو العديد من المشكلات 
والأزمات، حيث تفرض الثورة الصناعية الرابعة عمى المعممين حصوليم عمى مؤىلات في 

زمة لمعصر التي تجعميم  قادرين عمى بناء أجيال التكنولوجيا، وتمكنيم تقنيا من الميارات اللا 
 تواكب لغة العصر الجديد الذي رسمت ملامح تمك الثورة.

ولقد أكدت العديد من الدراسات والمؤتمرات عمى وجود ارتباط وثيق بين التعميم 
 والتدريب والبحث العممي ومواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، وقد طالبت تمك الدراسات
والمؤتمرات بضرورة التركيز عمى تغيير أدوار المعمم وأن يتجاوز دوره الدور التقميدي التمقيني؛ 
ليكسب طلابو الميارات التي تمكنيم من التعامل مع متطمبات تمك الثورة، والذي يمكن أن 
يساعد في توفير العمالة المدربة والمؤىمة لاستخدام التكنولوجيا في كافة مجالات الحياة. 

 ( ۹، ۰۲۰۲)الدىشان، 
( أن عصر الثورة الصناعية يتطمب 914، 9109كما أكدت دراسة عبد الرازق )

 Nanoالكثير من التكنولوجيا والاتصالات واستخدام الذكاء الاصطناعي وتكنولوجيا النانو)
technology(والروبوتات )Robotics(والواقع الافتراضي والمعزز )virtual and 

augmented reality بالإضافة إلى إنترنت الأشياء، كما يستخدم البيانات الضخمة ،)
والتحميلات الذكية القائمة عمى البرمجيات المتطورة، بجانب التركيز عمى التنمية المستدامة، 
وكل ذلك يتطمب تطوير التعميم بما يواكب التغيرات المعاصرة والثورة الصناعية الرابعة. وأكد 

( عمى ضرورة استخدام تطبيقات إنترنت الأشياء والذكاء 9109مؤتمر اليونسكو )
تاحة فرصاً لمساعدتيم عمى  الاصطناعي؛ لتعزيز التدريس وتمكين المعممين وتنميتيم مينيا وا 

 القيام بأدوارىم التربوية المتجددة والمتغيرة.
تحقيق ويُعد المعمم أىم عناصر العممية التعميمة، حيث يتوقف عميو نجاح التربية في 

أىدافيا، وبالتالي يقع عمى عاتقو مسئوليات أساسية وأدوار ميمة حتى يستطيع مسايرة 
العصر، ومن تمك الأدوار: دور الخبير ودور المرشد والمشرف والمتمرس، في مادتو العممية 
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ودور المختص التكنولوجي، ودور المعمم الفعّال الذي يتفاعل مع طلابو لمساعدتيم عمى 
(  وبالتالي تصبح التنمية 49: 9114نموىم بالصورة المرجوة )محجوب، توجيو مسار 

المينية لو ذات أىمية خاصة في تحسين ورفع كفاءتو، وزيادة معموماتو وتحسين قدراتو 
 ومياراتو كما تُعد مكملًا للإعداد قبل الخدمة .

 يتضح مما سبق أن لممعمم دور رئيس في منظومة التعميم، وىو المحور الأساسي
عداد كوادر بشرية قادرة عمى مواكبة متطمبات تمك  لصناعة أجيال الغد، بتفاصيمو واتجاىاتو، وا 
الثورة، فإن قيامو بيذا الدور يتطمب أن يكون المعمم مؤىلًا لمقيام بذلك من خلال برامج إعداد 

والتقنية، وتدريب تتفق وطبيعة ذلك الدور، فإعداد القاعدة البشرية المسمحة بالعموم التطبيقية 
 Knowledgeأىم شروط مواكبة العصر المعرفي الذكي، وبناء الاقتصاد المعرفي)

Economy المبني عمى تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي، وىو ما )
يتطمب ضرورة إعادة النظر في مقررات وبرامج إعداد وتدريب المعممين؛ حتى تواكب متطمبات 

 (٦0٥۰، ۰۲۰۹ن المعمم من إعداد طلابو لذلك. )الدىشان، تمك الثورة، وتمك
وبالنظر الى واقع التنمية المينية لمعممي التعميم قبل الجامعي الأزىري فقد توصمت 

( إلى أن تدريب معممي التعميم قبل الجامعي الأزىري يعاني من 59، 9118دراسة نصر )
ضحة وليست محددة، وتعالج قصور في سياسة وفمسفة  التدريب الحالية، وىي غير وا

عموميات المينة دون مراعاة لمتنوع في فئات المعممين فمنيم المؤىمون تربويا ومنيم ذوي 
الخبرة، ومنيم حديث العيد بالمينة، أو مراعاة لمتنوع في خمفياتيم المعرفية أثناء إعدادىم، 

عممي التعميم ( الى أن التنمية المينية لم989، 9101كما ذىبت دراسة ىالة الوحش )
الأزىري تعاني من  كثرة أعداد المتدربين بمراكز التأىيل التربوي، وعدم استطلاع أراء 
المتدربين عن احتياجاتيم من برامج التأىيل التربوي، فضلًا عن ازدحام خطة الدراسة 
الأكاديمية بالمقررات النظرية التي تفوق المقررات العممية، وصعوبة السفر إلى المحافظات 

( إلى قمة عدد الممتحقين ٦05، 9109المتواجد بيا مراكز التأىيل. كما ذىبت دراسة: السيد )
بالدورات التدريبية من معممي التعميم الأزىري كما أنيا في تناقص مستمر عام بعد عام، حيث 

 % تقريبا من المعممين المقرر ليم التدريب.٦1تتجاوز نسبة النقصان كل عام 
( إلى ضعف ارتباط البرامج التدريبية 9190ن وآخرون )وذىبت دراسة البنا

بالاحتياجات التدريبية الفعمية لممعممين بالتعميم الابتدائي الأزىري، وأنيا تتسم بالمركزية حيث 
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تنفذ معظم أنشطتيا وبرامجيا في المناطق الأزىرية بعواصم المحافظات، وعدم وجود معايير 
 عممين. مستقمة لتقييم التنمية المينية لمم

( إلى أن التنمية المينية لمعممي المعاىد 9199كما ذىبت دراسة: جوىر وآخرون )
الأزىرية تشوبيا بعض أوجو القصور منيا: عدم مواكبة التطورات الحديثة في مجال إعداد 
وتدريب المعمم، وقمة برامج التنمية المينية المقدمة لممعممين نظراً لضعف توافر الإمكانيات 

ات، وقمة توافر الوسائل والتقنيات الحديثة اللازمة لتحقيق برامج التنمية المينية، والتجييز 
وأوصت بأىمية تشجيع المعممين عمى أساليب التعمم الذاتي مدي الحياة، والاستفادة من 
خبرات الخبراء والمختصين والمعممين القدامى باشتراكيم في دورات تنشيطية تتيح ليم تنمية 

 مياراتيم. 
( إمكانية توظيف إنترنت الأشياء والاستفادة 9109أوضحت دراسة الدىشان ) وقد

من تقنياتو لتطوير خدمات وأنشطة المؤسسات التعميمية، كما أظيرت نتائج دراسة العموني 
( فرصًا متعددة لإنترنت الأشياء في تطوير العممية التعميمية والبيئة التعميمية مثل: 9190)

 مم الذكي، واللافتات الرقمية الذكية.التعمم المتنقل، والتع
يتضح مما سبق وجود العديد من أوجو القصور في التنمية المينية لمعممي التعميم 
قبل الجامعي الأزىري، الأمر الذي يتطمب البحث عن سُبل لتفعيل التنمية المينية ليم 

نمية قدراتيم والكفاءة للاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء لتنمية مياراتيم التكنولوجية، وت
 الذاتية لدييم.

 أسئلة الدراسة:

ما واقع الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء في التنمية المينية لمعممي التعميم  -0
 قبل الجامعي الأزىري؟

ما معوقات الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء في التنمية المينية لمعممي التعميم  -9
 قبل الجامعي الأزىري؟

إمكانية الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء في التنمية المينية لمعممي التعميم ما  -٦
 قبل الجامعي الأزىري؟
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 أهداف الدراسة:

 ىدفت الدراسة الحالية الى ما يمي:
كشف واقع الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء في التنمية المينية لمعممي التعميم  -0

 قبل الجامعي الأزىري. 
أىم معوقات الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء في التنمية المينية لمعممي تعرف  -9

 التعميم قبل الجامعي الأزىري.
تقديم بعض تطبيقات إنترنت الأشياء التي يمكن الاستفادة منيا في التنمية المينية  -٦

 لمعممي التعميم قبل الجامعي الأزىري.
 أهنية الدراسة:

 يمي:  تتمثل الأىمية النظرية فيما
تأتي الدراسة الحالية استجابة لتوصيات بعض الدراسات والمؤتمرات كدراسة الدىشان  -

( ودراسة 9191( ودراسة عبد العزيز )9109( ودراسة عبد الرازق )9109ومحمود )
( التي تناولت إعداد المعمم وتنميتو مينيا في ضوء متطمبات الثورة 9190البمشي )

( بعنوان التخطيط التربوي في عصر 9109يونسكو. )الصناعية الرابعة، ومؤتمر ال
 الذكاء الاصطناعي.

تسيم الدراسة في إثراء موضوع إنترنت الأشياء ببيان تطبيقاتيا في العممية التعميمية  -
 عامة، والتنمية المينية لممعمم بصفة خاصة.

وية؛ يُعد إنترنت الأشياء من القضايا الممحة التي تفرض نفسيا عمى المؤسسات الترب -
 لضمان بقائيا ومسايرتيا لممتغيرات التكنولوجية والعالمية المعاصرة.

تقدم الدراسة الحالية بعض تطبيقات إنترنت الأشياء التي يمكن توظيفيا في التنمية  -5
 المينية لمعممي التعميم قبل الجامعي الأزىري.

 كما تتمثل الأىمية العممية فيما يمي: 
ن عمى التنمية المينية لممعممين بالتعميم الأزىري بأىمية تفيد الدراسة الحالية القائمي -

الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء لتصميم برامج التنمية المينية بالواقع المعزز 
 والتعمم الذكي.
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يؤمل أن تقدم الدراسة الحالية لمعممي التعميم الأزىري عددًا من تطبيقات إنترنت الأشياء  -
 الذاتي، وتنمية مياراتيم التكنولوجية ذاتيًا.التي تمكنيم من التعمم 

 مصطلحات الدراسة إجرائيا.
: يعرفيا الباحث إجرائيا Professional Development)مفيوم التنمية المينية ) -أ

بأنيا عممية مستمرة ومخططة تيدف إلى إكساب معممي التعميم قبل الجامعي الأزىري 
المعارف والميارات والاتجاىات اللازمة لأداء أدوارىم المتجددة المنوطة بيم بكفاءة 

رامج لمواجية التغيرات العالمية والتكنولوجية المعاصرة، من خلال عدد من الفعاليات والب
 التدريبية. 

: يعرفيا الباحث إجرائيا بأنيا " شبكات Internet of Things)مفيوم إنترنت الأشياء ) -ب
من الأجيزة الإلكترونية متصمة بالإنترنت تعتمد عمى أجيزة الاستشعار، والمحركات 

( تستطيع من IPواليواتف المحمولة لمتواصل فيما بينيا عن طريق بروتوكولات خاصة )
بادل الرسائل والبيانات والتفاعل بين البشر بغرض تحسين جودة الحياة وتنمية خلاليا ت

 المعمم مينيا.
 الإطار المفوومي للدراسة:

 Professional Developmentمفووو التينية المويية -1

تعد التنمية المينية لممعمم نوعا من التعمم المستمر مدى الحياة، ويدور مفيوميا 
عمومات والميارات الحديثة التي تجعمو يتمكن من إيصال المعمومات حول إكساب المعمم الم

إلى طلابو بطرق حديثة ومتطورة، بحيث يسيم في تحقيق أىداف العممية التربوية بنجاح، 
( بأنيا عممية يتم من خلاليا إكساب المعمم ٦9٥، 9108وقد عرفيا زيدان وآخرون )

تجاىات التي توجو سموك التدريس لدى المعمم مجموعة من المعارف والمفاىيم والميارات والا 
وتساعده في أداء عممو داخل الفصل وخارجو بمستوى معين من التمكن ويمكن قياسيا 

 بمعايير خاصة متفق عمييا.
( بأنيا عممية مستمرة مخطط ليا بصورة 94٥، 9190ويعرفيا البنان وآخرون )

ء معممي المعاىد الابتدائية الأزىرية منظمة قابمة لمتنفيذ تيدف إلى الارتقاء بمستوي أدا
المينية وتزويدىم بالمعارف والميارات اللازمة وتنمية الاتجاىات الإيجابية لدييم التي تمكنيم 

 من تحسين كفاءتيم المينية وتجويد أدوارىم التدريسية طوال حياتيم المينية.
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( بأنيا عممية منظمة ومستمرة وشاممة 94، 9190ويعرفيا الدىشان ومحمود )
تيدف إلى تطوير كفايات المعممين؛ لتكون أكثر كفاءة وفاعمية؛ لمقابمة احتياجات محددة 
حالية أو مستقبمية يحتاجيا المجتمع والمدرسة والمعممين أنفسيم؛ لمواجية متطمبات المينة، 

 ل من تطورات ومستجدات برامج التنمية المينية. وما يستحدث في ىذا المجا
يتبين مما سبق أن التنمية المينية ىي عممية مستمرة يتم من خلاليا تدريب 
معممي التعميم قبل الجامعي الأزىري من خلال عدد من الفعاليات والبرامج التدريبية؛ بغرض 

المتجددة المنوطة بيم بكفاءة  إكسابيم المعارف والميارات والاتجاىات اللازمة لأداء أدوارىم
 لمواجية التغيرات العالمية والتكنولوجية المعاصرة. 

 أهداف التينية المويية للنعلنين -2
يُعد المعمم العنصر الفعّال في العممية التعميمية، وىو المسؤول الأول عن تحقيق 

التنمية المينية إنجاز الطلاب ويتوقف ذلك عمى تنميتو مينيا، حيث توجد علاقة وطيدة بين 
لممعمم وتحقيق إنجاز طلابو ويمكن القول إن اليدف الأساسي لتنمية المعمم مينياً ىو تغيير 
ممارسات المعمم داخل المدرسة وحجرة الدراسة، حيث لم يعد المعمم مجرد مسيطر وممقن 

نما أصبح أيضًا ميسراً وخبيراً ومرشداً  وموجياً وناقل لممعرفة وحافع لمنظام في الفصل، وا 
وقائداً، وباحثًا، ومنمياً لمتفكير والإبداع لدى طلابو وىذا ىدف عام لمتنمية المينية يندرج 

(  كما 9999، 9109( وحسن )Avidov,2016تحتو أىداف خاصة وضحيا كل من )
 يمي. 

تحقيق فاعمية التعمم بتدريب المعممين عمى تطبيق المستجدات في مجال نظريات التعميم  -
 والتعمم.

 طلاع المعممين عمى كل ما ىو جديد ومستجد في مجال التخصص وتطبيقاتو.ا -
 ترسيخ مبدأ التعمم المستمر والتعمم مدى الحياة والاعتماد عمى أساليب التعمم الذاتي.  -
 تعميق الالتزام بأخلاقيات مينة التعميم والتعمم والتقيد بيا. -
ميا في إيصال المعمومة لممتعمم تنمية ميارات توظيف تقنيات التعميم المعاصرة واستخدا -

 بشكل فاعل. 
تمكين المعمم من ميارات استخدام مصادر المعمومات المختمفة والبحث عن كل ما ىو  -

 جديد ومتطور. 
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 المساىمة في تكوين مجتمعات تعمم متطورة تقدم خدمات فاعمة لممجتمع. -
 المساىمة بشكل فاعل في معالجة القضايا التعميمية بأسموب عممي ومتطور.  -
 مساعدة المعممين حديثي التعيين عمى ممارسة أدوارىم بكفاءة وزيادة ثقتيم بأنفسيم.  -
تلافي أوجو القصور في إعداد المعمم قبل التحاقو بالمينة، وتزويد مؤسسات إعداده  -

 خطط الإعداد.  بتمك الجوانب حتى يتسنى ليا مراجعة
تحديث خبرات المعمم، وتطويرىا، وذلك من خلال اطلاعو عمى أحدث النظريات التربوية  -

 والنفسية، وطرق التدريس الفعالة وتقنيات التدريس الحديثة. 
تنمية الاتجاىات الإيجابية لممعممين نحو مينة التدريس وتحسين وتحديث معارفيم  -

 التخصصية. 
 مم لتجريب وتطبيق النظريات التربوية داخل حجرة الدراسة. إتاحة الفرصة أمام المع -
تنمية الصفات الأخلاقية التي ينشدىا المجتمع من المعمم كي يستطيع تنشئة طلابو  -

 عمييا.
 تشجيع المعمم عمي الابتكار والإبداع في عممو.  -
 مبررات التينية المويية للنعلنين:-3

متطمبات تطوير العممية التربوية ومن أىم تعد التنمية المينية لممعمم من أىم 
( و  (Box& Box. 2019( و9999، 9109مبرراتيا ما أوضحو كل من حسن )

(Stăncescu, &et, al, 2019)    :كما يمي 
التطور التقني وانعكاساتو عمى العممية التعميمية، من حيث توظيف تقنيات المعمومات   -

أثرت عمى نظم التعميم وأساليبو مما تطمب زيادة  والاتصال وتقنيات التعميم والتعمم، فقد
 الاىتمام بالتنمية المينية الإلكترونية لممعممين بغية تحسين فعالية المخرجات التعميمية.

تحقيق الجودة النوعية في برامج مؤسسات التعميم وفي مخرجاتو، والتوجو نحو التقييم  -
ارعة في شتى المجالات والتفاعل معيا العالمي ليا، بالإضافة إلى مواكبة التطورات المتس

 والاستفادة منيا.
التغير الذي طرأ عمى أدوار المعمم حيث أصبح دوره غير مقصور عمى التمقين والسيطرة  -

نما أصبح ميسراً وخبيراً ومرشداً وموجياً وقائما بتنمية الإبداع  أو نقل المعرفة، وا 
 واكتشاف الموىوبين من طلابو. 
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ى إلى خمق الانفجار المعرفي  - ريع في معظم حقول المعرفة والذي أدَّ موّ السَّ ويعني النّ 
صعوبات ومشاكل في البحث عن المعمومات واسترجاعيا، ولم تعد المعرفة ثابتة، ولكنيا 
متغيرة ومتجددة وتتضاعف باستمرار ولا يستطيع المعمم أن يكون بمعزل عن ىذه 

 التطورات.
اد والتدريب مثل التأكيد عمى الاحتياجات ظيور بعض القضايا في عمميات الإعد -

المستقبمية مقابل الاحتياجات الحالية والموضوعية مقابل الذاتية، والثبات الانفعالي 
مقابل عدم الثبات والإتقان مقابل العمومية، والتقييم العالمي مقابل معيار التقييم 

 المحمي، والممارسة الإبداعية مقابل الممارسة الحالية. 
مجموعة من القيم والمواقف والسموكيات المحددة بما في ذلك احترام الأطفال  تطوير -

ومينة التعميم والتعميم، والمسؤولية والمشاركة في جميع مراحل العممية التعميمية، 
 والاىتمام المستمر بالإشراف والتنظيم الذاتي، وتحسين سموكيات الطلاب وطرق التعمم.

 أساليب التينية المويية-4
( 095، 9109( ودراسة: كمال )0919، 9119أوضحت دراسة كل من المنشاوي )

( أن أىم أساليب التنمية المينية التي يمكن الاعتماد عمييا 048، 9109ودراسة: عسيري )
لتنمية المعممين مينيًا ىي: التدريب أثناء الخدمة، والتعمم عن بعد، والتعمم الذاتي، والإشراف 

فني، والبعثات الخارجية، والدورات التنموية، وحمقات النقاش، والمؤىلات التربوي، والتوجيو ال
الأكاديمية، والشراكة بين المدارس والجامعات، وبحوث الفعل، وطريقة تمثيل الدور، 

 المحاضرة، والعصف الذىني.
يتضح مما سبق أن الأساليب التي ذكرت يعتمد معظميا عمى التعمم التقميدي 

لتقميدية بعيدًا عن استخدام الأدوات التكنولوجية أو تطبيقات إنترنت الأشياء، والتنمية المينية ا
 فيما عدا التعمم عن بعد، والتعمم الذاتي.
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 أىواع برامج التينية المويية: -5

تتنوع برامج التنمية المينية لممعممين فمنيا ما ىو لتجديد العمل وتطويره، أو تأىيمي 
وتأىيميم، أو توجييي لممرشحين لوظائف أعمى كما أوضحتو  لاستكمال إعداد غير المؤىمين

 (091٥، 0914، 9119دراسة المنشاوي، )
برامج تجديدية: ويقصد بيا تجديد العمل وتطويره وتحسينو؛ وذلك لحاجة المعمم الدائمة   -

إلى المعرفة والتزود بالجديد في مجال عممو لمواجية مشكلاتو ومعرفة أحسن الأساليب 
تراوح مدة الدراسة بيذه البرامج ما بين أسبوعين إلى ثلاثة أشير، وفقاً لميدف لحميا، وت

المحدد منيا ويتم تنفيذىا في أحد مراكز التدريب الرئيسية أو أحد أقسام التدريب 
 بمديريات أو إدارات التربية والتعميم. 

ر المؤىمين من برامج تأىيمية: وييدف ىذا النوع من البرامج إلى إعداد استكمال ثقافة غي -
المعممين أكاديمياً ومينياً ليصبحوا قادرين عمى القيام بميمتيم التعميمية التي يعممون 
بيا في مجال التدريس، وتتم ىذه البرامج في العديد من كميات التربية؛ حيث تقدم الدبموم 

 العامة في التربية لمدة عام لممتفرغين أو عامين لغير المتفرغين.
رشاد المعممين المرشحين لوظائف أعمى، وظروف برامج توجييية  - وتستيدف توجيو وا 

تختمف فى طبيعتيا عن الوظائف والميام التي كانوا يعممون بيا، وذلك لإعدادىم لتمك 
الأعمال التي يكمفون بيا، إذ إن ىناك اختلافا في نوعية المشكلات التي تواجو المعمم 

لمعممين الجدد لإكسابيم الميارات التدريبية ويندرج تحت البرامج التوجييية برامج تعد ا
 وما يييئيم لمعرفة المجالات التعميمية التي يتعاممون معيا.

وجدير بالذكر فقد فرضت الثورة الصناعية الرابعة عمى المعمم عددا من الأدوار التي تتجدد 
رف عمى تمك وتتغير باستمرار بفعل التغيرات التكنولوجية المتسارعة؛ الأمر الذي يفرض التع

الأدوار التي نشأت بفعل تمك المستجدات، والمؤمل لممعمم أن يضطمع بيا مستقبلا، والتي 
( ۰۲۲، ۰۲۰۲تمثل مجموعة من الأدوار الجديدة لممعمم، وىي كما أوضحتيا دراسة كمال، )

 ما يمي:
 دوره کمشارك في التحول الرقمي، حيث يمتمك ميارات استخدام الحاسب الآلي والإنترنت -

 وميارات الاتصال والتواصل الشفيية والكتابية بمغة راقية ومفردات ثرية.
 دوره كتكنولوجي فني، في عالم تقنيات التربية وتصميم الوسائل التعميمية. -
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دوره كقائد لمتجديد وصناعة المجتمع وفقًا لمقتضيات العصر، حيث يمتمك سعة ثقافية  -
 في الفنون العقمية والعموم والمغات.

دوره في تحقيق الأىداف والنتائج بدقة وفق معايير عصرية جديدة، تركز عمى تنمية  -
 عقل وشخصية التمميذ. 

دوره كمعمم متجدد في معارفو ومياراتو وخبراتو باستمرار، ومتطور في وسائمو التعميمية  -
 وفق أحدث التقنيات المعموماتية. 

وأن يمتمك طرق التحميل والتفكير  دوره كباحث، حيث يؤمن بأن المعرفة متغيرة ونسبية، -
 المنطقي وفق منطق النظم وعمى التفكير التحميمي والإبداعي والحر.

دوره كداعم لممواطنة، حيث يجعل من الوطنية موضوع التقاء لكل التوجيات، والأفكار  -
 والآراء والمشاركة. 

يكون قادرًا عمى دوره كداعم لمديمقراطية، حيث يقوم تلاميذه بعدالة ونزاىة وشفافية، و -
تنمية القدرة النقدية التي تستمزم تفكيراً حرًا وفعلا مستقلا، ويشكل حافزًا لتلاميذه عمى 

 البحث والنقد.
 مفووو إىترىت الأشياء وىشأتى.-6

 Kevinترجع نشأة إنترنت الأشياء وأول ظيور ليذا المصطمح إلى كيفين آشتون 
Ashton " الذي عبارة إنترنت الأشياءInternet of Things ۰۹۹۹" لأوّل مرة عام 

كعنوان لعرض توضيحي قدّمو في مكان عممو، ثم استخدم المصطمح في أطروحات نيل جير 
شينفيمد الذي كان يتحدث عن أفكار مماثمة من معمل الإعلام في معيد ماساشوستس لمتقنية 

يم وتطبيقات إنترنت كانت مفاى ۰۲۲۹في كتابو عندما تبدأ الأشياء في التفكير، وبحمول عام 
الأشياء تسيطر عمى جزء كبير من البحوث والدراسات الأكاديمية والتطبيقات التي تحاول 
الاستفادة منيا، أصبح عدد الأشياء المتصمة بشبكة الإنترنت أكبر من عدد الأشخاص 

يء ( أو كما يُشار إليو بإنترنت كلّ شIoTالمتصمين بالشبكة نفسيا. تضمن إنترنت الأشياء )
Internet of Everything) IoE كل الأجيزة التي تستطيع العمل عمى شبكة الإنترنت )

رسال ومعالجة البيانات التي تمتقطيا من بيئتيا المحيطة مستخدمةً  والتي بإمكانيا جمع وا 
 ( 49، 9109لذلك حساسات مضمنة ومعالجات بالإضافة. )الدىشان، 
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( بأنيا نوع من الشبكات Patel,et.,al., 2016,6122ويعرفيا باتيل وآخرون )
لتوصيل أي شيء بالإنترنت بناءً عمى البروتوكولات المنصوص عمييا من خلال أجيزة 

 استشعار المعمومات لإجراء تبادل المعمومات والاتصالات من أجل تحقيق ذلك. 
(، بأنيا التحكم في الأشياء المترابطة عبر شبكة 99، 9109ويعرفيا الأكمبي )

 الإنترنت عبر عناوينيا الثابتة المزودة بوسائط استشعار، 
( بأنيا مجموعة من الأجيزة الذكية وأجيزة 055٥، 9199كما يعرفيا العموني ) 

جعميا قادرة عمى إرسال الاستشعار المتعددة التي ترتبط بشكل مباشر بشبكة الإنترنت، فت
 البيانات والمعمومات والتفاعل معيا من قبل البشر.  

من خلال ما سبق يتبين أن إنترنت الأشياء عبارة عن شبكات من الأجيزة 
الإلكترونية متصمة بالإنترنت تعتمد عمى أجيزة الاستشعار، والمحركات واليواتف المحمولة 

( تستطيع من خلاليا تبادل الرسائل IPت خاصة )لمتواصل فيما بينيا عن طريق بروتوكولا
 والبيانات والتفاعل بين البشر بغرض تحسين جودة الحياة وتنمية المعمم مينيا.

 خصائص إىترىت الأشياء -7

( والدىشان Patel, et. Al,2016,104,105أوضح كل من باتيل وآخرون )
 ء كما يمي:( خصائص إنترنت الأشيا014، 9190( والأكمبي )٥4-٥9، 9109)
عدم التجانس: حيث إن الأجيزة في إنترنت الأشياء غير متجانسة فمنيا ما يستند إلى  .0

منصات وشبكات أجيزة مختمفة، وتستطيع أن تتفاعل مع الأجيزة الأخرى والشبكات 
 المختمفة.

تسيم بقوة في توفير الوقت والجيد والمال من خلال تمكين الفرد والمنظمة في التحكم  .9
 ي الأشياء لتنفيذ المطموب منيا بدقة.عن بعد ف

تحرر الإنسان من قيود الزمان والمكان حيث يستطيع إدارة الأشياء والتحكم بيا من  .٦
خلال برتوكول الإنترانت دون الحاجة لتواجده في نفس المكان ومن دون تدخمو المباشر 

 في الكثير من الأحيان إذا قام بإعطاء التعميمات مسبقا.
ل البشرى: فأي شيء يتطمب التفاعل البشري لا يعتبر من نظام إنترنت قمة دور العام .5

الأشياء والتدخل البشري ىنا يجب أن يكون عمى الأغمب لتشغيل النظام أو إطفاءه فقط، 
والأجيزة في إنترنت الأشياء ىي التي ترسل وتستقبل المعمومات وتعالجيا تمقائيا بدون 
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وتقدم النتيجة  IPنة والاتصال عبر بروتوكولات تدخل الإنسان عن طريق خوارزميات معي
 لمبشر.

إن إنترنت الأشياء ليست مجرد شبكة من أجيزة الحاسوب فحسب، بل ىو مفيوم متطور  .4
لشبكة الإنترنت بحيث تمتمك كل الأشياء في حياتنا قابمية الاتصال بالأنترنت أو ببعضيا 

 من خلال الشبكة. البعض لإرسال واستقبال البيانات لأداء وظائف محددة 
نما ىي واقع لمستقبل لم تكتمل  .٥ أن إنترنت الأشياء ليست ظاىرة طارئة كما قد يبدو، وا 

معالمو بعد ولم تتشكل القاعدة الصمبة لانطلاقتو الصاروخية المرتقبة إن إنترنت الأشياء 
 تقنية تعد بالكثير في المستقبل، وسيمكن تزايد الإقبال عمى خدماتيا من تحسين جودة
حياة الأفراد والرفع من إنتاجية المؤسسات، فضلا عن الخدمات في مجال النقل 

 والخدمات الموجستية والأمن والمرافق والتعميم والرعاية الصحية، وغيرىا من المجالات. 
يتبين مما سبق أن إنترنت الأشياء يتميز بأن عدد غير محدود من الأجيزة والشبكات 

بعضيا البعض أو مع بعضيا والإنسان، لإنجاز عمل محدد،  المختمفة يمكن أن تتفاعل مع
يسيم في تحسين جودة الحياة ويرفع من إنتاجية الإنسان بتدخل محدود منو كما يوفر لو 

 الجيد والوقت والمال.
 تطبيقات إىترىت الأشياء في مجال التعليه والتعله.-8

فة كمجالات الطب والإنقاذ لإنترنت الأشياء العديد من التطبيقات في المجالات المختم
( كما  Pai,2017والاقتصاد والتعميم ومن أىم تطبيقاتو في مجال التعميم ما أشار إليو باي )

 يمي:
التعميم الذكي: وىو أسموب تدريس خاص يختمف تماما عن الطريقة التقميدية حيث بمقدور -

مفة بمساعدة الأدوات المعمم أن يضفي الكثير عمى العممية التعميمية من خلال وسائل مخت
الإلكترونية ويساعد المتعمم للاختيار من بين كم واسع من أدوات التعميم المساعدة، كما 

 يوفر جودة المحتوى.
الفصول الذكية: تعتبر الفصول الذكية مكان الأنشطة التعميمية الشاممة وفييا يوجد   -

كما توفر إنترنت الأشياء  التعمم، والتعميم، والتقييم يحدث كل ذلك بشكل مختمف وفعال
القدرة عمى التحكم في مكونات الفصول الذكية من الأدوات الإلكترونية مثل الشاشة 
 الرقمية وجياز الإسقاط والأجيزة التي تدعم الإنترنت وتمكن من إدارة التعمم الذكي بنجاح. 



 م2929 أكتوبر -1ج–( 111)عدد                                                   ...   الأشياء :  إنترنتتطبيقات 

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                              - 09 - 

ثمانية تطبيقات  Applications of IoT in Education (2020) 8وقد أوضحت مقالة 
 لإنترنت الأشياء في العممية التعميمية ممكن توضيحيا فيما يمي:

استخدام منيجيات متطورة: تعتمد عمى دمج الأجيزة الذكية الرقمية والقائمة عمى إنترنت  .0
تاحة تنزيل الكتب الإلكترونية مع  الأشياء لمطلاب والمعممين في المعاىد التعميمية، وا 

فع ولوحات ذكية في الفصل تعرض إصدارات متحركة وثلاثية الأبعاد ميزات التكبير والح
 لمموضوعات الموضحة لمحث عمى تعمم أفضل.

تسجيل الحضور الآلي لمطلاب: يمكن لأجيزة الاستشعار القائمة عمى إنترنت الأشياء   .9
من خلال استخدام الحضور البيومتري أو الباركود مع رقم بطاقة اليوية لمطالب في 

الحضور تمقائيًا عند دخوليم الفصل الدراسي. وتسجيل توقيت دخوليم ومغادرتيم تسجيل 
باستخدام بطاقات اليوية والقياسات الحيوية الخاصة بيم بحيث يكون ىناك سجل 

 واضح لكل شيء.
مراقبة السلامة في المباني: عن طريق كاميرات مراقبة يمكن لأجيزة الاستشعار القائمة  .٦

تنشيط الإنذارات مع المنطقة المحددة لممشكمة بحيث يكون ىناك عمى إنترنت الأشياء 
قدر أقل من المتاعب والخطر في حل المشكمة في حالة حدوث حريق أو سرقة أو 

 اختراق ويمكن استدعاء المساعدة تمقائيًا.
التعمم عن بُعد: تتميز الأنظمة المستندة إلى إنترنت الأشياء بميزة تخزين البيانات  .5

ي نموذج تطبيق باستخدام برنامج خاص وفي شكل ميزة تسجيل الدخول وصياغتيا ف
لمواقع الويب التي تمكن أي شخص من أي مكان من الوصول إلى ذلك باستخدام معرف 

 المستخدم وكممة المرور التي يمكن توفيرىا بواسطة المؤسسة لممتعممين عن بعد.
لقائمة عمى التطبيقات القائمة عمى تعزيز التفاعل والإنتاجية: تجعل الفصول الافتراضية ا .4

الياتف الذكي الطلاب أكثر تفاعمية، وتجعميم أكثر حرصًا عمى المشاركة في التقييمات 
والأنشطة وحتى التعمم الذاتي والفيم بشكل أكثر وضوحًا ىذه العممية بأكمميا مناسبة 

 تمامًا لجعل الطلاب منتجين بالإضافة إلى تعزيز قدراتيم.
المعزز: يشير المواقع المعزز إلى التقنيات التي تعرض المواد الرقمية عمى فيم الواقع  .٥

أشياء واقعية، وىو إمكانية وضع معمومات افتراضية عمى أشياء حقيقية، وبذلك فيو 
امتداد لمواقع الافتراضي مع بعض المزايا عن الواقع الافتراضي، ولا يقتصر الواقع المعزز 
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كن تطبيقو عمى جميع الحواس كالسمع والممس والشم عمى حاسة البصر فقط، ولكن يم
ويسمح بدمج المحتوى الافتراضي مع العالم الحقيقي بسلاسة، ويمكن جعل الأجيزة 
والأنظمة القائمة عمى إنترنت الأشياء أكثر كفاءة من خلال استخدام الواقع المعزز 

العالم الحقيقي يتم برسومو وأصواتو المدمجة، حتى يدرك المتعمم أنو نسخة محسّنة من 
 تقديميا بطريقة أكثر قابمية لمفيم بمساعدة الأدوات المحوسبة. 

التربية الخاصة: من خلال دمج أدوات إنترنت الأشياء والأجيزة الذكية، يتم تعديل   .9
المناىج التعميمية بشكل خاص وجعل بيئات الفصل الدراسي سميمة وحساسة لمضوء 

 ب ذوي الإعاقات الحسية.لتمبية الاحتياجات الخاصة لمطلا
المراقبة الوثيقة: تقوم مستشعرات إنترنت الأشياء في التعميم بجمع البيانات وتقترح  .8

تمقائيًا الموضوعات الأكاديمية التي تيم الطلاب لمزيد من عمميات التعمم بغض النظر 
آخر، عما إذا كان يتم استخدام بوابة موقع الويب من داخل مباني المدرسة أو من مكان 

وىناك دائمًا خيار لمراقبة الأنشطة والوقت الذي يقضيو الطالب في موضوع معين. يمكن 
أيضًا تعديل الأجيزة وتصميميا بطريقة تدعم أنواعًا معينة من التطبيقات والأنظمة فقط 

 باستخدام أدوات الرقابة الأبوية وميزات مراقبة المعممين.
اء تمنح المعمم إمكانية الوصول إلى عدد من ( أن إنترنت الأشي9109وأضاف الدىشان )

المواد التعميمية عالية الجودة. ويمكنو استخدام الأدوات المتوفرة لإنشاء محتوى خاص لطلابو 
ثم إرسالو إلييم مباشرةً عمى الأجيزة الموحية واليواتف الذكية الخاصة بيم. ويساعد في 

 لطالب. أتمتة عممية التعمم ويسمح لك كمعمم لتتبع حضور ا
 تحديات تطبيق إىترىت الأشياء-9

 & ,.Mukhopadhyayأوضح موخوبادىياي، وسورياديفارا. 
Suryadevara2014)( وخانا )Khanna,2020,6029 عددًا من تحديات تطبيق )

  :إنترنت الأشياء عمى النحو التالي
للأىداف البارزة التحدي الأول: الثغرات الأمنية، بما في ذلك الخصوصية، والقرصنة المنتظمة 

عمى أجيزة إنترنت الأشياء فمن الممكن إيقاف نشاط نظام تبريد في محطة نووية 
 يمكن أن يؤدي إلى عواقب وخيمة.
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التحدي الثاني: المسائل التنظيمية والقانونية التي تنطبق بشكل أساسي لمتأمين، والمصارف، 
مما يعني أن الأمر  والتصنيع، والأجيزة الطبية، والمعدات المتعمقة بالأغذية

سيستغرق المزيد من الوقت والتكمفة لمحصول عمى أجيزة إنترنت الأشياء المتعمقة 
 بيذا المجال في السوق.

التحدي الثالث: ىو حتمية الشبكة وىي منطقة تطبيق إنترنت الأشياء، بمعنى أن تطبيقات 
مما تقمل من ثوانٍ  4الأمان التي تتطمب السرعة والفورية للاستجابة قد تتأخر 

أن الخدمات السحابية تفرض تأخيرًا يبمغ حوالي مائتي مممي ثانية أو أكثر  .كفاءتيا
 مما يؤثر عمى عقد بعض الصفقات الضخمة.

التحدي الرابع: عدم وجود بنية مشتركة موحدة بين أجيزة إنترنت الأشياء مما يترتب عميو 
 ستخدمين النيائيين.الخوف من الخصوصية والأمن وزيادة التكمفة عمى الم

التحدي الخامس: قابمية التوسع حيث يتوقع زيادة عدد مستخدمي السحابة وزيادة الأجيزة في 
المستقبل؛ مما يؤثر عمى إنترنت الأشياء بسبب الطمب عمى البيانات العالية والنطاق 
الترددي والوقت اللازم لمتحقق من المعاممة أو الممف فضلا عن الحاجة لمطاقة 

 يفة لكل الأجيزة.الكث
 ( عددا من التحديات أىميا ما يمي: 80، 81، 9109وأضاف الدىشان )

تحدي إدمان استخدام الإنترنت وصعوبة العودة لمحياة الطبيعة والتعامل مع  -
الأشخاص، والناتجة عن ظاىرة التفاىم المباشر بين الآلات والأجيزة والمعدات. 

السيد والمسيطر وىو حمقة الوصل بين فالإنسان، وعمى مدى التاريخ، كان ىو 
الأشياء والأجيزة، أما الآن فالأشياء تتصل وتتفاىم مع بعضيا دون تدخل البشر 

 وىذا يتطمب تغييراً كبيراً في السموكيات.
تحدى الخوف من اختفاء وظائف كثيرة عمل إنترنت الأشياء عمى تسييميا والاعتماد  -

رتيا، إلا انو بقدرة إسيام تمك التقنية في عمى التكنولوجيا بدل من الأشخاص لإدا
اختفاء العديد من الوظائف والمين سوف تسيم في خمق وظائف ومين جديدة تتفق 

 ومتطمبات تمك التقنية.
تحدى البيانات الكبيرة: حيث أدت كثرة الأشياء المتصمة بالإنترنت الى وجود كميات   -

الجة كل ىذه البيانات التي تنتقل كبيرة من البيانات وأصبح التحدي ىو كيف سيتم مع
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عشوائيا بين الأجيزة الرقمية، أو ماىي كمية ىذه البيانات التي ستنتج عندما تتولى 
 الآلات زمام الأمور.

الكمفة الاقتصادية: يعتبر الوصول إلى جياز اتصال رخيص الثمن من أىم التحديات  -
نترنت الأشياء سيكون مشروط التي تواجو صانعي التقنية اليوم، فالانتشار المتوقع لإ 

بشكل كبير بمدى قدرة الصانعين عمى إنتاج جياز اتصالات غير مكمف وقادر عمى 
التفاعل مع البيئة المحيطة من خلال حسّاسات ومتحكمات بالإضافة الى أن أي تمف 
يحدث للأنظمة الذكية يمكن أن يحتاج إلى تكاليف مادية باىظة لكي تستطيع إعادة 

 أخرى.  تشغيميا مرة
استيلاك الطاقة: فمعظم أجيزة إنترنت الأشياء ستكون محمولة تحتاج لشحن  -

كيربائي بين الحين والآخر وىذا يضع عبء إضافي عمى المستخدم، وليذا يأمل 
الباحثون بتطوير تقنيات الجيل الخامس بحيث تستيمك أقل طاقة ممكنة مع الحفاظ 

 عمى جودة الاتصال. 
  الدراسة الميداىية:  

 ميوج الدراسة:

استخدم البحث الحالي المنيج الوصفي القائم عمى مدخل نوعي باستخدام أحد            
الأدوات النوعية وىي المقابمة المفتوحة مع عينة قصدية من معممي التعميم الأزىري، ويعد 
ىذا المنيج مناسبا لطبيعة البحث الحالية، حيث ييتم ىذا المنيج بتحميل البيانات لموصول 

وتقصى الظواىر المجتمعية والتربوية التعميمية، كما ىي قائمة في إلى النتائج وتفسيرىا، 
 (. 0٦م، ۰۲۰۲الحاضر ووصفيا وتشخيصيا وتحميميا وتفسيرىا )أبو حطب، صادق، 

 أداة الدراسة:

استخدمت الدراسة المقابمة أداة ليا وىي "أداة لمحصول عمى المعمومات من خلال          
مصادرىا البشرية حيث تمكن الباحث من دراسة وفيم التعبيرات النفسية لممفحوص والاطلاع 
عمى مدى انفعالو وتأثره بالمعمومات التي يقدميا، كما أنيا تمكنو من إقامة علاقات ثقة 

مفحوص مما يساعده عمى الكشف عن المعمومات المطموبة" )عبيدات ومودة مع ال
 (.  0٦4، 9104واخرون،
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( معممًا من معممي التعميم قبل الجامعي الأزىري 54: بمغت عينة الدراسة )عيية الدراسة
 بمحافظات: القاىرة والدقيمية والغربية والقميوبية تم اختيارىم بطريقة قصدية عمدية.

 نتائج المقابمة: 
من خلال المقابمة المفتوحة لمباحث مع عينة الدراسة وبسؤاليم عن واقع ومعوقات 
الاستفادة من تطبيقات إنترنت الأشياء في التنمية المينية ليم اتفقت وجية نظر أفراد العينة 

 حول العبارات التالية التي تمثل واقعا لمتنمية المينية ليم وفقا لمترتيب التالي:
 ستخدام التكنولوجيا أثناء دورات التنمية المينية ليم إن عُقدت.قمة الاىتمام با  -
 قمة توفر الأجيزة الحديثة في قاعات التدريب. -
 ضعف الإمكانيات المادية المخصصة لمتنمية المينية لمعممي التعميم الأزىري. -
 لا توجد قاعات مجيزة مخصصة لعقد الدورات التدريبية بالمعاىد الأزىرية. -
ي تعقدىا المناطق التعميمية الأزىرية تتم بصورة شكمية ومحتواىا قمما ورش العمل الت -

 يتغير.
 لا يوجد تدريب لممعممين بالتعميم الأزىري بالأكاديمية المينية لممعممين.  -
 اختيار المتدربين يتم بدون معيار واضح. -
 قمة خبرة من يقوم بالتدريب.  -
في الجانب الأكاديمي أو الثقافي أو الدورات التدريبية ىامشية وعامة لا تفيد المعمم  -

 التربوي.
 برامج التدريب لا تقابل حاجات المعممين الفعمية نظراً لعدم الأخذ بآرائيم قبل التدريب.  -
 معظم البرامج تكون مركزية لعدم استطلاع آراء المعممين فييا.  -

وجاءت وفقا  كما اتفقت وجية نظر أفراد العينة عمى عدد من معوقات التنمية المينية ليم
 لمترتيب التالي:

 قمة دافعية المعممين لحضور برامج التدريب أو الاستفادة من محتواىا.  -
بُعد أماكن انعقاد الدورات التدريبية عن محل إقامة المعممين حيث تعقد في مراكز المدن  -

 فقط.
 برامج التدريب من وجية نظر معظميم ما ىي إلا انتظام روتيني كي لا يتعرض المعمم -

 لممساءلة، أو يوقع عميو الجزاء.
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 زيادة أعداد المتدربين في البرنامج التدريبي، حيث يتم ضم البرامج الى بعضيا البعض. -
عدم وجود معايير محددة لاختيار المتدربين في ضوئيا، ممكن أن يضم البرنامج   -

مي التدريبي معمم المغة العربية الى جانب معممي المغة الإنجميزية الى جانب معم
 الرياضيات.

 اقتصار التقويم في نياية الدورة التدريبية عمى الالتزام بالحضور.  -
 صعوبة تنفيذ بعض البرامج في أوقات امتحان النقل بالمعاىد الأزىرية.   -
تطبيقات إنترنت الأشياء التي يمكن الاستفادة منيا في التنمية المينية لمعممي التعميم       -

 قبل الجامعي الأزىري:
من العرض السابق وبناء عمى نتائج الدراسة الميدانية يمكن لمباحث عرض بعض تطبيقات 
إنترنت الأشياء يمكن الاستفادة منيا للارتقاء بالتنمية المينية لمعممي التعميم قبل الجامعي 

 الأزىري كما يمي:
جييز بنى التعميم الذكي: يمكن تطبيق التعمم الذكي في برامج التنمية المينية من خلال ت .0

تحتية وشبكات اتصال لاسمكية مرنة تتوافق مع استخدام أجيزة إنترنت الأشياء والوصول 
إلى العمل كمنصة تربط أجيزة إنترنت الأشياء معاً لتقدم برامج متطورة لتنمية المعممين 

 مينيا.
الفصول الذكية: يمكن تطبيق فكرة الفصول الذكية في التنمية المينية لممعممين، وىي  .9

بارة عن مكان الأنشطة التعميمية الشاممة وفييا يوجد التعمم، والتعميم، والتقييم يحدث ع
كل ذلك بشكل مختمف وفعال كما توفر إنترنت الأشياء القدرة عمى التحكم في مكونات 
الفصول الذكية من الأدوات الإلكترونية مثل الشاشة الرقمية وجياز الإسقاط والأجيزة 

 وتمكن من إدارة التعمم الذكي بنجاح.التي تدعم الإنترنت 
التعمم التفاعمي: من خلال شاشات تفاعمية تجمع بين الممس المتعدد والمسح الجاف  .٦

 وتكنولوجيا الكتابة الطبيعية، من خلال منصة لتقديم محتوى معين لتدريب المعممين.
نترنت الأشياء في تصميم برامج التنمية المينية .5 لمعممين  استخدام الذكاء الصناعي وا 

 بصورة تسيم في تنمية فعمية لمياراتيم التكنولوجية. 
فيم الواقع المعزز: يمكن تطبيق فيم الواقع المعزز في برامج التنمية المينية بجعل  .4

الأجيزة والأنظمة القائمة عمى إنترنت الأشياء أكثر كفاءة من خلال استخدام الواقع 
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ايا الواقع المعزز في التعميم المساعدة في المعزز برسومو وأصواتو المدمجة، ومن أىم مز 
إنشاء بيئة تعميمية شاممة ومختمطة تسيل تنمية التفكير النقدي وحل المشكلات وتدعم 

 ميارات الأشياء الرقمية والمادية معا في نفس البيئة. 
التدريب الإلكتروني: الذي يمنح المعمم إمكانية الوصول إلى عدد من المواد التعميمية  .٥

ة بالتنمية المينية عالية الجودة باستخدام الأجيزة الموحية واليواتف الذكية الخاص
 الخاصة بيم ويساعد في أتمتة عممية التعمم.

التعمم عن بُعد: نظرا لبعد مراكز التدريب عن محل إقامة المعمم، يمكن استخدام الأنظمة  .9
نموذج تطبيق  المستندة إلى إنترنت الأشياء بميزة تخزين البيانات وصياغتيا في

باستخدام برنامج خاص وفي شكل ميزة تسجيل الدخول باستخدام معرف المستخدم 
 وكممة المرور التي يمكن توفيرىا بواسطة المؤسسة لممتعممين عن بعد.

تعزيز التفاعل والإنتاجية: يمكن تطبيق تعزيز التفاعل والإنتاجية في برامج التنمية  .8
القائمة عمى التطبيقات القائمة عمى الياتف الذكي المينية بجعل الفصول الافتراضية 

أكثر تفاعمية، وتجعل المعمم أكثر حرصًا عمى المشاركة في التقييمات والأنشطة، وحتى 
التعمم الذاتي والفيم بشكل أكثر وضوحًا ىذه العممية بأكمميا مناسبة تمامًا لجعل 

 المتدربين منتجين بالإضافة إلى تعزيز قدراتيم.
الخاصة: يمكن تطبيق التربية الخاصة في برامج التنمية المينية لممعممين ذوي التربية  .9

الاحتياجات الخاصة من خلال دمج أدوات إنترنت الأشياء والأجيزة الذكية، يتم تعديل 
المناىج التعميمية بشكل خاص وجعل بيئات الفصل الدراسي سميمة وحساسة لمضوء 

 وي الإعاقات الحسية مثل المعممين المكفوفين.لتمبية الاحتياجات الخاصة لممعممين ذ
يتضح مما سبق أن تطبيقات إنترنت الأشياء التي تعمل بالذكاء الاصطناعي ستساعد 
المعممين عمى تمكينيم من القيام بأدوارىم في ظل الثورة الصناعية الرابعة، وىذه التطبيقات 
ستوفر الوقت الميدر في القيام بالميام الروتينية مما يسمح لممعممين بالتركيز عمى التدريس 

 حقيق أىداف العممية التربوية. والبحث، وت
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 توصيات الدراسة: 
زيادة وعي المعممين بأىمية دور إنترنت الأشياء في تطوير خدمات المؤسسات التعميمية،  -

وتخصيص المزيد من حمقات النقاش والندوات المتخصصة في موضوع خدمات إنترنت 
 الأشياء.

 استثمار تطبيقات إنترنت الأشياء في أعمال وخدمات إدارات التدريب بالمناطق الأزىرية.  -
توفير البيئة اللازمة لتطبيقات إنترنت الأشياء وتوجيو الرغبة في الاستثمار في البنية  -

 التحتية اللازمة ليا.
وتوفير  زيادة سرعة الاتصال والتغطية اللاسمكية في جميع أنحاء المؤسسة التعميمية،  -

الوصول إلييا من قبل الطلاب والأساتذة والإدارة والباحثين والمدربين والزوار والحاضرين 
 عمى أجيزتيم.

تشجيع المعممين عمى أساليب التعميم الذاتي مدي الحياة، والاستفادة من خبرات الخبراء  -
 مياراتيم. والمختصين والمعممين القدامى باشتراكيم في دورات تنشيطية تتيح ليم تنمية 

تأمين مراكز البيانات التي تنطوي عمى مجموعات البيانات الضخمة والتي تتطمب موارد  -
 حوسبة عالية الأداء لمعالجتيا في الوقت المناسب لمحفاظ عمى سرية بيانات المعممين.

 ربط التنمية المينية لممعممين بحوافز مادية ومعنوية. -
دات تدريب في كل إدارة تكون تابعة لإدارة توفير الدعم المادي لاستحداث قاعات لوح -

 التدريب الموجودة بكل منطقة أزىرية. 
 وضع معايير واضحة لاختيار المدربين ذات الكفاءة المينية والأكاديمية.  -
عقد ورش عمل بشكل منتظم معتمدة عمى أدوات التكنولوجيا داخل المعاىد الأزىرية لتنمية  -

 ميارات المعممين التقنية. 
التعاون والتنسيق بين قطاع المعاىد الأزىرية وكميات التربية في تنظيم برامج  ضرورة -

 التنمية المينية لممعممين أثناء الخدمة.
اختيار المتدربين وفقاً للاحتياجات التدريبية، وبخاصة المعممين الجدد بعد الانتياء من  -

  إجراءات تعيينيم للإعداد لمينة التدريس.
عمى كافة الأنشطة التربوية التي يحتاجيا المعمم مثل: التدريب  تدريب المعممين الجدد -

 عمى المناىج وطرق تدريسيا المختمفة والإرشاد التعميمي أساليب إدارة الصف.
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 التأكيد عمى مواكبة برامج التنمية المينية لممستجدات العالمية. -
عن طريق تقديم  تحفيز المعممين بالمعاىد الأزىرية عمى تكممة مسار الدراسات العميا، -

 الحوافز المادية والمعنوية، ومراعاة ظروف العمل والدراسة ليم أثناء الدراسة. 
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 :المراجع

 أولًا/ المراجع العربية:

مناىج البحث وطرق التحميل الإحصائي في العموم (. 0202أبو حطب، فؤاد، وصادق، أمال. ) -
 الأنجمو المصرية.، القاهرة: 4. طالإنسانية والتربوية والاجتماعية

(. العائد من تطبيقات إنترنت الأشياء عمى العممية 0209الأكمبي، عمي بن ذيب. ) -
 .000 – 93، 3، ع0مج المجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية، .التعميمية

وتفعيمها  (. تمكين المعمم من متطمبات الثورة الصناعية الرابعة0200البمشى، محمد عبد السلام محمد محمود. )   -
 . 340 -040، 0، ع5، مجالمجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية .في العممية التربوية

(. 0200البنان، السيد عاقل عبد الله، ضحاوي، بيومي محمد، وعناني، مصطفى عبد الحميد حسن. ) -
مجمة كمية التربية  .ادراسة مقارنة لمبرامج التدريبية لمعممي التعميم الابتدائي الأزهري بمصر وأسترالي

 .080 – 046، 52، عبالإسماعيمية
جوهر، عمي صالح حامد، عطية، حسن نصر محمد، مراد، حسام إبراهيم الدسوقي، والباسل، ميادة محمد  -

(. متطمبات التنمية المهنية لمعممي المعاهد الأزهرية في ضوء رؤية مصر 0200فوزي. )
  .30: 0، 82، جمجمة كمية التربية بدمياط .0232

(. السيناريوهات المقترحة لمتطمبات التنمية المهنية الإلكترونية 0209حسن، أسماء أحمد خمف. ) -
 .0974 – 0923، 68، جالمجمة التربوية .لممعمم في ضوء الثورة الصناعية الرابعة

(. " تصور مقترح لمتطمبات تمکين المعمم في عصر الثورة 0202الدهشان، جمال عمى خميل. )  -
عية الرابعة کمدخل لتمکين الطفل العربي منها". بحث مقدم إلى المجمس العربي لمطفولة الصنا

تمکين الطفل . 0202الدورة الثانية .والتنمية لمحصول عمى جائزة الممك عبد العزيز لمبحوث العممية
 .70-0. ص ص العربي في عصر الثورة الصناعية الرابعة

توظيف إنترنت الأشياء في التعميم: المبررات، المجالات، (. 0209الدهشان، جمال عمي خميل. ) -
 .90- 49، 3، ع0، مجالمجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية .التحديات

(. رؤية مقترحة لتطوير برامج 0200الدهشان، جمال عمي خميل، ومحمود، هناء فرغمي عمي. ) -
مجمة كمية التربية جامعة  .ية الرابعةالتنمية المهنية لممعممين في ضوء متطمبات الثورة الصناع

 .036 .0، 00، ع37، مجأسيوط
زيدان، السيد محمد سالم، دميان، جورجيت دميان جورج، القصبي، راشد صبري محمود، ومرجان،  -

(. التنمية المهنئة لممعمم واتجاهاتها الحديثة سبيمنا لتطوير التعميم قبل 0208رانيا قدري أحمد. )
 .402- 372، 04التربية، ع مجمة كمية .الجامعي
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(. التنمية المهنية لمعممي المعاهد الأزهرية في ضوء الاتجاهات 0207السيد، محمد إبراهيم عبده. ) -
  ..360-090، 0، ع05، مجمجمة العموم التربوية .الحديثة

ة المجمة الدولي .(. الثورة الصناعية الرابعة والتعميم الذکى0209الشربيني الهلالي، الهلالي. ) -
 .6-0جمعية التنمية التكنولوجية والبشرية، المجمد الأول، ديسمبر  ،لمتعميم بالإنترنت

(. سيناريوهات بديمة لتطوير سياسات الجامعات الحكومية 0209عبد الرازق، فاطمة زكريا محمد. ) -
  .076-099، 039، ع09، سالثقافة والتنمية .المصرية فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

(. رؤية مستقبمية لتطوير منظومة التعميم في ظل 0202زيز، هاشم فتح الله عبد الرحمن. )عبد الع -
-79، 05، عمجمة إبداعات تربوية .AI الذكاء الاصطناعي 4th IRالثورة الصناعية الرابعة 

000.  
مجمة  .(. أساليب التنمية المهنية لممعمم ومعوقات تنفيذها0207عسيري، مهدي بن مانع مهدي. ) -

 .068 -050، 7، ج08في التربية، ع بحث العمميال
(. توظيف إنترنت الأشياء في الجامعات السعودية من وجهة نظر 0200العموني، سالم محمد. ) -

  .0470 -043 9، 93سوهاج، ج المجمة التربوية .أعضاء هيئة التدريس: الفرص والتحديات
المعاصرة لممعمم العربي في ضوء قيادة (. التحول نحو الأدوار 0207كمال، حنان البدري. ) -

 .042 – 72، 0، ع40، مجمجمة كمية التربية في العموم التربوية .التغيير
الاتجاىات الحديثة في تدريب المعممين وتنميتيم مينياً (. 5۰۰۲محجوب، أيمن عبد المحسن )  -

 ، القاهرة.في أمريكا
لتنمية المينية لممعمم في ضوء ثورة ا(. 0229المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. ) -

 : القاهرة. 06، النشرة الدورية لممركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، عدد المعمومات
المؤتمر الدولي  .(. أساليب التنمية المهنية المستدامة لممعممين0229المنشاوي، عيشة عبد السلام. ) -

، القاهرة: 3، مج التعمم مدى الحياة -الإتاحة  -ودة التعميم في مطمع الألفية الثالثة. الج -السابع 
  .0750 - 0698جامعة القاهرة. معهد الدراسات التربوية، 

(. التنمية المهنية لمعممي التعميم الأزهري قبل الجامعي في ضوء 0228نصر، محمد يوسف مرسي. ) -
  .55 -0، 0 ، ج034، جامعة الأزهر، ع مجمة التربية .معايير ضمان الجودة والاعتماد

(. التنمية المهنية لمعممي المعاهد الأزهرية في إطار برنامج التأهيل 0202الوحش، هالة مختار. ) -
 .090 -055، 0، ج 00، ع مجمة البحث العممي في التربية .التربوي: )دراسة ميدانية(

ال (. التخطيط التربوي في عصر الذكاء الاصطناعي: ريادة التقدم في مج0209اليونسكو. ) -
لمذكاء التعميم. توافق بكين بشأن الذكاء الاصطناعي والتعميم، الوثيقة الختامية لممؤتمر الدولي 

 . بكين اليونسكو.الاصطناعي والتعميم
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 ثاىيا: المراجع الأجيبية:
- 8 Applications of IoT in Education(2020) available 

at  https://www.analyticssteps.com/blogs/8-applications-iot-education 

- Avidov-Ungar, O. (2016). A model of professional development: Teachers’ 

perceptions of their professional development. Teachers and teaching, 22(6), 

653-669. 

- Bagheri, M., & Movahed, S. H. (2016, November). The effect of the Internet 

of Things (IoT) on education business model. In 2016 12th International 

Conference on Signal-Image Technology & Internet-Based Systems 

(SITIS) (pp. 435-441). IEEE. 

- Box, C., & Box, C. (2019). The Professional Development of 

Teachers. Formative Assessment in United States Classrooms: Changing the 

Landscape of Teaching and Learning, 105-130. 

- Gekara, V., Molla, A., Snell, D., Karanasios, S., & Thomas, A. (2017). 

Developing appropriate workforce skills for Australia's emerging digital 

economy. ". National Centre for Vocational Education Research 

(NCVER), Adelaide, SA, Australia, P.p. 1-50 

- Kayembe, C., & Nel, D. (2019). Challenges and opportunities for education 

in the Fourth Industrial Revolution. African Journal of Public Affairs, 11(3), 
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