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 الممدص 
 

توضيح و ، الوقوف عمى الإطار المفاىيمي لمتشارك المعرفي بالجامعاتىدفت الدراسة إلى 
وضع ، و والجامعة المنتجة المصرية التشارك المعرفي بالجامعات مجالاتالعلبقة بين  مؤشرات

لتفعيل التشارك المعرفي وتوفير متطمبات تحقيقو بالجامعات المصرية في ضوء تصور مقترح 
، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع اتبعت الدراسة المنيج الوصفي .مفيوم الجامعة المنتجة

 . وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج لعل من أىميا: البيانات
 ت ممولة.ضعف إقبال أعضاء ىيئة التدريس عمى الحصول عمى مشروعا -
قصور الجامعة في الإعلبن عن مشروعاتيا البحثية التطبيقية بالوسائل المختمفة سواء  -

 عمى المواقع الالكترونية أو الندوات والمؤتمرات العممية. 
ضعف البيئة التكنولوجية المحفزة عمى التشارك المعرفي والتي تتيح لمجميع التواصل  -

 بين الأفراد في الجامعة. بسلبسة ويسر وتساعد عمى تبادل المعرفة
التطبيقي، حيث يركز إنتاج الجامعات والمراكز  الطابع ذات البحوث عمى التركيز قمة -

الباحثين عن بعض البحثية عمى النشر العممي لغرض الترقية، مما يؤدي إلى عزوف 
 .بذل الجيود لمحصول عمى تعاقدات مع الصناعة لتطويرىا من خلبل البحث العممي

 
 الجامعة المنتجة، الجامعات المصرية ،التشارك المعرفيالكممات الدالة: 
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The study aimed to identify the conceptual framework of knowledge 

sharing in universities, clarify the indicators of the relationship between the 

fields of knowledge sharing in Egyptian universities and the productive 

university, and develop a suggested proposal to Effectivetate Knowledge 

Sharing and providing the necessary requirements to achieve it in Egyptian 

Universities in the Light of Concept of the productive university. The study 

followed the descriptive approach. A questionnaire was used as a data 

collection tool. The study revealed several results, the most important of which 

are: 

- Poor demand of faculty members to obtain funded projects. 

- The university's failure to announce its applied research projects by 

various means, whether on websites or scientific seminars and 

conferences.  

- Weakness of the technological environment that stimulates knowledge 

sharing, which allows everyone to communicate smoothly and easily, 

and helps to exchange knowledge between individuals in the university. 

-  Lack of focus on research of an applied nature, as the production of 

universities and research centers focuses on scientific publishing for the 

purpose of promotion, which leads to the reluctance of some 

researchers to exert efforts to obtain contracts with the industry to 

develop it through scientific research. 
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 وكدوة

كافة المؤسسات العديد من التغيرات والتحولات الجذرية والتي مست العالم  يشيد    
وانعكست تمك التغيرات عمى الجامعة  والتعميمية، الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والخدمية

التي جعمتيا و تغيرات للتمك ااستجابة ك أدوارىا التعميمية والبحثية ا في جذريً تحولاً وأحدثت 
قتصاد الا سآليات السوق القائمة عمى أس ندماج فيبالا مطالبة أكثر من أي وقت مضى 

نما في دارة و لإافقط في  سالحر وغيرت من طبيعتيا لي مع  شراكتياي و البحث يايتوجا 
 المجتمع.مؤسسات 

في مقدمة المؤسسات المنتجة لممعرفة فيي المنتج والمخزن والمصدر ليا  الجامعاتوتأتي   
مؤسسات إنتاجية تعمل عمى إثراء المعرفة البشرية، كما تعاظم دورىا  باعتبارىافي المجتمع 

في الوقت الحالي فمم يعد يقتصر عمى العمل الأكاديمي، بل أصبحت تشتمل عمى تحفيز 
ضاء ىيئة التدريس، من خلبل تشارك المعارف والخبرات الجوانب الابداعية والشخصية لأع

 (.2062 ،0202)الحربي، أنفسيم  بين أعضاء ىيئة التدريس
إن الأىمية المتزايدة لممعرفة أدى إلى ظيور ما يعرف بإدارة المعرفة كأسموب وتقنية حديثة  

تعمل من أجل الاستخدام الأمثل لمورد المعرفة الذي يمكن المؤسسات الحديثة من البقاء 
والمنافسة في عالم شديد التنافس، ولعل من أبرز عمميات إدارة المعرفة التشارك المعرفي 

مكونا أساسيا من مكونات إدارة المعرفة ويتمثل في تمك العممية التي تنطوي عمى  والذي يعد
نقل، تحويل وتبادل المعارف والخبرات بين طرفين أو أكثر من خلبل التفاعل الاجتماعي تنتج 

 -424 ،0200،عنو خمق معارف جديدة تعود بالنفع عمى الافراد والمؤسسة )خمقاني، رجم
432). 
أن المعرفة ىي ) ,et alNovian. (240 ,2021, نوفيان وآخرون  دراسةوأكدت     

في و  ،المصدر الوحيد المؤكد لمميزة التنافسية لممؤسسات العاممة في اقتصاد العصر الجديد
( أنو في ظل ,et al Batool.6 ,2022,)باتول وآخرون  نفس الصدد أكدت دراسة

يمكن أن يمتمك كل المعرفة المطموبة  اواحدً  انً الانفجار المعرفي بات من المشكوك فيو أن كيا
مسبقًا لمنجاح وتحقيق الاستدامة لمعديد من المؤسسات  الذا يصبح التشارك المعرفي شرطً 

 تران ةدراسوأشارت يعتمد عمى قدرتيا عمى توليد المعرفة واستخداميا ومشاركتيا. 
44) Tran,2022,) إلى استخدام يؤدي لى أن نقص التشارك المعرفي بين المحاضرين إ
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 وأعضاء ىيئة التدريس، وفي السياق ذاتو أكد محدود لمموارد وتضييق فرص التعمم لمطلبب
( أن التشارك المعرفي يؤدي إلى مشاركة أفضل  ,et alDeng.,2022, 1 ( دينج وآخرون 

المعرفة وتحفيز الابتكار، مما يؤدي في النياية  لمموظفين واتخاذ قرارات فعالة وتقميل فقدان
 إلى أداء وظيفي أفضل للؤفراد ومزايا تنافسية لممؤسسات.

عداد موارد ة لإدفايطة الاقتصادية والاجتماعية التمثل الجامعة الأساس لتطوير الأنشو 
بشرية منتجة تعود بالفائدة عمى الجامعة لذا سعت معظم الجامعات الرائدة إلى الاندماج مع 
مجتمعاتيا وجعل خدمة المجتمع من أولوياتيا وتبنت اتجاىات جديدة في السياسة والاقتصاد 

) ,Hatamleh & Darawshaوالثقافة من خلبل إنشاء الشراكات مع مؤسسات المجتمع 
94)2019, . 

الجامعة المنتجة صيغة جديدة تعمل عمى تفعيل دور الجامعة بشكل ايجابي مع ف
المجتمع، من خلبل المشاركة مع كافة مؤسسات المجتمع المختمفة في تنفيذ برامجيا والعمل 
عمى تطويرىا وذلك بإجراء الأبحاث العممية التي تسيم في عممية تطوير المؤسسات والمجتمع 

 .(022، 0200لمجامعة )العتيبي،  إضافيةمالية  بشكل عام، وتحقيق موارد
 نلا يمك( عمى أنو 032-032، 0202دراسة )عبد المطيف،  في ىذا الصدد أكدتو    

تحقيق الميزة التنافسية لمجامعة إلا من خلبل تحقيق التشارك المعرفي من خلبل تبادل الأفكار 
والمقترحات والمعارف بين أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في إدارة المعرفة ونقل 

 ياة المختمفة.مكن الاستفادة منيا في مجالات الحالتكنولوجيا بيدف تقديم معرفة جديدة ي
( التشارك المعرفي يسيم في التطور 2022, 135) Areekkuzhiyil وزىيلأريكك ضافوأ

 وأكد .الميني لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وتحقيق التميز بالمجتمع الأكاديمي بأكممو

( أن التشارك المعرفي يعزز 0200 ،274) Montani & Staglianò مونتاني وستاليان
 سياقات البحث والتطوير.الأداء الفردي والجماعي والابتكار في 

بالجامعات المصرية في ضوء  تفعيل التشارك المعرفي يتضح أىمية قما سبوفي ضوء   
ولقد أجريت العديد من الدراسات العربية والأجنبية عن التشارك ، مفيوم الجامعة المنتجة

ليذه الدراسات لاستكمال  ةالحالي الدراسةعرض تو ، والجامعة المنتجة المعرفي بالجامعات
 .الجيود العممية التي تمت بحيث يتحقق التكامل بين وحدات الدراسات العممية في مجال معين

 الدراسات السابقة 
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بعض الدراسات السابقة من الأحدث للؤقدم ويتم ليتناول الجزء التالي عرض وتحميل  
  -التالي: تصنيف ىذه الدراسات إلى محورين عمى النحو 

 الدراسات المرتبطة بالتشارك المعرفي بالجامعات. (2)
 الدراسات المرتبطة بالجامعة المنتجة. (0)

 المحور الأوه: الدراصات المزتبطة بالتشارك المعزفي بالجاوعات

إلى استكشاف العوامل  ( ,et al., 2022Alyouzbaky) اليوزبكي وآخرون  ىدفت دراسة  
الإنترنت بين الأداء العممي للؤكاديميين في جامعة التي تؤثر عمى التشارك المعرفي عبر 

الموصل بجميورية العراق. اتبعت الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت الاستبيان كأداة لجمع 
البيانات، أظيرت النتائج أن التعاون والمرونة المدركة والاستعداد لممشاركة كان ليا تأثير 

نت وىذا بدوره كان لو تأثير عمى الأداء كبير عمى سموك التشارك المعرفي عبر الإنتر 
في حين لم تظير النتائج أي تأثير عمى الاكتفاء الذاتي المعرفي  ،الأكاديمي لممستجيبين

 والتواصل عمى سموك التشارك المعرفي عبر الإنترنت.
موقوف عمى العلبقة بين التشارك المعرفي ل ( Cln, Y & Cln, R, 2022) وجاءت دراسة  

وتقديم خدمات المعمومات من قبل موظفي المكتبة بالجامعات الفيدرالية في جنوب غرب 
نيجيريا. اتبعت الدراسة المنيج الوصفي. وتوصمت الدراسة إلى أن وجود علبقة ميمة بين 

 لإعلبماخدمون وسائل التشارك المعرفي وتقديم خدمات المعمومات، وأن موظفي المكتبة يست
المختمفة مثل لوحات الإعلبنات والمؤتمرات والندوات ووسائل التواصل الاجتماعي لمتشارك 
المعرفي. وكشفت الدراسة عن أنواع مختمفة من المعرفة التي يمكن مشاركتيا مثل ميارات 

 الفيرسة والتصنيف وميارات البحث والاتجاىات الجديدة في مجال المكتبات. 
حميل تأثير دوافع أعضاء الفريق وسموك القادة عمى التشارك المعرفي بين الأكاديميين ولت  

-Ballesteros) باليستيروس رودريغيز وآخرون  في فرق المشروع البحثي جاءت دراسة
Rodríguez, et al.,2022) كأداة  الاستبانة. اتبعت الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت

لجمع البيانات، وكشفت النتائج أن القادة ذوي الأسموب المعرفي الموجو ليم تأثير إيجابي 
أسموب القيادة المعرفي  أىميةعمى التشارك المعرفي بين أعضاء فريقيم البحثي مما يعكس 
 كمحدد رئيسي لمتشارك المعرفي داخل فريق المشروع البحثي.
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( بيدف تعرف درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس 0202وجاءت دراسة الحربي )       
لمتشارك المعرفي لتحسين وتطوير جودة برامج الدراسات العميا بكميات التربية ببعض جامعات 

، اتبعت الدراسة المنيج تفعيل التشارك المعرفيمنطقة مكة المكرمة، ودرجة توافر متطمبات 
انة كأداة لجمع البيانات، وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج لعل من الوصفي واستخدمت الاستب

أبرزىا أن درجة ممارسة التشارك المعرفي لتحسين وتطوير جودة برامج الدراسات العميا بكميات 
التربية جاءت متوسطة لأربعة من المحاور المحددة في الدراسة، في حين جاءت ممارستو 

موضوعات البحثية، كما جاءت المتطمبات التنظيمية بدرجة منخفضة في محور البحوث وال
 .والإدارية والبشرية والتكنولوجية متوسطة من حيث درجة توافرىا

( إلى تعرف الواقع الراىن لأنشطة التشارك المعرفي 0202دره، المحمد، وىدفت دراسة )   
من كميات  وتبادل المعمومات بين الطلبب، وأىم معوقات عممية التشارك المعرفي في عدد

جامعة ماردين في تركيا التي تعتمد المغة العربية لغة التدريس لكامل مقرراتيا. اتبعت الدراسة 
لجمع البيانات، وتوصمت الدراسة إلى أن ىدف معظم  الاستبانةالمنيج الوصفي واستخدمت 

ون الطلبب من التشارك المعرفي توضيح قضايا الامتحان ومناقشتيا، وتبين أن الطلبب يميم
لوجو بصورة مرتفعة، أما بالنسبة لاتجاه طلبب الجامعة فإن معظميم  التبادل معارفيم وجيً 

يدرك قيمة المعرفة وفائدة مشاركتيا واعتبروا أن ذلك يساعد في تحسين عممية التعميم، حيث 
 يشجع معظميم عممية التشارك المعرفي ويعتبرىا جيدة. 

فيدفت إلى توضيح تأثير سموكيات التشارك المعرفي ( 0202الدوعان )و أما دراسة اليامي،   
في تحقيق التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجران؛ وذلك من خلبل تحديد تأثير 

التدريب  -الخصائص الديموغرافية لأعضاء ىيئة التدريس والمتمثمة في )إدارة فريق العمل
اتبعت الدراسة المنيج الوصفي  التفويض(، -إدارة الاجتماعات -والتطوير المستمر

واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وأظيرت النتائج وجود أثر عند مستوى دلالة 
(2.23α= )  لمتشارك المعرفي بأبعاده المتمثمة في )السموك، الثقافة التنظيمية، تكنولوجيا

ة التدريس في جامعة المعمومات والاتصالات( عمى التنمية المينية من وجية نظر أعضاء ىيئ
 .نجران

عنوان دور التشارك المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية )دراسة ميدانية تحت و          
( بيدف تعرف دور التشارك المعرفي في 0202بجامعة سوىاج( جاءت دراسة عبد المطيف )
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الوصفي تحقيق الميزة التنافسية لمجامعة والكشف عن معوقاتو، اتبعت الدراسة المنيج 
واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، ومن أىم ما توصمت إليو الدراسة توفر الثقافة 

التدريس بجامعة سوىاج ىيئة  التنظيمية بالجامعة التي تدعم التشارك المعرفي بين أعضاء
مما يعني وجود بيئة مؤسسية خصبة لمتشارك المعرفي وتوفر سموكيات التشارك المعرفي بين 

 .وجدارتيم كفاءتيمء ىيئة التدريس بالجامعة والتي تؤكد أعضا
إلى الوقوف عمى التشارك  ( ,et al., 2021Yigzaw) يجزاو وآخرون  وىدفت دراسة  

المعرفي في بيئة التعميم العالي السائدة في إريتريا كدراسة حالة للبقتصادات النامية، وتحديد 
العوامل التي تؤثر عمى تبادل المعرفة والتعاون في المجتمع. اعتمدت الدراسة عمى بيانات 

جميع مؤسسات التعميم نوعية من مقابلبت شبو منظمة مع قادة وكبار الأكاديميين يمثمون 
أن مؤسسات التعميم العالي لدييا توصمت الدراسة إلى ( في إريتريا. HEIsالعالي الست )

وأن الأعباء  ،مستويات كبيرة من أدوات التكنولوجيا غير المستغمة المتوفرة في المجتمع
زيز البحث التدريسية المفرطة لمكميات وعدم الاستقرار أو نقص التمويل ىي أعمى العوائق لتع

 .في مؤسسات التعميم العالي
( لمكشف عن درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام 0202وجاءت دراسة حرب )  

لأعضاء ىيئة التدريس ومعرفة  التشارك المعرفي عزيزتمحمد بن سعود الإسلبمية لدورىا في 
العوامل المؤثرة عمى قياميا والتحديات التي تواجو ىذه القيادات في قياميا بدورىا في ىذا 

كأدوات لجمع  والمقابمة الاستبانةالمجال. اتبعت الدراسة المنيج الوصفي استخدمت الدراسة 
بعض جوانب الدور البيانات. وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج لعل من أىميا ضعف في 

، وتعددت التحديات التي تواجو القيادات الأكاديمية تفعيل التشارك المعرفيالثقافي والتحفيزي ل
مثل عدم وجود آليات محددة لمتحفيز، واىتمام  تفعيل التشارك المعرفيفي القيام بدورىا في 

رة المطموبة، وانشغال الثقافة السائدة بالجامعة بعممية تشارك المعرفة وتبادليا لم يكن بالصو 
دارية.   أعضاء ىيئة التدريس نظرًا لما يتحممونو من أعباء تدريسية وا 

( إلى رصد واقع متطمبات التشارك المعرفي لأعضاء ىيئة 0202وىدفت دراسة الذبياني )  
التدريس لتحقيق قيمة مضافة لجامعة حائل من وجية نظر عينة الدراسة وتحديد الآليات 

لأعضاء ىيئة التدريس لتحقيق قيمة مضافة لمجامعات  التشارك المعرفي فعيلتالمقترحة ل
السعودية، اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، 
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وأظيرت النتائج ضعف اشتراك أعضاء ىيئة التدريس في البحث العممي الذي ييدف لحل 
ضعف قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى تصنيف المعرفة مشكلبت وقضايا المجتمع المحمي، 

المتداولة والتي حصموا عمييا في جداول أو مخططات إلكترونية، ندرة استخدام الاستراتيجيات 
   عمى القيام بالبحوث التشاركية. متشجيعييالحديثة لتحفيز أعضاء ىيئة التدريس وغياب 

طبيعة أثر جودة الحياة الوظيفية في التشارك ( لاختبار 0202عيسى ) جييد، ىدفت دراسة   
المعرفي لدى عينة من أساتذة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة 
جيجل، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. توصمت 

إيجابي في التشارك المعرفي لدى  نتائج الدراسة التطبيقية أنو لجودة الحياة الوظيفية أثر
أساتذة الكمية راجع لتأثير التوازن بين الحياة الوظيفية والشخصية، كما توصمت الدراسة أنو 

 ليس لكل من العدالة التنظيمية والتمكين والأمن الوظيفي أثر في التشارك المعرفي.
عزيز ثقافة التشارك ( فيدفت إلى تعرف مدى توافر متطمبات ت0227أما دراسة الزىراني )  

المعرفي بجامعة القصيم، والكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات 
أفراد عينة الدراسة حول مدى توافر متطمبات تعزيز ثقافة التشارك المعرفي تعزى لبعض 
 المتغيرات الديمغرافية، ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي، واستعان
بالاستبانة كأداة لجمع المعمومات، وتوصمت الدراسة إلى أن متطمبات تعزيز ثقافة التشارك 
المعرفي بجامعة القصيم جاءت متوافرة بدرجة متوسطة، وعمى مستوى المحاور الستة فقد 
جاءت المحاور الخمسة الأولى )الرؤية والقيم المشتركة، البيئة التعاونية، الذاكرة التنظيمية، 

يب الجماعي، فرق العمل( بدرجة متوسطة من حيث التوافر، بينما جاء المحور السادس التدر 
  .)الحوافز والمكافآت( بدرجة توافر ضعيفة

بيدف تعرف اثر التشارك المعرفي عمى الأفراد في  Lee (2018) لي وجاءت دراسة  
الباحث استبانة  مؤسسات التعميم العالي في كوريا، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي واستخدم

متعددة العناصر لاستكشاف العوامل والأسباب الكامنة وراء عممية التشارك المعرفي، وكان من 
أبرز النتائج أن بناء رأس المال الاجتماعي داخل المؤسسة يسيم في الوصول إلى التشارك 

 المعرفي فعال، كما يؤدي إلى زيادة الابداع لدى الأفراد.
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 راصات المزتبطة بالجاوعة المٍتجةالمحور الجاٌي: الد

( إلى تحميل صيغة فمسفة الجامعة المنتجة وكيفية تفعيل دور 0200ىدفت دراسة العتيبي )  
البحث العممي في ضوء ىذه الفمسفة، وقد اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي. وتوصمت 
الدراسة إلى عدة نتائج لعل من أىميا من أبرز متطمبات لتفعيل دور البحث العممي في ضوء 

ة وجود قنوات رسمية تعمل عمى الاستفادة من نتائج البحوث التي فمسفة الجامعة المنتج
يجرييا الباحثين في قطاعات العمل والخدمات كمراكز التميز الموجودة في كندا ومنتزىات 
العموم في أمريكا ومدينة تسوكوبا لمعموم في اليابان، وعمل شراكة بحثية بين رجال الصناعة 

عضاء ىيئة التدريس؛ الاثراء المعرفة العممية بالبحوث العممية مع أ بالأبحاثوالميتمين 
مكانية الاستفادة من التجربة اليابانية في توظيف أعضاء ىيئة التدريس  النظرية والتطبيقية، وا 

 كمدراء أو أساتذة زائرين في الشركات.
( إلى وضع تصور مقترح لمتغمب عمى التحديات التي تحول 0202الزىراني )دراسة وجاءت   
ن تحول الجامعات السعودية الناشئة نحو صيغة الجامعة المنتجة، من خلبل الكشف عن دو

واقع المعوقات والتحديات بالمجالات العممية التعميمية، والبحث العممي، وبخدمة المجتمع، 
والإدارة والتشريعات، والبيئة الخارجية لمجامعة(. اتبعت الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت 

وقد توصمت النتائج إلى وجود معوقات وتحديات أبرزىا  ،أداة لجمع البياناتك الاستبانة
التحديات التي تشكميا البيئة الخارجية لمجامعة بدرجة عالية بمغت قيمة متوسطيا الحسابي 

( ثم التحديات التي 1.72( والتحديات التي تعترض البحث العممي بدرجة عالية )2.25)
كما أن ىناك تحديات تعود إلى الإدارة  ،(1.40لية )تعترض خدمة المجتمع بدرجة عا

( بدرجة 1.06( بدرجة عالية والتحديات التي تعترض العممية التعميمية )1.42والتشريعات )
 متوسطة.
( فيدفت إلى تعرف عمى واقع الأداء الأكاديمي 0202) وآخرون  أما دراسة القصبي 

جوانب الأداء الثلبثة: )البحث العممي،  والميني لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة بورسعيد في
التدريس، خدمة المجتمع(، ووضع تصور مقترح لتحسين الأداء الأكاديمي والميني لأعضاء 
ىيئة التدريس بجامعة بورسعيد في ضوء معايير الجامعة المنتجة، وقد توصمت الدراسة إلى 

عة بورسعيد قد يكمن في أن تحسين الأداء الأكاديمي والميني لأعضاء ىيئة التدريس بجام
إيجاد آليات تساعد وتمكن عضو ىيئة التدريس من تحسين أدائو البحثي والتدريسي والخدمي 
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وتمك الآليات توفرىا الجامعة المنتجة التي تنظر لعضو ىيئة التدريس الجامعي كأحد أىم 
جال العمل المقومات التي تمتمكيا الجامعة ويمكن الاستفادة منو والاعتماد عميو لخدمة م

يجاد مصادر تمويل الإنتاجو  لمجامعة؛ وذلك من خلبل إجراء البحوث والدراسات،  إضافية، وا 
 وتقديم الاستشارات المختمفة وغيرىا ومن ثم تحقيق أىدافيا التي تسعى لتحقيقيا.

( بيدف الوقوف عمى واقع استخدام تطبيقات 0202الطراونة )و  وجاءت دراسة المصري،     
الذكاء الاصطناعي الداعمة لتحول الجامعات الأردنية الحكومية إلى جامعات منتجة من وجية 

كأداة لجمع  الاستبانةنظر القيادات الحكومية. واتبعت الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت 
ستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي الداعمة لتحول البيانات. وتوصمت الدراسة إلى أن واقع ا

الجامعات الأردنية الحكومية إلى جامعات منتجة من وجية نظر القيادات الأكاديمية بدرجة 
: )مجال استخدام الذكاء الاصطناعي في التعميم، مجال التاليةمتوسطة وعمى جميع مجالات 

استخدام الذكاء الاصطناعي في خدمة مجال استخدام الذكاء الاصطناعي في البحث العممي، 
 المجتمع، مجال استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد(.

( فيدفت إلى كشف درجة تطبيق جامعة 0202السعود )و أما دراسة البيدىي،  
الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناء عمى أسس الجامعة المنتجة من وجية نظر القادة 

 ،ء ىيئة التدريس وقادة المجتمع المحمي، وقد تم استخدام المنيج الوصفيالأكاديميين وأعضا
كأداة لجمع البيانات. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة تطبيق جامعة  الاستبانةواستخدمت 

الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناء عمى أسس الجامعة المنتجة من وجية نظر القادة 
ة التدريس فييا وقادة المجتمع المحمي جاءت متوسطة، وأن ىناك الأكاديميين وأعضاء ىيئ

( بين المتوسطات الحسابية α= 2.23فروقا ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة )
لتصورت أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث، ولمتغير سنوت الخبرة 

صالح فئة البكالوريوس، ولمتغير سنوات، ولمتغير المؤىل العممي ل 22لصالح أكثر من 
الموقع الوظيفي لصالح القائد الأكاديمي، وأوصت الدراسة بضرورة استثمار الموارد الداخمية 
في الجامعة مثل المختبرات البحثية والأراضي الزراعية فييا بما يعود عمييا بدخل مالي 

 إضافي.
إلى تعرف تحديات Hatamleh & Darawsha (0227 )حتاممة ودروشة  دراسة وىدفت  

تطبيق فمسفة الجامعة المنتجة في الجامعات الأردنية وسبل تطويرىا من وجية نظر القادة 
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الأكاديميين. اتبعت الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. 
صالح وأوضحت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لتأثير الجامعات وجاءت ل

 الجامعات الحكومية ومتغير الكمية. وعدم وجود فروق تعزى لتأثير الرتبة الأكاديمية.
( بيدف تعرف دور إدارة جامعة اليرموك 0226عاشور )و وجاءت دراسة بني مقداد،  

في تطبيق مفيوم الجامعة المنتجة، وما العقبات التي تواجو تطبيق مفيوم الجامعة المنتجة. 
منيج الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وتوصمت الدراسة اتبعت الدراسة ال

إلي أن دور الإدارة الجامعية في تطبيق مفيوم الجامعة المنتجة في جامعة اليرموك من وجية 
نظر القادة الأكاديميين كان متوسطا، وجاء ترتيب المجالات كالآتي: مجال التدريس في 

الخدمة العامة )خدمة المجتمع(، وفي المرتبة الأخيرة مجال البحث المرتبة الأولي، تلبه مجال 
ا من العقبات التي تعترض تطبيق مفيوم الجامعة المنتجة وكان العممي. وأظيرت النتائج عددً 

البحث  أبرزىا قمة مصادر التمويل، وتم استعراض مجموعة من الحمول المقترحة من أىميا
 عن مصادر تمويل جديدة.

 تعكيب عمى الدراصات الضابكة 

والاختلبف بين الدراسة الحالية والدراسات  ويركز الجزء التالي عمى عرض لأوجو الشب 
 لك عمى النحو التالي:أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة وذالسابقة، و 

 بوأوجو الش -أ
 Alyouzbaky,et)) اليوزبكي وآخرون  تتشابو الدراسة الحالية مع دراسة كل من -

al.,2022،  باليستيروس رودريغيز وآخرون ودراسة (Ballesteros-Rodríguez, 
et al.,2022) ( و 0202،الحربيودراسة )( 0202دره، المحمد، دراسة)  ودراسة

، الدوعانو اليامي، ( ودراسة )0202، الزىراني( ودراسة )0202،الطراونةو المصري، )
( ودراسة 0202، وآخرون  القصبيودراسة ) (0202، عبد المطيف( ودراسة )0202

( ودراسة 0202، عيسى جييد،ودراسة ) (0202، الذبياني( ودراسة )0202، حرب)
حتاممة ودروشة ( ودراسة 0227،الزىراني( ودراسة )0202، السعودو البيدىي، )
(Hatamleh & Darawsha, 2019 ودراسة ) لي(Lee,2018( ودراسة ) بني

في اتباعيا المنيج الوصفي واستخداميا الاستبانة كأداة ( 0226، عاشورو  مقداد،
 لجمع البيانات.
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 أوجو الاختلبف -ب
 :من زوايا مختمفة التشارك المعرفي بالجامعاتتناولت بعض الدراسات السابقة  -

 دراسةاقتصرت  :عينة الدراسة (Cln, Y & Cln, R, 2022 )التشارك  عمى
( 0202دراسة الحربي )، أما بالجامعات الفيدراليةموظفي المكتبة ل المعرفي
بكميات التربية ببعض لدى أعضاء ىيئة التدريس  التشارك المعرفيفتناولت 

( 0202المحمد، و دره، دراسة )في حين اقتصرت  جامعات منطقة مكة المكرمة،
الطلبب في عدد من كميات جامعة ماردين في لدى  التشارك المعرفيعمى 
لدى  التشارك المعرفيعمى ( 0202،الدوعانو اليامي، دراسة )، وركزت تركيا

فاقتصرت ( 0202راسة حرب )، أما دأعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجران
القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سعود  عمى التشارك المعرفي لدى

ومن ثم تختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناوليا  ،الإسلبمية
 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.

  اليوزبكي وآخرون موضوع الدراسة: ركزت دراسة(Alyouzbaky, et al., 
مى استكشاف العوامل التي تؤثر عمى التشارك المعرفي عبر ع( 2022

، يميين في جامعة الموصل بجميورية العراقالإنترنت بين الأداء العممي للؤكاد
عمى العلبقة بين  (Cln, Y & Cln, R, 2022)في حين ركزت دراسة 

التشارك المعرفي وتقديم خدمات المعمومات من قبل موظفي المكتبة بالجامعات 
ممارسة أعضاء ىيئة  فركزت عمى( 0202دراسة الحربي )، أما الفيدرالية

التدريس لمتشارك المعرفي لتحسين وتطوير جودة برامج الدراسات العميا بكميات 
الواقع الراىن لأنشطة التشارك المعرفي وتبادل المعمومات بين ، ولتعرف التربية

عبد ، في حين جاءت دراسة )(0202المحمد، و دره، دراسة )جاءت الطلبب 
شارك المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية دور التلتتناول ( 0202،المطيف

تفعيل التشارك ل الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناوليا وتختمف 
بالجامعات المصرية واقتصارىا في حدىا الموضوعي عمى أعضاء  المعرفي

 ىيئة التدريس بجامعة القاىرة.
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  ختمفة فركزت تناولت بعض الدراسات السابقة لمجامعة المنتجة من زوايا م
مى تحميل صيغة فمسفة الجامعة المنتجة وكيفية ع( 0200، العتيبي)دراسة 

دراسة ، في حين جاءت الفمسفة تمكتفعيل دور البحث العممي في ضوء 
تعرف تحديات لHatamleh & Darawsha (0227 )حتاممة ودروشة 

من وجية تطبيق فمسفة الجامعة المنتجة في الجامعات الأردنية وسبل تطويرىا 
 دراسةعن التحديات جاءت  اوفي النفس الصدد بحثً  ،نظر القادة الأكاديمي

التحديات التي تحول دون تحول الجامعات  لتتناول( 0202،الزىراني)
الدراسة الحالية مع  وتختمف  ،السعودية الناشئة نحو صيغة الجامعة المنتجة

بالجامعات المصرية  تفعيل التشارك المعرفيل الدراسات السابقة في تناوليا
 عمى ضوء مفيوم الجامعة المنتجة.

 :أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة -ج  
 -يمي: تمثمت الاستفادة من الدراسات السابقة فيما  
 النظري. الإطارإثراء الدراسة في  -
 استخدام منيج الدراسة الحالية. -
 (.الاستبانةتصميم وتطوير أداة الدراسة ) -
 الأساليب الإحصائية المناسبة.استخدام  -
 ةالمساعدة في تحميل وتفسير نتائج الدراسة الحالي -

 وشكمة الدراصة 

في العلبقات الاقتصادية بين الدول وما أفرزتو تمك  اتغيرً  المعموماتيةأحدثت الثورة  
التغيرات في التحول من الاقتصاد القائم عمى الأصول المادية إلى الاقتصاد القائم عمى 

اكتسابيا حيث يسيم المعرفة المحرك الرئيسي لمنمو الاقتصادي لتصبح الأصول غير المادية 
  لمدولة. الاقتصاديةالتنمية  ز يعز في تونشرىا واستخداميا بفعالية 

إلا أن  المبذولة لدعم منظومة البحث العممي بالجامعات المصريةمن الجيود ى الرغم وعم 
من  العديدحددت الدراسات التربوية و  (0212الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا )

ة الجامعة المنتجالتشارك المعرفي بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم المشكلبت التي تواجو 
 :عمى النحو التالي
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أشارت وزارة التعميم العالي والبحث العممي بمصر في الاستراتيجية القومية لمعموم   
 :( أن من أىم نقاط الضعف في منظومة البحث العممي0212والتكنولوجيا )

إنتاج الجامعات والمراكز البحثية عمى النشر العممي لغرض الترقية، مما  انحصار -
يؤدي إلى عزوف الباحثين عن بذل الجيود لمحصول عمى تعاقدات مع الصناعة 

 لتطويرىا من خلبل البحث العممي.
القصور في تسويق الجامعات المصرية والمراكز البحثية كبيوت خبرة لتوسيع  -

 موية وتكنولوجية.المشاركة في مشروعات تن
قمة الحوافز المشجعة لمتميز وعدم وجود الفرق البحثية إضافة إلى عدم مناسبة  -

 قواعد الترقيات لطبيعة الميام المطموبة من الباحثين.
 والقطاع الخاص من تدعيم البحث العممي. الأعمالاحجام أصحاب  -
مستوى الثقة  ضعف المجوء إلى مؤسسات البحوث والتطوير أو الجامعات بسبب تدني -

 بين الطرفين.
 مباشر وبشكل تسيم التي والتطويري  التطبيقي الطابع ذات البحوث عمى التركيز قمة -

 .المجتمع مشكلبت وحل التنمية عممية في
قمة وجود شراكات فاعمة بين مؤسسات البحث العممي والقطاعات الاقتصادية التي  -

 العممي.ليا علبقة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة بالبحث 
الصادرة عن مركز دعم واتخاذ القرار بمجمس ( 21، 0202)المصري ت دراسة حددو 
 :أبرز التحديات التي تواجو البحث العممي في مصر عمى النحو التالي من أنالوزراء 

 لمبحث العممي. ضعف الإمكانات المخصصة -
 التطبيقية. الخاص عن المشاركة في مشروعات البحوث إحجام القطاع -
 عمى الحصول عمى مشروعات ممولة. إقبال أعضاء ىيئة التدريسضعف  -
 الجامعات عمى النشر العممي بغرض الترقية. تركيز -
التنمية تمك التي تُسيم في حل  قمة الاىتمام بالبحوث التطبيقية التي تخدم -

 والطاقة، إلخ. كالفقر ونقص المياه، والأمراض والأوبئة، مشكلبت
عزوف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ( إلى 0227) البدوي أشارت نتائج دراسة كما    

( أن من 0202المطيف ) أكدت نتائج دراسة عبدو الاسكندرية عن اجراء انتاج عممي مشترك، 
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معوقات التشارك المعرفي بين أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سوىاج قمة وجود حوافز مادية 
، اعتقاد بعض أعضاء ىيئة التدريس رفيتفعيل التشارك المعومعنوية لأعضاء ىيئة التدريس ل

بقمة جدوى التشارك المعرفي وضعف تشجيع الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس لحضور الندوات 
والمؤتمرات المحمية والدولية وفقدان البعض لمثقة في معموماتيم مما يمنعيم من التشارك 

 المعرفي الفعال.
مصر في الاستراتيجية القومية لمعموم وأشارت وزارة التعميم العالي والبحث العممي ب 

)وزارة التعميم العالي والبحث العممي،  ( أنو في حال التعاون مع الصناعة0212والتكنولوجيا )
0227، 27): 

الصناعة صعوبات في الوصول لممعمومات المطموبة من داخل المؤسسات البحثية  تواجو -
من جية، ويرى الطرف الآخر أن متطمبات الصناعة من المعامل والقطاع البحثي بصفة 

 عامة غير واضحة ومحددة.
عمى تكنولوجيات تسميم المفتاح من الدول  اكميً  اتعتمد الصناعات الناجحة اعتمادً  -

 تعترف بالبحوث والتطوير من المؤسسات البحثية المحمية. الأجنبية ولا
صغر حجم الصناعات الصغيرة والمتوسطة يجعميا غير قادرة عمى الانفاق عمى البحوث  -

والتطوير مما يزيد من نقص الآليات الفاعمة التي تربط ىذه الصناعات بمؤسسات البحث 
 والتطوير.

 بصفة عامة. قصور في ثقافة البحث والتطوير لدى الصناعة -
حقق انتاج المعرفة التميز والتفرد المطموب لمجامعة يلكي فإنو  تأسيسًا عمى ما سبقو  

وتمكينيم من استخداميا، مما يحول تمك  الآخرينوجب مشاركو ما تم إنتاجو من معارف مع 
مما  .ومستدامة إضافيةتحقيق موارد مالية المعرفية إلى ثروة لصالح الجامعة ومن ثم  الموارد

مفيوم الجامعة  المفاىيمي لمتشارك المعرفي بالجامعات، الإطاريستوجب الوقوف عمى 
 مجالاتالعلبقة بين  مؤشراتلالمنتجة، وخصائصيا، ومبادئيا، وأىدافيا، ومن ثم عرض 

تفعيل لوضع تصور المقترح ل وصولاً  ،والجامعة المنتجة المصرية التشارك المعرفي بالجامعات
وتوفير متطمبات تحقيقو بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة  التشارك المعرفي

 .، وىذا ما تسعى الدراسة إلى تحقيقوالمنتجة
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  :تتحدد مشكمة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي
 الجامعة المنتجة؟ مفيومبالجامعات المصرية في ضوء  تفعيل التشارك المعرفيكيف يمكن 
  :التساؤل الرئيس عدة أسئمة فرعية عمى النحو التالي ىذا ويتفرع من

 المفاىيمي لمتشارك المعرفي بالجامعات؟ الإطارما  -2
 ، ومبادئيا، وأىدافيا؟اوما خصائصيما مفيوم الجامعة المنتجة،  -0
والجامعة  المصرية التشارك المعرفي بالجامعات مجالاتالعلبقة بين  مؤشراتما  -1

 ؟المنتجة
بجامعة القاىرة في ضوء مفيوم ومتطمبات تفعيمو التشارك المعرفي مجالات واقع  ما -2

 ؟الجامعة المنتجة
ما التصور المقترح لتفعيل التشارك المعرفي وتوفير متطمبات تحقيقو بالجامعات  -3

 المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة؟
 أهداف الدراصة 

 تيدف الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:
 المفاىيمي لمتشارك المعرفي بالجامعات. الإطارالوقوف عمى  -2
 تحديد مفيوم الجامعة المنتجة وخصائصيا ومبادئيا وأىدافيا. -0
والجامعة  المصرية التشارك المعرفي بالجامعات مجالاتالعلبقة بين  مؤشراتتوضيح  -1

 .المنتجة
بجامعة القاىرة في ومتطمبات تفعيمو التشارك المعرفي مجالات واقع عن  الكشف -2

 .ضوء مفيوم الجامعة المنتجة
مقترح لتفعيل التشارك المعرفي وتوفير متطمبات تحقيقو بالجامعات وضع تصور  -3

 .المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة
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 الدراصة  أهىية 

 الدراسة في أىميتيا النظرية والتطبيقية عمى النحو التالي: أىميةتتمثل 
 النظرية  ىميةالأ

يشكل التشارك المعرفي بين الموضوع التي تتصدى الدراسة لمعالجتو؛ حيث  أىمية .2
تُبنى عمييا عممية التحول  الركائز التييئة التدريس بالجامعة أحد أبرز أعضاء ى

والتنافسية ويسيم  نحو الجودة والتميز في الجامعة لكونو يدعم قدراتيا الإبداعية
 .في تحقيق كفاءة وجودة العمل

من أبعاد  االدراسة باعتبارىا تمثل أحد الموضوعات التي تتناول بعدً  أىمية .0
، حيث تتيح التعاون المسئولية الاجتماعية لمجامعة ودورىا في خدمة المجتمع

 الوثيق بين الجامعة ومؤسسات العمل والإنتاج.
تييئة بيئة محفزة وداعمة لمتميز والابتكار في البحث العممي بما يؤسس لتنمية  .1

 .ية شاممة وانتاج معرفة جديدة تحقق ريادة دوليةمجتمع
التشارك عن كتبة العربية بالمعمومات النظرية يمكن أن تسيم الدراسة في تزويد الم .2

 في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة. المصرية بالجامعاتوأىميتيا المعرفي 
 التطبيقية ىميةالأ

والابتكارات التي تتم داخل الجامعة، ية والبحوث التطبيقية الإنتاجتسويق الأنشطة  .2
 ومستدامة. إضافية لتطبيقيا في الواقع العممي بيدف توفير مصادر تمويل

يمكن أن تسيم نتائج ىذه الدراسة في عدة نواحي تطبيقية تيم المسئولين في وزارة  .0
التشارك المعرفي وكيفية تسويق  أىميةحول التعميم العالي في وضع برامج تدريبية 

 ية والبحوث العممية.الإنتاجالأنشطة 
تائج الاستفادة من نفي العالي ربما يفيد صانعي القرار والعاممين في مجال التعميم  .1

 ، ومن التصور المقترح الذي توصمت إليو الدراسة.الدراسة النظرية والتطبيقية
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 حدود الدراصة

 يمي:تتحدد حدود الدراسة فيما  
 في حدىا الموضوعي عمى الوقوف  الميدانية الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة

 مفيومفي ضوء القاىرة  ةجامعلمتشارك المعرفي بعمى الواقع الحالي 
 .متطمبات تفعيموو  الجامعة المنتجة

  0200/0201الحدود الزمانية: تم تطبيق الدراسة الميدانية خلبل العام الدراسي 
 م.

  أعضاء ىيئة التدريس الحدود البشرية: اقتصر تطبيق الدراسة عمى عينة من
، الدراسات الحاسبات والذكاء الاصطناعيالعموم،  الزراعة، بكميات )اليندسة،

 .التجارة( جامعة القاىرة الآداب، العميا لمتربية، دار العموم،
 جامعة القاىرةب بعض الكميات دراسة الميدانية عمىالحدود المكانية: اقتصرت ال. 

 وأداتى  الدراصةوٍوج 

تفرض طبيعة الدراسة الحالية استخدام المنيج الوصفي باعتباره أحد مناىج البحث 
العممي التي تيدف إلى جمع معمومات وحقائق مفصمة تصف الظاىرة بغرض تعرف الحالة 

ه )درويش، الراىنة لمجتمع الدراسة والوصول الى استنتاجات تسيم في فيم الواقع وتطوير 
(، ووضع تصور مقترح لتحسين تمك الأوضاع والعمميات الاجتماعية والتربوية، 226، 0226

من أعضاء ىيئة التدريس واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتم تطبيقيا عمى عينة 
ة، بكميات )اليندسة، الزراعة، العموم، الحاسبات والذكاء الاصطناعي، الدراسات العميا لمتربي

التشارك  تفعيلوضع تصور مقترح لسعياً نحو ، دار العموم، الآداب، التجارة( بجامعة القاىرة
 .وتوفير متطمبات تحقيقو بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة المعرفي

 

 وصطمحات الدراصة 
  -تتحدد مصطمحات الدراسة فيما يمي: 

 Knowledge Sharingالتشارك المعرفي  -
تبادل أعضاء ىيئة تعرف الدراسة الحالية التشارك المعرفي بأنو: عممية  

التدريس لممعارف والخبرات داخل الجامعة وخارجيا وتوظيفيا في التدريس والبحث 
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العممي وخدمة المجتمع لتطوير معارف جديدة وبما يحقق الميزة التنافسية لممؤسسة 
 الجامعية.

 

 Productive Universityالجامعة المنتجة  -
تعرف الدراسة الحالية الجامعة المنتجة بأنيا: الجامعة التي تسعى لخمق 

ية وخمق مصادر تمويمية ذاتية غير تقميدية الإنتاجالطرق لخفض التكاليف وزيادة 
من خلبل مجموعة من النشاطات اللبربحية سواء أكانت بحثية أم انتاجية أم شراكة 

 مجتمعية.
 ةخطوات الضير في الدراص

نحو الإجابة عن أسئمة الدراسة وتحقيقا للؤىداف التي تم تحديدىا، يمكن  اسعيً  
 محاور رئيسة يتم عرضيا عمى النحو التالي:ة تحديد خطوات السير في الدراسة في خمس

 المفاىيمي لمتشارك المعرفي بالجامعات الإطار :المحور الأول -
 خصائصيا، مبادئيا، أىدافيا(الجامعة المنتجة )مفيوميا، المحور الثاني:  -
 التشارك المعرفي بالجامعات مجالاتالعلبقة بين  مؤشراتالمحور الثالث:  -

 والجامعة المنتجة المصرية
المحور الرابع: واقع مجالات التشارك المعرفي ومتطمبات تفعيمو بجامعة القاىرة  -

 .في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة
التشارك المعرفي وتوفير متطمبات تحقيقو لتفعيل المحور الخامس: تصور مقترح  -

 .بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة
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 المفاهيىي لمتشارك المعزفي بالجاوعات الإطار :المحور الأوه

 الإطارالوقوف عمى والذي ينص عمى نحو تحقيق اليدف الأول من الدراسة  اسعيً       
 المفاىيمي لمتشارك المعرفي بالجامعات يتناول ىذا المحور مفيوم التشارك المعرفي وأىميتو،

متطمبات التشارك المعرفي بالجامعات،  وخطواتو، ثم تتطرق الدراسة إلى ومجالات
 ومعوقاتو.

 

 : وفووً التشارك المعزفي وأهىيتىاأولً

تستخدمو الدراسة الحالية تسعى  الذيمفيوم التشارك المعرفي عمى توضيح  عملًب 
 التشارك المعرفي.إلى تحديد معالم  الانتقالقبل مفيوم المعرفة الدراسة إلى توضيح 

 مفيوم المعرفة - أ
 :ىما يموضعيا الباحثون لممعرفة ولعل من أبرزىا  التيتتعدد التعريفات 

تركيب من البيانات والمعمومات، وىي الايمان  :( المعرفة بأنيا26، 0223)الناصر عرف    
 المحقق الذي يزيد من قدرة الوحدة أو الكيان الإداري عمى العمل الفعال.

ناتج نشاط وعمل لعقولنا في عممية فيمنا  ( المعرفة بأنيا:07، 0226ويرى أدم )   
والنشاطات ويتوصل ليا بالحواس  الأعمالواستيعابنا لمظواىر المحيطة بنا أثناء قيامنا ب

 والفكر. وىي كل ما أدركتو عقولنا وخزنتو ذاكرتنا واستطعنا استرجاعو.
( المعرفة بأنيا: مزيج من الخبرات والميارات والقدرات 23، 0227وأضاف شتاتحة )   

 والمعمومات السياقية المتراكمة لدى العاممين ولدي المؤسسة.
مجموعة من الحقائق والآراء والأحكام  :( المعرفة بأنيا224، 0200عرف مرسي، والديب )  

وأساليب العمل والخبرات والتجارب والمعمومات والبيانات والمفاىيم والاستراتيجيات والمبادئ 
 التي يمتمكيا الفرد أو المؤسسة وتستخدم لتفسير ظرف معين أو حالة معينة.

يتبين أن المعرفة نتاج بيانات خام مكونة من رموز وأرقام يتم معالجتيا  قما سبباستقراء   
وتحميميا وتخزينيا في شكل معمومات يمكن نقميا وتجميعيا ضمن مستندات ووثائق ويتم 

 استخداميا في اتخاذ قرارات فعالة.
 (،)Achoki, et.al,2022,36)(، 223، 0202وتنقسم المعرفة إلى نوعان )القداح،  

182-Kinik,2022, 181-Fayda( ،)Hasan, 2020, 7 Gehrke &): 
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وتتمثل في المعرفة التي يتمكن الأفراد  :Explicit Knowledge المعرفة الصريحة -
ما تتوافر  امن الوصول إلييا، والتعبير عنيا بصور وأشكال وعلبقات محددة، وغالبً 

ضمن ما يطمق عميو رأس المال الفكري لممؤسسة، ويمكن توظيف التكنولوجيا 
 ،لموصول إلييا بصورة أكثر فاعمية، وىي موجودة في أشكال مثل الوثائق المكتوبة

والتوثيق التنظيمي الرسمي والإجراءات والعمميات  ،وقواعد البيانات الإلكترونية
ع من المعرفة بطرق التبادل الرسمي من خلبل المخطط ليا. يسيل نقل ىذا النو 

 برامج التوجيو ومراجعات قواعد البيانات.
: المعرفة المكتسبة لا شعوريًا والتي يمكن Tacit Knowledge المعرفة الضمنية -

نقميا من خلبل الملبحظة والتطبيق وتستند إلى الأنماط السموكية المكتسبة من خلبل 
 الإعداد وخبرة العمل.

 

 ( عمميات إدارة المعرفة عمى النحو التالي: Ziegler,2022,3)زيجمر وحدد 
 .كعممية لمبحث عن معرفة جديدة تحل محل المعرفة الحالية :إنشاء المعرفة -
كقدرة المؤسسات عمى الاحتفاظ بالمعرفة المكتسبة بحيث يمكن  :تخزين المعرفة -

عادة استخداميا دارتيا وا   .الوصول إلييا وا 
ويتم فيو نقل المعرفة من المعرفة الضمنية إلى المعرفة الواضحة  :نقل المعرفة  -

 .والتأكد من أن الأفراد في المؤسسة يمكنيم مشاركتيا
ويتم فيو استخدام المعرفة لحل المشكلبت والتخطيط الاستراتيجي  :تطبيق المعرفة -

 .وعمميات صنع القرار وتحسين الكفاءة
ا من المعرفي يعد مكونا أساسيً التشارك يتبين أن  باستقراء ما سبق 

 مكونات إدارة المعرفة مما يستوجب الوقوف عمى مفيوم التشارك المعرفي.
 

 مفيوم التشارك المعرفي - ب
 ولعل من أبرز تمك التعريفات ما يمي:متشارك المعرفي ل الباحثين تعددت تعريفات  

   

أحد أىم أنشطة إدارة  ( التشارك المعرفي بأنو:027ـ، 0202عرف العيد، وىيبة )        
المعرفة ىدفيا تطوير القدرات الفكرية لمموارد البشرية ودعم المخزون المعرفي لممؤسسة، 
كما يتم من خلبليا تبادل الأفكار، المعارف والخبرات والمعمومات وترتبط بقدرة الفرد عمى 

 تحويل معارفو الظاىرة والضمنية للآخرين.
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( التشارك المعرفي بأنو: عممية إتاحة al,2021,3Chaman, et.) خرون آشامان و  وعرف 
 .المعرفة للآخرين داخل المؤسسة

( التشارك المعرفي بأنو: عممية يتم 0202 ،023)  ,et.alNovian نوفيان وآخرون  ويرى   
 من خلبليا إيصال المعرفة الصريحة أو الضمنية للآخرين داخل المؤسسة.

عممية تبادل أعضاء ىيئة التدريس  :المعرفي بأنو( التشارك 217، 0202ويرى القداح )  
 في الجامعة لممعمومات والأفكار، والخبرات الظاىرة والضمنية داخل الجامعة وخارجيا.

( التشارك المعرفي بأنو: السموك الذي يمارسو 222، 0202) وآخرون  وأضاف شاطر  
قة بالبحث العممي عضو الييئة التدريسية، والذي ينطوي عمى مشاركة المعارف المتعم

لمكمية أو الجامعة التي  الآخرينوالتدريس والعمل البيداغوجي بصفة عامة مع الأعضاء 
 يعمل فييا.

عممية تبادل المعرفة الصريحة  :( فعرفت التشارك المعرفي بأنو223، 0202أما الحربي )  
والبحث، بين أعضاء ىيئة التدريس وبين غيرىم في مجال التدريس،  اوالضمنية تحديدً 

والإشراف عمى الرسائل العممية من داخل الجامعة وخارجيا؛ بيدف تحسين وتطوير برامج 
 الدراسات العميا.

تبادل أعضاء المجتمع  ( لمتشارك المعرفي بأنو:575، 0202) وآخرون  وأشار محمد  
الجامعي لممعمومات والمعارف والخبرات داخل الجامعة وخارجيا وتوظيفيا في التدريس 
والبحث العممي وخدمة المجتمع لتطوير معارف جديدة من خلبل ممارسة التشارك المعرفي 

 للبرتقاء بالتعميم الجامعي.
( التشارك المعرفي بأنو: قيام أعضاء ىيئة 53، 0202) وآخرون  وعرف عبد العال  

سميا التدريس بتبادل المعمومات والمعارف الصريحة منيا والضمنية والأفكار والخبرات وتقا
والتي ليا علبقة بالعمل والتي تمكنيم من القيام بأعماليم وأبحاثيم عمى نحو مبدع وبما 

 .يحقق الميزة التنافسية لممؤسسة الجامعية
( التشارك 0200 ،273) Montani & Staglianò مونتاني وستاليان وعرف 

 .الآخرينالمعمومات والمعرفة المتعمقة بالميام لإفادة  المعرفي بأنو: توفير
( التشارك المعرفي بأنو: عممية معرفية تتم داخل المؤسسة بحيث 12، 0200ويرى سعيد )  

يقوم الأفراد العاممين فيما بينيم بنقل وتحويل وتبادل مختمف المعارف والخبرات والمعمومات 
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والميارات، وىو ما يساىم في تثمين واستغلبل معارف المؤسسة في مختمف النشاطات بيدف 
 رفع من الأداء.ال
( التشارك المعرفي بأنو: تبادل 0200 ،227) .Gamji, et al غامجي وآخرون وعرف   

   .الأفكار والميارات والخبرات بين الأفراد لتطوير أفكار جديدة
 ،( التشارك المعرفي بأنو: ثقافة التفاعل الاجتماعي0200 ،22) Tran تران عرفو  

 والتي تتضمن تبادل المعرفة والخبرة والميارات لمموظفين من خلبل إدارة أو مؤسسة بأكمميا.
العممية التي  ( التشارك المعرفي بأنو:0200 ،262) Fayda-Kinik فايدة كنيك رى تو   

 ذكيًا لممعرفة الضمنية والصريحة وتكوين معرفة جديدة بشكل مشترك. يقوم بيا الفرد تبادلاً 
تبادل أعضاء عممية  :تعرف الدراسة الحالية التشارك المعرفي بأنو باستقراء ما سبق 

ىيئة التدريس لممعارف والخبرات داخل الجامعة وخارجيا وتوظيفيا في التدريس والبحث 
العممي وخدمة المجتمع لتطوير معارف جديدة وبما يحقق الميزة التنافسية لممؤسسة 

 الجامعية.
(، )خمقاني، 124، 0202،فيما يمي )الذبياني المعرفي التشاركأشكال  وتتحدد  

 (:0200،432،رجم
 عبر وذلك المؤسسة داخل اقصديً  المعرفة مشاركة ويعني المقصود: الشكل -

 والأساليب المذكرات خلبل من اأيضً  تنتقل كما المبرمجة، أو الفردية الاتصالات
 .الدورية والنشرات والمطبوعات والتقارير المكتوبة

 خلبل من المؤسسة داخل المعرفة مشاركة المقصود: ويشير إلى غير الشكل -
 العمل فترات بين الاستراحات في الأعضاء لقاءات مثل الرسمية غير الشبكات

 .العمل بعد ما واجتماعات
متعددة منيا:  اأن التشارك المعرفي يتخذ صورً ( 223، 0202)القداح وأشار  

 جمسات الحوار المتخصصة، والندوات والمؤتمرات العممية، وورش التدريب وغيرىا. 
 التشارك المعرفي في محورين أساسين ىما: أىميتيا بالنسبة أىميةويمكن تصنيف جوانب    

 لممؤسسة الجامعية عمى النحو التالي: بالنسبةو لعضو ىيئة التدريس،
 ،) Nasif, 2022, 53( لعضو ىيئة التدريس: بالنسبةالمعرفي  التشارك أىمية - أ

 .(002-002، 0202)حرب، 
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 يساعد عضو ىيئة التدريس عمى أداء ميامو بكل كفاءة وفعالية.  -
تُمكن عضو ىيئة التدريس من حسن استغلبل وقتيم وتقميل الأخطاء الواردة  -

 في أداء مياميم.
يدعم التفكير والعمل إيجاد جو من الثقة داخل فرق العمل، الأمر الذي  -

 الجماعي.
يُسيم في تحسين الميارات التنظيمية، حيث يتم تمكينيم من أداء مياميم  -

 .بكفاءة أعمى وفي وقت أقل
تساعده عمى الاستمرار في وظيفتو وتحفيز تطوره الميني، ومساعدتو في  -

 .تحقيق المزيد من التقدير والمكافآت
في  ىميةة: يمكن توضيح أبرز جوانب الألممؤسسة الجامعي المعرفي التشارك أىمية - ب

 ،),2022,3et al.Sedighi,(، (122- 121، 0202)الصقعبي،  النقاط التالية
)3-Tiwari, 2022, 1( ،,2022, 5) et al. ,(Latifah 

تحقيق التعمم التنظيمي ونشر الأفكار الإبداعية وتجنب تكرار الأخطاء وتقميل  -
ومن ثم زيادة الفعالية التنظيمية  الوقت اللبزم لتحقيق كفاءة الموظف،

 لممؤسسة الجامعية.
تعزيز العلبقات الاجتماعية بين الموظفين، من حيث دعم الروابط والعلبقات  -

الانسانية بين الزملبء أو عمى المستوى الميني، مما يسيم في التطور 
 الميني والتعمم المستمر ليم.

، حيث يتيح حل المشكلبت يجنب المؤسسة ازدواجية الجيد أو تكرار الأخطاء -
 بسرعة أكبر وبجيد أقل.

تزايد إنتاج الأفكار المبدعة من خلبل إيجاد حمول مبتكرة عن طريق التعاون   -
 بين أفراد المؤسسة.

 تنمية القدرة التنافسية لممؤسسة. -
استثمار الوقت بصورة أفضل، ويجنب المؤسسات من الأوقات الضائعة في   -

 محاولات الخطأ والتجربة.
 .قميل الوقت اللبزم لتأىيل العاممين وتحقيق كفاءتيمت -
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تحسين كفاءة المؤسسات، وخفض التكاليف، ويعمل عمى تجنبيا ازدواجية  -
 الجيد والتكمفة.

 .تطبيق التشارك المعرفي يؤدي إلى تفعيل الابتكار، وتزايد الأفكار المبتكرة -
 وأىدافيا. يُعد التشارك المعرفي ممارسة ضرورية لتحقيق رسالة المؤسسة -
يسيل الوصول إلى المعمومات والمعرفة المطموبة من قبل أعضاء المؤسسة  -

لأداء العمل، واستخدام الموارد القائمة عمى المعرفة يعزز الكفاءة ويؤدي إلى 
 الابتكار التنظيمي.

 الحفاظ عمى المعرفةتحقيق التشارك المعرفي في  أىميةيتبين  باستقراء ما سبق       
في الوقت المناسب عند الحاجة إلييا، كما تسيل القيام بالعمميات  الحصول عميياسييل وت

؛ لأن قوة لممؤسسة إضافيةالتنظيمية اليومية، وتطوير أفكار جديدة تسيم في خمق قيمة 
 الجامعات لا تكمن فقط في امتلبك المعرفة بل في قوتيا في تشارك المعرفة وتقاسميا.

 معرفي وخطواتو: مجالات التشارك الاثانيً 
مجالات أساسية عمى  ثلبثة إلى المعرفي التشارك مجالات( 077 ،0227) لمبروكاصنف    

 النحو التالي: 
التشارك المعرفي في مجال التدريس: ويتضمن )مشاركة ميارات وطرق التدريس  -

عداد المقررات التدريسية وتطويرىا...الخ(.  وا 
التشارك المعرفي في مجال البحث العممي: ويشمل القيام ببحوث العممية المشتركة  -

 عمى والتعاقد الأكاديمية توالمجلب والمطبوعات العممية الكتب ونشر تأليف وتشمل
 .الاستشارية الخدمات وتقديم الأبحاث إجراء

ينية التشارك المعرفي في مجال خدمة المجتمع: مثل العضوية في الجمعيات الم  -
 .والدوريات والمقالات جانمال عضوية في والمشاركة

يتبين أن مجالات التشارك المعرفي تنبثق من وظائف الجامعة، أي  باستقراء ما سبق   
تشارك المواد والمعارف: التدريسية، والبحثية، والمتعمقة بدور عضو ىيئة التدريس في 
فخدمة المجتمع. وبشكل عام يشمل تشارك المعرفة في الجامعات العديد من الأنشطة مثل: 

عمى إجراء أبحاث،  والتعاقدلمجلبت الأكاديمية تأليف ونشر الكتب العممية والمطبوعات وا
وتقديم الخدمات الاستشارية ومشروعات الأبحاث في قطاع الصناعة وعقد الندوات 
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والمؤتمرات العممية والمينية. لذا فإن قيام الجامعة بالاىتمام بيذه الأنشطة يؤدي إلى تنمية 
عطائيا وتطوير الجانب الفكري لأعضاء ىيئة التدريس مما يضمن الا  رتقاء الفكري لمجامعة وا 

 صفة التميز البحثي لأجل إضفاء ميزة تنافسية ليا.
يضمن لمجامعات  تفعيل التشارك المعرفيإن وجود خطوات محددة وواضحة تعمل عمى   

خطوات  Gehrke & Hasan جركو وحسن لذا لخص ،التنمية المستمرة لأصوليا المعرفية
 :التشارك المعرفي في الشكل التالي

 
 (0شكم )

 خطٕاد انتشبسن انًؼشفٙ

 (Gehrke & Hasan, 2020, 15انًظذس: )

في ىذه الخطوة  :Knowledge mappingالخطوة الأولى: رسم خرائط المعرفة  -
 .تحدد المؤسسات المعرفة التي يجب مشاركتيا مع أو بين الأفراد داخل المؤسسة

 Integrating with required الثانية: التكامل مع البرامج المطموبةالخطوة  -
programs ،بعد التأكد من المعرفة التي سيتم مشاركتيا من خلبل خرائط المعرفة :

 تقوم المؤسسات بإعداد الأدوات أو البرامج الرئيسية لمشاركة المعرفة. 
: في ىذه Applying new learningالخطوة الثالثة: تطبيق التعمم الجديد  -

يطبق الأفراد داخل المؤسسة تعمميم في العمل من خلبل آليات مشاركة  ،الخطوة
 المعرفة المختمفة.

تحدث المتابعة لمتحقق  ،: في ىذه الخطوةFollowing upالخطوة الرابعة: المتابعة  -
 مما إذا كان تطبيق التعمم الجديد ناجحًا أم لا.

 Establishing knowledgeالخطوة الخامسة: إنشاء وسيط تخزين المعرفة  -
storing medium:  بمجرد مشاركة المعرفة المطموبة وتطبيقيا في المؤسسة، يتم

 تخزينيا في وسائط تخزين معينة مثل المستندات وأدلة التنظيم والنظام. 

رسم خرائط 
 المعرفة

التكامل مع 
البرامج 
 المطلوبة

تطبيق التعلم 
 الجديد

 المتابعة
إنشاء وسيط 
 تخزين المعرفة

 التنفيذ الإضافي
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في ىذه الخطوة  :Implementing furtherالخطوة السادسة: التنفيذ الإضافي  -
يتم تصنيف المعرفة المخزنة لتنفيذىا بشكل أكبر في المستقبل لتطوير مناىج جديدة 

 لممؤسسة.
( أن التشارك المعرفي لأعضاء ىيئة التدريس Xu & Li, 2022, 37) شو ولي وأشار

 بالجامعات يتم من خلبل جانبين: 
  ًالتشارك المعرفي من خلبل الدورات حتى يتم تعزيز تعمميم الميني وأفكارىم  :أولا

 الأكاديمية.
  ًالتشارك المعرفي من خلبل نشر المواد التعميمية مثل المناىج التعميمية اثاني :

 والخطوط العريضة والمعمومات المساعدة.
( 224، 0202)الحربي  دحدفالأكاديميين  بين المعرفي التشارك ممارسة أما عن طرق 

 الطرق عمى النحو التالي:
طريقة الشبكة المغمقة: وىي المشاركة الشخصية التي يمتمك فييا عضو ىيئة  -

التدريس حرية اختيار طريقة مشاركتو لممعرفة، واختيار من سيشارك معرفتو 
، الآخرينمعيم. وىذه الطريقة تتأثر بالعوامل الذاتية )الثقة، الاستمتاع بمساعدة 

 الذاتية...وغيرىا(. الكفاءة
طريقة الشبكة المفتوحة: المشاركة من خلبل مستودعات المعرفة المفتوحة، ويعد  -

التشارك في ىذه الطريقة للؤصول المعرفية ذا خصائص عامة لجميع الأفراد من 
(، وىذه الشبكات تعتمد عمى دور المؤسسة في KMSخلبل نظام إدارة المعرفة )

المعمومات والاتصال؛ لذا يخضع نجاحيا لمعوامل التنظيمية، بناء شبكات تكنولوجيا 
 والبنية التكنولوجية، والنماذج المستخدمة لتدفق المعمومات بالمؤسسة.

وتشير آليات التشارك المعرفي إلى الأساليب والإجراءات التي تُسيم في تحقيق           
، 0202)حرب،  يما يمى التشارك المعرفي وتعزيز ممارساتو، وتصنف تمك الآليات إل

000:) 
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آليات رسمية: وىي الأساليب التي تعتمدىا المؤسسة وتُشرف عمييا، مثل: التقارير  -
 والنشرات، والندوات والمؤتمرات وورش العمل.

آليات غير رسمية: وىي الأساليب غير المبرمجة في المؤسسة، مثل: المقاءات  -
التميفونات والبريد الإلكتروني والمناقشات  الرسميةوالنقاشات والمحادثات، والتفاعلبت غير 

 .عبر الانترنت والمؤتمرات عن بعد
يتبين أنو مع تعدد ىذه الآليات يمكن التأكيد عمى أنو لا توجد آلية أو  باستقراء ما سبق   

أسموب مثالي لمتشارك المعرفي، لأن استخدام ىذه الآليات يعتمد عمى عوامل عدة مثل نوع 
 .وطبيعة الأفراد، وظروف وطبيعة العمل بالمؤسسة، وغيرىا من العوامل الأخرى  المعرفة،

 متطمبات التشارك المعرفي بالجامعات: اثالثً 
 لمتشارك المعرفي متطمبات أساسية يمكن تمخيصيا في الشكل التالي:  

 
 ( 1) شكم

 يتطهجبد انتشبسن انًؼشفٙ ثبنزبيؼبد

 

 بٌػذاد انجبصخإانًظذس: 

  

متطلبات التشارك 
 المعرفي بالجامعات

  المتطلبات
 التكنولوجية

 المتطلبات الثقافية

 الثقة

 البيئة التعاونية 

  المتطلبات
 التنظيمية 

 القيادة

 فريق العمل

لمتطلبات البشريةا  
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 وفيما يمي الشرح بالتفصيل: 
يعد توفر أعضاء ىيئة تدريس مؤىمين تأىيل عالي لمبحث لمتطمبات البشرية: ا -2

عن المعرفة وتطويرىا من أىم مقومات نجاح عمميات التشارك المعرفي، كما 
يقع عمى عاتقيم مسؤولية القيام بالأنشطة اللبزمة لكافة عمميات التشارك 

الجامعة التحقيق أىدافيا المعرفية أن توفر الموارد المعرفي. لذا يجب عمى 
اللبزمة لمعاممين بيا من أجل جمع البيانات والمعمومات عن البيئة المحيطة 

المعرفة المتراكمة سواء داخل الجامعة أو  توليديميا ومن ثم مودراستيا وتح
 خارجيا.

فالتدريب عممية مخططة  ومن ثم يبرز دور الجامعة في تدريب أعضاء ىيئة التدريس،   
والميارات والاتجاىات اللبزمة لتنميتيا  تيدف إلى تزويد أعضاء ىيئة التدريس بالمعارف

ية العممية، كما يسيم في الإنتاجمستوى أدائيم، وكفايتيم  وصقل خبراتيم بما يسيم برفع
 بشريةالعمل الجماعي والتعاون بين الأعضاء من أجل استثمار الموارد ال تنمية ميارات

-125، 0202ية والتكيف مع المتغيرات المعاصرة )الذبياني، الإنتاجالمتاحة لتحسين 
126). 
المتطمبات البشرية تعد من العوامل الرئيسة في نجاح في ضوء العرض السابق يتبين أن  

التشارك المعرفي، حيث يتوجب عمى الجامعة توفير أعضاء ىيئة تدريس مؤىمين بميارات 
البحث وتطوير المعرفة والقيام بالأنشطة اللبزمة لمتشارك المعرفي. ولتحقيق ذلك، عالية في 

يجب عمى الجامعة توفير الموارد اللبزمة لمعاممين بيا لجمع البيانات والمعمومات ودراستيا 
وتحميميا وتوليد المعرفة المتراكمة. كما يبرز دور الجامعة في تدريب أعضاء ىيئة التدريس 

لمعارف والميارات والاتجاىات الضرورية لتنمية خبراتيم ورفع مستوى أدائيم وتزويدىم با
 والإنتاجية العممية، بالإضافة إلى تنمية ميارات العمل الجماعي والتعاون بين الأعضاء.
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وتتمثل المتطمبات التنظيمية في عدة نقاط لعل من أىميا ما  :المتطمبات التنظيمية -0
 -يمي:
 Leadership القيادة: - أ
تعد القيادة الركيزة الأساسية في وضع الرؤى وتحفيز العاممين وتوجيييم وتوحيدىم   

في عممية التشارك المعرفي، ودفعيم نحو التعمم من خلبل الرغبة في اكتساب معرفة 
من مصادر التعمم أو من الزملبء في العمل، بما يؤىل الأفراد ليكونوا  جديدة سواء

 (.10، 0200معرفة )سعيد، أكثر فاعمية في عممية خمق ال
فإذا كانت الجامعات منوط بيا عممية إنتاج المعرفة ونشرىا وتشاركيا ومن ثم   

عادة تنظيمو، فبالتالي يقع عمى عاتق قياداتيا  تطوير رأس ماليا البشري وا 
طلبق طاقاتيا لتحسين بيئة العمل بصورة  الأكاديمية دور ميم في دفع الجامعات وا 

الأداء وتحقيق الإبداع في مجال المعرفة بصفة عامة وتشاركيا تؤدي إلى تحسين 
 (.011 ،0202بصفة خاصة )حرب، 

 ,Goswami & Agrawal, 2022 جوسوامي وأغراوال وأكدت دراسة 
المعرفي حيث يتم تحديد ىذا التأثير  أن القيادة ليا تأثير ممحوظ عمى التشارك ) (5

تعرض تعمم السموك المناسب من قبل من خلبل نظرية التعمم الاجتماعي، والتي 
 .وكذلك من خلبل تجاربيم الخاصة الآخرينالموظفين عن طريق مراقبة 

الأساليب  من العمل فرق  أسموب تطبيق يعد :Team Work العمل فريق  - ب
 والمتطورة بيدف المعاصرة الجامعات إليو جأمت الذي الإداري  الفكر في الحديثة
 الأبحاث لنشر ايأعضائ مبادرات مستوى  وتحسين وخدماتيا منتجاتيا تطوير
 ومشاركة تبادل بسبب الإبداع لتحقيق مشاركة معرفية تحقيق من ميوتمكين
 (.126-125، 0202بينيم )الذبياني،  فيما ميةمالع الأبحاث

التشارك المعرفي في الجامعات يتضمن عدة متطمبات يتبين أن  باستقراء ما سبق
دورًا حاسمًا في وضع الرؤى وتحفيز  تؤديتنظيمية، منيا القيادة وفريق العمل. فالقيادة 

العاممين وتوجيييم وتوحيدىم في عممية التشارك المعرفي، بما يساعد في خمق المعرفة 
تطبيق أسموب فرق العمل من بطريقة فعالة وتحقيق الإبداع في مجال المعرفة. ويعد 

الأساليب الحديثة في الفكر الإداري الذي تمجأ إليو الجامعات المتطورة بيدف تطوير 
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ادرات أعضائيا لنشر الأبحاث وتمكينيم من بمنتجاتيا وخدماتيا وتحسين مستوى م
 معرفي.ال التشاركتحقيق 

لعل من أىميا ما ية في عدة نقاط ثقافوتتمثل المتطمبات ال المتطمبات الثقافية: -1
 -يمي:

يمان الافراد بقدرات بعضيم البعض، الأمر إ تشير إلىو  Confidence الثقة: - أ
الذي يسيل عممية التبادل المفتوح الحقيقي والمؤثر لممعرفة. مما يساعد عمى 
العمل بروح الفريق الذي يساىم في الرفع من مستوى تبادل المعرفة بين الأفراد 

ين الأقسام والوحدات، مما يزيد في حصيمة المعرفة العاممين في المؤسسة وب
 & qais Jameel 2022 129 ,وفي توطيد وتدعيم المعرفة التشاركية )

Mhaibes, .) 
الذي  وتعني المستوى  :Collaboration Enviromentalالبيئة التعاونية   - ب

 للآخرين يستطيع فيو أعضاء ىيئة التدريس العمل بروح الفريق لتقديم المساعدة
البحث، فإشاعة  في مجال تخصصيم وعمميم لموصول إلى تحقيق اليدف من
من خلبل زيادة  ونشر ثقافة التعاون تؤثر عمى عممية إيجاد المعرفة ونقميا
فالتعاون يعمل عمى  مستوى تبادليا بين أعضاء ىيئة التدريس بعضيم لبعض.

سيل وصول الاتصال وي إيجاد التفاعل ويرفع الروح المعنوية ويحسن عممية
، 0202الذبياني، )المعرفي  وانتقال المعارف، وبالتالي يدعم عممية التشارك

125-126). 
المتطمبات الثقافية في عممية التشارك المعرفي في ، فإن تأسيسًا عمى ما سبق        

الجامعات تشمل الثقة بين الأفراد والفرق، حيث يسيم ذلك في التبادل المفتوح والحقيقي 
. كما تتضمن المتطمبات الثقافية البيئة التعاونية، حيث يمكن التشارك المعرفيوتعزيز 

لأعضاء ىيئة التدريس العمل بروح الفريق وتقديم المساعدة للآخرين في مجال تخصصيم 
وعمميم لتحقيق اليدف من البحث. وتؤثر نشر ثقافة التعاون عمى عممية إيجاد المعرفة 

لتبادل بين أعضاء ىيئة التدريس بعضيم لبعض، ويعمل ونقميا من خلبل زيادة مستوى ا
التعاون عمى إيجاد التفاعل ويرفع الروح المعنوية ويحسن عممية الاتصال ويسيل وصول 

  وانتقال المعارف، وبالتالي يدعم عممية التشارك المعرفي.
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ة عن المتطمبات التكنولوجية: تعد التكنولوجيا المحفز الذي يسيل عممية تشارك المعرف -2
طريق شبكة الانترنت، فيي وسيمة تعمل عمى تحسين آلية تبادل المعمومات ونشر 

حيث تتضمن عممية التشارك المعرفي مشاركة المعرفة الصريحة والضمنية  المعرفة،
من خلبل إيصال المعرفة المناسبة إلى الشخص المناسب في الوقت المناسب 

عارف بين مختمف الوحدات والأقسام عن وبالشكل وبالتكمفة المناسبين. وكذا نقل الم
طريق قنوات الاتصال المختمفة، مما يسيل عممية خمق معرفة ضمنية جديدة لدى 

 (.10، 0200العاممين)سعيد، 
( أن التشارك المعرفي يمكن أن يعزز Xu & Li., 2022, 37)شو ولي وأشار  

التعميمية، ويعزز التعمم المتبادل بين أعضاء ىيئة التدريس، ويحسن كفاءتيم 
القدرات التربوية، ويعزز اليدف الأساسي لمتطوير الميني ليم، والذي يستمزم بشكل 

عادة بناء المعرفة أثناء عممية نقل المعرفة  أساسي التعمم الذاتي وا 
عمى  (Widodo, et al., 2022,259) ويدودو وآخرون  في حين أكدت دراسة 

تبادل وتحويل المعرفة حيث توفر الأساس تكنولوجيا المعمومات في عممية  أىمية
  والآلية للبتصال والتفاعل، وتسييل التنظيم والبحث عن المعرفة، وتحفيز الابتكار.

 ) Tung, (Yen,، Rafique, et al., 2022, 3) (1 ,2023 وفي ىذا الصدد أكد كل من 
أن تبادل وتحويل المعرفة يسمح لمموظفين باكتساب المعرفة لتحسين أداء العمل والابتكار، مما 

 يساعد المؤسسة عمى التطور بشكل مستدام. 
 

توفر نظم وأدوات تساعد في  يتطمبفإن التشارك المعرفي بالجامعات  تأسيسًا عمى ما سبق  
بيئة ونظم  يتطمبإدارة وتدفق المعرفة داخل الجامعة ومع بيئتيا الخارجية، فالتشارك المعرفي 

التكنولوجيا الحديثة في  أىميةعمل وقاعدة تقنية قوية لضمان التشارك المعرفي، كما ترجع 
نصات أو المواقع التعميمية التغمب عمى المعوقات الزمانية أو المكانية من خلبل استخدام الم
 لنشر وتبادل المعارف والمعمومات لممتعممين داخل الجامعة وخارجيا.

 : معوقات التشارك المعرفي بالجامعاتارابعً 
تشكل عممية تشارك المعرفة بين أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة أحد أبرز الركائز   

 في الجامعة لكونو يدعم قدراتيا الإبداعيةتُبنى عمييا عممية التحول نحو الجودة والتميز  التي
فما زالت ىناك العديد من  والتنافسية ويسيم في تحقيق كفاءة وجودة العمل، ورغم إدراك ذلك
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 حدد كل من )عبدالمعوقات التي تحول دون تحقيق التشارك المعرفي داخل الجامعة حيث 
أبرز المعوقات  (Perotti, et al., 2022,422-432) (،055-054، 0202المطيف، 

 التي تحول دون تحقيق التشارك المعرفي داخل الجامعة من ولعل من أىميا:
غياب الثقافة التنظيمية الداعمة لمتشارك المعرفي ووجود بعض المعتقدات السائدة في  -

أذىان أعضاء ىيئة التدريس من صراعات فكرية ورؤى شخصية تمنعيم من التشارك 
 المعرفي.

التشارك المعرفي، واعتقاد البعض بأنيم يعرفون كل شيء، وضعف  أىميةضعف الوعي ب -
 .الآخرينالثقة في معارف 

ضعف البيئة التكنولوجية المحفزة عمى التشارك المعرفي والتي تتيح لمجميع التواصل  -
 بسلبسة ويسر والتي تساعد عمى تبادل المعرفة بين الأفراد في الجامعة

ىيئة التدريس وقمة الوقت الذي يسمح بالتشارك المعرفي كثرة الأعباء الممقاة عمى أعضاء  -
بينيم نتيجة ضغط العمل، والتعامل مع إدارة المعرفة كنشاط منفصل وعزلو عن سياسة 

 .وأىداف المؤسسة
)Rodríguez,et al., -Ballesteros ,2022 باليستيروس رودريغيز وآخرون وأشار   
أن من أبرز معوقات التشارك المعرفي بالجامعات الرغبة في الاحتفاظ بالمعرفة  322(

الضمنية لدى بعض أعضاء ىيئة التدريس، وعدم الرغبة في إظيارىا لمحفاظ عمى التميز 
لمحفاظ عمى المكاسب الشخصية وقد تظير  الآخرينالشخصي والخوف من مشاركتيا مع 
بينيا، مما يوفر معمومات غير صحيحة أو غير كاممة سموكيات مراوغة مخفية لممعرفة فيما 

فالسموكيات التنافسية للؤكاديميين تقمل من  ،عندما يطمب زملبؤىم الآخرون المساعدة.
رغبتيم في التشارك المعرفي مع الزملبء، حيث يتعرض الأكاديميون لضغوط تنافسية شديدة 

 لتحقيق الترقيات والمنشورات والأموال لممشاريع.
( إن تبادل المعرفة الفعال Areekkuzhiyil, 2022, 135) أريككوزىيل ي حين يري ف   

في المؤسسات ليس بالأمر السيل. وغالبًا ما ترتبط معوقات التشارك المعرفي بمدى تحفيز 
وتنظيم  ،الأفراد عمى مشاركة المعرفة، وتحديد الأشخاص الرئيسيين لمشاركة معارفيم

تاحتياالمعرفة الموجودة   . وا 
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يتبين أن معوقات التشارك المعرفي تتمثل في معوقات فردية  تأسيسًا عمى ما سبق         
 عمى لممحافظة الآخرين مشاركتيا من والخوف بالمعرفة الاحتفاظفي  ترتبط بالأفراد كالرغبة

والتنافسية، بالإضافة إلى افتقاد بعض أعضاء ىيئة التدريس الثقة في  المادية المكاسب
، والخوف من التنمر حال الآخرينيمنعيم من مشاركتيا مع  امما ينتج عنو شعورً  معارفيم

مشاركة المعرفة الخاطئة ومعوقات مرتبطة بالمؤسسة الجامعية كضعف البيئة التكنولوجية 
المحفزة عمى التشارك المعرفي، وكثرة الأعباء الممقاة عمى أعضاء ىيئة التدريس وقمة الوقت 

 المعرفي بينيم نتيجة ضغط العمل. الذي يسمح بالتشارك
 المحور الجاٌي: الجاوعة المٍتجة )وفووووا، خصائصوا، وبادئوا، أهدافوا(

مفيوم الجامعة المنتجة وخصائصيا ومبادئيا تحديد ييدف المحور الحالي إلى 
لمفيوم الجامعة المنتجة،  اليذا اليدف يتناول ىذا المحور عرضً  اوأىدافيا وتحقيقً 

  .متطمبات التحول إلى الجامعة المنتجة وآلياتو اأخيرً ، و أىدافياخصائصيا، مبادئيا، و 
 : وفووً الجاوعة المٍتجة وخصائصوااأولً

 ولعل من أبرز تمك التعريفات ما يمي:الجامعة المنتجة تعددت تعريفات    
( الجامعة المنتجة 0227 ،73) Hatamleh & Darawsha وشةاحتاممة ودر  عرف  

لمجامعة من خلبل تفعيل  إضافيةجامعة خدمية تنموية تسعى إلى توفير موارد تمويمية  بأنيا:
ية في المجتمع المحمي مع الحفاظ عمى مسؤولياتيا العممية الإنتاجشراكتيا مع المؤسسات 

والثقافية تجاه المجتمع في نفس الوقت من خلبل استثمار الموارد البشرية والمادية والخبرات 
 ية في المجتمع. الإنتاجفي الجامعة بشراكة المؤسسات 

التي تتوسع في الجامعة  :( الجامعة المنتجة بأنيا242، 0202أحمد )و ري الزىراني، ي   
أدوارىا المتضمنة التعميم، البحث العممي، خدمة المجتمع وجعل الجامعة أكثر انتاجية وزيادة 
ايراداتيا المالية، من خلبل استثمار مواردىا المادية والبشرية، واعداد طلبب مؤىمين لسوق 

ل المنافع والمجتمع وتباد الإنتاجالعمل، وأعضاء ىيئة تدريس يساىمون في معالجة مشاكل 
 من خلبل شراكات مثمرة. الأعمالمع قطاع 

( الجامعة المنتجة بأنيا: مجموعة من النشاطات 212، 0202عرف المصري، الطراونة )  
اللبربحية سواء أكانت بحثية أم انتاجية أم شراكة مجتمعية التي تقوم بيا الجامعة من أجل 

 بوظائفيا الرئيسة عمى أكمل وجو.الحصول عمى التمويل الذاتي وتمكينيا من القيام 
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( الجامعة المنتجة بأنيا: قدرة الجامعة عمى تعزيز موازنتيا 524، 0202رى الغامدي )ي   
تنويع مصادر التمويل الذاتي ودرجة فاعمية الآليات  أىميةمن خلبل الكشف عن درجة 

ية الإنتاجنشطة التنفيذية المناسبة لتحقيق ذلك بغرض زيادة مواردىا المالية من خلبل الأ 
عن وظائفيا الرئيسية المتمثمة في كل من التعميم والبحث العممي، وخدمة  المختمفة ليا، فضلًب 

 المجتمع.
( الجامعة المنتجة بأنيا: الجامعة التي تتميز عن الجامعة 27، 0202وأضاف الزىراني )  

ا ووظائفيا التعميمية التقميدية بإطار فكري وفمسفي جديد من خلبل التفعيل الأمثل لخصائصي
من  إضافيةوالبحثية والخدمية بيدف تطوير إنتاجيا المعرفي والبحثي لتحقيق موارد مالية 

خلبل أساليب متعددة کالبحوث العممية والأنشطة وتقديم المشورات العممية والفنية 
 .بالجامعات الناشئة الأعمالوالاستشارات وأعمال ريادة 

( الجامعة المنتجة بأنيا: الجامعة المؤىمة لمقيام 022، 0200)وأضاف العتيبي         
الوظائف من خلبل ارتباطيا  بوظيفة التعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع وتفعيل ىذه

الفائدة لممؤسسات  في المجتمع، لتوفير موارد مالية لمجامعة وتحقيق الإنتاجبمؤسسات 
 والتطور والتقدم لممجتمع.

الدراسة لعدد من  تمك التعريفات لمفيوم الجامعة المنتجة توصمتومن خلبل       
 :الاستنتاجات منيا

مع المفيوم العام لمجامعة ووظائفيا الأساسية بل يعمق  ضلا يتعار مفيوم الجامعة المنتجة  -
من دور الجامعة في مجال التعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع وينظر إلييا عمى أنيا 

 .متكاممة ومتداخمة
نما تبحث عن  رلا تقتصالجامعة المنتجة تمثل صيغة لمجامعة  - عمى التمويل الحكومي وا 

مصادر تمويل ذاتية من خلبل فتح أبوابيا لممجتمع الخارجي وتحقيق الشراكة مع مؤسسات 
 .الإنتاجالعمل و 

والبحوث، ية تشابو الجامعات التقميدية في عمميات التعميم والتدريس الإنتاجرغم أن الجامعات  -
إنتاج البضائع والخدمات التي تعود  إلا أنيا تركز عمى المجالات التطبيقية التي تمكنيا من

 عمييا بأرباح مالية تستخدمو في التوسع ومقابمة التزاماتيا نحو الدولة والمجتمع.
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وفي ضوء العرض السابق تعرف الدراسة الحالية الجامعة المنتجة بأنيا: الجامعة           
ية وخمق مصادر تمويمية ذاتية غير الإنتاجالتي تسعى لخمق الطرق لخفض التكاليف وزيادة 
سواء أكانت بحثية أم انتاجية أم شراكة  وتقميدية من خلبل مجموعة من النشاطات اللبربحي

 مجتمعية.
Ignateva, et al., 2022, 185)- يما يمبرز خصائص الجامعة المنتجة ولعل من أ  

  Ashour & Mahlhal,2021, 23)-(27،(225، 0202)مخيبر، (189
الربط بين الوظائف الأساسية لمجامعة )التعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع( من اتجاه  -

  من ناحية اخري. الإنتاجالجامعات ومؤسسات  نما بيوالربط والتكامل 
التفاعل مع المجتمع من خلبل مجموعة من النشاطات المضافة لدورىا الأساسي تحقق من  -

تعزز من موازنتيا وتعطييا المرونة الكافية لتطوير بعض نشاطاتيا  إضافيةخلبليا موارد 
 وخدماتيا التعميمية.

 .الإنتاجو  الأعمالتحويل الجامعة إلى بيوت خبرة عالمية وتحقيق المنفعة بين قطاع  -
 ترجمة المعارف النظرية إلى ممارسات تطبيقية. -

 

 أهدافوا: وبادئ الجاوعة المٍتجة واثاٌيً

تعد الجامعة المنتجة المنطمق الرئيس في إرساء قواعد التميز والابتكار، وتأسيس قاعدة   
مالية قوية تمكنيا من تحسين العممية التعميمية، وتحفيز الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى 

 حد سواء لإجراء البحوث العممية التي ليا فائدة عظيمة عمى المجتمع والأفراد. 
 (202، 0202(، )اليرباوي، 026-025، 0202من )عطا الله، محمد،  ت دراسة كلدوحد  

 ي:التيا الجامعة المنتجة عمى النحو الالمبادئ التي تقوم عمي
التكاممية: التكامل بين وظائف الجامعة )التعميم، البحث العممي خدمة المجتمع(،  -

 والجمع بين النظرية والتطبيق.
ية والخدمية من خلبل الإنتاجالشراكة: فتح قنوات لمشراكة بين مؤسسات المجتمع  -

تمبية احتياجاتيا من الكوادر البشرية الماىرة المدربة القادرة عمى البحث والمشاركة في 
ايجاد الحمول لممشكلبت والقضايا التي تواجو المجتمع، وتحقيق التنمية المستدامة 

 لممجتمع.
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مصادر التمويل من المشروعات والأنشطة والبحوث التطبيقية وغيرىا ع يالتمويل: تنو -
أن تحصل عميو الجامعة من معونات  نما يمكتمثل مصادر لمتمويل بالإضافة إلى 
 ومنح من بعض المؤسسات والأفراد.

فإن المبادئ التي ترتكز عمييا الجامعة المنتجة تؤكد عمى الربط بين  باستقراء ما سبقو
ي ليس من أجل الربح فقط وانما من أجل رفع مستوى انتاجية الإنتاجسات العمل التعميم ومؤس

الجامعة ومن ثم تتلبشى الثنائية في العممية التعميمية بين الجوانب النظرية والتطبيقية، وبين 
 الجامعة والمجتمع.

وتسعى الأسس والمبادئ التي تنطمق منيا الجامعة المنتجة لتحقيق عدد من الأىداف    
)العتيبي،  تربوية وتنموية منشودة، ومن أبرز تمك الأىداف ما يمي اتتمثل في مجموعيا أدورً 

-422، 0202 ،وآخرون  (، )القصبي526، 0202 ،(، )الغامدي024-025، 0200
422 :)- 

 عمىوالخدمات والعمل  الإنتاجترسيخ مفيوم الشراكة المجتمعية بين الجامعات وقطاعات  -
الثنائية بين النظرية والتطبيق لتحقيق المواءمة بين مخرجات  عمىتفعيميا لمقضاء 

 ية والخدمية من الكوادر البشرية وصولاً الإنتاجالتعميم الجامعي واحتياجات المؤسسات 
عداد الكوادر البشرية القادرة المؤىمة للئنتاج ومن ثم تتحول  لتحقيق التعميم المنتج وا 

 الجامعات إلى بيوت خبرة.
ي لرأس المال المادي الإنتاجتوفير مصادر تمويل ذاتية لمجامعات من خلبل تفعيل الدور  -

 والمعرفي المتاح لمجامعات وتحقيق استقلبلية الجامعات.
مادية ليستفيد منيا أفراد المجتمع ومؤسساتو إتاحة طاقات وكفاءات الجامعة البشرية وال -

 مقابل عوائد مادية.
 .العالمية والنظم المعايير مع بيدف التوافق التنافسية الجامعات قدرة زيادة -
 ية.الإنتاجالربط بين الإعداد الأكاديمي لمطلبب والبحث العممي المرتبط بالعمميات  -
  .والمؤسسات الاقتصادية المجتمعيةزيادة الكفاءة الداخمية والخارجية لمجامعات  -
تنمية الاتجاىات الايجابية لمطلبب نحو التعمم الذاتي والممارسة، والقدرة عمى النقد  -

  .ومواكبة التغيرات
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 ومؤسسات والخاص العام القطاع ومؤسسات الجامعات بين المجتمعية الشراكة تفعيل -
 .الأعمال

والبحوث العممية؛ لتطبيقيا في الواقع ومن ثم ية والابتكارات الإنتاجتسويق الأنشطة  -
 يتمكن المجتمع من ايجاد المنتج المحمي بدل المنتج الأجنبي.

 

شاممة متكاممة  تنميةإلى إرساء أسس  أىدافياتسعى الجامعة من خلبل  باستقراء ما سبق  
من  يتعرفمركز إشعاع ثقافي وعممي  باعتبارىامن الدور الحاسم ليا داخل المجتمع  اانطلبقً 

  والقضايا التي تواجيو.خلبلو المجتمع عمى مشكلبتو، 
 توجو وظائف ثلبث خلبل من تؤدي عمميا المنتجة فإنيا الجامعة وفيما يتعمق بوظائف    

 في ىام مصدر تكون  الوقت نفس وفي السوق  احتياجات وتمبية لخدمة المجتمع تمك الوظائف
 -: كالتالي وىي الجامعة المنتجة، ايرادات
 التدريسالوظيفة الأولى:  -أ 
 المعرفة نتاجإ من تمكنيم التي والميارات، بالمعارف الطلبب بتزويد الجامعة تقوم حيث 

 .الحياة مجالات مختمف في وتوظيفيا
 العممي البحثالوظيفة الثانية:  -ب 

 وبينيا وبين الأخرى  الجامعات وبين بينيا الاتصال قنوات الجامعة تفتح أنوتتمثل في   
 العممية البحوث ولتمويل لمتنمية لحاجتيا وذلك أخرى، جية من المجتمعية المؤسسات

 (.025، 0200العتيبي،)والخاص  العام القطاع مع الشراكات خلبل من
( إلى أن دور الجامعة المنتجة في البحث العممي 343، 0202وأشار الصموي ) 

 يتحدد من خلبل:
جراء  الإنتاجالنظر لمجامعة باعتبارىا بيت الخبرة، مما يتطمب المشاركة في عممية  - وا 

 البحوث، وتقديم الاستشارات الفنية المختمفة، والقيام بدراسات الجدوى لممجالات مختمفة.
نتاج مواد جديدة. -  القيام بعممية تطوير بعض التقنيات القائمة وا 
العمل المختمفة لضمان حقوق الطرفين وتحديد اعتماد العقود بين الجامعة ومؤسسات  -

 المسئوليات.
 ية.الإنتاجتوجيو المشروعات البحثية المختمفة لخدمة العممية   -
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ايجاد قنوات مشتركة بين الجامعة ومؤسسات العمل لمتعرف عمى مشاكميا والعمل عمى  -
 حميا بما يضمن انفتاح الجامعة عمى مؤسسات العمل.

 المجتمع:  خدمةالوظيفة الثالثة:  -ج 
في خدمة المجتمع  تتمثلالوظيفة الثالثة لمجامعة أن ( 141، 0200سميمان ) رى ي 

وذلك من خلبل عدة أنشطة مثل إنشاء واستخدام وتطبيق المعرفة في البيئات غير الأكاديمية، 
وتحويل نتائج البحوث الأساسية إلى تطبيقات حياتية ليا انعكاسات اقتصادية واجتماعية، 

ة العممي في البحث الأكاديمي ونقل المعرفة من خلبل البحوث العممي الإنتاجويظير 
  .المنشورة

( إلى أن دور الجامعة المنتجة في البحث العممي يتحدد من 025، 0200وأشار العتيبي )  
 خلبل:
 لجميع وتعميم مستمر تدريبية دورات تنظيم خلبل من وذلك متنوعة، خدمات تقديم -

داريينو  تدريس ىيئة أعضاء من الجامعة منسوبي  بالإضافة لممجتمع وطلبب ا 
 المحمي.

 تتقدم التي والبحثية لمجيات العممية الاستشارات لتقديم استشارية مكاتب فتح -
 لمجامعة. مالي مورد تشكل مالية أجور مقابل وذلك لمجامعة بطمباتيا

 

يتبين أن وظائف الجامعة المنتجة لا تتعارض مع وظائف الجامعة  باستقراء ما سبق
نما تتعداىا إلى ممارسة النشاطات  ية المناسبة لمعممية التعميمية ومتابعة الإنتاجالتقميدية وا 

ويقمل من اعتمادىا  إضافيةفي أماكن العمل، الأمر الذي يحقق ليا موارد  الإنتاجمشاكل 
النظر لمجامعة أنيا مؤسسة  يلا تعنعمى التمويل الخارجي، مع مراعاة أن الجامعة المنتجة 

ختمف عن أىداف الشركات انتاجية تتصرف كشركة تجارية فالجامعة ليا أىدافيا التي ت
التجارية التي تسعى لتحقيقيا، حيث تسعى الجامعة المنتجة لتحقيق التوازن بين وظائف 
الجامعة الثلبث )البحث والتدريس وخدمة المجتمع( باعتبار أن الجامعة كمؤسسة لإنتاج 

ق مما وتسويق المعارف والبرامج والأبحاث المرتبطة بالسوق جزءٌ لا يتجزأ من آليات السو
 . إضافيةيبرز دورىا توفير مصادر تمويمية 
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  المٍتجة وآلياتى الجاوعة إلى التحوه : وتطمباتاثالجً
 وتضمن وتطورىا نموىا تعزز أساسية عدة متطمبات المنتجة لمجامعة التحول يتطمب 

)الزىراني،  ،(527ــ، 0202 ،)الغامدي :وتتمثل ىذه المتطمبات فيما يمي الاستمرارية ليا
0202 ،33)97) -Hatamleh & Darawsha, 2019, 96(   

 وتتأثر تؤثر متكاممة ككونيا منظومة لمجامعةالنظر  :التحتية خاصة بالبنية متطمبات 
 لابد المنتجة لمجامعة التحتية البنية تتوفرول .المجتمع عمى الانفتاح يمكن حتى ببعضيا

 مشاريع تأسيس العممي، لمبحث مراكز إنشاء مثل المجال ىذا في أنشطتيا ليا تكون  أن
قامة لمجامعة، بحثية  لدعم الخاص القطاع مع بالتعاون  المجالات متعددة مشاريع وا 

 اقتصادية مشاريع وتبني استثمارية منتجات إلى وتحويميا العممية والابتكارات الأبحاث
 المختمفة والشركات المصانع مع شراكات عمل في وتفيد المجتمع، عمى بالنفع تعود
 منتجاتيا. تتعدد وبذلك

 كمراكز المتنوعة الجامعات مرافق استثمار في والمتمثمة :المالية خاصة بالموارد متطمبات 
 إلى بالإضافة مادي، بمقابل التدريبية البرامج وعقد البحوث وتسويق متقدمة، إنتاج
 الارتقاء بيدف والخاص، العام القطاعين ومؤسسات الجامعات بين الشراكة تعزيز

 سوق  باحتياجات الجامعي التعميم مخرجات تفي أن في والمساعدة المحمي، بالاقتصاد
 العمل.

  :تحويل دور الجامعة من التركيز عمى التوظيف إلى التركيز عمى مبدأ خمق فرص العمل
 فالجامعات التقميدية تسعى لمبحث عن توافق مخرجاتيا مع متطمبات التوظيف في سوق 
 العمل، في حين تبني وتصمم الجامعة المنتجة مناىجيا وتخصصاتيا لتخريج طلبب

استثمار  قادرين عمى مواكبة السوق، مما يعني أن تتمحور مناىج وطرق التدريس حول
لمدولة  الأبحاث والأفكار والمخترعات لتمكن الجامعة من أن تسيم في التنافسية العالمية

مجرد  ة من كونيا وثيقة التوظيف المستدام إلى كونياومن ثم تتحول الشيادة الجامعي
بطاقة لمدخول إلى عالم العمل، مما يتطمب أن تتمحور مناىج وطرق التدريس حول 

 استثمار الأبحاث والأفكار والمخترعات.
  الشراكة: وتتم مع أصحاب المصمحة من القطاعات العامة والخاصة والخريجين وبناء

تتيح لمجامعة الاستفادة والتفاعل مع القطاعات المختمفة في الشراكات المتوازنة التي 
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المجتمع المحمي من خلبل الاستثمار بالخريجين كأصول استثمارية ضخمة، والتركيز 
، والجمعيات غير اليادفة لمريح، والتوسع الأعمالعمى شراكة المنشآت الصغيرة، ورواد 

في  الأعمالمعززة لبناء ثقافة ريادة في إنشاء المشاريع المشتركة، والمنشآت الصغيرة ال
 المجتمع. 

باستقراء ما سبق يتبين أن يتطمب استثمار وتسويق التعميم تحويل الجامعة إلى مركز 
قامة صناعة محتوى قادرة  للئنتاج المعرفي والفكري وذلك من خلبل توليد المعرفة، ونشرىا، وا 

 عرفة.، والمساىمة في بناء مجتمع الماعمى المنافسة عالميً 
 غير نماذج التعميم، ادخال ويمكن تحديد أبرز آليات الجامعة المنتجة في تسويق 
 ،)عزالدين وذلك عمى النحو التالي الجامعة أملبك الجامعي، استثمار التعميم من تقميدية
0202 ،175-176): 

 وذلك لمتعميم الاجتماعية بالأىداف مع الالتزام التسويق إلى الجامعة تمجأ :التعميم تسويق-أ 
 تيدف أن بشرط تقدميا، التي الخدمات بعض لتسويق إضافية لأنشطة ممارستيا خلبل من
 :يمي ما الأنشطة ىذه ومن الربح مجرد وليس المجتمع لخدمة الأنشطة تمك

 .الآلي( والحاسب المغات، )تعميم مثل التربوية الجامعية الخدمات بعض تقديم -
 .يةالإنتاج لممؤسسات العممية الاستشارات بعض تقديم -
 .يةالإنتاج والمصالح المؤسسات لصالح العممية الأبحاث ببعض القيام -
 .والنوادي الملبعب مثل الجامعة مرافق بعض تأجير -
 .الجامعات داخل خاص طابع ذات انتاجية وحدات عمل -
 التقميدية غير الأنماط وتعني ادخال بعض :الجامعي التعميم من تقميدية غير نماذج ادخال-ب
 كفاءة لزيادة التمويمية المصادر بعض وتوفير الذاتي التمويل بيدف الجامعي التعميم من

 التعميمية الفرص تكافؤ مبدأ وتحقيق التعميم مجانية مبدأ عمى التأثير دون  التعميمية العممية
 :المثال سبيل وعمى
 .المفتوح التعميم في التوسع -
 .بعد عن التعميم في التوسع -
 .الافتراضية الجامعة فكرة تطبيق -
 .الأجنبية بالمغات دراسية شعب إنشاء في التوسع -
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 استثمار طريق عن إضافية مادية إيرادات عمى الحصول يمكن :الجامعة أملبك استثمار-ج
 الذي الأمر ،جامعية مستشفيات أو عأو مزار  ومطاعم الجامعة ورش كانت سواء أملبكيا،
 السوق. متطمبات حسب لاستثمارىا للؤملبك إدارة يتطمب

في  المتمثمة الرئيسةيتضح أن الجامعة المنتجة تسعى لتحقيق وظائفيا  باستقراء ما سبق  
من خلبل  ضافيةخدمة المجتمع مع تحقيق بعض الموارد المالية الإ ،التعميم، البحث العممي

والبحوث وغيرىا من  ،، التعميم المستمر، والاستشاراتاأساليب متعددة: التعميم الممول ذاتيً 
 الأنشطة.

وؤشزات العلاقة بين مجالات التشارك المعزفي بالجاوعات المصزية والجاوعة المحور الجالح: 

 المٍتجة

 مؤشراتتوضيح نحو تحقيق اليدف الثالث من الدراسة والذي ينص عمى  اسعيً 
يتناول ىذا  ،والجامعة المنتجة المصرية التشارك المعرفي بالجامعات مجالاتالعلبقة بين 

المحور ترتيب مصر وفق مؤشر )البحث، والتطوير، والابتكار( في التقارير الدولية، الجيود 
المبذولة لدعم التشارك المعرفي بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة، 

في ضوء مفيوم  تفعيل التشارك المعرفيوالعناصر الأساسية الواجب توافرىا لمجامعات ل
 معة المنتجة.الجا

 : تزتيب وصز وفل وؤشز )البحح، والتطويز، والابتكار( في التكاريز الدوليةاأولً

تعد المعرفة أساس النجاح والتقدم باعتبارىا الثروة الحقيقية لممؤسسات بصفة عامة    
ولمجامعات بصفة خاصة التي تمكنيا من أداء مياميا وأنشطتيا لتحقيق أىدافيا المختمفة، 

 (.003، 0202الجامعات بالمعرفة، وتخزينيا وتطبيقيا ومشاركتيا )حرب، وتختص 
ومن ثم تعرض الدراسة ترتيب مصر وفق مؤشر )البحث، والتطوير، والابتكار( في عدة   

  :تقارير دولية لعل من أبرزىا مؤشر المعرفة العالمي، مؤشر الابتكار وذلك عمى النحو التالي
 مؤشر المعرفة العالمي - أ

بدورتيا السابعة التي  0200« قمة المعرفة»المؤشر بشكل واسع خلبل  تم عرض
سة محمد بن راشد آل مكتوم لممعرفة بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  نظَّمتيا مؤسَّ

دبي، يعد مؤشر المعرفة العالمي أداة فعالة لمراقبة حالة المعرفة في  0202بمقر إكسبو 
رئيسية، ومن بينيا التعميمُ والابتكار وتكنولوجيا المعمومات البمدان في القطاعات ال
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( بمدًا 232إلى ) لما يص( 0202والاتصالات. وضم مؤشر المعرفة العالمي في إصداره لعام )
 .ا( مؤشّرا فرعيً 010وتتضمن )

من حيث البنية التحتية  اوأكد مؤشر المعرفة العالمي أنَّ مصر تمتمك أداءً قويً 
( دولة ذات تنمية بشرية مرتفعة، والتي تتمثَّل 17( من بين )2المعرفية لتأتي في المرتبة الـ )

بعض نقاط قوتيا بنسبة التحصيل التعميمي إكمال الماجستير أو ما يعادلو، تركيز السوق، 
 .سواق الرئيسةالبصمة البيئية لمفرد، والشركات التي تُعدُّ منتجاتيا جديدة في الأ

( بمؤشر 13وحول المؤشرات الفرعية، كشف التقرير أنَّ مصر جاءت في المرتبة الـ )
أن تقدم مصر في مؤشر  ا( بمؤشر البحث والتطوير والابتكار، مؤكدً 36التعميم العالي، والـ )

 المعرفة العالمي، يعكس ملبمح التطور العديدة التي يشيدىا قطاع التعميم العالي والبحث
العممي في مصر عمى كافة المستويات بدعم كامل من القيادة السياسية وكافة مؤسسات 

  الدولة.
 مؤشر الابتكار العالمي - ب

تعد الجامعات المسئولة الأولى عن تقدم أي مجتمع عن طريق مواكبة التغيرات الاقتصادية   
والاجتماعية بالإضافة إلى دورىا في البحث عن تطوير نواحي الحياة المختمفة ولاسيما الجانب 
الاقتصادي الذي من مظاىره البحث عن كل جديد وزيادة عدد الابتكارات والاختراعات وتنفيذىا 

 ية.الإنتاجعاون مع مؤسسات المجتمع بالت
ويعكس مؤشر الابتكار العالمي مؤشرات قياس البحث والتطوير القدرة عمى الابتكار   

( عمى مؤشر الابتكار 02.01عمى ) 0202وتطبيق التقنيات الجديدة، وحصمت مصر عام 
مؤشر  ترتيب مصر حسب ( عالميِّا، ويوضح الجدول التالي74العالمي واحتمت المرتبة )

 ( وذلك عمى النحو التالي:0202-0225الابتكار العالمي في الفترة من )
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 (0رذٔل )

 (1111-1107تشتٛت يظش صست يؤشش الاثتكبس انؼبنًٙ فٙ انفتشح يٍ )

 

 انؼبو

 انتشتٛت

انتشتٛت صست يذخلاد  انتشتٛت انؼبو

 الاثتكبس 

انتشتٛت صست يخشربد 

 الاثتكبس

1111 15 013 11 

1101 11 015 73 

1101 14 014 72 

1107 014 015 17 

Source: Global Innovation Index 2020 

أن نقطة الضعف الأساسية التي تواجو ( 0202مؤشر الابتكار العالمي )وأكد   
مصر بشأن الابتكار ىو التراجع في المدخلبت المتعمقة بمؤسسات التعميم وبالأخص 

العممي المعنية بالبحث في الابتكار، وكذلك ضعف التعميم العالي ومؤسسات البحث 
 البنية الأساسية في تكنولوجيا الاتصالات.

 ج

 : الجوود المبذولة لدعي التشارك المعزفي بالجاوعات المصزية في ضوء وفووً الجاوعة المٍتجةاثاٌيً

تعرض الدراسة الحالية جيود كل من وزارة التعميم العالي والبحث العممي، الييئة 
قومية لضمان جودة التعميم والاعتماد في دعم التشارك المعرفي بالجامعات المصرية في ال

 ضوء مفيوم الجامعة المنتجة وذلك عمى النحو التالي:
دعم التشارك المعرفي بالجامعات في  وزارة التعميم العالي والبحث العممي جيود - أ

 في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة المصرية
، العمميقطاع البحث في لإحداث طفرة  العمميوالبحث  العاليتسعى وزارة التعميم  

بالجامعات أو المراكز البحثية، وتسخير كافة الإمكانيات لخدمة جميع قطاعاتو سواء كانت 
بجيود كبيرة لتوظيف البحث العممي لخدمة الإستراتيجية القومية لمعموم  حيث قامت

، وربط البحث العممي بالصناعة لمواكبة الثورتين الصناعيتين 0212والتكنولوجيا والابتكار 
 الرابعة والخامسة، ودعم الباحثين والمبتكرين.

العالي والبحث العممي إلى وجود قاعدة عممية تتمثل في أكثر وأشارت وزارة التعميم   
( مركز ومعيد بحثي 03( جامعة حكومية وأىمية وخاصة )34( ألف باحث في )216.3من )

وىيئة بحثية تابعة لموزارات وكذلك مؤسسات مجتمع مدني معنية بالبحوث والتطوير، وأكدت 
يات المصرية في برامج دولية عالية الوزارة عمى ترحيب الجيات الدولية بمشاركة الج

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3617189/1/%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%81%D8%A7%D8%B1-%D9%8A%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D9%8B-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2-
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التنافسية لدعم البنية التحتية، ورفع القدرات ودعم الأبحاث التطبيقية المشتركة )وزارة التعميم 
 (.25 - 23 ،0227العالي والبحث العممي، 

الرابع  الاستراتيجي اليدف ضمن التعميم منظومة بتطوير 0212 مصر استراتيجية واىتمت  
 الاحتوائية التنمية تحقيق في داعمة أساسية كركائز العممي والبحث والابتكار لتنمية المعرفة

 بناء في الاستثمار وىي: التعميم، لتطوير فرعية أىداف ثلبثة الاستراتيجية وحددت .المستدامة
 ونشر ثقافتو، ودعم البحث العممي في والتحفيز عمى الابتكار، البشر وقدراتيم الإبداعية

 المستدامة.تحقيق التنمية 
( عددًا من 0212كما حددت الاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة )رؤية مصر  

 الأىداف العممي البحث قطاع يخص فيما وحددت ،0212الأىداف لتحقيقيا بحمول عام 
 :الآتية
 .والابتكار المعرفة بتمكين الصمة ذات والتشريعات القوانين وتطوير مراجعة -
عادة تطوير -  .والابتكار المعرفة منظومة ىيكمة وا 
 .المجتمع في والمعرفة الابتكار ثقافة لغرس شامل برنامج تبني -
 .الابتكار عمى والصغيرة المتوسطة الشركات لتحفيز شامل برنامج تطوير -
 الابتكار. وتحفيز دعم في الخاص والقطاع الدولة بين الشراكة تفعيل -
وضاعفت وزارة التعميم العالي والبحث العممي جيدىا منذ انطلبق استراتيجية التنمية  

القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار بأن تكون البرامج والمشروعات  ةللبستراتيجيالمستدامة 
لبرنامج الحكومة والمتضمن محور الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار  اوفقً 
ار في البحث العممي بما يؤسس كتييئة بيئة محفزة وداعمة لمتميز والابت :سارييا الأولبم

لتنمية مجتمعية شاممة وانتاج معرفة جديدة تحقق ريادة دولية، والثاني: انتاج المعرفة ونقل 
وتوطين التكنولوجيا لممساىمة في التنمية الاقتصادية والمجتمعية في ضوء محور الريادة 

 (.02 ،0227لمصر )وزارة التعميم العالي والبحث العممي، الدولية 
واشارت استراتيجية وزارة التعميم العالي والبحث العممي في ضوء خطة التنمية المستدامة 

عند تحديدىا لدور الجامعات في خدمة المجتمع إلى التشارك المعرفي  0212مصر 
 تحديدىا للؤدوار التالية:  ة عندجبالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنت
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 اجراء الدراسات وتقديم الاستشارات الفنية لتطوير العشوائيات. -
توجيو مشروعات التخرج لطلبب ذات القسم والتي اشتممت عمى إعداد الخطط  -

 ومشروعات التنمية والتطوير تحت إشراف أساتذة التخطيط العمراني.
ة وصندوق تمويل العشوائيات وأحد توقيع بروتوكولات تعاون مع المحافظة المختص -

البنوك والتي في إطارىا تم اعداد دراسات ديموجرافية لواقع السكان في المناطق 
 المختارة.

في ضوء العرض السابق يتبين جيود وزارة التعميم العالي والبحث العممي للبرتقاء   
الجامعة والبحث العممي بمنظومة التعميم العالي والتي تعتمد بشكل أساسي عمى الربط بين 

 وسوق العمل ومواكبة التطورات العالمية.
 شارك المعرفي بالجامعاتالتفي دعم  الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد جيود-ب

 في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة
تعد الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد إحدى الركائز الرئيسة لمخطة 

لإصلبح التعميم باعتبارىا الجية المسئولة عن نشر ثقافة الجودة في المؤسسات القومية 
التعميمية، وعن تنمية المعايير القومية التي تتواكب مع المعايير القياسية الدولية لإعادة 
ىيكمة المؤسسات التعميمية وتحسين جودتيا عمى النحو الذي يرفع قدرتيا التنافسية محميا 

 (.0223القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد،)الييئة  اودوليً 
وركزت معايير الاعتماد لمؤسسات التعميم العالي التي وضعتيا الييئة القومية 

عدة مبادئ تخص التشارك المعرفي عمى  (25-24، 0223) لضمان جودة التعميم والاعتماد
 :لعل من أىمياوالجامعة المنتجة 
 اليادف والتحسين والتطوير المستمر.الابتكار والابداع بغرض التغيير  -
التعمم المستمر من جانب المؤسسة والذي يعتمد عمى الاستفادة من  -

 الجديدة، والانفتاح عمى العالم. رالأفكاالخبرات المتراكمة وتقبل 
المنافع المتبادلة بين جميع الأطراف ذات العلبقة بالمؤسسة التعميمية من  -

داريينب و أعضاء ىيئة تدريس ومعاونييم وطلب  .والأطراف المجتمعية ا 
 بإنتاجالاىتمام بالعمميات التشغيمية والفنية في المؤسسة، والتي تقوم  -

 الخدمات التعميمية والبحثية والمجتمعية.
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ضمن متشارك المعرفي لذا أشارت الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد ل
 -معاييرىا عمى النحو التالي:

 (1رذٔل )

 ٙ يؼبٚٛش ضًبٌ انزٕدح ٔالاػتًبدف انًؼشفٙ ٔانزبيؼخ انًُتزخ انتشبسن

ثخطخ انزبيؼخ ٔثبنتٕرٓبد خطخ انجضج انؼهًٙ يٕحمخ ٔتشتجظ : 0انًؤشش سلى 

 ٔتتُبست يغ إيكبَبد انًؤسسخ. ٔاصتٛبربد انًزتًغ انًضٛظ،انمٕيٛخ 

زبيؼخ استجبط خطتٓب انجضخٛخ ثخطخ ان : تتأكذ انًؤسسخ يٍ أٔر0/1ّانًًبسسخ سلى 

 .ٔأٔنٕٚبد انًزتًغ

 :انًؼٛبس انؼبشش

انجضج انؼهًٙ 

 ٔالأَشطخ انؼهًٛخ

 

تٕافش يُبط ٔأسبنٛت يفؼهخ نذػى انجضج انؼهًٙ ٔتضفٛضِ، ٔتًُٛخ  -3انًؤشش سلى: 

ٔنتشزٛغ ٔدػى الأثضبث انًشتشكخ ثٍٛ انتخظظبد انًختهفخ لذساد انجبصخٍٛ 

 ٔالأثضبث انتطجٛمٛخ.

يخم تستخذو انًؤسسخ أسبنٛت ثذػى ٔتضفٛض انجضج انؼهًٙ ) -3/0انًًبسسخ سلى: 

ٔصبضُبد  ،استضذاث ٔصذاد ٔإداساد نذػى انجضج انؼهًٙ ٔتسٕٚك انجضٕث

 ٔالاثتكبس ٔغٛشْب(. الأػًبلٔسٚبدح  ،ٔيشاكض َمم انتكُٕنٕرٛب ،انًششٔػبد

الأثضبث انتطجٛمٛخ ٔانًششٔػبد انجضخٛخ تذػى انًؤسسخ  :3/2انًًبسسخ سلى 

 انًشتشكخ ثٍٛ تخظظبد يختهفخ فٙ راد انًؤسسخ أٔ يغ رٓبد خبسرٛخ.

ٚشبسكٌٕ فٙ : أػضبء ْٛئخ انتذسٚس ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ ٔانطلاة 5انًؤشش سلى 

 الأَشطخ ٔانًششٔػبد ٔانًؤتًشاد انؼهًٛخ ٔانجضخٛخ.

نتشزٛغ ٔدػى يشبسكخ أػضبء : تستخذو انًؤسسخ ٔسبئم فؼبنخ 0/ 5انًًبسسخ سلى 

انتذسٚس ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ ٔانطلاة فٙ الأَشطخ ٔانًششٔػبد ٔانًؤتًشاد ْٛئخ 

 .انؼهًٛخ انًضهٛخ ٔالإلهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ

 نهًؤسسخ لٕاػذ ثٛبَبد نهجضٕث ٔالأَشطخ انؼهًٛخ. :7انًؤشش سلى 

ػذد َٔسجخ الأثضبث تؼذ انًؤسسخ لٕاػذ ثٛبَبد تشًم  :7/1انًًبسسخ سلى 

 انًشتشكخ ٔانتطجٛمٛخ.

الاتفبلٛبد انًفؼهخ يغ تؼذ انًؤسسخ لٕاػذ ثٛبَبد تشًم  :7/2انًًبسسخ سلى 

 .انًؤسسبد انتؼهًٛٛخ أٔ انجضخٛخ انًضهٛخ ٔالإلهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ، ٔيخشربتٓب

نهًؤسسخ أَشطخ يتُٕػخ يٕرٓخ نتًُٛخ انجٛئخ انًضٛطخ ثٓب ٔخذيخ  :2انًؤشش سلى 

 انًزتًغ تهجٙ اصتٛبربتّ ٔأٔنٕٚبتّ.

ٔانخذيٛخ انًٕرٓخ تُٕع انًؤسسخ يٍ أَشطتٓب انتؼهًٛٛخ ٔانجضخٛخ  :2/0انًًبسسخ 

يخم ػمذ ٔأٔنٕٚبتّ )  ٔانتٙ تهجٙ اصتٛبربد انًزتًغنتًُٛخ انجٛئخ ٔنخذيخ انًزتًغ 

ٔثُبء انمذساد ٔانتًُٛخ انًُٓٛخ  الاتفبلٛبد ٔانششاكبد يغ انظُبػخ ٔانًزتًغ انًضٛظ

ٔالأثضبث انؼهًٛخ نهتخظض ٔيضٕ الأيٛخ  بنجٛئٙ ٔفم  انًستًشح نهتخظض ٔانتخمٛف ا

ٔصم  ٔانتخمٛفٛخانؼلارٛخ  ٔانمٕافمٔانجشايذ انتذسٚجٛخ انتطجٛمٛخ ٔالاستشبساد 

 يشكلاد يزتًؼٛخ ٔغٛشْب(.

 انًؼٛبس انخبَٙ ػشش

انًشبسكخ انًزتًؼٛخ 

 ٔتًُٛخ انجٛئخ

 (1104) انٓٛئخ انمٕيٛخ نضًبٌ رٕدح انتؼهٛى ٔالاػتًبد :انًظذس

فإن الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد تسعى  تأسيسًا عمى ما سبق 
لإحداث نقمة نوعية في جودة التعميم العالي والبحث العممي وخدمة المجتمع، بما يسيم في 
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لتكون قادرة عمى بناء دولة مؤسسة عمى المعرفة، وقادرة عمى  ؛تنمية الثروة البشرية
 المنافسة إقميميًا ودوليًا.

في ضوء  تفعيل التشارك المعرفي: العناصر الأساسية الواجب توافرىا لمجامعات لاثانيً 
 مفيوم الجامعة المنتجة.

الأىداف التنفيذية المحددة )لمتشارك المعرفي  يركز الجزء التالي عمى عرض
العناصر الجامعات والجامعة المنتجة( وفق لمخطط الاستراتيجية ببعض الجامعات المصرية، و ب

بين الجامعات والصناعة وذلك عمى النحو  تفعيل التشارك المعرفيالأساسية الواجب توافرىا ل
 التالي: 

 

الأىداف التنفيذية المحددة )لمتشارك المعرفي بالجامعات والجامعة المنتجة( وفق  - أ
 الاستراتيجية ببعض الجامعات المصرية لمخطط

قدرتيا عمى توسيع مستوى المنافسة والتقدم  الجامعة المنتجة في أىميةتبرز 
 الإنتاجخدمة المجتمع( و -البحث العممي  -التكنولوجي وبما تقوم بو من وظائف )التدريس

فة والميارات يد عمى المعر اوالتسويق حيث تستند إنتاجية ىذا النوع من الجامعات بشكل متز 
 المدربة.  والكفاءات البشرية
كيفية استثمار البحث العممي الخطة الاستراتيجية لجامعة القاىرة الخاصة بلذا تم إعداد 
لمعايير الييئة القومية  المدولة وفقً  ية وتمبية الاحتياجات المختمفةالإنتاجفي التنمية 

المعرفي بالجامعات والجامعة  الخطة لمتشارك لضمان جودة التعميم والاعتماد وأشارت
 المنتجة عمى النحو التالي:

 (2رذٔل )

نهخطخ الاستشاتٛزٛخ انًضذحخ  بالأْذاف انتُفٛزٚخ انًضذدح نهتشبسن انًؼشفٙ ٔانزبيؼخ انًُتزخ ٔفم  

 1111-1107نزبيؼخ انمبْشح 

 نهذٔنخ ٛخ ٔتهجٛخ الاصتٛبربد انًختهفخالإَتبراستخًبس انجضج انؼهًٙ فٙ انتًُٛخ  -3

انٓذف الاستشاتٛزٙ:  الأْذاف انتُفٛزٚخ

تؼضٚض انذػى انًبد٘  3/0

ٔانهٕرٛستٙ نهجضج 

 انؼهًٙ

ػمذ اتفبلٛبد انتؼبٌٔ انجضخٙ يغ انزبيؼبد انتٕسغ فٙ  :3/0/0انٓذف 

 الأرُجٛخ.

فٙ انًششٔػبد انجضخٛخ انمبئًخ ػهٗ انتًٕٚم : انتٕسغ 3/0/1انٓذف 

 .انًشتشن

انجؼخبد ٔانضٚبساد انؼهًٛخ ثبنششاكخ يغ انزبيؼبد تؼضٚض : 4/ 3/0انٓذف 

 دٌٔ تضًٛم يٕاصَخ انذٔنخ أٔ انزبيؼخ أػجبء يٍ أ٘ َٕع. الأرُجٛخ

 1111-1107انخطخ الاستشاتٛزٛخ انًضذحخ نزبيؼخ انمبْشح انًظذس:  
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لجامعة حموان عمى  0203/ 0202وعمى نفس المنوال ارتكزت الخطة الاستراتيجية  
التعمم الذاتي ودعم دور التعميم الرقمي وتعزيز العمل بروح الفريق وتشجيع تحقيق فمسفة 

أعضاء ىيئة التدريس والييئات المعاونة والطلبب عمى النشر الدولي وتعظيم الشراكات مع 
الجامعات الدولية ذات التصنيف المتقدم بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل المتغيرة 

قميميً  اوالمتلبحقة محميً   ية بالكوادر البشرية المتميزة.الإنتاجودعم القطاعات  اوعالميً  اوا 
( غايات 5) لجامعة حموان: 0203/ 0202الخطة الاستراتيجية  تضمنتو  

( 42) – تنفيذي( برنامج 222) –( سياسة 42) –( ىدف استراتيجي 02) –استراتيجية 
مؤشر أداء في حين أشارت الأىداف التالية إلى التشارك المعرفي والجامعة المنتجة وذلك 

 عمى النحو التالي:
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 (3رذٔل )

/ 1110نهخطخ الاستشاتٛزٛخ  بانغبٚبد ٔالأْذاف انًضذدح نهتشبسن انًؼشفٙ ٔانزبيؼخ انًُتزخ ٔفم  

 نزبيؼخ صهٕاٌ 1114

 الاستشاتٛزٛخ الاْذاف انغبٚبد

 انغبٚخ انخبَٛخ: 

صٚبدح انمذسح 

انتُبفسٛخ نهزبيؼخ 

 انؼهًٙانجضج فٙ 

 ٔالاثتكبس

إَشبء يُظٕيخ إنكتشَٔٛخ نًتبثؼخ ٔتٕحٛك الأَشطخ  :1/1انٓذف  -

 انشئٛسٛخ نهًششٔػبد ٔانششاكبد انجضخٛخ ثبنزبيؼخ.

يزتًغ  لإػلاوتطٕٚش ٔتطجٛك ٔسبئم سلًٛخ فؼبنّ  :1/2انٓذف  -

انزبيؼخ ػٍ انزٓبد ٔانفشص انًتبصخ نهًششٔػبد ٔانششاكبد 

 انجضخٛخ.

: ثُبء شجكخ سثظ يغ ػهًبء انزبيؼخ ثبنخبسد نتكٍٕٚ 1/01انٓذف  -

سٔاثظ ٔششاكبد ػهًٛخ ٔثضخٛخ يتًٛضح يغ انزٓبد الأكبدًٚٛخ 

 انخبسرٛخ.

: تؼظٛى انخبنخخانغبٚخ 

ٙ الإَتبرانذٔس 

ٔانخذيٙ نهزبيؼخ 

فٙ ثًب ٚسٓى 

انُٕٓع ثبنًزتًغ 

 ٔتًُٛخ انجٛئخ

 ٙالإَتبر: تكٍٕٚ يزًٕػبد ثضخٛخ يشتشكخ يغ انمطبع 2/4انٓذف  -

 نؼًم ثضٕث ٔيششٔػبد تطجٛمٛخ. ٙٔانخذي

ثبنزبيؼخ  انًتبصختٕظٛف انًٕاسد انجششٚخ ٔانًبدٚخ  :5/ 2انٓذف  -

 نخذيخ انًزتًغ ٔتًُٛخ انجٛئخ.

 .ٙٔانخذي ٙالإَتبر انمطبع يغ ششاكخ اتفبلٛبد إثشاو .:1/ 2انٓذف  -

انغبٚخ انشاثؼخ: 

تؼضٚض انتفبػم 

 ٔانتٕارذ

نهزبيؼخ  انذٔنٙ 

 ٔتضسٍٛ طٕستٓب

 ٛخلإػلاياانزُْٛخ ٔ

يزتًغ  لإػلاوتطٕٚش ٔتطجٛك ٔسبئم سلًٛخ فؼبنّ  :3/2انٓذف  -

انزبيؼخ ػٍ انزٓبد ٔانفشص انًتبصخ نهًششٔػبد ٔانششاكبد 

 انذٔنٛخ.

: تٕظٛف انتمُٛبد انشلًٛخ نتسٕٚك ْٕٚخ انزبيؼخ 3/3انٓذف  -

 ػٍ رًٛغ الاَشطخ ٔالإَزبصاد انًتًٛضح نٓب. لإػلاوأ

: اَشبء َظبو فؼبل نتسٕٚك خجشاد ٔإَزبصاد أػضبء 01/ 3انٓذف  -

 .انذٔنٙثبنزبيؼخ ػهٗ انًستٕٖ  ْٛئخ انتذسٚس ٔانجبصخٍٛ

انغبٚخ انسبدسخ: 

تؼظٛى انمذسح انًبنٛخ 

ٔالاداسٚخ نهزبيؼخ 

ٔضًبٌ رٕدح 

 ػًهٛبتٓب

إَشبء يُظٕيخ فؼبنخ نتسٕٚك انًُتزبد ٔانخذيبد  :02/ 5انٓذف  -

 تمذيٓب انزبيؼخ. انتٙانتؼهًٛٛخ ٔانجضخٛخ ٔانًزتًؼٛخ 

 نزبيؼخ صهٕاٌ 1114/ 1110انًظذس: انخطخ الاستشاتٛزٛخ 

تعزيز الجامعات لمعمل بروح الفريق وتشجيع أعضاء يتبين في ضوء العرض السابق  
ىيئة التدريس والييئات المعاونة والطلبب عمى النشر الدولي وتعظيم الشراكات مع الجامعات 

قميميً  االدولية بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل المتغيرة والمتلبحقة محميً  ، اوعالميً  اوا 
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وربط التعميم بنظرية التنمية الشاممة، والتوسع في المشروعات الجامعية ذات البعد القومي، 
 ية بالكوادر البشرية المتميزة.الإنتاجوالتوسع في الأنشطة الإبداعية ودعم القطاعات 

بين الجامعات  تفعيل التشارك المعرفيالعناصر الأساسية الواجب توافرىا ل - ب
 والصناعة 

التطور التكنولوجي أصبح من الصعب عمى معظم الشركات امتلبك المعرفة نتيجة  
وذلك  والموارد لإنشاء منتجات جديدة باستمرار كاستجابة لمتغيير الجذري في البيئة التنافسية.

( والتي أشارت إلى أن الحل الفعال لتمك Yang & Fang,2022, 80ما أكدتو دراسة )
المعرفة الخارجية من خلبل التعاون مع الأكاديميين باعتبارىم المشكمة يتمثل في اكتساب 

للؤفكار الجديدة والمعرفة التكميمية والميارات. حيث يسعى الأكاديميون إلى  اميمً  امصدرً 
التعاون مع الشركات لتمكينيم من الحفاظ عمى الصدارة في الأوساط الأكاديمية من خلبل 

حصول عمى أموال لمبحث، أو اكتساب فرص للبختبار الوصول إلى الموارد الخارجية، أو ال
 الميداني أو تحديد موضوعات بحثية جديدة.

وتشير الشراكة بين الجامعة والصناعة إلى كل ما من شأنو ربط الجامعات وما تقدمو  
من أبحاث وما تطمع إليو من تدريب طلببيا بمؤسسات الصناعة التي توفر التدريب العممي 

تمويل الجامعات، كما تعددت أشكال ومظاىر الشراكة بين الجامعة وتسيم بنسبة في 
بعض مؤسسات الصناعة من أشكال وذلك عمى النحو التالي  وما قدمتوالصناعة فمنيا 

  ,Manotungvorapun & Gerdsri, 2021)(،132-122 - ،0200)سميمان، 
261) : 
 العقود المبرمة بين الجامعة والصناعة. -
 ىيئة التدريس لممؤتمرات والندوات العممية.دعم حضور أعضاء  -
 دعم الأنشطة العممية المختمفة والندوات التي تنظميا الجامعات. -
 .الاجتماعات والمؤتمرات التي ترعاىا الصناعة -
تبادل الباحثين وعقد الأبحاث والاستشارات الأكاديمية بتكميف من المؤسسات   -

 الصناعية.
 شئة عن البحوث الجامعية.تسويق حقوق الممكية الفكرية النا -
 مكاتب نقل التكنولوجيا وترخيصيا. -



 م2020 نوفمبر  -9ج–( 991عدد )                            ...              تصور مقترح لتفعيل التشارك المعرفي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 110 - 

 مراكز البحوث المشتركة بين الجامعة والصناعة ومكاتب الاستشارات التكنولوجية. -
أن التشارك  (Read & Oregon, 2021, 2- 3) وأوريجون ريد  وأكدت دراسة 

الأكاديمية يتم في صورة أنشطة المعرفي من قبل الباحثين الأكاديميين مع المنظمات غير 
رسمية مثل البحث التعاوني، والبحث التعاقدي، والاستشارات، بالإضافة إلى الأنشطة غير 

 الرسمية مثل تقديم المشورة المخصصة والتواصل مع الممارسين.
( إلى  ,2022,6et al.Okoroigwe,) وآخرون  أوكورويجوي  في حين أشار 

صناعية مشتركة مكمفة بالبحوث القائمة عمى الصناعة -ضرورة إنشاء مراكز امتياز جامعية
بحيث تضم إدارة تمك المراكز خبراء الصناعة والأكاديميين وتقدم خدمات مخصصة لمقطاع 

 الخاص وتوجو عمل الأكاديميين نحو البحث التطبيقي. 
),al., et Artyukhova,( )et al., 2022 Crespo 2021 ( وتتفق دراسة كل من  
)Aguirrezabalaga, et al.,2021-Peñalba(  (-, 2021, 280et al.Pertuz, 

288 )(Manotungvorapun & Gerdsri ,2021,263) )Liu& Dong, 2022( 
عمى أن نجاح التشارك المعرفي بين الجامعات والصناعة يتوقف عمى تعرف الأىداف 

مما يسيم في تحقيق ميزة تنافسية لمنظمات  لاحتياجات الصناعةالمشتركة والفيم المتبادل 
 الأعمال داخل الأسواق المستيدفة.

التي يقع  الأعمالفإن الجامعات أحد الأطراف الرئيسة في بيئة  تأسيسًا عمى ما سبق        
حداث التطورات الاقتصادية  عمى كاىميا المشاركة والمساىمة في التنمية الاقتصادية وا 
والتكنولوجية في المجتمع من خلبل إطلبق المشاريع الابتكارية المنتجة، لذا يجب أن يكون 
، التفاعل بين الجامعات ومحيطيا لتحقيق ونقل المعرفة من الطور النظري إلى الواقع التطبيقي

لتنتقل بذلك من الدوائر المغمقة في التعامل المعرفي إلى الدوائر المفتوحة، والانتقال من 
الاكتفاء من أنيا مولدة لممعرفة إلى مجال جديد يتمثل في إنشاء الشركات لتطبيق المعارف 
المتولدة في داخل معامميا مما يتطمب الفيم المتبادل لاحتياجات الصناعة، ربط البحث العممي 

ية والابتكارات والبحوث العممية؛ لتطبيقيا في الإنتاجية، تسويق الأنشطة الإنتاجبالعمميات 
 الواقع ومن ثم يتمكن المجتمع من ايجاد المنتج المحمي بدل المنتج الأجنبي.
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 تعكيب عاً 

لمتشارك المعرفي  المفاىيميالإطار استعرضت الدراسة الحالية في إطارىا النظري السابق   
ا، مفيوم الجامعة المنتجة، وخصائصيا، ومبادئيا وأىدافيإلي جانب مناقشتيا ل بالجامعات

والجامعة  التشارك المعرفي بالجامعات مجالاتالعلبقة بين  وصولًا إلي تحديد أىم مؤشرات
  .المنتجة

بات تفعيمو ومتطمالتشارك المعرفي تحديد أىم مجالات  إلىوقد خمُصت ىذه الدراسة   
 :وكما ىو مبين في المحاور والمجالات التالية، في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة بالجامعات

 ثلبثةوتتضمن ، لتشارك المعرفي في ضوء مفيوم الجامعة المنتجةمجالات ا :المحور الأول
 :ىيمجالات 

 .التشارك المعرفي في مجال التدريس :المجال الأول
 .العممي التشارك المعرفي في مجال الدراسة :المجال الثاني
 .التشارك المعرفي في مجال خدمة المجتمع :المجال الثالث
ويندرج  ،متطمبات تفعيل التشارك المعرفي في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة :المحور الثاني

 :ىي متطمبات رئيسة أربعةتحت ىذا المحور 
 .المتطمبات البشرية :أولاً 
 .المتطمبات التنظيمية :ثانيًا
 .المتطمبات الثقافية :ثالثًا

 التكنولوجيةرابعًا: المتطمبات 
متطمبات )مجالاتو، و الواقع الحالي لمتشارك المعرفي بجامعة القاىرة  ويتطمب الوقوف عمى

النزول إلى أرض الواقع، وىذا ما يتناولو المحور  في ضوء مفيوم الجامعة المنتجةو( تفعيم
 التالي.
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بجاوعة الكاهزة في ووتطمبات تفعيمى التشارك المعزفي مجالات واقع المحور الزابع: 

 ضوء وفووً الجاوعة المٍتجة

 تمويد: 

تَحدد من ، إلي تعقيب عام -السابق  إطارىا النظري في نياية  -الدراسة الحالية  خمُصت 
في ضوء مفيوم الجامعة  ومتطمبات تفعيمو بالجامعاتالتشارك المعرفي خلبلو أىم مجالات 

لتشارك المعرفي بجامعة القاىرة في ضوء مفيوم الجامعة اواقع ولمتعرف عمي  ،المنتجة
وتحميل وتفسير وبناء أداتيا، إجراءات الدراسة الميدانية ، نستعرض في ىذا المحور المنتجة
 .نتائجيا

 أولا: أهداف الدراصة الميداٌية 

 -ي:تيدف الدراسة الميدانية إلى ما يم
تعرف الواقع الحالي لمتشارك المعرفي بجامعة القاىرة في ضوء مفيوم الجامعة  -

 المنتجة.
بجامعة القاىرة في ضوء مفيوم  تفعيل التشارك المعرفيالوقوف عمى متطمبات  -

 الجامعة المنتجة.
 : إجزاءات الدراصة الميداٌيةاثاٌيً

 أداة الدراسة  -
 -الاستبانة:  
ولقد اتبعت الدراسة الحالية لرصد الواقع الحالي لمتشارك المعرفي بجامعة القاىرة في  

الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وفيما  متطمبات تفعيموضوء مفيوم الجامعة المنتجة و 
 -وىي: يمي الأسس التي بنيت عمييا الاستبانة 

التشارك المعرفي بالجامعات، الرجوع إلى الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت  -
والدراسات التي تناولت الجامعة المنتجة للبستفادة منيا في تحديد المجالات 

 والبنود المختمفة.
 وما تناولالمفاىيمي لمتشارك المعرفي بالجامعات، وىذا  الإطارالوقوف عمى  -

 .الدراسةالمحور الأول من 
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يا، أىدافيا(، وىذا ما تعرف الجامعة المنتجة )مفيوميا، خصائصيا، مبادئ -
 تناولو المحور الثاني من الدراسة.

 المصرية التشارك المعرفي بالجامعات مجالاتالعلبقة بين  مؤشراتالوقوف عمى  -
 ، وىذا ما تناولو المحور الثالث من الدراسة.والجامعة المنتجة

الواقع الحالي لمتشارك المعرفي  استبانةراء الخبراء في مجال التربية حول آ -
وىذا ما  ،متطمبات تفعيموبجامعة القاىرة في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة و 

 تناولو المحور الرابع من الدراسة.
العموم،  الزراعة، راء عينة من أعضاء ىيئة التدريس بكميات )اليندسة،آ -

 الآداب، العموم،الحاسبات والذكاء الاصطناعي، الدراسات العميا لمتربية، دار 
التجارة( بجامعة القاىرة حول مدى توافر كل عبارة تضمنيا الاستبانة، وىذا ما 

 .الدراسةتناولو المحور الرابع من 
 استخدمت الدراسة الاستبانة عمى النحو التالي:

إلى عينة من أعضاء ىيئة  استبانة انلتحقيق أىداف الدراسة الميدانية وجو الباحث
العموم، الحاسبات والذكاء الاصطناعي، الدراسات العميا  الزراعة، )اليندسة،التدريس بكميات 

 :التجارة( بجامعة القاىرة وتتضمن الاستبانة محورين ىما الآداب، لمتربية، دار العموم،
المحور الأول الواقع الحالي لمتشارك المعرفي بجامعة القاىرة في ضوء مفيوم الجامعة 

مجالات يندرج تحت كل مجال عدة عبارات. وفي نياية كل مجال  ةثلبثالمنتجة، وتتكون من 
سؤال مفتوح لإضافة أي ملبحظات أخرى عن الواقع الحالي لمتشارك المعرفي بجامعة القاىرة 

تفعيل التشارك في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة، بينما يتناول المحور الثاني متطمبات 
سؤال  امعة المنتجة، وفي نياية المحور الثانيبجامعة القاىرة في ضوء مفيوم الج المعرفي

 مفتوح لإضافة أي متطمبات أخرى.
( أمام كل عبارة في وروعي أن تكون الإجابة عن عبارات الاستبانة بوضع علبمة ) 

مقياس تقدير من ثلبثة مستويات  انتخذ الباحثيالمستوى المناسب من مستويات الإجابة. و 
 رجة متوسطة، غير متوفر(.)متوفر بدرجة كبيرة، متوفر بد
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 ثبات أداة الدراسة )الاستبيان(
استخدم في حساب ثبات الاستبيان طريقة إعادة التطبيق، حيث تم إعادة تطبيق 

 الزراعة، الاستبيان بعد ثلبثة أسابيع عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس بكميات )اليندسة،
التجارة(  الآداب، العميا لمتربية، دار العموم،العموم، الحاسبات والذكاء الاصطناعي، الدراسات 

وتم حساب معامل الارتباط بين درجات العينة في التطبيقين،  ،بجامعة القاىرة مجتمع الدراسة
( وىي نسبة مرتفعة، وتؤكد صلبحية الأداة لمتطبيق عمى أفراد 2971وقد بمغ معامل الثبات )

 .العينة
 صدق أداة الدراسة )الاستبيان(

  المحكمينصدق 
(( تم 2بعد الانتياء من وضع الاستبانة في صورتيا المبدئية )انظر ممحق ) 

وضوح العبارات وسلبمة عرضيا عمى الأساتذة المحكمين في مجال التربية لمتأكد من 
بداء الرأي بالتعديل أو الحذف أو الإضافة.  صياغتيا، ومدى انتمائيا لمحاور الاستبانة، وا 

بارات الاستبيان في ضوء الاستفادة من آراء ومقترحات السادة وتم تعديل وصياغة ع
المحكمين، وقد اتفقوا عمى أن الأداة بصورتيا النيائية تعد صالحة لتحقيق اليدف منيا، 

 وبذلك تم التأكد من صدق المحكمين. 
ضافة  وبعد إجراء التعديلبت المقترحة من السادة المحكمين بتعديل بعض العبارات، وا 

(( عمى 0حذف أخرى أصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية )انظر ممحق )بعضيا و 
الواقع الحالي لمتشارك المعرفي بجامعة القاىرة في ضوء مفيوم الجامعة  -النحو التالي:

 ( عبارة عمى النحو التالي: 00( مجالات تشمل )1المنتجة وتتضمن )
 عبارة.( 4: التشارك المعرفي في مجال التدريس ويتضمن )أولاً  -
 ( عبارة6: التشارك المعرفي في مجال البحث العممي ويشمل )اثانيً  -
 ( عبارة.6ثالثاُ التشارك المعرفي في مجال خدمة المجتمع ويتضمن ) -

بجامعة القاىرة في ضوء  تفعيل التشارك المعرفيأما المحور الثاني: متطمبات 
( عبارة عمى 02( متطمبات رئيسة تتضمن )2مفيوم الجامعة المنتجة، فتتضمن )

 النحو التالي:
 ( عبارات.3المتطمبات البشرية وتتضمن ) -
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 ( عبارات.5المتطمبات التنظيمية وتشمل ) -
 ( عبارات.3المتطمبات الثقافية وتتضمن ) -
 عبارات.( 5المتطمبات التكنولوجية وتشمل ) -

 عينة الدراسة 
العموم،  الزراعة، تكونت عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس بكميات )اليندسة،

التجارة( بجامعة  الآداب، الحاسبات والذكاء الاصطناعي، الدراسات العميا لمتربية، دار العموم،
الي بشأن أعداد الاطلبع عمى البيان الإحصائي الصادر عن وزارة التعميم العالقاىرة حيث تم 

أعضاء ىيئة ( وجاءت أعداد 0202/ 0227لتمك الكميات لمعام )أعضاء ىيئة التدريس 
 -التالي: عمى النحو  بتمك الكميات التدريس

 (4رذٔل )

انؼهٕو، انضبسجبد ٔانزكبء الاططُبػٙ،  انضساػخ، أػذاد أػضبء ْٛئخ انتذسٚس ثكهٛبد )انُٓذسخ،

/  1101انتزبسح( ثزبيؼخ انمبْشح نهؼبو انزبيؼٙ  اٜداة، انؼهٕو،انذساسبد انؼهٛب نهتشثٛخ، داس 

 و 1111

 أػذاد أػضبء ْٛئخ انتذسٚس انكهٛخ 

 402 كهٛخ انُٓذسخ

 211 انضساػخ كهٛخ

 371 كهٛخ انؼهٕو 

 74 كهٛخ انضبسجبد ٔانزكبء الاططُبػٙ 

 11 كهٛخ انذساسبد انؼهٛب نهتشثٛخ 

 001 كهٛخ داس انؼهٕو

 237 اٜداة  كهٛخ

 071 كهٛخ انتزبسح

 (. 1111انًظذس: ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ ٔانجضج انؼهًٙ )

 في ضوء الجدول الموضح أعلبه لأعداد أعضاء ىيئة التدريس بكميات )اليندسة،  
 الآداب، العموم، الحاسبات والذكاء الاصطناعي، الدراسات العميا لمتربية، دار العموم، الزراعة،
( عضو ىيئة تدريس من 222بجامعة القاىرة، ووصل إجمالي أفراد عينة الدراسة )التجارة( 

 مجتمع الدراسة.
 تطبيق الاستبانة 

بعد الحصول عمى التصريحات والموافقات الإدارية الخاصة بتطبيق الاستبانة من 
((، تم تطبيق الاستبانة عمى عينة من طلبب كمية التجارة، 1الجيات المعنية )انظر ممحق )
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( استبيانو لأن 40تم استبعاد ) وكمية الحقوق، وكمية اليندسة، وكمية الزراعة جامعة القاىرة
 . استبانة( 116ممة ليصبح إجمالي الاستبانات الصحيحة )بياناتيا غير مكت

 : المعالجة الإحصائيةاثالثً 
لبرنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية  اتم معالجة بيانات الدراسة الميدانية وفقً 

Statistical Package for Social Science  ًاوالذي يعبر عنو اختصار SPSS  حيث
 -المعالجة الإحصائية التالية: الدراسة أساليب استخدمت
التكرارات والنسب المئوية: لوصف خصائص أفراد العينة، وتحديد استجاباتيم حول  -

 المحاور الرئيسة التي تضمنتيا أداة الدراسة بواسطة النسب المئوية.
المتوسط المرجح: لتحديد استجابات أفراد عينة الدراسة إزاء محاور الدراسة  -

 ل عبارة من عبارات تمك المحاور.المختمفة، ولترتيب ك
الانحراف المعياري: لقياس مدى التشتت في استجابات العينة إزاء كل عبارة من  -

 عبارات الاستبيان.
: تحميل نتائج الدراسة الميدانية ارابعً   

عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس تم تطبيقيا عمى  التي الاستبانةتنقسم 
العموم، الحاسبات والذكاء الاصطناعي، الدراسات العميا لمتربية،  الزراعة، بكميات )اليندسة،

إلى محورين وبعد تطبيقيا تمت معالجتيا  التجارة( بجامعة القاىرة الآداب، دار العموم،
 :وكانت نتائجيا كالتالي اإحصائيً 

الواقع الحالي لمتشارك المعرفي بجامعة القاىرة  :نتائج المحور الأول وتفسيرىا -2
ويمكن عرض  ،( عبارة00( مجالات تشمل )1في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة وتتضمن )

 النتائج عمى النحو التالي:
 المجال الأول: التشارك المعرفي في مجال التدريس
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 (5رذٔل )

 فٙ يزبل انتذسٚس نتشبسن انًؼشفٙانًتؼهمخ ثب انذساسخ ػُٛخ أفشاد استزبثبد

 

انتشتٛ

 ة

 

الاَضشا

ف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕسظ 

 انًشرش

 دسرخ انتٕفش
 

 انؼجبسح

 

 

 غٛش يتٕفش و
ثذسرخ  يتٕفش

 يتٕسطخ

يتٕفش ثذسرخ 

 كجٛشح

 ن % ن % ن %

0 1.502 1.521 7.01 13 11.71 77 71.00 127 

ػضٕ ٚستخذو 

ْٛئخ انتذسٚس 

اسبنٛت يتُٕػخ 

فٙ انتذسٚس 

صبربد نًشاػبح 

 ٔلذساد انطلاة.

0 

4 1.751 0.117 24.11 001 31.11 021 12.15 10 

ٕٚظف ػضٕ 

ْٛئخ انتذسٚس 

يظبدس انًؼشفخ 

انًتؼذدح فٙ 

انًٕالف 

 انتؼهًٛٛخ.

1 

2 1.415 1.124 01.02 30 71.01 133 04.51 42 

ٚستخذو ػضٕ 

ْٛئخ انتذسٚس 

أَشطخ ٔيٕالف 

تؼهًٛٛخ تًُٗ 

انًٓبساد انضٛبتٛخ 

 نهطلاة.

2 

1 1.531 1.021 04.21 41 45.10 011 11.31 15 

ٚشزغ ػضٕ ْٛئخ 

انتذسٚس انطلاة 

ػهٗ طشس 

الأسئهخ ٔانتؼجٛش 

ػٍ ٔرٓخ 

 َظشْى.

3 

3 1.433 0.111 74.03 143 11.30 51 3.32 04 

تضشص إداسح 

انكهٛخ ػهٗ تطجٛك 

يجبدساد 

انًْٕٕثٍٛ 

 ٔدػًٓب.

4 

5 1.412 0.117 10.15 173 04.11 40 2.13 02 

تضشص انكهٛخ 

ػهٗ يشبسكخ 

الأطشاف انًؼُٛخ 

انًختهفخ ػُذ 

تظًٛى ٔتطٕٚش 

ثشايزٓب 

 .انتؼهًٛٛخ

5 
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ما يلبحع من الجدول السابق أن المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العينة تراوحت       
 (.2.540 -2.321) نما بي( وبانحراف معياري 0.412 -2.005) نبي
أساليب متنوعة في عضو ىيئة التدريس يستخدم  ( والتي تنص عمى2تصدرت العبارة )  

( 0.412التدريس لمراعاة حاجات وقدرات الطلبب المرتبة الأولى بمتوسط مرجح قدره )
أن استخدام أساليب متنوعة في التدريس يسمح ( ويعزى ذلك إلى 2.421وبانحراف معياري )

  مية التعميمية، وتمبية احتياجاتيم.بمشاركة جميع الطلبب في العم
يشجع عضو ىيئة التدريس الطلبب عمى طرح الأسئمة  والتي تنص عمى( 2وجاءت العبارة )  

( وبانحراف 0.212والتعبير عن وجية نظرىم في المرتبة الثانية بمتوسط مرجح قدره )
مع الطلبب أثناء تحقيق التفاعل الإيجابي  أىمية( وقد يرجع ذلك إلى 2.427معياري قدره )

تحفيز الجوانب الابداعية عممية التدريس حيث ينمي ميارات التفكير العميا، ويعمل عمى 
وتتفق تمك النتيجة مع ما توصمت إليو  .والشخصية لمطلبب مما يسمح بتزايد الأفكار المبتكرة

لوجو بصورة مرتفعة،  ا( أن الطلبب يميمون لتبادل معارفيم وجيً 0202دره، المحمد، دراسة )
وأن معظميم يدرك قيمة المعرفة وفائدة مشاركتيا واعتبروا أن ذلك يساعد في تحسين عممية 

 التعميم.
تحرص الكمية عمى مشاركة الأطراف المعنية المختمفة  والتي تنص عمى( 4وحصمت العبارة )

( 2.005ح قدره )عند تصميم وتطوير برامجيا التعميمية عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط مرج
قمة وجود شراكات فاعمة بين مؤسسات ( وقد يعزى ذلك إلى 2.321وبانحراف معياري قدره )

البحث العممي والقطاعات الاقتصادية التي ليا علبقة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة بالبحث 
 العممي.
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 البحح العمىي التشارك المعزفي في مجاه  :المجاه الجاٌي
 (7رذٔل )

 انجضج انؼهًٙبنتشبسن انًؼشفٙ فٙ يزبل انًتؼهمخ ث انذساسخ ػُٛخ أفشاد استزبثبد

 

انتشتٛ

 ة

 

الاَضشا

ف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕ

سظ 

انًشر

 س

 دسرخ انتٕفش

 

 انؼجبسح

 

 غٛش يتٕفش و
يتٕفش ثذسرخ 

 يتٕسطخ

يتٕفش ثذسرخ 

 كجٛشح

 ن % ن % ن %

7 1.541 0.314 51.54 
11

4 
21.07 011 1.07 20 

تذػى انكهٛخ الأثضبث 

انتطجٛمٛخ ٔانًششٔػبد 

انجضخٛخ انًشتشكخ ثٍٛ 

تخظظبد يختهفخ فٙ 

راد انكهٛخ أٔ يغ رٓبد 

 خبسرٛخ.

0 

1 1.713 0.311 70.1 
13

1 
04.11 40 02.11 37 

تضشص إداسح انكهٛخ ػهٗ 

انًشبسكخ فٙ يششٔػبد 

ثضخٛخ يًٕنخ يٍ 

يؤسسبد ثضخٛخ يضهٛخ أٔ 

 دٔنٛخ.

1 

0 1.513 1.433 01.13 27 12.55 11 54.21 110 

تٕفش إداسح انكهٛخ ثٛئخ 

يشزؼخ ػهٗ تشبسن 

الأفكبس ٔانًؼشفخ ثٍٛ 

 أػضبء ْٛئخ انتذسٚس.

2 

5 1.710 0.774 33.17 
04

1 
21.43 001 11.31 75 

تشزغ إداسح انكهٛخ انُشش 

انؼهًٙ فٙ انًزلاد 

انًضهٛخ ٔالإلهًٛٛخ 

 ٔانؼبنًٛخ.

3 

4 1.511 0.111 01.11 57 50.42 111 01.52 52 

إداسح انكهٛخ  شزغت

أػضبء ْٛئخ انتذسٚس 

ػهٗ صضٕس انًؤتًشاد 

 .انؼهًٛخ انًضهٛخ ٔانؼبنًٛخ

4 

1 1.451 1.171 4.51 01 51.13 115 22.32 002 

تُظى إداسح انكهٛخ َذٔاد 

 ػهًٛخ نتضسٍٛ يؼبسف

أػضبء ْٛئخ انتذسٚس 

 ٔصٚبدح يٓبساتٓى انجضخٛخ

5 

3 1.247 1.172 1.14 01 15.51 112 01.24 24 

تضشص انزبيؼخ ػهٗ 

الاستفبدح يٍ انًجبدساد 

الاثذاػٛخ لأػضبء ْٛئخ 

 انتذسٚس.

7 

2 1.402 1.113 3.32 04 51.52 121 15.11 10 

انًؼبيم انًشكضٚخ نهزبيؼخ 

يلائًخ يٍ صٛج 

انتزٓٛضاد ٔانخذيبد 

انًؼًهٛخ لاصتٛبربد 

انجبصخٍٛ ٔأػضبء ْٛئخ 

 انتذسٚس.

1 
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ما يلبحع من الجدول السابق أن المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العينة تراوحت       
 (2.135 -2.572) ما بين( وبانحراف معياري 2.206-0.322) بين
توفر إدارة الكمية بيئة مشجعة عمى تشارك الأفكار  ( والتي تنص عمى1تصدرت العبارة )  

( وانحراف 0.322ولي بمتوسط مرجح قدره )المرتبة الأ  والمعرفة بين أعضاء ىيئة التدريس
العمل  تنمية ميارات أىميةإدراك إدارة الكمية  ( وقد يعزي ذلك إلى2.462معياري قدره )

ية الإنتاجالمتاحة لتحسين  الجماعي والتعاون بين الأعضاء من أجل استثمار الموارد البشرية
 Montani & Staglianòوتتفق تمك النتيجة مع دراسة  والتكيف مع المتغيرات المعاصرة.

( والتي توصمت إلى أن التشارك المعرفي يعزز الأداء الفردي والجماعي 274، 0200)
 والابتكار في سياقات البحث والتطوير.

 ( والتي تنص عمى تنظم إدارة الكمية ندوات عممية لتحسين معارف4وجاءت العبارة )     
س وزيادة مياراتيم البحثية في المرتبة الثانية بمتوسط مرجح قدره أعضاء ىيئة التدري

تزويد  أىمية( وقد يرجع ذلك إلى إدراك الكمية 2.342( وانحراف معياري قدره )0.056)
والميارات والاتجاىات اللبزمة لتنميتيا وصقل خبراتيم بما  أعضاء ىيئة التدريس بالمعارف

وتتفق تمك النتيجة مع دراسة )عبد ية العممية. الإنتاجمستوى أدائيم، وكفايتيم  يسيم برفع
تحقيق الميزة التنافسية  نلا يمك( والتي أكدت عمى أنو 032-032، 0202المطيف، 

لمجامعة إلا من خلبل تحقيق التشارك المعرفي من خلبل تبادل الأفكار والمقترحات والمعارف 
ة ونقل التكنولوجيا بيدف تقديم معرفة بين أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في إدارة المعرف

 جديدة يمكن الاستفادة منيا في مجالات الحياة المختمفة. كما تتفق مع نتيجة دراسة
( والتي أكدت أن التشارك المعرفي يسيم في Areekkuzhiyil. 2022, 135) أريككوزىيل

الأكاديمي بأكممو. التطور الميني لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وتحقيق التميز بالمجتمع 
( أن من معوقات التشارك المعرفي بين أعضاء 0202المطيف ) في حين توصمت دراسة عبد

ىيئة التدريس ضعف تشجيع الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس لحضور الندوات والمؤتمرات 
 المحمية والدولية.

التطبيقية تدعم الكمية الأبحاث  ( والمتان تنصان عمى0) ،(2أما العبارتان ) 
 ،والمشروعات البحثية المشتركة بين تخصصات مختمفة في ذات الكمية أو مع جيات خارجية

تحرص إدارة الكمية عمى المشاركة في مشروعات بحثية ممولة من مؤسسات بحثية محمية أو 
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( عمى التوالي لتحتل تمك 2.206(، )2.263) منخفضدولية فحصمتا عمى متوسط مرجح 
 :ة السابعة والمرتبة الثامنة والأخيرة وقد يعزى ذلك إلىالعبارات المرتب
 عمى الحصول عمى مشروعات ممولة. ضعف إقبال أعضاء ىيئة التدريس -
إنتاج الجامعات  التطبيقي، حيث يركز الطابع ذات البحوث عمى التركيز قمة -

والمراكز البحثية عمى النشر العممي لغرض الترقية، مما يؤدي إلى عزوف 
الباحثين عن بذل الجيود لمحصول عمى تعاقدات مع الصناعة لتطويرىا من 

 خلبل البحث العممي.
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 المجاه الجالح: التشارك المعزفي في مجاه خدوة المجتىع
 (1رذٔل )

 خذيخ انًزتًغبنتشبسن انًؼشفٙ فٙ يزبل انًتؼهمخ ث انذساسخ ػُٛخ أفشاد استزبثبد

 

 انتشتٛت

 

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕسظ 

 انًشرش

 دسرخ انتٕفش

 انؼجبسح

 

 

 و
 غٛش يتٕفش غٛش يتٕفش غٛش يتٕفش

 ن % ن % ن %

7 1.737 0.747 31.11 034 21.35 021 01.52 52 

تٕظف انكهٛخ 

انتمُٛبد 

انشلًٛخ 

ػٍ  لإػلاون

 .أَشطخ انكهٛخ

0 

1 1.710 0.417 43.03 012 20.14 011 02.11 37 

تتٕفش ثشايذ 

نهتشٔٚذ 

ٔانتسٕٚك 

نًُتزبد أٔ 

خذيبد 

انٕصذاد راد 

انطبثغ انخبص 

 .ثبنكهٛخ

1 

1 1.573 1.151 01.41 55 43.03 012 15.22 11 

تضشص انكهٛخ 

ػهٗ الاستفبدح 

يٍ خجشاد 

أػضبء ْٛئخ 

انتذسٚس نتمذٚى 

 يُتزبد

ٔخذيبد 

يتًٛضح 

 نهًزتًغ.

2 

3 1.541 0.132 21.75 013 43.03 012 04.11 40 

 إداسحتسؼٗ 

انكهٛخ إنٗ سثظ 

انجضج انؼهًٙ 

ثمطبػبد 

فٙ  الإَتبد

 .انًزتًغ

3 

0 1.410 1.111 1.17 7 54.17 112 20.14 011 

تُٕع انكهٛخ يٍ 

أَشطتٓب 

انجضخٛخ 

انًٕرٓخ 

نتًُٛخ انجٛئخ 

ٔخذيخ 

 انًزتًغ.

4 

2 1.407 0.144 04.51 42 72.17 137 00.13 21 

 انكهٛخ تشزٛغ

لٛبو أػضبء 

ْٛئخ انتذسٚس 

ثضٚبساد 

يٛذاَٛخ نًٕالغ 

5 
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 انتشتٛت

 

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕسظ 

 انًشرش

 دسرخ انتٕفش

 انؼجبسح

 

 

 و
 غٛش يتٕفش غٛش يتٕفش غٛش يتٕفش

 ن % ن % ن %

انؼًم 

، الإَتبدٔ

نهتؼشف ػهٗ 

انًشكلاد انتٙ 

ٚزت انتشكٛض 

ػهٛٓب فٙ 

أثضبحٓى 

 انتطجٛمٛخ.

4 1.424 0.114 13.44 12 51.23 120 7.01 13 

تؼمذ انزبيؼخ 

ششاكبد 

يغ ٔاتفبلٛبد 

يؤسسبد 

انمطبػٍٛ انؼبو 

ٔانخبص فٙ 

يزبل انجضج 

 انًشتشن.

7 

5 1.717 0.755 31.11 021 30.70 030 07.34 41 

 تستخًش

 انزبيؼخ

 طبلبتٓب

 نتمذٚى انجششٚخ

 الاستشبساد

 انؼهًٛخ

انًتخظظخ 

نهًؤسسبد 

 ٛخ.الإَتبر

1 

( أن المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العينة تراوحت 6يلبحع من الجدول السابق )      
 (.2.322 – 2.525) ما بين( وبانحراف معياري 0.076 – 2.375) ما بين

تنوع الكمية من أنشطتيا البحثية الموجية لتنمية  ( والتي تنص عمى3تصدرت العبارة )       
( وانحراف معياري قدره 0.076البيئة وخدمة المجتمع المرتبة الأولي بمتوسط مرجح قدره )

الذي يقع عمى كاىل الجامعة والمتمثل في ( وقد يعزى ذلك إلى الدور الرئيس 2.322)
حداث التطو  رات الاقتصادية والتكنولوجية في المشاركة والمساىمة في التنمية الاقتصادية وا 

المجتمع من خلبل إطلبق المشاريع الابتكارية المنتجة، ونقل المعرفة من الطور النظري إلى 
الواقع التطبيقي، لتنتقل بذلك من الدوائر المغمقة في التعامل المعرفي إلى الدوائر المفتوحة 

 والتطبيق عمى أرض الواقع لتنمية البيئة وخدمة المجتمع. 
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( والتي تنص عمى تحرص الكمية عمى الاستفادة من خبرات أعضاء 1أما العبارة ) 
ىيئة التدريس لتقديم منتجات وخدمات متميزة لممجتمع فجاءت في المرتبة الثانية بمتوسط 

 ( وقد يرجع ذلك إلى:2.452( وانحراف معياري قدره )0.246مرجح قدره )
استثمار الوقت الاستفادة من خبرات أعضاء ىيئة التدريس تؤدي إلى  -

بصورة أفضل، ويجنب المؤسسات من الأوقات الضائعة في محاولات الخطأ 
 والتجربة.

حرص الكمية عمى التحول إلى بيوت خبرة وتحقيق المنفعة بين قطاع  -
 .الإنتاجو  الأعمال
عن  لئعلبمالتقنيات الرقمية لتوظف الكمية  ( والتي تنص عمى2وحصمت العبارة )

( وبانحراف معياري 2.535أنشطة الكمية عمى المرتبة السابعة بمتوسط مرجح متدني قدره )
ضعف البيئة التكنولوجية المحفزة عمى التشارك المعرفي ( وقد يعزى ذلك إلى 2.525قدره )

بين الأفراد في  والتي تتيح لمجميع التواصل بسلبسة ويسر والتي تساعد عمى تبادل المعرفة
 ,.Yigzaw, et al)يجزاو وآخرون  توصمت إليو دراسة الجامعة. وتتفق تمك النتيجة مع ما

أن مؤسسات التعميم العالي لدييا مستويات كبيرة من أدوات التكنولوجيا غير  (2021
 المستغمة المتوفرة في المجتمع.

لمترويج والتسويق لمنتجات أو ( والتي تنص عمى تتوفر برامج 0وجاءت العبارة )      
خدمات الوحدات ذات الطابع الخاص بالكمية عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط مرجح متدني قدره 

 ( وقد يعزى ذلك إلى:2.502( وبانحراف معياري قدره )2.375)
قصور الجامعة في الإعلبن عن مشروعاتيا البحثية التطبيقية بالوسائل المختمفة سواء  -

 لالكترونية أو الندوات والمؤتمرات العممية. عمى المواقع ا
القصور في تسويق الجامعات المصرية والمراكز البحثية كبيوت خبرة لتوسيع المشاركة  -

 في مشروعات تنموية وتكنولوجية.
بجامعة القاىرة في ضوء  تفعيل التشارك المعرفيمتطمبات  :نتائج المحور الثاني وتفسيرىا -0

 .مفيوم الجامعة المنتجة
ويمكن عرض  ،( عبارة02( متطمبات رئيسة تتضمن )2ويندرج تحت ىذا المحور )

 -النتائج عمى النحو التالي:
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 : المتطمبات البشريةأولاً 
 (1رذٔل )

 بنًتطهجبد انجششٚخانًتؼهمخ ث انذساسخ ػُٛخ أفشاد استزبثبد

 

 انتشتٛت

 

الاَضشا

ف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕسظ 

 انًشرش

 ًْٛخدسرخ الأ
 

 انؼجبسح

 

 

 و
غٛش 

 يًٓخ

يًٓخ ثذسرخ 

 يتٕسطخ
 يًٓخ ثذسرخ كجٛشح

 ن % ن % ن %

0 1.217 1.105 - - 01.23 51 10.54 175 

تذسٚت أػضبء 

ْٛئخ انتذسٚس 

ػهٗ استخذاو 

أصذث أسبنٛت 

انتذسٚس ٔانتٙ 

تمٕو ػهٗ تضفٛض 

انطلاة َضٕ 

 ٛخ.الإَتبر

0 

2 1.375 1.542 - - 23.50 007 54.21 110 

 انزبيؼخ استخًبس

 انجششٚخ نطبلبتٓب

 نتمذٚى

 الاستشبساد

 انؼهًٛخ

انًتخظظخ 

نًؤسسبد 

 .الإَتبد

1 

4 1.411 1.311 - - 40.01 072 31.10 054 

تكٍٕٚ فشق ثضخٛخ 

يشتشكخ يتؼذدح 

انتخظظبد يٍ 

أػضبء ْٛئخ 

انتذسٚس ثبنزبيؼخ 

ٔيشاكض انجضٕث 

ثغشع اَتبد 

يششٔػبد ثضخٛخ 

 يتكبيهخ.

 

2 

3 1.411 1.412 - - 37.52 050 41.25 077 

دػى انكهٛخ َمم 

تزبسة 

ٔيًبسسبد 

الألسبو انًًٛضح 

 .الأخشٖنلألسبو 

3 

1 1.351 1.514 - - 21.37 012 51.41 124 

الاستفبدح يٍ 

انًٕاسد انجششٚخ 

انًتًٛضح فٙ 

 تذسٚت ألشآَى.

4 
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( أن المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العينة 7يلبحع من الجدول السابق )        
 (.2.165 -2.322) ما بين( وبانحراف معياري 0.266 0.624) ما بينتراوحت 

تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام أحدث  ( والتي تنص عمى2تصدرت العبارة )  
بمتوسط مرجح المرتبة الأولى  يةالإنتاجأساليب التدريس والتي تقوم عمى تحفيز الطلبب نحو 

( وقد يعزي ذلك إلى تدريب أعضاء ىيئة 2.165(، وبانحراف معياري قدره )0.624قدره )
تطوير مختمف قدرات وميارات التدريس عمى استخدام أحدث أساليب التدريس يساعد في 

وبالتالي تتحسن مياراتو في العديد من المجالات الفكرية والاجتماعية والثقافية، كما  الطلبب
في مجالو العممي. وتوصمت دراسة الذبياني  اان خبرتو تزداد، ويصبح تفكيره أكثر عمقً 

ات الحديثة لتحفيز ( إلى أن من معوقات التشارك المعرفي ندرة استخدام الاستراتيجي0202)
   عمى القيام بالبحوث التشاركية. متشجيعييأعضاء ىيئة التدريس وغياب 

الاستفادة من الموارد البشرية المتميزة في والتي تنص عمى ( 3وحصمت العبارة ) 
( عمى المرتبة 2.242(، وبانحراف معياري قدره )0.473بمتوسط مرجح قدره ) تدريب أقرانيم

 :ذلك إلىالثانية وقد يعزى 
زالة الحواجز، والحدود، والعراقيل ، و الخبرة العممية سابتاكالتدريب في  أىمية - ا 

 حتى يعمل الجميع بروح الفريق الواحد.
توفير جو من التفاىم والتعاون والعلبقات الإنسانية السـميمة بـين جميـع العـاممين  -

 ة.ؤسسفي الم
شـــعورىم بالمســـئولية تكـــوين علبقـــات اجتماعيـــة بـــين العـــاممين يـــنعكس عمـــى  -

وممارسـة حـق الاخـتلبف وتقبـل  الآخـرينالجماعية واحترام آراء بعضـيم الـبعض و 
 ثقافة الآخر.

والتي تنص عمى تكوين فرق بحثية مشتركة متعددة التخصصات ( 1وجاءت العبارة ) 
 من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة ومراكز البحوث بغرض انتاج مشروعات بحثية متكاممة

المرتبة الأخيرة وعمى ( في 2.322(، وبانحراف معياري قدره )0.266بمتوسط مرجح قدره )
الرغم من أنيا جاءت في المرتبة الأخيرة إلا أنيا حصمت عمى متوسط مرجح مرتفع وقد 

تشجيع البحوث متعددة التخصصات، أو ما يسمى بالبحوث  أىميةيعزى ذلك إلى 
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والتحديات الإقميمية والعالمية. في حين أشارت  البينية التي تضع الحمول لممشاكل
( إلى عزوف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الاسكندرية 0227) البدوي نتائج دراسة 

 .عن اجراء انتاج عممي مشترك
 : المتطمبات التٍظيىيةاثاٌيً

 (01رذٔل )

 انًتؼهمخ ثبنًتطهجبد انتُظًٛٛخ انذساسخ ػُٛخ أفشاد استزبثبد

 

 انتشتٛت

 

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕسظ 

 انًشرش

  ًْٛخدسرخ الأ

 انؼجبسح

 

 

 يًٓخ ثذسرخ كجٛشح يًٓخ ثذسرخ يتٕسطخ غٛش يًٓخ و

 ن % ن % ن %

4 1.311 1.341 - - 43.72 014 34.15 042 

ثُبء ػلالبد تؼبٌٔ 

يستذايخ ثٍٛ انكهٛخ 

ٔانكهٛبد انًتًٛضح ػهٗ 

انظؼٛذ انًضهٙ 

 ٔانؼبنًٙ.

0 

1 1.351 1.577 - - 21.13 011 57.74 111 

صٚبدح انضٕافض انًبدٚخ 

ٔانًؼُٕٚخ نهجضٕث 

ٔالاثتكبساد 

ٔانًششٔػبد 

 .انًتًٛضح

1 

0 1.210 1.111 - - 01.14 23 11.13 213 

تٕفٛش اٜنٛبد انتٙ 

تٛسش إرشاء ثضٕث 

يشتشكخ لأػضبء ْٛئخ 

انتذسٚس يغ 

انًؤسسبد انًزتًؼٛخ 

 .ٔانًُٓٛخ

 

2 

7 1.375 1.235 - - 54.21 110 
23.5 

0 
007 

تسٕٚك اَشبء ٔصذح ن

ٛخ الإَتبرالأَشطخ 

ٔالاثتكبساد ٔانجضٕث 

 انؼهًٛخ ثبنزبيؼخ.

3 

3 1.314 1.472 - - 31.51 033 47.21 013 

اػتًبد آنٛخ نتضفٛض 

يشبسكخ أػضبء 

فٙ  انزبيؼٙانًزتًغ 

انًُش ٔثشايذ انتجبدل 

 انذٔنٙ.

4 

2 1.311 1.521 - - 25.11 011 52.11 105 

تُظٛى َذٔاد ػهًٛخ 

 نتضسٍٛ يؼبسف

أػضبء ْٛئخ انتذسٚس 

ٔصٚبدح يٓبساتٓى 

 انجضخٛخ.

5 

5 1.317 1.331 - - 44.10 011 33.11 031 

تٕفٛش الإيكبَبد 

انلاصيخ نتضٕٚم الأفكبس 

الأطٛهخ إنٗ يُتزبد 

 يهًٕسخ.

7 
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ما ( أن المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العينة تراوحت 22يلبحع من الجدول السابق ) 
 (.2.276-2.122) ما بين( وبانحراف معياري 0.124-0.677) بين
توفير الآليات التي تيسر إجراء بحوث مشتركة  ( والتي تنص عمى1تصدرت العبارة )  

بمتوسط مرجح قدره المرتبة الأولى  والمينيةلأعضاء ىيئة التدريس مع المؤسسات المجتمعية 
فتح قنوات لمشراكة  أىمية( وقد يعزي ذلك إلى 2.122(، وبانحراف معياري قدره )0.677)

ية والخدمية من خلبل تمبية احتياجاتيا من الكوادر البشرية الإنتاجبين مؤسسات المجتمع 
لحمول لممشكلبت والقضايا التي الماىرة المدربة القادرة عمى البحث والمشاركة في إيجاد ا

نوفيان  وتتفق تمك النتيجة مع دراسة تواجو المجتمع، وتحقيق التنمية المستدامة لممجتمع.
( والتي أكدت عمى أن المعرفة ىي المصدر الوحيد ,et al., 2021 Novian) وآخرون 

 المؤكد لمميزة التنافسية لممؤسسات العاممة في اقتصاد العصر الجديد. 
زيادة الحوافز المادية والمعنوية لمبحوث والابتكارات  والتي تنص عمى( 0وحصمت العبارة )   

(، وبانحراف معياري 0.455عمى المرتبة الثانية بمتوسط مرجح قدره ) والمشروعات المتميزة
إرساء قواعد التميز والابتكار، وتأسيس قاعدة مالية  أىمية( وقد يعزى ذلك إلى 2.246قدره )

قوية تمكنيا من تحسين العممية التعميمية، وتحفيز الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى حد 
وأشارت دراسة سواء لإجراء البحوث العممية التي ليا فائدة عظيمة عمى المجتمع والأفراد. 

(Yigzaw, et al., 2021) ي أعمى العوائق لتعزيز البحث في إلى أن نقص التمويل ى
( أن من معوقات 0202المطيف ) كما أكدت نتائج دراسة عبد .مؤسسات التعميم العالي

التشارك المعرفي بين أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سوىاج قمة وجود حوافز مادية ومعنوية 
 . تفعيل التشارك المعرفيلأعضاء ىيئة التدريس ل

ية الإنتاجتسويق الأنشطة انشاء وحدة لوالتي تنص عمى ( 2وجاءت العبارة ) 
في المرتبة السابعة والأخيرة بمتوسط مرجح قدره  والابتكارات والبحوث العممية بالجامعة

( وعمى الرغم من أنيا جاءت في المرتبة الأخيرة 2.254(، وبانحراف معياري قدره )0.124)
ية الإنتاجأن إنشاء وحدة لتسويق الأنشطة  إلا أنيا بمتوسط مرجح مرتفع وقد يعزى ذلك إلى

تسيم في عممية تطوير المؤسسات والمجتمع بشكل والابتكارات والبحوث العممية بالجامعة 
 لمجامعة. إضافيةعام، وتحقق موارد مالية 
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 : المتطمبات الجكافيةاثالجً
 (00رذٔل )

 انًتؼهمخ ثبنًتطهجبد انخمبفٛخ انذساسخ ػُٛخ أفشاد استزبثبد

 

 انتشتٛت

 

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕسظ 

 انًشرش

  ًْٛخدسرخ الأ

 انؼجبسح

 

 

 يًٓخ ثذسرخ كجٛشح يًٓخ ثذسرخ يتٕسطخ غٛش يًٓخ و

 ن % ن % ن %

1 1.323 1.731 - - 14.03 14 73.14 142 

َشش تمبفخ انتشبسن انًؼشفٙ ثبنزبيؼخ يٍ 

خلال ػمذ يسبثمبد يتُٕػخ ثٍٛ فشق ػًم 

ا نضم يٍ  أػضبء ْٛئخ انتذسٚس نتمذٚى أفكبس 

يشكلاد أٔ تطٕٚش الأداء )فٙ انتذسٚس، أٔ 

 خذيخ انًزتًغ أٔ انجضج انؼهًٙ(.

0 

2 1.342 1.702 - - 11.51 17 70.21 130 

ٚؼضص انخمخ ثٍٛ  بتٕفٛش إداسح انزبيؼخ يُُبخ  

أػضبء ْٛئخ انتذسٚس ًٔٚكُٓى يٍ انتشبسن 

 انًؼشفٙ.

1 

4 1.311 1.255 - - 52.20 103 25.51 013 
تجُٙ أسهٕة فشق انؼًم ثٓذف تضمٛك انتؼبٌٔ 

 ٔتٕصٛذ انزٕٓد ثبنكهٛخ.

 

2 

0 1.211 1.111 - - 07.74 51 11.13 171 

صشص أػضبء ْٛئخ انتذسٚس ػهٗ تمذٚى 

انُظش ٔالاسشبد ٔانًشٕسح انؼهًٛخ نهطلاة 

 ثظفخ يستًشح

3 

3 1.411 1.375 - - 41.25 077 37.52 050 
انزبيؼخ نهًمتشصبد انًمذيخ يٍ فشق دػى 

 انؼًم نضم انًشكلاد انًختهفخ.
4 

ما ( أن المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العينة تراوحت 22يلبحع من الجدول السابق )
 (.2.160-2.322) ما بين( وبانحراف معياري 0.144 -0.600) بين
أعضاء ىيئة التدريس عمى  حرص( المرتبة الأولى والتي تنص عمى 2تصدرت العبارة )  

بمتوسط مرجح قدره  تقديم النصح والارشاد والمشورة العممية لمطلبب بصفة مستمرة
( وقد يعزي ذلك إلى أن تقديم النصح والارشاد 2.160(، وبانحراف معياري قدره )0.600)

ط الأفراد والمشورة العممية لمطلبب بصفة مستمرة يؤدي إلى زيادة الولاء التنظيمي، وزيادة تراب
 اكتساب المعمومات والأفكار. ىوتوسيع معارفيم، ويعزز من قدرة الطلبب عم

التشارك المعرفي بالجامعة من  ثقافةنشر والتي تنص عمى ( 2وحصمت العبارة ) 
خلبل عقد مسابقات متنوعة بين فرق عمل من أعضاء ىيئة التدريس لتقديم أفكارًا لحل 

بمتوسط مرجح  مشكلبت أو تطوير الأداء )في التدريس، أو خدمة المجتمع أو البحث العممي(
زى ذلك إلى ( عمى المرتبة الثانية وقد يع2.212(، وبانحراف معياري قدره )0.526قدره )
إيجاد جو من الثقة داخل فرق العمل، الأمر الذي يدعم التفكير والعمل الجماعي.  أىمية

( إلى أن من أبرز التحديات التي 0202وتتفق تمك النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة )حرب، 
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عدم وجود آليات  تفعيل التشارك المعرفيتواجو القيادات الأكاديمية في القيام بدورىا في 
محددة لمتحفيز، واىتمام الثقافة السائدة بالجامعة بعممية تشارك المعرفة وتبادليا لم يكن 

 بالصورة المطموبة.
تبني أسموب فرق العمل بيدف تحقيق التعاون والتي تنص عمى ( 1وجاءت العبارة ) 

وبانحراف (، 0.144في المرتبة الأخيرة بمتوسط مرجح مرتفع قدره ) وتوحيد الجيود بالكمية
( وقد يعزى ذلك إلى أىمية أسموب فرق العمل في تعزيز الثقة بين 2.260معياري قدره )

زالة الحواجز، و أعضاء الفريق، وتحقيق الأىداف،  وتوفير الوقت وتذليل العوائق وتبادل ا 
  الخبرات والمعارف والمعمومات.
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 رابعًا: المتطمبات التكٍولوجية 
 (01رذٔل )

 انًتؼهمخ ثبنًتطهجبد انتكُٕنٕرٛخ انذساسخ ػُٛخ أفشاد استزبثبد

 ما بينيلبحع من الجدول السابق أن المتوسطات المرجحة لاستجابات أفراد العينة تراوحت 
 (.2.322-2.223) ما بين( وبانحراف معياري 0.150 -0.505)

 

 انتشتٛت

 

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًتٕسظ 

 انًشرش

  دسرخ الأًْٛخ

 انؼجبسح

 

 

 يًٓخ ثذسرخ كجٛشح يًٓخ ثذسرخ يتٕسطخ غٛش يًٓخ و

 ن % ن % ن %

1 1.351 1.577 - - 21.13 011 57.74 111 

تٕظٛف انتمُٛبد 

انشلًٛخ نتسٕٚك 

انزبيؼخ  ْٕٚخ

ٔالإػلاو ػٍ رًٛغ 

الاَشطخ ٔالإَزبصاد 

 انًتًٛضح نٓب.

0 

2 1.315 1.454 - - 32.31 037 45.41 010 

إنضبق انًٕظفٍٛ 

ٔأػضبء انٓٛئخ 

انًؼبَٔخ انزذد 

ثذٔساد تذسٚجٛخ 

صست طجٛؼخ 

 أػًبنٓى.

1 

7 1.313 1.271 - - 51.71 101 27.17 015 

إتبصخ لٕاػذ نهجٛبَبد 

لأػضبء ٔانًؼهٕيبد 

ْٛئخ انتذسٚس؛ 

نتٕحٛك تزبسثٓى 

 ٔخجشاتٓى انؼهًٛخ.

 

2 

0 1.334 1.717 - - 17.10 11 71.71 135 

إَشبء لٕاػذ ثٛبَبد 

يتكبيهخ تتضًٍ 

انٕصذاد الإَتبرٛخ 

ٔانخذيٛخ ثبنزبيؼخ، 

انششكبد انُبشئخ 

ثبنزبيؼخ، انزٓبد 

راد انظهخ ثبنزبيؼخ 

فٙ انمطبع الاَتبرٙ 

 ٔانخذيٙ.

3 

5 1.311 1.331 - - 44.11 015 33.17 041 

اَشبء يؼبيم 

ٔيختجشاد افتشاضٛخ 

ٔٔالؼٛخ تًُٗ 

انًٓبساد الاثتكبسٚخ 

 ٔانؼًهٛخ.

4 

3 1.411 1.407 - - 31.11 052 40.77 074 

الشاس آنٛخ سلًٛخ 

فؼبنّ نلإػلاو ػٍ 

كبفخ الاَشطخ 

 ٔانًُتزبد ٔانخذيبد

انًزتًؼٛخ انتٙ 

 تمذيٓب انزبيؼخ.

5 

4 1.311 1.350 - - 42.13 011 35.04 045 

ثُبء شجكخ سثظ يغ 

ػهًبء انزبيؼخ 

ثبنخبسد نتكٍٕٚ 

سٔاثظ ٔششاكبد 

ػهًٛخ ٔثضخٛخ 

يتًٛضح يغ انزٓبد 

 الأكبدًٚٛخ انخبسرٛخ.

7 
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إنشاء قواعد بيانات متكاممة تتضمن الوحدات ( والتي تنص عمى 2تصدرت العبارة )  
الإنتاجية والخدمية بالجامعة، الشركات الناشئة بالجامعة، الجيات ذات الصمة بالجامعة في 

(، وبانحراف معياري 0.505بمتوسط مرجح قدره )المرتبة الأولى  القطاع الانتاجي والخدمي
 بين المجتمعية الشراكة تفعيل( وقد يعزي ذلك إلى حرص الجامعة عمى 2.223قدره )

 الأعمال. ومؤسسات والخاص العام القطاع ومؤسسات الجامعات
توظيف التقنيات الرقمية لتسويق ىوية والتي تنص عمى ( 2وحصمت العبارة )  

عن جميع الانشطة والإنجازات المتميزة ليا عمى المرتبة الثانية بمتوسط الجامعة والإعلبم 
( وقد يعزى ذلك إلى أىمية التكنولوجيا 2.246(، وبانحراف معياري قدره )0.455مرجح قدره )

الحديثة في التغمب عمى المعوقات الزمانية أو المكانية من خلبل استخدام المنصات أو المواقع 
دل المعارف والمعمومات لممتعممين داخل الجامعة وخارجيا. وتتفق تمك التعميمية لنشر وتبا

أكدت عمى أىمية والتي  (Widodo, et al., 2022) ويدودو وآخرون  دراسةالنتيجة 
تكنولوجيا المعمومات في عممية تبادل وتحويل المعرفة حيث توفر الأساس والآلية للبتصال 

 المعرفة، وتحفيز الابتكار.والتفاعل، وتسييل التنظيم والبحث عن 
إتاحة قواعد لمبيانات والمعمومات لأعضاء ىيئة والتي تنص عمى ( 1وجاءت العبارة )  

في المرتبة السابعة والأخيرة بمتوسط مرجح قدره  التدريس؛ لتوثيق تجاربيم وخبراتيم العممية
لمرتبة الأخيرة ( وعمى الرغم من أنيا جاءت في ا2.262(، وبانحراف معياري قدره )0.150)

 إلا أنيا بمتوسط مرجح مرتفع وقد يعزى ذلك إلى:
توثيق أعضاء ىيئة التدريس لخبراتيم العممية وتجاربيم يجنب المؤسسة ازدواجية الجيد  -

 أو تكرار الأخطاء.
 في الوقت المناسب عند الحاجة إلييا. سييل الحصول عميياوت الحفاظ عمى المعرفة -
التميز والتفرد المطموب لمجامعة وجب مشاركو ما تم إنتاجو من ليحقق انتاج المعرفة  -

معارف مع الآخرين وخاصة مع الأفراد ضمن المؤسسة، وتمكينيم من استخداميا، مما 
 يحول تمك الموارد المعرفية إلى ثروة لصالح المؤسسة.
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يكى بالجاوعات التصور المكترح لتفعين التشارك المعزفي وتوفير وتطمبات تحكالمحور الخاوط: 

 المصزية في ضوء وفووً الجاوعة المٍتجة

لتفعيل التشارك المعرفي وتوفير تصور مقترح  ييدف المحور الحالي إلى وضع
ا ليذا اليدف ، وتحقيقً متطمبات تحقيقو بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة

و ، معوقاتو، متطمباتو، مرتكزاتو، أىدافونو ينبغي التعرض لفمسفة التصور المقترح، مبادئإف
ويمكن تمخيص التصور  ،الجيات المنوط بيا تنفيذ التصور ومراحمو، ،وآليات التغمب عمييا

 المقترح في الشكل التالي:
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 : فمضفة التصور المكترح اأولً

ترتكز فمسفة التصور المقترح عمى تضافر الجيود بين أعضاء ىيئة التدريس  
والجامعة والمجتمع بمؤسساتو المختمفة لمعمل عمى إنتاج المعرفة واستثمارىا وتسويقيا 

لمتمويل الحكومي وذلك من خلبل صيغة الجامعة المنتجة التي  إضافيةلتوفير مصادر تمويمية 
امعة الثلبث )البحث العممي، التدريس، خدمة المجتمع( وتحويل تحقق التكامل بين وظائف الج

 الجامعات إلى مراكز للئنتاج المعرفي والفكري.
 : وبادئ التصور المكترح اثاٌيً

 يستند التصور المقترح عمى مجموعة من المبادئ الأساسية، وىي:

التعاون والتشارك ييدف إلى تعزيز ثقافة  تعزيز ثقافة التشارك المعرفي:المبدأ الأول:  -
بين الأعضاء في الجامعة، سواء كانوا أساتذة أو طلبباً. ويمكن تحقيق ذلك من 
خلبل تشجيعيم عمى المشاركة في الندوات وورش العمل والمؤتمرات العممية، وتعزيز 
ثقافة العمل الجماعي وتبادل الخبرات والمعارف. ويساعد ذلك عمى تطوير ميارات 

 وتحسين جودة الأبحاث والتعميم.الأعضاء في الجامعة 
يتعمق بتوفير البنية التحتية اللبزمة و  تطوير البنية التحتية اللبزمة:المبدأ الثاني:  -

لتحقيق التشارك المعرفي، وذلك من خلبل توفير تقنيات حديثة ومنصات إلكترونية 
معة تساعد عمى تحسين جودة التعميم والبحث والتواصل العممي بين الأعضاء في الجا

ومع المؤسسات الأخرى. ويشمل ذلك توفير البرمجيات والأجيزة الحديثة التي تساعد 
عمى توفير بيئة تعميمية وبحثية متطورة ومتاحة لمجميع، وتعزيز استخدام التقنيات 

 الحديثة في الجامعة.
ييدف إلى توفير الدعم المالي والتقني و  التركيز عمى البحث العممي:المبدأ الثالث:  -

ساتذة والطلبب لتنفيذ الأبحاث العممية المختمفة، وتشجيع الابتكار والتطوير للؤ
التكنولوجي. ويمكن تحقيق ذلك عن طريق توفير الدعم المالي والتقني للؤبحاث 
العممية المختمفة، وتشجيع الأعضاء في الجامعة عمى تنفيذ بحوثيم بشكل مستمر 

الأبحاث وزيادة عدد المنشورات وبجودة عالية. ويساعد ذلك عمى تحسين مستوى 
 العممية المحكمة.
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يتعمق بتوفير الدعم الفني الكافي للؤساتذة و  توفير الدعم الفني الكافي:المبدأ الرابع:  -
ساعدىم عمى استخدام التقنيات مما يوالطلبب والمؤسسات الأخرى في الجامعة، 

صين في الدعم والأجيزة الحديثة بشكل فعال. ويشمل ذلك توفير فريق من المخت
الفني للؤساتذة والطلبب والمؤسسات الأخرى، وتوفير الدورات التدريبية وورش العمل 
التي تساعد عمى تعمم وتحسين ميارات استخدام التقنيات الحديثة والبرمجيات 
المختمفة. ويساعد ذلك عمى تحسين جودة التعميم والبحث وزيادة فاعمية الأعضاء 

 لتقنيات الحديثة.في الجامعة في استخدام ا
ييدف إلى توفير فرص و  المؤسسات الأخرى:الجامعات و التعاون مع المبدأ الخامس:  -

التعاون بين الجامعات والشركات والمؤسسات الأخرى، وتبادل الخبرات والمعارف 
والتعاون في مجالات البحث والتطوير التكنولوجي. ويمكن تحقيق ذلك عن طريق 

نشاء مراكز بحثية مشتركة، وتبادل إبرام اتفاقيات التعاون م ع المؤسسات الأخرى، وا 
الخبرات والمعارف والتجارب المتعمقة بالتكنولوجيا والابتكار والتطوير التكنولوجي. 
ويساعد ذلك عمى تحسين جودة البحث والتطوير وزيادة فاعمية استخدام التقنيات 

 الحديثة في الجامعة.
يتعمق بتعزيز القيم الأخلبقية و  قية والاجتماعية:تعزيز القيم الأخلب المبدأ السادس: -

والاجتماعية لدى أعضاء الجامعة، وتحفيزىم عمى العمل بروح الإيجابية والتعاون 
والنزاىة والأمانة. ويمكن تحقيق ذلك عن طريق تشجيع الأعضاء في الجامعة عمى 

ع القيم المتعمقة العمل بروح الفريق والتعاون، وتعزيز الثقة والتسامح بينيم، وتشجي
بالنزاىة والأمانة والتفاني في العمل. ويساعد ذلك عمى تحسين جودة التعميم والبحث 

 وتحقيق أىداف الجامعة المنتجة بشكل فعال.
 : أهداف التصور المكترحاثالجً

بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة  تفعيل التشارك المعرفي اليدف العام:
 -فرعية: ، ويندرج تحت ىذا اليدف عده أىداف المنتجة
 .بالجامعة والابتكار العممي لمبحث وداعمة محفزة بيئة توفير -
 .الدولية المشروعات عمى الحصولفي  لمجامعة التنافسية القدرة زيادة -
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 الأعمالتحويل الجامعة إلى بيوت خبرة عالمية وتحقيق المنفعة بين قطاع  -
 .الإنتاجو 
 وتنمية المجتمع لخدمة بالجامعة المتاحة والمادية البشرية الموارد توظيف -

 .البيئة
 العمميمجال البحث في الشراكات والمشروعات التنافسية في التوسع  -

 والابتكار.
 استثمار وتسويق موارد وخدمات الجامعة بكفاءة وفاعمية بما يحقق عائد -

 .اقتصادي
 : وزتكشات التصور المكترح ارابعً

التحميمية النظرية للؤدبيات والدراسات السابقة المرتبطة بالموضوع ونتائج  من خلبل الدراسة
بالجامعات  تفعيل التشارك المعرفي االدراسة الميدانية، وجب وضع تصور مقترح ليكون دافعً 

المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة في المجالات التالية: التشارك المعرفي في مجال 
التدريس، التشارك المعرفي في مجال البحث العممي، التشارك المعرفي في مجال خدمة 

 المجتمع وذلك عمى النحو التالي: 
 التشارك المعرفي في مجال التدريس -أ 

من مفيوم الجامعة المنتجة في ضوء مجال التدريس ب عرفيتفعيل التشارك الميقترح 
 -يمي:  خلبل عدة بنود لعل من أىميا ما

 استحداث برامج أكاديمية متميزة بالشراكة مع جامعات أجنبية وفق التوجيات -
 والمتطمبات المستقبمية.

ية الإنتاجاستحداث برامج اكاديمية بينيو ومينية بالاشتراك مع القطاعات  -
 استثمار المعارف والنيوض بالمجتمع.في المختمفة بما يسيم  والخدمية

 .والعممية الابتكاريةوواقعية تنمى الميارات  افتراضيةانشاء معامل ومختبرات  -
تاحة محتوى  - لمبرامج الاكاديمية تتوافق مع طبيعة  إلكتروني تعميمياعداد وا 

 اليجين. التعميم
أساليب التدريس والتي  تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام أحدث -

 ية.الإنتاجتقوم عمى تحفيز الطلبب نحو 
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الكتابة العممية في إعداد برامج تدريبية لرفع قدرات طلبب الدراسات العميا  -
 .الرقميوالتحول  الدولي والنشر

إطار الأولويات في التوجو نحو تقديم منح دراسية لمطلبب المتميزين  -
 الاستراتيجية لمدولة.

الأقسام الأكاديمية في عممية تعديل وتطوير برامجيا الأكاديمية تفعيل دور  -
 لمدراسات الاستشرافية والسيناريوىات المتوقعة. احسب ما تراه مناسب ووفقً 

تشجيع الطلبب عمى العمل الجماعي والتعاون في المشاريع البحثية والميام  -
 .الأكاديمية، وتوفير المنصات اللبزمة لتيسير ىذا التعاون 

يم الندوات والمؤتمرات وورش العمل التي تجمع الأساتذة والطلبب تنظ -
والميتمين بموضوعات مختمفة، وتشجيع الحوار والنقاش المفتوح حول ىذه 

 .الموضوعات
تعزيز ثقافة الابتكار والإبداع في العمل الأكاديمي، وتشجيع الطلبب عمى  -

 .تطوير أفكارىم الإبداعية وتحويميا إلى مشاريع تطبيقية
توفير المنصات الإلكترونية والتقنيات الحديثة التي تساعد عمى تسييل  -

التواصل والتعاون بين الطلبب والأساتذة، وتوفير الدعم الفني اللبزم لضمان 
 .سلبمة وفاعمية استخدام ىذه التقنيات

والطلبب الذين يعممون  عضاء ىيئة التدريستوفير الدعم المادي والمعنوي لأ -
عمى مشاريع بحثية وتطويرية، وتشجيع الشراكات والتعاون مع القطاعات 
الخاصة والحكومية لتمويل ىذه المشاريع وتحويميا إلى منتجات تطبيقية قابمة 

 .لمتسويق
أعضاء ىيئة توفير برامج تدريبية وورش عمل لتطوير ميارات الطلبب و  -

بتكار والإبداع والتعاون، والتركيز عمى تعميم والطلبب في مجالات الا التدريس
 .الميارات الحيوية مثل الاتصال والتفكير النقدي وحل المشكلبت

والطلبب عمى إدماج التقنيات الحديثة في  أعضاء ىيئة التدريستشجيع  -
التدريس والتعمم، مثل التعمم عن بعد والتعمم الذاتي والتعمم المتعدد الوسائط، 

 .لفني والتدريب اللبزم للؤساتذة لتحقيق ذلكوتوفير الدعم ا
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تحفيز الطلبب والأساتذة عمى الانخراط في المشاريع الاجتماعية والتطوعية  -
والإنسانية، وتوفير الدعم اللبزم لتحقيق ذلك، حيث يمكن ليذه المشاريع أن 

 .تساعد في توسيع آفاق الطلبب وتعزيز قدراتيم الاجتماعية والقيادية
ومنصات تعميمية مفتوحة المصدر تتيح لمجميع الوصول إلى  إنشاء برامج -

المحتوى التعميمي والمعرفي، وتشجيع الأساتذة عمى إنشاء محتوى تعميمي 
 .مفتوح المصدر ومشاركتو مع المجتمع الأكاديمي

توفير الفرص لمطلبب لمتعمم من الخبرات العممية والتدريب في المجالات  -
راستيم، وتوفير فرص العمل الصيفية والتدريب العممية ذات الصمة بمجالات د

 .الميني لمطلبب
توفير الدعم والموارد اللبزمة لممبادرات الطلببية الناجحة، وتشجيع الطلبب  -

عمى تطوير أفكارىم الخاصة وتحويميا إلى مشاريع تطبيقية ومنتجات قابمة 
 .لمتسويق

التدريب في الشركات تشجيع الطلبب عمى المشاركة في أنشطة خارجية مثل  -
 .والمشاريع البحثية المشتركة مع الصناعة والحكومة

والطلبب لتطوير مشاريع ريادية  عضاء ىيئة التدريستوفير الدعم اللبزم لأ -
وتحويميا إلى منتجات وخدمات قابمة لمتسويق، وتشجيع الطلبب عمى إنشاء 

 .مشاريع ريادية وتوفير الدعم المالي والتقني لتحقيق ذلك
وفير برامج تعميمية متعددة المغات، لتمكين الطلبب من التواصل مع زملبئيم ت -

 .الأجانب والعمل في بيئة دولية
تشجيع الأساتذة والطلبب عمى الابتكار والاختراع وتحويل الأفكار الجديدة إلى  -

 .منتجات تجارية، لتعزيز الابتكار والتنافسية في سوق العمل
 حث العمميالتشارك المعرفي في مجال الب -ب 

في ضوء مفيوم الجامعة مجال البحث العممي ب تفعيل التشارك المعرفييقترح  
 -يمي:  من خلبل عدة بنود لعل من أىميا ماالمنتجة 
في إقرار آليو لتحفيز مشاركة طلبب المرحمة الجامعية الاولى والدراسات العميا  -

 .البحثية والابتكارية الانشطة والمشروعات
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مشتركة متعددة التخصصات من أعضاء ىيئة التدريس  تكوين فرق بحثية -
 بالجامعة ومراكز البحوث بغرض انتاج مشروعات بحثية متكاممة.

 تتقدم التي والبحثية لمجيات العممية الاستشارات لتقديم استشارية مكاتب فتح -
 لمجامعة. مالي مورد تشكل مالية أجور مقابل وذلك لمجامعة بطمباتيا

إجراء الأبحاث والدراسات المشتركة مع الصناعة  تشجيع الأساتذة عمى -
والمؤسسات الأخرى، لتحويل الأفكار الجديدة إلى منتجات تجارية وتطبيقيا 

 في السوق.
توفير الدعم المالي واللوجستي للأبحاث العلمية، لتشجيع الأساتذة والطلاب  -

 .على إجراء الأبحاث وتحقيق المزيد من الاكتشافات العلمية

منصات إلكترونية مشتركة بين الجامعات لتبادل المعمومات والخبرات إنشاء  -
 .العممية والتقنية وتوفير البنية التحتية اللبزمة لمتعاون البحثي

اعداد خطط بحثية تضمن توجيو البحث العممي لحل قضايا ومشكلبت  -
 المجتمع.

طة المراكز اقرار آلية لربط الدعم والتمويل المقدم لإجراء البحوث العممية بأنش -
 بالجامعة. والوحدات البحثية المتاحة

اعداد برامج تدريبية لرفع قدرات الباحثين في الحصول عمى مشروعات بحثية  -
 وابتكارية تنافسية.

ربط أقسام الجامعة وتخصصاتيا بالأقسام المناظرة بالجامعات العالمية  -
 لمواكبة التقدم العممي.

قدم من الجامعة لإجراء البحوث التوجو نحو زيادة الدعم والتمويل الم -
 .التخصصية والبينية المتميزة

إنشاء شبكات تواصل بين الجامعات والصناعة والمجتمع المحمي لتحديد  -
الاحتياجات البحثية وتوجيو الأبحاث العممية بما يخدم المجتمع والاقتصاد 

 .المحمي والوطني
الأخرى مثل الصناعة إنشاء مراكز بحثية مشتركة بين الجامعات والمؤسسات   -

 .والحكومة والمجتمع المحمي لتحقيق التعاون البحثي في مجالات محددة
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تشجيع الجامعات عمى إنشاء شركات ناشئة ومشاريع تجارية مشتركة بين  -
 .الجامعات والصناعة لتحويل النتائج البحثية إلى منتجات تجارية

سات الأخرى لتعزيز تعزيز التعاون الإقميمي والدولي بين الجامعات والمؤس -
 .التبادل الثقافي والعممي وتحقيق الإنجازات البحثية العالمية

تنظيم مسابقات وجوائز لتشجيع الباحثين والطلبب عمى تطوير الأبحاث  -
 .العممية المشتركة بين الجامعات

تشجيع الباحثين في الجامعات عمى نشر الأبحاث العممية في المجلبت  -
 .كة في المؤتمرات وورش العمل العممية المختمفةالعممية الرصينة والمشار 

توفير المنح الدراسية والمنح البحثية لمطلبب والباحثين في الجامعات لتحقيق  -
 .التعاون البحثي بين الجامعات

تنظيم برامج التدريب وورش العمل المشتركة بين الجامعات لتطوير قدرات  -
 .الكوادر العممية والبحثية في مجالات مختمفة

نظيم مؤتمرات عممية دولية مشتركة بين الجامعات لتبادل الخبرات والمعرفة ت -
 .وتحقيق التعاون العممي

التعاون مع المؤسسات والشركات الخاصة في مجال البحث والتطوير لتحقيق  -
 .التكامل بين القطاعين العام والخاص

مثل تطوير التقنيات الحديثة لمتواصل والتعاون البحثي بين الجامعات،  -
 .استخدام الذكاء الاصطناعي والتعمم الآلي والواقع الافتراضي

 التشارك المعرفي في مجال خدمة المجتمع -ج 
في ضوء مفيوم الجامعة مجال خدمة المجتمع ب تفعيل التشارك المعرفييقترح  

 -: يما يممن خلبل عدة بنود لعل من أىميا المنتجة 
احتياجات  المواضيع الحيوية التي تمبىتوجيو الأبحاث الصادرة من الجامعة نحو  -

 المجتمع وتحقق رؤية الدولة.
ية والخدمية بالجامعة، الإنتاجإنشاء قواعد بيانات متكاممة تتضمن الوحدات  -

 الانتاجيالقطاع في الشركات الناشئة بالجامعة، الجيات ذات الصمة بالجامعة 
 .الخدميو 
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 لعمل بحوث الخدميو  الانتاجيتكوين مجموعات بحثية مشتركة مع القطاع  -
 ومشروعات تطبيقية.

واحتياجات  والابتكار بأولويات الدولة العمميربط تطبيقات المعرفة ومخرجات البحث  -
 المجتمع.

وفتح أبواب الجامعة ليذه  الإنتاجالتعاون الوثيق بين الجامعة ومؤسسات العمل و  -
عطاء كميات الجامعة مزيدً   اون مع ىذه المؤسسات.من الحرية لمتع االمؤسسات وا 

في انشاء الكراسي العممية البحثية  الإنتاجتفعيل دور الشراكة بين الجامعات وقطاع  -
التي تقدم برامج بحثية في الجامعات تعمل عمى تطوير الفكر وتنمية المجتمع وذلك 

 ية.الإنتاجالشركات  بتمويل من
بالجامعات وتأسيس إجراءات تبني المبادرات الابداعية لأعضاء ىيئة التدريس  -

تنظيمية داخل الكمية لتحفيزىم عمى تقديم الأفكار المنتجة وتعمل الجامعة عمى 
تسويقيا وجمب الدعم التمويمي المناسب من خلبل وحدة الشراكات والاتفاقيات 

 بالوحدة أو الكمية المعنية.
ية لمواقع تشجيع قيام أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية بزيارات ميدان -

، لمتعرف عمى مشكلبتيا التي يجب التركيز عمييا في أبحاثيم الإنتاجالعمل و 
عمى أن تدعم الجامعات إنتاج البحوث والدراسات التطبيقية المنطمقة من  ،التطبيقية

 .الإنتاجحاجات سوق العمل و 
اء إعداد خطط إستراتيجية تسويقية للئنتاج المعرفي والبحثي بالجامعة من خلبل إنش -

 الحديثة. بناء خريطة بحثية لمجامعة المنتجة بحيث يتم من خلبليا تحديد التوجيات
تشجيع البحوث التي ليا مردود اقتصادي عمى المجتمع وتحويميا من طور الفكر  -

 إلى طور التنفيذ.
اعتماد العقود بين الجامعة ومؤسسات العمل المختمفة لضمان حقوق الطرفين  -

 وتحديد المسئوليات.
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 : وتطمبات تطبيل التصور المكترح اخاوضً

يقترح لنجاح التصور المقترح عدة متطمبات تتمثل في متطمبات تتعمق بالقيادات 
يمكن عرضيا عمى النحو  ، متطمبات تكنولوجيةالجامعية، متطمبات تنظيمية، متطمبات ثقافية

  -التالي: 
 -يمي: متطمبات تتعمق بالقيادات الجامعية: وتتمثل في عدة نقاط لعل من أىميا ما  - أ

 تحدث في المجتمع. التيقيادة جامعية تتميز بالمرونة وسرعة الاستجابة لمتغيرات  -
 تطبيق مبادئ اللبمركزية في إدارة ووحدات الجامعة. -
يم منتجات وخدمات متميزة بالجامعة لتقد المتاحةتعظيم الاستفادة من الموارد والخبرات  -

 .والخارجيلممجتمع الداخمى 
 مع المؤسسات التدريس ىيئة لأعضاء مشتركة بحوث إجراء تيسر التي الآليات توفير -

 .والمينية المجتمعية
  -وتتمثل المتطمبات التنظيمية في عدة نقاط لعل من أىميا ما يمي: :متطمبات تنظيمية -ب 

ومتابعة  لمتواصل المستمر مع المبعوثين من الجامعةإنشاء مكتب رعاية المبعوثين  -
 انشطتيم العممية والبحثية وتعظيم الاستفادة منيا.

وحدة لمبحوث والشراكات في كل كمية وفق ىيكل تنظيمي واضح يربط خطوط إنشاء  -
 الاتصال بصورة مرنة بيدف النيوض بمنظومة البحث العممي وحماية الممكية الفكرية،

  -فيما يمي:وتتمثل مياميا 
  مساعدة أصحاب الابتكارات والاختراعات في تحويل أفكارىم إلى منتجات

 أو نماذج أو عمميات قابمة لمتسويق.
  إجراء البحوث والدراسات العممية المتخصصة لتطوير قطاع المنشآت

 .الصغيرة والمتوسطة
وحدة تسويق البحوث العممية والابتكارات ىدفيا تسويق منتجات الجامعة من  إنشاء -

 أبحاث وابتكارات وبرامج عممية بالإضافة إلى إقامة المعارض التسويقية. 
  -يمي: وتتمثل في عدة نقاط لعل من أىميا ما  متطمبات ثقافية: -ج 
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 فرق  بين متنوعة مسابقات بالجامعة من خلبل عقد التشارك المعرفي ثقافةنشر  -
 في (الأداء تطوير أو مشكلبت لحل لتقديم أفكارًا التدريس ىيئة أعضاء من عمل

 العممي(. البحث المجتمع أو خدمة أو التدريس،
لزيادة الثقة يتم  الجامعةو  الإنتاجيةعقد ندوات ولقاءات بين أصحاب المؤسسات  -

خلبليا مناقشو القضايا المشتركة وتوضيح امكانيات كل طرف وقدرتو عمى توفير 
 حمول ليذه القضايا.

 -يمي: وتتمثل في عدة نقاط لعل من أىميا ما  :متطمبات تكنولوجية -د
 إنشاء منظومة إلكترونية لمتابعة وتوثيق الأنشطة الرئيسة لممشروعات والشراكات -

 بالجامعة.البحثية 
توفير بنية تحتية داعمة لمعممية التعميمية التي تتكامل مع واقع البحث العممي  -

والابتكار متمثمة في وجود نظام اتصال فعال يربط بسيولة ومرونة بين صناع 
القرار والسياسات والعاممين أو الممارسين في الميادين المختمفة وبين الباحثين 

بط التقني بين مراكز البحث العممي بالجامعة ومراكز والمراكز البحثية من خلبل الر 
 البحث العممي العالمية بالمجال.

ية التواصل مع الإنتاج تالمؤسساانشاء مواقع الكترونية يسيل عمى أصحاب  -
 .الجامعة

 مجتمع الجامعة عن الجيات والفرص لإعلبمتطوير وتطبيق وسائل رقمية فعالو  -
 البحثية.لممشروعات والشراكات  المتاحة

واستخداميا بيدف توصيل  لمنسوبي الجامعة تنمية ميارات توظيف تكنولوجيا المعمومات -
 المعمومات بشكل فعال.

 : وعوقات تٍفيذ التصور المكترح وآليات التغمب عميوااصادصً

لا يخمو أي تصور مقترح من معوقات قد تواجو تنفيذه وفيما يمي عرض لأىم   
 .التغمب عمييا وآلياتالمتوقعة، العقبات 
 وتتمثل أبرز تمك المعوقات فيما يمي: :جامعيةخاصة بالمؤسسات المعوقات  -أ 
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تحد من القدرة عمى التحرك المرن  التيالإدارة المركزية: تعد من أىم التحديات  -
نحو التطوير والتجديد، ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل عدة أمور لعل من 

 -يمي: أىميا ما 
  الإدارية في جميع المؤسسات المرتبطة بالنشاط تبسيط الإجراءات

 الاستثماري.
  تحدث في المجتمع التيالمرونة وسرعة الاستجابة لمتغيرات 

كثرة الأعباء الممقاة عمى أعضاء ىيئة التدريس وقمة الوقت الذي يسمح ضغط العمل:  -
ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل تخفيف  بالتشارك المعرفي بينيم نتيجة ضغط العمل

عادة النظر في بعض مياميم حتى يتمكن من  النصاب التدريسي لعضو ىيئة التدريس وا 
 القيام بالبحوث العممية التطبيقية، والمشاركة في خدمة المجتمع.

البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات: ضعف البنية التكنولوجية المحفزة عمى  -
تشارك المعرفي والتي تتيح لمجميع التواصل بسلبسة ويسر والتي تساعد عمى تبادل ال

المعرفة بين الأفراد في الجامعة ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل عدة أمور لعل من 
 :أىميا
 تفعيل التشارك دعم البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات واستخداميا ل

  المعرفي
 معمومات لأعضاء ىيئة التدريس؛ لتوثيق تجاربيم إتاحة قواعد لمبيانات وال

 .العممية وخبراتيم
 .التواصل عن بعد مع نظرائيم في الجامعات الأخرى المحمية والعالمية 

حجام أصحاب إية: ولعل من أبرز تمك المعوقات الإنتاجمعوقات خاصة بالمؤسسات  - ب
 :والقطاع الخاص من تدعيم البحث العممي ويمكن التغمب عمى ذلك عن طريق الأعمال

 ومؤسسات والخاص العام القطاع ومؤسسات الجامعات بين المجتمعية الشراكة تفعيل -
 .الأعمال

المجتمعية  عن كافة الانشطة والمنتجات والخدمات لئعلبماقرار آلية رقمية فعالو ل -
 تقدميا الجامعة. التي
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ية والابتكارات والبحوث العممية؛ لتطبيقيا في الواقع ومن ثم الإنتاجتسويق الأنشطة  -
 يجاد المنتج المحمي بدل المنتج الأجنبي.إ المجتمع منيتمكن 

 :يما يمولعل من أبرز تمك المعوقات  :ثقافيةالالمعوقات  - ج
السائدة غياب الثقافة التنظيمية الداعمة لمتشارك المعرفي ووجود بعض المعتقدات  -

في أذىان أعضاء ىيئة التدريس من صراعات فكرية ورؤى شخصية تمنعيم من 
 التشارك المعرفي.

 التشارك المعرفي، واعتقاد البعض بأنيم يعرفون كل شيء. أىميةضعف الوعي ب -
 ، والخوف من التنمر حال مشاركة المعرفة الخاطئة.الآخرينضعف الثقة في معارف  -

 التشارك المعرفي ثقافةتمك المعوقات الثقافية من خلبل نشر  عمىويمكن التغمب 
  .الندوات والدورات التدريبية لتعزيز ثقافة التشارك المعرفي بالجامعة من خلبل عقد

 صابعًا: وزاحن تطبيل التصور المكترح

التشارك المعرفي بالجامعات المصرية في ضوء  تفعيليتطمب تنفيذ تصور مقترح ل
تتضمن كل مرحمة العديد من الأنشطة والاجراءات رئيسة و  عدة مراحل المنتجةمفيوم الجامعة 

وذلك عمى ، والأدوات المختمفة التي يجب اتخاذىا وتطبيقيا لضمان تنفيذ المرحمة بنجاح
 :النحو التالي

تتضمن ىذه المرحمة إجراء تحميل لمواقع الحالي : المرحمة الأولى: التحميل والتخطيط -
ة والتعرف عمى نقاط القوة والضعف فيما يتعمق بتفعيل التشارك لمجامعات المصري

المعرفي بينيا. كما يتم في ىذه المرحمة تحديد الأىداف والإجراءات التي يجب 
 .اتخاذىا لتحقيق ىذا اليدف، ومنيا تشكيل فريق عمل متخصص في ىذا المجال

ية بمفيوم التشارك تتضمن ىذه المرحمة التوع: المرحمة الثانية: التوعية والتدريب -
المعرفي وأىميتو، وكيفية تطبيقو بين الجامعات المصرية. كما يتم تدريب العاممين 
في الجامعات عمى كيفية استخدام التقنيات والأدوات الحديثة المتاحة لتحقيق ىذا 

 .اليدف
تتضمن ىذه المرحمة وضع الإطار : المرحمة الثالثة: الإطار القانوني والتنظيمي -

ي والتنظيمي اللبزم لتفعيل التشارك المعرفي بين الجامعات المصرية، وذلك من القانون
 .خلبل إنشاء لوائح وقوانين تحكم ىذا التعاون وتنظم علبقاتو بين الجامعات المختمفة
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تتضمن ىذه المرحمة التعاون الأكاديمي بين : المرحمة الرابعة: التعاون الأكاديمي -
ل تبادل الخبرات والمعرفة والتجارب الأكاديمية الجامعات المصرية، وذلك من خلب 

عمل مشتركة بين الجامعات المختمفة لإجراء بحوث ودراسات  المختمفة، وتشكيل فرق 
ومشاريع مشتركة، وتنظيم الندوات والمؤتمرات وورش العمل العممية المشتركة لتبادل 

 .الأفكار والآراء
التعاون  في ىذه المرحمة : وتتمثلالمرحمة الخامسة: التعاون الصناعي والاقتصادي -

بين الجامعات المصرية والقطاع الصناعي والاقتصادي، وذلك من خلبل تطوير برامج 
تدريبية وتأىيمية لمطلبب والخريجين والعاممين في الجامعات، وتشكيل شراكات 
وتحالفات مع الشركات والمؤسسات الصناعية والتجارية لتبادل المعرفة والخبرات 

 .المنتجات والخدمات وتطوير
تتضمن ىذه المرحمة التقييم المستمر لتنفيذ : المرحمة السادسة: التقييم والمراجعة -

خطط التشارك المعرفي بين الجامعات المصرية، وتحديد مدى تحقيق الأىداف 
جراء  المحددة وتقييم كفاءة الإجراءات والأدوات المستخدمة في ىذا الصدد، وا 

 .اللبزمة لتحسين ىذه الخطط وتحقيق أفضل النتائجالتعديلبت والتحسينات 
ًٍ  : الجوات المٍوط بوا تٍفيذ التصور اثاو

 -العممي: والبحث  وزارة التعميم العالي -أ 
في إعداد دورات تدريبية، ندوات، عقد والبحث العممي تفعيل دور وزارة التعميم العالي  -

ية الإنتاجالتشارك المعرفي وكيفية تسويق الأنشطة  أىميةورش عمل حول 
 والابتكارات والبحوث العممية.

 ونشر ثقافة والابتكاري  الإبداعياعداد برامج تدريبية وتوعوية لتنمية التفكير  -
 .الجامعيالممكية الفكرية بالمجتمع 

البنية توفير الدعم اللبزم لتطوير البنية التحتية لمجامعات، بما في ذلك تحسين  -
التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وتوفير المصادر اللبزمة لمبحث العممي 

 والتعميم.
اتحاد الصناعات المصرية / الغرف بالقطاعات الصناعية المختمفة / الاتحاد النوعي  -ب 

 -المصدرين: لجمعيات المستثمرين / مركز تحديث الصناعة / جمعيات 
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ت التي تقوم بالتصدير، سواء من الناحية التمويمية أو منح مزايا تفضيمية لممشروعا -
 التسويقية.

الدعوة لمشاركة أصحاب المصمحة )القطاع العام / الخاص، المصانع، المؤسسات  -
المالية، منظمات التعميم غير الربحية( في استحداث برامج اكاديمية بينيو ومينية 

استثمار في المختمفة بما يسيم  ية والخدميةالإنتاجبالاشتراك مع القطاعات 
 المعارف والنيوض بالمجتمع.

تبادل الزيارات الميدانية بين أعضاء ىيئة التدريس والخبراء في المؤسسات  -
 ية والجامعات لموقوف عمى المشكلبت الفعمية عمى أرض الواقع لدراستيا.الإنتاج
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 قائىة المزاجع

المعرفة والأصول الفكرية في تحقيق المنفعة الاقتصادية (. دور إدارة 8102أدم، أحمد محمد عثمان )
 لممكتبات الجامعي، المجموعة العربية لمتدريب والنشر، القاىرة.

الوظيفي لدى  الاغتراب(. معوقات الإنتاجية العممية وأثرىا عمى 8102، محمد جابر أحمد )البدوي 
ة الادارة أعضاء ىيئة التدريس: دراسة تطبيقية بجامعة الإسكندرية، مجم

 820(، 80) ع، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية التربوية،
– 882 . 

(. دور إدارة جامعة اليرموك في تطبيق 8102بني مقداد، نعيمة عمي، عاشور، محمد عمي ذيب )
نشر لمفيوم الجامعة المنتجة: العقبات والحمول، المجمة التربوية، مجمس ا

 .028-052(، 081) ع(، 28) مجعة الكويت، جام –العممي 
(. درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية 8181البيدىي، غدير مقداد، السعود، راتب سلامة )

المجتمعية بناء عمى أسس الجامعة المنتجة من وجية نظر القادة الأكاديميين 
 -وية الأردنيةوأعضاء ىيئة التدريس فييا وقادة المجتمع المحمي، المجمة الترب

 .002 – 22(، 2) ع(، 5) مجالجمعية الأردنية لمعموم التربوية، 
(. أثر جودة الحياة الوظيفية في التشارك المعرفي دراسة 8181) عيسى، نجيمي بوطالب، جييد،

تطبيقية عمى عينة من أساتذة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 
كمية العموم الاقتصادية والتجارية  ،تيجية والتنميةبجامعة جيجل، مجمة الاسترا

(، 0) ع(، 01) مج، بن باديس مستغانم عبد الحميدوعموم التسيير، جامعة 
072- 022. 

 المعرفي بجامعة التشارك ممارسات تعزيز في الأكاديمية القيادات (. دور8181) خميس حرب، محمد
، جامعة التربوية العموم ميدانية، مجمة دراسة :الإسلامية سعود بن محمد الإمام

 .822-810(، 85) ع، الإمام محمد بن سعود الإسلامية
(. التشارك المعرفي كمتطمب لتحسين وتطوير جودة برامج 8180) سعد بن محمد بنت الحربي، حياة

الدراسات العميا بكميات التربية ببعض الجامعات السعودية بمنطقة مكة 
-082(، 8) ع(، 7) مجالتربوية،  لمعموم الجوف جامعة المكرمة، مجمة

072. 
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(. التشارك المعرفي لدى أعضاء الجمعيات العممية التربوية في 8180الحربي، عبد الله بن مزعل )
مصر والسعودية: دراسة عبر ثقافية، مجمة العموم التربوية والنفسية بجامعة 

 .0822 -0288(، 2) ع(، 08) مجالقصيم، 
التشارك المعرفي في أداء الأستاذ الجامعي: دراسة حالة  أثر(. 8188ورجم، خالد )خمقاني، عنتره، 

دارية كمية العموم  ،لعينة من أساتذة جامعة ورقمة، أبحاث اقتصادية وا 
 مجمحمد خيضر بسكرة،  جامعة الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،

 .118-185(، 0) ع(، 01)
 جامعة حالة دراسة :الطلاب بين المعرفي التشارك واقع تشخيص (.8180) دره، عمر، والمحمد، داوود

 مج جامعة الشييد حمو لخضر الوادي، ماردين، مجمة التنمية الاقتصادية،
 .822-885(، 8) ع(، 1)
(. مناىج البحث في العموم الإنسانية، مؤسسة الأمة العربية لمنشر 8102درويش، محمود أحمد )

 والتوزيع، مصر.
(. تفعيل التشارك المعرفي بين أعضاء ىيئة التدريس لتحقيق قيمة 8181سميمان ) منىالذبياني، 

، مضافة لمجامعات السعودية )جامعة حائل نموذجًا(، مجمة العموم التربوية
-822(، 8) ع(، 82) مج جامعة القاىرة، ،كمية الدراسات العميا لمتربية

255. 
ات تعزيز ثقافة التشارك المعرفي بجامعة القصيم: (. متطمب8102) إبراىيم بن حنش سعيدالزىراني، 

 مج جامعة الممك سعود، -كمية التربية دراسة ميدانية، مجمة العموم التربوية،
 .512 – 875(، 2) ع(، 20)

(. دور القيادات الأكاديمية في تحقيق 8181الزىراني، سعدية سعيد، أحمد، ايمان ابراىيم الدسوقي ) 
متطمبات الجامعة المنتجة بجامعة الإمام عيد الرحمن بن فيصل، مجمة 

 ع كمية الإمارات لمعموم التربوية، الفنون والادب وعموم الانسانيات والاجتماع،
(10 ،)057-022. 

 السعودية الجامعات تحديات عمى لمتغمب مقترح (. تصور8180سعيد ) سعود بن بدالواحدالزىراني، ع
التربية، كمية التربية  المنتجة، مجمة الجامعة متطمبات مفيوم ضوء في الناشئة

 .002-22(، 020) عجامعة الأزىر، -

https://0710g64sx-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A8%D9%86+%D8%AD%D9%86%D8%B4+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
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سبانيا وانجمترا (. الشراكة بين الجامعة والصناعة في كل من ا8188سميمان، السعيد السعيد بدير )
جامعة كفر  –والصين وامكانية الافادة منيا في مصر، مجمة كمية التربية 

 .221 – 222(، 018) عالشيخ، 
(. عمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشرى، الطبعة الثالثة، دار الفكر 0221السيد، فؤاد البيي )

 العربي، القاىرة.
(. أثر سموك المواطنة التنظيمية في 8180شاطر، شفيق، كعواش، جمال الدين، عمارة، شريف ) 

التشارك المعرفي: دراسة ميدانية بكمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم 
المركز الجامعي تندوف،  التسيير بجامعة جيجل، مجمة مجاميع المعرفة،

(، 0) ع(، 7) مج الجزائر،-م التجاريةمعيد العموم الاقتصادية، التسيير والعمو 
228- 802. 

(. الأولوية التي يحتميا رأس المال البشري في ظل اقتصاد المعرفة، دار 8102شتاتحة، عائشة )
 الأردن. –اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان 

بين أعضاء ىيئة التدريس في  تعزيز التشارك المعرفي(. متطمبات 8180الصقعبي، بدور خالد )
سسات التعميم العالي، كتاب أبحاث المؤتمر الدولي لتأىيل وتمكين مؤ 

القيادات التربوية لتحقيق التميز المؤسسي، مكة المكرمة: اثراء المعرفة 
 .258-280لممؤتمرات والأبحاث، 

(. تبني جامعة البيضاء أنموذج الجامعة المنتجة لتنويع وتنمية 8180الصموي، محمود عبد الحق )
 يل وتطوير خدماتيا وتعزيز استدامتيا، مجمة جامعة البيضاءمصادر التمو 

 .521 -552(، 8) ع(، 2) مج، باليمن
(. تفعيل التشارك 8180أحمد، الميدي، سوزان محمد، ومغاوري، ىالو أمين ) عبد اللهعبد العال، ايناس 

المعرفي بين أعضاء ىيئة التدريس لتحقيق الميزة التنافسية بالجامعات 
 -كمية البنات للآداب والعموم والتربية المصرية، مجمة بحوث العموم التربوية،

 .28-70(، 8) ع جامعة عين شمس،
(. دور التشارك المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية 8180) محمود المطيف عبد المطيف، عماد عبد

 مج)دراسة ميدانية بجامعة سوىاج(، مجمة كمية التربية جامعة بني سويف، 
 .708 -181(، 017) ع(، 02)

(. دور البحث العممي في ضوء فمسفة الجامعة المنتجة، مجمة 8188العتيبي، نور عبد الله عويض )
 .811-821(، 2) ع(، 22) مجية جامعة أسيوط، كمية الترب
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(. التمويل الذاتي لمتعميم العالي: الجامع المنتجة نموذجًا مقترحًا، المجمة 8181) عزالدين، حميمة
 .812-222(، 8) ع(، 2) مجالجزائرية لمعموم الاجتماعية والانسانية، 

طوير دور المراكز والوحدات ذات (. ت8181عطا الله، فاطمة محمد البردويمي، محمد، سيدة سلامة )
الطابع الخاص بالجامعات المصرية في ضوء مفيوم الجامعة المنتجة، مجمة 

 ع(، 82) مجالعموم التربوية كمية الدراسات العميا لمتربية جامعة القاىرة، 
(8 ،)072-851. 

التنظيمي دراسة ميدانية (. أثر التشارك المعرفي عمى الولاء 8181) وىيبة، زلاقي العيد، فراحتية،
جامعة محمد خيضر  بجامعة محمد بوضياف بالمسيمة، مجمة العموم الانسانية،

 .882-815(، 0) ع(، 81) مج بسكرة،
 فمسفة ضوء في القرى  أم بجامعة العالي التعميم تمويل مصادر تنويع (.8180أحمد ) الغامدي، منال 

مج  والنفسية، التربوية راساتلمد الإسلامية الجامعة الجامعة المنتجة، مجمة
 .782-712، (0) ع، (82)

 (. الجامعة8180القصبي، راشد صبري، حنفي، محمد ماىر محمود، والشواربي، أميرة عباس حسيب )
التدريس  ىيئة لأعضاء والميني الأكاديمي الأداء لتحسين مدخل المنتجة
(، 28) عجامعة بورسعيد، -التربية، كمية التربية كمية بورسعيد، مجمة بجامعة
528-121. 

(. واقع التشارك المعرفي بين أعضاء ىيئة التدريس بالأكاديمية الميبية 8102المبروك، خيرية عمر )
المركز  طرابمس. مجمة تنمية الموارد البشرية لمدراسات والأبحاث، -

 .208-821(، 8) ع برلين، -الديمقراطي العربي المانيا
(. مقومات البيئة الجامعية وعلاقتيا بعمميات التشارك المعرفي لدى 8180القداح ) ابراىيم محمد

 وعمم لمتربية العربية الجامعات اتحاد الجامعات الأردنية الخاصةـ، مجمة
 .010 -022(، 8) ع(، 02) مج جامعة دمشق، –كمية التربية  النفس،

(. 8180ي، ابراىيم عبد الرافع، وجاد، السعيد عمى السيد )محمد، عبد الله السيد عطا الله، السمدون
التشارك المعرفي كمدخل لتحويل الجامعة إلى منظمة متعممة، مجمة كمية 

 .288 – 720(، 028) عالتربية جامعة الأزىر، 
الجامعة  –(. بناء أنموذج الجامعة المنتجة، مجمة كمية التربية 8180مخيبر، سراب فاضل )

 .011-082(، 0) عالمستنصرية، 
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(. إدارة المعرفة: مدخل لتطوير الأداء 8188مرسي، سعيد محمود، الديب، وصال ابراىيم الدسوقي )
مجمة كمية التربية ، المؤسسي دراسة تحميمية، دراسات تربوية ونفسية

 .881-810(، الجزء الثاني، 001) ع(، 27) مجبالزقازيق، 
(. واقع استخدام تطبيقات الذكاء 8180المصري، ايمان عثمان، الطراونة، اخميف يوسف )

الاصطناعي الداعمة لتحول الجامعات الأردنية الحكومية إلى جامعات منتجة 
جامعة  –من وجية نظر القيادات الأكاديمية، المجمة العممية لكمية التربية 

 .085 -080(، 00) ع(، 27) مجأسيوط، 
مركز دعم واتخاذ  -(. التعميم وتحديات التنمية المستدامة، افاق اجتماعية8180، سعيد )المصري 

 .08-0(، 8) عمجمس الوزراء،  –القرار 
سة محمد بن راشد آل مكتوم لممعرفة بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) (. مؤشر 8180مؤسَّ

 - دبي والنشر، طباعةلم الغرير دار ، شركة8180المعرفة العالمي لمعام 
  المتحدة. العربية الإمارات

نظم ذكاء الأعمال، دار  إطار(. ادارة المعرفة في 8105الناصر، عامر عبد الرزاق عبد المحسن )
 الأردن. –اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان 

تحميمية،  (. الجامعات المنتجة تجارب وتوجيات عالمية واقميمية: دراسة8181اليرباوي، فاطمة فايز )
 ع(، 8) مج المركز القومي لمبحوث غزة، مجمة العموم التربوية والنفسية،

(81 ،)007-025. 
(. دليل اعتماد كميات ومعاىد التعميم العالي، 8105الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد )

 الإصدار الثالث.
 .8181-8107المحدثة لجامعة القاىرة (. الخطة الاستراتيجية 8107وحدة التخطيط الاستراتيجي )
 .8185 -8180(. الخطة الاستراتيجية لجامعة حموان 8180وحدة التخطيط الاستراتيجي )

(. بيان بأعضاء ىيئة التدريس بجامعة القاىرة في العام 8181وزارة التعميم العالي والبحث العممي )
 لتوثيق.، الإدارة العامة لمركز المعمومات وا8181/ 8102الجامعي 

، وزارة 8121(. الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا 8102العممي )وزارة التعميم العالي والبحث 
 التعميم العالي والبحث العممي، مصر.

وزارة التعميم العالي والبحث العممي. إستراتيجيو وزارة التعميم العالي والبحث العممي في ضوء خطط 
 .8121التنمية المستدامة 
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