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  ملخص البحح

 يشمل أساسي دور من ليا لما الجامعة فى الإدارية العممية جوىر ىى الجامعية القيادات تعد
 من وتمكينيم الأفراد سموك لتوجيو أساسيًا عنصرًا تعد المؤسسات،فيى بأداء المرتبطة الجوانب جميع
 يناسب إبداعي استراتيجي بفكر العمل الجامعية القيادات من يتطمب الذى ،الأمر الجامعة أىداف تحقيق
 التنمية مفيوم عمي 0202التنمية المستدامة رؤية مصر  الاستراتيجية لمتلاحقة،وترتكزا المستقبل تغيرات

 ومستقبل بحقوق  يخل لا بما،  الحاضر الوقت فى المواطنيين حياة جودة تحسين بيدف المستدامة
ما أىـ  :.التالىانرئيس  التساؤل عن الإجابة الحالى البحث يحاول حياة لذلكالفي  القادمة الأجيال

الآليات المقترحة لتفعيل دكر القيادات الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة 
إلى التعرف عمى  يسعى أنو فى البحث أىداف تحديد ويمکن؟، 0202عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 

 مصر رؤية ضوء عمى المستدامة التنمية أىداف تحقيق فى الفيوم جامعة فى الجامعية القيادات دور
الإطار النظري لمقيادة الجامعية في الأدبيات الإدارية والتربوية من خلال التعرف عمى  0202 لمتعميم

 الإطار النظري لمتنمية المستدامة في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة،التعرف عمى  المعاصرة
الوقوف عمى الواقع النظري و ، 0202متعميم الإطار النظري والوثائقي لرؤية مصر ل،كذلك التعرف عمى 

الكشف عن واقع دور ،كذلك لدور القيادات الجامعية في جامعة الفيوم في تحقيق أىداف التنمية المستدامة
القيادة الجامعية في جامعة الفيوم في تحقيق أىداف التنمية المستدامة عمى ضوء رؤية مصر لمتعميم 

الكشف عن معوقات تفعيل دور القيادة الجامعية في جامعة ك ،كذلمن وجية نظر عينة البحث 0202
من وجيو نظر عينة  0202الفيوم لتحقيق أىداف التنمية المستدامة عمى ضوء رؤية مصر لمتعميم 

وجود العديد من  البحث إلييا توصل التى النتائج أىم الوصفى ،ومن المنيج عمى البحث ، واعتمدالبحث
 رؤية ضوء عمي المستدامة التنمية أىداف تحقيق فىالمعوقات التي تعوق تطوير أداء القيادات بالجامعة 

قهة وجىد آنية منيا من حيث البعد البيئى ،والبعد الاجتماعى ،والبعد الاقتصادى  0202  لمتعميم مصر

 ، ع عهى آخر يستجدات انًجبل انبيئىتسًح ببنتىاصم يع يراكز انبحىث انعهًية وانعبنًية نلاطلا
 البحث نياية وفى ، ونقص الاهتًبو بتشكيم انفرق انبحثية ندراسة انًشكلات الاجتًبعية وتقديى حهىل نهب

 جامعة فى الجامعية القيادات دور من الآليات المقترحة التى من شأنيا تسيم فى تفعيل مجموعة طرح تم
  .0202 لمتعميم مصر رؤية ضوء عمى المستدامة التنمية أىداف تحقيق فى الفيوم

 لمتعميـ مصر ،رؤية المستدامة التنمية ، الفيكـ جامعة ، الجامعية القيادة: الكممات المفتاحية
0202.  



 م0202 يناير  – 2ج–( 117)عدد                                                         ...     دور القيادة الجامعية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 484 - 

The role of university leadership at Fayoum University in achieving 

the goals of sustainable development in the light of Egypt's vision for 

education 2030 
Dr. Eman Hamdy Ragab Zahran 

Faculty of Education - Fayoum University 

Research Summary 
University leaders are the essence of the administrative process in the 

university because of their essential role that includes all aspects related to the 
performance of institutions. The strategy is sustainable development, Egypt's 
vision 2030, based on the concept of sustainable development, with the aim of 
improving the quality of life of citizens at the present time, in a way that does 
not prejudice the rights and future of future generations in life. Therefore, the 
current research tries to answer the following main question:. What are the 
most important proposed mechanisms to activate the role of university 
leaders at Fayoum University in achieving sustainable development goals 
in the light of Egypt's vision for education 2030? 2030 by identifying the 
theoretical framework of university leadership in contemporary administrative 
and educational literature, identifying the theoretical framework for sustainable 
development in contemporary administrative and educational literature, as well 
as identifying the theoretical and documentary framework for Egypt's Vision 
for Education 2030, and standing on the theoretical reality of the role of 
university leaders at Fayoum University in achieving Sustainable development 
goals, as well as revealing the reality of the role of university leadership at 
Fayoum University in achieving sustainable development goals in the light of 
Egypt's vision for education 2030 from the point of view of the research 
sample, as well as revealing obstacles to activating the role of university 
leadership at Fayoum University to achieve sustainable development goals in 
light of Egypt's vision Education 2030 from the point of view of the research 
sample, and the research relied on the descriptive approach, and one of the 
most important findings of the research is the existence of many obstacles that 
impede the development of the performance of university leaders in achieving 
sustainable development goals in the light of Egypt's vision for Education 2030 
in terms of the environmental dimension, the social dimension, And the 
economic dimension, including the lack of a mechanism that allows 
communication with scientific and international research centers to see the 
latest developments in the environmental field, and the lack of interest in 
forming research teams to study social problems and provide solutions to them. 
At the end of the research, a set of proposed mechanisms that would contribute 
to activating the role of university leaders At Fayoum University in achieving 
the goals of sustainable development in the light of Egypt's vision for 
education 2030. 

Keywords: university leadership, Fayoum University, sustainable 
development, Egypt's vision for education 2030. 
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 المقدمة

تقدـ المجتمعات مرىكف بعممية التنمية المستدامة في كافة المجالات لذا تسعي  يعتبر
المجتمعات إلى تحقيق التنمية بشكميا الحديث )التنمية المستدامة (التى تعمل عمى استقرار 
أكضاعيا الحياتية بمختمف أبعادىا حتي تظل في صفكؼ الدكؿ القكية في ىذا العصر المميء 

المتداخمة كالتى مف أىميا ما يتعمق بمجاؿ التعميـ عامة كالتعميـ الجامعي  بالمتغيرات كالعكامل
 خاصةً. 

كيعد الاىتماـ بالتعميـ أساس التنمية فقد اثبتت التجارب الدكلية بما لا يدع لمشؾ أف 
بداية التقدـ الحقيقى بل كالكحيد ىك التعميـ كليذا فقد تضمف الإعلبف الإعلبمي العالمي 

في مادتو السادسة كالعشريف ثلبث قضايا بشأف التعميـ أكليا أف لكل شخص  لحقكؽ الأنساف
الحق في التعميـ ،كأف يككف إلزاميا مجانيا في مراحمو الأكلى كأف يسر حتي مرحمة التعميـ 
العالى كفقا لمكفاءة ، كثانييا أف تيدؼ التربية إلى إنماء شخصية الأنساف إنماء كاملب ،بينما 

الثة لتعبر عف أف للؤباء الحق فى اختيار نكع التربية لأكلادىـ ليذا تيتـ جاءت القضية الث
المجتمعات أىتماما اساسيا بالتعميـ باعتبار الأساس فى بناء المجتمع المعاصر مف خلبؿ 
تشكيل عقكؿ الأفراد كتكعيتيـ بحقكقيـ كمسئكليتيـ تجاه مجتمعيـ )المركز القكمي لمبحكث 

 ( 6،ص  0228كالتنمية ،اليكنسكك ،
كيعد التعميـ  الجامعي ىك المدخل الأساسي لمتنمية كالذى يستيدؼ خدمة المجتمع 
عداد الإنساف  كالارتقاء بو حضارياً، كرقى الفكر كتقدـ العمـ كتنمية العمكـ الإنسانية ، كا 
المزكد بأصكؿ المعرفة كطرائق البحث المتقدمة كالقيـ الرفيعة لضماف تقدـ الكطف كتنمية 

البشرية مف خلبؿ الربط بيف التعميـ الجامعي كحاجات المجتمع كالإنتاج ، كبناءًا عمى  ثركتو
ذلؾ يككف التعميـ الجامعي مف أىـ كظائف الدكلة كأكثرىا خطراً، فيك أداتيا الرئيسية في 

كمف ثـ تصبح  ،تزكيد البلبد بالمتخصصيف كالفنييف كالخبراء في مختمف المجالات كالعمكـ 
عقلًب لمفكر الإنساني في أرفع مستكياتو ، كمصدراً لاستثمار كتنمية ثركات الجامعات م

 (. 00ص 0202المجتمع كأغلبىا كىى الثركة البشرية )محمد غنيـ ،
كلـ يعد مف الممكف اعتبار الجامعة مؤسسة تعميمية فقط ، أك اعتبارىا مجرد مراكز 

أف تعيش بمعزؿ عف المجتمع  بحثية لإجراء البحكث الأكاديمية ، فلب يمكف لأى جامعة
كتعد ،المحيط بيا بكل ما يكاجييا مف تحديات كمشاكل كأيضا ما يحمـ بو كيأمل في تحقيقو 
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القيادات الجامعية ىى جكىر العممية الإدارية فى الجامعة لما ليا مف دكر أساسي يشمل 
مكؾ الأفراد جميع الجكانب المرتبطة بأداء المؤسسات،فيى تعد عنصرًا أساسيًا لتكجيو س

كتمكينيـ مف تحقيق أىداؼ الجامعة كمحكرًا ميمًا ترتكز عميو مختمف أنشطتيا، الأمر الذى 
يتطمب مف القيادات الجامعية العمل بفكر استراتيجي إبداعي يناسب تغيرات المستقبل 

تغير مفيكـ القيادة كفمسفتيا مف إدارة تقميدية لقيادة إبداعية تعمل  خاصة معالمتلبحقة، 
باستراتيجية بدلا مف الارتجالية، كتتحكؿ مف مجرد إعداد كتنفيذ استراتيجيات إلى كضع رؤية 
تسعى لتحقيقيا، كمف جمكد إلى تغيير كمف سمطة إلى مشاركة)ىالة فكزي محمد 

 (. 043 ص،0202عيد،
كمف أىـ الصفات اللبزـ تكافرىا فى القيادة الجامعية الفعالة القدرة عمي التعامل مع 

ريف بشفافية كتشجيع العمل معيـ لأجل تحقيق الأىداؼ المنشكدة كجعميا فاعمة بإتجاه الآخ
 (Nunayon, Sunday Segbenu; 2020,p281) تحقيق الأىداؼ الجامعية

مف الدكر الفعاؿ لمقيادات الجامعية في عصر المعمكمات باعتبارىا المحرؾ  كانطلبقًا
الأساسي لطاقات جميع العامميف بالجامعة كلما ليا مف تأثير كاضح عمى حركة التغيير 
كالتطكير في المجتمع، لذا عمييا أف تكاكب أفكار كتقنيات العصر ،كأف تتبنى المفاىيـ 

مكصكؿ إلى المعمكمات التي تساعد عمى اتخاذ القرارات الرشيدة كالمداخل الجديدة في الإدارة ل
مف خلبؿ رصد التغيرات السريعة التي تحدث حكليا، كفيـ العلبقة القائمة بينيا كبيف 
محيطيا، كمعرفة مككناتو الأساسية كأبعاده المستقبمية كاكتشاؼ الفرص كاقتناصيا كالتقميل 

ثـ تتجنب الأضرار التي قد تتحقق في حالة التخمف مف المخاطر كالتيديدات المحتممة، كمف 
 (. 022،ص 0202عف المنافسيف)نيمة عبد القادر ىاشـ،

لذا يتكجب عمى الجامعات المصرية التركيز عمى استراتيجية مؤسسية فى اختيار القادة 
لميارتيـ القيادية فضلًب عف براعتيـ الأكاديمية، كصياغة الأىداؼ كتحديد الأكلكيات 

تراتيجيات في ضكء مكارد الجامعة المادية كالبشرية، كفي ضكء احتياجات البيئة التي كالاس
تعمل في إطارىا، ك النظر في نمط كأساليب الإدارة الجامعية بحيث تتلبئـ مع أىداؼ التعميـ 

 (. 024،ص0204الجامعي كتكجياتو الاستراتيجية )رانيا عبد المعز عمي الجماؿ،
(أف التعميـ الجامعى كالتنمية 6،ص0208حامد، فةعر  كقد أكدت دراسة )منى

المستدامة عاملبف يشتركاف فى تطكر بعضيما البعض لأنيما يمتقياف فى المخرجات كالتى 
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تصب فى تطكر المجتمع كتقدمو فبقدر ما يخصص ضمف مجالات التنمية المستدامة فى حقل 
ممة كمدربة تساعد فى تنشيط التعميـ كتطكره تنعكس مخرجات التعميـ الجامعى مف ككادر متع

حركة التنمية المستدامة كالعكس صحيح الأمر الذى يتطمب ضركرة تشر ثقافة التنمية 
 المستدامة بالجامعة  . 

كقد أصبح مصطمح التنمية المستدامة أىمية كبيرة لأنيا تساعد عمى تمبية احتياجات 
ياجاتيا فيى عممية تغيير حيث الحاضر دكف الإخلبؿ بقدرات الأجياؿ القادمة عمى تمبية احت

يجرى استغلبؿ المكارد كتكجيو الاستثمارات كتكيف التنمية التقنية كالتطكير المؤسسى بتناسق 
يعزز الإمكانيات الحاضرة كالمستقبمية فى تمبية احتياجات البشر كتطمعاتيـ كتعمل التنمية 

اىمية الحفاظ عمى  المستدامة عمى خمق كعى لدى الأفراد كالمنظمات كالحككمات بمدى
المكتسبات المحققة مف النماذج التقميدية لمتنمية دكف أف تؤدى إلى إحداث اختلبلات 
مستقبمية ،كذلؾ بث ركح المسئكلية لدييـ لتحمل التأثيرات الناتجة عف أنماطيـ الانتاجية 

ى (،فالتنمية المستدامة ىى ممارسة الحفاظ عم4،ص0200رياض  ، فكزي  كالاستيلبكية)محمد
طبيعتيا أك مككناتيا الأخرى فيى تساىـ بالمصادر مف أجل الأجياؿ القادمة دكف أى ضرر 

 فى رفع المستكى الثقافى لمفرد كالمجتمع .
الاجتماعي،كالجانب  الجانب بيف تكازناً  تحقق التي التنمية فالتنمية المستدامة ىي

 الجكانب ىذه مف جانب كل في النمك يتحقق أف يجب حيث كالجانب البيئي، الاقتصادي
 الحاضر احتياجات تمبي التي التنمية أنيا الآخريف،أي المساس بالجانبيف دكف  مف الثلبثة
 مف الصحيح النكع ممارسة إلى تقكدنا أف شأنيا مف التي قدرة الأجياؿ لمخطر يعرض أف دكف 
 كتجديد ، الحيكي  بالبيئة كالتنكع الضارة الأنشطة في عمى التحكـ القائـ الاقتصادي النمك
 (.02،ص0200شريف ، محمد البيئة الطبيعية )أماني كحماية لمتجديد القابمة المكاد

رؤية معاصرة متنكعة متجددة قادرة عمي تنمية  0202كتعد  رؤية مصر لمتعميـ 
العنصر البشرى، كتفعيل دكره كتجديد أدكاتو كممارساتو العممية لتطكير العممية التعميمية ، 

ية تسيـ بشكل أك بآخر فى تجكيد العمميات التعميمية كتعزيز دافعية التعمـ كالعمل كىذه الرؤ
،كتخصيب افق المعمميف كالمتعمميف لكي يتجاكز كل منيـ كظيفة الاستيلبؾ الصامت لممعرفة 
إلى كظيفة الانتاج المبدع ، كىذا ما تتطمع اليو الرؤية لتحقيق الطمكحات المرجكة مف أجل 

 ( .382، ص  0208عمر  محمد،مستقبل مشرؽ )
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كترتكز الاستراتيجية عمي مفيكـ التنمية المستدامة  بيدؼ تحسيف جكدة حياة  
المكاطنييف فى الكقت الحاضر ، بما لا يخل بحقكؽ كمستقبل الأجياؿ القادمة في حياة أفضل  
لذلؾ تتضمف الاستراتيجية الأبعاد الأساسية لمتنمية المستدامة المستدامة كىي  الأبعاد 

ادية كالبيئية ، كتحت مظمة ىذه الأبعاد تتضمف الاستراتيجية مجمكعة الاجتماعية ك الاقتص
الابتكار –مف المحاكر حيث يشمل البعد الاقتصادي عمى محاكر التنمية الاقتصادية )الطاقة 

كفاءة المؤساسات الحككمية (،أما البعد الاجتماعى فيشمل –الشفافية –البحث العممي –
–الثقافة (أما البعد البيئي فيشمل )البيئة –الصحة –ميـ التع–محاكر )العدالة الاجتماعية 

التنمية العمرانية (كتعد محاكر السياسة الخارجية كالأمف القكمى كالسياسة الداخمية ىى 
الإطار الجامع للبستراتيجية كالمحددات لكل المحاكر الأخرى )ىلبؿ  السعيد ، 

 (. 03،ص0202
خريطة الطريق ترسـ ملبمح  0202رؤية مصر كما تعد استراتيجية التنمية المستدامة 

المستقبل حيث تـ أعدادىا بمشاركة مجتمعية كاسعة لتراعى مستيدفات الأجيزة الحككمية 
المختمفة كتدمج معيا رؤية كل مف القطاع الخاص كالمجتمع المدنى كالمنظمات الدكلية 

 (.3،ص 0202كالخبراء كالاكادمييف )فاطمة عبد الفتاح أحمد ،
لمتنمية المستدامة محطة أساسية في مسيرة  0202استرتيجية رؤية مصر  كتمثل

التنمية الشاممة فى مصر تربط الحاضر بالمستقبل كتستميـ إنجازات الحضارة المصرية 
العريقة  لتبني مسيرة تنمكية كاضحة لكطف متقدـ تسكده العدالة الاقتصادية كالاجتماعية 

ي الريادة الاقميمية ، كتعمل عمى تنفيذ تطمعات الشعب كتعيد إحياء الدكر التاريخي لمصر ف
المصرى فى تكفير حياة لائقة ككريمة )كزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح الإداري،استراتيجية 

 (.00،ص 0206القاىرة، 0202التنمية المستدامة 
 مشكلة البحح

لتي تقف عائق تكاجو الجامعات المصرية العديد مف تحديات القرف الحادي كالعشريف ا
فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة  بداخميا، فيناؾ قصكر في الجامعات المصرية  فى 
قدرتيا عمى امتلبؾ مميزات تنافسية تساعد فى تقدـ المجتمع المصري  كسط المجتمعات 
الأخرى مف جيو كزيادة حدة التنافس مع الجامعات العالمية كالإقميمية مف جيو أخرى الأمر 

 اجعل الجامعات المصرية فى السنكات الأخيرة تعيش حالة مف الصراع بيف إيراداتيالذى 
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سياماتيا فى البحث العممى  اكنفقاتي ك التى أثرت عمى كظائفيا التدريسية ك المجتمعية كا 
 (.22،ص 0200المرتبط بخطط النمك الاقتصادى ك الاجتماعى  )أحمد محمد محمد عبد العزيز،

ماـ المتزايد بالتعميـ العالى كمحكر أساسى فى تحقيق التنمية كعمى الرغـ مف الاىت
بأبعادىا كتأكيد التكجييات السياسة كالاستراتيجية لمعمل عمى الارتقاء بفاعميتو فإف المؤشرات 
العالمية تكضح ضعف الدكر الذى يقكـ بو نظراً لضعف قدرة مؤسسات التعميـ العالى عمى 

خفاقو فى  أف عمى تدؿ إتاحة فرص التدريب فمف أىـ مظاىر التي جكدة ككفاءة التعميـ كا 
المجتمع فى  في بو تقكـ أف يجب الذي المنشكد النيكض بالدكر عمى قادرة غير الجامعات

تحقيق التنمية المستدامة ضعف التنسيق بيف مؤسسات التعميـ العالى كمؤسسات المجتمع 
،كغياب دكر التعميـ العالى فى الإبداع الأخرى ،كضعف الدكر البحثى فى متطمبات التنمية 

 (.6،ص0202كالابتكار)دعاء حمدى محمكد ،
كمف أىـ التحديات التى تكاجييا مؤسسات التعميـ العالى تكفير مصادر تمكيمية كافية 
لتأميف التعميـ العالى مف الناحية الكمية ك الكيفية  حيث تتفاقـ مشكمة التمكيل مع مرككر 

 لسكانية كالتى نتج عنيا العديد مف المشكلبت أىميا ما يمى :. الزمف بعد الزيادة ا
  ضعف المكائمة بيف مخرجات الجامعات ك متطمبات سكؽ العمل المتغيرة بفعل التقدـ

التكنكلكجى ك العممى المتسارع كالذى نتج عنو البطالة الييكمية)مركة بمتاجي، 
0200..) 

  المصرية كيرجع  ذلؾ فى  طرؽ ضعف مستكى جكدة الخريجيف مف الجامعات
التدريس القائمة فى الجامعات المصرية عمى الحفع ك الإستظيار فى ظل كجكد 

تطكيرىا بما يتكاكب مع التراكـ المعرفى السريع قمة مناىج قديمة تتسـ بالجمكد ك 
 قمةكذلؾ تقميدية الكسائل التعميمية بيا ك الأجيزة المستخدمة فى المعامل ك 

 (.020،ص  0200مة محمكد قرنى،فاعميتيا )أسا
  ضعف الامكانيات المادية ك الفنية ك اللبزمة لمنيكض بالاقتصاد القكمى  مما أدى

إلى انخفاض معدؿ النمك الاقتصادى مع زيادة معدؿ التدىكر البيئى نتيجة استيلبؾ 
المصادر الطبيعية كالأشجار ك المياه ك اليكاء بمعدؿ أسرع مف معدؿ تجديد الطبيعة 

يذه العناصر مما أدى إلى إرتفاع معدؿ التمكث كظيكر أضرار بالبيئة يصعب ل
 علبجيا .
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  ظيكر معالـ التصحر ك إزالة العديد مف المساحات الخضراء ك النشاط الإشعاعى ك
إنبعاث الغازات بالإضافة ما تعانيو الدكلة مف ارتفاع مستكى الأمية مع انخفاض 

 (.022،ص 0206يكسف ، بدالعظيـع مستكى العدالة الاجتماعية )طارؽ 
كعمى الرغـ مف تعدد محاكلات تطكير أداء القيادات الجامعية بمصر في السنكات 
الأخيرة إلا أف المتأمل لكاقع الجامعات يجد أنيا تعاني مف بعض المعكقات التي تقف حائلًب 
دكف تحقيق تطكير أداء القيادات الجامعية مف أىميا: ممارسة القيادات الجامعية الأعماؿ 

خكفًا مف الكقكع في الأخطاء، كتبني معظـ القيادات الجامعية أسمكب بشكل ركتيني نمطي 
ضعف الرغبة كالحماس في التغيير كالتجديد كالتمسؾ بما ىك مكجكد ك كاحد لحل المشكلبت، 

كمجرب، قمة المعمكمات الإدارية كضعف نظـ الاتصاؿ كافتقارىا إلى التكنكلكجيا الحديثة مما 
لمجامعات، كثرة الأعباء الإدارية كالأعماؿ الركتينية الممقاة  ينعكس عمى ضعف البنية التحتية

نقص الدعـ كالإمكانات اللبزمة لإنجاز العمل ك عمى عاتق القيادات الجامعية كالمرؤكسيف، 
داخل المؤسسة الجامعية، الافتقار إلى القيادات الجامعية الفعالة ذات التخطيط كالتفكير 

 (.030:  042،ص  0202الاستراتيجي)نبيل سعد خميل، ،
كمف السمبيات في ممارسات القيادات الجامعية بمصر غياب الثقافة المستقبمية لدى 
بعض القيادات الجامعية، كشيكع مناخ فكري عاـ مضاد لمتخطيط كالتفكير المستقبمي بعيد 

( ،كغمكض الرؤى كالسياسات التي تحكـ العممية 000،ص 0203المدى)محمد عكض البربري،
ة كضعف استقلبؿ الجامعات المصرية، كندرة مكاكبة التقنيات الحديثة، ابتعاد التعميمي

المنظكمة الإدارية بالجامعات المصرية عف مستجدات التقنية الفكرية كالمتمثمة في تطبيق 
أحدث التنظيرات الإدارية كالقيادية في إدارة الجامعات المصرية)أحمد نجـ الديف أحمد 

 .(046،ص 0203عيداركس،
( عمى انخفاض فعالية نظـ تقييـ 3،ص 0202د أكدت  دراسة )نبيل سعد خميل ،كق

أداء القيادات الجامعية بالمستكيات المختمفة بالجامعات؛ حيث لا تكجد معايير محددة يعتمد 
عمييا في قياس أداء القيادات، كفي شغل المناصب القيادية فالترقية كشغل المناصب القيادية 

 الثقة كالكلاء أكثر مف الكفاءة كالجدارة . بالجامعة تعتمد عمى
( عمى غياب كجكد 028،ص 0200كقد أكدت  دراسة )أسماء أبك بكر الصديق ،

كجكد قاعدة معمكمات دقيقة ،كاتساع اليكة بيف  قمةمؤشرات لتقييـ أداء الجامعات المصرية ،ك 
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يف مف خريجى مخرجات ىذا التعميـ كسكؽ العمل مما أدى ذلؾ إلى تزايد أعداد العاطم
القدرة عمى الاستجابة إلى المتغيرات التكنكلكجية كالمعمكماتية  نقصالجامعات ،بالإضافة إلى 

 السريعة كما أف ىناؾ غياباً لآلية تقكيـ الأداء كالكقكؼ عمى الجكدة الشاممة لمجامعة.
، كتعاني الجامعات المصرية مف العديد مف المشكلبت التي تؤثر في كفاءتيا الداخمية

فالنمك الكمي لـ يكاكبو تطكير كيفي، كما أف محاكلات الإصلبح الكثيرة قد غمب عمييا التفكير 
التقميدي، كاتسمت بطابع النقل كالاستعارة بدلا مف التجديد كالابتكار كالملبئمة لمبيئة 

نجاح المديريف  قمةك المصرية، كىناؾ قصكر كبير في تنفيذ استراتيجيات الجامعات المصرية، 
لتنفيذيف في الإدارة لـ يكف بسبب الاستراتيجية الضعيفة كلكف بسبب التنفيذ الضعيف ا

 (.  03، ص0200للبستراتيجية ) أسامة محمكد قرني،
 التي مف الظكاىر كجكد العديد  (084،ص0200كقد أكدت دراسة )محمد عمى عمى ، 

 في بو تقكـ أف يجب الذي المنشكد النيكض بالدكر عمى قادرة غير الجامعات أف عمى تدؿ
 المجتمع منيا :.

 في التقتدـ عمى قدرة دكف  العالى التعميـ جكدة عمى الإنفاؽ في الممحكظ اليدر 
 لمجامعات. العالمية لمتصنيفات المستكى كفقا

 النكع مصمحة في يصب حيث الخاص، كالتعميـ الحككمي التعميـ بيف الكبيرة الفجكة 
 التنافسية مؤشرات عف البعد كل بعيديف زالا لا أنيما في إتفاؽ كمييما مع الثاني،
 .العالمية

   مياديف في المتلبحقة العالمية التطكرات عف كبير حد إلى المصرية العزلة 
 .الجكدة عالي المؤسسي كالتميز كالإبتكار الإبداع كآليات دعـ المعمكمات تكنكلكجيا

   بو كالنيكض المؤسسي التميز قيادة عمى القادرة الككادر تأىيل ضعف. 
   الجامعية، المؤسسات داخل الإدارية الككادر ككاىل يثقل كالذي الكظيفي، الإحتراؽ 

الإبداع ك  عمى قدرة أدني دكف  بالكاد، الركتينية مياميا أداء فقط عمى قادرة فيجعميا
 .التميز

 نظرية يؤكد مما المصرية، الجامعات خريجك منيا يعاني التي الكبيرة البطالة معدلات 
 .التعميـ مف الغاية التعميمي كغياب اليدر
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(كجكد العديد مف أكجو القصكر 602،ص0202كذلؾ أكدت دراسة )أسماء أبك بكر ،
بدكرات تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية كذلؾ فيما يتعمق بالقيمدات 

لقيادات الجامعية الجامعية منيا كجكد نقص فى عدد الدكرات التدريبية كالتى تنفذ لفئة ا
التركيز عمى المستحدث قمة رامج ك بمقارنة بباقى الفئات المستيدفة ،بالإضافة إلى نمطية ال

فى الإدارة كالقيادة الجامعية كتدريبيـ عمى كيفية ممارسة مياميـ المستقبمية بالقيادة بما 
التدريبية الحقيقية يتلبئـ كالتطكر المنشكد،كذلؾ الافتقار إلى التحديد الدقيق للئحتياجات 

 لمقيادات الجامعية .
( عمى كجكد العديد مف المعكقات 020،ص0202كقد أكدت دراسة )شيريف محمد كسيـ،

التى تعرقل ممارسات القيادات الجامعية بالجامعات المصرية منيا قمة النصكص التشريعية 
لإضافة إلى غياب اليياكل كالقانكنية الميسرة كالمسيمة لأنشطة الإبداع كالابتكار كالاختراع با

المختصة فى نقل كتكزيع الابتكارات كضعف العلبقة بيف الجامعات كالشركات الصناعية 
كنقص الكفاءات العممية كالتكنكلكجية المختصة ذات التأىيل العالى كضعف دكر الييئات 

نقص كالجمكد ك  الداعمة مالياً لأنشطة الابتكار كالاختراع ،بالإضافة إلى الركتيف كالبيركقراطية
إتاحة المجاؿ لمعامميف لاقتراح كقمة كضكح الرؤية كالتأكيد المفرط عمى إتباع الصيغ الرسمية ،

 الحمكؿ الإبداعية لمشكلبت العمل المتراكمة .
( عمى غياب التفكير الاستراتيجى 00،ص0202محمد عيد عتريس،كقد أكدت دراسة )

ف غياب الرؤية المستقبمية كالاستراتيجية لدى القيادات الجامعية كما يترتب عمى ذلؾ م
مكائمة مخرجات التعميـ قمة اللبزمة لتحقيق المزايا التنافسية ،كضعف العمل كفريق ،ك 

كجكد آلية لربط  كقمةالجامعى مع متطمبات سكؽ العمل كانقطاع الصمة بعالـ الأعماؿ ،
 الخريجيف بسكؽ العمل .

الي بمصر التي كضعتيا كزارة التعميـ العالي كقد أكضحت استراتيجية تطكير التعميـ الع
نتائج تحميل الكضع الراىف لممؤسسات الجامعية كالتى أكدت عمى كجكد كثير مف نقاط 
الضعف في البيئة الداخمية لممؤسسة الجامعية كالتي تؤثر بشكل كبير في الأداء الإداري 

عة العصر كتطكره السريع، ضعف لمقيادات تكمف في تقادـ اليياكل التنظيمية بما لا يكاكب طبي
الركابط بيف المؤسسات التعميمية كسكؽ العمل، ضعف الحكافز لتشجيع المكارد البشرية 
الأكثر كفاءة، قصكر ممحكظ في المكارد المالية في مؤسسات التعميـ العالي كجمكد بعض 
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مكاكبتيا لمتطكرات الحديثة)جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ  قمةالمكائح المالية ك 
، كحدة التخطيط 0202 -0203العالي،استراتيجية الحككمة لتطكير التعميـ العالي في مصر 

 (. 28،ص0203الاستراتيجي كدعـ السياسات، 
كذلؾ أشارت الخطة الاستراتيجية لجامعة الفيكـ إلى كجكد العديد مف نقاط الضعف  

التي تعكؽ دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي 
منيا محدكدية مشاركة بعض الأطراؼ فى صياغة رؤية   0202ضكء رؤية مصر لمتعميـ   

كجكد سياسة كاضحة كمعمنة لتنمية قدرات قيادتيا الحالية  قمةالجامعة كرسالتيا ،
مشاركة فى تقييـ أداء القيادات كما يستتبعو مف قمة الاستفادة مف كالمستقبمية،محدكدية ال

دارية  نتائج التقييـ ،قمة أعداد الككادر المؤىمة بالجامعة لتكلى مناصب قيادية أكاديمية كا 
بمرحمتى البكالكريكس ك الدراسات العميا كالبرامج البينية ،محدكدية البرامج الأكاديمية 
قميمية ،ضعف البرامج التسكيقية  المشتركة داخل الجامعة كمع جامعات أخرى محمية كا 
حرص الجامعة عمى قياس آراء المستفيديف مف المجتمع  ضعفلأنشطة الجامعة كخدماتيا ،

 . الخارجى بأدكات قياس مناسبة مما يؤثر سمباً عمى الاستفادة مف نتائج التقييـ)جامعة الفيكـ
 008:004(ص0202-0200ر كالريادة )الخطة الاستراتيجية لجامعة الفيكـ ،الأبتكا

http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx ). 
كعمى ضكء ما سبق يحاكؿ البحث الحالي الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي: ما أىـ 
الآليات المقترحة لتفعيل دكر القيادات الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ 

كيتطمب ذلؾ الإجابة عمى  ،؟ 0202التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 
  أسئمة فرعية التالية:.  

 ما الإطار النظري لمقيادة الجامعية في الأدبيات الإدارية كالتربكية المعاصرة؟  -0
 ما الإطار النظري لمتنمية المستدامة في الأدبيات الإدارية كالتربكية المعاصرة؟ -0
 )دراسة نظرية كثائقية(؟ 0202ما الإطار النظري كالكثائقي لرؤية مصر لمتعميـ  -0
الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ التنمية ما الكاقع النظري لدكر القيادات  -4

 المستدامة؟
ما كاقع دكر القيادة الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة  -3

 مف كجية نظر عينة البحث؟ 0202عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 

http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx
http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx
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التنمية  ما معكقات تفعيل دكر القيادة الجامعية في جامعة الفيكـ لتحقيق أىداؼ -6
 مف كجيو نظر عينة البحث؟ 0202المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 

ما أىـ الآليات المقترحة لتفعيل دكر القيادات الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق  -2
 ؟ 0202أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 

 لتالية :يمكف إبراز أىداؼ الدراسة فى النقاط ا أهداف البحح،
التعػػػػرؼ عمػػػػى الإطػػػػار النظػػػػري لمقيػػػػادة الجامعيػػػػة فػػػػي الأدبيػػػػات الإداريػػػػة كالتربكيػػػػة  -0

 المعاصرة. 
التعػػػرؼ عمػػػى الإطػػػار النظػػػري لمتنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي الأدبيػػػات الإداريػػػة كالتربكيػػػة  -0

 المعاصرة.
)دراسػػة نظريػػة  0202التعػػرؼ عمػػى الإطػػار النظػػري كالكثػػائقي لرؤيػػة مصػػر لمتعمػػيـ  -0

 كثائقية(.
الكقػػكؼ عمػػى الكاقػػع النظػػري لػػدكر القيػػادات الجامعيػػة فػػي جامعػػة الفيػػكـ فػػي تحقيػػق  -4

 أىداؼ التنمية المستدامة.
الكشف عف كاقع دكر القيػادة الجامعيػة فػي جامعػة الفيػكـ فػي تحقيػق أىػداؼ التنميػة  -3

 مف كجية نظر عينة البحث. 0202المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 
عكقػػات تفعيػػل دكر القيػػادة الجامعيػػة فػػي جامعػػة الفيػػكـ لتحقيػػق أىػػداؼ الكشػػف عػػف م -6

مػػف كجيػػو نظػػر عينػػة  0202التنميػػة المسػػتدامة عمػػى ضػػكء رؤيػػة مصػػر لمتعمػػيـ 
 البحث.

التكصل إلى بعض الآليات المقترحة لتفعيل دكر القيػادات الجامعيػة فػي جامعػة الفيػكـ  -2
 .0202مصر لمتعميـ  في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية
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 تبرز أىمية الدراسة فيما يمى:  أهميـة البحح،
أحد مدخلبت التطكير كالإصلبح  0202تعد استراتيجية التنمية المستدامة مصر  -0

 التعميمى.
أىمية الفئة التي يتناكليا البحث الحالي كىي القيادات الجامعية كالتي تعد كاحدة مف  -0

عمى تحقيق أىداؼ التعميـ الجامعي فى تنمية أىـ الركائز الأساسية التي تعمل 
المكارد البشرية كفى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة كانعكاس ذلؾ عمى قدرة 
الجامعة عمى تخريج جيل قادر عمى المنافسة كالتكيف مع التغيرات التى أحدثتيا 

 الثكرة الصناعية الرابعة عمى سكؽ العمل .
تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة مف خلبؿ إبراز دكر القيادات الجامعية فى  -0

مساىمتيا فى تمبية حاجات المجتمع كبناء قدرات طلببيا لمسايرة التطكرات ك 
التغيرات عالمياً مف خلبؿ تنميط اختصاصاتو فيو بما يمبى حاجات سكؽ العمل 

 كخدمات المجتمع .
تطكير أدائيـ حتى قد تفيد نتائج ىذا البحث القيادات الجامعية في جامعة الفيكـ في  -4

 تتمكف الجامعة مف تحقيق أىدافيا، كتطكير أدائيا، كتنفيذ خططيا الاستراتيجية.
تزكيد القائميف عمى أمر إصلبح جامعة الفيكـ بآليات مقترحة لتحسيف مركز الجامعة  -3

 التنافسي.
تأتى أىمية الدراسة مف أىمية القيادات الجامعية كدكرىـ فى تطكير العمل الإدارى  -6

.بجا  معة الفيكـ
قد تساعد الدراسة الحالية مخططى السياسات التعميمية كالمسئكليف عف تطكير  -2

التعميـ الجامعى فى إعداد كتطكير البرامج التدريبية المقدمة لمقيادات الجامعية 
 كتطكير طرؽ اختيارىـ بما يتناسب مع الإتجاىات الإدارية المعاصرة.

حدكد التالية :.، يتحدد البحث الحالي بالحدود البحح   
تقتصر الحدكد المكضكعية لمبحث عمػى القيػادات الجامعيػة فػي جامعػة ،  المكضكعيةالحدكد -أ

خصػػػائص القيػػػادة الجامعيػػػة  –الأىميػػػة   –الفيػػػكـ مػػػف حيػػػث: مفيػػػكـ القيػػػادات الجامعيػػػة 
أنمػػػاط القيػػػادة  –مصػػػادر قػػػكة القيػػػادة كتأثيرىػػػا  –كظػػػائف القيػػػادة الجامعيػػػة   –الجيػػػدة 
 –سػمات القائػد الجػامعي  –قيادة الجامعيػة ميارات ال –أسس القيادة الجامعية  –الجامعية 
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شػػركط نجػػاح القيػػادة الجامعيػػة، كالتنميػػة المسػػتدامة عمػػي ضػػكء رؤيػػة  –نظريػػات القيػػادة 
أبعػػاد التنميػػة  –مبػػررات الاىتمػػاـ  –الأىػػداؼ  –مػػف حيػػث: المفيػػكـ  0202مصػػر لمتعمػػيـ 

طمبػػات تحقيقيػػا فػػي مت –المسػػتدامة )البعػػد البيئػػي، البعػػد الاجتمػػاعي، البعػػد الاقتصػػادي( 
 المؤسسات الجامعية. 

الحػػدكد الجغرافيػػة ، اقتصػػر البحػػث عمػػى كصػػف كتحميػػل جامعػػة الفيػػكـ كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ -ب
التعرؼ عمى آراء عينة مف القيػادات الأكاديميػة كالإداريػة بكميػات جامعػة الفيػكـ حػكؿ كاقػع 

مسػتدامة عمػي ضػكء دكر القيادة الجامعيػة فػى جامعػة الفيػكـ فػى تحقيػق أىػداؼ التنميػة ال
مف حيث )البعد البيئى  ،البعد الاجتمػاعى ،البعػد الاقتصػادى(،  0202رؤية مصر لمتعميـ  

تحقيػق أىػداؼ ل،كذلؾ التعرؼ عمى معكقات تفعيل دكر القيادة الجامعيػة فػى جامعػة الفيػكـ 
مػػػف كجيػػػو نظػػػر القيػػػادات  0202التنميػػػة المسػػػتدامة عمػػػي ضػػػكء رؤيػػػة مصػػػر لمتعمػػػيـ  

 .بالكمياتة كالإدارية الأكاديمي
إلػػػػى   02/2/0200الحػػػػدكد الزمنيػػػػة ،تػػػػـ إجػػػػراء الدراسػػػػة الميدانيػػػػة فػػػػى الفتػػػػرة مػػػػف -جػػػػػ

02/8/0200 . 
اقتصر الحد البشري عمى عينة مف القيادات الأكاديمية مف )عمداء الكميات، الحد البشرى ،-د

، مديري ككلبء الكميات، كرؤساء الأقساـ بالكميات(، كالقيادات الإدارية مف  )مديري العمكـ
 الإدارات، رؤساء الأقساـ الإدارية( بكميات جامعة الفيكـ.

 مصطلحات البحح 

يعػػػرؼ الػػػدكر إصػػػطلبحا عمػػػى إنػػػو  مجمكعػػػة مػػػف الأنمػػػاط المرتبطػػػة أك الأطػػػر  الػػػدكر ، -0
السمككية التى تحقق ما ىك متكقع في مكاقف معينة ، ك تترتب عمى الادكار إمكانيػة التنبػؤ 
بسػػػمكؾ الفػػػرد أك الجماعػػػات فػػػي المكاقػػػف المختمفػػػة فيػػػك نػػػكع مػػػف الممارسػػػات السػػػمككية 

معػػيف ك يتسػػـ نسػػبيا بالإسػػتمرار ك الثبػػات )فػػاركؽ المتميػػزة التػػي تػػرتبط بمكقػػع إجتمػػاعي 
ر ، تػػدكيرًا ، فيػػك ،  (063،ص 0224عبػػده فميػػة، ر  يػػدكرً كيشػػير المعنػػى المغػػكي لػػدكر دكِّ

ركيعرؼ مصػطمح دكر عمػى أنػو مػا يتكقػع أف تقػكـ بػو الجامعػة مػف  ر ، كالمفعكؿ مُػدكِّ مُدكرً
جػػػػراءات كميػػػػاـ فػػػػي مجػػػػاؿ معػػػػيف أك ظػػػػاىرة معينػػػػة )م جػػػػدي عزيػػػػز إبػػػػراىيـ كظػػػػائف كا 

أنػكاع مػف السػمكؾ المقػررة كالمحػددة لشػخص يشػغل كذلؾ يعرؼ الدكر عمػى أنػو (،0222،
(،كمػا يعػرؼ الػدكر بأنػو كصػف لمككنػات 430، ص 0222مكانة معينة ") أحمد شػفيق ، 
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ثقافية مقبكلة ك مدركة اجتماعياً  يتـ استخداميا مف  أجل إتماـ تفاعػل مكضػكعي لتحقيػق 
   ( .(Gleave et al,2009عية فيك كسيمة لمحكـ عمى أداء العمل أىدافاً مجتم

أنػػكاع مػػف الإجػػراءات كالميػػاـ كالسػػمككيات كيمكػػف  تعريػػف الػػدكر إجرائيػػا عمػػى أنػػو 
المقررة كالمحددة لشخص يشػغل كظيفػة معينػة كالتػى يػتـ اسػتخداميا مػف  أجػل تحقيػق أىػدافاً 

 مجاؿ معيف أك ظاىرة معينة.مجتمعية فيك كسيمة لمحكـ عمى أداء العمل في 
القيادة ،تعرؼ القيادة عمى أنيا  القدرة عمى التأثير فػي الآخػريف مػف أجػل تحقيػق الأىػداؼ -0

يعنػػي أف القيػػادة عمميػػة تكاصػػل بػػيف القائػػد أك المػػدير كمرؤكسػػيو، حيػػث  المشػػتركة ،كىػػذا
إلػػييـ.) سػػييمة المعػػارؼ كالاتجاىػػات، كيتعػػاكنكف عمػػى إنجػػاز الميػػاـ المكككلػػة  يتبػػادلكف 
( ، كذلؾ تعرؼ القيادة عمى أنيا "قدرة الفرد عمى تعبئة جيكد الأفػراد 00،ص0224عباس،

 0202) كفػػػاء حػػػافط عبػػػد السػػػلبـ،  كتكجيػػػو نشػػػاطيـ نحػػػك تحقيػػػق ىػػػدؼ مػػػراد تحقيقػػػو
( ،كذلؾ تعرؼ عمى إنيا تأثير متبادؿ لتكجيو النشاط الإنسػاني فػي سػبيل تحقيػق 000،ص

اسػتمالة أفػراد الجماعػة لمتعػاكف عمػى تحقيػق ىػدؼ مشػترؾ يتفقػكف ىدؼ مشترؾ، أك ىػي 
عميػػػو كيقتنعػػػكف بأىميتػػػو فيتفػػػاعمكف معػػػاً بطريقػػػة تضػػػمف تماسػػػؾ الجماعػػػة كسػػػيرىا فػػػي 

كما تعرؼ عمػى  (،000، ص 0228الاتجاه الذي يؤدي إلى تحقيق اليدؼ )نكاؼ سماره ،
، كيقصػد مػف كرائيػا حػث مجمكعة سمككيات" أك تصرفات معينة تتكفر فػي شػخص مػاإنيا 

 0202المكظفيف عمى التعاكف مف أجػل تحقيػق الأىػداؼ المعينػة لمعمػل )حسػيف العجمػي ،
 .(02، ص

كيمكػػػف  تعريػػػف القيػػػادة إجرائيػػػا عمػػػى أنيػػػا تنفيػػػذ مجمكعػػػة مػػػف الممارسػػػات كالميػػػاـ 
داؼ كالنشػػاطات كالإجػػراءات التػػي يقػػكـ بيػػا القائػػد ليحقػػق قػػدرا كبيػػرا كفعػػالا مػػف الإنجػػاز لأىػػ

 .أساسية إسياما منو في  تحقيق أىداؼ المنظمة الكمية
القيادات الجامعية،تعرؼ القيادة الجامعيػة عمػى أنيػا "الممارسػات المقصػكدة التػي يقػكـ بيػا -0

رئػػيس الجامعػػة، كككلبئيػػا، كعمػػداء الكميػػات، كرؤسػػاء الأقسػػاـ لتحسػػيف العمميػػات الإداريػػة 
كيمكػػػف  ،(008،ص0202 محمد أحمػػػد الحربػػػي،كالأكاديميػػػة ذات العلبقػػػة بالمسػػػتفيديف)محمد

تعريػػػف القيػػػادة الجامعيػػػػة إجرائيػػػا عمػػػػى أنيػػػا تنفيػػػػذ مجمكعػػػة مػػػػف الممارسػػػات كالميػػػػاـ 
عمػداء الكميػات ، ككػلبء الكميػات كرؤسػاء الأقسػاـ ، كالنشاطات كالإجراءات التػي يقػكـ بيػا 

،كذلؾ  ليحقػق قػدرا كبيػرا بالكميػات  رؤساء الأقساـ الإداريػةك مديرى الإدارات ، ك مديرى العمكـ
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تحسػػيف فػػي  تحقيػق أىػػداؼ الجامعػة ،ك  اكفعػالا مػف الإنجػػاز لأىػداؼ أساسػػية إسػياما منيػ
     .العمميات الإدارية كالأكاديمية ذات العلبقة بالمستفيديف

ؿ لجيت احتياجاألتي تمبي التنمية التنمية المستدامة ،تعرؼ التنمية المسػتدامة عمػى إنيػا  ا-4
مة عمى تمبية دلقاؿ اجيادرة الأبقرار ضأكالإلتضحية ا ر دكف لحاضا
لتنمية اىي"المسػػػػػػػػػتدامة لتنمية (أف اEdwardرى)ي،ك p11) (Wced,2014,حتياجاتياا
في ـ تسي، كلاجتماعيدي كالاقتصاكالبيئي ـ ااظلنف ابيكازف لتؽ  الى تحقيإلتي تسعى ا

دكف لثلبثة امة ظنالأه ذىف مـ اظنؿ في كء تقارالا ك  ك لنمف امف ممكدر قصى قؽ أتحقي
( كمما سػبق يتضػح (Edward,2010رى"لأخامة ظلأناعمى ـ اظنأي في طكر لتر اثؤيأف 
ر لتنمية كعممية  تغيياىما يػػػػػػػػػػػػف ساسيف أيدبعف يجمع بيالمسػػػػػػػػػػػػتدامة لتنمية كـ امفيأف 
تيا د ذافي حك لنماعممية كـ أدرؾ أف لمفيذا اىكر يكراء ظفع دالكامني د زمة كبعدالاستكا

ر يع ثماكزلة في تدالعف امدر بقـ يتسك عمى نحراد فالأمعيشة  كى مستف في لتحسيلا تك
ـ لاىتماالًا منو دجع  برايد قك لنمالعممية دي لماد البعاعمى ز كيرلتأف اكما ، لتنميةا

ت قكلاتيا في كأدالتنمية اعممية دؼ ىك ىف نساس أف الإساأعمى ري لبشر ابالعنص
 نفسو.

طكيمػة المػدى ية شاممة كتيجية تنمراستمسػتدامة إجرائيػا بأنيػا اكيمكف تعريف التنميػة ال
رفع الكفاءة كالكفاية المستمرة لمعامميف داخل الجامعة  تشمل كافة الجيػكد كالبػرامج لى إتسعى 

التى تقػدـ لمعػامميف ، بغػرض تنميػة الكفايػات المسػتدامة ، كرفػع طاقػاتيـ الإنتاجيػة إلػى حػدىا 
ما يستحدث مف تطكرات عممية فى مجالات تخصصػاتيـ ، لتمبيػة  الأقصى ، كتأىيميـ لمكاجية

 الاحتياجات الحالية كالمستقبمية .
الاستراتيجية :الاستراتيجية لغة تعرؼ بأنيػا نحػت عربػى ، كمشػتقة مػف كممػة انجميزيػة ىػى -3

(strategy)   كىػى بػػدكرىا مشػتقة مػػف كممػة إغريقيػػة قديمػة كىػػى ،(strategie)  كىػػى
ة كتعنػػػػػى قيػػػػػادة الجيػػػػػكش أك أسػػػػػمكب القائػػػػػد العسػػػػػكرى)طاىر محسػػػػػف تعنػػػػػى الجنراليػػػػػ

(،كتعرؼ الاستراتيجية  اصطلبحا بأنيػا خطػة طكيمػة المػدى تتخػذىا 02،ص0202منصكر،
المؤسسة بيدؼ التكصل إلى مجمكعػة مػف السػبل لتحقيػق مجمكعػة مػف الأىػداؼ المحػددة 

غايتيػػا ، كتحقيػػق الأىػػداؼ  مػػف خػػلبؿ الاسػػتجابة لمكاقػػع الػػديناميكى كالمتقمػػب كصػػكلًا إلػػى
   2(00،ص0220محمد محمكد مصطفى ،التى تنشدىا )
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كيمكػػػف تعريػػػف الاسػػػتراتيجية إجرائيػػػا بأنيػػػا الأسػػػمكب أك الخطػػػة التػػػى تتكامػػػل فيػػػو الأىػػػداؼ 
الأساسية كالإجرائية لمقيادات الجامعية بحيث يككف كلب متكاملًب مف أجل الكصكؿ إلػى الأىػداؼ 

 جامعى . المرجكة مف التعميـ ال
( :.تعرؼ استراتيجية التنميػة المسػتدامة 0202استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر -6

بأنيػػػػا التخطػػػػيط لممسػػػػتقبل فػػػػى التعمػػػػيـ كالابتكػػػػار كالمعرفػػػػة كالبحػػػػث العممػػػػى كالعدالػػػػة 
الاجتماعيػػػػة كالشػػػػفافية ككفػػػػاءة المؤساسػػػػات الحككميػػػػة كالتنميػػػػة الاقتصػػػػادية كالتنميػػػػة 

لطاقػة كالثقافػة كالبيئػة كالسياسػة الداخميػة كالأمػف القػكمى كالسػياحة الخارجيػة العمرانية كا
كالتنميػػػة الاقميميػػػة كالتعامػػل مػػػع التحػػػديات المختمفػػػة كتمكػػػيف مصػػػر فػػػي البيئػػػة الدكليػػػة 

المتكازنو بما يؤكػد مشػاركة الجميػع فػى عمميػة البنػاء كالتنميػة كتراعػى ىػذه الاسػتراتيجية 
كات التنميػػػة كالإسػػػتخداـ الأمثػػػل لممػػػكارد كدعػػػـ كعدالػػػة مبػػػدأ تكػػػافؤ الفػػػرص كسػػػد فجػػػ

كزارة التخطػػػيط كالمتابعػػػة كالاصػػػلبح )  إسػػػتخداميا بمػػػا يضػػػمف حقػػػكؽ الأجيػػػاؿ القادمػػػة
 (.042،ص  0206، 0202الإداري ،رؤية مصر

 السابقة والبحوخ الدراسات 

سكؼ يتـ عرض الدراسات السابقة العربية منيا كالأجنبية طبقا لمترتيب الزمنى بدءا 
 مف الأقدـ إلى الأحدث. 

 أولا: الدراسات العربية: 

دراسػػػة أيمػػػف محمد البيػػػكمي محمد بعنػػػكاف " اسػػػتراتيجيات تطػػػكير التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي بعػػػض -0
ت تطبيقيػػا فػػي جامعػػة الإسػػكندرية الجامعػػات الإفريقيػػة لتحقيػػق التنميػػة المسػػتدامة كمتطمبػػا

( تيػػدؼ ىػػذه  الدراسػػة إلػػى تحميػػل العلبقػػة بػػيف التربيػػة كالتنميػػة كاسػػتعراض دكر 0200")
الجامعػػات فػػى التنميػػة ،مػػع تحميػػل السػػياؽ الافريقػػى بمشػػكلبتو ،كاسػػتعراض اسػػتراتيجيات  

لكضػػع  تطػػكير التعمػػيـ العػػالى لتحقيػػق التنميػػة المسػػتدامة فػػى دكؿ جنػػكب الصػػحراء كذلػػؾ
استراتيجية مقترحة لتطبيػق ىػذه السياسػات فػى جامعػة الاسػكندرية كقػد اسػتخدمت الدراسػة 
المنيج الكصفى التحميمى كقد اكصػت الدراسػة بضػركرة تشػكيل ىيكػل تنظيمػى داعػـ كمػنظـ 
لممحاسبة عمى الأداء  لمساعدة الكميات فى كضع الخطة الاستراتيجية عمى مسػتكى الكميػة 

الإدارة البيئيػػػػة لعمػػػػداء الكميػػػػات كككلبئيػػػػـ ،كضػػػػركرة متابعػػػػة تنفيػػػػذ ،مػػػػع تػػػػكفير بػػػػرامج 
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الاسػػتراتيجية مػػف خػػلبؿ الزيػػارات الدكريػػة لمكميػػة ،كتضػػميف بػػرامج التنميػػة المسػػتدامة فػػى 
 برامج الكمية كبرامج الدراسات العميا .

التنميػػة جامعػػات الشػػركات ك تحقيػػق متطمبػػات  دراسػػة محمػػكد محمد الميػػدي سػػالـ  بعنػػكاف "-0
الإقتصادية في القرف الحادي ك العشريف : دراسة مقارنة بػيف جػامعتي كيتػرينج كبتركبػراس 

مكانيػة الإفػػادة منيػػا فػػي مصػر ) ( تيػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلػى التعػػرؼ عمػػى جامعػػات 0200كا 
الشراكات كدكرىا فى تحقيق التنميػة الاقتصػادية ،كاقػع خبػرات جػامعتي كيتػرينج كبتركبػراس  

تطمبػػات التنميػػة الإقتصػػادية ك الػػدركس المسػػتفادة منيػػا فػػى تحقيػػق متطمبػػات فػػى تحقيػػق م
التنميػػة الاقتصػػادية بمػػا يتناسػػب مػػع ظػػركؼ المجتمػػع المصػػرى كقػػد اعتمػػد الباحػػث عمػػى 
المػػنيج المقػػارف كقػػد تكصػػمت الدراسػػة إلػػى مجمكعػػة مػػف النتػػائج اىميػػا ضػػعف اسػػتجابة 

معظـ برامجو الأكاديميػة تركػز عمػى النػكاحى منظكمة التعميـ العالى لمتطمبات سكؽ العمل ف
النظرية فقط كلا تيتـ بالجكانب العممية ،كانقطاع الصػمة بػيف الجامعػة كخريجييػا فػى مكاقػع 
العمػػػل لمتعػػػرؼ عمػػػى آرائيػػػـ فػػػى برامجيػػػا كضػػػعف التنسػػػيق بينيمػػػا ،كغيػػػاب الػػػربط بػػػيف 

رة الاسػػتثمار بػػرأس الجامعػات كالقطاعػػات التنمكيػػة المختمفػة  ، كقػػد أكصػػت الدراسػة بضػػرك 
الماؿ البشرى باعتباره قكاـ الشركة فى تحقيق اسػتراتيجيتيا ك الػدخكؿ فػى ميػداف المنافسػة 

 العالمية.
دراسة أفكار سعيد خميس عطية بعنكاف :. تطكير الممارسات الإدارية لقيادات جامعة -0

(ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 0202الإسكندرية في ضكء مفيكـ اليقظة الاستراتيجية. )
أىـ الأسس الفكرية لمفيكـ اليقظة الاستراتيجية في الجامعات، مع تحديد أىـ مككناتيا 

ؤسسات بكجو عاـ كالجامعات عمى كجو الخصكص،استخدمت كمراحل تطبيقيا في الم
الدراسة المنيج المختمط كالذي يجمع بيف المنيج الكمي ممثلب في استبانة أعدت لتحديد 
درجة ممارسة قيادات جامعة الإسكندرية لأنشطة اليقظة الاستراتيجية مف كجية نظرىـ، 

المعايشة لأفراد عينة الدراسة فترة  كالمنيج الكيفي ممثلب في المدخل الإثنكجرافي مف خلبؿ
مف الكقت أثناء تطبيق الاستبياف كملبحظة ما يقكمكف بو مف ممارسات تتعمق بمفيكـ 
اليقظة الاستراتيجية كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا أف قيادات جامعة 

الممارسات الإسكندرية تمارس أنشطة اليقظة الاستراتيجية بدرجة مرتفعة، حيث جاءت 
المتعمقة باليقظة التنظيمية في المرتبة الأكلى يمييا الممارسات المتعمقة باليقظة البيئية 
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يمييا الممارسات المتعمقة ياليقظة الكثائقية يمييا الممارسات المتعمقة باليقظة التكنكلكجية 
 التنافسية.  يمييا الممارسات المتعمقة باليقظة التسكيقية ثـ الممارسات المتعمقة باليقظة

عبدالحميد بعنكاف " دراسة مقارنة لدكر التعميـ الجامعي في التنمية  مصطفى دراسة ىدية-4
مكانية الإفادة منيا في مصر ) ىدفت الدراسة  (0202المستدامة في ماليزيا كالفمبيف كا 

 تمتطمبا تمبية فى كالفمبيف ماليزيا دكلتى جامعات بيا تقكـ التى الجيكد عمى التعرؼإلى 
 الجامعات بيا تقكـ التى التنفيذية الأنشطة مف مجمكعة كضع،كذلؾ   التنمية المستدامة

 تحميل فى المقارف  التنمية المستدامة ،كقد أعتمدت الدراسة المنيج متطمبات لتمبية
 التنمية متطمبات تمبية فى ماليزيا كالفمبيف دكلتى جامعات بيا تقكـ التى الجيكد كمقارنة

 الجامعى تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج مف أىميا أف التعميـ المستدامة كقد
 كأف البيئة المستدامة، التنمية متطمبات تمبية في بمسئكلياتو لمقياـ مييأ غير المصري 
 التنمية متطمبات تمبية في بمسئكلياتو لمقياـ الجامعى لمتعميـ دافعة غير الخارجية

 المتكاممة العممية الرؤية تكافرككانت مف أبرز تكصيات الدراسة ضركرة المستدامة 
 تفعيل شراكات الجامعة مع القطاعات المجتمعية المختمفة.ك المستدامة ،  بالتنمية الخاصة

درجة ممارسة القيادات الجامعية لأبعاد الإدارة  دراسة أسماء أبك بكر صديق بعنكاف :.-3
لأداء الكظيفي مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الرشيقة كعلبقتيا بفاعمية ا

( ىدفت الدراسة إلى تحديد درجة ممارسة القيادات الجامعية لإدارة 0202الكادي الجديد )
الرشيقة بجامعة الكادى الجديد كتحديد درجة فاعمية الأداء الكظيفى لدى القيادات الجامعية 

ارسة القيادات الجامعية لإدارة الرشيقة كفاعمية بالجامعة كالكشف عف العلبقة بيف درجة مم
الأداء الكظيفى كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفى التحميمى ،كمف أىـ النتائج التى 
تكصمت إلييا أف درجة ممارسات القيادات الجامعية للئدارة الرشيقة جاءت بدرجة متكسطة 

الأداء الكظيفى مرتفعة ككانت مف  ،بينما جاءت درجة ممارسات القيادات الجامعية لفاعمية
أبرز تكصيات الدراسة اعتماد أساليب تقكيـ كمراجعة  مستمرة لكافة العمميات التي تقك 
بيا الجامعة كبمختمف المستكيات بما يسيـ في رفع مستكي فاعمية الأداء الكظيفي 

 .كالتحسيف المستمر للؤداء
دراسة شيريف محمد كسيـ محمكد بعنكاف " القيادة الريادية مدخل لتحقيق النجاح -6

( ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديـ 0202الاستراتيجي لمجامعات المصرية: تصكر مقترح ")
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تصكر مقترح لتحقيق النجاح الاستراتيجي لمجامعات فى ضكء الاستفادة مف مدخل القيادة 
المنيج الكصفى لتحقيق ىدفيا ،كمف أىـ النتائج التى  الريادية كاعتمدت الدراسة عمى

تكصمت إلييا غياب كعى القيادات الجامعية بمكاطف القكة كالضعف كالفرص كالتيديدات 
داخل الجامعة ،كغياب مفيكـ التفكيض الفعمى لمسمطة لدى كثير مف القيادات الجامعية 

ير مف أجل تحقيق البقاء ككانت مف أبرز تكصيات الدراسة دعـ أنشطة البحث كالتطك 
كالاستمرارية كالنمك كمف ثـ تتمكف االجامعات المصرية مف التحكؿ نحك الجامعات الرائدة 

 الناجحة استراتيجياً.
 التنمية ثقافة لتدعيـ مقترحة استراتيجية دراسة رمضاف محمكد عبد العميـ بعنكاف " -2

( ىدفت 0202)0202 رمص رؤية ضكء في المصرية طلبب الجامعات لدى المستدامة
ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيكـ ثقافة التنمية المستدامة كأبعادىا فى ضكء رؤية 

كالتعرؼ عمى درجة تكفر مؤشرات ثقافة التنمية المستدامة لدى طلبب  0202مصر 
الجامعات المصرية مف كجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس ،كقد استخدمت الدراسة المنيج 

كالمقابمة أداة لجمع البيانات كالمعمكمات كتكصمت الدراسة إلى تكفر  الكصفى المسحى
المصرية بدرجة متكسطة فى  المستدامة لدى طلبب الجامعات التنمية مؤشرات  ثقافة

المجاؿ البيئى كالاجتماعى كالاقتصادى كما تتكفر بدرجة كبيرة فى المجاؿ التكنكلكجى 
بعة أىداؼ ىى تحسيف جكدة البيئة الجامعية كقدمت الدراسة استراتيجية اشتممت عمى أر 

عادة تكجيو البرامج التعميمية القائمة لمعالجة الاستدامة ،تنمية الفيـ كالكعى  كالتدريب ،كا 
لدى طلبب الجامعات نحك القضايا البيئية ،تدعيـ ثقافة التنمية المستدامة لدى طلبب 

 الجامعات.
 التنافسي الأداء لتحسيف كمدخل ستراتيجيةالا عيد عتريس بعنكاف "الريادة دراسة محمد-8

 جامعة: 0202 مصر رؤية :المستدامة التنمية استراتيجية ضكء في لمجامعات المصرية
(،تمثل اليدؼ الرئيسى لمدراسة فى كيفية تكظيف مدخل الريادة 0202نمكذجا) الزقازيق

 التنمية استراتيجية ضكء في لمجامعات المصرية التنافسي الأداء الاستراتيجية فى تحسيف
،كاستخدـ الباحث المنيج الكصفى كتـ تطبيق دراسة 0202 مصر المستدامة رؤية

كميات جامعة الزقازيق كمف أىـ النتائج التى تـ  6ميدانية عمى أعضاء ىيئة تدريس فى 
علبقة ارتباط معنكية مكجبة بيف الريادة الاستراتيجية ككل كالأداء  كجكدالتكصل إلييا 
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كلا يمكف تحسيف الأداء التنافسى لأى جامعة إلا إذا تـ تحسيف أبعاد الريادة  التنافسى
الاستراتيجية أكلًا كقد أكصت الدراسة بضركرة إرساؿ القيادات الأكاديمية كالإدارية إلى 
جامعات عالمية ريادية للبستفادة كنقل الخبرات الناجحة مع عقد كثير مف البرامج التنمية 

 ليـ ليككنكا ذكى فكر كتكجو ريادى كمف ثـ يصبحكا أكاديميف ريادييف. المينية المستدامة
تصكر مقترح لتحكيل جامعة أسيكط لإحدى جامعات  دراسة أماني محمد شريف بعنكاف "-2

( ىدفت 0200) 0202الجيل الرابع في ضكء أىداؼ التنمية المستدامة كرؤية مصر 
الدراسة إلى تقديـ تصكر مقترح لتحكيل جامعة أسيكط لإحدى جامعات الجيل الرابع في 

كيل جامعة ،كذلؾ تحديد متطمبات تح 0202ضكء أىداؼ التنمية المستدامة كرؤية مصر 
أسيكط لإحدى جامعات الجيل الرابع في ضكء أىداؼ التنمية المستدامة كرؤية مصر 

مف خلبؿ استعراض مفيكـ جامعات الجيل الرابع كخصائصيا كمتطمباتيا ،كقد  0202
 ربطاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفى ،كمف أىـ المتطمبات التى أكصت إلييا الدراسة 

 لمجيات الجامعة كمشاركة ، المستدامة التنمية بأىداؼ جياتياكاستراتي الجامعة رؤية
 لتعزيز تحفيزية كسياسات تنمكية استراتيجيات العممي، كضع البحث نتائج مف المستفيدة

 المستدامة. التنمية مجاؿ في البحث
 بالجامعات التربية كميات دكر لتفعيل مقترح عمي بعنكاف " تصكر فرغمي دراسة ىناء-02

أنمكذجا  أسيكط بجامعة التربية كمية :.0202 مصر رؤية لتحقيق متطمبات المصرية
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر كمية التربية جامعة أسيكط فى تحقيق   (0200)

مف خلبؿ أبعاد الرؤية )البعد الاجتماعى ،البعد البيئى ،كالبعد  0202متطمبات رؤية مصر 
أعضاء ىيئة التدريس العامميف بالكمية الاقتصادى (كسبل تفعيمو مف كجيو نظر 

،كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفى ،كتكصمت الدراسة إلى أف كاقع دكر كمية التربية 
جاء بدرجة متكسطة ،كذلؾ  0202بجامعة أسيكط فى تحقيق متطمبات رؤية مصر 

رؤية أشارت النتائج إلى أف درجة المعكقات التى تكاجو كمية التربية فى تحقيق متطمبات 
كانت مرتفعة كقد أكصت الدراسة بضركرة إنشاء برامج بحثية خاصة بمجاؿ  0202مصر 

التعميـ مف أجل التنمية المستدامة ،كاستحداث تخصصات جديدة مرتبطة بالتنمية 
 المستدامة .
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 ثانيا: الدراسات الأدنبية : 

المستدامة في مؤسسات بعنكاف " خبرات مف تحقيق التنمية  Tomas B. et alدراسة -0
( ىدفت ىذه الدراسة إلى إلقاء الضكء عمى المبادرات العالمية 0203التعميـ العالي ")

خلبؿ العقكد الأخيرة التى أكدت عمى أىمية التعميـ لممجتمعات لتصبح مجتمعات مستدامة 
بشكل أكبر ،كذلؾ ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر مؤسسات التعميـ العالى 

سياما تيا فى تحقيق الإستدامة كتحقيق التنمية المستدامة مف خلبؿ عرض بعض كا 
النظريات الحديثة كالمداخل ك المفاىيـ ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي 
كأكضحت نتائج الدراسة بأف ىناؾ جيكد مضنية لتحقيق التنمية المستدامة بمؤسسات 

بأف ىناؾ مجمكعة مف التحديات كالتى مازالت التعميـ العالي كما أكضحت نتائج الدراسة 
دماج التنمية المستدامة في أنظمة التعميـ العالي منيا قمة اىتماـ الإدارة  تعيق إدخاؿ كا 

 الجامعية بكضع القكانيف كالأنظمة تتعمق بالتنمية المستدامة بصفة مستمرة.
خلبؿ التعميـ الإلكتركني  بعنكاف "التعميـ مف أجل التنمية المستدامة مف   Ulissesدراسة -0

( ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيكـ 0203في التعميـ العالي في البرتغاؿ ")
التنمية المستدامة كالتعميـ مف أجل التنمية المستدامة كتطكيره مف خلبؿ التعميـ 

العالي  الإلكتركني بالتعميـ العالي ،كذلؾ التعرؼ عمى تأثير التعميـ الإلكتركني في التعميـ
عمى التعميـ المستمر مف أجل التنمية المستدامة عمى مجمكعة مف الطلبب يعممكف بدكاـ 
كامل ،ك استخدمت الدراسة أسمكب دراسة الحالة لتحميل تكقعات كخبرات الطلبب المسجميف 
في أكثر مف برنامج في عمكـ الاستدامة فى جامعة ألبرت ، كجامعة التعميـ عف بعد 

أكضحت نتائج الدراسة أف الطلبب يتمتعكا بمستكى عاؿ مف الدافعية كالإنجاز البرتغالية ، ك 
كالرضا كأف لدييـ معارؼ ككفاءات كقيـ كاتجاىات كسمككيات عف البيئة كعمكـ الاستدامة  
، كما أكضحت نتائج الدراسة بأف التعميـ مف أجل التنمية المستدامة في بيئة تعميـ 

كيف قكاعد مجتمعية مستدامة لدى الطلبب كتحفيزىـ نحك الكتركنية يمكف أف يسيـ في تك
 تحقيق التنمية المستدامة مف خلبؿ تعمميـ . 

بعنكاف " التعميـ العالي لمتنمية المستدامة "     Alina R.Kankovskayaدراسة -0
لقاء الضكء   (0206) ىدفت ىذه الدراسة إلي التعرؼ عمى ماىية التنمية المستدامة كا 

العالي في ركسيا ، كالتعرؼ عمى التعميـ العالي مف أجل التنمية المستدامة عمى التعميـ 
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حيث أف التنمية المستدامة تعد أساساً لتطكير نظاـ الإبداع القكمي في التحكؿ إلى اقتصاد 
المعرفة ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي كأسمكب تحميل المحتكى لمتعرؼ 

عالي بركسيا لمتنمية المستدامة مف خلبؿ تحميل الكتب الدراسية عمى مدى تحقيق التعميـ ال
لبعض مؤسسات التعميـ العالي الركسية كفي مقدمتيا الجامعات ، ككذلؾ فحص المعايير 
التعميمية كالبرامج الدراسية كمدى تضمينيا لمتنمية المستدامة ، كأكضحت نتائج الدراسة 

ررات الاختيارية كالجغرافيا عمى مفاىيـ التنمية عمى تضميف مقررات التربية البيئية كالمق
 المستدامة . 

بعنكاف " تطكير القيادة بيف الجامعات في ككسكفك: التحديات   Arif Shalaدراسة -4
ىدفت الدراسة إلى معرفة مدي تأثير تطكير قادة الجامعات عمى جكدة  (0208كالبدائل)

الاعتبار حقيقة أف القيادة عامل حاسـ  مؤسسات التعميـ العالي في ككسكفك، مع الأخذ في
كتكصمت إلى  ،في تحسيف إدارة كأداء المؤسسات،كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي

كجكد مجمكعة مف التحديات التي تعكؽ تطكير أداء القادة الجامعييف في ككسكفك تتمثل 
يارات الإدارية في الافتقار إلى التكاصل كالتعاكف، كنقص التخطيط، كالافتقار إلى الم

كالقيادية، كأثبتت الدراسة أف تطبيق ممارسات التغذية الراجعة، كالتعمـ العممي، كالتدريب 
 يؤدي إلى زيادة القدرات القيادية لممؤسسات التعميمية لتحقيق الجكدة بيا. 

بعنكاف تصكرات المعمميف عف مؤسساتيـ  Mogren, A., Gericke, Nدراسة -3
ىدفت (  0202المدرسية فى المدارس غير التابعة لمتعميـ مف أجل التنمية المستدامة)

الدراسة إلى التحقق مف تصكرات المعمميف عف مؤسساتيـ المدرسية فى المدارس غير 
يـ كمف أجل التابعة لمتعميـ مف أجل التنمية المستدامة كالمدارس النشطة مف أجل التعم

التنمية المستدامة  كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفى ،كتكصمت الدراسة إلى ارتباط 
كأساس  ونشاط التعميـ مف أجل التنمية المستدامة بالمدارس بمعايير التقييـ كاستخدم

 لاختيار المدارس .
حك بعنكاف  العلبقة بيف سمكؾ القادة المكجييف ن  Fatima Alvi. Gulshanدراسة -6

ىدفت الدراسة إلى معرفة  (0202المياـ كالأداء التنظيمي في مؤسسات التعميـ العالي. )
العلبقة بيف سمكؾ القادة المكجييف نحك المياـ كالأداء التنظيمي في مؤسسات التعميـ 
العالي، كتحديد كيفية أداء القائد المياـ لتحقيق التكافق نحك التخطيط كتنفيذ إصلبحات 



 م0202 يناير  – 2ج–( 117)عدد                                                         ...     دور القيادة الجامعية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

ميمية في مؤسسات التعميـ العالي،كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، السياسة التع
ككانت أداة الدراسة ىي الاستبياف، كأظيرت نتائج الدراسة أف القائد الذي يتمتع بسمكؾ 
عالي مكجو نحك المياـ يظير درجة منخفضة في الأداء التنظيمي في مؤسسات التعميـ 

ي يركز عمى المياـ ليس لو دكر ميـ في تنفيذ العالي، كيتكقع بشكل خاص أف القائد الذ
 إصلبحات السياسة التعميمية في مؤسسات التعميـ العالي.

التنمية المستدامة كأداة أساسية لتحقيق الرؤية  بعنكاف   Susana Yáñezدراسة  -2
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ  (0202الاستراتيجية الشاممة لمؤسسات التعميـ العالي. )

دكر مؤسسات التعميـ العالي في تحقيق التنمية المستدامة باعتبارىا مراكز لممعرفة عمى 
كالابتكار مف خلبؿ دراسة شاممة لجميع الأنشطة المتعمقة بالتنمية المستدامة ،كاستخدمت 
الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كأكدت نتائج الدراسة أف عمميات كبرامج التنمية 

ي نشر كاستيعاب مبادئ التنمية المستدامة، كقد أكصت الدراسة المستدامة قد ساىمت ف
تشجيع عمى المشاركة البضركرة إقامة علبقات قكية مع أصحاب المصالح كالاتصاؿ بيـ ك 

في عمميات صنع القرار الإداري ،كدمج مؤشرات التنمية المستدامة في خطة الإدارة، 
 رؤية أكثر شمكلية كاستراتيجية لممؤسسة.  ككضع

 :تعليق على الدراسات السابقة
بعد الإطلبع عمى العديد مف الدراسات السابقة سكاء العربية أك الأجنبية ذات صمة 
بدكر القيادة الجامعية فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة يمكف تكضيح أىـ أكجو التشابو 

 :.مف خلبؿ ما يمى كاكجو الأختلبؼ كأكجو الاستفادة بيف تمؾ الدراسات كالدراسة الحالية كذلؾ
 أكجو التشابو بيف الدراسات السابقة كالدراسة الحالية:. -أ

  مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة يمكف ملبحظة إنيا شممت عمى دراسات
تطبيقية ك أخرى نظرية عالجت بعض الجكانب محل الدراسة الحالية مف زكايا مختمفة 

الجامعية فى تحقيق أىداؼ التنمية حيث أكد البعض منيا عمى أىمية دكر القيادة 
 المستدامة كىك ما تحاكؿ الدراسة الحالية تناكلو.

  أكضحت بعض الدراسات الدكر الذى تقكـ بو الجامعات فى تحقيق أىداؼ التنمية
المستدامة عمى اعتبار أف التنمية المستدامة أصبحت قضية مشتركة يجب أف تسيـ 
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ف أجل تحقيق أىدافيا كمف ثـ تتشابو فييا كافة مؤسسات المجتمع التربكية م
 الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فى تناكليا مكضكع التنمية المستدامة.

 أكجو الاختلبؼ بيف الدراسات السابقة كالدراسة الحالية:. -ب
  تختمف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مف حيث اليدؼ حيث تناكلت بعض الدراسات

كير التعميـ العالي في بعض الجامعات الإفريقية لتحقيق التنمية المستدامة استراتيجيات تط
كمتطمبات تطبيقيا ، بينما تناكلت بعضيا جامعات الشركات ك تحقيق متطمبات التنمية 

مكانية الإفادة منيا في مصر ، فى حيف تناكلت ك الإقتصادية في القرف الحادي ك العشريف   ا 
ات الإدارية لقيادات الجامعية في ضكء مفيكـ اليقظة بعض الدراسات تطكير الممارس

الاستراتيجية كمف ثـ تختمف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فى تركيزىا عمى كضع 
آليات مقترحة لتفعيل دكر القيادات الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية 

 . 0202المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 
أكجو الاستفادة مف الدراسات السابقة ،استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة  -جػ
 :. فى

 . بمكرة مشكمة الدراسة كتدعيميا 
 .صياغة أسئمة الدراسة 
 .اختيار الأسمكب المنيجى الملبئـ لطبيعة الدراسة 
 .اختيار الأدكات المناسبة لجمع البيانات كالمعمكمات ذات صمة بالدراسة 
 بالدراسة. يةالإجرائ اتغة التعريفصيا 
 .تحديد محاكر الدراسة 

المنيج الكصفي الذي يعتمد عمى الفيـ  ، اعتمدت الدراسة الحالية عمى منوج الدراسة
كالتفسير كالتحميل كالتنبؤ  بيدؼ استخلبص العلبقات بيف الظكاىر المتنكعة لمكصكؿ إلى 

كفيـ لمحاضر لتكجيو المستقبل ،كدراسة نتائج كمقترحات كحمكؿ مكضكعية لمشكمة الدراسة 
المتغيرات كتكظيفيا لمعالجتيا ، كتحميميا تحميلب كافيا كدقيقا لاستخلبص دلالتيا كالكصكؿ 

، حيث يمكف مف ( 86،ص0228عامر مصباح ،إلى نتائج عف الظاىرة محل الدراسة )
لجامعية ،خصائص ا القيادة ةجمع بيانات مفصمة عف مفيكـ القيادة الجامعية ،أىمي وخلبل

القيادة الجامعية الجيدة ،كظائفيا،مصادر قكتيا ،أنماطيا ،أسس القيادة الجامعية،ميارات 
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،كاقع  القيادة الجامعية،سمات القائد الجامعى،نظريات القيادة،شركط نجاح القيادة الجامعية
كالفكرية القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ  ،بالإضافة إلى التعرؼ عمى الأسس النظرية 

 0202،كأىـ دكاعي ظيكر رؤية مصر  0202ستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر لا
( ،أبعادىا ،كأىـ  التحديات 0202،كمنطمقات استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر 

،كالتعرؼ عمى مفيكـ التنمية 0202التى تكاجو تنفيذ رؤية مصر لمتعميـ 
بالتنمية المستدامة،كمتطمبات تحقيق التنمية المستدامة فى المستدامة،كمبررات الأىتماـ 

المؤسسات الجامعية، مف أجل التكصل إلى كضع آليات مقترحة لتفعيل دكر القيادات 
الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر 

 . 0202لمتعميـ 
 لمخطكات التالية : ،يسير البحث كفقاً  خطوات السير فى البحح

  ، أىداؼ الخطكة الأكلى : تناكلت الإطار العاـ لمبحث كتشمل )مقدمة ،مشكمة البحث
البحث ،حدكد البحث ،مصطمحات البحث ،الدراسات كالبحكث السابقة أىمية البحث ، 

  ،منيج البحث ،خطكات السير فى البحث (.
  ما الإطار النظري الخطكة الثانية : للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة البحث

،قامت الباحثة عرض لمقيادة الجامعية في الأدبيات الإدارية كالتربكية المعاصرة؟
الإطار النظري لمقيادة الجامعية في الأدبيات الإدارية كالتربكية المعاصرة مف حيث 

 -كظائف القيادةالجامعية -يادة الجامعية الجيدةخصائص الق -الأىمية  -)المفيكـ 
-أسس القيادة الجامعية -أنماط القيادة الجامعية  -مصادر قكة القيادة كتأثيرىا
شركط نجاح -نظريات القيادة-سمات القائد الجامعى -ميارات القيادة الجامعية 

 القيادة الجامعية(.
 مػػا الإطػػار النظػػري  ئمة البحػػث :الخطػػكة الثالثػػة : للئجابػػة عػػف السػػؤاؿ الثػػانى مػػف أسػػ

،قامػػت الباحثػػة عػػرض لمتنميػػة المسػػتدامة فػػي الأدبيػػات الإداريػػة كالتربكيػػة المعاصػػرة؟ 
متنمية المسػتدامة فػى الأدبيػات الإداريػة كالتربكيػة المعاصػرة مػف حيػث لالإطار النظري 

متطمبػػػػات تحقيقيػػػػا فػػػػى المؤسسػػػػات  -مبػػػػررات الأىتمػػػػاـ  -الأىػػػػداؼ  –)المفيػػػػكـ 
 معية (.الجا
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  : ما الإطار النظري الخطكة الرابعة : للئجابة عف السؤاؿ الثالث مف أسئمة البحث
قامت الباحثة عرض  )دراسة نظرية كثائقية(؟ 0202كالكثائقي لرؤية مصر لمتعميـ 

مف حيث )دكاعي ظيكر رؤية  0202لمتعميـ  الإطار النظرى كالكثائقى لرؤية مصر
أبعاد -( 0202التنمية المستدامة )رؤية مصر  منطمقات استراتيجية -0202مصر 

  (.0202التحديات التى تكاجو تنفيذ رؤية مصر لمتعميـ - 0202رؤية مصر لمتعميـ
 : ما الكاقع النظري لدكر  الخطكة الخامسة : للئجابة عف السؤاؿ الرابع مف أسئمة البحث

قامت الباحثة ،ستدامة؟القيادات الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ التنمية الم
لدكر القيادات الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية لنظرى كاقع االعرض 

 المستدامة.
  : ما كاقع الخطكة السادسة :للئجابة عف السؤاؿ الخامس ك السادس مف أسئمة البحث

دكر القيادة الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء 
مف كجية نظر عينة البحث؟،ما معكقات تفعيل دكر القيادة  0202رؤية مصر لمتعميـ 

الجامعية في جامعة الفيكـ لتحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر 
قامت الباحثة بإعداد إستبانة مكجيو إلى ر عينة البحث؟، مف كجيو نظ 0202لمتعميـ 

كميات جامعة الفيكـ  لمتعرؼ عمى كاقع بعض عينة مف القيادات الأكاديمية كالإدارية ب
دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء 

بعد الاجتماعى ،البعد الاقتصادى(، مف حيث)البعد البيئى ،ال 0202رؤية مصر لمتعميـ  
تحقيق أىداؼ ل،كذلؾ التعرؼ عمى معكقات تفعيل دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ 

مف كجيو نظر القيادات   0202التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  
 الأكاديمية كالإدارية بكميات جامعة الفيكـ   .

  ما أىـ الآليات المقترحة مف أسئمة البحث:  السابعالسؤاؿ الخطكة السابعة :للئجابة عف
لتفعيل دكر القيادات الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة 

، فى ضكء ما تكصل إليو البحث مف نتائج تكصى ؟0202عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 
ادات الجامعية فى جامعة الباحثة بمجمكعة مف الآليات التى تختص بتفعيل دكر القي

 . 0202الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 
  كسيتـ تناكؿ خطكات البحث فيما يمي:  
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 الإطار النظري لمقيادة الجامعية في الأدبيات الإدارية كالتربكية المعاصرةأكلُا:. 
تناكلػػت مفيػػكـ القيػػادة بتعػػدد المػػدارس ماىيػػة القيػػادة الجامعيػػة ،تعػػددت التعريفػػات التػػي  - أ

كالتكجيات التي تناكلت ىذا المفيكـ كيرجع ذلؾ إلى أف مفيكـ القيادة تحكمو مجمكعػة مػف 
العكامػػل المتغيػػرة كالبيئػػة كالػػزمف كالعكامػػل السياسػػية كالثقافيػػة فػػي المجتمػػع )كمػػاؿ سػػميـ 

 (. 00، ص  0200داكني ،
دًىػػا، )اقتػػاد( ق ػػ –كالقيػػادة فػػي المغػػة : )قػػاد( الدابػػة  كداً، كقًيػػادةً : مشػػي أماميػػا آخػػذاً بمًقك 

الدابػػػة: قادىػػػا.) انقػػػاد(: خضػػػع كذؿ.) القائػػػد(: مػػػف يقػػػكد الجػػػيش، كالقائػػػد: مػػػف يقػػػكد فرقػػػة 
 ( .302، ص  0220مكسيقية أك نحكىا)المعجـ الكجيز، 

 القائػد، منيػاميػاـ  كقد تعددت تعريفات القيادة لدى المختصيف تبعاً لاختلبفيـ فػي تحديػد    
أف القيادة ىي  عممية تػأثير تفضػي إلػي إنجػاز اليػدؼ المرغػكب، فيػي تتضػمف حػث كتشػجيع 
الأفػػػػراد لتحقيػػػػق رؤيػػػػة المؤسسػػػػة، قائمػػػػة عمػػػػى قػػػػيـ شخصػػػػية أك مينيػػػػة كاضػػػػحة )برنػػػػت 

( ،كذلؾ تعرؼ عمى أنيا القػدرة عمػى رئاسػة جمػع مػف العػامميف كقيػادتيـ 00،ص0222ديفيز،
، ص 0220الكجػػػػو الأكمػػػػل لتحقيػػػػق أىػػػػداؼ المنشػػػػأة )السػػػػيد عميػػػػكة ،لأداء عمميػػػػـ عمػػػػى 

(،كػػذلؾ ينظػػر إلػػى القيػػادة عمػػى إنيػػا عمميػػة تػػأثير مػػف قبػػل القائػػد عمػػى الأفػػراد لمكصػػكؿ 46
( ،كذلؾ تعرؼ عمى إنيا إنشػاء عػالـ يجعػل 34، ص0223للؤىداؼ المرسكمة.) عمر حسف ،

ـ كحدىـ، كيحاكلكف بذؿ كل طػاقتيـ مػف أجػل القائد فيو الأفراد يشعركف بأف ىذا العالـ يخصي
(،فالقيادة إذف ىي عممية التػأثير p172   Sadeghi.J,2013, تحقيق الأىداؼ المنشكدة.)

في أنشطة كسمكؾ الفرد أك الجماعة مف أجل تحقيق الأىداؼ المنشػكدة فػي مكقػف معػيف عػف 
كالاسػػتعدادات البشػػرية، طريػػق التعػػاكف فػػي رسػػـ الخطػػط، كتكزيػػع المسػػئكليات كفقػػاً لمكفػػاءات 

عمػػى أنيػػا عمميػػة تحريػػؾ مجمكعػػة مػػف أيضػػا كالإمكانػػات الماديػػة المتاحة،كقػػد عُرفػػت القيػػادة 
( 84،  ص 0202،  ابف منظػكرالناس باتجاه محدد كمخطط لتحفيزىـ عمى العمل باختيارىا )

، فالقيػػادة سػػمكؾ يقػػكـ بػػو القائػػد لممسػػاعدة فػػي بمػػكغ أىػػداؼ الجماعػػة )حامػػد عبدالسػػلبـ  ، 
 .(022، ص 0220

  

https://app.alreq.com/ar/Authors/Author/f4daae41-a5b8-4061-0751-08d7902f2e13
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كمػػف خػػلبؿ التعريفػػات السػػابقة يتضػػح أف ىنػػاؾ ثلبثػػة شػػركط أك عناصػػر لابػػد مػػف 
 تكافرىا لكجكد القيادة كىى : 

  .كجكد جماعة مف الأفراد 
 ئػػد مػػف بػػيف أعضػػاء الجماعػػة قػػادر عمػػى التػػأثير الإيجػػابي فػػي سػػمكؾ ىػػؤلاء كجػػكد قا

 الأفراد ك يمتمؾ صفات كميارات كقدرات عممية، عقمية، بدنية. 
  أف تسػػتيدؼ عمميػػة التػػأثير تكجيػػو نشػػاط الجماعػػة كتعػػاكنيـ لتحقيػػق ىػػدؼ مشػػترؾ

 يسعكف لتحقيقو.
 يا.كجكد ىدؼ أك مجمكعة أىداؼ مشتركة يسعى الجميع لتحقيق 
 .كجكد تابعيف مقتنعيف بالأىداؼ كالمشتركات فيما بينيـ كبيف القيادة كالتنظيـ 
 .كجكد مكقف أك ظرؼ معيف يؤدي القائد كالتابعيف فيو كظائفيـ 
 .نتاج تفاعمي ذك تأثير تبادلي بيف القائد كجماعات العمل فالقيادة حصيمة جيدىما 
  كميارة القائد ككضكح اليدؼ.يرتبط نجاح القيادة بالمكقف كطاعة الإتباع 
 .إتباع أساليب التحفيز المختمفة لتحقيق الأىداؼ 

أىميػػػة القيادةالجامعية،لاشػػػؾ أف القيػػػادة تمثػػػل المحػػػرؾ الػػػرئيس فػػػي حيػػػاة الأفػػػراد كالأمػػػـ -ب
كالشػػعكب، فيػػػي ظػػػاىرة اجتماعيػػػة نممػػس آثارىػػػا فػػػي مختمػػػف منػػاحي الحيػػػاة فػػػي المنظمػػػات 

كمػػف دكنيػػا لا يمكػػف تحقيػػق الأىػػداؼ سػػكاء كانػػت معنكيػػة أك   كالأنديػػة، كالشػػركات كالمصػػانع
مادية ، لذا يمكف القكؿ بػأف القيػادة تعػد ىامػة كضػركرية لجميػع المؤسسػات العامػة كالخاصػة 

 ,p  (Azeem,2019 (2عمػػػػى حػػػػد سػػػػكاء مػػػػف أجػػػػل تحقيػػػػق التقػػػػدـ كالتطػػػػكر كالنمػػػػك
Muhammad,  كمػػا أنيػػا تحتػػل مكانػػو كبػػرى فػػي المجػػاؿ التعميمػػي عمػػى كجػػو الخصػػكص ،

لأنيػػػا تيػػػتـ بإعػػػداد الإنسػػػاف كتنميتػػػو مػػػف جميػػػع الجكانػػػب  العقميػػػة كالجسػػػمية كالاجتماعيػػػة 
كتكمف أىميػة القيػادة  ة لكي يككف قادرا عمى مكاصمة حياتو العممية فيما بعدكالأخلبقية كالنفسي

 ( :  00، ص 0200فيما يمي)أسامة سعد خيري ،
 أنيا حمقة الكصل بيف العامميف كبيف خطط المؤسسة كتصكراتيا المستقبمية.  -أ
 ك المفاىيـ.  أنيا البكتقة التي تنصير داخميا كافة الاستراتيجيات كالسياسات -ب
 السيطرة عمى مشكلبت العمل كحميا، كحسـ الخلبفات كالترجيح بيف الآراء. -ج
 تسيل لممنظمة تحقيق الأىداؼ المرسكمة.  -د

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-3264-6231
https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-3264-6231
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تنمية كتػدريب كرعايػة الأفػراد باعتبػارىـ أىػـ مػكارد المنظمػة، كمػا أف الأفػراد يتخػذكف مػف  -ق
 (.Stukes, Karine Sandra,2021,p5 )القائد قدكة ليـ.

 مكاكبة المتغيرات المحيطة كتكظيفيا لخدمة المؤسسة.  -ك
 تقميص الجكانب السمبية قدر الإمكاف ،كتدعيـ القكى الإيجابية في المؤسسة. -ز

فالقيادة الجامعية تمثل قمة اليرـ لممسؤكلية فيػى ليػا أىميػة كبيػرة فػى نجػاح أى جامعػة 
ىػػداؼ لخدمػػة البػػرامج التنمكيػػة كالتػػى فالقائػػد ىػػك صػػانع القػػرار التربػػكى فػػى ضػػكء الخطػػط كالأ

تعكػػس أىػػداؼ المجتمػػع كتطمعاتػػو كطمكحاتػػو لػػذلؾ أصػػبح القائػػد الجػػامعى أىػػـ مطػػكر لمعمميػػة 
 التعميمية داخل الجامعة مف خلبؿ ما يتمتع بو مف الميارات كالقدرات الإدارية كالقيادية )ىشاـ

 (.20،ص0200يكسف ، عبدالعزيز
الجيػدة،يرى البػػاحثكف أف خصػائص القائػػد قػد تكػػكف فطريػػة أك خصػػائص القيػادة الجامعيػػة -جػػ

 يمي  :  كالتى منيا مامكتسبة 
خصػػائص ذاتيػػة  أك فطريػػة  ،كػػالتفكير كالتخطػػيط كالإبػػداع كالقػػدرة عمػػى التصػػكر، كالػػذكاء ، (0

كالشػػػػػجاعة ، كالكػػػػػرـ ، كالحػػػػػزـ ، كالصػػػػػدؽ، كالتكاضػػػػػع ، كالتفػػػػػاؤؿ ، كالقػػػػػكة، كالاعتػػػػػداؿ ، 
 كالثقة. كالاستقامة، 

(خصائص شخصية )مكتسبة ( : كالإيمػاف ، كالعمػـ ، كضػبط الػنفس ، كالشػعكر بالمسػؤكلية 0
 (Kirtepe, Abdurrahman,2022,p4 )، كالنضج ، كالجرأة ، كالطمكح .

كمف الخصائص التي يتمتع بيا القائػد عمػى المسػتكى الاجتمػاعي  الرفػق ، كالعػدؿ ، كالمسػاكة 
 ، كالشكرى ، كالمشاركة ، كالعفك ، كقبكؿ النصيحة ، كحسف اختيار الأعكاف . 

فػػلب بػػد لمقائػػد أف يتمتػػع بميػػارات عاليػػة مػػف التنظػػيـ كحػػل المشػػكلبت كالتنفيػػذ كاتخػػاذ القػػرارات 
 داع كفف الاستماع كالتحفيز كالابتكار كالاب

كيرى ستيفف كػكفي أف القائػد يتحمػى بصػفات عديػدة تتمثػل بالنقػاط التاليػة )سػتيفف آر كػكفي ، 
 ( :  62-42، ص 0223

 أنيـ يتعممكف باستمرار: القراءة، التدريب، الدكرات، الاستماع. -
لا كمينػػة، إنيػػـ أنيػػـ يسػػارعكف إلػػى تقػػديـ الخػػدمات: ينظػػركف إلػػى الحيػػاة كرسػػالة كميمػػة  -

 (. ,p110Deniz Koyuncuoglu,2021,)يشعركف بالحمل الثقيل كبالمسؤكلية.
 ل شحنة لمضعيف كنزعاً لسمبية القكي.أنيـ يُشًعكف  طاقة إيجابية: تمث -

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-4068-8386
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أنيػػـ يثقػػكف بػػالآخريف: لا يبػػالغ القائػػد فػػي رد الفعػػل تجػػاه التصػػرفات السػػمبية أك الضػػعف - 
 الإنساني، كيعممكف أف ىناؾ فرقاً كبيراً بيف الإمكانات كالسمكؾ.

بصػحة أنيـ يعيشكف حيػاة متكازنػة: فيػـ نشػيطكف اجتماعيػاً، كمتميػزكف ثقافيػاً، كيتمتعػكف  -
 نفسية كجسدية طيبة، كيشعركف بقيمة أنفسيـ كلا يقعكف أسارى للؤلقاب كالممتمكات،.

أنيػػـ يػػركف الحيػػاة كمغػػامرة: ينبػػع الأمػػاف لػػدييـ مػػف الػػداخل كلػػيس مػػف الخػػارج كلػػذا فيػػـ  -
سباقكف لممبادرة كيركف أحداث الحياة كلقاء الناس كأفضل فرصة للبستكشاؼ ككسػب الخبػرات 

 الجديدة.
يػػـ يػػدربكف أنفسػػيـ عمػػى تجديػػد الػػذات: يػػدربكف أنفسػػيـ عمػػى ممارسػػة الأبعػػاد الأربعػػة أن -

لمشخصية الإنسانية: البدنية كالعقمية كالانفعاليػة كالركحيػة ، كيتحمػكف بالصػبر كيتػدربكف عمػى 
 (.Aung, Pwint Nee,2023,p519 ) فف الاستماع للآخريف مع المشاركة الكجدانية .

القيادةالجامعية ، تشتمل كظائف القيادة عمى الكظائف التالية )بيكمي محمد ضحاكي كظائف -د
 (:.20 ، ص0204،

 .التخطيط لترجمة الأىداؼ بعيدة المدى إلى أىداؼ كاقعية ممكنة التحقيق 
  كضػػع سياسػػة تعميميػػة لممؤسسػػة تعكػػس السياسػػة العامػػة لمتعمػػيـ، بمػػا يتكافػػق مػػع

 الخدمات التعميمية.مطالب كظركؼ المستفيديف مف 
 .تنظيـ عمميات التفاعل الاجتماعي المحققة للؤىداؼ في إطار المناىج المقررة 
  التنسيق بيف الأدكار لتجنب صػراع الأدكار، كالعمػل كفقػاً لمعػايير مشػتقة مػف الأىػداؼ

 العامة لمتعميـ.
 ؽ تحقيق تماسؾ بناء الجماعة مف حيػث تػكفير إمكانػات الحػراؾ الرأسػي كالأفقػي كطػر

 الاتصاؿ المنتظـ.
مصادر قكة القيادة كتأثيرىا :حتى يتمكف الشخص مف القياـ بعممية التأثير عمى الآخريف -ىػ

يجب أف يتمتع بقكة أك سمطة معينة تميزه عف الآخريف كيمكف تصنيف مصادر القكة لمقيادة 
 (.:030،ص  0220عمى النحك الآتي )كفيق حممي ،  

 ات الفػػرد مػػف أف قيامػػو بعممػػو عمػػى الكجػػو المطمػػكب قػػكة المكافػػأة : كمصػػدرىا تكقعػػ
 سيعكد عميو بمكافأة مادية أك معنكية مف قبل رئيسو .
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  قكة الإكراه : كمصدرىا الخػكؼ كىػي متصػمة بتكقعػات الفػرد مػف أف قصػكره فػي تأديػة
 كاجباتو سيترتب عميو نكع مف العقاب المادي  أك المعنكي مف قبل رئيسو .

  :  كمصػدرىا المركػز الرسػمي الػذي يحتمػو الفػرد فػي التنظػيـ الإداري السمطة القانكنيػة
كىػذه القػػكة تنسػػاب مػف أعمػػى إلػػى أسػفل. أمػػا قػػكة التػأثير :  فيػػي مرتبطػػة بالشػػخص 

كمصػدرىا الخبػرة "نفسو  كليس بالمنصػب كمػف مظاىرىػا: القػكة الفنيػة  " التخصػص  
ه مػػػف الأفػػػراد كالطبيػػػب كالميػػػارة كالمعرفػػػة التػػػي يمتمكيػػػا الفػػػرد كيتميػػػز بيػػػا عػػػف غيػػػر 

 كالميندس . 
  قكة الإعجاب : كيحصػل عمييػا الفػرد نتيجػة إعجػاب تابعيػو بػبعض صػفاتو الشخصػية

 بحيث تربطيـ كتشدىـ إليو نتيجة تكافر نكع مف الجاذبية في شخصية القائد .
يتػػػدرج الأسػػػمكب القيػػػادي مػػػف مركزيػػػة السػػػمطة إلػػػى الأسػػػمكب  -أنمػػػاط القيػػػادة الجامعيػػػة:-ك

بي مركراً بالأسمكب الديمقراطي، كيقصد بالنمط القيادة الطريقة التي يستخدميا القائد فػي التسي
التصػػػرؼ بالصػػػلبحيات المتاحػػػة لػػػو لمتفاعػػػل مػػػع الآخػػػريف  ،كقػػػد كضػػػع تػػػانينبكـ كشػػػميدث 

Tannenbaum and Schmidt  ىػذه  تكضػحنظريػة الخػط المسػتمر لمسػمكؾ القيػادي ،ك
النظرية العلبقة بػيف القائػد كمرؤكسػية عمػى أسػاس خػط متكاصػل كيبػيف نيايػة الطػرؼ الأيسػر 

بيف نيايػة الطػرؼ الأيمػف سػمكؾ القائػد الػديمكقراطي يمف ىذا الخط سمكؾ القائد المركزي بينما 
كىناؾ ستة أسػاليب قياديػة تمثػل السػمكؾ القيػادي عمػى الخػط المػذككر بنػاء عمػى كيفيػة اتخػاذ 

،كما تشير ىذه النظرية إلػى أنػو لا يكجػد سػمكؾ قيػادي كاحػد نػاجح فػي كػل  رار في المنظمةالق
الأكقػات ، كأف اعتمػاد أسػمكب معػػيف يعتمػد عمػى عػدة عكامػػل كامنػة لػدى المػدير كالمرؤكسػػيف 
كالمكقػػف، ك قػػد حػػددت ىػػذه النظريػػة الأنمػػاط القياديػػة بنػػاءً عمػػى كيفيػػة اتخػػاذ القػػرار كمػػا يمػػي  

(Robert Tannenbaum,1973,p4 ) .:  
 ( يتخذ المدير القرار كيعمنو لممرؤكسيف0
 ( يتخذ المدير القرار كيقنع بو المرؤكسيف0
 ( يعرض المدير أفكاره كيشجع المرؤكسيف عمى الأسئمة0
 ( يشخص المدير المشكمة كيعرض قرارا مبدئيا خاضعا لمتعديل4
 تخذ ىك القرار( يقدـ المدير المشكمة كيطمب حمكلا كاقتراحات كي3
 ( يحدد المدير أبعاد المشكمة مكضكع القرار كيطمب مف المرؤكسيف اتخاذ القرار6
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ناجح في كل الأكقات ، إلا أنو يمكف القػكؿ أرنػو القيادي الكعمى الرغـ مف صعكبة تحديد سمكؾ 
 ليػـ بالمشػاركة  كمما اتجو سمكؾ القائػد نحػك المرؤكسػيف بالاسػتفادة مػف مقترحػاتيـ كالسػماح

دارتػو بنجػاح، كفػي ىػذه الحالػة  في اتخاذ القرارات كمما كانت القيادة فاعمة في إحداث التغيير كا 
يحصل المرؤكسكف عمى حرية التصػرؼ بدرجػة كبيػرة، كالتػي تحػدث لػدى العػامميف فػي كحػدات 
العمػػل مػػثلًب، حيػػث يقػػكـ المرؤكسػػكف بػػالتعرؼ عمػػى المشػػكمة ككضػػع المبػػادئ اللبزمػػة لحميػػا 

 (.000، ص0223حجي ، رار)أحمد إسماعيلكاتخاذ الق
أف الأسػمكب القيػادي فػي ىػذه النظريػة ” نظرية الخػط المسػتمر” يتضح مما سبق مف عرض ك 

كيعنػي مركزيػة السػمطة كاتخػاذ القػرار  يتمحكر في ثلبثة أنماط ىي النمط الأكتكقراطي التسمطي
 الػػنمط التسػػيبي )الترسػػمي(،الػػنمط الػػديمقراطي: كيعنػػي المشػػاركة فػػي السػػمطة كاتخػػاذ القػػرار ،

كيشػػير إلػػى حريػػة المرؤكسػػيف فػػي ممارسػػة السػػمطة كاتخػػاذ القػػرار كفيمػػا يمػػي تكضػػيح ىػػذه 
 الأنماط:
الػػػنمط الأكتػػػكقراطي التسػػػمطي  ،يصػػػنف القائػػػد فػػػي ىػػػذا الػػػنمط الإداري عمػػػى أنػػػو -0-ك

يصػنعيا ىػك أكتكقراطي، كمستبد، كتسمطي، فيك لا يثق  لممرؤكسيف مطمقاً، ككل القػرارات 
كالاتصالات تنازلية، أي تنبع مػف قمػة ىػرـ المؤسسػة )أي القائػد(، كلا يكجػد تغذيػة  ،كحده

راجعػػة فػػي ىػػذا الػػنمط. كالدافعيػػة لمعمػػل تػػأتي مػػف خػػلبؿ التيديػػد كالعقػػاب كالخػػكؼ، أمػػا 
المكافآت فنادراً ما تمنح، كفػي ىػذا الػنمط أك الأسػمكب يكػكف القائػد منعػزلًا عػف المجمكعػة 

 .( Parson, Laura,2019,p10)و علبقة إنسانية ضعيفة مع المجمكعةكتربط
)جكدت عزت عطكي ما يمى  ملبمح النمط الأكتكقراطي التسمطيكمف أىـ 

 ( :. 03:00،ص0222،
 .التسمط كالاكراه في تسيير شئكف العمل عف طريق القرارات المركزية 
  مػػف دكف الاسػػتعانة يقػػكـ القائػػد بكضػػع سياسػػة العمػػل كتحديػػد خطػػكات ىػػذا العمػػل

 بالعامميف معو فى تحديد خطكات العمل.
 .لا يبدي القائد اىتماماً أك تقديراً لمعامميف معو 
  يعتمد القائد عادة في قيادة الجماعػة عمػى سػمطتو كمػا تحػددىا القػكانيف كالمػكائح بػدلًا

 مف الاعتماد عمى العامميف معو.
 و.لا ييتـ القائد بالأمكر المستدامة لمعامميف مع 



 م0202 يناير  – 2ج–( 117)عدد                                                         ...     دور القيادة الجامعية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

 . سمطة القائد بيده كىك يتخذ القرارات كيتحمل مسؤكلية ذلؾ 
 .تكسيع نطاؽ سمطتو كصلبحياتو لتككف كل الأمكر تحت تصرفاتو كسيطرتو 

، 0200محمد حسػػػنيف العجمػػػي ،)مػػػا يمػػػى  مسػػػاكئ الػػػنمط الأكتػػػكقراطي التسػػػمطيكمػػػف أىػػػـ 
 (:.000ص

 الآخريف. يحاكؿ بعض أفراد المجمكعة التقرب إلى القائد عمى أكتاؼ 
 .تفكؾ أفراد المجمكعة في جك يسكده الخكؼ كالقمق 
 .تكثر المشاحنات كالتكتلبت بيف أفراد المجمكعة 
 .تقل المقترحات البناءة 
 قبكؿ آراء الزملبء. قمة 

كيلبحع مف خلبؿ مػا سػبق أف القائػد الأكتػكقراطي التسػمطي يتصػف بالمظيريػة فػي جميػع 
ى لك أدرؾ أنيا غير سميمة، دائـ التفرقة بػيف العػامميف التراجع في قراراتو حت قمةالمكاقف، 

في المؤسسة معتمداً عمى مبدأ فرؽ تسد، كتعد مف ايجابيات ىذا الػنمط ىػك الحفػاظ عمػى 
  النظاـ بالمؤسسة كالاىتماـ بالإنتاجية لتنسب لو كانجازات شخصية.  

 النمط الديمقراطي: -0-ك
بمرؤكسيو ثقة كاممة كمطمقة في كػل الأمػكر، كمػا كفي ىذا النمط الإداري، فإف القائد يثق 

إنػػو يشػػجع اتخػػاذ القػػرارات عنػػد المسػػتكيات الأدنػػى، كدائمػػاً معنػػي بالحصػػكؿ عمػػى الأفكػػار 
كالآراء مػػػف مرؤكسػػػيو، أي أف الاتصػػػالات تسػػػير عمكديػػػة كأفقيػػػة، بػػػل أف القائػػػد يكظػػػف 

كما أف القائد يفعل الحكافز الإيجابية، كبخاصػة المعنكيػة  ،الاتصالات في تكحيد المجمكعة
  p187) Klinker, JoAnn,2014, منيػا، بشػكل كبيػر، كػدافع نحػك تحقيػق الأىػداؼ

، كالقائد الذي يطبق ىذا النمط يككف الأكثر نجاحاً كقائد، كسكؼ يكجد جػكاً مػف علبقػات (
ت الأىػداؼ، كالقػيـ، كالتكقعػات، الدعـ كالتكافػق المتبػادؿ بينػو كبػيف كمرؤكسػيو فػي مجػالا

كالاحتياجات، كالطمكح. كبذلؾ يزيػد مػف إمكػاف تحقيػق المؤسسػة لأىػدافيا، كالكصػكؿ إلػى 
 (06، ص 0222أقصى طاقاتيا الإنتاجية)جكدت عزت عطكي ،

 (:.  80، ص 0200كمف أىـ ملبمح النمط الديمقراطي ما يمى)أحمد إبراىيـ أحمد ،
 السياسات كالبرامج. المشاركة الفعالة في تحديد 
 .تتعرؼ الإدارة عمى الاستعدادات الخاصة بالعامميف، كتعرؼ حدكد قدراتيـ 
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 .الاىتماـ بالتخطيط المسبق لأعماؿ المؤسسة 
 .تعاكف أفراد المجمكعة فيما بينيـ كاحتراـ بعضيـ لمبعض الآخر 
 .لا يحاكؿ أفراد المجمكعة التقرب إلى المدير عمى أكتاؼ الآخريف 
  النقد البناء بيف أفراد المجمكعة كالذي يأخذ طريقو لممناقشة.يكثر 

كعمى ذلؾ نجد إف النمط الديمقراطي يبرز قدرات الأفػراد كاسػتعداداتيـ لمعمػل لإعطػاء الفػرد 
 قيمة عميا في ذاتو كتحترمو كانساف لو كزنو في المجتمع.

 النمط الفكضكي: -0-ك
ركف حسػب أىػكائيـ، أك كفػق الأسػمكب الػذي كفى ىذا النمط تترؾ الإدارة لممرؤكسػيف يسػي

يختاركنو لأنفسيـ، كبالتالي يؤدي إلي ضػياع الكقػت كتبديػد الجيػد، كمػا يػؤدي إلػى تفكػؾ 
( ،كمػف أىػـ p305   Buchanan, Michael T.2022,) كحدة العمل كفريػق متكامػل

 ( ما يمى :.08،ص 0222ملبمح النمط الفكضكي )جكدت عزت عطكي ،
 محددة أك إجراءات لمعمل . ليس ىناؾ سياسات 
 .لا يعارض القائد المرؤسيف 
 . لا يتحمل القائد مسؤكلية العمل 
 .لا ييتـ القائد بانجاز الأعماؿ المطمكبة 
 . يمنح القائد أكبر قدر مف التحرر كالحرية الكاممة للؤعضاء في اتخاذ القرار 
 .يترؾ القائد لمعاكنيو كل سمطاتو لإدارة شئكف المؤسسة 

 (:.000،ص0200مساكئ النمط الفكضكي)محمد حسنيف العجمي ،  كمف أىـ
 .تفكؾ الجماعة لانعداـ الركابط بيف الأفراد 
 .ىداره ضاعة الكثير مف الكقت كا   ازدكاجية الجيكد كا 
 .إىماؿ العمل في كافة المجالات 
 كجكد حماسة حقيقية لمعمل مف جميع المرؤسيف. قمة 

لأنمػاط حيػث لا يػتـ فيػو انجػاز العمػل مػع تػدىكر كيعد ىذا النمط مػف القيػادة مػف أسػكاء ا
كاضػػح فػػي نشػػاط المؤسسػػة ككػػل، كتنػػتج عنػػو الفكضػػى فػػي القيػػادة كالتخػػبط الػػدائـ بػػيف 

 قمػةكجكد حماس لمعمل كالتيػرب منػو بكافػة الأشػكاؿ لأنيػـ اطمئنػكا مػف  كقمةالمرؤكسيف 
 كجكد محاسبية لأفعاليـ.
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القيادة أسس مكقفية، أي أنيا قد تعمل في بعض تعتبر أسس ، الجامعيةأسس القيادة -ز
المكاقف كلا تعمل في البعض الآخر لأف استجابة المرءكسيف لنفس الأسمكب يختمف حسب 
طبيعة المكقف كالعمل كحجـ الجماعة، كذلؾ تتكقف عمى ميارات القيادى كحاجات المرءكسيف 

 كمف بيف أىـ الأسس ما يمى:.
  الحريػة فػي كضػع خطػة العمػل كتحديػد الأىػداؼ إعطاء المرءكسيف قدر كبير مػف

كالإشػػراؼ الػػذي يتسػػـ بالرقابػػة العامػػة )غيػػر شػػديدة كغيػػر متكاصػػمة( كالتعميمػػات 
 المفصمة كزيادة الشعكر بالمسئكلية.

  العمل عمى الحفاظ عمى تماسؾ الجماعػة كتضػامنيا ممػا يحسػف أداء المرءكسػيف
. 

 نتائج أفضػل مػف القيػادة المتمركػزة  القيادة المتمركزة حكؿ الجماعة مما يؤدي إلى
  (.060، ص0220حكؿ الإنتاج )كفيق حممي ، 

 . كل فرد لو قيمو كتأثير كأىميو في إنجاز العمل 
 . تتيح لكل فرد أف يجعل كظيفتو ذات فاعميو ككفاءة كأىميو أكثر 
  تشػػػجع عمػػػى اسػػػتخداـ طػػػرؽ جديػػػدة غيػػػر تقميديػػػو فيػػػي تبحػػػث أفضػػػل الكسػػػائل

 الأشياء، كتختبر صحتيا مف خلبؿ المراعاة المحسكبة لممخاطر.لمتعامل مع 
  نمػػا تقػػكـ عمػػى اختيػػار أفضػػل الطػػرؽ للبسػػتفادة مػػف لا تقػػكـ عمػػى التعػػكيض ،كا 

الخبػػػرات كالأفكػػػار كالجيػػػكد التػػػي يبػػػذليا جميػػػع الأفػػػراد المنخػػػرطيف فػػػي العمػػػل 
(Leithwood, 2010 ,p 46) 

لقائد أف يقكـ بدكره فى زيادة فعالية الجامعة، لا حتى يستطيع ا ميارات القيادة الجامعية،-ح
بد مف تكفر ميارات قيادية تجعمو قادرا عمى التأثير في سمكؾ العامميف كتككف لديو القدرة 

،كتعرؼ عمى التجديد كالابتكار كأكثر قدرة عمى التفاعل كمكاجية المكاقف الطارئة بفعالية 
الشخص عمى استخداـ المعرفة بصكرة فعالة لإنجاز أنيا  قدرة ميارات القيادة الجامعية عمى 

،كذلؾ تعرؼ عمى إنيا  القدرة عمى ترجمة المعرفة إلى أفعاؿ ينتج عنيا  المياـ بشكل كفئ
( ،ك يمكف تصنيف ىذه الميارات إلى 8،ص 0208أداء متميز )مي حمكدي عبد الله ، 

 (:. 040، ص0222المجمكعات التالية )معف محمكد ، 
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كىػػي الميػػارات التػػي تشػػير إلػػى معرفػػة القائػػد المتعمقػػة فػػي عمػػكـ  :لفنيػػة الميػػارات ا -0
المعرفة أك التخصص كتكفر ىذه الميارة فيما كدرايػة فػي مجػاؿ محػدد مػف النشػاطات 

 .المتخصصة مثل الذي يتعمق بالأساليب كالعمميات كالإجراءات كالتقنيات التعميمية
درة القائد عمى التعامل الفعاؿ مػع رئيسػو كتعرؼ ىذه الميارات بق  :الميارات الإنسانية -0

كزملبئػػػو، كالمجتمػػػع المحمػػػي كمػػػا أنيػػػا تػػػدؿ عمػػػى القػػػدرة عمػػػى تنسػػػيق الجيػػػكد فػػػي 
المؤسسة لتحقيق الأىداؼ، كالقػدرة عمػى  التعػاكف كتبػادؿ الأفكػار كالخبػرات مػف أفػراد 

سػػو المؤسسػػة ، كيتصػػف القائػػد الػػذي لديػػو الميػػارات الإنسػػانية بأنػػو إنسػػاف يعػػرؼ نف
 .كاثقا بمقدرتو عمى التعامل الفعاؿ مع الأفكار كالبدائل قادرا عمى إحداث التغيير

كىي ميارات فكرية تحميمية  كتعرؼ عمى أنيػا قػدرة  :الميارات الإدراكية التصكرية -جػ -0
القائد عمى التصكر الذىني كالعقمي للؤمػكر المحيطػة بالمؤسسػة، كالمتغيػرات الداخميػة 

القائمة بينيما، فالقائد الػذي يتمتػع بيػذه الميػارة يكػكف قػادرا عمػى  كالخارجية كالعلبقة
كضػع  اابتكار أفكار جديدة، قادرا عمى التنبػؤ كالإحسػاس بالمشػاكل قبػل كقكعيػا كمنيػ

 (. 040، ص0222الحمكؿ كاختيار البدائل )معف محمكد ، 
كالتػػى تسػػاىـ  سػمات القائػػد الجامعى،ىنػاؾ العديػػد السػمات التػػى تميػز القائػػد الجػامعى -ط

فػػى زيػػادة  فعاليػػة القيػػادة  كالتػػي إذا مػػا تػػكافرت فػػي شػػخص مػػا تجعػػل منػػو قائػػدا ناجحػػا 
 منيا:.
 ،  كتتضمف الذكاء، طلبقة المساف، العدالة . : CAPICITY  المقدرة -0
،ك تتطمػػب المبػػادرة، الثقػػة، بػػالنفس،   : RESPONSIBILITY   المسػػؤكلية -0

 يطرة، الرغبة في التفكؽ كالطمكح .المثابرة، الاعتماد عمى النفس، الس
،كتتضػمف الثقافػة، التعمػيـ كالمعرفػة،   : ACHIEVEMENT  ميػارة الإنجػاز- -0

 0208)ىنػػػاء نصػػػر خمػػػيس ، كالقػػدرة عمػػػى الإنجػػػاز الأعمػػػى بسػػرعة كنشػػػاط 
 (.  03،ص

 الشعبية، المركز الاجتماعي.  : STATUS  المكانة الاجتماعية -4
كتتطمػػػػب الػػػػركح الاجتماعيػػػػة، التعػػػػاكف،  : PARTICIPATIONالمشػػػػاركة -3

 المساىمة، كالقدرة عمى التكيف.
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كتتضػػمف ىػػذه الميػػارة القػػدرة عمػػى  : SITUATIONالقػػدرة عمػػى تفيػػـ المكقػػف -6
  .تمبية حاجات مرؤكسيو كالقدرة عمى تحقيق الأىداؼ

التػأثر  التػأثير: أي قدرتػو فػي التػأثير عمػى سػمككيات كحركػات الآخػريف مػف خػلبؿ -2
 .( 82،ص 0200صرؼ القائد عمى أتباعو )محمد صاحب سمطاف ، بسمكؾ كت

 ىناؾ العديد مف نظريات القيادة  منيا :.، القيادة نظريات-ؾ
نظريػػة الرجػػل العظيـ،تعػػد ىػػذه النظريػػة مػػف أقػػدـ نظريػػات القيػػادة كيرجػػع تاريخيػػا إلػػى -0

ا رجػػػاؿ عيػػػد الإغريػػػق، كاسػػػتندت إلػػػى افتػػػراض أف الأحػػػداث كالنتػػػائج العظيمػػػة يقػػػكـ بيػػػ
عظمػػػاء، كأف القػػػادة يكلػػػدكف قػػػادة كلػػػدييـ خصػػػائص كمميػػػزات  يرغبػػػكف بيػػػا أتبػػػاعيـ، 
كتفترض ىذه النظرية أف التغيرات التي تطرأ عمى الجماعة إنما تتـ عػف طريػق شػخص مػا 
لػػو قػػدرات غيػػر عاديػػة، كقػػد كجيػػت ليػػذه النظريػػة العديػػد مػػف الانتقػػادات منيػػا أف ىػػذه 

ميػػارات القياديػػة، بػػل إف القائػػد يكلػػد كلػػو صػػفات القػػكة كىػػذا لا النظريػػة لا تػػؤمف بتنميػػة ال
يمكف أف ينطبق عمى كافة المجتمعػات، فمكػل مجتمػع خصائصػو كظركفػو كمنيػا أف القائػد 

 Chen, Jennifer J))قدرتػػو عمػػى التغييػػر تػػرتبط بػػالزمف الػػذي يتػػكلى فيػػو القيػػادة
,2022,p520. 

بالسػػمات أك الصػػفات الشخصػػية لمقائػػد، حيػػث نظريػػة السػػمات،اىتمت ىػػذه النظريػػة - 0
تشػػير إلػػى أنػػو إذا اجتمعػػت لػػدى فػػرد صػػفات كسػػمات معينػػة، فإنػػو يكػػكف مػػؤىلًب لمقيػػادة. 
كتنػادي ىػػذه النظريػػة بتحديػد السػػمات المشػػتركة بػػيف القػادة الفاعميف)أحمػػد، ابػػراىيـ أحمػػد 

ي الفعاليػػة، كيػػرى أنصػػار ىػػذه النظريػػة أف الصػػفات القياديػػة تتمثػػل فػػ (24،.ص0222،
كالمبػػادرة كالأمانػػة كالإخػػلبص، كالطمػػكح كالشػػيامة كالػػذكاء، كالاسػػتقلبؿ كالتفػػاؤؿ.  كىنػػاؾ 

 ىى  مف حدد السمات القيادية في مجمكعة مف الخصائص القيادية
 (Balbuena, Sherwin E.,2020,p54;:) 
 القدرة عمى التحدث(. -الاستعداد -القدرة )مثل الذكاء -0-0
 التقييـ(. -الميارات -القدرات الرياضية -)مثل المعرفةالإنجاز  -0-0
 المثابرة(. -المسؤكلية )مثل المبادأة -0-0
 التعاكف(. -المشاركة مثل )حسف العلبقات -0-4
 الشيرة(.  -الاقتصادية –المركز الاجتماعي )مثل الحالة الاجتماعية  -0-3
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النظريػػػة اىتماميػػػا عمػػػى سػػػمكؾ القائػػػد مػػػف خػػػلبؿ تقيػػػيـ  ىػػػذه ركػػػزت النظريػػات السػػػمككية،-0
 مرؤكسيو لتحديد سمككياتو ككيفية تأثيره فييـ كفي أداء ميمتو.

النظرية الكظيفية،كتعتمد ىذه النظرية عمى أف خصػائص القيػادة تتبػايف كفقػاً لكػل كظيفػة،  -4
مػاد عمػى قدرتػو كيكتسب القائد كافة الصلبحيات التي يمارسيا عمػى المرؤكسػيف دكف الاعت

عمى الإقناع أك ثقافتو كقد ظير نمطاف مف القيادة في إطار النظرية الكظيفية كىمػا القيػادة 
التػي تسػتخدـ الكظيفػة لغػرض السػمطة الشخصػية بإسػتخداـ أسػمكب متشػدد لتنفيػذ الميػػاـ، 

   القيادة التي تفرض عمى العامميف بأسمكب عممي لدعـ جيكدىـ كتنمية مياراتيـ.ك 
(Martin, Tammy Faith,2012,p981). 

النظرية المكقفية،كتعتمػد ىػذه النظريػة عمػى أف سػمات القائػد تػرتبط مػع المكاقػف القياديػة، -3
كجػكد  قمػةكأف نكعية القادة تختمف كفقاً لاختلبؼ المكاقف كالظركؼ، كمػا تفتػرض النظريػة 

نمػػا  يرجػػع إلػػى الػػربط أسػػمكب قيػػادي مثػػالي، كأف نجػػاح القائػػد لايعػػكد إلػػى أسػػباب خارجيػػة كا 
 ((Iftach, Geva; 2023,p110بيف السمات الشخصية كالمكقف القيادي.

النظرية التفاعمية،جمعت ىذه النظرية بيف نظرية المكقفية ك نظرية السػمات ، كتسػتند إلػى -6
أف القيادة عممية تفاعل اجتماعي بيف القائد كمرؤكسيو كتحقيق أىػدافيـ كحػل مشػكلبتيـ. 

إلى تحديد الخصائص التي تمكف القائد مف النجػاح مػع جماعػة معينػة كىػي كأتجو أنصارىا 
خصػػػائص المجمكعػػػة العاممػػػة، كالمنػػػاخ الاجتمػػػاعي لمجماعػػػة، كدرجػػػة الألفػػػة بػػػيف أفػػػراد 

   (. Carswell, M. Adam ,2021,p55)الجماعة، كمدى الاختلبؼ في كجيات النظر
لبقػػة تبادليػػة بػػيف القػػادة كالمرؤكسػػيف، النظريػػة التبادليػػة،تنظر ىػػذه النظريػػة إلػػى كجػػكد ع -2

كترجػػع أىميػػة النظريػػة التبادليػػة فػػي القيػػادة إلػػى تشػػجيعيا لزيػػادة الػػكعي بمعرفػػة حاجػػات 
 الآخريف، كحرصيا عمى التبادؿ العادؿ الذي يحدث بيف القائد كالمرؤكس.

(,2022,p495 Marjan Vermeulen,(. 
كمف خلبؿ ما سػبق يمكػف القػكؿ أف تفسػير القيػادة الجامعيػة يتطمػب دمػج كػل ىػذه النظريػات  

 رفية، كالاجتماعية في تفسير القيادة باعتبارىا ظاىرة تصعب الإحاطة بيا.السمككية، كالمع
شركط نجػاح القيػادة الجامعيػة ،ىنػاؾ العديػد مػف الشػركط اللبرزمػة لنجػاح القيػادة كتحقيػق -ؿ

أىدافيا بكفاءة كفعالية ،ك تجعل العممية القيادية كالقائد يحقق النجاح فػي بيئػات تنظيميػة 
 مختمفة منيا يمي :

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0001-8084-7217
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 قػػػدكة الحسػػػنة للآخػػػريف مػػػف حيػػػث  الأخػػػلبؽ كالالتػػػزاـ ك الأمانػػػة كغيرىػػػا مػػػف ال
 الصفات الحميدة الكاجب تكفرىا في القائد.

  ثػػارة العلبقػػات الإنسػػانية عنػػد التعامػػل مػػع الآخػػريف مػػف حيػػث التشػػجيع كالحفػػز كا 
 كاتباع سياسة الباب المفتكح  ؛كخمق العلبقات الاجتماعية المتبادلة .،الدافعية 

 درة عمػػػى تحقيػػػق الاتصػػػاؿ الفعػػػاؿ بػػػيف الإدارة كالعػػػامميف فػػػي الاتجػػػاىيف مػػػف القػػػ
 (.Peretomode, V. F.,2021,p4)الأعمى إلى أسفل كالعكس 

 التكيف مع الظركؼ المحيطة كالمكاقف مما يحقق أىداؼ المؤسسة . 
  تحقيق التكازف بيف أىػداؼ المنظمػة كأىػداؼ العػامميف كتجنػب كقػكع أي نػكع مػف

 . ينيماالتضارب ب
 إقامة علبقات جيدة مع الأطراؼ الخارجية الفعالة كأصحاب المصمحة. 
 ؛كالإبداع كتقديـ الأفكار الجديدة. تكفير المناخ الصحيح للببتكار 
  تحقيق المشاركة الفعالة لمعامميف في تحميل المشكلبت كالتخطيط كاتخاذ القرارات 
  الشخصية في القيادة .القيادة المكضكعية كالبعد عف الذاتية ؛ كالأىكاء 
  التعػػػرؼ عمػػػى رغبػػػات المسػػػتفيديف كالمػػػكرديف باسػػػتمرار كسػػػمككيات المنافسػػػيف

 .(Chua, Roy Y. J.,2022,p260باستمرار. )
  القػػدرة عمػػى التخطػػػيط الاسػػتراتيجي الػػػكاعي كالرؤيػػة المسػػػتقبمية لتحقيػػق رسػػػالة

  الجامعة.
 ستقبلب ؛كالعمل عمى تجنبو م معالجة النزاع كالصراع التنظيمي 
  تجسيد القػيـ كالمعتقػدات الخاصػة بممارسػة العمػل كتعزيػز الطمػكح لػدى العػامميف

  )p1478) Alfi Muhimmah, Hitta,2022,. في ىذا الميداف
 الإطار النظري للتنمية المستدامة في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة ثانياً:.

تنمية اقتصادية اجتماعية مفيكـ التنمية المستدامة ، تعرؼ التنمية المستدامة:عمي أنيا  - أ
مية تجعل الإنساف منطمقيا كغايتيا كتتعامل مع الأبعاد البشرية أك الاجتماعية لمتن

باعتبارىا العنصر المييمف مف منطق التكزيع العادؿ لمثركات كتحسيف الخدمات كمناخ 
مع الأخذ بعيف الاعتبار حق الحريات حيث تعطى الاعتبار إلى إحتياجات المجتمع الحالى 

 ,Boileauالأجياؿ القادمة كىذا ما يبصميا بطابع الاستدامة 

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-4326-4503
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Elizabeth,2021,p79) ) المستدامة تعنى التنمية التى تقابل احتياجات ، فالتنمية
الحاضر أك الأجياؿ الحالية دكف إىدار حقكؽ الأجياؿ القادمة فى الحياة كمقابمة 
احتياجاتيـ، كبذلؾ فإنيا تيدؼ إلى إيجاد نكع مف التكازف بيف مقابمة احتياجات الأجياؿ 

لحة لتحقيق احتياجات الحالية مف جانب، كالحفاظ عمى البيئة كمكاردىا حتى تبقي صا
الأجياؿ القادمة، كذلؾ دكف إغفاؿ تحقيق الأىداؼ الاجتماعية الأساسية للؤجياؿ الحالية 

كما تعرؼ بأنيا كل المعمكمات  (،302، 482، ص 0222كالمستقبمية)سميماف مينا ، 
كالميارات كالخبرات التي يكتسبيا العامل بشكل ذاتي في مجاؿ عممو مف أجل تطكير 

( ،كما  ينظر  033،ص 0208كاتجاىاتو كأسمكبو في عممو )محمد سالـ سعد ، عاداتو
 بمثابةإلى التنمية المستدامة  عمى إنيا تعمـ ذاتى حيث تعد أنشطة التنمية المستدامة 

مكاقف تعميمية يأخذ أعضاء الحقل التربكي المبادرة لممارستيا كالانخراط فييا كمقكميف 
نجازتيـ )محمد مدب ( ،كما تعرؼ التنمية المستدامة بأنيا 02،ص0220كلى  ،لأدائيـ كا 

عممية تيدؼ الى تغيير ميارت كمكاقف كسمكؾ العامميف لتككف أكثر كفاءة كفاعمية 
لمقابمة حاجات المجتمع كمتطمباتو ،كما أنيا تعمل عمي تمكف كل عامل فى المؤسسة 

،ص 0202مصطفي  ،التعميمية بالقياـ بمسؤلياتو الثلبثة كىي )يكسف عبد المعطي 
020 :) 

  مسئكليتو أماـ نفسو كالتي تتطمب أف يحقق تقدما في مجالو المعرفى كتحسيف
 كفاءتو كالاستمرار في التنمية كالتحسيف .

 . مسئكليتو أماـ مؤسستو كالتي تتطمب انجاز ميامو كتحقيق الأىداؼ المنشكدة 
 في حل المشكلبت التي  مسئكليتو أماـ المجتمع الذي أعطاه الكثير كمنيا المساىمة

 تعكؽ العممية التعميمية.
كتعنى التنمية المستدامة التكاصل  أك الاستمرار فى عممية التنمية ، كيشير ىذا الأمر 
إلي  قيمة المساكاة بيف الأجياؿ ، كيرتبط ىذا الفكر بأف الجيل الحالي مطالب بالتحقق 

زيادتيا مف أجل صالح الأجياؿ مف صُكف البيئة كتنكع إنتاجية المكارد الطبيعية أك 
القادمة  فالمساكاة تعني التكزيع المناسب كالعادؿ لممكارد كالحقكؽ كالثركات بيف الأفراد  
عبر الزمف ككذلؾ دكر كل دكلة في استثمار مكاردىا كتنميتيا بصفة مستمرة كمف أىـ 
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 مصطفى أنكاع التكاصل الناشئة عف مفيكـ " التنمية المتكاصمة ىى )ىدية
 (:.04،ص0202عبدالحميد،

 كالقادمة الحالية الأجياؿ تنمية بيف التكاصل . 
 المقيميف مف الكاحدة الأجياؿ مستكي  عمي كآخر فرد كل بيف الرشيد التكاصل 

 (.دكلية ، قكمية ، إقميمية ، محمية ( المختمفة بالمستكيات
 اجتماعية ( الأخرى  التنمية أنكاع كبيف جية مف كالبيئة التنمية بيف التكاصل 

 . أخري  جية كاقتصادية كسياسية (مف
 عقميا المختمفة الجكانب مف كتنميتو الفرد تربية عممية أبعاد بيف التكاصل 

 جية مف بيئيا الفرد تربية كبيف جية مف كأخلبقيا كصحيا كاجتماعيا كاقتصاديا
 . أخري 

المعارؼ كالميارات  كمف خلبؿ العرض السابق يمكف القكؿ أف التنمية المستدامة تيتـ بتطكير
كالمعمكمات اللبزمة لمعامميف فى المؤسسات  لتحسيف أدائيـ كرفع مستكى الأنتاجية لدييـ 

 ارتباطا مرتبطافكالبيئة  التنمية أف تعني المستدامة فالتنميةكتحقيق الأىداؼ المنشكدة  
 الالتزاـ  بدكف  حقيقي نمك أك متكاصمة تنمية ىناؾ تككف  فمف ، بعضيا بعضا كيدعـ كثيقا
 التكاصل كما أف ، المكارد استخداـ بترشيد البيئة كالتكعية حماية الكقت نفس كفي بالعمل
 متكاصمة . بصكرة التنمية ىذه تتحقق كي ضركريا شرطا
الأىداؼ التى تسعي التنمية المستدامة إلي  مف أىـ أىداؼ التنمية المستدامة ،-ب

 :.ما يمىتحقيقيا 
  كالتنكع الحيكية عمي الحفاظ اىتمامات اندماج البيئى :. أيالتكامل كالاندماج 

 البيئية النظـ فى كل ككذلؾ ، البشرية المجتمعات أعماؿ في مجملكذلؾ  الجيني
 كالإدارة البيئة جكدة كذلؾ مف خلبؿ إجراءات حماية الأرضية كالفضائية الطبيعية
 . كاستيلبكيا الحيكانات كالنباتات لاستثمار المستمرة

 البشرية  لمتجمعات الأساسية الحاجات إشباع تسييل أي : الاجتماعية العدالة تحسيف
 ككذلؾ ، لمجميع العمل فرص كتكفير الحياة جكدة كتحسيف كالمستقبمية الحالية
كاحتراـ حرية كحقكؽ  الجيد كالسكف الاجتماعية كالخدمات الصحية كالعناية التعميـ



 م0202 يناير  – 2ج–( 117)عدد                                                         ...     دور القيادة الجامعية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

,p125  Useh,2021,)القرار  اتخاذ في مشاركتيـ الأفراد مف خلبؿ
Ushotanefe(. 

 كالطبيعية البشرية لممكارد المُثمي الإدارة تشجيع أي : الإقتصادية الفاعمية تحسيف 
 تحميميـ خلبؿ مف البشرية التجمعات حاجات لاشباع السماح كالمالية بيدؼ

 ينتجكنيا التي كالخدمات إزاء السمع لممؤسسات  كالمستيمكيف المسئكليات
 /ممكث ( مبدأ مثل المقبكلة السياسات الحككمية إقرار خلبؿ كمف كيستخدمكنيا

 كاقتصاد البيئية كالاجتماعية التكاليف تحمل ، الضرائب دفع – مستخدـ
 (20،ص0202عبدالحميد، مصطفى )ىدية.)الضرائب

 . تكطيد العلبقة بيف البيئة كالإنساف لتصبح علبقة تكامل كانسجاـ 
 . يجاد حمكؿ لتمؾ المشكلبت  تعزيز كعى الفرد بالمشكلبت البيئية القائمة كا 
  ربط التكنكلكجيا الحديثة بأىداؼ المجتمع:(Assembly, 2015) 

دارة  بسياسات الالتزاـ  تتطمب المستدامة التنمية كمف خلبؿ ما سبق يمكف القكؿ أف كا 
 كذلؾ فى البيئية الاىتمامات كتكامل بيا التنبؤ يمكف فعالة عامة كادارة سميمة إقتصادية
 اىتماماتيـ لتحقيق البشر بيف الجماعي العمل قدرات بناء القرارات فيى  تيدؼ  اتخاذ عممية

 ، كالثقافية ، البيكلكجية للبستدامة القابمية سياؽ ضمف المحمي المجتمع المشتركة في
 مف المبتكرة الأفكار القائمة عمى تبادؿ التنمية نحك البشرية عممية تكجيو فيى كالاقتصادية

 الاستدامة عمى قائمة مشتركة اجتماعية كجكد رؤيةك كالتنسيق، ، كالتعاكف  ، التكاصل خلبؿ
 قابل نظاـ باعتبارىا الحياتية المجريات مع التكيف عمي كبيئيا ،القدرة ثقافيا المدى طكيمة
 .لمتغير

مبررات الأىتماـ بالتنمية المستدامة،ىناؾ العديد مف المبررات التي أدت الي الاىتماـ -جػ
 (:.03،ص0224بالتنمية المستدامة منيا ما يمي )محمد عبد الرحمف الدخيل ،

  حيث إف العصر الذي نعيش فيو يتميز بالانفجار الثقافي كالمعرفي سيكلة المعرفة،
،فالمعمكمات تتضاعف كل يكـ كيتطمب ىذا مف برامج التنمية المستدامة ألا ترتبط 
بسنكات معينة ،بل تمتد طكؿ الحياة ،مستخدمة فى ذلؾ جميع الكسائل كالقنكات 

مميف كلإعانتيـ عمي التفاعل المختمفة التي تساعد عمى تحقيق التنمية الشاممة لمعا
 الكاعي مع البيئة  .

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-5075-7138
https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-5075-7138
https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-5075-7138
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  ظيكر الكثير مف المشكلبت المرتبطة بالعممية التعميمية منيا زيادة الطلبب في
الفصل كظاىرة التسرب لدى الطلبب ككثرة الأعباه الادارية لمعامميف بالجامعة الأمر 

ت كالسمككيات اللبزمة الذى حترـ عمي القيادات الجامعية الإحاطة بالميارت كالمعمكما
 لمكاجيتيا بطرية منطقية ككاعية .

  تميز النمك الميني بالمركنة كالتنكع في المكاد كالأدكات كالاساليب كأكقات التعميـ
حيث أف العامل فى مينتو يستطيع أف يتعمـ ذاتيا متي يشاء كفي اي كقت يناسبو 

خذ بعيف الاعتبار كل ما يطرأ بما يتفق مع حاجاتو كميكلو ،كما أف التعميـ المستمر يأ
 (.Groulx, Mark,2021,p279مف تغير عمى المعرفة كالميارت )

متطمبات تحقيق التنمية المستدامة فى المؤسسات الجامعية ،فى ضكء مفيكـ التنمية  -د
المستدامة، يمكف تحديد مجمكعة مف المتطمبات اللبزـ تكافرىا لتحقيق التنمية المستدامة فى 

 لجامعية كالتى منيا ما يمى :المؤسسات ا
صياغة إستراتيجيات كطنية لمتنمية المستدامة كالعمل عمى تنفيذىا ،حيث إف تحقيق -0 

التنمية المستدامة يستكجب كضع إستراتيجية تقرر فى أى اتجاه تسير التنمية 
المستدامة لتحقيق  أكبر قدر مف الإفادة مف مصادر الثركرة الطبيعية كالبشرية مف أجل 
تحقيق التتنمية الاجتماعية اللبزمة للبرتفاع بمستكي حياة الإنساف مع المحافظة عمى 
البيئة بكل مككناتيا،يمى ذلؾ كضع خطط لفترات زمنية محددة لتحقيق ىذه الإستراتيجية، 
ثـ برامج سنكية لتنفيذ الخطط ،ككضع المؤشرات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية لقياس 

ؼ لتصحيح المسار كمما لزـ الأمر)مصطفي كماؿ طمبة ، مدي تحقيق الأىدا
 (.  02،ص0202

تعزيز المشاركة المجتمعية فى صياغة سياسات التنمية المستدامة كتنفيذىا  ،حيث تعد -0
المشاركة المجتمعية عمى نطاؽ كاسع فى صنع القرار كتنفيذه مف أحد الشركط الأساسية 

ضركرة مشاركة الأفراد كالجماعات كالمنظمات لتحقيق التنمية المستدامة. كيشمل ىذا 
الحككمية كغير الحككمية، كالمؤسسات العممية كالأكاديمية، كالمعمميف، كالمجتمع 

برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، كالصندكؽ المدنى، كالمجتمعات المحمية كأجيزة الإعلبـ )
     ( .      002، ص0220العربي للئنماء الاقتصادي كالاجمتاعى،، 
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تطكير منظمكمة البحث العممي كالتكنكلكجيا فى الجامعة حيث يعد بناء القدرة فى مجاؿ -0
العمـ كالتكنكلكجيا ضركرة ممحة فى كل مكاف،خاصة ك إف العالـ يشيد تقدماً تكنكلكجياً 
ىائلًب فى مختمف المجالات كالمياديف العممية كخاصة ما يسمى بالتكنكاكجيات الجديدة أك 

التقدـ كالتى تندرج تحتيا خمسة مجالات أساسية ىى عمكـ الاتصالات فائقة 
كالمعمكماتية كالالكتركنيات الدقيقة، كالفكتكنات الضكئية الدقيقة كتكنكلكجيا الفضاء 
كالمكاد الجديدة، كصناعة الأدكية كالكيماكيات الدقيقة كاليندسة الكراثية كالتكنكلكجيا 

، إذ يسيـ استحداث كنشر تكنكلكجيا  (006، ص 0222محمد صبري الحكت ، الحيكية )
جديدة كمحسنة فى إنتاج كتطكير السمع كالخدمات، كفى عمميات الإنتاج الفعالة مف 
حيث استخداـ المكارد الأقل تمكيثاً،كتتطمب التنمية المستدامة استحداث كنقل كنشر 

الية ، كتكنكلكجيات تكنكلكجيات بصكرة عاجمة لتستخدميا أنماط الإنتاج كالاستيلبؾ الح
 مبتكرة ، عمى حد سكاء ، تمبى احتياجيات العامميف بطرؽ جديدة كأكثر استدامة .

كضع إطار قانكني كتنظيمى فعاؿ،حيث تعد القكانيف كالمكائح الملبئمة لمظركؼ الخاصة -4
 بالبمد مف أىـ الأدكات لتحكيل سياسات البيئة كالتنمية إلى إجراءات تنفيذية فعالة تستند

يككلكجية كاقتصادية، كعممية سميمة ) أحمد محمكد الزنفمي ، إلى مبادئ اجتماعية، كا 
 (.000، ص 0200

يعتبر حُسف الإدارة عنصرا أساسياً لمتنمية المستدامة كينبغي ، تعزيز نيج حسف الإدارة-3
تكثيف الجيكد بغرض القضاء عمى سكء الإدارة كالتصدى لمفساد الإدارى كمكافحتو 

أسبابو مف جذكره، كتقكية منظكمة النزاىة كالشفافية، حيث يمثل الفساد الإداري كاقتلبع 
أحد العقبات الرئيسة التى تضعف إسياـ الجياز الجامعى فى التنمية كالتى تضرب 
مصداقية أىدافو كسياساتو المعمنو، كتضعف مف قدرتو عمى القياـ بأدكاره فى المجتمع 

 ك إسيامو فى التنمية .
مبدأ العدالة المبنية عمى الإنصاؼ ،فالعدالة ضركرية لنيل الاستدامة، كىى إرساء  -6

حق الأجياؿ المقبمة فى التمتع بمستكي عادؿ مف ك تتضمف كلًب مف   العدالة بيف الأجياؿ 
التراث المشترؾ، فيجب أف يترؾ الجيل الحالى العالـ متنكع كمنتج عمى الأقل كما كرثو، 

حد كتعنى حق الجميع مف الجيل الحالى فى الحصكؿ العادؿ كالعدالة داخل الجيل الكا
 .( Aras, Guler; 2022,p118)عمى استحقاقاتو مف المكارد 
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 )دراسة نظرية وثائقية( 0000الإطار النظري والوثائقي لرؤية مصر للتعليم  ثالجاً :.

 ،تػػػاتى أىميػػػة اسػػػتراتيجية0202ماىيػػػة اسػػػتراتيجية التنميػػػة المسػػػتدامة رؤيػػػة مصػػػر -0
خاصػػػة فػػػي ظػػػل الظػػػركؼ التػػػي تعيشػػػيا مصػػػر  0202التنميػػػة المسػػػتدامة رؤيػػػة مصػػػر 

بأبعادىػػا المحميػػة كالاقميميػػة كالعالميػػة كالتػػي تتطمػػب إعػػادة النظػػر فػػي الرؤيػػة التنمكيػػة 
لمكاكبػة ىػذه التطػكرات ككضػػع أفضػل السػبل لتمكػيف المجتمػػع المصػرى مػف النيػكض مػػف 

دة لمػػػبلبد)كزارة التخطػػػيط كالمتابعػػػة كالاصػػػلبح عثرتػػػو كتحقيػػػق الغايػػػات التنمكيػػػة المنشػػػك 
 (.02،ص0202، 0202الإداري،استراتيجية التنمية المستدامة 

عمى العمل التشاركي ،ككانت مف بيف 0202كاعتمدت منيجية إعداد رؤية مصر 
الأطراؼ المشاركة "الحككمة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني كالمنظمات الدكلية 

راء كالشباب  بما يسيـ فى تككيف رؤية مجتمعية تحظى بدرجة عالية كالأكاديمييف كالخب
مف القبكؿ ،كقد أشارت الكثيقة إلى مراجعة الاستراتيجية مع المجمس القكمي لممرأة 
للبستفادة بجميع أطياؼ المجتمع مع التركيز عمى أىمية التمكيف الاقتصادى كالاجتماعى 

عطاء أىمية لذكى الاحت ياجات الخاصة كتنكعت أدكار ىذه الجيات ما لممرأة كالشباب كا 
بيف كضع مؤشرات لمقياس كتحقيق المستيدؼ مف كل برنامج أكمشركع)ابتساـ 

كقد اعتمدت المنيجية عمى ثلبث محاكر كىي كالأتى )كزارة ،(00،ص0206الجعفراكي ،
 ( :.0206التخطيط كالمتابعة كالإصلبح الإدارى،

 .ني كالقطاع الخاص كشركاء التنمية أسمكب تشاركى كيضـ المجتمع المد-0
الأستعانة بالمقترحات مف خلبؿ جيات محمية كاسػتراتيجيات بعػض الػدكؿ منيػا ماليزيػا -0

 كاستراليا الككيت .
تحديػػػد زمنػػػي لتحقيػػػق الاسػػػتراتيجية كتحديػػػد مؤشػػػرات القيػػػاس حيػػػث يكجػػػد بالرؤيػػػة -0

 مؤشرات قياس مدى تحقيق الأىداؼ المرجكة .
،ىناؾ بعض الأسباب التي أدت لإعداد ىذه الرؤية 0202ؤية مصر دكاعي ظيكر ر -0

 (:. 0204كمنيا مايمى)كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلبح الإداري،
كضػػع رؤيػػة مكحػػدة سياسػػية كاقتصػػادية كاجتماعيػػة طكيمػػة المػػدى تكػػكف ميثػػاؽ ممػػزـ  -أ

 لقطاعى .لمخطط التنمكية متكسطة كقصيرة المدى عمى المستكى القكمي كالمحمي كا
 تمكيف مصر لتككف لاعباً فاعلًب فى البيئة الدكلية كمسايرة التقدـ كالتطكرات الحديثة. - ب
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تحقيػػق طمكحػػات الشػػعب المصػػري كتحسػػيف مسػػتكى معيشػػتو كرفػػع كفػػاءة الخػػدمات  -جػػػ
 التي تمس حياتو اليكمية .

تمكػػيف المجتمػػع المػػدنى كالبرلمػػانى مػػف متابعػػة كمراقبػػة تنفيػػذ الاسػػتراتيجية مػػف خػػلبؿ  -د
تحديػػد أىػػداؼ كاضػػحة كمؤشػػرات قيػػاس أداء كمسػػتيدفات كميػػة كبػػرامج كمشػػركعات يػػتـ 

 تنفيذىا في إطار زمنى معركؼ 
 ضعف المحاسبية كالشفافية في النظـ التعميمية . -ىػ
لأجيػػزة التعمػػػيـ كضػػعف الييكمػػة كضػػػعف التركيػػز عمػػػي قمػػة كفػػاءة البنػػػى التنظيميػػة  -ك

 الأعماؿ الأساسية لمتعميـ. 
 ضعف نظـ الاتصاؿ كالمعمكمات كاتخاذ القرار . -ز
 .قمة التركيز عمى الاستخداـ الأمثل لممكارد البشرية بأنكاعيا في الكزارة كالمحميات  -حػ

(،مف الملبحع أف أى 0202منطمقات استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر  -0
استراتيجية ليست شيئاً يكجد مف فراغ كأنما تؤسس عمى مجمكعة مف المنتطمقات قكاميا 
الحاجة إلى معاجمة مشكلبت ضخمة ذات أىمية كخطكرة في نطاؽ اجتماعى معيف ،أك قكاميا 

كاجو البيئة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية كغيرىا إجراء مراجعات لمرؤي التي ت
في إطار عدد مف  0202التى تسيـ الاستراتيجية في تنميتيا كقد تـ إعداد رؤية مصر ك 

 المنطمقات التي تمثل محددات ىامة ليا كىي كالتالى :
فكار كتطبيقاتيا مراجعة الفكر التنمكي في مصر :مف خلبؿ مراجعة لكل شئ مثل مراجعة الأ-أ

في الكاقع كصكر تغيره في المستقبل كعمي كل المستكيات مستكى الأفراد كالمؤسسات 
كالمجتمعات ككاف لمعيد التخطيط القكمي دكر بارز في التصدي لتمؾ القضية خاصة مراجعة 
الفكر التنمكي خلبؿ مراحل تطكره المختمفة فصدرت العديد مف الدراسات التي قامت بيا 

ت بحثية متخصصة في كل مراحل التنمية بدءً مف طرح رؤية مستقبمية لمتنمية مجمكعا
بصياغة استراتيجية كسياسة التنمية ثـ مرحمة صياغة كتنفيذ الخطط التفصيمية  كمركرا

ق  ف كل الاطراؼ مف المشاركة كينسر كمتابعة التنفيذ إلا أف ىذه الميمة تتطمب كجكد طرؼ يمكر
 (. 02،ص 0200ح )أبك العينيف ،سيير ،بينيـ كيضمف تكازف المصال

 الأىداؼ العالمية الجديدة لمتنمية المستدامة : اىتمت بعض الدكؿ كمف بينيا مصر -ب
 0203حقبة جديدة مف التكجيات كالأىداؼ التنمكية العالمية العالمية المشتركة لما بعد ب
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اؼ التنمية محكرىا التنمية المستدامة كتجسدت في تشكيل مجمكعة جديدة مف أىدك 
المستدامة كقد تـ تحضيرىا ككضع أىدافيا التى تكافقت مع الحكارات العالمية كالإقميمية 

ىدفاً رئيسيا 02بمكرتيا فى شكل  تـ 0203فى سبتمبر عاـ ك كالكطنية برعاية الأمـ المتحدة 
طلبقيا في فبراير  062يرتبط بيا  جد )خشبة محمد ما 0206ىدفا فرعيا كتـ إعداد الكثيقة كا 

سبتمبر  02-03( ،كفي مقر الأمـ المتحدة في نيكيكرؾ فى الفترة مف 00،ص0206،
تـ اعتماد أىدافا عالميا جديدة لمتنمية المستدامة كىذه الأىداؼ لـ يسبق ليا مثيل  0203

مف حيث النطاؽ كالأىمية فيى تحظى بقبكؿ جميع البمداف كتسرى عمى الجميع ،مع مراعاة 
ى فى كل بمد كاختلبؼ قدرات البمداف كمستكيات تنميتيا كمع احتراـ اختلبؼ الكاقع المعيش

السياسات كالأكلكيات الكطنية فيذه غايات كأىداؼ عالمية تشمل العالـ أجمع ببمدانو 
تحقق التكازف بيف أبعاد ك المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء كىى متكاممة غير قابمة لمتجزئة 

ية العامة للؤـ المتحدة ، خطة التنمية المستدامة لعاـ التنمية المستدامة الثلبثة )الجمع
 ( 22/0،القرار  سبتمبر. رقـ ) 0202

كمنذ إعلبف الأمـ المتحدة عف التفكير في طرح مجمكعة جديدة مف الأىداؼ  
تحل محل الأىداؼ الإنمائية للؤلفية كمصر ل 0203الإنمائية فى إطار أجندة التنمية لما بعد 

تشارؾ بفاعمية عمى كافة المستكيات العالمية كالإقميمية كالمحمية فى معظـ الفعاليات 
 قامتكالمشاكرات كالمؤتمرات المتعمقة بمناقشة الإطار العاـ لتمؾ الأىداؼ كفي ذات السياؽ 

(بجانب مشاركتيا 0202ية مصر صياغة استراتيجية التنمية المستدامة لمصر )رؤبالحككمة 
فى المشاكرات العالمية كالإقميمية كالقطرية التى تتـ تحت رعاية الأمـ المتحدة بشأف خطة 

 (.0203كأىداؼ التنمية المستدامة )ىدى صالح ، 0203التنمية فيما بعد 
كمف خلبؿ ما سبق يمكف القكؿ أف استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر 

( المجتمعى ىى إطار استراتيجي طكيل الأجل لمتنمية الشاممة فى مصر حتى عاـ 0202
الإطار الذى يأخذ فى الاعتبار حسب مقدمة كثيقة الاستراتيجية الكطنية التناسق  فيى 0202

   مستدامة الكطنية كنظيرتيا العالمية .كالاتساؽ بيف أىداؼ التنمية ال
،تسعي استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر   0202أبعاد رؤية مصر لمتعميـ-4

إلى مكاجية التحديات التي تعكؽ عممية التنمية فى مصر،كالتي تتمثل في ندرة المكارد 0202
كصحة كتعميـ ،  الطبيعية ،كتدىكر البيئة كتكاضع  مكارد التنمية البشرية مف سكاف
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،بالإضافة إلى غياب نظاـ الابتكار كالابداع ،لذا تتبني مجمكعة مف الاىداؼ كالغايات لتحكيل 
ىذه العناصر الي محفزات لمتنمية بدلا مف ككنيا تحديات رئيسية ،كقد تتبني الاستراتيجية 

الى ، بما لا مفيكـ التنمية المستدامة كأطار عاـ ك يقصد بو تحسيف جكدة الحياة لمجيل الح
يخل بحقكؽ الاجياؿ القادمة في حياة افضل،كمف ثـ يرتكز مفيكـ التنمية عمي ثلبثة ابعاد 

يندرج تحتيا عشرة محاكر ك رئيسية تشمل البعد الاقتصادى كالبعدالاجتماعي كالبعد البيئى 
العممي يشمل البعد الاقتصادي عمي محاكر التنمية الاقتصادية كالطاقة كالابتكار كالبحث  حيث

كالشفافية ككفاءة المؤسسسات الحككمية ،بينما يتناكؿ البعد الاجتماعي محاكر العدالة 
الاجتماعية كالتعميـ كالتدريب كالصحة كالثقافة ،كيتضمف البعد البيئي محاكر البيئة كالتنمية 

عمي  بالإضافة إلى محكر السياسة الداخمية كالامف القكمى ،كترتكز الاستراتيجية ،العمرانية 
 ( :2،ص0206ثلبث أبعاد رئيسة كىي كالاتي )كزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح الإداري،

أكلًا :. البعد الإقتصادي :كيركز ىذا البعد عمى اف يككف الاقتصاد المصرى اقتصاد سكؽ 
منضبط يتميز باستقرار أكضاع الاقتصاد الكمي ،كقادر عمى تحقيق نمك احتكائى مستداـ 

تنافسية كالتنكع كيعتمد عمي المعرفة ،كيككف لاعبا فاعلب في الاقتصاد العالمي ،كيتميز بال
،قادرا عمي التكيف مع المتغيرات العالمية ،كتعظيـ القيمة المضافة كتكفير فرص عمل لائق 
كمنتج كيصل نصييب الفرد مف الناتج  الإجمالي الحقيقي إلى مصاؼ الدكؿ ذات الدخل 

(،كتشتمل  الأىداؼ 0206التخطيط كالتابعة كالإصلبح الإدارى ،المتكسط المرتفع )كزارة 
 الاستراتيجية لمحكر الاقتصاد عمى ما يمى :.

 . دمج القطاع غير الرسمى إلى الاقتصاد الرسمى 
 . استقرار أكضاع الاقتصاد الكمي كتحقيق نمك احتكائى كمستداـ 
 افة .زيادة التنافسية كالتنكع عمى المعرفة ك تعظيـ القيمة المض 
 . ممارسة دكر فعاؿ في الاقتصاد العالمى قادر عمي التكيف مع المتغيرات العالمية 

كمف أىـ التحديات التى تكاجو بعد التنمية الاقتصادية فى  استراتيجية التنمية المستدامة 
 :.   0202"رؤية مصر 

 .ارتفاع عجز المكازنة العامة لمدكلة 
 .ارتفاع معدؿ التضخـ 
  الاحتياطي النقدي.ضعف مكقف 
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 .ارتفاع البطالة خاصةً بيف الشباب كالإناث 
 .ارتفاع حجـ الديف العاـ المحمي 
  .جمكد ىيكل النفقات العامة 
 .انخفاض الإيرادات العامة 

 كل مف المحاكر التالية :. 0202كيندرج تحت البعد الاقتصادى لرؤية مصر 
مثل الرؤية الاستراتيجية لمحكر المعرفة تتحيث محكر المعرفة كالابتكار كالبحث العممي ، -0

مجتمعا مبدعا،  0202كالابتكار كالبحث العممي فى أف يككف المجتمع المصري بحمكؿ عاـ 
كمبتكرا، كمنتجا لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالمعارؼ يتميز بكجكد نظاـ متكامل يضمف القيمة 

الابتكار بالأىداؼ كالتحديات التنمكية للببتكار كالمعرفة، كيربط تطبيقات المعرفة كمخرجات 
الكطنية كيتضمف ىذا البعد عدة أىداؼ استراتيجية  منيا ما يمى )جميكرية مصر العربية 

،استراتيجية التنمية 0202:.كزارة التخطيط ك المتابعة ك الإصلبح الإدارى ،رؤية مصر 
 (:.43،ص 0202المستدامة مصر 

  مؤسسات بحث عممى ذات أىداؼ محددة ككاضحة كثابتة بحيث تصبح مصر مف
 مجاؿ جكدة مؤسسات البحث العممى . دكلة عالمياً فى 02أفضل 

 . ربط ميزانية المراكز ك المؤسسات البحثية ك الجامعات بالأداء 
  دكلة عالمياً فى مجاؿ الحفاظ عمى المكاىب ك  42أف تصبح مصر مف ضمف أفضل

 المبدعة .القدرات 
  تحديد الفرص القكمية ك الاحتياجات ك المجالات التى تحقق ميزة تنافسية عالمية ك

 التقنيات المرتبطة بيا .
 . ربط استراتيجيات الاستثمارية القكمية بالجامعات ك المراكز البحثية 
  إصدار استراتيجية استثمارية قكمية لمبحث العممى ك التكنكلكجيا ك الابتكار ك

 لكل كزارات الدكلة ك المراكز البحثية ك الشعب . إتاحتيا
  .زيادة عدد البحكث المنشكرة فى مجاؿ العمكـ ك التكنكلكجيا ك الاستشراؼ المستقبمى 
  إعادة ىيكمة المؤسسات ك الكيانات المتخصصة بالعمكـ ك التكنكلكجيا ك الابتكار

 اؼ .كجكد تضارب بيف الأىد قمةلتحديد الرؤى كالأىداؼ بشكل يضمف 
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  كجكد قكانيف كتشريعات لحماية الممكية الفكرية ك لتنظيـ العمكـ ك التكنكلكجيا ك
 الابتكار .

 . إصدار قانكف تنظيـ الجامعات لتحفيز عمى البحث العممى 
  إنشاء مؤسسات استثمارية تختص بالبحث ك التاىيل ك التعميـ فى مجاؿ سياسات

 العمكـ كالتكنكلكجيا ك الابتكار .
 لية لمعامميف بالكيانات ك المؤسسات داخل منظكمة العمكـ ك التكنكلكجيا ك كفاءة عا

 الابتكار .
 .زيادة نسبة التمكيل المخصصة لمبحث ك التطكير 

كمف أىـ التحديات التى تكاجو بعد المعرفة كالابتكار كالبحث العممي فى  استراتيجية 
 :.   0202التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 ت المتكسطة كالصغيرة كالجديدة عمى الابتكار كتسكيقو.ضعف قدرة الشركا 
 .ضعف ثقافة الابتكار في المجتمع 
 .ضعف الكعي بأىمية الممكية الفكرية كحمايتيا 
 .ضعف المنظكمة التشريعية لتحفيز كحماية الابتكار 
 .ضعف فاعمية التنسيق بيف احتياجات المجتمع كالابتكار 
الحككمية:. تتمثل الرؤية الاستراتيجية لبعد محكر الشفافية ككفاءة المؤسسات -0

جياز  0202الشفافية ككفاءة المؤسسات الحككمية فى أف يككف لدى مصر بحمكؿ عاـ 
إداري كفء كفعاؿ، يحسف إدارة مكارد الدكلة، كيتسـ بالشفافية كالنزاىة كالمركنة، 

مى )جميكرية كيخضع لممساءلة كيتضمف ىذا البعد عدة أىداؼ الاستراتيجية منيا ما ي
مصر العربية :.كزارة التخطيط ك المتابعة ك الإصلبح الإدارى ،رؤية مصر 

 (:.02،ص 0202،استراتيجية التنمية المستدامة مصر 0202
  تحقيق معايير جكدة أفضل كالتكسع في استخداـ الأساليب الحديثة في الخدمات

 المقدمة.
 لمطالبو، كيخضع لممساءلة  نظاـ يتسـ بالشفافية، يتفاعل مع المكاطف، كيستجيب

 المجتمعية.
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  الاعتماد عمى منيج الشفافية في صنع السياسات بالإضافة إلى تسييل إتاحة كتداكؿ
 المعمكمات لرفع ثقة المكاطف كمكافحة الفساد.

  بناء جياز إداري يتميز بالكفاءة كالفعالية كالمكاءمة مع المتغيررات المحمية كالعالمية
الرشيدة لمكارد الدكلة عف طريق تحديث الإطار التنظيمي بحيث كيقكـ عمى الإدارة 

يتضمف تشريعات، كعنصر بشري متميز،كبنية معمكماتية بالإضافة إلى تطكير كتغيير 
 ثقافة العمل داخل الجياز الإداري.

 .  تقديـ خدمات متميزة مرتفعة الجكدة تطبق الأساليب الحديثة 
لشفافية ككفاءة المؤسسات الحككمية فى كمف أىـ التحديات التى تكاجو محكر ا
 :.   0202استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 .ضعف نظـ المحاسبة بناء عمى النتائج كتحقيق الأىداؼ 
  تطبيق انظمة فعالة لإدارة المكارد البشرية. قمة 
 .تأخر صدكر قانكف حرية تداكؿ المعمكمات 
 معمكماتية.تكاضع البنية التحتية التكنكلكجية كال 
 كجكد إطار مكحد لقياس درجة رضا الجميكر. نقص 
 .تعقد ىيكل الجياز الإداري لمدكلة 
  .ضعف المكارد المالية المخصصة لتدريب المكظفيف 

 ثانياً :.البعد الاجتماعي:كيشمل ىذا البعد ثلبث محاكر فرعية كىى كالأتى :
،حيث تتمثل الرؤية الاستراتيجية لمعدالة الاجتماعية حتى عاـ  محكر العدالة الاجتماعية -1

في بناءمجتمع عادؿ متكاتف يتميز بالمساكة في الفرص كالحقكؽ الاقتصادية 0202
كالاجتماعية كالسياسية كبأعمى درجة مف الاندماج المجتمعي ،كمجتمع قادر عمي كفالة 

معايير الكفاءة كالانجاز كسيادة  حق المكاطنيف في المشاركة كالتكزيع العادؿ في ضكء
القانكف ، كيكفر آليات الحماية مف مخاطر الحياة كيقكـ عمي التكازي بمساندة شرائح 
المجتمع الميمشة كيحقق الحماية لمفئات الأكلى بالرعاية ،كيعمل عمى رفع مستكى 

–المدنى المجتمع –الاندماج المجتمعى كترسيخ شراكة فعالة بيف شركاء التنمية )الدكلة 
،كمف أىـ التحديات التى تكاجو محكر العدالة الاجتماعية فى  (القطاع الخاص 

 :.   "0202استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 
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 .الاتساع المطرد في الفجكات الاجتماعية كالاقتصادية كالجيمية كالنكعية 
 تاحة الحد الأدن ي في المناطق الأكثر كجكد فجكة في تكافؤ تكزيع الخدمات جغرافياً كا 

 احتياجا.
 .)ارتفاع تكمفة المعيشة )الممبس، التعميـ، المسكف، المأكل، الصحة 
 .ضعف الثقة بيف الدكلة كالمجتمع المدني 
 اكتماؿ قاعدة البيانات لمفئات الميمشة كالأكلي بالرعاية. نقص 
 .ضعف كفاءة منظكمة الدعـ كربطو بالاحتياجات المجتمعية 
 انكني لمفئات الميمشة.ضعف التمكيف الق 

يجب أف يتمتع كافة المصرييف بحياة سميمة آمنة مف  0202،بحمكؿ  محكر الصحة -2
خلبؿ تطبيق نظاـ صحى متكامل يتميز بالاتاحة كالجكدة كقادر عمي تحسيف المؤشرات 
الصحية عف طريق تحقيق التغطية الصحية كالكقائية الشاممة كالتدخل المبكر لكافة 

ريف كيحقق رضاء المكاطنيف لتحقيق المكاطنييف بما يكفل الحماية المالية لغير القاد
الرخاء كالرفاىية كالسعادة كالتنمية الاجتماعية كالاقتصادية كلتككف مصر رائدة في مجاؿ 
الخدمات كالبحكث الصحية كالكقائية عربيا كافريقيا )كزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح 

 .( 0206القاىرة، 0202الإداري:.استراتيجية التنمية المستدامة 
يككف ىناؾ منظكمة قيـ ثقافية إيجابية في المجتمع 0202،بحمكؿ  محكر الثقافة -3

المصري تحترـ التنكع كالاختلبؼ كتمكف المكاطف المصرى مف الكصكؿ إلى كسائل 
دراؾ تاريخو كتراثو الحضاري  إكتساب المعرفة لمتفاعل مع المعطيات عالمو المعاصر كا 

كسابو القدرة عمى الاختيار ا نتاج الثقافة عمى المصرى كا  لحر كتأميف حقو فى ممارسة كا 
أف تككف العناصر الإيجابية في الثقافة مصدر قكة لتحقيق التنمية كقيمة مضافة 

 أساسا لقكة مصر الناعمة إقميمياً كعالمياً .ك للبقتصاد القكمى 
عميـ ،تتمثل الرؤية الاستراتيجية  ليذا المحكر إتاحة الت محكر التعميـ كالتدريب كأىدافو -4

كالتدريب لمجميع بجكدة عالية دكف التمييزفي إطار نظاـ مؤسسي، كعادؿ، كمستداـ 
ككفء ، كمرف. كأف يككف مرتكزاً عمى المتعمـ كالمتدرب المتمكف فنياً كتقنياً ، كأف يساىـ 
أيضاً في بناء الشخصية المتكاممة لمكاطف معتز بذاتو، كمستنير، كمبدع، كمسئكؿ ، 

كفخكر بتاريخ بلبده كقادر عمى التعامل تنافسياً مع الكيانات الإقميمية يحترـ الاختلبؼ، 
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كالعالمية كيتضمف ىذا المحكر عدة أىداؼ استراتيجية لمتعميـ ك التى منيا ما يمى 
)جميكرية مصر العربية :.كزارة التخطيط ك المتابعة ك الإصلبح الإدارى ،رؤية مصر 

 (:.00،ص 0202ر ،استراتيجية التنمية المستدامة مص0202
 .تحسيف مؤشرات التعميـ في تقارير التنافسية الدكلية 
 .تفعيل العلبقة الديناميكية بيف مخرجات التعميـ كمتطمبات سكؽ العمل 
  تحسيف مستكى تعمرـ العمكـ كالرياضيات كميارات التكاصل كتكظيف التكنكلكجيا

 لتُصبح منافسة دكلياً.
كمف خلبؿ تحميل الأىداؼ الاستراتيجية لمتعميـ يمكف استخراج مجمكعة مف الممارسات التى 
تحقق تمؾ الاىداؼ كالتى ينبغى عمى القيادات الجامعية الإلتزاـ بتنفيذىا كمف ثـ يتضح دكر 

فى الجدكؿ القيادات الجامعية فى تحقيق اىداؼ التنمية المستدامة كيمكف تكضيح ذلؾ 
 :.التالى
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 (4لٍٝ ههْ )ع

 أُٔبهٍبد اُلاىٓخ  ُزؾو٤وٚ اُٜلف الاٍزوار٤غ٢

 

 

 

 

 

رؾ٤َٖ ٓئشواد  -4

اُزؼ٤ِْ ك٢ روبه٣و 

 اُز٘بك٤َخ اُل٤ُٝخ.

   ًرٞك٤و ثؼضبد كٝه٣خ ُِغبٓؼبد أُز٤ٔيح ػب٤ُٔب

 ٝٓؾ٤ِبً ُلإٍزلبكح ٖٓ رغبهثزٜب.

  رو٤ٍـ ٝرؼ٤ِْ ه٤ْ أُٞاؽ٘خ ٝاؽزواّ اُزؼلك٣خ

ٖٓ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٠ ٝأَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ 

رؼ٤ٖٔ ًَ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ك٠ أُووهاد فلاٍ 

 اُغبٓؼ٤خ. 

  رغ٤ٜي ا٤ٌُِبد ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثبُو٣بػخ

 اُو٣بػ٤خ ُِزلٞم ٝأُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ.

  رلؼ٤َ هٞاػل الاػزٔبك ٝاُغٞكح ٝأَُب٣وح

 ُِٔؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ 

  رؼ٤ٖٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ الإؽبه اُٞؽ٠٘

 أُووهاد اُغبٓؼ٤خ. 

  رط٣ٞو اُج٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٌُِِبد  ثٔب ٣ؾون

 رؾ٤َٖ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ 

  َٓرٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ كاػٔخ ُِزؼِْ ٖٓ )ٓؼب– 

ٓواكن ُٔٔبهٍخ  –ثبلإٗزوٗذ ارظبٍ –ٌٓزجبد 

 اُلأٗشطخ (.

  رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ ك٠ ػٞء أٛلاف

اُزؼ٤ِْ ٝأٛلاف أُبكح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ 

 ٜٓبه٣بً ٝعلا٤ٗبً(.–اُزو٣ْٞ اُشبَٓ )ٓؼوك٤بً 

  رٞك٤و ث٤٘خ أٍب٤ٍخ ه٣ٞخ رز٤ؼ كوص رؼ٤ٔ٤ِخ

 ٓزٌبكئخ ُغ٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ.

  ٖري٣ٝل اُطلاة اُلبئو٤ ًٍ ٝأُٞٛج٤ٖ ثزؼ٤ِْ ػب

 اُغٞكح .

  ٝػغ فطخ َٓزوج٤ِخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ

ٌُِشق ػٖ أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه٣خ 

 ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝرله٣جْٜ.

  ػول ٓي٣ل ٖٓ ثوٝرٌٞلاد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد

اُؾبطِخ ػ٠ِ الاػزٔبك ٝث٤ٖ ٗظ٤وارٜب ػ٠ِ 

 .أَُز٤٣ٖٞ الإه٠ٔ٤ِ ٝاُل٠ُٝ

  كبػِخ ٓغ عبٓؼبد ػب٤ُٔخ ٓز٤ٔيح ث٘بء شواًبد

ٖٓ فلاٍ اٍزوطبة أُز٤ٔي٣ٖ ُلإشواف ػ٠ِ 

أُشبه٣غ أُغزٔؼ٤خ اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼخ 

 . ُِٔغزٔغ
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رلؼ٤َ اُؼلاهخ -4

اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ث٤ٖ ٓقوعبد 

اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبد ٍٞم 

 اُؼَٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشبِٓخ ٝأَُزلآخ أُقططخ

 اُزله٣ٌ . لأػؼبء ٤ٛئخ

  رط٣ٞو أُووهاد اُغبٓؼ٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ

اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ٝاُزؾل٣ش أُؼِٞٓبر٢ ٓغ 

ٓواػخ ٍٖ أُزؼِْ ٝاؽز٤بعبرٚ اُج٤ُٞٞع٤خ 

ٓزٌبِٓخ رَْٜ  أُووهادٝاُ٘ل٤َخ ثؾ٤ش رٌٕٞ 

 ك٢ ث٘بء اُشقظ٤خ  .

  رٞك٤و فلٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح ٓٞعٜخ ُِٔ٘بؽن

 ً  .أُؾوٝٓخ ٝالأًضو اؽز٤بعب

  ٖٓ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ

اُؼب٤ِٖٓ ٝٝػغ آ٤ُبد لإفز٤به الأًلؤ ٓغ الإُزياّ 

 .ثبُشلبك٤خ ك٠ اُزؼ٤٤ٖ

  ٖٓ ّرؾل٣ل اؽز٤بعبد ٓقزِق الإكاهاد ٝالأهَب

هٞاػل اُج٤بٗبد ٝاُزله٣جبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاَُؼ٠ 

 .ُزِج٤زٜب

 .ْٜهثؾ ثوآظ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ث٘زبئظ رو٤٤ْ أكائ 

  ٜٚالاٍزلبكح ٖٓ اٍزج٤بٗبد ه٤بً اُوأٟ أُٞع

ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٖٝٓ ا٥هاء ٝأُؼِٞٓبد اُٞاهكح 

ٔٔبهٍبد ٝرن٤َُ ػوجبد اُزط٣ٞو اُك٠ رط٣ٞو 

 .فلاٍ ر٘ل٤ن ٓشوٝػبد اُزط٣ٞو باُز٠ رٞاعٜ

  ٖٓ َٔاعواء رؾ٤َِ كه٤ن لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼ

 فو٣غ٠ اُغبٓؼخ.

 بٓؼخ ك٠ ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ ثؼل رقوعْٜ ٖٓ اُغ

 .أٓبًٖ ػِْٜٔ

 

 

 

 

 

رؾ٤َٖ َٓزٟٞ رؼِّْ -4

اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد 

ٜٝٓبهاد اُزٞاطَ 

ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ً  ُزظُجؼ ٓ٘بكَخ ك٤ُٝب

 

 

 

 

 

  ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ٜٓبهاد اُو٣بػ٤بد

ٖٓ فلاٍ مُي ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣ٝزؾون 

 رطج٤ن اُزؼ٤ِْ اُن٠ً .

  ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل

ً ُٔئشواد ٝؽ٤٘خ ٝه٤بٍبد ٣زْ  ٝاُؼشو٣ٖ ٝكوب

 رؾل٣لٛب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُٞؽ٠٘ ُِزؼ٤ِْ.  

  ٖٓ ًر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ٣ٝوب

ٝاُِـخ فلاٍ افزجبهاد اٌُلبءح ك٠ اُِـخ اُؼوث٤خ 

 ك٠ ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد .الإٗغ٤ِي٣خ 

  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الأًضو كؼب٤ُخ ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ اُظ٤ؾ

ػوع أُؼوكخ أَُزٜلكخ ٝرلاُٜٝب ث٤ٖ اُطلاة 

 ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .

 

كمف أىـ التحديات التى تكاجو محكر التعميـ كالتدريب فى المؤسسات التعميمية فى استراتيجية 
 :.  0202التنمية المستدامة رؤية مصر 

 حصاءات س  كؽ العمل كالتعميـ.القصكر الممحكظ في رصد مؤشرات كا 
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 .عف القدرة الاستيعابية لممؤسسات التعميمية الحالية  ض 
 .ضعف نظـ التقكيـ كالمتابعة كالحكافز 
 .تقمص دكر المجتمع المدني كالقطاع الخاص في العممية التعميمية 

أف تككف البيئة محكرا اساسياً في كافة  0202ثالثاً :.البعد البيئى ،ييدؼ ىذا البعد بحمكؿ 
طاعات التنمكية كالاقتصادية بشكل يحقق أمف المكارد الطبيعية كيدعـ عدالة استخداميا الق

كالاستغلبؿ الأمثل ليا كالاستثمار فييا بما يضمف حقكؽ الأجياؿ القادمة فييا ،كيعمل عمى 
تنكيع فرص عمل ،كمصادرالانتاج كالانشطة الاقتصادية كيسيـ في دعـ التنافسية كتكفير 

حية آمنة للئنساف المصري )كزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح بيئة نظيفة كص
،كمف أىـ  .(046،ص 0206القاىرة، 0202الإداري:.استراتيجية التنمية المستدامة 

 الاىداؼ الاستراتيجية لمحكر البيئة  ما يمى:. 
 الادارة الرشيدة كالمستدامة لأصكؿ المكارد الطبيعية لدعـ الاقتصاد كزيادة التنافسية 

 كخمق فرص عمل جديدة .
 . الحد مف التمكث كالإدارة المتكاممة لممخمفات 
  الحفاظ عمى تكازف النظـ الإيككلكجية كالتنكع البيكلكجي كالإدارة الرشيدة كالمستدامة

 ليا .
  تنفيذ مصر لالتزامتيا الدكلية كالإقميمية تجاه الاتفاقات البيئية ككضع الاليات اللبزمة

 يا مع السياسات المحمية .لذلؾ مع ضماف تكافق
كمف أىـ التحديات التى تكاجو محكر البيئة فى استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  

 ما يمى :.0202
 .اليدر في استخداـ المياه 
 .ثبات المكارد المائية كزيادة عدد السكاف 
 ضعف السياسات العقابية/الحكافز الاقتصادية لتشجيع القطاع الخاص عمى تكفيق 

 أكضاعو البيئية.
 .ضعف مشاركة القطاع الخاص في مجاؿ جمع كتدكير المخمفات الصمبة 
 .ضعف العمالة الفنية المدربة في مجاؿ تدكير المخمفات 
 .ضعف السياسات التحفيزية لتشجيع الإنتاج الأخضر 



 م0202 يناير  – 2ج–( 117)عدد                                                         ...     دور القيادة الجامعية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

 .تدىكر حالة شبكتي الترع كالمصارؼ 
 ارة التنمية كالتنسيق بيف كجكد جية مكحدة ذات سمطة سياسية للئشراؼ عمى إد قمة

 الجيات كالكزارات المختمفة.
  ضعف السياسات التحفيزية لتشجيع تكطف الاستثمارات كالسكاف بمناطق التنمية

 الجديدة.
  تنكع اختياراتيا. قمةقمة عدد برامج دعـ الإسكاف التي تكفرىا الدكلة مع 
 ضعف مشاركة القطاع الخاص كالأىمي في المرافق العامة لمدكلة. 
 .ضعف الكفاءة التخطيطية كالإدارية للؤجيزة المحمية 
 .محدكدية كتضارب بيانات العمراف 

تصبح مصر بمساحة 0202كيندرج تحت البعد البيئى محكر التنمية العمرانية ،كبحمكؿ عاـ 
أرضيا كحضارتيا كخصكصية مكقعيا قادرة عمي استيعاب سكانيا كمكاردىا فى ظل إدارة 

كازناً تمبى طمكحات المصرييف كترتقى بجكدة حياتيـ ،كمف أىـ الاىداؼ تنمية مكانية أكثر ت
 الاستراتيجية لمحكر التنمية العمرانية ما يمى :.

 . زيادة مساحة المعمكر بما يتناسب مع تكافر المكارد كحجـ تكزيع السكاف 
 . الارتقاء بمستكى جكدة البيئة العمرانية 
 ر إقميمياً كدكلياً.تعظيـ استغلبؿ المكقع الاستراتيجي لمص 

حددت خطة التنمية المستدامة ،0202التحديات التى تكاجو تنفيذ رؤية مصر لمتعميـ -3
التحديات الأساسية التى تكاجو التعميـ العاـ إلى ثلبث مجمكعات كىي  0202"رؤية مصر 

 :. (80،ص0208)رشيدة السيد الطاىر ،
 ،يسيل التحكـ فييا  نسبياً كتشمل ما يمى :تحديات ذات تأثير عاؿٍ عمي النظاـ التعميمي  - أ

 . الأمية الرقمية لمعظـ المعمميف التى تعد عائقاً أماـ دمج التكنكلكجيا فى التعميـ 
  . نقص قكاعد البيانات المتاحة كأثرىا عمى عممية دعـ اتخاذ القرار 
 . ضعف الاىتماـ بذكى الاحتياجات الخاصة 
  لمتعميـ .ضعف التركيز عمى الأعماؿ الأساسية 
 . قمة المحاسبية كالشفافية فى النظاـ التعميمي 
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  ضعف تطبيق سياسات المركزية كاللبمركزية لمتكصل إلى صيغة مناسبة نحك
 اللبمركزية كالمركزية .

  كضكح  قمةانخفاض في إعداد المعمميف بالنسبة لإعداد الطلبب ،بالإضلبفة الى
 لتعميمية .معايير تكزيعيـ مما يؤثر عمى جكدة العممية ا

  تدىكر الثقة بيف المجتمع كالمنظكمة التعميمية نتيجة لضعف جكدة خدمات التربية
 كالتعميـ كضعف الصمة بيف التعميـ كمتطمبات سكؽ العمل.

تحديات يمكف التغمب عمييا كليا تأثير نسبي محدد كتشمل )كزارة التخطيط كالمتابعة  - ب
 0202المستدامة رؤية مصر  (:استراتيجية التنمية0206كالاصلبح الإداري )

 (: 044،ص
 . محدكدية إعداد الإخصائييف النفسييف كالاجتماعييف المدربيف 
  2قمة الكسائل التعميمية المتاحة لذكى الإعاقة  
  ضعف التشريعات الممتزمة لدمج الإعاقة البسيطة ؛مما يؤدي لصعكبة إتاحة التعميـ

 لمجميع .
 ة لممعمميف .ضعف فاعمية ككفاءة التدريبات المتاح 
  تقمص دكر المجتمع المدني كالقطاع الخاص في العممية التعميمية ،حيث يعتمد

التعميـ قبل الجامعي عمي كزارة التربية كالتعميـ بشكل أساسي ، فتقكـ الكزارة بعممية 
 التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة .

 التعميمية مف  عمي النتائج ،حيث تعانى الإدارات ةنظـ التقكيـ كالمتابعة قائم نقص
ضعف التنسيق كالتكامل بينيا نتيجة لضعف الييكل التنظيمى الذى يحدد الكاجبات 

ارتباط نظـ التقييـ  لقمةكالمسئكليات عبر المستكيات الإدارية المختمفة ، بالإضافة 
 الحالي بالحكافز.

  ضعف المناىج التعميمية كتأخر تحديثيا كتكامميا كنقص قدراتيا عمي مسايرة
 جاىات الحديثة كربطيا بمجتمع التعمـ كاقتصاد المعرفة .الات

 . محدكدية قدرة ىيئة ضماف الجكدة عمي القياـ بدكرىا في الاعتماد 
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 المجمكعة الثالثة كتشمل التحديات الأقل مف حيث الأكلكية كىى:-ج
  ضعف التمكيل كقمة مصادره حيث يعتمد التعميـ قبل الجامعي عمي مخصصات مف

العامة لمدكلة كالتي لا تفي بجميع متطمبات تطكير التعميـ خاصة في ظل المكازنة 
 مجانية التعميـ .

  اعتماد النظاـ الحالي لمجكدة عمي جكدة العمميات كقمة التركيز عمي جكدة المخرجات
 النيائية .

 . ضعف الكفاءة المستدامة لبعض المعمميف 
 عادة  قمة عدد مراكز رعاية المكىكبيف ؛حيث تحتاج لمكارد مالية كبشرية مؤىمة كا 

 ىيكمة نظـ اكتشاؼ المكىكبيف.
  القيـ الثقافية المنتشرة بيف الأسر في الريف مثل الأعراؼ التي لا تشجع عمى تعميـ

 الفتيات.
  قمة تكفير بيئة  كقد يرجع ذلؾ إلىضعف قدرة المدارس عمى الحفاظ عمي الطلبب

لطلببية ككثافة الفصكؿ الأمر الذى جاذبة لمطالب في معظـ المدارس كقمة الأنشطة ا
أدى إلى  التقميل مف قدرة المدرسة فى الحفاظ عمى الطلبب كزيادة معدلات التسرب 

 مف التعميـ .
  تدىكر البنية التحتية لمعظـ المدارس مما يعيق تكفير بيئة داعمة لمطلبب ،كيؤخر

 كالقرى الأكثر فقرًا.دمج التكنكلكجيا في العممية التعميمية خاصة في الريف المصري 
 . ارتفاع تكمفة تكنكلكجيا التعميـ ؛مما يحتاج إلى تكفير مكارد مالية كبيرة 
الكاقع النظري لدكر القيادات الجامعية في جامعة الفيكـ في تحقيق أىداؼ التنمية  رابعاً :.

 المستدامة
المسػػتكى  تعػػد جامعػػة الفيػػكـ مػػف الجامعػػات التػػي تسػػعى لممنافسػػة، كتحقيػػق الريػػادة عمػػى

ـ كبقػػرار مػػف 0206العػػالمي، كلكػػي تحقػػق الجامعػػة تطمعاتيػػا المسػػتقبمية قامػػت فػػي عػػاـ 
مجمػػس الجامعػػة بتحػػديث الرؤيػػة كالرسػػالة الخاصػػة بالجامعػػة ككضػػعت خطػػة اسػػتراتيجية 

ـ، كقػػد اشػػارت حتميػػة الخطػػة الاسػػتراتيجية اف الجامعػػة 0202عمػػى ضػػكء رؤيػػة مصػػر 
ىميػػا  زيػػادة حػػدة المنافسػػة عمػػى المسػػتكى القػػكمي تكاجػػو تحػػديات غيػػر مسػػبكقة كمػػف أ

 كالإقميمي في مجاؿ التعمػيـ، كالتقػدـ غيػر المسػبكؽ فػي تكنكلكجيػا الاتصػالات كالمعمكمػات
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رؤية جامعة الفيكـ عمى " الابتكار كالريادة فى التعمػيـ كالبحػث العممػى كتنميػة نصت  حيث
قميميػػاً كدكليػػاً"،  نصػػت رسػػالة الجامعػػة عمػػى "تعػػد جامعػػة الفيػػكـ  كػػذلؾالمجتمػػع محميػػاً كا 

خريجاً متميزاً قادراً عمى المنافسة فى سكؽ العمل مف خلبؿ برامج تعميمية كبحػكث عمميػة 
تنمى الفكر كالإبداع كتسيـ فى إنتاج المعرفة كتطبيقيا لتحقيق أىػداؼ التنميػة المسػتدامة 

الرقمػػى "، كيعػد التميػز الأكػػاديمي فػى إطػار مػػف القػيـ الأخلبقيػة كمعػػايير الجػكدة كالتحػكؿ 
مف الغايات الاستراتيجية لرفع كفاءة الأداء المؤسسي لتحسيف الكضػع التنافسػي لمجامعػة، 
كزيادة القػدرة التنافسػية لطػلبب الجامعػة، كايضػاً اعػداد بػرامج تسػتيدؼ نقػل ثقافػة البحػث 

 العممي لمطلبب المتميزيف كنكاة حقيقية لعمماء الغد. 
الفيػكـ العديػد مػف الجيػكد كالمبػادرات التػي اىتمػت بتطبيػق نظػـ المعمكمػات  تشيد جامعةك 

الإدارية بالجامعة ضمف مشركع نظـ كتكنكلكجيا المعمكمات في  التعميـ العالي، فػتـ إنشػاء 
مركػز نظػػـ المعمكمػػات الإداريػػة لرفػػع كفػاءة النظػػاـ الإداري حيػػث بػػدأ نشػػاط الإداري لممركػػز 

، كذلؾ بعد النجاح الجامعة فػي  الحصػكؿ عمػى نسػخة  0222بجامعة الفيكـ في  مارس 
تجريبية مػف نظػـ المعمكمػات الإداريػة مػف المجمػس الأعمػى لمجامعػات، كقػد حػرص المركػز 
عمى أف يبػدأ العمػل عمػى جميػع التطبيقػات دفعػة كاحػدة، كأيضػاً إقامػة كرش عمػل لتػدريب 

 المرشػػػػػػػػػحيف مػػػػػػػػػف الكميػػػػػػػػػات المختمفػػػػػػػػػة كتقػػػػػػػػػديـ الػػػػػػػػػدعـ الفنػػػػػػػػػي ليػػػػػػػػػـ)
fayoum.edu.eg/education 15/11/2020 .  https://www.) 

كبإستقراء قانكف تنظيـ الجامعات نجد أف إدارة التعميـ الجامعى عمى مستكى الجامعة  تتمثل 
فى مجمس الجامعة كالذى يتككف مف رئيس الجامعة كعضكية نكاب رئيس الجامعة ،كعمداء 

اىد التابعة لمجامعة كأربعة أعضاء مف ذكى الخبرة فى الشئكف العامة كيختص الكميات كالمع
المجمس برسـ السياسة العامة لمتعميـ كالبحكث فى الجامعة ككضع الخطط الكفيمة بتكفير 

،لسنة 42الإمكانيات المادية كالبشرية لتحقيق أىداؼ الجامعة  )قانكف تنظيـ الجامعات رقـ 
تمثل مجمس يمستكى الكمية أك المعيد التابع لمجامعة  (،ك عمى 2،ص 0222، 0220

الكمية أك المعيد كالذى يشكل برئاسة العميد كعضكية ككلبء الكمية كرؤساء الأقساـ كأستاذ 
مف كل قسـ ،كأستاذ مساعد كمدرس فى المعاىد أك الكميات التى لايزيد عدد الأقساـ فييا 
عمى عشرة ،كأستاذيف مساعديف كمدرسيف إذا زاد عدد الأقساـ عف عشرة كتككف العضكية 

ناكب دكرياً كل سنة بترتيب الأقدمية فى كل فئة ، كيختص مجمس الكمية أك المعيد برسـ بالت

https://www/
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عداد  السياسة العامة لمتعميـ أك البحكث كتنظيميا كتنسيقيا بيف الأقساـ كمتابعة تنفيذىا كا 
،كفقاً لآخر 0220،لسنة 42مشركع مكازنة الكمية أك المعيد ) قانكف تنظيـ الجامعات رقـ 

  .(00-02،ص 42،المادة 00الطبعة تعديلبت ،
مف قانكف تنظيـ الجامعات عمى " يعيف رئيس الجامعة عميد الكمية  40كقد نصت المادة رقـ 

مف بيف الأساتذة العامميف بيا لمدة ثلبث سنكات قابمة لمتجديد ،أما فى حالة عدـ كجكد 
مف الكميات أك المعاىد  أساتذة بالكمية أك المعيد فرئيس الجامعة لو أف يندب أحد الأساتذة

التابعة لمجامعة لمقياـ بعمل عميد كيختص عميد الكمية بإدارة شئكف الكمية العممية كالإدارية 
كالمالية فى حدكد السياسة التى يرسميا مجمس الجامعة كمجمس الكمية ككفقاً لأحكاـ القانكف 

كفقاً لآخر تعديلبت ،0220،لسنة 42كالمكائح المعمكؿ بيا )قانكف تنظيـ الجامعات رقـ 
 (.40،المادة 00،الطبعة 

ككلبء الكمية أك المعيد ،يككف لكل كمية أك معيد ككيلبف يعاكناف العميد فى إدارة شئكف 
الكمية أك المعيد يختص أحدىما بشئكف الدراسات العميا كالبحكث كتكثيق الركابط مع الكميات 

يختص بشئكف التعميـ كالطلبب ،كيجكز  كالمعاىد كالييئات المعنية بالبحث العممى ،كالآخر
تعيف ككيل ثالث لكل كمية يختص بشئكف خدمة البيئة كالمجتمع كيككف تعيف الككيل بقرار مف 
رئيس الجامعة بناء عمى ترشيح العميد لمدة ثلبث سنكات قابمة لمتجديد مرة كاحدة )قانكف 

 (.  06-03،ص 42،المادة 0220،لسنة 42تنظيـ الجامعات رقـ 
يس القسـ ،يعرؼ رئيس القسـ بأنو عضك ىيئة تدريس يتحمل عبء الإشراؼ المباشر عمى رئ

القسـ حيث يتكلى مياـ إدارتو كتكمف ميمتو فى الإشراؼ عمى الشئكف المالية كالعممية 
كالإدارية فى القسـ فى حدكد السياسة التى يرسميا مجمس الكمية  كمجمس القسـ كفقاً لأحكاـ 

ح كالقرارات المعمكؿ بيا  )جميكرية مصر العربية ،قانكف تنظيـ الجامعات القكانيف كالمكائ
،ص  38،مادة 0222كلائحتة التنفيذية كفقاً لآخر التعديلبت ، 0220لسنة  42رقـ 42
02 ). 

كيعيف رئيس القسـ مف بيف أقدـ ثلبث أساتذة فى القسـ كيككف تعيينو بقرار مف رئيس 
الكمية لمدة ثلبث سنكات قابمة لمتجديد كذلؾ مرة كاحدة كلا الجامعة كذلؾ بعد أخذ رأى عميد 

يسرى ذلؾ الحكـ عمى القسـ فى حالة كجكد أقل مف ثلبث أساتذة إذ تككف رئاسة القسـ 
لأقدميـ ،كفى حالة خمك القسـ مف الأساتذة يقكـ بعمل رئيس القسـ أقدـ الأساتذة المساعديف 
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إلا عند النظر فى شئكف تكظيف الأساتذة  كبذلؾ يككف لو الحق فى حضكر مجمس الكمية
مف اللبئحة  40كقد حددت المادة رقـ  (،08،ص 0222)المجمس الأعمى لمجامعات ،

التنفيذية لقانكف تنظيـ الجامعات المياـ كالمسئكليات الممقاه عمى رئيس القسـ كىى 
 (:.002-0222،002)المجمس الأعمى لمجامعات ،

  ات كالأعماؿ الجامعية الأخرى عمى اعضاء ىيئة اقتراح تكزيع الدركس كالمحاضر
 التدريس القائميف بالتدريس كذلؾ لمعرض عمى مجمس القسـ.

  إعداد المقترحات الندب بالتدريس بالنسبة لمقسـ إلى خارج الكمية لمعرض عمى
 مجمس القسـ.

 .إقتراح خطة الدراسات العميا كالبحكث لمعرض عمى مجمس القسـ 
  قرارات مجمس القسـ كالكمية كذلؾ فيما يخصو.متابعة تنفيذ سياسة ك 
 .الإشراؼ عمى العامميف فى القسـ كمراقبة أعماليـ 
  بلبغ عميد الكمية عمى كل مف شأنو المساس الحفاظ عمى النظاـ داخل القسـ كا 

 بحسف سير العمل  بالقسـ.
 ة إعداد تقرير فى نياية كل عاـ دراسى عف شئكف القسـ العممية كالإدارية كالمالي

يتضمف ىذا التقرير عرض لأكجو النشاط القسـ كمستكى أداء العمل بو كبياف 
العقبات التى اعترضت التنفيذ كالمقترحات بالحمكؿ الملبئمة كيعرض ىذا التقرير 

 عمى مجمس القسـ تمييدا لمعرض عمى مجمس الكمية.
كيككف بذلؾ  كيجكز تنحية رئيس القسـ عف الرئاسة فى حالة إخلبلو بمقتضيات مسئكلياتو

بقرار مسبب مف رئيس الجامعة بعد أخذ رأى مجمس الكمية أك المعيد )المجمس الأعمى 
 (.02،المادة 0222لمجامعات ،

كىناؾ العديد مف المشكلبت كالعقبات التى تكاجو رؤساء الأقساـ بكميات الجامعات المصرية 
 كالتى منيا ما يمى :.

  ملبئمة مخرجاتيا  قمةانخفاض الكفاءة الخارجية لمخرجات الجامعة نتيجة
 لإحتياجات سكؽ العمل كالتنمية.

 .ضعف الترابط بيف الجامعات كمؤسسات المجتمع 
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  انحصار الجامعات فى الحيز المحمى كضعف قدراتيا عمى الإنطلبؽ إلى العالمية
 (.006،ص 0200كالمنافسة )عمر محمد محمد ،

 قمةداد الطلبب دكف تكافر الامكانيات البشرية اللبزمة الأمر الذى أدى إلى تزايد أع 
 كفاية العممية التعميمية كبالتالى تدنى المستكيات.

  الفجكة بيف متطمبات سكؽ العمل كالمخرجات مف العممية التعميمية إذ تنقص الخريج
 بعض الميارات الحرفية كسمككيات العمل .

 تفعيل آليات المراجعة كتقييـ المناىج  لقمةلتحديث نتيجة تباطؤ عمميات التغيير كا
 الدراسية كطرؽ كأساليب التدريس.

  تراجع الدكر المجتمعى لمجامعات كضعف الربط بينيا كبيف مؤسسات الإنتاج
 كالخدمات.

  محدكدية مساىمة البحث العممى فى التنمية المجتمعية كغياب التنسيق بيف
لكطنية لمبحث العممى  )أسماء أبك بكر الصديق الدراسات العميا كالسياسات ا

 (.004،ص 0200،
تعد القيادات الإدارية أىـ أداة تعتمد عمىيا الجامعة في تسيير أعماليا، حيث تعتبر القيادات ك 

الإدارية حمقة الكصل بيف العامميف، كبيف إدارة الجامعة، كما أنيا تباشر سير العمل في 
الضركري لمجامعة أف تضع  مفاخل كميات الجامعة، لذلؾ كاف الكحدات الإدارية بالجامعة كد

مجمكعة مف المعايير التي يجب أف يتحمى بيا القائد الإداري كذلؾ لضماف تسيير العمل 
 بشكل صحيح، كما كضعت الجامعة مجمكعة مف الكجبات التي يجب عمى القائد القياـ بيا

الإدارية كالتي قامت الجامعة بكضعيا  كمف أىـ المعايير العامة لتكلي المناصب القيادية
لتكلي القيادات لممناصب الإدارية، كذلؾ لضماف النزاىة كالعدالة التنظيمية، ككذلؾ اختيار 

 الشخص المناسب لممكاف المناسب ما يمى :.
الكفاءة القيادية كالإدارية ،حيث تقاس ىذه الكفاءة مف حيث مدى تكافر كل مف العناصر  - أ

،كمية التربية ،كثيقة معايير اختيار القيادات الأكاديمية التالية )جامعة ا لفيكـ
 :.(  2، ص0202كالإدارية،

 حسف السمعة كالسير كالسمكؾ -0
 الإلماـ بالجكانب المالية كالقانكنية اللبزمة لإدارة الشأف الجامعي  -0
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 حضكر دكرات كندكات تدريبية  -0
دارة الاجتماعات  -4  القدرة عمى حل الخلبفات كحسف التعامل كا 
 المعرفة الجيدة بإدارة الجامعة كمياـ ككاجبات كل إدارة كالمتابعة الدقيقة ليا  -3
 القدرة عمى التعامل مع الكسائط الإلكتركنية الحديثة  -6
 القدرة عمى كضع رؤية شاممة كتحديد أىداؼ كبرامج تنفيذية لمشركعات التطكير -2
 رة التخطيط الاستراتيجي كالقدرة عمى إدارة التطكير الديناميكي ميا -8
دارتيا  -2  القدرة عمى مكاجية الأزمات كا 
 القدرة عمى التكاصل المجتمعي في الداخل كالخارج  -02

السمات الشخصية ، كتقاس ىذه السمات مف حيث مدى تكافر كل مف العناصر التالية    - ب
: 

 التمتع بصحة جيدة عند التقدـ لشغل الكظيفة  -0
 متعاكف كمخمص في عممو  -0
 التمتع بميارات الإقناع  -0
 التمتع بالنزاىة كالأمانة كالالتزاـ بآداب المينة  -4
 التمتع بشخصية قيادية ذات تأثير إيجابي عمى الأعضاء -3
 القدرة عمى طرح الأفكار كتفنيد الأدلة  -6
الميثاؽ الأخلبقي ككثيقة ،داري )جامعة الفيكـ المعايير الأخلبقية لمجياز الإ-جػ

 :.(  www.fayoumedueg ، تـ الاسترجاع مف :00،ص،0202،الحككمة
 الالتزاـ بالقكانيف كالمكائح كالنظـ كالتكصيف الكظيفي بما يضمف جكدة الأداء  -0
 المحافظة عمى الماؿ العاـ كالممتمكات العامة كالخاصة داخل الحرـ الجامعي  -0
 الالتزاـ كتخصيص أكقات العمل لأداء الكاجبات الكظيفية بكفاءة  -0
 التعاكف مع الرؤساء كالزملبء في العمل كمراعاة أداب الحكار  -4
 الامتناع عف مباشرة الأعماؿ التي تتنافى مع الحيدة كتضر المصمحة العامة لمجامعة  -3
 ار القانكف الحفاظ عمى سرية المعمكمات بما لا يخالف السمكؾ الكظيفي كفي إط -6
 الامتناع عف استغلبؿ النفكذ أك تحقيق مكاسب غير مشركعة مف خلبؿ الكظيفة  -2
 الامتناع عف أي سمكؾ مف شأنو تكدير الأمف العاـ أك التأثير عمى السلبـ الاجتماعي  -8
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 نقل الخبرات لتأىيل الصف الثاني بما يضمف تطكير كاستمرارية الأداء بكفاءة   -2
كمف أىـ متطمبات كضكابط اختيار القيادات الإدارية بجامعة الفيكـ ما يمى)جامعة الفيكـ 

، تـ الاسترجاع مف : 00،ص0202الميثاؽ الأخلبقي ككثيقة الحككمة ،
www.fayoumedueg).: 

 
ٓزطِجبد ٝشوٝؽ الافز٤به  اُو٤بكح الإكاه٣خ ّ

 ٝاُزؼ٤٤ٖ

 الإكاهاد اُزبثؼخ ُٚ ٝاعجبرٚ َٓئ٤ُٞبرٚ

ٓل٣و ػبّ  4

اُشئٕٞ 

 الإكاه٣خ

ٓئَٛ كها٢ٍ ػبٍ   -

ٓ٘بٍت ٓغ هؼبء ٓلح 

ث٤٘٤خ هلهٛب ٍ٘زبٕ 

ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ اُلهعخ 

 الأك٠ٗ ٓجبشوح

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؼول 

ُِزؤ٤َٛ ُٞظبئق 

 ب ٤الإكاهح اُؼِ

اُولهح ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ  -

   ٝاُو٤بكح

٣قؼغ شبؿَ ٛنٙ اُٞظ٤لخ  -

 ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ لأ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ 

٣شوف ػ٠ِ ارقبم اعواءاد  -

اُزؼ٤٤ٖ ٝاُز٤ٌِق ُِؼب٤ِٖٓ 

ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثبُغبٓؼخ ًٝنُي 

 اعواءاد اٜٗبء اُقلٓخ 

٣شوف ػ٠ِ اعواءاد اُزوه٢  -

ٝاُز٣َٞبد ٝٓ٘ؼ اُؼلاٝاد ًٝنُي 

اعواءاد ٗوِْٜ ٝٗلثْٜ ٖٓ ٝا٠ُ 

 غبٓؼخ اُ

٣شوف ػ٠ِ ر٣َٞخ أُؼبشبد  -

اُقبطخ ثؤػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝارقبم اعواءاد 

 طوف أُؼبشبد ُِؼب٤ِٖٓ 

ٓل٣و اكاهح اٌُبكه  -

 اُؼبّ

ٓل٣و اكاهح  -

 أُؼبشبد  

ٓل٣و اكاهح  -

 الاٍزؾوبهبد 

ٓل٣و اكاهح اٌُبكه  -

 اُقبص

ٓل٣و اكاهح هػب٣خ  -

 اُؼب٤ِٖٓ 

ٓل٣و ػبّ  4

شئٕٞ فلٓخ 

 أُغزٔغ

ٝأُشوٝػبد 

 اُج٤ئ٤خ

ٓئَٛ كها٢ٍ ػبٍ  -

ٓ٘بٍت ا٠ُ عبٗت 

رٞاكو اُقجوح 

ٝاُزله٣ت ك٢ ٓغبٍ 

 اُؼَٔ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ػب٤ٖٓ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح  

اعز٤بى اُجوآظ  -

  اُلاىٓخاُزله٣ج٤خ 

 ُشـَ اُٞظ٤لخ 

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُ٘بئت هئ٤ٌ  -

اُغبٓؼخ ُشئٕٞ فلٓخ   أُغزٔغ 

 ٝأُشوٝػبد اُج٤ئ٤خ 

ٝػغ الأٌٍ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن رِي  -

اُقطؾ ٖٓ عبٗت اُغبٓؼخ ُز٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ 

الاشزواى ٓغ الأعٜيح أُؾ٤ِخ  -

ُز٤ٔ٘خ الإٗزبط اُظ٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢ 

ٝرط٣ٞو الأٗشطخ اُزغبه٣خ 

٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُو١ٞ اُجشو٣خ ٝاُقلٓ

 ك٢ ػٞء فطخ اُغبٓؼخ 

رٞك٤و أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٖٓ  -

أُظبكه اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ اُز٢ 

٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ثٜب ك٢ اعواء 

اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ 

ٓل٣و اكاهح رقط٤ؾ -

ر٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ 

أُشوٝػبد اُجؾض٤خ 

 ٝاُج٤ئ٤خ

ٓل٣و اكاهح ٓزبثؼخ -

رو٤٤ْ أكاء اُٞؽلاد 

 ماد اُطبثغ اُقبص 

http://www.fayoumedueg)/
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 أُقزِلخ 

اُزؼبٕٝ ٓغ ًبكخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ  -

ثشئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

ٓل٣و ػبّ  4

ب ٤اُلهاٍبد اُؼِ

ٝاُؼلاهبد 

اُضوبك٤خ 

 ٝاُجؾٞس

ٓئَٛ كها٢ٍ ػب٢ُ  -

 ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ػب٤ٖٓ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح  

اعز٤بى اُجوآظ  -

 اُلاىٓخاُزله٣ج٤خ 

 ُشـَ اُٞظ٤لخ 

اُولهح ػ٠ِ اُو٤بكح  -

 ٝاُزٞع٤ٚ

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُ٘بئت هئ٤ٌ  -

اُغبٓؼخ ُشئٕٞ اُلهاٍبد اُؼِىب 

 ٝاُؼلاهبد اُضوبك٤خ ٝاُجؾٞس

٣شوف ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُِٞائؼ  -

ُٝوٞا٤ٖٗ ٝهواهاد أُغٌِ 

الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝٓغٌِ 

اُلهاٍبد اُؼِىب ٝاُجؾٞس ٝاثلاؽ 

 ا٤ٌُِبد ثبُوواهاد 

٣شوف ػ٠ِ رِو٢ أُٞػٞػبد  -

اُقبطخ ثبهزواػ ا٤ٌُِبد ُزَغ٤َ 

ؽلاة اُلهاٍبد اُؼِىب ٝٓب ٣زظَ 

ثٚ ٖٓ رؼل٣لاد ثؼل اُزَغ٤َ 

ٝاػلاك أُنًواد اُقبطخ ثٜب 

 ٝػوػٜب 

٣شوف ػ٠ِ أُواعؼخ ا٣َُٞ٘خ  -

ب ٤ُِٔلبد ؽلاة اُلهاٍبد اُؼِ

طبثوزٜب َُغلاد ٓٝاُجؾٞس ٝ

ا٤ٌُِبد ٝاُزؤش٤واد ثؤ١ رـ٤٤و 

٣ؾلس ٝكوب ُٔب ٣وك ٖٓ ا٤ٌُِبد 

 أٝلا ثؤٍٝ  

ٓل٣و اكاهح  -

ب ٤اُلهاٍبد اُؼِ

ٝاُجؾٞس 

ٝاُؼلاهبد 

 اُضوبك٤خ 

ٓل٣و اكاهح  -

 أٌُزجخ 

ٓل٣و اكاهح  -

 اُغٞكح ُزط٣ٞو

 ٤ْاُزؼِ

ْ ٤ٓل٣و اكاهح اُزؼِ -

  الإٌُزو٢ٗٝ 

ٓل٣و ػبّ  4

شئٕٞ اُزؼِىْ 

 ٝاُطلاة

ٓئَٛ كها٢ٍ ػب٢ُ  -

 ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ػب٤ٖٓ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح  

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُلاىٓخ اُزله٣ج٤خ 

 ُشـَ اُٞظ٤لخ

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُ٘بئت هئ٤ٌ  -

 اُغبٓؼخ ُشئٕٞ اُزؼِىْ ٝاُطلاة 

٣شوف ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُِٞائؼ  -

ُٝوٞا٤ٖٗ ٝهواهاد أُغٌِ 

الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝٓغٌِ شئٕٞ 

اُزؼِىْ ٝاُطلاة ٝاثلاؽ ا٤ٌُِبد 

 ثبُوواهاد 

رٔض٤َ الإكاهح اُؼبٓخ ك٢  -

 الاعزٔبػبد ٝاُِغبٕ 

ٓواعؼخ أُٞػٞػبد اُز٢ رؾزبط  -

ٔبك ٖٓ اَُِطبد أُقزظخ ا٠ُ اػز

 ٝػوػٜب 

ٓزبثؼخ اُوواهاد ٝأُ٘شٞهاد  -

اُقبطخ ثشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ٝالإشواف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب 

ٓواعؼخ اُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ لأٗشطخ  -

الإكاهح ٝر٘ل٤ن اُوٞاػل ٝاُِٞائؼ 

 اُقبطخ ثشئٕٞ اُزؼِىْ   

ٓل٣و اكاهح شئٕٞ  -

 اُقو٣غ٤ٖ 

ٓل٣و اكاهح شئٕٞ  -

 اُزَغ٤َ

 اكاهح اُٞاكل٣ٖ  -
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ٓل٣و ػبّ  4

الإكاهح 

 اُٜ٘ل٤ٍخ

ٓئَٛ ٛ٘ل٢ٍ ػب٢ُ  -

ٓ٘بٍت ا٠ُ عبٗت  

اُقجوح أُزقظظخ 

 ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ  

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

ٍ٘ٞاد ػ٠ِ 4هلهٛب 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح 

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ 

 ُشـَ اُٞظ٤لخ 

 ٣قؼغ لأ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ  -

الإشواف ػ٠ِ الأػٔبٍ أُزؼِوخ  -

ثزقظ٤ض ٜٓ٘ل٤ٍٖ ُٔ٘بؽن 

 اُؼَٔ ٝٓزبثؼخ أػٔبُْٜ 

الاشزواى ك٢ ُغ٘خ أُ٘شآد  -

 اُغبٓؼ٤خ 

الإشواف ػ٠ِ الأػٔبٍ أُزؼِوخ  -

ثبػلاك اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ػٖ 

الأػٔبٍ اُغبه٣خ ر٤ٜٔلا ُؼوػٜب 

 ػ٠ِ ُغ٘خ أُ٘شآد اُغبٓؼ٤خ

الإشواف ػ٠ِ ؽلع أَُز٘لاد  -

٤ٌِخ أهاػ٢ ٝٓجب٢ٗ اُقبطخ ثٔ

 ٝػوبهاد اُغبٓؼخ 

الإشواف ػ٠ِ ؽظو اُقوائؾ  -

اُقبطخ ثؤٓلاى اُغبٓؼخ ٝرَغ٤ِٜب 

 ٝؽلظٜب 

الإشواف ػ٠ِ ٓزبثؼخ أػٔبٍ  -

رقط٤ؾ ٓشوٝػبد أُلٕ 

 ٝالإٌٍبٕ اُقبطخ ثبُغبٓؼخ  

ٓل٣و اكاهح  -

اُظ٤بٗخ 

 ٝاُزو٤ٓٔبد 

ٓل٣و اكاهح  -

 الإٗشبءاد 

ٓل٣و اكاهح رشـ٤َ  -

ٝط٤بٗخ ٍٝبئَ 

 وَ اُ٘

 

ٓل٣و ػبّ  4

 هػب٣خ اُشجبة
ٓئَٛ كها٢ٍ ػب٢ُ  -

ٓ٘بٍت ا٠ُ عبٗت 

رٞاكو اُقجوح 

أُزقظظخ ك٢ ٓغبٍ 

 اُؼَٔ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ٍ٘زبٕ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح 

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ 

الإكاهح اُز٢ رزجؼٜب 

 اُغبٓؼخ

اُولهح ػ٠ِ اُو٤بكح  -

 ٝاُزٞع٤ٚ

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُ٘بئت هئ٤ٌ  -

 ْ ٝاُطلاة ٤اُغبٓؼخ ُشئٕٞ اُزؼِ

ٝػغ أُجبكة اُؼبٓخ ُ٘شبؽ  -

اُطلاة ثؾ٤ش رزلن ٓغ ارغبٛبد 

اُغبٓؼخ ٝٓغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ 

 ُِلُٝخ 

الإشواف ػ٠ِ أػٔبٍ الإكاهح ك٤٘ب  -

ٝاكاه٣ب ٝٓزبثؼخ أػٔبٍ اُؼب٤ِٖٓ 

ُلإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٌٔبرت هػب٣خ  

 اُطلاة 

ٝػغ اُجوآظ ٝأُشوٝػبد اُز٢  -

 ٣ؼلٛب ارؾبك ؽلاة اُغبٓؼخ 

اػلاك ٓشوٝع ٤ٓيا٤ٗخ هػب٣خ  -

اُطلاة ثبُغبٓؼخ ؽجوب ُقطخ 

 اُلُٝخ 

رٔض٤َ الإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ  -

اُشجبة ك٢ الاعزٔبػبد ٝاُِغبٕ 

 أُقزِلخ اُزبثؼخ ُٜب 

أُشبهًخ ك٢ ػؼ٣ٞخ اُِغبٕ  -

أُقزِلخ اُزبثؼخ ُوطبع هػب٣خ 

 اُشجبة ثبُغبٓؼخ  

ٓل٣و اكاهح  -

 اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ 

ٓل٣و اكاهح  -

 اُغٞاُخ 

ٓل٣و اكاهح  -

اُ٘شبؽ 

الاعزٔبػ٢ 

 ٝالأٍو 

ٓل٣و اكاهح  -

بك٢ اُ٘شبؽ اُضو

 ٝاُل٢٘ 

اكاهح  -

اُ٘شبؽ اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ 

الإكاهح أُب٤ُخ  -

 ٝأُقبىٕ 

ٓل٣و ػبّ  4

اُزقط٤ؾ 
 ٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُوئ٤ٌ  -ٓئَٛ كها٢ٍ ػب٢ُ  -
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ٓ٘بٍت ا٠ُ عبٗت  ٝٓزبثؼخ اُقطخ

رٞاكو اُقجوح 

أُزقظظخ ك٢ ٓغبٍ 

 اُؼَٔ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ٍ٘زبٕ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح 

اُجوآظ اعز٤بى  -

اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ 

الإكاهح اُز٢ رزجؼٜب 

 اُغبٓؼخ

 اُغبٓؼخ 

الاشزواى ك٢ ٝػغ اُزؼ٤ِٔبد  -

ُزؾؼ٤و ٓشوٝع أُٞاىٗخ 

الاٍزضٔبه٣خ ا٣َُٞ٘خ أٝ ٓشوٝع 

 اُقطخ اُق٤َٔخ ُِغبٓؼخ 

ٔبد اُقبطخ ثٞػغ ٤اطلاه اُزؼِ -

اعواءاد كزؼ الإ٣واكاد الإػبك٤خ 

اَُ٘خ اُغبه١ اُؼَٔ  ك٢ ٓٞاىٗخ

 ك٤ٜب 

الاشزواى ك٢ اػلاك ٓشوٝع  -

 أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ 

الإشواف ػ٠ِ الإعواءاد اُلاىٓخ  -

 ُز٘ل٤ن ٓشوٝع اُقطخ الاٍزضٔبه٣خ 

الإشواف ػ٠ِ اػلاك اُؾَبة  -

 اُقزب٢ٓ ُِٔٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ 

اُو٤بّ ثٞػغ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ  -

 ُِؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهح اُؼبٓخ  

ػبّ  ٓل٣و 8

الإكاهح اُؼبٓخ 

 ٌُِٔزجبد

ٓئَٛ كها٢ٍ ػب٢ُ  -

ٓ٘بٍت ا٠ُ عبٗت 

رٞاكو اُقجوح 

أُزقظظخ ك٢ ٓغبٍ 

 اُؼَٔ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ٍ٘زبٕ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح 

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ 

 ُ٘غبػ شبؿَ اُٞظ٤لخ 

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُ٘بئت هئ٤ٌ  -

 ؼخ ُشئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  اُغبٓ

الإشواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزجبكٍ  -

 ٝالإٛلاء ٌُِزت 

الإشواف ػ٠ِ كؾض اُؼ٤٘بد  -

ٝػوٝع اُ٘بشو٣ٖ ٝأُٞهك٣ٖ 

 ٝرل٣ٖٝ اٌُزت اُ٘بكهح 

الإشواف ػ٠ِ اػلاك ٓزبثؼخ  -

 اعواءاد ري٣ٝل أٌُزجبد ثبٌُزت 

رؾو٣ي أُغٔٞػبد أٌُزج٤خ  -

ٝالإشواف ػ٠ِ ُغبٕ اُغوك 

 ػبد أٌُزجخ ٝكهاٍخ ٓٞػٞ

الإشواف ػ٠ِ رؾؼ٤و ٝر٘ل٤ن  -

ٝٓواهجخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُقبطخ ثشواء 

 اٌُزت ٝاُلٝه٣بد 

رول٣ْ اُزوبه٣و اُقبطخ ثبٌُٔزجبد  -

 اُغبٓؼ٤خ   

ٓل٣و اكاهح شئٕٞ  -

 ٌٓزجبد ا٤ٌُِبد 

ٓل٣و اكاهح  -

اُشئٕٞ أُب٤ُخ 

ٝالإكاه٣خ 

 ثبٌُٔزجخ 

 

ٓل٣و ػبّ  4

أُشزو٣بد 

 ٝأُقبىٕ

ٓئَٛ كها٢ٍ ػب٢ُ  -

ٓ٘بٍت ا٠ُ عبٗت 

رٞاكو اُقجوح 

أُزقظظخ ك٢ ٓغبٍ 

 اُؼَٔ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ٍ٘زبٕ ػ٠ِ 

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ لأ٤ٖٓ ػبّ  -

 اُغبٓؼخ 

الإشواف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُغوك  -

ُلأط٘بف أُقيٝٗخ ٝاُزظوف ك٢ 

 أط٘بف أَُزـ٢٘ ػٜ٘ب 

الإشواف ػ٠ِ رطج٤ن اعواءاد  -

اُزقي٣ٖ ثٔب ٣ؾون ٍُٜٞخ اُزلاٍٝ 
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الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح 

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ 

 ُ٘غبػ شبؿَ اُٞظ٤لخ 

ٝأُوبُٝخ ٝأُقبىٕ ٝأُؾبكظخ 

 ػ٤ِٜب ٖٓ اُزِق 

الإشواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ  -

ٝاُزؼ٤ِىٔبد ٝاُِٞائؼ ٝاٌُزت 

 ْ اُؼَٔاُلٝه٣خ أُقي٤ٗخ اُز٢ رؾٌ

الإشواف ػ٠ِ أػٔبٍ أُشزو٣بد  -

ٝاطلاه اُزؼ٤ِٔبد ٝرٞه٤غ 

أٌُبرجبد اُظبكهح ٖٓ الإكاهح 

 اُؼبٓخ ٝرٞع٤ٚ أٌُبرجبد اُٞاهكح 

 
ٓل٣و ػبّ  44

اُشئٕٞ 

 اُوب٤ٗٞٗخ

٤َُبٌٗ ؽوٞم ٓغ  -

فجوح ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

 ثبُغبٓؼبد  

اُو٤ل أٓبّ ٓؾٌٔخ  -

اُ٘وغ ُٔلح )صلاس 

ٍ٘ٞاد ( أٝ اُو٤ل 

أٓبّ ٓؾبًْ الاٍزئ٘بف 

أٝ اٗوؼبء )فَٔخ 

ػشو ( ػبٓب ػ٠ِ 

الاشزـبٍ ثبُٔؾبٓبح 

ٓغ اُو٤ل أٓبّ ٓؾٌٔخ 

 اُ٘وغ  

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ 

 ُ٘غبػ اُٞظ٤لخ

اُولهح ػ٠ِ اُو٤بكح  -

 ٝاُزٞع٤ٚ  

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُوئ٤ٌ  -

 خ اُل٤ّٞ عبٓؼ

ٓزبثؼخ كهاٍخ أُنًواد ٝهؼب٣ب  -

اُزؾو٤وبد ٝكهاٍخ اعٔب٤ُٚ 

 ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب 

 ٓزبثؼخ هواهاد ٓغٌِ اُزؤك٣ت  -

الإشواف ػ٠ِ اُزؾو٤وبد أُب٤ُخ  -

 ٝالإكاه٣خ 

الإشواف ػ٠ِ اؽبُخ أُٞػٞػبد  -

 ا٠ُ ا٤ُ٘بثخ الإكاه٣خ ٝٓزبثؼزٜب 

ٓزبثؼخ ارقبم الإعواءاد اُقبطخ  -

 ثز٘ل٤ن الأؽٌبّ 

الإشواف ػ٠ِ كؾض ٝكهاٍخ  -

 شٌب١ٝ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُزظِٔبد 

الإشواف ػ٠ِ اػلاك اُلزب١ٝ  -

ٝا٥هاء اُوب٤ٗٞٗخ ك٤ٔب ٣ؼوع ٖٓ 

ٓٞػٞػبد ٝرج٤ِـٜب ُِغٜبد 

 أُؼ٤٘خ 

ٓل٣و اكاهح  -

اُزؾو٤وبد 

 ٝاُزؤك٣ت 

ٓل٣و اكاهح  -

اُلزب١ٝ ٝاُؼوٞك 

ٝاُزظِٔبد 

 ٝاُشٌب١ٝ 

ٓل٣و اكاهح  -

اُوؼب٣ب ٝاُز٘ل٤ن 

 ٝاُؾغي الإكاه١ 

ٓل٣و ػبّ  44

 اُشئٕٞ أُب٤ُخ
ٓئَٛ رغبه١ ػبٍ  -

 ٓ٘بٍت ُطج٤ؼخ اُؼَٔ  

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ٍ٘زبٕ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح 

اعز٤بى اُجوآظ  -

اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ 

ً لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ  ؽجوب

 4444( َُ٘خ 4)

اُولهح ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ  -

 ٝاُو٤بكح 

 ٣قؼغ رؾذ رٞع٤ٚ الأ٤ٖٓ اُؼبّ  -

٣شوف ػ٠ِ اػلاك أُٞاىٗبد  -

اُزقط٤ط٤خ ُِٞؽلح ك٢ أُٞاػ٤ل 

أُؾلكح ُنُي ك٢ ٓ٘شٞه اػلاك 

 أُٞاىٗخ 

٣شوف ػ٠ِ رط٣ٞو ٗظْ اُوهبثخ  -

أُب٤ُخ كافَ اُٞؽلح ثٜلف هكغ 

 َٓز١ٞ الأكاء 

٣شوف ػ٠ِ ر٘ل٤ن اعواءاد اُغوك  -

ُِلكبرو ٝاػبكح كزؾٜب ك٢ ا١َُٞ٘ 

 أُٞاػ٤ل أُؾلكح 

٣شوف ػ٠ِ اػلاك اُج٤بٗبد  -

الإؽظبئ٤خ ٝأُب٤ُخ ك٢ ٗطبم 

ٓل٣و اكاهح  -

 ٞاىٗخ أُ

ٓل٣و اكاهح  -

 أُقبىٕ 

ٓل٣و اكاهح  -

 اُؾَبثبد 
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( أف ىناؾ العديد مف العكامل التتى 640،ص0200كقد أكدت )أسماء أبك بكر الصديق،
تؤدى إلى ضعف أداء القيادات الجامعية الأكاديمية كالمتمثمة فى )رئيس الجامعة كنكابو 

الكميات كرؤساء الأقساـ ( كالقيادات الإدارية المتمثمة فى )أميف كعمداء الكميات كككلبء 
 الجامعة كمديرى الإدارات المختمفة ( كذلؾ فى النكاحى التالية  :.

 . قصكر الإعداد الإدارى لمقيادات الجامعية 
 .تأكيد العمل  الفردى أكثر مف الميل إلى جيكد الفريق 
 رب إلى مسيرة العمل الجامعى قيادات ضعف دقة اختيار القيادات الجامعية فقد تس

تغيب عنيا المصداقية كتحاكؿ الاحتفاظ عمى مكاقعيا بكل الأساليب عملًب بميثاؽ 
الغاية تبرر الكسيمة كمف ىنا تأتى شدة التمسؾ بالمنصب عمى حساب المصمحة 

 العامة كجدية الأداء.
   ختصاصات كضكح الا كقمةالتداخل الكظيفى الناتج عف غياب الكصف الكظيفى

كانشغاؿ بعض القيادات الجامعية بإدارة  الأعماؿ الكرقية كالمكتبية كانفصاليا عف 
 أرض الكاقع .

 افزظبطٚ ٝاثلاؽ اُغٜبد أُؼ٤٘خ 

٣ؾلك أٌُبكآد ٝاُغٜٞك ؿ٤و  -

ؾٞاكي ُِؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهح اُاُؼبك٣خ ٝ

ٝكن اٗغبىارْٜ ر٤ٜٔلا ُِؼوع 

 ػ٠ِ اَُِطخ أُقزظخ لإهواهٛب 

 
ٓل٣و ػبّ  44

اُز٘ظ٤ْ 

 ٝالإكاهح

ٓئَٛ كها٢ٍ ػب٢ُ  -

ٓ٘بٍت ٓغ فجوح 

ًٝلبءح ك٢ ٓغبلاد 

 اُؼَٔ أُقزِلخ 

هؼبء ٓلح ث٤٘٤خ  -

هلهٛب ٍ٘زبٕ ػ٠ِ 

الأهَ ك٢ ٝظ٤لخ ٖٓ 

اُلهعخ الأك٠ٗ 

 ٓجبشوح 

٣قؼغ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُوئ٤ٌ  -

 اُغبٓؼخ 

الإشواف ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهاد  -

 اُزبثؼخ ُٚ 

الإشواف ػ٠ِ كهاٍخ ا٤ٌَُٜ  -

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب 

ٝٝؽلارٜب أُقزِلخ ٝاثلاء اُوأٟ 

اُل٢٘ ك٢ ٓشوٝػبد اٗشبء 

 رو٤َٔبد ر٘ظ٤ٔ٤خ عل٣لح 

الإشواف ػ٠ِ اُلهاٍبد أُزؼِوخ  -

ثٔؼللاد الأكاء ٝاُؾَبة 

 أُووهاد اُٞظ٤ل٤خ ٝاُو٤بّ ثبػلاك

 ٗٔبمط ٝٓؼب٤٣و اٌُلب٣خ 

ٓل٣و اكاهح  -

 اُزله٣ت 

ٓل٣و اكاهح  -

اُز٘ظ٤ْ ٝؽوم 

 اُؼَٔ  
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كباستقراء قانكف تنظيـ الجامعات لمتعرؼ عمى أسس كقكاعد كاختيار القيادات الجامعية 
يلبحع أنو لا تكجد شركط لشغل كظائف القيادة الجامعية سكى مضى فترة خمس سنكات فى 
درجة الأستاذية لمنصب رئيس الجامعة كنكابو فقط ،أما بالنسبة لعميد الكمية أك المعيد فلب 

معينة فى الأستاذية بل يمكف أف يككف أستاذ مساعد فى حالة عدـ كجكد يشترط قضاء مدة 
أستاذ ،كذلؾ الحاؿ بالنسبة لككلبء الكمية ،أما بالنسبة لرئيس القسـ فإف أختياره فيككف عمى 
أساس الأقدمية كالدرجة العممية دكف مراعاة لأى معايير أخرى مثل الكفاءة الإدارية الأمر 

لأحياف إلى إساءة أستخداـ السمطة كغياب المكضكعية فى إتخاذ الذى قد يؤدى فى بعض ا
القرارات كالإجتياد فى تفسير المكائح كالقكانيف ،ىذا بالإضافة إلى أف قانكف تنظيـ الجامعات 
يلبحع إغفاؿ لجانب تدريب القيادات عمى كيفية ممارسة كظائفيـ الجديدة حيث أف القانكف 

ميا كلـ يحدد ما تستكجبو مف تأىيل كما تحتاجة مف حاؿ تطرقو ليذه الكظائف حدد ميا
(،كعمى الرغـ مف المحاكلات التى تبذؿ مف 640،ص0200ميارات )أسماء أبك بكر الصديق،

أجل تنمية كتطكير أداء القيادات الجامعية فى الجامعات المصرية مف خلبؿ مركز تنمية 
القكمية لتطكير التعميـ العالى إلا قدرات أعضاء ىيئة التدريس كالقيادات كفقا للبستراتيجية 

أف ىناؾ عدة عكامل تؤدى إلى ضعف أداء القيادات الجامعية منيا تقادـ اليياكل التنظيمية 
بما لايكاكب طبيعة العصر كتطكره السريع كضعف الركابط بيف الجامعات كمتطمبات سكؽ 

كر الملبحع فى العمل   كندرة كجكد سياسة كاضحة لتسكيق نتائج البحث العممى كالقص
مكاكباتيا لمتطكرات  كقمةالمكارد المالية فى الجامعات المصرية كجمكد بعض المكائح المالية 

 .(020،ص0202شيريف محمد كسيـ،الحديثة )
الخطػة الاسػتراتيجية لجامعػة فػى كلقد تشكمت الغاية الأكلى لمحكر المجتمع كتنمية البيئػة 

دكر الجامعػػة فػػى الشػػراكة فػػى كيفيػػة تعظػػيـ  (0202-0200الفيػػكـ ،الأبتكػػار كالريػػادة )
المجتمعيػػة كتنميػػة البيئػػة مػػف خػػلبؿ صػػياغة ىػػدؼ اسػػتراتيجى كىػػك ابتكػػار كسػػائل عمميػػة 

الأىػداؼ الإجرائيػة مػف مجمكعػة  منػولمكاجيو التحػديات المجتمعيػة كالبيئيػة كالػذى ينػدرج 
. الخطػػة الاسػػتراتيجية لجامعػػة الفيػػكـ ،الأبتكػػار كالريػػادة ))ىػػى:. -0200جامعػػة الفيػػكـ
 http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx( متػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػى  0202

   (060ص،
 

http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx
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 ستش  ارياً .الارتقاء بدكر الجامعة بيتاً لمخبرة كمركزاً عممياً كا 
 .استحداث مجالات لمشراكة مع قطاع الإنتاج 
 .تعزيز دكر الجامعة فى تنمية المجتمع تمبية لمتطمبات التنمية المستدامة 
 .استثمار الرقمنة فى خدمة المجتمع 

الخطػػة كمػػف الأىػػداؼ الاسػػتراتيجية كالتػػى تنػػدرج تحػػت محػػكر المجتمػػع كتنميػػة البيئػػة فػػى  
( كذلػؾ فػى غايتػو التػى يسػعى 0202-0200الاستراتيجية لجامعة الفيػكـ ،الأبتكػار كالريػادة )

إلييا  تعظيـ دكر الجامعة فى الشراكة المجتمعية كتنميػة البيئػة ىػك تعزيػز الشػراكة المجتمعيػة 
 الأىداؼ الإجرائية ىى :.مف تحديد مجمكعة مف خلبؿ 
 ة كالمادية بالمجتمع .المشاركة فى إدارة المكارد الطبيعي   
 . إدارة مخرجات البحث العممى لمكاجيو التحديات 
 .تعظيـ دكر مركز  متابعة الخريجيف 

كقد أشػارت الخطػة الاسػتراتيجية لجامعػة الفيػكـ إلػى كجػكد العديػد مػف نقػاط الضػعف التػي 
تعػػػكؽ تطػػػكير أداء القيػػػادات بالجامعػػػة فػػػى جامعػػػة الفيػػػكـ فػػػى تحقيػػػق أىػػػداؼ التنميػػػة 

. الخطػة الاسػتراتيجية 0202تدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ المس منيا)جامعػة الفيػكـ
( متػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػى  0202-0200لجامعػػػػػػػػػػػػػػة الفيػػػػػػػػػػػػػػكـ ،الأبتكػػػػػػػػػػػػػػار كالريػػػػػػػػػػػػػػادة )

http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx  تػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ الزيػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ،
 (:.002:004،ص02/3/0200

 كجكد سياسة كاضحة كمعمنة لتنمية قدرات قيادتيا الحالية كالمستقبمية . قمة 
 كجكد نظاـ معمكماتى لمتكثيق كالحفع كالاستدعاء. نقص 
 .قمة أعداد الككادر المؤىمة بالجامعة لتكلى المناصب القيادية أكاديمية أك إدارية 
 لإدارى بالجامعة.ضعف كفاءة الجياز ا 
 تكافر برامج تدريبية لرفع كفاءة الجياز الإدارى بالجامعة. قمة 
 تنكع أدكات قياس أداء أعضاء الجياز الإدارى بالجامعة. قمة 
 كفايػػػػة المػػػػكارد الماليػػػػة لمجامعػػػػة لتحقيػػػػق أنشػػػػطتيا التعميميػػػػة كالبحثيػػػػة  قمػػػػة

 كالمجتمعية.

http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx
http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx
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 لبؿ تعظػػػيـ الاسػػػتفادة مػػػف كفايػػػة مصػػػادر التمكيػػػل الػػػذاتى لمجامعػػػة مػػػف خػػػ قمػػػة
 الكحدات الإنتاجية.

 تكافر بػرامج التنميػة المينيػة لخريجييػا لمكاكبػة احتياجػات التطػكر فػى سػكؽ  قمة
 العمل.

 .ضعف التكاصل مع الخريجيف مف خلبؿ إعداد قكاعد بيانات خاصة بيـ 
 .ضعف التجييزات التى تخص ذكى اليمـ كدمجيـ بالمجتمع الطلببى 
 تخدمة فػػػى اسػػػتقراء سػػػكؽ العمػػػل عنػػػد اسػػػتحداث البػػػرامج ضػػػعف الأدكات المسػػػ

 التعميمية .
 .لكائح بعض الكميات لازالت لا تمبى الكضع التنافسى لمجامعة 
  محدكديػػػػة الشػػػػراكة الدكليػػػػة مػػػػع المؤسسػػػػات العمميػػػػة كمػػػػع ىيئػػػػات أك شػػػػركات

 الصناعة.
  لا تكجػػد خطػػة معتمػػػدة كمعمنػػة لمجامعػػػة لتنميػػة المجتمػػع كالبيئػػػة تحػػرص عمػػػى

 عيميا .تف
  محدكدية التعامل بيف الجامعػة كالمجتمػع الخػارجى المحػيط مثػل البيئػة الصػناعية

 كالزراعية .
 .كجكد عدد مف الكحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة غير مفعمة 
  محدكديػػػة البػػػرامج الأكاديميػػػة البينيػػػة بمرحمتػػػى البكػػػالكريكس كالدراسػػػات العميػػػا

قميمية .كالبرامج المشتركة داخل الجامعة كمع   جامعات أخرى محمية كا 
 .محدكدية قكاعد البيانات لأنشطة الجامعة التعميمية كالبحثية كالخدمية كالإدارية 
 .ضعف المخصصات المالية لدعـ إنتاج البحث العممى 
 . ضعف البرامج التسكيقية لأنشطة الجامعة كخدماتيا 

كبناء عمى ما سبق فإف جامعة الفيكـ يتعيف عمييا تطكير أداء القيادات بالجامعػة لتحقيػق 
مػف أجػل تحسػيف العمػل   0202أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ 

الإدارى كتطػػػػكيره، لصػػػػقل الميػػػػارات، كتنميػػػػة القػػػػدرات، كزيػػػػادة المعػػػػارؼ لػػػػدى القيػػػػادات 
إلػػى أفكػػار جديػػدة كأسػػاليب مبتكػػرة ،حيػػث أصػػبحت التنميػػة  الجامعيػػة باسػػتمرار لمتكصػػل

المستدامة ضركرة لازمة تقضييا طبيعػة العمػل المتجػدد كالمتغيػر فػي أىدافػو كىػذا يتطمػب 
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كجػػػكد إدارة كاعيػػػة ،كمػػػف ثػػػـ فػػػإف لمقيػػػادات الجامعيػػػة دكر كبيػػػر فػػػي مكاجيػػػة التحػػػديات 
مكػػف تحقيقػػو إلا مػػف خػػلبؿ تػػكافر المسػػتقبمية التػػى تكاجػػو الجامعػػة  إلا أف ىػػذا الػػدكر لاي

تنمية مستدامة تسيـ فػي تحقيػق ىػذه الأدكار بفعاليػة كتطػكير أدائيػـ  فػالتطكير المسػتمر 
لأداء القيػػادات  يعتمػػد فػػي الأسػػاس عمػػى التػػدريب المسػػتمر ،كبصػػفة عامػػة فػػإف تػػكفير 

كالاعتمػاد مؤشرات التنمية المينية يتطمب المزيد مف الجيد لتكفير المناخ المناسػب لمعمػل 
 .    عمى العمل الجماعي

   خامساً :. إجراءات الدراسة الميدانية ك نتائجيا . كتشمل:.
اىداؼ الدراسة الميدانية ،تيدؼ الدراسة الميدانية إلى ما يمى :. التعرؼ عمى آراء عينة  -0

 كذلؾ عينة مف)عمداء  ،ككلبء  ،رؤساء أقساـ ( ،بالكميات كتشملمف القيادات الأكاديمية 
)مديرى العمكـ ،مديرى إدارات )رعاية الشباب ،شئكف طلبب بالكميات كتشمل القيادات الإدارية 

،رؤساء الأقساـ ،شئكف المالية ،الدراسات العميا ،المالية ،المكتبات ،العلبقات العامة (
كاقع دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية حكؿ ( الإدارية
كذلؾ مف حيث  )البعد البيئى  ،البعد  0202مة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  المستدا

الاجتماعى ،البعد الاقتصادى( ،كذلؾ التعرؼ عمى  معكقات تفعيل دكر القيادة الجامعية فى 
مف   0202تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  لجامعة الفيكـ 

 مية كالإدارية بالكميات.  كجيو نظر القيادات الأكادي
الأداة المستخدمة فى الدراسة الميدانية :إعتمدت الدراسة عمى إسػتبانة مػف إعػداد الباحثػة  -0

 اشتممت عمى محكريف ىما :.
المحكر الأكؿ : كاقع دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية 

مف كجيو نظر القيادات الأكاديمية  0202المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  
 كالإدارية بالكميات ،كذلؾ فى الأبعاد التالية :.

 (.8: 0البعد البيئى. كيشتمل  العبارات رقـ ) - أ
 (.08: 2البعد الاجتماعى  كيشتمل  العبارات رقـ ) - ب
 (.08: 02البعد  الاقتصادى كيشتمل  العبارات رقـ ) - ت
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تحقيق أىداؼ للقيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ المحكر الثاني : معكقات تفعيل دكر ا
مف كجيو نظر القيادات   0202التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  
 (. 02: 02الأكاديمية كالإدارية بالكميات  كيشتمل  العبارات رقـ )

( عبارة مكزعيف عمى 02كعمى ىذا فقد اشتممت الأستبانة فى صكرتيا النيائية عمى )
محاكر السابق ذكرىا،كقد صيغت أستمارات الاستبياف في صكرة يستجيب ليا أفراد العينة مف ال

( أماـ العبارة كفي الخانة التي تناسب آرائيـ  بحيث تككف درجة خلبؿ كضع علبمة )
 (عمى الترتيب.0-0-0المقابمة لكل اختيار )

 تطبيق الصكرة النيائية للبستبانة   -0
مجتمع الدراسة الحالية يتمثل فى جميع القيادات الأكاديمية ،اسة تحديد مجتمع الدر  -أ 

كالجدكؿ   0200-0200( كفقاً لإحصائية عاـ 306الفيكـ كيبمغ عددىـ )ة ،كالإدارية بجامع
التالى يكضح تكزيع أفراد مجتمع الدراسة)الجياز المركزى لمتعبئة العامة كالإحصاء ،الكتاب 

اء بأعداد القيادات الأكاديمية كالإدارية بالجامعات ،بياف إحص0202الإحصاء السنكى ،
 (:.0200الحككمية ،

 (4علٍٝ ههْ )

 رٞى٣غ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 

 

 عبٓؼخ

 اُل٤ّٞ

 أػؼبء ا٤ُٜئخ الأًبك٤ٔ٣خ
أػؼبء ا٤ُٜئخ 

 الإكاه٣خ

ػلك 

 ا٤ٌُِبد
 اًُٞلاء اُؼٔلاء

هإٍبء 

 الأهَبّ

ٓل٣وٟ 

 اُؼّٔٞ

ٓل٣وٟ 

اكاهاد 

 اُغبٓؼ٤خ

هإٍبء 

 الأهَبّ

44 44 44 84 4 444 444 

  444 444 

 444 الإعٔب٠ُ

 أختيار عينة الدراسة الميدانية  -ب
تـ اختيار عينة البحث بطريقة عشكائية بحيث تشكل عددا مقبكلا لتمثيل مجتمع الدراسة ،كبمغت 

( ما بيف عميد 22(مف القيادات الأكاديمية كالإدارية بجامعة الفيكـ منيـ )022عينة الدراسة )
 ( مف الكظائف الإدارية لمعاممييف ما بيف مدير عاـ ،مدير إدارة000،كككيل ،كرئيس قسـ ،ك)

مف  د( كمية كمعي02( مف إجمالى )2ببعض كميات جامعة الفيكـ كالبالغ عددىا )،رئيس قسـ 
كميات جامعة الفيكـ كىى كمية التربية ،كمية الخدمة الاجتماعية،معيد الدراسات كدكؿ حكض النيل 
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اختيركا ، كمية اليندسة ،كمية الحقكؽ  ،كمية الآداب  ،كمية الزراعة ،كمية دار العمكـ،كمية العمكـ
 بطريقة عشكائية مع مراعاة متغيرات كخصائص المجتمع الأصمى ك التى تتمثل فى الآتى :

الكظيفة :.  قيادة أكاديمية )عميد كمية ،ككيل كمية، رئيس قسـ (،قيادة إدارية )مدير  -0
 (.إدارى عاـ،مدير إدارة ، رئيس قسـ 

 مؤىل متكسط .،مؤىل عالى ، ماجستير  دكتكراه، :.  المؤىل العممى -0
 سنكات فأكثر. 0سنكات ،  0أقل مف  -:. أقل مف سنة ، سنة عدد سنكات الخبرة  -4

(استبانة عمى العينة بشكل عشكائى ،كبعد تكزيع الاستمارات عمى 022كقد تـ تكزيع حكالى )
العينة كجمعيا مرة أخرى تـ عمل حصر شامل لجميع الاستمارات ك بعد استبعاد الاستمارات 

( استبانة بسبب عدـ 06(كتـ استبعاد )080المكتممة ، تـ إجراء الإحصاءات عمى )الغير 
% كتبيف صلبحيتيا لمتحميل 82.33اكتماؿ بعض البيانات كبالتالى كصل معدؿ الاستجابة 

،كتمت جدكلة ىذه البيانات لتكضيح إجمالى خصائص عينة الدراسة كما ىك مكضح بالجدكؿ 
 -التالي :

 (4علٍٝ ههْ )

 غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽجوب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخرٞى٣

 اَُ٘جخ ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ اُؼلك  ٓزـ٤واد اُلهاٍخ

 اُٞظ٤لخ

 ه٤بكح أًبك٤ٔ٣خ

%4.4 4 ػ٤ٔل ٤ًِخ  

%44.4 44 ٤ًَٝ ٤ًِخ  

%44.4 44 هئ٤ٌ هَْ  

%44.4 44 أُغٔٞع  

 ه٤بكح اكاه٣خ

%4.4 4 ٓل٣و ػبّ  

%44.4 44 ٓل٣و اكاهح  

%44.4 44 اكاهٟهئ٤ٌ هَْ   

%44.4 444 أُغٔٞع  

 %444 484 الإعٔب٠ُ

 أُئَٛ اُؼ٠ِٔ -4

%44.8 44 ٓبعَز٤و/كًزٞهاٙ  

%44.4 44 ٓئَٛ ػب٠ُ  

%44.4 44 ٓئَٛ ٓزٍٞؾ  

 %44.4 444 الإعٔب٠ُ

ػلك ٍ٘ٞاد  -4

 اُقجوح

%44.8 44 أهَ ٖٓ ٍ٘خ  

%44.4 44 ٍ٘ٞاد 4أهَ ٖٓ  -ٍ٘خ   

%44.4 48 كؤًضوٍ٘ٞاد  4  

 %444 484 الإعٔب٠ُ
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 0كمف خلبؿ الجدكؿ السابق يتضح أف ىناؾ إرتفاع نسبة العينة ذات خبرة مف 
%مما يدؿ عمى أف أصحاب  الخبرة يمثمكف النسبة 40.6سنكات فأكثر حيث بمغت نسبتيـ  

الأكبر مف الجامعة فيـ لدييـ مستكى معرفى كميارى كبير مقارنة مع العينة مف الفئات 
ة ،كىك ما يخدـ اىداؼ الدراسة فى القدرة عمى تككيف آراء الأخرى مما يعكس تكفر عامل الخبر 

إيجابية أك سمبية أكثر دقة تجاه تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة ،كما يتضح ارتفاع عدد 
%،كانخفاض نسبة 04.3عينة المؤىل العالى بالنسبة لممؤىل العممى حيث بمغت نسبتيـ 

رتفاع المستكى الدراسى لمجتمع الدراسة %مما يدؿ عمى ا02.0المؤىل المتكسط كالتى بمغت 
،كما يلبحع ارتفاع أعداد القيادات الإدارية  بالنسبة لمجاؿ الكظيفة حيث بمغت نسبتيـ 

 %% كيعد ىذا أمراً طبيعيا لإرتفاع أعداد الإدارييف بالجامعة عف أعداد الأكاديمييف .     66.6
 حساب ثبات كصدؽ الاستبياف :

سػػاب ثبػات الاسػػتبياف باسػػتخداـ طريقػة "ألفػػا كركنبػاخ " ككػػاف عمػػى حسػاب الثبػػات ،تػـ ح -0 
 النحك التالى :. 

 (4علٍٝ ههْ )

 ٓؼبَٓ صجبد الاٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ "أُلب ًوٝٗجبؿ "

 أُلب ًوٝٗجبؿ ٓؾبٝه الإٍزجبٗخ 

  أُؾٞه الأٍٝ 

 4.44 اُجؼل اُج٤ئ٠ -أ

 4.44 اُجؼل الاعزٔبػ٠   -ة

 4.44 الاهزظبكٟ.اُجؼل  -عـ

 4.48 أُؾٞه اُضب٠ٗ 

 4.44 الإٍزجبٗخ ًٌَ 

كيتضح مف الجدكؿ السابق أف  معاملبت ثبات مرتفعة مما يدؿ عمى ثبات الأداة كتحقيقيا 
 لأغراض الدراسة .

حسػػاب الصػػدؽ ،تػػـ حسػػاب صػػدؽ الاسػػتبياف باسػػتخداـ طػػريقتيف ىمػػا الصػػدؽ الػػذاتى ،  -0
 كصدؽ المحكميف.

ى لمعامل ثبات الاستبياف كما الذاتى تـ حسابو مف خلبؿ حساب الجذر التربيعالصدؽ  -أ
 :يمى
 %.80(= 2.2.62الصدؽ الذاتى= الجذر التربيعى )لمعامل الثبات(= الجذر التربيعى )   
ك يلبحع ارتفاع الصدؽ الذاتى للؤداة مما يؤكد ارتفاع ثبات الاستبياف كما ذكر مف قبل     

 لقياس ما كضعت لقياسو.كيؤكد إنيا صالحة 
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صدؽ المحكميف : تـ عرض الصكرة المبدئية للبستبياف عمى عدد مف أساتذة الجامعات  -ب
الحككمية المصرية  كذلؾ لمحكـ عمى دقة العبارات ك مدى ملبءمتيا لقياس ما كضعت لقياسة 

احثة ، كبناء عمى آراء السادة المحكميف أجريت بعض التعديلبت اللبزمة، حيث قامت الب
بتفريغ ملبحظات السادة المحكميف، كاتضح منيا الإجماع عمى محاكر الاستبانة، إلا أنيـ 
أشاركا إلى بعض الملبحظات الخاصة بالصياغة المفظية كالمغكية لبعض عبارات 
الاستبانة،كبإجراء التعديلبت اللبزمة فى ضكء مقترحػات السادة المحكميف اْعتبر الاستبياف 

 الغرض الذى كضع مف أجمو . صادقاً فى تحقيق
 المعالجة الإحصائية. - 4

قامت الباحثة بتفريغ بيانات الأستبانو في جداكؿ تكرارية ثـ قامت بمعالجة البيانات باستخداـ 
 الآتى:

حساب النسب المئكية فى كل عبارة مف عبارات كل محكر مف محاكر الاستبياف باستخداـ  -أ
بعد ترتيبيا حسب معدلاتيا لتكضيح أي العبارات ثـ الاتفاؽ عمييا   (Excel) برنامج 

بنسب مئكية مرتفعة كأييا أجيب عنيا بنسب مئكية منخفضة كالتعميق عمى ذلؾ في كل 
 محكر .

 لمكشف عف الفركؽ بأستخداـ المعادلات الآتية :  chi-square test 0اختيار كا -ب
 0ت ع (  –) ت ث                        

 =  مجػػ     0 كا
 ت ع                                  

 التكرار المتكقع  -التكرار التجريبي  أك الملبحع     ت ع : -حيث   ت ث :
 كتحسب درجات الحرية في ىذه الحالة باستخداـ المعادلة :

 0= 0-0د.ح =           
 الكزف النسبي كيحسب بالمعادلة الآتية : –جػ 

 المئكية للبتفاؽ =النسبة 
00+  0ؾ0+ 0ؾ  0ؾ 

                                     022 
 ف 0             
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 = تكرار غير مكافق .   0= التكرار إلى حد ما ، كؾ 0= التكرار مكافق ، كؾ 0حيث ؾ
 ف = عدد أفراد العينة التي طبقت عمييا الاستبانة . 

 العينة حكؿ كل محكر إلى ثلبث مراتب  كما يمي :كقد تـ تقسيـ إستجابات أفراد 
عبارات كثيرة الػػػػحدكث:.كتشمل العػػػبارات التى ليا نسبة مئكية كزنية تتػػراكح مػػػػػف  
 % ( تككف مكافقة العينة عمييا مكافقة عالية. %022: 22.62)
تتراكح عبارات متكسطة الحدكث :.كتشمل العبارات التى ليا نسبة مئكية كزنية  

 %(  تككف مكافقة العينة عمييا مكافقة متكسطة .22.66%:33.04مف)
عبارات قميمة الحدكث :.ك تشمل العبارات التى ليا نسبة مئكية كزنية أقل مف  

 % ك تككف مكافقة العينة عمييا مكافقة متدنية.33.00
 تحميل نتائج الدراسة الميدانية كتفسيرىا .  -3

ؿ كىك كاقع دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أكلا : نتائج المحكر الأك
مف كجيو نظر القيادات  0202أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

 الأكاديمية كالإدارية بالكميات كذلؾ مف حيث :.
 ي :البعد البيئى..كبسؤاؿ أفراد العينة جاءت استجابتيـ كما ىي مكضحو بالجدكؿ التال -أ
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 (4علٍٝ ههْ )

 اُؼجبهح ّ
 لا أٝاكن ا٠ُ ؽل ٓب أٝاكن

 4ًب 
اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢
 اُزور٤ت

 % اُزٌواه % اُزٌواه % اُزٌواه

4 

رٞعل ك٠ ا٤ٌُِخ 

آ٤ُخ رَٔؼ 

ثبُزٞاطَ ٓغ 

ٓواًي اُجؾٞس 

اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُؼب٤ُٔخ 

ُلاؽلاع ػ٠ِ 

آفو َٓزغلاد 

 أُغبٍ اُج٤ئ٠ .

44 44.84 44 44.44 48 44.44 4.48 44.48 4 

4 

رؼول ا٤ٌُِخ 

ؽٔلاد رٞػ٤خ 

ُزوش٤ل 

الاٍزٜلاى 

ثشٌَ اُلاف٠ِ 

ػبّ )رقل٤غ 

اػبءح اُطوهبد 

ٝأُلافَ ،ؿِن 

أعٜيح اُز٤٤ٌق 

ؽبٍ اُقوٝط 

ٖٓ أٌُبرت 

،الاهزظبك ك٠ 

اٍزقلاّ 

 ا٤ُٔبٙ(.

44 4.44 44 44.44 444 44.44 444.44 44.44 8 

4 

رزقن ا٤ٌُِخ 

اعواءاد 

ٓزؼلكح ٗؾٞ 

اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ 

. 

44 44.44 44 44.44 48 44.44 44.44 44.44 4 

4 

ر٘ظْ ا٤ٌُِخ 

ؽٔلاد رٞػ٤خ 

ُِؾلبظ ػ٠ِ 

كافَ  اُج٤ئخ

اُغبٓؼخ 

 .ٝفبهعٜب

444 44.44 44 44.84 44 48.44 44.44 84.44 4 

4 

ا٤ٌُِخ  رٞىع

ٗشواد 

ٓطجٞػبد )

 (ِٝٓظوبد

ُٞػ٠ ا ُز٤ٔ٘خ 

 . اُج٤ئ٠

444 44.44 44 44.44 44 44.44 44.44 84.44 4 

4 

رشغغ ا٤ٌُِخ 

ؽلاثٜب ػ٠ِ 

ٝػغ أُقِلبد 

اُوبثِخ ُِزل٣ٝو 

ك٠ الأٓبًٖ 

 أُقظظخ ُٜب.

444 44.44 44 44.44 44 44.44 44.44 84.44 4 
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4 

ا٤ٌُِخ  رغٜي

ها٤ٍخ كهبػبد 

ٝأُؼبَٓ 

ثبلأكٝاد 

 اُظل٣وخ ُِج٤ئخ.

44 44.44 44 44.44 44 44.44 8.44 44.44 4 

8 

رشغغ ا٤ٌُِخ 

ؽلاثٜب ك٠ 

اُؾلبظ ػ٠ِ 

أُٔزٌِبد 

اُؼبٓخ كافَ 

 اُؾوّ اُغبٓؼ٠.

48 44.44 44 44.44 48 44.44 4.44 44.44 4 

المحسكبة  0لجميع العبارات دالة لأف قيـ كا 0ك مف الجدكؿ السابق نلبحع أف قيـ كا
السابقة في تحميل كتفسير البيانات الجدكلية كبالتالي يمكف الاعتماد عمى البيانات  0< كا

 كفيما يمى تفسير ليذه النتائج:.
(عمى نسبة مئكية كزنية عالية  ك ليذا تككف 6(،)3( ،)4*حصمت  العبارة رقـ )

مكافقة العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة عالية  حيث تراكحت الأكزاف النسبية ليا ما بيف 
%  مما يدؿ عمى أف اىتماـ كميات جامعة الفيكـ بتنظـ حملبت  80.04% إلى 82.00

نشرات )مطبكعات كممصقات( ،ك بتكزيع خل الجامعة كخارجيا داتكعية لمحفاظ عمى البيئة 
،ك تشجيع طلببيا عمى كضع المخمفات القابمة لمتدكير فى الأماكف   لتنمية  الكعى البيئى

المخصصة ليا حيث يكجد داخل كميات جامعة الفيكـ مكاف مخصص لذلؾ  مما يدؿ عمى 
مع كتنمية البيئة بعمل حملبت تكعية اىتماـ كميات جامعة الفيكـ كبخاصة قطاع خدمة المجت

لمحفاظ عمى البيئة مف خلبؿ مجمكعة مف الأنشطة الطلببية كتتفق ىذه الدراسة مع دراسة 
(  كالتى أكدت عمى دكر الجامعة فى نشر الكعى البيئى 0202رمضاف محمكد عبد العميـ،)

 .كالقياـ بحملبت تكعية لمحفاظ عمى البيئة مف خلبؿ مراكزىا المختمفة 
( عمى نسب مئكية كزنية متكسطة ك ليذا 8(،)2(،)0(،)0*حصمت العبارات رقـ)

تككف مكافقة العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة متكسطة  حيث تراكحت الأكزاف النسبية ليا 
% مما يشير إلى اتفاؽ عينة الدراسة عمى أف جامعة الفيكـ 20.00% إلى 62.38ما بيف 

حقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  يتكافر فييا بعض مؤشرات ت
فيما يتعمق بالبعد البيئى  كلكف ىذه المؤشرات محدكدة  كتتفق ىذه النتيجة عمى ما  0202

أماني محمد  (،)0202محمد عيد عتريس،أكدتو العديد مف الدراسات السابقة مثل دراسة )
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مطالبة مستقبلًب بدكر أفضل فى تحقيق كالتى أكدت عمى أف  الجامعات  (0200شريف،
 فيما يتعمق بالبعد البيئى . 0202أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

( عمى نسب مئكية كزنية متدنية  ك ليذا تككف مكافقة العينة 0*حصمت  العبارات رقـ)
كىذا يؤكد   %40.02عمى ىذه العبارات ىى مكافقة متدنية حيث حصمت عمى كزف نسبى 

عمى اتفاؽ عينة الدراسة عمى قمة اىتماـ كميات جامعة الفيكـ بعقد حملبت تكعية لترشيد 
بشكل عاـ )تخفيض إضاءة الطرقات كالمداخل ،غمق أجيزة التكييف حاؿ الداخمى الاستيلبؾ 

عى الخركج مف المكاتب ،الاقتصاد فى استخداـ المياه(  كقد يرجع ذلؾ إلى قمة تكفر ثقافة الك 
البيئى لدى القيادات الإدارية  بجامعة الفيكـ لمحفاظ عمى البيئة الجامعية  الأمر الذى يؤدى 
إلى ضعف معرفة الطلبب بحقكقيـ ككاجباتيـ نحك البيئة ،كضعف إدراؾ الطلبب كالعامميف 
لقضايا البيئة المختمفة أك ضعف معرفة الطلبب بمخاطر التمكث البيئى عمى الصحة العامة 

(كالتى أظيرت ضعف الدكر الأكاديمى 0200ىناء فرغمي عمي،ىذه الدراسة مع  ) كتتفق
لمجامعة فى تنمية الكعى البيئى لمطلبب كأىمية تكفير الامكانيات المادية كالفنية لتطكير أداء 

( 0200أيمف محمد البيكمي،النتائج مع دراسة)   هالأساتذة فى الجانب البيئى كما تتفق ىذ
أىمية الثقافة البيئة كدكرىا فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة  كىذا يؤكد كالتى أكدت عمى 

بشكل عاـ الداخمى ضركرة اىتماـ كميات جامعة الفيكـ بعقد حملبت تكعية لترشيد الاستيلبؾ 
)تخفيض إضاءة الطرقات كالمداخل ،غمق أجيزة التكييف حاؿ الخركج مف المكاتب ،الاقتصاد 

التى تسيـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر فى استخداـ المياه(.ك 
 فيما يتعمق بالبعد البيئى  . 0202لمتعميـ  
مف حيث البعد الاجتماعى  :. كبسؤاؿ أفراد العينة جاءت استجابتيـ كما ىي  -ب

 مكضحو بالجدكؿ التالي :
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 (4علٍٝ ههْ )

 اُؼجبهح ّ
 لا أٝاكن ا٠ُ ؽل ٓب أٝاكن

 4ًب 
اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢
 اُزور٤ت

 % اُزٌواه % اُزٌواه % اُزٌواه

4 

رز٤ؼ ا٤ٌُِخ 

اُلوص 

أُزٌبكئخ  

أٓبّ اُطلاة 

ٝاُطبُجبد 

ُلإشزواى ك٠ 

الأٗشطخ 

 اُغبٓؼ٤خ.

48 44.44 44 48.44 44 48.44 44.44 48.44 4 

4 

رولّ ا٤ٌُِخ 

اُلػْ 

أُؼٟ٘ٞ 

ٝأُبكٟ 

ِطلاة مٟٝ ُ

الاؽز٤بعبد 

 .اُقبطخ 

44 44.48 44 48.44 44 48.44 4.44 44.44 4 

4 

 رَزطِغ

ا٤ٌُِخ هأٟ 

ئٍَبد ٓ

أُغزٔغ 

ُٔؼوكخ ٓلٟ 

ٓلائٔخ 

 فو٣غ٤ٜب

 َُٞم اُؼَٔ.

44 44.44 48 44.44 44 48.44 4.48 44.44 4 

4 

رؼول ا٤ٌُِخ 

ٓؼبهع 

رٞظ٤ق 

رغٔغ ث٤ٖ 

اُطلاة 

ٝٓٔض٠ِ 

أُئٍَبد 

 ٝاُشوًبد .

44 4.44 44 44.44 444 44.44 444.44 44.48 44 

4 

ا٤ٌُِخ  رٜزْ

زٞط٤َ ث

ٗزبئظ 

اُجؾٞس ا٠ُ 

ئٍَبد ٓ

أُغزٔغ 

 . أُقزِلخ

44 44.44 44 44.44 444 44.44 44.44 44.44 4 
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4 

روّٞ ا٤ٌُِخ 

ثؤثؾبس ث٘بء 

ػ٠ِ ؽِت 

هطبػبد 

 أُغزٔغ .

44 44.44 44 44.44 444 44.44 
4

4.44 
44.44 4 

4 

رٜزْ ا٤ٌُِخ 

ثزش٤ٌَ 

اُلوم 

اُجؾض٤خ 

ُلهاٍخ 

أُشٌلاد 

الاعزٔبػ٤خ 

ٝرول٣ْ ؽٍِٞ 

 ُٜب.

44 44.44 44 44.44 448 44.44 
4

4.44 
44.84 8 

8 

رولّ ا٤ٌُِخ 

أُؼبهع 

اُضوبك٤خ 

ٝاُزواص٤خ 

كافِٜب 

 ٝفبهعٜب .

48 44.44 44 44.44 444 44.48 
4

4.44 
44.84 4 

4 

رشبهى ا٤ٌُِخ 

ك٠ الأػٔبٍ 

اُق٤و٣خ 

أُولٓخ 

ُجؼغ كئبد 

أُغزٔغ 

)مٟٝ 

 الاؽز٤بعبد

اُقبطخ 

،الأ٣زبّ ،ًجبه 

 اَُٖ(.

44 44.44 44 44.44 444 48.44 
4

4.44 
44.44 4 

4

4 

رشغغ ا٤ٌُِخ 

ؽلاثٜب ػ٠ِ 

أُشبهًخ 

أُغزٔؼ٤خ 

)ٓؾٞ الأ٤ٓخ 

،فلٓخ 

ٓئٍَبد 

أُغزٔغ 

ًبُٔلاهً 

 ٝاُغٔؼ٤بد(.

44 44.44 44 48.44 44 44.84 
8.

44 
44.44 4 
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المحسكبة  0العبارات دالة لأف قيـ كالجميع  0ك مف الجدكؿ السابق نلبحع أف قيـ كا
الجدكلية كبالتالي يمكف الاعتماد عمى البيانات السابقة في تحميل كتفسير البيانات  0< كا

 كفيما يمى تفسير ليذه النتائج:.
( عمى نسبة مئكية كزنية عالية  ك ليذا تككف مكافقة العينة 0*حصمت  العبارة رقـ )

% مما يدؿ عمى أف 28.30ية حيث بمغ الكزف النسبى ليا عمى ىذه العبارة ىى مكافقة عال
ىناؾ مكافقة مف قبل عينة الدراسة عمى أف جامعة الفيكـ يتكافر فييا بعض مؤشرات تحقيق 

مف حيث البعد الاجتماعى   0202أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  
كالطالبات للئشتراؾ فى الأنشطة الجامعية   كالتى منيا  إتاحة الفرص المتكافئة  أماـ الطلبب

مما يؤكد عمى أنو لا يمكف لأى جامعة آف تسيـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة دكف 
أف تككف ذات فائدة لمجتمعيا فالجامعة ما ىى إلا مؤسسة خدمية تـ إنشائيا مف أجل 

 المجتمع ،كما إنيا تقدـ مخرجاتيا إلى ىذا المجتمع.
( عمى نسب مئكية كزنية متكسطة  ك ليذا 0( ،)0(،)02بارات رقـ )*حصمت  الع

تككف مكافقة العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة متكسطة حيث تراكحت الأكزاف النسبية ليا 
% مما يشير إلى اتفاؽ عينة الدراسة عمى أف جامعة الفيكـ  20.22% إلى 22.00ما بيف 

التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  يتكافر فييا بعض مؤشرات تحقيق أىداؼ 
تقديـ الكميات الدعـ المعنكى كالمادى لمطلبب مف حيث البعد الاجتماعى كالتى منيا  0202

ذكى الاحتياجات الخاصة ،استطلبع الكميات رأى مؤسسات المجتمع لمعرفة مدى ملبئمة 
ية )محك الأمية ،خدمة ،كبتشجيع الطلبب عمى المشاركة المجتمعخريجييا لسكؽ العمل

مؤسسات المجتمع كالمدارس كالجمعيات( كيرجع ذلؾ إلى أف غالبية كميات جامعة الفيكـ 
تسعى فى الحصكؿ عمى  الاعتماد الأكاديمى كمف أحد شركطو تكافر خطط لتحسيف الأداء 
ى بكل كحدة أكاديمية أك إدارية  كالتى تكضع بناء عمى تقيمات مكضكعية لرصد الكضع الحال

لمكحدات الكاديمية كالإدارية بالجامعة كالتى تطمبيا الييئة القكمية لضماف الجكدة كالإعتماد 
مما يدؿ عمى  أقتناع أفراد عينة الدراسة بضركرة تكافر بكل جامعة مؤشرات كاضحة لمتأكد مف 

 رضا كنتائج المستفيديف .
كزنية متدنية ك  ( عمى نسب مئكية2(،)6(،)3( ،)2(،)4(،)8*حصمت  العبارات رقـ)

ليذا تككف مكافقة العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة متدنية حيث تراكحت الأكزاف النسبية 
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%  كىذا يؤكد اتفاؽ عينة الدراسة عمى قمة اىتماـ كميات 34.80% إلى 44.28ليا ما بيف 
ة جامعة الفيكـ بقياـ معارض تكظيف تجمع بيف الطلبب كممثمى المؤسسات كالشركات،كقم

،قمة مؤسسات المجتمع المختمفة مساعدة كميات جامعة الفيكـ فى تكصيل نتائج البحكث إلى 
القياـ بأبحاث بناء عمى طمب قطاعات المجتمع ،كنقص الاىتماـ بتشكيل الفرؽ البحثية 
لدراسة المشكلبت الاجتماعية كتقديـ حمكؿ ليا ،كذلؾ أشارت النتائج إلى ضعف الاىتماـ 

الثقافية كالتراثية داخميا كخارجيا،كقمة مشاركة كميات جامعة الفيكـ  فى بتقديـ المعارض 
الأعماؿ الخيرية المقدمة لبعض فئات المجتمع )ذكى الاحتياجات الخاصة ،الأيتاـ ،كبار 

كجكد تكاصل بيف كميات جامعة الفيكـ كمؤسسات المجتمع  قمةالسف( كقد يرجع ذلؾ إلى 
تقديـ الدعـ المناسب لأعضاء ىيئة التدريس لمعمل  قمة،كذلؾ المحمى الأخرى بالدرجة الكافية 

كالمساىمة فى ذلؾ أك قد يرجع ذلؾ إلى تركيز كميات جامعة الفيكـ عمى كظيفة التدريس دكف 
الكظائف الميمة الأخرى أك لقة الإمكانيات كالمكارد المتاحة ليا كتتفق ىذه النتيجة مع دراسة 

كالتى أكدت عمى أف أدكار الجامعات المصرية ضعيفة فيما ( 0200محمكد محمد الميدي،)
يخص العمل عمى إفادة المجتمع كالبيئة مف نتائج البحكث بطريقة ميسرة الأمر الذى يتطمب 
بضركرة التنسيق بيف كافة الكميات للبستفادة مف نتائج البحكث المتعمقة بمشكلبت المجتمع 

لمجالات التى يحتاجكف إلييا مما يدعـ مف دكر كعقد كرش كندكات لفئات المجتمع فى كافة ا
مف  0202الجامعة فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

 حيث البعد الاجتماعى.
مف حيث البعد الاقتصادى  :. كبسؤاؿ أفراد العينة جاءت استجابتيـ كما ىي مكضحو  -جػ

 بالجدكؿ التالي :
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 (2جدكؿ رقـ )

 ارةالعب ـ
 لا أكافق إلى حد ما أكافق

الكزف  0كا 
 النسبي

 الترتيب
 % التكرار % التكرار % التكرار

0 

الكمية  تنظـ
دكرات تدريبية 
خاصة بريادة 
 الأعماؿ .

00 02.42 04 08.38 002 60.20 22.03 30.08 2 

0 

تشجع الكمية 
طلببيا فى إدارة 
بعض مشاريع 
 الحرـ الجامعى.

63 03.30 30 08.40 66 06.22 0.22 66.48 0 

0 

تشجع الكمية 
الطلبب كأعضاء 
ىيئة التدريس 
كالعامميف عمى 
حضكر ندكات 
كمؤتمرات 
 اقتصادية.

00 08.20 02 00.00 000 62.66 60.22 30.46 8 

4 

الكمية تستحدث 
 برامج تخصصية
جديدة تمبى 
احتياجات 
المجتمع 
 .الاقتصادية

66 06.22 38 00.62 32 00.04 2.60 62.24 0 

3 
تسعى الكمية إلى 
بناء شراكات 

 بحثية.
68 02.06 40 00.23 20 02.82 2.28 63.26 0 
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6 

تشجع الكمية 
البحكث العممية 
فى مجاؿ 

احتياجات سكؽ 
 العمل .

02 03.83 03 02.00 002 63.20 80.20 32.02 02 

2 
تسيـ الكمية فى 
نشر ثقافة 

 الاقتصاد الرقمى.
03 02.00 40 00.42 022 38.42 30.00 30.33 2 

8 
تعزز الكمية مف 
أنشطة العمل 
 التطكعى.

02 02.00 08 02.22 028 32.20 34.00 30.20 6 

2 
تتبنى الكمية 
مفيكـ كفكرة 
 الكمية المنتجة.

43 04.32 03 00.66 000 60.23 62.22 34.08 3 

0
2 

تنظـ الكمية 
مؤتمرات كندكات 
كبرامج تدريبية 
لخريجييا تحديثاً 

 لمعارفيـ.

02 02.00 46 03.04 022 34.64 08.22 33.02 4 

 
المحسكبة  0لجميع العبارات دالة لأف قيـ كا 0ك مف الجدكؿ السابق نلبحع أف قيـ كا

الجدكلية كبالتالي يمكف الاعتماد عمى البيانات السابقة في تحميل كتفسير البيانات  0< كا
 كفيما يمى تفسير ليذه النتائج:.
( عمى نسب مئكية كزنية متكسطة  ك ليذا تككف 4( ،)0(،)3*حصمت  العبارات رقـ )

مكافقة العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة متكسطة حيث تراكحت الأكزاف النسبية ليا ما بيف 
% مما يدؿ عمى  أف جامعة الفيكـ  يتكافر فييا بعض مؤشرات 62.24% إلى 63.26

كذلؾ فيما يتعمق  0202امة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  تحقيق أىداؼ التنمية المستد
 تشجع الكميات طلببيا فى إدارة بعض مشاريع الحرـ الجامعىالبعد الاقتصادى  مف حيث 

،كسعى كميات ،كاستحداث الكميات برامج تخصصية جديدة تمبى احتياجات المجتمع الاقتصادية 



 م0202 يناير  – 2ج–( 117)عدد                                                         ...     دور القيادة الجامعية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

لمؤشرات محدكدة غير كافية كيرجع ذلؾ إلى جامعة الفيكـ إلى بناء شراكات بحثية كلكف ىذه ا
مكانات العمل كغيرىا أك قد يرجع ذلؾ إلى  ضعف  ىذه المؤشرات ترتبط بالأمكر المالية كا 
تنفيذ الخطط التى تضعيا كميات جامعة الفيكـ لتمبية احتياجات المجتمع المحمى ،أكقد يرجع 

الأعماؿ لنقل المعرفة العممية إلى ذلؾ إلى قمة عقد كميات جامعة الفيكـ شراكات مع منظمات 
ىدية مصطفى التطبيق العممى فى قطاع الأعماؿ كتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )

 (.0202عبدالحميد،
( عمى نسب مئكية كزنية 02( ،)2(،)8(،)2( ،)6(،)0(،)0*حصمت  العبارات رقـ)

حيث تراكحت الأكزاف  متدنية ك ليذا تككف مكافقة العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة متدنية
%  كىذا يؤكد عمى اتفاؽ عينة الدراسة عمى قمة 33.02% إلى 32.02النسبية ليا ما بيف 

تشجع  أىتماـ كميات جامعة الفيكـ عمى تنظيـ دكرات تدريبية خاصة بريادة الأعماؿ ،كقمة
مة الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف عمى حضكر ندكات كمؤتمرات اقتصادية،كذلؾ ق

تنظـ مؤتمرات كندكات كبرامج تدريبية لخريجييا تحديثاً لمعارفيـ كقد يرجع ذلؾ إلى  أف ثقافة 
قتصادية ضعيفة لدى القيادات الإدارية كالأكاديمية بجامعة الامؤتمرات الندكات ك الحضكر 

 الفيكـ كبعيدة عف اىتماماتيـ نظراً لإنشغاليـ بالمحاضرات كقمة الإعلبف عف الندكات التى
تعرض كقمة المحفزات الحضكر لمطلبب أكقد يرجع ذلؾ إلى إنشغاؿ كثير مف الطلبب لمعمل 
أثناء الدراسة ك إشتراكيـ فى مشاريع اقتصادية داخل الجامعة أك خارجيا  لتكفير مصركفاتيـ 

( كالتى أكدت عمى ضركرة 0202رمضاف محمكد عبد العميـ،كتتفق  ىذه النتيجة مع دراسة )
يـ الثقافية  لمحفاظ عمى البيئة كتككيف ثقافة التنمية المستدامة لدى الأفراد ،كذلؾ تعزيز المفاى

أشارت النتائج إلى قمة تشجيع كميات جامعة الفيكـ  البحكث العممية فى مجاؿ احتياجات 
سكؽ العمل ،كذلؾ قمة مساىمتيا فى  نشر ثقافة الاقتصاد الرقمى،كفى تعزز أنشطة العمل 

ى مفيكـ كفكرة الكمية المنتجة كقد يرجع ذلؾ إلى كجكد العديد مف المعكقات التطكعى،كفى تتبن
التى تعكؽ  أنشطة العمل التطكعى كالتى منيا قمة التعريف بالمكاد كالأنشطة التطكعية التى 

كجكد برامج كآليات تدريب العمل التطكعى أكقد يرجع ذلؾ إلى كثرة  كقمةتنفذىا الجامعة 
المتغيرات المجتمعية كزيادة أعداد الطلبب الخريجيف فأصبح مف الصعب عمى الكمية التكاصل 
مع ىذا الكـ اليائل مف خريجى الكميات مما يدؿ عمى أف كميات جامعة الفيكـ لاتقكـ بدكرىا 

ىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  المطمكب فيما يتعمق بتحقيق أ
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مف حيث البعد الاقتصادى ،ك أف جامعة الفيكـ مطالبة مستقبلًب ببذؿ مزيد مف الجيكد  0202
فيما يخص بالبعد  0202لتحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

أماني محمد  (،)0202 عيد عتريس،محمدالاقتصادى كاتفقت نتيجة ىذا البعد مع دراسة )
 (.0200شريف،

تحقيق أىداؼ لنتائج المحكر الثاني   معكقات تفعيل دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ 
مف كجيو نظر القيادات الأكاديمية   0202التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  
 استجابتيـ كما ىي مكضحو بالجدكؿ التالي :كالإدارية بالكميات:. كبسؤاؿ أفراد العينة جاءت 

 (8علٍٝ ههْ )

 اُؼجبهح ّ
 لا أٝاكن ا٠ُ ؽل ٓب أٝاكن

 4ًب 
اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢
 اُزور٤ت

 % اُزٌواه % اُزٌواه % اُزٌواه

4 

هِخ ٝعٞك ُغ٘خ 

ٓزقظظخ كافَ 

ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

هإ٣خ ٓظو 

4444. 

44 44.88 44 48.44 48 44.44 4.84 44.44 4 

4 

ػؼق رؼ٤ٖٔ 

أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ 

اُلها٤ٍخ ػ٠ِ 

أُٜبهاد 

الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ 

ُزؾو٤ن ٓزطِجبد 

هإ٣خ ٓظو 

4444. 

44 44.84 44 44.44 44 44.48 4.44 44.44 8 

4 

اُلػْ  ػؼق

أُب٠ُ أُقظض 

لأٗشطخ اُزضو٤ق 

ُِطلاة أُغزٔؼ٠ 

 ك٠ ا٤ٌُِخ.

44 44.44 44 48.44 44 48.48 44.44 48.44 4 

4 

ٗلهح اُجوآظ 

اُزضو٤ل٤خ اُقبطخ 

ثٔلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ 

 ب٤ٌُِخ.ث أُولٓخ

444 44.44 44 44.44 44 44.84 84.44 84.44 4 
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4 

ٗزبئظ ٗلهح رطج٤ن 

اُز٠  اُجؾٞس

رَلو ػٜ٘ب 

اُؼ٤ِٔخ  اُلهاٍبد

. 

444 44.44 44 44.44 44 44.84 44.44 84.44 4 

4 

ػؼق هثؾ 

 اُؼ٤ِٔخاُجؾٞس 

 أُولٓخ ثب٤ٌُِخ

ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

444 44.44 44 44.44 44 44.44 44.44 84.44 4 

4 

ػؼق شواًبد 

ٓغ ا٤ٌُِخ 

ٓئٍَبد 

اَُبػ٤خ أُغزٔغ 

ك٠ رؾضو٤ن 

أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

444 44.48 44 44.44 44 44.44 44.44 48.44 4 

8 

ػؼق ٝعٞك 

فطخ اٍزوار٤غ٤خ 

رؾلك ثب٤ٌُِخ 

أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ُوإ٣خ 

 .4444ٓظو 

448 44.44 44 44.44 44 44.44 44.44 44.48 4 

4 

ػؼق ه٘بػخ 

اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ 

ثؤ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ 

 ُِٔغزٔغ.

44 44.44 48 44.44 44 44.44 4.44 44.48 4 

 0المحسكبة < كا 0كالجميع العبارات دالة لأف قيـ  0ك مف الجدكؿ السابق نلبحع أف قيـ كا
الجدكلية كبالتالي يمكف الاعتماد عمى البيانات السابقة في تحميل كتفسير البيانات كفيما 

 يمى تفسير ليذه النتائج:.
(،عمى نسبة مئكية كزنية عالية  ك ليذا 0(،)8( ،)2(، )6(،)3( ،)4*حصمت  العبارة رقـ )

الية  حيث تراكحت الأكزاف النسبية تككف مكافقة العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة ع
%  مما يؤكد اتفاؽ عينة الدراسة عمى كجكد العديد 80.26% إلى 28.04ليا ما بيف 

مف المعكقات التى تقف حائل دكف  تفعيل دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى 
  كالتى منيا  0202تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

ندرة  ،الكمياتضعف الدعـ المالى المخصص لأنشطة التثقيف المجتمعى لمطلبب فى 
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كقد يرجع ذلؾ إلى البرامج التثقيفية الخاصة بمفاىيـ التنمية المستدامة المقدمة بالكميات 
قمة اىتماـ كميات جامعة الفيكـ بعقد البرامج أك دكرات أك كرش العمل لتنمية مفاىيـ 
التنمية المستدامة أكقد يرجع ذلؾ إلى ضعف مصادر التمكيل داخل كميات جامعة الفيكـ  

دكر  الأمر الذى يجعل إدارة كميات جامعة الفيكـ تقمل مف البرامج التثقيفية المكجيو لتفعيل
القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة ،كذلؾ أشارت 

كضعف ربط ،ندرة تطبيق نتائج البحكث التى تسفر عنيا الدراسات العممية النتائج إلى 
مع الكميات ،كضعف شراكات  البحكث العممية المقدمة بالكميات بقضايا التنمية المستدامة

فى تحثقيق أىداؼ التنمية المستدامة ،كضعف كجكد خطة الساعية  مؤسسات المجتمع
كقد يرجع ذلؾ  0202تحدد أكلكيات التنمية المستدامة لرؤية مصر بالكميات استراتيجية 

إلى ضعف مفيكـ الشراكة مف جانب مؤسسات المجتمع أك ضعف قنكات الاتصاؿ بيف 
الاستراتيجية المحددة لدكر  كميات جامعة الفيكـ كمؤسسات المجتمع أك غياب الرؤية

الجامعات كمخطط معرفى لممجتمع كضعف دكرىا فى إنتاج العمـ كالمعرفة لخدمة التنمية 
أك قد يرجع ذلؾ إلى تكجيو غالبية البحكث فى الحصكؿ عمى الدرجات العممية  كليس 
ية لتحقيق التنمية المستدامة لممجتمع  فميس كل أعضاء ىيئة التدريس لدييـ قدرات عال
ىناء فى كيفية التعامل مع مشكلبت المجتمع كقضاياه  كىذه النتيجة تتفق مع دراسة  )

 (.0200فرغمي عمي،
( عمى نسب مئكية كزنية متكسطة  ك ليذا تككف مكافقة 2( ،)0(،)0*حصمت  العبارات رقـ )

 العينة عمى ىذه العبارات ىى مكافقة متكسطة حيث تراكحت الأكزاف النسبية ليا ما بيف
% مما يشير إلى اتفاؽ عينة الدراسة عمى كجكد العديد مف 20.68% إلى 63.32

المعكقات التى تقف حائل دكف  تفعيل دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق 
كالتى منيا  قمة كجكد   0202أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

المجتمع المحمى بما يتكافق مع رؤية مصر  لجنة متخصصة داخل الكمية لخدمة
،كضعف تضميف المناىج كالبرامج الدراسية عمى الميارات الأساسية اللبزمة 0202

،كضعف قناعة القيادات الجامعية بأىمية التنمية   0202لتحقيق متطمبات رؤية مصر 
عة الفيكـ المستدامة لممجتمع  الأمر الذى يدؿ عمى أف القيادات الجامعية  بكميات جام

تؤمف بأىمية التنمية المستدامة كلكف الأمر يتطمب المزيد مستقبلًب كقد يرجع ذلؾ إلى قمة 
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تقديـ برامج تنمية مينية لأعضاء ىيئة التدريس فى مجاؿ خدمة المجتمع أك قد يرجع 
ذلؾ إلى ضعف تنفيذ الخطط التى تضعيا الكمية لتمبية احتياجات المجتمع المحمى كتتفق 

 .(0202ػكدراسة )محمد عيد عتريس،(0200أماني محمد شريف،تيجة مع دراسة )ىذه الن
 ممخص نتائج الدراسة الميدانية 

مف حيث كاقع دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية  -0
مف كجيو نظر القيادات الأكاديمية  0202المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

 كالإدارية بالكميات  :.
البعد البيئى :. فيناؾ العديد مف أكجو القصكر التى تتعمق بممارسات القيادة الجامعية فى  - أ

عة الفيكـ كالتى تعكؽ تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  جام
مف حيث البعد  البيئى منيا قمة كجكد آلية تسمح بالتكاصل مع مراكز البحكث  0202

العممية كالعالمية للبطلبع عمى آخر مستجدات المجاؿ البيئى،قمة اىتماـ كميات جامعة 
راسية كالمعامل بالأدكات كالكسائل الصديقة لمبيئة،قمة تشجيع الفيكـ بتجييز القاعات الد

الطلبب فى الحفاظ عمى الممتمكات العامة داخل الحرـ الجامعى، قمة اىتماـ كميات جامعة 
بشكل عاـ )تخفيض إضاءة الطرقات الداخمى الفيكـ بعقد حملبت تكعية لترشيد الاستيلبؾ 
  مف المكاتب ،الاقتصاد فى استخداـ المياه(. كالمداخل ،غمق أجيزة التكييف حاؿ الخركج

البعد الاجتماعى :. فيناؾ العديد مف أكجو القصكر التى تتعمق بممارسات القيادة  - ب
الجامعية فى جامعة الفيكـ كالتى تعكؽ تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء رؤية 

يات جامعة الفيكـ مف حيث البعد الاجتماعى منيا قمة اىتماـ كم 0202مصر لمتعميـ  
كميات  اىتماـبقياـ معارض تكظيف تجمع بيف الطلبب كممثمى المؤسسات كالشركات،كقمة 

،قمة القياـ تكصيل نتائج البحكث إلى مؤسسات المجتمع المختمفة   فىجامعة الفيكـ 
بأبحاث بناء عمى طمب قطاعات المجتمع ،كنقص الاىتماـ بتشكيل الفرؽ البحثية لدراسة 

الاجتماعية كتقديـ حمكؿ ليا ،كذلؾ أشارت النتائج إلى كجكد ضعف الاىتماـ  المشكلبت
بتقديـ المعارض الثقافية كالتراثية داخميا كخارجيا،كقمة مشاركة كميات جامعة الفيكـ فى 
الأعماؿ الخيرية المقدمة لبعض فئات المجتمع )ذكى الاحتياجات الخاصة ،الأيتاـ ،كبار 

   .السف(
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قتصادى :. فيناؾ العديد مف أكجو القصكر التى تتعمق بممارسات القيادة البعد الا-جػ  
تعكؽ تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمي ضكء   الجامعية فى جامعة الفيكـ كالتى 

مف حيث البعد الاقتصادى  منيا قمة أىتماـ كميات جامعة  0202رؤية مصر لمتعميـ  
ادة الأعماؿ ،كقمة تشجع الطلبب كأعضاء الفيكـ عمى تنظيـ دكرات تدريبية خاصة بري

ـ مؤتمرات يىيئة التدريس كالعامميف عمى حضكر ندكات كمؤتمرات اقتصادية،كذلؾ قمة تنظ
كندكات كبرامج تدريبية لخريجييا تحديثاً لمعارفيـ ،كقمة تشجيع كميات جامعة الفيكـ  

فى  نشر ثقافة  البحكث العممية فى مجاؿ احتياجات سكؽ العمل ،كذلؾ قمة مساىمتيا
 الاقتصاد الرقمى،كفى تعزز أنشطة العمل التطكعى،كفى تتبنى مفيكـ كفكرة الكمية المنتجة.

تحقيق أىداؼ التنمية لمف حيث  معكقات تفعيل دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ -0
مف كجيو نظر القيادات الأكاديمية   0202المستدامة عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  

دارية بالكميات أشارت نتائج الدراسة إلى كجكد العديد مف المعكقات التى تقف حائل كالإ
دكف  تفعيل دكر القيادة الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة 

ضعف الدعـ المالى المخصص كالتى منيا    0202عمي ضكء رؤية مصر لمتعميـ  
ندرة البرامج التثقيفية الخاصة بمفاىيـ ،ب فى الكمياتلأنشطة التثقيف المجتمعى لمطلب

كندرة تطبيق نتائج البحكث التى تسفر عنيا ،التنمية المستدامة المقدمة بالكميات 
كضعف ربط البحكث العممية المقدمة بالكميات بقضايا التنمية المستدامة ،الدراسات العممية 
فى تحثقيق أىداؼ التنمية ة الساعيمع مؤسسات المجتمع الكميات ،كضعف شراكات 

تحدد أكلكيات التنمية المستدامة بالكميات المستدامة ،كضعف كجكد خطة استراتيجية 
كمية لخدمة المجتمع المحمى كل قمة كجكد لجنة متخصصة داخل ك ، 0202لرؤية مصر 

،كضعف تضميف المناىج كالبرامج الدراسية عمى 0202بما يتكافق مع رؤية مصر 
،كضعف قناعة القيادات   0202الأساسية اللبزمة لتحقيق متطمبات رؤية مصر الميارات 

 الجامعية بأىمية التنمية المستدامة لممجتمع.
سادساً :. الآليات المقترحة لتفعيل دكر القيادات الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ 

ما تكصل إليو كفى ضكء ،  0202التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 
البحث مف نتائج نظرية كميدانية تكصى الباحثة بمجمكعة مف الآليات المقترحة لتفعيل 
لدكر القيادات الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء 
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دكر القيادات تفعيل بكذلؾ مف خلبؿ تناكؿ عدة أبعاد تتعمق  0202رؤية مصر لمتعميـ 
فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر  الجامعية
الاقتصادى ( ،بالإضافة إلى  البعد البيئى ،البعد الاجتماعى ،البعد كىى ) 0202لمتعميـ 

طرح مجمكعة مف المعكقات التي تقف حائلًب دكف تنفيذىا كالتي يمكف تذليميا مف خلبؿ 
 بعض الحمكؿ المقترحة . 

مقترحة لتفعيل دكر القيادات الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية آليات  - أ
 كتشمل :. 0202المستدامة عمى ضكء رؤية مصر لمتعميـ 

 مف حيث البعد البيئى :.  -0
  )ترغيب الطلبب فى المشاركة فى الحملبت التطكعية فى المجاؿ البيئى )تنظيف ،تشجير

 كرات التدريبية كالمؤتمرات العممية.كذلؾ مف خلبؿ إقامة الندكات كالد
  تكجيو الأبحاث العممية لممشكلبت البيئية كالإسياـ فى حميا مف خلبؿ كضع خطة بحثية

لجامعة الفيكـ خاصة بيا مرتبطة بمشكلبت البيئة المحيطة كتككف منبثقة مف الخريطة 
 البحثية عمى المستكى القكمى.

  المناىج التعميمية .إدراج مكضكع ترشيد الاستيلبؾ ضمف 
  عقد ندكات كمؤتمرات فى كميات جامعة الفيكـ لنشر الكعى بالآثار البيئية المترتبة عمى

 التمكث كالنفايات.
  تحديد آلية فى كميات جامعة الفيكـ  تسمح بالتكاصل مع مراكز البحكث العممية كالعالمية

د إلكتركنى  لكل كمية للبطلبع عمى آخر مستجدات المجاؿ البيئى مف خلبؿ تخصيص بري
يسمح مف خلبلو التكاصل مع مراكز البحكث العممية كالعالمية للبطلبع عمى آخر 
ستقباؿ شكاكى العملبء ،كتشكيل لجنة لفحص الشكاكى  مستجدات المجاؿ البيئى ،كا 

 كمعرفة أسبابيا ككضع طرؽ لحميا كتجنب حدكثيا عمى المدى البعيد لكل كمية .
 يد الاستيلبؾ بشكل عاـ )تخفيض إضاءة الطرقات كالمداخل ،غمق عقد حملبت تكعية لترش

 أجيزة التكييف حاؿ الخركج مف المكاتب ،الاقتصاد فى استخداـ المياه(.
 . تستغنى الكمية عف الأكراؽ كتيتـ بالتحكؿ الرقمى 
  تنظـ الكمية حملبت تكعية لمحفاظ عمى البيئة مف خلبؿ تكزيع نشرات كمطبكعات كممصقات

 بتنمية الكعى البيئى . متعمقة
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 ع طلبب الجامعة عمى كضع المخمفات القابمة لمتدكير فى الأماكف المخصصة ليا ، يتشج
الحفاظ عمى الممتمكات العامة داخل الحرـ الجامعى مف خلبؿ تكزيع نشرات كمطبكعات ك 

 ككرش العمل كالندكات تدعك إلى ذلؾ.
  كالكسائل الصديقة لمبيئة.تجييز القاعات الدراسية كالمعامل بالأدكات 
 مف حيث البعد الاجتماعى  -0
 مف حيث العدالة الاجتماعية :. -0-0
 .إتاحة الفرص المتكافئة أماـ الطلبب للئشتراؾ فى الأنشطة الجامعية 
 .تطبيق الأنظمة كالقكانيف عمى الطمبة كالمكظفيف جميعيـ دكف تمييز 
 راد المجتمع.دكرات تدريبية تنمى الميارات الحياتية لأف تقديـ 
 . مراعاة رغبة العامميف ك اعضاء ىيئة التدريس كقدراتيـ في الأداء عند تكزيع الأعماؿ 
  امتلبؾ شبكة لإدارة تقنيات معمكمات المكارد البشرية داخل جامعة الفيكـ تمكنيا مف تنفيذ

خططيا كبرامجيا ،كذلؾ فى التعرؼ عمى الأفكار كالمعالجات التي يقترحيا العاممكف 
متميزكف ك اعضاء ىيئة التدريس لمعالجة مشكلبت العمل مف جيو كمف جيو اخرى ال

كذلؾ مف خلبؿ  الجامعات خدمات لتطكير المجتمع في العملبء مقترحات التعرؼ عمى 
إنشاء صندكؽ لممقترحات  كتخصيص بريد إلكتركنى لكل كمية لتمقى المقترحات كالأفكار 

 .معالجة مشكلبت العمل مف جيوكالمعالجات التي يقترحيا العاممكف ل
 الكفاءات البشرية مف أعضاء ىيئة التدريس مف الخارج مف خلبؿ  تكفير  استقطاب

متطمبات الحياة الكريمة ليـ، ككضعيـ في الأماكف التي تتناسب مع قدراتيـ كالأخذ بآرائيـ 
يا في سبيل في الإشكاليات التي تكاجيو جامعة الفيكـ كالاستفادة مف الأفكار التي يطرحكن

  ذلؾ.
 مف حيث الصحة :. -0-0
 .تقديـ برامج كندكات لمطلبب فى مجاؿ الصحة العامة لنشر الكعى الصحى 
 .تنظيـ ندكات فى كميات جامعة الفيكـ عف مقاكمة التمكث كعلبقتو ببعض الأمراض 
  كالبيئة.عقد الندكات كالمؤتمرات كالتى تناقش الأنماط الغذائية السميمة كتأثيرىا عمى الصحة 
 كالتعاكف مع الجيات ذات صمة لتدريب ككادر لمتثقيف الصحى فى كميات جامعة  التنسيق

.  الفيكـ
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 .تيتـ الكمية بالطلبب ذكى الاحتياجات الخاصة كتقدـ الدعـ المعنكى ليـ 
 مف حيث الثقافة:.-0-0
  الاقتصادية إقامة ندكات كمؤتمرات كلقاءات تعنى بالتنمية المستدامة بأبعادىا الثلبثة

 كالبيئية كالاجتماعية .
  لمتنمية المستدامة مف خلبؿ إنشاء كحدة خاصة  0202نشر الكعى المجتمعى برؤية مصر

فى جامعة الفيكـ لمتنمية المستدامة تيتـ بإعداد ندكات كمؤتمرات كلقاءات كمطكيات يتـ 
 .0202مف خلبليا مساعدة أفراد المجتمع المحمى عمى تحقيق رؤية مصر 

 امة المعارض التراثية كالثقافية داخل كميات جامعة الفيكـ كخارجيا.إق 
  المشاركة فى الأعماؿ الخيرية المقدمة لبعض فئات المجتمع )كبار السف ،ذكى الاحتياجات

الخاصة ،الأيتاـ ( كتشجع الكمية الطلبب عمى المشاركة المجتمعية )محك الأمية ،خدمة 
 ت(.مؤسسات المجتمع كالمدارس كالجمعيا

  استقطاب العناصر البشرية ذات الميارات كالخبرات الكافية في كافة المكاقع الإدارية
كالتنفيذية الميمة بالجامعات المصرية مف خلبؿ متابعة السير الذاتية لممتقدميف ك 

 إسيامتيـ العممية  .
 لماميـ بمعايي ر الجكدة عقد العديد مف الدكرات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس لإطلبعيـ كا 

 العالمية في الجامعات كالخاصة  بتفعيل الاستثمار بيا كطرؽ تنميتو .
  عقد المزيد مف المقاءات العممية المتبادلة بيف الكميات المختمفة في جامعة الفيكـ بل كبيف

لنظرية داخل الكمية الكاحدة لتبادؿ الخبرات البحثية كتذليل الصعكبات االأقساـ العممية ك 
 التنظيمية لمبحث العممى لدى اعضاء ىيئة التدريس بيا.الإدارية ك 

 التعميـ كالتدريب  :.مف حيث  -0-4
  لمتنمية  0202عقد ندكات ككرش العمل فى كميات جامعة الفيكـ لنشر الكعى برؤية مصر

تعميق مفاىيـ التنمية المستدامة مف خلبؿ الأنشطة الطلببية ،كدمج بعض  كالمستدامة 
 المكضكعات المتعمقة بالتنمية المستدامة فى المقررات الدراسية.

  0202التنمية المينية لمعامميف بكميات جامعة الفيكـ فيما يتعمق بمتطمبات رؤية مصر 
 لمتنمية المستدامة .
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 ع بينيا فى مناقشة القضايا البيئية مثل أسمكب تحميل استخداـ طرؽ تدريس متعددة كالجم
المشكلبت كأسمكب سرد القصة كالنقاش كالمحاكاة كمناقشة الطلبب فى أسبابيا كسبل 

 علبجيا كمعكقات تطبيق تمؾ الحمكؿ كمخاطر عدـ التطبيق.
  الاقتصاد.تضميف المناىج المقررة المفاىيـ المتعمقة بأكجو التنمية الثلبثة البيئة كالمجتمع ك 
  إضافة مكضكعات الحد مف الفقر كالمساكاة بيف الجنسيف ،دعـ الصحة ،استدامة الغابات

 ،الزراعة المستدامة ،الاستيلبؾ المستداـ ،الأمف كالسمـ الإنسانى إلى المناىج.
  تكفير التخصصات المعرفية لتمبية الاحتياجات التعميمية المستقبمية لمجتمع المعرفة كحاجات

 ل كزيادة الكفاءة الخارجية.سكؽ العم
  0202بناء شركات أكاديمية دكلية لتطكير البرامج الدراسية لتحقيق متطمبات رؤية مصر. 
  إنشاء مراكز تدريب بالتعاكف مع مؤسسات المجتمع المحمى لتدريب الطمبة كتطكير مياراتيـ

 المعرفية كالميارية فى المجالات ذات علبقة بالتنمية المستدامة.
 ارض تكظيف تجمع بيف الطمبة كممثمى المؤسسات كالشركات .عقد مع 
  جامعة يسيـ فى بناء قاعدة البيانات لتحسيف ال فىإنشاء نظاـ متطكر لتقنية المعمكمات

 مستكى الأداء الإستراتيجى بجميع كميات الجامعة .
  إدخاؿ بعض المقررات الخاصة بتكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات داخل كل تخصص بحيث

 تقكـ ىذه المقررات بخدمة التخصصات كالارتقاء بيا لمستكي متقدـ .
  تيتـ الكمية باستطلبع رأى المؤسسات لمعرفة مدى ملبئمة الخريجيف لسكؽ العمل مف خلبؿ

تشكيل الفرؽ البحثية لدراسة المشكلبت الاجتماعية كتقديـ حمكؿ ليا،كتككيف مجمكعات 
العملبء )المستفيديف ( مف الخدمات الجامعة  عمل داخل كميات الجامعة لاستطلبع آراء

،ككضع التقارير الدكرية كالتعرؼ عمى كل ما ىك جديد فى مجاؿ العمل الإدارى ،كما تككف 
ىذه المجمكعات حمقة كصل بيف الافكار الإبتكارية لمعامميف كالجيات المسئكلة عف تنفيذ 

 ىذه الابتكارات داخل الجامعة .
 الاقتصادى :.آليات خاصة بالبعد  -0
 مف حيث المعرفة كالابتكار كالبحث العممى :.-0-0
  تكجيو الأبحاث العممية كالدراسات العميا فى كميات جامعة الفيكـ بما يتكافق كمتطمبات رؤية

 .0202مصر 
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  إنشاء برامج بحثية خاصة بمجاؿ التعميـ مف اجل التنمية المستدامة كترسيخ ثقافتيا فى
 كمياتيا.

  بيانات تحدث باستمرار تيتـ بكافة القضايا المتعمقة بالتنمية المستدامة .تكفير قاعدة 
  تشجيع أعضاء ىيئة التدريس كتحفيزىـ مادياً كمعنكياً لإجراء بحكث بمجاؿ التعميـ مف أجل

 التنمية المستدامة .
  التنسيق كالتكامل بيف كميات جامعة الفيكـ كالمؤسسات البحثية لتبادؿ الخبرات فى دعـ

 لمتنمية المستدامة . 0202قيق رؤية مصر كتح
  إعداد دراسات مرتبطة باحتياجات السكؽ المحمى كالعالمى كربطيا بالتخصصات الدراسية

 ذات العلبقة .
  عقد دكرات تدريبية بالشراكة بيف كميات جامعة الفيكـ كبعض المؤسسات كالشركات

 لممساىمة فى نشر ثقافة التنمية المستدامة.
 ت النقاشية بيف العامميف ك اعضاء ىيئة التدريس لاستثمار طاقاتيـ الفكرية ك إقامة الحمقا

 تشجيع ركح الابتكار كالإبداع .
  عقد كرش عمل لمناقشة كدراسة إستراتيجيات كخطط البحث العممى السابقة بالجامعة ك

 الجامعات الأخرى كالجامعات الأجنبية ك مراكز البحكث .
 المسؤكليف في مكاقعيـ المختمفة لمتعرؼ عمى معكقات البحث  تكاصل الإدارات الجامعية مع

 كطرؽ علبجيا.  العممى  كاسبابيا
 مف حيث الشفافية ككفاءة المؤسسات الحككمية :. -0-0
 .استطلبع رأى المؤسسات لمعرفة مدى ملبئمة الخريجيف لسكؽ العمل 
 ع كتنمية البيئة .التعاكف مع الجامعات الأخرى لتبادؿ الخبرات فى مجاؿ خدمة المجتم 
 .زيادة الدعـ المادى لأنشطة التثقيف المجتمعى المتعمقة بمكضكع التنمية المستدامة 
  خفض حدة البيركقراطية فى أداء الأعماؿ كالكضكح كالدقة فى التعامل مع المستفيديف مف

 خلبؿ ترسيخ مبدأ الشفافية فى تطبيق المكائح كالأنظمة كالإعلبف عنيا.
 بصكرة دكرية كالإلتزاـ بسياسات كزارة التعميـ العالى لتحقيق الإنسجاـ  مراجعة الأىداؼ

 كالتكافق بيف المستيدؼ مف خطط التحسيف كالتطكير كالجكدة.
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  أف يقكـ مركز التخطيط الإستراتيجى بالجامعة بالتعاكف مع كحدات ضماف الجكدة بدراسة
أجل ضماف التميز مف خلبؿ لمطلبب مف  الجامعةكتحميل مدى جكدة الخدمات التى تقدميا 

 كرش العمل كالمقاءات المباشرة كتطبيق الإستبيانات .
  إعادة ىندسة العمميات الإدارية بالجامعات ك تطكير التشريعات كالقكانيف مف خلبؿ تفعيل

برامج تقنية المعمكمات  لمتخمص مف الركتيف كالبيركقراطية كتمبية حاجات الطلبب كتحقيق 
خدمات لمطلبب كتحقيق رضاىـ مف خلبؿ تقديـ خدمات جامعية السرعة فى تقديـ ال

 بأسعار ملبئمة.
  ترجمة الأىداؼ الإستراتيجية لمختمف قطاعات الجامعة فى كل بعد )المالى ،العمميات

الداخمية ،العميل ،التعمـ كالنمك (إلى مجمكعة مف الأىداؼ الفرعية المتكاممة مع بعضيا 
 الإستراتيجى مع تحديد الأنشطة كالاليات اللبزمة لتحقيق كل ىدؼ.البعض لتحقيق اليدؼ 

  إعداد أدلة كاضحة تستند عمى مرجعيات معتمدة بأبعاد رئيسية كمؤشرات فرعية لتقييـ
جكانب الأداء الإستراتيجى فى الجامعة عمى أف يتـ تكزيعيا عمى جميع الكميات التابعة 

 العامميف بيا .لمجامعة للئسترشاد بيا فى تقييـ أداء 
  كضع الإدارات الجامعية بجامعة الفيكـ إستراتيجية كسياسة عامة ككاضحة كمعمنة  لمبحث

العممي تعكس اىتماـ الجامعة بالاحتياجات الفعمية لممجتمع  كالكميات بكل أقساميا 
كتحتكى عمى أكلكيات البحكث العممية، بحيث تككف مرجعا لأعضاء ىيئة التدريس عند 

 حثية.كضع خطط ب
  إلزاـ الأقساـ العممية ك النظرية بكل كمية بكضع خريطة بحثية متكاممة ،تعبر عف احتياجات

المجتمع  الفعمية مف البحث العممي كالعمل عمى ربطيا بمشكلبت التنمية كاحتياجات 
المجتمع مع التنسيق ك الإتصاؿ بيف الأقساـ المتناظرة في الجامعات الأخرى، كبيف مراكز 

 بحيث تككف مرجعا لمباحثيف عند اختيار مشكمة البحث .البحكث، 
  إلزاـ كميات الجامعة بتقديـ تقارير دكرية كل ستة أشير عف ما تـ إنجازه مف الخطة البحثية

 لمجامعة.
  تزكيد كافة العامميف ك أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الفيكـ بالتسييلبت اللبزمة للبرتقاء

 ية ليا مف خلبؿ تبني الطرؽ كالأساليب الكفيمة لتحقيق ذلؾ.بالكفاءة الإنتاجية كالاستثمار 
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 بما يتناسب مع متطمبات التنمية  ةتطكير أساليب تقييـ أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامع
 المستدامة  لعل مف أىميا إدخاؿ النشر الالكتركني كأحد أىـ معايير الترقية .

  . تنظيـ دكرات تدريبية خاصة بريادة الأعماؿ 
 جيع الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف فى إدارة بعض المشاريع فى الحرـ تش

 الجامعى ،ك عمى حضكر ندكات كمؤتمرات اقتصادية.
  بناء شراكات بحثية بيف كميات جامعة الفيكـ كمراكز البحكث العممية كالعالمية لتشجيع عمل

 البحكث العممية فى مجاؿ احتياجات سكؽ العمل .
 ة مف أنشطة العمل التطكعى،ك ثقافة الاقتصاد الرقمى،ك مفيكـ كفكرة الكمية تعزز الجامع

 المنتجة  مف خلبؿ عقد ندكات ككرش العمل فى كميات جامعة الفيكـ.
 .تنظـ المؤتمرات كالندكات كالبرامج تدريبية لخريجييا تحديثاً لمعارفيـ 
خلبؿ تحميل الإطار يمكف مف معكقات تنفيذ الآليات المقترحة كسبل التغمب عمييا ، - ب

النظري كالميدانى تحديد مجمكعة مف المعكقات التي قد تعيق  تفعيل دكر القيادات 
الجامعية فى جامعة الفيكـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر 

 كالتي تتمثل في:. 0202لمتعميـ 
 أىداؼ التنمية المستدامة.كجكد  جياز إداري شامل متكامل بالإدارة الجامعية لتحقيق  قمة 
 كجكد بالكمية /بالمعيد إدارة متخصصة فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة.  قمة 
  قمة اىتماـ الإدارة الجامعية بتطكير القكانيف كالأنظمة المتعمقة بالتنمية المستدامة بصفة

 مستمرة.
  مف التخطيط ضعف أىتماـ الإدارة الجامعية بمراجعة خططيا البحثية السابقة كجزء

 للبحتياجاتيا البحثية الحالية ك المستقبمية .
 .تعتمد الإدارة الجامعية عمى إجراءات تتسـ بالبيقراطية في إدارة البحث العممي 
 . تخضع المصادر المالية لمبحكث العممية للئدارة الجامعية لسيطرة كتصرؼ رئيس الجامعة 
 في الجامعة. قمة اىتماـ القيادات الجامعية بتككيف فرؽ بحثية 
  قمة تشجيع القيادات الجامعية أعضاء ىيئة التدريس  بيا عمى تبادؿ الزيارات كالخبرات

 العممية مع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الأخرى.
 .قمة استقطاب الإدارة الجامعية الباحثيف المتميزيف مف الجامعات الأخرى لمعمل في الجامعة 
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  كالتجييزات الإكتركنية بجامعة الفيكـ لإجراء البحكث العممية.قمة تكافرالمختبرات المعممية 
 .حصاء ك تحميل الأبحاث العممية  قمة تكافر الإدارة الجامعية مراكز ككحدات لقياس كا 
  قمة حرص القيادات الجامعية عمى الاستفادة مف خبرات الجامعات الأخرى في تدعيـ الشراكة

 مع مؤسسات القطاع الخاص.
 قيادات الجامعية بكل كمية بكضع برنامج سنكى لزيارات لأعضاء ىيئة التدريس قمة أىتماـ ال

 لمؤسسات القطاع الخاص.
 . قمة التعاكف الإدارة الجامعية ك أجيزة الدكلة التنفيذية فى كضع السياسة البحثية 
 . كثرة الأعباء الممقاه عمى أعضاء ىيئة التدريس فى بعض الكميات 
 ية مع بعض مؤسسات المجتمعية للئستفادة مف خدمات أعضاء ضعف تكاصل الإدارة الجامع

 ىيئة التدريس .
 . قمة تكجيو طلبب الدراسات العميا إلى دراسة مشكلبت كاقعية 

كلمتغمب عمػى معكقػات تنفيػذ الآليػات المقترحػة فينػاؾ مجمكعػة مػف التكصػيات اللبزمػة لمتغمػب 
 عمى ىذه معكقات ك التى منيا ما يمى :.

 مختمف فى تقكيـ كمراجعة مستمرة لكافة العمميات التي تقكـ بيا الجامعة  اعتماد أساليب
 المستكيات بما يسيـ في رفع مستكي الأداء الكظيفي للؤداء.

  استحداث إدارة خاصة بتنمية إدارة المكارد البشرية داخل الجامعة يككف ىدفيا تنمية
ادات بما يؤدى إلى تحسيف الميارات الإدارية المختمفة لمعامميف بالجامعة كخاصة القي

 جكدة العمل.
  تكجيو الدراسات العميا كالبحث العممى فى جامعة الفيكـ بحيث تراعى قضايا المجتمع

كالحاجات الاجتماعية ك الاقتصادية عف طريق أنشاء كميات متخصصة فى مجالات جديدة 
 كربط باحتياجات التنمية كالمجتمع .

 عمى مستكى جامعة الفيكـ كدعميا بالكفاءات المؤىمة  إنشاء إدارات استثمارية ك اقتصادية
لدعـ عمميات التنمية المستدامة ك الحد مف اليدر فى الإنفاؽ مف خلبؿ تفعيل سبل 
التعاكف بيف الكميات ك المؤسسات الاقتصادية كمؤسسات العمل المختمفة لإيجاد مصادر 

 تمكيمية بديمة .
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 يـ الخدمات كالاستشارات كالمعكنة الفنية لمييئات إنشاء مراكز أك كحدات داخل الجامعة لتقد
كالمؤسسات المختمفة الرسمية ك الخاصة لتككف بيكت خبرة متخصصة تضـ تخصصات 

تساىـ فى نقل التكنكلكجيا مف الجامعة إلى مكاقع لمختمفة ك تعمل بنظاـ الفرؽ البحثية 
اختبار الاختراعات العممية العمل فى مقابل الشراكة فى تمكيل تمؾ المؤسسات ك مف ثـ 

كالنظريات كتكظيف المعرفة مف أجل تطكير أدكات الانتاج كخفض التكمفة كدراسة مشكلبت 
يجاد الحمكؿ لممساىمة فى برامج التنمية المستدامة .  الانتاج كا 

  نقل الكميات ك الأقساـ العممية إلى أماكف الإنتاج ك العمل مثل كميات الزراعة ك الإنتاج
ى ك المكارد الطبيعية الأخرى إلى الأماكف الذى تتكاجد فييا ىذه المكارد لإكتساب الحيكان

 خصائص المجاؿ الذى تخصصكا فيو.عمى الطلبب خبرات بيئة العمل ك التعرؼ عف قرب 
  كسبل استحداث برامج تدريبية لمقيادات الجامعية لتعريف بإستراتيجيات التنمية المستدامة

 .تحقيقيا
  امج كلقاءات داخل كميات جامعة الفيكـ لإستقطاب رجاؿ الأعماؿ عقد ندكات كبر

كالمستثمرييف كتعريفيـ بأساليب تنمية المستدامة فى التعميـ العالى كذلؾ لإيجاد رؤية 
تكاممية فى أىمية الشراكة بيف التعميـ العالى ك القطاع الخاص فى الاستثمار فى التعميـ 

 العالى.
  مف خلبليا لييف فى جامعة الفيكـ لتقييـ الأنشطة التى يمكف عقد دكرات دكرية بيف المسئك

زيادة مساىمة القطاع الخاص فى الاستثمار بيا بكل كضكح كشفافية كتزكيد رجاؿ 
 الاعماؿ كالمستثمرييف بكل ما يحتاجكنو مف بيانات تساىـ فى إتخاذ القرارات المناسبة.

 ىا مؤسسات القطاع الخاص كمراكز كضع خطط لمتنمية المستدامة يشارؾ فى كضعيا كتنفيذ
 البحث العممى  عمى اف تيتـ بقضايا البيئية كسبل تحقيق التنمية المستدامة .

  تشجيع مؤسسات القطاع الخاص ك الشركات عمى إقامة معامل بحثية فى جامعة الفيكـ
كمراكز البحث العممى لحل مشاكميا كتطكير منتجاتيا كمشاركة القطاع الخاص بنسبة مف 

 أرباحو لصالح صندكؽ البحكث ك التطكير لدعـ البحث العممى كتنمية الابتكارات .
   استخداـ مراكز البحث العممى كمكارد الجامعة فى دعـ البحكث الاساسية التى تخدـ

 .0202استراتيجية التنمية المستدامة مصر 
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 يـ كضع السكؽ عقد العديد مف كرش العمل كالندكات لمقيادات الجامعية ك المستثمرييف لف
 المستيدفة ك احتياجات المستيمكيف كمكاكبة التطكر التكنكلكجى .

  ترشيح الخبراء ك المتخصصيف فى الجامعات ك المراكز البحثية كالقطاع الخاص فى كضع
 اىداؼ التنمية المستدامة كتحديد الخبرات التعميمية المرتبطة بتمؾ الاىداؼ .

  المحمية ك الدكلية لمقائميف عمى تنفيذ برامج الجامعة كضع الخطط اللبزمة لتبادؿ الخبرات
 تدعميا مؤسسات القطاع الخاص .

  تعريف اعضاء ىيئة التدريس ك الطلبب ك الباحثيف بآليات تحقيق التنمية المستدامة فى
 البرامج الجامعية المتخصصة كحثيـ عمى قبكؿ الشراكة مع مؤسسات القطاع الخاص.

 تشمل كافة البرامج الجامعية المتخصصة فى المجالات المختمفة  تصميـ قاعدة بيانات عممية
 كالبحكث ذات صمة بيا تسييلب لمحصكؿ عمييا مف قبل المستفيديف مف القطاع الخاص.

  تشكيل فرؽ عمل داخل كل كمية لملبحظة أداء الخريجيف بسكؽ العمل كمدى امتلبكيـ
 الميارات التى تتطمبيا استثمارات القطاع الخاص.

 جراء لإقساـ بالكميات المختمفة طلبب الدراسات العميا ية القيادات الجامعية كرؤساء الأتكج
البحكث التطبيقية التى تتناكؿ المشكلبت الكاقعية فى المجتمع كالتى تنعكس مباشرة عمى 
تنمية القطاع الخاص كالتى ليا مردكد إنتاجى اقتصادى ك التقميل مف البحكث النظرية مما 

 الشراكة بصكرة كظيفية .يدعـ 
  التقكيـ المستمر لممناىج ك البرامج الجامعية كطرؽ التدريس كفق معايير الجكدة الشاممة

كذلؾ لزيادة المحتكى التدريبى كتعزيز ميارات الإبداع ك الإبتكار ك البحث العممى لتخريج 
 طلبب يمتمككف ميارات كقدرات عممية تمكنيـ مف المنافسة فى سكؽ العمل .

  ربط السياسات الجامعية باحتياجات خطط التنمية المستدامة مف القكى البشرية مف خلبؿ
إتباع سياسة لمتخطيط التعميـ العالى متفقة مع ىذه الإحتياجات مع مراعاة الامكانيات 

 كنكعية البرامج التنمكية المطمكبة.
 باستمرار عمى  عقد عدد مف جمسات العصف الذىني لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الفيكـ

مدار العاـ الدراسي ، كالاستفادة مف الأفكار كالأبحاث التي تطرح لممناقشة فى كيفية 
 .0202تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة عمى ضكء رؤية مصر 
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  تنسيق الجيكد التي تقكـ بيا جامعة الفيكـ مع الجمعيات الأىمية العاممة في تنمية المجتمع
 تنافسية لتنمية المجتمع بمشركعات شرائحو مف خلبؿ القياـ حتى تعـ الفائدة عمي جميع

 حتى لا تحدث عممية ازدكاج لمبرامج. المحمى
  تكفير العديد مف الدكرات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ التنمية البشرية

المستدامة كذلؾ لإطلبعيـ عمى التجارب المنظمات الرائدة فى مجاؿ تحقيق أىداؼ التنمية 
 لمستدامة بالتعميـ العالى ك التعرؼ عمى برامجيا مف اجل الاستفادة منيا .ا
  تكميف أعضاء ىيئة التدريس كطلبب الدراسات العميا بعمل بحكث مسحية لرصد مشكلبت

فى حميا كمف ثـ طرح  جامعة الفيكـالمجتمع الداخمية ك الخارجية كالتى يمكف أف تسيـ 
 ة لدراستيا .ىذه المشكلبت عمى الأقساـ المختمف

  رصد الجامعة مكافآت كحكافز لمبحكث كالدراسات الجامعية التى ترتبط بتحقيق أىداؼ تنمية
 المستدامة لممجتمع .

  كضع خريطة بحثية لكل كمية بجامعة الفيكـ كربطيا بخطة الاسشتراتيجية لمتنمية المستدامة
 .0202مصر 

 د عمى تحقيق التنمية المستدامة  تشجيع المشركعات الاستثمارية الجامعية ك التى تساع
مف خلبؿ مساىمتيا فى خمق فرص عمل ك القضاء عمى البطالة ك معالجة الفقر كتحسيف 

 دخل الفرد كالتخفيف مف آثار التمكث ك الانبعاثات البيئية ك إعادة تدكير المخمفات .
 ى رفع مراجعة سياسات العمل الجامعي كالخاصة بممارسات القيادة الجامعية لمعمل عم

مستكي إدراؾ أعضاء ىيئة التدريس بيا،مف خلبؿ تنظيـ الدكرات التدريبية ككرش العمل 
 كالمؤتمرات كالندكات ذات العلبقة.

  إجراء الدراسات الميدانية حكؿ ممارسات القيادة الجامعية في الجامعات المصرية الحككمية
 النتائج. كالخاصة مف خلبؿ إجراء البحكث الميدانية كتحميميا كاستخلبص

  تتضمف المقررات الدراسية مكضكعات تكعكية باحتياجات سكؽ العمل كالتخصصات المتكقع
 مستقبلًب استحداثيا.

  تكقيع الجامعة اتفاقية تعاكف مع مؤسسات الأعماؿ لتكعية المكارد البشرية بالميارات
 المينية المطمكبة .
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 تجرييا الجامعة لمعرفة  إشراؾ القطاع الخاص كمؤسسات الأعماؿ فى الدراسات التى
 متطمبات سكؽ العمل .

 . كضع معايير قياسية للؤداء كاطلبع جميع العامميف عمييا كذلؾ العمميات داخل الجامعة 
  إعداد دليل لكصف سمات القيادات الجامعية )الشخصية كالعممية ( فى مختمف المستكيات

عامل مع المشكلبت المستقبمية الإدارية كتقترح الباحثة بعض منيا كىى :) القدرة عمى الت
،كاستغلبؿ الفرص كالتسامح ،كالعمل فى ضكء رؤية استراتيجية كاضحة المعالـ ،كالعمل 
فى فريق ،تحمل المخاطر ،القدرة عمى الإبداع ( حتى تمكف ىذه السمات القيادية  مف 

 تحكؿ الجامعة إلى ريادية قادرة عمى المنافسة المحمية كالعالمية .
 ايات الريادية لدى القيادات الجامعية مف خلبؿ إدراج مجمكعة مف المكضكعات تنمية الكف

فى البرامج التدريبية التى تعرض بمراكز تنمية القدرات مثل )التمكيف الإدارى ،القيادة 
الذاتية ،الإبداع الإدارى ،إدارة المخاطر ،التحميل البيئى ،العمل كفق فرؽ رائدة ،التسكيق 

 عماؿ (.الريادى ،ريادة الأ
  عقد شركات استراتيجية مع المراكز البحثية كالجامعات الرائدة كتعزيزىا لدعـ أنشطة البحث

العممى نحك تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة مف أجل بحث سبل تطكير كتحسيف أداء 
 كنجاحيا المستقبمى . الجامعة

  كأجيزة الحاسب الآلى تكفير بنية تحتية متكاممة تتضمف الشبكات كقكاعد المعمكمات،
 ،البرامج ك الخبراء تدعـ عمميات التعميـ كالتعمـ الإبداعى.

  اصدار مجمة التنمية المستدامة تتيح لمقادة كأعضاء ىيئة التدريس كتابة ما لدييـ مف
خبرات ثرية كأفكار عظيمة كالخاصة بالممارسات المستدامة فى العممية التعميمية كالبحثية 

 كالقيادية .
 د قاعدة بحثية قكية لجيكد التنمية المستدامة كتكفير الأدكات اللبزمة لتقييميا.إيجا 
  تشجيع تكامل التخصصات البينية لخبراء البيئة عمي المستكي المحمي كالقكمي كالعالمي

 لنشر التعاكف كالمعرفة في مشركعات بيئية عامة في البحث العممي كالتعميـ .
  اسات كالبحكث لتأىيل الأخصائييف في مجالات التنمية إنشاء معاىد كمراكز جامعية لمدر

 المستدامة.
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  عقد الشراكات مع المؤسسات غير الحككمية، كالإدارات المحمية كالعماؿ كالنقابات، كقطاع
 الأعماؿ كالصناعة كالعمماء لتشجيع الممارسات المستدامة.

 صناعة ك الأعماؿ نظير عمل "جائزة الجامعة المستدامة" كالتى يساىـ فى تقديميا رجاؿ ال
 الأبحاث كالأنشطة التى تختص بتفعيل الممارسات المستدامة فى المجتمع المحمى .

  تشكيل الشراكات بيف القطاعات الأخري لممجتمع في نقل التكنكلكجيا المناسبة الإبداعية
 كالسميمة بيئيا كالتي تعزز ممارسات التنمية المُستدامة .
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 مرادع البحح 

استكماؿ 222رؤية مصر  0202مصر المستقبل استراتيجية التنمية المستدامة عفراوي :.ابتسام الج -1
(المجمد الاقتصادي ، القاىرة ،المركز القومي 0212-0212،المسح الاجتماعي الشامل )الرؤية

 .0212لمبحوث الاجتماعيةوالجنائية ،
دار   ، المجمد الثالث ، لساف العرب، ابن منظور؛ محمد بن مكرم بن عمي، أبو الفضل، جمال الدين -0

 .0202بيروت،  –صادر 
استراتيجية التنمية فى مصر فى ضكء الدركس مقتضايات كاتجاىات تطكير أبو العينين ،سيير :. -0

،سمسمة  المستفادة مف الفكر الاقتصادي كمف تجارب الدكؿ في مكاجية الأزمة الاقتصادية العالمية
 .0210قضايا التخطيط والتنمية ، معيد التخطيط القومى ،القاىرة  ،

مكتبة المعارف الحديثة، ، تطكير الإدارة المدرسية دراسات نظرية كميدانيةأحمد إبراىيم أحمد:  -4
 .0210،الإسكندرية 

 .0222، دار الفكر العربي ،القاىرة،  الإدارة التعميمية كالإدارة المدرسيةحجي  :  أحمد إسماعيل -2
، دار المعرفة الجامعية ،  قامكس الخدمة الاجتماعية كالخدمات الاجتماعيةأحمد شفيق السكرى :.  -2

 .0222الإسكندرية ، 
دراسة أساليب اختيار كتدريب القيادات الجامعية بمصر : دراسة تحميمية أحمد عبدالله الصغير :.  -7

، مجمة كمية التربية، جامعة الإسكندرية ،المجمد  لمكاقع كرؤية لمتطكير في ضكء مؤشرات الجكدة
 .0212، 2، العدد 02

كؽ الإستراتيجي لمجامعات المصرية اقتصاد المعرفة كمدخل لتحقيق التفأحمد محمد محمد عبد العزيز:.  -8
رؤية  -THREE IC WAYفي إدارة رأس الماؿ الفكرى بإستخداـ نمكذج الإتجاىات الثلبثة     

،العدد  10،مجمة مستقبل التربية العربية ،المركز العربى لمتعميم و التنمية ،يناير ،المجمد  أستشراقية
70 ،0210. 

،القاىرة، مكتبة الأنجمو المصرية،  اتيجي لمتعميـ الجامعيالتخطيط الأستر أحمد محمود الزنفمي :  -9
0210. 

إدارة فرؽ العمل الافتراضية كآلية استراتيجية لتحقيق الميزة أحمد نجم الدين أحمد عيداروس:.  -12
 .0212(، 121(، ع )02. مجمة كمية التربية جامعة بنيا، مج )التنافسية في الجامعات المصرية

. الإسكندرية: مكتبة المعارف دارة المدرسية في الألفية الثالثةالإأحمد ابراىيم أحمد:.  -11
 .0222الحديثة،

https://app.alreq.com/ar/Authors/Author/f4daae41-a5b8-4061-0751-08d7902f2e13
https://app.alreq.com/ar/Authors/Author/f4daae41-a5b8-4061-0751-08d7902f2e13
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 .0210، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، القيادة الإداريةأسامة سعد خيري:.  -10
إدارة رأس الماؿ الفكري بالجامعات المصرية كمدخل لتحقيق قدرتيا أسامة محمود قرنى :.  -10

المجمس العالمي لجمعيات التربية المقارنة ،الجمعية المصرية لمتربية  مقترح،التنافسية :تصكر 
 .0210،نوفمبر، 08، العدد 12المقارنة والإدارة التعميمية ،المجمد 

. تصكر مقترح لتطبيق مدخل الأداء المتكازف في إدارة الجامعات المصريةأسامة محمود قرني:.  -14
 .0211(، 00(، ع )14قارنة والإدارة التعميمية، مج )التربية، الجمعية المصرية لمتربية الم

:.لكحة القيادة: مدخل لتحسيف الأداء بالجامعات المصرية لتحقيق أسماء أبو بكر صديق عبدالله  -12
كمية التربية  -، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية ، جامعة الفيوم  اليقظة الاستراتيجية

 .0200،يناير ،1،ج 12،العدد 
درجة ممارسة القيادات الجامعية لأبعاد الإدارة الرشيقة كعلبقتيا أسماء أبو بكر صديق:.  -12

،المجمة بفاعمية الأداء الكظيفي مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الكادي الجديد
 .0202،ديسمبر ،82كمية التربية،ج  -التربوية ، جامعة سوىاج 

مارسات الإدارية لقيادات جامعة الإسكندرية في ضكء تطكير المأفكار سعيد خميس عطية:.  -17
(،ع 00. دراسات تربوية واجتماعية، كمية التربية،جامعة حموان، مج)مفيكـ اليقظة الاستراتيجية

(1،)0217. 
تصكر مقترح لتحكيل جامعة أسيكط لإحدى جامعات الجيل الرابع في ضكء أماني محمد شريف :.  -18

 كمية - أسيوط جامعة التربية ، كمية ،مجمة 0202مصر  أىداؼ التنمية المستدامة كرؤية
 .0201،ديسمبر ،10، ع 07التربية ،مج 

استراتيجيات تطكير التعميـ العالي في بعض الجامعات الإفريقية لتحقيق أيمن محمد البيومي محمد :.  -19
التربية  ، المجمس العالمي لجمعيات التنمية المستدامة كمتطمبات تطبيقيا في جامعة الإسكندرية

،فبراير 02،العدد 12الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية ،المجمد  -المقارنة 
،0210. 

الصندكؽ العربي للئنماء الاقتصادي كالاجمتاعى: تقرير التنمية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:.  -02
مكتب الإقميمي لمدول العربية، خمق الفرص للأجيال القادمة، ال ،0220الإنسانية العربية لمعاـ 

 .0220برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، نيويورك، 
القيادة المدرسية في القرف الحادي برنت ديفيز، ترجمة: موسى أبو طو و محمد عبد الحميد محمد :. -01

 .0229، دار الكتاب الجامعي، غزة، فمسطين،تطكير مدخل استراتيجي -كالعشريف
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، دار الفكر العربي، القاىرة، معاصرة في إدارة المؤسسات التعميميةرؤى بيومي محمد ضحاوي:  -00
0214. 

 الأبعاد الاجتماعية0202الإعلبف العربي لتنفيذ خطة التنمية المستدامة جامعة الدول العربية : -00
فى الدول العربية ،الأبعاد الاجتماعية 0202،المؤتمر الوزاري حول تنفيذ خطة التنمية المستدامة 

 .0212،،القاىرة 
. الخطة الاستراتيجية لجامعة الفيكـ ،الأبتكار كالريادة ) -04 متاح  (0202-0200جامعة الفيكـ

، تاريخ الزيارة ، http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspxعمى  
02/3/0200. 

 .0219،كثيقة معايير اختيار القيادات الأكاديمية كالإدارية :.جامعة الفيوم،كمية التربية  -02
، تم الاسترجاع من : 0219،الميثاؽ الأخلبقي ككثيقة الحككمةجامعة الفيوم :. -02

www.fayoumedueg 
،الأمم المتحدة  0202تحكيل عالمنا خطة التنمية المستدامة لعاـ الجمعية العامة للأمم المتحدة : -07

 .0212(،72/1نيويورك ،القرار، سبتمبر. رقم )
جميكرية مصر العربية :.كزارة التخطيط ك المتابعة ك الإصلبح الإدارى ،رؤية مصر  -08

 .0212،القاىرة ،0202،استراتيجية التنمية المستدامة مصر 0202
حتة التنفيذية كلائ 0220لسنة  42رقـ 42جميكرية مصر العربية ،قانكف تنظيـ الجامعات  -09

 .28،مادة 0229كفقاً لآخر التعديلبت ،
جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي:. استراتيجية الحككمة لتطكير التعميـ العالي في  -02

 .0212وحدة التخطيط الاستراتيجي ودعم السياسات، ، 0202 -0203مصر 
، دار رية كتطبيقاتيا العمميةمفاىيميا النظ -الإدارة المدرسية الحديثةجودت عزت عطوي :.  -01

 .0229الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
 . 0220، القاىرة ، عالم الكتاب ،  2، ط عمـ النفس الاجتماعيحامد عبدالسلام :.  -00
، دار المسيرة 0، طالاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية كالتنمية البشريةحسين العجمي:  -00

 . 0212لأردن ،لمنشر والتوزيع، عمان، ا
نحك إطار متكامل لقياس كدراسة أثر أىداؼ التنمية المستدامة لما بعد خشبة محمد ماجد :. -04

سمسمة قضايا  0202- 0206عمى أكضاع التنمية المستدامة فى مصر خلبؿ الفترة  0203
 .0212(،028التخطيط والتنمية ،معيد التخطيط القومي ، . رقم )

http://www.fayoum.edu.eg/strategicplan.aspx
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أىداؼ التنمية  ضكء في العالي التعميـ لتميز مقترحة تراتيجيةإس معالـ:.  دعاء حمدى محمود -02
،المركز العربى لمتعميم والتنمية،مج ،مستقبل التربية العربية0202المستدامة رؤية مصر 

 .0219،مارس ،117،ع02
دراسة مقارنة لحككمة الجامعات في كل مف جامعتي ماسترخت رانيا عبد المعز عمي الجمال :.  -02

مكانية الإفادة منيا في الجامعات المصريةكفيينا  . الإدارة التربوية، الجمعية المصرية لمتربية كا 
 .0214، 120 - 121(، 48(، ع )17المقارنة والإدارة التعميمية، مج )

خريطة مقترحة لبحكث السياسات التعميمية فى ضكء استراتيجية التنمية رشيدة السيد الطاىر :.  -07
،كمية الدراسات العميا لمتربية ، 0،ج1مجمة العموم التربوية ع 0202المستدامة لرؤية مصر 

 .0218جامعة القاىرة ،
استراتيجية مقترحة لتدعيـ ثقافة التنمية المستدامة لدى طلبب رمضان محمود عبد العميم :.  -08

م.،مجمة كمية التربية ،جامعة  0202الجامعات المصرية في ضكء رؤية مصر 
 .72،0202سوىاج،أغسطس،ج 

 . 0222، مكتبة جرير ،  1، الرياض  1، ط القيادة المرتكزة عمى المبادئتيفن آر كوفي :. س -09
"، مجمة جامعة دمشق لمعموم اليندسية، "التخطيط مف أجل التنمية المستدامةسميمان مينا:.  -42

 . 0229، العدد الأول، دمشق ، 02المجمد 
يبة تدريبية لتنمية الابداع المتميز ،دار وائل ،حق القيادة الابتكارية كالأداء المتميزسييمة عباس :.  -41

 .0224لمنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن ،
إيتراك لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة،  تنمية الميارات القيادية لممديريف الجدد،السيد عميوة:  -40

0221. 
القيادة الريادية مدخل لتحقيق النجاح الاستراتيجي لمجامعات شيرين محمد وسيم محمود :. -40

 .0202،سبتمبر ،7، ج14كمية التربية،ع  -، جامعة الفيوم المصرية: تصكر مقترح 
محددات إعادة ىيكمة معيار المحاسبة عف ضرائب الدخل لمسايرة يوسف :.  عبدالعظيم طارق  -44

قسم المحاسبة  -كمية التجارة  -ين شمس جامعة ع ،0202استراتيجية التنمية المستدامة مصر 
 .0212،العدد الثالث ،أكتوبر ،02،المجمد 

، دار وائل لمنشر والتوزيع ،  الإدارة الاستراتيجية منظكر منيجى متكاملطاىر محسن منصور :. -42
0217 . 

، سمسمة الكتب الأساسية فى العموم  منيجية البحث فى العمكـ السياسية كالإعلبـعامر مصباح :. -42
 .0228الإنسانية والإجتماعية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر، 



 م0202 يناير  – 2ج–( 117)عدد                                                         ...     دور القيادة الجامعية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 444 - 

ـ في مجاؿ 0202تصكر مقترح لمتطمبات الرؤية الاستراتيجية لمصر عمر  محمد مرسى :.  -47
 .0218( ،فبراير  ،0(،ع )04،مجمة كمية التربية بأسيوط ،ج ) البحث التربكي 

 .0222، دار صفاء، عمان، الأردن، الإدارة التعميميةساد: عمر حسن م -48
 .1988، الدار العربية لمكتاب ، الطبعة الأولى ، سنو  عمـ النفس الإداري عمر محمد الشيباني:.  -49
ء ىتصكر مقترح لتجكيد الأداء الإداري لرؤساء الأقساـ العممية في ضكء مبادعمر محمد محمد :.  -22

، 49، الثقافة والتنمية ، جمعية الثقافة من أجل التنمية،العدد  يكطالجكدة الشاممة في جامعة أس
 .0211أكتوبر ،

،  معجـ مصطمحات التربية  لفظا ك إصطلبحافاروق عبده فمية ، أحمد عبد الفتاح الزكي :  -21
 .0224الاسكندرية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر ، 

تطكير منيج التاريخ لطلبب الصف الأكؿ الثانكي تصكر مقترح لفاطمة عبد الفتاح أحمد إبراىيم:. -20
  "كأثره عمي تنمية المكاطنة لديييـ0202في ضكء استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 .   0219،مجمة كمية التربية ،جامعة أسوان 
المادة 00،كفقاً لآخر تعديلبت ،الطبعة ،0220،لسنة 42قانكف تنظيـ الجامعات رقـ  -30

، الييئة العامة لشئكف المطابع الأميرية 0286لسنة  08بالقانكف رقـ  ،المستبدلة00
 .0222،القاىرة،

 .0210، دار المسيرة لمنشر والتوزيع،عمان، الأردن ، القيادة التربكيةكمال سميم داوني:.  -24
نتخابات  -33 المجمس الأعمى لمجامعات  :.قرار المجمس الأعمى لمجامعات بشركط إجراءات كا 

 0200الجامعية ،القاىرة ،القيادات 
،لسنة  42المجمس الأعمى لمجامعات :. اللبئحة التنفيذية لقانكف تنظيـ الجامعات رقـ  -36

 .0222،الييئة العامة لشئكف المطابع الأميرية ،القاىرة ،08،كفقاً لآخر تعديلبتو ،ط0220
 .0229الكتب، لقاىرة،عالممجدي عزيز إبراىيـ :. معجـ مصطمحات كمفاىيـ التعميـ كالتعمـ،ا -32
 .0210، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة التربكيةمحمد حسنين العجمي :.  -28
 احتياجات التنمية المينية الذاتية لمعممي المرحمة الإبتدائية بمدينة الرياضمحمد سالم سعد : -29

 .0218الجزء الأول  ،177،مجمة كمية التربية جامعة الأزىر العدد 
 .  0211،دار المسيرة، عمان،  1، طإدارة المؤسسات العالميةحب سمطان،  محمد صا -22
 .0227، مكتبة الانجمو المصرية، القاىرة، التعميـ كالتنميةمحمد صبري الحوت:  -21
،الرياض ،دار الخريجي  قراءات في محك الأمية كتعميـ الكبارمحمد عبد الرحمن الدخيل :.  -20

،0224. 
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الاستراتيجية فى تحقيق التميز المؤسسى لمجامعات المصرية : دكر القيادة محمد عمى عمى :. -20
 -، المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والإدارية، جامعة مدينة السادات دراسة تطبيقية 
 .0200،مارس ،10كمية التجارة،مج 

سيناريكىات مقترحة لتحسيف ترتيب الجامعات المصرية في التصنيفات محمد عوض البربري:.  -24
. دراسات تربوية ونفسية، كمية التربية، العالمية لمجامعات بالإفادة مف بعض الخبرات الآسيكية

 .0212(، 89جامعة الزقازيق، ع )
 في لمجامعات المصرية التنافسي الأداء لتحسيف كمدخل الاستراتيجية الريادةعيد عتريس :.  محمد -22

،ج ( 0202نمكذجا) الزقازيق جامعة : 0202 مصر رؤية :المستدامة التنمية استراتيجية ضكء
 . 0202،سبتمبر ،77

،  المركز  بعض المقترحات الخاصة لتطكير الشكل المؤسسي لمنظكمة التعميـمحمد غنيم :.  -22
 .0219، 0المصري لمدراسات الاقتصادية ، ع

دكر التكنكلكجيا الحديثة في تحقيق التنمية المستدامة في ضكء رؤية مصر رياض  :.  فوزي  محمد -27
، المجمة الدولية لمعموم التربوية والإنسانية المعاصرة ، مؤسسة أكاديميا جموب لمبحث  0202

 .0200،يناير ،1،العدد 0العممي والنشر الدولي،مج 
الجامعية في ضكء منيجية جمبا متطمبات تحسيف أساليب القيادة محمد محمد أحمد الحربي:.    -28

 .0217(، 1(، ع )02كمية الدراسات العميا لمتربية، جامعة القاىرة، مج ) كايزف. العمكـ التربكية،
 .1،0220،دار المناىج ،عمان،الأردن ،ط :.التسكيق الإستراتيجى لمخدماتمحمد محمود مصطفى -29
الامارات الاستراتيجية (–المداخل –ة التنمية النينية لممعمميف )الإتجاىات المعاصر محمد مدبولى: -72

 .0220العربية المتحدة ،دار الكتاب الجامعي ،
جامعات الشركات ك تحقيق متطمبات التنمية الإقتصادية في القرف الميدي سالم :.  محمد محمود -71

مكانية الإفادة منيا في  الحادي ك العشريف : دراسة مقارنة بيف جامعتي كيترينج كبتركبراس كا 
الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة  -لمجمس العالمي لجمعيات التربية المقارنة ، ا مصر

 .0210،فبراير ،09،العدد 12التعميمية ، المجمد 
،الشركة العرية الحق في التعميـ "رؤى كتكجييات "المركز القومي لمبحوث والتنمية ،اليونسكو :.  -70

 .0228المتحدة لمتسويق والتوريدات ، القاىرة ،
مركز شركاء  التعميـ العالي في مصر بيف قيكد التمكيل كاستراتيجيات التطكير"،مروة بمتاجي:. -70
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