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 ملخص الدراشة:

التي تكاجو المتدربيف بمشركع الاستثمار الأمثل التحديات  عمى ؼى التعر لإىدفت الدراسة 
فركؽ ذات دلالة إحصائية عند كالتعرؼ عمى  ،لمككادر التعميمية مف كجية نظر الممتحقيف بو

( بيف متكسط آراء المتدربيف في مشركع الاستثمار الأمثل حكؿ 0,0,مستكى دلالة )
)النكع، سنكات في المتغيرات الديمكغرافية المحددة  لبعضالتحديات التي كاجيتيـ تعزى 

الكصفي تـ استخداـ المنيج ىداؼ الدراسة أ كلتحقيق الخبرة، التخصص الأكاديمي الأكؿ(
( مف خريجي 560) بمغ قكاميايطبقت عمى عينة  ةستبانات أداة الدراسة في المسحي، كتمثم

لى مجمكعة مف إتكصمت الدراسة ك  ،ككادر التعميميالدبمكـ في مشركع الاستثمار الأمثل لم
 عدم كتتمثل في بالبرنامج المتدربين التزام تعوق  لمعمل أنظمة وجود مف أىميا:، النتائج
 ببرامج المتدربين لالتحاق التشجيعية الحوافز ضعف، المسائية الدراسة – لمدراسة التفرغ

 برامج في الفاعمة مشاركتو من تحد التي بالمدرسة المعمم أعباء زيادة ،الأمثل الاستثمار
 مشروع برامج متطمبات كثرة ،الجديدة المقررات لتدريس كمي إسناد يوجد لا ،الأمثل الاستثمار
 ومتطمبات التدريب متطمبات بين مةءالموا الممتحقين عمى يصعب مما ؛الأمثل الاستثمار
فأقل في ( 0,0,فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكى دلالة ) كجكد عدـ، التدريس

التي كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل  التحدياتاستجابات أفراد الدراسة حكؿ 
 الأكؿ.التخصص الاكاديمي  الخبرة،، سنكات النكعباختلاؼ متغير  لمككادر التعميمية

 التدريب التحكيمي  التعميمية،مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر الكممات المفتاحية: 
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The challenges faced by trainees in the optimal investment project for 

educational cadres, from the perspective of the participants. 

Abstract 

The study aimed to identify the challenges faced by trainees in the 

Optimal Educational Personnel Investment Project from the perspective of the 

participants. It also sought to identify statistically significant differences at the 

significance level of (0.05) between the average opinions of the trainees about 

the challenges they faced, attributed to certain demographic variables (gender, 

years of experience, primary academic specialization). To achieve the study's 

objectives, a descriptive survey method was used, and the study tool was a 

questionnaire applied to a sample of (365) diploma graduates in the Optimal 

Educational Personnel Investment Project. The study found several results, the 

most important of which are: the existence of work systems that hinder the 

trainees' commitment to the program, such as the lack of time for study – 

evening studies, weak motivational incentives for joining the Optimal 

Investment programs, increased teacher burdens at school that limit their active 

participation in Optimal Investment programs, no complete assignment for 

teaching new courses, the multitude of requirements of the Optimal Investment 

Project programs which makes it difficult for the participants to balance 

training requirements and teaching requirements, and the absence of 

statistically significant differences at the significance level of (0.05) or less in 

the responses of the study individuals regarding the challenges faced by those 

joining the Optimal Educational Personnel Investment Project, regardless of 

the variable of gender, years of experience, and primary academic 

specialization. 

 

Keywords: Optimal Educational Personnel Investment Project, 

Transformative Training 
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  المقدمة:

 ؛المتسارعة في جميع حقكؿ العمـ كالمعرفة الحالية بالتطكرات الحقبة الزمنية تتصف 
الثكرة الاقتصادية الرابعة العالـ يعيش  أصبححيث ، المعرفي كثكرة المعمكمات نتيجة للانفجار

مخرجات  كمراجعة مما يستكجب إعادة النظر في النظـ التعميمية المعرفة،القائمة عمى اقتصاد 
صبحت التنافسية حيث أ ،التكجيات العالميةتتفق مع ك  ،السكؽ  احتياجاتالتعميـ لتتفق مع 

 تؤثر بشكل مباشر عمى مؤسسات التعميـ. حتمية
مجتمع تحقيق احتياجات  إلىالمممكة العربية السعكدية  ىتسعالتغيرات  ظل ىذه لذلؾ في 

عمى ( ,0,5)ة رؤية المممكدت أك فقد ،الاىتماـ بالتعميـ ةاديز  مف خلاؿ كمتطمباتو المعرفة
 ،تطكير التعميـ العاـ :مف خلاؿ دفع عجمة الاقتصادك  ،بناء اقتصاد مزدىر فيدكر التعميـ 

ذلؾ مف خلاؿ إعداد مناىج ك كتكجيو الطلاب نحك الخيارات الكظيفية كالمينية المناسبة، 
 تطكير المكاىب كبناء الشخصية إلىتعميمية متطكرة تركز عمى الميارات الأساسية بالإضافة 

 (.0,06 ،,0,5المممكة رؤية )
( التي ينص فييا اليدؼ ,0,0كانطلاقًا مف الخطة الإستراتيجية لكزارة التعميـ ) 

الإستراتيجي الثاني عمى تحسيف نكاتج التعمـ مف خلاؿ بناء كتطكير المناىج التعميمية، 
 إلىفبادرت  ،استشرفت كزارة التعميـ ىذه التحديات قدكتطكير عمميات التعميـ كالتعمـ، ف
التربية البدنية كالدفاع ك  الرقمية،الميارات  أىميا:مف  ،استحداث عدد مف المقررات الحديثة

 العمكـك ، كالأسريةالحياتية الميارات ك الإنجميزية،  المغةك الناقد، التفكير ك عف النفس، 
تقديـ كذلؾ فقد تـ  (0,00،كزارة التعميـ)كالتسكيق  الإدارة،مبادئ ك ، الفنكف ك كالرياضيات، 

تحكيل معممي كمعممات  مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية، كالذى ييدؼ إلى
التخصصات ذات الفائض العددي في مراحل التعميـ العاـ مف تخصصات التربية الإسلامية، 

لحل مشكمة العجز، كلسد احتياج تدريس المقررات  كالمغة العربية، كالدراسات الاجتماعية
مف خلاؿ إتاحة التدريب لتحقيق التغيير كالتحكيل لممعمميف كالمعممات الفائضيف في الحديثة 

)الإطار العاـ لبرامج الاستثمار الأمثل التخصصات التقميدية إلى التخصصات المستحدثة 
 .(0,00لمككادر التعميمية،

اليدؼ عمى  العاـ، كبناءً ليذه المبادرة في استحداث المقررات في التعميـ  كاستجابةً  
تحسيف التنمية المينية لممكارد البشرية مف خلاؿ عمى الذى ينص  دسي الساستراتيجالإ
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عداد كتأىيل كتطكير المعمميف تعزيز قدرة نظاـ التعميـ عمى تمبية متطمبات ك  ،استقطاب كا 
 بالمممكة العربيةالخطة الاستراتيجية لكزارة التعميـ ) العملالتنمية كاحتياجات سكؽ 

، ,0,5)رؤية المممكة  مف كنظرًا لأىمية التدريب لمقكى العاممة، كانطلاقاً  (,0,0،السعكدية
التي تيدؼ إلى تعزيز دكر العنصر البشري في تحقيق تنمية شاممة في جميع ( 0,06

حيث ييدؼ برنامج الممؾ سمماف لتنمية المكارد البشرية لتطكير الميارات  ،القطاعات
رفع إنتاجيتيـ لإدارة الأداء كالتأىيل المستمر لممكظفيف،  كالكفاءات مف خلاؿ تطبيق معايير

ككفاءتيـ إلى أعمى مستكى ممكف، كما يتـ تعزيز فرص التدريب كالتأىيل بالتعاكف مع 
ف لأ  اً ،كنظر  مف خلاؿ تشكيل شراكات لتكفير فرص التدريب لمخريجيف الجيات المختمفة

ذكرت  أبرزىا كمامف  ،تطكير القكي العاممةل عديد مف الجكانبالا في ا كبيرً دكرً  ؤديي التدريب
 مف خلاؿكالاستثمار  ،كرفع الركح المعنكية ،تحسيف الإنتاجية (:0,06)عزت دراسة 
عادة ،التدريب كاستجابة كالمنشآت،  الأفراديككف لو تأثير إيجابي عمى  أفيمكف  ،التأىيل كا 

المعمميف كالمعممات ببرامج مشركع ليذا التكجو لكزارة التعميـ، فقد تـ التحاؽ عدد كبير مف 
 إلىالتي تقدميا الجامعات السعكدية، كالذي ييدؼ  الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية

تسييل  اً الأمثل لمككادر التعميمية للاستفادة مف الكادر التعميمي في المدارس، كأيض الاستثمار
معالجة التفاكت بيف كجكد كفرة في أعداد المعمميف كالمعممات في تخصصات معينة، ككجكد 

كذلؾ تحقيق التعاكف مع الجامعات السعكدية لبناء برامج تأىيمية عجز في تخصصات أخرى، 
 (.0,00،)كزارة التعميـ لإعداد المعمميف في الميداف التعميمي
 شجعالعالي كالحصكؿ عمى الدبمكـ  ميمي لمتدريبالتعكلعل ىذا التكجو في الميداف 

 .بأعداد كبيرةلتحاؽ ببرامج الدبمكـ للاستثمار الأمثل للا المعمميف 
 الدراشة:مشكلة 

بمغ عدد فقد  ،برامج الاستثمار الأمثل لمككادر التعميميةلقكائـ الخريجيف مف  كبالرجكع
 المممكة،ىػ مف مناطق مختمفة مف 0555عاـ  امتخرجً  5,00 كلىالدفعة الأ  مف الخريجيف

مف مناطق مختمفة  كمعممةً  امعممً  8906مف الدفعة الثانية  ق0555عاـ  بمغ عدد الخرجيفك 
مف الدراسات مشركع الاستثمار الأمثل اً بعضكقد تناكلت  (0550، التعميـ )كزارةمف المممكة 

دراسة  كمنياحداثة المشركع ككثرة عدد المتقدميف عمى الدبمكـ ل التعميمية نظراً  لمككادر
( بعنكاف:" كاقع برامج الدبمكـ العالي التحكيمية في مشركع الاستثمار الأمثل 0,00الشيري )
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 مبادئ الإدارة لمككادر التعميمية". ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع الدبمكـ العالي
 مف التكصيات اً عدد كقدمتكقفت الدراسة عمى مجمكعة مف التحديات  حيث ،القرى ـ أبجامعة 

 الاختبارات،مركزية  لغاءا  ك تقنيف عدد المكاد المقدمة في دبمكـ مبادئ الإدارة  :أبرزىامف 
،أياـ الدراسة في اً جزئيكتفريغ المعمميف  ( بعنكاف: "تأثير برنامج 0,00محمد ) كدراسة الدبمكـ

الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية عمى الكفايات التدريسية لمعممي المممكة العربية 
الكفايات  فيتأثير برنامج ككادر الاستثمار عمى السعكدية". ىدفت الدراسة إلى التعرؼ 

ف برنامج الاستثمار الأمثل أ، كتكصمت نتائج الدراسة إلى التربية البدنيةالتدريسية لمعممي 
ثـ  التخطيط،ثـ  التنفيذ،تنازلياً )رتبو بمستكيات م ساىـ في تحسيف الكفايات التدريسية

مف قبل الجيات  بالاىتماـكأكصى  بالدبمكـ،الممتحقيف لمعممي التربية البدنية  التقكيـ(
كالعمل  ،عداد المعمـإبرامج  كمراجعة التدريس،دكرات تدريبية لتطكير كفايات  بإقاموالمختصة 

لإيجاد العلاج التربية البدنية  معمميعف القصكر لدى  كالكشف، عمى تنمية الكفايات
 المناسب.

المعمميف عف  الطمبة رضا "درجة: بعنكاف (0,05) كالكدعاني كما تناكلت دراسة نجمي
ا". ىدفت الدراسة إلى مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية: برنامج التفكير الناقد أنمكذجً 

درجة رضا الطمبة المعمميف عف مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية  عمىالتعرؼ 
برامج بتشجيع المعمميف عمى الالتحاؽ إلى كصت الدراسة أحيث  )برنامج التفكير الناقد(

 كمختمف ،المعمميف مف التخصصات المختمفةكالتكسع في قبكؿ  الأمثل،مشركع الاستثمار 
"اتجاىات المعمميف نحك برنامج الدبمكـ : بعنكاف (0,05) ، كدراسة الزايديالدراسيةالمراحل 

العالي في مبادئ الإدارة كاستثمار أمثل لمككادر التعميمية في التعميـ العاـ بالمممكة العربية 
تجاىات ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ا. السعكدية في ضكء بعض المتغيرات الديمكغرافية"

كاستثمار أمثل لمككادر التعميمية في  المعمميف نحك برنامج الدبمكـ العالي في مبادئ الإدارة
أف  :كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية،

جميع  اتجاىات المعمميف نحك برنامج الدبمكـ العالي في مبادئ الإدارة جاءت بدرجة عالية في
لمدبمكمات  دراسة مماثمة عمى برامج الاستثماركصت الدراسة بإجراء أك  محاكر الدراسة،

 .الأخرى 
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جيف، يظير تضاعف عدد الخريجيف خلاؿ عاميف؛ مما يعكس تكجو يالخر  أعدادكبملاحظة  
المعمميف في الميداف لمتغيير لمكاكبة التطكر، كحيث إف الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل 
مف المعمميف، كالذيف يعدكف متعمميف كبارًا ليـ خصائص مختمفة عف الخريجيف 
المتخصصيف، كلدييـ خبرة سابقة في تخصصات مختمفة تمامًا عما تـ تدريبيـ عميو، سكاء 
ستراتيجيات التعميـ.   مف الناحية المعرفية كالعممية أك مف الجكانب الميارية كطرؽ التدريس كا 

معممات العدد مف  عمىؼ اشر لإفي اكنتيجةً لخبرة الباحثة العممية ، كبناءً عمى ما سبق
 المعمميف مف كبيراؿ عدد إقبحظتو مف كلما لا ،الخريجات مف مشركع الاستثمار الأمثل

الذي يتضح مف عدد الممتحقيف ك  ،لالتحاؽ بيذا المشركععمى االمعممات في الميداف التربكي ك 
شراؼ عمى المعممات الباحثة أثناء الإ كقفت عميوكما  ،كالثانية كلىبالمشركع في مرحمتو الأ 
سكاء لمخريجيف في الميداف التربكي مف المعمميف  ،اتصعكبك  الخريجات مف تحديات

ه الكقكؼ عمى ىذ إلىالحاجة  تضحتا ،شراؼ كالمتابعةالقائميف عمى الإ أككالمعممات 
كىذا ما ، حمياالأمثل لممساىمة في التحديات التي تكاجو الممتحقيف في مشركع الاستثمار 

 تكاجوالتحديات التي  مىو حيث يتمثل سؤاؿ الدراسة في التعرؼ عالدراسة لتحقيق ىتسع
  .بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية مف كجية نظر الممتحقيف بو المتدربيف

 :أشئلة الدراشة

 جوتكاما التحديات التي  :الدراسة الحالية في السؤاؿ الرئيس الآتي تساؤلات تحددت 
كالذي بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية مف كجية نظر الممتحقيف بو لمتدربيف ا

 تتفرع منو الأسئمة التالية:
الأمثل برنامج الاستثمار  المتدربيف فيتكاجو  التي بالبرنامج التحديات المتعمقةما  .0

 بو؟الممتحقيف  كالمعمماتمف المعمميف  كجية نظر أفراد الدراسة مف
كجية نظر أفراد  الأمثل مففي برنامج الاستثمار  عمـتكاجو المت التيالتحديات ما  .0

 الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو؟ 
كجية  الأمثل مفتكاجو المتدربيف في برنامج الاستثمار  الإدارية التيما التحديات  .5

 نظر أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو؟ 
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بيف متكسط آراء ( 0,0,تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكى دلالة ) ىل .5
شركع الاستثمار الأمثل حكؿ التحديات التي كاجيتيـ تعزى لمتغيرات المتدربيف في م

 ؟الأكؿ( الأكاديميالتخصص  الخبرة،، سنكات النكعالدراسة )
التي تكاجو الممتحقيف ببرامج مشركع  مف التحدياتمحد لمقترحة تكصيات الالما  .0

 التعميمية؟الاستثمار الأمثل لمككادر 
 الدراشة:أيداف 

  التالية:ىداؼ الأالحالية في  الدراسةأىداؼ  تمثمت
تكاجو المتدربيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التحديات التي الكقكؼ عمى  -0

 .التعميمية مف كجية نظر الممتحقيف بو مف المعمميف كالمعممات
الاستثمار  رنامجتكاجو المتدربيف في ب التيبالبرنامج  التحديات المتعمقة حصر -0

 مف المعمميف كالمعممات مف كجية نظر أفراد الدراسة التعميميةالأمثل لمككادر 
 بو.الممتحقيف 

حصر التحديات التي تكاجو المتعمـ في برنامج الاستثمار الأمثل مف كجية نظر  -5
 .أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو

حصر التحديات الإدارية التي تكاجو المتدربيف في برنامج الاستثمار الأمثل مف  -5
 .ممتحقيف بوكجية نظر أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات ال

 ( بيف0,0,الكشف عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكى دلالة ) -0
حكؿ التحديات التي كاجيتيـ شركع الاستثمار الأمثل م متدربيف فيالمتكسط آراء 

 .(الأكؿ الأكاديميالتخصص  الخبرة،سنكات  ،الدراسة )النكعتعزى لمتغيرات 
ببرامج مشركع  التي تكاجو الممتحقيف التحديات لمحد مف كمقترحاتتقديـ تكصيات  -6

 .الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية
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  الدراشة:أيمية 

 أىمية الدراسة الحالية في جانبيف: نظري، كتطبيقي، كذلؾ عمى النحك التالي: اتضحت
 النظرية:الأىمية  

 لمككادرالأمثل  ىذه الدراسة أىميتيا مف حيث تناكليا لمشركع الاستثمار استمدت -0
أحد  كصفوحظى باىتماـ مف قبل المسؤكليف بي كالذي، التعميـ العاـ التعميمية في

تاحة ،لتطكير المعمميف كالمعممات التكجيات المعاصرة في المجاؿ التربكي  الفرصة  كا 
 .ليـ لمتدريس في تخصصات أخرى 

يعد مف أىـ مدخلات العممية كىك المعمـ الذي  ،أىمية العنصر الذي تناكلتو -0
 التعميمية.

الممتحقيف ببرامج المتدربيف تكاجو بالتحديات التي تسيـ ىذه الدراسة في نشر الكعي  -5
 لتحقيق التنمية.المشركع  كتطكيرلتذليميا  الأمثل،الاستثمار 

يؤمل أف تساعد نتائج ىذه الدراسة المسؤكليف كصناع القرار في تطكير مشركع  -5
الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية مف خلاؿ معرفة التحديات التي كاجيت الممتحقيف 

 في تذليميا.تسيـ بالمشركع، كالتي مف الممكف أف 
ميا، كالقيادات الدراسة التكجيات الحكيمة كالمبذكلة مف القيادات العتعزز نتائج  -0

 الأكاديمية الميتمة بتطكير كتحسيف الككادر البشرية في مسارات أخرى. 
 مجاؿ التدريبتفيد نتائج الدراسة الحالية في فتح المجاؿ لمباحثيف الآخريف في  -6

 الميني لممعمميف كالمعممات. كالتطكير
  الدراشة:حدود 

 عمى الحدكد التالية:اقتصرت الدراسة 
التعرؼ عمى التحديات التي كاجيت الممتحقيف بمشركع  المكضكعية:الحدكد  -0

الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية مف كجية نظر الممتحقيف بو مف المعمميف 
 .كالمعممات

 .المممكة العربية السعكدية جميع مناطق المكانية:الحدكد  -0
الدراسي الفصل الدراسي الأكؿ مف العاـ  أداة الدراسة خلاؿطبقت الزمانية: الحدكد  -5

 .ق0550 الحالي
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 الدراشة:مصطلحات 

 The optimal investment project التعميميةلمككادر  مشركع الاستثمار الأمثل
of) Teaching staff): 

)كزارة  يعرؼ المشركع كما كرد في كثيقة مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية 
كيعدىـ كيمكنيـ  ،مشركع استثماري يستيدؼ الككادر التعميمية": بأنو( 0,00 التعميـ،
تخصصيـ الأساسي مف خلاؿ دبمكـ عاؿ  إلىا لتدريس تخصصات جديدة بالإضافة أكاديميً 

دكرىـ في تجكيد مخرجات التعميـ عمى بما يعظـ  معد كمحكـ مف قبل الجامعات السعكدية
 .(5)ص  "المدى البعيد

 كالمعممات المعممكف يمتحق بو  العالي الذي الدبمكـ برامج أحد بأنوا جرائيً إكيعرؼ  
كىي عشػػػرة برامج لتطكيػػػر  ،الكزارة أقرتيالتأىيميـ لتدريس المقررات الجديدة التي ؛ لمدراسة

معممي كمعممات التربية الإسػػػلامية، كالمغػػػة العربية، كالدراسػػػات الاجتماعية في مراحػػػل 
 التعميػػػـ العػػػاـ. 

 خطوات شير البحح: 

مشرفة تربكية تـ اختيار مكضكع البحث مف كاقع عمل الباحثة ك البحث:. تحديد مكضكع 0
 التعميمية.د مف الخريجيف مف الاستثمار الأمثل لمككادر تتابع كتشرؼ عمى عد

 الأمثل،المنظمة لمشركع الاستثمار  كالمكائحالتعاميـ  قراءة كتحميل الأدبيات:. استعراض 0
 الأبحاث كالدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع البحث. عمى كالاطلاع

 الأسئمة التي سيجيب عنيا البحث. البحثية: تحديد. صياغة الأسئمة 5
 الدراسة.لمناسبتو لمشكمة تباع المنيج الكصف المسحي في البحث اتـ  البحث:. تصميـ 5
  .أسئمة البحث عفكأداة لجمع المعمكمات للإجابة  الاستبانةتـ استخداـ  :. جمع البيانات0
حصائي، ثـ لإا( لمتحميل SPSS: تـ تحميل البيانات باستخداـ برنامج ). تحميل البيانات6

 تفسير النتائج بناءً عمى الإطار النظري كالدراسات السابقة.
 النتائج بالفرضيات أك الأسئمة البحثية. كربطالنتائج  النتائج: تقديـ. صياغة 7
 تفسير النتائج كمناقشة معناىا في سياؽ الأدبيات السابقة.النتائج: . مناقشة 8
 خلاصة البحث كالاستنتاجات التي تكصل إلييا.تقديـ كتكصيات: . خلاصة 9
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 أدبيات الدراشة: الإطار الهظري

 مشروع الاشتجمار الأمجل للكوادر التعليمية:

 التعليمية:العام لمشروع الاشتجمار الأمجل للكوادر  : الهدفأولًا

الاستفادة لاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية، بيدؼ تعظيـ اأطمقت كزارة التعميـ مشركع     
 مف الكفاءات التعميمية مف خلاؿ إعادة تأىيل القكى البشرية مف المعمميف كالمعممات تزامناً 

عمى تحسيف مخرجات  مع إقرار تدريس تخصصات جديدة في التعميـ العاـ بما ينعكس إيجاباً 
كالمعممات ساسي، حيث قامت كزارة التعميـ بالتكجو لاستثمار الفائض مف المعمميف التعميـ الأ

كالدراسات الاجتماعية حيث الجيات المعنية  المغة العربية، في تخصصات الدراسات الإسلامية،
بالاستعداد كالمتابعة كالتقييـ لمشركع الاستثمار الأمثل ىي إدارة التدريػػػب كالابتعػػػاث، إدارة 

ػرية )المجنػػػة التنفيذية المشكمة الإشػػػراؼ التربكي، إدارة شػػػؤكف المعمميف، إدارة المػػػكارد البشػػ
مف خلاؿ "فتح باب التحاؽ  ىػ(0550 -8-06خ كتاري  80060بتعميـ معالي الكزيػػػر رقـ 

بالدبمكـ العالي في مجمكعة مف التخصصات الجديدة لتفادي تكاليف تعييف معممي كمعممات 
اجية مف خلاؿ تطكير جدد ليذه التخصصات الجديدة لتحقيق كفاءة الانفاؽ كرفع كفاءة الإنت

الككادر التعميمية كاستثمارىا بإضافة تخصص آخر لحصيمتيـ المعرفية لتمكينيـ مف رفع 
 .(00ص ،0,00، )كزارة التعميـ. تأىيميـ في التخصصات الجديدة"

 التعليمية:الأيداف التفصيلية لمشروع الاشتجمار الأمجل للكوادر  :ثانياً

 : ىلإثل لمككادر التعميمية كييدؼ مشركع الاستثمار الأم     
 ى تعظيـ الاستفادة مف الككادر التعميمية في التعميـ العاـ مف خلاؿ تمكينيـ مف المحتك  .0

العممي، أدكات القياس كالتقكيـ الحديثة، الخصائص التربكية ذات العلاقة بالتخصصات 
 جميع مراحل التعميـ العاـ. الجديدة في

 التعميـ كالجامعات كالكميات التخصصية لتحقيق التعمـ المستمر.تنمية الشراكة بيف كزارة  .0
الاستثمار في تنمية القدرات التعميمية لممعمميف كالمعممات بما ينعكس عمى زيادة  .5

 .,0,5التنافسية العالمية كتحقيق أىداؼ رؤية المممكة 
، ارة التعميـإعطاء فرص التنمية المينية لممعمميف كالمعممات في تخصصات جديدة )كز  .5

0,00.) 
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 الفئة المصتًدفة في المشروع: :ثالجاً

تـ استيداؼ معممي كمعممات الدراسات الإسلامية، الدراسات  الأكلىفي المرحمة       
 العربية.الاجتماعية، المغة 

   الاشـــتجمار الأمجل للكوادر التعليمية: البرامج في مشروع رابعا: 

، تعميميةعشػػػرة برامج أكاديمية مككنة مف خطط دراسػػػية تتضمف مقررات دراسػػػية        
أحد البرامج العشرة في الكميات المتخصصة ككمية التربية، كتتكزع بكتربكية يدرسػػػيا الممتحق 

 دراسػػػة المقررات في فصل دراسػػػي كاحد إلى فصميف دراسييف، يحصل الممتحق فييا بعد
نجاح عمى مؤىل الدبمكـ في تخصص البرنامج، ليتمكف مف القياـ بتدريس تخصصو اجتيازىا ب

الفرعي في إحدى المراحل الدراسية في التعميـ العاـ، كالجية المنفذة لممشركع ىي: الجامعات 
الحككمية في المناطق كالمحافظات التعميمية ،كما أف آلية تنفيذ المشركع مف خلاؿ: تنفيذ 

% دراسة حضكرية ,6بنظاـ التعميـ المدمج، حيث تككف الدراسة  المسائية البرامج في الفترة
( برامج، بكاقع ,0% دراسة عف بعد، كيسػػػتيدؼ المشػػػركع فػػػي مرحمتو الأكلى عػػػدد ),5ك
لقصيرة المدى، كتشمل ىذه البرامج جميع  ( سػػػاعةً 05لمبرامج طكيمة المدى ك) ( سػػػاعةً 56)

، طار العاـ لبرامج الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمي)الإ ي التعميـ العاـالمراحل الدراسية ف
0,00.) 
كالبرامج المعتمدة في مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية كما كردت في الإطار      

اعتمدت كزارة الأكلى (: في المرحمة 0,00العاـ لمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية )
 ميـ عشرة برامج كىي عمى النحك التالي:التع
، أكلاً  : البرامج المخصصة لممرحمة الابتدائية: الميارات الرقمية، المغة الإنجميزية، العمكـ

 كتستغرؽ الدراسة في ىذه البرامج فصميف دراسييف. ،الرياضيات
كالدراسة في ىذا البرنامج  ،: البرامج المخصصة لممرحمتيف المتكسطة: التفكير الناقدثانياً 

 فصل دراسي.
كالدراسة في ىذا البرنامج فصل  ،: البرامج المخصصة لممرحمة الثانكية: التفكير الناقدثالثاً 

  يف.كالدراسة في البرنامجيف فصميف دراسي ،دراسي، التسكيق، مبادئ الإدارة
كالدراسة في  ،سريةلأالحياتية كا: البرامج المخصصة لجميع مراحل التعميـ العاـ: الميارات رابعاً 

كالدراسة في ىذا  ،ىذا البرنامج فصل دراسي، التربية البدنية كالدفاع عف النفس
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كالدراسة في ىذا البرنامج فصميف دراسييف )الإطار  ،البرنامج فصل دراسي، الفنكف 
 (0,00، العاـ لمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية

لمممتحقيف ببرامج الدبمكـ في مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر  مةالحكافز المقد :خامساً 
 التعميمية:

 كلمممتحقيف بعد اجتياز البرنامج عدد مف الامتيازات:      
اعتمػػػاد شػػػيادة البرامػػػج كدبمػػػكـ عػػػاؿ كتسػػػجيمو فػػػي كزارة المكارد البشػػػرية  .0

لمجتازي البرامج لمقبكؿ في  كالتنميػػػة الاجتماعية، كتمنح الأكلكية
 الماجسػػػتيرٍ التنفيذي، كاحتساب الساعات المجتازة.

نقاط شػػػيادة البرامج ضمف نقػػػاط المفاضمة في شػػػركط الترقية بما يتكافق  احتسػػػاب .0
 مع لائحة الكظائف التعميمية.

معممات احتسػػػاب نقاط شػػػيادة البرامج ضمف نقػػػاط المفاضمة لممعمميػػػف كال .5
المتقدميػػػف عمػػػى إجراءات نقل شػػػاغمي الكظائػػػف التعميمية حسػػػب ما تقدره الجية 

 المعنية في الكزارة.
 نقطػػػةً  70)تحتسب  احتسػػػاب سػػػاعات البرامج ضمف نقاط التطكير الميني التعميمي .5

 لفصميػػػف الدراسييف(.لبرامػػػج ا نقطػػػةً  ,00لبرامػػػج الفصػػػل الدراسػػػي الكاحػػػد، ك
احتسػػػاب اجتياز البرنامج ضمف عناصر المفاضمة في التقديـ عمى برامج الإيفاد  .0

 .كالابتعاث كالبرامج النكعية
 سادسا: الإطار العاـ لبرنامج الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية:

 منطمقات ىي: ةأربعىميا أتمت صياغتو كفق منطمقات تتعمق بمينة التدريس، ك      
ىك ميارة يتـ اكتسابيا كتطكيرىا مف خلاؿ الممارسة العممية بشكل أكبر مف التعمـ ك التدريس 

الخبرة الميدانية الكاسعة  الخبراء،النظري، كيعزز دعـ المشرؼ الأكاديمي كنصائح المعمميف 
مية عمى تساىـ في إثراء الميارات التدريسية. يجب أف تركز برامج تطكير الككادر التعمي

بدلًا مف التركيز فقط عمى نقل المعرفة  الجكانب التطبيقية لمتدريس داخل الحرـ الجامعي
النظرية. يمكف تحقيق ذلؾ مف خلاؿ استخداـ الحكارات كمشاىدة الفيديكىات التعميمية 

التعميمية، كتصميـ مكاقف تدريبية محاكاة كمناقشات حكؿ دراسات الحالة المتعمقة بالمكاقف 
دكرًا في تسييل تعميـ المعمميف، يمكف لممعمميف عرض فيديكىات دركس  تؤدى التقنية
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يمكف أيضًا استخداـ التقنية  كتحميميا،نمكذجية فاعمة كأخرى غير فاعمة للاستفادة منيا 
لتكثيق التدريس الميداني كمشاركتو مع الآخريف. بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف لممشرفيف 

معمميف المبتدئيف كتقديـ التكجيو مف خلاؿ الاتصاؿ المرئي أثناء الأكاديمييف متابعة ال
 .(0,00تدريسيـ في المدرسة )كزارة التعميـ،

ىذا الإطار الضكء عمى أىمية التعمـ العممي كالتفاعمي في تطكير ميارات  كيسمط      
مف خلاؿ  التدريس، مما يؤكد عمى أف المعرفة النظرية كحدىا لا تكفي لإعداد معمميف فعّاليف

 تبرز أىمية الخبرة العممية في تطكير الميارات التدريسية. التي  التأكيد عمى الممارسة العممية
 :شة وإجراءاتًامهًجية الدرا 

  مهًجية الدراشة: 

في التحديات التي تكاجو المتدربيف تـ تطبيق المنيج الكصفي بأسمكبو المسحي لمعرفة      
تـ اتباع المنيج الكصفي المسحي، الذي  التعميمية، حيثمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر 

( بأنو: "ذلؾ النكع مف البحكث الذي يتـ بكاسطتو استجكاب 079ـ، 0,00يعرفو العساؼ )
جميع أفراد مجتمع البحث، أك عينة كبيرة منيـ، كذلؾ بيدؼ كصف الظاىرة المدركسة مف 

قة أك استنتاج حيث طبيعتيا كدرجة كجكدىا فقط، دكف أف يتجاكز ذلؾ إلى دراسة العلا
 ".الأسباب مثلًا 

 وعيهة الدراشة:مجتمع 

كلى لأ الخريجيف مف مشركع الاستثمار الأمثل الدفعة ا تضمف مجتمع الدراسة جميع    
ق )كزارة 0555( كذلؾ بحسب إحصائيات إدارة التدريب كالابتعاث بكزارة التعميـ لعاـ 5,00)

تـ استيداؼ عينة عشكائية بسيطة مف  ،كمكرغاف لمعادلة كريجسي كفقاً  (0550التعميـ ،
المعمميف كالمعممات الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية بالمممكة العربية 

 كتتصف عينة الدراسة بما يمي: كمعممةً، اً ( معمم560) عدد العينةالسعكدية ككاف 
: 65.6( مف أفراد الدراسة يمثمكف ما نسبتو 050أف )مف البيانات يتضح  النكع: (0

: مف إجمالي أفراد 56.5( مف أفراد الدراسة يمثمكف ما نسبتو 055ذككر، بينما )
 ناث.إالدراسة 

( مف أفراد الدراسة يمثمكف ما نسبتو 000أف )مف البيانات يتضح  الخبرة: سنوات عدد (0
( مف أفراد الدراسة 0,6، بينما )أكثر من عشر سنواتتيـ خبر سنوات عدد: 69.0
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من خمس تيـ خبر سنوات عدد ،: مف إجمالي أفراد الدراسة,.09 يمثمكف ما نسبتو
: مف إجمالي 0.9( مف أفراد الدراسة يمثمكف ما نسبتو 7، ك)سنوات إلى عشر سنوات

 .أقل خمس سنواتتيـ خبر سنوات عدد، أفراد الدراسة
مف أفراد الدراسة يمثمكف ما  (007أف )مف البيانات يتضح  :التخصص الأكاديمي الأول (5

( مف أفراد الدراسة 050العربية، بينما ) كاديمية المغةلأ اتخصصاتيـ : ,.55نسبتو 
الدراسات  تخصصاتيم الأكاديمية: مف إجمالي أفراد الدراسة ,.57يمثمكف ما نسبتو 

: مف إجمالي أفراد الدراسة 5.,0( مف أفراد الدراسة يمثمكف ما نسبتو 58الإسلامية، ك)
( مف أفراد الدراسة يمثمكف ما نسبتو 50الدراسات الاجتماعية، ك) تخصصاتيم الأكاديمية

 .ى أخر  تخصصاتيم الأكاديمية: مف إجمالي أفراد الدراسة 9.6
 الدراشة: اةأد

لمخريجيف مف مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر  مغمقة، مكجيةاستبانة تـ تصميـ     
القسـ الأكؿ: يحتكي عمى مقدمة تعريفية بأىداؼ الدراسة، كتككنت مف ثلاثة أقساـ:  التعميمية

كنكع البيانات كالمعمكمات التي يكد جمعيا مف أفراد الدراسة، مع تقديـ الضماف بسرية 
القسـ الثاني: يحتكي ، باستخداميا لأغراض البحث العممي فقط المعمكمات المقدمة، كالتعيد

 –الخبرة  سنوات عدد –)النكع عمى البيانات الأكلية الخاصة بأفراد الدراسة، كالمتمثمة في: 
 مجالات ةثلاثعمى  مكزعةً  ( عبارةً 05القسـ الثالث: يتككف مف )( ك التخصص الأكاديمي الأول

 عبارات، (6) تحديات متعمقة بالمتعمـ عبارات، (,0) الاستثمار الأمثلببرامج  تحديات متعمقة)
ليكرت الخماسي لمحصكؿ عمى استجابات  تـ استخداـ مقياسك  ،عبارات (7) إدارية تحديات

  .(مكافق بشدة، مكافق، لى حد ماإمكافق ، غير مكافق، غير مكافق بشدة) أفراد الدراسة
 التحليل الصيكومتري لعبارات محاور أداة الدراشة: 

 الصدؽ الظاىري لأداة الدراسة: أ(
في  كالخبراءمجمكعة مف المحكميف،  الأكلية عمىتـ عرض الاستبانة بصكرتيا 

عمى التعديلات كالاقتراحات التي أبداىا المحكمكف، قامت الباحثة بإجراء  كبناءً  ،المكضكع
 اللازمة.التعديلات 
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 ب( الصدؽ الداخمي لأداة الدراسة )صدؽ الاتساؽ الداخمي(:  
كعمى بياناتيا حُسبَ معامل ارتباط  مفردةً  (,5)تـ اختيار عينة استطلاعية مككنة مف 

لمتعرؼ عمى درجة ارتباط كل عبارة  (Pearson'sCorrelationCoefficient)بيرسكف 
 مف عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحكر. 

 (7انجذول )

 نكم يحىرع انذرجت انكهُت ي نثلاثتا انًجبلارحببط بُرسىٌ نعببراث  يعبيم

 يعبيم الارحببط ببنًحىر رلى انعببرة يعبيم الارحببط ببنًحىر رلى انعببرة

7 16111** 13 0.694** 

1 16117** 14 0.749** 

1 16111** 15 0.671** 

1 16111** 16 0.689** 

1 16711** 17 **0.679 

1 16117** 18 **0.733 

1 16111** 19 **0.719 

7 16111** 20 **0.745 

1 16111** 21 **0.734 

71 16771** 22 **0.736 

11 0.776** 23 **0.841 

12 0.792**   

 فألم 1617** دال عُذ يسخىي انذلانت 

مكجبة،  جاليا( أف قيـ معامل ارتباط كل عبارة مف العبارات مع م0يتضح مف الجدكؿ )
( فأقل؛ مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف 0,.,كدالة إحصائياً عند مستكى الدلالة )

 عبارات المحكر كمناسبتيا لقياس ما أُعدت لقياسو.
  :ج( ثبات أداة الدراسة

كركنباخ )معادلة  تـ التأكد مف ثبات أداة الدراسة مف خلاؿ استخداـ معامل الثبات ألفا
حيث  ( half–Split( كمعادلة التجزئة النصفية )Cronbach'sAlpha (α)كركنباخ( )ألفا 

لفا، بينما بمغ في التجزئة أ( كفق معادلة كركنباخ 906.,يتضح أف معامل الثبات عاؿٍ بمغ )
( كىذا يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكف الاعتماد 855.,النصفية )

 الميداني لمدراسة.عمييا في التطبيق 
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 :تحليل نتائج الدراشة وتفصيريا

ما التحديات المتعمقة بالبرنامج كالتي تكاجو المتدربيف في برنامج  :الاكؿإجابة السؤاؿ 
 الاستثمار الأمثل مف كجية نظر أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو؟

لمتعرؼ عمى التحديات التي كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر 
تـ حساب التكرارات، كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات  التعميمية،

التي ك أالمتعمقة ببرامج المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدراسة عمى عبارات التحديات 
 كجاءت النتائج كما يمي: التعميمية،كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر 
 (1جذول )

انخٍ واجهج انًهخحمٍُ بًشروع الاسخثًبر الأيثم ببنبرَبيج و انخحذَبث انًخعهمتاسخجبببث أفراد انذراست حىل 

 :نهكىادر انخعهًُُت يرحبت حُبزنُبً حسب يخىسطبث انًىافمت

 انعببراث و

 درجت انًىافمت انخكرار

انًخىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انفئت

بت
رح
ان

 

 /
 

جت
ذر
ان

كى
ح
ان

 

 انُسبت
يىافك 

 بشذة
 يىافك

يىافك 

نً إ

 حذ يب

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 بشذة

7 

 ضؼف 

 ثيٍ انتىافك

 زايجث أهذاف

 الاستثًبر

 الأيثم

 ويتطهجبد

 تذريس

 انًمزراد

 انحذيثخ

 71 11 17 17 77 ن

1617 76777 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 7
% 1161 1161 1167 1161 161 

7 

 طزق أغهت

 واستزاتيجيبد

 في انتذريس

 ثزايج

 الاستثًبر

 تمهيذيخ يثملأا

 ػهً تزكش

 انًحتىي

 11 11 11 11 77 ن

1611 76171 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 1
% 1161 1161 1167 7767 161 

1 

 ثزايج تتطهت 

 يشزوع

 الاستثًبر

 الأيثم

 يهبراد

 نذي خبصخ

 لجم انًتذرثيٍ

 انجذء

 ثبنذراسخ

 17 11 711 711 11 ن

1611 76711 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 1
% 7161 1761 1761 7161 761 

 يخىسط 1إنً  76111 1611 11 71 71 11 11 ن تىصيف  1



 م0202 مارس -2 ج–( 661) عدد                                              ...     المتدربينواجه تالتحديات التي 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 7777 - 

 انعببراث و

 درجت انًىافمت انخكرار

انًخىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انفئت

بت
رح
ان

 

 /
 

جت
ذر
ان

كى
ح
ان

 

 انُسبت
يىافك 

 بشذة
 يىافك

يىافك 

نً إ

 حذ يب

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 بشذة

 يمزراد

 ثزايج

 الاستثًبر

 غيز الأيثم

 واضح

 نهًتذرثيٍ

% 1161 7167 1161 1161 161 

حذ 

 يب

1 

 شًىل ضؼف 

 انًمزراد

 انذراسيخ

 نجزايج

 الاستثًبر

 نكبفخ الأيثم

 انُىاحي

 انؼهًيخ

 نهتخصصبد

 11 11 11 77 11 ن

1611 76111 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 1
% 1167 1161 1161 1161 7167 

1 

 الاهتًبو لهخ 

 ثبنُىاحي

 في انتطجيميخ

 ثزايج

 يشزوع

 الاستثًبر

 انًثم

 11 11 771 11 11 ن

1611 76717 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 1
% 7161 1161 1767 1761 161 

1 

 انتمىيى طزق 

 ثزايج في

 الاستثًبر

 الأيثم

 لا اػتيبديخ

 طجيؼخ تُبست

 في انًمزراد

 انجزايج

 11 71 717 11 77 ن

1611 76117 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 1
% 1161 7767 1161 1167 761 

1 

 يحمك لا 

 انًحتىي

 انتؼهيًي

 ثجزايج

 الاستثًبر

 تطهؼبد الأيثم

 انًتذرثيٍ

 11 11 71 11 11 ن

1617 76111 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 7
% 1761 1161 1161 1161 761 

71 

 ضؼف 

 ييحتى

 انجزايج

 ثبلاستثًبر

 يٍ الأيثم

 انتي الأَشطخ

 ػهً تؼتًذ

 11 711 11 11 11 ن

1617 76111 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 1
% 7161 7161 1161 1761 7761 
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 انعببراث و

 درجت انًىافمت انخكرار

انًخىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انفئت

بت
رح
ان

 

 /
 

جت
ذر
ان

كى
ح
ان

 

 انُسبت
يىافك 

 بشذة
 يىافك

يىافك 

نً إ

 حذ يب

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 بشذة

 انجحث أسهىة

 وانتًُيخ

 انذاتيخ

1 

 خجزح لهخ 

 هيئخ أػضبء

 في انتذريس

 ثزايج تذريس

 الاستثًبر

 الأيثم

 11 711 11 11 17 ن

1611 76111 

إنً 

حذ 

 يب

 يخىسط 71
% 7161 7161 7161 1767 1761 

 يخىسط إنً حذ يب  71111 1171 انًخىسط انعبو 

 
 بالبرنامج كاجيتمتكسطة متعمقة ( أف ىناؾ تحديات بدرجة 0الجدكؿ ) مفيتضح 

ف م 5009بمتكسط حسابي بمغ ) الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية
 ( ,505-0060)الخماسي مف مقياس ليكرت الثالثة كىك متكسط يقع في الفئة   (,,00

كيتضح مف النتائج في ، حد ما عمى أداة الدراسةإلى مكافق  إلىالفئة التي تشير  يكى
كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار  التيبالبرنامج  التحديات المتعمقة( أف أقل 5الجدكؿ )

( التي تـ ترتيبيا تنازلياً حسب مكافقة 5، ,0الأمثل لمككادر التعميمية تتمثل في العبارات رقـ )
 أفراد الدراسة عمييا إلى حد ما كبدرجة متكسطة، كالتالي:

البرامج بالاستثمار الأمثل مف الأنشطة  ى "ضعف محتك  ( كىي:,0) جاءت العبارة -أ
ف مف حيث مكافقة يي تعتمد عمى أسمكب البحث كالتنمية الذاتية" بالمرتبة الثانية كالعشر الت

( ,,.0مف  0.98أفراد الدراسة عمييا إلى حد ما كبدرجة متكسطة بمتكسط حسابي بمغ )
البرامج بالاستثمار الأمثل يتـ تضمينو الأنشطة المتنكعة  ى كتفسر ىذه النتيجة بأف محتك 

البرامج بالاستثمار  ى مما قمل مف تأثير عامل ضعف محتك  ؛مستكى البرامجكالكافية لتحسيف 
الأمثل مف الأنشطة التي تعتمد عمى أسمكب البحث كالتنمية الذاتية كمعكؽ يحد مف مشاركتيـ 

 الفاعمة في برامج الاستثمار الأمثل.
خبرة أعضاء ىيئة التدريس في تدريس برامج  "قمة كىي: (5جاءت العبارة ) -ب

ف مف حيث مكافقة أفراد الدراسة عمييا إلى حد ما يالاستثمار الأمثل" بالمرتبة الثالثة كالعشر 
( كتفسر ىذه النتيجة بأف تدريس ,,.0مف  0.70كبدرجة متكسطة بمتكسط حسابي بمغ )



 م0202 مارس -2 ج–( 661) عدد                                              ...     المتدربينواجه تالتحديات التي 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 7711 - 

ئة التدريس تمتمؾ الخبرات برامج الاستثمار الأمثل ينفذ مف خلاؿ كفاءات مف أعضاء ىي
مما قمل مف تأثير عامل قمة خبرة أعضاء ىيئة  ؛الكافية لتعزيز جدكى كفعالية ىذه البرامج

التدريس في تدريس برامج الاستثمار الأمثل كمعكؽ يحد مف مشاركتيـ الفاعمة في برامج 
 الاستثمار الأمثل.

برنامج الاستثمار الأمثل مف لممتحق باإجابة السؤاؿ الثاني: ما التحديات المتعمقة بالمتعمـ 
 كجية نظر أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو؟

 (1جذول )

واجهج انًهخحمٍُ بًشروع الاسخثًبر الأيثم نهكىادر  ببنًخعهى وانخٍانًخعهمت  اسخجبببث أفراد انذراست حىل انخحذَبث

 انخعهًُُت يرحبت حُبزنُبً حسب يخىسطبث انًىافمت:

 انعببراث و

 درجت انًىافمت انخكرار

انًخىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انفئت

بت
رح
ان

  /
ت 
ج
ذر
ان

كى
ح
ان

 انُسبت 
يىافك 

 بشذة
 يىافك

يىافك 

نً إ

 حذ يب

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 بشذة

 

71 

 ثزايج يؼيت

 يشزوع

 الاستثًبر

 وجىد الأيثم

 نهؼًم أَظًخ

 انتشاو تؼيك

 انًتذرثيٍ

 ثبنجزَبيج

 ػذو يثم

 انتفزؽ

 – نهذراسخ

 انذراسخ

 انًسبئيخ

 1 1 17 17 111 ن

1617 16777 
يىافك 

 بشذة
7 

يرحفع 

 761 761 7761 7161 1761 % جذاً 

77 

 ضؼف

 انحىافش

 انتشجيؼيخ

 لانتحبق

 انًتذرثيٍ

 ثجزايج

 الاستثًبر

 الأيثم

 7 71 11 17 111 ن

1611 16111 
يىافك 

 بشذة
1 

يرحفع 

 161 167 7167 7761 1161 % جذاً 

71 

 أػجبء سيبدح

 انًؼهى

 ثبنًذرسخ

 يٍ تحذ انتي

 يشبركته

 في انفبػهخ

 ثزايج

 الاستثًبر

 الأيثم

 1 71 11 11 171 ن

1611 16117 
 يىافك

 بشذة
1 

يرحفع 

 761 161 7167 1761 1761 % جذاً 
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 انعببراث و

 درجت انًىافمت انخكرار

انًخىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انفئت

بت
رح
ان

  /
ت 
ج
ذر
ان

كى
ح
ان

 انُسبت 
يىافك 

 بشذة
 يىافك

يىافك 

نً إ

 حذ يب

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 بشذة

71 

 ثزايج يؼيت

 يشزوع

 الاستثًبر
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 ثزايج
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يرحفع 

 جذاً 

 
كاجيت الممتحقيف  جداً ( أف ىناؾ تحديات بدرجة مرتفعة 5الجدكؿ ) مفيتضح 

( كىك ,,00ف م 5007حسابي بمغ )التعميمية، بمتكسط بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر 
( كىي الفئة ,,00 -5000الفئة الخامسة مف فئات المقياس الخماسي ) يقع في متكسط

أف أبرز التحديات التي كاجيت  كيتضح الدراسة،لى خيار مكافق بشدة عمى أداة إالتي تشير 
تتمثل في تتعمق بالمتعمميف  كالتيالتعميمية الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر 
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التي تـ ترتيبيا تنازلياً حسب مكافقة أفراد الدراسة  (05 ،05 ،06 ،00 ،00العبارات رقـ )
 كالتالي: عمييا،
 تعيق لمعمل أنظمة وجود الأمثل الاستثمار مشروع برامج يعيب" ( كىي:00جاءت العبارة )    

بالمرتبة الأكلى مف  "المسائية الدراسة – لمدراسة التفرغ عدم مثل بالبرنامج المتدربين التزام
مف  5.00حيث مكافقة أفراد الدراسة عمييا بشدة كبدرجة مرتفعة جداً بمتكسط حسابي بمغ )

 عدم مثل بالبرنامج المتدربين التزام تعيق لمعمل أنظمة وجود( كتفسر ىذه النتيجة بأف ,,.0
 الأمثل الاستثمار مشروعببرامج  الالتحاؽيقمل مف إمكانية  المسائية الدراسة – لمدراسة التفرغ

مما يزيد مف التحديات التي تكاجو الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية 
ىمية النظـ كتناسقيا في إنجاح أكتتسق ىذه النتيجة مع مفيكـ نظرية النظـ كالتي تبيف 

 البرامج. 
 ببرامج المتدربين لالتحاق التشجيعية الحوافز ضعف" كىي:( 00جاءت العبارة )     

" بالمرتبة الثانية مف حيث مكافقة أفراد الدراسة عمييا بشدة كبدرجة مرتفعة الأمثل الاستثمار
 الحوافز ضعف( كتفسر ىذه النتيجة بأف ,,.0مف  5.56جداً بمتكسط حسابي بمغ )

الأمثل يقمل من الرغبة والدافعية لدى الكوادر  الاستثمار ببرامج المتدربين لالتحاق التشجيعية
مما يزيد مف التحديات التي تكاجييا كتتفق ىذه النتيجة  بيذه البرامج الالتحاؽالتعميمية في 

( كالتي بينت كجكد تحديات تكاجو برامج الدبمكـ العالي 0,00مع نتيجة دراسة الشيري )
 التحكيمية في مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية.

 الفاعمة مشاركتو من تحد التي بالمدرسة المعمم أعباء "زيادة كىي: (06جاءت العبارة )     
" بالمرتبة الثالثة مف حيث مكافقة أفراد الدراسة عمييا بشدة كبدرجة الأمثل الاستثمار برامج في

 أعباء زيادة( كتفسر ىذه النتيجة بأف ,,.0مف  5.55مرتفعة جداً بمتكسط حسابي بمغ )
 مشاركتيم من يحد تقمل من الوقت المتاح ليم لمتفرغ لبرامج التدريب مما بالمدرسة المعممين

دراسة نجمي كالكدعاني الأمثل وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة  الاستثمار برامج في الفاعمة
 تكجاء ( كالتي بينت أف مف أبرز التحديات عدـ تفرغ المعمميف الممتحقيف بالبرنامج0,05)

نتيجة صراع  عممية التحكؿ تحدث تدريجياً  حيث مع نظرية التعمـ التحكيمي تتسقىذه النتيجة 
لدى  اً يستغرؽ كقت كىذا بيف بيف الأطر المرجعية التي يمتمكيا الفرد كبيف الخبرات الجديدة

 .( (Mezirow& Taylor,2009المتعمـ الكبير
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 كمي إسناد يوجد لا أنو الأمثل الاستثمار مشروع برامج "يعيب ( كىي:05جاءت العبارة )     
" بالمرتبة الرابعة مف حيث اأيض   الأساسي التخصص تدريس يتم بل الجديدة، المقررات لتدريس

مف  5.00مكافقة أفراد الدراسة عمييا بشدة كبدرجة مرتفعة جداً بمتكسط حسابي بمغ )
 يتم بل الجديدة، المقررات لتدريس كمي عدم وجود إسناد( كتفسر ىذه النتيجة بأف ,,.0
الأساسي يقمل من شعور الكوادر التعميمية بجدوى البرنامج ويقمل من  التخصص تدريس

 .الأمثل الاستثمار برامج في الفاعمة مشاركتيم من يحد مما الالتحاؽرغبتيم في 
 يصعب مما الأمثل الاستثمار مشروع برامج متطمبات كثرة" ( كىي:05جاءت العبارة )     
" بالمرتبة الخامسة مف التدريس ومتطمبات التدريب متطمبات بين مةءالموا الممتحقين عمى

مف  5.00حيث مكافقة أفراد الدراسة عمييا بشدة كبدرجة مرتفعة جداً بمتكسط حسابي بمغ )
 يصعب مما الأمثل الاستثمار مشروع برامج متطمبات كثرة( كتفسر ىذه النتيجة بأف ,,.0

التدريس يزيد من عبء البرنامج  تومتطمبا التدريب متطمبات بين المواءمة الممتحقين عمى
 في الفاعمة مشاركتيم من يحد مما؛ عمى الكوادر التعميمية بجدوى البرنامج وضغوطو عمييم

 .الأمثل الاستثمار برامج
ببرنامج الاستثمار الأمثل  يفالممتحقالتي كاجيت إجابة السؤاؿ الثالث: ما التحديات الإدارية 

 مف كجية نظر الممتحقيف بو؟
 (1جذول )َىضح 

واجهج انًهخحمٍُ بًشروع الاسخثًبر الأيثم نهكىادر  الإدارَت وانخٍاسخجبببث أفراد انذراست حىل انخحذَبث 

 انخعهًُُت يرحبت حُبزنُبً حسب يخىسطبث انًىافمت:

 انعببراث و

 درجت انًىافمت انخكرار

انًخىسط 

 انحسببٍ

الاَحراف 
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ج
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 انُسبت
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 حذ يب

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 بشذة

      

11 

 إلبيخ

 ثزايج

 يشزوع

 الاستثًبر

 في الأيثم

 غيز أولبد

 يُبسجخ

 نهًؼهًيٍ
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711 
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11 
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17 
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11 
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17 
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 الاستثًبر

 الأيثم
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الاسخثًبر 

الأيثم 

نهكىادر 

 انخعهًُُت

 

 

 ن

17 

1161 

11 

1167 

17 
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11 
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% 
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 يرحفع يىافك 71111 1111 انًخىسط انعبو

 
أف ىناؾ تحديات بدرجة مرتفعة كاجيت الممتحقيف  (5الجدكؿ ) مفكيتضح مف النتائج 

( كىك ,,00مف  5059بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية بمتكسط حسابي بمغ )
كىي الفئة التي تشير  (,500-5،50)متكسط يقع في الفئة الرابعة مف المقياس الخماسي 

التي  التحديات الإداريةأف أبرز  (6خيار مكافق عمى أداة الدراسة، كيتضح مف الجدكؿ ) إلى
 ،00كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية تتمثل في العبارات رقـ )

 ( التي تـ ترتيبيا تنازلياً حسب مكافقة أفراد الدراسة عمييا، كالتالي:05 ،08 ،09 ،00
"إقامة برامج مشركع الاستثمار الأمثل في أكقات غير  كىي:( 00جاءت العبارة )

مرتفعة  عمييا كبدرجةبالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدراسة  مناسبة لممعمميف"
 اً تشكل عبئالدراسة المسائية  أف ( كتفسر ىذه النتيجة,,.0مف  5.70بمتكسط حسابي بمغ )

طكيمة  ةكغيابيـ لفتر سرية لأمف حيث تعارض الكقت مع مياميـ االبرنامج بعمى الممتحقيف 
مع دراسة كىك ما يتفق لإنياء مياـ الدراسة  كعدـ كجكد كقت كاؼٍ خلاؿ اليكـ خارج المنزؿ 
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( كالتي بينت أف مف أبرز التحديات عدـ 0,05كدراسة نجمي كالكدعاني )( 0,00)الشيري، 
 بالبرنامج.تفرغ المعمميف الممتحقيف 

ضعف تعاكف إدارة المدرسة في تزامف الجدكؿ الدراسي مع " ( كىي:00جاءت العبارة )
فراد الدراسة بدرجة مرتفعة أبالمرتبة الثانية مف حيث مكافقة " برامج مشركع الاستثمار الأمثل

الحاجة لتفريغ المعمميف إلى ( كتفسر ىذه النتيجة ,,.0مف  ,5.6بمتكسط حسابي بمغ )
لتجنب الضغط عمى إدارة المدرسة في تغطية حصص المعمـ الراغب لمدراسة المسائية  جزئياً 

( 0,05كتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة نجمي كالكدعاني )في الاستئذاف أياـ الدراسة 
 كالتي بينت أف مف أبرز التحديات عدـ تفرغ المعمميف الممتحقيف بالبرنامج.

كاجيت الممتحقيف  الإدارية التي( أف أقل التحديات 5كيتضح مف النتائج في الجدكؿ )     
( التي تـ ترتيبيا 07، ,0بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية تتمثل في العبارات رقـ )

 :تنازلياً حسب مكافقة أفراد الدراسة عمييا إلى حد ما كبدرجة متكسطة، كالتالي
 التدريب لتقديم الأمثل الاستثمار مشروع تجييزات "ضعف كىي: (,0) جاءت العبارة    

 كبدرجة حد ما إلىفراد الدراسة عمييا أمف حيث مكافقة  الأكلىبالمرتبة  "مناسب بشكل الكافي
بضعف تكفر المراجع كتفسر ىذه النتيجة ( ,,00مف  5.59بمتكسط حسابي بمغ )متكسطة 
 المشركع.بر في أكاستراتيجيات حديثة كدمج التفننية بشكل  كتطبيق

سياسات كمعايير ترشيح المعمميف غير كاضحة لمقبكؿ قي " كىي:( 07العبارة )ءت جا    
الدراسة عمييا أفراد مف حيث مكافقة الثانية  " بالمرتبةبرامج الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية

ىذه النتيجة  كتفسر( ,,.0مف  5.05متكسطة بمتكسط حسابي بمغ ) كبدرجةحد ما إلى 
  لمممتحقيف.بدرجة جيدة  كاضحةً بأف المعايير لمترشيح كانت 

ىناؾ تحديات بدرجة مرتفعة كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار  سبق أفيتضح مما 
كىك متكسط يقع في الفئة  (,,.0مف  5.07الأمثل لمككادر التعميمية بمتكسط حسابي بمغ )

كىي الفئة التي تشير إلى خيار  (,5.0إلى  5.50الرابعة مف فئات المقياس الخماسي )مف 
 مكافق عمى أداة الدراسة.

( أف أبرز التحديات التي كاجيت الممتحقيف بمشركع 0كيتضح مف النتائج في الجدكؿ )
تتمثل في العبارات رقـ ك ، التحديات المتعمقة بالمتعمـ التعميمية ىيالاستثمار الأمثل لمككادر 

، كيتضح ( التي تـ ترتيبيا تنازلياً حسب مكافقة أفراد الدراسة عمييا05، 05، 06، 00 ،00)
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( أف أقل التحديات التي كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار 5مف النتائج في الجدكؿ )
 ،تتعمق بالتحديات الإدارية ( كالتي5، ,0ت رقـ )الأمثل لمككادر التعميمية تتمثل في العبارا

 .التي تـ ترتيبيا تنازلياً حسب مكافقة أفراد الدراسة عمييا إلى حد ما كبدرجة متكسطةك 
( بيف 0,0,ىل تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكى دلالة ) الرابع:إجابة السؤاؿ 

التي كاجيتيـ تعزى لمتغيرات  متكسط آراء الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل حكؿ التحديات
 الدراسة )النكع، سنكات الخبرة، التخصص الأكاديمي الأكؿ(؟

لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة        
" Independent Sample T-testتـ استخداـ اختبار "ت:  ،ختلاؼ متغير النكعلاطبقاً 

لتكضيح دلالة الفركؽ بيف استجابات أفراد الدراسة كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ 
 التالي:

 (1انجذول )

خخلاف لانهفروق بٍُ اسخجبببث أفراد انذراست طبمبً  "TtSdpdtSdtn dneped I-ndenج اخخببر "ث: َخبئ

 :يخغُر انُىع

 انًخىسط انعذد انُىع انًحىر
الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 انخعهُك انذلانت لًُت ث

انخحذَبث انخٍ واجهج 

انًهخحمٍُ بًشروع 

الاسخثًبر الأيثم نهكىادر 

 انخعهًُُت

 16111 1611 111 ركر

76717 16111 
غُر 

 16711 1617 711 ًأَث دانت

( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 0يتضح مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ )    
التي كاجيت  )التحديات( فأقل في استجابات أفراد الدراسة حكؿ 0,0,عند مستكى )

 الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية( باختلاؼ متغير النكع. 
لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة      
 One Wayتـ استخداـ "تحميل التبايف الأحادي" ) ،ختلاؼ متغير سنكات الخبرةلاطبقاً 

ANOVAختلاؼ متغير سنكات لاتكضيح دلالة الفركؽ في استجابات أفراد الدراسة طبقاً ( ل
 كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي: الخبرة،
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 (1انجذول )   

خخلاف لا( نهفروق فٍ اسخجبببث أفراد انذراست طبمبً etd Any O enOَخبئج "ححهُم انخببٍَ الأحبدٌ" ) 

 :يخغُر سُىاث انخبرة

 يصذر انخببٍَ انًحىر
يجًىع 

 يربعبث

درجبث 

 انحرَت

يخىسط 

 انًربعبث
 لًُت ف

انذلانت 

 الإحصبئُت
 انخعهُك

انخحذَبث انخٍ واجهج 

انًهخحمٍُ بًشروع 

الاسخثًبر الأيثم نهكىادر 

 انخعهًُُت

 16117 1 16171 بٍُ انًجًىعبث

 غُر دانت 16111 16111
داخم 

 انًجًىعبث
1116117 111 16111 

 - 111 1116111 انًجًىع

( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 6يتضح مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ )    
( فأقل في استجابات أفراد الدراسة حكؿ )التحديات التي كاجيت 0,0,عند مستكى )

 الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية( باختلاؼ متغير سنكات الخبرة.
لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة      
 Oneتـ استخداـ "تحميل التبايف الأحادي" ) ،ختلاؼ متغير التخصص الأكاديمي الأكؿلاطبقاً 

Way ANOVA ًختلاؼ متغير لا( لتكضيح دلالة الفركؽ في استجابات أفراد الدراسة طبقا
 كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي: الأكؿ،ديمي التخصص الأكا

 (1انجذول )

خخلاف لا( نهفروق فٍ اسخجبببث أفراد انذراست طبمبً etd Any O enO"ححهُم انخببٍَ الأحبدٌ" ) َخبئج

 :يخغُر انخخصص الأكبدًٍَ الأول

 يصذر انخببٍَ انًحىر
يجًىع 

 يربعبث

درجبث 

 انحرَت

يخىسط 

 انًربعبث
 لًُت ف

انذلانت 

 الإحصبئُت
 انخعهُك

انخحذَبث انخٍ واجهج 

انًهخحمٍُ بًشروع 

الاسخثًبر الأيثم نهكىادر 

 انخعهًُُت

 16111 1 16771 بٍُ انًجًىعبث

 غُر دانت 16111 16711
داخم 

 انًجًىعبث
1116111 117 16111 

 - 111 1116111 انًجًىع

        
( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 7في الجدكؿ )يتضح مف خلاؿ النتائج المكضحة     

( فأقل في استجابات أفراد الدراسة حكؿ )التحديات التي كاجيت 0,0,عند مستكى )
الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية( باختلاؼ متغير التخصص الأكاديمي 

 الأكؿ.
التحديات التي تكاجو المتدربيف في نتائج البحث كالتكصيات كالمقترحات لمتغمب عمى 

مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية مف كجية نظر الممتحقيف بو مف المعمميف 
 كالمعممات.
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 أبرز نتائج الدراشة:

ما التحديات المتعمقة بالبرنامج كالتي تكاجو المتدربيف في  كؿ:إجابة السؤاؿ الأ  
 برنامج الاستثمار الأمثل مف كجية نظر أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو؟

تحديات بدرجة متكسطة كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر  تكجد
 في:تمثمت  ،التعميمية متعمقة بالبرنامج

 المقررات تدريس ومتطمبات الأمثل الاستثمار يرامج أىداف بين التوافق ضعف .0
  .الحديثة

 عمى تركز تقميدية مثللأا الاستثمار برامج في التدريس واستراتيجيات طرق  أغمب .0
  .المحتوى 

 البدء قبل المتدربين لدى خاصة ميارات الأمثل الاستثمار مشروع برامج تتطمب .5
  .بالدراسة

  .لممتدربين واضح غير الأمثل الاستثمار برامج مقررات توصيفف إ .5
 العممية النواحي لكافة الأمثل الاستثمار لبرامج الدراسية المقررات شمول ضعف .0

 .لمتخصصات
  الأمثل. الاستثمار مشروع برامج في التطبيقية بالنواحي الاىتمام قمة .6
 في المقررات طبيعة تناسب لا اعتيادية الأمثل الاستثمار برامج في التقويم طرق  .7

 .البرامج
  .المتدربين تطمعات الأمثل الاستثمار ببرامج التعميمي المحتوى  يحقق لا .8

أقل التحديات المتعمقة بالبرنامج التي كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار  كأخيراً       
 التي الأنشطة من الأمثل بالاستثمار البرامج ى محتو  ضعفالأمثل لمككادر التعميمية تتمثل في 

 برامج تدريس في التدريس ىيئة أعضاء خبرة وقمة الذاتية، والتنمية البحث أسموب عمى تعتمد
 الأمثل. الاستثمار

إجابة السؤاؿ الثاني: ما التحديات التي تكاجو المتعمـ في برنامج الاستثمار الأمثل مف       
 كجية نظر أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو؟ 
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كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر  تحديات بدرجة مرتفعة جداً  تكجد    
التعميمية حيث يتضح أف أبرز التحديات التي كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل 

 تتمثل في: ،تتعمق بالمتعمميف كالتيلمككادر التعميمية 
 المتدربين التزام تعيق لمعمل أنظمة وجود الأمثل الاستثمار مشروع برامج يعيب .0

  .المسائية الدراسة – لمدراسة التفرغ عدم :مثل، بالبرنامج
 أعباء كزيادة الأمثل الاستثمار ببرامج المتدربين لالتحاق التشجيعية الحوافز ضعف .0

  .الأمثل الاستثمار برامج في الفاعمة مشاركتو من تحد التي بالمدرسة المعمم
 المقررات لتدريس كمي إسناد يوجد لا أنو الأمثل الاستثمار مشروع برامج يعيب .5

 ا .أيض الأساسي التخصص تدريس يتم بل الجديدة،
 مةءالموا الممتحقين عمى يصعب مما الأمثل الاستثمار مشروع برامج متطمبات كثرة .5

 .التدريس ومتطمبات التدريب متطمبات بين
 المعمميف. إقامة مقر عن الأمثل الاستثمار برامج إقامة موقع بُعد .0
السؤاؿ الثالث: ما التحديات الإدارية التي تكاجو المتدربيف في برنامج الاستثمار إجابة       

 الأمثل مف كجية نظر أفراد الدراسة مف المعمميف كالمعممات الممتحقيف بو؟
التعميمية، مف بدرجة مرتفعة كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر  تكجد

 يمي:أبرزىا ما  ،الناحية الإدارية
 .يمييا لممعممين مناسبة غير أوقات في الأمثل الاستثمار مشروع برامج إقامة .0
 الاستثمار مشروع برامج مع الدراسي الجدول تزامن في المدرسة إدارة تعاون  ضعف .0

 .الأمثل
  .المشروع ىدافأ لتحقيق الأمثل الاستثمار لبرامج التمويل ضعف كأيضاً  .5
 ببرامج الالتحاق عن المسؤولة والجيات المعممين بين تواصل قناة وجودعدـ  .5

  .البرامج حول المعممين استفسارات عن للإجابة الأمثل الاستثمار
  .الأمثل الاستثمار برامج أىداف لتحقيق الزمنية المدة كفاية عدم .0
  .مناسب بشكل الكافي التدريب لتقديم الأمثل الاستثمار مشروع تجييزات ضعف .6
كمعايير ترشيح المعمميف غير كاضحة لمقبكؿ قي برامج الاستثمار الأمثل  سياسات .7

 .لمككادر التعميمية
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( 0,0,ىل تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكى دلالة ) الرابع: إجابة السؤاؿ     
بيف متكسط آراء الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل حكؿ التحديات التي كاجيتيـ تعزى 

 لمتغيرات الدراسة )النكع، سنكات الخبرة، التخصص الأكاديمي الأكؿ(؟
في استجابات أفراد  ( فأقل0,.,عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكى )    

الدراسة حكؿ )التحديات التي كاجيت الممتحقيف بمشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية( 
 .متغير التخصص الأكاديمي الأكؿ متغير سنكات الخبرة، النكع،باختلاؼ متغير 

إجابة السؤاؿ الخامس: ما التكصيات المقترحة لمحد مف التحديات التي تكاجو الممتحقيف 
 ببرامج مشركع الاستثمار الأمثل لمككادر التعميمية؟

  توصيات الدراشة:

 في ضكء النتائج التي تـ التكصل إلييا، فإف الدراسة تكصي بما يمي:      
بمشركع ببرنامج الدبمكـ العالي لممتدربيف  اً جزئيتفرغاً ك أ تفرغاً كاملاً لمدراسة  التفرغ .0

في المقررات  كالمينيالنمك المعرفي  كتحقيقمتطمبات التدريب لمكفاء بالاستثمار الأمثل 
 الحديثة.

مثل الحكافز المادية  ،التشجيعية لالتحاؽ المتدربيف ببرامج الاستثمار الأمثل تقديـ الحكافز .0
 .المسكنيف عميو المستكى  تميعمى مستكيات  لتسكيفاك 

 ،المعمـ بالمدرسة التي تحد مف مشاركتو الفاعمة في برامج الاستثمار الأمثل تخفيف أعباء .5
 .مثل تخفيف نصاب الحصص

لتعزيز الاتجاه تدريس التخصص الأساسي  كعدـإسناد كمي لتدريس المقررات الجديدة،  .5
 الحديثة.لممقررات  كالانتماءالإيجابي 

 مقترحات للدراشات المصتقبلية:

أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات تكاجو إجراء دراسات مستقبمية حكؿ المعكقات التي       
، لتدريس  جراءك الدبمكـ القيادات الصعكبات كالتحديات التي تكاجو دراسات مستقبمية حكؿ  ا 

 منيـ. ةالتربكية في الميداف لمتعامل الأمثل مع خريجي المشركع كتحقيق الفائدة الجم
 

  



 م0202 مارس -2 ج–( 661) عدد                                              ...     المتدربينواجه تالتحديات التي 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 7111 - 

 الـمــــــــراجــــــــــع

  العربية: عا: المراجأولً

، من 0200أغسطس،  02. استرجع في 0202(. رؤية المممكة 0202. )0202رؤية 
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf 

 التعميمية. الدبموم العالي (. الإطار العام لبرنامج الاستثمار الأمثل لمكوادر0202وزارة التعميم. )
بشأن تشكيل المجنة التنفيذية.  22250هـ(. تعميم معالي الوزير رقم 2440وزارة التعميم. )

 http://www.moe.gov.sa/85162الحكومة السعودية. 
(. اتجاهات المعممين نحو برنامج الدبموم العالي 0200الزايدي، ضيف الله بن عواض عوض. )

استثمار أمثل لمكوادر التعميمية في التعميم العام بالمممكة العربية السعودية في ضوء في مبادئ الإدارة ك
. مسترجع من 200 - 220 ،200، ع 04بعض المتغيرات الديموغرافية. مجمة كمية التربية، مج

http://search.mandumah.com/Record/1427517 
(. واقع برامج الدبموم العالي التحويمية في مشروع الاستثمار 0200. )عبداللهالشهري، راجح 

 025–050 ،4، ع 22التربية، مج الأمثل لمكوادر التعميمية. مجمة كمية 
مقترح، (. بناء الجامعات التنافسية بالجامعات السعودية: إطار 0220عبدالله. )الصالح عثمان 

 022-22،092، الباحث مجمة
الكتب لمنشر  (. عالم2طالإعلامية. )(. البحث العممي في الدراسات 0224) الحميد، محمد.عبد

 .والتوزيع
 وأدواته( البحث العممي مفهومة 0224الرحمن. )، عبدوعدس ،الحق، كايدوعبد ،عبيدات، ذوقان

 الفكر (. دار25)ط. وأساليبه
: دراسة (. اتجاهات التدريب في سوق العمل السعودي0222العثيمين، هيا بنت صالح. )

ع  ،2مج  عربية في التربية وعمم النفس، تحميمية في ضوء المفهوم المعاصر لمتدريب التحويمي. دراسات
، من 0200أغسطس،  02. استرجع في 422-449، 0

http://search.mandumah.com/Record/104737 
المجمة العممية . (. التدريب مفهومه، واستراتيجيته، وأهدافه، وأهميته0225عزت، أماني بهجت )

 .042 - 002كمية الآداب،  -لكمية الآداب جامعة أسيوط 
. الرياض: دار الزهراء المدخل إلى البحث في العموم السموكيةم(. 0220العساف، صالح محمد. )

 لمنشر والتوزيع.
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(. تأثير برنامج الاستثمار الأمثل لمكوادر التعميمية عمى الكفايات 0200محمد، منال طمعت. )
، 0ج، 50ع مجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية،التدريسية لمعممي المممكة العربية السعودية. 

، من 0200أغسطس،  02. استرجع في 445-452
1333634http://search.mandumah.com/Record/ 

 (. مكتبة الرشد 2)ط (. المرجع في البحث التربوي 0202النوح، مساعد عبدالله. )
(. درجة رضا الطمبة 0200نجمي، عمي حسين محمد، وودعاني، جمعان بن حسن مفزع. )

المجمة التربوية، . برنامج التفكير الناقد أنموذجا   التعميمية:المعممين عن مشروع الاستثمار الأمثل لمكوادر 
 ، من0200أغسطس،  02استرجع في  .022-002 ،222ج 

http://search.mandumah.com/Record/1369113 
(. بيانات الخريجين مشروع الاستثمار الأمثل لمكوادر التعميمية. وزارة 0200وزارة التعميم. )

 السعودية.المممكة العربية  التعميم
ة (. وثيقة مشروع الاستثمار الأمثل لمكوادر التعميمية. وزارة التعميم بالمممك0200وزارة التعميم. )

 السعودية.العربية 
الخطة الإستراتيجية لوزارة التعميم بالمممكة العربية (. 0202وكالة التخطيط والتطوير. )

 https://medu.gov.sa 05،0200. وزارة التعميم. مسترجع أغسطس السعودية
 الأجهبية: عا: المراجثانيً
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