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 : مشتدلص البحح
 LMDىدؼ البحث التعرؼ عمى اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـ 

دكتوراه" بالجامعات المصريَّة في ضوء خبرات بعض الدوؿ؛ حيث يُعد  –ماستر  –"ليسانس 
نظاـ الدراسة المتبع في أي مؤسسة أحد أىـ الجوانب التي ينبغي العمل عمى تطويرىا بما 

مف أىـ  LMDيتلاءـ مع احتياجات المجتمع ومتطمباتو، وبما يحقق أىدافو، ويُعد نظاـ 
بيف التعميـ واحتياجات سوؽ العمل، وىو نظاـ مرف يمتاز  النظـ الجامعيَّة الحديثة التي تربط

ببعض الخصائص منيا الحركيَّة والمقروئيَّة والانتقاؿ، كما أنو يجعل الطالب والمتعمـ ىما 
ا يُميز ىذا النظاـ عف غيره مف  أساس العمميَّة التعميميَّة، وييتـ بأساليب التقويـ المتعددة؛ ممَّ

تمفة، وقد قُسـ البحث إلى ثلاثة أقساـ؛ أوليـ الإطار العاـ لمدراسة، الأنظمة التعميميَّة المخ
والثاني الإطار النظري لمدراسة، والثالث الإطار الميداني لمدراسة؛ حيث قاـ الباحث مف خلاؿ 
الإطار العاـ لمدراسة بعرض مشكمة الدراسة وأىدافيا، ومنيج الدراسة، وأىـ التعريفات بيا، 

بقة التي ترتبط بالموضوع، كما عرض الإطار النظري لمبحث: التعريف وأىـ الدراسات السا
وأىـ  LMDوأىـ أىدافو، وأىـ القوانيف والتشريعات المنظمة لو، وعمميات نظاـ  LMDبنظاـ 

مميزاتو، إلى جانب أساليب التقويـ المتبعة داخل النظاـ، كما عرض بعض التجارب الأخرى 
في نظاميا التعميمي، وفي النياية جاءت الدراسة  LMDلبعض الدوؿ التي أدخمت نظاـ 

الميدانية لتظير اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو النظاـ، واستخدمت الدراسة المنيج 
ّـَ بناء الاستبانة مكونة  الوصفي، وأداة الاستبانة؛ لوصف وتحميل الظاىرة موضوع البحث وت

اء ىيئة التدريس بالجامعات ( مف أعض793( عبارة وطبقت عمى عينة قواميا )65مف )
المصريَّة، واستخدمت بعض الأساليب الإحصائيَّة؛ لمتأكد مف صدؽ وثبات الاستبياف، ومف 
مت الدراسة إلى جُممة مف النتائج التي تؤكد  ترتيب العبارات والمحاور ومدى ارتباطيـ. وتوصَّ

 أىداؼ البحث، ومدى أىمية النظاـ في تحقيق تحسيف التعميـ العالي.
  

دكتوراه"، نظـ التعميـ، خبرات  –ماستر  –"ليسانس  LMDالكممات المفتاحيَّة: نظاـ 
 بعض الدوؿ
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Faculty Members' Perspective towards Implementing the LMD System 

(Bachelor, Master, Doctorate) in Egyptian Universities in Light of 

Some Countries Experiences  
ABSTRACT 

In light of other countries experiences, the research tried to 

ascertain the perspectives of faculty members regarding the 

implementation of the (LMD) system in Egyptian universities. One of the 

core points that must be developed in any institution is the study system to 

meet the demands of society and accomplish its objectives. One of the most 

significant contemporary university systems that connects learning to the 

demands of the job market is the LMD system. It is a versatile system with 

the following features: mobility, readability, and transmission. 

Additionally, it emphasizes various methods of assessment and places the 

learner and student at the center of the educational process. The research 

was divided into three sections: The first was the general framework of the 

research; the second was the literature related the issue, and the third was 

the field study. The researcher outlined the study's problem, objectives, 

methodology, key definitions, and most significant previous research 

related to the current study. The literature was also presented by the 

researcher; it included an introduction to the LMD system, its main goals, 

related acts and regulations, and key characteristics, along with the 

evaluation techniques that are employed. Additionally, it included some 

experiences of different countries that implemented the LMD system into 

their educational system. The field study highlighted the faculty members’ 

perspectives towards implementing the LMD system. The descriptive 

analytical method was adopted using a questionnaire for the process of 

information gathering. The questionnaire included fifty-six items in order 

to describe and analyze the phenomenon of the research. This 

questionnaire was then administered to a sample of 370 faculty members 

in Egyptian universities. Some statistical methods were utilized to ensure 

the validity and reliability of the questionnaire. Findings confirmed the 

objectives of the research and revealed the importance of the system in 

achieving improvement in higher education 

               Keywords: LMD System “Bachelor, Master, Doctorate” – 

Systems of Education - some countries experiences 
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 أولًا: الإطار العاو للبحح:

 :مكدمُ 

شيد العالـ تغيرات وتحولات في شتى المياديف الحياتية، وأصبح لمتطورات 
ا تطمب مف الجامعات  التكنولوجية والتقنيات الحديثة شأفٌ في ىذا التغير وتأثيرٌ واضح؛ ممَّ
إعادة النظر في برامجيا وسياساتيا لمواكبة ىذه التغيرات والأخذ بأحدث الأساليب التي أثبتت 

صلاحات شممت أغمب نجاحًا؛ وليذا خا ضت الجامعات المصريَّة في السنوات الأخيرة تطورات وا 
الدوؿ المتقدمة في ظل قطاعاتيا؛ بيدؼ النيوض بالتنمية في جميع جوانبيا والمحاؽ بركب 

التنافسية العالمية، والسعي نحو جعميا وسيمة قادرة عمى المساىمة في تطوير المعرفة 
 حل ِّ المشكلات الواقعية التي تواجييا.وابتكارىا، وكذلؾ المساعدة في 

وأصبح دور الجامعة ليس مقتصرًا عمى التكويف فقط، بل تعدى إلى التفاعل مع 
دراؾ الدوؿ الأوربية ليذا الدور جعميا تعيد النظر في  المجتمع لتوفير حاجاتو ومتطمباتو، وا 
أنظمتيا الجامعية؛ مف أجل تبني إصلاحات قادرة عمى جعل الجامعة مؤسسة فعَّالة في 

معو وتحقق متطمباتو واحتياجاتو وحل ِّ مشكلاتو، ولتحقيق ذلؾ  المجتمع، تستطيع التفاعل
ت فيو الدوؿ الأوروبية ىذا الربط )جامعة 8991كانت  مجتمع  –ـ نقطة البداية والتي أقرَّ

مف قبل  LMDنظاـ *سوؽ عمل*( وذلؾ بتبني ىيكمة جديدة لنظاـ التعميـ الجامعي سميت ب
يطاليا، وكاف ليذا التبني أبعادٌ مختمفة، منيا: أربع دوؿ، وىي: فرنسا، ألمانيا، بريطاني ا، وا 

مجابية التزايد الفائض مف الخريجيف والذي يُعد نفقات ميدورة بالنسبة ليا، إلى جانب 
انخفاض نوعية التكويف وعدـ ملاءمتو سوؽ العمل، وتضخـ عدد الطمبة في الجامعات 

 .(5-6ـ، 2182)نصراوي، 
عف  ىما التحويل والاحتفاظ مما يميزهاسيتيف عمى خاصتيف أس LMDويعتمد نظاـ 

، كما يمتمؾ العديد مف المبادئ كالرسممة والحركية والوضوحية المختمفة غيره مف الأنظمة
والمقروئية والسيولة، حيث يمكف الطالب مف التحويل داخل الجامعة وخارجيا، كما أنو يمكف 

في إطار التشغيل، ويساعد عمى رفع مستوى  LMDلسوؽ العمل أف يقارف بسيولة شيادات 
يصاليا إلى المستوى العالمي، وادخاؿ سيولة في فروع التعميـ العالي بتشجيع  المقروئية وا 
الشراكة فيما بيف الجامعات، كما أنو ييدؼ إلى تأكيد الطابع التقني لممحتويات التعميمية مع 

توافق المحيط الاجتماعي والاقتصادي دمجيا في منظومات العمل والانتاج مما يضمف تكويف 
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والثقافي، وتقميص مدة الحصوؿ عمى الشيادات الجامعية بغرض تخفيض الإرشاد، إذ يمكف 
رفع مستوى الطالب عمى العمل المتخصص والدقيق، كما يتيح إمكانية برمجة الكثير مف 

 المحاضرات والدورات الفردية والجماعية.
ـ حجر الزاوية ومصدر العطاء المعرفي والابداع ولما كاف أعضاء ىيئة التدريس ى

والتطوير مف خلاؿ توظيف فكرىـ وطاقاتيـ ووقتيـ لتؤدي الجامعات دورىا بشكل إيجابي، وأف 
تطوير التعميـ الجامعي يعتمد عمى مدى ما يتوفر فيو مف عناصر ذات كفاءة مف أعضاء 

ـ العالي سواء مف خلاؿ البحث ىيئة التدريس لما يمتمكو مف دور واضح نحو تطوير التعمي
 LMDالعممي أو التدريس؛ الأمر الذي دعا إلى الوقوؼ عمى اتجاىاتيـ نحو تطبيق نظاـ 

 بالجامعات المصرية عمى غرار الدوؿ التي قامت بتطبيقو.
يُعد بمثابة تغيير تنظيمي، يسعى إلى انسجاـ الجامعة مع  LMDوالواضح أف نظاـ 

الاختلالات التي يُعاني منيا النظاـ الجامعي، مف حيث  سوؽ العمل، ولمعالجة مختمف
المضاميف والأىداؼ التي لـ تعُد تطابق متطمبات المجتمع وسوؽ العمل والاقتصاد، ومع ذلؾ 
قد يجد بعض الصعوبات في تطبيقو، وليذا يقوـ البحث بالكشف عف اتجاىات وآراء أعضاء 

 لمصريَّة في ضوء خبرات بعض الدوؿ.بالجامعات ا LMDىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـ 
 مشكلُ البحح:

مما لا شؾ فيو أف التعميـ الجامعي ما زاؿ يواجو العديد مف التحديات التي تضعف 
)حنفي، ـ( ودراسة 2121مف دوره وتعمل عمى ضعف مخرجاتو كما أشارت دراسة )رجب، 

تزايد نِّسبة عدد الطمبة،  يزاؿ التعميـ العالي يُعاني أزمة مزدوجة تعود إلى ( أنو لا2187
ونقص وضعف الييئات والمؤسسات، وأيضًا عدـ تطابق بيف جانبي التعميـ النظري والواقع 
المجتمعي، إلى جانب حرماف الطالب مف الإعداد المتميز وما يمتمكو مف خبرات عمميَّة تسمح 

فكارٍ مجردة لا بممارسة العمل الحقيقي باكتسابيا، بل قد تصبح المعمومات والحقائق مجرد أ
وزف ليا؛ ممَّا يعمل عمى وجود خريج لا يستطيع الالتحاؽ بالعمل أو الإنتاج؛ ممَّا دعا ذلؾ 

 .إلى سعي بعض الجامعات إلى تغيير نظميا لمعالجة جوانب القصور داخل الجامعة
أحد الأنظمة الحديثة في التعميـ العالي والذي يمتمؾ الكثير مف  LMDويُعد نظاـ  
( عمى أىـ دواعي تغيير 821ـ، 2182والدواعي لوجوده كما أكدت دراسة )كركوش،  الأسباب

يعود إلى: )تكويف إطارات حسب احتياجات سوؽ العمل  LMDنظاـ التعميـ العالي إلى نظاـ 
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اكتظاظ  –ضعف تحصيل الطلاب  –استمرارية عمميات الإصلاحات التي تشيدىا الجامعة  -
( Brunelle, F., & Queneau, P, 2015, 705)وأكَّد البرامج وطوؿ مدة الدراسة(، 

صلاحية ىذا الإصلاح في ىذه العممية جزئيِّا واقترح مواصمة التجارب وتطويرىا وتقييميا في 
يشمل معايير الجودة  LMD( أف نظاـ 35ـ، 2186فرنسا وخارجيا، وأكَّدت دراسة )عمار، 

جيدة ومفيدة وتطبيقو بشكل صحيح ينعكس  الشاممة في التعميـ العالي، ونظريِّا يُعد عممية
عمى نوعية ومستوى الجامعة بشكل إيجابي ليجعميا تتفوؽ وتتميز، كما أكدت دراسة )بو 

يزيد مف الميارات الحياتية لمطلاب، ويعمل  LMD( أف نظاـ 891-812ـ، 2185جلاؿ، 
تصاؿ؛ ونظرًا عمى مساعدة الطلاب في مواجية الضغوط وحل ِّ المشكلات واتخاذ القرار والا 

بشكل كامل وظيور مشكلات تقمل مف  LMDلوجود بعض الصعوبات في تحقيق أىداؼ نظاـ 
أدوار أعضاء ىيئة التدريس، وقمة الإمكانات المتاحة؛ ونتيجة لاختلاؼ وجيات النظر حوؿ 

ما بيف مؤيد ومعارض، تأتي الدراسة الحالية لموقوؽ عمى اتجاىات أعضاء ىيئة  LMDنظاـ 
 بالجامعات المصريَّة في ضوء خبرات بعض الدوؿ، .  LMDنحو تطبيق نظاـ التدريس

 وليذا تحاوؿ الدراسة الإجابة عف السؤاؿ الرئيسِّ التالي:
 ما اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـLMD  بالجامعات المصريَّة في ضوء

 خبرات بعض الدوؿ؟ ويتفرع مف ىذا السؤاؿ بعض الأسئمة:
  نظاـ الفكري والفمسفي لما الإطارLMD "؟" ليسانس، ماستر، دكتوراه 
  ما أىـ إيجابيات وسمبيات نظاـLMD؟ 
  نظاـ ما أىـ الخبرات الدولية السابقة فيLMD "؟"ليسانس، ماستر، دكتوراه 
  ما اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـLMD  بالجامعات المصريَّة ومدى

 إمكانية تطبيقو؟
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 البحح:أهداف 

 ىدفت الدراسة إلى:
 نظاـ التأصيل الفكري لLMD وأىدافو وخصائصو."ليسانس، ماستر، دكتوراه ،" 
  إبراز أىـ إيجابيات وسمبيات نظاـLMD. 
  التعرؼ عمى خبرات بعض الدوؿ في تطبيق نظاـLMD. 
  التوصل إلى اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـLMD  بالجامعات

 المصريَّة، ومدى إمكانية تطبيقو بيا.
 أهنًُ البحح:

 تنبع أىمية البحث مف خلاؿ النقاط التالية:
  أىمية تطوير نظـ الدراسة بالجامعات المصريَّة بما يتناسب مع المستحدثات العمميَّة

التي والتكنولوجيَّة وبما يتوافق مع معاير جودة التعميـ، ويعمل عمى تحقيق الأىداؼ 
 تسعى إلييا الجامعات عمى المستوى الإقميمي والعالمي.

  ضرورة الوقوؼ عمى انعكاس نظـ التعميـ عمى جودة ومخرجات التعمـ لإيجاد الحموؿ
 المناسبة لمتطوير في حالة عجزىا عف تحقيق أىدافيا.

 ى التغيرات الجديدة التي طرأت عمى الميف في المجتمع المصري؛ ممَّا دعا الجامعات إل
 تزويد سوؽ العمل باحتياجاتو مف كفاءات قادرة عمى تحقيق ذلؾ.

  تحسيف وضع التعميـ في مصر عمى غرار الدوؿ التي طبقت ىذا النظاـ؛ حيث تحتل الدوؿ
التي طبقت ىذا النظاـ المراتب الأولى في التعميـ كالولايات المتحدة الأمريكية 

 وألمانيا، وفرنسا وغيرىا.
  عمى المجتمعات وأحدثت تطورات وتقدمات في سوؽ العمل؛ ممَّا التغيرات التي طرأت

 تطمب توافر تخصصات وميارات لـ تكف موجودة في الجامعات رغـ أىميتيا.
  لا تُوجد دراسة بمصر "في حدود عمـ الباحث" تناولت ىذا النظاـ رغـ أىمية ىذا النظاـ

يطاليا، وألمانيا وب 29وتطبيقو في  ّـَ عمى دولة أوروبية كفرنسا وا  ريطانيا وغيرىـ، ث
ّـَ اعتماد ىذا النظاـ في بعض الدوؿ العربية امتدادًا بالدوؿ  غرار ىذه الدوؿ ت
الأوروبية كدوؿ المغرب العربي، الجزائر ولبناف؛ ممَّا دعا إلى ضرورة النظر في 

مكانية تطبيقو بالجامعات المصريَّة.  أىمية ىذا النظاـ وا 
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 وأداته ميهج البحح

 ية الدراسة عمى جممة مف الخطوات وىي:تقوـ منيج
في وصف وتحميل الظاىرة موضوع المنيج الوصفي  استخدـ الباحث: منيج الدراسة -

البحث، والذي يُعد المنيج المناسب مف وجية نظره وذلؾ مف خلاؿ جمع البيانات مف 
وببعض الأنظمة الحديثة،  LMDالدراسات والبحوث السابقة ذات الصمة بنظاـ 

ووصف وتحميل وتفسير ذلؾ لمتوصل إلى اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو 
 بالجامعات المصريَّة. LMDتطبيق نظاـ 

ّـَ إعدادىا مف خلاؿ أداة الدراسة:  - استخدـ الباحث )الاستبانة( كأداة لمدراسة، وت
 الإطار النظري وبعض الدراسات السابقة.

( مف أعضاء ىيئة التدريس 793: تـ توجيييا إلى عينة قواميا )عينة الدراسة -
بالجامعات المصريَّة، روعي فييا التمثيل الإقميمي )القاىرة، والوجو البحري، والوجو 

 LMDالقبمي(؛ لمتعرؼ عمى اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـ 
 بالجامعات المصريَّة في ضوء خبرات بعض الدوؿ. 

 راسُ: حدود الد

اقتصرت الدراسة الحالية عمى التعرؼ عمى اتجاىات وآراء ىيئة التدريس بالجامعات 
ّـَ توجيو الاستبانة إلى عينة قواميا )LMDالمصريَّة نحو تطبيق نظاـ  ( مف أعضاء 793، وت

ىيئة التدريس بالجامعات المصريَّة، روعي فييا التمثيل الإقميمي )لقاىرة الكبرى، والوجو 
والوجو القبمي(، كما اقتصرت عمى عينة ممثمة مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  البحري،

القاىرة وجامعة الأزىر عف القاىرة الكبرى، وجامعة طنطا وفرع تفينا الأشراؼ بجامعة الأزىر 
ّـَ تطبيق الدراسة خلاؿ الفترة مف  عف الوجو البحري، وجامعة أسيوط عف الوجو القبمي، وقد ت

 ـ.2121/ 2127حتَّى نياية شير أغسطس لمعاـ الجامعي أوؿ شير مايو 
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 مصطلحات البحح:

ىو نظاـ تعميمي مستوحى مف السياسات التعميميَّة لمدوؿ الأنجمو ساكسونية  LMDنظاـ 
الدكتوراه(، وييدؼ تنظيـ المسار  –الماستر  –ويحتوي عمى ثلاث شيادات )الميسانس 

الدراسي إلى ثلاث مراحل أساسية، وتعمل بو مجموعة مف الدوؿ، مثل: الولايات المتحدة 
الأمريكية، كندا، إنجمترا، فرنسا، بمجيكا، روسيا، ألمانيا، الصيف، الياباف، تركيا، تونس، 

ـ، 2182& )نصراوي، ( 11، 2186والمغرب وعدد معتبر مف الدوؿ الإفريقية.... )عمار، 
81.) 

ّـَ اختصاره في وعرؼ بأنو  LMD: نظاـ تعميمي جديد خاضع لإصلاحات المنظومة التربويَّة ت
ّـَ اختياره كبديل لمنظاـ الكلاسيكي بالنظاـ الجامعي،  ويقصد بو ليسانس، ماستر، دكتوراه ت

 (.9، 2189وىو وسيمة تعميميَّة جديدة مستورد مف أوروبا )غضباف، 
: ىو ىيكمة جديدة لنظاـ تعميمي بديل لبعض الأنظمة الموجودة LMDالتعريف الإجرائي لنظاـ 

بالمجتمعات الأوروبية والعربية، نشأ في فرنسا تنفيذًا لمشروع بولونيا والذي يقضي بإنشاء 
فضاء جامعي، يعمل بنظاـ الأرصدة والتحويلات والرسممة، وييدؼ إلى ربط التعميـ بسوؽ 

منح الطالب حق الالتحاؽ بالمجاؿ الأكاديمي أو الميني سواء بالميسانس أو العمل، وي
الماستر، كما يمنح الأستاذ حق الوصاية، مع الأخذ بالحسباف لكل ِّ الاعتبارات التي مف شأنيا 
ّـَ التوقيع عمى اتفاؽ بولوني  أف تساعد عمى نجاح الإصلاح الجامعي الجديد. وت

(processus de pologne ِّمف ق ) ـ.8999دولة في  29بل 
 الدراسات الشابكُ: 

سوؼ تعرض الدراسات السابقة مقسمة إلى دراسات عربية وأخرى أجنبية ومرتبة 
 ترتيبًا تاريخيِّا مف الأحدث للأقدـ كما يمي:

 أولًا: الدراسات العربًُ:

 LMD"دور نظاـ بعنواف ـ( 2122، جابو الله حسيف وآخروف، دراسة )عبد الله
ليسانس، ماستر، دكتوراه في جودة مخرجات التعميـ العالي بتشاد مف وجية نظر أعضاء 
ىيئة التدريس"، وىدفت الدراسة قياس جودة مخرجات التعميـ العالي لمعرفة مواطف القوة 

مف أجل جودة  LMDوالضعف، والبحث عف أىـ الحموؿ التي تساعد عمى ترقية نظاـ 



 م2224مارس -2ج –( 111عدد )                                     ...        اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تطبيق نظام

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                         - 855 - 

مت مخرجات التعميـ العالي، واست خدمت الدراسة المنيج الوصفي لجمع وتحميل البيانات. توصَّ
، وأف LMDالدراسة إلى أف الجامعة لا تيتـ بدورات تدريبة لأعضاء ىيئة التدريس حوؿ نظاـ 

 معظميـ ليس ليـ إلماـ بو.
"تقويـ برنامج ماستر )أكاديمي/ ميني( في عمـ بعنواف ـ( 2189دراسة )نواؿ، 
، ىدؼ البحث تقويـ LMDمف وجية نظر الطمبة في ضوء نظاـ النفس بجامعة المسيمة 

برنامج ماستر أكاديمي/ ميني في عمـ النفس بجامعة المسيمة مف وجية نظر الطمبة، وأثر 
كل مف الجنس والتخصص والمستوى الدراسي في ذلؾ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

مت الدراسة إلى أف مستوى ت قويـ برنامج ماستر أكاديمي/ ميني في وأداة الاستبانة. وتوصَّ
عمـ النفس بجامعة المسيمة مف وجية نظر الطمبة كاف متوسطًا، وأوصت بضرورة التركيز في 
التدريس عمى الجوانب العممية والتطبيقية حتَّى تتاح الفرصة أماـ جميع الطمبة لفيـ أفضل 

 المعارؼ النظريَّة ومحاولة تجسيدىا عمى أرض الواقع. 
"دراسة مقارنة بيف طمبة النظاـ الكلاسيكي ونظاـ بعنواف ـ( 2185جلاؿ،  بو) دراسة

ؿ ـ د في بعض الميارات الحياتية"، وىدفت الدراسة المقارنة بيف طمبة النظاـ الكلاسيكي 
في الميارات الحياتية، واستخدمت الدراسة المنيج المقارف، ومقياسًا  LMDوطمبة نظاـ 

مت الدراسة إلى وجود فروؽٍ بيف طمبة النظاميف في المجموع الكمي لمميارات الحياتية. وتوصَّ 
 . LMDلمميارات الحياتية، وفي بعض الميارات الاجتماعيَّة لصالح طمبة نظاـ 

ـ( بعنواف "نظاـ ؿ ـ د ومتطمبات سوؽ التشغيل بالجزائر"، 2186دراسة )أحمد، 
ـ د مع سوؽ العمل، والتي ىدفت الكشف عف مدى انسجاـ الجامعة في ظل نظاـ ؿ 

مت  واستخدمت الدراسة الأسموب النقدي التحميمي في تفسير الظاىرة موضوع البحث، وتوصَّ
الدراسة أنو ما زاؿ يُوجد بعض العقبات أماـ الجامعة تعمل عمى عدـ تحقيق أىداؼ النظاـ 

مكاناتو حتَّ  ى تستطيع بشكل كامل، وأكَّدت الدراسة أىمية دراسة الواقع بشكل سميـ ومنطقي وا 
 الجامعة أف تحقق اليدؼ المرجو منيا تحقيقو. 

ـ( بعنواف "مدى تماشي التكويف الجامعي في نظاـ ؿ ـ د مع 2187دراسة )بمواىري، 
متطمبات سوؽ العمل حسب رأي الأساتذة"، ىدفت الدراسة تحديد مختمف أىداؼ النظاـ الجديد 

اعي وتحضير الطلاب إلى سوؽ العمل، مع مقارنة ىذه الأىداؼ بالمجاؿ الاقتصادي والاجتم
عمى أرض الواقع في ضوء الأىداؼ، واستخدمت الدراسة  LMDالتطبيق لنظاـ  ـوالقياـ بتقيي
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مت إلى أف التكويف الجامعي في نظاـ  المنيج الوصفي وأداة الاستبانة لجمع البيانات. وتوصَّ
LMD ست العامل الأساسي يتماشى مع متطمبات سوؽ العمل، وأف الإمكانات المادية لي

لتحقيق أىداؼ النظاـ، بل النظاـ نفسو والتكويف الجامعي ىو الذي يتماشى مع سوؽ العمل 
 والتمييف.

"تحسيف جودة التعميـ في الجزائر مف خلاؿ تطبيق بعنواف ـ( 2182دراسة )لعباف، 
في تحسيف نوعية وجودة  LMD" وىدفت الدراسة إبراز أىمية تطبيق نظاـ LMDنظاـ 

تكويف العالي مف خلاؿ التطرؽ لمختمف المراحل التي عرفتيا الجزائر في مجاؿ إصلاح ال
مت الدراسة إلى أف تفعيل  التعميـ العالي، والتطرؽ إلى أىـ الإنجازات في ىذا المساؽ. وتوصَّ
النظاـ في التعميـ العالي يُعتبر كتقديـ استشارة ىادفة لحل المشكلات الناتجة عف المؤسسات 

 فة؛ بيدؼ ضماف الجودة لتأميف الموارد البشريَّة سواء مف الناحية العمميَّة أو العمميَّة.المختم
ًًا: الدراسات الأجيبًُ:  ثاى

 .Teclessou, J. N., Kpelao, E., & Saka, B. (2020)دراسة
"Evaluation of the “license, master, doctorate” reform in medical 
school of University of Lomé (Togo): strengths and weaknesses" ،

الذي نظـ الدراسات  LMDوضع تقييـ إصلاح الترخيص )الماستر والدكتوراه( والتي ىدفت 
ـ، حتَّى تتوافق مع المعايير 8999العميا في ثلاث دورات، منذ إعلاف بولونيا في عاـ 

براز نقاط الضعف والقوة في ىذا الإصلاح منذ إدخال و في كمية الطب في لومي، الدولية، وا 
ّـَ تطبيقيا خلاؿ أربعة شيور في جامعة لومي بيف  واستخدمت الدراسة طريقة استطلاع رأي ت

سيجعل كمية الطب في  LMDمعممي الطب. وكاف مف أىـ نتائج الدراسة أف إدخاؿ إصلاح 
ـ وجود لومي تتناسب مع المعايير الدولية، إلى جانب أحد نقاط الضعف داخل النظاـ ىي عد

 دبموـ متوسط داخل النظاـ.
 International Mobility and( Zitouni, M& Djaileb, F, 2014دراسة )

Recognition of Diplomas: The Case of the LMD System in Algeria ،
، واستخدمت LMDوالتي ىدفت التركيز عمى مشكمة التنقل الدولي لمطلاب التي تفضل برنامج 

مت إلى بعض النتائج، منيا:  الدراسة المنيج التحميمي في تفسير السياسات المنظمة. وتوصَّ
تسييل حركة الطلاب مف بمد إلى أخرى، ومف جامعة إلى أخرى، وأف التنقل ىو أحد المبادئ 
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ات الرئيسية الميمة لاتفاقية بولونيا؛ وبالتالي يساعد عمى الانفتاح عمى البمداف والجامع
 الأخرى.

 & ,.Huisman, J., Adelman, C., Hsieh, C. C., Shams, Fدراسة
Wilkins, S. (2012). The Bologna process and its impact in the 

European Higher Education Area and beyond. ، والتي تضمنت وصف
العالي الأوروبية،  ـ، كمحاولة إنشاء منطقة التعميـ8999تطورات عممية بولونيا التي بدأت 

كأحد أكبر مشاريع الإصلاح في التعميـ عمى الإطلاؽ، واستخدمت الطريقة النقدية للإنجازات. 
مت إلى أف عممية بولونيا قد أحدثت تغييرًا في البمداف التي وقعت عمى الإعلاف منذ  وتوصَّ

أف أثر ىذا ـ، ومف الواضح أف الإعلاف أكثر وفرة في بعض البمداف مف غيرىا، كما 8999
 الإصلاح ليس فقط في أوروبا، ولكف أيضًا خارجيا.

 .Sarnou, H. A., Koç, S., Houcine, S., & Bouhadiba, Fدراسة
(2012). LMD new system in the Algerian university ، والتي ىدفت الكشف

 عمى الفيـ والتعمـ، وىل سيساىـ في تحسيف طرؽ التدريس، LMDعف مدى تأثير نظاـ 
وتطوير المناىج؟ واستخدمت الدراسة الطريقة المسحية ودليل المقابمة لجمع الردود، وأكَّدت 

كإصلاح جديد وعدـ توفير المزيد مف التدريب  LMDالنتائج أنو عمى الرغـ مف حداثة 
التربوي لممعمميف والطلاب في الجامعة قبل تطبيقو، إلا أف المعمميف متفائموف بشأف التبني 

ويمكنو مف مواجية جميع أنواع المشكلات في التغمب عمى الصعوبات،  LMDظاـ الكامل لن
 كما يمكف لمنظاـ أف يميد الطريق لعبور الكرة الأرضية. 

 تعكًب علِ الدراسات الشابكُ:

مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة يتضح أف أغمب الدراسات السابقة اتفقت عمى 
كنظاـ بديل للأنظمة الكلاسيكية القديمة، وعمى أىدافو والتي مف أىميا  LMDأىمية نظاـ 

ربط التعميـ الجامعي بسوؽ العمل، وتحقيق التعاوف الدولي والتبادؿ المستمر، كما أشارت 
، كما ذكرت بعض الدراسات أف LMDبعض الدراسات إلى مواطف الضعف والقوة داخل نظاـ 

وافق مع المعايير الدولية، وأف ىذا الإصلاح لـ يخص يجعل الجامعات تت LMDإدخاؿ نظاـ 
يطاليا، وألمانيا والمممكة المتحدة،  أوروبا فقط، بل عددًا كبيرًا مف الدوؿ الأوروبية كفرنسا وا 
والدوؿ العربية كتونس والمغرب، ولبناف والجزائر والسعودية وغيرىـ مف الدوؿ، واختمفت 
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ا؛ حيث تيدؼ الدراسة الحالية الكشف عف اتجاىات الدراسات مع الدراسة الحالية في ىدفي
بالجامعات المصريَّة، كما اختمفت في  LMDوآراء أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـ 

بشكل  LMDمكاف تطبيقيا فمـ تُوجد دراسة بمصر "في حدود عمـ الباحث" قامت بدراسة نظاـ 
اسة الحالية مف الدراسات السابقة عاـ أو الكشف عف الآراء نحو تطبيقو، كما استفادت الدر 

 في إعداد الإطار النظري لمدراسة، وفي اختيار منيج الدراسة وفي نتائجيا وتوصياتيا.
ًًا: الإطار اليظرٍ للدراسُ  ثاى

 المحىر الأول: الجامعُ والتطلع نحى الإصلاح.
يدة أصبح التحوؿ نحو المنافسة وقوى السوؽ خطرًا يتمثل في أنو قد تتفاقـ نزعة جد

ذت خطوات لمعالجتيا بسياسات جديدة وفعَّالة،  بدأت ملامحيا بالظيور فعلًا، إلا إذا اتُخِّ
وتتمثل ىذه النزعة في الفجوة الظاىرة بيف الأغراض العامة التي تيدفيا الجامعات وبيف واقع 

شأف الطريقة التي يعمل بيا التعميـ العالي، وبما أف الفجوة بيف شعارات التعميـ العالي في 
أغراضو العامة وواقعو الحالي آخذة في الاتساع فإفَّ ىذه المكانة عرضة للأخطار، وأف 
الأسواؽ قد أدخمت تحسينات جوىرية في قطاعات عديدة مف المجتمع في مختمف أنحاء 
العالـ؛ ممَّا يؤكد حدوث الفجوة بيف التعميـ العالي واحتياجات أو متطمبات سوؽ العمل 

يساعد عمى  (؛ ممَّا يؤكد ذلؾ أىمية البحث عف كل ما21-23ـ، 21119)نيوماف وآخراف، 
 تحسيف التعميـ العالي.

  LMDأولًا: دواعٌ الاهتناو بالأىظنُ الأوروبًُ وخاصُ 

منذ سنوات  LMDشرعت معظـ الدوؿ الأوروبية والبمداف المغاربية في تطبيق نظاـ 
عديدة في مجاؿ إصلاح نظـ التعميـ العالي والتكيف مع النظاـ الأوروبي كنتيجة لمتطمبات 

( إلى أىـ الدواعي لتنبي نظاـ 79، 2181عديدة وأسباب متعددة، وقد أشار )أبو عمة، 
LMD :ما يمي 

 ظرًا عدـ انسجاـ التخصصات القديمة السابقة مع التطورات والمستجدات الاقتصاديَّة؛ ن
لقدميا ممَّا دعا إلى ضرورة وضع تخصصات جديدة تتوافق مع الجانب العممي 

 والميني التطبيقي.
  الإقباؿ الكبير عمى التعميـ العالي وزيادة عدد الطلاب، مع ضعف وتناقص عف متطمبات

 سوؽ العمل والييئات التخصصية.
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 إلى جانب ارتفاع تكمفة ارتفاع معدلات الرسوب والتسرب؛ ممَّا يزيد مف اليدر التعميمي ،
 التعميـ الحالي.

  الضعف الواضح في وتيرة التجديد والإصلاح في البرامج الأكاديمية في التعميـ العالي، وفي
 إدارتو.

  ،وجود ضعف واضح في ربط الجامعة بمجتمعيا ومنيا متطمبات سوؽ العمل وبرامج التنمية
 .واقتصار المشاركة عمى المعنيف بالتخطيط والإدارة

 .المركزية في الإدارة الجامعية 
  السعي نحو التشابو والمقارنة بأنظمة التعميـ العالي بالدوؿ المجاورة وخاصة أوروبا وركب

 مظاىر التقدـ والتوجيات العالمية الكبيرة.
  وجود العديد مف السمبيات لنظاـ الانتقاؿ التقميدي الذي تجبر الطالب عمى تخصص لا

شيادة نجاح، أو بمغادرة الكمية في حالة عدـ التأقمـ مع يمكنو الخروج منو إلا ب
 التخصص.

  نظاـ التقييـ الخاص بالنظـ الكلاسيكية لا تساعد عمى تطبيق البرامج التعميميَّة الحديثة
 بشكل جيد وكفاءة.

  إفَّ النظاـ التعميمي المصري ما زاؿ لا يخدـ الاحتياجات الراىنة، وأف عدـ إصلاح النظاـ
عمى نطاؽ واسع سوؼ يحوؿ دوف التقدـ الاقتصادي والاجتماعي بمصر، التعميمي 

وقد شرعت الجامعات المصريَّة إلى إصلاحات كبرى في أنظمتيا؛ ممَّا يؤكد احتياج 
التعميـ العالي إلى إعادة بناء وأف إنتاجو ما زاؿ موجيًا إلى حد كبير نحو اقتصاديات 

 إلى: الماضي، وليذا يحتاج التعميـ العالي بمصر
تحسيف قدرة مصر التنافسية في الاقتصاد العالمي القائـ عمى العمـ والعرفة؛ حيث  -

نتاج المعرفة.  تسارع العديد مف البمداف استثماراتيا في تنمية رأس الماؿ البشري وا 
 توفير الخدمات العمميَّة والتعميميَّة عمى نحو يناسب عدد الطلاب المتزايد والمتنوع. -
الناشئ عف الاختلافات في فرص التعميـ، والاختلالات الوظيفية مف الحد مف التفاوت  -

قمة مجالات متاحة ورداءة نوعية المدخلات والعمميات، واختلاؿ التوازف في مخرجات 
 الخريجيف مقارنة باحتياجات سوؽ العمل.
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زيادة قدرة وكفاءة ومرونة مؤسسات التعميـ العالي في ظل نظاـ تعميمي أكثر تنوعًا.  -
 (81ـ، 2181مة التعاوف الاقتصادي والتنمية، )منظ

ًًا: الكىاىين والتشريعات الميظنُ ليظاو   "عنلًُ بىلىىًا وإصلاح التعلًه العالٌ" LMDثاى

ظيرت عممية بولونيا لتطوير منطقة التعميـ العالي الأوروبية؛ وأدت إلى إصلاحات 
صلاحات ىيكمية جديدة جوىرية نتيجة التعاوف مع بقية دوؿ العالـ في سياؽ عالمي م نظـ، وا 

(، وجد الاتحاد Bergan. 2019. 240تساعد عمى وضع سياسات حديثة طبقًا لأنظمتيا )
الأوربي أف المنافسة البريطانية والأمريكية تتطمب استراتيجيَّة تفرض جمب الطمبة والأساتذة 

ا والموظفيف الذيف يذىب أغمبيـ إلى الدوؿ الأنجموسكسونية وعمى رأسيـ بري طانيا وأمريكا؛ ممَّ
دعا ذلؾ وغيره مف الأسباب إلى تشكيل منظمة التعميـ العالي الأوروبية في بولونيا )بوزوريف، 

 (.226ـ، 2181
ّـَ إدخاؿ إصلاح التعميـ العالي باسـ  "ليسانس، ماستر، دكتوراه"؛ حيث  LMDوقد ت

مناطق مختمفة في العالـ،  اتخذت اليونسكو مبادرة تميل إلى تنسيق أنظمة التعميـ العالي في
يطاليا، وألمانيا والمممكة المتحدة، واجتمعوا  عقدت ىذه المبادرة مف قبل أربعة بمداف: فرنسا وا 

ّـَ التوقيع عمى اتفاؽ بولوني )8999عاـ  ( processus de pologneـ في بولونيا، وت
عمى ىذا  ( الوصيClaude Allagreـ،  ويُعد كمود ألاغر )8999دولة في  29مف قبل 

(، Tumpasحيز التنفيذ في أوروبا، ضمف إطار برنامج ) LMDالمشروع، وقد دخل نظاـ 
، 2117وقامت بعض البمداف العربية في اعتماده وتنفيذه مثل تونس والمغرب، وفي عاـ 

 LMDتقدمت بعض مؤسسات التعميـ العالي بجممة مف الاقتراحات لفتح التكويف في نظاـ 
ـ ارتفع عدد 2182ودراسة الممفات؛ ممَّا سمح لعشر مؤسسات بالبدء في تطبيقو، وفي عاـ 

 .(El Houda, Z. 2020, 6)كما ىو مذكور في إعلاف بولونيا  13البمداف إلى 
 ( 72-78ـ، 2185وقد حددت أربعة أىداؼ ليذا المشروع: )بو جلاؿ، 

  البشريَّة في الفضاء الأوروبي، والعمل الحركية: والتي تتمثل في تسييل إمكانية الحركية
 عمى إدماج المتكونيف في سوؽ العمل.

  السيولة: وتعني تشجيع الشراكة بيف الجامعات، والعمل عمى إدخاؿ السيولة في فروع
 التعميـ العالي.
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  دخاؿ الميونة: والتي تتمثل في تسييل عممية العودة لمواصمة الدراسة، معترفًا بفتراتيا وا 
 ر في التسيير.ليونة أكث

  يصاليا لمستوى المقروئية: والتي تعني رفع مستوى المقروئية لمشيادات الأوروبية وا 
 عالمي.

ّـَ تونس والمغرب وعدد مف الدوؿ  كما طبق في أوروبا الشرقية والصيف والياباف وتركيا، ث
نظاـ (، واحتوى بياف ىذا الاتفاؽ عمى ستة مبادئ، منيا: 811ـ، 2189الإفريقية )قادري، 

الرتب الأكاديمية، ونظاـ مجزئ لمطوريف، ونظاـ تجميع وتحويل الأرصدة، والحركية البشريَّة، 
 والتقويـ الدائـ والبُعد الأوروبي لمتعميـ العالي.
والذي قسـ إلى فصوؿ دراسية كل منيا  LMDوأطمق عمى ىذه العممية أيضًا اسـ 

 ـ الحصوؿ عمى الرخصة في ثلاث سنوات،  يتحقق مف ثلاثيف ساعة معتمدة جامعية يت
ّـَ تبني ىذه العممية مف قبل الجامعة  والماستر في سنتيف، والدكتوراه في ثلاث سنوات، وت

لاؿ جعل ومعظـ المدارس في فرنسا، ومف ضمف أىدافيا ىو ضماف تنقل المينيف مف خ
 ,Brunelle, F., & Queneau)شياداتيـ الناتجة عف التدريب الجامعي قابمة لممقارنة، 

P, 2015, 705)  كما ىدفت ىذه العممية إيجاد منطقة أوروبية لمتعميـ العالي تؤدي إلى
وضع معايير الدرجات الأكاديمية والجودة أكثر مقارنة وقابمية التطابق لأنظمة الاتحاد 

 (.27، 2181أبو عمة، الأوروبي )
وكانت مف أىـ انعكاسات عممية بولونيا في ثلاث مجالات رئيسية، تتمثل في: 
الالتحاؽ بالتعميـ العالي، ونجاح الدراسة وتنقل الطلاب، ونتائج سوؽ العمل، وقد عممت ىذه 

 .(Kroher, M. 2021)النتائج عمى تقميل التفاوتات الاجتماعيَّة في التعميـ العالي 
 . LMDفلشفُ ىظاو  المحىر الجاىٌ:

 وأهدافه: LMDأولًا: فلشفُ ىظاو 

ىو الاسـ المعطى في فرنسا لمواءمة الدرجات الأكاديمية في جميع  LMDنظاـ 
 .Chelli)أنحاء الاتحاد الأوروبي، وترخص ما يعادؿ درجة البكالوريوس وماجستير ودكتوراه 

ويسمح لمطلاب بالحصوؿ عمى تدريب إضافي لتسييل وتوفير دخوليـ إلى  ،(4 .2009
مكانية شغل وظائف جديدة، وتوفير فرص التنقل الوطني والدولي   ,Zitouni)سوؽ العمل، وا 

M& Djaileb, F, 2014, 1927) وىو ىيكل تعميمي مستوحى مف الدوؿ الأنجمو ،
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حاليًا أيضًا في روسيا وألمانيا )زرقيف، سكسونية "إنجمترا وفرنسا وبمجيكا وكندؿ"، ومطبق 
النظاـ يمثل  ؛ حيثليسانس، ماستر، دكتوراه ػو اختصار ل(، وى9ـ، 2122وزروقي، 

منظمة إلى ثلاثة مقسمة و في التعميـ العالي  أدخمتجموعة مف التغييرات والابتكارات التي م
يـ العالي في فرنسا أصدر الوزراء المسؤولوف عف التعم؛ حيث مستويات مف نظاـ التدريب

يطاليا  ا ا مشتركً في جامعة السوربوف في فرنسا، إعلانً  مجتمعيفوالمممكة المتحدة وألمانيا وا 
عنصرًا ميمِّا في عممية تجديد  LMD نظاـ ، جعللتنسيق بنية نظاـ التعميـ العالي الأوروبي
 .المحتوى وممارسات التدريس في الجامعات

جامعات مف ناحية والتطورات اليائمة والمستمرة التي وتُعد التحديات التي تواجو ال
تسارع العالـ مف جية أخرى والتي تكوف سببًا وراء وجود منافسة شرسة نحو إيجاد المعرفة 

لتحسيف نظـ التعميـ، ويُعد نظاـ  ةوابتكارىا، والتي تُعد السبب وراء سعي الدوؿ الأوروبي
LMD  أحد أساليب تطوير المعارؼ وتحسيف التعميـ بما يمتمكو مف أىداؼ عديدة تمكف

الطلاب مف الحصوؿ عمى رغباتيـ واختياراتيـ في المسالؾ المختمفة، وفتح مجالات أماـ 
الطلاب لاكتساب معارؼ وعموـ مختمفة تسمح لمطلاب القياـ بدورات تعميميَّة وتكوينيَّة، 

(، وطبقًا 9ـ، صػ2181ج التدريس مف قبل المتخصصيف )داوود، والتقييـ والتحسيف لمناى
ّـَ في بولونيا  ّـَ تحديد بعض الأىداؼ والتي يُعد اليدؼ الرئيسي منيا 8999للإعلاف التي ت ـ ت

ىو سد الفجوة بيف المعرفة المكتسبة في المجاؿ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمل، وتحسيف 
 فيف والطلابب الأكاديمي مينيِّا، وتعزيز تنقل الموظجودة التعميـ الجامعي وتطوير التدري

(Hanifi, A., 2018, 9) والتوجو نحو تطبيق نظاـ ،LMD  ىو حتمية ضرورية كما أشار
 ( إلى أىـ أىداؼ ىذا النظاـ:71-73ـ، 2185)بو جلاؿ، 

تخطي نقاط الضعف والنقص في النظاـ الكلاسيكي، وسعيًا وراء معالجة المشكلات التي  -
مت إليو الأبحاث والدراسات، وتكييف ملاءمة كاف  يُعاني منيا، وتطبيق أحدث ما توصَّ

 نظاـ التعميـ العالي مع المعايير العالمية.
تدعيـ الشراكة عمى مستوى التعاوف الدولي خاصة في مجاؿ التكويف لممكونيف، وتشجيع  -

 التبادلات العمميَّة والتكنولوجيَّة والثقافيَّة.
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التنظيـ الشبكي لمؤسسات التعميـ العالي، وترقية أقطاب الامتياز لتناغـ إعادة التوزيع و  -
مكانات مختمف المؤسسات الجامعية والواقع  متوازف ما بيف الطمب عمى التكويف، وا 

 الاقتصادي والاجتماعي لمبلاد، ووضع ىياكل تتكفل باستقباؿ الطلاب وتوجيييـ.
ضل الشروط الكفيمة بجاذبية واستقطاب ترقية كفاءة جاذبية الجامعة وذلؾ بتوفير أف  -

الكفاءات الوطنية المقيمة بالخارج ومف خارج القطاع وتشجيعيا وتدعيـ مشاركتيا 
طفاء مرونة عمى المعمومات الإجرائية، بيدؼ المساىمة في  بأخذ تدابير تحفيزية، وا 
 تصميـ عروض التكويف، وتنشيط الأعماؿ الموجية والمشاركة في الندوات ومراجعة
أنظمة الالتحاؽ والانتقاؿ والتدرج والتوجيو البيداغوجي، وتأسيس الأجيزة المكمفة 

 بالتقييـ وضماف جودة التعميـ والتعمـ.
ترسيخ قواعد تحقق الاستقلالية الذاتية والمسؤولية البيداغوجية لممؤسسات الجامعية وفقًا  -

زىا ىذا النظاـ الجديد لمبادئ ومعايير، والسعي نحو ديمقراطية المعرفة التي بات يحو 
 مف خلاؿ حرية إحداث أقساـ وتخصصات تناسب السوؽ والمجتمع.

إقامة ارتباط قوي ووثيق بيف الجامعة والمحيط الاجتماعي، محققًا التفاعل الإيجابي وتأثير  -
متبادؿ بينيما، بالاستفادة مف تجارب الدوؿ الرائدة في مجاؿ ما، والمواءمة بيف 

امعي والمتطمبات الواجبة لمطمب الاجتماعي المشروع بما يضمف متطمبات التعميـ الج
 تكويف نوعي لمسايرة العصر، لتحقيق إدماج ميني أفضل.

تنمية القدرات بأشكاليا المعرفيَّة والسموكيَّة لمطلاب وتمكينيـ مف الاستجابة إلى مختمف   -
ى مجابية التطورات مف ناحية، واحتياجات سوؽ العمل مف ناحية أخرى، والعمل عم

 الصعوبات التي تحوؿ دوف فاعمية الخريج وتقدـ المجتمع.
يسمح لمطالب بإعادة بعض المواد غير المكتسبة لوحدات التعميـ المكتسبة بالتعويض   -

ف كانت ىذه المواد تسمح بالانتقاؿ لمحصوؿ عمى شيادة أخرى،  عنيا، خاصة وا 
 واكتساب مناىج تنمي الحس النقدي لدى الطالب.

مجموعة مف  إلى (El Houda, Z. N. ,2020, 6, 8)دراسة  افتوقد أض
 ومف أىميا: LMDالأىداؼ لنظاـ 

 اعتماد نظاـ درجات سيل المتابعة وواضح، وقابل لممقارنة. -
 تطبيق نظاـ يرتكز عمى ثلاث مراحل. -



 م2224مارس -2ج –( 111عدد )                                     ...        اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تطبيق نظام

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                         - 858 - 

 إنشاء نظاـ ائتمانات يسيل نظاـ تحويل الرصيد الأوروبي. -
والباحثيف والموظفيف والاستفادة مف الفرص المتاحة ضمف دعـ تنقل الطلاب والمعمميف  -

 مسارات وتخصصات التكويف.
 ضماف استقلالية الجامعة بما يضمف الانسجاـ المستمر مع التغيرات. -
 النيوض بالتعميـ العالي الأوروبي عمى المستوى العالمي. -
 تعزيز التعاوف الأوربي في مجاؿ جودة التعميـ. -
 الجامعة والمركز البحثية وبيف المحيط الاجتماعي والثقافي.توطيد العلاقة بيف  -

 ييدؼ: LMDإلى أف نظاـ  (Hanifi, A. ,2018, 9)وأشار 
 سد  الفجوة بيف المعرفة المكتسبة في المجاؿ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمل. -
 تحسيف جودة التعميـ العالي، مع مراعاة احتياجات المجتمع. -
 ينيِّا.تطوير التدريب الأكاديمي م -
 تعزيز تنقل الموظفيف والطلاب. -
 مرونة نظاـ التقييـ. -

بالجزائر لمعالجة مشكلات سوؽ العمل والتوظيف وسد الفجوة  LMDكما طبق نظاـ 
بيف المعرفة الكتابية ومتطمبات سوؽ العمل، وتطوير إطار عاـ مشترؾ لمدورات التدريبيَّة 

توييف الوطني والمحمي، والتعاوف في التقويـ والتعميميَّة، وتعزيز التنقل، وتسييمو عمى المس
المشترؾ والفردي داخل البرامج، وجعل النظاـ أعمى كفاءة، وتوفير التدريب المناسب لمختمف 

 &Zitouni, Mالقطاعات الاجتماعيَّة والاقتصاديَّة، وانفتاح الجامعة الجزائرية عمى العالـ 
Djaileb, F, 2014, 1926))لنظر في توسيع نطاؽ العمل بنظاـ ؛ ممَّا يؤكد أىمية ا

LMD  دخاؿ سموكيات والذي يظير مف خلاؿ أىدافو أف السبب الرئيسي ىو التجديد لتعميمنا وا 
جديدة، ومنح فرص أكثر، والانفتاح نحو العالمية والتطور والتكيف مع الوسط، وتحقيق 

سياـ ثق افي متميز، وتعاوف التكويف الكيفي لمجميع ميما كاف العمر، واندماج ميني قوي، وا 
 بيف القطاعات الاقتصاديَّة. 

عمى المستوى الدولي كما ذكر )نصراوي،  LMDوتُعد مف أىـ توجيات نظاـ 
 ( إلى جممة مف أىميا:71 -23ـ، 2182
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التوجو نحو المعايير الاقتصاديَّة للاقتصاد الحر في نظـ التعميـ العالي ىدفو خمق  .8
ومتطمبات سوؽ العمل، والسعي نحو خمق تكامل توافق بيف قدرات خريجي الجامعة 

بيف الك ـ والكيف وفقًا لمعايير اقتصاديَّة منيا التعاوف والشراكة مع المنظمات والييئات 
 الدولية، والجودة في التعميـ العالي وتمويل التعميـ العالي.

كويف التوجو نحو تنويع ملامح التكويف، والذي يعتمد عمى معايير منيا التعميـ والت .2
 مدى الحياة.

التوجو نحو إعادة النظر في بنى التعميـ العالي كأحد أبرز الاتجاىات الحديثة في  .7
 .LMDتجديد التعميـ العالي والتي تبناىا نظاـ 

 التوجو نحو تطوير البحث العممي في التعميـ العالي. .1
التوجيات لإصلاح ( إلى أىـ 81ـ، 2181كما ذكرت )منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، 

 التعميـ العالي، منيا:
 تحسيف التوازف بيف مخرجات التعميـ واحتياجات سوؽ العمل. .8
 تعزيز القدرة الوطنية عمى التوجيو. .2
 زيادة المرونة المؤسسية والقدرة عمى الإدارة الذاتية. .7
دماج ضماف الجودة كمسؤولية مؤسسية. .1  رفع جودة المدخلات وا 
 وروابطو مع الابتكار.  تدعيـ قدرة البحث الجامعي .6

ًًا: خصآص ىظاو    LMDثاى
لجمع كل الدوؿ الأوروبية في نظاـ تعميمي موحد، وتحقيق  LMDظير نظاـ 

المنافسة الاقتصاديَّة ومجابية الييمنة التكنولوجية مع الأقطاب العالمية، والتركيز عمى التربية 
 LMDالسوؽ، ويمتمؾ نظاـ  والتكويف مدى الحياة؛ بيدؼ مشاركة كل الأعمار في تطوير

 (71-76ـ، 2187بعض الخصائص ومف أىميا: )بمواىري، 
الخصائص السياسيَّة: ومنيا إزالة الحدود السياسيَّة بيف الدوؿ الأوروبية؛ حيث لجأت إلى  -

، وتطبيق معاني LMDتوحيد الأنظمة التعميميَّة ومناىجيا؛ ممَّا أدى إلى ظيور نظاـ 
دخاؿ مفاىيـ حديثة في برامج التكويف الديمقراطية وحقوؽ الإنس اف في التعميـ، وا 

 ومناىجو التعميميَّة كالسمـ العالمي وغيرىا.
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الخصائص الاقتصاديَّة: حيث يعتمد النظاـ العالمي الحديث عمى اقتصاد السوؽ الحر،  -
وأصبح الصراع عمى المعرفة كونيا ىي مف تصنع القوة وتوفر الماؿ وتفتح الأسواؽ، 

 عمى أف تصبح الجامعة مصنعًا للإنتاج وتصدير المعرفة.بما يعمل 
الخصائص الاجتماعيَّة: ومنيا توفير ما يتطمبو المجتمع مف أفراد وقيـ اجتماعيَّة عالمية  -

حديثة تجعل مف المجتمع مف يتقبل العيش المشترؾ بينيـ، فمف واجب الجامعة مع 
جودة عالمية يمكف ليا الأنظمة الحديثة ىو تكويف وتخريج طلاب ذوي كفاءات و 

 العمل في كل ِّ الظروؼ، والقدرة عمى التعامل مع مختمف الثقافات والأجناس.  
شامل مف جميع الجوانب؛ حيث أخذ  LMDممَّا سبق يتضح أف الإصلاح الجديد في نظاـ 

بعيف الاعتبار أبعادًا سياسيَّة واقتصاديَّة واجتماعيَّة، كما اشتمل عمى جُممة مف الأبعاد والتي 
منيا الاعتماد عمى نظاـ الوحدات التعميميَّة، ومبدأ الأرصدة، والتسيير البيداغوجي والإداري 

 (.12ـ، 2187داخل النظاـ )بمواىري، 
 ومشالك التكىيً: ،LMDاحل ىظاوثالجًا: مر

 LMDمراحل نظاـ  -8
في ىيكمو عمى ثلاث مراحل يمكف توضحيا فيما يمي: )بوبيدي&  LMDيقوـ نظاـ 

 (.15، 2185(، )بو جلاؿ، 33، 2185عدائكة، 
(: وتظل ىذه المرحمة ثلاثة أطوار ينتيي 7: مرحمة الميسانس )بكالوريا +المرحمة الأولى

في فرع ما أو تخصص معيف؛ ممَّا يسمح لو الانتقاؿ إلى المرحمة  الطالب فييا بنيل شيادة
 ـ تكويف الطالب في الطور الأوؿ، والذي يمتد لسداسييف عمى الأكثر )السنة  الثانية، ويت
الأولى( في بعض المياديف المعرفيَّة العامة "مثل ميداف عمـ العموـ الاجتماعيَّة، وفي الطور 

داسييف )السنة الثانية( ينتقل الطالب نحو شعبة ضمف التكويف في الثاني والذي يمتد أيضًا لس
سنتو الأولى، كأف يختار عموـ التربية أـ عمـ الاجتماع بناءً عمى رغبتو، وبمجرد نجاحو في 
الطور الثاني ينتقل نحو تخصص ضمف الشعبة التي قاـ باختيارىا ضمف التكويف الأوؿ كأف 

اجتماع الاتصاؿ، أو تخصص الإرشاد والتوجيو، وبمجرد  يختار عمـ اجتماع التربية أو عمـ
اجتيازه لمطور الثالث )السنة الثالثة( يُعتبر الطالب حاصلًا عمى الميسانس ولو حق الالتحاؽ 

 بالماستر.
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ونميز بيف نوعيف مف الميسانس؛ الأوؿ لميسانس الأكاديمي، والثاني الميسانس الميني، 
الطالب بشيادة تسمح لصاحبيا مواصمة دراسة أكثر فالميسانس الأكاديمي: يتوج فيو 

اختصاصًا، ويؤىل الطالب إلى نشاط البحث العممي في القطاعات المختمفة، أما الميسانس 
الميني يسمح لمطالب بالاندماج في عالـ الشغل، وتحديد برامج التخصص بالتشاور مع 

يب أوسع في مجاؿ معيف، قطاعات العمل، ويتميز بأنو يمكف الطالب مف الحصوؿ عمى تدر 
ويؤىل صاحبو إلى مستويات أعمى مف الكفاءة والأداء والتنافسية، فالاختلاؼ بينيما يبدو في 

 الشكل النيائي.
(، وتظل ىذه المرحمة سنتيف ينتيي فييا 6: مرحمة الماستر )بكالوريا +المرحمة الثانية

 ـ تكوينو في السنتيف مف خ لاؿ التعمق في تكوينو القاعدي الطالب بنيل شيادة الماستر، يت
والأساسي الذي تمدرس فيو في المرحمة السابقة، وتنظـ مسالؾ التكويف لنيل شيادة الماستر 
في أربع سداسيات، تشتمل عمى مرحمتيف؛ أحدىما تخصص لمتعميـ المشترؾ لعدة تخصصات 

خصص التكويف لنفس ميداف التكويف لتعميق المعارؼ والتوجيو التدريجي، والأخرى تشتمل ت
 وتدريب الطلاب عمى البحث.

وتشتمل أيضًا عمى نوعيف؛ ماستر أكاديمي يتميز الطالب المعني لمبحث العممي، كما يؤىمو 
إلى نشاط البحث في القطاع الجامعي أو الاقتصادي؛ ممَّا يسمح لمطالب مواصمة الدراسة في 

يُميز الطالب بالحصوؿ عمى دراسات أعمق تخصصًا؛ لنيل شيادة الدكتوراه، وماستر ميني 
 تدريب أوسع في مجاؿ مخصص؛ يؤىمو إلى مستوى أعمى في الأداء والتنافسية.

( وتظل ىذه المرحمة ثلاث سنوات يتوج الطالب 1: مرحمة الدكتوراه )بكالوريا+المرحمة الثالثة
صص في نيايتيـ بشيادة الدكتوراه، يستمر الطالب فييا تكوينو بشكل أكبر عمقًا في التخ

 وتنمية القدرات وميارات البحث والتعمـ الذاتي.
وتضمف فرقة التكويف المسئولة عف الماستر في نفس التخصص تنظيـ الدكتوراه، ويمكف 
تنظيـ تكويف أعمق في التخصص خلاؿ السنة الأولى، في شكل ندوات ومحاضرات وورش 

اد ومناقشة أطروحات عمل دكتوراه، وكيفية التسجيل وكيفيات ىذا التكويف، وكيفية إعد
 الدكتوراه، والجدوؿ التالي يُوضح مراحل تكويف النظاـ.
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 ( 5رذٚي )

 ٠LMDُٛضش تى٠ٛٓ ٔظبَ 

اٌّشصٍخ 

 اٌغبثمخ
 اٌذسرخ

اٌغبػبد 

 اٌّؼتّذح

وً 

فصً 

 دساعٟ

الأطٛاس 

 اٌذساع١خ
 اٌؼًّ اٌشٙبدح اٌغذاعٟ

 عبػخ 555 ا١ٌٍغبٔظ اٌجىبٌٛس٠ب
55 

 عبػخ
 أطٛاس 5

5 

 عذاع١بد

١ٌغبٔظ 

 أوبد٠ّٟ

ِشصٍخ 

 تى١ٍّٗ

١ٌغبٔظ 

ِٟٕٙ 
 عٛق اٌؼًّ

١ٌغبٔظ 

 أوبد٠ّٟ
 عبػخ 555 ِبعتش

55 

 عبػخ
 عٕت١ٓ

5 

 عذاع١بد

 ِبعتش ِٕٟٙ
تٛر١ٗ 

ِٟٕٙ 

 ِبعتش ثضج
تٛر١ٗ 

 ثضخٟ

 دوتٛساٖ ِبعتش
555- 555 

 عبػخ

55 

 عبػخ
 عٕٛاد5

5 

 عذاع١بد
 عٛق اٌؼًّ دوتٛساٖ

 مف إعداد الباحث
 المسارات )مسالؾ التكويف(: -2

: جممة مف المواد أو المقاييس المختارة لتنسيقيا وتقاربيا ووضعيا في وتعرؼ بأنيا
وحدة تعميميَّة، ويُوجد نوعاف مف المسالؾ ويشترط في المسمكيف الأكاديمي والميني أف 

اسي الثالث يستندا إلى قاعدة مشتركة بينيما السنة الأولى، ويختمف كلاىما ابتداء مف السد
الوصوؿ إلى أحد المسمكيف في نياية مرحمة  LMD(، وييدؼ نظاـ 18ـ، 2185)بو جلاؿ، 

الميسانس، وىما: المسمؾ الأكاديمي، والمسمؾ الميني، يتضمف قاعدة مشتركة بينيـ في 
السنة الأولى مف تكوينو في السداسييف الأوليف، بينما يظير الاختلاؼ بداية مف السداسي 

يوجو الطالب نحو الحياة  الثالث، يختمف شكل كل مسمؾ عف الآخر في أف الميسانس الميني
المينيَّة، بينما الميسانس الأكاديمي يتيح الفرصة نحو الانتقاؿ لممراحل القادمة الماستر 

 (.816، 2189والدكتوراه )قادري، 
: الرياضيات وتتنوع المسارات مف مسار أحادي التخصص، مثل

علاـ آلي والكيمياء، والأدب والاقتصاد وغيرىـ، ومسار ثنائي التخصص، مثل: ال رياضيات وا 
وتجارة، ومسار متعدد التخصصات مثل: الالكترونيؾ والالكتروتقني، ويُعد التخصص وىو 

وذلؾ  2أو ماستر  2التجزئة الثالثة لمتكويف؛ إذ يمثل فرعًا مف مسار ويظير في ليسانس 
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لمبحث أكثر والتدقيق في حيثيات المثار والمعارؼ المكتسبة مف قبل الطلاب خاصة ضمف 
 تكوينات ذات البُعد الميني.

 LMDالوحدات التعميميَّة بنظاـ  -7
في حساب الوحدات المكتسبة  LMDيُعد تقدـ الدوؿ الأوروبية نتيجة تبني نظاـ 

متميزًا، فقد أخذت بو أغمب الدوؿ في التعميـ الجامعي الأكاديمي، معتمدًا عمى نواتج التعمـ 
(، وتُعد الوحدة التعميميَّة أحد المكونات 76ـ، 2181والعبء الدراسي لمطالب )أو عمو، 

لمنسجمة في تخصص وىي جممة مف المقاييس أو المواد والأنشطة ا LMDالأساسيَّة لنظاـ 
ما، صممت وفق منطق ما متدرج؛ بيدؼ اكتساب كفاءات وميارات محددة، وتشمل جممة 
الدروس التي تقدـ معارؼ أساسية مرتبطة بالتخصص، ولا يمكف لمطالب الاستغناء عنيا، 
ويقوـ نظاـ التكويف فيو بتنظيـ الدروس في ىيئة أربع وحدات، وتقدـ في شكل سداسيات 

 (: 33، 2185حو التالي )بوبيدي& عدائكة، وىي عمى الن
وحدات تعميـ أساسية: )مقاييس ضرورية( تشتمل المواد التعميميَّة الضرورية والأساسيَّة  -8

 لتمكنو مف متابعة الدراسة في الشعبة الدراسة التي يختارىا.
عمى  وحدات التعميـ المنيجية: )مقاييس مكممة( وتشتمل عمى المواد التعميميَّة التي تركز -2

جراءات لمبحث العممي ومكممة لممواد الأساسيَّة.  مناىج البحث مف منيجية وا 
وحدات تعميـ استكشافية: )مقاييس مساعدة( تشتمل بعض المواد التي تعمق مف معارؼ  -7

 الطالب وتفيمو كالرياضيات والقانوف.
ادة وحدات تعميـ أفقية: )مقاييس ذات طابع خاص( تشتمل عمى مواد ذات طابع خاص كم -1

 المغة الأجنبية، والإعلاـ الآلي.
ويتكوف مسار الميسانس مف مجموعة متسمسمة ومترابطة مف ىذا الوحدات مبنية عمى 
التوجيو والتدرج والتخصص. أما النظاـ الزمني المعتمد فيو نظاـ السداسيات؛ حيث إفَّ كل 

ية: )عمار، أسبوعًا؛ وليذا يعتمد النظاـ عمى بعض العناصر التال 81سداسي يعادؿ 
 (17ـ، 2186

: وتعني الوحدات الدراسية المكتسبة التي تحصل فييا طالب ما Capitalisationالرسممة  -
 عمى المعدؿ لا يعيدىا حتَّى إذا تحوؿ إلى جامعة أخرى.
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: وىو نظاـ حركي يمكف لمطالب التسجيل في أي جامعة أخرى تعتمد Cinetigueالحركية  -
 .LMDعمى نظاـ 

تمكف لسوؽ العمل أف يقارف بسيولة شيادات ؿ ـ د  الوضوحية :(lisibilité)الوضػػوحيػػة -
 .في إطار التشغيل

حيث تضع في  lmd: وتعني فمسفة التكويف ضمف نظاـ Objectiviteالموضوعية  -
 الحسباف الملائمة لواقع ومتطمبات سوؽ العمل. 

 فروع التعميـ العالي تشجيع الشراكة فيما بيف الجامعات. فيالسيولة: إدخاؿ سيولة  -
 وسير الدروض  LMDرابعًا: عنلًات التدريص وطرقه في ىظاو 

عمى التفاعل بيف المعم ِّـ والمتعمـ؛ حيث يمعب المعمـ  LMDيقوـ التدريس وفقًا لنظاـ 
 LMDويستخدـ نظاـ دور الدليل بتوجيو المتعمـ لممعمومات التربويَّة التي قد يحتاج إلييا، 

طريقة المناقشة والحوار كعممية أساسية لمتدريس في العممية التعميميَّة، والأستاذ يعمل عمى 
التوجيو حيث تيدؼ ىذه الطريقة تنشيط الطالب وتحفيزه عمى المطالعة والبحث العممي، 

 (17ـ، صػ2181والتمكف مف المغة، )داوود، 
مجموعات، كل مجموعة تتكوف مف عدة أفواج ويتوزع الطمبة حسب الشعبة في 

لأعماؿ تطبيقية وأعماؿ موجية، وعمى الطالب احتراـ تسجيمو وعدـ تغيير مجموعتو أو فوجو 
دوف إذف مف الإدارة، ويُعد حضور الطلاب لممحاضرات ضروريِّا، أما الأعماؿ الموجية فيو 

لاثة غيابات بدوف مبرر أو خمسة إجباري، ويُعد الطالب محرومًا مف المادة في حالة تغيبو ث
حتَّى لو مبررة، ويُعد الطالب متخميًا في حالة انقطاعو عف دراستو، ولا يرخص لو مف الإدماج 
إلا مرة واحدة فقط خلاؿ المسار الدراسي، كما يسمح لمطلاب تجميد سنة جامعية مرة واحدة 

 (15-16ـ، 2186فقط خلاؿ المسار الدراسي بالجامعة. )عمار، 
ؤك ِّد ما سبق ما أشار إليو "المركز الإسلامي لمتوجيو والتعميـ العالي بمبناف" في وي

يقوـ عمى بعض العمميات التي تحدد ىيكمية  LMDدليمؾ إلى الجامعات في لبناف، أف نظاـ 
 النظاـ، والتي منيا:

 دكتوراه(. –ماستر  –تقسيـ التعميـ العالي إلى مستويات ثلاث )ليسانس  -
 ـ الحصوؿ عمى الشيادة وليس النجاح في بالحصوؿ عمى  - عدد مف الأرصدة محدد يت

 سنوات أكاديمية.
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وفقًا لقواعد واضحة  ،وحدة 811يحصل الطالب عمى الإجازة )ليسانس( بعد تحصل  -
 ومحددة.

 ،وفقًا لقواعد واضحة ،وحدة بعد الميسانس 821يحصل الطالب عمى الماستر بعد تحصل  -
 ومحددة.

 ـ الحصوؿ عمى ال -  دكتوراه بعد الماستر وتحدد بعمل لا يقل عف ثلاث سنوات.يت
 ـ عمى أساس الفصوؿ الدراسية بحيث تصبح قيمة كل فصل  -  وحدة. 71تنظيـ الدراسة يت
 ـ تخصيص كل مقرر بعددٍ محدد مف الأرصدة وفقًا لمعدد الإجمالي لمساعات التي يقضييا  - يت

لحضور، أو ساعات العمل الطالب لمحصوؿ عمى ىذا المقرر سواء منيا ساعات ا
 التي يخصصيا المقرر.

ساعات حضور،  81ساعة مقسمة بيف الحضور والجيد الشخصي  21يعادؿ الرصيد  -
 ساعات جيد شخصي. 81و

الأرصدة المحصمة قابمة للانتقاؿ مف بمد إلى أخرى، ومف جامعة إلى أخرى، ومف مسار  -
 أكاديمي إلى آخر.

لمرسممة؛ حيث يمكف لمطالب الاحتفاظ بالمقررات التي حصل الأرصدة تتميز بأنيا قابمة  -
 عمييا بامتحاف ميما كانت مدة دراستو.

تقيـ الأرصدة إجمالي عمل الطالب فتأخذ في الاعتبار مختمف أشكاؿ التعميـ بما فييا  -
الرسائل والمشاريع وفترات العمل والتدريب، وجميع أنشطتو عف طريق التقييـ 

 المستمر والمنتظـ.
 امشًا: ىظاو الىصايُ: خ

والتي تسيل عمى الطالب  LMDأحد مستحدثات في نظاـ  Tutoratتُعد الوصاية 
حسف الاندماج الميني والجامعي في إطار السعي عف الجودة الشاممة في مخرجات النظـ 
التعميميَّة الجديدة، وىو نظاـ يحقق التوافق النفسي والميني مع محيط الجامعة وعالـ سوؽ 

 ـ ذلؾ مف خلاؿ بعض حصص الوصاية التي حددتيا المراسيـ بما يقدر أربعة العمل ، ويت
ساعات أسبوعيِّا تمكف الطالب تجاوز جميع العقبات التي تواجيو أثناء التحاقو بالجامعة 

ـ، 2186وخاصة في السنة الأولى؛ حيث تتغير مطالب نموه واىتماماتو وآفاقو )نعموني، 
اطًا حديثة لمتعميـ كالوصاية والعمل ضمف مجموعات قميمة أنم LMD(، وأدخل نظاـ 222



 م2224مارس -2ج –( 111عدد )                                     ...        اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تطبيق نظام

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                         - 555 - 

العدد، والإشراؼ عمى التدريب، مع حضور بعض اجتماعات التنسيق والتشاور بخصوص 
الإصلاح، وتطمب القياـ ببعض المياـ الإداريَّة كرئاسة المسالؾ والإجازات والماستر، إلى 

الأعمى لمتربية والتكويف والبحث  المجمس)جانب الإشراؼ عمى بعض أطروحات الدكتوراه 
 (.38، ـ2181، العممي

ويُعد الأستاذ الوصي العامل الفعَّاؿ وحجر الأساس في نظاـ الوصاية وضماف فعالية 
وجودة التكويف، ولتحقيق أىدافيا ينبغي أف يتوفر أستاذ وصي عمى المعرفة والكفاءة والخبرة 

الإعلاميَّة والإداريَّة والتي تيتـ بالتوجيو والاستقباؿ، اللازمة لإدارة حصصيا، والالتزاـ بجوانبيا 
والجانب المنيجي الذي ييتـ بالتمقيف بشكل فردي أو جماعي، وكيفية استخداـ مناىج العمل 

 (.227ـ، 2186الجامعي، وكذلؾ الجانب النفسي والميني والتقني )نعموني، 
 سادسًا: الأرصدَ وىظاو التكىيه:

 الأرصدة: -8
مركز حوؿ الطالب ويركز عمى كمية العمل التي يجب القياـ بيا لتحقيق وىو نظاـ يت

أىداؼ البرنامج، وطرح تمؾ الأىداؼ في شكل معارؼ نيائية، وجممة مف الميارات واجبة 
الاكتساب؛ إذ يمثل ىذا النظاـ منيجًا يسمح بإسناد أرصدة لكل ِّ مكونات البرنامج، والرصيد ىو 

مف حيث أىميتيا وحجميا؛ حيث تمتمؾ كل وحدة دراسية قيمة وحدة تقاس بواسطتيا الدروس 
 تسمى رصيدًا يعادؿ حجـ العمل الشخصي الذي يقوـ بو الطالب.

 ـ احتساب الوحدات عمى شكل أرصدة، ويمثل عبئًا مف العمل المطموب تحقيقو  ويت
انس رصيدًا، كما أف الميس 71مف الطالب لبموغ أىداؼ المادة، ويتضمف السداسي الواحد 

رصيدًا، ويسمح لمطالب بالانتقاؿ مف سنتو الأولى إلى  821رصيدًا، والماستر  811يطابق 
( في 2/7في سداسي و ) 8/7رصيدًا عمى الأقل منيا  71الثانية ليسانس إذا تحصل عمى 

السداسي الأخير، كما يسمح لو التنقل مف سنتو الثانية إلى الثالثة ليسانس في حالة حصولو 
دًا عمى الأقل، ولا يمكف لمطالب المقيد بالميسانس البقاء أكثر مف خمس رصي 91عمى 

رصيدًا فما فوؽ إعادة التسجيل لسنة  821سنوات، بينما يمكف لمطالب الذي حصل عمى 
 (98-91ـ، 2189إضافية. )قادري، 

 ويمكف حساب الأرصدة مف خلاؿ الشكل التالي:
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 اٌجبصج( ٠ُٛضش صغبة الأسصذح ِٓ إػذاد 5شىً سلُ )

 

 
 ـ تحديد عدد  ويمكف تحويل الأرصدة مف اختصاص لآخر ومف مسار لآخر، ويت
الأرصدة لكل ِّ وحدة عمى أساس حجـ العمل المطموب مف الطالب القياـ بو لمحصوؿ عمى 

ىي الوسيمة التي تسمح بالاكتساب والحفاظ عمى الوحدات، والأرصدة الوحدة، ويُعد الترصيد 
المتعمقة بوحدة التعمـ والمواد تُعد اكتسابًا نيائيِّا، ومف أىـ خصائص الرصيد أنو قابل 
لمترصيد؛ أي يعني أف كل تصديق عمى وحدة تعميـ يترتب عميو اكتساب نيائي للأرصدة 

مكاف الطالب الحاصل عمى أرصدة ما أف يستعمميا في المطابقة، وقابمة لمتحويل؛ أي أنو بإ
 (.16ـ، 2185مسار تكويني آخر )بو جلاؿ، 

 .LMDتقويـ  -2
ّـَ عمى مستوى  تُعد عممية التقييـ لمطلاب أىـ العمميات التعميميَّة التي ينبغي أف تت
التعميـ العالي؛ لأنو يُحدد مصير الطلاب عمميِّا ومينيِّا مف جية ويرقي مستوى لمتعميـ العالي 

ّـَ بطريقة موضوعية، فعممية التقييـ  في مف جية أخرى؛ ممَّا يجعل لعممية التقييـ أىمية أف تت
 ـ عممية  LMDنظاـ  عمى حسب اكتساب الطلاب وتعمميـ نصف دراسي وليس سنويِّا، وتت

تقييـ اكتساب الطلاب لممعارؼ والمعمومات والميارات في كل ِّ الوحدات التعميميَّة سداسيِّا، 
وتزود كل وحدة بموادىا المكونة ليا بقيمة ما في شكل وحدات قياسية أو أرصدة، وتشمل 

ـ محاضرات وتطبيقات وبحوث ومذكرات وتقارير وندوات عمى أكثر مف طريقة مف عممية التقيي
 طرؽ التقييـ داخل النظاـ، والتي ومف أىميا:

  

 دكتوراه ماستر ليسانس السداسي

30 180 

480 

120  

300 

180 
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 المراقبة المستمرة. .8
 الامتحاف النيائي في كل ِّ مادة. .2
 التوفيق بيف النمطيف. .7

 ـ عممية تقييـ الطالب حسب مسالؾ التكويف عمى الدروس والأعماؿ التطبيقية  وتت
 ـ ىذه العممية في دورتيف عمى مدار  والزيارات الميدانية والممتقيات والعمل الشخصي، كما تت
العاـ، الدورة الأولى في نياية السداسي، والدورة الثانية استدراكية إما في نياية العاـ الدراسي 

ذي (، إلى جانب التقييـ الصيفي وال312ـ، صػ2113أو في بداية العاـ الجديد )الصالحي، 
يعمل عمى ملاحظة الطلاب في عممية التعمـ وجمع التعميقات المتكررة حوؿ تعمـ الطلاب، 
والحصوؿ عمى معمومات مف الطلاب حوؿ ما تعممو ومقدار ذلؾ ومدى جودة تعمميـ 

(Hanifi, A., 2018, 9-10). 
 (87ـ، 2181: )داوود، LMDومف أىـ أنواع التقييـ في نظاـ 

ييدؼ إعداد وتأىيل الطلاب إلى معرفة صعوبات التعميـ والانفتاح  التقييـ التكويني والذي .8
 عمى سوؽ العمل.

التقييـ التمييدي والذي يمي مرحمة التكويف، والذي يتمثل في تقديـ حوصمة الأىداؼ  .2
 والغايات المتوصل إلييا والتحقق مف صحتيا.

 تكامل التكويف.التقييـ التشخيصي والذي ييدؼ تقديـ وتقييـ أو تنبؤ لمعرفة مستوى  .7
التقييـ القياسي ويعني قياس ومقارنة الأداء الفردي لمطالب عمى حدة، أو مع مجموعة  .1

 مع مراعاة معايير التقييـ.
التقييـ المعياري ويُعد آخر أنواع التقييـ والذي غايتو تحديد مستوى أداء التطور العممي  .6

 والتعمـ لدى الطلاب مف خلاؿ معايير محددة وشروط معينة.
 ( إلييا، وىي:81ـ، 2181كما أشار )داوود،  LMDومف أىـ أركاف تقييـ نظاـ 

التقييـ الذاتي: وىي تقييـ نقدي ذاتي يجري بشكل دوري لقياس النتائج التي يحصل  -8
عمييا مف مختمف نشاطات التعميـ العالي، ييدؼ تحسينًا مستمرًا لأداء المؤسسة 

 والتحقيق الإيجابي لأىدافيا.
ء: ولو منحنياف؛ الأوؿ يقيـ الطالب أداء معممو حوؿ طريقة تدريسو تقييـ الأدا -2

ومنيجيتو وكفاءتو، وينقدىا، والثاني تقييـ الأستاذ لأداء الطمبة بمعايير محددة 
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كماؿ ما ىو  كالاستجوابات الشفيية والمراقبات المستمرة؛ بيدؼ تعديل ما ىو سمبي وا 
 ناقص.

واكتساب المعارؼ عف طريق السداسيات إما تقييـ الكفاءات: وىو تقدير المؤىلات  -7
ما بالطريقتيف معًا. ،بالمراقبة  أو بالامتحاف النيائي، وا 

تقييـ الجودة: وىو تقييـ جودة تحقيق الأىداؼ والغايات التي تسعى المؤسسات  -1
 الجامعية إلى تحقيقيا، ومدى الوصوؿ إلييا.

بتطبيق معايير حديثة تتماشى مع أىداؼ التعميـ،  LMDويتميز التقييـ في نظاـ 
ويمكف مف خلالو الحكـ عمى مدى نجاح البرنامج التعميمي ومعرفة نقاط القوة والضعف، 

 والتي مف أىميا: LMDسبق بعض المبادئ العامة لمتقييـ لنظاـ  ويتضح مف خلاؿ ما
افة إلى المراقبة بعد الانتياء مف كل سداسي يتخصص امتحاف نيائي لكل ِّ وحدة، إض -

 المستمرة في باقي الأعماؿ التطبيقية والموجية.
 المعدؿ يخضع لمبدأ التكامل والتعويض. -
 تعطى نقاط المواد داخل الوحدة التعميميَّة نفسيا وتتكامل فينما بينيا. -
 يحسب المعدؿ العاـ مف المعدلات الحاصل عمييا الطالب في كل ِّ وحدة تعميميَّة. -
 .81/21في حالة حصولو عمى نقطة تكاممية تساوي أو تفوؽ  يكمل نجاح الطالب -
في حالة رسوب الطالب في دورة لو الحق أف يسجل نفسو في دورة الامتحاف الاستدراكي  -

 الخاص بمواد الوحدات التعميميَّة.
في الامتحاف الاستدراكي  81/21في حالة لـ يتحصل الطالب عمى معدؿ تكاممي يساوي  -

 عميميَّة المكتسبة، مع إعادة التسجيل لممواد التي لـ تكتسب.يحتفع بالوحدات الت
 نظاـ النجاح والانتقاؿ العممي -7

ويعني بالتنقل إمكانية انتقاؿ المتعمميف مف قسـ إلى آخر أو مف جامعة لأخرى، أو تغيير 
 المسار مع الاحتفاظ بالاعتمادات الأكاديمية المشتركة بيف الأقساـ أو الجامعات. 

والانتقاؿ في الوحدات التعميميَّة: النجاح في المادة يكوف بحصوؿ الطالب عمى النجاح  - أ
( أو يفوؽ ذلؾ، وتصبح وحدة التعميـ المكتسبة قابمة للاحتفاظ 81/21معدؿ يساوي )

 بصفة نيائية، وقابمة لمتحويل إلى مسار تكويف آخر يتضمنيا.
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جاح في السداسيات يكوف النجاح والانتقاؿ في السداسيات والسنوات الدراسية: الن - ب
وفي حالة الإخفاؽ  81/21بالحصوؿ عمى وحدات التعميـ المكونة لمسداسي بمعدؿ 

يستوجب عمى الطالب التقديـ إلى دورة سبتمبر في الوحدات التي لـ يحصل عمييا، مع 
، والانتقاؿ مف السداسي الأوؿ إلى 81/21الاحتفاظ بالمواد التي تحصل فييا عمى 

 ـ ب طريقة آلية، والانتقاؿ مف السنة الأولى إلى الثانية يُعد حق الطالب عند الثاني يت
مكانية السماح لمطالب  51حصولو عمى  رصيدًا خلاؿ السداسي الأوؿ والثاني وا 
رصيدًا بالانتقاؿ بعد موافقة فريق التكويف، ويكوف الانتقاؿ مف السنة  71المتحصل عمى 

مكانية السماح لمطالب الثانية إلى الثالثة حق كل طالب تحصل  عمى الأربعة سداسيات وا 
% مف الأرصدة الخاصة بالسنة الأولى والثانية بشرط أف يتحصل 11المتحصل عمى 

ـ، 2113عمى الوحدات الأساسيَّة في مسار التكويف وموافقة فريق التكويف )الصالحي، 
 (.317صػ

 LMDمضموف نظاـ شيادات  -1
خاصة في الدوؿ المتخمفة التي  LMDت كثيرٌ ما يُساء فيـ مضموف نظاـ شيادا

 LMDطبقتو دوف النظر إلى متطمباتو، كسياسة غابت فييا مضاميف التوازف والنظاـ، فنظاـ 
عف  Lأو  7حيث يعبر رقـ  7/6/1ىو تعبير لأطوار التعميـ العالي متمثلًا في الدرجات 

أو  6ت دراسة، ويعبر رقـ الميسانس؛ أي الطور الأوؿ والذي يعادؿ البكالوريا زائد ثلاث سنوا
M  أو ما  1عف ماستر؛ أي الطور الثاني الذي يعادؿ بكالوريا زائج خمس سنوات، أما رقـ

 ـ الحصوؿ عمييا بعد Dيعبر عنو  سنوات دراسية بعد نيل شيادة  1؛ أي الدكتوراه التي يت
ى النظاـ إلى البكالوريا، ويشتمل النظاـ عمى مضاميف تميزه كالحركية والمقروئية؛ حيث يسع

تحرير المتكوف مف قيود المكاف والزماف، والتكويف المستمر والدائـ؛ حيث يعمل عمى متابعة 
الطمبة بعد التخرج ومعرفة مدى اندماجيـ في الحياة العممية وتطورىـ فييا، والحرية 
الانضباط، وتخفيف الإنفاؽ العاـ عمى قطاع التعميـ العالي وخدمة المجتمع )بوزوريف، 

2181 ،223 .) 
في العالـ الغربي فرضو تنوع واختلاؼ الطلاب  LMDكما أف ظيور شيادات 

فإفَّ التجانس أكبر منو في أوروبا عنو في   LMDوثقافاتيـ؛ ونظرًا لتنوع تطبيقات نظاـ
 (.217ـ، 2181الولايات المتحدة الأمريكية التي يتميز نظاميا بالتنوع )بوزوريف، 
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 وخبرات بعض الدول نحىه LMDإيجابًات وسلبًات ىظاو المحىر الجالح: 

 .LMDأولًا: مزايا ىظاو 

تتعدد المزايا التي يتمتع بيا النظاـ وفقًا لإمكانات وقدرات المجتمع الذي يتبناه، وتُعد 
 مف أىـ ىذه الإيجابيات:

رفع مستوى الجودة بما يكفل رفع جودة الخريج في عصر التنافسية؛ إذ أصبح الاعتراؼ  .8
 فقط بالخريج ذا الجودة العالية.

اىتـ نظاـ ؿ ـ د باليدؼ واعتماد التكويف ذو النظرة الشاممة والتكاممية والتي تتضمف  .2
معرفة كل ما يساعد عمى تعمـ كيف نتعمـ النقد، والتحميل الذكي، والتعرؼ عمى قواعد 

 الحياة الاجتماعيَّة.
ب يسمح ليـ بالتكيف مع السوؽ التمييف؛ وذلؾ بإعداد تكويف متعدد التخصصات لمطلا .7

 ودراسة متطمبات سوؽ العمل.
 تحديث في محتوى المناىج يساعد عمى تقسيـ البرامج إلى نظري وتطبيقي. .1
جعل التعميـ قادرًا عمى مواجية التحديات ومسايرة التطورات والتوجيات التي فرضيا  .6

 التطور.
سبيل تحسيف النظاـ التخمص مف المشكلات التي تواجييا الأنظمة القديمة في  .5

 التعميمي.
الرفع مف مستوى الطالب في العموـ المختمفة مف خلاؿ الاكتساب لمعارؼ عمميَّة وتقنيَّة.  .3

 (.1ـ، صػ2181)داوود، 
فرصة التحويل مف مؤسسة إلى أخرى داخل الوطف أو خارجو مع  LMDيعطي نظاـ  .1

 الاحتفاظ بالوحدات الدراسية المكتسبة.
تاحة الوقت الكافي لمطمبة مف  7لى تقميص عدد السنوات إ .9 سنوات في الميسانس وا 

 البحث والاستكشاؼ الفردي الذي يساعد في رفع مستوى الطلاب العممي والثقافي.
مساراتو التكوينية خاضعة لاقتصاد السوؽ وقت متطمبات سوؽ العمل. )داوود،  .81

 (  87ـ، 2181
؛ ممَّا يؤدي إلى جعل الطمبة مرونة النظاـ وتعدد تخصصاتو وشمولية أساليب التقويـ .88

 أكثر تحصيلًا معو، وانعكس عمى ارتفاع مستويات التحصيل ونسب النجاح.
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تزايد الارتباط بيف التعميـ النظري والتطبيقي العممي، والمتابعة الميدانية لمطمبة؛ ممَّا  .82
 (.311ـ، صػ2113يسيـ في التكويف النوعي المرتبط بالواقع ومستجداتو )الصالحي، 

التنوع لمتكوينات ولممسار الأكاديمي عمى حسب قدراتو، ويمكف لمطالب إيقاؼ و ختيار الا .87
تكوينو والعودة إليو بعد ذلؾ، محتفظًا بالمكتسبات والوحدات التي تحصل عمييا مف قبل 

 (.72، ـ2181، المجمس الأعمى لمتربية والتكويف والبحث العممي)
 والفاعمية. تعديل ىيكل التنظيـ طبقًا لمعايير الحداثة .81
 تدعيـ العمل التعاوني ضمف أساليب فرؽ البحث العممي؛ ليصبح أكثر فعالية. .86
 (17ـ،2186إشراؾ الطلاب في تكويف أنفسيـ ودفعيـ نحو البحث والتنقيب. )عمار،  .85
 مرونة النظاـ في التقييـ والانتقاؿ؛ ممَّا يسمح بكثير مف فرص النجاح. .83
 ا نوعيِّا وفق بعض الاختصاصات المفتوحة.تكويف بمواصفات عالمية، ويتضمف تكوينً  .81
تمبية احتياجات سوؽ العمل وتفعيل العلاقة بيف المحيط الاجتماعي والاقتصادي  .89

 والجامعة.
 (29، 2187تقديـ الشيادات المعترؼ بيا دوليِّا. )بمواىري،  .21
 سلاسة في ربط الطلاب بالامتحاف؛ ممَّا يضمف لو النجاح بيُسر، مع تمكينو مف اختيار .28

ـ، 2119الاختبارات في الوحدات التي لـ ينجح فييا طيمة سنوات الإجازة. )التيامي، 
271.) 

يتضح ممَّا سبق تعدد المزايا التي يتميز بيا النظاـ عف غيره مف الأنظمة المختمفة، 
ويؤك ِّد ذلؾ ما تناولتو الدراسات عف النظاـ؛ ممَّا يؤكد أىمية السعي نحو معرفة ما يتطمبو 

 وتوفير الاحتياجات اللازمة نحو تطبيقو بالمجتمع.النظاـ 
ًًا: سلبًات ىظاو    LMDثاى

عمى الرغـ مف تعدد المزايا إلا أف ىناؾ مجموعة مف السمبيات والتي قد تكوف أغمبيا 
 مرتبطة بإمكانيات البيئة أو كفاءة المجتمع في تبني النظاـ، ومف أىـ ىذه السمبيات:

إلى حد ما مف نِّسبة طريقة التدريس؛ ممَّا قد يؤثر عمى نجاح نِّسبة عممية التقييـ أكبر  .8
التعميـ الجامعي؛ وذلؾ لأفَّ عممية التقييـ تحتاج تغيير طرؽ التدريس التي تتناسب مع 

 (.18ـ، صػ2181)داوود،  ةالعممية التقييمي
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تاحة تطبيق النظاـ قد يتطمب توافر بعض الوسائل العمميَّة والإمكانات وارتفاع نِّسبة الإ  .2
للاستفادة مف المكتبة الحديثة والقاعات المجيزة إلكترونيِّا، فكمما كانت الوسائل محدودة 

 (.316ـ، صػ2113انعكس ذلؾ سمبًا عمى كفاءة وجودة النظاـ التعميمي )الصالحي، 
افتقار أغمب جامعاتنا إلى مخابر البحث والكتب المواكبة لمتطور الحاصل في ميداف  .7

عل الطالب لا يستفيد مف الوقت المتاح لو في ىذا الإطار. )بمواىري، التعميـ؛ ممَّا يج
2187 ،29) 

 في الجامعات: LMDثالجًا: متطلبات تطبًل ىظاو 
 عمى بعض المتطمبات، والتي تتمثل في: LMDيتوقف تطبيق نظاـ 

دراؾ المفيوـ مف خلاؿ توضيح وشرح كل جزئيات وتفاصيل ىذا النظاـ حتَّى يمكف  - وعي وا 
 تطبيقو بطريقة صحيحة واستيعابو.

 توفير المكاف المناسب ليذا النظاـ، والبيئة المناسبة. -
الإعداد البيداغوجي لأعضاء ىيئة التدريس وفق أىداؼ الجامعة التي يعمموف بيا،  -

فالكفاءة العالية لأعضاء ىيئة التدريس تمتمؾ دورًا كبيرًا في تكويف وتأطير الطمبة 
 العممية.لحياتيـ المستقبمية و 

 القيادة الإداريَّة ليا دورٌ ميّـّ في تجسيد النظاـ وىيكمتو الجديدة. -
تحسيف قدرات ومسئولي المؤسسات في ميداف التسيير حتَّى يمكنيـ القدرة عمى مواجية  -

الصعوبات والقدرة عمى التصدي ليا خاصة ما يتعمق بالبيئة الخارجية. )شراؾ، 
 (278ـ، 2122

 ل مف أشكاؿ الاستقلالية في جميع أعمالو.إلى شك متعمـاليحتاج  -
ا عمى التطور بنفسو، والقدرة عمى إعطائو الدورة التدريبية أف يكوف قادرً عمى المعم ِّـ يجب  -

 التي ستؤدي إلى تحقيق ىذا المشروع الميني.
 .المسؤوليةالمتعمـ يتولى مف المتطمبات أف  -
 لمتاحة ليا لتطوير أفضل ما يمكفيجب أف تكوف قادرة عمى الاستفادة مف جميع الموارد ا -

 ت.النشرات والمكتبات وقواعد البياناكموارد المعمومات أو الموارد البشريَّة،  سواء مف
ا مف يتعمـ إدارة وقتو، والاستعداد لاتخاذ مسارات متعددة لمتعمـ بدءً  عمى المتعمـ أفيجب  -

 العمل مف الساعة الأولى مف التدريس.
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  تنوع الجميور الجامعي والتوجو التدريجي لمطالب. تسمح بالنظر فيينبغي أف  -
يستمزـ جممة مف المتطمبات منيا ما يخصُّ البشر ومنيا ما يخصُّ  LMDويؤك ِّد ذلؾ أف نظاـ 

القيادة الإدارة وأعضاء ىيئة التدريس، وغيرىا ما ىو مادي يتمثل في التجييزات واليياكل، كما 
 يتطمب احتياجات أخرى تخصُّ محتوى المناىج الدراسية.

 :LMDرابعًا: خبرات بعض الدول في تطبًل ىظاو 
 ـ فرضو عمى جميع البمداف ويظل الطابع الدولي ىو إص LMDيُعد  لاح عالمي قد يت

للإصلاح أحد الدوافع التي دفعت الجامعات إلى تطبيقو، ففي فرنسا ينظر إلى ىذا الإصلاح 
ّـَ البدء في تنبي النظاـ بالجامعات الفرنسية  أنو أمر حتمي ويجب أف نقوـ بذلؾ ولا خيار، وت

ـ 2188عاـ  LMDمعات غرب إفريقيا بدأ تعميـ نظاـ ـ، وفي جا2181ـ حتَّى 2112مف 
 ,Mignanwande)في جميع جامعات غرب إفريقيا ذات العضوية في المشروع الأوروبي 

P. S. D., & Hounmenou, J. C. 2016, 165). 
في فرنسا بمراحل عديدة حتَّى تبمور في شكمو الحالي، فالتعميـ كاف  LMDومرَّ نظاـ 

ّـَ إلغاء التعميـ الديني، حتَّى وصمو مف اختصاص المدارس   االدينية، ونتيجة لمثورة الفرنسية ت
إلى أىـ الإصلاحات والتي مف أىميا مشروع الإصلاح التربوي "بوؿ لونجفيف"، ومشروع 

صلاحات "ماي صلاحات"، 8951"ىنري والوف" وا  ـ حتَّى استقر الوضع 8993التعميـ العالي  وا 
كأحد أىـ الاتجاىات الحديثة في تطوير التعميـ بفرنسا، كما قامت  LMDعمى تبني نموذج 

الولايات المتحدة الأمريكية بتبني ىذا النظاـ أيضًا ضمف عدة إصلاحات عمى نظميا التربويَّة 
 (.856-866ـ، 2189)بو عيسى، 
ّـَ  ويُعد ىذا كاف ، ـ2113في جامعات الكاميروف في عاـ  LMDنظاـ  تقديـ وت

نتباه السمطات المسؤولة عف التعميـ العالي إلى التحديات التي تواجو مؤسسات لفت اضرورة 
لحموؿ الممكنة التي يمكف أف تساعد في تحسيف الوضع في ىذا ، وتقترح االتعميـ العالي

البيئة الجامعية الكاميرونية الكثير مف أعماؿ الترقية  ومع أىمية النظاـ إلا أنو يتطمب ،المجاؿ
 .Felix, M. N., & Sophie, M. K. S) اوالاستفادة منو حقِّ  LMDقبل تبني نظاـ 
2022. 617). 

كما اىتمت الدوؿ المغربية وخاصة تونس والجزائر والمغرب اىتمامًا واضحًا بالتغيرات 
والمستجدات وفي مقدمتيا ما يخصُّ عممية بولونيا والبرامج المسندة ليا، وقد يكوف الاىتماـ 
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وؿ مف الاتحاد الأوروبي، ولكثرة عدد الجاليات المغربية بدوؿ الاتحاد يعود إلى قرب ىذه الد
ما يمي: )أبو عمة،  LMDالأوروبي، ويُعد مف أبرز دواعي تبني دوؿ المغرب العربي لنظاـ 

 (79ـ، 2181
الزيادة الكبيرة في أعداد طمبة التعميـ العالي مع نقص التأىيل عف متطمبات سوؽ العمل  .8

 .والييئات التخصصية
الزيادة غير الطبيعيَّة في اليدر التعميمي سواء بالرسوب أو التسرب، مع ارتفاع كمفة  .2

 وتمويل التعميـ العالي.
ضعف وتيرة الإصلاح والتجديد في البرامج الأكاديمية المقدمة وفي إدارة التعميـ العالي  .7

 التقويـ المتبعة. بوأسالي
المجتمع وسوؽ العمل، وبرامج التنمية ضعف الربط بيف الجامعة ومجتمعيا أو بيف  .1

 الأخرى، وقمة المشاركة مف المعنييف في التخطيط والإدارة في التعميـ العالي.
زيادة التفاعل والحراؾ لمدراسة وخاصة بيف دوؿ المغرب العربي ودوؿ أوروبا، مثل:  .6

يطاليا، وبمجيكا وغيرىا. سبانيا، وا   فرنسا، وا 
ع أنظمة التعميـ العالي المجاورة، والمحاؽ بالظواىر السعي نحو العمل عمى التماثل م .5

 والتوجيات العالمية الكبيرة.
ـ، وىو تاريخ تطبيق 2117واعتبر العمماء التحوؿ الذي عرفتو الجامعات المغربية منذ 

 (221ـ، 2119نقمة تُعد نوعية نحو تعميـ عاؿٍ مف مستويات رفيعة. )التيامي،  LMDنظاـ 
بعدما طبق في البمداف الانجموساكسونية وبعض مف  LMDائرية نظاـ واعتمدت الجامعة الجز 

الدوؿ العربية تنفيذًا لمتطمبات تحسف نوعية التعميـ العالي؛ حيث بدأ تطبيقو رسميِّا في 
(؛ حيث خضعت الجامعة 821ـ، 2182ـ، )كركوش، 2111الجامعة الجزائرية ابتداءً مف 

نظيمية، لتحوليا مف تكوينيا الكلاسيكي إلى الجزائرية لبعض الإصلاحات الييكمية والت
؛ حيث سعت الجزائر إلى الانفتاح عمى الآخر LMDالأكاديمي أو الميني في ضوء نظاـ 

وذلؾ بتبني استراتيجيات تطويرية لمقطاعات المؤسساتية، وعمى رأسيا المؤسسات الجامعية 
؛ إذ إفَّ التعميـ LMDلنظاـ والذي يُعد مف أبرز مظاىر تطورىا في بيئتيا الجامعية تبنييا 

ضعاؼ المسؤولية، كما  الكلاسيكي قتل روح المشاركة والتعاوف بيف الطلاب، وزرع السمبية، وا 
أف الجامعة قد عجزت عف تأدية أىدافيا وتحقيق وظائفيا؛ ممَّا استوجب تبني نظاـ جديد 
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ؿ مف أدوار تقميدية لممعمـ كناقل لممعارؼ إلى مُيسر ومُوجو ومُ  رشد لطلابو )بوبيدي & تحوَّ
 (. 16، 2185عدائكة، 

 ( 5رذٚي )

 تبس٠خ اػتّبد اٌذسربد الأوبد١ّ٠خ الأٚسٚث١خ فٟ اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ

 ػذد ِؤعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ (LMDعٕخ اػتّبد ) اٌجٍذاْ

 55 5555َ رّٙٛس٠خ اٌزضائش اٌذ٠ّمشاط١خ

 55 5555َ اٌزّٙٛس٠خ اٌّغشث١خ

 55 5558َ اٌزّٙٛس٠خ اٌتٛٔغ١خ

وتُعد لبناف مف أكثر الدوؿ تأثيرًا في أوروبا، وتبدي لبناف رغبتيا دائمًا في تطبيق 
التوجيات الأوروبية في التعميـ العالي، وفي ىذا السياؽ عقدت لبناف وفرنسا مؤتمرًا في 

ـ في المعيد العالي في )كميمنصو( في لبناف، 2111المحيط الأوروبي لمتعميـ العالي، في 
الحراؾ الأكاديمي بالمجموعات الأوروبية، والاعتراؼ بالوحدات المتراكمة؛ مف غايتو اعتماد 

أجل رفع مستوى التعميـ، وضماف حرية التنقل ومساعدة الطلاب عمى اختيار الأمكنة التي 
يرونيا مناسبة، كما أشار المؤتمر إلى حيوية العلاقة الثقافيَّة القائمة بيف لبناف وفرنسا، 

الجامعات المبنانية بالعمل عمى تطبيق إعلاف اتفاقية )بولونيا( بما فييا  وتجاوبت الكثير مف
نظاـ نقل الوحدات وتسمسل الدرجات الأكاديمية، والعمل عمى أف يكوف التعميـ العالي فييا 

(، واعتمدت الجامعات 12ـ، 2181قابلًا لممقارنة بنظاـ التعميـ العالي الأوروبي )أبو عمة، 
في كل ِّ الجامعات المبنانية ويدرس فييـ بالمغتيف الإنجميزية والفرنسية،  LMDالمبنانية نظاـ 

في الجامعات الحكومية والخاصة )المركز الإسلامي لمتوجيو والتعميـ  LMDوطبق بيا نظاـ 
 (.69، 87ـ، 2181العالي، 

كما أف كثيرًا مف الجامعات الأمريكية قد قبمت بمناقشة الموضوع ضمف أنظمتيا ولـ 
تحفظًا عمى قبوؿ طلاب التعميـ الجامعي مف بريطانيا، ومع تزايد الجامعات الأمريكية التي تبدِّ 

تستقبل الخريجيف في برامجيا لمدراسات العميا لدييا؛ ممَّا دعا إلى صياغة موقف أشمل يعتمد 
عمى معمومات ومحتويات كافية عف عممية بولونيا وأىدافيا وأساليب التطبيق، والبرامج التي 

ند ليا ومتطمبات تأسيسيا، وكاف ينبغي مع مؤسسات التعميـ العالي الأمريكية التعامل مع تس
 ىذا التغيير؛ نظرًا لوجود حراؾ بيف الطلاب بالولايات المتحدة وأوروبا.
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كما كاف لمتغيرات في التعميـ العالي الأوروبي وقعٌ كبيرٌ في كندا؛ ممَّا دعا اتحاد 
جتماعات لدراسة اتفاقية بولونيا وتحديد مدى أثرىا عمى التعميـ الجامعات الكندية أف تعقد ا

العالي بكندا، كما عمل الاتحاد الكندي لمدراسات العميا بإشعار أعضائو بالأنشطة الخاصة 
بعممية بولونيا، وكذلؾ المؤتمرات الدورية لمتابعتيا في أوروبا، وتبنت بعض الجامعات الكندية 

مف خلاؿ اتفاقات شراكة بيف  LMDالأوروبية التابعة لنظاـ  نظاـ نقل الوحدات الدراسية
الجامعات الأوروبية، بما يحقق المنافسة العالمية لمتعميـ العالي بالجامعات الكندية وتوفير 

 (16-12ـ، 2181اتفاقية لمنطقة كبيرة أكثر تجانسًا لنظميا في تعميميا العالي. )أبو عمة، 
ي وراء نمو جذور عممية بولونيا في الجامعات ىو السبب الرئيسممَّا سبق يتضح أف 

أشار إعلاف بولونيا إلى  كما يا وقيميا،حوؿ استقلالية الجامعة ومبادئ محدد وحازـبياف 
ا عمى أف الجامعات مشددً  الكبرى  المبادئ الأساسيَّة المنصوص عمييا في جامعة بولونيا

تتكيف باستمرار مع الاحتياجات العممي ث واستقلاليتيا يضمناف أف أنظمة التعميـ العالي والبح
وقد تكررت تصريحات مماثمة أيضًا في  ،المتغيرة ومطالب المجتمع والتقدـ في المعرفة العمميَّة

مؤتمر القمة الأخير في لندف "لذلؾ نشدد عمى أىمية المؤسسات التي تتسـ بالتنوع والتمويل 
بمرحمة انتقالية والتي  ا في البمداف التي تمرُّ أىميتي أثبتت فمسفة بولونياو  ،والاستقلاؿ الذاتي

 تتنافس مع التراث فيما يتعمق باستقلالية الجامعات.أصحبت غالبًا ما 
 المحىر الرابع: إجراْات الدراسُ المًداىًُ وتحلًل اليتآج وتفشيرها

جراءات  يقوـ الإطار الميداني عمى عرض منيج البحث وأدواتو، وتحديد العينة، وا 
 الأداة، والأساليب الإحصائيَّة المستخدمة، ونتائج البحث ومناقشتيا عمى النحو التالي:تطبيق 

 أولًا: أهداف الدراسُ المًداىًُ: 

ىدفت الدراسة الميدانية التعرؼ عمى اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق 
ستبانة( بالجامعات المصريَّة في ضوء خبرات بعض الدوؿ، مف خلاؿ أداة )الا LMDنظاـ 

 عبارة. 65ومحاورىا الستة بمجموع عبارات 
ًًا: أداَ البحح  ومجتنع وعًيُ الدراسُ: ثاى

مف خلاؿ أدبيات البحث التربوي والدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة، إلى 
قاـ الباحث بتصميـ استبانة موجية إلى أعضاء ىيئة جانب الإطار النظري لمدراسة الحالية، 

لتعرؼ اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـ  ؛بالجامعات المصريَّةالتدريس 
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LMD ،ّـَ عرضيا عمى مجموعة مف  بالجامعات المصريَّة في ضوء خبرات بعض الدوؿ وت
ميف مف ذوي الاختصاص والخبرة مف أساتذة التربية في بعض الجامعات المصريَّة، وبمغ  المحك 

لية )عدد عبارات الاستبانة في صورتي ( عبارة، وفي ضوء اقتراحات وتوجييات 65ا الأو 
ضافة أربع عبارات أخرى  ميف تـ حذؼ أربع عبارات لعدـ مناسبتيـ لأىداؼ البحث، وا  المحك 

ّـَ تعديل لما ليـ مف أىمية في توجيو الدراسة نحو أىدافيا،  وبناءً عمى ملاحظاتيـ وآرائيـ ت
محاور:  5( عبارة موزعة عمى 65في ) بيقفي صورتيا النيائية صالحة لمتط الاستبانة

 88" ليسانس، ماستر، دكتوراه"، ويضـ  LMDفمسفة وأىداؼ نظاـ  يشمل المحور الأوؿ
 81وطرقو، ويضـ  LMDعمميات نظاـ  يشمل المحور الثانيو  ،(88إلى  8عبارة مف )
ويضـ ، LMDالتقويـ والشيادات بنظاـ  يشمل المحور الثالث، و (28إلى  82عبارات مف )

" ليسانس،  LMDمميزات نظاـ  يشمل المحور الرابع، و (78إلى  22عبارات مف ) 81
سمبيات نظاـ  يشملالمحور الخامس ، و (17إلى  72عبارة مف ) 82ماستر، دكتوراه"، ويضـ 

LMD  المحور السادس، و (19إلى  11عبارات مف ) 5"ليسانس، ماستر، دكتوراه"، ويضـ 
 61عبارات مف ) 3"ليسانس، ماستر، دكتوراه"، ويضـ  LMDمتطمبات تطبيق نظاـ  يشمل
 (.65إلى 

ّـَ توجيو الاستبانة إلى عينة قواميا ) ( مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 793وت
المصريَّة، روعي فييا التمثيل الإقميمي )لقاىرة الكبرى، والوجو البحري، والوجو القبمي( 
واقتصرت عمى عينة ممثمة مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القاىرة وجامعة الأزىر عف 

معة طنطا وفرع تفينا الأشراؼ بجامعة الأزىر عف الوجو البحري، وجامعة القاىرة الكبرى، وجا
عينة عشوائية ممثمة ليذا باختيار  وقد قاـ الباحث بعد ذلؾأسيوط عف الوجو القبمي، 

لكترونيِّا( المجتمع عمى الرابط  )ورقيِّا وا 
xVwm7EZU4gryhoHVAhttps://forms.gle/ مف  ( مفردة793بمغ قواميا )، و

 كرجسي، واعتمد الباحث عمى طريقة معادلة "أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصريَّة
 ؛(ـ8931) Krejcie and Morganومورجاف" في اختيار العينة مف مجتمعات الأصل 

المسحوبة  المفرداتحيث يمكف سحب عينة عشوائية ممثمة ليذا المجتمع بحيث "لا يقل عدد 
"؛ حيث يزيد مجتمع الأصل عف 1,16% وبمعنوية 96( فردًا بنسبة ثقة 711عف )

https://forms.gle/xVwm7EZU4gryhoHVA
https://forms.gle/xVwm7EZU4gryhoHVA
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 & ,.Cohen, L.; Manion, L)( مفردة وىي نفس نتيجة الجداوؿ الإحصائيَّة لػ 6111)
Morrison, k, (2007), 101-103). 

 ثالجًا: مدّ صلاحًُ الأداَ للتطبًل: 

ّـَ التحقق مف صدؽ الأداة مف خلاؿ  لمحكـ عمى مدى صلاحية الأداة لمتطبيق ت
 الخطوات الآتية: 

 صدؽ الأداة - أ
  ّـَ حساب الصدؽ خلاؿ  للاستبانة مف Face Validityالظاىري الصدؽ الظاىري: ت

ميف ذوي الاختصاص والخبرة لإبداء آرائيـ  ؛عرض الاستبانة عمى مجموعة مف المحك 
وملاحظاتيـ حوؿ الاستبانة وبنودىا مف حيث مدى ملاءمتيا لموضوع الدراسة، 
ومدى صدقيا في الكشف عف الأىداؼ المرجوة منيا، ومف حيث ترابط كل فقرة 

ضافة ما يرونو مناسبًا مف  وقد قدمت الاستبانة مكونة عبارات، بالمحور وحذؼ وا 
عبارة، وتـ حذؼ أربع عبارات لعدـ مناسبتيـ لأىداؼ  65محاور رئيسية و 5مف 

ضافة أربع عبارات أخرى لما ليـ مف أىمية في توجيو الدراسة نحو  البحث، وا 
ّـَ تعديل أىدافيا،  في صورتيا النيائية  الاستبانةوبناءً عمى ملاحظاتيـ وآرائيـ ت
 .عبارة 65في ستة محاور رئيسة و لمتطبيقصالحة 

  الثبات والصدؽ الذاتي للأداة: يُعد مفيوـ الثبات مف المفاىيـ العامة في القياس، وىو
يمثل مع الصدؽ أساسيف يتعيف توافرىما في الأداة؛ حتَّى تكوف صالحة للاستخداـ، 

ّـَ حساب ثبات الاستبانة وقد  بطريقة إحصائية مف خلاؿ معاملات  Reliabilityت
، كما استخدـ الباحث طريقة Internal Consistencyارتباط الاتساؽ الداخمي 

 مف خلاؿ المعادلة الآتية: (Cronbach's Alpha)ألفا كرونباخ 
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إلى عدد مفردات  Nوتشير  إلى معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ، αحيث تشير
متوسط قيـ معاملات الارتباط بيف مفردات الاستبانة أو  إلى `r وتشير الاستبانة أو المحور،

معامل  مجموعويحسب مف خارج قسمة ) Average Inter-Item Correlationالمحور 
ّـَ تطبيق  الارتباط بيف مفردات الاستبانة أو المحور/عدد مفردات الاستبانة أو المحور(، وت

ا، عضوً  793دريس بالجامعات المصريَّة بمغ عددىا الاستبانة عمى عينة مف أعضاء ىيئة الت
ّـَ  الصدؽ الذاتي باستخداـ حساب الجذر التربيعي لمعامل )الثبات( ألفا كرونباخ،  حسابوت

 وكانت درجة الثبات والصدؽ الذاتي كما ىو بالجدوؿ الآتي: 
 ( 5رذٚي )

 ٠ُٛضش ِؼبًِ اٌخجبد ٚاٌصذق اٌزاتٟ

 اٌّضٛس
ػذد 

 اٌؼجبساد
 اٌخجبدِؼبًِ 

ِؼبًِ اٌصذق ثبٌززس 

 اٌتشث١ؼٟ ٌٍخجبد
 دسرخ اٌصذق

 ِشتفؼخ 5.578 5.585 55 اٌّضٛس الأٚي

 ِشتفؼخ 5,575 5.555 55 اٌّضٛس اٌخبٟٔ

 ِشتفؼخ 5,555 5.555 55 اٌّضٛس اٌخبٌج

 ِشتفؼخ 5,555 5.575 55 اٌّضٛس اٌشاثغ

 ِشتفؼخ 5,555 5.555 5 اٌّضٛس اٌخبِظ

 ِشتفؼخ 5,555 5.555 7 اٌّضٛس اٌغبدط

 ِشتفؼخ 5,558 5.555 85 الاعتجبٔخ

( أف معامل صدؽ الاستبانة يقترب مف الواحد الصحيح وىي 7يلاحع مف الجدوؿ )
وبذلؾ توصف الاستبانة بدرجة عالية مف الصدؽ، يمكف الاعتماد عمى  ؛درجة مقبولة إحصائيِّا

 نتائجو في الدراسة الحالية.
  للأداة باستخداـ معامل ارتباط بيرسوف.صدؽ الاتساؽ الداخمي 

ّـَ حساب الصدؽ الذاتي باستخداـ حساب معامل ارتباط بيرسوف بيف محاور  ت
الاستبانة ومجموع محاورىا؛ حيث قاـ الباحث بحساب معامل ارتباط درجة كل محور بالمحاور 

مي لعبارات الأخرى وبالمجموع الكمي للاستبانة، ويوضح الجدوؿ الآتي معامل الصدؽ الداخ
 :لاستبانةا
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 ( 5ي )رذٚ

 ٠ُٛضش ِؼبًِ الاستجبط ث١ٓ دسرخ وً ِضٛس ٚاٌّضبٚس الأخشٜ ٚاٌذسرخ اٌى١ٍخ

اٌذسرخ  اٌغبدط اٌخبِظ اٌشاثغ اٌخبٌج اٌخبٟٔ الأٚي اٌّضٛس

 اٌى١ٍخ
 **5,585 **5,555 **5,555 **5,555 **5,558 **5,555 ......... الأٚي

 **5,557 **5,555 **5,555 **5,555 **5,555 ........... ......... اٌخبٟٔ

 **5,555 **5,555 **5.555 **5.555 ......... ......... ......... اٌخبٌج

 **5,557 **5,555 **5,555 ......... ......... ......... ......... اٌشاثغ

 **5,557 **5,585 ......... ......... ......... ......... ......... اٌخبِظ

 **5,575 ......... ......... ......... ......... ......... ......... اٌغبدط

 01تؼٕٟ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاستجبط داٌَّخ ػٕذ. **

ارتبط كل محور مف المحاور الستة مع إجمالي الاستبانة  (:1يتضح مف جدوؿ )
 1,931إلى  1.185ارتباط بيرسوف ما بيف ارتباطًا طرديًا قويِّا؛ حيث انحصرت قيمة معامل 

(؛ ممَّا يؤكد الصدؽ العالي للاستبانة 1,18ودالة عند مستوى دلالة ) ةوىي قيـ ارتباط قوي
 وبنودىا.

:َُّ  رابعًا: أسالًب المعالجُ الإحصآ

ّـَ تفريغيا في جداوؿ لحصر التكرارات ولمعالجة بياناتيا  تطبيقبعد  الأداة وتجميعيا ت
 Statistical Package for( SPSSإحصائيِّا مف خلاؿ برنامج الحزـ الإحصائيَّة )

Social Sciences الأساليب الإحصائيَّة التي تستيدؼ القياـ  بعض، واستخدـ الباحث
وىي: معامل ارتباط بيرسوف: لقياس  ،لعبارات الاستبانةبعممية التحميل الوصفي والاستدلالي 

جمالي الاستبانة وذلؾ لمتحقق مف الصدؽ الذاتي  ؛الارتباط يف محاور الاستبانة الفرعية وا 
)الصدؽ الداخمي( للاستبانة، ومعامل ألفا كرونباخ لحساب الثبات، والنسب المئوية في 

ثر تعبيرًا عف الأرقاـ الخاـ، والمتوسط الحسابي حساب التكرارات: حيث تُعد النِّسبة المئوية أك
وذلؾ لحساب القيمة التي يعطييا أفراد عينة الدراسة لكل ِّ عبارة أو  ؛والانحراؼ المعياري 

ويساوي التقدير الرقمي عمى عدد أفراد العينة؛ حيث مجموعة مف العبارات، والوزف النسبي 
مى كل عبارة مف عبارات الاستبانة يساعد الوزف النسبي في تحديد مستوى الموافقة ع

ّـَ حساب التقدير الرقمي عف طريق إعطاء درجة لكل ِّ  وترتيبيا حسب وزنيا النسبي، وت
ثلاثي الأبعاد، ( Likert Scaleاستجابة مف الاستجابات الثلاثة وفقًا لطريقة )ليكرت 
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(، 2رجة )(، والاستجابة )إلى حد ما( تعطى الد7فالاستجابة )موافق( تعطى الدرجة )
(، ويمكف حساب التقدير الرقمي لكل ِّ عبارة كما 8والاستجابة )غير موافق( تعطى الدرجة )

 يمي: 
 غير موافق(×  8إلى حد ما( + )×  2موافق( + )×  7) = التقدير الرقمي لكل ِّ عبارة  

 عدد أفراد العينة
وقد تحدد مستوى الاتجاه )تقدير طوؿ الفترة التي يمكف مف خلاليا الحكـ عمى أىمية العبارة 

 مف حيث درجة الموافقة( مف خلاؿ العلاقة الآتية:  
 8 -ف  =     الموافقةمستوى 

 ف
(، ويمكف تحديد قوة العبارة طبقًا لقوتيا 7وتساوي ) الاستجاباتحيث تشير )ف( إلى عدد 

 عمى مقياس ثلاثي  
 ( 8ٞرذٚي )

ً ِّ اعتزبثخ ٚضش ِغتٜٛ ِٚذٜ اٌّٛافمخ ٌى ُُ 

 اٌّذٜ ِغتٜٛ الاعتزبثخ

 5,55( أٞ 5,55+5ٚصتَّٝ ) 5ِٓ  غ١ش ِٛافك

 5,55( أٞ 5,55+ 5,57ٚصتَّٝ ) 5,57ِٓ  إٌٝ صذ ِب

 تمش٠جب   5( أٞ 5,55+ 5,55ٚصتَّٝ ) 5,55ِٓ  ِٛافك

رابعًا: نتائج الدراسة طبقًا لترتيب الوزف النسبي لمتعرؼ عمى اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس 
 بالجامعات المصريَّة في ضوء خبرات بعض الدوؿ لمحاور الاستبانة:  LMDنحو تطبيق نظاـ 
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لكل ِّ محور النتائج الخاصة بترتيب محاور الاستبانة الستة مف حيث متوسط الأوزاف  -8
 ونسبة الأىمية.

 ( 5رذٚي )

 (٠557ُٛضش اعتزبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ لإرّبٌٟ ِضبٚس الاعتجبٔخ )ْ=

 اٌّضٛس َ

ػذد 

ػجبساد 

 اٌّضٛس

ِتٛعظ 

الأٚصاْ 

إٌغج١خ 

ٌؼجبساد 

 اٌّضٛس

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

تشت١ت اٌّضٛس 

ػٍٝ صغت 

ِتٛعظ الأٚصاْ 

إٌغج١خ ٌؼجبساد 

 اٌّضٛس

دسرخ اٌّٛافمخ 

ِضٛس  ػٍٝ وً

ِٓ ِضبٚس 

الاعتجبٔخ 

 ِٚزّٛػٙب

 وج١شح 5 5.855 5,585 55 الأٚي 1

 وج١شح 5 5.858 5,555 55 اٌخبٟٔ 2

 وج١شح 8 5,875 5,555 55 اٌخبٌج 3

 وج١شح 5 5,875 5,557 55 اٌشاثغ 4

 وج١شح 5 5,888 5,855 5 اٌخبِظ 5

 وج١شح 5 5,855 5,555 7 اٌغبدط 6

 وج١شح 5,855 5,555 8 إرّبٌٟ الاعتجبٔخ

( أف مجموع الاستبانة ككل، ومجمل المحاور ذات أىمية 5) ويتضح مف جدوؿ
مف وجية نظر عينة الدراسة؛ حيث بمغ متوسط الوزف النسبي لإجمالي  )بالموافقة كبيرة(
(، كما يتضح أىمية المحاور مُجممة بدرجة الموافقة الكبيرة، وكاف 2,527الاستبانة ككل )

بينما جاء ، ترتيبيا كالتالي: حصل المحور السادس عمى الترتيب الأوؿ مف حيث الأىمية
 ف حيث الأىمية.المحور السادس في الترتيب الأخير م
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 LMDالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بالمحور الأوؿ الخاص بفمسفة وأىداؼ نظاـ 
 اع النتائج كما يمي:جدكتوراه، والتي يمكف استر  -ماستر -"ليسانس

 (7رذٚي )

"١ٌغبٔظ، ِبعتش، دوتٛساٖ"  ٠LMDُٛضش تشت١ت اٌؼجبساد اٌخبصخ ثبٌّضٛس الأٚي: فٍغفخ ٚأ٘ذاف ٔظبَ  

 (557صغت أٚصأٙب إٌغج١خ، )ْ= 

 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشا

ف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
غ١ش 

 ِٛافك
 ِٛافك إٌٝ صذ ِب

5.  
اٌضشو١خ: تغ١ًٙ إِىب١ٔخ 

اٌضشو١خ اٌجشش٠َّخ فٟ 

 اٌفضبء اٌؼبٌّٟ.

 555 555 55 ن
5.85 5,555 55 

٪ 5.5% 55.5% 55.7% 

5.  

اٌغ١ٌٛخ: تشز١غ 

اٌششاوخ ث١ٓ اٌزبِؼبد، 

ٚإدخبي اٌغ١ٌٛخ فٟ 

 فشٚع اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 555 55 55 ن

5.57 5.555 5 
٪ 5.5% 55.5% 78.5% 

5.  
ا١ٌٍٛٔخ: تغ١ًٙ ػ١ٍّخ 

اٌؼٛدح ٌّٛاصٍخ 

 اٌذساعخ.

 555 57 55 ن
5.57 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5% 78.5% 

5.  

اٌّمشٚئ١خ: سفغ ِغتٜٛ 

اٌّمشٚئ١خ ٌٍشٙبداد 

ٚإ٠صبٌٙب ٌّغتٜٛ 

 ػبٌّٟ.

 555 55 55 ن
5.55 5,558 55 

٪ 55.7% 55.5% 85.5% 

8.  

٠غّش ثٕظبَ اٌتؼ٠ٛض 

ثئػبدح اٌّٛاد غ١ش 

اٌّىتغجخ ٌٛصذاد اٌتؼ١ٍُ 

 اٌّىتغجخ.

 585 555 55 ن
5.85 5,555 5 

٪ 5.5% 57.8% 55.8% 

5.  
استجبط ٚح١ك ث١ٓ إلبِخ 

اٌزبِؼخ ٚاٌّض١ظ 

 الارتّبػٟ.

 557 57 55 ن
5.77 5,855 5 

٪ 5.5% 5.5% 55.5% 

7.  

عذ اٌفزٛح ث١ٓ اٌّؼشفخ 

اٌّىتغجخ فٟ اٌّزبي 

اٌزبِؼٟ ِٚتطٍجبد عٛق 

 اٌؼًّ.

 585 5 55 ن
5.55 5,885 5 

٪ 5.5% 5.5% 55.7% 

5.  
تضغ١ٓ رٛدح اٌتؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ.

 555 5 55 ن
5.55 5.855 5 

٪ 5.5% 5.8% 55.5% 

5.  
تط٠ٛش اٌتذس٠ت الأوبد٠ّٟ 

 ١ًِّٕٙب.

 555 55 55 ن
5.58 5.755 5 

٪ 55.5% 5.8% 55.5% 
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 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشا

ف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
غ١ش 

 ِٛافك
 ِٛافك إٌٝ صذ ِب

55.  

تشع١خ لٛاػذ تضمك 

الاعتملا١ٌخ اٌزات١خ 

ٚاٌّغؤ١ٌٚخ اٌج١ذاغٛر١خ 

ٌٍّؤعغبد اٌزبِؼ١خ 

 ٚفم ب ٌّجبدا ِٚؼب١٠ش.

 555 85 55 ن

5.55 5.555 8 
٪ 

5.5% 
55.5% 

77.5% 

55.  

ت١ّٕخ اٌمذساد ثأشىبٌٙب 

اٌّؼشف١َّخ ٚاٌغٍٛو١َّخ 

ٌٍطلاة ٚتّى١ُٕٙ ِٓ 

الاعتزبثخ إٌٝ ِختٍف 

اٌتطٛساد ِٓ ٔبص١خ، 

ٚاصت١بربد عٛق اٌؼًّ 

 ِٓ ٔبص١خ أخشٜ.

 555 58 55 ن

5.77 5.855 5 
٪ 5.5% 

 

5,5% 
58.5% 

ِتٛعظ الأٚصاْ إٌغج١خ 

 ٌؼجبساد اٌّضٛس
5.585 

ّـَ  حساب التكرارات والوزف النسبي لكل ِّ عبارة والنسب المئوية وجاءت نتائج العبارات ت
( أف متوسط استجابات أفراد العينة 3بالجدوؿ السابق؛ حيث يتضح مف جدوؿ ) ةكما ىي مبين
( بدرجة أىمية 2.569بمغت )  LMDالخاص فمسفة وأىداؼ نظاـ  الأوؿ عمى المحور

، في إطار (2,71( و)2.17)موافق(، وتراوحت الأوزاف النسبية لعبارات المحور بيف )
أف أكثر العبارات أىمية مف يتضح ( بالموافقة إلى حد ما، كما 1الموافقة الكبيرة ما عدا رقـ )

الأعمى مف عبارات  وجية نظر عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي والواقعة في الإرباعي
(؛ 2.17بتقدير رقمي ) تحسيف جودة التعميـ العاليالخاصة ب( 1المحور ىي العبارة رقـ )

جاءت في المرتبة الأولى؛ نظرًا لأىميتيا ويمكف تفسير ذلؾ كوف التعميـ العالي ىو  حيث
ره أساس تقدـ المجتمعات وبنائيا سواء بشريِّا أو اجتماعيِّا وحاجة المجتمع إلى تطوي

وتحسينو كحاجة المجتمع إلى طعاـ أو شراب؛ حيث إفَّ مجتمع بلا تحسيف أو تطوير مجتمع 
ميت لا محالة، وأف كل تقدـ ورقي في جودة التعميـ تساعد عمى رقي وتقدـ المجتمع، وجاءت 

( الخاصة بسد الفجوة بيف المعرفة المكتسبة في المجاؿ الجامعي ومتطمبات 3العبارة رقـ )
في المرتبة الثانية مف عبارات المحور، ويُعد ىذا ىو ( 2,12بتقدير رقمي ) سوؽ العمل

الترتيب المنطقي ليا بعد تحسيف جودة التعميـ العالي، فالتحسيف والتطوير لجودة التعميـ دوف 
ربطو بسوؽ العمل يُعد ىذا مف أساليب اليدر التعميمي، ولطالما وجدت الفجوة بيف المعارؼ 
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طمبات سوؽ العمل ظل التعميـ العالي يسير في ضرب مف ضروب الخياؿ المكتسبة وبيف مت
اليدؼ الرئيسي  بعيدًا عف الواقع التطبيقي، كما أف ربط المعرفة بمتطمبات سوؽ العمل ىو

أكثر  LMDالذي تسعى إليو المجتمعات لتحقيقو مف خلاؿ أنظمة المجتمع ويُعد نظاـ 
التي تيدؼ تحقيق المنافسة في سوؽ العمل  الأنظمة التي تيتـ بترجمة حاجات الشركات

 (.62، 2186وىذا ما أكدتو دراسة )سوالمي، 
إقامة ارتباط وثيق بيف الجامعة والمحيط الخاصة  (5العبارة رقـ )كما جاءت 

تنمية القدرات بأشكاليا المعرفيَّة والسموكيَّة لمطلاب وتمكينيـ ب ( الخاصة88ورقـ ) الاجتماعي
مختمف التطورات مف ناحية، واحتياجات سوؽ العمل مف ناحية أخرى مف الاستجابة إلى 

، ويفسر الكبيرة موافقةالفي الترتيب الثالث مف حيث  كلاىما (؛ حيث جاء2,33بتقدير رقمي )
ذلؾ مدى حرص أعضاء ىيئة التدريس عمى أىمية ربط قدرات الطلاب وتنميتيـ بالمجتمع 

ىمية مسايرة التطورات الحديثة التي طرأت عمى واحتياجات سوؽ العمل، ومدى حرصيـ عمى أ
 المجتمعات والتي أصبحت ضرورة حتمية في ظل النمو المعرفي المتزايد.

( أف أقل العبارات أىمية عف نظيراتيا مف وجية نظر 3)كما يتضح أيضًا مف جدوؿ 
 محور عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي والواقعة في الإرباعي الأدنى مف عبارات ال

رفع والتي ىي : الخاصة بالمقروئية( 1ىي العبارة رقـ )رغـ وقوعيا في نطاؽ الأىمية الكبيرة 
يصاليا لمستوى عالمي العبارة رقـ ، و (2,71بتقدير رقمي ) مستوى المقروئية لمشيادات وا 

بتقدير رقمي  حركية: تسييل إمكانية الحركية البشريَّة في الفضاء العالميبالالخاصة ( 8)
وقعتا في الترتيب الأوؿ والثاني مف عبارات المحور ويفسر ذلؾ أىمية تحرير  (؛ حيث2.67)

المتكوف مف قيود الزماف والمكاف، وذلؾ بجعل الشيادات موحدة عالميِّا؛ وبالتالي تسييل 
عف الأنظمة القديمة في تحقيق التقارب  LMDالاعتراؼ بيا محميِّا ودوليِّا وىو ما يُميز نظاـ 

، 2186تحاد الأوروبي والتفتح عمى العالمية، وىو ما أشارت إليو دراسة )سوالمي، مع الا 
( كما أف الحركية لمطمبة أو الأساتذة أو الباحثيف أو العماؿ الإدارييف يعمل عمى تقديـ 62

التسييلات التي يقدميا الفضاء العالمي لمتعميـ العالي المبنية عمى مبادئ الديمقراطية، وذلؾ 
 (.26، 2182ت دراسة )نصراوي، كما ذكر 

ا بتقدير رقمي تطوير التدريب الأكاديمي مينيِّ الخاصة ب( 9العبارة رقـ )كما جاءت 
؛ ويفسر ذلؾ أىمية التدريب التطبيقي والميني (، مع وقوعيا في نطاؽ الأىمية الكبيرة2.56)
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جانب الاىتماـ بالجانب وشمولية مجالات التعميـ، وعدـ الاىتماـ بالجانب المعرفي وفقط، إلى 
الميني التطبيقي أثناء تطوير التدريب الأكاديمي والذي يعمل عمى تقميل حجـ البطالة وزيادة 

 مجالات العمل التخصصي، وفتح مجالات أخرى للأجياؿ اللاحقة.
 عمميات نظاـالخاص  الثانيالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بالمحور 

LMD اع النتائج كما يمي:جوالتي يمكف استر وطرقو ، "دكتوراه -ماستر -"ليسانس 
 ( 5رذٚي )

"١ٌغبٔظ، ِبعتش، دوتٛساٖ" ٚطشلٗ  LMD: ػ١ٍّبد ٔظبَ ثبٌّضٛس اٌخب٠ُٟٔٛضش تشت١ت اٌؼجبساد اٌخبصخ 

 (557، )ْ= صغت أٚصأٙب إٌغج١خ

َ 

 
 اٌؼجــــــــبسح

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ

1. 

 

تمغ١ُ اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٝ 

 –ِغت٠ٛبد حلاث )١ٌغبٔظ 

 دوتٛساٖ(. -ِبعتش

 555 85 55 ن
5.58 5.585 8 

٪ 55.5% 55.5% 78.5% 

2. 

 

تمغ١ُ اٌغٕخ اٌذساع١خ إٌٝ 

ِغبساد تؼ١ّ١ٍَّخ )ِغبٌه 

 تى٠ٛٓ(.

 555 75 55 ن
5.55 5.555 5 

٪ 55.5% 55.5% 75.8% 

3. 

 

تتٕٛع اٌّغبساد إٌٝ أصبدٞ 

اٌتخصص ٚحٕبئٟ اٌتخصص 

 ِٚتؼذد اٌتخصصبد.

 555 55 78 ن

5.85 5.755 55 
٪ 55.5% 55.5% 75.8% 

4. 

 

٠ؼتّذ ػٍٝ ٔظبَ اٌٛصذاد 

اٌّىتغجخ فٟ صغبة ٔٛاتذ 

 اٌتؼٍُ ٚاٌؼتء اٌذساعٟ.

 558 55 55 ن
5.55 5.555 5 

٪ 5.5% 58.5% 75.5% 

5. 

 

٠مغُ اٌٛصذاد إٌٝ أعبع١خ، 

 ِٕٚز١خ، ٚاعتىشبف١خ، ٚأفم١خ.

 555 85 55 ن

5.75 5.555 5 
٪ 5.5% 55.5% 75.5% 

6. 

 
 أعجٛػ ب. ٠55ؼبدي وً عذاعٟ 

 585 555 55 ن

5.87 5.555 5 
٪ 5.5% 55.7% 58% 

7. 

 

٠مَٛ اٌتذس٠ظ ػٍٝ اٌتفبػً 

 ث١ٓ اٌّؼٍ ُِّ ٚاٌّتؼٍُ.

 585 55 55 ن

5.55 5.855 5 
٪ 5.5% 5.5% 55.5% 

8. 

 

٠غتخذَ طش٠مخ اٌضٛاس 

ٚإٌّبلشخ وؼ١ٍّخ أعبع١خ 

 ٌٍتذس٠ظ.

 555 57 55 ن
5.77 5.855 5 

٪ 5.5% 5.5% 58.5% 

9. 

 

٠مغُ اٌطلاة إٌٝ أفٛاد لأػّبي 

 تطج١م١خ ٚأػّبي ِٛرٙخ.
 5 5.755 5.85 575 85 58 ن
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َ 

 
 اٌؼجــــــــبسح

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ

٪ 55.5% 55.5% 55% 

10. 

 

٠ؼتّذ ػٍٝ ٔظبَ اٌٛصب٠خ 

ٚاٌزٞ ٠غًٙ الأذِبد إٌّٟٙ 

 ٚاٌزبِؼٟ.

 

 555 85 85 ن

5.85 5.758 7 
٪ 55.5% 55.5% 75.8% 

ِتٛعظ الأٚصاْ إٌغج١خ ٌؼجبساد 

 اٌّضٛس
5,555 

ّـَ حساب التكرارات والوزف النسبي لكل ِّ عبارة والنسب المئوية وجاءت نتائج العبارات  ت
( أف متوسط استجابات أفراد العينة 1بالجدوؿ السابق؛ حيث يتضح مف جدوؿ ) كما ىو مبيف

( بدرجة أىمية )موافق(، وتراوحت 2.512عمى المحور الخاص بعمميات النظاـ وطرقو بمغت )
، في إطار الموافقة الكبيرة، كما أف (2,62( و)2.18الأوزاف النسبية لعبارات المحور بيف )

وجية نظر عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي والواقعة في أكثر العبارات أىمية مف 
( الخاصة بأف يقوـ التدريس عمى 81الإرباعي الأعمى مف عبارات المحور ىي العبارة رقـ )

(؛ حيث وقعت في الترتيب الأوؿ مف عبارات 2.18التفاعل بيف المعم ِّـ والمتعمـ بتقدير رقمي )
بيف المعم ِّـ والمتعمـ والبُعد عف الطرؽ التقميدية التي المحور؛ ويفسر ذلؾ أىمية التفاعل 

تجعل الطالب مُتمقيًا فقط والمعمـ مُمقنًا، كما أف التفاعل يجعل الطالب يقوـ بعممية العصف 
باستخداـ طريقة الحوار والمناقشة كعممية أساسية ( الخاصة 89الذىني، وجاءت العبارة رقـ )

جاءت في الترتيب الثاني مف عبارات المحور ووقعت في ( حيث 2,33بتقدير رقمي ) لمتدريس
نطاؽ الأىمية الكبيرة؛ ويفسر ذلؾ أىمية جعل الطالب ىو محور العمميَّة التعميمة والركيزة 
الأساسيَّة، وأف يصبح الأستاذ موجيًا ممَّا يساعد عمى تحفيز الطالب عمى المطالعة والبحث 

( 85(، وجاءت العبارة رقـ )17ـ، 2181داود، والتمكف مف المغة وىو ما أكدتو دراسة )
( في 2,38الخاصة بتقسيـ الوحدات إلى أساسية، واستكشافية، وأفقية. بتقدير رقمي )

الترتيب الثالث مف عبارات المحور، ووقعت في نطاؽ الأىمية الكبيرة؛ ويفسر ذلؾ أىمية 
واد والأنشطة المنسجمة في الوحدات الأساسيَّة لمنظاـ؛ حيث تُعد مجموعة مف المقاييس والم

اختصاص معيف مف أجل اكتساب كفاءة معرفية، وتوسيع الآفاؽ المعرفيَّة لمطالب، وىو ما 
(، وأف كل وحدة مف الوحدات مرفقة بمعدؿ عاـ ورصيد 12، 2185أكدتو دراسة )بو جلاؿ، 

 ذا النظاـ.يؤكد معدؿ الوحدة التعميميَّة فيما إذا اكتسبت الوحدة أـ لا، وىو ما يُميز ى
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( أف أقل العبارات أىمية عف نظيراتيا مف وجية نظر 1)كما يتضح أيضًا مف جدوؿ 
عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي والواقعة في الإرباعي الأدنى مف عبارات المحور 

المسارات إلى أحادي التخصص وثنائي التخصص  الخاصة بتنوع( 81ىي العبارة رقـ )
ويفسر ذلؾ شمولية النظاـ وتعدد اختصاصاتو  ؛(2,62بتقدير رقمي ) ومتعدد التخصصات

إلى جانب تكاممية النظاـ حيث دمج التخصصات داخل المسار الواحد يؤكد تنوع المعرفة 
أىمية عف غيره مف الأنظمة المختمفة والتي ترتكز عمى  LMDوالميارات وىو ما يعطي نظاـ 
الطلاب إلى أفواج لأعماؿ بتقسيـ الخاصة  (21العبارة رقـ )تخصص دوف غيره، وجاءت 

حيث تتيح الفرصة أماـ جميع الطلاب لفيـ ؛ (2.67بتقدير رقمي ) تطبيقية وأعماؿ موجية
أفضل المعارؼ النظريَّة إلى جانب محاولة تجسيدىا عمى الواقع في شكل ممارسات كما 

لة عف إثارة (، فالجامعة تُعد ىي المسؤو 213، 2189أوصت بدلؾ دراسة )بو ضياؼ، 
يعادؿ الخاصة بأف ( 83العبارة رقـ )كما جاءت  الوعي الأصيل والصادؽ نحو مشكلات الواقع،

، ويُعد (، مع وقوعيا في نطاؽ الأىمية الكبيرة2.63أسبوعًا بتقدير رقمي ) 81كل سداسي 
ة ذلؾ مدة مناسبة لاكتساب المبادئ الأساسيَّة لممواد المعنية بالشيادة، إلى جانب أىمي

 الاستفادة مف العاـ الدراسي بأكممو.
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التقويـ والشيادات بنظاـ بالخاص  الثالثالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بالمحور 
LMD  اع النتائج كما يمي:جوالتي يمكف استر 

 ( 5رذٚي )

"١ٌغبٔظ، ِبعتش،  LMD: اٌتم٠ُٛ ٚاٌشٙبداد ثٕظبَ ثبٌّضٛس اٌخبٌج٠ُٛضش تشت١ت اٌؼجبساد اٌخبصخ 

 (557، )ْ= دوتٛساٖ" صغت أٚصأٙب إٌغج١خ

 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشا

ف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١

ة 

صغت 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ

5.  

ً ِّ ِمشس  ٠خصص ٌى

ػذد ِضذد ِٓ 

الأسصذح ٚفم ب ٌٍؼذد 

 الإرّبٌٟ.

 

 555 78 55 ن

5.58 5.555 5 
٪ 5.5% 55.5% 75% 

5.  

 ٠55ؼبدي اٌشص١ذ 

عبػخ ِمغّخ ث١ٓ 

اٌضضٛس اٌشخصٟ 

 ٚاٌزٙذ اٌشخصٟ.

 

 585 558 55 ن

5.88 5.555 5 
٪ 5.5% 55% 55% 

5.  

٠ىًٍ إٌزبس ثضصٌٛٗ 

ػٍٝ ٔمطخ تىب١ٍِخ 

تغبٚٞ أٚ تفٛق 

55/55. 

 

 555 78 55 ن
5.58 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5% 75% 

5.  

ُ  اٌضصٛي ػٍٝ  ٠ت

ا١ٌٍغبٔظ ثؼذ تضصً 

 ٚصذح. 555

 

 557 55 55 ن
5.85 5.558 5 

٪ 5.5% 55.7% 57.5

% 

8.  

ُ  اٌضصٛي ػٍٝ  ٠ت

اٌّبعتش ثؼذ تضصً 

 ٚصذح. 555

 

 585 555 55 ن
5.88 5.555 5 

٪ 5.5% 55.8% 55.8

% 

5.  

٠غتخذَ طش٠مخ 

اٌّشالجخ اٌّغتّشح 

ٚالاِتضبْ إٌٙبئٟ 

ً ِّ ِبدح.  فٟ و

 

 555 57 55 ن
5.77 5.855 5 

٪ 5.5% 5.5% 58.5

% 

7.  

٠ؼتّذ ػٍٝ اٌتم١١ُ 

اٌتى٠ٕٟٛ ٚاٌت١ّٙذٞ، 

ٚاٌتشخ١صٟ، 

ٚاٌم١بعٟ، 

 ٚاٌّؼ١بسٞ.

 

 555 55 58 ن

5.55 5.785 8 
٪ 55.5% 5.8% 

77.5

% 

5.  
٠شتىض ػٍٝ اٌتم١١ُ 

اٌزاتٟ ٚتم١١ُ الأداء 
 7 5.785 5.87 555 55 55 ن
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 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشا

ف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١

ة 

صغت 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ

ٚتم١١ُ اٌىفبءاد 

 ٚتم١١ُ اٌزٛدح.

 

٪ 55.5% 55.5% 75.5

% 

5.  

٠ٙذف اٌتم٠ُٛ ِؼشفخ 

اٌتمذَ اٌزٞ أصشصتٗ 

اٌّؤعغخ، ِٚؼشفخ 

لذساد ِٚغت٠ٛبد وً 

 طبٌت.

 

 555 87 55 ن

5.75 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5% 
77.5

% 

55.  

 ِٓ  ُ تم٠ُٛ اٌّؼٍ ُِّ ٠ت

خلاي ِغتٜٛ اٌطبٌت 

 ٚلذساتٗ ِٚذٜ ِؼبسفٗ.

 

 585 555 55 ن
5.85 5.578 55 

٪ 55.5% 58.5% 55.8

% 
ِتٛعظ الأٚصاْ إٌغج١خ 

 ٌؼجبساد اٌّضٛس
5.555 

ّـَ حساب التكرارات والوزف النسبي لكل ِّ عبارة والنسب المئوية وجاءت نتائج العبارات  ت
( أف متوسط استجابات أفراد العينة 9كما ىو مبيف بالجدوؿ السابق؛ حيث يتضح مف جدوؿ )
( بدرجة أىمية 2.581بمغت ) LMDعمى المحور الخاص بالتقويـ والشيادات بنظاـ 

، في إطار (2,61( و)2.33)موافق(، وتراوحت الأوزاف النسبية لعبارات المحور بيف )
تيب الوزف الموافقة الكبيرة، كما أف أكثر العبارات أىمية مف وجية نظر عينة الدراسة حسب تر 

 ( باستخداـ23النسبي والواقعة في الإرباعي الأعمى مف عبارات المحور ىي العبارة رقـ )
(؛ حيث جمع 2.33بتقدير رقمي )مادة   طريقة المراقبة المستمرة والامتحاف النيائي في كل ِّ 

% لممراقبة 71% للامتحاف و 31بيف المراقبة المستمرة والامتحاف لمسداسيات بما يعادؿ 
ييدؼ التقويـ معرفة التقدـ الذي أحرزتو الخاصة بأف ( 71رقـ )، وجاءت العبارة لمستمرةا

؛ وىو ما يساعد (2,31بتقدير رقمي ) المؤسسة، ومعرفة قدرات ومستويات كل طالب
المؤسسة عمى تحقيق التعذية الراجعة والتي تعمل بشكل كبير عمى معرفة مدى تقدـ الطلاب 

نجازىـ؛ وبالتالي يعو   د عمى مستوياتيـ وقدراتيـ.وا 
( أف أقل العبارات أىمية عف نظيراتيا مف وجية نظر 9)كما يتضح أيضًا مف جدوؿ 

عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي والواقعة في الإرباعي الأدنى مف عبارات المحور 
 ـ مف خلاؿ مستوى الطالب وقدراتو( الخاصة 78ىي العبارة رقـ ) ومدى  بتقويـ المعم ِّـ يت

( في أىمية التركيز 63، 2181( وىو ما أكدنو دراسة )حمزة، 2,61، بتقدير رقمي )معارفو
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عمى تقويـ أداء المتعمـ والتوجو نحو الكشف عف ما لديو مف قدرات معرفية أدائية يبرىف مف 
ىو خلاليا عمى اكتسابو لممعرفة أو الميارة وىذا ما يحقق البُعد الأسمى لمعممية التعميميَّة و 

تعمـ لتعمل وليس تعمـ لتعمـ، كما أف تقويـ الطلاب مف خلاؿ تقدـ المؤسسة قد يعتريو بعض 
ا  مف اللاموضوعية؛ لأنو قد يكوف إمكانات ومؤىلات المؤسسة تمنحيا تقديرًا أعمى ممَّ

يعادؿ الرصيد ( الخاصة 27تستحقو مقارنة بمدى الإنتاج الطلابي منيا، وجاءت العبارة رقـ )
( مع 2.66بتقدير رقمي ) مقسمة بيف الحضور الشخصي والجيد الشخصي ساعة 21

وقوعيا في نطاؽ الأىمية الكبيرة؛ ويفسر ذلؾ أىمية تقسيـ ساعات الدراسة إلى جانب 
الاىتماـ بالحضور الشخصي دوف إىماؿ الجيد الشخصي، كما نرى في أغمب نظـ التعميـ مف 

 إنجاز الطلاب.جعل الحضور الشخصي ىو المقياس الأكبر في 
"  LMDمميزات نظاـ بالخاص  الرابعالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بالمحور 

 اع النتائج كما يمي:جوالتي يمكف استر " ليسانس، ماستر، دكتوراه
 ( 55رذٚي )

"١ٌغبٔظ، ِبعتش، دوتٛساٖ" ٚطشلٗ  LMD: ١ِّضاد ٔظبَ ثبٌّضٛس اٌشاثغ٠ٛضش تشت١ت اٌؼجبساد اٌخبصخ 

 (557، )ْ= صغت أٚصأٙب إٌغج١خ

 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ إٌغجٟ

5.  
ٜ رٛدح اٌخش٠ذ سفغ ِغتٛ

 فٟ ػصش اٌتٕبفغ١خ.

 558 85 55 ن
5.75 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5% 75.5% 

5.  
إٌظشح  اػتّبد اٌتى٠ٛٓ رٞ

 اٌشبٍِخ ٚاٌتىب١ٍِخ.

 555 57 55 ن
5.75 5.555 5 

٪ 55.5% 5.5% 58.5% 

5.  
إػذاد تى٠ٛٓ ِتؼذد 

٠غّش ثبٌى١ف اٌتخصصبد 

 ِٚتطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

 555 55 55 ن
5.75 5.555 5 

٪ 55.5% 5.5% 55.5% 

5.  
ا ػٍٝ  رؼً اٌتؼ١ٍُ لبدس 

اٌتضذ٠بد ارٙخ ِٛ

 ِٚغب٠شح اٌتطٛساد.

 555 85 55 ن
5.55 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5% 77.5% 

8.  
تخٍص ِٓ ِضبٌٚخ اٌ

 ِشىلاد الأٔظّخ اٌمذ٠ّخ.

 585 78 55 ن
5.55 5.787 55 

٪ 55.5% 55.5% 58% 

 5 5.855 5.75 557 55 55 نإٌظبَ ٚش١ٌّٛخ  ِشٚٔخ  .5
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 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ إٌغجٟ

 %55.5 %55.5 %5.5 ٪ أعب١ٌت اٌتم٠ُٛ.

7.  
تؼذ٠ً ١٘ىً اٌتٕظ١ُ طجم ب 

 ٌّؼب١٠ش اٌضذاحخ ٚاٌفبػ١ٍخ.

 

 555 85 55 ن
5.75 5.557 5 

٪ 5.5% 55.5% 75.5% 

5.  

تذػ١ُ اٌؼًّ اٌتؼبٟٚٔ 

١ٌصجش اٌجضج اٌؼٍّٟ أوخش 

 فبػ١ٍخ.

 

 555 55 55 ن
5.55 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5% 75% 

5.  

إششان اٌطلاة فٟ تى٠ٛٓ 

أٔفغُٙ ٚدفؼُٙ ٔضٛ 

 اٌجضج ٚاٌتٕم١ت.

 

 575 55 55 ن
5.55 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5% 55% 

55.  
تمذ٠ُ شٙبداد ِؼتشف ثٙب 

 د١ًٌّٚب.

 

 555 55 55 ن
5.87 5.785 55 

٪ 55.5% 55.5% 75.5% 

55.  

٠ٙتُ ثزٛأت ّٔٛ اٌّتؼٍُ 

ٚإِىبٔبتٗ ٚلذساتٗ 

 اٌّتٕٛػخ.

 

 555 55 55 ن
5.57 5.555 7 

٪ 5.5% 55.5% 78.5% 

55.  
٠مًٍُ ِٓ اٌشعٛة ٚاٌتؼخش 

 فٟ اٌذساعخ.

 

 558 55 75 ن
5.55 5.755 55 

٪ 55.5% 58.5% 55.5% 

ِتٛعظ الأٚصاْ إٌغج١خ 

 ٌؼجبساد اٌّضٛس
5,557 

ّـَ حساب التكرارات والوزف النسبي لكل ِّ عبارة والنسب المئوية وجاءت نتائج العبارات  ت
( أف متوسط استجابات أفراد 81مف جدوؿ ) يتضحكما ىو مبيف بالجدوؿ السابق؛ حيث 

( بدرجة أىمية )موافق(، 2.513بمغت ) LMDنظاـ  بمميزاتالعينة عمى المحور الخاص 
، في إطار الموافقة الكبيرة، (2,19( و)2.35وتراوحت الأوزاف النسبية لعبارات المحور بيف )

تيب الوزف النسبي والواقعة كما أف أكثر العبارات أىمية مف وجية نظر عينة الدراسة حسب تر 
 ياعتماد التكويف ذالخاصة  (77رقـ ) في الإرباعي الأعمى مف عبارات المحور ىي العبارة

؛ حيث جاءت في المرتبة الأولى؛ ويفسر ذلؾ (2,35بتقدير رقمي ) النظرة الشاممة والتكاممية



 م2224مارس -2ج –( 111عدد )                                     ...        اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تطبيق نظام

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                         - 555 - 

ممية شاممة تتضمف أىمية التوجو نحو ضرورة اعتماد تكويف عاـ يعتمد عمى نظرة شاممة وتكا
ما ينبغي أف يعرفو الفرد كالفمسفة والأخلاؽ والآداب والمنطق، كما ينبغي أف يشتمل عمى 
دروس في العموـ الاجتماعيَّة والتقنية بيدؼ: كيف نتعمـ النقد والتحميل الذكي؟ والتعرؼ عمى 

 وجاءت العبارة(، 815ـ، 2189قواعد الحياة الاجتماعيَّة، وىذا ما أكدتو دراسة )بو عيسى، 
؛ حيث (2,37بتقدير رقمي ) مرونة النظاـ وشمولية أساليب التقويـالخاصة ب( 73رقـ )

وقعت في نطاؽ الأىمية الكبيرة؛ ويمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ أىمية مرونة النظاـ وتعدد 
اختصاصاتو وشمولية أساليبو جعل الطمبة أكثر تجاوبًا معو وتحصيلًا، وانعكس ذلؾ في 

، 2113ستويات التحصيل ونسب النجاح وىو ما أكدتو أيضًا دراسة )الصالحي، ارتفاع م
عادة النظر في بنى التعميـ العالي، 317 (؛ الأمر الذي يؤكد أىمية التوجو نحو ىذا النظاـ وا 

إعداد تكويف متعدد التخصصات يسمح بالكيف الخاصة ب( 71) العبارة رقـكما جاءت 
؛ حيث (؛ حيث جاءت في نطاؽ الأىمية الكبيرة2,38ي )بتقدير رقم ومتطمبات سوؽ العمل

تاحة تغيير  سعت إلى تحقيق البرامج التكوينية لأنظمة التعميـ العالي والبحث العممي، وا 
مسارات التكويف بحيث أصبح مسارًا أكاديميِّا ومسارًا مينيِّا توازيًا مع متطمبات المجتمع وعالـ 

ت وتشجيع العمل الفردي وىذا ما أكدتو دراسة الشغل، وتشجيع المنافسة بيف الجامعا
 (79، 2187)بمواىري، 

( أف أقل العبارات أىمية عف نظيراتيا مف وجية 81)كما يتضح أيضًا مف جدوؿ 
نظر عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي والواقعة في الإرباعي الأدنى مف عبارات 

بتقدير  التخمص مف مشكلات الأنظمة القديمةمحاولة ( الخاصة ب75المحور ىي العبارة رقـ )
(؛ حيث وقعت في نطاؽ الأىمية الكبيرة؛ ويفسر ذلؾ أىمية تخطي نواحي 2.19رقمي )

وجاءت العبارة   ،النقص، والرغبة في معالجة المشاكل التي يُعاني منيا الأنظمة القديمة
 (2,19بتقدير رقمي ) ةمف الرسوب والتعثر في الدراس يُقمل lmdالخاصة بأفَّ نظاـ ( 17)

يتيح لمطالب الذي يرسب في مقرر دراسي  LMDويعني ذلؾ أف نظاـ  في الترتيب الثاني؛
ا يُقمل مف اليدر  معيف أف يصعد في السداسي الذي يميو دوف أف يعيد عامًا دراسيِّا كاملًا؛ ممَّ

التخرج؛ ويرجع  التربوي؛ حيث يعتمد عمى عدد مف الأرصدة حتَّى يصل لممرحمة النيائية وىي
( 18العبارة رقـ )ذلؾ إلى حرص أعضاء ىيئة التدريس عمى مستقبل الطالب، كما جاءت 

( مع وقوعيا في نطاؽ الأىمية 2.63بتقدير رقمي )ا شيادات معترؼ بيا دوليِّ  الخاصة بتقديـ
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ما في العبارة ، ويُعد ىذا ترتيبًا منطقيِّا حيث يؤدي التكويف الاحترافي الشامل والمتكامل كالكبيرة
( ىو السبيل إلى الحصوؿ عمى الاعتراؼ بالشيادات كما أكدت دراسة )بو عيسى، 77)

 .(71ـ، 2189
"  LMDنظاـ  سمبياتبالخاص  الخامسالنتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بالمحور 

 اع النتائج كما يمي:جوالتي يمكف استر  ليسانس، ماستر، دكتوراه"
 (55رذٚي )

"١ٌغبٔظ، ِبعتش، دوتٛساٖ" صغت  LMD: عٍج١بد ٔظبَ ثبٌّضٛس اٌخبِظ٠ُٛضش تشت١ت اٌؼجبساد اٌخبصخ  

 (557، )ْ= أٚصأٙب إٌغج١خ

 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ إٌغجٟ

55.  

لٍخ ِؼشفخ ػذد أػضبء ١٘ئخ 

ثٕظبَ  ٚاٌطلاة اٌتذس٠ظ

LMD. 

 

 555 75 55 ن

5.58 5.555 5 
٪ 5.5% 55.5% 75.5% 

55.  

ػذَ تٛافش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ 

ٚاٌجشش٠َّخ اٌتٟ ٠تطٍجٙب 

 إٌظبَ ٌضّبْ فبػ١ٍتٗ

 

 575 55 55 ن

5.55 5.555 5 
٪ 5.5% 55.5% 55.8% 

58.  

افتمبس اٌزبِؼخ إٌٝ ِخبثش 

اٌجضج ٚاٌىتت اٌّٛاوجخ 

 ٌٍتطٛس فٟ ١ِذاْ اٌتؼ١ٍُ.

 

 555 557 75 ن
5.57 5.775 8 

٪ 55.5% 57% 85.5% 

55.  
ػ١ٍّخ اٌتم١١ُ أوجش ِٓ 

 ػ١ٍّخ اٌتذس٠ظ.

 

 555 555 58 ن
5.55 5.755 5 

٪ 55.5% 55.8% 85.5% 

57.  
صؼٛثخ اٌتٕغ١ك ث١ٓ 

اٌزبِؼبد لإتّبَ ػ١ٍّخ 

 اٌتض٠ًٛ ثبٌّغبساد.

 

 585 55 55 ن
5.57 5.787 5 

٪ 55.5% 55.5% 55% 

55.  
ٚرٛد ثؼض اٌّزبلاد لا 

 .٠LMDغط١ٙب ٔظبَ 

 

 575 58 55 ن
5.85 5.557 5 

٪ 55.5% 55.5% 55.8% 

ِتٛعظ الأٚصاْ إٌغج١خ ٌؼجبساد 

 اٌّضٛس
5,855 
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ّـَ حساب التكرارات والوزف النسبي لكل ِّ عبارة والنسب المئوية وجاءت نتائج العبارات  ت
( أف متوسط استجابات أفراد 88مف جدوؿ ) يتضحكما ىو مبيف بالجدوؿ السابق؛ حيث 

( بدرجة أىمية )موافق(، 2.611بمغت ) LMDسمبيات نظاـ العينة عمى المحور الخاص 
 ؛، في إطار الموافقة الكبيرة(2,71( و)2.56وتراوحت الأوزاف النسبية لعبارات المحور بيف )

ممَّا يؤكد أىمية معالجة تمؾ السمبيات أو العمل عمى وضع حموؿ ليا قدر المستطاع، كما أف 
يب الوزف النسبي والواقعة في أكثر العبارات أىمية مف وجية نظر عينة الدراسة حسب ترت

بقمة معرفة عدد أعضاء ( الخاصة 11الإرباعي الأعمى مف عبارات المحور ىي العبارة رقـ )
 ؛(؛ حيث جاءت في المرتبة الأولى2.56بتقدير رقمي ) LMDىيئة التدريس والطلاب بنظاـ 

ة بما يتطمبو وحتى يكونوا عمى درايLMD نظرًا لأىمية إلماـ أعضاء ىيئة التدريس بنظاـ 
ويؤك ِّد ذلؾ أىمية تقديـ النشرات والكتب والدورات التي تعرؼ النظاـ لما ليا مف أىمية  ،النظاـ

كبيرة في توجيو الطلاب نحو النظاـ التعميمي بشكل صحيح وفعَّاؿ، ويتفق ذلؾ مع ما أكدتو 
لجديد يؤدي جيل الطلاب وتخوفيـ مف ىذا النظاـ ا ف(، كما أ869، 2122الله،  دراسة )عبد

الخاصة  (16رقـ ) العبارة ، كما جاءتإلى نقص الإنتاجية وانخفاض مستوى تعميـ الطلاب
بتقدير رقمي  توة والبشريَّة التي يتطمبيا النظاـ لضماف فاعميعدـ توافر الإمكانات الماديَّ ب
ة أو ؛ حيث وقعت في المرتبة الثانية؛ نظرًا لأىمية توافر الإمكانات سواء الماديَّ (2,58)

البشريَّة؛ ولأف عدـ توافرىا يجعل الطالب لا يستفيد مف النظاـ بشكل كامل ويعمل عمى إىدار 
 (.229، 2186الوقت والجيد وذلؾ كما أكدت دراسة )أحمد، 

( أف أقل العبارات أىمية عف نظيراتيا مف وجية 88)كما يتضح أيضًا مف جدوؿ 
والواقعة في الإرباعي الأدنى مف عبارات نظر عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي 

بتقدير  عممية التقييـ أكبر مف عممية التدريسبأفَّ الخاصة  (13المحور ىي العبارة رقـ )
ووقوعيا في نطاؽ الأىمية الكبيرة؛ ويفسر ذلؾ أىمية عممية التقويـ وضرورة  (2,71رقمي )

لماـ أعضاء ىيئة التدر  يس والطمبة بالنظاـ جعل عممية الاىتماـ بيا إلا أف قمة معرفة وا 
التدريس أضعف مف عممية التقويـ؛ حيث إفَّ التقويـ ليس آلة لإنتاج العلامات بل تجاوز 
الزمف فيو ييدؼ إلى أبعد مف ذلؾ؛ حيث يكشف عف نواحي الضعف والقوة في أداء 

ريس بما المتعمميف والبحث عف أسباب الضعف وعلاجو؛ وبالتالي يفترض الاىتماـ بعممية التد
العبارة رقـ (، كما وقعت 63، 2181يتوافق مع نظاـ التقويـ ويتوافق ذلؾ مع دراسة )حمزة، 
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 افتقار الجامعة إلى مخابر البحث والكتب المواكبة لمتطور في ميداف التعميـالخاصة ب( 15)
؛ ممَّا يجعل الطالب لا يستفيد مف الوقت ( في نطاؽ الأىمية الكبيرة2.73بتقدير رقمي )

الممنوح لو في ميداف التعميـ؛ وذلؾ لأفَّ مجالات البحث تسيل عممية تبادؿ المعمومات وسرعة 
في الحصوؿ عمى المعمومات وتعمل عمى تقريب المسافات والتواصل بيف مختمف المخابر 

يؤكد أىمية وجود مخابر بحثية لمواكبة التطور  البحثية في مختمف بقاع العالـ، وىو ما
مود الفكري وعدـ الاكتفاء بما توصل إلينا، ويُعد وقوع العبارة في نطاؽ والخروج مف الج

الموافقة الكبيرة يؤكد ملامسة أعضاء ىيئة التدريس لمواقع الذي يؤكد افتقار الجامعة لمخابر 
 البحث يُعد مف صعوبات تطوير التعميـ في جميع أنظمتو التعميميَّة. 

متطمبات تطبيق نظاـ بالخاص  السادسقة بالمحور النتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعم
LMD "اع النتائج كما يمي:جوالتي يمكف استر  " ليسانس، ماستر، دكتوراه 
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 (55رذٚي )

"١ٌغبٔظ، ِبعتش، دوتٛساٖ"  LMD: ِتطٍجبد تطج١ك ٔظبَ ثبٌّضٛس اٌغبدط٠ُٛضش تشت١ت اٌؼجبساد اٌخبصخ  

 (557، )ْ= صغت أٚصأٙب إٌغج١خ

 اٌؼجــــــــبسح َ

 دسرخ الأ١ّ٘خ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌتشت١ت 

صغت 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 وج١شح ِتٛعطخ ل١ٍٍخ

5.  
اٌت١ّٙذ ٌتطج١ك ٔظبَ 

LMD  ٚاٌتٛػ١خ

 ثأ١ّ٘تٗ.

 

 555 85 55 ن
5.55 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5

% 

77.5% 

5.  

ػمذ دٚساد تذس٠ج١خ 

دائّخ لأػضبء ١٘ئخ 

ٚاٌّٛظف١ٓ اٌتذس٠ظ 

 ثبٌزبِؼخ.

 

 555 75 55 ن

5.58 5.558 8 

٪ 5.5% 
55.5

% 
75.5% 

5.  

دػُ اٌمبػبد 

ٚاٌضزشاد اٌذساع١خ 

ثبٌتم١ٕبد ٚاٌٛعبئً 

إٌّبعجخ ٌتطج١ك 

 إٌظبَ.

 

 555 55 55 ن

5.77 5.855 5 

٪ 5.5% 
5.8% 

58.5% 

5.  
ضشٚسح تٛف١ش 

تم١ٕبد صذ٠خخ ثّب 

 ٠تطٍجٗ إٌظبَ.

 555 87 55 ن
5.75 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5

% 

77.5% 

8.  
تضذ٠ج ِب ٠ّىٓ 

تضذ٠خٗ فٟ اٌٍٛائش 

ٚاٌمٛا١ٔٓ ثّب ٠ٛافك 

 .LMDٔظبَ 

 555 75 55 ن
5.58 5.555 8 

٪ 5.5% 55.5

% 

75.5% 

5.  

تٛف١ش اٌخذِبد 

اٌؼ١ٍَّّخ ٚاٌتؼ١ّ١ٍَّخ 

ػٍٝ ٔضٛ ٠ٕبعت ػذد 

اٌطلاة اٌّتضا٠ذ 

 ٚاٌتٕٛع.

 

 555 87 55 ن

5.75 5.555 5 

٪ 5.5% 55.5

% 

77.5% 

7.  
تٛارذ أعتبر ٚصٟ 

ػٍٝ اٌّؼشفخ 

ٚاٌىفبءح ٚضّبْ 

فؼب١ٌخ ٚرٛدح 

 اٌتى٠ٛٓ.

 555 57 55 ن
5.85 5.787 7 

٪ 55.5

% 

55.5

% 

57% 

ِتٛعظ الأٚصاْ إٌغج١خ 

 ٌؼجبساد اٌّضٛس
                         5,555 
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ّـَ حساب التكرارات والوزف النسبي  لكل ِّ عبارة والنسب المئوية وجاءت نتائج العبارات ت
استجابات أفراد ( أف متوسط 82تضح مف جدوؿ )كما ىو مبيف بالجدوؿ السابق؛ حيث ي

( بدرجة أىمية 2.555بمغت ) LMDنظاـ تطمبات تطبيق مبالعينة عمى المحور الخاص 
في إطار  ،(2,63)و( 2.33)موافق(، وتراوحت الأوزاف النسبية لعبارات المحور بيف )

أف أكثر العبارات أىمية مف وجية نظر عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف الموافقة الكبيرة، كما 
الخاصة بدعـ ( 62النسبي والواقعة في الإرباعي الأعمى مف عبارات المحور ىي العبارة رقـ )

دير رقمي بتق القاعات والحجرات الدراسية بالتقنيات والوسائل المناسبة لتطبيق النظاـ
ويدؿ ذلؾ عمى ضرورة توفير كثير مف الإمكانات المادية مف منشآت وقاعات  ؛(2.33)

ا يُعد دعامة أساسية لأي نظاـ تعميمي،  ومرافق تعميميَّة، وأجيزة ووسائل وتجييزات؛ ممَّ
ويكوف بقدر توافرىا عمى قدر نجاحيا وربما ما يممسو أعضاء ىيئة التدريس مف مشكلات 

ني والتجييزات والمكتبات لممارسة العممية التعميميَّة كاف الدافع وراء استجابات خاصة بالمبا
كما جاءت العبارة أعضاء ىيئة التدريس بالموافقة بدرجة كبيرة وجعميا تحتل المرتبة الأولى، 

في (، 2,31بتقدير رقمي ) ضرورة توفير تقنيات حديثة بما يتطمبو النظاـالخاصة ب( 67رقـ )
؛ وذلؾ لأفَّ التقنيات الحديثة تعمل عمى في نطاؽ الأىمية الكبيرة ثانية ووقوعياالمرتبة ال

تحسيف العممية التعميميَّة مف خلاؿ تفعيل دور المشاركة بيف المعم ِّـ والمتعمـ باستخداـ 
التقنيات المتعددة، وتنويع الخبرات المقدمة لمطالب، وتنويع أساليب التعميـ ومراعاة الفروؽ 

يف المتعمميف؛ ممَّا جعمو مطمبًا ضروريِّا داخل النظاـ التعميمي والذي جعل أعضاء الفردية ب
 ىيئة التدريس يؤكدوف توفيره.

( أف أقل العبارات أىمية عف نظيراتيا مف وجية 82)كما يتضح أيضًا مف جدوؿ 
نظر عينة الدراسة حسب ترتيب الوزف النسبي والواقعة في الإرباعي الأدنى مف عبارات 

أستاذ  ( الخاصة بتواجد65)ىي العبارة رقـ  رغـ وقوعيا في نطاؽ الأىمية الكبيرة المحور
؛ وذلؾ لأفَّ (2,68بتقدير رقمي )، وصي عمى المعرفة والكفاءة وضماف فعالية وجودة التكويف

نظاـ الوصاية ييدؼ تمكيف الطالب مف الاندماج في الحياة الجامعية، وتحسيف نوعية تكوينو 
مكانية مشاركتو ومرافقتو في بناء مساره التكويني عف  بإعلامو وتوجييو لمرفع مف قدرتو وا 

طريق تعظيـ حجـ العمل الشخصي؛ حيث يقدـ الأستاذ الوصي إجابات مناسبة عف كل 
أكدتو دراسة )أحمد،  التساؤلات التي توجو الطالب في مساره التعميمي أو التكويني، وىذا ما
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عقد دورات تدريبية دائمة لأعضاء بالخاصة ( 68عبارة رقـ )ال(، كما جاءت 261، 2181
مع وقوعيا في نطاؽ الأىمية  ( 2.56بتقدير رقمي ) ىيئة التدريس والموظفيف بالجامعة

؛ ويعني ذلؾ أف تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس ركيزة أساسية في تطوير العممية الكبيرة
ي ظل الانفجار المعرفي؛ ممَّا يؤكد أىمية إقامة دورات التعميميَّة والدفع بمسيرتيا إلى الإماـ ف

(؛ حيث يُعد الأستاذ 819، 2122الله،  تدريبية في ىذا النظاـ وىو ما أكدتو دراسة )عبد
الجامعي ىو العنصر المنفذ للإصلاح التي تنتيجو الجامعة وأف تييئتو لمتطمبات التغيير يُعد 

 .(829، 2182صراوي،ضرورة حتمية، وىذا ما أوصت بو دراسة )ن
 خامشاً: ىتآج الدراسُ 

مت الدراسة النظريَّة والميدانية إلى العديد مف النتائج، منيا:   توصَّ
  أف اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـLMD  بالجامعات المصرية كانت

 (ة حيث بمغت درجة استجاباتيـ عمى الاستبانة مجمم )إيجابية )بالموافقة الكبيرة
2,527.) 

  أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية نحو المحور  مفوجاءت اتجاىات أفراد العينة
 بدرجة أىمية )بالموافقة الكبيرة( حيث LMDنظاـ الأوؿ الخاص بفمسفة وأىداؼ 

 .(2.569)درجة استجاباتيـ بمغت 
  وجاءت اتجاىات أفراد العينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية نحو المحور

 وطرقو بدرجة أىمية )بالموافقة الكبيرة( حيث LMDنظاـ بعمميات  الخاصالثاني 
 .(2,512)درجة استجاباتيـ بمغت 

  وجاءت اتجاىات أفراد العينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية نحو المحور
بدرجة أىمية )بالموافقة الكبيرة(  LMD بالتقويـ والشيادات بنظاـ الخاصالثالث 
 .(2.581)درجة استجاباتيـ بمغت  حيث

 المحور  وجاءت اتجاىات أفراد العينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية نحو
درجة بمغت  بدرجة أىمية )بالموافقة الكبيرة( حيث LMD الرابع الخاص بمميزات نظاـ

 .(2,513)استجاباتيـ 
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 اتجاىات أفراد العينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية نحو المحور  وجاءت
بمغت  بدرجة أىمية )بالموافقة الكبيرة( حيث LMDنظاـ الخامس الخاص سمبيات 

 .(2.611)درجة استجاباتيـ 
  وجاءت اتجاىات أفراد العينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية نحو المحور

 بدرجة أىمية )بالموافقة الكبيرة( حيث LMDنظاـ بمتطمبات تطبيق  الخاصالسادس 
 .(2.555)درجة استجاباتيـ بمغت 

  نظاـLMD  تغيير تنظيمي، يسعى إلى انسجاـ الجامعة مع سوؽ العمل،  بمثابةيُعد
يُعاني منيا النظاـ الجامعي مف حيث المضاميف  التيولمعالجة مختمف الاختلالات 

 والأىداؼ التي لـ تطبق متطمبات المجتمع وسوؽ العمل والاقتصاد.
  ّـَ إدخاؿ إصلاح ث اتخذت "ليسانس، ماستر، دكتوراه"؛ حي LMDالعالي باسـ  التعميـت

اليونسكو مبادرة تميل إلى تنسيق أنظمة التعميـ العالي في مناطق مختمفة في العالـ، 
يطاليا، وألمانيا والمممكة المتحدة.  عقدت ىذه المبادرة مف قبل أربعة بمداف: فرنسا وا 

  إفَّ مف أىـ أىداؼ نظاـLMD ويعد مف أىـ الحركية، والسيولة، والميونة، والمقروئية ،
 لنظاـ مقارنة بالأنظمة الأخرى.مميزات ا

  العمل لإعداد كفاءات تتماشى مع متطمبات سوؽ العمل،  بمؤسسات الجامعةتوثيق علاقة
شراؾ قطاع التمييف   في برامج التكويف والتشغيل. والتشغيلوا 

  الفرعية لنظاـ  الأنظمةنظاـ الوصاية أحدLMD  وىو ضرورة ممحة تمكف الطالب مف
 والميني وعالـ الشغل. تحقيق التوافق النفسي

  ييدؼ نظاـLMD  الحركية والميونة والسيولة والمقروئية كما يسمح بنظاـ التعويضات
لموحدات المكتسبة، وتطوير التدريب الأكاديمي لمطلاب، وتنمية القدرات بأشكاليا 

 المعرفيَّة والسموكيَّة، كما ييدؼ بوجو عاـ تحسيف جودة التعميـ العالي.
  يقوـ نظاـLMD  عمى التفاعل بيف المعم ِّـ والتعمـ وطريقة المناقشة والحوار كعممية

 أساسية لمتدريس، وتقسيـ الوحدات إلى أساسية واستكشافية وأفقية.
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  كما يقوـ النظاـ عمى تنوع المسارات إلى أحادي التخصص وثنائي التخصص ومتعدد
 التخصص، وتقسيـ الطلاب إلى أفواج لأعماؿ تطبيقية وأخرى موجية.

  يقوـ التقويـ عمى نظاـLMD  بنظاـ المراقبة المستمرة والامتحاف، ويقوـ عمى تقويـ
 المعم ِّـ مف خلاؿ مستوى الطلاب وقدراتيـ ومدى معارفيـ.

  يتميز نظاـLMD  باعتماد التكويف ذي النظرة الشاممة والتكاممية، إلى جانب مرونة النظاـ
 وشمولية أساليب التقويـ. 

  نظاـLMD  يستمزـ جممة مف المتطمبات منيا ما يخصُّ البشر ومنيا ما يخصُّ القيادة
الإدارة وأعضاء ىيئة التدريس، وغيرىا ما ىو مادي يتمثل في التجييزات واليياكل، 

  كما يتطمب احتياجات أخرى تخصُّ محتوى المناىج الدراسية.
لؾ الاتجاه الإيجابي لأعضاء مف خلاؿ العرض السابق لعرض نتائج الأداة وتفسيراتيا يؤكد ذ

"ليسانس، ماستر، دكتوراه" بالجامعات المصرية، كما  LMDىيئة التدريس نحو تطبيق نظاـ 
يؤكد مدى حرص أعضاء ىيئة التدريس عمى أىمية ربط التعميـ العالي بالتطورات التقنية 

يس والمعرفية والتي أصبحت ضرورة حتمية لمسايرتيا، ومدى وعي أعضاء ىيئة التدر 
بضرورة السعي نحو معالجة المشكلات الموجودة داخل الأنظمة التعميمية والتي تكوف سبباً 
رئيسياً في زيادة البطالة، وضرورة تنمية الطلاب معرفياً وسموكياً بما يمكنو مف مسايرة التقدـ 
 في الميف الجديدة أو المتطورة وبما ينتج خريج لديو القدرة عمى الإنتاج والعطاء في ظل

 مجتمع يسعى نحو التقدـ والرقي.
بالجامعات  LMDتؤكد اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو أىمية تطبيق نظاـ  كما

ضرورة المصرية والتي حصمت عمى درجة )الموافقة الكبيرة( عمى محاور الاستبانة وعباراتيا 
الدوؿ تحسيف وضع التعميـ في مصر عمى غرار الدوؿ التي طبقت ىذا النظاـ؛ حيث تحتل 

التي طبقت ىذا النظاـ المراتب الأولى في التعميـ كالولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا، 
، إلى جانب ضرورة القياـ بالعديد مف البحوث المرتبطة بالأنظمة التعميميَّة التي تتبناىا وفرنسا

إعادة النظر  حاجة الجامعات إلىالدوؿ المتقدمة والأكثر تنافسية في تحسيف التعميـ العالي، و 
في أنظمتيا الجامعية؛ مف أجل تبني إصلاحات قادرة عمى جعل الجامعة مؤسسة فعَّالة في 

 LMD، وضرورة الوقوؼ عمى أىـ نقاط الضعف في أنظمتو التعميـ وبالأخص نظاـ المجتمع
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ومحاولة معالجتيا، وضرورة سعي الجامعات نحو تبني أنظمة تكاممية شاممة ترفع مف كفاءة 
يـ العالي، وتربط بيف التعميـ وسوؽ العمل، ويأمل الباحث أف يكوف قد أجاب عمى أسئمة التعم

 .بالجامعات المصرية LMDالدراسة، ويوصي بضرورة ووضع تصور مقترح لتطبيق نظاـ 
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