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 :ستخلصالم

عنوان الدراسة: تعزيز مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية وفقاً لاحتياجات  
 سوق العمل. 

مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات   تطبيقواقع    سعت الدراسة إلى التعرف على     
مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب    تطبيقالسعودية، ومن ثم تحديد أبرز المعوقات التي تعيق  

السعودية،   إلى  الجامعات  لدى  للوصول  الابتكاري  التفكير  مفهوم  لتعزيز  الممكنة  السبل  أفضل 
الدراسة   أهداف  ولتحقيق  العمل،  وفقاً لاحتياجات سوق  السعودية  الجامعات  استخدام  طلاب  تم 

تكون مجتمع  ي و ،  لهاأداة  والاعتماد على الاستبانة  الوثائقي والمسحي،    هالمنهج الوصفي بأسلوبي
  ، الرياض  الحكومية بمنطقة  الجامعات السعوديةأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في    على  الدراسة

)يعد التدريب  عبارة  وكانت أهم نتائجها من حيث واقع تطبيق الطلاب للتفكير الابتكاري فقد جاءت  
الميداني في بيئة العمل من أهم الأساليب التي تكسب الطالب مهارات التفكير المختلفة( في المرتبة 

(، بينما جاءت عبارة )تهتم الجامعة بتوفير وسائل المعرفة المناسبة  4.26متوسط حسابي )بالأولى  
  جاءتفقد  أما من حيث معوقات التطبيق  (،  4.13للطالب( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

الأساتذة  )  عبارة  بين  العلاقة  مستوى  إلى ضعف  يؤدي  الواحدة  القاعة  في  الطلاب  عدد  زيادة 
عن   ( بينما جاءت عبارة )عزوف الطلبة4.31في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )  (والطلاب 

بمتوسط   الثانية  المرتبة  في  لديهم(  الذاتية  الدافعية  لانخفاض  اللاصفية  الأنشطة  في  المشاركة 
 .  (4.27حسابي )

 :  ما يليالدراسة توصيات  أهم  وكانت 
تشجيع الطلاب على المشاركة في الأنشطة التطوعية المجتمعية من خلال تقديم   -1

 الدعم المالي والمعنوي للمشاركين.  
تبني أفكار الطلاب المتميزة والمبتكرة وعرضها على الجهات المعنية لإرشادهم إلى   -2

   الطريق الصحيح. 
 

 العمل.احتياجات سوق   - الابتكاري   الكلمات المفتاحية: التفكير
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Abstract: 
Title: Enhancing the concept of innovative thinking among Saudi 

university students according to the needs of the labor market 

Dr. Tahani bint Abdulaziz Alfadda 

College of  Education -Foundations of Education  -Assistant Professor  

Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

 

      Sought to identify the reality of enhancing the concept of innovative 

thinking among Saudi university students. And then identify the most 

prominent obstacles that hinder the promotion of the concept of innovative 

thinking among Saudi university students to reach the best possible ways to 

enhance the concept of innovative thinking among Saudi university students 

according to the needs of the labor market, and to achieve the objectives of 

the study The descriptive approach was used in the style of documentary 

and survey, and reliance on the questionnaire as a tool for study, and the 

study community consisted on faculty members at the College of Education 

in universities Saudi government in Riyadh, Its most important results were 

in terms of the reality of students’ application of innovative thinking. The 

phrase (Field training in the work environment is one of the most important 

methods that give the student various thinking skills) came in first place with 

an arithmetic average of (4.26), while the phrase (The university is 

interested in providing appropriate means of knowledge for the student) 

came in first place. ) came in second place with an arithmetic mean of (4.13), 

and in terms of obstacles to implementation, the phrase (increasing the 

number of students in one hall leads to a weak level of relationship between 

professors and students) came in first place with an arithmetic mean of 

(4.31), while the phrase (students’ reluctance to participate In 

extracurricular activities due to their low self-motivation) it ranked second 

with a mean of (4.27).                                           

     And one of the most Important recommendation of the study was as follows:                                                                                         

1-The study includes: Motivating students to participate in voluntary 

community activities by encouraging them to provide financial 

support to participants in addition to moral support. 

2-Adopting students' distinguished and innovative ideas, and presenting 

them to the competent authorities in order to direct them to the right 

path. 

Keywords: Innovation thinking - Labor market needs 
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 مدخل الدراسة:

  :المقدمة

حاليًا،  لتحقيق متطلبات الثورة التكنولوجية التي نعيشها  الأساس الابتكار والإبداع هما  يعد     
من خلال استراتيجيات    ، لضمان التنمية المستدامة والميزة التنافسية لجميع المؤسسات الحيوية

 مع المجتمع والأفراد.  والتأثر واضحة تتقاسم التأثير 
في مجتمع يتسم بالتعقيد والتنوع،    ةمتسارع   ت راوتغي  ةمستمر   اتعالم اليوم تطور اليشهد  حيث      

مما يؤدي إلى تحولات جذرية في احتياجات سوق العمل بسبب العولمة والتغيرات التكنولوجية  
حيث أن الطلب على بعض الوظائف سيتغير، والبعض    ، كل يوم  للازدهارا جديدة  التي تفتح أبوابً 

اكتساب مهارات    الأفرادختفي، ووظائف لن تعود إلى سابق عهدها، مما يتطلب من  يالأخر س
  الظروف البيئية مع  تكيف  ل،  كلاتعلى توليد الأفكار، وإيجاد حلول مبتكرة للمش  جديدة والتركيز

    . المتغيرة
تكن       لم  السعودية  العربية  المملكة  عن ولعل  أولت  الحراك   اهذ  بمعزل  حيث    اهتمامها ؛ 

،  (اقتصاد مزدهر) عند بند    2030  رؤية المملكةوثيقة  بالمشاريع الابتكارية والإبداعية ضمن  
وزارة التعليم في المملكة العربية  ، فذلك على جميع المستويات بما في ذلك التعليم   حيث انعكس

مع    لتتوائمالسعودية تسير وفق منهجية لتطوير منظومة التعليم الجامعي؛ وتجويد مخرجاته  
والمستقبلي،    احتياجات الحالي  العمل  أجل  سوق  ورؤية    أهداف تحقيق  من  الوطنية  التنمية 
 (. 3٦، 20١٦، 2030)وثيقة رؤية المملكة  .2030المملكة 

لتؤكد على جهود وزارة التعليم في    ( 202١)  جاءت دراسة ريم الرابغي ورباب المؤمنقد  و     
بداع في التعليم الجامعي من خلال منظومة البحث والابتكار في ضوء رؤية  بتكار والإدعم الا
ثقافة الابتكار والإبداع، ودعم الاختراعات،  ، حيث أوصت إلى ضرورة تبني الجامعات  2030

 . التعليمة  رجاتهاوتسجيل براءات الاختراع لتشكل قيمة مضافة للجامعة، إلى جانب تجويد مخ
العلاقة بين الجامعة وسوق العمل، علاقة  ( " أن    20١٤أوضحت دراسة ) الغنبوصي،  و     

باستمرار بحاجة إلى مخرجات  تبادلية ضرورية؛ حيث أن سوق العمل ذو المتغيـرات المتجددة  
مختلفة منها    مهارات  علىخريجيها    امتلاكبجانب  ،  الجامعة بمختلف تخصصاتها الأكاديمية 

 .  "الابتكاري  تفكير ال  مهارة
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تحمل مسؤولية تكوين أفراد قادرين على التواصل والتفاعل مع تالجامعات    هذا ما يجعلو     
والابتكا الإبداع  على  بالقدرة  ويتميزون  العمل،  سوق  طاقاتهم  راحتياجات  تحفيز  خلال  من   ،

الابتكارية المختلفة  وقدراتهم  وتخصصاتها  برامجها  تطوير  طريق  تطوير    ،عن  في  ليساهموا 
 (. 20١١مجتمعهم )القرارعة والقبيصى والرفوع، 

تحتاج إلى إعادة تحديد دورها بشكل واضح بما يتماشى مع احتياجات    وعليه فالجامعات    
ا  ا واضحً سوق العمل واحتياجات الدولة، خاصة أن العديد من المهن والتخصصات تتطلب نظامً 

للعمل على تدريب الطلاب لانخراطهم في سوق العمل، حيث أن إضفاء    ، للأساليب التعليمية
طابع رقمي على التعليم الجامعي، يعني أن الشهادة الجامعية وحدها لم تعد تضمن للخريج  

 . وظيفة، إذ أصبحت تتطلب تعلم مهارات جديدة باستمرار ال
 :مشكلة الدراسة

الإبداع       على  الأفراد  إمكانات  زيادة  على  تعمل  التي  المؤسسات  أهم  من  الجامعات  تعد 
مكين الطلاب من  وتفي مختلف المجالات والتخصصات،    ارفوالمعات  والابتكار، وإنتاج الخبر 

 تخرجهمها بعد  بتحقيق التفكير الابتكاري في المؤسسات والمنظمات التي يتوقع منهم العمل  
 سوق العمل.  همودخول
تضم مجموعة من الكليات ذات  ،  المملكة العربية السعوديةالحكومية في  جامعات  الأن    حيث     

التخصصات العلمية المختلفة التي يطور فيها الطالب مسيرته الأكاديمية على مدار أربع سنوات،  
كما أنها تقدم برامج )دبلومات(    ،يحصل الخريج على درجة البكالوريوس في ذلك التخصص 

التخصصات العلمية والإدارية والتطبيقية، بما يتماشى مع رؤية    مختلف متنوعة ومتجددة في  
طلاب    ، 2030المملكة   تخريج  على  وتعمل  سنتين،  إلى  سنة  من  بها  الدراسة  مدة  وتتراوح 

مجموعة متنوعة من المهارات التي تتناسب مع احتياجات  يمتلكون بجانب الجوانب المعرفية  
الإبداعي والابتكاري لتتوافق مع احتياجات سوق  والقدرة على التفكير    الطالب، كمهارات الاتصال

 العمل الحالي. 
التقدم    ومنها إلا أن هناك بعض الصعوبات التي تواجه الجامعات في اكتساب هذه المهارات؛      

الاتصال،    والانفجارالتكنولوجي،   وسائل  لمختلف  السريع  التطور  يتيح  الذي  المعلوماتي 
 مهارات التي يتطلبها سوق العمل. ال والمستوى العالي من
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السعودية في تفعيل  "دور الجامعات  في مؤتمر  المقدمة  (  20١7توصلت دراسة الداود )  قد ف    
سوق    ومتطلبات   بين خريجي الجامعات  المواءمةقصور في  وجود    إلى، " 2030السعودية  رؤية  
 . "في المملكة العربية السعودية العمل
أن هناك ضعف في مطابقة مخرجات التعليم العالي مع  "(  20١٦دراسة العوفي )   وأضافت    

الخريجين في بعض    وتدني مستوى احتياجات سوق العمل، وهناك تأخر في توظيف الخريجين، 
 . "التفكيرمهارات الكفايات مثل التحليل الاقتصادي، و 

"أهم مشكلات سوق العمل    أن  أوضحت( فقد  2020وفي دراسة لابتسام العودة والجويعد )    
السعودي هي: وجود فجوة كبيرة بين المنظومة الجامعية وسوق العمل من حيث نوعية التعليم،  
وضعف المنتوج الجامعي، مما تسبب إلى عدم توافق مخرجات التعليم الجامعي مع احتياجات  

لجامعي بما  سوق العمل، لذا أوصت الدراسة إلى ضرورة العمل على تجويد مخرجات التعليم ا 
إبداعية مبتكرة لمواجهة تحديات سوق   التفكير بطرق  قادرين على  يساهم في تخريج طلاب 

 العمل. 
إن ضعف مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات  "  إلى  (202١أكدت دراسة الحربي )  كما    

التحديات التي تواجه التعليم في برنامج التحول الوطني، فضلًا عن تحديات  سوق العمل يعد أحد  
يتعلق بتعزيز قدرة نظام التعليم  "  2020ولذلك فقد أدرج ضمن الأهداف العامة للتعليم    ، العولمة

  ، العملوالتدريب التابع لوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية على تلبية احتياجات سوق  
جميع الطلاب بالمهارات الأساسية بالإضافة إلى مهارات محددة    تزويد   حيث تسعى الوزارة إلى

غطي جميع المجالات المهنية للأجيال  تالتي  لكل مهنة من أجل تلبية احتياجات الحياة الحديثة،  
: إنتاج جيل من الطلاب يتمتع  هو  وتتطلع إلى الهدف المتوقع تحقيقه للنظام التعليمي   الشابة "
 (. 20١8المهارات الأساسية المتخصصة" )برنامج التحول الوطني، بالقيم و 

عدم الموائمة بين مخرجات الجامعة وسوق العمل هو أن الجامعة  السبب في  ولربما يرجع      
لأنها تعتمد بشكل أساسي على الجانب    لسوق العمل،  توفيرهالم تحقق الاحتياجات المطلوب  

  مهارات ال تزويد الطلاب ب   هو الذي يركز على  منه،  النوعيجانب  ال   الكمي في التعليم، وأغفال
التفكير الابتكاري الذي يجعل من الخريج متهيأ لمواجهة كافة الصعوبات    المتنوعة، وأهمها مهارة

حيث أن الموظف الذي يستخدم التفكير الابتكاري    ،والتحديات التي يمكن أن تواجهه في العمل
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لحل المشكلات؛ يستطيع أن يقدم حلولًا جديدة خارج الأطر التقليدية، وتتضمن الجمع بين الأفكار 
 في تجاوز التحديات وتحسين أداء العمل.يسهم  القائمة بطرق جديدة لخلق شيء فريد وفعالة،  

رجال الأعمال الناجحون لا ينظرون إلى المشكلات على أنها تحديات؛ بل ينظرون   حيث أن    
المهارات   من  يعد  الأعمال  في  الابتكاري  فالتفكير  مألوفة،  بطريقة غير  المألوفة  الأشياء  إلى 
مفهوم   يتجاوز  المنظمات،  داخل  والابتكار  النمو  تؤدي دوراً حيوياً في تحفيز  التي  الأساسية 

تكاري القدرة على ابتكار أفكار جديدة؛ ليشمل إمكانية رؤية الأمور من جوانب مختلفة،  التفكير الاب
  في حل المشكلات بطرق غير تقليدية، وتطوير استراتيجيات فعّالة تساهم في تحقيق أهداف

 العمل.  سوق 
أشارت       )وقد  الحميد وحجازي  وعبد  المطلوبة  20١8دراسة عارف  المهارات  أهم   " إلى   )

لسوق العمل والمتوافقة مع المجتمع السعودي هي: المهارات المعرفية، والقدرة العقلية، والقدرة  
تحمل   والابتكاري( على  )الإبداعي  التفكير  ومهارات  ومهارات    ، المسؤولية،  الاتصال  ومهارات 

المعلومات،   البرامج  تكنولوجيا  تطوير  على  الحرص  دولية  الأ مع  ومعاهد  برامج  مع  كاديمية 
كجهات   في التخصصات  عالمية،لإنتاج  مرجعية؛  المقارنة  للنفس  بجودة  فقد    خريجين  لذا 

سوق العمل السعودي وفق رؤية   متطلبات بضرورة أخذ الجامعات    :إلى  توصلت هذه الدراسة
 . " وبرامجها في ضوء هذه المتطلبات  تطوير خططها من خلال ،  2030المملكة

برامج      وتنفيذ  تنظيم  هي  السعودية  الجامعات  مهمة  فإن  سبق  ما  ضوء  تخصصية    وفي 
، في أعقاب هذا التطور والتغير  والحرفية  دقةتتميز بال  طلابها بطريقة  متنوعة لتأهيلوتدريبية  

ومهاراتهم المعرفية،   الطلاب  بما يؤدي إلى تحسين قدرات ،السريع في القرن الحادي والعشرين 
التطورات    والاستفادة من وتمكينهم من التركيز على عمليات التفكير البناء والإبداع والابتكار،  

، ولهذا تحددت مشكلة الدراسة في الحاجة تلبية احتياجات سوق العملل   ،التكنولوجية الجديدة 
 إلى تعزيز مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية وفقاً لاحتياجات سوق العمل.
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 أسئلة الدراسة:

 ما واقع تطبيق مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية؟   -١
 الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية؟ما معوقات تطبيق مفهوم التفكير  -2
ما السبل الممكنة لتعزيز مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية   -3

 وفقاً لاحتياجات سوق العمل الحالي والمستقبلي؟
 :أهداف الدراسة

 . الجامعات السعودية  طلابواقع تطبيق التفكير الابتكاري لدى  تشخيص -١
 . الجامعات السعودية  طلابتحديد معوقات تطبيق التفكير الابتكاري لدى  -2
لدى  إيجاد   -3 الابتكاري  التفكير  مفهوم  لتعزيز  الممكنة  الجامعات    طلابالسبل 

 . الحالي والمستقبلي سوق العمل حتياجات لا اً وفق السعودية 
 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية: 
الدراسة   -1 الباحثة    –تعد هذه  التي تستهدف    –حسب علم  الأولى  معرفة  الدراسة 

حتياجات  لا  اً وفق الجامعات السعودية    طلابمدى تعزيز مفهوم التفكير الابتكاري لدى  
 . سوق العمل 

  2030تأتي هذه الدراسة استجابة لما أكدت عليه رؤية المملكة العربية السعودية   -2
إيرادها   المملكة أنموذجًا رائدًا   التعليم للمبادئ الأساسية التي تجعل منعند  في 

 يحتذى به ونذكر ما يهم هذه الدراسة:  
 .تنمية وصقل مهارات المتعلمين -
 .توفير بيئة تعليمية محفزة على الإبداع -
 .تحقيق التوافق بين مخرجات التعليم وبين احتياجات سوق العمل -
من المأمول أن تقدم هذه الدراسة رؤية حول تحفيز مهارة التفكير الابتكاري لدي   -3

 سوق العمل. احتياجات بما يتوافق مع الجامعات السعودية    طلاب
  

https://www.ra2ed.com/%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/89227/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%85%D9%8B%D8%A7-%D8%A8%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC
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 الأهمية التطبيقية: 
للبرامج التعليمية في    مجموعة من التوصيات التطويرية تسعى الدراسة إلى تقديم   -١

وتوليد الخبرات    والابتكاربداع  الجامعة السعودية لتحفيز الطاقات البشرية على الإ
والمعارف في مختلف التخصصات بما يكفل تحقيق التفكير الابتكاري في المنظمات  

 والمؤسسات المتوقع أن يعمل بها الطلاب بعد تخرجهم ودخولهم لسوق العمل. 
ببرامج   -2 الرقي  في  الدراسة  هذه  نتائج  تساعد  أن  الباحثة  الجامعات  تأمل  كليات 

تعزيز    لتساهمالسعودية   الابتكاري مفهوم  في  طلابها    التفكير  جودة  لدي  ورفع 
 . سوق العمل احتياجات مخرجاتها لتتوافق مع  

،  بالجامعات السعوديةليات  برامج الك قد تفيد نتائج هذه الدراسة متخذي القرار في   -3
خلال   من  وت وذلك  بها،  يؤخذ  أن  يمكن  نتائج،  من  تقدمه  خطط  ما  درج ضمن 

 . ها التطوير لبرامج
 حدود الدراسة:

الحدود الموضوعية: اقتصر موضوع الدراسة على تعزيز مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب  
 الجامعات السعودية وفقاً لاحتياجات سوق العمل. 

 .١٤٤5الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي الحدود الزمانية: طبقت هذه الدراسة خلال  
الحدود البشرية: أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بالجامعات السعودية الحكومية  

 بالرياض. 
 المصطلحات: 

الابتكاري:     مزيجً   التفكير  يتضمن  عقلي  نشاط  والمرونة  بأنه  الطلاقة  من  والأصالة  ا 
من   الفرد  تمكن  التي  الأفكار  نحو  للمشكلات  إلى    الانطلاقوالحساسية  التقاربي  التفكير  من 

 . (١09، 20١7)محمد،   ، مما يؤدي إلى تلبية احتياجات الفرد والجماعةكير التباعديفالت
توجهه رغبة قوية في   نشاط عقلي مركب وهادف، هو بأنه   :التفكير الابتكاري يمكن تعريف و    

 (.7٦،  2009جروان، )  نواتج أصيلة لم تكن معروفة مسبقاً البحث عن حلول أو التوصل إلى  
على طرح الحلول الغير  الجامعات السعودية    طلابقدرة    :الإجرائي تعريف التفكير الابتكاري      

مهارة    وتعزيز  يزفتحل ،  المواقف التعليمية لبعض المشكلات التي تواجههم في    والفريدةتقليدية  
      سوق العمل.في   انخراطهمعند   منها ستفادةلديهم، للاالتفكير الابتكاري  
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المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعل فيها عرض العمل والطلب عليه حيث    سوق العمل: 
 (. 5، 2007)مريان،   لهيتم تحديد فرصة العمل المطلوبة مع تحديد الأجور المناسبة 

العمل الحكومي  :  )إجرائياً(   احتياجات سوق  بقطاعيه  السعودي  العمل  احتياجات سوق  تلبية 
وتشغيلهم بما  يتميزون بالقدرة على الإبداع والابتكار،  ،  والخاص من الكوادر السعودية المؤهلة

 وبما يتلاءم مع الفرص الوظيفية المتاحة.  ،يتوافق مع تخصصاتهم 
 ة:قالإطار النظري والدراسات الساب

 مفهوم التفكير الابتكاري:

نتيجة  و   ،العشرين يعد الابتكار من المفاهيم الحديثة نسبيًا فقد زاد الاهتمام به في القرن      
العلمي والتجريبي، مما أدى إلى تحديد   للتطور في فهم الابتكار فقد أخضع لمنهجية البحث 

 العوامل والمكونات الأساسية ومعايير الحوكمة للحصول على نتائج الابتكار. 
هو التفكير في نظام مفتوح،  أن الابتكار    يعتقد ( أن جليفورد  20١2في البعول )  ذكرقد  و     

تنوع   خلال  من  ولكن  المقدمة،  المعلومات  تحددها  لا  فريدة،  بخاصية  الإنتاج  يتميز  حيث 
 الاستجابات المنتجة. 

عملية إنتاج منتج جديد وفريد من نوعه عن طريق إحداث  ( بأنه  2002كما تعرفه الأعصر )    
وأن يستوفي المعايير  هذا المنتج يجب أن يكون فريدًا بالنسبة للمبدع،  و القائم،  تحول من المنتج  

 المحددة للقيمة والمنفعة والغرض من قبل المبتكر. 
يتضمن        معقد  مفهوم  الابتكار  أن  الابتكار  لمصطلح  التربوي  الاصطلاحي  المعنى  ويبين 

الشخصية القادرة على تطوير العمليات  والسمات  مجموعة من المهارات والمواهب والخصائص  
العقلية التي ستؤدي إلى منتجات أصلية وجديدة إذا توفرت البيئة المناسبة. وهي مبنية على  

 (. 2009تجارب فرد أو مجموعة في أي مجال من مجالات الحياة الإنسانية )جروان، 
جعل    مما،  كموضوع   وتنوع التعريفات التي تناولت الابتكار وفي ضوء ما سبق يتضح تعدد      

 : من التعريفات التي تناولت التفكير الابتكاري، وعلى سبيل المثال  الأدب التربوي يزخر
قدرة الفرد على التخيل أو اختراع أشياء    هوأن التفكير الابتكاري  "    Elias, 2004يشير    

 . "بطرق تجعلها جديدة ببعضها وتعديلها ربط الأفكار  من خلالجديدة 
التفكير الابتكاري بأنه عملية تجعل الفرد حساسًا ومدركًا  Torrance, 1971 كما يعرف      

الموقف وجمع    للفرق  البحث عن دلائل ومؤشرات في  ثم  المفقودة  والعناصر  المعلومات  في 
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ار صحة تلك الفروض وتفسير النتائج والخروج  بثم اختالمعلومات ووضع الفروض حول الثغرات  
 بتوصيات في ضوء تلك النتائج. 

( للتفكير الابتكاري بأنه قدرة الفرد على الإنتاج، إنتاجًا يتميز  2002وجاء تعريف حسين )    
والتأملات واسعة النطاق استجابة لمشكلة أو  بأكبر قدر ممكن من الطلاقة والمرونة والأصالة  

               موقف مثير للاهتمام. 
 مهارات التفكير الابتكاري: 

  الجريوي )(  ١0١5)أبوناشي،    وهي:  متعددة،يتضمن التفكير الابتكاري على قدرات ومهارات      
 (. 20١8، والترتوري والعسكر

قدرة الفرد على إنتاج أكبر عدد ممكن من الوحدات الفكرية حول الموضوع  الطلاقة:   -1
 محل الاهتمام. 

 قدرة الفرد على إنتاج وحدات فكرية مختلفة حول موضوع اهتمامه. المرونة:  -2
 . ألوفة م وغير الأصالة: قدرة الفرد على الإتيان بأفكار تتصف بالجدة  -3
تشير إلى الوعي بوجود مشكلات أو عناصر ضعف في  الحساسية للمشكلات:   -4

البيئة أو الموقف، لأن بعض الأشخاص أسرع من غيرهم في التعرف على  
 المشكلة والتحقق من وجودها في الموقف. 

  ، أن هناك علاقة بين المهارات الثلاث الأولى إلى    Feldhusen, et al, 1989  شيروي    
الطلاقة هي توليد الأفكار دون خوف من التقييم أو التعليق من الآخرين، والمرونة تعني التركيز  

ومن ناحية أخرى، فإن الأصالة هي السعي    ،على الأفكار والحلول والبدائل الجديدة والمترابطة 
وراء التفرد، أي أنها تتطلب التقييم بوضوح واستخدامها بشكل إيجابي لاختبار الأفكار الفريدة  

 والقيمة والقابلة للتحقيق. 
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 النظريات المفسرة للتفكير الابتكاري:

بالتحليل والتفسير       التفكير الابتكاري  تناولت  التي  النظريات  العديد من  النظرية  هناك  مثل 
) العمروسي،    ويمكن إيجازها فيما يلي:   ، الجشطالتية(  –الإنسانية    –الارتباطية    – )المعرفية  

 ( 30١، ص 2020
النظرية يمثل الابتكار طرقاً مختلفة للحصول على   -١ لهذه  وفقا  المعرفية:  النظرية 

المعلومات ومعالجتها، فضلًا عن طرق مختلفة للجمع بين هذه المعلومات لإيجاد  
الحلول الأكثر فعالية للمشكلات المبتكرة. ويؤكد أنصار هذا الاتجاه المعرفي أن  

أساليبهم المعرفية على أقل قدر من السيطرة على المعلومات  الأفراد الذين تنطوي 
 المتاحة في العالم الخارجي هم أكثر عرضة لأن يكونوا مفكرين مبتكرين. 

بأنه ترتيب العناصر  النظرية الارتباطية: تفسر هذه النظرية مفهوم التفكير الابتكاري   -2
كلما ظهرت عناصر داخلية جديدة للهيكل،    ، المترابطة في هياكل جديدة ومفيدة

 كلما كان الحل أكثر ابتكاراً. 
النظرية الإنسانية: يرى أنصار هذه النظرية أن كل إنسان يولد بدرجات مختلفة    -3

من الإمكانات الإبداعية، وأن كل إنسان لديه القدرة على الابتكار، وأن هذه القدرة  
ويعتقدون أن الصراع    ، تتطور إذا تم توفير بيئة خالية من الضغوط والتهديدات

ومن وجهة نظرهم،    ،يمنع الإبداع وأن مصدر الإبداع هو الصحة النفسية الجيدة 
فإن الإبداع هو عملية العلاقة بين الفرد السليم وبيئة مواتية وملائمة، وتحقيق  

 الذات هو الشحنة التحفيزية نحو الإبداع التي يمتلكها كل إنسان. 
فإن تفكير الإنسان المبتكر يبدأ بصياغة  النظرية الجشطالتية: وفقاً لهذه النظرية   -٤

المشكلة وحلها مع مراعاة الكل، ويجب فحص الأجزاء في إطار الكل، وهي عملية  
تنظيم كل   الفهم والإدراك تحدث من خلال عملية خاصة يتم فيها تنظيم وإعادة 
شيء، تسمى الاستبصار، حيث إن التغيير المفاجئ في نوع معين من المشاكل  

للفرد  الحل،    يسمح  مع  المناسبة  العلاقة  أنبفهم  التغيير    أي  هو  الاستبصار 
 المفاجئ في تصور الفرد للمشكلة، مما يدل على الابتكار. 

   المبتكرين:وصفات  سمات 
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العديد من الصفات         : وهي كالتالي  عن غيرهم  المبتكرينبها    يمكن أن نميزالتي  هناك 
 ( 20١٦وسكوت،  ( )موتا 20١0بيشار،و  بيدار)
 . نفسه وفي قدرته على تحقيق أهدافه وإنجاز ما يرتبط بها من أعمالكبيرة ب ةلديه ثق -١
 . بنتائجها   التنبؤ يصعب التي الغامضة الأسئلة  في  والتفكير التحقيق إلى   يميل -2
مواجهة    -3 في  والصبر  والمثابرة  الإرادة  وقوة  المسؤولية  تحمل  على  ممتازة  قدرة  لديك 

 العقبات. 
لديه القدرة على التحليل والاستدلال والتفكير في أفكار جديدة وتوحيد العلاقات والارتباطات   -٤

 بين الأشياء والأشخاص والأحداث. 
 عن حل المشكلات ولكنه لا يتوقف عن التفكير فيها.  يتوقف أحياناً   -5
 يتميز بالملاحظة القوية والدقيقة والفضول.    -٦
 التجارب.   أنواع  كافة على منفتح  وعقله  واسعة،  وآفاقه  وخياله  دائم،  بحث حالة  في  هو   -7
 بدقة.   وتحديدها حوله من المشكلات إدراك   على  عالية  قدرة لديه   -8
  أو  الأنظمة  أو  المواقف  في  العيوب  أو  القصور  بأوجه  الوعي   من  عالية  درجة  على -9

 الأشياء. 
التقليد    -١0 وعدم  الفكر،  بأصالة  ويتميز  بحرية،  المفاهيم  مع  التعامل  على  القدرة  لديه 

 اللاواعي، وعمق النقاش، والابتعاد عن السطحية. 
  وقواعد   قوانين  وفق  يعمل  ألا  ويفضل  للآخرين  التبعية  وعدمبالاستقلالية    يتميز  -١١

   وصارمة.  محددة
لتحقيق    -١2 والجهد  الوقت  الكثير من  بها ويكرس  يقوم  التي  متحمس لأفكاره والأعمال 

 أهدافه. 
  العمل   تنظيم   على  القدرة  لديه  إن  كما   أفكاره   عن  والتعبير   تنظيم ال   على  هتميز   قدرة  لديه -١3

 . باستمرار
 الطموح.   من عال بمستوى  يتميز  -١٤
  للآخرين  معروفة  غير  أساليب  يستخدم  أنه  كما للمشكلة،  حل من أكثر  إيجاد إلى  يميل -١5

 ومبتكرة.  جديدة أساليب   يستخدم  ما وغالباً  إليه   الموكلة  الأعمال لإنجاز
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  السابقة   السمات  هذه  من  بواحدة  الأقل  على   يتمتع  طالب   كل  أن   يتضح   سبق  ما   ضوء  وفي    
  الفروق   تراعي   أن   التعليمية   للعملية  ينبغي   هنا   ومن   لتظهر،   الفرصة  لها   تتاح   أن   ينبغي   التي 

  لحل  والمبتكرة   الجديدة   الأفكار  توليد  في  تسهم  خصبة،  إنتاجية   بيئة  وتوفر  الطلاب  بين  الفردية
 المشكلات. 

 الجامعة: طلابالفوائد التربوية في تنمية التفكير الابتكاري لدى 

  التفكير  تنمية   عند  الجامعة  طلاب  على   تعود   سوف  التي   بوية التر   الفوائد   من  العديد  هناك    
 ( ١57 ص ،02١2 )عردان،   وهي: لديهم،  كاري الابت
يتخرج  :  المشكلاتحل   -١ المشكلات    الطالب حيث  حل  على  القدرة  عمليًا  ولديه 

 باستخدام نماذج التفكير الجديدة. 
صحة عقلية   يخلق  التفكير الابتكاري   تطبيقن "ماسلو" أالصحة العقلية: حيث أكد   -2

بحرية ودون    مأفكاره  لاستكشاففرصة    للطلاب، لأن التفكير الابتكاري يتيح  للطلاب 
 يشعر بأنه هو الذي يولد المعرفة وينتجها. نقد، كما  

بتقديم حلول متنوعة للمشكلة بشكل    للطالب التفكير الابتكاري    يسمحتقدير الذات:   -3
ذلك تعزيزاً  تلك الحلول ولا ينتقدها إلا في النهاية، لذا يعد  كل    الطالب، ويتقبل  رح
 ، مما يعزز صوت الذات لديه. له

سمات فردية عفوية، تلقائية، قادرة على التكامل  الابتكاري يخلق  العفوية: التفكير   -٤
منفتحاً على    الطالبالتفكير الابتكاري تجعل من    تطبيق ، لأن  والصلابة في المواقف

 مختلف البدائل، ووجهات النظر.
من خلال ،  ارج الصندوق التفكير خعلى    الطالبز  يمن الضروري تحفوترى الدراسة أنه      

ستخدام ا  وتشجيعهم على المشاركة المجتمعية أأو  تناول موضوعات المقرر كـ)مشكلة(  
مهارة التفكير الابتكاري الطالب  مصادر وعوامل متنوعة تسهم في تسهيل عملية اكتساب  

نحو   برامجها  لتوجيه  المتابعة المستمرة من الجامعة  وهذا يتطلب،  المبتكرة  للحلول  هبطرح
 المسار الصحيح. 
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 سوق العمل:احتياجات : ثانياً

تطور الأدوات الحديثة في مجال سوق العمل، يجب  مع  و   ، مع التقدم الذي يشهده العالم    
سوق العمل وبالتالي   احتياجاتعلى الفرد أن يسعى إلى تحسين مهاراته حتى يتمكن من تلبية 

في  ف  ، سوق العمل ضعيفاً جداً   فيالفرد  على  لأنه بعد فترة قصيرة سيصبح اعتماد  ،  البقاء فيه
الذين    سيعتمد على عدد قليل من الأشخاص ذوي المؤهلات الخاصة والمهارات المميزةالمستقبل  

 . يحدثون تغييراً وفارقاً كبيراً في سوق العمل
سوق  إلى هناك العديد من المهارات التي يجب أن يتمتع بها الفرد الناجح الذي يريد دخول      

مهارات التعلم  و  –والمهارات التحليلية  والابتكاري  العمل؛ وتشمل هذه المهارات التفكير الإبداعي
 ( 20١9، الحميداوي )والإبداع الريادي، والتي يمكن تلخيصها فيما يلي:   –النشط  

وتعد هذه الخاصية من أهم السمات التي تميز الفرد  :  التفكير والتحليل الإبداعيمهارة  -
وهو هدف للعديد من    ،عن الآخر وتمكن المؤسسات من قبول هذا الفرد ورفض الآخر

في    همن المشكلات التي قد تواجهالمؤسسات لأنه يظهر أنه قادر على حل العديد  
 . ةكبير ة وغير تقليدي وبسرع فريد بأسلوب   هعمل

في الوقت الحاضر تطور نظام التعليم بشكل ملحوظ حيث أصبح هناك    التعلم النشط:     -
النظام الحديث يدعو   الطلاب لأن  التعلم المستخدمة مع  المنهجية وطرق  تغيير في 
جميع الطلاب إلى التعاون وتطوير المهارات من خلال تنوع الموارد التعليمية وتحديد  

 أساليب التعلم.  
الإبداع يعني اختراع شيء معين لم يكن موجوداً من قبل، يُبهر العالم  :  الإبداع والمبادرة  -

  ه ي مكانف  أجمع، بحيث يكون لديه القدرة على تلبية العديد من المهام والاحتياجات وهو
 لكترونية. ، ومثال ذلك التطبيقات الا جهدإي و بذل أدون الحاجة للانتقال 

  ،احتياجات سوق العمل ومهارات الخريجين معهالمجتمع، من المتوقع أن تتطور  تطور  ومع      
حيث أصبح سوق العمل أكثر تخصصاً وإقبالًا، مما خلق حاجة الطالب )الخريج( إلى التخصص  

أكبر،   والتحليل   تعليمه ويتعدى بشكل  التفكير  من  أعلى  مستوى  ويتبنى  والتسميع،  الحفظ 
 من أجل الاستمرار في سوق العمل. حلول  ابتكارو والاستنتاج والإبداع 
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 الدراسات السابقة:

يتعين على الباحثة أن تتناول عددًا    والإطار النظري،   الراهنةعرض مشكلة الدراسة    بعد     
،  للدراسة الحالية   تتناول موضوعات مشابهحيث لم تجد الباحثة دراسات    السابقة، من الدراسات

 رئيسيين، وهما:  لذا حاولت الباحثة عرض دراسات قريبة من الدراسة الحالية، في محورين 
 . بدور الجامعات في تنمية التفكير الابتكاري المحور الأول: الدراسات المتعلقة 
 . بدور الجامعات في تحقيق احتياجات سوق العمل  المحور الثاني: الدراسات المتعلقة

 تنمية التفكير الابتكاري:في  دور الجامعات ب الدراسات المتعلقة 
( إلى التعرف على دور القيم وأساليب التفكير في التنبؤ  2020هدفت دراسة العمروسي )

بالابتكار لدى طالبات الجامعة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وكانت الاستبانة  
أداة لها، وتوصلت إلى ضرورة الاهتمام بالقيم المؤدية للابتكار لدى طلبة الجامعة من خلال 

 ج الدراسية لمواكبة التطورات الحديثة في العصر الحالي. المناه
( والمبارك  الكريم  عبد  دراسة  الابتكاري  20١٦هدفت  التفكير  بين  العلاقة  إلى كشف   )

والتحصيل الأكاديمي لدى طلاب كليات الهندسة بالجامعات الحكومية بولاية الخرطوم، استخدمت  
الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وكانت الاستبانة أداة لها، وتوصلت إلى عدم وجود علاقة  

ين القدرة على التفكير الابتكاري لدى أفراد العينة، بينما توجد علاقة ارتباطية بين  ارتباطية ب
 القدرة على التفكير الابتكاري والتحصيل الأكاديمي. 

( إلى الكشف عن علاقة دافعية الإنجاز ومستوى الطموح  20١2هدفت دراسة البعول )
المنهج   الدراسة  استخدمت  مؤتة،  بجامعة  التربوية  العلوم  كلية  طلبة  لدى  الابتكاري  بالتفكير 
الوصفي الارتباطي، وكانت الاستبانة أداة لها، وأظهرت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة  

ودافعية    ةدال الطموح  مستوى  بين  كذلك  الابتكاري،  والتفكير  الطموح  مستوى  بين  إحصائياً 
للإنجاز   الدافعية  متغيري  الابتكاري من خلال  بالتفكير  التنبؤ  إمكانية  يدل على  الإنجاز، مما 

 ومستوى الطموح. 
( إلى إلقاء الضوء على العملية التعليمية في كلية التربية  2000هدفت دراسة حيدر )

الطلبة،   التفكير الابتكاري لدى  الممكن تحقيقه في تنمية مهارة  الدور  بجامعة ذمار، ومعرفة 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وكانت الاستبانة أداة لها، وتوصلت إلى ضعف دور العملية  

في تنمية مهارة التفكير الابتكاري لدى الطلبة، وأن الطلاب الذكور لا يختلفون عن    التعليمية  
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الطالبات الإناث، كما توصل إلى مجموعة من التوصيات أهمها : العمل على إعادة النظر في  
العملية التعليمية وأنشطتها وبرامجها المختلفة، بحيث تؤدي إلى إتاحة الفرصة للطلبة للتعبير  

 عن أفكارهم والاهتمام بالجوانب التطبيقية. 
 سوق العمل:احتياجات تحقيق في دور الجامعات بالدراسات المتعلقة 

تلبية خريجي  2022الكندية والعبري والذهلي )دراسة    تهدف التعرف على مدى  ( إلى 
الاستراتيجية    الكليات التطبيقية بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية لاحتياجات سوق العمل وفق

في سلطنة عمان، وقد استخدم الباحثون المنهج الوصفي، وتم استخدام    20٤0الوطنية للتعليم  
الاستبانة أداة لها، وقد توصلت إلى أن مدى تلبية خريجي الكليات التطبيقية بجامعة التقنية  

في سلطنة    20٤0والعلوم التطبيقية لاحتياجات سوق العمل وفق الاستراتيجية الوطنية للتعليم  
كما توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمغير  ،  عمان جاءت بمدى )متوسط( 

ود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الموقع الجغرافي للكلية،  الجنس وجاء لصالح الذكور، ووج
وأوصت الدراسة إلى تصميم دليل إرشادي ملزم من قبل وزارة التعليم العالي، والبحث العلمي  

 والابتكار، ووزارة العمل؛ توضح أهم المهارات المطلوبة للالتحاق بسوق العمل. 
( إلى المواءمة بين جودة مخرجات  20١8هدفت دراسة عارف وعبدالحميد وحجازي )

،  2030م في الجامعات السعودية ومتطلبات سوق العمل السعودي وفق رؤية المملكة  يالتعل
المنه الدراسة  إلى استخدمت  الدراسة  توصلت  والتحليلي،  المسحي  الوصفي  أخذ    ج  ضرورة 

، والتي توصلت إليها  2030الجامعات بأهم متطلبات سوق العمل السعودي وفق رؤية المملكة
الدراسة وتطوير خططها وبرامجها في ضوء هذه المتطلبات، وضرورة أخذ مختلف الجهات بما  
ورد بالتصور المقترح للموائمة بين مخرجات التعليم في الجامعات السعودية ومتطلبات سوق  

 .2030ل وفق رؤية المملكة العم
حاجات    لمواءمةتحسين مخرجات التعليم العالي    مدى( إلى  20١7هدفت دراسة العوفي )

الرئيسية لتطوير جودة التعليم العالي في سلطنة عمان، واستخدم    المتطلباتسوق العمل: من  
حصاءات  الإوالبحوث    البيانات أداة التحليل لتحليل  ت  الوصفي التحليلي، كما استخدم  المنهج
بين مخرجات التعليم    واءمةالمفي    ضعف  وجود  إلى  وتوصلت الدراسة   البيانات،  لجمع  الرسمية 
 .واحتياجات سوق العمل  العالي 

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة:
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    ( تم استعرضها  التي  الدراسات  دراسات محلية  7بلغ عدد  بين  ما  تنوعت  دراسات، وقد   )
العناوين والأهداف والنتائج  وعربية وأجنبية، وقد اختلفت الدراسات السابقة فيما بينها من حيث  

التي توصلت إليها، وستورد الباحثة فيما يلي أبرز أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية  
 والدراسات السابقة، بالإضافة إلى مدى الاستفادة منها. 

ففيما يتعلق بأوجه التشابه يلاحظ تشابه الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في      
دراسة  ( و 2000الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات، كما تشابه مع دراسة حيدر )استخدام  

( في استخدام  20١8وعبدالحميد وحجازي )عارف  ( ودراسة  2022الكندية والعبري والذهلي )
إلا أن الدراسة الحالية اختلفت عنها في استخدامها المنهج الوثائقي  ،  المنهج الوصفي المسحي

( العمروس  دراسة  مع  اختلفت  كما  المسحي،  والمبارك  2020بجانب  عبدالكريم  دراسة  و   )
( حيث جميعهم  استخدموا المنهج الوصفي الارتباطي،  20١2( و دراسة و البعول )20١٦)

العوفي ) المنهج  20١8( وعارف وعبدالحميد وحجازي )20١7أما في دراسة  ( فقد استخدم 
 الوصفي التحليلي.  

ومصطلحاتها،       الدراسة،  مشكلة  تحديد  في  السابقة  الدراسات  من  الباحثة  استفادت  وقد 
الإحصائية   الأساليب  على  والتعرف  النظري،  الإطار  إعداد  في  منها  استفادت  كما  وأداتها، 

 المناسبة، وتحديد مدى قربها من النتائج التي تم التوصل إليها.  
العملية  وما يميز هذه الدراسة أنه وعلى الرغم من تشابهها مع كونها تسعى إلى تحسين      

التعليمية بإدخال البرامج التدريبية والتطبيقية والتكنولوجية المتقدمة التي تعزز مفهوم التفكير  
 الابتكاري بما يتناسب مع متطلبات سوق العمل. 
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 إجراءات الدراسة

  الدراسة:منهج 

( ١79هـ، ص ١٤3١الذي يعرّفه العساف )،  المسحي   الوصفياستخدمت الدراسة المنهج       
الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عيّنة   البحوث  "ذلك النوع من  بأنه 
كبيرة منهم، وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة، من حيث طبيعتها ودرجة وجودها"، وقد  

سؤاليهما،  والإجابة عن  استخدمت الباحثة هذا الأسلوب لتحقيق هدفي الدراسة الأول والثاني  
استخدمت  و   كما  الوثائقي  )المنهج  العساف  المتأني  ١92هـ، ص١٤3١يعرّفه  "الجمع  بأنه   )

التحليل   ثم  ومن  الدراسة،  بموضوع مشكلة  العلاقة  ذات  المتوافرة  والوثائق  للسجلات  والدقيق 
أدلة وبراهين، تبرهن على    الشامل لمحتوياتها، بهدف استنتاج ما يتصل بمشكلة الدراسة من 

إجابة أسئلة الدراسة"، وقد استخدمت الباحثة هذا الأسلوب لتحقيق الهدف الثالث من أهداف  
الممكن إيجادها  على أهم السبل  فالثالث متعلق بالتعرّف  الدراسة والإجابة عن السؤال الثالث،  

سوق العمل،  احتياجات  وفق    الجامعات السعوديةلتعزيز مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب  
ومن ثم  ،  على استعراض ما جاء في الأدب التربوي والدراسات السابقة   الدراسةحيث اعتمدت  

 . الثالث  تحليلها واستنتاج ما يمكن الاستفادة منه، ومن خلال ذلك تمت الإجابة عن السؤال
 : الدراسةمجتمع 

من        الدراسة  مجتمع  التربيةيتكون  أصول  بقسم  التدريس  هيئة  التربية    أعضاء  كلية  في 
 . ( عضو ٤9البالغ عددهم )جامعة الملك سعود وجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن و ب

 ( 1جدول رقم )

 الرياض بتوزيع مجتمع الدراسة وفق عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية  

 العدد  الجامعة

 13 جامعة نورة بنت عبد الرحمن 

 36 جامعة الملك سعود

 49 المجموع

 ( ـه1443/1444)وزارة التعليم، مركز إحصائيات التعليم لعام  
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 أداة الدراسة:

 : هما ئيسيين ر  تصميمها على محورينتم و أداة لها، الاستبانة  استخدمت الدراسة  
(  ١7)  ويضم، طلاب الجامعات السعوديةالمحور الأول: واقع تطبيق التفكير الابتكاري لدى 

 . مغلقة  عبارة 
(  8) ويضم ،  طلاب الجامعات السعودية المحور الثاني: معوقات تطبيق التفكير الابتكاري لدى 

 . مغلقة  عبارات 
 صدق الاتساق الداخلي:

(  30تم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة على عينة استطلاعية مكونة من )
الدرجة لكل عبارة والدرجة من أعضاء هيئة التدريس، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون بين  

الكلية للمحور التابعة له، كما تم حساب معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور وبين  
 ( والجداول التالية توضح ذلك: SPSSالدرجة الكلية للاستبانة، واستُخدم لذلك برنامج )
 (: 2جدول )

 معاملات ارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات الاستبانة وبين الدرجة الكلية للمحور 

 
 (.0.01(، )**( دالة عند مستوى ) 0.05)*( دالة عند مستوى ) 

 

المحور الأول: واقع تطبيق مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية 
المحور الثاني: معوقات تطبيق مفهوم التفكير الابتكاري 

لدى طلاب الجامعات السعودية 

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1   6  ** 1     67** 1    4 ** 
2    73** 11    11** 2    64** 
3   61 ** 12    71** 3    3 ** 
4    46** 13    6 ** 4      ** 
     66 **14    43 **     26 **
6       **1      2 **6     4 **
7    22 **16       **7    12 **
      2 **17   736 **        **
    737 **    
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 ( الجدول  في  بيرسون  ارتباط  معاملات  خلال  من  عبارات  2يتضح  جميع  ارتباط   )
الدلالة   إحصائياً عند مستوى  دال  ارتباط موجب  له  التابعة  للمحور  الكلية  بالدرجة  الاستبانة 

 على صدق الاتساق الداخلي على مستوى عبارات الاستبانة. ( مما يدل  0.0١)
 (:  3جدول رقم )

 معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجة الكلية لكل محور وبين الدرجة الكلية للاستبانة 

 المحور 
معامل الارتباط بالدرجة الكلية  

 للاستبانة 

مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب   تطبيقالمحور الأول: واقع 

 الجامعات السعودية 
0.912 ** 

مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب   تطبيقالمحور الثاني: معوقات 

 الجامعات السعودية 
0.591 ** 

 ( 0.01(، ** يعني مستوى الدلالة ) 0.05* يعني مستوى الدلالة ) 

( ارتباط الدرجة الكلية  3الجدول )كما يتضح من خلال معاملات ارتباط بيرسون في  
لكل محور من محوري الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة وجميعها دالة عند مستوى الدلالة  

(، مما يدل على تحقق الاتساق الداخلي على مستوى محاور الاستبانة وتحقق صدق  0.0١)
قياس ما وضعت  الاتساق الداخلي للاستبانة وأنها تتسم بدرجة عالية من الصدق، وأنها صالحة ل

 لقياسه. 
 ثبات أداة الدارسة:

المقصـــود بثبات المقياس أن يعطي النتائج نفســـها تقريباً لو تكرر تطبيقه أكثر من مرة  
 (.  3٦9،  ١٤3١على نفس الأشخاص في ظروف مماثلة )العساف،  

(  30)وللتحقق من ثبات الاسـتبانة تم حسـاب الثبات على عينة اسـتطلاعية مكونة من  
 من أعضاء هيئة التدريس، ويوضح الجدول التالي معاملات ثبات محاور وإجمالي الاستبانة.

 (:  4جدول ) 

 معاملات ثبات محاور الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ  

 عدد العبارات  المحور 
معامل ثبات ألفا  

 كرونباخ 

مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب   تطبيقالمحور الأول: واقع 

 الجامعات السعودية 
17 0.97 

مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب   تطبيقالمحور الثاني: معوقات 

 الجامعات السعودية 
8 0.96 

 0.95 25 إجمالي الاستبانة 
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( ارتفاع معاملات ثبات محوري الاستبانة باستخدام معامل ألفا  ٤ويتضح من الجدول )
( على التوالي، كما بلغ معامل ثبات ألفا كرونباخ لإجمالي  0.9٦،  0.97كرونباخ حيث بلغا )

 ( وهو معامل ثبات مرتفع، مما يدل على تحقق ثبات الاستبانة بشكل عام. 0.95الاستبانة )
 الأساليب الإحصائية: 

 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص أفراد العينة.  −
" وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد   Mean"  المتوسط الحسابي −

الدراسة حول عبارات محاور الاستبانة، وسنستخدمه في ترتيب العبارات، وعند تساوي  
 المتوسط الحسابي سيكون الترتيب حسب أقل قيمة للانحراف المعياري. 

للتعرف على مدى انحراف استجابات   "Standard Deviation" الانحراف المعياري  −
أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات محاور الاستبانة، ويلاحظ أن الانحراف المعياري  
يوضح التشتت في استجابات أفراد عينة الدراسة حول كل عبارة، فكلما اقتربت قيمته  

 الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس. من الصفر تركزت  
 معامل ارتباط "بيرسون" لقياس صدق الاستبانة.  −
 معامل ثبات "ألفا كرونباخ" لقياس ثبات الاستبانة.   −

 

 :ومناقشتها وتفسيرها الدراسة نتائج
 السعودية؟السؤال الأول: ما واقع تطبيق مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات  إجابة  

طلاب   لدى  الابتكاري  التفكير  مفهوم  تطبيق  واقع  ولمعرفة  السؤال  هذا  على  وللإجابة 
الحسابية   والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات  بحساب  الباحثة  قامت  السعودية  الجامعات 

تطبيق  والانحرافات المعيارية والترتيب حسب المتوسط الحسابي لعبارات المحور الأول: واقع  
مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة  

 من أعضاء هيئة التدريس، كما هو موضح فيما يلي: 
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 (:  5جدول ) 

مفهوم   تطبيقاستجابات أفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحور الأول: واقع 

 التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية 

 العبارة  م
كبير  

 جدًا 
 ضعيف  متوسط  كبير 

ضعيف  

 جدًا 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

ب  المعياري
تي
تر
ال

 

 التعليق 

3 

يعد التدريب  

الميداني في  

بيئة العمل من  

أهم الأساليب  

التي تكسب  

الطالب مهارات  

التفكير  

 المختلفة. 

 1 1 12 15 33 ت

4.26 0.94 1 
كبير  

 1.61 1.61 19.36 24.19 53.23 % جدًا 

1 

تهتم الجامعة  

بتوفير وسائل  

المعرفة  

المناسبة  

 للطالب. 

 1 0 13 24 24 ت

 كبير  2 0.86 4.13
% 38.71 38.71 20.97 0 1.61 

17 

تساعد معرفة  

الطالب  

بالوسائل  

التعليمية  

الحديثة على  

زيادة مستوى  

تحصيله  

 العلمي. 

 2 0 17 16 27 ت

 كبير  3 1.01 4.06
% 43.55 25.81 27.42 0 3.22 

7 

يتعامل الأساتذة  

مع الطلاب  

بروح الفريق  

الواحد  

 المتعاون. 

 1 3 22 21 15 ت

 كبير  4 0.94 3.74
% 24.2 33.87 35.48 4.84 1.61 

16 

يهتم الطالب  

بالبحث عن  

المعرفة  

بمختلف  

 أنواعها. 

 2 7 17 17 19 ت

 كبير  5 1.12 3.71
% 30.64 27.42 27.42 11.29 3.23 

14 

يراعي الأساتذة  

الفروقات في  

مستوى  

استيعاب  

الطلاب  

وموهبتهم  

 الإبداعية. 

 1 4 25 16 16 ت

 كبير  6 0.99 3.68
% 25.81 25.81 40.32 6.45 1.61 
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 العبارة  م
كبير  

 جدًا 
 ضعيف  متوسط  كبير 

ضعيف  

 جدًا 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

ب  المعياري
تي
تر
ال

 
 التعليق 

9 

يتجنب الأساتذة  

استخدام  

الأساليب  

الكابحة للتفكير  

والتعبير عن  

 الرأي. 

 1 3 28 14 16 ت

 كبير  7 0.97 3.66
% 25.81 22.58 45.16 4.84 1.61 

10 

يتيح الأساتذة  

الفرصة أمام  

الطلاب لتبادل  

 الآراء. 

 2 3 25 16 16 ت

 كبير  8 1.02 3.66
% 25.81 25.81 40.32 4.84 3.22 

12 

يستخدم  

الأساتذة  

أسلوب العصف  

الذهني لتحفيز  

الطلاب على  

توليد أفكار  

متجددة  

ومبتكرة لحل  

المشكلات  

 المطروحة. 

 1 4 26 16 15 ت

 كبير  9 0.98 3.65
% 24.19 25.81 41.94 6.45 1.61 

8 

يستمع الأساتذة  

لأفكار الطلاب  

 واقتراحاتهم. 

 2 4 25 14 17 ت

 كبير  10 1.06 3.65
% 27.42 22.58 40.32 6.45 3.23 

2 

تحرص  

الجامعة على  

توفير البرامج 

التدريبية  

اللاصفية التي  

تهدف إلى  

زيادة مهارات  

 الطالب. 

 2 4 24 21 11 ت

 كبير  11 0.97 3.56
% 17.74 33.87 38.71 6.45 3.23 

13 

يشجع الأساتذة  

الطلاب على  

استخدام  

المعلومات  

بأسلوب  

إبداعي  

 ومبتكر. 

 2 5 27 12 16 ت

 كبير  12 1.07 3.56
% 25.81 19.35 43.55 8.06 3.23 

4 

تحرص  

الجامعة على  

تبني الأفكار  

 3 7 21 16 15 ت
 كبير  13 1.13 3.53

% 24.19 25.81 33.87 11.29 4.84 
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 العبارة  م
كبير  

 جدًا 
 ضعيف  متوسط  كبير 

ضعيف  

 جدًا 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

ب  المعياري
تي
تر
ال

 
 التعليق 

الجديدة لدى  

 طلابها. 

5 

توفر الجامعة  

الجو المناسب  

لأنشطة  

الابتكار  

 والتجديد. 

 3 10 17 15 17 ت

 كبير  14 1.20 3.53
% 27.42 24.19 27.42 16.13 4.84 

11 

تتيح الجامعة  

للطلاب  

الاعتماد على  

أنفسهم في  

توليد الأفكار  

الجديدة  

 المبتكرة. 

 4 6 21 17 14 ت

 كبير  15 1.14 3.50
% 22.58 27.42 33.87 9.68 6.45 

15 

يهتم الطالب  

بالأنشطة التي  

تولد لديه  

الابتكار  

 والتجديد. 

 4 10 22 12 14 ت

 متوسط  16 1.19 3.35
% 22.58 19.36 35.48 16.13 6.45 

6 

توفر الجامعة  

الدعم والحوافز  

الخاصة  

بأنشطة  

الابتكار  

 والتجديد. 

 6 10 17 19 10 ت

 متوسط  17 1.20 3.27
% 16.13 30.64 27.42 16.13 9.68 

 كبير  0.83 3.68 المتوسط العام للمحور 

( اســتجابات أفراد عينة الدراســة من أعضــاء هيئة التدريس حول 5يتضــح من الجدول )
مفهوم التفكير الابتكـاري لـدى طلاب الجـامعـات    تطبيقدرجـة موافقتهم على عبـارات محور واقع  

( وهو متوسـط يقع  5.0من    3.٦8السـعودية  وقد بلغ المتوسـط الحسـابي العام لهذا المحور )
في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماســي مما يشــير إلى أن أفراد العينة من أعضــاء هيئة  

بشكل عام، وعلى مستوى العبارات فقد  التدريس يوافقون على هذا المحور بدرجة )كبير( وذلك  
( وهي متوســــطات  ٤.2٦ –  3.27تراوح المتوســــط الحســــابي لدرجات الموافقة عليها ما بين )

تقابل درجات الموافقة الثلاث )كبير جدًا، كبير، متوسط(، وفيما يأتي نتناولها بالتفصيل ومرتبة  
 تنازليًا حسب المتوسط الحسابي:
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جاءت موافقة أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس على العبارة )يعد التدريب الميداني  
ــب الطالب مهارات التفكير المختلفة( في المرتبة   ــاليب التي تكســــ في بيئة العمل من أهم الأســــ

ــابي ) ،  ( 0.9٤( وانحراف معياري )٤.2٦الأولى وبدرجة )كبير جدًا( حيث بلغ متوســـطها الحسـ
بينما جاءت العبارة )تهتم الجامعة بتوفير وسـائل المعرفة المناسـبة للطالب( في المرتبة الثانية  

ــابي ) ــط حسـ ــاعد معرفة الطالب  ، و (0.9٤( وانحراف معياري )٤.١3بمتوسـ جاءت العبارة )تسـ
بالوســـائل التعليمية الحديثة على زيادة مســـتوى تحصـــيله العلمي( في المرتبة الثالثة بمتوســـط  

، ممـا يـدل على أهميـة توفير المعرفـة المتنوعـة  (١.0١راف معيـاري )( وانح٤.0٦حســــــــــابي )
ومســــــاعدة الطلاب على التدريب الميداني في بيئة العمل كأســــــلوب في إكســــــاب الطلاب على  

 مهارات التفكير المختلفة.
جاءت موافقة أفراد العينة من أعضـــــاء هيئة التدريس على العبارتين )يهتم الطالب    وقد

بالأنشـــــطة التي تولد لديه الابتكار والتجديد، توفر الجامعة الدعم والحوافز الخاصـــــة بأنشـــــطة  
الابتكار والتجديد( في المرتبتين الســـادســـة عشـــرة والســـابعة عشـــرة والأخيرة وبدرجة )متوســـط(  

ــط ــابي )حيـث بلغ متوســـــــ ( على  ١.20،  ١.١9( وانحراف معيـاري )3.27،  3.35همـا الحســـــــ
انخفاض دافعية الطلاب للمشـاركة بالأنشـطة الخاصـة بالتجديد والابتكار  ، مما يدل على  التوالي

ذا كـان على الجـامعـة أن تهتم بتوفير الحوافز المـاديـة والمعنويـة التي تســــــــــاعـد على تحفيز    لـ
و المشــــاركة في مثل هذا التوع من الأنشــــطة للاســــتفادة من  الشــــباب والرفع من دافعيتهم نح

 طاقات الشباب المتجددة.
 مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية؟   تطبيق السؤال الثاني: ما معوقات  إجابة  

مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب    تطبيقوللإجابة على هذا السؤال ولمعرفة معوقات  
الحسابية   والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات  بحساب  الباحثة  قامت  السعودية  الجامعات 

  تطبيق والانحرافات المعيارية والترتيب حسب المتوسط الحسابي لعبارات المحور الثاني: معوقات  
مفهوم التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة  

 من أعضاء هيئة التدريس، كما هو موضح فيما يلي: 
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 (:  6جدول ) 

مفهوم   تطبيقاستجابات أفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحور الثاني: معوقات 

 التفكير الابتكاري لدى طلاب الجامعات السعودية 

 العبارة  م
كبير  

 جدًا 
 ضعيف  متوسط  كبير 

ضعيف  

 جدًا 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

ب  المعياري
تي
تر
ال

 

 التعليق 

3 

زيــادة عــدد الطلاب  

اعـة الواحـدة   في القـ

ــعـف   ضــ إلـى  يـددي 

مسـتوى العلاقة بين  

 الأساتذة والطلاب.

 1 2 10 13 36 ت

4.31 0.97 1 
كبير  

 1.61 3.23 16.13 20.97 58.06 % جدًا 

8 

ــة عن  عزوف   الطلب

فــي  ــاركــة  الــمشــــ

الأنشــطة اللاصــفية  

لانخفـاض الـدافعيـة  

 الذاتية لديهم.

 1 0 12 17 32 ت

4.27 0.89 2 
كبير  

 1.61 0 19.36 27.42 51.61 % جدًا 

7 

عــلــى   الاعــتــمــاد 

الـدرجـة الكميـة في 

 وثيقة التخرج. 

 1 0 15 15 31 ت

4.21 0.93 3 
كبير  

 1.62 0 24.19 24.19 50.0 % جدًا 

5 

ــكــال   ــالأ ــ الأخــذ ب

حـلـول   والـ طـيــة  مـ نـ الـ

طـرح  فـي  الـمـوحــدة 

 وحل المشكلات.

 1 1 13 18 29 ت

 كبير  4 0.93 4.18
% 46.78 29.03 20.97 1.61 1.61 

6 

ــئلة   ــتخدام الأسـ اسـ

التقليـديـة التي تعتمـد 

 على التذكر.

 1 2 15 16 28 ت

 كبير  5 0.99 4.10
% 45.16 25.81 24.19 3.23 1.61 

2 

اعات   زيادة عدد السـ

ــية لمعتمدة   التدريسـ

يلجأ بعض الأســاتذة  

ــلوب التعليم   إلى أسـ

 التقليدي.

 1 2 17 13 29 ت

 كبير  6 1.01 4.08
% 46.77 20.97 27.42 3.23 1.61 

4 

ــعـــض   بـ ــنـــب  تـــجـ

ذة اختلاف   ــاتـ الأســـ

مـع  الـنـ ـر  وجـهــات 

 الطلاب.

 1 3 13 19 26 ت

 كبير  7 0.99 4.06
% 41.94 30.64 20.97 4.84 1.61 

1 

ــتوى   اض مســ انخفـ

الوعي لدى الجـامعة  

ــاف   بـأهميـة اكتشـــ

الـمـوهـوبـيـن   الـطـلاب 

 المبتكرين.

 2 9 15 12 24 ت

 كبير  8 1.21 3.76
% 38.71 19.35 24.19 14.52 3.23 

 كبير  0.78 4.12 المتوسط العام للمحور 
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( اســتجابات أفراد عينة الدراســة من أعضــاء هيئة التدريس حول ٦يتضــح من الجدول )
ــات   محور معوقـ ــارات  ــة موافقتهم على عبـ ــدى طلاب    تطبيقدرجـ لـ ــاري  الابتكـ التفكير  مفهوم 

( وهو 5.0من    ٤.١2وقد بلغ المتوســــط الحســــابي العام لهذا المحور )  ،الجامعات الســــعودية
ــير إلى أن أفراد العينة من   ــط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماســـي مما يشـ متوسـ
ــكـل عـام، وعلى   ــاء هيئـة التـدريس يوافقون على هـذا المحور بـدرجـة )كبير( وذلـك بشـــــــ أعضـــــــ

  –   3.7٦مســـــــتوى العبارات فقد تراوح المتوســـــــط الحســـــــابي لدرجات الموافقة عليها ما بين )
ــط(،  3١.٤ ــطات تقابل درجات الموافقة )كبير جدًا، كبير، متوســـــ جاءت موافقة  ف( وهي متوســـــ

ــاء هيئـة التـدريس على ثلاث عبـارات من عبـارات محور معوقـات تعزيز   أفراد العينـة من أعضـــــــ
ــعوديـة بـدرجـة ) ــرت  مفهوم التفكير الابتكـاري لـدى طلاب الجـامعـات الســـــــ كبير( حيـث انحصـــــــ

ــابيـة بين ) ــطـاتهـا الحســـــــ جـاءت العبـارة )زيـادة عـدد الطلاب في   حيـث(،  ٤.3١،  ٤.2١متوســـــــ
ــاتذة والطلاب( في المرتبة الأولى   ــتوى العلاقة بين الأســ ــعف مســ القاعة الواحدة يؤدي إلى ضــ

جاءت العبارة )عزوف الطلبة عن  ، بينما  (0.97( وانحراف معياري )٤.3١بمتوســط حســابي )
المشـاركة في الأنشـطة اللاصـفية لانخفاض الدافعية الذاتية لديهم( في المرتبة الثانية بمتوسـط  

ــابي ) جاءت العبارة )الاعتماد على الدرجة الكمية في  و   (.0.89( وانحراف معياري )٤.27حسـ
، مما  (0.93( وانحراف معياري )٤.2١وثيقة التخرج( في المرتبة الثالثة بمتوســـــط حســـــابي )

ة اهتمام الجامعة بالدرجة النوعية بالتزامن مع الدرجة الكمية في وثيقة التخرج  ضرور   يدل على
ــب مع  ــة مهارات التفكير والابتكار بما يتناسـ من خلال تدريب الطلاب لرفع من مهاراتهم وخاصـ

 أهدافهم المستقبلية في سوق العمل.  
الجامعات    طلاب إجابة السؤال الثالث: ما السبل الممكنة لتعزيز مفهوم التفكير الابتكاري لدى  

 سوق العمل؟احتياجات وفق السعودية 
إلى مجموعة من       التوصل  تم  للدراسة،  والثاني  الأول  السؤال  النتائج من  بعد استخلاص 

وفق ما    الجامعات السعوديةطلاب  لدى    مفهوم التفكير الابتكاري   الأساليب الممكنة التي تعزز
 : الحالي، وهيسوق العمل احتياجات يتناسب مع  

ربط السياسات التعليمية باحتياجات الموارد البشرية في خطط التنمية، بما يؤدي إلى    -١
 مواءمة برامج التدريب الجامعي مع احتياجات سوق العمل. 
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على الجامعة استقطاب رواد الأعمال وإشراكهم في إنشاء بعض البرامج التدريبية بما   -2
 يتوافق مع أهداف أعمالهم. 

تكنولوجية  التطبيقية و التدريبية و من خلال تقديم البرامج ال أهمية تحسين العملية التعليمية   -3
 . سوق العمليتوافق مع احتياجات بما  مفهوم التفكير الابتكاري   لتعزيز تقدمةالم

داخل   -٤ تقنية  تكنولوجية  حدائق  إنشاء  خلال  من  المجتمع  خدمة  في  المعرفة  استثمار 
 المبتكرة وتحويلها إلى منتجات. الجامعة لتوليد الأفكار 

 . وظيفةكل  احتياجاتوبما يتناسب مع  الاهتمام بالتدريب في بيئة العمل  -5
على الجامعات أن تشجع طلابها على المشاركة في الأنشطة التطوعية في كافة المجالات   -٦

التي تناسب اهتماماتهم وميولهم، حتى يتمكنوا من التعبير عن أفكارهم بحرية، دون قيود  
 ودون خوف. 

 التوصيات:

وضع استراتيجية لتطوير البرامج التعليمية في الجامعات السعودية لتساهم في تنمية    -1
 التفكير الابتكاري المتوافق مع احتياجات سوق العمل. 

 . خلق بيئة جاذبة للاستثمار من خلال إيجاد برامج تدريبية تترجم إلى فرص عمل  -2
تشجيع الطلاب على المشاركة في الأنشطة التطوعية المجتمعية من خلال تقديم   -3

 الدعم المالي والمعنوي للمشاركين.  
تبني أفكار الطلاب المتميزة والمبتكرة وعرضها على الجهات المعنية لإرشادهم إلى    -4

 الطريق الصحيح. 
لدى الطلاب  تهيئة البيئة التربوية والتعليمية المحفزة لتعزيز مهارة التفكير الابتكاري   -5

 . الابتكارية   باستخدام أساليب تعليمية حديثة تعتمد علـى اظهار قدراتهم 
إعداد دورات تدريبية للطلاب بهدف تنمية المهارات المطلوبة لسوق العمل من   -6

 ضمنها مهارة التفكير الابتكاري.
رجال  )خريجين لمفتوحة واستطلاعات الرأي لمعرفة رضا المستفيدين    لقاءات  تنظيم -7

 .التعليميةبهدف تحسين جودة البرامج  ( الأعمال 
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 المراجع:

(. التفكير الابتكاري وعلاقته بالتفكير الحدسي والتفكير الاستدلالي.  1 2أبوناشي، منى سعيد ) -
 كلية التربية. -(. جامعة عين شمس 4مجلة كلية التربية، العدد ) 

 م(. الإبداع في حل المشكلات. القاهرة: دار قباء.2  2الأعصر، صفاء يوسف ) -
(. علاقة دافعية الإنجاز ومستوى الطموح بالتفكير الابتكاري عند  12 2المؤمن إبراهيم )البعول،   -

 طلبة كلية العلوم التربوية في جامعة مؤتة، رسالة ماجستير، جامعة مؤتة، الأردن. 
(. الابتكار في التعليم العالي. ترجمة: محمد المقريني، الدار  1 2، جون ) بيدار، دونيس و بيشار -

 العربية للعلوم ناشرون. 
 (. تعليم التفكير: مفاهيم وتطبيقات، دار الفكر: الأردن.    2جروان، فتحي عبدالرحمن ) -
المهارات الجامعية. الرياض:  1 2الجريوي، عبدا لمجيد والترتوري، محمد والعسكر، عادل )  -  .)

 جامعة الملك سعود.
ه( . تجسيرُ الفجوةُ بينُ مخرجاتُ التعليمُ الأكاديمية وسوقُ العملُ وفقُ  1442الحربي، دنيا مسفر ) -

 . تعليم جديد. 3 2رؤيةُ المملكة 
(. استخدام الحاسوب في تنمية التفكير الابتكاري. الأردن: دار 2  2حسين، محمد عبدالهادي ) -

 الفكر.
(. متطلبات سوق العمل في ضوء اتجاهات التنمية المستدامة الرقمية. دار  1 2الحميداوي، ياسر) -

 السحاب للنشر والتوزيع.
(. دور العملية التعليمية في تنمية مهارات التفكير الابتكاري لدى طلبة    2حيدر، أحمد سيف ) -

 - الدور المتغير للمعلم العربي في مجتمع الغد    - كلية التربية جامعة زمار. المؤتمر العلمي الثاني 
 (، جامعة أسيوط، كلية التربية.1رؤية عربية ، العدد ) 

. مؤتمر  3 2(. مسؤولية الجامعات السعودية في تحقيق رؤية المملكة  17 2الداود، عبدالمحسن ) -
 ".  3 2بعنوان" دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية السعودية 

(. جهود وزارة التعليم السعودية لدعم الابتكار والابداع وريادة 21 2الرابغي، ريم والمؤمن، رباب. ) -
م )دراسة     3 2الاعمال في التعليم الجامعي من خلال منظومة البحث والابتكار في ضوء رؤية  

 (.  26. ) 3وصفية تحليلية(. المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات.  المجلد 
(. جودة  1 2عارف، أسامة بن حسن، عبد الحميد، محمد حمزة، و حجازي، أحمد أبو الفضل.)  -

مخرجات التعلم في الجامعات السعودية ودورها في تلبية متطلبات سوق العمل السعودي وفق رؤية 
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كلية البنات للآداب   -( : جامعة عين شمس  1مجلة البحث العلمي في التربية، العدد )   . 3 2
 والعلوم والتربية. 

-  ( هادية  والمبارك،  رويحة  الكريم،  والتحصيل 16 2عبد  بالتوافق  وعلاقته  الابتكاري  التفكير   .)
الأكاديمي لدى طلاب كليات الهندسة بالجامعات الحكومية بولاية الخرطوم، مجلة العلوم التربوية، 

 (، جامعة السوان للعلوم والتكنولوجيا.4العدد )
(. فاعلية استخدام استراتيجية جيسو للتعلم التعاوني في تنمية مهارات 21 2عردان، وافي بن متعب ) -

التفكير الابتكاري لدى طلاب المرحلة الثانوية بمدينة حائل. دراسات عربية في التربية وعلم النفس، 
 (. رابطة التربويين العرب.  12العدد )

 هـ(. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. الرياض: دار الزهراء.1431العساف، صالح حمد. )  -
(. دور القيم وأساليب التفكير في التنبؤ بالابتكار لدى طالبات   2 2العمروسي، نيللى حسين كامل.) -

 (. المركز العربي للتعليم والتنمية.  12الجامعة. مجلة مستقبل التربية العربية، العدد )
في تلبية احتياجات سوق العمل   السعودية  (. دور الجامعات 2 2العودة، ابتسام والجويعد، بدر ) -

 (. جامعة الفيوم.14. مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية. العدد ))صيغة مقترحة(
- ( محمد  تحسي16 2العوفي،  من    ن(.  العمل:  سوق  حاجات  لمواءمة  العالي  التعليم  مخرجات 

المتطلبات الرئيسية لتطوير جودة التعليم العالي في سلطنة عمات. جرش للبحوث والدراسات. العدد 
 (، جامعة جرش. 1)

م (. مدى التطابق بين وظائف خريجي جامعة الـسلطان قـابوس في سوق 14 2الغنبوصي، سالم )   -
( ،  1)    1الأ ردن،   -العمل العماني وتخصصاتهم الاكاديمية . المجلة الاردنية في العلوم التربوية

-1  .13 
(: أثر البيئة الصفية المتطورة في تنمية 11 2القرارعة، أحمد. والقبيسى، تيسير. والرفوع، محمد ) -

التفكير الإبداعي لدى طلبة المرحلة الأساسية في محافظة الطفيلة، مجلة كلية التربية، جامعة عين 
 ( الجزء الأول. 3شمس، العدد )

(. مدى تلبية خريجي الكليات التطبيقية بجامعة 22 2الكندية، لطيفة والعبري، أحمد والذهلي، ربيع ) -
في سلطنة    4 2التقنية والعلوم التطبيقية لاحتياجات سوق العمل وفق الاستراتيجية الوطنية للتعليم  

 (. 3عُمان. مجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية. العدد )
(. استراتيجيات التعليم وأثرها على التفكير الابتكاري والتحصيل الدراسي لدى 17 2محمد، أوباجي ) -

(، مؤسسة كنوز الحكمة  1تلاميذ التعليم الثانوي، مجلة المحكمة للدراسات التربوية والنفسية، العدد )
 للنشر والتوزيع، الجزائر.
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نادر) - الموارد  7  2مريان،  لتنمية  الوطني  المركز  الأردنية،  العمل  سوق  إلى  الجدد  الداخلون   .)
 البشرية، الأردن. 

الرؤية - تحقيق  ) 1 2) .   3 2مكتب  الوطني  التحول  برنامج  وثيقة  العربية  2 2(.  المملكة   .)
 السعودية.

 . المملكة العربية السعودية. 3 2. وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية   3 2مكتب تحقيق الرؤية -
(. التعليم من أجل الابتكار والتعلم المستقل. ترجمة: محيي 16 2موتا، رونالدو وسكوت، ديفيد ) -

 الدين حميدي، الرياض: العبيكان.
. اللجنة 4ه(. وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية. ط 1416وزارة التربية والتعليم. ) -

 العليا لسياسة التعليم الأمانة العامة. 
وكالة التخطيط والمعلومات، المملكة  ه،  1444/ 1443وزارة التعليم، مركز إحصائيات التعليم لعام   -

 العربية السعودية.
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